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 كر وعرفانش
بالله نبدأ وبه التمام, باسمه يفتح الكلام وله الحمد والشكر في أول 

 وآخر المقام

وتعالى الذي منحنا العزيمة والصبر الشكر والحمد الكثير لله سبحانه 
 لمواصلة دراستنا, فبلغنا بفضله هذا المستوى

بدأ نتقدم بجزيل الشكر والعرفان للأستاذ المشرف ومدير المعهد الذي 
رشاداته الأستاذ: محمد بوطلاعة.  لم يتوانى علينا بتوجيهاته القيمة وا 

رصيد خلال  كما نشكر كل أساتذة العلم الذين زودونا بما نحتاجه من
 الفترة الجامعية وما قبلها.

دون أن ننسى من ساعدتنا وتمنى لنا النجاح سواء كان من الأقارب 
 من الأصدقاء أو

 
 



  

 الإهداء
بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات,وهانحن اليوم والحمد لله 

 نطوي سهر الليالي

 وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل المتواضع.

 إلى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب

 إلى من كلت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادة 

 ن حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلمإلى م

 والدي العزيزإلى القلب الكبير 

 إلى من أرضعتني الحب  والحنان 

 إلى رمز الحب وبلسم الشفاء

 والدتي الحبيبة إلى القلب الناصع بالبياض

 إلى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة

 هن(إخوتي)زوجاتهم( وأخواتي)ازواج إلى رياحين حياتي

 (Aإلى الروح التي سكنت روحي)

الآن تفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض بحر واسع مظلم ألا وهو بحر 
 الحياة

 إلا قنديل الذكريات...ذكريات الأخوة البعيدة وفي هذه الظلمة لا يضيء

  صديقاتي إلى الذين أحببتهم وأحبوني

 ن درر وعبارات من اسمي وأجلي عبارات في العالمإلى من علموني حروفا من لؤلؤ وكلمات م

 إلى من صاغوا لنا عملهم حروفا ومن فكرهم منارة تنير لنا مسيرة العلم والنجاح

 أساتذتي الكرام إلى

 

 ةمسلم عائش



 الإهداء                                    
 بسم الله الرحمان الرحيم

 العلم درجات " اوتو امنوا والذين أيرفع الله الذين 
 صدق الله العظيم

 
 من رضاهم صفاء لقلوبنا ... إلىاهدي ثمرة هذا العمل 

 صناع الحياة... إلىفينا ... الأملمن يجددون  إلى
 حفظهما الله وأبي أمي إلى

 من إلى، أعينهموالصفاء والبراءة في  الأمل أرىمن  إلى
خوتي أخواتيترعرعت بينهم   وأبناءهم وا 

 لعتباتإلى من أكرمت بصحبتهم فكانوا إلي سندا في تخطي ا
 والمضي في الثبات إلى صديقاتي وزميلاتي دون استثناء .

 إلى كل من علمني حرفا ولقنني علما نافعا
 

 أساتذتي ومعلمي الأفاضل
 

 إلى كل هؤلاء اهدي خلاصة جهدي وثمرة جهدي المتواضع
 
 
 

 

 ة زعباطنآم                                                        
 



 الملخص:

 تخفدي  إمكانيدة يبحد  حيد  للتكلفدة الحديثدة الإدارة أسداليب أهدم أحدد المسدتهدفة التكداليف أسدلوب يعدد    
 ضدوء فدي الربحيدة لتوليدد الكاملدة المنافسدة ظدل فدي جودته على والتأكيد المنتوج تصميم مستوى على التكاليف
 .التنافسي السعر
 بالمعلومدا  الإدارة مدد فدي كافيدة تعدد لدم تكداليفلل التقليديدة الإدارة أنظمدة مخرجدا  أن اعتبدار وعلدى    

 لزامدا كدان ، الحديثدة الأعمدال بيئدة فرضدتها التدي والمتسدارعة المتعدددة المتغيدرا  ظدل فدي والشداملة المتكاملدة
 المتميدزة البيئدة هدذ  فدي البقداء لنفسدها تدؤمن حتدى الحديثدة الإدارة أسداليب اعتمداد الاقتصدادية المؤسسدا  على
 .سالتناف بشدة
 مدن يحققده أن يمكدن ومدا المسدتهدفة التكداليف أسدلوب علدى الضدوء تسدليط الدراسة تحاول المنطلق هذا من   
 محدل الجزائريدة صدناعيةال المؤسسدا  مسدتوى علدى تطبيقده إمكانيدة مددى مدن ميددانيا والتأكدد تنافسدية مزايدا

 .الدراسة
 الكلمات المفتاحية:

 تخفي  التكلفة –التكلفة المستهدفة  –محاسبة التكاليف 
Résumé: La méthode des coûts cibles est l’une des méthodes les plus 
importantes de la gestion moderne des coûts. Elle vise principalement la 
minimisation des coûts au niveau de la conception des produits ainsi que 
l'amélioration constante de la qualité des produits afin de générer une meilleure 
rentabilité de l'entreprise. Les résultats des systèmes de gestion traditionnels des 
coûts ne sont plus suffisants pour fournir l'information intégrée et globale eu 
égard au rythme d’évolution des variables relatives à l'environnement moderne 
des affaires.  Il devient en effet utile, voire indéniablement indispensable pour les 
entreprises d'adopter une telle méthode moderne de gestion afin d'assurer leur 
pérennité dans un environnement caractérisé par une concurrence de plus en 
plus exacerbée. 
 Dans cette perspective, l'étude tente de faire la lumière sur le système des coûts 
cible. Elle met en exergue les avantages concurrentiels inhérents à l'adoption 
d'une telle approche et s'assure de la possibilité de son application au niveau des 
entreprises économiques algériennes, objet de notre étude. 



 

 

 
 

 
 

 فهرس المحتويات



 فهرس المحتويات

 

  شكر وغرفان
  إهداء
  ملخص

  فهرس المحتويات
  فهرس الجداول والأشكال

 أ مقدمة
  لمحاسبة التكاليف لالفصل الأول: مدخ

 60 تمهيد
 60 حول التكلفة الأول: عمومياتالمبحث 
 60 مفهوم التكلفالأول: المطلب 

 31 المطلب الثاني: تصنيف وتبويب التكاليف
 06 تخصيص التكاليف  المطلب الثال :
 02 ماهية محاسبة التكاليف المبحث الثاني:

 02 مفاهيم عامة حول محاسبة التكاليف :الأولالمطلب 
 02 المطلب الثاني: مراحل تطور محاسبة التكاليف

 02 المطلب الثال : العلاقة بين المحاسبة المالية، الإدارية ومحاسبة التكاليف والفرق بينهم
 11 ساب التكاليفالمبحث الثالث: طرق ح

 11 المطلب الأول: الطرق التقليدية لحساب التكاليف
 10 المطلب الثاني: الطرق الحديثة لحساب التكاليف

 12 الفصل الأول خلاصة
  الإطار النظري للتكلفة المستهدفة الفصل الثاني:

 13 تمهيد
 10 المبحث الأول: ماهية التكلفة المستهدفة

 10 ة المستهدفةالمطلب الأول: مدخل لأسلوب التكلف
 12 المطلب الثاني: مفاهيم عامة حول التكلفة المستهدفة

 21 المطلب الثال : آليا  تحديد التكلفة المستهدفة:
 20 المبحث الثاني: كفاءة وفعالية التكلفة المستهدفة في تخطيط وضبط تكاليف المنتجات

 20 المطلب الأول: دور التكلفة المستهدفة في تحديد سعر المنتج
 22 : أدوا  تخفي  التكلفة باستخدام التكلفة المستهدفةالثاني المطلب

 01 المبحث الثالث: تقييم نظام التكلفة المستهدفة



 فهرس المحتويات

 

 01 المطلب الأول: مقوما  نجاح تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة والصعوبا  التي تواجهه
 01 المطلب الثاني: مزايا وعيوب التكلفة المستهدفة

ين نظام التكلفة المسدتهدفة والأنظمدة التقليديدة والانتقدادا  الموجهدة المطلب الثال : المقارنة ب
 لها

00 

 06 الفصل الثانيخلاصة 
محاولة تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في مؤسسة  الفصل الثالث:

 -وحدة فرجيوة–سوناريك 
 

 00 تمهيد
 01 تقديم المؤسسة محل الدراسة   المبحث الاول:
 01 ة الأملمحة عن المؤسس المطلب الاول:

 01 المطلب الثاني :لمحة عن وحدة فرجيوة لإنتاج المدافئ الغازية والمازوتية 
 00 محاولة تطبيق التكلفة المستهدفة في وحدة السوناريك المبحث الثاني:

 00 إنتاج المنتج في وحدة السوناريك : خطوا الأولالمطلب 
 02 تقييم نظام تكاليف المؤسسة   المطلب الثاني:

 21 المستخدمة لحساب التكلفة في المؤسسة ل : الطريقةالثاالمطلب 
 20 تطبيق طريقة التكلفة المستهدفة الرابع: متطلبا المطلب 

 22 الثالث خلاصة الفصل
 23 خاتمة

 21 قائمة المصادر والمراجع



 

 

 
 
 

 فهرس الجداول
والأشكال 



 

 

 :فهرس الجداول
 الصفحة الجدول

 01 الفرق بين نظام الأوامر الإنتاجية ونظام المراحل الإنتاجية. (:3الجدول رقم )
 16 الفرق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف. (:0الجدول رقم )
 00 الفرق بين التكلفة المستهدفة والنظم التقليدية للتكلفة: (1)الجدول رقم

 
 
 



 

 

 :الأشكالفهرس 
 الصفحة لشكال

رسم بياني لعلاقة كل من إجمالي التكاليف المتغيرة والتكلفة المتغيرة  (:3الشكل رقم )
 31 للوحدة الواحدة بحجم النشاط

 31 : رسم بياني للعلاقة بين حجم النشاط والتكاليف الثابتة.(0الشكل رقم )
جمالي التكاليف شبه المتغيرة (:1الشكل رقم )  31 رسم بياني للعلاقة بين حجم النشاط وا 
 32 رسم بياني لعلاقة حجم النشاط بالتكاليف المتدرجة (:1الشكل رقم )
 30 التكاليف المباشرة وغير المباشرة بغرض التكلفةعلاقة  (:2الشكل رقم )
 16 العلاقة بين المحاسبة المالية، الإدارية ومحاسبة التكاليف. (:0الشكل رقم )
 11 : أصل التكلفة المستهدفة(0)الشكل رقم
 12 فة على مستوى السوق : العوامل المؤثرة في التكل(2)الشكل رقم
 12 : مثلث منطقة البقاء للمنتج.(2)الشكل رقم
 26 : العوامل الخاصة بإستراتيجية الإدارة (36)الشكل رقم
: العوامل الخاصة بالموردين) المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى (33)الشكل رقم
 20 منتج.(عناصر ال
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 مقدمة

 أ 
 

يدرين تطدورا  كبيدرة فدي التكنولوجيدا الصدناعية والمعلوماتيدة لقد شهد  بيئة الصدناعة فدي العقددين الأخ     
وانتقالهددا بسددرعة مددن مكددان فخددر، إضددافة إلددى زيددادة حدددة المنافسددة العالميددة التددي أد  إلددى زيددادة الضددغوطا  
على المنشآ  الصناعية لأن تتبنى أنظمة إنتاج حديثة تتمكن من تحقيق الميزة التنافسية الأمر الدذي أدى إلدى 

 الاهتمام بنوعية المنتجا  وتخفي  التكاليف إلى حدودها الدنيا. زيادة
إن صددمود أي مؤسسددة اقتصددادية كاندد  أو صددناعية وبقائهددا فددي سددوق المنافسددة مددع بدداقي المؤسسددا      

الأخرى يتطلب الاستغلال الأمثل لإمكانياتها وقدراتها المالية والإنتاجية، من خلال نظدام تسديير فعدال ومحكدم. 
دة حدددة التطددور والمنافسددة فددي جميددع المجددالا  كددان لابددد مددن تحقيددق مزايددا تنافسددية للمنشددأة، فظهددر  فمددع زيددا

محاسبة التكاليف التي بدورها تطور  نظرياتها لتواكب سوق المنافسة مما جعلها تركز علدى التكلفدة وذلدك مدن 
 لفة المستهدفة.خلال تخفي  التكاليف، فمن بين أهم وأحد  طرق تخفي  التكاليف مايعرف بالتك

حيدد  يعددد الأسددلوب اليابدداني للتكلفددة المسددتهدفة مددن أفضددل أسدداليب الإدارة الإسددتراتجية للتكدداليف، باعتبددار      
برندددامج كامدددل لتخفدددي  تكددداليف المنتوجدددا  الموجدددودة والجديددددة علدددى مددددى دورة حياتددده مدددع تلبيدددة متطلبدددا  

في كل الأفكار المطروحة لتخفي  تكاليف المنتج أثنداء المستهلك المتعلقة بالجودة وغيرها، من خلال التدقيق 
تصددميمه، تطددوير  ونمذجتدده، أي ضددرورة التركيددز علددى المراحددل القبليددة لدددورة حياتدده، ممددا جعددل أسددلوب الكلفددة 
المستهدفة ليس مجرد تقنية بسيطة لتخفي  التكداليف بدل يعتبدر نظامدا متكداملا للتسديير الإسدتراتيجي للتكداليف 

 والأرباح.
 شكالية:الإ

نحداول جاهددين إبدراز أهميتده كمددخل حددي  سدابقا عدن أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة  راعتمادا على ما ذكد   
من مداخل إدارة التكاليف ومدا يمكدن أن تحققده المؤسسدة الصدناعية مدن مكاسدب خدلال اعتمداد ، مدع إثبدا  أو 

 تطبيقه من خلال طرح الإشكالية التالية: نفي قدرة المؤسسة الصناعية الجزائرية محل الدراسة الميدانية على
 هل بإمكان المؤسسة الصناعية الجزائرية محل الدراسة الميدانية من تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة؟

  وللإحاطة بالموضوع أكثر تم تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى أسئلة فرعية كمايلي:    
  لتقييم وتقدير تكلفة المنتجا  في المؤسسة؟ملائما  اأساسهل تعتبر الطرق التقليدية لحساب التكاليف 
 فيما يتمثل أسلوب التكلفة المستهدفة وما الذي يميز  عن الأساليب التقليدية؟ 
 هل تستطيع المؤسسة الصناعية تخفي  تكاليفها باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة أم لا؟ 

    الفرضيات:
ة لجأنا لتقديم فرضيا  تكون بمثابدة أجوبدة مؤقتدة يتطلدب التأكدد مدن بغية الإجابة على التساؤلا  المطروح    

 صحتها وتأتي على النحو التالي:
   في المؤسسة.إن الطرق التقليدية لمحاسبة التكاليف غير كافية لتقدير وتقييم تكلفة المنتجا 
 يدة الإنتداج، كمدا أن هنداك تعتبر التكلفة المستهدفة أداة لإدارة التكلفة تهددف لتخطديط تكلفدة المنتدوج قبدل عمل

 علاقة مباشرة بين التكلفة المستهدفة وسعر المنتوج.



 مقدمة

 ب 
 

   باعتبدار   من الأسلوب التقليدي إلدى أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة للانتقالقد تواجه المؤسسة بع  الصعوبا
 أسلوب حدي  إلا أنها قادرة على تطبيقه.

 أهداف الدراسة:
 لمستهدفة إضافة إلى دراسة إمكانية تطبيق مددخل التكلفدة المسدتهدفة إعطاء فكرة عامة عن أسلوب التكلفة ا

 كأداة لإدارة التكاليف في المؤسسا  الصناعية الجزائرية.
  إثبا  إمكانية استعمال التكلفة المستهدفة في تخفي  التكاليف واكتسداب ميدزة تنافسدية للمؤسسدة مدن خدلال

 تطبيقها لهذا الأسلوب.
 عددددرف علدددى تطبيددددق مددددنهج التكدددداليف المسدددتهدفة فددددي المؤسسددددة الصددددناعية بوحدددددة إجدددراء دراسددددة ميدانيددددة للت

 .-فرجيوة-سوناريك
 أهمية الدراسة: 

وهدو  تكمن أهمية الدراسة فدي كونهدا تسدلط الضدوء علدى أحدد أفضدل المدداخل لدلإدارة الإسدتراتجية للتكلفدة ألا   
ي مواجهدة تحدديا  أعمدال اليدوم، كمدا تهددف أسلوب التكلفة المستهدفة والمتناسب مع تقوية تنافسية المؤسسة ف

إلدى تحسدين المنتدوج بايجداد علاقدة بدين عناصدر قيمددة المنتدوج وعناصدر تكلفتده لتدوفير الوظدائف المطلوبدة بأقددل 
 تكلفة.

 أسباب اختيار الموضوع:
 موضوع إلى الأسباب التالية:يرجع اختيار هذا ال     
 من الاهتماما  الكبرى للمؤسسة.حداثة الموضوع حي  أصبح التحكم في التكاليف  -
 الميول الشخصي للبح  في مواضيع المحاسبة. -

 منهج الدراسة:
إن نوعيددة الدراسددة التددي نحددن بصدددد معالجتهددا أوجددد  الاعتمدداد علددى مندداهج متنوعددة حيدد  تسددتند بالدرجددة     

ع وللكشدف عدن مدا الأولى علدى المدنهج الوصدفي التحليلدي بهددف الفهدم والدتمعن فدي العناصدر المكوندة للموضدو 
يتعلدددق بجواندددب البحددد ، كمدددا تدددم الاعتمددداد علدددى المدددنهج الاسدددتنباطي لدراسدددة إمكانيدددة اسدددتخدام أسدددلوب التكلفدددة 
المسددتهدفة لتددوفير البيانددا  اللازمددة لمعالجددة قصددور الأنظمددة التقليديددة واسددتنباط أوجدده التطددوير الممكنددة لتحديددد 

 .المنتوجا وترشيد تكلفة 
 الدراسات السابقة: 
 من أهم الدراسا  التي انطلقنا منها في إعداد بحثنا مايلي:     

بعنددددوان ططمتطلبددددا  ومعوقددددا  تطبيدددق مدددددخل التكلفددددة المسددددتهدفة فددددي الشددددركا   (:0662دراسةةةةة المطارنةةةةة )
 الصناعية المساهمة العامة الأردنيةطط.

الشدركا  الصدناعية الأردنيدة هدف  هذ  الدراسة إلى التعدرف علدى مجدالا  اسدتخدام التكلفدة المسدتهدفة فدي    
 ناصر اللازمة لتطبيق هذا الأسلوب، كذلك المعوقا  التي تحول دون تطبيقه.والتعرف على مدى توافر الع
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 بعنوانطط دور التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفي  التكاليفطط. (:0662دراسة راضية عطوي )
وتطورهددا، كمددا تددم التركيددز علددى التكلفددة المسددتهدفة كأسدداس تناولدد  هددذ  الدراسددة مدددخل لمحاسددبة التكدداليف     

 لتخفي  التكاليف، كما قام  بدراسة حالة تطبيقية كمحاولة لإسقاط هذا الأسلوب على أر  الواقع.
بعنددوانطط دور التكلفددة المسددتهدفة فددي تخفددي  التكدداليف وتطددوير المنتجددا  دراسددة (: 0660دراسةةة راجخةةان )

 ناعية في مدينة جدةطط.ميدانية على الشركا  الص
وتطدوير المنتجدا  فدي هدف  هذ  الدراسة إلى التعرف على دور التكاليف المستهدفة في تخفدي  التكداليف    

المؤسسددا  الصدددناعية اليابانيدددة خاصددة، وكدددذلك فدددي الددددول المتقدمددة التدددي قامددد  باسددتخدام هدددذا الأسدددلوب فدددي 
العاملدددة بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية والاسدددتفادة مدددن مؤسسددداتها الصدددناعية، وتطدددوير المنتجدددا  فدددي المؤسسدددا  

 التجربة اليابانية. 
حدول اسدتخدام مدددخل التكلفدة المسدتهدفة فدي ترشديد قدرارا  التسدعير يدراسدة تطبيقيددة  دراسةة طةه علةوي ناصةر:

 في معمل الألبسة الولادية في الموصل(.
ر وفدق مددخل التكلفدة المسدتهدفة بدالتطبيق علدى توضح هذ  الدراسة ماهية التكلفة المستهدفة وكذلك التسعي    

 معمل الألبسة الولادية بالموصل.
مكانيددة تطبيقهددا فددي المؤسسددا  دراسةةة صةةالح سةةميرة شةةهرزاد ومسةةكين الحةةا :  حددولطط التكلفددة المسددتهدفة وا 

 الإقتصادية الجزائرية دراسة ميدانيطط.
فدي المؤسسدا  الإقتصدادية الجزائريدة، كمدا أن  توصل  هذ  الدراسة إلى أن هناك إمكانية تطبيدق الأسدلوب    

بع  المشداكل التدي تحدول دون تطبيدق أسدلوب هناك إمكانية تطبيقه في المؤسسة محل الدراسة، إلا أن هناك 
 التكلفة المستهدفة من أهمها عدم إدراك الإدارة لأساليب الإدارة الحديثة.

 مجال الدراسة:
حيددد  طبقددد  الدراسدددة الميدانيدددة علدددى مسددددتوى  9102/9191لاديدددة تدددم إعدددداد الدراسدددة خدددلال السدددنة المي    

 -فرجيوة–مؤسسة وحدة سوناريك 
 صعوبات الدراسة:

تتمثل أهم الصعوبا  بالنسدبة لهدذ  الدراسدة فدي كدون أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة غيدر مسدتخدم علدى مسدتوى    
مهنيين في المؤسسة من جهة، ومن جهدة المؤسسا  الإقتصادية الوطنية، نظرا لعدم المعرفة الكافية من قبل ال

 أخرى اعتماد المؤسسة محل الدراسة على أنظمة تقليدية لمحاسبة التكاليف.
وكددذا قلدد  الدراسددا  التددي تتندداول الموضددوع وضدديق التددربص بسددبب انتشددار فيددروس كورونددا المسددتجد، ممددا     

 أدى إلى عدم الحصول على القدر الكافي من المعلوما .
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 اسة:هيكل الدر 
يدد  مدددخل لمحاسددبة التكدداليفطط والددذي يعتبددر بمثابددة فصددل تمهيدددي بحتحدد  عنددوانطط  الفصةةل الأول:

ثم تليه مفاهيم عامة عن محاسبة التكداليف ومراحدل  حيثياتها، حول التكلفة ومختلفخصص لدراسة عموميا  
 تطورها، إضافة إلى طرق احتسابها.

لتكلفدددة المسدددتهدفةطط بحيددد  خصدددص لدراسدددة التكلفدددة المعندددون بطط الإطدددار النظدددري ل الفصةةةل الثةةةاني:
ومدددن ثدددم إلدددى تقيددديم أسدددلوب  المسدددتهدفة وآليدددا  تحديددددها، كدددذلك مختلدددف الأدوا  المسدددتعملة لتخفدددي  التكلفدددة

 التكلفة المستهدفة.
خصص للدراسة الميدانية في مؤسسة سوناريك بفرجيوة ومدى قدرتها على تطبيق  الفصل الثالث:

تهدفةأسلوب التكلفة المس



 

 
 

 صل الأول:الف
 مدخل لمحاسبة التكاليف

 
 المبح  الأول: عموميا  حول التكلفة
 المبح  الثاني: ماهية محاسبة التكاليف
المبح  الثال : طرق حساب التكاليف
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 تمهيد:
المسددؤول  مدن المؤكدد أن اسدتخدام محاسدبة التكداليف فدي التسديير تددعم الثقدة فدي القدرارا  التدي تسداعد    
علددى اتخاذهددا، إذ أنهددا أداة تحليليددة ورقابيددة هامددة محكمددة بمجموعددة مددن الطددرق والقواعددد والأصددول  والمحاسددب

النظريددة، تمددد مختلددف المسددتويا  الإداريددة بمعلومددا  وبيانددا  داخليددة هامددة تسددتطيع بواسددطتها الأداء والرقابددة 
المتعلقدة بالتكداليف بهددف  حيد  تقدوم بجمدع وتحليدل وعدر  البياندا على كفداءة التشدغيل وعناصدر التكداليف، 

كمدددا تقدددوم والاسدددتراتيجية وأداء الوظدددائف المختلدددف الرقابدددة عليهدددا ومسددداعدة الإدارة فدددي ترشددديد القدددرارا  العاديدددة 
محاسبة التكاليف بدور مهم في إعدداد التقدارير الماليدة، لكدون تكلفدة المندتج تمثدل عنصدرا أساسديا مدن العناصدر 

مؤسسة، وتهتم بشدكل أساسدي بتجميدع وتحميدل التكداليف الإنتداج علدى الوحددا  اللازمة لتحديد المركز المالي لل
المنتجددة، واسددتخدامها لددم يعددد مقتصددرا علددى القطدداع الصددناعي فقددط بددل أصددبح  تسددتخدم فددي القطدداع الخدددمي 

 كالمستشفيا  و الفنادق والجامعا  وغيرها من منشآ  القطاع العام.
ة محاسددبة التكدداليف مددن عدددة جوانددب، حيدد  تددم تقسدديمه إلددى وسددوف نقددوم مددن خددلال هددذا الفصددل بدراسدد    

نسددتعر  فيدده مفدداهيم ثلاثددة مباحدد  ففددي المبحدد  الأول خصصددنا  للتعددرف علددى التكلفددة، أمددا المبحدد  الثدداني 
عامدددة لمحاسدددبة التكددداليف، وأخيدددرا فدددي المبحددد  الثالددد  سددديتم تقدددديم مختلدددف الطدددرق التقليديدددة والحديثدددة لتحديدددد 

 التكلفة.

  



 مدخل لمحاسبة التكاليف                الفصل الأول:                                                   

7 
 

 حول التكلفة الأول: عمومياتالمبحث 
يهدف هذا المبح  إلى إبراز طبيعة التكداليف وأهميدة التفرقدة بينهدا وبدين عددة مفداهيم أخدرى كالمصدروفا      

والخسدددارة، كمدددا سددديتم تبويدددب هدددذ  التكددداليف طبقدددا لعددددة معدددايير وقدددد اختدددر  التصدددنيف الشدددامل لجميدددع أندددواع 
 تكاليف.التكاليف، بالإضافة إلى أسس تخصيص هذ  ال

 مفهوم التكلفالأول: المطلب 
تعتمد المحاسبة التحليلية بصفة أساسية على تحليل التكاليف ولقد وجد هنداك تبداين فدي التعداريف المختلطدة    
لط بين المفداهيم لهدذا والمحاسبين،حي  يوجد بع  الخ ينالاقتصاديبين  من التكلفة، المصروف والخسارة لكل

 .إبراز الفرق بين هذ  المفاهيم الثلاثة ومن ثموتحليل التكاليف وسعر التكلفة  ةدراسل التطرق إلىارتأينا 
 التكلفة وسعر التكلفةتعريف : الأولالفرع 

الكلفة أو التكاليف يعتمد في الحقيقدة علدى الغايدة والهددف مدن اسدتخدام البياندا  المحاسدبية مدن  إن مفهوم     
 قبل الإدارة.

قيمدة المدوارد التدي يدتم التضدحية بهدا للحصدول علدى سدلعة  فة في معناها العادي هديالتكل :التكلفةتعريف  :أولا
 1.مستقبلا عند المبادلةأو تقديم خدمة ويتم قياس التضحية بالمبالغ التي يتم دفعها أو يتم التعهد بدفعها 

با يتعلددق جميددع الأعبدداء المحملددة والتددي تطددابق حسددا وقددد عرفهددا المخطددط المحاسددبي الددوطني علددى أنهددا:    
 .2بوظيفة أو بجزء من المؤسسة أو حسابا يتعلق بسلعة أو توريد خدمة في مرحلة تختلف عن المرحلة النهائية

 ويمكن تعريدف التكلفدة تعريفدا عامدا وشداملا بأنها:تضدحية اختياريدة بأشدياء أو ممتلكدا  أو حقدوق ماديدة أو    
يتحدتم أن لا ، منفعة حاضرة أو مسدتقبلية حصول علىيتحتم أن تكون ذا  قيمة اقتصادية في سبيل ال ،معنوية

 .تضحية في سبيلها عن قيمة التضحيةتقل في قيمتها وق  إتمام 
، فتعبدددر كمددده عددداملان همدددا التضدددحية والمنفعدددةمدددن خدددلال التعددداريف السدددابقة نسدددتنتج أن مفهدددوم التكلفدددة يح    

وقددد تسددتنفد  ،ء كاندد  ماديددة أو معنويدةسدواالمنفعدة عددن مقددار مددا تحصددل عليده المؤسسددة مددن مدوارد اقتصددادية 
 .  ل من اجل تحقيق هدف يخدم المؤسسةهذ  الوارد في الحاضر أو المستقب

 سعر التكلفة ثانيا: مفهوم
I. سعر تكلفة المنتج أو الخدمة هو مجموع التكاليف التدي يدتم صدرفها مدن اجدل هدذا  :تعريف سعر التكلفة

 .3لبيعصبح تاما أو قابلا ليالمنتج أو الخدمة حتى 
 يخص سعر التكلفة فقط المنتجا  المباعة فعلا. : ملاحظة

                                                             

 01, ص9112,دار وائل للنشر , الأردن 4,ط مبادئ محاسبة التكاليف/  د.''محمد تيسير'' عبد الحكيم الرجبي: 1 
 01ص 9112,دار وائل للنشر , الأردن 9,ط كاليفمقدمة في محاسبة الت/ د .غسان فلاح المطارنة , 2
 .29,ص9112، ديوان المطبوعا  الجامعية، الجزائر، 1ط المحاسبة التحليلية،/ بو يعقوب عبد الكريم:  3
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سددعر التكلفددة هددو مجموعددة التكدداليف التددي يتكبدددها منددتج معددين أو خدمددة مقدمددة ابتدددءا مددن انطددلاق عمليددة     
إعدددادها إلددى مرحلددة وصددولها إلددى المرحلددة النهائيددة ، وتحسددب فيهددا تكدداليف البيددع ، وبمعنددى أخددر فددان المنددتج 

 .1و مجموع التكاليف التي تتعلق بهأو الخدمة المباعة لا تملك سوى سعر تكلفة وحيد وه المباع
 :2ويمكن صياغتها بالمعادلة التالية 

 كلفة توزيع المنتجات المباعة +المباع  المنتجات= كلفة إنتا   سعر التكلفة
 مصاريف ملحقة. ف التوزيع +تكلفة شراء البضائع المباعة + مصاري سعر التكلفة في المؤسسة التجارية =

  .سعر التكلفة في المؤسسة الصناعية =تكلفة إنتاج المنتجا  المباعة +مصاريف التوزيع +مصاريف ملحقة
II. تمددر التكدداليف النهائيددة للمنتجددا  أو الخدددما  بمراحددل قبددل حسددابها  :مراحةةل تكةةوين التكةةاليف النهائيةةة

فيده المؤسسدة ، وتوجدد ثدلا  مراحدل فدي المؤسسدة وتختلف هذ  المراحدل بداختلاف القطداع الدذي تشدتغل 
 الصناعية وهي :

 :ويمكن صياغتها بالمعادلة التاليةوهي تكلفة شراء المواد واللوازم،  تكلفة الشراء: .3
 الخصومات –غير المباشرة ÷+مصاريف الشراء المباشرةالشراء =المشترياتتكلفة 

يمكدن ، و اج مندتج مدا حتدى المرحلدة النهائيدةلية إنتتشمل مجموعة الأعباء الملحقة في عم تكلفة الإنتا : .0
 :صياغتها بالمعادلة التالية

 تكلفة الإنتا  =تكلفة شراء المواد المستهلكة +مصاريف الإنتا 
نعندددي بكلفدددة التوزيدددع جميدددع المصددداريف المتعلقدددة بتوزيدددع منتجدددا  المؤسسدددة مثدددل مدددواد  تكلفةةةة التوزيةةةع: .1

 .3ل قسم التوزيع ،مصاريف الصيانة ، وسائل النقل ...الخالتعبئة والتغليف ، أجور ومرتبا  عما
  التكلفة وعناصرها طبيعة الفرع الثاني:

والخسددارة، كددم نتعددرف علددى أهددم العناصددر الأساسددية المكونددة  ،بهددذا الصدددد نميددز بددين التكلفددة، المصددروف    
 للتكلفة.

 لخسارة:وهي التمييز بين كل من المصروف والتكلفة وا :أولا: طبيعة التكلفة
I. تمثددل المصددروفا  جميددع النفقددا  الخاصددة التددي لدديس لهددا علاقددة مباشددرة  :علاقةةة التكلفةةة بالمصةةروف

بالمخرجا  في صورة سلع أو خدما  نهائيدة  وبهدذا فالمصدروفا  تعبدر عدن كافدة النفقدا  العامدة غيدر 
المباشددر بينهددا وبددين  المرتبطددة ارتباطددا مباشددرا بددالإيرادا  المحقددق نتيجددة علاقددة السددببية والارتبدداط غيددر

 .4الإيراد وأمثلتها المصروفا  الإدارية، البيعية والتمويلية
                                                             

مكانية تطبيقها في المؤسسات الصحابي احمد ,  / 1 ناعية دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطرق التكاليف على أساس الأنشطة وا 
,دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية ,بسكرة,مذكرة مقدمة ضمن متطلبا  شهادة الماجيستير ,قسم علوم تجارية , تخصص  الجزائرية

 .44ص  9100,سنة 2محاسبة وتدقيق جامعة الجزائر
 .29، صمرجع سابق الذكر/ بويعقوب عبد الكريم , 2
 .41الذكر ,ص/ حابي احمد, مرجع سابق  3
 009,ص9102,دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، الأردن ،0، طمحاسبة التكاليف )المنظورين التقليدي والحديث (/ د.محمد العشماوي ,  4
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ومدددن حيددد  علاقتهدددا بالتكددداليف فدددان المصدددروفا  هدددي ذلدددك الجدددزء مدددن التكددداليف التدددي تدددم اسدددتنفادها أو       
رة بهدذ  الإيدرادا ، الانتفاع بها خلال الفترة المالية وذلك في خلق إيرادا  الفترة دون أن يكدون لهدا علاقدة مباشد

 وبهذا فان المصروفا  هي تكلفة إيرادا  الفترة.
يتطلدددب اسدددتنفاد خدددلال الفتدددرة مراعددداة إتمدددام البيدددع وتحقيدددق الإيدددرادا  نتيجدددة تندددازل المنشددداة عدددن سدددلعها أو     

 خدماتها للغير،أما في حالة عدم تحقيق الإيراد فانه تكلفة وليس مصروف  .  
II. تمثل الخسارة تضحية اقتصادية ونقدية في صورة إنفاق غير ضدروري للإنتداج  :علاقة التكلفة بالخسارة

ومفاجئ،ولا يمكن قياسه ولا يتميز بالرشد ولا يمكن تجنبه لأنه يمثل الظروف الخارجية ومالها اثدر علدى 
العمليدددة الإنتاجيددددة فهددددو لا يخضددددع لإرادة المنشدددداة ، حيددد  لا يترتددددب عليدددده عائددددد أو منفعددددة حاضددددرة أو 

 .1لة مثل سرقة المواد الخام أو حريق مصنع مستقب
علاقددة التكدداليف بالخسددائر: تعتبددر الخسددائر جددزء مددن التكدداليف المنفددذة خددلال الفتددرة ولا يقابلهددا إيددراد أو       

 منفعة حاضرة أو مستقبلة. 
ص كا  الصدناعية بشدكل خداإن عناصر التكاليف فدي أي شدركة بشدكل عدام وفدي الشدر  :عناصر التكلفة ثانيا:

 .2المصاريف والخدما  الأخرى ؛الأجور ؛المواد الأولية  :تتكون من
I. مثددل ، تقددديم الخدمددة تشددمل كافددة المددواد التددي تدددخل بصددفة أساسددية فددي إنتدداج السددلعة أو :المةةواد الأوليةةة

الحليب في منتجا  الألبان ...الخ وتعتبدر مدواد أوليدة أيضدا بعد  و  ، صناعة الأثا ،، الحديدالأخشاب
 اهزة و التي تدخل  في صناعا  أخرى .السلع الج

II.  العمدددل إلدددى هدددي التدددي تعبدددر عدددن المجهددود الإنسددداني الدددذي يبدددذلو  العمدددال فدددي الشدددركة وينقسدددم  :رالأجةةةو
 .يساعد عليها، عمل يتعلق بالعملية الإنتاجية وعمل لا يرتبط بالعملية الإنتاجية بل نوعين

كددان الأجددر الأسدداس أو مكافددأة الأجددر وكددذلك  سددواءن وتشددتمل الأجددور علددى المبددالغ التددي تدددفع للعدداملي      
 العمل الإضافي و المخصصا  التي يحصل عليها العمال.

III. :نجدددها فددي  هددذ  العناصددر، تشددتمل جميددع المبددالغ التددي تنفقهددا الشددركة عدددا الأجددور والمددواد المصةةروفات
 أنشطة الشركة الرئيسية من إنتاج وتسويق وخدما  إدارية و تمويلية. جميع 

 لث: الإطار العام لنظام التكاليففرع الثاال
يعتبددر أحددد أهددم فددروع نظددام المعلومددا  المحاسددبية الددذي يخددتص بتحديددد تكلفددة وحدددة نشدداط معددين والرقابددة     
، وتتمثل مدخلاته في المستندا  الداخليدة والخارجيدة الخاصدة بجميدع عناصدر التكداليف التدي تدم تشدغيلها عليها

 لتحقيق الأهداف المرجوة. الكافية والتحليلية والدقيقة التي تمثل مخرجا  هذا النظام تمهيدا لتوفير المعلوما 
 :3يتشكل الإطار العام لنظام التكاليف من وجهين أساسيين هما أوجه نظام التكاليف:أولا: 

                                                             
 .001,ص , مرجع سابق الذكرشماوي ع/ د.محمد ال1
 .01ص 9111لأردن ,دار وائل للنشر والتوزيع , ا0,ط محاسبة التكاليف/ د عماد يوسف الشيخ ,  2
 .02، ص9101، دار البداية للنشر والتوزيع، الأردن، 0طالتكاليف الصناعية، محاسبة شقر:/عامر عبد الله  3
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I. :يعتبدر نظددام التكداليف أحدد الأنظمدة المحاسدبية فدي المنشدأة، إذ يقددوم الوجةه المحاسةبي لنظةام التكةاليف 
بدددور كبيددر فددي مجددال المحاسدددبة الماليددة علددى اسددتخدام الأمدددوال واسددتخلاص نتيجددة الأعمددال وتصدددوير 
المراكددز الماليددة والنقديددة للمنشددأة، أي أن نظددام التكدداليف يددرتبط بنظددام الحسددابا  الماليددة ارتباطددا وثيقددا، 

المحاسددبة الماليدددة  فبددالرغم مددن أن محاسددبة التكدداليف قددد انفصدددل  عددن المحاسددبة الماليددة إلا أن نظددامي
 ومحاسبة التكاليف لازالا مرتبطين ومسؤولين عن حساب نتيجة الأعمال كلٌ بطريقته الخاصة.

II. :نتيجددددة لتطددددور الفكددددر الإداري وتحملدددده مسددددؤولية التخطدددديط العلمددددي  الوجةةةةه الإداري لنظةةةةام التكةةةةاليف
بالقيدداس عليهددا ودراسددة  للمشددروعا  الإقتصددادية ومتابعددة تنفيددذ المخططددا  مددع مراقبددة كفايددة الفعاليددا 

وسائل رفدع الكفايدة وخفد  التكداليف والقضداء علدى الإنحرافدا ، فقدد نهضد  الإدارة فدي هدذ  المسدؤولية 
علدددى مسدددتوى المشدددروع بدددل والمؤسسدددا  عامدددة، وقدددد اسدددتخدم  فدددي سدددبيل تحقيدددق ذلدددك أدوا  وأنظمدددة 

أصددبح  أداة فعالددة فددي مختلفددة قائمددة علددى أصددول ومبددادن علميددة ومددن ذلددك محاسددبة التكدداليف التددي 
خدمدددة الأغدددرا  الإداريدددة يعتمدددد عليهدددا عندددد تنفيدددذ قراراتهدددا وسياسددداتها الإداريدددة والإنتاجيدددة والماليدددة، ولا 

 تستغني عن بيانا  التكاليف وتحليلاتها واستنتاجاتها .
ي مجددالا  ولزيدادة الإيضداح نددورد بعد  الأمثلددة التدي تبددين كيدف يخدددم نظدام التكدداليف الوظدائف الإداريددة فد   

 :1مختلفة
يتم تخطيط أسعار البيع بموجدب التكداليف المحدددة سدلفا بتضدافر جهدود المسدؤولين  في مجال التخطيط: .3

عن الشراء والإنتاج والتكاليف، فمثلا عند المفاضلة بين سياسة شراء بعد  الأجهدزة أو تصدنيفها داخليدا 
 يا  والإنتاج والتكاليف.يتم الإختيار عن طريق المعلوما  المستمدة من إدارة المشتر 

التعدرف علددى الخسددائر وقدد  وقوعهددا مثددل المدواد التالفددة والوقدد  الضددائع فددي العمددل،  فةةي مجةةال الرقابةةة: .0
 وتتم عملية الدراسة والمقارنة بتعاون إدارة الإنتاج والفنيين ومحاسب التكاليف.

في حل مشداكلها يمشداكل تتعلدق وقوف نظام التكاليف بجانب الإدارة في مجال اتخاذ القرارات الإدارية:  .1
بالمخددددازن والمددددوردين؛ مشدددداكل تتعلددددق بشددددؤون التمويددددل ودراسددددة أفضددددل الطددددرق لتحقيددددق وسدددديلة متاحددددة 
والحصول على تسهيلا  إئتمانية...( وتقديم تحليلاته ومعلوماته للإدارة حتدى تتخدذ الإجدراءا  المناسدبة 

 لعلاج هذ  المشاكل.
مدددد نظدددام التكددداليف علدددى مقومدددا  أساسدددية تكفدددل لددده القددددرة علدددى تحقيدددق يعت ثانيةةةا: مقومةةةات نظةةةام التكةةةاليف:

 :2الأهداف المرجوة منه، وتتمثل هذ  المقوما  في افتي
I. :تتمثددل الخطددوة الأولددى فددي تصددميم نظددام محاسددبي للتكدداليف فددي تحديددد نددوع  دليةةل وحةةدة الإنتةةا  والتكلفةةة

 المنتجا  النهائية التي ينوي إنتاجها.

                                                             
 .91-92/ عامر عبد الله شقر: مرجع سابق ذكر  ص ص  1
 99،ص 9102ع، الأردن، مدخل حدي ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيمحاسبة التكاليف، /د. نائل عدس، د. نضال الخلف:  2
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م لعمليدة وضددع الددليل لوحدددا  المنتجدا  أو الخدددما  النهائيدة ويتطلددب هدذا اتخدداذ الخطددوا  فالتحديدد مهدد     
 الرئيسية افتية:

  حصر المنتجا  النهائية التي تنوي المنشأة إنتاجها 
 .تقييم المنتجا  النهائية إلى مجموعا  بحي  تتكون كل مجموعة من عدد من البنود المتشابهة 

II. :يمركدز  ،"اكدز التكداليفمر "الضروري تقسيم المنشأة إلى وحدا  إدارية صغيرة تسمى من  دليل مراكز التكاليف
 التكلفة هو دائرة نشاط معين متجانس أو خدما  من نوع معين متجانسة(.

بحي  تكون كل وحدة إدارية تحد  مسدؤولية شدخص معدين حتدى يمكدن الرقابدة علدى التكداليف علدى أسداس     
 رها في مركز التكاليف:سليم، ومن الشروط الواجب تواف

 .أن يشغل مركز التكاليف مساحة محددة من المصنع حتى يتسنى الإشراف على نشاطه 
 .أن يحدد العمال العاملين بالمركز حتى يسهل تحديد أجورهم وتحليلها 
 .يعين مشرف مسؤول عن نشاط المركز ويعتبر الرئيس المباشر له 
 في تنفيذ عملية صناعية محددة. تحديد لكل مركز مجموعة افلا  التي تستخدم 

 1غالبا ما يسمى المركز باسم العملية الصناعية التي يقوم بها.
III. :عند قيام المنشأة بانتاج منتج أو أداء خدمة تتحمل نفقا  كثيرة، ولدذلك مدن الضدروري  دليل عناصر التكاليف

 وضع دليل لعناصر التكاليف، ويمكن تقسيمها إلى ثلاثة مجموعا  رئيسة هي:
 نصر تكلفة المواد المتمثلة في تكلفة المواد المستخدمة في نشاط الوحدة الإقتصادية.ع 
 .عنصر تكلفة العمالة المتمثل في الأجور والمرتبا  المدفوعة للعاملين وما في حكمها 
 .عنصر تكلفة الخدما  الأخرى المتمثلة في بنود المصروفا  الأخرى 

IV. :صرا هاما من عناصر نظام التكاليف وتنقسم إلى:تعتبر المستندا  عن الدورة المستندية 
وهددي المتعلقددة باقتندداء العناصددر اللازمددة لأداء النشدداط، كالإيجددار، التددأمين، القددوى  مسةةتندات خارجيةةة: .3

 المحركة، الموردون،...الخ.
وهددي المسددتخدمة فددي ضددبط النشدداط داخددل الإدارا  والأقسددام المختلفددة، وتتكددون مددن  مسةةتندات داخليةةة: .0

شدددعارا  تسدددليم السدددلع مجموعدددة  أذوندددا  صدددرف المدددوارد والمهمدددا  وبطاقدددا  أجدددور وبطاقدددا  الوقددد  وا 
 وغيرها.

وعلى مصمم نظام التكداليف أن يحددد لكدل مسدتند خدط سدير أو دورة مسدتندية يمدر بهدا، وهدذ  الددورة تحددد     
ياندا  المسدتند حتدى تسلسل خطوا  انتقال المسدتند وتحركده داخدل المنشدأة والأشدخاص المسدؤولين عدن انتقداء ب

 يتم تسجيله بالدفاتر والسجلا  ثم حفظه بالملفا .
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V. :يددتلخص تصدميم المجموعددا  الدفتريدة والسددجلا  فدي تحديددد  المجموعةة الدفتريةةة والسةةجلات التحليليةة
تكلفدددة المنتجدددا  واسدددتخدام البياندددا  المحاسدددبية فدددي ترشددديد القدددرارا  الإداريدددة، ويمكدددن تصدددميم سدددجلا  

 ثة مستويا .التكاليف إلى ثلا
بالتحليدل يتمثل في التحليلا  المطلوبة لتحقيق أهداف محاسبة التكاليف ويطلق عليهدا لمستوى الأول: ا .3

 النوعي للعناصر، أي حصر عناصر التكاليف وتحليلها.
وهددو تحليددل عناصددر التكدداليف علددى أسدداس مراكددز المسددؤولية داخددل المشددروع سددواء  المسةةتوى الثةةاني: .0

 .1ة، تسويقية، بهدف معالجة البيانا  وتحديد تكلفة كل نشاط معين على حدىكان  إنتاجية، خدمي
وهنا يتم إعادة تسجيل البيانا  المحاسدبية السدابقة علدى أسداس مدن الإجماليدا  لتكلفدة  المستوى الثالث: .1

النشددداط والإيدددراد المحقدددق مدددن المشدددروع ككدددل، أي أن هدددذا المسدددتوى مددداهو إلا مراقبدددة لسدددلامة تسددددجيل 
   على المستويين السابقين.البيانا

VI. :هددي الوعدداء الددذي يحمددل نتددائج العمددل، وعلددى مصددمم نظددام التكدداليف  التقةةارير والملخصةةات والكشةةوف
تحديد الهدف أولا من النظدام حتدى يدتم بعدد ذلدك تحديدد التقدارير المطلوبدة التدي تحمدل البياندا  المطلوبدة 

 وتقوم التقارير المحاسبية على تحقيق مايلي:
 اسا  ووضع الخطط المتعلقة بأوجه النشاط في المشروع.رسم السي 
  اتخددداذ القدددرارا  الإداريدددة المتعلقدددة بكدددل ندددوع مدددن النشددداط عدددن طريدددق تدددوفير الاحتياجدددا  المتعدددددة مدددن

 البيانا .
  الرقابدددة وتقيددديم الأداء عدددن طريدددق تدددوفير البياندددا  للتعدددرف علدددى الوفدددورا  والإسدددراف وتحديدددد المسدددؤولية

 التصحيحا  اللازمة.واتخاذ الإجراءا  
VII. :يعتبر من أهم مقوما  نظام التكاليف حي  تتعدد الأسدس وتختلدف فيمدا بينهدا،  أساس قياس التكلفة

بخصوص عناصر التكاليف التي تعترف بها لتحديد تكلفة النشاط، فعلى مصمم النظام التكداليف تحديدد 
 :2أساس قياس التكلفة وتوضح الأسس كالتالي

 هو النشاط الذي يُحمل بجميع عناصر التكاليف وفقا لمبدأ التحميل الشامل.: ساس التكاليف الكليةأ .3
ينظدر إلدى التكداليف المباشدرة علدى أنهدا مدن مسدؤولية النشداط، أمدا العناصدر  أساس التكةاليف المباشةرة: .0

 غير المباشرة تعتبر عبء يحمل على حساب الأرباح والخسائر للمشروع.
ار النشاط مسؤولا عن التكاليف المتغيرة فقط سواء بطريقدة مباشدرة أو هو اعتب أساس التكاليف المتغيرة: .1

غير مباشرة، أما العناصر الثابتة فتعتبر عبء على المشروع حي  أنها تحد  بغ  النظدر عدن وجدود 
 أو انعدام النشاط ويحمل على حساب الأرباح والخسائر.
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 المطلب الثاني: تصنيف وتبويب التكاليف
تكدداليف إلدى العديددد مددن الأسددس وذلدك طبقددا لطبيعددة التكداليف وعلاقتهددا بالإنتدداج، أو طبقددا يمكدن تصددنيف ال    

 لتأثيرها في عملية التخطيط واتخاذ القرارا ، أو لمدى خضوعها للرقابة الإدارية، إلى غير ذلك:
 لتكاليف حسب سلوكها مع الحجمالفرع الأول: تبويب ا

ة التكاليف، حي  يتم بموجبه التعرف علدى مددى اسدتجابة الأندواع يعتبر من التصنيفا  الشائعة في محاسب    
المختلفة من التكاليف للتغير في حجم النشاط لددى المنشدأة، فهنداك أندواع مدن التكداليف لا تتدأثر بحجدم النشداط 
أي تبقى كمدا هدي رغدم التغيدر، وبالمقابدل هنداك تكداليف شدديدة التدأثر بحجدم النشداط حيد  تتغيدر بشدكل مندتظم 

ويمكدن تصدنيف  فس نسبة التغير في حجم النشاط، كما أن هناك نوع آخر يتأثر ولكن بدرجة اسدتجابة أقدل.وبن
 التكاليف حسب سلوكها إلى أربعة مجموعا  رئيسية هي:

وهي التكاليف التدي تتغيدر فدي مجموعهدا وبدنفس النسدبة وبدنفس الاتجدا  مدع التغيدر فدي  أولا: التكاليف المتغيرة:
أن لمجمددوع التكدداليف المتغيددرة علاقددة خطيددة مددع حجددم الإنتدداج، وعليدده فددان التكلفددة المتغيددرة حجددم النشدداط، أي 

للوحدددة الواحدددة سددتكون ثابتددة كتكلفددة المددواد الخددام المسددتخدمة فددي الإنتدداج، أجددور الصددناعيين فددي حالددة دفعهددا 
 بناءا على عدد ساعا  العمل أو القطعة.

اليف المتغيرة والتكلفدة المتغيدرة للوحددة بحجدم النشداط بيانيدا علدى ويمكن توضيح علاقة كل من إجمالي التك    
 :1النحو المبين في الشكل التالي

رسم بياني لعلاقة كل من إجمالي التكاليف المتغيرة والتكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة بحجم  (:3الشكل رقم )
 النشاط
 
 
 
 

 
 
 
 

قددى فددي مجموعهددا ثابتددة بغدد  النظددر عددن التغيددر فددي حجددم وهددي التكدداليف التددي تب ثانيةةا: التكةةاليف الثابتةةة:
النشدداط ضددمن مدددى ملائددم، وتشددمل عناصددر التكدداليف التددي لا تتددأثر بتغيددر حجددم الإنتدداج ضددمن حدددود معينددة 

                                                             
 .01-01، ص 9102، دار وائل للنشر، الأردن، 2ط محاسبة التكاليف،/محمد أبو نصار،  1

 حجم النشاط

إجمالي التكاليف المتغيرة
التكلفة المتغيرة للوحدة  

الواحدة
 

 حجم النشاط
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ويتحملهددا المشددروع بصددفة مسددتمرة وتسددمى طبالتكدداليف غيددر المرنددةط مددن أمثلتهددا أقسدداط التددأمين علددى المصددنع، 
 :1والشكل التالي يبين العلاقة بينهمالا تتغير تبعا لتغير حجم النشاط،  مصاريف، فهذ  الرواتب الإداريين

 : رسم بياني للعلاقة بين حجم النشاط والتكاليف الثابتة.(0الشكل رقم )
 
 
 
 

 
 
 
 

وهددي التكداليف التدي تجمدع فددي خصائصدها بدين التكداليف المتغيددرة  ثالثةا: التكةاليف شةةبه المتغيةرة )المختلطةة(:
يف الثابتة، فهذا النوع من التكاليف يزداد في مجموعه مع زيادة حجم النشاط، ولكن بشكل غيدر مندتظم، والتكال

 ومن أمثلتها مصاريف الكهرباء والصيانة.
إن عملية تقدير ورقابة هذا النوع من التكاليف تعتبر صعبة وأقل دقة مقارندة مدع التكداليف الثابتدة والمتغيدرة     

الشدكل التدالي تتضدح العلاقدة بدين التكداليف المندتظم فدي التكداليف شدبه المتغيدرة، ومدن  وذلك بسبب التغيدر غيدر
   :2المختلطة وحجم النشاط

جمالي التكاليف شبه المتغيرة (:1الشكل رقم )  رسم بياني للعلاقة بين حجم النشاط وا 
 
 
 
 

 
 
 

                                                             
 .19، ص مرجع سابق الذكرد. محمد تيسيرطط عبد الحكيم الرجبي: / طط 1
 .90، صمرجع سابق الذكر/ د. محمد أبو نصار،  2

تكلفة الوحدة الواحدة
 

إجمالي التك
اليف

 

 حجم النشاط

 

 حجم النشاط

إجمالي التكاليف المختلطة
 

 ثابتة

 متغيرة

 التكاليف الثابتة

 التكاليف الكلية شبه المتغيرة

 حجم النشاط
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مندتظم وبدنفس الاتجدا  مدع التغيدر  فدي مجموعهدا، وبشدكلهي التي تتغير مع التغيدر  :رابعا: التكاليف المتدرجة
ي حجدم النشداط، و الشدكل المدوالي يوضدح العلاقدة الموجدودة في حجم النشاط، ولكن ليس بدنفس نسدبة التغيدر فد

 . 1م النشاط والتكاليفبين حج
 رسم بياني لعلاقة حجم النشاط بالتكاليف المتدرجة (:1الشكل رقم )

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 علاقتها بوحدة الإنتا )التكلفة( سبالفرع الثاني: تبويب التكاليف ح
إن السؤال الهام عند محاسبة التكاليف هو ما إذا كان لهذ  التكاليف علاقة مباشرة أم غيدر مباشدرة بغدر      

 :2معين للتكلفة، فتصنف إلى
اشدرة هي التكاليف التي يدتم ربطهدا بغدر  التكلفدة كتكلفدة المدواد التدي تددخل بصدفة مب أولا: التكاليف المباشرة:

 في إنتاج وحدة المنتج النهائي، ويمكن تتبعها بطريقة ممكنة اقتصاديا.
هددي تكدداليف المرتبطددة بغددر  التكلفددة لكددن لا يمكددن تتبعهددا بطريقددة ممكنددة  التكةةاليف غيةةر المباشةةرة: :ثانيةةا

 اقتصداديا، وهددذا النددوع مددن التكدداليف يددتم تخصيصدده لغددر  التكلفددة باسددتخدام طريقددة تخصدديص التكدداليف، مثددل
 تكلفة المسامير في الكراسي، أجور المستخدمين، النقل، ...

تكنولوجيا جمع المعلوما  المتاحة حاليا يمكن أن يؤثر في التتبدع الاقتصدادي للعناصدر كتكلفدة مباشدرة  إن    
 على أية حال فان هذ  العلاقا  يمكن تلخيصها في الشكل التالي:أو غير مباشرة، 

 
 
 
 
 

                                                             
 .99، صمرجع سابق الذكر/ د.محمد أبو نصار،  1
 .41-41، ص9101، دار زهران للنشر والتوزيع، الأردن، محاسبة التكاليف الفعلية/د. صالح عبد الله الرزق، د. عطا الله خليل:  2

إجمالي التكاليف المتدرجة
 

 حجم النشاط
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 التكاليف المباشرة وغير المباشرة بغر  التكلفةعلاقة  (:2الشكل رقم )
 
 
     
 
  
 
 
تتبع التكلفة هدو تعيدين التكداليف المباشدرة لغدر  معدين للتكلفدة، أمدا تخصديص التكلفدة فهدو تعيدين التكداليف    

غيددددر المباشددددرة لغددددر  تكلفددددة معددددين، وبالتددددالي فددددان تعيددددين التكلفددددة إنمددددا يتضددددمن الاثنددددين معددددا، تتبددددع التكلفددددة 
 التكلفة.  وتخصيص

 الفرع الثالث: تبويب التكاليف على أساس وظيفة العنصر في المشروع
إن تكلفة أي منتج تقسم إلى مواد، عمل، خدما ، وعلى أساس هذا فان هذ  العناصر تقسم علدى وظدائف     

ثلاثدددة المشددروع وهدددي وظيفدددة الإنتددداج، وظيفدددة التسدددويق، وظيفدددة الإدارة؛ وبنددداءا علدددى ذلدددك تقسدددم التكددداليف إلدددى 
 :1مجموعا 

هدددي التكددداليف المنفقدددة خدددلال الفتدددرة فدددي عمليدددة التشدددغيل والمتعلقدددة بانتددداج السدددلع وهدددي  أولا: تكةةةاليف الإنتةةةا :
 تكاليف المواد المباشرة، تكاليف العمل المباشر، تكاليف التصنيع غير المباشر.

I. :نتاج وحدة المنتج النهائي.تشمل تكلفة المواد التي تدخل بصفة مباشرة في إ تكاليف المواد المباشرة 
II. :وهي تكاليف العمل المبذول في الإنتاج تكاليف العمل المباشرة 
III. :هدددي التكددداليف المتعلقدددة بالطاقدددة الإنتاجيدددة ولا يمكدددن ربطهدددا مباشدددرة  تكةةةاليف التصةةةنيع غيةةةر المباشةةةرة

 بالساعة المنتجة مثل صيانة افلا ، راتب مدير المصنع، الإضاءة والتدفئة...
الجداهزة وبيعهدا حيد  تشدمل  هي التكداليف المنفقدة علدى عمليدة الإعدلان عدن السدلع تكاليف التسويقية:ثانيا: ال

هدذ  التكدداليف رواتددب وأجددور العداملين فددي المعددار  كمددا تشددمل اسدتهلاك ومصدداريف السدديارا  المسددتعملة فددي 
 التوزيع.

ف الإدارا  كددالإدارة الماليددة، ورواتددب وهددي التكدداليف المنفقددة علددى مختلدد :ثالثةةا: التكةةاليف الإداريةةة والتمويليةةة
 العاملين في الإدارة وغيرها من المصاريف الإدارية والمالية.

 

                                                             
 .22، ص مرجع سابق الذكر/عامر عبد الله شقر،  1

تعيين التكلفة
 تكلفة مباشرة 

 تكلفة غير مباشرة

ض التكلفة
غر

 

 تتبع التكلفة

 ةتخصيص التكلف
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، كما يساعد في الرقابة علدى عناصدر التكداليف ويساعد التبويب الوظيفي في تقييم الأداء بالنسبة للمسؤولين   
إلدددى قيددداس الأربددداح وتحديدددد نتدددائج حيددد  أنددده يدددربط عنصدددر التكلفدددة بمركدددز معدددين مدددن مراكدددز النشددداط، إضدددافة 

 1الأعمال.
 لاقة التكاليف بالفترة المحاسبيةالفرع الرابع: التبويب من حيث ع

 :2يمكن تصنيفها إلى نوعين هما
هددي التكدداليف التددي تدددفع مقابددل السددلع والخدددما  التددي تسددتهلك فددي عمليددة إنتاجيددة  أولا:المصةةروفات الإيراديةةة:
لمحاسددبية التددي أنفقدد  خلالهددا وتحمددل علددى التقددارير المحاسددبية التددي تخددص نفددس واحدددة وتسددتفيد منهددا الفتددرة ا

 الفترة المحاسبية وتنقسم إلى جزئين:
  الجزء الذي يرتبط بانتاج المنتجا  والتعامدل بدالإيرادا  إذا تدم بيدع المنتجدا  بالكامدل أو يددخل إلدى فتدرة

 تالية.
   الفترة التي أنفق فيها.الجزء الذي يرتبط بالزمن فيعتبر عبء على إيرادا 

وهددي المصداريف التددي تسدتفيد منهددا أكثدر مددن فتدرة محاسددبية واحددة ويددنجم عنهددا  ثانيةا: المصةةاريف الرأسةةمالية:
زيدددادة فدددي أصدددول المنشدددأة مثدددل مصددداريف شدددراء أصدددل مدددا تحمدددل تكاليفددده علدددى عددددد سدددنوا  العمدددر الإنتددداجي 

 للأصل، أي حسب درجة استفادة كل فترة منه.
مددل المصدداريف الإيراديددة علددى حسدداب الأربدداح والخسددائر، أمددا المصدداريف الرأسددمالية تددوزع علددى تحملاحظةةة: 

 عدد الفترا  المحاسبية التي تستفيد منها.
 الفرع الخامس: تبويب التكاليف حسب عامل الزمن في تحديد التكلفة

 تصنف إلى ثلاثة أنواع نذكرها فيمايلي: 
اليف المثاليدة تلدك المحدددة مسدبقا واللازمدة لتصدنيع سدلعة أو تقدديم خدمدة، يقصدد بالتكد أولا: التكاليف المثالية:

وذلك ضمن كفاءة إنتاجية عالية جدا، حيد  أن التكداليف المثاليدة لا تسدمح بدأي ندوع مدن التبدذير أو الهدذر فدي 
ر  أقددل مدا يمكددن، حيد  يفتدد المدوارد المتاحددة، وتكدون تكلفددة إنتداج سددلعة أو تقدديم خدمددة حسدب هددذا التصدنيف

هذا التصنيف عددم وجدود تدالف أو فاقدد أو هدذر فدي المدواد واسدتغلال مثدالي لوقد  العمدال وافلا  المسدتخدمة 
 في التصنيع.

لكن تطبيق هذا النوع من التصنيف يعتبر شبه مستحيل في الحيداة العمليدة نظدرا لحاجدة العمدال إلدى فتدرا      
ائي أو عطدب مدا...، ولصدعوبة تجندب الهدذر المسدموح بده استراحة واحتمالية تعطل افلا  نتيجة انقطاع كهرب

 في كميا  المواد الخام المستخدمة في الإنتاج.
تحدد هذ  التكاليف مسبقا قبل البدء في عمليا  الإنتداج باسدتعمال معدايير للكميدا   ثانيا: التكاليف المعيارية:

 .تاج بهذ  التكاليفولا يحمل الإن ،ولتحميل التكاليف غير المباشرة والأسعار والأجور

                                                             
 .24، صمرجع سابق الذكر/ عامر عبد الله شقر،  1
 .21، صمرجع سابق الذكر /د. محمد أبو نصار: 2
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وتستخدم التكاليف المعيارية في عملية إعداد الموازندا  التقديريدة، كمدا تسدتخدم لغايدا  الرقابدة علدى كفداءة     
اسدتخدام المدوارد المتاحدة للمنشددأة عدن طريدق مقارنتهدا مددع التكداليف الفعليدة المنفقدة وبالتددالي تحديدد حجدم وقيمددة 

 .1الإنحرافا  وأسبابها
لإنتدداج بالتكدداليف الفعليددة وهددي التكدداليف التددي يمكددن تحديدددها وقدد  حدددوثها، ويحمددل ا كةةاليف الفعليةةة:ثالثةةا: الت

للمدواد المباشدرة والأجدور المباشدرة، أمدا تكداليف التصدنيع غيدر المباشدرة فتحمدل غالبدا علدى أسداس تحميدل محدددد 
 مسبقا.
يف الفعليددة عددن الفتددرة ثددم تسددجيلها وتبويبهددا والقيدداس الفعلددي للتكلفددة خددلال فتددرة معينددة يتطلددب تجميددع التكددال    

وتحليلهددا، فعددادة تقددارن التكدداليف الفعليددة بالتكدداليف المعياريددة لتحديددد الإنحرافددا  ومعالجددة الأسددباب التددي أد  
إليها إن كان  تؤدي إلدى زيدادة التكلفدة ومراقبتهدا، وتشدجيعها إن كاند  تدؤدي إلدى نقدص التكلفدة بمدا يدؤدي إلدى 

 .2ة لمعاقبة المخطئ ومكافأة المصيبتحديد المسؤولي
ختياريةالفرع السادس: تبويب التكالي  ف إلى مهندسة، إجبارية وا 

التقديريدددة وبموجدددب هدددذا يسدددتخدم هدددذا التصدددنيف أو التبويدددب فدددي الغالدددب للمسددداعدة فدددي إعدددداد الموازندددا      
 التصنيف تبوب التكاليف إلى الفئا  التالية:

التكداليف التدي تدرتبط بشدكل مدادي ومباشدر مدع التغيدر فدي حجدم النشداط، كمدا  وهدي أولا: التكاليف المهندسةة:
أنه لا يمكن القيام بالإنتاج بدون هذا النوع مدن التكداليف ومدن أمثلدة ذلدك تكلفدة المدواد المباشدرة المسدتخدمة فدي 

 تصنيع السلع فالأخشاب تعتبر تكاليف مهندسة لارتباطها المادي والمباشر بالإنتاج.
وهدي التكداليف المرتبطدة بشدكل أساسدي بتكدوين الشدركة وممارسدتها لأعمالهدا، فهدي  لتكةاليف الإجباريةة:ثانيا: ا

هدتلاك الأثدا   تكاليف ضرورية لتمكين المنشأة من القيام بأعمالها الأساسية ومن أمثلتها مصروف الإيجدار، وا 
 وافلا  والضرائب على الممتلكا .

اليف الناتجدة عدن اتخداذ قدرار إداري بصدرف مبدالغ معيندة لتحقيدق أهدداف هدي التكد ثالثةا: التكةاليف الإختياريةة:
 محددة كمصاريف البح  والتطوير.

وبمقارنة التكاليف الملتزم بها ططالإجباريةطط مدع التكداليف الإختياريدة يلاحدظ إمكانيدة اتخداذ قدرار إداري لتغييدر    
 ر التكاليف الإجبارية إلا في المدى الطويل. التكاليف الإختيارية في المدى القصير في حين لا يمكن تغيي

 بع: التبويب من وجهة نظر الرقابةالفرع السا
 :3تقسم التكاليف من وجهة نظر الأشخاص المسؤولين عن الرقابة إلى مجموعتين هما 

وتتدأثر هي التي يمكن التحكم بها وتكدون قابلدة للرقابدة عدن مسدتوى إداري معدين  أولا: التكاليف القابلة للرقابة:
 بالقرارا  الإدارية لهذا المستوى خلال مدة زمنية معينة.

                                                             
 .22، صالذكر مرجع سابق/محمد أبو نصار،  1
 .21، صمرجع سابق الذكر/عامر عبد الله شقر،  2
 .12، صسابق الذكر مرجع/د. نائل عدس، نضال الخلف،  3
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ليسدد  المقصدود بهددا تلددك التدي تقددع خددارج نطداق الددتحكم بصددورة مطلقددة،  ثانيةةا: التكةةاليف غيةةر القابلةةة للرقابةةة:
 في شخص آخر له سلطة أعلى.ولكنها قابلة للرقابة عن مستوى إداري أعلى والمسؤولية عنها تنحصر 

تفرقدة بدين التكداليف القابلدة للرقابدة والتكداليف غيدر القابلدة للرقابدة مدن الأسدس التدي يسدتند عليهدا نظدام وتعد ال   
محاسبة المسدؤولية، حيد  تدزداد فعاليدة الرقابدة بدربط عنصدر التكلفدة الدذي حدد  فعدلا بالشدخص المسدؤول عدن 

رندددة التكددداليف الفعليدددة بالتكددداليف إحداثددده والدددذي لددده سدددلطة الدددتحكم فيددده وبالتدددالي يمكدددن محاسدددبته ومسدددائلته بمقا
 المحددة مقدما.

 الفرع الثامن: التبويب من حيث التخطيط واتخاذ القرارات
   إن اتخاذ القرارا  هو الاختيار بين البدائل المختلفة، وعملية اتخاذ القرارا  تمر بالخطوا  التالية:    
 .ظهار أهدافها  تحديد المشكلة في صورة واضحة وا 
 البديلة لهذ  المشكلة. تحديد الحلول 
 .تحديد نتائج كل حل من الحلول البديلة 
 .يراد كل حل  تحديد تكلفة وا 
 .اختيار الحل الأنسب 
 .التنفيذ الفعلي للحل الأنسب 
 .تقييم نتائج الحل الأنسب 
 وفي كل خطوة من الخطوا  السابقة لابد من توافر المعلومدا  التدي تسداعد الإدارة فدي الوصدول إلدى القدرار   

 السليم؛ مما يقودنا إلى تقييم عناصر التكلفة حسب علاقتها بحجم النشاط إلى الأقسام التالية:
 بطتإن عملية اتخاذ القرارا  تعتمد علدى الاختيدار بدين البددائل المختلفدة وهدذ  عمليدة تدر  أولا: التكلفة المناسبة:

التكداليف المسدتقبلية متعلقدة بدالقرار موضدع بالمستقبل، لذلك فهي تتأثر بالتكاليف المستقبلية ولكن ليس  جميدع 
الدراسة، أما التكاليف المتعلقة بالقرار تسمى بالتكاليف المناسدبة؛ مدن أمثلتهدا: تغييدر زجاجدة البيبسدي إلدى علبدة 
صفيح ففي هذ  الحالة تكلفة سائل البيبسي لديس لده علاقدة بدالقرار أمدا تكداليف العبدوة فهدو الدذي لده تدأثير علدى 

 .1التكلفة المناسبةالقرار وهو 
هي الفرق بين تكلفة البدديلين، وغالبدا مدا تسدعى الإدارة عندد دراسدة عددة بددائل متاحدة  :ثانيا: التكلفة التفاضلية

أمامهددددا للمقارنددددة مددددابين تكدددداليف تلددددك البدددددائل والإيددددرادا  المحققددددة منهددددا، ولعددددل أفضددددل مثددددال علددددى التكدددداليف 
تجدا  مدن عمليدة إنتاجيدة واحددة وأمامهدا قدرار إداري هدل تسدتمر فدي التفاضلية هو أن الإدارة لديها مجموعدة من

بعمليدة الإنتداج الأولدى وبيعهددا  الاكتفداءإدخدال تلدك المنتجدا  إلدى عمليدا  إنتداج إضدافية وبيعهددا فدي السدوق أم 
الإضددافية مددع تلددك الإيددرادا   كمددا هددي عليدده فددي الأسددواق، إن العنصددر الحاسددم فددي ذلددك هددو مقارنددة التكدداليف

   .2افية التي ستتحقق من العمليا  الإضافيةالإض

                                                             
 .49، صمرجع سابق الذكر/عامر عبد الله شقر،  1
 .91، صمرجع سابق الذكر/عماد يوسف الشيخ،  2
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يقصد بها تلك المنافع التي سيفقدها المشروع نتيجة لفقدانده للبدديل التدالي لأفضدل  ثالثا: تكلفة الفرصة البديلة:
بدديل تدم اختيدار ، فتكلفدة الفرصدة البديلدة تختلدف عدن مفهدوم التكداليف الأخدرى التدي سدبق ذكرهدا، فالتكلفدة تمثدل 

لتدي يتحملهدا المشدروع فدي سدبيل الحصدول علدى خدمدة أو منفعدة معيندة، أمدا تكلفدة الفرصدة البديلدة التضحيا  ا
فددلا يترتددب عليهددا تحمددل المشددروع لأيددة تكدداليف بددالمفهوم العددام للتكلفددة، كمددا أن مفهددوم تكلفددة الفرصددة البديلددة 

تددددوفر لأحددددد خريجددددي  يسددددتخدم أحيانددددا للتعبيددددر عددددن أمددددور أخددددرى خددددارج نطدددداق المنشددددآ  التجاريددددة، فمددددثلا إذا
د أو متابعددددة تعليمدددده للحصددددول علددددى درجددددة 911البكددددالوريوس المحاسددددبية فرصددددة للعمددددل براتددددب شددددهري يبلددددغ 

 .1الماجستير، واختار متابعة تعليمه فان تكلفة الفرصة البديلة تكون الراتب الشهري المفقود
يمكدن تفاديهدا عندد الاختيدار بدين البددائل،  وهي التكلفة التاريخية التي حدث  فعلا ولا رابعا: التكلفة المستغرقة:

دج  91111كما أنه لا يمكن استعادتها في المستقبل، فمثلا إذا كان لدى المنشأة آلا  قديمة قيمتهدا الدفتريدة 
دج  1111دج لذلك فدان مبلدغ  01111وترغب المنشأة باستبدالها بآلا  جديدة وتستطيع المنشأة بيعها بمبلغ 

 باختيار البديل وهو شراء آلا  جديدة. يعتبر تكلفة مستغرقة
، لأن دراسددة العلاقددة بددين نقطةةة التعةةادلوتقودنددا عمليددة اسددتخدام التكدداليف فددي اتخدداذ القددرارا  إلددى تحليددل     

عمليددة تخطدديط الأربدداح وتحديددد افثددار المترتبددة علددى السياسددا  الإداريددة  أسدداسالتكلفددة، الحجددم والددربح تعتبددر 
بعددد تصددريف حجددم تحليددل التعددادل، وفكددرة تحليددل التعددادل هددي أن الددربح لا يتحقددق إلا البديلددة وهددذا مددا يسددمى ب

معددين مددن المبيعددا  بحيدد  يتسدداوى ثمددن بيددع هددذا الحجددم مددع التكلفددة المتغيددرة لهددذا الحجددم مضددافا لهددا التكلفددة 
 : 2الثابتة الخاصة بالفترة ويطلق على هذا الحجم نقطة التعادل. فنقطة التعادل تتحقق عند

 لربح عادة يتحقق نتيجة بيع أية وحدا  إضافية تزيد عن بيع حجم التعادل.وا
 
 

 المطلب الثالث: تخصيص التكاليف 
ترتكدددز نظدددم تخصددديص التكددداليف علدددى هددددف قيددداس التكلفدددة، وترتكدددز مشددداكل قيددداس التكلفدددة علدددى كدددل مدددن    

ف المباشددرة وغيددر المباشددرة همددا التكدداليف المباشددرة وغيددر المباشددرة، وهندداك مدددخلين أساسدديين لتخصدديص التكددالي
 .3نظام التكاليف الأوامر ونظام تكاليف المراحل

 فرع الأول: نظام تكاليف الأوامرال
إن الهددف الأساسدي مددن محاسدبة التكداليف هددو معرفدة التكلفددة الصدناعية للوحددة المنتجددة الواحددة، وبالتددالي     

المصدددنعة حيددد  يجدددب حصدددر المدددواد المسدددتخدمة فدددي متابعدددة جميدددع المراكدددز الإنتاجيدددة التدددي تمدددر بهدددا السدددلعة 
 الإنتاج وكذلك الأجور والمصاريف الأخرى المباشرة والتكاليف غير المباشرة لكل طلبية.

                                                             
 .21، صمرجع سابق الذكر/محمد أبو نصار،  1
 .42، صمرجع سابق الذكرعامر عبد الله شقر، / 2
 .212، صمرجع سابق الذكر/ د. نائل عدس،  3

 = التكلفة المتغيرة لحجم التعادل + التكاليف الثابتة ثمن بيع حجم التعادل
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الأمر الإنتاجي هو ما يتم بده اسدتهلاك بعد  المدوارد مدن مدواد مباشدرة وأجدور  أولا: مفهوم الأوامر الإنتاجية:
ينتج عن ذلك سلعة لها خصائص تميزها عن غيرها، وهذ  الأوامدر مباشرة ومصاريف صناعية أخرى مباشرة و 

 عادة ما تستخدم في صناعة الأثا ، السيارا ، السفن...إلخ.
إن هذا النظام يطبق في المنشآ  التي يتصدف إنتاجهدا بكبدر  ثانيا: خصائص نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية:

الطدائرا ، وأفضدل مثدال لتطبيدق هدذا النظدام هدو قطداع  ،التكاليف مثل منشأة صناعة المصداعد وارتفاعالحجم 
التشددييد، ففددي هددذ  المنشددآ  يسددبق التصددريف حيدد  أنهددا لا تشددرع فددي الإنتدداج الأمددر مددا لددم تصددلها طلبيددة مددن 

 :1الزبون بكامل المواصفا  المرادة؛ ومن أهم مزايا هذا الأمر
 .طبيعة الإنتاج يكون متنوع وذو مواصفا  يطلبها الزبون 
 ر إنتاجي له شخصية مستقلة عن غيرها وقائمة بذاتها وتمثل وحدة التكلفة.كل أم 
 .يتم الإنتاج بناءا على طلبا  الزبائن وليس بغر  التخزين 
 .يمر الإنتاج على مراكز إنتاجية تحددها المواصفا  المطلوبة وحجم الطلبية 
  ة.يرتبط تحديد تكلفة الأمر الإنتاجي بانتهاء من التشغيل وليس بالفتر 
 .إن تصريف الإنتاج يسبق عملية الإنتاج 
 .يتم التوصل إلى تكلفة الأمر بعد تحميله نصيبه من التكاليف 
  .يقدم تقرير حال الانتهاء من كل أمر على حدى 

 :2تتمثل عناصر التكاليف التي تحمل على الأوامر الإنتاجية في ثالثا: تحميل الأوامر بعناصر التكاليف:
I. :بددالأمر الإنتدداجي مددن المددواد الأوليددة يجددب أن تعمددل عليدده سددواء كددل مددا يتعلددق  عنصةةر تكلفةةة المةةواد

 المشتراة بشكل خاص للأمر أو المصروفة من المخازن وحتى المستوردة منها خصيصا للأمر.
II. :تحدددد الأجددور المباشددرة المسددتحقة علددى كددل أمددر إنتدداجي بندداءا علددى قددوائم المرتبددا   عنصةةر الأجةةور

كلفة بانتاج الأمر، وعلى ضدوء بطاقدة الأمدر الإنتداجي التدي تحتدوي علدى أسدماء للأقسام المعنية أو الم
 على الأمر. العمال والأقسام المعنية بالأمر يتم تحديد تكلفة الأجور المباشرة المصروفة أو المستحقة

III. :لغدر  تحميدل كدل أمدر بنصديبه مدن المصداريف الصدناعية أو الإنتاجيدة  عنصر التكةاليف الصةناعية
اشدرة يسددتخدم معددل تحميددل لكدل أمددر إنتداجي تقدديري وفقددا لأسداس معددين أو حسدب موجهددا  غيدر المب

الكلفة المتعلقة بالنشاط، وعند الانتهاء من الأمر الإنتاجي وتسدليمه للمخدازن أو لصداحب العمدل تحددد 
الإنتداجي فدالفرق مدابين الفعليدة والمقددرة هدو مقددار الإنحدراف فدي كلفدة الأمدر  الكلف الفعلية والتقديريدة،

  :3ومن هنا نلاحظ ثلاثة حالا 
 تطابق التكاليف غير المباشرة المحملة مع الفعلية. >=عدم وجود إنحراف 
 أن تزيد التكاليف غير المباشرة المحملة عن الفعلية. >=إنحراف موجب 

                                                             
 .94-92، ص9111، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن،  9، طمحاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة( /د. إسماعيل يحيى التكريتي: 1
 .991-901، صمرجع سابق الذكر/د. عماد يوسف الشيخ:  2
 .999-990، صمرجع سابق الذكر/د. عماد يوسف الشيخ،  3
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 أن تقل التكاليف غير المباشرة المحملة عن الفعلية. >=إنحراف سالب 
 أو موجبا يستلزم معالجته.ومهما كان الإنحراف سالبا 

 نظام تكاليف المراحل  :الفرع الثاني
يستخدم نظام تكاليف المراحدل فدي الصدناعا  ذا  الإنتداج المسدتمر ، وتدتم عمليدة الإنتداج المسدتمر وفدق      

جدراء عمليدا  تصدنيعية  هذا النظام عن طريق انتقال الإنتاج مدن مرحلدة إلدى أخدرى ،حيد  تدتم إضدافة المدواد وا 
تحويلية في كل مرحلة حتى يصبح المندتج جداهزا فدي المرحلدة الأخيدرة ، ويدتم تطبيدق نظدام تكداليف المراحدل أو 

 .1في المنشا  التي تقوم بانتاج منتج وحيد ومتكرر
 :2مة لنظام تكاليف المرحل فيما يلييمكن تحديد الصفا  العا خصائص نظام تكاليف المراحل:أولا: 
 تحديد إجمالي التكاليف وتكلفة الوحدة المنتجة . تجميع وتلخيص التكاليف بهدف 
 . يتم تحميل التكاليف على حساب تشغيل المرحلة 
  تجميع التكاليف يتم بواسطة تقارير المرحلة 
  الإنتاج تح  التشغيل فخر المدة يتم احتسابه على أساس ما يعادله من الوحدا  التامة 
  عدد الوحدا  المحسوبة للوصول إلى متوسدط تكلفدة الوحددة التكاليف الإجمالية للمرحلة يتم قسمتها على

 الواحدة خلال فترة معينة .
  المفقود يتم احتسابها بشكل مستقل وتسويتها في نهاية الفترة  التالف أوتكلفة الإنتاج 
 ى التكداليف إلدى المرحلدة التاليدة للوصدول فدي النهايدة إلد لوحدا  التامة لمرحلدة معيندة ينقدلتكاليف إنتاج ا

 .الكلية للإنتاج التام
يدتم تجميدع التكداليف فدي نظدام تكداليف المراحدل عدن طريدق  :تجميع التكاليف في نظةام تكةاليف المراحةلثانيا: 

حصدددر وتحديدددد تكددداليف وكميدددة الإنتددداج داخدددل كدددل مرحلدددة بشدددكل مسدددتقل عدددن المراحدددل الأخدددرى وتتكدددون هدددذ  
 :3التكاليف من

I. رة من المخازن بموجدب إذن صدرف مدواد ، ويحتدوي هدذا الإذن يتم صرف المواد المباش :المواد المباشرة
على حقوق تبين الكمية التدي يدتم صدرفها والجهدة أو المرحلدة المسدتفيدة ، وبعدد صدرف المدواد يدتم إرسدال 
نسددخة مددن ادن الصددرف إلددى محاسددب التكدداليف ليقددوم بتسددعير المددواد المصددروفة وتحميددل تكلفتهددا علددى 

 المرحلة المستفيدة . 
II. يددتم تحميددل المرحلددة بتكدداليف أجددور العدداملين فيهددا سددواء كددانوا يعملددون علددى الإنتدداج  :المباشةةرة الأجةةور

مباشددرة أو غيددر مباشددرة، وهددذا يجعددل أندده لدديس مددن الضددروري مسددك بطاقددا  وقدد  العمددل لتتبددع بصددفة 
وهندا الأعمال التي يقدوم بهدا العمدال خدلال أوقدا  العمدل كمدا هدو الحدال فدي صدناعة الأوامدر الإنتاجيدة، 

                                                             
 .911، ص مرجع سابق الذكرد.غسان فلاح المطارنة ،-/  1
 .000، ص مرجع سابق الذكرتيسير طعبد الحكيم الرجبي،  / د.طمحمد 2
 
 .009,ص  مرجع سابق الذكرطمحمد تيسيرط عبد الجكيم الرجبي,-/  3
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أو بطاقدددا  الددددوام،  والانصدددرافيدددتم حصدددر دوام العمدددال عدددن طريدددق التوقيدددع علدددى سدددجلا  الحضدددور 
وبعددها يدتم تسدجيل هدذ  ولتسهيل تحميدل الأجدور علدى المراحدل يدتم إعدداد أجدور كدل مرحلدة علدى حددى 

 الأجور في القيد الخاص بها.
III. راحددل إلددى مجمددوعتين؛ الأولددى تشددمل يددتم تقسدديمها فددي محاسددبة الم :التكةةاليف الصةةناعية غيةةر المباشةةرة

العناصدر التدي تعتبددر مباشدرة علددى المرحلدة مثددل اسدتهلاك آلاتهددا ومعدداتها والمددواد والمهمدا  المصددروفة 
خصيصا لها. أما المجموعة الثانية فانهدا تضدم عناصدر التكداليف التدي تصدرف لخدمدة أكثدر مدن مرحلدة 

دما  مثددل قسددم الصدديانة والهندسددة، ولحسدداب تكلفددة إنتاجيددة كايجددار المبدداني التددي تضددع فيهددا أقسددام الخدد
مجموعدددة التكددداليف الأخيدددرة علدددى المراحدددل المختلفدددة المسدددتفيدة ويدددتم تحميدددل هدددذ  الإنتددداج يجدددب توزيدددع 

 .التكاليف على المراح المستفيدة بالقيد
 الفرع الثالث: الفرق بين نظام الأوامر ونظام المراحل

 :1وبشكل خاص في المنشآ  الصناعية على النحو التالي يمكن إيضاح الفروقا  بين النظامين   
 الفرق بين نظام الأوامر الإنتاجية ونظام المراحل الإنتاجية. (:3الجدول رقم )

 نظام المراحل الإنتاجية نظام الأوامر الإنتاجية
الإنتددددددددداج متندددددددددوع وذو مواصدددددددددفا  يطلبهدددددددددا  (0

 العملاء وكل أمر يختلف عن افخر.
لبيددة مسددتقلة عددن الإنتدداج فددي ضددوء عمددل ط (9

غيرها وشخصية الأمر مستقلة وقائمة بدذاتها 
 وتمثل وحدة التكلفة.

يخضددددددع الإنتدددددداج لظددددددروف الطلبيددددددا  التددددددي  (2
 ترتبط بها الفترة.

يتم الإنتاج بناء على طلبا  محددة من قبدل  (4
 الزبائن وليس بغر  التخزين.

يمددددر الإنتدددداج علددددى مراكددددز إنتاجيددددة تحددددددها  (1
 طلبية.المواصفا  المطلوبة وحجم ال

لا يدددددرتبط تحديدددددد تكلفدددددة الأمدددددر بدددددالفترة بدددددل  (2
 بالانتهاء من التشكيل.

يدددتم التوصدددل إلدددى تكلفدددة الأمدددر بعدددد تحميلددده  (1
 لنصيبه من التكاليف.

يددتم التوصددل علددى رصدديد الإنتدداج غيددر التددام  (1

الإنتدددددددددداج متماثددددددددددل وذو مواصددددددددددفا  نمطيددددددددددة  (0
 ويصعب التمييز بين وحدة وأخرى.

الإنتدداج مسددتمر ويتميددز بمزايددا الإنتدداج الواسددع  (9
وفقدددددا لجددددددول زمندددددي وتختفدددددي شخصدددددية ويدددددتم 
 الوحدة.

 الفترة. الإنتاج يكون على وتيرة واحدة خلال (2
الإنتدداج فددي العددادة يكددون للتخددزين ثددم التوزيددع،  (4

 ويخضع لعوامل العر  والطلب.
يمدددددر الإنتددددداج علدددددى مراحدددددل إنتاجيدددددة محدددددددة  (1

وتستفيد الوحدا  مدن تكداليف المرحلدة اسدتفادة 
 متساوية.

يددتم تحديددد تكلفددة الوحدددا  المنتجددة فددي نهايدددة  (2
 الفترة التكاليفية المتفق عليها.

وسددط تكلفددة وحدددة المندددتج يددتم التوصددل إلددى مت (1
بقسددمة تكدداليف المرحلددة عددن الفتددرة علددى عدددد 

 الوحدا .
                                                             

 .10-11، صمرجع سابق الذكر/ د. إسماعيل يحيى التكريتي،  1
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آخددر الفتددرة دون الحاجددة إلددى تحديددد مسددتوى 
 إتمامه.

تقدددددم التقددددارير عنددددد الانتهدددداء مددددن كددددل أمددددر  (2
 حدة. إنتاجي على

يمكددددن تطبيددددق أسددددلوب التكدددداليف التقديريددددة  (01
 ويصعب تطبيق التكاليف المعيارية.

 

يتطلدددب تحديدددد مسدددتوى الإتمدددام للإنتددداج الغيدددر  (1
 تام عند تقييمه في نهاية الفترة.

تقددددم التقدددارير إلدددى الإدارة عدددن نشددداط المرحلدددة  (2
 عند انتهاء الفترة التكاليفية.

 يمكن تطبيق نظام التكاليف المعيارية. (01
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 ماهية محاسبة التكاليف المبحث الثاني:
 دخلد  بدل الصدناعية الوحددا  فدي المنتجدا  تكلفدة تحديدد مجدرد علدي صدرةتقم التكداليف محاسدبة تعدد لدم    

 للرقابدة التقدارير وتقديم البيانا  وتحليل الأداء ومتابعة اتهاعملي تخطيط في الإدارة مساندة في جديدة مجالا 
، تلبيدة لاحتياجدا  الإدارة مدن معلومدا  لازمدة وضدرورية عدن عناصدر لا لمجداا مختلدف فدي رارا القد واتخداذ

 التكاليف.

 مفاهيم عامة حول محاسبة التكاليف :الأولالمطلب 
خليين الددا المسدتخدمين متطلبدا  دةلزيدا نتيجدة وظهدر بة المالية المحاس فروع إحدى يه التكاليف سبةمحا    

وهدذا العجدز هدو مدن أهدم المبدررا  التدي  تلبيتهدا، عدن عداجزة الماليدة المحاسدبة كاند  ا بياند ىإلد والخدارجيين
 أد  لظهور محاسبة التكاليف.

 محاسبة التكاليفمفهوم  :الأولالفرع 
 :مايلييفيه إل سنتطرقتكاليف، لكن يظهر أن مضمونها واحد و ال محاسبة تعاريف تعددل نظرا
I. عمليدة المحاسدبة علدى التكلفدة بددءا مدن محاسبة التكةاليف بأنهةا:معهد محاسبي التكاليف بلندن  هايعرف

 .  1النهائية بمراكز و وحدا  التكلفةنقطة حدو  النفقة أو الالتزام بها وصولا إلى تحديد علاقتها 
II. :نددوع مددن المحاسددبة التددي تهددتم بتحديددد تكلفددة الإنتدداج الوحدددا  المنتجددة و الرقابددة علددى  كمةةا تعةةرف بأنهةةا

 .2بهدف التخطيط ورسم السياسا عناصر الإنتاج 
III.  فدرع مدن فدروع المحاسدبة تهدتم بتقددير و تجميدع وتسدجيل وتوزيدع بأنهةا أيضةا هةا الةبعض الآخةرعرفكما:

وتحليددل وتفسددير البيانددا  الخاصددة بالتكلفددة الصددناعية و البيعيددة و الإداريددة وهددي أداة هادفددة فكددل إجددراء 
دارة فهددي تعمددل علددى مددد الإدارة بالبيانددا  التددي مددن إجراءاتهددا يهدددف إلددى تغطيددة حاجددة مددن حاجددا  الإ

تعتمد عليها في الإشراف على تنفيذ المهدام ، كمدا أنهدا ضدرورية كدأداة إداريدة تسدتخدم فدي جدل المشداكل 
 .  3الإدارية المختلفة التي تتعر  لها إدارة المشروع يوما بعد يوم 

داة لمعالجددة المعلومددا  وفددق مبددادن وقواعددد ومددن هددذ  التعدداريف يمكددن القددول أن محاسددبة التكدداليف هددي أ     
 .لاعتماد عليها في اتخاذ القرارا محاسبية للوصول إلى نتائج ، كما تعتبر أداة من أدوا  التسيير يتم ا

 ع الثاني: خصائص محاسبة التكاليفالفر 
أو بمجموعدددة مدددن الخصدددائص يدددتم ذكرهدددا تتصدددف محاسدددبة التكددداليف عدددن غيرهدددا مدددن المحاسدددبا  بعددددة     

 :4كمايلي

                                                             
 .1,صمرجع سابق الذكر/ د.صلاح عبد الله الرزق ،د.عطا الله وارد خليل:  1
 .04,ص9100,دار المسيرة للنشر والتوزيع و الطباعة ,الأردن 2,طمحاسبة التكاليف الصناعية ،ا.عليان الشريف :/ ذ.عبد الناصر نور 2
 .01,ص مرجع سابق الذكر/ بويعقوب عبد الكريم , 3
 .24-22صمرجع سابق الذكر،/د. محمد العشماوي:  4
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  أداة تحليليددددة يحكمهددددا مجموعددددة المبددددادن والفددددرو  والأسددددس العلميددددة اللازمددددة لتتبددددع وتسددددجيل وتحليددددل
 عناصر التكاليف وربطها بمراكز التكلفة لتحقيق أهداف القياس والرقابة واتخاذ القرارا .

 ط الإنتددداجي مجموعدددة الأسددداليب العلميدددة والإجدددراءا  الفنيدددة المسدددتخدمة لتجميدددع وتسدددجيل وتفسدددير النشدددا
 والأنشطة الأخرى غير الإنتاجية.

 .أداة فعالة لمساعدة أدارة المشروع في المقام الأول في فر  رقابة على عناصر التكاليف 
  ،العلدددم والفدددن اللدددذان يهتمدددان بتجميدددع وتسدددجيل وتبويدددب وتلخددديص وعدددر  تكددداليف الأنشدددطة الصدددناعية

خضداعها للرقابدة والاسدتعانة بهدا فدي ترشديد القدرارا   بهددف قيداس التكلفدة التسويقية، الإدارية والتمويلية وا 
   الإدارية.

  نظام فوري للمعلوما  يعتمد على مجموعة من الأسس العلمية لإمدداد إدارة المنشدأة بالمعلومدا  المفيددة
 في الوق  المناسب، لتسهيل مهمة الإدارة بالقيام بوظائفها على أكمل وجه.

 ليف الفرع الثالث:أهداف محاسبة التكا
تتعددد أهددداف محاسددبة التكدداليف بتعددد الأهددداف التددي يسددعى المشدروع إلددى تحقيقهددا ، فمحاسددبة التكدداليف لا    

تسددعى إلددى تحديددد تكلفددة إنتدداج الوحدددة الواحدددة مددن السددلعة المنتجددة فحسددب فهددي تسدداهم فددي اتخدداذ القددرارا  و 
 :1ي الرقابة والتنظيم ، ويمكن تحديد أهداف محاسبة التكاليف كما يل

الهددددف الرئيسدددي لمحاسدددبة التكددداليف هدددو تسدددجيل وتبويدددب و تحليدددل و تلخدددديص : أولا :قيةةةاس تكةةةاليف الأداء
البيانا  المتعلقة بعناصر التكاليف عن طريق تصميم المستندا  و السجلا  لإثبا  تكلفة كدل عنصدر ، ممدا 

 يؤدي إلى الوصول للأهداف التالية :
 . تحديد تكلفة كل عنصر 
 عناصر التكاليف داخل كل مركز تكلفة  تحديد تكلفة 
  تحديد تكلفة كل منتج أو نشاط 
 مالية لتحديد أسعار بيع المنتجا تحديد التكلفة الإج. 

تقصددد بالرقابددة علددى التكدداليف تحقيددق الكفايددة فددي اسددتخدام  ثانيةةا: الرقابةةة علةةى التكةةاليف وتخفةةيض التكلفةةة:
تدداج المسددتخدمة، وكددذلك خفدد  التكدداليف مددع المحافظددة علددى المددواد والعمالددة وافلا  وغيرهددا مددن عوامددل الإن

النوعية عن طريق اتخداذ القدرارا  الملائمدة والمناسدبة، ويتطلدب تحقيدق الرقابدة علدى التكداليف اسدتخدام مقداييس 
 :2في صورة تكاليف تقديريةيمعيارية( وذلك على النحو التالي

  سددط التكدداليف الفعليددة لفتددرة أو عدددة فتددرا  زمنيددة تعددد التكدداليف التقديريددة للفتددرة القادمددة علددى أسدداس متو
 سابقة.

                                                             
 .01,ص مرجع سابق الذكر/ د.غسان فلاح المطارنة , 1
 .02-01د.نضال الخلف، مرجع سابق، ص/د. نائل عدس،  2
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  تعدل هذ  المتوسطا  فدي ضدوء التغيدرا  التدي يتوقدع أن تطدرأ علدى كدل عنصدر مدن عناصدر التكداليف
 في الفترة القادمة.

 .نقارن النتائج الفعلية بالتقديرية الموضوعة مسبقا وتحليل الإنحرافا  بينها 
   الإنحرافدددا  وتحديدددد المسدددؤولية عنهدددا ومتابعتهدددا بهددددف إلدددى حددددو  التعدددرف علدددى الأسدددباب التدددي أد

 الاستفادة منها في إعداد تقديرا  التكاليف عن الفترة أو الفترا  التالية.
داد التقارير التدي تسداعد الإدارة علدى اتخداذ القدرارا  تقوم محاسبة التكاليف باع ثالثا: اتخاذ القرارات وترشيدها:

  المختلفة لهدا، ولكدي يكدون القدرار رشديدا فانده مدن الضدروري أن يكدون البدديل المختدار المناسبة على المستويا
 .اقتصاديةهو أفضل البدائل التي تعمل على تحقيق أهداف المنشأة بتكلفة 

تهدف محاسبة التكداليف إلدى جمدع البياندا  وتحديدد تكلفدة كدل وحددة مدن وحددا   رابعا إعداد الكشوف المالية:
داد حسددداب المصدددنعة و البضددداعة المباعدددة والتدددي تعتبدددر العناصدددر الرئيسدددية لإعددد تكلفدددة السدددلعلتحديدددد الإنتددداج 

 .1تاج التام و الإنتاج تح  التصنيع، وتستخدم بيانا  التكاليف في تقويم مخزون الإنالإنتاج وحساب المتاجرة
تكلفدة إنتداج الوحددة تقدم محاسبة التكاليف بياندا  توضدح فيهدا  :خامسا المساعدة في وضع سياسات التسعير

من السلعة المنتجة مما يساعد الإدارة في سياسة التسعير بحي  يغطدي سدعر البيدع تكلفدة الإنتداج ويحقدق ربحدا 
 .   2معينا يتحدد تبعا للظروف الاقتصادية وظروف المنافسة  ودخول أسواق جديدة

 ع الرابع: وظائف محاسبة التكاليفالفر 
 3أربعة هي:محاسبة التكاليف بوظائف تقوم  

 حي  تقوم بتجميع البيانا  عن التكاليف وتسجيلها في سجلا  ودفاتر منظمة. أولا: الوظيفة التسجيلية:
حيدد  تهددتم بتبويددب وتحليددل بيانددا  التكدداليف وعناصددرها ونتائجهددا بمددا يخدددم أهددداف ثانيا:الوظيفةةة التحليليةةة:

 الإدارة.
خضداعها لأداء مخطدط لده وذلدك لتقليدل التكلفدة  تهدتم بدالتحكم فدي عناصدر الوظيفةة الرقابيةة: ثالثا: التكداليف وا 

 ورفع الكفاية الإنتاجية ومنع الضياع والفقدان.
تهتم بايصدال المعلومدا  والبياندا  بعدد تجهيزهدا إلدى المسدتويا  الإداريدة المختلفدة الوظيفة المعلوماتية:  رابعا:

   ارير والقوائم التكاليفية.بما يتناسب واحتياجا  هذ  الإدارا  عن طريق شبكة من التق
 مجالات استخدام محاسبة التكاليف الخامس: الفرع

 :4تتمثل مجالا  استخدام محاسبة التكاليف في

                                                             
 01، صمرجع سابق الذكر/ د. غسان فلاح المطارنة:  1
 91، صمرجع سابق الذكر/  د. عبد الناصر نور، عليان الشريف:  2
 .01صمرجع سابق الذكر، عامر عبد الله شقر: /  3
 .99-90،ص مرجع سابق الذكر/ د.عبد الناصر نور ,أ.عليان الشريف , 4
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ن مددواد وعمددل مباشددر أو اسددتخدام عناصددر الإنتداج مددتسددعى محاسددبة التكداليف إلددى  :المنشةةات الصةةناعية :أولا
لمختلفددة وكددذلك إعددداد البيانددا  والتقددارير الخاصددة التددي اسددتخداما امثددل داخددل الأقسددام الإنتاجيددة اغيددر مباشددر 

 .تاج والتسويق و الأرباح المتوقعةتفصل تكلفة الوحدة الواحدة من الإن
تعمدل محاسدبة التكداليف علدى تزويدد إدارة المشدروعا  الزراعيدة بتقدارير عدن تكداليف  :المنشات الزراعية :ثانيا

على هذ  العناصر كما أن هذ  التقدارير تكدون ضدرورية لإدارة هدذ   عناصر الإنتاج المختلفة مع مراعاة الرقابة
 .ملائمة واختيار البدائل المناسبةالمشروعا  بهدف اتخاذ القرارا  ال

تقدددم محاسددبة التكدداليف البيانددا  لددلإدارا  الحكوميددة المختلفددة لمسدداعدتها فددي اتخدداذ  :القطةةاع الحكةةومي :ثالثةةا
مدددا  التدددي تقددددمها للمدددواطنين والعمدددل علدددى مراجعدددة تكلفدددة تلدددك الخددددما  القدددرارا  ومعرفدددة مددددى كفددداءة المعلو 

 .الا  التي يكون العائد منها أفضلواستخدامها في المج
دور محاسددبة التكدداليف فددي جميددع القطاعددا  هددو تزويددد الإدارة  :لمؤسسةةات الماليةةة والخدميةةة الأخةةرىا :رابعةةا

واء فدي الاسدتثمار أو تقدديم الخددما  ومقارندة ذلدك بالعائدد بالبيانا  و المعلوما  الضدرورية لاتخداذ القدرارا  سد
 .  والبنوك والمراكز الصحية وغيرها المتوقع ، فكثيرا ما تستخدم محاسبة التكاليف لدى شركا  التامين 

 ل تطور محاسبة التكاليفالمطلب الثاني: مراح
مددن بيانددا  التكدداليف التحليليددة، فقددد تطددور  محاسددبة التكدداليف فددي مراحددل مختلفددة لتقابددل احتياجددا  الإدارة    

 :1حقق  كل مرحلة منها أهدافا معينة على النحو التالي
 لأول: محاسبة التكاليف التاريخيةالفرع ا

بددلا ظهر  محاسبة التكاليف الفعلية أو التاريخية لتحديد التكاليف الفعليدة للمنتجدا  عدن فتدرة ماليدة مضد     
روع كوحدة واحدة، وهو ما تقدمه المحاسبة المالية، وبدذلك أصدبح مدن الممكدن من تحديد التكلفة الإجمالية للمش

تحليل التكاليف الإجمالية وربطها بالمنتجا  أو مراكز الإنتاج لتحديد تكلفدة وحددة الإنتداج أو تكلفدة كدل مركدز، 
يجاد  رية سليمة.ربحية كل صنف ورسم سياسة سع مما يساعد في عمليا  التسعير وا 

اسبة التكاليف التاريخيدة لا تقددم لدلإدارة وسديلة للرقابدة علدى عناصدر التكداليف، لأنهدا تقددم بياندا  إلا أن مح   
عن التكلفة الفعلية فقط وبالتالي فهي لا تساعد في الرقابدة علدى التكداليف وتقيديم الأداء، ولدذلك ظهدر  الحاجدة 

 ف والرقابة عليها.التكاليف تساعد في تخطيط عناصر التكاليلوسائل أو نظريا  أخرى في 
 الفرع الثاني: محاسبة التكاليف التقديرية

تسددتند محاسددبة التكدداليف التقديريددة علددى تقدددير عناصددر التكدداليف لفتددرة قادمددة بتعددديل التكدداليف الفعليددة للفتددرة    
فدة الفعليدة السابقة في ضوء مدا هدو متوقدع للفتدرة التاليدة، ويدتم تحقيدق الرقابدة علدى التكداليف، بالمقارندة بدين التكل

 والتقديرية وتحديد الاختلافا  بينهما وتحديد أسبابها لاتخاذ الإجراءا  اللازمة المصححة أو العلاجية.
يعاب على التكاليف التقديرية أنهدا تقدوم بتعدديل تكداليف حددث  فعدلا فدي ضدوء مدا هدو متوقدع مسدتقبلا، وقدد    

بالتدالي علدى سدلامة التكداليف التقديريدة. لكنهدا مدع تكون تلك التكداليف غيدر سدليمة أو بهدا إسدراف ممدا يدنعكس 
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ذلك وفر  مقياسا تقاس عليه التكاليف الفعلية، لإعطاء مؤشرا  للإدارة عن مددى إنحدراف التكلفدة الفعليدة عدن 
 التكلفة التقديرية وبالتالي تحقيق نوع من الرقابة على عنصر التكلفة.

 ثالث: محاسبة التكاليف المعياريةالفرع ال
قوم بتحديد عناصر التكاليف مقدما لفترة قادمة بطرق أكثر دقدة ممدا هدو فدي التكداليف التقديريدة، حيد  يدتم ت   

وضددع معددايير التكلفددة بطددرق علميددة ومعلميددة تحدددد عناصددر التكلفددة بدقددة كبيددرة، فتكلفددة أي عنصددر تتكددون مددن 
ج بالإضددافة إلددى معيددار مددالي يمثددل معيددار كمددي يمثددل الكميددة المعياريددة أو الوقدد  المعيدداري لإنتدداج وحدددة المنددت

السعر الخاص بتلك الكمية وبضرب معيار الكمية أو معيار الدزمن فدي معيدار السدعر، تتحددد التكلفدة المعياريدة 
 .1لكل عنصر تكلفة

تمددارس الرقابددة هنددا بمقارنددة التكدداليف الفعليددة مددع المعياريددة لاسددتخراج الانحرافددا  السددلبية وتحليددل أسددبابها،    
ارتبداط وثيدق بددين الإجدراءا  الضدرورية لمندع حددوثها أو تكرارهدا فدي المسدتقبل، وبدذلك يتضدح أن هنداك واتخداذ 

ومحاسبة التكاليف المعيارية، يؤدي إلى تحقيدق الرقابدة علدى عناصدر التكداليف وتقيديم  محاسبة التكاليف الفعلية
   الأداء فلا يمكن العمل باحداهما بمعزل عن الأخر.

 والفرق بينهم علاقة بين المحاسبة المالية، الإدارية ومحاسبة التكاليفالمطلب الثالث: ال
 السدليم التحليدل علدى تسداعد ماليدة يدروغ ماليدة معلومدا  ىإلد القدرار تخداذا عمليدة فديتحتداج المؤسسدة     
 فالمحاسدبة ، التأكدد عددم درجدة فدي تخ ظدل فدي البددائل، دتلفمخد نبدي فاضدلةالم  طدروحلما شدكللما ةلجاعوم
 التكداليف سدبةمحاو  والإداريدة، ليةلماا المحاسبة اهم يينسرئي ينشكل في العملية، لهذ  مةلاز ال علوما لما فرتو 

 اليدةلما والمحاسدبة التكداليف اسدبةمح ينبد قدةالعلا يننبد أن سدنحاول طلدبلما ذاهد لخدلا مدن ا.وبينهمد وصدلا
 .بينهم قارنةلموا والإدارية

 بالمحاسبة المالية والإدارية الفرع الأول: علاقة محاسبة التكاليف
والددرؤى تامددة  ي حيدد  أن الحقددائق معروفددةالماضددإن المحاسددبة الماليددة تنصددب أساسددا علددى أحدددا  ووقددائع    

ومنجددزة ومحققددة، أمددا علاقتهددا بأحدددا  ووقددائع الحاضددر فمددا زالدد  غيددر واضددحة المعددالم، ومددن ثددم فمددا زالدد  
 .2لتغيرحدودها بالنسبة لأحدا  ووقائع الحاضر قابلة ل

أما محاسبة التكاليف فتنصب على أحدا  ووقدائع الماضدي والحاضدر، كمدا أنهدا تتعامدل مدع بعد  أحددا     
ومتغيددرا  المسددتقبل المتوقددع والمنتظددر؛ والمحاسددبة الإداريددة تنصددب ومكونددا  المسددتقبل كمددا توفرهددا المحاسددبة 

حيدد  منطلدق الحاضددر ومددى المسددتقبل الماليدة ومحاسدبة التكدداليف مدع وقددائع وأحددا  الحاضددر، فحددودها مدن 
 متغيرة حسب طبيعة المهمة أو القرار الذي ترمي إلى خدمته، وهذا ما يوضحه الشكل افتي:
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 العلاقة بين المحاسبة المالية، الإدارية ومحاسبة التكاليف. (:0الشكل رقم )
 الشكل العلاقة بين المحاسبة المالية، محاسبة التكاليف والإدارية

 
 
 
 

        

 
 
 
 

، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، مقدمة في محاسبة التكاليففلاح سلامة المطارنة غسان،  المصدر:
 .99، ص9112الأردن، 

يظهدددر مدددن خدددلال الشدددكل أعدددلا  أن المحاسدددبة الماليدددة مرتبطدددة بأحددددا  ووقدددائع ماضدددية، بينمدددا محاسدددبة      
 ا المحاسبة الإدارية فهي مرتبطة بأحد  ووقائع مستقبلية.، أمالتكاليف مرتبطة بأحدا  ووقائع في الحاضر

 سبة التكاليف والمحاسبة الإداريةالفرع الثاني: أهم الفروقات بين المحاسبة المالية، محا
 فيمايلي أهم الاختلافا  مابين المحاسبا  المالية، الإدارية والتكاليف.

 محاسبة المالية ومحاسبة التكاليفأولا:الفرق بين ال
 :1تم عر  أوجه الاختلاف بين المحاسبتين المالية والتكاليف كافتيي

 الفرق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف. (:0الجدول رقم )
 

 محاسبة التكاليف محاسبة مالية الاختلافوجه 

 غير موجودة موجودة وملزمة المعايير

 غير إلزامية إلزامية الإلزامية

جمالية عامةبيانا   صفات المعلومات  بيانا  مالية وكمية تفصيلية تحليلية مالية وا 
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 المحاسبة   

 المالية   

 محاسبة         

 التكاليف        

 المحاسبة        

 الإدارية       

أحداث ووقائع 
 الماضي

أحداث ووقائع 
 الحاضر

أحداث أو متغيرات 
 المستقبل

 الزمن
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 الإطار الزمني للبيانات
بيانا  إجمالية عن النفقا  والإيدرادا  التدي 

 حدث .
تكددددداليف الماضدددددي، الحاضدددددر بياندددددا  عدددددن 

 والمستقبل

 تتسم بالمرونة والسرعة موضوعية وقابلة للتحقق طبيعة البيانات

 الهدف من تقديم البيانات
ديد نتائج أعمدال المنشدأة ومركزهدا المدالي تح

 وتدفقاتها النقدية

تحديدد تكلفدة الوحددا  المنتجدة وتكلفدة إنتدداج 
تحددددددد  التشدددددددغيل والرقابدددددددة علدددددددى التكددددددداليف 

 وخدمة القرارا  الإدارية.

المسددددددتثمرون والمقرضددددددون والدددددددائنون وذوي  المستفيد من البيانات
 العلاقا  من خارج المشروع

 سهإدارة المشروع نف

 قصيرة نسبيا ومتكررة سنة مالية أو فصلية فترة التقرير

 
 حاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليفثانيا: الفرق بين الم

كما رأينا سابقا أن محاسبة التكداليف والمحاسدبة الإداريدة هدي فدي حقيقتهدا أدوا  تلاحدم وتكامدل وتوافدق، إلا    
 :1النقاط التاليةأنه يوجد بع  أوجه الاختلاف بينهما نذكرها في 

إن مواضدديع اهتمددام المحاسددبة الإداريددة تتميددز بأنهددا فددي معظمهددا تتعلددق بظددروف وأحدددا  مسددتقبلية، بينمددا  (0
أحدددا  الماضددي وظروفدده وأحدددا  المسددتقبل وحقائقدده والتددي مددن الممكددن أن محاسددبة التكدداليف تجمددع بددين 

 تستخدم في التنبؤ بالمستقبل القريب.
يف فدددي البياندددا  والمعلومدددا  التكاليفيدددة وينصدددب علدددى عناصدددر التكددداليف ينحصدددر نطددداق محاسدددبة التكدددال (9

 العمليا .المباشرة، أما نطاق المحاسبة الإدارية فانه يمتد ليشمل جميع مجالا  النشاط ويلمس جميع 
إن محاسبة التكداليف يحدددها وقد  معدين ألا وهدو الفتدرة التكاليفيدة، أمدا المحاسدبة الإداريدة لا تحدددها فتدرة  (2

 ينة.مع
إن محاسبة التكاليف تتميز وتتسم بدرجة كبيرة من الدقة والموضوعية وخاصدة عندد حصدر المخدزون، أمدا  (4

 المحاسبة الإدارية تتسم بالحكم الشخصي والتنبؤ وتكون أقل دقة من محاسبة التكاليف.
داريدة فتتعامدل ترتكز محاسبة التكداليف علدى بياندا  التكلفدة الناتجدة عدن نظدام التكداليف، أمدا المحاسدبة الإ (1

 مع بيانا  التكاليف الملائمة للمشكلة موضوع الدراسة بالإضافة للبيانا  الأخرى.
 : عند تسعير المنتجاتمثال

 تمدنا بتكلفة المنتج. =<التكاليف
 تدرس المشكلة من عدة زوايا: =<الإدارية

 *زاوية التكلفة
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 سعر المقترح على المنتجا  البديلة...إلخ.*أبعاد أخرى مرتبطة بالمشكلة مثل أسعار المنافسين، أثر ال
يدخل من نطاق المحاسبة الإدارية موضوعا  لا تتناولهدا محاسدبة التكداليف، مثدل محاسدبة المسدؤوليا   (2

 وتقييم الأداء ومؤشراته وقرارا  التشكيلية المثلى للمنتجا  وغيرها.
تان بشدددكل مدددا فدددي نفدددس الوقددد  ليسدددا مسدددتقلإذا المحاسدددبة الإداريدددة ومحاسدددبة التكددداليف ليسدددا مترادفدددان ولكنه   

 .1كامل، حي  أن بيانا  التكاليف عنصر مشترك في كلاهما ولكن لكل منهما نطاق مختلف
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 حساب التكاليفالمبحث الثالث: طرق 
 و تكاليفال عن اللازمة بالمعلوما  الإدارة لإمداد وفعلية علمية أسس على التكاليف محاسبة طرق تعتمد     

 و تنوعد  فقدد ممكندة، كفايدة أقصدى إلدى بالمؤسسدة للوصدول القدرارا  وترشديد عليهدا الرقابدة و تحديددها كيفيدة
 دقدة وتعتبدر التكداليف، تحديدد فدي الدقدة نفدس تتخدذ لا لكنهدا و مختلفدة، أشدكالا اتخدذ  و الطدرق هدذ  تعددد 
 تتصدف بمعلومدا  القدرار متخدذي ادإمدد فدي التكداليف طدرق نجداح مددى قيداس فدي هامدا عنصدرا يفالالتكد

والحديثدة المسدتخدمة  التقليديدة التكداليف طدرق مختلدف نعدر  سدوف المنطلدق هدذا فمن .والموضوعية بالصدق
 في تحديد التكلفة.

 المطلب الأول: الطرق التقليدية لحساب التكاليف
داريددا بنجدداح، حيدد  لا تتعدددد ال     منتجددا ، وحيدد  تكددون التكدداليف إن طددرق التكدداليف التقليديددة تطبددق ماليددا وا 

غيددر المباشددرة ضددئيلة نسددبيا، وحيدد  لا تسددتخدم التكنولوجيددا الحديثددة فددي تقددديم الخدددما ، وهددذ  كلهددا ظددروف 
سداد  سدابقا حتدى الربدع الأخيددر مدن القدرن العشدرين وهددي افن فدي طريقهدا إلدى التلاشددي ممدا يفدتح البداب أمددام 

داريةو نظرية تكاليفية   .ا 
 يقة التكاليف الكلية )الإجمالية(الفرع الأول: طر 

 الأخدرى الطدرق عدن تتميدز أنهدا حيد  قددما، ثدركالأ التكداليف حسداب طريقدة الكليدة، التكداليف تقنيدة تشدكل   
 :هما أساسيتين بميزتين

 ماضية؛ بفترة المتعلقة أي التاريخي الحسابي بعدها -
 .1المنتوجا  وتوزيع لإنتاج المستخدمة التكاليف مجموع يتضمن والذي تطبيقها مجال اتساع -

هدو نظددام أو طريقددة لتحديدد تكلفددة المخددزون يددتم  :الكليةةة التكةةاليف نظةةام أولا: مفهةةوم طريقةةة التكةةاليف الكليةةة:
بمقتضاها اعتبار جميع التكاليف الصناعية المتغيرة والتكاليف الثابتة تكاليف قابلدة للتخدزين ، والتكداليف القابلدة 

المنددتج التددي ينظددر إليهددا كأصددل عنددد حدددوثها وتتحددول إلددى مصددروف عندددما يددتم للتخددزين هددي جميددع تكدداليف 
 بيعها.
ويستند النظام إلى مبدأ التحميل الكلي لوحدا  الإنتاج بجميع عناصر الإنتاج المستخدمة فعدلا سدواء كاند     

يددة علددى عدددد ثابتددة أو متغيددرة ، وتحسددب تكلفددة تصددنيع الوحدددة الواحدددة عددن طريددق قسددمة مجمددوع التكدداليف الكل
ن سياسددة التسددعير تقددوم علدى أسدداس تحديددد سددعر البيددع بمدا لا يقددل عددن التكلفددة الصددناعية وأ ،الوحددا  المنتجددة

 .الكلية للوحدة
لتحديدد التكلفددة النهائيددة  ثانيةا: مراحةةل تحديةةد التكلفةةة النهائيةةة للمنتجةةات باسةتخدام طريقةةة التكلفةةة الإجماليةةة:

 :2ا كما يليللمنتجا  نمر بأربعة مراحل نوضحه

                                                             
 .111,ص 9109,دار وائل للنشر ,الأردن 0،طمحاسبة التكاليف ، تخطيط ورقابة / د.خليل عواد أبوحشيش : 1
 
 .12، ص0221لأردن، ، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، امحاسبة التكاليف الصناعية/ حسين طيب محمد شفيق:  2
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I. إن عددددد الأقسدددام تختلدددف مدددن مؤسسدددة لأخدددرى لأنددده مدددرتبط بطبيعدددة  :)مراكةةةز التحليةةةل( تحديةةةد الأقسةةةام
 نشاطها وحجمها وتنظيمها، لكن مهما تعدد  فانها لا تكاد تخرج عن صنفين هما:

 ما:وهي المراكز التي تكون فيها وحدا  العمل مادية وتضم نوعين من المراكز ه المراكز التشغيلية: .3
A. :وهي التي تقوم بتوريد المواد وتصدنيع المنتجدا  وتوزيعهدا وتتمثدل فدي قسدم التمدوين،  المراكز الرئيسية

 قسم الإنتاج، قسم التوزيع.
B. :1، النقلمثل الصيانة، الإدارة ،وهي الأقسام التي تستفيد من نشاطاتها أقسام أخرى المراكز الفرعية. 
وحددددا  العمدددل نقديدددة، علدددى عكدددس المراكدددز التشدددغيلية فدددان وهدددي التدددي تكدددون فيهدددا  المراكةةةز الهيكليةةةة: .0

 المخطط المحاسبي العام لم يعط أي تقسيم لهذ  المراكز.
II. :2يتم التوزيع على مرحلتين توزيع الأعباء المباشرة على مراكز التحليل: 
يحدددددد المصدددداريف التددددي تعددددود لكددددل قسددددم فددددي المرحلددددة الأولددددى، ويمكددددن تخصدددديص التوزيةةةةع الأولةةةةي:  .3

 غير المباشرة إلى قسم معين. المصاريف
هو توزيع المصاريف غير المباشرة من الأقسام الفرعية إلى الأقسام الرئيسدية، وتحميدل  التوزيع الثانوي: .0

نصيب على قسم رئيسي من هذ  الخدما  المقدمة من طرف الأقسام الفرعية المسداعدة، ويتخدذ التوزيدع 
 الثانوي أشكالا عديدة من بينها:

A. يتم تجميع تكاليف جميع الخدما  الإنتاجية فدي رقدم واحدد ثدم يدوزع إجمدالي  ع الإجمالي:طريقة التوزي
 .3هذ  التكاليف مرة واحدة على مراكز الإنتاج فقط

B.  يددتم توزيدددع التكلفددة كدددل مركددز مدددن مراكددز الخددددما  الإنتاجيددة علدددى حددددة  :الانفةةةراديطريقةةة التوزيةةةع
مدن تلدك  الاسدتفادةمة التي يؤديهدا المركدز وطريقدة باستخدام أساس توزيع مناسب يتفق مع طبيعة الخد

 الخدما .
C. :تأخددذ هددذ  الطريقددة فددي الحسددبان جميددع مراكددز التكدداليف مددن نشدداط مراكددز  طريقةةة التوزيةةع التنةةازلي

الخددما  الإنتاجيدة، ويدتم توزيدع تكداليف مراكدز الخددما  التدي تدؤدي خددما  لأكبدر عددد مدن المراكددز 
كددز الددذي يليدده علددى المراكددز الأخددرى المسددتفيدة مندده، فتكدداليف المركددز الأخددرى، ثددم تددوزع تكدداليف المر 

 .4الذي يليه وهكذا دوليه
D. :هدذ  الطريقدة عالجد  القصدور الموجدود فدي الطدرق السدابقة، حيد  تأخدذ فدي  طريقة التوزيةع التبةادلي

 الاعتبار قيمة الخدما  المتبادلة بين مراكز الخدما  مع بعضها البع .
III. هدي عبدارة عدن مقيداس يسدمح بتحديدد نصديب المنتدوج مدن الأعبداء غيدر المباشدرة  :تحديد وحةدات العمةل

 لمركز معين، ويتمثل هذا المقياس في عدد الوحدا  المستعملة أو المستهلكة في كل مركز.
                                                             

 .24صمرجع سابق الذكر، /بويعقوب عبد الكريم:  1
 .21، صمرجع سابق الذكر/ بويعقوب عبد الكريم:  2
 .920-921، ص9112، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المفاهيم المحاسبية الحديثة/ سالم عرفة:  3
 .929/سالم عرفة: مرجع سابق الذكر، ص 4
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IV. :حسدب الرئيسدية، التحليدل زكدلمرا بالنسدبة النشداط قيداس يختلدف وقدد اسةتخرا  تكلفةة وحةدة العمةل 
 ددعد ي، أومداد بمقددار موصدوف زكدالمر  نشداط انكد إذا بحيد  النشداط، هدذا تميدز التدي الوحددا 
أو عدد ساعا  العمل،...في هذ  الحالة تسمى بوحددا  العمدل يدتم علدى أساسدها  الحجم، أو المنتجا ،

تحميددل الأعبدداء غيددر المباشددرة، وتسددمى مراكددز التحليددل هنددا بددالمراكز العملياتيددة، كمددا يددتم حسدداب تكلفددة 
 :1تيوحدة العمل كاف

 
 
   
بمعددل  يسدمى نقددي بمقددار نشداطه قيداس فيدتم ز،كدالمر  نشداط لقيداس ماديدة عمدل وحددة إيجداد تعدذر إذا أمدا 

 مادية، بمقادير نشاطها قياس يمكن لا التي زكالمرا تسمى ماك .العمل لوحدة بديل بالتالي يكون والمصاريف 
 ي:التالك المصاريف معدل حساب يتم و (المصاريف زكمرا أويالهيكلية زكبالمرا

 
 
 

قاعدة المصاريف للمراكز الهيكلية في الغالب تعتمد على تكلفة إنتاج المنتجا  المباعة، أو على  ملاحظة:
 رقم الأعمال خارج الرسم.
 الجزئيةالفرع الثاني: التكاليف 

 التكداليف بلحسدا ملائمدة التكداليف، عناصدر بعد  إلا الاعتبدار بعدين تأخدذ لا تحليدل، نمداذج عددة هنداك   
 علدى المسداعدة الأسدئلة، علدى الإجابدة إلدى ويهددف ة، المؤسسد لخدارج موجده التحليدل هدذا أن حيد  الجزئيدة،
 إلدى النمداذج هدذ  تصدنيف يمكدن ( ...البداطن مدن المقداولين المنافسدين، الزبدائن،يالسدوق اتجدا  القدرارا  اتخداذ
 الأعبداء بدين التمييدز علدى يعتمدد مدن ومنهدا والمتغيدرة الثابتدة الأعبداء بدين التمييدز علدى يعتمد من منها أربعة،
 :معا همينب التمييز على يعتمد من أيضا منها و المباشرة غير و المباشرة

I.  :و المباشدرة الأعبداء بدين التمييدز مبددأ علدى العقلاندي التحميدل طريقدة تعتمددطريقةة التحميةل العقلانةي 
 المتغيدرة الأعبداء بدين المباشرة، غير الأعباء وىمست على أيضا العموم على و جهة، من المباشرة غير
 .2الثابتة من جهة أخرى الأعباء و

II. :هددذ  الطريقددة تقددوم بتحميددل وحدددا  الإنتدداج بنصدديبها مددن التكدداليف المباشددرة  طريقةةة التكةةاليف المباشةةرة
فقدددط، حيددد  أن المشدددكلة تنصدددب علدددى الأمدددور المتعلقدددة بالتكددداليف غيدددر المباشدددرة، فهنددداك مدددن يندددادي 

                                                             
البليدة، مذكرة لإستكمال  GPL، دراسة حالة مؤسسة نفطال فرع الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسةياسين: / سالمي  1

 .19، ص9112/9101، الجزائر، 2متطلبا  نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة الجزائر
، دراسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي ة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعاراعتماد طريقة الأقسام المتجانس/ محمد الخطيب نمر:  2

 .22، ص 9112والري الصغير بورقلة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

مجموع المصاريف غير المباشرة الخاص بالقسمحدة العمل = تكلفة و 
عدد وحدا  العمل

 

تكلفة المركزمعدل المصاريف = 
قيمة قاعدة المصاريف

 



 مدخل لمحاسبة التكاليف                الفصل الأول:                                                   

16 
 

نمدا تحمدل علدى با لتخلص من التكاليف غيدر المباشدرة وعددم تحميلهدا علدى وحددا  الإنتداج والمبيعدا ، وا 
 .1حساب الأرباح والخسائر على أنها تكاليف زمنية

III. :هددي طريقددة لتحديددد تكلفددة المخددزون يددتم بمقتضدداها اعتبددار جميددع التكدداليف  طريقةةة التكةةاليف المتغيةةرة
تخزين، أما التكداليف الصدناعية الثابتدة فتعتبدر مصدروفا  فتدرة تخصدم الصناعية المتغيرة تكاليف قابلة لل
 .من دخل الفترة التي حدث  فيها

التكداليف المتغيدرة تتغيدر مدع حجدم الإنتداج ، أي تددزداد بزيدادة الإنتداج وتدنخف  بانخفدا  الإنتداج فالعلاقددة     
 .ثابتة بينهما طردية ولكن كلفة الوحدة الواحدة من التكاليف المتغيرة تبقى

IV. :تعتبدر حدلا عدادلا لمشدكلة تحميدل التكداليف الثابتدة وحدلا وسدطا بدين نظريدة  طريقة التكاليف المسةتغلة
التكدداليف الكليددة التددي تقضددي بتحميددل كددل التكدداليف الثابتددة علددى النشدداط المحقددق بددأي حجددم كددان وبددين 

 .2لثابتة على الإطلاقنظرية التكاليف المتغيرة التي تقضي بعد تحميل النشاط المحقق بالتكاليف ا
V. :هنداك أن بمدا إضدافية متغيّدرة أعبداء علدى دائمدا الهامشدية التكلفدة تحتدوي طريقةة التكةاليف الهامشةية 

 مباشدرة غيدر أو ،(عاملدة يدد أوليدة، مدوادي مباشدرة المتغيدرة الأعبداء هدذ  تكدون وقدد الإنتداج، فدي زيدادة
 تعدديل الضدروري مدن انكد إذا ثابتدة أعبداء ضداأي الهامشية التكلفة تتضمن وقد (مثلا الطاقة استهلاكي

 آلدة اسدتعماليك الإنتداج بزيدادة مباشدرة مرتبطدة الأعبداء هدذ  تكدون مدا وعدادة المؤسسدة، هيكلدة
 .(...إضافية

 ريةالفرع الثالث: التكاليف المعيا
الهددف المتمثدل فدي الحصدول علدى معلومدا  حدول التكداليف لددعم  ببلدو  تسدمح التدي الطدرق بدين مدن    

 التكداليف حسداب طدرق بدنفس التكداليف هدذ  حسداب يدتمة. و المعياريد التكداليف خدلال مدن العمدل هدوالقدرارا ، 
 ثدم النظدام، لهدذا الأولدى الميدزة هدي للتكداليف افنيدة والمعرفدة .تقديريدة معطيدا  أسداس علدى لكدن و التاريخية،

 بدين الانحرافدا  حسداب خدلال مدن التكداليف،  لهدذ البعديدة المراقبدة بامكانيدة تتعلدق التدي و الثانيدة الميدزة تليهدا
 .اللازمة التعديلا  إجراء بهدف التقديرية التكاليف و الحقيقية التكاليف
 معدايير أسداس علدى محسدوبة تقديريدة تكداليف المعياريدة، التكداليف تعتبدر :المعياريةة التكةاليف تعريةفأولا: 

 بهدف علمية، أسس على ذلك و متخصصين خبراء يحددها المعايير أن ماي، كعاد لنشاط تقنية و اقتصادية
 .3والخدما  المنتجا  تكاليف على الرقابة لتحقيق استخدامها

  :ب اخصوص تسمح مسبقا معدة تكاليف المعيارية التكاليف اعتبار يمكن
 مصلحة؛ سير أو للمنتجا  النهائية للتكاليف قبلي تقييم 
 الانحرافا  تحليل بهدف المحققة التكاليف مع بعدية مقارنة. 

                                                             
 .12، صمرجع سابق الذكر/غسان فلاح المطارنة:  1
 .000، صمرجع سابق الذكرالله الرزق، عطا الله خليل: /صالح عبد  2
دار الحامد للنشر والتوزيع،  ،-قضايا معاصرة -: المحاسبة الإدارية/ إسماعيل يحيى التكريتي، عبد الوهاب حبش الطعمة، وليد محمد عبد القادر 3

 .241، ص9111عمان،
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 بهدا تحسدب التدي الطريقدة بدنفس المعياريدة التكداليف حسداب يدتم :المعياريةة التكةاليف حسةاب طريقةة :الثةاني 
 تفتدر  التدي التقدديرا  إعدداد يفيدةك فدي التطبيقيدة، الناحيدة مدن يظهدر، قدد الإشدكال أن إلا الحقيقيدة التكداليف
 إلدى المعايير إعداد في التفكير مهمة أسند  إذا خاصة الأخطاء، ارتكاب مخاطر تتضمن وقد، مسبق تفكير
 .الاختصاص من ليسوا من
 الثابتدة أو مباشدرة، عاملدة يدد و أوليدة مدواد مدن المتغيدرة المباشدرة الأعبداء المعياريدة التكداليف تتضدمن    
 أن قبل تحليل زكامر  في جمعها يتم التي المباشرة، غير الأعباء إلى بالإضافة المخصصة، المعدا  هتلاككا

 بشدكل الانحرافدا  حسداب بعمليدة القيدام يمكدن . ولاالعمدل وحددا  طريدق عدن التكداليف مختلدف إلدى تحمّدل
 مدن المؤسسدة تتمكن لكي.و الحقيقية التكاليف حساب طريقة بنفس المعيارية التكاليف حساب تم إذا إلا مفصل

 .مثلا الشهرك للحساب رةقصي مراحل استعمال يجب السلبية، منها خاصة الفروقا  من الاستفادة
 المطلب الثاني: الطرق الحديثة لحساب التكاليف

الأنظمة الحديثدة للتكداليف كبدديل لنظدام محاسدبة التكداليف التقليديدة، باعتبارهدا مدن أحدد  التطدورا   أوجد    
تجدددر ، كمددا ا فددي رفددع أداء ومردوديددة المؤسسددا المحاسددبية المسددتخدمة والددذي أثبتدد  دراسددا  عديدددة فعاليتهدد

الإشددارة إلددى أهميددة هددذ  الأسدداليب الحديثددة فددي تحسددين القددرارا  الإداريددة خاصددة فددي مجددال التخطدديط والرقابددة 
 .  الإستراتيجيةواتخاذ القرارا  

 1(ABCالفرع الأول: نظام التكاليف على أساس الأنشطة )
حديددد عناصددر التكلفددة محاسددبية يمكددن مددن خلالهددا ت طريقددة يعددرف نظددام التكلفددة علددى أسدداس النشدداط بأندده    

ارتباطا بالأنشطة التي تسبب هذ  التكاليف فمن خلال هذ  الطريقدة يدتم تحديدد جميدع الارتباطدا  بدين القدرارا  
، وبمعرفة مسببا  التكاليف تكدون الإدارة فدي وضدع أفضدل يعمدل والأنشطة المسببة للتكاليفالمسببة للأنشطة 

لا تضيف قيمة للشدركة الأمدر الدذي يدؤدي فدي النهايدة إلدى أداء  على تحديد ثم تخفي  أو إلغاء الأنشطة التي
 .أفضل وقياس أدق

 M(AB( الفرع الثاني: نظام إدارة الكلفة على أساس النشاط
عرف على أنه تقييم أنشطة العمليا  من ناحيدة التكلفدة والقيمدة لتحديدد الفرصدة الملائمدة لأغدرا  تحسدين     

تحلدديلا  التكلفددة علددى أسدداس الأنشددطة بالقيمددة المضددافة لعمددل التحسددينا   الكفدداءة، وبالتددالي فاندده يجمددع بددين
المسددتمرة التددي ترفددع القيمددة لدددى المسددتهلك وتخفددي  المددوارد الصددناعية بالاعتمدداد علددى نظددام التكدداليف علددى 

   .2أساس الأنشطة
 
 

                                                             
,دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ,عمان 0طساس النشاط ،الفلسفة والتطبيق ،التكلفة على أأ.محمد مسعود الثعيلب ,أ.نصر صالح محمد : / 1
 .92,ص 9101,
 .20، صمرجع سابق الذكر/ إسماعيل يحيى التكريتي وآخرون:  2
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 (ABB)الفرع الثالث: الموازنة على أساس الأنشطة
نشطة المتوقعة للمؤسسة من أجدل إعدداد موازندة فعالدة للعمدل المتنبدأ بده تعتبر عملية تخطيط وتحكم في الأ    

وتحقيدددق الأهدددداف الإسدددتراتيجية؛ جددداء  نتيجدددة الانتقدددادا  الموجهدددة للموازندددة التقليديدددة إذ تعمدددل علدددى التقددددير 
 .1الحقيقي للموارد من خلال حجم النشاط الضروري باستخدام موجها  التكلفة والموارد

 (BSC)بطاقة الأداء المتوازنالفرع الرابع: 
هدي نظدام إداري يتدرجم الرؤيددة والرسدالة إلدى أداة فعالددة تدرتبط وتتصدل بالإسددتراتيجية، كمدا تعتبدر أداة فعالددة     

لمتابعة الأداء في مقابل الأهداف المنجزة، حي  ترتبط الأهدداف الإسدتراتيجية بالقياسدا  العلميدة الأدائيدة، كمدا 
وضددددبط ومراقبددددة النمددددو المؤسسددددي بطريقددددة سددددهلة تجمددددع فيهددددا كافددددة الأهددددداف تسدددداعد علددددى تطبيددددق الخطددددط 

 .2الإستراتيجية
 الفرع الخامس: التكلفة المستهدفة

عمليدة منضدبطة لتحديدد وتحقيدق التكلفدة الكاملدة للتيدار الدذي يجدب أن »تعرف التكلفة المستهدفة علدى أنهدا      
المطلدوب بسدعر البيدع المتوقدع للمندتج خدلال  الدربح توليددينتج مقترحًا له وظدائف وأداء وجدودة محدددة مدن أجدل 

يجدب أن تسدتند المنتجدا  إلدى تقيديم دقيدق لرغبدا  واحتياجدا  العمدلاء «. فترة محددة مدن الوقد  فدي المسدتقبل
المسدتدام  هةام  الةربح تكون أهداف التكلفدة هدي النتيجدة بعدد خصدم في قطاعا  السوق المختلفة، وينبغي أن

 .3في الدفع عند طرح المنتج وما بعد ذلكمما يجعل العملاء يرغبون 
الهدف الأساسي مدن تحديدد التكداليف المسدتهدفة هدو إدارة الأعمدال لتكدون مربحدة فدي سدوق تنافسدية للغايدة.    

دارة للتكدداليف، وممارسددة لخفدد  التكدداليف،  فددي الواقددع، تمثددل التكلفددة المسددتهدفة تخطيطدداً اسددتباقياً للتكدداليف، وا 
دارتهدددا مدددن المنتجدددا  حيددد  يدددتم تخطددديط التكدددا فدددي وقددد  مبكدددر مدددن دورة التصدددميم  الأعمدددال التجاريدددةو ليف وا 

نتاجه  .والتطوير، بدلًا من المراحل اللاحقة من تطوير المنتج وا 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .91,صمرجع سابق الذكر أ.محمد مسعود الثعيلب ,أ.نصر صالح محمد : / 1
، دراسة ميداني، الجامعة الإسلامية، اء المتوازن كأداة لتقويم أداء البنك الإسلامي الفلسطينيمدى استخدام بطاقة الأد/ حمد أجمد حمد أبو جزر:  2

 .92، ص 9109غزة، 
3 /https://ar.wikipedia.org/wiki  2/2/9191 ،09:24 . 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%B4_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD_(%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%B4_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD_(%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki%209/3/2020
https://ar.wikipedia.org/wiki%209/3/2020
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 الفصل الأول:خاتمة 
رأينددا أن محاسددبة التكدداليف عنصددر أساسددي فددي المؤسسددة، يددتم الاعتمدداد عليهددا مددن طددرف مصددلحة مراقبددة    

يدتم معرفدة مختلدف التكداليف عدن التسيير، بحي  تعتبر من أهم التقنيدا  فدي هدذ  المصدلحة والتدي مدن خلالهدا 
تغيدددرة والتكددداليف الثابتدددة، مدددن أجدددل تحديدددد طريدددق الفصدددل بدددين التكددداليف المباشدددر وغيدددر المباشدددر، التكددداليف الم
 نصيب كل وحدة منتجة على أساس طريقة من الطرق المستعملة.

فمن خلال عرضدنا الطدرق التقليديدة، خلصدنا بدأن الطدرق تمتداز بالسدهولة والوضدوح وذا  تكداليف منخفضدة    
ن هذ  الطرق ملائمة في ظل منتجا  قليلدة إلا أنهدا قدد لا تكدون ملا ئمدة فدي ظدل منتجدا  متعدددة التطبيق، وا 

 وفي ظل تقدم تكنولوجي مستمر.
وبعد عرضنا كذلك للبع  الطرق الحديثة من بينها طريقة التكلفة المستهدفة وجدنا مدن مفهومدا أنهدا تعتبدر    

علدى عكدس أندواع الأسداليب الأخدرى التقليديدة التدي لا تراعدي  كأسلوب بديل لتخفي  التكداليف بصدفة أساسدية،
 التكاليف ولا تضع سعر مستهدف يجعلها تتنافس به. طرق تخفي 

وسددوف نخصددص الفصددل المددوالي لدراسددة طريقددة التكلفددة المسددتهدفة ومعرفددة آليددة عملهددا لتخفددي  التكدداليف    
 وأهم الأدوا  المستعملة لذلك.

 



 

 
 

 الفصل الثاني: 
الإطار النظري للتكلفة 

 المستهدفة
 المبح  الأول: ماهية التكلفة المستهدفة

المبح  الثاني: كفاءة وفعالية التكلفة المستهدفة في تخطيط وضبط تكلفة 
 المنتجا 

 المبح  الثال : تقييم أسلوبي نظام( التكلفة المستهدفة
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 تمهيد:
يشهد العالم في الوق  الحالي تطور فدي شدتى المجدالا  وتندوع المنتجدا  ومواصدفاتها، وتقدديم خددما      

، وامتدددد  المنافسدددة فدددي الصدددناعا  لتفدددر  علدددى المؤسسدددة الارتقددداء بتقدددديم مميدددزة للفدددوز بالحصدددة السدددوقية
خددما  ومنتجددا  عاليدة الجددودة وبأقدل تكلفددة مدع تددوفير متطلبدا  العمددلاء، حيد  أصددبح  أسداليب حسدداب 
التكلفدة التقليديددة المسدتعملة حاليددا فددي معظدم المؤسسددا  وبالتددالي يتعدين البحدد  عددن أسدلوب تكدداليف يمكنهددا 

الحديثة، ومنهدا أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة حيد  تعتبدر احدد أهدم وأفضدل نظدم إدارة واكبة التغيرا  وم التلاؤم
التكداليف المبتكددرة، وذلددك لأندده يفتدر  فيدده العمددل علددى تخفدي  التكدداليف وتطددوير المنتجددا  دون المسدداس 

نسدبة ممكندة مدن  بالجودة النوعية للمنتجا ، كما يفتر  فيه إرضداء العمدلاء بصدفة مسدتمرة وتحقيدق أعلدى
 المبيعا  والأرباح.

وسنحاول في هذا الفصدل تقدديم مدوجز عدن الإطدار النظدري للتكلفدة المسدتهدفة فدي ثدلا  مباحد ، حيد     
أن المبحد  الأول يتحدد  عددن مفداهيم التكلفدة المسددتهدفة، أمدا المبحدد  الثداني فيعدر  مدددى كفداءة وفعاليددة 

لمنتجددا ، وأخيددرا فددي المبحدد  الثالدد  تطرقنددا إلددى مجمددل التكلفددة المسددتهدفة فددي تخطدديط وضددبط تكدداليف ا
 طرق تقييم أسلوب التكلفة المستهدفة.
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 الأول: ماهية التكلفة المستهدفة المبحث
في العقدين الأخيرين من القرن الماضي تزايد  حددة المنافسدة بدين الشدركا  بشدكل كبيدر وتزايدد معهدا      

دارة التكاليف بوجده خداص بهددف زيدادة القددرة استخدام تقنيا  وأساليب حديثة لإدارة ا لشركا  بوجه عام، وا 
على المنافسة من خلال تقديم منتجا  ذا  نوعية جيدة وبأسعار منخفضة وتنافسية في نفس الوق ، ومدن 

 بين هذ  التقنيا  تقنية التكلفة المستهدفة.
 : مدخل لأسلوب التكلفة المستهدفةالمطلب الأول

ا  التي تحدث  عن التكلفة المستهدفة، فبعضهم يرى أنها أسدلوب لإدارة التكلفدة خدلال لقد تعدد  الدراس   
 مرحلة التصميم والتخطيط، والبع  افخر يرى أنها أسلوب للوصول إلى سعر المنتج.

 ل: نشأة أسلوب التكلفة المستهدفةالفرع الأو
 أولا: أصل نظام التكلفة المستهدفة:

 كعامدل واسدع بشدكل ابهد الاعتدراف تدم وقدد السدتينيا  سدنوا  فدي اليابدان فدي المستهدفة التكلفة نشأ      
 كبيدرة مجهدودا  بدذل  كمدا الثمانينيدا ، سدنوا  فدي اليابانيدة للمؤسسدا  المتفوقدة التنافسدية للوضدعية مهدم
 بندىتت أن وأوروبا أمريكا شمال في الكبيرة المؤسسا  من العديد حاول  وقد الغربية، المؤسسا  إلى لنقلها
 غيدر مدن أخدرى، وفلسدفا  إداريدة ممارسدا  أي ومثدل مختلفدة، دول فدي واسدتعمل  المسدتهدفة التكلفدة

 مدن العديدد مسداهمة مدن الدرغم وعلدى المسدتهدفة، التكلفدة تطبيدق فدي التغيدرا  هدذ  نلاحدظ أن المفداجئ
 معدين جانب في فقط ح الب تناول  أغلبها فان المستهدفة للتكلفة الواسع الاستعمال في المنشورة المقالا 
 هدذا سدبب يكدون أن ويمكدن اليابانيدة، المسدتهدفة للتكلفدة خاطئ لفهم بعضها تسبب كما المستهدفة، للتكلفة
 .اليابان في المدخل لهذا الكتاب لبع  المحدود التعر  هو الخاطئ الفهم
 ""Toyota""ؤسسددة وتؤكددد الأبحددا  أن جددذور التكلفددة المسددتهدفة تعددود إلددى اليابددان حيدد  اسددتخدم  م    

، ثددم بدددأ هددذا المفهددوم يظهددر فددي أوروبددا والولايددا  المتحدددة الأمريكيددة 0222الإدارة بالتكلفددة المسددتهدفة سددنة 
 في أواخر سنوا  الثمانينا .

ومع ذلك بدأ  أفكار مدخل التكلفة المسدتهدفة فدي البدروز خدلال فتدرة نددرة المدوارد بعدد الحدرب العالميدة     
ذ  الفترة أوجد الأمريكيون مفهوم تعظيم خصدائص المنتدوج المرغوبدة وتدنيدة تكاليفده فدي آن الثانية، فخلال ه

واحددد، وعرفدد  هدددذ  التقنيددة بهندسدددة القيمددة، والتدددي اسددتخدمتها المؤسسدددا  اليابانيددة للصدددمود أمددام المنافسدددة 
ر علدى تكداليف المنتدوج الشديدة داخل اليابان، وفي سنوا  الستينا  تم الجمع بين تحليل القيمة وفكرة التدأثي

وتخفيضددها قدددر الإمكددان أثندداء مراحددل تخطدديط وتطددوير المنتددوج. وقددد كددان أول اسددتعمال لتحليددل القيمددة فددي 
. غيدددر أنهدددا لدددم تدددذكر فدددي 0222سدددنة  Toyotaطط فدددي مؤسسدددة Genka Kikakuاليابددان تحددد  اسدددم طط

إلدددى "" Genka Kikakuطط، وقدددد تدددم فيمدددا بعدددد ترجمدددة المصدددطلح 0211الكتابدددا  اليابانيدددة حتدددى سدددنة 
 طط وهو المصطلح المستعمل حاليا في كل أنحاء العالم.Target costingطط
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مددن اللغددة Target costing ببحدد  لمعرفددة كيددف تددم اشددتقاق مصددطلح  0222سددنة  Roslerقددام     
إلا أن اليابانية وهدذا مدا يوضدحه الشدكل المبدين أدندا . وعلدى الدرغم مدن الانتقدادا  الموجهدة لهدذا المصدطلح 
 0221المصطلح عرف قبولا عاما في العدالم الغربدي. وفدي الاجتمداع السدنوي لجمعيدة التكلفدة اليابانيدة سدنة 

 .1طط إدارة التكلفة المستهدفة Target cost managementوضع الاسم الرسمي طط
 

 : أصل التكلفة المستهدفة(0)الشكل رقم
 

 
FEIL Patrick, YOOK Keun-Hyo, Kim Il-Woon, “Japanese Target Costing: A Historical  Perspective” in :المصدر

 International Journal of Cost Management, spring 2004.p 11. 
 

تعتبدر التكلفدة المسدتهدفة أداة جديددة فدي محاسدبة التكداليف، فنتيجدة للبيئدة  ثانيا: تطور التكلفة المسةتهدفة:
فدددي تكنولوجيددا المعلومدددا  فددي جميدددع المجددالا ، فقدددد خضددع مجدددال محاسدددبة الصددناعية المتقدمدددة والتسددارع 

التكاليف لتطورا  جذرية في السنوا  الأخيرة، لكي تواكب ما حصل من تطور في البيئة الصدناعية بحيد  
نما امتد  لتشمل العديد من التحلديلا  والأسداليب  لم يصبح مجالها قاصرا على تحديد كلفة الإنتاج فقط، وا 

الأزمدددة لأغدددرا  التخطددديط والرقابدددة علدددى التكددداليف واتخددداذ القدددرارا  الإداريدددة، وقدددد ترتدددب علدددى ذلدددك  الفنيدددة

                                                             
 جامعة الماجستير، شهادة نيل متطلبا  ضمن مقدمة مذكرة ،التكاليف تخصيص في القيمة ليلوتح المستهدفة التكلفة دور ،عطوي / راضية 1

 .22-21، ص 9111/9111الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 

 المخطط السعر أصل

 التكلفة

 التكلفة المستهدفة
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التطدددور اسدددتخدام المزيدددد مدددن المفددداهيم المسدددتمدة مدددن علدددوم القدددرارا  والأسددداليب الكميدددة والمفددداهيم السدددلوكية 
 1التنظيمية واقتصاديا  الأعمال.

 Fordدفة إلددى العقددود الأولددى مددن القددرن الماضددي فددي شددركة فترجددع بدايددة ظهددور تقنيددة التكلفددة المسددته    
ومددن  Volkswagenالألمانيددة وذلددك أثندداء عقددد الثلاثينددا ، ففددي شددركة  Volkswagenالأمريكيددة وشددركة 

تددم إيجددداد تقنيدددة بديلددة تقدددوم علدددى أسدداس تخفدددي  كلفدددة  DM900أجددل تحقيدددق السددعر المسدددتهدف للمركبدددة 
لتقنية التكلفة المستهدفة بدأ أثناء مدة ندرة الموارد الإقتصادية فدي أعقداب التصنيع، إلا أن التطور المتكامل 

الحددرب العالميددة الثانيددة، ففددي ذلددك الوقدد  تبنددى رجددال الأعمددال الأمريكيددان شددعار تحسددين نوعيددة المنتجددا  
وتخفدي  تكداليف إنتاجهددا فدي الوقد  نفسدده إذ عرفد  هدذ  التقنيددة بهندسدة القيمدة والتددي أصدبح  تطبدق مددن 

 .2بل الشركا  اليابانية بشكل تدريجي لمواجهة المنافسة العالميةق
وفي الستينا  تم توحيد هندسة القيمة مع فكرة تخفي  تكاليف المنتجا  في مراحل مبكدرة مدن العمليدة     

الإنتاجيددة قدددر المسددتطاع أي فددي مرحلددة التخطدديط والتطددوير، وكددان أول اسددتخدام لهددا فددي اليابددان مددن قبددل 
علدى الدرغم مدن عددم إشدارة الأدبيدا  فدي اليابدان لدذلك حتدى  0222لصناعة السيارا  عام  Toyotaشركة 
 . 0211عام 
امتدددد تطبيقهدددا لعدددددد مدددن دول العدددالم المتقدمدددة بعددددد أن أثبتددد  تجدددارب اليابدددان تفددددوق  0221وفدددي عدددام    

ن عمليددة إداريددة شدداملة الصددناعة اليابانيددة وقدددرتها علددى منافسددة الدددول الصددناعية الكبددرى، واعتبارهددا جددزء مدد
 .3تساعد الشركا  في البقاء في ظل المنافسة المتزايدة

 لتحول لمنظور التكلفة المستهدفة الفرع الثاني: دوافع ا
 الأسدباب مدن للعديدد المتطدورة المشدروعا  قبدل مدن واستخدامه المستهدفة التكاليف نظام ابتكار تم لقد    
 :يلي ما أهمها التي
 

 بددين المشددروعا  دفددع أصددحابها ومدددرائها إلددى البحدد  عددن أسددلوب جديددد يمكنهددا مددن  ازديدداد المنافسددة
 البقاء والاستمرار أطول فترة ممكنة في الأسواق، عن طريق تقديم منتجا  أقل تكلفة وأفضل جودة.

   نمدا اتجهدد أصدبح  المشدروعا  الصددناعية لا تصدمم المنتجددا  بغدر  تحقيددق أعلدى تكنولوجيددة، وا 
   التي تحقق التكنولوجيا المطلوبة.إلى تصميم لمنتجا

                                                             
تحديد التكلفة المستهدفة في ظل تطبيق الموازنة على أساس الأنشطة ودورها في تخفيض التكاليف في  / إدريس الصديق عثمان علي، 1

دراسة ميدانية على عينة من الشركا  الصناعية في السودان، رسالة لنيل درجة دكتورا  الفلسفة في التكاليف والمحاسبة  لصناعية،الشركات ا
 .9-0، ص 9101الإدارية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسا  العليا، السودان، 

مجلة  في ترشيد قرارات التسعير)دراسة تطبيقية في معمل الألبسة الولادية في الموصل(،استخدام مدخل التكلفة المستهدفة  طه علوي ناصر؛ / 2
 .4، ص9101الإدارة والاقتصاد، العدد الخامس والثمانون، 

، 2، العددالمجلة العلمية للاقتصاد والتجارةنحو إطار مقترح لإدارة التكلفة المستهدفة في بيئة التصنيع الحديثة، صفاء محمد عبد الدايم؛  / 3
 .422، ص9110جامعة عين الشمس، القاهرة، 
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  صعوبة اتخاذ قرارا  التسعير للمنتجا  الجديدة نتيجة لظروف عدم التأكد والغمو  المحيطدة ببيئدة
القرار، دفع  المشروعا  إلى البح  عن نظام يدرس البيئة الداخلية والخارجيدة للمندتج بصدورة جيددة 

 ويكرر ذلك باستمرار.
 الأسدددعار اليدددوم بسدددبب ظدددروف العدددر  والطلدددب، ظهدددر نظدددام التكلفدددة  فدددي الوقددد  الدددذي تدددزداد فيددده

المستهدفة ليحد من هذ  الزيادا  عن طريدق حصدر تكداليف الإنتداج فدي حددود معيندة وتجندب جميدع 
 نواحي الإسراف والأنشطة التي تضيف قيمة.

 روعا ، لدذلك تدم الانتقادا  الموجهة لأنظمة التكداليف التقليديدة مدن الأكداديميين والقدائمين علدى المشد
 ابتكار هذا النظام ليتفادى النقص والقصور السابق.

  عجدز الأسدداليب الرقابيددة التقليديددة علدى مقارنددة الأداء الفعلددي بددالمخطط بشدكل دقيددق، مددا جعددل الإدارة
 .1تبتكر أسلوب التكاليف المستهدفة الذي يتبع منهج الوقاية خير من العلاج

 لتكلفة المستهدفةاهيم عامة حول االمطلب الثاني: مف
 مفهوم التكلفة المستهدفة :الأولالفرع 
 ددتعريدف محد ولم يتفق الكتاب والباحثين علىتعدد  المفاهيم والتعريفا   :تعريف التكلفة المستهدفة أولا:

 .للتكلفة المستهدفة
ة التخطدديط فقددد عرفهددا الددبع  بأنهددا:طأداة لإدارة التكلفددة تهدددف إلددى تخفددي  تكلفددة المنددتج أثندداء مرحلدد    

 2والتطوير والتصميم من خلال مرحلة دورة حياة المنتجط.
كمددا عرفدد  بأنهددا:ط أسددلوب لدددعم القدددرة التنافسددية مددن خددلال الحفدداظ علددى عوامددل الاسددتمرارية للشددركة     

 3يالجودة وسعر الأداء (في الحدود التي يقبلها العملاءط .
حددل التخطدديط والتطددوير لبلددو  هدددف تكلفددة محدددد مددن وقددد عرفدد  أيضددا بأنهددا:ط الجهددد المبددذول فددي مرا    

ويستعمل هذا الجهد لامتصاص الفرق بين التكلفة المستهدفة والتكلفة المقدرة بأفضدل تصدميم  طرف الإدارة،
وأفضددل خصددائص للمنتددوج .والهدددف النهددائي هددو السددماح للمنتددوج بتحقيددق أهددداف ربددح خددلال أمددل حياتددده 

  4التجارية ط.

                                                             
دراسة ميدانية على المشروعا  الصناعية في دور التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات_ /ميساء محمود محمد راجخان،  1

ة الملددك عبددد العزيددز، كليددة الاقتصدداد والادارة، بحدد  مقدددم كجددزء مددن متطلبددا  الحصددول علددى درجدة الماجسددتير بقسددم المحاسددبة، جامعدد، مديندة جدددة 
 .09-00، ص9112المملكة العربية السعودية، 

مدخل متكامل لإدارة التكلفة الإستراتيجية لدعم القدرة التنافسية لشركات قطاع الخدمات المدرجة في بورصة د .حمدي شحدة محمود زعرب ، -2
غزة ،المجلد الحادي و العشرون ، العدد  –للدراسا  الاقتصادية والإدارية ، الجامعة الإسلامية  ،دراسة ميدانية ،مجلة الجامعة الإسلامية فلسطين

 . 41الاول ،ص 
 .41، صمرجع سابق الذكرد.حمدي شحدة محمود زعرب،  - 3
 .2نسانية ،دراسا  اقتصادية ،ص،مجلة الحقوق والعلوم الإ اعتماد نظام التكلفة المستهدفة كآلية لدعم تنافسية المنشآتأ.آي  محمد مراد ،-/ 4
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فانددده مدددن المناسدددب عدددر  تعريدددف جمعيددددة  التكلفدددة المسدددتهدفة ظهدددر أولا باليابدددان وبمدددا أن مددددخل    
المحاسدبون اليابددانيون للتكلفدة المسددتهدف حيد  عرفهددا بأنهدا :طعبددارة عدن عمليددة لإدارة الأربداح بصددفة عامددة 
وذلددك عددن طريددق تحديددد مسددتويا  جددودة المنددتج وسددعر  وشددروط توزيعدده وغيددر ذلددك مددن الأهددداف المتعلقددة 

نتج والتي تمكن المنشاة من تحقيق استراتيجياتها للربح على أن يتم تحقيق تلك المسدتويا  المدذكورة فدي بالم
 1مراحل التخطيط للمنتج وكذلك تطوير  للمستوى الذي يقابل تطلعا  واحتياجا  العملاء .

اح والتكددداليف نظدددام اسدددتراتيجي حددددي  لإدارة الأربددد ممدددا سدددبق يمكدددن تعريدددف التكلفدددة المسدددتهدفة بأنهدددا:    
المخططددة عددن طريددق دراسددة السددوق وتحديددد السددعر ومعرفددة رغبددا  العميددل للوصددول إلددى مددا يرضدديه مددن 

 خلال إنتاج منتجا  ذا  تكلفة منخفضة وجودة عالية ،ما يساعد على زيادة القدرة التنافسية للمنشأة.
 خصائص التكلفة المستهدفة :ثانيا
من الخصائص التي تضع المنشأة في موقدف تنافسدي قدوي ،أهدم هدذ  تتميز التكلفة المستهدفة بمجموعة    

 الخصائص:
 تتميز المحاسبة على أساس التكلفة المستهدفة بأنها تخطيط للتكلفة وليس  رقابة على التكاليف 
  التكلفة المسدتهدفة تطبدق خدلال دورة حيداة المندتج يمرحلدة التطدوير والتصدميم ( بينمدا الطدرق التقليديدة

 تكاليف تطبق في مرحلة الإنتاج. في إدارة ال
  جراءا  التكلفة المسدتهدفة لهدا طدرق أوليدة كثيدرة مسدتخدمة لان الأهدداف الوليدة للتكلفدة إن عمليا  وا 

 المستهدفة تشتمل على تقنيا  التطوير والتصميم.
 ة بصدور  تساعد التكلفة المستهدفة على إنتاج أجزاء عديدة من المنتج في وقد  واحدد بددلا مدن إنتاجهدا

مما يساعد على تقليل الزمن المخصص للتصنيع ، ومن ثدم تخفدي  التكداليف الناتجدة عدن  ،متتابعة
 ذلك.

 علدى اعتبدار أن قيمدة هدذا  ،درجدة الجدودة المطلوبدة فدي المندتج التكلفة المستهدفة تسداعد علدى تحقيدق
 .قبل به المستهلك من مواصفا  وسعرالأخير لا تتحدد إلا بما ي

 هدفة، وأهم العوامل المؤثرة فيهاية وأهداف التكلفة المستالفرع الثاني: أهم
 أولا: أهمية التكلفة المستهدفة

( مددن كونهددا تعتبددر إدارة تخطيطيددة ورقابيددة فاعلددة إلددى TCتبددرز أهميددة تقنيددة تحديددد التكلفددة المسددتهدفة ي   
ويمكددن تلخددديص هدددذ   جانددب مجموعدددة مددن تقنيدددا  إدارة التكلفدددة الإسددتراتيجية فدددي بيئددة الأعمدددال التنافسدددية،

 :2الأهمية بالنقاط افتية

                                                             
 .4،ص مرجع سابق الذكرأ.آي  محمد مراد،-/ 1
إدارة بناء هيكل التكلفة المسةتهدفة فةي إطةار تقنيةة فلسةفة هندسةة القيمةة لأغةراض تصةميم المنةتج فةي بيئةة الأعمةال / د. مهند مجيد طالدب:  2

 .129، ص 9101العراقية، كلية الإدارة والاقتصاد،  مجلة الدنانير، العدد العاشر، الجامعة التنافسية )دراسة حالة(،
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أنهددا عمليددة موجهددة بواسددطة الزبددون وتسددتجيب لمتطلباتدده ورغباتدده مددن حيدد  التكلفددة والجددودة والوقدد   .3
والمروندة ودافددع قددوي لعمليددة هندسدة القيمددة، إلددى جانددب المقارنددة المرجعيدة عنددد تصددميم هيكددل المنددتج 

 وتكلفته مع المنتج المنافس.
 على تصميم المنتج وتؤثر في دورة حياته بالكامل.كونها تركز  .0
كونهددا تقنيددة تسدداعد علددى تحديددد ورقابددة تكدداليف دورة حيدداة المنددتج وتحدددد مجددالا  وفددرص تخفددي   .1

التكلفة بشكل جوهري من خلال مقابلة تصميم مواصدفا  المندتج وفدق رغبدا  الزبدون واحتياجاتده مدع 
 هيكل التكلفة المستهدفة لأجزاء ذلك المنتج.

 1 أهداف التكلفة المستهدفة :ثانيا
،إلا أن عمليددة تطددوير المنددتج لهددا تسددعى التكلفددة المسددتهدفة إلددى تخفددي  التكلفددة كهدددف أساسددي  

شدباع رغبدا  العميدل حيد  يدرى   cooper andهددافها مثدل مراقبدة التكلفدة المنخفضدة والجدودة العاليدة وا 
stagnulder1999)شدددباع حاجدددا  الزبدددون وطدددرح (أن غدددر  التكلفدددة المسدددتهدفة هدددو ملاح ظدددة الجدددودة وا 

(أن أهدددداف التكلفدددة المسدددتهدفة تكمدددن فدددي Robenson,1999المندددتج الزبدددون فدددي الوقددد  المحددددد ،ويدددرى ي
الربحيددددة المحسددددنة وتحسددددين العمليددددا  ،وتطددددوير المنددددتج ،والسددددعر المعددددول عليدددده ،وتنسدددديق أفضددددل للإنتدددداج 

هدفة تهدددف إلددى تحقيددق أهددداف الإدارة العليددا فددي ( أن التكلفددة المسددتLee,1994والتسددويق ،فددي حددين يددرىي
المنشاة من الأربداح والمنافسدة علدى المددى الطويدل رغدم التغيدرا  الاقتصدادية والتكنولوجيدة ورغدم احتياجدا  

 السوق المتجددة .
 وفقا لما سبق يمكن أن نوجز أهداف التكلفة المستهدفة في افتي :

 صة السوقية .تحديد سعر البيع الذي يحقق للمنشأة الح .3
 تحديد هامش الربح الذي تسعى المنشأة له قبل طرح المنتج في السوق.             .0
 إنتاج المنتجا  بالجودة المنافسة والتي تفي باحتياجا  العميل .    .1
 تحقيق أهداف الإدارة من خلال الأرباح والمنافسة والتي تفي باحتياجا  العميل . .1
 ذي يضمن تحقيق الربح المستهدف والسعر المنشود خف  تكاليف المنتج إلى الحد ال .2
 مراقبة دورة حياة المنتج من البداية حتى البيع وخدما  ما بعد البيع . .0

 
 
 
 

                                                             
،دراسددة  متطلبةات ومعوقةةات تطبيةق مةدخل التكلفةة المسةتهدفة فةةي الشةركات الصةناعية المسةاهمة العامةة الأردنيةةد.غسدان فدلاح المطارندة، -/ 1

 .912،ص9111،العدد الثاني 94مجلد ميدانية ،مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ،كلية إدارة  المال والأعمال ،ال
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 يد التكلفة المستهدفة وتطبيقاتهاثالثا: العوامل المؤثرة في تحد
ظدروف السدوق، يوجدد خمسدة عوامدل رئيسدية تدؤثر علدى تحديدد التكلفدة المسدتهدفة، اثندان مدن هدم تتعلدق ب   

واثنددان متعلقددة بالتكلفددة المسددتهدفة علددى مسددتوى المنددتج، أمددا العامددل الأخيددر فهددو متعلددق بالتكلفددة المسددتهدفة 
 .1على مستوى عناصر مكونا  المنتج

I. :العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى السوق 
جههددا الشددركة حتددى تتضددمن نجدداح ويتمددثلان فددي عدداملان يحددددان مقدددار الصددعوبة التددي يمكددن أن توا    

المنددتج عنددد طرحدده فددي الأسددواق، وهمددا كثافددة المنافسددة وطبيعددة العميددل ومددن خلالهمددا يمكددن تحديددد طبيعددة 
السددوق، كمدا يتبددين فددي الشددكل  ومقددار المعلومددا  المجمعددة حدول المسددتهلكين والمنافسددين مددن خدلال تحليددل

 :التالي
 فة على مستوى السوق : العوامل المؤثرة في التكل(2)الشكل رقم

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Cooper and Slagmulder : (1997) p25. المصدر:  
 :2فيمايلي تحليل لكل العوامل

إن كثافددة وشدددة المنافسددة هددي أحددد أهددم العوامددل فددي تحديددد قدددرة المنافسددين  كثافةةة وشةةدة المنافسةةة: .3
وعا  المتنافسددة افخددرين علددى مسددتوى الصددناعة. ففددي حالددة ارتفدداع شدددة المنافسددة قددد تضددطر المشددر 

والقيدام بتحليلهدا والاسدتفادة  -وهدذا مدا يعدرف بهندسدة التفكيدك-إلى شدراء منتجدا  منافسديها وتفكيكهدا 
منهدددا فدددي ابتكدددار واختدددراع وتصدددميم المندددتج، ممدددا يحمدددل الشدددركة تكددداليف إضدددافية كبيدددرة لدددذلك تعتبدددر 

                                                             
، رسالة ماجستير في مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في قطاع غزة/ محمد حسن الحداد:  1

 .92، ص 9100المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 
 .91، صلذكرمرجع سابق ا/محمد حسن الحداد،  2

 كثافة المنافسة

 التكلفة المستهدفة على مستوى السوق

 طبيعة العميل

مددددددددددددددددى إدراك 
همدده العميدل وف

للمتطلبددددددددددددددددددا  
 المستقبلية

معدددددددددددددددددددددددددددددل 
التغيددددر فددددي 
متطلبدددددددددددددا  

 العمل

درجددة وعددي 
 المستهلك
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ي حالدة المنافسدة العاديدة فدان التكاليف المستهدفة ضدرورية ومفيددة فدي حالدة المنافسدة الشدديدة، أمدا فد
 تكاليف المستهدفة تكون أقل.

تتددأثر عمليددة تحديددد التكلفددة المسددتهدفة بخصددائص العمددلاء، وهددي التددي تسدداعد فددي  طبيعةةة العمةةلاء: .0
 :1نجاح تطبيق التكلفة المستهدفة وتحقيق الفائدة المرجوة منها، وتتمثل هذ  الخصائص في افتي

a. :دراك العمةةةةلاء رتفدددداع الددددوعي والإدراك لدددددى العميددددل بالمنتجددددا  التددددي تطرحهددددا إن ا مةةةةدى نضةةةةج وا 
المشددددروعا  وقدرتدددده علددددى عقددددد المقارنددددة بددددين مختلددددف هددددذ  المنتجددددا  مددددن حيدددد  السددددعر، الجددددودة 
والخصددائص الوظيفيددة، يجعددل العميددل أكثددر وعيددا وبالتددالي تكددون منطقددة البقدداء والاسددتمرار للمنتجددا  

يقة كلمدا كدان المندتج مدن السدهولة لده أن يفشدل ويخدرج مدن أكثر ضيقا، فكلما كان  منطقدة البقداء ضد
منطقددة البقدداء يالسددوق( وبالتددالي تددزداد الحاجددة هنددا لتطبيددق التكدداليف المسددتهدفة حتددى لا يددتم خددروج 

 المنتج من منطقة البقاء والاستمرار. 
 : مثلث منطقة البقاء للمنتج.(2)الشكل رقم

 
 

  .cooper and slagmulder ; p26المصدر: 
b. :يددؤثر ذلددك فددي مدددى أهميددة التكدداليف المسددتهدفة ومدددى الفوائددد  معةةدل التغيةةر فةةي متطلبةةات العمةةلاء

الناتجددة عنهددا، بسددبب أندده يددؤثر علددى التركيبددة الهيكليددة لمثلدد  منطقددة البقدداء واسددتمرار المنددتج حيدد  
غيدر يصدبح يجعلها متغيرة بصورة دائمة مع مرور الوق ، وعندما يكون مثل  منطقدة البقداء سدريع الت

مدددن الصدددعوبة أن تتنبدددأ بموقدددع هدددذ  المنطقدددة عندددد طدددرح المندددتج فدددي السدددوق، وبالتدددالي تدددزداد الفائددددة 
 المرجوة من تطبيق التكلفة المستهدفة.

c.  :دراك العمةلاء لمتطلبةاتهم المسةتقبلية  يةلالمسدتقب مهبداتللمتط ءالعمدلا معرفدة درجدة إنمدى تفهم وا 
 دفةهالمسدت التكداليف نظدام فدي ةلدالعام والشدركا  مشدروعا ال قبدل مدن المبدذول ودهالمج حجم تحدد

                                                             
 .91، صمرجع سابق الذكر/محمد حسن الحداد،  1

أقصى سعر مسموح 
 به

 أقل سعر ممكن

 أدنى جودة مسموح بها

 أعلى جودة ممكنة
 الأداء الوظيفي جودة المنتج

 أعلى أداء ممكن

 أدنى أداء وظيفي مسموح به

 السعر



 الإطار النظري للتكلفة المستهدفةالفصل الثاني:                                                       

11 
 

 يةلالمسدتقب مهبداتللمتط ءالعمدلا درجدة ارتفعد  مدالفك يةلالمسدتقب مهورغبدات ءالعمدلا بدا لط تحديدد فدي
 .صحيح والعكس دفةهالمست التكاليف لنظام أكبر الحاجة كان  مالك

II. :المنتج مستوى ىلع دفةهالمست فةلالتك في نرايؤث نيعامل ناكه العوامل الخاصة بإستراتجية الإدارة 
 :التالي الشكل في موضح وه كما المنتج وخصائص المنتج تيجيا رااست ماهو 

 : العوامل الخاصة بإستراتيجية الإدارة (36)الشكل رقم
 

 
  .Cooper and slagmulder ;1997 ,p27: المصدر
 فيمايلي تحليل لتلك العوامل:

a. :ستراتجية المنتج كميدة المجهدود المبدذول فدي تحقيدق التكلفدة المسدتهدفة كمدا تحدد إ إستراتجية المنتج
 :1تحدد الوق  اللازم لذلك وكيفية أداء ، وهناك ثلاثة خصائص لإستراتجية المنتج تتمثل في

a. يعتبددر عدداملا مهمددا ورئيسدديا فددي تحديددد الميزانيددة المخصصددة  :عةةدد المنتجةةات فةةي الخةةط الإنتةةاجي
 عدن يندتج ممدا لزيدادة أرباحهدا، الإمكانيدة ارتفع  كلما المنتجا  عدد ارتفع افكلملتطوير المنتجا ، 

 .منها أعلى فائدة والحصول على المستهدفة التكاليف لتحقيق المبذولة المجهودا  في زيادة ذلك
b. بتطدوير القيدام علدى جديددة خددما  إدخدال تفضدل المصدارف معظدم أن: عدد مرات إعادة التصةميم 

 غير المواصفا  بع  بها وجد  إذا أو كافية بصورة مربحة غير كان  إذا قةساب الخدمة وتحسين
ن فيهدا، المرغدوب  إدخدال عمليدة عدن التحسدين إعدادة عمليدة تكلفدة ارتفداع هدو ذلدك فدي السدبب وا 
 حدد  فلو الأخطاء، لتصحيح كاف زمن وجود وعدم الوق  محدودية إلى بالإضافة جديدة، خدما 

 .الأسواق من سحبها لحين كذلك سيظل فانه مربحة غير خدمة تقديم وتم

                                                             
 .91، صمرجع سابق الذكر/ميساء محمود محمد راجخان،  1

إستراتيجيات 

 المنتج

خصائص 

 المنتج

عدد المنتجات 

 في خط الإنتاج
تكرار 

 التصميم

درجة التجديد 

 والابتكار

درجة تعقيد 

 المنتج

حجم 

الاستثمارات 

 الإستباقية

المدة 

المطلوبة 

 لتطوير المنتج

 التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج
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c. :ويقصد بها درجة أو نسبة الإضافا  والتجديدا  على المندتج، وتحديدد درجدة التجديدد  درجة التجديد
يسدداعد علدددى معرفددة إن كدددان باسددتطاعة المنشدددأة تقددددير التكدداليف المسدددتقبلية بالاعتمدداد علدددى بياندددا  

التجديدددد عاليدددة كلمددا كانددد  البيانددا  المتعلقدددة بتكددداليف  التكدداليف التاريخيدددة أم لا، فكلمددا كانددد  درجددة
المنتجددا  القديمددة أقددل قيمددة خاصددة فددي المنتجددا  التددي تعتمددد علددى تكنولوجيددا جديدددة كليددا، وبالتددالي 
يصعب تطبيق أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة وتكدون الفائددة منده ضدئيلة بسدبب صدعوبة التنبدؤ بالتكداليف 

 1اريخية عن التكاليف أو العملاء أو الموردين والمنافسين.المستقبلية لعدم توفر بيانا  ت
b.  :لهدا تدأثيرا قويدا علدى طريقدة تطبيدق التكلفدة المسدتهدفة وعلدى الفوائدد الناتجدة عنهدا، خصائص المنتج

 وتتمثل في:
a. :يقصد بها مدى صعوبة تصنيع المندتج وعددد العناصدر المكوندة لده، إضدافة إلدى  درجة تعقيد المنتج

للازمددة لتصددنيعه، فكلمددا ارتفعدد  درجددة تعقيددد  ازداد  الحاجددة لاسددتخدام أسددلوب التكلفددة التكنولوجيددا ا
 المستهدفة وازداد  الفائدة من وراء تطبيقه.

b. :تعتبر العلاقة طردية بين حجدم رؤوس أمدوال المشدروعا  وبدين الفائددة  حجم الاستثمار الرأس مالي
عا  ذا  رؤوس الأمددددوال الصددددغيرة تنددددتج مددددن وراء اسددددتخدام أسددددلوب التكلفددددة المسددددتهدفة، فالمشددددرو 

 منتجا  صغيرة ذا  تكاليف منخفضة وتنفق القليل من الأموال على تطوير منتجاتها. 
علدددى عكدددس المشدددروعا  ذا  رؤوس الأمدددوال الكبيدددرة حيددد  تندددتج منتجدددا  مرتفعدددة التكددداليف، وبالتدددالي لا 

ممددددا يجعلهددددا أحددددوج مددددن غيرهددددا تكددددون علددددى اسددددتعداد للمخدددداطر بانتدددداج منتجددددا  غيددددر مضددددمونة النجدددداح، 
 للمشروعا  إلى استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة لما له من فوائد عديدة.

c. :كلما طال  مدة تصميم المندتج كلمدا سداعد ذلدك علدى تصدميم  المدة التي يستغرقها المنتج للتطوير
 دفة.المنتج بشكل أفضل وبتكلفة أقل مما يزيد من فائدة استخدام أسلوب التكلفة المسته

هناك ثلاثة جوانب لها تأثير كبيدر علدى المندافع المسدتمدة مدن تطبيدق العوامل الخاصة بالموردين:  .1
 أسلوب التكلفة المستهدفة على مستوى عناصر المنتج، كما هو موضح في الشكل:

 
 
 
 
 

                                                             
نموذ  مقترح لتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في شركة معامل الشرق الأوسط لصناعة الأدوية ومستحضرات التجميل  /آلاء مصطفى خليل: 1

-41، ص9109استكمالا لمتطلبا  الحصول على الماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعدة الإسدلامية، غدزة، قدم  هذ  الدراسة  في قطاع غزة،
41. 
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: العوامل الخاصة بالموردين) المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى عناصر (33)الشكل رقم
 منتج.(ال

 
  .Cooper and slagmulder ;1997 ,p28: المصدر
 :1فيمايلي تحليلا لهذ  الخصائص

a. :يقصد بالتكامل الأفقي انفصال المشروع الرئيسدي عدن المشدروعا  المدوردة لده  درجة التكامل الأفقي
روع الرئيسدي مدع والتي تمدد  بالعناصدر اللازمدة لإنتداج المندتج، أمدا التكامدل الرأسدي فهدو إنددماج المشد

المشروعا  الموردة له، وتقتصر تلك الخاصيتين بالمشروعا  القائمدة بالصدناعا  التجميعيدة، حيد  
تددزداد الفائدددة المرجددوة مددن تطبيددق التكلفددة المسددتهدفة فددي الصددناعا  التجميعيددة التددي تمتدداز بخاصددة 

ندتج يدتم الحصدول عليهدا مدن التكامل الأفقي وذلك لأن نسبة كبيرة من العناصر الداخلة فدي إنتداج الم
مصادر خارجية وبالتدالي تكدون عمليدة التدوفير فدي التكداليف أكبدر مدن خدلال الضدغط علدى المدوردين 

 لتخفي  أسعارهم، والعكس في حالة التكامل الرئيسي.
b. :إذا كاندد  الشددركة لددديها قددوة نفددوذ عاليددة تمكنهددا مددن فددر  سددعر  النفةةوذ الممةةارس علةةى المةةوردين

لعناصدددر الداخليدددة فدددي إنتددداج المنددددتج مدددن قبدددل مورديهدددا. يكدددون تطبيدددق التكدددداليف الشدددراء الخددداص با

                                                             
 .21، صمرجع سابق الذكر/ميساء محمود محمد راجخان،  1

 الإستراتيجية المتبعة مع الموردين

درجة التكامل 
 الأفقي

النفوذ الممارس 
 على الموردين

طبيعة العلاقة مع 
 نالموردي

 التكلفة المستهدفة على مستوى عناصر المنتج
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المستهدفة على مستوى عناصر الإنتاج يؤتي ثمار  وتكون الفائدة المرجوة من تطبيقها كبيرة والعكدس 
 في حالة ضعف النفوذ على الموردين.

c. :يف المسدتهدفة بمددى اخدتلاف تختلف الفائدة المرجدوة مدن تطبيدق التكدال طبيعة العلاقة مع الموردين
توعية وظيفة العلاقة التي تربط بين المشروعا  بمورديها فكلما كان  العلاقة تمتاز بالتعداون الوثيدق 

   1بينها كلما كان  الفائدة المرجوة من تطبيق التكاليف المستهدفة كبيرة والعكس صحيح.
 الفرع الثالث: مبادئ ومجالات التكلفة المستهدفة

 ئ التكلفة المستهدفةمباد أولا:
معظدددم التكددداليف بنددداءا علدددى القدددرارا  المتخدددذة أثنددداء المراحدددل الأولدددى لتصدددميم المنتدددوج والعمليدددة تتحددددد     

الإنتاجية ،وتعتبر محاولة تخفي  التكاليف عندد بلدو  المنتدوج مرحلدة الإنتداج امدرأ صدعبا لدذلك فدان التركيدز 
يعتبدر أساسديا لضدمان تحقيدق الدربح والتكلفدة المسدتهدفة ،وهدذا على التكاليف أثناء المراحل الأولى للتصدميم 

تصدددميم  ،تصددداميم المنتدددوج ،اختيدددارا  المدددواد، المواصدددفا  والتجددداوزا  المسدددموحةيعندددي انددده يجدددب معرفدددة 
العمليددددا  والقددددرارا  الاسددددتثمارية قبددددل اتخدددداذ قددددرارا  تصددددميم وتطددددوير المنددددتج ،وبندددداءا عليدددده فددددان المبددددادن 

   2عليها التكلفة المستهدفة هي كالأتي: الأساسية التي تقوم
I. :يركدددز المدددنهج التقليددددي علدددى تحديدددد التكلفدددة ثدددم السدددعر علدددى عكدددس التكلفدددة  قيةةةادة سةةةعر التكلفةةةة

المسدتهدفة التدي تحددد السدعر الددذي يتماشدى ومتطلبدا  السدوق أولا ويطددرح الدربح المسدتهدف مدن هددذا 
 المنتج في حدودها  السعر نتحصل على التكلفة المستهدفة والتي يجب تصنيع

II. :يجدب علدى إدارة المؤسسدة معرفدة زبائنهدا والقيدام بدراسدة مفصدلة لدردود أفعدالهم  التركيز على الزبةون
 اتجا  المنتج ودراسة الأسعار المناسبة لهم. 

III. تعدددد هندسدددة التصدددميم العنصدددر الرئيسدددي فدددي التكلفدددة المسدددتهدفة إذ : التركيةةةز علةةةى تصةةةميم المنةةةتج
مدع التركيدز علدى عمليددة  ،تصدنيعه فدي حددود تلفتده المسدتهدفة بالشدكل الدذييسدتوجب تصدميم المندتج 

التصنيع من خلال فحص جميع أوجه العمليا  الإنتاجية للتأكد من أن المندتج سديتم تصدنيعه بدأعلى 
 كفاءة 

IV.  وضددع فددرق متداخلددة المهام:تسددتلزم اسددتخدام فريددق عمددل متنددوع المهددام والاختصاصددا  ومددن مختلددف
 وهندسة الإنتاج وغيرها  ،مختصين في البحو  التسويقيةكالإدارا  المؤسسة 

V. :وفددق هددذا المبدددأ يددتم الأخددذ بعددين الاعتبددار ل التكدداليف التددي لهددا علاقددة بدددورة  دورة حيةةاة التكةةاليف
 الإنتاج 

VI. :وذلك بحذف الأنشطة التي لا تضيف قيمة مما يسمح بتخفي  التكلفة توجيه سلسلة القيمة 
                                                             

 .11، صمرجع سابق الذكر/راضية عطوي:  1
،مجلة  بسكرة-ة دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب تحقيق التفوق التنافسي باستخدام التكلفة المستهدفأ.محمد نجيب دبابش ،-/ 2

 .20،ص21ص 42العلوم الانسانية ،جامعة محمد خيضر بسكرة العدد 
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 المستهدفةثانيا: مجالات التكلفة 
يمكدددن اسدددتخدام التكلفدددة المسدددتهدفة فدددي الشدددركا  الصدددناعية فدددي العديدددد مدددن المجدددالا  مثدددل التصدددنيع،    

أشددددار  بعدددد  الدراسددددا  أن مدددددخل التكلفددددة التخطدددديط، شددددراء المددددواد الخددددام، تكلفددددة الأجددددزاء والمهمددددلا ، 
 وم بها الشركة.الرقابة على مختلف العمليا  التي تق في ٪26المستهدفة يطبق تقريبا بنسبة 

وهنددداك مدددن يدددرى أن التكلفدددة المسدددتهدفة يمكدددن أن تسدددتخدم علدددى مددددار الددددورة التصدددنيعية علدددى النحدددو     
 :1افتي
 مثل: تكلفة مستهدفة للتصنيع: .3
 تكلفة مستهدفة للتصميم.-
 تكلفة مستهدفة للإنتاج.-
 تكلفة مستهدفة للبيع.-

 مثل: تكاليف مستهدفة للعملاء: .0
 شغيل المنتج.تكلفة مستهدفة لت-
 تكلفة مستهدفة لصيانة المنتج.-
 تكلفة مستهدفة لمرتجعا  بيع المنتج.-

 آليات تحديد التكلفة المستهدفة المطلب الثالث:
 طرق تقدير التكلفة المستهدفة ول:الفرع الأ 

ئيسدية ر تختلف طرق تقدير التكلفة المستهدفة وفق لهدف الإدارة ونوع المنتج إلا أن هناك ثدلا  طرائدق     
 :لتقدير التكلفة المستهدفة

I.  :فدددي هدددذ  الطريقدددة يدددتم تقددددير التكلفدددة المسدددتهدفة لكدددل جدددزء أو نشددداط مدددع أخدددد أي طريقةةةة الإضةةةافة
ويتم تجميع التكلفة لكدل مندتج وفقدا للوظدائف  ،داخلية أو خارجيةتخفيضا  في التكلفة سواء لأسباب 

 لمنتج.التي يحققها حتى يتم التوصل إلى التكلفة المستهدفة ل
II. تقددددر التكلفدددة المسدددتهدفة وفقدددا لهدددذ  الطريقدددة عدددن طريدددق محاولدددة  :طريقةةةة معةةةدل تخفةةةيض التكلفةةةة

تخفددي  التكلفددة الحاليددة للمنددتج بمعدددل معددين يعكددس معدددلا  التطددور فددي أداء المهددام حيدد  يمكددن 
ا  تطبيدددق هدددذ  الطريقدددة علدددى المنتجدددا  القائمدددة المدددراد تطويرهدددا ،أو فدددي حدددال إنتددداج المنشدددأة لمنتجددد

 أخرى مشابهة للمنتج الجديد بشكل كبير .
 وتكون معادلة التكلفة المستهدفة على النحو التالي:

 

                                                             
 .929-920، ص مرجع سابق الذكر/ غسان فلاح المطارنة:  1

 التكلفة الفعلية ( × )معدل التخفيض –التكلفة الحالية  التكلفة المستهدفة =
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III. :وفقا لهدذ  الطريقدة تقددر التكلفدة المسدتهدفة عدن طريدق خصدم الدربح المسدتهدف الدذي  طريقة الخصم
مددير مدن يتم حسابه على أساس العائدد علدى المبيعدا  فدي كثيدر مدن الأحيدان ،هدذ  الطريقدة تمكدن ال

ربدددط التكلفدددة المسدددتهدفة بمخطدددط الربحيدددة متوسدددطة وطويلدددة الأجدددل وكدددذلك التخطددديط  الاسدددتراتيجي 
للأعمددال الددذي يغطددي مدددة مددن ثددلا  إلددى خمددس سددنوا  وهددي تتناسددب إلددى حددد كبيددر مددع الظددروف 
المرتبطدددة بالمنتجدددا  الجديددددة لدددذلك يفضدددل  اسدددتخدامها فدددي تحديدددد التكلفدددة المسدددتهدفة التدددي يمكدددن 

 عتماد عليها لرفع كفاءة قرار تسعير المنتجا  الجديدة.الا
 1وتصبح معادلة احتساب التكلفة المستهدفة على النحو الأتي:

 
     

 : مراحل تطبيق التكلفة المستهدفةالفرع الثاني
ة بتطبيق منهج التكلفة المستهدفة لابد من البداية من التأكد من وجدود نظدام تكداليفي، بالإضداف البدءقبل    
التكلفددة المسددتهدفة  أهددداف الإدارة، كمددا يددتم تحديددد الهدددف مددن تطبيددق مددنهج تددلاءمواضددحة  إسددتراتجيةإلددى 

 وهو خف  التكلفة، وتمر عملية تطبيق التكلفة المستهدفة بثلا  مراحل رئيسية كالتالي:
الخدمدة الدذي والمقصدود بالسدعر المسدتهدف هدوطط السدعر المقددر للسدلعة أو  تحديد السعر المستهدف:أولا: 

يرغب الزبون أو العميل فيه ويكون قادرا على دفعهطط، وهو يمثل الربح الأدنى الدذي لا يمكدن التندازل عليده، 
 .2كما أنه لا يجب بأي الحال من الأحوال عن أسعار المنافسين

 اللازمددةبهدددف حصددر المعلومددا   التأكددد تجددا  صددعوبة تسددعير المنتجددا ولغددر  تخفددي  حالددة عدددم     
قرار التسعير المناسب للمنتج الجديد عن طريق دراسدة وتحليدل علاقدة حجدم الطلدب مدع السدعر وأثدر  خاذلات

 .3ذلك على قيمة أرباح المنتج
هددو مقدددار ذلددك الددربح الددذي ترغددب الإدارة فددي تحقيقدده مددن منددتج  تحديةةد هةةام  الةةربح المسةةتهدف:ثانيةةا: 

أو المتوسدددطة الأجدددل والتدددي تعكدددس التخطددديط  معددين، والدددذي يدددتم تحديدددد  علدددى أسددداس خطدددة الدددربح الطويلدددة
 :بالاعتبارولكي يتم تحديد الربح المستهدف في أي شركة لابد من أخذ  الإستراتيجي.

 .أن يكون هذا المنتج واقعيا وكافيا لتعوي  تكاليف دورة حياة المنتج 
 .حجم المال المستثمر ومصادر الحصول عليه وحجم القرو  ومعدلا  الفوائد عليها 
 لا  التوزيعا  السائدة لدى الشركا  المنافسة.معد 

                                                             
 .01، صمرجع سابق الذكر/ أ.آي  محمد مراد، 1
  دراسة تطبيقية على المصارف المستهدفة في تحسين كفاءة تسعير الخدمات المصرفية أهمية استخدام منهج التكلفة/ علي عدنان أبو عودة:  2

غدزة، العاملة في قطاع غزة ، قدم  هذ  الدراسدة اسدتكمالا لمتطلبدا  الحصدول علدى شدهادة الماجسدتير فدي المحاسدبة والتمويدل، الجامعدة الإسدلامية، 
 .21، ص9101

 .22، ص ذكرمرجع سابق ال/إدريس الصديق عثمان علي:  3

 معدل الربح المستهدف –سعر البيع المستهدف  التكلفة المستهدفة =
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المحاسدبة  اسدتخداموفي بع  الأحيان يتم تحديدد الدربح المسدتهدف علدى أسداس العائدد علدى المبيعدا  عندد 
، الاسددتثمارعلددى أسدداس التكلفددة المسددتهدفة كمرشددد فددي تسددعير المنتجددا  ويقددل اسددتخدام معدددل العائددد علددى 

كددل منددتج بوضددوح عنددد إنتدداج عدددد مددن المنتجددا  ويسددهل  ربحيددةكددس لسددبب أن العائددد علددى المبيعددا  يع
 بين المنتجا  على أساس الربحية. المقارنة
يقددد بالتكلفددة المسددموح بهددا أقصددى تكلفددة يمكددن  تحديةةد التكلفةةة المسةةتهدفة للمنةةتج )المسةةموح بهةةا(:ثالثةةا: 

 :ليةللإدارة تحملها، ويمكن الوصول إليها واحتسابها عن طريق المعادلة التا
 
 

 نمر بالخطوا  التالية: ولتحديد التكلفة المستهدفة
  التعرف على ظروف السوق الذي ستباع وتقدم به الخدمة، ومعرفة العر  والطلب عليه، والتعرف

على خصائص الخدمة وسعرها وتكلفتها المستهدفة التي سوف تقدم الخدمة في حدودها وفق 
 المعادلة افتية:

 هامش الربح المستهدف –ر البيع المستهدف التكلفة المستهدفة= سع
 
   التعدددرف علدددى جميدددع الإمكانيدددا  الماديدددة والبشدددرية، كمدددا يدددتم تحديدددد تكلفدددة الخدمدددة حسدددب الإمكانيدددا

 الارتفداعالمتوفرة قبل تعديلها بهدف الوصول إلى مواطن الدنقص والزيدادة فدي التكداليف وحسداب مقددار 
 ة:في التكاليف إن وجد وفق المعادلة التالي

 
 

  دراسددة جميددع الوسددائل الممكنددة للددتخلص مددن ذلددك الارتفدداع والوصددول بالتددالي للتكدداليف المسددتهدفة أو
 .1الاقتراب منها قد الإمكان

 
 
 
 
 

 

                                                             
 .29، ص مرجع سابق الذكر/ علي عدنان أبو عودة:  1
 

 مش الربح المستهدفها –التكلفة المستهدفة= سعر البيع المستهدف 

 التكلفة المسموح بها –التكلفة الحالية 
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ة فةةي تخطةةيط وضةةبط تكةةاليف المبحةةث الثةةاني: كفةةاءة وفعاليةةة التكلفةةة المسةةتهدف
 المنتجات

 التسدعير مجدال فدي  راراالقد اتخداذ عمليدة كفاءة علرف المستحدثة المداخل احد المستهدفة التكلفة مدخل    
 التكنولوجيدة  االتطدور  و الشدديدة المنافسدة تسدودها التدي المعاصدرة الديناميكيدة البيئدة ظدروف ظدل فدي

 .السريعة
 ة المستهدفة في تحديد سعر المنتجالمطلب الأول: دور التكلف

 يتكداليف نظدام هدو أنمدا المحددد الوقد  فدي اجالإنتد ونظدام المسدتهدفة التكلفدة أسدلوب بدين التكامدل أن     
 خفد  تحقيدق فدي منهمدا كدلا مزايدا مدن الاسدتفادة يحقدق بحيد  الإنتاجيدة التكداليف تخفدي  إلدى يهددف

 الإنتداج إلدى ينتقدل ثدم دفتريدا المسدتهدفة التكلفدة أسلوب حلابمر  المنتج ويمر ، الإنتاجية لتكاليفل مضاعف
 د.المحد الوق  في الإنتاج بنظام خاصال المفهوم خلال من صنعيام الفعلي

 ليف المستهدفة والتسعير المستهدفالتكا الفرع الأول:
 ، المستهدفة التكاليف حساب أساس المنافسين و العملاء بيانا  مدخلا  على المبني البيع سعر يمثل   

 الددخل أمدا ، دةللوحد المسدتهدف التشدغيلي الددخل نداقص المسدتهدف السدعر هدو للوحددة المسدتهدفة والتكلفدة
 أو المندتج مدن للوحددة تحققده أن الشدركة تريدد  الدذي التشدغيلي الددخل فهدو للوحددة المسدتهدف التشدغيلي
 . المباعة الخدمة

 أن يجدب للوحدة المستهدف التشغيلي الدخل و للوحدة المستهدفة التكلفة تحديد الى الشركة تصل وحتى   
 مختلف في واسع بشكل المستهدف التكاليف تستخدم و ، ياتهاعمل و منتجاتها تكلفة بتخفي  الشركة تقوم

 .تويوتا و فورد شركا  المثال سبيل على ومنها ، العالم في الصناعا 
 تكلفة المستهدفة بتسعير المنتجاتالفرع الثاني: علاقة ال

دارة التكلفددة، فبد     دلا مددن تحديددد إن مدنهج التكلفددة المسدتهدفة هددو طريقددة تسدعير ونظددام لتخطديط الربحيددة وا 
التكلفددة لكددل بنددد مددن البنددود ثددم إضددافة هددامش الددربح المرغددوب فيدده لتحديددد سددعر المنددتج يقددوم مددنهج التكلفددة 

تحديد سدعر البيدع الدذي ينسدجم مدع متطلبدا  السدوق، ثدم احتسداب  المستهدفة بعكس هذ  الإجراءا ، إذا تم
ويدددد المهندسدددين ومصدددممي الإنتددداج هددامش الدددربح المرغدددوب فيددده وطرحددده مدددن سدددعر البيددع. بعدددد ذلدددك يدددتم تز 

نتدداج المنددتج. وبددذلك سددتكون مسددؤولية بالتكلفددة المسددتهدفة للمنددتج،  لاعتمادهددا كحددد أعلددى لتكلفددة تصددميم  وا 
 .1هؤلاء تصميم المنتج وفقا لتكلفته المستهدفة أو أدنى منها

 
                                                             

، دراسة ميدانية في قطاع صناعة الأدوية التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفة/نضال محمد رضا الخلف، إنعام محسن حسن زويلف:  1
، ص 9111، جامعة الإسراء الخاصة، المملكة الأردنية الهاشمية، 0، العدد 90البيطرية الأردني، مجلة الملك عبد العزيز الاقتصاد والإدارة، مجلد 

014. 
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 التصدميم تقيديم باعدادة تخفيضدها محاولدة تجدري التكلفدة هدذ  إلدى الوصدول فدي الإخفداق حالدة وفدي    
 المحدد الوق  في توفيرها يؤمن بما المواد تجهيز نظام وتطوير إنتاجه، إجراءا  وتحسين بالمنتج الخاص
لاّ  للإنتاج،  لتخفدي  متطدورة بدأخرى ج(الإنتدا معددا ي المنتج لهذا المخصصة التكنولوجيا استبدال يجب وا 

ن التكلفة، تلك  .المنتج ذلك إنتاج خطة عن التخلي ينبغي ذلك تعذر وا 
 حيد  المنافسدة، مدن عاليدة بدرجدة تتسدم التدي الأسدواق فدي للتسدعير جيددة أداة المسدتهدفة التكلفدة وتعدد   

 خدلاف علدى لده، الإنتاجيدة المدوارد تخصديص قبدل المندتج نجداح لاحتمدالا  حاسدم تحليدل بداجراء تسدمح
 اسدتخدم  قدد تكدون بعددما افسديتن غيدر المندتج سدعر أن المنشأة تكتشف فقد التكلفة، أساس على التسعير
 .1إنتاجه في الموارد

 كلفة باستخدام التكلفة المستهدفة: أدوات تخفيض التالمطلب الثاني
في معظم الأحيان تجدد المنشدآ  التدي تسدتخدم أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة أن التكلفدة المتوقعدة أعلدى مدن    

 2يار بديل من البدائل التالية:التكلفة المستهدفة وفي هذ  الحالة يون على المنشأة اخت
 .من اجل تخفي  التكلفة تغيير تصميم المنتج أو العملية الإنتاجية-0
 القبول بهامش ربح اقل من الربح المرغوب فيه.-9
قد تقرر المنشأة عدم دخول سوق ذلك المنتج في الوق  الحالي بسدبب عددم قددرتها علدى تحقيدق هدامش -2

 الربح المرغوب به.
وهدو تخفدي   الأولالتطرق إلى بعد  الأدوا  التدي تسدتخدمها المنشدأة مدن اجدل تحقيدق البدديل سيتم و     

أو تحجدديم التكلفدددة ،ويجدددب علددى المنشدددأة اختيدددار الأداة المناسدددبة ،حيدد  أن المنشدددأة تسدددتخدم أداة واجددددة أو 
 :  دوا  ما يليبنجاح ، ومن هذ  الأ أكثر من أداة في آن واحد من أجل تحقيق أسلوب التكلفة المستهدفة

 هندسة القيمة: الفرع الأول
تعتبددر هندسددة القيمددة علددى رأس الأدوا  التددي تسددتخدم فددي التكلفددة ،وقددد عرفتهددا جمعيددة مهندسددي  

القيمة الأمريكيين بأنها :طتطبيق منهجي لتقنيدا  محدددة ، يدتم عبرهدا تحديدد كدل وظيفدة مدن وظدائف المندتج 
ويقصددددد  ف الضدددرورية بدقدددة وبأقدددل التكددداليفة وتقدددديم الوظدددائأو الخدمدددة ووضدددع قيمدددة ماليدددة لهدددذ  الوظيفددد

 بالوظيفة هنا أي إضافة تجعل المنتج يعمل أو يباعط.
وعرفدد  بأنها:طعبددارة عددن تقنيددة منظمددة وجماعيددة تسددتعمل لتحسددين قيمددة المنددتج أو الخدمددة،حي  تقدداس     

 3.طكاليفها المتحملة هذ  الأخيرة بالعلاقة بين الوظائف التي يؤديها المنتوج أو الخدمة ت

                                                             
 .011، صمرجع سابق الذكر/ نضال محمد رضا الخلف، إنعام محسن حسن زويلف:  1

 .21، صمرجع سابق الذكرآلاء مصطفى خليل: - 2
 . 92،صمرجع سابق الذكرراضية عطوي ،-/ 3
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أن أسددلوب التكلفددة المسددتهدفة عبددارة عددن عمليددة مترابطددة مددع هندسددة القيمددة ،والتحليددل الددوظيفي ،ورقابددة     
التكاليف بين المنظما  ،وقد أصبح  فوائدد التكلفدة المسدتهدفة واضدحة عنددما أصدبح هنداك انددماج واضدح 

 بين العمليا  المذكورة .
سة القيمة على أنها أسلوب لخفد  التكداليف عدن طريدق إلغداء جدزء مدن مشدروع لا يمكن النظر إلى هند   

ندد ما إنهدا ليسد  عمليدة اسدتبدال مندتج بدأخر اقدل ثمندا ع، تخفي  في مجال العملأو عنصر من منتج أو 
إنما هي تحليدل الوظدائف المطلدوب أداؤهدا وتحقيدق تلدك الوظدائف بطدرق مبتكدرة يدؤدي  ،مواجهة عجز مالي

أي أن خفددد  التكلفدددة يحدددد  كنتيجدددة تلقائيدددة  جدددودة أو الأداء أو غيدددر ذلدددك مدددن الإمكاندددا ،إلدددى خفددد  ال
هددددم أجددددين مختلفددددين، و للتطددددوير و الاسددددتخدام الأمثددددل لكددددل الموارد،فهندسددددة القيمددددة والتكلفددددة المسددددتهدفة منه

تحسدين  الاختلافدا  بدين المنهجدين هدو نقطدة البدايدة فدي هندسدة القيمة،يسدعى مسدتخدمو هندسدة القيمدة إلدى
نسبة أو معدل القيمة لذي العميل والخاص بدالمنتج والتدي تحسدن عدن طريدق مقارندة السدعر بوظدائف وفوائدد 
 المنتج ،إذن فأسلوب هندسة القيمة يعتبر أداة مساعدة لتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة وليس بديلا عنه.

تم تحديدددهما فدي مرحلددة تصددميم المنددتج فدي حددين تتشددابه هندسدة القيمددة مددع التكلفدة المسددتهدفة فددي انده يدد    
هندسددة القيمدددة تسدداعد علدددى الوصددول إلدددى تحقيددق التكلفدددة المسددتهدفة، الأمدددر الددذي يددددعم  أنولهددذا يلاحدددظ 

 العلاقا  القائمة بينهما.
وهندداك عوامدددل إن تددوافر  تكدددون سددببا فدددي نجدداح أي نظدددام يجمددع بدددين هندسددة القيمدددة وأسددلوب التكلفدددة     

 1تلخيص هذ  العوامل فيما يلي: المستهدفة أو يمكن
ددد ضددرورة الاهتمددام بتخطدديط التكلفددة فددي عمليددة تطددوير المنددتج حيدد  يجددب مراعدداة أهددداف عمليددة تطددوير 3

 المنتج وهي:الوق  ،الجودة والتكلفة .
مدددن مدددوظفين فدددي دوائدددر الهندسدددة تتكدددون هدددذ  الفدددرق  :التطةةةوير مةةةن خةةةلال فةةةرق متعةةةددة الوظةةةائف .0 

وهدددذا يسدددمح بتبدددادل المعرفدددة التدددي تسددداعد فدددي تقدددديم المقترحدددا  لتخصددديص  لقيمدددة،والمشدددتريا  ،وهندسدددة ا
 التكاليف من اجل تحقيق أهداف التكلفة المستهدفة ،وتتيح المحافظة على مستوى نشاط جيد.

تلعددب الدددوائر الماليددة دورا مهمددا فددي إدارة أسددلوب القيمددة المسددتهدفة، حيدد   دور فعةةال للةةدوائر الماليةةة: .1
 توفير المعلوما  اللازمة لتخطيط تكاليف الشركة بكاملها وتحقيق الأهداف  الإستراتيجية لها. تعمل على

هناك عدد كبير من الشركا  له أفدرع فدي بلددان ة التكامل بين تخطيط التكاليف والإستراتيجية العالمية : 1
ليددة الإنتدداج بكاملهددا مختلفددة ممددا يتدديح فرصددة اشددتراك مددوظفي الشددركة الموجددودة فددي بلدددان متعددددة فددي عم

وبالتدددالي يقلدددص أنشدددطة هندسدددة القيمدددة المطبقدددة محليدددة فمدددثلا قدددد يقلدددص مدددن تكلفدددة أنشدددطة هندسدددة القيمدددة 
 الحصول على تصميم أجزاء المنتج من فرع الشركة في ألمانيا وبناء المنتج في فرع الشركة في البرازيل.

                                                             
 .22، صمرجع سابق الذكرآلاء مصطفى خليل ،-/ 1



 الإطار النظري للتكلفة المستهدفةالفصل الثاني:                                                       

61 
 

القيمدددة لا تطبدددق بطريقدددة منهجيدددة وعمليدددة فهندسدددة اسةةةتخدام أدوات وتقنيةةةات تةةةدعم هندسةةةة القيمةةةة: .  2
تخفدددي  التكددداليف بهددددف الوصدددول إلدددى التكلفدددة المسدددتهدفة ومدددع ذلدددك فقدددد لدددوحظ أن العديدددد مدددن التقنيدددا  

 تخفي  التكاليف المستخدمة من قبل الشركة تدعم منهجية هندسة القيمة وأسلوب التكلفة المستهدفة.
 التحليل الوظيفي: الفرع الثاني
ة في الحصول على بيانا  التكاليف المتعلقدة بكدل وظيفدة مدن وظدائف المندتج ،وهدو مدا يمكدن يساعد المنشا

المنشددداة مدددن تخفدددي  التكددداليف باسدددتخدام بددددائل متعدددددة ،فمدددثلا يمكدددن تعدددديل وظدددائف المندددتج الحدددالي أو 
 دمجهدا مدن اجدل تخفدي  التكلفدة للحصدول علدى هدامش ربدح أعلدى أو زيدادة قيمدة أوتوسيعها  أوتخفيضها 

 المنتج لدى العميل ، وتساعد جداول التكلفة ذا  البيانا  المنفصلة على تطبيق التحليل الوظيفي بنجاح
 ةدالة انتشار الجود :الفرع الثالث

(هددي تقنيددة لتبددادل وتصددنيف المعلومددا  تلعددب دورا رئيسدديا مددن اجددل الوصددول QFDدالددة انتشددار الجددودة ي 
هددذ  التقنيددة قدددرتها علددى تركيددز المعلومددا  المتنوعددة فددي حيددز إلددى التكلفددة المسددتهدفة ،ومددن أهددم مميددزا  

والقيمدة التدي يتوقعهدا العمدلاء ،  ،مل مصدفوفة تتضدمن متطلبدا  العمدلاءصغير يسهل فهمه ،عن طريق ع
، ومقارنددة المنددتج مددع منتجددا  قيدداس الخصددائص الداخليددة للمنددتج ومددا يتلقددا  العمددلاء فعددلا ، بالإضددافة إلددى

 المنافسين .
المفاضددلة بددين التكلفددة والمواصددفا  يمكددن القيددام عندددما تكددون العلاقددة بددين الخصددائص الداخليددة و  إن    

الخارجية واضحة ،فقد يتم تغيير خاصية معيندة فدي جاندب غيدر رئيسدي مدن جواندب المندتج بهددف تخفدي  
ادة الأسدعار التكلفة وعلى العكس من ذل فقدد يدتم تحسدين المواصدفا  بتكلفدة منخفضدة أن أراد  المنشدأة زيد

 أو القيمة للمنتجا  . 
 1:مكونا  رئيسية ةويحتوي بي  الجودة على ست

 .متطلبا  العميل ؛ماذا يريد العميل 
 . المتطلبا  التقنية ؛وهي مجموعة منظمة من خصائص المنتج التي يمكن قياسها 
  و متطلبا  العميل .مصفوفة العلاقة الداخلية ؛ويقصد بها العلاقا  الداخلية بين المتطلبا  التقنية 
 )تعرقددل  أو؛وتسددتعمل للتمييددز بددين التقنيددا  التددي تدددعم والتخطيط مصددفوفة الارتبدداط التقنددي يالسددقف

 بعضها البع  في تصميم المنتجا  ،ويمكن أن تظهر فرص الإبداع .
  مصدددفوفة التخطيط؛وتشدددمل الأهميدددة النسدددبية لمتطلبدددا  العميدددل و المنشدددأة ،والأداء التنافسدددي للمنشددداة

 مقابلة تل المتطلبا  .ل
  مصفوفة التقنية ؛تستخدم لتسجيل الأهمية النسبية لمكونا  المنتج ودرجة الصدعوبة فدي تحقيدق كدل

 مكون بالإضافة إلى قياس الأداء التقني المنجز مقارنة بالمنتجا  المنافسة .
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 لتكاليف المعيارية: االفرع الرابع
كدددداليف المعياريددددة يالمتوقعددددة( وتعتبددددر أداة غيددددر فعالددددة أن تقددددوم علددددى أسدددداس مقارنددددة التكدددداليف الفعليددددة بالت

استخدم  منفردة لأنها قد تؤدي إلى نتائج غير مرغوب فيها ،إذ قد يتم شراء مدواد خدام زهيددة الدثمن وقليلدة 
الجودة من اجل تقليل الفرق من الأسعار ،وهذا يدؤدي إلدى نتدائج عكسدية حيد  تتكبدد المنشدأة تكداليف كبيدرة 

 ملية التصنيع أو ظهور مشاكل الضمانة .نتيجة فشل ع
 نظام التكاليف على أساس الأنشطة: الفرع الخامس

فدي تطبيدق أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة مدن احدد   (ABCيعد توظيف نظام التكاليف على أساس الأنشطة ي
كداليف ( خاصة وانه لا يجب النظدر إلدى التكداليف الخاصدة بدالمنتج علدى أنهدا التABCالتطورا  في نظام ي

نما يجب أن تشمل تكاليف الوظدائف المسداندة أيضدا ،أي أن نظدام  (يقدوم بداد خدال ل ABCيالمباشرة فقط وا 
تلك التكاليف فدي عمليدة تحديدد التكلفدة المسدتهدفة ،ويجدب أن تكدون المعلومدا  المتاحدة فدي مرحلدة تصدميم 

ثدددم اسدددتخدام الانحددددار  (،ومدددنABCالمندددتج حدددول مسدددببا  التكلفدددة معروفدددة حتدددى تسدددهل عمليدددة اسدددتخدام ي
المتعدد للرب بين قيم مسببا  التكلفة لمنتج معدين والربحيدة المتوقعدة لدذلك المندتج ،بعدد الانتهداء مدن تحديدد 
التغييرا  اللازمة فدي القديم يدتم إبدلا  مصدممي المندتج بدالربح المتوقدع بحيد  يقومدوا  بالعمدل علدى تخفدي  

 ط.التكلفة الكلية وليس التكاليف المباشرة فق
 التصميم لتجميع التصنيع: الفرع السادس

وخاصدددة قبدددل بنددداء أول  ،فدددي مرحلدددة التصدددميم كاملدددة (DFMAيدددتم اسدددتخدام التصدددميم لتجميدددع التصدددنيع ي 
والهددددف منهدددا هدددو تقليدددل عددددد ميم فيمدددا يتعلدددق بعمليدددا  التجميدددع نمدددوذج تجريبدددي ،فهدددي تقددديم فعاليدددة التصددد

نتدداج  العناصددر وتبسدديط عمليددا  التجميددع .ومددن فوائددد هددذ  الأداة أنهددا تخفدد  التكدداليف وتقلددل الأخطدداء وا 
 منتج أكثر موثوقية ومتانة.

 رق التحسين المستمور :الفرع السابع
وهدو يتضددمن إعددداد الماكينددا  ،وخطدوا  التجميددع ،ومحاكدداة سددير العمليدة الإنتاجيددة علددى الددورق ويجددب أن 

ة،و لا بددا مدن البددء فدي العمدل فدور الانتهداء مدن تكون قريبة من الكمال قبل التطبيق وتحمل النفقا  الفعليد
 تصميم جزء جديد وقبل بدء التصنيع حتى يون هذا المنهج أكثر فعالية  

 المقارنة المعيارية: الفرع الثامن
وزيددددادة القدددددرة التنافسددددية الإنتاجيددددة تعتبددددر المقارنددددة المعياريددددة وسدددديلة لتحسددددين الأداء ومددددن فوائدددددها زيددددادة  

 ،إضافة إلى تخفي  تكاليف الإنتاج .،وتحسين الجودة 
-Daimlerومن أمثلة استخدام المقارنا  المعياريدة كجدزء مدن عمليدة تطبيدق التكلفدة المسدتهدفة ،أن شدركة 

Benz   قبل إنتاجها لسيارة رياضية جديدة قام  بشراء وتفدي سديارا  المنافسدين مدن اجدل فهدم آليدة عمليدا
 بدونها .التصنيع لديهم وحجم التكاليف التي يتك

 



 الإطار النظري للتكلفة المستهدفةالفصل الثاني:                                                       

61 
 

 جداول التكلفة: الفرع التاسع
هي عبارة عن قواعد بيانا  في الحاسدوب تتضدمن معلومدا  شداملة عدن مسدببا  التكداليف ،تسدتخدم هدذ   

الجداول من طرف المنشآ  التي تصنع أحجاما مختلفة من نفس التصميم ،لإظهار مقدار الفدرق فدي تكلفدة 
 لى الفرق في تكلفة الأنواع المختلفة من المواد الخام .الأجزاء ذا  الأحجام المختلفة بالإضافة إ

 وعة التكنولوجيةممج: الفرع العاشر
هدي طريدق تسدتخدم مددن اجدل تحديدد أوجده التشددابه بدين أجدزاء المنتجدا  المصددنعة حتدى يدتم اسدتخدام نفددس  

لمصدنعين الدذين تستخدم هذ  الطريقة عند كبدار ا ،اعد على تقليل التكاليفالجزء في أكثر من منتج مما يس
 يملون خطوط إنتاج متنوعة . 

يفضدددل اسدددتخدام هدددذ  الطريقدددة مدددع إدارة الجدددودة الشددداملة للتغلدددب علدددى الزيدددادة فدددي الخددددما  وتكددداليف    
   الضمان.

 1بالإضافة إلى الأدوا  السابقة الذكر توجد الأدوا  التالية :
ورة حياة المندتج لا تتدأثر بتكداليف الأنشدطة تعتبر أن تكاليف الأنشطة اللاحقة في دالهندسة المتزامنة :-3

السدابقة،وتؤثر الهندسدة المتزامندة علدى تطبيددق أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة تددأثيرا ايجابيدا فهدي تخفد  تكدداليف 
دورة حياة المنتج ،وتقلص الوق  اللازم لوصول المنتج إلى السوق ممدا يدوفر الوقد  والتكداليف ،إضدافة إلدى 

يم جدودة المندتج قبدل بددء العمليدة الإنتاجيدة ،و تأخدذ قددرا  العداملين والمددوردين ذلدك لهدا دور مهدم فدي تصدم
 واستراتيجيا  الإنتاج بعين الاعتبار عند تصميم العمليا  الإنتاجية .

تركدددز هدددذ  الأداة علددددى أهميدددة تصدددميم مندددتج يسدددهل اسدددتخدامه مدددن قبددددل هندسةةةة العوامةةةل البشةةةرية :-0
يم مندتج يلبدي متطلبدا  العميدل ويقددم خددما  مدا بعدد البيدع كالصديانة العميل،أي أن هدذ  الأداة تهدتم بتصدم

 بتكاليف منخفضة ،وبالتالي تؤدي إلى انخفا  تكاليف العميل المستهدفة .
وهي عبارة عن جزء مكمل لأسلوب التكلفدة المسدتهدفة يدتم مدن خلالده تحديدد التكلفدة  :الهندسة العكسية-1

عددرف علددى المددواد الخددام المسددتخدمة راسددة منتجددا  المنافسددين للتالمسددتهدفة لمكونددا  المنددتج عددن طريددق د
 ومستوى التكنولوجيا ،وطريقة التصميم وهيكل التكلفة ومستوى الجودة والإمكانا  والوظائف .

 
 
 
 

                                                             
إطار مقترح للتكامل بين أسلوب التكلفة المستهدفة والتحليل الاستراتيجي للتكلفة بهدف تخفيض تكاليف الأنشطة من السيد، فوذة شوقي -/ 1

، 44معة الإسكندرية ،كلية التجارة ،العدد الأول المجلد،دراسة نظرية واستكشافية ،مجلة كلية التجارة للبحو  العلمية ،جا خلال مفهوم سلسلة القيمة
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 ث: تقييم نظام التكلفة المستهدفةالمبحث الثال
 لتي تواجههمقومات نجاح تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة والصعوبات االمطلب الأول: 

 الفرع الأول:مقومات نجاح أسلوب التكلفة المستهدفة
 :1تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة يجب توفير مايلي لنجاح
 المحاسبية للمعلوما  جيد نظام وجود. 
 السوقية الدراسة على بالاعتماد التكاليف لتقدير جيد نظام وجود. 
 فدي العمدل علدى ولتدأثير  الأسدلوب، لهدذا يجيةالإسدترات الطبيعدة بسدبب وذلدك الإدارة، قبدل مدن الددعم 

 .الشركة داخل الإدارا  مختلف
 متعددة منتجا  إنتاج على الشركة قدرة. 
 المستهدفة التكلفة أسلوب استخدام على التدريب. 
 المسدتهدفة التكلفدة أسدلوب اسدتخدام تكداليف تكدون لا حتدى بالمنافسدة، يتميدز سوق في الشركة تعمل 

 .منه عائدةال الفائدة من أكثر
 والتخصصا  الإدارا  مختلف من العمل فرق وتطوير تشجيع. 
 عليها البع  استحواذ وعدم والأفراد الإدارا  بين المعلوما  إتاحة. 
 والإبداع الابتكار على لمساعدتها العمل، لفرق السلطة تفوي  على الإدارة اعتماد. 
 مختلدف بدين أو والعمدلاء لمدوردينوا الشدركة بدين سدواء دائدم بشدكل مفتوحدة اتصدال قندوا  وجدود 

 .المعلوما  على والحصول الاقتراحا  ومناقشة وتقديم لتسهيل الشركة، داخل والأقسام الإدارا 
 للسدوق، دراسدا  مدن التطبيدق يتطلبده ممدا المسدتهدفة التكلفدة أسدلوب لتبندي للشدركة الماليدة القددرة 

 .الحديثة افلا  واستخدام
 بالسوق تطرح التي الجديدة المنتجا  لخصائص عيوالو  بالإدراك العملاء تمتع. 

 ه تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفةالفرع الثاني: الصعوبات التي تواج
 مجموعدة يواجده المددخل هذا فان وبالتالي التكاليف إدارة في حدي  مدخل المستهدفة التكلفة مدخل إن    
 في: تتمثل الصعوبا  من
 التدي الأبحدا  معظدم لتركيدز نظدراً  التنفيدذ وخطدوا  متطلبا  حددي بالعمومية يتسم إطار وجود عدم 

 تتسم نتائج إلى أدى مما اليابانية الشركا  لبع  الناجحة التجارب تحليل على المدخل هذا تناول 
 .بالخصوصية

                                                             
مدى توفر مقومات تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة بالشركات /حنان سليمان العماري، الحسين رمضان السريتي، إبراهيم عبد الله الدنفور:  1

 .10، ص 9102، مجلة البحو  الأكاديمية، جامعة مصراته، الصناعية الليبية
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 إطدار فدي التكلفدة لخفد  الحديثدة الأسداليب لتطبيدق واضدحة ومنهجيدة مفداهيمي إطدار وجدود عددم 
 .المستهدفة التكلفة إلى الوصول إلى يؤدي وبما الوظيفي والأداء الجودة وىمست على المحافظة

 ثدم ومدن والأربداح البيدع أسدعار وهدي المددخل هذا لتطبيق الأساسية للعناصر الدقيق التحديد صعوبة 
 .النامية العالم دول في خصوصاً  الملائمة البيانا  قواعد توافر لعدم نتيجة المستهدفة التكلفة

 لعمليدا  المتوقعدة أو الحاليدة التكلفدة تقدديرا  فدي المسدتهدف الخفد  تخصديص كيفيدة وضدوح عدم 
 .1المستهدفة التكلفة مع لتتساوى المنشأة

 : مزايا وعيوب التكلفة المستهدفةالمطلب الثاني
 الفرع الأول: مزايا أسلو الكلفة المستهدفة

س لتحديددد السددعر، فهددو يعددد مددن أفضددل مددا يعددد نظددام التكلفددة المسددتهدفة مددن الأنظمددة التددي تسددتند كأسددا    
يمكن الاعتماد عليه في تطوير وتسعير المنتجا  الجديدة، بالإضافة إلدى الدتخلص مدن التكداليف الإضدافية 

دورة حيدداة المندتج. فددالميزة الأساسدية مددن تبندي نظدام التكلفددة المسدتهدفة هددي تركيزهدا علددى وتخفدي  تكداليف 
ى تددأثير فددي تحديددد مسددتوى التكدداليف الملتددزم بهددا وفضددلا عددن هددذ  مرحلددة التصددميم لددذلك فهددي تمتلددك أقصدد

 :2الميزة نجد مزايا أخرى أهمها
 .يساعد نظام التكلفة المستهدفة على توجيه وتشجيع العاملين بالمنشأة على العمل الجماعي 
 .تحسين العلاقا  مع الموردين من خلال إشراكهم بعملية التصميم 
 ي  التكاليف بالاستخدام الأمثل للمصادر والموارد.تطوير المنتجا  الجديدة وتخف 
 .يساعد على تخفي  أسعار الإنتاج وتحقق رغبا  العملاء في منتجا  عالية الجودة 
 .التحكم في القرارا  المتعلقة بالتصميم والإنتاج 
 .يشكل هذا النظام حافزا قويا للبح  والتطوير لتحقيق التقدم التكنولوجي على مستوى المنشأة 
 لتركيز على معطيا  السوق لإعطاء سعر السوق المستقبلي وصولا إلى التكلفة المستهدفة.ا 
  نظددام التكلفددة المسددتهدفة يسدداهم فددي الإدارة الإسددتراتيجية للأربدداح المسددتقبلية فهددو يعتبددر نظددام لإدارة

 التكلفة والربحية في آن واحد.
 فيز قددرا  المدوردين علدى الابتكدار بمدا تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى العناصر يساعد في تح

 يفيد المنشأة والموردين معا.
هددذ  المزايدا التددي تعدود علدى المنشددأة بالفائددة يمكددن القدول أن نظدام التكلفددة المسدتهدفة مدداهو ومدن خدلال     

إلا نظددام يسدداعد عددل تخفددي  التكدداليف قبددل حدددوثها لصددعوبة التددأثير علددى التكلفددة بعددد حدددوثها عددن طريددق 
لومددا  المفصددلة التددي تشددملها جددداول التكلفددة حددول السددوق ومتطلباتدده. فبالإضددافة إلددى التكلفددة نجددد أهددم المع

                                                             
 : مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصةناعية الفلسةطينية العاملةة فةي قطةاع غةزةسالم عبد الله حلس، محمد حسن الحدداد /د. 1

 .211، ص 9109، فلسطين، 9، العدد 91يدراسة ميدانية(، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسا  الاقتصادية والإدارية، المجلد 
 .00، صجع سابق الذكرمر /د. آي  محمد مراد:  2
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عاملين يميزان نظام التكلفدة المسدتهدفة همدا الوقد  والجدودة، حيد  يعمدل هدذا النظدام علدى تصدميم منتجدا  
 بالجودة المطلوبة وفي الوق  المحدد وبالتكلفة التي ترغب فيها المنشأة. 

 المستهدفة التكلفة أسلوب وبيعرع الثاني: الف
 التطبيقدا  أفرزتهدا والتدي المسدتهدفة التكلفدة أسدلوب باسدتخدام المرتبطدة السدلبية الجواندب بعد  هنالدك   

 1: هي السلبية الجوانب هذ  ,الأسلوب هذا فعالية من تحد والتي العملية
 المندتج حيداة دورة ,السدوق سدعر مثدل المسدتهدفة التكلفدة أسدلوب لاسدتخدام الأساسدية  االمتغيدر  إن 

 بدين الفجدوة احتدواء آليدا  ,تحقيقهدا يمكن التي التكلفة ,بها المسموح التكلفة ,المستهدف الربح هامش
 الأسداليبل الأجد قصدير الزمندي المددى في تحقيقها يمكن التي والتكلفة للمنتج المقدرة الحالية التكلفة
 المددى – التكاليفيدة الفجدوة بداقي لاحتدواء اسدتكمالاً  – فدةالتكل خفد  تحدديا  لإدارة تيجيةاالإسدتر 
 فدي يتدوافر لا قدد المعلومدا  نظدم مدنراقدي  مسدتوى تتطلدب  االمتغيدر  وهدذ  ،الأجدل طويدل الزمندي
 تنفيدذ لإمكانيدة التكلفدة خفد  فريدق جاندب من قوياً  ماً زاالت المتغيرا  هذ  تتطلب كما ,العلمي الواقع
 .المستهدفة التكلفة

 مثدل ,التكلفدة خفد  عمليدة عدن والمسدئولة المشداركة المختلفدة فراالأطد بدين لصدراعا مدن نوع تواجد 
 ينمدو عنددما وذلدك ,الداخليدة الإنتداج أقسدام مدديري ,التصدميم مهندسدي ,السدلعية المسدتلزما  مدوردي

 طرف كل إمكانيا  حسب بعدالة توزيعه يتم لا التكلفة خف  عبء بأن فاالأطر  هذ  لدى كرادالإ
نماتواجهها التي لمصائبوا  .وخارجياً  داخلياً  التأثيرية قدرته حسب ، وا 
 التكلفدة لخفد  برندامج إي نتداج مدن يكدون إن يمكدن التدي الوظيفدة أو العمدل فقدد باحتمدال التهديدد 

 .الأعمال بتنظيم المختلفة العمل مناحي داخل والتوتر الضغط من نوع يخلق الذي الأمر
 المعلومدا  فجدوة علدى التغلدب طريدق عدن يدتم العيدوب هدذ  مدن الدتخلص أن الباحد  يدرى سدبق ممدا    

 المتعلقدة كاند  سدواء الحديثدة التصدنيعية البيئدة علدى المدؤثرة أو تحدد  التدي  ار يدللمتغ المسدتمر والتحليدل
 المنتجدا  ومواصدفا  خصدائص وتحديدد .للتكلفدة الدوظيفي التحليدل أو للمندتج الفنيدة أو التسويقية بالجوانب
 فدي للتكداليف أكبدر بخفد  تسدمح بديلدة خطدط لرسدم المجدال هدذا في الخبرة بذوي والاستعانة دقيقة بصورة
 .المنتج حياة دورة راحلم كافة
 
 
 

                                                             
 مجلدةالمتقدمةة،  الأعمةال ببيئةة التكلفةة زيةادة إسةتراتيجية تطبيةق ونجةاح دعةم فةي المستهدفة التكلفة أسلوب دور تقييماشدم: ھ صالح محمد/ 1

 992 ص,م  2003أكتوبر ,والعشرون الحادية العدد ,السادا  أكاديمية ,البحو  الإدارية
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تقليديةةة والانتقةةادات المطلةةب الثالةةث: المقارنةةة بةةين نظةةام التكلفةةة المسةةتهدفة والأنظمةةة ال
 الموجهة لها

 دفة والأنظمة التقليديةفة المستهالفرع الأول: المقارنة بين نظام التكل
هندداك اختلافدددا  عميقدددة بدددين نظددام التكلفدددة المسدددتهدفة والدددنظم التقليديددة، ولتحديدددد هدددذ  الاختلافدددا  نتبدددع    

 :1المعايير التالية
 الفرق بين التكلفة المستهدفة والنظم التقليدية للتكلفة: (1)الجدول رقم

 
 فة المستهدفةنظام التكل نظام التكلفة التقليدية معايير المقارنة

 السعر التكلفة العامل المتحكم
 الربح = التكلفة –السعر  التكلفة + الربح = السعر معادلة القياس

 الهندسة المتزامنة الهندسة المتتالية أسلوب تصميم المنتج
 حديثة تقليدية البيئة الصناعية
 قصيرة طويلة دورة حياة المنتج

 عالية بسيطة التكنولوجيا
 شديدة وحادة ضعيفة ةالمنافس

 متكاملة قبل وبعد وأثناء الإنتاج داخلية أثناء الإنتاج سلسلة القيمة
 الاهتمام بالسوق التنافسي إهمال اعتبارا  السوق تخطيط التكلفة

خفددددد  الضدددددياع والفاقدددددد فدددددي مرحلدددددة  مراحل خف  التكلفة
 التصنيع

 خف  التكلفة في مرحلة التصميم

 التغذية ممتدة قبل حدو  التكلفة لعكسية بعد حدو  التكلفةالتغذية ا أسلوب التغذية
مدددددددددن إجمدددددددددالي  %91تدددددددددؤثر علدددددددددى  القرارا  المصححة

 التكاليف
مدددددددددن إجمدددددددددالي  %11تدددددددددؤثر علدددددددددى 

 التكاليف
لا تراعددددددددى عنددددددددد محاولددددددددة تخفددددددددي   رغبا  المستهلك

 التكلفة
 تراعى عند محاولة تخفي  التكلفة

                                                             
 .241، ص ذكرمرجع سابق المحمد العشماوي:  / 1
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ارا  قيدداس ورقابددة التكلفددة وترشدديد القددر  الهدف
 في مرحلة التشغيل

إدارة التكلفدددددددددددددددددددة مدددددددددددددددددددن المنظدددددددددددددددددددور 
 الاستراتيجي 

 فريق أعضاء سلسلة القيمة المتكاملة محاسبة التكاليف فريق العمل
العلاقدددددددددددددددة بدددددددددددددددالموردين 

 والعملاء
 رئيسية وأساسية ثانوية وهامشية

تحليدددددل التعدددددادل، التحليدددددل التفاضدددددلي  الأدوا  المساعدة
 للتكلفة، مراكز التكلفة

يمددددددة، تحليددددددل تكدددددداليف الوظدددددددائف، الق
جدددددددددداول التكلفدددددددددة، تحليدددددددددل العوامدددددددددل 

 المحركة للتكلفة
مدددددخل القيمددددة المضددددافة الددددذي يركددددز  مداخل القيمة

علدددددى مقابلدددددة القيمدددددة المحصدددددلة مدددددن 
المسددددددددددددددتهلكين بالقيمددددددددددددددة المدفوعددددددددددددددة 

 للموردين

مدخل سلسدلة القيمدة الدذي يركدز علدى 
مجموعددددددة الأنشددددددطة المحققددددددة للقيمددددددة 

 لمنظمةداخل وخارج ا

 .241محمد العشماوي: مرجع سابق الذكر، ص المصدر:
 كما يمكن إضافة بع  الاختلافا  التي من الممكن من شأنها التأثير على التكلفة والتي تتمثل في:

a) التكلفدة المسدتهدفة توضدع أولا وبعدد ذلدك يصدمم  بدلا من أن يصمم المنتج ومن ثم تحدد تكلفته، فدان
 المستهدفة. المنتج لكي يحقق التكلفة

b) .التكلفة المستهدفة تهتم بالمقاييس غير المالية على نطاق واسع على عكس التكاليف التقليدية 
c) :وجود بع  الاختلافا  البارزة في طريقة القيام ببحو  السوق 

  فبحددو  السددوق بموجددب التكلفددة المسددتهدفة ليسدد  حددد  منفددرد كمددا هددي فددي العددادة فددي الأسددلوب
فددددي مرحلددددة مبكددددرة مددددن حيدددداة المنددددتج علددددى معلومددددا  تخددددص الزبددددون  التقليدددددي، فعنددددد الحصددددول

وتفضيلاته عن طريق عملية بحو  السوق، فانها فضلا عن ذلك تجمدع هدذ  المعلومدا  باسدتمرار 
 عن طريق عملية التكلفة المستهدفة.

  ينفددق الكثيددر مددن الوقدد  فددي مرحلددة تحديددد خصددائص المنددتج وتصددميمه لتخفددي  تغيددرا  التصددميم
 لية التصنيع لأن هذ  التغيرا  تكلف كثيرا.أثناء عم

تستعمل التكلفة المسدتهدفة فدي دورة حيداة كاملدة يجعلهدا هددفا رئيسديا لتقليدل كلفدة امدتلاك المندتج طدول مددة  
كلف مثل سعر الشدراء المبددئي بنظدر الاعتبدار فحسدب، بدل تكداليف التشدغيل، الاستفادة منه، لذلك لا تؤخذ 
 نتج أيضا.الصيانة، والتخلص من الم

 أسدلوب نأ حيد  التقليديدة، الأخدرى الأساليب من تعمقا أكثر ستهدفةمال التكلفة أسلوب يعتبرومن هنا     
 إلدى التوصدل علدى تسداعد بطريقدة ندتجمال تصدميم يدتم ثدم البدايدة فدي التكلفدة ديددتح يدتم سدتهدفةمال التكلفدة
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 التكداليف، حسداب يدتم ثدم مدن ندتجمال تصدميم هدافي يدتم التقليديدة الأخدرى الأسداليب أمدا سدتهدفة،مال التكلفدة
 حسداب فدي التقليديدة الأسداليب علدى امداتم لدفتخت  سدتهدفةمال التكلفدة أسدلوب نأ ولالقدوهكدذا يمكدن 

 .التكاليف
 لموجهة لأسلوب التكلفة المستهدفةالفرع الثاني: الانتقادات ا

لاحددظ أن قلددة مدددن تكلفددة المسدددتهدفة يُ طبيددق أسددلوب الرغددم الفوائددد التددي يمكدددن الحصددول عليهددا نتيجدددة ت    
 :1ةسلوب، وهذا راجع للأسباب التاليالشركا  وخاصة في الدول النامية تستخدم هذا الأ

 بسبب طبيعة الشركة التي لا تساعد على تطبيقه بصورة جيدة.  
 عدم الاطلاع الكافي على هذا الأسلوب.  
  طول المدة الزمنية التي يتم فيها تجميع البيانا. 
 عداد التقاريرا  المدة الزمنية اللازمة للتحليل و  طول. 
 ارتفاع تكلفة تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة. 
 عوائق ثقافية ومنها عدم التعاون بين الإدارا  المختلفة. 
 عوائق تنظيمية ومنها صعوبة تشكيل فرق تقوم بأداء عمل منظم.  
 ارا  المنشأةعدم قدرة نظم معلوما  المنظما  على التكامل مع كافة إد.  
وعلددددى الشددددركا  التغلددددب علددددى هددددذ  الأسددددباب وتحملهددددا إن رغبدددد  فددددي الحصددددول علددددى بيانددددا  دقيقددددة     

ومنتجا  عالية الجودة؛ فعلى سبيل المثال عادة ما يؤدي تطبيق العملية الإنتاجية بدقة إلى زيدادة التكداليف 
مدا يقلدل مدن الفاقدد مدن المنتجدا  الدذي لكن يؤدي ذلك وفي نفس الوقد  إلدى تقدديم منتجدا  عاليدة الجدودة م

 .قد ينجم عن رداءة الإنتاج
هذا فيما يتعلق بأسباب عدم تطبيدق أسدلوب التكلفدة المسدتهدفة، أمدا فيمدا يتعلدق بالانتقدادا  فقدد وجهد      

إلى هذا الأسلوب بع  الانتقادا ؛ شدأنه فدي ذلدك شدأن غيدر  مدن الأسداليب المحاسدبية والإداريدة المختلفدة، 
 :تلك الانتقادا  ما أورد  في دراسته وتم إيجازها في النقاط التالية ومن
  يسددتغرق تطبيددق أسددلوب التكلفددة المسددتهدفة وقتددا أطددول فددي مرحلددة تطددوير المنددتج؛ ويرجددع السددبب فددي

ذلددك إلددى المغددالاة فددي التركيددز علددى مرحلددة التصددميم وبالتددالي زيددادة الفتددرة الزمنيددة التددي تلددزم لإطددلاق 
  ق.سو المنتج في ال

  حبدددداط شددددديد لدددددى المددددوظفين بسددددبب التعددددر  لضددددغط كبيددددر مددددن أجددددل تحقيددددق الأهددددداف ا  إرهدددداق و
 .المطلوبة

 رباك السوق والذي ينجم عن الاهتمام المبالغ فيه لمتطلبا  العميل مما يدؤدي إلدى زيدادة سدريعة فدي إ
 .النماذج المختلفة من المنتج بسبب إضافة ميزا  إضافية متعددة له
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 وليا  علدى خدلاف لددوائر بدأنهم يتحملدون جدزءاً كبيدراً مدن المسدؤ سبب شعور بعد  اصراع تنظيمي ب
 .غيرهم من الدوائر الأخرى في المنشأة

 يركز اهتمامه على مسببا  التكاليف ويغفل مسببا  العوائد. 
  يستهلك تطبيقه الكثير من الوق. 
 سلطة في تطبيقه تتركدز فدي إن أسلوب التكلفة المستهدفة خطي وبيروقراطي بشكل كبير بمعنى أن ال

 .أيدي جماعا  معينة من الموظفين
 ل للغايةمفص. 
 بعددين الاعتبددار عنددد أخددذ قددرارا  تتعلددق فشددل أسددلوب التكلفددة المسددتهدفة فددي أخددذ تكلفددة رأس المددال 

 بالإنتاج.
  يعتبدددر أحدددد أهدددم الأسدددباب وراء حصدددول العمدددلاء علدددى منتجدددا  خاليدددة مدددن الجدددودة بسدددبب اسدددتخدام

 .1ر إنتاج رخيصة الثمن بهدف الوصول إلى التكلفة المستهدفةمكونا  وعناص
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 الفصل الثاني:خلاصة 
الكلفددة المسددتهدفة عبددارة عددن نظددام يهدددف بصددفة أساسددية إلددى تخفددي  التكدداليف وتطددوير المنتجددا ،     

المشددروع، حيدد   ويقددوم فددي سددبيل تحقيددق ذلددك بتندداول العمليددة الإنتاجيددة بصددفة متكاملددة مددن داخددل وخددارج
اتضددح لنددا مددن خددلال هددذا العددر  أن الأسدداليب التقليديددة لا يمكددن للمؤسسددة الاعتمدداد عليهددا فددي إعطدداء 
نتائج دقيقة، لذا ظهر أسلوب التكلفة المستهدفة كأسدلوب بدديل يهددف لتخفدي  التكداليف بصدفة أساسدية، 

، ويدتم الوصدول الدى ذلدك الإستراتجية رةللإدامهمة  أداةالتكلفة المستهدفة يوفر  أسلوب أن أيضاوتبين لنا 
 من خلال جداول الوظائف وجداول التكلفة، هندسة القيمة الى غير ذلك.

التكدداليف يعمددل بشددكل كبيددر  لإدارةالتكلفددة المسددتهدفة عبددارة عددن نظددام  أنوفددي الأخيددر يمكددن القددول     
ومدا بعدد  الإنتداجغايدة عمليدة  على تخفي  التكلفة خلال دراسة المنتوج من مرحلة تطوير  وتصميمه الى

وهدددددددي إحدددددددددى الأسددددددداليب التدددددددي يعتمددددددددد عليهدددددددا بشدددددددكل قددددددددوي وواضدددددددح فدددددددي إدارة التكلفددددددددة.، الإنتددددددداج



 

 

 الفصل الثالث:
محاولة تطبيق أسلوب  

التكلفة المستهدفة في 
وحدة –مؤسسة سوناريك 
 -فرجيوة

 المؤسسة مجل الدراسة المبح  الأول: تقديم 
  ق التكلفة المستهدفة في وحدة السوناريكمحاولة تطبي المبح  الثاني:
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 :تمهيد
بعد تطرقنا في الفصلين السابقين للجانب النظري ،سنحاول خلال هذا الفصل القيام بالدراسة التطبيقية التي   

داخل المؤسسا   المعيشمن شانها أن تساعدنا على تحديد و إبراز مدى مطابقة موضوع بحثنا للواقع 
، وهذا من خلال إسقاط دراستنا على عينة من هذ  المؤسسا  والمتمثلة في مؤسسة الصناعية الجزائرية 

السوناريك بفرجيوة  ، بحي  سنتطرق في هدا الفصل إلى مبحثين يتضمن المبح  الاول تقديم المؤسسة 
 محل الدراسة أما المبح  الثاني فهو محاولة تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في وحدة السوناريك.
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 تقديم المؤسسة محل الدراسة   :الاول المبحث
عبر التراب الوطني تساهم  إن وحدة صناعة المدافئ بفرجيوة كباقي المؤسسا  الوطنية المتواجدة

مباشرة في التنمية الاقتصادية وتغطية احتياجا  الاقتصاد الوطني في ميدان اختصاصها وذلك بدفع عجلة 
و إلى الأمام بتلبيتها لمتطلبا  المستهلك من مختلف منتجاتها ويعد هذا من الأهداف التي تسعى التقدم والنم

 المؤسسة إلى تحقيقها ،وذلك لتوفير هذ  المتطلبا  على مستو كامل التراب الوطني .
 وفي هذا المبح  سنتعر  لتقديم هذ  الوحدة من خلال مطلبين ؛حي  يتناول المطلب الاول تقديم مؤسسة

 ،أما المطلب الثاني فسنقوم بالتطرق إلى وحدة السوناريك بفرجيوة. )المؤسسة الأم (السوناريك
 لمحة عن المؤسسة الأم :الاول المطلب

 la société national de réalisation et de gestion des:نشأة مؤسسة السوناريك :الفرع الاول
industriel connexeر الصناعا  هي مؤسسة اقتصادية عمومية نشأ  المؤسسة الوطنية لتحقيق وتسيي

في إطار المخطط الوطني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وتنمية الوحدا  الاجتماعية في قطاع الصناعة 
دج 1.724.560.000برأسمال يقدر ب  1980/05/30المؤرخ في 80/156الثقيلة ،بموجب مرسوم رقم 

وصاية الوزارة المكلفة بالاقتصاد وقد تطور رأسمالها مالها قصد إعطاء حوافز للتنمية وهي افن تح  
دج 150.000.000إلى 1994دج وفي سنة  20.000.000إلى 1992الاجتماعي سنة 

 199دج سنة 152.000.000و
 من أهم منتجا  مؤسسة السوناريك:

 .)مدافئ بمختلف أنواعها يبالغاز الطبيعي ،غاز البوتان ،المازو  ،الكهرباء 
  لية .مطابخ منز 
 . سخانا  الماء 
 . مكيفا  الهواء 

ويقع المقر الرئيسي ي المديرية العامة( بطريق براقي جسر قسنطينة الجزائر العاصمة ، أما المقر الاجتماعي 
 فيوجد بطريق مستغانم تنس ولاية الشلف.

 الفرع الثاني :الهيكل التنظيمي لمؤسسة سوناريك
الاختصاص الرسمية والأفراد و المؤسسا  الخارجية ويساعدهم في يبين الهيكل التنظيمي المعلوما  لجها  

فهم أعمال المؤسسة ونشاطاتها كما يساعد في عر  مختلف وظائف المؤسسة والتنسيق بينها وهو يفيد في 
 .Sonaricتبسيط علاقا  العمل بين مختلف المصالح ، والمخطط التالي يبين الهيكل التنظيمي لمؤسسة 

  لمؤسسة سوناريك م الوحدات الإنتاجية والتجاريةالفرع الثالث:أه
 :وحدا  فقط لا تزال تعمل وهي1نها وحدة عبر التراب الوطني م 11لمؤسسة السوناريك 
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 أولا وحدة إنتا  المدافئ الغازية والمازوتية ومكيفات الهواء :
   مقرها : فرجيوة ولاية ميلة 
  دج79.000.000سعر تكلفة المشروع 

  نتا  المطابخ المنزليةإ ثانيا وحدة
  مقرها :سي مصطفى ولاية بومرداس 
 : دج42.800.000سعر تكلفة المشروع 

 ثالثا :وحدة الوسط التقنية التجارية
  ولاية الجزائر  –مقرها :جسر قسنطينة 
 :  دج10.500.000مجموع المبيعا 

 رابعا :الوحدة التجارية /شرق
  ولاية بجاية –مقرها:أقبو 
 :  دج19.500.000مجموع المبيعا 

 : خامسا الوحدة التجارية /غرب
  ولاية الشلف  –مقرها :سيدي عكاشة 
 : دج36.000.000مجموع المبيعا 

 الفرع الرابع :المهام الأساسية لمؤسسة سوناريك
 . إعطاء الحوافز لتنمية الوحدا  المنتجة الصغيرة والمتوسطة في ميدان الصناعة الثقيلة 
 .  فكرة المشروع وأبعاد 
 ا  جدولية اقتصادية .دراس 
 . مراقبة التحقيق الهيكلي للمشروع والتنسيق الدائم 
 . إجراء مفاوضا  مع الممولين 
 .مراقبة عمليا  النقل والتامين والرسوم الجمركية وتسليم تجهيزا  إلى ورشا  العمل 
 . تركيب وتشغيل التجهيزا 
 . تنمية المشروع إلى أعلى درجة 

 ة فرجيوة لإنتا  المدافئ الغازية والمازوتية المطلب الثاني :لمحة عن وحد
بولاية ميلة أهم وحدة تابعة لمؤسسة السوناريك المختصة في تعد وحدة صناعة التدفئة الواقعة بمدينة فرجيوة 

صناعة الأجهزة الكهرومنزلية من مدافئ بأنواعها ،مكيفا  الهواء وسخانا  الميا  وأجهزة المطابخ ،ويتميز 
 لأمان ما يشجع على توسيع نشاطها.ة وامنتوجها بالجود
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 الموقع والمساحة :الفرع الاول
كلم من مركز المدينة وما 9تقع وحدة تركيب المدافئ المنزلية في المنطقة الصناعية بفرجيوة عل مسافة   

هكتار ،وتضم أربع ورشا  00تتربع الوحدة على مساحة قدرها 11كلم من الطريق الوطني رقم 49يقارب 
 متر مربع. 90111مساحة  تشمل

 التعريف بالمؤسسة :الفرع الثاني
تعد وحدة فرجيوة لصناعة أجهزة التدفئة الواقعة بمدينة فرجيوة بولاية ميلة أهم وحدة تابعة لمؤسسة سوناريك    

المختصة في صناعة الأجهزة الكهرومنزلية  من مدافئ بأنواعها ،مكيفا  الهواء ،وسخانا  الميا  وأجهزة 
أين انطلق  الوحدة في عملية  0229م وانته  سنة 0219طابخ ،تم استئناف الأشغال بالوحدة سنة الم

عامل ،ويتميز منتوج هذ  الوحدة 924عامل ،وفي الوق  الحالي011التصنيع ،حي  كان عدد العمال آنذاك 
 .جل حضورا قويا في السوق الوطنية بالجودة والأمان حي  يس

 تنظيمي لوحدة سوناريك بفرجيوة :الهيكل ال لثالفرع الثا
حتى تتمكن المؤسسة من إعداد سياستها العامة ومتابعة نشاطاتها في كافة الميادين، وللوصول إلى    

الأهداف المرجوة عمد  إلى تنظيم وتسيير أعمالها عبر الهيكل التنظيمي والذي بواسطته تتم مراقبة ومتابعة 
 نشاطاتها من طرف المديرية العامة .

 ومن خلال الاطلاع على الهيكل التنظيمي لوحدة فرجيوة نجد انه يتكون من خمس دوائر:  
  دائرة الإدارة العامة 
  الدائرة التقنية التجارية 
  دائرة المحاسبة والمالية 
  الدائرة التقنية 
 دائرة الإنتاج 

ذ  الدوائر في ويوجد على رأس ل دائرة مسؤول كما أن كل دائرة تتكون من مجموعة مصالح،وتسير ه
 مجموعها تح  إشراف المديرية العامة للوحدة طالمدير العام ط.

 وفي ما يلي شكل يوضح الهيكل التنظيمي للوحدة :
 ثالثا :أهمية وأهداف وحدة فرجيوة وعوامل إنتاجها

I. :أهميتها 
ى ولاية ميلة ،حي  تنفرد وحدة فرجيوة بصناعة المدافئ المنزلية والمكيفا  الهوائية وسخانا  الماء على مستو 

تساهم في امتصاص البالة واستيعاب اكبر عدد ممكن من الشباب وذلك بفتح مناصب شغل جديدة ،كما 
تسهر الوحدة عل تحسين الظروف الاجتماعية للعمال لان تحسين الجانب الاجتماعي من شأنه تحسين 

 الأنشطة منها: مردودية الإنتاج والفعالية الاقتصادية لذلك قام  الوحدة بالعديد من
 . توزيع الأرباح على العمال بمناسبة ميلاد الوحدة 
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  تقديم مساعدا  خيرية لفائدة الهلال الأحمر الجزائري وفئة المعوقين بالإضافة إلى
 المساعدا  العادية للهيئا  والمؤسسا  الموجودة على التراب البلدي .

 الوحدة .إحياء المناسبا  الوطنية بتنظيم المنافسا  الرياضية ب 
II. هدفها: 

  أعطاء الحوافز لتنمية الوحدا  المنتجة الصغيرة و المتوسطة في ميدان الصناعة على المستويين
 الجهوي والوطني .

  تطوير وتنمية الصناعا  التحويلية والحديدية 
  دماج السلع الوطنية في السوق المحلية  تحسين المنتوج وا 
 ا  العالمية تحسين المنتوج الوطني وتطوير  حسب المواصف 
  الاعتناء بالكفاءا  الوطنية والإطارا  الشبابية وتكوينها علميا 
  إنتاج نماذج وطنية مستقبلا 
  تغطية السوق وتزويدها بالمواد المصنعة بالوحدة 
 .  محاولة تحسين رقم الأعمال المحقق من خلال المبيعا 

III. :عوامل إنتا  الوحدة 
 ل للإنتاج هي:تتوفر وحدة سوناريك فرجيوة عل عدة عوام

تمتلك الوحدة آلا  وتجهيزا  عديدة ومتنوعة في جميع ورشاتها من التقطيع إلى العامل المادي: .3
 م.1992التنظيف و الدهن والتركيب ويعود أول استعمال لها إلى سنة 

التموين بالمادة الأولية المستعملة لإنتاج جميع أنواع المدافئ بنسبة من داخل  يكونعامل التموين : .0
 لوطن والنسبة الأخرى تكون مستوردة من خارج الوطن .ا
  عامل.2015 234سنة  sonaricبلغ عدد العمال الكلي لوحدة  العامل البشري : .1

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 -وحدة فرجيوة–وب التكلفة المستهدفة في مؤسسة سوناريك محاولة تطبيق أسل            الفصل الثالث:

77 
 

 تطبيق التكلفة المستهدفة في وحدة سوناريك بفرجوة  الثاني: محاولةالمبحث 
الدراسة،حي   لمنتجا  محلسنحاول خلال هذا المبح  تطبيق طريقة التكلفة المستهدفة على ا

تناولنا في هذا المبح  أربعة مطالب ،ففي المطلب الاول تطرقنا إلى خطوا  إنتاج المنتج في وحدة 
اليف الوحدة ،أما الطلب الثال  فكان حول كت لب الثاني فكان تح  عنوان تقييم نظامطالسوناريك ،أما الم

   .طلبا  تطبيق طريقة التكلفة المستهدفة كمطلب رابعالطريقة المستخدمة لحساب التكلفة في الوحدة ،ومت
 إنتا  المنتج في وحدة السوناريك : خطواتالأولالمطلب 

وأجراءنا  من خلال قيامنا بالزيارة الميدانية للمؤسسة محل الدراسة ومتابعة بع  العمليا  الإنتاجية ،
طوا  التفصيلية التي تتبعها عند إنتاج مقابلة مع مسؤول الإنتاج في المؤسسة تعرفنا من خلالها على الخ

 المنتجا  ،حي  تمر عملية الإنتاج بأربع ورشا  وهي:
 
 ورشة التقطيع . 
 ورشة التصنيع و التلحيم . 
 ورشة معالجة السطوح . 
 ورشة التركيب. 

 وفيما يلي سيتم استعرا  هد  الخطوا  بالتفصيل 
 يع: ورشة التقطالفرع الاول

في وحدة سوناريك بفرجيوة من ورشة التقطيع ، أين يتم تقطيع لفائف الحديد وفق  تنطلق رحلة التصنيع     
 الأحجام المطلوبة بالا  خاصة حديثة ومتطورة جدا.

  : ورشة التصنيع والتلحيمالفرع الثاني
تمر القطع الحديدية المقطعة من ورشة التقطيع إلى ورشة التصنيع والتلحيم وتخضع إلى تشكيل في       
 ب معينة باستعمال آلا  ضاغطة ، تم تجمع وتتم عملية تلحميها في أجزاء.قوال

 الفرع الثالث: ورشة معالجة السطوح
 تنقل الأجزاء إلى ورشة معالجة السطوح والتي تنقسم إلى قسمين :     
 . قسم الطلاء العادي :للأجزاء التي ليس  معرضة للحرارة 
   ن الأجزاء لطلائها بمادة المينا وهي مقومة للحرارة العالية في المائة م 21قسم الأساسي : تمر غليه

، تستعمل لطلاء الأجزاء الأكثر عرضة للحرارة  من المدفئة والمطبخة ، يتم سحقها ثم معالجتها 
بمزجها مع إضافا  معينة وملونا  بكميا  محددة ، في مكان مخصص لذلك على مستوى الورشة 

نة في عملية المزج لتكون النتيجة النهائية عبارة عن مستحلب من قبل مختصين لان هناك نسب معي
ب أولا تنظيف الأجزاء -المينا الجاهز للاستعمال لطلي الأجزاء المصنعة ، وقبل عملية الطلي يج

وتجفيفها بالا  خاصة بذلك لتخلص من كل الشوائب  تم تطلى القطع والأجزاء أما بالغمس أو برش 
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درجة مئوية لتخرج بعد ذلك بشكلها  121 -191درجة  جرارة تتراوح مابين ، ويتم إدخالها إلى فرن ب
 النهائي وتجمع لتحويلها إلى ورشة التركيب .

  : ورشة التركيبالفرع الرابع
إن هد  العملية تتم بالا  ولا تتطلب يد عاملة كثيرة ، وفي ورشة التركيب نجد ثلا  سلاسل للقيام      

 بالعملية وهيا :
وهيا دائما في الخدمة على مدار  )مدافئ المازو  ، مدافئ الغاز الطبيعي  (كيب المدافئ سلسلة تر  -

 السنة .
 سلسلة تركيب المكيفا  فتكون في موسم الصيف فقط . -
ويذكر أن سلسلة تركيب سخانا  الميا  كان  قيد الخدمة وبعد انطلاق عمل وحدة الشلف  -

 المتخصصة فيها توقف  بوحدة فرجيوة .
 تقييم نظام تكاليف المؤسسة   :الثاني المطلب

عادة ما يتم تقييم أي نظام تكاليف عبر تحديد مدى توافر العديد من المقوما  في ذلك النظام ،مما يجعله 
قادرا عل إمداد الإدارة بالمعلوما  والتقارير التكاليفية التي يحتاجها كي يتمكن من اتخاذ القرارا  الإدارية 

قوم باستعرا  بع  تلك المقوما  الرئيسية وتحديد مدى توافر تلك المقوما  في المناسبة ،وكذلك سن
 المؤسسة محل الدراسة

 وجود هيكل تنظيمي واضح   :الفرع الاول
يتم فيه تحديد كيفية انسياب السلطة بين أفراد المؤسسة ،كما يحدد وبشكل واضح الاختصاصا  الوظيفية 

 نظيمي الخاص بالمؤسسة محل الدراسة والموضح فيوالإنتاجية ،وبالنظر إلى الهيكل الت
نلاحظ انه عبارة عن هرم يوضح مختلف المستويا  والوظائف والعلاقا  الداخلية المختلفة  )0رقم(الملحق 

 بينها بشكل متصاعد ومتسلسل مقسمة الى اربعة مستويا  ادارية كما يلي :
 المديرية العامة  -
 .الدوائر  -
 المصالح  -
 الفروع  -

 بة للتغيرا  الاقتصادية فقد سمح  المؤسسة باستحدا  وتطوير هيلعا التنظيمي وهو يضم :واستجا
 : المديرية العامة  أولا

يترأس الوحدة مدير والذي يعتبر الركيزة الأساسية لها لأنه المسؤول عن تسيير وتوجيه الإنتاج والتصنيع وله 
 أثناء غيابه.  للمدير عدة مهام هي:نائب يساعد  و يشاركه في جميع مهامه،  كما ينوب عنه 

 المشاركة في اختيار الأهداف العامة للوحدة إذ يبح  بشكل دائم عن السبل التي تؤدي إلى 
 تحسين وضعية الوحدة و جعلها قادرة على المنافسة .
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 .مراقبة ومتابعة التنفيذ 
 .  ترأس و عقد الاجتماعا 
 . المصادقة على الوثائق المهمة 
  المعنوية و البشرية لتسيير نشاط الوحدة .توفير الوسائل 
 . العمل على تسيير الإنتاج على أكمل وجه 

تعتبر حلقة وصل بين باقي الأقسام والمدير العام ،من بين مهامها : )الأمانة العامة (السكرتارية : -
 ما يلي :

 .استقبال البريد الوارد 
 .تسليم البريد الصادر 
 . استقبال المكالما  والفاكسا 
 بة النصوص و التقارير.كتا 
 .تسجيل مواعيد المدير 
 . حفظ الوثائق السرية 
 و توجيه الزوار إلى مكتب المدير استقبال. 

 ثانيا :الدوائر 
 :رج تح  المديرية أربع دائرا  وهيوتند    
 هذ  الدائرة من ثلا  مصالح و هي: يشرف عليها رئيس الدائرة و  تتكون دائرة الإدارة و المالية: -3
تسهر على تقديم مختلف  : service ressources humainesمصلحة الموارد البشرية  -أ

و تسيير المورد البشري لما له من أهمية كبيرة في تحقيق الأهداف المسطرة  الخدما  الاجتماعية للعمال
 وتتوفر على ثلا  مكاتب بالإضافة إلى الإشراف على فرع الحظيرة و الأمن الداخلي،

 الأول مخصص لرئيس المصلحة والذي يشرف على المهام المكتب  -0أ
 التالية:

 .التسيير الحسن لإدارة العمال 
 . درس مع المدير ملفا  العقوبة التي يقدمها مسؤول المصلحة 
 صادق عليها إضافة إلى أعمال أخرىيراجع مختلف الوثائق التي تستخدمها المصلحة ,وي. 

جور و الشؤون الاجتماعية والذي يعتبر كوسيط اجتماعي بين والمكتب الثاني خاص بمسؤول فرع الأ -9أ
العمال وصندوق الضمان الاجتماعي حي  يهتم بكل الإجراءا  التي تخص تامين العامل من مختلف 
الأخطار التي قد يتعر  لها ,إضافة إلى مايخص بالمنح العائلية و التعويضا  .كما يقوم بعملية معالجة 

 ال الوحدة الأجور الشهرية لكل عم
 والمكتب الثال  خاص بالمكلف بالدراسا  تسيير الموارد البشرية : -2أ
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 .التسيير الحسن لإدارة العمال 
 .العطل المرضية, والعطل السنوية 
 تقسيمهم حسب الدوائرو المصالح،من حي  -إعداد تقارير شهرية عن حركة العمالي العدد

 التصنيف ،........(
  إعداد شهادا  العمل 
 د عرو  العمل بالتنسيق مع رئيس المصلحة و القيام بما يلي ذلك من وراحل إعدا

 التوظيف ي تحرير عقود العمل،محضر التنصيب،توجيه العمال الجدد،........(
  إعداد التقرير الشهري للحضور و الانصراف حب  تتوفر المؤسسة على نظام حدي  يتمثل

يتم التعرف على الغيابا  و حساب  في جهاز كشف الحضور و الانصراف د و من خلاله
 التأخر لكل عامل 

 .....،تحيين مختلف السجلا  الرسمية كسجل المستخدمين و سجل العطل السنوية 
  ضمان وصول مختلف التعليما  إلى كافة العمال 
  تحرير العقوبا 
 أمر بمهمة بالإضافة إلى أعمال أخرى 

مل ونظافته والمحافظة على امن العمال ومراقبة يسهر على حماية محيط العفرع الأمن الداخلي: -1أ
 مدى احترامهم لنظام العمل في الوحدة وكذا مراقبة وتوجيه كل من يدخل إلى الوحدة يالزوار أو الزبائن(

تتوفر على السيارا  و الشاحنا  التي تستعمل في نقل المنتوج و عمال الوحدة في مهما   : و  الحضيرة -2أ
 افة إلى الرافعا  الشوكية خارج المؤسسة ، بالإض

 :service comptabilitéمصلحة المحاسبة  -ب
المحاسبة علم يشمل مجموعة المبادن و الأسس التي تستعمل لتحليل وضبط العمليا  المادية وهي وسيلة 
لمعرفة نتيجة أعمال المؤسسة اعتمادا على مستندا  مبررة لها حي  أن هذ  الأخيرة تقوم بتسجيل مختلف 

 :صالح. لهذ  المصلحة عدة وظائف هيليا ، ومراقبتها و التي تدور بين المالعم
 . تمكن المؤسسة من معرفة دائنيها و مدينيها، وتحديد وضعها المالي 
 . المساهمة في معرفة وتحديد الرسوم والضرائب 
  تعتبر قاعدة للتحليل المالي إضافة إلى أن المصلحة تسجل كل العمليا  الخاصة بالوحدة

 في: متمثلةال
 المشتريا  ما بين الوحدا  -
 المشتريا  الداخلية والخارجية للوحدة . -

 .مراقبة المخزون ومختلف العمليا  الحسابية 
  التعامل مع البنوك و الصندوق مثلBDL   بفرجيوة وCPA . بميلة 
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 : SERVICE FINANCESالمصلحة المالية  - 
الي للوحدة، حي  انه يستلم أموال كل المبيعا  التي هذ  المصلحة تعمل تح  مكلف يشرف على الوضع الم

تتم داخل الوحدة، كما انه على اتصال دائم مع مصلحة المحاسبة و التعامل مع البنوك و الصندوق مثل 
BDL   بفرجيوة وCPA . بميلة 

تشرف الدائرة على التسيير الحسن لجميع  :département de productionدائرة الإنتا  -0
وحدة وتعمل باستمرار من أجل الاستغلال العقلاني و الحسن لوسائل الإنتاج و طاقا  العمل قصد ورشا  ال

 الوصول إلى أقصى حد ممكن من الإنتاجية، و تتكون هذ  الدائرة من:
 مصلحة التوجيهات  .أ
 و تتوفر على الورشا  التاليةمصلحة الإنتا  :  .ب

حديد في شكله الخام, أي لفائف وصفائح وتقطيعها حسب ويتم فيها إحضار ال * ورشة تصنيع الصفائح:
 القياسا  والأحجام المطلوبة.

يتم في هذ  الورشة بعد توجيه الأحجام المطلوبة والقياسا , حي  يتم إدخالها في  * ورشة التصنيع :
حدا  الثقوب بآلا  خاصة .  القوالب الأساسية للشكل المطلوب, وكذلك نزع الزوائد وا 

 وبها قسمين هما: هن و الطلاء:* ورشة الد
 . قسم التنظيف والصقل 
 . قسم الطلاء والدهن 

في هذ  الورشة يأخذ المنتوج شكله النهائي بعد المراقبة التامة، وبالإضافة، يمكن القول  *ورشة التركيب :
سية % من العناصر التي تدخل في تركيب المدافئ المنزلية تصنع محليا، إضافة إلى القطع الأسا11أن 

طبخية والتي يتم تركيبها في وحدا  مختلفة ط سي مصطفى ط ولاية <<التي تدخل في تركيب افلا  الم
 % فهي المادة الأولية ، يتم شراؤها من الخارج.91بومرداس أما 

تعمل هذ  الدائرة تح  توجيه رئيس الدائرة, يتمحور عمل الدائرة حول كل  الدائرة التقنية التجارية:-1
 قة بالتموين،  التخزين, البيع.ماله علا

 تتكون من عدة مخازن : مصلحة تسيير المخزون: -أ
 . مخزن المواد الأولية 
 . مخزن عتاد الحظيرة 
 . مخزن التجهيزا  أو المعدا 
 . مخزن قطع الغيار 
 . مخزن المواد الكيميائية 

 ويدهم بمختلف الموادتشرف هذ  المصلحة على تسيير المخزون بالتعامل مع مصالح المؤسسة وذلك بتز 
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 المتنوعة وتحرير السندا ......الخ
 من مهامها مايلي :  /التموين:3أ

 . تسيير الملفا  الخاصة باستيراد السلع 
 . إحضار ملفا  الموردين الداخليين والخارجيين وتسجيل المعاملا 
 . اتخاذ القرارا  بشأن تموين المخزن 

 :service Achatمصلحة المشتريات  -ب
  برنامج الاحتياطا  وتراقب السوق .تدرس 
 . الاتصال مع الموردين قصد دراسة الأسعار , الكمية , والنوعية 
 .تحديد وتعيين المواد المراد شراؤها 

لهذ  المصلحة أهمية كبيرة في تطوير  :service de commercialالمصلحة التجارية  -جة
 تسويقه و تتوفر على ثلا  فروع: الإنتاج و تحسين جودته وازدهار المؤسسة.بالإضافة إلى

 / فرع المبيعا  0
 /مخزون المنتوج النهائي9
 /فرع خدما  ما بعد البيع2
 تعمل على: دائرة  الصيانة: -1

 . الصيانة الوقائية للعتاد 
 . المعاينة بانتظام واستمرار 
 . التبديل المنتظم للقطع 
 كان تصليحه .أشغال التصليح بالنسبة للعتاد الذي يحد  به خلل وبالإم 

 و تتوفر على ثلا  فروع:
 مصلحة التوجيها   -0
 ورشة الصيانة -9
 ورشة الصناعة و الدهن و معالجة السطوح-2

 و تقوم بالمهام التالية :  تابعة هذ  المصلحة إلى الدائرة التقنية مراقبة النوعية / -2
 . المشاركة في التنمية الاقتصادية 
 ا .مراقبة المنتوجا  التامة تقني 
 .مراقبة المنتوجا  وتحليل النتائج, والإعلان عن أي عطب موجود وذلك باختيارا  دقيقة 
 و تتوفر على :

 المخبر -0
 مراقبة الجودة-9
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 وجود دليل للتكاليف  :الفرع الثاني
ويقصد به تبويب الحسابا  ومراكز التكلفة ووحدا  النشاط وعناصر التكاليف ،أي إعطاء كل بند أو      
رقما خاصا به ،ويعتبر مركز التكلفة مقوما أساسيا لأي نظام تكاليف بحي  يتم فيه حصر وتحميل  حساب

عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة لوحدا  المنتج النهائي في المؤسسة ويتم تمييز  وظيفيا عن غير  
لنهائي وقد تكون وحدة منتج من المراكز في المؤسسة ،أما فيما يتعلق بوحدا  النشاط فهي وحدا  المنتج ا

أو وحدا  منتجة متجانسة وغالبا ما يعبر عنها بالطول أو الحجم أو العدد أو الوزن ،في حين يقصد 
بعناصر التكاليف  عناصر تكاليف النشاط الثلاثة وهي :المواد الأولية  واليد العاملة ، والأعباء الأخرى 

وجدنا  ،وبعد الاطلاع على وثائق المؤسسة وقوائمها المالية  ،بحي  يتم تبويبها في مجموعا  رئيسية وفرعية
في المؤسسة وكذلك الأمر بالنسبة لوحدا   )التكاليف (واضحا وتوزيعا لمراكز النشاط  توظيفاانه لا يوجد 

 التكلفة ، وبناءا على ذلك سنحاول فيما بعد وضع توصيف واضح وتوزيع لهد  المراكز .
 ة دفترية ووثائقية سليمة د مجموعوجو  :الفرع الثالث

طبيعة تعميم الدفاتر و الوثائق المحاسبية بحي  يكون لكل عنصر من عناصر التكلفة ، دورة  ويقصد بها    
مستندية خاصة به ، بحي  يتم من خلال تلك الدورة المستندية حصر تكلفة كل عنصر ومن ثم يتم  تحميلها 

 عن إنتاج تلك الوحدا  . المسئولةم تحميلها على مراكز تكلفة على وحدة التكلفة التي استفاد  منها ومن ث
ومن خلال الزيارة الميدانية للمؤسسة محل الدراسة وجدنا أن الشركة تستخدم فقط المحاسبة المالية ،والمجبرة 
على مسكها قانونا ، حي  أن الوثائق الموجودة لدى المؤسسة تعبر عن الغر  القانوني الذي أنشأ  من 

 ،وتستوفي شروط القوائم المالية الجيدة من عدة نواحي وتتمثل في :اجله 
 الميزانية  -
 حساب النتائج  -
 جدول تدفقا  الخزينة  -

 لفرع الرابع :وضوح فترة التكلفةا
فترة زمنية يتم من خلالها تسجيل بيانا  التكاليف ويتحدد في نهايتها موعد إقفال الحسابا  بشكل  وهي     

د جداول التكاليف وبالاطلاع على سجلا  الوحدة محل الدراسة يتضح أن فترة التكلفة دوري تمهيدا لإعدا
 من كل سنة ميلادية . 20/09إلى غاية  0/0للمؤسسة هيا : من 

 تحديد أساس قياس تكاليف  :الخامس عالفر 
إلى أي أن يتم اعتماد مبدأ من مبادن تحميل عناصر تكاليف بحي  يناسب ظروف المؤسسة ،وبنظر     

عناصر تكلفة الإنتاج الثلاثة للمؤسسة محل الدراسة وجدنا انه لا يوجد نظام واضح وموحد بتحميل عناصر 
 التكاليف ، وسيتم توضيح افلية التي تتبعها المؤسسة في تحميل عناصر التكاليف فيما يلي :

 ج لكل طلبية يوضح المواد المباشرة :: يتم تحميلها بشكل دقيق حي  ترسل إدارة الإنتاج كشف إنتا
عدد الوحدا  المنتجة وأسماء وكميا  كل المواد الأولية المستهلكة في العملية الإنتاجية ،ثم يقوم 
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محاسب المؤسسة بادخال التكلفة الفعلية لكل مادة من تلك المواد ،بحي  يكون المخرج النهائي لذلك 
 لمواد المباشرة .الكشف هو تحديد التكلفة الفعلية التي تتحملها كل وحدة من ا

  اليد العاملة المباشرة :لا يمكن تحمل كل منتج بنصيبه الفعلي من الأجور المباشرة ،حي  لا يوجد
لدى المؤسسة آلية تمكنها من تحديد ساعا  العمل الفعلية لكل عامل في أي طلبيه يتم إنتاجها 

قسم الإنتاجي الذي يعمل خاصة وانه لا يوجد توظيف واضح لطبيعة كل عمل عامل من العمل ولا ال
به،وبالتالي تقوم المؤسسة باعتبار كافة أجور العمال بالمصنع أعباء مباشرة تقسم على كافة الوحدا  

 المنتجة بغ  النظر عن النصيب الفعلي لكل منتج ،أما باقي الأجور فتعتبر أعباء غير مباشرة .
  التكاليف الصناعية غير المباشرة التي الأعباء غير المباشرة :هناك فجوة كبيرة في طريقة تحميل

تتبعها المؤسسة ،ومن الرق السليمة في تحميل تلك الأعباء ،ويتم استعرا  بع  نقاط الصعوبا  
 التي تعتر  توزيع هاته الأعباء

 نسبة استفادة كل منتج غير معرفة ،حي  يتم توزيعها جزافا . -
 من كل مركز من مراكز التكلفة. يعجز نظام التكاليف عن تحديد مدى استفادة كل منتج  -

 ستخدمة لحساب التكلفة في المؤسسةالم الثالث: الطريقةالمطلب 
ل المتابعة لتكاليف المؤسسة وكيفية حسابها وتحليلها في المؤسسة ،وعلى الرغم من تصريح من خلا

قة مراكز التحليل المؤسسة بالطريقة التي تستخدمها لحساب سعر التكلفة إلا أننا لاحظنا أنها تستخدم طري
 ،ولحساب سعر التكلفة لهذ  الطريقة وجب إتباع الخطوا  التالية :

تحديد أعباء المنتجا  المنتجة من قبل المؤسسة :المؤسسة تنتج سلسة كبيرة من المنتجا  لكن  -
 في دراستنا هذ  سنقتصر على المؤسسة فقط هنا .

 وحدة  1111: )بالمازو  djurdjura (مدفأة -
 وحدة 1111: )الغاز الطبيعي (ا confortمدفأة  -

للمؤسسة وبناءا على معلوما  مقدمة من مصلحتي  9102بناءا على حساب النتائج لسنة 
الإنتاج والمحاسبة تم تحديد نصيب كل منتج الأعباء المباشرة وغير المباشرة من أعباء 

 أرقام صحيحة[  المؤسسة وفي الجدول التالي ]لضرورة أكاديمية تم تقريب الأرقام إلى
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الأعباء غير  الأعباء المباشرة المبلغ الإجمالي العبء
 المباشرة

 المواد الأولية المستهلكة-
 خدما  خارجية -
 أعباء المستخدمين -
 الضرائب والرسوم-

 الإهتلاكا  والمؤونا 
 أعباء مالية-
 

411111111 
01991111 

021221111 
1499111 
21941111 
0111111 

411111111 
01141111 
1911111 

- 
- 
- 

- 
011111 

021041111 
1499111 
21941111 
011111 

 922019111 411121111 101121111 المجموع
 المحاسبة  بالاعتماد على قسم من إعداد الطالبتان

  :المراكز هي أنحي  xتقسيم المؤسسة إلى مجموعة من المراكز
 التموين  -مراكز رئيسية: -

 حضير التa:0الورشة  -           
 الإنهاء a:9الورشة  -           
 التوزيع . -           
 الصيانة . -المراكز الثانوية :  -

 الإدارة والمالية .-                 
 :]التوزيع الأولي للأعباء غير المباشرة ]تم بناءا على معطيات من مصلحة المحاسبة والمالية 

 
المبلغ  البيان

 الإجمالي
 المراكز الرئيسية المراكز الثانوية

الإدارة  الصيانة
 والمالية

 التوزيع الإنهاء التحضير التموين

 خدما  خارجية
أعباء 

 المستخدمين
الضرائب 
 والرسوم

الإهتلاكا  
 والمؤونا 
 أعباء مالية

011111 
02104111 
1499111 
21941111 
011111 

11111 
2119211 

/ 
2200911 
011111 

21111 
2119211 
0211111 

/ 
011111 

91111 
2111911 
0211111 

/ 
 

01111 
121111111 

/ 
02222111 

91111 
2111911 

/ 
02222111 

91111 
02104111 
9100111 

/ 
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مجموع التوزيع 
 الأولي 

 02014011 1212411 0111911 211221111 92424091 90141111 

 .بالاعتماد على مصلحة المحاسبة من إعداد الطالبتان المصدر:
 للأعباء غير المباشرة : التوزيع الثانوي 

 المراكز الرئيسية المراكز الثانوية البيان
 التوزيع الإنهاء التحضير التموين الإدارة والمالية الصيانة 

2112211 01119111 1212411 02014011 مجموع التوزيع الأولي
1 

9242409
1 

90141111 

 توزيع مركز الصيانة
 توزيع مركز الإدارة والمالية

 

(1318450) 
/ 

/ 
5373400 

/ 
1343350 

2129111 
0242211 

2129111 
0242211 

- 
0242211 

0999201 12226100 00 00 مجموع التوزيع الثانوي
1 

2049211
1 

92111111 

أولية  مواد مواد مشتراة - - طبيعة وحدة القياس
 مستهلكة 

منتجا  
 مصنعة 

منتجا  
 مباعة 

      - - عدد وحدا  القياس
     - - قياستكلفة وحدة ال

 بالاعتماد على مصلحة المحاسبة  ناتالمصدر :من إعداد الطالب
 حساب تكلفة الإنتا  للمنتجين :

 confrontمدفأة  Djurdjuraمدفأة  البيان
 

 التكاليف المباشرة-
 المواد الأولية المستهلكة   
 اليد العاملة المباشرة    
 التكاليف الغير المباشرة-
 ورشة التحضير    
 ورشة الإنهاء  

 
91111111 

91111 
 

2121121 
2049211 

 
201111111 

429111 
 

11011111 
91912121 

 420122221 21221411 مجموع تكلفة الإنتا  
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 11111 1111 عدد الوحدات المنتجة 
 1221,2912 1122,221 تكلفة إنتاج الوحدة 

 بالاعتماد على مصلحة المحاسبة المصدر :من إعداد الطالبتان
لحساب أسعار تكلفة منتجاتها  )ضمنيا(إن طريقة مراكز التحليل التي تستخدمها  المؤسسة  -

تعتبر طريقة تقليدية وغير دقيقة لتحديد التكلفة الحقيقية للمنتجا  التي تصنعها المؤسسة 
الخاصة في ظل تعدد منتجا  المؤسسة وتعقيد عملية الإنتاج داخلها وتداخل التكاليف بعضها 

ولتفادي هد  السلبيا  تقترح على المؤسسة   .عنه تكاليف تقريبية لكل المنتجا نتج  ببع  مما
 .، استخدام طريقة التكلفة المستهدفة لتغيير منتجاتها 

 طريقة التكلفة المستهدفة تطبيق الرابع: متطلباتالمطلب 
 ة ستهدفة في وحدة سوناريك بفرجيو متطلبات تطبيق طريقة التكلفة الم :الفرع الاول

نظرا لان البيئة المحاسبية للمؤسسة غير مهيأة لتطبيق طريقة التكلفة المستهدفة ،فانه يطلب من المؤسسة 
توفير هذ  البيئة من خلال اقتراحا  سنقدمها ،حي  أننا سنقدم رؤية مقترحة للوحدة محل الدراسة لوضع 

زة على الجودة الشاملة لإدارة تكاليفها المنهجية الداعمة لاستعمال آليا  تقنية التكلفة المستهدفة المرتك
 كخارطة طريق تعتمد بقصد التحسين المستمر وهي كالأتي :

العمليا  والزبائن الرئيسين للشركة يكون هدفها إيجاد فهم أكثر للصورة المتعلقة  : تحديدالأولىالخطوة 
ن طريق جرد النشاطا  ذا  بالنشاطا  الرئيسية ومدى موائمتها بأنشطة الزبائن.وعمليا يمكن تحقيقها ع

 القيمة المضافة المتدفقة عبر الشركة .
اهتماما  الزبائن لوضع معايير لقياس الأداء تعتمد على المعطيا  الفعلية من الزبائن  : تحديدالثانيةالخطوة 

ئن ،قياس كفاءة فعالية العملية بشكل ينال رضاهم .تطوير استراتيجيا  جمع البيانا  الخاصة بآراء الزبا
.ويمكن تحقيق متطلبا  الخطوة الثانية في الشركة عمليا بعمل وصف شامل لجميع العوامل التي تجلب رضا 
الزبائن لكل منتج وعملية المتطلبا  الخاصة بالمنتجا  وهي مرتبطة بانهاء المنتج بالشكل الذي يجعلها 

 ركة مع زبائنها مقبولة لدى الزبون وتتعلق بوصف الطريقة التي يجب أن تتعامل بها الش
أداء الشركة يهدف قياس أداء كل عملية ومقارنتها بمتطلبا  الزبائن ،ويمكن تحقيقها  : قياسالثالثةالخطوة  

بوضع المعايير القياسية لأداء العمليا   فضلا عن معايير الكفاءة الخاصة بتقييم مدى قدرة العملية الحالية 
 للمنتج على الإيفاء بمتطلبا  الزبائن .

الأولويا  وتحليلها لتحديد فرص التحسين ذا  احتمالا  النجاح الأكبر وتطوير  : وضعالرابعةلخطوة ا
الحلول الموجهة للعملية والتي يدعمها تحليل حقيقي وتفكير إبداعي لتنفيذها بشكل فعال وتوفير أرباح في 

 منتجا  الشركة . 
اليف الجودة في الشركة ستجعلها قادرة على التركيز على لإدارة تك مما تقدم فان تبني تقنية التكلفة المستهدفة

دارة المبادرا  من دون الحواجز .   الزبون وتبني الحقائق العملية في قرارا  تعديل الإجراءا  وا 
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 : توجيهات علمية للوصول إلى أفضل تكلفة مستهدفةلثانياالفرع 
لفة المستهدفة ، بل يجب تحديد فترة زمنية : عدم قضاء سنوا  طويلة في تطوير المنتج لتحقيق التكأولا

معينة للوصول للتكلفة المستهدفة ، ولكن في حالة أنها انقض  الفترة المحددة للوصول لتكاليف المستهدفة 
وذلك المنتج لم يستطع تحقيق التكلفة المستهدفة ،فمن الأفضل تجاوز دلك المنتج وتصميم أخر بمواصفا  

 أفضل منه .
آلية أفضل لرقابة والمراجعة داخل إدارة التصميم ، بحي  أن المهندس الذي يقوم بتصميم المنتج :  إيجاد ثانيا

لا يقوم بمراجعة تصميمه ، بل يتم تعين مهندس أخر لعملية المراجعة التحسينا  ، والحكمة في ذلك أن 
دس الأساسي قد المهندس الأخر سوف يحرز تقدما أفضل من الذي قام بتصميم دلك المنتج ، لان المهن

 يكون استنفد  لأفكار  ،فيأتي المهندس الأخر بأفكار وابتكارا  جديدة .
يقوم برقابة  الخام،بحي  أن الشخص المسئول عن شراء المواد  للتبادل،: الرقابة على تكاليف المنتجا  ثالثا

جزاء المصنعة على شراء الأجزاء المصنعة خارجيا ،ولعكس بالعكس يقوم الشخص المسئول عن شراء الأ
 خارجيا برقابة على شراء المواد خام .

 كالتكلفة المستهدفة طريقة شاملة تهتم بادارة جميع مراحل وعناصر المشروعا  الهادفة للربح ،لدل : إنرابعا
 يجب تطبيقها على جميع مراحل المشروع وعناصر  حتى نستطيع تطبيق التكاليف المستهدفة بنجاح .

حتى يتم تحقيق أفضل تكلفة مستهدفة يجب إتباع مبادن هدا النظام التي سبق الإشارة وفي الأخير نرى انه 
 إليها في الفصل الثاني بصورة صحيحة ودقيقة .
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 :الثالث الفصلخلاصة 
من خلال هذ  الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في وحدة سونارييك بفرجيوة والتي تطرقنا فيها إلى 

 وهيكلها التنظيمي وأهميتها وأهدافها وعوامل إنتاجهاالتقديم بالمؤسسة ونشأتها 
 المنتج في وفيما بعد حاولنا تطبيق التكلفة المستهدفة في وحدة سوناريك حي  تناولنا خطوا  إنتاج

الوحدة وكذلك تقييم نظام التكاليف في المؤسسة وذلك من خلال دراستنا لمنتجين كعينة ، وما لاحظنا  من 
ة مراكز التحليل التي تستخدمها المؤسسة لحساب أسعار تكلفة منتجاتها تعتبر طريقة دراستنا هذ  أن طريق

 تقليدية وغير دقيقة لتحديد التكلفة الحقيقية للمنتجا  .
وفي الأخير توصلنا إلى أن تطبيق طريقة التكلفة المستهدفة في وحدة سوناريك تتطلب بيئة محاسبية 

   وتوجيها  للوصول إلى أفضل تكلفة مستهدفة . ملائمة وأكثر دقة لذلك قدمنا اقتراحا
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من خلال ما تم التوصل إليه في هذ  الدراسة المتواضعة يمكن القول أن أسلوب التكاليف المستهدفة 
على تحقيق يعد من  الأدوا  الإستراتيجية لإدارة التكلفة ،حي  يهدف إلى تخفي  تكلفة الإنتاج مع التأكيد 

الجودة ومتطلبا  العملاء ،فهو الأسلوب الذي يمكن من تحديد التكلفة ثم تصميم المنتوج في حدود تلك 
وهو ما يسمح بتوفير معلوما   متعلقة بالمقدرة الربحية للمنتج ، كما يساعد على ضبط التصميم     التكلفة ،

ظام مفتوح يهتم بالتفاعل القائم بين المؤسسة وبيئتها والطاقة الإنتاجية قبل البدء في عملية الإنتاج ، وانه ن
الخارجية وذلك بتهيئة الظروف وتسخير الإمكانا  مما يساعد على خلق مستقبل تنافسي قوي للمؤسسة غير 
أن تطبيق هذا الأسلوب يتطلب الاستعانة بمجموعة من الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة والتي تتفق معه في 

شباع رغباته ، ومن أهم تلك الأساليب :اختيار وتصميم دالة الجودة ،هندسة أهمية التركيز  على العميل وا 
المستمر ،كما يتطلب نجاحه تبني فلسفته من قبل المؤسسة ككل لان سر نجاحه  )التحسين(القيمة والتطوير

 يتطلب الشمولية في التطبيق أي أخد كافة المتغيرا  في الاعتبار 
 )السابقة الذكر(منها مع توفر الثقة والاعتقاد بالمبادن والتي يقوم عليهما  وليس فقط انتقاء بع 

 وتوفير الدعم الملائم لها .
من الناحية النظرية ومحاولة تطبيق طريقة التكلفة المستهدفة في وحدة  بعد دراستنا لهذا الموضوع

الفرضيا  واستخلاص بع  يوة يمكن الإجابة على الإشكاليا  المطروحة وتأكيد صحة السوناريك بفرج
  النتائج مع إعطاء بع  الحلول والتوصيا  لها :

 :نتائج الدراسة اولا 
 :وعة من النتائج نوجزها كالأتيبعد قيامنا بهذ  الدراسة استنتجنا مجم 

  نما نظام متكامل للتكاليف والأرباح يؤخذ بعين لم تعد التكلفة المستهدفة مجرد تقنية لحساب التكلفة وا 
ستراتيجية الاعت بار السوق لتحديد السعر التنافسي لمتطلبا  الزبائن لتحديد خصائص المنتوج وا 
 بالنسبة للأرباح المراد تحقيقها. الوحدة

   تمثل التكاليف المستهدفة للوحدة تقنية لإدارة التكلفة ،تعمل باستعمال بيانا  المستقبل لأغرا
هدف زيادة ربحيتها وقدرتها على المنافسة التخطيط فضلا عن ربطها لعوامل النجاح للوحدة ،ب

،والمحافظة على تكلفة المنتجا  وجودتها ،باتباع هندسة القيمة والتحليل المفكك في إيجاد تصاميم 
جديدة تؤدي إلى تخفي  تكاليف إنتاجها من دون التضحية بالوظائف ، فضلا عن إلغاء الوظائف 

 .دفع التكاليف غير الضروريةستعد لغير الضرورية ،في حين أن الزبون غير م
  في ظل استعمال التكاليف المستهدفة هناك العديد من العوامل التي تدخل في تحديد سعر البيع بدلا

ومواصفا  المنتج  السوقية، المنافسة، والحصةمن الاقتصار على التكلفة وتتمثل في تحليل 
 ،واحتياجا  الزبائن ورغباتهم .
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 بق في الشركة عينة البح  بمتطلبا  تطبيق التكاليف المستهدفة لا يفي النظام المحاسبي المط
،لاعتماد  النظام المحاسبي الموحد فضلا عن تطبيق نظم تقليدية في معالجة الكلفة غير المباشرة 

 .الذي لا يتلاءم مع ظروف المنافسةوتحميلها ،وان تسعير المنتجا  تعتمد على الأسلوب التقليدي ،و 
 ةمقدمة لمؤسسة السوناريك بفرجيو التوصيات ال :ثانيا

انطلاقا من النتائج التي تم التوصل إليها،من خلال هذ  الدراسة النظرية والتطبيقية ،يمكن تقديم 
بع  الاقتراحا  التي من شانها أن تكون حلولا لبع  المشاكل التي تعاني منها المؤسسا  الاقتصادية 

 بصفة خاصة:  بصفة عامة والمؤسسة محل الدراسة
  ينبغي تطوير أنظمة التكاليف للشركة المساهمة في تطبيق تقنيا  حديثة ومنها تقنية التكلفة

المستهدفة في التسعير لمساعدتها على البقاء وتحقيق حجم المبيعا  المطلوب وصولا إلى الميزة 
 التنافسية .

  الرواتب إذ يشكل نسبة أهمية قيام الشركة بتخفي  كلفة الإنتاج وذلك باعادة النظر في بند الأجور و
عالية من الكلفة الكلية واعتبار الجزء العاطل أو غير المستغل بمثابة مزايا اجتماعية تحمل على 

 قائمة الدخل في نهاية الفترة.
  ضرورة قيام الشركة بتخفي  أسعار بيع للمنتج في حدود الأسعار التنافسية للحصول على حصة

  .اكبر في السوق
 ا  المسئولة والعاملين في الشركة بمنهج التكلفة المستهدفة والمزايا التي تحققها توعية وتدريب الجه

 في تحسين كفاءة تسعير المنتجا  وتخفي  التكاليف وبالتالي قدرة التنافسية .
  إعطاء العملية الرقابية دورا كبيرا من الاهتمام لاسيما في مراحل ما قبل الإنتاج لما لهذ  المرحلة من

  )الزائدة(فادي أخطاء ولعيوب والتكلفة الفائضة أهمية في ت
 ة الجامعة مديري الشركا  حتى تصبح هد  ذساتأين من يكادمالعمل على زيادة التعاون بين الأ

الشركا  أمام المواجهة لتطور والتقدم العلمي ومن تما تتمكن من المنافسة والبقاء أطول مدة ممكنة 
 ار والوصول إلى الأسواق الخارجية .في الأسواق وقد تستطيع تحقيق الانتش
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 المراجع باللغة العربية:
 الكتب 

o    :مدى استخدام بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقويم أداء البنك الإسلامي أبو جزر حمد أحمد حمد
 .9109الجامعة الإسلامية، غزة،  ، دراسة ميدانية،الفلسطيني

o 9102وائل للنشر، الأردن،  ، دار2ط محاسبة التكاليف،محمد ،   أبو نصار. 
o  “ : 9112,دار وائل للنشر , الأردن 4,طمبادئ محاسبة التكاليفتيسير محمد '' الرجبي عبد الحكيم. 
o : 9109,دار وائل للنشر ,الأردن 0،طمحاسبة التكاليف ، تخطيط ورقابة أبوحشيش خليل عواد. 
o 9112  الجامعية، الجزائر، ، ديوان المطبوعا1ط حاسبة التحليلية،المعبد الكريم:  بويعقوب. 
o  :د للنشر والتوزيع، ، دار حام 9، طمحاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة(التكريتي إسماعيل يحيى

 .9111الأردن، 
o : دار 0طالتكلفة على أساس النشاط ،الفلسفة والتطبيق ،الثعيلب محمد مسعود , نصر صالح محمد,

 .9101والتوزيع والطباعة ,عمان , المسيرة للنشر
o - :ن، ، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردمحاسبة التكاليف الصناعيةحسين طيب محمد شفيق

0221. 
o ن للنشر والتوزيع، الأردن، الرزق عبد الله صالح ، عطا الله خليل: محاسبة التكاليف الفعلية، دار زهرا

9101. 
o  9101ة للنشر والتوزيع، الأردن، ، دار البداي0طمحاسبة التكاليف الصناعية،عامر:شقر عبد الله. 
o  ,9111,دار وائل للنشر والتوزيع , الأردن 0,ط محاسبة التكاليفالشيخ عماد يوسف . 
o  :للنشر والتوزيع،  مدخل حدي ، دار اليازوري العلميةمحاسبة التكاليف، عدس نائل ،الخلف نضال

 .9102الأردن، 
o  9112توزيع، عمان، الأردن، ، دار الراية للنشر والالمفاهيم المحاسبية الحديثةفة سالم: عر. 
o  ,ة للنشر ,دار اليازوري العلمي0، طمحاسبة التكاليف )المنظورين التقليدي والحديث (العشماوي محمد

 .9102والتوزيع ، الأردن ،
o ,9112ل للنشر , الأردن ,دار وائ9,ط مقدمة في محاسبة التكاليفالمطارنة غسان فلاح. 
o :والتوزيع و ,دار المسيرة للنشر 2,طمحاسبة التكاليف الصناعية نور عبد الناصر ، الشريف عليان

 . 9100الطباعة ,الأردن 
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 المذكرات: 
o    :أهمية استخدام منهج التكلفةة المسةتهدفة فةي تحسةين كفةاءة تسةعير الخةدمات أبو عودة علي عددنان

قية على المصارف العاملة في قطاع غزة ، قدم  هذ  الدراسة استكمالا لمتطلبدا    دراسة تطبيالمصرفية
 .9101ل، الجامعة الإسلامية، غزة، الحصول على شهادة الماجستير في المحاسبة والتموي

o  :دراسة حالة مؤسسة الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسة  سالمي ياسين ،
عة بليدة، مذكرة لإستكمال متطلبا  نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامال GPLنفطال فرع 1

 .9112/9101، الجزائر، 2الجزائر
o :نمةةوذ  مقتةةرح لتطبيةةق أسةةلوب التكلفةةة المسةةتهدفة فةةي شةةركة معامةةل الشةةرق    مصددطفى خليددل آلاء

ة اسدتكمالا لمتطلبدا  قددم  هدذ  الدراسد الأوسط لصةناعة الأدويةة ومستحضةرات التجميةل فةي قطةاع غةزة،
 .9109ل، الجامعة الإسلامية، غزة، الحصول على الماجستير في المحاسبة والتموي

o ،تحديد التكلفة المستهدفة في ظل تطبيق الموازنة على أساس الأنشطة   إدريس الصديق عثمان علي
كا  الصناعية دراسة ميدانية على عينة من الشر  ودورها في تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية،

في السودان، رسالة لنيل درجة دكتورا  الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية، جامعة السودان للعلوم 
 .9101الدراسا  العليا، السودان، والتكنولوجيا، كلية 

o   :في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة  مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفةمحمد حسن الحداد
 .9100الجامعة الإسلامية، غزة،  ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة،اع غزةفي قط

o   ،دور التكةةاليف المسةةتهدفة فةةي تخفةةيض التكةةاليف وتطةةوير المنتجةةات_ ميسدداء محمددود محمددد راجخددان
علدى بح  مقدم كجزء من متطلبدا  الحصدول ، دراسة ميدانية على المشروعا  الصناعية في مدينة جدة 

المملكدددة العربيدددة  درجدددة الماجسدددتير بقسدددم المحاسدددبة، جامعدددة الملدددك عبدددد العزيدددز، كليدددة الاقتصددداد والادارة،
 .9112السعودية، 

o  , مكانية حابي احمد دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطرق التكاليف على أساس الأنشطة وا 
الشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية  ,دراسة حالة تطبيقها في المؤسسات الصناعية الجزائرية

وتدقيق ,بسكرة,مذكرة مقدمة ضمن متطلبا  شهادة الماجيستير ,قسم علوم تجارية , تخصص محاسبة 
 .9100,سنة 2جامعة الجزائر

o  :دراسة اعتماد طريقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعارالخطيب نمر محمد ،
توزيع وصيانة العتاد الفلاحي والري الصغير بورقلة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في حالة مؤسسة 

 .9112امعة قاصدي مرباح، ورقلة، العلوم الاقتصادية، ج
o ضمن مقدمة مذكرة ،التكاليف تخصيص في القيمة وتحليل المستهدفة التكلفة دور ، عطوي راضية 

 .9111/9111لخضر، باتنة، الجزائر، لحاج ا جامعة الماجستير، شهادة نيل متطلبا 
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 قائمة المجلات:   
o مةةةدى تطبيةةةق مةةةدخل التكلفةةةة المسةةةتهدفة فةةةي الشةةةركات   حلدددس سدددالم عبدددد الله ، الحدددداد محمدددد حسدددن :

يدراسدددة ميدانيدددة(، مجلدددة الجامعدددة الإسدددلامية للدراسدددا   الصةةةناعية الفلسةةةطينية العاملةةةة فةةةي قطةةةاع غةةةزة
 .9109، فلسطين، 9، العدد 91جلد الاقتصادية والإدارية، الم

o ، مدخل متكامل لإدارة التكلفة الإستراتيجية لدعم القدرة التنافسية لشركات   حمدي شحدة محمود زعرب
،دراسة ميدانية ،مجلة الجامعة الإسلامية للدراسا   قطاع الخدمات المدرجة في بورصة فلسطين
 . رون ، العدد الاوللد الحادي و العشغزة ،المج –الاقتصادية والإدارية ، الجامعة الإسلامية 

o ، تحقيق التفوق التنافسي باستخدام التكلفة المستهدفة دراسة حالة مؤسسة   دبابش محمد نجيب
 .42عة محمد خيضر بسكرة العدد ،مجلة العلوم الانسانية ،جام بسكرة-المطاحن الكبرى للجنوب 

o مدى توفر مقومات نفور إبراهيم عبد الله:   سليمان العماري حنان ، السريتي الحسين رمضان ، الد
لأكاديمية، جامعة ، مجلة البحو  اتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة بالشركات الصناعية الليبية

 .9102مصراته، 
o  :إدارة بناء هيكل التكلفة المستهدفة في إطار تقنيةة فلسةفة هندسةة القيمةة لأغةراض   مهند مجيد طالب

 مجلة الدنانير، العدد العاشدر، الجامعدة العراقيدة، عمال التنافسية )دراسة حالة(،تصميم المنتج في بيئة الأ
 .9101كلية الإدارة والاقتصاد، 

o   زيةادة إسةتراتيجية تطبيةق ونجةاح دعةم فةي المسةتهدفة التكلفة أسلوب دور تقييمصدالح:  اشم محمدھ 
 ,والعشدرون الحاديدة العددد ,السدادا  أكاديميدة ,البحدو  الإداريدة مجلدةالمتقدمةة،  الأعمةال ببيئةة التكلفةة
 .م 2003أكتوبر

o  المجلة نحو إطار مقترح لإدارة التكلفة المستهدفة في بيئة التصنيع الحديثة،  صفاء محمد عبد الدايم؛
 .9110، جامعة عين الشمس، القاهرة، 2العلمية للاقتصاد والتجارة، العدد

o في ترشيد قرارات التسعير)دراسة تطبيقية في استخدام مدخل التكلفة المستهدفة   طه علوي ناصر؛
 .9101د، العدد الخامس والثمانون، مجلة الإدارة والاقتصا معمل الألبسة الولادية في الموصل(،

o إطار مقترح للتكامل بين أسلوب التكلفة المستهدفة والتحليل الاستراتيجي للتكلفة السيد،  فوذة شوقي
،دراسة نظرية واستكشافية ،مجلة كلية  مفهوم سلسلة القيمةبهدف تخفيض تكاليف الأنشطة من خلال 

 .44التجارة ،العدد الأول المجلد التجارة للبحو  العلمية ،جامعة الإسكندرية ،كلية
o -، لوم ،مجلة الحقوق والع اعتماد نظام التكلفة المستهدفة كآلية لدعم تنافسية المنشآتآي  محمد مراد

 .الإنسانية ،دراسا  اقتصادية
o التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفة، إنعام محسن حسن زويلف: خلف نضال محمد رضاال ،

دراسة ميدانية في قطاع صناعة الأدوية البيطرية الأردني، مجلة الملك عبد العزيز الاقتصاد والإدارة، 
 .9111مملكة الأردنية الهاشمية، ، جامعة الإسراء الخاصة، ال0، العدد 90مجلد 
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o متطلبةةات ومعوقةةات تطبيةةق مةةدخل التكلفةةة المسةةتهدفة فةةي الشةةركات الصةةناعية  لاح المطارنددة،غسددان فدد
،دراسددة ميدانيددة ،مجلددة جامعددة دمشددق للعلددوم الاقتصددادية والقانونيددة ،كليددة إدارة   المسةةاهمة العامةةة الأردنيةةة

 .9111،العدد الثاني 94ال ،المجلد المال والأعم
 المراجع باللغة الفرنسية: 

o 
1 /https://ar.wikipedia.org/wiki  2/2/9191 ،09:24 . 
 
 
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki%209/3/2020
https://ar.wikipedia.org/wiki%209/3/2020
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UNITE RADIATEURS DOM ESTI QUES

BP N'76 FERDJIOUA MILA

No D'lD ENTIFICATION .098 1 02020040 649

IACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou néga

i 
Bâtim ents

Autres im m obi lis ations corporelles

lm m obilisations en concess ion

I lm mobi I isations e ncours
I

i lm mobi I isations fi na nciè res
l_____-_

iPrêts et autres actifs f inanciers non courants

lmpôts différés actif

TAL ACTIF NON CO

IACTIF COURANT
t __

istocks et encours

lCréances et emplois assimilés

|. ]cl"rtt
I iÀrtr"r débiil;

l___
I

ilmpôts et assimilés

EXERC IC E.O1 IO1 I1

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

214 396 934,25

56 399 846,18

591 91 0,85 
i

591 91 0,85 
I

27 4 485 688,06 4 009 380,44 27 0 47 6 307 ,62i

48 309 197,64 
i i 48 309 197,64 

I

1 527 342,09 1 527 342,09 
I

208 626,7 6 208 626,76

I
i

l

i

-1
I
I

i

1 049 97 3,43 529,42 | 228 444,A1lm m obi I isations i ncorpore I les

214 396 934,25

27 4 481 17 5,23 | ee 53e 6ee, 12 I 17 4 941 47 6,11

426 97 5 892,48 370 576 046,30

ititres m is en équivalence

et créances rattachées i

i Disponibil ités et assim ilés

lPlacenents et autres actif s f inanciers courants 
i

iAutres titres im m obilisés

18 039 551 ,15 i 1B 039 551 ,15 i

iAutres créances et emplois assimilés
; I



UNITE RADIATEURS DOM ESTIQUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

N' D'lD ENTIFICATION :0gB 1 02020040 649

BILAN (PASSIF) -copie provisoire
.:j.:. 

j.:rr':":r':::.::.:.:.:.::i::

Ecaft de réévaluation
l

i Ecart d'équivalence (1 )

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propores - Report à nou\eau

Com ptes de liaison

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

]PASSIFS NON.COURANTS
:

Em prunts et dettes financières

I lmpôts (différés et provisionnés)

iAutres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

OTAL II

r* pài.
I

l

iAutres dettes

,Trésorerie passif

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

EXERCICE,O1IO1I

i t T9 Toz 936,54 i

30 3 16 763,7 1

,iti
:

28 837 287 ,12 

" 
i

.AL 
GENERAL PASSIF

Capital non appelé

Primes et réserr,es - Résenes consolidées (1)

457 697 1 51 ,09

; iFournisseurs et com ptes rattachés



UNITE MDIATEURS DOMESTIQUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

N 
o D'lD ENTIFICATTON :09g 1 A2O2OO40 649

coMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

Ventes et produits annexes

lVariation stocks produits finis et en cours

I 
Production im m obilisée

Su ble nti o ns d'expl o itati o n

iAutres charges opérationnel les

I Potations aux am ortissem ents, pro
L

Reprise s ur pertes de vateur et provrsions

iÿ."HÈ§üffiÀî ôËËffiîi6ffi

i:Ir.:|,|.:|:.|:.r.t::,t.:,i::;i,:.:.:.:.:|.

IVI -RES U LTAT FI NANCI Ënlii'Tiii
:,:,t.:::_:,:.:,:.::.: t,; t.:,i::;:::;::::::j::j::::;:::ti:j:;;!:::::;iltiit:tj:::ir]iliIill

II.RESULTAT ORDINAIRE AVANT iMPôï§ i V+VI
i::;rit::t::t:t:;:::::::i::t:it:;:i::::;t::::.:

ilmpôts exigibles sur résultats ordinaires

lmpôts différés ( variations )sur résultats ordinaires

.:.:i,::r:::::::iii:.r:;::::i.::l;l:i::l::i:::::i:,lirlixF,ri,Eî,i,1î"-.T,_-ETïEîIFlfir |.ffil.jïI#-

:.VII I-RESULTAT NET DE§ ÂëîiÿiîË§
.r.i,ttt:.:.:,:;.:t:.t,:,:.::t:it)t::tl,t,:.:i.|,:,:.r,:.r:ri:::i;:r:::i;r::;r:ii::::::ttr:t:i::::rir::irijj;::irli::

ORDINAIRES

, 

=tem 
ents extraordinaires

i

i lElém ents extraordinaires

(produits) (à précis er)

(charges) (à p récis e r)

EXERC lC E:01

5gB 359 Bg4,6g

-2 100 319,1 1i

-46 055 186 ,27 i

12 424 24A,A0

1 633 479,45

-3 27 4 1Q4,37 i
I

1 640 625,9

prod u its opération nels

ytr;d§
r\\z\

ii,,' \
"\.,\

359 g4g 199,12

-549 832 154,14
services exténeurs et autres consommations -14 475153,60

lm pôts , taxes et vers em ents as s im ilés

-187 204 152,21

15 317 751 ,37

lCtrarges financières



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

No D'IDENTIFICATION :098 1 02020040 649

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

.i ]Oecaissements sur acquisitions d'immobitisations flnancières

i iErcaissements sur cessions d'immobilisations financières

; itnterêts encaissés rr@ financiers
I

Ij 
I OivrOendes et qoute-part de rés u ttats reçus 

ii i-.-__-==- - ---'.--'--'-5-'-
ii.,.-il \i iFlux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d actions

Divrdendes et autres distributions effectuées

, Encais sem ents pro\enant d'em prunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

EXERCICE:01/0

provisoire

-5 341 920,79 I

--_----l
I

40 000 000,00

I -153 000 000,00 
It-----* - --r-- -i -1 13 000 000,00 
i

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de Ia période

Variation de la trésorerie de la période

L$lqpg1e11glllIgg le résuttat comptabte I I -17s445 ra+,es I i

257 751,85

3 090 631 ,47

3 348 393,32

257 751,85

mes \ersées aux fournisseurs et au personnel

lntérêts et autres frais financiers payés

lm pôts s u r les rés u ltats payés

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

Décaisserrænts sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

lEncaissenænts sur cessions d'imnnobilisations corporelles ou incorporelles
i

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-125 903,52

2 685 449,34

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

409 665 581 ,96

Flux de trésorerie avant élém ents extraordinaires 117 937 691,1 1

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires

1 18 599 672,64

lncidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités I

I

I



UNITE RADIATEURS DOM ESTIQUES

BP N'76 FERDJIOUA MILA

N' D'IDENTIFICATION :098 1 02A20040 649

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

lm mobi I isations i ncorpore I les

I iAutres immobilisations corporelles
|_-

i- ilmmobilisations en concessionir
i lm mobi I isations e ncours

I lm mobi I isations fi na nciè res,_î=_-
i iTi *r,^'e. ry.ia, nra Aa,,i.rala^^^iTitres m is en éq u iva lence

i--
lAutres participations et créances rattachées
i----

ill§: tit§:tll?I Ii' :1 _

,Prêts et autres actifs f inanciers non courants
I

I lm pôts d ifférés actifI

EXERCICE:01/01

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

1 958 542,63 1 958 542 63

1B 139 246,39 1B 1 39 246,39

i 1 4 a54 130,99 i i 14 ast 130,99

i tBgB079,26i | 7B9B019,26

2115 371,93 2 115 371 ,93

I

lacrr counnnr

lStocks et encours

lAutres débiteu rs

lm pôts et ass im ilés

Autres créances et em plois assim ilés

Disponi bil ités et assim ilés
i

!Flacenænts et autres actif s f inanciers courants
I

i--
l-
r I resorene

TOTAL ACTIF COURANT.

I m m obi I isati ons corpore I les

Te rra in s 214 396 934,25 214 396 934,25

Bâtim ents 27 4 571 17 5,23 107 153 572,76 167 417 602,47

47 5 999 61 9,94 376 316 769,04 99 682 850,90

,.,,,,...., i,,,... i1111111111111:j:

OTAL ACTIF NON COURANTi 986 115 491 ,87 01 709 399,65406 093,2

360 110 713,14 4 177 404,98 355 933 308,'1 6

125 917 ,61 125 917 ,61

i

I

I



UNITE RADIATEURS DOM ESTIQUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

No D'IDENTIFICATION :098 1 02020040 649

Capital ém is

iCupital non appelé

Prim es et réserr,es Résenes consolidées (1 )

lAutres capita ux propores - Report à nou\eau

I iComptes de liaison
i__i

BILAN (PASSIF) copie provisoire

I

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

EXERC lC E:0 1 /0

30 316763,7 1

534 340 639 ,22 i

5 1 68 81 6,06

25 383 27 3,46

2 305 242,00

IPASSIFS NON-COURANTS

iE, prunts et dettes financières

1 
lmpôts (différés et provisionnés)

l--*-----

lAutres dettes non courantes

Proüsions et produits constatés d'alance

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et com ptes rattachés
I

,lm0ô!s

iAutres dettes
i-
:Trésorerie passif

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

t
\

Résultat net - Résultat net part du groupe (1 ) 1 93 1 01 055,68

I



UNITE RADIATEURS DOM ESTI QUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

No D'IDENIFICATION :098 1 02020040 649

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie

lm pôts , taxes et vers em ents as s im ilés

IV.EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Dotations auxamortissements, provisions et pertes de laleurs

EXERCICE:01

provisoire

ln"prise sur pertes de valerr"i tffi
- RES U LTAT o P ERAT I o N N El..':.'.'i.:ii;i'::i::::::::';'i :"':: ::

Produits financiers

,,vil-RESULTAT ORDTNAIRE AVANT lMpôîs (

lmpôts exgibles sur résultats ordinaires

i i -25 177 197 ,82
i

I

537 609,1 3

Production im m obil isée

i 
Su Ole ntions d'eploitation

de pers on nel

financières

lmpôts différés (variations )sur résultats ordinaires

i

21 561 ,62

-5 676 27 5,A0

-2 254 346,02

et produits annexes

stocks produits finis et en cours 594 635 696,10

-581 407 359,15

Services extérieurs et autres consom m ations

-165 760 190,97

produ its opération nels 17 926 301 ,30

Elém ents extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)



UNITE MDIATEURS DOMESTIQUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

No D'IDENTIFICATION :098 1 0202A040 649

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie

l

iFlux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements reÇus des clients

Sommes versées auxfournisseurs et au personnel

lntérêts et autres frais financiers payés

lm pôts s u r les rés u ltats payés

i ifncaissements sur cessions d'immobilisations financières1l

i ilnterêts enÇaissés sur placements financiers
li_-

I i 
Oividendes et qoute-part de rés u ltats reÇus

il-I iFlux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

jFIux de trésorerie provenant des activités de financements
:-l- .

i iEncaissements suite à l'émission d'actions

Divrdendes et autres distributions effectuées

Encais sem ents pro\enant d'em pru nts

Rem boursem ents d'em prunts ou d'autres dettes ass im ilées

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période

Variation de la trésorerie de la période

, Ra pproche me nt avec le résultat com pta ble

EXERCICE:01

provisoire

247 933,86

-676 081 ,78 ' i

-78 200 000,00

-65 700 000,00

-194 334 067,07
l

!

t

435 BB5 029,12

-376 31 5 265,66

-204 37 2,7 8

Flux de trésorerie avant élém ents extraordinaires

Fluxde trésorerie lié à des éléments extraordinaires

59 365 390,68

5 777 679,71

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 65 143 070,39

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissenænts sur acquisitions d'imnrobilisations corporelles ou incorporelles -453 450,00

Ercaissenænts s ur cess ions d'immobilis ations corporelles ou incorporelles 1 144 000,00

-1 614 565,64

12 500 000,00

lncidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

-1 233 01 1,39

3 348 383,32

2115 371,93

-1 233 01 1 ,39

rr-
i lncaissenænts sur cessions d'imnpbilisations corporelles ou incorpore
;r
] lDécaissements sur acquisitions d'immobilisations financières



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

No D'l DENTI FICATION :098 102020040 649

EXERCICE

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

115 11

214 396 934,25 214 396 934,25

479 152 051 ,34

et autres actifs financiers non courants

18 139 246,39

355 933 308,1 6

17 190 398,43

125 917 ,61

et autres actifs financiers courants

2 115 371



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N'76 FERDJIOUA MILA

No D' I DENTI FICATION :098 102020040 649

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

\+
\

'\k
Bff
lf'
§.,,

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

net - Résultat net part du groupe (1) 233 216 01 0,1 5

30 316 763,71capitaux propores - Report à nouveau 30 316 763,71

344 701 639,1 8

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

5 1 68 81 6,06

Provisions et produits constatés d'avance 100 664 161 ,51

75 120 409,1

1 86 476,11

41 111 067,86



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N'76 F ERDJIOUA MILA

No D'l DENTI Fl CATI ON :098 102020040 649

EXERCICE:01

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

rf'
h"

::::i::ti::::ti:::::::::rt::::i: t:t ti r tii ::: ::::::::::::::: : i l

.i...'..NOTE .'.l

-::r.::::::::::::.:::,,,:,:.î /.\ , ,.\:::::::i:.:;::,i:j.:.ji:.j:.:.i::::::.i:::::t:i:t:::i
:...:.|:t::::::i::: .\.::,_. /1, | | I !,t:i:,:::::::,:. ::::.:.:..::::::::.:::.:::.:.::::.

::::::::::::::::::1r: . . ::::: /E- \i' | \rr:::.:: :1::: .: :::i.:.:::::::::::::::::::::::::::

:lr:rir::::i::::::::r:;i:::iirir::lrl::r::iriri;l:i:i:iri;l:::::i::ri:::::i:::::::::::i:::::i::r;:

iiiiiriiiiiiiiiiiiiii,iiiiiiiiiii.tiiiiii'.iijiiiliiii:,20 1 8

Ventes et produits annexes {:*^'.r- ..4 553 596 168,96 373 421 631,63

Variation stocks produits finis et en cours 565 940 961,66 594 635 696,1 0

Production immobilisée 2 377 537 ,87 21 561,62

Su bvention s d'exploitation

914 668,49i ii968 078 889,35,,

Achats consommés -622 381 113,07 -581 4A7 358,1 5

Services extérieurs et autres consommations -12 151 936,44 -13 077 742,96

I.CONSOMMATION DE L'EXERCICEI
i:::::::::::::::::::::::::i:::::::::i::::::a::::::::::::::::::::i::::::::::l:::::::::::::l:::l::::::i::::::l:::::::: :.:::::::::::::.::::::

-634 533 049,51..
ir::r::::::r::r:::j;:::rir::i:::i:i:i:::::::;!:l:ir::ir:r::i:::::::!:i:j:::l:jr:r:r:r:r:ri:i:::::i:::::::::::i::::::::jr:::;:r::;r:rIi

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (l-ll)i 487 381 618,98
::::i:i:;:i:i:ir::::::::i::::ri:i;::::::i:::::ii:::lrii:::::::r:riria:iir;:r:rir;ri:;:;::i::

593 788,24"

Charges de personnel -217 905 667,82 -165 760 180,87

lmpôts, taxes et versements assimilés -7 557 349,00 -5 676 275,00

M EXCEDENT BRUT D'EXPLOlTATlONiiiiiiiii:iiii.iiiii:iliiliitiiiiiiiiiii'.,.,:,.,:,,,:,.,:,lr,li 157 332,37,:

Autres produits opérationnels 11 595 378,14 17 926 301,30

Autres charges opérationnelles -9 703,40 -188 gZl ,SZ

Dotations aux amortissements, provisions èt pertes de valeurs -45 Al l 731 ,47 -25 177 197,82

Reprise sur pertes de valeur et provisions

RESULTAT OPËRATIONNELiï:uiiiiii;ii:i:iiii:iii:,iiii,iii:,:i,,:,:,i:lr,iii

::: 
l:: I ii:, i:::;:ii::: 

i:l:l::::::i:::ri i::: i::: i:: i: I 
r:; l::;: | : 

I 
r:::: i;r:: r:::i::l::::;l::r::l:t:::::::::::l:r:l:::ii:::::::r::r:::i:i:::::r:i:::

rir..'i.,'1 94 7 18 098,33
:r:::::::::::.::.:::.:.:.::.:.:.:.:.....:.:..::::::::.:r:.:::::i:::::::..:r:r:::.:::r:::.:::r:r:::r:.:r.::::::.:::.:.:.:::.:...:::.:.:

Produits financiers 1 534 248,87 537 608,1 3

Charges financières -299 463,29 -2 254 346,02

VI 234 785,58i -1

::t::::i.: :,:jiji l1rraa1 .n . . ,'. . . /,JJiJInllTrlI' 1,1

riilïi193 001 360,44'

lmpôts exigibles sur résultats ordinaires

lmpôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 3 488 679,14 99 695,24

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES u1 135 044 295,50
i:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::i::::i:::::::: ::::::::::i::::::::::::::::::::::':r:::r::::::::::::::: :::::::

l-901 828 285,35
' 
-i i;i-. iÀ" i'' i' ià,,"i" ô,

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
i!!iiiti::iii:ttiiti!itiiiiii

055.68

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

iiiiiiiil 
93



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N"76 FERDJIOUA MILA

N 
o 

D' I DENT! F !CATION :098 102020040 649

EXERCICE:

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire €It,7
FIux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements reçus des clients 626 982 774,89 435 885 029,12

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -429 405 396,37 -376 315 265,66

lntérêts et autres frais financiers payés -517 023,21 -204 372,78

lmpôts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinarres 197 060 355,31 59 365 390,68

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires 1 869 959,22 5 777 679,71

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 198 930 314,53 65 143 070,39

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -717 37 4,66 -453 450,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelle 1 144 000,00

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières 1 614 565,64

Encaissements sur cessions d'immobilisations frnancières 373 280,99 247 933,86

lntérêts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats reçus*

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -344 093,67 -676 081,78

FIux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'em prunts 12 500 000,00

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -192 717 753,00 -78 200 000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) -192 717 753,00 -65 700 000,00

!ncidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 5 868 467,86 -1 233 011,39

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 2 115 371,93 3 348 383,32

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période 7 983 839,79 2 115 371,93

Variation de la trésorerie de la période 5 868 467,86 -1 233 011,39

Rapprochement avec le résultat comptable -227 347 542,29 -194 334 067 ,07
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