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Résumé: La méthode des colts cibles est I'une des méthodes les plus
importantes de la gestion moderne des colts. Elle vise principalement la
minimisation des colts au niveau de la conception des produits ainsi que
I'amélioration constante de la qualité des produits afin de générer une meilleure
rentabilité de l'entreprise. Les résultats des systémes de gestion traditionnels des
colts ne sont plus suffisants pour fournir l'information intégrée et globale eu
égard au rythme d’évolution des variables relatives a I'environnement moderne
des affaires. |l devient en effet utile, voire indéniablement indispensable pour les
entreprises d'adopter une telle méthode moderne de gestion afin d'assurer leur
pérennité dans un environnement caractérisé par une concurrence de plus en
plus exacerbée.

Dans cette perspective, I'étude tente de faire la lumiere sur le systéme des colts
cible. Elle met en exergue les avantages concurrentiels inhérents a I'adoption
d'une telle approche et s'assure de la possibilité de son application au niveau des

entreprises économiques algeériennes, objet de notre étude.
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES -
BP N°76 FERDJIOUA MILA EXERCICE:01/01/1 7\TJ ?31/1 2/17
LN

N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649 \?} S
BILAN (ACTIF) -copie provisoire

_|Amortissements|

Provisions et

~ Montants

Bruts pertes”de .
V valeurs

ACTIFS NON COURANTS | | ‘

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou negatlf

— |
1049973,43 821 529,421

Immobilisations incorporelles 228 444,01
Immobilisations corporelles
iTerrains 214 396 934,25 214 396 934,25
Batiments 274 481 175,23 9953969912 174 941 476,11 |

Autres immobilisations corporelles | 426 975 892,48 370 576 046,30 56 399 846,18

- Immob|I|sat|ons en concessmn

wlmmoblllsatlons encours

!Immoblllsatlons financiéres

Tltres m|s en équwalenoe

Autres part|C|pat|ons et créances rattachées -

Autres tltres |m m oblllses

|- S L : B e e

Préts et autres actlfs fmanuers non courants 591 910,85 591 910,85
18039 551,15 1

Impots différés actif

18 039 651, 15

'“‘TOTAL ACTIF NON COURANT .
ACTIF COURANT

\Stocks et encours

270476 307,62

274 485 688,06 4 009 380,44

‘Creances etemplois assimilés

[
\Cllents

48 309 197,64 |

48309 197,64

\
% ;Autres deblteurs 1527 342,09 | 1527 342,09
| lImpdts etassimilés 208 626,76 208 626,76
| ‘Autres créances etemplois assimilés ‘
Disponibilites et assimilés 5
Placements et autrers actlfs flnanmers?coa;ar;ts '
‘Tresorerte 7 3 348 383, 32 | 334838332 -
L ~ TOTALACTIF COURANT| | 327879237,87 400938044 32386985743

"TOTAL GENERAL ACTIF

11263 414 675,26 474 945 ¢

| 788468019,98




UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

BILAN (PASSIF) -cople provnsmre

.

L__Aﬁ._._kﬁ SRR

‘CAPITAUX PROPRES

NOTE [‘ 201 7

‘Cap|tal émis

Capital non appelé

- |Primes etréserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d‘équivalence (1)

3Resultat net Resultat net part du groupe (1)

Autres capltaux propores - Reporté nouveau

179 702 936 54 |

30316 763,71

|Comptes de liaison

457 687 151,08

Part de la société consolidante (1)

f Part des minoritaires (1)
| |Emprunts et dettes financieres ‘
1 Imp6ts (différés et provisionnés) 6 328 540,70 ' 1
Aﬁtres dettes non courantes
\Prowsmns et produits constatés d'avance 82 459 465 24 w
o Cenvenansss

PASSIFS COURANTS

‘Fourmsseurs et com ptes rattaches

28837 287,12

Impéts 2101 059,64
|Autres déttes - N 3681103302 |
?esorene passﬁ |

.-TOTAL I” - —— p— - ,,-_l‘: N Jﬁ_ 67 749 3,7..9.,78, T E—————

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

(1) Autiliser uniqguement pour la presentat|on d"etats ﬁnancners consolldes

824 244 237,05~




UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N°76 FERDJIOUA MILA

N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649
COMPTE DE RESULTATINATURE -copie provus0|re

e —

- Ventes etprodults annexes

Producﬂon |mmob|||sée
Sub\;entlons dexbl&taﬂon -

- PRODUCTION DE L'EXERCICE
,‘Achats consommés

- A.ﬁ N S

Services extérieurs et autres consommatlons 5 -14 475 153 60
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

? -548 83215414\

-187 204 152,21 [
-4 245 495, OO

‘Charges de personnel
 (charg

‘Impéts taxes et versements assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

‘Autres produits opérationnels

15317751 37 i

‘Autres charges opérationnelles ., j -2 100 319, 11 |

oaféncg}?au;’;‘r}?&&'.;;%én{; provisions et pertes de valeurs 46055186 27

‘Reprlse sur pertes de valeur et provisions T ( 12 4724 240 OO
V-RESULTAT OPERATIONNEL ’"f'—f"Jf’:t@?a?ég?? e

iProdwts financiers i 1633478 45
oo gy -
VYJBE*%E}l&fwAESJER ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .. T 9‘19f3§i%LW .
VII -RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vl) . . 1§1_3_97_987 92 . _k . *_J

|

lm pots exigibles sur résultats ordinaires ‘ i

| Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-1 695 051 38

987 584 552 62 |
~-807 881 616, 08 o

gz
‘TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) ; | i

\Elements extraordinaires (charges) (a prémser)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE ‘




UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -cople provisoire

?Flux de trésorerie provenant des ac|t|vntes operatlonnelles

N

e —— e

i Encaissements regus des clients

409 665 581,96

Sommes versées auxfournlsseurs etau personnel

Intéréts etautres frals ﬁnanmers payes 1

Impots surles resultats payés

-291602 087,33

! -125 803,52

'Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

117 937 691,11

Flux de tresorerle ||é ades éléments extraordmalres 661 981,53
‘ \Flux de tresorerle net provenant des actmtes opérationnelles (A) 118 599 672,64
Fqu de tresorerle net provenant des activités d'investissement | o B
‘Décalssements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -7 563 350,53
Encalssements sur cessions d' |mrnobll|satnons corporelles ou |ncorporelles
‘Decaé;;ments sur acqwsmons d immobilisations ﬁnanméres -464 018,60 }
REirfcalssements sur cessions d' |mmob|||sat|ons financieres | 2685 448,34
i ‘]Etéréts encaissés sur placements financiers
‘Dlwdendes etqoute-part de résultats regus
‘Flux B;Eresorrerrle 7n;tﬁprovenant des actIVItes d' mvestlssements (B) ” 5 3417 97270,79 7 -
Flux de trésorerie provenant des actlwtes de f'nancements o e N
‘ \Encalrsrsements suite a I'émission d'actions N |
f’DMdendes etautres dlstrlbutxops effectuées ‘ r
'Encatisigments provenant d'em prunts ) } | 40 000 000 00 )
Rem boursements d em prunts ou d autres dettes ass;mﬂees ‘ | -153 OOO OOO OO

Flux de trésorerie net provenant des activités de flnancement (C)

-113 000 000,00 |

Inmdences des vanatuons des taux de change sur I|qU|d|tes et quasmquldnés
Lo 7 Varlatlon de tresorerle de Ia perlode (A+B+C) 257 751:8;
‘Tresore;le ou equ{valent de trésorerle au debut de la période 3090631,47 ]
‘Tresorerle ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 3348 383,‘35 N
Variation de la trésorerie de la pérlode ‘ 257 751,85 |
l

Rapprochement avec le resultat comptable

| -179445 184,69



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA

N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

BILAN (ACTIF) -cople prowsmre

EXERCICE: 01/01

201 8
;r;\;rtissgme;ts .
Provis‘ESn‘s et
. ‘berteé de
| valeurs |
ACTIFS NON COURANTS _ o
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou negatlf
]};higlglllsatlons incorporelles 1 049 9%3,43 | 935 751 42 - 11;7222 01 7 |
Immobilisations corporelles o
 Terrains 214 396 934,25 214 396 934,25
‘ ‘Bétiments ; 274 571 175,23 |107153572,76 | 167 417 602,47
; |Autres immobilisations corporelles 475999 619,94 376 316 769,04 99 682 850,90
Immob|llsat|ons4;n concesswn ‘3
Immoblllsatlrsrﬁge;é;ﬁrs !
Immobilisations financiéres
; wT|tres mis en équivalence
f Autr;é;p;éirgx;piartlons et créances rattachées |
‘ Aﬁtres titres |mmob|hsvé“s 7 f
H’éts et autres actn‘s f1nancrers ;on ;:ourants T 1 7975;787542,673 . ; 958 5;1263

lm péts dlﬁérés actif

18 13924639

[
|
L

18 139 246,39

 TOTAL ACTIF NON COURANT 986 115 491,87 404 408 093,22 501709 398,65
ACTIF COURANT
Stocks et encours 360110 713,14 |4 177 404,98

355933 308,16

Creances et empI0|s asslmlles

S ——

CIlentS 14 054 130,99 v ‘ 14 054 130 99 ‘
Autres déblteurs o 7 898 079,26; ﬁ 7 898 079 26 o

.Impots etassmlles 125 917,61 1 125 917 61

Autres créances et emplois assimilés : | ‘
Dlspombllltes et assnmlles
‘ Placements et autres actlfs fmanmers courants - I .
| [rsorerie . 211537183 21537193
e e TOTAL ACTIF COURANT | 384 304 212,934 177 404,98 380 126 807,95
! 'fOTAL GENERAL ACTIF 1370 419 704,80 488 583 498,20 881836 206 60




UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA

N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649
BILAN (PASSIF) -copie provisoire

CAPITAUX PROPRES

f'/ ‘?'\ \L,//‘M N
j( \ \\
\Ha‘gm 87, .
S/

&/

‘}Capital émis

iCapital non appelé

Prlmes etréserves - Réserves consohdées (1)

Ecart de réévaluation

Ecartd'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net partdu groupe (1

193101 055,68

Autres capltaux propores Reporta nouveau

30316 763,71

Comptes de liaison

534 340 639,22

Part de la société consolidante (1)

Pa rt des mmorltalres (1)

PASSIFS NON-COURANTS

[Emprunts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)

'Autres dettes non courantes

5168 816,06

Prowsmns et prodults constates d'avance

PASSIFS COURANTS:

89025 275,51

83 856 459 45

‘Fourmsseurs et com ptes rattachés

\Im pots

25 383 273 46
2 305 242, 00

wAutres dettes

41 111 067,86

Tresorerle pass:f

TOTAL m

lTOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)

(1) Autiliser uniquement pour la presentatlon d"etats fnanmers consolldes




S »:)\i);w@\ A ;\
VAN
UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES / gn/ e \K \
N - “‘\p
BP N°76 FERDJIOUA MILA EXERCICE: 01/0§1/ P )
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649 \ N

Ventes et prodwts annexes 37342163163
\

‘Varlatlon stocks prodults fms eten cours ‘ 594 635 696,10 ’

Productlon immobilisée | 2156162 |

]Subventlons depr0|tat|on o ‘ ‘ ‘;
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

581 407 358,15
iServices extérieurs et autres consommations \ 13 077 742, 96 |

1I-CONSOMMATION DE L' EXERCICE
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

lCharges de personnel

. 968078889,35
|
|
T

Impdts, taxes et versements assimilés

viV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

| 17 926 301,30‘
Autres charges opérationnelles : -188 337,52
Dotatlons auxamomssements prowsmns et pertes de valeurs } -25 177 197,82
Reprlse sur pt;Ftes de valeur et provisions S T ” o 71. - -
V- RESULTAT OPERATIONNEL | 1sa7isose3z T

Prodwts financiers 537 608,13 |

Charges financieres

VI RES U LTAT FI NA NCI ER h‘—v vvvvvvvvv " o w-_“" v’—_#——‘—‘ﬂﬂ———mmt—‘-m—-w‘ i

- @ @ . @@

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

\Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
}TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDI NAIRES

R

S e L e

fVIII -RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1 |[Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a précnser)
fIX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

[X -RESULTAT NET DE L' EXERCICE




UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUAMILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

TABLEAU DES FLUX DE TRESORER!E -cople provusolre

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients

435885 029,12 |

- -376 315 265,66

\Sommes versées auxfournlsseurs etau personnel
Intéréts et autres frais financiers payées -204 372,78 »
Impots surles résultats payés o - ]
Fluxde trésorerie avant éléments extraordinaires 59 365 390,68
Fluxde trésorerie lié & des éléments extraordinaires 5777 679,71
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 65143 070,39
iFqu de trésorerie net provenant des activités d'investissement - '
3Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -453 450,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 1144 000,00
‘ Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -1 614 565,64
i Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 247 933,86
| Intéréts encaissés sur placements financiers
Dlwdendes etqoute part de résultats rec;us |
I ' e7608178

Fqu de tresorene net provenant des act|V|tes d'mvestlssements (B)

Flux de tresorerle provenant des act|V|tes de fnancements

wEncalssements suite a I'émission d'actions

‘D|V|dendes etautres d|str|butxons effectuees

Encaussements provenant d emprunts

Remboursements d emprunts oud' autres dettes aSS|m|Iees

' 1250000000"

-78 200 OOO OO

-65 700 000,00

Flux de trésorerle net provenant des activités de fmancement (C) |
Incidences des variations des taux de change sur ||qU|d|tés et quasiliquidités ) *_1
Variation de tresorerle de la perlode (A+B+C) -1 233 011,39 |
Trésorerle oﬁrequwalent de trésorerle au début de la pérlode 3 348 383,32
Tresorene ou équivalent de tresorerle la fin de la période 2115 371,93
Variation de la trésorerie de la période | -1233011,39

Rapprochement avec le résultat comptable

-194 334 067,07



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

BILAN (ACTIF) -copie pr

_ ACTIF

ACTIFS NON COURANTS

ovisoire

Amortissements

Montants

~ Bruts

| Provisions et

pertes de

valeurs

[3
EXERCICE!0

@oijm 9AU ‘361'71 21

¥
N _‘

4 *x j’

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

1193 864,43

1078 751,57

115 112,86

114 222,01

Immobilisations corporelles

Terrains 214 396 934,25 214 396 934,25| 214 396 934,25
Batiments 274 571 175,23|114 779 446,40 159 791 728,83 167 417 602,47
Autres immobilisations corporelles 479 152 051,34 |393 668 791,90 85 483 259,44 99 682 850,90
. Immobilisations en concession
Immobilisations encours 822 827,88 822 827,88
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence b
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 1585 261,64 1585 261,64

1958 542,63

Impdts différés actif

21627 925,53

21627 925,53

18 139 246,39

| TOTAL ACTIF NON COURANT| 1993 350 040,30/505 526 3897|483 823 050,43 501 709 398,65
ACTIF COURANT
Stocks et encours 264 561 572,62 5 065 687,34 259 495 885,28 355 933 308,16
Créances et emplois assimilés
Clients 17 190 398,43| 135 100,00 17 055 298,43 14 054 130,99
Autres débiteurs 7 654 650,57 7 654 650,57 7 898 0?9,26
Impbts et assimilés 260 173,97 260 173,97 125 917,61
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 7 983 839,79 7 983 839,79 2115 371,93
TOTAL ACTIF COURANT 297 650 635,38 5 200 787,34 292 449 848,04

380 126 807,95

TOTAL GENERAL ACTIF}

1291 000 675,68

514727 777,21
il

776 272 898,47

~ 881836 206,60




UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

NN

|

CAPITAUX PROPRES

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

NOTE

I3 /s Ly \"%
EXERCICE§1/01/19 AU, 31712449 |

\ 4.
% { =

. M\\ ﬁg . \X

ey

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

233216 010,15

193 101 055,68

Autres capitaux propores - Report a nouveau

30 316 763,71

30 316 763,71

Comptes de liaison

344 701 639,18

534 340 639,22

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

ToTAL1
PASSIFS NON-COURANTS

608 234 413,04/

757 758 458,61

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés) - 4 009 091,42 5168 816,06
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 100 664 161,51 83 856 459,45

TOTAL I ,
PASSIFS COURANTS:

| 104673252,93| 89 025 275,51

Fournisseurs et comptes rattachés

75120 409,16

25 383 273,46

Imp6ots

186 076,11

2305 242,00

Autres dettes

31223 393,47

41111 067,86

Trésorerie passif

TOTAL Ill .
TOTAL GENERAL PASSIF (I+I1+11])

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

| 106 529 878,74/

819 437 544,71

68799 583,32

915 583 317,44




/

UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES 5
BP N°76 FERDJIOUA MILA EXERCICE:01/01/19

N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649 "D

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

" , NOTE | 2019

Ventes et produits annexes 553 596 168,96| 373 421 631,63

Variation stocks produits finis et en cours 565 940 961,66/ 594 635 696,10
Production immobilisée 2 377 537,87 21 561,62
Subventions d'exploitation

PRODUCTION DE L'EXERCICE 1121914 668,49! 968 078 889,35

Achats consommés -622 381 113,07 -581 407 358,15

Services extérieurs et autres consommations -12 151 936,44 -13 077 742,96

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE , -594 485 101,11
I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il)

Charges de personnel -217 905 667,82| -165 760 180,87

Impbts, taxes et versements assimilés -7 557 349,00 -5 676 275,00

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ' } 261 918 602,16 202 157 332,37
Autres produits opérationnels 11 595 378,14 17 926 301,30
Autres charges opérationnelles -9 703,40 -188 337,52
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -45 011 731,47 -25177 197,82
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL 228 492 545,4—3—[——1 94 718 098,33
Produits financiers 1534 248,87 537 608,13
Charges financiéres 20046329 -2 254 346,02

VIRESULTAT FINANCIER | | |
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) | 229727331,01] 193001360,44

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

123478558  -1716 737,89

Imp6ots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 3488 679,14 99 695,24
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1135044 295,50; 986 542 798,78

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -901 828 285,35/ -793 441 743,10
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 233 216 010,151 193 101 055,68

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE i
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 233 216 010,,151_193 101 055,68
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Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -cople prowsowe

; %‘ // Sl i <

EXERCICE: 1@)1/19AU 3 ‘12/1’9§ E

Encaissements recus des clients

626 982 774,89

435 885 029,12

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-429 405 396,37

-376 315 265,66

Intéréts et autres frais financiers payés -517 023,21 -204 372,78
Impbts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 197 060 355,31 59 365 390,68
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 1 869 959,22 5777 679,71

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

198 930 314,53

65 143 070,39

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -717 374,66 -453 450,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 1144 000,00
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -1 614 565,64
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 373 280,99 247 933,86
Intéréts encaissés sur placements financiers
Dividendes et qoute-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -344 093,67 -676 081,78
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d'emprunts 12 500 000,00
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -192 717 753,00 -78 200 000,00
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) -192 717 753,00 -65 700 000,00
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 5 868 467,86 -1 233 011,39
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 2115 371,93 3348 3:83,32
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 7 983 839,79 2115 371,93
Variation de la trésorerie de la période 5 868 467,86 -1 233 011,39
Rapprochement avec le résultat comptable -227 347 542,29 -194 334 067,07




