
 

  ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية

  وف�ميلةالمركز�ا��ام���عبد�ا��فيظ�بوالص

  مع�د�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��

  علوم�ال�سي��قسم�
  

  2020.........../: المرجع                                                العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية: الميدان

  علوم مالية ومحاسبية: فرع

  مالية المؤسسة: التخصص

  : رة بعنوانذكم

  والمحاسبيةالعلوم المالية  تر في  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماس

  " مالية المؤسسة" تخصص  
  

  :إشراف                                :طلبةــداد�الــــــإعـ

  تر�ش�حس�نة                                                   بن�مسعود�ليندة -  

    حملا�اب�سام��-  

  لجنة المناقشة
  الصفة  ا��امعة  اسم�ولقب��ستاذ

  رئ�سا�  المركـز�ا��امعـي�عبد�ا��فيظ�بوالصوف�ميلـة  عزي�فر�ال�منال

  مشرفا�ومقررا  المركـز�ا��امعـي�عبد�ا��فيظ�بوالصوف�ميلـة  تر�ش�حس�نة

  مناقشا  المركـز�ا��امعـي�عبد�ا��فيظ�بوالصوف�ميلـة  داي�و�سام

 2019/2020السنة�ا��امعية�

استخدام الأدوات الحدیثة للتحلیل المالي 
للتنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة الاقتصادیة 

  دراسة حالة شركة الكھرباء و الغاز 
  -میلة -



 

 

    



          

  

و �ل �ٔولا و �خٓرا جمیع �لٔوان  الله �لینا ٕ�نجاز هذا العمل، فإننا نتو�ه إلیه عز�  بعد �ٔن من� 
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   : الملخص

تهدف الدراسـة إلـى إبـراز أهمیـة التنبـؤ بالوضـع المـالي للمؤسسـة مـن خـلال اسـتخدام أدوات التحلیـل 

المــالي مـــن أجــل إتحـــاد القــرار المناســـب بشـــأن وضــع المؤسســـة، و قــد توصـــل المحللــون إلـــى وضـــع أدوات 

المالیـــة لأي مؤسســة بنظــرة مســـتقبلیة، التــي تعــد الأكثـــر أهمیــة بكونهـــا حدیثــة تمكــنهم مـــن فحــص السیاســة 

  .تعكس نقاط القوة و الضعف لأداء المؤسسة

معتمــدین علـــى المــنهج الوصـــفي الموافــق للجانـــب النظــري ومـــنهج التحلیــل فـــي دراســة حالـــة، و قـــد 

حیـث تـم إسـقاط مختلـف أدوات ) وحـدة میلـة( طبقت هذه الدراسة على مؤسسة اقتصادیة تتمثل فـي سـونلغاز

التحلیــل المــالي علــى التقــاریر المالیــة المقدمــة و قــد توصــلت الدراســة إلــى ضــرورة الاهتمــام بــأدوات التحلیــل 

المالي لتنبـؤ بالوضـع المـالي و الكشـف عـن أهـم الاخـتلالات المالیـة التـي تعـاني منهـا و تقـدیم الحلـول، لأن 

  .القوائم المالیة لایخدم مصالحها اقتصار المؤسسة على إعداد

 .القوائم المالیة، نسب المالیة، نماذج التنبؤ بالفشل،التحلیل النوعي :الكلمات المفتاحیة

Summary 

The study aims to highlight the importance of forecasting the financial position 

of the institution through the use of financial analysis tools in order to unite the 

appropriate decision regarding the status of the institution. Analysts have developed 

modern tools that enable them to examine the financial policy of any institution with a 

future look, which is the most important as it reflects strengths Weaknesses in 

corporate performance. 

Depending on the descriptive approach corresponding to the theoretical 

aspect and the method of analysis in a case study, This study was applied to an 

economic institution represented in Sonelgaz (Mila unit), where various financial 

analysis tools were dropped on the presented financial reports. 

The study concluded the need to pay attention to financial analysis tools to 

predict the financial situation and reveal the most important financial imbalances that 

they suffer from and provide solutions Because limiting the institution to preparing 

financial statements does not serve its interests. 

Key words: financial ratios, failure forecasting models, qualitative analysis, 

financial statements. 

 



 



 مةدـــــــــــــــمقال    

 أ 
 

یصــنف التحلیــل المــالي كعلــم لــه قواعــد ومعــاییر و أســس تهــتم بتجمیــع البیانــات المحاســبیة والمالیــة   

 ةدقیقــ یــةتحلیل تبویبهــا و إخضــاعها إلــى دراســة تفصــیلیة و وترتیــب المعلومــات الخاصــة بالكشــوف المالیــة و

بهــدف إیجــاد الــروابط بینهــا، ثــم تفســیر النتــائج التــي تــم توصــل إلیهــا و البحــث عــن أســبابها، و ذلــك بغــرض 

الإطــلاع علــى حقیقــة المركــز المــالي، و تشــخیص الوضــع المــالي للمؤسســة الاقتصــادیة، و اكتشــاف نقــاط 

وانـب السـلبیة بغـرض القوة والضـعف فـي الخطـط و السیاسـات المالیـة، و وضـع الحلـول المناسـبة لتـدارك الج

   .تحسین مستوى الأداء وتحقیق التوازن المالي للمؤسسة

یكتسـي التحلیــل المـالي أهمیــة كبیـرة ازدادت نتیجــة ظهـور المشــاریع ذات الأغـراض المختلفــة، وتوســع 

زیــادة حــدة المنافســة، حیــث لا تقتصــر هــذه الأهمیــة علــى البیئــة  حجــم معاملاتهــا و أنشــطتها مــع بعضــها، و

البیئــة الخارجیــة لهــا مــن شــركاء ومســاهمین وبنــوك ومســتثمرین، وذلــك  إلــىة فحســب بــل تتعــدى ذلــك الداخلیــ

مـــدى صـــحة  كافیـــة عـــن هـــذه المؤسســـة و لمـــا لهـــم مـــن مصـــالح تتطلـــب الحصـــول علـــى معلومـــات وافیـــة و

مام لمختلــف المتعــاملین معهــا صــ مركزهــا المــالي إذ یعتبــر التحلیــل المــالي بالنســبة للمؤسســة الاقتصــادیة و

  .، كما یؤدي دورا مهما في عملیة اتخاذ القرارات الرشیدة في الوقت المناسبأمان

متنوعـــة، حیـــث ظهـــر نمـــط  تحلیلیـــة متعـــددة و أدواتابتكـــار  شـــهد التحلیـــل المـــالي تطـــورات كبیـــرة و

ــــات المالیــــة، التحلیــــل بالنســــب ( تحلیلــــي حــــدیث یختلــــف عــــن الطــــرق التقلیدیــــة  التحلیــــل مــــن خــــلال التوازن

، إذ انــه صـار یعتمــد أكثــر علــى  الطـرق العلمیــة فــي القیــام بـالتنبؤ بالوضــع المــالي المســتقبلي )الــخ...المالیـة

التــي ) الــخ...الإحصــائیة الریاضــیة و الأســالیبلتنبــؤ تقنیــات ا( الحدیثــة  الأدواتللمؤسســة ومــن هنــا  بــرزت 

 أدائهــافشــل  أوالتنبــؤ بنجــاح  المســتقبلیة للمؤسســة و الأفــاقاستشــراف  الواقــع المــالي و إدراك وتســمح بفهــم 

  .المالي

  :الدراسة إشكالیة -1

  :یمكننا طرح إشكالیة هذه الدراسة من خلال طرح السؤال الرئیسي التالي

  الحدیثة للتحلیل المالي في التنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة الاقتصادیة؟ الأدواتكیف یمكن استخدام 

  :التالیة السؤال الرئیسي الأسئلة هذا عن ویتفرع

  التقلیدیة للتحلیل المالي؟ الأدواتفیما تكمن حدود استخدام  -1

 ؟الماليكیف تساهم أدوات التحلیل المالي الحدیثة في تطویر أسالیب التنبؤ وتقییم الأداء  -2

فـــــي تحلیـــــل الوضـــــع المـــــالي لمؤسســـــة  الحدیثـــــةالمـــــالي التحلیـــــل  أدوات إســـــقاطهـــــل یمكـــــن عملیـــــا  -3

 سونالغاز؟
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  :فرضیات الدراسة -2

  :من أجل الإجابة على الإشكالیة أعلاه تمت صیاغة الفرضیة الرئیسیة للدراسة كالتالي

مــن ثــم تفســیر  دراســتها و الحدیثــة للتحلیــل المــالي علــى القــوائم المالیــة للمؤسســة و الأدواتتطبیــق  إن

مقارنتها مع مؤشرات محددة مسبقا، یمكـن مـن فهـم الوضـع المـالي للمؤسسـة  أو إلیهاالنتائج المتوصل 

  .التنبؤ بمستقبلها و

  :رضیة الرئیسیة الفرضیات التالیةهذه الف عن وتتفرع

التقلیدیـــة للتحلـــل المـــالي كالنســـب المالیـــة لا یـــوفر صـــورة واضـــحة عـــن الواقـــع  الأدواتاســتخدام  إن )1

 .المالي للمؤسسة

ــــة للتحلیــــل المــــالي  الأدوات ســــاهمت )2 فــــي قیــــاس و تحلیــــل و تقیــــیم الوضــــع المــــالي للمؤسســــة الحدیث

 . الاقتصادیة ، و ذلك بحسب المعلومات المستخدمة المتوفرة في عملیة التحلیل 

یمكــن   ســة ســونالغازالقــوائم المالیــة لمؤس  علــى الحدیثــة التحلیــل المــالي أدواتمختلــف  إســقاط إن )3

 أدائهـــاكــذا اكتشـــاف الاخـــتلالات الحاصـــلة لهــا مـــن خـــلال تقیـــیم  و المـــاليها مــن تشـــخیص وضـــعی

  .المالي

  :الدراسة أهمیة -3

التحلیــل المــالي خاصــة الحدیثــة منهــا فــي كشــف الوضــع  أدواتالدراســة فــي تحلیــل قــدرة  أهمیــةتكمــن 

إمكانیـــة التنبـــؤ بالأخطـــار المســـتقبلیة وتفادیهـــا مســـبقا، وذلـــك مـــن خـــلال  المـــالي  للمؤسســـات الاقتصـــادیة و

ترشـــید القـــرارات المالیـــة فـــي  التـــي تســـاعد المؤسســـات فـــي اتخـــاذ و الصـــورة المالیـــة الحقیقیـــة لهـــا، و إظهـــار

  .استمرارها تحقیق التوازن المالي لها، لضمان نموها و كذا و  الوقت المناسب،

  :الدراسة أهداف -4

  :تهدف هذه الدراسة إلى   

  .أهمیتهاالتعرف على أهم أدوات التحلیل المالي، وبیان  -1     

إبـراز دورهـا فـي تقیـیم الوضـعیة  الحدیثـة للتحلیـل المـالي، و الأدوات و الأسالیبالوقوف على أهم  -2     

  .المالیة للمؤسسة للاقتصادیة

 اسـتخدام الأسـالیب الحدیثــة للتحلیـل المــالي فـي التنبـؤ بالوضــعیة المالیـة  لشــركة توزیـع الكهربــاء و -3     

 .)فرع میلة(الغاز 
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  :مبررات اختیار الموضوع -5

  :من أهم الأسباب التي دفعتنا للبحث في هذا الموضوع نذكر

مالیــــة (كــــذا ارتباطــــه بالتخصــــص العلمــــي للطــــالبتین  الموضــــوع، والرغبــــة الشخصــــیة فــــي دراســــة  -1

  .)المؤسسة

  .أسالیب التحلیل المالي الحدیثة و أدوات أهمیه -2

  :الدراسة صعوبات -6

احترازیــة،  فقــد أدى  إجــراءاتمــا انجــر عنهــا مــن  هــذه الدراســة مــع انتشــار جائحــة كورونــا، و إجــراءتــزامن 

إلــى صــعوبة الحصــول علــى ) محــل الدراســة(بعــض مــوظفي شــركة ســونلغاز إصــابةكــذا  الحجــر الصــحي، و

  .المعلومات اللازمة لإجراء الدراسة البیانات و

 :منهج  الدراسة -7

كــذا الإجابــة عــن الإشــكالیة  تحلیــل أبعــاده، و الإحاطــة بمختلــف جوانــب الموضــوع و بغیــة الإلمــام و

،  المفـاهیم المتعلقـة بالموضـوع ذلـك لتوضـیح مختلـف المطروحة اعتمدنا على المـنهج الوصـفي التحلیلـي، و

عتمـــد علیـــه فـــي تكـــوین الفرضـــیات واختبارهـــا ،فـــالتعبیر الكیفـــي یصـــف یفالاعتمـــاد علیـــه ضـــرورة حتمیـــة ،و 

،كمــا اتبعنــا فــي هــذا البحــث مـــنهج خصائصــها ،أمــا التعبیــر الكمــي فیعطــي وصــفا رقمیا یوضــح و الظــاهرة

،وهــذا المــنهج یمكننــا مــن التعــرف علــى وضــعیة  ســونلغاز لولایــة میلــةا علــى مؤسســة إســقاطهدراســة الحالــة ب

  .المؤسسة محل الدراسة 

  : حدود الدراسة -8

  .الدراسة في مؤسسة سونلغاز بمیلة تمت: الحدود المكانیة - 1

تـم الاعتمـاد علـى الوثـائق المقدمـة مـن قبـل المؤسسـة فـي الفتـرة الممتـدة مـا بـین : الحدود الزمانیة - 2

  .بالنسبة لدراسة الحالة) 2019و 2018(

 :الدراسات السابقة -9

 الأدواتعلــى العدیــد مــن الدراســات الســابقة والتــي لهــا علاقــة بموضــوع اســتخدام  الإطــلاعخــلال دراســتنا تــم 

مفـاهیمي  إطـارللتحلیل المالي في التنبؤ بالوضعیة المالیـة للمؤسسـة الاقتصـادیة و مـن اجـل تكـوین  لحدیثها

هـذه الدراسـات فـي  أهـم إلىلموضوعنا سوف نشیر  الأساسیةلتوضیح الجوانب  و الحالیةالدراسة  إلیهتستند 

  :ما یلي
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بـن مالـك عمـار المـنهج الحـدیث للتحلیـل المــالي الأساسـي فـي تقیـیم الأداء دراسـة حالـة شــركة  -1

، مــذكرة ماجسـتیر غیــر منشـورة  فــي علـوم التســییر، 2010-2006السـعودیة للفتـرة الممتــدة مـن 

 .2011-2010العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، كلیة 

النــوعي بطابعهمــا  وقــد تمحــورت هــذه الدراســة حــول إشــكالیة هــل التكامــل الــوظیفي بــین التحلیلــین الكمــي و

تطرقـــت الدراســة إلـــى  الحــدیث كفیــل لتقیـــیم عــادل الأســهم الشـــركات وفقــا لمؤشـــرات تقیــیم الأداء الحدیثــة، و

الاتجاهــات الحدیثــة  الاتجاهــات التقلیدیــة للتحلیــل المــالي الأساســي، و اهیمي للتحلیــل المــالي والإطــار المفــ

للتحلیل المالي الأساسي في تحلیل القـوائم المالیـة للشـركات بغـرض إبـراز التكامـل الـوظیفي الـذي یجمـع بـین 

دراســة فشــلها المــالي فــي  النــوعي بطابعهمــا الحــدیث، ثــم تناولــت تقیــیم أداء الشــركات و التحلیلــین الكمــي و

إطـــار التحلیـــل المـــالي الأساســـي الحـــدیث، والدراســـة فـــي العمـــوم توصـــلت إلـــى توضـــیح أن الاســـتثمار فـــي 

  التحلیل الفني البورصة یحتاج إلى التحلیل المالي الأساسي و

المؤسسـات، دراسـة حالـة  أداءالحدیثـة للتحلیـل المـالي فـي تقیـیم  الأسـالیبدور  باسور رضوان -2

 محاسـبة، الـدكتوراه غیـر منشـورة، تخصـص مالیـة و أطروحـةات الاقتصادیة الجزائریـة المؤسس

ـــ ــ ـــادیة و ةكلیـ ــ ــــوم الاقتصـ ــ ــــة و العل ــ ــــوم التجاری ــ ـــر  العل ــ ــــه الجزائـ ــ ـــــییر، جامع ــــوم التسـ ــ ، 3عل

2017_2018.  

الحدیثـة للتحلیـل المـالي  دواتالأمـدى یمكـن توظیـف  أي إلـى إشـكالیةقد تمحـورت هـذه الدراسـة حـول  و    

  الجزائریة؟  المالي للمؤسسات الاقتصادیة الأداءفي تقییم 

المــالي  الأداءالمتقدمــة لتقیـیم  الأدواتالحدیثـة للتحلیــل المـالي و  دواتالأ إلــىتطرقـت هــذه الدراسـة  و

فــي الجانــب التطبیقــي فقــد قــام الباحــث بالدراســة المیدانیــة  أمــاالتحلیــل المــالي للتنبــؤ بــالأداء المــالي  أســالیب

  . حول التحلیل المالي الحدیث في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

الأدوات المتقدمـــة  الحدیثـــة و دواتالأكـــان الهـــدف مـــن هـــذه الدراســـة هـــو عـــرض كیفیـــة اســـتخدام  و

انــه یســتخدم التحلیــل  إلــىنتــائج الدراســة  أهــمتوصــلت  المــالي للمؤسســة، و الأداءللتحلیــل المــالي فــي تقیــیم 

یقــارن التطــور فــي عناصــر القــوائم المالیــة بــین  إذالمــالي بالمؤسســة الاقتصــادیة الجزائریــة التحلیــل التــاریخي 

 إلــىالمؤسسـات الاقتصــادیة الجزائریـة تحتـاج  نأ إلـىالتغیـرات كمـا توصــل   تقـدیم تفسـیرات لتلــك السـنوات و

المـــالي ذلـــك لأنهـــا تعـــاني مـــن غیـــاب الاهتمـــام  أدائهـــاالمتقدمـــة لتقیـــیم  الأدوات الحدیثـــة و لأدواتتطبیـــق ا

ـــــــة و ـــــــدفقات النقدی ـــــــل الت ـــــــي الوصـــــــول  بتحلی ـــــــي ســـــــاهمت ف ـــــــل السیاســـــــات الت ـــــــىإهمـــــــال تحلی  .النتـــــــائج إل

المــالي للمؤسســة الاقتصــادیة، دراســة حالــة  الأداءعــوادي منیــر، اســتخدام التحلیــل المــالي فــي تقیــیم  -
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المالیـة و  الأسـواقدكتـوراه، غیـر منشـورة، تخصـص  أطروحة، )2017-2013(مؤسسة صیدال الفترة 

جامعــة  وعلــوم التســییر قســم العلــوم الاقتصــادیة التجاریــةالعلــوم  العلــوم الاقتصــادیة والبورصــات  كلیــة 

  .2020-2019، 3الجزائر

التحلیـل المـالي  أسـالیب و أدواتكیـف یمكـن اسـتخدام مختلـف  إشـكالیةقد تمحورت هـذه الدراسـة حـول  و   

كـــان الهـــدف مـــن هـــذه الدراســـة متمثـــل فـــي التعـــرف علـــى  المـــالي للمؤسســـة الاقتصـــادیة، و الأداءفـــي تقیـــیم 

كــذا الاتجاهــات الحدیثــة منهــا، وبیــان  المســتخدمة فــي مجــال التحلیــل المــالي و الأســالیب و الأدواتمختلــف 

تحسـینه  إمكانیـة و الأداءفـي المؤسسـة الاقتصـادیة، ومـن ثـم دراسـة هـذا  الأداءلي  تقیـیم التحلیل المـا أهمیة

التحلیـل المـالي مـن الوسـائل  أن إلـىتوصـلت نتـائج الدراسـة  المالیة للمؤسسـة، و الأهدافوتطویره بما یخدم 

 أهـم أنالاقتصـادیین المهتمـین بنشـاط المؤسسـة، حیـث  الأعوان و طرافالأالرئیسة التي یستخدمها مختلف 

الوثائق المحاسبة المستخدمة في التحلیـل المـالي والمنصـوص علیهـا مـن حسـب نظـام المحاسـبة المـالي هـي 

هــي تســمح  الخاصــة، جــدول التــدفقات النقدیــة، و الأمــوالالمیزانیــة، جــدول حســابات النتــائج، جــدول تغیــرات 

  .یة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة في فترة زمنیة معینةبتقدیم صورة واضحة و حقیق

ــد المراجــع وضــبط  ــي اســتفدنا منهــا فــي تحدی ــا بهــا عــن الدراســات الســابقة الت ــي قمن تتمیــز الدراســة الت

  : الموضوع فیما یلي

ركــزت  دراســتنا علــى التحلیــل المــالي الحــدیث كــأداة للتنبــؤ بالوضــع المــالي للمؤسســة الاقتصــادیة   -1

  .الأداءتقییم  ت الدراسات السابقة العلاقة بین التحلیل المالي الحدیث وبینما تناول

فـي الجانـب  أمـاركزت دراستنا في الجانب النظري على التحلیل المـالي بأدواتـه التقلیدیـة والحدیثـة  -2

 الحدیثـة بمـا فـي ذلـك نمـاذج التنبـؤ بالفشـل المـالي و الأدواتالتطبیقي فكان تركیزنا منصـبا علـى 

  .صورة حقیقة لمستقبل المؤسسة المالي إعطاءدورها في 

  :متغیرات الدراسة -10

 .الحدیثة للتحلیل المالي  الأدوات المتغیر المستقل -1

  .الوضعیة المالیة لمؤسسة سونالغاز: المتغیر التابع -2

  : هیكل الدراسة -11

ثــلاث  إلــىالمطروحــة ســابقا والتحقــق مــن صــحة الفرضــیات تــم تقســیم البحــث  الإشــكالیةللإجابــة علــى     

  :فصول
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الاتجاهـــات  العــام للتحلیـــل المــالي و الإطـــار الأولفصــلین نظــریین وفصـــل تطبیقــي، حیـــث تضــمن الفصــل 

بالإلمــام  بماهیــة التحلیــل المــالي،  الأولثــلاث مباحــث، قمنــا فــي المبحــث  إلــىالــذي قســمناه  التقلیدیــة لــه، و

القــوائم المالیــة المســتخدمة، فــي حــین  الضــوابط الرئیســیة للتحلیــل المــالي و إلــىالثــاني فقــد تطرقنــا فیــه  مــاأ

  .التقلیدیة الأدواتتضمن المبحث الثالث التنبؤ بالوضع المالي باستخدام 

الحدیثــــة للتحلیـــل المــــالي فـــي التنبــــؤ بالوضـــع المــــالي  الأدواتالفصــــل الثـــاني فتضــــمن مســـاهمة  أمـــا

أمـــا  التنبـــؤ بالفشـــل المـــالي،ثـــلاث مباحـــث، تضـــمن المبحـــث الأول منـــه  إلـــىالـــذي قســـم بـــدوره  ة، وللمؤسســ

الحدیثــة  الأدواتتضــمن المبحـث الثالــث  الحدیثــة للتحلیـل المــالي الكمــي، فـي حــین  الأدواتالثـاني فتضــمن 

  .للتحلیل المالي النوعي

تـــم  فـــي الجانـــب النظـــري، و إلیـــهفیمـــا یخـــص الفصـــل الثالـــث  فقمنــا فیـــه بإســـقاط مـــا تـــم التطــرق  أمــا

بطاقــة فنیــة حــول مؤسســة ســونلغاز، أمــا المبحــث الثــاني  الأولثــلاث مباحــث، تضــمن المبحــث  إلــىتقســیمه 

ین خصــص ، فــي حــاســتخدام الأدوات التقلیدیــة للتحلیــل المــالي فــي التنبــؤ بالوضــعي المــالي للمؤسســة فعــالج

  . باستخدام الأدوات الحدیثة) وحدة میلة(للتنبؤ بالوضع المالي لمؤسسة سونلغاز  المبحث الثالث

 

  



 



    طارالعام للتحليل المالي والاتجاهات التقليدية له ال   الأول: الفصل      

2 
 

 تمهيد:

لررر  إحلاقتصررر ،يةي  اررر   اررر    ةم حلنوحضرررال حلتررر  هارررتم ساررر  حلن   رررهرررأ يعتبرررل حلتل ارررل حلنررر ل   ررر        
 رر  قب ارر  لرر   ةةي  ررل حاررلحص للررص ل  ا  رر   حلنتبعررلرر  حلتيررااص حلصررلاي لوضررعاتا  حلن لاررإحلوصررو  

ه  ررال  ة،ورح   تعرر ،م  رر  هيرر كا ي و رريح ارر  كلتررل حل رح رر   حلت صررا اة حلن لاررة ل اررم  رر لولاها  و ل ولرر
حلضررع   و مني ل ن   ررة ل لفيرر  ارر   رروحك  حل ررو ه رر م ،ح ألرر  واورهرر ي لاررو سرريل  إ،  أترر   ررب ا حلحلأ

 حل رررر انة حلترررر  هفررررو  لرررر  صرررر للا   خاررررل حهارررر ا حل ررررلحرح  حلل ررررا م ولألرررر  ح  ررررلي وهرررر حر  حلأ ،حخ ارررر  و
    هيح حلننط ل قنن  ست  ام هيح حل صل إل  ثلاثة  ب     ن     : و

 ول: ماهية التحليل الماليبحث الأ الم

 المستخدمة  ةالقوائم المالي مالي وساسية للتحليل الالأالضوابط : المبحث الثاني

 دوات التقليدية  باستخدام الألوضع المالي للمؤسسة  المبحث الثالث: التنبؤ با

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



    طارالعام للتحليل المالي والاتجاهات التقليدية له ال   الأول: الفصل      

3 
 

 المبحث الاول: ماهية التحليل المالي

 حلتررر  لاررر  الاقرررم لنيرررلو   عرررا ي ة كررر  وثا ررر  لل ارررة حلاكرررلح  حلنات  ررر رررلهبل حلتل ارررل حلنررر ل  حرهب      
بلاي   رت وحهج هر   هطرورع   لنعللة حلنتغالح  حلاقتص ،ية حلت    ثت ل     ر حان لرم خرلا  لترلع  عانرمي

وحلتنب  ل لن ت بل ي تع   ل لتل ارل حلنر ل   ر  حارل ،رح رة حلن ضر   و   رهترم  ةولنعللة حلنتغالح  حلت رتاا
حلصررر م ل هاررر ا حل رررلحرح   يارررتص لصرررن ام حلنع و رررة لن ررر ا م او    حلن رررت بل لارررو  ل لل ضرررل لا تيررر   

 حلنن  بة 

 لتحليل الماليلالعام  طارلا:  ولالمطلب الأ 

 م رلحصل ةل ن   ر ةحلن لار ةحلوضرعا ة  لاب حلت  يعتن  ا اا  ل   علللأهم حأ يعتبل حلتل ال حلن ل           
  ةي ررتن  ا اارر  لرر  ان ارر  اطرر ص هترر قي ،قا رةلإ ةهعتبرل ياررل   لارر ةحلنع و رر   حلنل  رربا و ةحلبا هر   حلن لارر

همي ألرم  نير ة ات ر  حلن ر هام حلنلهبطر حلنر ل  و     هيح حلننط رل  رن وب ستوضراي حلتل ارل رح  حها ا حل لح
  خطوحهم هوحام وأ

 تطوره التحليل المالي و ةاسباب نشا: ولالفرع الأ 

 :ةتاريخي  ةلمح  - 1

حلن   ر     رتعن ت حلبنرو  و ار  حي ب 19حل رل   ةلر  ها يرإحلتل ال حلنر ل  هعرو،   م  واور لفل إ
 ةي حضر لةل   تبا  حلنل  رباإوها  ح تن ،ح حلول ص س   ةحلن   م  حلت  هبا    ى ق ر   ةحلن ب حلن لا  ةحلنصللا

ثرل  عتبرل لر  هطروتل أ ر   لار   1933و1929 سا   م   حل تل   مننت  حل  ةحلت رتاا  ةحلاقتص ،ي  ةز   حلأأل   إ
  ر  وحلأ ةلجنر ة لتكارحلأ ملر  حلولاير   حلنتلر   ت   رأ 1933 رنم حلتل ارل حلنر ل ي ل ر   ه نا   حلت اال و

 1لفررررررل قطرررررر   حقتصرررررر ،   ةل لن ررررررب حلن لارررررر ة صرررررر قا   حلنتع  ررررررحلإ ل حلت رررررر  لح  وحلصررررررل ي لرررررر  هيرررررر
ثال الر  ا ر  سنررو، أ رع ر وهررلأره ر   حإ  ل  وحلتضررام حلنر مهتير ر ور هل ح و ةحلث هارر ةوبعر  حللرلا حلع لنار

هتنرر ب ل  قنررم حلنل ررا حلنرر ل  حلرر  ا هررب حلإ ةهتنرر ب ث هاررم ل  قنررز،ح، حلإإباررلي حلنل ررا حلنرر ل  ليرركل   ةق قنرر
وح تا حب  ةحلل  ث ة  لاب حلفنا ل ح تا حب حلأ ةخ صة ل  حلتل ال حلن ل  هظلم     إ   حل خلي وتنظل حلأ
كثل    أن   حهتن    ل  قنم يع  هلم  و قةلن    تم لن توى ا ل     حلف  صبي حلتل ال حأحلل  وا  ا   

 

  13ص1998 ي حلار، ي ي ان   ة،حر حلا حيم حلع   ي حلجاص حلاو ي ، التحليل المالي رالتسيي ة، تقنيات مراقب،ح،  ا و  ه صل   1  
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حلترر   ةللصررو  ا اارر  هرر  حلترر  هلرر ، حل  قنررحلنع و رر   حلنليرروا ح صرربي حلارر    رر  حلتل اررل وأ و ةق قنرر
 ةل   تصرلح ا ر  ق قنر رلم يعر  حلأ ول  حلنط وا    حلنع و   ي إال حلوصو   أحلااتن ، ا اا      يجب  
 ل  ي ررتا ب  ررل ي ل لتل اررل حلنررة ررل حلبا هرر   حلنل  رربالرر  إعرر  الرر  حلرر خل سررل ه ةو ق قنررأحلنرر ل   حلنل ررا

  ل لو  مهتع ل  ةيض  سا ه   خ رااأ ن  ي تا ب  ةحلبا ه   حلنل  با

،حص وت رر ا  لرر  حلتاطررال حلن ررت ب   لف لررم حلنيرر ك   صرربي ي رر ا  لرر  ه اررام حلأأل لتل اررل حلنرر ل  
 1 حل اطلم و ل لق لةك  أض   ولو  ا ب حلتهم يعنل ا   حخأ ت  

 اسباب نشاته: -2 

     ارر  ينكننرر  ،حص حليررل أه اررام  اررل حلنرر ل     ارر م لتل اررل وتل حلاوح ررل اج ررت لظاررور  مهنرر   ارر      
 ل : مه ااص هيع حلاخال 

 :الكبيرةوظهور الشركات  الصناعية ةالثور  -2-1

 خ صرة انلاقرةي  نر  هرتي انرم وارور  رل    م  واور ان ا   حلاهت ج حلفبارل لإ  ة،  حلثورم حلصن ااأ
ف      حلضرلورم لهنا ي و حلن  أحلنلا   و م،حر ه ص   سا  حلإإلت  يكو  لاا  ح و حلن  هنة نا   ل    

  وحلام أحلنت قي حليل    حلت  ي تثنلو  لاا   ةهنك  حلن تثنلت      ت لع ةيج ، و ا ح

 :ةالقوائم المالي التدخل الحكومي في كيفيه انجاز  -2-2

و حلتيرلتع   حلتر  أا  ل ن رتثنلت ي ق  رت سوضرل حل روحه   ر حللكو ر   لر  هرولال قر ر  ر  حلأ      ةريب
ي ررررني ليرررركل  ةاررررلا سا ه هارررر  حلن لارررر و ةحلننظنرررر   ستبوتررررب قوحقنارررر  حلن لارررر   ه رررروبأ مه ضرررر  لضررررلور 

  ةت قي حليل ه ا   خلى ل لتعل حلأ ةكلح  حلا رااحلأ ل ن  هنا  و

 الكساد الكبير: -2-3

ل لن رت بل حلنر ل   أهتنبر هلحقرب  و م ،ح أل لبلر  ار  حلثلاثانا      حل ل  حلننصلب   مل  لتل اجل حلف  ،  
 ل يل    

 
    11ص ي 2004     ة حلورحق ل نيل وحلتوزتلي ي يان  التحليل المالي لاغراض تقييم الاداء والتنبؤ بالفشل  نام  لنو، حلابا  ي   1
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 ظهور الائتمان كمصدر للتمويل:  -2-4

حهاررر ا قرررلحر حلتنوترررل  ررر   ة   ررر  لعن ارررأ حلبنرررو  حلن لضرررة هارررتم ليررركل  بارررل و حلتنوترررل و ة رررل  هارررتم
 ا  مي سن صح ا   حلن  لح  حلت  هعطاا  هت قي حلتل ال حلن ل  

 : ةوراق الماليظهور البورصات الخاصه بالأ  2-5

 هعرلا و أ  كتتر ا  رانا  لإأ  ه روب حليرل    حلتر  هطرل  أ  قوحها  حلبورصم ه ض  لضرلورع  إ
  1ة ترررررررر  ينكرررررررر  ل ن ررررررررتثنلت   رررررررر  حهارررررررر ا قررررررررلحرحهام حلا ررررررررتثن رت ةليرررررررركل   صررررررررل قوحقنارررررررر  حلن لارررررررر

 المؤسسات:صحاب أ قبلمن  ةوغير دقيقة نشر معلومات مضلل -2-6

لررر  ياررر ا حلتوحصرررل إ ةحضررر لحصرررل ا حلن   ررر    قبرررل ررر   ةيارررل ،قا ررر و ةهيرررل  ع و ررر    ضررر     إ
 ة  ر ولا  حلنرر  ي   تير  حلل رر ل  ي ريبرران ار   حلتوحكرر  سرا  حلن رر ولا   لر  ه رراال إ،ى أحلنر ل  حلرري  

خ رر ص إلرر  لعرر  حللرر لا   ارر   رروص حلت  ررال  و ةحلا رر قل حلن انرر خطرر ص وخ رر ص حلأإ،حرع لرر   ج ررا حلإ
غلا  حلنع و رر   ح ررت ةي انلررةي حخطرر ص لرر  حلفت لررةحلن   رر   رروص ح ررتغلا   نت فرر    ةاررلحقم قضرر ي   نظنرر
  ةلتل ال لوحق  خ ص

هررولال  نرر ل  هظرر ب   ا رر   عرر لي ل نع و رر    ارر  يعنررل ا رر  هولارر  وحل رر  حلارروب ل رر  حصرربي حلتل اررل أ
هم ا م ينكر  حلااتنر ، ا ارم لر  حلع  ر  أ،ه     لأينك  وص م ،و   حلنع و    حلت  هام صن   حل لحر و

 ة  حلا رتلحهاجا صر ص حللت ضرا ي حلإي حلاقتصر ، ةاتنر     لت راال حلنر ل ي حلنل  رب   هاصص   ا رم حلإ
 2ياله   اتن      وا م حلن ا ا م حلإ

 

 

 
 

كليه العلوم الاقتصاديه وعلوم التسيير،   )غير منشورة(، ماجستير،  ةمذكر ، لتحليل المال الاساسي في تقييم الاداء ل  لمنهج الحديثايان ر س    ل   1

  8يص2011/ 2010 قسنطينه، جامعه منتوري  

  ام حلع وب حلاقتص ،يم وحلتج رتم وا وب   يال  نيورم ي   حكلو م ، تورحع  ي ر المالي في المؤسسات الاقتصاديه ثالتنبؤ بالتعي حهتص ر   ان ه  2
  44ص 2016/ 2015  ي1حلت االي ا  عم ل هنم 
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 : واعهأن الفرع الثاني: تعريف التحليل المالي و

 تعريف التحليل المالي:  -1

لررر  هل رررا   مل قررر   ه عررر  وكثرررل حلأ ةيعتبرررل حلتل ارررل حلنررر ل   جرررل حلاحوترررم لررر  هرررولال حلبا هررر   حلن لاررر     
حلنروا  ل با هر    ل حلفنر  وحل ار ب ل لتل ار محل حقنا  يصلو  ا   ضلور  حلن تثنلت  و لع       ل  حل لحرح  

 1 ةحلن لا

و لتررلح  أ مل تررل  ة عانرر ةليررل م حلبا هرر   حلننيررور  و ةهررم للررص ل  رروحقم حلن لاررأ اررل حلنرر ل  لوتعررل  حلتل     
 2قص  ه  يم حلنع و    حلت  ه ا ه   ة  لا

سا   حللصو  ا    ع و    ه ا  لر  ان ارم  ة   حلبا ه   حلنت   ة نظن  ةهم ان اأكن  ال  ا    
هوقررل  رر   رراكو  ا اررم لرر   حلل ضررل و لرر  حلن ضرر  و ة،حص حلو رر ح  حلاقتصرر ،يأه اررام  حهارر ا حل ررلحرح  و

 حلن ت بل 

   ا   ةان   ليل هت قي حلأ ل  ه اام حلوضل حلن ل  وإحلتلكام حلت  ها    ةم ان ارأهيض   سأوال  
،حرترم ا  حلظرلو  حلإ ةحلتنب ح  حلننكن لضل حلت   لح  وأول  هو هل    أحلن ضام سا     حلل لام و  محل تل 

 3حلن ت ب اة  

 ر لاب حلفنارم والر  ل  تا حب حلأ حل وحقم حلن لام لع  هبوتبا  و ةهم ،رح أل   يل   حلتل ال حلن ل ال     و
ثرررل هررريع أ  جرررم و ا ررر  هررريع حلعن صرررل و  رقرررةحلتغارررلح  حلط    سرررا  ان صرررله  ورهب كرررساررر   حواررر ر حلإ

 و ةحلتيرغا ا ة ر  حلن  ار أموضرل حلننير ة   حلن  لح  حلت  ه  ا  ا   ،رح   ةح ت  ق  جنوا  حلتغالح  و
ارل حهارر ا أكررلح  حلن رت ا ع  ر   رريل  ه ر يم حلنع و ر   حللاز رم لأ   وآ،حص هريع حلننيرأه ارام  حلتنوت ارم و
 4 ة،حرتم حل  انحل لحرح  حلإ

 
  2يص2008ل  طا ي   رحب اللهي   ي  التحليل المالي لان   صط   حلياخي   1

  9ان ر س    ل ي  لال   سلي ص  2

  20ي ص2009ي حلنن فة حلعلباة حل عو،ية،حر حلنلتخ ل نيلي ث هاةي حلطبعة حل  التحليل المالي شركات واسواق مالية، لن  حلنبلو  حسو زت ي  3

  12 نام  لنو، حلابا  ي  لال   سلي ص  4
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حلنل  رررباةي  ل ل رح رررة حل قا رررة ل وثررر قل حلن لارررة و أا  هرررو ان ا رررة هل ارررل  نظنرررة هبررر  إل لتل ارررل حلنررر ل  
 ررر  ثرررم  حلضرررع  و ارررل هل  ررر   ررروحك  حل ررروم وأح  ررر  ي حلطرررلقي وهررر ،وح  ولأح رررتع هة لنجنوارررة  ررر  ل لإ

  يح حلتنب  لن ت ب ا ي و نم حها ا حل لحرح  حل  انة  هيااص حلوضعاة حلن لاة ل ن   ة و

 انواع التحليل المالي:  -2

ح رتن ،ح  ه هجم ار  حلتبوترب حلري   رتمهوح  هيع حلأ خلي وي يكنل لعضا  حلآم تع ، هوح   أ   تل ال حلن ل ل
  ا:هم هيع حلأأ  ا  ات  م و   أل  إ

 بالتحليل: ةالقائم ةالجه -2-1

 ل :إل لتل ال  ةحل  ق ةحلجا   تم ه  ام حلتل ال حلن ل  ح تن ،ح حل 

 التحليل الداخلي: - 

ا ر  سا هر    ه  رمي وو  جنوام ح ا ص  ر  ،حخرل حلنيرلو  أ   قبل  اص    اح هم حلتل ال حلن لإ
 ةلر  خ  رإي لب      ا   هيح حلتل ال  يط با  حلنيلو ي لاعتبل حلتل ال ،حخ ا  و ةلغ ي    عان  حلنيلو  و

 ،حرتم حلنات  م ،حرع حلنيلو  ل    توت ها  حلإإ

 التحليل الخارجي: -

هرريع  ةلرر  خ  ررإ ارر   هرريح حلتل اررل  ي صرر  لررم حلتل اررل حلرري  ه رروب لررم اارر    رر  خرر رج حلنيررلو ي و
انر   حلت رراالا  حلنصرللام لر  حلبنررو ي أهريع حلجارر  : حل ر قنو  ل ة ث رأ رر   هل ارل حهر حلا ي و حلجار   و

 1حلغل  حلصن اام  حلخ  حلبنو  حلنل اتم و

 سلوب المتبع في التحليل:الأ -2-2

  ث تا :ح      لاب حلنتبعم ل  حلتل ال حلن ل  وهتع ، حلا

  ةحلن لا ةح  وا حلتل ال ل لن ب -

  ح  وا حلتل ال ل لن  ره    -
 

  ي2928ي ص2004هن ر ي  لاك ، اة حلعلباة حلن تو ة ل  حلي نيورح  ح الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي ولا  ه ا  حللا ل ي   1
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  ةرق ب حل ا  اح  وا حلتل ال ل لأ -

  ةح  وا حلتل ال ل  تا حب حلطلق حللت ضا -

لارم إليكل ا ب يعتن  حختا ر ح  وا حلتل ال حلن ل  ا   اوح ل  ات  م  نا : حلغرلا حلري   ار     و
 1حلت   تنتل سا  حلنل ل حلن ل   مل  حلابل إض لم إ و ةحلنت   ةهط قمي  جم حلبا ه   حلن لا حلتل الي

 البعد الزمني للتحليل: -2-3

 سي:أالتحليل المالي الر  -

 ةي  ن  رهرم ر ثت لر  ه را حل ترل  ةرقر ب لر  قروحقم   لارألي  ي وب ا ر  ح ر ا حلن  رهرم سرا  هو حلتل ال ح
وتتص  هيح حلنو     حلتل ال ل ل كو  لاهت  ص حلبع  حلا نر   ةص ل  حللبي ل نة     ل  باع   ه ا حل ن

  م م ل  ه ا حل تل ه ة  حلن  ربأ ا  انمي 

 :الأفقيالتحليل  -

حلر خل ا ر   ر حر  رنتا   تتر لاتا    ةو ق قنرأ ةانصرل  عرا  لر  حلنااحهار  ة   رهر تم ال     خرلا     و
 ةهنر  هررتم حلن  رهرر ي35000 رر    1999صرر ل  ربرري ار ب  و 30000 ر    1998لنرثلا صرر ل  ربري ارر ب 

 لف  سا  ا  ا   تت لاا   رق ب ه ا حلعنصل وأسا  

 2يعل  هيح حلتل ال لنصط ي هل ال حلاهج ه    و

 المعلومات: البيانات و ةسس المرتبطه بطبيعالأ -2-4

حلنع و رر   حلن ررتا  م لرر  حلتل اررل  رر  زوحيرر   ات  ررم  ةلرر  كباعررإينكرر  هبوتررب حلتل اررل حلنرر ل  ح ررتن ،ح 
  حهنا :

 

 
 

   61حهتص ر   ان ه ي  لال   سلي ص    1

  188ي ص2006ان  ي حلار، ي   ،حر ص  ص ل نيل وحلتوزتلي  ي تطبيقات و  مفاهيمو  اسس: الادارة والتحليل اب  حلل ام  لحاة وحخلو ي   2
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 المعلومات: مصدر الحصول على البيانات و -

حلتل ارل حلنر ل  يرلحا  ات  رمي قر  يكرو  حللصو  ا اا   ر  ،حخرل حلن   رمي لأهن   سا ه    تم  
  حو     لم ال  ة  حلا رج ل اتب ره   ع  ال قط ااح  ه ي وق  هفو  حا   ل

   دى تدقيق البيانات من عدمه:م -

حلنرر قل  ةاررلحصح  هرر قال حلل رر ل    رروحص   هررت سوح ررط     ررب خضررواا  لإينكرر  هبوتررب حلبا هرر
 ةكثرل ،قرأولر  هعتبرل حلأ  تم هر قا ا ي وسا ه   لم  ل  سا ه   هم ه قا ا  وإو حلن قل حلا را   أحل حخ    
  يل  ا   اكا حلث هام  ةكثل ،قأل لت ل  هفو  هت قي هل ا ا   و ة   حلث ها

 :مهامدى نشر البيانات من عد  -

 لا ظ حل لق    ومسا ه   يال  نيور  و مل  سا ه    نيور إا   هيح حلا  وا   حهبوا حلبا ه   سن ص
 مفرو  حلبا هر   يارل حلننيرور ساننر  ه ة  اصر و ة   هفو  ا   ما ،  م  حلبا ه   حلننيور أسانان ي  ا  
 1حكثل ه صالا 

 التي يغطيها التحليل: ةالفتر  -2-5

 يغطاا  هل ال  ن     : حلت  حل تلم حلا ناةل  كو  إ ل  ح تن ،ح ينك  هبوتب حلتل ال حلن

 جل:الأ التحليل المالي قصير -  

 ي ت  ،  نم ل  قا ا ق رح  و لفنم يغط  لتلع ز نام قصالعي و  و حل ا ي وأ ا   أق  يكو  حلتل ال ر 
حلنيرلو  لر   ةهيح حلنو     حلتل ال ا   ق س ار ي لب      ل ا  ال حل صالي وحهج زح  حلنيلو  ل  حلا

  ي لبررر   ررر  ي رررن  ي لررريلةهل ارررل حلا رررلح،ح  حلتيرررغا ا حلتاح  هرررم حلج رترررم و ةهغطارررارررل حل صرررال ا ررر  حلأ
 حلبنو   حلاول  حل حقنو  و ةهيح حلنو     حلتل ال  ام ل ل را و يستل ال حل اولم

 

 
 

    61حهتص ر   ان ه ي  لال   سلي ص    1
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 جل:التحليل المالي طويل الأ -

اررل حلطوتررلي حللبلاررم لرر  حلأ صررو  حلث ستررمي وةحل  ل ررا هرريح حلتل اررل ا رر  هاكررل حلتنوتررل حلعرر ب و
ا   رلرل حل وحقر  وحق ر ل حلر  و   مالي لن  ل  ال  حل  ر حلأ  وتلحلتاح    حلنيلو  ك  ةل  هغطاإ  ةحض ل

 رام أح رع ر  ا  ثالهر أه  جم هيع حلتوزتع  ي و رب   و  ى حهتظ  ا  ل  هوزتل حلأ  ان  ح تل  قا  و
حلنل رررل حلنررر ل  ستل ارررل حلتن  رررل لررر  لتل ارررل حلغ يررر   حل ررر ل م ي ررروب   ررروحق حلن لارررم  وحلنيرررلو  لررر  حلأ

 صررر ،ر  ةاررل  انرر  ،رح رريعنررر  حلجنررل سررا  حلتل اررل قصرررال حلأ حلااكررل حلتنرروت   وحلا ررتا ح   ي  نرر 
 صر ،ر حلتنوترل  ةال ان  ،رح رسا  حلتل ال كوتل حلأ  ج لا  ح تا ح ا   و ال وحلتنوتل قصال حلأ

 1و ج لا  ح تا ح ا   خ راام  ال  ،حخ ام وكوتل حلأ

 حسب الهدف من التحليل:-2-6

 ل  حلا      حلتل ال  نا :إهوح  ح تن ،ح أ مل  ا  إتل ال ينك  هبوتب حل

 ال ال حل صا   حلول ص ل لتاح  ها  ل  حلأ ةحلن    م ر لت وتم ق هل ال -

 ال حلطوتل ا   حلول ص ل لتاح  ها  ل  حلأ ةحلن    مهل ال لت وتم ق ر  -

  ةحلن    ةهل ال لت وتم ربلا -

  ة،حص حلتيغا   ل ن   ل لت وتم حلأهل ا -

 2 م ج لا  ح تا ح  حلتنوت   حلع ب و هل ال لت وتم حلتن  ل ل  حلااكل -

 المدى الذي يغطيه التحليل:-2-7

 و حلنط ق حلي  يغطام حلتل ال  نا :أل  حلن ى إينك  هبوتب حلتل ال ح تن ،ح 

 التحليل الشامل: -

    حل نوح   ةو  جنواأ موح    اةحلن ل ةل  ن ةحلن    ةهيطأ ةحلتل ال   ليينل هيح 
 

  30 لال   سلي ص ي  الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي ولا  ه ا  حللا ل ي   1

   58ي ص 2015ي حلفت ا حلاك ،ين  ي  ل ا التحليل المالي للرقابة على الاداء وكشف الانحرافاتا   خ   اب  اللهي   2
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 التحليل الجزئي: -

 1يغط  هيح حلتل ال ااصح    حهيطم حلن   م ل  تلع حلا نام  عانم حو حكثل 

  الفرع الثالث: خطوات التحليل المالي

هل  رر ه  ليررركل     ررتمأحلترر  يجررب     نجررا ا رر   لح ررلي وأ  سلهرر  ي ل تل اررل حلنرر ل  يجررب أكرر
حلتل ارل  ة  هن اري ان ارإان ر    حلتل ارل ليركل ا نر  و  ارةلر  حلار   حللقا ر  لعن إي  ا  ا   حلوصو   

ي ثررم ةستل  رر  حلنيررك  أحلرري   برر   ل هبرر    رر  يعررل  لرر لنناي حلع نرر  لرر  حلتل اررلي ويكررو    ةحلنرر ل  حلن الرر
 2 لح ضلورت  أ،وح  حلتل ال حلنن  بم أ  هل    لو اوح  ا  لاتم سن صح ا   ا أ صل  تغالحها  

 نواب حلاطوح  حلت لام:لانو    تم حلتل ال حلن ل   و

 هل    حلا      حلتل ال  -1

 ل ا   حلنلح، هل ا م  ةحختا ر حلنع و    حلنلاقن -2

 حختا ر حلا  وا حلنلاقم    ح  لاب حلتل ال  -3

 حلتل ال حلي  هم حختا رع  ع لجة حلنع و    لن تض  ح  وا   -4

 حختا ر حلنعا ر حلنلاقم ل ا ا حلنت قي ا ام  -5

 ا  حلنعا ر حلن تعنل  ةحهللح  حلن    حهج ع و هل      ى و -6

 ل  ايوره  حلل ا ام إهتبل حلعوح ل حلت  ح،  حل  ال  حلوضل  -7

  تنت ج حلنن  ب    ان ا   حلتل ال حلإ -8

 
   31 لال   سلي ص  ي الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي ولا  ه ا  حللا ل ي  1

  27 لن  حلنبلو  حسو زت ي  لال   سلي ص  2
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 1وحقتلح  حلل و  حلنن  بم وضل حلتوصا    -9

 هداف، المقومات.هميه، الأمطلب الثاني: التحليل المالي: الأال

  حلفثاررل  رر  إاررل لرر  حلاقتصرر ،ي   حلنع صررلم  سررل   أهناررة حلتل اررل حلنرر ل  قرر  هاح رر   ليرركل  بإ       
حلاقتصر ،ية لفثارل  ر    رتا    حلن      خصصت لم أق     خ صة لفوهرم ي ر هم لر  هل را  حل رلحرح  

أيلحضرا  حلننيرو،م   لف  هنجي ان اة حلتل ارل حلنر ل  ل  روحقم حلن لارة لر  هل ارل أهر حلا  و حل وحقم حلن لاة  و
  ب هيح     نتن ولم ل  هيح حلنط لاس     هولال  جنواة    حلن و    و حلنب ،ئ  و

 هميه التحليل الماليأول: الفرع الأ 

حل روحقم حلن لارم ليركل هل ا ر    صرل  وضري   ة،حم هارتم س رح رأهنبثل حهنام حلتل ارل حلنر ل  ل اتبر رع  
ثاله  ا   أه ل وا   هيع حلعن ص أتغالح  حلت  هطل حلعلاق   سا  ان صل هيع حل وحقمي  ل هوضاي  جم حل

  ة  حلااكل حلن ل  ل ن  

 حلتل ال حلن ل  ل : ةانو   هتنثل حهنا و

 ةكرررل ل لن رررب ررربم لجاررر ز حهررريحر  بأهرررو  و ةحل ع لررر ة،وح  حللق لرررأ ررر   م ،ح أ  حلتل ارررل حلنررر ل  إ  -1
 ل ن      

،حص لعررر  لت ارررام حلأ حلنيررر رتلي و ةق  ررري ررر ا  حلتل ارررل حلنررر ل  لررر  ه ارررام حلجررر وى حلاقتصررر ،يم لإ -2
لر  حخضر   ورلو  ار ب إ ةحلنيرلو ي حضر ل ةهيرطحلن رت ب   لأن  ي ر ا  لر  حلتاطرال حهي ص حلني رتلي  

  ةهللح  حلنلتن   حلإ ةحلن   ة  ن ي حل اطلع و و ةك   ل لق لأحلت

ح،حع  لورترم لر   نر  يعتبرل  ،وح  حلتاطرالح،حع  ر  أحلتل ال حلن ل     خرلا     رلحهم يعتبل    -3
 2خ لحه   اا     ح وأ ةحها ا حل لحرح  حلنلهبطم ستو ل حلن     ةان ا

 
  ان  ي حلار، ي رحلل    ل نيل وحلتوزتليي ،حالتحليل المالي والاسواق الملية الدولية -الاستثمار والتمويل: الادارة الماليةي  لن   عا  اب  حلا ،   1

  92ي93ص 2008

ي    اة حلع وب حلاقتص ،ية وحلتج رتة وا وب حلت االي ا  عة  لن  حلص  ل يلا ي ااجلي  مطبوعة محاضرات في التحليل المالي حلعا  صول  ي   2
  3ي ص2018/ 2017
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  مه ح  حلنلاو ل ال حلأهل   ة،حرع حليل إو ليل أ   ل ا   هج    -4

  ةل يل  حلل ا     ل ل نل ا حلن ل   -5

 1حلجو حلنن  ب لاها ا حل لحرح  حلنلاقنة  هاائة -6

  2 ،حص  ا  م ليكل لع  أي  ا ع ل       ا ب حلن  ل حلن ل  ل  حلن   ة ويعتبل أ -7

 التحليل المالي الفرع الثاني: أهداف

  ا   حلتل ال حلن ل  إل  هل ال حلغ ي   حلت لاة:

ه اام أ،حص حلو  ح  حلاقتص ،ية و زت ،م حل انة حلل لاة و حلن رت ب اة ل نير رتل حل  قنرة و زتر ،م حل انرة  -1
  حلنتوقعة حلني رتل حلج   م

  هن اي حلاطة حلا تثن رتة حلنوضواة ة ت لع -2
حلطوتررلي ل نل لظررة  حلنتو ررل و سنرر ص حلتوقعرر   خررلا  حل تررلم حلا ناررة حل  ، ررة لرر  حلأاررل حل صررال و -3

  ا   حل اولة حللاز ة ل ني رتل حل  قنة و حلج   م و هل ال لوحق    لاة   تنلم
تل حل  قنررة و حلج  رر م ا رر   ررر   ر هل اررل حلعوحقرر  حلنن  رربة ا رر  حلا ررتثن ر   للبلارررة حلتج رتررة ل نيرر -4

 3ص  وح
    حلإقلحا هل    ق رم حلنيلو  ا  -5
  ه اام ا وى حلا تثن ر ل  حلنيلو  -6
 4.حللكم ا      صم حلإ،حرم ل  حلنيلو  -7

إل  إالحص للص ل  ا     حلن لاة حلنت لعرة  ر  قبرل حلن   رة لر   ةا   ة ا   حلتل ال حلن ل  لص      
ال  ا  كلترل حل رح رة حلت صرا اة ل با هر   حلن لارة ل ارم  ر لولاها    ،ورم أو ل  ،ورح   تع ،م حلني ك  ي و

 
 264ص  2007 صلي  رتةي  حلا كن فل حلج  ع ي  لي ،حر حادارة المال وتحليل هيكله لن  حلصالل ي   1

   21ي20ص  ي 1996ان  ي حلار، ي نيل وحلتوزتلي ل    نا ،حر حلتل ال حلن ل ي  ي محمد عثمان البطمة ي ولا  ه ا  حللا ل    2

  55ي  ص2010ي ،حر وحقل ل نيل و حلتوزتلي ان  ي  حلأر، ي التحليل المالي الاقتصادي خ ل  هولال حلينل ي  3

  151ي ص2009ي ،حر ص  ص ل نيل و حلتوزتلي ان  ي حلأر، ي المحاسبة الداريةهوح   لن  اب ا حلل    ي  4
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هغااررل حلأ ررب ا حلترر  أ،  إلرر  واورهرر  ل لفنارر   وحلفا ارر   حلترر  هرر  ا اارر ي  نرر  ي رر ا  ا رر   ةو  ل ولرر
حل رروع لرر  حل ا  رر   حلن لاررة ل ن   ررةي ثررم حقتررلح  إاررلحصح    لاررة ا رر  حلن   ررة   رر ل حلضررع  وحكتيرر   ه

لنل ولة حلالوج    حلوضل حلصعبي أو حل ض ص ا   ه  ل حلضع  إاح   هت   لتا  حلن لاة  ائةي أ   إاح 
 .ك هت هيع حلأخالم اا ع لا ه تل  إالحصح  ه ني ل لا تنلحر و حلتل   أكثل إاح أ ك 

 التحليل المالي  الفرع الثالث: مقومات

حلن و ررر   حلتررر  يعتنررر  ا ااررر   ررر  أارررل هل ارررل  ي رررتن  حلتل ارررل حلنررر ل  إلررر   جنوارررة  ررر  حلنبررر ،ئ و    
 1حلأه ح  حلنلاومي هي ل أهنا  ل        :

  حلني ل حلي  ه وب لم ةهواا أ  هتولل ل نل ل حلن ل  حلا  اة حلع  ة ا  حلن   ة و -1
  اة حلت  هبن  ا اا  ان اة حلتل  أ   با  حل لوا و حلنب ،ئ حللت ضاة و حلن ل -2
ا رر  حلنل ررل حلنرر ل  أ   تل رر  ل لنوضرروااة و حلنصرر حقاةي و أ  يعرر  أ  ،ورع  لصررور لكيرر   -3

  حلل  قل  ن  ه 
حلن   ةي سل ا ارم أ  ي روب لعن ارة حلت  رال أ  يكت   سبا   حلأوام حل  باة أو حلايج ساة ل  هي ل  -4

  لنت قي ان اة حلتل ال
  اح   ص حقاة وهتنتل ل  ر    حلثلأ  هفو  حلبا ه   حلن لاة و حلنل  باة ل ن   ة  -5
   حلتل ال حلن ل ةأ  ه وب ان اة حلتل ال ا    ناي ا ن   تن  ب و أه ح  ان ا -6

ال حلنر ل  هتوقر  ا ر   جنوارم  ر  حلن و ر    نار   ر   ن   بلي ها ص إل   أ  هج   ان اة حلتل      
 تع ررل ل لنع و رر   حلترر  هعتنرر  ا اارر  ان اررة حلتل اررلي و  نارر   رر   تع ررل ل لأ رر لاب و حلأ،وح  حلن ررتا  ةي 

 .و نا      تع ل ل لنل ل حلن ل  ه  م

 المطلب الثالث: استعمالات التحليل المالي

ه تصرررل ا رر  حلإ،حرم حلن لاررة ل ن   ررة و ررر ه ي سررل أصرربي  اررم إلررر  إ  ح ررتعن لا  حلتل اررل حلنرر ل  لا     
ا هرررب إ،حرم حلن   رررة   لفااررر   و،حقنااررر  و  وو ااررر  و يارررلهمي لنررر  لاررريع حلنجنوارررة  ررر   صررر لي  تط رررب 

 .حلل  ظ ا اا  حللصو  ا   أ،ق حلنع و    ا  حلن   ة و أ،حقا 
 

  12ي ص2012ي ،حر حلب حيةي ان  ي حلأر، ي التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقيةهعام هنل ،حوو،ي  1
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 : مجالات استعمال التحليل المالي1الفرع

 1:ل حلن ل  ل  ا ع  ج لا  هي ل  نا        ي تعنل حلتل ا

 ارر   هرريح حلنررو   رر  حلتل اررل إلرر  حلتعررل  ا رر  حلأخطرر ر حلنتوقررل أ   وحااارر   التحليللل الائتمللاني:   1
حلن ررلا لرر  الاقتررم  ررل حلن تررلاي وه انارر ي وبنرر ص قررلحرع لاصرروص هرريع حلعلاقررة ح ررتن ،ح إلرر  هتاجررة هرريح 

 .حلت اام

يعتبررل هرريح حلنجرر    رر  ألضررل حلتطبا رر   حلعن اررة ل تل اررل حلنرر ل   رروحص  رر   : الاسللتثماري التحليللل  (.2
 حلا تثن ر ل  حلأورحق حلن لاة أب ل  إ ن ، حل لا أو ل  حلا تثن رح  ل   ات   حلنج لا  

حقتص ،يم هتاجة حهضن ب و  ها   مي ص  ل لاه   ج أو حلاقتن ص هفوت  و     الاقتناء: تحليل الاندماج و .(3
 حقتص ، تا  أو أكثل و زوح  حلياصاة حل  هوهاة حلنن ص ة لفل  نا  

حلت  بر   حلن رتنلم حلتر   ةيعتبل هيح حلنو   ر  حلتل ارل ضرلورت  لر   وحاار التحليل من أجل التخطيط: (.4
  ة  ر   ر ل وخر     للار  أصربي  ر  حلضرلور  لفرل  نيرأم أ  ه روب هتعلا لا  أ وحق حلننتج   حلنات

 وضل هصور لأ،حص ح تن ،ح إل  حلأ،حص حلي        ق ح   ل    حلن ت بل و ةلعن ام هاطال  نظم ل   وحاا
ه ارام يعتبرل حلتل ارل حلنر ل  أ،حع  ث لارم لتل ارل هريع حلغ يرةي لنر  لرم  ر  قر رع ا ر  :  (. تحليل تقييم الأداء5

 حلنلاقنة حلن لاة و حللبلاة و    صم حلإ،حرم و حهج ه   حلننو ل   نيآ  حلأان   إض لة 

 الفرع الثاني: الأطراف المستفيدة من التحليل المالي

هتع ، حلأكلح  حلن ت ا م     ع و    حلتل ال حلنر ل ي  نر  هتنرو  ح رتا ح  هام لت ر  حلنع و ر   والر      
 2 لننيأم    ااة ولتنو  قلحرحهام حلنبناة ا   هيع حلنع و       ااة أخلى ول   لتنو  الاقتام ل

 هي ل أهم هيع حلأكلح  ل        :: أولا: الأطراف الداخلية في المؤسسة

 
  27ص  لال   سلي   نام  لنو، حلابا  ي  1

  5ي ص2010ي ،حر وحقل ل نيل و حلتوزتلي ان  ي حلأر، ي حلث لثة  ي حلطبعةالحديثة في التحليل المالي والائتمانيالاتجاهات  طلي   لن  2
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هعنرر  لررة،حرم حلن   ررة حلن ررتوت   حلنات  ررة  رر  حلإ،حرم  رر   ج ررا حلإ،حرم وحلنرر رحص  إدارة المؤسسللة: _1
حلأق رر ب و ررل  نارر   اررتم حلنارر ب وحلن رر ولا   حلن  رر م ا رر  ا ه ررمي ألا أ  انرراعام ي ررعو  حلعرر  و  ورا رر ص 

 :   حال هل ال أه ح  حلن   ة حلت لاة

  ح تا حب حلنوحر، حلن لاة حلنت  ةه اام حلأ،حص ل   ات   حلأق  بي و  ى    صم حلأق  ب ل    أ.   

  هل ال حلأه ح  حلنل و ة ل  حلاطة  ى هج   ه   حلأق  ب ل   ب.   

 حل ررررر رم ا ررررر  حهاررررر ا حل رررررلحرح  حلا صرررررة ل لتو رررررل و حلإهتررررر ج و حلن  ضررررر ة سرررررا  حلبررررر حقل حلنت  رررررة  جلللللل.   
هاتم هيع حل ئة ل  حلتعل  ا   حل  رم حلا تنلحرتة ل ن   ةي إضر لم إلر  : عملاء المؤسسة موظفو و _2

 1حلأرب   وحل اولة حلن  يةي وال     حال حلاكنئن   ا   ح تنلحرتة   لوا هام حلتعل  ا   

م أهرم حلن ر هنو  أو حليرل  ص أو أصرل ا حلننيرآ  حل ل،يرةي و  رلهبل هر لاص ل لننير أصحاب المنشلاة: _3
حلااكررل حلنرر ل  حلاقتصرر ،ية ليرركل رقا رر  لرريح هجرر  أ  حهتنرر  ام سنترر قي حلتل اررل حلنرر ل   نصررب ا رر  هل اررل 

 ريل   ر ى قر رم  حلع قر  ا ر  حلأ روح  حلن رتثنلم و حللبلاة و حلا را  و  كباعة حلتنوتل حل حخ   و  حلع ب و
م لنرر ى قرر رها  لرر  هررولال أحلننيرر حلننيررأم ا رر   رر ح، حلتاح  هارر  حلن لاررة حلج رتررة ل هتظرر ب  نرر   اررتم أصررل ا 

 2حل اولة حلن  ية ل لل  صص حلأرب   حلن تل ة لام 

 :هي ل  نام         ثانيا: الأطراف الخارجية:

ا حلنر   حلع  رلي أو رأهريح ييرنل أصرل ا  لغ  حلنظل أ   ر هوح  ر لاا    رت ب اا ي و  المستثمرون:أ_  
أولئرر  حلرري    ليبررو  لرر  حلا ررتثن ر  جرر ،ح لرر  حلنيررلو  حل رر قمي  ارر  ي ررع   ررل  ررنام إلرر  حلتعررل  ا رر  

ي رعو  أيضر  لر  حلتعرل  ا ر  حلع قر  ا ر  أ رام  رل    أو   رت بلاي وحلأرب   حلتر  هل  ار  حلن   رة   لار
 يحلن   ررررررررررررررة حلن  يررررررررررررررة لرررررررررررررر  حلا ررررررررررررررتنلحرتة لرررررررررررررر  ،لررررررررررررررل حلأربرررررررررررررر   لن ررررررررررررررتل اا  مقرررررررررررررر ر   ررررررررررررررنامي و

حلن   رة ا ر  حلولر ص ل ر ح، ه ر   مهو قر ر        انامةان    ي  ب حلن لضو  قلوضام ل  :المقرضون ب_  
  ح تا حب حلن   ة لت   حلأ وح  ة ا ا حل لوا ل   وحاا  ح تل  قا ي و

 
  14هعام هنل ،حوو،ي  لال   سل ص 1

  19-18ي ص 2008ي حلطبعة حلث لثةي ،حر وحقل ل نيل و حلتوزتلي ان  ي حلأر، ي التحليل المالي، مدخل صناعة القرار  نال   كل وآخلو ي  2
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لض قعام ل ن   ة ا   أ ل أ   تم   ح،هم لر  ه را حل رنة   هم حلي   ي   و  خ   هام و  الموردون:جل_  
  حلولررر ص ست ررر  حلالتاح ررر    ا ررر  حلأي ررربي لررريل  هجررر هم  اتنرررو  ل لوضرررل حلنررر ل  ل ن   رررة وقررر رها  ا ررر 

 ثررل الرر : أ رروحق حلنرر    حلبورصررة ي حلغررل  حلتج رتررة حلترر   :الجهللات والمؤسسللات الحكوميللة الرقا يللةد_ 
ه وب لجنل حلنع و    حللاز ة ا  حليل    وحلن      حلننضوتة هلت هظ  ا     حارل هوزتعار  وهيرله  

  حلا رج ا   حلأكلح  حلناتنة ل  حل حخل و

ه  ه   حلجا   حلتر  هرلهبل لعلاقر   هج رترة أو   لارم  رل  و: غيرها رف و شركات التامين والمصاو_   
  1حلن   ة 

 
 . 14هعام هنل ،حوو،ي  لال   سل ص 1
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 ةالمستخدم ةالقوائم المالي  تحليل المال ولل ةساسي: الضوابط الألثانيلمبحث اا

  رنعكا الر  ا ر   انررة  حلوور ق  حلنتعر ،مي و حلنارر ب و ل  ار ب لنجنوارة  ر ي رتا ب حلتل ارل حلنر ل       
ه  ررال   حلأهيررطة حلنات  ررة اح  كرر لل لنرر  و حلنرر ل   رر  خررلا  قا  ررم لنجنواررة  رر  حلأانرر   و حلنل ررل

ه  رررال حلنتررر قي حلنتلصرررل ا ااررر   ررر  خرررلا  ان ارررة  حلن لارررة و هتنثرررل لررر  هل ارررل حلنعطاررر   حلنل  رررباة و
هل    قانة وحهج ه   حلتغال ل    رهة وحلتل الي وهيح ل  تا حب  جنواة    حلنع  ال حلنات  ة لغلا حلن 

 ات   ان صل حلأ،حص حلن ل  وب لت ل  حللكم ا     ى    صم هت قي ان اة حلتل ارل   رب حلجارة  حلنك  رة 
 .ل لتل ال أو   ب حل تلم حلا ناة لتل ال

 مصادره  المطلب الاول: وظائف التحليل المالي و

 صر ،ر  مل تل ارل حلنر ل  ار     ل با هر   حلنل  رباة حللاز رةأوو ق  ح   راةي  نر   مل تل ال حلن ل  ا      
حلتل ال     هيح هت ج حلنع و    حلت   وو ا  حلنل ل حلن ل  ل  ان اة ولاة حلا ب لإحلن ،م حلأ ةهعتبل لنث ل

حلوحاررب هوللهرر  لرر  حلبا هرر     رريح  صرر ،ر حلنع و رر   و لرر  وورر ق  حلتل اررل حلنرر ل  وإحلننط ررل  ررنتطلق 
  حلتل ال حلن ل 

 ول: وظائف التحليل الماليالفرع الأ 

 ةحلترر  هتط ررب ان اررو   ةحل ررلحرح  حلا،حرترر ةلنرر ى  لاقنرر ة ل حلاقتصرر ،  ل ن   ررحلنيرر مقررو   ررلهبل هجرر   و
 ةسا  حلب حقل  هيع حلاختا رح  ه ن  ح     ا   هل ال حلن ل  حلي    را حلوضل حلن ل  ل ن   ر  ةحلن  ض 

 ررل  نظررور حلنع و رر    هرريح  ن ررجم ه  رراله   و لاارر    رر  خررلا  هل اررل حلبا هرر   و ةحلنرروحر، حلن لارر ة ل رر و
حلترر   ررتم ه عا ارر  ل ررلحرح   و ةحلنرروحر، حلن لارر ةهررم هظرر ب  تررلحلل للل ررأ  هيرر ل حقتصرر ،  ا رر  أحلرري  يعتبررل 

ثل   ل  أ،حر  لم حلا لحر حل  أ  لام  لنعن    ةهظ ب حلنع و    هيح يعكا حلني ل حلاقتص ،  س غ ح،حرتم  و
  ة،حخل حلن   

 :ةصررررررررررن   ح   رررررررررراألرررررررررر  ثررررررررررلا  إلحرح  حلترررررررررر  ي رررررررررر هم لاارررررررررر  حلتل اررررررررررل ينكرررررررررر  هصررررررررررنا  حل رررررررررر و
الر  ار  كلترل حسرلحز  احير  و ر و، ان ارم حلا رتثن ر حلتر  هرو، حلن   رم   و  سلتثمار:ال  راتخاذ قلرا  -1    

 حل ا ب سا  حل ا ب 
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 لضررررررل أ ة،حرع حلبلرررررر  ا رررررر  لررررررلص هنوت ارررررر ارررررر  ينكرررررر  لنج ررررررا حلإ التمويللللللل: اتخللللللاذ قللللللرار -2 
 1 ة ات   حلعن ا   حلن لا ةرق ل    حال هواام و :ةالمالي ةالرقاب اتخاذ قرار التخطيط و -3    

          :ل          كل   اص وو ق  حلتل ال حلن ل  ل  حها ا حل لحر و

 ر التحليل المالي في اتخاذ القرا : وظائف(1)شكل تخطيطي رقم 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

   17يص2001ر، يحلأي  ،حر وحقل ل نيليان   وهل ال   ل ي  ح،حرم   خ  و  حسلحهام حليلت   ي  المصدر:

هم    حال هل ال ه   هعظام ثرلوم حلن ر هنا ي ار  كلترل   حليكل حلتاطاط  حل  سل هلا ظ أ   خلا
 :2  هتبل حلوو ق  حلت لاةلحر حلأ ثل لي   ان اة حلا تثن ري ا   حلا،حرم أحها ا حل 
ارر  إلرر   ع و رر   هلوت  الرر   رر  خررلا  هل اررل حلب هرر   حلن لاررة و : والتخطلليط المللالي التحليللل و •

  لرر  حلنصرر رتا حلترر  هاررص حلنيررلو  ارر ح، حلنوحزهرر   حلنتع  ررة لرر لا لح،ح  وينكرر  ح ررتايح ا  لإ
 حلن ت بل 

 
ي  حلا زور  حلع ناة ل نيل وحلتوزتلي ان   ي حلار،  ،حر ي التحليل والتخطيط المالي: اتجاهات معاصرة ا ه   ه يم حلنعان يحر   ل ح، حلتنان ي  1

  21ص ي 2008

   12ان ر س    ل ي  لال   سلي ص   2

 قرار الاستثمار يحدد: 

هاكل حلا تثن رح   -1
 قصالم وكوت ة  

  حلاال 

   خطل حلاان  -2

 قرار التخطيط والرقابة المالية :

حلتاطال حلن ل   حلتنب  حلن ل  -1
   وحلنوحزهة حلن لاة    حلخ 

حللق لة حلن لاة  هل ال حلن ب  -2
  يحلارب   حلن ت ب اة 

 قرار التمويل يحدد:

  حلتنوتل هاكل   -1

   حلناتي حلتنوت   -2

   حلتنوت   حلاطل -3

  هف  ة رحا حلن    -4

 قسم الادارة والتحليل المالي

 زيادة ارباح صاحب الشركة
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 صرو  حل صرالم لأح ر   ار  هل  ر   جرم حلا رتثن رح  لر   رل  ر    :تحديد هيكل اصلول المشلروع •
 ل  حلتواام ل  تايحب حلاصو  حلث ستة حلنلاقنة  ي   الي وحلطوت ة حلأ و
كثل  لاقنة    هنوتل قصرال حلأ  ثل و: حا يجب هل    حلناتي حلأبد الهيكل المالي للمشروعيتحد •

 قتلحا ا  كلتل حلإأو الي  يل  هل    كباعة ، و  حلنيلو   وحص   هت   فاة كوتل حلأ و

 .البيانات الواجب توفرها في التحليل المالي : مصادر المعلومات والفرع الثاني
هعتبل حلبا ه   وحلنع و    حلت  يلصل ا اا  حلنل ل حلن ل  حلن ،م حلأولاة ل تل ال حلن ل ي  ا  هب أ      

حلعن اة حلتل ا اة ستجنال حلبا ه   وحلنع و ر   حللاز رة لريل ي وهتعر ،  صر ،ر حلنع و ر   حلتر  يعتنر  ا اار  
 1  إلااحلتل ال حلن ل  ل ختلا  حلن  ص  وحلأه ح  حلت   لح، حلوصو  

   م  ص ،ر حللصو  ا   حلبا ه   وحلنع و    لغ ي   حلتل ال حلن ل  إل   ص رت  أ   اا  هن :نهو 
 أولا: المصادر الداخلية للبيانات.

إ  حلنص ر حللقا   ل با ه   وحلنع و ر   حلتر  ي رتعن ا  حلتل ارل حلنر ل  هرو حل روحقم حلن لارة حللقا راة       
 :      حل وحقم ل  وهتنثل هيعحلص ،رم ا  حلعن اة حلنل  باة أو هظ ب حلت لتل حلن ل  

 ق قنة حلنل ا حلن ل    حلنااحهاة    
 ق قنة حل خل     ا حلنت قي   
  ق قنة حلت ل    حلن  ية  حلااتنةا و   اولة   
   حلتغالح  ل    وق حلن فاة  ق قنة حلا صةا و  هغال حلأ وح    

وق ساررر  ولررر  حلوقرررت هررريع حل ررروحقم  ع و ررر     اررر م وضرررلورتة هتصررر  لأهاررر  اح  الاقرررة و وثرررهعطررر       
  وبريل  هار ب وه بر  حل رلحرحلورتة ل  حها ا قلحرح  حلتثبات وحلاقتن   و ر  يير ساان   ر  حلنن  بي لا  ض

 2حلن ل   لأه ح  حلت لت
 ا حو  أخلى ه صا اة ل ل لة حلنل  باة ل ن   ة  نا : لة إل  حل وحقم حل  ل ة ي تا ب حلتل ال ل لإض 

  ا و   ل    حلأ وح  
   ا و  حلا تثن رح                            

 
 يال  نيورم ي    حكلو ة ،و تورحعي  المحاسبي المالي في تطوير اساليب التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية،مساهمة النظام خ ل  ه ،ل ي    1

   120ص 2019/ 2018 ي ل كلم ي ك اة حلع وب حلاقتص ،ية وحلتج رتة وا وب حلت اال يا  عة  لن  خاظل

 .29ي ص2016ي حلطبعة حلث هاةي ،حر هو ةي حلجاحقلي المالي المحاسبة المالية وفق النظام المحاسبي اب  حلوه ا ر ا  ي ا    ن  ي   2
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    ا و  حلا تالاك  
    ا و  حلن وه                                   
 ا و  حلل  ل   حل حقنة  
 ا و  حلأ وح  حلا صة  
   ا و  حل  و  
    ا و  حلنااوه  
 حلنوح، وحل وحزب ا و  ح تالا  حلبض قل و  
 ا و  ه صا   لنص رتا حلت اال  
      ا و  حلباو  وأ،حص حلا  
  ا و  حلننتج   حلأخلى   
 تثن رح  ا و  حلنت قي ا   حلتن ز  ا  حلا    
     ا و  حلالتاح  
   1ا و  حلنع و    حلنتنواة 

 أ   حلنص ،ر حلأخلى ل با ه   هي ل  نا :
 ق  يلتوترم  ر   لا ظر   أو هل ظر   خ صرة لر ل وحقم حلن لارة حلتر    ه لتل  ل لظ حلل  ل  : و   

  لحاعتا   هم
   بعض إحصائية و بيانات مالية وتقارير مجلس الإدارة: والتي تحتوي على معلومات مفيدة تتناول 

 حلاطل حلن ت ب اة  
   حلنوحزه   حلت   لتة 

هلترررو  ا ررر  أرصررر م  يعتنررر  حلتل ارررل حلنررر ل  ا ررر  حل ررروحقم حل ررر ل ة لعررر م حاتبررر رح   ناررر  أهاررر  ،حخ ارررة و
لفررر  هررريح لا يعنررر  أهرررم لا هواررر   حلل ررر ل   ل لإضررر لة إلررر  أهاررر  حل ررروحقم حلأكثرررل الضرررة لأ رررك   حللق لرررةي و

 2،ر أخلى ل با ه   ي ت ا   نا  حلتل ال ل  أ،حص  ا  م  ص 
 
 

 
  345ي ص1999سوتع وا اب  حلفلتمي أصو  حلنل  بة حلع  ةي ، وح  حلنطبوا   حلج  عاةي حلجاحقلي  1
      05 لن   طلي  لال   سلي حلطبعة حلث هاةي ص 2
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 مصادر المعلومات الخارجية: -ثانيا
هعتبل حلبا ه   حلا رااة سا ه   إض لاة ه  ا  حلنل ل حلن ل  لاا ل  حلتل ال  ب  لم سل ل  ان اة       

 حلا رااة حلت  ه  ا  حلنل ل حلن ل  وه : حلنع و     حلت اام وحلت  ال لنت قي حلتل الي وتنك  ا ل لع  
   نعتا  ل  حلأو  ل حلتج رتة سا ه   ا    لة حلنني م و ✓
   ك هب حل ن لم ا  أ وحق حلن   و حلبا ه   حلص ،رم ✓
حللكو ارة  حلن   ر    حلنيلح  حلاقتص ،ية حلت  هص ر ا  حلاائ   و  حلنللا  و  حلصل  و ✓

   لحكا حلبل  حلع ن  و
   حلنك هررررررب احلرررررر حقن   واهأكارررررر ح  أرصرررررر م حلنرررررر  ن حلنجاررررررات  و حلنلح ررررررلا   ررررررل حلعنررررررلاص و ✓

 1حلا تي رتة 

 المطلب الثاني: معايير التحليل المالي  

لوضررعاة ححلنترر قي حلنتلصررل ا اارر   رر  ان اررة حلتل اررل حلنرر ل  لو رر ه  ياررل   لاررة لتيررااص  هعتبررل      
وحللكرم ا ر  أ،حقار  حلنر ل  وب لتر ل  هل ارل أهر ح  حلتل ارل حلنر ل ي إا لا سر  ا ر  حلنل رل   ل ن   رةحلن لاة  

هنر  سرلز  حلنع  ال ل لكم ا     ى    صم هت قي ان ارة حلتل ارلي و ر  حلن ل  أ  يعتن  ا    جنواة    
 .2ل ا ا و   رهة وه اام هت قي حلتل ال حلن ل أهناة حختا ر حلنع  ال 

 تعريف المعيارولا:  أ
هت قجررم ي  ارر  ينكرر   حلنعارر ر هررو أ،حم ي رر ا ا اارر   رر ص  عررا  سارر   إاطرر ص  كررم ا اررمي وه  ررال     

  كلتررل إ ررتا حب  جنواررة  رر    ررتا حب ه نارر   حلتل اررل حلنرر ل  اررحلنترر قي حلترر   ررتم حلتوصررل إلاارر  له  ررال 
 ط  ة    خرلا  ان ارة حلتل ارل حلنر ل  لا  حلنع  ال هفو  لنث لة ق ا م لعن اة حلتل الي ل لتوصل إل  أرق ب

 3يعن   ائ  ل لن بة ل ل لة حلن لاة ل يل ةي إلا إاح هم ه  ال ه   حلنت قي ول   لت   حلنجنواة    حلنع  ال 
 خصائص المعيارثانيا: 

    حال أ  يكو  حلنعا ر   بولا واو  عنی يجب أ   تولل لام  جنواة    حلاص قص أهنا :

 
ي  2005ي ،حر وحقل ل نيليان  ي حلار، ي المالي: مدخل صناعة القرارات  التحليل  نال   کل  لن ي إ ن اال إ ن االي اب  حلن صل هوري   1

   22ي21ص
  113 لال   سليص مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطوير اساليب التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية،ه ،ل ي  خ ل     2

3 Anne Dolganos picher, international economic indicators and central, jhon wiley & Sons, 2007, p89. 
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 عا ر ل لا ت لحر حلن ب  لنعن  أ   ب   ث ست  لا  تغال    لتلم إل  أخرلىي وح   ر   أ   تص  حلن
   يننل    إ،خ   هع  لا  ا ام إاح ،ات حلظلو  ليل  لع  إالحص حل رح    حللاز ةهيح لا

 لاقرم للا رتا حبي و حلوضرو  و راولة حلتل ارب و  تص  ل لب ر كة و أ  يكو  حلنعا ر وحضل  و  
   ألا يلتنل أكثل     عنی أكثل    ه  ال ي و يكو  لم  لا أ
 لا  لا  تصررر  ل لنث لارررة لاتعرررير هل ا رررمي و أ   تصررر  حلنعاررر ر ل لوحقعارررةي أ  لة ك هارررة هن اررريعي و

  لانك  حلوصو  إلام ل اولة ل لتوحضل تص  
   ينك  ه  الع ا   ضوقم  غاى  وإاط ص حلنعا ر  عنی  عا  
  ل ن  رهررة  ررل حلن ررب حل ع اررة  نرر   رر ،  إلرر  إسررلحز حلاهللحلرر   حلترر  هرر لل حلنل ررل إلرر  ي ررتعنل أ،حم

حلأرقر ب حلن هجرة ار   ي ل لإضر لة إلر  ه  رال حلنتر قي و1حلبل  ان لأ ب ا حلن ،يرة لاريع حلاهللحلر   
  2ان اة حلتل ال

 أهم المعايير المعتمدة ثالثا:  
 حليل ة    أهنا  : حلنل ل حلن ل     حال قا ا أ،حصهن    جنواة    حلنع  ال يعتن ه  

 المعايير المطلقة .1
وه  اب رم ا  ه ب و ع لا   تع ر  ا اا  ل   ات    ج لا  حلأانر    انر   ر   هرو  حلننظنرة      

 رلمي وه ربة  2أو  200وانله ي و انر   ر   حلغرلا  ر  حلتل ارل  و ث لار : أ  هفرو  ه ربة حلتر حو      
  لم  1  أو 100تعة حلت حو  حل ل 

هررريع حلنعررر  ال لرررم هعررر  اح  ل قررر م  بارررلم ل ررربب قا  اررر  ا ررر  حلترررلحا يارررل صرررلاي ي ضررر  ستجررر ها     
 3  ولولا كباعة هي كا  و  جنا  و حلن      ل   ك ا  و

 ة: يمعايير الصناعال .2
  جنوارررة  ررر  حليرررل    و  ررر  خرررلا  حلنتو رررل حلل ررر س  لن رررب  اررر رإلررر  هررريح حلنع رررتم حلتوصرررل  و      

يعتبررل هرريح حلنعارر ر  رر  أكثررل حلنعرر  ال  حلن   رر   هنتنرر  إلرر  صررن اة وح رر م خررلا  لتررلم ز ناررة وح رر م و

 
 .156ي ص 2007ان  ي حلأر، ي  ي ،حر حلبل ة ل نيل وحلتوزتلي بعة حلث هاةطحل الادارة والتحليل المالي، ر  ، حلعص ري وأخلو ي    1

حلار، ي  ي ،حر ص  ص ل نيل وحلتوزتلي ان  ي حلطبعة حللحلعة ي الادارة والتحليل المالي )اسس مفاهيم تطبيقات( لحاة اب  حلل امي وأخلو ي   2
  154ي ص 2010

ي ق م حلع وب حلاقتص ،يةي   اة حلع وب حلاقتص ،ية وحلتج رتة وا وب  اساسيات التحليل الماليبعنوان  سو مطبوعة در ي  اب  حلل ن   س    هاة   3
        19ي ص  2018حلت االي ا  عة يل،حيةي ي 
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 ن  ربة لرلا سر  أ  هترولل  أ  هفرو  هت قجرم   نعرة و  ت  ينك  ح تعن   هريح حلنعار ر سنجر   و  ح تعن لا و
 حلاص قص حلت لاة:

   و  حليل     وضو  حل رح ة ه لعة لصن اة وح  مأ  هف ✓
  أ  هفو  حليل     وضو  حل رح ة اح   جم  ن ثل ✓
  أ  ه تا ب حليل     وضو  حل رح ة ه ا حلنظم حلنل  باة ✓

  ن  لايح حلنعا ر صعوب   ل  ح تا ح م هتنثل لان     :  
  صعوبة هل    و هصنا  حلصن ا   ل بب هنو  أهيطتا   
     حختلا  حلظلو  و حللجم و حلن توى حلتفنولوا  و كل  حلإهت ج ل ى حليل   
     حختلا  حلأ  لاب و حلنظم حلنل  باة سا  حليل   
  حلاختلا  ل  حلنوقل حلجغلحل   
  أ رروح   حلاخررتلا  لنصرر ،ر حلتنوتررل لننارر   رر  يعتنرر  ا رر  حلاقتررلحا و  نارر   رر  يعتنرر  ا رر

 1حلنواا   نا     يجنل سا   حلن فاة و
 : المعايير التاريخية .3

ي  ارر  يعتنرر    هعتنرر  ا رر  حلنترر قي حلترر     تارر  حليررل ة خررلا  لتررلم أو لتررلح  ز ناررة   ضرراة  ه رتااررة
حلنل ل حلن ل  ا      رهة حلنت قي حلت   تم حلتوصل إلاا  ا  حل تلم حلن لاة حلنعناة ل لنت قي حلت  هرم هل  ار  
خلا  حل تلم أو حل تلح  حلن لاة حل  ل ةي ل   بال ه  ال حلنت قي وإاط ص حللكم ا   حلنت قي حلنل  ة ا  أ  

 2   حلن لاة حلت  هلتوتا  حل وحقم حلن لاةالاقة رت ضاة ينك  أ  هنيأ سا  حلبا ه 
 :المخططةو أالمعايير المستهدفة  .4
حلري   بنر  ا ر  أ ر ا حلنوحزهر   حلت   لترة حلن رب ة  حلن   رة و م هيح حلنعار ر  ر  قبرل إ،حرمصني  و 

هنثرل حلتر   حلابرلح   ر ل ة لرإ،حرم و هريح حلنعار ر يصرنم سنر ص ا ر  حلابرلح  حل نارة و  لأهيطة حلن   ةي و
 يل  هيح حلنعار ر قر  ييرنل ه  صرال أخرلى لأ،حص حلن   رة  هل    حلاهللحل  ي و حلت اام و    ل لأ،حص و

 حلتيرغا اةي و حلتنوت ارة و كتل    حلن ب حلت  هج ه  حلإ،حرم  ن  بة لأهيرطتا  لر  حلنجر لا  حلا رتثن رتة و

 
  156ي157ص ر  ، حلعص ر وحخلو ي  لال   سلي    1

 102صي  2007حلن المي ان   حلأر، ي  ي  ،حرالدارة المالية م حلنعان ي حل  ق   ع و   ا   وآخلت ي ي ه   ه  ا  2
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ه ارام حلأ،حص لأهرم لا يأخري لعرا   و ن  رهرةلا   حلليم    أهناة هيح حلنعا ر إلا أهم لا يعر  حلنعار ر حلأ ثرل 
 1حلااتب ر وحقل حلأ،حص حلع ب ل  حلن      حلنن ث ة 

 القوائم المالية المستخدمة في التحليل المالي  المطلب الثالث:

حلوثرر قل حلنل  رباة وحلن لاررة حلترر  ه رني ست رر يم صررورع وحقعاررم هعتبرل حل رروحقم حلن لاررة  جنوارم     ررة  رر       
اررر  حلوضرررعاة حلن لارررة وحلأ،حص حلنررر ل  وهتاجرررة أانررر   حلن   رررة لررر  ها يرررة حلررر ورمي وهررر  هاضرررل ل  لرررص 
وحلت قال لأيلحا حلتل ال وحلوقو  ا   وحقل حلأهيطة وحل ع لا    وهيح لإالحص    ره    ل حلن ب حلن لارم 

م  و   أهرم هريع حل روحقم حلتر  هرم هطرلق إلاار  لر  هريح حلنبلر  هر : ق قنرة حلنل را حلنر ل ي حل  ل ة وحلل ضل 
 .ق قنة حل خلي ق قنة حلت ل    حلن  يةي وقوحقم أخلى 

 : قائمة المركز المالي أو الميزانية العمومية1الفرع

حلتاح رر    حلنااحهاررة  واررو،ح  وه رر ب  هتضررن  حلعن صررل حلنلهبطررة ست اررام حلوضررعاة حلن لاررة ل ن   ررةي و 
هضررم  عطارر   حل ررنة حلن لاررة  حلن   ررة لرر   رركل وح رر  أو لرر   ررك ا   ن صرر ا  ارر  لعضرران  حلرربع ي و

 2حلأرص م حلا صة ل ل نة حلن لاة حلن ضاة  حلج رتة و

 أولا: تعريفها

  لترر ل :  26/07/2008هعررل  حلنااحهاررة  أو ق قنررة حلنل ررا حلنرر ل     ررب حل ررلحر حلرروزحر  حلنرر ر  لرر      
حلاصرروب و راوا حلأ رروح  حلا صررة ل فارر   انرر  هرر رتخ إق رر    "حلنااحهاررة هرر  حلفيرر  حلإانرر ل  لأصررو  و

 3حلل  ل   "

هرر   ي و  (IAS1)و هعتبررل حلنااحهاررة حلنكررو  حللقا رر  لرر  حل رروحقم حلن لاررة ول رر  ل نعارر ر حلرر ول  حلأو     
ز نارة  عانرةي  ةحلاصوب و   روق حلن فارة لر  ه طر  وضي حلأصو  واب رم ا  سا   ل لنل ا حلن ل  حلي   

 
ق م حلع وب   ي يال  نيورم ي    لة  حلن ا تال ر  استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتها، حلانا   ع ،مي   1

   176صي 2009/ 2008حلتج رتةي   اة حلع وب حلاقتص ،ية و ا وب حلت االي ا  عة حلل ج لاضل يل هنةي 

  77ي ص2008ي  كتبة حليل ة حلجاحقلتة سو،حو،ي حلجاحقل 1ي جمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية المالية عاب  نو ي   2

ي  يل ، قوحا  حلت اام وحلنل  بة و لتوى حلفيو  حلن لاة والضا  و يح   وهة حلل  ل   وقوحا   اله ي حلجلت م  2008/ 07/ 26قلحر   ر  ل   3
  82ي ص 2009/ 03/ 25ي حلص رم ل  19رتة حلجاحقلتةي حلع ، حلل ناة ل جناو 
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حلنااحهاة ه   لآم ا ك م ل وضل حلن ل  ل ن   ة ل  وقت  عا ي هبا     ل ى حلن   رة  ر   وارو،ح  و 
 1لايح ه ن  أيض  ق قنة حلنل ا حلن ل      قبل حلغالي و    ا اا      ط وب      قبل حلنلا  و

ق قنة حلنل ا حلن ل  حلصورم حل وهويلحلاة  ا  أها  هعكا حلوضل حلن ل  ل ن   ة   ة أوهيبم حلنااحها و   
للظرررم إاررر ح،ه  و هعتبرررل حلنااحهارررة اح  صررر ة هلحكنارررةي  اررر  أهاررر  هنثرررل آثررر ر انارررل حل رررلحرح  و حلأانررر   

 2حلاقتص ،ية حلت    ثت و هم سا ها   ت  ه رتخ إا ح، ه   حلنااحهاة 

ه تنتي أ  ق قنة حلنااحهاة ه  ار و   كرو   ر  ار هبا ي حلج هرب حلأينر  ييرنل ان صرل حلأصرو  و نم     
الرر   حلج هررب حلأي ررل ييررنل ان صررل حلاصرروب أ   رر  ا اارر   رر  حلالتاح رر  ي و أ   رر  هن فررم حلن   ررةي و

 .خلا  لتلم ز ناة  عانة

 ثانيا: مكوناتها

حلاصروبي  نر   رتم   ر  ار هبا  أ   راا  هنر : حلأصرو  وهتفو  حلنااحهاة ول   ل نظ ب حلنل  ب  حلنر ل     
حلتنااا ضن   ل ا هب سا  حلعن صرل حلج رترة و يارل حلج رترة ول ر  ليرلول أسلزهر   عار ر حلنر م حلا نارة و 

 3 تم هلهابا  ول   ل بناة حلااك اة حلت لاة:

أرب  ا     ت ب اة  لتن ة ه  اب رم ا   ن لل حقتص ،ية   زت ،م ل  خاتنة حلن   ة أو الأصول:  -1
 ررتم حللصررو  ا اارر  أو حل رراطلم ا اارر   رر  قبررل حلن   ررة  نتاجررة لأ رر ح  أو ان ارر    رر ثت لرر  

 لحاررر  لررر  هصرررنا  حلأصرررو  ،رارررة  ررراولة حلعنصرررلي أ  ق س اترررم ل تلرررو  إلررر  ه رررو،  حلن ضررر ي و
  4  ق ةي  ا  هصن     حلأقل  اولة إل  حلأكثل  اولة  

 .أصو  ا رتة حلأصو  إل : أصو  يال ا رتة وهن  م  و

 
 

  113ي ص2008ي إثلحص ل نيل و حلتوزتلي ان  ي IAS/IFRS)( 2007معايير التقارير المالية الدولية خ ل  ان   حلجع رح ي   1

  14 نال   كل وآخلو ي  لال   سلي ص  2

ا وب حلت االي هاصص   يال  نيورم ي  حلن ا تالي   ر  لة ي المالية وفق النظام المحاسبي الماليالتحليل المالي للقوائم لاال  لن      ي  3
  39ي ص 2012حلإ،حرم حلن لاةي ا  عة  نتور ي ق نطانة 

 .46ي ص 2010ي   ا  ل نيلي حلجاحقلي 1ي جAS/IFRSIالواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية  نا ة س  ربالي   4
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 :أو غير المتداولة( الأصول غير الجارية )الثا تة •

ا رر  حلنرر ى حلطوتررلي  هرر  هنثررل ان صررل حلأصررو  حلنوااررة لا  ررة هيرر ل حلن   ررة لصررورم ،حقنررة و و    
حلجاحقرل   حلنل  رب  حلنر ل هتفو  حلأصو  يال حلج رتة   رب حلنظر ب   ثل حلأ وح  حلعاناة أو حلنعنوتة  و

 :ا         

يال  ر ، ي  حلتثبات حلنعنو  هو حصل ق سل ل تل    يال ه    و التثبيتات المعنوية )غير الملموسة(:  _
 لحقرررب و  رررتعنل  ررر  كرررل  حلن   رررة لررر  إكررر ر أهيرررطتا  حلع ،يرررةي و ي صررر  ل لتثباتررر   حلنعنوترررة ه ررر  

إارررر زح  حلا رررتعن  ي حلنلرررلا  حلتج رتررررة حلنكت ررربةي حلعلا رررر   حلتثباتررر   حلتررر  هلتررررو  ا ررر  هرررلحخاص أو 
 1 حلتج رتةي حلبلح ي حلنع و  هاة    حلخ

 حلإيج ر و ه  يم حلا    ي و ه  أصو  ااناة هلوزه  حلن   ة    أال حلإهت جي و :التثبيتات العينية _
 2  ررررررررنة   لاررررررررةي تررررررررلا أ  ه ررررررررتغلق  رررررررر م ح ررررررررتعن لا  أكثررررررررل  رررررررر   حلا ررررررررتعن   لأيررررررررلحا إ،حرتررررررررةي و

ي صرر  سارر  أ   رر  ه رر  حل ررن ح  حلنثبتررةي لارر  ابرر رم ارر  أصررو    لاررة كوت ررة حلأاررل  :التثبيتللات الماليللة_ 
 . الح 12هتع ى   م ل  قا  ،حخل حلنل ظة حلن لاة ل ن   ة 

هر  أصرو  لراا لار  صر ة حلر وحبي  هعل  ل لأصو  يال حلث ستة أو حلنت حولرةي و  الأصول الجارية: •
 ررر خل ضرررن  حلأصرررو  حلج رترررة   رررب  حلن  يرررةي و ررربم  هيرررنل هررريع حل ئرررة حلنوارررو،ح  حلن  يرررة و و

 :لنل  ب  حلن ل  حلجاحقل        ح حلنظ ب
 لنلاوه   و حلننتج   قا  حلتن اي ح  
 لاب ق  و حلل  ل   حلن ل ةح  
   حلن  نو  حلآخلو  
 444447ي445ي  
 حلأصو  حلأخلى حلج رتة  
 ين ث ا   حلنواو،ح  و    

 
ي  2011ي ، وح  حلنطبوا   حلج  عاةي حلجاحقل ( SCFالمحاسبة العامة، أصول و مبادئ و آليات سير الحسابات وفقا للنظام ) ا  ور  توشي  1

  94ص 

 .57ي  لال   سلي ص2008/ 07/ 26قلحر   ر  ل   2
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  الخصوم: -2

حلالتاح رر   حلاقتصرر ،ية حل  قنررة ا رر  حلننيررأم أو أ  ان صررل ،حقنررة   ا ررة هعررل  حلاصرروب ا رر  أهارر      
قا  را  كب ر  ل نبرر ،ئ حلنل  رباة حلنتعر ر  ا اار ي كب رر  لاريح حلتعلترا يجررب أ   ل ترلح  ق ، رة هرم إثب هارر  و

 1هتولل ثلا  خص قص رقا اة ل  حلاصوب ه :

كلترل هلوترل   رت ب   لأصرل  ر  انرر   تط رب حلالتراحب أ  ه روب حلو ر م ست روتة حلتراحب  رر ل  ار   ✓
    و       عا  أو ل  ه رتخ  عا  حلط ب أو ان  

  لا ينك  ه  ،  حلالتاحب ✓
 .وقو  حلل   حلن اب ل و  م ل  حلن ض  ✓

 :ينك  هصنا  حلاصوب   ب  جنواتا  ه  و

 / التزامات المؤسسة لصالح ملاكها:1

  وهتفو     رأا حلن    ض   لم حلأرب   يارل حلنوزارة أوو ه ن  ل لأ وح  حلا صة أو   وق حلن فاةي 
  طلو    نا  خ  قل حل ورح  حل  ل ة 

 :/ التزامات المؤسسة اتجاه الغير2

ه ررتطال حلن   ررة ه رر    حلالترراحب ارر  كلتررل حلتا رر  ارر   هرر  حلتاح رر   حهجرر ع حلبنررو ي أو  ور، ارر ي و    
ينكر  ه ر    حلالتراحب لعر    وحااة  ط لب حلجاة حلأخرلىي وحلنوحر، هلتو   ن لل حقتص ،ية    نة    أال 

 2ه     لع م كلق هي ل  نا        :

  حل لل ه  ح ✓
  هلوتل أصو  أخلى  ✓
  ه  يم خ      ✓

 
ا وب حلت االي ا  عة   يال  نيورم  تالي ي ر  لة   ا تكييف القوائم المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية ن   اب  حلفلتمي  1

   13ي ص 2009ل هنةي 

ي ص  2012ي ،حر حلث  لة ل نيل و حلتوزتلي حلأر، ي 1ي ج موسوعة المعايير المحاسبية الدولية  ا   و   حل  ض ي  نال  عن  حللتي ه ي  2
83   
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 .ح تب ح  حلتاحب ل لتاحب آخلي أو هلوتل حلتاحب إل   ل   فاة ✓

 1و  ن  م ا هب حلاصوب إل        :

 راوا حلأ رروح  حلا صررة حل ررلق حلنواررب سررا  أصررو  حلن   ررة وهنثررل  :رؤوس الأمللوال الخاصللة -2-1
يال حلج رتةي و هظارل لر  ا هرب حلاصروب ريرم أهار  لا هعتبرل خصرو   وحابرة   جنو  خصو ا  حلج رتة و

هرر   رر   تب رر   رر   و يهعررل  لصرر ل  حلأصررو  هرر   صرر ر ل تنوتررل حلرر حخ   لرر  حلن   ررة و حلت رر   ي و
  2و   نرررررررررررررررررررر  يررررررررررررررررررررأه :هتفرررررررررررررررررررر حلأصررررررررررررررررررررو  لعرررررررررررررررررررر  كررررررررررررررررررررل  حلالتاح رررررررررررررررررررر  ي و

   تيكل    هواا     حلأ ام ا ،ية و  نت زم :رأس المالأ.       

  رررة  ررر  هنثرررل رأا حلنررر   حلنكت رررب ل لن   رررة  اررر  هيررركل حلإ رررلح،ح  حلنتل . الأربلللاح المحتجلللزة:ب    
  حلعن ا    ص رح رقا   لا 

هررر   ررركل  ررر  أ رررك   هاصررراص حلأربررر  ي و هيرررتنل ا ررر   حلا تا كررر   حل  هوهارررةي  :الاحتياطلللاتت.     
 .حلا تا ك   حلاختا رتةي ح تا ك   حلتو ل أو حلطوحرئ 

حلت  هنرتي انار  لوحقر   ه  حلاصوب اح  حلن ى حلطوتل و  الخصوم غير الجارية )الغير متداولة(:  -2-2
 :لت رتخ حلاق    ل  نة حلن لاةي هتفو  حلاصوب حلغال حلج رتة    ت  و إ      ه    ه   اتم خلا   نة 

  حل لوا و حل  و  حلن هاة حلن لاة ✓
  حلضلحقب حلن ا ة ✓
  ، و    هاة أخلى يال  ت حولة ✓
  لح،ح  ث ستة   ب   ح   وه   و ✓

 ر   ة رن رتغلا  حلع  رة و ه ر   ه  خرلا  حلتر   رتم ه روتتا  خرلا  ،ورم حلا  : ه الخصوم الجارية  -2-3
 :  خل ضن  حلاصوب حلج رتة        ه رتخ إق    حل نة حلن لاةي و

     ل     ل ة  ور،و  و ✓

 
 . 11ي12ي ص 2009،حر اب   ل نيل وحلتوزتلي سلج سوالتلتي حلجاحقل  المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي، اب  حلل ن   اطاةي   1

ي حلطبعة حلث لثة ي ،حر حلنا لم ل نيل وحلتوزتلي حلأر، ي  تحليل القوائم المالية )مدخل نظري و تطبيقي(  ت  رحض  خن ل ي ي    للا  حلنط رهةي    2
 . 46ي ص2011
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  ضلحقب  ✓
  ، و    هام أخلى  ✓
 .خاتنة   بام ✓

 :ثالثا: خصائص الميزانية

 1هتناا حلنااحهاة ل لاص قص حلت لاة: 

  م      وق و   ا اا     حلتاح    هباا     ل ننيأ ✓
    وق   فاة حلننيأم لالتاح  ها  هغطاةه اام   ى  ✓
 حلتعرررل  ا ررر   ررر ى قررر رم ل ننيرررأم ا ررر   ررر ح، حلتاح  هاررر    رررتل ة حلررر لل  سوح رررطة ه رررب حلتررر حو  و ✓

  حل اولة
حلتعل  ا     ى حاتن ، حلننيأم ا   حلتنوتل حليحه  ل انم حلأرب   حلت   تم ح تج زه  أو حلتنوتل  ✓

  حلن فاة بة حلالتاح    ا     وق حلا را  سن
  ا   حل ا ب سوحاب ها  و وو ق ا  ه اام   ى ق رم حلإ،حرم ✓
     حل ا ب لعن اة حلتل ال حلن ل ه  ا  ا ✓
  اة و حلنع  ال حلنل  باة حل ولاةهبا    ى حلتاحب حلننيأم ل ل وحها  و حلتيلتع   حلنل  ✓
   ااحهاتا  أا   ا   أ  ا حلتص اةهعط  صورم ل ننيأم ا   ح تنلحرتتا ي أو أ   ✓
 . عللة  ا  ة حليل ة حهج ع ح تثن رحها  حلن لاة ✓

 رابعا: أهمية الميزانية

هعتبل هيع حل  قنة    أهم حل وحقم حلن لاة حلت  ه وب حلن      لةار ح،ه  والر  لنر  لار   ر  أهنارةي وهرو     
 :إيض  م ل  حلن  ل حلت لاة    اتم 

هعتبرررل أ ررر  أهرررم حل ررروحقم حلن لارررة حلتررر   رررتم إاررر ح،ه  ضرررن  حلت لترررل حل رررنو  حلنررر ل  حلررري  هعررر ع إ،حرم  ✓
 2 حلن   ة و يكو  ق سل ل نيل  ت    لف لة حلأكلح  اح  حلنص لة

 

 .14-13ي  لال   سلي ص خ ل  ان   حلجع رح   1 
هاصص حلع وب حلن لاة   يال  نيورم ي ي  ي لم لنال  ا ،م حلن  تلي دور المراجعة الخارجية في تحسين جودة القوائم المالية      لن  حلعلب ي   2

  59ي ص 2014و حلنل  بةي ا  عة  لن  خاضل ل كلمي 
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  قوحقم حلنل ا حلن ل  لع م  نوح   هتاي حلنع و    حلوحر،م لاا  إ ك هاة حلن  رهة سا  ✓
  لة و حلنلوهة حلن لاة ل  حلن   ةه   ل ،راة حل او  ✓
هنكا    تا    حل وحقم حلن لاة    حللكم ا   ،راة حلنا كلم حلت  هتعلا لا  حلن   رة وه ر  ل  ✓

 ررراولة حلترر ل    حلن  يرررة لاررر  لررر  حلن رررت بلي لةهرررم يجرررب هل ارررل ق قنرررة حلنل رررا حلنررر ل  لتل  ررر   ررر ى 
 .حلن   ة و  لوهتا  حلن لاة

 قائمة الدخل()جدول حسابات النتائج  :2الفرع

ا و     ل   حلنت قي    أهم حل وحقم حلن لاة حلت  هع ه  حلنل  بة هظلح لأهناة حلبا ه   حلن رارة   يعتبل
حلإ رررلح،ح  لااررر ي لارررو يعطررر  صرررورم     رررة وحضرررلة لأصرررل ا حلنيرررلو  ول ن رررت ا     ناررر  اررر  ان صرررل 

 .وحلنصلول   وحللجم حلنوا  لفل  نا 

 أولا: تعريفه

حلننتجرر   حلننجررام  رر   يعررل  لأهررم: سارر     اررص لأابرر ص و هررو ثرر ه  أهررم حل رروحقم حلن لاررة ل ن   ررة و     
هبرررلز لررر لتنااا  لا هأخررري لررر  حلل ررر ا هررر رتخ حلتلصرررال أو هررر رتخ حل رررلب و حلفاررر   خرررلا  حل رررنة حلن لارررة و

 كرل إ رلح،ح  و ينثرل ار و    ر ل   حلنتر قي و 1اة ل  رنة حلن لارة حلرلبي/ حلف رب أو حلا ر رم حلنتاجة حلصر ل
 ررتم حارر ح،ع لطلت ررة   صرر رتا حليررل ةي  ارر  يعبررل ارر  هتاجررة أانرر   حليررل ةي إ رر  لرر للبي أو ل لا رر رمي و

حل ع رر  ل يررل ة أو ه  رر   ه هجررة ارر  حلنيرر ل   رر  ي  س ارر   رر   صرر رتا و هوضرري اناررل ح ررلح،ح  حليررل ة و
 2حلأهيطة حلا رااة حلأخلى حلت  هل ل لوحق   عانة "

إ ر ى حل روحقم حلنانرة لر   رل  ر  حلنل  ربة وحلتل ارل حلنر ل ي   ن  ينك  حاتب ر ا و     ل   حلنت قي    
بر   لأهم يع   ص رح ه    ل با ه   حلتل ا اةي لاو اب رم ار   ير   برا    ر حر حلإ رلح،ح  و حلن  ر   و حلأر 

هرولل هريع حل  قنرة لن رتا    حل روحقم حلن لارة حلنع و ر   حلن لارة قصر   وحلا  قل خلا    م ز ناة  لر ،م  و
الررر  لعررر  حلفيررر  اررر   صررر ،ر ه ررر  حلنتررر قي  حلتعرررل  ا ررر  أ ررر ك  وارررو، لرررلص حلا رررتثن ر حلنلبلرررةي و

 .حلعن ا   حلت  أ،  إل  هل ا ا  ل  ول حلظلو  حل  ق م و كوه ها  وحلأ  ح  و

 
 حلنلال ه  مي حلص لة ه  ا   1

  28ي ص 2007 نيورح  حلأك ،يناة حلعلباة ل  حل هن ر  ي  مذكرات التحليلولا  ه ا  حللا ل ي   2
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هرو حلنرلآم حلع ك رة لنتر قي حلأانر   حلنتل  رة خرلا  لترلم ز نارةي   و نم ه تنتي أ  ا و     ل   حلنتر قي   
  تضنن   جنو  حلإ لح،ح  حلنل  ة و جنو  حلنص رتا 

 ثانيا: محتوى جدول حسابات النتائج

 ا   حلعن صل حلت لاة:  تضن  ا و     ل   حلنت قي  

حلنن لل حلاقتص ،ية خلا  حل تلم حلنل  باة لر  صرورم هر ل    إلر  حلر حخل أو زتر ،م ه  حلات ،م ل     :النواتج
لرر  حلأصررو   نررتي انارر  زترر ،ح  لرر    رروق حلن فاررة  رر  ياررل ه رر  حلنلهبطررة لن رر هن   أصررل ا   رروق 

 حلن فاة 

حلارر رج أو هرر  حلررن ص لرر  حلننرر لل حلاقتصرر ،ية خررلا  حل تررلم حلنل  ررباة لرر  صررورم هرر ل    إلرر   :الأعبللاء
ح ررررتن  ا لأصررررو ي أو هفررررو  حلتاح رررر    نررررتي انارررر  حها رررر ا لرررر    رررروق حلن فاررررة لاررررلا  ه رررر  حلنلهبطررررة 

 ريح  حلا  قلي و هينل حلأاب ص حلنص رتاي و ل لتوزتع   حلننصللة ا   حلني ر ا  ل    وق حلن فاة  و
  1حلاهتلاك    و حلأاور حلأاب ص حلن  ئة ا  حلني ك   حلع ،ية ل ننيأم  ثل هف  ة حلبال و

 ثالثا: خصائص جدول حسابات النتائج

 2لنجنواة    حلاص قص هي ل  نا :  تناا ا و     ل   حلنت قي   

حلتعل  ا     ى   ر صم إ،حرم حلن   رة لر  أ،حقار  حلنر ل ي وت رتا ب حلرلبي  ن ار ا لرأ،حص حلنر ل   ✓
   لام
     حر ضلتبة حل خل حلوحاب ،لعا  حلتعل  ا   ✓
    حلن ب حلن لاة  ثل ه ب حللبلاةح ت  ا لع ✓
 .حلتنااا سا  ص ل  حللبي حلتيغا   و ص ل  حل خل ✓

 

 

 
 . 31شناي عبد الكريم، مرجع سابق، ص 1

   121-120خ ل  ان   حلجع رح ي  لال   سلي ص  2
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 رابعا: أهمية جدول حسابات النتائج

ل  قنرة حلر خل  جنوارة  يعتبل ار و    ر ل   حلنتر قي حل  قنرة حلتر  ه ر  حلنااحهارة  ر   ار  حلأهنارةي و    
 حلت   نوااه  ل  هيح حل ل      ا  حلأهناة حلن لاة ل ن   ة: حلن  ل حلنانة و   

   با  حلط قة حلإهت ااة ل ن   ة و ق رها  ا   إهت ج و ه  يم حل  ل و حلا      ✓
  ي ني ستل ال إهت ااة حلن   ة    خلا     رهة   خلا  حلعن اة حلإهت ااة لنالا ها  ✓
 .ل  ورميظال حلنتاجة حلص لاة  ✓

 خامسا: الهدف من جدول حسابات النتائج

 1إ  حلا   حلأ  ا لإا ح، و هلهاب ق قنة حل خل  تنثل ل  حلن طتا  حلت لاتا :    

هل  رر   ا اررة حلوصررو  إلرر  صرر ل  حلنيرر ل لرر  حلو رر م حلاقتصرر ،ية    لررة ربرري أو   لررة خ رر رم  ارر  كلتررل 
هرر ثل لرر  هتاجررة هيرر ل حلو رر م حلاقتصرر ،يةي و  حلنع و رر   حلترر  هتررأثل و حلعررلا حلت صررا   لرر  حلبا هرر   و

حلن ررر ا م لررر  إارررلحص حلتل ارررل حلنررر ل  حلجاررر  ،حخرررل حلن   رررة  يع حل  قنرررة  انرررة لرررإ،حرم حلن لارررةه  صرررال هررر
 حلاقتصرر ،ية  رر  خررلا  حلعلاقرر   حلنتلحلطررة سررا  حلفثاررل  رر  سنررو، ارر و    رر ل   حلنترر قي حلرري  يلتوتارر ي و

 .حلا تا حب    حلنل ل حلن ل  او ة و وحضلة و  ا ة حل لحصم ولصورم   

 

 

 

 

 

 
 

  99ي ص2011اب  حللزحق ق  م حليل ،م وآخلو ي هظلتة حلنل  بةي  ز اب ه  لو  و  وزاو ي ان  ي حلأر، ي  1
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 المبحث الثالث: التنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة باستخدام الأدوات التقليدية 

  را هيح حلنبل  حلتوحز  حلن ل  ل  حلن   رة حلاقتصر ،ية  و حلري  ينكر  حاتبر رع  عار ر  ارم لتنبر        
هنبثرررل  ناررر   جنوارررة  ررر  حلن رررب هعنرررل ا ررر  الررر  وهررريح  ررر  أارررل هل ارررل حلأ ررر   ل لوضرررل حلنررر ل   اررر  

ل ن   ة  لأ  حلعجا حلن ل  ي  ب حلن   ة ح ت لالاتا  هلت هأثال حل جوص حل  حلاقتلحا هيح    اارة أو 
  لب او  حلل وق ث تام    حلن   ة لع ب ول قا  ل لتاح  ها     ااة أخلى 

 المالية للتنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة  المطلب الأول: استخدام النسب  

ي ل رربب  رراولة هطبا ارر  كثررل  رراوا  لرر  حلتل اررل حلنرر ل  حلت  ارر  عرر  حلن ررب حلن لاررم  رر  حلأ،وح  حلأه      
وهعرر ، حلايررلحا حلترر  هل  ارر  لأهارر  هررولل ارر ،  باررل  رر  حلن  ررلح  حلن لاررة حلترر  ينكرر  حلا ررت  ،م  نارر  لرر  

 حلتنب  ل لوضل حلن ل   

 الفرع الاول: التنبؤ بالوضع المالي 

ار  هوقرل  ر و  يعتبل حلتنب  حلن ل  إ ر ى حلن ر ولا   حللقا راة ل نر  ل حلنر ل  ل لن   رةي  ار   رتم لا    
وحقرررل حلتجلبرررة   حو  ررر    وقررر  أو   لرررة  لررر ،م لررر  حل ترررلح  حللا  رررم هبعررر  لوارررو،  جنوارررة  ررر  حلن  رررلح  

 .حلع ناة    خلا   ع يية هج را  ن ث ة

 مفهوم التنبؤ بالوضع المالي  -1

حلتر  هار   إلر   ييال حلتنب  حلن ل  إل   جنواة  ر   ة  ر  حلتوقعر   حلتر  ي روب سار  حلنر  ل حلنر ل  و    
حلتنوتل ل  حلننظنة خلا  لتلم ز ناة  ل ،مي  وضل هصورح    ت ب اة  و  ان ا   حلني ل وحلإ تثن ر و

و  رتم إارر ح، حلت لتررل حلار ص لعن اررة حلتنبرر  حلنرر ل  ليركل هيرر ر    ررل لعرر  حلأق ر ب حلأخررلى لرر  حلننظنررم 
 1ب    خلا  حلن رحص حلنب  لت  لاها  هنت   ه  صال أكثل ان   ا  حلل لة حلع  م لت   حلأق  

 ل لتنب  يينل ه   ل هي ل ل  حلن ت بل  ل حلاخي لعا  حلااتب ر  ل حلعوح ل حلت  ه ثل ا   ال  حلني ل 

 

 
1 https://www.britannica.com/topic/business-finance#ref271595  le 20/06/2020 a 11:20 

https://www.britannica.com/topic/business-finance#ref271595
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 انواع التنبؤ بالوضع المالي -2

 :1 ن  م حلتنب  حلن ل  إل  ق نا  هن 

 تم هيح حلتنب  ا ،م ا     حر  رنة   لارة     رةي وتنثرل هريح حلنرو   ر  حلتنبر    ر ر   حلتنب  كوتل حلأال:-
  خطة حلعنل ل  حلننظنة كوح  حل نم حلن لاة

 ت م هيح حلنو     حلتنب  حلن ل  لأخري حل رنم حلن لارم ا ر  لترلح   لر ،مي قر  هفرو    حلتنب  حل صال حلأال:-
ربررل  ررنم أو  ررالت ي وارر ،ع  رر  ي ررتا ب هرريح حلنررو  انرر   رر و، هغاررلح    نو ررة لرر   جررم حلنباعرر   أو  جررم 

 حلنااو     أال هع  ل خطة حلعنل لتفو   ن  بم لن  كلأ    هغالح   

  المالية الفرع الثاني: تعريف النسب

 ينك  هعلتا حلن ب حلن لام ل لع       حلتع رتاي هي ل  نا        :   

 ر  سنرو،   سنر    ح،حع    ح،وح  حلتل ال حلن ل  هولل   ا    لعلاقة  ر  سرا   ةحلن ب حلن لا   :ولالتعريف الأ 
  حل وحقم حلن لاة

خل  أو ار م آانصل   أو ا م ان صل  و: حلن ب حلن لام ه  حلعلاقة حل  قنة سا  انصل التعريف الثاني
 2 و ليكل   ل ل الأو  هيع حلعلاقة ليكل ه بة  ئوتة هف ان صل ي و

ه  ه بة رقم  عا     حرق ب حل وحقم حلن لارم  إلر  رقرم حخرل  ر  أرقر ب ه را حل  قنرة حلن لارة  :التعريف الثالث
لأاررل أ  ه رر ب حلن رربة  رر لو  او  عنرر   أو  رر  ق قنررة ث هاررة للارر  يكررو  أ رر هن      رر  و حلثرر ه  ل ررط ي و
و   عنرر  حو خلالررم هلصرل ا رر  ه رربة ،  لاسر  أ  هفررو  أرقرر ب   ر ب و ل ررل حلنع ،لررة اح  الاقرم  رربباةي و

  لو   ثل ه بة حلااور و حللوحهب إل   جنواة حلاصو  حلث ستةي لبنوارب حلنع ،لرة حل ر ل ة هلصرل ا ر  
ه بة لف  لاا لا  ح   عن  أو ح تا حبي وا ام لة  ح ت  ق حلن ب هتط ب  عللة اا م    حلنل ل   ب 

 .3أيلحا حلتل ال حلن ل 

 
1https://www.investopedia.com/ask/answers/042215/whats-difference-between-budgeting-and-financial-

forecasting.asp le 20/06/2020 à 11:39. 

  127  ت  رحض  خن لي ي    للا  حلنط رهةي  لال   سلي ص 2
   39ص   لال   سلي  ي التجاهات الحديثة في التحليل الماليولا  ه ا  حللا ل ي  3

https://www.investopedia.com/ask/answers/042215/whats-difference-between-budgeting-and-financial-forecasting.asp%20le%2020/06/2020
https://www.investopedia.com/ask/answers/042215/whats-difference-between-budgeting-and-financial-forecasting.asp%20le%2020/06/2020
https://www.investopedia.com/ask/answers/042215/whats-difference-between-budgeting-and-financial-forecasting.asp%20le%2020/06/2020
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 ةلفرع الثالث: أنواع النسب الماليا

كلت ررة ه ررراال   ل،و،يررةي و هيررنل حلن ررب حلن لاررم اوحهرررب  تعرر ،م  رر  هيررر ل حلن   ررة  رر   ررراولةي و
حلنارررر كل  و 1ب ا رررر  حل ررررلوايأ رررر ى إاتنرررر ، حلن   ررررة لرررر  هنوت ارررر  ا رررر  حلنرررروحر، حليحهاررررة  حلأصررررو ي و

حلنررر ل ي ولفننررر  حلنلهبطرررة ل لنيررر ل حلررري  ه ررروب لرررم حلن   رررة  اطرررل حلا رررتغلا  و خطرررل حلإلرررلاا وحلاطرررل 
 ناتم ل  هيح حلعنصل سوضل حلن ب حلن لام حل حلة ل ن  ا م ا ر  هل ارل وضرل حلن   رة ي  ار  هصرن  

  2:حلن ب حلن لام ل  خن ة  ج  ال رقا اة  ن     

  :نسب السيولة -1

هن   ا ع     اا ل  اولة هعرل  سن رب هل ارل حلنل را حلنر ل  قصرال حلأارلي هريع حلن رب ه ر ر  سرا  
 حلا تل  قاةي ل لإض لة إل  ه اام ق رم حلن   ة ا   حلول ص ل لتاح  ها  ل  حلأال حل صال  حل اولة و

 :نسبة السيولة العامة )نسبة التداول( -1

 :ه     أق ب حلن ب و أو عا  إهتي رح و هل ب ولل حلعلاقة حلت لاة

 
 3حلاصوب حلج رتةه بة حل اولة حلع  ة   جنو  حلأصو  حلج رتة/  جنو  

  نبغ  أ  هفو  أكبل    حلوح    و

 :نسبة السيولة السريعة -1-2

 حلنااو  حل  ع  /حلاصوب حلج رتة -ه بة حل اولة حل لتعة  حلاصو  حلج رتة

هل ررا هرريع حلن رربم ا رر  حل رراولة حلن   ررة لرر لتلحا إ ررتبع ، حلنارراو  لرر لنظل إلرر  حلنارر كل ،ورحهررمي 
حلتوام إل     سا  للص  ع   ،ورح  حلنااو  قبل ح تبع ،عي حل انم حلن ضر ة لاريع حلن ربة ليل    اب قبل  

  6 0و  5 0ه     سا 

 
  13صي  لال   سل   ي  ولحلعا  ص 1
  79ي ص2017ي حلا زور ي اتجاهات معاصرة التحلبل والتخطيط المالي    ل ح، حلتنان ي حر ا ه   حلت يم هعان ي  2
ا وب حلت االي هاصص   لاة حلن   ةي  ق م    ي يال  نيورم ي    اا تلر  لة  ي  استخدام أدوات التحليل المالي للتنبؤ بالفشل المالي أين  للت ي    3

 . 60ي ص 2013-2012ي 3ا  عة حلجاحقل 
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  :نسبة النقدية -1-3

 ه بة حلن  ية  حلنت     حلن  ية/ حلاصوب حلج رتة

 رر  يطررل  هريع حلن رربم ق ا ررة حلإ ررتعن  ي لأ  إره  اارر   عنرر ع واررو،  ت  رر   ه  يررة ياررل   ررتغ ة و هررو      
 1   لتلة ا ح ل ن   ة 30ا لاة حلن  ض ة سا  حل اولة و حللبلاةي و هعتبل ه بة 

 نسب النشاط: -2

يط ررل ا رر  هررريع حلن رربة ارر م ه رررنا    ات  ررةي و ه رراا هررريع حلن رربة   رر صم إ رررتا حب حلنرروحر، حلنت  رررة     
حلإ رررتثن ر لررر  ان صرررل حلنوارررو،ح  و ل ن   رررة و الررر  لرررةالحص    رهرررة سرررا    رررتوى حلنباعررر   و   رررتوى 

 ه  ا  هيع حلن ب ا    ي   وحك  حلضع  ل  ان ا   حلن   ة 

 :ج و  حلنوحل    اص أهم هيع حلن ب حل و

 معدلات الدوران نسب النشاط و (:01الجدول رقم)                      

 ه  ال حلن ب  حلصاغة حللت ضاة حلن بة
  ع   ،ورح  إان ل   

 حلأصو       
رقم حلأان   

  إان ل  حلأصو 
 

هوضرري هرريع حلن رربة ارر ، حلنررلح  حلترر  هتلررو  لاارر  حلأصررو  إلرر  
 رقم حلأان   

  ع   ،ورح  حلأصو  
 يال حلج رتة                                        

رقم حلأان   
حلأصو  يال  حلج رتة 

 
ييررررال  عررررر   ،ورح  حلأصرررررو  يارررررل حلج رترررررة إلررررر   ررررر ى   ررررر صم 
حلن   ة ل  ح تا حب حلأصو  حلث سثرة حلا صرة ل لن   رة لتولار  

 رقم حلأان    
  ع   ،ورح  حلأصو    

 حلج رتة      
رقم حلأان   

حلأصو  حلج رتة 
 

ييررال  عرر   ،ورح  حلأصررو  حلج رتررة إلرر   رر ى   رر صم حلن   ررة 
  رتة ل  هولا  رقم حلاان   ل  ح تا حب حلأصو  حلج

هف  ة  حلبض اة  حلنب اة   ع   ،ورح  حلنااو  
رصا    حلنااو  

 
ي رررر ا  هرررريح حلنعرررر   ا رررر   عللررررة  ررررلاة هرررر لل حلأ رررروح  خررررلا  

 حلنااو  حل  ع  

365  وب  لتلم حلتاات    

 ع   ،ورح   حلنااو  
 

ي رررروب هرررريح حلن  ررررل ا رررر  قارررر ا ارررر ، حلأيرررر ب حلنط وبررررة لتلوتررررل 
 حلنااو  إل  أصو  أكثل  اولة 

 
 . 100لزعر محمد سامي، مرجع سابق، ص  1
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رقم حلاان     ع   ،ورح  حلي م 
رصا   حلي م

 
ي ررراا هررريح حلنعررر     ررر صم ان اتررر   رررني حلاقتنررر   و حلتلصرررال  
لنعنررر  أهرررم   نررر  زح،  عررر   حلررر ورح    نررر  ،  الررر  ا ررر    ررر صم 

 حلإ،حرم  و حلعكا صلاي 
365  وب  لتلم حلتلصال   

 ع   ،ورح   حلن  نا  
 

ي ص  ل تلم حلتلصال حل تلم   سا  إهن ب ص  ة حلبال و حلتلصال 
 قانرررة لررروحهال حلبارررل  وهررر     رررل ا ررر   ررراولة رصرررا  حلنررر  نا  
لف نررر    هرررت لترررلم حلتلصرررال قصرررالم   نررر  ،  الررر  ا ررر  ،رارررة 

 ا لاة    حل اولة  
رقم حلأان     ع   ،ورح  حلن  ية 

حلنواو،ح  و  ين ث ا  
 

ا  هيع حلن بة ا ، حلنلح  حلت  ه وره  حلن  ية خلا  حلعن ا   هب
 حلتيغا اة حلت  ه وب سا  حلن   ة 

حلتل ال حلنرر ل  ل  رروحقم حلن لاررة ولررل حلنظرر ب حلنل  ررب  حلنرر ل ي  رري لم لناررل : لااررل  لنرر   رر   يالمصللدر   
  100ص  ي2012 نتور ي ق نطانةي ا  عة ي ا ،م   اا تلي ا وب حلت  ال هاصص حلا،حرم حلن لاة

 نسب التمويل )النسب الهيكلية(: -3

هتنثررل أهررم  ه ارراا ه ررب حلتنوتررل ،راررة حاتنرر ، حلن   ررة ا رر  أ رروح  حلغاررل لرر  هنوتررل أهيررطتا  و
 :حلن ب 

هيال هيع حلن بة إل    توى هغطاة حلأصو  حلغال حلج رتة ل لأ وح  حل حقنرةي نسبة التمويل الدائم:  -3-1
لةاح   هت هيع حلن ربة أقرل  ر  حلوح ر  حلصرلايي لرة  رأا حلنر   حلع  رل يكرو   ر لب ي و هريح  ر   ا ر  أ  
ااص    حلأصو  حلغال ا رتة  نو  ار  كلترل حل رلوا حل صرالم حلأارلي أ ر  إاح   هرت هريع حلن ربة أكبرل 

 ا هررريع حلن ررربة ولرررل  ررر  حلوح ررر  لاررريح  ررر   ا ررر  أ  حلأصرررو  حلث سترررة  نولرررة لررر لأ وح  حل حقنرررةي و  رررتم   ررر
 :حلصاغة حلت لاة

 1ه بة حلتنوتل حل حقم  حلأ وح  حل حقنة/ حلأصو  حلغال ا رتة

ه ارراا هرريع حلن رربة  رر م هغطاررة حلننيررأم لأصررولا  حلغاررل ا رتررة لأ وحلارر   :نسللبة التمويللل الخللا  -3-2
   نر    هرت هريع حلا صةي أ  ق رم أ وح  حلن  هنا  و  ر    لرل سار  ا ر  هغطارة حلأصرو  حلغارل ا رترة و

 
اايوش   1 حلل لظ  للمنشآت  ي   لن   المستقبلية  التنبؤات  و  المالية  الوضعية  تحديد  في  دوره  و  المحاسبية  للمعايير  طبقا  المالي  التحليل 

ق م  ر  لة   ا تال    الاقتصادية،  حلوح، ي   يال  نيورم ي  حلج  ع   حلنل ا  حلننظن  ي  وإ،حرم  هطبا    حقتص ،  هاصص  حلت اال  -2010ا وب 
    112ي ص 2011
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 رتط ات هنوترل أصرولا  سوح رطة أ وحلار  حلا صرةي ححلن بة أكبل    حلوح     ن  ،  ال  ا   أ  حلننيرأم 
 هيع حلوضعاة ه ني ل ننيأم ل للصو  ا   قلوا إض لاة ل اولة   ن  أرح،  ال ي و حلعكا صلايو 

 1ه بة حلتنوتل حلا ص  حلأ وح  حلا صة/ حلأصو  حلغال ا رتة

هعكررا حلنل،و،يرة هتر قي حلن ررب حلنير ر إلاار   رر ل  ي  ار  أهار  ه رراا  ر ى هل اررل  :نسللب المردوديلة -4
حل رلحرح  حلتر   حلن   ة ل ن توت   حلنتع  ة لأ،حص حلأهيطة   ن  أها  هعبل ار   لصر ة هتر قي حل ا  ر   و

  :إهايها  إ،حرم حلن   ة لان   تع ل ل ل اولة و حلن  وهاةي و هضم    لت 

  :المردودية القتصادية-4-1

 ه بة حلنل،و،ية حلإقتص ،ية  حلنتاجة حلص لاة/ حلأصو  حلإان لاة 

 :المردودية المالية -4-2

 .2ه بة حلنل،و،ية حلن لاة  حلنتاجة حلص لاة/ حلأ وح  حلا صة

  تثن رحها ي ح ه اا هيع حلن ب   ى إاتن ، حليل ة ا   حل  و  ل  هنوتل أصولا  و  :نسب المديونية  -5
ل هرر   ر   صرر ،ر ،حخ اررة  ررتع هت سار  حليررل ة لر  هنوتررل أصررولا  هرحأ   صرر ،ر حلتنوترل حلترر   ةو  عللر

 ب     ص ،ر خ رااة    حلغال  ، و  و قلوا  هتنثل ل :أ   حلنلا  

  جنو  حل  و /  جنو  حلأصو  ه بة حل  و  إل  حلأصو    

 ه بة حل  و  إل    وق حلن فاة    جنو  حل  و / ص ل    وق حلن فاة

 المطلب الثاني : التحليل الوضيفي ودوره في التنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة  

حلتررر  ه ررروب ساررر  حلن   رررة   رررب   حلرررووا   ا ررر  ح ررر ا هصرررنا   ات ررر  حلعن اررر     ي ررروب حلتل ارررل      
خارلي حلن   رم ابر رع ار   ار   حقتصر ،  لاريح حلأ  كب  ي   يصط ي ا ام ل لتل ال حلووا  حلوو ق ي ليل

  ل   تضن  هل ارل  جنوارم  ر  حلوور ق  حهنار  حلا رتثن ري حلا رتغلا ي حلتنوترل  وب لتر ل  لر   حلتل ارل 

 
  121حلنلال ه  مي ص  1
 . 16ي17 ي  لال   سلي ص ول عا  صحل 2
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نا  حقتص ،   حلتر   ر  هصنا  ان صل حلنااحهاة حلن لاة ا   ح  ا حلووا ة  هص   حلووا      ،ع حا ،م
  ةحلعن ا ةا  وا  حلل  اي ،و  حاتب ر لطباعحا 

 الفرع الاول: الميزانية الوظيفية 

 تعريف الميزانية الوظيفية:1- 
هعتبل حلنااحهاة حلووا اة صورم   لاة هوضي حللاتة ل نل ل حلن ل   ر  حلننظرور حلرووا    ار  هبرا        

 ووا ة حلا تغلا ي ووا ة حلا رتثن ري    توت   حلوو ق  حلأ   اة ل ن   ةحلنوحر، وحلا تا ح      ب  
   ووا ة حلتنوتل

ه روب ا ر  أ ر ا إ صر ص ل نروحر، وحلا رتا ح    لر  حلن   رة ولرل   ل ها   ااحهارة    نااحهاةحل  هعل   و      
  حلنروحر، و    هنتا  ل   ات   حل ورح  حلاقتص ،يةي  ا  هعبل خاتنة حلن   ة ل  للظة    ا  ص ل

 1ي ص  ل ل ورح  حلاقتص ،ية: ،ورم حلا تثن ري ،ورم حلتنوتل و،ورم حلا تغلا   حلا تا ح    حلنتلحكنةي و
أ،حم  ل  ررباة ه ررتا ب لغررلا حلتل اررل حلنرر ل  لوضررعاة حلن   ررةي وهتناررا لنرر    نرر  هعررل  حيضرر  ل هارر      
   : 

 ه ام ان صل حلأصو   حلا تا ح     وان صل حلاصوب   حلنوحر،  ل ل انة حلإان لاة  ✓
 2 لهب  ل انصل    حلأصو  أو حلاصوب   ب ،وره   حلتنوتل وحلا تثن ر  أو  حلا تغلا    ✓

 الميزانية الوظيفية:أهداف  -2
ح ررتا ح  ها  حلنتلحكنررة  نرري هيررأم حلن   ررةي  حلنااحهاررة حلووا اررة إلرر  إوارر ر هرر ل    حلنرروحر، وهارر        

  لح، أو  صرلو    وح حلنوحر، ه ام ا   أ  ا حل انة حلأص اة ل تر ل      ا  أ  ان صل حلا تا ح    و
 وااتا : حلا تا حبي أ  حلاهتن ب لنص ر حلأ وح  وهصن  ا   أ  ا حل ورم حلت   نتن  إلاا  حلنور، أو 

 هتضن  حلعن ا   حلنتع  ة ل للصو  أو حلتن ز  ا  حلأصو  حلت  هفو  حلجا زدورة الاستثمار : 
 حلإهت ا  ل ن   ة  

 
 

 
1 Hubert de la Bruslerie, Analyse Financière  3ème édition  Dunod  2008,p94. 
 

  160ي ص2014 حلب ر ل طب اة وحلنيل وحلتوزتلي حلجاحقلي ر ،حي البدر في التسيير المحاسبي والماليخ ل  ه ،ل ي  2
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 ترررة ل ن   رررة أ  حلعن اررر   حلنلهبطرررة: هجنرررل حلعن اررر   حلنلهبطرررة ل لأهيرررطة حل ور دورة الاسلللتغلال 
 ل ل ورم قصالم حلن ى   لحصي هاات ي إهت جي سال   

 هتضرررن  انارررل ان اررر   حللصرررو  ا ررر  حلأ ررروح  حللاز رررة لتنوترررل حلا رررتا ح     دورة التمويلللل :
 1حل حقنة ل ن   ة وهطوتل هي كا  

   ناء الميزانية الوظيفية: -3
حلاصررو  وحلاصرروب  رر  حلنااحهاررة حلنل  ررباة  ررتم سنرر ص حلنااحهاررة حلووا اررة حهطلاقرر   رر  حارر ،م هلهاررب ان صررل 

 :كن     
صرو    رب حلن  رل حلرووا    نر  هلهارب ان صرل حلأ   رتم حار ،م  :  اعادة ترتيب عناصر الاصول .1

:     
 ة وفق النظام  المحاسبي الجزائري رقم : الميزانية المالي (02)جدول 

 عناصر الاصول  الملاحظة الموقع في الميزانية الوظيفية 
اب رم ا  ان صل هظن   ال حلني ل حلع ،   الاستخدامات المستقرة

 ل ن   ة
حلتثبات   حلنعنوتة وحلن ،ية  

 وحلن لاة
 حلنااوه    ان صل ه  هم ل  ،ورم حلا تغلا  استخدامات الاستغلال 

 حلاب ق   اب رم ا    وق خ صة س ورم حلا تغلا   استخدامات الاستغلال 
 ه با    حلنور،    •
حلاب ق  وحل ن ح    •

 حلنط وا هلصا ا  
 ه با    حلن تا  ا   •

   نو  حخلو    •
 للا تغلا 

حاب ص هنثل ه ب     •
 للا تغلا 

    نو  حخلو   • اب رم ا    وق خ صة خ رج ،ورم حلا تغلا   استخدامات خارج الاستغلال 
حاب ص هنثل ه ب    خ رج   •

 لا تغلا  ح
 

ق م ا وب حلت االي   اة حلع وب حلاقتص ،ية وحلتج رتة وا وب حلت االي  ي التحليل المالي للمؤسسة الاقتصاديةفي س  مطبوعة درو    ا م هج ري  1
  29ي ص2016/ 2015ا  عة  لن  حلص  ل س  يلا ي 
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وحلصن وق وحلل  ا حلج ر  اب رم ا  حلبن   استخدامات الخزينة
     ل     لاة 

 حلااتنة حلنوابة 

حلع رروب لنرر ل ي ق ررم ا رروب حلت رراالي   اررة  حلت رراال حلرر    طبواررة ،روا :  ررعا م سور،ينررةيلمصللدرا 
  27ي ص 2014/2015ق لنةي ي1945     8ا  عة  حلت االي حلاقتص ،ية و

 الاصول"الاستخدامات":بالنسبة لجانب 
ان صرررل هظنررر   رررال حلنيررر ل حلعررر ،   هررر  ابررر رم اررر :  الاسلللتخدامات المسلللتقرة )الثا تلللة( •

 حلن لاة  حلن ،ية و هتنثل ل  حلتثبات   حلنعنوتة و ل ن   ة و
 : لإهن  م  و :استخدامات الاستغلال •
 حلنااوه   ان صل ه  هم ل  ،ورم حلا تغلا  وهتنثل ل   ✓
حل رن ح   لابر ق  وي ححلنرور،   ه ربا     هتنثرل لر : حلابر ق ي   وق خ صرة سر ورم حلا رتغلا  و ✓

 ه با    حلن تا  ا        يحلنط وا هلصا ا 
: ابرر رم ارر    رروق خ صررة خرر رج ،ورم حلا ررتغلا  وهتنثررل لرر  اسللتخدامات خللارج الاسللتغلال •

  اب ص هنثل ه ب    حخ رج لا تغلا ح     نو  حخلو ي
   حلل  ا حلج ر   حلصن وق و اب رم ا  حلبن  و استخدامات الخزينة: •
 تم حا ،م هلهاب ان صل حلاصوب    ب حلن  رل حلرووا    نر    :  اعادة ترتيب عناصر الخصوم .2

   :  

 يالمحاسبي المالالية وفق النظام  الميزانية الم (:03جدول رقم )

 عناصر الخصوم  الملاحظة  الموقع في الميزانية الوظيفية 
اب رم ار  و ر قل   لارة حهت رل سار   موارد دائمة

 حليل  ص هو حلن تغل 
 حلا وح  حلا صة  •

اب رم ا   ص رتا   رج ة يارل  موارد دائمة
   تل ة حل لل 

   وهة حلنا كل  •
حهتلاكرررررررررررررر   و  وهرررررررررررررر    •

 حلاصو  
، و    لاة كوت ة حلاارل ه رتا ب  موارد دائمة

 ل  هنوتل حلتثبات   
 حل لوا حلبنفاة  •

ابرر رم ارر  ان صررل هنثررل حلررر  و   موارد الاستغلال  حلنور،و   •
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 ه با    حلاب ق   • حلا صة ل لا تغلا  
 رررور،و حل رررن ح  حلوحارررب  •

 ،لعا  
 ، و  ضلتباة وحاتن ااة  •
،حقنررررررررررررررررررررررررو  حخررررررررررررررررررررررررلو   •

 للا تغلا  
هرررررررروحهي هنثررررررررل ه رررررررربا     •

 للا تغلا  
ان صرررررررل هارررررررص  ررررررروحر، خررررررر رج  مواد خارج الاستغلال

 حلا تغلا  
، ررررررو  اب قاررررررة  ضررررررلتبة  •

 ا   حلارب    
 ،حقنو  حخلو   •
هرررررررروحهي هنثررررررررل ه رررررررربا     •

 خ رج حلا تغلا  
 لوحق  حل لوا  •

حلااتنرررررررررر ،ح  حلبنفاررررررررررة حلج رتررررررررررة  موارد الخزينة
  رصا  حلبن  حل  لب  

 حلااتنة حل  لبة  •

ل  حلت اال حلن ل ي ق م ا وب حلت االي   اة  حلع وب حلاقتص ،ية   عا م سور،ينةي  طبواة ،رواالمصدر:  
  28ي ص 2014/2015ق لنةي ي1945     8حلت االي ا  عة  و

 بالنسبة لجانب الخصوم" الموارد":

  وهررر     ررروح  حلا صرررةي   وهرررة حلناررر كلي حهتلاكررر   وابررر رم اررر  حلأهررر   و  :ملللوارد دائمللللةال •
 صو ي حل لوا حلبنفاة حلأ

ي هتنثرل لر   حلنررور،و   : ابر رم ار  ان صرل هنثرل حلر  و  حلا صرة ل لا رتغلا  وملوارد الاسلتغلال •
خررلو  آحاتن ااررة ي ،حقنررو   ه رربا    حلابرر ق  ي  ررور،و حل ررن ح  حلوحاررب ،لعارر ي ، ررو  ضررلتباة و

      للا تغلا 
: اب رم ار  ، رو  اب قارة  ضرلتبة ا ر  حلاربر    ي ،حقنرو  حخرلو  ي هروحهي موراد خارج الاستغلال •

 هنثل ه با    خ رج حلا تغلا ي لوحق  حل لوا 
  ا  حلااتن ،ح  حلبنفاة حلج رتةاب رم  موارد الخزينة: •



    طارالعام للتحليل المالي والاتجاهات التقليدية له ال   الأول: الفصل      

44 
 

  ن     :  ةحلنااحهاة حلووا اا   هيح حلا  ا ينك  هنثال  و

 : الميزانية المالية الوظيفية (04)جدول رقم  

 .81ي ص 2006حلت اال حلن ل ي ،حر وحقلي ان  ي حلأر، ي  قلتي ي إلا ا س      ي  و   : المصدر
  ن  ينك  حا ح، حلنااحهاة حلووا اة حلناتصلم حلنعبلم ل لن ب   لآه : 

 المختصرة الميزانية الوظيفية :(05)جدول رقم 

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول
 الاستخدامات الثا تة

 
 

 الاصول المتداولة
 لإ تغلا  •
 خ رج حلإ تغلا  •

……… 
 
 

……… 
……… 
……… 

……… 
 
 

……… 
……… 
……… 

 الموارد الثا تة
 حلنوحر، حلا صة  •
 حل  و  حلن لاة  •

 الخصوم المتداولة
 لإ تغلا   •
 خ رج حلإ تغلا  •

……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 

……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 

 الموارد الاستخدامات
 )بقيم اجمالية( Esالاستخدامات المستقرة  -1

 حلا تثن رح  حلن ،ية وحلنعنوتة وحلن لاة  •
 حلاصو  اح  حلطباعة حلن ت لم •

 RDالموارد الدائمة  -1
   حلا وح  حلجن ااة •
  حلطوت ة حلاال حل  و  حلنتو طة و •
  حلن وه    حلاهتلاك   و جنو   •

 EEX استخدامات الاستغلال )بقيم اجمالية( -2
  حلنااوه   حلص لاة •
 ق حلعنلاص و  ل  ها و    •

 REXموارد الاستغلال  -2
   تل    حلنور، و  ل  هم •

 EHEXاجمالية( استخذامات خارج الاستغلال)بقيم -3
   وق حخلى  •

 RHEXموارد خارج الاستغلال  -3
  وحر، حخلى  •

 ETاستخدامات  الخزينة )بقيم اجمالية(  -4
 حلنت      •

 RTموارد الخزينة -4
اتنرر ،ح  حلبنفاررة حلج رتررة  قررلوا حلا •

 حلااتنة 
 Rمجموع الموارد المستقرة )بقيم اجمالية( Eمجموع الاستخدامات المستقرة )بقيم اجمالية(
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 ……… ……… خاتنة حلاصوب • ……… ……… خاتنة حلأصو  •
 %100  مجموع الخصوم %100  مجموع الاصول

: خ لررر  هررر ،ل ي حلبررر ر لررر  حلت ررراال حلنل  رررب  وحلنررر ل ي ،حر حلبررر ر ل طب ارررة وحلنيرررل وحلتوزترررلي المصللللدر 
   162ي ص 2014حلجاحقلي 

 الفرع الثاني: تحليل الميزانية الوظيفية  

حلنااحهاررة حلووا اررة  رر  خررلا    رر ا  جنواررة  رر  حلن  ررلح  لغررلا هيررااص حلوضررعاة  ررتم هل اررل       
 حلن لاة ل ن   ة وحلتعل  ا   حهم حلاختلالا  حلن لاة و ع لجتا : 

 *F.R.N.G))رأس المال العامل الصافي الجمالي -1
 :(F.R.N.G)تعريف رأس المال العامل الصافي الجمالي  -1-1

يعتبرل رأا حلنرر   حلع  ررل  رر  حلألفرر ر حلنانررة لرر  حلتل اررل حلنرر ل  حلررووا  ي إا  وضرري هرر    حلأ رر        
 رررلبل هررريح حلن اررروب ليررركل  رررا،وج سرررا    اررروب  ررراولة  هتنترررل لرررم حلن   رررة خرررلا  ،ورم حلا رررتغلا ي و حلررري 

وح ررتل  قاة  رروحر، حلتنوتررل  رر  ااررة وحلا ررتا حب حلررووا   لارريع حلنرروحر،  رر  ااررة أخررلىي وتعررل  حلأصررو  
عنل لتنوتررل حلرري  ي ررت ا رر  أهررم الرر  حلجرراص حل رر ق   رر  حلنرروحر، حلث ستررة لعرر  هغطاررة حلا ررتا ح    حلث ستررة و

 1حلأصو  حلنت حولة 
 مكونات راس المال العامل: -1-2

ينك  ه  ام حلأصو  حلنت حولة إل  أصو   ت حولة ،حقنة وه  هنثل حلل  حلأ،ه     حلأصو  حلنت حولة     
 خلا  حل نةي أ   حلأصو  حلنت حولة حلن قتة لا  ال  حل  ر    حلأصو  حلي  هلت ام حلن   ة لنوحااة 

ل  لالرم  ترر  س حيرة حلنو ررم  لا ه رروب  ررل حهتار ص حلنو ررم ه روب ستلوت ررم إلر  ه  يرة و  تا ار    و رناةي وحلا
 حاتن ،ح ا    ب أ حلتغطاة حلن لاة  ن  م رأا حلن   حلع  ل إل  هواا  رقا اا : حلج   ي ليح و

 :رأس المال العامل الدائم 
ينثل حلجاص حلأو     رأا حلن   حلع  لي وحلي   نبغر  وارو،ع لر  حلن   رة  ر  أارل ضرن   ح رتنلحر 

هرو حلري  يعبرل إلر   لتغطارة حلأصرو  حلنت حولرة حل حقنرةي وينرو  ار  كلترل حلنروحر، حلث سترة   و  هي كا ي
     بال ا   رأا حلن   حلع  ل حلص ل  حلإان ل  

 
 

 166 لال   سلي ص ي البدر في التسيير المحاسبي والمالي خ ل  ه ،ل  ي   1
* FRNG = le fonds de roulement net global. 
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 :رأس المال العامل المتغير 
يعبل ا  حلجاص حلنتب      رأا حلن   حلع  رل حلإانر ل ي حلرلازب لتغطارة حلأصرو  حلنت حولرة حلن قترة   و
 1حلظلو  حلنتغالم  حل ورتةي حلنو ناةي حلط رقة   وحااة  و

  حساب رأس المال العامل: -1-3
  2:ينك     ا رأا حلن   حلع  ل حلص ل  حلإان ل  لطلت تا 

 من أعلى الميزانية الوظيفية: 
  حلا تا ح    حلث ستة –رحا حلن   حلع  ل حلص ل   حلنوحر، حلث ستة                         

 من أسفل الميزانية الوظيفية: 
 هو هنوتل ااص    ،ورم حلا تغلا ي وتل ب  ن     :  با  هيح حلأ  وا ه   رأا حلن   حلع  ل و 

 حلاصوب حلنت حولة -حلنت حولة رأا حلن   حلع  ل حلص ل  حلإان ل    حلأصو                     
 :رأس المال العامل الصافيالحالات الممكنة ل -1-4
 هجع م أ  ب ثلا    لا : FRNGل انة رأا حلن   حلع  ل حلص ل  إ     ا حلنل ل حلن ل   

 FRNG  >0 هعنر  هريع حلل لرة أ  حلأ رروح  حل حقنرة   لارة لتنوتررل ح رتثن رح  حلن   رة كوت ررة  : و
 حلأال  نث ة ل  أصولا  حلث ستةي  ل ل  ص ل ق  ه تا  م ل  ،ورم حلا تغلا  کا    أ    

هريح  ر  هيرال إلارم حل رلحصم حلث هارة  لتنوتل اجا حلاصوب حلج رتة ا  هغطاة حلأصو  حلج رترة  و
    أ  ل حلنااحهاة    FRNG   ا لايع حلل لة ان  

 FRNG=0:   وهعنرر  هرريع حلل لررة أ  حلأ رروح  حل حقنررة   لاررة ل لضرربل لتنوتررل حلأصررو  حلث ستررة ،و
 هو   لة ه ،رم  هيح هو حلل  حلأ،ه  ل توحز  حلن ل ي وو  زت ،مي 

 FRNG    <0  هرو  : وهعن  هيع حلل لة أ   ب غ حلأ وح  حل حقنة أقل     ب رغ حلأصرو  حلث سترةي و
ل لتررر ل  لجررروص   ررر  يعنررر  اجرررا حلأ ررروح  حل حقنرررة اررر  هغطارررة حلا تا اررر   حلتنوت ارررة للا رررتثن ري و

هو    ييكل حخرتلالا ل تروحز  حلنر ل    و  قصالم حلأالي وس  حلن   ة إل  هنوتل حلأصو  حلث ستة 
 حلي  ي ض  ستنوتل حلأصو  لنوحر، لا ه ل ا  لتلم ح تا ح ا   

   أ  ل حلنااحهاةي لة  هيع حلل لة هعن  اجا حلن   رة ار   وحاارة  FRNGو ل لنظل إل     ا  
 1هو    يعن    لة ا ل   ل   حلتاح  ها  قصالم حلأال لن  هنت فم    أصو   ت حولة و

 

  236صي  لال   سلي مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطوير اساليب التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية  يه ،ل   خ ل    1 
   236ه ا حلنلالي ص  2
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 : *(BFR)راس المال العامل في  الاحتياج -2

 تعريف الاحتياج في رأس المال العامل: -2-1
هنتي حلا تا ا   حلن لاة     ن ر ة حلأهيطة حلنب  لم ل ن   رة ل ربب حلت  ارل حلنر ل  حلل صرل سرا       

 حلااتن اارررة و جنوارررة  ررر  حلعن صرررل أهناررر  حلنااوهررر  ي   ررروق حلعنرررلاصي ، رررو  حلنرررور،  ي حلررر  و  
 حلجب قاة   حلخ 

هنثل ح تا ا   رأا حلن   حلع  ل ال  حلجاص      ا   هنوتل ،ورم حلا تغلا  حلت  لا  رتم هغطاتار  ار  
هنررررتي هرررريع حلل اررررة ارررر  حلت رررر و  حلا نرررر  سررررا  حلنيررررتلت  ي و   و  حلنتع  ررررة سرررر ورم حلا ررررتغلا ي كلتررررل حلرررر

 2 حلنباع  ي حلن بوض   و حلن لوا   

 :(BFR)مكونات احتياجات راس المال العامل  -2-2
 ( الاحتياجلات فلي رأس الملال العاملل للاسلتغلالBFRE:)  هتنثرل لر  ح تا ار   حلتنوترل حلن  رئة

 ررروحر، حلا رررتغلا ي  و اررر  ،ورم حلا رررتغلا   ب  رررلم ل عرررل اررر ب حلتررروحز  سرررا  ح تا اررر   حلا رررتغلا 
 3: ا  

 ، و  حلا تغلا  - ااوه   +   وق حلا تغلا       BFRE ر ب      ح          
 ا( لاحتياجات في رأس المال العامل خارج الاستغلالBFRHE:)  ه  ح تا ا   حلتنوترل حلن  رئة

 رروحر، خرر رج  ارر  حلرر ورم خرر رج حلا ررتغلا  ل عررل ارر ب حلترروحز  سررا  ح تا ارر   خرر رج حلا ررتغلا  و
 حلا تغلا ي  ا :

 حل  و  خ رج حلا تغلا  -   حلل وق خ رج حلا تغلا  BFRHE  حإ ر ب                 
 و نم:

  BFRHE ح  + إ ر ب       BFRE  ح    إ  ر     BFRإ ر ب                 
 :س المال العاملأحساب الاحتياج في ر  -2-3

 ينك     ا رأا حلن   حلع  ل لطلت تا :

 
  4140يي ص لال   سل  هاةي اب  حلل ن   س     1

2 Nacer Eddine Saadi, analyse financière d'entreprise méthodes et outils d'analyse et de diagnostic en 
normes française et internationales, l'harmattan, paris, France, 2009,p131. 

*BFR= le besoin en fonds de roulement. 
  33ي   لال   سلي ص ا م هج ر   3 
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 من الميزانية الوظيفية: 
 :حلع  ل    خلا  حلعلاقة حلت لاة رأا حلن  ينك     ا حلا تا ج    

     حلأصررررو  حلنت حولررررة للا ررررتغلا  + حلأصررررو  حلنت حولررررة خرررر رج BFRح تا ارررر   رأا حلنرررر   حلع  ررررل  
 حلاصوب حلنت حولة للا تغلا  + حلاصوب حلنت حولة خ رج حلا تغلا    - حلا تغلا 

 رر  يناررا هرريع حلطلت ررة لرر    رر ا حلا تارر ج لرر  رأا حلنرر   حلع  ررل هررو  وهارر  هنط ررل  رر  ان صررل       
ل لترر ل  لا هأخرري لرر  حلااتبرر ر ه  ررب حلا تا ارر    حلنااحهاررة أ  لرر  هرر رتخ  لرر ، انرر  هرر رتخ إق رر   حلرر ورم و

 1 ني ل حلن   ةحلن لاة ل ني لي وحلت  هتناا للل اة   تنلم خلا  حل ورم   ب حلت  ب   حلنو ناة حل
 الطريقة المعيارية: 

حلتررر ل    حلن  يرررة  يعتنررر  أ ررر ا هررريع حلطلت رررة ا ررر  وارررو، لررروحرق ز نارررة سرررا  حلتررر ل    حلن  يرررة حل حخ رررة و
لاا  ل ه لل لم الاقة  ل حلااتنة   خي لعا  حلااتب ري لف  حلت ل    حلنعناة هر  ه ر  حلتر    حلا راةي و

هتنثررل أ   رر  لرر  ثلاثررة ان صررل: حلنارراو ي حلابرر ق ي   رر   حلع  ررلي ولارر  الاقررة  ررل ان صررل ح تارر ج رأا 
 2:حلنور،و   هطبل هيع حلطلت ة ولل حلاطوح  حلت لاة

 : هن ان صل ح تا ج رأا     حلع  ل و   ا ه بتا  لفل انصل     -1
 ي  عبل انا  ل لأي ب  ن     :N،ورح  حلعنصل  م    -أ  

•  N1     ورح  حلنااو  ÷ وب  360هصلتا حلنااو     م، 
•  N2    ورح  حلاب ق ،  ÷ وب 360    م هلصال ، و  حلاب ق 
•  N3     ،ورح  حلنور،و  ،  وب + 360    م ه     ، و  حلنور 

   نر  HT ع  ل هلااي حلعنصل حلي  يعبل انم ست اة  ل انصل إل  رقرم حلأانر   خر رج حلل رم    -ب  
   : 

•  X1رقم حلأان   خ رج حلل م/  نااو     ع  ل هلااي حلنااو    هف  ة حل (HT) 
• (X2)  ع  ل هلااي حلعنلاص   حلاب ق  وحلل  ل   حلن ل ة / رقم حلأان   خ رج حلل م HT  
•  X3 ا  رررل هرررلااي حلنرررور،     حلنرررور،و  وحلل ررر ل   حلن ل رررة / رقرررم حلأانررر   خررر رج حلل رررم  

(HT)  
 حهطلاق     حلعن صل حل  ل ة لة  ح تا ج رأا حلن   حلع  ل يل ب ل لعلاقة حلت لاة: -    2

 
  239صي   لال   سلي  مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطوير اساليب التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية ي ه ،ل    خ ل   1

   240ي  239 لال   سلي صالبدر في التسيير المحاسبي والمالي، ي  ه ،ل    خ ل   2
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•  BFR [    ل لا   X1×N1  + X3×N3) + (X2×N2 وب        ]    
•  BFR    ل ل انة  BFR   ل لا  x   360 رقم حلأان   خ رج حلل م/(HT وب  

 وحر،هر ي لريح ل ر    لا ظ أ  حلطلت ة حلنعا رتة لا هأخي لعا  حلااتب ر انال ان صل ح تا ا   حل ورم و 
   لة واو، هيع حلعن صل لة  ح تا ج رأا     حلع  ل ل ل انة يل ب ل لعلاقة حلت لاة:

 BFR    ل ل انرة  BFR  حلرا  x    رقرم حلأانر   خر رج حلل رم (HT) 360/ روب + ح تا ار   حلر ورم 
  وحر، حل ورم حلأخلى  -حلأخل  

 الحالات الممكنة لاحتياجات راس المال العامل: -2-4
هعتبرررل ح تا اررر   رأا حلنررر   حلع  رررل لنث لرررة حلنلررر ، للجرررم رأا حلنررر   حلع  رررلي أو هرررو رأا حلنررر         

   ةي أ  هو حللجم    حلأ وح  حل حقنة حلوحاب هولالع لتنوترل حلنوارو،ح  حلع  ل حلأ ثل ل بناة حلن لاة ل ن
 حلنت حولة وحلي  يضن  هل ال حلتوحز  حلن ل  حلضلور  ل ن   ة 

     ب حلل لا  حلت لاة:BFRهفو  ح تا ا   رأا حلن   حلع  ل     
 ( 0احتياجات رأس المال العامل موجب  <BFR:) 

لتنوتل ،ورم حلا تغلا ي وأ  ح تا ا   حلتنوتل لم هغل   اة لنوحر، حل ورم ي هيح     ا   واو، ح تا ا    
 ل لت ل  ل لن   ة لل اة إل  رأا     ا  ل لتنوتل ح تا ا ها   و

  ساحتياجات رأس المال العامل( 0الب  >BFR:) 
لررر   ررروحر، حلتنوترررلي  نررر  يعنررر  أ  هنررر    ررروحر،   لارررة  ت  رررة ل قضرررة لرررم ه رررتا ب لررر  ،ورم وارررو، لررر ق  

حلا تغلا  لتو ال حلني لي ل لن   ة لا ت لل اة إل   وحر، هنوتل إضر لاةي سرل يجرب ا اار  حلت فارل لر  
 كا اة ح تغلا  حل  ق  ل  حلا تثن ر لللل  ل،و، تا  وزت ،م ربلاتا  

 احتياجات رأس المال ال( 0عامل معدوم  =BFR:) 
لا  وا  ل ق ي وب لت ل    ن    هت ح تا ا   رأا حلن   حلع  رل ه ترلا  ر  حلصر ل  لا هوا  ح تا ا   و

 1،لت ا       هغطاة حلا تا ا   ل لنوحر، 
 :(*TN)الصافية  الخزينة  -3 

هعتبررل حلااتنررة حلصرر لاة حلنلررور حلأ   رر  حلرري   رر ور  ولررم حلتل اررل حلررووا   ل اتب رهرر   لصرر ة  
ان اة حلتل الي لوضعاة حلااتنة هبا  ق رم حلن   ة ا   ه     حلتاح  هار  حلن لارةي  نر  هعتبرل    رلح  انر  

 
  240 لال   سلي ص ي التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطوير اساليب  ه ،ل  ي  خ ل   1
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حلضررلورتة ورلررل   ررتوى لف رر صم حلإ،حرم لرر  ه رراال حل رراولة  رر  خررلا  حلتولاررل سررا  حلنل لظررة ا رر  حل رراولة 
 حللبلاة 

 (:TNتعريف الخزينة الصافية ) -3
هعررل  حلااتنررة ا رر  أهارر  حل رر ق   رر  رأا حلنرر   حلع  ررل حلصرر ل  حلإانرر ل  لعرر  هغطاررة ح تا ارر   رأا 

 1حلااتنة حل  لبة  حلن   حلع  لي أو ه  حل لق سا  حلااتنة حلنوابة و
 (:TNحساب الخزينة الصافية ) -3-1
 ينك     سا  لطلت تا   ن      : 

  :من الميزانية الوظيفية 
 :2ينك  هل    حلااتنة حهطلاق     حل لحصم حلنب  لم ل نااحهاة حلووا اة  ن     

  خاتنة حلاصوب -    خاتنة حلأصو  TNحلااتنة حلص لاة                 
 من معادلة الخزينة: 

هريح لعر   ه تطال حلن   رة هرولال لر ق  لر  حلتنوترل  هرولل ه ر ي    وهتيكل حلااتنة حلص لاة ان    
ه ررتا ب لإ رر ح  حلترروحز   هغطاررة  ررل ح تا ا هارر  حلن لاررة سوح ررطة رأا حلنرر   حلع  ررل حلصرر ل  حلإانرر ل ي و

 :3هل ب ل لعلاقة حلت لاة سا  رأا حلن   حلع  ل حلص ل  حلإان ل  وح تا ا   رأا حلن   حلع  لي و
 ح تا ارررر   رأا حلنرررر   -  FRNG    رأا حلنرررر   حلع  ررررل حلصرررر ل  حلإانرررر ل   TNحلااتنررررة حلصرررر لاة  

  BFRحلع  ل  
 (:TNالحالات الممكنة للخزينة الصافية )-3-2

 رر  خرررلا     رهرررة رأا حلنرر   حلع  رررل  رررل ح تا اررر   رأا حلنرر   حلع  رررل  نرررتي لرر  ن  ثرررلا   ررر لا   نكنرررة 
 :ل ااتنة وه 

  الخزينللة (0الصللفرية=TN):   هرر  حلل لررة حلنث رر  ل ااتنررةي وهنرر  هفررو  حلن   ررة قرر     ررت هوحزهارر
 ح تا اررر   رأا حلنررر   حلع  رررلي و الررر  ست ررر و   رررل  ررر  رأا حلنررر   حلع  رررل و حلنررر ل  حلأ ثرررلي و

هعتبررل هرريع  ل لترر ل  ضررلورم ا ررب  رروحر، ا  رر م  رر  أاررل ضررن   هغطاررة ح تا ا هارر  حلن ررت ب اةي و
  ث لاة ل    لة ح ت لحر وثب    ل   ثلح  حلني ل حلأخلى حلوضعاة 

 
 . 242،ص لال   سلي   ي المالي للمؤسسة الاقتصادية  مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطوير اساليب التحليل  خ ل  ه ،ل  ي  1

*TN=la trésorie nette 
  169  سلي ص لال ي البدر في التسيير المحاسبي والماليي  ه ،ل  خ ل     2

   85ص ي 2006ي ،حر وحقلي ان  ي حلأر، ي التسيير المالي و   قلتي ي إلا ا س      ي    3
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 ( 0الخزينة الموجبة <TN:)  هريح  ل  هيع حلل لة هفو  حلنوحر، حلث ستة أكبل    حلأصرو  حلث سترةي و
،لال ا   حلتوحز  حلن ل  ل ن   ة    خلا  واو، ل ق  ل  رأا حلن   حلع  ل    رهة ل لا تار ج 

هرو  ل هريح حل ر ق  لر   ركل  راولة ه  يرة ا ر    رتوى حلااتنرةي ويظا  ل  رأا حلن   حلع  لي و
 رتا وه رررر    حلنصرررر   رررر  ييرررركل خاتنررررة  وابررررة لة ك هارررر  هنوتررررل ارررراص  رررر  حلأصررررو  حلنت حولررررة و

  حلالتاح    حلن لاة ل ن   ة
 ( 0الخزينة السالبة >TN):   و   حلا تا ج لر  رأا حلنر   حلع  رلييكو  رأا حلن   حلع  ل أقل 

هفرررو  حلن   رررة لل ارررة إلررر   ررروحر،   لارررة لتغطارررة حلا تا اررر   حلنتاح ررر م  ررر  أارررل ح رررتنلحر هنررر  
الر  ل لتنرر ز   ا اار  حلاقترلحا حلار را  أو حلللرل  ر  قانرة رأا حلنر   حلع  رل ويلرتم  هير كا ي و

لر  لعر  حلأ ار   قر   ر ،  هريح  ا  لع  ان صل حلأصو  حلث ستة أو زتر ،م حلأ روح  حل حقنرةي و
 1إل  حلإللاا  حلاختلا 
 (: الحالات الممكنة للخزينة الصافية الاجمالية:02الشكل رقم)                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 86ص   ي2006ي   حلأر،  و   قلتي ي إلا ا س      ي حلت اال حلن ل ي ،حر وحقلي ان  ي   :المصدر         

 
   67ي66حلانا   ع ،مي  لال   سلي ص  1
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 :حالات العجز في الخزينة -3-4
حلنلبارة حلعجرا لر   ل، حلل لا  حلنلتن ة و لننكنة ل ااتنةي هل و  لان      لع  أ  هطلقن  إل  حلل لا  ح

 1:ه  حلااتنة و
 حالة خطأ في السياسة المالية للمؤسسة 
ق  رررت  ل  اررر م حلتررروحز  حلنررر ل  حلأ،هررر  أو حلأا ررر ي و   رررةيلررر   اجرررا لررر  حلااتنرررة إاح أخ رررت حلن       

ستنوتل حلا تثن رح  ل  رتا حب  روحر، قصرالم حلأارلي حلأ رل حلري   ر ،  إلر  حهف ر ر لر  رأا حلنر   حلع  رل 
هريح  و لبة ر هفو  حلنتاجة خاتنة إان لاة   ل ل  ص حلأ تا ج ل  رأا حلن   حلع  ل ل  وضعم حلطباع ي و

 :  حليكل حلبا ه  حلت ل     تم هوضالم    خلا
 الة خطأ في السياسة المالية حأثر المقص ل (:03الشكل رقم )                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  89ص  ي2006ان  ي حلأر، ي  و   قلتي ي إلا ا س      ي حلت اال حلن ل ي ،حر وحقلي    :المصدر
 ررررتم  ع لجررررة هرررريع حلوضررررعاة ارررر  كلتررررل حهارررر ا  جنواررررة  رررر  حلإاررررلحصح   نارررر  حلتنرررر ز  ارررر  ارررراص  رررر  

 .هيح    أال هصلاي    ر رأا حلن   حلع  ل حلا تثن رح ي أو حللصو  ا   قلا كوتل حلأال  و
 حالة نمو سريع غير متحكم فيه : 

حلن   ة  ع لا  هنو ل  رقم حلأان   أكثل    إ ك ها ها  حلن لاة حلل لاةي هل   هيع حلل لة ان    هل ل  
هريح  ر   رر ،  إلر  هضراام حلا تا ارر   لر  رأا حلنر   حلع  ررل للا رتغلا   رل هطررور رأا حلنر   حلع  ررل  و

 
  92ي89 لال   سلي ص ص و   قلتي ي إلا ا س      ي    1

 المبلغ  
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   رراتم هوضرراي هرريع  ااتنررةيلرر   اجررا لرر  حل وحق  حلن لاررة ول لترر ل  ه ررتا   حل رر لرر  وضررل كباعرر ي و
 :خلا  حليكل حلبا ه  حلت ل حلل لة    

 (: أثر المقص لحالة النمو الغير المتحكم فيه 04الشكل رقم )                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ي2006انررر  ي حلأر، ي   و ررر  قلتيررر ي إلاررر ا سررر     ررر ي حلت ررراال حلنررر ل ي ،حر وحقرررلي    :المصلللدر
  90ص 

الر   ينك  إا ،م حلتروحز  حلنر ل   ر  ا  ر   ر  خرلا  إار ،م حلنظرل لر  حلناطرل حلتننرو  ل ن   رة و      
حلإ ك هارر    هل ارا حلجاررو، حلتج رترة ا ر   صررة  روقاة هن  رب و لر للاو  ار  ح رتا ح  أ رروحق إضر لاة و

ها رر   عررم حلا تا ارر   حلن انررة ارر  ،ورم حلا ررتغلا ي  حلن لاررة ل ن   ررةي سارريح  ررنا   رقررم حلأانرر   و
 للا  ينك  هغطاتا  ل  تا حب رأا حلن   حلع  ل 

 حالة سوء تسير عناصر الاستغلال 
يظال الر   ر  خرلا  هبر ك   ل   ثال    حلأ ا    تم ه اال ان صل حلا تغلا  ليكل ايوحق ي و      

 عنررلاصي قبررو  أارر   كوت ررة ل نررور،    هرريح حلت رربال  ررني أارر   كوت ررة ل  رر    لرر   عرر   ،ورح  حلنارراو  و
 ی حلتار ب رأا حلنر   حلع  رل وإلر  ،  إل  هضام يال كباع  ل  حلا تار ج لر  رأا حلنر   حلع  رل  ر ،  

 ل لت ل  يل   خ ل   ل   تنثل ل  اجا حلااتنة  ك لة  وحر، حلااتنةي و
 
 
 

 رقم الاعمال  
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 المقص لحالة سوء تسيير عناصر الاستغلال(: أثر 05الشكل رقم )                      
 
 
 
 
 
 

 حلا  
  90ص  ي2006ي حلن ل ي ،حر وحقلي ان  ي حلأر،  و   قلتي ي إلا ا س      ي حلت اال  المصدر:

 ص ر ة هنكر   ر  ه رابل حلنااوهر   و ،قا ة و   ا  ة ا ناة بنل الوج    هيح حلنأزق ا   حلن   ة ه
 .حلنور،   ليكل لع   يضن    توى أ،ه     حل اولة حلن  ية ل  حلااتنة حلعلاقة حل حقنة  ل حلعنلاص و

 حالة الخسائر المتراكمة: 
ي  نر  يجعرل حلنروحر، حل حقنرة لر  إاح    ت حلن   ة خ  قل   لاة ل   ال   ر ،  إلر   رل حلأ روح  حلا صرة

هيح   ،  س ورع إل  حها  ا   ، ل  رأا حلن   حلع  ل ليكل لا   بر  ح تا ار       لة ه هور   تنلي و
حلنعبرررلم اررر    لرررة خ رررل لررر  حلتررروحز   ل لتررر ل  هتل رررل خاتنرررة  ررر لبة و حلأ تاررر ج لررر  رأا حلنررر   حلع  رررلي و

 :هيح     اتم هوضالم    خلا  حليكل حلت ل  حلن ل ي و
 (: أثر المقص لحالة الخسائر المتراكمة06الشكل رقم )                           

 
 
 
 
 
 
 

  91ص  ي2006ي حلن ل ي ،حر وحقلي ان  ي حلأر،  و   قلتي ي إلا ا س      ي حلت اال  المصدر:
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اررلحصح  ينكرر  ل ن   ررة إهعرر ش رأا حلنرر   حلع  ررل إلا لاطررة كوت ررة حلأاررل هتضررن  إلرر  هرريع حلل لررة لا 
 ل  ا     توتا :ا  ص ر ة لتل ا  حلنتاجةي و

الررر  ستل رررا  حلإه ررر ق وه ارررة حلتفررر لا  ل لتوارررم هلرررو حلل ررر ،م لررر  حلا رررتالا   و داخللللي: مسلللتوي  ✓
   حلنوااة حلجو،م وال  ،و  حلتأ ال ا   قاو،  ل  تا حب حلنظم حلنتاصصة ل  ال ي و

واحل  لنل ولة إهع ش رقم حلأان   ا  كلتل  اطل ه وت    لكم  ا   إلر    مستوى خارجي: ✓
  ا ب أكبل ا ل    حلعنلاص هعظام حللصة حل وقاةي و

 حالة تدهور في النشاط 
لرر    لررة  وحااررة  يرر كل ه رروتة ه انررة ارر   عطارر   حلنلررال لارريح حلأ ررل  رر ،  إلرر  حها رر ا لرر  

حره ررر   لررر  حلتفررر لا ي  اررر  هرررنا   قررر رم حلن   رررة ا ررر  حلتنوترررل حلررريحه   نررر   ررر ثل ا ررر   حلإ رررلح،ح  و
 هتلو  هيع حلل لة إل    لة حلا  قل حلنتلحكنة    توت   رأا حلن   حلع  لي و

 حالة إفلاس عميل مهم: 
غاارررل لررر  أ  هإاح   هرررت حل ا  رررة حلت ررروت اة ل ن   رررة هلهفرررا ا ررر  ه بارررة ح تا اررر   زبرررو  وح ررر ي لرررة  

 ب  لم ا   وضعاة حلن   رة  هرم هوضراي هر ها  حللر لتا   ر  خرلا  حليركل   ق وضعاتم حلن لاة يل   ل ر 
 حلبا ه  حلت ل :
 س عميل مهملا(: أثر المقص لحالتي تدهور النشاط و إف07الشكل رقم )              

 
 
 
 
 
 
 
 

  92ص ي2006ي ،  و   قلتي ي إلا ا س      ي حلت اال حلن ل ي ،حر وحقلي ان  ي حلأر  :المصدر

هتع ل لنك هة حلن   رة لر  حل روقي  ار   ر   حل ربب لر  هر هور حللاتنرة  اةخ  ح    ت  حلل لتا  لان      
ل لترر ل  لرر   حلل ررو   هرر هي ارر  حلاها رر ا لرر  حلنيرر ل هتاجررة حلررت  ص حلترر رتج  للجررم انررلاص حلن   ررةي و
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حلف ا ة ستصلاي حلوضرل هتنلرور  رو  هل را  حلوضرعاة حلا رتلحهاجاة ل ن   رة ار  كلترل حهار ا حلتر حسال 
هررر    لرررة ك رررلم  لتصرررلايي أ ررر  لررر  حلل لرررة حلنع ك رررة والررر  لررر   ررر   ق س ارررة حلوضرررل  و يل يحللاز رررة لررر

  لررة واررور  نتجرر   ا  رر م س   ررة و يالهرر ي لنرر  ا رری حلن   ررة إلا  و لاحلننرر هفنولوااررة ا  رر م ين فارر  
  حلاه ل ا أو هغاال حلني ل

 شروط التوازن المالي من المنظور الوظيفي: -4
 1:حلتل ال حلتوحز  حلن ل  يجب أ  هتل ل حليلول حلت لاة 

 (:FRNG> 0الشرط الأول: )  
يجب أ  يكو  رأا حلن   حلع  ل  وابي وتتل ل ال  ان    هتنك  حلن   رة  ر  هنوترل حلأصرو  حلث سترة 

حلنتو رررطة  حاتنررر ،ح ا ررر  حلنررروحر، حلث سترررةي أ  هنوترررل ح رررتثن رح  حلن   رررة حاتنررر ،ح ا ررر  حلنررروحر، حلطوت رررة و
 حلطوت ة حلأال  حل  و  حلنتو طة و حلنتنث ة ل  رأا حلن   و حلأالي و

 :( FRNG >BFRالشرط الثاني: ) 
يجب أ  يغطر  رأا حلنر   حلع  رل حلا تار ج لر  رأا حلنر   حلع  رلي إا لا يك ر  أ  يكرو  رأا حلنر       

 ح تا ا   ،ورم حلا تغلا  حلع  ل  واب سل يجب أ  يك   هيح حلا    لتغطاة 
 (:TN> 0)  الثالث:الشرط 

سريل  هرتنك  حلن   رة  ر    تل ل ال  ستل ل حليلكا  حل ر ل ا ي و يجب أ  هفو  حلااتنة  وابةي و    
حلنتنث رة لر   هغطاة  روحر، حلااتنرة حلنتنث رة لر  حلااتنر ،ح  حلبنفارة حلج رترة سوح رطة ح رتا ح    حلااتنرة و

  حلنت     

  :الجراءات المختلفة من أجل إعادة التوازن  -5
 نرر   ررب ت حلإ رر رم إلاررم ل هررم يلرر   حخررتلا  لرر  حلترروحز  حلنرر ل  انرر    هفررو  ح تا ارر   رأا حلنرر        

 ررر  أارررل إاررر ،م حلتررروحز   حلع  ررل حكبرررل  ررر  رأا حلنررر   حلع  ررل حلصررر ل ي وب لتررر ل  هفرررو  حلااتنرررة  رر لبة  و
  2:الحا  حلت لاا  أو   اان حلن ل  لا س     حل ا ب لأ   حلإ

 العامل : الرفع من رأس المال  -5-1
 ح  أهنا : صتم ال  ا  كلتل  جنواة    حلإالح 

 

  87ي 86لا ا س  حل    ي  و   قلتي ي صح 1 
2 WARCH, CLARAN, Les rations clés du management, Edition Village Mondiale, 1998,p95 
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 نررر  ق  رررت حلن   رررة سللرررل رأا   لاررر   ررروحص اررر  كلترررل ح تجررر ز  :الرفلللع فلللي الأملللوال الخاصلللة  
  ال  إل  حره    ل  قانة رأا حلن   حلع  ل،ى أم ا      ن  ح احلأرب  ي أو ا  كلتل   ب 

 ستررة ث   ررأهم أ  يا رر   رر  حلأصررو  حل رر صإ   ثررل هرريح حلإاررلح :التنللازل عللن بعللث الاسللتثمارات 
   قانة رأا حلن   حلعنلهيح     ات      ل ى حلن   ةي و

 لر إ  ر ، حلللرل لر   اصصر   حلاهتلاكر     إ :تاكلات و المؤونللا الاهت اتالرفع في مخصصل 
اتر ،م لرر  حلل لترر ل  حلأصرو  حلث ستررةي  ر  ااررة أخرلى هرر ،   للا رتثن رح ي وحلف اررة ها را  حل انرة 

كرر   إلرر  زترر ،م  جررم حلأ رروح  حلا صررةي وهرريح  رر   ررا ،  إلرر  حلاترر ،م لرر  قانررة رأا حلنرر   تلاحلأه
  حلع  ل 

 رر ،  حللصررو  ا رر  قررلوا ا  رر م كوت ررة حلأاررل  :الحصللول علللى قللروض جديللدة طويلللة الأجللل 
حلاترر ،م لرر  قانررة رأا حلنرر    حلرر  حلاترر ،م لرر  حلأ رروح  حل حقنررة و هرريح  رر   رر ،  لطباعررة حللرر   الىىى

  حلع  ل
 :تخفيث احتياجات رأس المال العامل -5-2

  :     ح تا ا   رأا حلن   حلع  ل لاس     حل ا ب لة  ى حلإالحصح  حلت لاةا   أال حلتا 
 ورحهارر   رر  أاررل ، الرر  ل لعنررل  رر  أاررل حلاترر ،م لرر   ررلاة  و :التخفيللف مللن كميللة المخزونللات

  ل لت ل  هغطاة ح تا ا   حل ورم هلوت ا  إل   اولةي و
  حلتر     أي ب حلن         ا ب حل ع لارة لر  هلصرال   وقار ي و ههع  :التخفيث من الحقوق

 رر  إارر ،م ل لترر ل  لا سرر  ا رر  حلن   ررة  هعررو، إلرر  حلتررأخل حلفباررل لرر  حلرر لل  رر  قبررل حلابرر ق ي و
 لا    حلنظل ل   ا  ة هلصال   وقا  ل  أا

  يجررب ا رر  حلن   ررة حل ررع   رر  أاررل هلصررال  رروحر، أكبررل ل تررلم  يللون المللوردين:دالرفللع مللن
 ولة  الى إهلوتل  ااوهتا   أكو ي ليل   اولل لا  حلوقت    أال ح تلا     وقا  و

 المطلب الثالث: تحليل حسابات جدول النتائج

قارر ا ارر و    رر ل   حلنترر قي يعتبررل  رر  سررا  أ رر  حلفيررول   حلن لاررة حلترر  ه رروب سارر  حلن   ررة سارر   
هل اررل ارر و    رر ل   حلنترر قي حلن   ررة  لررة  ارر و    رر ا  أ،حقارر   و   جررأ حلنلررل حلنرر ل  إلرر  ،رح ررة و

حلننتجر   حلننجرام  ر  حلن   رة خرلا  حل رنة حلن لارة  و لل ر ا حل رلق  حلنت قي هو سا     اص لأاب ص و
  .خل ا و     ل   حلنت قيآز حلنتاجة حلص لاة حلت  هظال ل  سانان  هبل 

  ئج:عناصر التي يضمها جدول حسابات النتاال -1
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حلننتج   ل لأاب ص لتل    حلنتاجة حلصر لاة ل  رنة حلن لارة  ة ب أ    س  وفق حلنت قي تم إا ح، ا و     ل   
   ت رجليكل 

  :إنتاج السنة المالية-1-1

 74+ /73+ /72+ /70إهت ج حل نة حلن لاة: /

 : ا  

حلنباعر   و حلننتجر   حلن ل رة   ات ر   باعر   حلبضر قل  حلننتجر   حلت  رة و حلو راطاة   باعر    :70ح/
 حلأ غ    حل رح     حلا        

 هغال حلنااو  حلت ب و قا  حلصنل  :72ح/

 حلإهت ج حلنثبت أ  إهت ج حلن   ة لن  ا   :73ح/

 1إا ه   حلا تغلا   :74ح/

 :   ل   و ه  3  خل ل     لم  :إستهلاك السنة المالية - 2- 1

 حلنيتلت   حلن تا فة :60ح/

 حلا     حلا رااة  ح  حلا     حلن ت نة    حلغال :61ح/

 حلا تالاك   حلا رااة حلأخلى  :62ح/

 2 "62+ /61+ /60و  ن   بل لة : إ تالا  حل نة حلن لاة  /

 إ تالا  حل نة حلن لاة:  ه  اب رم ا  حل لق سا  إهت ج و للإستغلال:القيمة المضافة -1-3

 3  62+ /61+ /60  / - 74+ / 73+ /72+ /70حل انة حلنض لة للا تغلا :  /

 
 . 63ية، مرجع سابق، ص نعبد الرحمان بن سا 1

2 https://www.dr-chetatha.com/2019/09/blog-post.html?m=1 19/06/2020 à 21:21 

 حلنلال ه  م  3

https://www.dr-chetatha.com/2019/09/blog-post.html?m=1
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 64 /-63 -إان ل  ل ق  حلإ تغلا : حل انة حلنض لة  :إجمالي فائث الستغلال-1-4

حلنيرر ل حللقا رر  حلرري  ه رروب لررم حلن   ررة  هنرر   أهيررطة أخررلى ل لإضرر لة إلرر   :النتيجللة العملياتيللة-1-5
ان ا هاة  ثل: حلتن ز  ا  حلتثباتر   حلنعنوترة أو حلن ،يرة  خ ر قل  رل حلابر ق   يركو  لراام  هريع حلعن ار   
 هضررررررررر   إلررررررررر  حل ررررررررر ق  حلإانررررررررر ل  لإ رررررررررتغلا   ررررررررر  أارررررررررل حللصرررررررررو  ا ررررررررر  حلنتاجرررررررررة حلعن ا هاررررررررررة

 1 "78+ /68 /-65 /-75ل ق  حلإ تغلا +  /إان ل   حلنتاجة حلعن ا هاة:

هر  هتاجررة حلترر  هررم هل ا ارر   رر  خررلا  ان ارر   حلن لاررة حلترر  هررم حل ارر ب سارر   ارر   :النتيجللة الماليللة -1-6
 .حلن لاة  هنثل حل لق سا   نتوا   حلن لاة و حلااب ص

  66 /-67حلنتاجة حلن لاة  /

وه   جنو   ل    حلنتاجة حلعن ا هاة و حلنتاجة حلن لاة  و هعتبرل    :النتيجة العادية قبل الضرائب  -1-7
 لنث لة هتاجة حلا تغلا  ل لن بة ل نظ ب إلا أها  هاضل  ب  لم ل ضلتبة 

و الر  لعر  كرل  حلضرلحقب حلوحارب ،لعار  ار  حلنتر قي حلع ،يرة   :النتيجة الصافية للانشطة العادية-1-8
- 698و /   695  /-و حلضلحقب حلن ا ة ار  حلنتر قي حلع ،يرة ه ر و    حلنتاجرة حلع ،يرة قبرل حلضرلحقب 

 2 "693و /   692  /
حلن   ررة ه رروب لرر  لعرر  حلا ارر   لأهيررطة ياررل ا ،يررة خ صررة لرر   رروح،   :النتيجللة الغيللر عاديللة-1-9

 حلأابرررررررر ص حلغاررررررررل ا ،يررررررررة -حل ررررررررلق سررررررررا  حلننتجرررررررر   حلغاررررررررل ا ،يررررررررة  حلنتاجررررررررة حلغاررررررررل ا ،يررررررررة الضرررررررراة
  67 / -77حلنتاجة حلغال حلع ،ية   /

  :النتيجة الصافية للسنة المالية-1-10

  3حلنتاجة حلص لاة ل  نة حلن لاة  حلنتاجة حلص لاة للاهيطة حلع ،ية+ حلنتاجة حلغال ا ،ية 

 
  49 ي  لال   سلي ص ول حلعا  ص 1

2 https://www.tassilialgerie.com/vb/showthread.php?p=553908 19/06/2020 à 21:37 

  50 ي  لال   سلي ص ول حلعا  ص 3

https://www.tassilialgerie.com/vb/showthread.php?p=553908
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هعل  لأها    صرل ق رنة حلنتاجرة ا ر  حلو ر قل حلن لارة  حلأ روح  حلا صرة  لنعنر     :المردوديهنسب    -2
و لر   ر    ر  أهرم ه رب  .حلنل،و،ية ه  ق رم حلن   ة ا   هل ال حلأرب   لص ة ،حقنة ل  إكر ر هير كا 

 حلنل،و،ية:

 حلاقتص ،ية حلنل،و،ية حلإقتص ،ية حلص لاة   هتاجة حلإ تغلا  / حلأصو  

 حلنل،و،ية حلن لاة  حلنتاجة حلص لاة / حلأ وح  حلا صة 

 : الفصل الاولة خلاص

لاقتصرر ،ية  ارر  ي رروب ح ة  حلتل اررل حلنرر ل  ضررلورم  تناررة لرر  حلن   ررأ رر  خررلا  هرريح حل صررل هبررا  لنرر  
 ل لحرح  هيع حلت  الح  هعتبل ق ا م لاها ا ح أرق ب ه  ل   لا  و لةاط ص هت قي و

الا  ات    هطورع حلت رتخ و ن      عللم كباعة حلتل ال حلن ل  و   خلا      بل هنك ا   
  ص ،ر حلنع و    حللاز ة لم   ج لاهم وو ق م و

يجرب ا ر  حلنل رل حلنر ل  حهبر    محلأهر ح  حلن رطل   ر  حارل هل ارل حلغ ير   وو هوص ن  إل  أهم  
  حلنص حقاة   هت قي هتناا ل ل قة ولإل وصو   حلن و    حلضلورتة  جنوام    حلنع  ال و

 رل كثرل خ صرة  رل وارور   رتج ح    لارة حلأأت ونر  حهنام حلتل ال حلنر ل  قر  هع أ  كن  لا ظن 
  حلنرناي حلت  ار   و ألت ارام ح،حص حليرل   ي خ صرة  ة،وح  حلن لارحلي   تط ب ح تا حب حهوح  ا  ر م  ر  حلأ

 ر  هرو   ا ر ي  ار  لرم هعر  هعبرل لصر م   ا ارة ار   ر   ص ر يال   ل  هظلح لاستع ، هت قي حل رح رة ار 
 رل حلري  حلتننوترة حلأ و حلا رتثن رتة  نات ر   ير رتعا     ي كل ق  هعص  ل  حلن رت بل ل  ةهعنام حليل 

هرو  ر    ثرل لأ،حص حليرل      وألتل ال حلن ل   ر  حارل وضرل ه ارام اجل ل لبل  ا  ح،وح  ا   م    ح
 حلث ه   نتطلق حلام ل  حل صل 
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 :تاهاة

 ب لاضوو   لتنبؤبوو اتهتموو  لووت ايا وو  إمتغيووتات اتصتدوو دالا  اتعتم  يوولا التطوواتات  ووع اللاااوو   ال أدت 
 لوت امما ولا اولأ ااد ات الث  اولا المتمالولا الوي  التمو   ،  اقيوي  أداهاو       اتصتد دالا  ع للمؤسس ت الم ل

 . النا ع الث  ث   ع التثلي  الكمع  

أداة ه الا الأ أد ات التثلي  الم لع الث  ث،  التع التمو  ااس ليب الكميلا للتنبؤ ب لفش  الم لع التبت  
التي ضيلا،  كيا نسب الساق، ب لإض  لا إلت ص هملا الت  ق ت النق الا,   ل  الو    ااس ليب الإحد هيلا   لت  

 ليب النا يوولا التووع أ ووبثي اكتسووع التثليوو  الموو لع اقتدووتا  لووت اتسوو ليب الكميوولا  قووا سوو  ااتوو  الووت ااسوو
 نفس اتهميلا  ع اثلي    اقيي  أداء المؤسسلا .

اسوووت    المثلووو  المووو لع أد ات التثليووو  المووو لع اووولأ أعووو  اقيوووي  ااداء المووو لع للمؤسسووو ت اتصتدووو دالا 
القوتاتات الدو هبلا  التدوي ة  وع الاصوي  تا و   ، كيا اتختلاتت الم ليولا  ياو  لملت لا نق ط الضلف   القاة  
 المن سب لبلاغ ااه اف المتعاة.

 ع:اهع ك لآ  ، اب حث   تضملأ هيا الفد  ثلاث 

 . ل: الا      لفش  الا ل الا ثث ال 

 .ت ال الثة ثلا ل اث ا  الا ل  الكا الالا ثث الث   : 

 .ل الثة ثلا ل اث ا  الا ل  ال  ع ت االا ثث الث لث: ال
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 الا ثث ال ل: الا      لفش  الا ل  

ال  ااضاع التنبؤ ب لفش  الم لع للمؤسس ت اتصتدو دالا اولأ المااضو  المامولا التوع دوغلي الل  و  
المثلليلأ الم لييلأ،   لتنبؤ اق ا  ب لفش ، ها أات ضت ت  لتمنوب ااو    المنظم ت ال  ليلا    الأ الايئ ت  

 لك  ق  اك ثفي المماادات للتا   إلوت أسو ليب كميولا اسو    اهميلا  هيه الم  طت  ع   ل  اا م ل،  
  ع الثك   لت استقب  المؤسس ت.

 الاط ب ال ل: عرض ع م ح ل الفش  الا ل 

ن ظ هتة الفش  هع ظ هتة خطيتة انتج  ولأ ا و طتة كبيوتة, امكولأ أن اتلوت  لاو  الل  و  اولأ المؤسسو ت إ
الن ايووولا بسوووبب امما ووولا اووولأ اللاااووو  بلضوووا  داخلوووع   بلضوووا   وووع كايوووت اووولأ اتصتدووو دا ت المتق اووولا   

 عع, حيث التبت ح  ث الفش  الم لع أساء  اتة للأداء الم لع للمؤسسلا.خ ت 

 : مفه م الفش  الا ل 01الفرع 

هنو    و ة الو تي   التبت الفش  الم لع الأ الم  طت التع امكلأ أن اتلت  لا  أ  اؤسسولا اصتدو دالا،  
 انا  ا   لع: للفش  الم لع نيكت

الووتف الفشوو  الموو لع  لووت أنوو   وو   صوو تة المشووت ع  لووت اااعاوولا   سوو اد التياا اوو  المسووتثقلا  :01تعريلل  
 للغيت بك ا  صيمتا ، ااات الي  اد  ب لمشت ع  ع أغلب ااحي ن إلت الإ لاس.

 للفش  الم لع  عا ن: :02تعري 

 يتما   ع اللمي الم لع للاحو ة إلوت دتعولا إ ولان الإ ولاس   ضو  المؤسسولا  وع ح لولا   م ل   الاع  اا ل:
 التدفيلا؛

   تما   وع  موي المؤسسو ت  وع اثقيود   هو  اتسوتام ت المطلوام  لوت اااواال   اقاص تي  الاع  الا نع:
 1المستامتة.

 
 .178انيت د كت  آخت ن، اتع  س سد، ص  1
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عو   وع او تيلا اتسوتثق ق أ  التف الفش  الم لع بأن      الق تة  لت س اد اتلتياا ت صدويتة ااحيث     
  1الفتتات المث سبيلا اللاحقلا.

 : أس  ب الفش  الا ل 02الفرع 

ااع  أسب م اتل دة لتلات المنشوأة الواد كلاو   وع النا اولا إلوت سواء الإداتة،   أن الإداتة هوع المسوؤ للا  وع 
سوووتام تيلا   التمايليووولا المقووو   اا ل  ووولأ الا وووال ب لمنشوووأة إلوووت ح لووولا  ووو   كف اووولا السي سووو ت التشوووغيليلا  ات

، كموو  امكوولأ القووال أن الفشوو  الموو لع هووا نتيموولا لتف  وو   وو ة أسووب م داخليوولا   أخووت  خ تعيوولا،   2المتبلوولا
 3اتما  هيه ااسب م  يم   لع:

 الس  ب الخ رجالا:

  المن  سلا الش   ة سيلأ المنشآت. 
  ع ظ  الظت ف اتصتد دالا الدلبلا ظت ف اصتد دالا   الا، إ  ايداد نسب الفش . 
 .اغيت  ع الطلب 

 الس  ب الةاخ الا:

 اس  ب م لالا: -أ

 إداتة ا ليلا ضليفلا. 
 التاس   ع اازع ااتب ح. 
 .التأخيت  ع اثدي  ال  ان 

 أس  ب غار م لالا: -م 

 ضلف الإداتة. 

 
 . 249، اتع  س سد ص الإتث   ل الاع صرة ل  الاث ا  الا ل   لي  ن عع الثي لع،  1
 .170اثم  الث  ظ  يشاش، اتع  س سد ص 2
 .285، 284، صاتع  س سدحمية اثماد اليبي  ،  3
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  السيطتة  لت الم ي ن    . 
 .استلم ل اكنالاعي  ات لفلا 

 الفش  الا ل : أ  اع 03الفرع 

 1 اع  ثلاثلا أنااع للفش  الم لع اتما   يم   لع:

 :  تما   ع ان ف   إ تاداا        كف  تا  لتغطيلا اك ليف ؛الفش  ااقاص تي -

ها الث للا التع  تمكلأ  ياو  المشوت ع اولأ اااعاولا الفشو  المو لع  وع أصدوت دتع او  أ    الفش  الق     :  -
 الثك   ي ،   ب لت لع  إن ااات  تطلب ضت تة ات تتاف ب لفش  الأ الن حيلا الق نانيلا.

  ها     كف ءة الما ز الإدات  للمؤسسلا، ام   ؤد  إلت ا فيض نت هج أ ط ل سولبيلا   الفش  الإتاري:  -
  ع ا هات نش طا    أتب حا    ب لت لع اكان لا  ااثت السلبع.اس ه  

 : مف  ام ع ملا ح ل الا      لفش  الا ل 02الاط ب  

الم ليلا , لم   تتاب  لوت  شو  المؤسسو ت  الإداتةاثت  التنبؤ ب لفش  الم لع أهميلا كبيتة  ع ام ل 
أ وب  تسو  اولأ التنبوؤ  ااضوتاتللث  اولأ هويه  الأ أضتات كبيتة للأطتاف  ات المدلثلا بأداء المؤسسلا  

 إلياو كميلا اات  سايا الم نوب, نتطوتق  نم  جص  ظاتت   ة  ب  أكات الأ ضت تة ب لنسبلا للتثلي  الم لع,  
 الأ خلال هيا المطلب 

 ه م الا      لفش  الا ل : مف01الفرع 

التبت ظ هتة التنبؤ ب لفش  الم لع ااملا  وع اث  و  صواة المؤسسولا أ  ضولفا ،   ب لتو لع  وإن التنبوؤ 
الووو صيد امكووولأ الإداتة اووولأ أن اتكيوووف اووو  ااحووو اث المتاصلووولا   اضووو  ال طوووا الملاهمووولا لمااعاووولا ااحووو اث 

 المستقبليلا.

 
 . 115صاتع  س سد،  سلأ ا لك،   م ت 1
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المللااو ت التوع ابويلأ كو   نشطلا التع اتنو  ل عميو  البي نو ت  اشيت التنبؤ ب لفش  الم لع إلت عمي  اا    
الفل ليو ت التوع  اللااا    الظت ف   المتغيتات المثتمللا  ع المستقب ،  التع اؤثت  وع اممو  اانشوطلا  

 اؤد ا  المؤسسلا.

 : الاث ا  الا ل   الا   02الفرع 

اهت  وووع حيووو ة المؤسسووولا اشوووك  امكووولأ اللمووواء إلوووت التثليووو  المووو لع لغوووت  التنبوووؤ بلووو د اووولأ الظوووا 
 اضمان نش طا  التشغيلع، نيكت انا  ا   لع:

 .التنبؤ ب لمبيل ت  ✓
 .تب ح   الت طيا لا التنبؤ ب ا ✓
 .ص تة الإداتة  لت اااعالا الطااتئ التنبؤ بم    ✓
التنبوووؤ ب حتموووو تت الفشوووو  أ  بموووو   إاك نيوووولا ااصووووف المؤسسوووولا  وووولأ اللموووو ،  ب لتوووو لع الإ وووولاس أ   ✓

 1التدفيلا.

 : أ االا الا      لفش  الا ل 03الفرع 

اللمليوولا،   لووك لموو  اق اوو  اوولأ ايااوو  اام سيوولا،  حوو ز التنبووؤ ب لفشوو   لووت اهتموو   الماوو ت الللميوولا  
 الي لأ  الان اهتم   كبيت للتنبؤ ب لفش  الم لع اا :  ان   الكايت الأ الفئ ت المتابطلا سايه المؤسسلا  

 : ااووت  المدوو تف بوو لتنبؤ ب لفشوو  لموو   تتاووب  ليوو  اوولأ آثوو ت  ووع كوو  اوولأ صت ضووا   الاصلل ر
 .ي  ال تاسلا، أسل ت   دت ط صت ضا الق هملا، صت ضا  ص

 :ات  المستامت ب لتنبؤ ب لفش  للأسب م الآايلا: الاساثار ن  
 .  المف ضللا سيلأ الب اه  المت حلا اتدي ه  ع اا    صتاتاا  اتستام تيلا ▪
 2تات  ات الم  طت الم ليلا.امنب اتستام  ▪

 
 .104ص  اتع  س سد، أاملأ  تي ،  1
   . 334، اتع  س سد، صمس  الا ال ظ م الاث س   الا ل  ل  تط ير أس لاب الاث ا  الا ل  ل ا سسلا ااقاص تيلا ه د ع ،   خ ل   2
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 :التل اووو  اووو  أسوووب سا    ااوووت  ساووويا الماضووواع اعووو  التلوووتف  لوووت اؤدوووتات الفشووو   الإتارة  
 .ال لمتا 

 إن اهتموو   الماوو ت الثكاايوولا ساوويا الماضوواع  تعوو  إلووت امكيناوو  اوولأ أداء الجهلل ل الثم مالللا :
لاات  ااو  د واان التص بولا  لت س ظيفتا  التص سيلا  لت المؤسس ت الل اللا  ع اتصتد د حت   

 .الم ليلا
 إن اهتموو   هوويه الماوولا بوو لتنبؤ  نبوو  أس سوو  اوولأ أن لاوو  اسووؤ ليلا كبيووتة  ووع مراجعلل  الثسلل   ل :

 1ا صيد القااه  الم ليلا لتلك المؤسس ت.

 .: أ م ال ا ذج الاساخةملا ل  الا      لفش  الا ل 03الاط ب  

التنبؤيوولا للفشوو  الموو لع،    يموو   لووع سوويت   ووت  أهوو  النموو  ج التووع اوو   عوو ت الل  وو  اوولأ النموو  ج 
  ي غتا  للتنبؤ ب لفش  الم لع للمؤسس ت.

 Altman & Mccough:  ا ذج 01الفرع

ص   ض  هيا النما ج      ال  الأ أكات النم  ج ديا    ع التنبؤ ب لفش   ع انشآت اا م ل،   
، حيث التف سنما ج التثلي  المميي   ها Altman     "1968استلم ت لنما ج س سد  ضل َ "  1974

أسلام إحد هع الأ خلال  استط ع اختي ت   اقيي  أ ض  النسب الم ليلا المميية للأداء، حيث  ؤسس هويا 
النما ج  لت خمسلا اؤدتات لك   احو  اناو   زنو  اتعيثو  ا تلوف  ولأ الآخوت للتنبوؤ بثو  ث الإ ولاس  وع 

اج هوويا النمووا ج هووا تصوو  الوويلأ البووت  وولأ التفتصوولا سوويلأ المشوو تي  التووع سووتتلت  المشوو تي  اتصتدوو دالا، نوو 
   البت  لأ هيا النما ج  ع  اتة تي ضيلا كم   لع: 2(.zلم  طت الإ لاس، أطلد  لي  حتف )

5+0.010x4+0.006x3+0.033x2+0.014x1Z=0.012x 

1x: .تأس الم ل الل ا  الد  ع/ امماع اا ال 

2x امماع اا ال. /المثتمية: ااتب ح 
 

 .  334،335ه د ع خ ل ، اتع  س سد، ص 1
 . 252، اتع  س سد، ص ااتج   ل الثة ثلا ل  الاث ا  الا ل  لي  ن عع الثي لع،  2
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3x: .ااتب ح صب  الفااه    الضتيبلا/ امماع اا ال 

4x: الساصيلا لثقاق المس هميلأ، امماع ال  ان. القيملا 

5x.1: المبيل ت/ امماع اا ال 

Z .اؤدت اتستمتاتيلا : 

 إن المش تي    د هيا النما ج ادنف إلت ثلاثلا أصس   أ   ئ ت، هع:

 .( أ  أكات2.99اس    )  Zانمع إلي  المش تي  الن عثلا،   صيملا  القسم ال ل:

 .(1.81أص  الأ )  Z: انمع إلي  المش تي  الف دللا،   صيملا القسم الث   

انتمع إلي  المش تي  التع ادلب التنبؤ ساضلا    الأ ث  اثتو ج إلوت اقيوي  دو ا ،   صيمولا   القسم الث لث:
Z ( 2.99(   )1.81اس    سيلأ.) 

 Kida)-(1980:  ا ذج 02ع الفر 

 اوولأ  1980 وو    Kidaاوولأ النموو  ج الكميوولا الماموولا للتنبووؤ ب لفشوو  هووا النمووا ج الووي  اا وو  إليوو  
( 20، )%90اسوووتط  ي أن ادووونف س صووولا   ووولي  2خلالووو  ا تمووو  بلووو  دتاسوووت   لوووت خموووس نسوووب ا ليووولا،

 3الديغلا الت ليلا:( حسب 1975_1974( اؤسسلا   دللا خلال الفتتة )20اؤسسلا ن عثلا،   )

Z=1.042+1x0.42+2x0.461+3x0.463+4x0.2715x 

Z.اؤدت اتستمتاتيلا : 

 

 
 

 .110، 109أاملأ  تي ، اتع  س سد، ص 1
 .309حمية اثماد اليبي  ، اتع  س سد، ص 2
 .185انيت د كت   آخت ن، اتع  س سد، ص  3
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 Kida(: ال سب الا لالا الام  لا ل ا ذج 06الجة ل رقم )

 الازن النسبع النسب الم ليلا
1x: .ع التب  بل  الضتيبلا/ امماع اا ال    
2x/امماع اا ال. : حقاق المس هميلأ 
3x: .النق ا ت/ ال دا  المت ا للا 
4x: .المبيل ت/ إعم لع اا ال 
5x.النق ا ت/ امماع اا ال : 

1.042 
0.42 
0.461 
0.463 
0.271 

على بيانات وليد ناجي الحيالي,الاتجاهات الحديثة فيي التحليي    من إعداد الطالبتين، بالاعتماد   المصدر:  

                            269,ص 2009,للنشر والتوزيع,الأردن,إثراءالمالي,دار 

 د هيا النما ج ااعبلا اكان المؤسسلا  ع ح للا أا ن الأ الفش  الم لع، أا  إ ا و Zإذا كانت قيمة 
  ص  اثبي هيا النما ج ص تة   ليلا للتنبوؤ بثو  ث الإ ولاس   ولي  ك ني س لبلا  إنا  اكان  تضلا للفش ،

 1صب  سنلا الأ ح  ث الإ لاس. 90%

 (Beaver 1966):  ا ذج 03الفرع 

است  اي لغت  التنبؤ ب لفش ،  ال  هيه ال تاسلا  1966ح د هيا النما ج   د دتاسلا امي     
" إلت است  ا    انتقو ء نسوب ا ليولا اميوية لولأداء Beaverالأ ال تاس ت التاه ة  ع هيا المم ل،   ص  لمأ "
  :                                  " هوعBeaverسوميي ب لنسوب المتكبولا،   كو ن  نواان دتاسولا "

Failure)   of  Predictions  as  lysisgAn  l(Finica ، ص   2أ  التثلي  الم لع كمؤدتات للفش  
بلا ا ليلا لتثليلا    ات بلتا  لم ة خمس سوناات ثو  صو   ب لبثوث  ولأ النسوبلا نس  30" ب ختي ت  Beaverص   "

 التع الطع بشك  أدق   أ  ق اؤدتات  لت نم ح المؤسسلا أ   شلا .

 

 

 
 .369ص  الطبللا الا نيلا، ، اتع  س سد اثم  اطت،  1
 .213حمية اثماد اليبي  ، اتع  س سد، ص 2
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 " من أج       ا ذج ت   ي ل فش  الا ل .Beaverم خص لةراسلا " :(07الجة ل رقم )

الاا ثلللل  للللل  أسللل    معةال الخطأ العا لا الفارة الهة   الس لا 
 اخاا ر الاجا ع ل

ترجللللللللللللا 
 %الثقلا

التنبووووووووووؤ ب حتموووووووووو ل  1966
الفشووو  صبووو   صا ووو  

 سناات  5م 

1954 
1964 

دوووووووووووووووووتكلا  79
 79  دوووووووللا   

 دتكلا ن عثلا

10%،18% ،
21%  ،22% ،
24% 

نا يووووووووولا الدووووووووون  لا   
حم  اا وال   سونلا 
الثدوووووووووووووووووال  لوووووووووووووووووت 

 البي ن ت.

90% 
 لوووووووووووووووووووووت 

 ااص 

اووولأ إ ووو اد الطووو لبتيلأ، ا تمووو دا  لوووت: انيوووت دووو كت   آخوووت ن، التثليووو  المووو لع اووو خ  لدووون  لا  الاصلللةر:
 .187، ص 2007القتاتات، دات  اه  للنشت،  م ن ااتدن، 

" إلت النما ج الت لع الي   تكان الأ ثولاث نسوب  قوا Beaverب ست  ا  نما ج اتنث ات البسيا اا   "
 سناات الأ الفش : 05ت صب  امكلأ الأ خلالا  التنبؤ بفش  المؤسس 

                                                       Z=.13x1+2.4x2+.0980x3+6.787 

 المؤدت الكلع Zحيث اما  

1x: إلت امما لا ال  ان. النق   نسبلا الت  د 

2x: امماع اا ال. نسبلا    ع التب  إلت 

3x: 1اا ال.امماع  نسبلا امماع ال  ان إلت 

 

 

 

 
، ايكتة ا عستيت  ع المث سبلا   التماي ،  ،  ا ذج مقارح ل ا    با عثر الا شآل الاصرلالا الع م لا ل  ل سطانعا د حم   إسم  ي  اطت 1

 . 77-76، ص2010لاايلا، غية، الم اللا الإس
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 الثة ثلا ل اث ا  الا ل  الكا  الت الالا ثث الث   : 

 لوت الا و ء ب تلتيااو ت  الشوتكلاالضواء  لوت اقو ته  إلق ء إلت ا ف التثلي  الم لع الكمع الث  ث  
التنبؤ بمستقبلا  الم لع، خ  لا ا  اا ت طتق ح  او  افيو    اك ني ا  إلت  لاض  ، ب لإااع    القديتة  الطايللا

،حيوث اللووب الإتب ح صيو س صوو تاا   لوت اثقيوود  اااوواال ووع اسوت  ا   الإداتة كفو ءة وع التلووتف  لوت اوو   
الضوولف  ووع اصتدوو دا ت  ااضوو  عاانووب القوواة     ااتصوو  الثقوو هد التووع ا تفووع  تاء  إسووتازد تا ه اوو   ووع 

 كيه  الم لع . ا   سلاا  ات  الشتكلا

 الإحص ئالاالري  الا     الس لاب:  ال لالاط ب  

الأ خلال هيا المطلب سيت  التلتف  لت أه  الطتق التع است  اا  المثلو  المو لع  وع ااسو ليب 
 .الإحد هيلا  التي ضيلا 

 الري  الا الس لاب: ال لالفرع 

 اسووللا لثوو  ا تلووف  اموو تت    وو ة  التبووت التي ضووي ت اوولأ أهوو  الللووا  التووع سووتز اسووتلم لا   ووع 
صوو  ا تموو  البوو حاان  لووت التي ضووي ت  ووع التثليوو   المشوو ك   ووع  صووي صدوويت  عاوو  صليوو ،   التسوو تتت  

 خ  وولا ل تاسوولا صوواة الللاصوولا سوويلأ ا تلووف الظووااهت ك لللاصوولا سوويلأ ااتبوو ح   -الموو لع االوو  ااوو  بوو صع الللووا 
 بثث  يا  المثل   لأ ا   التوأثيت المتبو دل للمتغيوت المسوتق  ا تلف الللاص ت التع    غيته     التك ليف  

 1الت ب .  

  ااع  طتق تي ضيلا     ة است     ع التثلي  الم لع، الأ أهما :

 طريقلا اارت  ط  اا ثةار:  -1

(، أاو  دتاسولا y ,Xنظتيلا اتتاب ط بداتة   الا ا تس د ة أ  صاة الللاصلا سيلأ ظو هتايلأ أ  اتغيوتيلأ )
،  تسومت Yi( =f ( xهيه الللاصلا  ولأ طتيود التمايو  البيو نع اكوان ساضو   لاصولا اك او  امكنولا ب لشوك :  

 ،  اتنثوو اتالمنثنووع أ  المسووتقي  الووي  اماوو  هوويه ال الوولا اسوومت بمسووتقي  أ  انثنووت  س تاسوولا اتنثوو ات،  
 

 .105، ص2002، اكتبلا التاه  الللميلا،  م ن، اتتدن، ااتارة الا لالا ل  م ظا ل ااعا ل  لع  ب س،   1
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تاب ط لکع نم  الللاصلا سيلأ ااااال التع ات ل تاسلا الساق  لت سبي  الما ل امكلأ أن نست    اتنث ات  
امكولأ  اق ات البض  لا المب  لا أ  التب  الي  اثقد نتيمولا ال   اولا،   خددي لل   الا لبض  لا الينلا  

ال دللا اتنث ات لتق  ت كميلا البض  لا المب  لا  لأ طتيد اث    المبلغ الم دو  لل   اولا،  إنو    است  ا 
 اسووت  ا إت ت ااعوو    هوو ة اوولأ  ظوو هتايلأ ااعوو  سيناموو   لاصوولا اوو ،   سوويلأ اتتابوو ططتيقوولا  اسووت  ا  نبغووع 

 1ال تاسلا. اث  التثلي    طتيقلا اتتاب ط،  ن ا  ت ااع   لاصلا سيلأ الظااهت

 طريقلا ال رامج الخطالا -1

التبت البتاملا ال طيلا الأ ااس ليب التي ضيلا التع امكلأ أن است  اا  التثليو  المو لع، حيوث اثتو ج 
 او ف المثلو  هنو  إلوت اختيو ت السي سولا  اختي ت سي سلا ا ليلا الأ سيلأ  و ة اختيو تات،    إلتالمثل  الم لع  

ال طيلا التوع الوتف بأناو  هن  اأاع ال  ت  لت است  ا  البتاملا   التع اثقد أصدت   ه  الأ اتستام ت،  
 أسلام تي ضع امكلأ الأ الثدال  لت أ ض  ح  للمشو ك  التوع اكوان لاو   و ة حلوال  امكنولا س  لولا،  
اسوووت    البتامووولا ال طيووولا  ووو دة للمسووو   ة  وووع حووو  المشووو ك  التوووع اتضوووملأ اازيووو  الموووااتد المثووو  دة  لوووت 

 2اانشطلا الم تلفلا التع اتن  س  لت است  ا  هيه المااتد.

 هع:ث  المش ك  اتصتد دالا ب ست  ا  البتااج ال طيلا  ت  اتستل نلا بمل دللا المستقي  التع ل  

Y=a x+ b 

اوولأ خوولال عملوولا الملوو دلتيلأ    a  b اعوو  إاموو د ال دلوولا المسووتقي  السوو بقلا ت سوو  اوولأ اث  وو  صيموولا   
 الطبيليتيلأ الت ليتيلأ :

+nb 𝒙𝒊=a E 𝒚𝒊E 

𝒙𝒊2 +bE𝒙𝒊=a E𝒙𝒊 𝒚𝒊E 

 
، ص  2003، دات الث ا  للنشت  التازي ،  م ن، اتتدن، الإحص ء للاتاريان  ااقاص ت ان، دتل الق ضع، سايللا  ب  الله  البي اع اثماد  1

129 . 
،   3، اطت حلا دكتاتاه،)غيت انشاتة(، ع اللا  المياهتت ر الس لاب الثة ثلا ل اث ا  الا ل  ل  تقاام اتاء الا سس ل تضاان ب  ات،   2

 . 59، ص2018/ 2017
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 .1صي  المتغيت الا نع yiصي  المتغيت اا ل،  xiاسلس  المتغيتات،   Iحيث، اما 

 الطرق الري  الا الا  تعااة ع ى الشم ل ال ا  الا:    -2

غيتهووو ،  موووالا امكووولأ  هوووع طتيقووولا التسووو  البيووو نع، طتيقووولا السووومبلکس،  وووفاف اتنتظووو ت، الشوووبك ت  
 ططوولا،  وويمكلأ اسووت  ا  طتيقوولا السوومبلكس  ووع اسووت تاج اسووت  ا  هوويه الطووتق  ووع إ وو اد القووااه  الم ليوولا الم

 ووع حسوو م  ادوو تاوولأ ثموولا   لووك سنوو ء  لووت دتاسوولا صسوو  التسووايد،   المبيلوو ت المتاصلوولا للأدووات الق داوولا  
 ص هملا الو خ   ص همولا التو  ق ت النق اولا( سنو ء  لوت  لوك،   القااه  الم ليلا الم ططلا ) ص هملا المتكي الم لع  

 لك ب ست  ا  بلض البتامي ت، هيه القوااه  الم ليولا الم ططولا اسوتف د اناو   بسيطلا  أ بثي هيه الطتق 
 2التص سيلا. للأغتا  الت طيطيلا  

 الاصف ل ل الخطالا  الا رمجلا: -3

اسووت    بشووك   الماعوو  للمدووفا  ت ،   التموو  هوويه الطتيقوولا  لووت حوو  الملوو دتت المبتيوولا ال طيوولا  
 المدوو ن  الكبيوووتة    لمم هيوو  الكبيووتة خ  ووولا  ووع المل اووو    ات ا خوو ص  ووع حووو  الملوو دتت الملقووو ة  

 3المؤسس ت الإنت عيلا ااخت ، أ  ح  المش ك  التع اااع  صط ع اصتد دالا اليلأ.

 تقاام السهم: ال سب الري  الا الخ صلا باث ا  الص ل  الخص م   -4

 ال سب الري  الا الخ صلا باث ا  الص ل  الخص م:  -5-1

خدوا  الشوتك ت، ب لإضو  لا إلوت اقوي  أداهاو   امكلأ إستلم ل بلوض النسوب التي ضويلا لتثليو  أ وال  
 الم لع، بثيث اثسب   ق  للللاص ت التي ضيلا ااايلا : 

 است  اا اا   ع أنشطلا الشتكلا. ها اقي س اثليلع لفل ليلا اا ال     :الع ئة ع ى الص ل 

 .   ع التب  / إعم لع اا الس )%(=   

 
 .139، اتع  س سد، ص ، ااتج   ل الثة ثلا ل  الاث ا  الا ل    لي  ن عع الثي لع    1
 . 68 م ت سلأ ا لك، اتع  س سد، ص   2
 139 لي  ن عع الثي لع، اتع  س سد، ص  3
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 :هووا اقيوو س ااوو  عوو ا حيووث  اضوو    هوو  الووتب   لووت المبوو لغ  الع ئللة ع للى حقلل ق الاسلل  اان  
 .   ع التب  / إعم لع حقاق المس هميلأس )%(= المستامتة.  

 ها اقي س  بيلأ ا   كف ءة اانشطلا التع استامت  يا  الشتكلا. :الع ئة ع ى ااساثا ر   

 .   ع التب  / إعم لع اتستام تات س )%(=  

  ها اقي س  اض  إعم لع اتستام ت للشتكلا  ع الماعادات المت ا للا.    :رأ  الا ل الع م 

 .اا ال المت ا للا / الإلتياا ت المت ا للاس )%(=  

   ها اقي س  اضو  او   صو تة إداتة الشوتكلا  لوت اثقيود الإسوتف دة المالوت     الص ل:معةل ت ران
 الأ اا ال ل  ا   ع اثقيد أتب ح الشتكلا. 

 1   ع المبيل ت )الإ تادات( / إعم لع اا ال. س )اتة(=

  سب تقاام السهم:  -5-2

  اقيي  أسا  الشتك ت. التبت هيه النسب انطلد عمي  المثلليلأ ااس سييلأ نثا اثلي  

 ها  ب تة  لأ نديب السا  الااح  الأ    ع تب  الشتكلا.  :  ربثالا السهم 

 .   ع التب  /   د ااسا  المد تةس )د ن ت(=  

 للتازي .ها نديب السا  الااح  الأ    ع التب  الق س   :  الربثالا الا زعلا 

 .ااسا  المد ت   ع التب  الق س  للتازي  /   د س )د ن ت(=  

 
 . 69 م ت سلأ ا لك، اتع  س سد، ص   1
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 هووا  بوو تة  وولأ  وو د المووتات أ  اا وواا  التووع  ووت   سللعر السلل ق الللى الربثالللا أ  ممللرر الربلل ح  :
 بل ه  إستتداد صيملا الإستام ت  ع السا ،  كلم  ص  اكتت ااتب ح كلم  ك ن السا  اغت  للشتاء  

  ت.الإستام

 .السلت الساصع للسا  / تبثيلا السا )اتة(=  س  

 القيموولا ال  تتيوولا للسووا   بوو تة  وولأ حدوولا السووا  الااحوو   ووع حوو ل ادووفيلا القاالللا الةلاريلللا ل سللهم :
 .إعم لع حقاق المس هميلأ /   د ااسا  المد تةس )د ن ت(= الشتكلا.   

 لوووت السووولت  االمسووتقبلع للسوووا  سنوو ء: هووع القيمووولا التووع البوووت  وولأ السووولت القاالللا الع تلللللا ل سلللهم 
 الساصع،   هع أه  ا   ا ف إلي  التثلي  ااس سع.

 . 1إعم لع اا ال /   د ااسا  المد تة س )د ن ت(=                 

 الفرع الث   : الس لاب الإحص ئالا

 مفه م الس لاب الإحص ئالا:

  التثليوو  الثوو  ث اوولأ أعوو  اقيووي  أداءأ ووبثي ااسوو ليب الإحدوو هيلا اماوو  اللدووب المثووت   ووع 
الشووتكلا، أ  اوولأ أعوو  التنبووؤ بمسووتقبلا  الموو لع، اسووتلم  المثللووان الموو ليان هوويا النوواع اوولأ ال تاسوولا لسووااللا 
اطبيقوو  اوولأ عاوولا   لنت هموو  الااصليوولا   التووع غ لبوو  اوو  انووباا  بإاك نيوولا  صوواع الشووتكلا  ووع اللسووت الموو لع أ  

 تميوووي هووويا الموووناج ب ل  ن ايكيووولا   السوووت لا  وووع  لا اووولأ عاووولا أخوووت ،  نتيمووولا اتاعووو  أتب حاووو  لظوووت ف الينووو
 2التثلي  خ  لا ا  ااا ت البتااج اتلكتت نيلا اللازالا ليلك.

 :طريقلا الثس ب   ساعا ل س لا الس   -2-1

التمو  ااسو ليب الإحدو هيلا  لوت ااتصو   القي سويلا  السلاسو  اليانيولا لممما ولا اولأ البي نو ت  للو د 
الأ السناات،   الغ الا الأ  لك الت لا   ااضي  الللاصلا سيلأ اؤدتات الينلا، حيث  ت  اختي ت سنلا أس س 

 
 .147،148، ص 2005، دات الملتي للنشت  التازي ،  م ن، ااتدن، الس اق الا لالا  ال قةيلااحم  أسا ااسی تستميلا،  1
 .64، اتع  س سد، صسلأ ا لك   م ت 2
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أنو   نبغوع أن ت اتمو  ز  الأ سيلأ السلسللا اليانيلا   د ال  يت دصيقلا ث  اوت  المق تنولا او  هويه السلسوللا، كمو 
 1هيه ااخيتة أكات الأ خمس سناات لكع اكان النت هج دصيقلا.

اسوولام ااتصوو   القي سوويلا سااسووطلا صيموولا اللندووت  ووع سوونلا   امكوولأ احتسوو م الللاصوولا سوويلأ المؤدووتات   قوو   
الت ليولا: )صيمولا اللندوت .   اثسب ب لللاصولا 100المق تنلا إلت صيملا اللندت  ع سنلا ااس س اضت ب   ع 

 .x 100 ع سنلا المق تنلا + صيملا اللندت  ع سنلا ااس س(

 اجراءال الاث ا    ساخةام الس لاب الإحص ئالا: -2-2

للقيوو   بلمليوولا التثليوو    وود ااسوو ليب الإحدوو هيلا هنوو   بلووض الإعووتاءات الفنيوولا التووع تسوو  للمثلوو  
 2الإعتاءات هع: إاب  ا  لتثقيد الغ الا  ع  مليلا التثلي ،   هيه

  للا اا ت سلسللا زانيلا الأ البي ن ت ت امكلأ إاب ع هيا ااسلام إت  ع ح. 
  خ نوو ت حسووب سووناات إ وو اد عوو  ل اوولأ حقلوويلأ، حقوو  لللن  ووت  آخووت للسووناات حيووث اضوو   وو ة

 .السلسللا اليانيلا
  يلو  اولأ سونلا ااسو س اضوت ب   ووع ، ثو   نسوب صيمولا كو   ندوت إلوت اا100التبوت صيمولا ااسو س

100. 

 تق الا الا ق    لاسح الس  الخط : -3

 3ات  هيه اللمليلا   ق  لالاث اتاح  أس سيلا:

 الي  اثسب   ق  للطتيقلا الت ليلا:   (،α ت  اختي ت ال ا  المس ) الارح لا ال لى: -3-1

= 2/ (N+1)α 

 الآايتيلأ:: حس م المض ف اا ل  الا نع   ق  للمل دلتيلأ الارح لا الث  الا -3-2

 
 . 41، ص  الاث ا  الا ل  ل  الا شآل الخ رجالا مذكرال ل   لي  ن عع المب لع،   1
 . 131، اتع  س سد، ص ااتج   ل الثة ثلا ل  الاث ا  الا ل  لي  ن عع المب لع،  2
 . 66-65سلأ ا لك ، اتع  س سد، ص  م ت 3
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Ÿ)α-+ (11)-(tyα= tṤ   المض ف اا ل:
 

  α -+ (1t Ṥyα= tŠ (tŠ)-(1 المض ف الا نع:

  ض  ال دللا التاص : الارح لا الث لثلا: -3-3

Ÿ.pt+ b t= a (t+p) 

  t Š -  tṤ: 2 α: حيث 

)t Š -t Ṥ(α -/ 1α:  b 

 الاط ب الث   :  سب الس ق 

  أاطلد  لت نسب الساق اس  نسب اتسا ، حيوث اكتسوع اهميولا كبيوتة خ  ولا لثو الع ااسوا ، 
حتت المقتضيلأ حيث التبت ه ة النسب  لبنا  اتستام ت    تاق الم ليلا،  لمثللع اا  للمستامتيلأ  يا ،  

ق، الل داولا  وع السوا صي س اداها   لت اسل ت اساما   ع  اثلي  سي ن اا  الم ليلا  أااملا تداتة الشتكلا الأ  
ن هوو ف اتداتة التمايليوولا هووا الظووي  ثووت ة المسوو هميلأ،   لووك  وولأ طتيوود الظووي  القيموولا السوواصيلا أ خ  وولا  
 1للسا .

 القاالا الس قالا الى الع ئة:-1

ابوويلأ السوولت الووي  اكووان المسووتامت اسووتل ا ل  لوو   اسوومت هوويه النسووبلا أاضوو  بمضوو  ف السوولت،  
ااتب ح السنايلا الماز لا أ  المثتمية التع امنيا  الشتكلا اولأ السوا  الااحو ، اق س  ا  اثقق  ك  د ن ت الأ 

 :2 ت  حس م هيه النسبلا   د الديغلا الت ليلا  

  القيملا الساصيلا للل ه  = القيملا الساصيلا للسا  ÷ نديب السا  الأ ااتب ح    

 الم  ل الآاع  ل   لن  افسيت القيملا الساصيلا الت الل ه :   

 
 .66 امع ادطفت الشيلا، اتع  س سد، ص  1
 .225تد د اللد ت،  آخت ن، المتع  الس سد، ص   2
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 (: تفسار القاالا الس قالا الى الع ئة08الجة ل رقم )                     

 .68ص  ،2008، تا  الله،  لسطيلأ،   امع ادطفت الشيلا، التثلي  الم لعالاصةر:  

 القاالا الس قالا الى الع ئة م  ال ا : -2

إن نسبلا القيملا السواصيلا إلوت الل هو  او  النموا المتافلولا اكوان اام سيولا، إ ا كو ن سوبب اتافو ع القيمولا 
للسا  ها النما المستقبلع المتاص   ع   ه ات الك المؤسسلا اتصتد دالا، حيوث امكولأ الت ولا  لوك الساصيلا  

 ندووتيلأ أس سووييلأ  اثسووب ب لللاصوولا سوويلأ اوولأ خوولال تبووا هوويه النسووبلا اوو  الوو ل النمووا السوونا  المتاصوو ،  
 هع ك لآاع: ال ل النما،   لت الل ه   إالقيملا الساصيلا 

لوت الل هو  او  النموا: القيمولا السواصيلا إلوت الل هو  ÷ الو ل النموا السونا  المتاصو   وع  و  ع إالقيملا الساصيلا 
 ااتب ح.

 الافسار الا ل  القاالا الس قالا الى الع ئة
 اثقيد  ااه  سلبيلا )خس هت(. غار معرللا

 
اكووووان القيموووولا السوووواصيلا للأسووووا  ان فضوووولا نتيموووولا للاااوووو  ا تلفوووولا ك ازاوووو ت  0-5

استف دت الأ  مليلا سيو  بلوض اا وال، الم ليلا، د  السياللا، أ  أن الشتكلا 
 أ  حققي أتب ح غيت اتكتتة.

 
 التبت السلت الساصع للسا  صيملا   دللا. 5-10

القيموووولا السوووواصيلا اسوووووا  الشووووتكلا اتافلووووولا،  يتاصوووو  المسوووووتامت ن زيوووو دات  وووووع  11-17
 الل ه ات المستقبليلا.

 
 اث  داوووولا ااسووووا  القيموووولا السوووواصيلا اتافلوووولا عوووو ا نتيموووولا  مليوووو ت المضوووو تبلا  17< 

 المت ا للا  ع الساق.
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اقا  المثل  الم لع بثس م نسبلا القيملا الساصيلا إلت الل ه  ا  النموا اناو  اسو   ه  لوت صيو س الو ل نموا 
التبووت أداة افيوو ة عوو ا تسووت  ااا   المتاصوو   ووع ااتبوو ح،  سوولت السووا   ووع سوواق اا تاق الم ليوولا اوو  النمووا 

 1 ع اقيي  ع  سيلا أسل ت ااسا   ع ااسااق الم ليلا.

 (: تفسار القاالا الس قالا الى الع ئة م  ال ا  09الجة ل رقم )                       

 .69ص  ،2008 امع ادطفت الشيلا، التثلي  الم لع، تا  الله،  لسطيلأ، الاصةر:    

 2افست النت هج   ق  للطتيقلا الت ليلا:  

إ ا كوو ن الووو ل النموووا السووونا  المتاصووو   وووع  ووو  ع أتبوو ح الشوووتكلا للسووونلا الم ليووولا الق داووولا اسووو  ي  لوووو   ✓
ا ن القيموولا السوواصيلا للل هوو  اوو  النمووإاووتة،  وو 8.25السوواصيلا اسوو  يلا لووو   ك نووي نسووبلا القيموولا   %15

 .(8.25/15) 0.55اكان اس  يلا لو  
  اق سوو  كوو   حوو ة اوولأ صووأمت الووي   وو    صوو ، اكووان أكاووت ع  سيوولا للمسووتاأكلموو  كوو ن السوولت السوواصع  ✓

 .نما ااتب ح

 
  ع اللا)غيت انشاتة(، اطت حلا دكتاتاه، اساخةام الاث ا  الا ل  ل  تقاام ااتاء الا ل  ل ا سسلا ااقاص تيلاانيت  ااد ،   1

 .136، ص2020/ 2019المياهت، 
 .72 م ت سلأ ا لك، اتع  س سد، ص  2

 الافسار الا ل  القاالا الس قالا الى الع ئة من ال ا 
القيمووولا السوووواصيلا للسوووا  اتافلوووولا، بووو لتغ  اوووولأ التبوووت  1< 

 النما المتاص   ع ااتب ح.
التبت القيملا الساصيلا للسا    دللا، صي سو  او  الو ل  1> 

 النما المتاص   ع ااتب ح.
القيملا الساصيلا للأسا  ان فضلا،  يتاص  زي دة كبيتة  0.5> 

 وووووع سووووولت السوووووا  إ ا اثقووووود الل هووووو  المتاصووووو  اووووولأ 
 ااتب ح.
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  اص    ه ة  ع صيو س او   الأ الضت ت  الت لا أن نسبلا القيملا الساصيلا إلت الل ه  ا  النما ادب ✓
الموون فض نسووبي ، بوو لتغ  اوولأ  ع  سيوولا أسوول ت الل  وو  اوولأ الشووتك ت الكبيووتة،  ات النمووا المسووتامت  

 .أنا  اقا  ستازي   ااه  سنايلا

 السهم: ي ر  الس قالا الى الع ئة م  ال ا    القاالا3-

ب لتوو لع   لمؤسسوولا التووع اثقوود الوو ل  ت اأخووي النسووبلا السوو بقلا بلوويلأ ات تبوو ت الوو تت التضوو  ،  
نما اسو    الو ل التضو   ت انموا  وع القيمولا الم ليولا الثقيقيولا لاو ، كمو  أن النسوبلا السو بقلا ا ضو  لملو ل 

ب لتوو لع اوولأ اا ضوو   نمووا اقوو  ت  الووي  امكوولأ أن  تغيووت نتيموولا  وو د اوولأ اللاااوو  اناوو  ظووت ف السوواق،  
السووا  للشووتك ت التووع اقووا  ستازيلوو ت سوونايلا  يوو اوو  ت  نمووا  سوواصيلا إلووت الل هوو  اوو  الحسوو م نسووبلا القيموولا ال
 :1اثسب ب لللاصلا ااايلا اتب حا  النق الا،  

 القيملا الساصيلا إلت الل ه  ا  النما  ا  تي  السا  =

 نسبلا القيملا الساصيلا إلت الل ه  × )ال ل النما السنا  المتاص   ع    ع ااتب ح + تي  السا (

 تبووو ت، لت  اووولا اأخووويه  إداتة الشوووتكلا التوووع انشوووا خ  ووولا  وووع القطووو ع الدووون  ع بلووويلأ الإإن هووويه النسوووبلا 
 الي  امكلأ أن  تاف  بإح   الطتيقتيلأ: اد ل  المس هميلأ الأ أع  زي دة سلت السا ،  

يووث اتافوو  ب سووتمتات اوو  اووت ت : اوولأ خوولال اثسوويلأ ااتبوو ح  انايوو  الل هوو ات بثالطريقلللا اا لللى ✓
   .الاصي 

 لك ستض ي  التك ليف أ  ا فيض الل ه    التاتم الضتيبع،    : اتحتي ل الم لع  الاالطريقلا الث   ✓
 وولأ طتيوود إابوو ع سي سوو ت اث سووبيلا، ساوو ف إ طوو ء المؤدووتات نتيموولا اوو ل  لووت أن الشووتكلا لوو  ا  

 2ص تة  لت اثقيد نما  ع ااتب ح.
 

 
 . 68 امع ادطفت الشيلا، اتع  س سد، ص   1

2 James R-hitchner, financial valuation work book, John Wiley & Sons, 2006, P 231 . 
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  س لا القاالا الس قالا ل سهم الى القاالا الةلاريلا: -4

نسووبلا القيموولا السوواصيلا للسووا  إلووت القيموولا ال  تتيوولا صيموولا السووا   ووع السوواق الم ليوولا اق تنوولا اقوويس لنوو  
ب لتكلفوولا الت تي يوولا امالوولا  ووع صيمتوو  ال  تتيوولا،  اثسووب ستقسووي  سوولت السووا   ووع سوواق اا تاق الم ليوولا  لووت 

 1:هع ك لآاع القيملا ال  تتيلا للسا ،  

 ال  تتيلا = سلت السا  الل د   ع الساق ÷ القيملا ال  تتيلا للسا  الل د .نسبلا القيملا الساصيلا إلت القيملا 

التوووع البوووت  ووولأ القيمووولا التدوووفايلا  التمووو  هووويه النسوووبلا  وووع حسووو سا   لوووت اا وووال الملماسووولا    
هووع اشوويت إلووت  وو د  حوو ات النقوو  التووع  وو  لا   لماعووادات الشووتكلا بلوو  سوو اد عميوو  التياا ااوو  الق هموولا،  

 :2دال   لت  ح ة نق   اح ة الأ    ع حقاق المس هميلأ حيث المستامت لق ء ح

 امماع المطلاب ت  -القيملا ال  تتيلا للأسا  = امماع اا ال الملماسلا 

التثليو ،  وإ ا   اشيت النسبلا المن فضلا إلت  عاد خطأ عاهت   ع الشتكلا اثتو ج إلوت اييو  اولأ ال تاسولا   
لا لوو  اثقود أ  صيموولا إضوو  يلا لثملولا ااسووا ، أاوو  إ ا ك نوي أصوو  اولأ  احوو   ووثي   اويا  وو ل  لووت أن الشوتك

أن الشووتكلا اقووا  بووأداء عيوو   ك نووي صيموولا هوويا المؤدووت أكبووت اوولأ  احوو   وو ن هوويا النووع كفوو ءة الإداتة الم ليوولا  
 بثسب اقيي  المستامتيلأ  ع ااسااق الم ليلا الأ خلال اس همتا   ع الظي  القيملا الساصيلا للسا  الااح .

 : س لا ري  السهم -5

هوع اقويس حمو  التو  د  هع نسبلا الل ه  النق   التع استا يا  ح ا  السا  إلت القيملا الساصيلا للسوا ،    
 3:اثسب   د الديغلا الت ليلا النق   الي  اثد   لي  المستامت اق س  ك  د ن ت الأ سلت السا ،  

 نسبلا تي  السا  = حدلا السا  الأ ااتب ح الماز لا ÷ سلت السا  الساصع     

 
، الطبلوولا الا نيوولا، دات  اهوو  للنشووت، ااتدن، ز لل ت  لل ر الللة ن أت للب أبلل  زيلل ت، الاث الل  الالل ل    سللاخةام الث سلل باؤيوو   بوو  التحموو ن الوو  ت ،   1

 . 271، ص  2006
 .71 امع ادطفت الشيلا، اتع  س سد، ص  2
 . 339، ص  2011، دات اعن د لأ للنشت  التازي ،  م ن، ا ااتدن،  الإتارة الا لالا  الاث ا  الا ل مقةملا ل   اثم  افل   ق ،     3
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او   إاك نيولا اتسوتام ت المسوتقبليلا، حيوث  تاصووف  اسو    هويه النسوبلا  وع الثكو   لوت  ووتص اتسوتام ت   
 1صبال المستامت بفتص اتستام ت  لت حم  اللااه  المكتسبلا.

  س لا القاالا الس قالا الى الاةلق ال قةي:  -6

التموو  بشووك  أس سووع  لووت التوو  د  اسووت    هوويه النسووبلا  ووع صيوو س  اقيووي  عووادة أتبوو ح الشووتك ت،  
اازيووو    لوووت اووو    عووواد سوووياللا لووو   المؤسسووولا اتصتدووو دالا للمسووو   ة  لوووت النموووا   النقووو   التشوووغيلع  

 :                      2ااتب ح،  اثسب   د الللاصلا ااايلا

  اولأ اانشوطلا القيملا الساصيلا إلت التو  د النقو   = القيمولا السواصيلا للسوا ÷ حدولا السوا  اولأ التو  د النقو  
 التشغيليلا

 : س لا ع ئة ااحاف ظ   لسهم  -7

حتف ظ ب لسا  لم  لا  الأ أهميلا خ  لا كانا  اأخي ن الم ليان ب حتس م نسبلا   ه  الإاقا  المثللا 
 بليلأ ات تب ت ك  لا المك سب التع اثد   ليا  ح ا  السا ، سااء ك ني اك سب تأسوم ليلا نتيمولا اتافو ع

اثسوب   هو   ااسوا  خولال الفتوتة الم ليولا أ  اك سوب نق اولا نتيمولا ااتبو ح النق اولا الماز ولا،  سلت الساق  
 :3حتف ظ ب لسا    د الللاصلا الآايلاالإ

سولت السوا  السواصع  وع س ااولا الفتوتة( +  –)سولت السوا  السواصع  وع نا اولا الفتوتة    ه  اتحتف ظ ب لسا  =
 سا  الساصع  ع س االا الفتتةنديب السا  الأ ااتب ح الماز لا(÷ سلت ال

 الاط ب الث لث: ق ئالا الاةلق ل ال قةيلا

اا ف ص هملا الت  ق ت النق الا كانا  أداة اثليليلا الت ع نب اتد ات ااخوت  للتثليو  المو لع,  اوع 
لا أح  القااه  الم ليلا الماملا,   التع التم   ليا  المثل  الم لع  ع التثلي ,   انو  الت ولا الاضوليلا  الم ليو

 .للمؤسسلا الأ خلال اا يت اللاا ت ت اظات  ع أ  الأ ص هملا ال خ    ص هملا المتكي الم لع
 

 .235حمية اثماد اليبي  ، اتع  س سد، ص   1
 .73 امع ادطفت الشيلا، اتع  س سد، ص   2
 . 339اثم  افل   ق ،اتع  س سد، ص   3
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 : تعري  ق ئالا الاةلق ل ال قةيلا01الفرع 

التع الت   لياو  المثلو  المو لع  وع التثليو ،   انو  الت ولا   هع أح  القااه  الم ليلا الماملا،    :01تعري   
 1الاضليلا الم ليلا للمؤسسلا.

اسوت  اا اا ،    ها الك ااداة ال صيقلا المست  الا للثكو   لوت  ل ليولا اسوييت الموااتد الم ليولا    :02تعري   
 لوووك ا تمووو دا  لوووت  ندوووت ال يينووولا الوووي  الووو  المليووو ت ااكاوووت ااضوووا يلا  وووع الثكووو   لوووت ايسوووت ا ليووولا 

 2المؤسسلا.

ابويلأ ادو دت  ال  تعولا خولال  توتة زانيولا الينولا،  اع ص هملا ابيلأ التو  ق ت النق اولا ال اخلولا    ب لت لع       
التووو  ق ت النق اووولا اووولأ اانشوووطلا  هووويه التووو  ق ت   التوووع اشوووم  التووو  ق ت النق اووولا اووولأ اانشوووطلا التشوووغيليلا،  

 التبت هيه الق هملا اكمللا للقااه  ااخت . اتستام تيلا،   كيلك الأ اانشطلا التمايليلا،  

 قةيلا   أ ةاله : أ االا ق ئالا الاةلق ل ال 02الفرع 

 أ االا ق ئالا الاةلق ل ال قةيلا

انب  أهميلا ص هملا الت  ق ت النق الا  الأ د ته   ع اق ا  المللاالا الإض  يلا المتماللا  ع اغيتات ال يينلا التع 
  التوووع الموووي كووو  اووولأ المييانيووولا   عووو  ل النتيمووولا  وووع   عنتاووو  المؤسسووولا   التوووع اسوووتلملا  خووولال الووو  تة

 3  أهميلا هيه الق هملا ب لنق ط الت ليلا:امكلأ ااضي اق اما ،  

اقوو   لمسووت  اع البي نوو ت المللااوو ت المتللقوولا ب لتوو  ق ت النق اوولا   التووع افيوو ه   ووع الت وولا المتكووي  ✓
 النق   للمؤسسلا.

المسووو   ة  لوووت التنبوووؤ، حيوووث أن المللااووو ت المتوووا تة  ووولأ التووو  ق ت النق اووولا السووو بقلا أ  الت تي يووولا  ✓
 بمق د ت   ااصيي الت  ق ت النق الا المستقبليلا.اؤدت اس    للتنبؤ 

 سي ن الت  ق ت النق الا حسب اانشطلا التشغيليلا   اتستام تيلا   التمايليلا. ✓
 

،  2911، اكتبلا الممتم  اللتبع للنشت   التازي ،  م ن،  لق  ل اع  ار الاث س الا الة لالاالاث ا  الا ل  ل ق ائم الا لالا أحم  اثم  الل اسع،  1
 .50ص 

 .63اللي   ا  ن، اتع  س سد، ص 2
 .75 ب  التحم ن سلأ س نيلا، اتع  س سد، ص 3
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 أ ةا  ق ئالا الاةلق ل ال قةيلا

 ال  ص هملا الت  ق ت النق الا لتثقيد ااه اف الت ليلا:

 .استا  السياللا  لت الم   القديت صي س ✓
 .لا ال اخليلا   ال  تعيلاق ت النق االت طيا للت   ✓
 .المس   ة  ع التلتف  لت أ ص ت ح  ث اللمي الف هض النق   ✓
 اث    كميلا   نا يلا اتحتي ع ت النق الا التع اتياالأ   اا   ال  تة التم تيلا. ✓

 : مم   ل ق ئالا الاةلق ل ال قةيلا03الفرع 

ادووونيف ثلاثيووو  حسوووب أنشوووطلا المووو  ا  ت النق اووولا   وووت  ابايوووب أ  ادووونيف المقباضووو ت النق اووولا   
 هع كم   لع: المؤسسلا  

 ال شطلا الاشغا الا: -1

هع  ب تة  لأ اانشطلا التهيسيلا المال ة لإ تادات الشتكلا،   كيلك اانشطلا ااخت  التع ت التبت 
أنشووطلا اسووتام تيلا أ  امايليوولا   التبووت التوو  ق ت النق اوولا الن اموولا اوولأ اانشووطلا التشووغيليلا اؤدووتا ه اوو  لبيوو ن 

   ص تة المؤسس ت  لت االي  ا  ق ت نق اولا اولأ  ملي ااو  التهيسويلا اكفوع لسو اد القوت     اازيو  أتبو ح ا
 1نق الا  لت المس هميلأ   اماي  استام تات ع   ة د ن اللماء إلت اد دت اماي  خ تعيلا.

 اثسب ت ي  الت  ق ت النق الا الأ اانشطلا التشغيليلا ب لفتق سيلأ ا   لع: 

 :)أهما  المب لغ المثدللا  للا الأ ابيلو ت السول    ال و ا ت  الت  ق ت النق الا ال اخللا )الماعبلا  
 الإ تادات اتستان هيلا؛ اللماتت،   ااال م   لليب هلأ، ا اخي  اتا  ات  

 
 .17صاتع  س سد،،  امع ادطفت الشيلا  1



مسللل  الا اات ال الثة ثللللا ل اث اللل  الاللل ل  لللل  الا  للل    ل  للل   :  الثللل    الفصللل   
  الا ل  ل ا سسلا  

85 
 

  (:   اتللووود ب لمووو  ا  ت الفلليووولا التوووع اتابوووي  ووولأ التشوووغيليلا ال  تعيووولا )السووو لبلاالتووو  ق ت النق اووولا
النش ط اا  اث    ااعات   ا   تللد سا ، المب لغ الم  ا لا للماتد لأ، المد تي  الم ليولا، اسو    

  1الضتاهب، أصس ط التأايلأ الم  ا لا،   اس    ال  ا ت ال  تعيلا.

 ال شطلا الاا ي الا: -2

نشوووطلا التوووع اتللووود ب لتمايووو  طايووو  ااعووو    السووو اد بثيوووث الطوووع  ووواتة ك الووولا افدووو   ووولأ اا
لمسووت  اع القووااه   وولأ سي سوولا المؤسسوو ت  ووع امايوو   ملي ااوو ،   اوولأ أاالوولا التوو  ق ت النق اوولا الن اموولا  وولأ 

 اانشطلا التمايليلا ا   لع:

  أ  غيته  الأ أد ات حقاق الملكيلا " النق الا الن املا  لأ إ  ات ااسا. 
 الم  ا  ت النق الا للملا   ع سبي  دتاء أ  استيتاد أسا  سبد للمؤسسلا إ  اته ؛ 
   النق الا الن املا  لأ السن ات   القت   أ  كمب دتت أ  المتهان ت اللق تيلا أ  أالا أد ات اصتتا

 ا ليلا صديتة أ  طايللا ااع ؛
 .2الم  ا  ت النق الا لس اد المب لغ المقتتضلا 

 ريلا:ال شطلا ااساثا  -3

هوووع  بووو تة  ووولأ اانشوووطلا المتللقووولا ب لثدوووال  التنووو زل  ووولأ الماعوووادات طايلووولا ااعووو  ب لإضووو  لا إلوووت 
اتستام تات ااخت  التع ت التبت نق الا ال دللا،   اتع  أهميلا إظا ته   ع صس  انفدو  ب لق همولا إلوت أن 

 هووع  3لا اسووتقبليلا.الووك التوو  ق ت ااضوو  إلووت أ  اوو   اوو  ا دووي  ادوو دت لتاليوو  أتبوو ح   اوو  ق ت نق اوو
 4اض  ا   لع:

 :اتما  أس س   ع اثديلات التنو زل  ولأ التابيتو ت الملنايولا  اللينيولا الم ليولا،   ا  ق ت نق الا ااعبلا
 .ااظيف ت(  داه      اثديلات ااااال المقتضلا للغيت الأ طتف المؤسسلا )

 
   . 77،76 ب  التحم ن سلأ س نيلا، اتع  س سد، ص 1
 .171دليب دناف، اتع  س سد، ص 2
 .19 امع ادطفت الشيلا، اتع  س سد، ص  3
 .77 ب  التحم ن سلأ س نيلا، اتع  س سد، ص 4
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 مليووو ت حيووو زة اتسوووتام تات   اتماووو  أس سووو   وووع المووو  ا  ت الفلليووولا  ووولأ : اووو  ق ت نق اووولا سووو لبلا 
بم تلف أناا ا ، نفق ت التدني  ال اخلع للماعادات الا ستلا، القت   المق اولا للغيوت   ادو تي  

 النثي   التطايت.

 :  : طرق عرض جة ل تةلق ل الخزي لا04الفرع 

النق اولا النظ   المث سبع الم لع طتيقتيلأ للت  ع  ل التو  ق ت      IAS7ح د الملي ت المث سبع  
 لووك بشووك  اسووم  بملت وولا  هموو : الطتيقوولا المب دووتة   الطتيقوولا غيووت المب دووتة,   )عوو  ل سووياللا ال يينوولا(،  

                                                                                           اتستغلال   اتستام ت, التماي    ع االي  النق الا للمؤسسلا. اس هملا ا تلف اانشطلا الالاث:

"  وود الطتيقوولا المب دووتة  ووت  حسوو م ت ووي  التوو  ق ت النق اوولا التشووغيليلا انطلاصوو  اوولأ ا ووتادات د تة اتسووتغلال 
 .المثدللا  للا, اطت ح  انا  ا تلف المد تي  الم  ا لا  للا  ات الللاصلا ب تستغلال

يليلا  ت  حس ب  انطلاص  الأ النتيملا الدو  يلا أا    د الطتيقلا غيت اب دتة  إن ت ي  الت  ق ت النق الا التشغ
لوت ااسو س النقو  , إلتثايو  الوتب  اولأ أسو س اتسوتثق ق للسنلا الم ليلا اض    اليا  التلو  لات الضوت تيلا 

خسو هت التنو زل    اا  إض  لا اا ب ء غيت النق الا ك تهتلاك ت   ا دد ت المؤ ن ت   خس هت القيملا,
 1.ات التغيت  ع تأس الم ل الل ا      هض التن زل  لأ اتستام تات"نق ص اق  ا  لأ اتستام تات,  

اكملأ الفتق سيلأ الطتيقتلأ  قا  ع حس م ت ي  الت  ق ت النق الا التشوغيليلا, سينمو  ت وي  التو  ق ت  •
 النق الا للأنشطلا اتستام تيلا أ  التمايليلا  اا اتم ث  سيلأ الطتيقتيلأ.

 لك بسبب أنا  اق   اللاا ت افديليلا  لأ الت  ق ت النق الا للأنشطلا    المب دتة  " افض  است  ا  الطتيقلا 
 التوع صو  ت اقو  ت التو  ق ت النق اولا المسوتقبليلا   التشغيليلا , اسم  بفا  الاض  النق   الث لع للمؤسسولا,  

 2ا تة  ع ظ  الطتيقلا غيت اب دتة."اكان ات

 

 
 

          78نفس المتع ، ص 1

 172,اتع  س سد,صالاث ا  الا ل  الثة ثدليب دناف,  2
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 تحليل قائمة التدفقات النقدية :05الفرع 

   ووا ت التثليوو  الموو لع للتوو  ق ت النق اوولا اللااوو ت ااموولا لمت ووي  القووتاتات   اتماوو  أهوو  المؤدووتات 
 الأ أه  النسب التع امكلأ ادتق صا  هع:مق  اس ج تة الربثالا:  -1  يم   لع:

  س لا كف ءة الاةلق ل الاشغا الا:                                                                                                     

نسبلا كف ءة الت  ق ت التشغيليلا = الت  ق ت النق الا ال اخليلا الأ اانشطلا التشغيليلا/ اتطلب ت النق الا اا ليولا 
 )صديتة ااع (.

الفااهووو   لتوو  ق ت النق اوولا ال  تعيوولا اووولأ اانشووطلا التشووغيليلا    اقدوو  "بمتطلبوو ت النق اوولا اا ليووولا" ا
هوووع اووو ل  لووووت اووو   القووو تة  لووووت البيووولا هوووويه  .  1سووو اد الوووو  ان المسوووتثقلا )صدووويتة ااعوووو ( الم  ا ووولا  

 ا  اا ته انا : اتحتي ع ت  

 : م شر ال ش ط الاشغا    -1-1
 التشغيليلا/ النتيملا اللملي ايلااؤدت النش ط التشغيلع =    ع الت  د النق   الأ اانشطلا 

 ااض  هيه النسبلا اق تة اانشطلا التشغيليلا  ع المؤسسلا  لت االي  الت  د النق   التشغيلع.

 لع ئة ع ى الص ل من الاةلق ال قةي الاشغا  :ا -1-2
اممواع الل ه   لت اا ال الأ الت  د النق   التشوغيلع =  و  ع التو  د النقو   اولأ اانشوطلا التشوغيليلا/ 

 .اا ال

 2ااض  هيه النسبلا اق تة أ ال المؤسسلا  لت االي  ا  د نق   اشغيلع."

 م شر ال قةيلا الاشغا الا: -1-3
 اؤدت النق الا التشغيليلا=    ع الت  ق ت النق الا الأ اانشطلا التشغيليلا/    ع التب .

 1اشغيلع.ااض  هيه النسبلا ا   ص تة أتب ح المنشأة  لت االي  ا  د نق   
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  س لا الاةلق ال قةي: -1-4
 نسبلا الت  د النق   = الت  ق ت النق الا التشغيليلا ال اخللا/ تص  اا م ل.

 ااض  هيه النسبلا ا   كف ءة سي س ت اتهتم ن التع اتبلا  المؤسسلا  ع اثدي  النق الا.

 مق  اس ج تة السا للا الا لالا: -2
  س لا تغطالا ال قةيلا:  -2-1

 ووو  ع التووو  د النقووو   اووولأ اانشوووطلا التشوووغيليلا/ عملووولا التووو  ق ت النق اووولا ال  تعيووولا نسوووبلا اغطيووولا النق اووولا = 
 للأنشطلا اتستام تيلا  التمايليلا.

 ابووويلأ هووويه النسوووبلا اووو  إ ا ك نوووي المؤسسووولا اثقووود نق اووولا بمووو   يووو  الكف اووولا لمااعاووولا التياا ااووو  اتسوووتام تيلا  
 التمايليلا.

 م شر الاةلق ل ال قةيلا الضر ريلا: -2-2
الت  ق ت النق الا الضت تيلا=    ع الت  ق ت النق الا الأ اانشطلا التشغيليلا/ ال  ان المستثقلا ااداء اؤدت 

  ا  ا  ت التأعيت )صديتة ااع (.

  الكووس هوويا المؤدووت  لووت صوو تة المنشووأة  ووع إنتوو ج اوولأ اانشووطلا التهيسوويلا بشووك  اكفووع لمااعاوولا 
 احتي ع اا  التمايليلا الضت تيلا.

  س لا الف ئةة الاةل علا:  -2-3
 2.نسبلا الف ه ة الم  ا لا = الفااه  الم  ا لا/    ع الت  ق ت النق الا الأ اانشطلا التشغيليلا

الوو  هوويه النسووبلا اؤدووت  لووت اوو   اغطيوولا  وو  ع التوو  ق ت النق اوولا المتأايوولا اوولأ اانشووطلا التشووغيليلا 
 ال  ان بأناا ا . للفااه  المتللقلا ب لقت    

  س لا ج تة السا س ل الا لالا:  -3
  س لا الا زيع ل ال قةيلا: -3-1

 
 . 571اثم  الث  ظ  يشاش، اتع  س سد، ص  1
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نسووبلا التازيلوو ت النق اوولا = التازيلوو ت النق اوولا للمسوو هميلأ/  وو  ع التوو  د النقوو   اوولأ اانشووطلا التشووغيليلا+ 
 الثد   ااصس ط المقباضلا الأ النت هج.

اوو    اموو ل اازيوو  ااتبوو ح  اووا ت هوويه النسووبلا اللااوو ت اوولأ السي سوو ت التووع اتبلاوو  إداتة المؤسسوولا  ووع 
 استقتات هيه السي سلا. استمتات  

  س لا الف ائة  الا زيع ل الاق   لا: -3-2
نسووبلا الفااهوو   التازيلوو ت المقباضوولا = المتثدوولات النق اوولا المثققوولا اوولأ إ ووتاد الفااهوو   التازيلوو ت/ التوو  ق ت 

 النق الا ال اخللا الأ اانشطلا التشغيليلا.

  1يلا للااهووو  اتسوووتام تات سوووااء  وووع القوووت   أ   وووع اا تاق الم ليووولا.ااضووو  هووويه النسوووبلا ااهميووولا النسوووب
  س لا الإ ف ق الرأسا ل :  -3-3

إن صي س هيه النسبلا  وا ت اؤدوتا  ولأ او   اسو هملا ادو دت التمايو   وع اتسوتام ت  وع اا وال 
 اتسووتام تات الم ليوولا،  الا ستوولا،   ان فوو   هوويه النسووبلا صوو  اكووان نتيموولا اتسووتام ت  ووع الم ووي ن   زيوو دة 

المقتضيلأ  لأ كيفيلا است  ا  استام تااا  الأ صبو  الإداتة.  ليلك  إن هيه النسبلا اا ت اؤدتا للمستامتيلأ  
 2اق س هيه النسبلا ب لمل دللا الت ليلا:  

نسووبلا الإنفوو ق التأسووم لع: الإنفوو ق التأسووم لع/ التوو  ق ت النق اوولا ال اخلوولا اوولأ إ وو ات أسووا   صووت   طايلوولا 
 ع .اا
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 الا ثث الث لث: اات ال الثة ثلا ل اث ا  الا ل  ال  ع 

بثيث ا تلف  لأ    نتاج المثللان الم ليان ح لي  انام  ع   ا  تما   ع التثلي  النا ع الث  ث 
هوووع اثدوووي  ح  ووو  لوووبلض  لا ووع البي نووو ت الم ليووو ةتصووو   الظووو هت ن ااألوووت إهووويا تاعووو   المووناج التقليووو    

 الك البي ن ت.   ع ا  اد  لاالمتبل يلاس ليب المث سباا لاطبيل السي س ت اتداتيلا، اث د ك  الأ ناع  

 .الاط ب اا ل: مفه م الاث ا  الا ل  ال  ع 

ال ت ج س تاسلا د اللا تداء المؤسسلا، ااعب  حتت اكتم  اه اف التثلي  الم لع للبي ن ت الم ليلا  
لوت إ لت المثللان الم ليان     التاصف  ن  التثلي  الكمع تتص   الظ هتة للبي نو ت، سو  تسو  اولأ التطوتق 

 .ال تاسلا النا يلا لا 

 مفه م الاث ا  ال  ع  الثة ث: -1
ايض السولطلا، فواسوتا  ا الإداتة   ال  يت  اايلا للأ اكان د او  اولأ السوا  صي سوا ، ااو  خبوتةهع  

 1.ع الساق، استا  التكنالاعي ا   ان سبا  ا  الملت     تت  الآ ح للا المب نع    
بلووض  لوو  الوو  التثليوو  الموو لع ااس سووع اقتدووتا  لووت التثليوو  الكمووع  قووا،  وولأ طتيوود اسووت  ا 

  لك إلت اقيي  نا يلا السي سو ت   اات  اثلي  أداء الشتكلا، س   لتقيي   كت، ي النسب الس بقلا ال  المؤدتات  
أن ا تلووف ااتصوو   الظوو هتة  ااسوو ليب المث سووبيلا المتبلوولا  ووع إ وو اد البي نوو ت الم ليوولا، خ  وولا   المبوو دئ  

 .افست س  ن استلم ل هيا الناع الأ التثلي  افق  اد اصيتا  لا اثل   
   المثلوو  الموو لع اثدوواتا  ووع المثتووا  الكمووع للأتصوو     قوو  للمووناج النووا ع الثوو  ث لوو  الوو  اهتموو

ال  تتيووولا التوووع اظاوووت سي ن ااووو   وووع القوووااه  المنشووواتة، سووو   تلووو    لوووك للبثوووث إلوووت اووو   تاء الوووك ااتصووو    وووع 
 اتكيه  الم لع امما لا الأ الممييات ال   لا لك  الأ تبثيلا المؤسسلا  

اوو  اتموالا  ووع الووتب  الماعواد  ووع القووااه  الشووتكلا لو  الوو  تصم تبثيوولاحسوب التثليوو  النووا ع الثو  ث 
  وولا بو ن أداء الشووتكلا اسويت  ووع الطتيود السوولي ، هويا اوو   مو  ستبنووع نالم ليولا دلوويلا الطوع للمثلوو  المو لع ص

 1.الم لال الدثي  الظ هتة الملنت    ااا  أخت  الطع لتلك ااتص  
 

الا ل  ل  الا سس ل ااقاص تيلا،  زينب حات     1 كليلا الللا  اتصتد دالا   لا  التسييت    )غيت انشاتة( ، أطت حلا دكتاتاه، تث ا   تقة ر الخطر 
 . 135، ص  2002ع اللا انتات  صسنطينلا، 
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 لوك ب لإع بولا المقنلولا لممما ولا  س تاسولا انتق داولا،   تاعب  لت المثل  الم لع   ق  لايا المناج القي   
هويا الممما ولا اولأ البي نو ت الت تي يولا للقطو ع الوي  المو   يو   الأ ااسوئللا ساو ف الا وال إلوت الن هو ،  

 الأ أه  هيه ااسئللا نم  :
 ؟ئ ت  ه  اتس  أتب ح الشتكلا ب ستمتاتيلا التثقد أ  أنا  اثد   ليا  بشك  اؤصي أ  بشك  ط ✓
  ه الل   للتب  الد  ع ال  تت  صااا  الاب ت أ   تم  نثا الدلاد  الني ل؟ ه  اتام ✓
 المل  يت المث سبيلا المست  الا هع المتل تف  ليا ؟  ااس ليب   ه  المب دئ   ✓
 بووو  تتا  أن الشوووتكلا لووو  ا وووتج  وووع إطووو ت إ ووو اد سي ن ااووو  الم ليووولا  ووولأ نطووو ق المبووو دئ  الملووو  يت ✓

البوو اه  التووع اسووم  ساوو  هوويه     لياوو ، هوو  اتبنووت إداتااوو  اوولأ سوويلأ ال يوو تات المث سووبيلا المتلوو تف 
ااخيتة أس ليب اتثفظلا أ  اتش دة االا  ع اث    المد تي  أ   ع اقيي  الم ي ن، أ هع  كس 

  لك؟
الأ حيث المتكي المو لع، لو  الو  الوتص  الوي  اظاوت  وع المييانيولا اللماايولا اموالا الماعاداااو  أ  لمط ليباو  
أ  لثقاق اس هميا ، ص  نم  إداتة الشتكلا التي  ع نب ااا ن   لوك سوااء  وع اكوايلأ تأس او ل الل او ، أ  
 ووع المث  ظوولا  لووت نسووب القالوولا للسووياللا أ  الموولاءة   قوو  للمووناج الثوو  ث للتثليوو  النووا ع  تاعووب اووا ت 

اووو   اوووا ت هووويه   ن  وووت الطوووع للأتصووو   الظووو هتة  وووع المييانيووولا اووو لالا  الدوووثي   ووولأ طتيووود استقدووو ء
 . اللن  ت  لأ طتيد البثث  لأ إع ب ت اقنللا للتس تتت 

 ه  ااتص   التع اظاته  المييانيلا اللماايلا للشتكلا لماعادااا   اطلاب اا   حقاق المس هميلأ  يا  ✓
هع ااصتم او  اكوان القيماو  الل دلولا، أ  أناو  اموتد سي نو ت ا تي يولا ت النوت لاو ، أ  أن القوي  الم تيولا 

 قا ا  اتي  الإداتة أن اظات ب  الك البناد  ع المييانيلا؟    اما  
 ه  هع  ع ح  د أ  اتم  ز المستا   ا  دتعلا ا  طت التثقد المثيطلا بماعادات الشتكلا،   ✓

 الم  طت؟المقبال لايه 
 المطلاب ت  ا ا ی القاليلا السي س ت المث سبيلا التع اتبلا  إداتة الشتكلا  ع اقيي  الماعادات   ✓
 ه  هع سي س ت اتتاخيلا أ  اللكس الأ  لك؟   
 ه  التي  إداتة الشتكلا بش ن هيا التقيي  بم  ان   لي  المب دئ المث سبيلا المتل تف  ليا  ✓

 
1 Richard, Christelle, robert, article accepté de contribution à l'analyse de la qualité, paris 2002, p 6. 
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 1الأ صب  خبتاء التم  لأ؟ أس ليب ااضا يلا  بضت تة أن  ت  هيا التقيي  بماعب 

 أ االا الاث ا  الا ل  ال  ع  الثة ثالاط ب الث   :
 وع اثليو  القوااه   هيا ب  تبو ته اس سوي  هميلا التثلي  الكمع،  النا ع اهميلا كبيتة ت انق   لأ أ   للتثلي  

 اهميت   ع:اتما     ااتص  ، افسيت بلض النت هج الم تينلا ا   تاء الم ليلا  
 ا  داخ  القط ع الي  انتمع إلي اث    دتعلا اتستقتات التع اتميي سا  الشتكلا  ع أداه. 
  يلا المتبللا الأ طتف إداتة الشتكلااث    طبيللا السي س ت الإدات. 
  ليلا  إسق طا   لت  اصلا  الم لعافسيت ا تلف النت هج المثدللا الأ التثلي  الكمع للبي ن ت الم. 
  نا يلا ااتب ح المثققلا ا  اث    طبيلتا  أن ك ني اتميي ب ستمتاتيلا، أ  هع كنتيملا لنش طإستاز 

 .اليلأ
 ،ا  ااضي  نا يتا   دتعلا سيالتا  اث    دتعلا ال طت المثيطلا بأ ال الشتكلا.  
 شتكلا، ب لإض  لا إلت نا يلا نش طا إستاز القي  الل دللا تستام تات ال. 
  إحتتااا  للمل  يت المتفد  ليا ا    المث سبيلا المتبللا  اث    ناع ااس ليب.  
  إ ط ء للأتص   الظ هتة  ع القااه  ااس سيلا، المييانيلا اللماايلا، ص هملا ال خ ، ص هملا الكشا  ت 

  .النق الا الم لال الثقيقع بلي ا  لأ التض ي  أ  التقلي   ع النت هج الظ هتة سا 
   ،2.تاا   لت اااكبلا التق    ع هيا المم لص   المستا  التكنالاعع للشتكلا 

 : مع  ار الاث ا  الا ل  ال  ع  الثة ثلثالاط ب الث 
  حال:لتثلي  النا ع الث  ث   ة ال  يت أس سيلا اتمثات ل 

 :كف ءة ااتارة -1
المنشوواد، الاوو ف  لبشووتيلا لتثقيوود سووت  ا  المووااتد الم داوولا  ااهووع الووك الإداتة التووع ااوو ف إلووت حسوولأ  

 حيث أ ب  ااضاع كف ءة الإداتة اثضت ب هتم   ك  لا المسيتيلأ  لت المستاي ت الم تلفلا، خ  لا  
ا ، سو ءا ب لمللااو ت أن الإداتة الث  الا أ بثي التم   لت المللاالا الستيللا المتغيتة  ع عمي  اتاحل

ن  سويلأ ،   انتاو ءا ب لمللااو ت أنشوطلا   انتمو ت الملمستالكيلأ   ص تااا  الشتاهيلا،    اق ا  المتللقلا بأ
 

   . 13،4114اتع  س سد، ص  ،   اثم  اطت 1
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ال   لا ب لسلسللا الطايللا للمليلا الإنت ج   كو  حلقولا اولأ هويه السلسوللا اتنواع احتي ع ااو  اولأ المللااولا 
الوووتثك   وووع سوووت لا  بأ ت اووو  الم تلفووولا، اووو  سووويلأ نظووو  الوووتثك  الآلوووع  وووع ااتت   خطووواط الإنتووو ج ،  

التدمي  سنظ   الإنت ج   ضبا النا يلا   انفيي  انسيد   ضبا  ملي ت  اختي ت المق  يس،   الإنت ج  
اللمليو ت الم ليولا    التسوايد   الم و زن   بل   لك نظو  اللااو ت البيو     ت،  تات اخ   يا  ا  الآ

الإداتيولا الم تلفولا، هويه المللااو ت  وع ح لولا اسوتغلالا  بطتيقولا عيو ة سوتؤد  حتمو  إلوت ا فويض اكلفوولا 
المنوتج   اضو  فلا اسوتای عوادة السولللا، امو   وؤد  ب لتو لع إلوت اثسويلأ ااداء ت   كمي ت    الإنت ج  

اتصتد د  للمؤسسلا، كم  امكلأ اقايض السلطلا الت د   أخوت اولأ داخو  التنظوي  اولأ أعو  ااسوي  
 1نط ق التسييت

ادخووو ل  اطبيووود اتد ات   يت  التطوووا الوووتف التكنالاعيووو  ب ناووو     عاللللا الاك  ل جاللل  الاسلللاخةملا: -2
التع اس     لت ح  المش ك  البشتيلا الن املا  لأ ال طو   اللملي ت التلق هيلا   المااد       اتتت 
 2البشت .

هن   الأ الت او  ب ناو : الماو  التااوع تسوت  ا  نتو هج البثوث الللموع  وع اطوايت اسو ليب اداء اللمليو ت    
 لووك  اتعتم  يوولا،   التنظيميوولا   داتيوولا  اانشووطلا الإ اتنت عيوولا بوو لملنت الااسوو  الووي  اشووم  ال وو ا ت  

 3نا  اع   للممتم .ألت اس ليب ع   ة افتت  سا ف التا   إ
 4اتطاتة التف التكنالاعي  كيلك  لت أنا  امما لا الأ التقني ت المتسلسللا الإنت ج ادناع بطتيقلا آليلا  

 إن هيه التل تي  اؤك  اااع :
 هيا النع أن التل ا  ا  التكنالاعي   نبغع أن  ت   ع إط ت :  الا ظم الرام مفه م الجهة  -2-1

 لوك النوع أن اكوان هنو   إسوتتاايميلا اكنالاعيولا  ليس الأ خلال عااد اتن ثتة اتفتصولا،    عااد انظملا،  
 لووت دتاسوو ت  ااضوو  سووتااج التنفيووي سنوو ء أعايااوو  المسووؤ للا، اقوو ت اا لايوو ت   ستااماوو    لاوو  خططاوو   

 ااه اف المتاد اثقيقا . استفيضلا  لأ ظت ف الااص  البيئع  
 سووويلأ التكنالاعيووو  هوووع الثلقووولا الاسوووطيلا سووويلأ البثوووث الللموووع   :اسلللاخةام  اللل ئج ال ثلللث الع اللل  -2-2

إنمووو  هوووع نتووو هج التكنالاعيووو ،  هووويا  ؤكووو  أن المنتمووو ت الم تلفووولا الم  ووو ة ليسوووي اكنالاعيووو    الدووون  لا،  

 
 .  241،242، ص 2002، اكتبلا  يلأ الشمس، الق هتة ادت، مقةملا ل  م  تئ ااتارةخيت   لع المييت ،   1

2https://m.marefa.org/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7    
le25/6/2020 ,à 16 :55. 

 .81، ص1999دات الملت لا الم اليلا، ادت،  ، الع م  الاك  ل جا   الاجاا  من ال ةايلا  حاى اان عم ل اسا دنب،  3
 .83، ص 2001، انشاتات الس ح ، المياهت، الاةبار ااقاص تي ل ا سس ل اثم  اسلأ،   4

https://m.marefa.org/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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ادوومي  المنووتج   طوووتق    لتكنالاعيوو  هووع  وولأ  ضووو  الللووا  التقنيوو ت   القاا ووو  ااس سوويلا التووع اوو خ   وووع
 .إنت ع ، طتق التسييت   أنظملا المللاا ت  ع الشتكلا 

  التوع المو  داخو كم  هوا اللوا  افو  ت نسوبلا التكنالاعيولا المتطواتة المسوت  الا اولأ دوتكلا إلوت أخوت      
 1 .نفس القط ع هيا ا  سيؤثت  لت ص تاا   ع المن  سلا سااء ب لإام م أ  السلب 

  :ال  علاقاه    لاك  ل جا الآ   عالا الا       -3
أن هويه ااخيوتة اوتابا بمو  هوا الوت    خ  ولا   الآتت  اح ة الأ المل  يت النا يلا،  ال  المب نع  

تت اوولأ أعوو  اثقيوود انتوو ج اطاتهوو  اتطلووب  مليوولا التغييووت  ووع الآ  ووع السوواق، كووان اسووتا  التكنالاعيوو   
تاثدوو  هوويا التغييووت التكنالوواعع إت لوو   الشوتك ت التووع اسووتطي  الإستكوو ت التكنالوواعع ا  اكووان  أكبوت،  

الوو  هووا  لكوولأ اطبيوود أسوو ليب اكنالاعيوولا ع  وو ة  ووع الإنتوو ج ت صوو دتة  لووت علباوو  تغوو  ثمناوو  البوو هض،  
الاسيللا الاحي ة للتق   التكنالاعع،  لك أن هيا ااخيت امكلأ أن  تما   ع دك  دتع ت   ليلا الأ الكفو ءة 

سواف اكوان    الإنت عيلا، كم  امكولأ أن  تالو  اولأ اطبيود ااسو ليب الإنت عيولا الق همولا بشوك  أكاوت  ل ليولا، 
لتبنع اكنالاعي ت ع  و ة هوا د ن   الكبيت أن ال ا  هن    تص ات حلا لتثسيلأ ااس ليب الفنيلا للإنت ج،  

ك زيوو دة التبثيوولا،  لووك أن كوو  إستكوو ت اكنالوواعع أ  الثدووال  لووت أ  إستكوو ت اكنالوواعع تسوو  أن اسووفت دوو
 2ق.قاة التن  سيلا للمؤسسلا  ع السا   ه  إصتد د  ( لينلكس  لك  لت اكايف الام ) لأ اأثيت اتغ

 تص ل تاخ  الشركلا:  عالا اا  -4
اووو   اطووواته  وووع الثدوووال  لوووت المللااووولا  التلووو تف الت ليووولا د ت اتادووو ل داخووو  الشوووتكلا  ال ووو  

 ستكلفلا اقتتم الأ الدفت: ب لست لا المطلابلا  
 مليوولا سوولاكيلا سوويلأ إنسوو ن   آخووت أ  سوويلأ امما وولا اوولأ اا ووتاد   آخووتيلأ، اتضووملأ اللااوو ت   أ كوو ت   "

 3."است      ة أس ليب  ع سبي  اثقيد ااه اف
إادو لا  إلوت اكو ن آخوت ل اث ث  ن ا  ااع  اللاا ت  وع اكو ن او  أ  لو   دو   او ،   نتيو  "اتاد 

 ".أ  د   آخت
اسوووتلم ل الكلمووو ت أ  التسوووو ه ، أ  أ   سووويللا اشووو سالا للمشووو تكلا  ووووع المللااووو ت حوووال ااضوووواع أ   هوووا"

 1ح ث".
 

 .  83، ص 1997، اكتبلا  يلأ الشمس، الق هتة، ادت، اتارة اا ا ج ب  الثمي  سامي     ،  1
 .91زينب حات ، اتع  س سد، ص   2
، كليلا الللا  اتصتد دالا  اتعتم  يلا   لا  التسييت،  ،)غيت انشاتة(ا عيستت  تس للا، ااتص ل الةاخ   ل  الا سسلا الجزائريلا اثم  ص دت ،   3

 .31، ص 2010/ 2009ع اللا اسع بكت سلق   ، المس ن، 
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الإدات ، حيووث اقدوو  بوو  ا تلووف نا يوولا التنظووي   اموو  سووبد نلاحووظ أن نا يوولا الإادوو ل اثوو د طبيلوولا  
الاس ه  التع است  اا  اداتة الشتكلا الأ الم  تيلأ  اا تاد الل اليلأ سا  لتا يت اللاا ت لب صع ااطوتاف 

 . 2ااخت  
 :  عالا أرب ح الشركلا -5

الووتب  الظوو هت  ووع ص هموولا    لدوو  ع اوو ف هوويا النوواع اوولأ التثليوو  الووت التثقوود اوولأ أن الووتص  الوو  تت 
ن هويه النتيمولا ليسوي اؤصتولا أ   دللا  لأ النتيملا السنايلا ا م ل الشتكلا   الطع  اتة   دصلا  ال خ ،  

اتافوو ع  ووع القيموولا    ط تهوولا، سوو   تاصوو  لاوو  أن اسووتمت لووتمكلأ الشووتكلا اوولأ اثقيوود الوو تت نمووا القالوولا  أ
لا اتبو ح الشوتكلا،   قو  لاويا الموناج النوا ع  وع اثليو  نا يو الساصيلا اسواما   لوت او ات الو  تات الق داولا  

ااسوو ليب  ن المبوو د ء  أاا ووف هوويه ااخيووتة ب ناوو    ليوولا المووادة   النا يوولا، ا ا اصتنوو  المثلوو  الموو لع بوو
اللكوس اولأ  لوك  ادوت   اا  اولأ النواع الموتثفظ،   صيو س  ن  وت ا وتادات الشوتكلا    المتبللا  ع اثب ت  

ااسوو ليب  ابوويلأ للمثلوو  الموو لع بوو ن المبوو د ء  نا يتاوو  ات نيوولا، ا ا  اا ووف أتبوو ح الشووتكلا بوو ن عادااوو   
 3.ادت   اا  الأ الناع المتتاخع صي س  ن  ت ا تادات الشتكلا   المتبللا  ع اثب ت  

 

 خلاصلا الفص  الث   :

 عالت  ،التقلي الاب ست  ا  ااد ات الم لع للمؤسس ت ب لاض   تض  الأ خلال هيا الفد  أن التنبؤ       
 لووت النسووب الم ليوولا المسووت تعلا اوولأ سنوواد المييانيوولا   عوو  ل حسوو م النتوو هج اكووان غيووت دالوولا بشووك   التموو  

يووث ح  اوولا  ووع اثليوو  القووااه  الم ليوولا ح أد ات انبووؤلوويلك أ ووب  اسووت    التثليوو  الموو لع  دصيوود.  اضوو   
 ق ت النق الا.اثلي  ع  ل ا   س ليب الكميلا  النا يلا  ض  لا الت اااتضملأ انبؤ ب لفش  الم لع ب لإ

ن ال طووت المووو لع اتااعووو  ب لضوووت تة  وووع اثووويا المؤسسوولا الووو اخلع   ال ووو تعع,   اوووؤثت  وووع كووو  إ
التع   دة ا امبت المؤسسولا  لوت   التنبؤ ب لفش  الم لع ضت ت  لتف د  نت هم   عاانب النش ط الق ه  سا ,

 .نسث م الأ دني  اا م لالإ

 
 .13ص  ، 2004، دات المثم الا الل الا، الطبللا ات لت،المياهت، ااقاص تيلا ااتص ل   ت ره ل  كف ءة الا سسلا ن  ت داد     ن،  1
 .85اتع  س سد، ص  م ت سلأ ا لك،  2
 .414اثم  اطت، اتع  س سد، الطبللا الا نيلا، ص  3
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 لوك اولأ خولال اامو د الللاصو ت  سو ليب الكميولا,  التبت أسولام النسوب هوا ااسو س  وع اكوايلأ اا
سيلأ سناد صااهماو  الم ليولا ثو   وت  ااظيوف الوك النسوب  وع دوك  اتغيوتات او خ   وع ااسو ليب اتحدو هيلا   
التي ضيلا,   اسو ليب التي ضويلا ااو ف الوت  وي غلا الللاصو ت سويلأ النسوب  وع دوك  نموا ج  تضوملأ اتغيوتا 

لووت إب لنسووبلا للأسوو ليب اتحدوو هيلا  تسووتن     حوو هم   لووت ااخووت ,ااتغيووت ا بلوو     بثووث أثووت  اسووتقلا  
للوو د اوولأ السووناات ساوو ف ااضووي  الللاصوولا سوويلأ اؤدووتات الينوولا التووع  السلاسوو  اليانيوولا لممما وولا سي نوو ت  
 نفس المؤدتات لفتتات زانيلا س بقلا.البت  نا  ب لمل ل صي س  لمل تت 

  ع اليي دة أ  الونق    اد دت   است  اا ت النق الا  ال  ع  ل الت  ق ت النق الا اقتيت  لأ    
اووات المفيوو ة, كموو  اثوو  ل التثليوو  الموو لع الت وولا أ  اوولأ اانشووطلا التشووغيليلا   اتسووتام تيلا    ياوو  اوولأ اا

صوتاءة ااسو ليب النا يولا  التبوت  او      ،التمايليلا التع ا ت  لت المؤسسلا أكبت كميلا الأ التو  ق ت النق اولا
 .ضت تيلا
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  :تمهيد     

   ولفع ن دييه أدولتيلفنظريي  لفتععن ي  بافعين يل لفتياف  بجولني  فن ابعدما تطرقنا في  لفصلين ا لفبياب  

فنظري  عنى للفدرلس  إس اط بف  هذل لفصلل   ومسن، لفيديث  لفتبعخدم  ف  لفعنبؤ بافوضع لفتاف  فنتؤسب 

عنيى ح   ي  لفوضيع وقيو  لف. و قليد وحيد  م ني "SONALGAZ" لفغيا  لفتؤسبي  لفوطن ي  فنربربيا  و

 ، سي   مييل لفدرللفععريي  بافتؤسبينعناول ف  لفبدليي   ، مباحث  قتنا بع ب م هذل لفصلل إفى ثلاث لفتاف  فبا

  وضييع لفتييافنعنبييؤ بافباسييعخدلم لجتجاهييات لفع ن دييي  ف إفييى تين ييل لفوثيياحا لفتياسييب   فنتؤسبيي ثييم لفعطيير  

 لس . عنى لفتؤسب  ميل لفدرفنعين ل لفتاف  للأدولت لفيديث   بعد ذفك لف  ام بعطب ا و فنتؤسب ،

  :ح ث سعرون لفدرلس  لفت دلن   ف  هذل لفصلل وف ا فنتباحث لفعاف  

 .لغازا ول: تقديم المؤسسة الوطنية للكهرباء ولأالمبحث ا

ة  سؤونلغاز مؤسسؤل الوضؤع المؤاليب في التنبؤؤاستخدام الأدوات التقليدية للتحليل المالي  المبحث الثاني:

 .وحدة _ميلة_

 يثة.المبحث الثالث: التنبؤ بالوضع المالي لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( باستخدام الأدوات الحد

 

 

 

 

 

 

 

 

 .لغازوا ول: تقديم المؤسسة الوطنية للكهرباءلأالمبحث ا

 فيوطن لفغا "سوننغا "ما لفتؤسبات لفربرى عنيى لفتبيعوى ل تععبر لفتؤسب  لفوطن   فنربربا  و

جيد ن بيا لفرح بي  مبام. و ما لفغا  ف  لفجزلحر بافطاق  لفربرباح   و للإمدلدلفتععامل لفعاريخ  ف  م دلن  و

 .تو يع لفغا  ن ل و كذل و ،وتو يع لفربربا  لن و  إنعاج

 تبامبييا لفرح بيي ،ف تعريصييا مييولزل فبييا و و ،هييذل لفتبيييث فتييي  تاريخ يي  عييا لفتؤسبيي يعضييتا 

 .لفتاف   لفب رل لفعنظ ت  ف بم لفتياسب  و، وكذل ه رنبا لفعنظ ت  بالإضاف  إفى

 الغاز المطلب الأول: لمحة تاريخية عن المؤسسة الوطنية للكهرباء و
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لفتعروفيي   1947إنشييا  كيرك  سييوننغا  لفعي  تعيير  بشيرك  لفربربييا  و لفغيا  لفجزلحرييي  سين   تيم

و بعيد  ،في  لفعبيد لجسيععتار  EGA"(Electricité et Gaz Algérie)"لخعليارل بيافيرو  لفرلميز  

صييي ان  لفنبنييي  لف اعديييي  لفتوليييود  و صيييبي  باسيييم تيييم تيييأم م لفشيييرك  و  1968_1962لجسييع لال مييياب ا 

"EGA"   6959لفترسييوم لفعنص ييذ  رقييم صييدر   1969لفشييرك  لفجزلحرييي  فنربربييا  و لفغييا . وفيي  سيين 

حيدد فبيا لفترسيوم مبتي   ، ح يث01/08/1969ف  لفتؤرخ  بافجريد  لفرست    26/07/1969لفتؤرخ ف  

ديريي  س اسي  لفطاقي  لفدلخن ي  فنبنيد و ببيذل ف يد  صيبي  م نيدماج بطري ي  منبيجت  في لجرح ب   تعتثل في  

 "EGA"و تيوفي   ،1تو يع و لسع رلد وتليدير لفطاقي  و للفغا  تيو  عنى لحعرار إنعاج ون  لفربربا  و

 :ـــــــ  " لخعلارل ف"SONELGAZإفى لفشرك  لفوطن   فنربربا  و لفغا  

 (Société Nationale de l’ Electricité et de Gaz).  

  :2نخص  هتبا ف تا يأت نف  تطورها بعد  مرلحل  لفغا  قد مرت لفتؤسب  لفجزلحري  فنربربا  و

 أولا: إعادة هيكلة المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز

 :لفتخعل  فلأكغال ببع  مؤسبات 1983تزودت لفتؤسب  سن  

 .لفربربا  وإيلالنار  لإف-كبري  -

 .فنعرك بات ولفتنشآت لفربرباح  - كبرك  -

 .نجا  كبرات فن ل لفغا لإ-قناغا  - 

 .فنبندس  لفتدن  -لينرغا -

 .فنعرك   لفلناع –لفعرك   -

 .لفترلقب   لبز  لف  اس و لفتؤسب  فلنع لفعدلدلت و -

يي  غا  بصضل هذه لفتؤسبات لفتعصرع   صبي  سوننغا  تتنك حاف ا مؤسبات  ساس   كبرباح ي  و

 .لادفنب لجلعتاع   و لجقعلادي تص  باحع الات لفعنت   

 شكل القانوني للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغازثانيا: تغيير ال

تييم تيويييل 1991لفتييؤرخ فيي  ديبييتبر  475-91وبتوليي  لفترسييوم لفعنص ييذ  رقييم 1991فيي  سيين  

 ع  ولفشيييرل لف يييانون  فنتؤسبييي  لفوطن ييي  فنربربيييا  ولفغيييا  إفيييى لفتؤسبييي  لفعتوم ييي  ذلت لفطيييابع لفلييينا

لفيوطن   لفعتوم   ف  مجال لفربربيا  و لفغيا  دلخيل لفعيرل لفع  تببر عنى  دل  لفخدم  "EPIC"لفعجار 

  .لفجزلحر 

                                                             
 .وثاحا دلخن   فتديري  تو يع لفربربا  و لفغا  فوجي  م ن معنومات ميلن  ما 1
 ، رساف -دراسة حالة المؤسسة الجزائرية للكهرباء والغاز-لسندي و إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية السوق االسوق مريم با ، 2

  243ص  ،2007/2008لفجزلحر، م لفعب  ر، لامع  معنور  قبنط ن ، ، غ ر منشور ، تخلص: عنومالبع ر
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ف يد  1995سيبعتبر  17لفتيؤرخ في   280-95وبلدور لفترسوم لفعنص ذ  رقيم  1995   ما ف  سن

 لر  تجيار ، تابعي  فيو  كيد لفشيرل لف يانون  "فبيوننغا " عنيى  نبيا مؤسبي  عتوم ي  ذلت طيابع صيناع  و

 .لفتاف   لاف  سع لإتعتعع با كخل   معنوي ، ولفتنالم، فبا  لفطاق  و

 ثالثا: تغيير الشكل القانوني للمؤسسة العمومية للكهرباء والغاز

تيم تيوييل  2002ليولن  1لفتيؤرخ في  195-02وبتول  لفترسيوم لفرحاسي  رقيم  2002ف  سن  

  م من وفي قي سيبم وظي   فذل تع ا عن با ح يا   حافإفى مؤسب  مباهت   لفتؤسب  لفعتوم   فنربربا  و لفغا 

تو يييع  تنشييب بولسييط  فروعبييا فنشيياطات إنعيياج، ن ييل و ك  سييبم فيي  مؤسبييات  خييرىلامييع إمران يي  لمييع

 ختبيييي ا من ييييار دينييييار لزلحيييير  تو يييييع لفغييييا ، ي ييييدر ر سييييتافبا بتاحيييي  و كييييذل ن ييييل و لفربربييييا ، و

سيبم، ق تي  كيل سيبم من يون  (150000 في  ) ختبي ا و مو ع  عنيى ماحي  ( دج150000000000.00)

مييا  (165) حبيي  لفتيياد  و تيررهييا لفدوفيي  دون سييولها، ترعببييا و ( دج1000000.00)دينييار لزلحيير  

 .ف با للأسبم غنب    لمعلاكفإن لفدوف  فبا حا   2002ف صر   5لفتؤرخ ف  01-02لف انون 

 رابعا: إعادة هيكلة وظيفة التوزيع

فيرو  تعتركيز عنيى مبيعوى لفجزلحير،  04لفعو ييع  ييا  وكني  إفيى  تم إعاد  ه رن  وظ صي  2006ف  سن  

 :1ه  و ،لفشر  ،لفغر  ،لفوسب

 سونلغاز توزيع الجزائر( (SDA :  ه رأسعمالاا دع ر2002وهي شركة مساهمة متفرعة عن المجمعع منع

 .نواحي العاصمة بومر اس و تيبازة وتغطي( 9000.000.000 ينار جزائري) نتسعة ماليي

   تو ييع لفوسيبسيوننغا ( : (SDC دينيار  150بر سيتال قيدره  2006 نشيأت هيذه لفتؤسبي  في  ليانص

،  ووت يز   ،ورقني  ،إف يز ، ببيرر   ،غيولطلأل، لفجنصي   ،لفتبي ن  ،لزلحر  و تغط  منياطا لفبيوير 

 .تتنرلس  ،غردلي 

 سيوننغا  تو ييع لفغير : ( (SDO  هي  فير  ميا مجتوعي  مديريي  لفربربيا  ولفغيا  و كيرك  مبياهت

 .تغط  مناطا لفغر  لفجزلحر  و( 25000.000.000من ار دينار لزلحر  ) 25بر ستال قدره 

  سوننغا  تو ييع لفشير((SDE: هي  كيرك  مبياهت  و فير  مجتيع مديريي  لفربربيا  ولفغيا  بر سيتال

اف ي  : لفع لفوجيياتتغطي   (  ي ع م رها ب بنط ن  و240.00.000.000)من ار دينار لزلحر   24قدره 

سيو   ،ابي عن، قافتي ، تببي  ، م لفبولق  ،باتن  ،خنشن ، بجاي  ،سر رد  ،ل جل ،سط   ،م ن  ،قبنط ن 

 .لفطار  ،برج بوعريريج ،مب ن  ، هرلس

 :2للآت لفتبام لفتوكن  فصرو  لفعو يع فععتثل ف    ما لفوظاح  و

  لفترتصييعر ب عبييا فنزبيياحا لفعييوت إعيياد  و لفغا ييي  لفطاقيي  لفربرباح يي  و كيرلHT ،عوسييبلفعييوتر لفتMT ،

  .MPلفضغب لفتعوسب ، HPعلفضغب لفترتص ،BPلفتنخصضلفضغب ، BTلفتنخصض لفعوتر

 ير تطييو سييعار، خدميي  لفزبيياحا،لألفتشييارك  فيي  إعييدلد لفب اسيي  لفعجارييي  فنتجتييع مييا ناح يي  تيديييد ل

 .لفشروط لفعجاري لفتب عات، 

 بارلقب  تطبف ولعد لفعجاري  ومتطب ا لفب اس  لفعجاري  فنتجتع وذفك بإعدلد قولعد تب  ر لفزباحا ول  . 

                                                             
 .معنومات ميلن  ما مديري  تو يع لفربربا  ولفغا  فوجي  م ن 1
 .لفترلع نصبه2
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 في  لفتبياعد  فبيم لني  لفنليو و لفغيا  و إكبا  في   حبيا لفظيرو  طنبيات ربيب  بياحا لفربربيا  و 

  .لف ولعد لفتعتول ببا حدود دفعر لفشروط و

 فع ن   لخع ار لفتعدلت وملادقعبالفعخللات ل لفتشارك  ف  إعدلد. 

 وير فعطي لفتخطيب لفيوطن  سعثتار لفتشارك  ف  إعيدلد لفتخطيب لفيوطن  فنربربيا  وجملادق  برلمج ل

 .لفببر عنى لفعيرم ف  تطب  با ا  وكبرات لفغ

   ر.لفتشارك  ف  ص ان   نظت  لفعب 

 مع قرلرلت لفتجتع إعدلد لفدرلسات لفعنظ ت   لفخاص  بافعو يع بافعجانس. 

 فب ر لفعو يع لفلا م لفوساحل لفتادي   تطوير لفتولرد لفبشري  و لفببر عنى تب  ر و. 

 ع  ه  ف  عاف   مع  نشط  لفعو يعلفتتعنرات لف فرلد ولألفببر عنى سافت  ل. 

 عييرلمكييذل ضييتان تو يييع لفغييا  فيي  إطييار لح تو يييع لفطاقيي  لفربرباح يي  و ن ييل و ضييتان نوع يي  إنعيياج و 

 .بأقل لفعراف   ما وللأ كروط لفيتاي  و

  لفتبطر تنص ذ لفبرلمج  فعي  ا و لفلا مضتان لفعتويا. 

   فضتان س ر مبتعبا (لفعجب زلت، لفب اكل لفبناح  )توف ر لفتنشآت لفضروري. 

 و فربرباح يي لفعرك بييات ل لفعجب ييزلت و)لفتععن يي  بييافعطب ا  للإمران ييات ولفععرييي  بافر ص ييات  لفعيديييد و 

 .لفيبا  كذل لفتععن   بألبز  لف  اس و و (لفغا ي 

 ضتان لفعيرم ف  لفب ر لفيبا فنبرلمج. 

 دل لت لفت دم  فنعتلا للأاهم ف  لفب اس  لفتنعبج  ما طر  لفتديري  لفعام  ف تا يخص تب. 

   ل لفتولردلالسعغ و حصلاللإضتان تطب ا لفعنت   ف تا يخص لفبنا. 

  لفعو يع ق  مع نشاط لفعتل ولالفع  فبا ع لفتولد و للأكخاصضتان  ما. 

 لفغا  عنى لفتبعوى لفتين   حبا تتث ل ضتان تتث ل مديري  لفربربا  و. 

ل هيو عامي يرم في  لفطاقي  ولفيع سيعثتارلت فنتؤسبي  وجعتوما فإن مؤسبات لفعو يع تضيتا تي  يا ل

طييور م ييز  إسييعرلت ج   فيي  لفع ييا تي  لفرقابيي  و بلييص  خاصيي  لفدرلسييات و و ، قعليياد لفعيياملاضييرور  ف

 .لفلناع  فنوطا قعلاد  وجل

 . –ميلة -الغاز المطلب الثاني: تعريف مديرية توزيع الكهرباء و

كييغال كانيي  ت عليير ف يب عنييى معابعيي    و 1987لفغييا  بولف يي  م نيي  سين   تيم فييعو كييعب  لفربربيا  و

و مركيز تيم فيع 1992في  ليانص   و لفناتجي  ننيذلك،  عطيا للأ إصيلاحلفعدخل ما  ليل  لفغا  و لفربربا  و

 .غا ي لف رباح   وي  ف تا يخص لفعزود بافطاق  لفربجلفعام  ف  إدلر  كؤون لفو لجسع لاف  كان  فه  م ن  و

قييام مجنييس إدلر   2005لفغييا  سيين   لفعيي  طيير ت عنييى مجتوعيي  مديرييي  لفربربييا  و لفعيييوجتبتوليي  

بتوليي  توصيي ات  و 2009فيي  سيين   و ، مرلكييز لفعو يييع إفييى مييديريات لبوييي لفتجتوعيي  بإعيياد  تبييت   

تم تيويل مر   خيرى تبيت   لفتيديريات لفجبويي  إفيى مديريي   12/03/2009لفتنع د بعاريخ  للإدلر مجنس 

م ن ، نبيب  تغط ي  لفربربيا   43لفعو يع، ت ع مديري  لفعو يع فولف   م ن  كار  لبب  لفعيرير لفوطن  رقم 
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وميا مبامبيا . %  70%ب نتا وصن  نبب  تغط ي  لفغيا  إفيى ميا يصيو   98مبعوى إقن تبا وصل إفى  عنى

 :1ماين 

 لفناح   للأماكا، ص ان ، تطوير كبرات لفعو يع فنربربا  ولفغا  ف  لسعغلال. 

 بر  فعتر ا إيلال لفزبون بافتنعجتطوير لفش. 

  تبويا لفربربا  و لفغا. 

    بأقل سعرتتر ا لسعترلري  لفنوع. 

 -ميلة-الغاز  المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمديرية توزيع الكهرباء و

 فوظياح  ولفانعظيام ،تنظ تبا يعن  لفب رل لفعنظ ت  لفطري   لفع  يعم ببا ت بي م  نشيط  لفتؤسبي  و

 لفغيا    وترلبطبا يؤد  بافضرور  إفى مباير  لفتي ب لفذ  تع ش ف ه، ح ث تبعى مديري  تو يع لفربربا

 . م  حب  معطنبات لفنشاطلات لفلال إلرل  لفععديلاببذل لفعنظ م ما خ لجهعتامإفى 

 الفرع الأول: عرض الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونلغاز)وحدة ميلة( 

 يترا تتث ل لفب رل لفعنظ ت  فنتديري  ف  لفشرل لفعاف :

 الكهرباء و الغاز)وحدة ميلة(توزيع الهيكل التنظيمي لمديرية : (08الشكل رقم)        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  .معنومات ميلن  ما مديري  تو يع لفربربا  ولفغا  فوجي  م ن 1

 مديرية توزيع الكهرباء و الغاز ميلة                 

 مدير لفعو يع   

  مان  لفتدير

 لفترن  باجتلاجت

 ترن  بافشؤون لف انون          لف  

 لفترن  بالأما 

 لفترن  بالأما لفدلخن 

قبم ت ن ات 

 لفربربا 

قبم ت ن ات          

 لفغا 

 
قبم 

لفشؤون 

 لفعام 
قبم لفعلاقات 

 لفعجاري 

قبم تشغ ل 

 نظام لفتعنومات

قبم إدلر  

 للأسول 

قبم لفتاف   

 ولفتياسب 

قبم تخط ب 

 لفربربا  و لفغا 
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 ن فوجي  م  وثاحا دلخن   فتديري  تو يع لفربربا  ولفغا : ما إعدلد لفطافبع ا باجععتاد عنى المصدر 

 1ويعم كرحبا كتا ين : 

 :تعتثل مبامه ف تا ين    لفتديري ، ولأول فيععبر لفتدير لفتبؤول ل أولا: مدير التوزيع: 

 ا لفتوضيوع  تيي  تليرفه ميا  ليل خدمي  لفتيولطا ف تيتب  ر و مرلقبي  كيل للإمران يات  تنظ م و

 .لفربربا  ولفغا  ف   حبا لفظرو  يععنا بعو يع

 يييع لفت زلن ييات فيي  لفتديرييي  لفخاصيي  بعو لفبييرلمج و تول ييه وق يياد   عتييال إنجييا  لفتخططييات و 

 .لفغا  عبر لخعلاص وجي  م ن  لفربربا  و

 يشارك ف  مخعن  لفع ود. 

  كتا  نه يشر  عنى حبا س ر كل ملافو لفتديري  يببر عنى  ما لفتديري. 

 اف  ه  تعرن  بافتبام لفع ترون تي  إكرل  لفتدير و  :العامة()الأمانة ثانيا: أمانة المدير: 

 لفبريد و لفترلسلات. 

 لفوثاحا و لسع بال لفزباحا تنظ م لفتنصات و. 

 ضبب لفتولع د فنتدير و  ت لفباتص  تبج ل لفترافتا. 

   كعاب  لفبرق ات لفرساحل ولفوثاحا لفبري  وه  مرنص  بتخعن   عتال لفرقت   وطباع. 

 تعتثل مبامه ف تا ين  لات:صالاتثالثا: المكلف با: 

 د لفجرلحييلفتنليي ات  ) لفزبيياحا خاصيي  باسييععتال تنظيي م لفتعنومييات لفتولبيي  فنعاميي  و تلييت م و

فعاميي  هيدل  للأعنيى ل باجععتييادذفيك  ...( وللإصيدلرلتلفتين يي ،  للإذلعي ، لفليياف ، تلفتنشيورل

 .فنتؤسب 

   لفعجاري  للأنشط لفتشارك  مع لفتديري  لفعام  فنعو يع ف. 

 تعتثل مبامه ف تا ين  :رابعا: المكلف بالشؤون القانونية: 

 شؤون لف انون   فب اكل لفتديري لفعرصل باف. 

   لفتشاكل ذلت لفطابع لف انون  يا ولف ضا وفضدرلس. 

  لفودييي   لتللإلييرل خييذ  لفغييا  ببعثيي  لفتديرييي   مييام لفب نييات لف انون يي  و مديرييي  لفربربييا  وتتث ييل 

  .توع فلافو لفتج

  معابع  قرلرلت لفتيرت. 

 مرلقب  لفتنصات لفتع د  ترس م و. 

 تعنوم  لف انون   ف  نطا  لفيال نشر لف ت   م و. 

 انون ي  لف فجني  لفبيو ، لفعرصيل بافشيؤونف  تشر ل  لفع ود و لفتشارك  ف  تيرير دفاتر لفشروط و 

 .فب اكل لفتديري 

 :خامسا: المكلف بالأمن 

 ف  ام بافزيارلت مع برمج  عتن ات لفنوع  .ل 

                                                             
  .وثاحا دلخن   فتديري  تو يع لفربربا  ولفغا  فوجي  م ن 1

قبم درلس  وتنص ذ 

 كغال لفربربا  

 ولفغا 

قبم لفتولرد 

 لفبشري 
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 . تيض ر للعتاعات فلافو لفتديري 

 هذل بافععاون مع لفتلافو لفع ن  . لف  ام بعيض ر حولدث مياك   فنيولدث لفي      و 

 لفبافت  لفععن تات لفتعوقع  بافلي  و تطب ا كل لفعول بات و. 

 تعتثل مبامه ف :من الداخليلأسادسا: المكلف با: 

 نربربييا  وففتلييافو لفع ن يي   ول  مييا لفييدلخن  فنتديرييي  لفجبوييي ،لألفتعابعيي  لفتبييعتر  فرييل  كييرال ل 

 .( اجت) لفوك لفتلافو لفعجاري  و  لفغا

 لفدور  فتباعد لفتدير لفجبو  للإعلام. 

   مر بيادث طارئللأ م إذل تعنا لالفع ارير ف  لفوق  لفإنجا. 

    ع عباما ووضلبز  للألأإلرل  دوريات عبر كل لفوحدلت لفعابع  فبا إقن ت ا و درلس  م دلن. 

 ما لفدلخن إعدلد مخطب للأPSI  تين ولفبنطات لفما لأفتديري  لفجبوي  بافععاون مع مبندس ل . 

 :سابعا: الأقسام والمصالح 

  :1و ين بم إفى:تقنيات الكهرباءقسم  .1

   :وتن بم إفى كع :ل الشبكاتلامصلحة مراقبة تقنيات استغأ_

 مبامبا ه  : ولفشبرات لالكعب  لسعغ: 

  .تيض ر برلمج فل ان  لفتشاريع_

 .هت  لأتلت م لفتخططات لفب ان   فنترلكز ذلت ل_

 .مرلقب  إنجا  برلمج لفل ان _

 .لفتديري  لفع ن   فنتديري  لفعام  مرلكز لفن ل و لجسعغلاف  اتأم ا لفعنب ا بخلوص _

 ما مبامبا: و : كعب  لفتشاريع 

 تين ل إحلاح ات لفتشاريع معابع  و. 

 لفشيبرات لفعيي   رضي   عنيى حبي  حجيم تع  ا تلت م كل لفبطاقات فنشيبرات لفجويي  فنتركيز و 

 .لفتعاي ر لفتعتول ببا لفتدن و

 ضتان تب  ر لفتيوجت. 

   :تعضتا نشاطاتبا لفوظ ص   ما ين  و: مصلحة تطوير شبكات الكهرباء_ب

  تلت م لفتخطب لفب ان  لفعام فنتديري  لفجبوي  لفخاص بعو يع لفربربا. 

   فنخبييياحر وضيييتان وتيييأم ا حاليييات لفتديريييي  لفجبويييي  فنعو ييييع لفتععن ييي  بافدرلسيييات لفتعخللييي( 

  .(تلفععويضا

  تليين و  و لفدرلسييات ) معابعيي  لفنص ييات نبيي  تطييوير لفتشيياريع،ترييويا بنييك معنومييات خيياص بيالييات

  .(عطا  ف  هذه لفتشاريع لألت ع ل

                                                             
 .ولفغا  فوجي  م ن  وثاحا دلخن   فتديري  تو يع لفربربا 1
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   امييلفتعخييذ  لف ليي ر بنييا ل عنييى لف ييرلرلت  لفبيينو  فتخطييب لفعجب ييز عنييى لفتييدى لفتعوسييب ولجنجييا 

 .ضتان تنص ذ هذه لف رلرلت طر  مخعن  لفنجان و

أعتيال لفعرصيل ب بعنص ذ مشياريع ربيب وتتيويا لفزبياحا لفجيدد وت وم  و :مصلحة أشغال الضغط المنخفض_ج

 .عطا  ف هلأتلن و لت ع ل ص ان  لفتشاريع و

ل  إلير وعطيا  في  لفرولبيل لأتعرصل هذه لفتليني  بنشياطات لفبييث عيا ل و مصلحة صيانة الكهرباء:د_

حتاي   و س  لبز  لف  ا وز  لفعدلدلت بص ان   ل و خعبارلت عن با، إضاف  إفى ذفك مبام ضتان تب  ر جل

 .فرعرون  جكل لفعجب زلت ل

  :1ين بم هذل لف بم إفى عد  ملافو : و قسم تقنيات الغاز .2

   :ما  هم نشاطات هذه لفتلني  و :الشبكات استغلالمصلحة _  

  تنص ذ برلمج لفل ان  فنتشاريع لفخاص  بافغا. 

 لرل لت لفدوري لإتين ل ل توفى وظ ص  معابع  و. 

  تين ل إحلاح ات لفيولدث معابع  و مخطب طولرئ وإعدلد. 

 :مصلحة تسيير المشاريع_ب

كيذل  و لفترلكيز، كيبرات لفيربب، حصير لفغيا ، و)فنتشياريع  للإحلياح اتتين يل  تعرصل بتعابع  و و 

 (.تنص ذ لفتخططات فيتاي  لف نولت لفغا ي 

 :مصلحة تطوير الشبكات_ج

ا بخليوص تيأم ا حال اتبي تخعص بإعدلد لفتخطب لفب ان  لفعام فنتديري  لفجبوي  فعو يع لفغا  و 

 .تأم ا قنولت لفغا  درلسات تدع م و

 :مصلحة صيانة الغاز_د

 :تعركز وظ صعبا ف  ن طع ا  ساس ع ا و

 كييذل تبيي  ر وضييتان حتاييي  حتاييي  قنييولت لفغييا  ح ييث تضييطنع بإعييدلد درلسييات لفليي ان ، و 

 .لفعجب زلت لفيام   فن نولت

 تني م  غا  وو كذل لفبيث عا مناطا تبربات لف تين ل لفنعاحج  تعتل عنى تنص ذ لفبرلمج لفبدلس   و

 .لف نولت

   :يخعص هذل لف بم  ساسا بوظاح  و :قسم دراسة وتنفيذ أشغال الكهرباء والغاز .3

    لفغا  بافعزويد بافربربا  ومعابع  لفطنبات لفت دم  فنتديري  لفجبوي  لفتععن. 

 تجت ع لفتنصات لفع ن   فنتشاريع لفتنزم إنجا ها. 

  جا جنت لجمع م او تركالفوتنظ م فعو. 

 لفتلادق  عن با كذل عتن ات لفعدق ا و تصع ش لفتشاريع م دلن ا و مرلقب  و. 

  لفعرصل بيل لفتشاكل لفع  ت ع بافورك. 
                                                             

 .معنومات م دم  ما طر  مديري  تو يع لفربربا  ولفغا  فوجي  م ن 1
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   سبوع  لأل لف وم   وكغال للأتيرير ت ارير لفع دم ف. 

ولرد يعنيى هيذل لف بيم بشيؤون لفتيوظص ا ح يث  ن  هيم وظ صي  هي  تنت ي  لفتي و :قسم المؤوارد البشؤرية .4

  :لفبشري  ما ح ث

 ( لفعرق  لفعوظ  ، لفعرويا و)مرلقب  مخططات لفتولرد لفبشري  بافتؤسب   تيص ز وتول ه و. 

 قبييييييام ف تييييييا يخييييييص تبيييييي  ر لفتييييييوظص ا لأل و للإدلرلتمرلقبيييييي  نشيييييياط  ضييييييتان لفعنبيييييي ا و

 :1تا ين يعرون هذل لف بم م(  لفعرويا و لفعيويل سع بال وجلفعوظ صول)

 : لفعاف  تبامافب تضطنع و : ةالإدارة العاممصلحة أ_  

  فنتوظص ا للإدلر ضتان لفعب  ر. 

 ع ود لفعب  ر لفخاص  بافتوظص ا إعدلد لفت زلن   و. 

 تب  ر لفتولرد لفبشري مرلقب  ظرو   ضتان معابع  و. 

  لفتععن   بافتوظص ا للإحلاح اتلفببر عنى إعدلد. 

 رفع ت ارير إفى لفتدير بخلوص لفعجاو لت لفتبجن  ف  تطب ا لفنولحو وقولعد لفعتل. 

 لفببر عنى إعدلد حبابات  لور لفتوظص ا. 

   :وتببر عنى إنجا  لفنشاطات لفعاف   مصلحة التكوين: _ب

 لفدوري  فنتوظص ا لفترون احلاح ات لإتع  ا ل. 

 حع الات لفعروين  جلفتعنومات لفضروري  ما  لل تيديد ل تزويد لفتب ريا بافعياف ل و. 

 لفتخططات لفعدريب   دتلت م وإعدل. 

 معابععبا كتا ونوعا تنص ذ مخططات لفعرويا و. 

 افعريوينشياطات لمعابعي  إنجيا   ت   م  ثار ونعاحج لفعرويا عنى مبيعوى كيل إدلر  وقبيم وتنظي م و 

 .ف  وسب لفعتل

  :2وين بم هذل لف بم إفى لفتلافو لفعاف  :  قسم الشؤون العامة .5

   :ما مبامبا و : مصلحة الوسائلأ_

 تب  ر  رك   لفتؤسب  تنظ م و. 

 تبج ل وتو يع بريد لفتؤسب  لسع بال و. 

 لفتدعويا ما طر  لفتديري  ضتان لفعرصل بأصيا  لفتبتات و. 

  منشآت لفتؤسب تع  ا منصات. 

منشييآت لفتؤسبيي ،  ععيياد و تعرصييل هييذه لفتلييني  بضييتان تبيي  ر وسيياحل و و  :مصؤؤلحة المشؤؤترياتب _

 .ولفيضور مع باق  لفتديريات ما  لل كرل  ععاد لفتؤسب 

لنجيا   تبي  ر لفوقيود، كتيا تبياهم في  إعيدلد حلياح ات ولإتبيعم بإعيدلد ل و: مصلحة حظيرة السيارات _ج

 .إنجا  لفتشاريع نجت ولفشاحنات  لفنتوذل   فب ارلت لفتلني  ولفخلاحص 

                                                             
 .معنومات م دم  ما طر  مديري  تو يع لفربربا  ولفغا  فوجي  م ن 1
 .معنومات م دم  ما طر  مديري  تو يع لفربربا  ولفغا  فوجي  م ن 2
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 :ت لفعاف  جي وم رح س هذل لف بم بافببر عنى مرلقب  لفتجا و : قات التجاريةلاقسم الع .6

  لحعرلم إلرل لت تزويد لفزباحا لفجدد بدلي  ما طن  لفعزويد حعى إتتام لفخدم. 

 كعرلكجإدلر  ع ود ل. 

 لفعغط   ف تا يخص لفيبابات و (كخاص لفطب ع  ا ولفتؤسباتلأل) إدلر  كؤون لفزباحا. 

 إدلر  حبابات لفزباحا. 

 اد إعي ولفغيا   لفوقو  عنى لحعرلم إلرل لت تب  ر لفزبياحا ف تيا يخيص قطيع خيدمات لفربربيا  و 

  .لفخدم 

 :يندرج تي  هذل لف بم ما ين 

   :تعرصل بـ : وقتصاديةالا –المصلحة التقنية أ_

  تنت   لفتب عات لفنشاط لفعجار  ومبام. 

 إلرل  تخص ضات بخلوص لفزباحا. 

 لفتباهت  ف  رسم س اس  تجاري  فنتجتع. 

 عتال لفجرد إلرل  كاف  لفيبابات و . 

 معابع  تنص ذ لفيوصن  لفطاقوي  وتين ل لفنعاحج و لقعرلح  نشط  فنععديل. 

  معابع  وتين ل تراف   وساحل لفب ع و لنجا  حوصن  تجاري. 

   ::ما مبامبا ت ديم لفنلاحو فنزباحا بخلوص مصلحة التنسيق والتسويقب_

  معنومات عا لفغا  ولفربربا. 

 سعارلأخ ارلت ل خ ارلت لفعجب ز و. 

 كلاسلأناب    و للأطري   لفعزويد با. 

 : ما لفنلاحو ولفتباعد  ف تا يخص لفعبويا فب  تععنا ـبـ

 لفصولت ر مبعخنص لفيبابات و. 

 كعرلكجع ود ل. 

   :يعرصل هذل لف بم بتبام و :قسم تشغيل نظام المعلومات .7

   فنتعنومات للآف  ضتان تب  ر مركز لفتعافج. 

 فروعبا بافتؤسب  و للآف م لاعلإتب  ر لتن  ععاد ل. 

 للأنظت كذل لفببر عنى ص ان   مرلقب  لفتولد لفتبعبنر  و ص ان  و. 

  لف لوى للأهت  تطوير لفعطب  ات ذلت. 

   :: هذل لف بم هو لفتبؤول عاسواقلأا ةإدارقسم  .8

  لجععتادلتمعابع  تنص ذ. 

  نجا لتللإوضع دف ل إحلاح  ما. 

  لجسعثتار معابع  تنص ذ لفبرنامج. 

 لفتناقلات و إطلا  إعدلد. 

  فعنص ذ درلسات لفعتل لفلا م لتع لفب انات. 
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نذكرها ف تيا  وصلاح اتين بم هذل لف بم إفى ملنيع ا فرل منبتا مبام  :قسم تخطيط الكهرباء والغاز .9

 1:ين 

 :: تعتثل ف تا ين مصلحة تخطيط شبكة الكهرباء_أ

 وضع خط  مدير فر  تو يع. 

 تخط ب لفشبرات ترعل لفضغب لفتعوسب درلس   نتاط إعاد  ه رن  و. 

 لتع لفدرلسات لفخاص  بضتان  غرلض إدلر  لفعو يع. 

  سعثتارجصي  برنامج للفعي ا ما. 

 تلالجلفعي ا ما صي  وساحل ل. 

  ضتان ق م لفيتاي. 

 لفشبر  ل لفتلادق  عنى ن اط لتلاللانظت  خط  تطوير لفشبرات ما خللأمعثال جضتان ل. 

 :: تعتثل مبامبا ف مصلحة تخطيط شبكة الغاز ب.

 تطوير كبرات مخعن  لفعجتعات درلس   نتاط إعاد  ه رن  و. 

  لمعثال لفخط  مع لفعضاريسضتان. 

  لفدرلسات  خلاللفعيرم ف  بن   لفعتل لفع   لري  ما. 

  لفتشارك  ف  من  تيديث  عتال لفغا. 

 :2:ويعرون ما المحاسبة قسم المالية و .10

   :ت وم   و : مصلحة الماليةأ_

 ت لفبنر   فنتؤسب لالفععام مرلقب  لفشروط و ضتان ومعابع  حبابات لفخزين  و. 

 توقعات لفخزين  عنى لفتدى لف ل ر تيديد. 

  ترلق  لفلناديا لفتاف   لفولرد  ما فرو  لفتديري  لفجبوي. 

   ::ح ث تعرصل بـ مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير _ب

  إعدلد لفت زلن   لفع ديري  فنتؤسب. 

 حوصن  نشاطات مركز لفعو يع إنجا  لدول لفعيرم و. 

   لف  اد إعدلد فوح. 

 

   :وما مبامبا : المحاسبةمصلحة  _ج

 مرلقب  لفعتل لفتياسب  فنعتن ات ضتان تي  ا و. 

   ـبت   د لفعتن ات لفخاص  بتا يعر les caisses compte لفع  توضو حرك   مولل. 

  للأكغالت   د فولت ر. 

                                                             
 .ولفغا  فوجي   م ن  معنومات م دم  ما طر  مديري  تو يع لفربربا 1
 .معنومات م دم  ما طر  مديري  تو يع لفربربا  ولفغا  فوجي  م ن 2
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 ت   د فولت ر لفتورديا. 

 ت   د لفعتن ات لفخاص  بعبديد لفتورديا. 

   بافعنا ل ب ا لفوحدلتت   د لفعتن ات لفخاص. 

  لفت  د  ف  مخعن  لف وم ات للأخطا تلي و. 

 إعدلد لدول حبابات لفنعاحج. 

 و المحاسبة والهيكل التنظيمي لها الماليةتنظيم قسم الفرع الثاني:

ليافو مجتوعي  ميا لفت وهي و  ،يعرون قبم لفتاف ي  و لفتياسيب  ميا عيد  ميوظص ا تيابع ا فنتديريي 

 لال ت يديرخيميا  ،درلسي  ماف ي  تين ن ي  و ،لفترنص  بافعب  ر لفيبا فرل عتن   مياسيب   ت يوم ببيا لفتؤسبي 

 .للإيرلدلت لفعام  ثم لفتول ن  للإنصا  لفعام و

و  و كتا تبد  إفيى تي  يا لفبيرلمج لفتبيطر  مبيب ا و معرفي  لفوضيع   لفتاف ي  فنتؤسبي  ميا ربي 

 .لفتاف   رل لفعاف  يوضو لفب رل لفعنظ ت  ف بم لفتياسب  وولفش .خبار 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لقسم المالية و المحاسبة(:09الشكل رقم)                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملني  لفعصع ش و 

 لفترلقب 

ملني  لفت زلن   و مرلقب  

 لفعب  ر

ملني  لجسعغلال  ملني  لفتاف   

 لفتياسب 

 بافدرلسات:مرن   2مرن  بافدرلسات :

CE 4 

 قبم لفتاف   و لفتياسب 

 مباعد إدلر 

 لسعغلال 

مرن  

  1:بافدرلسات

  3مياسب ا :

 

مرن  م ارن  بنر   

 1:بافدرلسات

  1مياس :

 لفخزين  

  1:افدرلساتبمرن  

 1مياسب ا:

تب  ر لفتعاملات 

  1:بافدرلساتمرن  

AGP  :1 
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 .لفغا  فوجي  م ن  وثاحا دلخن   خاص  بتديري  تو يع لفربربا  و المصدر:

 1يترا كرح  وظاح  كل قبم كتاين : و

 :  ي وم كل موظ  حب  منلبه بافتبام لفتنوط  به نذكرها ف تا ين :المحاسبي مصلحة الاستغلال .1

 :لفتياسب  جسعغلالمبام رح س ملني  ل  . 

   ح  لفتؤدي  ما طر   عولن لفتلني و لفوظا للأعتالتنب ا و معابع. 

  ف   خر لفبن  للألورإنشا  لدول. 

   لفتياسب   ف  نباي  لفبن  للأعتاللفتباهت  ف. 

  : . مبام لفترن  بافدرلسات

 كات ف  نخر لفبن لاهعجلف  ام بافعتن ات لفيباب   لفخاص  با. 

   لفعبادل لفدلخن  بالإكعارلتلف  ام بافعتن ات لفتياسب   لفخاص. 

  إنشا  لفعلرييات لفشبري  فنضرلح. 

 ت ري  لفيبابات لفخاص  بافضرلح  معابع  و. 

  فنتديري  لفجبوي  للأعتالتيديد رقم. 

  لفبنو  لفخاضع فنضريب  و معابع  عتن ات لفجرد للأعتالتيديد رقم. 

 :01لفتياس ج. مبام 

   بافلندو مرلقب  و لف  ام بافعتن ات لفتياسب   لفخاص. 

 معافج  لفتن  لفتياسب  لفخاص كبريا فنتديري  مرلقب  و. 

 بالأكغاللف  ام بافعتن ات لفتياسب   لفخاص   مرلقب  و. 

 معابع  سجل كل لفطنبات لفخاص  بافش رات. 

 ت ري  كل لفيبابات لفعابع  فه. 

 :02لفتياس د. مبام 

  تلن   و لف  ام بافعتن ات لفيباب   فنصولت رمعافج  و. 

 مرلقب  و معابع   دل  لفعتن ات لفتياسب   لفخاص  بافوقود. 

 ت ري  كل لفيبابات لفعابع  فه. 

 : 03ه. مبام لفتياس 

  بالألورمرلقب  و تلن   لفتن  لفخاص. 

                                                             
  .وثاحا دلخن   ف بم لفتاف   ولفتياسب  بافتديري 1
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   بالإيجارلف  ام بافعتن ات لفتياسب   لفخاص. 

  لفخ.و منو لفع اعد..... لجلعتاع لف  ام بافعتن ات لفتياسب   لفخاص  باكعرلكات لفضتان. 

  للإلتاف لف  ام بافعتن ات لفع  تخص لفضريب  عنى لفدخل. 

 ت ري  كل لفيبابات لفخاص  به. 

   لفبنر   للأرصد معابع. 

 1:تعتثل مبامبا ف :مصلحة المالية .2

   :لفتياسب مبام رح س قبم لفتاف   و  _

 .نب ا و مرلقب  كل نشاطات لفتلني ت -

 .لفبنر   للأرصد معابع   -

   :مبام لفترن  بافدرلسات _

 يبابات لفجاري  لفبنر   فنتديري ت ري  حبابات لفتدلخ ل ولفتدفوعات لف. 

  للأموللمعابع  حرك  رؤوس. 

   لفردودتأم ا و معابع  ( Les Regets)  لفبريدلفبنر   و لفيبا  لفجار . 

  تر س فجن  لفلص ات ف  لفتؤسب. 

   بافعيويل للأمرمعابع  و مرلقب. 

 إعدلد فوح  لف  اد  كبريا. 

 فيص لف ولحم لفتاف   لفخعام   مرلقب  و. 

   :ج. مبام لفتياس 

   دل  لت ع لفعتن ات لفتياسب   لفخاص  بافتاف . 

   بافعيويل للأمرمعابع. 

 رك  لأتلن   كل لفوظاح  لفخاص  بتلني  ل. 

 2:تعتثل ف تا ين  مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير: .3

 :مبام رح س ملني  لفت زلن   و مرلقب  لفعب  ر_ 

  مرلقب  نشاطات لفترلقب  نشاطات لفتلني. 

 إمضا  كل ما يخص ملنيعه. 

   فضتان لفب ر لفيبا فنشرك  للأخرى للأقباممرلقب. 

 :مبام لفترن  بافدرلسات فتلني  لفت زلن   و مرلقب  لفعب  ر _ 

  إنجا  فوح  لف  اد  و م زلن   لفنشاط فنتديري. 

  لف روض إنبا و لجسعثتارمعابع  مدفوعات. 

                                                             
  .وثاحا دلخن   ف بم لفتاف   ولفتياسب  بافتديري 1
  .وثاحا دلخن   ف بم لفتاف   ولفتياسب  بافتديري 2
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  تيديد لفت زلن   لفبنوي  فنتديري. 
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ضؤؤع الوب فؤؤي التنبؤؤؤالمبحؤؤث الثاني:اسؤؤتخدام الأدوات التقليديؤؤة للتحليؤؤل المؤؤالي 

  مؤسسة  سونلغاز وحدة _ميلة_ل المالي

 ييث حييعم ميا خييلال هيذل لفتبيييث تين يل لف ييولحم لفتاف ي  لفخاصي  بتؤسبيي  سيوننغا  وحييد  _م ني _ 

فييك وذ 2019_2018  سينعطنع عنيى لفت زلن ييات لفتاف ي  لفتخعليير  وليدول حبييابات لفنعياحج خييلال لفصعير 

 فنتؤسب  . لفتاف ما  لل لفعنبؤ بافوضع ،لفع ن دي   دولتباسعخدلم للأ

 .المطلب الأول:التنبؤ بواسطة النسب المالية

فيك ذ و 2019- 2018 لفت زلن يات لفتاف ي  لفتخعلير  فنبينولت إعيدلدما خلال هيذل لفتطني  سي عم 

 لنطلاقا ما لفت زلن ات لفت دم  ما طر  لفتؤسب  .

 (.9201-2018خلال الفترة )الفرع الأول : إعداد الميزانيات المالية المختصرة  لمؤسسة سونلغاز 

 .2018أولا: الميزانية المالية المختصرة لسنة  

 :2018لفجدول للآت  يب ا فنا لفت زلن   لفتاف   لفتخعلر  فبن  

 2018(:الميزانية المالية المختصرة لسنة10جدول رقم )                      

 الخصوم الأصول  

 المبالغ البيان المبالغ البيان

 غير الجارية الأصول

 الأصول الجارية

 ق م لجسعغلال

 ق م قابن  فنعي  ا

 ق م لاهز 

20336721666.35 

3137721619.82 

9854734.88 

2955431748.52 

172435136.42 

رؤوس الأمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوال 

 الخاصة

 

 الديون طويلة الأجل

 

 الديون قصيرة الأجل

14172962376.76 

 

5299433633.34 

 

4002047276.07 

 23474443286.17 المجموع 23474443286.17 المجموع

 لفتؤسب .ما إعدلد لفطافبع ا باجععتاد عنى لفوثاحا لفت دم  ما طر  المصدر:  

 صيوفبا  جاري   كبر مالفنلاحظ بأن  صوفبا غ ر  2018ما خلال لفت زلن   لفتاف   فنتؤسب  سن  

خص لان  هذل يدل عنى  ن لفتؤسب  تععتد و بشرل كب ر عنى للأصول غ ر لاري ،  ما ف تا ي ، ولفجاري 

، ب نتا  .للأللتصو  لفديون ط .للألل و لفديون  لفخلوم فإن ق ت  رؤوس للأمولل لفخاص  فدى لفتؤسب  

 تععتد بشرل  كبر عنى ديون طوين  للألل ما ديون قل ر  للألل. 

  .2019المالية المختصرة لسنةثانيا: الميزانية 
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 :2019لفجدول للآت  يب ا فنا لفت زلن   لفتاف   لفتخعلر  فبن  

 2019(:الميزانية المالية المختصرة لسنة11جدول رقم )                     

 الخصوم                       الأصول                       

 المبالغ البيان المبالغ البيان

 غير الجارية الأصول

 الأصول الجارية

 ق م لجسعغلال

 ق م قابن  فنعي  ا

 ق م لاهز 

 

21667224377.86 

4207284558.80 

17653050.20 

3466702341.79 

722929166.81 

رؤوس الأمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوال 

 الخاصة

 الديون طويلة الأجل

 

 الديون قصيرة الأجل

16771670287.03 

 

5898955774.45 

 

3203882875.18 

 المجموع

 

 25874508936.66 المجموع 25874508936.66

 لفتؤسب .ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لفوثاحا لفت دم  ما طر  المصدر: 

لفبياب    نلاحيظ  ن مجتيو  لفت زلن ي  قيد لرتصيع م ارني  بافبين  2019ما خيلال لفت زلن ي  لفتخعلير  فبين  

دج، كتييا نلاحييظ  يضييا  ن لععتيياد لفتؤسبيي  يب ييى وبشييرل كب يير عنييى 2400065650.49بتبنييي ي ييدر  : 

ل للأميولصيول لفجاريي  . ميا ميا ح يث لاني  لفخليوم فيإن رؤوس للأ صوفبا غ ر لفجاري  ميع  يياد  في  

م ارنيي  بافبيين  لفبيياب   ،فيي  حيي ا كييبد حجييم دج  2598707910.27لفخاصيي  قييد عرفيي   ييياد  قييدر   :

جيددل، إج  ن وهذل رللع إفى ق ام لفتؤسبي  باجسيعدلن  م 2018لفديون طوين  للألل لرتصا  م ارن  مع سن  

 . ر  للأللقل  لععتاد لفتؤسب  عنى لفديون طوين  للألل يب ى مرتصعا م ارن  بافديون

 (2018-2019الفرع الثاني: تحليل الميزانيات المالية المختصرة بواسطة النسب لسنوات )

 نبععتل هذه لفنب  لفتاف   ما  لل لفعنبؤ بافوضع لفتاف  فنتؤسب  و ذفك عا طريا:

 أولا : نسب السيولة :

 لفجدول للآت :ف   هو منخص اس عم حبا  نب  لفب وف  كت

 (2019-2018:نسب السيولة لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( خلال الفترة )( 21رقم ) الجدول 

 2019 2018 العلاقة                           النسب     

 1.31 0.78 مجتو  للأصول لفجاري  / مجتو  لفخلوم لفجاري    السيولة العامة

السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولة 

 السريعة

لفتخزون لفبنع (/ مجتو  لفخليوم -)للأصول لفجاري 

 لفجاري 

0.78 1.30 

 0.23 0.04 لفتعاحات لفن دي  / مجتو  لفخلوم لفجاري  النقدية    

 طافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن ات لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب لفما إعدلد  المصدر:



مالي الثالث: دراسة حالة استخدام الأدوات الحديثة للتنبؤ بالوضع الفصل ال  

    لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة(

115 

 

و ميا هي و ، 1 قيل ميا  كاني  2018بين  فنلاحظ  ن نبب  لفعيدلول لفعامي    علاه  ما خلال لفجدول

 ماتبيا وفافتؤسبي  تولليه مشياكل في  سيدلد لفعزل  ،عنى  ن للأصول لفجاري  فم تغيب لفخليوم لفجاريي يدل 

في   1,31ف  ح ا لرتصعي  هيذه لفنبيب  إفيى  هذل لأن لفتؤسب  تععتد بشرل كب ر عنى ديون قل ر  للألل،

 ي  .جارلفوم خللفجاري  بعد تغط   كل لفصول ف  للأمتا يب ا ولود فاحض (، 2019)لفبن  لفتولف   

  لفتثنيى هي  تصيو  لفنبيب كان  مرتصع  و 2018 ما بنبب  فنب وف  لفبريع  نلاحظ  نبا خلال سن   

إفيى ن  وصيف  هذه لفنبيب  كان  هناك  ياد  مععبر   2019ف  سن   و(،  0,5و0,3ولفع  تعرلوح ما ب ا )

ب يا ؤكيرل ليجاميععبير   تصا  هذه لفنببمتا يدل عنى  ن لفتؤسب  قادر  عنى لفوفا  بافعزلماتبا،لأن لر 1,30

ع جي  تجت يد فرا لرتصاعبا  كثر ما لفلا م قيد ييؤد  إفيى لفعيأث ر لفبينب  عنيى ربي ي  لفتؤسبي  ن، فنتؤسب  

 للأمولل.

رتصعي  وف  لفبن  لفتولف   ل، وه  نبب  منخصض  %4كان  نبب   2018 ما نب  لفن دي  فص  سن  

 لفب وف .ذه لفنبب  مؤكر ل د فعوفر ه إن لرتصا ، %23بشرل منيوظ إفى 

 نسب النشاط  ثانيا:

 إدلر  حبييا  هييذه لفنبييي  يترننييا مييا ق ييياس فعاف يي  إدلر  لفتؤسبيي  فييي  لسييعغلال مولردهيييا وإن 

و معييدل  ،معييدل دورلن مجتييو  للأصييول :حبييا  كييل ميياسيينعطر  فيي  هييذل لفعنليير إفييى  و ومجودلتبييا،

 لفجاري .بالإضاف  إفى معدل دورلن للأصول  ،دورلن للأصول غ ر لاري 

 .2019و 2018رقم للأعتال فنبنولت لفجدول لفتولف  يعضتا  و

 2019و  2018(:رقم الأعمال للسنوات 13جدول رقم)                      

           2019                       2018            السنوات

 8259099758.65 6762658357.53 رقم الأعمال

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن ات لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب  المصدر:

 كتا ين :نب  لفنشاط ينخص جدول لفعاف  فل و

 (2019-2018(: نسب النشاط لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( خلال الفترة )14الجدول رقم )

  2019 2018 العلاقة                       النسب

معؤؤؤؤؤؤدل دوران مجمؤؤؤؤؤؤوع            

 الأصول   

 0.32 0.29 صاف  لفتب عات / مجتو  للأصول

معؤؤؤؤؤؤدل دوران الأصؤؤؤؤؤؤول 

 الغير الجارية

 0.38 0.33 صاف  لفتب عات / للأصول غ ر لاري 

معؤؤؤؤؤؤدل دوران الأصؤؤؤؤؤؤول 

 الجارية

  1.96 2.16 صاف  لفتب عات / للأصول لفجاري 

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن ات لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب  المصدر:

 2019في  سين   و ، %29بنغي   2018نلاحظ ما خلال لفجدول  ن معيدل دورلن مجتيو  للأصيول سين  

 .%32، ح ث بني  هذل لفتعدل كان  هناك  ياد  بشرل طص  
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  ثيم لرتصيع إفيى %33قيدرت    2018سين  بافنبب  فتعيدل دورلن للأصيول لفغ ير لاريي ، فينلاحظ 

وهييذل مؤكيير حبييا إذ بنغيي  ق تيي  لفزييياد  فيي  معييدل دورلن للأصييول غ يير  2019فيي  سيين   38%

 %.5لفجاري  حولف  

   سييو   ى، وهييذل مؤكيير عنيي 2019 مييا معييدل دورلن للأصييول لفجارييي ، فيينلاحظ  نبييا لنخصييض سيين

 تب  ر للأصول لفتعدلوف .

 الهيكلية(ثالثا:نسب التمويل )النسب 

 لفعتويل كتا ين :نب  ينخص لفجدول لفعاف   و

 (2019-2018(:نسب التمويل لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( خلال الفترة )15الجدول رقم )  

 2019 2018 العلاقة                        النسب 

 1.05 0.96 للأمولل لفدلحت  /للأصول غ ر لاري        نسبة التمويل الدائم

 0.77 0.70 للأمولل لفخاص  / للأصول غ ر لاري       نسبة التمويل الخاص

 طافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن ات لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب لفما إعدلد  المصدر:

 للأمولل لفدلحت =للأمولل لفخاص  +لفديون طوين  للألل

ل ميع تبيج ، 2018لفولحيد خيلال سين  نلاحظ ميا خيلال لفجيدول  ن نبيب  لفعتوييل لفيدلحم  قيل ميا 

تبا بالأمولل تتول تثب عا ى  ن لفتؤسب  ، وهذل يدل عن1.05 ـ  بت هذه لفنبب  قدر ،  ح ث2019لرتصا  سن  

 لفدلحت  كتا  ن فبا هامش  مان يترنبا ما تغط   لز  ما  صوفبا لفجاري  .

ف يل هيذل د (  قل ميا لفولحيد،  و2019-2018 ن نبب  لفعتويل لفخاص خلال لفبنولت ) ظنلاح كتا

 عنى  ن لفتؤسب  تغط   صوفبا لفغ ر لاري  بأمولفبا لفخاص  إضاف  إفى لفديون طوين  للألل.

 المطلب الثاني: دراسة مؤشرات التحليل الوظيفي لمؤسسة سونلغاز. 

  بيييافععر  عنيييى ميييدى تي يييا لفعيييول ن بييي ا لفتيييولرد يبيييتو إعيييدلد وتين يييل لفت زلن ييي  لفوظ ص ييي

   في  نباييي ذفيك باجععتياد عنيى لفب انيات لفتياسيب   لفتبيعخرل  ميا لفت زلن يات لفخعام ي و ،ولجسيعخدلمات

 لفبن  لفتاف  .

 الفرع الأول: إعداد الميزانية الوظيفية المختصرة لمؤسسة سونلغاز:

الأصوووووووووووووووووووووو          المبالغ  % الخصوم            المبالغ  %
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 تخعلر  فبن سن وم بإعدلد لفت زلن   لفوظ ص   لفلفتولود  ف  لفتلاحا  باجععتاد عنى لفتعنومات 

 :كتا ين  2019

 :2019ولفجدول لفعاف  يب ا لفت زلن   لفوظ ص   لفتخعلر  فبن  

 2019(الميزانية الوظيفية المختصرة لسنة 16جدول رقم )              

 باجععتاد عنى وثاحا لفتؤسب .ما إعدلد لفطافبع ا المصدر: 

 الفرع الثاني: مؤشرات التوازن المالي للميزانية الوظيفية 

 :F.R.N.G))رأس المال العامل الصافي الإجمالي أولا :حساب    

 من أعلى الميزانية:  -1

 يب ا ر س لفتال لفعامل لفلاف  ما  عنى لفت زلن  :لفجدول لفعاف  

 لجسعخدلمات لفثابع  –ر س لفتال لفعامل لفلاف  =لفتولرد لفثابع  

 2019لسنةلمؤسسة سونلغاز من أعلى الميزانية  رأس المال العامل الصافي الإجمالي:(17جدول رقم )

 2019  البيان 

 547 114 419 587 3 الموارد الثابتة

 185 946 078 487 3 الاستخدامات الثابتة

 100340168362 العامل الصافيرأس المال 

 

91.23
% 

 
 
 
 
 
8,77% 

 

 

3 587 419 114 547 
 
2 997 523 537 102 
589 895 577 445 
 
 
 

344 456 306 081 

 
344 456 306 081 

- 
- 

 الموارد الثابتة 

 

   الموار  الخاصة 
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الأصووووووووووووووووووووووو  
 المتداولة 

  للاستغلال 
  خعععععععععععععععععععععارج

 الاستغلال 
  خزينععععععععععععععععععععة

 الأصول 

 
100%  

 

3 931 875 420 628 
 

 مجموع الخصوم
 

100%  

 

 

3 931 875 420 628 

 

 
 مجموع الأصو 
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 2019ما إعدلد لفطافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن   لفوظ ص   لفتخعلر  فبن  المصدر:         

 من أسفل الميزانية: -2

 لفت زلن  : سصل لفجدول لفعاف  يب ا ر س لفتال لفعامل لفلاف  ما  و 

 لفخلوم لفتعدلوف  -ر س لفتال لفعامل لفلاف  للإلتاف  = للأصول لفتعدلوف  

لسؤؤنة  الميزانيؤؤةسؤؤفل لمؤسسؤؤة سؤؤونلغاز مؤؤن أ رأس المؤؤال العامؤؤل الصؤؤافي الإجمؤؤالي: (18جؤؤدول رقؤؤم )

2019 

 2019   البيان 

  الأصول المتداولة
444 796 474 443 

 081 306 456 344 الخصوم المتداولة
 

 100340168362 رأس المال العامل الصافي الإجمالي

 2019ما إعدلد لفطافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن   لفوظ ص   لفتخعلر  فبن المصدر:         

ل يعنيي   ن لفتؤسبيي  موفيي  ،وهييذنلاحييظ  ن ر س لفتييال لفعامييل مول مييا خييلال لفجييدول  عييلاه، 

مياف   ميا يي يا تيول ن وهي و  ،دج 100340168362لفثابعي  ب  تي   دلز ل ما للأصول لفتعدلوف  بيافتولر

ع مياف  بيا في  وضييجعنو   عنى لفتدى لف ل ر ولفتعوسب فب  قادر  عنى تنب   لحع الات دور  لجسيعغلال

 مريو .

 (BFR):المال العامل  رأسحساب الاحتياج في  :ثانيا

فعاميل لما للل حبا  لجحع اج ف  ر س لفتال لفعاميل نعطير   وج إفيى حبيا  لجحع ياج إفيى ر س لفتيال 

 فلاسعغلال و لجحع اج فر س لفتال لفعامل خارج لجسعغلال: 

 (1.)..خلوم معدلوف  جسعغلال - صول معدلوف  فلاسعغلال= لفعامل فلاسعغلال لفتاللجحع اج فر س 

  خيارج خلوم معدلوفي - صول معدلوف  خارج لجسعغلال لفعامل خارج لجسعغلال =  لجحع اج فر س لفتال

 (2...)لجسعغلال

 (2( و )1متا سبا نجد  ن لجحع اج فر س لفتال لفعامل يرون بجتع لفتعادف  )

 ل لفعاف  .ف  لفجدو نخصكتا هو م يعم حبا  لجحع اج فر س لفتال لفعامل فتؤسب  سوننغا 

 2019لسنة لمؤسسة سونلغاز رأس المال العامل :الاحتياج ل(19جدول رقم )

 219 البيان

 762 557 503 372 أصول متداولة للاستغلال



مالي الثالث: دراسة حالة استخدام الأدوات الحديثة للتنبؤ بالوضع الفصل ال  

    لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة(

119 

 

 081 306 456 344 خصوم متداولة لاستغلال

 28047251681 الاحتياج لرأس المال العامل للاستغلال

 00 أصول متداولة خارج الاستغلال

 00 خصوم متداولة خارج الاستغلال

 00 الاحتياج لرأس المال العامل خارج للاستغلال

 28047251681 الاحتياج في رأس المال العامل

 2019ما إعدلد لفطافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن   لفوظ ص   لفتخعلر  فبن المصدر: 

لفيبيابات  لفزبياحا و سعغلال لفتعتثني  في  لفتخزونيات ولاما خلال لفجدول نبعنعج  ن للأصول لفتعدلوف  ف

 لفتعتثن  ف  لجفعزلمات قل ر  للألل.  لفتني   يترنبا تغط   لفديون لفترتبط  ببا و

 ثالثا: حساب الخزينة الصافية: 

 يب ا لفخزين  لفلاف   فنتؤسب :لفجدول لفعاف   و

 )BFR(الاحتياج لرأس المال العامل -)FRNG(رأس المال العامل الصافي)=TN(الخزينة الصافية

 2019(: الخزينة الصافية لمؤسسة سونلغاز لسنة 20جدول رقم)        

 2019 البيان

 100340168362 رأس المال العامل الصافي

 28047251681 الاحتياج لرأس المال العامل

 72292916618 الخزينة الصافية

 (.19و ) (18)ما إعدلد لفطافبع ا باجععتاد عنى لفجدول رقم المصدر:           

ع  يرلي ، و    ن فيديبا فياحض ميا لفتيال ، نلاحيظ  ن خزيني  لفتؤسبي  مولبي ما لفجيدول  عيلاه، 

ى  ن هيذل ييدل عنيي و ذفيك إفيى  ن كيل ميا ر س لفتيال لفعامييل  كبير ميا لجحع ياج في  ر س لفتيال لفعامييل، 

مؤكير  وهي ع لفغ ير، ولفعزلماتبيا مي ولفتؤسب  تعوفر عنى مولودلت ن دي  تبيتو فبيا بتوللبي  لحع الاتبيا 

بيعغن  مإج  ن هيذه لفبي وف  تتثيل  ميولل غ ير  كصيا   تبي  ر لفخزيني  عنيى مبيعوى لفتؤسبي . عنيى قيدر  و

لال خطير نه عنى لفتؤسبي  لفعصر ير في  لسيعغلافبا كيرط  ن ج يينجم عيا ذفيك لجسيعغ  بافنبب  فنتؤسب ، و

 عن با.

 

 

 

 سونلغاز )وحدة ميلة(المطلب الثالث: تحليل حسابات النتائج للمؤسسة 
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  بييا   نبي  تغ يير لفنع جييععتياد عنييى لييدول حبيا  لفنعيياحج فياجسين وم مييا خيلال هييذل لفتطنيي  ب

 نب  لفتردودي .لفلاف   و

 الفرع الأول: حساب نسبة التغير في النتيجة الصافية.

    لفتؤسبيي  خييلال فعييريبي ا فنييا لييدول حبييابات لفنعيياحج لت ييع ملييادر للإيييرلدلت م ابييل مليياري

بيابات حوما خلال ليدول  بإضاف  إفى معرف  س رور   نشاط لفتؤسب  ف     دور  ماف   ، ، من   مع ن 

اف ي   فبين  لفت لفنعاحج حب  لفطب ع  فتؤسب  سوننغا  )وحد  م ن (، سي عم تيدييد ق تي  لفعغ ير و نبيب  لفعغ ير

 كتا هو موضو ف  لفجدول لفعاف :                         

 .8201لسعبلاك لفبن  لفتاف   -2019( = لسعبلاك لفبن  لفتاف   2018-2019فبنع  ) ق ت  لفعغ ر

  ما نبب  لفعغ ر فعيب  كتاين :

(قبيت  8201لسيعبلاك لفبين  لفتاف ي -2019( = )لسيعبلاك لفبين  لفتاف ي  2018-2019نبب  لفعغ ر فبنع  )

 .2018لسعبلاك لفبن  لفتاف   

  :لفجدول لفعاف ما ينخله هو  و ج  لفلاف  نبب  لفعغ ر ف  لفنع  س عم درلس 

 (2019-2018(: نسب التغير في النتيجة الصافية لسونلغاز )وحدة ميلة( خلال الفترة )21الجدول رقم )

 2019 2018 البيان

 لفنع ج  لفلاف   فنبن  لفتاف  

 ق ت  لفعغ ر

2402955669.91- 

            _ 

1353410746.79- 

1049544923.12 

 0.44  التغير نسبة

 طافبع ا باجععتاد عنى لدول حبا  لفنعاحج لفت دم  ما طر  لفتؤسب لفما إعدلد  المصدر:

ب  سين  دج( كتيا ب  ي  سياف -2402955669.91كاني  سيافب  ب  تي  ) 2018لفنع جي  لفلياف   فنبين  لفتاف ي  

 .%44بنبب   دج( إج  ن هذه لفخبار   كبدت لنرتاش-1353410746.79ح ث قدرت بـ  ) 2019

 الفرع الثاني:حساب نسب المردودية.

 ح ث :  ،لفتردودي  لجقعلادي  م بيبا  نب  لفتردودي  لفتاف    وسن و

 لفتردودي  لجقعلادي = نع ج  لجسعغلال / لفتولرد لفثابع  

 لفتردودي  لفتاف  = لفنع ج  لفلاف   / للأمولل لفخاص 

 ويعم حباببا ف  لفجدوف ا لفعاف  ا:

 (2019-2018(: المردودية الاقتصادية لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( خلال الفترة )22الجدول رقم )

 2019 2018 البيان

 573875509.09 -1612886510.05 إلتاف  فاحض لجسعغلال
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 21667224377.86 20336721666.35 لفتولرد لفثابع 

 0.03 -0.08 نسبة المردودية الاقتصادية

 إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن ات ولدول حبا  لفنعاحج فنتؤسب ما المصدر: 

ن  سي نبيا ح  ي   عليادي  سيافب ، إج مردوديي  لق 2018ما خلال لفجدول نلاحيظ  ن لفتؤسبي  ح  ي  سين  

 ل فيه للأثيررتصا  في  لفنبيب  بشيرل طص ي  ليدلجمردودي  لقعلادي  ليجاب   فرنبا ضع ص  لدل،إج  ن  2019

 نوعا ما عنى لفتؤسب  . لفيبا 

 

 

 (2019-2018(: المردودية المالية لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( خلال الفترة )23الجدول رقم )

 2019 2018 البيان

 -1353410746.79 -2402955669.91 لفنع ج  لفلاف  

 16771670287.03 14172962376.76 للأمولل لفخاص 

 -0.08 -0.17 ماليةالنسبة المردودية 

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لفت زلن ات ولدول حبا  لفنعاحج فنتؤسب المصدر:

افب  في  ما خلال لفجدول نلاحظ  ن نبب  لفتردودي  لفتاف   معيدهور  ليدل ،ح يث ح  ي  لفتؤسبي  نعياحج سي

تار عاحييد ل ييد ورل  لسييعث عيدم تي  يياوهييذل رللييع إفييى لفنع جي  لفليياف  ، و يييدل عنييى  2019و 2018سين  

  مولفبم ف  لفتؤسب  .
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دام المبحث الثالث: التنبؤ بالوضع المالي لمؤسسة سؤونلغاز )وحؤدة ميلؤة( باسؤتخ

 :الأدوات الحديثة

( فنتؤسبيي  سييوننغا  )وحييد  م نيي  لفتبيييث إفييى تين ييل لفوضييع لفتيياف يييعم لفعطيير  مييا خييلال هييذل 

ل لفتيياف  بولسييط  للأسيياف   للإحليياح   و لفرياضيي   كتييا سيين وم بعطب ييا  سيينوب ا مييا  سيياف   لفعنبييؤ بافصشيي

ف  لفتيافوضيع بابالإضاف  إفى ذفك تين ل قاحت  لفعدف ات لفن دي  بولسط  بعض لفنب  لفتبعخدم  في  لفعنبيؤ 

 فنتؤسب . 

 ات المالية بواسطة نماذج التنبؤ بالفشل الماليالمطلب الأول:تحليل الميزاني

إمران ي   نيى ذفك فنععر  ع ، و سنوب ا ما  ساف   لفعنبؤ بافصشلنعناول بافدرلس   ف  هذل لفتطن   

 وقو  مؤسب  سوننغا  )وحد  م ن ( ف  لفصشل لفتاف  .

 (Beaver 1966)أولا: تطبيق نموذج 

 :يعم حبابه وفا لفتعادف  لفعاف  

Z=.13x1+2.4x2+.0980x3+6.787 

 :ح ث

 لفتؤكر لفرن  Zتتثل  

1x.نبب  لفعدفا إفى مجتوع  لفديون: 

2x للأصول.  إفى مجتو: نبب  صاف  لفربو 

3x للأصول  إفى مجتو:نبب  مجتو  لفديون. 

 ما خلال لفنتوذج لفبابا نجد:

Z2018=      1.3(
−24129134081

930148090941
) + 2.4 (

−240187518991

2347444328617
) +

0.980 (
930148090941

2347444328617
) + 6.787 

Z2018=6.897 

Z2019= 

1.3(
54838867861 

910283864963
) + 2.4 (

−135341074679

2587450893666
) + 0.980 (

910283864963

2587450893666
) + 6.787 

Z2019=7.0843 
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وذج بيذل لفنتيوف يا ف نلاحظ  ن نع ج  لفع   م لإمران   وقو  لفتؤسب  ف  لفصشل لفتاف  ف  لفتدى لف ل ر

  فيا بافعاف  فان لفتؤسب ه  نع ج  مولب ، و و 2019فبن   7.0843و  2018فبن   6.897 عطى نع ج  

 ير  سين  ترون  مام خطر وقوعبا ف  لفصشل لفتياف  في  لفتيدى لف لي ر نع جي  توفرهيا عنيى سي وف  ن ديي  كب

 بافعاف  لف در  عنى سدلد ديونبا. و 2018/2019

 : (Kida-1980)نموذجثانيا 

 :يعم حبابه وفا لفتعادف  لفعاف  

Z=1.042X1+0.42X2+0.461X3+0.463X4+0.271X5 

 ح ث  ن: 

Z. مؤكر لجسعترلري : 

1x.صاف  لفربو بعد لفضريب / مجتو  للأصول: 

2x.ح و  لفتباهت ا/مجتو  للأصول : 

3x. لفن ديات/ لفخلوم لفتعدلوف: 

4x.لفتب عات/ إلتاف  للأصول: 

X5 :.لفن ديات/ مجتو  للأصول 

Z2018=      1.042(
−240295566991 

2347444328617
) + 0.42 (

0

2347444328617
) +

0.461 (
17243513642

400204727607
) + 0.463 (

676265835753

2347444328617
) +0.271(

17243513642

2347444328617
) 

Z2018= 0.071 

Z2019= 1.042(
−135341074679 

2587450893666
) + 0.42 (

0

2587450893666
) + 0.461 (

72292916681

320388287518
) +

0.463 (
825909975865

2587450893666
) +0.271(

72292916681

2587450893666
) 

Z2019= 0.205 

   عطى نع جي وف ا فبذل لفنتوذجنلاحظ  ن نع ج  لفع   م لإمران   وقو  لفتؤسب  ف  خطر لفصشل لفتاف  

 فان لفتؤسب  في   ميان ميا خطيربافعاف   وه  مولب ،  و 2019فبن   0.205و  2018فبن   0.071

 لفوقو  ف  لفصشل لفتاف  ف  لفتدى لف ل ر.

 (المطلب الثاني: التحليل بواسطة الأساليب الإحصائية  لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة

ذفيك ميا  و ،ع يدير مب عيات لفتؤسبي  بالإضياف  إفيى ت يدير ربي ي  لفتؤسبي بسن وم ما خيلال هيذل لفتطني  

 من  .خلال  سنو  لفبلاسل لفز
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 الفرع الأول: تقدير مبيعات مؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( باستخدام السلاسل الزمنية.

 و مييا خييلال هييذل للأسيينو  سيين وم بع ييدير مب عييات لفتؤسبيي  وذفييك باسييعخدلم طري يي  لفتربعييات لفلييغرى،

 .  𝑡𝑖و لفزما بافرمز 𝑦𝑖معرف  لتجاه تغ رها، ح ث نرمز فنتب عات بافرمز

 ينخص ت دير مب عات مؤسب  باسعخدلم لفبلاسل لفزمن   كتا ين :  لفجدول لفعاف   و

      N=2                   1.5  =  
∑𝑡𝑖

𝑛
 =  𝑇                  7510879058.09= = 

∑𝑦𝑖

𝑛
 𝑌 

 

 (2019-2018(:المبيعات المقدرة للمؤسسة للفترة)24جدول رقم )

T   𝒕𝒊× 𝒚𝒊 𝒕𝒊 المبيعات البيان
𝟐 

2018 6762658357.53 1 0.5- 748220700.56- 374110350.28 0.25 

2019 8259099758.65 2 0.5 748220700.56 374110350.28 0.25 

 0.5 748220700.56 / / / المجموع 

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لدول حبا  لفنعاحج لفت دم ما طر  فنتؤسب . المصدر:

                                          ×𝒕𝒊 𝒃̂ 𝒀̂=𝒂̂ + 

                           
𝟕𝟒𝟖𝟐𝟐𝟎𝟕𝟎𝟎.𝟓𝟔

𝟎.𝟓
 𝒃̂=                          =

∑𝒚𝒊𝒕𝒊

∑𝒕𝒊
𝟐 𝒃̂ 

                                                      1496441401.12 𝒃̂= 

              1.5 ×1496441401.12) )- 7510879058.09 𝒂̂=            𝑻 -𝒃̂ 𝒚  𝒂̂ = 

                                                5266216956.41=𝐚̂ 

  ومنه ترون معادف  لجتجاه لفعام لفت در  فتب عات مؤسب  سوننغا  )وحد  م ن ( كتاين :

𝒀̂=5266216956.41+1496441401.12𝒕𝒊 

 يترا ت دير مب عات لفتؤسب  لفتبع بن   ما خلال هذه لفتعادف .ح ث  نه 

 :2019و2018ت دير مب عات لفتؤسب  فبنع   ولفجدول لفتولف  يب ا

 2021-2020(:المبيعات المقدرة لسنتي 25جدول رقم)                          

 T 𝒀̂ السنة

2020 3 9755541159.77 

2021 4 11251982560.89 

 .إعدلد لفطافب  باجععتاد عنى نعاحج لفجدول لفبابا ماالمصدر:
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رتصيا  (  نبيا في  ل2021-2020نلاحظ ما خلال لدول ت دير مب عات لفتؤسب  ما خلال لفتعادف  فبينع  )

 .لفب ع  سعار اد  حجم لفتب عات ومبعتر،وقد يعود ذفك إفى إمران   تخص ض لفعراف   لفعشغ ن    و  ي

 ربحية مؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة( باستخدام السلاسل الزمنية.الفرع الثاني: تقدير 

 ينخص ت دير ربي   مؤسب  باسعخدلم لفبلاسل لفزمن   كتا ين :  لفجدول لفعاف  و

N=2 1.5=𝑻 1878183208.35-=𝒀 

 (2019-2018(:الأرباح المقدرة للمؤسسة للفترة)26جدول رقم )

T   𝒕𝒊× 𝒚𝒊 𝒕𝒊 الأرباح السنة
𝟐 

2018 2402955669.91- 1 0.5- 524772461.56- 262386230.78 0.25 

2019 1353410746.79- 2 0.5 524772461.56 262386230.78 0.25 

 0.5 524772461.56 / / / المجموع /

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لدول حبا  لفنعاحج لفت دم ما طر  فنتؤسب . المصدر:

                                               ×𝒕𝒊 𝒃̂ 𝒀̂=𝒂̂ +  

                                         𝒃̂ =  
𝟓𝟐𝟒𝟕𝟕𝟐𝟒𝟔𝟏.𝟓𝟔

𝟎.𝟓
                            =

∑𝒚𝒊𝒕𝒊

∑𝒕𝒊
𝟐 𝒃̂ 

 𝒃̂ =1049544923.12  

- (1049544923.12)× 1.5   =-1878183208.35         𝒂̂           𝑻 -𝒃̂ 𝒚  𝒂̂ =                                                                                     

= - 3452500593.03                                        𝒂̂  

 ومنه تنعج معادف  لجتجاه لفعام لفت در  لأرباح مؤسب  سوننغا  )وحد  م ن ( كتاين :

-3452500593.03+1049544923.12ti      =  𝒀̂ 

 :2019و2018فبنع   للأرباح ت دير ولفجدول لفتولف  يب ا

 2021-2020(:الأرباح المقدرة لسنتي 27جدول رقم)

 T 𝒀̂ السنة

2020 3 303865823.67- 

2021 4 745679099.45 

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لدول حبا  لفنعاحج لفت دم ما طر  فنتؤسب . المصدر:

بافعياف  يجي  عنيى  ه  نعاحج سافب  و 2020ما خلال نعاحج لفجدول نلاحظ  ن ق ت  لفربي   لفتعوقع  فبن  

ظ  ن نلاحي 2021مياوفي  تيبي ا  دلحبيا ، ميا في  سين   لفتؤسب   ن تأخذ بع ا لجععبيار هيذه لفعوقعيات ، و

 ياد  ف  مبيعوى لفربي ي  وتي  يا لفعاحيد  هذل يترا إرلاعه إفى تيب ا  دلحبا و و لف  ت  لفتعوقع  مولب ،

 لفتناس  عنى للأمولل لفتبعثتر  .
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 : تحليل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سونلغاز )وحدة ميلة(.المطلب الثالث

ور   ميا للأمين ديي  لفدلخن ي  و لفخارل ي  ،وهيترش  فنا قاحت  لفعدف ات لفن دي  تدف ات لفتؤسبي  لف 

ل  وم في  هيذسينو لفتبت  لفع  تيعالبا لفتؤسب  ف رون فديبا كت   مال كاف   فيدفع نص اتبيا وكيرل  للأصيول،

ـط   نشييك مييا وكييذف سييعثتار و  نشييط  لفعتويييلجلفتطنيي  بعين ييـل لفعييـدف ات لفن ديييـ  لفتعأت ييـ  مييـا  نشييـط  ل

  لفتاف ي  لفنشاط للأساس  بافنبب  لأ  كرك  و منه يترننا وضيع مجتوعي  ميا لفنبيلفذ  يععبر  جسعغلالل

 في  توظ ي  لفع  ما خلافبيا ييعم ت  ي م للأوليه لفتخعنصي  فنشياط لفتؤسبي  بإضياف  إفيى لخعبيار ميدى لفرصيا  

 لفتولرد لفتاف  .

 الفرع الأول: مقاييس جودة الربحية

لفعيي   سيات لفعيي  تعخيذها للإدلر  ،وتعبير عيا ميدى لفرصيا  إن ربي ي  لفتؤسبي  هي  ميلين  فتخعني  لفب ا 

ه بيي  فعول يتعخذ ف با لفتؤسب  قرلرلتبا لفعشيغ ن   و لجسيعثتاري  ،فافتبيعثتريا يبيثيون عيا لفصيرص لفتر

  مولفبم بأمان إفى مؤسبات تي ا  رباح وقادر  عنى دفع لفعزلماتبا.

 كتاين :   إن  هم لفنب  لفع  تترننا ما ت   م لود  للأرباح 

 

 .أولا:مؤشر النشاط التشغيلي

 :2019و2018فتؤسب  فبنع   مؤكر لفنشاط لفعشغ ن لفجدول لفتولف  يب ا  و

-2018(: مؤشؤؤر النشؤؤاط التشؤؤغيلي لمؤسسؤؤة سؤؤونلغاز )وحؤؤدة ميلؤؤة( خؤؤلال الفتؤؤرة )28الجؤؤدول رقؤؤم )

2019) 

 2019 2018 البيان

صيياف  لفعييدفا لفن ييد  مييا للأنشييط  

 لفعشغ ن  

7 344 732 695,18 8 935 260 915,48 

 -746,79 410 353 1 -189,91 875 401 2 لفنع ج  لفعتن ات  

 -6.60 -3.06 مؤشر النشاط التشغيلي

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لف ولحم لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب  المصدر:

ى متيا ييدل عني 2018سيافب  سين   نلاحظ ما خلال لفجدول  ن مؤكر لفنشاط لفعشيغ ن  منخصضي  و

اك تيبيا ف  سن  لفتولف   كان مؤكر لفنشاط لفعشغ ن  سياف   يضيا و فيم يريا هني و سو   رباح لفتؤسب  ،

عيود سينب   دجف  عنى عدم قدر  للأرباح في  توف يد لفعيدفا لفن يد  لفعشيغ ن  مولي  وت بل  لدت  كثر سو ،

 هذه لفنبب  عنى لفنع ج  لفعتن ات   لفبافب  .

 ثانيا:العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي.

 .2019و2018فبنع  ولفجدول لفتولف  ينخص لفعاحد عنى للأصول ما لفعدفا لفن د  لفعشغ ن  
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-2018(: العائؤؤد علؤؤى الأصؤؤول مؤؤن التؤؤدفق النقؤؤدي التشؤؤغيلي لمؤسسؤؤة خؤؤلال الفتؤؤرة )29الجؤؤدول رقؤؤم ) 

2019) 

 2019 2018 البيان

 915,48 260 935 8 695,18 732 344 7 لفن د  ما للأنشط  لفعشغ ن   صاف  لفعدفا

 25874508936.66 23474443286.17 مجتو  للأصول

 0.35 0.31 العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لف ولحم لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب  المصدر:

  %31بنغي  عنيى للأصيول ميا لفعيدفا لفن يد  لفعشيغ ن  دلفعاحي لفجيدول  ن نبيب نلاحظ ما خيلال 

 كتياعشيغ ن  ، إفى قدر   صول لفتؤسب  عنى توف د تدف ات لفن دي  لفهذه لفنبب  ترلع  ، ووه  نبب  مرتصع 

 للأصيول هيذل رلليع إفيى كصيا   للإدلر  في  تبي  ر و،  2019هنياك  يياد  طص صي  في  لفنبيب  سين     نه كان

 فعوف د تدفا لفن د  لفعشغ ن .

 .ثالثا:نسبة التدفق النقدي

 2019و2018تؤسب  فبنع  نبب  لفعدفا لفن د  ف ولفجدول لفتولف  يب ا 

 (2019-2018(:  نسبة التدفق النقدي لمؤسسة خلال الفترة )30الجدول رقم )          

 2019 2018 البيان

 080.65 176 659 9 991.05 186 998 7 لفعدف ات لفن دي  لفعشغ ن   لفدلخن  

 758,65 099 259 8 357,53 658 762 6 رقم للأعتال

 1.17 1.18 نسبة التدفق النقدي

 طافبع ا باجععتاد عنى لف ولحم لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب لفما إعدلد  المصدر:

لال و كبدت لنخصاض طص   خ 1.18نبب  لفعدفا لفن د  قدر     2018ما خلال لفجدول نلاحظ  ن سن  

 يرلع هذل إفى كصا   لفتؤسب  ف  توف د لفن د . ، و1.17لفبن  لفتولف   وبنغ  

 .مؤشر النقدية التشغيلية  رابعا:

 :2019و2018فبنع  ولفجدول لفتولف  ينخص مؤكر لفن دي  لفعشغ ن   فتؤسب   

 (2019-2018خلال الفترة )(: مؤشر النقدية التشغيلية لمؤسسة 31الجدول رقم )         

 2019 2018 البيان

 915,48 260 935 8 695,18 732 344 7 صاف  لفعدفا لفن د  ما للأنشط  لفعشغ ن  

 746,79 410 353 1 - 669,91 955 402 2 - لفربو لفلاف 

 -6.60 -3.06 مؤشر النقدية التشغيلية

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لف ولحم لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب  المصدر:
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عيود وت ،2019و 2018ما خلال نعاحج لفجدول نلاحظ  ن نبب  مؤكر لفن دي  لفعشيغ ن   سياف  في  

  ف  اط لفعشغ نتخعن  هذه لفنبب  عا مؤكر لفنش سنب   لفنبب  إفى لفنع ج  لفلاف   لفع  ح  عبا لفتؤسب  و

 ؤسب .ج د فنتلفتدل هذه لفنبب  عنى للأدل  غ ر  و كونبا تأخذ بع ا لجععبار لفصولحد ولفضرلح  ،

 الفرع الثاني:مقاييس جودة السيولة المالية

عزلماتبيا تعر  لفب وف  بأنبا قدر  لفتؤسب  عنى تيويل  صوفبا إفى ن دي  حعى تيعترا ميا سيدلد لف

تعرفي  لفوضيع فلفب وف  بربب للأصول لفتعدلوف  بافخلوم لفتعدلوفي  ت وم نب   و لفتعدلوف  عند لسعي اقبا،

فعيدف ات لسي عم حبيا  كيل ميا نبيب  لفعغط ي  لفن ديي  و مؤكير  لفتاف  فنتؤسب  ف  لفصعر  قل ر  للأليل، و

 كذفك نبب  لفصاحد  لفتدفوع . لفن دي  لفضروري  و

 .أولا:نسبة التغطية النقدية

 :2019و 2018لفتؤسب  فبنع   لفعغط   لفن دي نبب  لفجدول لفتولف  ينخص  و

 (2019-2018لمؤسسة خلال الفترة )نسبة التغطية النقدية (:  32الجدول رقم )       

 2019 2018 البيان

 915,48 260 935 8 695,18 732 344 7 صاف  لفعدفا لفن د  ما للأنشط  لفعشغ ن  

لجسييعثتاري  لفعييدف ات لفن دييي  لفخارل يي  فلأنشييط  

 ولفعتوين  

 

10 842 175 517.17- 12 722 772 284.55- 

 -0.70 -0.68 نسبة التغطية النقدية

 طافبع ا باجععتاد عنى لف ولحم لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب .لفما إعدلد  المصدر:

دل ييي، وهييذل  2019-2018ميا خييلال لفجيدول نلاحييظ  ن نبيب  لفعغط يي  لفن دييي  سيافب  فيي  لفبينع ا 

نشيييط  لفعيييدف ات لفن ديييي  لفخارل ييي  فلأعنيييى  ن صييياف  لفعيييدفا لفن يييد  ميييا للأنشيييط  لفعشيييغ ن   ج يغطييي  

فتؤسبي  ليؤثر عنى لسيعترلري  نشياطبا،ح ث  ن  ،وهو مؤكر غ ر ل د فنتؤسب  و لجسعثتاري  ولفعتوين  

 تي ا ن دي  بتا ف ه لفرصاي  فتوللب  لفعزلماتبا لجسعثتاري  ولفعتوين  .فم 

 .ثانيا:مؤشر التدفقات النقدية الضرورية 

 :2019و 2018فتؤسب  فبنع  لفجدول لفتولف  يب ا مؤكر لفعدف ات لفن دي  لفضروري   و

 (2019-2018خلال الفترة )(: مؤشر التدفقات النقدية الضرورية لمؤسسة 33الجدول رقم )

 2019 2018 البيان

صيياف  لفعييدفا لفن ييد  مييا للأنشييط  

 لفعشغ ن  

7 344 732 695,18 8 935 260 915,48 

 3203882875.18 4002047276.07 لفديون لفتبعي   للأدل 

 2.79 1.84 مؤشر التدفقات النقدية الضرورية

 ما إعدلد طافبع ا باجععتاد عنى لف ولحم لفتاف   لفت دم  ما طر  لفتؤسب  المصدر:
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  ( مرتصعي  ، وهي2019-2018وحب  لفجدول نجيد  ن مؤكير لفعيدف ات لفن ديي  لفضيروري  خيلال سينع ا )

 نبب  ل د  ف در  لفتؤسب  عنى تبديد لفعزلماتبا.

 : لاصةخ
 نشيأ  ىفيإبت ني ، فعطرقنيا بدليي    نغاسونفتؤسب   لفتاف  ضعولف عنى  فوقوباقتنا ف  هذل لفصلل 

وضع   لفف  درلس لفع ن دي  فنعين ل لفتاف  للأدولتها لععتدنا عنى دبع لفععري  ببا و بب رنبا و لفتؤسب  و

 سبيي  لفتؤ  نلتضييو  عييول ن لفتيياف  وكييذل مؤكييرلت لف رلسيي  لفنبيي  لفتاف يي  ودلفتيياف  فنتؤسبيي  مييا خييلال 

ا  صييوفبا ن فبيا هييامش  ميان يترنبييا ميا تغط ي  لييز  ميغ يير لفجاريي  بييالأمولل لفدلحتي  و   تتيول تثب عاتبيا

عير  فكيذل خزيني  صياف   مولبي  خيلال  تب ا فنا  يضا  ن فنتؤسبي  ر س ميال صياف  مولي ، و لفجاري . و

 هو ما يدل عنى تي  ا لفتؤسب  فنعول ن لفتاف .  ( و2019سن   ، و2018سن   لفدرلس  )

 و ،  فنتؤسبي مبتي  في  لفعنبيؤ بافوضيع لفتياف  ليدلفيديثي  لفعي  تعيد  للأدولتب ا بعض كتا تم تط

وذج مطتننييي  ف ييد لظبييير نتييي  لفنتيياذجح ييث كانييي  نعيياحج هيييذه  ، تتثنيي  فييي  نتيياذج لفعنبيييؤ بافصشييل لفتييياف 

"Beaver" ج ذبا عنييى سييدلد ديونبييا، كتييا لييا  نتييوتييوفر لفتؤسبيي  عنييى سيي وف  ن دييي  كب يير  وعنييى قييدرت

"kida"  .  هيذه  إفيى إضياف  ومؤكدل حاف  عدم وقو  لفتؤسب  ف  خطر لفصشيل لفتياف  عنيى لفتيدى لف ريي

فبلاسيل لما خلال ت يدير مب عيات لفتؤسبي  مييل لفدرلسي  بولسيط   للإحلاح   للأساف  لفنتاذج تم تطب ا 

 .2019و  2018قد توصننا إفى  نبا ف  تزليد مبعتر خلال سنع   ولفزمن   

 نبيؤ بافوضيعلفعدورهيا في    فنعين يل لفتياف  و لفيديث لفنوع   دولت للأف  ح ا فم يعبا فنا درلس   

ه للأدولت ذفك فعدم لف در  عنى لفعولصل مع لفتؤسب  فتعرف  ولقيع تطب يا هيذ سوننغا ، و تؤسب ف لفتاف 

 و لاحيي  كورونيا ذفيك فنظيرو  لفعي  تتير ببيا لفتؤسبي  في  ظيل مدى لسعخدلمبا ميا قبيل لفتؤسبي ، و و

 لسع بال لفطنب  لفتعربل ا. توقصبا عا لفنشاط و
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مــن خــلال دراســتنا لموضــوع الأدوات الحدیثــة للتحلیــل المــالي فــي التنبــؤ بالوضــع المــالي للمؤسســة    

یعـد وســیلة إذ ، للمؤسسـة الأساسـیةالركـائز أهـم إن التحلیـل المـالي یعتبـر مــن أحـد ، خلصـنا إلـى الاقتصـادیة

  بالإضــافة، المســتقبلي كــذا التنبــؤ بالوضــع المــالي و ،للمؤسســة الحــالي يالوضــع المــال للوقــوف علــىهامــة 

  .رجوةلتحقیق الأهداف الم ةاللازماتخاذ القرارات  مراقبة نشاط المؤسسة و إلى 

مؤسســة لالتحلیــل المـالي علــى قواعـد ومبــادئ تمكــن المسـیر المــالي مـن تحلیــل الوضـع المــالي لیعتمـد 

تطورها وتمكنهـا مـن تحقیـق أهـدافها، إلا أنـه  و المؤسسةمن خلال المؤشرات المالیة التي تقیس مدى نجاح 

 التأكـدعـدم   إلـى نتـائج مطلقـة، بسـبب حـالات ةلا یمكن الوصول من خلال أسـالیب التحلیـل المـالي التقلیدیـ

مــن نشــاط المؤسســة، كمــا أن المحلــل تعبــر عــن فتــرة معینــة  ، كونهــا تتمیــز بالســكون ونتائجــهالتــي تتخلــل 

الأسـباب التـي أدت إلـى  أهـم الأمور مـن  هذه تعتبرو المالي لا یتمكن من التنبؤ بالمستقبل المالي للمؤسسة،

، إذ تبــین للمؤسســة وضــع المــالير فعــال فــي التنبــؤ بالالمالیــة الحدیثــة، لهــا دو الأدوات تطــویر مجموعــة مــن 

التــدابیر لتجنــب  باتخــاذجــب الاعتمــاد علــى نمــاذج التنبــؤ بالفشــل تو ة لأي مؤسســلتنبــؤ بالوضــع المــالي اأن 

تحلیــل قائمــة  والریاضـیة  و الإحصــائیةكـذلك الأســالیب  الاســتمراریة، و الوقـوع فــي الفشــل وضـمان البقــاء و

تحدیــــد نقــــاط القــــوة والضــــعف  اتخــــاذ القــــرارات الســــلیمة وإلــــى الاعتمــــاد علیهــــا  إذ یــــؤديالتــــدفقات النقدیــــة، 

  .لتصحیحها

، مـــن خـــلال )وحـــدة میلـــة(ســـونلغاز  مؤسســـةالتـــي تمـــت علـــى دراســـة الحالـــة مـــن خـــلال كمـــا خلصـــنا 

لا تطبــق أدوات التنبــؤ المــالي ســواء  أن المؤسســة) 2019و 2018لســنتي (لقوائمهــا المالیــة التحلیــل المــالي 

 و القــوائم المالیــة المؤسســة  بإعــدادذ تقــوم إ لا تعطــي اهتمــام لتقنیاتــه، و و  ،باتجاهاتــه التقلیدیــة أو الحدیثــة

التنبــؤ مــن  علــى تحلیــل مركزهــا المــالي و ، فهــي لا تعمــل باســتغلالهاإلــى المؤسســة الأم التــي تقــوم  هاترســل

  .أجل تقییم نشاطها

كـذا فصـل الدراسـة التطبیقیـة یمكننـا اسـتخلاص النتـائج  تطرقنا له في فصلین نظریین و من خلال ما

ـــم خلالهـــا یمكـــن إثبـــات أو نفـــي فرضـــیات هـــذا البحـــث، و التـــي مـــن المتوصـــل لهـــا و الإجابـــة علـــى  مـــن ث

إلـى جانـب  الهامـة المتعلقـة بموضـوع البحـث،كما قمنا بتقدیم مجموعة من التوصـیات  ،الإشكالیة المطروحة

   .اقتراح العدید من البحوث التي یمكن إنجازها مستقبلا كامتداد لموضوعنا هذا

  



 خـــــــــــــــــــاتمةال    

143 
 

  .النظریة نتائج الدراسة:أولا

وعلـى ضــوء مــا عرضــناه فـي الجانــب النظــري لموضــوع دراسـتنا توصــلنا إلــى جملــة مـن النتــائج نــذكرها علــى 

  :النحو التالي

خـــذ تقـــدیم معلومـــات هامـــة لمت بتقیـــیم الأداء و  المالیـــة یهـــتم الإدارةالتحلیـــل المـــالي مكـــون هـــام فـــي حقـــل _ 

  .المالي ومسارها المستقبلي القرار في المؤسسة بخصوص وضع

یعتمد المسیرین المالیین على استخدام أدوات التحلیل المـالي لتحدیـد الأسـباب الحقیقیـة لمشـاكل المؤسسـة _ 

  .التي تمكنها من المحافظة على نشاطها الإجراءاتوالبحث عن الحلول و 

التنبـــؤ بمســـتقبلها وبالتـــالي تقیـــیم   التحلیـــل المـــالي یعتبـــر الأمثـــل فـــي دراســـة الوضـــع المـــالي للمؤسســـة و_ 

  .المخاطر والعوائد

یسـتخدمها المحلـل المـالي، وهـي عبـارة عـن كشـف یوضـح إجمـالي مـا ) المیزانیـة أو( قائمـة المركـز المـالي_ 

  .للمؤسسة من أصول وما علیها من خصوم في لحظة زمنیة معینة هي تاریخ إقفال الحسابات

التــي  والإیــراداتللأعبــاء التــي تحملتهــا المؤسســة خــلال الــدورة جــدول حســاب النتــائج وهــي بیــان ملخــص _ 

  .بإعطاء النتیجة الصافیة للسنة المالیة أنتجتها یسمح

الحدیثـة یمكـن منـه تجنـب القـرارات الخاطئـة ، سـواء كانـت الاسـتثماریة أو المالیـة  أدواتبـالتحلیل المـالي  _ 

  .أي یساهم في الحفاظ على قیمة المؤسسة

المؤسسة على تحلیل المالي في مجال التنبؤ بالفشل المـالي الـذي هـو تلـك المرحلـة التـي تتعـرض  اعتمادا_ 

  .فیها المؤسسة إلى اضطرابات مالیة خطیرة غیر قادرة على سداد التزاماتها

 الإجــراءاتمبكــرة قبــل حــدوث الفشــل المــالي مــن أجــل اتخــاذ  إنــذاراتتعتبـر النمــاذج الكمیــة للتنبــؤ بالفشــل _ 

  .سبةالمنا

قائمـــة مالیـــة هامـــة للمحلـــل المـــالي بـــالنظر لمـــا تـــوفره مـــن معلومـــات مالیـــة  الخزینـــةعتبـــر جـــدول تـــدفقات ی_ 

  .تساعد في التنبؤ بالوضع المستقبلي للمؤسسة
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التحلیــل المــالي الحــدیث جهــدا ووقتــا كبیــرا مــن أجــل معالجــة الكــم الهائــل مــن المعلومــات الخاصــة  یتطلــب_ 

  .بالمؤسسة، من أجل بناء نموذج معین لاتخاذ أهم القرارات

  .الدراسة التطبیقیة:ثانیا

 )2019-2018(الفتــــرة  لخــــلا) وحــــده میلــــة(مــــن خــــلال الدراســــة التطبیقیــــة لمؤسســــة ســــونلغاز  و

  :توصلنا إلى مجموعة من نتائج نذكر منها

لـم تكـن قـادرة علـى تغطیـة الـدیون القصـیرة الأجـل انطلاقـا مـن حقوقهـا أمـا فـي  2018المؤسسة في سـنة _ 

  .سجلت فائض من خلال تغطیة التزاماتها دون اللجوء إلى بیع مخزوناتها 2019سنة 

  .بالدیون قصیرة الأجلالمؤسسة تعتمد على الدیون الطویلة الأجل مقارنة _ 

هـــو یعتبـــر نتیجـــة ایجابیـــة لأن المؤسســـة تســـتطیع تمویـــل  حققـــت المؤسســـة رأس مـــال عامـــل موجـــب، و_ 

  .احتیاجاتها بمواردها

هـذا طبقـا لنتـائج نمـوذج  و المؤسسـة لـن تكـون أمـام خطـر وقوعهـا فـي الفشـل المـالي فـي المـدى القصـیر،_ 

kida نموذج وBeaver Model .  

-2020الأســــالیب الإحصــــائیة لتقــــدیر مبیعــــات المؤسســــة باســــتخدام السلاســــل الزمنیــــة لســــنتي  بتطبیــــق_ 

نتیجـة سـالبة أمـا سـنة  2020نلاحظ أنها تشهد ارتفاع مستمر، أما بالنسبة لتقدیر الأرباح نجد سـنة  2021

  .  من المتوقع تحقیق نتیجة موجب 2021

تبـین لنـا أن صـافي التـدفق النقـدي ) وحدة میلـة(سونلغاز من خلال تحلیل قائمة التدفقات النقدیة لمؤسسة _ 

هـــو مـــا  و یغطــي التـــدفقات النقدیـــة الخارجیــة للأنشـــطة الاســـتثماریة و التمویلیــة، مــن الأنشـــطة التشـــغیلیة لا

  .یعتبره مؤشر سیئ لسیولة المؤسسة وقدرتها على استمرار نشاطها 

حســاب نســب الســوق و دراســة التحلیــل  نــا مــنالتــي تمكن لــم نســتطع التوصــل إلــى معلومــات بشــكل كــافي_ 

إصـابة العدیـد  ذلك لـنقص المعلومـات مـن مؤسسـة سـونلغاز بسـبب وبـاء كورونـا و المالي النوعي الحدیث و

  .   من عمال مصلحة المحاسبة
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  .اختبار الفرضیات:ثالثا

التـــي تــــم ســــابقة وعلـــى ضــــوء تحلیـــل نتـــائج الدراســــة العلـــى الدراســــة النظریـــة و التطبیقیـــة  باعتمـــاد

ـــة فـــي التوصـــل، اســـتخدام الأدوات الحدیثـــة  إلیهـــا یمكـــن الإجابـــة عـــن إشـــكالیة البحـــث المطروحـــة و المتمثل

وذلـك بإجابـة علـى التسـاؤلات الفرعیـة لموضـوع  للتحلیل المالي للتنبؤ بالوضـع المـالي للمؤسسـة الاقتصـادیة،

  :البحث من خلال اختبار فرضیات البحث التالیة

  :الفرضیة الأولى

اســتخدام الأدوات التقلیدیــة للتحلیــل المــالي كالنســب المالیــة لا یــوفر أن  :بـــكــان نــص هــذه الفرضــیة 

،حیــث أن لتحلیــل  صــحة الفرضــیة الأولــىقــد تــم التأكــد مــن  ،صــورة واضــحة عــن الواقــع المــالي للمؤسســة

 والتحلیـــل المـــالي هــــ تالمـــالي مجموعـــة مـــن الأدوات متمثلــــة فـــي النســـب والمؤشـــرات وإن أبــــرز فوائـــد أدوا

ویتضح لنا مـن خـلال مـا تـم التطـرق لـه سـابقا بـأن الأدوات التقلیدیـة تكـون استخدامها للتنبؤ بالوضع المالي،

  .غیر دالة بشكل واضح و دقیق لواقع وضعیتها المالیة كما تمتاز بالسكون

    : الفرضیة الثانیة

الحدیثـــة للتحلیـــل المـــالي علـــى دراســـة نمـــاذج التنبـــؤ بالفشـــل و  تقـــوم الأدوات :نـــص هـــذه الفرضـــیة

، حیـث یسـتخدم التحلیـل المـالي أدوات حدیثـة فـي تحلیـل القـوائم إثبات هذه الفرضیةلقد تـم  التدفقات النقدیة،

التقلیدیــة القائمــة علــى أسـلوب النســب المالیــة المســتخرجة مـن بنــود المیزانیــة و جــدول حســاب  كمـل الأدواتت

ــــة، والنتــــائج، حیــــث تتضــــمن أســــالیب الكمیــــة وتحلیــــل جــــدول  إمكانیــــة وقــــوع  كــــذلك دراســــة تــــدفقات الخزین

  .المؤسسة في الفشل المالي

  : الفرضیة الثالثة

إســــقاط مختلــــف أدوات التحلیــــل المــــالي علــــى القــــوائم المالیــــة لمؤسســــة أن ة بـــــالفرضــــینصــــت هــــذه 

الحاصـــلة لهـــا مـــن خـــلال تقیـــیم  الاختلافـــاتكـــذا اكتشــاف  المـــالي و هاســونلغاز یمكـــن مـــن تشـــخیص وضـــع

الدراســة  مــن خـلال الفصـل الثالـث والــذي تضـمن إجـراء إثبـات صـحة هــذه الفرضـیةقـد تــم  و أدائهـا المـالي،

لغاز وذلــك خــلال مــدة عــامین بتطبیــق أدوات التحلیــل المــالي، وفــي ظــل المعطیــات التطبیقیــة لمؤسســة ســون

مـــن بینهـــا نمـــاذج التنبـــؤ  التـــي تـــم جمعهـــا و الحصـــول علیهـــا مـــن أجـــل التنبـــؤ بالوضـــع المـــالي للمؤسســـة و
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فـي  و القـوة والأسالیب الإحصائیة والریاضیة ،جدول تدفقات الخزینة، وذلـك لاكتشـاف نقـاط ضـعف بالفشل،

  . هذا الجانب

  .التوصیات:رابعا

  :من النتائج المتوصل إلیها فإننا نقترح بعض التوصیات وهي كما یلي انطلاقا و

  .للمؤسسة المالي ضرورة متابعة الوضع_ 

   .والاعتماد علیه في التنبؤ بالوضع المالي للمؤسسة ،على المؤسسة أن تولي أهمیه كبیرة للتحلیل المالي_ 

  .نقاط القوة والضعفهدف اكتشاف _ 

نتـائج دقیقــة  إلــىمـن أجــل الوصـول خاصــة یجـب علــى المؤسسـة اســتخدام أدوات التحلیـل المــالي الحدیثـة _ 

  .لوضع الماليل

ضــرورة تطــویر نمــاذج التنبــؤ بالفشــل والعمــل علــى تطــویر التحلیــل المــالي لكــي تســتطیع المؤسســة معرفــة _ 

  .الوضع الحالي والتنبؤ بالمستقبل

  .الدولیة له ومحاولة مواكبة التطوراتالتحلیل المالي هو جدید في مجال  تتبع كل ما ضرورة_ 

 .آفاق البحث:خامسا

معالجـــة الموضـــوع المتمثــل فـــي اســـتخدام الأدوات الحدیثــة للتحلیـــل المـــالي فــي التنبـــؤ بالوضـــع  بعــد

المــالي للمؤسســة الاقتصــادیة، اتضــحت لنــا مجموعــة مــن المواضــیع التــي یمكــن أن تكــون قاعــدة لانطــلاق 

  :بحوث مستقبلیة معمقة في مجال الدراسات للمهتمین في هذا الصدد

  .التمویل في ظل النظام المحاسبي المالي ترشید قرارات الاستثمار ودور التحلیل المالي في _ 

  .مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطویر أسالیب التحلیل المالي للمؤسسة الاقتصادیة_ 

 .قیاس الأداء المالي و التنبؤ بالفشل المالي دراسة حالة مؤسسة اقتصادیة -
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