
 يت

 الجمهوريت الجسائريت الديمقراطيت الشعبيت

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 وف ميلتالمركس الجامعي عبد الحفيظ بوالص

 والتجاريت وعلوم التسيير الإقتصاديتمعهد العلوم 

 علوم التسييرقسم 
 

 2020المرجع : .........../                                         والتسيير والعلوم التجارية  الإقتصاديةالميدان: العلوم  
 علوم مالية ومحاسبيةفرع: 

 مالية المؤسسةالتخصص: 
 

 

 :رة بعنوانذكم

 العلوم المالية والمحاسبيةتر في  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماس
 " مالية المؤسسةتخصص " 

 

 :شرافتحت إ :طلبتــداد الــــــإعـ

 بنون خير الديند.  بوطلاعت خولت.  -  

  .وعافيت وفاءب  -  

 المناقشة  لجنة
 الصفت الجامعت اسم ولقب الأستاذ

 رئيسا  المركـس الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـت بوركوة عبد المالكد. 

 مشرفا ومقررا المركـس الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـت بنون خير الديند. 

 مناقشا المركـس الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـت لمزاودة رياضد. 

 

2019/2020السنت الجامعيت 

نيت انقرض انمصغر في حمىيم ومرافقت اوشاء آدور 

 في انبيج ة انريفيت انماكثتأمشاريغ انمر

)دراست حانت انىكانت انىطىيت نخسيير انقرض انمصغر 

 ولايت ميهت(



 

 
2 

 



 

 
3 

  

 

 

 
 

 .حٍددن ةاوىساُ واوجّاُ.. وحٍدك عصج اوّعَ اوحساُ

اوحٍد لله اوقائي فٍ لذاةه: "واصمسوا وٍ.." فىن اوىهَ اوضمس 

اوحٍد لله  و  ٌّن ةذىفٌق اوري لاُ   عىى ئدٍاً هرا اودزاسح

دوةع  

أدقدً ةىافس اوضمس وعظٌَ اوذقدًس ئوى الأسذاذ اوٍصرف 

" اوري لاُ ِعَ اوٍىجه واوقدوج ٌْ دلاه ةّىُ دٌس  اودًْ"

ٌلاحظاِه اوقٌٍح اوذٍ صمىر ٌفذاحا ومي ٌا اسذغىر فٍ 

 .زحىح اوتحث

ٌي والأُ ألٍا لاًفىدٍّ  عىى  "طىشقِىاز ةى"خ أصمس اوصٌ

فهى وَ ًتذي عىٌّا ووى  ا اوعٍيرادٍاً ه فٍوّا ٌساعدده 

صمس لي ٌْ اوسٌد "عٌسى" زئٌس أ، لٍا  دزج ٌْ وقذه

ٌصىحح ةاوغسفح اوىطٌّح وىصّاعح اوذقىٌدًح، واوسٌد "داود" 

ولي اوضمس  ٌْ اوىلاوح اوىطٌّح وذسٌٌس اوقسض اوٍصغس

سادرج اوٍسلص اوجاٌعٍ ٌٌىحأو واوذقدًس ئوى الأحتح والأصدقاء  

 أهدي ثٍسج جهدي هرا مَئوٌ

 شكر و عرفان



 

 

 

 

 ءالإهدا

 صي فظائىهَدحئوى ٌْ لا ًٍمْ وىمىٍاخ أُ دىفٍ حقهَ. ولا الأزقاً 

ئوى ٌْ قاه فٌهَ ستحاِه ودعاوى: "وةاوىاودًْ ئحساِا" ئوى اوذٍ صهدخ 

قدٌٌها حسوف  دحر عىى ًدًها أوه دستٌحح فٍ اوىجىد. ولاشور أزدي 

 . ئوى اوذٍ ٌلأدٍّةحسااومىُ الأوه، ئوى اوذٍ لاِر وٍ فٍ عطائها 

 ها ووطفها. " ئوٌن أٌٍ" أطاه الله فٍ عٍسك. ِةفٌع حّا

  دج اوّهاز، واوىقاز. ئوى ٌْ أحٍيقاوىٌي. وو قیهد فٍ عذئوى اوري لد واجذ

 ةمي افذذاز "ئوٌن أةٍ" أطاه الله فٍ عٍسك. سٍهئ

اوحٌاج، ئوى  ٌعّى اٍِ، وعسفر ٌعهٌَئوى اوضٍىع اوذٍ أِازخ ظىٍح ح 

 صٌٍاء "  -ٌسوج  -أدىاٍِ: "ئًٍاُ 

ئوى ٌْ لا   ئلا ٌعه  اوحٌاج  ىىادحئوى اودعاٌح اوذٍ ازدمص عىٌها ئوى ٌْ لا 

أغىى وأحىى شيء فٍ  ئوى أزي اودٌِا ئوى ةه. ئوى ٌْ أحٌا وأعٌط لأجىه.

 حٌادٍ... حساً 

  وٍ ِعَ الأً اوحّىُ فماِرئوى ٌْ زًذٍّ، واوذٍ أعذتسها أٌٍ اوثاٌِح.

 " صفاك الله. دٍ"جد ئوٌن

 فق اوقىث عّد ذلسهَ. فمٌف عّد زؤًذهَ ئوىًذئوى ٌْ 

وىرًْ أفذقدهَ وأدٍّى أُ  -ئوهاً  -سازج-سًْ صٌ -حّاُ  - دىوح

 ًفذقدوٍِّ.

أعص صدًقادٍ َ شًّث" ةّاخ عٍادٍ وأعذتسه -زاٌِا -صدًقاٍِ "زقٌح ئوى

ىٓ اوٍفعٍح ةاوتساءج. ووٍحتذن أشهسخ أًاٌٍ. ج"لّصج وئةذساً" ئوى اوى

ةساعَ اوغد. ئوٌمَ ًا زفٌقذٍ و صدًقذٍ  و أدذٍ "سٌٍح" و  ةها  ودفذحر

اِر ٌلاذا و ٌىجأ وٍ و دروقر ٌعها أجٍي اوىحظاخ فٍ حٌادٍ. اوذٍ  ل

 ئوى لي ٌْ ًحٍي

 ئسٍه وقث ةىعافٌح . 

 .من  ذكره قلبي, و نسيهم قلمي, إليكم أهدي عملي المتىاضعئوىى لي 
 

ءوفا  



 

 

 
 

 

 ىىاوحٍد لله زب اوعاوٌٍْ واوصلاج واوسلاً ع

َ ٌحٍد عىٌه أفظي اوصلاج وأشلى اوسلاً دَ ةفظي الله ًاوّتٍ اومس 

 ئِجاش هرا

زةٌاٍِ وٌْ عىٍاٍِ ووى لاهٍا وٍا وصىر اوى أهدًه ئوى ئوى ٌْ اوعٍي 

 ٌااِا عىٌه الاُ

ٌْ اهذص وّصردها عسش اوسحٍاُ ةا ٌْ وطعر دحر أقداٌها اوجّاُ ةا  ةا

 وأطاه صٍعر أحسقر ِفسها اوّضيء ٌا حىوها أٌٍ اوغاوٌح حفظها الله

فٍ عٍسها ئوى اوسّد اوري فازقّا ودسك حصِا لتٌسا فٍ قىىةّا واوري لا 

ْ ئوى زوح أةٍ اوطاهسج زحٍه الله  ًصاه ًإوّا ووْ ِّسآ ٌهٍا طاه اوصٌ

 جّاِهح وأسمّه فسٌ

 .وزشقه اوجّح ئُ صاء الله 

-عصًص-ئوى ٌْ افذذس واعذص ةهَ اوى سّدي فٍ اوحٌاج ادىدٍ عتد اوعاوٍ

 ِىزاودًْ. -عٍاد

 ئوى  أدىادٍ سعاد، وسٌىح، وتّى.

ئوى ٌصدز سعاددّا وزاسٍٍ اوتسٍح عىى وجىهّا ئوى اوتساعَ اوصغاز 

 اسلاً ٌحٍد ودقىي.

 ئوى ةّاخ وأةّاء عٍىٌذٍ وادص ةاودلس ٌحٍد اوصرًف واحٍد.

ئوى عائىذٍ اوثاٌِح وزفقاء دزةٍ وٌْ اٌظٌر ٌعهَ اجٍي وحظاخ 

 حٌادٍ اصدقائٍ.

 . 2020-2019ٌاوٌح ٌإسسح دفعح  2ح ٌاسذس ئوى لي طىت

 ئوى لي ٌْ ًعسفٍّ ٌْ قسًث  أوةعٌد.

 ئوٌمَ أهدي هرا اوعٍي.

 
 

 ءالإهدا

 خىنت

 ءالإهدا



 

 

  الممخص:
تعتبر المرأة الريفية العصب الرئيسي لمبنياف الإقتصادؼ كالإجتماعي كالقيمي لممجتمع،كتمثل عنصرا 

سياسة أك برنامج يتـ تسطيره لمتنمية الريفية بشريا فعالا يترؾ بصماتو عمى معظـ جكانب الحياة،لذا فكل 
 يتأثر تنفيذه لا محالة بدكر المرأة الريفية.

كقد خمصت الدراسة إلى أف القرض المصغر ىك قرض بدكف فائدة حيث تمجأ إليو المرأة نتيجة 
إنشاء لصعكبات الحصكؿ عمى التمكيل مف المؤسسات البنكية،مما يسيل عمى المرأة كخاصة المرأة الريفية 

مشركعات خاصة بيا،كخمصت الدراسة أيضا إلى أف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر ساىمت في 
تمكيل كمرافقة المرأة الريفية مف خلبؿ تقديـ خدمات مالية كأخرػ معنكية تسيل لممرأة الريفية مف الحصكؿ 

 عمى المشاريع.
 المرأة الريفية، القرض المصغر،التمكيل كالمرافقة الكممات المفتاحية:

 
Abstract : 

         Les femmes rurales sont considérées comme le nerf principal de la 
structure économique, sociale et de valeur de la société, et elles représentent 
un élément humain efficace qui laisse sa marque sur la plupart des aspects de 
la vie. Par conséquent, chaque politique ou programme en cours d'élaboration 
dans le développement rural est inévitablement affecté par le rôle des femmes 

rurales. 

         L'étude a conclu que le microcrédit est un prêt sans intérêt auquel les 
femmes ont recours en raison de difficultés à obtenir un financement auprès 
des institutions bancaires, ce qui facilite la création de leurs propres projets 
par les femmes, en particulier les femmes rurales, et l'étude a également 
conclu que l'Agence nationale pour la conduite du microcrédit a contribué au 
financement et à l'accompagnement. Les femmes rurales en fournissant des 
services financiers et moraux qui aident les femmes rurales à obtenir des 

projets. 
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 مقدمة:

في إطار التغيرات الإقتصادية المتسارعة التي يشيدىا العالـ، برز الدكر المحكرؼ الذؼ تمعبو 
التنمية الريفية في تحقيق التنمية الإقتصادية الشاممة،  كبأف مف الضركرؼ البحث عف أنكاع جديدة مف 

المرأة  ترقيةة سبل كسب العيش في المناطق الريفية كعنصر فعاؿ في تحقي ىذا اليدؼ، كقد حظيت قضي
الريفية بإىتماـ كبير مف خلبؿ إشراكيا في خطط التنمية كتمكينيا إقتصاديا بتقديـ كل الأشكاؿ المساندة 

 كالمتمثمة في التدريب كالإستثمارات كالدعـ المالي كالتسكيقي. 

ي كيعتبر قطاع الصناعات التقميدية كالحرفية إلى جانب قطاع الزراعة مف القطاعات اليامة الت
تزاكؿ فييا المرأة الريفية خاصة الماكث بالبيت نشاطيا، حيث يكفر العمل اللآئق ليا مما يساىـ في 

 التخفيف  مف حدة الفقر كتحسيف دخميا كالحد مف اليجرة إلى المدف. 

كفي ىذا الإطار تبنت العديد مف الدكؿ العربية خطط كبرامج تدريبية كتمكيمية تيدؼ إلى دعـ المرأة 
، كمف بينيا الجزائر بغية تمكينيا مف إنشاء كتطكير المشاريع المنتجة داخل المنزؿ كتحكيميا إلى الريفية

مشاريع إنتاجية صغيرة،  كىذا ما سعت الجزائر إلى تحقيقو مف خلبؿ إتخاذ جممة مف الإجراءات لدعـ 
تيا عمى سبيل المثاؿ ىذه المشاريع، حيث سخرت العديد مف المكارد كالإمكانيات لدعميا كتطكيرىا كترقي

الصندكؽ الكطني قامت بتأسيس العديد مف الأجيزة مخصصة في تمكيل كمرافقة حاممي المشاريع منيا 
 لمتاميف عف البطالة، الككالة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب ك الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر.

رة تأسيس مشركع خاص بو حيث يعد القرض المصغر مصدر تمكيل يبحث عنو كل مف يحمل فك
كلـ يتمكف مف تكفير الماؿ الكافي، كمف ىذا المنظكر فإف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 
عمكما، فرعيا الجيكؼ بميمة خصكصا  خصص برامج لمتمكيل كالمرافقة لدعـ إنشاء مشاريع المرأة حيث 

يدىا عمى المدػ القصير أك الطكيل تعتمد عمى منح قركض في آجاؿ سريعة تتككف مف مبالغ يتـ تسد
 كتككف مرفكقة بمساعدة الدكلة التي تتمثل في تخفيض نسب الفائدة. 
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 إشكالية الدراسة:

 ا في السؤاؿ المحكرؼ التالي:يصياغت فيمك ك التي البحث عالـ إشكاليةم ىتتجم ،قبا سمضكء  ىمع
 مشاريع المرأة الريفية الماكثة بالبيت آلية القرض المصغر في تمويل ومرافقة إنشاءماىو دور 

 ؟في ولاية ميمة 
  الأسئمة الفرعية:

 :نطرح التساؤلات الفرعية التالية شكاليةمف خلبؿ ىذه الإ
 ساىمت السياسات العامة لمدكلة في ترقية المرأة الريفية الماكثة بالبيت؟ كيف .1
إنشاء مشاريع المرأة الريفية ىل يمكف اعتبار القرض المصغر آلية ناجعة في تمكيل كمرافقة  .2

 ؟الماكثة في البيت
ىل ساىمت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بكلاية ميمة في تكفير الدعـ الكافي لتمكيل ك  .3

 مرافقة المرأة الريفية؟

 فرضيات الدراسة:

 عمى مجمكعة مف الفرضيات يمكف تمخيصيا فيما يمي: تقكـ دراستنا
لمدكلة في ترقية المرأة الريفية الماكثة في البيت مف خلبؿ كضع العديد ساىمت السياسات العامة  .1

لؾ مف بينيا الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر الككالة ذلى تحقيق  إىدفت  ,مف البرامج
  .إلا أنيا لاتزاؿ تعاني مف صعكبات كتحديات تعرقل ترقيتيا الكطنية لدعـ ك تشغيل الشباب

مف خلبؿ  لية ناجعة لتمكيل مشاريع المرأة الريفية الماكثة في البيتيعتبر القرض المصغر آ .2
  فقد كضع لتشجيع العمل الذاتي كالمنزلي بشكل خاص النصح ك المساعدة ك المرافقة المجانية

 .النساء ػنشطة الحرفية كالمينية لاسيما لدكالأ
الدعـ الكافي لتمكيل ساىمت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بكلاية ميمة في تكفير  .3

 كمرافقة المرأة الريفية.

 أىمية الدراسة:

 تنبع أىمية المكضكع مف:
 إبراز ما قامت بو الدكلة الجزائرية في سياساتيا لترقية المرأة الريفية. .1
ى مدػ مساىمة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في كلاية ميمة في دعميا مالتعرؼ ع .2

 مشاريعيا.لممراة الريفية في انشاء 

 أسباب اختيار الموضوع:
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 يرجع إختيار المكضكع محل البحث إلى أسباب داتية كأخرػ مكضكعية تتمثل فيما يمي:
 ىناؾ جممة مف الأسباب الذاتية دفعتنا لإختيار المكضكع محل الدراسة مف بينيا: أسباب ذاتية: .1
 لممكاضيع التي تتعمق بالمرأة الريفية خاصة كالرغبة في التعرؼ عمى كاقع  الميكؿ الشخصي

 المشاريع المكجية ليا.
 مف بيف أىـ الأسباب المكضكعية التي دفعتنا لإختيار المكضكع نجد: أسباب موضوعية: .2
 .معرفة ما إذا كانت لممرأة الريفية دكر في التنمية الريفية 
 قطاع المشاريع كالذؼ كاف حكرا عمى الرجاؿ.التعرؼ عمى حيثيات كلكج المرأة ل 
  دراسة كاقع الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بميمة بغية التعرؼ عمى كيفية تمكيميا لممرأة

 الريفية كمرافقتيا لإنجاز مشاريعيا.
 أىداف الدراسة:

 مف خلبؿ ىذا البحث نسعى إلى : 

 المرأة الريفية. ترقيةإبراز سياسة الدكلة المنتيجة ل .1
 إبراز أىـ البرامج كالآليات التي تدعـ كتمكؿ مشاريع المرأة الريفية. .2
 إبراز أىـ المشاريع التي يمكف لممرأة الريفية الماكثة بالبيت مزاكلتيا. .3
تبياف دكر القرض المصغر في تمكيل مشاريعيا كمعرفة الخدمات كالمزايا التي يمنحيا لإنجاز  .4

 مشاريعيا.

 سة:منيج الدرا

للئلماـ بجميع جكانب الدراسة كالتمكف منيا فمنا بإستخداـ المنيج الكصفي التحميمي الذؼ يعتبر في نظرنا 
 المنيج الأنسب لمدراسة.

مع طبيعة الدراسة كالذؼ يضـ إسقاط  كما إعتمدنا أسمكب دراسة الحالة في الفصل التطبيقي لأنو يتكافق
عف طريق الاحصائيات المستمدة مف  ANGEMميداني عمى الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 

عمى الاساليب  اعتمدنا( رغـ الصعكبات لمحصكؿ عمييا، كما 2018-2015طرؼ الككالة خلبؿ الفترة)
 الاحصائية المتمثمة في التكرارات كالنسب المالية.

 اسات السابقة:الدر 

بعنكاف درك القرض المصغر في دعـ كتمكيل المشاريع الحرفية  :4102دراسة حفاف سمية .1
لممرأة،ىدفت الدراسة إلى إبراز دكر القرض المصغر في دعـ كتمكيل المشاريع الحرفية لممرأة مف خلبؿ 
نشاء مشاريع خاصة بيا، كمدػ مساىمة القرض المصغر الذؼ تمنحو الككالة الكطنية  خمق فرص عمل كا 
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في تكفير الدعـ المالي اللآزـ لممشاريع المصغرة الحرفية لممرأة،كىل تتطابق لتسيير القرض المصغر 
خصائصو مع خصائص المشركع، كلإختبار فرضيات الدراسة إعتمدت عمى دراسة عينة عشكائية مككنة 

 2010مشركع نسكؼ لمختمف تمكيلبت الككالة المكجية لخرفية المرأة خلبؿ الفترة الممتدة ما بيف  35مف 
كقد خمصت الدراسة إلى أف القرض المصغر يعتبر قرض بدكف فائدة تمجأ إليو المرأة 2014اية إلى غ

نتيجة لصعكبات الحصكؿ عمى التمكيل مف المؤسسات البنكية،مما يسيل عمى المرأة إنشاء مشركعات 
ر خاصة بيا تؤدؼ إلى التخفيف مف حدة الفقر كالبطالة،كأف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغ

ساىمت بشكل كبير في خمق فرص العمل مف خلبؿ تقديـ خدمات مالية كأخرػ معنكية تسيل مف 
 إجراءات الحصكؿ عمى القرض المصغر.

في  ANGEM بعنكاف دكر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر :4100دراسة كمثوم بوغالم .2
طنية لتسيير القرض المصغر بكلاية سكؽ تدعيـ المقاكلة النسكية بالجزائر عرض ميداني لتجربة الككالة الك 

أىراس،ىدفت الدراسة إلى إبراز دكر كمجيكدات الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تدعيـ 
كمرافقة المرأة الجزائرية المقاكلة، كىل تمت تييئة الأرضية اللآزمة لمتكفل بإنشغالات المرأة في عممية 

ميدانية، تـ الإعتماد عمى إحصائيات جياك الككالة الككنية  تسييرىا لمشركعيا،كىي عبارة عف دراسة
لتسيير القرض المصغر بسكؽ أىراس فتكصمت الدراسة إلى أف رغـ المجيكدات المبذكلة مف قبل أجيزة 
كآليات دعـ كمساندة الشبابةكعمى رأسيا الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، لاتزاؿ مشاركة المرأة 

ـ المقاكلاتية محتشمة كمحدكدة، تقتصر عمى مجالات معينة بسبب إىماؿ المجتمع لمدكر الجزائرية في عال
 الحقيقي لممرأة الجزائرية، كعدـ الإدراؾ فعميا لثمف عدـ إدماجيا في كتيرة التنمية بالشكل المطمكب.

 صعوبات الدراسة:

 لذؼ حاؿ دكف الكصكؿ إلى مبتغانا المرجك.انقص في المراجع  .1
البرامج التي تعالج قضايا المرأة في البرامج الحككمية حيث لاتكجد منيا برامج صعكبة حصر  .2

نما نجد قضايا المرأة فييا إما أىداؼ رئيسية أك  مخصصة لممرأة الريفية عمى كجو الخصكص كا 
 أىداؼ فرعية ضمف أىداؼ أخرػ.

لى الجامعة أك مركز إجراء التربص بسبب الحجر الصحي الن .3 اجـ عف صعكبة التنقل مف كا 
فيركس ككركنا.الذؼ ترتب عنو إستحالة التكاصل مع الأستاذ المشرؼ أك مع زميمتي بحكـ بعد 

 المسافة بيننا.
ضيق الكقت خاصة فيما يتعمق بإنجاز الجانب التطبيقي الذؼ لـ نستطع الحصكؿ عمى  .4

 المعمكمات الكافية لإنجازه.
 ضعف تدفق الإنترنت. .5
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 ىيكل الدراسة:

ى ثلبثة فصكؿ،ككل فصل لو مباحث كمطالب،تطرقت الدراسة في الفصل الأكؿ تنقسـ الدراسة إل
المرأة الريفية الماكثة في البيت،حيث تطرقنا إلى تعريف المرأة  ترقيةإلى السياسات العامة لمدكلة في مجاؿ 

فقة مشاريع الريفية مجالات عمميا،كدكرىا في التنمية الريفية مع إبراز أىـ الآليات التي تسمح بتمكيل كمرا
 المرأة الريفية،كفي الأخير تطرقنا إلى مختمف العراقيل كالتحديات التي تكاجييا.

أما فيما يخص الفصل الثاني فقد إستعرضنا فيو الإطار المفاىيمي لمقركض المصغرة بصفة 
عامة،تناكلنا المبحث الأكؿ مفاىيـ أساسية حكؿ القركض ثـ في المبحث الثاني مدخل لمقركض 
المصغرة،أما المبحث الثالث فيحمل عنكاف مصادر التمكيل،حيث سنتطرؽ فيو إلى تعريف التمكيل 

 كمصادره القصيرة الأجل كالمصادر المتكسطة كطكيمة الأجل.

 أما الفصل الثالث فخصصناه لدراسة حالة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة.

 لمختمف الإستنتاجات المستخمصة مف البحث.نختـ بحثنا بخاتمة تعرضنا فييا 



 

 

 
 

 الفصل الأول
السياسات العامة لمدولة في 
مجال ترقية المرأة الريفية 

 البيت الماكثة في
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 تمييد:
إلا اف  ،عندما يتـ تمكيف النساء اقتصاديا كاجتماعيا كسياسيا فإنيف يصبح قكة فاعمة في التغيير

انعداـ المساكاة مازاؿ مكجكدا بيف النساء كالرجاؿ، مما يجعل مف الصعب عمى النساء تحقيق كامل 
طاقاتيـ الكامنة في تحقيق التنمية، فقد شكمت ترقية المرأة عامة كالمرأة الريفية خاصة،  عنصرا ميما في 

كبالأخص محاربة  ،ف الاساسيةمجمل الدساتير كالسياسات الحككمية التي تضمنت مبادغ حقكؽ الانسا
التمييز بكافة أشكالو، كبالتحديد التمييز بيف الرجل كالمرأة فيما يخص مجالات العمل، انشاء المشاريع، 

 ...الخ.الصحة، كغيرىا
لذلؾ حظيت المرأة الريفية باىتماـ كاسع مف خلبؿ رد الاعتبار ليا، عف طريق تكسيع الحككمة 

الاعتراؼ بدكرىا كفاعل بارز الى جانب الرجل، كىدا راجع الى اليات الدعـ لحقكقيا في شتى المجالات، ك 
 المخصصة ليا مف طرؼ الدكلة.

كلمتعمق اكثر في المكضكع قمنا بتقسيـ ىدا الفصل المتمثل في السياسات العامة لمدكلة في مجاؿ 
 ترقية كتمكيف المرأة الريفية الماكثة في البيت الى المباحث الثلبثة الاتية:

 المرأة في المجتمع الجزائري  ترقيةالمبحث الاول: 
 المبحث الثاني: المرأة الريفية وتحديات التنمية

المبحث الثالث: اليات تمويل ومرافقة انشاء مشاريع المرأة الريفية الماكثة في البيت والصعوبات التي 
 تواجييا
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 الجزائري المبحث الاول: ترقية وتمكين المرأة في المجتمع 
انطلبقا مف مبادغ المساكاة كتكافئ الفرص بيف النساء كالرجاؿ المكرسة دستكريا كقانكنيا، كالتزاما 
بالمبادغ كالقرارات الدكلية التي تمغي كل اشكاؿ التمييز، تكاصل الجزائر جيكدىا الرامية الى الحفاظ عمى 

ت ككدا التكفيق بيف مسؤكلياتيا المينية مكاسب المرأة، مف خلبؿ ترقيتيا كتمكينيا في مختمف المجالا
 كالعائمية، كتعزيز حمايتيا القانكنية ، كىك ما سنحاكؿ تكضيحو مف خلبؿ ىدا المبحث.

 المطمب الاول: التمكين الاقتصادي لممرأة 

أصبح الآف الحديث عف المرأة كضركرة تحقيق تمكينيا اقتصاديا ىك الأرضية الأساسية لبناء 
 1يا تنافسية كمتينة بشكل مستداـ. مجتمعات ك اقتصاد

كعمى الرغـ مف التقدـ المحرز لا تزاؿ المرأة تكاجو التمييز كالتيميش ك الإقصاء، حتى ك إف كانت 
المساكاة بيف الرجل ك المرأة ىي أحد المبادغ العالمية التي يقرىا المجتمع الدكلي، إلا أف الممارسات 

كالجزائر بدكرىا ك إدراكا منيا الأىمية إدماج المرأة في التنمية  الكاقعية تظير اختلبؼ ما يجب أف يككف،
ك ىذا ما ظير في التعديلبت الدستكرية لصالح ترقية المرأة ك ما انبثق عنيا مف قكانيف، كتيني 

التمكيف الاقتصادؼ لممرأة، كنظرا لإدراؾ مختمف  استراتيجيات كطنية نظرا لأىمية البالغة التي يحققيا
قتصاديات لذلؾ ما أدػ لإدراج مؤشرات التمكيف الاقتصادؼ لممرأة لترتيب الدكؿ في تصنيفات الدكؿ كالا

 تقارير التنمية البشرية.
ك بالرجكع للبىتمامات الدكلية لمفيكـ التمكيف الاقتصادؼ لممرأة، فأكؿ اعتراؼ دكلي بو كاف ضمف 

الذؼ جاء فييا  CEDAW 1979اسـ اتفاقية القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز ضد المرأة المعركفة ب
ضركرة التمتع بجميع الحقكؽ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية ككذا المدنية لكلب الجنسيف، كما 

عمى ضركرة تعزيز الاستقلبؿ  09/  1995 أكردت أيضا الكثيقة الختامية لمؤتمر بكيف المنعقد
الضماف كصكؿ المرأة مع قدـ المساكاة لممكارد الاقتصادية.  35ككذا البند  26الاقتصادؼ لممرأة في البند 

 كتتطرؽ ىنا إلى تعريف التمكيف لممرأة الذؼ ظير لتأكيد دكرىا كمكانتيا.

 2 التمثيل السياسي لممرأة ترقيةالمطمب الثاني: 

 عممت الدكؿ الجزائرية عمى ترقية التمثيل السياسي لممرأة مف خلبؿ إدراج نظاـ الحصص )الككطة(
، كىك ما نتج عنو إرتفاع عدد  2012كإجراء لمتمييز الإيجابي بمكجب الدستكر كبقانكف عضكؼ منذ سنة 

                                                           

، مذكرة لنيل شيادة الماستر في العمكـ  -فتاح ككثر، دكر المراة الريفيى الجزائرية في تنمية الاقتصاد المحمي   1  دراسة حالة لشؤكة مزرعة النجكـ
 ، ص 2019-2018السياسية، تخصص ادارة مالية، جامعة جيلبلي بكنعامة خميس مميانة، 
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النساء الممثلبت في البرلماف كالمجالس المنتخبة كتحسيف الترتيب العالمي كالجيكؼ لبلبدنا، بتسجيل نسبة 
 .2012% في تشريعيات سنة 31٫60

% أؼ ما يعادؿ 36، فقد تحصمت النساء عمى نسبة 2017أما في الإنتخابات التشريعية لسنة 
 مقعد بالمجمس الشعبي الكطني 467مقعد مف أصل  120

كما إرتفعت نسب التمثيل النسكؼ عمى مستكػ المجالس الشعبية البمدية كالكلائية بفضل نظاـ 
مجالس بال%  29,99، عقب الإنتخابات المحمية 2017الحصص، إذ بمغت نسبة تمثيل المرأة سنة 

 % بالمجالس الشعبية البمدية. 65,  16الشعبية الكلائية ك

تنظيـ برنامج تدريبي كاسع لدعـ قدرات المنتخبات  2018ك  2017في ىذا الشأف، تـ خلبؿ سنتي 
عمى المستكييف المحمي كالكطني، في إطار التعاكف مع ىيئات الأمـ المتحدة كمف بينيا برنامج الأمـ 

 (.ONUFEMMES( كىيئة الأمـ المتحدة لممرأة )PNUDالمتحدة لمتنمية )

كاختتـ ىذا البرنامج بعقد ندكة دكلية حكؿ ترقية المشاركة السياسية لممرأة، كداعـ أساسي المسار 
 1000بحضكر ما يقارب  2018مارس  18ك 17الإصلبح السياسي كالتنمية المستدامة بالجزائر يكمي  

كخبراء مف الييئات الدكلية، كقد انبثقت عنيا تكصيات ىامة  مشارؾ)ة( مف الجزائر كمف دكؿ أجنبية
 ترمي لتعزيز المشاركة السياسية لممرأة.

كيضاؼ إلى ما سبق، إطلبؽ برنامج تككيني لفائدة الفاعميف المحمييف مف نساء كشباب كمنتخبيف 
ـ القدرات بيدؼ مف خلبؿ استفادتيـ مف دع 2030كالييئات العمكمية لتحقيق التنمية المستدامة آفاؽ 

 تجسيد الديمقراطية التشاركية كالكصكؿ لعصرنة المرفق العاـ.

لتغيير الصكر النمطية المبنية عمى الفركؽ بيف الجنسيف، برمجت جممة مف الحصص  كسعيا
الإعلبمية كعززت البرامج التعميمية بيدؼ ترسيخ ثقافة المساكاة مع إشراؾ مختمف فئات المجتمع المدني 

 في بمكغ ىذا اليدؼ.
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 المرأة اجتماعيا ترقيةالمطمب الثالث: 

 الجنسين وتمكين المرأة من حقوقيا القانونيةولا: تحقيق المساواة بين أ

كرست الدكلة جيكدىا اللبزمة مف اجل تحقيق المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف المرأة عف طريق 
تعزيز الترسانة القانكنية المرسخة لقيـ المساكاة كالحماية ليا كتعزيز مكانتيا في مختمف المجالات، كالتي 

 :  1تتمثل أىميا في

 المعدؿ  2014 فيفرؼ  4. المؤرخ في 1-14ز القائـ عمى أساس الجنس في القانكف رقـ تجريـ التميي
يتعرض ليا الأشخاص  مكررا منو، حيث حددت العقكبات التي 290لقانكف العقكبات، في المادة 

 الطبيعيكف كالمعنكيكف مرتكبي التمييز. 
  المرأة كيتعمق  المرتكب ضد لإدراج تجريـ مختمف أشكاؿ العنف 2010تعديل قانكف العقكبات سنة

 : الأمر بتجريـ كمعاقبة

العنف الزكجي كأؼ شكل مف أشكاؿ التعدؼ ضد الزكج )ة( أك العنف المفظي كالنفسي المتكرر الذؼ  -*
يجعل الضحية في حالة تمس بكرامتيا أك تؤثر عمى سلبمتيا البدنية أك النفسية. كتقكـ ىذه العقكبات 

ؿ ذات صمة بالعلبقة أيضا عمى الجرائـ في حالة إرتكابيا مف قبل الزكج السابق، كتبيف أف ىذه الأفعا
الزكجية السابقة، كلا يستفيد الفاعل مف ظركؼ التخفيف إذا كانت الضحية حاملب أك مصابة بإعاقة ما، 
أك إذا ارتكبت الجريمة بحضكر الأبناء القصر أك تحت تيديد السلبح، كالزكج الذؼ يتخمى عمدا كلمدة 

عمى زكجتو أؼ شكل مف أشكاؿ الإكراه تتجاكز شيريف عف زكجتو لسبب غير جدؼ، ككذا الذؼ يمارس 
 أك التخكيف ليتصرؼ في ممتمكاتيا أك مكاردىا المالية . 

مضايقة المرأة في الأماكف العمكمية بالفعل أك القكؿ أك الإشارة التي تخدش حياءىا مع تشديد العقكبة  -*
 إذا كانت الضحية قاصرا . 

ك التيديد كيمس بالحرمة الجنسية لمضحية كالتحرش كل إعتداء يرتكب خمسة أك بالعنف أك الإكراه أ -*
بالغير بكل فعل أك لفع أك تصرؼ يحمل طابعا أك إيحاء جنسيا كتشديد العقكبة إذا كاف الفاعل مف 
المحارـ أك كانت الضحية قاصرا أك سيل ارتكاب الجريمة ضعف الضحية أك مرضيا أك إعاقتيا أك 

 عجزىا البدني أك الذىني.
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 2010يناير  4المؤرخ في .  10 -10ة الاجتماعية لممرأة بمكجب القانكف رقـتعزيز الحماي 
كالمتضمف إنشاء صندكؽ النفقة، الذؼ يضمف لممرأة المطمقة الحاضنة للؤطفاؿ الحصكؿ عمى مبمغ 

 النفقة في حالة تقاعس الزكج السابق عف دفعو أك عجزه عف ذلؾ.
  عمى مبدأ المساكاة بيف المكاطنيف، كعدـ التمييز الذؼ جاء لمتأكيد  2019التعديل الدستكرؼ سنة

بينيـ عمى أؼ أساس كاف، كبالتحديد بسبب الجنس، حيث نص عمى ترقية التناصف بيف الرجاؿ 
كالنساء في سكؽ التشغيل كتشجيع المرأة عمى تكلي مناصب المسؤكلية في الييئات كالإدارات العمكمية 

 كعمى مستكػ المؤسسات.

كما نص عمى إنشاء المجمس الكطني لحقكؽ الإنساف كييئة مستقمة تعمل عمى ترقية كحماية حقكؽ 
الذؼ  2019نكفمبر  3المؤرخ في  13-16الإنساف مف خلبؿ المياـ المككمة ليا بمكجب القانكف رقـ 

 :يحدد تشكيمة ىذا المجمس ككيفيات تعييف أعضائو كقكاعد تنظيمو ك سيره. نذكر مف بيف ميامو

  الإنساف  تقديـ آراء كتكصيات كمقترحات إلى الحككمة أك البرلماف حكؿ أؼ مسألة تتعمق بحقكؽ
 عمى الصعيديف الكطني أك الدكلي؛ 

  دراسة مشاريع النصكص التشريعية كالتنظيمية كتقديـ ملبحظات بشأنيا كتقييـ النصكص السارية
 المفعكؿ عمى ضكء المبادغ الأساسية لحقكؽ الإنساف؛

 اىمة في ترقية ثقافة حقكؽ الإنساف كنشرىا؛ المس 
  حالتيا إلى السمطات الإدارية المعنية تمقي الشكاكؼ بشاف أؼ مساس بحقكؽ الإنساف كدراستيا كا 

 مشفكعة بالتكصيات اللبزمة ك عند الإقتضاء إلى السمطات القضائية المختصة.

 فريقي لحقكؽ الإنساف كالشعكب كعمى الصعيد الإقميمي: تـ التصديق عمى بركتكككؿ الميثاؽ الإ
سبتمبر  27المؤرخ في  254-16بشاف حقكؽ المرأة في إفريقيا بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ 

2019. 
 : ترقية عالم الشغلثانيا

يكرس الدستكر الجزائرؼ كما إنبثق عنو مف نصكص تشريعية كتنظيمية حق المرأة في العمل مع 
ذا حمايتيا مف مختمف أشكاؿ التمييز التي قد تتعرض ليا في ضماف حصكليا عمى جميع الإمتيازات كك

مكاف العمل. كقد حرصت بلبدنا عمى تكييف منظكمتيا القانكنية كفقا للئتفاقيات الدكلية التي صادقت 
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عمى مبادغ أساسية ترجمتيا مختمف القكانيف كالأحكاـ  2016عمييا. كنص الدستكر المعدؿ سنة 
 :1فيالتشريعية المتمثمة أساسا 

  ضماف المساكاة بيف كل المكاطنيف كالمكاطنات في الحقكؽ كالكاجبات بإزالة العقبات التي تعكؽ
تفتح شخصية الإنساف، كتحكؿ دكف المشاركة الفعمية لمجميع في الحياة السياسية، كالاقتصادية، 

 كالاجتماعية كالثقافية؛
  ،كتشجيع ترقية المرأة في مناصب ترقية التناصف بيف الرجاؿ كالنساء في سكؽ التشغيل

 المسؤكلية في الييئات كالإدارات العمكمية كعمى مستكػ المؤسسات؛
  يتساكػ جميع المكاطنيف في 63مبدا تساكؼ الفرص في تقمد المياـ كالكظائف، الذؼ كرد بالمادة "

 ف". تقمد المياـ كالكظائف في الدكلة دكف أية شركط أخرػ غير الشركط التي يحددىا القانك 

أيضا عمى أف السلبمة كالصحة المينيتيف تعد حقا مف الحقكؽ التي  54كنص الدستكر في  مادتو 
يتمتع بيا العامل الجزائرؼ كفي ذات السياؽ، فرض تشريع العمل عقكبات عمى كل مستخدـ يخالف 

. 88-7نكف رقـالأحكاـ المتعمقة بحماية عمالة النساء مف خلبؿ تشديد العقكبات المنصكص عمييا في القا
المتعمق بالكقاية كالصحة كالأمف في أماكف العمل، لاسيما لمعماؿ المعكقيف بشكل لا تفكؽ قدرتيـ، كالعمل 
قامة التمييز بيف العماؿ في مجاؿ المخالفات المتعمقة بالشغل أك الراتب أك ظركؼ العمل كذلؾ  الميمي كا 

 .2018لسنة  11-17تطبيقا لأحكاـ قانكف المالية رقـ 

 – 11مف القانكف رقـ 84كفيما يخص مجاؿ الأجكر في القطاع الاقتصادؼ، فاف أحكاـ المادة رقـ 
المتعمق بقانكف العمل تنص عمى كجكب ضماف المساكاة في الأجكر بيف العماؿ لكل عمل مساكيا  90

 لقيمة، بدكف أؼ تمييز. 

المؤرخ في  156-66ر رقـ مكرر مف الأم 341كعمى صعيد آخر، جاء تعديل كتتمة أحكاـ المادة 
ديسمبر  30المؤرخ في  19-15المتضمف قانكف العقكبات المعدؿ كالمتمـ بالقانكف رقـ  1966يكنيك  8

، ليكفر الحماية الكاممة لممرأة العاممة مف كل الاعتداءات التي قد تتعرض ليا في مكاف عمميا 2010
مرتكبي جنحة التحرش الجنسي أثناء أداء العمل كذلؾ بتشديد العقكبة بالسجف أك الغرامات المالية عمى 

مف طرؼ سؤكؿ مباشر أك زميل في العمل أك كل شخص يستغل سمطة كظيفتو أك مينتو عف طريق 
إصدار الأكامر لمغير أك بالتيديد أك الإكراه أك بممارسة ضغكط عمييا قصد إجبارىا عمى الاستجابة 

ف تحرش بالغير بكل فعل أك لفع أك تصرؼ يحمل طابعا لرغباتو الجنسية. كيعاقب بنفس العقكبة، كل م
 أك إيحاء جنسيا. 
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كفي ىذا الخصكص، تسير مفتشية العمل عمى تطبيق الأحكاـ التشريعية التنظيمية لعلبقات العمل 
لكل العماؿ بدكف تمييز. كلـ تسجل ىذه المصالح في السنكات الخمس الماضية أية مخالفة في مجاؿ 

 العاملبت. التمييز ضد النساء

كعرفت مشاركة المرأة في سكؽ العمل تقدما ممحكظا، إذ سجمت نتائج التحقيقات حكؿ التشغيل ك 
إلى  2014البطالة المنجز مف طرؼ الديكاف الكطني للئحصائيات، خلبؿ الفترة الممتدة مف سبتمبر

 %17،81عت إلى أؼ أف النسبة ارتف 1991ارتفاعا في عدد النساء المشتغلبت مف إلى  2018سبتمبر 
 %. 19،81بعدما كانت 

 في ىذا الإطار، ساىـ المرفق العمكمي لمتشغيل كالأجيزة العمكمية لترقية التشغيل في:

 عرفت أداءات الككالة الكطنية لمتشغيل في مجاؿ تنصيب النساء تطكرا، ترقية الشغل المأجور :
أؼ بنسبة  2018تنصيبا بسنة  504,  47إلى  2014تنصيبا بسنة  27103إذ إنتقمت مف 

 %. 57زيادة تفكؽ 
 :جياز المساعدة عمى الإدماج الميني 

,  105إمراة. كما تـ تكظيف 238٫516، تـ إدماج 2018إلى  2014خلبؿ الفترة الممتدة مف
 .2018إمرأة خلبؿ سنة  20،270إمرأة في إطار عقكد العمل المدعمة منيـ  541

 ي تشجيع النساء عمى العمل أك الحد مف التخمي عنو كمساعدتيف عمى كبغرض المساىمة ف
التكفيق بيف مياميف العائمية كالمينية، اتخذت السمطات العمكمية تدابير لتعزيز الشبكة الكطنية لرياض 

ركضة عمكمية كخاصة عبر التراب الكطني، بتأطير مضمكف مف طرؼ  2452الأطفاؿ بإنجاز كتكفير 
 10087ية التكفل بالأطفاؿ المتمدرسيف، مساعدة لأمياتيـ العاملبت، تـ انجاز متخصص كبغ 12896

 تمميذ. 3373800مطعـ مدرسي لفائدة ما يزيد عف 
 1ا: التعميم والتدريب لثثا

كاصمت الدكلة جيكدىا الرامية إلى تعزيز دكر المرأة في المجتمع مف خلبؿ بعض الإجراءات التي 
قافة حقكؽ الإنساف عامة كحقكؽ المرأة بصفة خاصة كمضاميف مندمجة في تساىـ في تأىيميا، باعتماد ث

المناىج الدراسية للؤطكار التعميمية الثلبث )الإبتدائي، المتكسط كالثانكؼ(، حيث تعمل عمى ترسيخ القيـ 
الخاصة بالمساكاة كالانصاؼ كالعدؿ كالتسامح كالتعاكف كقكاعد الحياة كالعيش معا كتعمل عمى تنمية 
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حس المدني لدييـ كتنمية قيـ المكاطنة كمبادغ العدالة، كما تضمف تساكؼ المكاطنيف في الحقكؽ ال
 كالكاجبات كتفادؼ التمييز كالعنف كتفضيل الحكار .

تشجيعا كتحفيزا لتمدرس الأطفاؿ، لاسيما الفتيات في المناطق الريفية كالمعزكلة كتفاديا لتكقيفيـ 
 المبكر لمدراسة اتخذت الدكلة إجراءات مع تقديـ المساعدات مف بينيا: 

  سنة كضماف مجانيتو دكف تمييز بيف الجنسيف كطكاؿ المسار  16إجبارية التعميـ إلى غاية
 الدراسي؛

 الرغبة  سنة مف العمر، تتـ بمجرد إبداء 16ماج التلبميذ الذيف ترككا الدراسة دكف بمكغ إعادة إد
 في العكدة بمقتضى القكانيف المعمكؿ بيا؛ 

   إعطاء فرصة ثانية لمتلبميذ الذيف لـ يتمكنكا مف بمكغ المعدؿ المطمكب مف النقاط للبنتقاؿ إلى
 تدراكية في جميع المستكيات التعميمية؛ المستكػ الأعمى مف خلبؿ تنظيـ الاختبارات الاس

   تنظيـ حصص المعالجة البيداغكجية لفائدة التلبميذ الذيف يعانكف مف صعكبات تعميمية؛ 
  تكفير النقل المدرسي كالإطعاـ كالصحة المدرسية؛ 
   تقديـ منحة للؤطفاؿ المعكزيف المتمدرسيف مع ضماف مجانية الكتاب المدرسي ك الأدكات

 يـ .المدرسية ل

 كما يتـ غرس قيـ التضامف الكطني داخل المؤسسات التعميمية بمساىمة المجتمع المدني.

إف مكاصمة الفتيات لمسار مف الدراسي إلى المراحل الجامعية ىك أداة لتمكينيف كتعزيز دكرىف في 
 تحقيق التنمية المستدامة مستقبلب كالمشاركة في صنع القرار، كيظير ذلؾ مف خلبؿ:

  ضماف مقعد بيداغكجي لكل الحاصميف عمى البكالكريا، بمف فييـ الفتيات: بمغت نسبة الطالبات
كقد عرفت ىذه النسبة  2018-2017في السنة الدراسية % 92,22بمؤسسات التعميـ العالي 

   2018-2013خلبؿ الفترة % 81, 24زيادة قدرىا 
 يع الاطكار: بمغت نسبة المتخرجات في تشجيع كفسح المجاؿ لمفتاة عمى مكاصمة دراستيا في جم

حيث عرفت 17,65ك  30,65%عمى التكالي:  2018إلى  2010طكر التدرج خلبؿ سنكات 
 . 2018-2013% خلبؿ الفترة 20,61نسبة الإناث زيادة تقدر ب 
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  مف مجمكع % 53,87نسبة الخريجات في طكر ما بعد التدرج  2018بمغت خلبؿ سنة
، ك بذلؾ عرؼ تطكر نسبة 201-2013في المكسـ الجامعي  50,51% المتخرجيف فيما بمغت 

  2018-2013خلبؿ الفترة % 12،09فئة الأثاث الكمية زيادة تقدر ب 

في إطار تفعيل قكاعد الجكدة كالمسايرة لممعايير العالمية يستفيد الطمبة ضمف برنامج التعاكف 
 لمجنسيف.الكطني كالدكلي مف منح عمى أسس تضمف فرص متساكية 

، %80 تجدر الإشارة إلى أف نسبة استفادة الطالبات خلبؿ السنتيف الدراسيتيف الماضيتيف، قاربت 
 .37,30%زيادة تقدر ب 2018ك  2014كقد عرفت نسبة تعدادىف خلبؿ الفترة 
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 الريفية وتحديات التنمية  المرأةالمبحث الثاني :

تعتبر المرأة الريفية ركيزة اساسية في المجتمع عامة كالريفي خاصة، كتقكـ بمشاركة الرجل في شتى 
العمميات الاقتصادية، كىي بجانب قياميا بمسؤكلياتيا بتربية ابنائيا في المنزؿ، تقكـ بدعـ اقتصادؼ كبير 

مية  الريفية خاصة كالاقتصادية عمى مستكػ الاسرة كالمجتمع، كىك ماساىـ في ابراز دكرىا في تحقيق التن
عامة، حيت احتمت حيز كبير مف الاىتماـ في السنكات الاخيرة، اذ تعتبر المرأة الريفية العصب الرئيسي 
لمبنياف الاقتصادؼ كالاجتماعي لممجتمع، كتمثل عنصرا بشريا فعالا يترؾ بصماتو عمى معظـ جكانب 

 ره لمتنمية الريفية يتأثر لا محالة بدكر المرأة الريفية. الحياة، بدا في كل سياسة اك برنامج يتـ تسطي
 المطمب الاول:  المرأة الريفية واىميتيا في التنمية                                           

 اولا : تعريف المرأة الريفية        

الغذاء: "ىي المرأة تعرؼ المجنة الاستشارية لمجمس حقكؽ الإنساف بشأف المرأة الريفية كالحق في 
التي تقيـ أك تعمل عملب في المناطق الزراعية كالساحمية )عممية قطع الأشجار كعرسيا"، كيشمل ىذا 
التعريف المرأة التي تمارس عملب بأجر أك بدكف أجر، كالتي تقكـ بأنشطة منتظمة أك مكسمية، كالتي 

دارة شؤكف الأسرة المعيشية كرعاية الأطفاؿ تزاكؿ عملب زراعيا أك غير زراعي، كتقكـ بإعداد الطعاـ، كا  
كغير ذلؾ مف الأنشطة، كتعمل في الصناعات المنزلية أك الصناعات المعتمدة عمى المكارد الطبيعية. 

  .1مييزكالنساء الريفيات مف الفئة التي تعاني مف الت

ـ عمى المكارد الطبيعية امرأة عاممة في المناطق الريفية يعتمد غالبيتيبيديا: "بانيا يكما تعرفيا كيك
داف النامية تمثل المرأة كالزراعة لكسب عيشيـ كيشكمف اكثر مف ربع مجمكع سكاف العالـ كفي البم

 .2"مف القكة العاممة الزراعية كينتجكف الكثير نت المكاد الغذائية المتكفرة 43حكالي الريفية

مف  15كانكف الاكؿ )ديسمبر(  18المؤرخ في  136\62حددت الجمعية العامة بمكجب قرارىا 
كدلؾ تسميما منيا لما تضطمع بو النساء  "يكما دكليا لممرأة الريفية"ر تشيريف الاكؿ) اكتكبر( بكصفو يش

مف فييف نساء الشعكب الاصمية ، مف دكر كاسياـ حاسميف في تعزيز التنمية الزراعية كالريفية، بالريفيات 
 عمى الفقر في الارياؼ.كتحسيف مستكػ الامف الغذائي كالقضاء 

                                                           

,الممتقى  وضاعيا وأدوارىا الاجتماعيةأواقع المرأة الريفية في الوطن العربي والعوامل المؤثرة في , الدكتكر ىاشمي الطيب الطالب شيخ يحي  1 
 36, ص2017افرىل  10,الجزائر, المعقد يكـ  -تحديات كحمكؿ –العممي الكطني حكؿ مشاركة تعزيز المرأة في رىانات التنمية المحمية 

2 -https: // ar. M. Wikipédia. Org/wik 
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كىناؾ بعض الإحصاءات التي تستحق النظر، كتعيف عمى تصكر حجـ الظمـ الكاقع بالمرأة عمكما، 
كبالمرأة في الدكؿ النامية خصكصا، كبالمرأة الريفية في أفريقيا بصكرة أخص، إذ يشير تقرير التنمية 

سمة مف النساء ىـ فقراء يعشف في مميار ن 1أف ما بيف خمسمائة مميكف إلى  1990البشرية لعاـ 
, كأف حكالي نصف سكاف العالـ ىـ نساء، كيساىمف بالثمث في قكة العسل العالمية، 1المناطق الريفية

كيعممف حكالي ثمثي إجمالي عدد ساعات العمل الفعمية في العالـ، كلا يحصمف إلا عمى عشر إجمالي 
ائة فقط مف ممتمكات العالـ، كما أف حكالي ثمث الأسر الدخل العالمي فقط، كلا تمتمكف سكػ كاحد في الم

 تديرىا امرأة بمفردىا.

 ثانيا: أىمية المرأة الريفية في التنمية

إف قضية المرأة الريفية ىي قضية مجتمعية بمعنى أف عكامميا الأساسية تنبع مف البنية الاجتماعية 
القرية الريفية أصبح اليكـ مف أكلكيات التنمية الريفية الأساسية، فالدكر المركزؼ لممرأة الريفية في تنمية 

المتكاممة، بل التنمية الشاممة عامة، باعتبار أف برامج التنمية الريفية المتكاممة ىي مكجية إلى الفئات 
الأكثر حرمانا في المجتمع، كالمرأة الريفية ىي أكثر الفئات حرمانا نظرا لما أحاط بيا مف ظركؼ 

خية كاجتماعية، كلا تككف ىناؾ مشاركة فعالة لممرأة الريفية في كافة جكانب التنمية إلا إذا اقتصادية كتاري
اتسمت بالرغبة كالدافعية كالميارة كالتدريب كالقدرة كالمخزكف المعرفي، كالمؤكد أف التنمية المستدامة لا بد 

حقكقيا القانكنية كالإنسانية ليا كأف تشمل تحسيف كضع المرأة الريفية مف جميع النكاحي، كذلؾ يتضمف 
الأساسية، كتمثيميا لنفسيا في مكاقع القرار، كتأىيميا بالتعميـ كالرعاية الصحية، كمساكاتيا مع الرجاؿ في 
فرص العمل كالأجر المتساكؼ، إخ، كليذا يشير الخبراء إلى أف إدماج المرأة الريفية في التنمية الريفية 

ة الريفية المتكاممة بصكرة خاصة، كالتنمية الشاممة بصكرة عامة ، شرط أساسي مف شركط تحقيق التنمي
دماج المرأة الريفية يعني حصكليا عمى نصيبيا العادؿ مف منافع التنمية، كمف ثـ المساعدة في ضماف  كا 
تكزيع أكثر عدالة لمدخل بيف قطاعات السكاف، كأف يتحقق ليا مشاركة متساكية ككاممة في المجتمع، 

 .2نصف المجتمع الأكثر بعدا عف الاستفادة بأثار برامج التنمية الريفيةباعتبارىا 

 ثالثا: مجالات عمل المرأة الريفية
لا يقتصر دكرىا عمى مجالات الاقتصاد المنزلي كالصناعات الريفية الصغيرة مثل الحياكة، كتربية 

الألباف، بل ليا أدكارا في قطاعات الدكاجف كرعاية الحيكاف كالصناعات الغذائية المنزلية مثل منتجات 
 :3عديدة أىميا

                                                           

 
 35،  صمرجع سبق ذكرهد ىاشمي الطيب،  - 2
 37-36ص مرجع سبق ذكره،د ىاشمي الطيب،  3
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حيث تحمل جانبا  كبيرا مف تكفير الاحتياجات الاقتصادية لأفراد الأسرة، مف  أمن التغذية الأسري: .1
خلبؿ إعداد الغذاء كتكظيف الدخل لمشتريات معينة، حيث كجد أف المرأة مسؤكلة عف إنفاؽ ما يزيد 

يقع عمييا العبء الأكبر في عممية التنشئة كبناء المبنة البشرية % مف الدخل الكطني، كما 85عمى 
 لمجتمع الحاضر كالمستقبل القريب، فيي بذلؾ تحدد المستكػ المعيشي كالرفاىي للؤسرة.

لا تكجد ىناؾ إحصائيات حكؿ دكر المرأة في الإنتاج الزراعي، كىك دكر  الإنتاج الزراعي النباتي: .2
الرسمية لأنو يتعمق بالاقتصاد المنزلي غير النقدؼ، كقد أكضحت أكبر مما تعرضو الإحصائيات 

الدراسات التي قاـ بيا عمماء الاجتماع كالتنمية الريفية في أفريقيا أف النساء يساىمف بثمثي الساعات 
العممية المنقضية في الزراعة الأفريقية التقميدية، كما يساىمف بثلبثة أخماس الساعات العممية 

نشاط التسكيق الزراعي بصفة خاصة، كما أكضحت دراسة أخرػ أجريت عمى بعض المنقضية في 
% مف العمل الزراعي، كيقع عمى عاتقيا مسؤكلية إنتاج 60القرػ الأفريقية أف المرأة تقكـ بأكثر مف 

% مف عمل 9% مف الغذاء ، كفي زامبيا تعتبر النساء الريفيات مسؤكلات عف 70ما يقرب مف 
% للؤكلاد، مكزعة عمى إنتاج المحاصيل، كما أف الكقت المخصص 12لمرجاؿ ك %39الأسرة مقابل 

 ساعتيف في بعض الدكؿ الأفريقية" . -لرعاية الأطفاؿ يتراكح بيف ساعة
تعمل المرأة بشكل مكثف في ىذا القطاع، إذ يقدر أف النساء يشكمف ثمثي  الإنتاج الزراعي الحيواني: .3

مميكف شخص، كىف يتقاسمف المسؤكلية  400بمغ مجمكعيـ حكالي مربي الحيكانات الفقراء، الذيف ي
مع الرجاؿ ك الأطفاؿ عف العناية بالحيكانات ، كترتبط أنكاع معينة مف الحيكانات كأنكاع معينة مف 
النشاط بالمرأة أكثر مف ارتباطيا بالرجل، كتقع عمى النساء الريفيات مسؤكلية كبيرة في تربية الدكاجف 

% مف نساء ريف مصر كالشيمي كباكستاف يقمف تربية 100-80انب، إذ بمغت )كالماعز كالأر 
% مف نساء ريف الأردف يقمف بتربية الماعز، كيقمف كذلؾ بتحصيل كحمب 75-70الدكاجف، كأف 

 المبف. الحيكانات كتسكيق
حف تتمثل في تجفيف الخضر كالفكاكو كط التخزين ومعاممة المحاصيل الزراعية والحرف التقميدية: .4

 الحبكب كعمل الطيف ...إخ،
% في غرب أفريقيا، كما 80إذ بمعت نسبة النساء العاملبت في قطاع التجارة  التجارة والتسويق : .5

تتكاجد أسكاؽ أسبكعية في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا معظـ تجارىا نساء، إضافة إلى 
 رب كتكنس .الحرؼ التقميدية كالصناعات الصغيرة كما يحدث في مصر كالمغ

: يتكقف نشاط المرأة الريفية عمى قرارىا الذاتي العمل السياسي والاجتماعي وتنمية المجتمع الريفي .6
ف كانت الضركرة تقتضي مشاركة نسائية كاممة في المجالس الشعبية المحمية، كقد  في ىذا المجاؿ، كا 

ثراف عمى مدػ مشاركتيا في أف تعميـ المرأة كتدريبيا يؤ  1975أظيرت دراسة البنؾ الدكلي العاـ 
 الحياة الاقتصادية كالسياسية.
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ك إف نجاح برامج التنمية الريفية في تحقيق أىداؼ إدماج المرأة الريفية في التنمية الريفية، لا يتحقق     
 إلا إذا حققت المرأة الريفية مايمي:

  الأرض كالنقكد كالمعمكمات، إمكانية الكصكؿ إلى مكارد الإنتاج الزراعي كالسيطرة عمييا كخاصة
مكانية الكصكؿ إلى العمل كفرص تحقيق الدحل.  كا 

  إمكانية الكصكؿ إلى كسائل تحسيف الصحة كالتغذية، مع إمكانية الكصكؿ إلى كضع السياسات
 المحمية كالكطنية كالخدمات.

 المطمب الثاني : المشاركة الاقتصادية لممرأة الريفية ودورىا في الوسط الريفي

  1: المشاركة الاقتصاديةاولا

المساىمة الاقتصادية لمنساء باىتماـ خاص في إطار تحقيق الأىداؼ الإنمائية للؤلفية، ذلؾ  تحظى
أنيا تساىـ في تقميص مستكػ الفقر كسكء التغذية كتسييل الحصكؿ عمى الخدمات الصحية كالتربكية 

مف الغذائي. كزيادة المشاركة في اتخاذ القرار كالمساىمة بصكرة مباشرة في النمك الاقتصادؼ لتحقيق الأ
كتكاصل الجزائر تشجيع ادماج المرأة في الاقتصاد الكطني، خاصة كأف تشريع العمل يمنع أؼ نكع مف 

 أنكاع التمييز يرتبط بالجنس.
% 49.5% رجاؿ ك 50.5  (مميكف نسمة 33.1ب 2007قدر العدد الإجمالي لمسكاف في يناير      

مف المجمكع العاـ لمسكاف كنسبة العمالة  2008 سنة 41.7%نساء(، كبمغت نسبة السكاف النشطيف 
% دكف احتساب 16.9% مف مجمكع السكاف الناشطيف، أما نسبة العمالة النسكية فقد قدرت بنسبة 37

% مف بيف  51اليد العاممة النسكية في القطاع الفلبحي كالقطاع غير الرسمي الذؼ يمتص أكثر مف 
  % لدػ الرجاؿ .54النساء النشطات مقابل 

كقد ارتفعت نسبة النساء النشطات بشكل كبير خاصة خلبؿ العشرية الأخيرة مقارنة بنسبة الرجاؿ        
كقد كاف لمنمك المحقق في مجاؿ التعميـ بالنسبة للئناث أثر كاضح عمى تزايد نصيبيف في مجاؿ التشغيل. 

دييف مستكػ التعميـ الثانكؼ فحسب الدراسات المعدة في ىذا المجاؿ، أكثر مف نصف الإناث العاملبت ل
 كاكثر، بينما لا تتجاكز ىذه النسبة الربع لدػ الذككر .

كمف أىـ خصائص عمل المرأة الجزائرية، ارتفاع نسبة النساء في بعض الفركع كالأسلبؾ المينية مثل      
%  36.82( كالقضاء أكثر مف 2007% )سنة 60(، الصحة 2007)سنة  60التعميـ كالتربية: أكثر مف 

 (. 2008)يكليك 
                                                           

 9-7ػ،-الجميكرية المبنانية-، المقاء القكمي حكؿ المرأة الريفية كالامف الغذائي، بيركتالمرأة والامن الغذائي في الجزائربف مصباح حدة،   - 1
 87،)التقرير الختامي كالتكصيات(،ص2012اكتكبر 
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كفي إطار تشجيع التشغيل كخمق مختمف الأنشطة المدرة لمربح لاسيما بالنسبة لمنساء، تـ كضع       
 تتمثل في: 2004برامج لدعـ التشغيل خاصة انطلبقا مف سنة 

كتتمثل ىذه الآلية في مساعدة الشباب في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة مف خلبؿ  المؤسسات المصغرة: - 
كض دكف فائدة أك قركض بنكية مع تخفيض في نسبة الفائدة كمساعدات مالية أخرػ، كنشير ىنا إلى قر 

 . 2005سنة  %17.5أف نسبة المؤسسات المصغرة التي بادرت بإنشائيا نساء كصمت إلى
ككسيمة للئدماج كمكافحة البطالة  1999يتكجو ىذا البرنامج الذؼ تـ كضعو سنة   القروض المصغرة: -

كالفقر لفتة البطاليف لإنشاء نشاطات مدرة لمدخل. كتقدر نسبة النساء المستفيدات مف ىذه الآلية 
 .2008في سنة   70%بنحك

التعميـ العالي في حالة : كقد تـ كضعو لفائدة خريجي برنامج الإدماج الاجتماعي لحاممي الشيادات - 
بطالة كالذؼ يسمح ليـ باكتساب التجربة المينية المطمكبة في سكؽ العمل كقد كصل عدد طمبات العنصر 

طمبا خلبؿ الأربع سنكات الأخيرة، كتحتل المرأة مرتبة متقدمة في ىذا البرنامج  968,  147النسكؼ إلى 
عدة آليات كميكانيزمات تسير عمى تنفيذ كمتابعة ىذه مف النسبة الإجمالية، تـ إنشاء  65كذلؾ بنسبة % 

البرامج مف أىميا: الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، كالككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب، كما 
استحدث مخطط العمل الخاص بترقية التشغيل كمحاربة البطالة جيازا للئدماج الميني لحاممي الشيادات 

ميني لحاممي شيادات التككيف الميني كالإدماج الميني للؤشخاص دكف أؼ تأىيل الجامعية كالإدماج ال
بالتعاقد مع المؤسسات العمكمية كالخاصة، يمنح خلبليا المستفيدكف مرتبا تساىـ في تغطيتو ميزانية 

 بر.الدكلة، كستككف استفادة النساء مف ىذه الأجيزة كبيرة عمى اعتبار أف نسبة المتخرجات مف الجامعة أك
: حيث بمغ عدد المشاريع الممكلة لفئة النساء، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في مجال الفلاحة -

 % مف مجمكع المشاريع . 6مشركعا، ما نسبتو  692
مشركعا، مف بينيا  26799حيث مكلت ما قدره  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: -

 % مف مجمكع المشاريع. 56, 18مخصصا لمنساء، أؼ ما نسبتو 15576
تطكير أعماؿ التكعية كالإعلبـ في مجاؿ التعريف بحقكؽ المرأة في العمل لاسيما حكؿ ما يتعمق  -

 بالترقية المينية. 
 إنشاء بنؾ معمكمات حكؿ سكؽ العمل النسكؼ سكاء عمى المستكػ الكطني أك الدكلي. -
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 1الريفيثانيا: الدور الاقتصادي لممرأة في الوسط 
إف لممرأة في الكسط الريفي دكرا بارزا ك محكريا في عممية التنمية المحمية المستدامة كفي تحقيق       

الأمف الغذائي لأسرتيا كفي تمبية احتياجات السكؽ المحمية فيي تمثل قكة لا يستياف بيا ككنيا عامل 
 استقرار ماديا كاجتماعيا بالنسبة لعائمتيا كلمكسط الريفي.

 9000كقد انتيجت الدكلة الجزائرية سياسة لتطكير المجتمع الريفي كخاصة المرأة ك ىذا بتسطير )     
( تيدؼ إلى تطكير كتحسيف المستكػ المعيشي  2009/ 2004مشركع جكارؼ  لمتنمية الريفية كخماسي )

اريع عمى تنمية عائمة ريفية كالتطكير المرأة بصفة خاصة، كقد ساعدت ىذه المش 800 000كالثقافي ؿ, 
أعماؿ المرأة في مجاؿ الزراعة كالنشاطات الحرفية، كما ارتفعت نسبة استفادة النساء مف برامج كمشاريع 

 تنمية القطاع مف خلبؿ إدماجيف في البرامج الخاصة ب:
  .استصلبح الأراضي عف طريق التنازؿ 
 . برنامج تنمية السيكؿ 
  برنامج تحكيل الأنظمة كالبرامج الفلبحية. 
 . برامج دعـ تشغيل الشباب 

 97.686  2007 - 2006لقد بمغ عدد النساء المنخرطات في العمل الفلبحي بصفة دائمة سنة       
متحصلبت عمى بطاقة فلبح يستفدف بمكجبيا مف عدة امتيازات مف  31.702كعدد   %5,41أؼ بنسبة 

بينيا الحصكؿ عمى مصادر التمكيل خاصة القركض كالمساعدات التي تمنحيا الدكلة لمفلبحيف نساء 
 .%4.7أؼ  46043كرجالا دكف تمييز، كما بمغ عدد المستثمرات في مجاؿ الفلبحة 

ع جديد مف القركض مكجو لممرأة الريفية، كىك قرض ذك طابع مكسمي استحداث نك  2008كتـ سنة     
مف دكف فكائد لا تتجاكز مدتو العاـ كنصف العاـ، كيمكف لمريفيات الاستفادة منو مف خلبؿ، إما تقديـ 
المعنيات لضمانات مقابل الحصكؿ عميو، أك تتـ الاستفادة منو في إطار ضمانات جماعية تحصل عمييا 

 ؿ الانتظاـ في تعاكنيات يتـ إنشاؤىا مف قبل نساء الريف.المرأة مف خلب
زيادة عمى ذلؾ كضعت إجراءات تصب في خانة مكاسب المرأة الريفية، مف بينيا قرار تمكينيا مف      

كافة التسييلبت مف أجل ترقيتيا كتطكيرىا في المجاؿ الاقتصادؼ كالاجتماعي، كما تـ تحكيل جزء ىاـ 
( كحدة إنتاجية كحيكانية التي تـ إنشاؤىا في إطار خلبيا التنشيط الريفي البمدؼ 10000مف العشرة ألاؼ) 

 بالجزائر لصالح نساء الريف.
  -2014كفي مجاؿ التكعية، يتـ إرشاد المرأة في المناطق الريفية حكؿ سياسة التجديد الريفي )      

يا عمى اليات التجديد التي كضعتيا كزارة (، كالبرنامج الجكارؼ لمتنمية الريفية المندمجة كاطلبع 2007
الفلبحة لترقية عالـ الريف، عمما أف مختمف صناديق الدعـ التي سخرتيا الدكلة في ىذا الإطار كالككالة 
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الكطنية لمقرض المصغر، ستسمح مستقبلب بتشجيع المرأة الريفية كتحفيزىا عمى استحداث مشاريع 
كالخدماتية كالصناعات التقميدية كحتى السياحية، كيككف عمل استثمارية خاصة في الأنشطة الفلبحية 

 المرأة الريفية في ىذا الإطار في شكل منظـ في إطار تعاكنيات.
كقصد التكفل بالمرأة في الكسط الريفي كالمساىمة في إنجاز برنامج التجديد الريفي ، يقكـ قطاع       

ؿ مصالحيا اللبمركزية كمحافظة الغابات كالغرؼ التككيف الميني بالتنسيق مع كزارة الفلبحة مف خلب
الفلبحية، بالتككيف حسب الاحتياجات المحددة في ىذا البرنامج كمرافقة المستفيدات لاسيما الفتيات مف 

 أجل إدماجيف.
إف النتائج المعتبرة التي تـ تحقيقيا بفضل مختمف البرامج كالاليات تترجـ الإرادة الكاضحة لمدكلة،      
اح لممرأة بالكصكؿ إلى الاستقلبلية الاقتصادية التي تعد عنصرا حيكيا في مجاؿ ترقية الحقكؽ لمسم

الأساسية لممرأة، كستعزز ىذه المكانة مف خلبؿ برامج المخطط الخماسي الممثل في برنامج دعـ النمك 
 207ا المالي ب المقدر غلبفيم« كالجنكب« اليضاب العميا»كالبرنامج التكميمي كالبرنامجيف الخاصيف 

 مميار دكلار.
مف تككيف  2011الف امرأة ماكثة في البيت في الكسط الريفي عاـ  80كما استفادت اكثر مف      

تحصمف عمى اثره عمى شيادة بيياكل التككيف الميني عبر مختمف مناطق الكطف، كما استفادة اكثر مف 
الف امرأة ماكثة في البيت  22,9، كاستفادة الف مف برنامج معدة خصيصا لممرأة الماكثة في البيت 80

مف النساء المكاتي استفدف مف  %82،61مف محلبت مينية مما سمح بتكفير مناصب عمل، كبمغت نسبة 
، حيث لكحع تجاكب كاقباؿ كبير مف النساء ليدا القرض، عمما 2014قركض مصغرة بدكف فكائد سنة 

ملبت في البيت دكف شركط كدلؾ مف اجل المساىمة في اف ىدا القرض يمنح لكل النساء الريفيات العا
 الاقتصاد المحمي.

  1: موقع المرأة في سياسة التجديد الفلاحي و الريفي المطمب الثالث

شرعت الجزائر في تجسيد سياسة التجديد الريفي، بيدؼ ترقية التنمية الاقتصادية لتحقيق الأمف     
 الغذائي لمبلبد

تضامنية كل العالـ الريفي، تستند ىذه السياسة إلى إشكالية الحكـ المحمي التنمية يشترؾ فييا بصفة 
المستدامة الإنصاؼ في الاستفادة مف الخدمات القاعدية، اللبمركزية كتقكية الترابط الاجتماعي تتجسد ىذه 

 السياسة مف خلبؿ أربعة مكاضيع جامعة ىي :
 ػ كالدشكر(؛تحسيف ظركؼ معيشة سكاف الأرياؼ )تطكير القر  -1
 تنكيع النشاطات الاقتصادية في الكسط الريفي )تحسيف المداخيل( ؛   -2
 الحفاظ عمى المكارد الطبيعية كتثمينيا؛  -3
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 حماية كتثميف التراث الريفي المادؼ كغير المادؼ. -4
 ةترتكز سياسة التجديد الريفي عمى استراتيجية عممية، كىي استراتيجية كطنية لمتنمية الريفية المستديم 

SNDRE  :التي تستند إلى 
حيز التنفيذ للبمركزية البرامج حسب الأىداؼ، التي تستدعي تقكية قدرات الاندماج كعقمنة التدخلبت      

 الاستثمارات كالدعـ العمكمي.
 إف المحاكر كالأدكات مكرسة لذلؾ.  -
ريفية ك المحمية كجكد نظاـ كطني لممساعدة عمى اتخاذ القرار مف أجل التنمية المستديمة )ال -

SNDRD الذؼ يرتكز عمى تصنيف الأقاليـ كالمنجز بكاسطة المؤشر المركب المسمى بمؤشر التنمية )
الذؼ يسمح بمعرفة الكضعيات التنمكية ، الاحتياجات، الأكلكيات ككذا معرفة اتجاىات  IDDالمستديمة )

 بعة الميزانيات كتقييـ الأثر.مستكيات التنمية لمبمديات تقكـ ىذه الأداة المشتركة بكظائف متا
مقاربة منيجية تيدؼ إلى جمع كل الفاعميف ، المعارؼ ك التمكيلبت داخل الإقميـ: بداية التنفيذ بصفة  - 

(، كىك إجراء مكركث PFDRIالمشركع الجكارؼ لمتنمية الريفية المندمجة ) 2003كانت منذ سنة  تجريبية
(، إذ يعتبر مشركعا إقميميا معدا في إطار مسعى تساىمي PPDRعف المشركع الجكارؼ لمتنمية الريفية )

 ، مييئ مف قبل الفاعميف المحمييف للئقميـ المعني، كيخضع إلى عممية مصادقة كقرار لا مركزؼ .
تعد مشاريع الجكارية لمتنمية الريفية المندمجة، كأدكات المباشرة العمل ضمف برامج التنمية الريفية  -

كػ الكلاية. كتجمع بصفة مندمجة الاستثمارات ذات الاستعماؿ الجماعي كالاستثمارات المندمجة عمى مست
 ذات الاستعماؿ الفردؼ، تسمح بتضافر المجيكدات العمكمية كالخاصة. 

(، الذؼ يسمح بالمتابعة كتقييـ المشاريع SLDSRRالنظاـ المعمكماتي البرنامج دعـ التجديد الريفي ) -
يقتضي تعريف برنامج التنمية الريفية  ية المندمجة منذ صياغتيا كحتى إنجازىا لمتنمية الريف الجكارية

الحيازة عمى معرفة تذىب إلى أبعد مف المسائل الإدارية التقنية، كالمالية تستدعي كل مف المقاربة 
 التساىمية كتحديد استراتيجية الإقميـ، تجنيد معارؼ مفاىيمية ك بيداغكجية.

تبنت الدكلة ىذه الاستراتيجية التي تتكفل بالتنمية البشرية ، القصد منيا القضاء عمى الإقصاء      
كالتيميش، القضاء عمى الأمية بإعطاء الفرصة لمختمف شرائح المجتمع للبستفادة مف مختمف البرامج 

عمى المناطق الريفية ك المناطق التعميمية ك التككينية كجعل التنمية الاقتصادية الكسيمة الأنجع لفؾ العزلة 
 المعزكلة قصد التكفل بمختمف الفئات كبالخصكص المرأة باعتبارىا ركيزة العائمة الريفية كالمجتمع.
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 الماكثة في البيت : آليات دعم ومرافقة مشاريع المرأة الريفية الثالمبحث الث
 والصعوبات والتحديات التي تواجييا

لعديد مف اجيزة الدعـ كالمرافقة تمكف المرأة الريفية مف الحصكؿ عمى عممت الجزائر عمى انشاء ا
التمكيل كالمرافقة الكافييف كاللبزميف لمساعدتيا في خمق مشاريعيا الخاصة في مختمف القطاعات في 

رغـ ذلؾ إلا لاتزاؿ  المناطق الريفية، ك مف بيف تمؾ الاجيزة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر،
 تحد مف ترقييا، كىك ما سنحاكؿ ابرازه مف خلبؿ ىذا المبحث.  صعكبات كتحديات مفتعاني 

المطمب الأول: المشاريع المدرة لمدخل التي يمكن لممرأة الريفية الماكثة بالبيت ممارستيا 
 )مزاولتيا(

 طابع فلاحي وزراعي اولا: نشاطات مصغرة ذات

كىي عبارة عف أنشطة فلبحية زراعية مرتبطة أساسا بالنشاط الميني اليكمي لممرأة التي تسكف في 
 الكسط الريفي مف أجل تأميف غدائيا اليكمي كتتمثل في: 

 تربية الدكاجف ؛ 
 تربية الأنعاـ كالأرانب كالماعز كالنحل ؛ 
 نتاج المحكـ كالحميب؛  تربية الابقار كا 
 ار المثمرة ؛زراعة كغرس الخضر كالاشج 
 .تربية المائيات... الخ 

 ى المشاريع التنمكية ككنيا ركيزةتـ إدماج المرأة الريفية في شت  :إدماج المرأة في المجال الفلاحي 
المجتمع الريفي، مف خلبؿ البرامج المنفذة في إطار السياسة الفلبحية كالريفية حيث نسجل 

 : 1المعطيات التالية

  امرأة ريفية مف عدة مشاريع تخص أنشطة تربية الدكاجف ك مزارع اشجار الفكاكو؛  7771استفادت 
  مشركع ك كذا  9204مف المشاريع الريفية مف قبل النساء الريفيات أؼ حكالي % 30تـ تجسيد

 مرافقتيف في جميع مراحل إنجازىف لممشاريع المتعمقة بنشاطات الصيد البحرؼ ك تربية المائيات؛
 مرشدة كاستشارية فلبحية عمى مستكػ المصالح الفلبحية ك الغرؼ الفلبحية  200ف تككيف أزيد م

 ك محافظات الغابات ك محافظات السيكب.
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  كسجمت العديد مف الإحصائيات أرقاما تعكس دكر النساء في مجاؿ الفلبحة كامتلبؾ الأراضي
 نخص بالذكر منيا: 

 205157  إمرأة عاممة زراعية؛ 
 49830 مى مشاريع فلبحية ؛إمرأة حائزة ع 
 بمغت حصة النساء مف ممكية الأراضي الفلبحية أك صاحبات الحقكؽ للؤراضي الزراعي  ,

 شريكة مستثمر. 35442مستثمرة، ك 49830

 ثانيا: نشاطات مصغرة في الصناعات التقميدية والحرفية

البر –التي تحضى بركاج  كقبكؿ كاسع داخل المجتمع مثل : الكسكسي  الصناعات الغذائية : -1
تحميص  -تحميص كرحي القيكة -الحمكيات   -المقمكبة -التريدة -االشخشكخة–الكسرة -كككس

 ..اخكتغميف الفكؿ السكداني.
 نسج الملببس كالزرابي -خياطة الملببس -الالبسة -مثل الاحدية التقميدية الصناعات التقميدية: -2

الرسـ عمى الحرير كالقطيفة كالزجاج  -الطرز التقميدؼ -صنع الاغطية المنزلية -الحياكة -التقميدية
 ..اخ.المنتجات المصنكعة مف الخشب . -كالفخار

 ميز تالتي تحكـ الصناعة التقميدية لا: النصكص التنظيمية 1ادماج المرأة في ميدان الصناعة التقميدية
النشاطات الحرفية كقد أكليت أىمية بالغة لمعمل النسكؼ بإحتضانو لخلبيا بيف الجنس في ممارسة 

ؾ بكضكح مف خلبؿ النتائج تسكية ناشطة فاعمة في كاقعنا الاجتماعي كالاقتصادؼ، كيظير ذل
إمرأة  107230، إذ بمغ عدد النساء الحرفيات الناشطات في مجاؿ الصناعات التقميدية الفنية  المحققة

 .2018إلى غاية سنة 

كبغية ضماف ديمكمة النشاطات الحرفية لاسيما الميددة بالزكاؿ، تتجو المجيكدات الكطنية نحك 
التي 2018ك  2010إمرأة حرفية مف دكرات تككينية ما بيف سنة  24480تعزيز التككيف، حيث إستفادت 

 شممت مجالات المقاكلاتية النسكية كالصناعة التقميدية.
لممرأة لاقتناء تجييزات كأدكات عمل مثل الات النسيج كماكنات الخياطة كأفراف كما يقدـ دعـ مالي 

طيي أكاني الفخار ... إلخ. كتستفيد مف محلبت ككرشات مينية لممارسة نشاطيف كلتسكيق منتكجاتيف 
 عمى مستكػ دكر كمراكز الصناعة التقميدية.

 كنكجز أىـ المبادرات في ىذا المجاؿ في النقاط التالية :

                                                           
 17، صمرجع سبق ذكره ،42التقرير الوطني لتنفيد منياج بكين+   - 1
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  إحداث مكاقع كبكابات إلكتركنية تجارية كطنية لمنتكجات الصناعة التقميدية كتسخيرىا لفائدة
 ؛ NETالحرفيات لعرض منتكجاتيف كترقيتيا كتسكيقيا عبر النت 

 إحداث دليل إلكتركني كطني لمحرفيات لعرض خدماتيف مباشرة ؛ 
 ( 2إطلبؽ الجائزة الكطنية لمصناعة التقميدية: فازت إمرأتيف)  بيذه الجائزة الكطنية خلبؿ سنة

 ( جكائز06مف أصل ستة ) 2018
  إمرأة، لا سيما مف الكسط الريفي في مختمف التظاىرات الترقكية  9407تسجيل مشاركة

( 8إمراة في ثماني ) 20بالجزائر، كمشاركة  2018كالمعارض كالصالكنات المنظمة سنة 
إمرأة مف مجمكع  127قميدية بالجزائر مشاركة معارض دكلية. كشيد الصالكف الدكلي لمصناعة الت

 مشارؾ؛  290
 نكفمبر مف كل سنة كعرفت سنة  09الإحتفاؿ باليكـ الكطني لمحرفي بالجزائر المصادؼ ؿ

 إمرأة. 2490مشاركة  2018
 ثالثا: أنشطة مصغرة ذات طابع خدماتي 
حضانة  -الأسناف كالحيكافالإعلبـ الآلي عيادة الطبيب كطب  -مف أمثمة ذلؾ :الحلبقة كالتجميل 

 الاطفاؿ في المنزؿ.

العاممة فعالية في مختمف :  عرفت مساىمة المرأة إدماج المرأة الريفية في القطاع التجاري 
اميا في التنمية، حيث التجارية كالاقتصادية، بفضل العديد مف الامتيازات الرامية لزيادة إسيالأنشطة

نشاء المؤسسات كالعمل التجارؼ، بتسممحكظا في ريادة الأعماؿ  شيدت تحسنا جيل المركز الكطني كا 
إمرأة تاجرة  657, 156إلى  2014سنة  416, 130ارتفاعا في عدد المسجلبت مف  السجل التجارؼ 
مف إجماؿ عدد التجار % 7,7كيشكل ىذا العدد نسبة  21أؼ ارتفاع بنسبة  2019نياية فيفرؼ 

اعماليف لساسا في قطاع الخدمات, إنتاج كتكسيع السمع كالمكاد المسجميف في السجل التجارؼ, ترتكز 
 الغذائية كالألبسة كالمنتكجات الحرفية كالاستيراد كالتصدير.

 المطمب الثاني : برامج )آليات ( دعم وترقية المرأة الريفية الماكثة في البيت

 1ولا: برامج المساعدة عمى الادماج الميني والاجتماعيأ

كىي عبارة عف مساعدة مباشرة مدفكعة مف طرؼ الدكلة  (:AFsالجزافية لمتضامن )المنحة  -1
مثل  لمتضامف مع الفئات السكانية المحركمة لا تتكفر عمى مدخكؿ كغير قادرة عمى العمل

الأشخاص المصابيف بإعاقات أك المسنيف كالعاجزيف كالعائلبت ذات الدخل الضعيف التي تتكفل 
                                                           

1
  14 -13ص سبق دكري،، مرخغ 52نخقرير انىطىي نخىفيذ مىهاج بكيه+ا  -
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، خلبؿ % 66٫۹تقدر نسبة النساء المستفيدات مف ىذه المنحة ب  بأشخاص مصابيف بإعاقة
 ، مع تسجيل إستفادتيف مف التغطية الإجتماعية.2018ك 2014الفترة الممتدة ما بيف 

سجمت الككالة في مجاؿ تنصيب النساء في الكظائف،  (:ANEMالوكالة الوطنية لمتشغيل ) -2
أؼ ما يفكؽ نسبة  2018امرأة سنة   504 إلى 2014في  103ارتفاعا في عدد المستفيدات مف 

57 .% 
: يندرج ىذا الجياز في إطار سياسة التكفل  (Daisبرنامج نشاطات الإدماج الاجتماعي ) -3

 799استفادة . 2018-2014ؿ بالإدماج الاجتماعي لمبطاليف غير المؤىميف، كالذؼ سجل خلب
 لممستفيديف.% مف العدد الإجمالي  47امرأة، أؼ ما يعادؿ نسبة 

 مزايا البرنامج:
  دج شيريا؛ 6000مكافئة تقدر ب 
 ادماج مدة سنتيف قابمة لمتجديد مرتيف؛ 
 تغطية اجتماعية مدة الادماج؛ 
 + دج شيريا 2500امكانية التككيف.                                                                  

ييدؼ للئدماج الميني المؤقت لمشباب حاممي  (:IDPبرنامج إدماج الشباب حاممي الشيادات ) -4
شيادات التعميـ العالي كالتقنييف الساميف المتخرجيف مف المعاىد الكطنية التككيف، حيث سجمت 

٪ مف 80أؼ ما يعادؿ نسبة  890عدد النساء المستفيدات مقدر ب  2018-2014الفترة 
 مجمكع المستفيديف.

ييدؼ للئدماج الميني المؤقت لمشباب حاممي  (:DAIPني )برنامج المساعدة عمى الإدماج المي -5
 امرأة. 516238، إدماج 2018-2014شيادات التعميـ العالي: تـ خلبؿ الفترة الممتدة مف 

 ثانيا: برامج انشاء الأنشطة والمؤسسات المصغرة

 1(ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب) .1

( أنشات الككالة الكطنية ANSEJلدعـ تشغيل الشباب )الجياز المسير مف طرؼ الككالة الكطنية 
كىي ىيئة ذات طابع عمكمي، مكضكعة تحت كصاية كزارة العمل  1996لدعـ تشغيل الشباب في سنة 

كالتشغيل كالضماف الإجتماعي، تقكـ بتنفيذ جياز قائـ عمى مقاربة إقتصادية كتسعى إلى ترقية كنشر 
 ية كامتيازات جبائية خلبؿ كافة مراحل المرافقة.الفكر المقاكلاتي كتمنح إعانات مال

                                                           
1 www.ansej.com.dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب    

http://www.ansej.com.dz/
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 شروط التأىيل:

  سنة بالنسبة لمسير  40سنة كيمكف أف يصل إلى  35إلى  19أف يتراكح سف الشاب مف
 ( مناصب عمل دائمة )بما فييا الشركاء(؛03المؤسسة عمى أف يتعيد بتكفير ثلبثة )

 يككف ذكؼ تأىيل ميني ك/أك ذكؼ ممكات معرفية معترؼ بيا؛ أف 
 أف يستفيد صاحب المشركع مف تككيف قبل بداية مرحمة الإنجاز ؛ 
 أف يقدـ مساىمة شخصية في شكل أمكاؿ خاصة؛ 
 أف لا يككف شاغلب كظيفة مأجكرة عند تقديـ طمب إحداث المؤسسة المصغرة ؛ 
 نية لمتشغيل كطالب عمل.أف يككف مسجلب لدػ مصالح الككالة الكط 

 الوثائق المكونة لمممف:

  طمب الاستفادة مف امتيازات كمساعدات الدكلة؛ 
  شيادة الميلبد ؛ 
 شيادة الجنسية أك نسخة طبق الأصل مف بطاقة التعريف الكطنية؛ 
 صحيفة السكابق العدلية ؛ 
 بطاقة كصفية لمشركع الاستثمار؛ 
 الشيادة أك المؤىل الميني المطمكبة ؛ 
 لدراسة التقنية الإقتصادية لممشركع؛ا 
  الفاتكرات الشكمية ذات الصمة ك الكشكؼ التقديرية لمتأميف المتعدد الأخطار كالأعماؿ التييئة

 المحتممة ؛
 .القانكف الأساسي لممؤسسة المصغرة في حالة تكسيع النشاطات 

 صيغ التمويل المقترحة :

 :: تتشكل التركيبة المالية في الصيغة الثنائية مف ينائالتمويل الث

  المساىمة الشخصية الشباب أصحاب المشاريع؛ 
 .القرض بدكف فائدة لمككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب 
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 الصيغة المالية لمتمويل الثنائي    

 المستوى الأول:

 (: المستوى الاول لمتمويل الثنائي10الجدول رقم )                          

القرض بدون فائدة لموكالة الوطنية لدعم  المساىمة الشخصية كمفة الاستثمار
 تشغيل الشباب

أقل أك يساكؼ 
5.000.000 

71% 29% 

 

 التمويل الثلاثي : تتشكل التركيبة المالية في الصيغة الثلاثية من:

 المساىمة الشخصية لصاحب المشركع؛ 
 القرض بدكف فائدة لمككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب؛ 
  .القرض البنكي 

 الصيغة المالية لمتمويل الثلاثي :

 الأول: المستوى 

 (: المستوى الاول لمتمويل الثلاثي14الجدول رقم)                          

القرض بدون فائدة لموكالة الوطنية  القرض البنكي كمفة الاستثمار
 المساىمة الشخصية لدعم تشغيل الشباب

أقل أك يساكؼ 
5.000.000 

70% 29% 01% 

 المستوى الثاني:

 (: يمثل المستوى الثاني لمتمويل الثلاثي10الجدول رقم)               

 المساىمة الشخصيةالقرض بدون فائدة لموكالة الوطنية  القرض البنكي كمفة الاستثمار



 انسياساث انؼامت نهذونت في مدال حرقيت انمرأة انريفيت انماكثت في انبيج                لنفصم الأوا
 

 
25 

 تشغيل الشباب لدعم
 5.000.000يتجاكز  

كيقل أك يساكؼ  
10.000.000 

70% 28% 01% 

 المالية والإمتيازات الجبائية: الإعانات

 تمنح ىذه الإعانات المالية ك الإمتيازات الجبائية عمى مرحمتيف :

 مرحمة الانجاز :

  الإعانات المالية : .1
بالإضافة إلى القركض بدكف فائدة الممنكحة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب، تصمح ثلبثة 

 ( قركض بدكف فائدة إضافية لفائدة الشباب أصحاب المشاريع .3)
  دج مكجو لحاممي شيادات التككيف الميني لاقتناء 500000قرض بدكف فائدة إضافي بقيمة

الترصيص ككيرباء العمارات كالتدفئة كالتكييف كصناعة  كرشات متنقمة لممارسة نشاطات
 الزجاج كدىف العمارات كميكانيؾ السيارات.

  دج لمتكفل بإيجار المحلبت المخصصة لإحداث 500000قرض بدكف فائدة إضافي بقيمة
دج لفائدة حاممي  1000000أنشطة مستقرة، قرض بدكف فائدة إضافي يمكف أف يصل إلى 

عالي التكفل بإيجار المحلبت المكجية لإحداث مكاتب جماعية لممارسة شيادات التعميـ ال
النشاطات المتعمقة بمجالات طبية كمساعدؼ القضاء كالخبراء المحاسبيف كمحافظي الحسابات 
كالمحاسبيف المعتمديف كمكاتب الدراسات كالمتابعة الخاصة بقطاعات البناء كالأشغاؿ العمكمية 

 كالرؼ.

ض بدكف فائدة كتمنح فقط لمشباب أصحاب المشاريع الذيف يمجئكف إلى تمكيل لا تجمع ىذه القرك 
 ثلبثي كفي مرحمة إحداث النشاط فقط.

 ( سنكات، 3تمديد فترة مؤجل تسديد أصل القرض البنكي بثلبث ) 
  ( سنكات بما فييا الثلبث سنكات مف 8لا يمكف أف تتجاكز مدة تسديد القرض البنكي ثماني )

 بتداء مف منح القركض.ا مؤجل التسديد
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 الامتيازات الجبائية : .2

الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة لمحصكؿ عمى معدات التجييز كالخدمات التي تدخل 
 مباشرة في إنجاز الاستثمار،

 % مف الحقكؽ الجمركية عمى معدات التجييز المستكردة؛ 5تطبيق معدؿ مخفض بنسبة 
 الإعفاء مف حقكؽ تحكيل السمكية في الحصكؿ عمى العقارات المخصصة لممارسة النشاط ؛ 
 .الإعفاء مف حقكؽ التسجيل عمى العقكد المنشئة لممؤسسات المصغرة 

 مرحمة الاستغلال :

 ( سنكات بداية مف الطلبؽ النشاط.3تمنح امتيازات جبائية لممؤسسة المصغرة لمدة ثلبث )

 ( سنكات بالنسبة لمنشاطات 10ف الضريبة عمى الدخل الإجمالي إلى عشر )تمديد مدة الإناء م
 المتكاجدة في كلايات الجنكب؛ 

  ( سنكات بالنسبة لمنشاطات 10تمديد مدة الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات إلى عشر )
 المتكاجدة في كلايات الجنكب؛

 .الرسـ عمى النشاطات المينية 

صغرة عمى الأقل ثلبثة مناصب عمل غير محددة المدة، تمتد فترة عندما تحدث المؤسسة الم
 ( فيما يخص:02الإغفاء إلى سنتيف )

  الإعفاء مف الكفالة المتعمقة بحسف التنفيذ بالنسبة لمنشاطات المصغرة عندما يتعمق الأمر بترميـ
 الممتمكات الثقافية؛

  ( ضافات البنايات إلى عشر ( سنكات عندما 10تمديد الإعفاء مف الرسـ العقارؼ عمى البنايات كا 
لى ست ) ( سنكات، عندما تتكاجد ىذه الأنشطة في 06تتكاجد الأنشطة في مناطق الجنكب كا 

 كلايات اليضاب العميا 
  % ية بعنكاف مف المعدؿ المديف الذؼ تطبقو البنكؾ كالمؤسسات المال 100تخفيض بنسبة

الاستثمارات المنجزة في كل قطاعات النشاطات : الجباية التدريجية خلبؿ فترة الإخضاع 
 الضريبي 
o  25في السنة الأكلى للئخضاع الضريبي % 
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o 50  في السنة الثانية للئخضاع الضريبية % 
o 75 في السنة الثالثة للئخضاع الضريبي % 
o 100في السنة الرابعة للئخضاع الضريبي % 

بالنسبة للؤنشطة المنتجة لممكاد كالبناء  19يحدد معدؿ الضريبة عمى أرباح الشركات ب           
كالأشغاؿ العمكمية ككذا الأنشطة السياحية كأنشطة ككالات السياحة ك الأسفار الناشطة في مجالي 

( 1ف جياز كاحد )السياحة الكطنية كالسياحة الاستقبالية لا يمكف لممقاكليف المستثمريف الاستفادة إلا م
 لدعـ التشغيل، كلا يطبق ىذا الحكـ عندما ينص الجياز عمى تكسيع قدرة الإنتاج.

 1(CNACالجياز المسير من طرف الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة ) -4 

، كىك مؤسسة ذات طابع عمكمي، 1994انشا الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة في سنة      
كزارة العمل كالتشغيل كالضماف الإجتماعي، تقكـ خصكصا بتنفيذ جياز دعـ  مكضكعة تحت كصاية

 سنة. 50ك 30إحداث النشاطات لفائدة البطاليف أصحاب المشاريع البالغيف ما بيف 

 شروط التأىيل: 

  سنة ؛ 50ك  30أف يبمغ مف العمر ما بيف 
 أف يككف مف جنسية جزائرية؛ 
 إيداعو طمب الإعالة؛  أف لا يككف شاغلب منصب عمل مأجكر عند 
 أف يككف مسجلب لدػ مصالح الككالة الكطنية لمتشغيل بصفة طالب شغل ؛ 
 أف يككف مستفيدا مف تعكيض الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة ؛ 
  أف يتمتع بمؤىل ميني ك/أك يممؾ ممكات معرفية ذات صمة بالنشاط المراد القياـ بو،  تقديـ

 مساىمة شخصية في شكل أمكاؿ خاصة ؛
 أف لا يككف قد مارس نشاطا لحسابو الخاص؛ 
 أف لا يككف قد إستفاد مف تشير إعانة بعنكاف إحداث النشاط؛ 

 الوثائق المكونة لمممف:

  ؛12الميلبد رقـ مستخرج مف شيادة 

                                                           
1-  www.cnac.com  المكقع الرسمي لمصندكؽ الكطني لمتاميف عف البطالة 
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  نسخة طبق الأصل مف بطاقة التعريف الكطنية؛ 
 صكرة شمسية ؛ 
 شيادة الإقامة ؛ 
  شيادة التسجيل لدػ الككالة الكطنية لمتشغيل، )بالنسبة لممستفيديف مف نظاـ تعكيض الصندكؽ

يف عف الكطني التأميف عف البطالة، تسمميـ الككالة الكلائية المعنية شيادة تقاضي تعكيضات التأم
 البطالة ؛

  )تصريح شرفي يثبت أف البطاؿ )نمكذج الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة 
o ،لا يمارس أؼ نشاط مأجكر 
o ، لا يمارس نشاط لحسابو الخاص عند إيداعو طمب الإعانة 
o ،لـ يستفد مف قبل مف تدبير اعانة بعنكاف احداث النشاط 
o لشخصية(، يتعيد بالمساىمة في تمكيل مشركعو كالمساىمة ا 

  ،شيادة أك أيو كثيقة تثبت مستكػ المؤىلبت المينية ذات الصمة بالنشاط المرغكب القياـ بو
 مسممة مف طرؼ أؼ ىيئة عمكمية أك خاصة )شيادة عمل أك شيادة تككيف إلخ(؛

 .)بطاقة كصفية )نمكذج الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة 

صحاب المشاريع الذيف يصرحكف بإمتلبكيـ لممكات معرفية أك تكجو ىياكل المرافقة البطاليف أ ملاحظة :
مؤىل ميمي كلا يممككف شيادات مبررة، نحر الييئات المككنة المتعاقدة مع الصندكؽ الكطني لمتأميف عف 
البطالة مف أجل التصديق عمى مكتسباتيـ المينية ك/أك ممكاتيـ المعرفية كالعممية منظمة كممكلة مف 

 ني لمتأميف عف البطالة(طرؼ الصندكؽ الكط

 1(ANGEMالقرض المصغر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) -0 

 الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كمياميا 

المؤرخ  04-14تـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ 
 .2004جانفي 22في 

 كزارة التضامف كالاسرة كقضايا المرأة.كىي مكضكعة تحت تصرؼ 

                                                           
1- www. Angem. com  المصغرالمكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض  
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 الأىداف العامة

: في المناطق الحضرية كالدينية مف خلبؿ تشجيع العمل الذاتي كالمنزلي، إضافة مكافحة البطالة والفقر
 إلى الصناعات التقميدية كالحرؼ كالميف خصكصا لدػ الفتنة النسكية

نتاج السمع  استقرار سكان: الأرياؼ في مناطقيـ الأصمية بعد إنشاء النشاطات الاقتصادية كالثقافية، كا 
كالخدمات المدرة لممداخيل، تنمية ركح المبادرة عكضا عف الاتكالية التي تساعد الأفراد في إدماجيـ 

 الاجتماعي

ككمة لمكافحة البطالة، تعتبر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر أداة لتحقيق سياسة الح مياميا:
 كتتمثل مياميا الرئيسية في:

 تسيير جياز القرض المصغر كفقا لمتشريع ك النصكص المعمكؿ بيا؛ 
  دعـ ك تصح كمرافقة المستفيديف مف جياز القرض المصغر في إطار انجاز أنشطتيـ ؛ 
 كف بياء؛إبلبغ المستفيديف ذكؼ المشاريع المؤىمة لمجياز، بمختمف الامتيازات التي سيحظ 
  ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدكف مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي

 تربطيـ بالككالة؛
  .مرافقة المستفيديف عند الحاجة، لدػ المؤسسات كالييئات المعنية في تنفيذ مشاريعيـ 

 . تنظيم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر4 

تحت اسـ "صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة" الذؼ يقكـ بضماف تممؾ الككالة ىيئة 
القركض التي تمنحيا البنكؾ كالمؤسسات المالية المنخرطة فيو لفائدة المقاكليف الذيف تمقكا إشعارا بإعانات 
 الككالة الكطنية التسيير القرض المصغر لذا، كلأجل ضماف تنفيذ المياـ المسندة إلييا عمى أحسف كجو،

فرع كلائي تغطي كافة أرجاء الكطف مدعمة بخلبيا  49تبنت الككالة نمكذج تنظيمي لامركزؼ بإنشاء 
المرافقة عمى مستكػ الدكائر فيما يسئل صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة، إطار مكمف 

لمركزية كالفركع بالدراسات عمى مستكػ كل فرع كلائي يضمف الفرع الجيكؼ الرابطة الكظيفية بيف المديرية ا
( تنسيقيات كىي تقكـ بدكر التنسيق، 05المحمية )الفركع الكلائية(، تشرؼ ىذه الييئة عمى حكالي خمسة )

فركع جيكية تشرؼ عمى مجمل  10التعزيز كمتابعة الأنشطة، كليذا الغرض تـ إنشاء شبكة تضـ عشرة 
العمل الجكارؼ كتقميص الآجاؿ لاتخاذ القرارات  الفركع الكلائية، كتمثل ىذه الييئة النمكذج المناسب التنفيذ

 .السريعة كالملبئمة
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 . أنماط تمويل القروض المصغرة0

 تدير الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر جياز القرض المصغر مف خلبؿ صنفيف مف التمكيل ىما: 

  دج، تصل إلى  100000سمفة بدكف فكائد يتـ منحيا لشراء المكاد الأكلية كالتي لا تتجاكز كمفتيا
 شيرا. 36دج عمى مستكػ كلايات الجنكب كقد تصل مدة تسديد ىذه السمفة إلى  250000

  قرض بنكي بدكف فكائد مکمل بسمفة بدكف فكائد مف الككالة لإنشاء مشركع التمكيل الثلبثي يدعك
دػ كمفتيا ب إلى تركيب مالي )الككالة البنؾ المستفيد(، كىك قرض مكجو لممشاريع التي لا تتع

دج، لإنشاء النشاطات، لأجل شراء عتاد صغير كمكاد أكلية رفع المصاريف الأساسية 1000000
 للبنطلبؽ في النشاط.

كمف جية اخرػ تستقطب الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر نسب معتبرة مف النساء 
ركح المقاكلاتية ليف كبالأخص في المستفيدات مف برنامجيا الرامي لتمكينيف اقتصاديا كاجتماعيا كتشجيع 

المناطق الريفية كالمعزكلة قصد بمكغ مستكػ معيشي لائق، حيث تقدـ الككالة جممة مف الخدمات 
لممستفيديف كالمستفيدات مف القركض كالدكرات التدريبية مجانية لتدعيـ القدرات حكؿ تقنيات الانشاء 

فقة فردية لطالبي الحصكؿ عمى قركض كالمتابعة كالتسيير المالي لممؤسسات المصغرة. كما تضمف مرا
مف طرؼ اطارات مختصة في المرافقة بغية ضماف نجاح كديمكمة الانشطة المنشاة كمف ثـ تنظيـ 

 المعارض التركيجية لمنتكجاتيـ.

مف النساء المستفيدات  34,63نسبة  2018الى غاية  2004حيث سجمت الككالة مند نشأتيا سنة 
منحت لممرأة الريفية في  %30,32، منيا نسبة 877526المستفيديف البالغ  مف قركض مف مجمكع

 الصناعة الصغيرة كالصناعة التقميدية(. -مختمف النشاطات )الفلبحة

 القروض الفلاحية: -2

شيد القرض الفلبحي إىمالا لفترة طكيمة ضمف الإصلبحات التي مست قطاع الفلبحة مما أثر سمبا 
لزمف طكيل، ككف القرض الفلبحي لـ يتـ استغلبلو كما كاف مقررا لو، كخلبؿ  عمى الاستثمار الفلبحي

القرض الفلبحي. لمقياـ بالمياـ المنكطة بو كىي أساسا دعـ  -تـ تجديده  2001-2000المكسـ الفلبحي 
 الاستثمار الفلبحي، كالذؼ تقرر أف يككف أكلا بكاسطة الصندكؽ الكطني لمتعاضد الفلبحي الذؼ أككمت لو
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الميمة ككنو ىينة للئقراض الفلبحي كالتأميف الاقتصادؼ، كما تقرر لاحقا إعادة تكميف بنؾ الفلبحة 
 كالتنمية الريفية بذات الميمة.

كتمنح الدكلة تسييلبت كثيرة كمساعدات عدة لمفلبحيف كالمستثمريف في مجاؿ الأنشطة المرتبطة 
صيغ عدة سكاء في المدػ القصير المتكسط أك الطكيل، بالزراعة لتنفيذ مشاريعيـ كالتكسع فييا، مف خلبؿ 

مع تكفل كمي أك جزئي بالفكائد كتقديـ دعـ كمرافقة تقنية إذا لزـ الأمر. كىذا كمو بيدؼ تنشيط القطاع 
 الزراعي كتطكيرىا.

كالقركض الفلبحية المدعمة مف طرؼ الدكلة كالتي تمنحيا لمفلبحيف مف خلبؿ بنؾ الفلبحة كالتنمية 
 فية تتمثل في قرضيف ىما قرض الرفيق كقرض التحدؼ. الري

 :1رض الرفيقق .0.2

 تعريف قرض الرفيق  .0.0.2

، يمنح مف طرؼ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية المتعاىد مع كزارة الفلبحة 2008بدأ العمل بو سنة 
ىذا القرض المستثمركف %، كيستفيد مف 0كالتنمية الريفية، كتبمغ مدة القرض سنة كاحدة، في حيف الفكائد 

الفلبحيكف حسب قانكف التكجيو الفلبحي، فلبحكف كمربكف، بصفة فردية أك منظمة في شكل تعاكنيات، 
 جمعيات، كحدات الخدمات الفلبحية، مستكدعي المنتجات الفلبحية ذات الاستيلبؾ الكاسع.

عاتق الكزارة تسديد فكائد القرض : فإف المستفيديف الذيف سددكا خلبؿ السنة يقع عمى بالنسبة لمتسديد
أشير في الحالات القصكػ(  06كمنحيـ قركضا جديدة، أما الذيف لـ يسددكا خلبؿ سنة )مع تمديد 

يفقدكف حقيـ في التكفل بالفكائد كقركض جديدة مف طرؼ الكزارة، كما بإمكاف المتعاقد أف يستفيد بطمب 
 ة.منو مف دعـ تقني مف طرؼ المصالح التقنية لمكزار 

 المجالات التي يشمميا القرض: .4.0.2

 مجالات ىذا القرض : 
 اقتناء المدخلبت الأساسية النشاط المستثمرات الفلبحية )بذكر، شتلبت، أسمدة، مكاد المعالجة( ؛ 
  :اقتناء المنتجات الفلبحية  -اقتناء أغذية الحيكانات، كسائل التركية كالمكاد الدكائية البيطرية

 (؛SYRPALACالاستيلبؾ الكاسع ) جياز ضبط المنتجات الفلبحية ذاتلمتخزيف في إطار 

                                                           
1 - madrp. Gov. dz 
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 في نطاؽ  تقكية قدرات المستثمرات الفلبحية مف خلبؿ تحسيف جياز الرؼ، اقتناء العتاد الفلبحي
المستثمرات  القرض بالإيجار، إنجاز كا عادة الاعتبار المنشآت التربية كالتخزيف عمى مستكػ 

قامة   كالحظائر. البيكت البلبستيكية كا عمار كا عادة إعمار الإسطبلبتالفلبحية، إنجاز كا 
 ممف القرض: .0.4.2 

 : ىذا القرض يتطمب الممف التالي 
 طمب خطي )يكضح فيو مبمغ القرض(؛ 
  شيادة عدـ الديف مفCRMA ؛ 
 عقد الممكية الأرض أك عقد كراء أك عقد عرفي في السجل ؛ 
  الفلبحية( ؛ف الغرفة )‘بطاقة ىكية المستثمر 
 بطاقة فلبح أك مرني )مف الغرفة الفلبحية( + شيادة استغلبؿ؛ 
 دراسة التقنية اقتصادية )مف المكتب المعتمد(؛ 
 ( شيادة الكضعية اتجاه الضرائب ككذلؾCNAS CASNOS؛ ) 
 عقد التأميف شامل لكل الأخطار، بالإضافة إلى الفكاتير الشكمية؛ 
  مف قبل بيطرؼ ؛شيادة صحية بالنسبة لممكاشي تسمـ 
 ككالة أك كفالة في حالة كجكد ممؾ عمى الشيكع )ممؾ غير مقسـ( ؛ 
 عقد ضماف الرىف للؤملبؾ المنقكلة أك الثابتة أك عركض تجارية؛ 

الفلبح أك المربي الراغب في الاستفادة مف ىذا النكع مف التمكيل أؼ "قرض الرفيق" يجب أف يستكفي 
 ثلبث شركط كىي

 يتجاكز سنة كاحدة؛ التسديد في أجل لا 
 أف يتمتع صاحب القرض مف حق تكفل الكزارة بدفع الفكائد بدلا عنو ؛ 
 .الحصكؿ عمى قرض ثاني في السنة المكالية بنفس الشركط 

كفي حالة عجز الفلبح أك المكاؿ عف تسديد القرض الذؼ عميو عند نياية الميمة كالتي قد تمدد 
القاىرة مثل الجفاؼ أك الفيضانات، سيفقد صاحب القرض ( إضافية في حالة الظركؼ 6بستة أشير)
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الحق في التغطية التي تكفرىا الكزارة بخصكص الفكائد المترتبة عمى القرض كلف يستفيد المتأخركف مف 
 قركض جديدة.

 :1قرض التحدي.4.2

 تعريف القرض:.0.4.2

إطار إنشاء مستثمرات لمفلبحة ىك قرض استثمارؼ يمنح مف طرؼ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية، في     
كتربية الحيكانات عمى الأراضي الفلبحية غير المستغمة التابعة للؤملبؾ الخاصة أك الأسلبؾ الخاصة 

مميكف دينار لكل ىكتار، كىك مكجو  01سنكات. لا تتجاكز قيمتو  07لمدكلة. كىك فرض مدعـ مدتو 
 ىکتار. 10التي تقل مساحتيا عف لإنشاء مستثمرات جديدة لمفلبحة كتربية الحيكانات، ك 

 03بالنسبة لمفكائد تتكفل كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية بيا بصفة كمية إذا لـ تتعدػ مدة التسديد      
ذا  01سنكات، يتكفل المستفيد بنسبة %  05إلى  03سنكات، كعندما يككف التسديد في فترة  مف الفكائد، كا 

% مف الفكائد، كفي حالة تجاكز ىذه 03كات، يتكفل المستفيد بنسبة سن 07إلى  05كاف السداد في فترة 
ىكتارات،  10المدة يتكفل المستفيد كميا بفكائد القرض. كبالنسبة الممستثمرات التي تقل مساحتيا عف 

يحظى المستفيد مف قرض التحدؼ بمرافقة خاصة خلبؿ مرحمة تييئة الأراضي، حيث تتكفل الكزارة 
 مف خلبؿ صندكؽ التنمية الريفية لاستصلبح الأراضي عف طريق الامتياز.بمصاريف المرافقة 

 :المجالات التي يشمميا القرض 2-4-4

 كيمكف الاستفادة مف فرض الاستثمار "التحدؼ" في إطار :  

  ،أشغاؿ إعداد، تييئة كحماية الأراضي )تصريف المياه، إزالة الحجارة، كضع مصدات الرياح
 بالكيرباء...(؛التسميد، التكصيل 

  عمميات تطكير الرؼ الفلبحي )تعبئة المكارد المائية، تجييزات الضخ كالرؼ، إنجاز شبكات تكزيع
 مياه الزراعة، تصميح المضخات...( ؛

   ،اقتناء عناصر ككسائل الإنتاج )اقتناء المدخلبت الفلبحية، اقتلبع كتجديد الغرسات المسنة
 الإنتاج الحيكاني، عمميات التطعيـ( ؛اقتناء الآلات كالأدكات الفلبحية، 

                                                           

المعيد الكطني للئرشاد الفلبحي مجمة افاؽ عمكـ الادارة  قرض التحدي )سياسة التجديد الفلاحي والريفي(،كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية،  - 1
 352(، ص2018) 04العدد:  347كالاقتصاد/ جامعة المسيمة 
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   ،إنشاء اليياكل القاعدية، التخزيف، التحكيل، التكضيب كالتثميف )بناء اليياكل القاعدية الفلبحية
 اقتناء سمسمة  الفرز كالتكضيب، انجاز ىياكل تخزيف المنتكجات الفلبحية(؛

  الحماية  -منتكجات الفميف(:| الإنتاج التقميدؼ )صناعة الزرابي، الدباغة التقميدية، صناعة
كالتطكير الكراثي الحيكاني كالنباتي )إنشاء ىياكل إنتاج البذكر كالشتائل كالفحكؿ، إنشاء ىياكل 

 الحفع المتخصص عدا التبريد(.
 ممف القرض .0.4.2

 ىذا القرض يتطمب الممف التالي :

 بنسبة لشخص طبيعي:  (أ 

 طمب خطی ؛ 
 شيادة ميلبد؛ 
 التكمفة الإجمالية لممشركع؛ فكاتير أكلية تبيف 
  مستخمص الكضعية الحالية؛ 
  / )رخصة بناء )بالنسبة لمبناءات الجارؼ إنجازىا 
 عقد ممكية أك امتياز؛ 
  دراسة تقنية اقتصادية منجزة مف طرؼ مكتب متخصص معتمدة مف طرؼ المكتب الكطني

 . B ENEDER لمدراسات الخاصة بالتنمية الريفية 
  متعمقة بالبتر؛ ترخيص مصالح الرؼ 
   اعتماد صحي )في حالة ضركرة(؛ 
  ترخيص مصالح البينة )في حالة تربية حيكانية(؛ 
 شيادة اعتماد المشركع؛ 
 بنسبة لشخص معنوي  (ب 

 إضافة إلى الكثائق مطمكبة لشخص الطبيعي عمى طالب القرض تقديـ: 

  سنكات مصادؽ عمييا مف طرؼ محافع الحسابات؛  3ميزانيات جبائية لآخر 
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 نسخة مف القانكف الأساسي؛ 
 نسخة مف الاعتماد )ىذا بالنسبة لمتعاكنيات(؛ 
 محضر اعتماد ممثل؛ 

 :1(FNPAATالصندوق الوطني لترقية الصناعة التقميدية) -2

كحددت طريقة عممو مكارده في المرسكـ  1992مف قانكف المالية  184تـ انشاؤه بمكجب المادة 
كيقكـ الصندكؽ بمنح الدعـ المالي للؤنشطة المرتبطة  1993جانفي  2المؤرخ في  93\06التنفيذؼ رقـ 

بالصناعات التقميدية كالفنية، يستفيد منو كل الحرفييف الفردييف، التعاكنيات، كمقاكلات الصناعة التقميدية 
كالحرؼ ككدا الجمعيات الناشطة في ذات الاختصاص، عمى اف يتـ تحديد مبمغ الدعـ عمى حسب 

 بو كتقدر مف طرؼ لجنة دراسة الممفات بيذا الجياز. النشاط المصرح

 :2(FNACصندوق لتطوير التميين والتكوين المتواصل )-6

اصبح التككيف الميني اىمية بالغة خاصة في عصر التكنكلكجيا لدا اصبحت الحاجة ممحة 
عتبر ىدا لمؤسسات تتكفل بدعـ استراتيجيات قطاع الصناعة التقميدية كالحرؼ مف جانب التككيف كي

الصندكؽ مف بيف ىده الاليات كيكجد نكعيف مف التككيف كىما : التككيف عف طريق التمييف كالتككيف 
 المتكاصل الى جانب التكفل بالتككيف البيداغكجي لمعممي التمييف كالحرفييف عمى مستكػ كلايات الكطف.

 :3(FNAAPالصندوق الوطني لترقية الصناعات التقميدية)-7

الصندكؽ مف اجل تجديد التجييزات لرفع قدرات الانتاج كتحسيف النكعية ككدا تكسيع انشئ ىدا 
 النشاط لتقميص البطالة كالمحافظة عمى الحرؼ الميددة بالزكاؿ، ككدا تككيف كتمييف الشباب.

 من لو الحق في الاستفادة: -
 الحرفيكف الفرديكف؛ -1
 التعاكنيات كالمؤسسات الحرفية؛ -2
 جاؿ الصناعات التقميدية.الجمعيات الناشطة في م -3

 مادا يدعـ الصندكؽ: -

                                                           
1- www. Cnam.dz  

2-   CNAM ،مرجع سبق دكره 
 المكقع الرسمي لغرفة الصناعة التقميدية كالحرفية  - 3
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يدعـ اقتناء المعدات كالتجييزات كالآلات التي تستعمل في نشاطات الصناعة التقميدية اك 
 الصناعة التقميدية الفنية

 : لا يدعـ ىدا الصندكؽ شراء المكاد الاكلية.ملاحظة
 اىداؼ الدعـ: -
 النكعية؛تجديد التجييزات لرفو قدرات الانتاج كتحسيف  -
 تكسيع النشاط لامتصاص البطالة؛ -
 المحافظة عمى الحرؼ الميددة بالزكاؿ؛ -
 تككيف كتمييف الشباب. -

يتـ تحديد مبمغ الدعـ حسب النشاط المسرح بو كتقديرا مف طرؼ لجنة دراسة الممفات  مبمغ الدعم:
 الخاصة بيذا الجياز.

 صندوق الزكاة:-8
 نشاطات خاصة بالفقراء تكفييـ مف شبح البطالة.ىدا الصندكؽ اكجد لدعـ الشباب في بعث 

 مبمغ الدعم:
 دج. 350000دج الى  50000تتراكح قيمة الدعـ مف 
 من لو حق الاستفادة:

 الفقراء كالمحتاجيف؛ -
 المستحقيف الشرعييف كالقادريف عمى العمل. -

 الوثائق اللازمة لتكوين ممف الدعم:

 دكؽ الزكاة؛طمب خطي مكجو الى رئيس الييئة الكلائية لصن -
 التأىيل العممي اك الميني؛ -
 شيادة الميلبد اكشيادة الحالة العائمية؛ -
 بطاقة البطالة؛ -
 شيادة الاقامة؛ -
 صكرتاف شمسيتاف؛ -
 تصريح مصادؽ عميو بعدـ الاستفادة مف أؼ قرص اخر؛ -
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 فاتكرة شكمية؛ -
 استمارة معمكمات تسمـ مف طرؼ الييئة الكلائية لصندكؽ الزكاة. -

 :1برنامج الدعم المباشر لمحرفيين-9
ىذا البرنامج تحت كصاية كزارة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك الصناعات التقميدية، ك يعمل 

 عمى تقديـ مساعدات مالية ك تقنية ك التككيف ك التمييف، ك يعطي ىذا البرنامج كل القراب الكطني.
 شروط الاستفادة :

 يككف المستفيد حرفی ك يعمل لحسابو الخاص. أف -
 الأىداف الرئيسية لمبرنامج

  تشجيع الحرؼ التقميدية؛ 
  تشجيع العمل المنزلي؛ 
 خمق مناصب الشغل ؛ 
  : الأىداؼ الفرعية 

 مساعدة المكاطنيف عمى العمل في مكاف الإقامة ك ىذا ما يناسب جدا عمل المرأة في البيت.

 أىم التحديات :

 الحد مف العمل غير الرسمي أؼ غير المنظـ ؛ 
   ؛ 2010المساىمة في رفع عدد الحرفييف الرسمييف حسب برنامج التنمية المستديمة * أفاؽ " 
 .دعـ المرأة غير العاممة 
 :2برنامج دعم الصناعة التقميدية بالوسط الريفي-01

ة كالصناعة التقميدية، يعمل عمى ك تقكـ بتسيير ىذا البرنامج كزارة المؤسسات الصغيرة ك المتكسط
ك يمكلو الصندكؽ الكطني لترقية  2003دعـ ك ترقية الصناعة التقميدية في الريف, ك انطمق تنفيذه سنة 

نشاطات الصناعات التقميدية، ك يغطي كامل التراب الكطني ك الدعـ الذؼ يقدمو البرنامج يككف عمى 
 تماعية.شكل مساعدات مالية، فنية مرافقة ك خدمات اج

 شروط الاستفادة من البرنامج:

                                                           
1
 13ص ت، واقغ انمشاريغ الاقخصاديت انمىخهت نهمراة في اندمهىريت اندسائريت انذيمقراطيت انشؼبيت، مىظمت انمراة انؼربيت،د. مسيكت بىفام - 

 14صد مسيكة بوفامة، مرجع سبق دكره،  - 2
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 .أف يككف المستفيد حرفي مف الريف ك يعمل لحسابو الخاص 
 : الأىداف الرئيسية لمبرنامج

 دعـ عمل المرأة المنزلي ؛ 
  دعـ الحرؼ الميددة بالزكاؿ ؛ 
   .خمق مناصب الشغل في الارياؼ 

 أىم التحديات :
  الحد مف ظاىرة النزكح الريفي؛ 
  المرأة ك العمل بالبيتترقيو عمل. 

 :1(AND)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -00 

بيدؼ ترقية الاستثمار الكطني كاستقطاب الاستثمار الأجنبي  2001أنشأت ىذه الككالة في أكت 
، كىي تقكـ 1993المباشر كبديل لمككالة الكطنية لدعـ ك ترقية الاستثمار ك التي انشات بدكرىا سنة 

ة ك تسييل بتقديـ الدعـ لممشاريع الاستثمارية المستفيدة مف خلبؿ الإعفاءات الصربية ك الجمركي
 الإجراءات اللبزمة لإنشاء الاستثمار. ك نغطي الككالة كامل التراب الكطني.

 : لا تكجد أية شركط محددة للبستفادة مف الككالة. شروط الاستفادة من البرنامج

 الأىداف الرئيسية لمبرنامج :

 تنمية الاستثمار؛ 
  .استقطاب الرأسماؿ الأجنبي 

 الفرعية الأىداف

  البطالة ؛الحد مف 
  المساىمة في التنمية المحمية ؛ 
  .رفع مستكػ معيشة المكاطنيف 
 :2 الاستراتيجية الوطنية لمتنمية الريفية -04

                                                           
1 - www. And. com 

2
 17 -16ص مرخغ سبق دكري،مسيكت بىمانت،  - 
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كمرحمة أكلى  1998كتقكـ بتنفيذ ىذه الاستراتيجية الكزارة المنتدبة لمتنمية الريفية، حيث بدأت سنة 
ية برنامج الأسر الريفية في المناطق الميركلة كمرحمة ثانية. كنجد ضمف ىذه الاستراتيج 2002ثـ سنة 

كالميمشة، ك الذؼ يعمل عمى دعميا كترقيتيا خصكصا المرأة الريفية كيعمل البرنامج عمى تقديـ الخدمات 
 الاجتماعية، القركض المحفظة الفكائد، مساعدات مالية ك فنية، تدريب ك تأىيل.

 شروط الاستفادة من ىذا البرنامج :
د للبستفادة مف ىذا البرنامج أف يككف المستفيد مف سكاف الريف كالذيف يعيشكف الفقر الشرط الكحي

 ك التيميش ك النقص في المرافق العمكمية ك ما يتـ دالؾ مف الأسباب التي تعمل عمى عدـ استقرارىـ.

 الأىداف الرئيسية :
 إدماج المرأة الريفية ؛ 
 اعي ؛ترقية دكر المرأة الريفية الاقتصادؼ ك الاجتم 

 الاىداف الفرعية :
 تنييف عمل المرأة؛ 
 تحسيف ظركؼ معيشة كعمل المرأة الريفية؛ 
  .تحقيق مدا خيل لممرأة الريفية 

 تحديات البرنامج :

 خمق ديناميكية تنمكية في الريف الصالح العائلبت الريفية المعزكلة ك الميمشة ؛ 
 تثبيت سكاف المناطق الريفية ك الحد مف النزكح الريفي؛ 
 برنامج تطوير المرأة في الوسط الريفي: -00

/ 2004مشركع جكارؼ في التنمية الريفية )البرنامج الخماسي  9000حيث قامت الدكلة بتسطير 
عائمة ريفية كلتطكير المرأة  100000( بيدؼ تطكير كتحسيف المستكػ المعيشي كالثقافي ؿ 2009

 غيرة.الريفية بصفة خاصة، كتشجيعيا عمى ادارة مشركعات ص

كقد ساعدت ىده المشركعات عمى تنمية اىماؿ المرأة في مجاؿ الزراعة، كالنشاطات الحرفية، عف 
 لريفية في الحياة الاقتصادية كفيطريق تشجيع المرأة الماكثة في البيت كمف ثـ ساىمت في ادماج المرأة ا
 اج كتأسيس مؤسسة مصغرة.المجاؿ المقاكلاتي، كستحقق المرأة الماكثة في البيت عمى خمق خلبيا انت
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 :1جمعية الإرشاد و الإصلاح -02 

، ذات تمكيل محمي ك تيتـ بتقديـ 1989تـ إنشاء ىذه الجمعية في شير سبتمبر سنة  لقد
مساعدات عديدة منيا مشركع كرشات الخياطة لمنساء. كما تيتـ بالمجاؿ الزراعي، الخدمي ك التككيف ك 
 التربية، ك تنحصر مجالات الجمعية في كل مف الخدمات الاجتماعية تقديـ ما يسمى بقركض الإحساف )

 ك ىي عبارة عف قركض بدكف فكائد التدريب ك التأىيل ك المساعدات المالية.

 شروط الاستفادة من البرنامج : 

 .أف تككف المستفيدات مف مشركع كرشات الخياطة مف النساء المعكزات 
 اىداف البرنامج الرئيسية:

  رصيدىا؛ العمل عمى ترقية المرأة ك تفعيل دكرىا الحضارؼ في حماية الأسرة ك تثميف 
 الاعتناء بالشباب مف خلبؿ برامج تربكية عممية ك صحية ك رياضية ؛ 
   إنشاء المرافق الخيرية ك المشاركة في حملبت الإعانة ك التضامف؛ 
   .المساىمة في تطكير الحرؼ ك الصناعات التقميدية 

 أىداف البرنامج الفرعية:

 الأمر بالنساء ؛ التكفل اكتر بالفئات الأكثر تضررا خصكصا إذا ما تعمق 
  إمكانية تكفل الأسر المستفيدة بنفسيا بعد مدة مف تقديـ المساعدات ؛ 
   .التقميص مف الآفات الاجتماعية الناتجة عف الفقر ك الحاجة 

 أىم التحديات: 

 تقفيف ك نشر الحركة الجمعكية ؛ 
  .ترقية ك إدماج الحركات الجمعكية في المجتمع المدني 

 
 

                                                           
1
 18ص د مسيكت بىفامت، مرخغ سبق دكري، - 
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 الدعم الاخرى لمرافقة وترقية المرأة الريفية الماكثة في البيتثالثا: وسائل 

 الدعم عن طريق التكوين: -0

تجدر الإشارة إلى أف الجيكد إنصبت كذلؾ عمى تعزيز قدرات النساء عف طريق التككيف بغية 
يف تمكينيف اقتصاديا كزيادة مساىمتيف في التنمية، كذلؾ مف خلبؿ فتح مؤسسات كمراكز كمعاىد التكك 

الميني كجذب أكبر عدد منيـ بفضل مجانية التدريب كالدعـ المحصل عميو عمى شكل منحة خلبؿ فترة 
إلى   2014التككيف في إطار يكفل المساكاة بيف الجنسيف. كقد سجل خلبؿ الفترة الممتدة مف سنة 

 120089 فتاة، مف بينيف 600909عدد المتحصلبت عمى شيادات مينية تزايدا كبيرا حيث بمغ 2018
تكفر ىذه المنظكمة العديد مف أشكاؿ التككيف لفائدة فئات معينة مف النساء كما  2018فتاة مسجمة سنة 

 :1لا تميز بيف اختيارات التككيف في أؼ مجاؿ حسب رغبة أؼ مف الجنسيف، نذكر منيا

 لو ضبط برنامج التككيف لفائدة المرأة الماكثة بالبيت لاكتساب التأىيل كالكفاءة المينية كيتـ خلب
 امرأة .  52974, 2018يتلبءـ مع أكقات ربات البيكت، حيث بمغ تعداد الممتحقات بو سنة 

  التككيف لفائدة الفتاة في الكسط الريفي ككذا التي تعاني مف صعكبة في الالتحاؽ بمؤسسات
المناطق التككيف الميني بسبب بعد المسافة كنقص كسائل النقل، تـ فتح فركع كمراكز ممحقة في 

التي عبرت فييا النساء كالفتيات كالسمطات المحمية عف احتياجات التككيف في مجالات تتعمق 
بالحفاظ عمى الصناعات كالحرؼ التقميدية المحمية كالمحاسبة كالإعلبـ الآلي كغيرىا. في سنة 

 امرأة 6636، بمغ تعداد الممتحقات بيذه الدكرات التدريبية 2018
 تأىيل الميني: ىك شكل مف أشكاؿ التأىيل الميني لفئة مف النساء المكاتي لـ جياز محك الأمية ال

يمتحقف إطلبقا بمراكز التككيف الميني، ييدؼ إلى محك الأمية كاكتساب ميارة ممارسة مينة كذلؾ 
في إطار شراكة بيف قطاع التككيف كالتعميـ الميني كالديكاف الكطني لمحك الأمية كتعميـ الكبار 

 امرأة. 787عدد النساء المكاتي إلتحقف بالتككيف  2018كطنية. بمغ سنة كجمعيات 
  التككيف لفائدة الفتيات ذكات المستكػ الدراسي المحدكد، إذ يتيح ليف ىذا الجياز فرصة متابعة

 تككيف ميني بعد مزاكلة فترة إعادة تأىيل ما قبل التككيف. 

: يعطي ىذا الجياز الفرصة لمرفع مف المستكػ التأىيمي لمفئات المستفيدة، تطوير التكوين المتواصل
لاسيما لمنساء اللبتي تحصمف عمى شيادة في إطار تككيف إقامي أك دركس مسائية للبرتقاء مف مستكػ 
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تعداد الفتيات في ىذا الصنف   2018-2014سنة الأخر تكريسا لمبدأ التككيف المستمر، بمغ خلبؿ 
 .2018سنة  6397مف بينيف  فتاة 32915

  المساىمة كالتعاكف مع الييئات الكطنية كالحركة الجمعكية الميتمة بالتكفل بالمرأة كتككينيا ك ذلؾ
بتأطير دكرات كبرامج تكجييا ىذه المنظمات في مناطق حضرية كريفية تستيدؼ النساء في 

 كضعية ىشة كفي عزلة.
  ( كلايات تكفر 08مركزا بثماف) 13ارية البالغ عددىا كتـ كضع جياز جديد يتمثل في المراكز الجك

خدمات في مجالات الإعلبـ كالتحسيس كالتككيف ك الاتصاؿ كالتبادؿ ك عرض كبيع المنتكج. 
مراكز  5كبغرض فؾ العزلة كتبادؿ التجارب مع نساء مف مختمف مناطق الكطف، خصصت 

إلى  2014ات مف ىذا البرنامج منذ سنة متنقمة لمتككيف في مناطق مختمفة. كقد بمغ عدد المستفيد
فتاة كما أدرج مقياس حكؿ المقاكلاتية ك تسيير المؤسسة  2692:  2019 غاية شير أفريل

الخاصة ضمف مسار التككيف لمممتينيف كتلبميذ التعميـ الميني بالتنسيق مع مختمف أجيزة الدعـ 
نشاء المؤسسات الخاصة. إضافة ليذا، تنظـ ندكات مكضكعاتية  ك أياـ  لتشغيل الشباب كا 

إعلبمية لمتركيج لمفرص المتاحة كللؤجيزة المكضكعة مف طرؼ الدكلة لفائدتيـ بعد التخرج، كذلؾ 
 بإشراؾ نماذج ايجابية مف خريجي مؤسسات التككيف الذيف حققكا نجاحات معتبرة في مشاريعيـ.

 الدعم عن طريق التحسيس والاعلام والتوجيو:-4

رامي لدعـ انشطة تطكير ريادة  المرأة في مجاؿ الاعماؿ كالمشاريع كبغية تحقيق في نفس السياؽ ال
 :1تمكينيا الاقتصادؼ تـ اطلبؽ العديد مف البرامج كالمبادرات الكطنية ندكر منيا

كىي مبادرة جمعت  2017اطلبؽ القافمة الإعلبمية كالتحسيسية لتشجيع المقاكلاتية النسكية سنة  -
الناشطيف في مجاؿ انشاء المشاريع كترقية المرأة ضمف اياـ اعلبمية  العديد مف المتدخميف

 كمعارض تركيجية كدكرات تدريبية.
اكتكبر  15اطلبؽ برنامج كطني لدعـ ركح المقاكلاتية النسكية كالتمكيف الاقتصادؼ لمنساء يكـ  -

اعلبمية كتمكينية بمناسبة الاحتفاؿ باليكـ العالمي لممرأة الريفية يتضمف البرنامج نشاطات  2018
لمنساء كانشطة متعددة حكؿ المقاكلاتية النسكية كالخدمات المقدمة لمنساء مف قيل الدكلة ينفدىا 

 البرنامج مع مختمف الشركاء عمى الصعيد المحمي كالدكلي.
خصصت لأحسف المشاريع  2016تـ استحداث جائزة كطنية لتشجيع المقاكلاتية النسكية سنة  -

 2018الافكار لدػ النساء الحاملبت لممشاريع ككجيت الطبعة الثانية سنة  المقاكلاتية كاحسف
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لأحسف المشاريع الفلبحية كالمبادرات الرامية لتحقيق التنمية المستدامة تشجيعا للئسيامات النساء 
 الريفيات كدعـ الحركية الاجتماعية في عالـ الريف.

 ة كالانضماـ الى الجمعيات .تشجيع النساء الريفيات عمى الكلكج عالـ المقاكلاتي -
عممت كزارة التضامف الكطني كالاسرة كقضايا المرأة في اطار برنامجيا القطاعي عمى ترقية  -

عمى انشاء مسابقة كطنية مكجية لمنساء حاملبت المشاريع كالنساء  2016كتمكيف المراة سنة 
ازاتيف كابداعاتيف المتميزة المقاكلات الناجحات بعنكاف "المرأة تنشئ " تيدؼ الى الاعتراؼ بإنج

كاعتبارىف نماذج ايجابية يحتدا بيا كالسماح ليف بتكسيع دائرة علبقتيف كامكانية تطكير العمل 
 الشبكي فيما بينيف.

 :1الدعم عن طريق تسويق المنتجات: ودلك من خلال-0

 تنظيـ صالكنات محمية كجيكية لتمكيف النساء الريفيات مف تسكيق كبيع منتجاتيف. -
 كضع بكابة الكتركنية تخت تصرؼ النساء تسمح ليف بالتعريف بمنتجاتيف. -
 تشجيع النساء عمى التنظيـ في شكل شبكات مينية. -

 المطمب الثالث: العراقيل و التحديات التي تواجو المرأة الريفية

ر تتعرض المرأة في الريف لظمـ كبير لأنيا ميدرة الحق كما أف المجتمع الريفي يساىـ بشكل كبي
في ذلؾ كالسبب ىك الجيل، البعد عف الديف مع غياب الثقافة ك أسباب أخرػ رسختيا ىذا الظمـ 

 :2المجتمعي عمى المرأة، فالمرأة الريفية تعاني العديد مف التحديات كالمشكلبت كأىميا

  عدـ الحصكؿ عمى ؼ ص التعميـ كالمشاركة الفاعمة في التكازف البيئة الاجتماعية في الكسط
الريفي، في حيف أنيا ىي مف نعمل مع الرجاؿ في انتاج المحاصيل كرعاية الأطفاؿ كتكفير الغذاء 

 لأسرتيا كالانخراط في الأنشطة غير زراعية.
  تقكـ بمياـ حيكؼ في رعاية الأطفاؿ كالمسنيف ك المرضى فضلب عمى المياـ المنزلي الممقاة عمى

 عاتقيا.
 كالدىا أك زكجيا مع عدـ مشاركتيا في إبداء الرأؼ ك تراجع  حرماف المرأة مف ميراثيا بعد كفاة

معاناة المرأة الريفية إلى الجيل الذؼ ساد الريف منذ زمف طكيل كالذؼ يتحكـ فيو ما يسمى بالعادات 
 كالتقاليد مما يدفعيا إلى عدـ العيش حياة كريمة. 
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  أىميا عمى الزكاج مف الشخص مف أكثر حقكؽ المرأة إىدار ىك اختيار شريؾ حياتيا فقد يرغميا
 الذؼ تراه الأسرة مناسب ليا.

  غياب الثقافة أيضا يقمل مف شأنيا داخل المجتمع كيجعميا مجرد أنتي تنجب كحتى غير قادرة عمى
 التربية

   مجتمع جعل المرأة الريفية ميمشة كبعيدة عف خطط التنمية، ككذلؾ كضع المرأة في دائرة ضيقة
 كمحدكدة.

 مات كاتفاقيات جديدة ) كثيرة( عالجت مشكمة المرأة عامة كالريفية خاصة، جاءت فقد ظيرت منظ
 ىذه الاتفاقيات لحماية حقكؽ المرأة مف خلبؿ دساتير كالقكانيف.

  كلكف ىذه القكانيف باءت بالفشل ككانت مجرد حبر عمى كرؽ رغـ كل التحرر الذؼ منح ليا مازالت
ع مشاركة المرأة في الكثير مف مياديف الحياة إلى أف تعاني مف التيميش فعمى الرغـ مف ارتفا

العادات كالتقاليد العربية مازالت تصر عمى أف دكر المرأة الأساسي ىك أف تككف زكجة كأـ، لذلؾ 
ينظركف إلى عمل المرأة إلى أنيا تحدؼ لممجتمع لأنو يخرج عمى النماذج الأصمية الراسخة لمحياة 

الدراسات عالـ الاجتماع الأسرؼ إلى تكجيو دائـ إلى نحك دراسة الأسرية، كقد أدػ التركيز في 
 المرأة العاممة كالتضخيـ مف آثار عمميا خارج المنزؿ كنتائجيا.

  كفي بحث حكؿ علبقة الدكر الاجتماعي في صحة الانساف النفسية اتضح أف ىذا الدكر
تو كمع صكرتو عف نفسو، الاجتماعي لا يصبح مصدرا لقمق الانساف الظالـ أنو منسجـ مف طمكحا

الصكرة التي يرغب أف يككف عمييا. أما إذا أصر المجتمع عمى فرض دكر اجتماعي ما عمى 
إنساف أك فئة مختمة فإف ذلؾ ىك الكقت الذؼ تب أفيو المعاناة النفسية بسبب الصراع المفركض 

و في المكاجية عمى الإنساف لو بيف التنازؿ عف أحلبمو إرضاء لممجتمع أك السعي إلى تحقيق
 لممجتمع.

  ،يعاني الكثير مف النساء في الريف مف العنف الأسرؼ إلى أف القميل منيف فقط يطمبف المساعدة
 ككذا الزكاج في سف مبكر.

  تؤدؼ النساء دكر ميـ في دعميـ لعائمتيف كمجتمعيـ مف أجل تحسيف مستكػ المعيشة كسبميا كمف
 تكاجو معكقات ىيكمية تحاكؿ بينيا كبيف تحقيق أىدافيا. أجل تحقيق الأمف الغذائي، لكنيا مازالت

  فرغـ حصكؿ المرأة الجزائرية عمى حقكقيا بعد الاستقلبؿ مباشرة، إلا أف ىذه الحقكؽ لـ يقابمو جانب
مممكس، كينذركف إلى المرأة نظرة سمبية خاصة إذا كاف الجانب يخص السياسة فيك منبكذ. كذلؾ 

ى:" الرجاؿ قكامكف عمى النساء بما فضل الله بعضيـ عمى بعض، كبما راجع إلى الديف لقكلو تعال
 أنفقكا مف أمكاليـ
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  لذلؾ يجدكف أف عمل المرأة منافي لمديف كالعادات الإسلبمية، لأنيـ يعتبركف أف العمل خارج البيت
 كفي مناصب شغل حساسة مف اختصاص الرجل، كالرجل ىك الذؼ يعيل الأسرة فقط.

 فة ضئيمة مف المكاكبة في تنفيذ مشاريعيـ الصغرػ كتطكير قدراتيـ الدكرات تستفيد النساء بص
 التدريبية، النكعية كالتأطير(

  غياب ضعف تطبيق قكانيف المساكاة فيما يتعمق بالحصكؿ عمى ممكية الأراضي ك الماشية، كباقي
 مكراد الانتاج لاسيما في الكسط الريفي.

  كحصكليف عمى المكارد كالاعتماد عمى دراسات استقصائية غياب الدراسات عف النساء الريفيات
تمثيمية كليس عمى إحصاءات أك دراسات استقصائية رسمية، لا تقيس المجيكد الفمي الذؼ تبذلو 

 النساء.
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 خلاصة الفصل:
تكريس حقكقيا القانكنية تناكلنا في ىدا الفصل سياسات الدكلة الرامية لترقية المرأة الريفية بدا مف 

كتمكينيا في مختمف المجالات ) اقتصاديا كسياسيا كاجتماعيا( كىك ماساىـ في تحررىا، اضافة الى 
معرفة دكرىا في تحقيق التنمية الريفية خاصة كالشاممة عامة، كمعرفة الصعكبات كالتحديات التي تعرقل 

ت ضحية لمعادات كالتقاليد التي تفرض في ترقيتيا، فيي في مجمميا لاتزاؿ تعاني التيميش كمازال
 المجتمع.

كما كجدنا حرص الدكلة عمى مشاركة المرأة الريفية الماكثة في البيت، في انشاء كادارة مشاريعيا 
الخاصة عف طربق تسييل الحصكؿ عمى التمكيل كالمرافقة اللبزميف، مف خلبؿ برامج كاليات الدعـ 

لمصغر المسؤكلة عف ذلؾ كالتي تـ عرضيا في ىدا الفصل، كسيتـ التركيز عمى التمكيل بالقرض ا
يـ دلؾ في الفصل قدكسيتـ ت  ثانيا الدراسة  باعتباره الجية المفضمة لمنساء اكلا، كمتغير اساسي في ىذه

.الثاني



 

 

 
 

 الفصل الثاني
 الإطار المفاىيمي
لمقروض المصغرة
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 تمييد:
التطكر الإقتصادؼ لمبلبد لأنيا الكسيمة المناسبة لتزكيد الأفراد تؤدؼ القركض دكرا ىاما في 

كالمؤسسات كالمنشآت في المجتمع بالأمكاؿ كفكائدىا كالعملبت المستحقة كالمصاريف دفعة كاحدة أك عمى 
أقساط في تكاريخ محددة، كيتـ تدعيـ ىذه العلبقة بتقديـ مجمكعة مف الضمانات التي تكفل البنؾ إسترداد 

لو في حالة تكقف الزبكف مف السداد بدكف أية خسائر. لذلؾ كاف لزاما عمى السمطات كمف أجل تفادؼ أمكا
مشكل البطالة في المجتمع إنشاء عدة آليات كتدابير في سبيل إستحداث مناصب شغل بشتى أنماطيا 

ة جديدة تيدؼ خلبؿ فترة محددة، كمف بينيا إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرة ك ىي آلي
إلى ترقية الشغل الداتي مف خلبؿ مرافقة القركض المصغرة كدعميا كمتابعتيا، يخص ىذا الجياز 
بالأساس الحرفييف كالنساء الماكثات بالبيت، كما يتكلى صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة 

ـ التطرؽ في ىذا الفصل ضماف القركض المصغرة التي تمنحيا البنكؾ كالمؤسسات المالية. كمما سبق يت
إلى الاطار المفاىيمي لمقركض المصغرة حيث تـ تقسيمو إلى ثلبث مباحث كل مبحث إلى ثلبث 

 مطالب:
 المبحث الأول: مفاىيم أساسية حول القروض. 
 المبحث الثاني: مدخل إلى القروض المصغرة. 
 المبحث الثالث: مصادر التمويل. 
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 الأول: مفاىيم أساسية حول القروض المبحث
تعتبر القركض مف بيف الآليات كالسياسات المنتيجة مف طرؼ الحككمات كذلؾ لمرفع مف كتيرة 
النشاط الاقتصادؼ كتعتبر المحرؾ الفعاؿ، كلكف لمقركض عدة أشكاؿ مف حيث المدة أك المبمغ المقترض 

أخرػ، ككذا فأف طبيعة الأعماؿ تمعب دكرا أساسيا بالإضافة إلى الفكائد المطبقة مف مؤسسة مالية إلى 
في عمميات المنح لمقرض، كلذا سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى مفيكـ القركض البنكية، أنكعيا ثـ إلى 

 العكامل المؤثرة في الإقراض.

 المطمب الأول: مفيوم القروض )عموميات حول القروض(:

صادية لما ليا مف أىمية بالغة في عمميات التمكيل إف لمقركض البنكية دكرا ىاما في التنمية الاقت
كتزداد أىميتيا، حيث أصبحت المصادر الداخمية لممؤسسات غير كافية لتمكيل أنشطتيا، كبذلؾ تعددت 

 كتنكعت أشكاؿ القركض التي يتـ منحيا.
 أولا: مفيوم القروض البنكية:

متعددة يختمف مضمكنيا كفقا لكجية  عرؼ الباحثكف الإقتصاديكف ديكف القركض بتعاريف :0التعريف 
نظر الباحث فيكجد مف عرؼ القرض عمى أنو" كاسطة التبادؿ بيف البائع )المقرض( كالمشترؼ 
)المقترض( التي تتمتع بقبكؿ محدكد، كبذلؾ فيك الكسيمة التي تسيل عممية التبادؿ الإنتقاؿ القيمة مف 

 الإستحقاؽ." البائع إلى المشترؼ بعد مدة مف الزمف تعرؼ بآجاؿ
كتعرؼ القركض عمى أنيا منح الثقة أؼ كضع الأمكاؿ تحت تصرؼ المقترض مقابل التعيد  :4التعريف  

بإرجاعيا في أجل معيف، كعادة ما يككف ذلؾ مقابل أجر مف الخدمة المقدمة كالخطر الملبزـ ليا، ىذا 
 1الخطر قد يككف خسارة جزئية أك كمية لقيمة القرض.

ركض ىي "دفع مبمغ مف البنؾ لمعميل مقابل إسترداده مع فكائد أؼ مستحقات أخرػ عميو الق :0التعريف 
 2كأؼ ضمانات أك كفالة أك تعتمد مصدره البنؾ.

كيعرؼ القرض بمغة القانكف عمى أنيا تسميـ الغير مالا منقكلا أك غير منقكؿ عمى الديف أك  :2التعريف 
الكديعة أك الكفالة أك الإيجار، أك الإعارة أك الرىف أك لإجراء مأجكر أك غير مأجكر في جميع تمؾ 

 1الحالات يتعمق الأمر بتسميـ مؤقت لمماؿ )مع نسبة الإستعادة(.

                                                           
 .22-21، ص 2010، 1دار الميسرة لمنشر كالتكزيع كالعمياعة، عماف، كؿ إدارة الإئتمان )منظور شمولي(،عدناف ثاية التفييي،   1

2 Farouk bauyakoub; l'entreprise et le financement bancaire, édition casbah, Alger, 2000, p17. 
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أف أداء البنكؾ الكظيفية منح القركض )كىي كظيفة جكىرية( أىمية مراعاة  كمنو يمكف أف نستنتج
التخصيص الكفء لممدخرات )المدخرات ىي الفائض الأمكاؿ لدػ الأشخاص تكدع في البنكؾ( عند 
ضخيا للؤغراض المختمفة كما ييدؼ إلى تحقيق أىداؼ المصرؼ كفي الكقت نفسو مراعاة الأطر النقدية 

بط الناظمة لذلؾ داخل المجتمع، كىك ما ينعكس إيجابيا عمى تحقيق تنمية متكازنة كشاممة كالمالية كالضكا
نصيارىا في  يسيـ فييا الجياز المصرفي بدكر فعاؿ كيتـ تكظيف فعاليات كآليات العمل المصرفي كا 

 2منظكمة قكمية كاحدة .
 ثانيا: خصائص القروض: 

 يمي:تتميز القركض بعدة خصائص يمكف إيجازىا فيما 

 كتعني درجة المخاطرة التي تتضمنيا العممية الإقراضية. الثقة: .1
مبمغ القرض: يرتبط بحجـ المكارد القابمة لمتكظيف لدػ البنؾ كمدػ ملبءة العميل كقدرتو عمى  .2

 السداد.
 أؼ الشيء المستخدـ فيو القرض. الغرض من القرض: .3
 ىي الفترة الممنكحة فييا القرض. الفجوة الزمنية: .4
 المقابمة العائدات أك التكمفة التي يحصل عمييا البنؾ كتتمثل في سعر الفائدة . .5
 ىي التي تمكف البنؾ مف إسترداد أمكالو في حالة ما إذا تكقف العميل عف السداد. الضمانات: .6

 ثالثا: أىمية القروض البنكية

ترض، المقرض( كأيضا لمقركض أىمية بالغة لكل مف الأطراؼ الداخمة في العممية الإقراضية )المق
 3للئقتصاد الكطني، كعميو يمكف ذكرىا كما يمي:

 بالنسبة لمبنك )المقرض( .1

تعتبر القركض البنكية المكرد الأساسي الذؼ يعتمد عميو البنؾ لمحصكؿ عمى إيراداتو، إذ تمثل 
نما ليتـ الجانب الأكبر مف إستخداماتو كالغاية مف كجكده، فالبتؾ ىدفو الأساسي تعبئة الكدائع لا  لذاتيا كا 

                                                                                                                                                                                     
، عماف، طالرقابة المصرفية، محمد أحمد عبد النبي،   1  . 90، ص 2010، 1دار زمزـ
، قسـ -كمية الاقتصاد -، مذكرة ماجستير إختصاص محامية، جامعة تشريف التحميل الإئتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراضإيماف أنحركء  2

 . 20المحاسبة، سكريا، ص 
 .125-121، ص 2000دار كائل، عماف،  إدارة البنوك )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(،رحمف، حسف فلبح الحسيني كمابد. عبد ال 3
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تكجيييا نحك ما يحتاج إلييا مف مختمف المتعامميف الإقتصادييف ليتـ تحقيق أرباح نتيجة ذلؾ كالتي تككف 
بإسترجاع مبمغ القرض كفكائد يتـ فرضيا نتيجة الإستفادة مف ىذا المبمغ، كبذلؾ تحتل عممية الإقراض 

ر قدر مف الإيرادات إذا ما قكرنت بالأنشطة البنكية الصدارة بالنسبة الأنشطة البنؾ مف ناحية تحقيق أكب
الأخرػ التي قد لا تتعدػ مداخيميا العمكلات البسيطة كالتي لا يستطيع البنؾ الإعتماد عمييا كحدىا 

 .ليضمف إستمرار نشاطيا
 بالنسبة لممقترض .2

قترضة كالتي تتمثل يمكف أف تتمثل أىمية القركض مف خلبؿ المزايا المختمفة التي تقدميا لممؤسسات الم
 :فيما يمي
  تخفف القركض البنكية الكثير مف الصعكبات التي تعترض المؤسسات كخاصة الصغيرة منيا؛ 
  تكمفة الحصكؿ عمى القركض مف البنكؾ أقل قياسا بتكمفة الإقتراض مف الجيات المالية الأخرػ ؛ 
  عة كالخدمات، فالأمكاؿ تمعب القركض دكرا ىاما في تمكيل حاجات الصناعة كالتجارة كالزرا

المقترضة تمكف المنتج مف شراء المكاد الأكلية كرفع أجكر العماؿ كتمكيل المبيعات الآجمة 
 كالحصكؿ عمى سمع الإنتاج ذاتيا. 

  تنظـ عممية الإقراض كفق جدكؿ زمني لتسديد أقساط القركض المستحقة، كلا يمكف لمبنؾ
 .يتيح الفرصة لإستمرار المؤسسة كعدـ إرباؾ سيكلتيا المطالبة بالتسديد قبل فترة الإستحقاؽ مما

لمقركض دكر بالغ الأىمية داخل الاقتصاد الكطني، فمو نشاط إقتصادؼ لو تأثير متشابؾ كمتعدد 
الأبعاد الإقتصاد الكطني، كبالتالي فإف منح القركض تمكف البنكؾ مف المساىمة في النشاط الاقتصادؼ 

المجتمع الذؼ تخدمو، فتعمل القركض عمى خمق فرص العمل كزيادة القدرة كتقدمو ككذلؾ في رخاء 
الشرائية التي بدكرىا تساعد عمى التكسع في إستغلبؿ المكارد الاقتصادية كتحسف مستكػ المعيشة، كذلؾ 
تستخدـ القركض في عمميات الإدخار كالإنتاج كالتكزيع كالإستيلبؾ، حيث أف لمقرض تأثير مباشر عمى 

الإدخار كالحد مف الإستيلبؾ كذلؾ لأف البنكؾ تعمل عمى تشجيع الأفراد عمى الإدخار لتكفير مكارد زيادة 
 1الإئتماف الأمر الذؼ يحد مف الإستيلبؾ.

 
 
 
 

                                                           
 113، ص 2008، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في إقصاد المصارفشاكر القزكيني،  1
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 المطمب الثاني: أنواع القروض البنكية
 تتحدد أنكاع القركض كفق معايير متعددة يمكف ذكرىا عمى النحك التالي:

 1كفقا ليذا المعيار تقسـ القركض إلى:  متمقي القرض:أولا: من حيث شخصية 
كىي القركض التي تككف فيو متمقي الإئتماف فردا أك شركة أك مؤسسة أؼ أف  : القروض الخاصة .1

 .متمقي الإئتماف ىك أحد أفراد القانكف الخاص، سكاء كاف فردا طبيعيا أك شخصية إعتبارية
ك الدكلة أك شخصا معنكيا مف شخصياتيا كفييا يككف متمقي القرض ى :القروض العامة .2

 .كالبمديات كالمجالس كالكلايات
 :2 تقسـ القركض مف حيث الأجل إلى: ثانيا: من حيث الأجل

: كىي القركض التي تقدـ لمدة لا تزيد عف سنة كيككف في العادة الثلبثة قروض قصيرة الأجل .1
  .أك الصناعية أك الزراعية كستة كتسعة أشير، ييدؼ عادة إلى تمكيل العمميات التجارية

: كتتراكح مدة ىذه القركض ما بيف سنة كخمس سنكات، كييدؼ في العادة قروض متوسطة الأجل .2
 .إلى تمكيل بعض أدكات الإنتاج، ككذلؾ تمكيل إحتياجات الأفراد مف السمع المعمرة

يستيدؼ : كىي القركض التي تزيد مدتيا عف خمس سنكات بصفة عامة، ك القروض طويمة الأجل .3
في العادة تمكيل رؤكس الأمكاؿ الثابتة كشراء أراضي زراعية أك إنشاء مشركع صناعي أك بناء 

 . عقار
 3 :كالفرؽ يكمف فيما يمي :ثالثا: من حيث الغرض من القرض 

كتسمى قركض الإستثمار، كىي ما يقدـ لممشركعات الإنتاجية لتمكيل ما  :القروض الإنتاجية .1
 .تحتاج إليو مف رؤكس أمكاؿ ثابتة مف أراض كمنشآت ك ترکيبات كتجييزات فنية مختمفة

كىي ما يقدـ لممشركعات التمكيل عممياتيا الجارية )أؼ رأس الماؿ العامل(  القروض التجارية: .2
 .ارية لتمكيل عمميات التسكيق كتصريف المنتجاتككذا ما يقدـ لممشركعات التج

كىي ما يقدـ في العادة للؤفراد مف أجل تمكيل إحتياجاتيـ الإستيلبكية مف  القروض الإستيلاكية: .3
 السمع المعمرة، كيأخذ ىذا النكع مف الإئتماف في الغالب شكل البيع بالتقسيط.

 4: كىنا تقسـ إلى قسميف كما يمي: رابعا: من حيث الضمان
كفي ىذا النكع لا يتطمب مف المديف تقديـ أية أمكاؿ ضمانا لتسديد دينو، بل  :القروض الشخصية .1

 يكتفي بالكعد الذؼ يقدمو المديف كيمتزـ فيو تسديد الديف
                                                           

  .82، ص 2001الجزء الثالث، ، الدار الجامعية، الإسكندرية، تقييم أداء البنوك التجاريةطاررؽ عبد العاؿ حمادة،  1
  74، ص 2002دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، ,  التحميل الاقتصادي الكميالسيد عطية عبد الكاحد،  2
دارة المؤسسات المالية،عبد الكىاب يكسف أحمد،  3  .125-121، ص 2008دار حامد، عماف، العميقة الأكلى،  التمويل وا 

 . 112-111، ص 2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، مقدمة في النقود وأعمال البنوك والأسواق الماليةمبارؾ، محمكد يكنس كعبد المنعـ   4
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كفيو يقدـ المديف عينا ما يعتبر ضمانا لتسديد دينو، كالدائف في مثل ىذه الحالة  القروض العينية: .2
ه مف الدائنيف في إستيفاء مبمغ الديف مف الأمكاؿ التي قدميا المديف يعتبر مفضلب عمى غير 

ضمانا لمتسديد. كىذا الضماف الذؼ يقدمو المديف قد يككف عقارا أك محاصيل زراعية أك بضائع 
 أك أكراؽ مالية ...إلخ.

 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة في الإقراض

قراض يثبت فييا إتجاىات ككيفية إستخداـ الأمكاؿ يتعيف عمى كل بنؾ تحارؼ رسـ سياسة معينة للئ
كالأسس التي تبنى عمييا قرارات الإقراض كمتابعتيا قياسيا بالسياسة المرسكمة ليا، كلا يستطيع أؼ بنؾ 
تحقيق أىدافو دكف رسـ سياسة إقراضية، كقد تككف السياسة الإقراضية مكتكبة أك غير مكتكبة كالبنكؾ 

يا الإقراضية كغالبا ما تقمد البنكؾ المراسمة أك الفائدة في كضع سياستيا في ىذا الصغيرة لا تكتب سياست
المجاؿ، أما البنكؾ الكبيرة فتدكف سياستيا الإقراضية في الغالب كمف مزايا كتابة السياسة تحسيف إيصاؿ 

يضاح النقاط  الميمة في المعمكمات إلى المسؤكليف مف الإقراض في المستكيات الإدارية المتتالية، كا 
السياسة الإقراضية، إذ مف شأف كتابة المكضكع أف تؤدؼ إلى دقة الأفكار قياسا شفييا فقط، كيؤدؼ إلى 
تقميل مركنة الإقراض إلى عدـ الإستجابة لمتغيير في طمبات الإقراض، غير أف مراجعة المراجعة المستمرة 

 لمسياسة المكتكبة أك تعديميا كفق متطمبات الظركؼ.
 1لسياسة الإقراضية دالة تتأثر بمجمكعة مف العكامل نذكر منيا:كتعتبر ا

 أولا : حاجات المنطقة التي يخدميا البنك

البنكؾ مسؤكلة عف المشاركة في تطكير المنطقة أك المناطق التي تعمل فييا، فالدكلة تحيز لمبنؾ 
كعميو فيك مسؤكؿ عف عمى أساس ما يؤديو مف خدمات مصرفية لممنطقة أك المناطق التي يعمل بيا، 

تمبية طمبات الإقراض المستكفية الشكط، كقد يضطر البنؾ في سبيل المساىمة في تنمية بعض المناطق 
التي الشامل في قركضة نكعا ما أصلب في تطكير منظمات الأعماؿ الجديدة أك التكسع في نشاط قديـ 

مكقع البنؾ بدرجة كبيرة نكعية كحجـ منيا كي تزيد مف إبداعاتيا كتطكرىا في المستقبل. ككذلؾ يحدد 
الطمب عمى القركض الممنكحة، إذ أف المنظمات الكبرػ كالتي غالبا ما تحتاج إلى ىدؼ ضخـ مف 
التمكيلبت، تسعى إلى كجكد مراكزىا الرئيسية بجكار المراكز المالية التي يمكنيا الإتصاؿ بيا كالحصكؿ 

ا أف نشاط المنطقة يمكف أف يؤثر في نكعية القركض عمى إحتياجاتيا مف التمكيل اللبزـ منيا، كم
الممنكحة، فكقكع الفرع في المنطقة مثلب زراعية تككف معظـ القركض بضماف محاصيل زراعية أك تمكيل 

 نشاطيا.

                                                           
 .393-391، في 2005محمد سعيد سمطاف، إدارة البنكؾ، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مشير،   1
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 ثانيا: سياسات البنك المركزي والسمطات النقدية

ض الممنكحة مف البنكؾ في تؤثر السياسة التي يتبعيا البنؾ المركزؼ في تحديد نكعية كحجـ القرك 
لا فقدت إحتياطاتيا  إزدياد ضغط البنؾ المركزؼ عمى البنكؾ التجارية كيضطرىا لمتقميل مف فركضيا كا 
النقدية كجازفت بسيكلتيا، أما في السياسة النقدية المتساىمة فإف البنكؾ التجارية تحاكؿ زيادة فركضيا عف 

في الغالب ىك أف البنؾ المركزؼ يتشدد عندما يككف  طريق تحقيق شرط الإقراض، غير أف الذؼ يحدث
طمبات الإقراض عمى أشدىا كيخفف قيكده في فترات الرككد الاقتصادؼ حتى يخف الطمب عمى 
القركض، حيث أف البنؾ المركزؼ يتبع مجمكعة مف أساليب الرقابة الكمية كالنكعية المؤثرة عمى حجـ 

لإحتياطي كالسيكلة القانكنية كتحديد سعر الفائدة كسعر الخصـ كنكعية الإئتماف مثل التحكـ في نسبتي ا
 بالإضافة إلى تعييف حدكد قصكػ للؤنكاع المختمفة مف القركض التي يمنحيا البنؾ.

 ثالثا : رأس مال البنك

 1تتأثر السياسة الإقراضية برأسماؿ البنؾ لسببيف ميميف:  
حتياطاتو كحاجز كاؽ يمنع  تسرب خسائر القركض إلى الكدائع، ككمما زاد يستخدـ رأس الماؿ كا 

رأس الماؿ كالإحتياطات كمما زادت قدرت البنؾ عمى تحمل الخسائر، أك المخاطر التي تؤدؼ إلى 
حتياطاتو يساعد البنؾ في إطالة قركضو نظرا لأف  ضافة إلى أف زيادة حجـ رأس الماؿ كا  الخسائر، ىذا كا 

حتياطاتو المتراكمة لطالما بقي البنؾ قائما.الكدائع عرضة لمسحب بينما لا يسحب ال  بنؾ رأسمالو كا 
رأس الماؿ لو دكر نفسي لدػ كل مف المكدعيف كالمقترضيف لإعتقاد كل منيما بكجكد أمكاؿ كافية  

 لدػ البنؾ، مما يذكر بقدرتو في مكاجية المصاعب الاقتصادية، كتككف قدرتو أكثر عمى سداد إلتزاماتو
 تصادية العامةرابعا: الظروف الاق

يتأثر الطمب عمى معظـ أنكاع القركض المصرفية بشكل مباشر بدكرة النشاط الاقتصادؼ في 
المجتمع، مع الأخذ في الإعتبار أف دكرة نشاط البنؾ تبدأ مادة قبل دكرة النشاط الاقتصادؼ إذ تبدأ 

 2بشير أك أكثر. إجراءات الإعتماد لمقركض قبل مكسـ الإقراض، كما تنتيي الدكرة بعد المكسـ

                                                           
  391، ص مرجع سبق ذكرهمحمد سعيد سمطاف،   1
 127، ص مرجع سبق ذكرهالحميد،  عبد المطمب عبد  2
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كمف ناحية أخرػ بحد أنو كمما زاد إستقرار الاقتصاد القكمي ككذلؾ إقتصاد المنطقة التي يعمل  
فييا البنؾ أك ترتكز فييا معظـ فركعو، كمما استطاعت أف يتساىل في قركضو قياسا بمكاجية التقمبات 

 التي يصعب التنبؤ بيا كالتي تدعكه لمتحفع في منح القركض
ثر حالات الزكاج كالكساد بشكل مباشر عمى حجـ النشاط المصرفي في مجالات الإبداع كالإقراض كما تؤ 

 .عمى السكاء
 خامسا: حجم الودائع ونوعيتيا وطبيعتيا

تتككف الكدائع مف الأمكاؿ التي يسمميا أصحابيا لمبنؾ ليحفظيا المساىـ كتحت أمرىـ، كلكل كديعة 
منيا كالمضاؼ إلييا، كتكقيت عمميات السحب كالإيداع كطريقة طبيعة خاصة، يحددىا حجـ المسحكب 

تشغيل الكديعة كبما أف الكدائع تمثل المصدر الرئيسي الذؼ يعتمد عميو البنؾ التجارؼ في التكظيف ينبغي 
عميو تمييدا لتشغيميا أف يبكبيا إلى أنكاع كفقا لما تتغير عنو دراستيا فيما يتصل بسمككيا كمقدار ما تتيحو 

ف فرص لنكع الإقراض الملبئـ، إذ أف حجـ الكدائع كرقـ مطمق لا يعتبر الأساس الذؼ يمكف أف يفيد م
 البنؾ في التحميل.

 المصغرة القروض إلى مدخل: الثاني المبحث
تتعدد المصادر التمكيمية المتاحة أماـ الفقراء كمحدكدؼ الدخل، فيـ يستعينكف بالنظـ غير الرسمية 

ف يمجئكف لإقراض الماؿ لزيادة ثركاتيـ أك المشاركة في جمعيات تناكب الإقراض ك مثل المرابيف الذي
الادخار المنتشرة في كثير مف دكؿ العالـ، كما يستعينكف بأصكليـ الخاصة في تمكيل مشاريعيـ 
الصغيرة، كما يلبحع حكؿ ىذه الأساليب التمكيمية أنيا تتسـ بمخاطر عديدة كارتفاع تكاليف الإقراض، 

دـ مركنتيا مما يجعميا لا تتلبءـ كخصكصيات الفقراء كمحدكدؼ الدخل، كأما عف المصادر التمكيمية كع
الرسمية كالبنكؾ التجارية كالمؤسسات المالية الأخرػ فمعظـ الفقراء كمحدكدؼ الدخل يفتقركف إلى 

تصاديات الحصكؿ عمى تمؾ الخدمات المالية، حيث تشير بعض الدراسات إلى أنو عمى مستكػ الاق
% مف 30%ك 20النامية لا تقدـ أنظمتيا المالية الرسمية خدماتيا المالية سكػ لنسبة تتراكح ما بيف 

  .1سكاف تمؾ المناطق

  تطوره ومراحل المصغر القرض نشأة: الأول المطمب

 المصغر القرض عن تاريخية لمحة: ولاا

                                                           
 12، ص ممخص التقرير الخاص بالتمويل الإسلامي البالغ الصغرالبنؾ الإسلبمي لمتنمية،  1
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يقبمكف بإقراض الفئات التي لا تستطيع  في الغالب يرتبط القرض بالربا، فالباعة كالتجار يمنحكف أك
تحصيل قكتيا بالكسب، مقابل فائدة، فكانكا بذلؾ مف الأكائل الذيف أحدثكا فكرة إقراض القركييف الذيف لا 
يممككف الماؿ الكافي لشراء الدكاء كتغطية مصاريف الدراسة الأبنائيـ... شيئا فشيئا، ىؤلاء المقرضكف 

د الكبيرة التي ترىق كاىل المقترضيف، مما جعل الكنيسة كالرىباف يتدخمكف، صاركا محل نزاع بفعل الفكائ
إذ قامكا بمبادرات تنظيـ قرض صغير محمي مف خلبؿ إنشاء صناديق" رايفيزكف" في ألمانيا ثـ في أكركبا 
قاطبة، كصناديق "دس جاردنز" في كندا، كمبادرات أخرػ مشابية في بمداف أخرػ، حيث أف اليدؼ منيا 

تجميع إدخارات السكاف، كصار الكاىف في أغمب الأحياف أميف الخزينة كيضمف أمف الأمكاؿ المكدعة  ىك
 1.أك المدخرة

ـ بمبادرة مف الخبير الاقتصادؼ "محمد 1974بيد أف مفيكـ القرض المصغر صار معركفا عاـ 
عمى قرض مف  يكنس البنغالي" الذؼ انتابو حزف كتعب حيف رأػ النساء غير قادرات عمى الحصكؿ

البنكؾ المحمية، فقاـ بمنح قركض صغيرة مف مالو الخاص لفائدة مجمكعة مف النساء لتمكيل مشاريعيف 
الصغيرة، كالخركج مف المعاناة، كقد قمف بتسديد السمف التي استفدف منيا، إذ كصمت نسبة التسديد إلى 

 .2%في ذلؾ الكقت99

التي تمت في بنغلبديش، حيث شيد ىذا الأخير أكؿ تمؾ كانت البدايات الأكلى لمقركض المصغرة ك 
ـ، كالذؼ يعتبر أكؿ مؤسسة مالية لمقرض المصغر 1983تجربة في الميداف مف خلبؿ "غراميف بنؾ" سنة 

سنة استفاد مف تمكيمو أكثر مف اثني عشرة مميكف  17كأكؿ بنؾ في العالـ ييتـ بيذا المكضكع، فخلبؿ 
ناؾ با قرض الأمل" لأف أغمب المستفديف مف خدماتو ىف النساء بنغالي، كيكصف القرض الممنكح ى

لأنيف أكؿ مف يعاني مف الفقر كالإقصاء، ىذا ما يجعميف يستعممف القركض المصغرة الممنكحة ليف 
 .بدراية كجدية كحرصيف الشديد عمى تسديد ديكنيف في الآجاؿ المحددة

الأكثر حرمانا كفقرا، سمکت طريقيا نحك  إف ىذه الأداة التي أحدثت لمساعدة الفئات السكانية
النجاح، كيتـ تطبيقيا عمى مستكػ كل القارات بما في ذلؾ الدكؿ المتقدمة، بمبادرة كمساعدة مف الأستاذ 

 .محمد يكنس مف خلبؿ الممتقيات التي يعقدىا مع المنظمات المختصة

 : بدايات القرض المصغر في الجزائرثانيا

لقد أظير بقاء نسب البطالة كالفقر المرتفعة في الجزائر خلبؿ السنكات الأخيرة ضركرة انتياج 
مسعى افضل عمى مستكػ ترقية التشغيل يتميز باىداؼ إدماج اجتماعي كميني أكثر طمكحا ككفاءة، كقد 

                                                           
 https / / :www . micro credit . fr  معمكمات عف تاريخ القرض المصغر مف  1
 الممتقى الدكلي حكؿ إستراتجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة  القرض المصغر كإستراتجية لخمق مناصب شغل في الجزائر،ناصر مغني،   2

 .2،ص  2011نكفمبر  16-15كتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، 
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ل، كتعد ـ بإعداد برامج تطبيق جديدة مكجية إلى فئات متنكعة مف طالبي الشغ1996ترجـ ىذا سنة 
المؤسسة المصغرة كعقكد ما قبل التشغيل كالأشغاؿ ذات المنفعة العمكمية بكثافة عمالية عالية، كأدكات تـ 

 كضعيا مف طرؼ الحككمة في إطار معالجة البطالة كمكافحة الفقر.
ثـ إحداث برنامج جديد ليتمـ كيكسع كيدعـ مسار مكافحة البطالة كالفقر، كيتعمق الأمر بجياز 

% الذؼ شرعت الحككمة في تطبيقو ابتداء مف سنة 02المصغر بنسبة فائدة محسنة تقدر ب  القرض
 ـ عبر كامل التراب الكطني.1999

 1ـ إلى يكمنا ىذا مر برنامج القرض المصغر في الجزائر بمرحمتيف:1999كمنذ جكيمية 
  :ـ، إذ كاف يقدر 2002ـ إلى غاية ماؼ 1999منذ جكيمية المرحمة الأكلى لبرنامج القرض المصغر

دج إلى ثلبث مئة كخمسيف ألف دينار  5 0000مبمغ القرض مف خمسيف ألف دينار جزائرؼ 
% ككاف ينظـ البرنامج آنذاؾ ككالة التنمية 02, دج بمعدؿ فائدة يقدر ب  350 000جزائرؼ 

ا محميا مندكبي الاجتماعية كممثل عف كزارة العمل كالحماية الاجتماعية كالتككيف الميني ك ينكب عني
 تشغيل الشباب كالصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة.

كفيما يخص معالجة طمبات القركض المصغرة، كاف يتـ تقديـ الطمبات مف طرؼ المنخرطيف عمى 
مستكػ مندكبيات التشغيل المكمفة باستقباليـ كمساعدتيـ في صياغة الطمب عمى الشكل المناسب، ثـ 

باب بإجراء فحص أكلي عمى الممف كيقيد كل ملبحظاتو حكؿ إمكانية قبكؿ الممف يقكـ مندكب تشغيل الش
كحكؿ درجة استجابة المنخرط لممقاييس المحددة عمى بطاقة المراقبة، ثـ يرسل الممف إلى ككالة التنمية 

مف  الاجتماعية بغرض اتخاذ القرار فيما يخص مطابقة الممف لممعايير التي تؤىل المنخرط مف الاستفادة
القرض المصغر، كفي حالة قبكؿ الممف تقكـ الككالة بإصدار قرار المطابقة كترسل بو إلى مندكب تشغيل 

 الشباب
الذؼ يشرع في تبميغ المستفيد ليعطي قرار المطابقة الذؼ يكجيو إلى البنؾ المعني بمنحو القرض، إلا أف 

 :عكقات كعراقيل منيا عمى سبيل المثاؿىذا البرنامج لـ يحقق الأىداؼ المرجكة منو نظرا إلى كجكد م

% مف القركض المصغرة لـ يتـ 50عدـ قياـ المستفيديف بسداد القركض الممنكحة، حتى أف أكثر مف  -
 .تسديدىا

 .انعداـ المراقبة كالمتابعة لممشركعات التي تـ تمكيميا مف طرؼ الككالة -

 .ير مشاريعيـعدـ كجكد آلية تقكـ بتكجيو المستفيديف حكؿ كيفية تسي -

                                                           
 .2، ص مرجع سبق ذكره، القرض المصغر كإستراتجية لخمق مناصب شغل في الجزائرناصر مغمي،  1
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 ـ إلى غاية يكمنا ىذا، كنتيجة 2004: منذ جانفي المرحمة الثانية لبرنامج القرض المصغر
لممشاكل التي عرفتيا المرحمة الأكلى دخل جياز القرض المصغر في مرحمة ثانية، حيث أصبح برنامجا 

البرنامجيف مف حيث القاعدة مستقلب بذاتو لو ىياكمو كىيئاتو الخاصة بو، كبذلؾ حدثت مفارقات بيف 
 .القانكنية كغلبؼ التمكيل، كتقنيات التسيير كالمعالجة الطمبات القرض المصغر

كبيذا أصبح برنامج القرض المصغر، بمثابة البرنامج الجديد الذؼ يزيل النظاـ الرىني كالاعتماد 
 .مترية لممجتمععمى السياسة الاجتماعية اليادفة إلى مكافحة البطالة كالفقر كالأكضاع ال

 : مفيوم القرض المصغرثالثا

لا يكجد تعريف محدد ككاضح كمكحد دكليا لمفيكـ القرض المصغر، بينما كاف التدرج ىك المفتاح 
الرئيسي بالنسبة لمصممي القركض المصغرة، كفيما يمي نستعرض بعض التعاريف لمنظمات كىيئات 

 :دكلية

القرض المصغر يشير إلى جميع الخدمات المالية شبو المصرفية )  تعريف المكتب الدولي لمعمل: .1
 القركض كالضمانات ( كالتي تتعمق بمبالغ صغيرة.

: القرض المصغر ىك الحصكؿ عمى تمكيل تعريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية الأوروبية .2
ص عمل خاصة مشركعات صغيرة، يستفيد منيا الأشخاص الميمشيف، الذيف يتطمعكف إلى خمق فر 

 بيـ، في ظل غياب آفاؽ مينية أخرػ، كالكصكؿ إلى مصادر التمكيل التقميدية غير الممكنة.
: ىك عبارة عف فتح طريق الكصكؿ لمخدمات المالية تعريف الشبكة الأوروبية لمتمويل المصغر .3

نشاء كتطكير م شاريع للؤفراد المستبعديف الذيف تـ إقصائيـ(، كتيدؼ ىذه القركض إلى تمكيل كا 
الاستثمار، كتعمل الييئات التي تقدـ القركض المصغرة في الكثير مف الأحياف كلكف ليس دائما عمى 
تكجيو كرصد المشاريع الصغيرة التي تمكليا كالمخاطر الناجمة عف القركض المصغرة لا يتـ تغطيتيا 

ت بتطكير ممارسات تقريبا بضمانات حقيقية، كبالتالي فإف الييئات المانحة لمقركض المصغرة قام
مبتكرة لمحد مف ىذا الخطر كالحد مف حالات التخمف عف مكعد السداد، مثل تقديـ قركض جماعية 

 تضامنية.
القركض المصغرة ىي أداة تحرير المبادرة الاقتصادية،  :القروض المصغرة في نظر الأمم المتحدة  .4

 1ى لمحياة. كىي آلية فعالة مع الفقراء مف أجل تحقيق الكرامة كا عطاء معن
طبقا لممرسكـ الرئاسي الصادر عف كزارة التشغيل كالتضامف  :تعريف القرض المصغر في الجزائر .5

 1الكطني المتعمق بتطبيق الإجراءات الخاصة بجياز القرض المصغر فإف :

                                                           
 . 3، ص مرجع سبق ذكره، شغل في الجزائرالقرض المصغر كإستراتجية لخمق مناصب ناصر مغمي،  1
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"القرض المصغر ىك سمفة صغيرة الحجـ، كىك مخصص لاقتناء عتاد بسيط يتـ تسديده عمى 
كيمنح حسب صيغ تتكافق كاحتياجات كنشاطات الأشخاص المعنييف، يكجو القرض مرحمة قصيرة، 

المصغر إلى إحداث الأنشطة، بما في ذلؾ الأنشطة في المنزؿ مف خلبؿ اقتناء العتاد الصغير اللبزـ 
لانطلبؽ المشركع كلشراء المكاد الأكلية، كذلؾ قصد ترقية الشغل الحر الشغل الذاتي ( كالشغل المنجز 

 2. ر السكف ككذا النشاطات التجارية المنتجةبمق

يعتبر القرض المصغر كسيمة لمكافحة الفقر كالبطالة، كلقد ظير في العديد مف البمداف السائرة في 
طريق النمك كعامل فعاؿ في امتصاص الفائض في اليد العاممة، الناتج عف التأثيرات المترتبة عف برامج 

بخمسيف ألف  الإصلبحات الاقتصادية، كينحصر القرض المصغر بيف حد أدنى لكمفة المشركع يقدر
 3دج0004 00دج كحد أقصى ىك أربع مئة ألف دينار جزائرؼ  50 000دينار جزائرؼ 

شيرا، كتعتبره السمطات العامة برنامجا  60إلى  12كىك قابل لمتسديد عمى مرحمة تتراكح بيف 
تي ييدؼ إلى ترقية ك تنمية الشغل، كىك مكجو بالخصكص نحك الفئات التي تعاني مف البطالة كتمؾ ال

ليست مؤىمة للبستفادة مف جياز المؤسسة المصغرة، كىك يغطي احتياجات كل الفئات التي تتكفر عمى 
 4.قدرات في خمق نشاط لحسابيا الخاص

كما يمكف قكلو مما سبق ىك أف مفيكـ القرض المصغر يقصد بو:" تمؾ البرامج التي تركز عمى 
مات الإقراض فقط للؤفراد الذيف ليس ليـ القدرة تقديـ مجمكعة متنكعة مف الخدمات المالية، كليس خد

عمى الحصكؿ عمى تمؾ الخدمات مف المؤسسات المالية الرسمية، القادريف في نفس الكقت عمى بدء 
مشركعات استثمارية مدرة لمدخل، بمعنى أنو يأتي لمعالجة مشكمة الفقر كالبطالة، إضافة إلى معالجة 

ي الذؼ يعاني منو الكثير مف الأفراد الذيف يعانكف مف قمة مشكمة الإقصاء الاقتصادؼ كالاجتماع
 5المردكدية ككثرة المخاطر مف كجية نظر المؤسسات المالية الرسمية

 المطمب الثاني: أسباب وأىمية ومبادئ ومميزات القرض المصغر

                                                                                                                                                                                     
مذكرة ماستر، كمية العمكـ الاقتصاية ك التجارية ك عمكـ التسيير،  دور القرض المصغر في دعم وتمويل المشاريع الحرفية لممرأة،حقاؼ سمية،  1

 .10، ص مرجع سبق ذكره. 10جامعة قاصدؼ مرباح كرقمة، ص 
المتعمق بجياز القرض المصغر، العدد  2004جانفي  22ة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، المؤرخ في الجريد ،12-00المرسوم الرئاسي رقم:  2
 .3، ص 06

 .3، ص 2004جانفي  22، المؤرخ في 13ـ4: مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ: 6المادة 3
اني حكؿ المالية الإسلبمية، جامعة صفاقص، ، الممتقى الدكلي الثالقرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجةسميماف ناصر، عكاطف محسف،  4

 ۔2، ص 2013جكاف  29 -27تكنس 
، الممتقى الدكلي حكؿ إستراتجية الحككمة برامج التمويل الأصغر ودورىا في القضاء عمى الفقر و البطالةعبد الحكيـ عمراف، محمد العربي غزؼ،  5

 .3، ص2011نكفمبر  16-15يمة، الجزائر ،لمقضاء عمى البطالة كتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المس
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 : أسباب ظيور القرض المصغر في الجزائرولاا

الاجتماعي لكثير مف الأسر الجزائرية في ظل عمى إثر انتشار رقعة البطالة كتدني المستكػ 
الانفتاح عمى سياسة اقتصاد السكؽ كتخمي الدكلة تدريجيا عف الاقتصاد المكجو، كما تبعو مف إصلبحات 
في مختمف قطاعات الدكلة، جعميا تتخبط في عدة مشاكل، مما أدػ بالدكلة لمتفكير بجياز القرض 

 .معدلات البطالة المرتفعة كالتفاكت الاجتماعيالمصغر كحل مف أجل التخفيف مف الفقر ك 

 كيمكننا تقسيـ ىذه الأسباب إلى أسباب مباشرة كأخرػ غير مباشرة:

 :كتتمثل في :الأسباب المباشرة لظيور القرض المصغر .1
: يعتبر الفقر كالإقصاء مف المشاكل التي تؤرؽ الجزائر، حيث يعد الفقر ظاىرة الفقر والإقصاء .أ 

كاجتماعية ملبزمة الاقتصاد الجزائر، التي لـ تستطع التخمص منو عمى الرغـ مف اقتصادية 
قدمو، كيعرؼ الفقر عمى أنو العجز عف إشباع الحاجات الأساسية أك الضركرية سكاء الأفراد أك 

 1الشعكب
الأدنى كيمكف تحديد مستكػ الفقر في ثلبثة أشكاؿ: الفقر الغذائي المحدد كفقر مطمق كالفقر مف المستكػ 

كالفقر مف المستكػ الأعمى، حيث نجد أف السكاف الأكثر عرضة لمفقر ىـ المزارعكف كصغار المربيف 
كالعماؿ المكسميف كالأسر محدكدة الدخل، كيتركز السكاف الفقراء عمكما في المناطق المحيطة بالمدف 

 .كالمناطق الريفية كالجبمية

العمل رغـ استعدادىـ لو، كقد بمغكا مف السف ما لفع يشمل كل الأشخاص العاطميف عف  :البطالة .ب 
 2.يؤىميـ لمكسب كالإنتاج

كلقد كاف لتعاقب الأزمات عمى الجزائر كقعيا كصداىا عمى كضعية التشغيل، في حيف ساعد في تفشي 
كاستفحاؿ البطالة تسريح العماؿ الناتج عف الإصلبحات الاقتصادية مف خكصصة المؤسسات العمكمية، 

الكبيرة التي تكاجو ككذا ارتفاع نفقات التمدرس في التعميـ، كتعتبر البطالة السبب الجكىرؼ في الصعكبات 
 بعث النمك الاقتصادؼ في الجزائر. 

 كتتمثل فيما يأتي: :الأسباب غير المباشرة لظيور القرض المصغر .2
شكمت المديكنية الخارجية عبئا كبيرا عمى الجزائر في بداية التسعينيات،  عبء الديون الخارجية: - أ

% 65الناتج الداخمي الإجمالي ـ ثلبثيف مميار دكلار أؼ ما يعادؿ مف 1992حيث بمغت في سنة 

                                                           
 7، جامعة اليرمكؾ، قسـ الاقتصاد ك المصارؼ الإسلبمية، صدور الاقتصاد الإسلامي في مكافحة الفقرعماؿ حطاب،  1
 .9ـ، ص 2004، مؤسسة الرسالة، بيركت، لبناف ، لاط، مشكل البطالة وعلاجيا في الإسلامسامر مظير قنطقجي،  2
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كعند الالتزاـ بتسديدىا يجعل الجزائر تستيمؾ المكارد المالية التي مف المفركض أف تخصص 
  1للبستيراد

لغاء دعـ الأسعار كخاصة المساعدات الممنكحة الإصلاحات الييكمية الاقتصادية - ب : تسريح العماؿ، كا 
 لدعـ الأدكية.

ف ارتفاع النفقات المدرسية شكمت عبأ عمى أكلياء التلبميذ، كخاصة إ الحفاظ عمى قطاع التعميم: -ج 
الذيف لدييـ عدد كبير مف الأبناء المتمدرسيف، أدػ إلى انتشار ظاىرة التسرب المدرسي، كالتي كانت ليا 

 تبعات عمى الاقتصاد الكطني.

 : أىمية القرض المصغرثانيا

 :إف استخداـ كاستغلبؿ القرض المصغر يؤدؼ إلى

تخفيف الفقر كالبطالة، رفع مستكػ المعيشة، زيادة كترشيد المدخرات المحمية، استخداـ التكنكلكجيا 
المحمية، تكفير الصناعات المغذية لمصناعات الكبيرة، تكفير تشكيمة السمع الأساسية بأسعار منافسة، 

خداـ الخدمات المحمية، تكفير الخدمات كخدمات الإنتاج، استخداـ العمالة الماىرة كغير الماىرة، است
تحكيل الأنشطة غير الرسمية كغير المنظمة إلى أنشطة رسمية كمنظمة، المساىمة في تحقيق التنمية 

 .المكانية بقدرتيا عمى التكطف في المجتمعات الجديدة

 2: كبصفة عامة ييدؼ جياز القرض المصغر إلى

ة عف طريق تشجيع السكاف كخاصة سكاف : البحث عف الاستقرار كالشراكة الاجتماعياليدف السياسي -
 .الأرياؼ إلى العكدة إلى أراضييـ

: كيتـ ذلؾ بإنشاء نشاطات مختمفة كتحسيف الكضعية المعيشية عف طريق رفع اليدف الاقتصادي -
 .الدخل الفردؼ مف أجل زيادة ثركات البلبد

 .لذكؼ الدخل المحدكد : تحسيف الدخكؿ كظركؼ الحياة لمفئات الضعيفة كخاصةاليدف الاجتماعي -

إلى جانب أف المؤسسات كالمشركعات تستخدـ جميع إمكانياتيا المالية، فيي تمجأ إلى مصادر خارجية 
لسد حاجاتيا، سكاء مف عجز في الصندكؽ أك لتسديد الالتزامات، حيث تتمثل أىمية القركض المصغرة 

 في النقاط التالية:

                                                           
 195ـ، ص1996، لاط، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدولي، المطبعة الجزائرية لمجرائد والمجلاتاليادؼ خالدؼ،  1
، دراسة حالة صندكؽ إستراتجية التمويل متناىي الصغر الإسلامي في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامةمفيد عبد اللبكؼ، ناجية صالحي،  2

 .2، ص 2013،جكاف 29_27دكلي الثاني : المالية الإسلبمية، جامعة صفاقص، تكنس، الزكاة بالجزائر، الممتقى ال
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  المجمدة سكاء داخل المؤسسة أك خارجيا.تحرير الأمكاؿ أك المكارد المالية 
 .يساعد عمى انجاز مشاريع معطمة كأخرػ جديدة كالتي بيا يزيد الدخل الكطني 
  .يساىـ في تحقيق أىداؼ المؤسسة مف أجل اقتناء أك استبداؿ المعدات 
  .يعتبر ككسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخركج مف حالة العجز المالي 
 ت كالمؤسسات المالية. يساىـ في ربط الييئا 
  المحافظة عمى سيكلة المؤسسة كحمايتيا مف خطر الإفلبس كالتصفية كيقصد بالسيكلة: تكفير

 الأمكاؿ السائمة الكافية لمكاجية الالتزامات المترتبة عمييا عند استحقاقيا. 
 خفيف مف يعتبر القرض المصغر آلية مف الآليات المبتكرة لتحقيق أىداؼ التنمية المنشكدة كالت

 حدة الفقر كآثاره في المجتمعات. 
 يساىـ في تحقيق التنمية الاجتماعية كالاقتصادية عمى حد سكاء. 
  إف القرض المصغر ىك شكل مف أشكاؿ التمكيل التي تعنى ببناء أنظمة تخدـ الفقراء كالأسر

 المنتجة. 
 ييتـ القرض المصغر ببناء مؤسسات مالية محمية دائمة. 

 ومميزات القرض المصغر: : مبادئثالثا

 1:: كتتمثل فيما يميالمبادئ الأساسية لمقرض المصغر .1
يعتبر القرض المصغر مف بيف أىـ الخدمات المالية، مثل خدمات الادخار كالتأميف كتحكيلبت  -أ

 .الأمكاؿ، التي يحتاجيا الفقراء لإنشاء مشاريعيـ الصغيرة

فقر، بحيث تستخدـ الأسر الفقيرة الخدمات المالية لزيادة يعتبر القرض المصغر أداة قكية لمكافحة ال -ب 
 .الدخل كبناء الأصكؿ، كلمحماية مف الصدمات

التمكيل المصغر يعني بناء أنظمة مالية تخدـ الفقراء، كلف يتحقق ذلؾ إلا إذا أدمج النظاـ المالي  -ج 
 .الرسمي، أؼ بناء أنظمة مالية شاممة كمتاحة لمجميع

التمكيل المصغر تكاليفو، كىك ما يجب أف يككف عميو حتى يتمكف مف الكصكؿ الأعداد كثيرة  يغطي -د
مف الفقراء، كحتى تستطيع مؤسسات التمكيل المصغر الاستمرار في مياميا ينبغي عمييا أف تفرض 

 رسكما لتغطية التكاليف.

                                                           
، مشركع تمپكس مبدأ التمكيل متناىي الصغر في الجامعة، التمويل متناىي الصغر نصوص و حالات دراسيةماركك إليا، ترجمة فادؼ قطاف،  1

 2019كمية الإدارة، جامعة تكرينك، إيطاليا، ص ص 
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يمكنيا جذب المدخرات  الغرض مف التمكيل المصغر ىك تأسيس مؤسسات مالية محمية مستدامة -ق  
 .المحمية كا عادة تدكيرىا في شكل قركض

لا يقدـ القرض المصغر الحمكؿ دائما لكل المشكلبت، فيناؾ برامج أخرػ يمكف أف تعمل بشكل  -ك
 أفضل بالنسبة للؤفراد المحركميف الذيف لا تتكفر لدييـ كسائل السداد

الحككمة ىك القياـ بمياـ المساعدة في تسييل تقديـ الخدمات المالية، كليس القياـ بذلؾ مباشرة  دكر -ؾ 
 .أؼ تقكـ بمياـ تتعمق بالتنظيـ كالإشراؼ

يجب التركيز عمى بناء مؤسسات قكية كمدراء أكفاء، ككذلؾ بناء الميارات كالأنظمة عمى كل  -ـ 
 ف تركز عمى دعميـ كبناء قدراتيـ؛المستكيات، لذلؾ يجب عمى الجيات المانحة أ

 1يتميز القرض المصغر بأنيا : :مميزات القرض المصغر-4
 سمفة صغيرة الحجـ تتراكح مابيف أربعيف ألف دينار جزائرؼ ك أربع مئة ألف دج. 
  عبارة عف مساعدة مف الدكلة في شكل قرض بدكف فائدة عندما تفكؽ كمفة المشركع مئة ألف

لاقتناء المكاد الأكلية التي لا تتجاكز كمفتيا  -بعنكاف  -بدكف فائدة برسـ  دينار جزائرؼ، أك قرض
 .ثلبثيف ألف دينار جزائرؼ، ك تخفيض نسب الفائدة لمقركض البنكية

 مكجو نحك الفئات البطالة كالفقيرة كالمقصاة. 
  .نما بدكف ضمانات عينية ك  -يسمح بمشاركة جميع فئات المكاطنيف في بناء الاقتصاد الكطني ا 

 .الضماف الكحيد ىك الثقة في المقدرة عمى الكفاء
 .منح القركض في آجاؿ سريعة 
 يتكفل بضماف القرض المصغر صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة. 
 يتميز بسيكلة الإجراءات كبساطة الممف الكاجب تشكيمو مف أجل الاستفادة مف القرض. 
  حممو الخزينة العمكمية% تت2% إلى 1سعر الفائدة لمقرض البنكي مف. 
  سنة فما فكؽ، كلديو كفاءات تتكافق  18أف يككف المستفيد مف القرض المصغر يبمغ مف العمر

 .مع المشركع الذؼ يريد تحقيقو، كيممؾ المستكػ المحدد لممساىمة الشخصية

المطمب الثالث: شروط الإستفادة من القرض المصغر والمؤسسات المانحة لو وأىم 
 المعوقات التي تواجو القرض المصغرالتحديات و 

 :شروط الإستفادة من القرض المصغر:ولا ا

                                                           
 http / / www . micro credit . fr :القرض المصغر مف المكقع معمكمات حكؿ 1
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سيتـ التطرؽ مف خلبؿ ىذا المطمب إلى مجمكعة مف الشركط كالضكابط التي يجب أخذىا بعيف 
  .الإعتبار عند الإستفادة مف القرض المصغر يككف أكثر فعالية

 مقاييس التأىيل للإستفادة من القرض المصغر -0

 1ىناؾ عدة معايير كشركط لابد مف تكفرىا في طالبي القرض المصغر كىي : 

سنة فما فكؽ عند تاريخ إيداع طمب الإستفادة مف القرض المصغر، كلا يشترط حد  18بمكغ سف 
أقصى في السف إلى جانب دراسة كافة الممفات حالة بحالة مع الأخذ بعيف الإعتبار مقاييس أخرػ 

 ككفاءتيـ في خمق كتحقيق المردكدية، مدة التسديد المحددة()كضعية المترشحيف 

 :المساىمة الشخصية في التمكيل: بالنسبة لممساىمة الشخصية لمتمكيل تعتمد عمى

 دج كتككف  30000: السمفة بدكف فائدة لا تتجاكز التمويل الذاتي : 
  بدكف فائدة90مساىمة الككالة % . 
  10مساىمة المستفيد%.  
  دج 100000ك  50000: يتضمف المشاريع التي تتراكح قيمتيا ما بيف الثنائيالتمويل: 

  :90إلى  80% بفكائد منخفضة بنسبة 97% أك 95مساىمة البنؾ%  
  5% إلى 3مساىمة المستفيد%. 
 :دج كتككف  40000ك 100001يتمثل في المشاريع التي تتراكح قيمتيا ما بيف  التمويل الثلاثي  

  90% إلى 80فكائد منخفضة بنسبة % ب70مساىمة البنؾ .% 
  5% أك 3مساىمة المستفيد% 
  بدكف فائدة . ، 27% أك 25مساىمة الككالة % 

  كفي حالة ـ إذا كاف المستفيد حاملب لشيادة أك كثيقة مماثمة معترؼ بيا فإف مساىمتو الشخصية
التمكيل % في حالة 27% إلى 25% كترفع نسبة مساىمة الككالة مف 3إلى  %5بخفض 

 %97% إلى 95الثلبثي كمف 
 بالنسبة لمبنؾ في حالة التمكيل الثنائي. 

  مقاييس أخرػ: 
 . عدـ الجمع بيف الإستفادة مف الشبكة الاجتماعية كجيات القرض المصغر -

                                                           

 .228-227، ص 2015، جكاف 12، العدد رقـ 2كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة البميدة  مجمة الأبحاث الاقتصادية 1 
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 . تكفر شركط الكفاءة المينية الضركرية في تحقيق النشاط -

 (إثبات مقر الإقامة )مقر سكني مستقر -

 . تكفر الشركط الاجتماعية المتعمقة بالتأىيل للئستفادة مف قرض ذك نسبة منخفضة -

 . تسديد الاشتراكات لدػ صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة -

 .القدرة عمى دفع المساىمة الشخصية مف الكافة الإجمالية لممشركع -

 . الإعفاء مف الخدمة الكطنية -

 1فيض نسبة فائدة القرض: الأشخاص المستفيدين من تخ -4

 العماؿ الذيف فقدكا منصب عمميـ أك الذيف ىـ عمى كشؾ فقدانيا لأسباب إقتصادية . 
 طالبي منصب شغل سكاء تأىيل أك بدكنو أك بتككيف أك بدكنو . 
  المستفيدكف مف الشبكة الاجتماعية القادركف عمى ممارسة نشاط أك يتنازلكا عف حقكقيـ في

 . الشبكة الاجتماعيةالإستفادة مف منح 
 .نساء ربات بيكت يرغبف في ممارسة مينة أك صدد ذلؾ 
 . أشخاص معينكف أك طبيعيكف قد إستفادكا مف برامج دعـ تشغيل الشباب 
  كل الأشخاص الآخركف الذيف يرغبكف في ممارسة نشاطات الإنتاج، التصنيع، التكزيع، لمسمع

 كالخدمات.
  ف للئستفادة مف القرض المصغر كىـ الشركات الصناعية أما فيما يخص الأشخاص غير المؤىمك

كالتجارية كالخدماتية المسجمة بالسجل الكطني لمتجارة بإستثناء المؤسسات الأحادية ذات 
المسؤكلية المحدكدة، بالإضافة إلى المؤسسات الحرفية كالميف الحرة المستفيدكف مف القرض 

 .إزاء البنكؾ المصغر الذيف لـ يحترمكا الإلتزامات السابقة
 : المؤسسات المانحة لمقرض المصغرثانيا

تعتمد المؤسسات المصغرة في حصكليا عمى القركض المصغرة عمى مجمكعة مف المؤسسات التي تتيح 
ليا عديد الفرص للئستفادة مف قركض كقف مما يخدـ أىدافيا كبما يتكافق مع مصالحيا، كمف أىـ 

 المؤسسات المانحة لمقركض المصغرة
 
 

                                                           
1 Agence de développement sociale, micro-crédit, texte d'application, août 1999, p10. 
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 الصندوق الوطني للإستثمار -0

 التعريف بالصندوق:.0.0

مف قانكف  100تـ تأسيس الصندكؽ الكطني للئستثمار عمى مستكػ كل كلاية بمكجب أحكاـ المادة 
بغلبؼ مالي يقدر بمميار دينار جزائرؼ لكل كلاية، ييدؼ إلى تدعيـ إنشاء المؤسسات  2009المالية لسنة 

مف خلبؿ تمكيل البنكؾ الرأسماؿ المؤسسات كالمشاركة في رأس ماؿ  الصغيرة كالمتكسطة كتطكيرىا
 .1% مف رأس ماؿ المؤسسة49مميكف دينار كىك ما يمثل  50المؤسسة في حدكد 

 أىداف الصندوق .0.4

 )المساىمة في تمكيل رأسماؿ المؤسسة )التمكيل المشترؾ  
  منح قركض طكيمة المدػ كبشركط تتماشى كنمط المشاريع الممكلة. 
 . دعـ عمميات تطيير المؤسسات كتكييفيا مع المتطمبات الجديدة 

  2ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -4

 : مف الأىداؼ الأساسية ليذا الجياز
 .تشجيع خمق النشاطات مف طرؼ الشباب أصحاب المبادرات -
 تشجيع كل الأشكاؿ كالإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب -
 :لؾ يمكف تقديـ المياـ الأساسية لمككالة كبإختصار عمى النحك التاليكبذ -
 .تقديـ الدعـ كالإستشارة لأصحاب المبادرات الإنشاء المؤسسات في مختمف مراحل المشركع -
 .إعلبـ المستثمر الشباب بالقكانيف المتعمقة بممارسة نشاطو -
إبلبغ أصحاب المبادرات المقبكلة بالدعـ الممنكح ليـ كالإمتيازات المقررة في جياز المؤسسات  -

ضماف متابعة كمرافقة المؤسسات المصغرة سكاء خلبؿ فترة الإنجاز أك بعد الإستقلبؿ  . المصغرة
 .كحتى في تكسيع النشاط
الكطنية لدعـ تشغيل الشباب  : يأخذ تمكيل المؤسسات المصغرة في الككالة صيغ التمكيل لمككالة

 :صيغتيف كىما: التمكيل الثنائي كالتمكيل الثلبثي كيمكف تكضيحيما في الجدكليف الآتييف
 (: التمويل الثنائي04جدول رقم )

                                                           
 www . midip . gov . dzالمكقع الرسمي لمكزارة الصناعة كالمناجـ،   1
  www . ansoj . dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب   2
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 دج 2111111قيمة الإستثمار أقل من 
 القرض بدكف فائدة المساىمة الشخصية

%71 %29 
 دج 01111111ودج 2111110قيمة الإستثمار ما بين 

 القرض بدكف فائدة المساىمة الشخصية
%72 %28 

 (: التمويل الثلاثي(05جدول رقم 
 دج 01111111دج و2111110قيمة الإستثمار ما بين 

 القرض البنكي القرض بدكف فائدة المساىمة الشخصية
%71 %29 %70 

 دج 2111111قيمة الإستثمار أقل من 
بدكف فائدةالقرض  المساىمة الشخصية  القرض البنكي 

%01 %29 %70 
 

  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار -0

 :نبذة عن الوكالة.0.0

شيدت الككالة التي أنشأت في إطار الإصلبحات الأكلى التي تـ مباشرىا في الجزائر خلبؿ 
الاقتصادية كالإجتماعية التسعينات كالمكمفة بالإستثمار تطكرات تيدؼ لمتكيف مع المتغيرات الكضعية 

لمبلبد، خكلت ليذه المؤسسة الحككمية التي كانت تدعي في الأصل ككالة ترقية كدعـ كمتابعة الإستثمار 
ثـ أصبحت الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار ميمة تسييل كترقية كاصطحاب  2000إلى  1993مف 

 . الإستثمار

 

 

 :ميام الوكالة -ا
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تممؾ الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار سمعة جيدة لدػ المستثمريف الكطنييف كالأجانب فييا 
 1يخص الخدمات التي تقدميا ليـ مجانا حيث: 

 تستقبل كتنصح كتصطحب المستثمريف عمى مستكػ ىياكميا المركزية كالجيكية -

 الدعائية كمختمف نقاط الإستعلبماتتطمع المستثمريف مف خلبؿ خاصة مكقعيا عمى الإنترنت كركائزىا  -
 بمناسبة ظكاىر إقتصادية منظمة في الجزائر كفي الخارج.

 نضيف الطابع الرسمي عمى المزايا التي ينص -
 عمييا نظاـ التشجيع كذلؾ بإنصاؼ كفي آجاؿ قصيرة

ستراتيجيات التنمية بالتآزر مع القطاعات الاقتصادية المعنية -  .تحرص عمى تنفيذ سياسات كا 
 CGCIصندوق ضمان قرض الإستثمار  -2

ك ىك مؤسسة عمكمية تـ إنشاءه لخمق كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ تسييل 
حصكليا عمى القرض. تكمف مياـ الصندكؽ في تغطية المخاطر المرتبطة بالقركض الإستثمارية 

التي تكبدتيا البنكؾ جراء  الممنكحة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ىك يغطي مخاطر الإعصار
القركض الممنكحة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كيكمل أجيزة المساعدة الأخرػ لمتمكيل البنكي 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كصندكؽ ضماف قركض المؤسسات صغيرة كمتكسطة كصندكؽ الضماف 

مميكف دينار،  350يمة القرض مميكف دينار عمى ألا تتجاكز ق 250المشترؾ، الحد الأقصى لمضماف ىك 
لا يمنح الضماف إلا بعد تحميل المشركع مف قبل الصندكؽ لا يمنح الضماف النيائي إلا بعد تحميل 
المشركع مف قبل الصندكؽ لا يمنح الضماف النيائي إلى بعد إخطار المكافقة عمى تمكيل المشركع مف 

 2البنؾ. 
 CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  -6

يتكفل الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة بجياز الدعـ لإنشاء كتكسيع النشاطات المخصصة 
سنة كالذيف فقدكا كظائفيـ الأسباب إقتصادية لشير  50-30لمشباب العاطل عف العمل كالبالغ مف العمر 

 كاحد.
 3المشاريع مايمي:مميكف دينار جزائرؼ، كيقدـ الجياز لأصحاب  10الحد الأقصى لممشركع لا يتجاكز 

                                                           
 www . andi . dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتطكير الإستثمار 1
 www . midip / beskra . dz لمصناعة كالمناحـ بسكرة،المكقع الرسمي لممديرية الكلائية  2
 .www cnac dzالمكقع الرسمي لمصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة .  3
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 المكافقة أثناء جميع مراحل المشركع ككضع مخطط الأعماؿ 
  مف التكمفة الإجمالية لممشركع. 29-28يمثل القرض عمى شكل ىبة مف % 
  . التخفيض في الفكائد البنكية 

  FGARصندوق ضمان القروض -7

يد أك التكسيع كنسبة كىك صندكؽ يمنح الضمانات لممؤسسات عند الإنشاء أك التجد ميام الصندوق:
ملبييف  04% مف القرض البنكي كالمبمغ الأدنى لمضماف يساكؼ 80% ك10الضماف تتراكح ما بيف 

% مف مجمكع القرض البنكي 80مميكف دج يغطي الضماف الممنكح  50دينار جزائرؼ كالأقصى يساكؼ 
 1المحدد لممؤسسة'. 

    ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -8

 2:يمكف إعطاء مفيكـ بحمل لمككالة كبإختصار فيما يمي مفيكـ الككالة: .1
حكؿ التجربة الجزائرية في  2002عقب التكصيات المنبثقة عف الممتقى الدكلي خلبؿ ديسمبر عاـ 

مف  14-04القرض المصغر تـ إنشاء الككالة الكطنية لمقرض المصغر بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ 
 .المتعمق بإنشاء كالمحدد لييكل الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 2004جانفي  22

 : لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر جممة مف الأىداؼ نذكر منيا: ىداؼ الككالةأ  .2
  المساىمة في مكافحة البطالة كالفقر في المناطق الحضرية كالريفية مف خلبؿ تشجيع العمل

 . كالميف كلا سيما الفئات السنكيةالحر، كالعمل في البيت كالحرؼ 
  تنمية ركح المقاكلتية لتحل محل الإتكالية، كبالتالي تساعد عمى الإدماج الاجتماعي كالتنمية

 الفردية للؤشخاص
  دعـ كتكجيو كمرافقة المستفيديف في تنفيذ مشاريعيـ كأنشطتيـ لاسيما فيما يتعمق بتمكيل

 .مشاريعيـ كمرحمة الإستغلبؿ
 المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة في مجاؿ تقنيات تمكيل كتسيير  تككيف حاممي

 .الأنشطة المدرة لممداخيل كالمؤسسات الجد مصغرة
 دعـ تسكيق منتجات القركض المصغرة عف طريق تنظيـ المعارض. 
 أىم التحديات والمعوقات التي تواجو إستراتجية القرض المصغر ثالثا:

                                                           
 www . midip . gov . dz المكقع الرسمي لكزارة الصناعة كالمناجـ 1
 www . angern . dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 2
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 1: كتتمثل فيما يميالمتعمقة بالإطار التنظيميالتحديات والمعوقات  -0 

الجزائر لا تتكفر عمى نظاـ مالي خاص بمنح القرض المصغر، كالنظاـ المكجكد مرتبط بالبنكؾ المالية  -
في ظل عدـ كجكد مؤسسات مالية مختصة في الإقراض، كما ينتج عف ذلؾ مف بيركقراطية ك غياب 

 .الشفافية كانعداـ المتابعة لممشاريع

بالإضافة إلى ارتباط التمكيل المصغر في الجزائر بالبنكؾ العمكمية، فإف ىذه الأخيرة لا تكلي الاىتماـ  -
الكافي بالتمكيل المصغر نظرا لتركيز خبرتيا في الأنشطة الأخرػ المعتاد عمييا، كما عانت الأجيزة 

 .أثر سمبا عمى العديد مف المشاريعالمكمفة بالقرض المصغر مف عدـ مركنة الإجراءات البنكية كتقميا مما 

 .غياب البنكؾ الخاصة التي تشجع عمى التنافس مما يمغي عنصر التحفيز لمنح مثل ىذه القركض -

صعكبة  -التعقيد كالغمكض في النصكص التشريعية كالتنظيمية، فيما يتعمق بالجانب التطبيقي  -
 .ات كاعتماد المشاريع بطيئاالإجراءات الإدارية كالتنفيذية، مما جعل معالجة الممف

 .عدـ تكفر مراكز أك ىيئات تعمل عمى تكفير كنشر المعمكمات كالإحصائيات -

 التحديات والمعوقات المتعمقة بالجياز المشرف عمى القرض المصغر -4

يتمثل العائق الرئيسي المتعمق بجياز تسيير القركض المصغرة في نمكذج التسيير، حيث تتبع 
الكطنية لتسيير القرض المصغر منذ إنشائيا نمكذج تسيير مركزؼ يعتمد أساسا عمى المديرية الككالة 

العامة، كيتـ كضع التنسيقيات التي استحدثت تدريجيا بعد إنشاء الككالة بيدؼ تسيير الجياز فحسب، إلا 
الذؼ عرفتو ىذه  أف ىذا النمكذج بدا يظير محدكديتو بعد سنكات قلبئل مف إنشاء الككالة، بسبب التكسع

الأخيرة، حيث برزت العديد مف الإختلبلات كالتأخيرات في عممية التكفل التي يشرؼ عمييا الجياز مما 
 .أدػ إلى تمديد الآجاؿ في معالجة ممفات المستفديف مف القرض المصغر

ي فضلب عف ضعف القدرات كالككادر البشرية التي تقع عمييا مسئكلية النيكض بالبناء المؤسسات
 2كرفع مستكػ قدرات العامميف في ىذه القطاع. 

 

 3 : وتتمثل فيما يمي:التحديات والمعوقات المتعمقة بالفئة المستيدفة -0

                                                           
 .14، ص مرجع سبق ذكره، القرض المصغر كإستراتجية لخمق مناصب شغل في الجزائرناصر مغمي،  1
 .7، صمرجع سبق ذكره، القرض الحسن المصغر لتميل الأسر المنتجة سميماف ناصر، عكاطف محسف، 2
 ۔8ص ،مرجع سبق ذكره 3
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 ..نقص الكفاءة المينية كالتسييرية لمكثير مف المستفيديف مف القركض -

الاستثمار المنتج ترجيح النشاط التجارؼ كالخدماتي الذؼ لا يتطمب مناصب شغل كثيرة عمى حساب  -
 .الذؼ يكفر مناصب شغل

كجكد نسبة معتبرة مف عدـ سداد السمف كالقركض في آجاليا المحددة، حيث تشير الإحصائيات إلى  -
 .مف مجمكع القركض المقدمة %50,6أف نسبة التحصيل في الآجاؿ المحددة بمغت 

الطمب عمى القركض المصغرة أك مكاعمة مف المستحيل مف الناحية التقنية لمييئات المالية تمبية كل  -
كل الجميكر، فنكعية الأنشطة التي يمكف تمكيميا ليست دائما مرغكبة مف قبل الراغبيف في إنشاء 

 .المشاريع الخاصة

 1:كما أف ىناؾ تحديات تقف عائقا أماـ نمك قطاع التمكيل المصغر عمكما منيا

 إلى الفئات الأقل حظا.  عدـ تحقيق معدلات أعمى مف الانتشار أك الكصكؿ -

عدـ اندماج مؤسسات  -عدـ كصكؿ مؤسسات التمكيل المصغر إلى مصادر التمكيل المستدامة.  -
 التمكيل المصغر في النظاـ المالي الرسمي. 

عدـ ضماف الرقابة كالإشراؼ الفعاؿ عمى نشاط مؤسسات التمكيل المصغر، خاصة فيما يتعمق  -
 .ت الرقابية المصرفيةبالتدابير المحددة مف الجيا

 .عدـ استخداـ التكنكلكجيا البنكية في مجالات تقديـ خدمات التمكيل المصغر -

 خركج مؤسسات التمكيل المصغر عف ميمتيا الاجتماعية -

 مصادر التمويل المبحث الثالث:
تحتاج المؤسسة إلى الأمكاؿ قصد التكسع في أعماليا كذلؾ لتمكيل تجييزات إضافية مف 

 الٱلات،المعدات،أك لمتكسع في إستثماراتيا كفيما يمي سنتطرؽ إلى مصادر التمكيل بالنسبة لممؤسسة.

 المطمب الأول:مفيوم التمويل

                                                           
 .5، صمرجع سبق ذكره، في القضاء عمى الفقر و البطالةبرامج التمويل الأصغر ودورىا عبد الحكيـ عمراف، محمد العربي غزؼ،  1
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يعتبر التمكيل النكاة الرئيسة التي تعتمد عمييا المؤسسة في تكفير مستمزماتيا الإنتاجية،كتسديد 
إبراز أىمية الكظيفة التمكيمية كأثرىا عمى عمل المنشآت جميع مستحقاتيا كنفقاتيا،لذلؾ حاكؿ الباحثكف 

الإقتصادية، إذ يجمعكف عمى أف التمكيل يعني تكفير المبالغ النقدية اللآزمة لإنشاء أك تطكير مشركع 
خاص أك عاـ، حيث ترتكز النظرة الحديثة لمكظيفة التمكيمية عمى تحديد أفضل مصدر للؤمكاؿ،عف 

 عدة مصادر متاحة مف خلبؿ دراسة التكمفة كالعائد.طريف المفاضمة فيما بيف 

كتجدر الإشارة إلى أف قرارات التمكيل تأخذ في الاعتبار عامميف أساسييف ىما التكمفة كالمخاطر، 
فالتمكيل الأقل تكمفة عادة ىك أكؿ ما يستخدـ كتتكقف التكمفة عمى المزيج الذؼ يتككف منو ىيكل رأس 

 1ما أنو لا ينبغي إثقاؿ كاىل المؤسسة بالديكف بسبب احتماؿ الإفلبس. الماؿ كنسبة كل عنصر فيو، ك

ىك تكفير المكارد المالية اللبزمة لممؤسسة التغطية الاستثمارات سكاء  :المفيوم الاقتصادي لمتمويل -1
 كانت ىذه المكارد دائمة أك مؤقتة.

ىك تكفير المكارد الحقيقية كالسمع كالخدمات كتخصيصيا لأغراض التنمية مف  :المفيوم الحقيقي -2
 أجل إنشاء مشركعات استثمارية. 

 يقصد بيا تكفير المكارد النقدية التي تكفر بكاسطتيا المكارد الحقيقية. :المفيوم النقدي -3

ييا كيكفر التمكيل الكسائل : يعرؼ عمى أنو تكفير النقكد التي تمس الحاجة إلتعاريف أخرى لمتمويل -4 
 التي تمكف الأفراد مف الاستيلبؾ بأكثر مما ينتجكف في فترات معينة. 

كيعرؼ أيضا عمى أنو الطريقة التي يحصل بيا الأفراد، أك الشركات أك الدكؿ عمى المكارد المالية 
آليات تدبير  سكاء كانت نقدية أك عينية، بمعنى آخر مجمكعة مف الأسس كالحقائق التي تتعامل في

 .الأمكاؿ ككيفية استخداميا

كيعرؼ التمكيل عمى مستكػ المؤسسة فيعني البحث عف مصادر الدفع بطريقة تضمف تكفير 
 2المكارد المالية الضركرية بيدؼ تحقيق أغراض مختمفة في المؤسسة. 

 المطمب الثاني: التمويل القصير الأجل

                                                           
 .25، ص 2008، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، عنابة، الجزائر، تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بكراس،  1
الاقتصادية، جامعة  ، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، كمية العمكـ، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشيرزاد برجي 2

 .80، ص 2012تممساف، الجزائر، بحث لـ ينشر،
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يمكف إجماؿ مصادر التمكيل قصير الأجل في نكعيف أساسييف ىما الائتماف التجارؼ كالقركض 
 البنكية قصيرة الأجل. 

 .أولا: الائتمان التجاري 

يعتبر الائتماف التجارؼ مف مصادر التمكيل قصيرة الأجل، كتكجد عدة أسباب تجعل المؤسسة 
 تعتمد عمى الائتماف التجارؼ كمصدر لمتمكيل. 

 :وم الائتمان التجاري مفي

يعتبر الائتماف التجارؼ مف أكثر مصادر التمكيل قصيرة الأجل انتشارا كاستخداما مف قبل 
المؤسسة، كما يعتبر مف مصادر التمكيل قصيرة الأجل يمنحو المكرد إلى المشترؼ عند شراء بضاعة 

مصنعة، حيث يحتاج المشترؼ بقصد إعادة بيعيا أك استخداميا كمادة أكلية قصد تحكيميا إلى منتجات 
 .إلى ىذا النكع مف التمكيل في حالة عدـ كفاية رأس الماؿ العامل

يمكف تعريف الائتماف التجارؼ بعبارة أخرػ عمى أنو سماح المؤسسة لزبائنيا بتسديد قيمة السمع أك 
سمع أك استفادتيـ مف الخدمات التي تنتجيا بعد مدة زمنية يتـ الاتفاؽ عمييا بيف الطرفيف تمي استلبميـ لم

 .الخدمات

يتمثل الائتماف التجارؼ في قيمة المشتريات الآجمة لمسمع التي تتاجر فييا المؤسسة، أك تستخدميا 
 في العممية الصناعية، كيعد مف أىـ مصادر التمكيل قصيرة الأجل التي تعتمد

المصادر الأخرػ قصيرة عمى المؤسسة بدرجة أكبر مف اعتمادىا عمى الائتماف البنكي أك غيره مف 
 الأجل، كما قد يككف ىك المصدر الكحيد قصير الأجل المتاح لبعض المؤسسات. 

 .ثانيا: القروض البنكية قصيرة الأجل

يعرؼ القرض عمى أنو الثقة التي يكلييا البنؾ لشخص ما سكاء كاف طبيعيا أك معنكيا، بأف يمنحو 
ؿ فترة زمنية متفق عمييا كبشركط معينة لقاء عائد مبمغا مف الماؿ الاستخدامو في غرض مجدد، خلب

 .مادؼ متفق عميو، كضمانات تمكف البنؾ مف استرداد قرضو في حاؿ تكقف العميل عف السداد

كما يمكف تعريف القرض البنكي بأنو تمؾ الخدمات المقدمة لمعملبء التي يتـ بمقتضاىا تزكيد 
اللبزمة عمى أف يتعيد المديف بسداد تمؾ الأمكاؿ كفكائدىا الأفراد كالمؤسسات في المجتمع بالأمكاؿ 

كالعمكلات المستحقة عمييا كالمصاريف دفعة كاحدة، أك عمى أقساط في تكاريخ محددة أك في أغمب 
 .الأحكاؿ، فإف فائدة القركض البنكية قصيرة الأجل تدفع في نياية مدة الاستحقاؽ مع مبمغ القرض



 نهقروض انمصغرة. الإطار انمفاهيمي                                                  ثاوينفصم انا
 

 
74 

ة الأجل التي تسمى بقركض رأس ماؿ التشغيل مف أىـ القركض تعتبر القركض البنكية قصير 
البنكية، إذ حتى في الدكؿ التي لا تخصص فييا المصارؼ بإقراض لآجاؿ قصيرة، لأف القركض مكضكع 
البحث تككف ذات أىمية بارزة تؤلف نسبة ممحكظة مف مجمكع القركض المصرفية، كتستخدـ ىذه 

كف أك البيع عمى الحساب )أؼ مسؾ الحسابات المدينة( أك تعزز القركض في العادة لغرض شراء المخز 
 1باقي فقرات المكجكدات المتداكلة أك سداد مصركفاتيـ التشغيمية .

 .ثالثا: التمويل عن طريق أدوات السوق النقدي

بالإضافة إلى الائتماف التجارؼ كالقركض البنكية، فقد سادت في السنكات الأخيرة مصادر أخرػ 
قصير الأجل المؤسسات الأعماؿ التي تتمتع بقابمية عالية لمتسكيق كالتحكيل إلى نقد كىي تتمثل لمتمكيل 

 في الأكراؽ التجارية كالقبكلات المصرفية:

 :الأوراق التجارية .أ 
الكرقة التجارية ىي مستند ديف قصير الأجل صادر مف مديف لأمر الدائف تصدرىا مؤسسات كبيرة 

مكيل كتشترييا بشكل رئيسي مؤسسات الأعماؿ الأخرػ كمؤسسات التأميف لمحصكؿ عمى حاجاتيا مف الت
كالبنكؾ كالمؤسسات المالية الأخرػ، حيث يتراكح استحقاؽ الكرقة التجارية بشكل عاـ بيف شيريف كستة 
أشير، كتباع إما مباشرة في السكؽ النقدية أك مف خلبؿ كسطاء الأكراؽ المالي، كيتغير سعر الفائدة عمى 

 .قة التجارية مف كقت لآخرالكر 

تباع الأكراؽ التجارية مف قبل المصدر مباشرة في السكؽ النقدية، أك تباع مف خلبؿ الكسطاء كيجرؼ 
 2الكسيط تحميل دقيق لممركز المالي كالائتماني لمصدر الكرقة التجارية. 

 :القبولات المصرفية .ب 
محدكد كبتاريخ معيف إلى طرؼ كىي تمثل التزاـ مف طرؼ البنؾ لضماف طرؼ آخر بدفع مبمغ 

ثالث كبمكجب ىذا القبكؿ، فإف البنؾ يتعيد بالدفع في تاريخ الاستحقاؽ المثبت في حالة عدـ قدرة البنؾ 
بالدفع، كيشاع استخداـ ىذه القبكلات في التجارة الخارجية كبشكل عاـ، فإف أجاؿ ىذه القبكلات يقل عف 

، كتمثل تكمفة القبكلات البنكية  270 رسكـ مقابل الالتزاـ الذؼ يقكـ بو البنؾ، أك عمكلات للبلتزاـ، يكـ
كمعدؿ الفائدة عمى القرض في حالة قياـ البنؾ بالدفع بدلا عف مصدر القبكؿ البنكي كبالعادة فإف الفائدة 

 .تحدد عمى القيمة الإسمية لمقبكؿ البنكي

                                                           
، 221، ص ص 2009، دار الميسرة لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف، الأردف، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد کامل آؿ شبيب،  1

223. 
 .459، ص2007الجامعية، جامعة الاسكندرية، مصر، ، الدار أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  2
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ف كالقبكؿ البنكي يشبو الكرقة التجارية، حيث أف كلبىما يتـ المت اجرة بيما فيما بيف المستثمريف كا 
، كما أف كلبىما ذات فكائد مخصكمة، إلا أنيما يختمفاف في  270كلبىما ذات أجاؿ لا تقل عف  يكـ

 1الأسمكب المستخدـ في إصدارىما كمخاطرة كلب منيما.

 .المطمب الثالث: مصادر التمويل المتوسطة والطويمة الأجل

متكسط الأجل بالنسبة لممؤسسة كيتمثل ىذاف المصدراف في كل مف يكجد مصدراف رئيسياف لمتمكيل 
القركض البنكية متكسطة الأجل كالاستئجار، بينما تتمثل مصادر التمكيل طكيمة الأجل في المؤسسة في 

 كل مف الأسيـ العادية، الأسيـ الممتازة، السندات، الأرباح المحتجزة، كالقركض البنكية طكيمة الأجل.

 .ر التمويل المتوسطة الأجلأولا: مصاد 

 كتشمل كل مف القركض البنكية متكسطة الأجل كالاستئجار .

 .القروض البنكية متوسطة الأجل .أ 
يستعمل ىذا النكع مف القركض في تمكيل الأصكؿ الثابتة التي لا تتجاكز عمرىا الاقتصادؼ عشر 

سي ليا، كغالبا ما يسدد القركض ، حيث تمثل البنكؾ كالمؤسسات المالية المختصة المصدر الرئي2سنكات
 .في شكل أقساط سنكية أك نصف سنكية

يمكف تعريف القركض متكسطة الأجل بأنيا تمؾ القركض التي تتراكح مدتيا بيف سنة كاحدة كسبع 
سنكات، رغـ الطكؿ النسبي لآجاؿ مثل ىذه القركض، إلا أنيا لا تعد مصدرا لمتمكيل الدائـ الذؼ تحصل 

 .كيستعمل ىذا النكع مف القركض البنكية بكثرة في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةعميو المؤسسة 

تكجو ىذه القركض لتمكيل الاستثمارات التي لا يتجاكز عمر استعماليا سبع سنكات، مثل الآلات 
 كالمعدات ككسائل لنقل التجييزات الإنتاج بصفة عامة، كنظرا لمطكؿ النسبي

لخطر تجميد الأمكاؿ ناىيؾ عف الأخطار الأخرػ المتعمقة ليذه المدة، فإف البنؾ معرض 
باحتمالات عدـ السداد كالتي يمكف أف تحدث تبعا لمتغيرات التي يمكف أف تطرأ عمى مستكػ المركز 
المالي لممقرض يمكف أف تقدـ ىذه القركض سكاء مف البنكؾ كحدىا أك مف البنكؾ بمساعدة الييئات 

 3عمى طبيعة ىذه القركض. المالية المتخصصة كيتكقف ىذا

                                                           
، 2015، رسالة دكتكراه، المدرسة العميا لمتجارة، الجزائر، بحث لـ ينشر، محددات السياسة المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةحمزة غربي،  1

 .12ص 
 .359، ص 2009لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف، الأردف،  دار الميسرة الإدارة المالية، النظرية والتطبيق،عدناف تاية النعمي كآخركف،  2
 . 359، ص مرجع سبق ذكرهعدناف تاية النعمي كاخركف،  3
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 :الاستئجار .ب 
يعرؼ الاستئجار أنو عممية يقكـ بمكجبيا البنؾ أك أية مؤسسة مالية أك مؤسسة تأجير مؤىمة قانكنا 
لذلؾ، بكضع آلات أك معدات أك أصكؿ مادية أخرػ بحكزة مؤسسة مستعممة عمى سبيل الإيجار مع 

عمييا، كيتـ التسديد عمى أقساط يتفق بشأنيا تسمى الإيجار، إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقد 
كما يعرؼ الاستئجار عمى أنو عقد يبرـ بيف طرفيف يسمي الأكؿ بالمؤجر )مالؾ الأصل كالثاني المستأجر 
)مستخدـ الأصل(، حيث يقكـ الأكؿ بمنح الثاني حق استخداـ الأصل خلبؿ فترة معينة، كيتـ التسديد 

مييا كذلؾ مقابل قيمة إيجارية محددة يتـ تسديدىا في شكل أقساط لنفس الفترة المتفق عمى أقساط متفق ع
 عمييا في العقد المبرـ .

 ثانيا: مصادر التمويل طويمة الأجل 

تتمثل مصادر التمكيل طكيمة الأجل في المؤسسة في كل مف الأسيـ العادية، الأسيـ الممتازة، 
 .البنكية طكيمة الأجلالسندات كالأرباح المحتجزة كالقركض 

 الأسيم العادية .أ 
تعتبر الأسيـ العادية كسيمة مف كسائل التمكيل طكيل الأجل الخارجية، كالتي تأخذ عدة قيـ تمثل 
الأسيـ العادية أمكاؿ الممكية المؤسسة، حيث يتككف رأس ماؿ المؤسسة المساىمة مف عدة حصص 

در الرئيسي لمتمكيل الدائـ لممؤسسة خاصة في حالة متساكية تسمى بالأسيـ، كتمثل الأسيـ العادية المص
المؤسسات التي تككف في أكؿ مراحل التشغيل، كما يمكف تعريفيا بأنيا تمؾ الأسيـ التي لا تمتمؾ 
تفضيلبت أك أسبقيات خاصة سكاء في دفع مقسكـ الأرباح أك في حالة الإفلبس كالتصفية كتعد الأسيـ 

يمتيا في سكؽ الأكراؽ المالية كما أنيا مثل رأس الماؿ الذؼ يقدمو الأساس ليدؼ المؤسسة في تعظيـ ق
المالككف عند تأسيس المنشأة، كىي التي تمتمؾ حق إدارة المؤسسة، كما يمكف لحامل الأسيـ العادية 

 .المشاركة في الجمعيات العامة

سسة كما تعتبر الأسيـ شيادات ممكية تخكؿ لصاحبيا الحصكؿ عمى جزء مف مكجكدات المؤ 
المالية الحقيقية، كىي تختمف عف أدكات الديف لككنيا لا تحمل قيمة إسمية أك مدة استحقاؽ، فيي تبقى 

 1متداكلة في الأسكاؽ، إلا في حالة قياـ المؤسسة بإعادة شرائيا أك عند حل المؤسسة أك تصفيتيا

 :الأسيم الممتازة .ب 

                                                           
 .253، ص 2007، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، أساسيات ومبادئ الإدارة الماليةمحمد صالح الحناكؼ، نياؿ فريد مصطفى،  1
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الأسيـ الممتازة مصدر تمكيل طكيل الأجل يمثل السيـ الممتاز سند ممكية في المؤسسة، كتمثل 
ف كاف ىذا المصدر أقل انتشارا مف الأسيـ الممتازة كتعرؼ الأسيـ العادية عمى أنيا شكل مف أشكاؿ  كا 

 .رأس الماؿ المستثمر في المؤسسة، كتمنح لمالكيا عائد محدكد كمركز ممتاز اتجاه حممة الأسيـ

طكيمة الأجل لممؤسسات المساىمة العامة، كليا خاصية  تعتبر الأسيـ الممتازة مف مصادر التمكيل
الجمع بيف صفات أمكاؿ الممكية كالاقتراض، فيي تأتي في المرتبة الثانية بعد الديف في الأكلكية عند 
تصفية المؤسسة كبالتالي قبل المساىميف العادييف، كيمثل السيـ الممتاز مستند ممكية، إف كانت تختمف 

 .شأ عف السيـ العادؼعف الممكية التي تن

 :السندات .ج 
ىي عبارة عف صككؾ تصدرىا المؤسسة، كىي تمثل بذلؾ عقدا أك اتفاقا بيف المؤسسة المقترضة 
كالأعكاف المقترضيف بمقتضى الاتفاؽ، يقرض الطرؼ الثاني مبمغ معينا لمطرؼ الأكؿ الذؼ يتعيد برد 

ؾ عبارة عف كثيقة تثبت الاقتراض لقاء فكائد أصل المبمغ كفكائد متفق عمييا في تكاريخ محددة، فيك بذل
تدفع سنكيا، كما تعرؼ السندات عمى أنيا أكراؽ مالية ذات دخل ثابت كتتمتع بقابمية التداكؿ، كىي تمثل 
عقدا طكيل الأجل تمتزـ بمكجبو المؤسسة بتسديد دفعات دكرية مف الفكائد، التي تمثل تكمفة استخداـ 

بمغ لمف يحمل السند فالسند عبارة عف جزء مف قرض في صكرة صؾ الأمكاؿ، إضافة إلى أصل الم
 1مكتكب، تتعيد فيو جية إصداره بسداد عائد دكرؼ محدد يحسب بمعدؿ مف القيمة الإسمية لمسند

 :الأرباح المحتجزة .د 
تمثل الأرباح المحتجزة أرباحا تحققت بالفعل غير أف المؤسسة قررت احتجازىا التمكيل عممياتيا 

يعيا عمى المالكيف كما تمثل مصدرا داخميا ىاما لتمكيل احتياجات المؤسسة طكيمة الأجل كتمثل كعدـ تكز 
الجزء مف الأرباح الذؼ يتـ الاحتفاظ بو لغرض إعادة استثماره كما تستخدـ الأرباح المحتجزة في حالة 

تي تكاجو ظركفا المؤسسة التي تعاني مف مشاكل مالية، كتمؾ التي ترغب في تخفيض ديكنيا أك تمؾ ال
 اقتصادية متقمبة، كما يتـ الاعتماد

عمييا لتجنب زيادة حقكؽ التصكيت كالمشاركة في السيطرة في حالة إصدار أسيـ أك لتجنب 
 .الأعباء الثابتة التي تترتب عمى بيع الأكراؽ المالية

الأرباح المحتجزة استثمارا إضافيا إجباريا مف المساىميف يساعد في تحقيق أىداؼ المؤسسة  تعد
 2كتحسيف مركزىا المالي

                                                           
 . 7، ص 2009، دار المستقبل لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، الإدارة المالية في القطاع الخاصمحمد طنيب، محمد عبيدات،  1
 405، دار النيضة العربية، دمشق، سكريا، بدكف ذكر سنة النشر، صأساسيات الإدارة الماليةأحمد جميل تكفيق،  2
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  :القروض البنكية طويمة الأجل .ه 
القركض التي تمنحيا المصارؼ التجارية أك الصناعية( لآجاؿ تزيد عف السنة الكاحدة )سنة أك  ىي

سنكات( بغرض استعماليا في شراء الأصكؿ الثابتة أك لتمكيل الزيادة  10أك حتى  5أك  4أك  3أك  2
 1 .الدائمة في رأس الماؿ العاملب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 254، ص2004، دار الجامعة، الإسكندرية، مصر، سنة تصاديات تمويل المشروعات الصغيرةاقعبد المطمب عبد الحميد،  1
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 خلاصة الفصل:

الذؼ تناكلنا فيو الاطار المفاىيمي لمقركض المصغرة يتضح لنا أنو قبل مف خلبؿ ىذا الفصل 
الحديث عف القركض المصغرة كجب الحديث عف القركض بصفة عامة ككيفيات كسبل منحيا،فالقركض 
المصغرة ىي ٱلية منتيجة مف طرؼ الدكلة كضعت خصيصا لفئات معينة مف المجتمع لذا نجد أف 

 خع صيغة مكجدة كمتأقممة مع جميع الظركؼ.سياسات المنح كمحدداتيا تأ

كما تـ أيضا التعرؼ عمى مصادر التمكيل بمختمف أشكاليا سكاء القصيرة الأجل أك الطكيمة أك 
 المتكسطة الأجل مع ملبئمة كل مصدر لطبيعة المؤسسات..

 

. 



 

 

 
 

 ثالفصل الثال
دراسة حالة الوكالة الوطنية 

 لتسيير القرض المصغر
 بولاية ميمة
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 تمييد
كالتطبيقي باعتبار أف التنسيق بيف المعمكمات يعد مف الأكلكيات في الإطار التكاممي بيف النظرؼ 

سنقكـ بالدراسة كالتطبيق عمى مستكػ ككالة تسيير القرض المصغر بميمة، كتعد أحد الككالات البارزة 
عمى المستكػ الكطني، كالتي تعتبر مفتاح الكثير مف الأفراد كأحد أىـ الأجيزة الفاعمة في المجاؿ 

خلبؿ النشاطات الأساسية كىي منح القركض المصغرة، في ىذا الفصل سيتـ التعرؼ الاقتصادؼ مف 
عمى الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كأىـ ما تقكـ بو كتقدمو، كأيضا بعض الإحصائيات التي 

 تخص ككالة ميمة حيث سنتناكؿ في ىذا الفصل النقاط التالية:
 صغر التي تتضمف نشأتيا كمياميا كىيكميا التنظيمي.تقديـ الككالة الكطنية لتسيير القرض الم 
  طريقة عمل الككالة كيحتكؼ عمى الفئة المستيدفة كشركط التأىيل الجياز القرض، كالمساعدات

 كالامتيازات الممنكحة لممستفيديف.
  دراسة منح القرض مف طرؼ الككالة كفيو يتـ معرفة كيفية طمب القرض كالضمانات المقدمة مع

 قرض.دراسة ال
  الدراسة المحاسبية المالية لممشركع مع متابعة كتحصيل القرض حيث يحتكؼ ىذا المبحث عمى

 بعض الإحصائيات الخاصة بالككالة لكلاية ميمة.
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 المبحث الأول: تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
لمصغر، كأىـ أىداؼ كمياـ في ىذا المبحث سيتـ التعرؼ عمى ككالة الكطنية لتسيير القرض ا

 الككالة كأىـ ما تقدمو الككالة.
 المطمب الأول: نشأة الوكالة

بعد خمس سنكات فقط،  1999اعتمدت الجزائر القرض المصغر كأداة لمحاربة الفقر منذ عاـ 
استكجب إنشاء ىيئة أخرػ لمنح القركض المصغرة، الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف أجل 

الإطار العاـ لمييئات المكجية للئدماج الاقتصادؼ للؤشخاص الذيف لـ يستفيدكا مف التمكيلبت  استكماؿ
 البنكية كعميو فقد بدأت الحككمة استعدادىا كعزميا عمى مكافحة الفقر.

حكؿ مكضكع  2002كعقب التكصيات المقدمة خلبؿ الممتقى الدكلي المنعقد في شير ديسمبر 
 قرض المصغر في الجزائر" أكد عمى العديد مف العراقيل، أبرزىا ما يمي:"التجربة الجزائرية في ال

 عدـ ضماف إجراءات المرافقة كدعـ المقاكليف في مرحمة نضج المشاريع كمتابعة الأنشطة الممكلة 
 .تعدد المتدخميف المكمفيف بتنفيذ الجياز 

ضكء تكصيات ىذه الندكة، إضافة إلى تمؾ المنبثقة عمى المؤتمر الدكلي حكؿ الفقر الذؼ  عمى
 ، تـ إنشاء جياز القرض المصغر.2000انعقد عاـ 

، حيث تندرج ضمف الاستراتيجية 2004أنشئت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في عاـ 
شتى النقائص التي تـ تشخيصيا كتمبية المتطمبات الكطنية لمكافحة الفقر كالتيميش، كقد جاءت لمعالجة 

 التالية:
 .منح القركض بطريقة لامركزية 
 ميمة.سيير القرض المصغر لكلاية دراسة حالة الككالة الكطنية لت 
  .تخفيف شركط التأىيل 
   .تكييف الإجراءات مع طرؽ تطبيق الشركط المكضكعية لمفئات المحركمة 
  الفعمي لمقركض مف أجل تفعيل الدعـ كمساىمة الفئات المحركمةسيكلة آليات المكافقة كالمنح 
  .استدامة النظاـ عف طريق إنشاء قكاعد عممية كافية 
  القدرة عمى تمبية الطمب القكؼ، كخاصة مف ربات البيكت، الأسر المنتجة مف الحرفييف كصغار

 المزارعيف كمربي المكاشي. 
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 المطمب الثاني: ميام وأىداف الوكالة

 مثل مياـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر فيمايمي: تت 
 اولا: ميام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: تتمثل ميام الوكالة فيما يمي:

  .تسيير جياز القرض المصغر كفقا لمقكانيف كالتشريعات المعمكؿ بيا 
   مشاريعيـ.  يتعمق بتمكيلدعـ تكجيو كمرافقة المستفيديف في تجسيد أنشطتيـ لاسيما فيما 
  .إبلبغ المستفيديف الذيف أىمت مشاريعيـ في الجياز، بمختمف الإعانات الممنكحة 
 الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد المتعمقة  متابعة

بالككالة كمساعدتيـ لدػ المؤسسات كالييئات المتعمقة بتجسيد مشاريعيـ بما في ذلؾ الشركاء 
 الماليكف لمبرنامج. 

  يل المشاريع كتنفيذ الحفاظ عمى العلبقة المستمرة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية فيما يخص تمك
 مخطط التمكيل كمتابعة تنفيذ كاستغلبؿ الديكف المستحقة في الكقت المحدد. 

   تككيف حاممي المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة فيما يخص تقنيات تمكيل كتسيير
 الأنشطة المدرة لممداخيل.

  .تنظيـ المعارض )معرض بيع( جيكية ككطنية لمنتجات القرض المصغر 
  . التككيف المستمر لممكظفيف المسؤكليف بتسيير الجياز 

 ثانيا: أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 تتمثل أىداؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر فيما يمي: 
  المساىمة في مكافحة البطالة كالفقر في المناطق الحضرية كالريفية عف طريق تشجيع العمل

 في البيت إضافة إلى الصناعات التقميدية كالحرؼ خاصة لدػ فئة النسكة.  الذاتي، كالعمل
   استقرار سكاف الأرياؼ في مناطقيـ الأصمية بعد خمق أنشطة اقتصادية، منتجة لمسمع كالخدمات

 المدرة لممداخيل. 
  ية تنمية ركح المقاكلاتية عكضا عف الاتكالية كبالتالي تساعد عمى الإدماج الاجتماعي كالتنم

 الفردية للؤشخاص. 
   متابعة الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى إحتراـ الاتفاقيات كالعقكد التي

 تربطيـ مع الككالة لتسيير القرض المصغر. 
   تككيف حاممي المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة في مجاؿ تقنيات تمكيل كتسيير

 سسات الجد مصغرة. الأنشطة المدرة لممداخيل كالمؤ 
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  )دعـ تسكيق منتجات القركض المصغرة عف طريق تنظيـ المعارض )عرض بيع 

 المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لموكالة

تمتمؾ الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرة ىيئتاف تأسيسيتاف كىما: المجمس التكجييي كلجنة 
 المراقبة، حيث أف:

عضك منحدريف مف مختمف المؤسسات كالمنظمات  17 المجمس التكجييي ىك ىيئة تضـ
كالجمعيات، كيتمثل دكره في إبداء الآراء حكؿ مختمف المسائل المتعمقة بالككالة الكطنية لتسيير القرض 
المصغر، كيتـ إبداء الأفكار عمى مستكػ المجمس التكجييي بطريقة مستقمة كاعتراضية، كيتككف المجمس 

 لية:التكجييي مف الأعضاء التا
  .ممثل الكزارة المكمفة بالتشغيل 
   .ممثل كزير الداخمية كالجماعات المحمية 
  .ممثل الكزير المكمف بالمالية 
  .ممثل الكزير المكمف بالأسرة كقضايا المرأة 
  .ممثل الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب 
 .ممثل الصندكؽ الكطني لمتأميف كالبطالة 
 ية ممثل ككالة التنمية الاجتماع 
  . ممثل صندكؽ الضماف الاجتماعي لغير الأجراء 
  .ممثل جمعية البنكؾ كالمؤسسات المالية 
 .ممثل الغرفة الكطنية لمصناعات التقميدية كالحرؼ 
 .ممثل صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة 
  .ثلبثة ممثميف عف الجمعيات الكطنية بيدؼ مماثل ليدؼ الككالة 
  كالة أمانة مجمس التكجيو. يتكلى المدير العاـ لمك 
  يعيف الكزير المكمف بالتشغيل أعضاء مجمس التكجيو بقرار، بناء عمى اقتراح مف السمطات

 التي ينتمكف إلييا لفترة ثلبث سنكات قابمة لمتجديد. 
  تنتيي عضكية الأعضاء المعينيف بحكـ كظيفتيـ بانتياء ىذه الكظيفة، كفي حالة انقطاع

يستخمف حسب الأشكاؿ نفسيا، كيخمفو العضك الجديد المعيف عضكية أحد الأعضاء، 
 حتى انقضاء مدة العضكية. 
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  ينتخب رئيس مجمس التكجيو نظراؤه لمدة سنة كاحدة كيساعده نائب رئيس ينتخب حسب
الأشكاؿ نفسيا كلنفس المدة، في حالة انقضاء مدة عضكيتيا يستخمفاف حسب الأشكاؿ 

 نفسيا.
  جيو تعكيضات عف المصاريف المدفكعة كفقا للؤحكاـ يتقاضى أعضاء مجمس التك

 المنصكص عمييا في التنظيـ المعمكؿ بو. 
  :يتداكؿ مجمس التكجيو كفقا لمقكانيف كالتنظيمات المعمكؿ بيا فيما يأتي 

o  .ك برنامج نشاط الككالة 
o  .نفقات سير الككالة 
o  .تنظيـ كنظاـ الككالة الداخمياف 
o  الككالة.المخطط السنكؼ لتمكيل أنشطة 
o  . القكاعد العامة لاستعماؿ الكسائل المالية المكجكدة 
o   .إنشاء فركع محمية لمككالة 
o  .قبكؿ اليبات كالكصايا كالإعانات 
o  .اقتناء البيانات كاستئجارىا كنقل ممكية الحقكؽ المنقكلة أك العقارية كتبادليا 
o   .المسائل المرتبطة بشركط تكظيف مستخدمي الككالة كتككينيـ 
o .حصائل كحسابات النتائج 
o   .تعييف محافع محافظي( الحسابات 

أما لجنة المراقبة فيي مكمفة بممارسة الرقابة اللبحقة لتنفيذ قرارات المجمس التكجييي الذؼ تعمل 
أعضاء يتـ تعيينيـ مف قبل المجمس التكجييي. الذا، كلأجل ضماف تنفيذ المياـ  3لحسابو، كيتككف مف 

أحسف كجو، تبنت الككالة نمكذج تنظيمي الا مركزؼ، كالذؼ يتمثل في شبكة تضمف  المسندة إلييا عمى
خمية مرافقة عمى مستكػ كل دائرة  548فرع كلائي يغطي كافة أرجاء الكطف ك 49مديريات جيكية،  10

 مككف. 126مرافق ك 936ككل بمدية ذات كثافة ديمغرافية مرتفعة، كمدعمة ب 
لتسير القرض المصغر ىيئة تحت اسـ "صندكؽ الضماف المشترؾ كما تمتمؾ الككالة الكطنية 

لمقركض المصغرة" الذؼ يقكـ بضماف القركض المصغرة التي تمنحيا البنكؾ لممقاكليف المذيف تمقكا إشعار 
 بإعانات الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر.

 لقرارات السريعة كالملبئمة.كتمثل ىذه الييئة النمكذج المناسب لتنفيذ العمل الجكارؼ كتقميص ا
 كيمكف التطرؽ إلى الييكل التنظيمي لمككالة حسب ما ىك مكضح في الشكل التالي:
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 (: يمثل الييكل التنظيمي لموكالة10الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . angemالمصدر: كثائق مقدمة مف طرؼ الككالة الكلائية 

 انمذير انؼاو

 مساػذ انمذير انؼاو
 

 خهيت الاحصال وانخؼاون انىطىي وانذوني

  انمذير

 انفحص ومراقبت انخسيير خهيت
 

مذيريت انمانيت 

 وانمحاسبت
 مذيريت حىميت انبرامح

مذيريت الإدارة 

 وانىسائم

مذيريت انذراساث 

 والأوظمت انمؼهىماحيت

و/ف 

انذراساث 

 والاحصائياث

و/ف 

انمخابؼت 

انقاوىويت 

 وانمىازػاث

 

و/ف 

الأوظمت 

 انمؼهىماحيت

 

و/ف 

 انىسائم

انمانيت 

 و/ف

و/ف 

 انمحاسبت

و/ف 

انمىارد 

انبشريت 

 وانخكىيه

 

 انفرع اندهىي

 

 و/ف حىميت انشبكت

 و/ف انبرامح

 انفرع اندهىي

 

انىكانت 

 انىلائيت
انىكانت 

 انىلائيت

انىكانت 

 انىلائيت
انىكانت 

 انىلائيت

انىكانت 

 انىلائيت

انىكانت 

 انىلائيت
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 المبحث الثاني: طريقة عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
التعرؼ عمى نشأة الككالة الكطنية لمقرض المصغر كالمياـ التي تقكـ بيا كالأىداؼ التي تسعى  بعد

 إلى الكصكؿ إلييا، سنحاكؿ التعرؼ الآف عمى شركط التأىيل كالمساعدات المقدمة كصيغ التمكيل.
 المطمب الأول: الفئة المستيدفة وشروط التأىيل لجياز القرض المصغر

 سنتطرؽ الى الفئة المستيدفة ك شركط التأىبل الجياز القرض المصغرمف خلبؿ ىذا المطمب 
 المستيدفة اتأولا: الفئ
  .النساء الماكثات بالبيت 
   .الأشخاص ذكؼ الاحتياجات الخاصة 
   ضحايا المأساة الكطنية 
 المرشحيف لميجرة غير الشرعية 
  .المحبكسيف المفرج عنيـ 
  .المياجريف غير الشرعييف العائديف 
 رفييف، كالمزارعيف كمربك المكاشي. الح 
 .صغار التجار 
  .خريجي الجامعات كمراكز التككيف الميني 

 ثانيا: المناطق المستيدفة
  .البمديات الفقيرة 
   .المناطق التي يجب ترقيتيا 
  .مناطق الجنكب كاليضاب العميا 

 ثالثا: شروط التأىيل
 تتمثل شركط التأىيل فيما يمي :

 سنة فما فكؽ كالقدرة عمى ممارسة النشاط. 18سف  بمكغ 
  .عدـ امتلبؾ دخل أك مداخيل غير ثابتة كغير منتظمة 
  .مكاف إقامة ثابت 
  .امتلبؾ خبرة فيما يتعمق بالنشاط المقترح 
 .عدـ الاستفادة مف أؼ إعانة لإنشاء نشاط 
  .دفع الاشتراكات الصندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة 
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  مف الكمفة الإجمالية لمنشاط 1عمى دفع المساىمة الشخصية التي تقدر ب القدرة % 
 :الالتزاـ حسب جدكؿ زمني محدد بتسديد 

 .القرض لمبنؾ 
 .مبمغ السمفة بدكف فكائد لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 

 رابعا: الخدمات التي يقدميا جياز القرض المصغر
 المصغر خدمات مالية كغير مالية:تمنح الككالة الكطنية لتسيير القرض 

 الخدمات المالية -0
دج بعنكاف إنشاء 1000000قرض مصغر بدكف فكائد مكجو لممشاريع التي لا تتجاكز كمفتيا 

النشاطات لأجل شراء عتاد كمكاد أكلية كدفع المصاريف الضركرية للبنطلبؽ في النشاط مع مساىمة 
سنكات مع تأجيل التسديد لمدة ثلبث سنكات بالنسبة  8%، كقد تصل مدة تسديده إلى 1شخصية بنسبة 
 لمقرض البنكي.

دج، كقد تصل ىذه 100000سمطة بدكف فكائد لأجل شراء المكاد الأكلية كالتي لا تتجاكز كمفتيا 
 دج عمى مستكػ كلايات الجنكب.250000الكمفة إلى 

لى 100000شيرا فيما يتعمق بسمفة  36كقد تصل مدة التسديد إلى  شيرا فيما يخص سمفة  54دج، كا 
 دج.250000

 الخدمات غير المالية:-4 
إلى جانب القرض تسعى الككالة إلى تكفير المزيد مف الخدمات في مجالات كاسعة لممستفيديف 

 كاليدؼ ىك الدعـ إلى أقصى حد ممكف، كاستمرارية الأعماؿ، ليذا فالككالة تكفر ليـ:
 أحسف الظركؼ المتاحة لحاممي أفكار إنشاء المشاريع.  الاستقباؿ في 
 .مرافقة فردية لممقاكليف في مراحل إنشاء النشاط 
  .تنظيـ صالكنات عرض بيع 
   .إنشاء بكابة إلكتركنية خاصة بالإعلبنات المجانية 
  . متابعة جكارية جدية لاستدامة الأنشطة التي تـ إنشاؤىا 

 تيازات الممنوحة لممستيدفين من القرض المصغرالمطمب الثاني: المساعدات والام
 تقكـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بتقديـ المساعدات كالامتيازات التالية:

 أولا: المساعدات
  مف الكفالة الاجمالية لممشركع كالتي لا يمكف 100سمفة بدكف فكائد الشراء مكاد أكلية تقدر ب %

 دج. 250000دج، كقد تصل ىذه الكمفة إلى 100000أف تفكؽ ألف دينار جزائرؼ 
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 دج.1000000% مف الكمفة الإجمالية كالتي لا تتجاكز29يمكف منح سمفة بدكف فكائد قدرىا 
 ثانيا: الامتيازات الممنوحة لممستفيد من القرض المصغر

  سنكات.  3إعفاء كمي مف الضريبة الجزافية الكحيدة لمدة 
  سنكات. 3مف الرسـ العقارؼ عمى البيانات المستعممة في النشاطات التي تمارس لمدة إعفاء 
  إعفاء مف رسـ نقل الممكية، الاقتناءات العقارية التي يقكـ بيا المقاكلكف قصد إنشاء نشاطات

 صناعية 
   .إعفاء مف جميع حقكؽ تسجيل العقكد المتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئيا المقاكلكف 
 ض مف الضريبة الجزافية لمشخص الكحيد خلبؿ فترة الإعفاءات، كذلؾ خلبؿ الثلبث سنكات تخفي

 الأكلى مف الإخضاع الضريبي.

 المطمب الثالث: صيغ التمويل

تشرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في إطار جياز القرض المصغر عمى تسيير 
تمنحيا الككالة الأجل شراء المكاد الأكلية كالتي لا  صيغتيف لمتمكيل كالتي تتمثل في سمفة بدكف فكائد،

دج عمى مستكػ كلايات الجنكب(، ككذا 250000دج )قد تصل ىذه التكمفة إلى 100000تتجاكز 
دج حيث تستدعي تركيبا ماليا مع إحدػ البنكؾ، 1000000قركض مكجية لخمق النشاطات لا تتجاكز 

بحكـ خصكصيتيا بتمكيل بعض الأنشطة كجمب %.تسمح كل صيغة 100ذات نسبة فكائد منخفضة 
 اىتماـ فئة معينة مف المجتمع.

 (: أنماط التمويل06الجدول رقم )

 قيمة المشروع
 

 صنف المقاول
المساىمة 
 الشخصية

 قرض البنك
سمفة 
 الوكالة

نسبة 
 الفائدة

لا تتجاكز 
 - 100% - 0% كل الأصناؼ )شراء مكاد أكلية( دج100000

لا تتجاكز 
 دج250000

كل الأصناؼ )شراء مكاد أكلية( 
 عمى مستكػ كلايات الجنكب

%0 - %100 - 

لا تتجاكز 
 - 29% 70% 1% كل الأصناؼ دج1000000

 المصدر: معمكمات مقدمة مف طرؼ الككالة
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المبحث الثالث: تحميل وتقييم نتائج برامج التمويل بالقرض المصغر في دعم 
  -ميمة–مشاريع المرأة الريفية لمفرع الجيوي 

 بمختمف الصيغ -ميمة –المطمب الاول: تحميل حصيمة تمويل المشاريع من طرف الفرع الجيوي 
 اولا: توزيع القروض حسب قطاع النشاط )سمفة بدون فائدة(

 حيا بالنسبة لقركض شراء المكاد الاكلية كقركض تمكيل انشاء المشاريع الصغيرة. يمكف تكضي
 -2015تكزيع القركض الممكلة حسب النشاط  كالمكجو لشراء المكاد الاكلية خلبؿ الفترة ) -1

 (: كالتي يمكف تكضيحيا في الجدكؿ التالي:2018

توزع القروض الممولة حسب النشاط والموجية لشراء المواد الاولية خلال  :07 الجدول رقم
 (4108-4102الفترة)

 

 4108سنة  4107سنة     4106سنة  4102سنة 

عدد 
 المبمغ (Fالنساء)

عدد 
 المبمغ Fالنساء)

عدد 
 النساء

F) 
 المبمغ

عدد 
 المبمغ Fالنساء

 600000 02 2123447 01 779809 05 123992 07 الفلاحة
الصناعات 
 1439357 24 19111390 25 900000 15 3606758 51 الصغيرة

 00 00 00 00 00 00 00 00 الأشغال العمومية
 27999749 02 479166 2 645772 5 720000 13 الخدمات
 240000 06 00 0 80000 2 80000 2 الحرف
 00 00 00 0 0 0 00 00 التجارة

 00 00 00 0 0 00 00 00 الصيد البحري 
مجموع 
 34  28  27   73 المستفيدات

مجموع العام 
  112  43  56  56 (f+mلممستفيدين)

 60,71 50 62,79 65,17 %النسبة
 (1المصدر مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى المعطيات الاحصائية المستمدة مف طرؼ الككالة الممحق رقـ)
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الصناعات  الفلاحة 
 الصغيرة

الاشغال 
الصيد  تجارة حرف الخدمات العمومية

 المجموع البحري 

4102 07 51 00 13 02 00 00 73 
4106 05 15 00 05 02 00 00 27 

4107 01 25 00 
02 
 

00 00 00 28 

4108 02 24 00 02 06 00 00 34 
 162 00 00 10 22 00 115 15 المجموع
  00 00 6,17 13,58 00 70,98 9,25 النسبة

 
الجدكؿ تكزيع القركض الممكلة حسب النشاط كالمكجية لشراء المكاد الاكلية اف قطاع يبيف 

( ، %13.58، ثـ يميو قطاع الخدمات بنسبة  (%70.98الصناعات الصغيرة ناؿ الحصة الاكبر بنسبة )
عمة الترتيب، غي حيف اف كل  %6.17ك  %9.25ثـ يميو كل مف قطاع الفلبحة كقطاع التجارة بنسبة 

. كىدا يدؿ عمى انو لا يدخل ضمف % 00طاع التجارة كالصيد البحرؼ لـ يسجلب اؼ طمب بنسبة مف ق
 اىتماماتيا.

 يمكف تكضيح دلؾ في الجدكؿ التالي:  : ثانيا: حسب الشريحة العمرية

 (4108 -4102توزيع القروض حسب الشريحة العمرية خلال الفترة ) 08:الجدول رقم

 
(08- 09 

 سنة(
- 09من
 سنة( 01

(21- 29 
 سنة(

(21- 29 
 المجموع +61 سنة(

4102 19 32 12 06 04 73 
4106 09 11 05 01 01 27 
4107 06 09 07 06 00 28 
4108 12 10 07 03 02 34 
 162 07 16 31 62 46 المجموع
  4,32 9,88 19,13% %38,27 28,39 %النسبة

 الاحصائية المستمدة مف طرؼ الككالةالمصدر مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى المعطيات 
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مف خلبؿ الجدكؿ نلبحع اف النسية الاكبر مف السمف الممنكحة  بدكف فكائد مف طرؼ الككالة كانت مف 
مف العدد  38,27سنة( حيث قدرت ب  39 -30نصيب النساء الريفيات التي تتراكح اعمارىف ما بيف )
صكصيات القرض المصغر المكجية خصكصا الى الاجمالي لمقركض الممنكحة، كىك ما يتماشى مع خ

 .سنة فما فكؽ  60فئة الشباب البطاؿ، اما اقل نسبة سجمت فكانت لدػ الفئة العمرية التي بمغت 
 كيمكف تكضيح ذلؾ بيانيا في الشكل التالي:

 (4108-4102(: توزيع القروض حسب الشريحة العمرية خلال الفترة )14الشكل رقم)

 
 Excel( كبرنامج 06المصدر: مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ رقـ )

 (4108 -4102ثالثا: حسب المستوى التعميمي خلال الفترة )

 (4108-4102(: يمثل المستوى التعميمي لممرأة الريفية خلال الفترة)09الجدول رقم )

 
بدون 
جامع ثانوي  متوسط ابتدائي متعمم مستوى 

 المجموع ي

4102 05 00 05 22 41 00 73 
4106 01 00 01 11 14 00 27 
4107 03 00 03 11 11 00 28 
4108 02 00 03 19 07 03 34 
 162 03 73 63 12 00 11 المجموع
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  1,85 45,06 38,88 7,40 00 45,06 %النسبة
 المصدر مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى المعطيات الاحصائية المستمدة مف طرؼ الككالة          

نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ اف النسبة الاكبر مف السمف الممنكحة بدكف فكائد مف طرؼ الككالة كانت 
كالدؼ مف العدد الاجمالي  45,06مف نصيب النساء الريفيات دات المستكػ الثانكؼ حيث قدرت ب 

يتماشى مع خصكصيات القرض المصغر المكجو اساسا الى فئة الشباب البطاؿ، في حيف سجمت اقل 
 نسبة سجمت في المستكػ المتعمـ.

 كيمكف تكضيح ذلؾ بيانيا في الشكل المكالي:
 (4108-4102(: توزيع القروض حسب المستوى التعميمي خلال الفترة )10الشكل رقم)

 
 Excel( كبرنامج 07المصدر: مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ رقـ )

وكالة الوطنية ة بالمرافقة من طرف الالمطمب الثاني: تحميل تطور حصيمة الانشطة المتعمق
  -ميمىة -لتسيير القرض المصغر

ات مالية كغير بعد تكضيح الخدمات المقدمة مف طرؼ الفرع الجيكؼ لمككالة كالمصنفة الى خدم
مالية، كبعد تكضيح تطكر حصيمة الخدمات المالية سيتـ تكضيح تطكر الخدمات الغير مالية مف خلبؿ 

 بعض البرامج التي تدخل ضمف ىدا الاطار.
 لككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بكلاية ميمة.ايف في ( مككن03تجدر الاشارة الى انو يكجد )

 (GTPO)اولا: تحميل عدد النساء الريفيات المستفيدات من برنامج التكوين في التربية المالية 

 100الى  10كىي متعمقة بالأشخاص الديف يريدكف شراء مكاد اكلية حيث يتراكح مبمغ القرض مف 
(. كيمكف إظيار دلؾ في الجدكؿ المكالي 2مميكف سنتيـ، كتككف مدة التككيف خلبؿ يكميف )  :يكـ
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(: عدد النساء الريفيات المستفيدات من برنامج التكوين في التربية المالية خلال 10الجدول رقم)

 (4108-4102الفترة)
 السنوات
 النسبة المجموع 4108 4107 4106 2015 البيان

 37 27 15 37 116 68,24 (F)عدد المستفيدات
المجموع العام 

 43 39 35 53 170 (F+H)لممستفيدين
 

  86.04 69,23 42,85 69,81 (F)%النسبة
 (04المصدر مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى المعطيات الاحصائية المستمدة مف طرؼ الككالة الممحق رقـ)   

الجدكؿ اف مجمكع عدد النساء الريفيات المستفيدات مف التككيف في التربية المالية عمى  يبيف ىدا
مف المجمكع العاـ  116( قد بمغ 2018-2015مستكػ الككالة لمفرع الجيكؼ بميمة خلبؿ الفترة )

قد  2015حيث انو في سنة   %68.24( مستفيد أؼ بنسبة 170لممستفيديف )نساء+ رجاؿ( المقدر ب )
كىي النسبة الاعمى طيمة السنكات،  %86.04مستفيد أؼ بنسبة  43امرأة ريفية مف اصل  37تـ تككيف 

 كيتضح اف المرأة الريفية ىي المستفيد الاكبر مف ىدا البرنامج.
 كيمكف تكضيح ذلؾ بيانيا في الشكل المكالي:

المستفيدات من برنامج التكوين في التربية المالية خلال (: تطور عدد النساء الريفيات 12الشكل رقم )
 (4108-4102الفترة )
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 excel( كبرنامج 08المصدر: مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ رقـ)          
 (EF)المصغرة  ثانيا: تحميل تطور عدد النساء الريفيات المستفيدات من برنامج انشاء المؤسسات

 البرنامج الى تزكيد المستفيديف مف التمكيل بمختمف المعارؼ المتعمقة بإنشاء كتسييرييدؼ ىدا 
اياـ،  3المؤسسات كتبادؿ الخبرات بيف المككنيف، حيث يستفيد المتربص ىنا مف دكرة تككينية لمدة 

مميكف سنتيـ، كيتضمف عددا كبيرا نت المحاكر ندكر منيا:  100الى  10كيتراكح مبمغ القرض مف 
 لتسكيق، تسيير المخزكف، حساب التكاليف، المحاسبة كالتخطيط المالي ...اخ. ا

 كيمكف تكضيح ذلؾ في الجدكؿ التالي:
تحميل تطور عدد النساء الريفيات المستفيدات من برنامج انشاء المؤسسات المصغرة  :11الجدول رقم)

 (4108-4102خلال الفترة)
 النسبة المجموع 4108 4107 4106 4102 

 01 01 01 07 10 13,89 (F)عدد المستفيدات
المجموع العام 

  22 23 14 13 72 (F+H)لممستفيدين
 

  4,54 4,54 7,14 53,84 %(F)النسبة
 (04المصدر مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى المعطيات المستمدة مف طرؼ الككالة الممحق رقـ)

المستفيدات مف برنامج انشاء المؤسسات خلبؿ نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ اف عدد النساء الريفيات 
مستفيد أؼ بنسبة  72نساء مف المجمكع العاـ لممستفيديف )نساء كرجاؿ( كالمقدر ب  10تمؾ الفترة قد بمغ 

 -2015كىي نسبة ضئيمة جدا، حيث سجمت الككالة  خلبؿ السنكات الثلبث الماضية ) 13.89%
ارتفع عدد المستفيدات  2018البرنامج، في حيف انو في سنة ( استفادة امرأة ريفية كاحدة مف ىدا 2017

 مف مجمكع المستفيديف. %53.84اؼ بنسبة  07مف ىدا البرنامج الى 
 كيمكف تكضيح ذلؾ بيانيا في الشكل المكالي:

(: تحميل عدد النساء الريفيات المستفيدات من برنامج انشاء المؤسسات المصغرة خلال 12الشكل رقم)
 (4108-4102الفترة )
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 Excel( كبرنامج09المصدر: مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ رقـ)

طبقيا تنية لتسيير القرض المصغر، كالتي بالنظر الى البرامج التككينية التي تنظميا الككالة الكط
يمكف القكؿ انيا متنكعة كتتضمف محاكر بالغة  -ميمة – ككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بكلايةال

 الاىمية كتشمل اىـ المعارؼ التي يحتاجيا المستفيدكف مف ادارة مشاريعيـ مف الناحية النظرية.
ي فطالبي القركض الديف تـ تككينيـ  كعميو يمكف استخلبص اف نسية استفادة النساء الريفيات

عددىـ بالنسبة لبرنامج التككيف في انشاء كتسيير المؤسسات الصغيرة، التربية المالية كبيرة، بينما يقل 
 كىدا راجع ربما لعدـ اجبارية التككيف.

 المطمب الثالث: المرأة الريفية المستفيدة من طمب الحصول عمى قروض بدون فوائد

ء كالتي تدخل ضمف انشا -ميمة–بعد التعرؼ عمى عدد الانشطة الممكلة مف طرؼ الفرع الجيكؼ 
كمعرفة عدد النساء الريفيات التي تنشط فييا ، لا يمكف الحكـ عمى  المؤسسات الصغيرة كبعد تحميميا

 فاعمية برامج التمكيل عند الاكتفاء بمعرفة ذلؾ.
 (4108-4102اولا:  طمب الحصول عمى سمفة بدون فوائد خاصة بشراء المواد الاولية خلال الفترة)
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الحصول عمى سمفة بدون فوائد خاصة بشراء المواد الاولية خلال الفترة  (: طمب 12الجدول رقم)
(4102-4108) 

 النسبة المجموع 4108 4107 4106 4102 السنوات
عدد   
 72 28 28 57 185 66,56 (F)المستفيدات

مجموع 
 106 42 52 78 463 (F+H)المستفيدين

 
  67,92 58,33 53,84 73,08 (F)%النسبة
 (05اعداد الطالبات اعتمادا عمى المعطيات الاحصائية المستمدة مف طرؼ الككالة الممحق رقـ)المصدر: مف 

نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ اف عدد النساء الريفيات اللبتي طمبف الاستفادة مف الحصكؿ عمة قركض 
كىي النسبة الاكبر   %66.56طمب أؼ بنسبة  185( 2018-2015بدكف فكائد قد بمغ خلبؿ الفترة )

 . %67.92ب   2015مقارنة بمجمكع الطمبات المكدعة،  حيث سجمت اعمى نسبة سنكية في سنة 
 كيمكف تكضيح ذلؾ بيانيا في الشكل المكالي:

(: عدد النساء الريفيات المستفيدات من طمب الحصول عمى سمفة بدون فوائد 16الشكل رقم)
 خاصة بشراء المواد الاولية

 
 Excel  ج( كبرنامج10مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ رقـ) المصدر

 ؤسسات المصغرةبدون فوائد خاصة بإنشاء الم ثانيا: طمب الحصول عمى سمفة
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 ويمكن توضيح دلك في الجدول الموالي:

ؤسسات ول عمى سمفة خاصة بانشاء الم(: عدد النساء الريفيات المستفيدات من الحص30الجدول رقم)
 (4108-4102خلال الفترة) المصغرة

 
 

 النسبة المجموع 4108 4107 4106 4102

عدد 
 01 00 00 02 03 12 (F)المستفيدات

مجموع 
 07 02 05 11 25 (F+H)المستفيدين

 
  14,28 00 00 18,18 (F)%النسبة

 (05المصدر مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى المعطيات الاحصائية المستمدة مف طرؼ الككالة الممحق رقـ)      
نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ اف عدد طمب المراة الريفية  الاستفادة مف الحصكؿ عمى قركض بدكف 

ادة امراة ريفية استف 2015مقارنة مع نظيرىا مف الرجاؿ، حيث سجمت سنة  8فكائد ضئيل جدا بنسبة 
( لـ تسجل 2017-2016، في حيف انو في سنتي )14.28%كاحدة مف مجمكع المستفيديف بنسبة 

الككالة أؼ طمب مف طرؼ المراػ الريفية الاستفادة مف طمب الحصكؿ عمى قركض، الا انو في سنة 
  18.18%قد سجمت الككالة طمبيف مف طرؼ المراة الريفية الحصكؿ عمى قركض بنسبة  2018

 كيمكف تكضيح ذلؾ بيانيا في الشكل المكالي:
 ؤسسات المصغرةء الم(: طمب الحصول عمى سمفة بدون فوائد خاصة بانشا17الشكل رقم)

 
  Excel( كبرنامج11المصدر: مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ رقـ)
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 ملاحظة ىامة:

( بمديات بحيث 06كلاية ميمة كالمصنفة في )تـ تغيير تقسيـ المناطق الريفية في  2019في سنة 
 كل كاحدة منيـ مقسمة الى دكائر ريفية نكضحيا في الجدكؿ المكالي:

 
 (: التقسيم الجديد لممناطق الريفية في ولاية ميمة14الجدول رقم)

 اسم المنطقة الريفية اسم البمدية
 سيدؼ خميفة –عيف التيف  ميمة

 حمالة القرارـ قكقة
 الشيقارة سيدؼ مركاف

 ذراحي بكصلبح بكحاتـ
 عميرة اراس ترعي بايناف

  -بف يحي عبد الرحماف –كلاد خمكؼ  تاجنانت
 مف اعداد الطالبات اعتمادا عمى مصادر مف الككالة 
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 خلاصة الفصل:
الككالة مف خلبؿ قيامنا بالدراسة الميدانية كدلؾ بالاعتماد عمى الإحصائيات المقدمة مف طرؼ 

الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة، تـ تحميل كمناقشة المعطيات المتحصل عمييا مف ىده 
الاحصائيات، حيث كاف اليدؼ منو معرفة مدػ مساىمة الية القرض المصغر في تمكيل كمرافقة انشاء 

ار صحة فرضيات الدراسة، مشاريع المرأة الريفية، كذلؾ تطبيق ما تـ التكصل لو في الجانب النظرؼ كاختب
 حيث تكصمنا الى النتائج التالية:

الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف اىـ الاليات التي تدعـ المرأة الريفية في كلاية ميمة  -
 مف خلبؿ برامج التمكيل.

الجبائية مف خلبؿ النتائج المتحصل عمييا نستنتج اف الككالة تقدـ المساعدات المالية كالامتيازات  -
لممرأة الريفية، كرغـ دلؾ فيي تعاني مف معكقات متعمقة بالجياز المشرؼ كعدـ متابعة 

 المستفيدات.
بالنسبة لمصيغة الاكثر طمبا فتتمثل في التمكيل بالقركض المكجية لشراء المكاد الاكلية كذلؾ  -

 .0%لسيكلة الحصكؿ عمييا، كلاف المساىمة الشخصية فييا 
كثر مزاكلة مف طرؼ المرأة الريفية ىك قطاع الصناعات الصغيرة لانيا تمتيف بالنسبة لمقطاع الا -

 ميف حرة كتقميدية.



 

 

 
 
 

عامة خاتمة
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 خاتمة:

رغـ الظركؼ الصعبة التي تمارس فييا المرأة الريفية عممية إنشاء مشاريعيا الخاصة، إلا أف عامل 
رة مف الإرادة كتحدؼ كالصعكبات كالعكائق حاؿ دكف فشل الكثيريف مف ىف، حيث بدلت الدكلة جيكدا معتب

أجل دعميا كتمكينيا بدا مف تكريس حقكقيا القانكنية في مجمل الدساتير ، فقد حضيت باىتماـ كطني 
كبير كىك مانممسو في العديد مف المناسبات اىميا كضع يكـ عالمي خاص بيا، كما أنشأت الدكلة العديد 

ا القركض المصغرة كىدا ماركزنا مف البرامج كالآليات لدعميا كتمكيمياكمرافقتيا في إنشاء مشاريعيا أىمي
مكانيات  عميو في دراستنا باعتباره الجية التمكيمية لمنساء لسيكلة الحصكؿ عميو فيك لايتطمب مبالغ كا 
كبيرة، حيث ركزنا عمى الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر باعتبارىا تشمل المؤسسة محل الدارسة 

 كالجياز الاساسي لمنح القركض
 تناكلنا لمكضكع دكر آلية القرض المصغر في تمكيل كمرافقة إنشاء مشاريع المرأةكمف خلبؿ 

الريفية الماكثة في البيت، كمف خلبؿ الدراسة النظرية كاستعراض مختمف المفاىيـ عبر فصميف تـ إسقاط 
طلبقا دلؾ في الفصل  الثالث مف الدارسة عمى كاقع الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في ميمة كان

 مف الفركض الاساسية للبشكالية التي كانت كالتالي: 
 ماىو دور آلية القرض المصغر في تمويل ومرافقة إنشاء مشاريع المرأة الريفية الماكثة بالبيت

 ؟ولاية ميمةفي 
  يمكننا عرض نتائج إختبار الفرضيات ك النتائج النيائية لمدراسة ك التكصيات المقدمة ك آفاقيا كما يمي:

 نتائج الدراسة:

 مف خلبؿ دراستنا تكصمنا إلى النتائج التالية:
عممت الجزائر في سياساتيا الرامية لترقية المرأة الريفية الماكثة في البيت في شتى القطاعات عمى  .1

كضع العديد مف البرامج كالأجيزة التي تصبك إلى تحقيق دلؾ مف بينيا الككالة الكطنية لتسيير 
الة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب، كرغـ جيكد الدكلة المبدكلة إلا أنيا القرض المصغر كالكك

لاتزاؿ تعاني مف صعكبات كتحديات تعرقل ترقيتيا، كالتيميش كعدـ المساكاة فيي لاتزاؿ ضحية 
 العادات كالتقاليد في المجتمع. 

النساء القرض المصغر مكجو إلى فئة المكاطنيف دكف دخل، اك دخل غير منتظـ، إضافة إلى  .2
 الماكثات في البيت.

القرض المصغر ىك شكل مف أشكاؿ التمكيل، فيك سمفة صغيرة يسيل الحصكؿ عمييا، لسيكلة  .3
 الإجراءات كبساطة الممف الكاجب تشكيمو مف أجل الإستفادة منو.

 كضع القرض المصغر لتشجيع ظيكر العمل الداتي كالمنزلي بشكل خاص لاسيما لدػ النساء. .4
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مكجو إلى إنشاء الأنشطة المنزلية كالتجارية عف طريق اقتناء عتاد صغير كمكاد القرض المصغر  .5
 أكلية لازمة لإنطلبؽ النشاط.

 تقدـ الككالة مساعدات مالية كامتيازات جبائية لممستفيدات. .6
تمكؿ الككالة جميع أنكاع الأنشطة دكف تمييز كبالتالي فإف المستفيد يممؾ مطمق الحرية في  .7

لذؼ يناسبو، كبالنظر إلى النتائج المتكصل الييا فإف النشاط الأكثر مزاكلة مف اختيار النشاط ا
 %.70.98طرؼ المرأة الريفية ىك قطاع الصناعات الصغيرة بنسبة 

تقدـ الككالة جممة مف الخدمات لممستفيدات مف القركض كالدكرات التدريبية المجانية لتدعيـ  .8
امرأة ريفية مف التككيف  116الي لممشاريع، فقد استفادت القدرات حكؿ تقنيات الإنشاء كالتسيير الم

 %. 68.24في برنامج التربية المالية بنسبة 
بالنسبة لمصيغة الأكثر طمبا مف طرؼ المرأة الريفية ىي التمكيل بالقركض الخاصة بشراء المكاد  .9

 % كىك مايعكس تكجو الككالة.66.56الاكلية بنسبة 

 نتائج اختبار فرضيات البحث:

مف خلبؿ التطرؽ إلى مختمف جكانب مكضكع دراستنا سكاء مف شقيا النظرؼ أك الدراسة كالتطبيقية 
 كشق ثاني الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة تـ التكصل إلى:

كالتي تقكؿ" ساىمت السياسات العامة لمدكلة في ترقية المرأة الريفية الماكثة في البيت مف  الفرضية الأولى
خلبؿ كضع العديد مف البرامج ىدفت الى تحقيق دلؾ مف بينيا الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  

 (.1يجة رقـ )كالككالة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب" فرضية صحيحة كقد تـ اتبات ذلؾ مف خلبؿ النت

كالتي تقكؿ" يعتبر القرض المصغر آلية ناجحة في تمكيل كمرافقة إنشاء مشاريع المرأة  الفرضية الثانية
فقد وضع لتشجيع العمل الذاتي  مف خلبؿ النصح ك المساعدة ك المرافقة المجانية الريفية الماكثة في البيت

" فرضية صحيحة كقد تـ اتبات ذلؾ مف النساء.ػ لد نشطة الحرفية كالمينية لاسيماكالأ والمنزلي بشكل خاص
 ( 4( ك )3( ك )2خلبؿ النتيجة رقـ )

 (5ك) 
كالتي تقكؿ: " ساىمت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بكلاية ميمة في تكفير  الفرضية الثالثة

د تـ اتبات ذلؾ مف المرأة الريفية الماكثة في البيت. " فرضية صحيحة كقالدعـ الكافي لتمكيل كمرافقة 
 .(9ك ) (8( ك )7( ك )6خلبؿ النتيجة رقـ)

 التوصيات:
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  بدؿ الدكلة المزيد مف الجيد مف خلبؿ سياساتيا الرامية لترقية المرأة الريفية عف طريق التطبيق
 الفعمي لمقكانيف المسطرة ليا.

  المالية منيا كالرجاؿ.إعطاء النساء الريفيات نفس فرص الكصكؿ الى المكارد كالمدخلبت سكاء 
  تشجيع المؤسسات التمكيمية عمى دعـ مشاريع المرأة الريفية كحثيا عمى تخصيص حصة مف

 خدماتيا البنكية لمشاريعيا.
  تفعيل التعاكف في مجاؿ تككيف المستفيديف مف برامج الدعـ مع الجامعات كمراكز التككيف ككدلؾ

 اياـ لاتكفي(. 3تخصيص مدة أكبر بالنسبة لبرنامج المرافقة) 
  تفعيل دكر المرافقة أؼ التكجو نحك المتابعة الميدانية لممستفيديف في كل المراحل حتى تساعدىـ

 في إنجاح مشاريعيـ كلكي تضمف استرجاع القركض الممنكحة.
 .ضركرة إنجاز جياز اشرافي مستقل يقكـ بمرافقة كمتابعة المشاريع خلبؿ مسار حياة المشركع 

 آفاق الدراسة:

 مكف أف تككف الدراسة منطمق لمعديد مف الاشكاليات ندكر منيا:ي
 .دكر المرأة الريفية في إدارة المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كآليات إستمرار ىده المشاريع 
 .دكر مؤسسات التمكيل في تعزيز مشاريع المرأة الريفية كضماف نجاحيا 
 .المرأة الريفية كالتنمية المحمية 
 تمكيل كمرافقة المرأة الريفية.  آليات 
 .الدكر الأساسي لممرأة الريفية كاسياميا في تعزيز الأمف الغدائي



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 قائمة المراجع
 
 



 انمراخـــغ

 

 
106 

 أولا. بالمغة العربية

 الكتب:
 2008، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، عنابة، الجزائر، تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بكراس،  .1
 ، دار النيضة العربية، دمشق، سكريا، بدكف سنة النشرأساسيات الإدارة الماليةأحمد جميل تكفيق،  .2
دار كائل،  )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(،إدارة البنوك حسف فلبح الحسيني كمابد. عبد الرحمف،  .3

 2000عماف، 
ت، واقغ انمشاريغ الاقخصاديت انمىخهت نهمراة في اندمهىريت اندسائريت انذيمقراطيت ماند. مسيكت بى .4

 انشؼبيت، مىظمت انمراة انؼربيت

الطبعة الثانية، ، دار الميسرة لمنشر كالتكزيع، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد کامل آؿ شبيب،  .5
 2009عماف، الأردف، 

، مؤسسة الرسالة، بيركت، لبناف ، لاط، مشكل البطالة وعلاجيا في الإسلامسامر مظير قنطقجي،  .6
2004 

  2002دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، ,  التحميل الاقتصادي الكميالسيد عطية عبد الكاحد،  .7
، الدار الجامعية، الإسكندرية، الجزء الثالث، التجاريةتقييم أداء البنوك طاررؽ عبد العاؿ حمادة،  .8

2001  
، الدار الجامعية، جامعة الاسكندرية، مصر، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  .9

2007 
، دار الجامعة، الإسكندرية، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطمب عبد الحميد،  .10

 2004مصر، سنة 
دارة المؤسسات المالية،كىاب يكسف أحمد، عبد ال .11 دار حامد، عماف، العميقة الأكلى،  التمويل وا 

2008 
دار الميسرة لمنشر كالتكزيع،  الإدارة المالية، النظرية والتطبيق،عدناف تاية النعمي كآخركف،  .12

 2009الطبعة الثانية، عماف، الأردف، 
دار الميسرة لمنشر كالتكزيع كالعمياعة،  ي(،إدارة الإئتمان )منظور شمولعدناف ثاية التفييي،  .13

 2010، 1عماف، كؿ
، جامعة اليرمكؾ، قسـ الاقتصاد ك دور الاقتصاد الإسلامي في مكافحة الفقرعماؿ حطاب،  .14

 المصارؼ الإسلبمية
، عماف، طالرقابة المصرفية، محمد أحمد عبد النبي،  .15  2010، 1دار زمزـ
 2005سعيد سمطاف، إدارة البنكؾ، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مشير،  محمد .16
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، المكتب الجامعي أساسيات ومبادئ الإدارة الماليةمحمد صالح الحناكؼ، نياؿ فريد مصطفى،  .17
 2007الحديث، الإسكندرية، مصر، 

نشر كالتكزيع، ، دار المستقبل لمالإدارة المالية في القطاع الخاصمحمد طنيب، محمد عبيدات،  .18
 2009الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، 

، الدار مقدمة في النقود وأعمال البنوك والأسواق الماليةمحمكد يكنس كعبد المنعـ مبارؾ،  .19
  2003الجامعية، الإسكندرية، 

، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدولي، المطبعة الجزائرية لمجرائد والمجلاتاليادؼ خالدؼ،  .20
 1996لاط، 

 المجلات:

، العدد 2كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة البميدة  مجمة الأبحاث الاقتصادية .1
 2015، جكاف 12رقـ 

المعيد الكطني  قرض التحدي )سياسة التجديد الفلاحي والريفي(،كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية،  .2
 (2018) 04العدد:  347للئرشاد الفلبحي مجمة افاؽ عمكـ الادارة كالاقتصاد/ جامعة المسيمة 

 الممتقيات:

واقع المرأة الريفية في الوطن العربي والعوامل المؤثرة , الدكتكر ىاشمي الطيب الطالب شيخ يحي  .1
,الممتقى العممي الكطني حكؿ مشاركة تعزيز المرأة في رىانات  وضاعيا وأدوارىا الاجتماعيةأفي 

 2017افرىل  10,الجزائر, المعقد يكـ  -تحديات كحمكؿ –التنمية المحمية 
الممتقى الدكلي حكؿ  القرض المصغر كإستراتجية لخمق مناصب شغل في الجزائر،ناصر مغني،  .2

نكفمبر  16-15ة المستدامة، جامعة المسيمة، إستراتجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيق التنمي
2011  

 التقارير:

 2019ماؼ  -25بكيف+ -سنة 25يد منياج بكيف بعد فالتقرير الكطني لتن .1
مف الغذائي، ، المقاء القكمي حكؿ المرأة الريفية كالأالمرأة والامن الغذائي في الجزائربف مصباح حدة،  .2

 ،)التقرير الختامي كالتكصيات(2012اكتكبر  9-7ػ،-الجميكرية المبنانية-بيركت
 المحاضرات:

 2008، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في إقصاد المصارفشاكر القزكيني،  .1
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 القوانين و المراسيم:

جانفي  22الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، المؤرخ في  ،12-00المرسوم الرئاسي رقم:  .1
 ، 06المتعمق بجياز القرض المصغر، العدد  2004

 2004جانفي  22، المؤرخ في 13ـ4: مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ: 6المادة  .2
 

 :الرسائل و الأطروحات

، مذكرة ماجستير إختصاص التحميل الإئتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراضإيماف أنحركء  .1
 ، قسـ المحاسبة، سكريا -كمية الاقتصاد -محامية، جامعة تشريف 

 ممخص التقرير الخاص بالتمويل الإسلامي البالغ الصغرالبنؾ الإسلبمي لمتنمية،  .3
مذكرة ماستر، كمية  دور القرض المصغر في دعم وتمويل المشاريع الحرفية لممرأة،حقاؼ سمية،  .2

 ة ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة قاصدؼ مرباح كرقمةالعمكـ الاقتصاي
، رسالة دكتكراه، المدرسة محددات السياسة المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةحمزة غربي،  .3

 2015العميا لمتجارة، الجزائر، بحث لـ ينشر، 
لدكلي ، الممتقى االقرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجةسميماف ناصر، عكاطف محسف،  .4

 2013جكاف  29 -27الثاني حكؿ المالية الإسلبمية، جامعة صفاقص، تكنس 
، مذكرة لنيل شيادة ، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشيرزاد برجي .4

 2012الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة تممساف، الجزائر، بحث لـ ينشر،
برامج التمويل الأصغر ودورىا في القضاء عمى الفقر و عبد الحكيـ عمراف، محمد العربي غزؼ،  .5

، الممتقى الدكلي حكؿ إستراتجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيق التنمية المستدامة، البطالة
 2011نكفمبر  16-15جامعة المسيمة، الجزائر ،

دراسة حالة لشؤكة مزرعة  -ة في تنمية الاقتصاد المحميفتاح ككثر، دكر المراة الريفيى الجزائري .5
النجكـ، مذكرة لنيل شيادة الماستر في العمكـ السياسية، تخصص ادارة مالية، جامعة جيلبلي بكنعامة 

 2019-2018خميس مميانة، 
، مشركع تمپكس التمويل متناىي الصغر نصوص و حالات دراسيةماركك إليا، ترجمة فادؼ قطاف،  .6

 التمكيل متناىي الصغر في الجامعة، كمية الإدارة، جامعة تكرينك، إيطاليامبدأ 
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إستراتجية التمويل متناىي الصغر الإسلامي في الجزائر لتحقيق مفيد عبد اللبكؼ، ناجية صالحي،  .6
، دراسة حالة صندكؽ الزكاة بالجزائر، الممتقى الدكلي الثاني : المالية الإسلبمية، التنمية المستدامة

 2013،جكاف 29_27جامعة صفاقص، تكنس، 
 

 :المواقع الإلكترونية
1. https: // ar. M. Wikipédia. Org/wik 
2. madrp. Gov. dz 
3. www . andi . dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتطكير الإستثمار   
4. www . angern . dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر   
5. www . ansoj . dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب     
6. www . micro credit . fr 
7. www . midip . gov . dz المكقع الرسمي لمكزارة الصناعة كالمناجـ،   
8. www . midip . gov . dz المكقع الرسمي لكزارة الصناعة كالمناجـ 
9. www . midip / beskra . dz لمصناعة كالمناحـ بسكرةلمكقع الرسمي لممديرية الكلائية ا   
10. www cnac dz. المكقع الرسمي لمصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة   
11. www. And. com 
12. www. Angem. com المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 
13. www. Cnam.dz المكقع الرسمي لغرفة الصناعة التقميدية كالحرفية 
14. www.ansej.com.dz المكقع الرسمي لمككالة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب    
15. www.cnac.com  المكقع الرسمي لمصندكؽ الكطني لمتاميف عف البطالة 
 المكقع الرسمي لكزارة التضامف كالاسرة كقضايا المرأة .16

 
 ثانيا. بالمغة الفرنسية

Livres : 

1. Agence de développement sociale, micro-crédit, texte d'application, août 1999 
2. Farouk bauyakoub; l'entreprise et le financement bancaire, édition casbah, 

Alger, 2000 
  

 

http://www.ansej.com.dz/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق

 



 الملاحق
 

 
111 

: 10الممحق رقم   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق
 

 
112 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق
 

 
113 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق
 

 
114 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق
 

 
115 

 : 14رقم ق حالمم
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