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Abstract :

The objective of this study is to identify the role of operations management in

improving the financial performance of the economic institution, and took it the Mills of Bni
Haroun, GraremGouga, as a case of study

We dealt with the theoretical side, operation management and financial performance, trying to
brings down these concepts on the foundation Bni Haroun. By identifying the most important
principals of management un operations and his role in improving the financial function of the
institution depends on the interview and the observation, and also the financial statements as data

collection tools.

Finally, this study came up with some results they are: that the foundation of Bni Haroun
generally interested in applying the principles of management operations in a medium way, we
also have that foundations of Bni Haroun have good financial situation contributes to expanding

its activities and there by improving its financial performance.

Key words: operation management, operations, performance, financial performance.
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MEH DATE:  24/0212015
CONSOLDATION FILIALE HEURE: 1401
b aarcice 2014 PAGE: 1

’ n‘

Bilan Actif

Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Libellé " | Note! Brut ' Amort. / Prov, ~ Net |  Net(N-1) |

ACTIFS NON COURANTS ‘ ‘

Fuoart d'acquisition (ou goodwill) | |

Immobllisations incorporelles 484 231,50 190 134.44‘ 294 097,06 |

]
123 963.31;

l

Immabillisations corporelles ] 3139 162803,01| 2343925 630,39/ 795 237 172,62‘ 840 722 704,54]
Immobllisations en cours | l 7979 730,64 ’ 7979 730,64 b
Immobilisations financiares | | | . |

lities filiales | ’ |

litins mis en équivalence I | :

Aulres 1 et cré r ] '

Autres titres immobilisés 1430 000 000, 00‘ 1430 000 000,00 7 580 000 000,00

Hiits el aulres actifs financiers non courants | 30916.50| 30916,50! 30916,50|

hnpits différes actif 23671851,91

23671 851,91 26 196 778,68]
Cuonpe d'actifs a externaliser !

TOTAL ACTIF NGXN COUR

i
\
J
I

2344 115 764,83

2257213768,73| 2447 074 363,03

ACTIF COURANT

“Uocks et encours J 240727 553.16}‘ 6822 827 42! 233 904 725.7Ci 158 791 759,91 ‘
Croances et emplois assimilés r | | |
Créance de parafiscalité ceréaliere ‘ i | ’ \
Chents 36 480 134,85’ 36 186 347,22 263 787,62; 678 794,61
Ciroupe et associes 43 167 265,82 | 43 167 265,82 43167 285‘82!
Aulres débiteurs | 43 447 705,56 | 854 365,50/ 42 593 341,06 34 127 887,50
hipdts et assimilés | 49 175 953,94 49 175 953, 94‘ 48 079 678,81
Aulres créances et empiois assimilés L J
Disponibilités et assimilés I; | I
Flacements et autres actifs financiers courants i 100 000 000,00] | 100 000 000.00‘;
Trésorerie | 424 703 276,45 424 703 216.45i 285977 580, 88i
S ! | R e, I NN
= TOTAL ACLIF CEURLQNT | 937 _701 ?907% £ 43 863 540,14 - ﬁS 8&359,6{1 570 822 9 ‘53:
TOTAL GENERAL ACTIF || sewostazsza] 2ssrerasoas | 3151052119,37] 3017897 33055,
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CONSOLIDATION FILIALE
Exercice 2014

Bilan Passif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

éx‘eﬁr;icer - ]

DATE: 24/02/2015
HEURE  14:.01
PAGE: 2

Exercice Précédent

Libellg - [ Note

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé |
Frimes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Fcart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

| Resultat net / (Résultat net part du groupe (1))
| Autres capitaux propres - Report a nouveau
!Autre fonds propres(differences de consolidation)
Subven(rons regues,charges produits comptabilisés d'avance |
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
Liaisons inter unltés

I Capital émis
Dotation definitive de I'etat en fonds propres

|

500 000 000,00/
494 015501.15‘
i

1580 582 889,44

l

149 629 836,61

2 824 228 227,20

600 000 000,00
494 015 501,15

1086 251 666,40

|
134 259 451,38
401493 671,66

2726 020 290,59

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

! PASSIFS NON-COURANTS

| Emprunts et dettes financiéres

Emprunts d'investissement

l Crediteurs financiers- passif non courant |
Autres dettes non courantes |
| Dettes ratachées a des participation [
\ Impéts différés passif

Provlsmns et produits constatés d'avance

I Crediteurs passdcourant

Jf

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

72219 291,72
155 411 534,48 |

227 630 826,20

79708 339,95[
160 319 sco,79"

240 027 940 75

Parafiscalité cerealidgre

PASSIFS COURANTS {

| Fi i s et comptes

|
Impots

| |
Autres dettes

|
|
’Operatmn Groupe | }

I frésorie Passif

12 433 646,98
69 184 095,88
4641 642,52
12 933 680,59
|

|

2925 615‘15‘
27 596 233,32
7892 213,97
13 435 036,78(

TOTAL P PASSIFS COURANTS |II

I TOTAL GENERAL PASSIF T i i i~ 7

99 193 055,97‘

3151052119,37

51 849 099,22

3017 897 330,56

Slall




1 MBH DATE. 241022015
HEURE: 1402

(ONSOLIDATION FILIALE

“ |- xercice 2014 PAGE: 1

‘ Comptes de Résultat
rﬂ (par Nature)
L, Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >

|dentifient Fiscal :

— ” Libelle B ;E_xarcice Lrgxercice Précedent
' Chiffre d'affaires | 2 530 989 852,95 2349 870 305, 90l
Varation stocks produits finis et en cours -1 771 510,00 4766 275‘00“

Production immobilisée
Subventions d'exploitation

|
|

Cessions inter unités i | |
2 354 636 580,90

|. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2520216 342,95 4

Achats consommés 1 2085 519431 81 1948 450 746.03|

Services extél et autres i I 27 935 816,85 20 989 543 811

n. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE - i 2113 455 248,66 1 969 440 289, 54

1. VfA!_El{IEAAJOUTEE D’ EXLOlTiTION (-1 . o 7‘[ “ o 77115 763 094,29i__ g 385196 EBLOB

Charges du personnel | ‘ 206 522 209,37 205 414 401,08/

Ivnpols laxesflieieinents assmnles o | B J s Q?ES} 25i o 7775 246 992,9'1 |

- V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 199 303 351,67 172 534 897,091
Aulres produits opérallo;e?i e “_ 77777 ) 7683 828 60‘_ 745?97557‘:'
Autres charges opérationnelies | 137053175 7928 93628.?

Dotations aux amortissements et aux provisions | 66 656 386,43 76 759 088,75

! Reprise sur pertes de valeur et provisians_ =34 | | 4 026 180,37 18 254 455,82

e : 1:993542246[ ~ masozsae

V. RESULTAT OPERATIONNEL
46 267 155 24| 35304 402,75

Produits financiers

Charges financiéres

'Vi. RESULTAT FINANCIER ] o T “as26715528] 3530440275
\VII RE—Slil:Ti\T ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) el L_ e 185__2555 577,70, _148 874 685.93
impdts exigibles sur résultats ordinaires | | 41 587 862,56 | 27 596 233,32
Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires i -4 964 121,47 -12 980 998,77
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 584 195 487,16 2415 664 404,77
TOTAL DES CHARGES DES ACTlVlTES ORDINAIRES 2 434 565 650,55 | 2281 404 953,3¢
Vill RESULTAT NET DES ACTIVITES OR ORDINAIR T 149 629 836,61 259 451,3¢
, Elements extraordinaires (prcdulls) I - { o 5 S
“ Eléments extraordinaires (charges) 5 ‘
|IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE P I
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE | 149 629 836,61 134 259 451,31
Part dans les résullals ne(s des soclétés mises en eculvaience (1) B B | -

Xi RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 1)

| Dont part des mmonlan’es (1)
\ Part du groupe (1)

la présentation d'états financiers consalidés

Slall




VBH DATE:  01/03/2016
CONSOLIDATION FILIALE HEURE: 08:40
Exercice 2015 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
Libellé Note Brut Amort. / Prov. ) Net - Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwili)
Immobilisations incorporelles 484 231,50 286 980,74 197 250,76 294 097,06
Immobilisations corporelles 3096 740 798,02 2335996 024,11 760 744 773,91 795 237 172,62
Immobilisations en cours 264 093 570,28 1 264093 570,28 7979 730,64
j Immobilisations financiéres
{

Titres filiales
Titres mis en équivalence

Autres icipations et ci !

Autres tifres immokilisés

1780 000 000,00

1780 000 000,00

1430 000 000,00

Préts et autres actifs financiers non courants 30916,50 30 916,50 30916,50
Impéts différés actif 21871772,84 21871772,84 23 671 851,91
| Groupe d'actifs & exterraliser 54 990 700,69 54 914 511,05 76 189,64
} TOTAL A&I’IF NON COURANT 5218 211 989,83]‘ 2391197 515,90/ "\ 2 827 014 473,93 2257213 768,73}
|
ACTIF
Stocks et encours 267 176 117,57 6324 874,89 260 851 242,68 233904 725,74
o ot ¥ e
Clients 37313 130,54 34 031 281,72 328184882 293 787,63
Groupe et associes | 54 709 085,82 (454709 085,82 43 167 265,82
Autres débiteurs | 66 249 579,92 854 365,50 > /65 395 214,42 47 ?20 056,45
Impbts et assimilés 36 754 102,55 36 754 102,55 44 549 238,55
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 100 000 000,00
Trésorerie 323772 078,29 32377207829 424 703 276,45
TOTAL ACTIF COURANT 785 974 094,69 4121052211 744 763 572,58 893 838 350,64
TOTAL GENERAL ACTIF 6 004 186 084,52 2432408 038,01| 3571778 046,51 3151052 119,37,

G:

Slall




MBH DATE:  01/03/2016
CONSOLIDATION FILIALE HEURE: 08:40
Exercice 2015 PAGE. 2
Bilan Passif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
," Libellé - o Note Exercice Exercice Précédent
.‘ CAPITAUX PROPRES
Capital émis 600 000 000,00 600 000 000,00

Dotation definitive de I'etat en fonds propres

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report 4 nouveau

Autre fonds propres(differences de consolidation)

b i regues,charges,produi ilisés d'avance

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

|

Liaisons inter unités
TOTAL CAPITAUX PROPRES |

494 015 501,15

1677 492 726,05

157 453 198,97

494 015 501,15

1580 582 889,44

149 629 836,61

2928 961 426,17

2824 228 227,20

|PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres

Emprunts d'investissement

Crediteurs financiers- passif non courant

Autres dettes non courantes

Dettes ratachées a des participation

249 957 301,64
249 957 301,64

Impéts différés passif 67 740 181,50 72219 291,72
Provisi et produit d'avance 147 379 859,47 155 411 534,48
Créditeurs passif courant

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 465 077 342,61 227 630 826,20
PASSIFS COURANTS
F i et ttaché 31382 551,35 12 433 646,98
Operation Groupe 98 025 972,96 69 184 095,88
Impots 1 846 809,44 464164252
Autres detlas 45 483 943,98 12 933 680,59
Treésorie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS I 177 739 277,73 99 193 065,97
TOTAL GENERAL PASSIF 3 571 778 046,51 3151 052 119,37

(1)  a utiliser uniquement pour la Mﬂhmn d'états financiers consolidés

Lorsmmnict




MB3H DATE:  01/03/2016
CONSOLIDATION FILIALE HEURE: 08:41
Exercice 2015 PAGE: 1
I - et e —_—
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 2457 573 375,42 2530 989 852,95
Variation stocks produits finis et en cours -9 165 425,00 -1771 510,00I
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Cessions inter unités
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 448 407 950,42[ 2529 218 342,95
Achats consommés 2009 823 968,88 2085519 431,81
Services extéri et autres 28 082 658,09 27 935 816,85|
Il. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 203790662697 2113455 248,66]
‘ Il. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (-n J 410 501 323,45 415 763 094,29
Charges du personnel 235243 603,14 206 522 209,37
Impéts, taxes et versements assimilés 9938 733,28 9937 533,25J
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION j— 165 318 987,03
| Autres produits opérationnels 9154 096,04 7683 826,60
Autres charges opérationnelles 10 352 529,23 137053175
| Dotations aux amcrissements et cux provisions 51127 37,58 66 656 386,43
Reprise sur pertes de valeur et provisions 7 765 183,83 1026 160,37
V. RESULTAT OPERATIONNEL 120 758 359,09 139 986 422,46
rPn:bduits financiers - 63 857 685,81 46 267 155,24
Charges financiéres
VI. RESULTAT FINANCIER ] 63 857 685,81 46 267 155,24
}XIEESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+Vi) =il 184 616 044,90 186 253 577,70
Impéts exigibles sur ré i 29 841 877,08 41 587 862,56
Impéts différés (Variati ) sur -2 679 031,15 -4 964 121,47

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VII.RESULLTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits)

El& h

2529 184 916,10
2371731717,13

2434 565 650,55

157 453 198,97

149 629 836,61

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les ré nets des sociétés mises en &

157 453 198,97

149 629 836,61

(1)

XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minoritaires (U]
Part du groupe (1)

(1) a utitiser pour la lion d'états fi

Slall




CIC LES MOULINS BENI HAROUN MI EDITION_DU:25/06/2020 9:32
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

BILAN (ACTIF) -cople prowsonre
> 2016 6

: ’Amoﬂnssemems

| : ACTIF ~ INOTE  Montants|

e ‘;qutsj

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition- goodw:ll posxtlf ou négatlf

’Immoblllgatlons mcorporelles

1lmmob|l|wtlons corporelles
yTerralns

" ‘Bétlments -

|Groupe DactlfDestlnés ala Cessmn o B
_Autres lmmobll{satlons corpérelles - A} 11380 0470937 661 109 264 882 39,

flmmoblllsatlons encours ) ‘ - l 245 300 765 92

686 041 50 370 722 30J 31531920# -

if 400 681824,89 2 418 469 708,84 L\gsz 21211605 - N

41134981651 411 349 816,51
1575 407 801,97 f 309 wae6ds| 26620207552
3345326875 *3545?2W54%**“ B

470 937,66 1 109 26: 27120608527
| 24530076592

' ”T*”"‘_““*"*'ﬂ

(Immoblllsatlons ﬁnancleres

]

|T|tres mis en équwalence - - lij
Autres pamcnpatlons et créances rattachées T

[Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois) | 151000000000 | 15100000000 oo - |

! |Prets et autres actifs ﬁnanmers S non courants 196 493 203,74 = 196 493 203 74 [

| Impots difierés actif | 2084456697 2084456697 |

i “TOTAL ACTIFNON COURANTI' JL 374006 403,0212 413 340 431,14 2955165 971 se T

/ACTIF COURANT RN ' 7 ]

rStocksetencours - | * 180830 000,20 5071 119, % 174758, 88021 ﬁ

‘ Stocks matleres premlerie;et fournrtures J f 105 028 072 93 774 34?51A¥ 5_9 2&5 729 42 - i

i Produ1ts fms etencours o 2 19_3 999 10' _: 0 ; 2 1?} 999‘10 L:ﬁ___ : :_ [‘
Autres stocks . ) | 7:’*2({ __':428,717: 296 776,48! s 7l3—31lk1\)L6

‘Creances et emplo:s aslmll s [

[ Iclients T 38281 340, 875595?761 8172 5 322559,17

Groupes otAssocies B 4316726582 | 4316726582

80619532,03 -
8111520767 85436550

8061953203
8026084237

. ' IAu!res débiteurs
f Autres cfeances étemplons assmlles -
JDlsponlbllltes et asslmllés )

Placements etautres actifs fnancners courants

f (Impots et assrmnes 1

N i S S

I ?Tresorerle N L ‘ ) _341435918,06 - T 341435 ¢
e TOTAL ACTIF COURANT 765 449 264,87 139 884 267,21 725 564 997,66
! . TOTALGENERAL ACTlF_L 6139 455 667,89 } 458 72469,35 | 3 680 730 969,54 |

I



CIC LES MOULINS BENI HAROUN M| EDITION_DU:25/06/2020 9:32
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

___ BILAN (PASSIF) copie provisoi

Cap|tau émis
’Dotatlon Déﬁnltlve de I' Etaten Fonds Propres
|Autres Apports

Prime de Fu5|on
anes et réserves - Réserves consolldées (1)

| g eseres - Résenes I

Ecartde reévaluanon

j CAPITAUX_ PROPRES =
|

Ecartdéqulvalence (1)

|
i P

ResuItat net- Resultat tnet part du gre du groupe (1)
I lAutres capitaux propores - Report | nouveau

Part de la socleté consolldante )

_Partdes minoritaires (1)

’iTOTALl s
PA PASSIFS NON-COURANTS

1

t

|Emprunts etdettes ﬁnancvéres . o ) -_ " - 297 682 351 37 7]
,Impots différés-Passif | 5883324755

|Autres dettes non courantes ) i
| |Pr0wsnons et produits conétatés d' avance ] ) -A ) ) 1T j i@o_?a@é_
'Prov p/pensmns et obhg 5|m|Ia|res 142 053 314,98 |
Autres Provisions I o
LTOTAL'u' T
PASSIFS COURANTS

T ——— B

IFoumréseurs etcomptes. raﬂachés L 43 508 239_ 14

!
| Opérations Groupe e e ol W A
(mate i* 317188268 ;i —
| [utmsdetes | troreesreo| _[
E_ﬁggggﬂgis_f - 32210,08

TOTAL 11l

4 ‘TOTAL GENERAL PASS!F (I+l|+l|l) a
(1) Autlhser umquementpour la presentatlon d"etats ﬁnancners consolldés

162817 961,84
3680730 969,54

[..



CIC LES MOULINS BENI HAROUN MI EDITION_DU:25/06/2020 9:33

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

i Sl

COMPTE DE RESULTATINATURE -cople prowsonre
= NOTE! l

=
R _¥7 B | 221623463335[ ]
l Ventes d de marchandlses o 658 233 77_| L 7

[ )Ventes Produrts Finis - 2 207 8137 18436

\Ventes Produits Intra- Groupe 7:

|
! |Prestat|on de Serwces N | B 1 32;1@530 : B 7_" 71
] [Autres Ventes - _ | 643843022
\ Vanatlon stocks prodults ﬁnls is eten cours 1261 75_9 10

Productlon lmmoblllsée - - . __ e
[ Subventlons dexplontatlon s . _7]f

L Cessmn Inter Unités

7 . | ] 1143 100,00
fi- PRODUCTION DE LEXERCICERG L e s a0
‘ |Achats co consommés o - | -180561 -1805613 187,22

‘Serwces enérleu_rs etautres consommatlons -28 712 513,33

éII-CONSOMMATION DE L' EXERCICE

gll-VALEUEAﬁBU—TE?D EXPLOITATION (|-u)
']Charges de personnel

Impots taxes etversements assmnles {

IV-EXCEDENT 'BRUT D'EXPLOITATION

|Autres produns operatlonnels

[ - 7 _ | 1365886406
I lAutrjes charges operatlirﬂelleAs —_ ) ) I 319 073 74
\

Dotahons guanorﬂssements -54 710 931 21

|Dotat|ons auxProvisions _ -10789 991 90|

182625490
. 8475984837,
_ 2615493108|

, Repnse sur pertes de valeur et provnsmns

V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produﬂs financiers :
Charges ﬁnanc;ereé o

| B e

'Vl RESULTAT FINANCIER

1 BESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vlﬂ
| |Pan|01pat:on des avallleurs au resultat

3 Impots exxglbles sur resultats ordlnalfes
| !lmpo_ts différés (Vanatlons
TOTAL DES PRODUITS DES

sultats ordmalres

ODUIT TIVITES ORDINAIRES]
TOTAL DES CHARGES‘DES ACTIVITES ORDINAIRES
!VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elements extraordmalres (prodwts) (a prémser)
J ’Eléments extraordmalres (charges) (a precxser)

ilX RESULTAT EXTRAORD

| -2141 485 034,96
. 11879450753

118 794 507 53&_‘




CIC BENI HAROUN 2017

EDITION_DU:25/06/2020 9:31
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

BILAN (ACTIF)
2017 016
SRR el 2 T ortissements
NO Montants Provisions e
Bruts ertes d b et
z leurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immob 686 041,50 | 456 635,34 229 406,16 315319,20

Immobilisations incorporelles
lImmobilisations corporelles

3413 118 448,54

P 487 172 577,34

925 945 871,20

982212 116,05

. IT?.["S- o 411 349 816,51 411 349 816,51 411349 816,51
Batiments 1583 353 085,97 (1 345 109 582,86 238 243 503,11 266 202 975,52
éroupe D'actif Destinés a La Cession 131398 284,65 131 398 284,65 33453 268,75
Autres immobilisations corporelles 1287 017 261,41 [t 142 062 994,48 144 954 266,93 271206 055,27

_Iglr_ngp*i!vi_sgﬁgrls encours 459 666 005,90 459 666 005,90 245 300 765,92

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

ﬁ_\.(itres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois) 1510 000 000,00 1510000 000,00| 1510000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 27 108,50 27 108,50 196 493 203,74
Impéts différés actif 19 007 488,99 19 007 488,99 20 844 566,97
- OTAL ACTIF NON COURA 5402 505 093,43(¢ 487 620 212,68 2 914 875 880,752 955 165 671 881
;ACTIF COURANT :
Stocks et encours 120 349 706,30 6 047 283,07 11430242233 174758 880,21
| [Stocks matiéres premiéres ot fournitures 39714 017,58 39714017,58 99 253 729,42
Produits finis ét encours 3125 342,98 3125 342,098 2193 999,10
| |Autres stocks 77 510 345,74 5 047 263,97 71463 061,77 73311 151,69
Créances et emplois assimilés
Clients 40 718 229,16 |32 244 375,72 8 473 853,44 5322 559,17
Groupes et Associés 43 167 265,82 43 167 265,82 43 167 265,82
Impots et assimilés 74 245 666,77 74245666,77| 8061953203
Autres débiteurs 47 886 226,98 | 854 365,50 47 031 861,48 80 260 842,37
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements etautres actifs financiers courants
Trésorerie 383 750 477,85 383750477,85|  341435918,06
e __TOTAL ACTIF COURANT| | iliT710 117 572,881139 146 025,19~ 670 971 547,69 725 564 997,66
OTAL GENERAL ACT]| 6112622 666,312 526 775 257,67 3 585 847 428,4 680 730 969,54




CIC’BENI HAROUN 2017

BILAN (PASSIF)
i S .,“._', 5 :»”:'.g R ; ; i NOT
|CAP|TAUX PROPRES

EDITION_DU:25/06/2020 9:32
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

017

016

Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres

(?Capital émis

Autres Apports

Prime de Fusion

anes et réserves Réserves consohdées (1)

Ecart de reévaluatlon

Ecart d‘équlvalence (1)

i R_é_gg_ltat net- Résultat net part du groupe (1)

158 201 600,85

118794 507,53

| Au_tres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

Liaisons Inter-Unités
TOTAL I

|PASSIFS NON-COURANTS

286027279381 2900 549 586,27
3018 474 394,66 019 344 093,§0;

E_rE prunts et dettes financieéres

297 682 351,37

297 682 351,37

Slall

Impéts différés-Passif 52 082 373,22 58 833 247,55
| |Autres tres dettes non courantes
| |Provisions et produits constatés d'avance 9332366165 14205331498
l Prov.p/pensuons etoblig.similaires 93 323 661,65 142 053 314,98—
@tﬁs Provisions e
TOTAL I 443 088 386,24 98 568 913,90
PASSIFS COURANTS: ]
{ |Foumisseurs etcomptes rattachés 6 600 053,03 43 508 239,14
{Opérations Groupe 99025972,96| 9902597296
Impots 4693 426,12 317188266
Autres dettes 1396519543 1707965700
Trésorerie passif 32210,08
TOTAL Il 124 284 647,541 162 817 961,84 ..
|TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+1] 3585 847 428,44/ 3 680 730 969,54

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




CIC BENI HAROUN 2017

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:25/06/2020 9:32
EXERCICE:01/01117 AU 31/12/17

i _ NOTE 017 016
Chiffres d'Affaires 232843405882 2216 234 633,35
Ventes de marchandises 2103 299,92 658 233,77
Venfes Produits Finis 232356961090 2207 813 184,36
Venmoduits Hra-Groupe
Prestation de Services 100 000,00 1324 785,00
Autres Ventes L 2661 148,00 6438 430,22
Variation stocks produits finis eten cours 1052 643,88 1261759,10
T’roduction immobilisée
Subwentions d'exploitation
C_ession Inter Unités -354 093,59 1143 100,00

I-PRODUCTION DE L'EXERCIC 2329 132609,11 218 639 492,45
Achats consommés -1915 186 660,24 | -1 805613 187,22
S?rvices extérieurs et autres consomm ations -33 547 209,34 -28712513,33

(I-CONSOMMATION DE L'EXERGIGE. = 1948 733 869,58 |1 834 325 700,55

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1). 8039873953/ 1384 313 791,90,
Charges de personnel -245 400 179,24 -244 341 928,35
Impots, taxes et versements assimilés -6 317 165,45 -3877 137,29

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 128 681 394,84 36 094 726,26!

Augris produits opérationnels

}Autres char_ges opérationnelles
D_oﬁatioqi auxAmortissements

Dotations aux Provisions
Erise sur pertes de valeur et‘;;ovision;“
V- RESULTAT OPERATIONNE
'Pro_duits financiers
Cﬁarges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIERTY :
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
!fgﬂqip_aﬁgp des travailleurs au resultat

* _!mpc_Sts e)dgibles— sur résultats ordi_r{aires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES AGTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES!
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

IEIémenls extraordinaires (produits)'(é préciser)

21753 063,91
-20 640 394,39
-69 236 354,47
-10 234 893,55

41734 195,82

92 057 012,16

61230792,34

61230 792,34

13 658 864,06
-1319073,74
5471093121
10789 991,90

1826 254,90 |
184759 848,37
26 154 931,08

6154 931,08

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE: = @

X-RESULTAT NET DE L'EXERCIC

153 287 804,501 110914 779,45
4913 796,35 7879728,08

453 850 661,18 2 260 279 542,49
-2 295 649 060,33 -2 141 485 034,96/
158 201 600,85 18 794 507,53
58 201 600,85| 118 794 507 53




EDITION_DU:25/06/2020 9:30l
EXERCICE:01;/01/18 AU 31/12/18

CONS MBH

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

2018 017
o ortissements;
R ACTIF S NOTE Montants Provisions e
B Bruts ertes de S =

e Siweiag R leurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 686 041,50 | 542 548,44 143 493,06 229 406,16
Immobilisatigng corporgl[es 3 417 587 632,85 p 552 344 562,29 865 243 070,56 9265 945 871,20

Terrains

411 349 816,51

411 349 816,51

411349 816,51

Batiments

1589 147 916,97 [t 381 615 645,92

207 532 271,05

238 243 503,11

Groupe D'actif Destinés & La Cession

131 398 284,65 | 131 398 284,65

131398 284,65

~JAutres immobilisations corporelles

1285691 614,72 (1 039 330 631,72

246 360 983,00

144 954 266,93

mmobilisations encours

471 518 570,04

471518 570,04

459 666 005,90

mmoblllwtlons financiéres

Titres mis en équivalence

Autres parﬁcipations et créances rattachées

Autres tltres xmmoblusés (DAT plus 12 Mois)

1510 000 000,00

1510 000 000,00

1510 000 000,00

27 108,50 27 108,50 27 108,50
28 043 302,29 28 043 302,29 19 007 488,99
427 862 655,182 552 887 110,73{ 2 874 975 544,45 2914875 880,75

147 845 815,18 6 535 170,24

141 310 644,94

114 302 422,33

Produits ﬁnis etencours

2;995§ matiéres premiéres et fournitures 50811 002,55 50811 002,55 39714017,58
3542 320,53 3542 320,53 312534298

Autres stocks

93 482 492,10 6 535 170,24

86 957 321,86

71463 061,77

réances et emplons assimilés

| 0

Clients

43 561 497,12 |32 244 375,72

11317 121,40

8473 853,44

g_rpupes etAssociés

43167 265,82 |

Impots et assimilés

83 766 860,00

83 766 860,00

74 245 666,77

Autres débiteurs

49 024 532,13 | 854 365,50

48 170 166,63

47 031 861,48

Autres créances et emp!ms g_s_smllés

Dlspombllltes et assimilés =

Placements etautres actifs financiers courants

Tresorene

TOTAL ACTIF COURAN
_TOTAL GENERAL ACTI

381035 178,48
05 233 882,91)39 633 911.4

6133 096 538,091p 592 521 022,19

381035 178,48
665 599 971,45
3 540 575 515,90

38375047785
70 971 547,69,
3 585 847 428,44




CONS MBH

ZEReT R SRR

S
CAPITAUX PROPRES

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

NOTE

EDITION_DU:25/06/2020 9:31
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

018

017

Capital émis

Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres

Autres Apports

Prime de Fusion

Primes etréserves - Réserves consolidées (1) -

Ecart de réévaluation

|Ecartd'¢quivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) ,

229 095 814,16

158 201 600,85

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

|—L|a|sons Inter-Umtés

- % b e 3
Shres i SN

PASSIFS NON-COURANTS

2788 551 395,52

2860272793,81

3017 647 209,68

3 018 474 394,66

Emprunts et dettes ﬁnanuéres

297 682 351,37

297 682 351,37

b

PASSIFS COURANTS:

Impéts différés-Passif 45 222 440,26 52082 373,22
) Autres dgm;s non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 138 026 200,77 93 323 661,65

Prov.p/pensions et oblig.similaires 95 373 495,15 93 323 661,65

Autres Provisions 42 652 705,62 :

480 930 992,40

43 088 386,24

Fournisseurs et comptes rattachés 25531663,26 6600 053,03
Opérations Groupe 99 025 972,96
Impots 1543 016,46 4693 426,12
Autres dettes 14 922 634,10 13 965 195,43

Tresorene passif

' TOTAL GENERAL PASSIF (I+I1+11)
(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

3540 575 515,90,

585 847 428,44

=t

Slall




CONS MBH EDITION_DU:25/06/2020 9:31
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -Copie provisoire

r , . : NOT 2018 017

; Chiffres d'Affaires 2624 399682,86| 2328434 058,82
Ventes de marchandises 2979 289,18 2103 299,92
\Ventes Produits Finis B ] 7 2609747 99368 2323569 610,90
Ventes Produits Intra-Groupe i : 11672 400,00 |
Prestation de Services 100 000,00
Autres Ventes 2661 148,00
Variation stocks produits finis et en cours 308 829,17 1052 643,88
Production immobilisée
Subventlons d'exploitation . . 4955 818,17
Cession Inter Unités 6 597 266,16 -354 093,59

1-PRODUCTION DE L'EXERCICE.. : e 2636 261 596,36/ 2 329 132 609,11)
Achats consommés -2116 78574327 | -1915186 660,24
Services extérieurs et autres consommations -26 329 900,41 -33 547 209,34

{lI-CONSOMMATION DE L'EXERCICE e : -2 143 115 643,68 -1 948 733 869,58

|II-VALEUR AJOUTEE D' EXPLOITATION (I-Il) sl ; A 493 145 952,68 80 398 739,53
l@arges de personnel -219 224 935,62 -245 400 179,24
Imp6ts taxes et versements assimilés -8 975 438,37 -6 317 165,45

;[\MI-EXQEDENT BRUT D'EXPLOITATION. | S 64 945 578,69/ 1128 631 394,84
'Autres produits opérationnels 16 085 636,30 21753 063,91’
Autres charges opérationnelles -553 386,86 -20 640 394,39
l_:)g_tqtions auanoﬂis§_ements L -69 279 163,19 -69 236 354,47
Dotations aux Provisions -5176729899(  -10234 893 55
keprise sur pertes de valeur et gﬁr;yisions 1554 304,15 41734 195,82

—— e - e
160 985 670,10 2057 012,16,
52214 397,80 61230792,34

V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers

Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIE L i 2214 397,80 61230 792,34
VIl -RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI): e : j 13 200 067,90 163 287 804,50
Participation des travailleurs au resultat
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 15 895 746,26 4913 796,35
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES M 706 115 934,61/ 2 453 850 661,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES : -2 477 020 120,45/ -2 295 649 060,33
VIlI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES i Sy | 229 095 814,16 158 201 600,85,

|Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a réclse
1X-| RESULTAT TRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERGICE

e
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