Al dubo|phasd) & yilidl a)gezed!
eladl Endly JLadl bl 3,155
o Sguallyy Lasndl e Aalxll 35,1
seaddl pgles Almilly duoliaid¥ aglall wiae
seaddl pgle ud

2020 | 2slasll gglelly spqmilly Rymlmgp¥l pglell cslsmpall
supillggle 1253
iyl sl - mangll

1O pin B 804

£

OIS (s Callaa dipa Alla Al 33 - Cilaiilall
2020-2019 5 38 JMA A8 o ) 8 -

spgill gglt @ siwlall anlan Jyil lals §y20a
] K})ll.a K)th n o 4

| PO
plia 598300 @

Racpliall £3al
PP [ Slwdl| adly ol
Ais Bguallyy Lasinll dss asladl 3S,L sles @58
oo Gguallsy bl dus aaladl S sl 39850
oo Gguallsy Budall s bzl S el oy

2020/2019 dmalal) L







Bl Al AU e ) L
deal Ga AL U G g slaal) ale Ga )
B dar O ) e Vg, JAIE) IS Al
Jadadl gallg, & jee

Olally  qall  daa o Ball B S )

wyles S o Aldgagl) g Slal) dawy ... Ay

@ lad ) L Al aady Wiliag Al
PR

B cundS) Lasag o )il Aalls G daadi )

L sla 3Ll P"h e Cramddl (ga u.“l.gi dgaa Y 2\.,\“,
Blad lad) A3, L ya g

pe sals Ga Mpgedd o Sed e S
AI53) L Ball e Jaad sh L ) Lol G (. Bl
Jlaa g aldd rllua ¢ ol ae cdana tagila gl

ol pgiaa Oa s ombuy el 38 N
Ol o Jilg eV g 1Al sA) Nl ) as)  Calllig el
c‘:’w & j.;JS ‘f-‘ﬂ ‘OUJ cL,jJSj ‘GUJ cﬁ;ﬂ\ e cu.ui‘ c..\Aai
gyl a5 Al auaina

|y S (133 headl s AF) IS .Y
: A 9 qu B (e rad g




1l g '
il g 8l (Al ) ag Bl uldl o)
& jual) Legileal (S5 A Iakeuy Lige, LS G130 3y 5al)
3 o i i i) A g (b A1 plic]
B gl

1P
Gl Al AL e L. a3 D udll gl AN Al )
pS88 g9 Al aSlaa MR (g 308 g Adpalll R g2 AT, A iR )
fa
o 108G J 8 Ol sl g dleal) il Agilea S 2a) deas (e £ 900 )
il a8l Gielu O

sBaal) g Al qlaall (I g ) sha ra bd g Saile ¢ )
> e asl L Al LA Lasie () ghd graadiy (6881 ) (pdl)
(bl

bl JS
ALY A gl g dauaill g palill g caadly (g e Gl
Sl 138 & g Lal paional) ab judati W glh | Sl g

\
\-

\

\

\
\

\




Ay g Q&

1y sl dully 241 ol YT 0 SCally wb o
by y o ¥p8 Lo i of ey Joll U 514N
- gl Bluaey 4 b o,

g coglas bl S ey copdisls bl Siles) o
g § ol cogdlsB by e &) o 0y 09l e
"ogliE 8 K o5 o A o2
2l (gl ) puat slally Sall e 24
7
bbb Jo LNy p50 sl 7l gm0 ”
(i Tde Flasy iy Sl o J 408 Uy
Jod) Ua plg) o A 4z - 1SS,
el S 3oLl st ey S8 g
AS Sl g o0 dgeddy L o 30l A23LL) &
3K a3sll 67| Sally Zodly 4y o s Y \S.

Ao fasler el ey Bl Gskad¥l
&skn s s () o) Lsdolal S0 jas
gl ol e el Eonl
G oBlad) 19670 ) o lly Sl ol NS e
Lol

sl gl ST




WV —AE A A~ la o allae At G S e Capaall ) bl oda e
A s ol Gmidds 8 Cslull 13 Aol sae Gl el duxia clal Al
el Lingl daglaall MKEY )y ¢ guinsall dale aa Lailaly dinllae L)l L (saian o (iasadl
Lalaie) ) ALEYL goasall dsa Slaslen o jisie 8 Lo Gl Uil meidls dasl)
Arssally (gl cailall dead Aglaas ¢ saasall Cuilga Calise o mppaill Allad) Al)s gl

Al s meie Of Lt (e ClALEY) e Ao sane ) Jeagill &5 e Lo e
gl Jalgal dpyon ity aLally Gilaiiall ameaill salel HLall Qllaly alaie oo el 5o
L g 33 gal) (AAISEIS Ay

Ja b dela)) Jolal) o adiey Jled cslad s dedl) duaa of ) QX UWlag
Bagall Ao il e Call&ill mdds PR e EDIKE

sed Aall Auain oglud 8 Al 3RSl g Caillagll Jilas o) L Wl ) AsLay
il g asdy Sl il P e sl clalial o

LA 58] Bagall cCadlill yadds (Adagiual) A (Aadl) duaia tdgalidall culalgl)




Abstract:

The study aims at identifying the effect of the adoption of Matahen Beni
haoun- Grarem Gouga the state of Mila method value engineering and to
demonstrate how effective this approach is in reducing costs, we have relied on
the analytical and descriptive approach to present available subject information,
in addition we have adopted the case study approach to reflect on various
aspects of the topic and try reflect the aspect.

We have come up with a range of conclusions, including that value
engineering is a structured scientific approach that requires product redesign and
fundamental improvements to key success factors such as cost, quality and time.

We have also found value engineering an effective approach that relies on
innovative solutions to solve problems by reducing costs without effecting
quality.

In addition, we have concluded that job analysis is the key to value
engineering, meeting the needs of the customers though the functions of the
product.

Keywords: value engineering, target cost, cost reduction, quality, cost
management
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DETAIL DES CHARGES
janv-20
B ENDI 5
FOURNIT ATEL MAINT 1900,00
FOURNIT PDR PRODUCTION 123 901,08
FOURNIT PDR TRANSPORT 4 231,70
FOURNIT ATEL CONST
FOURNIT HUILES 193221
FPETIT OUTILLAGE
FOUIRNIT GRAISSE 20 332,00
FOUIRNIT ATEL MENUISERIE
FOUIRNIT DE BUREAU
FOUIRNIT DROGUERIE
FOUIRNIT P /ELECTRIQ! E
[FOUIRNIT HABILLEMENT 3 800,00
FOUIRNIT FLUIDES
FILM RETRACTABLE NEUTRE 1554,00
CARBURANT 14 450,00
FOUIRNIT PROD PHARM “ CETIQUE
FIL A COUDRE 7 510,83
F HYGIENE ET SECURITE
AUTRES
MAKE UP 4 100,00
ETIQUETTES 5 000,00
SACS KRAFT 488 446,56
[EMBALLAGES 1136 970,70
EAU 28 000,00
SONELGAZ 816 663,52
B 677 599,60

REPARATION ET ENTR- =N &

ASSURANCES

FM ET DEPLACEMENT 41299,00
SERVICE DIVERS 20 420,00
TELEPHONE+INTERNET 2 525,00
FRAIS DE JUSTICE

FRAIS DE BANQUE

2 000,00

HARGE RAPPEL ECHEL( -
PRIME SCOLARLTE -
CHARGE CNAS ET CEUV" = SOCIAL 997 473,09
CLASS CHEVERON -
[CHARGE BENEFICE

PRESALAIRE APP 50 580,00 |

1ARGES PER: LS

VIGNETTES AUTO +TL  ESFISC

TAXE DE POLLUTION
TAXE FONCIERE ET AS<
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DETAIL DES CHARGES

févr-20
BLE TENDRE 32 694 512,00
FOURNIT ATEL MAINT 125 591,80
FOURNIT PDR PRODUCTION 28 490,18
FOURNIT PDR TRANSPORT 4 800,00
FOURNIT ATEL CONST
FOURNIT HUILES 478,75
FPETIT OUTILLAGE
FOUIRNIT GRAISSE
FOUIRNIT ATEL MENUISERIE
FOUIRNIT DE BUREAU
FOUIRNIT DROGUERIE
FOUIRNIT P /ELECTRIQUE 3 250,00
FOUIRNIT HABILLEMENT
FOUIRNIT FLUIDES
FILM RETRACTABLE NEUTRE
CARBURANT 22 100,00
FOUIRNIT PROD PHARMACETIQUE
FIL A COUDRE 5 04459
F HYGIENE ET SECURITE
AUTRES
MAKE UP 8 200,00
ENCRE 9 500,00
ETIQUETTES
SACS KRAFT 619 674,81
EMBALLAGES 832 936,23
EAU 28 000,00
SONELGAZ 816 663,52
REPARATION ET ENTRETIEN 3504,79
ASSURANCES 200 000,00
FM ET DEPLACEMENT 32 376,00
SERVICE DIVERS 20 890,00
TELEPHONE+INTERNET 2 525,00
FRAIS DE JUSTICE
FRAIS DE BANQUE 2 000,00
TOTAL BRUT 4759 691,73
CHARGE RAPPEL ECHELON =
PRIME SCOLARITE *
CHARGE CNAS ET CEUVRE SOCIAL 984 832 45
CLASS CHEVERON -
CHARGE BENEFICE

PRESALAIRE APP

VIGNETTES AUTO +TIMBRES FISC

TAXE DE POLLUTION

TAXE FONCIERE ET ASSINISSEMENT

DOTATIONS AUX AMORTIS

TOTAL CHARGE

44 733 945.0

3 350 000,00

&
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DETAIL DES CHARGES
mars-20

BLE TENDRE 28 547 560,00
FOURNIT ATEL MAINT
FOURNIT PDR PRODUCTION 6 856,05
FOURNIT PDR TRANSPORT 20 400,00
FOURNIT ATEL CONST
FOURNIT HUILES 4 118,13
FPETIT OUTILLAGE 5 900,00
FOUIRNIT GRAISSE
FOUIRNIT ATEL MENUISERIE
FOUIRNIT DE BUREAU 2 900,00
FOUIRNIT DROGUERIE
FOUIRNIT P /ELECTRIQUE
FOUIRNIT HABILLEMENT
FOUIRNIT FLUIDES
FILM RETRACTABLE NEUTRE 1554,00
CARBURANT 47 600,00
FOUIRNIT PROD PHARMACETIQUE 27 400,00
FIL A COUDRE 7 547,39
F HYGIENE ET SECURITE
AUTRES
MAKE UP 8 200,00
ENCRE
ETIQUETTES
SACS KRAFT 655 126,57
EMBALLAGES 1012 639,80
EAU 30 000,00
SONELGAZ 849 108,3
REPARATION ET ENTRETIEN 177 270,00
ASSURANCES 200 000,00
FM ET DEPLACEMENT 30 588,00
SERVICE DIVERS 171 294,79
TELEPHONE+INTERNET 2 525,00
FRAIS DE JUSTICE
FRAIS DE BANQUE 2 000,00
TOTAL BRUT 4 645 129,80
CHARGE RAPPEL ECHELON =
ALLOCATION FIN CARRIERE 1389 754,80
CHARGE CNAS ET CEUVRE SOCIAL 962 442,37
CLASS CHEVERON -
CHARGE BENEFICE
PRESALAIRE APP 57 600,00
TAP * 90 693 45
VIGNETTES AUTO +TIMBRES FISC
TAXE DE POLLUTION
TAXE FONCIERE ET ASSINISSEMENT

3 350 000,00

DOTATIONS AUX AMORTIS

L
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CIC BENI HAROUN D81

COMPTE DE RESULTATINATURE

(04)‘.5) ‘}’M\

EDITION_DU:11/03/2010 5:59
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

['NOTE |

2018

2017

Chiffres d'Affaires

Ventes de marchandises
'Ventes Produits Finis
\Ventes Produits Intra-Groupe
Prestation de Senices 7 a
'Autré;Ventes o
Variation stocks prodults finis et en cours
Pmduc}lgn |rr1rgobll|sée

‘Subventions dexplontatloh '
Cession Inter Unités

287 997 987,11

1005 958, 46
286 232 028 65

151514 952,39

1038 659,62

150 376 376 292, 77

760 000,00

93774156

2284 000,00
| 148 502 795,24

100 000,00
7222,12|

137 804 245,75

’,I PRODUCTION DE L'EXERCICE | : ] 142 716 933,43 13 703 484,52
Achats consommés -96 554 735,06 -7 008 568,11
Senices extérieurs et autres consommations . -9 939 396,32 | 12268 537,61 |

I.CONSOMMATION DE L'EXERCICE : | 106 494 131,38| 19 277 105,12

’III-VALELJB AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1) 36 222 802,05 -5 573 620,60
\Charges de personnel -51 961 470,48 -58 651 :@9,18'
Im;&s taxes et versements assimilés 1795688, 46 -943 325,00/

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION . Sy ssa s e 65 68 314,78
Autres produits opérationnels 7 823 506,28 3432 351,26
Autres charges opérationnelles B 2471193 41309, 32
Dotations aux Amortissements -16 205 233,63 -15 531 116,45
Dotatlons aux Provsions -2 005 535, 45 1334 749, 21
1Repnse sur pertes de valeur et provnswns B 24 347,31 933 282, 24

V- RESULTAT OPERATIONNEL 170 | 27921984,31] 77709 856,26
Produits financiers 2 953 010,87
‘Chalrfges financiéres .

\VI-RESULTAT FINANCIER SRR T ~ 2953010,87

WII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -27 921 984,31| -74 756 845,39
Pamcnpatmn des travailleurs au resultat
Impbts emglbles sur iésultats ordinaires | B 7'7 |
Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires - 227167410 2405 092,90

ITOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES L 150 564 787,02] 21 022 128,89

'TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 176 215 097,23 -93 373 881,38

IVII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-25 650 310,21

-72 351 752,49

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

|Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

“X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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CIC BENI HAROUN D81

COMPTE DE RESULTATINATURE

(05) (.3) d'f:’daj\

EDITION_DU:11/03/2010 6: 0
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

Chlffres dAffalres
< Ventes de marchandlses '
“Ventes Produns Finis o
'Ventes Produits Intra-Groupe N 7 o ' |
Er%?tatnon de Semces ) ) [
Autres Ventes
|Variation stocks produits finis et en cours
'Production immobilisée
Squeritlons d eprontailén

[Cession Inter Unités

ENOTE A0 o G201 S
605 452 686,07/ 287 997 987,11«

257 344 93 1005 95&46

" 604 872 342,04 286 232 028, 65'

32300000 760000,00

850030,24) 93774156

| 583000,89  2284000,00
142423 753,16 -148 502 795,24 -

I-PRODUCTIONDE L'EXERCICE. = iy

| 462752 993,56] 142716 933,43

Achats consommés
Senices extérieurs et autres consom}r»na_tnon»s
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 u,;\a.‘z d&ﬁw«

12952 368,38 -9 939 396,32

| .336 836 093,93| -106 494 131,381

| 323883 725,55 -96 554 735,06

1Il-VALEUR AJOUTEE D' EXPLOITAT|0N (I-II)

125 916 899,63 36 222 802 051

(Charges de personnel

Impéts, taxes et \ersements assimilés
.IV-EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION
Autres produits opéranonnelsﬁhi .
Autres charges opérationnelles
\Dotatnons aux Arﬁbmssements
\Dotations aux Prowsmns

Reprise sur penes de valeur et prows:ons

-3 218 139, 63 1795 688, 46

-62 687 891,72 -51 961 470, 48 5,

9020809,88  7823506,28
_.7069,89 24711, 93
-15 580 435,01 -16 205 233, 63
439466631  -200553545
565917,79  24347,31

60010 868,28] 17 534 356,89,

V- RESULTAT OPERATIONNEL! T 0 e

| a962442474| 27921 984,31

|Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER o

\VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) ,

| 49624 424,74 27 921 984,31

Pammpqtlon des tra\allleqrs au resultat
Impdts eX|g|b|es sur résultats ordlna|res
Impéts différés (Vanatlons ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES OkDINAIRES

- R g
250959717 2271674107,

472348 721,23| 150 564 787,02

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

420 124 699,32 -176 215 097,23

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

52 224 021,91 -25 650 310,21

|Eléments extraordlnalres (produns) (é préCIser)

\Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

,,{‘ . |

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE e St _"'“”W",T“""‘ T e
: 5222402191 25 sso 310 21

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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