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 شبیلة 



لملخصا

معرفة إلىالتنمیة الریفیة ولایة میلة وكالة التلاغمة بنك الفلاحة وھذه الدراسة التي تمت في ھدفت

على وضع یزوالترك،اقمھا واستراتیجیات التعامل معھاتف وأسبابالحقیقیة للقروض المتعثرة الأسباب

الممكنة.خطط لعلاجھا بأقل الأضرار

من أنواعوقد تم التعرف على حجم الدیون المتعثرة في الوكالة من خلال عرض كشف الدیون في ثلاث 

القروض المتعثرة ھذهأنإلى،كما توصلنا 2017الى سنة 2013القروض المقدمة من الوكالة من سنة 

لجھاز المصرفي.سلبي على الوضعیة المالیة لتأثیرلھا 

أنالدراسة أثبتتكما  ،ثرة یكون بعد تسدید جزء من الدینالقروض المتعأغلبیةأنالدراسة أكدتوقد 

من نسبة القروض المتعثرة بالوكالة.الأكبرالقروض الموجھة لدعم و تشغیل الشباب یشغل الحیز 

الكلمات المفتاحیة

،جدولة الدین.القروض المتعثرة ، انتشال العمیل الوكالة ، 

Abstract:

This study conducted by the agricultural and rural development agency –

Teleghma agency – aims at finding out the real causes of non-performing loans.

IN addition to the reasons for their aggravation and strategies to deal with

them.

It focuses on developing plans to treat them with the minimal damage.

Moreover, the amount of non-performing loans has been identified by offering

a debt statement for three types of the loans provided by the agency from

2013 to 2017.

For there more, the study confirmed the majority of distressing will be after

paying a part of the debt .For instance, the study found that the loans that are

directed to support and youth employment, cover the largest part of semi non-

performing loans in the agency.

Finally, we concluded that these non-performing loans have a negative impact

on the financial level of the banking system.

Keywords:

Community , Non-performing loans, pullout the client, debt scheduling.
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ƗǒƽǒƧǃƒ

112

ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ123

ƗǆƓƶǃƒ ƗǆƙƓƤǃƒ125

ƴƞƒƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿ129

ƾơǚǆǃƒ130



والأشكالقائمة الجداول 

 ƗǆƑƓƿýƓǂƬǙƒǍ ýǍƒƥƞǃƒ:

1-üǋƐƣƜǁƐ ƕǄƏƑƽ

 ǅƿƧǃƒýǍƥƞǃƒƗơƽƮǃƒ

01ƓǌƙƧƱƓƤǆǍ ƓǌƙǃǍǒƪǍ ƓǌƙơƕƧǃ ƓǀƼǍ ǁǈƕǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ ƴǒƨǍƙ33

02 ƜƦǍǆǈOECƩǚƼǘǃ ǑǆƦǃƒ ýǒǄơƙǄǃ48

03ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ52

04 ƧƬƌǆ ƔƪǈSHIRRORD 198778

05ƧƱƓƤǃƒ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƯǍƧǀǃƒ ƻǒǈƮƙ78

06ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ95

07ǇǍƕƨǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ103

08ǅǌƙǆǋƓƪǆ ƗǆǒƿǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ103

09ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǂǒǋ104

10ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ Ɨǈƞǃ104

11ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƱƺƙ Ɨƕƪǈ104

12 ýǒǍǆƙ ýǂǒǋƯƧǀǃƒ106

13 ǁǚǌƙƪƒ.Ǉǒƥǃƒ107

14.ƯƧǀǃƒ ǁǚǌƙƪƒ109

15.ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ110

16Ɩƥƥƪǆ Ƨǒƺǃƒ ƱƓƪƿǙƒ110

17 ƯǍƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǄǂǃƒ) ǅƵƥƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ(112

18 ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ ýƕƿ Ǉǆ ƗưǍƶǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƗơǍǈǆǆǃƒ

ƔƓƕƬǄǃ

114

19 ƓǌƙƧǒƲǈ ýƕƓǀǆ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƖƧƛƶƙǆǃƒ)(ƾǒƼƧǃƒ ƯƧƿ115



والأشكالقائمة الجداول 

20Ǒơǚƽǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ƯǒǍƶƙǃƒ117

21 ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒƓǌǈǆ ƖƧƛƶƙǆǃƒǍ.(Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƯǍƧǀǃƒ)118

2-üƑǀƪǗƐ ƕǄƏƑƽ

ǅƿƧǃƒýǂƬǃƒƗơƽƮǃƒ

01ǇƓǆƙƑǚǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƾƓƱǈ.40

02 ƧƱƓƤǆ ƻǒǈƮƙ ƗƼǍƽƮǆ.ǇƓǆƙƑǙƒ42

03Ɨǀơƙƪǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒǍ ƘƓơƓƙǆǃƒǍ ƾǒǀơƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ýǍƮǕƒ ƗǒƶưǍ.47

04.ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɯǚƶǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ82

05 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ92

06ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƘƒƇƒƧƞƍ96

07ǇǍǒƥǃƒ ƥƒƥƧƙƪƒ ƘƒƧƓƪǆ100

08.Ǉǒƥǃƒ ǁǚǌƙƪƒ108

09ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥ ƯƧƿ ǏǄƵ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧǒƛƋƙ112

10 ƯǍƧǀǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆǍǆǈ ýƥƶǆǍ ǅƵƥ ƯƧƿ) ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǒƺƬƙǍ

ƔƓƕƬǃƒ(

113

11ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ƯǒǍƶƙǃƒ Ɨǆǒƿ ýƛǆǒ115

12ƯǒǍƶƙǃƒ ǅǒƿ Ǎǆǈ ýƥƶǆ115

13 ƯǍƧǀǃƒ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ)(ƾǒƼƧǃƒ ƯƧƿ117

14ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƓǌƙƧǒƲǈ ýƕƓǀǆ ƯǍƧǀǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ117

15Ǒơǚƽǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ýƕƿ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƯǒǍƶƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ119

16Ǒơǚƽǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ƯǒǍƶƙǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ýƛǆǒ ǑǈƓǒƕ Ǐǈơǈǆ119

17 ƗơǍǈǆǆǃƒ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƯǍƧǀǃƒƖƧƛƶƙǆǃƒ ƓǌƙƧǒƲǈǍ120

18ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ121



 Ɨǆƥǀǆ

Ɗ

 Ɨǒǈƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒ ýǂƬƙǍ ƗǒƪƓƪƊǈƕ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƇƓǗƒǕƒǍ ƥƓƮƙƿ ǑƼ ýƓǆƵƊƗǃǍƥ ǐÜ ƧƕƙƶƙǍ

ƱƓƤǆǃƒǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞƙǒ Ǚ Ƈƨƞ ƖƧÜ ǉƦǋ ƘǍƓƽƙƙǍ ǁǈƕ Ǉǆ ƓǌƙƧǍƱƤ ƗƞƧƥ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ

ǓǏƶƪǒ ǎƦǃ ÜƧƤ Ǖƒ ƒƦǋ ƧǒƤǃƍǗƒ Ǐ Ɨǒƽǒǂƕ ǅƓǆƙǋƍƖƧƒƥǗƒǌǒƼ ǅǂơƙǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑ ƦƓƤƙƒǍ Ɠ

Ǎ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ǅƲǈ ƇǍư ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒƊǍ ƗǒƕƓƿƧ ƔǒǃƓƪ ƥǒƥơƙ ǁǈƕǄǃ Ǉǆưƙ ƗǒƧƒƥƒƊ ǁǄƙ ƳƓưǍ

ǆǃƒǍ.ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƧƱƓƤǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦƒ ǅƒƥƤƙƪƊƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅǋ 

 ýǒǂƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒƊǍ ƜƦƓǆǈ ƇƓǈƕ ǍƊƬ Ǉǆ ƘƒǍƥƋƍ Ɠǌǈƽǃƒ ýƑƒƥƕ Ƨǂƕǆ Ǌǒƕǈƙ ƇƓƱƵ ýƬ

ƧƑƓƪƤǃƒ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƗǒƓǆơǃÜ ƘǃǍƓǈƙ ƖƧǒƛǂ ƘǙǍƓơǆ ǁƓǈǋǍƍƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪ ƜƦƓǆǈ ǅǒǆƮƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣ

ƗǒưƓǒƧÜ ƚǒơ ƘƓƬǈǆǃƒ ýƬƽƕ Ƨǂƕǆǃƒ ƌƕǈƙǄǃƊ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉƿ ǎƥǆ ǏǄƵ ƒƧƬƌǆ ƖǍƊ ƻƶư Ǎ

ƖƓƬǈǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒÜ ƗƕƿƒƧǆ Ǉǂǆǒ ƓǆǂƍƬǈǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ưƶƕ ǁǍǄƪǍ ƘƓǋƓƞƙƉ ýƕƿ Ƙ

ƗƼƧƶǆǍ ƓǌǄƬƼ .ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƬǈǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƭƑƓƮƤ

  ƓǒƓưƿ Ǉǆ ƓǋƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ ýƕ ƗǒƪǒƑƧ ƗǄǂƬǆ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǎƥǃ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ

ÜƗƵƓƪǃƒ ƥƵƓƮƙƘ Ǖƒ ǑƼǕƒ ƗǈǍ ǉƓƞƙ ǅǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ Ǉǒǈǒƥǆǃƒ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵǍ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƖƧǒƤ

 ǑƼ ƓǌǄƬƼǍ ÜǁǍǈƕǃƒƍ.ýƒǍǆǙƒ ƖƧƒƥ ƠưƒǍǃƒ Ǉǆ ƘƓƕ ƚǒơǊǈƊ Ǖƒ ǉƦǌǃ ƯƧƶƙǒ ƻƧƮǆ Ǉǆ Ɠǆ Ɨǆƨƍ Ǚ

ƓǂǍƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ǊưƧƵ Ǉ Ǐǃƍ Ǎ ƧƑƓƪƤǃƒǐƥƌǒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǌƙƶǆƪ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓƶǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ  ǑƼ

 ƗǒƓǌǈǃƒƍ Ǐǃƍ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆǆ ƇǚǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƞơ ƯƓƽƤǈƍǗƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅƞơ ƯƓƽƤǈ ƗǒǈƓǆƙƑ

.ƗơǍǈǆǆǃƒ

 ǁƓǈǋǍƍƞƞǄƙ ƗǒƞǚƵ ƘƒƇƒƧƐƍƻƧƓƮǆǃƒ ƓǌǒǃÜƍ ƗǃƓơ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ǏǃƊ ǎƧƤǍƕƋƓƿǍ ƔǒǃƓƪƑ Ɨǒ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃƓƶƼǇǂǆǒ ƧƓƕƙƵƒƓǋƊ ýưƼǍ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƛƶƙ ƧƱƓƤǆ Ɣǈƞƙǃ ƾƧƱǃƒ.Ɠǌǈǆ ƗǒƓƿǍǃƒǁǃƦ ƾǀơƙǒǍ 

Ǎ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƓƪƒƧƥǃƓƕƼ ƓǋƧƛƶƙ ýƓơ ǑƼǍ ÜƯǍƧǀǄǃ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒƎƴưǍ Ɣƞǒ Ǌǈ  ƱƱƤǃƒ

ƓǌǄǒƮơƙ ƗǃǍƓơǆǃ ƗǃǍǀƶǆǃƒÜ.ƗǒƵǍưǍǆǍ ƗƙƕƓƛ ƥƵƒǍƿ Ǐǃƒ ƥǈƙƪƙ

:ƕǐǁƑǀƪǗƐǗƒ Ɠǈǒƥǃ ƧǍǄƕƙƙ ƾƕƪ ƓǆǆǍƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƓǂƬ:

Ɠǆ ǎƥǆ ƋƙǏǄƵ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒƛ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒÞ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ

Ǘƒ ǉƦǋ Ƙơƙ ǐǍƱǈǒǍǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒǃƓǂƬ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƓǒǃƓǂƬ

1/ǒ ýǋ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƥƤƙƪƊ Ƨǂƕǆǃƒ ƌƕǈƙǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥ

ÞǊƵǍƿǍ ýƕƿ ƧƛƶƙǄǃ

2ǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒǍƥǙƒ Ǒǋ Ɠǆ/Þ Ƨƛƶƙƕǃƒ Ƨǂƕǆǃƒ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýƕƿ Ǉ



 Ɨǆƥǀǆ

Ɣ

3ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ ýǋ/ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ƗơǚƽǃƒƊ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƧƦƞ ýǍǄơ ƴưǍ ǅƊ ƗƞǃƓƶǆǃƒ Ǉ

 ǇǍǂƙƗǒƑƨƞ ÞƱǀƼ

: ƖƑǐƮƥƻǁƐ

1Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƥƤƙƪǒ Ǚ/-Ɨǆƹǚƙǃƒ ƳƧƼ-  Ƨǂƕǆǃƒ ƌƕǈƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊǊƵǍƿǍ ýƕƿ ƧƛƶƙǃƓƕ

1ƒ ǁǈƕ ǅǍǀǒ/ƗǌƞƒǍǆƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃ Ǎ ƘƓƪƓǒƪ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒƍ ƘƒƇƒƧƞ

..Ǉǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆ ƾƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǅƙƙǍ .Ƨƛƶƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǌǈǆ ǊƙǒƓǆơǃ ƗǀƕƓƪ

3 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ Ǉǂǆǒ Ǚ/ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƧƦƞ ýǍǄơ ƴưǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍƙǆǃƒ ƖƧƛƶǕ Ƨǒƹ Ǉǆ Ǌǈ

 ǇǂǆǆǃƒǇƊ ǒ.ƧƛƶƙǄǃ Ɨƕƕƪǆ ƗǒƞƧƓƤ ƻǍƧƲ ǑƼ ǅǂơƙ

ƈ ƒƑƓƨƋƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢ:

- ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ ƓǆǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧǋƓƲ ƥǒƒƨƙƊ ǇǍƕƨǃƒ ǍƊǍ ǏǄƵ

.ýǂǂ ƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙƪǆ

- Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƍ.ƓǌƙƞǃƓƶǆ ƾƧƱǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƒƥ

ƈ ƹƐƣǉ:ƕƨƐƥƣǁƐ

1/.ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƧƱƓƤǆ ƥǒƥơƙ

2/ ƗƪƒƧƥƊǍ ƔƓƕƪƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ.ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƒƥ

3/.ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂ ƗƼƧƶǆ ƗǃǍƓơǆ

4. ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ /

ƈ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉ

 ǏǄƞƙƙƊ ƗǒǆǋǍ ƧƑƓƪƤǃƒ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒƯǍƧǀǃƒ Ƨƛƶƙƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƤǃƒ Ǎ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ

 ƗƼƧƶǆǍ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ Ɨƞǒƙǈ ƻƧƓƮǆǃƒ ǊƞƒǍƙƊ Ɨǒǆǋƍ.ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ýǒǄơƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪ
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: ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ

ǅƓǆǃǘǃ  ƾƧƱƙǃƓƕ Ɠǈǆƿ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǍƥơƕƍƓǌƽƑƓƲǍǍ ǁǍǈƕǃƒ ǏǃÜƓǋƥƧƒǍǆ Ǎ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƾƧƱƙǃƒƍ Ǐǃ

ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ƓǌƙƓƪƓǒƪƍƧƞ ǁǃƦǂǍ .Ɠǌơǈǆ ƘƒƇƒƊǗƒǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈ ƗƼƓǂƕ ǅƓǆǃ

ƓǋƧǋƓƲǆ ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƔǈƒǍƞǍƊƓǋƥǒƒƨƙ ƔƓƕƪ ƍ Ǐǃƒ ƗƼƓưƊƣǃƒ...Ɠǌƞǚƶǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǋ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǆƙ ƚǒơƗǒƽǒƧǃƒ .Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ

: ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ

ǘǃ ǅƙ ƳǍưǍǆǃƓƕ ǅƓǆǃǑǄǒǄơƙǃƒǍ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƳƓƕƙƍÜ ƚǒơƍ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ɠǈƞǌƙǈ

 ÜƗƪƒƧƥǄǃ ǐƧƲǈǃƒƊ ƥǀƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƓǆƍǏǄƵ ǊǒƼ ƓǈƥǆƙƵ Ɲǌǈǆǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǒƶưǍǃ ǑǄǒǄơƙǃƒ

ƙǍƋ.ǊǒƼ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒƛ

: ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƓǋƴƬ

 ǇǆǂƙƊǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǅǋƾǒư Ǒǀ ƘƿǍǃƒǃ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƥƵǍ ƭƕƧƙǃƒ ƖƧƙƽ

Ǖƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƳǍƧƼ Ǉǆ ƳƧƼ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƓǋƧǀǆ ǇƑƓǂǃƒ ǅ

: ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ

 ƥƮƿƍ ǅƙ ƚơƕǃƒ ƨƓƞǈƍǆ ƗƱƤ ƜƓǌƙǈǍ ǐƧƲǈ ǇǒǄƮƼ ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƗǈǍǂ ÜǑǀǒƕƱƙ ýƮƼ

 ýǆƬƙ Ɨǆƥǀǆ ƓǌǆƥǀƙƙƊǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪ.ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƚơƕǃƒ ƗǆƙƓƤǍ ƳǍưǍ ǏǄƵ ǅǒƪǀƙǃƒ ƇƓƞǍ

:ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ

ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ýǍǙƒ ýƮƽǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǙƒ : ƚơƓƕǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

 ƚơƕǆǃƒ1 ƗǒǋƓǆ : ǁǍǈƕǃƒ.

 ƚơƕǆǃƒ2.ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ :

 ƚơƕǆǃƒ3ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƧƱƓƤǆ : .ƗǒƼƧƮǆǃƒ

ƊǗƒ ǇƒǍǈƶƕ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ Ɠǆ.ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱ: ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǋƧǂƦǈ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ ǊǄǄƤƙƙ

 ƚơƕǆǃƒ1.ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǋƓǆ:

 ƚơƕǆǃƒ2:Ɗ Ǎ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥǒƒƨƙ ƔƓƕƪƍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ. ƓǌƙƧƒƥ
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 ƚơƕǆǃƒ3.ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƔǒǃƓƪƒǍ ƾƧƱ :

ƊƤǒ Ɠǆ ǑƼ Ɠǆ ƭǒƊ Ǎǋ Ǉǆưƙǒ ǇƓǂƼ  ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ:Ǒǋ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ɠư

 ƚơƕǆǃƒ1 Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ: ƗǒƽǒƧǃƒ.

 ƚơƕǆǃƒ2:Ɗ.ƖƧƛƶƙǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƘƓǒǃ

 ƚơƕǆǃƒ3.ƖƧƛƶƙǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơǍ ƗƶǒƕƱ :

 :ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ

:ǗǋƐ  :ýƥƓƵ ýƓƕǋ ƗƪƒƧƥƍƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǃƓǂƬÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

ǆ ǇƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦ03 ƗǈƪÜ2011،2012.

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋƍ ƥǒƥơƙ ǏǃƊǕƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǄǂƬǆ ƔƓƕƪ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǃǍ

ƙ Ǉǆ ƓǌǃƓǆǍƋÜǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƱƓƬǈǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƛ Ǎ ǑƪǒƑƧ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ

 ǍǋǍƍÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧǋƓƲ ƖƇƓƽǂǍ ƝǃƓƶƙ ƝǆƒƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ƔƓƕƪǙƒ ǉƦǌǃ ƠƞƓǈǃƒ Ɯǚǆǃƒ ƥƓƞǒ Ɠǆǂ

ƙǕƒ ƥǒƥơƙ Ǐǃƒ ƚơƓƕǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥ ƻƥǌƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǄǃ  ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔƓƕƪ ƥǒƥơƙǍƊƒ ǅǋǗ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞ

ǒǃǍǙƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒƨƒƧƙơǙƒ Ǎ.Ɨ

:Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ

-ƗǃǍƓơǆ  Ɣƪǂ ǁǈƕǃƒƊ ƚǒơ ÜƇǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊƞǄǒ Ǚ ǊǈƋ Ǘƒ Ǐǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƥǈƵ Ǚ

ǎǍƮǀǃƒ ƖƧǍƧưǃƒ.

-ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ɣǈƞƙ ƳƓƱƙƪǆǃƒ Ƨƥƿ ǁǈƕǃƒ ýǍƓơǒ Ɠǆǂ Ǖ Ƈǚǆƶǃƒ ǇƒƥǀƼ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ǁǃƦ Ǉ

 ÜǊǒƥǃ ǇǒǆƑƒƥǃƒ.ǎƧƤǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ǊƙƪƼƓǈǆ ƖƧƥƿǍ ǁǈƕǃƒ Ɨƶǆƪƕ ƩǆǒǍ

:ƑǐǆƑƙ  ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ƨƛƶƙƕ ƌƕǈƙǄǃ ƟƧƙǀǆ ƜƥǍǆǈ ÜƧƱǆ ýǒƵƓǆƪƒ ǐƥǆơ ƥƓǌƞ ƗƪƒƧƥ

ÜǇǒƱƪǄƼ ǑƼ. ýǒǍǆƙǃƒ Ǎ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋƍǕƒ ƩƓǒƿ ƘƒƧƬƌǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ Ƈƒƥ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ

ÜƻƧƓƮǆǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƩƓǒƿ ƜƦǍǆǈ ƧǒǍƱƙ

.ƖƧƛƶƙǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ ǊƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ýƮǍƙ ƥƼǍ

- ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒƕƿƧƙƽƕ ǊƛǍƥơ ýǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ Ơǆƪƙ Ɨǒǈǆƨ Ɩƕ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒƎ ƦƓƤƙ

ǗƒǕƒ ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞ.ǊƵǍƿǍ ýƕƿ Ƨǆ
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-Ǖƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƭǒƤƬƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ǎ ǑƶƿƒǍ ýǂƬƕ ǑƼƧƮǆǃƒ Ƈƒƥ

Ǖƒ ƒƦǋ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƕƿƒƧǆǗƒ ƻƥǋ ǅƥƤǒ Ɠǆǆ ǉƧǒǍƱƙǍ Ƈƒƥ.ƗǒƧƒƧǆƙƪ



 üƬƻǁƐüǋǓƐ:

üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ ƭǋƥƾǁƐ

ǁƐƕǐƺƥƬǄ

 ƘƟƓǁƐ:üǋǓƐ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǋƓùùùùǆ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƯǍƧǀǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ :

 ƗǒƼƧƮǆǃƒǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒǍ

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƧƱƓƤǆ
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ƣǐǊǄƗ:

ÜƗǃǍƥ ǐǕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƨǒǂƧǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧƕƙƶƙǉƦǋ ǅǍǀƙ ƚǒơ  ƴǒǆƞƙƕ ǁǍǈƕǃƒýƒǍǆǕƒ  ǇƵ ƗưƑƓƽǃƒ

 ƧǍǌǆƞǃƒǍƊƘƓƑƬǈǆýƓǆƵǕƒǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ƻƥǌƕ ÜƓǌưƒƧƿƍǇǒƧƤǔǃ  ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ ƨƞƵ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ

ǍƊ  ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒƾƒƧǍƊ ƗǒǃƓǆÜ ƗǆƓƵƥ Ƨƕƙƶƙ ǎƧƤƊ ƱǍƧƬǍ ǙǍƊ Ɨǀƛǃƒ ǏǄƵ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅǍǀǒǍ

 ƗǀƽƮǃƒ ǅƓǆƙǗ ǏǄƵ ǐƦǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƾƼǍǊƑǍư ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙƙ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƷƓƮƙ  ǅǍǀǒ ǁǃƦ ýƞƒ ǇǆǍ

 ƓǀƼǍ ƗǒưƒƧƿƒ ƗƪƓǒƪ ƴưǍƕ ǁǈƕǃƒƘƒƇƒƧƞǗ Ɨǆǂơǆ ƧǒǒƓƶǆǍÜ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆǃ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǊǆƓǒƿ ǁǃƦǂǍ

ƿǍƙǆ ƧƱƤ ǐƊ ǐƥƓƽƙǃ ƴ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕÜ ǊǄǂƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƓǌƵǍǈ ǇƓǂ ƓǒƊ ƯǍƧǀǃƒ ǍǄƤƙ Ǚ.

 ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ ƓǈǆƿǏǃƍ  ƚơƓƕǆ ƚǚƛ ƾƧƱƙǈƪ ƚơƕǆǃƒ ǑƼýǍǕƒ Ǐǃƒ ǁǍǈƕǃƒƓǈƮƮƤǍ ÜƓǌǄǒƮƓƽƙƕ 

ǃ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƯǍƧǀǄƓǆƊ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ .ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ǉƓǈƮƮƤ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƿǋǆƓǁƐ ƕǐǉƑǄ :

Ʈƿ ƗǒǆǋƊ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƪƙǂƙǍ ƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǎǍǒ ǉƦǋ ǑƼ ƇǍưǃƒ ǊƞǍ

 ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ýƙơƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆƙƞǆ Ǉǆ ǇǍǂǆǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

 ǁǃƦǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ƴǆƞ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ǅǌǆǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈ

ƒǄƵ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǋƧƓƤƥƒ ƯƧƺƕ ýƒǍǆǕǏ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƞƶǃƒ ƴƼƥǃ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǏǃƍǅƓǆǕƒ  Ǉǆ ƧǂƦǈƪǍ

 ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƽƑƓƲǍǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǆǒǋƓƽǆ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ Ǉǆ ýǂ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤǏǃƍ  ƥƧƒǍǆ

Ǎǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ.ǁ

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:.ƑǉƥǋƯƗǋ ƹƥƑƬǄǁƐ ƔƉƪǆ

 ƻƧƓƮǆǃƒ ƖƋƬǈ ƥǍƶƙǏǃƍ ƱƪǍǃƒ ǇǍƧǀǃƒ ƖƧƙƼǏ ơǇǒƼƒƧƮǃƒ ƧǍǌƲ Ɨǒƒƥƕ ƚǒ  ǑƼ ƗƹƓƮǃƒǍƕǍƧƒƓ Ü

 ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƧƮƙƿƒ ƥƿǍ .ƗǈǍǄƬƧƕǍ Ɨǒƿƥǈƕǃƒ ýƛǆ ƥǒƒƨƙǆ ǐƧƓƞƙ ƱƓƬǈƕ Ƙǆƪƙƒ Ǒƙǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ

 Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ǏǄƵ ƗǒƒƥƕǃƒƥƒƧƼǕƒ ƥǍǃƒ Ɨǆǒǀƕ Ɨǒǆƪƒ ƘƒƥƓǌƬ ýƕƓǀǆ ƖƥƓǌƬǃƒ ǁǄƙ ƘơƕƮƊ Ǐƙơ ÜƗƶǒ

 ƗƿƧƪǃƒ Ǉǆ ƓƼǍƤ ƥǍǀǈǃƒ ýǆơǍ ýǀǈǃƒ ƧƱƓƤǆ ǇǍǌƞƒǍǒ ƒǍǈƓǂ ƧƓƞƙǃƒ ǇǕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ

ƵƥǍǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǅǍǀƙ ƘơƕƮƊ Ǐƙơ ƓǀơǙ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ ƘƧǍƱƙǍ ÜǁƒƦǈƈ ƳƓǒưǃƒǍƗ  ýǒǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ Ɠǌǒƥǃ

Ǎǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ ƾơƕ ƲƓƽƙơǙƒ ƴǆ ÜƧƤǕ ƭƤƬ ƔƓƪơ Ǉǆ.ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ Ɨƶǒƥ

ƧǆǃƒǍ ƗƼƧƓǒƮǃƒ ƥƥƵ ƥƒƨ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ǅƞơ ƧǍƱƙ ƳƓƪƙƒ ƴǆǍǇǒƕ ýƓƞǆǃƒ ƠƙƼ Ɠǆǆ ÜǏǃƍ  ýǍƤƥ

 ƇǙƌǋ Ơǆƪ ƥǀƼ ÜǅǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ ƗǀƛǃƒǍ ƗƿƥǃƒǍ ƗǈƓǆǕƒǍ ƾƥƮǃƓƕ ǇǍǆƪƙǒ Ǚ ƗƼƧƓǒƮǃƒ Ǉǆ ƥƒƧƼƊƥƒƧƼǕƒ 

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƒǍǆƊ Ɣơƪƕ ÜƇǚǆƶǄǃǅǌƙƥƮƧƊ  ýƕƓǀǆ ǅƙǒ ǁǃƦ ǇƓǂǍ "ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ "ƥǍǒƿ ǇǍƥ

 .Ɨǈǒƶǆ ƟƓƕƧƊ1

 ƗǆƥƤ ýưƼƊ ǅǒƥǀƙ ýƞƒ Ǉǆ ƘƽưǍ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƓƶǒƧƬƙǍ ƓǌǈǒǈƒǍƿ ƚǒơ Ǉǆ ƧǍƱƙǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ

 ƗƞƧƥǃƓƕ ƗǒơƕƧ ƘƓƪƪƌǆǂ ƓǌơƓƕƧƊ ƖƥƓǒƨǃǍ ǅǌǈǆ Ǉǂǆǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ƔƓƱǀƙƪǙ ƇǚǆƶǄǃǏǃǍǕƒ.2

1
.45، ص 2015، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، 1إیاد عبد الفتاح النسور، تسویق المنتجات المصرفیة، ط 

2
.110، ص2010، دار المستقبل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،1أنس البكري، ولید صافي، النقود والبنوك بین النظریة والتطبیق، ط
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ƒǂƯǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ.ƑǊƬƏƑƬƢǋ ƿǋǆƓǁƐ ǃǋǊƻǄ :

ƱƥƺüǋǓƐƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ :

 Ƨǒƹ ƗǆǄǂ ǁǈƕ ƗǆǄǂ Ǉƒ ÜƗǒƕƧƵ" ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗƺǄǃƓƕ ƓǌǄƕƓǀǒ"bank ƗǒƪǈƧƽǃƓƕǍbanque" Ǉǆ ƗǀƙƬǆ ǑǋǍ "

 ƗǒǃƓƱǒǙƒ ƗǆǄǂǃƒbanco"" ǒƕǍ ƇƒƧƬ ƥǈƵ ǇǍƼƒƧƮǃƒ ƓǌǒǄƵ ƩǄƞǒ Ǒƙǃƒ ƗƕƱƮǆǃƒ Ǒǈƶƙ ǑƙǃƒǍ Ƙǚǆƶǃƒ ƴ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ.1

 ǁǍǈƕǃƒ ƘƼƧƵƗƕƪǈ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǍǈƕ ƓǌǈƋƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒǏǃƍ  ǑǋǍ ÜƓƪƓƪƊ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕǀƕ ƓǌǆƓǒƿ

 ǇƓǆƙƑǙƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ƓǌƙǚǆƓƶƙ ǇƵ ǚưƼ ƧǒƮƿ ýƞƒ ƥƶƕ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ǎƥǃ ƔơƪǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ

 ƧǒƮƿýƞǕƒ ÜǁǍǈƕǃƒǍ  Ǚ ƓǌƱƓƬǈ ǇƊ ƗǆǄǂǃƒ Ǒǈƶǆƕ ƗƮƮƤƙǆ Ƨǒƹ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƳǍƧƼ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳƧƼ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ

.ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƘƼƧƵ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒǍ2

 ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƴƼƥƙ ƴƑƒƥǍ ýǍƕǀƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑǋǍǍƊ ơǆ ýƓƞǓ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǍƒƨƙǍ ÜƖƥƥ

ƧƬƓƕƙǍ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ƻƒƥǋƊ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ǊƙǆƥƤǍ ǑƞƧƓƤǃƒǍ  Ɨǒǆǈƙ ƘƓǒǄǆƵ

ƓǆƛƙƪǙƒǍ ƧƓƤƥǙƒ Ƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒƇƓƬǈƍ  ƓǆǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

Ǎǖǃ ƓǀƼǍ ÜƗǒǃƓǆǍ ƗǒƧƓƞƙǍ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ǅƨǄƙƪǒ.ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǋƧƧǀǒ Ǒƙǃƒ ƳƓư3

الجاریةالودائعتلقيفيالأساسیةمھمتھاتتمثلالتيالمالیةالوساطةمننوعھيالتجاریةالبنوك

ھيالنقودمنخاصنوعإنشاءعلىالقدرةذلكلھاویتیحالعمومیةوالسلطاتوالمؤسساتللعائلات

التيغیرھادونالوحیدةأنھایعنيلابالنقدیةالمالیةالمؤسساتھذهوصفإنالودائع،نقود

إلیھأشرناالذيالنقودنوعلإنشاءالمؤھلةالوحیدةھيالمؤسساتھذهأنذلكیعنيولكنبالنقود،تتعامل

4الودائعبنوكأوالتجاریةالبنوكأیضاالنقدیةالمالیةالمؤسساتوتسمىأعلاه،

أومجموعة من الوسطاء المالیین الذین یقومون بقبول ودائع تدفع عند الطلب تعرف أیضا على أنھا 

خطة التنمیة وسیاسة أھدافبما یحقق والخارجي وخدمتھلأجال محددة وتزاول عملیات التمویل الداخلي 

 بماوالخارج القومي وتباشر عملیات تنمیة الادخار والاستثمار المالي في الداخل ودعم الاقتصادالدولة 

.5،ص2003-2002فیروز قطاف، التسویق البنكي بین النظریة و التطبیق، مذكرة ماجستیر في إدارة الأعمال، جامعة بسكرة ،1
دار الفكر الجامعي، القاھرة ،1محي خلة توفیق، الاقتصاد النقدي والمصرفي، دراسة تحلیلیة للمؤسسات والنظریات، ط2

.204، ص 2011مصر،
.58، ص2009الأردن ،، دار الفكر للنشر، عمان1السید متولي عبد القادر، اقتصادیات النقود والبنوك، ط3

4
، 2017-2016،وبنوكتأمینات فيالاقتصادیةالعلوم في ماستر مذكرة،والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتمویل في البنوكدور،كریمة مراسلي

.7ص
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للأوضاعوفقا وتجاریة ومالیةمشروعات وما یتطلب من عملیات مصرفیة إنشاءفي ذلك المساھمة في 

1التي یقررھا البنك المركزي

وحدات والمصرفیة إلىالمالیة تقدم الخدماتكما یمكن تعریف البنوك على أنھا مؤسسات وسائط مالیة 
العجز في المجتمع ومن ھذا المنطق یمكن القول بان المصارف تلعب دور الوسیط ما بینأوالطلب 

ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƘƒƥơǍǍ ƯƑƓƽǃƒ ƘƒƥơǍ ǃƒÜƴǆƙƞǆ ƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙ Ǒƺƕǈǒ ǊǒǄƵǍýƒǍǆǕƒ  ýǂƬ ǏǄƵ ƥƧƙ Ǒƙǃƒ

 ƴƑƒƥǍƳƒǍǈƋƕ :ƗƽǄƙƤǆýƞǙǍƊ  ƗǒƧƓƞǍƊ  ƧǒƼǍƙǍƊ  ƘƒƥƓǌƬƗƞǒƙǈǍ ÜƳƒƥǒƍ  ǉƦǌǃƗƱƬǈǕƒ  ƻǒƧƓƮǆǃƒ ǇƓƼ

 ýǚƤ Ǉǆ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƛǆƙ ƗǒƼƧƮǆ ƻǒǃƓǂƙ ýǆơƙƙƓǌƙƧƒƥƍ .ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ2 ƓǆǂǇƍ  ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ ǁǍǈƕǃƒ

 ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗƵǍǆƞǆƖƧƒƥƎƕ.ýƒǍǆǕƒ ƗǒǈƓǆƙƑƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆưƙƙ

ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ƘƓǆƥƤ ƧƓǆƛƙƪƒǍýƒǍǆƊ ÜƇǚǆƶǃƒ ýǒƮơƙǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍýƒǍǆǕƒ.ƓǌǄǒǍơƙǍ3

ƥƺǏǆƑƙǁƐ ƱƿǋǆƓǁƐ ƫƏƑƬƢ :

:ƕƬƬƢƗǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǎƈ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƥǐƷ ƿǋǆƓǂǁ ƔƦǐǄǄǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ

 ƘƓǒǄǆƶƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙƒ ýǒǍƱǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙýƞǕƒ  Ǌƪǂƶƙ Ǉǒƶǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ǑƼ

 ƗǒƵƒƧƨǃƒǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƓǂ ƓǌƙǒǆƪƙǍƗǒƵƓǈƮǃƒ.ǍƊ  ƭƮƤƙǃƒ ƴƞƧǒ ƥƿǏǃƍ  Ǉǆ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƓƞƓơ ƗǄƕƓǀǆ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǍǈƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǚƛǆ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƭƓƤ ƳǍǈýƓǆƵǕƒǍ.

 (ǁǈƕǃƒ ƘƓƮƮƤǆǍ ƘƓƱƓǒƙơƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ) ƗǒƙƒƦǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥǆƙƶƙǍ

Ǖƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺǒǍ ƗǒƙƒƦ Ƨǒƹ ǐƊ ÜƗǒƞƧƓƤ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƾǍƪ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ƴƕƓƱ ƖƧǒƤ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ýƓǆǃƒƧƒƥƮƍ  ƥƿǍ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ǎƧƕǂǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗƮƓƤ ÜƓǌǒƧƙƬƙ Ƙƒƥǈƪ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƧƙǀƙǍƊ  ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǆǍƊ .ƓưǒƊ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ

:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǂǁ ƔƦǐǄǄǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ

Ǉƍ Ƶ ƓǌƙƧƥƿ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǆƪǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƾǄƤ ǑǄƓǌƙƓƼƓưƍǍ  ǁǃƦƕǏǃƍ  ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ

 ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙ Ɠǆǈƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƮƓƤǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗǒƼƧƮǆ ƥǍǀǈ ǐƊ ƗǒƧƙƼƥ ƒƥǍǀǈ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƛǆƙƙǍ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒǑƼ ƘƓƮƮƤǆǍ ƘƓƱƓǒƙơƒǍ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ)

 ƗǒƙƒƦ Ƨǒƺǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƤư Ɨƕƪǈ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƛǆƙǍ (ǁǈƕǃƒ4

1
.8، 7، ص ص2006.دار الوفاء للنشر، مصر،1محمد الصیرفي، إدارة المصارف، ط

2
.50،ص2015رائد عبد الخالق، خالد احمد فرحان، إدارة المؤسسات المالیة و المصرفیة، الطبعة العربیة، دار الأیام للنشر، الأردن،

3
.14،ص2014وجدي حامد حجازي، موسوعة الائتمان المصرفي، دار الكتاب المصریة، مصر،

4
.57، 56، ص ص 2016والتوزیع، ، دار الابتكار للنشر1محمد مصطفي نعمات، إدارة البنوك، ط
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 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ :

 Ƙƪǒǃ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ÜƥơƒǍ ƳǍǈ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆ ýƓǆƵƋƕ Ɠǌƶǒǆƞ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ Ǚ ƥƿǍ ÜƥơƒǍ ǅƓƲǈǃ ƗƶưƓƤ ƓǌǄǂ

ưƙƿƒǏ  ƭƓƮƙƤǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ ƥƥƶƙǇƊ  ƻǈƮƙǏǃƍ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƳƒǍǈǕƒ

1-:ƑǊƗǐǁƑƴƺ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ  ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀƙǑǃƍ:

Ǘǋƈ ǅƓƶǃ ǑƪǈƧƽǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻƧƵ :ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǍǈƕ :1945 :ƓǌǈƋƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǍǈƕ

ǀǄƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǏ  ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƥǆǃǍ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǇǆǇǒƙǈƪǃƒ  ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƗǒǃƓƶƼ ƧƮơǈƙǍ

 ǑƼýƓǆƵǕƒ  ƖƧǒƮƿýƞǕƒ ƘƒƦ ýƓǆƵǕƒ ǁƧƙƙ Ǉǒơ ǑƼǍ ÜýƞǕƒ  ƱƪǍƙǆǃƒǍƊ  ýǒǍƱǃƒǏǃƍ  Ǉǆ ƓǋƧǒƹ

 ƔƓƪơ ǅǌǃ Ơƙƽƙ ƚǒơ ǇǍǒƥƓƶǃƒ ǇǍƧƤƥǆǃƒ ǅǋǍ ÜƩƓǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƧǍǌǆƞƕ ƓǌǃƓƮƙƓƕ ƨǒǆƙƙ ǑǋǍ .ǁǍǈƕǃƒ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƓƪơ Ǎǋ ƓƮƓƤǍƊ .ǐƧƓƞƙǃƒ ƔƓƪơǃƒ

:ƑǐǆƑƙ  ǁǍǈƕýƓǆƵǕƒ ǁƒƧƙƬǙƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƋƕ ǑƪǈƧƽǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌƼƧƵ ǁǃƦǂ :

 ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍǍƊ  ƠƙƼǍ ƩǒƪƋƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ǑƙǃƒƥƓǆƙƵǙƒƘƒ  ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƖƥǍƥơǆ Ƨǒƹ Ɩƥǆǃ

.ǁƒƧƙƬǙƒ ƒƦǋ Ɠǌƕ ƾǄƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ

ƒƦǂǋǍ  ƓǌǆǌƪƊ ƖƨƓǒơ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƓǌǃƒǍǆƊ ƻƲǍƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ

ƥƓǈƪƍǍ ƧǀǃƒǍ ǏǄƵ ƻƧƬƙ ǇƒǍ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƯƓǌƙƒƧƒƥƍ.1

2- ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐƑǊǄǐưǆƗ:  ǅƪǀǈƙǍǑǃƍ:

:Ǘǋƈ  ǑƼ ƳǍƧƼ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƾƱƓǈǆ ƖƥƵ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ :Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƳǍƧƽǃƒ ƘƒƦ ǁǍǈƕǃƒ

 ƓǆƓǋ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƒƧǍƥ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƔƶǄƙǍ ƗǆƓǌǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ƧƛǂƊƦƍ ǀǄƙƙǏ 

.ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǅƪǀǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ʊƪǀǃƒ

:ƑǐǆƑƙ  ƖƥơƒǍ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƧƮơǈƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ :ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǁǍǈƕǃƒǍƊ  ƧǍƥƕ ƖƥƓƵ ǅǍǀƙǍ ƥơƒǍ ƨǂƧǆ

.ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƱǒƪǍǃƒ2

1
.57، ص 2011، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان ،1سامر جلدة، البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، ط

2
.69-68، ص ص 2010، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن ،1رشاد العطار، ریاض الحلبي، النقود والبنوك، ط
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3- ƕƴǐƓƯ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐƑǊǁƑǄƳƈ ǅƪǀǈƙǍ :Ǐǃƍ:

ǗǋƈǍǋ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ :ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ :  ƚǒơ ƭƮƤƙǆ ƧǒƹǍ ƱƓƬǈǃƒ ǅƓƵ ǁǈƕǒǀǄƙǏƘƓƵƒƥǒǗƒ 

Ǎǒ ƗƼƓǂǃ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆƥƒƧƼǕƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ƱƓƬǈ ǅǍǀǒǍ Ü

ǄƵ ƩƓƪǕƒ ǑƼǏǃƒ ƧǒƮƿ ýǒǍǆƙýƞǕƒ.

:ƑǐǆƑƙ  ƻǄƵ Ǉǆ ǊǆƨǄǒ Ɠǆƕ Ɵǚƽǃƒ ƥǒǍƨƙǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ǇǍƌƬƕ ǅƙǌƙǍ :ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǁǍǈƕǃƒƖƥǆƪƊǍ  ƧǍƦƕǍ

.Ɨǈƪơǆ

:ƑƙǁƑƙ  Ɠǌƙƒƥǈƪ ƗǄǆơ Ǉǆ ǇǒǈƑƒƥǃƒǍ ƓǌǒƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƴǒǆƞƙ Ɠǌǈǆ ǑƪƓƪǕƒ ƯƧƺǃƒ :ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǍǈƕ

 ǁǈƕǃƒ ƫǒƶǒǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗưǍƧƶǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ƇƒƧƬ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙǍ

 ǉǍǆƲǈǆǍǉǍǈƑƒƥǍ .ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ýƤƥ Ǉǆ

:ƑƴƓƐƥ  ǁǍǈƕýƓǆƵǕƒƕ ƘƧǌƙƬƒ :ǆ ƯƧƺǃƒǍ ƓƪǈƧƼ Ɠǌ Ƨǆƛƙƪƙ ǑǌƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǍǈƕ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ǊƕƬǒ Ɠǌǈ

 ǑƼ ƓǌǈƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌǈǂǃǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƒƥǈƪǍ ǅǌƪƊ ƇƒƧƬ ǑƼ ƯǍƧƿǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒƓǌǈƊ 

 ƗƲơǄǃƒ Ǉǆ ǁƧƙƬƙǏǃǍǕƒ .ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ǅƙǌƙ ǁǍǈƕ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǑǌƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƩǒƪƋƙ ǑƼ

:ƑƨǄƑƢ  ǁǍǈƕ ǊƕƬƙ Ɠǌƙǆǌǆ :ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǁǍǈƕǃƒýƓǆƵǕƒ  ǑƼ ǁƧƙƬƙ ǑǌƼƇƓƬǈƍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƵƥƙǍ

 ǑǈǒƵ ǇƓǆưƕ ƯƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍƊ .ƘƒƥǈƪǍ ǅǌƪƊ ƇƒƧƬǍ ǑƮƤƬ

:ƑƨƣƑƨ  Ɠǌƙǆǌǆ :ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒƯƒƧƿƍ  Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬƕǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǑǈƓƕǆǃƒǍ ǑưƒƧǕƒ ƔƓơƮƊ

 ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ Ƴƒƨƙǈƒ ǑƼ Ƙơƞǈ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƗǒƓǌǈ ǑƼƧǆǕƒ .ƓǌƕƓơƮƊ Ǉǆ

:ƑƴƓƑƨ  ƥǍǀǈǃƒ ƻǒǄƪƙ ýƓƞǆǍ ǇƓǆƙƑǚǃ ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƓǌƑƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑǋǍ :ƗǒƕƶƬǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

 ǏǄƵǃƒƘƓǈǍǋƧǆ.1

 ƒǂƯǄǁƐ:ƲƓƐƥǁƐ ƑǊƗƑǐǂǄƳǋ ƿǋǆƓǁƐ ƹƏƑưǋ:

Ǉƍ  Ǎƥƶǒ Ǚ ǁǈƕǃƒǇƊ  ƗǒǃƓǆǃƒ "ƗƱƓƪǍǃƒ" ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ƘƒƦ Ɨƪƪƌǆ ǇǍǂǒǍƊ ưǍƊ ƖƧƓƕƶƕ Ǎǋ Ơ

ǄƵ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǄǒƪǍǏ  Ü ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƒƦƍǇƊ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƯƧƙǀǒ ǁǈƕǃƒƥƒƧƼƊ  ƴǆƙƞǆǃƒ

 Ǌǒƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƯƧǀǒ ǅƛǏǃƍ  ƗƵǍǆƞǆǎƧƤƊ  ǇǆƥƒƧƼǕƒǍƊ  ǉǍƞǍ ǏƙƬ ǑƼ ƓǋƧǆƛƙƪǒ

 ýǍƌƙǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǊǒǃƍ   ǑƼǃƒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƗǒƓǌǈǏǃƒ ǇǒƙǒǄǆƶƧƙƿǙƒ Ǎ ƯƒƧƿǗƒ Ƨǒƹ ƯƒǇƊ 

1
104، ص ص2011، دار صفاء للنشــر والتوزیع، عمان،1عیل یونـس یامن، اقتصــادیات النقود ومصـارف، طحسیـن محمد سمحـان، إسـما

،108 ،109.
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ǄƵ ýƮơǒ ƥƿ ǁǍǈƕǃƒ ƯƶƕǏ  ƏƥƓƕ ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǊǃƒǍǆƊ ƩǍƌƧƧǆǕƒƶƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ Ǎ Üƙ ƥǆ

 ƦƑƥƶƕǏǃƍ .Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƓǌǆǄƪƙƙ Ǒƙǃƒ  ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƯƒƧƿǗƒ ƖƧƑƒƥ ƴǒƪǍƙ

Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱ Ǒǋ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǌǈƒ ƥǒƕ  ýƒǍǆƊ ǇƵ ǚưƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǅƥƤƙƪƙ

ƧǒƮƿ ÜƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒƖ  ýǒǍǆƙ ƯƧƺƕ ÜýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ǍƊ

Ƨǃƒ ýǒƮƓơǆǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƧǒƪǒƙǍ ƗǒƪǒƑ ƓǌƑǚǆƵ Ơǈǆƙ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ Ü

ƑǙƒ Ơǈǆƙ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƥƞǈ Ʀƍ ù ƯǍƧǀǃƒ Ɠǆǂ ǐƧƓǀƶǃƒ ǇƓǆƙǇƍ  ǉƦǋ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

.ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ǍƊ ƖƧǒƮƿ ƓưǍƧƿ ǇǍǂƙ ƥƿ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

  ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǀǄƙƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǍǌƼ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ƻǚƙƤǙƒ ǊƞǍƊ ƓǆƊ

 ƾƒƧǍǕƒ (ƇƒƧƬ) ǅƮƤ ƖƧǍƮ ǑƼ Ɠǆƍ ÜƯƒƧƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ Ɠƶǆ ƓǌǆƥƤƙƪƙǍ ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆƊǍ

ƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƓǆƍǍ ÜƗƽǄƙƤǆ ƘƓǈƓǆưƕ ƇǚǆƶǄǃ ƯǍƧƿ ƖƧǍƮ ǑƼ ƓǆƍǍ Ü(ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ) ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƧƓǆƛƙ

 .(ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ) ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƇƒƧƬ ǐƊƓǆƊ  ýƕ ƇǚǆƶǄǃ ƴƑƒƥǍ Ɠǌǒƥǃ Ʃǒǃ ǊǈƋƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

ƓǋƥơǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƓǌǈƊƗǄǒƮơ ǏǄƵ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼǍ) ǑƼ Ƙƒƥǈƪ Ǉǆ (ǉƧƥƮƙ Ɠǆ

 ƘƒƧƓǀƶǃƒ ƔƓơƮƊ ǍƊ ƳƓǈƮǃƒ ǍƊ ƳƒƧƨǃƒ Ǉǆ ƓǌƑǚǆƶǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ1

ƪǀƙ ǇǂǆǒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ǅǒǏǃƍ  ƗǒƪƓƪƊ ƻƑƓƲǍǎƧƤƊǍ .ƗǒǍǈƓƛ

:ƕǐƨƑƨǓƐ ƹƏƑưǋǁƐ :Ǘǋƈ

1- :ƲƏƐƣǋǁƐ ǏƾǂƗ  ƾơ ƴǆ ƓǌƕƓơƮƊ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍƕƿ ǑƼ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ

Ɠơǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ Ɣơƪǃƒ ǑƼ ƓǌƕƓơƮƊƱƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ƗƱƪƒǍƕ ýǏ  ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑǆƪǒǍ ǅǌǃ

.ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ

 Ɨǆǒƿ ƥǍƥơ ǑƼ ƗǒǈǍǈƓƿ ƥǍǀǈ ýǂƬ ǑƼ ƸǄƕǆ ǐƊ Ǌǃ ƴƼƥǒ ǇƋƕ ƓǌƕơƓƮǃ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǌƶƙ ƗƶǒƥǍǃƒ ƧƕƙƶƙǍ

 ƔơƓƮ ǉƧƧơǒ ǁǒƬ ƗƱƪƒǍƕ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ƗƶǒƥǍǃƒ ƔơƓƮ Ǌǈǒƶǒ ƭƤƬ ǐǕ ǍƊ ƇƓƬ ƘƿǍ ǁǃƦǍ ƗƶǒƥǍǃƒ

.ƗƶǒƥǍǃƒ

 ǈƙ ǏǄƵ ƓǆƑƒƥ ƭƧơƙ ƓǌǈƎƼ ǁǃƦǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƮǆ ǅǋƊ ƴƑƒƥǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ƦƤƋƙǍ Ɠǌƙǒǆ

 ƓǆƎƼ ǇǒǄǂƬǇƊ Ʈƿ ǇǍǂƙ ǍƊ ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƓǂ ýƞǕƒ ƖƧǒ ƓǌǄǂƬ ǇƓǂ ƓǒƊǍ ƗǒƧƓƤƥǙƒ ƴƑƒƥǍǃƓǂ ƗǄǒǍƱ

.ǇƓǆƙƑǙƒ ƇƓƬǈƍǍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ýƛǆ ǁǈƕǃƒ ýǆƵ ƻƿǍƙǒ ƓǌǒǄƶƼ

PRIC.LL
1

98،ص ص 2010،الموسوعة الاقتصادیة المیسرة ترجمة المركز الثقافي للتعریب و الترجمة، دار الكتاب الحدیث للنشر، الجزائر ،
،99.
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2-ƒ:ƣƥƐǋǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨ  ÜǑǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƥǋ ýƓǆƶƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ

 Ǉǆ ƓǌƶǆƞƙǍ ƓǌǈƵ ƚơƕƙ Ɠǌǈǂǃ ÜƓǋƥǒǆƞƙ ǍƊ ƓǌǈǒƨƤƙ ýƞƊ Ǉǆ ƥǍǀǈǃƒ ǏǄƵ ýƮơƙ Ǚ ǁǍǈƕǃƓƼ

 ƯǍƧǀǂ Ɠǌơǈǆ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ýƞƊǏǃƍ .Ɠǌǒǃƍ ǇǍƞƓƙơǒ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ

ƕǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƧǆǕƒ Ɨǀǒǀơ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ýƛǆƙ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅǍǀƙ ǁǍǈƕǃƓƼ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈ

 ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ǑƼ ƖƥƓƵ ýƛǆƙƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ýǂƬ ǏǄƵ ƓǋƥƧƒǍǆǍƊ  Ǉǆ ƗǈǍǆưǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ

 ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǂǃ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǂƧƬǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ

ƓƤǆǄǃ ƒƧƲǈ ƥǍƥơǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ.1

3- : ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ǃƬƢ  ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ (ǅƮƤ)ƇƒƧƬƕ  ýƛǆ

ƘǙƓǒƕǆǂǃƒÜƗǒǈǍƦǕƒ) Ƙƒƥǈƪǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ Ü ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥƓƶǒǆ ýƕƿ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉǆ (

 ýǆƓơ ýƮơǒ ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǑƼǍ ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǎǋ ǁǈƕǃƒ ƠƕƮǒǃ ǁǈƕǃƒ ƗơǄƮǆǃ ƓǋƧǒǌƱƙƕ ƖƧǒƤǕƒ

 Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƗǃǍǆƵ ƳƓƱǀƙƪƒ ƥƶƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ Ɨǆǒƿ ǑǄƵ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ

 ǇƵ ǊǒǄƤƙ ýƕƓǀǆ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǀơƙƪǒ (ǅƮƤǃƒ Ƨƶƪ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ )ƗƿƧǍǃƒ ýǆƓơǃ ƓǋƓƱƵƊ Ǒƙǃƒ ǊǃƒǍǆƊ

 ǉƦǋ ýƛǆ ýǒƮơƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ýǒƮơƙǄǃ ƘƓƼǍƧƮǆǂ Ɠǌǈǆ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ǁǈƕǃƒ ǅƮƤǒ ǁǃƦǂǍ

 ƧǒƮƿ ƯƧƿ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƮƤ ƧƕƙƶǒǍ .ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥƓƶǒǆ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƾƒƧǍǕƒ

Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ Ǌǆƥǀǒ ýƞǕƒ ǒƧƱƕ ǇǂǃǍ ǊƑǚǆƵǀ.ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ Ɨ

:ƕǐǋǆƑƙǁƐ ƹƏƑưǋǁƐ :ƑǐǆƑƙ

 ýƛǆƙƙǍ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ǎƧƤǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒǅǋƊ :ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ

Ɗ-.Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍǆƵ ýƕƓǀǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǋƧƥƓƮǆ Ǉǆ ǊƑǚǆƶǃ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ýǒƮơƙ

Ɣ- ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Ɠǌǒǀơƙƪǆǃ ǊƑǚǆƵ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƴƼƥǍƊ  ǑƼ ǁǃƦǍ ƓǌƞƧƓƤ

Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍǆƵ ýƕƓǀǆ

Ɯ- ƴǒƕǃƓƕ ƇƒǍƪ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒǍƊ  ƇƒƧƬǃƓƕ

ƥ- ǁǃƦǍ ÜǁǃƦ ǊƕƓƬ ƓǆǍ ƗǆƓǌǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ Ɨǈǒǆƛǃƒ ǅǌƙǙǍǀǈǆƕ ƓǌǒƼ ƲƓƽƙơǚǃ ƇǚǆƶǄǃ ǇƑƒƨƤǃƒ ƧǒƞƋƙ

.Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍǆƵ ýƕƓǀǆ

1
-2014نوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة مذكرة دكتوراه في المالیة والبنوك، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة،عمران نادیة، دور الب

.15،16، ص ص 2015
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ǉ-ǅƓǒǀǃƒ  ƘƿǍǃƒ ǅǌǒƥǃ ƧƼƒǍƙǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƔƓƪơǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƇƓǈǆƊ ƗƽǒƲǍƕǍƊ  ƖƧƬƓƕǆǃ ƖƧƕƤǃƒ

.ǊǈǍǆưǆ ƗǀǒƧƱƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵ1

 ƒǂƯǄǁƐƧǄƑƢǁƐ.ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐǋ ƣƥƐǋǄ :

 :ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üƐǋǄǓƐ ƥƣƑƬǄ :Ǘǋƈ

1-ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ: :ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ ƗƮƓƤǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ Ɠǌƕ ǑǈƶǈǍ

1-1Ƨƈƥ :ƱǋƺƣǄǁƐ üƑǄǁƐ  ƥǈƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

 ǊƪǒƪƋƙǍƊ  ǇǆƗǒƊ  ƘƓƼƓưƍǍƊ  ƗǆǋƓƪǆ Ƨƒƥǀǆ Ǎǋ ǐƊ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƊƧƱƙ ƥƿ ƘƒƥƓǒƨƩƊƧ 

 Ǌǆǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍ ǁǈƕǃƒ ýƓǆǏǃƍ :Ɠǆǋ ǇǒƵǍǈ

ƩƊƧ  ǑƼ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒǅǌƪǕƒ ǉƦǋǍ :Ɨǒǆƪƒ ǅǌƪƊ ýǂƬ  ƓǌǃǍƒƥƙ ƨǍƞǒ ǙǍƊ  ÜƓǌƶǒƕ

 ƳǍƞƧǃƒ ǇǍƥǏǃƍ  ǁǈƕǃƒ

ƩƊƧ  ƓǌǃǍƒƥƙ Ǉǂǆǒ ǅǌƪǕƒ ǉƦǋǍ :ǊǄǆƓơǃ ǅǌƪƊ ýǂƬ ǑƼ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒǍƊ  ǇǍƥ ÜƓǌƶǒƕ

 ƳǍƞƧǃƒǏǃƍ  ǁǈƕǃƒ

1-2:ƔƦƜƗƟǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ :Ɠǆǋ ǇǒǄǂƬ ƦƤƙƙǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ Ƈƨƞ ƧƕƙƶƙǍ

 ƗǌƞƒǍǆǃ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼƓƮ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆ ƳƓƱƙƿƒ ǅƙǒ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǑƼ :ƘƓƱƓǒƙơǙƒ

ƙǒ ƥƿ ƏƧƓƱ ǐƊƶƥǃ ƳƥǍǒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ǌǃ ƯƧǎ  ǉƧǍƥƕ ǅƪǀǈǒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

Ǐǃƍ :Ǉǒǆƪƿ

 Ɨƕƪǈ ƨƓƞƙơƒ ǅƙǒƼ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃ ƓǀƕƱ ǉƨƓƞƙơƒ ǅƙǒǍ :ǑǈǍǈƓƿ ǑƱƓǒƙơƒ

ƗǒǍǈƪ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ .Ɨǒǆƒƨǃƍ ƗƽƮƕ

 ǍƊ ǑǆƓƲǈ ǑƱƓǒƙơǙƒǈƒƙǑƑƓǀ ƥƧǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ǁǈƕǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ǁǃƦǍ :

 Ǐǃƍ ǅưƙǃ ƗǒǍǈƪǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƗǒƼƓưƍ Ɨƕƪǈ ƨƓƞƙơƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅƨǄǒ ƾƓƽƙƒ ǍƊ ƭǈ ǊǒƼ

.ǐƧƓǒƙƤƒ ýǂƬƕ Ǌƪƽǈ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊǈǍǂǒǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ

1-3:ƕøøƳƦǋǄ ƥǐƸǁƐ ƝƑƓƥǓƐ  Ǒǋƙǀƕƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǄǏ  ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƳƓƱǀǈƒ ƥƶƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ǉǆ

ǄƵ ƴǒƨǍƙǄǃ ƗơƓƙǆ ƥƶƙǍ ÜƗǀǄƙƤǆǃƒǏ  ƗƕƹƧ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƓǌǈǒǍǂƙ ǇǍǂǒǍ Üǁǈƕǃƒ ƗǒǂǄǆ ƾơ ǅǌǃ Ǉǆ

ƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƘƓƶǒƨǍƙǃƒ ƧƒƧǀƙƪǎ ƟƓƕƧǕƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ Ü

1
.75-74، ص ص 2008، مؤسسة طیبة للنشر والتوزیع، القاھرة، مصر، 1حسن احمد عبد الرحیم، اقتصادیات النقود والبنوك، ط
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ƓƕƧƊ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ƥƪǃ ƗƵƨǍǆǃƒ Ƨǒƹ ÜǇǒǆǋƓƪǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧ ǑǃƓơǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ɵ

.ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƗǆƵƥǆ ƧƕƙƶƙƼ1

2-:ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ ƙǍ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ ƴƑƒƥǍ ǑǋǍ ƧǒƺǄǃ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ýƛǆǅǌǃƓǂƬƊ 

.ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

2-1:ƑǊƳƐǋǆƉƓ ƅǘǄƴǁƐ ƲƏƐƣǋ  ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƵƒƥǒƍ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ

 ǁǈƕǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊǍ ƧƕǂƊ ýƛǆƙ ǉƦǋǍ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ƥǈƕ ǑƼ ƖƥƓƵ ƧǌƲƙǍ

.ǑƼƓǂ ýǂƬƕ ƓǌơƧƬ ƾƕƪ ƥƿǍ ǐƧƓƞƙǃƒ

2-2ǌƥƢǓƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑƳƐƣǐƋ ǍǋǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿƒ ǍƊ ǁǍǈƕǄǃ ƾơƙƪǆǃƒ ƥǈƕ Ƙơƙ ƧǌƲƙ :

ǆƓǌǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥơƊ ýƛǆǒ ǏǄƵ ýǆƶƙƪƙǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨ

 ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃ ƖƥƓƵ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƋƬǈƙǍ ÜƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ

 Ɠǌǈǆ ƗùùǄƞǓƒ ýƛǆƙ Ǉǒơ ǑƼ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƇǚǆƵ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ

ǆ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơ ƯǍƧƿ (ƴƑƒƥǍǃƒ).ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕ Ǉ2

2-3:ƱƐƣǐǕƐ ƖƐƣƑǊƪ  ƾơ ƳƥǍǆǄǃ ǇǍǂǒ ƚǒơ ƗǒƧƓƤƥǙƒ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƚƥơƙƪǆ ƳǍǈ ǑǋǍ

 ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ Ɠǆǃ ƒƇƓƼǍ ƧǒƺǄǃ ǉƧǒƧơƙ Ǉǂǆǒ ǐƊ ÜýǍƒƥƙǄǃ ýƕƓƿ Ɣơƪ ƧǆƊ ƧǒƧơƙ ǑƼ

.ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ Ǌǈǆ ýƮơǒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ3

 ƖƒƥƊ ýƛǆƙ ƘƒƥƓǌƬ ǑǋǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƓǋƧƥƮƙ ǇǒƥǆǄǃƥǈǇǒǒ  ƖƥƑƓƼ ƓǌǄǆƓơ ǑƱƶƙǍ

.ƓǋƧƥƮƊ ǐƦǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƗǒǆƪǙƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƥƧƙƪƙǍ ÜƗǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǍǈƪ4

:ƑǐǆƑƙ :ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐ

 ǅǍǀƙ ǇƊ ƥƶƕ ƻǄƙƤǆ ǑǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈƎƼ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƓǋƥƧƒǍǆ ƴǒǆƞƙƕ ǁǍǈƕǃƒ

 ƗǒƓǌǈ ǑƽƼ ÜƘǙƓƞǆǃƒ ýưƼƊ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙ ǑǄƵ ǊƙƒƦ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƭƧơƙǍ ƘǙƓǆƶƙƪǙƒ

 ƗƵǍǆƞǆ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ǊǒǄƵ ƔơƪƙǍ ƘƓǂǒƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ  Ɣơƪƙ ǅǍǒ ýǂ

ƓǌƙƓƕƓƪơ Ǉǆ ƜƧƤƙƼ ÜƗǒǈƓƛ  ǁǃƦ ƔǄƱƙǒ ƒƦǌǄƼ Ü Ɠǌǒǃƍ ƘǄƤƥ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǇƵ ýǀƙ ǍƊ ƥǒƨƙ ýƒǍǆƊ

ǒ  ƖƨǋƓƞǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ Ɨǒǆǂ ƥǍƞǍƥǃ ǉƥǒƮƧ ǑƼ ƖƥƓƵ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǎ  Ǐǈƪƙǒ ǑǂǃǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

1
، ص ص 2016دور البنوك في التنمیة الاقتصادیة مذكرة ماستر في القانون العام للأعمال، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،حلحال شاھیناز، 

10 ،11.
2

.162، ص 2010، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، 1محمود حسین الوادي وآخرون، النقود والمصارف، ط
3

، ص 2015-2014سارة بن عیسى، دور السوق النقدیة في تمویل الاقتصاد مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة،
13.

4
.34، ص 2009، دار الفكر للنشر، عمان، 1السید متولي عبد القادر، الأسواق المالیة والنقدیة في عالم متغیر، ط 



üǋǓƐ üƬƻǁƐƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

12

 Ü Ǌǈǆ Ɣơƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ǊǃǍƊ  Ɨǒǆǂ ýƓǆǋƍ ǇǍƥ ƗƮƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ƥƶƕ ǊǒƼ ƳƒƥǒǗƒǎƧƤƊ  Ɠǌƕ Ʋƽƙơǒ

 ǅǍǌƽǆ Ɠǈǃ Ǉǆưƙǒ ǁǃƦǍ ƒƦǋ ǇǆǍÜ Ɣơƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǌƞƒǍǆ Ɠǌǈǆ ƯƧƺǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǊƙƓƕƓƪơ ǑƼ

 ýǍƮǕƒ ýǒǍơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑǌƼ ƗǃǍǒƪǃƒǏǃƍ  Ǒǋ ƥǍǀǈǃƒ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ƖƧƓƪƤ ýǆơƙ ǇǍƥǍ ýƓơǃƒ ǑƼ ƥǍǀǈ

 ÜƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒƓǆƊ ǄƵ ǊƙƧƥƿ ǑǌƼ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǏ  ƗǒǃƓƶǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǌƞƒǍǆ ýǚƤ Ǉǆ

 ƖƨǋƓƞǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǊƙƥƮƧƊǍƊ  ýǍƮƊ Ǉǆ Ǌǒƥǃ Ɠǆ ýǒǍơƙ ýǚƤ ǇǆǏǃƍ Ƨǒƹ ƖƧƓƪƤ ǊǄǆơƙ ǇǍƥ ƗǃǍǒƪ

ǇƊǁǍǈƕǃƒ ǅƲƶǆǂ ƗǒƧƓƞƙǃƒƉƬǈǆǃƒƘ  ƻƥǌƙǏǃƍ  ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǒƪǃƓƕ ƓǌƲƓƽƙơƒ ǇƎƼ ƒƦǃ ƓǌơƕƧ ǅǒƲƶƙ

 ǐƦǃƒ ƠƕƧǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ƥǍƶǒ Ǚ ƗǄƑƓƪǃƒ ƥǍùùǀǈǃƒ ǑƼƶƪƙ Ǐ Ǎǃ ƓǋƥƓƽƙƙ ǇƊ ǇƓǂǆǗƓƕ ƖƧƓƪƤ ƥƕǂƙƙ ýƕ Ǌǒǃƍ

 ǅǍǌƽǆ Ɠǌǃ ƨƧƕǒƼ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙƕ ƘǆƓƿ ƗǒơƕƧǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƥƑƓƵ ǑǄƵ ýǍƮơǃƒ  ƗǒǈƓǂǆƍ ǑǌƼ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƑƓƶǃƒ ƒƦǋ ƻǄƙƤǒǍ Ɨǈǒƶǆ ýǍƮƊ ǑƼƥ   ǑƼƥǋ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ǊƙƒƦ ýƮǕƒ  ƗƶǒƕƱ  ƻǚƙƤƓƕ

Ʊƙƪǒ Ǚ ǁǈƕǃƓƼ ǇǒưƧƓƶƙǆ ƗǒơƕƧǃƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ýǂƕ ƲƓƽƙơǙƒ ƴǒǊǃǍƮƊ  ƾǀơǒ ǇƊǍ ǊǃƨƓǈƙ ƗǃƓơ ǑƼ

.ƥơƒǍ Ǉƈ  ǑƼ ƓơƕƧ1

 ƘǙƓƞǆ ƗƕƓƛǆƕ ǁǈƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƔǈƓƞ ǑƼ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ ƴǒǆƞ Ƨƕƙƶƙ

 ƧƓǆƛƙƪƒǍƊ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ ýƒǍǆǖǃ ýƓǆƶƙƪƒ2¡ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǏǃƍ:

:ǗǋƈƔƣƬƥƈ:ƕǐƣƾǆ ƗǒƿƧǍǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ƻƧƮǆǄǃ ƖƥƮƧǕƒ ǇǍǂƙƙ Ʋƽƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƥƶǆǃƒǍ

ƼƧƮǆǃƒ Ɠǌƕ ǑƮƥǃ Ɨǒƥǀǈ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƖƧǍǎ .ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

Ǉƍ Ǖƒ ƯƧƺǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ƲƓƽƙơƒ Ǉǆ ǑƪƓƪƕ ƧƮƓǈƵ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƖƥƮƧǕƒ ǉƦǌ

 ǇƵ ǚưƼ (ƗǃǍǒƪǃƒ)ǇƊ  ƖƥƮƧǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƈƨƞƕ ƲƓƽƙơǙƓƕ ǅƨǄǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ƖƧǍƮƕ

ƥǃ ƗǒǈǍǈƓƿ Ɨǒƥǀǈ ƘƓƱƓǒƙơƒǎ  Ǉǆ Ɨƕƪǈǂ ƧǒƤǕƒ ƓǋƧƧǀǒ Ǎ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǑǃƓǆƞƍ  ǐƥǃ ƴƑƒƥǍǃƒ

 ƾǍǀơ ǇƓǆư ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƯƧƺǃƒ ǇǍǂǒ Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ƻƧƮǆǃƒ

 Ɨǆƨǚǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǎ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƓǆǄƵÜ ǅǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃƊǇ  ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ɨƕƪǈ

 ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ǐƨǂƧǆǃƒƒ ƗƪƓǒƪǃǃƒǄƵ Ɨǒƥǒǒǀƙ ƗǒƥǀǈǏ  Ǉǆ ƥơǒ Ɠǆǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ

 ǁǃƦ Ǎ ǇƓǆƙƑǙƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǑǄƵ ǊƙƧƥƿƇƓǈƛƊ  ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƯƽƤǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƤưƙǃƒ ƘƒƧƙƼ

 ƻƥǌƙ ƗǒƶƪǍƙ Ɨǒƥǀǈ ƗƪƓǒƪ ƴƕƙǒ ƓǆƥǈƵ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ƗƕƪǈǏǃƍ ǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ƴǒƞƬƙǏ 

 ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒƇƓǈƛƊ . ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥƓƪǂǃƒ Ǎ ƥǍǂƧǃƒ ƘƒƧƙƼ

1
، 52ص ص2007-2006سة من وجھة نظر البنك، مذكرة ماجستیر، في بنوك وتأمینات، جامعة منتوري ، قسنطینة ،أحلام محبى، تقییم المؤس

53.
2

.194، ص 2017، 1عرفات إبراھیم الفیاض، إدارة التأمین والمخاطر، دار البدایة للنشر، ط
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ƒǂƯǁƐ ƣǆƳ ƅƑƳƣƗƨǘǁ ƕǂƓƑƾǁƐ ƭǋƥƾǁƐ :ƑǐǆƑƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ : Ɨǈǆƌǆ ǇǍǂƙǍ ÜǅƮƤǄǃ Ɨǆƥǀ

ǒƕǆǂ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǈǒƨƤ ƘƓǈǍƦƒ ƳƒƥǒƎƕ ǑƙƒƦǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗơǄƮǆǃƓ ÜƖƥƥơǆ ƗǒƧƓƞƙ ƘǙǍƊ  ƗǒǆǍǂơ Ƙƒƥǈƪ

 ƖƧǒƮƿǎƥǆǃƒ  ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ǉƥƒƥƧƙƪƒǍ ǊƑƓƵƥƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍǍƊ  ƓǋƓƮƿƊ Ɩƥǆ ýǚƤ14  ƥơǂ ǅǍǒ

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ǏƮƿƊƒ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƘƒƥǍƞǍǆǃýǒǍǆƙǃƒ ƧƼǍƙǍ .ƾǍƪǃƒ ǑƼ

 :ƑƙǁƑƙƟǁƐǋƐƖǗƬƢǄǁƐƕǄǋ: :ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

 ǅƥǀƙ ƗǒǆǍǂơ Ƙƒƥǈƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ :ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƒǏǃƍ  ýǍƮơ ýƕƓǀǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ

ƯƧƽƙǍ .ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ƗǆǍǂơǃƒ ǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǏ  ǉƦǋ

 ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǏǃƍ ƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǇǍǂǒ ƒƦǋǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǆ ýƿ

ǄƵǏ  ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒýƞǕƒ

 ƋƞǄǒ :ƗǒƧƓƞƙ ƾƒƧǍƊǇƒǍƵǕƒƥƓƮƙƿǙƒ ƕǒǇǏǃƍ Ƶ ýǍƮơǄǃ ǁǍǈƕǃƒǏǄ  ǅƮƤ ýƕƓǀǆ ƯǍƧǀǃƒ

 (ǅƮƤǃƒ Ƨƶƪ) ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƯƧƽƙǍ (ƗơƧƙǀǆ) ƗǒƧƓƞƙ ƾƒƧǍƊ Ǉǆ ǅǌǒƥǃ Ɠǆ

 ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵǏǃƍǇƒǍƵǕƒ .ƗưƽƤǈǆ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƊ ǇǍǂƙ ƖƥƓƵǍ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƮǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒǍƥǃ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǅƪƒ ýǍǎ ǃƒƕ ƗǃǍǌƪƕ ƨǒǆƙƙ ƓǌǈǕ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈ

 ƓǌǄǒǍơƙǏǃƍ  ƖƧƓƪƤ ǇǍƥƕǍ ƗƵƧƪƕ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǄǆƓǂ ƥǍǀǈƦƍ  Ɠǌǆǒƥǀƙ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪǒǏǃƍ 

 ǑƼ ƓǌǆƮƤ ƖƥƓƵǗ ƥƒƥƶƙƪƒ ǏǄƵ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂǒǍ Ɠǌƙǆǒƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

.ƘƓƿǍǕƒ ýǂ1

1
لبنوك التـجاریة، مذكرة ماستر في النقود المالیة الدولیة، جامـعة زغیب نجــــیة، أثر سیاسة تـسییر الضمانات على المخـاطر الائتمـانیة في ا

.31،32، ص ص 2013-2014جیجـل ،
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ƘƟƓǄǁƐ .ǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǗƐǋ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ :ǏǆƑƙǁƐ

 ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ǊƞǍƊ ǅǋƊ ƯǍƧǀǃƒ ƧƕƙƶƙƦƍ  ýƛǆǒ Ɠǆǂ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆƙ

 ǁǈƕǃƒ Ƨǒƪǆ ǏǄƵ ƒƦǌǃǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ƓǌǈƵ ƥǃǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒǇƊ  Ɠǌơǈǆ ǑƼ ƒƥƞ ƒƧƦơ ǇǍǂǒ

 ǊƶưǍ ýǚƤ ǇǆƘƓǒƪƓƪƊ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪǍ ƳƓǒưǃƒ Ǉǆ Ɠǌƙǆǚƪ Ǉǆưƙ ƗǆƑǚǆǍ Ɨǆǂơǆ  ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ

 Ɠǌơǈǆ ƘƓƪƓǒƪǍ ƓǌƵƒǍǈƊǍ ƯǍƧǀǃƒ ǅǍǌƽǆǏǃƍ .ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ơǈǆ ƘƒǍƱƤǍ ƧǒǒƓƶǆ ƔǈƓƞ

.ǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǗƐǋ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐǉƑǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

1-ƹǐƥƴƗ :ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

:ƕƸǁ ƭƥƾǁƐ  Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ǁǈƕ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗǒǃƓǆ ƗƑǒǋ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ƗƮƮƤǆ ƗǆǄǂ Ǎǋ

.ƯƧƙǀǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆ

:ƑƟǘƯƬƐ ƭƥƾǁƐ ƯƧƿ ƗǆǄǂ ýƮƊcrédit " Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƗǆǄǂǃƒ Ǉǆ ƘƇƓƞcreditum ýƶƽǃƒ Ǉǆ ƗǀƙƬǆǃƒ "

" Ǒǈǒƙǚǃƒcredere " ƥǀƙƶǒ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ "croire."

:ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄǁƑƓ ƭƥƾǁƐ  ƗƵǍǆƞǆ Ɠƙƿƌǆ ƴưǍǒ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ƗƑǒǌƙǆ Ɨƪƪƌǆ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅǍǀƙ ýƶƼ ýǂ

.ƇƓưǆǗƓƕ ƒƥǌƶƙ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƔƓƪơǃ ǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ýǍƓǈƙǆ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ

ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǊƻǄǁƑƓ ƭƥƾǁƐ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƳǍƼƥǆ ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ Ǎǋ :ǃǖÜƥƒƧƼƒ ƘƓƪƪƌǆǃ

ǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ ƻƥǌƕ ƗǒǈÜƖƥƥơǆ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆ ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆƕ ǁǃƦǍ.

 ǐƦǃƒ ýƶƽǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƥƪƞƙǒ Ǎ Ü ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ Ɨǀƛǃƒ ýƓƶƼƊ Ǉǆ Ǒǋ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 (ǊƙƒƦ ƯƧǀǃƒ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƭƤƬǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒǍ ) ǇƑƒƥǃƒ Ǎǋ Ɠǆ ƭƤƬ ǊƙƱƪƒǍƕ ǅǍǀǒ

 Ơǈǆǒǃƍ (ƣǃƒ... ƥǍǀǈ Ü ƗƵƓưƕ ) ýƒǍǆƊǏ  ƭƤƬƧƤƊ  Ǉǒƥǆǃƒ ǍǋǍƊ  ƓǌǈƓǆưƕ ǅƨƙǄǒ ǍƊ ǉƓǒƍ Ɠǌơǈǆƕ ǉƥƶǒ

ǅƓǆƊǇǒƧƤǓƒ  Ǉǆƛ  ýƕƓǀǆ ǁǃƦǍǍƊ  Ǒǋ  ƖƧƙƽǃ ǑƱƶǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆưƙǒ Ǎ Ü ƖƥƑƓƽǃƒ Ǎǋ ƯǒǍƶƙ

 Ǉǒƕ Ɠǀƕƪǆ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǒ ƖƧƙƼ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ Ǌǒƥǒƥƪƙƕ Ǉǒƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƵǍǃƒ Ü Ǉǆƨǃƒ ǑƼ ƖƥǍƥơǆ ǚƮƊ

ƥǈƵ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ Ü ǇǒƼƧƱǃƒƾƛǒ ǍǌƼ ƭƤƬ ƯƒƧƿƎƕ ǅǍǀǒ Ɠǆ ǄƵ ƧƥƓƿǍ ƥƶƙƪǆ ƭƤƬǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ǑƼǏ 

 ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒƙǆ ƥǒƥƪƙǃƒǏ  ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾơ ƔƓƪƙǂƒ Ǉǆƛ ƴƼƥƕ ǅƨƙǄǆ ǍǋǍ Ü ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ýơ

.ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƸǒƮǃƒ Ǎ ƱǍƧƬǃƒ ƾƼǍ ýƒǍǆǕƒ1

1
.247، 246ص، ص 2016عمان ،، دار غیداء للنشر والتوزیع،1إسماعیل إبراھیم عبد الباقي، إدارة البنوك التجاریة، ط
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ƑƟǘƯƬƐ ƭƥƾǁƐǋ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗǆǄǂǃƒ ǇƋƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƺǄǃƓƕ :crédit ƖƧƓƕƵ Ǉǆ ƗƑƬƓǈ ƓǌǈƊ ƥƞǈcrede  ǑƼ

:ǇǒơǚƱƮǙ ƔǒǂƧƙ ǑǋǍ Ɨǒǈǒƙǚǃƒ

Grad:   ƗǒƙǒƧǂƪǈƪǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ǑǈƶǒǍ.Ɨǀƛǃƒ

DO   ǃƒ ƗùùƺǄǃƓƕ ǑǈƶǒǍ :Ɨǒùùǈǒƙǚ.ƴùưƊ

 ǉƓǈƶǆ ƠǄƱƮǆǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍƴưƊ .Ɨǀƛǃƒ1

 ǅƓǒƿ Ǎǋ ǁǃƦǂ ƯƧǀǃƒǍƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƥǒǍƨƙƕ ǁǈƕǃƒ  ƥǌƶƙǒ ǇƊ ǏǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ƗǆǍǂơǃƒǍ

 ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ǍƊ ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƘǚǆƶǃƒǍ ƓǋƥƑƒǍƼǍ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ ƥƒƥƪ Ǉǒƥǆǃƒ

.ƯƧǀǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ ǏǄƵ ƻƧƮǆǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǅǒƥǀƙ ýƕƓǀǆ Ǉǒƶǆ2

2-:ǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǗƐ ƹǐƥƴƗ

 ǑƼ Ɨǆǒƿ ƴƼƥ ƓǌǈƵ ǅƞǈǒ ǑƙǃƒǍ ǇǒƥǆǃƒǍ ǇƑƒƥǃƒ Ǉǆ ýǂ ǐƥǃ ƾǀơƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨǀƛǃƒ ǍƊ ǇƓǆǕƒ Ǒǈƶǒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉƍ

 ƴǄƪ ƗǃƥƓƕǆ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƒƦǋǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ýƞƌǆǃƒ ƴƼƥǃƒǍ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒǍƊ  ƘƓǆƥƤǍƊ  ƇƓǀǃ ƥǍǀǈ

 ÜƓǀơǙ ƴƼƥǃƓƕ ƥǌƶƙǃƒƦƍǇƊ ǆ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƼ Ơǈǆ ǅƓƵ ǊƞǍƕ Ǒǈƶǒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǇƑƒƥǃƒ ýƕƿ ǇǏǃƍ  Ǉǒƥǆǃƒ

 ǊǒǄƵ ƾơƙƪǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƴƼƥ ƓǌƙǒƓǌǈ ǑƼ Ǉǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒƶƙǒǍǏǃƍ .ǇƑƒƥǃƒ

 ƥƥơǆ ƻǒƧƶƙ ƴưǍ ǑƼ ƗƕǍƶƮǃƒ ǅƹƧǍǃ ǊƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǇƓǆƙƑǚ ǏǄƵ ƗǒǈǍǒƥǆ ƗƿǚƵ) Ǌǈƒ

 ƥǌƶƙ ƇƓǀǃ ÜýƓơǃƒ ǑƼ ƥǍǀǈ ǍƊ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƴǄƪ ƗǃƥƓƕǆ ǇƵ ƋƬǈƙ Ɨǀƛǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ýƞƒ ǑƼ ÜƴƼƥǃƓƕ

 ƴǄƪ ýǂƬǒ ǇǒƶǆǍƊ  ƘƓǆƥƤǍƊ ƒƥǀǈ ƴƼƥǃƓƕ ƥǌƶƙǃƒ ǇǍǂǒ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼǍ ÜýƓơǃƒ ǑƼ ƥǍǀǈ(.

:ǑǋǍ ǊǈǒǆƓưǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ƒƦǋ ƻǒƧƶƙǃƒ ǇǆǍ

Ɗ- ǇǒƥǆǃƒǍ ÜǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆǒ ǐƦǃƒ ǇƑƒƥǃƒ Ɠǆǋ ǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ ǅǍǀƙ ƗǒǈǍǒƥǆ ƗƿǚƵ Ǉǆưƙǒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉƍ

Ǌǒǃƍ ǉƥƧƕ ƓǆƨǄǆ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ.

Ɣ- (ǇǒƥǆǃƒǍ ǇƑƒƥǃƒ) ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ Ɨǀƛǃƒ ǍǋǍ ÜǊƙƶǒƕƱƕ ƱƕƙƧǒ ǑƪƓƪƊ ƧƮǈƵ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉƍ

.ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ǉƦǋ Ɨǀƛǃƒ ǇǍƥƕǍ

Ƙ-Ǉƍ  Ǉǂǆǒ ƗǃƥƓƕǆ Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈǒ ǇƓǆƙƑǙƒǇƊ  ƴǄƪ ýǂƬ ƦƤƙƙǍƊ  ƘƒƦǃƓƕǍ ÜƥǍǀǈ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼǍ ÜƘƓǆƥƤ

ǆƙƑǙƒ ƧǍƮ ǅƲƶǆ ƦƤƙƙ ƚǒơ ÜƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ.Ǌǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǇƓ

1
.31، ص1999، وائل للنشر والتوزیع، عمان ،1ن، طعبد المعطي رضا الرشید ، محفوظ احمد جودة إدارة الائتما

2
.131،ص 2009، عمان، الأردن، 1جمیل عجمي جمیل الجنابي، رمزي یاسین أرسلان، النقود والمصارف والنظریة النقدیة، ط 
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ƚ- ƇǍƬǈ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƥǍƞǍǐƊ  ǊƙǒǍƪƙǍ ýƓơǃƒ ǑƼ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƴǈǆǐƊ  ǉƥǒƥƪƙ

.ƓǀơǙ ǅƙǒ ǐƦǃƒ

Ɯ-ƍǇ  ýƮƽƙ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦǍ ÜƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ Ɨǀƛǃƒ ǅƹƧ ÜƧƱƓƤǆǃƒ Ưƶƕƕ ƱƕƙƧǒ ǇƓǆƙƑǙƒ

 ǇƓǆƙƑǙƒ ƇǍƬǈ ǇǒƕǐƊ  ǊƙǒǍƪƙǍ ÜǊơǈǆǍƊ  .ǉƥǒƥƪƙ1

 ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƻƧƶǒǍǊǈƋƕ ǒ ƗǒǄǆƵǀ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƕƓǀǆ ǁǈƕǃƒ ƓǋƓưƙǀǆƕ ǑưƙǍƊ  Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍǆƵǍƊ  Ɩƥƥơǆ

ǇƊ  ƥƧƼ) ǚǒǆƵ ƠǈǆǒǍƊ  ƗǂƧƬýƓǆƵƊƇƓǈƕ (ƒ ǄƵǏ  ǙƓơ ƇƒǍƪ ǊƕǄƱǍƊ  ǑƼ Ƙǚǒǌƪƙƕ Ǉǒƶǆ ƘƿǍ ƥƶƕ

 ƖƧǍƮýƒǍǆƊ  ƗǒƥǀǈǍƊǐƊ  ƖƧǍƮǎƧƤƊ ƗǒƱƺƙǃ ǁǃƦǍ Üƨƞƶǃƒ ƒǍǆ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ ǊƱƓƬǈ ƗǄƮ

 ÜƥƓƙƶǆǃƒǍƊ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƯƒƧƹǕ ýǒǆƶǃƒ ƯƒƧƙƿƒǍƊ  ǁǈƕǃƒ ƗǃƓƽǂ ýǂƬ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƥǌƶƙ ýǂƬ ǑƼ ǇǍǂƙ

 ýǒǆƶǄǃǍƊ ƥǃ ýǒǆƶǃƒ ǇƵ ƗƕƓǒǈ ǁǈƕǃƒ ƥǌƶƙǎ .Ƨǒƺǃƒ2

 ýƓǆǃƒ Ǉǆ Ɠǈǒƶǆ ƓƺǄƕǆ ǊƙơƓƙƍ ǑƼ ǊǄǒǆƶǃ ƻƧƮǆǃƒ ƓǋƥǃǍǒ Ǒƙǃƒ Ɨǀƛǃƒ Ǌǈƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƻƧƶǒǍ

 ÜǊǒǄƵ ƾƽƙǆ ǐƥƓǆ ƥƑƓƵ ýƕƓǀǆ Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬƕ ǉƥƒƥƪ ǅƙǒǍ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƥƥơǆ ƯƧƹ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪǙ

 ƻƧƶǒ ƓǆǂƓưǒƊ ǏǄƵ ýƓǆƪƊƧ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƠǒƧƮƙ Ǌǈƒƈ ƧƤǐƊƗƼƓưƍ  ƥǒƥƞ ýƓǆƪƊƧǏǃƍ ƓǆƪƊƧ ý

.ǊǆƒƥƤƙƪǙ ƳǍƧƬǆǃƒ3

ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ýǚƤ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƥƒƧǒ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƳƒǍǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǐǃƍ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ

:ǑƼ ýƛǆƙƙ ƳƒǍǈǕƒ ǉƦǋ ǅǋƒǍ ÜǁǃƦ

Ɗ-ǎƥƑƜƗǁƐ ǅƑǄƗƏǗƐ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ýǒǍǆƙǃ Ơǈǆǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǎǋ :Ɗǐ  ǇƓǆƙƑǙƒ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǌơǈǆƙ ǐƦǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ÜƗǒƵƓǈƮǃƒǍǍƊ  Ǌơǈǆǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒǍ ÜƗǄǆƞǃƒ ƧƓƞƙǃ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ

 ƗƑƨƞƙǃƒ ƧƓƞƙǍ ƗƑƨƞƙǃƒ ƧƓƞƙǃ ƗǄǆƞǃƒ ƧƓƞƙǏǃƍ  ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆưƙǒ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ

 ƻƧƓƮǆǃƒ Ǌơǈǆƙ ǍǋǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ǅǌǆƲƶǆ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ ƗǒƧƓƞƙǃƒǅǋƊƳƒǍǈƊ  ǇƓǆƙƑǙƒ

 ǊǈǕ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼƖƧƒƥǗƒ  ƻǒƧƮƙ Ǉǆ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ǉǂǆƙ ǑƙǃƒƓǌƞƓƙǈƍ  Ǐƙơ

 ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƵǍƧƬǆǃ ƒƨƼƓơ ƧƼǍǒƜƓƙǈǗƒƇƒƧƞƍǍ  ǊǒƼ ƴƪǍƙ

1
.265، 263، ص ص 2006، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، الأردن ،1فلیح حسن خلف، النقود والبنوك، ط 

2
.25، ص2011-2010حاسب ایمان، دور التحلیل المالي في منح القروض، مذكرة ماستر في البنوك والمالیة، جامعة ورقلة، 

3
.186، ص 2013، الذاكرة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، 1عبد السلام لفتة سعید، إدارة المصارف وخصوصیة العمل المصرفي، ط
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Ɣ-:ǏǀǘǊƗƨǗƐ ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍǏǄƵ  ǅǌǃǍƮơ ýƞƒ Ǉǆ ƥƒƧƼǖǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙǏǄƵ 

 ƴǄƪǃƒƯƧƺǃ ƘƓǆƥƤǃƒǍ  ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǍǋǍ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǌƙǙƓǆƶƙƪƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ

 ƥƧƽǆǃƒ ƧƓƞƙ ǊơǈǆǒǏǃƍ  ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒƻƧƓƮǆǃƒ ǁǃƦǂǍ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƒƦǃƓƕǍǏǃƍƥƒƧƼǕƒ  ƯƒƧƹǕ

Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ  ƗƞƧƥƕ ƥƒƥƨƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗơưƒǍ

 ƘƒƦǃƓƕ Ɨǆƥǀƙǆǃƒƕ ǉƦǋ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ǑǆƓǈƙ ƔƕƪƖƥƓǒƨǍ ÜýǍƥǃƒ  ƖƧƥǀǃƒ

ǏǄƵƜƓƙǈƍ .ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ

Ƙ-:ǎƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅƑǄƗƏǗƐ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƱƕƙƧǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǍǋǍƗǆƓƿǗ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƖƥǒƥƞǃƒǍƊ  ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǒƪǍƙ

 ƘƓƿƓƱǃƒ Ǉǆ ǑƼƓǂǃƒ ƧƥǀǄǃ Ƨǀƙƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƒƥƞ Ɠǆǌǆ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍƗǒƞƓƙǈǗƒ 

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƓǌǄƛǆƙ ǑƙǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪƕ ƯƓƽƤǈƒǍơƓǌǆƞƻƶưǍ Ü 

 ƱƕƙƧǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǍǋǍ ƓǌƵǍǈƙ ƗƞƧƥýƞǕƓƕýƕ ÜƱƪǍƙǆǃƒǑƼ ýǒǍƱǃƒÜƔǃƓƺǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƓƱƓƕƙƧƒ

 ǊǄǒǍǆƙ Ǎơǈ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǌƞƙǒ ǐƦǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǊǈƎƼ ƒƦǌƕǍ ƙƤǒǄ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǇƵ ƻ

ƒƧƲǈ ǑǂǚǌƙƪǙƒǍ  ƘƒƦ ƓǌƙƶǒƕƱǃýƞǕƒ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƧǒƮǀǃƒ.

ƚ-:ƕƓƥƑƮǄǁƐ ǅƑǄƗƏƐ ƴǒƕ ƗǒǄǆƵ ýǒǍǆƙ ýƞƒ Ǉǆ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǍǋǍ ƇƒƧƬǍ

ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ  ƘƒƧƓǀƶǃƓǂ Ɠǌǈǆ ƗǃǍǀǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƇƒǍƪǍƊ ÜƘƒƧƓǒƪǃƓǂ ƗǃǍǀǈǆǃƒǍƊǅǌƪǕƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ

ƾƒƧǍǕƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǎƧƤǕƒ  ýǆƓƶƙǃƒ ƳƧƬǒ ǐƦǃƒƓǌƕÜ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌƕ ƗƕƧƓưǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ

 ƓǌƶǒƕƓǌƑƒƧƬǍÜǍƮơǃƒǍ ýǏǄƵ Üƴǒƕǃƒ ƧƶƪǍ ƇƒƧƬǃƒ Ƨƶƪ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǑƼ ƘƒƦǃƓƕǍƾƒǍƪǕƒ 

ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƒƥƓǆƙƵƒǍǏǄƵ  ǁǃƦƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ǉƧǒƼǍƙ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒǇƓǆƙƑƒ ǍǋǍ ƱǒƮƿ ǊƙƶǒƕƧ Ɩ

ýƞǕƒ .ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ1

1-ǅƑǄƗƏǗƐ :ƕǐǆǄƦǁƐ ƔƥƗƻǁƐ ƒƨƟ

Ɗ- ƥǐƬƽ ǅƑǄƗƏǗƐüƜǓƐ:  ƔǃƓƹ ǑƼ ƚǒơ Ɨǈƪ Ǉǆ ýƿƒ ƖƥƓƵ Ǌƙƥǆ ǇǍǂƙ ǐƦǃƒǍǇƓǒơǕƒ  ƋƞǄǒ

ƭƓƤƬǕƒ  ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ǁǈƕǄǃƗǒƱƺƙǃ ǁǃƦǍ  ƊƧƱǒ ǐƦǃƒ ƨƞƶǃƒǏǄƵ  ýǍƮơǄǃ ƗǈǒƨƤǃƒǏǄƵ  ýƓǆ

ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǆưǃ  ƖƧǍƥǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼƶ ǅǄƶǈǍ ƗǒƥƓǇƍ  ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƜƓƙơƙǏǃƍ  ƖƥƵƴǒƕƓƪƊ  Ǉǆ Ƨǆƙ ǑǂǃƇƒƧƬ ƗǄơƧǆ  ƥƒǍǆǃƒƗǒǃǍǕƒ  ƓǌǄǒǍơƙǃǏǃƍ  ƗǆƓƙ ƘƓƞƙǈǆ

1
.269، 268ص ص فلیح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، 
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ÜƴǈƮǃƒ ƴǆ Ɠǌƶǒƕ ǅƛƦƤǕƒ  Ǒǂǃ ǇƑƓƕƨǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ ǇǒƶƕƒǍƶƼƥǒ  Ɠǆ ÜǅǌǒǄƵ

ƓƿǚƱǈƒ .ƯƧǀǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ Ɩƥǆ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ1

- ƔƥǐƬƽ ƭǋƥƾǁƐ ƖƑǐǂǄƳ ǃǉƈüƜǓƐ:

 ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƘƓƑǒǌǃƒ Ưƶƕ ƭƮƤƙƙƯƒƧƿǗƒƧǍƥƕ ǅǍǀƙǍ  Ǉǒǈǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ ƱǒƪǍǃƒ ǇǒưƧƙǀǆǃƒǍ

ýơǆ ǇǍǄơǒǍ  ǇǒưƧƙǀǆǂ ǅǌƙƽƮ ǑƼ ǇǒƧƤƥǆǃƒƇƒƨƍ  ǇƵ ǇǍƛơƕǒ ǇǆýƒǍǆƊ  ƖƧưƓơ ǉƦǋǍ

ƘƓƑǒǌǃƒ  ǉƦǋ ǅǍǀƙ ƚǒơ ǁǍǈƕǃƒ ǑǋƧǒƤǕƒƖ  ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧǒƛǂ ƘƓǒǄǆƶƕǏǃƍǇƊ

ǅǋƊ  ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ Ǌƕ ǅǍǀƙ ƓǆýƞǕƒ ƓǆǑǄǒ:

1- ǅƮƤǃƒ ƘƓǒǄǆƵÝ

2- ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿýƞǕƒ  ǇƓǆưƕƾƒƧǍƊ ƗǒǃƓǆÝ

3- ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿýƞǕƒ  ǇƓǆưƕƾƒƧǍƊ ƗǒƧƓƞƙÝ

4- ƴƑƓưƕǃƒ ǇƓǆưƕ ƯǍƧƿÝ

5-ǐƧƓƞƙ ƔƓƪơ ýǂƬ ǑƼ ƯǍƧƿ ƠǈǆÝ

6- ýǍƕƿƘǙƓǒƕǆǂǃƒÝ

7- ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿýƞǕƒ .ƗǆǍǂơǄǃ2

Ɣ-ƭǋƥƾǁƐ  ƕƯƨǋƗǄüƜǓƐ: ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ ǊƞǍƙýƞǕƒ  ƨǍƓƞƙǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ýǒǍǆƙǃ

 ƘǙǓƒ ýƛǆ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ƧǆƵýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍƜƓƙǈǗƒ  ƗƽƮƕ

ƗǆƓƵƒƧƲǈǍ Ü...  ƥǒǆƞƙ ƧƱƤǃ ƓưƧƶǆ ǇǍǂǒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ Ɩƥǆǃƒ ǉƦǋ ýǍƱǃýƒǍǆǕƒ  ǇƵ ǁǒǋƓǈ

 ƧƱƓƤǆǃƒǎƧƤǕƒ ǃƒǆ ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ƘǙƓǆƙơƓƕ ƗǀǄƶƙǇǂǆǒ ǑƙǃƒǍǇƊ ƚƥơƙ  Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƓƶƕƱ

 ǇǂǆǒǇƊ  ƊƧƱƙǏǄƵ Ǎƙƪǆǎ .ƯƧƙǀǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ3

Ɯ- ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƾǁƐüƜǓƐ:ƞǄƙ Ƌ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƓǆƛƙƪƓƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǏǃƍ ƓǒǀǄǃ ǁǍǈƕǃƒǅ  ýǒǍǆƙƕ

 Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƸǃƓƕǆǄǃ ƒƧƲǈ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǇƊ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɩƥǆǃ ƒƧƲǈ ǁǃƦǂǍ ÜƓǋƥơǍǃ ƓǌƑƕƶƙ

 ƘƒƧƙƼǍƧƓƲƙǈǙƒ ƥƕǃƒ ýƕƿ ƗǄǒǍƱǃƒƇ  ýǍƮơǃƒ ǑƼǏǄƵ  ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒǍ ÜƥƑƒǍƵýƞǕƒ  ǊƞǍǆǃƒ

 ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƾǍƽƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ǇǂǆǒǍǇƊ  ƥƙǆƙƓǈƓǒơƊǏǃƍ  ƗǒƓƹ20

 .ƭƓƤ ƳǍǈ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍƙ ǑǋǍ Ɨǈƪ

1
.257إسماعیل إبراھیم عبد الباقي، مرجع سبق ذكره، ص 

2
.23، ص2008-2007، مؤسسة طیبة للنشر والتوزیع، القاھرة ،1حسن احمد عبد الرحیم، اقتصادیات النقود والبنوك، ط

3
.74، ص2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، ط
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 ǇǆƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ýǍƮơǃƒ ǚƛǆǏǄƵ ) ƘƒƧƓǀƵÜǑưƒƧƊ(ǑǈƓƕǆ.ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈǍ  ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ

ƸǄƕǆǃƒ)  ǅƤưǃƒƗǄǒǍƱǃƒ ƖƥǆǃƒǍ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƪƪƌǆ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ (ƓǋƥƓǆƙƵǙ  Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗƑƕƶƙ ǑƼ

 ǁǃƦǃǏǄƵ  ƧƥƓƮǆƗǒƧƓƤƥƒ Ǎǀƙ Ǚ ƗǄǒǍƱǎ Ɠǌƶǆƞ ǏǄƵ ƖƥƓƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.1

2- :ƕƓǁƑƯǁƐ ƕǊƜǁƐ ƒƨƟ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ

 ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ýǍǕƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǇƓƵǍǈ Ǌƕ ƥƮǀǒǍǃƒ ǑǈƓƛǃƒǍƯƧǀ.ƭƓƤǃƒ

Ɗ-ƶǃƒ ƯƧǀǃƒǃƍ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ :ǅƓǏ  ǍƊ ƗǆǍǂơǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

Ɣ- ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƭƓƤǃƒ ƯƧǀǃƒǏǃƍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍƗƮƓƤǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ  Ƨǒƹ

.ƗǒǆǍǂơǃƒ2

3- Ʊǋǆ ƒƨƟƓ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ:ǅƑǄƮǁƐ

3-1:ƕǆǋǄƮǄ ƭǋƥƽ  ǑǋǍǅƥǀƙƓǌǄƕƓǀǆ ƗǒǈǒƵ ƘƓǈƓǆưƗǒƮƤƬ ǍƊ  ǅƪǀǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍǏǃƍ:

Ɗ- ǏƬƢƪ ǅƑǄƮƓ ƭǋƥƽ ǁǈƕǃƒ ƥǆƙƶǒ ýƕ ǑǈǒƵ ǇƓǆư ǇǍƥ ƠǈǆƙǍ :ǏǄƵ  ƨǂƧǆǃƒ ƗǈƓǂǆ

.ýǒǆƶǄǃ ǑǃƓǆǃƒ

Ɣ- ǏǆǐƳ ǅƑǄƮƓ ƭǋƥƽ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ǇƓǆưƕ ƯǍƧƿ ǍƊ ƴƑƓưƕ ǇƓǆưƕ ƯǍƧƿ ǇǍǂƙ ƥƿǍ :

 ǇǍǂƙ ǇƊ ƓǌǒƼ ƱƧƙƬǒǍ Ƙƒƥǈƪ ǍƊ ǅǌƪƊ ǍƊƗǄǌƪǍ Ɩƥǒƞ ýǍƒƥƙǃƒ ǇƓǆưƕ ƯǍƧƿ ǍƊ

ƿǍ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ƘƓƮǄƤƙƪǆ ǇƓǆưƕ ƯǍƧƿ ǁƓǈǋǍ ƘǙƓǒƕǆǂ ǇǒǆƋƙǃƒ ƾƑƓƛǍ ǇƓǆưƕ ƯǍƧ

ƥǃ ƳƥǍƙǎ .ƯƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ ǁǈƕǃƒ

ƧƲǈǒ Ɠǆ ǅǋƊǍ  Ǎǋ ƓǈǍǆưǆ ƓưƧƿ Ǌơǈǆ ƥǈƵ ƻƧƮǆǃƒ ǊǒǃƍƻƧƶǒ ƓǆƾƧƽǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍ ƫǆƓǌǃƓƕ  Ǉǒƕ

ƗǆǒƿƯƧǀǄǃ ǇƓǆưǂ ǅƥǀǆǃƒ ýƮǕƒ Ü Ǌƪƽǈ ƯƧǀǃƒ ƗǆǒƿǍǏǄƵǍ ǌǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƫǆƓ

 Ɠǌǈǆ ƗǈǍǆưǆǃƒ ƯƒƧƿǗƒƗǈǍǆưǆǃƒ ƧǒƹǍ .ƗǈǍǆưǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƱǀƼ ýǆƶƙƪǒ ƲƽǄǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ3

3-2 ƥǐƷ ƭǋƥƽ:ƕǆǋǄƮǄ  ƗǃǍƽǂǆ Ƨǒƺǃƒ ƯǍƧǀǃƒÜǇƓǆưƕ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ýǂƬ ƦƤƋƙ ƾơƙƪƙ Ǒƙǃƒ

 Ǉǆ ýƿƊ ýǚƤ ƴƼƥǃƒÜƗǈƪ  ƖƧƬƶǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƒƧǒƕǂ ƒǍǆǈ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥǌƬ ƥƿǍ

ÜƖƧǒƤǕƒ ƔƦƕƦƙǒǍƪ ƓǀƼǍ ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶǃ ƯƧƶǃƒ ƻǍƧƲǑƼ ƔǄƱǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ  ƗƞƓơǃƒǍ

Ǐǃƍ  ƯƧƙǀǒ ǐƦǃƒ ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƧƒƧǆƙƪƓƕ  Ǉǆ.ǁǈƕǃƒ4

1
.259ماعیل إبراھیم عبد الباقي، مرجع سابق، ص إس

2
.127، ص 2013، دار زھران للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،1ناظم محمد نوري الشمري، النقود والمصارف والنظریة النقدیة، ط

3
.260، 259إسماعیل إبراھیم عبد الباقي، مرجع سبق ذكره، ص ص 

4
.26، ص 2008، اثراء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،1علي عباس، الإدارة المالیة، ط
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4- ƒƨƟƓ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:ǅǐƮƥƗƾǄǁƐ

ƯǍƧǀǃƒ ǅƪǀǈƙǍ ǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƕƱǃƍ ƧƓǒƶǆǏ:

- ƥƒƧƼǖǃ ƯǍƧƿƘƓǂƧƬǄǃ ƯǍƧƿǍǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒǍ.

- ƯǍƧƿǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƯǍƧƿǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƗǆǍǂơǄǃ.

- ǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƯǍƧƿƔƓơƮƊǍ ǇǒƞƙǈǆǄǃ ƯǍƧƿǍ .ýƓǆƵǕƒ

-.ǇǒƧƤǔǃ ƯǍƧƿǍ ƇǚǆƶǄǃ ƯǍƧƿ

 ÜƗǒƵƧƼ ƘƓǆǒƪǀƙ ƳǍǈ ýǂ Ƙơƙ ýƤƥǒǍƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǅǍǀƙǍ  ƓƪƓƪƊǏǄƵ  ƗǈǌǆǍ ƗǒƵǍǈǀǆǃƒÜǇǒưƧƙ  ƥǒƽǒǍ

ơƙ ƗǆƑǚǆǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍ ǑƼƥ ǇǍƥ ƗǒƵǍǈ ƥùǒǓƒƧƤƇƓǈƕǍƒǏǄƵ  ƘƓǈƓǒƕǃƒƴǆƞƙƙ Ǒƙǃƒ  ƒƦǌƕ

.ƭǍƮƤǃƒ

5-ƭǋƥƾǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ ƒƨƟƓ ƕǐƺƥƬǄǁƐ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ƗǒǄƤƒƥ ƯǍƧƿ:ƗǒƞƧƓƤ ƯǍƧƿǍ

Ɗ-: ƕǐǂƢƐƣ ƭǋƥƽ  ǍƊ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǒǋ

 ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǇǒǈƱƓǀǃƒ ƎƕƓǌǆǒǄƿƻǚƙƤƓƕ  ǑƼ ƗǆƓƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǍƊ ƗǒǍǃǍǕƒ ƗǃǍƥǄǃ ǇǍǂƙ Ǎ ǅǌƙƓǒƪǈƞ

ǃƒ ƒƦǋ ǑƽƼ Ɠǋƥǒƥƪƙ ƗǒƽǒǂǍ ƓǌƙƥǆǍ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƱǍƧƬ ƥǒƥơƙ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƥƿ ǇǍǂƙ ƳǍǈ

ǄƵ ƓǌƙƿƓƱǍǏƯƒƧƙƿǙƒ  ƾǍƽƙ ǑǄƤƒƥǃƒǄƵ ƓǌƙƧƥƿǏƯƒƧƙƿǙƒ  ƗƕơƓƮ ƓǌǈǕ ǑƞƧƓƤǃƒ

 ƴǒǆƞ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǃǍƥǃƒ ýǆƶƙƪƙ Ǎ ƓǒǄƤƒƥ ƗƱǄƪǃƒƘǙƓƞǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ü

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ǎ ǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ƯƧƺǃƧƓƤƥǙƒ  ǅǍǀƙ Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦƕ ƗǃǍƥǃƒ

ƒƧƼǕƒ ƖǍƵƥǃƍ ƥǏƔƓƙƙǂǙƒ .ǅƓƶǃƒ

Ɣ- : ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ  ǃƒ Ǎǋ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơƙƙ Ǒƙǃƒ ƯƧǀƜƧƓƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƓǌǆǒǄƿƍ

 ǍƊ ƗǒƕǈƞƊ ƗǆǍǂơƬǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤ ǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƗƞƓơƼ Ü ƜƧƓƤǃƓƕ ǅǒǀǆǏ  ýƒǍǆƊ

ƒ ƓǌƙƒƧƤƥǆ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵǍ ƗǒƼƓưƍǃƍ ƗƪƓǆǃƒ ƓǌƙƞƓơ ǁǃƦǂǍ ƗǒǈƱǍǃǏ  ƧƲǈǃƓƕ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ

ǃƍǏ ƒ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒǄƵ ƔǄƱǃǏ  ƴǄƪǃƒƗǒǂǚǌƙƪǙƒ Ǌơǈǆ ƗǒƽǒǂǍ ƯƧǀǃƒ ƗǒǄǆƶƼƻǄƙƤƙ

ƻǚƙƤƓƕ  ƗǄǆƶƕ Ơǈǆƙ ƯƧǀǃƒ ƗǆǒǀƼ ÜƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƒƦƎƼ ÜƗưƧǀǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ

ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƩǒǃǍ ƯƧǀǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ƴǄƪ ýǂƬ ǑƼ ƓƕǃƓƹ ýƛǆƙǒǍƗǒǂǚǌƙƪƒ  ƘƓǆƨǄƙƪǆ ǍƊ

 ƾǍƥǈƮǂ Ü ƓưƧƿ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ ƗǒǃǍƥ ƗƑǒǋ Ƙơǈǆ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜƜƓƙǈǗƒ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ

ǘǃ  ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ Ơǈǆǒ ƯƧǀǃƓƼ ÜƧǒǆƶƙǃƒ Ǎ ƇƓƬǈǏƙơǍ  ƗǄǆƶǃƒ Ʃƽǈƕ ǇǍǂƙ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǀǒƧƱ
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 Ǒǃƍ ǐƥƌǒ ƓǆǆƳƓƽƙƧƒ ǚǆǃƒ Ǎ Ü ƗǒǈǍǒƥǆǃƒơƲ ǃƍ ƒƧǒƛǂ ƋƞǄƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊǏ ǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉ

ǈƙǃ ƯǍƧǀǃƒǍƙƪǆ ƴƼƧƙǃ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ Ǒǆǎ   ƓǌƱƓƬǈƓƮƙƿǙƒ ǐƥ ƥǒƨƙ ƓǌǈƊ ƓǌǆǄƵ ƴǆ

ƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǈƮƙǍ Ü ƗưƧǀǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ Ɠǌƙǒƶƕƙ ǇǆƧƑƒ : Ǒǃƍ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒǇǒƕ)  ǐƧƙƬǆǃƒǇǆ ýǍǆǆǃƒǍ (ƜƧƓƤǃƒ

.ƗǒƕǈƞƊ ǁǍǈƕ ýƕƿ Ǉǆ ƯǍƧƿ

.ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƯǍƧƿ

 ƗǒǆǍǂơ ƯǍƧƿƯǍƧƿ) (ƗǒƕǈƞƊ ýǍƥ Ǉǆ.1

 ƖƑƨƑǐƨ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƞǆǄ ƖƐƅƐƥƜƋǋ.ǅƑǄƗƏǗ

1-ƞǆǄ ƖƑƨƑǐƨ:ǅƑǄƗƏǗƐ

 ƕƨƑǐƨǁƐ ǃǋǊƻǄƕǐǆƑǄƗƏǗƐ:ƪǃƒ ƻƧƶƙǒ ƗƪƓƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ǅƓƵ ƧƓƱƍ ƓǌǈƋƕƖƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆǍ 

 Ɠǌƕ ƥƬƧƙƪǒǑǃǍƌƪǆǇƓǆƙƑǙƒ ǈƵƥƘƒƧƒƧǀǄǃ ǅǋƦƓƤƙƒ  Ơǈǆƕ ƗƮƓƤǃƒǇƓǆƙƑǙƒǍƊ Ǌơǈǆ ǅƥƵ

 ƻƒƥǋƊ ƱǒƱƤƙǍ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƖƒƥƊ ƓǌǈǍǂ Ǒǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǇƓǆƙƑǙƒƗƕƓƿƧǃƒǍ .ǊǒǄƵ

 ƖƧƒƥƍ Ɠǌƕ ƥǍƨƙ ƗǒƥƓƬƧǗƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆưƙǒ ƧƓƱƍ ƓǌǈƋƕ ƻƧƶƙ ƓǆǂǇƓǆƙƑǙƒ 

Ɨǀƛǃƒ ýǆƓƵ ƧǒƼǍƙ Ǎ ÜƥơƒǍ ƳǍưǍǆǃ ƖƥơǍǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ǇƓǆưǂ ÜƯƒƧƹƊ ƖƥƵ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƗƮƙƤǆǃƒƥǃǎ 

Ɗ ÜƗǒƼƓǂǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƋƱƤǃƒ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ǉǆ ƻǍƤ ǇǍƥ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ ƖƧƒƥǗƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǐ 

 ƻƧƮƙǃƒ ƗƵƧƪǃƍ ƳǍƞƧ ǇǍƥǏ ǀƼǍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒƓ  ƾƓƱǈ Ǉǆư ýƤƒƥ ǁǃƦ ǇƊ ƓǆǃƓƱ ÜƻƿǍǆǄǃ

 ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ Ǎ  ǅǌǒǃƍ ƗưǍƽǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǍǋƥƓǆƙƵǙƒ Ƥǆ ƗǒƥƋƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙ

ǙƒǆƙƑƓƘƓǈ ǃƒǍ ƓǌǄơƒƧǆ ƻǄƙƤǆƕƇƓǈƕ Ǚƍ ƓǌǈƵ ƜǍƧƤǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙ ǄƵǏ  Ǎ ƘƓǆǒǄƶƙ Ǉǆ ƘƓǒƮǍƙǍ ƧǆƒǍƊ

ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ.2

 ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒ ƚǒơ ǁǈƕǄǃ Ɩƥǀƶǆ ƗǒƶưǍ Ǒǈƶƙ ǇƓǆƙƑǙƒ ƠǈǆǍ ƴǒƨǍƙ ƘƒƇƒƧƞƍǍ

ƗǒǍǃǍǕƒ ǇǍǂƙǍ .ƯƧǀǃƒ ǑƕǃƓƱ ƘƓƽǄǆ ƣǒƧƒǍƙ Ɣƪơ Ơǈǆǃƒ ǑƼ3

 Ǉǆưƙƙ ƘƓǆǒǄƶƙǂ ƗǄƞƪǆǍ ƗƕǍƙǂǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗǒưƒƧƿǗƒ ǊƙƪƓǒƪ ƻƧƮǆ ýǂǃ Ǉƍ

 ƧǒǒƓƶǆǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ  Ǉǒƶƙǒ ǑƙǃƒǏǄƵǇƓǆƙƑǙƒ ƖƨǌƞƊ ƚǒơ ÜƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƶǃƒǇƊ ƪǃƒ ǉƦǋƪƓǒ Ɨ

1
.266،267إسماعیل إبراھیم عبد الباقي، مرجع سابق، ص ص 

2
.205عبد السلام لفتة سعید، مرجع سبق ذكره، ص 

3
SYLVIE COUSSERGUES, GAUTIER BOURDEAUX ,gestion de la banque, 6

e
édition, dunod, paris, p173.
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 ýƛǆƙ ƗǒưƒƧƿǗƒƥƒƥƙǆƒ  ƗƱƤǄǃƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǑƙǃƒǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƥƶƙ  ƗƱƤǃƒ ƧƮƓǈƵ ƥơƊ ƓǋƧǍƥƕ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ .ƻƧƓƮǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ

ǐƧƓƞƙǃƒ ƻƧƮǆǃƒǍ Ƨǒƺǂƶƪǒ ƗƮƓƤ ƻƒƥǋƊ Ǌǃ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ǉǏ  ƓǌǀǒǀơƙǃǍ ƗƪƓǒƪƯƒƧƿǗƒ  ƥƥơƙ

ǉƓƞƙǙƒ ÜǅƒƥƤƙƪƒ ƔǍǄƪƊǍ  ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ýƒǍǆƊǇǒƵƥǍǆǃƒƔƓơƮƊǍƩƊƧÜýƓǆǃƒ ǁǃƦƕǍ

Ơưƙǒ  ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǌǃ ǇƊƧƛƊǏǄƵƦƓƤƙƒÜƧƒƧǀǃƒƗǒƧǍƧư ǑǋǍ  ǊƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕ ƻƧƮǆǃƒ ƥƒƧƊ ƒƦƍ ƗǆƥƤǍ

ƗƑǒƕǃƒ  ýǆƶǒ ǑƙǃƒƻƥǌƙǍ ƓǌǒƼ  ƗƪƓǒƪ ƯƒƧƿǗƒǏǃƍ :Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼ ƯƒƧƹƊ ƾǒǀơƙ

-.ǁǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǚƪ

- ǁǈƕǃƒ ƗƱƬǈƊ ƗǒǆǈƙƥƑƓƵ ƾǒǀơƙǍ .ƯƧùùǆ

- ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǇǒǆƋƙǏǄƵ  ƗǒǄǆƵƯƧǀǃƒ ƒƧǆ ƗƼƓǂ ǑƼƓǌǄơ.1

 ƖƑǆǋǀǄ:ƭƐƥøøƽǕƐ ƕƨƑǐƨ ƖƑǐǋƗƟǄǋ

 ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ǇƍǏǄƵ  Ǉǆ ǅƹƧǃƒƓǌƼǚƙƤƒ ǁǈƕ ǇǆÜƧƤǕ  ǁǍǈƕǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƾƽƙƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ

 ƓǌƙƓǒǍƙơǆǃ ǇǍǂǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ ƚǒơ Ǉǆƥǒƥơƙ ǇǂǆǒǍ :ǑǄǒ ƓǒƼ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ƘƓǈǍǂǆ

1-üƐǋǄǓƐ ǃƜƟ ƣǐƣƟƗ:ƑǊƮƐƥƽƋ ǅǀǄǄǁƐ  Ưƶƕ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ Ǉǆưƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ

.ƻƧƮǆǃƒ Ǌǆƥǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƯƒƧƿǗƒ Ǉǆ ƔǍƹƧǆǃƒ ǅƞơǃƒ ƥƥơǒ ƘƒƥƓƬƧǗƒ

2-ƖƑǆƑǄƮǁƐ ƣǐƣƟƗƿǆƓǁƐ ƒǆƑƜ ǅǄ ƕǁǋƓƾǄǁƐǒ :ǀ ƓǌǃǍƕƿ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƥǒƥơƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍ

ƻƿǍƙƙ ǑƙǃƒǍǏǄƵ  ƻǍƧƲǃƒÜƗƱǒơǆǃƒƓǆ ƖƥƓƵǍ ƥǆǃ ƓǀƼǍ ƧƤǕ ƘƿǍ Ǉǆ ƻǄƙƤƙǎ  ǑƼ ƓǌǃǍƕƿ

ÜƾǍƪǃƒ  ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƓǆưǃƒ ƫǆƓǋ ƓưǒƊ ǁǈƕǃƒ ƥƥơǒ ƓǆǂýǍƮǖǃ  Ơǈǆǃ ƗǆƥǀǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒ.

3- ƕǂǐǀƪƗ ƣǐƣƟƗƭǋƥƾǁƐǙ :  ƯǍƧǀǃƒ ƗƪƓǒƪ ǐǍƙơƙ ǇƊ ƥƕǏǄƵ  ƗǄǒǂƬƙ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ

 ƗǄǒǂƬƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂ ǅƞơǍ ƻƧƮǆǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒǑƼ ǅƙƙǍ  ǅƞơ ƇǍư

 ƔǄƱǃƒǏǄƵǇƓǆƙƑǙƒ  ǑƼǁǃƦǂǍ ƴǆƙƞǆǃƒ .ǊƙƧƒƥƍ ƖƧƕƤǍ ƻƧƮǆǃƒ ǅƞơ

4- ƖƑǐǋƗƨǄƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ:  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ƠưǍƙ ƗǒƧƒƥǗƒ

ǃǍƌƪǆǃƒƗ  ǇƵƦƓƤƙƒ ǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƧƒƧƿǏ  ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ƯƧǀǃƒ ƠǈǆǊǒǄƵƥǒƥơƙ ǑƺƕǈǒǍ  ǉƦǋ

 ǅƥƵ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒƘƿǍ ƳƓǒư ƖƧƒƥǗƒ  ƗƼƓǂ ƚơƕ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒÜƯǍƧǀǃƒ  ǁƓǈǋ ǇƊ ƚǒơ

ǒƨƙ Ǚ ƗǒǈǒƙǍƧ ƯǍƧƿƒƧǀǃƒ ƦƤƙǒƼ Ǉǒƶǆ ƥơ ǇƵ Ɠǌƙǆǒƿ ƥ ƓǌǈƋƬƕ ƧǏǄƵ Ǎƙƪǆǎ  ǍƊ ƳƧƽǃƒ Ƨǒƥǆ

1
.209رضا رشید عبد المعطي، إدارة الائتمان، مرجع سبق ذكره، ص 
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 ƖƧƑƒƥ ƧǒƥǆÜƯǍƧǀǃƒƯǍƧǀǃƒ ƯƶƕǍ  ýƓơƙǏǃƍ ƗǈƞǃƒƦǌǃ ƗǄǂƬǆ ƓǌǒƼ ƚơƕǄǃ ƯƧƺǃƒ ƦƓƤƙƒǍ

ƧƒƧǀǃƒ  ƥǍƥơ ƴưǍƙ ƚǒơ ƓǌǈƋƬƕƓǒǈƥ .ƭǍƮƤǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơǃ ƓǒǄƵǍ

5- ǍƬƽǓƐ ƣƟǁƐƭƐƥƽǕ  üǐǄƴǁƐƣƟƐǋǁƐƴưƙ :  ǅƞơǃ ǏƮƿǕƒ ƥơǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƯƶƕǇƓǆƙƑǙƒ  ǐƦǃƒ

 ƗƮƓƤ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƥƧƼ ýǒǆƶǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂƊ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƥơƒǍǃƒ ýǒǆƶǄǃ ǊǆƥǀƙǍƊ  ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ

ƒ Ǉƍ ÜƗǆƓƵƻƥǌǃ  ýǒǆƵ ýƵ ƯƒƧƿǗƒ ƨǒǂƧƙ Ǉǆ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙ Ǎǋ ƥǍƥơǃƒ ǉƦǋ ƴưǍ Ǉǆ

ƥơƒǍƔơƓƮǒ ƓǆǍ  ÜƖƧǒƕǂ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǁǃƦǇǍǂǒ ƥƿǍ  ƥơǃƒǕƒǏƮƿ  ǊǈƵ Ƨƕƶǆ Ɩƥƥơǆ Ɨƕƪǈǂ

ƩƊƧǃ  Ǉǆ Ɨƕƪǈ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƓǌƙƓƱƓǒƙơƒǍ ǊǃƓǆƪƊƧ ƥƿǍ ƗƼƓưǗƓƕ ǇǍǂǒǏǃƍ  ǅƞơ Ǉǆ Ɨƕƪǈ

.Ǌƪƽǈ ýǒǆƶǃƒ ýƓǆƪƊƧ

6- ƹǐǁƑǀƗ ƣǐƣƟƗƭǋƥƾǁƐ: ƞǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ Ǉǆưƙƙ ǇƊ Ɣ

 ƓǌǄǆƶƙƪǒƇƒǍƪ ýǒǆƶǃƒ  ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕǏǄƵƘƓǆƒƨƙǃƒ  ƯǍƧǀǃƒ

ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  ƗƼƓưƍǏǃƍ ƧƱƓƤǆ Ƨǒƥǀƙ Ɣƞǒ ǊǈƒǇƓǆƙƑǙƒ ƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ǍƊƥǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ  ýƥƶǆ

.ƖƥƑƓƽǃƒ

7-:ƭƥƾǁƐ ƖƐƣǆƗƨǄ ƣǐƣƟƗ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƔƞƒǍǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ƥƥơƙ

ǚǒǄƿ ƻǄƙƤƙ ƘǈƓǂ ǇƍǍ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǉƦǋǍ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ ýǒǆƶǃƒ  Ʃƽǈ ǑƼǍ ƧƤǕ ǁǈƕ Ǉǒƕ

.Ɩƥƥơǆ ǑǌƼ ƧƤǕ ƘƿǍ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ

8-:ƭǋƥƾǁƐ ƕƴƓƑƗǄ  ƗƪƓǒƪ ýǆƬƙ ǇƊ ǑƺƕǈǒǅǒǆƮƙ ƯƒƧƿǗƒ  ƗǆƧƓƮǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýǆƓǂ ǅƓƲǈǏǄƵ 

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƯǍƧǀǃƒƍƙƕƳƓ  ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƑƓƪǍǍǋ ƻƥǌǃƒǍƻƓƬƙǂƒ ýǂƬǆ

 ǑƼ ƘǚǂƬǆǃƒ ýƛǆƙƙ ƥƿǍ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆư ƯǍƧǀǃƒ ýǒƮơƙƯƓƽƤǈƒ  ýƒǍǆǖǃ Ɨƙƿƌǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

 ƗǈǍǋƧǆǃƒǍƊ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵǄƵǏ  Ɩƥƥơǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆǃƒ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪǍƊǏǄƵ .ƾǚƱǗƒ

9- üǀǐǉ ǋƈ ƥƑƯƋ:ƭǋƥƾǁƐ  ƔƞǒǇƊ  ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ǇǆưƙƙƥƓƶƕƊ ƧƤƊǎ ƥǆǃƒ ýƛǆǎ  ǊǄƕǀǒ ǐƦǃƒ

 ƘƓǈƓǆưǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƯƧǀǆǃƒƓǌƱǍƧƬǍ ƓǌƵƒǍǈƊǍƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƿǚƶǃƒǍ  ýǒǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƻƧƮǆǃƒǍ

ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒǍƘƓǆƒƨƙǃƓƕ  ƥǍǈƕ ƜƧƓƤ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ  ǉƦǋƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  ýƛǆƙ

ƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ýǆƶǃ ƘƓƕǒƙƧƙ ƻƧƮǆǃƒ Ɠǌǈǆ ýƮơǒ ýƕǀƙƪǆǃǏǄƵ  ƗǒƼƓưƍ ǅǍƪƧƓǌǆƒƥƤƙƪǙ 

.ƻƧƮǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƯǒƽƤƙǃ1

1
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2- ƖƐƅƐƥƜƋ  ƞǆǄ ƖƐǋƯƢǋ:ǅƑǄƗƏǗƐ

Ɠǆ ƖƥƓƵ ƥƬƧǒ ǅƓƵ ƧƓƱƍ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǂƙ Ǒǂǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƘƒǍƱƤ ǊǒƼ ƠưǍƙ ƔǍƙǂǆ ƧƓƱƍ ǁǍǈƕǃƒ ƴưƙ

 ƯǍƧǀǃƒ ǅƪƿ ǑƽƲǍǆǏǃƍ  ƗǒǄǆƶǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƖƥơǍǆ Ɩƥƥơǆ ƘƒǍƱƤƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ǍƊ ýǄƤ ǐƊ ƚǍƥơǃ Ɠƶǈǆ ǁǃƦǍ

ƒơǈƻƒƧ  ƥǈƵƦƓƤƙƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅǋƊǍ ǊǆƥƵ ǍƊ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆƕ ƧƒƧǀǃƒǑƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒǍ  Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕ Ƨǆƙ

 :Ǒǋ ƯǍƧǀǃƒ

2-1:ƅǘǄƴǁƐ ƒƤƜǋ ƫƥƻǁƐ ǅƳ ƘƟƓǁƐ

ƞǒ ƔǙƊ Ǒƽƙǂǒ  ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒǉƧƓƲƙǈƓƕ  ýǆƓƶƙǄǃ ǅǋǍƵƥǒ ǇǒƦǃƒ ǍƊ Ǌùǒǃƍ ǇǍǆƥǀƙǒ ǇǒƦǃƒ ǊƑǚǆƵ

 ƗùǒƓƵƥǃƒ ýùƑƓƪǍ ƧùƕƵ Ǌƶǆ.ƧƓǌƬǗƒǍ Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƓƕ ƯƧƺǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ýƕ

Ǉǆ ƔƧǀƙǃƒǍ ƗǒǈƒƥǒǆǃƒǍ  ƇǚǆƶǃƒǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ  ƻǄƙƤǆǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ  ƾǒǍƪƙǃƒ ƔƶǄǒǍ ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒ

ƗƮơǃƒ ƖƥƓǒƨ ƻƥǌǒ ǁǃƦǃ ƝǒǍƧƙǄǃ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ǑƼƧƮǆǃƒ  ƗǒǀǒǍƪƙǃƒƕǄǃ.ǁǈ

2-2 ƖƑƓǂƯ ƕƨƐƥƣ:ƭǋƥƾǁƐ

 ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƶǆǃƒ ƜƦǍǆǈǄǃ ƓǀƼǍ ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱ ƗƑƕƶƙƕ ýǂǒǌǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵǏǃǍƙǒ ǊǈƎƼ  Ǌǆǒƥǀƙ

Ǐǃƍ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ǅƪƿǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƇƒƧƞƍ ƧǆǕƒ ǑƵƥƙƪǒ ƥƿ ǁǈƕǃƒ ǑƽƲǍǆ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀ

ƵǄǏ .ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ýǒǆƶǃƒ Ƨǀǆ

2-3 ǏǁƑǄǁƐ ƦǀƥǄǁƐ üǐǂƟƗ:üǐǄƴǂǁ

  ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ýǒǆƶǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýǒǄơƙ ǅƙǒ ƓǌǄǒǄơƙǍ

ƘƒƧƙƽǃ ƙ ƥƿ ýƮ3  ƘƒǍǈƪǍƊƧƛǂƊ.

2-4 ǃƣƾǄ ǅƳ ƥƑƨƻƗƨǗƐ:ƒǂƯǁƐ

 ǇƵ ƧƓƪƽƙƪǙƒ ǅƙǒǃƒ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ǅƥǀǆǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƶǆƪƍƓǆ  ǁǈƕǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǅƓƪƿǕƒ ǇǆǍƊ  Ǉǆ

 ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ýǚƤǍƊ  ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ.ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ1

2-5 ƲǄ ƭǋƑƻƗǁƐ:ƭƥƗƾǄǁƐ

  ƯƧǀǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƵ Ɨƶǆƞǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕƔǄƱ ǅƥǀǆǍƒÜƯƧǀǃ  ƯǍƓƽƙǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

 ƥǀƶǃƒ ƱǍƧƬ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƴǆ:Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ

 ƸǄƕǆ ƥǒƥơƙÜǁǈƕǃƒ  ƗǒƽǒǂÜǊƼƧƮ  ƥƒƥƪ ƗǀǒƧƱÜƯƧǀǃƒ  ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒÜǁǈƕǃƒ  Ƨƶƪ

ǁǃƦ ƧǒƹǍ  Ǉǆ.ƱǍƧƬǃƒ

1
قاصدي ذیب حسین، فعالیة نظم المعلومات المصرفیة في تسییر حالات فشل الائتمان، مذكرة ماجستیر في اقتصاد وتسییر المؤسسة، جامعة 

.76، 75، ص ص2012-2011مرباح ،ورقلة،
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2-6:ǏǂǐǄǀƗǁƐ ǅƑǄƮǁƐ ƒǂƯ

  ƒƦǋ ǑƼƇƒƧƞǗƒ  ǊƙƓǈƓǆư ǅǒƥǀƙ ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƔǄƱǒƘƕƛǒ ǑƙǃƒǍ ƘƒƥǈƙƪǆǍ  ǉƦǌǃ ǊƙǒǂǄǆ

 ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ.ǁǈƕǃƒ1

2-7ƅƑƪǆƋ  :ƭƐƥƽǕƐ ƥƐƥƽ

 ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍƱƤǄǃ ƝǒǍƙƙ Ǎǋ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋƓǈǋ ƧǒƬǈǍǏǃƍ  ǁǈƕǃƒ Ƨǒƥǆǃ ƥǍƶǒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒǄǋƊ

 ƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆǃ ƓƼǍǀƪ ƖƥƓƵ ǁǍǈƕǃƒ ƴưƙǍÜƗǒǍǌƞǃƒ ƳǍƧƽǃƒǍ ƨǍƓƞƙ ƗǃƓơ ǑƼǍ

ƞǒ ƥơǃƒ ƒƦǋ ƸǄƕǆ ƔƍýƓƪƧǆǃƒǄ ƻǏǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ.2

 ƒǂƯǄǁƐ:ƲƓƐƥǁƐ  ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ ƥǐǐƑƴǄǅƑǄƗƏǗƐǋ:

 ƯƧǀǃƒ ƗǒǄǆƵ ƯƧƶƙƙ ǇƓǆƙƑǙƒǍǏǃƍ ƥƶǃƒǒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥÜƗǒǈƓǆƙƑǙƒǏƶƪǒǍ ǁǈƕǃƒ  ýƕƿǇƊǒ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ

 ǍƊǇƓǆƙƑǙƒǏǃƍ  ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗƪƒƧƥÜǇǍƕƨǄǃ  "ýǍǀǒƧǒƛǂƓƮƙƿǙƒ "ǐƥ  ǁǈƕǃƒ ƯƧƿƊ ƒƦƍ : ƻǍƧƶǆǃƒ

 ƓƮƤƬ1000  ƱǀƼ ƧǙǍƥǁǄƙǆƒ   ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ƭƤƬ ƯƧƿƊ ƒƦƍ ƓǆƊ Ü ƭƤƬǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ

 ƗǆơƧ Ƙơƙ ǁǈƕǃƒ ƠƕƮǒ ƓǌǈǒơƭƤƬǃƒ ƒƦǋ  ǈƊǍ ǅƙ ƥƿ ǊǈƊ ǅƹƧ ǅǚǂǃƒ ƒƦǋǍ ÜǊ  ǇƧǀǄǃ ƠǄƮǒ ýƒƨƓǆ

 ƗǆƧƓƮ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƤƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ  ǁǈƕǃƒ ǇǕ ǁǃƦ Ǎ ǇǒƧƬƶǃƒ Ǎ ǐƥƓơǃƒǉƓƞƙƒ   ǐƦǃƒ ǇǍƕƨǃƒƯƧƙƿƒ  Ǌǈǆ

1000  ƖƧƓƪƤǃƒ ǇǍǂƙ Ǎ ƧǙǍƥƦƑǈǒơ  ǐƦǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ƓǆƊ Ü ƗƱǒƪƕƯƧƙƿƒ  ǇƎƼ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ

 Ɣƕƪǒ ǊƪǚƼƍƨƒƨƙǋƒ  ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƥƥƧǒǍ  Ü ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǄǃƦƓƤƙƒ  ǊǈǕ Ü ǉƥư ƗǒƑƓưƿ ƘƒƇƒƧƞƍǏƙơ 

Ʀǋ ýƤƥ ǍǃǍƒ  ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ǒǋ Ǒƙǃƒ  ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ ƳƓǒư  ƗǒƑƓǌǈǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǇƎƼ Ǉƞƪǃƒ ǇǍƕƨǃƒƊýƒǍǆ

ǇǒƵƥǍǆǃƒ ǍǋǍ ÜǑǈƶǒ Ɠǆ  ǃ ƗƛƧƓǂǄ Ǎ ǁǈƕƒƧǒƛƋƙ  Ơǈǆǃ ƧǒǒƓƶǆ ƴưƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ

 ýǄơǆǃ Ǉǂǆǒ Ǎ ƓǌǈƑƓƕƨǃ ƯǍƧǀǃƒǇƓǆƙƑǙƒ  ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙ ýƞƊ ǇǆƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ǇƊƾǄƱǈǒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ  ƜƦƓǆǈ

 ƧǒǒƓƶǆǃƒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ.

:Ǘǋƈ  ƥǐǐƑƴǄǁƐ ƚƤǋǄǆƕǐǆƑǄƗƏǗƐ  ƒ ƕƺǋƥƴǄǁƐ5 c s:

 ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƜƦǍǆǈ ƧƕƙƶǒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  Ɣ ƗƼǍƧƶǆǃƒ(5 c s) ƨƧƕƊ  ƗǆǍƲǈǆƗǒǈƓǆƙƑƒ ƥǃǎ  ǑǄǄơǆ ǑơǈƓǆǍ

ǇƓǆƙƑǙƒǏǄƵ Ǎƙƪǆǎ  Ơǈǆ ƥǈƵ ǅǃƓƶǃƒƯǍƧǀǃƒǍ ÜǀƕƱ ǑƙǃƒƓ  ƠǈƓǆǂ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƓǌǃǇƓǆƙƑƒ  ǁǄƙ ƗƪƒƧƥƕ

ƥǃ ƔǈƒǍƞǃƒǎ ǆǃƒ ƗǒǄǆƵǈƠƯƧƙǀǆǂýǒǆƶǂ ǍƊǇƓǆƙƑƒ  :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƥǋ ýƛǆƙƙǍ3

1
.25، ص2011-2010حابس ایمان، دور التحلیل المالي في منح القروض، مذكرة ماستر في بنوك ومالیة، جامعة ورقلة ،

2
.262، دار بھاء الدین للنشر والتوزیع، قسنطینة، ص 2008رحیم حسن، الاقتصاد المصرفي، طبعة 

3
، 221، ص ص2010،، توزیع المكتب العربي الحدیث، جامعة طنطة3ارة البنوك التجاریة، مدخل اتخاذ القرارات، طمنیر إبراھیم الھندي، إد

222.
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1- :ƕǐƬƢƪǁƐcaractère:

ƗƵǍǆƞǆ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ǎǆƪǃƒ ǇǆƓ Ʊǆǈ ǇƵ ƻƬǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ Ƙƒ ƥƒƥƪ Ǎơǈ ýǆƙơǆǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ƗƕƓƞƙƪ

ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ  ǑǄǄơǆ ƥǆƙƶǒǍ  Ü ƗǒǃƓǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒ ǑƼ ǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ƗǒƮƤƬ ƔǈƒǍƞ ǇƵ ƻƬǂǃƒǏƻƧƶǒ Ɠǆ 

 ƣǒƧƓƙǃƓƕǑǈƓǆƙƑǙƒ ƥƒƥƪƕ ǊǆƓǒƿ ƚǒơ Ǉǆ ǇǍƕƨǃƒ Ɨƶǆƪ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ  ǁǍǈƕǃƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ Ǎơǈ ƗǀƕƓƪǃƒ

 Ǌǃ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒƯƒƧƙƿǙƒ ƪƙ Ǎ ÜƓǌǈǆƙ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ǅƲǈƕ ƓǒǃƓơ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƶ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƴǒǆƞƙǃ

 ƣǒƧƓƙǃƒ ǇǒƨƤƙ ǍǑǈƓǆƙƑǙƒ  Ʊǆǈ ýƛǆ Ü ƓǌǈƑƓƕƨ ƻǄƙƤǆǃƓƶƙ ǑƼ ǊƙǚǆǇƓǆƙƑǙƒ ǈƶǆƕ Ü ǐƧƓƞƙǃƒǏ  ýǒǄơƙ

 ǍƊ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ) ǇǍƕƨǃƒ ǅƓǒƿ Ʀǈǆ Ƙưǆ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒǇƓǆƙƑǙƒ ƇƒƧƬǃƓƕ (Ǖƒýƞ  Ǉǆ ƗƵƓưƕǄǃ

ǇǒƥƧǍǆǃƒ  Ü ǅǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ ǇǒƦǃƒǏƙơ  ǁǃƦǍ Ü ǅǌǒǃƍ Ɠǌƙǆǒǀǃ ǉƥƒƥƪƧƓƕƙƵƓƕ  ýƓǒơ ǊƙƓƼƧƮƙ ǇƊǇƓǆƙƑǙƒ 

ǄƵ ƓưǒƊ Ɣơƪǈǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƧƓƞƙǃƒǏǇƓǆƙƑǙƒ Ǒǂǈƕǃƒ.1

2-ƔƥƣƾǁƐ:  ǈƗƥƣƾǄ ǋƈ üǐǄƴǁƐ ƕƽƑƯǍǂƳ" :ƣǐƣƨƗǁƐcapacité"

ƻƧƶƙǃƓƕ ǁǃƦǍǏǄƵ  ýǒǆƶǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍǏǄƵǍ ǊƙƇƓƽǂ  Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ǅƛ ǇǆǍ ǊǃƒǍǆƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ

ƓǌǆƥƤƙƪǒ ƥƪƙ ǑƼǒ ƧƒƥǀǆǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ƥǇǒƥƥơǆǃƒ ƘǒƿǍƙǃƒǍ .ƥƒƥƪǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ2

3-Ƨƈƥ" :üƑǄǁƐcapital"

 ǍǋǍ ÜƯǍƧǀǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƥǈƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙǃ  ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǆǁǄƙǆǒ Ɠǆ 

 ƖǍƧƛ Ǉǆ ƯƧƙǀǆǃƒǍƊǊǂǄǆǒ Ɠǆ  Ǎ Ü ƧǒƺǄǃ Ɠǌơǈǆ ƥƿ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿǍ ǁǚǆƊ Ǎ ǅǌƪƊ Ǉǆ

 ƥƮǀǒƩƊƧƕ  Ɠǌǈǆ ƓơǍƧƱǆ ƯƧƙǀǆǃƒ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǀǈǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ýƓǆǃƒ

ƒǆƪƙ ƒƦǌǃǍ Ü ǊƙǆƦƕ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃǏ  Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǎ ƗǒǄǂǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕƧƛƋƙƙ  ƥƒƥƪ ǑƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ƖƧƥƿ

ǄƵ ǊưƧƿǏ  ƗǆǒƿƩƊƧ Ʀǃƒ ýƓǆǃƒǊǂǄǆǒ ǐ ƥƒƨ ƓǆǄǂǍ ÜƩƊƧ  ƓǆǄǂ ýƓǆǃƒƘưƽƤǈƒ  Ǎ ǁǈƕǃƒ ƖƧƱƓƤǆ

ƕ ƩǂƶǃƒƩǂƶǃƓ ǇƊ ǙƍƩƊƧ ǆǃƒ ƖǍƿ ýƛǆǒ ýƓǆǃƒǀ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƯƧƙƓưǒƊǍ  ǑƼ ǑƼƓưǗƒ ǇƓǆưǃƒ Ǎǋ

 ƗǃƓơ ƖƧƥƿ ǅƥƵ ƯƧƙǀǆǃƒǏǄƵ .ƥǒƥƪƙǃƒ3

1
.152، ص 2002حمزة محمود الزبیدي، إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني، مؤسسة الوراق للنشر، الأردن،

2
.368، ص 2010، دار وائل للنشر، الأردن، 1والائتماني، طمحمد مطر، الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي

3
.144سامر جلدة، مرجع سابق، ص 
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4- ƖƑǆǐǄƉƗǁƐ ǋƈ ƖƑǆƑǄƮǁƐ" ƕǄƣƾǄǁƐcollatéral:"

5- ýǍƌƪǆ ǅǍǀǒ ǇƊ ǁǃƦƕ ƥƮǀǒǇƓǆƙƑǙƒ  Ǌƪƽǈƕ ƇƒǍƪǍƊ  ƘƓǈƓǆưǃƒ ǉƦǋ ǅǒǒǀƙƕ ƇƒƧƕƤǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

 ƓǌƙǒǄƕƓƿ ƚǒơ Ǉǆ ǍƊ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƚǒơ ǇǆƓǆƵǍ ýǒǒƪƙǄǃ  ǁǈƕǃƒ ƴǈǆƙ ƓǌǒǄƵ ƥǍǒƿ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

.ƥƒƥƪǃƒ ǇƵ ýǒǆƶǃƒ ƨƞƵ ýƓơ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƨƞơǃƒ ƥƒƧƊ Ɠǆ ƒƦƍ Ɠǌƕ ƻƧƮƙǃƒ ƗǒƧơ Ǉǆ

6- ƕƯǐƟǄǁƐ ƕǐƏǐƓǁƐ ƹǋƥưǁƐ:üǐǄƴǁƑƓ"condition"

 ǁǃƦ ƔǄƱƙǒƗƪƒƧƥ ƗƕƿƓƛ ǄƵǏ ǇǒǒǍƙƪǆ:

 :ǑǄƤƒƥǃƒ ǐǍƙƪǆǃƒmicro Levels  ǐƊƓǆ ƒƦƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƓǌǆƓƲǈ ƗƪƒƧƥ ǚƛǆ ƗǂƧƬ ƯƧƙǀǆǃƒ ǇƓǂ

ƗǒƿǍƪǃƒ ƓǌƙƮơǍ ÜǇǒǒƶƙǃƒ ƠƑƒǍǃǍ  ÜýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍƗǒǃƓơǃƒ ƱƱƤǃƒǍƘǙƥƶǆǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ 

Ǎƥ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇƒƧ....  ƣǃƍ

 ǐǍƙƪǆǃƒǍ ǑǄǂǃƒmacro LevelsǐƦǃƒ ƔǄƱƙǒǇǆ  ýǄơǆ ǇƓǆƙƑǙƒƊǇ  ǊƙƪƒƧƥ ǑƼ ƨǍƓƞƙǒ

 ƗǂƧƬǃƒ ƥǍƥơǏǃƍ  Ɠǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ:ýƛǆ  ƻǍƧƲǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƗǆƓƶǃƒ  ƘǙƥƶǆÜǅƤưƙǃƒ 

 ǇǒǈƒǍǀǃƒǑƙǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ  ƗǂƧƬǃƒ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅǂơƙǍǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆǍ  ǑǈƓǂƪǃƒ ...

ƣǃƍ.

:ƑǐǆƑƙ  ƥǐǐƑƴǄǁƐ ƚƤǋǄǆƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƕƺǋƥƴǄǁƐ øøøƓ5P’S:

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒǃǓƒ ƾƼǍ ƾƕƱǒǍ

1- ǎƈ ƫƑƢƪǓƐ ǃǐǐƾƗ"ƅǘǄƴǁƐPEOPEL:"

 ǁǃƦƕ ƥƮǀǒƊǇ  ƖƨǒǂƧǃƒǏǃǍǕƒ  ƗǒƮƤƬ ǇƵ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙǃ

 ǊƙǃƓơǍ ýǒǆƶǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƚǒơ Ǉǆ ǊƙƓǒƿǚƤƊ ǁǃƦǂǍ ǊƙǚǋƌǆǍƗǆƓǀƙƪǙƒ... ƗǒƿƒƥƮǆǃƒǍ .ƣǃƍ

2- ƭƥƾǁƐ ǅǄ ƭƥƸǁƐ ǃǐǐƾƗǋƈ"ƖǘǐǊƨƗǁƐPURPOSE":

ǐƊ  ƻƧƶƙǃƒǏǄƵ  ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǏǄƵ  ǍƊ ƯƧǀǃƒÜƘǚǒǌƪƙǃƒǐƊ  ǑƼ ǚƛǆ ǅƥƤƙƪǒƪ ýǋ

 ýǒǍǆƙýǍƮƊƗǒǃƓǆƪƊƧ  ýǒǍǆƙ ǑƼ ǅƊƩƊƧ .ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ

3-ǂƳ üǐǄƴǁƐ Ɣƥƣƽ ǃǐǐƾƗǍ":ƣƐƣƨǁƐPAYMENT:"

ǐƊ  ƗƪƒƧƥƘǙƓǆƙơƒ  ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǑƼ ýǒǆƶǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍÜǉƥƑƒǍƼǍ  ýƒǍǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ

 ƘǒƿǍƙ ǁǃƦǂǍ ƥǒƥƪƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒƥǒƥƪƙǃƒ ƒƦǋ.
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4-ƕǐƑǄƟǁƐ"PROTECTION:"

ǐƊƻƓƬǂƙƪƒƘǙƓǆƙơƒ ýƒǍǆǖǃ ƗǒƓǆơǃƒ ƧƼǍƙ ǅǒǍǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƯƧǀǃƒ ǑƼ ƖƧǀƙƪǆǃƒ

 ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƘǙƓƽǂǃƒǑƙǃƒ  Ɠǌƙǆǒƿ ƚǒơ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǁǃƦǍ ýǒǆƶǃƒ ƓǌǆƥǀǒƪÜƗǃƥƓƶǃƒ  ƚǒơ Ǉǆ ǍƊ

 ƓǌƙǒǄƕƓƿƓǆǒƼ ýǒǒƪƙǄǃ  ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ýǒǆƶǃƒ ƨƞƵ ǍǃǃƓƕǊƙƓǆƒƨƙ .ǉƥƑƒǍƼǍ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥƪƙƕ

5-"ƖƑƴƽǋƗǁƐPERSPECTIVE":

ƇƓǀǃƎƕ ǁǃƦǍ  ƗƮơƽƙǆ ƖƧƲǈǏǄƵ  ýƕǀƙƪǆǃƒƥƓƶƕƊ ƻƓƬǂƙƪƒǍ ǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ýƕǀƙƪǆƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƥǂƋƙ

.ƯƧǀǃƒ ǐƊƻƓƬǂƙƪƓƕ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǒǆƶǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲǃƒÜƗǒƞƧƓƤǃƒǍ  ǇǆǍ

 ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǌǃ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƖƧƓƛǗƒ ǅƛǏǄƵ Ƨǀǃƒ ƧǒƮǆǍ ƯǍƊǅǒǍǀƙǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ  Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

 Ǉǆ ǁǃƦ ǇƵ ƋƬǈƙƪýƓǆƙơƒ  ƯƧǀǃƒ ƖƧƓƪƤǍƊ .Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ƨƛƶƙ1

 ƒǂƯǄǁƐüǄƐǋƴǁƐ :ƧǄƑƢǁƐ  ǅƳ ƔƥƙƊǄǁƐƤƑƢƗƐ ƥƐƥƾǁƐƗƏǗƐǏǆƑǄ

 Ƨƛƌƙ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ǑƼƦƓƤƙƒ  ƧƒƧǀǃƒǑǈƓǆƙƑǙƒ  ǐƊ ǑƼÜǁǈƕ  Ɠǌưƶƕ ƱƕƙƧǒ Ʀƍ

Ǎ ǁǈƕǃƓƕ ƱƕƙƧǒ ƯƶƕǃƒǍ ýǒǆƶǃƓƕ ýǒǌƪƙǃƓƕ ƱƕƙƧǒ ƧƤǕƒ ƯƶƕǃƒǑǈƓǆƙƑǙƒ  ǉƦǋ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ Ǌƪƽǈ

 ƧƮƓǈƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƒǍƶǃƒ:ƗǒǃƓƙǃƒ

1-:üǐǄƴǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

 Ǉǆ ýǂ ýǒǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýǆƬƙÜƗǒƮƤƬǃƒ  ƩƊƧÜýƓǆǃƒ ǄƵ ǊƙƧƥƿǏ  ƥǒƥƪƙǍ ǊƱƓƬǈ ƖƧƒƥƍ

ǊƙƓǆƒƨƙǃƒǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƻǍƧƲǃƒǑƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒǍ  ǊƪƧƓǆǒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƓƕ Ʊǒơƙ

Üýǒǆƶǃƒ Ǎƥƕ ƓǌǄǂ ǅǍǀƙ ƚǒơǄƵ ýǍƮơǄǃ ýǒǆƶǃƒ ƗǒơǚƮ ǅǒǒǀƙ ƧǏǇƓǆƙƑǙƒ  ƥǒƥơƙǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ƧƒƥǀǆƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƓǌƵǍǈǍǇǂǆǒ ǑƙǃƒǍǇƊ  Ơǈǆ ƥǈƵ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒÜǇƓǆƙƑǙƒ  ƗǒǄǆƶƼ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒǄơƙǇƵ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ  ƻǍƪ ýǒǆƶǃƒ ƗǃƓơƥƵƓƪƙ  ƖƧƒƥƍǇƓǆƙƑǙƒ ǄƵǏƦƓƤƙƒ  ƧƒƧƿ

ǇƓǆƙƑƒ .ǅǒǄƪ

2-:ƹƥƬǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

 Ƽ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍǒǑǄǒ Ɠǆ:

 Ǒƙǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƞƧƥǍ :ƻƧƮǆǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒƞơ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗƽƲǍǆǃƒ Ƨǒƹ Ɨǒƥǀǈǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅ Ǒƙǃƒ

Ưǒƽƙ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƗƞƓơ ǇƵƛƌǒǍ ÜƓǆǋ ǇƓǒƪƓƪƊ ǇǚǆƓƵ ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ Ƨ:

1
.369، 367محمد مطر، مرجع سابق، ص ص 



üǋǓƐ üƬƻǁƐƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

29

ƒ-ƗǒƕǄƙ .ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ Ɣơƪǃƒ Ǉǆ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƘƓƕǄƱ

Ɣ-ƗǒƕǄƙ  ƘƓƕǄƱǇƓǆƙƑǙƒ Ɗǐ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒƕǄƙ ƯƧƺǃ ƘƓǒƽǄƪǃƒƒơƘƓƞƓǒƙ .ƴǆƙƞǆǃƒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ ǑƙǃƒƦƓƤƙƒ  ǉƧƒƧƿǑǈƓǆƙƑǙƒ:

 ƧƛƌƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ ǑƙǃƒƦƓƤƙƒ  ǉƧƒƧƿǑǈƓǆƙƑǙƒ ǐƊ  ǑƼǉƥƒƥƶƙƪƒ  ƠǈǆǃǇƓǆƙƑǙƒ  ǍƊ

 ƖƥƓƶƼ Ǌơǈǆ ǅƥƵ

 Ǒǈƕƙƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ ƓǆǎƥơƍƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƾǍƪǃƒ ƖƥƓǒƿǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

ǙƒƥƓǒǀǈ  ƾǍƪǄǃǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƥƓƬƧǃƒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ.

ƻƧƮǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒ:

 ƻƥǌǃƒ ƧƕƙƶǒǑƪƓƪǕƒ ǀơƙ ƻƧƓƮǆǄǃƧƤƊ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ ƠƕƧǃƒ ƾǒǎ ƥǋǕƒ Ǉǆƶƪƙ ƻƒǏ 

ǃƍ ƻƧƓƮǆǃƒǏ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ýƛǆ ƓǌǀǒǀơƙƧƒƧǀƙƪǙƒ  ƒƦǌǃǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍǏǄƵ  ƖƧƒƥƍ

ǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ Ɨǆǒǂơǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƻƧƮ ǉƦǋƻƒƥǋǕƒ.

:ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƗƮơ

ƶƪƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǐ ƻƧƓƮǆǃƒƵǄǏ  ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƿǍƪǃƒ ƓǌƙƮơ ƖƥƓǒƨƘǚǆƓƶƙ Ƨ Ɠǌǆƥǀƙ Ǚ ƖƥǒƧƼǍ ƖƥƑƒ

ƧƤƊ ƻƧƓƮǆǎƙǍ Ü ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƗƮơ ǅƪǀǈǏǃƍ ǑǋǍ ƇƒƨƞƊ ƗƶƕƧƊ:

- ƘƓƵƒƥǒǗƒ ǑƼ ƗƮơýǆƬƙǍ)ƥƥƵÜǇǒƵƥǍǆǃƒ  ǅƞơÜƘƓƵƒƥǒǗƒ  ƴǒƨǍƙǇǒƵƥǍǆǃƒ  ƗǒƵǍǈǃ ƓǀƼǍ

.(ƗƶǒƥǍǃƒ

-ýǆƬƙǍ ƻǒƲǍƙǃƒ ǑƼ ƗƮơ  ƥƥƵ)ÜƇǚǆƶǃƒ  ǅƞơÜƻǒƲǍƙǃƒ  ƴǒƨǍƙƽǒƲǍƙǃƒƘƓ  ƳǍǈ Ɣƪơ

(ýǒǆƶǃƒ.

- ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗƮơýǆƬƙǍ ƳƒǍǈƊ)  ƓǌƙǒƥƋƙ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

ƧǒǍƱƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍǍ(

-Ǎ ƇǚǆƶǄǃ ƖƧƒƥǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǑƼ ƗƮơƾǒƥƓǈƮ ǁǃƦ ǑƼ ýƤƥǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.

 ýǆƬƙǍ :ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍƘƒƇƓƽǂǃƒ ƤǍ ƗǒƧƒƥǗƒƕ Ơǈǆ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƖƧ

ǇƓǆƙƑǙƒ  ƓǆǄǂƼƘǆƲƓƶƙ  ƓǆǄǂ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒƘǆƲƓƶƙ  Ǉǆ Ǌơǈǆ ƗǒǈƓǂǆƍ

ǊǆƥƵ.
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3-Ɠ ƕƬƑƢǁƐ üǄƐǋƴǁƐǁƑ üǐǊƨƗ:ǏǆƑǄƗƏǗƐ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǊƪƽǈ ǇƓǆƙƑǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

Ɗ-ƭƥƸǁƐ  ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ ǅǄ:ƅǘǄƴǂǁ ƔƞǒǇƊ Ƥƒƥ ƒƥƥơǆǍ ƓơưƒǍ ƯƧƺǃƒ ǇǍǂǒ ý

 Ʃǂƶǒ ǇƒǍ ÜƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒƥ Ɨǒƽǒǂǃƒ ǑƼ Ǌƪƽǈ ǁǃǑƙǃƒ ǒƠǆƪ  Ơǈǆ Ɠǌƕ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ.ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ

Ɣ-:üǐǊƨƗǁƐ ƔƣǄ  ǊǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ǇǆǇƊ  ǇǆǍ Üýǒǌƪƙǃƒ ƓǌǈƵ ƟǍǈǆǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƥƓǒƥƨƓƕ ƥƒƥƨƙ ƧƱƓƤǆǃƒ

 ƥǒƥƪƙǃƓƕ ǅǍǀǒƪ ǏƙǆǍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýǒǌƪƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ýǒǆƶǃƒ ƔƹƧǒ Ǒƙǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƗƼƧƶǆ ǅƛ

 ýǒǆƶǃƒ ƘƒƧƥƿ ƴǆ ǚƶƼ ƔƪƓǈƙƙ ýǋǍǊƙƓǒǈƓǂǆƍǍ. Ǉǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ ƘƓǒǄǆƶƕ ƓưǒƊ ƱƕƙƧǒ Ɠǆǂ

Ǉǆ Ƨƛƶƙǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǒƽǒǂǍ .ƥƒƥƪǃƒ ƖƧƙƼ ƥǒƥǆƙ ýǚƤ

Ƙ- ƕƾǐƥƯǋ ƥƣƬǄ:ƣƐƣƨǁƐ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ýǒǆƶǃƒ ǎƥǃ ƥƒƥƪǃƒ ƧƥƮǆǍ ƗǀǒƧƱ ƗƼƧƶǆ ǅǌǆǃƒ Ǉǆ

 ƱƓƬǈ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƥƒƥƪ ƗǒǈƓǂǆƍÜýǒǆƶǃƒ  ǎƥǆ ǅǒǒǀƙǍƓǌǆƓƲƙǈƒ  ƓǌƙǒƓƽǂǍ

 ƗƼƓǂ ƥƒƥƪǃÜƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ǏǄƵ ƥƒƥƪǃƒ ƗǀǒƧƱǍǍƊƱƓƪƿƋƕ  ƗǒƧǍƥǍƊ  Ɣơƪǃƒ ƾơ

ƳƒƥǒǗƒǍ  ƥƒƥƪǃƒ Ɨǒƽǒǂ ƗƪƒƧƥ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƚơƓƕǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜƘǚǒǌƪƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ

 ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƻƧƮǃƒ ƗƪƓǒƪǍ ýǍǆǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒǍ ýǒǆƶǄǃ ƓǌƙƕƪƓǈǆ ǅǒǒǀƙǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘǚǒǌƪƙǄǃ

ƚ-ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ ƶǂƓǄǋ Ʊǋǆ: ƗƪƓǒƪǃƒ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ ýǋǍ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǒǌƪƙǃƒ ƳǍǈ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ

 ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ǇƓǆƙƑǚǃ ƗǆƓƶǃƒǍƊ  ƱƓƬǈǃƒǍ ƯƧƺǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ýǋǍ Ɠǌƶǆ ƯƧƓƶƙǒǐƦǃƒ  ǅǍǀǒƪ

 ƘƓƕǀƵ ǁƓǈǋ ýǋǍ ǊǄǒǍǆƙƕǈǒƶǆÜƗ ǆǂƓ Ǌǈƒ ƥƒƨ Ǉǒƶǆ ƥơ ǇƵ ƸǄƕǆǃƒ ƥƒƨ ƓǆǄǂƘ ǅƥƵ ƧƱƓƤǆ

 ǉƥƒƥƪƧǆǕƒǐƦǃƒ ƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƭƧơ Ǉǆ ƥǒƨǒ Ǒƙǃƒ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪÜƓǌǒƧƞǒƦƍǍƒ  ƸǄƕǆ ǇƓǂ

Ʈ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǒǌƪƙǃƒ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǌƪǃƒ Ǉǆ ǊǈƓƼ ƧǒƺƒƦƍ  ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƱǍƧƬǃƒ ƘƧƼǍƙ

.ƖƥƓƙƶǆǃƒ1

1
فاطمة بن شنة، إدارة المخاطر الائتمانیة ودورھا في الحد من القروض المتغیرة، مذكرة ماجستیر في مالیة المؤسسة ،جامعة قاصدي مرباح، 

.19-15، ص ص 2010-2009ورقلة، 
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:ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ ƥƯƑƢǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ

Ǉƍ  ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǂǆƙƙ ƚǒơ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƓǌǈǂǃǍ ýƒǍǆǕƒ Ǒǋ Ƙƪǒǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǁǍǈƕǃ ǑƪƓƪǕƒ ǅƓǆƙǋǙƒ

ƾǍƱǃƒ  ƧƲǈǃƓƕǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƥƑƒǍƵ ǅǒƲƶƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵǏǃƍ  ǑƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǆǋƊ

 Ǉǆ ǅƑǚǆ Ƨƥǀƕ ƓǌǆǍǌƽǆ ýǍƓǈƙ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƒƦǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒƟƓưǒǗƒ  ýǒǄơƙǃƒǍǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ  ǁǃƦ

 .ƓǌǒƼ ǅǂơƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƓǌƵƒǍǈƊǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƯƧƵ Ɣƞǒ

 ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ǃǋǊƻǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƑǊƳƐǋǆƈǋ

1-:ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ǃǋǊƻǄ

 Ɣƕƪƕ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƋƬǈƙ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƇǍƞǃǏǃƍ  ǇƓǆƙƑǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙǏǃƍƥƒƧƼǕƒ 

 ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ƥƧƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƯƧƙǀǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ ýƓǆƙơƒ ƴǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ

 ƖƧƥƿ ǅƥƵ ýƓǆƙơƒ ǇƵ ƝƙƓǈ Ɠǌƕƕƪ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƒƦƍ Üƥƥơǆǃƒ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ǉƥƑƒǍƼǍ

.ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƯƧƙǀǆǃƒ

 ƖƥƑƓƽǃƒ ƖƥƓƶƙƪƒ ǅƥƵ Ǒǋ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇƓƼ ǊǒǄƵǍǍƊ  ƯƧƙǀǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ýƮƊǍƊ  Ǉǆ ƓǆǌǒǄǂ

 ǁǈƕǃƒǍƊ  ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǋƓǆǃ ƘǙƓǆƙơƒ ƖƥƵ ƖƧǍǄƕ Ǉǂǆǒ ǁǃƦƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƞǒƙǈ

:ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ

-Ǉƍ .ƠƕƧǃƒǍ ƖƧƓƪƤǃƒ ǑǈǂƧ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ Ǒǋ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

-ǆ Ǉǒƶǆ ƳǍǈ ǏǄƵ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƧƮƙǀƙ Ǚ ƚǒơ ÜǊƶǒǆƞ ǏǄƵ ýƕ ÜǇƓǆƙƑǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉ

Ǉƍ  ƯǍƧǀǃƒ ƴǒǆƞǒǈƓǆƙƑǙƒƘƓ .ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƧƥƕ ƗƼǍƽơǆ

-Ǉƍ  ÜǇǒƥǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ ǙǍ Ǉǆƙƌǆǃƒ ƓǌƑƒƧƞ Ǉǆ ƧƧưƙǒ ƗǄǆƙơǆ ƖƧƓƪƤ Ǒǋ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

Ƽ ǁǃƦǃǍǌ ǇƓǂ ǁǈƕ ÜǇƓǆƙƑƒ Ơǈǆǒ ƭƤƬ ýǂ ƔǒƮƙ ǑǍƊ  ÜƗǒǃƓǆ ƖƓƬǈǆǍƊ  ƖƓƬǈǆýƓǆƵƊ  ƴǒƕƙ

.ýƞǕƓƕ

-Ǉƍ  ǊƙƵƓƱƙƪƒ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ Ǉǒƥǆǃƒ Ǎǋ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƇƒƧǍ ǑƪǒƑƧǃƒ ƔƕƪǃƒǍƊ  Ǌǆƒƨƙǃƒ ǅƥƵ

ǍƊ .ǉƥƑƒǍƼǍ ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ƥƧƕ ǊǆƓǒƿ ǅƥƵ1

 ƧƱƓƤǆǃƒ ƻƧƶƙǍƓǌǈƋƕ  ǁǈƕǃƒ ƯƧƶƙ ƗǒǃƓǆƙơƒǏǃƍ  Ɠǌǃ ƱƱƤǆ ƧǒƹǍ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƧƑƓƪƤǍƊ  ƔƦƕƦƙ

.Ǉǒƶǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ2

1 ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪ ƭ Ü ƭ136¡137.
2  ƇƓƽǒǋƓƹƛÜƗǒ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍǏǄƵ  ýƨƓƕ ƘƒƧƧǀǆ ƇǍư2Ǎ3ƖƧǂƦǆ Ü  ƧƙƪƓǆ ǑƼƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕ ƧưƤǃ ƗǆơÜ ÜǐƥƒǍǃƒ2014-

2015ƭ Ü11.
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ǍƊ  ƴƼƥǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƬƼ ǑƼ ƗǒǃƓǆƙơǙƒ ƗǃƓơǃƒ ǑǋǍƊ  ýƒǍǆǕƒ ƖƥƓƵƍǏǃƍ  ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍƊ  ǅƥƵ Ǒǋ

 ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇƋƬƕ ƥǂƋƙǃƒƓǆƊ ƕ Ɨǈƞǃ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒƓƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨǒ Ɨ

 ƧǒƬǒƼǏǃƍǇƊ ƕǄǀƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƘƓǍƥƕǒǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃǇƊ  ƱƧƙƬǒ ǅǃ Ưƶƕǃƒ

 ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǑƼ ƖƧƓƪƤǃƒƦƍ .ƾǀơƙǆ Ǎǋ ƓǆǍ ƴƿǍƙǆ Ǎǋ Ɠǆ Ǉǒƕ ǑƕǄƪ ƻǚƙƤǙƒ ǇǍǂǒ Ǚ ƥƿ1

 ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƵƒ ƥƿǍ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧƓƪƤ ƳǍƿǍ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ Ǌǈƒ ƓưǒƊ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ

 ǊƼƧƵ ƥƿǍ ÜǊƙƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ ƥƧƽǄǃ ƗǒǍǈƶǆǃƒǇǍƧƤƈ  ƒƦǋ ǅǍǀǒǍ ƖƧƓƪƤ ƳǍƿǍ ýƓǆƙơƒ Ǌǈƒ ǏǄƵ

ÜƧƽƮ) Ǉǒƕ Ǌƙǆǒƿ ƟǍƒƧƙƙ ǑưƓǒƧ Ƨǒƕƶƙ ƗǒǃƓǆƙơǙƒǍ ÜƗǒǃƓǆƙơǙƒ ǏǄƵ ƻǒƧƶƙǃƒƥơƒǍǃƒ.(2

 ǏǄƵ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ƻƧƶƙƓǌǈƊ  ÜƓǌǃ ƱƱƤǆ ƧǒƹǍ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƧƑƓƪƤǃ ƯƧƶƙ ýƓǆƙơƒǍƊ 

.Ǉǒƶǆ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǉǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ƔƦƕƦƙ Ǒǋ

ǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƻƧƶƙǍ ǏǄƵ ƗǒƼƧƮƓǌǈƊ  ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƧƱƓƤǆǃ ǁǈƕǃƒ ƯƧƶƙ ýƓǆƙơƒǍƊ  ƥƑƓƶǃƒ ƔƦƕƦƙ

 ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵƻƒƥǋƊ .ƖǍƞƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ǏǄƵ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƻƧƶƙ Ǉǒơ ǑƼƓǌǈƊ  ǁǈƕǃƒ ǉƓƞƙƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƯƧƙǀǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ

 ƾǄƶƙǒǍ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ ƥǈƵƧǆǕƒ .ǉƥƑƒǍƼǍ ƯƧǀǃƒ ýƮƋƕ Ɠǈǋ

  ǏǄƵ ƓưǒƊ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƻƧƶƙǍƓǌǈƊ  ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ƖƥƓƶƙƪƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵǍƊ  ǉƥƑƒǍƼ

ǍƊ .ƓǆǌǒǄǂ

 Ǉǂǆǒ ǁǈƕǃƒ ǉƦƤƙǒ ǐƦǃƒ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧǀǃƓƼǇƊ :Ǒǋ ƘǙƓơ ƚǚƛ ǏǄƵ ǇǍǂǒ

-:ƣǀƉƗ ƕǁƑƟ ƧǀǄǃ ƗƼǍƧƶǆǍ ƖƥơƒǍ Ɨƞǒƙǈ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ƖƧƥƿ ǑǋǍ.ǉƦƓƤƙƒ ƥǈƵ Ƨƒ

-:ƣǀƉƗ ǃƣƳ ƕǁƑƟ  ǑǈƶƙǇƊƙƒƦƓƤ  ǐƥƌǒ ƻǍƪ ƧƒƧǀǃƒǏǃƍ  Ɨǈǂǆǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǙƍǇƊ 

.ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǊƶƿǍƙǒ Ɠǆ ƧƓƱƍ ƜƧƓƤ Ɨƞǒƙǈ ýǂ ƚǍƥơ ýƓǆƙơƒ

-:ƔƥƯƑƢǄǁƐ ƕǁƑƟ  ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƓǌǒƼ Ǒǌƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑǋǏǃƍ  Ɨǈǂǆǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƖƥơƒǍ

 ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǂ ƚǍƥơ ƘǙƓǆƙơƓƕ ǅǄƵ ǑǄƵ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǇǍǂǒǍǇƊ  ƗǃƓơ

 ƧƛǂǕƒǍ ƓƵǍǒƬ ƧƛǂǕƒ ƗǃƓơǃƒ Ǒǋ ƖƧƱƓƤǆǃƒƗƱƓơƍ .ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƶǒƕƱƕ

 ƓǒǆǍǂơ ƓƮƤƬ ƯƧƙǀǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆǒƼ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǍƞǍ ƻǄƙƤǒ ǙǍƊ Ǚ ÜƦƍǇƊ  ƯǍƧǀǃƒ

 Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƧƱƓƤǆ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ Ǉǆưƙƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒǇƊ  Ưƶƕǃƒ

 ƧǒƬǒǏǃƍǇƊ  Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈǕ ÜƗǆǍƥƶǆ ǇǍǂƙ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧƱƓƤǆǇƊ  ƥƒƥƪ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƴǈƙǆƙ

1  ÜƗƙƽǃ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ Ü123.
2  ǑƪǍǆ ǐƧǍǈ ǐƧǒǀƬǇǍƧƤƈǍƱ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü1¡ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ2012Ü  ƭ25.
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 ƯƧǀǃƒǙƍ ƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ǑǈƓƶƙ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ Ǌǈƒ ƥǒƥƪƙǃ

.ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǆƨƋƕ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑǆƪƙǍ

 ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍǏǃƍǇƊ ÜƗǒơƕƧǃƒ ǑǋǍ ǁǈƕǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ƱƕƙƧƙ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ƗǃǍǒƪǃƒ

 ýƛǆ ƖƧƱƓƤǆ ƧƛǂƊ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ƾǀơƙƙ Ǚ ƗǒơƕƧǃƓƼ ÜǇƓǆǕƒǍ

 ƒƥǒƿ ýƛǆƙ ǑǋǍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƘƓƕǍơƪ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ Ǒǈƶƙ ǑǌƼ ǁǈƕǃƒ ƗǃǍǒƪ ƓǆƊ ÜƯǍƧǀǃƒ

 ǐƊ ƗǒơƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǏǄƵ ƓơưƒǍǇƊ ƓǆƊ .ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙ ǁƓǈǋ  ǍƊ ǇƓǆǕƒ

 ƔƦƞ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ǁǈƕǃƓƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɨǀƛ ǅƵƥ ǑǌƼ ǁǈƕǃƒ ƖƇǚǆƕ Ưƶƕǃƒ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆǂ

.ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƓǆưǍ ǇǒǆƋƙǃ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ1

ƨ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ǅƙǒ Ǚ ƗǒơƕƧǃƒ ƾǒǀơƙƼ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙ ƥǍƞǍ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƸǃƓƕǆ ƖƥƓǒ

 ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋǍ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƯƒƧƿǗƒ

 ƧƦƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƓƪ ǊƕƬǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǒǈƶǒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƾǒǀơƙƼ ÜƠǒơƮ ƩǂƶǃƒǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ

ƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǄǂƬǆǃƓƼ ǊǒǄƵǍ ƖƥǍƥơǆ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆǒƼ ÜƓơƕƧ Ǒǋ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǌƞ

 ƗǒơƕƧǃƒ Ǎ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ǇƓǆǕƒ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙǃƒ ƗƞǃƓƶǆǇƓǆǕƒǍ  ǇƓƼ ǁǃƦǃǍÜ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ

 ǇǍǂǒ ǁǍǈƕǃƒ ýƬƼ ýƓǆƙơƒƓǆƍ  ǁǈƕǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ƔƕƪƕǆǃǍǍƞƥǊƙƒ  ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ Ǎ ƯǍƧƿ ǑƼ

 ÜƗǒǃƓƵ ƖƧƱƓƤǆǍƊ  ǁǈƕǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƓǆƥǈƵ ƗǒǃƓƵ ƗǒǄǒƺƬƙ ƥƑƒǍƽǃ

 Ü ǇƓǆǕƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǎ ƗǒơƕƧǃƒ ƚǚƛǃƒ ƘƓǆƪǃƒǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǊǒǄƵǍ Ü

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ɠǋƥƪƞǒ2:

 ǃƽƥ üǋƣƜ01ƑǊƗƥƯƑƢǄǋ ƑǊƗǁǋǐƨǋ ƑǊƗƟƓƥǁ Ƒƾƺǋ ƿǆƓǁƐ ƖƐƣǋƜǋǄ ƲǐƦǋƗ ::

ǎǍƙƪǆǃƒ

Ƨǒƺƙǆǃƒ

ƴùùƽƙƧǆƱƪǍƙǆƯƽƤǈǆ

ƖƧùùƱƓƤǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƘƓƱƓǒƙơǙƒ

ƗùùǒơƕƧǃƒǇƓǆƙƑǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƘƓƱƓǒƙơǙƒ

ƗǃǍùùǒƪǃƒƘƓƱƓǒƙơǙƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǇƓǆƙƑǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒ

ÛƔƣǂƜ ƥǄƑƨ :ƥƣƬǄǁƐدار الصفاء 1سامر جلدة، رشاد العطار، ریاض الحلبي، النقود والبنوك، ط ،

.ƫ139  ،2010للنشر والتوزیع، عمان الأردن ،

1
، 2ید قرار منح القروض في البنوك التجاریة، مذكرة ماجستیر في الإدارة المالیة، جامعة قسنطینة قویدر ابتسام، دور التحلیل الائتماني في ترش

.52، 51، ص ص2013-2014
2

.139، 138سامر جلدة، مرجع سابق، ص ص
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:ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǉǂǆǒ ýǍƥƞǃƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ

- ǊƞǍƊ Ǉǆ ǊƞǍǃ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ Ʀƍ ÜƖƧƱƓƤǆǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǂƋƙƙ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ.ƗǒơƕƧǃƒ Ƙƥƒƨ

- ǍƊ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƧƽǆ ƖƧƱƓƤǆ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂǍ ÜƖƧƱƓƤǆǃƒǍ ǇƓǆǕƒ Ǉǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

 ƳǍǆƞǆ ǇǕ ÜǇƓǆǕƒ Ǉǆ ƯƽƤǒ Ɠǆǆ ǇƓǆǕƒ ƔƓƪƙơƒ ǑƼ ǑơǒƞƧƙǃƒ ƓǌǈƨǍ ƥƒƨ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

.ǇƓǆǕƒ ƔƓƪƙơƒ ƥǈƵ ǅƓǀǆǃƒ ǑƼ ǇǍǂƙ ǇǍƨǍǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ

-ǍƞǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ƥǍ ƓǆǄǂ Ʀƍ ÜƖƧƱƓƤǆ ƘƒƥƧƽǆ Ǉǆ ƖƥƧƽǆ ǐƊ ƗǃǍǒƪ Ƙƥƒƨ

.ƗưƽƤǈǆ ƓǌǒƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƘǈƓǂ ǁǈƕǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ1

2- :ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƱƐǋǆƈ

 Ơǈǆ ƧƒƧǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƴǒǆƞ ýǆƬƙǃ ƓǌƙƧƑƒƥ ƴƪƙƙǍ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥƥƶƙƙ

ǆǒƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƮ ýƛǆƙƙǍ ÜǊƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ:ǑǄǒ Ɠ

-.ǁǈƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƧƱƓƤǆ

-.ýǒǆƶǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƧƱƓƤǆ

-.ýǒǆƶǃƒ ƱƓƬǈƕ ƗƱƕƙƧǆ ƧƱƓƤǆ

-.ƓǌǄǒǍǆƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƧƱƓƤǆ

-.ƗǆƓƶǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƧƱƓƤǆ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƯƧƶƕ ǅǍǀǈƪǍ

2-1:ƿǆƓǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ  ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǅƓǂơƊ ƗƶƕƓƙǆƕ ǁǈƕǃƓƕ ǅƓǒƿ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƥǋ ƋƬǈƙ

 ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƟǍǈǆǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǄǒƽǂǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ƴưǍƕ ǊǆƓǒƿ ǅƥƵǍ Ɨƿƥƕ ƯǍƧǀǃƒ

ǅƪƧǍ ƜƓǌƙǈƒ Ǉƪơ ǇǆưƙƙǍ ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƖƥǒƬƧ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƗƪƓǒƪ

ǒƲǍƙǍ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ýƛǆƙƙǍ ƓǌƽǅǋƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǁǈƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ2:

2-1-1:ƕǁǋǐƨǁƐ ƥƯƑƢǄ  Ǉǆ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ƧƕƙƶƙǅǋƊ  Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƧƑƓƪƤ ƾǀơƙ ýƓǆƙơƒ Ǒǈƶƙ

 .ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ƻƥǌƕǐƊ  Ǒǃƒ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǒǋ

 ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƮǆǃƒ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ƧƑƓƪƤ ƾǒǀơƙ

 ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǆǍƊ .Ɨǈǂǆǆ ƧƑƓƪƤ ýƿƋƕ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǉƦǋ ƗǄƕƓǀǆǃ ƖƥƑƓƪǃƒ ýǍƮǕƒ3

1
.140، 139سامر جلدة، مرجع سبق ذكره، ص ص 

2
.60قویدر ابتسام، مرجع سبق ذكره ، ص 

3
.126مرجع سابق، ص عبد السلام لفتة سعید، 
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2-1-2ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƴƨ ƥƯƑƢǄ:Ǉƍ  Ǉǂǆǒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǇƊ  ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ƔǈƓƞ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ

 Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǌƶƼƥǒǍ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƔǈƓƞ ǏǄƵǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƻƧƮǆǃƒǎƧƤƊ  ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǑǄƶƼ

 ǑƼƓƮǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƫǆƓǋ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƥƿ ǁǃƦ ǇƓƼ ÜƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƴƽƙƧƙ ƓǆƥǈƵ

Ǆƶƙǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƧǀƼ ƔǒǂƧƙ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƓƮǍƮƤǍǆǃƓƕ Ɨǀ ƗǀǒƧƱƕ ƗƕƙƧǆ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍ

 ƳƓƽƙƧƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ƻǒǃƓǂƙ ƻƧƮǆǃƒ ƓǌǒƼ ýǆơƙǒ

.ǇƑƓƕƨǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƒƥǒƥơƙǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ1

2-2ƭƥƗƾǄǁƐ) üǐǄƴǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ(ýǆƬƙǍ : :ǑǄǒ Ɠǆ

-ƗǒǄǋƊ  Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙǒǍ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǊƙǒơǚƮ ǎƥǆǍ ƯƧƙǀǆǃƒƗǒǄǋǕƒ  ƾƑƓƛǍ ýǚƤ Ǉǆ

ƘƓƕƛƍ .ƗǒƮƤƬǃƒ

-.ƗǒƞƧƓƤǍ ƗǒǄƤƒƥ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǂǆǒǍ ƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ɨƶǆƪǃƒ

-.ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƵƓưǍƊ ǏǄƵ ǁǃƦ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆǍ ƯƧƙǀǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǁǍǄƪǃƒǍ ƴưǍǃƒ

-ǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒǍ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙǒǍ ƯƧƙǀ

.ýǒǆƶǃƒ

- .ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒƧǒǍƱƙǍ Ɠǋƨǒƨƶƙ ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ƯƧƙǀǆǃƒ ƖƧƥǀǆ

- ƗǒƙƒƦ ƔƓƕƪǕ ƇƒǍƪ ƗǄǒǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƞƒƧƙǍƊ  ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ưƶƕ ƜǍƧƤǃ

.Ɩƨǒǆƙǆǃƒ

-ǒưƧƙǀǆǃƒ Ưƶƕǃ ƗƑǒƪǃƒ ƘƓƼƧƮƙǃƒ ǇǆǍ ǁǈƕǃƓƕ Ƨưƙ ƗǒǃƓǒƙơƒ ƾƧƱǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ǇƓǌƙǄƛǆƊ:

 ƗƽǃƓƙǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙǇƓǆưǂ  ǁǈƕǄǃǍƊ  ƖƧǍƨǆ ƘǙƓǒƕǆǂ ǅǒƥǀƙǍƊ  Ɣơƪǃƒ Ƙǚǒǌƪƙ ǅƒƥƤƙƪƒ

 ýǒǍǆƙǄǃ ƥƥơǆǃƒ ƯƧƺǃƒ ǇƵ ƜƧƤƙ ƯƒƧƹƊ ǑƼ ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵǍƊ  Ǎƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƖƧƑƒƥ ǇƵ

 ǁǈƕǄǃ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆǍ ǊǄǄưǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒƥǀƙǍƊ  ýǍƮơǃƒ ýƞǕ ǊƙǒƮƤƬ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃ ýǒǆƶǃƒ ƇƓƽƤƍ

 ƯƧǀǃƒ ǏǄƵǍƊ .ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƻǀƪ ƖƥƓǒƨ ýƞǕ

2-3:üǐǄƴǁƐ ƯƑƪǆƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ  ƗƱƬǈǕƒ Ɣƪơƕ ƓǌƕƓƕƪƊǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ƻǄƙƤƙ

Ƌƙǒ ǅƓƵ ǊƞǍƕ ǑƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƓƼ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƓǌƼǍƧƲ ǑƼ ƘǍƓƽƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƨƛ

 ƚǒơ ÜƗƽǄƙƤǆ ýǆƒǍƶƕǇƊ  ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ǅƪƙǒ ǑƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƯƧƵýƞǕƒ  Ǉǒơ ǑƼ ƧǒƮǀǃƒ

 ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ǇƧǆ Ƨǒƹ ǇǍǂǒ ƔǄƱǃƒ ǇƒǎƧƤƊ  ƯƧƵ ǇƓƼ

 ǑƼ ǇƧǆ Ƨǒƹ ǇǍǂǒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƜƓƙǈǗƒýƞǕƒ  ƗƞƧƥ ƻǄƙƤƙ ǊǒǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǉǒơ ǑƼ ƧǒƮǀǃƒ

 Ɠǆ Ɣƪơƕ ǊƙǈǍƧǆƒƦƍ ǃƒ ƘǈƓǂ ƗǒƧǍƧư ƓƶǄƪ ƘƓƞƙǈǆǍƊ  ƧƮơ ƔƶƮǒ ǅƛ ǇǆǍ .ƗǒǃƓǆǂ

1
.355، ص 2013، الذاكرة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان ،1اسعد حمید العلي، إدارة المصارف التجاریة، مدخل إدارة المخاطر، ط 



üǋǓƐ üƬƻǁƐƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

36

 ƻǚƙƤƒǍ ƾƒǍƪǕƒ ƥƥƶƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ƜƓƙǈǗƒ ƳǍƧƼ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒƾƒǍƦƊ 

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ

2-4:ƑǊǂǐǋǄƗ ƣƐƥǄǁƐ ƕǐǂǄƴǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ  ƥƥƶƙýƓǂƬƊ  ƻǄƙƤƙ Ɠǆǂ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ

ƻƒƥǋƊ  ǉƦǋ Ǉǆ ýǂƬ ýǂ ƨǒǆƙǒǍ ÜƓǌǈǆ ýǂýƓǂƬǕƒ  ƗǒǄǆƵ ýǂ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơƕ ƻǄƙƤƙ ƧƱƓƤǆƕ

 ƯƒƧƿǗƒ ƧƱƓƤǆ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƴƑƓưƕ ǇƓǆưƕ ƯƒƧƿǗƒ ƧƱƓƤǆƼ ÜƓǌƙǈƓǆưǍ ƓǌƼǍƧƲǍ ƗǒǈƓǆƙƑƒ

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ǇƓǆưƕ

2-4-1ƲƏƑƮƓ ǅƑǄƮƓ ƭƐƥƽǕƐ ƥƯƑƢǄ ƗǈǆƓưǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ƗǒƵǍǈǍ ƗƶǒƕƱƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ :

 ƓǌǆǋƊ ýƛǆƙƙǍ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ

- ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ƴǒƕ ƧƓƶƪƊ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵƧǆǕƒ  ǇƓǆưǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƯƧƶǒ ǐƦǃƒ

 Ǉǒƕ ƫǆƓǌǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƓƕƛ ǅƥƵǍ ƘƓǈƓǆưǄǃ ƗǒƽǄƪǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǅƥƵǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƨƒƨƙǋǚǃ

.ƗǒƽǄƪǃƒ ƔƪǈǃƒǍ ƗǒƿǍƪǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ Ɨǆǒƿ

- ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ ƥƒƥƙƬƒƧǍǌƲǍ ƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƴƑƓưƕǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥƥǌƙ Ɩƥǒ

.ǇƨƓƤǆǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƲƓƽƙơǙƒ ƗƽǄǂƙ ƴƽƙƧƙǍ Ɠǌƶǒƕ ƧƓƶƪƊǍ Ɠǌƙǆǒƿ ƧǍǋƥƙƙƼ ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ

-.ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƴƑƓưƕǄǃ ýǒǆƶǃƒ ƗǒǂǄǆ Ƙƕƛƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ɨǆǚƪ ǅƥƵ

- ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒƧǍǌƲǂ ǒƙƪǙƒǍ ƧǒƥƮƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆưǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙ ǁƧƓǆƞǃƒǍ ƥƒƧ

ƥƒƧǒƙƪƒ ǏǄƵ Ƨươǃƒ ƴƼƧ ýƛǆ ǅƙǒ ƥǀƼ ÜƓǋƧǒƹǍ  ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ɨǈǒƶǆ ƴƑƓưƕǍ ƴǄƪǃƒǏǃƍ  ƖƥƓǒƨ

 ƗǒƽǒƧƮƙǃƒ ǊƙƧƥƿ ƯƽƤǈƙǍ ƗǒƿǍƪǃƒ ǊƙƮơ ýǒǆƶǃƒ ƥǀƽǒƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƴƑƓưƕǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƯƧƶǃƒ

.ƴƼƥǃƒ ƣǒƧƒǍƙǍ Ɨǆǒǀǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ƥƒƥƪ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ýǄƤ ƚƥơǒ Ɠǆǆ ƴƑƓưƕǄǃ

2-4-2ƭƐƥƽǕƐ ƥƯƑƢǄ ƕǐǁƑǄ ƼƐƥǋƈ ǅƑǄƮƓ:

 ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǇƓǆưǂ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ǅƥƿ ǐƦǃƒ ýǒǆƶǃƓƕ ƱƕƙƧƙ ƚǒơ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƑƒƥ ƴƪƙƙ

 ýƛǆƙƙ ƓǆǍǆƵǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ƧƒƥƮƎƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕǍ ǇƓǆƙƑǙƒǅǋƊ  :ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ

-:ƗƮƧǍƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƴǒƕ ƧƓƶƪƊ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵ

- ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǖǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

.ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǌǃ

-.ƗƮƧǍƕǄǃ ǑǆƪƧǃƒ ýǍƥƞǃƓƕ Ɩƥǒǀǆ Ƨǒƹ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ǇƓǆưƕ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ơǈǆ

-.ǇƓǆưǂ Ǌǈǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǖǃ ýǒǆƶǃƒ ƗǒǂǄǆ Ƙƕƛƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ɨǆǚƪ ǅƥƵ

- ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒƒƾƒƧǍǕ  Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƶǃ ǇƓǆưǂ ƗƮƓƤǃƒǏǃƍ  ƳƓƱƿ

 ǍǋǍ Ǉǒƶǆ ǐƥƓƮƙƿƒƧǆǕƒ  ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƯƧƶƙ ƒƦƍ ƗƶƽƙƧǆ ƧƱƓƤǆ ǊǈƵ ƋƬǈƙ ǐƦǃƒǏǃƍ  ƘƓƕǄǀƙ

.ƗǒǆƪǍǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ
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2-4-3ƖǗƑǐƓǄǀ ǅƑǄƮƓ ƭƐƥƽǕƐ ƥƯƑƢǄ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ :

- ǅǌǒǄƵ ƔǍơƪǆǃƒ ƱƓƬǈǍ ýǒǆƶǃƒ ƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱƕ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ƱƓƕƙƧƒ ǅƥƵǙƊ  Ʃǂƶƙ

.Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƧƓƞƙ ƘƓǒǄǆƵ ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ

- ǅƥƵƧƓƱƤƍ .ǁǈƕǄǃ ǇƓǆưǂ Ƙǆƥƿ ƥƿ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ǇƓƕ ǅǌǒǄƵ ƔǍơƪǆǃƒ

- ƔƪƓǈƙ ǅƥƵýƓƞƊ ƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǍƱǍ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ƾƓǀơƙƪƒ ƗǒƧƓƞƙǃǍƊ 

.ǅǌƙǚǆƓƶǆ ǅǒƲǈƙǃ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ǅǌǒǄƵ ƔǍơƪǆǃƒǍ ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ

-.ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒǀƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƋƬƕ ƘƓƲƽơƙ ƥǍƞǍǍ ƘǙƓǒƕǆǂǄǃ ǅǌǒǄƵ ƔǍơƪǆǃƒ ýǍƕƿ ǅƥƵ

2-4-4ƑƢǄ ƥƯ(ƖǗƦƑǆƗ ǅƑǄƮƓ) ǅǐǁǋƑƾǄǁƐ ƖƑƬǂƢƗƨǄ ǅƑǄƮƓ ƭƐƥƽǕƐ ǇǆǍ :ƗǄƛǆƊ  ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ

ǈ :ƧǂƦ

-ǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵǏ  Ɩƥǈƪǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƦǒƽǈƙǊǒǃƍ.

- ýǒƺƬƙǃƒ ƧǍƞƊǍ ƘƒƥƶǆǍ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ýǒǆƶǄǃ Ɩƥǈƪǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ

 ÜǊǒǄƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓƪƧƍ ƥǈƵ ƓǌǃǍƕƿ ýǒǆƶǄǃ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ǅǒǄƪƙǃƒǍ ƴǒƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴǆ ǁǃƦ ƗƕƪƓǈǆ ǅƥƵǍ

 ƔƞǍǆƕ Ǌƙƒƥǌƶƙƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ýǒǆƶǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǉǃ ǁǃƦ ƇǍư ǑƼǍƧǆƊƥƓǈƪƍ  ƗǒǄǆƶǃƒ

ƮǒǍ ƇƓƱƹ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ƜƧơ ƻƿǍǆ ǑƼ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƠƕǍƊ  ƘǚǒǌƪƙǄǃ ƘƓǈƓǆư

.Ɠǌơǈǆ ƾƕƓƪǃƒ

- ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƧǍǋƥƙƇƓǈƛƊ  ýƛǆ ƓǌƿǍǀơƕ ǎƧƤǕƒ ƘƓǌƞǃƒ ƗƕǃƓƱǆǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ

 ƻƒƧƱƊ Ǉǆ ƗǒƑƓưƿ ƘƓƵƨƓǈǆǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒǎƧƤƊ.

2-5ƑƴǁƐ ƹǋƥưǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐƕǄ ƖƥƒƧƍ ǇƵ ƜƧƤƙ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ :

 Ɠǆǂ ÜǑǈƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ Ɠǌƕ ƌƕǈƙǃƒ ƔƶƮǒ Ɠǆǆ ƯƧǀǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƯƧƙǀǆǃƒǍ ýǒǆƶǃƒƊǇ 

 ƱǀƼ Ƨƛƌƙ Ǚ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋǏǄƵ  ýǒǆƶǃƒ ƱƓƬǈǍƊ  Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵǊǒǃƍ 

 ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ Ƨƛƌƙǃ ƓǈƓǒơƊ ƥƙǆƙ ƓǌǈǂǃǍ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƱƓƤǆǃƒ

2-5-1ǃƢƮƗǁƐ ƥƯƑƢǄ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙ :Ǐǃƍ  ýƮƊ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥǍǀǈǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ

Ǆƕǆ Ǉǒƶǆ ƭƤƬ ƯƒƧƿƎƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ ǍǄƼ .ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ƯƧǀǃƒ Ƹ100ƻǃƊ 

 ƧƓǈǒƥǅƤưƙ ƚƥơǍ  Ǌƙƕƪǈ5% ƸǄƕǆǃ ƭƤƬǃƒ ƥƒƥƪ ǇƎƼ Ü100ƻǃƊ  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ýƥƓƶǒ ƧƓǈǒƥ95

ƻǃƊ  ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ƧƓǈǒƥǏǃƍ .ƥǍǀǈǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ1

2-5-2ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ ƒǂƾƗ ƥƯƑƢǄ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƇƓǀƕǍ ƗǒƿǍƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ýƓǆƙơƒ ǑǋǍ :

 ǐƊ ƻƧƮǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓǌǈƍ  ƧƛƊ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ǇƵ ƗǆƞƓǈ ƧƱƓƤǆ

 ƚǒơ ÜǊǃƓǆƪƊƧǍ ƻƧƮǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ ǑƕǄƪƊǇ  ƾǄƱǈǆ Ǉǆ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ǊƞƒǍƙ ƻƧƓƮǆǃƒ

1
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 ƓǌơǈǆƙǍ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƋƕ Ɨǈǒƶǆ ƻƒƧƱƊ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýƮơƙ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍ ƓǌǈǍǂǏǃƍ  ƻƒƧƱƊ

ǎƧƤƊ  ƧƓƶƪƋƕǎƧƤƊ ǄƵ ǇǍǂƙǏ  ǇǆǏǃǍǕƒ Ü Ƨǒƕǂ ƥǒƥǌƙ Ƨƕƙƶƙ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆ ǇƓƼ ǁǃƦǃ

.ǊǃƓǆƪƊƧǍ ƻƧƮǆǃƒ ƟƓƕƧǕ1

2-5-3ƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ ƒǂƾƗ ƥƯƑƢǄ ƻƧƮǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǒǋ :ƇƓǈƛƊ  ƘƓǒǄǆƵ Ʀǒƽǈƙƕ ǊǆƓǒƿ

 ƖƧǒƕǂ ƧƑƓƪƤǃ ƯƧƶƙǒ ƥƿ Ǌǈƒ ƚǒơ ÜǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ ýƥƓƕƙƦƍ  ǅǒǄƪ ýǂƬƕ ýƥƓƕƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ ǅǃ

 ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ Ɨƞǒƙǈ ƧƑƓƪƤ ƻƧƮǆǃƒ ýǆơƙǒ ƥƿ ǁǃƦǃǍǃƒ.ƘǙǍǆƶǃƒǍ ƻƧƮ

 ƘǚǆƵ ýƕƓǀǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƖƦǍƤƋǆ ƨǂƒƧǆ ǅǒǒǀƙ ƖƥƓƵƍ Ǉǆ ƖƧƓƪƤǃƒ ƗǒǃƓǆƙơƒ ýƛǆƙƙǍƗǒƕǈƞƊ  ƧƕƙƶƙǍ

 ƥơƊ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆýƓǂƬƊ Ƥǆ ýƛǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƱƓƤǆ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓ

.ƗǃǍǒƪǃƒǍ

2-5-4ƥƯƑƢǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǋƣǁƐ ƖƑǉƑƜƗƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƓƪǂǍ ƜƒǍƧ Ǉǆ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǉƦǋ Ƨƛƌƙ ƚǒơ :

ƻǒƲǍƙǃƒǍ ýƤƥǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ

2-5-5ƕǐƳƑǄƗƜƐǋ ƕǐƨƑǐƨ ƥƯƑƢǄ ƱƓƬǈ Ǉǆ ƓǋƧǒƛƋƙ ƘǍƓƽƙǒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƥƥƶƙǍ :ǏǃƍƈƧƤ  ǇǆǍ

ƒƓǌƙǄƛǆ  ƗǃǍƥǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ɨǒƶƕƙǃƒ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒƗǒƕǈƞƊ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ƴƱƿǍ ƔǍƧơǃƒ ƧƱƓƤǆ Ü

Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍƥ

2-5-6ƕǐǆǋǆƑƽ ƥƯƑƢǄ ƾƼƒǍƙǃƒ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƋƬǈƙ :ǍƊ  Ǉǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƴǆ ƾƕƓƱƙǃƒ

 ƾǍǀơǃƒ ƠǒưǍƙ ǅƥƵǍ ƥǍǀƶǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ ƯǍǆƹ ƥǍƞǍ Ɨƞǒƙǈ ƓƬǈƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ

 ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍǏǃƍ  ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ƘƓƵƒƨǈǍ ýǂƓƬǆ ƚǍƥơ

2-6ƥǐƸǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ Ƨǒƺǃƒ ýƓƶƼƊ Ɣƕƪƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ƯƧƶƙǒ ƥƿ :Ǐǃƍ Ưƶƕ  Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

 Ǒǈǒƥǆ ƧƓƕǂ ƥơƊ ƩǚƼƎǂ ƓǋƧƮơ ýǌƪǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ ǑƙǃƒǍ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ

 ýǒǆƶǃƒǍƊ Ǎ ýǒǆƶǃƒ ǇƵ Ɨǒǀǒǀơ Ƨǒƹ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƬǈǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊƱƓƬǈ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǏ  ǊƙƧƥƿ

.ƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵ

 ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƯƢ üǐǂƟƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

Ƨǆ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ ǇƓǆƙƑǙƒ ýǍƌƪǆ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƙƓƵƒƊǇ  ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƱǀƼ ǊǆƓǆƙǋƒ ƧƮơǒ Ǚ

 ýƕ Ü ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƾƓǀƬǈƒ ƥơ ƥǈƵ ƻǍƿǍǃƒ Ǎ ƯƧƙǀǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ

 ǊǒǄƵ ƔƞǒǇƊ  Ǎ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ýǒǄơƙǃƒ ǇǆƧƤƒ ƳǍǈǃ Ƨƕǂƒ ƗƞƧƥƕǍ ǊǆƓǆƙǋƒ ǑǃǍǒ

 ǅǃƓƵ ǑƼ ƻƧƶǒ ƘƓƕ ǐƦǃƒýƓǆƵǕƒ  ýǒǄơƙǃƒ ǇƵ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ýǒǄơƙ ƨǒǆƙǒ Ǎ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƓƕ

 Ǌǈƒ ǑƼ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒƧƛǂƊ Ü ýǍǆƬ Ǎ ƗƕƓơƧƦƍ  Ǎ ƴƪǍƊ ƖƧƲǈ Ǉǆ ǊǃǍƓǈƙ ǅƙǒƧƛǂƊ ƶǃƒ ƗǃƓơǃ ƓǀǆƵ Üýǒǆ

1
.126، 125عبد السلام لفتة سعید، مرجع سابق، ص 



üǋǓƐ üƬƻǁƐƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

39

Ƶ ǁǃƦǄǏ  ƧƓƕƙƵƒǇƊ Ǎ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ƧǌƲƙ Ǚ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧƿ ƓǌǒǄƵ Ǒǈƕǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ

.ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑƼ ƖƥƓƵ

 ƧǒƮƿ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ Ǌƽƶư ǏǄƵ ƠǄƮǒ ƥƿ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƓƼ ƒƦǂǋǍýƞǕƒ  ƠǄƮǒ Ǚ Ǌǈǂǃ

Ʊ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ ýƒǍơǕƒ ƔǄƹƒ ǑƼ ýǒǍýƞǕƒ.

1-:ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄ üǐǂƟƗǁ ƕǐƨƑƨǓƐ ƦƏƑǀƥǁƐ

:ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ ƨƑƓǂƧ ƚǚƛ ǏǄƵ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒ

1-Ǉƍ ǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥƿǏ  ǉƧǌƲƙ Ɠǆǂ ǑǃƓǆǃƒ ǊƶưǍ ƖƧǍƮƕ ƱǀƼ ƗǈǍǋƧǆ Ƙƪǒǃ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ

 Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƔǄƱƕ ƓǌǀƼƧǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍƊ ǒ ýƕ ÜƯƧǀǃƒƞ ƔǙƊ  ǊƙƧƥƿ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ

 ƖƧƙƼ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀƕ Ʊǒơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǇƵ ýƨƶǆƕ ǉƦǋ

 .ƯƧǀǃƒ

2- Ɣƞǒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ǅǒǒǀƙ ǑƼǇƊ  ýǒǆƶǃƒ ƧƱƓƤǆ ǇƓǆƙƑǙƒ ýǄơǆ ǏƱƤƙǒǍƊ  ƗƕǃƓƱ ƗǂƧƬǃƒ

 ǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƙǆǒǃ ƯƧǀǃƒǏǃƍ ƧƱƓƤǆ ǐƊ ƗǂƧƬǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧƱƓƤǆ  Ɠǌƪƽǈ ƗǂƧƬǃƒ

 ƗƼƓưǗƓƕǍ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧƱƓƤǆǍǏǃƍ .ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƓƤǆ

3-ǄƵ ǐƊ ǊǒǄƵ Ɣƞǒ ƓǆǂǏ  ǇƓǆƙƑǙƒ ýǄơǆǇƊ  ƗǂƧƬǄǃ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗǄơƧǆǄǃ ƓưǒƊ ǊǆƓǆƙǋƒ ǑǃǍǒ

 ÜƗưƧƙǀǆǃƒƦƍ  ýƓƞƧ ƾƽƙǒýƓǆƵǕƒ  ǏǄƵ ƭǍƮƤǃƒ ƒƦǋ ǑƼǇƊ  ƓǌǄƛǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

 ýƛǆǇƓƪǈǗƒ :ǑǋǍ ƗǒǃƓƙƙǆ ƗǒƧǆƵ ýơƒƧǆ ƴƕƧƊ ǑƼ Ƨǆƙ1

3-1 ǅǐǋǀƗǁƐ ƕǂƟƥǄǍǁǋǓƐ  üǋƢƣǁƐǋ ƅǋƪǆǁƐ ƕǂƟƥǄ ǎƈǍǁƋ  :ƼǋƨǁƐ

ǉƦǋ ýǆƬƙǍ  Ǉǒƙǈƪǃƒ ƗǄơƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ƗǂƧƬǃƒ ƩǒƪƋƙ ǇǆƦƍ  ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧƓƕ ƨǒǆƙƙ

 ƚơƕǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ ÜƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ :ýƛǆ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ƔƕƪƕƧǒǍƱƙǃƒǍ ƯƓƽƤǈǙƒǍ Ü

 ƓǆƕǍ ÜƟƓƕƧǖǃ ǑƕƪǈǃƒǇƊ  ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ýƙơƙ Ǒǂ ƗǒƕǋƦ ƗƮƧƼ ýǂƬƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ

 ÜǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƒƥǒƞ ƓǒƪƼƓǈƙ ƒƨǂƧǆǙƍǇƊ  ǇǍǂǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǐƥǀǈǃƒ ƓǌǀƼƥƙ

.ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƓƕǃƓƪ

3-2:ǋǄǆǁƐ ƕǂƟƥǄ  Ɠǌǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƬǄǃ ƔƓƕƬǃƒ ƗǄơƧǆ ƗƕƓƛǆƕ ǑǋǍǇƊ  ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǋƨǂƧǆ ƥƱǍƙ

 Ɠǆǂ ƓǌƙǒơƕƧ ƥǒƒƨƙƙǍǇƊ .ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƯƽƤǒ Ɠǆǆ ƓƕƞǍǆ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǇǍǂǒ ǐƥǀǈǃƒ ƓǌǀƼƥƙ

3-3:ƼƑƾƟƗƨǗƐ ƕǂƟƥǄ  ƥǈƵ ƜǍưǈǃƒ ƗǄơƧǆ ǑǄƙ Ǒƙǃƒ ƗƤǍƤǒƬǃƒ ƗǄơƧǆ ƻƥƒƧƙ ǑǋǍǇƓƪǈǗƒ Ü Ʀƍ

ǚƤ ƗǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ƨǒǆƙǒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƓǌǃƯƒƧƵǕƒ :ýƛǆ

1
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 ǑƼ ƭƿƓǈƙ ÜýǍƮǕƒ ǅƥƓǀƙ ÜƗǄƱƓƶǃƒ ƗƿƓƱǄǃ ƧƥƒǍƕ ƧǍǌƲ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƔƵƓƮǆ

 ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ƥǒƒƨƙƙ Ɠǈǋ ǇǆǍ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼ ƨƞƵ ƚǍƥơǃ ƧƥƒǍƕǍ ƟƓƕƧǕƒ

3-4üǘƟǄƮǗƐǋ üǋƓƤǁƐ ƕǂƟƥǄǃƒ ƇƒƥǕ ƗơưƒǍ ƗǒƕǄƪ ƘƒƧƬƌǆ ƨǍƧƕƕ ƨǒǆƙƙǍ ::ýƛǆ ƗǂƧƬ ƗƿƓƱ

 ƖƧǒƙǍ Ǉǆ ƴƼƧǒ Ɠǆǆ ÜƖƧƧǂƙǆ ƗǒǄǒƺƬƙ ƧƑƓƪƤ ƾǀơƙ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƧǍǋƥƙ ÜƖƧǒƕǂ ƗǄƱƓƵ

 ƗǒƽƮƙǃƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ýƕǀƙƪǆ ƥƥǌǒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǍƊƩǚƼǗƒ.

ǒǀƙ ǑƼ ǇƓǆƙƑǙƒ ýǄơǆ ǅƥƤƙƪǒǍǒ) ƓǆǋǍ Ǉǒǈƛƒ Ǉǒƞǌǈǆ ƨƑƓǂƧǃƒ ǉƦǌǃ Ǌǆ5P’S) Ǎ (5C’S.(

2-ƖƐǋƯƢ :ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄ üǐǂƟƗ

 ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ýǒǄơƙ ǅƙǒǍƊ ǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒǚ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪǒƑƧ ƘƒǍƱƤ ƴƕƧƊ ƾƼǍ ǇƓǆƙƑ

 ýǒǄơƙƕ ƻƧƶǒSWOT :ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǑǋǍ

1-.ýǒǆƶǃƒ ǑƼ ƖǍǀǃƒ ǇƱƒǍǆ ýǒǄơƙ

2-.ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ ƭǒƤƬƙ

3- ƻƒƧƬƙƪƒǍƊ  ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅǒǒǀƙ ƥƮǀƕ ǁǃƦǍ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǎǆǈǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƻƓƬƙǂƒ

.Ǎǆǈǃƒ

4- ƋƬǈƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ƥǒƥơƙƍƓǆ  ƥƥƞ ǇǒƪƼƓǈǆ ýǍƤƥ ǇƵǏǃƍ  ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ

 Üǚƛǆ ǊǒƼ ýǆƶƙǍƊ  ÜƗǄǒƥƕ ƘƓƞƙǈǆ ƧǍǌƲ ǇƵǍƊ  ƘƓƶǒƧƬƙ ƧǍƥƮ ǏǄƵǍƊ ƧƒƧƿ ƗǒǆǍǂơ Ƙƒ

 ƴǆ ƗưƧƓƶƙǆ...ƓǌơǃƓƮǆ ƣǃƒ

 ƻǄƙƤǒ ƗǄƪǄƪƙǆǍ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓǒǍƙƪǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƙǒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ Ɠǈǋ ǇǆǍ

:ǅƿƧ ýǂƬǃƒ ƠưǍǒ Ɠǆǂ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǉƦǋǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǍ ƾƓƱǈ Ɠǌǈǆ ýǂ ǑƼ01

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ01:.ǅƑǄƗƏǘǁ ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ üǐǂƟƗǁƐ ƼƑƯǆ

) ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ1(

            ) ƗǂƧƬǃƒ2(

) ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ3(

:ƥƣƬǄǁƐƥƯǄ ƣǄƟǄÛدار وائل للنشر. 1الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، ط ،

.ƫ367،2010الأردن. عمان 
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 ǏǄƵ ƓǌƽǒǈƮƙ ǅƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƯƧǀǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƾƓƱǈ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ ƠưǍǒ

 Ǎơǈǃƒ:ǑǃƓƙǃƒ

1-üǋǓƐ ǎǋƗƨǄǁƐǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅǒǒǀƙǃƒ :ǎ :ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ

 ƘƒƧƬƌǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋǒǍ ÜƯƧǀǃƒ ƗƕǃƓƱ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ

ƘƒƧƬƌǆǍ (...ǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ÜǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ) ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ  ƱƓƬǈǃƒ

ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ÜƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ).(

2-ǏǆƑƙǁƐ ǎǋƗƨǄǁƐǒ :Ǎƙƪǆ ǏǄƵ ǑƑƨƞǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǎ  ƗƑǒƕǃƒ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƩǒǃǍ Ɠǌƪƽǈ ƗǂƧƬǃƒ

 ǇǆǍ ÜƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒǅǋƊ  ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ :ƧǂƦǈ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǄǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

ǃƓǆǃƒ ƓǋƨǂƧǆ ÜƓǌǒƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ǇƱƒǍǆ ƓưƧǃƒ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƖƇƓƽǂ ÜǑ.ǑƽǒƲǍǃƒ ƣǃƒ

 Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ ǇǂǃǏǃƍǇƊ  Ǚ ƟƓƞǈǃƒ ƟƓƙƽǆ Ɠǌǃ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨǆǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǚƙǆƒ ƥƧƞǆ

 Ɠǌƕ ǐƥƌǒǏǃƍ  ÜǊǃƓƶƼ ƗǀǒƧƱƕ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ ǅǃ ƒƦƍ ƟƓƞǈǃƒǍƊ  ǏǈƶǆƕƧƤƈ  Ơƞǈƙ ǅǃ ƒƦƍƓǌƙƧƒƥƍ 

 ƇƓǈƕ ǑƼ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙ ǑƼƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ǇǍǂƙƙǍ .ƗǃƓƶƼƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  ƗǄǒƪǍǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƵǍƊ  ýƑƓƪǍǃƒ

 ƗƼƓưƍ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƓǋƧƓƙƤƙ ǑƙǃƒǏǃƍ  ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƔǍǄƪƊ

ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕǃ ǚƤƥǆ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƵǍǈǃƒ ÜƧǒƶƪƙǃƒ ƦƓƤƙƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ýƓƛǆǍ ƻƒƥǋǕƒ

3-ǋƗƨǄǁƐǌ ƘǁƑƙǁƐ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ :ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  ƖƓƵƒƧǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ

:ǇǒǃƓƙǃƒ ǇǒƧƓƕƙƵǙƒ

-ǇƊ  ǉƦǋ ǅƪƙƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƶƿƒǍǃƓƕǇƊ  ƴǆ Ɨǆƞƪǈǆ ǇǍǂƙƘƓǒǈƓǂǆǗƒ  ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ

.ƗƪƪƌǆǄǃ

-ǇƊ  ǉƦǋ ǅƪƙƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǈƶǆƕ ÜƗǈǍƧǆǃƓƕǏǇƊ  ƻǒǒǂƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗƵƓƱƙƪƓƕ ǇǍǂǒǍƊ  ýǒƥƶƙ

ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  Ɠǌƪƽǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ Ɩƥƞƙƪǆǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ƓǀƼǍǍƊ .ƓǌǃǍơ Ǉǆ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ1

 ǅǒǒǀƙ ǑƼ ýǙƥƙƪǙƒ ǇǂǆǒǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƌǆǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ƗƼǍƽƮǆǃƓƕ Ɨƪƪ:

1
-2002، مذكرة ماجستیر في الاقتصاد المالي، جامعة متنوري، قسنطینة، scoringبلوطار مھدي، محاولة توقع خطر القرض بطریقة سكورینغ 

.31، 30،ص ص 2003
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ02:ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄ ƹǐǆƬƗ ƕƺǋƻƬǄ.

ƔƥƯƑƢǄǁƐ

ƣǄƟǄ :ƥƣƬǄǁƐ ÛƥƯǄدار وائل للنشر. الأردن. 1الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، ط ،

.ƫ373،2010عمان 

)2(

Ɗ-:ƗƵƓǈƮǃƒ ƳǍǈ ƴǒǈƮƙ) Ɨƛǒƥơ ƗƵƓǈƮ

 Ǎǆǈǃƒ ƧǍƱ ǑƼ (ƗǒƮƤƬǃƒ ƔǒƪƒǍơǃƒ

Ɣ-:ƖƋƬǈǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

Ɠǒƕƪǈ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƿǍƪ ƗƮơ ƘƒƦ

Ɯ-:ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƥǌǃƒ

 Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǂƙƕƒ Ǎơǈ ǑƶƪǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ

ƥ-:ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥƗƱƪǍƙǆ

)1( ǏƨƺƑǆƗǁƐ ƦǀƥǄǁƐ

ƪǆǄǂǁƉƼǋƨǁƐ Ǐƺ Ɣ

Ɗ-:ƗƵƓǈƮǃƒ ƳǍǈ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƧǀƙƪǆ ƗƵƓǈƮ

 ƘǙǍƓǀǆǃƒƘƒƇƓƬǈǗƒǍ  Ƙƒƥƶǆǃƒ ƴǒǈƮƙ)

.(ƗǄǒǀƛǃƒ

Ɣ-:ƖƋƬǈǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

 Ɠǒƕƪǈ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƿǍƪ ƗƮơ ƘƒƦ

Ɯ-:ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƥǌǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ

ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ

ƥ- ƗưƽƤǈǆ :ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥ

)3(

Ɗ-:ƗƵƓǈƮǃƒ ƳǍǈ ƧǍƱ ǑƼ Ɨƛǒƥơ ƗƵƓǈƮ

 (ƗǒƮƤƬǃƒ ƔǒƪƒǍơǃƒ ƴǒǈƮƙ) Ǎǆǈǃƒ

Ɣ-:ƖƋƬǈǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

Ɨǒǈƥƙǆ ƗǒƿǍƪ ƗƮơ

Ɯ-:ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƥǌǃƒ

Ɠǆƍ  ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ǇǒƪơƙǍƊ  ƔƓơƪǈǙƒ

 ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ

ƥ-:ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥ .ƗǒǃƓƵ

)4(

Ɗ-:ƗƵƓǈƮǃƒ ƳǍǈǑƼ ƗƵƓǈƮ  ýǚơǆưǙƒ ƧǍƱ

(ƗǒƥƧƙǆ ƘǙǍƓǀǆ ƗǂƧƬ)

Ɣ-:ƖƋƬǈǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǒƿǍƪ ƗƮơ

.ƒƥƞ Ɨǒǈƥƙǆ

Ɯ-:ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƥǌǃƒ

 ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ƔƓơƪǈǙƒǍƊ .ƜƓǆƥǈǙƒ

ƥ-:ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥ.ƒƥƞ ƗǒǃƓƵ
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 ƥƞǈ ǉǚƵƊ ƗƼǍƽƮǆǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƓƕǍƓǌǈƋƕ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǇƓǆƙƑǙƒ ýǄơǆǃ ƒƥƞ Ɩƥǒƽǆ

 ýǒǍƱ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆýƞǕƒ.1

)ǅƿƧ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƋƬǈǆǃƓƼ1(ǍƊ ) ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ2 ǅưǒǍ ÜƓǒƕƪǈ Ɨǒǈƥƙǆ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƧƱƓƤǆƕ ƻƮƙƙ (

) ǅƿƧ ƳƓƱǀǃƒ1 ƓǌǈǕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ ƨǍơƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƑƬǈǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ (

 ƗǒƓƽǂ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƴƙǆƙƙƩƊƧ  ƓǌƙƱƬǈƊ ƩƧƓǆƙǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƒƨƓƙǆǆ ƓǒƪƼƓǈƙ ƒƨǂƧǆ ýƙơƙ Ɠǆǂ .ýƓǆǃƒ

ƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ǇǍǂƙ ƒƦǃ ƓƶƽƙƧǆ Ɠǒƥǀǈ ƓǀƼƥƙ ƖƥƓƵ ƾǀơƙ ƒƦǃ .ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒƥƓƮƙƓǌǆƓǆƊ 

 ƖƧǍƮ ǑƼ ƩǂƶǈǒǍ ƓƶƽƙƧǆ Ɠǌǒƥǃ ƴƿǍƙǆǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƯƑƓƽǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƖƥǍƥơǆ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ƒƦǋ ǅƒƥƤƙƪǙ

 ƯƽƤƙ ƗƶƽƙƧǆ ƗǃǍǒƪǏǃƍ  ƠƕƮǒ ƒƦǂǋǍ .ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥơƒƧǆƊ ƒƦǋ ƔƓƪƙǂǙ ǙǍƕǀǆ  ƳǍǈǃƒ

 ƩƼƓǈƙ ýơǆ ǇǍǂƙ ƓǌǈǕ ƖƥƑƓƪǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ ǇƵ Ɠǒƕƪǈ ƗưƽƤǈǆ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆƕ ƯǍƧƿ Ǌơǈǆǃ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ

.Ƈǚǆƶǂ ƓǌƕƒƦƙƞǙ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ƨǒƕǂ

ƓǆƊ ) ǅƿƧ ƳƓƱǀǃƒ2 Ɠǆǂ Ǎǆǈǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ƘƓƑƬǈǆ ǅưǒƼ (ǇƊ  ǇǍǂƙ ǁǃƦǃ ƗƮƿƓǈƙǆ ƗǒƿǍƪǃƒ ƓǌƙƮơ

 ƴǆǍ .Ƨǒƕǂ ƻƥǌƙƪǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒǇƊ Ǎƙƪǆǎ  ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆ

 ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƗưƽƤǈǆýƞǕƒ ƿ Ɣƕƪƕ ýǒǍƱǃƒǄƵ Ɣƞǒ ǁǃƦǃ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƨǂƒƧǆ ƖǍǏ  ƖƓƵƒƧǆ ǇƓǆƙƑǙƒ ýǄơǆǇƊ 

Ǔƒ ǑƼ ƯƧƶƙƙ ƥƿ ƘƓƑƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƖǍƿ ƖƧǒƮǀǃƒ ýƓƞǏǃƍ  ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƴƼƧƙƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ Ʊƺư

 ǊǒǄƵ ƔƞǍǒ Ɠǆǆ ǇƓǆƙƑǙƒǇƊ .ƘƓƑƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƒƧƦơ ǇǍǂǒ

)ƳƓƱǀǃƒ ǅưǒǍ3) Ǎ (4) ǅƿƧ ƳƓƱǀǃƓƼ ƗǒǃƓƵ ǇƓǆƙƑƒ ƧƱƓƤǆƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ʊǒơǒ ƘƓƑƬǈǆ (3 ýǆƬǒ ǚƛǆ (

 ǑƼ ǁǃƦǂ ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƘƓƑƬǈǆ) ƳƓƱǀǃƒ2 ýƙơƙ Ǉǒơ ǑƼ Ǌǈƒ Ǎǋ Ɠǆǌǈǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǉǂǃ Ǎ (

) ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƘƓƑƬǈǆǃƒ2 ƥǒƥƪƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƴƽƙƧǆ ǐƥǀǈ ƾƼƥƙ ƧǒƼǍƙ Ɠǌǃ Ơƙƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƪƼƓǈƙ ƨǂƒƧǆ (

)ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ Ɠǌƙǚǒƛǆǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǇƓƼ ÜƯǍƧǀǃƒ3 ƥǒƨƙ ƗƞƧƥǃ Ǒǈƥƙǆ ( ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ

ǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǏ ƑǙƒ ýǄơǆ ǇƓǆƙǇƊ  ýƕƿ ƗǒǈǒƵ ƔƮǈ ƴưǒǇƊ ƓǆƙƑǙƒ Ɠǌơǈǆƕ ǑƮǍǒ ƗƶƿǍƙǆ ƘǙƓǆƙơǙ Ǉ

ǃƓǆǃƒ ƓǌǄƬƽǃǑ  ýƶǃ Ǎ ÜýưƼƊ ǄƵ ýƓƛǆǏ  ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ưƶƕǃ ƓǒǃƓơ ƚƥơǒ Ɠǆ Ǎǋ ǁǃƦ

.ƧƙǍǒƕǆǍǂǃƒ ƘƓǒƞǆƧƕ

ǅƿƧ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǃǍǆƬǆǃƒ ƘƓƑƬǈǆǄǃ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧǒƧƕƙ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƨǍƞǒ Ǌǈƒ ƴǆǍ ƒƦǋ)3 Ü(Ǚƍ 

) ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ƧǒƧƕƙ Ǉǂǆǒ Ǌǈƒ4 ƘƓƵƓǈƮ ǑƼ ýǆƶƙǍ ƒƥƞ Ɨƽǒƶư Ɠǌǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǇǙ ǁǃƦ .(

 Ǐǀƕǒ ǚƼ ƖƧǍǋƥƙǆƓǌǆƓǆƊ  ƭƧƼ ǇǆǙƍ  ǎƧƤƊ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ƜƓǆƥǈǙƓƕǍƊ  ǇǒƙǃƓơǃƒ ƓƙǄǂ ǑƼǍ ƗǒƽƮƙǃƓƕ

.ƒƥƞ ƗǒǃƓƵ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ǇǍǂƙ2

1
.375-371محمد مطر، مرجع سابق، ص

2
.376محمد مطر، مرجع سابق، ص 
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 ƒǂƯǄǁƐ3Ǐƺ ǃǀƟƗǁƐ ƒǐǁƑƨƈ : ƭƥƾǁƐ ƥƯƢ

 ǉƦǋ ƥǒƥơƙ ƻƥǌƕ Ɠǋƥǌƞ ýƦƕƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦǃǍ ƯƒƧƿǗƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳǍǈƙƙƧƓƱƤǕƒ Ü

 Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ ƯƧƿ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕƓǋƧƓƛƊ  ýƒǍǆƊ Ǒǆơƙ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ƴưǍƕ ǁǃƦǍ ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ

:ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ǊƿǍǀơǍ ǁǈƕǃƒ

1-:üǄƴǁƐ ƕǄưǆƈ ǃƳƣ

 ǑƼ ǁƬ ǙǇƊ ƒǍǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƯƧƙǀǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƚǒơ Ǉǆ Ɠǌơǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƵ

 ýǒǄơƙ ǑƼ ƩƓƪǕƒ Ǒǋ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ǉƥƒƥƪ ƧƥƓƮǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƯƧǀǃƒǍ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǆǍ

 ƻƥǌƕ ƥƒƥƪǃƒ ǅƓǆƙ Ǐƙơ ƯǍƧǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƗǒǄǆƵ ǁǃƦ ƥƶƕ ǑƙƋǒ ǅƛ .ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ ƧƱƓƤǆǃƒ

Ƨƛƌƙ ƘƓƕǀƵ ǐƊ ƻƓƬƙǂƒ  ƓƲƓƽơ ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƒǍ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƥǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ

.ǁǈƕǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ

 ƓǆǂǇƊ  ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƟƓƞǈǏǃƍ  ƇƓƱƤƊ ǐƥƓƽƙǍ ǑưƧǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƓǋƦǒƽǈƙǍ ƗǆǒǄƪ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƒƧƒƧƿ

 ƖƥǍƮǀǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍƊ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈƊ Ɨǆǚƪ ƩƓƪƊ ǇǋƧƕǒ ƖƥǍƮǀǆ Ƨǒƹ  ƗǒƓƽǂ ǎƥǆƕǍ

Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǒ ýǍƮǍǃƒ ƾǀơƙǏǃƍ :ǑǄǒ Ɠǆ ƖƓƵƒƧǆ ƥǈƵ ǁǃƦ

Ɗ-.Ɨƿƥƕ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƘƓƮƓƮƙƤƒ ƥǒƥơƙ

Ɣ-  ýǆƶǃƒ ƗƑƨƞƙǏǃƍ  ƭƤƬ ƥǒ ǑƼ ƓǌƑƓƽǄơ ƖƇƓƽǂƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƨǒǂƧƙ ǅƥƵǍ ýơƒƧǆ

ƥơƒǍ

Ƙ- ƇƓƱƤ ǐƊ ƻƓƬƙǂƒ Ǌƶǆ ýǌƪǒ Ǎơǈ ǏǄƵ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒƲǈƙ ƴưǍǍƊ  ƗǒƑƓǀǄƙ ƗǀǒƧƱƕ ƔƵǚƙ

ƥ- ƗƽƮƕ Ǉǒƥǆǃƒ ǇƵ ƘƓǆǚƶƙƪǙƒ ƥǒƥƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƗǆƲǈǆ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƓƽǄǆǍ Ƙǚƞƪƕ ƲƓƽƙơǙƒ

 .ƗǒƧǍƥ

ǉ-ưǃƒǍ Ǉǒƥǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒƓǆƥǃ ƘƓǈǎ  ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƾƼǍ ƯǍƧǀǃƒ Ʀǒƽǈƙ

.ƓǌǈƋƬ

2-:ǏǆƑǄƗƏǗƐ ƲƨǋƗǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ

ƶƪǒǏ  ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƴƪǍƙǃƒǏǃƍ  ƧƱƓƤǆ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƴƪǍƙǃƒ ýǆơǒǍ Ɠǆǂ ƠƕƧǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǒǀơƙ

.ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǀǈ ƧƱƓƤǆǃ ǁǈƕǃƒ ƯǒƧƶƙ ǅƥƵǍ ƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍǃƒ ƗǃǍǒƪǃƓƕ Ɨǒơưƙǃƒ

 ǊưǍƧǀǃ ǎǍƮƿ ƒƥǍƥơ Ǌƪƽǈǃ ƴưǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǅƛ ǇǆǍƒƦƤƊ  ƗǃǍǒƪǃƒ ǑǄǆƓƵ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼ

ơǆ ƴǒƨǍƙ ƴǆ ƗǒơƕƧǃƒǍ Ǎơǈ ǏǄƵ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƯǍƧǀǃƒ ƗƲƽ

.ƯǍƧǀǃƒ ƾƓǀơƙƪƒ ýƞƋƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƯǒƽƤƙ ƾǀơǒ
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 ǊƙƒƦ ƯƧƙǀǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƥơƒǍ ýǒǆƶǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ǏƮƿƊ ƥơ ƴưǍ Ɣƞǒ Ɠǆǂ

ƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƴǒǍǈƙ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƥƵ ǁǃƦǂǍ ǇƓǆưǃƓƕ ƗƱ

.Ɨǈǂǆǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƱƬǈƊ ýǒǍǆƙ1

3-:ƖƑǆƑǄƮǁƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ

Ǎ ƗǒƕƥǕƒ Ǌƙƶǆƪ ǇƵ ǅǚƶƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƴƼƥǃƓƕ ýǒǆƶǃƒ ƗƕƹƧ ƗƪƒƧƥƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞ

 ǑƤǒƧƓƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ǊƙƇƓƽǂ ƗƪƒƧƥǍǕ ƳƓưǍƊǍ ǊƵƓưǍƬǈǆƑǊƙ  ǊƶưǍ ƗƪƒƧƥ ǁǃƦǂǍ

 ǊǄǂ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ÜǊǄǒǍơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙǍ ǑǃƓǆǃƒ

 ƗǌƞƒǍǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǅǒƥǀƙ ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒǐƊ  ǐƥƌƙ ƥƿ ƖƧǍƱƙǆ ƘǙƓǆƙơƒǏǃƍ 

.ƧǍǌǆƞǃƒ ƴƑƒƥǍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǁǍǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ Ƨƒƥǋƍ

ƛǂ ǏƲơǒǍǆ ƒƧǒǃƍ ǇǂƧǒ ǇǏ  ƔǄƱǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǍ ǐƧơƙǃƒ ƇƓǈƵ Ǉǆ ǊơǒƧƙǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧƼǍƙ

.ƘƓǈƓǆưǃƒ ƔǄƱ ƧǒƧƕƙ Ǉǂǆǒ ƒƦǋǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ2

4-:ƖƑǆƑǄƮǁƐ ǃǐǐƾƗ

ǄƵ ǁǈƕǃƒ ǅƥǀǒ ƓǆƥǈƵ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼǏ  ǅƥƱƮǒ ǍǌƼ ÜǊǈǆ ƯƧƙǀƙ ǇƊ ƥǒƧǒ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǆư ƔǄƱ

Ɠƞƍ ƧƲƙǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼǍ ÞǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ Ɠǆ Ǒǋ ƗǄǂƬǆƕ ƧƓƕƙƵƓƕ ƭǍƮƤǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƶƱƓƿ Ɨƕ

ƊǊǈ  Ǉǂǆǒ ÜǁǃƦ ƴǆǍ ÜƗǆǒǀǃƒ ǉƦǋ ƥƥơǒ ǇǍǈƓƿ ƥƞǍǒ ǙǇƊ  ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ǇƓǆưǃƒ ƒƦǋ Ɨǆǒƿ ǇƋƕ ƧǍƮƙǈ

ǍǄƱǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƨǍƓƞƙǒ Ɠǈǈǂǆǒ ÜƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ƔǇƊ  ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥơƙ ƴƞƧǈƵǄǏ  Ưƶƕ

Ǚƒ ƻƧƶǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ Ǒǋ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǉƦǋ ǏǃǍƊǍ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵ

 Ɠǆǂ .ƘƓǈƓǆưǃƒ ǇƋƬ ǑƼ Ɨƕƪƙǂǆ ƥǒǃƓǀƙǍ ƘƒƥƓƵ Ɠǌǃ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǁǍǈƕǃƓƼ ÜǑǂǈƕǃƒǇƊ  ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƓǌƕƧƓƞƙ

ƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ƔǍǄƱǆǃƒ ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǄƶƞƙ Ǉƒ

 Ǉǆ ÜƓƶƕƱ ǁǈƕǃƒ ƧƲǈ ǊƞǍ Ǉǆ ǇƪơƊ ǁƓǈǋ Ʃǒǃ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƯǍƧǀǃƒǇƊ  ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ

 ǁǃƦ ǇǂǃǍ ƗǈǒǈƋǆƱ ǑƼ ƥǒƥƪƙǃƒ ƥƵǍǆ ƧƓƲƙǈƓƕ ǁǃƦ Ǌǃ Ơǆƪǒ ƚǒơƕ ÜƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆǃ ƗǒǍƓƪǆƧǆƊ  Ǒƕƪǈ

.ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ

ǂ ƓǆǇƊ  ƘƒƧƓƕƙƵƒ ǁƓǈǋǎƧƤƊ  ƭƤƬǃƓƕ ƱƕƙƧƙ ǑǋǍ ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƤƥƙǍƊ  Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 Ǚ Ɠǌǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƞ Ɨƶǆƪƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱƙ

1
.110، 109ابق، ص صشقیري نوري وآخرون، مرجع س

2
.176، ص 2011، دار وائل للنشر، عمان،1خالد امین عبد الله، إسماعیل إبراھیم، إدارة العملیات المصرفیة المحلیة والدولیة، ط
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 ƴưƤƙǙƍ  Ɠǆǂ .ƗǒǄǂƬ ƘƒƧƓƕƙƵǙƊǇ  Ǌǈǂǆǒ Ǚ ƭƤƬ ǐƊǇƊ  ƘƓǈƓǆư ǑƱƶǒǙƍ  ƥƿǍ ǁǄǆǒ Ɠǆ ƥǍƥơ ǑƼ

 ǁǄǆǒ Ɠǆ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ǊƶƼƥǒǏǃƍ  ƇǍƞǄǃƒǏǃƍ  ƻƒƧƱƊǎƧƤƊ  ǊǈƓǆưǃǅƓǆƊ .ǁǈƕǃƒ1

5-:ƭƥƗƾǄǂǁ ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƔƥƐƣƜǁƐ üǐǂƟƗ

 ƔǄƱǃ ǊǄǋƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƒƧƥƿ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƞǃƒ ýǒǄơƙƕ ƥƮǀǒ

ƒ ǑƼ Ǉǒƥǃƒ ƥƒƥƧƙƪƓƕ Ǌǃ Ơǆƪƙ ǑƙǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƗǒơƓǈǃƓƕ ýǍǕƒ ǅƓǀǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǅƙǌǒǍ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ýƓƞǓ

ƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǒ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧǒƤǕƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǄƮƽǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǅǒƥǀƙ ƯƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ ƱƧƙƬǒ ƚǒơ Ɨ

ƕƪƓơǆǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆǒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴƿƒǍǃ ǇƓǒƕ ǁǃƦǂǍ (ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ) Ɨ

ǃƒǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ Ɠǌƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ ƗƼƧƶǆƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ǁǈƕǃƒ ƇƓƱƵƍ ýƞǕ ƗǒǄƕǀƙƪǆ

.ƯƧǀǃƒ

 ƗƼƓưƍǏǃƍ  ǇƓǆƙƑǙƒ ýǄơǆ ǑƼ ƱƧƙƬǒ Ǌǈƒ ǐƊ ƾƕƪ ƓǆǇƊ  ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ ƔơƓƮ ǇǍǂǒ

ƕƪƓơǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƾǆƶƕǍ ƗƪƒƧƥǃ ýǋƌƙ ǑƕƪƓơǆǃƒǒ ƇƒƥƕǗ ǊǒǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǊǒƊƧ  ƘƓƕƓƪơǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǌǒƼ

 ƱƓƬǈǃƒ Ɨǀǒǀơ ǇƵ ƖƧƕƶǆ ƗǆƥǀǆǃƒǅƊ  ÞǙ

ƙƙ ƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍƥǃ ƥƥơǎ  ǅƓǒǀǄǃ ƗǒƪƓƪƊ ƘƒǍƱƤ ƚǚƛ ǇƓǆƙƑǙƒ ýǄơǆ

:ǁǃƦƕ

 ƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǇƵ ƗǆƓƵ ƖƧǂƼ ƦƤƒ

 ƯƧƙǀǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƧƥƓƮǆƕ ǇƓǒƕ

ƯƧƙǀǆǃƒ ƧƓƕƙƵƒ .ƗǄǆƓǂƙǆ ƱƓƬǈ ƖƥơǍǂ2

1
.164الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق، ص

2
البنكیة، مذكرة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري بوداح عبد الجلیل، استخدام الأنظمة الخبریة في مجال اتخاذ قرار منح القروض

.167، ص 2007-2006قسنطینة، 
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 ƒǂƯǄǁƐ4ƦƜƴǁƐ üƑǄƗƟƐ ƧƑǐƽ ƼƥƯ :

1-:ƧǘƺǕƐ ƥƯƢǄǁ ǏǆǉƤǁƐ üǐǂƟƗǁƐ

 ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǂǆǒ ƓǆǋƧƛƊ ǏǄƵǍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ

 ƗǒƶưǍ ƥƒƥƵƍ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜƴƼƥǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ƚƥơ ƾǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƗǄƕƓǀǃƒ ýǍƮǕƒ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ ÜƴƼƥǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ƚǍƥơ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒǍ ƗơƓƙǆǃƒǍ ƾǒǀơƙǄǃ

:ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǄǂǒǌǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǌƲǒ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ03ƕǐƴƮǋ : .ƕƾƟƗƨǄǁƐ ǃǋƬƢǁƐǋ ƖƑƟƑƗǄǁƐǋ ƼǐƾƟƗǂǁ ƕǂƓƑƾǁƐ üǋƬǓƐ

:ƥƣøøƬǄǁƐ ǏøøƨƑƨǁƐ ǅøøƓ ƧƑøøǐǁƐÛρ�ˬϲϟΎѧѧϣϟ΍�έϳϳѧѧγΗϟ΍�ˬε ϳέѧѧϗ�ϑ ѧѧγϭϳ2�ˬέѧѧηϧϠϟ�ϝѧѧ΋΍ϭ�έ΍Ω�ˬ

.ƫ502 ،2011الجزائر 

Ʀǃƒ ýǒǄơƙǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǁƓǈǋǆ ǊưƧƵ ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƧǂƦǈ ÜƩǚƼǗƒ ƧƱƤǆǃ Ǒ

 ǇǒǒƪǈƧƽǃƒ ǇǒƕƪƓơǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ƩǄƞǆOEC:ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǅƥǀǆǃƒǍ Ü

الحقوق والحسابات الممثلة لھا 
(بما فیھا الحقوق لأول من 

سنة والمتاحات)

الأصول القابلة للتحقیق 
والمتاحات

الدیون والحسابات الملحقة بھا 
الحقوق لأقل من سنة (بما فیھا 

والمتاحات)

الخصــــــوم المستحـــقة
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02 ƚƤǋǄǆ :OEC  Ƨǘƺǖǁ ǏǄƤǁƐ üǐǂƟƗǂǁ

 ƾǒǀơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ýǍƮƊƙǆǃƒǍƘƓơƓǇ ǑƪƒƥƪǃƒǇ Ǒƪƒƥƪǃƒ-1Ǉ Ǒƪƒƥƪǃƒ-2

 ƧƧơǆ Ƨǒƹ Ɣƙƙǂǆ ýƓǆ ƩƊƧ

 ƘƓǂƒƧƙƬƒ Ɠǌǃ ƗǀơǄǆ ƾǍǀơ

ƯǍƧƿ

 ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ

 ǏǄƵ ƗƵǍƼƥǆ ƘƓǀǒƕƪƙƱǃƒƕƘƓǒǄ

 Ɠǌƕ ƗǀơǄǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƾǍǀơ

ǎƧƤƊ ƾǍǀơ

ƩƊƧ ƳǍƼƥǆ Ƨǒƹ ƧƧơǆ Ɣƙƙǂǆ ýƓǆ

 ƳǍǆƞǆǃƒýǍǕƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƽǒƲǍƙǃƒ

ƘƓơƓƙǆǃƒ

ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ

ƳǍǆƞǆǃƒ

 Ɨǀơƙƪǆ ǅǍƮƤǇ ǑƪƒƥƪǃƒǇ Ǒƪƒƥƪǃƒ-1Ǉ Ǒƪƒƥƪǃƒ-2

 ýǒǍơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ɨǒƥǈƪ ƯǍƧƿ

ǎƧƤƊ Ɨǒƥǈƪ ƯǍƧƿ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƗǒǃƓǆ ǇǍǒƥǍ ƯǍƧƿ

 ƒƥƵ) Ɨǒǂǈƕǃƒ(ƗǒƧƓƞǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ

 ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǃƓǆ ǇǍǒƥǍ ƯǍƧƿ
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 ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ ǏǄƵ ƗǄƮơǆ ƘƓǀǒƕƪƙ

 Ɠǌƕ ƗǀơǄǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ǇǍǒƥ

ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ǊǒƑƓƕƞ ǇǍǒƥ

 ƗǀơǄǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒǍ ƧƓǆƶƙƪǙƒ ǇǍǒƥ

ǎƧƤƒ ǇǍǒƥ

ƳǍǆƞǃƒ

ƗǈǒƨƤǃƒ ƗƽǒƲǍǇ ǑƪƒƥƪǃƒǇ Ǒƪƒƥƪǃƒ-1Ǉ Ǒƪƒƥƪǃƒ-2

ƘƓƶǒưǍǃƒƘƓơƓƙǆǃƒ .ƗǒǃƓǆǃƒ

 Ɨǒǂǈƕ ƘƒƥƓǆƙƵƒƗǈǒƨƤǃƒ .ƗǒƧƓƞ ƗǒƼƓƮǃƒ

Ɛ:ƥƣƬǄǁƥǐǄƨ ǏƴƨǄÛ تسعیر القروض المصرفیة، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة

.2008Û ƫ87-2007منتوري قسنطینة ،

ƓƿǚƱǈƒǍ  ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƗǒƶưǍ ƴƕƙƙ Ǉǂǆǒ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆǎƥǆǃƒ  ÜƧǒƮǀǃƒ

 ǅƛ ǇǆǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƻƓƬƙǂƒǍƇƒƧƞƍ .ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓơǒơƮƙǃƒ1

2-:ƯǐƾǆƗǁƐ ƕƾǐƥƯ

" Ʊǒǀǈƙǃƒ ƗǀǒƧƱle crédit scaring ƗƕƪǈǃƓƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǊǄƛǆǒ ǐƦǃƒ ƧƱƤǃƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙǃƓƕ Ơǆƪƙ Ɨǒǈǀƙ Ǒǋ "

 ƇƓƱƵƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗưƧǀǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃǍƊ  ƗǆǚƵ Ơǈǆscore  ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƓƕ ǁǈƕǄǃ Ơǆƪƙ

 ƚƓơƕǕƒ ƘƧǌƲƊ ƥǀǃǍ ÜƖƧƪƶǆǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒǍ ƖƥǒƥƞǃƒǏǃǍǕƒ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ ǑƼƗǒǂǒƧǆǕƒ 

Ɠƕ ƲơǙ ƓǆƥǈƵ Ɨǆǒƥƿ ƘƒƧƓǒƪ ƴƑǇƊ  ÜǑǂǈƕ ƯƧƿ ƗƱƪƒǍƕ ƘƒƧƓǒƪ ǉƥǈƵ Ǉǆ ƒǍƧƙƬƒ ǇǒƦǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ

.ƗǂƧƙƬǆ ƖƥǒƥƵ ƭƑƓƮƤ ǅǌǃ ƥǒƥƪƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ƒǍƥƞǍǍ

 ƭƒǍƤǃƒ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ƧƱƤ ǅǒǒǀƙǃ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƘǆƥƤƙƪƒ ƥǀƼ ǁǃƦǃ

"EMPRUNTEURS PARTICULIERSǃƦ ƥƶƕ Ɠǌǆǒǆƶƙ ǅƙǒǃ " ǁǏǃƍ  ǅƒƥƤƙƪǙǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƿƓƕ

:ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ

1
.503-502، ص ص 2011، دار وائل للنشر، الجزائر ،2الیاس بن الساسي، د یوسف قریش، التسییر المالي، ط



üǋǓƐ üƬƻǁƐƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

50

 ƔƦǐǄǄǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ üǐǂƟƗ ƖƑƳǋǄƜǄǂǁAnalyse Discriminante:

 ǇƑƓƕƨǃƒ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƼƧƶǆƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ÜƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ

 ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ƭǒƤǄƙǍ Ɩƥǒƞǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ǏǄƵ ƖƧƪƶǆǃƒ ƗǆƑǚǆ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ

 ƥƥƵ ÜƗǈǌǆǃƒ ÜýƤƥǃƓǂ ƯƧƙǀǆǃƒƥƒƧƼƊƖƧƪǕƒ  ƗǒǆǋƊ Ɣƪơƕ ƗǒơǒƞƧƙ ƘǚǆƓƶǆ ƇƓƱƵƍ ƴǆ ƣǃƒ ....

.ƧƓǒƶǆǃƒ

"ƕǐǂǀǁƐ ƕƯƾǆǁƐ ƣǐƣƟƗSCOIE TOTALE:"

 ǑƶǒƕƱǃƒ ǇǆǍ ƱƓǀǈǃƒ ýǂ ƴǆƞ ǅƙǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ ƗơƞƧǆ ƗƱǀǈ ǊǈƵ Ơǈǆƙ ƧƓǒƶǆ ýǂǇƊ  ǇƑƓƕƨǃƒ

.ƧƕǂƊ ƱƓǀǈ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ǉǒƥǒƞǃƒ

Ǎ ÜƱƓǀǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƾǚƱǈǙƒ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍǍƧ ƴưǆƓǈƨ ƻƓǈƮƊ ƻǈƮƙ Ǌƕ ƗƮƓƤ Ɨ

 ƴƞƧǒ ƒƦǋǍ ÜǅǋƨƞƵ ýƓǆƙơƒ ýƕƓǀǆ ƇǚǆƶǃƒǏǃƍ .ǊǒƽƲǍǆ ƗǒǄǋƊǍ ǁǈƕǃƒ ƖƧƕƤ1

3-:üǐǂƟƗǁ ƦǐǐǄƗǁƐ ƒǋǂƨƈ ǃƐƣƢƗƨƐ

 ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƘƓǂƧƬǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǇƵ ƭƓƤƬǖǃ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ƻǄƙƤǒýƓǆƵǕƒ 

 ƥǒƞǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǄǂƬǆ ƓưǒƊ ǁǈƕǃƒ ǊƞƒǍǒǍ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ƨƛǂƙ ƚǒơ

.ƥǒƞ Ƨǒƺǃƒ ýǒǆƶǃƒǍ

 Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋǍǇƊ ǈƮƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƧƱƤǃƒ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙǍ ýǒǆƶǃƒ ƻǒ

ǀƕƓƪǃƒ ǁǈƕǃƒ ƖƧƕƤ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƜƦǍǆǈ ƇƓǈƕ ǑƼ ƔǒǃƓƪǕƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨ

ƇƓǈƕǍ ÜƇǚǆƶǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ.ýǒǆƵ ýǂǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǏǄƵ

ƨǒǒǆƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǅƥƤƙƪƒ ƥǀǃǍ(DA)"Discriminante

Analyse ƜƦǍǆǈ ƇƓǈƕǃ ǁǃƦǍ"ǑƑƓƮơƍ  ƥǒƞ Ƨǒƺǃƒ ýǒǆƶǃƒǍ ƥǒƞǃƒ ýǒǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƗƿƧƽƙǄǃ ǅƥƤƙƪǒ

 ýǍƕƿ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍǍƊ .ƯƧǀǄǃ ýǒǆƶǃƒ ƔǄƱ ƯƼƧ

 ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǊƕƓƬƙǒǍǑƑƓƮơǗƒ )ƥƥƶƙǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƔǍǄƪƊ ƴǆMRAǒƛƋƙ ƗƪƒƧƥ ƚǒơ ǇǆǍ Ü( ƗƵǍǆƞǆ Ƨ

ƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇǆǄƵ ƗǄǀƙƪǆǃǏ  ǁǃƦǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅƥƤƙƪƙ ƚǒơ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥơƊ

 ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƴƕƓƙ Ƨǒƺƙǆ ǁǍǄƪƕ ƌƕǈƙǄǃǍƊ  Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅƪƒ ƥǒƥơƙǃƘƧƛƊ  ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƒƦǋ ǁǍǄƪ ǑƼ

.ƘƒƧƙƼ ýǚƤ

1
.87، ص2008-2007معة منتوري ،قسنطینة ،مسعي سمیر، تسعیر القروض المصرفیة، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جا
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ǆƛ ƯƧƽƕ :ýƓƍǇ  ƓưǒƊ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ ÜƗƕƧƞƙǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɩƥǒƞǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ ýǂǃ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ƥơƊ ǅƓƿ

.ǇƓǆƙƑǙƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ ƥǈƵ ýǒǆƵ ýǂǃ ƱǀƼ Ǉǒǈƛƒ ǇǒƧǒƺƙǆ ƥƥƵ ýǒƞƪƙƕ

-Ʃ)ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ :ýǍǕƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ1.(

-Ʃ) ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ :ǑǈƓƛǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ2.(

 ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓǈƓǒƕ ýǒƞƪƙ ǅƙ ƥƿǍ ƥƒƥƪƕ ƗƕƧƞƙǃƒ ƖƧƙƼ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýǒǆƶǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ

.Ǚ ǅƒ ƯƧǀǃƒ1

4-:ƕǐǁƑǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ǃǐǐƾƗǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐƥƪƊǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨƐ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ ƧƕƙƶǒƖƒƥƊ  ǅƑƒǍǀǃƒ ƧǒƪƽƙǃƗƿǚƶǃƒ ƗƼƧƶǆǍ .ƗǒǃƓǆǃƒ  ǇǒƕƘǙǍǃƥǆǍ .ƓǌǈǒǆƓưǆǅƓƿƧǕƒ 

 ƖƥƧƒǍǃƒ.ƓǌǒƼ.Ɠǌǈǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒǍ Ɨǆǒƿ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧƼǍǒǍǅǒǒǀƙǍ .ƖƓƬǈǆǃƒ 

 ǎƥǆǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƨǂƧǆƓǌƙƱƬǈƊ ƗǒǃƓƶƼ  ƗƽǄƙƤǆǃƒƥƵƓƪǒǍ .ƓǌƙƇƓƽǂǍ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒƇƒƥƊƘƒƧƒƥǗƒ

 ǏǄƵ ǅƑǚǆ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƓǌƙƇƓƽǂ ǎƥǆ ƥƥơǒǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒýƒǍǆǕƒ  Ɠǌǒƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ

ǆǂƙǍƗǒǆǋǕƒ Ǉ  ǅƑƒǍǀǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǊǈǍǂ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒ2

ƶǒǍǇƵ ƔƪǈǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ƨƕ قورن بنسبة إذاإلاعلاقة بین رقمین وناتج ھذه المقارنة لا قیمة لھ

3تسمى بالنسب المرجعیة ویمكن تقییم الموقف على ضوء عملیة المقارنة.. وأیضامماثلةى أخر

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ03ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ :

ǅýǆƓƶǃƒǑǄƶƽǃƒ ƧƬƌǆǃƒ ƗƞƧƥǃƒ

ǎǍƮǀǃƒ

 ƗƞƧƥǃƒ

ƖƓƱƶǆǃƒ

1ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƬƌǆ- ýǍƒƥƙǃƒ ƧƬƌǆ

-ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƬƌǆ

-ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƬƌǆ

-/ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮǑǃƓǆƞƍ  ýǍƮǕƒ

-ýƥƶǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǇƒƧǍƥ

ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƘƓƞƧƥ ƳǍǆƞǆ

2 ƘƒƧƬƌǆ

ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

-ǇǍǒƥǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ

- ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥǃƒ ƘƒƧƬƌǆýƞǕƒ/ǑǃƓǆƞƍ ýǍƮǕƒ

1
.319، 318أسامة عبد الخالف الانصاري، ادارة البنوك التجاریة والبنوك الإسلامیة، كلیة التجاریة، القاھرة، ص ص 

2
.10، ص1997، المكتبة الوطنیة للنشر، الاردن،2محمود الخلایلة، التحلیل المالي باستخدام البیانات المحاسبیة، ط

3
.151ص،دار البدایة للنشر، 1طمقدمة في الإدارة والتحلیل المالي،،ایمن الشنطي وآخرون
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-ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ/ǇǍǒƥǃƒ ƧƬƌǆ

-ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ /ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ƘƒƧƬƌǆ

- ƗǄǒǍƱ ƥƧƒǍǆǃƒ/ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ƧƬƌǆýƞǕƒ

ƘƓƞƧƥ ƳǍǆƞǆǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƘƒƧƬƌǆ

3ƘƒƧƬƌǆ ƩƓǒƿ

 ƱƓƬǈǃƒ ƖƇƓƽǂ

- ǇƒƧǍƥ ƧƬƌǆǑǃƓǆƞƍýǍƮǕƒ

- ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ǇƒƧǍƥ ƧƬƌǆ

-ǇǍƨƤǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ƧƬƌǆ

-Ǉǒǈǒƥǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ƧƬƌǆ

-ýǒƮơƙǃƒ ƖƧƙƼ ƱƪǍƙǆ ƧƬƌǆ

- ƥƒƥƪǃƒ ƖƧƙƼ ƱƪǍƙǆ ƧƬƌǆ

-ƘƓƶǒƕǆǃƒ/ƗƵƓƕǆǃƒ ƗƵƓưƕǃƒ ƗƽǄǂƙ ƧƬƌǆ

-ƧƬƌǆ  ǑƼƓƮ/ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ

 ƘƓƶǒƕǆǃƒ

4 ƘƒƧƬƌǆ

 ƗǒơƕƧǃƒ

-ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ/ƟƓƕƧǕƒ ǑƼƓƮ ƧƬƌǆ

-ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ/ƠƕƧǃƒ ýǆƞǆ ƧƬƌǆ

- ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ/ƻǍƧƮǆǃƒ ƧƬƌǆ

-/ƥƑƓƶǃƒ ƧƬƌǆǑǃƓǆƞƍ ýǍƮǕƒ

-ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ/ƥƑƓƶǃƒ ƧƬƌǆ

ƗǒơƕƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƘƓƞƧƥ ƳǍǆƞǆ

5Ǎǆǈǃƒ ƘƒƧƬƌǆ- ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƘƒƧƬƌǆ

-ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƒ Ǎǆǈǃƒ ƘƒƧƬƌǆ

- ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǃ Ǎǆǈǃƒ ƧƬƌǆ

- ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮǃ Ǎǆǈǃƒ ƧƬƌǆ

Ǎǆǈǃƒ ƧƬƌǆ ƘƓƞƧƥ ƳǍǆƞǆ

ǑǃƓǆƞƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

ǏǁƑǄǁƐ ƣǊƴǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐÛ مكتبة الملك فھد الوطنیة للنشر، 1طالقروض،مقدمة في إجراءات ،

.ƫ156،2010السعودیة،
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 ƥƥƶƙǍ ƳǍǈƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƒƥǆýǒƤ  ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǙƍ  ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƒǏǃƍƩǆƤ 

:ǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓƵǍǆƞǆ

1- ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈ

2-ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ɣƪǈ

3- ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪǈ

4- ƗǒơƕƧǃƒ Ɣƪǈ

5-ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ɣƪǈ

 ƗǆƑƓƿǍ ÜƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ǅƤư ƥƥƵ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǂ ǐǍƱǈƙǍ

 ǅƤư ƥƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƓƱƪǍ ƓƽƿǍǆ ƻǀƙ ƓǌƙƬƿƓǈǆƕ ǅǍǀǈƪ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ

ǃƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ǇǒƕǍ ƘǙƓơǃƒǍ ƻƿƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ Ǒƙ

 Ɨǈǒƶǆ ƗǃƓơ ƔƪƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƒƥƞ ƥǍƥơǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ

 ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ :Ǘǋƈ

 Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǏǃƍ  ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ÜýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƨǂƧǆ ǅǒǒǀƙǍ ýǒǄơƙ

ǃƒ ƖƧƥǀǆ ǑǄƵ ǅǂơǃƒ Ǎǋ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƯƧƺǃƒǍ ǉƧƮƓǈƵ ýǍƒƥƙǆ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆ ǑƼ ƖƋƬǈ

 ÜƗǒƥǀǈǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƴƼƥ ƔƞǒǍ ÜƗǒƧƓƞǃƒǍƊ  ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƗǒƥǀǈǄǃ ǐƥƓƶǃƒ ƾƼƥƙǃƒ

 ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƗǒƼƓǂ ƧǒƥƓǀǆƕ ƲƓƽƙơǙƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜǅǆƦǃƒ ýǒƮơƙǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ

 ƚǒơ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƾǍƽƙ ÜýǍƒƥƙǃƒ ƗƶǒƧƪǇƍǕƒƧǆ  ýǍƱƙ ƥƿ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ƜƓƙơǒ

 ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ýǒǍơƙǍ ǅǆƦǃƒ ýǒƮơƙǃǏǃƍ .Ɨǒƥǀǈ1

ƪǈǃƒ ǉƦǌƕ ǇǍǄǄơǆǃƒ ǅƙǌǒ ƗƕǕ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ Ǉ

 Ǉǂǆƙƙ ǅǃ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƘƓǆƒƨƙǃǙƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒƪ Ǒƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃǍǒƪ ƧƛǂǕƒ

ýǒƮơƙ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǃƒƓǌƙƥǍƞ  ǉƓƕƙǈǙƒ ǅǌǆǃƒ ǇǆǍ ƒƦǋ ǎƧƤǕƒǏǃƍ ǇƊ  ǑƼ Ǒǈƶǒ Ǚ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǒǈƥƙ

 ƇǍƪ ýƒǍơǕƒ ýǂƥǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƴưǍǎ  ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƯƒƧƙƿƒ ƘƓƕǒƙƧƙ Ɠǌǃ ǇǍǂƙ ƥƿ ǊǈǕ ÜƗƪƪƌǆǃƒ

.ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ƥǀǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌƕƞǍǆƕ ýƮơƙ2

1
.111، 109جمیل احمد توفیق، أساسیات الإدارة المالیة، دار النھضة العربیة للطاعة والنشر، مصر، دون سنة نشر، ص ص

2
-2006اء، مذكرة ماجستیر في إدارة ومالیة، جامعة منتوري، قسنطینة، بن مالك عمار، المنھج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأد

.42، ص 2007
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 ǏǂǐǋǄƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƒƨǆ :ƑǐǆƑƙ

ƓǈơưǍƊ  ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ýǒǄơƙƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ Ɣƪǈǃƒ Ưƶƕ ƾƕƪ ƓǆǒƼýƞǕƒ  ýǄơǆǃƒ ƥǒƧǒ ƥƿ ǇǂǃǍ ÜƧǒƮǀǃƒ

 ƗǄǒǍƱ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǑǃƓǆǃƒýƞǕƒ ƥǆ ǐƊǎ  ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪǒǃƒ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃǙƥǃƒ ƘƒƦ Ɣƪǈǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƔƞǒƊǇǒƦƤ ƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼƗǒǃƓǆǃ1.

ƯƑƪǆǁƐ ƒƨǆ :ƑƙǁƑƙ

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ ƩƓǒǀǃ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍƞǆǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙǏǃƍ  ƸǃƓƕǆ

 ƗǒƥǀǈǍƊ  ƧǒƮƿ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒƪǀƙǃ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ɠǆǂ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒýƞǕƒ Ü

 ƧƬƌǆǂǏǄƵ  Ǉǒƶǆ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƱƓƬǈǍƊ  ƖƧƒƥƍ Ɣƪǈƕ ƓưǒƊ ƻƧƶƙǍ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ

) ƘƒƥǍƞǍǆǃƒASSETS MANAGEMENT RATIOSƥǆ Ʃǒǀƙ ƓǌǈǕ Ü(ǎ  ƖƇƓƽǂƖƧƒƥǗƒ  ǑƼ ǅƒƥƤƙƪƒ

 ƜƓƙǈǗ ƓǌǃǍƮƊƧƕǂƊ  ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƧƥƿƘƓǆƥƤǃƒǍ ýƶǃǍ ÜƧƛǂƊ ơƙǃƒ ǑƼ ƓǀǒƕƱƙ ƱƓƬǈǃƒ ƔƪǈǄ Ǒǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǒ

.ǇƒƧǍƥǃƒ ƘǙƥƶǆ2

:ƕǐƟƓƥǁƐ ƒƨǆǁƐ :ƑƴƓƐƥ

 ǁƓǈǋ:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼ ǑƙƋƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƕƧƊ Ɨǒǆǂ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ

- ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǒǆǂ

- ǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ýƥƶǆ

- ƾǒǍƪƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ýƥƶǆƗǒǃƓǆƞǗƒ.

 ÜƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƧƬƌǆ ýǂ ǅƞơ ƩƓǒƿ Ǉǆ ƥƕǙ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýǒǄơƙǃǍ

 ƚǒơǇƍ ƟƓƕƧǕƒ Ɨǒǆǂ  Ǉǂǆǆǃƒ ǇǆǇƊ  ƖƥƓǒƨǃƓƕ ƧǒƺƙƙǍƊ  ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƓƮǀǈǃƒ

 ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƧǒƛƋƙǍ ƗƵƓƕǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǂǍƗƕǒǄƪǃƒ  ƟƓƕƧǖǃ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒǍ

ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƘƒƧǀƼ ǎƥơƍ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ÜýƤƥǃƒǍ ƻǒƧƓƮǆǄǃ ƥơƒǍ ƘƿǍ ǑƼ ƧǒƺƙǃƒǍ ÜǍƊ ƥơƍ ǑƼ ǎ

.(ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒǆǂ ǑƼǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǋƓƞƙƒ ǑƼ) ýƤƥǃƒ ƘƒƧǀƼ3

:ƑƨǄƑƢ  ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƒƨǆ

ǇǒƕƙǉƦǋƔƪǈǃƒǎƥǆƥƓǆƙƵƒƗƪƪƌǆǃƒǏǄƵƗǒǈǍǒƥǆǃƒǑƼýǒǍǆƙÜƓǌƱƓƬǈǑƱƶƙǍǉƦǋƔƪǈǃƒ ƘƒƧƬƌǆ

1
نة، لزعر محمد سامي، التحلیل المالي لقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي مذكرة ماجستیر في الإدارة المالیة، جامعة منتوري قسنطی

.99، ص2011-2012
2

.58، ص2008، فلسطین، 1مصطفى الشیخ، التحلیل المالي، طفھمي

3
.114، ص2007ولید ناجي الحیالي، مذكرات التحلیل المالي في المنشئات التجاریة، المنشورات الأكادیمیة العربیة للنشر، الدانمارك ،
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ƗǀǒƿƥýǍơƳǍưǍǆǃƒǑǃƓǆǃƒƗǂƧƬǄǃǏǄƵǎƥǆǃƒÜýǒǍƱǃƒƓǆǂǇǒƕƙƖƧƥƿƗǂƧƬǃƒǏǄƵƥǒƥƪƙƓǌǈǍǒƥ

ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒǍƗǄǒǍƱǃƒÜýƞǕƒǅƹƧǍƓǒƒƨǆǃƒǑƙǃƒƓǌǀǀơǒƇǍƞǄǃƒǏǃƍƗǈƒƥƙƪǙƒǙƍǇƊƓǌǒƥǃƘƓǒƕǄƪƖƥǒƥƵ.

ƗǒǈǍǒƥǆǃƒǇƵƓǋƥơǐƥƌƙǏǃƍýƓǆƙơƒƳǍƿǍǃƒǑƼƩǚƼǗƒǐƦǃƒǐƥƌǒǉƧǍƥƕǏǃƍƚǍƥơƘƓƵƒƧƮǇǒƕ

ýǂǇǆǁǚǆǃƒǇǒưƧǀǆǃƒǍƖƧƒƥƍǍÜƗƪƪƌǆǃƒƥǒƽƙǍƗǒǈǍǒƥǆǃƒǑƼýǍƮơǃƒǏǄƵƓǒƒƨǆƗǒƕǒƧưƚǒơǇƊ

ƖƥƑƓƽǃƒƴƱƙǀƙýƕƿƔƓƪơƗƕǒƧưǃƒƓǆǂ:ƓǌǃƧǒƛƋƙƧƬƓƕǆǏǄƵƔǄǀƙƧƓƶƪƊÜǅǌƪǕƒǇǆǍƔƪǈǃƒǑƙǃƒ

ƩǒǀƙƴƼƧǃƒƓǆǑǄǒ:

1 -ƗƕƪǈƯǍƧǀǃƒǏǃƍƾǍǀơƗǒǂǄǆǃƒ=ǑǃƓǆƞƍƯǍƧǀǃƒ/ƾǍǀơƗǒǂǄǆǃƒ

2 -ƗƕƪǈǇǍǒƥǃƒǏǃƍƘƒƥǍƞǍǆǃƒ=ƗǄǆƞǇǍǒƥǃƒ/ƗǄǆƞƘƒƥǍƞǍǆǃƒ

3 -ƗƕƪǈƗǒǄƕƓƿƥƒƥƪǃƒ=ƗǄǆƞýǍƮǕƒ/ƗǄǆƞǇǍǒƥǃƒ

4 -ƗƕƪǈƗǒǃǚǀƙƪǙƒƗǒǃƓǆǃƒ=ýƒǍǆǕƒƗƮƓƤǃƒ/ƗǄǆƞǇǍǒƥǃƒ1

جامعة حمة  ،محاسبي في تدقیقترماسمذكرة،ؤسسة ـئة المالیة للمـالي في تشخیص البیـلیل المـ، دور التحفاطمة علاقة1
.42.ص2015-2014،الوادي،ضرـلخ
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

ǆǃƒ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƖƧǍơǆƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƨǂƧ ƯǍƧǀǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌ

ƗǒƼƧƮǆǃƒÜ ƘƓǒǄǆƵ ƓǈǒƕǍƜƓƙǈƍ  Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƴǄƪǃƒƊƥƕƙ  ƔǄƱƕýƒǍǆǕƒ ǆƞǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍǌ

ƯƧƶǃƒÜ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓƞǄƙǍƊ  ǇƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙǃ ƘƓƽǒǄƪƙǃƒ

ǋƥƧƒǍǆùùùƗǒǃƓǆǃƒ ƓÜƓǈǈǂǆǒ ǚƼ  ƾƧƱƙǃƒǏǃƍ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǙƍƒǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƊ ƾƧƱƙǃ

 ǅƓƲǈǃƒ ƖƥǆƵƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕǐƥƓƮƙƿǙƒÜƓưǒƊǍ  ƾƧƱƙǃƓƕǏǃƍ  Ǎ ƯǍƧǀǄǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ  ƗƶƕƙǆǃƒÜƯƧǀǃƒ ƧƱƤ ǑƼ ǅǂơƙǄǃ Ʃǂƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǄơƙƕ ǁǃƦǍ

.ƯƧǀǃƒ ǑƕǃƓƱǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ



Ɛ üƬƻǁƐǏǆƑƙǁ:

 ƭǋƥƾǂǁ ǃƑƴǁƐ ƥƑƯǕƐ

ƔƥƙƴƗǄǁƐ

 ƘƟƓǁƐ:üǋǓƐ مــــاھیة القـروض المتعثرة

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥǒƒƨƙ ƔƓƕƪƊ

.ƓǌƙƧƒƥƍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  القروض  وأسالیب معالجةطرق

المتعثرة
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ƣǐǊǄƗ:

ǍƧƶǆǃƒ ǇǆƻǇƍ  ƾƼǍ Ơǈǆ ǍǃǍ Ǐƙơ ǇƓǆƙƑǙƒƩƪƊ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ƗǆǒǄƪ ƗǒƼƧƮǆ ǁƓǈǋ ǇǙ ƧƱƓƤǆǃƒ

 ýƓǆƙơƒƊǇýƒǍǆǕƒ ưƧǀǒ Ǒƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƥƥƪƙ Ǚ ƥƿ ƇǚǆƶǄǃ ǁǈƕǃƒ ƓǌƻǍƧƲ  ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƗƑǒƪ ƗǒƥƓƮƙƿƒ

ƧƛƌƙǇǒưƧƙǀǆǃƒ ǏǄƵ .ƯƧǀǃƒ Ƨƛƶƙ ƧƱƤ ǑƼ ǇǍƶǀǒ ǅǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ

Ǎƙ Ǉǆ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƕƙƶǅǋƊ  ƧƲǈǃƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǏǃƍƓǋƧƓƛƊ ÜƖƧǒƱƤǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ

ƍƻƓƶư  Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿǅǋƊ  ƧƥƓƮǆǕǊơƓƕƧ.

 Ɠǈǆ ƗǃǍƓơǆ ǑƼǍǅƓǆǃǘǃ  ƗƼƓǂƕ  ƔǈƒǍƞƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƓǌƵƒǍǈƊǍ  ǇƓǒƕƙ ƴǆ ƓǌƙƒƧƬƌǆǍǅǋƊ 

ÜǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒƪ Ɠǆǈǒƕǈ ýǍƓǈƙ ǑƼ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƾƧƱ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ

.ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ɯǚƶǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ
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 ƘƟƓǄǁƐ:üǋǓƐƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐǉƑǄ

ǍǋǍ ƓǆǍǆƵ ƧƛƶƙǃƒƐƞƓƽǆ ǑưƧƵ ƚƥƓơ  ýƤǒ ƖƧǒƪǆǃƒ ƾǒƧƱ ǎƧƞǆ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƾƑƓƵ ƧǍǌƲ Ɨƞǒƙǈ

ÜƗǂƧơ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƥǀƽǒǍ ǇƨƒǍƙǃƓƕ ƱǍǀƪǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ǍǋǍƧƓǒǌǈǙƒǍ ǅƱơƙǃƒǍÜ ǅǍǌƽǆǃƒ ƩƽǈǍ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ ƞ Ǉǆ Ɲƙǈƙ ƗƮƓƤ ƗǃƓơ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǐƥƌƙ ƘƒƧƬƌǆ ƖƥƵ ƇƒƧǏǃƍ  ƗǄǆƞ

.ƧƓƛǓƒ Ǉǆ

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ƑǊƗƐƥƪƊǄǋ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐƥƴƗ.

:ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐƥƴƗ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

:ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ  ƴǆ ÜǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƥƒƥƪǃƒ ýǍƥƞ Ɣƪơ Ɠǋƥǒƥƪƙƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǍǀǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ

.ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ƥǒǍƨƙ ǑƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ƗǄƱƓǆǆ

ǁƓǈǋ  ƒƦǋ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈǕ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƽǒǈƮƙ ǁƓǈǋ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈǕ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƽǒǈƮƙ

 ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƪǀƙ ǙƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ýƓƞǆǃƒǏǃƍ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƑƽǃƒ

- ƭǋƥƽƔƦƑƗǄǄ:  ǑƼ Ɩƥǒǀǆ ƴƑƒƥǍ ǁƓǈǋ ƥƞǍǒ ƚǒơ ƧƱƓƤǆ ǐƊ ƓǌƕǍƬǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ

.ƓǌǄƕƓǀǆ ǁǈƕǃƒ

- ƭǋƥƽ:ƔƣǐƜ ǑǋǍƯǍƧǀǃƒ  ǚƤƥ ýǒǆƶǃƒ ƾǀơǒ ƚǒơ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ǏǈƥƊ ƥơ ƓǌƕơƓƮǒ Ǒƙǃƒ

 ƒƥǒƞǑƼƓǂ ǃƒƇƓƼǍǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕƗƼƓưǗƓƕǏǃƍǇƊ .ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ

-ƕƯƨǋƗǄ ƭǋƥƽ Ǎǋ Ɠǆǆ ýƿƊ ýǒǆƶǃƒ ýƤƥ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ :

 ƧƱƓƤǆ ǁƓǈǋǍ ƴƿǍƙǆƧƕǂƊ .ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ

- ƭǋƥƽƔƥƙƴƗǄ ƥǒƞ Ƨǒƹ ýǒǆƶǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƚǒơ :Ǌǈǂǆǒ ǙǍ .ǉƥƑƒǍƼǍ ƯǍƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥƒƥƪ

- ƭǋƥƽƕǀǁƑǉ:  Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍƘƦƽǈƙƪƒ  ƠƕƮƊ ƚǒơƕ ƓǌǄǒƮơƙǃ Ɨǈǂǆǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗƼƓǂ

.ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǑǄƵ Ɠǌǈǆ ƒƇƨƞ ýǒƮơƙ ǍƊ ƓǌǄǒƮơƙ ǚǒơƙƪǆ1

 ǑƵƓǆƞǃƒ ƦǒƽǈƙǄǃ ǅƓƲǈ ƩǚƼǗƒǏǄƵ  Ǉǒƥǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǊǈǍǒƥ ƇƓƼǍ ǇƵ ƻƿǍƙ ǐƦǃƒ ÜƧƞƓƙǃƒ

 ƥǒƵƒǍǆƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƙǆǏ  ǇƵ ƻƬǂǒ ƻƿǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂƧƓǒǌǈƒǑǈƓǆƙƑƒ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƗǒƽƮƙ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ Ü

 ƓǀƼǍ ǊǈǍǒƥǃ ƒƇƓƼǍ Ɠǌǈǆƛ ƴǒƨǍƙǍ ƓǌƶǒƕǍ ƓǌƶǒǆƞƘƒƇƒƧƞǗ .ǇǒǈƑƒƥǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƻƥǌƙƪƙ2

1 Ʊ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƒ ÜƖƥǍƞ ƥǆơƒ ƲǍƽơǆ ÜƥǒƬƧ ǏưƧ ǑƱƶǆǃƒ ƥƕƵ1Ü  ƗƵƓƕƱǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥƧƬǈǃƒǍ ÜÜǇƓǆƵ1999Ü ƭ  ƭ279¡280.
2  ƩǚƼǗƒ ƧǍǋƥƙ ƧƓƛƒ ÜýǍƕƬǃƒ ƥǆơƒ ǑƪǍǆ ƧǆƵǏǄƵ  ƾǍǀơÜǇǒǈƑƒƥǃƒ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒÜ  ƾƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞƱƪǍǕƒÜ2015Ü  ƭ

13.
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 ǑƕƪƓơǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƘƓƼƥƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƴǆ Ǐǈƶǆǂ ýƬƽǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾƽƙǒǍýƛǆ ǑǃƓǆǃƒǍ  Ƨƪƶǃƒ

 ǑǃƓǆǃƒƴǆƞǒǍ ƗǒƽƮƙǃƒǍ  ƔƓƙǂǃƒǇƊ ƓưǒƊ  ǉƧǒƪƽƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ǎƧƤǕƒ ǇǒǆƓưǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǌǃ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ

ǍƊ Ɠǌƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǄǃ ƓǀƼǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƾƧƱƕǆǃƒ ǍƊ ýǂƓƬǆǃƒ ƳǍǈǃ ƓǀƼǍ ǍƊ Ɠǌƕ ƧǌƲǒ ǊǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƻƿƒǍ

 ƖƋƬǈǆǃ ƗǃƓơǂ ýƬƽǃƒ ǇƎƼ ƓǆǍǆƵǍ ÜƖƧƒƥǗƒƓǆǈƍ ÜƓǆ  ƥƵƓǀƙǃƒ Ǎơǈ Ƨǒƪƙ ƖƋƬǈǆǃƒ ǁǄƙ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƗǒƽƮƙǃƒǍ

ǇǆǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ Ǉǆ ýǍƨƙ ƖƋƬǈǆǃƒ ǁǄƙ ǇƊƓǒƧƓǒƙƤƒ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ Ǎǋ ýƬƽǃƓƼ ÜÜƓǌǃ  ƗǒƓǌǈ ǊǈƊ ǍƊ

 ƘǍǆ ǍƊ ǅǒƲǈƙǃƒ.ƖƋƬǈǆǃƒ1

ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƘƓǒǄǆƵ ýǂ  ýƓǆƙơƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƇƓƼǍǃƓƕ Ƈǚǆƶǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǅƥƵ

ÜǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀơƙƪǆǃƓƕ ýƕ Ƙƿƌǆ ǇǍǂǒ Ǚ ƥƒƥƪǃƒ ǑƼ ƾƓƽƤǗƒ ǇƊ ǐƊ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ Ƨƪƶǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǚǋ Ǐǃƒ Ɠǋƒƥƶƙǒ ƓǆƕƧ2

 ƻƧƵDun and Braastreet ýƬƽǃƒ  ǊǈƵ ƚƥơǒ ǊǈƋƕǇǍǂƙ Ɠǆ  ǁƓǈǋƘƓǒǄǆƵǍƊ  ƗƪƪƌǆǄǃ ýƓǆƵƊ

 ƠǃƓƮǃ ýǍƮƊ Ǎƒ ƘƓǂǄƙǆǆ ǇƵ ýƨƓǈƙ ƓǌƶƕƙǒǇǒǈƑƒƥǃƒ ƖƧƓƪƤ ƚǍƥơ ǍƊ ÜǇǒƙǈƑƒƥǄǃ  ƥƶƕƘƓǒǄǆƵ  ǍƊ ƗǄƬƓƼ

 ǅƥƵǃƒ ƖƧƥǀǄƵ ǏƳƓƞƧƙƪƒ  ǇǍǋƧǆǃƒ ƧƓǀƶǃƒƵ ƨƞơǃƒǍǏǄ  ǅǂơǃƒ ƧƒƥƮƍ ýƕƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆÜǊǒǄƵ 

 ǁƧƙǍ ƔƓơƪǈǙƒƘƓǆƒƨƙǃǙƒǏǄƵ  Ƙơƙ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ ƴưǍ ǅƙǒ ǇƊ ǍƊ ƗƵǍƼƥǆ Ƨǒƹ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƗǂƧƬǄǃ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƪƒƧơǃƒƘƒƇƒƧƞƍ ƚƒƥơƍǍ  ƗǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƪƙǃƒǈƑƒƥǍƓǌǒ.3

 ƱƥƻǁƐƖƐƥƪƊǄ :ǏǆƑƙǁƐ  ƭǋƥƾǁƐ:ƔƥƙƴƗǄǁƐ

:Ǘǋƈ :ƿǆƓǁƐ ƲǄ ƭƥƗƾǄǁƐ ƖǘǄƑƴǄƓ ƕƾǂƴƗǄ ƖƐƥƪƊǄ

 ƧƥƒǍƕ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ƥƿ ǁǃƦ ǅƹƧǍ Üǁǈƕǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗƼƓǂƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ Ǒƽǒ ƥƿ

ƗǒǍƿ ƘƒƧƬƌǆǍ  ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙǒƶưǍ ƧǍǋƥƙ ǑǄƵǏǄƵ  Ƨƛƶƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƵ Ƨǂƕǆǃƒ ƻƬǂǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƍ

 ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒÜýǒǆƶǄǃƯǍƶƙǃ  Ǉǂǆǒ Ʀƍ Ǌƶǆ ýǒǆƶǃƒ ƘǚǆƓƶǆƕ ƗǀǄƶƙǆ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǈǆ

 ƓǌǆǒƪǀƙǏǃƍ:

Ɗ- ǌƣǁ ƭƥƗƾǄ ƒƑƨƟƓ ƕƾǂƴƗǄ ƖƐƥƪƊǄƿǆƓǁƐ: Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ

 ƘƓǂǒƬ ƧƒƥƮƍǏǄƵ ƒ Ǌƕ Ơǆƪƙ Ɠǆǆ ƧƛǂƋƕ ýǒǆƶǄǃ ǎƧƤǕƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǍƊ ƯƧǀǃƒ ƔƓƪơ ƖƥƮƧǕ

ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƧƼǍƙǆǃƒ.

1  Ɩƨǆơ ƭ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ308.
2

JEOME CABY, JAKY KOEHL,analyse financière, 2eédition ,dareios ,France, 2012,p12
3  Ƨƛƶƙƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ÜǇǒƮƺǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǅƓƪƕ ǚǋƘƓǂƧƬǃƒ ÜǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ  ƖƧƒƥƍÜýƓǆƵǕƒ  ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƖƨƹ2004¡

ƭ20.
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 Ɨǌƞ Ǉǆ ƯƧƙǀǆǃƒ ýƵ ƗƶǒƕƱǍ ƔƪƓǈƙ Ǚ ƔƓƪơǃƒ Ǉǆ Ɣơƪ ƘƓǂƧơ ƥǍƞǍ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ

ƳǍƧƬǆǃƒ .ǐƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ýǍǆǆǃƒ

 ƘǒƿǍƙ ǑƼ ƗƑƞƓƽǆ ƘƒƧǒǒƺƙ ƚǍƥơƘƓǒǄǆƵƔơƪǃƒƳƒƥǒǗƒǍ.

 ƔƓƪơƕ ƗƵƥǍǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƔƪƓǈƙ ǅƥƵýǒǆƶǃƒ  Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƾƼǍ ǊƙƒƥƒƧǒǗ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ƴǆ

ǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ.ýǍ

 ǅƥƵƗƕƓƞƙƪǙƒ  ƔǄƱ ƥǈƵ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƯǒƽƤƙǃÜǁǃƦýǒǆƶǃƒ ƧƓǌƲƍǍ  ǁǒƬǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ǅƥƶǃ

ýƓƮƙǙƒ ƗƕǍƶƮǍ .Ǌƶǆ

 ýǒǆƶǃƒ ǐƥǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǀǈǇƵ ǉƨƞƵǍ  ýǍƮơǃƒǏǄƵƗƼƓưƍ ÜƴƑƓưƕǃƒǏǃƍ  ƧƑƓƪƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ

ƗǆǍƥƶǆǃƒ.

Ɣ-ƭƥƗƾǄǁƐ ƖƑƓǂƯƓ ƕƾǂƴƗǄ ƖƐƥƪƊǄƓǌǈǆ :

  Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƻǀƪ ƖƥƓǒƨǃ ƖƧƧǂƙǆ ƘƓƕǄƱ ýǒǆƶǃƒ ǅǒƥǀƙƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƗơǍǈǆǆǃƒǇǍƥƕ Ǌǃ  ýǂƬƕǍ ƧƧƕǆ

.Ǌǃ ƱƱƤǆ Ƨǒƹ

 ƱƓƪƿƊ ƗǃǍƥƞƕ ýǒǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱ ƧƒƧǂƙǀǃƒÜƯƧ  ƧǒƬǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒǏǃƍ  Ƨǒƹ ýǒǆƶǃƒ ǇƊƿ ǑǄƵ ƧƥƓ

 ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǉƧǍǆƊ ƖƧƒƥƍǅǃ ǊǈƊǍÜƥǒƞ  ƧƓƱƍ ǑƼ Ǌǃ Ƙơǈǆ Ǒƙǃƒ ƗǄǌǆǃƒ Ǉǆ ƥƽƙƪǒƘƓǒǄǆƵ 

 ǊƙƧƥƿ ƨǒƨƶƙǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǃǍƥƞǃƒǏǄƵ .ƥƒƥƪǃƒ

ƥƓǆƙƵǙƒ  ƖƧƛǂƕǏǄƵ .ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ

 ƘƒƧǒǒƺƙ ƧǍƥƮǏǄƵ .ƗǒǆƪǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ƘǒƿǍƙ

 ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒǏǃƍ .ƗǒƙƒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

ƚ-ƖƐƥƪƊǄ :ƖƑǆƑǄƮǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ

ƘƓǈƓǆưǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƴƞƒƧƙ

 ýǒǆƶǃƒ ƔǄƱýƒƥƕƙƪƒ  ƘƓǈƓǆưǃƓƕ Ɨǒǈǒƶǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒÜƗǒƮƤƬǃƒ  ƧǒƬǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒǏǃƍ  ýǒǆƶǃƒ ǇƊ

 Ɨǒǈǒƶǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƓƕ ƻƧƮƙǃƒ ƥǒƧǒƓǌƶǒƕǃ .ǚƛǆ

 Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǇƵ ƨƞơǃƒ ƖƧƓƬƍ ƴƼƧ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ýǒǆƶǃƒ ƔǄƱÜǁǈƕǄǃ  ƘƓƕǄƱ ǅǒƥǀƙ ƧƒƧǂƙ ǍƊ

 ƻǍǀƪ ƖƥƓǒƨǃǇƓǆƙƑǙƒ .ǇƓǆưǃƒ Ʃƽǈ ǑǄƵ ƟǍǈǆǆǃƒ

ǑƼ ƌƱƓƕƙǃƒ .ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌƕǄƱ ƥǈƵ ƗǒƼƓưƍ ƘƓǈƓǆư ǅǒǒǀƙ
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:ƑǐǆƑƙ :ƭƥƗƾǄǂǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ ƖƐƥƪƊǄ

ƈ- ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ üǘƢ ǅǄ ƭǋƥƾǁƐ ƥƙƴƗ ƖƐƥƪƊǄ:ƑǊƗƑƾƟǂǄǋƓǌǆǋƊ

Ǉǒǈǒƥǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǍ Ưƕǀǃƒ ƾƒƧǍƊ ýǒƮơƙ ƖƧƙƼ ƖƥƓǒƨÝ

ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ ƖƥƓơ ƘƓƕǄǀƙÝ

 ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓơ ƖƥƓǒƨǇǍƨƤǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ƴƞƒƧƙǍÝ

 ƧǒƺƙǃƒƐƞƓƽǆǃƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ǅƞơ ǑƼÝ

ǑƕƿƒƧǆ Ƨǒǒƺƙ ƖƧƛǂǍƘƓƕƓƪơǃƒ Ǒǀƿƥǆ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗǂƧƬǄǃÝ

 ýƒǍǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ýǂǒǋ ǑƼ ýǄƤ ƥǍƞǍƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍÝ

ƗǂƧƬǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ƳƓƽƙƧƒÝ

 ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƲƽơƙǏǄƵ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒÝ

 ƾǍǀơ ƴƞƒƧƙǄǆǃƒÜƗǒǂǑƼ ƯƓƽƤǈƒǍ  ƗǆǒƿƘƓƱƓǒƙơǙƒ.

ƒ- ƖƑƓƑƨƟ üǋƣƜ üǘƢ ǅǄ ƭǋƥƾǁƐ ƥƙƴƗ ƖƐƥƪƊǄ:ƛƏƑƗǆǁƐ

 ǅƑƒǍǀǃ ýǒǄơƙ ýǚƤ ǇǆǍ ýǒǆƶǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƝƙƒǍǈǍ ƇƓƕƵƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ ƨƧƕǒ

ƘƒƧƙƽǃ ƇƓƕƵǕƒǍ ƝƙƒǍǈǃƒǍÜƗƽǄƙƤǆ  Ɠǌǈǆ ýǂ Ɨǆǚƪ ǑǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǇǂǆǒǅǋƊ ǇǆǍ :ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ

ƯƓƽƤǈƒ ƓǌƶƞƒƧƙǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơÝ

ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƥƥơǆ ƥƥƵ ǑƼ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƨǂƧƙÝ

ƳƓƽƙƧǙƒ  ǍƊƯƓƽƤǈǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǍƊ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƥǍǈƕ ƥơƊ ǑƼ ƧƧƕǆǃƒ ƧǒƹÝ

 ƴǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨƒǈƯƓƽƤ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼÝ

.ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƒƥǍƥƧǆ ƳƓƽƙƧƒ1

:ƑƙǁƑƙ ƭƥƗƾǄǁƐ ƥǐǐƸƗǁ ǎƥƢƈ ƖƐƥƪƊǄ

 ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ ǚƕǀƙƪǆ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ ǑƼ ƗǄǂƬǆ ƚǍƥơƕ ƧƦǈƙ ƥƿ ǐƧƤƊ ƘƒƧƬƌǆ ǁƓǈǋ:ƘƒƧƬƌǆǃƒ2

 ýǒǆƶǃƒ Ǉǒƕ Ƴƒƨǈ ƥǍƞǍ Ǎƒ ǇǒǆƋƙǃƒ Ʊƪƿ ƥƒƥƪ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ƗǒǈǒǆƋƙ ƗǒƱƺƙ ƇƓƺǃƎƕ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǂƧƬ ǅƓǒƿ

.ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ Ǉǆ ƥƥƵǍ

1  ýƬƼ ƘǙƓơ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ƗǒǃƓƶƼ ÜƔǒƦ ǇǒƪơƖƧǂƦǆ ÜǇƓǆƙƑǙƒ  ƧǒƙƪƞƓǆ ǑƼ ƥƓƮƙƿƒƗƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƮƓƿ 

 ƟƓƕƧǆ ÜÜƗǄƿƧǍ2011-2012Ü ƭ ƭ112¡113.
2

 ýƓƕǋƗǒǃƓǂƬƍ ÜýƥƓƵ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒÜƖƧƛƶƙǆǃƒ  ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥÜƧƑƒƨƞǃƒ  ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆǃƒ ǑƼ ýǒǄơƙ

ǙƒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿ3Ɨǈƪ Ü2011-2012Ü  ƭ83.
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ƘƒƧƓƶƬǗƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒƗǆƥǀǆǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒǍ  ƘƒƧƓƶƬƍ ǍƊ ǅƓǂơǕƒ ƘƒƧƓƶƬƍ ýƛǆ ƯƧƙǀǆǃƒ ƥưƨƞơ 

 Ɠǆǐƥǃ ǇǒƥǆǄǃ  ƧǒƺǃƒǏǃƍ ƓǆǍ .ǁǃƦ

ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ  ƖƧƒƥƍ ǑƼƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǍƊ ƓǌƙǒǂǄǆ ǍƊ.

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǐƥǃ ƗǒǃƓǆƵ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍ.

ƯƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙ ƘǚǒǂǍƙ ǍƊ ƘƓǆǚƵ Ɣơƪ.

ƯƧƙƽǆǃƒ ýǆƵ ƗƶǒƕƱ Ƨǒǒƺƙ.

  ƥƒƥƪ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒƔƑƒƧưǃƒǇǆ ƓǋƧǒƹǍƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  ǉƓƞƙƗǃǍƥǃƒ.

.ýƕƿ Ǉǆ ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǌǒǄƵ ƠƮƽǒ ǅǃ ǇǒǈƑƒƥ ƧǍǌƲ

 ƒǂƯǄǁƐ:ǏǆƑƙǁƐ ƱƐǋǆƈƭǋƥƾǁƐ ƔƥƙƴƗǄǁƐ.

 Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ ǇǒƓƕƙƙƖƧǋƓƲƕ  ƧǒƬǒ ƳƓǆƞǗƒ ǇƊ Ǚƍ ǊƵƒǍǈƊ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƬƽǃƒǏǃƍ  ýƬƽǄǃ ǇƊ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƳƒǍǈǕƒ

ƈ-  üƪƻǁƐ:ǎƣƑƬƗƽǗƐEconomie failure

 ƗƽǄǂ Ɠǌǈǆư ǇǆǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǂ ƗǒƱƺƙ ǇƵ ƗǀƽƤǆǃƒ ǉƥƑƒǍƵ ƨƞƶƙ ƻƧƮǆ ƗǃƓơ Ǌƕ ƥƮǀǒǍÜýǒǍǆƙǃƒ 

 ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƻƶư Ǒǈƶǒ ƧƤƊ ǑǈƶǆƕǍǏǄƵ  ǑƼ ƖƥƑƓƶǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇƵ ýǀǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

.ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǄƙǃ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ǚ ǍƊ ƾǍƪǃƒ

ƒ- üƪƻǁƐ:ǏǁƑǄǁƐFinancial Failure

 ýƬƽǃƓƕ ƥƮǀǒ ƥǀƼ ÜǁǃƦ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǂƬǃ ƓǀƼǍ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ǅǍǌƽǆ ƻǄƙƤǒ

 ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ƓǌǒƼ ǅƥƶǈƙ ƗǃƓơ ǑǃƓǆǃƒǏǄƵ  ǇƵ ƥǒƨƙ ǊǃǍƮƊ ƳǍǆƞǆ ǇƊ ǅƹƧ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ

 ƓǆƥǈƵ ƻƧƮǆǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ƩǚƼǗƒ ƗǃƓơ Ǌƕ ƥƮǀǒ Ɠǆǂ Ǉ ǊǆǍƮƤ ƳǍǆƞǆ ƥƒƥƨƙƘƓƕǍǄƱǆ  Ɨǆǒƿ ǇƵ

.ǊǃǍƮƊ1

ƻǈƮƙ Ɠǆǂ:Ǒǃƍ ƓǋƧƱƤ ƜƧƥƙ Ɣƪơ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ

1-: ǎǋƗƨǄǁƐ ǅǋƣ ǅǋǐƣǁƐ  Ǒƙǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ɠǌƕ ƻƮǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƪǃƒ Ʃƽǈƕ ǇǍǒƥǃƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀǈƙ

 ƔǄƱƙƙƓǆƓǆƙǋƒ  ƓƮƓƤƗƼƓưǗƓƕ  ƻƧƓƮǆǃƒ ǑǄƶƼ Ü ǉƓǈƥƒ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ýǂ ǍƊ ǅƲƶǆ ǑǄƵ

 ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼƦƓƤƙƒ  ǑǄƵ ƨǍƓƞƙǃƒ Ǎ ǅƑƓǀǃƒ ýǄƤǃƒ ƠǒơƮƙǃ Ǉǒƥǆǃƒ ƴǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

1  ƥƓǆƵǅƧǂƊ  ƧǆƵÜýǒǍƱǃƒ ƥǆǎ  ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒǏǄƵ  ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒÜýǒǍǆƙǃƒǍ  ƗƶǆƓƞǃƒ

ǗƒƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪÜ2008 Ü ƭ58.
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 ƱǍƧƬǇƓǆƙƑǙƒ  ƾƽƙǒ Ǒǈǆƨ ƝǆƓǈƧƕ Ǉǆư ǉƥǒƥƪƙǍ Ǉǒƥǃƒ ƗǂƧơ ýǒƶƽƙǃ ƝǆƓǈƧƕ ƴưǍǍ ÜƟǍǈǆǆǃƒ

 ƗƼƧƶǆǃ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǊƙƶƞƒƧǆǍ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌǃ ƴưƓƤǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƗƶƕƓƙǆ Ɣƞǒ Ɠǆǂ Ü ǊǒǄƵ Ɠǆ

ƥƿ ǍƱƙ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƥƞƙƪǒ Ɨǆǌǆ ƗǒƕƓƞǒƍ ƘƒƧǍƱƙ ýǍƮơ Ǉǒƕƙǒ ǅǃ ƒƦƍ Ǎ ƘƒƧǇƎƼ  ƔǄƱƙǒ ƧǆǕƒ

 Ǎ Ǉǒƥǃƒ ƻǒǈƮƙ ƖƥƓƵƍ ƖƧǍƧưǉƧƓƕƙƵƒ  ǐƥƧƙǃ ƓǀƕƱ ƓƑǒƥƧ Ɠǈǒƥ ǍƊ ǊǄǒƮơƙ ǑƼ ƓǂǍǂƬǆ Ɠǈǒƥ

.ǊƶưǍ

2- Ǐƺ ƿǋǀƪǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ:ƑǊǂǐƬƟƗ Ƨƕƙƶǒ  ƒƦƍ ǊǄǒƮơƙƕ ǁǍǂƬǆ Ǉǒƥǃƒǅƪƙƒ  ǅƪƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƓƕ

 ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƓǌƕƓǆƓǆƙǋƒ  ƓƮƓƤǇǍƥ ǇǍǒƥǃƒǍ  ƧƕǂƊ Ǒǋ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥ ǇƊ ýƍ ǎǍƙƪǆǃƒ

 ƥǍƞǍǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ƗƮơǃýƓǆƙơƒƧƕǂƊ  ƗǒƑƨƞ ƧƑƓƪƤǃ ƻƧƮǆǃƒ ýǆơƙ ǑƼ

 ǑǄƵÜǇǒƥǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƖƧǍƧư ƻƧƮǆǃƒ ǑƵǍ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌǃ ƴưƓƤǃƒ ǇǒƥǃƒýǚƤ ǊƙƶƞƒƧǆǍ  Ǚ ƖƧƙƼ

 Ɨƙƪ ƨǍƓƞƙƙƧǌƬƊ  ƗƼƧƶǆǃƥƞƙƪǒ Ɠǆ ǆ ǊǒǄƵ ƘƒƧǍƱƙ ǇýƓơ ǑƼǍ  ýǚƤ ǊƶưǍ ǑǄƵ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƽƕ

.ƓƑǒƥƧ Ǉǒƥ ƧƕƙƶǒǍ ǊƽǒǈƮƙ ƥƓƶǒ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ

3- :ƕƏǐƣƥǁƐ ǅǋǐƣǁƐ  ýǆƙƬƙǏǄƵ  Ɨƽǒƶưǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƧƧƕƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǇǍǒƥǃƒƓǋƧƒƧǆƙƪƒýƮƋǂ  Ǉǆ

 ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ǊǆƒƥƵƍ ýƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ýǍƮƊǏǄƵýǒƮơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ  ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ƾƕƱƙǍ

ǊǒǄƵ  Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ƴǆ ƓǌǄǒƮơƙƕ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ɠǌƕ ǅƪƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ƘƒƦƧƓƕƙƵǙƒ  ǑǄƹ

 ƧƲƙǈǆǃƒ ǇƊǉƥƒƥƧƙƪƒ  ǇƓǂ ǍǃǍ Ǒơ Ǌƕ ƥƙƶǒ Ǚ ƚǒơƕ Ɨǆǒǀǃƒ ýǒƑư ǍƊ ǅǍƥƶǆ ýǒǆƶǃƒ ǇǆýƓǆƙơƒ 

.ǅƑƓƿ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ýǒƮơƙ1

 ƒǂƯǄǁƐ:ƘǁƑƙǁƐ :ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƑƙƈǋ ƥǉƑưǄ

 ƱƥƻǁƐ:üǋǓƐ :ƭǋƥƾǁƐ ƥƙƴƗ ƥǉƑưǄ

 ǇǆǍ ýƬƽǃƒ Ǐǃƍ Ɨǌƞƙǆ ƗǂƧƬǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥǒƥơƙ ǇǂǆǒǅǋƊ  ǉƦǋ

:ƧǋƓƲǆǃƒ

-ýǚƙƤǙƒ  ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǋ ǑƼƥƓǆƙƵǙƓǂ ÜƗǂƧƬǄǃ  ƥǒƒƨƙǆǃƒǏǄƵƯƒƧƙƿǙƒ  ýǂƬƕǍƯƒƧƙƿǙƒ ƭƓƤ 

 ƧǒƮƿÜýƞǕƒǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ .ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ ƖƥƓǒƨ

-ƘƓǂƧƬǃƒ Ưƶƕ ƖƧƥƿ ǅƥƵǏǄƵ  Ǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƖƧǒƓƪǆýƑƓƪǍǃƒ ƳƓƕƙƍǍ  ƓǌǆƓǌǆ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ

 ƻƧƮƙƙ ƥƿ ǑƙǃƒƯƓƽƤǈƓƕ  ƓǌƙƇƓƽǂǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼǍ  ƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ

.ƖƥǒƥƬǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

1 ƱƓƼù Ǉƕ ƗǆƗǈƬÜ  ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ơǃƒù ƖƧǂƦǆ ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƙƪƞƓǆùƧ ƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼù ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗ

 ƟƓƕƧǆÜ ÜƗǄƿƧǍ2008-2009Ü ƭ ƭ55¡57.
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-.ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƗǆƇǚǆ ǅƥƵǍ ƗǂƧƬǃƒ ƗƱƬǈƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƻƶư

-ƩƊƧ ǑǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻƶư  ƥǍǈƕ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ

.ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇǒǈǒƥǆǃƒǍ ƗƵƓưƕǃƒ

-.ƗơƕƧǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ýƬƼ

- ÜƗǒǆƓƙƤǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƧǒƤƋƙǃƒƻǒƧƓƮǆǄǃ ƓǌǆǒƥǀƙǍ.

-ƧǍǆǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ƴƼƥ ǑƼ ƧǒƤƋƙǃƒ ǇǒƥǏǄƵ  ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƵ ƻƿǍƙǃƓƕ ǅǌƙƒƥǒƥǆƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ

ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒǍ  ƗǒǈǍǈƓƿǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ .ƗƮƙƤǆǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǎƥǃ ƗǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƓǒƓưƿ ƴƼƧ

-ƯƓƽƤǈƒ  ƘƓƶǒƕǆǃƒƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥǒƒƨƙǍ .ƓǒǄơǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ Ǎƒ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ

- ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƒƧƙƽǃ ƓǋƧǍǋƥƙǍ ƗǒơƕƧǃƒ ǑǈƥƙƧƒƧǆƙƪƒ ýƓǆƙơƒǍ ǁǃƦ .ƗǆƥƓƿ ƘƒǍǈƪǃ1

 ƱƥƻǁƐƥƑƙƐ :ǏǆƑƙǁƐ  ƭǋƥƾǁƐ:ƔƥƙƴƗǄǁƐ

 ƗǄǂƬǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ýƛǆƙÜƖƧǒƱƤ  ƝƑƓƙǈ ƘƒƦ ƗưǋƓƕÜƻǒǃƓǂƙǃƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ ƩǒǃǏǄƵ ƓǆǈƍǍ 

 ƨƓǌƞǃƒǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ÜǑƼƧƮǆǃƒ .ǁǃƦǂ

1- ǇƥƑƙƈǍǂƳ :ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ  ǏǄƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌǈǍǒƥ ƥǒƥƪƙ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ ƾơǄǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 Ɠǆƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ:ǑǄǒ

 ǅƛ ǇǆǍ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǅƓǋ ƔǈƓƞ ƥǒǆƞƙ

.ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƥƑƓƵ Ǉǆ ƓǌǈƓǆƧơǍ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƧǍƥ ýǒƱƶƙ

 ƗƲǋƓƕ ƧƑƓƪƤ Ǐǃƍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǉƦǌǃ ǅƥǀǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƯǒƧƶƙÜƻǒǃƓǂƙǃƒ  ǐƥƓǆ ǇǒƕǈƓƞ ýǆƬƙ ǐǍǈƶǆǍ

ƚǒơ  ƗǒơƕƧǃƒ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƻƧƮƙǒ ǐƥƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇƊƖƧƥƿ ǅƥƵǍ  ƴƪǍƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƮǆǃƒ

ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǒƱƺƙǍ ƧƓƬƙǈǙƒǍ  ǑƼ ýƛǆƙǒƼ ǐǍǈƶǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ɠǆƒƨƒƨƙǋƒ .ǊǒƼ Ɨǀƛǃƒ ƗƞƧƥ

ƥƪǆ Ƨǒƹ ƯǍƧǀǃƒ ƜƓƙơƙ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ ǏǄƵ ƜƓƙơƙ Ʀƍ ƗƮƓƤ ƘƓƞǃƓƶǆ Ǐǃƍ Ɩƥ ƥǌƞǃƒǍ

ÜƗƽǄǂƙǃƒǍ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǍƊ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƇƒǍƪÜǁǈƕǃƓƕ  ǅǌƙƧƥƿ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ

ǏǄƵ  ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǆƥƤƧƛƋƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .ǁǈƕǃƒ ýƓǆƵǕ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒ ƗƞƧƥ

 Ǐǃƍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƜƓƙơƙƘƒƧƓƪƽƙƪƒƗǒǈǍǈƓƿǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒǑǈƶǒ ƓǆǍǋǍ ƗǒǈƼǍ  ƻǒǃƓǂƙ

ƗǒƼƓưƍ ƇƓƕƵƊǍ .ǁǈƕǃƒ ƗǒơƕƧ Ǉǆ ýǄǀƙ

1 ǆƧ ƥǍǆơǆ ƥǒơǍǐƨ ƥǆơǆ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƻǒƪ .ƧƓƛǓƒ ƗǄƞǆ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ Ü

 ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǂ ǇǒƥƼƒƧǃƒ ƗǒǆǈƙƗƶǆƓƞ ƥƓƮƙƿǙƒǍ  ƥƥƶǃƒ ýƮǍǆǃƒ100  ƥǄƞǆǃƒ32¡2010 ƭ Ü ƭ12¡13.
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 Ƈǚǆƶǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙÜǇǒǒǃƓơǃƓǈǒƨǒǆƙǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ  ƳƧƓƪǒ ƚǒơ

 ǊƙƓƕƹƧ ƾǀơǒ Ƨǀƙƪǆ ƥǒƞ ǁǈƕ Ǎƒ ƻƧƮǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂǊƙƓƞƓơ ƴƕƬǒǍ Ü

 ƒƦƍ ƗƮƓƤƒƥƙƬ .ǁǈƕǃƒ ƩǚƼƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǅƞơ

2-ǇƥƑƙƆ  ƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ:ǏǄǋƾǁƐ  ǉƦǋ ǇƍƧƓƛǓƒ  ƥƿ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƖƧǒƱƤǃƒ

 ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǐǃƍ ƥƙǆƙÜǊǄǆƓǂƕ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥƥǌƙǍÜǊǒƼ  ƘƓǒǃƈ ƔƓƮƙ ƥƿ ýƕ

 ƗǆƨƋƕ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒÜƗƽǒǈƵ  Ǉǆ ƖƧǆƥǆ ƧǋƓƲǆ ƖƥƵ Ɠǌǃ ƦƤƙƙ:Ɠǌǈǒƕ

.ƖƧƥƓǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƥǒƥƕƙǃƒ

 ǑƼ ǑǈǚǀƵ Ƨǒƺǃƒ ƻƒƧƪǗƒÜƾƓƽǈǗƒ ǅƥƶǃƥƞǍ ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒǑǄƕǀƙƪǆǃƒƓǆƕ ƇƓƽƙǂǙƒǍ  Ǌǀǀơƙ

.ƖƧưƓơǃƒ ƗƲơǄǃƒ

ƘƓƿƓƱǃƒ ƳǍǒƬ ƗǄƱƓƶǃƒƓǌƿƓƱǈ ƳƓƪƙƒǍ  ƨǂƒƧǆ ǑƼÜƜƓƙǈǗƒǑƼ ƾǒǍƪƙǃƒǍ  ƘƒƥơǍǃƒ

.ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƭƧƽǃƒ ƴǒǒưƙǍ ƧƥǋÜƾǍƪǃƒ  ǅƛ ǇǆǍǉƓƞƙƒ  Ƈǚǆƶǃƒ ǇǒƵƨǍǆǃƒǍ

ǏǃƍǇǒƞƙǈǆǇǒƧƤƈ .ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƖƥƓǒƨƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗƞƧƥƕ  ÜƓǌǒƼ ǏǃƓƺǆƾƓƱǈ ƳƓƪƙƒǍ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ƒ ǐǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƪƓƤǃƒƿǙ.ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙ

 ƜƓƙǈǗƒ Ǒǈƥƙ ƯƓƽƤǈƒǍÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƙǍƥ.ƖƧƒƥǗƒ ƢƓǈǆ ƥƓƪƼǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƿ ƧǍǋ

 ǑƼ ƾǒǒưƙǃƒ Ƨƕƞǒ ƥƿǇƓǆƙƑǙƒ  ÜǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƪƊƧ ƨƞƵ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǅƥǀǆǃƒ

 ƳƓƱƿ Ʊǀƪ Ɠǆ ƒƥƍ ǁǍǈƕǃƒ ƗǄǆƪƧ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ýǒǍơƙ ǑǄƵ ƘƓǆǍǂơǃƒ

 ƗǃƓơ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜƨƞƶǃƒ  ƗǄƿ Ƨưƙ ƥƿƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƙƽǃƒǍƗǄǒǍƱǃƒ  ƖƥƓƵǗ ƗƕǍǄƱǆǃƒ

 ƗǄǂǒǋǍǆǈǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ .Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ1

 ƒǂƯǄǁƐ:ƲƓƐƥǁƐ  ƥƙƴƗ üƟƐƥǄ:ƭǋƥƾǁƐ

 ýơƒƧǆǃƓƕ Ƨǆƙ ǑǌƼ ÜýƬƽǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǆǃƒ ýƮƙ ǇƊ ýƕƿ ƧǆǕƒ Ɨǀǒǀơ ǑƼ:ƗǒǃƓƙǃƒ

ƈ- ƕǆƑƮƟǁƐ ƕǂƟƥǄƅǋƪǆǁƐ)(: ƓǆǆǁƬ Ǚ  Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ Ǎƒ ƖƋƞƼ ƖƧǍǋƥƙǆ ƠƕƮƙ Ǚ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ ǊǒƼ

 ƗƶƿǍƙǆǇǍǂƙ ƓǆǈƍǍ  ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ýƛǆ ƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ

1 ǒƽƪ ǑǈƓǒƨù ÜǇƓƧƛƊ  ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒǏǄƵ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƒÜ  ƖƧǂƦǆƞƓǆù ƧǒƙƪǑƼ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƪƙƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƶǃƒ ǀǃƓƕ Ƨǂƕ ǑƕƒùƥǒƓ Ü

ǇƓƪǆǄƙÜ2013-2014Ü ƭ ƭ79-81.
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 ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒƧǆƙƪǆǃƒ ƥǒƒƨƙǃƒǍ  Ƨǒƹ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼƖƧƬƓƕǆǃƒƾƧƱ ǅƥƓǀƙǍ  ƜƓƙǈǗƒ ƥǒƒƨƙǍ

ƗƪƼƓǈǆǃƒ  Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƭǀǈǍƗǒǈƓǆƙƑǙƒ .ýǆƓƵ ýƓǆƪƊƧ ǇǍƥƕ ƇƓƕƵǕƒ ƥǒƒƨƙǍ

 ƓƕǃƓƹǍƚƥơƙ Ɠǆ  ƖƧƓƪƤƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƖƥƓƙƶǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ýǍƮǕƒ ƥƑƓƵ ǇǍǂǒ ƚǒơ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

ÜƖƋƬǈǆǄǃ  ƖƥƓƙƶǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ýǍƮǕƒ ƥƑƓƵ ǇǍǂǒ ƚǒơ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ƻƬǂƙ ǇƊ ýưƽǒǍ

.ƖƋƬǈǆǄǃ

ƒ-ƕǂƟƥǄ  ǏǁƑǄǁƐ ƹƴƮǁƐƦƜƳ) (ƕǐƣƾǆǁƐ: Ƨƛƶƙ ƚǍƥơ ƖƧƒƥǗƒ Ʋơǚƙ ƓǆƥǈƵ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƚƥơƙ

ÜǑǃƓǆ  ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ƖƋƬǈǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ƓǆƥǈƵ ƗǆƓƵ ǁǃƥ ǇǍǂǒǍƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ  Ɨǒƥǀǈǃƒ

ÜƗǒƧǍƽǃƒ  Ǉǆ ƧƕǂƊ ƖƋƬǈǆǃƒ ýǍƮƊ ǇǍǂƙ ƗùǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍÜƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆǂƙ ǇǂǃǍ

ƺƙǃ Ɨǒƥǀǈ ƗǃǍǒƪ Ǐǃƍ ýǍƮǕƒ ǁǄƙ ýǒǍơƙ ƗƕǍƶƮ ǇǍǒƥǃƒ ƗǒƱÜƗǀơƙƪǆǃƒ  Ƨǆƙƪƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋǍ

 ÜƧǍǌƬ ƖƥƶǃƒƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃǍ  Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƖƋƬǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǑǃƓǆǃƒ ƻƶưǃƒƯƒƧƙƿƒ  ƗǒƼƓǂ ýƒǍǆƊ

 ƗǌƞƒǍǆǃƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ .ƗǒƧǍƽǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ1

ƚ-ƕǂƟƥǄ  üƪƻǁƐ:ǏǆǋǆƑƾǁƐ  ǙƴǒƱƙƪƙ  ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƪƶǃƓƕ ǅǂơƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƥǋ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ

 ƔǄƱƙǒƦƓƤƙƒ ƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗǇǚƵǗ  ƩǚƼǗƒƗǒƽƮƙǃƒǍ.

ƣ-ƧǘƺǕƐ ƕǂƟƥǄ: ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƠƕƮƙƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  Ɨǀơƙƪǆǃƒ

 Ƨǒƹ ƠƕƮƙ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƊ ƓǆǂÜƗǒƼƓǂ  ƖƧǒƕǂ ƧƑƓƪƤ ƥǍƞǍǃ ƒƧƲǈƘǂǄǆƙƪƒ  ƾǍǀơ

 ƧǆǕƒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǐƦǃƒ .ǅǒƲǈƙǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǎƒ ƗǒƽƮƙǃƒ ƔǄƱƙǒ2

Ǉ-ƕǂƟƥǄ  ƕƜǁƑƴǄǁƐ:ƕǐƻƬƗǁƐǋ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍƊƥƕƙ  ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗƪƪƌǆǃƒƇƓƽƵƎƕ  ƩǄƞǆ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƯǍƽǆ Ǉǒǒƶƙ ǅƙǒ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ƗǆƨǕƒ ƚƒƥơƍ ǑƼ Ɠƕƕƪ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǑǃƓơǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

 Ǉǆ ƗǃƓƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǍƊ ƗǒƽƮƙǃƒ ǍƊ Ɲǆƥǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƇƒǍƪ ƟǚƮǘǃ ƗƕƞƒǍǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ǅǍǀǒ

 ƧƛƶƙǃƒƗƪƪƌǆǃƒ ƖƥƓƵƍǍ .ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƓǌƙƧǒƪǆ Ǐǃƍ3

1  ǑƼ ƗǄǒǆƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƑƬǈǆǃƒ Ƨƛƶƙƕ ƌƕǈƙǄǃ ƟƧƙǀǆ ƜƦǍǆǈ ÜƧƱǆ ýǒƵƓǆƪƍ ǐƥǆơ ƥƓǌƞÜǇǒƱƪǄƼ  ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆýǒǍǆƙǃƒǍ 

 ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜÜ Ɩƨƹ2010ƭ Ü  ƭ66¡67.
2 ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ ǐƧǒǀƬÜǇǍƧƤƒǍ  ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ƭ135.
3 ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Üǅƒƨƕ ƗǒƼƓƮ  ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü ÜƗǄƿƧǍ2014¡

 ƭ8.
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:ǏøøøǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƈ.ƑǊƗƥƐƣƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐǋ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƣǐƐƦƗ ƒƑƓƨ

Ǉƍ ÜǑǃƓǆ ýƬƼ ǇƵ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƓǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƬƼ ƇƒǍƪǍƊ  ýƬƼƖƧƒƥǗƒ ÜƓǌǒǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƧƕƙƶǒǍ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ǅǋƊ ǇǆýǍƓơǈƪ ǊǈǆǍ  ƜƦƓǆǈ ǅǋƊ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ

ƪǕƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒƕ.ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ǅǂƒƧƙǍ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓ

ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƙƴƗ ƒƑƓƨƈ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ƗǂƕƓƬƙǆ ýǆƒǍƵ ýƶƽƕ ƚƥơƙ ǑǌƼ ǇǍǒƥǃƒ Ƨƛƶƙ Ǒǃƍ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƥƥƶƙƙǁǍǈƕǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƇǚǆƶǃƒǍ

ǇǒưƧƙǀǆǃƒƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ  ƗǒǈƼ ƖƨǌƞƊ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǎƧǒ Ǉǆ ǊǈƊ Ǚƍ ƓǌǒƼ ƓǂƧƙƬǆ ƓǆƪƓƿ

ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƧƒƥƍǍ  ǁǃƦǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ýǂƓƬǆ ƾǄƤ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƧƱǃƒ ƧƕƙƶƙƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ƻƧƱǃƒ

 ƘƓƪƒƧƥ ƇǍư ǑƼ ƇǚǆƶǄǃ ýƒǍǆǕƒ ƣư ǑƼ ǅǂơƙǆǃƒǇǆ ƗǒǈƓǆƙƑƒ  ǇƊ ƯǍƧƽǆǃƒƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ƗǒƼƧơƕ

ǍƬ ƗǒǃǍǆ ƗǒƼƓƽƬǍƚǍơƕƕ ƧǒǈƙƪƙǍ  ƾǍƪǃƒǅǚƶƙƪǙƒ ƧǒƧƓǀƙǍ  ǇƊ ƓǆǍǆƵǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆǍǑǌƼ ƓǈƧǂƦ 

 Ɠǆǂ ƘƓƵǍǆƞǆ ƚǚƛ ǑƼ ƻǈƮƙ:ǑǄǒ

Ɗ- ƱǋƥƪǄǁƐ ǋƐ üǐǄƴǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƥƙƴƗ ƒƑƓƨƈƭƥƗƻǄǁƐ:  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙýǒǆƶǃƓƕ 

 ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǍƊƥƿ ǑƙǃƒǍ  ǐƥƌƙǏǃƍ  ƓǆǒƼ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧǍǌƲǑǄǒ:

- ýǄƤǃƒƥƒƥƵƍ ǑƼ  ǇǍǂǒ ƚǒơƕ ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒƥƑƓƶǃƒ  ýƿƊ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǄƶƽǃƒ

 ƱƓƪƿƊ ƥƒƥƪ ƥǒƵƒǍǆ ƴǆ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƔƪƓǈƙ ǅƥƵ ǍƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇǆǀǃƒƧÜƯ

ƧƦƶƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍƱƓƪƿƊ ƥƒƥƪ  ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǇǒƥƓǋƥǒƵƒǍǆ.

- ƘƓǈƓǒƕ ǅǒƥǀƙ ǅƥƵƗơǒơƮ ƘƓǆǍǄƶǆǍ  Ǎƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱ ǇƵ ǁǈƕǄǃƇƓǈƛƊ.

- ǁǈƕǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙ Ʀǒƽǈƙ ǅƥƵƗǀǄƶƙǆǃƒ ǊơƑƓƮǈǍ ǊƙƒƥƓƬƧƍǍ .ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƵ Ƨǒƪƕ

-ǅƒƥƤƙƪƒ  ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒǍ .ýƞǕƒ ýǒǍƱ ƥƑƓƵ

-ƒƧƥ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǃ ƻǚƤ Ǐưƙǀǆ ǇǍƥ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ.ǎǍƥƞǃƒ Ɨƪ

-ǅƒƥƤƙƪƒ  Ǉǆ Ơǈǆ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒƹ ǑƼ ýǒǌƪƙǃƒÜǊǄƞƊǊǆƒƥƤƙƪƓǂ  ǑƮƤƬ Ǉǒƥ ƥƒƥƪ ǑƼ

 Ƙƒƥƶǆ ƇƒƧƬ ǍƊ ýǒǆƶǃƒ ǑǄƵ ƇƓǒƬƊǍ ƘǙƈǍǎƧƤƊ .ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƓƕ Ɠǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ1

Ɣ- ƿǆƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ ǅǋǐƣǁƐ ƥƙƴƗ ƒƑƓƨƈ:ƭƥƾǄǁƐ  ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǅƥƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƔƓƕƪƊ Ǒǋ

 ƧƒƧǀǄǃǇƓǆƙƑǙƒ ƕǏǄƵ ƻǍƿǍǃƓ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƧƱƓƤǆ ƚǒơ ǇǆÜƖƧƒƥǗƒ  ƧƱƓƤǆÜƾǍƪǃƒ 

1  ÜǇƓǈƹǍƕ Ƨǒǆƒ ǑƽƱƮǆƧƓƛǓƒ  Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǏǄƵ  ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ

ƗƶǆƓƞǐƧǍƙǈǆ Ü ÜƗǈǒƱǈƪƿ2012-2013ƭ Ü ƭ60¡61.
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 ƧƱƓƤǆƩƊƧ  ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧƱƓƤǆ ÜýƓǆǃƒÜƗǒƧƓǀƶǃƒ  ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǇǍƥ ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ýǒǌƪƙǃƒ ƻƧƮ ǅƙǒǄƼ

.ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ

Ɯ- ƒƑƓƨƈƕǐƜƥƑƢ:  ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƖƧƱǒƪ ǇƵ ƗǒƞƧƓƤ ƔƓƕƪƊ ǑƼ ýƛǆƙƙƾǄƶƙƙǍ ýǒǆƶǃƒǍ  ƗǃƓơǃƓƕ

ǍƊ ÜƥǚƕǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƓƕ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǇƵ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ  ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƊ ƗǆƲǈǕƒ

Ǒƙǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ .ƗǃǍƥǃƒ ǅǂơƙ

ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƓƼ ǍƊ ƥƒƥƪǃƒ ǑǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ ƯƧƽǒ Ɠǆǆ ƓƪƓƪƊ ǊƙƕƹƧ ǅƥƵ

 ǁǈƕǃƒ ǑǄƵƦƓƤƙƒ ƙ ƘƒƇƒƧƞƍƤ.ƯƧƙǀǆǃƒ ƗǃƓơ Ɣƪơ ǑǄƵ ƻǄƙ

 ýǒǄơƙ Ǐǃƍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƍ ƋƞǄƙ ƘƓǆƒƨƙǃǙƓƕ ƇƓƼǍǃƓƕ ƧƪƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ƗǃƓơ ƘǈƓǂ ǇƎƼ

 ƓǌƙƪƒƧƥǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƠǒơƮƙǍǙǚƙƤǙƒƘ  Ɨǒƥǀǈǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙ ƥƿ Ɠǆǂ

 ƻǍƿǍǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒǏǄƵ  ƖƧƥǀǃƒ ƥǒƥơƙǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơǏǄƵ .ƟǍǈǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ

ƲơǍǃ ƒƦƍǍ  ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƍ ýǆƶƙ ƗǒƼƧƲ ǍƊ Ɨƙƿƌǆ Ǒǋ ƯƧƙƽǆǃƒ ƗǃƓơ ǇƊǏǄƵ  ýǒǆƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆ

 ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙ ÜƗǃǍƥƞǃƒ ƖƥƓƵƍ Üƥƒƥƪǃƒ ýǒƞƋƙƕ ƖƧǍƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍǏǄƵ  ƥƿ Ɠǆǂ ƯǍƧǀǃƒ

 ǊƱƓƬǈ ýǒǌƪƙǃ ƗǒƼƓưƍ Ƙǚǒǌƪƙ ǊơǈǆƙƖƧƒƥƍ ƋƞǄƙǍ  ǇƓǆƙƑǙƒǏǃƍ  ǑƼ ǐƥǍǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ýƛǆ

 ƗǀǒƛǍǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ɨǀƛǃƒ ǐǍƦ Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆƖƥǒƞǃƒ ƗƶǆƪǃƒǍ  ƓƲƓƽơǏǄƵ  Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǆ

 ǇǒǒǃƓơǃƒƇǚǆƵ ƔƦƞǍ .ƥƥƞ

 ƖƧƒƥƍ ǇǍǂƙƼ ƗƕƶƮ ƯƧƙǀǆǃƒ ƗǃƓơ ǇƊ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒƕƙ Ǉƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ

ǇǚƵǗƒǍ ýǒǆƶǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƽƮƙǃ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƒƇƒƧƞƍ ƔǄƱƙǒ Ƨƛƶƙǆ ƯƧƿ ƗǃƓơ ǅƓǆƊ ǇƓǆƙƑǙƒ  ǇƵ

.ǊƪǚƼƍ1

 ǇǍǒƥǃƒ Ƨƛƶƙ ƔƓƕƪƊ ƧƮơǒ Ǉǆ ƓưǒƊ ǁƓǈǋǏǃƍ :Ɠǌǈǆ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ

1-:ƕǐƥƐƣǕƐ üǄƐǋƴǁƐ

 ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƪƓǀǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

ǏǄƵ  ǑƼƓǂǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǇǒƽƲǍǆǄǃǏƙơ ǍǈƓǂ ǍǃǍƒ  ƖƇƓƽǂ ǍƦÜƗǒǃƓƵ  ǇǍƥƞǒƪƼ ƖƨƓƙǆǆ ƘƒƧƓǌǆǍ

.ǅǌǄǆƵ ǅƓǆƙǗ ƗƕǍƶƮ

2- üǄƐǋƴǁƐ:ƕǐǁƑǄǁƐ

- ƇƓƼǍǃƒ ǅƥƵƘƓǆƒƨƙǃǙƓƕ .ƓǌǆǂƒƧƙǍ ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ

- ƖƧǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǅƥƵýǚƺƙƪǙƒ .ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǃ

1 ƖƥǒƧƼ ǑƼƧƓƶǆ ÜƠǃƓƮ ƟƓƙƽǆÜ ƓƤǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱ–ƓǌǄǒǄơƙ-ƓǌƪƓǒƿ-ƓǌƙƧƒƥƍ- ǐǍǈƪǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜƓǌǈǆ ƥơǃƒǍ

 ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƴƕƓƪǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƗǈǍƙǒƨǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜÜǇƥƧǕƒ2007 ƭÜ ƭ14¡15.
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- ƗƪƒƧƥ Ǌƕ Ǒưǀƙ Ɠǆǃ ƓƼǚƤ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒǎǍƥƞǃƒ  ƔǄƱƙǒ ƓǆǆƾƓƽǈƍ .ýǒǆƶǃƒ ƾƙƓƵ Ƨǒƹ1

3-ƒƑƓƨƈ :ƕǐƾǐǋƨƗ

 ǇƍƟƓƙƽǈƒ  ƗǒǆǄƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒǏǄƵ  ǐƥƌǒ ƓǌưƶƕƳƓƽƙƧƒ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍƳƓƽƙƧƒ  ƻǒǃƓǂƙǃƒ

 ƗǂƧƬǃƒ Ƨƛƶƙǃ Ɠƕƕƪ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒƓǌǄƬƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ƧǌƲƙ ƥƿǍƘǙǚƙƤƒ  ƧǂƦǈ ƗǒǀǒǍƪƙ

:Ɠǌǈǆ

- ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵǍ ƖƥǒƥƬǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒǏǄƵ .ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǊƞǍƕ ƻǍƿǍǃƒ

- ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵǏǄƵ  ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ƧǒƥǀƙƗƶƿǍƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ.

-.ƾǍƪǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ

4- ƒƑƓƨƈ:ƕǐƣƑƬƗƽƐ

 ǐƥƌƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǏǃƍ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƼ

- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƶǃƒƻǍƧƲǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ  ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

.ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǂƧƬǃƒ

- ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƖƥƓơǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒǑƙǃƒ ǅƤưƙǃƒǍ  ƗǒǈǍǒƥǆ Ɨǆǒƿ ƥƵƓƮƙ ǏǄƵ ƘƥƊǇǆ ƥǒƥƶǃƒ 

.ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýǚƙƤƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƖƧǍƮƕ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ2

ǋƥƾǁƐ ƣǐƐƦƗ ƒƑƓƨƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭ

:üǐǄƴǁƑƓ ƼǂƴƗƗ ƒƑƓƨƈ :Ǘǋƈ

- ƧǍǌƙǃƒýǍƤƥǃƓƕ ƖƧǆƓƺǆǃƒǍ ƥƿ Ɠǌƕ ýǒǆƶǄǃ ƖƧƕƤ Ǚ ƗƱƬǈƊ ǑƼƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǇǍǂƙ Ǉǆ

Ǎ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƥƓǈƙƪǙƒ Ǉǆ ƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼƯƶƕ ǑƼǍ ǁǈƕǃƒ  ƥƥƧƙǃƒ ǇƓǒơǕƒ

ƾƓƽǈǗƒǍ ǇƓƪơƍ ǅƥƵǍýǚƺƙƪƒ  Ɠǆ Ʀƍ ƭƧƽǃƒ.ƘơǒƙƊ

- ǇǒǍǂƙǃƒƮƤƬǃƒǑ  ǎƥǆǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǊƶưǍ ǊƿǚƤƊ ÜýǒǆƶǄǃǉƥƒƥƶƙƪƒ ǍǄǃƼ ƇƓǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ  ǑƼ

ÜƓǋƥǒƵƒǍǆ  ǅǋ Ǉǆ Ǉǒǈǒƥǆǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ǇǆƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǊƙǈƓǂǆǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǌƙƶǆƪ ǏǄƵ ǊƮƧơǍ

ƥƒƥƪ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ ƓǒǈǍǒƥǆ ǙǍ ǇǍƕƧǌƙǒ Ǉǂǃ ǅǌƙƓǆǒ ƘƓƵƨƓǈǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ ǇǍƶǈÜƗǒƑƓưƿ 

 ǑƼ Ǉǆ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ưǒǀǈ ǏǄƵǍƕƪ ƇƓƼǍǃƒ ýǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ  ǉƨǂƧǆ ƲƽơǍǙ  ƚơƕ ǑƼ ƥƥƧƙǒ

1  ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǀƼƥƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƒ ÜƧǍƿƓƬǍƕ ƖƨǆơÜǑǃƓǆǃƒ  ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ

 ƟƓƕƧǆ ÜÜƗǄƿƧǍ2015-2016ƭ Ü15.
2  ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƧǍƥ ÜǐƧƓǆƵ ǅǒǄƪÜƘƓǂƧƬǄǃ  ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǂ Ü

ÜƗǄƿƧǍ2014-2015  ƭ43.
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 ƦƼƓǈǆǃƒ ýǂǏƵƥƙƪƒ ǇƍǍ  Ǉƪơƙǃƒ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ǊƙƓǂǄƙǆǆ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ ƧǆǕƒǎǍƙƪǆƕ ƇƓǀƙǈǙƒǍ 

ƊǊǃƓǆƵ.1

- Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨƿƥ ǅƥƵ ÜýǒǆƶǃƒǚƼǗ ƗǃǍƓơǆǂ ƗǒǄƶƽǃƒ ǊƙǒƶưǍ ƾơƕ ƧǌƲƙ ƇƓƽƤ

 ƇƓǒƬƊǎƧƤƊ ƧƓǌƲƍǍ  ƖƧǍƮƕÜƗơǒơƮ Ƨǒƹ  ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɨǒƺƕ

ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƒƧǀƙƪƓƕ  ǑǄƶƽǃƒ ƴưǍǃƒÜǊƕǃƓƱǃ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƧƱƤƊ ƴưǍǃƒ ǇǍǂǒǍ

ƥƮƿ ǇƵǇǆ ƧǒƕƥƙǍ .ýǆƓƶƙǆǃƒ

- Ǉǒƕ ýǒǆƶǃƒ ýƮƼ ǅƥƵƗƮƓƤǃƒ ǊǃƒǍǆƊƳǍƧƬǆǃƒ ýƒǍǆƊǍ  ǉƦǋ Ǉǆ Ƈƨƞ ƻƨǈƙƪǒƼ ǉƧǒƥǒ ǐƦǃƒ

ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ  ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ǅƛ ǇǆǍ ƗǒƮƤƬǃƒǁǚǌƙƪƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ƈƨƞ 

ƕ ǊƙƕƓƮƍǍ ƳǍƧƬǆǃ ƧƓƕƙƵƓ

- ýǒǆƶǃƒ ƇƓƼǍƖǙƓƕǆ ǙǍ  Ǌǈǒƕ ƱǄƤǃƒ ýƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆ Ʋƽơ ǑƼ ǅǌǈǍƓǌƙǍ ƗƛƧǍǃƒ

ýƒǍǆǕƒ ǇǒƕǍ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ ƻƒƧƪƎƕ ǁǃƦ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒǁǃƦǂ ýƓơǃƒǍ ƧǒƦƕƙǍ ǍƊ ƖƓƼǍǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

ƔƓơƪǈƒ .ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƧƓƕǂ ƥơƊ

ƔƓơƪǈƓƕ ǐƦǃƒǍ  ƗǆƨƋƼ ƗǃǍǒƪ ƗǆƨƊ ƥƞǒ ƥƿ ƗǒƙƒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǅƓǋ ƔǈƓƞ ƥǀƙƽǒƘƓƞƓǒƙơƒ  ýǒƺƬƙ

ƛƶƙǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǅƛ.Ƨ2

ƒƑƓƨƈ :ƑǐǆƑƙ  ƒǆƑƜ ǅǄ ƲƾƗ:ƿǆƓǁƐ

Ǉǆ :ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƴƞƧƙ Ǒƙǃƒ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƥǒƒƨƙ ƔƓƕƪƊ ǅǋƊ

1- ƗƪƒƧƥǃƒ ƧǍƮƿƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ǑƙǃƒƥǆƙƵƒ  Ơǈǆƕ ƧƒƧƿ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǇƋƕ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ

 ƓưƧƿ ýǒǆƶǃƒǇƓǂ Ɠǆ  ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ Ǌơǈǆ Ǒƺƕǈǒ Üǚƛǆ ǍƊƳƓƽƙƧǙ  ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ

ÜǊǒƼ  ƖƧƒƥƍ ƧƼƒǍƙ ǅƥƶǃ ǍƊ ÜǉƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƥƒƥƪǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƔƪƓǈƙ ǅƥƶǃ ǍƊ

 Ɣƕƪƕ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǒǍƪƙ Ƨƛƶƙǃ ǍƊ ýǒǆƶǃƒ ƱƓƬǈǃ ƗǒǆǄƵÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ Ơǈǆ ƓưǒƊ ýǒƕǀǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ

.Ǌơǈǆ Ǒƺƕǈǒ ǇƓǂ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ƸǄƕǆƕ ƓưƧƿ

2- ƥǈƵ ǁǈƕǃƒ ƔǄƺǒ ǇƊǉƦƓƤƙƒ  Ǎǋ ƩǂƶǃƒǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ƠƕƧǃƒ ƔǈƓƞ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧǀǃƒ

.ƠǒơƮǃƒ

3-ƋƱƤǃƒ  ƗơǍǈǆǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼƠưƒǍǃƒ ýƓƛǆǃƒǍ  ƋƱƤǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ

 Ǒƙǃƒ ƧƮǆ ǁǈƕ ƗǒưƿƘƧǌƙƬƒ  ǁǈƕǃƒ ƇƒƧƕƤ Ƨƥƿ ƚǒơ ƘƒƧǋǍƞǆǃƒ Ɨǒưǀƕǃ Ǉǒǈǆƛǆǃƒ ƘƒƧǋǍƞǆǄ

1
.52، ص 2008، 2رغاشو فاطمة الزھراء، إشكالیة القروض المتعثرة، مذكرة ماجستیر في الإدارة المالیة، جامعة قسنطینة

2
نضال العربید، دراسة تحلیلیة للقروض المتعثرة في المصرف الصناعي السوري، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، اللاذقیة 

.85، ص 2007، 2، العدد 23سوریا، المجلد 
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ƶǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƻƓƶưƎƕ ƇǚǆÜƗǒǀǒǀơǃƒƋƞǃ ƓǌǈǒơǍ  ǁǄƙ ýǒǒƪƙ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ

.ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ǉǆ ýǒƑư Ƈƨƞ ƥƒƥƪǃ Ǚƍ Ǒƽǂƙ Ǚ ƓǌǈƊ ƐƞǍƼ ƘƓǈƓǆưǃƒ

4- ýǒǆƶǄǃ ƟƓǆƪǃƒýƓǆƶƙƪƓƕ  ýƕƿ Ǉǆ Ǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒýƓǆǂƙƪƒ  ǍƊ Ü ǊǈƵ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ

ǈǆƕ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǇƓǒƧƪ ƓǌǒǄƵ ƾǄƶǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýƕƿ ýǒǌƪƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǚƛǆ ƚƥơǒƼ ÜƘǚǒǌƪƙǃƒ Ơ

 ƘƓǀơƙƪǆ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƓƕ ǇǍǆưǆýǒǆƶǃƒ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƵ ýǒǆƶǄǃ ǁǈƕǃƒ Ơǆƪǒ Ǎ ÜýƓǆƶƙƪƓƕ 

 Ǎ ýǒǌƪƙǃƒƔơƪǃƒ  ýƨƓǈƙǃƒ ýǍƕƿ ƥƓǈƪǗƒ Ɨǌƞ ƯƼƧƙ ǅƛ Ü ýƨƓǈƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǅƓǆƙƍ ýƕƿ ƔƓƪơǃƒ Ǉǆ

ǀơƙƪǆ ǇƵ ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ Ɠǌǒƥǃ ýǒǆƶǃƒ ƘƓǐǕ ýǒǆƶǃƒ Ǉǒƥ ƠƕƮǒƼ Ɣƕƪ ǚƕǇƓǆư ƥƿ Ǎ ÜǑƽǂƙ Ǚ 

 Ǉǒƥ Ɨǆǒƿ ƥƒƥƪ Ƨǒǒƺƙǃ ƓǌǈƵ ýƨƓǈƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƴƼƥ ƴƕ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƥƧƙ Ǒƙǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƿƓƕ

 Ƨƛƶƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǁǈƕǃƒƥƒƥƧƙƪƒ .ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ

5- ýǒǆƶǄǃ ƟƓǆƪǃƒýƓǆƶƙƪƓƕ ǒǌƪƙǃƒ ýƒǍǆƊǍ Ǉǒƶƙǒ Ǌǈƒ Ǉǒơ ǑƼ ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ýƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƓǀƼǇƊ Ɩƥƶǆǃ 

Ǎ ƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ǅƥƤƙƪƙ ýǒǆƶǃƒ ƗƞƓơǃ ƓǀƼǑǈǆƨǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ .ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƶǆǃƒ

6-ƳƓǈƙǆƒ  ƻƿǍƙǒǍ ýǆƶǃƒ ƧƛƶƙǒƼ ƗǄǒƑư ƖƥƓƵ ǇǍǂƙ ýǒǆƶǄǃ ǑƼƓưƍ ýǒǍǆƙ ǅǒƥǀƙ ǇƵ ƧƧƕǆ ǇǍƥ ǁǈƕǃƒ

 ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ýǒǆƶǃƒƘƓǆƒƨƙǃƓƕ  ǁǈƕǃƒƧƛƶƙǒ ƓǋƥǈƵǍ .ƯƧǀǃƒ Ưƶƕ ǍƊ ýǂ ǇƒƥǀƼ ƧƱƤǃ ǁǈƕǃƒ

7- Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƇǍƞǃƦƓƤƙƒ  ýǒǆƶǃƓƕ ǐƥƌǒ Ǉƒ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƓǆǏǃƍ ǃ ǊƕƓƪơ ƥǒǆƞƙƥ ǁǈƕǃƒ ǎýǆƓƶƙǄǃ ǉƓƞƙǙƒǍ 

 ǁǈƕ ƴǆ.ƧƤƈ

8- ǁǈƕǃƒ ƧƒƧƮƍǏǄƵ ƕ ýǒǆƶǃƒ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ƖƓƵƒƧǆ ǇǍƥ ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ƥƒƥƪǃƓ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲ ǑƙǃƒǍ

Ɠǌƕƕƪ .ƧƛƶƙǄǃ ýǒǆƶǃƒ ƯƧƶƙǒ ƥƿ

9- Ǌǒƥǃ ýǒǆƶǃƒ ƔƓƪơ ƗǂƧơǃ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƓǒƧǌƬ ǁǈƕǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǅƥƵǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ  ǅƞơǍ ƥƥƵ

ƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ǊƙƓƕǍơƪǍ ǊƙƓƵƒƥǒƍǈǍ ÜƗƵǍưǍǆǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ ƴǆ ƓǌƕƪƓ Ƈƨƞƕ Ʋƽƙơǒ ýǒǆƶǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ

 ǁǈƕǃƒ ƜƧƓƤ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǊƙƓǀƼƥƙ ǇǆƒƦƍ ƓǆǍ  ƭƮƤǆǃƒ ƯƧƺǃƒ Ƨǒƹ ƯƧǀǃƒ Ưƶƕ Ɗ ýǂ ýǆƶƙƪǒ ǇƓǂ

 Ǉǆ ǊǃƵ.Ǌǆƥ

10- ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǁǈƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉ Ɨǒƥƞǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƗǄƿ ǍƊ ǇƒƥǀƼƕ Ƨǒƪ ǇƵ ƗǒƧǍƥ ƘƓǈƓǒ

ǍƊǊƵƓư.

11-ýƓƽƹƍ  ƗƶƕƓƙǆ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍƘƒƨǍƓƞƙǃƒ  ƇƒƧƥǆ ƗƮƓƤǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ

ÜƳǍƧƽǃƒ  ǅƥƵǍƦƓƤƙƒ  ǐƥƌǒ ǁǃƦ ǇǕ ǅƑǚǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƨǍƓƞƙǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƴǆ ƓǌǈƋƬƕ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ

 Ǐǃƍƥǒƨǆǃƒ  ƘƒƨǍƓƞƙǃƒ ǇǆǁǄƙ ƖƧƛǂǍ  Ɨǆǚƪ ǅƥƵ ǏǄƵ ƧƬƌǆ ƘƒƨǍƓƞƙǃƒǇƓǆƙƑǙƒ  Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ

.ǊǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƇǍƬǈ
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Ǎǂǆǒ Ɠǌƶǒǆƞ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ǇƓǋƧƓƕƙƵƒƘƓǀǒƕƱƙ ǃƒ ýǍƮǖǃ ǁǈƕǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƶǃ Ơǈǆ ǑƼ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒƼƧƮǆ

 ƖƧƒƥƍǇƓǆƙƑǙƒ.

:ƑƙǁƑƙ  ƔƣƐƥƋ ǅƳ ƕƜƥƑƢ ƒƑƓƨƈ:ǅǐƺƥƯǁƐ

 ǁǈƕǄǃ ƴƞƧƙ Ǚ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧǍǌƲǃ ƔƓƕƪƊ ǁƓǈǋǍǇǆǍ ýǒǆƶǃƒǍ  ǁǄƙ ǅǋƊ:ƔƓƕƪǕƒ

- ƳǍƿǍ ǍƊ ƾǒƧơ ƔǍƬǈǃ ǊǒƥƓƽƙ Ǎƒ ǊƶƿǍƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ƧǆƊ ǍǋǍ ƐƞƓƽǆ ƚƥƓơǃ ǍƊ ƖƧǋƓǀǃƒ ƖǍǀǃƒ

ýƨǙƨ .ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ǐƥƌǒ

- ƧǋƒǍƲǃƒ Ưƶƕ ƧǍǌƲƗǒƬƓǆǂǈǙƒ  ƒƧǒƤƊ ƾƒǍƪǕƓƕ ƘƧǌƲ ǑƙǃƒƳƓƪƙƓĂǃƍ ƘƥƊǍ  ƴǒƕǃƒ ƗƶƿƧ

 ǅƥƵ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ Ǌƕ ƾơǄǒ Ɠǆǆ ýƞǕƓƕǅƓƲƙǈƒ  ǑƼ ƥƒƥƪǃƓƕ ǇǒƧƙƬǆǃƒýƓƞǓƒ .Ɩƥƥơǆǃƒ

- ýǒǆƶǃƒ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƐƞƓƽǆ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙǇǆ ƥơǒǍ ǊƱƓƬǈǍ  ƴƼƧǂ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ǊƙƒƥƒƧǒƍ

 ǊƱƓƬǈ ýǒǆƶǃƒ ƓǌǒƼ ƧƬƓƕǒ Ǒƙǃƒ ƗƶǄƪǄǃ ƧƧǀǆǃƒ ǅƵƥǃƒǍƊ ÜǐƧƓƞƙǃƒ  ƔƑƒƧưǃƒ ƖƥƓǒƨ ǅǍƪƧǃƒǍ

ÜƗǒǂƧǆƞǃƒ ƧƧǀǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋ ƯǒƽƤƙ ǍƊ1

 ƒǂƯǄǁƐ3ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ : .ƔƥƙƴƗǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƔƥƐƣƋ

ǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƙƙ ǇƊ Ɣƞǒƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƛƶƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ :ƓǌǆǋƊ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ

 ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƭƮƤǆ ǅǒƵƥƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ýǄǀǒ Ɠǆƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǁǒƧơƙ

.ƓǌǄǒƮơƙ

 ƗǃǍƓơǆ Ǉǆ ƴǈǆǒ Ǚ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ƥǒƥƪƙǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ǇǒƧƛƶƙǆǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ýǒǍơƙ

.ƥƒƥƪǄǃ ƗǒƥǍ ƘƓǒǍƪƙ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ

ƕ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ƨƕƙƶƙ ƥƒƥƪǃ ƘƓǒǍƪƙ Ǐǃƍ ýƮǍƙǄǃ Ƈǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ƱƺưǄǃ ƗǄǒƪǍ ƗƕƓƛǆ

 ǇǍǒƥǃƒƘƓǈƓǆưǃƒ ǅǒƥǀƙǍ.

 ǇǍǒƥǃƒ ƘƓǒǍƪƙ ƥǍǀƵ ƔƪƓǈƙƙ Ǉƒ ƔƞǒǇƵ ýƨƓǈƙǃƒǍ  ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƇƨƞǇǍǒƥǃƒ ýƮƊǍ  ƴǆ

.ƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƧƥƿǍ ǅǌƼǍƧƲǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ

 ƥǀƵ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǒǍƪƙǃƒ ƥǍǀƵ ǅƒƧƕƍ ǅƙǒƘƓƵƓǆƙƞƒ ǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƬƓƕǆ ǇǒƧƛƶƙǆǃƒ ƇǚǆƶǃƒǍ ǁǍǈƕ

 ǏǄƵ ýǒǆƵ ýǂǐƥơ .ǎƧƤƊ ƻƒƧƱƊ ƗƱƓƪǍ ǇǍƥ

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƥǈǌǃƒ ýƓǆƵƊFinancial engineering  ǑƼ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘƓǒǍƪƙ ǑƼ

 ƗƮƓƤǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƧƲǈǃƒ Ǎƒ ǇǒƧƛƶƙǆǃƒ ƇǚǆƶǄǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƔǃƓƺǃƒ

1
والعشرین، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، فرید راغب النجار، إدارة الائتمان والقروض المصرفیة المتعثرة، مخاطر البنوك في القرن الحادي

.28، 25، 22، ص ص 2000
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ƾƕƓƪǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍƓǌƕƓƪƙơƒ ƞ ƗǄǆƪƧ ǍƊ Ǉǆ ƇƨƗǒǈǍǒƥǆǃƒÜ  ƗǈƓǂǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƥǈǌǃƒ ýƙơƙǍ

 ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƿǍǆƧǆƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ .ƓǌƙƧƒƥƍ ǑƼ ǇǒƼƧƙơǆ ƇƒƧƕƤ

 ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǒǈǒƶǃƒ ƥƒƥƪǃƒ ƻƿƒǍǆ ǁǍǈƕǃƒ ƗƶƞƒƧǆƾƒǍƪǕƒ  Ǒƙǃƒ ƗǈǂƓƪǃƒ Ɠǌƶǆ ƔƶƮǒ

Ƨǒǒƪƙ ƙǃƒ ýǍƮǕƒýǍƌƙ Ǒ .ǁǍǈƕǄǃ

 ýƑƒƥƕ ƧƮơǈƙ ƥƓǂƙǍAlternatives  ƖƧƒƥǗƒ ǇƵ ƗƞƧƓƤ ƻǍƧƲ ýƶƽƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƙǃƒǍ

ƘǈƓǂ  ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ǅƪƙƙƗƶǆƪǃƒ ƔƪơǍ ƓǌƑǚǆƵǍ  ƾǍƪǃƓƕǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒǍ

ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍƗǒǄǆƶǃƒ ƖƧƕƤǃƒǍýǍƮǕƒ ƾǍƽƙǍ  ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ǅǍƮƤǃƒ ǏǄƵ:ƗǒǃƓƙǃƒ

-ǆƕ ǇǍǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ.ƥƒƥƪǃƒ Ɩƥǆ ƗǃƓƱƎƕ Ơǆƪǒ Ɠ

-.Ɠǌǈǆ ƥơƒǍǃƒ Ʊƪǀǃƒ ƸǃƓƕǆ ýǒǄǀƙǍ ǇǍǒƥǃƒ Ʃƽǈǃ ƱƓƪƿǕƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ

- ƚǒơƕ ƱƓƪƿǕƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƖƥƵƓƮƙǆǃƒ ƗǃǍƥƞǃƒ ƖƓƵƒƧǆƊƥƕƙ  ƱƓƪƿƎƕ ƗǃǍƥƞǃƒƗưƽƤǈǆ  ƴǆ Ɨǆǒǀǃƒ

 ƧǍƧǆ ƴǆ ƓǌƙƥƓǒƨ ǑƼ ƜƧƥƙǃƒ.ƘƿǍǃƒ

-.Ɠǌǈǆ Ǒǀƕƙǆǃƒ ƗǃǍƥƞǍ ǇǍǒƥǃƒ Ǉ ƔǈƓƞǃ ýƞƓƵ ƥƒƥƪ

- ƾƓƽƙǙƒǏǄƵ .ƥƒƥƪǃƒ ƱƓƪƿƊ Ưƶƕ ýǒƞƋƙ

-  ƳǍǆƞǆ ƥǒơǍƙƘƓǆƒƨƙǃǙƒýǒǆƶǃƒ  ƥơƒǍ Ǉǒƥ ǑƼ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƥƒƥƶƙ ƗǃƓơ ǑƼƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍǍ 

 ǉƥƒƥƪƗǄǆƓƬ ƖƧƲǈƕ.

- ƥơƕ Ɩƥƥƪǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǍǒƥǃƒ ǏǄƵ Ɨƕƪƙơǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙǏǈƥƊ  ǍƊ ǁǈƕǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ

 ǍƊ Ɠǌǈǆ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƇƓƽƵƍ .ƓǌǄǂ1

 ƒǂƯǄǁƐ:ƲƓƐƥǁƐ ƥƙƴƗǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐ ƚƤƑǄǆ:ǏǁƑǄǁƐ

 ƻƧƶǒƌƕǈƙǃƒ  ƗǒǄƕǀƙƪǆ ǅǒǀǃ ǑǃƓơ ƯƧƵ ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕǅƒƥƤƙƪƓƕ  ǑƼ ƓǌǂǍǄƪ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ ƗǒƤǒƧƓƙ ƘƒƥǋƓƬǆ

:ǑǄǒ Ɠǆ ǑǃƓǆǃƒ ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ǑưƓǆǃƒ

1(ƚƤǋǄǆ  ǅƑǄƗǁƈ1968:

 ƗƪƒƧƥ ƘƼƥǋALTMANƘǒƧƞƊ ǑƙǃƒǍ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼƗǒǂǒƧǆǕƒƗǈǒƵ ǏǄƵǍ  ƸǄƕ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ

 Ʃƽǈƕ ƗơƞƓǈ ƗǂƧƬ ǇǒƛǚƛǍ Ɨƛǚƛƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆ ǅƙ ƗǄƬƓƼ ƗǂƧƬ ǇǒƛǚƛǍ Ɨƛǚƛ ƓǋƥƥƵƘƓƽƮƒǍǆǃƒ  ƚǒơ Ǉǆ

 ǅơǍ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱƩƊƧ  ƩǚƼƎƕ ƌƕǈƙǄǃ ýƛǆ ƜƦǍǆǈ ƥƓƞǒǗ ƱƓƬǈǃƒ ǅƞơǍ ýƓǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ

ǅƒƥƤƙƪƓƕ(N_ZSCORE)ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒǍ  Ǉǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƗǒǃƓǆ.

1
عبد الحمید الشواربي وآخرون، إدارة مخاطر التعثر المصرفي من وجھتي النضر المصرفیة والقانونیة، المكتب الجامعي الحدیث للنشر، 

.136،137، ص ص 2010الإسكندریة، مصر ،



ǁƐ üƬƻǁƐ ǃƑƴǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                          ǏǆƑƙƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǂǁ

75

 ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƊ ƓǆǂƯƒƧƙƼƒ  ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ɣƪǈǃƒ Ưƶƕ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

ƩǚƼǗƒ ƗƶƿƒǍ ǇǒƕǍ  ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼÜƗǒǃƓƙǃƒ :ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃ ǏǄƵ ǊƙƺǒƮ ƘǈƓǂǍ

Z=1,2X1 + 1.4X2 +3.3X3 +0.6X4 +1.0X5

:ƚǒơ

Z    ƨǒǒǆƙǃƒ ƗƞƧƥ

X1   .ýǍƮǕ ǑǃƓǆƞƍ Ǒǃƍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ

X2   ƓƮ ƗƕƪǈǑƼ .ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǒǃƍ Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ

X3   ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǒǃƍ ƔƑƒƧưǃƒ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƕƿ ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ

X4    ǑǃƓǆƞǕ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅǌƪǖǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƗƕƪǈƘƓǆƒƨƙǃǙƒ

X5   ǈ.ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨƕƪ

 ƗǃǍǒƪǃƒ ýǂ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙǍýǂǒǌǃƒ ƗǆǚƪǍ ƗǒơƕƧǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ  ǑǄǒǍǆƙǃƒǏǄƵ ƱƓƬǈǃƒǍ  ǑǃƒǍƙǃƒ

 ƗǄǀƙƪǆ ƘƒƧǒƺƙǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǌƶǒǆƞǍƘǆƥƤƙƪƒ  ƘƓǒƓƺǃƱƓƕǈƙƪƒ  ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƗǒƱƤ ƗƿǚƵ

 ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǄǃǇǍǂƙǍ ƗǄƬƓƽǃƒǍ  ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǏǄƵ  ýƬƽǃƒ ǍƊ ƟƓƞǈǃƓƕ ƗǂƧƬǃƒǏǄƵ 

 :ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ

1- ƨǒǒǆƙǃƒ ƗƞƧƥ ƘǈƓǂ ƒƦƍz ƧƕǂƊ  ǐǍƓƪƙ ǍƊ2.99 .ƗơƞƓǈ ƗǂƧƬǃƒ ǇƋƕ Ǒǈƶƙ

2-ƗƞƧƥ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƨǒǒǆƙǃƒzǇǆ1.81Ǉǆ ýƿƊǍ2.99  ƓǌƶưǍ ƥǒƥƙ ƔƶƮǒ ƗǂƧƬǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ

ƴưƤƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .ƗǒǄǒƮƽƙ ƗƪƒƧƥǃ

3-ƗƞƧƥ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƨǒǒǆƙǃƒz  ǐǍƓƪƙ ǍƊ ýƿƊ1.88  ýǆƙơǒ ƗǄƬƓƼ ƗǂƧƬǃƒ Ǉƒ ǑǈƶǒÜƓǌƪǚƼƍ 

ƧǒƹǍ ƖƧƥƓƿ ǏǄƵƧƒƧǆƙƪǙƒ.

ƗǒƕǃƓƹ ǅǍǀƙǍ  ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƨǂƧƙƙ Ƙƒƨǒǆǆ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙƕ ǁǍǈƕǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  Ɨǆƨǚǃƒ

 ǑƼ ƗǒǃƓƶǃƒ Ɨǀƛǃƒ ƗƞƧƥǍ ƾǒƕƱƙǄǃ.ǊƞƑƓƙǈ1

2( ƚƤǋǄǆ:ƥƻǐƓ

 ƓǋƥƵƊ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉƍ ǅƓƵ Ƨƽǒƕ1966  ǅǋƊ Ǉǆ ƧƕƙƶƙƘƓƪƒƧƥǃƒ  ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƗƮƙƤǆǃƒ Ƙ

 ǑǃƓǆǃƒƚǒơ ƘƓǂƧƬǄǃ  Ǉǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƘǒƧƞƊ79 ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǄƬƓƼ ƗǂƧƬ1954-1964(

Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ79  ƗơƞƓǈ ƗǂƧƬƘƓǂƧƬǄǃ ƗǄƛƓǆǆǍ  ǇƓǂǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳǍǈǍ ýǍƮǕƒ ǅƞơ ǑƼ ƗǄƬƓƽǃƒ

1
-2010تنبؤ بتعثر القروض المصرفیة، مذكرة ماستر في البنوك ومالیة، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة، سعاد بن طریة، استخدام النسب المالیة لل

.54، 52،53، ص ص 2011
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 ǐƦǃƒ ýƬƽǃƒ ƧƓǒƶǆǊƙǆƥƤƙƪƒ Ƭǃƒ ƩǚƼƍ Ɠǆƍ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǍƊ / ƗǂƧÜƓǌǈǍǒƥ  ƓǌƽǄƤƙ ǍƊ

 ƓǌǆǌƪƊ ƟƓƕƧƊ ƴƼƥ ǇƵÜƖƨƓƙǆǆǃƒƔƪƙơƒ  Ƨƽǒƕ30  ǑƼ ƓǌƽǈƮ ƗǒǃƓǆ Ɨƕƪǈ6  ƘƓƵǍǆƞǆƗƪǒƑƧ 

 ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ýǂǃÜƗơƞƓǈǃƒǍ  ƥƿǍƳƓƱƙƪƒ  ýƬƽƕ Ƌƕǈƙǒ ǇƊýƕƿ ƘƓǂƧƬǃƒ5  Ǉǆ ƘƒǍǈƪ

 ýƬƽǃƒǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɗ ƔƪơǍ ƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ:Ɠǌƙǒǆǋ

Ɨƕƪǈ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒÝ

ǃƍ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƗƕƪǈǏ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆÝ

ƕƪǈýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ ƗÝ

Ǖƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ ƗƕƪǈýǍƮÝ

ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ɨƕƪǈ ýǍƮǕƒÝ

ƒ ƗƕƪǈýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƗƶǒƧƪǃƒ ýǍƮǕ.

ƴƕƓƙǍƧƽǒƕ  ǅƓƵ1968  ýǒǄơƙƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ǊƙƪƒƧƥ14  ƗǒǃƓǆ ƗƕƪǈƧƓǒƙƤǙ  ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ

 ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃƒ ýǚƤÜýƬƽǄǃ  Ǐǃƍ ýƮǍƙƼýưƼƊ ǇƊ  ƔƪǈǃƒƌƕǈƙǄǃ  ƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ Ǒǋ ýƬƽǃƓƕ

 ƔƪơǍ:ƓǌƙǒǆǋƊ

-ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ƗƕƪǈÝ

-ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƗƕƪǈÝ

-.ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ɨƕƪǈ

Ƨƽǒƕ ýƮǍƙǍ  Ƙƨǒǆƙ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƊ ǏǃƍƯƓƽƤǈƓƕ  ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƓǌǈǍƨƤǆÜƗơƞƓǈǃƒ  Ɠǆǂ

 ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýưƼƊ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙýǍƮǕƒ ƗƕƪǈǍ  ƚǒơ Ǉǆ ƗƶǒƧƪǃƒ

.ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀǆ

ǁǃƦ ƧǒƪƽƙǃƓƕǍ ýǄơ  Ɨǈǒƥǆǃƒ ƴƼƥǃƒ ƥǒƮƧýǂǃ ƗǒƥǀǈǃƒǍ  ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƊ ƥƞǍƼ ǇǒƙǂǒƧƬǃƒ ǑƙƵǍǆƞǆ Ǉǆ

 ƗơƞƓǈǃƒ ǇƵ Ƙƨǒǆƙ ƗǄƬƓƽǃƒƳƓƽƙƧƓƕ  Ɨǈǒƥǆǃƒ ƴƼƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƥǒƮƧƯƓƽƤǈƓƕǍ  Ǉǆ ƓǋƥǒƮƧÜƗǒƥǀǈǃƒ  ƚǒơ

 ƓǆƥǈƵƴǆƞ ǅƙǒ  Ɨǈǒƥǆǃƒ ƴƼƥǃƒýǂǃ ƗǒƥǀǈǃƒǍ  ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇǆÜƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ  ǉƦǋ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǇƎƼ

ƒ ƘƓǂƧƬǃǏƬǚƙǒ  ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ɨƕƪǈ ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ƨƪƽǒ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋǍù ƗƕƪǈǍýǍƮǕƒ  ƗƶǒƧƪǃƒǏǄƵ 

ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ1

1
دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة، مذكرة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، –حیاة نجار، إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیة بازل 

.141،142، ص ص 2014-2013رحات عباس ، سطیف، جامعة ف
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3(ƗƐƥǐƪ ƚƤǋǄǆƑ(SCHIRATA)2002:

 ýƬƼǍƊ ƟƓƞǈƕ ƌƕǈƙǄǃ ƜƦǍǆǈ ƧǒǍƱƙƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿÜƘƓǂƧƬǃƒ  ǁǃƥǍƒƥƓǆƙƵƒ  ƗǒǈǒƵ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ

) ƴưƙ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ10457 ƗǂƧƬ (Ǎ ÜƗƪǄƽǆ)30421 Ƨǒƹ ƗǂƧƬ (ƪǄƽǆÜƗ  ƘǃǍƓǈƙǍ

) ƓǌƙƪƒƧƥ ǑƼ72 ƒƧƬƌǆ (ÜƓǒǃƓǆ  Ǒǆƪǒ ƜƦǍǆǈ Ǐǃƍ ƭǄƤǍSAF2002  ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƾƼǍǍǇƎƼ 

) Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɠǌǒƥǃ ƜƦǍǆǈǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ0.26 ƗưƧƶǆ ƥƶƙ (ÜƩǚƼǘǃ ƒƦǋ ƧƪƼ ƥƿǍ 

 ƜƦǍǆǈǃƒ77.2% ƘǙƓơ ǇǆƩǚƼǗƒǑƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒǍ  ƥƥơƙƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ :Ǒǋ

SAF= 0.0104X1 + 0.268X2 + 0.0661X3 +0.0237X4 +0.7077

X1  ƟƓƕƧǕƒ =Ɩƨƞƙơǆǃƒ .ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ /

X2 ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ / ƗƕǒƧưǃƒ ýƕƿ ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ =

X3  ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ == ǇǍƨƤǆǃƒ .ǇǍƨƤǆǃƒ / ƘƓƶǒƕǆǃƒ

X4 ƘƓƶǒƕǆǃƒ / ƖƥƑƓƽǃƒ ƻǍƧƮǆ =

 Ǐǃƍ ƓǌƞƦǍǆǈ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƧǍƱ ƥƿǍƜƦǍǆǈ  ƘƓǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ Ɨƿƥ ƧƛǂƊǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦǍ

:ƗǃƥƓƶǆǃƒ

Z=0.014x2 – 0.058x24 – 0.062x36 – 0.003x10 +0.7614

X2  ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ / ƗƕǒƧưǃƒ ýƕƿ ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ =

X24 ƘƓƶǒƕǆǃƒ / ƖƥƑƓƽǃƒ ƻǍƧƮǆ =

X36 ƘƓƶǒƕǆǃƒ /ƴƼƥǃƒ Ɨǀơƙƪǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ =

X10 ǃƓơǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ = ƾƕƓƪǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ /ǑǐƊ)  Ǎǆǈǃƒ Ʃǒǀƙ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǉƒ

(ǇǒƪǍƧƥǆ ǇǒǆƓƵ Ǉǒƕ ýƮƓơǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ

 ƧǍƱǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƔƪơƕǍ(Z)Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ  ƌƕǈƙǃƒ Ǉǆ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ƙǈǂǆƙ ǐƦǃƒ ƗƛơƓƕǃƒ                  Ɨƕƪǈƕ

86.14% ýǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƎƼ Ƨƛƶƙǃƒ ƘǙƓơ ǇǆƓǌǒƼZ ǇƵ0.38  Ɨǆǒƿ ƴƽƙƧǒ ǊǈƎƼýƓǆƙơƒ 

ƩǚƼǗƒ.1

1
، العدد 37رضوان العمار، حسین قیصري، دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ بالفشل المالي، مجلة جامعة تشرین للبحوث والدراسات العلمیة، المجلد 

.132، ص 2015، 5
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4( ƚƤǋǄǆ1983COMPBIAND TROTMAN:

 ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƇƓǈƕ ǅƙÜƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ  ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ ƩǆƤ Ǉǆ ƓưǒƊ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂƙǍ

 Ɣƪǈ ǑǋǍÜƗǒơƕƧ  ƔƪǈÜƗǃǍǒƪǃƒ :ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǌưƧƵ ǇǂǆǒǍ ƴƼƥ Ɣƪǈ

X1 ƠƕƧǑǄǒƺƬƙƿ ýƕƥƑƒǍƽǃƒ ǃƒ ǍǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƗƕǒƧưÝ

X2 ƠƕƧ ǑǄǒƺƬƙƗƪǍǆǄǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ǐǃƍ ƗƕǒƧưǃƒ ýƕƿÝ

X3ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒÝ

X4ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǄƑƓƪǃƒ ýǍƮǕƒÝ

X5ƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍƓǇǒǆǋ.1

5( ǅƑǆǋǀ ƚƤǋǄǆƥƣǁǋǉǋ_ HOLDER_CONAN:

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǒƧƞƊƗǈǍǂƙǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ  Ǉǆ95         ƖƨƞƓƵ Ɨƪƪƌǆ

ƥƥƶǃƒ ƩƽǈǍ  ƗǆǒǄƪǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǆƠǆƪ ƥƿǍ  ƜƦǍǆǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƓƕ Ǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ

 Ɨƕƪǈƕ78%  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƧǍǋƥƙ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ɠǆǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛǃÜƗƪƪƌǆǄǃ  ƇƒƧƞƍ

 ǇǂǆǒǍ Ƨǂƕǆǃƒ ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ƻƓǂ Ƨǒƹ ǇǍƛơƓƕǃƒ ǉƧƕƙƵƒ Ɠǆ ǍǋǍ ƓǌƙƿǍ ǑƼ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓơǒơƮƙǃƒ

 Ɠǆǂ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƯƧƵ:ǑǄǒ

Z= 0.24X1 +0.22X2 +0.16X3-0.84X4 -0.10X5

:ƚǒơ

X1 ǑǃƓǆƞǗƒ ƯƑƓƽǃƒ =  ýǚƺƙƪǚǃ.ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ /

X2ýƒǍǆǕƒ = .Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƳǍǆƞǆ / ƗǆƑƒƥǃƒ

X3ǅǒǀǃƒ =  ƗǀǀơƙǆǃƒƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƳǍǆƞǆ / Ɨǒƥǀǈǃƒ Ǎ.

X4 ǅƿƧ / ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ =.ǅƪƧǃƒ ƜƧƓƤ ýƓǆƵǕƒ

X5 Ʈǆ =ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ / ýƓǆƶǃƒ ƻǒƧƓ.

1
، ص 2017ة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، جامعة الشرق الأوسط،ھاشم احمد الرفاعي، التنبؤ بتعثر الشركات باستخدام نموذج ائتمان، مذكر

30.
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6(ƚƤǋǄǆ1987SHIRRORD:

 ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƨƓƙǆǒǊǆƒƥƤƙƪƓƕǅǒǒùùǀƙǃ ƖƒƥƋùǂ  ƧƱƓƤǆǇƓǆƙƑǙƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƥǈƵ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

 ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ǉƧǍƥǃ ƗƼƓưƍƗǒƧƒƧǆƙƪƒ  ƖƋƬǈǆǃƒÜǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒǍ  Ɣƪǈ Ɨƙƪ ǏǄƵ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒǍ

 ƗǒƪǒƑƧƗƕƪǈ ýǂǃǍ  ƭƓƤǃƒ Ǒƕƪǈǃƒ ƓǌǈƨǍƓǌƕ ǑƼ ƗǄƛǆǆǃƒǍ Ü:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ04 ƥƪƊǄ ƒƨǆ :SHIRRORD 1987

ƥǐƸƗǄǁƐƑǊǐƺ ƼƟƗƨǄǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐƯƑƾǆǁƑƓ/ ǏƓƨǆǁƐ ǅƦǋǁƐ

X1
 ǑƼƓƮƩƊƧýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ

ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ
17

X2
Ɨùùùùǒƥǀǈǃƒ ýǍƮǕƒ

ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ
9

X3
ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ

ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ
3.5

X4
ƗƕǒƧưǃƒ ýƕƿ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ

ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ
30

X5

ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

ǅǍƮƤǃƒ ƳǍǆƞǆ1.2

X6
ƪǆǃƒ ƾǍǀơƓǇǒǆǋ

ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ
0.1

:ƥƣƬǄǁƐ ƥǐǆǄÛƣǄƟǄ ƥǀƑƪƯÛƥƐƥƾǁƐ ƕƳƑǆƬǁ üƢƣǄ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ3üƏƐǋ ƥƐƣÛ ǁÛƥƪǆǂ2008¡

ƫ172.

  ƒƦǋ ƗǃƥƓƶǆ ýǒƛǆƙ ǅƙǒǍ:ƜƦǍǆǈǃƒ

Z = 17X1 +9X2 + 3.5X3 +20X4 + 1.2X5 + 0.1X6

 ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƥƵƓƪǒ ƓǈƧǂƦ ƓǆǂǍǏǄƵ  ƇƒƧƞƍƧƓƕƙƤƒ  ƗƪƒƧƥƗǒƧƒƧǆƙƪƒ  ƗǃǍƒƨǆ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƓǌǄǆƵ ýƬƽǃƒ)

 ƨǂƧǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ (ǑǃƓǆǃƒǑǈƓǆƙƑǙƒ  ƘƓƕǄƱƕ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƉƬǈǆǄǃƯƒƧƙƿǙƒ  ǁǃƦǂǍ

 ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƗƱƕơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥǗ ƖƥƵƓƪǆ ƖƒƥƊ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ
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 ǇǒǍǂƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗƮƓƤǍǑƮƮƤǆ  ǁǍǂƬǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒÜƓǌǒƼ  ƗǒơƓǈ ǇǆǍǅƒƥƤƙƪƒ  ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋƯƒƧƹǕ 

 Ɠǆǂ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓƑƼ ƩǆƤ ǑƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƯǍƧǀǃƒ ƻǈƮƙ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƿǗƒǑǄǒ1:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ05 ƥƯƑƢǁƐ ƕƜƥƣ ƒƨƟ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ :

 ƖƑƏƻǁƐƥƪƊǄǁƐ

(ƖƨƓƙǆǆ ƯǍƧƿ) :ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒ-25≥Z

(ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǄǒǄƿ ƯǍƧƿ) :ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƑƽǃƒ 20    ≥   Z   ≥ 25

(ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ) :ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƑƽǃƒ5≥ Z  ≥20

(ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǃƓƵ ƯǍƧƿ) :ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƑƽǃƒ5-≥ Z    ≥5

(ƒƥƞ ƖƧƱƤ ƯǍƧƿ) :ƗƪǆƓƤǃƒ ƗƑƽǃƒ5-<Z

ÛƣǄƟǄ ƥǀƑƪ ƥǐǆǄ :ƥƣƬǄǁƐ      Ư ÛƥƐƥøƾǁƐ ƕƳƑǆøƬ üƢƣøǄ ǏǁƑøǄǁƐ üøǐǂƟƗǁƐ3   Ûƥøƪǆǂǁ üøƏƐǋ ƥƐƣ Û

2008¡ƫ173.

1 ƗƵƓǈƮ ýƤƥǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Üƥǆơǆ ƧǂƓƬ ƧǒǈǆƱ ÜƧƒƧǀǃƒ3Ƨƒƥ Ü ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ2008ƭ Ü  ƭ173
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 ƘƟƓǄǁƐ:ƘǁƑƙǁƐ القروض المتعثرةوأسالیب معالجةطرق

 Ɨƞǒƙǈ ƐƞƓƽǆ ǑưƧƵ ƚƥƓơ Ǎǋ ƓǆǍǆƵ ƧƛƶƙǃƒƧǍǌƲ  ƾǒƧƱǃƒ ǎƧƞǆ ǑƼ ƔǒƧƹ ƾƑƓƵǅǍǌƽǆǃƒ ƩƽǈǍ 

 ǇƵ Ɲƙǈƙ ƗƮƓƤ ƗǃƓơ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒƇƒƧƞƍ  ƔƓƕƪƊ ƖƥƵǇǆ ƧǌƲƙǍ  ýǚƤ

 ƘƒƧƬƌǆ ƖƥƵƓǆ ƒƦǋǍ  ƴưǍ ƓǈǒǄƵ ƔƞǍƙǒƔǒǃƓƪƊ  ƗƼƓưǗƓƕ Ƨƛƶƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃǏǃƍ  ƴưǍ

 ƗƼƓưǗƓƕ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǏǃƍ  ƴưǍ ƗǒƧƦƞ Ƙƪǒǃ ýǍǄơƓǆǈƍ ƕƪǈ ƗƞǃƓƶǆǒ.ƧƛƶƙǄǃ Ɨ

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐƜǐƗƐƥƗƨƐ  üǄƑƴƗǁƐ ƲǄ ǅǋǐƣǁƐ:ƔƥƙƴƗǄǁƐ

 ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙǒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƗǒǃƓǆƥǈƙƪƙ ƗǒƼƧƮǆǍǏǃƍ  ƩƪǕƒ:ƗǒǃƓƙǃƒ

1- ƗƞƓơǃƒ ýǄǀǒ Ɠǆƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǁǒƧơƙ ƗǒǆǋƊǏǃƍ  Ƨǒƺǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƭƮƤǆ ǅǒƵƥƙ

ÜƗǆƲƙǈǆ  ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ Ƨƛƌǒ ƓǆǆǑǃƓǆƞƍ  ýǒǍơƙ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆƵ ǚưƼ ƠƕƧǃƒ

 ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞǆǌǆǃƒƬƗǏǃƍ  ƗǄƮơǆ ƥƑƒǍƼǑƼ ƩǂƶǈǒǍ  ƗǒƓǌǈǃƒǏǃƍ  ƝƑƓƙǈ Ǉǒƪơƙ

ýƓǆƵƍ  ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƚǒơ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƒǍƊ .Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ

2- ƦƓƤƙƒƘƒƇƒƧƞǗƒ  Ǚ ǁǈƕǃƒ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƥƒƥƧƙƪǙ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ơǈǆǒ

 ýǍƮǍǃƒ ƻƥǌƕ ýǒǆƶǃƒǏǃƍ  ƇƒǍƪ ƗǃǍƕǀǆ ƗǒǍƪƙǊǈƋǂ  ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ƗǒǍƪƙǃƒǍƊ 

 Ǉǆ ýǒǆƶǃƒ Ǌǆƥǀǒ Ɠǆ ƴǆ ƓƕǍƓƞƙƘƓƞƙǈǆƊƒƦƤ  ƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼǇƍ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

 ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ  ýƮǍƙǄǃ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ ƱƺưǄǃ ƗǄǒƪǍ ƓǌǈǍǂǏǃƍ .ƗǒǈǍǒƥǆǄǃ ƗǃǍƕǀǆ ƗǒǍƪƙ

3- Ǉǆ ƥƕǙƦƤǕƒ  ƥǈƵ ƧƓƕƙƵǙƒ ǇǒƵ ǑƼƥƒƥƵƍ  ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗǒǍƪƙǃƒǇƊ  ǉƦǋ ƔƪƓǈƙƙ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ƗǒǍƪƙǃƒǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ .ƥƒƥƪǃƒ

4- ƘƒƇƓƽƵƍ Ǉǆ ýǒǆƶǃƒ ǊƕǃƓƱǒ ƓǆǒƼ Ƨưǈǃƒ ǇǂǆǒǍƊ ǑƼ ƘƒƧǒƪǒƙÜƥƒƥƪǃƒƱƧƬƕ ǁǃƦǍ  Ǉƒ

ƥǂƋƙǒ  Ɨǀǒƿƥǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒƘƓǒǈƓǂǆǗ  ýǒǆƶǃƒǊƼǍƧƲ ǇƓƕǍ  Ǐƙơ ǁǃƦ ǅƙơƙ

 ƗǒǍƪƙǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƴǒƱƙƪǒǑƼ ǅƓƲƙǈǙƒǍ .ƥƒƥƪǃƒ

5- ƥƕǙǇƊ  ƗǒǍƪƙǃƒ ƥǈƙƪƙǏǃƍ  ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ýǒǆƶǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗƪƒƧƥÜƗǒǃƓơǃƒ  ǇƵ ǚưƼ

 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  Ǚ ǊƱƓƬǈ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ Ƨǒƺǃƒ ýǒǆƶǃƒ ǇǙ ƒƧưǈ

 Ǉǆ ǎǍƥƞǅƒƧƕƍ  Ǌƶǆ ƗǒǍƪƙǇƵ ƚơƕǃƒǍ  ƧƥƮǆƈƧƤ .ƥƒƥƪǄǃ1

1
.33، 32، ص ص2009الحمید، الدیون المصرفیة المتعثرة والأزمة المالیة المصرفیة العالمیة، الدار الجامعیة للنشر، مصر، عبد المطلب عبد
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ƔƥƙƴƗǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ǅǄ ƕǐƑƽǋǁƐ ƼƥƯ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

ýơƒƧǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒǍ03:ǑǋǍ

1-ƒǋǂƨƈ  ǃǐǋƾƗ:ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƕǀƥƪǁƐ ǋƈ üǐǄƴǁƐ

 ƻǍƧƲ Ɨƞǒƙǈ ýǒǆƶǃƒ Ƨƛƶƙǒ ƥƿƗǒƑƓǈƛƙƪƒ  ǏǄƵ ƧƛƌƙƼ ƗǆƑƒƥ ƘƪǒǃǍ ƗƑƧƓƱǏǄƵ ǊƙƧƥƿÜƥƒƥƪǃƒ Ɠǆǆ

ǑƵƥƙƪǒ  ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ ƟƓǆƪ ƖƧƙƼ Ǌơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ǊƶưǍ Ǉǒƪơƙǃ ƗƮƧƼ ǊƑƓƱƵƎƕ Ǌǃ ǁǈƕǃƒ ƖƥǈƓƪǆ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ǉƥƑƒǍƼǍ Ǉǒƥǃƒ ƥƒƥƪ ýǒƞƋƙǏǃƍ  ƚǚƛÜƘƒǍǈƪ  ǍƊ Ǉǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ Ɠǆƍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǂ

ƒǊǈǆ Ƈƨƞ ǍƊ ƥƑƒǍƽǃƒ ýǂ ǇƵ ýƨƓǈƙǃǍƊ  Ǉǆ Ɨƕƪǈ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƒƻƿǍƙƙǍ Ǉǒƥǃƒ  ǉƦǋǄƵ ƘǙƓơǃƒǏ  Ɣƪơ

.ǉƧƛƶƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƻǍƧƲ

2- ƒǋǂƨƈüƑƪƗǆƐ :üǐǄƴǁƐ

 ƧƬƓƕǆǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹǍ  ǑƼ ƖƧƒƥƍ

ƱƓƬǈ  ƾƽƙǆ ýǆƵ ƗƱƤǃ ƓǀƼǍ ýǒǆƶǃƒǇǒƕ ƓǌǒǄƵ  ǁǈƕǃƒÜýǒǆƶǃƒǍ  Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ

 ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗƞƧƓƤǃƒǍÜƗǂƧƬǄǃ  ǅǒƥǀƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơƘƒƧƓƬƙƪǙƒ  ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ǑƙǃƒǍ

:Ǉǆưƙƙ

-.ƗǄǆƓƶǃƒ Ƨǒƹ ýǍƮǕƒ Ưƶƕǃ ƴǒƕǃƓƕ ƭǄƤƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƥƒƧǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƥǒƬƧƙ

-ƖƥƓǒƨ  ƗƼƓưƍ Üýǒǆƶǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƱǒƬǈƙǍ ƘƒƧƤƋƙǆǃƒ ƖƇƓƽǂǏǃƍ ǁǃƦ

 ƖƧǍƬǆǃƒ ǅƥǀǒ ǁǈƕǃƒ ǇƋƼǑƼ ƠƮǈǃƒǍ .ýǒǆƶǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃ ƾǒǍƪƙǃƒ ýƓƞǆ

- ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǏǃƍ .ǊƙƓǀƽǈǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƚƒƥơƍ

3-:üǐǄƴǁƐ ƩƑƴǆƋ ƒǋǂƨƈ  ǐƊ ýǒǆƶǃƒ ǇƵ Ƨƛƶƙǃƒ ƴƼƧ ǍǋƖƥƓƶƙƪƒ  ǊƱƓƬǈ ýǒǆƶǃƒýǆƓǂƕ ýǆƶǃƒǍ

ǅƙǒǍ ÜǊƙƿƓƱ  Ǉǆ ǁǃƦƠǈǆ ýǚƤ Ǎƒƨǆƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ ƖƧǒƪǆ ƱǍƧƬƕǍ Ɩƥǒƥƞ ƯǍƧƿ ýǒǆƶǃƒ ǊƱƓƬǈ Ɨǃ

 ǊƙǃƓơ ǑƼÜƗǒƶǒƕƱǃƒǏƙơǍ  Ưƶƕ ƧƼǍƙ ƔƞǍ ƾǀơƙƙƧǂƦǈ ƱǍƧƬǃƒ:Ɠǌǈǆ

- ǅƙ ƥƿ ǉƧƛƶƙ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊǊƙƞǃƓƶǆ .ýƒǍƨǃƒ ǏǄƵ ƔƧƓƿ ǊǈƊ ǍƊ

-ƥǒƞ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊƝƙǈǆǃƒ ƒƦǂǍ ýǒǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɩ.1

ƗƼƓưǗƓƕ  ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ƘǙƓơ Ɣǈƞƙ ýƞƒ Ǉǆ Ƨǒƕƒƥƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƔǒǃƓƪǙƒ Ǐǃƒ

 ýǒǆƶǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǄǃ ƗǄǆƓƬ ƗƪƒƧƥƕǅƿƧ ƴƕƙƙǍ ƦǍ ǊǃƓǆƵƒƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ǎƒ Ǉǒƙǈƪ Ɩƥǆǃ ǁǃ.ƖƧ1

1
، 2016منال بو عبد الله ، القروض المصرفیة المتعثرة ومعالجتھا، مذكرة ماستر في تأمینات وبنوك، جامعة الجیلاني بو نعامة ، خمیس ملیانة، 

.18ص
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 ƒǂƯǄǁƐ:ƘǁƑƙǁƐ  ƚǘƳ Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁƐ üƏƑƨǋǁƐƭǋƥƾǁƐ  ƕǐƺƥƬǄǁƐ:ƔƥƙƴƗǄǁƐ

Ǎǆƞǆ ƳƓƕƙƒ ǅƙǒ ƜǚƵ ýƞƒ Ǉǆ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵƯǍƧǀǃƒ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ:ƖƧƛƶƙǆǃƒ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ04ƕǐƺƥƬǄǁƐ üƏƑƨǋǁƐ: ƕƴƓƗǄǁƐ .ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƚǘƴǁ

1
FREDERIC MISHKIN, MONNAIRE, banque et marché financiers, 9

e
Edition paris, 2008, p171.

 ƴƕƙƙ Ǐƙǆ                                                          ƗǄǒƪǍǃƒ

-                                         ǑƼƓưƍ ǐƥǀǈ ƣư-ƗǃǍǒƪ Ƨƛƶƙ Ǐǃƍ ƘƥƊƧƒƧǆƙƪǙƒǍ

             Ɠùùùùùùǈǂǆǆ

-    ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ƝǆƓǈƧƕ-ƠǒơƮƙ ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒ ƧƛƊ

Ɠǈǂǆǆ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ.

-ýǒǆƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆ

-                         ǁǃƓǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ýƒǍǆƊ ƗƼƓưƍ-Ƨƛƶƙ                                 Ɨǀǒǀơǃƒ ǊƕƓƕƪƊ ƠǒơƮƙ ǅƛ ǑƙƿǍ

-                              ƗǒƼƓưƍ ƗǈǒƵ ǍƊ ƗǒƮƤƬ ƗǈƓǆư ǅǒƥǀƙƯƧƙǀǆǃƒ ǇǍƓƶƙǍ ǁǈƕǃƒ ƴǆ.

-                                           ǅǒƲǈƙǃƒ ƖƥƓƵǗ ǐƥǍ ƔǒƙƧƙ

- ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇǒƧƓƬƙƪǆ Ǉǒǒƶƙ                                     -Ɣƕƪǃƒ     ƥǍƞǍ ƴǆ ƗƑƱƓƤ ƖƧƒƥƍ

-ýƒƥƕƙƪƒ ƗǒǄǒǍǆƙ ƗǄǂƬǆ                                                     ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

-                    ƗǒǆǍǂơ ƗǈƓǆư ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ-Ơǈǆ ƯƧǀǃƒƔƓƕƪǕ ǚƮƊ                             ƗǒǆǍƿ

- ýǒǒƪƙ                                          ƓǒƥǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ưƶƕ

- ýǒǆƶǃƒ ýǍƮƊ ƴǒƕƓǌưƶƕ)           ǁǈƕǃƒ ƔƓƪơǃ (-ýǒǆƶǃƒ  ǇǍƓƶƙǆƧƒƧǆƙƪǙƒ ƗǒǈƓǂǆƍǍ

-ƔǒƙƧƙ                              ƻƧƱǃ ƖƋƬǈǆǃƒ ƴǒƕ    ƗǒƑƧǆ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ ƳǍƧƬǆǄǃ

-ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ƥǒ ƴưǍ ƔǒƙƧƙ

-ƦƓƤƙƒ  ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƒƇƒƧƞƍǏǄƵ ƦǒƽǈƙǄǃ          ƘƓǈƓǆưǃƒ-ýǒǆƵ  ƧǒƹÜǇǍƓƶƙǆƗǒǈƓǂǆƍǍ

-                                      ƩǚƼǗƒ ƧƓǌƬǗ ǑƶƪǃƒƧƒƧǆƙƪǙƒ ƗǒƑƧǆ Ƨǒƹ
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:ƥƣƬǄǁƐÛƕǐƓƥƴǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ ƣƑƟƗƐƔƥƐƣƋüǋƬǓƐ  ǎƣǐǂƾƗǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ƥƯƑƢǄǋ

ǏǄǘƨǕƐǋÛ ǅƑǆƓǁÛ2002¡ƫ379.

 ƔƥƙƴƗǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕƜǁƑƴǄ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

Ǉƍ  Ʃǒǃ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒƒƧǆƊ  ƥǆƙƶǒǍ ƔƓƶƮǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ Ǌƽǈƙǂǒ ýǆƵ ýƕ ǚǌƪǏǃƍ  Ƨǒƕǂ ƥơ

 Ǉǒƶƙǆǃƒ ƇƒǍƞǕƒ ǇǒƕǍ ǎƧƤƊǍ ƖƧƛƶƙǆ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƗǃƓơ ýǂ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƓơǃƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ǏǄƵ

 ǉƦƓƤƙƒƓǌǆƓǆƊ  ƯƧƶƙƪǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍǅǋƊ :ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

:المعالجة الأولیة للتعثر1

 Ƨƙƶƙ ƗǄǂƬǆ ƻƧƮǆǃƒ ǊƞƒǍǒ ƚǒơƥơƊ  ǊƪƧƓǆǒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ɠǌǃ ƯǍƶƙ Ɨƪǂǈǃ Ɨƞǒƙǈ ǊƑǚǆƵƖǍƕǂ ǑǋǍ 

 ƗƑƧƓƱƗǆƑƒƥ ƘƪǒǃǍǙƍƓǌǈƊƘƧƛƊ  ǐƦǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƒƥǒƥƬ ƒƧǒƛƋƙƠƕƮƊ  ƨǍƓƞƙ ǊǒǄƵ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ

 ǉƦǋƗǆƨǕƒ  ƻƧƮǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ǇǍƥ ǇǆÜǊǃ  ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ Ǉǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙǒ ƚǒơ

 ǊƼǍƧƲǊƙƓǒǈƓǂǆƍǍ ƖƧƙƼ ǊƑƓƱƵƍǍ  ƘƒƥƒƧǒƍ ƓǌǒƼ ƾǀơǒ ƗƕƪƓǈǆ ƟƓǆƪưǒǍƶƙǃ Ǒƽǂƙ ÜǊǍ ƖƥƓǒƨǊƙƧƥƿ  ǏǄƵ

.ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪ

 ƧǒƹǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ýƤƥƙǃƒ Ǉǆưƙƙ Ɠǆƥǀƙ ƧƛǂƊ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƓƕ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƾƼǍ ƻƧƮǆǃƒ ǅǍǀǒ ƥƿ ǁǃƦǂǍ

 ƓǌƼƥǋ ǇǍǂǒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǇǍƕƨǃƒ Ɠǌƕ ǅƨƙǄǒ ýǆƵ ƗƱƤǃ ƓǀƼǍ ǊǒƞǍƙǍ ǇǍƕƨǃƒ ƱƓƬǈ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ

 ƓǌƙƓǀƽǈ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǑƱƺƙ ƚǒơƕ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƖƓƬǈǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ǑƪƓƪǕƒ ƓƕƪƓǈǆ ƓưƑƓƼ ƾǀơƙǍ

 ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ ƥǒƬƧƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǇǍƕƨǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ ƻƧƮǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ Ưƶƕ ƴǒƕ Ǎ ƧǒƺǄǃ ƓǋƧǒƞƋƙƕ ƗǄƱƓƶǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ýǚƺƙƪƒ Ǎ ƗǒƥǒǄǀƙ Ƨǒƺǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨǍ

 ƜƓƙơǒ Ǚ Ǒƙǃƒ Ǎ ƓǌǂǄǆǒƓǌǒǃƍ ǒƨ ǑƼ ǁǃƦǂ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇǒƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ǇƵ ƘƒƧƤƋƙǆǃƒ ýǒƮơƙ ƖƇƓƽǂ ƖƥƓ

 ƗƼƓưƍ ýǒǆƶǃƒ ǅǌơǈǆǏǃƍ  Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ýǒǆƶǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ  ƱǒƬǈƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆ

 ƾǒƧƱ ǇƵƳƓǈƿƍ .ƗǒǆƥƤ Ǎ ƗǒƶǄƪ ƓƮƮơ ǅǌǈǍǒƥ Ǉǆ Ƈƨƞ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ýǒǆƶǃƒ ǑǈƑƒƥ1

2-:ƛǄƣǁƐ

 Ǉǆ ǑǋǍǅǋƊ Ƶ ǅƙƙǍ ƾƧƱǃƒ Ɲǆƥǃƒ ƘƓǒǄǆ:Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƾƧƱ Ɩƥƶƕ

-.ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤǃƒǍ ƳǍƧƽǃƒǍ ƘƒƥơǍǄǃ ƳǚƙƕǙƒ

-.ƗƱƬǈǕƒǍ ƇǚǆƶǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ƭƓƮƙǆǙƒ

1
.268، 267عبد السلام لفتة سعید، مرجع سابق، ص ص 
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-.ǇǒǈƓǒǂ Ǉǒƕ ǑƞǒƧƥƙǃƒ Ɲǆƥǃƒ

- ǐƧǍƽǃƒ ƜƨǆǃƒǇƓǒǂ ýǒǂƬƙǍ .ƥǒƥƞ1

3-ǃƐƣƳƋ:ǅǐƣǁƐ

 ƥƒƥƪǃƒ ǇƵ ƓǆƓǆƙ ǇǒƽƿǍƙǆ Ƈǚǆƶǃ ǇǍǒƥǃƒ Ưƶƕ ƥƞǍǒǇǒǈƪ ǇǆǍ  ƗǄǒǍƱǍƕƮƙ ǅǃǍ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ƗǒƥǍǃƒ ƘǙǍƓơǆǃƒǍ  ǇƵƗǒƊ  ƗǒƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈÜƓǌǄǒƮơƙǃ  ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǇƵ ǚưƼƗǒƊ  ƓǌǄǒǌƪƙ Ǉǂǆǒ ƘƓǈƓǆư

ǍƊƗǒƊ  ƗƙƕƓƛ ǁǚǆƊǍƊ  Ǉǒƥ ƥƒƥƪǃ ƓǌǒǄƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǃǍǀǈǆ.ǁǈƕǃƒ

Ǉƍ  Ǚ ƯǍƧǀǃƒ ƥǈƕ ǅƤưƙ Ǒǈƶǒ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƇƓǀƕýǆƊ  ǇƵ ǚưƼ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼǇƍ  Ǉǆư ƓǌƑƓǀƕǑǃƓǆƞƍ 

 ƧǒǒƓƶǆƕ Ɠǆƒƨƙǃƒ ƥƥƞ Ƈǚǆƶǃ Ɩƥǒƥƞ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƥƞǒ ǁǈƕǃƒ ƯǍƧƿ.ǇƓǆƙƑǙƒ

 Ɨǌƞ ǎƥǃ ƗǒƮǍƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƒƦǃǍƭƓƮƙƤǙƒ  ǁǈƕǃƓƕƎƕƓǌǆƒƥƵ  ƴǆƧƒƧǆƙƪƒ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒÜƗƶƕƙǆǃƒǍ 

 ǁǃƦǍǏƙơ  ǇǂǆǒƍƇƒƥƕƙƪ ǁǈƕǃƒ ƾǍǀơǏƙǆ  ƘƧǌƲƗǒƊ  ƘƓǆǍǀǆÜǇǒƥǄǃ  ƒƦǋǏǄƵǇƊ  ƧƓƱƤƍ ǅƥƵ ǏƵƒƧǒ

ƥƵƍ ƧƒƧǀƕ ƇǚǆƶǃƒǅǌƙƓǒǈǍǒƥǆ ǅƒ.2

 ƓǆǂǇƊ  ǁǈƕǃƒƋƞǄǒǏǃƍ  Ƨƛƶƙǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ ǁǈƕǄǃ ǑƑƓƿǍǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǒƥƓǈƮƒƇƓǈƕ ǁǃƦǍ 

 ǏǄƵǐƊƧ ƘƓơƒƧƙƿƒǍ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ.ƗǃƓơǃƒ Ɣƪơ ƯƼƧǃƒ ǍƊ ýǍƕǀǃƓƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅǍǀǒ3

1
.20منال بو عبد الله، مرجع سابق، ص

2
.131عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سابق، ص

3
EMMANUELLE BOURETY, JEAN-LOUIS EMERY, autorités desmarchés financiers et commission bancaire

pouvoirs de sanction et recours,revue banque Edition, diffusé par les éditions d'organisation, paris, p171.
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

Ǉƍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǕƒ ǑƼ ƗƞƧơ Ɨǒưƿ Ǒǋ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǑǌƼ ÜƗǈǋƒƧǃƒ  ƜƓƙơƙǏǃƍ  ƥǍǌƞǆ

 Ƨǒƕǂ ǑǄǆƵǍ ǐƧǂƼƨƓƞǈǗ  ƓǋƌƓǌǈƍ Ǉǒƶƙǒ ƗǆǌǆǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ  Ƨƛƶƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǇǆ ƥơǃƒǍ ÜƧƑƓƪƤǃƒ ƓǆǂǍ

 ƥƞǍƙ Ǌǈƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƔƓƕƪǕƒ  ǐƥƌƙ ǑƙǃƒǏǃƍ  ýǒǆƶǃƓƕ ƾǄƶƙǆ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌǈǆƼ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǂƬƙ ƓǆǍ

Ǎǋ .ǁǈƕǃƓƕ ƾǄƶƙǆ

ǎƧƤƊǍ  ýơƒƧǆ ƧƕƵ Ƨǆǒ Ƨƛƶƙǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉƒ ƚǒơ ÜƓǆǌƿƓƱǈ ǇƵ ƗƞƧƓƤǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ

Ɠǈǈǂǆǒ ƘƒƧƬƌǆǍ  ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƧƛƶƙǃƒ Ǎơǈ ƯƧǀǃƒ Ƨǒƪƕ ƌƕǈƙǃƒ ƓǌǃǚƤ ǇǆƗǒǃǍƌƪǆǃƒ  ǏǄƵ ƖƓǀǄǆǃƒ

ƾƙƓƵ ÜǁǈƕǃƒƓƙǃƒǍ ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑǃƗǒƪƼƓǈƙǃƒ  ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƧơƙ ýư ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƘƒƥơǍǃ

.ƓǒǃǍƥǍ ƓǒǄơǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƔǈƓƞ ǇǆǇǍƧƤƈ ÜƧƛƶƙǃƒ ƚǍƥơ ƥǈƵǍ ǁƓǈǋƘƒƇƒƧƞƍ  ƓƞǄƙ ƗǒƞǚƵƓǌǒǃƍ 

 ƗǃƓơ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƻƧƓƮǆǃƒǏǃƍÜǎƧƤƊƔǒǃƓƪƋƕ  ƧƓǒƙƤƒ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃƓƶƼ ƗǒƑƓƿǍýƮƼƒ  ƾƧƱǃƒ

 Ƨƛƶƙ ƧƱƓƤǆ ƔǈƞƙǃƓǌǈǆ ƗǒƓƿǍǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒÜ ƗǃǍƓơǆǃ ƗǃǍǀƶǆǃƒ ƱƱƤ ƴưǍ Ɣƞǒ ǊǈƓƼ Ƨƛƶƙǃƒ ýƓơ ǑƼǍ

ƥǈƙƪƙ ÜƓǌǄǒƮơƙ ÜƗǒƵǍưǍǆǍ ƗƙƕƓƛ ƥƵƒǍƿ Ǐǃƍ ƯƧƿ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒ ýǍơƙ ƴǈǆǃ ƖƥǒƬƧ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒ ƴǆ

.Ƨƛƶƙǆ



 üƬƻǁƐƘǁƑƙǁƐ:

 ǍǂƳ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥǐƙƉƗ

ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

بحث الأول:مال

تقدیم عام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، الوكالة 
المعنیة بالدراسة وكالة التلاغمة. 

:المبحث الثاني

.متابعة القروض البنكیةآلیات 

المبحث الثالث:

طبیعة وحجم القروض المتعثرة لدى الوكالة. 
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ǐǊǄƗƣ:

 ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǅƵƥ Ǉǆ ƥƕǙ ǇƓǂÜ ƓǈƵǍưǍǆ Ǉǆ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǅƥǀƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

ƗǒǈƒƥǒǆǑƼ ƘǈƓǂǍ ǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƗǒƽǒƧ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ  Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾƓƼǓ ýưƼƊ ƠǒưǍƙǃ ƒƦǋ Ǎ

ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ ƴƿƒǍƕ ǊƱƕƧÜ  ǏǄƵ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ ƾƧƱƙǃƓƕ ǁǃƦǍ ƗǃƓǂǍǃƒǏǃƍ  ƚǚƛ

 ƒƦǋ ƧǍƱƙ Ǉǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǅƓƶǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƒƇƥƕ ƚơƓƕǆƧǒƤǕƒ  ǊǄǂǒǋ Ǎ ǊƽƑƓƲǍǍ ǊǆƓǌǆ

ǃƒǑǆǒƲǈƙ ǅƛÜ  ǑƼ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǅƞơ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƗƶƕƓƙǆ ƘƓǒǃƈ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ

ÜƗǃƓǂǍǃƒýƑƓƪǍǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ƈǚǆƶǃ Ƨƛƶƙ ƘǙƓơǃ ƗǄƛǆǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǅƵƥǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ  Ǒƙǃƒ

.ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýǒƮơƙǃ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǃƑƳ ǃǐƣƾƗƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ-ƕǁƑǀǋ ƕǄƷǘƗǁƐ-

ǈƪƙƾƧƱ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ƻǒƧƶƙ ǏǃƍǅǋƊ ǁǃƦǂǍ ƗǃƓǂǍǃƒǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒÜ Ɠǒƶƪ

ǅƓǆƙǋǙƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǊƼƒƥǋƊ ǅǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǃƍÜƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ƔǈƓƞƕƦǂǍƓǌƿƓƱǈ ƴǒƪǍƙ ǁǃ.  ǇƵ ǁǃƦǍ

 ƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƗƞǃƓƶǆ ƾǒƧƱýƓƕǀƙƪƒ ÜƾǍƥǈƮǃƒǍ  ƴƑƒƥǍǃƒƧƓƤƥǙƒ ƴǒǆƞƙǍ  ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƒƦǂ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒǍ. Ɠǆǂǈƪ ƾƧƱǏǃƍ  Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍǍǈǅǋƊ ƟƧƬ 

 ƠǃƓƮǆǃƒƗƞƧƥƙǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ .ǊǒƼ

 ƒǂƯǄǁƐ1ƔƉƪǆ :  ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹǐƥƴƗǋƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ.

 ƱƥƻǁƐ1 ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆ : ƕǐǄǆƗǁƐǋƕǐƻǐƥǁƐ:

 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƩƪƋƙƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ"BADR  ǑƼ "13  ƩƧƓǆ1982 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ü82-

206  Ɣ ƢƧƌǆǃƒ13 ƩƧƓǆ1982Ü ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧ ƘƒƦ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬǂ ǇƑƓǂǃƒ ǐƧƑƒƨƞ

ƫǍƧǒǆƵ ƥǒǀƶǃƒ ƳƧƓƬ ǑƪǒƑƧǃƒ ƓǋƧǀǆ-ƧƑƒƨƞǃƒ- Ü ƴƙǆƙǒ ƚǒơýǚǀƙƪǙƓƕ ƴǆ ƒƧƞƓƙ ƥƶǒǍ ǑǃƓǆǃƒ  ÜƧǒƺǃƒ

ƋƬǈƊ ƥƿǍ  Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǒǍƱƙǃǅǃƓƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒǍÜǑƽǒƧǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ Ǒǋ Ǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǆǌǆǃƓƼ

 ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǑơǚƽǃƒƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ.

 Ǉǆ ƓǒǃƓơ ǇǍǂƙǒ288 ǑǃƒǍơǍ ƗǃƓǂǍ36  ƗƑǒǋ ǍǋǍ ǇƱǍǃƒ ƇƓơǈƊ ƧƕƵ ƖƧƬƙǈǆ ƳƧƼƗǒƥƓƮƙƿƒ  ǅƥǀƙ

 ƻǄƙƤǆ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒǍ ƘƓơǚƮǗƒ ƥƶƕƼ ÜƘƓǆƥƤǃƒƠƕƮƊ  ÜǚǆƓƬ ƓǒƧƓƞƙ Ɠǂǈƕ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕ

Ǉǆ ƧƕƙƶǒǍ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǅǋƊǉƧƓƕƙƵƓƕ  ƾǍƽǒ Ɠǆ ýƺƬǒ Ɠǆǂ ÜƗǂƕƬ ƧƕǂƊ ǁǄƙǆǒ700  ýƙơǒǍ ÜýǆƓƵ

 ƗƕƙƧǆ688  Ǉǒƕ Ǉǆ ƓǒǆǃƓƵ4100 .ǁǍǈƕǃƒ ƩǍǆƓƿ ƗǄƞǆ Ɣƪơ ƻǈƮǆ ǁǈƕ

ƱƥƻǁƐ2ƹǐƥƴƗǁƐ :ƕǁƑǀǋƓBADR ƕǄƷǘƗǁƐ Ʊƥƺ:

 ǅƿƧ ƥǆơƒ ƖƧǒƞơ Ǒơƕ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƖƧƑƒƥ ƓǋƧǀǆ ƖƥơǍ Ǒǋ43407 ƓǌƱƓƬǈ Ʃǆǒ Ü  ƘƓǒƥǄƕǃƒ ýǂ ƓƕǒƧǀƙ

ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƳǍǈƙǆ ƥƓƮƙƿƓƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ǉƦǋ ƻƧƶƙ ƚǒơ  ÜǈƮǃƒ Ǎ Ɠǌǈǆ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƗƮƓƤƓ ƗǒƵ

ƓǌǈƑƓƕƨ ýƛǆƙǒ ǃƒ ǑƼ ǇǒǒƵƓǈƮƲǍǆǃƒ Ǎ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ Ǎ ƗǄǆƞǃƒ ƧƓƞƙ Ü ýǂ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǆƓƶƙƙ Ǎ Ǉǒƽ

ǆƶǃƒ ƗǒǄǆƵǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ƘƓǒǄǆƶǂ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǇƓǆƙƑǙƒ  ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ

ƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙ ýƮƽǃƒǃƓƕ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƳƧƼ ýƕƿ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃ ǁǃƦǍ  ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ ýƕƓǀǆ

ǒǃƓƙƙǆ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃ ƗƒƇƒƥƙƕƒ Ǉǆ2013 ƥǆ ƗƼƧƶǆ ýǍƓơǈƪ Ǎ ýǂƬƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƧǒƛƋƙ ǎ
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ǅƓƵ ǐƧƥƞǃƒ ýǒƮơƙǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱƕ ǇǍƕƨǃƒ ǅƥǀƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ

.ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

 ƒǂƯǄǁƐ2: :ƿǆƓǁƐ ƖƑǄƣƢǋ ƹƐƣǉƈ

ƱƥƻǁƐ2:ƿǆƓǁƐ ƹƐƣǉƈ :

:ƓǌǆǋƊ ƧǂƦǈ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǍƙ

- ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ.Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǒƥƞƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪ

-.ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ Ƨǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ Ǒƶƪ

- ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ƥǒƥƞƙýƑƓƪǍǃƒǍ.

- ƗƪƓǒƪ ƥƓƞǒƍƧƛǂƊ .ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ

-.Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƵǍǈ ƧǒǍƱƙ

-.Ǉƪơǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǇƓǆưǃ ǇǒǆƥƤƙƪǆǄǃ ƥǒƞǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ

-ǆǋƓƪǆǃƒƧǒǍƱƙǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥǃƒ ǑƼ Ɨýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙƕ ƻƓǒƧǕƒ

-.ƗơǚƽǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƘǙƓƞǆ ƴǒƪǍƙ

-ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ  ƗƶƕƓƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǏǄƵ ƔơƪǃƓƕǈƕǄǃǁǍ .ǎƧƤǕƒ

 ƱƥƻǁƐ2: .ƿǆƓǁƐ üƓƽ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ

Ɗ( ƥǒǀǆ Ƨǒƹ ƔƓƪơ Ǎǋ :ýƞǕ ƳƒƥǒǗƒ ƘƓƕƓƪơ:ǑƼ ýƛǆƙǒ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƗǌƞǍǆ Ɨǒǂǈƕ Ƙƒƥǈƪƕ

-ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƴưǍƙ :ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ƔƓƪơ  Ɣƪơ ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈƕ ƘƿǍ ýǂ ǑƼ

.ǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ

- Ɣ ƸǄƕǆǃƒ Ƨƥǀǒ "ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ƔƓƪơ10.000  ǑƼ ƴƼƥƙ ƗƙƕƓƛ ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆƕ ýƿǕƒ ǏǄƵ

 ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƧƤƊ.ǁǈƕǃƒ

Ɣ(  ƥǈƪ:ƾǍƥǈƮǃƒ ƕƱǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ǊƞǍǆ ýƞƋƕ Ƴƒƥǒƍǒ ǇǒǒƶƗƽƮƕ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ ƸǄƕǆǃƒǍ ÜƗǒǆƪƧ ǏǈƥǕƒ

 Ɣ Ƨƥǀǒ100.00 .ƖƧǒƺƙǆ ƖƥƑƓƽƕ Ɯƥ

.ƗǒǂǒƙƓǆǍƙǍƊ ƘƓƵƨǍǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƒƥǀǈ ƔơƪǃƓƕ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ Ơǆƪƙ :Ƨƥƕ ƗƿƓƱƕ (Ɯ

.ƥƶƕ ǇƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ƨǒƺƙ ýǌƪǒ Ƨƥƕ ǁǈƕ (ƥ

ƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƞǃƓƶǆ (ǉƕǃǑǀǒǀơǃƒ ƓǌƙƿǍ ǑƼǍ ƥƶƕ ǇƵ Ɨǒǂǈ
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 ƒǂƯǄǁƐ3: ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ:

 ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƼǍ ƥƵƒǍǀǃƒǍýǍǆƶǆǃƒ  Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƎƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƓǌƕƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ  ǅƓǒǀǃƓƕ ƻǄǂǆ

ƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕƓ:Ɨǒǃ

- ƻƧƮǃƒ ÜƯǍƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ƗƞǃƓƶǆƾǍƥǈƮǃƒǍ.

- ƘƓƕƓƪơ ƠƙƼƴƑƒƥǍǃƒ ýƓƕǀƙƪƒǍ Ɠǌǃ ƔǃƓƱ ƭƤƬ ýǂǃ.

- ƴǒǆƞƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ.ƘƒƧƓƤƥǙƒ

-ǆǃƒǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ.

-ƓǆǍ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒƿƧƙǃƒ ǇǒǆƋƙƓǌƕ ƾǄƶƙǒ.

- ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒǍƱƙƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒǍ  ƧǒǍƱƙ ƴǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ ƾǄƤ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǁǃƦǂǍ

Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ.

- ƥƧƒǍǆ Ɨǒǆǈƙǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ  ǑƼ ýǆƵ ƗǒƿƧƙ ƾǒƧƱ ǇƵƧƓƤƥǙƒ.ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ

-.Ɨǒƥǀǈǃƒ ǊƙǚǆƓƶǆǍ ǊƙƓǂƕƬ ƧǒǍƱƙ

- ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅǒǒǀƙƧƛǂƊ ƔƧǀƙǃƒǍ  Ǉǌǆǃƒ ǐǍƦ ǇǆÜƖƧơǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ

ƱƪǍƙǆǃƒǍƗ

 ǑƼǍƧƓƱƍ  ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƘƒƦ ƯǍƧǀǃƒƕùù:

ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙ ƘƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙ.

ƯǍƧǀǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ.

ƗƽǄǂƙǍ ǏƬƓǆƙƙ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ƾǒƕƱƙǍ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơƕ ƗǄƮƽǆ ƘƓǈƓǆư ƥǒƥơƙ .ƥƧƒǍǆǃƒ

 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǆƵ ƥǀǃƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ǊƙǈƓǂǆ ƨǒƨƶƙ ýƞǕǍ ǊƞǍƙǃƒǍǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǃǍƥǄǃ ƥǒƥƞǃƒ

 ƱƱƤǆ ƴưǍƕ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƓǌƙƪƓǒƪǍǑƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƳƧƬ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƥǀƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǊǀǒƕƱƙ ǑƼ

ǇǒƧƬƶǃƒǍ ǉƧǍƓơǆ ǅǋƊ ƘƮƤǄƙ Ü:ǑƼ

 ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍƘƓƑǒǌǃƒ ƧǒǒƪƙǍǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒǍ.ǁǈƕǄǃ

(ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒǍǀƙ) ǁǈƕǃƒ ƗǈƧƮƵ.

ƗǒƼƒƧƙơƒ .ǇǒǄǆƓƶǃƒ

 Ǉǒƪơƙ.ǎƧƤǕƒ ƻƒƧƱǕƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ

.ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƧǒǌƱƙ
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ƒǂƯǄǁƐ4:  ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ–  ƕǄƷǘƗǁƐ–

ǃƽƥ üǀƪǁƐ05:.ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

:ƥƣƬǄǁƐ  ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ01.

:ƕǐǁƑƗǁƐ ƹƏƑưǋǁƐ üǘƢ ǅǄ ƣƨƜƗǐ ƕǄƷǘƗǁƐ ƕǁƑǀǋǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

-:ƕǄƑƴǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƻǐưǋǇǆưƙƙǍ

 ƗǂƕƬýǚƺƙƪƒ  ǅǚƵǗƒ ƧǒǍƱƙǍǑǃǓƒ.

ƗùùùùǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùǈƓùǆǕƒ

ƗơǄƮǆ ýǍƌƪǆ

ýǚƺƙƪǙƒ

ƗơǄƮǆ

ýǚƺƙƪǙƒ

 ýǍƌƪǆ

ƗùùǒǄƤǃƒ

ƗǒǄƤǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒ

ƗơǄƮǆ ýǍƌƪǆ

ǇƑƓƕƨǃƒ

ƗơǄƮǆ

ǇƑƓƕƨǃƒ

                        ǁƓƕƬǃƒ ƗƽǒƲǍ

                        ǁƓƕƬǃƒ ƻǄƤ ƗƽǒƲǍ

                        ƾǍƥǈƮǃƒ ƗƽǒƲǍ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ

ƯǍƧǀǃƒ ƗƽǒƲǍ

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƽǒƲǍ

                        ƘƓƕƓƪơǃƒ ƠƙƼ ƗƽǒƲǍ

ƗǆƓƶǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗƽǒƲǍ

ƗƽǒƲǍǃƒ

ƕƪƓơǆǃƒǒ                        Ɨù
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 ƗǂƕƬýƓƮƙǙƒ.

 ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǍ ƻƧƮǃƒ ǅǒƲǈƙ ƗǂƕƬǑǃǓƒ.

 ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƗƑǒǋǇǒǍǂƙǃƒǍ.

 ƔǒƙƧƙǃƒ ƗƑǒǋƨƓùùƞǈǗƒǍ.

 ǅƲǈǃƒ ƗǒƓǆơƗǒǃƓǆǃƒǍ.

-ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ::ýǆƬƙǍ

ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ

.ƗǈǒƨƤǃƒ

Ǎ ǅƲǈǃƒ ƗǒƓǆơ.ƗǒǃƓǆǃƒ

-:ƭǋƥƾǁƐ ƕƻǐưǋ

 ýǒǍǆƙǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

.Ǒùùùơǚƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙ

ƥƧ ƾǍƪǃƒ ƗƪƒǍƜǍƙǈǆǃƒ.

-ƿƑƓƪǁƐ ƕƻǐưǋ:  ǇǆưƙƙǍǑǄǒ Ɠǆ:

.ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǂǒƬǃƒ ƗǒǍƪƙ

.Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǂǈƕ ƘƓƕƓƪơ ƠƙƼ

.ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ

 ƔƓƪơƧƓǆƛƙƪǙƒ.

.ƧƬƌǆǃƒ ǁǒƬǃƒ

ýùùƞǕ ƔƓƪơ

.ƧƓƱƤƎƕ ƔƓƪơ

 ƧƙƓƼƥ ƔƓƪơƧƓƤƥǙƒ.

.ƳƒƥǒǗƒ ƘƓǒǄǆƵ

.Ɣơƪǃƒ ƗǒǄǆƵ

- ƕƻǐưǋƅƐƥǋ ƑǄ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖǘǐǋƟƗǁƑƓ ǃǋƾƗ ƿƑƓƪǁƐ.

-:ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƕƻǐưǋ

.ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ
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.ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǒǍǆƙ

ƐǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁ.ƕøǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ ƖƑǐǁƆ :

ǃǍƓơƓǈ ǋ ýǚƤ ǇǆƦ ƚơƕǆǃƒ ƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅǋƊ ƗƶƕƓƙǆǁǈƕǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ  ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆǃƾƑƓƛǍǃƒ ǅǋƊǍ 

 ýǂƕ ƭƓƤǃƒ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ǇǒǍǂƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ.ƳǍǈ  ƗǆƓƶǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƮƓƤǃƒǍ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍƒǍƙơǆǃƒƘ ƯƧǀǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼ. ýǒƮơƙ ƗƶƕƓƙǆ Ǌƕ Ƨǆƙ ǐƦǃƒ ƧƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƫƓƶǈǗƒ Ǉǆ ƯƧǀǃƒƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǐƥǍǃƒ.

 ƒǂƯǄǁƐƐüǋǓƖƐƅƐƥƜǕƐ :ƕǐƜǊǆǄǁƐ ƖƐǋƣǓƐǋ .ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƒǆƑƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ

 ƱƥƻǁƐ1: :ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƣƑƬǄǋ ƕƴƓƗǄǁƐ ƕǐƜǊǆǄǁƐ

ǅƙǒƪ ƓǀƕƓƪ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ƳǍưǍǆǄǃ ǐƧǋǍƞǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ  ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƚǒơ

ƗǒƽǒƧǃƒ ýǚƤ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǇƵ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ɨǈǒƶǂ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ

ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧƙƼ ƴƕƙƙ ƒƦǂǍ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤǙ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƓǋƧǍƱƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƲơǚǆǍ

ǂƬǆǃƒ ƚǍƥơ ýơƒƧǆƗǄ ÜƓǌǒǄƵ ƇǍưǃƒ ƱƓǀƪƍǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǃƓơ ƦƓƤƙƓƕ ÜƔƛǂ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ

ƥơǃƒǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƓǌƪƓǒƿǍ.ƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǃƓơ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ƗƼƧƶǆǍ Ɠǌǈǆ

 ƳǍưǍǆǄǃ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǒǃǍǕƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥǀƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

ǂǍ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƛ.ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǅƵƥƙ Ɨǆǒƿ ƘƓǆǍǄƶǆƕ ýǙƥƙƪǙƒ ƻƥǌƕ Ɨǆƹǚƙǃƒ Ƨƥƕ ƗǃƓ

 ƱƥƻǁƐ2:  ƕƨƐƥƣǁƐ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƖƐǋƣǓƐ:ƕǁƑƟǁƐ

 Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞƊ ǇǆǑƼ ƾǆƶƙǃƒǍ  ǅƙ ƳǍưǍǆǃƒ ƔǄƮƥƓǆƙƵǙƒ  ǏǄƵǑǄǒ Ɠǆ:

:ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǂƓƑƾǄǁƐ

 ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƥǒƽƙǇǆ ƥǂƋƙǃƒ  ƗǄƑƪǕƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƮƓƤǃƒ ƾƑƓǀơǃƒǑƽƲǍǆ ƴǆ ƧǍƓơƙǃƒǍ  ƗǃƓǂǍ

 Ƨƥƕ ǁǈƕƗǆƹǚƙǃƒ  ƓƮƧƼ Ɠǈǃ Ơǒƙƙ Ɠǆǂ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧƒƥƍ Ɨǒƽǒǂ ǇƵƧƕǂƊ  ƱƕƙƧƙ ƗǄƑƪƊ ƟƧƱǃ

ƗǒǃƓǂƬǗƓƕ ƓǌǃǍơ ƧƓƪƽƙƪǙƒ ǁƼ ýƞƒ Ǉǆ ƗơǍƧƱǆǃƒƗƼƧƶǆƕ ƠǆƪƙǍ ƓǌƙƬƿƓǈǆǍ  ǇƵ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒƧǒƛƋƙ 

ǄƵ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ.ǁǈƕǃƒ ǏƗǒƮƤƬǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ýǒǃƥ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ.-ƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ02-

 Ưƶƕ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƓǆǂƘƓǒƑƓƮơǗƒƛƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒǍƖƧ  ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ƨƛƶƙǃƒ Ǎơǈ ƓǋƓƞƙƒ ƧƛǂǕƒ ƗƑƽǃƒ ǏǄƵ

ƗƿƓƱƕ ƒƦǂǍ  ƗǒǈƼýǍơ ƜƦƓǆǈǍ .ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǊưǍƧǀǃ ǁǈƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂ
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 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ üƟƐƥǄ ::ƭƥƾǁƐ ƕƴƓƑƗǄǋ ƒǂƯ

1- :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ƓǌƕǄƱƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ06.ƭǋƥƾǁƐ ǅǄ Ʊǋǆ üǀǁ ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƼƏƑƙǋǁƐ üƙǄǐ :

ƯƧùùùǀǃƒ ƳǍǈƗùùùùƕǍǄƱǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ

 ƯƧǀǃƒ ǑơǚƽǃƒRFIG- ǑƱƤ ƔǄƱ :ƯƧǀǄǃ ÜƸǄƕǆǃƒ ǇǆưƙǒÜƣǒƧƓƙǃƒƇƓưǆǗƒ.

- ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǉǆ ƗƤƪǈ.ƗǒǈƱǍǃƒ

- .Ɵǚƽǃƒ ƗƿƓƱƕ- ýǒǍǆƙǃƒ ýǍƥƞ.ǐƧǒƥǀƙǃƒ

- ýǍǀƕǃƒ ƗǒǈǍƓƶƙǃ ýǍƮơǆǃƒ ƴƼƥ Ǉǆưƙǒ :ƥǌƶƙǃƒ ƔǍƕơǃƒǍ

ƗƼƓƞǃƒ.

- ƧǒƙƒǍƽǃƒ.ƗǒǄǂƬǃƒ

-.ƯƧƒ ƗƶƱƿ ǇǍǂǄǆǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇǒơǚƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƇƒƧǂǃƒ ƥǀƵ

 ƯǍƧǀǃƒǙƒƗùùǒƧƓǆƛƙƪ ƔǄƱƤǊǒƼ ƠưǍǒ ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴƿǍǆ ǑƱ:

 ƔǍǄƱǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ.ǊǆƒƥƤƙƪƒ ƗǌƞǍǍ

.ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƾƑƓƛǍǃƒ

ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ:

 ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ

.ƗǄƕǀǆǃƒ

.ƗǄƕǀǆǃƒ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ

 ƗǒǈƒƨǒǆǃƒǙƒƼƗǒơƓƙƙ.

:ƥƣƬǄǁƐƕǁƑǀǋǁƐ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ.

2- :ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ǁǈƕǃƒ ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǍǀǒƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ  ƥƶƕǊǆǚƙƪƒ  ƔǄƱǇƓǆƙƑǙƒ :ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƗơưǍǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ06ƹǂǄǁƐ ƕƨƐƥƣ ƖƐƅƐƥƜƋ :.

:ƥƣƬǄǁƐ  ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄƣƑǄƗƳǗƑƓ ƿǆƓǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ.

:ƔǄƱǃƒ ǅǒƥǀƙ

 ƻǄǂǆǃƒ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǍǀǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǇƓǆƙƑǙƓƕ  ǐƦǃƒ

 ƔǄƱǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀǒǇǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ǇƒƔǄƱǇƓǆƙƑǙƒ  ƾƼƒǍǒƗƪƓǒƪǃƒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ

Üǁǈƕǃƒ  ǁǈƕǃƒ ƓǌǒƼ ƴǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ǁǃƦǍ-ƼƟǂǄǁƐ ƥưǆƈ03-

 ƴǆ ƇƓǀǃ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǐƧƞǒ ƓǆǂÜƯƧƙǀǆǃƒǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ  ǊƙƒƧƥƿǍ ǊƙǒƮƤƬÜƗǒǃƓǆǃƒ 

 ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ǊƙƕƹƧǍÜǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ  Ǌǈǂǆǒ ƒƦǋ ýǂ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƴǄƱǒ ƓǆƥǈƵǍƦƓƤƙƒ  ƧƒƧƿÜǑƑƥƕǆ  Ɠǆƍ

ƧƒƧǆƙƪƓƕ  ƒƦǋǍ ÜƯƼƧǃƒ ƔƓƕƪƊ ƠǒưǍƙ ƴǆ ǁǃƦ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƗƪƒƧƥǏƙơ  ƔǃƓƱ ƴǈƙǀǒ

.ǊƽǄǆ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ɨǒƥƞƕ ƯƧǀǃƒ

ƒ ƥǀƵ ƥƒƥƵǑƑƒƥƙƕƒ:

 Ǉǆ Ɠǌƙƥǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƒƥǒƞ ýǒǆƶǃƒ ƻǄǆ ƗƪƒƧƥƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ Ɠǆƥƶƕ15  ƓǆǍǒǏǃƍ20  ǅǍǀǒ ƓǆǍǒ

 ƻǄǂǆǃƒǇƓǆƙƑǙƓƕ  ƒƧƧƕǆ ƟƧƙǀǆǃƒ ƥǀƶǃƒ ƥƒƥƵƎƕƘƒƥƒƥƶƙƪƒ  ƴǆ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ǑƼ ýǍƤƥǄǃ ǁǈƕǃƒ

ýǒǆƶǃƒ.

:ƯǍƓƽƙǃƒ

  ƧƱƓƤǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃ ýǆƓǂǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƶƕ ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ƚƥơƙǃƒ ǅƙǒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƗƱǒơǆǃƒ

ǇƓǆƙƑǙƒ)ƯƧǀǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂ ƗƪƒƧƥǍ (ÜƳǍƧƬǆǃƓƕ  ƯƧùǀǃƒ Ƨƒƥùǀǆ ǇƵ ƚƥơƙǃƒ

 ǅùùǒƥǀƙ

ƔùùǄƱǃƒ

ƟƧùƙǀǆ ƥǀƵ ƥƒƥƵƍǍƓùùƽƙǃƒƯ

 ƧǒƧơƙƗǒƿƓƽƙƒƯƧǀǃƒ
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Ǌǈǆ ƯƧƺǃƒǍ ƈ ǇǒǈƑƒƥ Ǌǃ ýǋǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƔƑƒƧưǃƒ ƴƼƥ ýǋǍÜǇǒƧƤ  ǁǈƕǃƒ ƚƶƕǒ ƚǒơ

ǎƧƤƊ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ƯǍƧƿ ǍƊ ǇǍǒƥ Ǌǒƥǃ ýǒǆƶǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƒƦƍ ƧƲǈǄǃ ƧƓƱƤǕƒ ƗǒƨǂƧǆǃ ƔǄƱƕ

- ƼƟǂǄǃƽƥ04-ǍƊ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƧƓƱƤǕƒ ƗǒƨǂƧǆ ƥƧƙ Ɩƥǆ ƥƶƕ Ü ǅƥƵ Ǌơǈǆ-ƼƟǂǄ05-¡

ƥƶƕǍ ǅƙǒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋƦƓƤƙƒ .ƯƧǀǃƒ ýǍƕǀǃ ƭǒƤƧƙǃƒ ƧǒƧơƙǍ ƧƒƧǀǃƒ

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ ƥǐƥƟƗ :ƕǐƽƑƻƗƐ ƭƥƾǁƐ.

ƗǒƿƓƽƙƒ  :ǇǒƙƤƪǈ Ɠǌǈǆ ƧƧơǒǍ ƯƧǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂ ƥǒƥơƙ ƓǌǒƼ ǅƙǒ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǀǒƛǍ Ǒǋ ƯƧǀǃƒ

 ǁǈƕǄǃ ǅǄƪƙ ǑǃǍǕƒƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒǈƓƛǃƒǍ.

 ƱǋƥƪǄǁƐ ǃǐƣƾƗ :ǗǋƈƣƑǄƗƳǗƐ ƞƗƺǋ:

 ǅǒƥǀƙƳǍƧƬǆǃƒ Ǎ ƳǍưǍǆƗǒƿƓƽƙǙƒ:

 ƯƧƿ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƛǆƙǒƒǑǃǚƺƙƪ  ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱƒƇƒƥƙƕƒ  Ǉǆ13/08/2012  ƭƤƬ Ǌƕ ǅƥǀƙ ǐƦǃƒ

 ǑƶǒƕƱX  ƗǒƥǄƕ ǑƼ Ɵǚƽǂ ýǆƶǒÜƗǆƹǚƙǃƒ  ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ƨƥǀƙ ƚùǒơ2.870.965.00 .Ɯƥ

 ƠƙƼ:ƥƓǆƙƵǙƒ

 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƠǈǆƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ  ǉƦǋ ƔƞǍǆƕƗǒƿƓƽƙǙƒ ƭƮƤǒ ƸǄƕǆǃƒ ǁǃƦ ƥǍƥơ ǑƼ ƓưƧƿ ƱƓƬǈǄǃ

 ƭƤƬǃƒ ǁǃƦǃ ǑơǚƽǃƒǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ  ýǍƞƶǃƒ ǇǒǆƪƙƔǍǄơǃƒ ƧƓǀƕǕƒǍ ǅƒƧƕƍ ǅƙ ƚǒơ ÜƗǒƿƓƽƙǙƒ ƣǒƧƓƙƕ

13/08/2012.–ƼƟǂǄǁƐ03-

:ƑǐǆƑƙ :ǈƗƣǄǋ ƭƥƾǂǁ ƕƬƑƢǁƐ Ưǋƥƪ ýƛǆƙƙ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ

- ƳǍǈ:ƯƧǀǃƒ ǎƥùùùùùǆǃƒ ýǒǍƱ.

-:ƸǄƕǆǃƒ2.870.965.00 Ɯƥ.

- ƗơƮ:ƥǀƶǃƒ

-Ɨƕƪǈǃƒ  = ƗƙƕƓƛ05.25%.

- ǅƵƥǃƒ Ɨƕƪǈ09.20.

- ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ96 ƒƧǌƬ.

- ƧǒƤƋƙǃƒ ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈ09.25%.
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- ƧǒƤƋƙǃƒ ƗƕǍǀƵ Ɨƕƪǈ02.00%.

- ƗǒƒƥƕýƓǆƶƙƪƒ ƯƧǀǃƒ13/08/.2012

- ƗǒƓǌǈýƓǆƶƙƪƒ  ƯƧǀǃƒ29/04/2013.- ƼƟǂǄǁƐ03-

 ƖƑǆƑǄƮǁƐƕǐƯƑǐƗƟǗƐƑƟǁƐƬƔƥ:

- ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƓƕ ƥǌƶƙǒ10ƧƓǀƕƊ  ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýƒǍƱ ǉƥǒƥƞƙ ƴǆ ƔǍǄơǇǋƧƕ ǅƒƨƙǃǙƒǍ ǇǒǆƋƙǍ

ƴǆ ƥƓƙƶǃƒ .ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýƒǍƱ ǉƥǒƥƞƙ

- Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ Ƨƥƕ ǁǈƕ ƖƥƑƓƽǃǍ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒǆƞ841–  ƗǆǋƓƪǆǃƒƗǒƮƤƬǃƒ-ýǒǍơƙ  ǅƵƥǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ.

- ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƧƓƱƤƊ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƯǍƧƿ–  ƥǀƵ

 ƖƥǍƨǆǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ƯƧǕƒ ƇƒƧǂƘǚƕƱƪǗƓƕ .ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýƒǍƱǍ

-ƯƧǀǃ Ɨǆǒǀƕ ƧǆǕ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƇƓưǆƍ.

 ƖƑǆƑǄƮǁƐƯƑǐƗƟǗƐǋƖƑ ƐǁƥǐƸƑƟƬǇƥ:

-ǇǒǆƋƙǃƒƖƥƓƵƍǍ ǇǒǆƋƙǃƒ  ƧƬƶǃƧƓǀƕƊ  ǁǈƕ ƖƥƑƓƽǃǍ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýƒǍƱ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒǆƞ ǇǆǍ ƔǍǄơ

 ƗǃƓǂǍ Ƨƥƕǃƒ Ɨǆƹǚƙ-841-

- ƖƥƑƓƽǃǍ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýƒǍƱǍ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ýǍǆǆǃƒ ƥƓƙƶǄǃ ǇǒǆƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ǇǒǆƋƙǃƒǍ ǇǋƧǃƒ

 ƗǃƓǂǍ Ƨƥƕ ǁǈƕǃƒƗǆƹǚƙ.- ƼƟǂǄǁƐ03-

- ƯǋƥƪǁƐ:ƕǄƑƴǁƐ

- ƱǍƧƬǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆ ǊƺǄƕǆ ƯƧƿ ƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ƔƞǍǆƕ ǁǈƕǃƒ Ơǈǆǒ :ƯƧƙǀǆǃƒ ƸǄƕǆ

.ƗƮƓƤǃƒ

-:ƯƧǀǃƒ ƳǍưǍǆƇƓǈƕ ǅƥǀǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔƱ ǏǄƵ.
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-ƯƧùùùùùùǀǃƒ Ɩƥǆ.

- ƖƥùùùùùùƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ.

-ǆƶǃƒǍ ǅǍƪƧǃƒǍƘǙ.

- ýƓǆƶƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ.ƯƧǀǃƒ

- .ƥǒƥƪƙǃƒ ƾƧƱ

-  .ƘƓǈƓǆưǃƒ

-.ƾƕƪǆǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ

-.ǅƮƤǃƓƕ ƭǒƤƧƙǃƒ

-.ƣƪƽǃƒ ƱǍƧƬ

-ǇƱǍǆǃƒ + ƯƧƙǀǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ.

- ƗǒƧǒƤƋƙǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ.-ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ03-
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ǁƐ ƒǂƯǄƲƓƐƥǁƐ:  ƥƣƓ ƕǁƑǀǋ Ǐƺ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ üǐƬƟƗ ƕƨƑǐƨƕǄƷǘƗǁƐ:

- ƖƐƥƑƨǄƣƐƣƥƗƨƐ :ǅǋøøøøøǐƣǁƐ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ07: ƖƐƥƑƨǄƣƐƣƥƗƨƐ ǅǋøøøøøǐƣǁƐ.

ƕǁƑǀǋǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǍǁƋ ƐƣƑǆƗƨƐ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ

1-:ǎƣǋǁƐ ƩƑƴǆǕƐ ƥƑƨǄ

ƈ-:ƭƥƾǁƐ ƥƙƴƗ üƓƽ ƑǉƤƑƢƗƐ ǅǐƴƗǐ ǏƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ

- ǑǃǓƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǍƕƨǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƯƧǀǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ýǍƥƞǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ

.ǁǈƕǃƓƕ ƭƓƤǃƒ

-.ƧǌƬǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǆƥƓǀǃƒ ƘƓƿƓǀơƙƪǙƒ ǊǒƼ Ǉǒƕǒ ýǍƥƞ ƧǒƧơƙ

-ǆƨǚǃƒ ǊƙƓƱƓǒƙơƒ ƦƓƤƙǙ ǊƙǍƵƥǍ ƾơƙƪǒƪ ǐƦǃƒ ƱƪǀǃƓƕ ǇǍƕƨǃƒ ǅǚƵƍ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƇƒǍƪ ÜƥƒƥƪǄǃ Ɨ

ƻƙƓǌǃƒ

  ƖƧƓƬƍ Ǉǆưƙƙ ƗǄƪƒƧǆƕ ǍƊǏǃƍ  ǊƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙǍ ƸǄƕǆǃƒƗǒǀƕƙǆǃƒ ƖƥǆǃƒǍ  ǁǃƦǍ Ʊƪǀǃƒ ƾƓǀơƙƪǙ

Ǉǆ ƧǌƲǒƱƪǀǃƒ ýǍǄơ ýƕƿ ƧǌƲƙ ƧǒǂƦƙ ƗǃƓƪƧ ýǚƤ-ƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ06-

ƒ- ǅǐƴƗǐ ǏƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐƐ ƥƙƴƗ ƣǆƳ ƑǉƤƑƢƗ  :ƭƥƾǁƐ

 ƗǃƓơ ǑƼƓǆ ƥƒƥƪǄǃ ǁǈƕǃƒ ƖǍƵƥ ƴǆ ǇǍƕƨǃƒ ƔǍƓƞƙǒ ǅǃ ƗǃƓơ ƥǈƵǍ ǁǈƕǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǃǓƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǒƞƪƙ

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ýǒƮơƙǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ǅǍǀǒ ǇǍƕƨǃƒ ƥƒƥƪ ǅƥƵ ƗǃƓơǃ

ƿ ƫƓƶǈǗƒ ƧƓƪǆƕá ýǍƤƥǃƒ

ǃƍ ǏƇƓưǀǃƒ

ƫƓƶǈǗƒ ƧƓƪǆ

ǐƥǍǃƒ

 ƧƓƪǆǃƒǑƑƓưǀǃƒ
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- ƗơǍǈǆǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƗǄǌǆǃƒǍ ƾơƙƪǆǃƒ Ʊƪǀǃƒ ƾƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆưƙƙ ƧǒǂƦƙ ƗǃƓƪƧ ǇǍƕƨǄǃ ýƓƪƧƍ

 ƗǆǒƿǍ ƥƒƥƪǄǃ.ƸǄƕǆǃƒ- ƼƟǂǄǃƽƥ07-

-ǃƓơ ǑƼùùƞƙ ǅƥƵ ƗùơƙǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ǏǃǍƙǒ ǇǍƕƨǃƒ ƔǍƓùýǒƮÜ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧǀǆǄǃ ƖƧƓǒƨ ƗƞǆƧƕƕ

ÜǇǍƕƨǄǃ ǊǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƭǒƤƬƙ Ǎǋ ƖƧƓǒƨǃƒ ƻƥǋƥƓƞǒƍ ƗǃǍƓơǆǍ  Ǌƶǆ ƗǒƥǍ ýǍǄơ

ƒ ƖƧƓǒƨǃƒ ýǍơ ƭƤǄǆ ƧǒƧơƙƕ Ǒǂǈƕǃƒ ƓǋƥǈƵ ǅǍǀǒǍ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ýǒƮơƙǃǃ.Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙ

1-:ǏƮƑƾƗǁƐ ǍǁƋ ƅǋƜǂǁƐ üƓƽ ƩƑƴǆǕƐ ƥƑƨǄ

 ƭǈ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ɣƞǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǆ:ǇƊ ǑǋǍ

-:ƣǀƊǄ ǅǐƣǁƐ  ƾƑƓƛǍ ƥǍƞǍ ǑǈƶǒǊǒƙƕƛƙ  ýƛǆƗǒƿƓƽƙƒ .ƯƧǀǃƒ

-:üƏƑƨ ǅǐƣǁƐ .Ɨùùùùùƿƥƕ ƥƥơǆ Ǉǒƥǃƒ ƸǄƕǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ

- ǅǐƣǁƐƼøƟƗƨǄ:  ƣǒƧƓƙ ǇƊ ǑǈƶǒƾƓǀơƙƪƒ Ǐưǆ ƥƿ Ǉǒƥǃƒ.

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ƯƧǀǃƒ ýǒƮơƙƕ ƻǄǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

- ƓǒƧƓƕƞƍ ǁǃƦǍ Ǉǒƥǃƒ ƥƒƥƪ ǅƥƶǃ ƧƒƦƵƍ ƗǃƓƪƧ ýǍƊ ýƓƪƧƍƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǄǌǆǃƒǍ  ƥƒƥƪǃƒ ýƞǕ ǇǍƕƨǄǃ

 Ɣ Ɩƥƥơǆ15  ƓǆǍǒƙƕƒƒƇƒƥ  ƣǒƧƓƙ ǇǆǊǆǚƙƪƒ  ƒƦǌǃƧƒƦƵǗƒ.–ǁƐƼƟǂǄ08-

- ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƶǃ ƧƒƦƵƍ ǑǈƓƛ ǇǍƕƨǄǃ ýƓƪƧƎƕ ýǒƮơƙǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ǅǍǀǒ ǇǍƕƨǃƒ ƔǍƓƞƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ

 ƸǄƕǆƕ.ǉƧƥƿ–ǁƐƼƟǂǄ09-

- ƧƒƦƵƍ ýƓƪƧƎƕ ǅƓǀƼ ǑǈƓƛǃƒ ƧƒƦƵǘǃ ƯƧƙǀǆǃƒ Ɣǒƞƙƪǒ ǅǃ.ƚǃƓƛ–ƼƟǂǄǁƐ10-

- ǅǃ ƗǃƓơ ǑƼƞƙƪǒƔƧƒƦǈǘǃǅǍǀǒ ƚǃƓƛǃƒ ƍ ýƓƪƧƎƕ ǁǈƕǃƒƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ýƕƿ ƴƕƒƧ ƧƒƦǈ.

ǑƼǍ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƘƿǍǃƒ ƩƽǈƙǍ Ƨƛƶƙǃƒ ƔƓƪơ Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ ýǒǍơƙƕƤ ƭǒƮƘƓƱƓǒƙơƒ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǅƙƙǍ ƗǒǃƓǆ

:ǑǃƓƙǃƓǂ

ƘƓƽǄǆ ýƓƪƧƍ ƥƶƕ  ƗƪƒƧƥƕ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ ǇǒƧƛƶƙǆǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ Ǐǃƍ ǇƑƓƕƨǃƒ

Ƈǚǆƶǃ.Ɨǒǈƶǆ Ɣƪǈ ƾƼǍ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ǅǌǃ ƥƥơƙǍ

-20%Ǒǋ  ƗƕƪǈƗǒǍƑǆ .ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƔƓƪơ ǑƼ ƴưƙǍ ýǂƬǆ ƘƒƦ ƾǍǀơǄǃ ǇǍǂƙ

-50%Ǒǋ  ƗƕƪǈƗǒǍƑǆ ǑƼ Ƨƛƶƙǃƒ ƔƓƪơ ǑƼ ƴưƙǍ ƖƧƱƤ ƥƞǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǇǍǂƙƧƓƲƙǈƒ .ƥǒƥƪƙǃƒ

-100% ǑǋƗǒǍƑǆ.Ƨƛƶƙǃƒ ƔƓƪơ ǑƼ ƴưƙǍ ƗǆǍƥƶǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǇǍǂƙ

2-ƥƑƨǄǁƐ :ǏƏƑƮƾǁƐ
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 ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ýǒǆƶǃƒ ƻǄǆ ýǒǍơƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒƧƒƥƮƙƪǙ  ǅƓǂơƊƥƒƥƧƙƪƒ  ƴǒƕ ƗǀǒƧƱƕ ǇǒƥǃƒƥƓƙƶǃƒ ǇǍǋƧǆǃƒ

 ǍƊƦƒǍơƙƪǙƒ  ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ǁǈƕǃƒ ǉƥƥơǒ ƻǄǂǆ ǁǃƦƕ ǅǍǀǒǍ ÜǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƖƨǍƞơǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ

ǁǈƕǃƒ ǑǆƓơǆ Ǎƒ ƭƤƬ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌƕ ǅǍǀǒ ƚǒơ ǁǃƦƕ ƻǄǂǆǄǃ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ƻǒǄǂƙ ƗǃƓƪƧ ƾǒƧƱ ǇƵ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒǄǆƶǃƒ ǅƙƙǍ ǁǃƦƕ ƻǄǂǆǃƒ:

-ǀǃƒ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƻǄǆǃƒ ǇƕǍǂƙƓ.ǑǈǍǈ

- ǇƵ ƗƤƪǈƗǒƿƓƽƙƒ ƒǃ.ƯƧǀ

- ýǍƥƞ ǇƵ ƗƤƪǈǁǚǌƙƪǙƒ.

-.Ƨǆǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǇƵ ƗƤƪǈ

-.ƘƓƕƓƪơǃƒ ƻƬǂ ǇƵ ƗƤƪǈ

-.ƘƒƧƒƦƵǗƒ ǇƵ ƗƤƪǈ
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:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƕƴǐƓƯƭǋƥƾǁƐ ǃƜƟǋ  ǌƣǁ ƔƥƙƴƗǄǁƐ.ƕǁƑǀǋǁƐ

 ƾƧƱƙǈƪ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ýƓơ ǑƼ ýǒƮơƙǃƒ ƘǙƓơ ǇƵ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǄƛǆƊ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ƾǒƧƱ ǇƵ ƇǚǆƶǄǃƥǒƥǆƙǃƒ ÜƗǃǍƥƞǃƒÜ ǐƧƕƞǃƒ ýǒƮơƙǃƒƇƓưǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵÜ ƗƶƕƓƙǆǍ

ÜƾǒƼƧǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ɩƥǆǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥ ƯƧƿ

 ƥƥƵ ýǒǄơƙǍƯǍƧǀǃƒ ƗǆǒƿǍ .Ɠǌǈǆ ýǂ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ

 ƒǂƯǄǁƐƕǁƑƟ :üǋǓƐ ƣǐƣǄƗǁƐ:

 ýǒƮơƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǍǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥǆƙǃƒ ƧƕƙƶǒǊǈǍǒƥ  ǇǆýƕƿǍ ÜƇǚǆƶǃƒ  ƒƦǋ ǅǍǀǒ Ǉƒ

ƧǒƤǕƒ  ƧƒƧǀǃƒ ƓǋƦƓƤƙƓƕǇƋƬƕ  ýǍƕǀǃƒǍƊ  Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀǒ ƥǒƥǆƙǃƒ Ơǈǆ ǇƵ ƳƓǈƙǆǙƒ

 ƻƧƱ.ýǒǆƶǃƒ

Ɗ(ƘƒƇƒƧƞǗƒ :ƥǒƥǆƙǃƒ ƔǃƓƱ ýǒǆƶǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ

 ƻǒƧƶƙǃƒ:ǇǍƕƨǃƓƕ

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ07:ǅǋƓƦǁƑƓ ƹǐƥƴƗǁƐ

ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ ǅƵƥ ƖƧƺƮǆ ƗǂƧƬƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ

ƗǃƓǂǍǃƒ Ɨǆƹǚƙǃƒ841

ƔƓƪơǃƒ ǅƿƧ841.610.077.300

ǑƕǒƧưǃƒ ǅƿƧǃƒ/

ƱƓƬǈǃƒǇƞƒǍƥǃƒ ƗǒƕƧƙ

 ƣǒƧƓƙƇƓƬǈƍƗǂƧƬǃƒ27/08/2009

 ǁǈƕǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƣǒƧƓƙ09/11/2009

ƼƟǂǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ  ǃƽƥ11.
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:ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ɨǒƶǆƞ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ08 ǅǐǄǉƑƨǄǁƐ :ǃǊƗǄǉƑƨǄ ƕǄǐƽǋ.

 ǅǋƓƪǆǃƒ ƔǀǃǍ ǅƪƒƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ

 ǅǋƓƪǆǃƒ1/

 ǅǋƓƪǆǃƒ2/

ƳǍǆƞǆǃƒ/

ƼƟǂǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ ǃƽƥ11.

:ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

-ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǂǒǋ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ09:ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ üǀǐǉ.

 ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ ƸǄƕǆǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ

ƗǃƓǂǍ ǅƵƥ ýǒƺƬƙǍ

ƔƓƕƬǃƒ

1.85131/10/20121.851

ƼƟǂǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ ǃƽƥ11.

-ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ Ɨǈƞǃ

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ:10

ƗǈƞǄǃƒGREƗǄǒǆ

ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƣǒƧƓƙ29/10/2009

ƼƟǂǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ ǃƽƥ11.

-ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƱƺƙ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ11ƕƓƨǆ : ƥƯƑƢǄǁƐ ƕǐƯƸƗ

ƗƶǒƕƱǃƒƸǄƕǆǃƒ

ƗǒǄǂǃƒ ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ1.120

ǒƿ ƗǒǄǂǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɨǆ1.183

 ƾƧƽǃƒ-62

 ƗƕƪǈǃƒƗǒǍƑǆǃƒ94%

ƼƟǂǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ ǃƽƥ11.
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 ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƲơǚǈǉǚƵƊǇƊ  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǑƱƺƙ ýƕ ƓǒǄǂ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƱƺƙ Ǚ ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ94%

 ƗƕƪǈƩƊƧ  ýƓǆǃƒǏǃƍǇǆ :ǇǍǒƥǃƒ  ƘƒǍƱƤ ǇǒƕƇƒƧƞƍ  Ɨǒǈƽǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýǒǆƶǄǃ ƗǃƓǂǍǃƒ

ƔƓƪƙơƒƩƊƧ  ýƓǆǃƒǏǃƍǑǃƓǆƞƍ  ƧƲǈǃƓƕǍ ǇǍǒƥǃƒ-ƾơǄǆǃƒ  ǅƿƧ12-ǅǃ ǉƦǋ ƔƓƪƙơƓƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǀǒ

.Ɨƕƪǈǃƒ

Ɣ(ƘƒƇƒƧƞǗƒ .ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ

 ƱƓƬǈ Ƨǀǆǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƖƧƓǒƨǃƒǅƓƿ :ýǒǆƶǃƒ  ƯƧƙǀǆǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƖƧƓǒƨƕ ǁǈƕǃƒ ǍƽƲǍǆ

 ƔǃƓƱƚǒơ Üƥǒƥǆƙǃƒ  ýƮǍƙǃƒ ǅƙǏǃƍ  ƳǍƧƬǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƥǍƞǍǃƒ–ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ12-

 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥƧ ƗǒǆǈƙǃƒǍƥƶƕ :ƗǒƽǒƧǃƒ  ýǒǆƶǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ƗƪƒƧƥƖƧƓǒƨǃƒ ƇƒƧƞƍǍ 

 ýǒǆƶǃƒ ƔǄƱ ýǍƕƿ ǅƙ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ–ƥǒƥǆƙǃƒ ƔǄƱ ýǂƬ- ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ14-ƞƋƙƕ ýǒ ƥƒƥƪǃƒ

 Ɩƥǆùǃ12ǆǃƒ ƥǒƥƪƙ ƴǆ ƗǄƕǀǆ ƧǌƬ.ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ƾƼǍ ƯƧǀǄǃ ǑǄǂǃƒ ƸǄƕ

- ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ13-

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐƕǁǋƣƜǁƐ ƔƣƑƳƋ ƕǁƑƟ :

 ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƓǀƕƓƪ ƧǂƦ ƓǆǂǉƥƓƵƊ  Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ýƓơ ǑƼ ǇǍǂƙ ýǍƥƞǃƒǇƊ  ǏǄƵ ƧƥƓƿ Ƨǒƹ ƯƧƙǀǆǃƒ

 ǇƵ ǊƞƧƓƤ ƔƓƕƪǕ ǁǃƦǍ ƥƒƥƪǃƒǊƙƥƒƧƍÜǕƒƳƓưǍ  ǊǒǈƱǍ ǊǒƥƓƮƙƿƒǍƊ  ǊǒǆǃƓƵƊƘƥǏǃƍ  ǏǄƵ ǊƽƿǍƙ

ǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒǊƙƓ.

 ƧǆƙƖƥƓƵƍ  ƾǒƼƧǃƒ ƯƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǎƥǃ ýơƒƧǆ ƴƕƧƋƕ ƗǃǍƥƞǃƒǇǍƕƨǄǃ:

1-ƥǐƥƟƗ:ƭƥƗƾǄǁƐ üƓƽ ǅǄ ƒǂƯ  ÜƴƿǍǆǃƒ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒ

 ǁǃƦǂǍ .ýǍƮơǆǃƒ ÜƗơƓƪǆǃƒƔƓƕƪǕƒ  ǊƙƶƼƥ ǑƙǃƒǏǃƍ  ǊƞǍƙǃƒǏǃƍ  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ

ƖƥƓƵƍ ǃǍƥƞǃƒƗ  ÜýǍƮơǆǃƒ ƻǄƙ ýƛǆǍƊ  ǊƙǄƿ Ü ƭǀǈƘƒƥƒƧǒǗƒ  ýƕƓǀǆƇƓƕƵƊ ƻǒǃƓǂƙǃƒ

-ƿƧ ƾơǄǆǃƒǅ15-

2- ƣǊƴƗ ǈƓƑƗǀƕƽƣƑƬǄǁƐǋ :ǈǐǂƳ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥǌƶƙǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒƗƮƓƤǃƒ  ÜǅƪǙƒ :ƯƧƙǀǆǃƓƕ

 ƧǍƥƮ ƣǒƧƓƙ ÜƥƓǒƥƨǙƒ ǇƓǂǆǍ ƣǒƧƓƙ ÜƔǀǄǃƒÜƥǌƶƙǃƒ  ǇƓǂǆƗǆƓƿǗƒ.…  ǑƼ ǁǃƦǍƗǌƞǃƒƗǒǍǄƶǃƒ 

 ƥǌƶƙǄǃƓǆƊƗǌƞǃƒƗǒǄƽƪǃƒǊƵǍǆƞǆ ǇǆưƙƙƼ  ǇǆƧǂƦǈ Ƙƒƥǌƶƙǃƒ ƓǌǈǆƓǆ :ǑǄǒ

- ƥǒǀƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗƓƕƖƦƤƙǆǃƒ  ǁǈƕǃƒ ýƕƿ ǇǆƓǆǒƼ  ƾǒƼƧǃƒ ƯƧƿ ƭƤǒ.

- ƔǍƕơǃƒ ǊǒǈǍƓƶƙ ýǍƮơǆǃƒ ƴƼƥƕ ǅƒƨƙǃǙƒƗǒǙǍǃ  ǊǄǒǆ.

-ǀǃƒ ƸǄƕǆ ǅƮƤƕ ǅƒƨƙǃǙƒǈƪǄǃ ýǍƮơǆǃƒ Ǉǆƛ Ǉǆ ƗƮƓǀǆǃƓƕ ƯƧƗƗǄƕǀǆǃƒ.

- ƥǒƥƪƙǃƒ ýƓƞƉƕ ƥǒǀƙǃƒƖƥƥơǆǃƒ  ýƕƿ12  ƧǌƬ.
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- ǁǈƕǃƒ ǐƥǃ ýǍƮơǆǃƒ ǇǒǆƓƙǍƊ Ǌƪƪƌǆ  ǇǒǆƓƙǎƧƤƊ.

- ǑƼǍƧǒƤǕƒƇƓưǆƍǊǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒǍýƕƿ Ǉǆ  ƯƧƙǀǆǃƒ ƗǒƥǄƕǃƒ.-ƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ16-

3- ƒǂƯǁƐ Ǐƺ ƿǆƓǁƐ ƥưǆ ǈǊƜǋƔƣƑƳƋƕǁǋƣƜǁƐ: ǉƦǋ ǐǍƙơƙƗǀǒƛǍǃƒ  ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ

ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍǐƊƧ  ýǍƕǀǃƓƕ ǁǈƕǃƒǍƊ  ƯƼƧǃƓƕƗƕƪǈǃƓƕ  ǇǍƕƨǄǃƗǃƓơǃƒ ƗƪǍƧƥǆǃƒǅƙ ƥǀƼ  ýǍƕƿ

 ǁǃƦǍ ƔǃƓƱǃƒƔƓƕƪǖǃƗǒǃƓƙǃƒ:

- ǊƕƧƓƞƙǍ ƯƧƙǀǆǃƒ ƾƥƮ ǎƥǆƗǀƕƓƪǃƒ  ǁǈƕǃƒ ƴǆǅƒƨƙǃǙƓƕ ǊƙǒǈǍǊǈǍǒƥƕ ƇƓƼǍǃƒǍ.

-ǇƊ .ƗǀƕƓƪǃƒ ǅƪƒǍǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ǉǒƥǆ Ʃǒǃ ƯƧƙǀǆǃƒ

- ǇǋƧ3  ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ƘƒƧƒƧƞƗơǚƽǃƒƗǒǆǈƙǃƒ.ƗǒƽǒƧǃƒ

- ǑƼƧǒƤǕƒǊƤƪǈ ýƪƧƙƗǀǒƛǍǃƒ  ǏǃƒƗǂƧƬǃƒǅǕƒ)ǁǈƕƗơǚƽǃƒƗǒǆǈƙǃƒǍƗǒƽǒƧǃƒ  ƧƑƒƨƞǃƓƕ

.(ƗǆƮƓƶǃƒ

- ƼƟǂǄǁƐ  ǃƽƥ17-

4-ƞǆǄ ƥƐƥƽǋƈƱƑǆƗǄǗƐ ǅƳ ƭƥƾǁƐ ǃǐƣƾƗ: ƧƓƕƵ ǍǋǍ)ƖƵǇ Ǉǆ ǊƞǍǆ ƥƧƗǂƧƬǃƒǅǕƒǏǃƍ 

 ƳƧƽǃƒƗǆƹǚƙǃƒ(  ǉƦǋ ǐǍƙơƙƗǀǒƛǍǃƒ :ǏǄƵ

- ƔǀǄǃƒǍ ǅƪǙƒ :ǇǍƕƨǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ÜƱƓƬǈǃƒ.…

-  ƯƧǀǃƒ ǊǆǒƿƗǄƛǆƙǆǃƒ  ǑƼ7.918.202.00.Ɯƥ

-ǆǃƒ Ơǈǆ ýǍƕƿǀ ƯƧƙ.ƥǒƥǆƙǃƒ

ƥǆ Ɩ Ǉǆ ƥǒƥǆƙǃƒ18/10/2017Ǐǃƍ30/09/2018-ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ18-
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ƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƘǁ:üǐƬƟƗǁƐ ǁƐǎƥƓƜ.

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧǀǃƒ Ƨƛƶƙǃ ƗǒƶƿƒǍ ƗǃƓơ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ýǍƓơǈƪ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

1- ƭƥƳ:ƱǋƥƪǄǁƐ ƒƟƑƬ

- ýǒǆƶǃƒX

- ǇƓǂǆǍ ƣǒƧƓƙƥƓǒƥƨǙƒ

-ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƶưǍǃƒ

-ƱƓƬǈǃƒ

2-:ƱǋƥƪǄǁƐ ƭƥƳ

- ƗƶǒƕƱ:ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƞƶǃƒ Ǉǒǆƪƙ

- ýǆƵ ƧǀǆƳǍƧƬǆǃƒ-ǊƙƬǆ .ǇƓǀƪ ƥƒǍ ƜǍƧƿ ƥǍƶƪǆ

- ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒƥǀƙƗǒƑƒƥƙƕƒ  ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƗǄǒǄƿ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɗƥƕǒ :ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍơǅǚƙƪƒ  ƯƧǀǃƒ

.Ƙƒƥƶǆǃƒ ƧƓươƎƕ

- Ǉǆ ƗǆǋƓƪǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ

.ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ

-.ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǒƛƋƙ

- ƴƼƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ-ƧǒƼǍƙ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ.

-ǑǈƱǍǃƒ ƜǍƙǈǆǃƒ ƗǆǒƿǍ ƖƥǍƞ ƴƼƧ.

- ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǒƛƋƙ:Ʊǒơǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ǏǄƵ Ƨưǆ ƧǒƛƋƙ ýǆơǒ Ǚ.

3-ƥƾǁƐ ƕǁƑƟ ƭƥƳ:ƥƙƴƗǄǁƐ ƭ

ƒƥƓƽƙƪ  ýǒǆƶǃƒX Ǉǆ  Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ  ƗǃƓǂǍǃǃƒǑƼ Ɨǆƹǚƙ Ɨǈƪ2011 :ǑǃƓƙǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ

- ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ2.316.792.94  Ɯƥ

- Ƨƶƪ:ƖƥƑƓƽǃƒ5.25%

-:Ǌƙƥǆ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ-ƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ:19-

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǐǍƙơǒ ƻǄǆ ǅƥƿ ƚǒơ

-ƗǒƧǒƥǀƙ Ɨǒǈƒƨǒǆ
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- ƗǒǈƒƨǒǆƗǒơƓƙƙƼƒ

-.ǐƧǒƥǀƙ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ

-:ǇƓǆưǃƒ ƥƓƙƶǃƒ ǇǋƧ ǑƼ ýƛǆƙǒ.

                                     :ƭƥƾǁƐ üǐǋǄƗ üǀǐǉ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ12üǀǐǉ :  üǐǋǄƗƭƥƾǁƐ.

                   ƖƥơǍǃƒ1000  Ɯƥ

:ƥƣƬǄǁƐƿǆƓǁƐ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ.

:ǅǐƣǁƐ ƣǐƣƨƗ ƕƾǐƥƯ

 ǅƙǒƾƓǀơƙƪƒ  Ɨǒƪƒƥƪ ƘƓƶƼƥ ƾƼǍ ǇǒƥǃƒÜ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ ýǂ ǐƊ Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ýǒǆƶǃƒ ƴƼƥǒ

238.081.09 Ɯƥ–ǁƐƼƟǂǄ  ǃƽƥ16-ƥƥƵǍ  ƱƓƪƿǕƒ10  ƱƓƪƿƊƖƧƓƬǘǃ  ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ

ǅƙǒ ǙƴƼƥ Ɨƛǚƛ ƧǍƧǆ ƥƶƕ Ǚƍ ƘƓǀơƙƪǆǃƒÜƘƒǍǈƪÜƟƓǆƪǃƒ ƖƧƙƼ ƥƑƒǍƼ ƔƓƪƙơƒ ƴǆ Ɨǆǒǀƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ

64017.96 ƳƓƞƧƓƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǍǀǒ ǊǈǆǍ. Ɯƥ  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2.316.792.96  Ɯƥ–

 ƾơǄǆǃƒ21-.ƟƓǆƪǃƒ ƖƧƙƼ ƥƑƒǍƼ Ǐǃƒ ƗƼƓưǙƓƕ

 ƾƑƓƛǍǃƒ Ưƶƕ ƔǄƱƕ ǅǍǀǒ ǊƕǃƓƱǃ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ǅƥǀǒ Ǉƒ ýƕƿ:Ɠǌǈǆ

-.Ɠƽǈƈ ǉƓǈǒƕ Ɠǆǂ ýǒǆƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ǐǍơǒ ƻǄǆ

-ǋƧǒƹǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǅưǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƵ ǑǃƓǆ ƧǒƧǀƙ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǉǆ Ɠ

ƗǒƧǒƥǀƙǃƒǍ.

- ƾơǚǆǃƒ Ưƶƕ.ƗǒƙƓƕƛǗƒ

:ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǂǀƗǁƐ üǐǂƟƗ

 ýǍƥƞǁǚǌƙƪƒ:Ǉǒƥǃƒ  ǅƙǁǚǌƙƪƒ :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƾƼǍ Ǉǒƥǃƒ ƖƥơǍǃƒ1000Ɯƥ.

ǇƓǒƕǃƒƸùùǄƕǆǃƒƗùƕƪǈǃƒ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ34.011%

ƗǆǋƓƪǆANSEJ986.3329%

ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ2380.8170%
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üǋƣƜ  ǃƽƥ13: ƿǘǊƗƨƐǅǐƣǁƐ.

ǅƓƪƿǕƒ Ʊƪǀǃƒ1 Ʊƪǀǃƒ2 Ʊƪǀǃƒ3 Ʊƪǀǃƒ4Ʊƪǀǃƒ5

ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƶƼƥǃƒ476.16476.16476.16476.16476.16

 ǑƼ ƸǃƓƕǆǃƒƧƓƲƙǈƒ

ýǒƮơƙǃƒ

2380.811904.641428.48952.32476.16

:ƧƥƮǆǃƒ  ǇǆƥƒƥƵƍ .ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼǍ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ08:ǅǐƣǁƐ ƿǘǊƗƨƐ.

:ƥƣƬǄǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ13.

:ƠưǍǒ ǑǈƓǒƕ ƱƱƤǆ ƿƓǒ ǅǁǃƦǂǍ ƾƓƽƙǙƒ Ɣƪơ ƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ƸǄƕǆǃƒ ƯƧǀǆǃƒ Ơǈǆƕ ǁǈƕǃƒ Ɣƪơƕ 

 ƘƓƕǄƱƙǆÜƳǍƧƬǆǃƒýƛǆƙƙǍ ƖƥơƒǍǄǃ Ʊƪǀǃƒ Ɨǆǒƿ47616000  Ǉǒơ Ǐǃƍ ƜƥýƓǆƙǂƒ  ƓǒǄǂ ƔǍǄƱǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ

 Ɣ Ƨƥǀǆǃƒ238.080.000.
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üǋƣƜ  ǃƽƥ14üƙǄǐ :ƿǘǊƗƨƐ ƭƥƾǁƐ

ƥùùùƑƒǍƽǃƒƗùùùƶƼƥǃƒ ƗǆǒƿƘƓƶƼƥǃƒ ƣǒƧƓƙ

17.674.44ƗǄǆƪƧ31/12/2011

12.271.73ƗǄǆƪƧ30/06/2012

12.347.11ƗǄǆƪƧ31/12/2012

12.422.95ƗǄǆƪƧ30/06/2013

0.00ƗǄǆƪƧ31/12/2013

0.00238.081.0930/06/2014

0.00238.081.0931/12/2014

0.00238.081.0930/06/2015

0.00238.081.0931/12/2015

0.00238.081.0930/06/2016

0.00238.081.0931/12/2016

0.00238.081.0930/06/2017

0.00238.081.0931/12/2017

0.00238.081.0930/06/2018

0.00238.081.0931/12/2018

ƥƣƬǄǁƐ:  ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƦƑƜǆƋ ǅǄƐƣƑǄƗƳƐ ǄǁƐ ǍǂƳƼƟǂ  ǃƽƥ21"

 ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥƑƒƨ Ǉǒƥǃƒ ýƮƊ Ǎǋ ƯƧǀǆǃƒ Ǉǆ ǉƥǒƥƪƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ

ƇƓǈƛƊ ƖƧƙƼƟƓǆƪǃƒ Ü Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒ3  Ɨǈƪ ƥǒƥƪƙǃƒ Ɗƥƕǒ ǅƛ Ǉ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪ2014 Ƨƥǀǆǃƒ ýǍǕƒ Ʊƪǀǃƒ Ɨǆǒǀƕ 

ùƕ238.081.09 Ɯƥ.

ƥƾǁƐ ƣǐƣƨƗƭ

 ƜƧƓƤ ǍƊ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ƯƧƙǀǆǄǃ ǇǂǆǒÜƘƿǍǃƒ  ƗƶƼƥǃƒ Ɨǆǒƿ ǅƓǆƙƍ ǇǍƥ Ʊƪƿ ƴƼƥ Ǉǂǆǒ ǙǍ

 ǐƦǃƒ ǅƛ ǏǃǍǕƒÜƓǌǒǄƙ .ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƱƓƪƿǕƒ ƥƒƥƪƕ ƯƧǀǆǃƒ ƒƦǋ ǅƓƿ
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ15.ǅǋƓƦǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑƴƺƣǁƐ :

 :ƥƣƬǄǁƐǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ22.

ƐƔƣƣƨǄ ƥǐƸǁƐ ƯƑƨƽǓ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ16ƔƣƣƨǄ ƥǐƸǁƐ ƯƑƨƽǓƐ :.

ƥƣƬǄǁƐ:ǄǁƐƼƟǂ  ǃƽƥ23.

 ƥǒƥƪƙ ǇƵ ƯƧǀǆǃƒ ƧƤƋƙ ƥǈƵ3  ƔǃƓƱǆ ƠƕƮǒǍ ƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ʊǒƪǀƙ ǑƼ Ǌǀơ Ʊǀƪǒ ƘƓƶƼƥ

 ƗǒǄǂǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕƯƧǀǄǃÜ ƸǄƕǆǃƒ  Ƨƥǀǆ ǊƶƼƥ ƔƞƒǍǃƒ Ǒǀƕƙǆǃƒƕùùù:1.189.354.54                Ɯƥ

 ƔƓƕƪǕƒ ƗƼƧƶǆ ƒƦǂǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƪ ƗƶƕƓƙǆǍ ƴưǍǃƒ ǇƵ ǐƧơƙǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƖƧƓǒƨǃƓƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƔƿƒƧǆ ƻǒǄǂƙ

 ƸǄƕǆ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗƶƼƥǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇǍƥ ƘǃƓơ ǑƙǃƒÜƯƧǀǃƒ  ƚǒơƘƧƽƪƊ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǉƦǋ

-ƥǍƞǍ Ǚ ƾƑƓƛǍǃƒ ǑƼ ǇǍƥǆǃƒ ýơǆǃƒ ýƮǕ.

-ƻǄǆǄǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƖƧǍƙƓƽǄǃ ƩƓƪƊ Ǚ.

ƗùùùùùƶƼƥǃƒ ƣǒƧƓƙ Ɨǆǒƿ

ƗùùùùùùƶƼƥǃƒ

07/03/201110.00

30/06/2014238.081.09

31/12/20142.327.61

30/06/20157.176.52

31/06/201515.374.18

31/12/20161.050.93

ƳǍǆƞǆǃƒ264.020.33

ƘƓùƶƼƥǃƒ ƣǒƧƓƙƱƪǀǃƒ Ɨǆǒƿ

31/12/2016237.030.16

30/06/2017238.081.09

31/12/2017238.08109

02/01/2018476.162.20

ƳǍǆƞǆǃƒ1.189.354.54



 üƬƻǁƐǁƐ        ƘǁƑƙ      ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǍǂƳ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥǐƙƉƗ

112

-ýǚƺƙƪƒ  ǊǄƞǕ ƭƮƤǆǃƒ ƯƧƺǃƒ Ƨǒƹ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƯƧǀǃƒƯƒƧƹƊ)  ƗǒƮƤƬ

(ƗǒƽƤ

-ýƓǆƶƙƪƒ  ƫƺǃƒǇǆ ýƓǒƙơǙƒǍ ƔƮǈǃƒǍ ýǒǆƶǃƒ ýƕƿ.

 ǅƥƵ ǁǈƕǃƒ ýƞƪƗƕƓƞƙƪƒ  ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƚǃƓƛǃƓƼ ǑǈƓƛǃƒ ƧƒƦƵǗƒ ƧǒƧơƙƕ ǅƓǀƼ ýǍǕƒ ƧƒƦƵǘǃ ýǒǆƶǃƒ

ǇƵ ǊǄƪƧƊǍ.ǑƑƓưƿ Ƨươǆ ƾǒƧƱ

:ǈǆǐƣ üǐƬƟƗǁ ƿǆƓǁƐ ƑǊƓ ǃƑƽ ǏƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ

1- ǅƥƶƕ ƯƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƧƓƶƬƍƾƓǀơƙƪƒ Ɨǆǒǀƕ Ǉǒƥǃƒ1.189.354.54 Ɯƥ

-Ǆǂ ǃƽƥ ƼƟ20-

2-:ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǒǃƍ ǊƞǍǆ ƻǄǆ ǇǒǍǂƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

-ƘƒƧƒƦƵǗƒ

-ǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƧǒƧǀƙǆƗǒǈƒƥǒ

-ƗǒƿƓƽƙƒ ƯƧǀǃƒ

- ƱǍƧƬƕ ýǒǆƶǃƒ ýǚƤƍ Ƙƕƛƙ ƗǀǒƛǍƗǒƿƓƽƙǙƒ

3- ƥƶƕ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒưǀǃƒ ƴƼƧǍ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒƍýƓƪƧ  ƗƶƕƓƙǆ ǅƙǒǍ ƻǄǆǃƒýǒǆƶǃƒ ƓǒƑƓưƿ

Ǐƙơ .ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ýǒƮơƙ

 Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ƯǒǍƶƙƕ Ǒơǚƽǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅǍǀǒ ýƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ70% ǒƊ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǇǆýƥƓƶǒ Ɠǆ

832.548.17 Ɯƥ-ƼƟǂǄ ǃƽƥ20-ƗǒƿƓƕǃƒ ƗƕƪǈǃƒǍ  Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒ30%  ǑǀƕƙǏǄƵ  ƚǒơ ýǒǆƶǃƒ ƾƙƓƵ

.ýǒǆƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǀơ Ǚ ǊǄǒƮơƙ ǅƙ ýƓơ ǑƼ ǊǃƒǍǆƊ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴƞƧƙƪǒ

:ƥƙƴƗǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕƜǁƑƴǄ ƕǐƻǐǀ  ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼƧǒƧǀƙǃ ƒƧƲǈǍ  Ǎǋ ǁǈƕǃƒ ǅƓǆƊ ƥǒơǍǃƒ ýơǃƒ ǇƎƼ ƗƶƕƓƙǆǃƒ

 ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƧƱǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ýǒƮơƙǃ Ǌǈǆ ƗǃǍƓơǆǍ ƖƧƬƓƕǆ ƇƓưǀǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒǏǄƵ ƨƞơǃƒǍ .ǁǚǆǕƒ
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 ƒǂƯǄǁƐ4 ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǍǂƳ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥǐƙƉƗ ƧƑǐƽ :ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ

ƈ- ƥǐƙƉƗ ƫƥƺƕǁƑǀǋǁƐ ǍǂƳ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗǋ ǃƳƣ:

 üǋƣƜǃƽƥ17:(ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǋ ǃƳƣ)ƕǐǂǀǁƐ ƭǋƥƾǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

ƘƒǍǈƪǃƒ

ƥƥƵ

 ƯǍƧǀǃƒ

 Ɨǆǒƿ

ƯǍƧǀǃƒ

 ýƥƶǆ

Ǎǆǈ

ƯǍƧǀǃƒ

 ƥƥùùƵ

ƯǍƧǀǃƒ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ

 Ɨǆǒƿ

ƯǍƧǀǃƒ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ

Ǎǆǈ ýƥƶǆ

 ƯǍƧǀǃƒ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ

 Ɨƕƪǈ

ƯǍƧǀǃƒ

 ƖƧƛƶƙǆǃƒ

Ǐǃƍ

 ƯǍƧǀǃƒ

ƗǒǄǂǃƒ%

2013630370.412--12071.50--1.93

2014410190.6700.48-8444.130.38-2.31

2015560274.9110.449651.0280.151.6

2016720169.9110.38-16563.6070.243.74

201711155.9430.67-3611.850.862.11

ƕǁƑǀǋǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ          ƖƥơǍǃƒ1000 Ɯƥ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ09 ƯƯƢǄ :ƔƣǄƳǓƑƓ üƙǄǐ ƕǁƑǀǋǁƐ Ǐƺ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐǋ ƭǋƥƾǁƐ)Ensej(

:ƥƣƬǄǁƐ ǅǄƣƐƣƳƋ  ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ17.
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ10ǍǆƟǆǄ : ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǋǄǆ üƣƴǄ üƓƑƾǄǁƑƓ ƭǋƥƾǁƐ ǋǄǆ üƣƴǄ üƙǄǐ ǏǆƑǐƓ.

 :ƥƣƬǄǁƐǃƽƥ üǋƣƜǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ17.

 Ɨǈƪ ƯǍƧǀǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ2013= Ɨǈƪǃ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2014–  Ɨǈƪǃ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2013

                                           Ɨǈƪǃ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2013

 Ɨǈƪǃ ƯǍƧǀǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ2014= Ɨǈƪǃ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2015– Ɨǈƪǃ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2014

                                        Ɨǈƪǃ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2014

.Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǀǒƧƱǃƒ Ʃƽǈƕ ýƮƒǍǈ

:üǐǂƟƗǁƐ

 ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƲơǚǈǒƺƬƙǍ ǅƵƥ ƯƧƿ ƧǒƛƋƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǉǚƵƊ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ýǑƼ ǊǈƊ  Ɨǈƪ

2013  Ɣ ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƧƥƿ630  Ɨǆǒǀƕ ƯƧƿ370.412.000  ýƕƓǀǆǃƓƕ Ɯƥ

120  Ɨǆǒǀƕ Ƨƛƶƙǆ ƯƧƿ71.500.00ǊǄƛǆǒ Ɯƥ1.93% .ƯǍƧǀǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ ýƕƓǀǆǃƓƕ2014  ƯǍƧǀǃƒ ƘƧƥƿ410  ƗǒǃƓǆƞǗ Ɨǆǒǀƕ ƯƧƿ190.670.000  Ɠǌǈǆ Ɯƥ84

 Ɨǆǒǀƕ Ƨƛƶƙǆ ƯƧƿ44.130.00  ƜƥǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ2.31% .ƯǍƧǀǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

ǋǄ
ǆǁƐ

 ü
ƣƴ

Ǆ

ƖƐǋǆƨǁا

معدل نمو القروض المتعثرة معدل نمو القروض 
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 ƲơǚǈǇƊ  ƯǍƧǀǃƒ ƗǆǒƿƗơǍǈǆǆǃƒƘưƽƤǈƒÜƲơǚǈ ƓưǒƒǍƯƓƽƤǈƒ  Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ

ǃǖƔƓƕƪ ƗǀǄƶƙǆǒǆƶǃƓƕ ýǉƨƞƶǃ ǁǃƦǍ  ƇƓƼǍǃƒ ǇƵǊǈǍǒƥƕ ǍƦƓƤƙƒ  ǁǈƕǃƒƘƓƱƓǒƙơǙƒƒǃǚƗǆƨ  ǏǄƵ ƧƛǂƊ ƨǒǂƧƙǃƓƕ

.ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ýƕ ýǒǆƶǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗƪƒƧƥ

 ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ƚǚƛǃƒ2015¡2016¡2017  ƿƗǆǒ  ƯǍƧǀǃƒƘưƽƤǈƒ  Ɨǈƪ ǇǆǏǃƍ ƧƤƊǎǒƓǌǄƕƓǀ 

ƒ Ǉǆ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƳƓƽƙƧ15%  Ǐǃƍ86%ƔƓƕƪǖǃ ǁǃƦǍ :ƗǒǃƓƙǃƒ

- ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆƭƓƤƬƊǍ Ƨǒƹ  Ƙơƙ ǁǃƦǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ Ɨƽǒƶư ƘƒƧƥƿ ǐǍƦǍ ǇǒǄǋƌǆ

 ýǒƺƬƙǃƒ ǅƵƥ ƇƓƱƹƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ.

- ƇǚǆƶǄǃ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗơưƒǍ ƗƪƓǒƪ ƥǍƥǍ ǅƥƵƒƧƲǈ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ 

 ƧǍƱƙǃƗǒƼƒƧƙơǙƒ ƫƺǃƒ ǑƼƧǒǍƨƙǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃ .ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ

-ǁǚǌƙƪƒ  ƓǒƑƨƞ ƗǒƮƤƬ ƯƒƧƹǕ ƯƧǀǃƒǍƊ .ƓǒǄǂ

 ýǒƮơƙǃƒǇǆ  ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ ƔƓƕƬǄǃ)ƯǒǍƶƙǊƙǆǒƿ Ɠǆ70%

ǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǆƖƧƛƶƙ.(

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ18 üƙǄǐ :ǁƐƕƮǋƴǄǁƐ ƕǄǐƾ  ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮǁ ƕǀƥƗƪǄǁƐ ƕǁƑƻǀǁƐ ƼǋƣǆƬ üƓƽ ǅǄ

ƒƑƓƪǂǁ.

    ƖƥơǍǃƒ)1000(Ɯƥ

ƘƒǍǈƪǃƒƯǍƧǀǃƒ ƥƥƵ

ƗơǍǈǆǆǃƒ

ƯǒǍƶƙǃƒ ƗǆǒƿǍǆǈǃƒ ýƥƶǆƗǒǀƕƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ

ƗưǍƶǆ Ƨǒƺǃƒ

Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ

2013245005-2145-

2014303089.10.381323.90.38

2015363571.90.151530.840.15

2016454452.40.241908.210.24

201710829.50.86355.50.81-

 :ƥƣƬǄǁƐǁƑǀǋǁƐ üƓƽ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐƕ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ11.ƒƑƓƪǁƐ ǃƳƣǁ ƕǀƥƗƪǄǁƐ ƕǁƑƻǀǁƐ ƼǋƣǆƬ ǅǄ ƭǐǋƴƗǁƐ ƕǄǐƽ üƙǄǐ :
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üǋƣƜǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ  ǃƽƥ11.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ12.ƭǐǋƴƗǁƐ ǃǐƽ ǋǄǆ üƣƴǄ üƙǄǐ :

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ12.

 ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƲơǚǈǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ  ýǒƮơƙǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƗǀǒƧƱǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍƘƓǂƒƧƙƬǙƒǂǈƕǃƒǒǑƼ Ɨ 

 ƔƓƕƬǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǅǍǀƙ ǑƙǃƒǍ  Ɨƕƪǈ ƯǒǍƶƙƕ70% Ɨǆǒƿ Ǉǆ

 ƯǍƧǀǃƒǑƙǃƒ ƖƧƛƶƙǆǃƒ  ƾǍƥǈƮǃ ƖƧƓƪƤ ƧƕƙƶƙƗǆǒƿ ƯǒǍƶƙǍ ǁǈƕǃƒ ƧƑƓƪƤ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƲơǚǈǇƊ  ƯǍƧǀǃƒ ƥƥƵ

 ƥǒƒƨƙǒ ƗưǍƶǆǃƒƒƇƒƥƙƕƒǇǆ Ɨǈƪ2013  Ɨǈƪ Ǐǃƍ2016 ƴƞƒƧƙǒǃ  Ǐǃƍ10  ƱǀƼ ƯǍƧƿǊưǍƶǆ  Ɨǈƪ ǑƼ
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2017Ü  ƯǒǍƶƙǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƔƦƕƦƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ƲơǚǈǊǒǄǒ ƯƓƽƤǈƓƕƒ :Ɣ Ƨƥǀǆ Ǎǆǈ ýƥƶǆƕ ƳƓƽƙƧ38%¡15%

¡24%¡86%  ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ:Ǐǃƍ

- Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒƞǒ ƚǒơƕ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱƔ  ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ýǚƤ ǇǍǂƙ Ǉƒ ǙǍ

ǎƥƶƙǒ  Ɨǈƪǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ4 .ƯǒǍƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƱǀƪǒƼ ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƶǃ

-.ƯƼƧǃƒ Ǎƒ ýǍƕǀǃƓƕ ƥƧǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɩƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƒ-ƭƥƽ ƥǐƙƉƗ ƼǐƺƥǁƐ  ǍǂƳƕǁƑǀǋǁƐ:

 ǃƽƥ üǋƣƜ19ƕǄǐƽ :  ƑǊƗƥǐưǆ üƓƑƾǄ ƭǋƥƾǁƐƔƥƙƴƗǄǁƐ.

 ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ :ƥƣƬǄǁƐƕǁƑǀǋǁƐ

Ɨǈƪǃƒ

 ƥƥƵ

ƯǍƧǀǃƒ

Ɨǆùǒƿ

ƯǍƧùǀǃƒ

ýƥƶǆ

Ǎǆǈǃƒ

ƯǍƧǀǃƒ

ƥƥƵ

 ƯǍƧǀǃƒ

ƶƙǆǃƒƖƧùƛ

ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ

ýƥƶǆ

Ǎǆǈǃƒ

 ƯǍƧǀǃƒ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ

ƗƕƪǈǇǍǒƥǃƒ

 ƖƧƛƶƙǆǃƒ

ǏǃƍǇǍǒƥǃƒ

ƗǒǄǂǃƒ%

2013701120.423-30070.945-58.91

201442291.7440.23-19150.7400.28-55.30

2015400105.5880.1529061.3860.2058.10

201645593.6660.11-10439.4540.35-42.12

201769789.3450.04-32425.6800.34-28.74
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ13: والقروض المتعثرةالقروض .(ƼǐƺƥǁƐ ƭƥƽ)

 :ƥƣƬǄǁƐǃƽƥ üǋƣƜǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ19.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ14: القروض المتعثرةومعدل نمومعدل نمو القروض.

:ƥƣƬǄǁƐǃƽƥ üǋƣƜǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ19.
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 ƯǍƧǀǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒƶưǍ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƲơǚǈÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ǑƼ ǊǈƊ

  Ɨǈƪ2013  ƠǈǆǉƧƥƿ Ɠǆ701 ƖƧǆ ƥƵƓƮƙǄǃ ƴƞƧǒǃ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛǃƒ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƘƕƓƛ ƠƕƮƊ ǅƛ ƯƧƿ

ƧƤƊǎ  Ɨǈƪ ǑƼ2017Ü  Ƙƨǒǆƙ ƚǒơƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥƥƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƇǑƬǃƒ Ʃƽǈ ƲơǚǈƳƓƽƙƧƓƕ Ǒƙǈƪ ǑƼ

2013–2017  Ǒƙǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ǒƕƪǈ ƘƓƕƛǍƙƓǌƱƪǍƙ.

 ƲơǚǈƯƓƽƤǈƒ  ƯǍƧǀǃƒ ƗǆǒƿƒƇƒƥƙƕƒ  Ǉǆ2013  Ɨǈƪ ƻǒƽƱ ƳƓƽƙƧƒ ǊƕơƓƮǒ2015  ǑƼ ƴƞƧǒǃƯƓƽƤǈǙƒ 

ƒƥƥƞǆ

 Ǐǃƍ ýƮǒ ƚǒơƕ89.345.000  Ɨǈƪ2017 ǁǃƦǍ ÜƘƓǈƨƒǍǆǃƓƕ  ƭƿƓǈƙǃƒ ǑƼ Ɗƥƕƙ ƚǒơƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƴǆ

ƒƇƒƥƙƕƒ  Ɨǈƪ Ǉǆ2014.

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƔƦƕƦƙ ǁƓǈǋǎƧƤǕƔƦƕƦƙǃƒ ƒƦǋǍ  Ɠǆǌǈ ýǂ ǏƬƓǆƙǒ ƚǒơƕ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ýƛƓǆǆ

 ƗƕƧƓǀƙǆ ǅǒǀƕǍ ǉƓƞƙǙƒ ƩƽǈƕƓưǒƊ.

 ƓưǒƊ ƲơǚǈǇƊ Ǘƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ƻƮǈǃƒ ƾǍƽƙ Ɨǆǒƿ ǑƱƺƙ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒǃƓǆƞ

ƔƓƕƪǖǃ:ƗǒǃƓƙǃƒ

-ƨƓǒƙǆƒ ƯƧƿ ƾǒƼƧǃƒ ƯƧǀǃƒ ýƕƓǀǆ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǍǄƤƕÜǊǈǙ .ƘƓǈƓǆư ǇǍƥ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǑǆƪǍǆ ƯƧƿ

-.ƯƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƔƓǒƹ

- Ƨǒǒƪƙǃƒ ƇǍƪǍ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ƭǀǈǅǌƙƇƓƽǂ ƻƶưǍ  ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ýƑƓǌǃƒ ǅǂǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǄǃƗƪƒƧƥǃƒǍ

.ƯƧǀǃƒ ƻǄǆǃ Ɨǒƥƞǃƒ

 ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ýǒƮơƙǃƒ Ǒơǚƽǃƒ)Ɨƕƪǈ50%  ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ(ƖƧƛƶƙǆǃƒ  ƯǒǍƶƙǃƒ Ɨǆǒƿ ƒƦƍ

ǎǍƓƪƙƙ Ƨǒƺǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƴǆǊưǍƶǆ.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ20.ǏƟǘƻǁƐ ǅƑǄƮǁƐ ƼǋƣǆƬ ǅǄ ƭǐǋƴƗǁƐ ƕǄǐƽ :

Ɨǈƪǃƒǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥƥƵǆưǍƶƗƯǒǍƶƙǃƒ ƗǆǒƿǍǆǈǃƒ ýƥƶǆ

201313035.47-

20147025.370.28-

201515030.670.20

20168419.720.35-

201720512.840.34-

 :ƥƣƬǄǁƐƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ15: Ɛ üƙǄǐ.ǏƟǘƻǁƐ ǅƑǄƮǁƐ ƼǋƣǆƬ üƓƽ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƭǐǋƴƗǁƐ ƕǄǐƾǁ

:ƥƣƬǄǁƐǃƽƥ üǋƣƜǁƐ20

ǃƽƥ üǀƪǁƐ16: Ǆǆ ǅƑǄƮǁƐ ƼǋƣǆƬ ǅǄ ǃƣƾǄǁƐ ƭǐǋƴƗǁƐ ǋǄǆ üƣƴǄ üƙǄǐ ǏǆƑǐƓ ǍǆƟ.ǏƟǘƻǁƐ

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ :ƥƣƬǄǁƐ20.

 ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƲơǚǈǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ  Ǒơǚƽǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ýƕƿ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ƯǒǍƶƙǃƒ ýƛǆƙǆǃƒǍ50%
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 ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǆǒƿƓǆ ƔƪơǍ Ƥǆǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ Ɠǈǃ ǅƥƿ ƯǒǍƶƙǃƒ Ɨǆǒƿ ƯƽƤǈƙ ǊǈƊ ǇǒƮƙ

ƿǕý ƗƕƪǈǃƓƕ Ǌƙǆǒƿ Ǉǆ50%Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ  ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƧǒƤƋƙǃƒ ƇƓƕƵƊ ǅǂƒƧƙ2% ǆ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉ.

Ɩ-:ƕǁƑǀǋǁƐ ǍǂƳ ƕǐǀǐƨǘǀǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥǐƙƉƗ

 ǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕǈ ƇƓƕƵƊ ýǂ ƗǃƓùǂǍǃƒ ýǆơƙƙ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍ ǅƥƵƥǒƥƪƙǃƒ

ǋƣƜ üǃƽƥ21 ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ :ƑǊǆǄ ƔƥƙƴƗǄǁƐǋ .(ƕǐǀǐƨǘǀǁƐ ƭǋƥƾǁƐ)

:ƥƣƬǄǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ üƓƽ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ.

Ɨǈƪǃƒ ƥƥùƵ

ƯǍƧǀǃƒ

 Ɨǆùǒƿ

ƯǍƧǀǃƒ

ýƥùƶǆ

 Ǎǆǈǃƒ

 ƥƥùƵ

 ƯǍƧǀǃƒ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ

ƯǍƧùǀǃƒ Ɨǆǒƿ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ

ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ

ƗǒǄǂǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

%

201314041.89-000

201475282.345.743112.57387.39

201595373.790.325211.94270.56

201654143.470.61-000

201721715.80.50-10699.35997.7
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ17:ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƕǐǀǐƨǘǀǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƑǊƗƥǐưǆǋ.ƔƥƙƴƗǄǁƐ

:ƥƣƬǄǁƐ üǋƣƜǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǃƽƥ21.

ǃƽƥ üǀƪǁƐ18 ƭǋƥƾǁƐ ǋǄǆ üƣƴǄǁ ǏǆƑǐƓ ǍǆƟǆǄ üƙǄǐ :ƔƥƙƴƗǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐǋƭǋƥƾǁƐ) .(ƕǐǀǐƨǘǀǁƐ

 :ƥƣƬǄǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜǁƑƓ ƣƑǄƗƳǗƑƓ21.
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 ǑƿƓƕ ƴǆ Ɠƕƪǈ ƯƽƤǈǆ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ǇƊ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ

ƯǍƧǀǃƒƯƧǀǃƒ ƗǆǒƿǍ  ƓưǒƊÜƗưƽƤǈǆ  ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ5.25% .Ǉǒƥǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ–ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ20-

 ƲơǚǈǇƊ  Ɨǈƪ ƒƥƵ Ɠǆ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑǃƒǍƙ ƴǆ ƴƽƙƧƙ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ2016Ü  ýƮǒǃǏǃƍ  ƒƥƞ ƖƧǒƕǂ Ɨǆǒƿ

 Ɨǈƪ ǑƼ2017.

 Ǎǋ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ƓưǒƊ ƲơǚǈǍ3¡5¡10Ü  ƘƒǍǈƪǃ2014¡2015¡2017  ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 ǅƥƶǈǒǍƓǒǄǂ  Ǒƙǈƪ ǑƼ2013¡2016 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ

- ƖƥƓƵǍ ƘƓǈƓǆư ýƕƓǀǆ ƯƧƿ ǍǋǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǇǍǂƙ Ɠǆ  ǇƓǆưǃƒ ƗǆǒƿƧƕǂƊ  Ɨǆǒƿ Ǉǆ

 ƯƧǀǃƒ

ÜƟǍǈǆǆǃƒ  Ɨǆƪǀǆ ƱƓƪƿǕƒ ǇǍǂƙǏǄƵ10 .ƧǌƬƊ Ɨƙƪ ýǂ Ʊƪƿ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƘƒǍǈƪ

-ƍƦ ǁǈƕǃƒ ƋƞǄǒ ƗǒƥǍ ƗǀǒƧƱƕ ýǒƮơƙǃƒ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƞǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ǏǃƍǐƧƕ  ǑƼ ƘƓǈǍǋƧǆǃƒ ƯƧƶƕ ǁǃƦǍ

ƥƒƨǆǃƒ

 ǑǈǄƶǃƒƗǆǒƿ ýǒƮơƙǍ .ƯƧǀǃƒ
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 ƕƬǘƢüƬƻǁƐ:

ǒǀǒƕƱƙǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕ ƥǒƥơƙǃƓƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧǋƓƲǃ Ɨ

:Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ Ɨơǚƽǃƒ

- ƴƞƧƙ ǙƔƓƕƪƊ  ƇǚǆƶǄǃ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƛƶƙýƕ ÜƱǀƼ  ƖƇƓƽǂ ƭǀǈ Ǐǃƒ ƴƞƒƧ ǍǋǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƧƕƤǍ .ǁǈƕǃƒ ǑƼ

- ƥƞǍƙ ǙƯǍƧǀǃƒ ǑƕǃƓƱ ƇǚǆƶǄǃ ƖƧǆƙƪǆ ƗƶƕƓƙǆ.  ƗǒƥǍǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ ƐƞǄǒ Ƨƛƶƙǃƒ ýƓơ ǑƼǍ

 ýǒƮơƙǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒƔǈƞƙǍ  ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒƗƲƼƓơǆǄǃ ǁǃƦǍ  ƗƼƓưǗƓƕ ǁǈƕǄǃ ǇǒǆƑƒƥǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ǏǄƵ

.Ɠǌǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ Ɣǈƞƙ Ǐǃƍ

- ƗǒƥǍǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǂƕ ƯƧǀǃƒ ýǒƮơƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵ ýƓơ ǑƼƐƞǄǒǏǃƍ  ƇƓưǀǃƒǙǍƊ  ǅƛǏǃƍ 

Ǉǒƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒƮơƙ ýƞƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǒƥƓǈƮ.





الخاتمة

126

 Ǉǆ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƕƙƶƙǅǋƊ ƧƲǈǃƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǏǃƍƖƧǒƱƤǃƒ ƓǋƧƛƊÜ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ

ƻƓƶưƍ  ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿƶƙ ǑƙǃƒǍ ƧƕƙǅǋƊ  ƧƥƮǆǊơƓƕƧǕ.

 ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ǅƙ ƚǒơƖƧǋƓƲ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒÜ  ƓǈǃǍƓơƼǇƊ  ƫƿƓǈǈ

 ýƞƒ Ǉǆ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋƗƕƓƞǗƒ  ǏǄƵƗǒǃƓǂƬƍ ƒ ƚơƕǃƧǍǄƕƙƙ ǑƙǃƒǍ ǆ ýǍơǍǋƓƧǒƛƋƙ  ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǏǄƵ.ǁǈƕǄǃ

 ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǄǂƬǆ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǍƧƮƓǈƵ ƱƓǀƪƍǍ  ǁǃƦǂǍ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ ƓǈǆƿƎƕ ƗơƮ ƧƓƕƙƤ

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒÜ  ǅƛ ǇǆǍƗƕƓƞǗƒ  ǏǄƵƗǒǃƓǂƬǗƒ :ƗǒƪǒƑƧǃƒ

 ƕǐƮƥƻǁƐǍǁǋǓƐ: ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍ ǅƙǒ ǊǈƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙƗǈǒƶǆ ƔǒǃƓƪƊǍ  Ǉǆ Ǒƙǃƒ

ƬƋ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ Ƨƛƶƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƯǒƽƤƙǃƒǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƓǌǈǇǒƕ ǇǆǍ  ƔǒǃƓƪǕƒ ǉƦǋ

.Ǉǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ

:ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ  ƗǃƓǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƥƤƙƪǒ ǙǃƒǒǄơƙǃƒ ƗǆƹǚƙÜǑǃƓǆǃƒ ý ǅǍǀƙ ǊǈƊ ǅƹƧ

.ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ ƗƱƪƒǍƕ Ƨƛƶƙǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƓƕ ǎƧƤǕƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ

:ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ  Ǉǆ ǊǈǕ ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƧƦƞ ýǍǄơ ƴưǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ Ǉǂǆǒ Ǚ

Ƽ ǅǂơƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ ƧǒƹƛƶƙǄǃ Ɨƕƕƪǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƧÜ Ɠǌǆƞơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǈƍǍ ýǆƓƶƙǃƒǍ

Ɠǌƶǆ .ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ ƓǋƧƓƛƊ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ ƧƦơƕ

 ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ

1 ǇƓǆƙƑǙƒ ƗƪƒƧƥ/ƥǒƞǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ  ýǒǆƶǄǃƩƓƪƊ .ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƛƶƙ ǐƥƓƽƙ

2 Ǉǆư ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥǒƿ Ǉǆ ǊǆƧơƙǍ ǁǈƕǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƛƌƙ/ǊƙƧƒƥƍÜǕ Ǉ

 ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƾǒǄƶƙƕ ƓǆƨǄǆ ǇǍǂǒ ǁǈƕǃƒƧƒƧƿ ƠǃƓƮǃ  ƓǋƧǍƥƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǒƥƓǈƮ

.ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƯǒǍƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƧƑƓƪƤ ƯǒƽƤƙƕ

3 Ǉǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ Ƨƕƙƶƙ/ƇƒƧƞǗƒýǍǕƒ  ƗǃǍƓơǆǂ ǁǈƕǃƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒƜƒƧƤǗ .Ƨƛƶƙǃƒ Ǉǆ ýǒǆƶǃƒ
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4/ƥǂƋƙǃƒ  ǇǆƍƒƥƤƙƪ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƯƒƧƹǕƒ  ƖƥƥơǆǃƒǇǆ Ǒǋ  ƧǍǌƲ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇǍǒƥǃƒ

.ƖƧƛƶƙǆǃƒ

5Ɠǌǆƞơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƧǋƓƲ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ/ Ǉǂǆǒ ǇǂǃƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒǍ ƦơƕƧÜ ƗǃǍƓơǆǍ

.ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ ƓǋƧƓƛƊ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ

ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ:

1- ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ƭƓƤ ƗǒǆƓƲǈ ƘƒƥƓƬƧƍǍ ƗǒƕƓƿƧ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǒǃƥƕ ƾƼƧǆ ƠưƒǍ ǑƑƓƿǍ ƝǆƓǈƧƕ ƥƓǆƙƵƒ

 .ƗǋǍƕƬǆǃƒ

2-ƖƧǍƧư  ƴǒƧƓƬǆǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƘƒƧƓǒƨƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƒƧǆǃƒ ÜƇǚǆƶǄǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƥƶƕǍ ýƕƿ ÜƓǌǄǒǍǆƙ

Ǎǃƒ ǏǄƵ ƔƧƿ ǇƵ ƳǚƱǚǃ ǁǃƦǍ ǎƥǆǍ ƳǍƧƬǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƴưƧƒƧǆƙƪƒǊƙǒ.

3-ƇƓƬǈƍ ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƒƧƒƥƍ ƘƓǒƱƶǆ ƗƪƒƧƥƕ ýƽǂƙƙ

ÜƱƓƬǈǃƒ ƳǍǈ ƚǒơ Ǉǆ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ.ƯƧǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ

4- .ƧƱƓƤǆǄǃ ƓƶǒƨǍƙ ǁǃƦǍ ƗǆƤưǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ƖƧǍƧư

5-  ƓǒƼƧƮǆ ƓƞǆƓǈƧƕ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǐǈƕƙƙ ǇƊ ƖƧǍƧưÜƓǒƽǒǀƛƙ ǅƑƓƿ ÜƘƒƇƓǀǃǍ ƘƒƧưƓơǆǍ ƘƒǍƥǈ ǏǄƵ

.ƓǌƙƧǍƱƤǍ ƥƒƥƪǃƒ ǑƼ ƗǄƱƓǆǆǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƾǄƶƙǆǃƒ ƓǆǒƪǙ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ǑƵǍǃƒ ƴƼƧǃ

:ƕƨƐƥƣǁƐ ƼƑƺƆ

-  .ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈ ƧǍƥ

-.ƘƓǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ
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-ƒƗǀǁƐ ƕǄƏƑƽ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ:

1- ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ýǍƮǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓơƙƒ

ǑǆǚƪǗƒǍ-ÜǇƓǈƕǃ2002.

2- ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǐƧƓƮǈǙƒ ƻǃƓƤǃƒ ƥƕƵ ƗǆƓƪƊ ƗƶǆƓƞ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗƒ

ÜƖƧǋƓǀǃƒ2015.

3- Ʊ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƤƥǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƖƧƒƥƍ .ǑǄƶǃƒ ƥǒǆơ ƥƶƪƒ1 ƧƬǈǄǃ ƖƧǂƒƦǃƒ Ü

 ǇƓǆƵ .ǇƥƧǕƒ ÜƴǒǍƙǃƒǍ2013.

4-Ʊ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƵƓǆƪƍ1 ǇƓǆƵ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƈƒƥǒƹ Ƨƒƥ Ü

2016

5-Ƶ ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒ Ʊ ÜƧǒƺƙǆ ǅǃƓƵ ǑƼ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕ1 ÜƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ǇƓǆƵ2009.

6-Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒ1 ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü

2009

7-Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ÜƫƧƱǃ ƧǋƓƱǃƒ2 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2003.

8- ƥǌƶǆǃƒƱ ÜƯǍƧǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ÜǑǃƓǆǃƒ1 ÜƧƬǈǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƥǌƼ ǁǄǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ2010

9-Ʊ ÜǑǃƓǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ÜƫǒƧƿ ƻƪǍǒ ƥ ÜǑƪƓƪǃƒ Ǉƕ ƩƓǒǃƒ2 ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2011.

10-Ʊ ƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǑƼƓƮ ƥǒǃǍ .ƥ ÜǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ1 ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2010.

11- Ʊ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƾǒǍƪƙ ÜƧǍƪǈǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥƓǒƍ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

ÜǇƓǆƵ2015.

12-ƧƮǆ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƱǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƾǒƼǍƙ ƥǆơƒ ýǒǆƞ

13- ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǇǚƪƧƊ ǇǒƪƓǒ ǐƨǆƧǍ ǑƕƓǈƞǃƒ ýǒǆƞ ǑǆƞƵ ýǒǆƞ Ʊ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒǍ

1.ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ Ü

14-Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƒ Ǉƪơ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƕǒƱ Ɨƪƪƌǆ Ü

 ÜƧƮǆ ƖƧǋƓǀǃƒ2008.

15-Ʊ ÜƻƧƓƮǆǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ1 ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü

ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2011.
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16-ƥƍ Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ ǇƓǆƵ ÜƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ ÜǑǈƓǆƙƑǙƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒ

ÜǇƥƧǕƒ2002.

17-Ʊ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥƧƱ ƖƧƒƥƍ ÜǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƵƓǆƪƍ ÜŸƒ ƥƕƵ Ǉǒǆƒ ƥǃƓƤ1¡

ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2011

18- ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓơƧƼ ƥǆơƒ ƥǃƓƤ ÜƾǃƓƤǃƒ ƥƕƵ ƥƑƒƧƗǒƼƧƮǆǃƒǍ Ü Ƨƒƥ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ

ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ǅƓǒǕƒ2015.

19- ƗƶƕƱ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ Ƨƒƥ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǇƪơ ǅǒơƧ2008.

20-Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǑƕǄơǃƒ ƯƓǒƧ ÜƧƓƱƶǃƒ ƥƓƬƧ1 ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

¡2010.

21-ƒ ÜǑƕǄơǃƒ ƯƓǒƧ ÜƧƓƱƶǃƒ ƥƓƬƧ ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪƱ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

Ü ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ2010.

22-Ʊ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƪǍǆ ǐƧǍǈ ǐƧǒǀƬ1 ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

ÜǇƥƧǕƒ2012.

23- ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƨưǈǃƒ ǑƙǌƞǍ Ǉǆ ǑƼƧƮǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƕƧƒǍƬǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ

Ɠƞǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍÜ ƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƧƬǈǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ǒƶǆ2010.

24-Ʊ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƮǍƮƤǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Üƥǒƶƪ Ɨƙƽǃ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ1 ƧƬǈǄǃ ƖƧǂƒƦǃƒ Ü

 ÜǇƓǆƵ ǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2013.

25- Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ

ÜƧƮǆ ÜƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ2009.

26-Ʊ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƍ ƖƥǍƞ ƥǆơƒ ƲǍƽơǆǍ ƥǒƬƧǃƒ ƓưƧ ǑƱƶǆǃƒ ƥƕƵ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ü

 ǇƓǆƵ1999.

27-ÜƱ ÜƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ÜƧƱƓƤǆǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƯƓǒƽǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ƘƓƼƧƵ2017.

28-Ʊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƩƓƕƵ ǑǄƵ1ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƒ Ü2008.

29-ƞǈǃƒ ƔƹƒƧ ƥǒƧƼ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧƱƓƤǆ ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧƓ

 ÜƧƬǈǄǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ÜǇǒƧƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ2000.

30- Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ1ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ Ü2006.

31-Ʊ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƣǒƬǃƒ ǏƽƱƮǆ ǑǆǌƼ1 ÜǇǒƱƪǄƼ Ü2008.

32- ƥǆơǆƱ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƘƓǆƶǈ ǑƽƱƮǆ1. ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƧƓǂƙƕǙƒ Ƨƒƥ Ü2016

33-Ʊ ÜƻƧƓƮǆǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƥǆơǆ1ÜƧƮǆ ÜƧƬǈǄǃ ƇƓƼǍǃƒ Ƨƒƥ.2006.
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34-Ʊ ÜǑǈƓǆƙƑǙƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜƧƱǆ ƥǆơǆ1 .ǇƥƧǕƒ .ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ǇƓǆƵ2010.

35-ƥǍǀǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ Ʊ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ1 ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

2010.

36-Ʊ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƗǄǒǚƤǃƒ ƥǍǆơǆ2 ÜƧƬǈǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ Ü

ÜǇƥƧǙƒ1997.

37-Ʊ ÜƘƓǒƧƲǈǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜǑƼƧƮǆǃƒǍ ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƾǒƼǍƙ ƗǄƤ Ǒơǆ1  Ƨƒƥ

ǋƓǀǃƒ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ƧǂƽǃƒÜƧƮǆ ƖƧ2011.

38-Ʊ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ýƤƥǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Üǐƥǈǌǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ƨǒǈǆ3 Ɣƙǂǆǃƒ ƴǒƨǍƙ Ü

.ƗƱǈƱ ƗƶǆƓƞ Üƚǒƥơǃƒ ǑƕƧƶǃƒ2010.

39-Ʊ ÜƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ýƤƥǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Üƥǆơǆ ƧǂƓƬ Ƨǒǈǆ3 ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008.

40-ǀǈǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒǍ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ .ǐƧǆƬǃƒ ǐƧǍǈ ƥǆơǆ ǅƲƓǈƱ ÜƗǒƥ1 ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü

ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2013.

41- ƧƮǆ ÜƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƗƵǍƪǍǆ ÜǐƨƓƞơ ƥǆƓơ ǐƥƞǍ2014.

42- ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƒƧǍƬǈǆǃƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƑƬǈǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒƧǂƦǆ ÜǑǃƓǒơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍ

Ü ǁƧƓǆǈƒƥǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ2007.

43-PRIC.LLƮƙƿǙƒ ƗƵǍƪǍǆǃƒÜ Ƨƒƥ ÜƗǆƞƧƙǃƒ Ǎ ƔǒƧƶƙǄǃ ǑƼƓǀƛǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǆƞƧƙ ƖƧƪǒǆǃƒ ƗǒƥƓ

Ü ƧƑƒƨƞǃƒ Ü ƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ2010.

-:ƕǐƓǆƜǗƐ ƕƸǁƑƓ ƒƗǀǁƐ ƕǄƏƑƽ

1-EMMANUELLE BOURETY, JEAN-LOUIS EMERY, autorités démarchés

financiers et commission bancaire pouvoirs de sanction et recours ,revue banque
Edition, diffusé par les éditions d'organisation, paris.

2-FREDERIC MISHKIN, MONNAIRE, banque et marcher financiers,9eedition
paris,2008.

3- JEOME CABY, JAKY KOEHL ,analyse financière, 2eédition ,dareios ,
France, 2012,

4-SYLVIE DE COUSSERGUES, GAUTIER BOURDEAUX ,gestion de la
banque, 6eédition, dunod, paris.
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قائمة المذكرات: 

1- ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǍƥ ÜƧƥǒǍƿ ǅƓƪƙƕƒ

 ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ

 ƗǈǒƱǈƪƿ2¡2013-2014.

2- ǁǍǈƕ ǑƼ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ǁǈƕǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ÜǑƕơǆ ǅǚơƊ

Ü ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǈǒǆƋƙǍ2006-2007.

3- ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǐƥǆ ÜýǒǍƱǃƒ ƧǆƵ ǅƧǂƊ

ǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ.Ɩƨƹ ÜƗǒ2008.

4- ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǍƥ ÜƔƪƓơ ǇƓǆǒƒ

ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ2010-2011.

5- ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǒǆƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƑƬǈǆǃƒ Ƨƛƶƙƕ ƌƕǈƙǄǃ ƟƧƙǀǆ ƜƦǍǆǈ ÜƧƱǆ ýǒƵƓǆƪƍ ǐƥǆơ ƥƓǌƞ

Ü(ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ)  ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ

Ü Ɩƨƹ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒǍ2010.

6- Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ýƬƼ ƘǙƓơ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ƗǒǃƓƶƼ ÜƔǒƦ Ǉǒƪơ

ǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ƨ

ÜƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ2011¡2012.

7- ÜǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǀƼƥƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƒ ÜƧǍƿƓƬǍƕ Ɩƨǆơ

ÜƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ2015-2016.

8- ýƨƓƕ ƗǒƿƓƽƙƒ ƾƼǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧƓƞǈ ƖƓǒơ– ƒǍ ƗƪƒƧƥ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴƿ

 ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ

 ÜƻǒƱƪ ƩƓƕƵ2013-2014.

9- ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ƧǍƥ ÜǏƪǒƵ Ǉƕ ƖƧƓƪ

ÜƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2014-2015.

10-ƪ ǑƼ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƛƶƙƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ÜƗǒƧƱ Ǉƕ ƥƓƶ

 ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ ƖƧǂƦǆ ÜƗǄƿƧǍƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǒƧǒƥǆ

 ÜƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ2010-2011.

11-ƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧƛƊ ÜǑǈƓǒƨ ǇƓǒƽƪ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨǒƥ

Ü ǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǃƓƕ Ƨǂƕ Ǒƕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƪƙ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2013-2014.
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12- ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƘƓǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƧǍƥ ÜǐƧƓǆƵ ǅǒǄƪ

ÜƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǂ ƗǒǃƓǆ2014-2015.

13- ÜǑƶƪǆ Ƨǒǆƪ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒƶƪƙ

Ü ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ2007-2008.

14- ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ÜýƓơǄơ ƨƓǈǋƓƬ

Ü ýƓǆƵǖǃ2016.2015.

15- ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Üǅƒƨƕ ƗǒƼƓƮ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ƧƛƶƙǃƓƕ

 ÜƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ2014¡2015.

16- Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ÜýƓƕǋ ýƥƓƵ

ƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿǙ3¡

 Ɨǈƪ2011-2012.

17- ƖƧǂƦǆ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƧƕƤǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ÜƟƒƥǍƕ ýǒǄƞǃƒ ƥƕƵ

 ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃƶǆƓƞ ÜǉƒƧǍƙǂƥǃƒƗ  ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ2006-2007.

18-ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǐƥǆ ÜýǒǍƱǃƒ ƧǆƵ ǅƧǂƊ ƥƓǆƵ ƖƧǂƦǆ Ü

ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2008.

19- Ǉƕ ƧƓǆƵÜǁǃƓǆ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

 ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍƗ  ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ2006-2007.

20- ǏǄƵ ƩǚƼǗƒ ƧǍǋƥƙ ƧƓƛƒ ÜýǍƕƬǃƒ ƥǆơƒ ǏƪǍǆ ƧǆƵ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜǇǒǈƑƒƥǃƒ ƾǍǀơ

Ü ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƭƓƤǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2015.

21- ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ÜǍƬƓƹƨ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ

ƗǈǒƱǈƪƿ2¡2008.

22-ƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǈƬ Ǉƕ ƗǆƱƓƼ ƖƧǂƦǆ ÜƖƧƛƶ

 ÜƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2008-2009.

23- ƗǆƱƓƼÜƗƿǚƵ ýƓǆǂƙƪǙƗǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƭǒƤƬƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǍƥ

ƘƓƕǄƱƙǆƖƥƓǌƬƧƙƪƓǆƾǒƿƥƙ ǑƼ ǑǆǒƥƓǂƊǐƥƒǍǃƒ ƧưƤǃ Ɨǆơ ƗƶǆƓƞÜǑƕƪƓơǆÜ2014-2015.

24-ǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒÜƻƓƱƿ ƨǍƧǒƼ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑǂǈƕƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǙƒ ƖƧƒƥƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜ

Ü ƖƧǂƪƕ2002-2003.
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25- ƗǆǒƧǂÜǑǄƪƒƧǆǁǍǈƕǃƒƧǍƥǑƼýǒǍǆƙƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƖƧǂƦǆ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍýƓǆǂƙƪǙƗǆƥǀǆ

ƘƓƕǄƱƙǆƖƥƓǌƬƧƙƪƓǆǑǆǒƥƓǂƊǑƼǅǍǄƶǃƒǑƼ ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƘƓǈǒǆƋƙÜǁǍǈƕǍ2016-

2017.

26- ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜǑǆƓƪ ƥǆơǆ ƧƵƨǃ

 ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒÜƗǈǒƱǈƪƿ2011-2012.

27-ÜƧǒǆƪ Ǒƶƪǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒƶƪƙ

Ü ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ2007-2008

28- ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƛǓƒ ÜǇƓǈƹǍƕ Ƨǒǆƒ ǑƽƱƮǆ

ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2012-2013.

29- Ÿƒ ƥƕƵ Ǎƕ ýƓǈǆ–  Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ÜǑƬǒƧƕ ƗǄǒǌƪ

ƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ ƘƓǈǒǆƋƙ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƥƓǌƬ ƘƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǍ  ÜƗǈƓǒǄǆ ƩǒǆƤƕ ƗǆƓƶǈ Ǎƕ Ǒǈǚǒƞǃƒ

2016¡2017.

30-ƸǈǒƧǍǂƪ ƗǀǒƧƱƕ ƯƧǀǃƒ ƧƱƤ ƴƿǍƙ ƗǃǍƓơǆ ÜƧƓƱǃǍƕ ǐƥǌǆscoring  ƳƧƼ ƗǃƓơBDL

 ÜǑǃƓǆ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǈǒƱǈƪǀƕ

 ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍǈƙǆ ƗƶǆƓƞ2002-2003.

31- ƗǒƥƓǈÜǇƒƧǆƵ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ

ǑƼ  ƗǒǃƓǆƗƶǆƓƞ ǁǍǈƕǍ ÜƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ2014.2015.

32- ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƗƪƓǒƪ ƧƛƊ ÜƔǒƹƨ Ɨǒƞǈ

 ƥǍǀǈǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒÜ ýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ2014.

33- ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƘƓǂƧƬǃƒ Ƨƛƶƙƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ÜǇǒƮƺǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǅƓƪƕ ǚǋ

 ÜƖƨƹ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýƓǆƵǙƒ ƖƧƒƥƍ2004.

34- ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜǇƓǆƙƑƒ ƜƦǍǆǈ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƘƓǂƧƬǃƒ Ƨƛƶƙƕ ƌƕǈƙǃƒ ÜǑƵƓƼƧǃƒ ƥǆơƒ ǅƬƓǋ

Ǎ ƗƕƪƓơǆǃƒÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýǒǍǆƙǃƒ2017.

35- ýƨƓƕ ƘƒƧƧǀǆ ƇǍư ǏǄƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƛƓƹ ƇƓƽǒǋ2 Ǎ3 Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƧưƤǃ Ɨǆơ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕ ƭƮƤƙ ƗǒƧƓƞƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǅǍǄƵ Ǉƒƥǒǆ ƧƙƪƓǆ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪƒ

ÜǐƥƒǍǃƓƕ2014¡2015.
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- :ƖǘƜǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

1.Ƨƥ ÜǐƧƮǒƿ Ǉǒƪơ ÜƧƓǆƶǃƒ ǇƒǍưƧ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃ ƗǈƧƓǀǆ Ɨƪƒ

 ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ǇǒƧƬƙ37 ƥƥƶǃƒ Ü5¡2015.

2. ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ .ƖƥǒƧƼ ǑƼƧƓƶǆ ÜƠǃƓƮ ƟƓƙƽǆ–ƓǌǄǒǄơƙ-ƓǌƪƓǒƿ- ƓǌƙƧƒƥƍ- ÜƓǌǈǆ ƥơǃƒǍ

ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƴƕƓƪǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ  ƗƶǆƓƞ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ÜǇƥƧǕƒ ƗǈǍƙǒƨǃƒ2007.

3. ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ ÜǐƧǍƪǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜƥǒƕƧƶǃƒ ýƓưǈ

 ƥǄƞǆǃƒ ÜƓǒƧǍƪ ƗǒƿƦǚǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƾƬǆƥ23ƥƥƶǃƒ Ü2¡2007.

4.ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ÜƧƓƛǓƒ ƥǆơǆ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƻǒƪ .ǍǆƧ ƥǍǆơǆ ƥǒơǍ  ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

 ƗƶǆƓƞ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǂ ǇǒƥƼƒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗǄƞǆ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƽƕ

 ƥƥƶǃƒ ýƮǍǆǃƒ100  ƥǄƞǆǃƒ32¡2010.
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