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بھ من وقتھ وجھده، والذي لم یبخل علینا بنصائحھ القیمة وإسھاماتھ المفیدة

.واضحة وتعاملھ وكل المیزات التي تركت على صفحات الموضوع لك كل التقدیر والإحترام 

.نوجھ الشكر المسبق لأعضاء لجنة المناقشة الموقرة على قبولھم مناقشة موضوع المذكرة 

ومساعدیھ على الإستقبال  

ولا یفوتنا أن نخص بالشكر والامتنان لزمیلتنا مریم درموشي التي قدمت لنا ید المساعدة في انجاز ھذا 

المبذولة  على المجھوداتالسید علي شبطول 

.سواء بمعلومة أو نصیحة أو حتى بدعاء

شكر وتقدیر
�ϦδΣϭ�ϞϘόϟ΍�ΎϨϗί έ�ϱάϟ΍�ϦϴϤϟΎόϟ΍�Ώέ�Ϳ�Ϯϫ�ΎϧήϜη�ϝϭ΃

التوكل علیھ سبحانھ وتعالى، والصلاة والسلام على أحمد الھادي وألھ 

.وصحبھ أجمعین، ومن تبعھم بإحسان إلى یوم الدین

أولا نتقدم بالشكر إلى الدكتور المشرف حرید رامي على ما تفضل
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ومساعدیھ على الإستقبال  -محضنة میلة  –كما نشكر السید مدیر مشتلة المؤسسات 
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السید علي شبطول صاحب مكتب خدمات الاعلام الآلي العمل، دون أن ننسى 

.من أجل إخراج المذكرة فیأحلى حلة

نشكر كل من ساعدنا في إنجاز ھذا البحث 
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 

 

 

 
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 ƚƢǦơ ƞǮǪǥ Ǩǥ ǟǸǝ ǬǶƜƭǷ ƘǾǱƴǩƗ ǳƶǵ Ǽǝ ƚƭƍ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ.
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 ƘƓǈưƓơ ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ýƶǃǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥǍ ƧǒǍƱƙǃ ƘƓǒǃƈ ƚƒƥơƙƪǙ ƗƞƓơ

ƙ ƚǒơ ÜýƓǆƵǕƒǂƕƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶ ƓǋƧƓǒƤǕƒ Ǉǒƥǀƶǃƒ ǑƼ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑƙǃƒǍ ǇǒƧ
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ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƠƕƮƙǃ ǅǌƙƓƵǍƧƬǆ.

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ýƙƓƬǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƧǍƥ ƗƪƒƧƥǃ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒǍ

ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ  ƗƪƒƧƥǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǌƶƿƒǍ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƴǆ ÜƓǌƙǒǆǋƊ ƒƦǂǍ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƨƒƧƕƍ

ƗǃƓơ.

ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ:ƗǀƼƒƧǆǃƒ ÜǅƵƥǃƒ ƘƓǒǃƈ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

Résumé

Les petites et moyenne entreprises sont prédominantes et très importantes au

développement de l’économie soit dans les pays développés et les pays en sous

développement en effet, ces institutions sont caractérisent par une grande

flexibilité ;elles sont caractérisés par son efficacités du travail et par leur rôle

important dans la promotion de l’économie national, mais il est susceptible de

disparaître dans les premières années de son création notamment en Algérie en raison

du manque des compétences , d’expertise administrative ; organisationnelle et des

sources de financement, donc il est nécessaire de déployer les mécanismes pour le

développement et le soutien des petites et moyennes entreprises, les plus importants

étant les incubateurs d’entreprises, l’un des mécanismes les plus établis dans les

dernières décennies ; ils fournissent des services et facilitent aux propriétaires de

petites et moyennes entreprises a faire exécutés leurs projets pour qu’ils soit viables

et compétitifs.

Le but de cette recherche est d’étudier le rôle des pépinières des entreprises et des

pépinières en matière de soutien et de développement de ces petites et moyennes

entreprises, le rêve est de mettre en évidence ce concept liés à eux et leur importance

en prendre en compte leur réalité en Algérie.

Les mots-clés : petites et moyennes entreprises, pépinières d’entreprises, mécanismes

de soutien, accompagnement.
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Ɗ ƥǀǃ ýƑƓƪǍ ýưƼƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗǒǍǒơ ǏǄƵ ǇǍƛơƓƕǃƒ ƴǆƞ

ƫƓƶǈǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒǐÜ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘơƕƮƊ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƴǄƱǆ ǑƽƼ

 ýǒƥƕǃƒƙƤǆ ǅƓǆƊ ƗǒǄǆƵ ƧƛǂǕƒƓǌǈǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ƗƮƓƤǍ ýǍƥǃƒ ƻǄÜ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ

Ǎ ƖƧǍƧư ǅƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƓǋƥǍƞÜ Ǌǃ ƒƨǒǆǆ ƓǒƵƓƱƿ Ɠƞǒƪǈ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ

ƒƧǒǒƺƙǃƒ ƗƵƧƪǍ ǅǄƿƋƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃÜƪƓǂƶǈǙƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƒƦǂǍ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƓ

ǃƒ ƓǋƨƧƽƙ ǑƙǃƒƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆÜǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƘơƕƮƊ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƯǍǌǈǃƒ ƗǒǄǆƵ

ǇƒƥǄƕǄǃÜ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƥǒƮƧ ƴƼƧ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙ ƚǒơ

 Ɩƨǒǆƙǆ ƘƓƞǍƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƘơƕƮƊ ǇƊ ƥƶƕÜ ƧǒƥƮƙǃƒǍǍ ƳǍǈǃƒ ƚǒơ ǇǆƧƶƪǃƒÜ ƭǒǄǀƙ ƒƦǂǍ

 Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƘƓǒǍƙƪǆ ƾǒǀơƙ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǀƽǃƒ ƖƧƑƒƥƘƓƑƽǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ýǍƤƥ ƾǄƤǍ ýǒƺƬƙǃƒ.

 ƳƓƱǀƕ ƓƮƓƤ ƓǆƓǆƙǋƒ ƓǋƧǍƥƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥƕƊ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǊƕƶǄƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƓƕǍƗǒƵƓǆƙÜ ƘǆƓƿ ƚǒơƇƓƬǈƎƕ  ƗƮƓƤ ƖƧƒƨǍ

 Ɨǈƪ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ1994  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗƱƬǈƊ ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍÜ ǊƙǒƿƧƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƧƒƥƮƍ ƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪ

 Ɨǈƪ2001¡ ǙƍǇƊ  ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍƙ ýƒƨƙ Ǚ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƓƕ ƓǌǆƓǒƿ Ǉ

ǊǄƞǕ ƘƥƞǍÜ ƗǒǃƓƵ ýƬƼ ƘǙƥƶǆƕ ƨǒǆƙƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ƓǌƿǚƱǈǙ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǒƙǈ ƒƦǋǍ Ɨƞ

Ɠǌǒƥǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƭǀǈǃÜ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƻƶưǍ.

 ƧǒƧơƙ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ ƔƕƪƕǍ

 ƗǆƓƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƻǄƙƤǆ Ɠǌǃ ƧƼǍƙ ǇƊ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɠǆƒƨǃ ǇƓǂ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƶƽƕ ƾƒǍƪǕƒ ƘƓǂƕƬ

 ǅƵƥǃƒÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƓǋƨƧƕƊ ǏǄƶǃǍ ƚǒơƘƙƕƛƊ ƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƔƧƓƞƙ ýƓ

ƟƓƞǈǍ ƖƇƓƽǂ  Ɣƪǈ ƴƼƧ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈÜ ƧǒƼǍƙ ƒƦǂǍ

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ǅƵƥǃƒǍ ƗǒƓƵƧǃƒƟƓƞǈǃƒ ǑƼ ƓǌƲǍƲơ ƖƥƓǒƨǍ ƘƉƬǈǆǃƒ.

 ǑƙǃƒǍ ÜƗƑƥƙƕǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƇƓƬǈƍ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ƥǂƊ ƚǒơ

ƓƪǆǍ ƭƓƤ ǅƵƥǃ ƜƓƙơƙƗǒƓǆơǍ Ɩƥǈ ƾǚƱǈǙƒ ƗǄơƧǆ ƨǍƓƞƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:

ƬǗƒ ƨƒƧƕƍ Ɠǈǈǂǆǒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǂ:

 ƗǒǆǈƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƧǍƥ Ǎǋ ƓǆÞ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ǆƿ ÜƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃǍ ƗǄƑƪǕƒ ƟƧƱƕ ƓǈƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ:

-Þ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǑǋƓǆǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ
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-Þ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑǋƓǆǍ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǑǋƓǆ

-ƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ Ǎǋ ƓǆƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƧÜ  ƒƦǂǍ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƴƿƒǍ

 ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƧƑƒƨƞǃƒÞ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǍ

ƧƱǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃǍƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ ÜƗơǍ:

- ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǙƓƶƼ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƓǌǄƶƞƙ Ƙƒƨǒǆǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ

ǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ýƒƨƙ ǙƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǋƧǒǍƱƙ ƾǍƶƙ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉ.

- Ǎǆǈ ƴǒƧƪƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƖƒƥƊ Ǒǋ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈǍ

 ƘƓǆƥƤ ƻǄƙƤǆ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒƖƥǈƓƪǆǃƒǍ ǅƵƥǃƒ.

- Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƵǍ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƒƨƙ Ǚ

ǌƕ ƱǍǈǆǃƒ ƧǍƥǃƒ Ɣƶǃ ǏǄƵ ƓǌƙƒƧƥƿ Ǉǆ ƚơƙƤ ƓƓǌƙƋƬǈ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ƗƮƓ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 Ǌǈƒ ýǍǀǃƒ Ǉǆ Ɠǈǈǂǆ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƓǌǆǋƊǍ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǊƬƓƵ ǐƦǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǉƍ

 Ǒƙǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒǍ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨǆǄǃ ƒƧƲǈ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗǒǆǋƊ ýǍơ ƾƓƽƙƒ ƥƞǍǒ

 ýƒƨǒ Ǚ ǊǈƊ Ƨǒƹ ÜƓǌƕ ƨǒǆƙǒ ǊǆƵƥǃ ƸǒƮǍ ƘƓǒǃƈ ƥƓƞǒƍ Ɠǈǆ ƘƵƥƙƪƒ ýǒƿƒƧƵǍ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ

ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ýƶǃ ÜǉƧǒǍƱƙǍ ƒƦǂǍ ÜǅǌƙƓƪƪƌǆ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýƬƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƗǌƞƒǍǆƇƓƬǈǗƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ:

ƙǃ ƓǆǍǆƵ ƻƥǌǒ ƚơƕǃƒ ƒƦǋơƓǌǈǒƕ Ǉǆ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀ:

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƓǌƙǒǆǋƊǍ 

ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆǍ.

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥǍ ƗǀƼƒƧǆ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

 ýƓǆƵǕƒ ƗǈƓươ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƒƦǂǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.

- ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.

ǋƣǋ ƒƑƓƨƈƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƲƺƐ:

ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƧƓǒƙƤǙ:

-ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ Ɠǌǒƪƙǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ

ǆǃƒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ǑǄơǆǃƒǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬ

ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ.
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-ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍưǍǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ  ƘƓǈưƓơ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƙǒǆǈƙ ƔǒǃƓƪƊǍ

ýƓǆƵǕƒ.

-ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ  ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ǂǍ ÜƓǌơƓƞǈ Ɣƪǈ ƖƥƓǒƨƗơƞƓǈǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƒƦ.

ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

 ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ÜƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƧƓƕƙƤƒ ƗǃǍƓơǆǍ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýƞƊ Ǉǆ ǏǄƵ

 ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ǅǌƼ ƒƦǂǍ ƚơƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƨƒƧƕǗ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

 ƜƓƙǈƙƪƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒǄơƙǃ ǁǃƦǍ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƝǌǈǆǃƒǇǂǆǒ Ɠǆ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǊƞƓƙǈƙƪƒ.

ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

- ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊ ƗǒǆǋƊƗǒƿƧƙǍ ǅƵƥ ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƵƥƕǆǃƒ  ÜƗǄǒƪǆ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ2007.

 ƗǒǆǈƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳƒƥƕǗƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍ ǏǄƵ ƚơƓƕǃƒ ýǆƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

ƪƌǆǃƒƨǒƨƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ƚǒơ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƒƧƥƿ

 ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳƒƥƕǗƒ ƴǒƞƬƙ ǇƊ ƚơƓƕǃƒ ǎƧǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƧƕǂƊ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙ ƓǌǄƶƞǒ

Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǇƊ ƓưǒƊ ƚơƓƕǃƒ ƳƧǒ Ɠǆǂ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ƱǒơǆǃƓƕ ƱƕƙƧǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ

ƓƤǍ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǑƱƤƙ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƗƮ

ƓǌƪǒƪƋƙ Ǉǆ.

- ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƴƿƒǍ ÜƗǆƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǇǍƪǒǆ

ƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ÜǇǒƱƪǄƼ ÜýǒǄƤǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙ2010.

 ƘǆƓƿ ƧǍƥǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƗǃǍƓơǆƕ ƗƛơƓƕǃƒ

ƙǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ Ǚƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǄƮǍǇƊ 

ýƬƽǃƒ Ɣƕƪ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƓǂǆǗƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƭǀǈ Ǐǃƍ ƥƑƓƵ ƓǌƙƋƬǈ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƘƓǒǈ

Ɠǌǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ.

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ ÜǇƓǆƛƵ ƻǄƤǃƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǌǆƵƥ ýƕƪǍ-  ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

ÜƧƑƒƨƞǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǃƓƪƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2004.

 ǉƦǋ ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ǅƓƿ ƳƓƱƿ ƻǒƧƶƙƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǉƧǍƥ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ

 ǊƕƶǄƙ Ǒƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ƗƮƓƤ ýǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍƓǒƵƓǆƙƞƍǍ ƓǒƥƓƮƙƿƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ 

 Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ưƶƕ ƯƧƵ ƒƦǂǍƓǋƧǒǍƱƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƦƤƙƒ.



ƕǄƑƳ ƕǄƣƾǄ

د

ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:

-ƗǄƿ Ǎ ƴƞƒƧǆǃƒ ƓƮơǗƒýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƘƓǒƑ.

- ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƔƧƓưƙƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄ.

- ƟƓƙǆ Ǎǋ Ɠǆ Ǉǆư ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƻǚƙƤƒƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗƮƓƤ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ.

øøǐƨƾƗƕƨƐƥƣǁƐ ǃ:

 ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃýǍƮƼ ƚǚƛ ƥƓǆƙƵƒ ǏƵƥƙƪƒ:

 Ǉǆưƙǒƪ ƚǒơ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǘǃ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ

 ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƧǍƥǃƒ ƒƦǂǍ ÜƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ƗǆƓƵ ƖƧƲǈ

ǑƵƓǆƙƞǗƒǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ.

 ƘƓǈưƓơ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ ƒƦǂǍ ÜƳƒǍǈǕƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ

Ɠǌǒƪƙǂƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƓưǒƊǍ ÜƓǌǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ƓǌǄǆƵ Ɨǒǃƈ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƼƒƥǋƊǍ

Ǆƹ ƾƧƱƙǃƒýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǑƼ ƗơƞƓǈ ƜƦƓǆǈ Ǐ.

 ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ ƗƪƒƧƥǃ ƭƮƤǒƪƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

Ǖƒ ǑƼ ýƓǆƵƖƧƓƬǗƒ ƴǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ  ƘƓƪƪǍǆǃƒ ƗǄƙƬǆǃ– ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ-.
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ:

ƥƑƯǕƐ  ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ
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ƣǐǊǄƗ:

 ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƨǒơ ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍưǍǆ ƥƶǒ

 ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǊƞǍƙ ƚǒơ ÜǅǃƓƶǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƒ ƇƒǍƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ

 ýǆƶǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƭƧƼ ƾǄƤǂ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ǌǀǀơƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ǇƵ ǚưƼ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗǒƿƧƙ ƒƦǂǍ ƝƙƓǈǃƒ ǅǒƲƶƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ýơ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ

 ƧǒǍƱƙǃ Ɠǈƒƥǒǆ ýǂƬƙ ƓǌǈǍǂƓǋƧǍƥ ƒƦǂǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƚƒƥơƍǍ ƘƓǒǈƽǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ  ǑƼ ýƓƶƽǃƒ

ǑƵƓǈƮǃƒ Ɲǒƪǈǃƒ ƇƓǈƕ Ü ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂƊ Ɠǌǈǂǃ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ýƺƬƙ ƚǒơ

ƥǒƥƞǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƓǌơƧƱ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ.

  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ƒƦǌǃǍ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒǍ ƓǌƙǒǆǋƊǍ:

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƭƑƓƮƤ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƓǌǌƞƒǍƙ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǄǃǋǊƻ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

 ǑƼ ǊǈǍǆưǆ ýƛǆƙǒ ÜýƓǆƵǕƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƒƥǒƥƞ ƓƱǆǈ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƘƨƧƼƊ ƥǀǃ

 Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƥǒƒƨƙ ƘƥǌƬ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ

 ƧǍƥǃƒ ýƒƨƙ Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǆƥǀƙǆǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƓƕ ƇƓǀƙƧǙƒ ǑƼ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒǍ ƘƓǒǃƓǂƬǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƣƟǋǄ ƹǐƥƴƗ ƣǐƣƟƗ ƕƓǋƴƬ üǄƐǋƳ

ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƪƧƒƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƓƿ  ƗƹƓǒƮǃ ƖƥƓƞ ƘǙǍƓơǆ ǏǄƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƘƓǌƞǍ ƻǚƙƤǙ ƒƧƲǈ ƓơưƒǍ ƓƿƓƽƙƒ ƥǌƬƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýǆƓƬ ǅǍǌƽǆ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƥơǍǆǍ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙ ƴưǍǍ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ǅǂơƙƙ ƥǍǒƿ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƚǒơ ÜƧƲǈǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ:

ƈǗǋ-ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ üǄƐǋƴǁƐ:ǍƓǆ ǅưƙǑǄǒ:

1-ǋǄǆǁƐ ƖƑǐǋƗƨǄ ƹǘƗƢƋ:  ǑƼ ýƛǆƙǒǍǃƒ ƧǍƱƙǃƒǚ ƘƓǒǍƙƪǆ ƻǚƙƤƒǍ ýǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƐƼƓǂƙǆ

 ƥǄƕ ǐƊ ǍƊ ǇƓƕƓǒǃƒǍ ƓǒǈƓǆǃƊ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ÜǍǆǈǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƓǂ ǑǆƓǈ ƥǄƕ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ƨƕƙƶƙ ƧƤƈ ǑƵƓǈƮ  Ǎǆǈǃƒ ƱǍƧƬ ǇƊ Ɠǆǂ Üǚƛǆ ýƓƺǈƪǃƒ ǍƊ ƓǒƧǍƪ ǍƊ

ǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒƼ ÜǎƧƤǕ ƖƧƙƼ Ǉǆ ǇǒƓƕƙƙ ǑƵƓǆƙƞǆ ƥƿ ÜǇǓƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ɠǌǒǆƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠ

 ǉƧǍƥƕ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƧƛƌǒǍ ÜƗǀơǙ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆ ǍƊ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ ƠƕƮƙ

 ƘǍƓƽƙǃƒ ƩǂƶǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓƞơƊǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ1.

2-ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƯƑƪǆǁƐ ƱǋǆƗ: ƧǒǒƓƶǆ ƻǚƙƤƒ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǉƍ

 Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƒƥƥƵ ǅƥƤƙƪƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƖƧǒƕǂ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ÜƻǒǈƮƙǃƒ

ƕ ƴƙǆƙƙ ǑǌƼ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǆƊ ÜƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮ ýƛǆ ÜýƓǆƶǃƒ Ɠǆǂ ÜƱǒƪƕ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǌ

ƒƦǂǋǍ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ýƑƓǌǃƒ ƥƥƶǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ɠǌǈǂǆǒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ

ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƧǒƺƮ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǈǒƕ ƓǌǆǒƲǈƙ ƱǆǈǍ ƓǌǃƓǆƵǍ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǅǂơƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ2.

3-ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƯƑƪǆǁƐ Ʊǋƥƺ ƹǘƗƢƐ: Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ Ǐǃƍ ǊƙƶǒƕƱ Ɣƪơ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ýǂ ƳƧƽƙǒ

 Ǐǃƍ ǍƊ ÜƗƑƨƞƙǃƓƕ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗǄǆƞǃƓƕ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǐǃƍ ǚƛǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƪǀǈǒƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƽǃƒ

 ýǂ ǊǈƎƼ ǁǃƦǃǍ ƳǍƧƽǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ƗƱƬǈǕƒ Ɨǒǀƕ ǅƪǀǈƙǍ ÜƗǒǄƤƒƥ ƖƧƓƞƙǍ ƗǒƞƧƓƤ ƖƧƓƞƙ

 ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪơ ƻǄƙƤƙ Ɨƪƪƌǆ ƥơƊ Ǐǃƍ ǍƊ Ǌǒǃƍ ǑǆƙǈƙƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƗƼƓƛǂ ƚǒơ Ǉǆ ǊƵǍƧƼ 

1 ÜǑǈƓƪơ ƗǒƿƧ ÜǑǈǍƤ ƠƕƒƧ ƖƑƨƨƊǄǁƐƑǊǂǐǋǄƗ ƕǂǀƪǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐÜ  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ǁƒƧƙǒƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒƧƮǆ

2008¡ƭ16.
2  ÜƥǆơƊ Ƨǒƥƹ ƗǆǒǄƪƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗ-ƐƣǐǄ ƛǄƑǆƥƓǁ ƕǐǄǐǐƾƗ ƕƨƐƥƣ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ2007¡ƭ4.
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ǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǊƞǍǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ƥƿ Ɨǒǈǒƥƶƙǃƒ ƗƵƓǈƮ

 ƖƧǒƕǂ ǇǍǂƙǇƵ ƖƧƓƞƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǍƊ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ1.

ƑǐǆƑƙ- ƕǐǆƾƗǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

ƭƤǄƙǒ  ǉƥǋ ǇǍǂƙ ƓǆǈǒơƼ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǒƕ ƜƓǆƥǈǙƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ýǆƓƶǃƒ

ǈƮǆ ǑƼ ƓǋƨǂƧǆƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ƥǒơǍƙ Ǐǃƍ ƒƦǋ ǐƥƌǒ ƓƞƓǆƥǈƒ ƒƧƛǂƊ ƖƧǒƤǕƒ Ǌƞƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥơƒǍ ƴ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂǃƒ ǏǃƍÜ ǍƊ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ Ɠǆǈǒƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƗƑƨƞƙ ƥǈƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒ.

 ǑǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ  Ǒǈƥƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǃƓƵ ƘǈƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƭǄǀǒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ

ƪƌǆǃƒ ýƶƞǒ ǎǍƙƪǆǃƒƓǒǄơǆ ƱƬǈƙ ƘǈƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ ƖƧǒƕǂ Ɨƪ2.

ƑƙǁƑƙ:ƕǐƨƑǐƨǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

ǋƒ ǎƥǆ ǑƼ ýƛǆƙƙǍǅƓǆƙ  ƗǃǍƓơǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǃǍƥǃƒ

 ǊǆƵƥǍ ǊƙǒƿƧƙǍ ǊǌǒƞǍƙ ýƞƊ Ǉǆ ǊǀǒƧƱ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ýǒǃƥƙǍ Ǌǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅǒƥǀƙ

 ƗǒƌƧ Ɣƪơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ǉƥǍƥơ ǇƓǒƕƙǍ ƻǒƧƶƙǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ǑƪƓǒƪǃƒ ýǆƓƶǃƒ ƇǍư ǏǄƵǍ

ƙƒƧƙƪǙƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƶưƒǍƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǇǍƌƬƕ ǇǒǆƙǌǆǃƒǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓǒƞǒ3.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ.

ƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ƙƥƥơ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƘƥƥƶƙǒƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧÜ  Ɣƪơ ƒƦǋǍ

ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƘƽǄƙƤƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍÜ ǑƼ ƒǍƥǌƙƞƒ ǇǒƦǃƒ  ǑƼ ƗơƞƓǈ ǇǍǂƙ ƓǌǈƵ ƻǒƧƓƶƙ ǅǒƥǀƙ

ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ Ƙǆƪǀǈƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥƞǈƼ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱǃ ƧǍƮƙ ǅǒƥǀƙ:ƗǒƵǍǈǍ Ɨǒǆǂ.

Ǘǋƈ- ƕǐǄǀǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

ƶƙƗǒǆǂǃƒ ƘƓǆƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥǆƙ ÜƘƒƧƬƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ:

1-üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƥƑǐƴǄ:ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒ  ƩƊƧ ǅƞơ ǏǄƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǄǃ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƓǆÜ  ǇƵ ǚưƼ ÜƓǌǒƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƥǍƥơǆƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƻƮƙƙ ƚǒơ

ƓǌǒƼ ƥƑƓƪǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ɣƪơ ǎƧƤǕ ƗǃǍƥ Ǉǆ Ǌǆƞơ ƻǚƙƤƒÜ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƔƪơǍ4.

1 ÜǑǈƓƱǄƪ ǐƥƬƧ ƥǆơǆƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƥǐǐƨƗǁƐƥ¡ƴƽƐǋǈÛǐǄǉƈǈƗ ƯǋƥƪǋǈƾǐƓƯƗ-  ƕǁƑƟ

ƔƥǀƨƓ ƕǐǗǋƓ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ Ü ÜƻƓǒưǍƕ

ÜƗǄǒƪǆǃƒ2005-2006ƭ Ü41.
2  ÜǐǍƓƬ ƟƓƕƮƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƐƣƈ ǍǂƳ ǎƥƐƣǕƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƥƙƈ- ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƭƴƓǁ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ

ƹǐƯƨ ƕǐǗǋƓƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ Ƈƨƞǂ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ ÜÜ ƻǒƱƪÜ2009-2010¡

 ƭ130.
3 ƮǍ ÜƖƥǒƬƿ ƗǒƧƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ- ƖƑǄǉƑƨǄǂǁ ƕǐƓǋƥǋǓƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƪǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ"ƒǐǁƑǆǐƺ"Ü  ƗǃƓƪƧ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ3¡2011-2012¡ƭ22.
4 ÜƧǒƥƓǂǍǃ ƗơǃƓǆƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣ¡  ƥǍǃǍǆ ƗƶǆƓƞ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ ƗǃƓƪƧ

ÜǍƨǍ ǐƨǒƙ ÜǐƧǆƶǆ2012 Üƭ12.
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2-ƑǄƴǁƐ ǃƜƟ ƥƑǐƴǄǁƕ: ƒƦǋ ƧƕƙƶǒƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ƩƓǒƿ ǑƼ ƖƧƛǂƕ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƧƓǒƶǆǃƒÜ 

ǆƓǈǃƒǍ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƴƪƒǍ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋǍ ÜƓǌǈǒƕ ƗƿƧƽƙǄǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƚǒơ ƓǆǒƼ Ɨǒ

Ɠǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙƕ ƾǄƶƙǒƧ ǇƓƕƓǒǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ Ü

ǒǃƒ ǅƞơ ƧƓǒƶǆƕ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ʀƍ ÜǎƧƤƊ ýǍƥ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƓǆƕƧǍ ƗƱƪǍƙǆ ƘƓǂƧƬ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥ

 ƓǌǒƼ ýƺƙƬǒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƖƧǒƺƮ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ250 ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼǍ ǚǆƓƵ200ǚǆƓƵ1.

3- ƚƑƗǆǕƐ ǃƜƟ ƥƑǐƴǄ)ƚƑƗǆǕƐ ƕǄǐƽ:( ǆƙǄǃ ǐǍǈƪǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƧƓǒƶǆ ƾǒƕƱƙ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǅƙǒǒ Ǉǒƕ ƨǒ

ƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƖ  ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ǇƊ Ǚƍ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƮƓƤǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒǍ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǊƙǒơǚƮ ǅƥƵ ƓǌǆǋƊ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ǊƞƒǍǒ ƧƓǒƶǆǃƒ

 ƴǆƞǃƒ ƗƕǍƶƮǃ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƠǄƮǒ Ǚ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƧƓǒƶǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǆƥƤǃƒǍ

 ǚưƼ ÜǑǈǒƶǃƒ ǑƼ ƗǄǄưǆ ƝƑƓƙǈ ǑƱƶǒ ƥƿ Ɠǆǆ ÜƧƓƶƪǕƓƕ Ɨǆǒǀǃƒ ƧƛƋƙ Ǌƕǒƶǒ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǆǒƿ ƧƓǒƶǆ ǇƊ ǇƵ

ƧƓƶƪǖǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǃƓơ2.

4-üƑǄƳǓƐ ǃƽƥ ƥƑǐƴǄ: ƗǒǆǋƊǍ Ɨǆǒƿ ƗƼƧƶǆǃ ƗǆǌǆǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ƧƓǒƶǆ Ƨƕƙƶǒ

ǎǍƙƪǆ ƩƓǒǀǃ ǅƥƤƙƪǒǍ Üǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƓǌƽǒǈƮƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ǊƙƒƧƥƿǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƱƓƬǈ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǈƮƙ ƚǒơ ƓƕǍƧǍƊǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ýǆƶƙƪǒǍ

 ƧƛǂƊ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƱƕƙƧǒǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆư ýƿƋƼ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ƓǌƙƓƶǒƕǆ ƸǄƕƙ Ǒƙǃƒ

ǊƕǍƬƙ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƭƑƓǀǈǃƒ ƯƶƕÜ  Ǉƪơ ǇƵ ƗƿƥƓƮ ƖƧǍƮƕ Ƨƕƶǒ ǙǍ

 Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ǁǃƦ ǇƎƼ ƗƵƓƕǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ýƮƒǍƙǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǊǈǕ ƒƧƲǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ ƳƓƽƙƧƒÜ  ǍǌƼ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǇǂǃǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƧǍƱƙ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦ ǇƋƕ ƥƓǀƙƵƒ ƥǍƪǒǍ

ǃƦǃǍ ÜƗƵƓƕǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ǇƵ ƝƙƓǈ ǑƪƓǒǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧǍƮǃƒ ƠǒơƮƙ Ǐǃƍ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ƋƞǄǒ ǁ

 ǎƧƤƊ ƗƕǍƶƮ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ǊƞƒǍǒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǑǆƪǗƒ ƩǒǃǍ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧǃ Ǒǀǒǀơǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƠǒưǍƙǃ

 ƒƦǋ ǇƋƕ Ɠǈǃ ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǆƪǍǆǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ǐǃƍ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƳǍưƤ ǑƼ Ǉǆǂƙ

 ǊǈǂǃǍ ǐƧǍƧư ƧƓǒƶǆǃƒƻƓǂ Ƨǒƹ3.

5-ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ƥƑǐƴǄ: ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƥƓƶƕƙƪƒ ƥƶƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼƓƮ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƥƮǀǒ

 Ƨǒƹ ǊǈǂǃǍ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƾǒƕƱƙǄǃ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƠǄƮǒǍ ÜƧǒƺǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒǍ ƗƱǒƪǍǃƒ

1  ÜƧƓƕƞ ƲǍƽơǆƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐÛ ƑǊǂǐǋǄƗ üǀƑƪǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ-ƨ ƕǐǗǋ Ǐƺ ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ üǘƢ ƹǐƯ

 ƔƥƗƻǁƐ1999-2001ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Üƥƥƶǃƒ Ü05Ü ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜ ÜƖƧǂƪƕǐƧƽǒƼ2004ƭ Ü4.
2  ÜǑǄƶƬǆ ýǚƕƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ üƑǄƴǁƐ ƅƐƣƈ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƕǐǆǊǄǁƐ ƕǄǘƨǁƐ ƛǄƐƥƓ ƥǋƣ- ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

stapap alif ƿǐƗƨǘƓǁƐǋ ƼƥǋǁƐ üǐǋƟƗǁ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ Ƈƨƞǂ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧÜ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƍ ƭƮƤƙ

ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜ  ÜƻǒƱƪ2010-2011Ü  ƭ30.
3  ÜƫƕǒƧƕ ƥǒƶƪǃƒƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƬƑƢǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƗǄƞǆ Ü ǅǍǄƶǃƒ

ƗǒǈƓƪǈǗƒÜ  ƥƥƶǃƒ12Ü ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜ ÜƖƧǂƪƕƕǆƼǍǈƧ2007¡ƭ62.
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 Ǐǃƍ ƒƦǋ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƠǃƓƮ ƗƽǄǂƙ ƔƓƪơ ƗƕǍƶƮ ƔǈƓƞ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ1.

ƑǐǆƑƙ- ƕǐƳǋǆǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƞƧƙƙ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǆǂ ƧǒƹǍ ƗǒǍǈƶǆ ƭƑƓƮƤǍ ƘƓƽƮ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǍǋǍ:

1- ƕǐǁǘƾƗƨǕƐ:ǌƕ ǑǈƶǈǍƓ  ǁǃƓǆǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǃǚǀƙƪƍǋǍ ǏǄƵ ƻƧƬǆǃƒ Ƨǒƪǆǃƒ

 ƝƑƓƙǈǄǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙǒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ ǍǌƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ƴǒǆƞ Ƨǒǒƪƙ

ǆ ƗƮƓƤ ÜƧǒƺǃƒ ǉƓƞƙƍ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ ǐƊ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ýǚƤ Ǉ ƥǆƙƶƙ ǁǃƦǃ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǂƬ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƙǆǃƒǍƥƕ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ ƓƕǃƓƹ ƗƱƪ ǐƧƒƥƍ ýǂǒǋ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ý

ƭƮƤƙǆ2.

2-ƕǐǀǂǄǁƐ: Ɨƕƪǈǃƒ ýǂƬƙǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƕǄƹƊ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǂǄǆ ƥǍƶƙ

ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ǁǃƓǆǃƒ ǍƊ Ƨǒƥǆǃƒ ƔƶǄǒǍ ƗǒǄƑƓƵǍ ƗǒƥƧƼ ƘƓƵǍƧƬǆ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƕǂǃƒ3.

3-ƕǐƽǋƨǁƐ ƕƬƟǁƐ:ƘǄƶƼ Ɠǆǌǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙ ƖƥƓǒƨ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃ ƒƦƍÜ  Ǐǀƕǒ ǇƊ ýưƼǕƓƼ

 ƧǒƺƮǃƒ ǅƞơǃƓƕ ƖƧǒƺƮ ƾƒǍƪƊ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƾǍƪǃƒ ƥǍƥơ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ

ǄƱǃƒ ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ǇƊ ƥƞǈ ƓǆǍǆƵǍ ÜƧǒƕǂǃƒ ǅƞơǃƓƕ ƖƧǒƕǂ ƾƒǍƪƊ Ɠǌǃ ǑƙǃƒǍ ƒƦƍ Ɣ

ƿǍƙǒǍ ƓƙƕƓƛ ǍƊ ƒƧǒƕǂ ǇƓǂƯƽƤǈǒ ǍƊ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƴƽƙƧǒ ǇƊ ƴ ÜǉƧƧƕǒ Ɠǆ Ǌǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ǇƎƼ4.

4- ƯƑƪǆǁƐ ƕǐǂƟǄ ƥƑǐƴǄ: ƥơƒǍ ǇƓǂǆ ǍƊ ƗǀƱǈǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƧƮƙǀǒ ǇƊ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǄơǆƕ Ǒǈƶǈ

Ƽ Ɠǒƕƪǈ ƒƧǒƺƮ Ɠǆƞơ ýǂƬƙ ÜƳǍƧƼ ƖƥƵ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƱƓƬǈ ƩƧƓǆƙ ǇƊǍ ÜǊǒƼ ƗƼǍƧƶǆ ǇǍǂƙǍ ƳƓƱƿ Ǒ

 ƾƱƓǈǆ Ǐǃƍ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ǑǀǒǍƪƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƥƒƥƙǆƒ ƴǈǆǒ Ǚ ƓƶƕƱ ƒƦǋǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǐƦǃƒ ƜƓƙǈǗƒ

ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊ5.

1ƧƬǆ ƧƮƓǈǃƒ ƥǆơǆǐ Ü ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƔƥƸƬǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣǁƐƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗ-  ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǐƜƗƐƥƗƨǕƐ ƕƨƐƥƣ

ƕǁƑƟ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǁƕƨƓƗ ƕǐǗǋ¡ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƜƧƤƙ ƗǃƓƪƧ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ 

ƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞÜ2008-2011 Üƭ05.
2  ÜǑơǄƱ ƟƓǆƪ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ üƏƐƣƓǁƐ ƥǋƣ-ÛƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ  ǑƼ ǅǍǄƵ

  ÜƧǒǒƪƙǃƒƞǃƒ ƗƶǆƓ ÜǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ Üǐƥǒǌǆ Ǉƕ ǑƕƧƶ2013-2014 ƭ Ü28.
3ƧǆƵ Ǉƕ ƧưƤǕƒ ÜÜǑƬǍǆǄǃƓƕ ǑǄƵǋƯƗ üƓƨǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄǐƑǉƥ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü

 ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒǍ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơǐƥƒǍǃƒÜ5/6  ǐƓǆ2013Ü ƭ4.
4 ǑƬǒƧƿ ƧưƤǕƒ ƥǆơǆÜ ÜƥǒƨǍƕ ǅƓƮƵƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǁ ǈƜǋƗǀ ǏǄǘƨǕƐ üǐǋǄƗǁƐ¡ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ

ǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƘƓ Ƒƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙƧÜÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ  ÜƗǄƿƧǍ2012 ƭ4.
5ǅǈƓƹ Ÿƒ ƥƕƵ Ü Üƴƕƪ ǇƓǈơ Ƒǉƥǋƣǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲƽƐǋ ǏƺǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒǍ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒÜ5/6 ǐƓǆ2013ƭ Ü4.
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 ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƓơǍưǍ ƧƛǂǕƒ Ǐǀƕƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǑǄǂǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƘǌƞǍ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

 Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜǑƵǍǈǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƧǒǒƓƶǆ ƴǆ ƒƥǀƶǆ Ǐǀƕǒ ǊǈƎƼ ƱǀƼ ƓǒƧǋƓƲ ƒƦǋǍ ƩƓǒǀǃƒ ǑƼ ǊƙƱƓƪƕǍ ǊƙǃǍǌƪ

ƓǒǄǆƵÜ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƥơǍǆ ƻǒƧƶƙ ƥƓƞǒƍǍ ƾǄƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǅǃǍ.

ƐƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁƐ ƹǐƥƑƴƗǁƐ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ýǍƥǃƒ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙ ƻǄƙƤƙ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ

Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒǍ ƻǒƧƶƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƻǚƙƤƓƕ ǁǃƦǍÜ  ǑƼ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƯƧƶƙǈ ƻǍƪ ƒƦǌǃǍ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ.

Ǘǋƈ-ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƹǐƥƑƴƗǁƐ:Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ:

1-ƕǐǁǋƣǁƐ üǄƴǁƐ ƕǄưǆǄ ƹǐƥƴƗ: ƓǌǈƋƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƻƧƶƙ" ƘƒƥơǍ

 ƭƓƤǃƒ ǅǌƕƓƪơǃ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒǄǀƙƪǆ Ǉǒƞƙǈǆ Ǉǆ ƻǃƋƙƙǍ ƘƓǆƥƤǍ ƓƶǄƪ ƳƨǍƙǍ Ɲƙǈƙ ƒƥƞ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ

ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓươǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼÜƗǒǆƓǈǃƒ ƧƞƋƙƪǒ ƓǌưƶƕǍ ÜƗǄƑƓƶǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƓǌưƶƕǍ

ǇǒǒƼƧơ ǍƊ ǙƓǆƵ"1.

2-ƴƗƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ǅǋƑƴƗǁƐ ƕǄưǆǄ ƹǐƥ(OCDE): ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƼƧƵ

 ǁǄƙ ƓǌǈƋƕ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ" ǇƵ ƥǒƨǒ ǙƓǆ ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ19  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ýǆƓƵ

 ƥƥƵ ƟǍƒƧƙǒ ƖƧǒƺƮǃƒǌǒƼ ýƓǆƶǃƒ Ɠ Ɠǆ Ǉǒƕ20 Ǐǃƍ99  ƥƥƵ ƟǍƒƧƙǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ýǆƓƵ

 ƓǌǒƼ ýƓǆƶǃƒ Ɠǆ Ǉǒƕ100  Ǐǃƍ499 ýǆƓƵ"2.

3-ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ƔƣƟƗǄǁƐ ǃǄǓƐ ƹǐƥƴƗ: ǁǄƙ ƓǌǈƋƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻƧƶƙ" Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

 ƗǄǒǍƱǃƒ ƓǋƥƓƶƕƋƕ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆƓǂƕ ýƽǂƙǒǍ ƥơƒǍ ǁǃƓǆ ƓǋƧǒƥǒǍƵ ƟǍƒƧƙǒ Ɠǆǂ ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƥƥ ýƓǆƶǃƒ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƓǌǒƼ10Ǐǃƍ15 ƵýǆƓ"3.

4-ƔƣƟƗǄǁƐ ǃǄǓƐ ƕǆƜǁ ƹǐƥƴƗ:ƻƧƶƙ  ǁǄƙ ƓǌǈƋƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ" Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

Ɠǆ ýƺƬƙ Ǉǒƕ15  Ǐǃƍ19 Ɠǆ ýƺƬƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒơ ǑƼ ýǆƓƵ Ǉǒƕ20  Ǐǃƍ90 ýǆƓƵ 

 ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƺƬƙ100  ÜýǆƓƵ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

1  ÜǑƿƧƬ ýǒǄƤ ÜǑƿǍƬ ƧƓƕƞƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ǎƥǐƨǄ ƕƾƺƐƥǄ Ǐƺ ǏǂƳƑƻƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƯƯƢǄ ƕǐǁƑƴƺ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ü

ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒÜƗǄƿƧǍ18/19ýǒƧƼƊ2012

ƭ6.
2

ƈ ÜǇƓƕǒƬ ƓǒƪƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƹƥƟǁƐǋ ƕǐƣǂƾƗǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƕǁƑƟ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư2008-2009 ƭ Ü06.
3  ÜǏƪǒƵ ǏƪǒƵ ƘǒƈǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐƣǋǐƽǋ ƼƑƺƆ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨÛ  ƥƥƶǃƒ ƓǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƗǄƞǆ06ƘƧƓǒƙ ƗƶǆƓƞ Ü

ƭ274.
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Ɠǆ ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǈƋƕ Ǉǒƕ05  Ǐǃƍ99  Ǉǒƕ Ɠǆ ýƺƬƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒơ ǑƼ ýǆƓƵ100

 Ǐǃƍ400  Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƺƬƙ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ýǆƓƵ500 ýǆƓƵ"1.

5-ǏǁǋƣǁƐ ƿǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ:ǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƻƧƵ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗƱƪǃ ƥƥƵ ƧƓǒƶǆ

ýƓǆƶǃƒ ǍǎƧǒ Ʀƍ ÜƓǌǒƼ ƾƼƥƙǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƧƓǒƶǆ"  ǁǄƙ Ǒǋ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƋƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒƙǃƒ

ǆ ƓǌǃƓǆƵ ƥƥƵ ǇǍǂǒǇǒƕƓ11 Ǐǃƍ50  Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇǍǂǒǍ ýǆƓƵ100  Ǐǃƍ3  Ǉǒǒǚǆ

ǁǄƙ ǑǌƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǆƊ ÜƧǙǍƥ ǆ ƓǌǃƓǆƵ ƥƥƵ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǇǒƕƓ51  Ǐǃƍ300  ÜýǆƓƵ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƓǌǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇǍǂǒǍ3 Ǎ Ǉǒǒǚǆ15  ýƓǆƵ ƥƥƵ ƸǄƕ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼǍ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

 Ǉǒƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ5  Ǐǃƍ10  Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇƓǂǍ ýƓǆƵ100ƻǃƊ  Ɨƪƪƌǆ ƥƶƙ ǑǌƼ ƧǙǍƥ

ƖƧƺƮǆ"2.

6-Ɛƣǆǀ ƹǐƥƴƗ:  ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶƙ" ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ǇƵ Ǌƕ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨƕƪǈ ýǀƙ ǐƦǃƒ Ǎǋ5  ǇƵ Ǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ýǀǒǍ ƧǙǍƥ Ǉǒǒǚǆ500  ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ýǆƓƵ

 ǇƵ ýǀǒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ50 ƗǒǆƥƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƓƵ"3.

7- ƗǏƓǋƥǋǓƐ ƣƑƟƗǕƐ ƹǐƥƴ:ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ƴưǍ  Ɨǈƪ1996 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǅ

 ǇƒƥǄƕǃƒ ýǂǃ ƗǒƮǍƙ ƳǍưǍǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƇƓưƵǕƒÜ"Ƽ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓ

 Ǉǆ ýƿƊ ýƺƬƙǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼƒǍƙ50  ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ǐǍǈƪ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ ƨƞǈƙǍ ƧǒƞƊ7  ǍƧǍƊ Ǉǒǒǚǆ

 ƗǒǍǈƪǃƒ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ ǎƥƶƙƙ Ǚ ǍƊ5 ǍƧǍƊ ǇǒǒǚǆÜ ǆƊƓ  ƧǒǒƓƶǆ ƾƼƒǍƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 Ǉǆ ýƿƊ ýƺƬƙǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ250 ýǆƓƵ ǐǍǈƪǃƒ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ ƨǍƓƞƙǒ ǙǍ40  ǎƥƶƙƙ ǙǍ ǍƧǍƊ ǇǍǒǄǆ

 ƗǒǍǈƪǃƒ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ27 ǍƧǍƊ ǇǍǒǄǆ"4.

8-ǐƋ ƹǐƥƴƗƑǐǁƑƯ: ƨǒǆƙƼ ýƓǆƶǄǃ ǎǍƮǀǃƒ ƥǍƥơǃƒ Ǉǒƕ ƓǒǃƓƱǒƍǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǑǆƥƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǒ

" ƥƓơƙǙƒ ƻǒƧƶƙ Ʃƽǈ ƥǆƙƶƙ ƚǒơǑƕǍƧǍǕƒ  Ǒǋ ƥǍƥơǃƓƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƓǆƊ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ

20 ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓƮƤƬ Ǎ95 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƭƤƬ"5.

1 ƻƧƬǍƕ Ǒǃǚǒƞ ÜƖƨƕƤǍƕ ƗǒƨǍƼ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥÜ  ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƞƙƧƙƪǗƒ ƗǄƞǆ06

 ÜǅǈƓƺƙƪǆ ÜƩǒƥƓƕ Ǉƕ ƥǒǆơǃƒƥƕƵ ƗƶǆƓƞ2014Ü  ƭ174ƱƤǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü:ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵhttps://www.asjp.cerist.dz  ǅǍǒ ÜƳǚƱǗƒ ƣǒƧƓƙ

06/01/2018 ǏǄƵ Ü18:30.
2 ÜǑƬƒǍƬ ƗǆƱƓƼǎƥƏƐƦƜǁƐ ƲǐƥƪƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗ ƖƑǐǁƆ¡ƥƥƶǃƒ ÜƴǆƙƞǆǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗǄƞǆ02ƗƶǆƓƞ Ü  ƗǒƒƧƥ ƥǆơƊ

 ÜƧƒƧƥƊ2013 ƭ Ü212.
3  ÜƗƕǀƵ ƖƧǒƮǈƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁ ǏǀǆƓǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕǐǁƑƴƺ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ Ü

ƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ2014-2015¡ƭ  ƭ12-13.
4 Ǎƕ ƩǒƥƓƕ Ü ƖƧǒƤ Ǉƕ ǏǆǄƪƤ ÜƖǍǄƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜǏǃƍ  ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ5/6  ǐƓǆ2013¡ƭ4.
5 ƔǒƓƶǃƒ ǇǒƪƓǒ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕǐǁƑǀƪƋ ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣÜ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒÜ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜ ÜƗǈǒƱǈƪƿ2010-2011 ƭ164.
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9-ƣǆǊǁƐ ƹǐƥƴƗ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃ ƥǈǌǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ" ƧƓǒƶǆ Ǎǋ

 ƩƊƧ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ɨǆǒƿ Ƙƥƥơ ƥƿǍ ÜƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ)ƧǒǒƺƙǄǃ ǊǄƕƓƿ ǑǋǍ( ǅƓƵ1978ƕ ǅù75000000

 ǇƵ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ýǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƱƓƕǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂ ǇǍƧƕƙƶǒ Ɠǆǂ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƕǍƧ

1 ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƕǍƧ ǇǍǒǄǆ"1.

10-ǅƑƓƑǐǁƐ ƹǐƥƴƗ:  ƻƧƵ ǊǈƊ ǏǄƵ ǇƓƕƓǒǃƒ ǑƼ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ"ƳǍƧƬǆ ǐƊ ƥƥƵ ýǀǒ ǍƊ ǊǒƼ ƸǄƕǒ

 ǇƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ300  ǇƵǍ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ýǆƓƵ100  ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ýǆƓƵ

ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ"2.

11-ƥƬǄ ƹǐƥƴƗ: ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƔƪƓǈǆ ƻǒƧƶƙ ƦƓƤƙƒ ǇǒǒƧƮǆǃƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýǍƓơ ƥǀǃ

ǒǑǄǒ Ɠǆ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻǍƧƲǍ ǅƇǚƙ:3

 Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǁǄƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ100 ƕǍ ýǆƓƵƗǂƧơǆ ƖǍƿ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǍƥ 

ưǗƓƕƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƼƒǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓ ƓǌǆǋƊ:

-ƗǒǂǄǆǃƒ ýǂƬ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƥƧƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊÝ

- ƖƧǍƮƕ ƱƓƬǈǃƒ ƩƧƓǆƙ ǇƊƗǒǄơǆÝ

-ƗǃƓǆƶǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƦƓƤƙƒÝ

-ƖƥǍƥơǆ ƗǒƿǍƪǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ƗƮơ ǇǍǂƙ ǇƊ.

12- ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ ƹǐƥƴƗƕǐǀǐƥǄǓƐ: ǇǍǈƓƿ Ɣƪơ1953 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƎƼ ǅ

 Ǒǋ" ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ƚǒơƕ ÜƗǄǀƙƪǆ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌƙƧƒƥƍǍ Ɠǌǂǚƙǆƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ

ǊƿƓƱǈ ǑƼ ƱƬǈƙ"4Ü  ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƓǒǄƵ ƥǍƥơ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƥơ ƥǀƼ ǁǃƦǃǍ

ǑǃƓƙǃƒ5:

1 ÜƧƒǍƥ ǅǒǋƒƧƕƍ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƯƑƪǆ üǐǋƣƗ ƖƑǐǁƆ2001-2009¡ ƗǃƓƪƧ  ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ

ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬÜ ÜƻǄƬǃƒ2011-2012¡ƭ9.
2  ÜǑƼƓǂ ƻƪǍǒ ǏƽƱƮǆƥƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋǋ üƑǄƳǓƐ ƔƣƑǐ¡ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ƗƶƕƱǃƒƵ ÜǏǃǍǕƒǇƓǆ ÜƥƧǕƒǇ Ü2016 ƭ Ü

34.
3ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ38
4 ÜǑǆƪƓƿ ýƓǆǂƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ ǃưǆ üǐǉƉƗ ƖƑƓǂƯƗǄ- ǅǋǆƺǋ ƼƥǋǁƐ ƒǐƮǋƗ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ

 Û ƕƳƑƓƯǁƐEMBAG¡Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆÜ ƥƥƶǃƒ09ƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜÜ2009¡ƭ167.
5
  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƕǀƵ ƖƧǒƮǈ12.
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)1(:ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǀǐƥǄǓƐ ƹǐƥƴƗǁƐ.

 ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƒǍǈƊƥǆƙƶǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ

 ƗƑƨƞƙǃƓƕ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ1 Ǐǃƍ5 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆƗǒǍǈƪ ƘƓƶǒƕǆǂ ǑǂǒƧǆƊ

 ƗǄǆƞǃƓƕ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ5 Ǐǃƍ15ƗǒǍǈƪ ƘƓƶǒƕǆǂ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ250 ýƿƊ ǍƊ ýǆƓƵ

ƣƬǄǁƐƥ: ÜƗƕǀƵ ƖƧǒƮǈƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁ ǏǀǆƓǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕǐǁƑƴƺ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ Ü

 ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒÜ2014-2015ƭ Ü12.

13- ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ ƹǐƥƴƗ)ƑǐǆƑƯǐƥƓ:( ƓǌƽǒƧƶƙ ǑƼ Ɨǒǆǂǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǅƥƤƙƪƙ

 ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ" Ɠǌƕ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ǎƥƶƙǒ Ǚ ǇƊ ƓǌǃǍƊ50  Ǚ ǇƊ ƓǌǒǈƓƛǍ ÜƓǒƵǍƕƪƊ ýǆƓƵ

ǇƵ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅƞơ ƥǒƨǒ7  ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƙƓƶǒƕǆ ǅƞơ ƥǒƨǒ Ǚ ǇƊ ƓǌƛǃƓƛǍ ÜǑǈǒǃƧƙƪƍ Ǌǒǈƞ ǇǍǒǄǆ

ǇƵ13  Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ÜƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƥƥơǆǃƒ ƔǒƮǈǃƒ ýƛǆ ƗǒƵǍǈǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑǈǒǃƧƙƪƍ Ǌǒǈƞ ǇǍǒǄǆ

ƗǒƥƧƽǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƗƪƪƌǆǃƒ"1.

14-ƑǐƨƆ Ƽƥƪ ƒǋǆƜ ǅƐƣǂƓ üǋƣ ƣƑƟƗƐ ƹǐƥƴƗ:ƍ ƥƓơƙƒ ƧƕƙƵ ǇƊ Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ƔǍǈƞ ǇƒƥǄƕ ýǍƥ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ" ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ Ǒǋ  Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǃƓǆƵ ƥƥƵ100 ýǆƓƵ"2.

15-ƕǐƜǐǂƢǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ ƹǐƥƴƗ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶƙ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ ýǍƥƞǃƒ Ɣƪơ

ǓƒƙùǑ:3

1 ƧǍƬƓƵ Ǉƕ ǏǄǒǃǐ Ü ǍǂƳ ǅǐǄƉƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƑƓ ƕǄƳƣǄǁƐǋ ǅǐǁƑƯƓǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƑƾǄǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƝƑƜǆ ƖƐƣƣƟǄ

ƕǁƑƯƓǁƐ- ÛƕǄƬƑƴǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣƗǃƓƪƧ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư ƗǆƥǀǆÜ  ƗƶǆƓƞ

ƧƑƒƨƞǃƒÜ2008–2009 Üƭ32.
2 ơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜǇƓǈǒǍƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵǆǐƥǒ ÛƕǁƑƯƓǁƐ ƕǄƦƈ ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ-  ƒƥƑƜƗǁƐ ƭƴƓǁ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ

ƕǐǄǁƑƴǁƐ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü ýǍơ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ  ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ÜƻƓǒưǍƕ

ƗǄǒƪǆǃƒ Ü16  ƧƕǆƼǍǈ2011ƭ Ü2.
3  ÜƜƧƪǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ ǇǒƪơǏƜǐǂƢǁƐ ƒƑƓƪǁƐ ǅǐƓ ƕǁƑƯƓǁƐ ǎƣƟƗ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ Ǉƒƥƥƶǃƒ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ Ü69-

70¡2015¡ƭ164.
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ǁƐǃƽƥ üǋƣƜ)02(: Ǐƺ ƔƣǄƗƴǄǁƐ ƹǐƥƑƴƗǁƐ ƭƴƓƕǐƜǐǂƢǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ

ƗǃǍƥǃƒƳǍƧƬǆǃƒƗǃƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ǎƧƤƊ ƧǒǒƓƶǆ

 ƗǈƱǄƪ

ǇƓǆƵ

- ƖƧǒƺƮ ƘƓƵǍƧƬǆ

-ƗƱƪǍƙǆ ƘƓƵǍƧƬǆ

- Ǉǆ ýƿƊ10ýƓǆƵ

-ǆƓǇǒƕ10Ǐǃƍ100ýǆƓƵ

- Ǉǆ ýƿƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ50 ýƓǒƧ ƻǃƊ

- Ǉǒƕ Ɠǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ)50-100(ǃƊýƓǒƧ ƻ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ-ƖƧǒƺƮ ƘƓƵǍƧƬǆ

-ƗƱƪǍƙǆ ƘƓƵǍƧƬǆ

-ǇǒƕƓǆ)1-20(ýǆƓƵ

-Ǉǒƕ Ɠǆ)21-100(

 ǇƵ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƨǒ Ǚ20 ǇǍǒǄǆ

 ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃ ƠǃƓƮ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋǍ ýƓǒƧ

ƘǒǍǂǃƒ- ƖƧǒƺƮ ƘƓƵǍƧƬǆ

-ƗƱƪǍƙǆ ƘƓƵǍƧƬǆ

- Ǉǆ ýƿƊ10ýƓǆƵ

-Ǉǒƕ Ɠǆ)10-50( ýǆƓƵ

 ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ǇƊ ǏǄƵ200 ƻǃƊ

ǑƙǒǍǂ ƧƓǈǒƥ

ǇǒƧơƕǃƒ-ƖƧǒƺƮ ƘƓƵǍƧƬǆ

-ƗƱƪǍƙǆ ƘƓƵǍƧƬǆ

-Ǉǒƕ Ɠǆ)5-19(ǚǆƓƵ

-Ǉǒƕ Ɠǆ)20-100( ýǆƓƵ

/

ƥƣƬǄǁƐ: ÜƜƧƪǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐǋǏƜǐǂƢǁƐ ƒƑƓƪǁƐ ǅǐƓ ƕǁƑƯƓǁƐ ǎƣƟƗ ƚǍơƕ Ü

 Ǉƒƥƥƶǃƒ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ69-70¡2015¡ƭ164.

ƑǐǆƑƙ- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǋǕ Ɠǌǈǆ ƓǂƒƧƥƍƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃ ÜƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙ ƥƿ

 ƘƵƧƓƪƓǒǆƪƧ ǚƮƽǆ ƻǒƧƶƙ ƴưǍ Ǐǃƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƨǍÜ  ǇǍǈƓǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃ12  Ƨƕǆƪǒƥ2001 ƾƓƛǒǆ Ǉǆ ƥǆƙƪǆǃƒǍ Ü

ǃǍƕƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ǑǈǍơƙǗƒ ǑƼ ƗƱ Ɨǈƪ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓ1996ǅ ƠƕƮƊ ǁǃƦƕǍ Ü

 ƥƒƥƵƍ ƒƦǂǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƠǃƓƮǃ ǅƵƥǃƒǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙǍ ƝǆƒƧƕ ýǂǃ ƴƞƧǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ

ǑǃƓƙǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆưƙ ƥƿǍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǍ:

" ƓǌƙƶǒƕƱ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶƙƗƪƪƌǆ ƓǌǈƋƕ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ  ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ

Ǎ/ ǍƊƬƙ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒƺ Ǉǆ ý1  Ǐǃƍ250  ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ǇƊǍ ÜƓƮƤƬ ƗƶƕƧƊ)4(  Ƨǒǒǚǆ

ƧƓǈǒƥÜǐƧƑƒƨƞ ǍƊǙ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ƨǍƓƞƙǒ ƧƓǒǄǆ)1( ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥƓƶǆ ǑƼǍƙƪƙǍ Ü Ƨǒǒ

ǙƒƗǒǃǚǀƙƪ"1.

 ƗǄƮƽǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆưƙ ƥǀƼ ƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƗǒǃƓƙǃƒ:

1  ƖƥƓǆǃƒ05 ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ  ǅƿƧ01/18  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ12 Ƨƕǆƪǒƥ2001¡ ǏǊǐƜǋƗǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ ǅǄƮƗǐƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǁƕƯƨǋƗǄǁƐǋ

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ02  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ11  ǑƽǈƓƞ2017 ƭ Ü5.
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1- ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ:ƭƤƬ  Ǉǆ ýƺƬƙ Ɨƪƪƌǆ Ǒǋ)1( Ǐǃƍ Ɨƶƪƙ)9(  ǅƿƧǍ ƭƓƤƬƊƓǌǃƓǆƵƊ 

 ǇǒƶƕƧƊ Ǉǆ ýƿƊ ǐǍǈƪǃƒ)40(ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆÜ  ǇǒƧƬƵ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ǍƊ

)20(ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1.

2- ƔƥǐƸƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ: ƖƧƬƵ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƺƬƙ Ɨƪƪƌǆ ƓǌǈƋƕ ƻƧƶƙ)10( ǇǒƶƕƧƊǍ Ɨƶƪƙ Ǐǃƍ)49(

 ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ǐǍǈƪǃƒ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧǍ ÜƓƮƤƬ ƗƑƓǆƶƕƧƊ)400(ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆÜ  ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ǍƊ

ǆ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƗǒǍǈƪǃƒ ǑƙƑƓ)200(ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ2.

3- ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ: ǇǒƪǆƤ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƺƬƙ Ɨƪƪƌǆ ƓǌǈƋƕ ƻƧƶƙ)50( ǇǒƪǆƤǍ ǇǒƙƑƓǆ Ǐǃƍ

)250(ƮƤƬƓ ƗƑƓǆƶƕƧƊ Ǉǒƕ Ɠǆ ǐǍǈƪǃƒ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ Ü)400( ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ)4(

 ǑƙƑƓǆ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ǍƊ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ Ƨǒǒǚǆ)200( Ǐǃƍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ

)1(ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ3.

 ƒƦǋ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ǑƼ ƻǒƧƶƙǃƒǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)03(: ƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗǁ ƕǐǄǀǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐƧƑ.

üƑǄƴǁƐ ƣƣƳüƑǄƳǓƐ ǃƽƥƕǐǋǆƨǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ

 ƖƧƺƮǆ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ1 Ǐǃƍ09 Ǉǆ ýƿƊ40Ɯƥ ǇǍǒǄǆ Ǉǆ ýƿƊ20 Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

 ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ10 Ǐǃƍ49 Ǉǆ ýƿƊ400Ɯƥ ǇǍǒǄǆ ýƿƊ200 Ɯƥ ǇǍǄǒǆ

 ƗƱƪǍƙǆ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ50 Ǐǃƍ150 Ǉǆ400 Ǐǃƍ ǇǍǒǄǆ4

  Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

 Ǉǆ200 ƧƓǒǄǆ Ǐǃƍ ǇǍǒǄǆ

 Ɯƥ

ƥƣƬǄǁƐ:ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ: ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǁ ǏǊǐƜǋƗǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ02 ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ11  ǑƽǈƓƞ2017.

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ

ƧǒǒƓƶǆ ƗƶƕƧƊ ǏǄƵ ƨǂƧ ƥƿ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ:  ƗǒǃǚǀƙƪƒǍ ÜƗǒǍǈƪǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ÜǇǍǆƥƤƙƪǆǃƒ

Ɠǆǂ ƾƕƓƪǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒƧƶƙ ǅƙ ƚǒơ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑǄǒ4:

-ǅǋǄƣƢƗƨǄǁƐ ƫƑƢƪǓƐ: ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ Ǐǈƶǆƕ ÜƗǒǍǈƪǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƒƥơǍ ƥƥƶǃ ƾƼƒǍǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƥƥƵ

 ýǆƶǃƒ ƓǆƊ ÜƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ýǚƤ ƗǆƑƒƥ ƗƽƮƕ ƇƒƧƞǕƒ Ǉǆ ƇƒƨƞƊ ǇƒƧƕƙƶǒƼ ǑǆƪǍǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǍƊ Ƙƿƌǆǃƒ

ǐǍǈƪǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƒƥơǍÝ

1  ƖƥƓǆǃƒ10ǇǍǈƓǀǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ)01/18(¡ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ¡  ƥƥƶǃƒ02  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ11  ǑƽǈƓƞ2017 Üƭ5.
2  ƖƥƓǆǃƒ09ǇǍǈƓǀǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ)01/18(¡ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ¡  ƥƥƶǃƒ02  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ11  ǑƽǈƓƞ2017ƭ Ü6.
3  ƖƥƓǆǃƒ08ǇǍǈƓǀǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ)01/18(¡ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒÜ  ƥƥƶǃƒ02  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ11  ǑƽǈƓƞ2017ƭ Ü6.
4  ƖƥƓǆǃƒ05 ǇǍǈƓǀǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ)01/18(¡  ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ02  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ11  ǑƽǈƓƞ2017ƭ Ü  ƭ5-6.
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- üƑǄƳǓƐ ǃƽƥ: ǆ ǍƊ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ƥǒƥơƙǃ ƖƧƕƙƶǆǃƒ ƥǍƥơǃƒƉƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ÜƗǄǒƮơǃƒ ƳǍǆƞ ƱƓƬǈ ƧƤ

 ƧƬƵ Ǒǈƛƍ Ǌƙƥǆ ýƽǀǆ)12(ƒƧǌƬÝ

- ƕǂƾƗƨǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ:  Ǚ Ɨƪƪƌǆ ýǂ Ǒǋǒǆƙ Ƨƒƥǀǆƕ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ǁǄ25%  ǍƊ Ɨƪƪƌǆ ýƕƿ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƓǆƼ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ƓǌǒǄƵ ƾƕƱǈǒ Ǚ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ƗƵǍǆƞǆ.

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌƼƧƶǈ ǇƊ Ɠǈǈǂǆǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ"

 ƗǒƿǍƪ ƗƮơ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ ÜƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒƞơ ǏǄƵ ǅǍǀƙǍ ƖƥǍƥơǆ ƗǃƓǆƵ ǅ

 ƳƒƥƕǗƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂǃƒ ƓǌƙƧƥƿǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂǒǋ ƗƱƓƪƕ ÜƓǌƪǒƪƋƙ ƗǃǍǌƪƕ ƨƓƙǆƙ Ɠǆǂ ÜƗǈǒƶǆ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƫƏƑƬƢ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥǒƒƨƙÜ  Ǉǆ ƠƕƮƊ ƚǒơƕ

ÜǅǍǒǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƥǋƓƶǆǃƒ ǑƼ ƔƧƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǊǂǄǆƙ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ

 ƧƑƓƪ ǇƵ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ƓǌǄƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǒƕ Ɠǌƶǆƞ ýǚƤ Ǉǆ

Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ ƖǍƿ ƱƓǀǈ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ƩǂƶƙǍ ÜǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

ǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐü: ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐǋ ƅǘǄƴǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƕƴǐƓƯƓ ƼǂƴƗƗ ƫƏƑƬƢ

 ƗƶǒƕƱƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƨǒǆǆǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄǆƙ

ƓǋƧǋƓƲǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ƓǌƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ:

Ǘǋƈ-ǄƣƢǁ ǏƬƢƪǁƐ ƲƓƑƯǁƐƕ üǐǄƴǁƐ:

Ƽ Ƈǚǆƶǃƒ ƻƧƶǒ ƖƥƓƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ ƚǒƥơǃƓƕ ǅǍǀǒǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ǅǌƼǍƧƲ ƻƧƶǒǍ ÜǅǌƑƓǆƪƋƕ

ƒƦǋǍ ÜýǒǆƶǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǒƕ ƗǒƮǍƮƤǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤǒ Ɠǆǆ Ǌǃ ƇƓƿƥƮƋǂ ǅǌƶǆ  ǑƼ ƥƞǍǒ Ǚ Ɠǆ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƌǒǍƥ ǇǍǄưƽǒ Ƈǚǆƶǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗƿƒƥƮǃƒ Ǉǆ Ǎƞ ǑƼ ƜǍƙǈǆǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƒƦǋ ǐ

ǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƙƓǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǆ ýƶƞƙ ƗƮƓƤǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǊƙƓ

ƙǆǃƒǍýǆƓƶƙǆǃƒ ƘƓƕƹƧ Ɨƿƥƕ ƥƥơǒ ƗƱƪǍƒǍ ƘƓǋƓƞƙƓǌǒǄƵ ƊƧƱǒ Ƨǒǒƺƙ ǐǕ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǋƧǍƱƙ1.

ƑǐǆƑƙ-ƼǋƨǁƐǋ ƅǘǄƴǁƑƓ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ:

 ƇǚǆƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ Ɠǒƕƪǈ ƖƥǍƥơǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǍƪƼ Ǉǆ ýƶƞƙ

 ƗƵƧƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǌƞǍƙ ƗƪƒƧƥǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ ǅǌƙƓǒƮƤƬ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǆǃƒ

 Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƗƱƪƒǍƕ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƓƕ ǅǍǀƙƼ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǆƊ ÜƓǌǒƼ Ƨǒǒƺƙ ǐǕ ƗƕƓƞƙƪǙƒ

ǌƙƪǆǃƒ ƾƒǍƦƊ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǒǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƓƺǄǃ ƻǄǂǆ ƧǆƊ ƒƦǋǍ ƾǍƪǃƒ ƚǍơƕƕ Ƨƕƙƶƙ ƒƦǌǃǍ ÜǇǒǂǄ

ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƚƥơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ2.

ƑƙǁƑƙ-ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƲǄ üǄƑƴƗǁƐ Ǐƺ ǏƬƢƪǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƾǍƽƙƙ ƓǌǄƶƞǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ

 ƔǍǄƪƊǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǄǀǃ ƒƧƲǈ ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƔơƓƮ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǀǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǒǋ ƖƧǒƕǂǃƒ

 ƗƞƧƥ ǇǍǂƙ ƓǈƓǒơƊǍ ÜƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƗǒƮƤƬ ƘƒƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒǍ ÜǅǋƧƓǒƙƤƒ ƗǀǒƧƱǍ ƗƕƒƧƿ

 ǅǋƥƥƵ ƧƺƮǍ Üýǆƶǃƒ ƔơƓƮǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƧƪƊ)ǇǒǄǆƓƶǃƒ( Ǉǆ ǅǌǒǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ƻƒƧƬǗƒ ƥƵƓƪǒ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ÜƖƧƬƓƕǆ ƘǙƓƮƙƒǍ ǊǒƞǍƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ

1  ÜǑƕǃƓƱ ƥǃƓƤƥǋƣ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ǎƥƑƜǐǕƐ ƭƥƾǁƐ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÜƗǃƓƪƧ  ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜ ƗǈǒƱǈƪƿ Ü2010-2011¡ƭ  ƭ9-10.
2 ÜƖƧƥǒǈƿ ƗǒǆƪƕǁƑƯƓǁƐ ƔƥǉƑư ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ- ƕƨƐƥƣƕǆǐƯǆƨƽ ƕǐǗǋƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ÜƗǃƓƪƧ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ

ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒÜ ÜƗǈǒƱǈƪƿ2009-2010  ƭ ƭ Ü60–61.
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 ǑƼ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ǇǒƙǍƧǃƒ ƥƵƒǍƿ Ɠǋƥǒǀƙ Ǚ ƗǒǆƪƧ Ƨǒƹ ƗƿǚƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƵ ƔơƓƮǍ

ƒƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃ... ǍƊ ƗǄǂƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ǅƇǚƙƙǍ ƗǒƧǍƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ƗƶǒƧƪ ƘƓƼƧƮƙǃƒ ýƶƞǒ ƒƦǌƼ

ƖƇƓƽǂǃƒ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ ƻƿǍǆǃƒ ǍƗǒǃƓƶƽǃƒ... ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ƧƺƮ ǐƥƌǒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

ýǆƶǃƒ ƔơƓƮ Ǉǆ ƧƬƓƕǆ ƻƒƧƬƍ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǍǊǒƞǍƙ Ǎ ǇǍǂƙǍ ÜƖƧƬƓƕǆ ƘǙƓƮƙƒ

ǙƒƗơưƒǍ ƘǙƓƮƙ Ǎ ǇǆƼ ƘƥƞǍ ǇƍǍ ǏƙơǍ ǅǌƽǃƒ ƇǍƪ ǍƊ ƫǒǍƬƙǄǃ ƭƧƼ ǍƊ ƨƞƒǍơ ǐƊ ƥƞǍƙ Ǚ

 ǑƼ ǊǄǂƓƬǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƨƓƙǆƙǍ ÜǊơǒơƮƙǍ ǊƼƓƬƙǂƒ ýǌƪǃƒ

 ýǆƶǃƒ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒ ƓǈƓǒơƊǍ ÜƧǆǕƒ ǅƨǄƙƪƒ ƒƦƍ ƧǍƞǕƒ ƧǒƤƋƙƕ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǉƦǋ ǏǄƞƙƙǍ ýǆƶǃƒ

)ƓƪǅƒǍƥǃƒ ƘƓƵ(ǊƙƧƓǒƨƕ ǇǍǆǍǀǒ ǍƊ ǊǈƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƋƪǒ ǊưƧǆ ǍƊ ýǆƶǃƒ ƔơƓƮ ƔƓǒƹ ƗǃƓơ ǑƼǍ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǃǐưǆƗǁƐǋ ƔƥƐƣǕƑƓ ƼǂƴƗƗ ƫƏƑƬƢ.

 ýƛǆƙƙ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ

ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ:

Ǘǋƈ-ƔƥƐƣǕƐǋ ƕǐǀǂǄǁƐ ǅǐƓ ƲǄƜǁƐ:

  ýǂ ƴǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ǊƙƿǚƶƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ǇǒƥƓǒǆ ýǂ ǑƼ ǅơǀǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ ƥƞǈ ƚǒơƕ

 ǍƊ ǅǒƲǈƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǂ ǑƼ ƨǍƓƞƙǄǃ ýƕƓǀǃƒ Ƨǒƹ ǑƪƓƪǕƒ ƧƮǈƶǃƒ ǊǄƶƞƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƧƼ

ƖƧƒƥƎƕ Ǎǒǒƪƙƒ ƗǒǄǆƵ ýƶƞǒ ƒƦǋǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƧƦƓƤƙ  ƔơƓƮ ƗǒƧơ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓƶƼǍ ƗƵƧƪ ƧƛǂƊ ƧƒƧǀǃƒ

 ǍƊ ƴƪǍƙǃƒ Ǉǆ ǊǈǂǆƙǍ ƓǋƧƓƙƤǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ƫƓǆǂǈǙƒ Ǎ ƗǒƿƧƙ ǍƊ ýƮƼ ǍƊ ýǒƺƬƙ ǏǄƵ ƖǍǚƵ ÜƘƓǆƥƤǍ ƘƓƞƙǈǆ ƻƦơ ǍƊ ƗƼƓưƍ

Ǎǆǃƒ ƗƵƧƪ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǉƦǋ ÜǇǒƽƲƦƓƤƙƒ ǀǃƒƒƧƧ  ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǂǆƙ ÜǇƓƞǄǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƧƓƲƙǈƒ ǇǍƥ

 Ǉǆ Ƨƥƿ ýƿƊ ǍƊ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ÜƗơǈƓƪǃƒ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ

ǑǆǍǂơǃƒ ýƤƥƙǃƒ2.

ƑǐǆƑƙ: ǃǐưǆƗǁƐ ƕƯƑƨƓǋ ƕǁǋǊƨ:

  ÜƘƓǒǃǍƌƪǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƓƪƿƊ Ǉǒƕ ƘƓƮƓƮƙƤǙƒ ƴǒƨǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

 Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǚ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƗƵƧƪ ƯƒƧƹǕ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ ǇǒƕǍ ÜǅƓǌǆǃƒ ƠǒưǍƙǍ

Ɨǀǆƶǆ ƗǒǀǒǍƪƙ ƗƪƒƧƥ3.

1  ÜƻƪǍǒ ǅǒơƧǃƒƥƕƵ ƾǒƼǍƙƔƥǐƸƬǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƋ¡ ƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ ƧƒƥÜǑǃǍǕƒ Ɨ ǇƓǆƵ Ü ÜǇƥƧǕƒ2009¡ƭ27.
2 ƕǃƓƱ ƥǃƓƤǑÜÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭ10.
3  ÜǑƬƧƱ ƥǆơǆǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǆƑǀǄ ƦǐƦƴƗǁ üƢƣǄǀ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƣǐƽƑǆƴǁƐ¡  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍÜ  ƥƥƶǃƒ13 ǑƽǈƓƞ ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ Ü2015ƭ Ü5.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƯƨǋƗǄǁƐǋ ƥǐƸƬǁƐ ǃƜƟǁƐ ǅƳ ƕƜƗƑǆ ƫƏƑƬƢ.

 ƭƑƓƮƤ ǁƓǈǋ ǇǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǒƺƮǃƒ ǅƞơǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈ

ƥƞǈ ƓǋƧǋƓƲǆ ǅǋƊ:

Ǘǋƈ-ƕǁǋǊƨ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǇƤǉ ǅǐǋǀƗ:

ƨǒǆƙƙ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋƓƕƯƓƽƤǈ  ƗǒƥǍƥơǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǌǄǒƺƬƙǍ ƓǌƪǒƪƋƙǃ ƔǍǄƱǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ɨǆǒƿ

ǃǍǌƪ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜǊǒǄƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƯǍƧǀǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ýǒƺƬƙǍ ƩǒƪƋƙ Ɨ 

 ƗƱƓƪƕǃ ƒƧƲǈ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƩǒƪƋƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƓƕ ƴƙǆƙƙǍ ƓǌǈǒǍǂƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗǃǍǌƪƕ ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ

ƒ ƓǌǄǂǒǋ ƗǃǍǌƪǍýǒƺƬƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ƓǌƶǆƞǍ ǊǆǒƲǈƙǍ ǐƧƒƥǗ1.

ƑǐǆƑƙ-ƕƻǂƗƢǄǁƐ ƹƽƐǋǄǁƐ ƲǄ üǄƑƴƗǁƐ Ǐƺ ƔƥƐƣǕƐǋ ǅǐƨƨƊǄǂǁ ƕƟƑƗǄǁƐ ƕǐƥƟǁƐ:

 ƖƧǒƺƮ ƘƓǆƲǈǆ ƗǆƓƿƍ ýưƽƙ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƶƞƙ ƗǒƮƓƤǃƒ ǉƦǋǍ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ Ɩƥƪƞƙǆ Ɠǋƥƞǈ ƗǒƧơǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ ÜƧǒƺǃƒ ǎƥǃ ƇƒƧƞƊǍ ǇǒƽƲǍǆǂ ýǆƶǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǅǌƕ ƗƮƓƤ

ƗƮƓƤǍ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ƾƼǍ ýǆƶǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƚǒơ ÜƓǌƞǌǈǆǍ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊ ƧƓǒƙƤƒ ýƛǆ Ɠǒƒƨǆǃƒ  ƗƕƪǈǃƓƕ

 ýǆƶǃƒǍ ƥǍǌƞǃƒ ýƥƕǃ ƖƓƵƒƥǆ ǉƦǋǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ƥƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɩƨǒǆ ǁǃƦǂǍ ÜƇƓƪǈǄǃ

 ƘƓƿƓƱǃƒ ǏƮƿƋƕƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ  ýƓǆƵǕƒ ƔƓơƮƊ ǇƊ ƓưǒƊ ƲơǚǒǍ ÜƥƒƧƼƊ Ǉǆ ǅǌƕ ƱƕƙƧǒ ǇǆǍ ǇǒǂǃƓǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

ǅǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ Ɩƨǒǆǆ ƗǒƮƤƬ ƘƓƿǚƶƕ ǇǍƱƕƙƧǒ ƖƧǒƺƮǃƒÜ2 Ƨǒƥǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ)ǁǃƓǆǃƒ( Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ ƴǆ

 ƗǒƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍǄǃ ǇǍǒƧƓƬƙƪƒ ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƊ Ɠǆǂ Üƴǒƕǃƒ ÜƇƒƧƬǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒ ÜƜƓƙǈǗƒ ƻƑƓƲǍƕ ǇǒƥƵƓƪǆǃƒ

ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙǍ ƭƮƤƙǃƒ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗƮƮƤƙǆǃƒ3.

ƑƙǁƑƙ-ǏƗƐƤǁƐ ƒǐƥƣƗǂǁ ƔƐƣƈ:

ƨǂƒƧǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ  ǅǌǃƓǆƵƊ ǅǌƙƪƧƓǆǆǃ ƧƲǈǃƓƕ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƓǌƕƓơƮǕ ƗǒƙƒƦ ƔǒƧƥƙ

 Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǅǌƕƓƪƙǂƒ ƾǄƤǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ǅǌǄǆơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƱƪǍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ

ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ4.

1  ƥƒƥƺƕƕ ÜƗƽƿǍƕ ƾơǃƒ ƥƕƵ ÜǇǒǈ ƥǋƣüǐƸƪƗǁƐ ƖƑǐǋƗƨǄ ƔƣƑǐƦǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü Ǐǃƍ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒÜ  ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ5/6 ǐƓǆ2013

ƭ4.
2 ƪơǆ ƧǋƓƱ ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉ ƔƥƐƣƋƔƥǐƸƬǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƐǋƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜÜ  ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ

2009¡ƭ28.
3  ÜǑǃƒǍƵ ýǚƕ ÜƾǒƨƧ ýƓǆǂƗǁƐǋ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ǅǐƓƟƣƖƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƘƴƓǋ ƼǐƾƟƗǁ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Û ƗǄƤƒƥǆ Ü

 ƚǃƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ƧƬƵ

Ƭǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǋǓƒǍ ƴƿƒǍǃƒ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒǄ Üƻ14/15 ƧƕǆƼǍǈ2016ƭ Ü5.
4 ÜǅƒǍǋ ƇƓǒǆǃ ÜǇƓơǒƧ ƻǒƧƬǃƒǁƐ ƖƐƥƣƾǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƱƐƣƓǕƐ ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗ-

ǅǋǄƉǄǁƐǋ ƲƽƐǋǁƐ ǅǐƓ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƗǄƿƧǍ Ü18/19  ýǒƧƼƊ2012ƭ Ü7.
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ƑƴƓƐƥ-ƥƑǀƗƓǗƐǋ ƱƐƣƓǖǁ ƕǐǂƓƑƾǁƐ:

 ǑƼ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƥǆƙƶƙ

 ƯǒǍƶƙ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ƒƦǌǃ ÜƖƧǒƕǂ ǅƓƞơƋƕ Ɲƙǈƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƓǌƙƓƞƙǈǆ

Ɠƶǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ƧǂƙƕǆǃƒǍ ƥǒƥƞǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƎƕ ƭǀǈǃƒ ǇǒǄǆ

 ǏǄƵ ƒƥƵƓƪǆ ƓƤƓǈǆ ƾǄƤǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆ ǑƼ ǐƊƧǃƒ ƇƒƥƕƍǍ ƟƒƧƙƿǙƒ ǏǄƵǍ ƳƒƥƕǗƒ ǑƽƼ ƧƓǂƙƕǙƒ

 Ɨƕƪǈ ǎƨƶƙ ǚƛǆ ǇƓƕƓǒǃƒ52Ė ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒ Ǉǆ1.

ƑƨǄƑƢ- ǏƺƐƥƸƜǁƐ ƑǉƥƑƪƗǆƐ ƱƑƨƗƐ:

 ƾǀơƙ ǇƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƥǄƕǄǃ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗƶƿƧǃƒ ýƤƒƥ ƓƶƪƒǍ ƒƧƓƬƙǈƒ

 Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ǇƥǆǃƒǍ ǎƧǀǃƒ ƻƒƧƱƊ ǏǄƵ

 Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥơ Ǐǃƍ ƓǌƙƞƓơ Ɣƕƪƕ ƓƕǃƓƹ ǎƧƕǂǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƨǂƧƙƙ

 ƻǒƧǃƒ Ǉǆ ƔǍƧǌǃƒǍ Ǉƥǆǃƒ Ǎơǈ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ýǍǄơ ǅǋƊ ƥƶƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊǈǆǍ

ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒǆǈƙǄǃ2.

ƑƨƣƑƨ-ƕǆǋƥǄǁƐ:

 ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƓǒƪ ǑǈƕƙǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ýƕǀƙ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

ƒ ǍƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ ƇƒǍƪ ƓǌǄǆƓƶƙ ǑƼ ǑǆƪƧ Ƨǒƺǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ǁǃƦǍ ÜƖƧǒƺƙǆǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƗƱƓƪƕ ÜƇǚǆƶǃ

 ǅǂơƙ ƖƥǆƓƞ ƠƑƒǍǃ ƥƞǍƙ Ǚ ƚǒơ ÜƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ƗǃǍǌƪ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗǒƨǂƧǆǍ

ƻƿƒǍǆǄǃ ǉƧǒƥǀƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ ƖƧƕƤ Ǐǃƍ ƴƞƧǒ ƧǆǕƒ ǇƊ Ǚƍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ3.

ƓƶƕƓƪ- ƣǐƾƴƗǁƐ ƕǂƾƓ ƦǐǄƗǐ ǏǂƢƐƣ ƖƑǄǋǂƴǄ ǃƑưǆ ǍǂƳ ƥƺǋƗƗ:

ƥƍ Ǉǒƕ ǙǍƨǈǍ ƒƥǍƶƮ ƴǒƧƪǃƒ ýƓƮƙǙƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆ ǍǋǍƓǒƞƧƓƤ ƓǆƊ ÜƓǌǃƓǆƵǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒ

 ƗǄǒǄƿ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ǑǋǍ ÜƓǒƼƒƧƺƞ ƾǍƪǃƒ ƔƧƿ Ɨƞǒƙǈ ƗƱƓƪƕǃƓƕ ǉƧǍƥƕ ƨǒǆƙǒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈƼ

 Ǉǂǆǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘǙǍơƙǃƒ ǇǕ ÜƖƥǀƶǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ

ǇǒƧǒƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǃǍǌƪƕ ƓǋƥƮƧ4.

1 ÜǑǄǄǆǃƒ Ƨǆƿ ƖƑƽǋƴǄǁƐƑǐƥǋƨ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǂǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ÜƗǃƓƪƧ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ

ǆǃƒǍƮƗǒƼƧÜ ÜƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒƧǍƪ2015ƭ Ü22.
2ǃƒ ƩƽǈÜƴƞƧǆƭ23.
3ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǐǍƓƬ ƟƓƕƮ13.
4 ÜǑƞƧƕ ƥƒƨƧǌƬ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ üǘƸƗƨƐ ƕǐǁƑǀƪƋƕƯƨǋƗǄǁƐǋ¡ƗǃƓƪƧ  ǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ

ƘƓƪƪƌǆǄǃÜ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞÜ ÜǇƓƪǆǄƙ2011-2012ƭ Ü40.
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ƑǆǄƑƙ- ƋƑǊǐǀǁƑǄ ƔƑǐƟƓ ƕƨƨƊǄǁƐ ƔƑǐƟ ƯƑƓƗƥ:

 ƔƓơƪǈƒ ǍƊ ÜƓǌǒǂǃƓǆ ƖƓǒơƕ ƗƱƕƙƧǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ǇƎƼ ÜƇƓǂƧƬ ǍƊ ƒƥƧƼ ǁǃƓǆǃƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪƼ

 ƧǍǌƲ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƖƧǒƮƿ ƖƓǒơƕ ƻƮƙƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǅǌǄǂ ǍƊ ǅǋƥơƊ

 ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆƗƽƮǃƒ Ʃƽǈ ýǆơƙ1.

ƑƴƨƑƗ- ǅǐǀǂǊƗƨǄǁƐ ƖƑƓǂƯ ƕǐƓǂƗ:

 ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗ ƧƛǂƊ ƗǌƞǍǆ ƓǌǄƶƞǒ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƓǌƵƨǍƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱ Ǉƍ

Ɠƕ ƓǌƱƓƕƙƧƒ ýƥƶǆ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǁǄǌƙƪǆǄǃ ƖƧƬƓƕǆ ƗƽƮƕ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ Ǚƍ Ƨǒƕǂ ǁǄǌƙƪǆǃ 

ƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓƞƙǈǆ ƥƞǈ ǇǒƊ ƘƓǎƧƤƊ Ɨƞƙǈǆ ƘƓƵƓǈƮ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆ.

 Ǉǆ ǅǌƙƓƕƹƧ ƗǒƕǄƙǍ ǅǌƙƓƞƓơ ƳƓƕƬǗ ƥƒƧƼǖǃ ƗƮƧƼ ƖƧƺƮǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉƍ

 ǑǌƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ǅǌƙƒƧƕƤǍ ǅǋƧƓǂƼƊ ƗǆƞƧƙǍ ǅǌƑƒƧƈǍ ǅǌƿƒǍƦƊ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ýǚƤ

Ǒƪƽǈǃƒ ƳƓƕƬǗƒ ƾǒǀơƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ƘƒƦǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƖƒƥƊ2.

ƐƥƪƑƳ-ƕǁƇƮǁƐ üǄƑƴǁƐ ƕƻǂǀƗǋ üƑǄǁƐ Ƨƈƥǁ ƕǐƓƨǆǁƐ:

 ƔǄƱƙǒ Ǚ Ɠǆǂ ƥǍƥơǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ǅƞơǍ ýǒƑư ýƓǆ ƩƊƧǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƓƵ ƜƓƙơƙ

 ƗƽǄǂƙ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƙƕƛƊ ƥƿǍ ÜǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǆƤư ƘƒƨǒǌƞƙǍ ƻǒǃƓǂƙ ƓǌǄǒƺƬƙ

Ǒǋ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ýƿƊ3Ü  ǅƞơǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƊ Ɠǆǂ

 ƇǙƌǌǃ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǅƞơ Ǒǈƥƙ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈǗ ǅƨǚǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƾǄƱǆǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ4.

ƥƪƳ ǌƣƟƋ- ƚƑƗǆǕƐ ƔƣǋƜ ƱƑƻƗƥƐ:

 ƘǙƓƞǆ ǏǄƵ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙ ƧƲǈǃƓƕǆ ýǆƵƙ ǑƼ ǅƪƙǒ ƓǌƞƓƙǈƒ ǇƎƼ ƖƥƥơǆǍ ƗƮƮƤ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƨǒǂƧƙǍ ƭƮƤƙǃƒ ƗǈǒƧƿ Ɠǆǋ ƗƿƥǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ǇǕ ƖƥǍƞǃƒǍ ƗƿƥǃƓƕ ƔǃƓƺǃƒ

 ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǙƥƕƙǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƾƒǍƦǕ ƓǀƼǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅǒǆƮƙǍ ƗǒƼƧơǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƥƙƶǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

ǏǄƵ ƨƼƒǍơ ƥǍƞǍ ǁǃƦ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ÜƧǒƮǀǃƒ  ýǆơƙǍ ƗǒơưƙǄǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ýǆƶǃƒ

 Ɨƞǒƙǈ ƗǒơƕƧǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƖƧǌƬǃƒ ƴǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƪǙƒ ƾǒǀơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ

1  ÜǇƓǆƛƵ Ǉƪơ ǇƓǆƛƵƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃǋǊƻǄƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ýǆƵ ƾƒƧǍƊǍ ƚǍơƕ Ü ýǍơ 

ƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙƧǒǍƱ ƕƧƓƺǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǒƗÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ Ü ÜƻǒƱƪ25/28  ǐƓǆ2003

ƭ22.
2ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧƬǆ ƧƮƓǈǃƒ ƥǆơǆ19.
3ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǑƞƧƕ ƥƒƨƧǌƬ39.
4 ÜǅǃƓƪ ƥǒƪ ƗƼƧƵƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƣǐƣƜǁƐÜ  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ ƧƒƥÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ǇƥƧǕƒ Ü2011ƭ Ü64.
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 ƗƵƧƪǍ Ɨƿƥ ǏǄƵ ƇǚǆƶǃƒǍ ǇƑƓƕƨǃƓƕ ǑƮƤƬǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƥƵƓƪǒ ƓưǒƊǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ

ƕƙǍ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƓǌƙǙƥ1.

ƥƪƳ ƑƗǆƙƋ-ƕǐǁƑƴƻǁƐǋ ƔƅƑƻǀǁƐ:

 ƧƼǍƙǃ ƒƧƲǈ ÜƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǙƓƶƼ ƓƑƕƶǆ ƓǌǈǍǂƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ

 ƖƇƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ƾǀơƙƙǍ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɠǆǆ ǏǄƵƊ ƗƞƧƥƕ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ Ɠǌǃ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ

Ǖƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƇǚǆƶǃƓƕ ýƓƮƙǙƒ ƗǃǍǌƪǍ Ɠǒƕƪǈ ƔǒƧƿ ƘƿǍ ǑƼ ƨƓƞǈǙƒǍ Ƈƒƥ

ǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗǒƮƤƬǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ƧǒƛƋƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǇǒƥƧǍǆǃƒǍ Ɠǌǃ ýƽǂǒ Ɠǆƕ Ɠǌǒ

ƾǍƽƙǃƒǍ ƟƓƞǈǃƒ2.

1 ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃƕ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕǐƣƑǐƥǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ Ƨƒƥ ÜơƓǆƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥ Ü

ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒǇƓǆƵ ÜÜ ÜǇƥƧǕƒ2012 Üƭ ƭ21-22.
2 ÜǐƥǍƒƥ ƔǒƱǃƒƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣÛ ƖƑƽǋƴǄǁƐǋ ƲƽƐǋǁƐ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü

 ƥƥƶǃƒ11ƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜÜ2011ƭ Ü66.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊǊƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ǏǄƵ Ɣƞǒ Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ɨƛƒƥơ ǍƊ ǅƥƿ ýǍơ ǅƑƓǀǃƒ ýƥƞǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ

 ƗǆƓƵƥǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓǈƕ ǑƼ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ƨǂǈǈ ǇƊ

Ǎ ƘǚǂƬǆǃƒ ƨǍƧƕ ƥǈƵ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƖƓƞǈǃƒ ƾǍƱǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓǈƕǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒǍ ƗƮƓƤ

ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ɨǈǒƶǆ ƭƑƓƮƤ ǏǄƵ ƓǋƦƒǍơƙƪƒ ƒƦǂǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ýǂƬǆ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǉǓƐ

 ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥƼƒǍƧ ƥơƊ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂƬƙ

ýǚƤ Ǉǆ:

Ǘǋƈ- üƸƪǁƐ ƒƬƑǆǄ ƥǐƺǋƗ:

 ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ʀƍ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƓƶƼ ƧǍƥƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǋƓƪƙ

 ǇƊ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘǒƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƙƕƛƊ ƥǀƼ Ɩƥǒƥƞ ýƺƬ ƔƮƓǈǆǃ ƗǀǃƓƤǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

Ɠƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ƻǒƛǂƙ Ǐǃƍ ǚǒǆƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǄƱƙƙ ƓǌǈƊ ǐƊ ÜƖƧǒƕǂǃƒ Ƙ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ ƗƮƧƼ ýǂǃ ýƿƊ ƧƓǆƛƙƪƒ.

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƔƪơOCDE  ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǋƓƪƙ

 ƻƲǍƙ ǑǋǍ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƻƮǈ ǑƼ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ǅǍǒǃƒ70  ǇǍǒǄǆ

ýƛǆǒ Ɠǆ ǐƊ ƭƤƬ3/2  ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǚƙƤƓƕ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ ÜƗǒǄǂǃƒ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ Ǉǆ

Ǎ ƥǒǍƪǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗưƽƤǈǆǍ ýƓƺƙƧƕǃƒǍ ƓǒǈƓƕƪƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗƶƽƙƧǆ Ɠǋƥƞǈ ǚƛǆƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƒƥǈǙƧǒƒ ƓǆƊ

 ƭƤƋƕǍ ýƓǆƶǃƒ ƻƮǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƲǍƙ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ

 ǅƓƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓǆƵ Ɨƕƪǈ ýƮƙ ǇƓƕƓǒǃƒ ǑƼǍ ÜƗǒǃǍǕƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǃƓǆƶǃƒ

2002  ƗƕƒƧƿ Ǐǃƍ81ĖƓǌǒƼ ýƓǆƶǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ1.

Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǇƎƼ ƖƧƓƬǘǃǍ  Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǇǍǈƓƿ ƘƧƥƮƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ

 ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǇǓƒ Ǐǃƍ ýǍƶƽǆǃƒ ǐƧƓƪ ýƒƨǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ22

 ǑƼ ƘǒƧƞƊ ƘƓǒƑƓƮơƍ ƘƧƽƪƊ Ɠǆǂ ÜƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ ǇǍǒǄǆ1996 ƥǍƞǍ ǏǄƵ ǅ18  ǇǍǒǄǆ

 ýƺƬǒ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ99.8% Ǉǆ ýƿƊ Ɠǌǈǆ250  ýǒƺƬƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ƧǒƞƊ

66.52%ƾǀơƙǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈƕ85.64%ǑǃƓǆƞǗƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ Ǉǆ2.

1 ÜƻǄƤǃ ǇƓǆƛƵƑǊƗǐǄǆƗǋ ƑǊǄƳƣ üƓƨǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲƽƐǋ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣǆ ƗơǍƧƱƊ Ü ƗǃǍƥ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ2003-2004ƭ Ü28.
2  ÜǅǒơƧ ǇǒƪơƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǁ ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƣǐƣƜƗǁƐ ǃƳƣǁ ƕǐǁƇǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ǃưǆ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü

ƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ02ÜƱƒǍƹǕƒ ƗƶǆƓƞ Ü2003Ü ƭ163.
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ƑǐǆƑƙ-ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ǃƳƣ:

 ƖƥƵƓǀǃƒ ƴǒƪǍƙ ǑƼ ƗǄƵƓƼ ƖƒƥƊ ƓǌǈǍǂǃ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƒƧƛƌǆ ƒƧǍƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƔƶǄƙ

 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƵƥ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƾǒƕƱƙ ƥǈƵ ƗǒƞƓƙǈǗƒýǚơƍǍ Ǘƒ ƜǚƵ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƘǙǚƙƤ

ǃƒ ǇǒƨƒǍǆǃ ƗǒǄǂǒǌǃƒƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƘƓƵǍƼƥǆ1.

ƑƙǁƑƙ-ǄǁƐ ƒƤƜ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁƐƣƖƐƥƢ:

 Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǍ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƔƦƞ ƘǙƓƞǆ ƥơƊ Ǒǋ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

Ƨ ƗǒƥǍƥơǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙƶƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ÜƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒƊ ƒƧƮǈƵ ƥƶǒ Ɠǆǆ ÜýƓǆǃƒ Ʃ

 ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƗǆƓƿǗ ƗǒƼƓǂ ǇǍǂƙ ƗǄǒǄǀǃƒ  ǅǌƙƒƧƤƥǆ ǇǕ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮ ƔƦƞǃ

Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ʊǆǈǃ ǇǍǄǒǆǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮ ýǒưƽƙǍ ƾƼƒǍƙƙ ƓǌǈƎƼǗƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ ƻƒƧƬ

ǅǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ2 Ü ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƘƒƧƓƤƥǙƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ǅǍǀƙ ǁǃƦǂǍ

ƞǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ƗƑƕƶƙ ǁǚǌƙƪǙƒ Ǐǃƍ Ǌ

ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǑǃƓƙǃƓƕ ǐƥƌƙǍ3.

ƑƴƓƐƥ:ƔƣǐƣƜ ƖƑǄƣƢǋ ƖƑƜƗǆǄ ǃƣƾƗ:

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ Ƙǃƥ

ǒƞƬƙǍ Ɠǌǒǈƕƙ ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƘƓƵƒƧƙƤǚǃ Ɠǌƶ

98Ė Ƽ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƿǚƱǈƒ ƗƱǀǈ ƘǈƓǂ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ǐƧǋǍƞǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǉǆƽ ƘƓǒǙǍǃƒ Ǒ

 Ǉǆ ƔƧƙǀǒ Ɠǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾƽƙƙ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ95% ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǒǄƞ ƧǌƲǒ4.

ƑƨǄƑƢ- ǌƥƓǀǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƖƑƜƑǐƗƟƐ ƥǐƺǋƗ:

 ǍƊ ƗǒǄơǆǃƒ ƇƒǍƪ ÜǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƓǒƪƓƪƊ ƒƥǈƪ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƔǈƓƞ ǏǃƎƼ ÜǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǒƛǍ ƘƓƱƓƕƙƧƒ ǅǒǀƙ ǑǈƱƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƿƓƶƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ ǑǌƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

ƶƕ Ɠǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ ǇǒƵƨǍǆǃƒ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙ ǑǌƼ ÜƥƧǍǆǂ ƓǋƧǍƥ Ǒǈƕƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƇǚǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƴǒƕǃƒ ƥ

1  ƥǆơǆǃƒ ÜǑƞƓƙǄƕƿǂǄƗǁƑƓ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƕƸǐƬǁ ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ üǐǋǄƗǁ ƕƟƥƗƾǄ ƶǐƬ ǐǍǈƪǃƒ ƧǆƙƌǆǄǃ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ü

 ýǒǍǆƙǍ ƝǒǍƧƙ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǖǃ ƧƬƵ ǑǈƓƛǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ

ƗǒǆƬƓǌǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ÜǇƓǆƵÜ2005 Üƭ6.
2  ÜƖƧƓƿ ǅƓƪƙƕƒƑǐƨǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƥǐǋƯƗ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣƟƥƏƐƦƜǁƑƓ Ǐ- ǃǆƑƸƗƨǄ ƕǐǗǋ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ¡ƗǃƓƪƧ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ

ƧǒƙƪƞƓǆǃƒÜ ǑǃǍƥ ƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙÜ  ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ2011-2012ƭ Ü43.
3 ǄƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞǒÜǑǈǍƲǐƥƑƪǄǂǁ  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǄǃ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵÜ  ÜǇƥƧǕƒ2011¡ƭ40.
4 ÜƥǒƨǍƕ ǅƓƮƵƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǄǘƨǕƐ üǐǋǄƗǁƐ-ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ¡ƗǃƓƪƧ  ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆƥǀǆ

ǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒƧÜ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ2009-2010ƭ Ü105.
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 ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƗƞƧƥƕ ǇǍƽƮƙǒ ǇǒƦǃƒǍ ÜƧƓƺƮǃƒ ǇǒǒƞƧƓƤǃƒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ

ƗǈǍƧǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ1.

ƑƨƣƑƨ- ƕǐǄǐǂƽǕƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗǋ ƕƳƑǆƬǁƐ ƲǐƦǋƗ:

  Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƓǒƼƒƧƺƞ ƓǋƧƓƬƙǈƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƨǒǆƙƙ

 ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǅǌǆ ƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƨǂƧƙƙ

ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ2.

ƑƴƓƑƨ- ƕƨƺƑǆǄǁƐ ƥǐǋƯƗǋ ƯǐƪǆƗ:

ƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ʋơǚǒ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ǐƙơ ǐǍƿ ƩƼƓǈǆǍ ǐƥơƙ ýƛǆ

 ƘƓǒǄǆƵ ýƶƞƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƫƶǈƙǍ ƱƬǈƙ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǃƓơ Ǉƍ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƗƼǍƧƶǆǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ

 ǉƦǋ ƖƧƥǀƕ ƱƕƙƧƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒǍ ÜǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƞƓơ ƴƕƬƙǍ ƇƒƥǕƓƕ ǑǀƙƧƙǍ ƖƥƑƓƼǍ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ƗǃƥƓƕǆǃƒ

ǃƒ ƖƧƥƿ ƾǍƽƙ Ǒƙǃƒ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ƓǋƧƓƬƙǈƒ ǁǃƦǂǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆ

 ƗǒƞƒƧƤƙƪǙƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƥƞƒǍƙ Ǉƍ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒƗǒƑƓƬǈǗƒǍ

ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ  ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƬǈƙǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗǄƵƓƼ Ɠǌǈǆ ýƶƞ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ǁǃƦǂǍ

ƖƧƮƓƶǆǃƒ3.

ƑǆǄƑƙ- ƖƐƣƥƐǋǁƐ ƫǐǂƾƗǋ ƖƐƥƣƑƬǁƐ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ǃǉƑƨƗ:

 ǑƽƼƕ ƓǌƙƒƧƥƓƮ Ƨƥǀƙ Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ǇƒƥǄƕ ù4% ƻƶư ýƛǆǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

 ƜƓƙǈƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƘƒƧƥƓƮ Ɨƕƪǈ

 ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƓǌƙƮơ ƥǒƒƨƙǍ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒǅƓƤǃƒ ǑǈƱǍǃƒ4Ü  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƶǄƙ ƚǒơ

 ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀǃ ǁǃƦǍ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƻǒƽƤƙǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌƙƽǄǂƙ ƯƓƽƤǈƒǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƳǍǈƙ Ɣƕƪƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ

ƥơǆ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒƓǌƙƒƥƧƒǍ ƗǒƥǍ5.

1 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓǆƛƵ Ǉƪơ ǇƓǆƛƵ20.
2  ÜýǒǄƤ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜƫǍǆǀǈ ýƥƓƵƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƥǋƣÜ ǃƒ ýǍơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖǍƥǈǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ ƗǃǍƓǀǆ

 ÜǏǄƼƥǃƒ ǇǒƵ ÜƗǈƓǒǄǆ ƩǒǆƤ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒǍ ƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƵ ƥǌƶǆ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƳƒƥƕǗƒǍ2007 Üƭ9.
3 ÜƗƵƥƧƕǃƒ Ǎƕ ƗǄǌǈƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƥƑƯǕƐ¡  ƗƶǆƓƞ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ

ǐƧǍƙǈǆÜ  ÜƗǈǒƱǈƪƿ2011-2012 Ü ƭƭ115-116.
4 ÜƖƨƵ Ǉƕ ǅƓƬǋ ǎƥƑƜƗǁƐ ƭƥƾǁƐ ƥǋƣleasing ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ- ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ ƕǁƑƟ ÜƗǃƓƪƧ  ýǒǈǃ ƜƧƤƙ

ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ2011-2012¡ƭ24.
5

 ÜǐƨǒƨƵ ƗƬƓǂƵ ƥǆơƊƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗǐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ Ǐƺ ƑǊƗǄǉƑƨǄǋ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2012-2013¡ƭ31.
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ƑƴƨƑƗ-ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƓƐƥƯƮǗƐ ƕǄǋƑƾǄ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐ:

ǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƛǆƙƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ƻ 

 ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ Ǉǆ ƯƽƤƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ƗǃƓơ ǑƼǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƥǒƨǒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƗǃƓơ ǑƽƼ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ƘƒƧƙƽǃ ƗǆǍƓǀǆ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ ǍǋǍ1.

ƐƥƪƑƳ-ƣǐƣƜƗǁƐǋ ƥƑǀƗƓǗƐǋ ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƥǐǋƯƗǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣ:

ƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞƧ Ưƶƕ ƳƓǈƙƿƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƼ  ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƓǋƥơǍ Ǒǋ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƋƕ

 ƧƓǂƙƕǙƒ ƗǒǄǆƵƳƒƥƕǗƒǍ  ǑƼ ƾƓƽƤǗƒ ýƓǆƙơƒǍ ǐƧǍƧưǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳƓƽƙƧǙ ƒƧƲǈ ǁǃƦǍ ÜǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƊ ǏǄƵ ƘƥǂƊ ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǇƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ55%  Ǉǆ

 ƥǒƥƞƙǃƓƕ ǅǍǀƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƳƒƥƕǗƒǍ  ǑƼ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ ǑƼ ǍƊ ƗƵƓưƕǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ

ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ2.

ƥƪƳ ǌƣƟƋ- ǏƳƑǆƬǁƐ üǀǐǊǁƐ ƲǐǋǆƗ:

Ǎƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƔƶǄƙƧ ƒƥǍƥơǆ ƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƳǍǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƒ

Ʈǒ ƥƿ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƥơƊ ǏǄƵ Ǉǆ ƠƕǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒ ǅƙǒ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ ǈƥƒƧǒƙƪǙƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǁǃƦǍ ƧǒƺƮ ƾƓƱ 

 ƇƒƨƞǕƒ Ưƶƕ ƜƓƙǈƍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮǒ ƥƿ ǁǃƦǂ ÜƗƽǒƲǍǃƒ ǉƥǌƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅǍǀƙ ǅƙ ǇǆǍ

 ƾǒǀơƙǃ ýǒƕƪǃƒ Ǒǋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƠƕƮƙ ǅƙ ǇǆǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƔƓƪơǃ ƗǄǒǄƿ ƘƓǒǆǂƕ ƘƓǈǍǂǆǃƒǍ

Ǎǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƲơǚǒǍ ǁǃƦ ƧƒƧǀƙƪƒǍ ƗǒǍǀƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƵƓǈƮǄǃ ǍǆǈǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ Ƴ

ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ3.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǐǄǉǓƐ

Ɠƞ Ǐǃƍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒǆǋƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃǊƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƥǃƒ Ɣǈ 

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ:

Ǘǋƈ- ƲǄƗƜǄǁƐ Ǐƺ ǅǐǀǂǊƗƨǄǁƐ ƲǄ ƕƾǐƙǋ ƖƑƽǘƳ ǅǐǋǀƗ:

 ƘƓƞƓơǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǈƎƼ ýƒǍǆǖǃ ƓǌƕƓơƮƊ ƗƞƓơǃ ƒƧƲǈ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉƍ

 ÜƗǂƓǒơǃƒ ýƓǆƵƊ ýƛǆ ƗƮƓƤǃƒƟǚƮƍ  Ɠǌƕ ǅƙǌƙ Ǚ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƘƒǍƥǕƒ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ4.

1ǐƨǒƨƵ ƗƬƓǂƵ ƥǆơƊÜ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ  ƭ ƭ31-32.
2 Ǎǆơ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ ÛƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋƣƗ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒÜ  ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙ

ƥǒƓǀǄƕ ƧǂƕÜ  ÜǇƓƪǆǄƙ2010¡ƭ  ƭ81-82.
3 Ƨ ƧƥƓǀǃƒƥƕƵƒƧƿ ÜƾƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖǗǋƟƗǁƐ üư Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗ ƖƑƓǂƯƗǄ-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÜƗǃƓƪƧ  ýǒǈǃ

 ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ2009-2010ƭ Ü33.
4  ÜƗƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǇǍƪǒǆƕǐƓƥƸǁƐ ƕƻƮǁƐ Ǐƺ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƲƽƐǋ¡ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ

ÜýǒǄƤǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ  ÜǇǒƱƪǄƼ2010ƭ Ü23.
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ƑǐǆƑƙ-üǋƢƣǂǁ üƣƑƴǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁƐ:

 ýǆƶƙ ǑƙǃƒǍ ǅƞơǃƒ ǑƼ ƗƕƧƓǀƙǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ýƑƓǋ ƥƥƵ ƥǍƞǍ ýƲ ǑƼ

 ǐƥƌǒ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǄƑƓǋ ƥƒƥƵƊ Ɠǌƕ ýǆƶǒǍ ƖƥơƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙ ƻǍƧƲ ǑƼ ƴǒƨǍƙ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ

Ƨǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ ýƲ ǑƼ ƥƞǍǒ Ǚ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǉǆ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜƗơƓƙǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ Ǚ ǑƙǃƒǍ Ɩ

ƗǒƪƼƓǈƙ ƻǍƧƲ ǑƼ ýǆƶƙ1.

ƑƙǁƑƙ-ƥƾƻǁƐ ƕƓƥƑƟǄǁ ƔƐƣƈ:

 ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ  ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ýǍƥǃƒ ƘǂƧƥƊ ƥǀǃ

 ýǍƥǃƒ ƗƮƓƤǍ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆƼ ƧƺƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ Ƨǀƽǃƒ ƗƕƧƓơǆ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒǍ ÜƗǒǈǒƙǚǃƒ ƓǂǒƧǆƊ ýǍƥ ÜƓǒǀǒƧƼƍ ǑƼ ƇƒƧơƮǃƒ ƔǍǈƞ ýǍƥ ýƛǆ ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ

 ƱƓƬǈ ƾǄƤ Ǉǆ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƘƋƞǃ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃǍ

 ǇǒƦǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ǐǃƍ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧƓƬƊ ƥǀǃǍ ÜƓǌǈǆ ǇǍƬǒƶǒ ýǒƤƒƥǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ǅǌǃ Ơǆƪǒ ǅǌƕ ƭƓƤ

ǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƭƤƬ ƧƓǒǄǆ Ǐǃƍ ǅǍǒǃƒ ýƮǒ Ƨǀƽǃƒ ƗƕƙƵ Ƙơƙ ǇǍƬǒƶǒ ƖƧƺƮ

 ƗƕƧƞƙ ƓǌǆǋƊ ýƶǃ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƔƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƓǌƙƵƓƞǈ ƘƙƕƛƊ Ƨǀƽǃƒ ƗƕƧƓơǆǃ ƖƒƥƋǂGrameen

Bank ƫǒƥǚƺǈƕ ǑƼ2.

ƑƴƓƐƥ-ƕǐǁǘƾƗƨǗƐǋ ƕǐƥƟǁƑƓ ƣƐƥƺǓƐ ƧƑƨƟƋ ƔƣƑǐƦ:

 ǇƵ ǁǃƦǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒǍ ƗǒƧơǃƓƕ ƥƒƧƼǕƒ ƩƓƪơƍ ǅƲƶƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉƍ

Ɠƕ ƧǍƶƬǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƥƒƧƽǈǙƦƓƤƙƒ  ǇǍƥ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǀǄƱǆǃƒ ƗǒƧơǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒǍ ƗǒƮǍ ƗƱǄƪ ǇǍƥ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 ƱǍƧƬǍ ƥǍǒƿƩƓƪơǗƒǍ  ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƍ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƦǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗƱǄƪǃƒǍ ǁǄǆƙǃƓƕ

ƓǌơƓƞǈ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ3.

ƑƨǄƑƢ- ƖƑƓƷƥ ƱƑƓƪƋƖƑƜƑǐƗƟƐǋ ƣƐƥƺǓƐ:

ƗƮƧƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉƍ  Ƨǒƕƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅǌƙƓƕƹƧǍ ǅǌƙƓƞƓơ ƳƓƕƬǗ ƥƒƧƼǖǃ

 ƾǒǀơƙǃ ƖƒƥƊ ǑǌƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ǅǌƙƒƧƕƤǍ ǅǋƧƓǂƼƊ ƗǆƞƧƙǍ ǅǌƑƒƧƊǍ ǅǌƙƒǍƥ ǇƵ

ƗƱǄƪǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƾǒǀơƙǍ Ǒƪƽǈǃƒ ƳƓƕƬǗƒ ƾǒǀơƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ƘƒƦǃƒ4.

1ǍƤ ƠƕƒƧǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǈƓƪơ ƗǒƿƧ ÜǑǈÜ ƭ54.
2ƓǆƵ Ƨ ÜǑǈǍǄƵƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ¡ ƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆǒ ƥƥƶǃƒ ÜƧǒ10 ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ Ü

ƩƓƕƵÜ ÜƻǒƱƪ2010 Üƭ176.
3 ǑǈǍƤ ƠƕƒƧ  Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǈƓƪơ ƗǒƿƧ55.
4 ǒƨƵ ƗǒǆƓƪƨ Û ƕǄǉƑƨǄƕǐƳƑǄƗƜǕƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü02¡

ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ  ÜƗǄƿƧǍ2011 ƭ Ü90.
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ƑƨƣƑƨ- ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƥƬƐǋǓƐǋ ƖƑƽǘƴǁƐ ƕǐǋƾƗ:

 Ǉƍ Ǉǆ Ǎƞ ǑƼ ǅƙǒ ƓǌǈƑƓƕƨǍ ƓǌƑǚǆƵǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƓƮƙǗƒ

 Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǍ ǇǒƼƧƱǃƒ ƠǃƓƮǆ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƻǃƋƙǃƒǍ ƥǍǃƒǍ ƇƓƤǗƒ

ǈǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱƕƒƧƙǃƒ ƥǒƨǒǍ ýǆƓƶƙǃƒ ýǌƪǒ Ɠǆǆ ýǋǕƒǍ ƇƓƿƥƮǕƒ ǅǌƪƽǈƊ ǅǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇǚǆƵ ǇǍǂǒǅǌ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐ

 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǈƓǂǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǚƙơƒ ǅƹƧ

 ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǅƓǆƊ ƥǍǆƮǄǃ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ýƒƨƙ Ǚ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅƹƧǍ

 ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƱƙ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ ÜǅǃƓƶǃƒ

ƓǌǆǋƊ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƓǌǀǒƧƱ ƯƧƙƶƙǍ  ǑǄǒ Ɠǆ:

Ǘǋƈ-ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƒƑƟƬǓ ǃƦǘǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ƫƥƺ ƥƺƐǋƗ ǃƣƳ:

  Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵǗ ƔƪƓǈǆǃƒǍ ƥǒƥƞǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƭƧƼ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ ǇƊ Ʀƍ

 ǑƼ ƭǀǈǃƒǍ ƗǃƓǆƶǄǃ Ǒǈƽǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƻƶư Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓǌǄƶƞǒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƍǍ ƗǆƓƿǗ

ƖƧƥǀǃƒ Ɠǌǃ Ƙƪǒǃ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǌƼ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƖƧƒƥƎƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ

ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ  ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƨǒǆƙǒ ƚǒơ Üƒƥǒƞ ƓƕǒƧƥƙ ƗƕƧƥǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƱǀƙƪǙ Ɨǆƨǚǃƒ

 Ɠǌǆƞơ ƧƺƮ Ǎǋ ǁǃƦ ǑƼ ƧƧƕǆǃƒǍ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ƘƓƮƓƮƙƤǙƒ ƥƥƶƙƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

ÜǑƪƼƓǈƙǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙ ƓǆǒƪǙǍ ÜƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ Ɠǌƽǒǒǂƙǃ ǁǃƦǂǍ Ǎǆ ƒƧƥƓǈƼ ǊǒǄƵ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥƞǈ Ɠ

Ǖƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƴƞƧǒ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍ ÜƓǌǒǆƥƤƙƪǆ ƻƧƓƶǆ Ɨǒǆǈƙǃ ǇǒǍǂƙ ƘƓƱƱƤǆ ƥǆƙƶǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǃǍ

ǇǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧǙ2.

ƑǐǆƑƙ-ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƫƾǆ:

 Ǉǆ ýƓơ ǐƋƕ ƥƵƓƪƙ ǙǍ ƒƥƞ Ɨƽǒƶư ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƫǒƶƙ

 ǉƦǋ ýƒǍơǕƒƗǒƶưǍǃƒ ƥƥƶƕ ƗǄƮƽǆǍ ƗơǒơƮ ƗƿƓƱƕ ƥƞǍƙ Ǚ ǅǍǒǃƒ ƗǒƓƹ ǏǃƎƼ ÜƓǋǍǆǈǍ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƓǒƼƒƧƺƞ ƓǌƵƨǍƙ3Ü ƕ ƗǀǄƶƙǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ǁǃƦǂǍù:4

-ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƘƒǍƵƥǃƒ ƧƥƓƮǆÝ

-ƾƒǍƪǕƒ ƞƧƓƤǃƒƗǒ:ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ÜƧƓƶƪǕƒÝ

1ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ƨǒƨƵ ƗǒǆƓƪ  ƭ90.
2ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƵƥƧƕǃƒ Ǎƕ ƗǄǌǈƭ  ƭ108–109.
3ǈƓǌǒƬ ǅƓǌƪǑÜÜýǍǆơ ƾƧƓƱ  üǐƸƪƗǋ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ǃƳƣ ƛǄƐƥƓ ǃǐǐƾƗ

ƑƓƪǁƐƒƗǄƤƒƥǆ Ü  Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƗǄǒƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ 

ƧƕǆƼǍǈ2011 ƭ Ü12.
4 ÜǇǒƬǙ ǑƪƧǆǃƒ ƥǍǆơǆƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƓƥƴǁƐ ƥƬǄ ƕǐƥǋǊǄƜ ƕƓƥƜƗ ƗǄƞǆ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ 

 ƥƥƶǃƒ03ǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜÜƧƮǆ ÜƧ2004ƭ Ü119.
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 ƘƓǆƨǄƙƪǆ ÜƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒǍ ǅƞơǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒƜƓƙǈǗƒ.

ýƛǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýƓǒơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈ ǁǃƦǂǍ  ýǒƞƪƙ ǇǒǈƒǍƿ

ƨƼƒǍơǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ ÜƗǃƓǆƶǃƒ ǅƒƥǀƙƪƒ ÜƔƑƒƧưǃƒǍǍýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǍƓǋƧǒƹ1.

ƑƙǁƑƙ- üǀƑƪǄǁƐƕǐƥƐƣǕƐ ƕǐǄǐưǆƗǁƐǋ:

 ƖƥƓǒƪ Ɣƕƪƕ ǐƥƧƽǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƥǍƪǒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ

 ƗǒƨǂƧǆƕ ƨǒǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƥƓǌƙƞǙƒǍ ƥǒǃƓǀƙǃƒ Ǉǆ Ɲǒƨǆ ǏǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƑƓƶǃƒ ǍƊ ÜƗǒƮƤƬǃƒ

Ǚƒ ǅƥƵǍ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ǑƼ ƓơưƒǍ ƒƧǍƮƿ ýǂƬƙ ǑǋǍ ÜƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƖƥƓƽƙƪ

 ƖƥƓǒƨ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙǍ ƭƮƤƙǃƒ Ɠǒƒƨǆ ǇǆƗǒƞƓƙǈǗƒ ǅƥƵǍ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƔƓǒƹǍ Ü

ƻƧƙơǆǃƒ Ƨǒƹ ǁǃƓǆǃƒ ƧǒƥǆǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƧƓǌǆǃƒǍ ƖƧƥǀǃƒ ƭǀǈ Ɣƕƪƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƾƓƪƙƒ2.

ƑƴƓƐƥ-ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƯǐƯƢƗǁƐ ǍǁƋ ƥƑƾƗƺǗƐ:

 ǇǍǄǆǌǒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƥƶƕ ǅǋƥƓǀƙƵǙ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƓǌƙƧǍƧưÜ  ƇƓǀƕǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƬƽǃ ƓǒƥƓǒƙƵƒ ǐƥƌǒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ ǇǂǃǍ

 ƗƱƤǃƒ ǇǍƥƕ Ʀƍ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǂǆƙǒ Ǚ

 ƗƱƤ ƴưǍ ǇƊ ƚǒơ ÜƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍƞǒƙƒƧƙƪƍƗǒ  ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ƨǒƥǀƙ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǂǆƙǃ ǐƥƌƙ

 ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǎǋ ǇǆǍ ÜǊƑƒƧƬ Ǉǆ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǂǆƙǒ ǐƦǃƒ Ɠǆ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǌƕ ƔƹƧǒ ǐƦǃƒ Ɠǆ ƗƼƧƶǆ ÜǊǄǆƵ

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƔƦƞ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ Üƻƥǌƙƪǆǃƒ3.

ƑƨǄƑƢ-ƲǐǆƬƗǁƐ ƼǋƾƟ ǃƐƣƢƗƨƐ ƅǋƨ:

Ɗ Ɲƙǈǆ ƧǒǍƱƙ ǑƼ Ǉǒƶǆ ƳǍƧƬǆ ƔƓơƮƊ Ơƞǈǒ ƥƿƇƒƧƬ Ǎ ƗǒƕǈƞƊ ƗǂƧƬ Ǉǆ ƓǒǄơǆ ǊƶǒǈƮƙ ƾơ 

 Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ʃƽǈ ýǆơƙ ƖƥǄǀǆ ƘƒƥơǍ ƧǍǌƲƕ ýǒǍƱǃƒ Ƨǒƹ ƘƿǍǃƒ ƧǍƧǆ ƥƶƕ ƐƞƓƽǒ ƥƿ ǊǈƊ Ǚƍ

ƗƑǒƪ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƈ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆǆ ÜƗƼǍƧƶǆ Ƨǒƹ ƧƥƓƮǆ... ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƖƧǍƱƤǃƒ ƖƥǒƥƬ ǇǍǂƙǍ

ƴǈƮǃƒ ƗƑǒƪ ƖƥǄǀǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǎ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƌǒǍ Ɲƙǈǆǃƒ Ɨƶǆƪ Ǐǃƍ ƇǑƪǒ Ɠǆǆ  ƘƓƽƮƒǍǆǄǃ ƗǀƕƓƱǆ Ƨǒƹ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǊǒǄƵ ƧǍǌǆƞǃƒ ýƓƕƿƍ... ǉƦǋ ƖƧǍƱƤ ƥƒƥƨƙǍƧǍǆǕƒ  ŹƓưǒƊ

ƧǍǆǕƒ ǁǄƙ ýƓǒơ ƗǒƑƓưǀǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǑƼ ýǌƞ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ4.

1 ÜƗǃƒǍǈǍƕ ǅǒƧ ÜǇƓơǒƧ ƻǒƧƬǃƒƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƾƺƐƥǄǁ ƕǐǁƇǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟǐƔƥ- Ǐƺ ƝƥƗƾǄ ƚƤǋǄǆƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗ üƑƜǄ¡  ƗǄƤƒƥǆ

 ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ18/19

 ýǒƧƼƊ2012 ƭ Ü04.
2 ƴƞƧǆ ÜǑǄǄǆǃƒ ƧǆƿƪÜǉƧǂƦ ƾƕƭ37.
3
 ÜƗǒƱƶǃƒ ƖƥƞƓǆƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋ Ƨƒƥ ÜÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒÜ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2012¡ƭ20.
4ƕƵ ƾǒƼǍƙƥ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻƪǍǒ ǅǒơƧǃƒ72.
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ƑƨƣƑƨ-ǐƓ ƖƑƺǘƢǁƐƅƑǀƥƪǁƐ ǅ:

 ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýƬƽǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǎƥơ

ƗǒǄƑƓƵ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ Ǎ ǇƓƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƪơƼ ÜƖƥǍƥơǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýơ Ǒǈƶǒ ƇƓǂƧƬǃƒ ƥơƊ ƔƓơƪǈƒ1.

ƑƴƓƑƨ-ƕǂǉƊǄǁƐǋ ƕƓƥƣǄǁƐ ƕǁƑǄƴǁƐ ƫƾǆ:

 Ɩƥƥƶƙǆ ƔƓƕƪǕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƪǒǃǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ýưƽƙ ƗƕƧƥǆǃƒǍ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ

 ƧƱƓƤǆǍ ƖƥǍƥơǆ ǇǍǂƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǑƿƧƙǃƒ ƭƧƽƕ ǍƊ ƧǍƞǕƒ ǎǍƙƪǆƕ ƾǄƶƙƙ Ɠǆ Ɠǌǈǆ

 ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ ƥƥƵ ƒƦǂǍ ƗƶƽƙƧǆ ƓǌǒƼ ýƬƽǃƒǍ ƻƿǍƙǃƒƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƓǒǆǍǒ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƘƒƨƓǒƙǆƒǍ ƘƉƼƓǂǆ ƥǍƞǍ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǌǃǍ

 ƓǋƧǒƹǍ ƾƓơƙǃǙƒ ǅǌǒǄƵ ƔƶƮǒ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǁƑǃǍƊ Ǚƍ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ Ǐǀƕǒ Ǚ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ

ƖƧƕƤǃƒ ǍǄǒǄƿ ÜƜƧƤƙǃƒ Ǒƛǒƥơ ÜǇƪǃƒ ƧƓƕǂ ýƛǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƓƕ2.

ƑǆǄƑƙ- ǋǄǆǁƐƥǐƷƥƯǐƨǄǁƐǈǐǂƳ:

ƧƕƙƶǒǍǆǈǃƒƗǃƓơƗǒƶǒƕƱƓƕǍƹƧǆǍƓǌƕǑƼýǂƘƉƬǈǆÜýƓǆƵǕƒǇǂǃǍǆǈǃƒƔƞǒǇƊǇǍǂǒ

ƓƱƱƤǆƒƧƱǒƪǆǍƴƪǍƙǃƓƼ ÜǊǒǄƵǑƼýǆƶǃƒƔǄƱƙǒýǒǍǆƙǃƒǇƵƾǒƧƱƟƓƕƧǕƒƖƨƞƙơǆǃƒǍƊǇƵƾǒƧƱ

ƖƥƓǒƨƩƊƧýƓǆǃƒǇǆýƕƿƔơƓƮƳǍƧƬǆǃƒƩǒǃǍǇƵƾǒƧƱƯƒƧƙƿǙƒ3.

ƑƴƨƑƗ- ƕƾǂƴƗǄ üǀƑƪǄƕƨƺƑǆǄǁƐǋ ǅǐƦƢƗǁƐǋ ƼǐǋƨƗǁƑƓ:

 ƗǒƥƋƙǍ ƓǌƱƓƬǈ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ

 ƻƶư Ǐǃƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǗƒ ǐƥƌǒ ƚǒơ ÜƓǌƽƑƓƲǍ

 ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾƒǍƦƊ ƒƦǂǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ

 ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ǐƦǃƒ ƾǒǍƪƙǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƓƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƭǀǈ ǁƓǈǋ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ

ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƚǍơƕǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƴǒƕǃƒ ýƓǆƵƊ4 ƴƿǍǆ ƧƓǒƙƤƍ ƇǍƪ ƥƞǈ ƓưǒƊǍ Ü

 ƒƦǋ ƧƓǒƙƤƍ ǅƙǒ ƚǒơ ƴǒƕǃƒƧǒƤǕƒ  ǅƞơǃƒǍ ƾǍƪǄǃ ƗǒƼƓǂ ƗƪƒƧƥ ǇǍƥƕǆǃƒƙ ǁǃƦ Ǉǆư ƘƓƶǒƕǆǄǃ ƴƿǍ

 ƗƪƒƧƥ ǇǍƥƕ ƴƿǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƍ ǅƙǒǍ ÜǇƑƓƕƨǃƒ ƓǌǄƮǒ Ǚ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǅƓǀǒ ǍǌƼ ÜƴƿǍǆǃƒƗǒƼƓǂ5 Ü Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

1 ÜǐǍƓǒơǒ Ɩƥǒƽǆ ÜƖƧǍƧƶǈ ƧǂƕǍƕ ÜƩƒǍơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵƒƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬǁƐǋ üǀƑƪǄǁ ƗǄƤƒƥǆ Ü

 Ɨǆƥǀǆ ǏǃƒǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ Ǒǒ ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧ5/6  ǐƓǆ

2013¡ƭ6.
2 ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻƪǍǒ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƾǒƼǍƙ ƭƭ70-71.
3 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƶǃƒ ƖƥƞƓǆ20.

4  ÜƥǒƧơ ǑǆƒƧ ƕǄƏǘǄǁƐ ƭƐƥƽǘǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ üƏƐƣƓǁƐƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ¡ ƗǃƓƪƧ Ɨǆƥǀǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ

 ƚǃƓƛǃƒ ƧǍƱǃƒ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ) ƥ ǅ ý(ưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼÜƧ ƖƧǂƪƕÜ2014Ü  ƭ30.
5  ÜǑƱǍǈƧƕ ƻƑƓǈ ƥƓƶƪƔƥǐƸƬǁƐ üƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƋÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü Ǖƒ ÜǇƓǆƵÜǇƥƧ2010 ƭ Ü95.
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 ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƭǀǈ ýǂƓƬǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ƾǒǍƪƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ

 Ɠǆǆ ÜƇǚǆƶǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ƧǒƮǀƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǍƨƤǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǊǈƊ ƚǒơ ÜǇǍƨƤǆǃƒ

 ýƓǆƙơƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǍơƙ ƧƼǍƙ ƓưǒƊ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆǍ ÜƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ Ǐǃƍ ǅǌǃ

 ƘƓǒǆǂǃƒ ƗƮƧƼ ƖƧƓƪƤǃ ǁǃƦ ǎƥƊ ǙƍǍ ƔǍǄƱǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇǍǂǒ Ǚ ǇƊ ƱƧƬƕ ǇǍƨƤǆǃƒ Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ

 ƗƪƼƓǈǆ ƓưǒƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ɠǆǂ ÜǎƧƤƊ ýǆƵ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǄƙ ƧƓǆƛƙƪƒ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏƙơǍ ƗǄƛƓǆǆǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƥǒƥƬ

ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƗƶƕƓƙǆ ǅƥƵǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýƓǆǋƍ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƓǌƙǒǈƓǂǆƍ ƻƶưƕ ƨǒǆƙƙ Ɨ

ǅǌƱƓƬǈ1.

ƐƥƪƑƳ-üǀƪǄƥƑƾƴǁƐ:

ǇǆǇǒƕýǒƿƒƧƶǃƒǑƙǃƒǊƞƒǍƙƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍǍǋǅƥƵƧƒƧǀƙƪǙƒǅƥƵǍǅǒƲǈƙ

ƘƓǒǃƈýǍƮơǃƒǏǄƵƧƓǀƶǃƒÜǑƵƓǈƮǃƒǁǃƦǂǍƗǃƓơǃƒƗƑǒƪǃƒǑƙǃƒƓǌƬǒƶƙƗǒƕǄƹƊƾƱƓǈǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ

ƒƦǋǍǑƼǇƒƥǄƕǃƒƗǒǆƓǈǃƒǏǄƵǊƞǍƭǍƮƤǃƒ2¡ƚǒơǑǈƓƶǒƔƓơƮƊƘƓƵǍƧƬǆǃƒƖƥǒƥƞǃƒǇǆƘǚǂƬǆ

ƗƱƕƙƧǆƧƓǀƶǃƓƕƭƮƤǆǃƒǇǒƱǍƙǃýǍƮơǃƓƼ ÜǅǌƙƓƪƪƌǆǏǄƵƥǀƵƗǒǂǄǆǃƒǍƊƥǀƵƧƓƞǒǗƒƥƶǒƓǒƪƓƪƊ

ǑƼýǍƮơǃƒǏǄƵƭǒƤƒƧƙǃƒǎƧƤǕƒƗǄǆǂǆǃƒ3.

ƥƪƳ ǌƣƟƋ-üǀƪǄüǐǋǄƗǁƐ:

ƶǃ Ǎǆǈ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ ý ƚǒơ ÜýǒǍǆƙǃƒ ýǂƬǆ Ǎǋ ƗƑƬƓǈǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓǀƕ ƥƥǌƙǍ

 Ǐǃƍ ƗƑƬƓǈǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƜƓƙơƙ ƚǒơ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒƺƬƙǍ ƇƓƬǈƍ ƗǒǄǆƶǃ ƓưǒƊǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǅƓǆƊ ƓǀƑƓƵ Ƨƕƙƶǒ

 ýǒǍǆƙǃ ýƒǍǆǕƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ)ƘƒǍƥƊ ÜƘƒƥƶǆ( ƒƦǂǍ ƚǍơƕǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ

ƧǒǍƱƙǃƒǍ..ƣǃƍ
4.

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƴƞƧǒ ǁǃƦ ýƶǃǍ

 ƒƦǋǍ ÜƔƶƮǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ǑǋǍ Üƥǌǆǃƒ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƘǍǆ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ

 ƗǂƧƓƬǆƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅƓƿ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ǊƙƙƕƛƊ Ɠǆ3000 ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƢƓǈǆ ǅǒǒǀƙ ýǍơ ǑǄơǆ ƧǒƕƤ

Ƭǆǃƒ ǇǒƙƧǆ ǊƞƒǍƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƚǒơ ÜǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ ƻǄƙƤǆƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓ 

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ɨǈǒƕǆ ǎƧƤƊ ƝƑƓƙǈǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒƺƬƙǍ ƇƓƬǈƍ ƥǈƵ5:

1  ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǒƧơ ǑǆƒƧƦƭ ÜǉƧǂ ƭ30-31.
2 ƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƕǃƓƱ ƥǃƓƤǉƭ Ü22.
3  ÜǑơǃƓƮ ƠǃƓƮǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐǋ ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƕǐǄǆƗ ƒǐǁƑƨƈ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü

 ƥƥƶǃƒ03 ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞÜ ÜƻǒƱƪ2004 Üƭ40.
4  ƥǆơǆƪ ÜǑƙƕƕƏƪƑǆǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƥƯƑƢǄǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐǁƑƴƺ-   ƕǄǉƑƨǄǂǁ ƕǐƓǋƥǋǓƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣfinalep

ƗǃƓƪƧ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ Ƈƨƞǂ ƗǆƥǀǆÜ ƗǈǒƱǈƪƿÜ2008-2009  ƭ15.
5

 ƴƞƧǆ ÜǐƨǒƨƵ ƗƬƓǂƵ ƥǆơƊƭ ǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƭ35-37.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)4:( ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ƣǆƳ üǋƣǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐ

ǇƓǒƕǃƒ

ƗǃǍƥǃƒ
ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥƥƵ ƥƧƼ ýǂǃ ýƤƥǃƒĖƗƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ Ɩƥǆ

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ0608Ė27 ǅǍǒ

ƗǒǆƓǈǃƒ11122Ė59 ǅǍǒ

ƥƣƬǄǁƐ: ÜǐƨǒƨƵ ƗƬƓǂƵ ƥǆơƊƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ Ǐƺ ƑǊƗǄǉƑƨǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗ ƗƪƒƧƥ Ü

 ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2012-2013ƭ Ü13.

 ƻƶư ǁǃƦ ƔƕƪǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƯƼƧ

 ƗǒƼƓǂ ƘƓǈƓǆư ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƒƦǂǍ ƗǒƼƓƽƬ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ ÜƧǒǒƪƙǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙǃ ƖƧƕƤǃƒ

ƒ Ƙƒƥǈƪ ƔƓǒƺǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƇƓƬǈƍ ǇƊ Ǚƍ ýǒƿƒƧƶǃƒ ǉƦǋ ýǂ ÜƗǒǂǄǆǃ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗƮƓƤ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅƓƿ ƗƪƒƧƥ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǒǃƥƕ ÜƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ

80Ė  Ɨƕƪǈƕ ƗƮƓƤ ýƒǍǆƋƕ ƓǌƑƓƬǈƍ ǅƙ ƥƿ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ100Ė ƠưǍǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü

 ƯǍƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ ǎǍƙƪǆǍ ƗƕƶƮǃƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ƱǍƧƬ Ɣƪƕ ǑǃƓǆǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ Ǉǆ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ1.

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƨǒƨƵ ƗƬƓǂƵ ƥǆơƊ ƭ Ü37.
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 ƕƬǘƢüƬƻǁƐ:

ǍƓơ ƥǀǃǋ ǑƼ ƓǈǃƦǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƌƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪǑƊǆƙ ƘơƕƮƛ ý

Ǖƒ ƖƨǒǂƧǃƒǕ ƗǒƪƓƪ ǐƍƮƙƿǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƥƓ ÜƓƮƤǃƒ ǏǄƵǍƑƓǌƙǄƶƞ Ǒƙǃƒ ƭ ơƙƲƕ Ǐƙ ǁǄ

ǕƒƦǃƒ ƧǍƥǃƒǍ Ɨǒǆǋ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǊƕƶǄƙ ǐǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒÜǑƵƓǆƙƞƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǁǃƦǂǍǑ  ǊƞƒǍƙ

ǆǃƒƌƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪÜǕƒ ýƮƽǃƒ ǎǍƙơǆ ýǚƤ Ǉǆ ƭƤǄǈǍ ýǍƍ ǏǃƊ ǊǈǏǄƵǅƹƧǃƒǇǆ

ƯǍǆƺǃƒǐƦǃƒǙýƒƨǒƻǈƙǂǒƻǒƧƶƙƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƥǒƥƶǃƒǇǆýǍƥǅǃƓƶǃƒǅƹƧǍ

ƒƻǚƙƤǉƦǋƻǒƧƓƶƙǃƒƔƪơƻǍƧƲýǂƥǄƕÜǙƍƓǌǈƊƨǒǆƙƙƭƑƓƮƤƕƓǋƨǒǆƙƧƺƮǂƓǌǆƞơÜƗǃǍǌƪ

ƓǌƪǒƪƋƙÜƗƱƓƪƕƓǌǆǒƲǈƙƍǍƯƓƽƤǈƩƊƧƓǌǃƓǆƓǋƧǒƹǍÜ ƒƦǂǍƗǒǆǋǕƒǑƙǃƒƓǌǒƪƙǂƙƧǍƥǃƒǍǐƦǃƒǊƕƶǄƙ

ǑƼƾǒǀơƙƧǍƱƙǃƒǗƒǐƥƓƮƙƿǗƒǍǑƵƓǆƙƞǇǆýǚƤƼǍƙǒƧƭƧƼýǆƶǃƒƒƦǂǍƇƓưǀǃƒǏǄƵƗǃƓƱƕǃƒÜǙƍ

ƓǌǈƊǊƞƒǍƙƗƵǍǆƞǆǇǆƘƓǒƥơƙǃƒ ǍƘƓƕǀƶǃƒǑƙǃƒƥơƙ ǇǆƓǌƱƓƬǈƘƓƕǍƶƮǂƗǒǄǒǍǆƙ ǍƗǒǀǒǍƪƙƗǒƧƒƥƍǍ

ƗǒǈǍǈƓƿǍ Ü ƻǀƙ ýǒƿƒƧƶǃƒ ǉƦǋ ýǂƾƑƓƵƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǏǃǍ

ơ Ǉǆ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜƓǌƙƓǒƘƨƧƕ ƸǒƮǍ ƘƓǒǃƈ Ǒƙǃƒ ÜƗƮƮƤƙǆƒ ǇǂǆǒǗ ƗǒǆǈƙǍ ǅƵƥ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪ

ǆǃƒƌ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪǍ ƙǆǃƒǕƒ ƘƓǈưƓơ Ɨǒǈǀƙ Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ÜƗƱƪǍýƓǆƵ.

ƪǃƒǍƌýƒƓǈǋ ƟƧƱǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ: ƕ ýǋƎǕƒ ƘƓǈưƓơ ǇƓǂǆ ýƓǆƵƊ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ǅƵƥǃƒ Ơǈǆƙ Ǉ

ƮǃƒƬǈ ýơƒƧǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƋǕƒ ƓǌƙǍǏǃ ÞǕƒ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ Ƨǆ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ

Ɖǂ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ǅƵƥǃ Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǃ.
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

ƖƑǆƮƑƟǁ ǃƑƴǁƐ ƥƑƯǕƐ

üƑǄƳǓƐ



ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ                                            ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ

37

ƣǐǊǄƗ

 ǅƥǀƙ ǐǕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǄƤǃƒ Ǒǋ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǇƍƒǍ ǐƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞ

 Ǉǆ ǇǂǃǍ ÜƧƮƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒ ƖƨǒǂƧ Ưƶƕǃƒ ǉƧƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ ÜƓƶǆ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ

 ǇƓǆư ƔƶƮǃƒƒ ǑǃƒǍơƼ ÜƓǋǍǆǈǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƚǄƛƕ ǑƼ Ɠǆƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǄƙƤǆ

 ƒƦǃ ÜƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ƥƶƕ ýǍƨǒ ƻƮǈǃƒ ǑǃƒǍơǍ Ɨǈƪ ƥƶƕ ýǍƨǒ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǁǃƦƒ ǁǃƦ ƔƞǍƙƪ

 ƧƓǂƼƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǄǃ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ Ǉǆ ƇƒƧƕƤǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ǅƵƥ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ǇƓưƙơƒ

 Üǚƕǀƙƪǆ ǅǌƙƓƵǍƧƬǆ ƖƧƒƥǗ ƧƥƓƮǆǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇǍǂǄƙǆǒ ǙǍ ƗǒƵƒƥƕƍơǒǍƙ ƚ ýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ ǅǌǃ ƧƼ

ƥƕ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƒƇ ƚǒơ ÜƓǋƧǒƹǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǆƥƤ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ

ǇƑƓƕƨǄǃ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƘƓƕƹƧǃƒǍ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǅǋƓƪƙ.

ǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒƪƦ ýƮƽǃƒ ƒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǏǄƵ ǊƕƶǄƙ

ýǚƤ Ǉǆ ƖƥƑƒƧǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƨƒƧƕƍǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ:

-üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǐǃƍ ýƤƥǆ.

-ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǐǍǆǈƙ ƝǆƓǈƧƕǂ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ.

-ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƖƥƑƒƧǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƨƧƕƊ.
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ƐǄǁüǋǓƐ ƘƟƓ: üƢƣǄƋǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ǍǁüƑǄƳ

 ǅƵƥ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈƒ Ǚƍ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿ

Ɗ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƯƧƶƙƙ ƓǌǈǙƒ Ǉǆ ƔƓơƪǈǙƒǍ ƓǌǄƬƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƾǚƱǈ

 ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ƘƋƞǃ ÜƧƒƧǆƙƪǗƒǍ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƥƵƓƪǆǃǍ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƥƧǂǍ ÜƾǍƪǃƒ

 Ǐǃƍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒƍ ƘƙƕƛƊ ǑƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƓǋƨƧƕƊ ýƶǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǅƵƥǃ ƘƓǒǃƈǍ ýǂƓǒǋ ƇƓƬǈ

ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƓǌơƓƞǈǍ ƓǋƥǍƞǍ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǆƪƉüƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹǐƥƴƗǋ Ɣ

ƗƞƓơǃƒ ƘƧǌƲ  ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ ǇǒƦǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǊǒƞǍƙǍ ǅƵƥǃ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ

ÜƗǒƵƒƥƕƍ ƧƓǂƼƊ ǅǌǒƥǃ ƚǒơƊƽǒ ƔƓƕƬǃ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ƘƓƪƪƌǆ ƓǌǈƙƗǒƼƧƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆǄǃ ǇǍƧǀ

ƭƓƤǃƒ ǅǌƵǍƧƬǆ ƩǒƪƋƙ ǑƼ ƗƮƧƽǃƒ ǅǌǃ Ơǒƙƙ ǑƙǃƒǍ.

Ǘǋƈ- ǃǋǊƻǄüƑǄƳǓƐ ǅƑƮƗƟƐ Ɣƥǀƺ:

 ƥǒǃƒǍǆǃƒ ƗǒƓƵƧ Ǉǆ ƗƑƬƓǈǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƓƵƧǍ ǇƓưƙơƒ ƖƧǂƼ ƱƓƕǈƙƪƒ ǅƙ ýƮǕƒ ǑƼ

 ǍǆǈǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ǅǌǃ ƧƼǍƙ ƗƮƓƤ ƗǒƕƱ ƖƨǌƞƊ ǑƼ ǅǌƶưǍ ǅƙǒǍ ÜǅǌǈƒǍƊ ýƕƿ ǇǍƥǃǍǒ ǇǒƦǃƒ ƥƥƞǃƒ

 Ʀƍ ÜǅǋǍǆǈ ýƓǆƙǂƒ ǏƙơƊ Ǒǋ Ǒƙǃƒ Ü ƗƑƬƓǈǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƊ ƜƓƙơƙ Üƥƥƞǃƒ ƧƓƺƮǃƒ ƥǒǃƒǍǆǃƓƕ ǊƕƬ

Ǚƒ Ǉǆ ǇǂǆƙƙǍ Ɲưǈƙ Ǐƙơ ƗǒƓƵƧǍ ǅƵƥ Ǐǃƍǆǃƒ ǊƞǍ ǑƼ ƥǍǆƮǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪƾǍƪǃƒ ƘƓǒƥơƙǍ ƗƪƼƓǈ 

 ǑƼ ƓǆǒƪǙƲƓǌƿǚƱǈƒ ƘƓǒƒƥƕ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƱƿƓƪƙ Ǉǆ ƲơǍǃ Ɠǆ ý.

ƒƦǋ ǑƼǍƒ ƖƧǂƼ ƴǆ ƓǌǌƕƓƬƙ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓǈưƓơ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƓǒƪǃƒ ýƙƓƬǆǃ

 ƓǌǈƊ ǏǄƵƊ ƖƧǒƺƮǃƒ ƧǍƦƕǃƒǍ ƘƓƙƓƕǈǃƒ ƗƵƒƧƨ ǊǒƼ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ýǀơǃƓƕ ǊƕƬƕ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƠƕƮƙ ƚǒơ

ýƓǆƵǕƒ ýƙƓƬǆ ǇƋƬ Ǎǋ ƒƦǋǍ ƧƕǂǕƒ ƳƧƒƨǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ǅƙǒ ƓǋƥƶƕǍ ÜƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒǍ.

 ǇƊ ǍǋǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƙƓƬǆǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǉǒƕ Ɠǆ ƴƑƓƬǍ ƠưƒǍ ƨǒǒǆƙ ǁƓǈǋ ǁǃƦ ƴǆǍ

 ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ýƓƕǀƙƪǗƒ ýǂƓǒǋ ǏǄƵ ýƥƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơƍ ƩǒƪƋƙǃƒ Ǐǃƍ ƖƧǂƽǃƒ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕ

ǃƒ ÜƾǚƱǈǗƒǍƦÜǇǒƙǈƪ Ǐǃƍ Ƨǆƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐǆǃƒ ýƙƓƬǆ ýƥƙ Ǉǒơ ǑƼ ƇƒǍǒƍ ýǂƓǒǋ ǇƵ ƘƓƪƪƌ

ǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍ ÜƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƜǍǃǍǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ƓǌǆƵƥǍ ƓǌƙǀƼƒƧǆǍ Ɠƛǒƥơ ƖƋƬǈ

 Ǐǃƍ ƧǆƙƪƙƊ ƴƕƧƊǋ ÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ǍǍ Ɠǆ ǑǈƶǒǇƊ Ǘƒ ƗǒǄǆƵ ƗǒǄǆƵ ƾƕƪƙ ǇƓưƙơƇƒǍưǈǙƒ ƗǄƙƬǆ ǑƼ

Ʀƍ  ƥǚǒǆƕ ǅƙǌƙ ƗǈưƓơǃƒ ǇƊƾǚƱǈƒǍ  ƳǍƧƬǆǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƗǄƙƬǆǃƒ ǅƙǌƙ Ɠǆǈǒƕ   ǐƧƓƞƙǃƒ ƾǚƱǈǙƓƕ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƓǆƥǈƍǍ1.

1 ÜǅǒơƧ Ǉǒƪơ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊƕǐƻǐƥǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ: Û ƭǋǊǆǂǁ ƥǋƣ ǎƈƥƑǄƙƗƨǗƑƓ ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƥƸƬǓƐ ǏƻǐƥǁƐ¡ ƗǄƞǆ

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǍ ƚƓơƕƊ06ǑǆǒǋƒƧƕǗƒ ƧǒƬƕǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜÜ ƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ Ü2017 Ü ƭ ƭ12-14.
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ƕƨƨƊǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǋ ƖƑǆƮƑƟǁƐ.

ƕǐƻǐƥǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ : ƭǋǊǆǂǁ ƥǋƣ ǎƈƥƑǄƙƗƨǗƑƓ

ǑǆǒǋƒƧƕǗƒ ƧǒƬƕǃƒ ƗƶǆƓƞÜ  ÜƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ

 ƧƓǒǌǈƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƍǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƧǍǌƲ ǑƼ ƥƵƓƪ ƥƿ

 ǇƧǀǃƒ ýǚƤ Ǉƽƪǃƒ ƇƓǈƕǍ ÜƦǙǍƽǃƒǍ ǅơƽǃƓǂ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ20 ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü ǎƥƊ Ǒǈƕƙ Ǐǃƍ

ǆǃƓƶǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƙǃƒƗǒ 

 ƘƽƿǍƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙǂƧƬ Ƨǀǆ ýǒǍơƙƕ ƗǄƑƓƵ ƘǆƓƿ ƓǆƥǈƵ Ü

 ƠƑƓƮǈǃƒ ƧǒƼǍƙ ƴǆ ƳǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƓǌƙƒƥơǍ ƧǒƞƋƙ ǅƙǒ ýƓǆƵǖǃ ƨǂƧǆ Ǐǃƍ ýǆƶǃƒ ǇƵ

 ǇƓǂ Ǐǈƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ƒƧǒƕǂ ƓơƓƞǈ ƖƧǂƽǃƒ ǉƥǋ ƘƿǙǍ Üǅǌǃ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒǍ ýƓǆƵƊ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƴǀǒ

Ƨƶǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋ ƘǃǍơƙǍ ÜǅƵƓƱǆǍ ƾǍƪƙ ƾƱƓǈǆǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǆ ƔǒƧƿǍ ƻ

 ƨǂƧǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘǆǒƿƊ Ǒƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ

Ɠơǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ ǅǃ ƘƓǈưƓơǃƒ ƗǆƓƿǗ ƗǃǍ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƑǒǋ ƘǆƓƿ Ɠǆǈǒơ Ü)SBA ( ƴưǍƕ

 ǎǍƪ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýǆƶǒ Ǉǂǒ ǅǃ ƘƿǍǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǆƓƿƍǍ Ɨǒǆǈƙ ƝǆƓǈƧƕ20
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ƕƨƨƊǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǋ ƖƑǆƮƑƟǁƐ

 ÜǅǒơƧ Ǉƪơ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊƕǐƻǐƥǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƥƸƬǓƐ ǏƻǐƥǁƐÜ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǍ ƚƓơƕƊ ƗǄƞǆ 06Ü ǑǆǒǋƒƧƕǗƒ ƧǒƬƕǃƒ ƗƶǆƓƞ

üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƔƉƪǆ:

 ƧƓǒǌǈƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƍǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƧǍǌƲ ǑƼ ƥƵƓƪ ƥƿ

 ǇƧǀǃƒ ýǚƤ Ǉƽƪǃƒ ƇƓǈƕǍ ÜƦǙǍƽǃƒǍ ǅơƽǃƓǂ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ

ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤǍ ýƒǍǆǕƒ ýƓǀƙǈǙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

 ǅƓƵ Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƣǒƧƓƙ ƴƞƧǒǍ1959ǅ ƘƽƿǍƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙǂƧƬ Ƨǀǆ ýǒǍơƙƕ ƗǄƑƓƵ ƘǆƓƿ ƓǆƥǈƵ Ü

 ƠƑƓƮǈǃƒ ƧǒƼǍƙ ƴǆ ƳǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƓǌƙƒƥơǍ ƧǒƞƋƙ ǅƙǒ ýƓǆƵǖǃ ƨǂƧǆ Ǐǃƍ ýǆƶǃƒ ǇƵ

 ǇƓǂ Ǐǈƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ƒƧǒƕǂ ƓơƓƞǈ ƖƧǂƽǃƒ ǉƥǋ ƘƿǙǍ Üǅǌǃ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒǍ

Ƨƶǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋ ƘǃǍơƙǍ ÜǅƵƓƱǆǍ ƾǍƪƙ ƾƱƓǈǆǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǆ ƔǒƧƿǍ

ƻǙǓƒ ƘƋƬǈ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƦǈǆǍ ÜƗǈưƓơǃƓƕ ƨǂƧǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘǆǒƿƊ Ǒƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ

ǇǓƒ  ǍǋǍBatavia industrial center¡Ɠơǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ

 ǅƓƵ Ǐƙơ ǅƲǈǆ ýǂƬƕ ƓǌƙƶƕƓƙǆ ǅƙǒ1984ǅ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƑǒǋ ƘǆƓƿ Ɠǆǈǒơ Ü

 ǎǍƪ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýǆƶǒ Ǉǂǒ ǅǃ ƘƿǍǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǆƓƿƍǍ Ɨǒǆǈƙ ƝǆƓǈƧƕ
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 ǃƽƥ üǀƪ)1 (: ƕƨƨƊǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǋ ƖƑǆƮƑƟǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ: ÜǅǒơƧ Ǉƪơ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊ

ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƥƸƬǓƐ ǏƻǐƥǁƐ

2017 ƭ Ü14.

ƑǐǆƑƙ-üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƔƉƪǆ

 ƧƓǒǌǈƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƍǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƧǍǌƲ ǑƼ ƥƵƓƪ ƥƿ

 ǇƧǀǃƒ ýǚƤ Ǉƽƪǃƒ ƇƓǈƕǍ ÜƦǙǍƽǃƒǍ ǅơƽǃƓǂ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ

ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤǍ ýƒǍǆǕƒ ýƓǀƙǈǙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

 ǅƓƵ Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƣǒƧƓƙ ƴƞƧǒǍ

 ƠƑƓƮǈǃƒ ƧǒƼǍƙ ƴǆ ƳǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƓǌƙƒƥơǍ ƧǒƞƋƙ ǅƙǒ ýƓǆƵǖǃ ƨǂƧǆ Ǐǃƍ ýǆƶǃƒ ǇƵ

 ǇƓǂ Ǐǈƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ƒƧǒƕǂ ƓơƓƞǈ ƖƧǂƽǃƒ ǉƥǋ ƘƿǙǍ Üǅǌǃ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒǍ

Ƨƶǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋ ƘǃǍơƙǍ ÜǅƵƓƱǆǍ ƾǍƪƙ ƾƱƓǈǆǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǆ ƔǒƧƿǍ

ƻǙǓƒ ƘƋƬǈ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƦǈǆǍ ÜƗǈưƓơǃƓƕ

 Ǐƙơ ýǆƶǒ ǐƦǃƒǍǇǓƒ

 ǅƓƵ Ǐƙơ ǅƲǈǆ ýǂƬƕ ƓǌƙƶƕƓƙǆ ǅƙǒ

 ǎǍƪ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýǆƶǒ Ǉǂǒ ǅǃ ƘƿǍǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǆƓƿƍǍ Ɨǒǆǈƙ ƝǆƓǈƧƕ

4 الزمن5
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40

Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƓǋƥƥƵ ƴƽƙƧƒ ǑƙǃƒǍ ƱǀƼ ƗǈưƓơ1Ü ǒƶǆƞǃƒ ǅƓǒƿ ƥǈƵ ƗƮƓƤǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɨ

)NBIA( ǅƓƵ ǑƼ1985ǅ  ǇǆǇǒǂǒƧǆǕƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƓƞƧ Ưƶƕ ýǚƤ  Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗƮƓƤ Ɨƪƪƌǆ ǑǋǍ

ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ƗƵƓǈƮ ǅǒƲǈƙ ƱǒƬǈƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗǒǆǋƊǍ ƧǍƥ ýǍơ Ƙ 

 Ǉǆ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ  ƇƓưƵƊ ƥƒƨ ƥƿǍ40  Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ Ɠǌƙǈƪ ýǚƤ ǍưƵ1450 ưƵ ƇƓơǈƊ ƴǆƞ Ǉǆ ƒǍ

ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ.

 ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƻƥǌƙǍ)NBIA(Ǐǃƍ2:

ÝƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƓưƙơƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙ

ÝǅǃƓƶǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ýǍơ ƘƓǒƑƓƮơǗƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ

 ƗƵƓǈƮ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƧƬǈÝƘƓǈưƓơǃƒ

ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗƵƓǈƮ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǄǃ ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƗƑǒǌǂ Ɨǒƶǆƞǃƒ ýǆƶƙ Ɠǆǂ.

 Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƟƓƞǈǃ Ɨƞǒƙǈ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ýƮǒǃ ƓǋƥƥƵ ƧǍƱƙ ƥǀƼ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǋƧƓƬƙǈƒǍ7000 ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǈưƓơ  Ɠǌǈǆ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ1250  Ɨǈƪ ýǚƤ ƗǈưƓơ2012  ÜƓǋƥơǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ93Ė  ƻƥǌƙ Ǚ ƘƓǈưƓơ Ɠǌǈǆ

ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ.

1 ÜǐƧƞƓǌǃƒ ƥƶƪ Ÿƒ ƥƕƵƥǋƣ ƖǐǋǀǁƐ ƕǁǋƣ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ¡ƚơƕ  ƧǍƥ ƨǒƨƶƙ ýǍƞ ǑƕƧƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǆ

ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ÜƩǈǍƙ12/14  ƧƕǍƙǂƊ2015 ƭ Ü04.

National Business incubtors association:NBIA*
2ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊ ƛǄƐƥƓ ƥǋƣƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ǅƑƮƗƟƋ-  ƕƓƥƜƗǁ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƒƥƑƜƗǁƐ ƭƴƓǁ ƕƨƐƥƣ

ƥƏƐƦƜǁƐƥǒƥƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƞǆ ÜÜ  ƥƥƶǃƒ14 ÜƜƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ ƗƶǆƓƞ Ü2016Ü ƭ141.
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 ǃƽƥ üǀƪ)2:(üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ.

  ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ

1970

ƥƣƬǄǁƐ: ÜƗƽǂǍƕ Ɩƨǆơ ÜƖƥǍƨ ƧƓǆƵƣ ǃƑưǆǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƑƾƗƥƋǋ ƅƑƾƓǁ ǃƳ

ƥƏƐƦƜǁƐ üƗƑƪǄǁ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄƗǒƕƪƓơǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǄƞǆ Ü ƗǒƧƒƥǗƒǍ Ü ƥƥƶǃƒ02 Ƨǒǆƪǒƥ ÜǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ü

2014Ü  ƭ58.

ǑƼ Ǉƒ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ Ǉǆ ƠưƙǒǍ  ǑƼǍ ǑǃǍǕƒ ƓǌǄǂƬƕ ƘƓǈưƓơ ƱǀƼ ƓǌǒƼ ǇƓǂ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƖƧƙƼ

 ǇƵ ǍƊ ƥƶƕ ǇƵ ƓǌƙƓǆƥƤƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗơǍƙƽǆ ƘƓǈưƓơǍ  ƗƮƮƤƙǆ ƘƓǈưƓơ ƘƧǌƲ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƧƤƒǍƊ

ƘǒǈƧƙǈǙƒ ƾǒƧƱ Ü ƖƥƵƓƪǆƕ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƘƧǌƲ ƥǀƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

نموذج مبدئي للحاضنات

إدارة مناطق وكالة مناطق صناعیة

معامل علمیة
مراكز الأعمال

حاضنات متخصصة

حاضنات متعددة العملیات

حاضنات تكنولوجیةحاضنات مفتوحة حاضنات دافئة

حاضنة الاقتصادیات 

الحدیثة
حاضنة الانترنیت 

السبعینات

1970

1980بدایة 

1990أواسط 

1990أواخر 
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ƗǈưƓơ ýǍƊ ƧƮǆ ƘǆƓƿƊ ƚǒơ ÜƗǒƕǍƧǍƊ  ǅƓƵ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ1998 ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ Ǉǒƕƙǃƒ ƗǈưƓơ ǑǋǍ Ü

ƗǃǍƓǀǆǃƒ ƇƓưƼ Ǐǆƪǆ Ƙơƙ ƗǈưƓơ ýǍƊ ƔƧƺǆǃƒ ǅƓƿƊ Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ1.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)5(:  ǅǄ ƖƑǆǐƴƨƗǁƐǋ ƖƑǐǆƑǄƙǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ǏƜƤǋǄǆǁ ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ

ǅǐƥƪƴǁƐ ǅƥƾǁƐ.

ƖƑǆǐǆƑǄƙǁƐ Ǐƺ ƖƑǆƮƑƟǁƐ Ǐƺ ƖƑǆƮƑƟǁƐƖƑǆǐƴƨƗǁƐ

 ƗǆƓƵ ƗǒǂǄǆǍƊƗǆƓƵ ǊƕƬ

ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǚ

ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ

ƗǆƥƤǃƒ ƯƒƧƹǕ ǅǍƪƧǃƒ

ýƓǆƵǕƒ ƻǄǂ ƭǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ

ƗƵǍǈƙǆ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ

ƗƮƓƤ ƗǒǂǄǆ

ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǚ

 ýƓǆƵǕƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ

ƗǆƥƤǃƒ ƯƒƧƹǕ ƗǒǂǄǆǃƒ

ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƘƿǍ ƭǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ

 ǅǂơǆ ƨǒǂƧƙ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǏǄƵ ƭƤǕƓƕǍ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ƥƣƬǄǁƐ: ÜƘƓơƧƼ ƩƓƕƵ ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆ ÜǐƥƒǍƞ ƾǒƼǍƙ ƕǁƑƯƓǁƐ ǍǂƳ ƅƑƮƾǂǁ ǏǂǄƳ ƚƤǋǄǆ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

 ƼǐƾƟƗǋƋǃƐƣƗƨǄ ƣƑƬƗƽƴƕƒƧǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ǉǆư ýƤƥƙ Ü: ƗǒǃǍƥ ƔƧƓƞƙǍ ƘƓƪƒƧƥƒ ǑƼ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ

 ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǏǃƍƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍƗǄǒƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü15/16

 ƧƕǆƼǍǈ2011¡ƭ06.

 Ǉǆ Ɗƥƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǊƙƥǌƬ Ɠǆ ǇƊ Ǐǃƍ Ưƶƕǃƒ ƧǒƬǒ ÜǉǚƵƊ Ǉǒƙǒǈǆƨǃƒ ǇǒƙǄơƧǆǃƒ ƔǈƓƞƕ

ǅƓƵ1998 Ǎ ÜƗǆǃǍƶǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƗǒƧǋǍƞ ýǍơƙ ƗƱǀǈ ƥƶǒ Ưƶƕǃƒ ƾǄƱǒ

 Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ǅƙ Ʀƍ ÜƚǃƓƛǃƒ ýǒƞǃƒ ƘƓǈưƓơƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓǈưƓơ ǏǄƵ ƇƓƬǈƍ ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƘƓǈưƓơ

 ǐƦǃƒ ƥƓǈƪǗƒǍ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƖƥǒƽƙƪǆǅǌƪƊ  ǑƼ

 ǁǄƙ Ưƶƕ ƘǆǌƪƊ ƥƿǍ ÜƗƼƧƶǆǃƒ Ǐǃƍ Ɩƥǈƙƪǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƻƧƶǒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ ƳǍǈ ƾǄƤ

 ƘƓǈưƓơǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǁǃƦǂ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ƘƥƊǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ

 ƗǒưƒƧƙƼǙƒǍƊ ƥǍƥơǃƒ ǍƊ ǇƒƧƥƞǃƒ ƗǆǒƥƵ ƘƓǈưƓơǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ2.

ƑƙǁƑƙ-üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹǐƥƴƗ:

 Ǉǂǆǒ Ɩƥƥơǆ ƘƓƽƮƒǍǆ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ǁǃƦǍ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ƳƒǍǈƊ ƗƼƓǂ ýǆƬǒ ƥƥơǆ ƻǒƧƶƙ ƥƞǍǒ Ǚ

ƘƓǈưƓơǃƒ ǅǍǌƽǆ ƠǒưǍƙǃ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋ Ǌǈƒ Ǚƍ ÜƓǌƕ ƇƒƥƙƿǙƒ.

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ƗǒǆƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǇǍƪǒǆÜ ƭ39.
2 ÜƘƓơƧƼ ƩƓƕƵ ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆ ÜǐƥƒǍƞ ƾǒƼǍƙǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆÜ ƭ6.
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ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƓǌƽƮǒ2003  ýƛǆƙ ǑǌƼ'' ƘƓƱƓƬǈǄǃ ƗǆƵƒƥǃƒ Ǐǈƕǃƒ Ǉǆ ƒƥǒƥƞ ƓƱǆǈ

ƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ  ƗǒƧƓǂƙƕǙƒ ǇǒƦǃƒǍ ƖƥƓǒƧǃƒ ƟǍƧƕ Ǉǒǆƶƽǆǃƒ ǇǒƵƥƕǆǃƒ ǇǒƧǍƱǆǄǃ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒ

ƓǌǀǒǍƪƙǍ ƖƧǂƙƕǆǃƒ ǅǌƙƓǒǈǀƙǍ ǅǌƛƓơƕƊ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǘǃ ǇǍƧǀƙƽǒ"1.

 ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƻƧƶƙ)NBIA( ƘƓǈưƓơýƓǆƵǕƒƕ ƓǌǈƋ" ƘƓƑǒǋ

 ƗƵƥƕǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ Ǐǃƍ ƻƥǌƙƙǍ Üƥƥƞǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧǍ ƗƑƬƓǈǃƒ ǅƵƥǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǌǃ ƧƼǍ

Ǉǒǆƨǚǃƒ  ǅǍǀƙ Ɠǆǂ ÜƩǒƪƋƙǃƒǍ ƾǚƱǈǙƒ ýơƒƧǆǍ ƇƓƕƵƊ ǑƱƤƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ÜǇǂƓǆǕƒ ÜƘƒƧƕƤǃƒ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓƞƙǈǆ ƧƬǈǍ ƾǒǍƪƙ ƘƓǒǄǆƶƕ"2.

 ǅƓƵ ǑƼ ƓǋƧƒƥƮƍ ǑƼ ƘǒǍǂǃƒ ƗǃǍƥƕ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƓǌƙƼƧƵ2012  ǏǄƵ ƓǌǈƊ'' ƗǆǆƮǆ ƗƑǒƕ

 ƖƥǈƓƪǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒǍ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆƨơ ƓǌǈƊ ǍƊ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ ƗǒǆǈƙǍ ƗǒƓƵƧǃ

 ƓǌǃǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƓǌǈƓǒǂ Ɠǌǃ ƗǆƑƓƿ Ɨƪƪƌǆ ǑǌƼ ÜǇǆƨǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃ ƗǈưƓơǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒǍ

ǃƒ ǅǌƙƓƪƪƌǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƥƓǒƧǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵǍ ƓǌƙƧƕƤƖƧǒƺƮ"3.

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƻƧƶƙ'' ƔƓơƮƊ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥǍ ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒǍǆǈƙ Ɨƪƪƌǆ

 ǅƙǒǍ ǅǋƧƓǂƼƊǍ ǅǌƶǒƧƓƬǆ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǍǂǄǆǒ Ǚ ǇǒƦǃƒǍ ƗǒƵƒƥƕǗƒ ƧƓǂƼǕƒ

 ƗǒƞƓƙǈƍǍ ƗǒƧƒƥƍǍ ƗǒǈƼ ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƘƓǆƥƤǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƥǀƙ ƗǈưƓơǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒǈǍǈƓƿǍ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒǀǒǍƪƙǍ

Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǑǄƶƽǃƒ ýǆƶǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ Ɗƥƕ ƓǆƕƧǍ Ɨƪƪƌǆ ƩǒƪƋƙ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ''4.

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ƻƧƶƙǍ''ƱƙǍ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗǒǄǆƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍ Ǒƙǃƒ

ǆƙùùǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅǒƥǀƙƕ ǁǃƦǍ ƱƓƬǈǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǍƊ ƇƓƬǈǗƒ ǍƊ ƩǒƪƋƙ ƗǄơƧǆƕ Ƨ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪ

 Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ"5.

 ǏǄƵ ƘƼƧƵ Ɠǆǂ ƓǌǈƊ''ƥƕ ƗǄơƧǆ Ǉǒƕ ƗƱǒƪǍ ƗǒǄǆƵƇ  ƘƉƬǈǆǃ Ǎǆǈǃƒ ƗǄơƧǆǍ ƱƓƬǈǃƒýƓǆƵǕƒ  ǉƦǋǍ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƇƒƧƕƤǃƓƕ ǇǒƧƥƓƕǆǃƒ ƥǒǍƨƙǍ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƗǒǄǆƶǃƒ

Ǖƒ ƗǈưƓơ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕǍ ƗǒǄǆƵ ýƓǆƵƥƕ ƗǄơƧǆ Ǉǒƕ ƗƱǒƪǍ Ƈ ýǒǍơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǉǍǆǈǍ ƳǍƧƬǆǃƒ

1Ʊ ƖƧƓƪ ÜƫǒƧƕ ƥǒƶƪǃƒƕÜƔǒƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǋ ƥǐǋƯƗ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ-ƕǐǄǐǐƾƗ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ ƗǄƤƒƥǆ Ü Ɨǆƥǀǆ

 ǏǃƍƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ ƗǄƿƧǍÜ18/19

ƊýǒƧƼÜ2012Ü ƭ8.
2 ǒƥƤ Ǉƕ ƻƮǈǆ ÜƗƞ ƔƣǐƣƜǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ– ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟǁ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ ƥƥƶǃƒ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǄƞǆ Ü12¡

 ÜƩƒƧǋƒ ƾǍƪ ƗƶǆƓƞ2017ƭ Ü212.
3 ƥƕƵÜǐƧƞƓǌǃƒ ƥƶƪ ŸƒÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭ5.
4ÜƗƕǒƕơ ƧǆƓƵ Üƥǒƥǌǆ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ƱƐƣƓǕƐ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣǋƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ ƥƑǀƗƓǕƐ¡  ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǄƞǆ

ÜƗǀǆƶǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƥƥƶǃƒ03¡ÜǅǈƓƺƙƪǆ ƗƶǆƓƞ2016Ü  ƭ48.
5ǍǆǒƧǂ ÜǑƞƒƧƥƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ƕǐƽƥƗǁ ƕǐǁƇǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟƞƙǃƒǍ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƵ ƗǄƞǆ Üƥƥƶǃƒ ÜƖƧƓ32¡

Ƒƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞƧ03¡2015Ü ƭ176.
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 Ɲƙǈǆ Ǐǃƍ ƖƧǂƽǃƒǍ ÜýǆƵ ƗƱƤ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒǍƊ  Ƨǒƛǂƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶǒǃ ƻƥǋ Ǐǃƍ ƖƧǂƽǃƒ ýǒǍơƙ

ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ"1.

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ'' Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƩƧƓǆƙ ƭƓƤ ǍƊ ǑǆǍǂơ Ǒƪƪƌǆ ƇƓǈƕ

 ƠƮǈǃƒǍ ƖƧǍƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ƻƥǌƙƪƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆǃ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ

 ýơƒƧǆ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ÜǊƙƪƧƓǆǆ ƇƓǈƛƊ ǍƊ ƱƓƬǈǃƒ Ɗƥƕǃ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎǆǈǃƒ''2.

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ''ǆǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǆƨơǍ ƖƥǈƓƪ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ƓǋƧƼǍƙ

 ƗǆƓƿƍ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǇǒƦǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƓǌƙƿǚƵǍ ƓǌƙƧƕƤ Ɠǌǃ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƗǄơƧǆǃ

ƾǚƱǈǙƒ ƗǄơƧǆ ƇƓƕƵƊ ƻǒƽƤƙ ƻƥǌƕ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ"3.

ƼƧƶƙ ǁǃƦǂ Ǎ Ǌ ƘƓǈưƓơýƓǆƵǕƒ  ƓǌǈƊ ǏǄƵ" Ǎǆǈ ƧǒǍƱƙǍ ƾǄƤ ǑƼ ƧƤƉƕ ǍƊ ýǂƬƕ ǅǌƪƙ ǇǂƓǆƊ

 ƧƓǂƼǕƒ ýǀƮ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƗǈưƓơ ƥƵƓƪƙ Ɠǆǂ Üǅƞơǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƥƓǒƧǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƧǒƼǍƙ  Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǎƥǃ ƘƒƧǍƮƙǃƒǍ ƘƓǂƕƬ ƇƓǈƕ ýǒǌƪƙǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ

Ɨǈưƙơǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ýƓƮƙǗƒ''4.

ƼƧƵǍ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓưǒƊ Ƙ'' ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýƕǀƙƪƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗǀƼƒƧǆ ƗǆǍƲǈǆ

 ǏǄƵ ƓǌƙƥƵƓƪǆǃ ƗǆƵƒƥǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǉǆ ƗƽǒǃǍƙ Ɠǌǃ ǅƥǀƙǍ ÜǏǃǍǕƒ ƓǌǄơƒƧǆ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ƓǋƧǍƱƙ ƴǒƧƪƙǍ ƾǚƱǈǙƒ ƘƓƕǍƶƮ ƨǍƓƞƙ''5.

1 ǂƧƨǃƒ ƻǄƤ ǇǒƪơǍýǚƱ ƚǒǃ ƥǆơǆ Üƫ ÛƼǐƓƯƗǁƐǋ ƔƥǀƻǁƐ ǅǐƓ ƼƐƥƴǁƐ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǄƵ ƾƓƼƈ ƗǄƞǆ Ü02 ƗƶǆƓƞ Ü

 ÜƾƒƧƶǃƒ ÜǑǃƓǒƥ2017 Ü ƭ10.
2ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒǆƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǅǍƪǒǆ35.
3ÜǎǍƓǀǒƙ ǑƕƧƶǃƒƣƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƖƐƥƣƾǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋ-ƕǐƗǁǋƑƾǄǂǁ ƚƤǋǄǆǀ ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ

ǅǐǂǄƑƴǁƐ Ü Üýǆƶǃƒ ƭƧƼǍ ǇǒǍǂƙ ÜƗǒƙǃǍƓǀǆǃƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ6/8  ÜýǒƧƼƊ2010Ü ƭ10.
4 ÜǏƪǍǆ ƥǆơǆ ƟƓƕƮ Üǅƒƨƶǃƒ ƧƓǌǈ ƥǆơƊ ƧǍǈƊǅƣƥǓƐ Ǐƺ ƕǐƣƑǐƥǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƝƑƜǆƋ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ǃƐƣƢƗƨƐ ƥǐƙƉƗ ƖƧƒƥǗƒ ƗǄƞǆ Ü

 ƥƥƶǃƒ ÜƥƓƮƙƿǗƒǍ83ǇƥƧǕƒ ÜƗǒƧƮǈƙƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜÜ2010Ü  ƭ143.
5ƗƵƧƬ Ǉǒƥǃƒ ƥƓǆƵ  Üǋƣƥ ƕƺƥƴǄǁƐ ƣƑƬƗƽǕ ƧǐƨƉƗǁƐ Ǐƺ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ Üƥǆ ƗǄƤƒǏǃƍ Ɨǆƥǀǆ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍÜ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ ƗǄƿƧǍ Ü18/19ƊýǒƧƼ2012¡ƭ7.
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  ǑǃƓƙǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǑƼ ƗǈưƓơǃƒ ƧǒǍƮƙ Ǉǂǆǒ Ǎ:

 üǀƪǁƐ)3(:  ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǄ ƕƳǋǄƜǄǁ ƔƣƟƐǋ ƕǆƮƑƟǁ ƚƤǋǄǆ.

ƥƣƬǄǁƐ:ÜǇǒƪơ ǅǒơƧƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐǋ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ǃƳƣ ƕǀƓƪ ƕǐƽƥƗÜ ǇưƓơǆǃƒ ǅƓƲǈ 

ƱƒǍƹǙƒ ÜǑƞǒǄƛ ƧƓǆƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒÜ8/9

 ýǒƧƼƊ2002Ü ƭÜ59.

 ƓǌǈƋƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƇǍư ǏǄƵ" Ǒƪƪƌǆ ǑǈǍǈƓƿ ǇƓǒǂ

ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǇƓưƙơǙǍǕƒ ƓǌƙƋƬǈ ýơƒƧǆ Ǉǆ Ü Ǐǃƍ Ǐǃ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ƓǌǃǍƮǍ Ǉǒơ

Ɲưǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ Ü ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤǍ ƧǒƼǍƙǍ ƖƥƓƙƶǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƓǌƕƓơƮƊ ǏǄƵ ƻƽƤǒ Ɠǆǆ ƓǀơǙ ƖƧǒƺƮ

ǍǆǈǃƒǍ ƟƓƞǈǄǃ ƧƕǂƊ ƭƧƼ."

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƱƐǋǆƈǋ ƫƏƑƬƢ

 ƘƓǈưƓơ ƨǒǆƙƙýƓǆƵǕƒ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ǉƪơǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƓǋƥƵƓƪƙ ƭƑƓƮƤƕ

 ǑƙǃƒǍ ƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƼƓưƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƨǌƞǆ ǇƓǂǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ Ɲưǈǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ýǍƮǍǄǃ ƓǌǄƬƼ ǏƬƤǒ.

Ǘǋƈ- üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƫƏƑƬƢ:

ưƓơ ƴƿƒǍ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈƙǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ Ɩƨǒǆǆ ƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ ǅƪƙƙ ƓǌǈƊ Ǉǒƕ

ǑǄǒ1:

ƊƱǄƙƤǆ ǍƊ ƗƮƓƤ ǍƊ ƗǆƓƵ ƘƓƪƪƌǆ ǇǍǂƙ ƥƿ ƘƓǈưƓơǃƒ ǇÝ

Ɗ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ Ǒƙǃƒ ƓǆǒƪǙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅƵƥ Ǐǃƍ ǑƪƧƙ Ɠǌǈ

ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒÝ

1 ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆƕƴǄƑƜǁƐ ƖƑƜƥƢǄ  ƅƐǋƗƟƋ üǘƢ ǅǄ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ Ɨǆƥǀǆ Ɨǒƛơƕ ƗƿƧǍ Ü ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃ

ǁơǆǃƒǍ ƘƓǈǋƧǃƒ ÜƻƒƧƬƙƪǗƒ ÜýǒƺƬƙǃƒǍ ƗƶǆƓƞǃƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒÜ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ƧǍƙǂƥǃƒ ƗƶǆƓƞÜ ÜƗǒƥǆǃƒ4/5 Ƨƕǆƪǒƥ2013Ü ƭ7.

5م  4م  3م  2م  1م 

 ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆ ƗǈưƓơ
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Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅƵƥƙ ƓǌǈƊ ǅƵƥǃƒ ƘƓǒǃƈ Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆƨơ ǅǒƥǀƙ ýǚƤÝ

 Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƧƤƙ ǅƙǒ ǇƊ Ǐǃƍ Ɩƥƥơǆ Ɩƥǆ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǅƵƥǃƒ ǅƥǀƙ ƓǌǈƊ

Ɲưǈǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ǊǃǍƮǍ ƥƶƕ ƗǈưƓơǃƒÝ

 ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƵƥƕ Ǒƽƙǂǒ ƥƿǍ ÜƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓưƙơǙ Ɠǈǂƪ ƧƼǍǒ ƥƿ ƘƓǈưƓơǃƒ Ưƶƕ ǇƊ

ǊƶƿǍǆÝ

ǒ ƥƿ ƗǈưƓơǃƒ ǇƊƘǒǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ǑưƒƧƙƼƒ ǍƊ ǑǈƓǂǆ Ƨǀǆ Ɠǌǃ ǇǍǂÝ

 ƻƥǌƙ ƥƿ ƗǈưƓơǃƒ ǇƊƍǁǃƦ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǚ ƥƿǍ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃ.

ƑǐǆƑƙ-üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƱƐǋǆƈ:

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƼƓưƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƒƨǌƞǆ ƓǈƓǂǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ƨƕƙƶƙ

 ǅƥƵ ǏƬƤǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǄơƧǆǃ ýǍƮǍǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ɠǌǃ ƧƼǍƙ ƚǒơ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌơƓƞǈ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƻǈƮƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƧƒƧǀƙƪǙƒǍ Ɲưǈǃƒ:

1- ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƒƨƟ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹǐǆƬƗ: Ɣƪơ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƻǈƮƙ

ǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƗǆƓƿǗ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǏǃƍ ƗƱƪ1:

1-1 ƕǂǄƑǀǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƖƐƤ ƖƑǆƮƑƟǁƐ:  Ǉǆ ƗǄǆƓǂ Ɨǆƨơ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

 Ɨǈưƙơǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒƇƒǍƪ  ƧǒƼǍƙ ǏƙơǍ ƗǒƧƓƬƙƪƒ ǍƊ ƗǒǀǒǍƪƙ ǍƊ ƗǒǃƓǆ ƘǈƓǂ

 ƇƓǈƕ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƍ ǅƙǒǍ ƗǈưƓơǃƒ ýƤƒƥ ǊǒƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ǇƓǂǆǃƒ

Ǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ.

1-2 ƕǐƦƑƜǄǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ: ǍǌƼ ÜƓǌǄǆƵ ƗǒǃƈǍ ƘƓǈưƓơǃƒ Ɗƥƕǆ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

ƶǒ ǏƙơǍ ÜƾǚƱǈǙƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕǍ Ɠǌǈǆ ƘƞƧƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ ýǆ

 ǏǈƕǆǍ ƗơƓƪǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǅƥƵ Ǐǈƶǆƕ ƗǈưƓơǃƒ ƥǍƥơ ƜƧƓƤ ƴǒƧƓƬǆǄǃ  ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǈƊ

 ýǆƵ Ʊǒơǆ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƘƓǈưƓơǃƒ ýǆƶƙ ƓǆǈƍǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǈưƓơǃƒ ýƤƒƥ ƨǌƞǆ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

1-3 ƔƥǐƓǀ ƖƑƨƨƊǄƓ ƕƯƓƗƥǄ ƖƑǆƮƑƟ:  ƘƓǂƧƬǄǃ ƖƥƵƓƪǆ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶǒ ƗǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

 ƘƓǈưƓơ Ǉǆ ƗǒƵǍǈǃƒ ǉƦǋ ƨǂƙƧƙǍ ÜƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ Ɠǌǆƪƍ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒ

ƒ ǍƊ ƗǒƞƓƙǈƍ ǍƊ Ɨǒƛơƕ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ Ɨǒǃƈ ýǚƺƙƪƒ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƚƒƥơƙƪ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǍƊ ƧƓǂƼǕƒ ƔƓơƮƊǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ƾǒǆƶƙ ýǚƤ Ǉǆ

1ÜǑơƙƼ Ɨǆƪƕ ÜǅǍǋƧƕ ƯǍƵƣƑǐƥǁ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕǂǀƪǄ üƟ Ǐƺ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣǎ ƔƦƷ ƱƑƯƽ üƑǄƳǓƐ-  ƲǐƥƑƪǄ ÛƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

 ƔƦƸǁ ƕǐǄǘƨǕƐ ƕƴǄƑƜǂǁ üƑǄƳƈ ƕǆƮƑƟ)ÛǅǋƥƣƑƓǄƿƥƑƓƨ(Ü ǋ ƘǆƥƿƦǆǃƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ǙƓǆǂƙƪƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƓƞ ǑƼ Ƨǒƙƪ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ ÜƖƨƹÜǇǒƱƪǄƼ Ü2014ƭ Ü76.
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Ɩƥǒƥƞ ƴǄƪ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƔƹƧƙ ƓǆƥǈƵ ǚƛǆ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƗǆƥƤ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƓǌơƧƱǍ  ƾǍƪǄǃ

ƎƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ ƘƙƕƛƊ Ɠǆ ƒƦƍǍ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǅƙǒƼƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɣƪǈƙ Ɠǌǈ.

1-4 ƕƬƑƢǁƐ ƹƐƣǉǓƐ ƖƐƤ ƖƑǆƮƑƟǁƐ: Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ Ưƶƕ ǍƊ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ

 ǑƼ ƓƮƙƤǆ ǇǍǂǒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ǇǒƿǍƶǆǃƒ ýƛǆ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳǍǈ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆƥƤ

Ɠǌǒǃƍ ƜƓƙơǒ Ǉǆǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ.

1-5üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐǁǋƣǁƐ: ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ɨǀơǚǆ ýƞƊ Ǉǆ ƥƞǍ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

ǍƪǕƒ Ǉǒƕ ƨƞƒǍơǄǃ Ɨǃƒƨƍ Ǉǆ ƓǌǈƵ ƋƬǈ ƓǆǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǒǋƋƙǍ ƾƒ

ƪǍƙǄǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ýǆƶǃƒǍ ƴ

ƕ ǑƼ ƘƋƬǈƊ ƾǄƱǒ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƓǒǈƧǍƽǒǃƓǂ ÜǇǒƮǃƒ ǑƼ ǐƓǌƺǈƬǍ Ǉǒǂ

 ƓǌǒǄƵ"ǇǍǂǒǄǒƪǃƒ ǐƥƒǍ ƖƧǒƽƪ" Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬ ƘǄǆƵ ƚǒơ ƩǈǍƙ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ ǑǌƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

 ƘǙƓƮƙǚǃ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƴǆƞƙǃƒ" Ɨǃƒƨƺǃƒ" ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǆƓƿǗ ƓǒƧƥǒƪ ƜƧǍƕ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǀǒƥơǃƒǍ Ǉǆ

ƘƓǈưƓơǃƒ.

2– ƑǊǐǁƋ ƕƓƨƗǆǄǁƐ üƑǐƜǓƐ ƒƨƟ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹǐǆƬƗ: ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƻǈƮƙ

 ýǒƞǃƒ ƘƓǈưƓơ ƓưǒƊǍ ǑǈƓƛǃƒ ýǒƞǃƒ ƘƓǈưƓơǍ ýǍǕƒ ýǒƞǃƒ ƘƓǈưƓơ Ǐǃƍ Ɠǌǒǃƍ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ýƓǒƞǕƒ Ɣƪơ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ÜƚǃƓƛǃƒ1:

2-1 üǋǓƐ üǐƜǁƐ ƖƑǆƮƑƟ:)ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƘƓǈưƓơ( ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆưǈǆǃƒ ǅƵƥƙǍ

 ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ƾǍƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǐƊ ÜƔǒƪƒǍơǃƒ ýƛǆ ƗƼƧƶǆǃƒ Ǎǋ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƧƕǂǕƒ

 ƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ƖƥǒƱǍ ƗƿǚƵ ƘƒƦ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƓǌƙƵƓǈƮ ǑƼ

ƥǋƓƶǆǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ.

2-2 ǏǆƑƙǁƐ üǐƜǁƐ ƖƑǆƮƑƟ:)ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ƘƒƦ( ƗǒƑƒƦƺǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓǆưǈǆǃƒ ǅưƙ

 ƱƕƙƧƙǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ ƨǂƒƧǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƵƥƙǍ ÜǁǃƦ ƧǒƹǍ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒǍ ƗǒǍƥǒǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ

Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƺǃƒ ýƛǆ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƓƕƗǒƵƓǈƮǃƒ.

2-3 ƘǁƑƙǁƐ üǐƜǁƐ ƖƑǆƮƑƟ:)ƥǒƥƞƙǃƒ ƨǂƒƧǆ( ƗǒƧƓƬƙƪǗƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧǍƥǃƓǂ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƥǀƙ

ƗƮƓƤ ƘƓǆƥƤ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ.

1ƍǇƓơǒƼ ýƈ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ƧƓƛǒÜ ǇƓǆǄƪ Ǉǒƪơǆ ǇǍƥƶƪ¡ ƥǋƣǄǁƐ ƔƣƑǐƥ ƦǐƦƴƗ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟưǆƖƑǄ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƥƒƥƺƕ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü

 ƥƥƶǃƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ30 ÜƾƒƧƶǃƒ Ü2012ƭ Ü88.
1
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3- ƑǊǆƮƗƟƗ ǏƗǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǋƈ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƱƐǋǆƈ ƒƨƟ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹǐǆƬƗ: ƚǒơ

 ƘƓǈưƓơǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǐǃƍ ƻǈƮƙǑǄǒ Ɠǆǂ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ:1

3-1 ƕǄƑƴǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ: ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒƼ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǀƱǈǆǄǃ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ǑǈƶƙǍ

 ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒýƓǆƵǕƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.

3-2 ƕƬƬƢƗǄǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ: ƓǌǒƼ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǀƱǈǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ Ɨǒǆǈƙƕ ǑǈƶƙǍ

 ƗǒƽǒƲǍ ƭƧƼ ƾǄƤ ǍƊ ƓǌǒƼ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƵƓǈƮ ƴǒƞƬƙ ǍƊ ƗǀƱǈǆǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ýǚƤ Ǉǆ

 ýǆƶǃƒ ǇƵ ƓǌǒƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƘƉƽǃ ǍƊ ƗƕǍƹƧǆ ƘƓƮƮƤƙǃǍƈ  ƳǍǈ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƔƓƱǀƙƪǙ

Ɠǌǒǃƍ ƭƓƤ.

3-3 ǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟƕǐǆƾƗǁƐ üƑ: ƗƱƕƙƧǆǃƒǍ ƓǌǒƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƓǋƧƬǈǍ ƗǒǈǀƙǃƓƕ ǑǈƶƙǍ

 Ǉǆ ýƓǆƵƊ ƥƒǍƧ ƒǍơƕƮǒǃ ƚƓơƕǕƒ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǇǒǒǆǒƥƓǂǕƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƖƥƵƓƪǆǍ ƴǒƞƬƙǍ Ɠǌƕ

ƕ ǅǋƥǒǍƨƙǍ ǅǌƕǒƧƥƙ ýǚƤǃƓƗǆƨǚǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒƼǍƙǍ ƘƒƧƓǌǆ.

4- üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƑǊƓ ƫƑƢ ǍǆƓǄ ƥƺƐǋƗǁ Ƒƾƺǋ:

ǃ ƓǀƼǍ ƘƓǈưƓơǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ Ǐǃƍ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ Ɠǌƕ ƭƓƤ Ǐǈƕǆǃ ƓǌƙƞƓơ ǎƥǆ

ǇǒƵǍǈ2.

4-1 ƕƟǋƗƻǄǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ:  ýǆƵ ƴƿƒǍǆ ǑƼ ǊƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

ƓƕǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƈƥƕǃ ƥƥơǆ ǇƓǂǆǃ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƧƛǂǕƒǍ ƗƽǄǂƙ ýƿǕƒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓƙǃ

ǁƧơƙǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆ.

4-2 ƔƣƣƟǄǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ)ƕƾǂƸǄǁƐ:(  ǇǆǍ ƥƥơǆ ǇƓǂǆ ǑƼ ƋƬǈƙ ǑǌƼ ÜýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ Ʃǂƶƕ ǑǋǍ

ǁǃƦ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ǊǃǚƤ.

 ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ƾƼǍ ƜƧƥǈƙ Ǚ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ǎƧƤƊ ƳƒǍǈƊ ǁƓǈǋǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ3:

ƖƧǒƺƮǃƒ ǇǍƥ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ƘƓǈưƓơ:

 ǇǍǂƙǍ ǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ưƶƕ Ǌƞƙǒ ƗǒƑƓǈǃƒǍ ƖƧǒǀƽǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ

 ÜǊƪƽǈ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ǉƒ ǇǂǆǒǍ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƒƥƞ ýǒǄƿ ƥƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǐƊ ƒƥƞ ƖƧǒƺƮ

ǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ƒƥƞ ýǒƑư ǅƞơƕǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅ

ƗơǄǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓǒƓƹ ƗǆƥƤǃ ǁǃƦǍ.

ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǇǒƪƧƒƥǃƒǍ ƔǚƱǃƒ ƗǈưƓơ:

1
Üǚƶǃ ǑǈƓưǆƧ ÜƻƧƓƬ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵǏƓƥƴǁƐ ǃǁƑƴǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǄǋ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗÛ ƖƑǐƣƟƗǁƐǋ ƫƥƻǁƐ ÛƖƐǋƣǓƐ¡  ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ ƗǄƞǆ

ƶǃƒ ÜƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƥƥ16¡ ÜƘƧƓǒƙ ƗƶǆƓƞƭ68.
2ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǇǍƪǒǆÜ ƭ53.
3ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǅǍǋƧƕ ƯǍƵ ǑơƙƼ ƗǆƪƕÜ ƭ78.
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 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǁƓǈǋ Ǉƒ ƲơǍǃ ƚǒơ ÜǇǒƮǃƒ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧƓǂƙƕƒ ǅƙ ƥǀǃ

Ǉǆ ǇƓǂ ƒƦǃ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ǅǌǆǒǄƶƙ ǅƓǆƙƍ ýƞƊ Ǉǆ ǇƱǍǃƒ ǇǍƧƥƓƺǒ ƔǚƱǃƒ  ƇǙƌǋ ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƔƞƒǍǃƒ

ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǌǆǒǄƶƙ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ǇƱǍǃƒ ƯƧƊ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ ǏǄƵ ƔǚƱǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹƐƣǉƈǋ ƕǐǄǉƈ

 ƯǍǌǈǄǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ƗǆƓƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǏƶƪƙƥƓƮƙƿǙƓƕ 

 ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƝǒƧƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƥǄƕ ǐǕ ǑǈƱǍǃƒ

ƧƒƧǆƙƪǗƒǍ.

Ǘǋƈ- üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐǄǉƈ:

 ǇƊ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƓƕ ƘǙǍƓǀǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿ ƓǋƒƧƞƊ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥơƊ ƘơưǍƊ

 ƓǌǒƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƝǆƒƧƕ ƖƋƬǈ Ʀǈǆ ƘƓǈưƓơǃƒ ǑƼ ƗǒƕǍƧǍƊ ƗǃǍƥ ƧƬƵ Ɨƙƪǃƒ ƗƕƧƞƙ) ƗƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʀǈǆ

ƓǆƓƵ ƧƬƵ( ǇƊ ƚǒơ Ɩƥǒƥƞ ƝƑƓƙǈ ƘƨƧƼƊ ƥƿ90 ýƤƒƥ ƓǌƙǆƓƿƍ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ Ė

Ɠơǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƒƦǃ ÜƓǌƙǆƓƿƍ ǏǄƵ ǅƒǍƵƊ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǒưǆ ƥƶƕ ƟƓƞǈƕ ýǆƶƙ ƘǃƒƨƓǆ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƘƓǈư

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ1:

 Ƨǒƹ ǍƊ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿǗ ƖƨǌƞǆǍ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓơƓƪǆǍ ǇǂƓǆƊ ƘƓǈưƓơǃƒ ƧƼǍƙ

 ƗƮƮƤƙǆ)ƗǒǍǒơ Ɨƪƥǈǋ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ...ƣǃƒ(º

ƝǆƒƧƕ ƘƓǈưƓơǃƒ ƧƼǍƙ  ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǂƧƬ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗƮƮƤƙǆ

ƕƬ ǍƊ ƗǒǆǍǂơ ƝǆƒƧƕ ǍƊǂǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ Ǉǆ ƗÝ

Ɠǌƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǑǀǒǍƪƙǍ ǐƧƒƥƍǍ ǑǈƼ ǅƵƥ Ǉǆ ÜǅƵƥǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ ƘƓǈưƓơǃƒ ƧƼǍƙÝ

 ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƨǂƧǆ ƖƧƒƥƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ Ƨƒƥƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÝ

Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ  ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ǇǒǈǍƓƶǆǃƒ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒǍ ƗǈưƓơǃƒ ǅǍǀƙÝ

 ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǑǆǄƵ ƔǍǄƪƋƕǍ ƗǒǈƼǍ ƗǒƮƤƬ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƕƱ ƗǀơǄǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ" ƗƪƒƧƥ

ǎǍƥƞ"Ǎ"ƳǍƧƬǆ ƗƱƤ"º

Ƥǃƒ ƖƨǌƞǕƒǍ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƧƼǍƙ ƘƓǈưƓơǃƒ ƯƶƕƗǒƕƙǂǆǃƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƓƕ ƗƮƓ.

 ƓǌǆǋƊ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǋƧƒǍƥƊ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗǒǆǋƊ ƻƓƽƬƙƪƒ ƓưǒƊ ǇǂǆǒǍ2:

ǊƙƓƕǄƱƙǆǍ ƾǍƪǃƒ ƗǒǂƧơǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƓƕ ƖƧǂƙƕǆǃƒǍ ƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƱƕƧƙÝ

1
ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆÜ ƭƭ7-8.

2ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆÜƾǒƼǍƙ ǐƥƒǍƞüƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟÛ ÛƕǐƗƑƨƨƊǄ ƕǐǋǄǆƗ ƔƥǀƺǃƐƣƗƨǄ ƣƑƬƗƽƐ ƼǐƾƟƗ ƼǐƥƯ Ǐƺ- ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ) ƲƽƐǋ

ƼƑƺƆǋ( ÜƗǄƤƒƥǆ Ɨǆƥǀǆ ǏǃƍýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒÜƘƓǆǍǂơǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿÜƗǄƿƧǍ22/23¡

ƧƕǆƼǍǈ2011Ü  ƭƭ9-10.
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 ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ǇǒƧǆƓƺǆǃƒǍ ǇǒǒƥǒǄǀƙǃƒ Ƨǒƹ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ƻƮǍƙ ǑƙǃƒǍ ǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ

ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƧǆƓƺǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǂƧƬ ƓǌǈƋƕÝ

ƚơƕǃƒ ƝƑƓƙǈ ƻǒƲǍƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ  ƘƓƵƒƥƕǗƒǍ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ǑƼ ƗǄƕƓƿ ƓǌǄƶƞƙ ƘƓƵǍƧƬǆ ýǂƬ

ƜƓƙǈǗƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃÝ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƞǒƧƤ ƭƤǕƓƕǍ Ǉǒǒǀǒǀơ ýƓǆƵƊ ýƓƞƧ ƒǍǈǍǂǒ ǇƋƕ ǇǒƕƹƒƧǄǃ ýǆƵ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ

 ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪƙǍƇƥƕǃƒ  ƓǋƨƧƕƊ ýƶǃǍ ÜǅǌƙƓǒơ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƖƧƵǍǃƒ ƾƧƱǃƒ ƨǍƓƞƙǍ ƠǒơƮ Ǎǆǈ ǏǄƵ

ǑƼ Ʃǂƶǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ)ƓǋƧǒƹǍ ƩǒƪƋƙǃƒ ƘƓǒǃƈ ÜƘƓǈƓǆưǃƒ ÜƯǍƧǀǃƒ(º

 ƔƓơƮƊ Ǉǆ ǚǒƞ ýǋƌƙǕƒýƓǆƵ  ƻ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ƥǍƥƧǆ ƘƒƦǍ ƖƥƓƞ ýƓǆƵƊ ƩǒƪƋƙǃ ǅǌƙƥǈƓƪǆǍ ǅǌǆƵƥǍ

ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƯǍǌǈǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƠƙƼǍ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǒǆǈƙ.

 ƻƒƧƱǕƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ƘƓƿǚƵ ƥǒƱǍƙ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗǒǆǋƊ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ

Ɨǒǈƶǆǃƒ)Ǉǆ ƘƓǈưƓơǃƒ ǇƑƓƕƨǍ ƘƓǂƧƬǃƒ Üƴǆƙƞǆǃƒ Üƚơƕ ƨǂƒƧǆ ÜƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ1:

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)4(ƕǐǆƴǄǁƐ ƹƐƥƯǓƐ ƹǂƗƢǄ ǅǐƓ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐǄǉƈ.

ƥƣƬǄǁƐ:  ÜǑǈƺǃƒ ƥƕƵ Ǉƒƥƒƥ ÜǅƞƧ ƥǃƓƤƕǐǄǁƑƳ ƒƥƑƜƗǋ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ üǋƟ ƕǄƑƳ ǃǐǉƑƻǄ- ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ¡  ƧǍơǆǃƒ

ƚǃƓƛǃƒ:Üýǒǌƪƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜƖƧƓƬƙƪǗƒǍ ƗǃǍƓǈǆǃƒ ƘƓƮƧǍƕ Ǐǃƍ ƗǆƥǀǆǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƘƓ

 ǅǒƲǈƙƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍÜ ƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ18/19  ýǒƧƼƊ2012Ü ƭ4.

1 ÜǑǈƺǃƒ ƥƕƵ Ǉƒƥƒƥ ÜǅƞƧ ƥǃƓƤ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ üǋƟ ƕǄƑƳ ǃǐǉƑƻǄƕǐǄǁƑƳ ƒƥƑƜƗǋ- ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ¡ ƚǃƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ:

Üýǒǌƪƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜƖƧƓƬƙƪǗƒǍ ƗǃǍƓǈǆǃƒ ƘƓƮƧǍƕ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǅǒƲǈƙ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍÜ ƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ18/19  ýǒƧƼƊ2012Ü ƭ4.

الحاضنة

للجامعات ومراكز البحوث

منطقة بحث وتطویر-

دخل إضافي-

-Business Synergy

وصل مع مراكز البحث حلقة -

والتطویر

للحكومات والمجتمعات

تطویر الاقتصاد-

وظائف جدیدةوأعمال-

تغییر ثقافة الأعمال-

للشركات والعملاء

لموارد جدیدةفتح  -

المخاطر، والوقت في التسویق-

یادة فترة بقاء للمشروعز-

نفوذ-

للقطاعات العامة والمشتركة

الإبداع-

إكتساب التكنولوجیا -

عائد على رأس المال-

مسؤولیة اجتماعیة-
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ƑǐǆƑƙ-üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹƐƣǉƈ:

Ǖƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇƓưƙơƒ Ǎǋ Ɠǌǃ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ýƓǆƵ

 ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƼƓǂ ǅǒƥǀƙǍ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ǍǆǈǃƒǍ ƩǒƪƋƙǃƒ ƗǄơƧǆƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǃƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ ƚǒơ1:

-ƧƓƬǆǍ ǅǌƙƓƪƪƌǆ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ ƓǒǄƶǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƵƓƪǆǒƗƮƓƤǃƒ ǅǌƶ.

-ƗǆƑƓƿ ƘƓƵǍƧƬǆ ƴƪǍƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƵƒƥƕƍ ƘƓƵǍƧƬǆ ƥƓƞǒƍǍ ƾǄƤǃ Ɩƥǒƥƞ ƧƓǂƼƊ ƧǒǍƱƙ.

- ƖƥƵƓƪǆ ǐƧƕƤǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆ ƓǌǈǍƦƽǈǒ Ǒƙǃƒ ƚƓơƕǕƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ

ǐƧƓƞƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƻƥǌƕ ǑǄǆƶǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǏǃƍÝ

-Ɠǌǒƕƪƙǈǆǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƬƧǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƧǒƼǍƙÝ

-ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ýƬƽǃƒ ƔƓƕƪƊǍ ƧƱƤǃƒ ƭǒǄǀƙÝ

- ƗƼƓǀƛ ƧǒǒƺƙǅƪƓǀƙ  ýǆƶǃƒǍ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒǍ ƧƓƱƤǕƒ ǑƼǍ ƘƓǂƕƬ ýǂƬƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƪƙƿÝ

-ƳǚƿǗƒ ýơƒƧǆ ǑƼ ǅƞơǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƥƒǍƧ ƖƥƵƓƪǆÝ

- ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǆƕƧǍ ƓǒǄơǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƓƕ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƱƕƧ

ƗǆƥǀƙǆǃƒÝ

-ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƥƧǍƙƪǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǇǒƱǍƙƖ ƥƵƓƪǆǃƒǍ Ɩ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǀǈ ǑƼ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓǈƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƥƤǒ Ɠǆǆ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ ƨǒƨƶƙǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ.

ǇǒǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǏƶƪƙǍ2:

-üǋǓƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ǌǋƗƨǄ: ƯƧƶƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙǂ

Ƨǆǃƒ ǑƼ ƓǌǃƒǍ ÜƓǌƑƓƬǈǗ ǏǃǍǕƒ ýơƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ÜƓǋƧǒǍƱƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƧƓƮƙƤ

 ǅƵƥ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơƓƞǈ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǌơƓƞǈ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ

ǙƒƙƕƘƒƧƓǂ  ƧƓǂƼǕƒǍƖƨǒǆƙǆǃƒ Ü Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǇǍƓƶƙǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙǍÝ

-ǏǆƑƙǁƐ:ƲǄƗƜǄǁƐ ǌǋƗƨǄ:ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨƕ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙ ýƛǆÜ  ƭƧƼ ƖƥƓǒƨǍ

 ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ýƤƥǃƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨǍ Üýǆƶǃƒ)ǑƽǒƧǃƒ ƗƮƓƤ(ƽǃƒ ƴǒƞƬƙǍƓƑ ǁǄǆƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ƙ

 ǊǒƞǍƙǍ ÜƓǌǒƥǃ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƗǒǆǈƙǍ ƧƬǈǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ

 ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿ Ǉǒƕ ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǎơǈ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üǚƶǃ ǑǈƓưǆƧ ÜƻƧƓƬ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵƭ Ü ƭ67-68.
2ÜƗǃƓƤǈǃƒ ǇƒǍưƧ ǏǈǆƔƦƷ ƱƑƯƽ Ǐƺ ƒƑƓƪǁƐ ǌƣǁ ƔƥǐƻƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƲƽƐǋ¡  ƔƓƕƬǃƒ Ƨǆƙƌǆ Ǐǃƍ ǅƥǀǆ

ǒǄǂƕ ƥǀƶǈǆǃƒ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƒǍƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǇǒƱƪǄƼ ÜÜ24/25 ƊƼ ýǒƧ2012 Üƭ19.
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ƒ ƗƼƧƺǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍƧƓƞƙǃǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƯǍǌǈǄǃ  Ɨǒ 

ǑǆǄƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ ƾǒǍƪƙǍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǎǋǄǆƗ ƛǄƑǆƥƓǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƮƓƤǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƖƥƵƓƪǆǃ ƗƮƮƤǆ ƗƑǒƕ Ǒǋ ýƓǆƵƋùǃƒ ƘƓǈưƓơ

 Ɩƥƥơǆ Ɩƥǆǃ ƓǌƙǒƓƵƧ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɠǌǈǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƧƒƧǆƙƪǗƒǍ ƟƓƞǈǄǃ ƖƧǒƕǂ ƭƧƼ Ɠǌǃ ƧƼǍƙ ƚǒơƕ

ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǅƵƥǍ ýǆƶǃƒ ƭƧƽǃ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƅƑƪǆƋ üƟƐƥǄÛƑǊǂǐǋǄƗ üƓƨǋ ƑǊǂǄƳ ƕǐǁƆ

 ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ƥǆƙƶƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥ

ƓǋƒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕǍ ƓǌǄǆƵ Ɨǒǃƈ ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.

Ǘǋƈ- üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƅƑƪǆƋ üƟƐƥǄ:

ƬƕǂƗǒƪƓƪƊ ýơƒƧǆ ƚǚƛƕ Ƨǆƙ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƓǆƵƊ ƗǈưƓơ ǐƊ Ǉƍ ǅƓƵ ýƊǍ Ǚ Ǒǋ

 ƗǈưƓơǃƒ ƗǄơƧǆ ÜƧǒǍƱƙǃƒ ƗǄơƧǆ ÜƇƓǈƕǃƒǍ ƩǒƪƋƙǃƒ ƗǄơƧǆƗƞưƓǈǃƒÜ  ƗǄơƧǆ ýǂǃ ƨƞǍǆ ƟƧƬ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ

ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ1:

1-ƅƑǆƓǁƐǋ ƧǐƨƉƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:Ƥ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƓǌǄǆƵ ƾƓƱǈ ƥǒƥơƙ ƗǈưƓơǃƒ ǏǃǍƙƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚ

 ƩƊƧ ƒƦǂǍ ƓǌǒƽƲǍǆ ƥƥƵǍ ƗǈưƓơǃƒ ƇƓưƵƊǍ Ʃƪƌǆǃƒ ǅƿƓƱǃƒ ƥǒƥơƙƕ ǅǍǀƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ

ƓǌǃƓǆ.

2-ƥǋƯƗǁƐ ƕǂƟƥǄ: ƥƕǃƒ ƗǄơƧǆ ǑǋǍƇ  ǑƼƒ ƗǈưƓơǃƒ ƟƓƞǈ ƻƿǍƙǒǍ ÜƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƓƕǀƙƪ

Ǎƒ ǑƼ ƓǋƧƒƧǆƙƪƊ ƇƒƥƶǒƕƱ ǏǄƵ ƓǋƧǍƥ Ɨ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƓǌƙƒƧƥƿ ǏǄƵǍ ƓǌǈƑƓƕƨǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ

 ǏǄƵ ƳǚƱǗƓƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵƕǆǌǆƙ ǅǒǒǀƙƕ ƘƓǈưƓơǃƒ ǅǍǀƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤǍ ÜƓǌ

 Ǉǒƪơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƱƓƬǈƊƓǌƑƒƥǊǄƞƊ Ǉǆ ƘƥƞǍ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǗƒǍ.

3-ƕǆƮƑƟǁƐ ƛƮǆ ƕǂƟƥǄ:  ƥƿ ƗǈưƓơǃƒ ǇǍǂƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤƒ ǇƑƓƕƨǍ ƗƕƧƞƙ ƘƕƪƙǂǍ Ơǆƪƙ Ɨƶǆƪ

 ƴǒƪǍƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƓǌǃƓǌƱƓƬǈ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ

 Ɨǈưƙơǆǃƒ)ÜƖƧƒƥƍ ÜýǒǍǆƙ ƒƘƒƧƓƬƙƪ.(...

1ǈƓƪǂǍƕ ƥǒƬƧ ÜǐƧƓƺǆ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǑÜƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ-  ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄ ƕǁƑƟ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǊƨƗ ƦǀƐƥǄǋ ƥƏƐƦƜǁƑƓƚǃƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ü: ǍƓǈǆǃƒ ƘƓƮƧǍƕ ýǒǌƪƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃ Ɨ

 ƗǄƤƒƥǆ ÜƖƧƓƬƙƪƎƃǃƒǍǏǃƍ Ɨǆƥǀǆ Ǎƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒǃÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǍơ Ǒ  ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ

ÜƟƓƕƧǆ  ÜƗǄƿƧǍ18/19Ɗ ýǒƧƼ2012Ü  ƭ14.
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ƑǐǆƑƙ- üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ üǄƳ ƕǐǁƆ:

 ǉƦǋǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƮƓƤǍ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ Ɨǆƨơ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǉƍ

ǀƙ Ǚ ƘƓǆƥƤǃƒƥƓưƵǖǃ Ǚƍ ǅƇ ǆǃƒ Ǉǒƕƪƙǈ ƗǈưƓơǄǃƒǍǆƓƿǍ  ǉƦǌǃ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓƕǄƱ ǅǒƥǀƙƕ

ƪƪƌǆǃƒƘƓǙƒ ƘƓƕǄƱ ǇƎƼ ƔƪƓǈǆǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗǈưƓơǃƒ ƩǒƪƋƙ ƥƶƕƼ Ü ƔƓơƮƊ ýƕƿ Ǉǆ ƔƓƪƙǈ

ƼƊ ǇǍǄǆơǒ ǇǒƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒƼƒǍƙǃƓƕ Ɗƥƕƙ ƓǋƦǒƽǈƙǃ Ɩƥǒƥƞ ƧƓǂƦ  Ɨǈƞǃ ǅǍǀƙǍ ÜƗǈưƓơǃƒ ǏǄƵ

ǆƙƤƮƮ Ɨƕƛ ǇǆǍ Ɠǌǒǃƍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ ƴǒǆƞ ƗƪƒƧƥ ǇǆǍ ÜƓǌǈǆ ƳǍǈ ǐƊ ýǍƕƿ ǇƋƬƕ ƓǋƧƒƧƿ ƧƒƥƮƍ ǅ

ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ Ɨǆƨơ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǅƛ) ƗǒƧƒƥƍ ƘƓǆƥƤ ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ ýǆƵ ǇƓǂǆ Ǉǆ

ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ Ü ƗǒǈǍǈƓƿǍ ƗǒǃƓǆ( ǅƪƧ ǍƊ ƧƓƞǒƍ ýƕƓǀǆ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǍƒ ƴǒƿǍƙ ǅƙǒǍ ǇƓưƙơ

ƒ Ǉǆ ƥǌƶƙ Ǉǆưƙǒ ƗǈưƓơǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƥǀƵ ƥƶƕ ƗǈưƓơǃƒ ƇǚƤƍǍ ǇƓưƙơǗƒ ǅǍƪƧ ƴƼƥƕ ƘƓƪƪƌǆǃ

ǋǍ ÜƖƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼƦ ƗǈưƓơǄǃ ƟƓƙǒ Ǒǂǃ ƒƒ ǅǒƥǀƙƕ ƗǈưƓơǃƒ ƥǌƶƙƙ ƚǒơƕ ÜǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ƔƓƶǒƙƪ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗƼƓǂ1.

 ƑƙǁƑƙ:üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ üǐǋǄƗ üƓƨ:

Ɠƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǉƍ ƘƓƪǆǍ ǅƵƥƕ ǅƙǌƙ ǑƙǃƒǍ ƖƥǈƓƪǆǃƒǈ ƗǒƓƵƧǍ Ɩƥ

 ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǇǒƧǂƙƕǆǃƒǍ ǇǒƧƥƓƕǆǃƒǃƒ ƾǄƤǍ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƥƒƥƵƊ ƔƓƶǒƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ǎƧƺƮ

ÜƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘǚǂƬǆǄǃ ǎƥƮƙƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýǆƵ ƭƧƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ǇƎƼ ǁǃƦǃ

ƕ ƻǄƙƤƙ ƘƓǈưƓơǄǃƓƥǋƊǍ ƗǈưƓơǃƒ ƳǍǈ ƻǚƙƤƕ ýơƒƧǆ ǁǃƦǂǍ ƓǌƼƒƥ ƜƓƙơƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƓǌƙǒƓǌǈǍ Ɠǌƙǒƒ

ƘƓǈưƓơǃƒ Ǚ ǁǃƦǃ  ÜƧƓǀƶǃƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǚƍ ƓƕǃƓƹ ǑƱƺǒ Ǚ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆ ǇǕ ƖƧǒƕǂ  ƘƒƧƓǆƛƙƪ

 ǅǍƪƧ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ ÜƗǒǄƤƒƥ ƘƒƥƵƓƪǆ ǍƊ ƗǒǃǍƥ ƘƓƑǒǋ Ǉǆ ǑƞƧƓƤ ǑǃƓǆ ǅƵƥ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑǌƼ

ƒǙǍ ƒƦǋ ÜƇƓưƵǕƒ ƘƓǂƒƧƙƬǈǈǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋǕ ƒƧƲǈ Ɠǌǃ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƵƥ Ǐƪ.

 ƓǌưƶƕǍ ƗǆǍǂơǄǃ ƓǌƙǒǂǄǆ ǑƼ ƴƕƙƙ ƘƓǈưƓơ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ƓǈǈƎƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƭǍƮƤƕ ƓǆƊ

Ǖ ƭƓƤƬƊǍ Ü ƴǒƧƓƬǆ ƓǌǄǂ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ƳǍǈ ǇƓǂ ƓǆǌǆǍ ƘƓǂƧƬǃƒƒ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪ

ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǅƵƥǃƒ.

ƗƕƧƞƙ ƧǒƬƙ  Ǐǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ǎƧƕǂǃƒ ƗƕƪǈǃƒǍ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆƊ ƧƛǂǕƒ ƗǈưƓơǃƒ ƳǍƧƬǆ Ǉ

 ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ǊǆƵƥǍ ǊǒǄƵ ƻƒƧƬǗƒǍ ǊǄǒǍǆƙ ǑƼ ǁƧƙƬǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƓơƓƞǈ

ƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆƭ ƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞ ÜƘƓǒƥǄƕǃƒ ÜǇǒǒǄơǆǃƒ ƓǌǒǄƛǆǆ ǍƊ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ü

ǍƗǒǄǋǕƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ÜǇǒǒƵƓǈƮǃƒ2.

1 ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ƗǃƓƤǈǃƒ ǇƒǍưƧ ǏǈǆǉƧǂƦÜ ƭ16.
2ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǇǍƪǒǆƭ ƭ41-42.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƑǐǁƆƐƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅƑƮƗƟƕƯƨǋƗǄǁƐǋ

ƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǅǍǀƙƓƊƥƕƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƓưƙơ ýǍơƙƙ Ǐƙơ ƗƵƥƕǆ ƖƧǂƼ Ǉǆ

ǒ ǅƓƵ ƳǍƧƬǆ Ǐǃƍƞ ƓǌǈƓǒǂ Ɠǌǃ Ɨƪƪƌǆ ƠƕƮƙǍ ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ƥƪ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƭƓƤǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕ ƧƼǍƙ Ɣƞǒ ǙǍƊ ǇǂǃǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ.

Ǘǋƈ- ǘǁ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥƑǐƗƢƋ ƥǐǐƑƴǄǅƑƮƗƟ:

ǈƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƘƓǈưƓơǃƓƕ ƾơƙǄƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƓǒƙƤƍ ƧǒǒƓƶǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼǊ  ƾƓơƙǃǗƒ ƱǍƧƬ ǅǋƊ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǅƓƵ ýǂƬƕ:1

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ǎƥƶƙƙ Ǚ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƟƓƞǈƕ ƜƧƤƙǃƒ Ɠǌǃ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƴǒƧƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘƒƦ Ɩƥǒƞǃƒ

ǅƒǍƵƊÝ

- ƜƓƙǈƍǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƖƥǍƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƘƓƞǍƙǈǆÝ

-Ǎ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǆ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƱƕƒƧƙǃƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƺǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗƮƓƤƦƗǒÝ

- ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǍƱƙǆ ƘƓƵƓǈƮ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ǑƼ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧơǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒýƓƤƥƍ  ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ

ƧǍƱƙǆǃƒƖ2º

- Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƾǄƤƕ ƠǆƪƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƓǌǆ ǇǒǍǂƙǍ Ɣƪǂ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗƮƮƤƙǆǃƒÝ

 ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƘơưǍƊ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍǙ ƗǒƮƤƬǍ ƗǒǈƼ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ƥǍƞǍ ƧƓǒƙƤ

ǑƙǓƒ ǑƼ ƭƤǄƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ ƘƓǈưƓơǃƒ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ:3

-ƨƓƞǈǗƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƓƕ ǉƨǒǆƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƾǒƧƼ ƖƥǍƞÝ

-ƳǍƧƬǆǄǃ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙơǆǃƒ)Ɩƥǒƥƞ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ÜƖƧǍƱƙǆ ƚƓơƕƊ(...º

-ƙ ƗǒǈƓǂǆƍƽǈƓǒǈƼ ƖƧǂƽǃƒ ƥǒÝ

-ǙƒǈƖƧǂƽǃƒ ƗǒǄƕƓƿǍ ƥƒƧƽ)ƊǍƳǍƧƬǆǃƒ(ƳƒƧƙƤƍ ƖƇƒƧƕ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃÝ

-ƥƕǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƇ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ƒƧǍƼÝ

-ƾǒǀơƙǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƱƤ ƗǒǄƕƓƿǍ ƗǒƶƿƒǍÝ

-ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒǄƕƓƿÝ

1
ƊƥǆơǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻƓƱƿ ǇƕÜ ƭ144.

2 ÜƟƓƙƽǆ ƗǆƱƓƼ Üǐƥǒƒƨ ǇƓǒƽƪ ǍƕƊ Üǐƥǒƒƨ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵƕƏƪƑǆǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕƾƺƐƥǄǋ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ- ƒƥƑƜƗ ƭƥƳ

) ƖƑǐǗǋǁƐ ÛƑƨǆƥƺ ÛǅǐƬǁƐ ÛƑǐƦǐǁƑǄƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ(¡  ƗǄƤƒƥǆ Ǐǃƍ ƗǆƥǀǆýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƘƓ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ

ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÜ ÜƗǄƿƧǍ18/19Ɗ ýǒƧƼ2012¡ ƭƭ13-14.
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-ǙƒǍ ƘƓƼƓưǗƒƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƼǚƙƤ.

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒǍ  Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƥǒƥơƙ ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕ

 ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǈ ǑƙǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƥǈƓƪǆǍ Ɠǌƕ ƴƼƥǃƒ Ǉǂǆǒ"ƖƥƑƒƧ ƘƓƵǍƧƬǆ"

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƓƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)6:(ƔƣƏƐƥǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐǋ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ.

ƥǐǐƑƴǄǁƐƕǐƣǐǂƾƗ ƔƥǐƸƬ ƖƑƳǋƥƪǄƔƣƏƐƥ ƔƥǐƸƬ ƖƑƳǋƥƪǄ

Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒƱǀƼ ƇƒƥǕƒ ǇǒƪơƙǍ ƧǒǍƱƙýǆƶǃƒǍ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƩƓǈǃƒ ƗǀǒƧƱ Ƨǒǒƺƙ

ǇƑƓƕƨǃƒ ƗƱǒơǆǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƔƧƓƿǕƒ

ýǆƶǃƓƕ

ƙ ƧǆƒǍƊǍƘƓƮƿƓǈǆǍ ƥǒƧ

ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒƗưƽƤǈǆƗǒǃƓƵ

Ɲƙǈǆǃƒ ƧǆƵǑǆƪǍǆ ǍƊ ǑƙƿǍ Ɲƙǈǆ ƝƙǈǆǅƑƒƥ

ƾǍƪǃƒ ǅƞơƖƥƓƵ ƧǒƺƮǍ ƻǍƧƶǆ ƧǒƹǅƤưǍ ƻǍƧƶǆ

Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆƊ Ǉǆ ýƿ10Ė Ǉǆ30 ǏǃƍĖ50 ƧƛǂƋƼĖ

ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƻƥǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ5ǑƼĖ5ƘƒǍǈƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ20 ǑƼĖ5ƘƒǍǈƪ

ýƥƓƶƙǃƒ ƗƱǀǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýǚƤ4ýƿǕƒ ǏǄƵ ƘƒǍǈƪǇǒǆƓƵ ǍƊ ƻƮǈǍ ǅƓƵ ýǚƤ

ǐǍǈƪǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƠƕƧǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ20Ė Ǉǆ ƧƛǂƊ40Ė

ƥƣƬǄǁƐ: ÜƟƓƙƽǆ ƗǆƱƓƼ Üǐƥǒƒƨ ǇƓǒƽƪ ǍƕƊ Üǐƥǒƒƨ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƕƾƺƐƥǄǋ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƕƏƪƑǆǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƒƥƑƜƗ ƭƥƳ)ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ ÛƑƨǆƥƺ ÛǅǐƬǁƐ ÛƑǐƦǐǁƑǄ( ƗǄƤƒƥǆ ÜǏǃƍ Ɨǆƥǀǆ  ǏǀƙǄǆǃƒ

ýǍơ ǑǃǍƥǃƒǒƞǒƙƒƧƙƪƍƘƓ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙÜ  ÜƗǄƿƧǍ

18/19Ɗ ýǒƧƼ2012¡ƭ14.

ƑǐǆƑƙ- ǅƑǄƮǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǍǁǋǓƐ ƲƺƣǁƐ ǌǋƽ ƥǐƺǋƗ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ üƢƣƗ üƟƐƥǄ

ƑǊƏƑƾƓ:

ǂ ǅƵƥǃƒ ýǂƓǒǋ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈƧƬƒ ǇƊǍ ƾƕƪ Ɠǆ Ɨǆƨơ ƧƼǍƙ ǎƧƤǕƒ

ǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆƤƘƓǆƥƼƒƧƙǍ ƚƥơƙƪǆǄǃǊƙƪƪƌǆ ƖƓǒơ ýơƒƧǆ ƻǄƙƤǆ ýǚƤ ǊǀÜ  ƧǍƥǃƒ ƠǒưǍƙ ƥƥƮƕǍ

ǃ ýƓƶƽǃƒơǃǍǕƒ ƴƼƥǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓǑ  ýơƒƧǆ ǅǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ

ƗǒƪƓƪƊ ýơƒƧǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƗǈưƓơǃƒ ýƤƥƙ1:

1ƭ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔǒƕƱ ƖƧƓƪ ÜƫƕǒƧƕ ƥǒƶƪǃƒ  ƭ10-12.
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1-ǅƑƮƗƟǕƐ üƓƽ ƑǄ ƕǂƟƥǄ:  Ǉǆưƙ ƗƕǄƮ ƖƥƵƓƿ ƾƼǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓǈƕǃ ƗǒƪƓƪƊ ƗǄơƧǆ ǑǋǍƒ ǉƧƒƧǆƙƪ

 ǊƙƧƕƤ ƻƶưǍ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƚƥơƙƪǆǃƒ ƖƧƥƿ ƗǒƥǍƥơǆƼ ÜǉǍǆǈǍ

ÜƗǒƧǒƪƙǃƒ   ǊǄƶƞƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗǈưƓơǃƒ ǅƵƥǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơƕù:

-ƍƵ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ƗǄǆƓǂƙǆ ǎǍƥƞ ƘƓƪƒƧƥ ƥƒƥƒ ƖǍǀǃƒ ǇǆƓǂǆ ƻƓƬƙǂǊƵǍƧƬǆǃ ƻƶưǃƒǍÝ

- ǅǒƥǀƙƒ ýǆƵ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ǅƇǚƙǒ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ ǅǒǆƮƙ ǏǄƵ ǊƙƥƵƓƪǆ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƓƬƙƪ

Ǎ ƗƪƪƌǆǃƒƒƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪÝ

-ƥơƙǃ ƗǄǆƓǂƙǆǍ ƗǄǆƓƬ ýǆƵ ƗƱƤ ƥƒƥƵƍ ƥǒǕƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗǒƪƓƪ ƴǈǆǍ ÜƓǒǈǆƨ ƓǌưƧƓƶƙƼ ýǆƶǃƒ ƗƱƤ

 ƗǆƥƤ Ǐǃƍ ǊƙƧǂƼ ƗǆƞƧƙ Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ƖǍƱƤƕ ƖǍƱƤ ƚƥơƙƪǆǃƒ ǊƞǍƙ ƾǒƧƱ ƗƱƧƓƤ ƗƕƓƛǆƕƊ Ɲƙǈǆ Ǎ

ƓǒƧƓƞƙ ƓơƕƧǆ.

2-ǅƑƮƗƟǕƐ ƕǂƟƥǄ: ƙưǚƤ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƴǄƱý  Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǒƙǃƒ ǇƓưƙơǗƒ ƖƧƙƼ

 Ɨƙƪ Ǐǃƍ ǇǒƧǌƬƧǌƬƊ ǈƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆƨơ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƥơ ǏƮƿƋǂ ƴǆ ǅƇǚƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƵǍ

ƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƓǌƙƓƶǄƱƙǍ Ɨǈưƙơǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơ:

-ƗǒƪƒƧƥ ƘƓǀǄơ ÜƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ǅǒƲǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊƙƒƧƥƿ ƗǒǆǈƙǍ ǉƨǒƽơƙ ƻƥǌƕ ƚƥơƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙÝ 

 ƳǍǈ Ɣƪơ ƓǌǈǍǆưǆǍ Ɠǌƙƥǆ ƻǄƙƤƙ ƗǃƓơǃƒ ƘƓƪƒƧƥǍ ƟǍƙƽǆǃƒ ƧƒǍơǃƒ ÜƘƒǍƥǈǍ ƘƒƧǆƙƌǆǙƒƜƓǒƙơ

ƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ ƖƧǂƼ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǙƒǍ Ǎǆǈǃƒ Ǎơǈ ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱ ƧƓǆƛƙƪƗǆƒƥƙƪÝ

- ƥƵ ǙƓǂƬƊ ƦƤƋƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙÝ

- ǑƼ Ɨǒƥǀǈ ƗǃǍǒƪ ǅǒƥǀƙ ÜƗǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ

ƠǈǆǍ ƘƓƕǋ ýǂƬÝ

-ǌƞƙǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƧǒƞƋƙǃƒƗǈƧǆ ƥǍǀƵ ƾƼǍ ƗǒƨǆƧ ƸǃƓƕǆǍ ÜƖƧƪǒǆ ƱǍƧƬƕ ǑǈƓƕǆǃƒǍ ƘƒƨǒÝ

- ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆǍ ÜƗǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƱǍƧƬ Ƨǒǒƪƙ

 ÜƧƱƓƤǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǂƧƬǂƼ ƩƊƧ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƗƕƧƞƙ Ɣƪơ

 ýƓǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ ƧƱƓƤǆ250000 ƥ ƩǆƤ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƙƽǃ ƇǍƬǈǃƒ ƗǄơƧǆ ýǚƤ ýǒǍǆƙǂ ƧǙǍ

 ǏǄƵ ǑǄǒǍǆƙ ýǒƥƕ ƧƓƞǒǗƒ ƯƧƿ ýƛǆǒ Ʀƍ ÜǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧǒƞƋƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ÜƘƒǍǈƪ ƴƕƪ Ǐǃƍ

ƗǒƑƓƕƞ Ɠǒƒƨǆ ƧƼǍǒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǍ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒÝ

-ƙǃƦǙƒ ƘƓƕǀƵ ýǒǂ ƗǒƮƤƬ ƗƽƮƕ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƯƒƧƙƼƎ ƖƧǌƬ ýǚƺƙƪ ƓǌƙƓǂǄƙǆǆ ǍƊ ƗǈưƓơǃƒ

Ǚƒ ǍƊ ÜǇƓǆưǂƗǈưƓơǃƒ Ɠǌǃ ƴƕǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƾƼǍ ƗǒǄǒưƽƙ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƊ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪÝ

-Ǚƒ ǅǒƥǀƙ ƗǒƽǒǂǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ýǍơ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪƒ ƔƪǈƊ ƇƓǀƙǈ

 Ɠǌǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǗƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ ƗơƓƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǙƒ ƗǒƓǆơǍ ÜƥƑƓƵ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙǃ ƘƒƧƓǂƙƕ

Ǚƒ ǇǆƭǒƤƧƙ ǇǍƥ ýǚƺƙƪÝ
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-ƕ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǀǒǍƪƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧǒƼǍƙƓ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƨƑƓǂƧ ƥơƊ ƾǒǍƪƙǃƒ ƧƓƕƙƵ

 Ɲǒƨǆǃƒ ƧƮƓǈƶƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ÜƾǒǍƪƙ ƚǍơƕ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƚƥơƙƪǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ýƤƥƙƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơƼ

 ƗǀƕƓƱǆ ƘƓƞƙǈǆǃ ƟƧƱ Ǉǆ ǑǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǄǃƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƗƕƪƓǈǆ ƗǒƧƓƞƙ ƗǆǚƵ ƧƓǒƙƤ

 ǚưƼ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƝǒǍƧƙ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǁǄǌƙƪǆǃƒ ǑưƧǒ ǐƦǃƒ ƝƙǈǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ

 ǐƦǃƒ ǁǒƕƬƙǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍƊ ƗƱƕƒƧƙǆǍ ƖƥơƒǍ ýǆƵ ƗǂƕƬ Ǉǆư Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ǇƵ

ƤƋǒƦ  ǇǍǂǒ ƥǀƼ ÜýƓǂƬƊ ƖƥƵƥǃƒ Ǉǒƕ ǑǄƤƒ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ǑƞƧƓƤ ǍƊ ÜƗǈưƓơǃƒ Ʃƽǈǃ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆ

 ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǈưƓơǃ ƗƕƪƙǈǆǍƊ  ƖƧǒƕǂ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ÜƗǈưƓơ ǐǕ Ɨƕƪƙǈǆ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ƴǆ

)ǇƱƓƕǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƓǀǆǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍƊ(º

- ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǚ ƒƦǃ ÜƗǒǃǍǆƬǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǐǈƕƙƙ

ǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǆƥƤ ýƛǆƙ ǑǌƼ ÜƧǒƺǃƒ ƧƲǈ ǑƼ ƗǒǍǈƓƛ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤ Ǐǃƍ ƓǋƨǍƓƞƙƙ ýƕ ƱǀƼ Ɨ

ƗǈƓǒƮǃƒǍ ǇǆǕƒ ƘƓǆƥƤ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓǂ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƗǄǆǂǆ ǏƙơǍ ƖƥǈƓƪǆ.

3- ǅƑƮƗƟǕƐ ƣƴƓ ƑǄ ƕǂƟƥǄ:Ǚƒ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒƶƪƕ ƗǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƜƧƤƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƖƧƙƼ ƨǒǆƙƙƥƶƙƪƥƒ 

 Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒǍ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑƕƓƞǒǗƒ ǇǒƮơƙǃƒǍƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿ

 ƗǈưƓơǃƒ ýƤƥƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǇƓǂ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ ÜƓǌƵƓưǍƊ ýǆƓǂǍ ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƓǌƙƪƓǒƪ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ

 ƴƼƧ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƥƵƓƪǆǃƊǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƨǒƨƶƙ ýƞƊ Ǉǆ ƧƮƓƶǆ ƧǍƲǈǆ ƾƼǍ ƓǌƑƒƥ ǁƪƓǆƙ

 ǇƓǆưǍ ƴǒƪǍƙǃƒǍƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪ:

- ƗƶƕƓƙǆƊ ƓǌưƧƶƙ ǅƥƵǍ ƱƱƤǆǃƒ ǉƓƞƙǗƒ ƾƼǍ ƓǌǄǆƵ Ƨǒƪ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƈƒƥ

 ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƕǈƓƞ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƖƧǍƧư ƴǆ ÜƓǋǍǆǈ ƾǒƶƙ ýǂƓƬǆǃ: ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

Ǒǈƽǃƒ ƔǈƓƞǃƒǍÝ

-  ǅǒǒǀƙƊǆǃƒ ǉƦǋ Ƈƒƥ ǎƥǆ ƧǒƥǀƙǍ ýǆƶǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ƓǌƿƓƽƙ

ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ÜƖƧƧǀǆǃƒ:ƗǒƧƒƥǗƒƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ Ü.

 ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƗǈưƓơǃƒ Ǉǒƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƮƒǍƙǃƓƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂǃ ƘƓƕǀƶǃƒ ýǒǃƥƙ

ƥƕ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǈưƓơǃƒ ƋƞǄƙ ƓǈǌƼ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƓǌƙǄơƧǆ Ɨǒƒ:

- ǅǒƥǀƙƕ  ƘƒƦǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒǍ  ƜƧƤƙǃƒ ƗǄơƧǆǍ ǇƓưƙơǗƒ ƗǄơƧǆ Ǉǒƕ ǑǄǒǍǆƙ Ƨƪƞ ƇƓǈƕ

 ǅǌƪƊ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧƒƥƮǗƒ ƾǒǍƪƙǃ ƥǌƞ ǏƮƿƊ ýƦƕƕ ƥǌƶƙǃƒ ÜƗǒǃƓǆ ƘƓƕǋǍ ƘƒƥƵƓƪǆ

 ƻƮƙƙ ǑƙǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ƟƧƱǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƥǈƪǍ ƗƮƧǍƕǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƱǍƧƬǃ ƓǌƑƓƽǒƙƪƒ ǅƥƶƕ

ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƖƥǍƥơǆ ƗƑƽǃ ǊƞǍƙǍÝ

- Ǉǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƓǌǄǂƬ Ƨǒǒƺƙ ýǍơ ǁǃƦǍ ǍǆǈǃƒǍ ƴƪǍƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǄǃ ƠƮǈǃƒǍ ƖƧǍƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ

 ǇǆƓưƙ ƘƓǂƧƬ ǍƊ ƗǒƥƧƼ ƘƓǂƧƬ Ǐǃƍ  Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒǍ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƠƙƼ Ɨǒƺƕ ƗǆǋƓƪǆ ƘƓǂƧƬ
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 ƓǌƙƒƧƥǀƕ ƴƪǍƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇƒǍƪ ƓǌǆƓǆƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ÜƗƮƧǍƕǃƒ

 ÜƓǌƙǄǂǒǋ ƖƥƓƵƎƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ƴƪǍƙǃƒ ǍƊ ÜƗǒƙƒƦǃƒƜƓǆƥǈǙƒ  Ǉǆ ƓǌƙǒƓǆơ ǍƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƽǃƓơƙǃƒǍ

 ƘƓǒǄǆƵƦƒǍơƙƪǙƒ ƗǒƽƪƶƙǃƒÝ

- ƗǒǆǋƊ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ ƓǆǂƒƧƒƧǆƙƪ  ǅƵƥƗǈưƓơǃƒ  ƓǌƙƥƵƓƪǆǃ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ

 ƗǈưƓơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǐƥǈƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƔƓƪƙǈǚǃ ƖǍƵƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƩƼƓǈƙǃƒǍ ƾƕƪǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ǏǄƵ

 Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ÜƇƓưƵǕƒ ǑƿƓƕ ƴǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǍ ǎƥƙǈǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƖƥƓƽƙƪǚǃ

ƶǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƞǆ ƗƮƓƤ ƗơǈƞƊ ƭǒƮƤƙƕ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƝǒǍƧƙƓ ƝǆƒƧƕǍ ƘƓǒǄǆƵǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƯƧ

 ÜǁǒƕƬƙǃƒǍƗǈưƓơǃƒ Ɠǌǆǒǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ Ǉǆ.

ƑƙǁƑƙ- üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:

 ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ƗƱƕƒƧƙǆǍ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆƨơ ýǂƬ ǏǄƵ ƘƓǈưƓơǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƙƋƙ

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǆƙ ƚǒơ ÜƖƥƥƶƙǆǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ýǂ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 Ǐǃƍ ƗǈưƓơ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƨƕƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧƶƙƪǈƪǍ ÜƗǒƥƓǒƧǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƴǒƧƓƬǆǄǃ

ǑǄǒ Ɠǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƻǚƙƤǗ Ɨƞǒƙǈ ƧƤƊ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ ǍƊ ǎƧƤƊ1:

1- ƕǐƥƑƪƗƨǕƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:ǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ  ƘƓǆƥƤ  ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƦǒƽǈƙǍ 

ƥǍƞǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪƒƓǆ ƖƥƓƵ ǑƙǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɩ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ

 Ɠǌƶƕƙƙ Ɠǆǂ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍǍ  ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ Ǐǃƍ

ǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒƓǆơǍ Ɨ.

2- ƕǐƥƑƗƥǀƨǁƐǋ ƕǐƗƑǄǋǂƴǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:  ƗǈưƓơǃƒ ǅƓǌǆ Ǉǆ ƒƇƨƞ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ

 ýƓǆƵƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƕǍƪƓơǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƔǒƧƥƙƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ

ǒǈƧƙǈǕƒǍ ƩǂƓƽǃƒ ÜƻƙƓǌǃƒ ƘƓǆƥƤǍ ƗƵƓƕƱǃƒǍ ƧǒǍƮƙǃƒƘ.

3-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐǄǆƗ ƖƑǄƣƢ: ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗƑǒǌƙ ƚǒơ Ǉǆ

 ƥƒƧƼǕƒ ƇǙƌǌǃ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ýǆƶǃƒ ƾƒǍƪƊǍ ƘƓǈưƓơǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƱƕƧ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙ ƚǒơ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƴǆ ƱƕƧǃƒǍ.

4- ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:  ǅƓƲǈǍ ǇǒƨƤƙǃƒ ǇǂƓǆƊǍ ƔƙƓǂǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒƗǒǃƈ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ

 ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗǈƓǒƮǃƒ ƘƓǆƥƤ ƧǒƼǍƙǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƯƧƓƶǆǃƒǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒǍ

Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ Ɨǆƙǌǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƔƪƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵƘƓƵǍƧƬǆǃƒÜ  ƚǒơ

1Üǐƥǒƶƪǃƒ Ɨǒƥƶƪ ƥǋƣƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƗǄƤƒƥǆ Ü Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙǀƼƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗÜ  ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ18/19  ýǒƧƼƊ2012 ƭ Ü06.
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Ɠơ ǅƥǀƙ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ ƗǒǆǈƙǍ ƗǆƓƿƍ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưǍ Ǒƙǃƒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƓǌǃƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ1:

 ǃƽƥ üǋƣƜ)7:(üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ.

ƕǄƣƢǁƐ ƱǋǆƑǊƗǂƙǄƈ

 ƗǒƧƒƥƍ ƘƓǆƥƤ
 ƥƒƥƵƍ ÜƗǒƕƪƓơǆ ƘƓǆƥƤ ÜƘƓǂƧƬ ƗǆƓƿƍ

Ƙƒƥƶǆǃƒ ƧǒƞƋƙ ÜƧǒƙƒǍƽǃƒ.

 ƗǒƧƓƙƧǂƪ ƘƓǆƥƤ

 ƘƓƕƞƒǍ ÜƘƒƥǈƙƪǆǃƒ ƧǒǍƮƙ ÜƭǍƮǈǃƒ ƗƞǃƓƶǆ

 ÜƩǂƓƼ ÜƘƓƽǄǆ Ʋƽơ ÜýƓƕǀƙƪƒ ƻƲǍǆ

ƘǒǈƧƙǈǙƒƘǚƪƒƧǆǃƒ ǅǒƲǈƙ Ü.

ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƓǆƥƤ

 ýǚƤ Ǉǆ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƘƒƥƵƓƪǆ

 ýǒǍǆƙǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǍƊ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǂƧƬ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ýǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤ
 ƔƪƓơǃƒ ÜƔǒƧƥƙ ǇǂƓǆƊ ÜǇǆǕƒǑǃǓƒ ÜƗƕƙǂǆǃƒ Ü

.....

ƶƕƓƙǆǃƒ Ɨ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǈǍƶǆǃƒǍ ƠƮǈǃƒ ǅǒƥǀƙ

ƥƣƬǄǁƐ: ÜǐǍƒƨǍǆ ƗƬƑƓƵ ÜƨǒƨƶǃƒƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǒƽƪ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ƕǐƽƥƗǋ  ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜƒƙƒƧƙƪǒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞ

ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜ ƗǄƿƧǍÜ18/19Ü  ýǒƧƼƊ2012 ƭ Ü7.

 ǅǒƥǀƙǍ Ɣƪƙǈǆǃƒ ýǆƵ ƗƱƤǍ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ǏǄƵ ƘƓǈưƓơǃƒ ýǆƶƙ Ɠǆǂ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƨǒƽơƙǃƒǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƥƓƬƧǗƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

Ʈơ ƯƧƺƕ ƗǈưƓơ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ƥƿ ƗƑƬƓǈǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉƍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƓǌǃǍ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƧǍƮǒ Ɠǆǂ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƽƿƋƕ ǅƵƥǃƒǍ2:

1ÜƨǒƨƶǃƒƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǒƽƪǍƒƨǍǆ ƗƬƑƓƵ Üǐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ  ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ƕǐƽƥƗǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ƟƓƕƧǆÜ ƗǄƿƧǍÜ18/19  ýǒƧƼƊ2012 ƭ Ü07.
2 ÜǅǒơƧ ǇǒƪơǐƽƥƗ ǋƟǆƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ ƖƑǀƓƪ ƕǅƮƑƟǄǁƐ ǃƑưǆ¡ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜ  ƱƒǍƹǕƒ ÜǑƞǒǄƛ ƧƓǆƵ ƗƶǆƓƞ8/9  ýǒƧƼƊ2002Ü ƭ ƭ43-44.
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)5:(ƑǄǊǐǂǀ ǅǄ ƕǆƮƗƟǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƣǐƻƗƨƗ ǅǐƗǆƮƑƟ ƚƤǋǄǆ

ƥƣƬǄǁƐ:ÜǅǒơƧ Ǉǒƪơ ƖƑǀƓƪ ƕǐƽƥƗ ǋƟǆƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ:ǅƮƑƟǄǁƐ ǃƑưǆ¡ ǏǀƙǄǆǃƒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒÜ  ƱƒǍƹǕƒ ÜǑƞǒǄƛ ƧƓǆƵ ƗƶǆƓƞ8/9  ýǒƧƼƊ

2002 ƭ Ü43.

ǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƥƓƕƙǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃ ƓƞƦǍǆǈ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ Ǉǒƕǒ Ɠǆǈǒƕ Ɨǈưƙơ

ƗǈƓươǃƒ ƜƧƓƤ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)6:(ƑǄǊǐǂǀ ǅǄ ƕǆƮƗƟǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƣǐƻƗƨƗ ǅǐƗǆƮƑƟ ƚƤǋǄǆ

ƐƥƣƬǄǁ:Ǉǒƪơ ÜǅǒơƧǋƟǆƕǐƽƥƗƖƑǀƓƪǃƳƣƖƑƨƨƊǄǁƐƔƥǐƸƬǁƐƕƯƨǋƗǄǁƐǋǏƺƥƏƐƦƜǁƐǃƑưǆÛǅƮƑƟǄǁƐǏǀƙǄǆǃƒ

ǑǈƱǍǃƒýǍǕƒýǍơƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍƓǋƧǍƥǍǑƼÜƗǒǆǈƙǃƒƗƶǆƓƞƧƓǆƵÜǑƞǒǄƛƱƒǍƹǕƒ8/9ýǒƧƼƊ

2002¡ƭ44.

2حاضنة 1حاضنة 

3م 2م 1م 3م 2م 1م 

ƕǆƑƮƟǁƐ ƚƥƑƢ ƖƑƨƨƊǄ

ƕǆƮƑƟǁƐ

مؤسسات 

محتضنة 
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏƳƑǆƬǁƐǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐ Ƒǉƥǋƣ ÛüƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƝƑƜǆ ƥǐǐƑƴǄǋ üǄƐǋƳ

ƖƑƽǋƴǄǋ ƑǊƏƑƪǆƋ

 ǏǄƵ ǅǂơǄǃ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƟƓƞǈ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ƥƞǍƙ

ǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍƙ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ÜƓǌơƓƞǈ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥ

ƙ ƾǒƧƱ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍƓǌƼƒƥǋǕ Ɠǌǀǒǀơ.

Ǘǋƈ- üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƝƑƜǆ üǄƐǋƳ:

Ǎƙ ýƕƪ Ǉǆưƙƙ ƚǒơ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƟƓƞǈ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƵ ƥƞ

 ƗǒƙǓƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƓǌơƓƞǈ1:

1- ƕǆƮƑƟǁƐ ƥǐƣǄ:ǒƥǆ ǐƥƌǒǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƗǈƓươǃƒ ƧơǈưƓ ǊǒƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ Ɨ

 ƘƿǍǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƱǒƱƤƙ ýƓƞǆƕ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƯƶƕǐƦǃƒ 

 ƴǒƱƙƪǒǇƊ  ƖƧƥǀǃƒ Ǐǃƍ ƇǑƬ ýǂ ýƕƿ Ƨǒƥǆǃƒ ƜƓƙơǒǍ ƗǈưƓơǃƒ ýƤƒƥƕ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǆ Ǌǒưǀǒ

Ǎǀǃƒ ƱƓǀǈ ýǒǄơƙǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƴǆ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ǇǂǆƙǒǍ ƖƋƬǈǆ ýǂ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ Ɩ

ƧǍǄƕƙƙ ǇƊ ýƕƿ ýǂƓƬǆǃƒ ƻƓƬƙǂƒ.

2- ƲǄƗƜǄǁƐ ǃƳƣ:ơǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǅƲƶǆ ǇǕ ƒƧƲǈưƓ ƗǀƱǈǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ɠǌǃ ƒƧǀǆ ƦƤƙƙ Ɨǈ

 ƥƿǍ ÜǇǒǒǄơǆǃƒ ǇƓǂƪǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ǐǍǈƶǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ɣƪƙǂƙ ǇƊ ǅǌǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦǃ ƗǒǄơǆǃƒ

Ǉǆ ǅƵƥǃƒ ǑƙƋǒ  ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǍƊ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǍƊ ƖƧƓǆǗƒǍ ƗǈưƓơǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ƓǆƥǈƵ

 ǅƵƥ ƔƒƦƙƞƍ Ǉǆ ƦƑƥǈƵ Ǉǂǆƙƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒƍ Ɩƨǒǆ ƓǌǃǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋǕ ƓƪƓǂƶǈƒ ýƛǆƙ

ƓƿǚƱǈƒ ƴƪǍƊ ƖƥƵƓƿ Ǌǃ.

3- ƟǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄ ƅƑƾƗǆƐǆƮƑƕ:ưƒǍ ƧƓǒƙƤǗƒ ƧǒǒƓƶǆ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƔƒƦƙƞƍ ƭƧƼ Ƙƥƒƨ ƖƥƥơǆǍ Ɨơ

 Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǁǚƙǆƒ Ǉǆưƙƙ ǇƊ ǇǂǆǒƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇǒƓƕƙƙǍ ÜƟƓƞǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǁǄƙǆƙ ƧƓǂƼƊ

ƗǀǄƶƙǆ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ƴǒƧƪǃƒ ƙ ýǆƵ ƗƱƤ ǅǒƥǀƙ ÜƗǆƥǀƙǆ ƘƓǒǈǀƙƕƮƽǒ ƔơƓƮ ǎƥǃ ǇǍǂƙ ǇƊ ÜƖƥƥơǆǍ ƗǒǄ

 ƳƒƧƙƤƍ ǍƊ ƖƧǂƙƕǆ ƖƧǂƼ ǅƥǀƙǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ...ƣǃƍ.

4-üǐǋǄƗǁƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ ƕǐǆƑǀǄƋ:  ƗƼƧƶǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƗǈƓươǄǃ ƔƓƪƙǈǚǃ ƖƥƓƵ Ǉǒǆƥǀƙǆǃƒ Ǉƍ

 Ǒǂǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳƒǍǈƊǍ ƧƥƓƮǆ ƻǄƙƤǆ ǇƵ Ɩƥǒƞ ƘƓǆǍǄƶǆ ƴǆƞƙ ǇƊ ƗǈưƓơǃƒ ƧǍƥǀǆƕǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊǄƑƒƥƕ

ǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƖƧǍǄƕǍ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƓƕǂǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƾǒƥƓǈƮǍ ƠǈǆǃƒǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ Ǎƒ ýǆƶǃƒǍ Ǉǒƕƪƙǈǆ

ƧƓƕǂǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒǃǍǆǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǒƕƪƙǈǆ Ǉǒƕ ýƮǍ ƗǀǄơǂ.

1ÜǑƕǄƬ ƥǆơǆ ýǒƕǈ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƑƓ ƕǐǆƾƗ ƕǆƮƑƟǁ ƝƥƗƾǄ ƚƤǋǄǆƕǐƣǋƴƨǁƐǃƒ ƘǚǂƬǆǍ ƴƿƒǍ ƖǍƥǈ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ýǆƵ ƗƿƧǍ ÜǆƋƬǈƘ  ƖƧǒƺƮǃƒ

ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǌǆƵƥ ýƕƪǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÜ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƼƧƺǃƒÜ ÜƯƓǒƧǃƒ  ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ8/9  ƧƕǍƙǂƊ2012ƭ Ü ƭ10-11.
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5- ƝƑƜǆǁƐ ƫƥƺ ƼǂƢ:  ƥǍƞǍ Üƥƥƞǆ ǍƊ ƥǒƥƞ Ǐǈƕǆ ƥǍƞǍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǈưƓơǃƒ ƖƧǍƮ Ǉǒƪơƙ Ǉǂǆǒ

 ýǂ ƥǍƞǍǍ ƗǒǄơǆ ƗǆƓƵ ƘƓƿǚƵǍ ƗƼƓơƮǃƓƕ Ɩƥǒƞ ƘǚƮ ƥǍƞǍ ÜƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƘǚƮ

Ǉǆ ƊƧ ǏǄƵ ƠƞƓǈ Ƨǒƥǆ ƘƉƬǈǆǍ ƖƥƵƒǍ ƘƉƬǈǆǍ ýǆƶǃƒ ƩƗơƞƓǈ ƗƞƧƤƙǆ.

ơǃƓƕ ƱƓƕƙƧǗƒ ǇƍǈưƓ ƥǒƽǒ Ɠǆǆ ƟƓƞǈǃƒ ƭƧƼ ƾǄƤ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƧǍǆƊ ƓǌǄǂ ÜƓǌƶǈƮƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƞǈǃƒ ƭƮƿǍ Ɨ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƉƬǈǆǍ ƗǈưƓơǃƒ.

6- ƥǄƗƨǄǁƐ ǅǐƨƟƗǁƐǋ ǃǐǐƾƗǁƐ:  ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƘƓǈưƓơǃƒ ǇƍƓǌƑƒƥƊǍ  ǙǍ ÜǅƲƙǈǆ Ǎơǈ ǏǄƵ

 ýǆƬǒ ƧǍƱƙǍ Ǎǆǈ ƓưǒƊ ýǆƬǒ ǇǂǃǍ ÜƔƪơǍ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǎǆǈ ƚǒơ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ƗƕƿƒƧǆ ƥƧƞǆ ǁǃƦ

 ƗǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƓǌƞƧƤƙ ƥƶƕ ƘƓǂƧƬǃƒ... ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ƗǈưƓơǃƒ ƥǒƽƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǍ

... Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƓǋǍǆǈ ƴƿǍƙǆǍ ƖƥƵƒǍ ƗǒƵǍǈ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆ ƔƒƦƙƞƒǍ Ɠǌƪƽǈ ƾǒǍƪƙ ǁǃƦ Ǉǆ ǅǋǕƒǍ

 ƗǒƥǒǄǀƙ.

ƑǐǆƑƙ-  ƧƑǐƽ ƥǐǐƑƴǄƅƐƣƈ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ:

 ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƲƶǆ ƾƽƙƙǇƊ  Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ǅƓǌǆǃƒ ǇƵ ýƨƶǆƕ ǅƙǒ Ǚ ƘƓǈưƓơǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ

 ƘƓƞƧƤǆ ǇƵ ƓƵƓƕƱǈƒ Ǚƍ ǑƱƶƙ Ǚ ƥƿ ƗǃǍƥ ǐƊ ǑƼ ƘƓǈưƓơǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǇƊǍ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƘǆǒƿƊ

ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǉƦǌƕ ƥƥơǆ ǑƵƓǆƙƞƒǍ ǐƥƓƮƙƿƒ ƴƿƒǍ ƮǒǍ ÜƗƕƧƞƙǃƒýǍƥ ǑƼ ƓǌƤƪǈ ǍƊ ƓǌǄǀǈ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƶ 

 ǑƼ ýƛǆƙƙ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǁƓǈǋ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƗƽǄƙƤǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƻǍƧƲ Ɠǌǆǂơƙ ǎƧƤƊ

 ǍƊ Ǉươǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘƓƞƧƤǆ"ƗǈưƓơǃƒ ƥǍƥƧǆ"ƗǒƙǓƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ1:

- Ɠƪƪƌǆǃƒ ƒƦǋ ƩƓǀǒǍ ÜƓǌơƓƞǈ ƘǙƥƶǆ ƴƼƧ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǈưƓơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙǆƓƿƍ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ Ƙ

ÝƘǄƬƼǍ ýǆǂƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵǍ ƓǌǈƓưƙơƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƶƕ ƧƬƌǆǃƒ

-  ƩƓǀǒǍ ÜƗǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊǀǄƤ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ

ƲǍǃƒ ƥƥƶƕ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜƚǃƓƛǃƒ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ǅƓƵ ýǂ ƓǌǀǄƤ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƻƑƓ

 ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƔƪǈǍ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƓǆǍ

ÝƩƥƓƪǃƒ

- ƗǈưƓơǃƒ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƕ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƩƓǀǒǍ ÜƗǒǃǍǕƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ǅƞơ

ÝǅƓƵ ýǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƗǈưƓơǃƒ ýƓǆƵǕ ƓǋƧǒƼǍƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

-  ƒƦǋ ƩƓǀǒǍ ÜƗǈưƓơǃƒ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆ ƗǒǆǈƙǍ ƗǆƓƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ƚƓơƕǕƒ ƾǒǍƪƙ ǏǄƵ ƗǈưƓơǃƒ ƖƧƥƿ

 ǉƦǋ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƓƕǍ ÜƚƓơƕǕƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƶƕ ƧƬƌǆǃƒ

ƘƓǂƧƬǃƒ)ǂ ƻǒƲǍƙǃƒ ǅƞơƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ÜƥƑƒǍƶǃƒ ǅƞơ ÜǅƓƵ ý(...º

1ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƵƧƬ Ǉǒƥǃƒ ƥƓǆƵ ƭ12-13.
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-  ƒƦǋ ƩƓǀǒǍ Üǅǌǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƖƥƑƓƼǍ ƖƥǍƞǃ ƗǈưƓơǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƟǍƪǆǃƒ ƝƑƓƙǈ

ÝƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ǐƊƧǃƒ ƘƓƵǚƱƙƪǙ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƘǙƥƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƌǆǃƒ

- Ǎ ÜǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƗǈưƓơǃƒ ƖƧƥƿ ƇƒƥǕƒ ƻǒǃƓǂƙ ƔƪǈǍ ƗǈưƓơǃƒ ƥƑƒǍƵ ýǚƤ Ǉǆ ƩƓǀƙ

ÝǑǃƓǆǃƒ ýƥƓƶƙǃƒ ƗƱǀǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƭƧƼǍ ÜƥƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ

- Ɠƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƓǌǒƼǍǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ǅƞơ Ɠǌǈǆ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǈưƓơǃ

ƍ ƔƑƒƧưǃƒ ƥƑƒǍƵ ǅƞơǍ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ƥƓǒƥƨƒ ƘǙƥƶǆƕ ƩƓǀƙǍ ÜƗǃǍƥǃƒ Ǐǃ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƶƱƙǀǆǃƒǍ

ÝƓǌƙǆƓƿƍ ǏǄƵ ƗǈưƓơǃƒ ƘƥƵƓƪ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƳǍǆƞǆ

-  ƧǒƛƋƙƺƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǈưƓơǃƒ ǇƵ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ ǑƼ Ƨǒ

 Ǉǆ ƩƓǀƙǍ ÜǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ ǇƵǍ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆƓƿƍǍ ÜƧơǃƒ ýǆƶǃƒ

 ƳǚƱƙƪƒ ýǚƤǐƊƧ  Ǒƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƇƓǂƧƬǃƒǍ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ

ƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǒƕ ƗǈưƓơǄǃ ƓǌƶưǍ ǑƼ ƘǆǋƓƪ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃ) ƥƥƵǍ ÜƘƓǒǄǂǃƒ ƥƥƵ ÜƗǆǒǀǃƒ

ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƇƓưƵƊ(º

-  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆƓƿƍǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƵƥ Ǎơǈ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƘƓǈưƓơǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƧǒƛƋƙ

ưƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƘƒƨƽơǆǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƥƥƶƕ ƩƓǀƙǍ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ǅǍǀƙǍ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌƶ

ƶƼ ƓǋƦǒƽǈƙƕǚ.

ƑƙǁƑƙ- ǏƳƑǆƬǁƐǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƛǐƨǆǁƐ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ:

 Ǉǆ ÜǑƪƓƪǕƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƗǈǒƓƕƙǆ ƧƒǍƥƊ ƖƥƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƔƶǄƙ

 ƟƓƞǈ Ɣƪǈ ƴƼƧ ǑƼ ÜƒƧǒƕǂ ƓơƓƞǈ ƘƙƕƛƊ ƚǒơ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥǃ ƗǄǒƪǍ ƓǌǈǍǂ ýǚƤ

ƥƿǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ  ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ƟƓƞǈ ƘǙƥƶǆ ǇƊ Ǚƍ ƘƓǈưƓơǄǃ ƗǒǂǒƧǆƊ Ɨǒƶǆƞ ƧǒƧƓǀƙ ƘƧƓƬƊ

 Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƘƓǈưƓơǃƒ ýƤƒƥ ƗǆƓǀǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ88Ė  ƟƓƞǈǃƒ Ɨƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆ ǉƦǌǃ ƗưƽƤǈǆǃƒ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǑƙǓƒ ƥƞǈ ƓǌƕƶǄƙ ǇƊ ƗǈưƓơǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƒǍƥǕƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ:

1-ƕǐǄǆƗǋ ƼǂƢ ƲǐƜƪƗ ƔƣǐƣƜǁƐ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ: ǅƵƥǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒǍ

ǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƓƵƧǍ ÜǑǀǒǍƪƙǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ÜǑǃƓǆǃƒǍƙǃƒǍ ÜǍǆǈǃƒǍ Ƈƥƕǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ Ɩƥ ƗǂƕƬ Ǐǃƍ ýƮ

ýƛǆ ƖƨǒǆƙǆǃƒǍ ƗǆƵƒƥǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǆƓƿƍǍ ÜǑƶǆƙƞǆ ǅƵƥ: Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƖƥƵƓƿǍ ƖƥǍƞǃƒ

ƧƓƞƙǃƒǍƥǀƙ ǁǃƦǂ ÜƗǈưƓơǃƒ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƥƤǃ ƩƓǒǀǃƒǍ ƘƒƧƓƕƙƤǚǃ ƘƒƥơǍǍ Ɨǒ ƗǈưƓơǃƒ ǅ

Ʊǒơǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƘƓǆƥƤ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ÜƗƮƙƤǆǃƒǍ ƘƓǌƞǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƱƕƧ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌƕ Ɨ

ƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǒǈƕƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓưǒƊǍ ÜƓǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƾǒǍƪƙǃƒǍ Ɠǒ
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 ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ÜƚǍơƕǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǍƗǒƦƺƙ Ƽ ƖƥǒǃǍǃƒ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƓǌƶƿǍǆ Ǒ

ǍƧ  ƧƼǍƙ ǁǃƦ ýǂ ƇƒƧǍ ƻǀǒǍƘƓǈưƓơǃƒ ƟƓƞǈ ƭƧƼ ƴƼƧ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧƥƓƕǆǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ Ɵ1.

2- ǏǂƟǄǁƐ ƲǄƗƜǄǁƐ ƕǐǄǆƗ: ƗǆƓƿƍǍ ÜƗǈưƓơǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕ ƗǒǆǈƙǍ ƧǒǍƱƙ ƚǒơ Ǉǆ ƒƦǋǍ

 ƨǂƧǆǍ ÜƗǒǄơǆǍ ƗǒǆǒǄƿƍ Ɨǒǆǈƙ ƖƒǍǈ ƗǈưƓơǃƒ ýƶƞǍ ÜƱǒơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƒƦǋ Ɨǒǆǈƙ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆ

 Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ ǊǒƞǍƙǍ ýǆƶǃƒ ƾǍƪƕ ƾƓơƙǃǗƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ǎƥǃ Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ƟǍƧ ƧƬǈǃ

ƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƗǆƓƿƍ ǇƵ Ƙƞƙǈ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ ǇƵ ƗƪƒƧƥ ǑƼǍ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃ

 ǇǒƦǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ ƗǒƵǍǈǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧƛǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗƮƓƤǍ ÜýǒƨƒƧƕǃƒ

 ǏǄƵ ƘǒƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƠưǍƙ ƚǒơ ÜƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƒǍƞƧƤƙ62 ƗǈưƓơ) ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ǑǋǍ

ýǒƨƒƧƕǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶƼ(ƚǒơ Ǉǆ ƓǌƕƓơƮƊ ǅƪǀǈǒ ƘƓǈưƓơǃƒ ýƤƒƥ ƗǆƓǀǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƊ  ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǃƒ

ǅƓƪƿƊ:

33ĖÝǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓǂƧƬ ǍǂƧƙ ƥƒƧƼƊ ƓǌǆƓƿƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

33Ė ÝƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ǇǍǄǆƓƵ ƔǚƱǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊ ƥƒƧƼƊ ƓǌǆƓƿƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

17ĖÝǑǄǒƨƒƧƕǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǍǂƧƙ ƥƒƧƼƊ ƓǌǆƓƿƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

17ĖƥƒƧƼƊ ƓǌǆƓƿƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ  ƘƓǈưƓơǃƒ ƓǌƙǈưƙơƒǍ ƓǌƙƵƧ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƒǍƌƓƞ

ǅǌƕ ƗƮƓƤ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿǗ ƓǋǍǂƧƙǍ ýƕƿ Ǉǆ2.

 ÜƘƓǈưƓơǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ǐǍǒơǃƒ ǐǍǆǈƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ƭǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

ƪǗƒǍ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƗƮƓƤ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ƨƼƓơǍ ƥƵƓƪǆ ýǆƓƶǂ ƓǋƧǒƛƋƙǍ Ɲǆƥƕ ƳƒƧ

ƥƒƧƼǕƒ ǅư ƖƥƓƵƍǍ.

3-ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǃƳƣ:  ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǊǒƼ ƱƬǈƙ ǐƦǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒ ǍƊ Ɨǈǒƥǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ƗǈưƓơǃƒ ƴǒƱƙƪƙ

 ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓƵ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƘƱƬǈƊ ƗǆƓƿǗ ƗǒǃƓƵ ƘǙƥƶǆ

ƿƍ ýǒǌƪƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǈưƓơǃƓƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓǍƊ  ƗǒǆƥƤǃƒ

 Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒǎƥơƍǅǋƊ  ƔƑƒƧưǃƒ ƴƼƥƕ ǅǍǀƙ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƨƑƓǂƧ

 ǏǄƵ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ Ƨƥƙ ƘƓǒǄǆƵ ƓǌǄǂǍ ÜƘƒƥǒƧǍƙǃƒǍ ƧǒƥƮƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƱǒƬǈƙǍ ÜǅǍƪƧǃƒǍ

ýǍƥǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆ3.

1ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǒƽƪ Ü ƴƞƧǆ ÜǐǍƒƨǍǆ ƗƬƑƓƵÜǉƧǂƦ ƾƕƪƭ  ƭ7-8.
2ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ  ƭ31-32.
3ƗǄǒǃƥǇƓǂƧƕÜ ÜƻǒƓơ Ǒƪ ƻǒƓơ ƨƒƧǒƬƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ǃƳƣǁ ƕǁƑƴƺ ƔƐƣƉǀ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ- ƕǁƑǀǋǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

 ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƥǐǐƨƗǁ ƕǐǆƯǋǁƐANGEM Ɠ ƕǐǗǋƔƥǀƨƓ ÜƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜ ƗƶǆƓƞ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ÜƗǄƿƧǍ18/19 ýǒƧƼƊ2012¡ƭ10.
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4-ǁƐǋ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǃƳƣƕǐƜǋǁǋǆǀƗ: ƨǂƧƙƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ  ƧƓǂƼǕƒ ƗǒǆǈƙǍ ƗǒƓƵƧ ǏǄƵ

 Ǉǆ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆ ƓǌǄǒǍơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ÜƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƚƓơƕǕƒǍ ƗǒƵƒƥƕǗƒ

 ƘƓǒǃƈ ǅǋƊ ƥơƋǂ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧǍƥ ǁǃƦƕ ǅƲƶƙǍ ÜƧǒƺƮ ƳǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ýǚƤ

ƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗƽǄǂƙǍ ƳƧƪƊ ýǂƬƕ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƚǒƥơƙǍ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƗǀƑƓƽǃƒ ƓǌƙƧƥƿ ƚǒơ Ǉǆ Ǒ

 ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǈưƓơ ƗǆƓƿƍǍ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƦ ƗǆƤưǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƵ ƒƧǒƛǂ ýƿƊ

 Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ÜƖƧǍƱƙǆǃƒ  Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǇǒƱǍƙǍ ýǀǈ ýǒǌƪƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɩƥƥơǆ ƘƓƵƓƱƿ

ƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƘƓǈưƓơ ƗǆƓƿƍ ǁǃƦ ǏǄƵ ýƓƛǆǍ ÜƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒ

 ƗǈưƓơǃƒ ǉƦǋǍ ÜǅǒǃƓƿǕƒ ƥơƋƕ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƳƓƱƿ ƱǒƬǈƙǃ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

 ǏǄƵ ýǆƶƙ" ƸǒƧƽƙ" ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞǃ ǁǃƦǂ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧǍƱƙǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ

ƒǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƛǆ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƓ  ƗǒǍǒơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƥƒǍǆǃƒ... ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƧǂƦƙǍ Üƣǃƒ

 ǇƊ27Ė  Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƳǍǆƞǆ ǇǆƗǒǂǒƧǆǕƒ  ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ƱƕƙƧƙ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ǇǒƮǃƒ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƮƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ95Ė ǚƤ Ǉǆ ƔƶǄƙ ƗǈưƓơǃƓƼ ƧǍƥǃƒ Ɠǌǃ

 ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧ ƖƓǈǀǂ ǐƧǍơǆǃƒ1.

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈƍ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƗǆƞƧƙǃ Ɨǆǌǆ ƥƞ ƗǒǃƉǂ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƥƶƙǍ

ǁǃƦ ƠưǍǒ2:

 ǃƽƥ üǀƪ)07:(ƘǋƟƓǁƐ ƦǀƐƥǄǋ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƕǆƮƑƟǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ

ƒƥƣƬǄǁ: ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆƖƑǆƮƑƟƕƴǄƑƜǁƐ ƖƑƜƥƢǄ ƅƐǋƗƟƐ üǘƢ ǅǄ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ üƑǄƳǓƐ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ǏǀƙǄǆǃƒƩƧƓƼ Ǒơǒ ƧǍƙǂƥǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƚơƕǃƒǍ ƘƓǈƓǋƧǃƒ ÜƻƒƧƬƙƪǙƒ ÜýǒƺƬƙǃƒǍ ƗƶǆƓƞǃƒ ýǍơ ǑǃǍƥ ÜƗǒƥǆǃƒ

04/05  Ƨƕǆƪǒƥ2013Ü  ƭ10.

5-  ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ǃƳƣüǄƳ ƫƥƺ ƼǂƢǋ ƕǐƥƪƓǁƐ: ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ƟǍƧǍ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ

 ýƛǆƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍǅǋƊ  Üƴǆƙƞǆ ǐƊ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƥǍƞǍ ƘƒƧǒƛƋƙƗƼƓưǗƓƕ  ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃÜƭ136.
2ƽǆƥǒ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ10.

الصناعةحاضنات الأعمالالجامعة

نتائج الأبحاث العلمیة  تكنولوجیات 

قابلة للتحول إلى مشروعات

مشاكل وأبحاث تطبیقیة لخدمة 

الصناعة

علاقات وترابط مع الصناعة تحدیات 

وتطبیقات للأبحاث في الصناعة

تكنولوجیات جدیدة وفرص أعمال 

كدةمؤ
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 ƓǌƙǆƓƿƍ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƹǍ ƗǆƑƒƥ Ƨǒƹ ÜƗǆƑƒƥ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤ

Ǘƒ ƧǂƦƙǍ ÜƓǌƙǒǆǈƙǍ ƘƓǒƑƓƮơǇƊ75 Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ĖƗǒǂǒƧǆǕƒ  ǅƓƵ Ʀǈǆ1979

 ǇƵ Ƙƞƙǈ10 ƾǄƤ ǅƙ ƥƿ ǊǈƊ ƠưǍǒ ƧƤƈ ýƓƛǆǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ė26  ýǆƵ ƗƮƧƼ ƻǃƊ

 ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ78  ƳǍƧƬǆ ƳƓƱƙƪƒǍ ÜǁǒƬƙǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞ ýƛǆ ýǍƥ ǑƼ ƱǀƼ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǈưƓơ

 ƾǃƓƤ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓǈưƓơ440 ƬƗơƞƓǈ ƗƪƪƌǆǍ ƗǂƧ1.

6-ƔƣƣƟǄ ƕǂǀƪǄ üƟ ǍǂƳ üǄƴǁƐ: ƗǌƕƓƞǆ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƻǒƲǍƙƕ Ɠƛǒƥơ ýǍƥ ƖƥƵ ƘǆƓƿ

 ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƘǚǂƬǆǍƊ  ƗǒƵƓǈƮǍƊ  ƧǂƦǈǍ Ɩƥƥơǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒbarbara harley  ƗǒƶǆƞǄǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖƧǒƥǆǃƒ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ  ƘƓǈưƓơǄǃNBIA ƱƪǍƙǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǇƊƗ   ýơ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒǂ ǅƥƤƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ

Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥǀƼ ƗǄǂƬǆ ýơ ýƛǆ Ɩƥƥơǆ ƗǄǂƬǆ  Ƨǒƺƙ ǍƊ ƾǚƹƍ ƗǃƓơ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ƗǆƤư ƗǂƧƬ ƱƓƬǈǃ

)ǚƛǆ ƗǃǍƥǄǃ ǁǍǄǆǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƮƤƮƤ ƘƓǒǄǆƵ ƇƓǈƛƊ ƟǍưǍƕ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙǍ( ǇƊ Ɠǈǃ ǇǂǆǒǍ

Ǖƒ ƗƿƓƱǃƒ ƗǂƧƬ ƧƓǒǌǈƒ ǍǋǍ ÜǁǃƦ ǏǄƵ ƓƕǒƧƿ ǚƛǆ ƧǂƦǈ ƖƧǒǌƬǃƒ ƗǒǂǒƧǆ)ǇǍǈƧƒ( ǐƦǃƒǍ ÜǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƒƥǀƼ Ǐǃƍ ǎƥƊ30 ƧǌƬ Ǉǆ ýƿƊ ǑƼ ƗƽǒƲǍ ƻǃƊ ƥǈƵ ƱǀƼ ƧǌƲƙ Ǚ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ Üƹƍ ƾǚ

 ǍƊ ÜƗǄƺƙƪǆ Ƨǒƹ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƥơǍ ƥǍƞǍ ǍƊ ƗǒƧǂƪƵ ƖƥƵƓƿ ƾǚƹƍ ƥǈƵ ƓưǒƊ ǇǂǃǍ Ü ƗǂƧƬ ǍƊ ƴǈƮǆ

ǒǈƮƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƱǍƕǋǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƥơƊ ýǍƼƊ Ǉǆ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓǒơƍ ƗǃǍƓơǆǍ ÜƓǌǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ǍƊ Ǒƶ

ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ƥǍƞǍ ǇƵ Ɲƙǈƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵǍƧƬǆ ƾǄƤ ýǚƤ. ƗǆǋƓƪǆ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ƥơƊ ƧǂƦǈǍ

 ƗǆǍǂơǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ  ǍƥǒǈǍǒǃƒ ƗƑǒǋ ƘǆƓƿƊ ƥǀƼ ÜƖƥƥơǆ ƗǄǂƬǆ ýơ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ

ƒ ýƓơǆ ǑƼ ƖƥƑƒƧǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƥơƊ ƗǒǈƓƙƪǂƓƕǃƒ ƱƓƕưǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǈưƓơ ƗǆƓƿƍ Ƙǆƙ ƚǒơ ƘƓǈưƓơǃ

 ǇǒƦǃƒ ƱƓƕưǃƒ ƇǙƌǋ ƔƓƶǒƙƪƒ Ǐǃƍ ƗǈưƓơǃƒ ƻƥǌƙ ƚǒơ ÜƫƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙǃƓơƍ ǅƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƧǂƪƶǃƒǍ

 ǑƼ ƗǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǇǍƞƧƤǒ Ɠǆ ƖƥƓƵƘƓǒǈǒƶƕƧǕƒ  ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ǅǌƕǒƧƥƙ ǅƙǒ ƚǒơǍ ÜƧǆƶǃƒ Ǉǆ

ƧƬ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ǅǌƙƒƧƕƤ ƓǌǒƼ ǇǍǄƺƙƪǒ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǂ

 ƗƑǒǋ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƗǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƙƋƙǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒ)AWT( ǅƒǍƵƊ ǑƼ ƘǆǒƿƊ ƗƑǒǋ ǑǋǍ ƗǒǈƓƙƪǂƓƕǃƒ

 ǑǃƒǍơ Ɠǌǃ ǅƥǀƙ ƥƿǍ ÜǅǌƙǚƑƓƵǍ ƥƵƓǀƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒǃƓơǆǃƒ ƱƓƕưǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ

130 ǅƓƿǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƭƤƬ24 ƗǈưƓơǃƓƕ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ƇƥƕǃƓƕ ǚƶƼ ǅǌǈǆ ƥƧƼ2.

ƑƴƓƐƥ-  ƖƑǆƮƑƟ ƝƑƜǆ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐǋ üǄƐǋƴǁƐüƑǄƳǓƐ:

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƓưƙơƓƕ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƟƓƞǈ Ǉƍ

 ƜƓƙơƙ ǇǂǃǍ ƗǒǀǒǍƪƙ ƭƧƼ ƓǌǃǍ ƳƒƥƕǗƒ Ǉǆ ƒƧƥƿ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ Ǐƙơ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧƼǍƙ Ǐǃƍ

ǃƒ Ǉǆ ǇǂǆƙƙǏƙƋƙǒǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǗƒǍ ƘƓƕƛ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǊǄǂ ƒƦǋ3:

1ǐǍƒƨǍǆ ƗƬƑƓƵ Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǒƽƪÜ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆÜ ƭ8.
2ƭ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ  ƭ134-135.
3ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üǐƥǒƶƪǃƒ Ɨǒƥƶƪ7.
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1- ƕǐƜƥƑƢ üǄƐǋƳ:  Ɠǌǈǂǃ ƗǈưƓơǃƒ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑǋǍ

ƕƊ ýƛǆƙƙǍ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǈưƓơǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƩǂƶǈƙǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƨƧ:

-  ǅǃƓƵ ǑƼ Ɨǀơǚƙǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗǆƑǚǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧƼǍƙ

 ƻǒǃƓǂƙ ýƿƋƕǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗǃǍǌƪǍ ÜƾƧƱǃƒ ƗǂƕƬǍ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ÜƘǚƮƒǍǆ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ

 ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǈǂǆǆýƓǆƵǕƒ ǆǃƒƖƥǈƓƪ) ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ÜƔǒƧƥƙǃƒ Üƚơƕǃƒ.(...

-  ǑǃƓǆ ƳƓƱƿ ƧƼǍƙ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƑǚǆ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ƧƼǍƙ

ƘƓǆƥƤ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ƧǍƱƙǆ ǑƼƧƮǆǍ.

- ƴǆƙƞǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊ ǐƥƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗǒƵƒƥƕǗƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƧƼǍƙ.

2-ƕǐǂƢƐƣ üǄƐǋƳ: ƓǋƨƧƕƊ ƗǈưƓơǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆ ƱƕƙƧƙ ƗǒǄƤƒƥ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋ ÜƗƽǃƓƪǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

- ǆƶǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƗǈưƓơǃƒ ƖƧƥƿ ǐƧǋǍƞ ýǆƓƵ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƓǌƑǚ ƗƞƓơǃƒ ƘƥǀƼ ǊǈǍƥƕƼ

ÝƓǋƥǍƞǍǃ

- Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƥƿǍ Ƙǚǋƌǆ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƒƥƕǗƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǈưƓơǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǇǍǂǒǍ ƧƒƧǆƙƪǗƒǍ

ÝƗǈưƓơ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƗǒǃƈǍ ǅƓƲǈ ƧƼǍƙƕ ǁǃƦ

- ÝƻƒƧƬǗƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƗǈưƓơǃƒ ýƤƒƥ Ƈƻǂ ǐƧƒƥƍ ƨƓǌƞ ƧƼǍƙ

-ƗǆƵƒƥǃƒ ƘƓǌƞǃƒǍ ƗǈưƓơǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǆ ǑǃƓƵ ƾǒƪǈƙ ƥǍƞǍ.

 ƘƓǈưƓơ Ǎƥ ýǒƶƽƙ ǏǄƵ Ɠǆƍ Ƨƛƌƙ ǎƧƤƊ ƥǍǒƿ ǁƓǈǋǍýƓǆƵǕƒ ƓƶƼ ǏǄƵ ǍƊ ýƛǆƙƙǍ ƥơƒǍ ƘƿǍ ǑƼ ƓǌƙƓǒǃ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋ1:

- ÝƗǈưƓơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟǍǆƱ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƥơǒ ǐƦǃƒ ƗǈưƓơǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƥǍƥơǆ

-  ýǆƵ ýǒǌƪƙ ƯƧƺǃ ƗǈưƓơǃƒ ƓǌƼƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ýƶƼ ƥƧǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ƗǒƵǍǈǍ ƖƥǍƞ ƗǄǂƬǆ

ÝƗǈưƙơǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

- ƮǀǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆƙƵǙƒÝƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ǏǄƵ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƓǆƙƵƍ Ɠǈǋ ƥǍ

- ƻǚƙƤƒƻƒƥǋƊ  ƓǌƼƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƤǃƒ ƗƞƧƥƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗǈưƓơǃƒǍ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ƓǌǈƓǆư Ǐƙơ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǈưƓơǃƒ

ƯǍƧǀǃƒ.

1Ƨƨǃƒ ƻǄƤ Ǉǒƪơ ÜýǚƱ ƚǒǃ ƥǆơǆǂ ÜƫǍ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭ14.
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ƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƘǁƑ: üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟǁ ƔƣƏƐƥǁƐ ƕǐǁǋƣǁƐ ƒƥƑƜƗǁƐ ƦƥƓƈ.

 ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ÜǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƬƙǈǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƘơƕƮƊ

 ǉƦǋ ƔƧƓƞƙ Ưƶƕ ƯƒƧƶƙƪƒ Ǉǆ Ɠǈǃ ƥƕǙ ǇƓǂ ƒƦǃ ÜƣǒƧƓƙǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƘƙƕƛƊ ƥƿǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ

ýǍƥǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ ƕƓƥƜƗ

 Ƨƕƙƶƙ ƘƓǈưƓơ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƔƧƓƞƙǃƒ ǅƥƿƊ Ǉǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƗƕƧƞƙýƓǆƵǕƒ ƚǒơ Ü

Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧǍƱƙǍ ƋƬǈ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǅǍǌƽǆ ǇƊ.

Ǘǋƈ- Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƯƗƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ: ƘƓǈưƓơ ǅǍǌƽǆǃ ƴƪƒǍǃƒ ƧƓƬƙǈǙƒ Ǉƍ

 Ɨǒƒƥƕ ǇƓǂ ýƓǆƵǕƒ1984  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘǆƓƿ ƓǆƥǈƵSBA  ƗǆƓƿƍ ƝǆƒƧƕƕ ǅƓǆƙǋǙƓƕ

 ǎǍƪ ƦƑǈǒơ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýǆƶǒ Ǉǂǒ ǅǃ ƚǒơ ÜƓǋƥƒƥƵƊ ƗǒǆǈƙǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ20  ƴƽƙƧƒ ǅƛ ƗǈưƓơ

 ƥǈƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƩǒƪƋƙƗǒǂǒƧǆǕƒ  ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃNBIA  ǅƓƵ ǑƼ1985

 ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ2012  ǑǃƒǍơ Ǐǃƍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƥƥƵ ýƮǍ1250  Ɠǈǃ ƭƤǄǒǍ ÜƗǈưƓơ

ýǚƤ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƥƥƵ ƧǍƱƙ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ  ƖƧƙƼ1981-20121.

 ǃƽƥ üǀƪ)8:( üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ ƣƣƳ ƥǋƯƗ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƈ ǃǋǁƐ Ǐƺ1981-2012.

ƥƣƬǄǁƐ: ƔƧƓƞƙǃƒ Ưƶƕǃ ƗƪƒƧƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƵƥ ǑƼ ýƓǆƵǙƒ ǇƓưƙơƒ ƝǆƒƧƕ ƧǍƥ ÜƥǆơƊ ƻƓƱƿ Ǉƕ

 ƥƥƶǃƒ ƥǒƥƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƞǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙǃ ƖƧƓƬǗƒ ƴǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ14 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ ƗƶǆƓƞ Ü

2016ÜÜƭ146.

1 ƭ ƭ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊ145-146.
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  Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕNBIA  ƥƞǍǒ Ü

 Ǉǆ ƥƥƵ ƘƓǈưƓơǃ ƩƓƪǂƙ Ɨǒƶǆƞ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƘƓǂƕƬ

 ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƓǒƑƓƮơƍ ƧǂƦƙǍ ǑƪƧƞǍǒǈ ƗǒǙǍ ƘƓǈưƓơ ƗǂƕƬǍ ýƓǆƵǕƒ

ǈƪƗ2011  ǇƵ ƥǒƨǒ ƗǂƕƬǃƒ ǉƦǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ýƤƒƥ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ýƥƶǆ ǇƊ80 ÜĖ

 Ǉǆ ƥǒƨǒ ƓǋǍǆǈ ýƥƶǆ ǇƊǍ7  Ǐǃƍ22  ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƜƧƓƤ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ǇƵ ƻƶư

ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƥƿǍ49  Ǉǆ ƧƛǂƊ ƾǄƤ ƓǌǃǚƤ ǅƙ ÜƟƓƞǈƕ ýǆƶƙ ƘǃƒƨƓǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǂƧƬ ƻǃƊ245ƻǃƊ  ƗƮƧƼ

ƒƥ ýǆƵ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƘƧƥƿ ýǒƤƒƥǆǍ ƘǀǀơǍ ƗǆƑ15  ǇƊ ƘƧƥƿ Ɠǆǂ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ87  ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ė

 ƗƕƪǈǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǆƶƙ ýƒƨƙ Ǚ ƗƞƧƤƙǆǃƒ Ɨǈưƙơǆǃƒ84 Ƙǒǀƕ ƗƞƧƤƙǆǃƒǍ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ė

ǈưƓơ Ɠǌƕ ƥƞƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƓƕ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ǅǋƓƪ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƓǌǀƱƓǈǆ ǑƼ ýǆƶƙ ƘƓ

 Ɠǆǂ ýƓǆƵƋƃǃƒƘƥǂƊ  Ɨǒƶǆƞǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƯƶƕƗǒǂǒƧǆǕƒ  ƘƓǈưƓơǃýƓǆƵǕƒ  ƾƓƽƙǗƒ ǇƋƕ

 ƘƓǈưƓơǃ ǑǆǍǂơǃƒ ǅƵƥǃƒǍýƓǆƵǕƒ  ƟƓƕƧƊ ǇƵ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅǋƓƪǒ

 ýǂ ǇƊ Ǐǃƍ ƚǍơƕǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍ ƚǒơ ÜƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƤƙǆǃƒǍ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǒƤƒƥǆǍ1 ƥ ƧǙǍ

 ƔƧƓǀǒ Ɠǆ ƾǀơǒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǅƵƥ ǏǄƵ ƾƽǈǒ30  ǏǄƵ ƗǒǄơǆ ƔƑƒƧư ýǂƬ ǑƼ ƘƒƥƑƓƶǂ ƧǙǍƥ

ƱǀƼ ƗƞƧƤƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ1.

ƑǐǆƑƙ-  ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƖƑǆƮƑƟǂǁ ǏƺƐƥƸƜǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ:

 ƳƨǍƙƙǆ ǏǄƵ ƓǒƼƒƧƺƞ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơƻǄƙƤ  ǁƓǈǋ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǒǙǍǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ǊơưǍƙ Ɠǆ Ɣƪơ ǎƧƕǂǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǈưƓơǄǃ ƠưƒǍ ƨǒǂƧƙ2:

45ǎƧƕǂǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƴǀƙ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ Ė.

19ƗǒƧƓươǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƴǀƙ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ Ė.

36 ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƴǀƙ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ Ė.

ƙǁƑƙƑ-ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƖƑƟƑƨǄ: Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ƘƓơƓƪǆ ƻǄƙƤƙ12ƻǃƊ  ǑƼ ƴƕƧǆ ƧƙǆƓǋƧƕǂƊ Ü

 ǑǃƒǍơ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƧǒƞƋƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƓǌƙơƓƪǆ ƱƪǍƙǆ ƸǄƕƙǍ5  ƸǄƕǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƴƕƧǆ Ƨƙǆ ƻǙƈ

 ǑǃƒǍơ ƖƥơƒǍǃƒ ƗǈưƓơǃƓƕ ƾơƙǄƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƥƥƵ ƱƪǍƙǆ20 ƳǍƧƬǆ3.

ƑƴƓƐƥ- ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƖƑǆƮƑƟ üǐǋǄƗ ƼƥƯƕǐǀǐƥǄǓƐ:

 ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǒ" ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǚ ƘƓǈưƓơ" ǑǃƒǍơ51 Ǉǆ Ė

 ÜƗƱǒơǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱǒƬǈƙ Ǐǃƍ ƱǀƼ ƻƥǌƙ ƘƓǈưƓơ ǑǋǍ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ƳǍǆƞǆ

1ƊǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơ ƭ ƭ Ü146-147.
2ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ ƭ Ü147.
3 ÜǐƓǆƪ ǑǄƵƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƥǋƣ¡ ÜƗǒƧƒƥƍǍ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƚƓơƕƊ ƗǄƞǆ ƥƥƶǃƒ07 ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü

ƧưǒƤÜ  ÜƖƧǂƪƕ2010  ƭ153.
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 ǇǍƧǆƛƙƪǆ ǍƊ ƗƮƓƤ ƘƓǌƞ ƓǌǄǒǍǆƙǍ ƓǌƙǆƓƿƍ ǏǃǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ýƛǆƙ ƓǆǈǒƕǍƊ 

 ǑǃƒǍơ ÜƗǒƵƓǈƮ ƘƓǂƧƬ ƗƵǍǆƞǆ8 ƘƓǈưƓơ Ǉǆ ĖýƓǆƵǕƒ  Ǉǆ ƗǒƵǍǈǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ ÜƓǂǒƧǆƊ ǑƼ

ưƍ ÜƗƮƓƤǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ưƶƕ ƧǒǍƱƙǍ ýǀǈ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜýƒǍǆǕƒ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƘƓǈưƓơǃƒ ƗƼƓƍ Ǐǃ

ƧƬƧƱƓƤǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǂ5 ƩƑƓǈǂǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ýƛǆ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ưƶƕ ƓǌǃǍǆƙ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ Ė

ǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƺǃƒ ǍƊ ÜƗǒǈƼ ƘƓǒƶǆƞ ǍƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒǃƒ ýǍƮǕƒ ƘƒƦ ƘƓǒǃƓƞǃƒ Ưƶƕ ǍƊ ƗƺǒƧ  ǑǋǍ ÜƗǒǂǒƧǆƊ

 ýǆƵ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ ǍƊ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƘƓǈưƓơ

ǃƖƥƥơǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓƑƽ1.

ƑƨǄƑƢ-ƕǐǀǐƥǄǗƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƖƑƬƬƢƗǋ ƱƐǋǆƈ.

 ǑǃƒǍơ35 ƘƓǈưƓơ Ǒǋ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ýƤƒƥ ýƓǆƵǙƒ ƘƓǈưƓơ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ Ė

 ƗǆƓƶǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ưƶƕ ƴǆ ǁƧƙƬƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ƱƕƙƧƙ ÜƗƱǄƙƤǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ

 ǇƊ Ɠǆǂ ÜƻƒƥǋǕƒ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒǍ30 ÜǁƧƙƬǆ ýƓǆƶƙƪƍ ƘƒƦ ƘƓǈưƓơ Ǒǋ ƘƓǈưƓơǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ Ė

 ƗƕƪǈǍ25Ǎ ǎƧƤƊ ýƓǆƵƊ ƓǈưƓơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ė7ƘǒǈƧƙǈƒ ƘƓǈưƓơ Ė2.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƨǆƥƻǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ

 ǑƙǃƒǍ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǃƒ ýǍƥ ǑƼ ƔƧƓƞƙǃƒ ǅƥƿƊ Ǉǆ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ǈǒǈƓǆƛǃƒ  ƻƮƙǈǆ ýƒǍơ Ǐǃƍ ƥǍƶƙƘƓ

Ǘǋƈ- ƕǐƨǆƥƻǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄ:

 ǑǃƒǍơƕ ƓƪǈƧƼ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƥƥƵ Ƨƥǀǒ200  ƗǒƪǈƧƽǃƒ Ǉƥǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƳƨǍƙƙ ƗǈưƓơ

 Ɠƛǒƥơ ǅƙ ƥƿǍ ÜƘƓǈưƓơǄǃ) ǅƓƵ2001( Ǐǆƪƙ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ƱƓƬǈ ǅǒƲǈƙǃ ƗǒƨǂƧǆ Ɨƪƪƌǆ ƗǆƓƿƍ

 ƻǒǈƮƙ ƴưǍƕ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ƘƓǈưƓơǄǃ ƗǒƪǈƧƽǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɩƥƶǃ ƥǒƥƞ

ǑǋǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ɠǌǃ Ɠƶƕƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ3:

-   ƗǒǍǒơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ:ƖƓǒơǃƒ ǅǍǄƵ ÜƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ÜƗơƮǃƒ.

- ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ: ƱƑƓƪǍǃƒ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ǅǄƵ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ Ü ƘǒǈƧƙǈǙƒ

Ɩƥƥƶƙǆǃƒ.

-  ƒ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃ:ƗƼƓǀƛǃƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ.

1 philippe Albert, Michel Bernasconi, lynda Gaynor, les incubateurs émergence d'une nouvelle
industrie:comparaison des acteurs et de leur stratégie France , Almemagne , Royaume uni , Etats unis ,

Rapport de recharche , CERAM Sophia, Avril 2002 P 8.
2ƊǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơÜ ƭ147.
3ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƟƓƙƽǆ ƗǆƱƓƼ Üǐƥǒƒƨ ǇƓǒƽƪ Üǐƥǒƒƨ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵÜ  ƭ47.
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ƑǐǆƑƙ- ƕǐƨǆƥƻǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƱƐǋǆƈ:

ǃ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓǈưƓơǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƓưǒƊ ƘƓǈưƓơǄǃ ƗǒƪǈƧƽǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘǆƓƿ ƥǀ

 ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǒǃƓơ ƓƪǈƧƼ1:

1- ƕǐǄǋǀƟ ƖƑǆƮƑƟ: ƥƶƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƘƧǋƥƨƒǍ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƵƊ Ƙƥƒƨ ƖƧƒƨǍ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ

ƚơƕǃƒ  ǅƓƵ ƩƧƓǆ ǑƼ ǑǆǄƶǃƒ1999  ǐƦǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýǒǍǆƙƕ ǅƓƿǍ ƴƞƬ

 Ǉǆ ƓưǒƊ ƗǒƵǍǈǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ǑǆƙǈǒǍ ÜƗǒǆǄƵ ƖƥƵƓƿ ǏǄƵ ƗǆƓǀǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉưƙơƙ Ǒƙǃƒ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ Ɨƪƥǈǌǃƒ ƗǒǄǂ ýƤƒƥ ƗǆƓǀǆǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ)(EPITA,INT,ESSEC

ƓơǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ƨǂƒƧǆ ýƤƒƥ ƗǆƓǀǆǃƒ ƘƓǈưINRIA –Transfer)(  Ǒƙǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƗǈưƓơ ǁǃƦ ýƓƛǆ ǅǒǃƓƿǖǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƱƕƧƙ(Paris innovation).

2-ǄƗ ƖƑǆƮƑƟƕǐǄǁƑƴǁƐ ƔƥƓƢǁƐ ƖǋǐƓǋ ǌƥƓǀǁƐ ƖƑǀƥƪǁƐ ƑǊǀǂ: Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƘǆƓƿ ƘƓǈưƓơ ǑǋǍ

 ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƴǒƞƬƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ Ü ƓǌƙǆƓƿƎƕ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ

 ýƛǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƖƧƕƤ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ

) ÜƘƓǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ǁǃƦǂǍ ÜǐǍǄƤǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƘǙƓƮƙǙƒ ƗǂƧƬǍ ƗǒǍǒơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘǙƓƞǆǍ

 ƗǒƪǈƧƽǃƒ"France telecom"    ƘǆƓƿƊ Ǒƙǃƒinvente mobile)( ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƧƬǍEDF

 ǑƙǃƒƊƘǆƓƿ ƗǈưƓơ"Busines Accelerator"  ƘƓǆƥƤ ƘƓǂƧƬ ƓǌƙǆƓƿƊ Ǒƙǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ

ƖƧƕƤ ƘǍǒƕǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƖƧƕƤǃƒ Ƙǒƕ ƧǂƦǈ ƗǒǆǄƵ ƧǒǌƬǃƒ" Price water house" ƾǄƱƊ ƗǈưƓơ ǅƓƿƊ ǐƦǃƒ

 ƓǌǒǄƵPrice"lab" ƘƓǂƧƬǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ǑǋǍ

 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ.

3-ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƖƑǆƮƑƟ: ƘƊƥƕ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑǋǍ ÜƠƕƧǃƒ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙƶƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓǈưƓơ Ǒǋ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ǁƧƓƬǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǂƧƬǍ ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƓǂƧƬ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƻƮƙǈǆ Ʀǈǆ ƓǌƙǆƓƿƍ ǑƼ

 ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǂ ǅƥǀƙ ƘƓǈưƓơ ǑǋǍ ÜýƒǍǆǕƒ ƻǒƲǍƙǍ ƧƱƓƤǆǃƒ

ǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƘƒƦ ǍƊ ƗƮƓƤǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒƗƮƓƤǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦǌǃ ǙƓƛǆ ƧǂƦǈ Üƒƥƞ ƗǒǃƓƶ"Talento" ƗƶƕƓƙǃƒ

 ƗǂƧƬǃ"KPM6" ǑƼ ƥƞǍǒ ƚǒơ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥ ǑƼ ƓưǒƊ ƖƧƬƙǈǆ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƗǒƵǍǈǃƒ ǉƦǋǍ

ýƛǆ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƘƒƦ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƓƪǈƧƼ:

- ǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƇƒǍƥǃƒ ƗƵƓǈƮ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǈưƓơ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞ

ƗƶǒƕƱǃƒÝ

- ƨ ƘƓǈưƓơǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƵƒƧƮƓơƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘǚÝ

1 ÜǐƨǍƼ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǐǋƯƗǁƐ ǅǐƓ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐǁƑǀƪƋƥ ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐƊƥ üǐƴƻƗǁƐǋ- ÛǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǁƑƟ ƔƓƙǂ

 ƚƓơƕƊƧǆƙƌǆǃƒ ǃ ǑǃǍƥǃƒ ǐƥǍƶƪǃƒƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƥƓǒƧ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓǒƶǆƞ1Ü  Ƨƕǆƙƕƪ2014Ü ƭ ƭ202-203.
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- ƘƓƕƓƹǍ ƧǍǋƨǍ ƧƓƞƬƊ ƘƓǈưƓơÝ

- ƗǒƑǒƕ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƗǒƵƓǈƮ ƘƓǈưƓơÝ

-  ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ Ɨƪƥǈǌǃƒ ƩƧƒƥǆǍ ƘƓǒǄǂ ƴƕƙƙ ýƓǆƵƊ ƘƓǈưƓơ.

ƓƪǈƧƼ ǑƼ Ǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƓưƙơƒ ƜƦǍǆǈ Ɠǈǃ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ  Ǌƙƒƨǒǆǆ ǅǋƊǍ.

ǁƐ ǃƽƥ üǀƪ)9(: ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǅƑƮƗƟǗ ǏƨǆƥƻǁƐ ƚƤǋǄǆǁƐ.

ƧƥƮǆǃƒ: ÜƟƓƙƽǆ ƗǆƱƓƼ Üǐƥǒƒƨ ǇƓǒƽƪ ǍƕƊ Üǐƥǒƒƨ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƕƾƺƐƥǄǋ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƪƑǆǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐƕƏƒƥƑƜƗ ƭƥƳ)ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ ÛƑƨǆƥƺ ÛǅǐƬǁƐ ÛƑǐƦǐǁƑǄ(¡ ƗǄƤƒƥǆ Ɨǆƥǀǆ Ǐǃƍ ǏǀƙǄǆǃƒ

ýǍơ ǑǃǍƥǃƒǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧÜ ÜƗǄƿƧǍ

18/19Ɗ ýǒƧƼ2012¡ ƭ29.

ƑƙǁƑƙ- ƕǐƨǆƥƻǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƫƏƑƬƢ:

ǃƓǌǈǆư Ǉǆ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƘƨƓƙǆƒ ƥǀ1:

- Ǉǒƕƪƙǈǆǃƒ Ƨǒƺǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ǅƙǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƗƕƪƙǈǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƖƧƮƙǀǆ Ƨǒƹ ƗǈưƓơǃƒ ƘƓǆƥƤ ǇƊÝ

-ƓƪǈƧƼ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗƼƧƹ Ƨǀǆ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙÝ

1
 ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǇǍƪǒǆ57-58.
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-  Ǐǃƍ ǇǒǒƥƓǒƧǃƒ ƧƓǂƼƊ ýǒǍơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƘƓǈưƓơǃƒ ǅƲƶǆ

ƗǒƶƿƒǍ ƴǒƧƓƬǆÝ

- ýƑƓǌǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇǒǂǆƙǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƘƓǈưƓơǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ƻƥǌƙ  ýƓƞǆ ǑƼ

ǐƥƓǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƩǒǃǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒÝ

-  ǏƮƿƊ ƥơǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓưƙơƒ Ɩƥǆ23 ƱǀƼ ƒƧǌƬÝ

-  ƓǌǄǒǍơƙǍ ƚƓơƕǕƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ýǒƶƽƙ ýƞƊ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƱƕƧ ƘƓǈưƓơǃƒ ýǍƓơƙ

ƩǍǆǄǆ ǑǄǆƵ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ.

  ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǀǒƥơǃƒEurosante  ýǒǃ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ: Ɨǈƪ Ɨǀǒƥơǃƒ ƘƋƬǈƊ1996 ǅ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙǍ

 ǑƕƱ ƨǂƧǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ǑǋǍ ÜƴƿƒǍǆǃƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǌƕ ýǆƶǒ ǑƶǆƓƞ2350 ƔǒƕƱǍ2000 ǅ

 Ɠǌƕ ƥƞƒǍƙƙǍ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍǒƕǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƧƕƓƤǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ Ɠǆǂ ƚơƓƕ500  Ɨƪƪƌǆ

ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ ýǆƶƙ:ƍ ÜƗǃƥǒƮǃƒ ÜǑƕƱǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƘƓǒǈǀƙ ÜƗǒƕƱǃƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƜƓƙǈ

 Ɨǀǒƥơǃƒ ƧƼǍƙ1000  Ɨǀǒƥơǃƒ ƻƥǌƙǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǈƪ ýǂ ýǆƵ ƔƮǈǆ

Ǐǃƍ1:

- ƗơƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǇƓưƙơƒÝ

- ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƝƑƓƙǈ ǇǒǆƛƙÝ

-  ƘƓǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǑơƮǃƒ ýƓƞǆǃƒ  ǑƼ ƚƓơƕǕƒ ƝƑƓƙǈǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǀǈÝ

- ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƦƞÝ

- ƘƓƑǒǌǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƘƓƿǚƵ ƘƓǂƕƬ ýǒǂƬƙ: ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘǙƓǂǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƻƧƹ

ǅǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƘƓƪƪƌǆ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ- ƕǐǆǐƬǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ

 ƗǒƕƶƬǃƒ ǇǒƮǃƒ ƗƕƧƞƙ ƥƶƙ Ƙǌƞƙƒ ƚǒơ ýǂǂ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓơƓƞǈ ƧƛǂǕƒ ƗƕƧƞƙǃƒ

 ǑƼ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ǁǃƦǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǄǂǒǋ ýǒǍơƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǒƧƦƞ ƓǋƓƞƙƒ

ƗƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆ.

Ǘǋƈ-ƕǐǆǐƬǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƯƗ:

 Ɨǈƪ ǇǒƮǃƒ Ƙǈƕƙ ƥǀǃ1988  ǅƪƓƕ ƻƧƶǒ ǐƨǂƧǆ ǑǆǍƿ ƝǆƓǈƧƕTorch  ƯǍǌǈǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ

 ǏǄƵ ƨǂƙƧǒ ƚǒơ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƾƑƒƥơǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊƞƑƓƙǈ ǅǒƲƶƙǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƓƕ

 ƨǒǂƧƙǃƒ ÜǊƱǒƬǈƙǍ ǊƙǒǍǀƙǍ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ǑƵƒƥƕǗƒǍ ÜǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ ǑǋǍ ƗǒƧǍơǆ ƱƓǀǈ ƚǚƛ

ƙǍ ÜƚƓơƕǕƒ ƾǒǍƪƙǍ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ Ǎơǈ ǉƓƞƙǙƒǍ ƴǒǈƮƙǃƒ ƧǒǍƱ

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊ Üƭ ƭ149-150.
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 Ǐǃƍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƧǒƬƙǍ ƗǆǃǍƶǃƒǇƊ  ƾǄƤ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƥƿ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ54  ýǚƤ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ Ɨǀǒƥơ

 ƗǆƓƿƍ ǍơǈǍ ÜƘƓǈǒƶƪƙǃƒ465  Ɨǈƪ Ǐƙơ ƗǈưƓơ2002  ǇǒƮǄǃ ƾǀơ Ɠǆǆ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǈưƓơ ƓǌǄƞ

ǍǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƥƶƕ ƘƓǈưƓơǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƘǆǒƿƊ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵ ýƮ

 ǑǃƒǍơ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƾƑƒƥơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ20  ýǆƶǒ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǒǃƓƵ ƘƓƞƙǈǆ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƻǃƊ

 ǑǃƒǍơ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǌƕ2.5  ǑǃƒǍơ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƤƥ ƳǍǆƞǆ ƸǄƕǍ ÜƭƤƬ ǇǍǒǄǆ115  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ƸǄƕǆ ƓǌǈƵ ƝƙǈǍ13  ƔƪƓǂǆ ƘƺǄƕǍ ÜƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ǉƦǌǃ ƧǒƥƮƙǃƒ Ǉǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ

 ǑǃƒǍơ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ18.6  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2001  ǉƦǋ ƥƑƒǍƵ ƳǍǆƞǆ ƸǄƕ

 ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƾƑƒƥơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ150  ƳǍƧƬǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƗǄǂǒǋ Ƙǆƙ Ɠǆǂ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ" ƳǍƧƬǆ211"ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ  ƇƓƬǈƍ ǚƶƼ ǅƙ ƥƿǍ ÜƖƥƑƒƧǃƒ57

 Ɠǌǈǆ ƗǃǍƥǃƒ ǁǄǆƙ ƗƮƓƤ ƘƓǂƧƬ Ɠǌǒƥǃ Ǉǒǂƕ ǑƼ ƗƶǆƓƞ30  ƧǍƱƙ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ǇǒƕǒǍ ÜƗǂƧƬ

ǇǒƮǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ1

 ǃƽƥ üǀƪ)10(:  ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ǅǐƬǁƐ Ǐƺ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƣƣƳ ƥǋƯƗ1987-2001.

ƥƣƬǄǁƐ: ÜǐƥǒƶǄƕ Ÿƒ ƥƕƵ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǋ ƕƾƺƐƥǄ-  ƕƓƥƜƗǁƐ

ƑƜƤǋǄǆ ƕǐƦǐǁƑǄǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐǋ ƕǐǆǐƬǁƐ ƭ ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜƧƬƵ ǐƥƓơǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǄƞǆ Ü

143.

1 ÜǐƥǒƕƶǄƕ Ÿƒ ƥƕƵƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǋ ƕƾƺƐƥǄ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ- ƑƜƤǋǄǆ ƕǐƦǐǁƑǄǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐǋ ƕǐǆǐƬǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ¡

ƒƥǗƒ ƗǄƞǆƧ ƥƥƶǃƒ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɩ11ƭ ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü ƭ142-143.

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001



ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ                                            ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ

75

ƑǐǆƑƙ-ƕǐǆǐƬǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƫƏƑƬƢ:

 ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ ƗǒǈǒƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƨƓƙǆƙ

 ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊ1:

1-  ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƭƮƤƙǃƒ: ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƓǒƨǂƧǆ ǑǈǒƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƴƕƙǒ

ǅƪƓƕ ƻǍƧƶǆǃƒ"Torch" ÜƓǌǃǍƒƥƞǍ ƓǌƙǆƓƿƍ ƗƪƒƧƥ Ƙǆƙ ƥƿ ƘƓǈưƓơǃƒ ýǂ ǇƎƼ ƒƦǃ Ü ƴƿƒǍǆ ƧƓǒƙƤƍ ǅƙǍ

 ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǈưƓơǃƒ ǐƧǒƥǆ ƔǒƧƥƙ ǅƙ Ɠǆǂ ÜǐƨǂƧǆ ýǂƬƕ ƓǌǄǒƮƓƽƙ ýǂǍ ƓǌƙǆƓƿƍ

 Ǉǒǂƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈưƓơǃƒ ǑƼ ǑƕǒƧƥƙǃƒ"IBI" ƗǆƓƵ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǈưƓơ Ǐǃƍ ƗǒǈǒƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ǅƪǀǈƙǍ

)ǑƞǍǃǍǈǂƙ ƭƮƤƙ ǇǍƥ(ƓƱƿ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǈưƓơ ÜƗƮƮƤƙǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǈưƓơ ƾǍƪ ǍƊ Ƴ

 ǅǍǀƙ ƧǒƤǕƒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙ Ƨǒƹ ýƓǆƵƊ ƘƓǈưƓơ ÜƭƮƤƙǆ

 ƗǆƓƿǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƮǃƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ƖƧǒƺƮǃƒ ǍƊ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƔƦƞƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ

ǑǈǒƮǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƴǆƙƞǆ ƭƑƓƮƤ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ÜƗǈưƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅǍǀƙ ǁǃƦǂ Ü

ǋƧǒƺƮ ƘƓǂƧƬ ƗƼƓưƙƪƓƕ ƘƓǈưƓơǃƒ ǉƦƖ  ǅƙǒ ƖƧǒƮƿ Ɩƥǆǃ ǇǒƮǃƒ ƜƧƓƤ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ƥǍƙ

 ƴƼƧ ǅƙǒ ǁǃƦƕǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵǍ ƘƓƺǄǃƒ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ƓǌǃǚƤ

ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǂƧƬǃƒ ǎǍƙƪǆ.

2- ǏǆǋǆƑƾǁƐ üǀƪǁƐ: ýǂƬǃƒ ƜƦƓǆǈ ƻǄƙƤƙ Ǚ Ǉǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ ƗǒǈǒƮǃƒ ƘƓǈưƓơǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ

ƗǃǍƥǄǃ ƗǂǍǄǆǆ ƗǈưƓơ ÜƠƕƧǄǃ ƗƼƥƓǋ Ƨǒƹ ƗǈưƓơ ƗǒƙǓƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƥǍƞǍ ƚǒơ ƘƓǂƧƬ ǁǄǆ ƗǈưƓơ Ü

ǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧƤƓƱ ƗƮƓƤ ƘƓǂƧƬǃ ƗǂǍǄǆǆ ƘƓǈưƓơ ÜƧ.

3- ƕǐǆǐƬǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ üǐǋǄƗ:  Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǇƊ  ƗǒƕǃƓƺǃƒǏǆƲƶǃƒ ƒ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƴƕƙƙ ǇǒƮǃ

 ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕTorch ÜýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǄǒǍǆƙ ǅƙǒ ƘƓǈưƓơǃƒ ǇƊ Ǚƍ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǂƧƬ ǍƊ ƘƓǂƧƬ ýǒǍǆƙ ÜýǆƓǂǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ)ƗǃǍƥǄǃ ƗǂǍǄǆǆ ƓǌǆƲƶǆ.(

ƑƙǁƑƙ-ƖƑǆƮƑƟǂǁ ǏǆǐƬǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ Ǐƺ ƔǋƾǁƐ ƯƑƾǆ:

 ǐƦǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ǉƍ Ɠǋƥƞǈ Ʀƍ ÜǊƙǒǃƓƶƼ ƘƕƛƊ ƥƿ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƮǃƒ Ǌƙƶƕƙƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƖǍƿ ƱƓǀǈƕ ƨǒǆƙƙ2:

-  ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƚǒơ ƒƥƞ ǅƤư ƗǒǈǒƮǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅƞơ465  ƖƧǒƮƿ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗǈưƓơ12  ƱǀƼ Ɨǈƪ

 ǑǃƒǍơ ƸǄƕ ƧƓǆƛƙƪƒ ǅƞơƕ150 ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ.

- ƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƒƥƞ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƇƓƬǈƍ ƗƼƓǀƛǃƒ Ǐǃƍ ƒƥǋ ƴƞƧǒǍ Ɠǒƕƪǈ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƻƑƓƲǍǃƒǍ Ƙ

 ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƥƒƧƼǖǃ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƿƓƱǃƒǍ ƖƧƥǀǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǒƮǃƒ

1
ǅǚƪǃƒ ƥƕƵƟƓƙƽǆ ƗǆƱƓƼ Üǐƥǒƒƨ ǇƓǒƽƪ ÜǐƥǒƒƨÜ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ36.

2ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Ü38.
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 ǑǃƒǍơ ƘƓǈưƓơǄǃ ƧǒƞƋƙǄǃ3  ǑǃƒǍơ Ɠǌƕ ƗǀơƙǄǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵǍ ƴƕƧǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ8000  ƗǂƧƬ ƻǙƈ

 ǑǃƒǍơ ƻƲǍƙ300 ǃƊƓǒǄƶǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ǅǌǆƲƶǆ ƥƧƼ ƻ.

-  ƥƪ ǑƼ ǅƤưǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǅƓƿ ƚǒơ Ƨǒƕǂ ǑƼƓǀƛ Ƨǒǒƺƙ ƚƒƥơƍ ǑƼ ƘǆǋƓƪ ƗǒǈǒƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ

 ǉƦǋ ƱǒƬǈƙǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌǃǍǆǒ Ǒƙǃƒ ƚƓơƕǕƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƚƓơƕǕƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ

ƖƧǒƤǕƒ.

-  ǑƼ ƘƓǈưƓơǄǃ ƗǒǈǒƮǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƟƓƞǈ ƥƥƶǃƒ ƒƦǋ ƗƕǂƒǍǆǃ ƘƓǈưƓơǃƒ ǐƧǒƥǆ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ýǒǋƋƙ

 ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧǍươƕ ƇƒƧƥǆǃƒ ƇǙƌǋ ǅƓƿ ƚǒơ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ

ƜǍƧƤǃƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ƔƓƶǒƙƪǙ ƘƓǈưƓơǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǍơ ƗơưƒǍ ƓǒƌƧƕ.

ƑƴƓƐƥ-ƖƑǆƮƑƟǂǁ ǏǆǐƬǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƹƴƮ ƯƑƾǆ:

 ƒƦǋ ýǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǍǄƤƙ Ǚ  ƗƕƧƞƙǃƒ ǉƦǋ Ǉƒ Ǚƍ ƗǒǈǒƮǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǌƙǀǀơ ǐƦǃƒ ƟƓƞǈǃƒ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ ƔǍǒƵ Ǉǆ1:

- ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǍǀǃƒ ƝǆƓǈƧƕǄǃ ƗƑƕƶƙǃƒ ǏǄƵ ƘƓǈưƓơǄǃ ǑǈǒƮǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƨǂƙƧǒTorch"" Ɠǆǆ

ƓǆƥƍǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƗƮƧƽǃƒ Ơǒƙǒ Ǚ ǉƦǋ ƜƘƒƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ 

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƶƱƓǀǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƙǒƶƕƙǍ ƓǌƙǒǂǄǆ ýǀǈǍ.

-  ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ưƶƕ ƜƓǆƥƍ ǅƥƵǍ  ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƥǒƥƬǃƒ ƨǒǂƧƙǃƒ

ǇǓƒ Ǐƙơ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ.

- ƥƵǍ ƘƓǈưƓơǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǈƕǃƒǍ ǑǈƓƕǆǃƒ ǑǋǍ ƘƒƥơǍǃƒ ǏǄƵ ƥǒƥƬǃƒ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǅ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ƘƓǆƥƤǍ ÜƗǒǈƼ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ÜƘƓǂƧƬǄǃ ǅƥǀƙ.

- ƘƓǒǄƿǕƒǍ ƖƊƧǆǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƻƶư.

-  ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƚǒơ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵǍ ǑǈƓƕǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƗǈưƓơǃƒ ƖƧƒƥƍ ƨǒǂƧƙ

ǂƧƬǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞ Ǉǆ ƥơǒ Ɠǆǆ ƘƓ

 ƘƓǈưƓơǃƒ ýƤƒƥ.

-  ǇǍƥ ǅƙǒ ƗǈưƓơǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƒƥƍƖƓƵƒƧǆ  ƗǆƓƿǗ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ǎƥơƍ ǉƦǋǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƻǒǃƓǂƙ

 ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǅǌǒƥǃ ƥƞǍǒ Ǚ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƚǒơ ÜƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ

ǄơƧǆ Ǒƽǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǑǈƓƞǆ ýǂƬƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǈưƓơǃƒ ǅǌǒǃƍ ǅƥǀƙ ǇƊ ǇǍƶƿǍƙǒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ɨ.

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐǍƓǆƪ ǑǄƵ Üƭ160.
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

  ƓǌǄǆƵ ƘƓǒǃƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƒƦǂǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǏǄƵ ƓǈƶǄƱƙ ýǚƤ Ǉǆ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ,  Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ýƓǆƵǕƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƥǋ ǑƼ ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƨƒƧƕƍǍ ÜƓǌƱƓƬǈ ƘƓǈưƓơ

ǅǍǀǒ Ǉǒƶǆ ǇƓǂǆ Ǒǋ ýƓǆƵǕƒ ƗǀƼƒƧǆƕƍǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƓưƙơ ƓǌƙƋƬǈ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ

 ǏǃǍǕƒ ƓǌƼƥǋ ǇƊ ƚǒơ ÜƝưǈǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ýƮƙ Ǐƙơ ƗơƞƓǈ ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆ ƥƒƥƵƍ Ǎǋ ǑƪǒƑƧǃƒ

Ǎ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ɠǆǂ ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƴǒƱƙƪƙƾǒǀơƙ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅƵƥǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ

ƥǀǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ưƶƕ ƘƙƕƛƊ ƚǒơ ÜƓǌǃ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǆǐƦǃƒ  ƗǒƿƧƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ǊƕƶǄƙ

 ƓǌƙƥƵƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜƓǌƕ ƯǍǌǈǃƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƵƧƓƪ ƥǀƼ ǁǃƦ ýǒƶƽƙǃǍ

ǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƿƓƕ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ  ƗǒƧƑƒƨƞǃƒǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀƙ– ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǈươǆ- ǑƼ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƯǍǌǈǄǃ ǁǃƦǍ ƧƑƒƨƞǃƒýƞƊ Ǉǆ ƓǌǈǒƪơƙǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒÜƧƱǒ ǐƦǃƒ ýƒƌƪǃƒǍƓǈǋ Ɵ:ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ǇƓǂǆƎƕ ýǋ–ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ-  ǇƊ

ÞƓǌǃ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ǅƵƥǃƒ Ơǈǆƙ

ǆ ƖƧƓǒƨƕ Ɠǈǆƿ ǁǃƦ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆǃ Ɨǒǈƒƥǒ– ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ- ƈ ƓǋƧƓƕƙƵƎƕ Ɨǒǃ

 ƖƥǒƥƞƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥǃƓǆ ǍǋǍ Ü ƾƧƱƙǈ ƻǍƪǊǒǃƍ ǑǃƒǍǆǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ.
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

ƘƓǈưƓơǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ

- ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ-
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ƣǐǊǄƗ:

Ǘƒ Ǉƍ ƖƧƙƼ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓơǚƮƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒǈ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ ÜƓƙ ǇƵ ƓǌǒǄƤƙ Ɠǌƞ

ǂƒƧƙƬǗƒ ǅƓƲǈǃƒǑ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿǗ ƓǌǒǈƕƙǍ ƚǒơƕ  ǁǃƦ ǎƥƊǏǃƍ  ƳƓƱƿ ƗǒǆǋǕ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ƖƧǍƧư

ƥ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍǒƹ ÜƧ ǋ ǇƊƦ ƒ

 ǑǀƙƧǒ ǅǃ ǊƙǄƶƞ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǊƞƒǍǒ ƳƓƱǀǃƒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ

 Ƙǚǒǌƪƙ ƠǈǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƬǈƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍƧǍƱƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɠǌǃ ƘƓƑǒǌǃƒǍ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ǅƵƥ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǇǆǍÜ Ɠǈǋƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƦƤƊýǆƕýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƖƧǂƽ  ýǂƬƕ ǍǃǍ

ƧƤƋƙǆ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǆƓƿ Ƙǒơ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƯǍǌǈǄǃ

 ÜǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓǈưƓơǃƒǅǒƥǀƙ ƗǃǍƓơǆƕ Ɠǈǆƿ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƔǒƧǀƙǃǍ–

ươǆƗǈ ƗǄǒǆ-ƓǌƙǒǆǋƊǍ ǙǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳƓƱǀǃƒ ƒƥǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕƗǒ.

 ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ ƻƧƶƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ƒƦǌǃǍ

 ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗǄƙƬǆ–ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ- ýǚƤ Ǉǆ:

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ.

ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƴƿƒǍ.

 ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙǁƐ: ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ-ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ-.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲƽƐǋ

 Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ǅƓǆƙǋǗƒ Ơǆǚǆ ƘƨƧƕ ƥǀǃ

 ƘǙǍơƙǃƒ ƴǆ Ɠǈǆƒƨƙ ǁǃƦǍ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆ ƒƇƥƕ ƓǌƙƬƓƵ ǑƙǃƒƥƓƮƙƿǙƒ 

 ƗǄơƧǆ ƓǌǃǍƤƥǍ ǊƞǍǆǃƒƥƓƮƙƿƒ  ƚǒơ ÜƾǍƪǃƒƊƬǈƋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƗƽǄǂǆ ƖƧƒƨǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙ

 ýƽǂƙǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƒƦǌƕ ƩƓƪơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ

ǀǃ ƥƶƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘǈǍǂƙ ƥýǚǀƙƪǙƒ  Ǚƍ ƘƧǍƱƙǍǈƊƗƿǚƱǈǙƓ  Ɠǌǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ

 Ɠǆǂ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƓǆǍǆƵǍ ÜƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ǑƼ Ǚƍ Ǉǂƙ ǅǃǑǄǒ:

Ǘǋƈ- ƕǂƟƥǄǁƐ üǘƢ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ1962-1979:

 ǑǃƒǍơ ƘǈƓǂ ƥǀǃ98% ǇǒǈƱǍƙƪǆǄǃ ƗǂǍǄǆǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆ Ǉǆ

 ýǒƕƿ ǇǒǒƪǈƧƽǃƒýǚǀƙƪǙƒ ǏǄƵǍ Üǐƥƥƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƥǍƥơǆ ǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƘǈƓǂǍ Ü

 ǎǍƙƪǆǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥƶƕǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ƗǃƓǆƶǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƚǒơ ǇǆÜýǚǀƙƪǙƒ ƞǒƙǈǍ Ɨ

 ƘƥǀƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǂǃƓǆ ǇǒǒƪǈƧƽǄǃ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƖƧƞǌǃƒƓǌǆƲƶǆƓǌƙǒǂƧơƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍǋǍ Üýƶƞ Ɠǆ ƗǃǍƥǃƒ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒǑƙƒƦǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǇƓƞǃ Ǐǃƍ ƓǋƧǒǒƪƙ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƥǈƙƪƙ1 Ü  ǇǒǈƒǍƿ ƖƥƵ ƘƧƥƮ Ɠǆǂ

 ƗǀǄƶƙǆƧƓǆƛƙƪǙƓƕ  Ɨǈƪǃ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǇǍǈƓƿ ƓǌǃǍƊ1963  ǇǍǈƓƿ Ǎǋ63-227  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ26ƞ ƗǒǄǒǍ

1963 ǇƱǍǃƒ ƯƧƊ ƖƧƥƓƺǆ ǅƥƶƕ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƕƱƓƤǆ Ǎǋ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂǍ Ü

ƈƦǈǁƒ  ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍƥƓƮƙƿǙƒ  ƇƓƽưƍ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ Ɠǆǂ ǑǈƱǍǃƒƧƒƧǀƙƪǙƒ  ƥƶƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ

ýǚǀƙƪǙƒ  Ɨǈƪ ǑƼǍ1966  ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƥƮƊ66-284  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ15  Ƨƕǆƙƕƪ1996  ƘƒƧƺƛǃƒ ƥƪǃ

 ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ Ɠǌǈǆưƙ Ǒƙǃƒ63-227 ýƽǂƙǒ ǅƓƲǈ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǇƓǂ ƥǀƼ ÜƧƓǆƛƙƪǙƓƕ  ƭƓƤǃƒ ǑǈƱǍǃƒ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙ ƥƿǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒƧƓǂƙơƒ  ƘƓƵƓƱǀǄǃ ƗǃǍƥǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƖƧǍƧưǃƒ ƥǈƵ ǑƕǈƞǕƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǂƧƓƬǆ ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ÜƗǒǍǒơǃƒ2.

1 ƠǃƓƮǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǑơǃƓƮ ƭ Ü26.

 ƭ ƭ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƧƥǒǈƿ Ɨǒǆƪ67-68. 2
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 Ƨǒǒƪƙǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ ǅƙ ǑƙƒƦǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕǍǑǂƒƧƙƬǙƒ  Ɨǈƪ1971 ǁǄƙ Ǉǆ ýƶƞ ǐƦǃƒ Ü

 ǅƓƲǈǃƒ ƏƥƓƕǆ ƩǒƧǂƙ Ǎơǈ ƗơưƒǍ ƗǒƌƧ ýƲ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒǑǂƒƧƙƬǙƒ  ǏǄƵ Ʃƪƌǆǃƒ

 ǅƓƲǈǃƒƥƓƮƙƿǙƒǐ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǑƪƓƪǕƒ ǁƧơǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǊǒƼ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍ ÜƱƱƤǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

 ǉƦǋ ýǚƤ ǅƙ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ƗƱǒƪǍǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƗƶǈƮǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓƕǍ

ƶưƕ Ƙƨǒǆƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǑǄǂǃƒ ƥǒǒǀƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƻ

 ƗǒƥǍƥơǆǍ Ƨǒƕǂ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ýƬƼ ƧƥƒǍƕ ƘƧǌƲ ƒƦǌƕǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ

ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ1.

ƑǐǆƑƙ-  ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ1980-1988:

 ƓǀƼǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ƧǒƱƋƙǃ Ǐƶƪƙ ƗơưƒǍ ƖƧƒƥƍ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƘƼƧƵ

 ýǍǕƒ ǑƪƓǆƤǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǑƼ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ)1980-1984ǅ( ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘǆƞƧƙ ǑƙǃƒǍ

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒ ƧƒƥƮƍ ǅƙ Ʀƍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƠǃƓƮǃ ƓǋƥƓǆƙƵƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ80-242

ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ14-10-1980ǅ  ǇǍǈƓǀƕ ƾǄƶƙǆǃƒƖƥƓƵƍ  ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƑƨƞƙ ǏǄƵ ƭǈ ǐƦǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ

 ƓǋƥƧƒǍǆ ýǚƺƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ýưƼƊ ƖƧǍƮƕ ǅǂơƙǃƒǍ ƓǋƧǒǒƪƙ ƾƧƱ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ƖƧǒƺƮ ƘƒƥơǍ Ǐǃƍ

ƧƕǂƊ ƗǒƥǍƥƧǆ ƾǒǀơƙǃ ǙǍƮǍ Ɨǒǈǚǀƶƕ2Ü  Ǉǆ ƥƥƶǃƒ ƴƽƙƧƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƽƼ100 Ǎ ƗǂƧƬƱ Ǐǃƍ Ɨǒǈ

460 ƓƮǃ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƒƥƮƎƕ ǁǃƦǂ ǅƓǆƙǋǗƒ ƒƦǋ ǅƞƧƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ Ơǃ

 ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƴǒƞƬƙǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

 Ɨǈƪǃ1982ǅ  ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ ƚǒơ

 ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ýǆƓǂƙǃƒ ÜƗǈƨƒǍƙǆǃƒ ƗǒǍǌƞǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƴǒƪǍƙ ƒƦǂǍ ǇƱƓƕǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƓǀǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǂƒƧƙƬǙƒ

Ƭǃƒ ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǂǍ Üýƺ88/01  ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǏƱƵƊ ǐƦǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

 ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦƕǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǗƒ ƓǌơǈǆǍ ÜƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

1ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵǇƒƧǆƵÜƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ- ƕǂǐƨǄǁƐ ƕǐǗǋƓ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ Ü ƗǃƓƪƧ

ƧǒƙƪǒƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư ýƤƥƙÜ ǆƓƞ ÜƗǒƧƓƞƙ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙƶƻƓǒưǃƒǍƕ ƥǆơǆ Ɨ Ü ƗǄǒƪǆǃƒ2006-2007 ƭ Ü17.

2ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑơǄƱ ƟƓǆƪÜ  ƭ219.
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ƓǌƙǀƕƓƪ ǇƵ ƇǑƬǃƒ Ưƶƕ ƗƽǄƙƤǆ ƗǄơƧǆǃƒÜ ƕ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ Ɨƶƕƙǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǊƞǍƙǄǃ Ɨǒƒƥ

ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǎơǈ1.

ƑƙǁƑƙ-  ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ1988-1993:

 ǅƿƧ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǎǋ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆǒ Ɠǆ ǅǋƊǍ90-10   ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƵ ǅƞǈ Ɠǆƥƶƕ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤƘƓƼǚƙƤǙƒ ƙǃƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƓǂ ÜƗǒǃƓǆǃƒưƾǍƪǃƒ ǍǆǈǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ÜǅƤ 

ƙǄơƧǆ Ǉǒƕ ƘƿƧƼ Ǒƙǃƒ ƗǄƮƓƽǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǊǈƋƕ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƨƒǍǆǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌƕ Ƨǆ Ǉǒ

ǍǂƙǍǗƒ ǇƵ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƓƶƕƍǍ ÜƖƥǒơǍ Ɨǒƥǀǈ ƗƱǄƪ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ ǇƑ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƎƼ ƒƦǂǋ ÜǇƓǆƙ

ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ ƘƓǒǃƈ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƒƧǍƱƙ ýƤƥƊ ƯƧǀǃƒǍ2 ǅǍƪƧǆǃƒ ƧƒƥƮƍ ƒƦǂǍÜ ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ93-

12  ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƧƤǓƒ Ǎǋ ýưƽǃƒ Ǌǃ ǇƓǂ ƚǒơ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

 ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƭǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜýƓƞǆ ǐƊ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƧơǂ ƘƒƨƓǒƙǆƒ ƖƥƵ Ɠǌơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ

 Ɨǈƪ ǑƼǍ ƓǌƙƶƕƓƙǆǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƿƧƙ ƗǃƓǂǍ ƇƓƬǈƍǍ1993 ƒƨǍ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƖƧ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ3.

ƑƴƓƐƥ-  ƕǂƟƥǄǁƐ üǘƢ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ1993-2001:

 ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈ ƴƞƒƧƙ Ɣƕƪƕ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǕƒ ƘƶƞƒƧƙ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƥƶƕ

ƳƓƽƙƧƒǍ ǋ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƧǍǋƥƙ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ÜƧǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆǍ ǅƤưƙǃƒƦ ǉƳƓưǍǕƒ  ƘƶƼƥ

 ýǍǕƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƱǄƪǃƒ)1994-

1995( ǑǈƓƛǃƒǍ)1995-1998( ƗǒǆƒƧǃƒǃƍǏ ƵƍǍ ƾǍƪǃƒ ƧǒƧơƙƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂƊ ƧǍƥ ƇƓƱ:

1/ üǋǓƐ ǏǂǀǐǊǁƐ üǐƣƴƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓ)1994-1995:(  Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ Ɠǌƪƽǈ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥƞǍ ƥǀǃ1994

 ǎǍƪ ƓǌƙƨǍơƕ Ǉǂǒ ǅǃ Ʀƍ ƓǌǈǍǒƥ ƴƼƥ ǇƵ ƖƨƞƓƵ08  ƗǒƿƓƽƙƍ ƇƓưǆƍ ǏǄƵ ƓǋƧƕƞƊ Ɠǆǆ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

)(slandbay  Ɨǆƪǀƕ ƓưƧƿ ƧƑƒƨƞǄǃ ƾǍƥǈƮǃƒ Ơǈǆ ƚǒơ ÜƖƥơƒǍ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴǆ

1 Ƨǆ ƥƒƧǆǆ ÜǑ ƕǄƑƴǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ǅǄƮ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǆƑǀǄƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǋ üǐƸƪƗǂǁýǍơ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƚƓơƕƊ Ü

Ǘƒ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƍǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪ2001-2014 Ü ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ1¡

11/12ƓǆƧ Ʃ2013 Ü  ƭ27.

ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥǍƒƥ ƔǒƱǃƒ73. 2

 ǍƬ ƗǆƱƓƼƒ ƴƞƧǆ ÜǑƬƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ218. 3
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1¡03 ǀƼƧǆ ǇƓǂ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƓǋǚǆƊ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞƕ Ɠ

ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒƧơƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƒƦǂǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞƵ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑǋǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ1.

2/ ǏǆƑƙǁƐ ǏǂǀǐǊǁƐ üǐƣƴƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓ)1995-1998:(  ƗǄơƧǆ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƜƒƧƤƍ ƥƮƿ

ƥƶƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǆƓƿ ÜƥǍǂƧǃƒ ýǒƧƼƊ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒ1995  ƖƥǆǃǍ3 ƘƒǍǈƪÜ  ǑƼ

 ƧƓƱƍ" ƴƪǍǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƿƓƽƙƍ" ƥǒƪƞƙǃ ǑǄǂǒǌǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ýƤƥǒǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴǆ ƗƞǆƧƕǃƒ

 ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶǈƍ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒýƓǀƙǈǙƒǍǏǃƍ  ƒƦǋ Ǐƶƪǒ Ɠǆǂ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ

 ƝǆƓǈƧƕǃƒǏǃƍ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƗǄƮƒǍǆƇƥƕǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƮǍƤƕ

 ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƾǒƕƱƙ ǎƥƊ ƥƿ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒǏǃƍ  ƗǒǍǃǍǕƒ ƇƓƱƵƍǏǃƍ  ƘǙǚƙƤǗƒ Ǉǆ ƥơǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌƽǄƤ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƓƛǔǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƇƓƱƵƍ ǇǍƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ǗƒǍ ǅƓƿƧǕƒ ǅƙ ƚǒơ ÜƖƨƞƓƶǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƒǍƕƊ ƾǄƹǍ ÜýƓǆƶǃƒ ƴǒƧƬƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơ

 ƠǒƧƪƙ50  Ɨǈƪ ýǆƓƵ ƻǃƊ1996 ƠǒƧƪƙ ǁǃƦǂǍ Ü130  ýǚƤ ýǆƓƵ ƻǃƊ ǑǆƓƵ1997-1998 Ʀƍ Ü

 ýơ ƧǆǕƒ Ǐưƙƿƒ40  Ɨǈƪ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ýƮǍ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǒǈƱǍ ƗǒƥƓƮƙƿƍ Ɨƪƪƌǆ1997ǃƍǏ28Ė2.

ƑƨǄƑƢ- ǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƣƴƓ ƑǄ ƕǂƟƥǄ üǘƢ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬ2001:

 ǅƓǆƙǋǙƒ Ɨƞǒƙǈ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƲǍơǄǆǃƒ ƧǍƱƙǃƓƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƙƨǒǆƙ

 ǑƼ ÜǊƕ ǑǄƶƽǃƒƧƓƱƍ  Ɨǈƪ ƓǋƦǒƽǈƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƵƧƬ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƒƧƕ ƥǒƪƞƙ2001

 ƗƮƓƤƕǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ Ɨǒǆǈƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƴƼƧ ƻƥǌƙƪƙǍ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ3 ýƓƞǆ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ƙƥƪƞƙ ƥƿǍ Ü

ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ:

  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǒƧơ ǑǆƒƧ210.
1

2 ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƳƣƓǄǁƐ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǋ ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐǄǉƈ Ü ƗǃƓƪƧ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư ýƤƥƙ

ƧǒƙƪǒƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬÜ ƻƓǒưǃƒǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ ÜƗǄǒƪǆǃƒÜ2006-2007Ü ƭƭ95-96.

3 ǈƵ ƗǒƪƓƪ ÜƗƕǒƓƕƱ ƗǆǒǄƪƓ ÜǑǈ ƝƑƗƻǆǕƐ üư Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ƥǐǋƯƗ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥƑǄƙƗƨǕƐ ƛǄƐƥƓǁƐ ƥƑƙƆ

 ǎƣƑƬƗƽǗƐ2001-2014Ü ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƚƓơƕƊ ýǍơ ǆƛƙƪǗƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƓƶǈƍǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ ǍǆǈǃƒǍ ƧƓ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ2001-2014Ü ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ1¡11/12  ƩƧƓǆ2013Ü  ƭ6.
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1/ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǁ ǏǊǐƜǋƗǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ: ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƇƓƞ01/18  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ

12  Ƨƕǆƪǒƥ2001 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍǈƓƿ ǇǆưƙǆǃƒǍÜ  ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƷƒƧƽǃƒ ƥƪǃ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙǍ ƻǒǈƮƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ǇƵ ƩƕǄǃƒ ƴƼƧǒǃǍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǊƼƧƶǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ

ǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆƭǈǒǍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƗǒƿƧƙǍ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƥƓǆƙƵƍ ǏǄƵ

ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ1:

-ǌƱƓƬǈ ýǀơ ƴǒƪǍƙǍ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ ƨǍƧƕ ƴǒƞƬƙƓÝ

- ǀƛǃƒǍ Ǒǈǌǆǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǍƒƥƙ ƗǒƿƧƙƓ ƗƮƓƤ ǑƼ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ÝƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

- ÝƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƘƓƽǄǆ ƗƞǃƓƶǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ǒǂǈƕǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ

- ÝƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƗǒƿƧƙ

- ÝǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƻǒǂƙǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ƗǒǂƧơ Ǉǆư ƧǒǍƱƙǃƒ ƜƒƧƥƍ

- ƓǋƧƓƕƙƵƎƕ ǇƱƓƕǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƓǀǆǃƒ ƗǒƿƧƙƕ ýƽǂƙǃƒǇƪơƊ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɲǒƪǈ ƻǒƛǂƙǃ ƗǄǒƪǍ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƱƓƬǈ ǅƲǈǒ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ǊǈǍǂ ǑƼ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƭǈǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ

ǑǈƱǍǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌǒǄƵ ƦǍơƙƪǒ Ǒƙǃƒ.

2/ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƥǐǋƯƗ ǅǋǆƑƽ: ƧǌƬ ǑƼ ƧƥƮƘǍƊ2001 ǅƿƧ ƧǆǕƒ ǍǋǍ Ü03/01  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ

20/08/2001  ǅƓƵ ƧƥƓƮǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǇǍǈƓǀǃ ƗǀǒǆƵ ƗƶƞƒƧǆǂ ƇƓƞ ǐƦǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

2003 ƗǂƕƬ ýǒǂƬƙ ƖƥƓƵƍ Ǎǋ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ǊǒƧƙƶƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƭƑƓǀǈǃƒ ǁǃƦƕ ýǆǂǍ Ü

ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙ Ɠǆǂ ÜǑǈǍǈƓǀǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ Ʊǒơǆǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒCNI ǐƦǃƒ

ǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƟƒƧƙƿƒ ÜǊƙǆǌǆǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƗǒƓƮǍǃ ƴưƤƘƓǒǍǃǍƊǍ ƿƍǍƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙƙ ƻǒǂƙǃƒ ƟƒƧ

1 ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƨǒƨƵ ƗƬƓǂƵ ƥǆơƊÜ  ƭ116.



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ
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Ƭ ƇƓƬǈƍ ǁǃƦǂǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨǒƨǒƽơƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƴǆƕ ýǂƬ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƗƱǄƪǃ ƴưƤǒ ƥơǍǆ ǁƓ

ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒANDI1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƣƐƣƴƗ ƥǋƯƗƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƑǊƴǐƦǋƗǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ

ǍƧƕ Ǉƍǈ ǇƓǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨƓƙ ƗǄǆƞ ƧƒƥƮƍ ƒƦǂǍ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ Ɲ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƧǍƱƙ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ

ǆ ǅƵƥǍ ƖƥƵƓƪǆ ƖƨǌƞƊ ƥƓǆƙƵƍ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋǍ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƓǋƥƥƵ ƥǒƒƨƙǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƧƱ Ǉ.

Ǘǋƈ- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƣƐƣƴƗ ƥǋƯƗ:

ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƥǌƬ  ǇƓǂ ǐƦǃƒ ÜƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ

ǈƓƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƒƥƶƙ ƧǍƱƙ Ǉǒƕǈ ǇƊ ýǍƓơǈƪ ǑǄǒƓǆǒƼǍ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƥǍǌƞǃ Ɲ

 ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓǌƙǒǂǄǆ2008  Ɨǈƪ Ǐƙơ2016.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)08(: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƑǊƗǐǀǂǄ ƕƴǐƓƯ ƒƨƟ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƣƣƳ ƥǋƯƗ

)2008-2016(

ƖƐǋǆƨǁƐ

ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐƕǐƺƥƟǁƐ ƖƑƯƑƪǆǁƐǃƑƴǁ ƱƑƯƾǁƐ

ƣƣƴǁƐƕƓƨǆǁƐ%ƣƣƴǁƐƕƓƨǆǁƐ%ƣƣƴǁƐƕƓƨǆǁƐ%

200839201375.4912688724.426260.12

200945539877.5116908022.385910.10

201048289278.0013562321.915570.09

201151185677.6414688122.285720.09

201255051177.344071622.585570.08

201360158377.3417567622.585570.07

201465694977.1019456222.835420.06

201578033976.9523329823.004380.04

201678698976.9523524223.003900.03

ƱǋǄƜǄǁƐ515553076.51157801323.4148300.07

Source :Ministére de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de

.2008 à 2016l’investissement, bulletin d’information statistique pour les annés

 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ

 Ɨǈƪ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ƨǆƙƪǆ ƧǍƱƙ ǑƼ2008 Ǎ2010  Ɨǈƪ ƘƥǌƬ ƚǒơ2008  ƾǄƤ63385

1 ÜƗƙǒǍƨ ƠǃƓƮǃƒ ƥǆơǆ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƱƑƯƽ ƕǐƽƥƗ ǍǂƳ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǁƐ ƥƙƈƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ÜƗǃƓƪƧ  ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ

ƧǒƙƪǒƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜ2006-2007Ü ƭƭ81-82.
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Ɠǒƨ Ɨƕƪǈƕ Ɨƪƪƌǆ Ɩƥ2% Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2008 ƗƮơ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ǅƥƙ ǅǃ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ Ü

 Ɨǈƪ Ǉǒƕ ƘƶƞƒƧƙ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ2010 Ǎ2016 ƒǍơƕ ƴƞƒƧƙǃƒ ƒƦǋ Ǒǃ

1.05%ƓƱƓƬǈǃƒ ƠǃƓƮǃ ǇƓǂ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƓǌƕǒƮǈ ýǀƙǈƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧơǃƒ Ƙ21.91% Ǐǃƍ23.00%

Ɠǒƕǃƒ Ǉǆ ƓưǒƊ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǏǄƵ ƦǍơƙƪǒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǈ

76.51%ƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ǑǃƓǆƞƍ ǇǆǍ ÜƗƱƪ ƗǒƼƧơǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǊǒǄǒ

 Ɨƕƪǈƕ23.41%ǅƛ  ǑƙƋǒǃƒƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀ ù0.07% ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋƗǃƉư 

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƓƶƞƒƧƙ ýƞƪ ƥƿ ǊǈƎƼ ǊƙƮơ2008 Ǐǃƍ2016  ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ Ü

ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǎơǈ ǉƓƞƙǙƒǍ ƗƮƮǍƤǃƒ.

ƑǐǆƑƙ-ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƯƑƪǆǁƐ ƖƑƳƑƯƽ ƒƨƟ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǐƦǋƗ:

ƌǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ýǍơ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪÜ  ƗƮƓƤǃƒ

 ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɣƪơ) Ɨǈƪ Ǉǆ2008  Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ Ǐƙơ2017( ǅǋƊ Ɲƙǈƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 ýǚƤ Ǉǆ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ:
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)09(: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƯƑƪǆǁƐ ƱƑƯƽ ƒƨƟ ƕƬƑƢǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǐƦǋƗ) ƕǆƨ ǅǄ2008  ƕǆƨ ǅǄ üǋǓƐ ǏƨƐƣƨǁƐ ǍƗƟ2017(

 ƯƑƪǆǁƐ ƱƑƯƽ2008%2009%2010%2011%2012%2013%2014%2015%2016%2017%

ǎƥƟƓǁƐ ƣǐƬǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ350991.1236421.0538061.0340061.0242771.0146161.0050381.0156251.0461301.0663921.07

 ǇƑǐǄǁƐƕƽƑƯǁƐǋ940.021020.021010.021060.021110.021180.021220.011380.021500.021540.02

ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ5510.175630.015800.155990.156260.147660.168880.1710100.1810350.1710510.17

ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ üƑƸƪǓƐ ƖƑǄƣƢ2310.072430.072720.072930.073130.073240.073510.073730.063990.064150.06

ƥƜƑƟǄǁƐǋ ǃƜƑǆǄǁƐ7840.248670.259170.249580.2410020.2310510.2210780.2111180.2411830.2012230.20

ƕǐǄǋǄƴǁƐ üƑƸƪǓƐǋ ƅƑǆƓǁƐ11197834.8612223835.3212976235.1113575234.6314222233.8415091032.8415977532.1416855731.3317484830.3617772729.82

ƒǂƬǁƐǋ ƣǐƣƟǁƐ87942.7391742.6595562.5899002.52103502.46111962.43119852.41128162.38137562.38142192.38

ƅƑǆƓǁƐ ƣƐǋǄ71542.2274982.1678542.1282252.0988020.0997082.11103362.07110132.04117822.04121692.04

ƅƑǐǄǐǀ-ƯƑƯǄ-ƿǐƗƨǘƓ22050.9823120.6624460.6626030.6628030.6630960.6733980.6836910.6839990.6941930.70

ƕǐƏƐƤƸǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ170455,30176795.10183944.97191724.8920.1984.80216244.70230754.64247464.60266354.62277424.65

ƛǐƨǆǁƐ ƕƳƑǆƬ42911.3343161.2444931.2147271.2050821.2056491.2261781.2467371.2573151.2776181.27

ƣǂƜǁƐ ƕƳƑǆƬ16670.5116500.4516770.4517180.4317640.4118620.4019510.3920578.3821170.3621490.36

ƼƥǋǁƐǋ ƒƪƢǁƐ ƕƳƑǆƬ118483.83125303.62130633.53137013.49145103.45156023.39165943.33177763.30188873.27194783.26

ƕƻǂƗƢǄ ƕƳƑǆƬ35641.1036441.0537451.0138440.9840080.9543050.9345919.4548650.9051060.8852360.87

ƖǘƬƐǋǄǁƐǋ üƾǆǁƐ288858.99308718.92338489.16366209.34394269.38432419.414698718.68505929.40537909.34555619.32

ƔƥƑƜƗǁƐ5555117.296013817.376496217.586982717.817605018.098448418.38928675.2810211218.9811272719.5711873119.92

ǃƑƴƯǕƐǋ ƕƽƣǆƻǁƐ182655.68192825.57204015.52212515.42225905.37246845.37262648.57289985.28315415.47330325.54

ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƖƑǄƣƢ184735.57209086.04235416.37265956.78314767.48376398.19246307.26849989.10523319.08537779.02

ƖǘƏƑƴǂǁ ƖƑǄƣƢ225297.01201086.96254036.87269776.88290646.91424557.06261120.38398877.41441777.67464527.79

ƕǐǁƑǄ ƖƑƨƨƊǄ10090.3111050.3112090.3213290.3315120.3517110.3719170.3420020.3720850.3683051.39

ƕǐƥƑƾƳ üƑǄƳƈ9160.289590.2710400.2811240.2812920.2915080.3217330.6219440.3621950.38--

ƕǄƑƴǁƐ ƼƺƐƥǄǂǁ ƖƑǄƣƢ19540.6022490.6424240.6526390.8727690.6522700.6231190.3434290.6337180.64--

ƱǋǄƜǄǁƐ321387-346078-369494-191979-420247-459414-496989-537901-575906-595810-

Source: ministère de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement, bulletin d'information statistique pour l'année 2008 à 2017

87



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-

88

 ǑƼ Ƨǆƙƪǆ ƥǒƒƨƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƒƥƵƊ

ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜ  ƳƓƱƿ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƓǈƦƤƊ ǍǄƼ

 Ǉǆ ýǀƙǈƒ ǊǒƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ƥƞǈ ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ3599

 Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2008  Ǐǃƍ3642  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2009  Ǐǃƍ ǅƛ6130  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2016 ǃ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýƮǒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ2017  Ǐǃƍ6392  Ǎǆǈ ýƥƶǆƕ ǐƊ Ɨƪƪƌǆ ƔƧƓǀǒ ƱƪǍƙǆ ǐǍǈƪ6,89 Ʃƽǈ ÜĖ

ǃƒƇǑƬ ǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕơǓƒ Ǎǋ ƥǌƬ ǐƦǃƒ ƔǄƮǃƒǍ ƥǒƥƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ƧƤ ƖƧǒƺƮǃƒ Ƙ

 ƗƮƓƤǃƒǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ǊǒƼ ƱƬǈƙ ǑƙǃƒƋ Ǎǆǈ ýƥƶǆƕ ǁǃƦǍ ƗƪƒƧƥǄǃ Ɨǈǒƶǂ ƖƦǍƤ ƔƧƓƿ ƱƪǍƙǆ ǐǍǈƪ

6.38ĖÜ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǊǒƼ ƱƬǈǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ Ɠǆǂ

 ǅưǒ ǇƓǂ ƚǒơ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ11978  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2008  Ǐǃƍ ƥƥƶǃƒ ýǀƙǈǒǃ

159775  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2014 ǋƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ Ɠ42.68 Ǎƥǃƒ ƗƪƓǒƪǃ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ Ėǃ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ Ɨ

Ǎ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒ ǁƧƒƥƙƬƓǆǆ ÜǇǂƪǃƒ ƇƓǈƕ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆǒƪǙ ǅƓǒƿ ǏǄƵ ƴƞ

 ƝǆƒƧƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƞơ ƗǆƓƤưǃ ƒƧƲǈ ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƮƓƤ ƖƧǒƺƮ ƘǙǍƓǀǆ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ)2001-2014( Ɨǈƪǃ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓǋƥƥƵ ýƮǒǃ2017 Ǐǃƍ177727

 Ɨǈƪǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜƗƪƪƌǆ2008  ǊƙƮơ ƘǈƓǂ147582  Ǐǃƍ ýƮǒǃ Ɨƪƪƌǆ315858

 Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ2017.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌơǒưǍƙ ǇǂǆǒƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƴǒƨǍƙ ƓǆƊ:
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- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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 üǋƣƜǁƐǃƽƥ)10(: ƔƣǄǁƐ üǘƢ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƯƑƪǆǁƐ ƖƑƳƑƯƽ ƹǂƗƢǄ ǍǂƳ ƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƒƑƟƬƈ ƲǐƦǋƗ)2009-2016(

20092010201120122013201420152016

ƕƟƬǁƐ
ƣƣƴǁƐ%ƣƣƴǁƐ%ƣƣƴǁƐ%ƣƣƴǁƐ%ƣƣƴǁƐ%ƣƣƴǁƐ%ƣƣƴǁƐ%ƣƣƴǁƐ%

2862026.583073427.063330227.683546227.2038.91224.323818425.283922324.304308620.41

ƕǁƐƣƴǁƐ100479.33112889.941250210.391382910.611730410.811651010.931743510.802327511.02

ƕƳƐƥƦǁƐ6901164.0971551637449261.928110362.2010374464.859706764.2610469564.8814472268.56

ƱǋǄƜǄǁƐ107678-113573-120296-130394-159960-151036-161353-21183-

Source : ministère de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion se l’investissement, bulletin d’information statistique

pour les années 2009 à 2016

 Ɨǈƪ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ƗơƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ǉǚƵƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ2009  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ2016 ǇƓǂ ƚǒơ Ü

 ƓǋƥƥƵ28620  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2009  Ǐǃƍ ƓǋƥƥƵ ýƮǒǃ38912  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2013Ü ǒƨ ýƞƪǈ ǁǃƦƕǍ ùƕ ƖƥƓ10292 ǈƪǃƒ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆ ýơǆ ƩǆƤǃƒ ƘƒǍ

 ǊǈƊ Ǐǃƍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ùƕ ƓưƓƽƤǈƍ ƻƧƵ728  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2014 Ǒƙǈƪ ýǚƤ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƴƽƙƧǒǃ Ü2015  Ǎ2016 Ɨǃƒƥƶǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƇǑƬǃƒ Ʃƽǈ ýƞƪǈǍ Ü

 ƗƵƒƧƨǃƒǍ.
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- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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 ƑƙǁƑƙ-ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏƺƐƥƸƜǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ:

 ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ Ɨǈƪ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ2008  ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ2015 ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ƨƕǂƒ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ü

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)11(:ǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǐƦǋƗƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƖƑǐǗǋǁƐ ƒƨƟ ƕƬƑƢǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ Ɣƥ

)2008  ƕǆƨ ǅǄ üǋǓƐ ǏƨƐƣƨǁƐ ǍƗƟ2015(

ǃƽƥǁƐƖƑǐǗǋǁƐ20082009201020112012201320142015

01ƥƐƥƣƈ27312925331230483196328934033568

02ƹǂƪǁƐ816088889356975510297110371160712115

03ƯƐǋƷǕƐ30623394367939124214488150505377

04ǏƽƐǋƓǁƐ ǃƈ32503627797542994623509553945623

05ƕǆƗƑƓ753784329149986610679115121241813008

06ƕǐƑƜƓ1400915517166951796219374218452386725198

07ƔƥǀƨƓ39874499488952305611595362276476

08ƥƑƪƓ41694480475750355341583760676342

09ƔƣǐǂƓǁƐ1024011250120591293814073156481701317869

10ƔƥǐǋƓǁƐ58686674733880718866100451112811863

11ƖƨƐƥǆƗ18201934204021362292251027232913

12ƕƨƓƗ49095229553758056104651669107107

13ǅƑƨǄǂƗ6221695175148056874997731081411403

14ƖƥƑǐƗ50135350563159266225652070557284

15ǋƦǋ ǎƦǐƗ1784019785214812310924754271392953131151

16ƥƏƐƦƜǁƐ3809641006432654563648419527975664158854

17ƕƻǂƜǁƐ47935242563559596477705875727893

18üƜǐƜ61936721679169307447791688719434

19ƹǐƯƨ1355514960160961715418730206062209023127

20Ɣƣǐƴƨ32822745211722792446280628253022

21Ɣƣǀǐǀƨ7199791982998760923398951059410572

22ƧƑƓƴǂƓ ǎƣǐƨ52595773641967567296790286609021

23ƕƓƑǆƳ8299893395081004110670114991211712572
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24ƕǄǁƑƽ36574065437147305139577163316616

25ƕǆǐƯǆƨƽ1024311049117801256113450146521585416424

26ƕǐƣǄǁƐ48225357577162146752737179968334

27ǃǆƑƸƗƨǄ50325517582262356689739581528545

28ƕǂǐƨǄǁƐ6411700574907945856993641035410946

29ƥǀƨƴǄ55935839605762746620721281438514

30ƕǂƽƥǋ48795487602065497027748977836653

31ǅƐƥǉǋ1964316204173231837019692217222443125906

32ƭǐƓǁƐ16851835202021492232236326122786

33ǎƦǐǂǐƋ9981144123712981366149815131632

34ƛǐƥǐƥƳǋƓ ƚƥƓ64487107758781579057100301101411612

35ƧƐƣƥǄǋƓ1089712006129551378715004165831806119089

36ƹƥƑƯǁƐ29833241347635913922423546174737

37ƹǋƣǆƗ9681055116112531393152516051698

38ƖǂǐƨǄƨǐƗ21782399251221082031227321904211

39ǎƣƐǋǁƐ35113976435447085190577263776653

40ƕǂƪǆƢ41354448476649905197541957565996

41ƧƐƥǉƐ Ƽǋƨ36913936413341974349460449075039

42ƔƦƑƓǐƗ1152613093144341567216969190972106822280

43ƕǂǐǄ54205996640570177611841490309338

44ǍǂƺƣǁƐ ǅǐƳ53175676599863736829741780458465

45ƕǄƑƴǆǁƐ18772019214021982305253027672885

46ƖǆƪǋǄǐƗ ǅǐƳ36273924418643324544480751415483

47ƕǐƐƣƥƷ54256066645467827186759779748228

48ǅƐƦǐǂƷ49295224541356085854619266936976

ƱǋǄƜǄǁƐ3213873459023669319391761420117459414496989520875

Source : ministére de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion se

l’investissement, bulletin d’information statistique pour les années 2008 à juin 2015

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǇƨƒǍƙ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ʋơǚǈ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ÜǇƒƧǋǍ ÜǍƨǍ ǐƨǒƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ýƛǆ ƘƓǒǙǍ ǁƓǈǌƼ ǇƱǍǃƒ ƘƓǒǙǍ Ƨƕƹ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 Ǐǃƍ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƓǌǒƼ ýƮǍ58854¡31151¡25906  Ɨƪƪƌǆ
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ǒƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƓǌǒƼ ƨǍƓƞƙǒ ǅǃ ǐƨǒǃƍǍ ƻǍƥǈƙ ýƛǆ ƘƓǒǙǍ ǁƓǈǋ Ɠǆǈ

 ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ1698¡1632  ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ǑƼ ǇǒƓƕƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥǍƶǒǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆ

 ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƓưǒƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ ƚǒơ ÜƘƓǒǙǍǃƒ Ǉǒƕ

ǑƼ ƖƨǂƧǆƙǆ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƔǍǈƞǃƒ ǅƛ ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒ ƗǀƱǈǆ ƓǌǒǄƙ ǅƛ ýƓǆƬǃƒ:

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)12(: ƔƣǄǁƐ üǘƢ ƖƑǊƜǁƐ ƒƨƟ ƕƬƑƢǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǐƦǋƗ

)2008-2016(

ƖƑǊƜǁƐ200820092010201120122013201420152016

üƑǄƪǁƐ193483205857219270232664248985316364344405373337400615

ƑǐǂƴǁƐ ƒƑƮǊǁƐ9635410508512335119146128316102533108912118039125696

ƒǋǆƜǁƐ315503496037714399514281640517436724652649595

ƱǋǄƜǄǁƐ321387345902369319391761420117459414496989537902575906

Source : ministére de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la

promotion de l’investissement, bulletin d’information statistique pour les années

2008 à juin 2016

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ǅưƙ ƗǒǃƓǆƬǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ Ɨǈƪ ƓǋƥƥƵ ƸǄƕ ƚǒơ ÜƧǆƙƪǆ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ǑǋǍ ƗƮƓƤǃƒ2016¡400615  ƗǈƧƓǀǆ Ɨƪƪƌǆ

 Ɨǈƪƕ2008  ƸǄƕƙ ƘǈƓǂ ǇǒƊ193483  Ɣ ƖƥƓǒƨǃƒ Ƨƥǀƙ ƚǒơ ƱǀƼ Ɨƪƪƌǆ207132  ýǚƤ Ɨƪƪƌǆ

Ƨƥǃƒ ýơǆ ƘƒǍǈƪ ƴƪƙǃƒƒƪ ƚǒơ ƔǍǈƞǃƒ ƗǀƱǈǆ ƓǌǒǄƙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƙƋƙǍ ÜƗ

 ǎǍƪ ǅưƙ ǅǃ49595  Ɨǈƪ Ɨƪƪƌǆ2016  ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ ƔǒƙƧƙǃƒ ýǒƦ ǑƼ ƓǌƙǄƶƞ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ

 ǎƧƤǕƒ ƾƱƓǈǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ɛ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǉƈƥƏƐƦƜǁ

 ƗǒƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈ ƾǀơƙ ƓǌǄƶƞ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ Ɠǌƕ ǏƲơǒ Ǒƙǃƒ ƗǈƓǂǆǃƒ Ǉƍ

 ƾǄƤǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ü ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƱƓƬǈǃƒ ƗǒƿƧƙ ýƓƞǆ ǑƼ  ǉƓƕƙǈǚǃ ƗƙƼǙ

 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǍ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ.
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Ǘǋƈ- üƸƪǁƐ ƒƬƑǆǄ ƼǂƢ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ:

ǚƤ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ ý

 Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ2008Ǐƙơ  Ɨǈƪ2016:

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)13(:Ɵ üƸƪǁƐ ƒƬƑǆǄ ƥǋƯƗƨ ƔƣǄǁƐ üǘƢ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƴǐƓƯ ƒ

)2008-2016(

 ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƴǐƓƯ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ

ǄǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊ

ƕƬƑƢǁƐǏƏƦƜǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ
 ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ
ƱǋǄƜǄǁƐ

ƅƐƦƜǓƐüǄƴǁƐ ƒƑƓƥƈ

2008
ƣƣƴǁƐ8410603920131233073527868585912

%65.4930.4995.894.11100

2009
ƣƣƴǁƐ90804658690314949449516351546584

%58.7137.9596.663.34100

2010
ƣƣƴǁƐ9585156185151577030486561625686

%58.9638.05973100

2011
ƣƣƴǁƐ10173746587371676111480861724197

%5938.2197.212.79100

2012
ƣƣƴǁƐ10894677112751800742473751848117

%58.9538.4997.212.56100

2013
ƣƣƴǁƐ11763777772591953636482562001892

%58.7538.8297.582.41100

2014
ƣƣƴǁƐ12591548515112110665465672157232

%58.3739.4797.842.15100

2015
ƣƣƴǁƐ13932569340372327293437272371020

%58.7639.3998.161.84100

2016
ƣƣƴǁƐ148944310222312511674290242540698

%58.6240.2398.851.14100

Source : ministère de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de

l’investissement, bulletin d’information statistique pour les années 2008 à 2016

  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǋƧǒƼǍƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ1285859 Ɨǈƪ ǑƼ ýƺƬ ƔƮǈǆ2008 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ Ü2016  ƥƥƵ ƸǄƕ
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 ƔƮƓǈǆǃƒ2540698  ƓǋƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ ÜýƺƬ ƔƮǈǆ1254839  ýơǆ ƘƒǍǈƪ ƴƪƙǃƒ ýǚƤ ƔƮǈǆ

 Ǉǆ ƓưǒƊ Ʋơǚǒ Ɠǆǂ ÜƧǒƛǂǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƓǆƙǋƒ ýơǆ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ýƶƞƙ ƖƧƕƙƶǆ ƖƥƓǒƨ ǑǋǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ

ƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱ)ýǆƶǃƒ ƔƓƕƧƊǍ ƇƒƧƞǕƒ( ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ

 ǇƵ ýǀƙ Ǚ Ɨƕƪǈƕ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ97% ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƙƋƙǍ

 Ɨƕƪǈƕ Ǚƍ ǅǋƓƪƙ ǅǃ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ  ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ2.59%

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ2008ƙơ Ɨǈƪ Ǐ2016  ǎƧƤǕ Ɨǈƪ Ǉǆ Ƨǆƙƪǆ ƭƿƓǈƙ ǑƼ ǑǋǍ

ƑǐǆƑƙ-  ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ƼǂƢ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ:

 ýǚƤ Ǉǆ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ:



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ
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ƔƣƟǋǁƐ:ǎƥƏƐƦƜ ƥƑǆǐƣ ƥƑǐǂǄ  ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)14( ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƖƑƳƑƯƾǁƐ ǃǉƈ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƑǊƾǂƢƗ ǏƗǁƐ ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ƥǋƯƗ)2008-2015(

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƲƓƑƯǁƐ

% ƕǄǐƾǁƐ % ƕǄǐƾǁƐ % ƕǄǐƾǁƐ % ƕǄǐƾǁƐ % ƕǄǐƾǁƐ % ƕǄǐƾǁƐ % ƕǄǐƾǁƐ % ƕǄǐƾǁƐ

100

99.08

0.01

1936.37

1918.67

17.70

100

99.25

0.82

1771.49

1758.18

13.31

100

99.10

0.91

1627.67

1612.94

14.81

100

99.3

0.7

1421.69

1411.76

9.93

100

99.34

0.66

117.71

1165.91

7.80

100

99.70

0.30

1015.19

1012.11

3.08

100

99.85

0.15

926.37

924.99

1.38

100

99.50

0.5

711.75

708.17

3.58

ƕƳƐƥƦǁƐ

ƫƑƢ

 ǃƑƳ

100

81.78

18.21

1850.76

1513.60

337.16

100

92.09

18.67

1562.1

1438.51

291.68

100

86.06

13.942

1562.1

1344.4

17.71

100

87.35

12.65

1411.15

1232.67

178.48

100

86.41

13.59

1262.57

1091.04

171.53

100

98.73

1.27

1071.75

1058.16

13.59

100

87.10

12.90

1000.05

871.08

128.97

100

86.67

13.33

869.99

754.02

115.97

üƑƸƪǓƐǋ ƅƑǆƓǁƐƕǐǄǋǄƴǁƐ

ƫƑƢ

ǃƑƳ

100

84.38

15.61

1660.75

1401.42

259.33

100

90.05

17.77

1443.12

1299.57

256.5

100

83.80

16.20

1443.12

1209.33

233.8

100

80.44

19.56

1095.27

881.06

214.21

100

81.97

18.03

1049.77

860.54

189.23

100

81.58

18.42

988.03

806.01

182.02

100

81.41

18.59

914.36

744.42

169.95

100

81.10

18.90

863.57

700.33

163.24

ƖǘƬƐǋǄǁƐǋ üƾǆǁƐ

ƫƑƢ

 ǃƑƳ

100

72.34

27.65

214.52

155.20

59.32

100

82.37

31.14

172.47

142.07

53.7

100

80.65

19.35

172.47

139.1

33.37

100

79.71

20.29

154.37

123.05

31.32

100

79.58

20.42

137.59

109.50

28.09

100

79.15

20.85

122.37

96.86

25.51

100

78.78

20.92

98.58

77.66

20.92

100

74.05

25.95

84.04

62.23

21.81

ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƖƑǄƣƢ

ƫƑƢ

ǃƑƳ

100

80.99

19.00

212.78

172.34

40.44

100

89.31

19.24

174.1

155.49

33.5

100

84.01

15.97

174.1

146.27

27.82

100

82.7

17.3

138.94

114.9

24.04

100

88.61

11.39

121.43

107.60

13.83

100

88.61

11.39

114.39

101.36

13.03

100

89.90

10.10

105.45

94.80

10.65

100

88.70

11.30

91.18

80.87

10.30

ǃƑƴƯǕƐǋ ƕƽƣǆƻǁƐ

ƫƑƢ

ǃƑƳ

100

86.89

13.10

353.71

307.36

46.35

100

87.39

12.61

330.69

288.98

41.71

100

87.28

12.72

285.48

249.17

36.3

100

87.25

12.75

266.13

232.2

33.93

100

86.17

13.83

231.85

199.79

32.06

100

86.03

1.96

197.53

169.95

27.58

100

86.90

13.86

187.55

161.55

26.00

100

85.23

14.77

164.16

139.92

24.24

ƕǐƏƐƤƸǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ

ƫƑƢ

ǃƑƳ
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100

89.92

10.07

2.78

2.50

0.28

100

89.43

11.70

2.65

2.55

0.31

100

89.43

10.19

2.65

2.37

0.27

100

89.47

10.53

2.66

2.38

0.28

100

90.04

9.96

2.60

2.34

0.26

100

88.42

11.58

2.59

2.29

0.30

100

88.33

11.67

2.55

2.25

0.30

100

86.94

13.06

2.53

2.20

0.33

ƣǂƜǁƐ ƕƳƑǆƬ

ƫƑƢ

ǃƑƳ

100

94.12

5.87

2259.33

2126.50

132.83

100

104.58

6.08

1870.06

1956.31

113.76

100

94.07

5.93

1870.6

1759.6

110.98

100

94.17

5.83

1651.55

1555.29

96.25

100

94.07

5.93

1444.63

1358.92

85.71

100

94.10

5.90

1279.47

1204.02

75.45

100

93.58

6.42

1151.62

1077.75

23.88

100

93.28

6.72

1003.2

935.83

67.37

ƲǐƦǋƗǁƐǋ ƔƥƑƜƗǁƐ

ƫƑƢ

ǃƑƳ

Source : ministère de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l’investissement, bulletin d’information statistique pour

les années 2008 à 2015

 ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ýǂ ǑƼ Ƨǆƙƪǆ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ

ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƙ ƖƧƱǒƪ ƴǆ ÜƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǆ ƓưǒƊ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ ÜǑǆǍǆƶǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƔƓƪơ ǏǄƵ

 Ɨƕƪǈƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƙơǒ ƚǒơ ÜƧƤǓ ƳƓƱƿ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƧƱǒƪ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ99Ė ýǂ ǑƼ

 ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƘƒǍǈƪǃƒ84Ė.

ƑƙǁƑƙ:ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄƖƐƥƣƑƬǁƐ ƔƣƑǐƦ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐ:

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƾƼǍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ:
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ƚǋƗǆǄǁƐ ǅǐǐƴƗ2010201120122013201420152016

ƕǄǐƾǁƐĕƕǄǐƾǁƐĕƕǄǐƾǁƐĕƕǄǐƾǁƐĕƕǄǐƾǁƐĕƕǄǐƾǁƐĕƕǄǐƾǁƐĕ

 ǌƥƢǓƐ ƣƐǋǄǁƐǋ ƖǋǐƦǁƐ

ƖƺƦǁƐ ƥǐƯƾƗ ǅƳ ƕƜƗƑǆǁƐ
558.4436.60836.0140.54909.1741.57966.6248.001105.2214.34524.8826.66388.1821.80

ƅƑǄǁƐ ǅǄ ƕƳǋƦǆǄǁƐ ƥƣƑƪǆǁƐ195.9512.84371.7318.03481.2122.00243.1614.06610.30115.53477.0224.23323.9218.90

ƥƣǆǄƪǁƐ ƥǀƨ231.3515.16265.23212.86207.979.51272.1513.51228.1416.17-149.857.61231.6513.01

ǃǋǐƨǁƑǀǁƐ ƖƑƻƨǋƺ43.962.88128.386.22152.886.9996.574.7995.960.63-95.294.8477.994.38

ƕǐƾǂƟǁƐ ƥǐƷ üǋƟǀǁƐ27.621.8141.752.0149.032.2430.421.5155.3882.0529.281.4926.381.48

ƔƥƣƑǆǁƐ ƖƐƦƑƸǁƐǋ ǅǐƜǋƥƣǐǊǁƐ43.392.8439.141.9036.041.6531.421.5653.3669.8327.281.3924.391.37

ǃƑƢ üǀƪ ǍǂƳ ƿǆƦǁƐ61.424.0225.721.2514.850.6854.59-----

ǇƑǐǄǁƐ) ǇƑǐǄǁƐ ƑǊǐƺ ƑǄƓ

ƕǐǆƣƴǄǁƐ(
26.751.7523.371.1331.131.4233.761.6815.3328.48----

ƥǋǄƗǁƐ22.651.4820.330.9924.711.1329,851.4838.35-34.71.7637.522.11

ƕƷǋƓƣǄ ƣǋǂƜ11.020.7219.050.9214.870.68--------

ǏǆƣƴǄǁƐ ƣƑǄƨǁƐ------27.901.39312.32-419.4421.30477.6826.82

ǏƾǂƟ ǅǐƜǋƥƣǐǉ--------108.45-----

ƕǐƾǂƟ ƖƑǆǋƓƥƑǀǋƥƣǐǉ----------52.052.6436.322.04

 ƑǉƥǐƷǋ ƖǘƓƑǀǁƐǋ ƿǘƨǓƐ

ƕǁǋƦƴǄǁƐ ƖǘƬƐǋǄǁƐ ǅǄ
----------1.790.0919.191.08

ƱǋǄƜǄǁƐ1222.55-1770.71-1921.86-1771.85-2622.81-1811.581643.22-

Source: ministère de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement, bulletin d'information statistique pour l'année 2010 à 2016.

:15(جدول رقم  )2016–2010(أھم المنتجات المصدرة خارج المحروقات خلال المدة  )
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 ƗƪƓǒƪǃ Ɨƞǒƙǈ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǁƓǈǋ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ

 ƟƓƙƽǈǙƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƘǄǀƙǈƒ ƚǒơ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƙƶƕƙƒ Ǒƙǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

1222.55  Ǐǃƍ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ1770.71  Ǒƙǈƪ Ǉǒƕ Ɠǆ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2010 Ǎ2011  Ǐǃƍ ǅƛ1921.86

 Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2012  Ɨǈƪ ƯƽƤǈƙǃ2013  Ǐǃƍ1771.85  ǑƼ ƓưƓƽƤǈƒ ƓưǒƊ ýƞƪƙǃ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

 Ɨǈƪ2016 ƥƿ Ɣ Ƨ1643.22  ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƧǙǍƥ  ǇǍǒǄǆ

 ƻƧƮ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪƕ ǍƊ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ǁǃƦ Ɣƕƪ ǇǍǂǒ ƥǀƼ ÜƓǌǆƞơ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ

ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƭƴƓǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐ

ƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐƕƟ

 Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ǅǋƊ ƥơƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƶƙ

 ƗǀǄƶƙǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǑƼ ƗƕǀƵ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƒƧƕƍ ƖƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƒƦǃ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ýǂƓƬǆ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ǍƊ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƱǒơǆǃƓƕ

Ǘǋƈ: ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ:

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǅƓǆƊ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǅǋƊ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

1- ƕǐƤǐƻǆƗǁƐǋ ƔƥƐƣǕƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ ƕƓǋƴƬ: ƥǗƒ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƔǄƱƙǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǇƓǂ ƒƦƍƒ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǒƧ

 ÜƦǒƽǈƙǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆƕ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ ýƒƨƙ Ǚ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ǇƎƼ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƳƧƪƋ

 Ʀƍ ÜƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕǍǒ Ƨǒƕǂ ƇƱƕƕ ǅƙǒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒǍ ƘƓƽǄǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ýƶƞ Ɠǆǆ ÜǇǒƙǍƧǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺ

 ǏǄƵǍ ǊƕƓơƮƊ ǏǄƵ ƴǒư Ɠǆǆ ÜǊǈƒǍƊ ǑƼ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýƮơǒ ǅǃǍ ýƱƵ Ɠǌǈǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƊ ƗƞƧƥǃ

Ƽ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǁǃƦ ƇƒƧǍ ƗǈǆƓǂǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǇǆǍ ƖƥǒƥƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƓƮƧ1.

1  ÜƗǒƨǒƒƨƵ ƖƧƓƪ ÜýƓƙƿ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅƐǋǆƴƓ ƕǂƢƐƣǄ-ƖƑǐƣƟƗǋ ƲƽƐǋǑǈƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ü ƘƓƕǍƶƮǃƒ

ƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪ Ƒƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƧÜǏǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǆƒƥƙƪƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ

ƥǒǌƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧưƤǃÜ ǐƥƒǍǃƒÜ06/07  Ƨƕǆƪǒƥ2017 Üƭ ƭ12-13.
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-  ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǒƮǍƮƤ ǅǌƼǍ ƔƓƶǒƙƪǙ ƥƶƕ Ƌǒǌƙƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ʀƍ ƘƓƕǀƶǃƒ ǍƊ ƘƓǒǈǋƦǃƒ ƗǄǂƬǆ

ǊƙƓƕǄƱƙǆ ƾƼǍ Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƛ ǇǆǍÝ

- ƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄƛƓǆǆ ƗǒǂƧơ ƓǌƕǂƒǍƙ ǅǃ ÜƭǍƮǈǃƒ ƜƓƙǈƍǍ Ǉǒǒǈǀƙǃƒ ƗǂƧơ ƗƵƧƪƗǒƦǒƽǈ.

2- ǏǀƥǄƜǁƐǋ ǏƓǐƥƮǁƐ ƅƒƴǁƐ üƾƙ:  ýǂƓƬǆ ƻǄƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ƥơƊ ýǂƬǒ ǑǂƧǆƞǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉƍ

 ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƖƥǒƥƵ ƘƓƕǍƶƮǍ

ƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƱƓƬǈ ýǌƪǒ Ǚ ƴǒƧƬƙ ƾƼǍ Ƨǒƪƙ Ǒƙǃƒ ǁƧƓǆƞǃƒƳƵǕƒǍ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ǇƵ ǉƥƶƕǃ ǁǃƦǂǍ Ü ƻƒƧ

 ƨǒǆƙǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ ǁƧƓǆƞǃƒ ƳƓƱƿ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓǒǃǓƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƻǒǒǂƙǍ ǏƬƓǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ

ƖǍƬƧǃƒ ƘƒǍǈƿ ƥƥƶƙǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƓƕ1.

 ƇƓƕƵǕƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ǑƑƓƕƞǃƒ ƟǚƮǗƒ ƗƪƓǒƪ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ

ǅƓƲǈǃƒ Ƙƪǆ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ǑƑƓƕƞǃƒ  ǅƪƙǒ ýƒƨǒ Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ

ƕ ýǆƵ ƇƱƕǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ ƗǃƓơ ƾǄƤǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵǍ Ƙƒƥǒǀƶƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ

 ƖƧǂƼ ƥƓǆƙƵƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵǍ ÜǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ǅǒǆƶƙ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

ƓǌƙƓƿǚƵ ǑƼ ƗǒǈǍƕƨǃƒ  ƘƓǂƒƧƙƬƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƬǒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ǏǄƵ ƻƓưǒ Ɠǆǂ ÜƧǒƺǃƒ ƴǆ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǋƓǂ ýǀƛƙ ǑƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƔƓƕƧƊ2.

3- ƔƣƥǋƗƨǄǁƐ Ʋǂƨǂǁ ǎǋƮǋƻǁƐ ƼƺƣƗǁƐ ǅǄ ƚǋƗǆǄǁƐ ƕǐƑǄƟ ǃƣƳ:  ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

Ǎ ƥƵƒǍƿ ƯƧƽƕ Ǒưǀƙ ǐǍưǍƽǃƒ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƖƧǋƓƲ ǅƓǆƊǍ ƴǒǆƞǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ Ƨơǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆ

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ Ǎǆǈǃƒ Ƙƒƥƥơǆ Ǉǆ ƥơƒǍǂ ƻǀƪ ƓƤƓǈǆ ƾǄƤ ǁǃƦ ǇƎƼ ƇǑƬ ýǂ ƘǄǆƬ ǑƙǃƒǍ

ƧǂƦǈ ǅƲǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƥƥƮƕǍ ƗƑƬƓǈǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ3:

-  ƓǒǄơǆ ƓǌƶǒƕǍ ƴǄƪ ƥƒƧǒƙƪƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ƾƒƧƹǗƒƗǒǄơǆǃƒ Ɠǌƙǚǒƛǆ Ƨƶƪ Ǉǆ ýƿƊ ƧƓƶƪƋƕÝ

1ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƵƥƧƕǃƒ Ǎƕ ƗǄǌǈ102.

2  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƨǒƒƨƹ ƖƧƓƪ ÜýƓƙƿ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ12.

3ƪ ÜǑǂǒƓƕƬ ǇƒƥƶƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǋ ƕǐǄǆƗ ƖƑƽǋƴǄ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü11ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜÜ 

 ǐƓǆ ÜƖƧǂƪƕ2007ƭ Ü188.
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-  Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƱǍƧƬ ƇƓƽǒƙƪǙ ƌǒǌƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ƱǍƧƬǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧơǃƓƕ ƳƧƦƙǃƒ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǑǄơǆǃƒ ƜǍƙǈǆǃƒ ƗǒƓǆơ Ɗƥƕǆ ýƕǀƙǍ ƩƧǂƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ƴǆ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

ƓǈƮǄǃ ǚǒǋƋƙǍ ƓƶǒƞƬƙ ƓǋƥơǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒƥƒƧǒƙƪǙƒ Ɠǋƥƥǌƙǒ Ǒƙǃƒ ǍƊ ƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓƵÝ

-  ƗƱǒƧƤ ƴưǍ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥƥơǒ ýƓƶƼ ƘƓǆǍǄƶǆ ƨƓǌƞ ƔƓǒƹ

ƗǒƓǆơǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǆ ǅƨǄǒ Ɠǆ ƴưǍ ǅƛ ǇǆǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƱǍƙǃ ƗǒƥƓƮƙƿƒ.

4- ǏƳƑǆƬǁƐ ƥƑƾƴǁƐ üǀƪǄ: ƖƥƵ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉƍ  ƧƓǀƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ  ƘƓǒǍƙƪǆ

 ƒƥǀƶǆ ƓƵƓƱƿ ƧƓǀƶǃƒ Ǒǀƕ ƚǒơ ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ʊƶƙ ǅǃ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ƧǒƧơƙ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ

ǇǒǄƤƥƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǍ ƭǍƮǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǉƧǒƪǒÜ  ǇǍƥǇƊ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǅǌǃ ǇǍǂǒÜ 

ƒ ǅƓǆƊ Ǌƪƽǈ ƥƞǒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇƎƼ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ýƓƛǆǂ ƒƦǋ ǑƼ ƘǙƓǂǍǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃ

ýƓƞǆǃƒÜ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓǂ)ANDI( ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙǍ ƱǒƬǈƙ ǇƓƞǃǍ)CALPI( Ʃǒǃ Ǒƙǃƒ

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙ ƘƓƪƪƌǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƭǒƮƤƙ ýǍơ ƧƒƧǀǃƒ ƗƱǄƪ ƓǌǃÜ  ƱƓƬǈǃƒ ƾƱƓǈǆǍ

ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ1ÜƵ ƥƿǍ ýǒǌƪƙ ǇƵ ƘƨƞƘƒƇƒƧƞƍ  ƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƗǆƨǕƒ 

ǃ ǁǃƦǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗù2:

-ƪƙǍ ǑưƒƧǕƒ ƭǒƮƤƙ ýǍơ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗƱǄƪ ƔƓǒƹǒƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓơƓƪǆǃƒ ƧǒÝ

- ǅƙ ƚǒơ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǇƓǒƺƱǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƗǒƥǍƥơǆ

 ƥƥƵ ýǒǍơƙ ƨǍƧƕ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƥƿǍ ƇƓǈƕǃƓǂ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ Ƨǒƹ ƗǌƞǍ Ǐǃƍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓǀƶǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǆ

ƯƧƶǃƒ ƗǒƥǍƥơǆǍ ƖƧƥǈǃƒ ýǆƓƵÜ  ƇǍƪ ǇƵ ǅƞƓǈǃƒ ƯƿƓǈƙǃƒ Ǉǆ ǇƓƵǍǈ ǁƓǈǋ ƗƕƧƓưǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ Ǉǂǃ

ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ƧǒǒƪƙÜ  ƥǍƞǍ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƧƓǀƶǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƘƓƕǄƱǃƒ ƖƧƛǂ ƥƞǈ ƚǒơ

ƹ ǑưƒƧƊ Ƨǒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƓǌƙƧƥƿ ƗǄƺƙƪǆùƕ15% ǇƊ Ɠǆǂ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗơƓƪǆǃƒ Ǉǆ

 ǎƥƶƙƙ Ǚ ƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƙƞƓơ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ǎƧƕǂ ƘƓơƓƪǆ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ3% Ɠǌǈǆ

1  ƨǒƨƶƙ ÜǇǒƿƧƨ ƥǍƕƵƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƥǋƣ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ Ü42¡2008¡

ƭ118.

2
  ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü Ǎǆơ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ170-171.
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 ƥơƒǍ ƓǌƙǒƽƮƙ ƥǈƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƘƺǄƕ ƥƿǍ1.5 Ǉǆ ƴƕƧǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ

ưƒƧǕƒ Ǎ Ɨǒǈƕǆǃƒ Ƨǒƹ Ǒ500000 Ɨǒǈƕǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ ƴƕƧǆ ƧƙǆÝ

- ǅƿƧ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ƨƞƵ28  ǑƼ ƗƤƧƌǆǃƒ15  ƩƧƓǆ1994  Ơǈǆ ýǒǌƪƙ ƘƓǒǃƉƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ýǒǍơƙ ǑƼ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ǉƦǋ ƘǆǋƓƪ ƚǒơ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ýǂƬǆ ƗǒǍƪƙ ǇƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǑưƒƧǕƒ

 ƠǃƓƮǃ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ Ǉǆ Ɨǆǌǆ ƗơƓƪǆ ƧƓǀƵ ƧǒƼǍƙ ǇƵ ƘƨƞƵ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƗǒƧƓƞƙǍ ƗǒǈƒƧǆƵ ƘƓƱƓƬǈ

ýǚƺƙƪǚǃ ýƕƓƿ ǑƵƓǈƮ.

5-üǐǋǄƗǁƐ ƼƏƐǋƳ:ƪǆ ƘƧƕƙƵƒƋ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ɨǃ

 ǑǈƓƛ ǑǆǍǂơǃƒ ǅƵƥǃƒ ƘƓƑǒǋ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗơƓƙǆǃƒƗǒǃƓǂƬƍ  ƒƦǋ ƴƪǍƙǍ ƇƓƬǈƍ ƻƥƓƮƙ ƧƓǀƶǃƒ ƗǄǂƬǆ ƥƶƕ

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǌƽǈƮǒ Ǉǒơ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ǁǃƦ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǂƬǃƒ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ1.

1
 ƔǒƓƶǃƒ ǇǒƪƓǒ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü210.
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 ǃƽƥ üǀƪ)11:( ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ǏǃǍǕƒ ƘƓƿǍƶǆ ƖƧƬƶǃƒ)ƗƑǆǃƓƕ(

ƬǄǁƐøƣƥ:  Ü ƔǒƓƶǃƒ ǇǒƪƓǒƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕǐǁƑǀƪƐ– Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ƏƐƦƜǁƐƥƊ Ü ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ Ü ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱ2010-2011  ƭ Ü210.

 ǁƓǈǋ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǊǈƊ ÜǉǚƵƊ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǂƬǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǒ ǎƧƤƊ ƘƓƿǍƶǆ

ƓǌǈƵ ƗǒǆǋƊ ýǀƙ ǙÜ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƛƌƙǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ýǍƤƥ ǏǄƵ  ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǄƤǍ

ǒơ ƓǌǆǋƊ ýǒǍǌƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ýƛǆƙǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒƪǈ ýƛǆƙ ƚƕ Ɨ25.09% ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

 ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƽǈƮ ƚǒơ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ2010  ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ138  Ǉǆ

ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƚǒơ.

 ƘǙǓƒ ƇƒƧƬǃ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǐǃƍ ƻǍƧƶǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƘƓǂƧƬǃƒ ƜƓƙơƙ ƚǒơ

 ƯǍƧǀǃƒ ƓǆǒƪǙ ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ɠǆǂ ÜƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ
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 ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙǃǒǄǆƓƶǃƒ ƧǍƞƊǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǇǆǇ  ƒƦǌǃ ÜƗƼǍƧƶǆǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ƻǒƧƓƮǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ

ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ýǒǍǆƙǃƒ ýǂƓƬǆ Ƨƛƌƙ1.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ýƶǃǍ2:

- Ơǈǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƠưƒǍ ƨǒǒǆƙ ƥǍƞǍ ƴǆ ƯƿƓǈƙǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ

 ƗƮƓƤ ƘƒƨƓǒƙǆƓƕ ǏƲơƙ ƘǃƒƨǙ Ɠǌǈǆ ǎƧƕǂǃƒ ƗƮƓƤǍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ÜƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƭǍƮǈǃƒ

ǒƶƕ Ǉǆƨ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǐǃƍ ƒƧƲǈ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃÝƥ

-ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƯǒǍƶƙǃ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯƒƧƹǖǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƍÝ

-ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǎƥǃ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ƥƿ ƖƧǒƕǂ ƗǒǈǒƵ ƘƓǈƓǆưƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƕǃƓƱǆÝ

-ƖƥǍƥơǆ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǁǍǈƕ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƗǒƼƓǂ ƧǒƹǍ

 ýǍƱǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƘƒƇƒƧƞƍ ƓǌơǈǆÝ

-ƨƞǃƒ ǁǈƕ ƓǌƶưǍ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǀǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƧƑƒ

ƕ ƥƥơǆǃƒù30%ƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƸǃƓƕǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƻǀƪ ƥǒƥơƙ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƸǄƕǆ Ǉǆù30  ǇǍǒǄǆ

Ǎ ǅǌƪƊ ƘƒƦ ǊǂƧƬ ǍƊ ƖƥǍƥơǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬ ƇƓƬǈǗ ƧƓǈǒƥ10  ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈǗ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ

 ƗǒǈǆƓưƙǍ ƗǒƥƧƼ.

6-ƕƾǂƴƗǄ üǀƑƪǄ ƕƓƥƣǄǁƐ ƕǁƑǄƴǁƑƓ:  Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ  Ǐǃƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǀƙƽƙ

ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƒƦƙƞƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮǍ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧǍƞƊ ƳƓƽƙƧƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ

 ǑƿƧǄǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƭƧƽǃƒǍ ǏǄƛǆǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ƧǍƞǕƒ ƚǒơ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƓǌǄǒưƽƙǍ

ƶư ƓưǒƊǍ ǅƥƵǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ƚǒƥơƙ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ ƻƗǆƑǚǆ  ǅǒǄƶƙǃƒ ǅƲǈ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƔǒƧƥƙǃƒǍƗƼƓưǗƓƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ƗǒƥǍƥơǆ Ǐǃƍ3.

1  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƕƞ ƲǍƽơǆ6.

2 Üǐƥǒǆơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵƥƏƐƦƜǁƑƓ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǐǋƯƗǋ ǃƳƣǁ üƢƣǄ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ¡

 ƩǈǍƙ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƧǍƥ ƨǒƨƶƙ ýǍơ ǑƕƧƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ12/13 ƧƕǍƙǂƊ2015ƭ Üƭ7-8.

3  ÜƻǍǒƶǆ ǎƥǋ ÜƩƓƕƵ Ǉƕ ƗǒǆƓƬƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǐƽƐƥƴǁƐ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ü

ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ  ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǆƒƥƙƪƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ǆơ ƥǒǌƬǃƒ ƗƶǆƓƞǊ ƧưƤǃ ÜƥƒǍǃƒ Üǐ06/07  Ƨƕǆƪǒƥ2017ƭ Üƭ8-9.
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7- ƖƑǄǋǂƴǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ üǀƑƪǄ: Ɠƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ǑǈƓƶǒƘ  ƗƑǒƕ Ǉǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 Ɨƽǒƶư ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ýǍơ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨƿƥ ǅƥƵǍ ƗǄǀƼ ÜƓǋǍǆǈǍ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýƓơ ǐƋƕ ƥƵƓƪƙ Ǚ ƒƥƞ

 ƗǀǄƱǆ ǏưǍƼ ǑƼ ǅƙǒ ƓǋƇƓƬǈƍ ǇƎƼ ǅƛ ƘǆǍ ÜƓǌƙƱƬǈƊǍ ƓǌǄǆƵ ƘǙƓƞǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƭƧƼ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ʃǂƶǈǒ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƶǈƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮǍ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ1.

8- ƕǄǁǋƴǁƐ:Ɠǌǈǆ ƘƓǒƥơƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƴưƙ ƗǆǃǍƶǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉƍ2:

-ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖǘƗǀƗǁƐ:  Üƥǒƥƞǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýƲ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǇƓǆưǃǍ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƼ

 Ɠǆǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƽǃƓơƙ ƾǄƤ Ǐǃƍ ƘǌƞǍƙƥƌǒƪǐ  ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

- ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƟǘƬǕƐ: ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪ Ǎơǈ Ƙǌƞƙƒ ƧƑƒƨƞǃƓƼ

 ƖƥƬ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋ ýǂǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƮƮǍƤǃƒ ƝǆƒƧƕ ÜǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ

ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ɲǒƪǈ ǏǄƵ Ɠǒǀǒǀơ ƒƥǒƥǌƙ ýǂƬǒ Ɠǆǆ.

ƑǐǆƑƙ:üǀƑƪǄǂǁ ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐ ƭƴƓ: Ǉǆ ƗǄǆƞ ƗǃǍƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƒƦƍ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƭǒǄǀƙǃƒ Ǉǂǆǒ

ýǍǄơǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ3:

-  ǁǍǈƕǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ƯƧǀǃƒ ƻƧƮ Ƨǒƕƒƥƙ Ʊǒƪƕƙ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ

 ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ǐǈƶǆƕ ÜƗƛƥơƙƪǆ ƾƑƒƧƱƕ ǁǃƦ ýƒƥƕƙƪƒǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǒǄơƙǃƒǍ ƘƓǈƓǆưǃƓǂ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǇƓǆƙƑǙƒ ƻǒǈƮƙ ǅƓƲǈ ƚƒƥơƙƪƓǂ ƗƵƓƞǈ ƧƛǂƊ ƗǒǄǒǍǆƙ ƸǒƮÝ

-  ƜƓƙǈǗƒ ƨǒƽơƙ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ƗƪǍǆǄǆ ƗǒǄǆƵ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƓƕ ǁǃƦǍ ÜƔƪƓǈǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƢƓǈǆ ƧǒƼǍƙ

ǍƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔƒƦƙƞƒÝ

1 Ɩƥǒƕƨ Ü ƧƓǒƪ Ǐƺ ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗǁ ƕǐǁƇǀ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐƥƏƐƦƜǁƐ ÜƻƧƓƶǆ ƗǄƞǆ ƥƥƶǃƒ Ü17Ü  ƗƶǆƓƞ

ƧƑƒƨƞǃƒ3¡2014 ƭ Ü246.

2 ÜǍƥƞ ƗǒǆƓƪ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǋưǆǄ ƲƽƐǋ ƫǐƢƪƗ2001-2011ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƚƓơƕƊ Ü ýǍơ 

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ2001-2014ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ Ü1¡

11/12  ƩƧƓǆ2013ƭ Ü14.

3 ǍǆƿǍƕ ƥǆơǆ ÜƱƓǒƹ ƻǒƧƬǃƒǅ ÜƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǋ ƥǐǋƯƗ Ǐƺ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ Ü ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ

ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƾƬǆƥ01 ÜƓǒƧǍƪ Ü2008 Üƭ ƭ140-141.
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- ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ǁǈƕ ƇƓƬǈƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅǚƵǗƒ ǅƓƲǈ ƧǒǍƱƙÝ

-  ƓǒƓưƿ ƗǒǍƪƙ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ ƴǆ ÜǑǈǄƶǃƒ ƥƒƨǆǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƔǍǄƪƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǐƧƓǀƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗǒƿƧƙ

ƓǌƙǒǂǄǆ ƟǍưǍ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ƗǀǃƓƶǃƒ ƧƓǀƶǃƒÝ

- ƻǒƽƤƙǃƒ  ǉƦǋ ǅƓǒƿ ƴǒƞƬƙǃ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ƱƓƬǈ Ɣƪơ ƒƦǋǍ ÜƗǒǂƧǆƞǃƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ǅǍƪƧǃƒ Ǉǆ

ƘƓƪƪƌǆǃƒÝ

- ǒƧƬƙ ƧƓƱƍ ƗǒƿƧƙƶǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈǃ ǅƑǚǆ ǑǆǒƲǈƙǍ ǑƧƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖÝ

- ƗǃǍƓǈǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƧƓǒƙǃƓƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƓơƙǃƒ ƴǒƞƬƙ) ƗƮƧǍƕ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒƿƧƙ

ƗǃǍƓǈǆǃƒ(º

-ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǎƥǃ ƗǒƧǒǒƪƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǅǒǆƶƙ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƲƽƐǋ

 ǅƵƥ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƓơƓƞǈ Ƙǀǀơ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƖƧǂƼ ƧǍǌƲ Ɨƛƒƥơǃ ƒƧƲǈ

 Ɣƪǈ ƖƥƓǒƨ ýƞƊ ǇǆǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍƟƓƞǈ  ƒƦǋ

ơǃƒ ƳƓƱǀǃƒƩƓƪ ƶƕ ƴƼƥǃƒǍƞ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƘƋƙƧƒ ƥǒƥƞǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǌƕ ƦƤƋƙ ǇƊ ƧƑƒƨƞǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹƐƣǉƈǋ ƹǐƥƴƗƥƏƐƦƜǁƐ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƧƥƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒ ƥƮƿ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍÜ  ýƙƓƬǆ ƇƓƬǈƎƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǗƒ ƴưǍƕ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ.

Ǘǋƈ-ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹǐƥƴƗ:

 ƚǒơ ƖƥƑƒƧǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƔƧƓƞƙ ƢƓƪǈƙƪƒ ƗǃǍƓơǆǂ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƖƧǂƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙǈƕƙ

 ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǄǃ ƓǀƼǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƓǌƼƧƵ78/03 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25  ǐƧƽǒƼ2003  ǐƦǃƒ

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƙƓƬǆǃ ǑƪƓƪǕƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆưƙǒ":  ǐƧƓƞƙǍ ǑƵƓǈƮ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ."

ƗǒǃƓƙǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƥơƊ ýƙƓƬǆǃƒ ƦƤƋƙǍ1:

- Ɨǈươǆǃƒ:ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƋƕ ýƽǂƙǒ ǅƵƥ ýǂǒǋÝ

-  ƗƬƧǍƱƕƧǃƒ:ƗǒƼƧơǃƒ ǇǌǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƋƕ ýƽǂƙǒ ǅƵƥ ýǂǒǋÝ

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƨǈ:ƚơƕǃƒ Ǉƒƥǒǆ Ǐǃƍ Ǉǒǆƙǈǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƋƕ ýƽǂƙǒ ǅƵƥ ýǂǒǋ.

ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƴưƤƙ ǅǌƪƊ ƘƒƦ ƗǂƧƬ ýǂƬ ǑƼ ƓưǒƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƙƓƬǆ ƇƓƬǈƍ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ2.

 Ɨǈươǆǃƒ ƧƕƙƵƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ʀƍ)ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ( ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ

 ƱǀƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ Ǉǒƛƥơƙƪǆǃƒ ǅƵƥƕ ýƽǂƙƙ ýƙƓƬǆǃƒ.

1 ƖƥƓǆǃƒ20 Ǉǆ ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ03/78  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25 ǐƧƽǒƼ2003¡ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǁ ǏƨƑƨǓƐ ǅǋǆƑƾǁƑƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü16.

2  ƖƥƓǆǃƒ27 ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ  ǐƦǒƽǈƙǃƒǅƿƧ)03/78(ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü13  ƖƧƥƓƮǃƒ ƣǒƧƓƙƕ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü16.



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ
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 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƙƶƪ ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ýƙƓƬǆ ƗǆƓƿƍ ǇǍǈƓƿ ƥǒƪƞƙǃǍ

ǈƍ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƇƓƬ11 ǆ ýǂ ǑƼ ƗǈưƓơƖƥǒǄƕǃƒ ƗǈƙƓƕ ÜƱƒǍƹǕƒ ƗǒǙǍ Ǉ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜǍƨǍ ǐƨǒƙ ÜǐƥƒǍǃƒ ÜǇƒƧǋǍ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƗƕƓǈƵ ÜƻǒƱƪ ÜǇƓƪǆǄƙ1Ü  Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ04  ƘƓƬƧǍ

ǇƒƧǋǍ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƻǒƱƪ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƱƕƧ2.

ƑǐǆƑƙ-ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƹƐƣǉƈ:

ƓǌǒǃƍƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ3:

-  ƧǒǍƱƙƧƨƉƙǃƒ ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƴǆÝ

- ƓǋƥƞƒǍƙ ǇƓǂǆ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǂƧơǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒÝ

- ƖƧǂƙƕǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨǍƧƕ ƴǒƞƬƙÝ

- ƥƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƑƬǈǆǃ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙÝ

- ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǍǆǒƥ ǇƓǆưÝ

- ýưƼƊ ǅǒƲǈƙ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƞƬƙÝ

- ǇƊ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ  ǇƓǂǆ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǚǆƓƵ ƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƠƕƮƙ

ƓǋƥƞƒǍƙ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟƓ ƕƬƑƢǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

 ǁǃƦǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ýǆƵ ƧƱƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƧƿƊ

 ǐƧƒƥǗƒ ƓǌǄǂǒǋ ƥǒƥơƙƕƓǌǃ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƥƓǆƙƵƒǍ ƓǋƧǒǒƪƙƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒǍ.

1 ƒ ƖƥƓǆǃ01 ǆǇ  ǅǒƪƒƧǆǃƒƗǒƦǒƽǈƙǃƒ  ǅƿƧ03/370-03/384  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30  ƧƕǍƙǂƊ2003¡ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǂƗƪǄ ƅƑƪǆƌƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ÜƗǒǆƪƧǃƒǃƒ ƥƥƶ67  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ05ƧƕǆƼǍǈ2003 Ü ƭƭ16-17.

2  ƖƥƓǆǃƒ01 Ǉǆ ǅƿƧ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ03/386-03/388  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30 ƕǍƙǂƊƧ2003¡ƯƓƥ ƖƑƪƥǋ ƅƑƪǆƌƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ƥƥƶǃƒ67 ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ05 ƧƕǆƼǍǈ2003 Ü ƭƭ18-21.

3ƒƥƓǆǃƖ03Ǉǆ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒǐ  ǅƿƧ03/78  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25 ǐƧƽǒƼ2003¡ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǁ ǏƨƑƨǓƐ ǅǋǆƑƾǁƑƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ÜƗǒǆƪƧǃƒǃƒ ƥƥƶ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü16.



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ
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Ǘǋƈ-ƑƟǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƮƥƏƐƦƜǁƑƓ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆ:

ƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ Ɣƪơ ƘƓƪƪƌǆ ƗǄƙƬǆ ýǂ ǑƼ ǐƧƑƒƨ)ƗǈưƓơ( ƓǋƧǒƥǒǍ  ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ƓǋƧǒƪǒ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ɨǈƞǃ ǊǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ǑƼ ǉƥƵƓƪƙ Ƨǒƥǆ

1-ƔƥƐƣǕƐ ƧǂƜǄ:  ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ Ǉǆ ƧƒƧǀƕ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒƶǒ

 ƟƒƧƙƿƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ Ɩƥǆǃ Ɠǌǒǃƍ ǇǍǆƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ03ǈƪƗǒǃƓƙǃƒ ƇƓưƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ǅưǒǍ ƘƒǍ1:

- ƓƪǒƑƧ ǑƮǍǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ýƛǆǆÝ

- ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ǇƵ ýƛǆǆÝ

- ƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƻƧƹ ǇƵ ýƛǆǆƗƵÝ

- ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƇƓƽǂ ǐƦ ýǂ.

ǃ ƓǀƕƱ ǑǄƞǆǃƒ ýǍƒƥƙǒƓǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǄ: ǅƓƲǈǃƒ ÜƗǄƙƬǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƧǒƪǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ

ǅƒƧƕǗ ƗǆƓƶǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƳǍƧƬǆ Üýǆƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ƴǒƪǍƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ÜƘƓǀƽƮǃƒǍ ƥǍǀƶǃƒ 

ǒƧƓƬǆǃƒÜƓǌƙǈƓǒƮǍ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ƴ ƘƓǆƥƤǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýƕƓǀǆǃƒǍ ÜƘƓƱƓƬǈǄǃ ƗǒǍǈƪǃƒ ýƮƒǍơǃƒ

 Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ǇǒƙƧǆ ƗǒƥƓƵ ƖƧǍƥ ǑƼ ǑǄƞǆǃƒ ƴǆƙƞǒ ƚǒơ ÜƗǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƗƵǍưǍǆǃƒ

ƗǄƙƬǆǃƒ Ƨǒƥǆ Ǉǆ ƔǄƱƕ ǍƊ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ Ǉǆ ƇƓƵƥƙƪƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ýƿǕƒ ǏǄƵ2.

2-ƥǐƣǄǁƐ:  ƧƮơǈƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ Ǉǆ ƧƒƧǀƕ ƗǄƙƬǆǃƒ Ƨǒƥǆ Ǉǒƶǒ

ǑƼ ǊǆƓǌǆ3:

- ƗǒƑƓưǀǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǅƓǆƊ ƗǄƙƬǆǃƒ ýǒƛǆƙÝ

-  ƳǍƧƬǆ ƥƒƥƵƍ ÜǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ÜƗǄƙƬǆǄǃ Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ǇƓǆư

 ƧǆƋƕǍ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒƓǌƼƧƮÝ

- ƓǋƦǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǍ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƼǍ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǍ ƘƓǀƽƮǃƒǍ ƥǍǀƶǃƒ ǅƒƧƕƍÝ

- ƓǌǃƓƪƧƍǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍǄƞǆ ýǍƒƥƙ ƥƶƕ ƗǒƮǍǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏǃƍƩ ǊǒƼ ƖƧƒƥǗƒÝ

1ƒ ƥƒǍǆǃ10¡11  ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ ǇǆǅƿƧ)03/78( ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Üǃƒ ƥƥƶ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü15.

2  ƥƒǍǆǃƒ12¡13 ǆǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ ǇǆǅƿƧ)03/78( ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Üǃƒ ƥƥƶ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü15.

3 ƒ ƥƒǍǆǃ16¡17ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ ǇǆǅƿƧ)03/78( ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Üǃƒ ƥƥƶ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ ƭ Ü15-16.
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- ǆƒƧƙơƒ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ ƗǄƙƬǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƥƒƥƵƍǊ.

3-ƪǄǁƐ ƣƑǄƗƳƐ ƕǆƜǁƲǐƥƑ: ǅưƙ Ǉǆ ýǂ ƗǄƙƬǆǃƒ ǑƼ ƥƓǆƙƵǗƒ Ɨǈƞǃ1:

- ƓƪǒƑƧ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ǇƵ ýƛǆǆÝ

- ƒǍưƵ ƗǄƙƬǆǃƒ ƧǒƥǆÝ

- ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗƼƧƹ Ǉǆ ýƛǆǆÝ

-Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ ǇƵ ýƛǆǆÝ

- Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ǑƼ ƓǒƊƧ ǅƥǀǒ ǇƊ Ǌǈǂǆǒ ƧƤƈ ƖƇƓƽǂ ǐƦ ýǂ.

 ǅǍǀƙǍƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɨǈƞǃ:

- ƗǄƙƬǆǃƒ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǇǒǄǆƓơǃƒ ǇǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƇƒƧƞǖǃ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƱƱƤǆ ƗƪƒƧƥÝ

- ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ýƓǂƬƊ ýǂ ƗƪƒƧƥÝ

-ƍƵƗǄƙƬǆǃƒ Ɠǌǈưƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆǃ ǑǌǒƞǍƙ ƱƱƤǆ ƥƒƥÝ

- Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƪƌǆǍ ƗǒƿƧƙǃƒ ƘƒǍƥƊǍ ýƑƓƪǍ ƟƒƧƙƿƒǍ ƗƪƒƧƥƓǌƙǆƓƿƍÝ

ƑǐǆƑƙ-ƕǆƮƑƟǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ:ǑǄǒ Ɠǆ ƗǈưƓơǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆưƙƙ:

ǃƽƥ üǋƣƜ)16(:ƕǆƮƑƟǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ

ƥƣƬǄǁƐ:  ƥƒƥƵƍ ǇǆƙƵǗƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒƥƓǆ ƖƥƓǆǃƒ ǏǄƵ22 Ǉǆ  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ03/78 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25  ǐƧƽǒƼ2003¡

ƗǄǁƐƴƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǁ ǏƨƑƨǓƐ ǅǋǆƑƾǁƑƓ Ƽǂ Ü ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒǃƒ ƥƥƶ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü16.

1 ƥƒǍǆǃƒ18¡19  ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ ǇǆǅƿƧ)03/78(¡ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒǃƒ ƥƥƶ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü16.

ƘƒƥƒƧǒǗƒƘƓǀƽǈǃƒ

-ƗǃǍƥǃƒ ƗǆǋƓƪǆ

-  ƗƵǍƼƥǆǃƒ ǐǍƓƙǕƒǍ ƧƓƞǒǗƒ ƘƒƥƑƓƵ

 ƗǄƙƬǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƕƓǀǆ

- ƓǒƓƮǍǃƒǍ ƘƓƕǌǃƒ

-Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ

- Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƑǆƮƑƟ ƼǘƯǆƐ ƥƢƉƗ ƒƑƓƨƈƑǊƟƑƜǆ üǄƐǋƳǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ

 ƘƓǈưƓơ ƾǚƱǈƒ ƧƤƋƙ Ǐǃƍ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƬƓƵ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƘƥƊ ƥǀǃ

ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒÜ  ǑƼ ƓǌơƓƞǈ ǇƊ ǎƧǈ ƓǈǈƎƼ Ɩƥǒƥƞ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǌǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙ ƧƓƕƙƵƓƕǍ

ƻǍƧƲǃƒǍ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƼƒǍƙ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ.

Ǘǋƈ-ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƼǘƯǆƐ ƥƢƉƗ ƒƑƓƨƈ:

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƴǒƧƓƬǆ ƾǚƱǈƒ ƧƤƋƙ ƔƓƕƪƊ ƴƞƧƙ

ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƕ ƘƧǆ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍÜ  ǑƵǍ ƨǍƧƕƕ Ơǆƪƙ Ǉǂƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ

ƒ ƘƒǍƥǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƗǒǆǋǕ ǐƥƓƮƙƿƒǍ ǑƪƓǒƪ ǇǂǆǒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃ

ƒ ƧƤƋƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƧƮơǄǒ ƓǆǒƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƾǚƱǈǑ1:

-  ǅǒƪƒƧǆǃƒ ýǍƊ ƧǍƥƮ ǇƓǂ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓǈưƓơ ƱƓƬǈǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧǍƥƮ ƧƤƋƙ

 Ɨǈƪ ǑƼ2003º

-  ƗǒǆǋƋƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ǑƵǍǃƒ ƻƶư ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƗǈưƓơ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÝ

-  ƘƶƼƥ ǑƙǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ

 ǐƥƞǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇǍƥ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ ǑƼ ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ ƻƧƮ Ǐǃƍ ƗǒƮǍǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ

ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗǒǃƉƕÝ

-  ƭǀǈƘƓǈưƓơǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƖƧƒƥǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƘƒƧƓƱǗƒÝ

- ƙǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƓƕǀƶǃƒǑ  ǅǋƊ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ýƒƨƙ Ǚ

ƘƓǈưƓơǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƾƑƓƵÝ

-  ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǅǒǋƓƽǆ ǑƼ ƯǍǆƹ

ƶƞǑƙƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƭƙƤǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƙƓƬǆ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ǚǂƬ ƗǈưƓơǃƒ ýÝ

-  ƗǒƶưǍǃƒ ýƲ ǑƼǍ ƓǌƙǆƓƿǗ ƧƓǀƶǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǐƋǂ ƗǈưƓơǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƧƓǀƶǃƒ ýǂƬǆ

ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƗƮƓƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓǈưƓơǃƒ ƧǍƱƙ Ǉǆ ǁǃƦ ƥơǒƪ ÜƧƓǀƶǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ.

1  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǃƒǍǈǍƕ ǅǒƧ ÜǇƓơǒƧ ƻǒƧƬ10.
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ƑǐǆƑƙ- üǄƐǋƳƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƝƑƜǆ:

 ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃƓǀƙƧǙƒǍƇ  ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƧƼǍƙƙ ǇƊ ƥƕǙ Ɠǌƕ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ1:

-  ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ýƒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƓƕǀƶǃƒ ƭǒǄǀƙ

ƑƓƵ ǅǋƊ ýǂƬƙ ǑƙǃƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒýƙƓƬǆǃƒǍ ƘƓǈưƓơǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƾÝ

-  ǇƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨǒƛơƕ ƘƓƪƪƌǆǍ ƳƥƕǆǍ ǐǍƿ ǑǆǄƵ ƚơƕ ƔǍƞǍ

 Ǉǒƪơƙ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗǆƥƤ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆ ƚƒƥơƙƪƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǇǒƱǍƙǍ ýǀǈ ƾǒƧƱ

ƓǌƙƥǍƞÝ

- Ʈǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƓƲǈ ƜƧƓƤ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǆƲǈƊ ǅƵƥǍ ƴǒƞƬƙ Ǉǆ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ǅƵƥ ƻƥǌƕ ƗǒƼƧ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǅƓǆƊ ýǒǍǆƙǄǃ Ɩƥǒƥƞ ýƤƒƥǆ ƠƙƼǍ ƗǌƞÝ

-  ǑƼ Ǚƍ Ƨǋƥƨƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒǆǈƙƼ ýƌƓƽƙǃƒǍ Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƼƓǀƛ ƧƓƬƙǈƒ ƔǍƞǍ

ƞƧ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƞƒǍƙǍ ÜƧơǃƒ ýǆƶǃƒ ƔơǍ ƖƥƓǒƧǃƒ ƟǍƧǃ ǊǒƼ ƧƼǍƙƙ ƴǆƙƞǆ ƔƓơƮƊ ýƓǆƵǕƒ ýƓ

Ɩƥǒƥƞ ƧƓǂƼƊ ǑǈƕƙǍ ƖƧƱƓƤǆǄǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƔǋƒǍǆǃƒÝ

-  ƴǆ ƓǌǄǆƓǂƙǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆǗƒǍ ǅǌƙƇƓƽǂǍ ƓǌƕƓơƮƊ ƖƧƕƤǃ ƓǀƼǍ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƓǒƙƤƍ

ƗǈưƓơǄǃ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǀƕ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üƑǄƳ

 ƗǒƿƧƙ ǑƼ Ɠǀƕƪǆ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ǅƥƵǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƾǚƱǈƒ ƧƤƋƙ ƔƓƕƪǕ ƒƧƲǈ

 ǊƹǍǄƕ ǍƞƧǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƥƶƕ ƾƧƙ ǅǃ Ʀƍ ƓǌƙǒƥǍƥƧǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƒƦǋ Ʃǂƶǈƒ ƥƿ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

 ƗƶưƒǍƙǆ ƥƞ ǅƓǌǆ ǑƼ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧƮƙǀƙ Ǐƙơ Ɠǌƙǚǒƛǆƕ ƗǈƧƓǀǆ

 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƓǂơǕ ƓǀƕƱ ýƙƓƬǆǃƒ ƻǄǂƙ25Ƽǒ ǐƧƽ2003 ƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥǃǍ ǐƧƓƞƙǃ

ƙƋǒ Ɠǆƕ ƾƼƧǆǃƒ ǑƞƦǍǆǈǃƒǑ2:

1 Ɩƨǆơ ÜƖƥǍƨ ƧƓǆƵÜƗƽǂǍƕ  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ69.

2ƖƥƓǆǃƒ04 Ǉǆ  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ03/78  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25  ǐƧƽǒƼ2003¡ üƗƑƪǄǁ ǏƨƑƨǓƐ ǅǋǆƑƾǁƑƓ ƼǂƴƗǄǁƐƖƑƨƨƊǄǁƐ ÜƖƥǒƧƞǃƒ 

ƗǒǆƪƧǃƒ Ü ƥƥƶǃƒ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü14.
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- ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƒƦǂǍ Ɨǈǒƶǆ Ɩƥǆǃ ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǇƓưƙơƒǍ ýƓƕǀƙƪƒÝ

- Ƙǚơǆǃƒ ƧƓƞǒƍǍ ƧǒǒƪƙÝ

- ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙÝ

- ƮƓƤ ƘƒƥƓƬƧƍ ǅǒƥǀƙƗ.

Ƙǚơǆ Ƨǒǒƪƙƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ýƙƓƬǆǃƒ ƘƓǈưƓơ ǏǃǍƙƙÜ  ƴưǍƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǇƓưƙơƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ƗǄƙƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ƓǌƙơƓƪǆ ƔƪƓǈƙƙ ǅǌƼƧƮƙ Ƙơƙ Ƙǚơǆ1.

 ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ǇǒƱǍƙǃƒ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƱǍƧƬ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǄƙƬǆǃƒ ǅƥǀƙ

ƕ ǇǒƥǌƶƙǆǃƒǍƴǒƧƓƬǆǃƓ2.

ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǍ Ɣƙǂǆǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƴưǈǍ.

ǅƥǀƙ ƧƛǂǕƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƧǒǍƱƙ ƗǄƙƬǆǃƒ ƧƓƙƤƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ.

ƗǒƙǓƒ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƓưǒƊ ƗǄƙƬǆǃƒ ƧƼǍƙ3:

-  ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘƓǆǃƓǂǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƒƩǂƓƽǃƒǍÝ

- ƓƛǍǃƒ ƴƕƱ ƒƦǂǍ ƥǒƧƕǃƒ ýƓƪƧƍǍ ƴǒƨǍƙƑƾÝ

- ƇƓǆǃƒǍ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ǁǚǌƙƪƍÝ

 ýƕƿ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗǀƼƒƧǆ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǄƙƬǆǃƒ ǏǃǍƙƙ

ƇƓƬǈƍ  ǉƥƶƕǍ ǅǌƙƓƪƪƌǆ4.

1  ƖƥƓǆǃƒ05ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ ǅƿƧ)03/78( ÜÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ƥƥƶǃƒ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü14

 ƒƖƥƓǆǃ06ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ ǅƿƧ)03/78( ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒÜ ƥƥƶǃƒ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü14.
2

3ƖƥƓǆǃƒ07ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ ǅƿƧ)03/78( ÜÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒƒ ƥƥƶǃ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003ƭ Ü14.

ƖƥƓǆǃƒ08ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ ǅƿƧ)03/78( ÜÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ƥƥƶǃƒ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ2003Ü ƭ14.
4
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 ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƨƐƥƣ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǂƗƪǄ ƕǁƑƟ–  ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄ–

    ǈưƓơ Ǉƍƿ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƧǍƧưǍ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊ ƥƶƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƓ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƗǃƓơ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎ Ü-  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ–   ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ Ɨƪƪƌǆ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ

ǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂǒǋ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤƯƶƕǍ ƗƘƓǒƿƓƽƙǙƒ 

 ǑƙǃƒƘǆƧƕƊ  ƓǌƼƧƱ Ǉǆ.

 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ǋ ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄǁ ǃǐƣƾƗ

     ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ Ǉƍ- Ɨǈươǆ  ƗǄǒǆ–  Ɨǈƪ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǄǃ ƓǀƼǍ ƘƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ Ǎ2003  ƾǒǀơƙǃ

 Ɠǆ ƓƵǍǈ ƖƧƤƋƙǆ ƘǈƓǂ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƿǚƱǈǙƒ Ƨǒƹ Ü ƗǒǈƱǍ ǍƊ ƗǒǄơǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƻƒƥǋƊ.

 Ǘǋƈ- ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄƓ ƹǐƥƴƗǁƐ:

ƓǆǄǃ ƓǀƕƱ Ɩƥ2  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ03/78  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ24  ǅƓƵ Ɨƞơǃƒ ǐƦ1423  ý ƾƼƒǍǆǃƒ25

 Ɨǈƪ ƧǒƒƧƕƼ2003 Ƭǆ ƋƬǈƙ Üƙ ƖƓǆƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄ-  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ- ƘǈƓǈƞƓƙ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǋƧǀǆ ǇǍǂǒǍ1.

*ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄ:  Ǒǋ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ǐƧƓƞƙ Ǎ ǑƵƓǈƮ

ƓǂơǕ ƓǋƧǒƪ Ǎ ƓǌǆǒƲǈƙ ǑƼ ƴưƤƙ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǚǀƙƪǙƒǍǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǅ03/78 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ

24  ǅƓƵ Ɨƞơǃƒ ǐƦ1423  ý ƾƼƒǍǆǃƒ25  Ɨǈƪ ƧǒƒƧƕƼ20032.

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ƗǒƓƮǍ Ƙơƙ ƗǄƙƬǆǃƒ ƴưǍƙ3.
1

Ǎ ƥƿ ǅƿƧ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗƮơǃƓƕ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƯƧƊ ƗƶƱƿ ƘƮƮƤ12  ƗǒƥǄƕ ǅǒǄƿǗ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ Ǉǆ

ƙƘǈƓǈƞƓƕ Ƨƥǀƙ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƖƋƬǈǆǃƒ ƴƕƧƙƙ ƚǒơ Üù478.08 ǅ2 Ɨǈươǆǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƿǚƱǈǗƒ Ü

 ǑƼ ƘǈƓǂ ƗǄǒǆ2013  ǉƧƥƿ ýƓǆƪƊƧƕ4000.000.00 Ɯƥ4.

 ƒ ǇǍǂƙƙƗǈươǆǃ  ǑǄǒ Ɠǆǆ:

1
 ƖƥƓǆǃƒ01  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ08/200  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ6  ǇƒǍƞ2008¡ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄ ƅƑƪǆƋ ǅǄƮƗǐ"ǅƮƑƟǄ"¡ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

ƥƥƶǃƒ38   ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ9  ǇƒǍƞ2008 ƭ Ü24.

2
   ƖƥƓǆǃƒ02  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ)08/200(ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü ƥƥƶǃƒ Ü38  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ9   ǇƒǍƞ2008  ƭ Ü24.

3
 ƖƥƓǆǃƒ03  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ)08/200(ƞǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧ ƥƥƶǃƒ Ü38   ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ9   ǇƒǍƞ2008  ƭ Ü24.

4 Plan de masse de la pépininiére d’entreprises mila .
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- ǑưƧǕƒ ƾƕƓƱǃƒ:  Ǉǆ ǇǍǂƙǒ: Ü ƗƕƪƓơǆǃƒ Ɣƙǂǆ Ü ýƓƕǀƙƪǗƒ Ɣƙǂǆ)02( Ǎ ƱǒƬǈƙǄǃ Ɣƙǂǆ)10(

 Ǉǒƕ ƓǌƙơƓƪǆ ƟǍƒƧƙƙ ƇƒǍǒǘǃ ƔƙƓǂǆ17.76 ǅ2-22.10 ǅ2..

-  ýǍǕƒ ƾƕƓƱǃƒ:Ɠƿ ǍƊ ƯƒƧƹǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƗƵƓƿ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƗƵƓƿ ÜƘƒƧưƓơǆ ƗƵ Ü

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ8  ƟǍƒƧƙƙ ƇƒǍǒǘǃ ƗƮƮƤǆ ǎƧƤƊ ƔƙƓǂǆ Ǉǒƕ ƓǌƙơƓƪǆ20.38 ǅ2–19.23 ǅ2.

-  ǑǈƓƛǃƒ ƾƕƓƱǃƒ: ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ƗƵƓƿ Ü ƧƓƲƙǈƒ ƗƵƓƿ Ü ƗǒƧƓƙƧǂƪǄǃ Ɣƙǂǆ Ü ƧǒƥǆǄǃ Ɣƙǂǆ.
1

Ǎ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǄǒǆ ƗǈưƓơǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ.

 ǃƽƥ üǀƪ) :12( ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƕǆƮƟǄǁ ƕǂǐǄ

2

(1) Plan de masse de la pépininiére d’entreprises mila .

- ƥƣƬǄǁƐ:  ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ–  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ–) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ1(

مساعد المدیر المسؤول عن مدیر شركة المحضنة

أمانة الاستقبال و التوجیھ

مسؤول عن المعلومات

مسؤول عن الاتصال 

و التوثیق

رئیس قسم المرافقاترئیس قسم الإدارة

مسؤول عن التوظیف

و الخدمات اللوجستیة

مسؤول عن المحاسبة 

و التمویل

المرافقةالمرافقة

)ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ– ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ–) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ1 :المصدر
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 ƑǐǆƑƙ-  ƕǂǐǄ ƕǆƮƑƟ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:

      ƧƓƕƙƵƓƕơǆƒƧǆ ǑƼ ƘǃƒƨƓǆ ƗǄǒǆ ƗǈưǏǃǍǕƒ ƓǌǄơ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƥǍƥơǆ ǇǍǂǒ ƓǋƧǍƥƼ Ü

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ1:

1-ƖƐƥƑƪƗƨǗƐ:Ƽ ƠƑƓƮǈ ƓǌǒƽƲǍǆ Ơǈǆƕ ƗǄǒǆ ƗǈưƓơ ýƽǂƙƙ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

Ɨǒǂǈƕǃƒ ÜƗǒƑƓƕƞǃƒ ýǍơ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ü:

-ƒƥƵƍ Ɨǒƽǒǂƥ ýǆƵ ƗƱƤÝ

-ƗǒǃƓǆ Ǎ ƗǒǀǒǍƪƙ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍ ƗǒƽǒǂÝ

-ýǆƓƶƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ƠƑƓƮǈ ǅǒƥǀƙ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆǌǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗǆƵƒƥǃƒ ƘƓƑǒ

Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃƗƱƪǍƙǆǃƒÝ

-ǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýǍơ ƠƑƓƮǈ ǅǒƥǀƙǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƥǒƞƓǌƛǍƥơ ýƓơ ǑƼ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ýơ ƗǒƽǒǂÝ

- ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƒƧƓƬƙƪƒ ǅǒƥǀƙ.

2-ǅǐǋǀƗǁƐ:  ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥ ǅǒƲǈƙ ǏǄƵ ƗǈưƓơǃƒ ƥǆƙƶƙ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ

 ƇƓƬǈǗƗƪƪƌǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ÜǒǍƙƪǆ ƴǆ ƻǒǂƙǒ ǐƦǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƔƓơƮƊ ƘƓƞƓƞƙơƒǍ ƘƓ

Ǎ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƒƦǋ ǅƙǒƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ƗƮƮƤǆ ƘƓƵƓƿ ýƤƒƥ ƘƓƶǆƞƙ ýǚƤ Ǉǆ.

3-üǐǋǄƗǁƐ:  ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƸǄƕǆƕ ƧƓǀƶǃƒ ƧǒƞƋƙ ǏǄƵ ƗǄǒǆ ƗǈưƓơ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƮƙǀǒ

5000  ǅǍƪƧ ýǂƕ ƔƓƪƙơƒ ƴǆ ƧǌƬǄǃ Ɯƥ.

4-ƖƑǄƣƢǁƐ ǌƥƢǓƐ: ǇǆǕƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǆƥƤ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓưǒƊ ƗǈưƓơǃƒ ǅƥǀƙ 

Ǎ ƇƓǆǃƒ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ ÜƗǈƓǒƮǃƒǍƓǋƧǒƹ.1

1
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆǃ ƾƼƒƧǆǃƒ ƗƱƬǈǆǃƒ ƴǆ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ–  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ–  ǅǍǒ10/04/2018.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄƓ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅƑƮƗƟƐ üƟƐƥǄǋ Ưǋƥƪ

        ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ǅǍǀƙ-  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ–Ǎ ǇƓưƙơƎƕƒƧǆƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒ Ü

ƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ƧǒƹǍ ƗǄƙƬǆǃƒ Ɠǌƶưƙ ƱǍƧƬǃ ƴưƤƙ Ɩ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ Ƨǆƙ ƓǌǈƓưƙơƍ ƗǒǄǆƵ.

Ǘǋƈ-ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄǁ ƒƑƨƗǆǕƐ Ưǋƥƪ:  ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴưǍƕ ǅǍǀƙ

 ýƶǃ Ǎ ǇƓưƙơǘǃ ƗƕǃƓƱǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƓǌǆǋƊ ǑǄǒ Ɠǆ1:

- ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗǒǄƕƓƿ ǍƊ ƗǒƶƿƒǍƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵÝ

-ƴǒƧƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘƒƦ Ɩƥǒƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒÝ

-Ɠǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑ ƗǒǃƓƵ ƘƓƞƙǈǆ ƜƓƙǈƍ

ƖƥǍƞǃƒÝ

-Ǎ ƱƕƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǆ ýǆƓǂƙǃƒÝ

-ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ Ǎ ƗƼƓưǆ  Ɨǆǒƿ ƾǄƤ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿÝ

-ƗǆƑǚƙǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ǇǍǂƙ ǇƊ ƗǀƱǈǆǃƒ ƾǍƪ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆÝ

- ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǈƼ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǎǍƥƞ ƳǍƧƬǆǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ.

 ƑǐǆƑƙ-   ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄƓ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅƑƮƗƟƐ üƟƐƥǄ:

 ƗǒǄǆƵ Ƨǆƙƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǇƓưƙơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ǑƼ-ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ- Ɩƥƶƕ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ýơƒƧǆ2:

1-ǅƑƮƗƟǗƐ üƓƽ ƑǄ ƕǂƟƥǄ: ǅǍǀƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ- ùƕ:

1-1:üƑƓƾƗƨǗƐ ƕǐƜǊǆǄ:

- ýǆƶǃƒ ƘƓƿǍƊ ǑƼ ƓǒǆǍǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ Ɨǈươǆǃƒ ýƕǀƙƪƙ) Ǉǆ8.00  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƓơƓƕƮ4:30

 ƇƓƪǆ(º

-Ɠƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆǃƒ ǅǒǄƪƙ ƗǄƙƬǆǃ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ02(º

-Ǎ ýƕǀƙƪƒƓǌƕ ƗǆƓƿǗƒ Ǎ ƗǈươǆǄǃ ƔƓƪƙǈǙƒ ƱǍƧƬƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ǅǚƵƍÝ

1
.10/04/2018یوم –محضنة میلة –لمشتلة المؤسسات مقابلة شخصیة مع المنشطة المرافق

2
.15/10/2018یوم –محضنة میلة –مقابلة شخصیة مع المنشطة المرافق لمشتلة المؤسسات 
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-ƗƕƓƞǗƒ  ǏǄƵƗǄƑƪƊ ƓǆǍǆƵ ƗǈươǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơÝ

-ƧƒǍƨǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ýƞƪǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ýǒƞƪƙ.

 ƗǃƓơ ǑƼ ƒƦƍ Ɠǆ ýǆƓơ ƳǍƧƬǆǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒ ƗǄƮƒǍǆƕ ǇǀǒƊ Ǉǆ ýƓƕǀƙƪǙƒ Ǐǃƍ ǊƞǍǒ ǊǈƎƼ ƾƼƒƧǆǃƒ

 ƾƼƒƧǆ ƱƬǈǆ ƥƵƓƪǆ ƻƧƱ.

1-2:ƕǐǁǋǓƐ ƕǂƓƑƾǄǁƐ:

  ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƖƧƒƥǗƒ ƠǆƪƙǍ ǊƙƧǂƼ ƯƧƶƕƨƙƗǒǃǍƊ ƗǄƕƓǀǆ Ǌƶǆ ǐƧƞǒǃ ƭƤƬƕ ǉƥǍ Ü ǅǍǀǒ

Ǎ Ǌƪƽǈƕ ƻǒƧƶƙǃƓƕ ƓǌǃǚƤ ǇǆǍ ƧƤǓƒ ƭƤƬǃƒ ƥǈƵ ƖƧǂƽǃƒ Ơưƙƙǃ ǊƙƧǂƽƕ ƥǒƪƞƙǄǃ ƖƧǂƽǃƒ ƗǒǄƕƓƿ ǎƥǆ

Ɗ ǏǄƵ ƯƧƴƿƒǍǃƒǍ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ Ü ǅƵƥǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ɠǈǋ

 ƗǈưƓơǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ

1-3:ǎƥƐƣǕƐ ƹǂǄǁƐ ǃǐƣƾƗ:

 ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơ ýƓƕǀƙƪƒ ǅƙǒ:

- ƾƼƒƧǆ ƱƬǈǆ ƥƵƓƪǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƓƕǄƱǃƓƕ ƭƓƤ ýƞƪ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ýǒƞƪƙ

-Ǎ ýƓƕǀƙƪƒǄǆƓơ ǅǚƵƍƻǄǆǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒǍ ƗƞƧƤƙƪǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƓƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǒ ýǆƓơ ǇǍǂǒ ƓǈǋǍ Ü

 ƘƒƧƓǒƤ ƚǚƛ ǅƓǆƊ ƳǍƧƬǆǃƒ:

ǇƓưƙơǙƒ ƥƒƧƊ ƒƦƍ ƗǃƓơ ǑƼ  ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ƻǄǆǃƒ ǅƥǀǒ)ƗǆƓƿƍ ƖƥƓǌƬ Üƥǚǒǆ ƖƥƓǌƬ ÜǑƱƤ ƔǄƱ Ü

ƾƕƱ ƗƤƪǈ ƗǒƪǆƬ ƖƧǍƮ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǉǆ ýƮǕƒƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƖƥƓǌƬǃƒ Ü  ǍƊ

ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈ ÜǅǍǄƕƥǃƒƙǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǉǆ ƗƤƪǈ ÜǑƑƓƕƞǃƒ ƻǒƧƶ ƇƒƧǂǃƒ ƾǍǀơ Ü5000 Ɯƥ

 ǅǍƪƧǃƒ ýǂ ƔƓƪƙơƒ ƴǆ ƧǌƬǄǃ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ03(º

Ǎ ǇƓưƙơǙƒ ƥƒƧƊ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǅƥǀǒ ǊǈƎƼ ýƓǆƵǕƒ ƱƱƤǆ ƥƒƥƵƍ) ƻǄǆ

 ǇƓưƙơǙƒ( ƗǒǃƓƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ)ƖƧǍƙƓƼ ƘƒƨǒǌƞƙǄǃ ƗǒǄǂƬ( ƘƒƦƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗǄƮǃƒƙƓƼ Ü ƗǒǄǂƬ ƖƧǍ

Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾǍǀơ Ü5000  ƜƥƒƦƍ  Ǉǆ ýƿƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƘǈƓǂ

5000.000  Ǎ Ü Ɯƥ10000  ƜƥƒƦƍ ƗƽǄǂƙ ƘǈƓǂ  Ǉǆ ƧƕǂƊ ƳǍƧƬǆǃƒ5.000.000  Ɯƥ)Ɗ ƧƲǈ

 ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ04(º



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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 ƗǃƓơ ǑƼƒƦƍ ƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǅƥǀǒ ǊǈƎƼ ƱǀƼ ýƓǆƵǕƒ ƱƱƤǆ ƥƒƥƵƍ ƥƒƧƊ ƗǒǃƓ)ƥǚǒǆ ƖƥƓǌƬƗǆƓƿƍ ƖƥƓǌƬ Ü Ü

ƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǉǆ ýƮǕƒ ƾƕƱ ƗƤƪǈǅǍǄƕƥǃƒ ǍƊ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƖƥƓǌƬǃƗƤƪǈ Ü  Ǉǆ

ƳǍƧƬǆ ƗƿƓƱƕ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒǄǂƬ ƖƧǍƙƓƼ ÜƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƘƒƨǒǌƞƙǄǃ Ɨǒ ƗǒǄǂƬ ƖƧǍƙƓƼ Ü

ǇǒǆƋƙǄǃƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǇƵƓƼ ÜƘƒƨǒǌƞƙǃƒ ǇƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ƗǒǄǂƬ ƖƧǍƙ ƾǍǀơ Ü

 ƗƪƒƧƥǃƒ5000 Ɗ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɯƥ Ǉǆ ýƿ5.000.000 Ɯƥ Ǎ Ü10000  ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɯƥ

 Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ5.000.000 Ɯƥ()  ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ05(º

-Ƭǃƒ Ǎ ƓǌǀƼƒǍƙ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ Ǎ ƘƓƽǄǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƒ ǁǃƦǃ ƗƕǄƱƙǆǃƒ ƱǍƧÝ

-ǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ƥǒǂƋƙ ǊƙƓƕǄƱ ƗǒƵǍǈ Ǐ)ƗǀƼƒƧǆ ÜǇƓưƙơƒ ƖƧƓƬƙƪƒ Ü(º

-Ǎ ƭƙƤǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƖƧƓǆƙƪƒ Ƈýǆ Ǌƕ ƭƓƤ ǅƿƧ Ƙơƙ Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƓǌǒƼ) Ɨǒǈǀƙ ƗƿƓƱƕ

Ƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙǍ ǇưƙƤǆǃƓƕ ƗƮƓǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒÜ  ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǍ(

)Ɗ ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈ06(º

- ƻǄǆ Ƴƒƥǒƍ ýƮǍ ƧƒƥƮƍ)Ǎ ƭƙƤǆǄǃ ƗƤƪǈƗƤƪǈ  ƗǄƙƬǆǄǃ) ( ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ07(º

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǍƥǆ ƭƓƤ ýƞƪ ǏǄƵ ƭƓƤ ýǒƞƪƙ ǅƿƧ ƻǄǆ ýǂ ƠǈǆÝ

- ƘƓƕǄƱ ƻǒǈƮƙ)ƤǙƒ ƭƓƮƙ(Ǎ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƓǀƼǍ ƣǒƧƓƙǃƒ Ǎ ǅƿƧǃƒ ƔƪơÝ

- ƗǄƙƬǆǃƒ ǎƥǃ Ʋƽơǒ ƱǍƧƬǃƒ ǑƼ ǐǍƙƪǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƻǄǆǃƒÝ

-ƺǃ Ɠǀƕƪǆ ƖǍƵƥǃƒ ǊǆǒǄƪƙ ƴǆ ƾƼƒƧǆ ƱƬǈǆ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƥƵǍǆƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ƸǒǄƕƙ ƗƪƒƧƥ ƯƧ

ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƻƧƱ Ǉǆ ǊƽǄǆ.

ƕưƟǘǄ: ƧǌƬ Ɩƥǆ ǑƼ ƓǌǆƓǆƙǗ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑǄǆƓơǃ ƥƓƶƙ ƗǀƕƓƱǆ Ƨǒƺǃƒ ǍƊ ƗƮƿƓǈǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ.

1-4: üƓƽ ƕƾƺƐƥǄǁƐƅƑƪǆǕƐ:

 ƗǒǃǍǕƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕƗǒƧǌƬ ƘƒƇƓǀǃ ƖƥƵ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ü  ýǆƓǂ ǅƓƵ ǎƥǆ ǏǄƵ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ

Ǎǆ ǏǄƵ ǇǍǂǒƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƖƧǂƼ ǅƥǀƙ Ɣƪơ ýơƒƧ ǑǄǒ Ɠǆƕ ƾƼƒƧǆ ƱƬǈǆ ǅǍǀǒ ƚǒơ Ü:

-ƖƥƵƓƪǆ ƴǆ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥÝ

-ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒÝ

-ǑǄǆƓơ ƥƵƓƪƙ ýǆƵ ƗƱƤ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒÝ



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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-ǆƓơ ƖƥƵƓƪǆǊƵǍƧƬǆǃ Ǌǆǒƥǀƙ ƇƓǈƛƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑǄ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɨǈƞǃ ǅƓǆƊÝ

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ýơƒƧǆ ƻǄƙƤǆƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ǅǚƵƍ.

1-5 ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǆƾƗǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

ƱƬǈǆǃƒ ǅǍǀǒ Ǎ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǄǆƓǂ ƗƪƒƧƥƕ ƾƼƒƧǆǃƒ ýǂ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƿƧǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ

ǍƪƒƧƥ ƓưǒƊ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ÜƾǍƪǃƒ Ɨ)Ɗ ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈ08(

1-6 ƱǋƥƪǄǂǁ ǎƣƾǆǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

 ƧǍơǆƙǒ ƚǒơ ýǍơ ƳǍƧƬǆǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ýǒǄơƙǃƒ) :Ɗ ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈ09(

- ƖƧǂƽǃƒÝ

-Ǎ ǇǒǄǆƙơǆǃƒ ƇǚǆƶǃƒƗƪƼƓǈǆǃƒÝ

- ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƶƿǍƙÝ

-ƗǒƧƬƕǃƒ ÜƗǒǈǀƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒƗǒǃƓǆǃƒ Ü.

ǋ ǇƓǂ ƒƦƍ ƗƼƧƶǆǃ ǐƥǀǈǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ɠǈǃ Ơǆƪǒ ƚǒơ ƗƼƧƶǆ Ǎ ÜƧƒƧǆƙƪǚǃ ǚƕƓƿ Ǎƥƕǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦ

ƒǍ ƭƧƽǃƒƓǌǌƞƒǍǒƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃ.

1-7 ƣƑǄƗƳǗƐ ƕǆƜǁ ǃƑǄƈ ƹǂǄǁƐ ƭƥƳ:

-ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ Ƨǒƥǆ Ǉǆ ƔǄƱƕ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɨǈƞǃ ƴǆƙƞƙÝ

-ƒƧǆǃƒ ƱƬǈǆǃƒ ǅǍǀǒǍ ƣǒƧƓƙƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ǅǚƵƎƕ ƾƼ ƗƵƓƪƥƓǆƙƵǙƒ Ɨǈƞǃ ǅƓǆƊ ǉƨƓǒƙƞƒÝ

- Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼƒƦƍ  ƟƒƧƙƿǙƒ ǇƎƼ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗǈƞǄǃ ǏǃǍǕƒ ƗƪǄƞǃƒ ƧǍươ ǇƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ Ɣǒƺƙ

 ƾƼƒƧǆ ƱƬǈǆ ƗǀƼƒǍǆƕ ǅƙǒ ƗǆƥƓǀǃƒ ƖƧǆǄǃ ǊƽǄǆ ƗƪƒƧƥƕÝ

-ƹƧǃƒ Ǌǃƥƶƙ ǅǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊǊƵǍƧƬǆ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǑƼ ƓǀǄƱǆ Ɨƕ 

ǍƔǄƱ ƴưǍ ǊǒǄƵ  ýƨƓǈƙǃƓƕÝ

- Ƨươǆ ƥƶƕ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗǈƞǄǃ ƳƓǆƙƞƒ ýǂ ƗǒƓǌǈ ƥƶƕ ƧǒƥǆǍ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓưƵƊ ǊǒǄƵ ƴƿǍǒ ƳƓǆƙƞƒ

Ǎ ƗǄƙƬǆǃƒƯƼƧǃƒ ǍƊ ýǒƞƋƙǃƒ ǍƊ ƗƿƥƓƮǆǃƒ Ɠǆƍ ƳƓǆƙƞǙƒ ƒƦǋ Ɨƞǒƙǈ ǇǍǂƙ.



 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

ƗǄƙƬǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƯƼƧǃƒ ƧƒƧǀƕ ǊƕơƓƮ ƸǒǄƕƙ ǅƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧ ƗǃƓơ ǑƼ  ƴǆ

Ǎ ǇƶƱǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇǍưƹ ǑƼ ƧƬƓƕǒ ǇƊ ǊǒǄƵ15 

ƥƓǆƙƵǙƒ Ɨǈƞǃ ƩǒƑƧǃ ƗǒƕƓƙǂ ƗƺǒƮƕ ǇǍǂǒ ǇƶƱǃƒº

 ƗƿƥƓƮǆǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈ Ɣƕƪƕ ǁǃƦ

ǗƓƕ ýǍƕǀǃƒ ǇƓǒƕ ƧƒƥƮƍ ƗǆƓƿ ) ƖƧǆǃ Ɩƥƥƞƙǆ Ɨǈƪ

ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǇǒƧǌƬ Ǉǆ ƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕ Ǌǃ ƗǈƓươǃƒ.

 ýǆƓơ ǇƓưƙơƓƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ɠǌǈǆ ƧƥƮǒ ǐƦǃƒ

Ʀǋ ǇƵ Ɲƙǈǒ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒǃƒ ƒ Ǉǒƕ ƗǒƿƓƽƙƒ ƧƒƧǀ

10-11-12(º

Ǎ ÜǐƧƓƞƙǃƘƒƧǀǆƕ ƔƙǂǆǄǃ ýƹƓƬǃƒ ƴƙǆƙǒ. 

 ƖƧǍƮǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƻǄƙƤǆƕ

Ǎ ƠǒƧƮ ǑƱƤ ƔǄƱ ƥƶƕ Ǚƍ ƧƤƈ ƯƧƺǃƧƞƌǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆƕÝ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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ƗǄƙƬǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƯƼƧǃƒ ƧƒƧǀƕ ǊƕơƓƮ ƸǒǄƕƙ ǅƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧ ƗǃƓơ ǑƼ

Ǎ Ɣƕƪǃƒ ƠǒưǍƙǃ ǇǂǆǒýǆƓơ Ǎ ǇƶƱǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ

Ǎ ƸǒǄƕƙǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑǄƙ Ǒƙǃƒ ƓǆǍǒƥƓǆƙƵǙƒ Ɨǈƞǃ ƩǒƑƧǃ ƗǒƕƓƙǂ ƗƺǒƮƕ ǇǍǂǒ ǇƶƱǃƒ

Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƞƋƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƿƥƓƮǆǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈ Ɣƕƪƕ ǁǃƦ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƒƥǋ ǇƵ Ƨƞǈǒ ÜǗƓƕ ýǍƕǀǃƒ ǇƓǒƕ ƧƒƥƮƍ

ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǇǒƧǌƬ Ǉǆ ƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕ Ǌǃ ƗǈƓươǃƒ

Ǎ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƥƶƕƒ Ɨǈƞǃ ǏǄƵ ƧǍƧǆǃƒǍ ƥƓǆƙƵǙ ýǆƓơ ǇƓưƙơƓƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ɠǌǈǆ ƧƥƮǒ ǐƦǃƒ

ƮƤ ƗƞǆƧƕǆǃƒ Ɨǈươǆǃƒ ƔƙƓǂǆƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑǄǆƓơǃ ƓƮǒƦǋ ǇƵ Ɲƙǈǒ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ Ƨǒƥǆ ƒƦǂ ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƒ10

ƒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ǇǒƱǍƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈưƙơǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǒƽƙƪƙǍ ÜǐƧƓƞƙǃ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆƕ Ƨƞƌǆǃƒ-  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ– ƖƧǍƮǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƻǄƙƤǆƕ

 Ǌƕƙǂǆ ýƒƥƕƙƪƒ ýƹƓƬǄǃ ƨǍƞǒǍ ƠǒƧƮ ǑƱƤ ƔǄƱ ƥƶƕ Ǚƍ ƧƤƈ ƯƧƺǃ

    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ

ƗǄƙƬǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƯƼƧǃƒ ƧƒƧǀƕ ǊƕơƓƮ ƸǒǄƕƙ ǅƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧ ƗǃƓơ ǑƼ

Ǎ Ɣƕƪǃƒ ƠǒưǍƙ

Ǎ ƸǒǄƕƙǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑǄƙ Ǒƙǃƒ ƓǆǍǒ

Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƞƋƙ ƗǃƓơ ǑƼ

ǊǒǄƵÝ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ

 ƖƥơƒǍ( ÜǍƊ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǇǒƧǌƬ Ǉǆ ƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕ Ǌǃ ƗǈƓươǃƒ

2-ǅƑƮƗƟǗƐ ƕǂƟƥǄ:

- Ǎ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƥƶƕ

ƮƤ ƗƞǆƧƕǆǃƒ Ɨǈươǆǃƒ ƔƙƓǂǆƕ ƳǍƧƬǆǃƒ

Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ Ƨǒƥǆ ƒƦǂ

-ƒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ǇǒƱǍƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈưƙơǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǒƽƙƪƙ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆƕ Ƨƞƌǆǃƒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ:

-Ǚ  Ǌƕƙǂǆ ýƒƥƕƙƪƒ ýƹƓƬǄǃ ƨǍƞǒ



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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- ƘƓǆƥƤǃƒ ýǂ ƴǆ ƧǌƬ ýǂ ƇƓưǀǈƒ ýƕƿ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǅƙǒ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ ƗǒƼƒƨƞ ƗǒƧǌƬ Ɨǆǒǀƕ ƇƒǍǒǗƒ ƒƦǋ ǅƙǒ

 ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƟǍƙƽǆǃƒ ƔƓƪơǃƒ ǑƼ"BNA"º

- ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǇǒƧǌƬƕ Ɩƥǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ýƕƿƜǍƧƤǃƒ ǍƊ ƥǀƶǃƒ ƥǒƥƞƙ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ Ü

ǄƱǃƒ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕ ƖƧƬƓƕǆƒ ƳƧƬǒ ƔǍ Ǉưƙơǆǃƒ ƗǄƪƒƧǆƕ Ƨǒƥǆǃƥǒƥƞƙƕ ƧƒƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǎ ƥǀƶǃƒ ýǍƕƿ

ƜǍƧƤǃƒÝ

- ƧƓƪƽƙƪƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǉưƙơǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǇǒƧǌƬ Ɩƥǆ ǑƼ ƣƪƽǃƒ ǍƊ ƥǒƥƞƙǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ

 Ɩƥǆ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥƧǃƒ Ǉǒơ Ǐǃƍ15  ǅǍǒÝ

-Ǚƒ ǏǄƵ ƥƧǃƒ Ɣƞǒ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ Ɩƥǆ ǑƼ ƧƓƪƽƙƪ15 ǅǍǒÝ

-ƽƙƪǙƒ Ɩƥǆ ƨǍƓƞƙ ƗǃƓơ ǑƼƧƓƪǊǆƒƧƕƍ ƣǒƧƓƙ Ǉǒơ Ǐǃƍ ƣƪƼ ƗǃƓơ ǑƼ ƧƓƞǒǗƒ ƥǀƵ ǇƎƼ ÜÝ

-Ǉưƙơǆǃƒ ǅǄƙƪǒ Ǎ ƖƧƬƓƕǆ ƾƓƽƙǙƒ ƥǀƵ ƥƶƕ ǊƕƙǂǆƧǌƬ Ǉǆ ƧƙǂǕ ƧƹƓƬ Ɣƙǂǆǃƒ ǁƧƙ ƴǈǆǒÝ

- Ǉǆ ƘƒƧƓƪƽƙƪƎƕ Ǉưƙơǆǃƒ Ʒǚƕƍ ǅƙǒ ǊǈƎƼ ƧǌƬǃƒ ƾǍƽƙ Ɩƥǆǃ ƧƹƓƬ Ɣƙǂǆǃƒ ǇƓǂ ƒƥƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ

 Ɨǈươǆǃƒ Ƨǒƥǆ ƻƧƱ.

ǂǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕǃ ƔƙƓǍ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄƦǋ ƧƬƓƕƙƧǒƤǕƒ ǉƓǌǄǆƵ ǑƼ Ɩ ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ǅǍǀƙ Ü

ƒ ƔƓơƮƊ ƔǒƧƥƙƕǍ ǅǋƨǒƽơƙ ƻƥǌƕ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ ƘƒƧǍƥ ǅǒƲǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǌƙƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕǒƧƥƙ) :Ɗ ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈ13(.

- ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍÝ

- ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƾǒǍƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒÝ

- Ɨƪƪƌǆ ƳƓƬǈƍ ýơƒƧǆÝ

- ǇǒƕƪƓơǆǃƒ Ƨǒƺǃ ƗƕƪƓơǆǃƒÝ

- Ɨƪƪƌǆǃ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒÝ

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓƕƞÝ

- ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǎ ƘƓǒǈǀƙ.

Ǆǒǆ Ɨǈươǆ ǅǍǀƙ ƓǆǂǍ ÜƗǈưƙơǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆƕ Ɨƥƞ ƥǒƥơƙƕ ǁǃƦ ƘƿǍǍ ƔƪƓǈƙǒ Ǒǈǆƨ ýǍ

 ÜǇưƙơǆǃƒƍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǇǍǂƙƗǒƧǍƥ Ɠǆ ÜǍƧƬǆ ýǂ Ɣƪơ ƗǒƧǌƬ ǍƊ ƗǒƵǍƕƪƊǊƙƓƕǄƱƙǆǍ Ƴ) . ƧƲǈƒ



 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

Ǎ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ƖƧǂƽǃƒ ƧǍƱƙǍ Ǎǆ ƒƦǂ

ǃƒ ƇƓƬǈƍ ƻƒƥǋƊ ǅǋƊ Ǉǆ ǇǕ ƗǆǍǆǒƥ ǇƓǆư Ǒǋ ýƙƓƬǆ

 ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ɠǌǃ ƗƮƮƤǆ ƔƙƓǂǆ ǑƼ ƘƓƪǄƞǃƒ ǉƦǋ ƥǀƶƙ ƚǒơƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍƮǃƒ:

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙ

ƜƧƤƙǄǃ Ɩƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ǁǃƦǍ Ü Ü ǇǍǂǒ ƚǒơ

 ƴǆ ƧƞƌǆǄǃ ƠǒƙƓƽǆǃƒ ǅǄƪǒ Ǎ ǇǒǆǍǒ Ɩƥǆ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ƇǚƤƍ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƜǍƧƤǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ

 ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ýǂǃ ƱǍƧƬǃƒ ǑƼƒǍ ǇǍǂǒ ǇƊ ǊǒǄƵ ÜǊƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ǎ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒÝ

 Ƨươǆ ƗƕƓƙǂ ǅƙǒǍ Ǉưƙơǆǃƒ ƜǍƧƤ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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 ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ14  (Ǎǈ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ǒǋ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ƖƧǂƽǃƒ ƧǍƱƙǍ Ǎǆ

 ƓǌǄơ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǒǃƒ ƇƓƬǈƍ ƻƒƥǋƊ ǅǋƊ Ǉǆ ǇǕ

 ƓǌǒƬǚƙ ǅƥƵ.

 ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ɠǌǃ ƗƮƮƤǆ ƔƙƓǂǆ ǑƼ ƘƓƪǄƞǃƒ ǉƦǋ ƥǀƶƙ ƚǒơ

 ƕǆƮƑƟǁƐ ǅǄ ƚƥƢƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:

ǌǈǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑǋƗǈưƙơǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƑƓÜ Ǎ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙ

ƗǈưƓơǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ Ǉǆ ƘƒƜƧƤƙǄǃ Ɩƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ǁǃƦǍ Ü

 Ƈƥƕ ǏǄƵ ƒƧƥƓƗǈưƓơǃƒ ƜƧƓƤ ǊƱƓƬǈ.

 ƴǆ ƧƞƌǆǄǃ ƠǒƙƓƽǆǃƒ ǅǄƪǒ Ǎ ǇǒǆǍǒ Ɩƥǆ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ƇǚƤƍ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƜǍƧƤǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ

ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƜǍƧƤ Ƨươǆ ƧǒƧơƙº

ƔƙǂǆǄǃ ǊƙƧƥƓƺǆ ƥƶƕ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ýǂǃ ƱǍƧƬǃƒ ǑƼƒǍ ǇǍǂǒ ǇƊ ǊǒǄƵ Ü

ƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɣƙǂǆǃƒ ƗǈǒƓƶǆ ýƕƿ ƾƼƒƧǆ ƱƬǈǆ ǍƊ Ƨǒƥǆǃ Ƨươǆ ƗƕƓƙǂ ǅƙǒǍ Ǉưƙơǆǃƒ ƜǍƧƤ

.

    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ

 ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ

ƿƒƧƶǃƒ ƓǌǄơ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǒ

Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƬǚƙ ǅƥƵ

 ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ɠǌǃ ƗƮƮƤǆ ƔƙƓǂǆ ǑƼ ƘƓƪǄƞǃƒ ǉƦǋ ƥǀƶƙ ƚǒơ

3- ƕǆƮƑƟǁƐ ǅǄ ƚƥƢƗǁƐ ƕǂƟƥǄ

      Ǎǌǈǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǒǋ

Ǎǈƪ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǇǒƙǈƪƗǈưƓơǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ Ǉǆ Ƙƒ

ƿ ƠƕƮƊ ƥƿ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƈƥƕ ǏǄƵ ƒƧƥƓ

- ƴǆ ƧƞƌǆǄǃ ƠǒƙƓƽǆǃƒ ǅǄƪǒ Ǎ ǇǒǆǍǒ Ɩƥǆ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ƇǚƤƍ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƜǍƧƤǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ

ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƜǍƧƤ Ƨươǆ ƧǒƧơƙ

-ƔƙǂǆǄǃ ǊƙƧƥƓƺǆ ƥƶƕ

-ƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɣƙǂǆǃƒ ƗǈǒƓƶǆ

ǍǊǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ.
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- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-
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 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƑǊǁ ƕǆƮƑƟǁƐ ǃƣƳ ǌƣǄ ǋ ƕǆƮƗƟǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ.

      ǍƊ ƗǒǆƥƤ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌƙƱƬǈƊ ƻǚƙƤƎƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƎƕ ǅǍǀƙ ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ Ǉƍ

 ƗơƓƙǆǃƒ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ ƥǍƥơ ǑƼ ƗƱǒƪƕ ƘƓǆƥƤ Ɠǌǃ ǅƥǀƙ Ɠǆǂ Ü ƓǋƧǒƹ Ǎ ƗǒƞƓƙǈƍ.

 Ǘǋƈ- ƕǆƮƗƟǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ:

   ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ǎƥǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƓưƙơƍ ƗǒǄǆƵ ƘƊƥƕ–  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ–  Ɨǈƪ2015  ƸǄƕ ƚǒơ Ü

 ƓǋƥƥƵ16  Ǉǆ ýǒƧƼƊ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƓǌƱƓƬǈ Ɗƥƕ ƥǈǆ Ɨƪƪƌǆ2018) .  ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ15( Ǉǂǆǒ Ǎ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ:

 ƥƣƬǄǁƐ:  ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƥƓǆƙƵǙƓƕ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ

  ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ:

-Ɠƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ Ɨǈƪ ƗƮƙƤǆǃƒ Ƙ2015  Ǎǋ03 ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ Ü03  ýǆƵ ƔƮƓǈǆ

ƱǀƼÝ

ƘƒǍǈƪǃƒƥƥƵ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ

ƘƓǆƥƤƜƓƙǈǗƒƗơǚƽǃƒ ǑƼƧơ

ƇƓǈƕ

ƖƧƓƞƙǃƒ

201503010101--03

2016080403-01-141

2017030101--0127

201802-01--0104

ƳǍǆƞǆǃƒ160606010102175
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- Ɨǈƪ ǑƼ ƓǆƊ2016  Ǐǃƍ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƴƽƙƧƍ08  ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ǊǈƵ ƝƙǈǍ Ü ƘƓƪƪƌǆ

ǈǆ Ǐǃƍ ýƮƙǃ ýǆƶǃƒ ƔƮƓ141 ýǆƵ ƔƮǈǆÝ

- Ɨǈƪ ǑƼ Ǎ2017 Ɠưƙơƍ ǅƙ Ǉ03  ƾǄƤ Ǎ Ü ƘƓƪƪƌǆ27 ýǆƵ ƔƮǈǆÝ

- Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǐƛǚƛǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓǆƊ2018 ǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌ)02( Ǉǒƙƪƪƌǆ

ƱǀƼ ƾǄƤ Ǎ Ü04 ýǆƵ ƔƮƓǈǆÝ

-ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǒ ƓǆǂǑƙƓǆƥƤ Ǎ ǑƞƓƙǈƍ ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ɨǈưƙơǆ

 ƗǒƥǒǄǀƙ ƧƓǂƼƊ ƘƒƦ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ.

 ƑǐǆƑƙ- ƕƓƨƗǆǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǂǐǄ ƕǆƮƑƟ ǃƳƣ ǌƣǄ:

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ƇƓƬǈƍ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ–  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ– Ǎ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƗǀƼƒƧǆ

Ɨƛǒƥơ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ÜƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙ ýƞƊ Ǉǆ ƖƋƬǈǃƒ ǅƙ ƥƿ ƧƮƙǀǒ ƓǋƧǍƥ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ

ǏǄƵ1:
1

- ƔƙƓǂǆ ǅǒƥǀƙ)ƧƓǀƵ(Ǎ ƨǌƞǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗǒƿƓƽƙƍ ǅƒƧƕƎƕ ƗǈưƓơǃƒ ǅǍǀƙ Ǎ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄǀƙǃ Ƙƙƌǆ

Ɨǆǒǀǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƜǍƧƤ Ǎ ýǍƤƥ ƥǈƵ ǇǂƓǆǕƒ ƗǒƶưǍ ƗǈǒƓƶǆ ýƞƊ Ǉǆ ƗǈưƙơǆǃƒÝ

-Ǎ ƇƓǆǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ǇǆǕƒ ƘƓǆƥƤ ƧƼǍƙƛǈǕƒƘǈƧÝ

-ƓƬƙƪǗƒ ƻǄƙƤǆ ǅƥǀƙǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƧǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗƦǂƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƒÝ

-ƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥ ƥ.

 ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǐƽƑƻƗǗƐǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǐƓ ǅǋƑƴƗǁƐǋ ƖƟǄǁƐǋ ƕǆƮ ƑǊǊƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐ

Ǆǒǆ Ɨǈươǆ ƘǆƓƿǍ ƗǂƒƧƬǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƍ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƗǇǍƓƶƙǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǍ ƘǙƓǂǍ Ɩƥǆ ƴǆ ÜǍ ƒƧƲǈ

 ƗƛƒƥơǃǍ ƓǋǍǆǈ ǅƓǆƊ ƻǀƙ ƘƓƕǍƶƮǍ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǍǄƤƙ Ǚ ƓǌǈƎƼ ƓǌƙƋƬǈƓǋƧǍƱƙ.

 Ǘǋƈ-  ƕǆƮƟǄǁƐ ǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǐƓ ǅǋƑƴƗǁƐ ǋ ƖƑǐƽƑƻƗǗƐ:

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ƘǆƓƿ- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ– Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƖƥƵ ǅƒƧƕƎƕ:

-ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƼƧƹ ƴǆ ǇǍƓƶƙ ƗǒƿƓƽƙƍ Ǎ ǇǍƧƓǋ Ǉƕ ƖƧƓƞƙǃƒ–  ƗǄǒǆ– Ɨǈƪ2014) ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ

 ǅƿƧ16(º

1
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆǃ ƾƼƒƧǆǃƒ ƗƱƬǈǆǃƒ ƴǆ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ–  ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ–  ǅǍǒ20/04/2018.
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-ǒǍǂƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƴǆ ƗǂƒƧƬ ƗǒƿƓƽƙƍ Ɨǈƪ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ Ǒǈǌǆǃƒ Ǉ2014)ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ17(º

- ƨǂƧǆǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙ ƗǒƿƓƽƙƊǑƶǆƓƞǃƒ  Ɨǈƪ ƗǄǒǆ2014) .ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ18(º

- ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǂǄǆǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ƴǆ ƗǒƿƓƽƙƍINAPI  Ɨǈƪ Ü2014) ƧƲǈƊǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ19(º

 Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƾǄƤ ǅƙ ƚǒơCATI Ǎ ƗǄƙƬǆǃƒ ýƤƒƥ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƘƓǈƓǒƕ ƖƥƵƓƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

80 ǄǆƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƒƇƒƧƕǃƒǍ ƘƓƵƒƧƙƤǗƒ ƻǄƙƤǆ ýǍơ ƔƓƙǂ ǇǍǒ ýƥƓƕƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ Ü

 ýƓƞǆ ǐƊ ǑƼ ǇǒƵƧƙƤǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÝ

-ƒ ƨƓƞǈƍ Ɨǒƶǆƞ ƴǆ ƗǒƿƓƽƙƍ Ɨǈƪ ƧƑƒƨƞǃ2018º

-Ǎ ǇǍƓƶƙ ƗǒƿƓƽƙƍǆ ƗǂƒƧƬƗǄǒǆƕ ýǒƺƬƙǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴ ýǒƧƼƊ Ü2018)ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ20(.

 ƑǐǆƑƙ: ƕǂǐǄ ƕǆƮƟǄ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐ:

ǊƞƒǍƙ-ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ- ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ýƶǃ Ǎ ƓǋƧǍƥƕ ƓǌǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ǎ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ:

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƗǄƿưƓơǄǃ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨǈ16 ƱǀƼ ƗƪƪƌǆÝ

-ƥǍƥơǆƗǈưƓơǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƗǒÝ

-ƥǀƶǃƒ ƣƪƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ýƕƓǀǆ ǇǍƥ Ɣƙǂǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƗƕƹƧÝ

-Ƶǅƥ ǋǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƖƧǂƼ ýƕǀƙƦƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏǄƵ ǅǋƥǍƶƙǃ ƒÝ

-ǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƠǒƧƮƙ ǅƥƵ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ǅǌƼǍƤǃ ǅǌƶǒƧƓƬ

ƔƑƒƧưǃƒƗǄǂƬǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ü ƳǍƧƬǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ǅǌƽǃƒ ǑƼÝ

- ƗǄƙƬǆǃƒ ƥǍƞǍƥǆǃƒ ƨǂƧǆ ǇƵ ƖƥǒƓơǆ ƗǀƱǈǆ ǑƼƗǈǒÝ

-ǅƒƥƶǈƍ ǅƵƥǃƒ ƘƓƑǒǋ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒÝ

-ƻǄƙƤǆƕ ƧƤƋƙǆǃƒ ƱƕƧǃƒ Ǎ ƇƓǆǃƒǍ ƨƓƺǃƒ ƘƓǂƕƬǕƒǍ ƻƙƓǌǃƒǈƛǍ ƘǈƧƇƓƕƧǌǂǃƒÝ

-Ǎ ƗǒƓƵƥǃƒ ƭǀǈ ƧƓǌƬǗƒƗǈưƓơǄǃÝ

-ƥǒǄǀƙ ƧƓǂƼƊ ƘƒƦƓǌǃ Ɨƕƪƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆƗƱǒƪƕ Ǎ Ɨǒ.

ǍǇǂǃ ǃýƶ Ǎǃƒ ƔƓǒƹ Ǎǋ ǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊƵǍ Ǒǃƒƛ ƗƼƓǀƗǒǆǋǕ  ƗǒǃǓƒ ǉƦǋ

Ɩƥǒƥƞǃƒ.



    ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ   ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ

- ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-

126

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙ ǐƦǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ƟƒƧƙƿƎƕ Ɠǈǆƿ Ɠǆǂ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ–ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ-  ƗƪƒƧƥǄǃ ƜƦǍǆǈǂ

Ɠǆ ƓǈƮǄƤƙƪƒǑǄǒ:

ƍƧǆ Ɩƥƶƕ ƘƧǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉ Ʀǈǆ ýơƒƒƦǋ ƓǈǆǍǒ Ǐǃƒ ýǚǀƙƪǗƒ Ǚƍ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǀƱǈǆ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ƓǌƶǒƨǍƙ ǇƊ

ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǋƊ

Ǚ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƴǒǍǈƙǍǍƶƮǍ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǍǄƤƙƓǋƧǍƱƙǍ ƓǋǍǆǈ ƾǒƶƙ ƘƓƕ Ü ƘƦƤƊ ƒƦǌǃǍ

ÜýǍƥǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƖƧǂƽƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƙƥƪƞ ƥƿǍ

 Ɨǈƪ ƴƿƒǍǃƒ2003 ƓǌƙƋƬǈ ýơƒƧǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƯǍǌǈǄǃ ǁǃƦǍ Ü

ǏǃǍǕƒ.

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ƘƋƬǈƊ-ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ- ƪ Ɨǈ2008  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ǅƵƥǃ

 ƗƶƕƓƙǆǍ ƗǀƼƒƧǆǍ ǇƓưƙơƒǍ ýƓƕǀƙƪƎƕ ǅǍǀƙ Ƙǒơ ÜƓǌǃ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƗǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ ÜƗǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ:ƇƒǍǒǗƒ ÜƖƧƓƬƙƪǗƒ ÜǇǒǍǂƙǃƒ...ƣǃƍ.

 ýƒƨƙ Ǚ ƓǌǈƊ Ǚƍ Ɠǌƙƛƒƥơ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵƶƙƕ ǁǃƦǍ ƭƿƒǍǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƪƕ ǑƵǍǃƒ ƭǀǈ Ɣ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƼƓǀƛǃƒǍ.
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 خاتمة



ƕǄƗƑƢƕǄƑƳ
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ǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƥǌƬǒ ƳƓƱƿ ƨǍƧƕ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ÜƗǀơǚƙǆǃƒ ƘƒƥƞƙƪǆǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉ

 ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ Üƚǒƥơǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ơǆǚǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƗǆƓƿƍ ƴƞƬƙ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ÜǅǃƓƶǃƒ ƘƒǍƧƛ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ Ƨǂƙơƙ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƕ ƒƦǋǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƓǌƙƇƓƽǂǍ ƓǌƙƧƥƿ ƘƙƕƛƊ Ɠǆƥƶ  ƒƧƲǈǍ ÜƓǒƵƓǆƙƞƒǍ ƓǒƥƓƮƙƿƒ

 ƘƒǍǈƪǃƒ ƗƮƓƤ ƓǌǆƵƥǃ Ɨƛǒƥơ ƘƓǒǃƈ ƥƓƞǒƍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ýƶƞ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǒƪƙǂƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ

 Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƗơǍƧƱǆǃƒ ýƤƒƥǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƘǈƓǂ ǁǃƦ ýƞƒ ǇǆǍ ÜƓǋƇƓƬǈƍ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ

ǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƧǍƥƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨ.

ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƝƑƓƙǈ:

ǇƊ ƓǈƥƞǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ:

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƒƧǍƥ ǐƥƌƙ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 Ǚ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ýǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶǈƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ýƒƨƙ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ

 ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ.

- ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƱƕƒƧƙǆǍ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆƨơ ǅǒƥǀƙƕ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ǅǍǀƙ

 ƗǒƧƓƬƙƪǗƒǍ ÜƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ.

-ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ÜƓǌƙƋƬǈ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƓǌǆǋƊ ýƶǃǍ ƓǋƧǍƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙǍ

 ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ ǃǉƈ:

- ƻǚƙƤƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵƻǒƧƓƶƙǃƒ  ƖƒǍǈ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƒƦǂǍ ÜƓǌǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƭƑƓƮƤǄǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ 

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

- Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƒƥƮƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜƘƓǆƨǕƒ Ǉǆ ƥơǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǆƓƿ

 ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƘƧƛƊ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơƙ ǅǃ

 ýƒƨƙ Ǚ ƚǒơ ÜƓǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒƥƓƮƙƿǚǃ ýǍǕƒ ýƺƬǆǃƒ Ǒǋ ƗǃǍƥǃƒ.
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- ƘƓǈưƓơ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ Ǉǂǆǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈǍ ǅƵƥ ǑƼ ǐǍǒơ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ýƓǆƵǕƒ

ƥƥƵ ƩǒƪƋƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƗǒǃǓƒ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ÜƗǈưƙơǆǃƒ ǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƿƧƙ ƒƦǂǍ ƗơƞƓ

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ.

-ƼƊ ýǒǍơƙǃ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ ƗǈưƓơǄǃ ƥǒƞǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǉƍ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ǅǋƧƓǂ

ƖƥƵƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƍ.

-Ƨƕƙƶƙ  ýƞƊ Ǉǆ ǇǒƪơƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃ ƜƓƙơƙ ÜƗƛǒƥơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗƕƧƞƙ

ƕ ƇƓǀƙƧǙƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀ.

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄƙƬǆ ƥƶƙ–ƗǄǒǆ Ɨǈươǆ-  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƓưƙơƒǍ ƗǀƼƒƧǆƕ ǅǍǀƙ ǑǌƼ ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ

ǆ Ǐǃƍ ýƮƙ ǇƊ Ǐƙơ ǏǃǍǕƒ ƓǌƙƓǒơ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɲưǈǃƒ ƗǄơƧ

ƖƑƟƐƥƗƽǗƐǋ ƖƑǐƬǋƗǁƐ:

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ǑǄƶƽǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊƶǒƞƬƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ

 ǅǒƲǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍƓǀǆǃƒ ƗǒǆǋƋƕ ƔƓƕƬǃƒ ƗǒƵǍƙǍ ÜƇƓƕƵǕƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƧǒƼǍƙ

ƘƒǍƥǈǃƒǍ ƘƓǒǀƙǄǆǃƒ...ƣǃƒ

- ƘƓǒǃƈ ýǒƶƽƙ ƘƓǈưƓơ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒǑǈƕƙǃ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ  ƗǀƼƒƧǆǍ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƧƓǂƼǕƒ.

- Ǐƙơ ǅǌƙƥƵƓƪǆ ƗǃǍƓơǆǍ ÜƗǈưƓơǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ ƥƶƕ Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƖƧǍƧư

ƪƙƓǌƪƽǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙ.

-ƧƥƓƮǆ ƧǒƼǍƙ Ɣƞǒ ƓƕƧǃƒ Ɣǈƞƙǃ ǁǃƦǍ Ɨǒǆǚƪƍ ýǒǍǆƙ.

-ƖƇƓƽǂ ǐǍƦ ǇǒƧǒƪǆ ƧƓǒƙƤƒ Ɣƞǒ ƧƒƥǗƧǒƥǆǃƒ ƭǍƮƤǃƓƕǍ ƗǈưƓơǃƒ Ɩ.

- ǉƦǋ ƯƒƧƶƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ

 ƗǃǍƥ ýǂ ƻǍƧƲ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ÜýǒǄơƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƔƧƓƞƙǃƒƓǌǆƥǀƙ ǎǍƙƪǆǍ.
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ƘƟƓǁƐ ƼƑƺƈ:

Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜƚơƕǄǃ ƴƪƒǍ Ǐǀƕǒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƳǍưǍǆ Ǉƍ  ƒƦǋǍ ÜǎƧƤƊ ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ ýǍƓǈƙ

 ƚơƕǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƾƓƼƊ Ơƙƽǒ ƓǆƗǒǃƓƙǃƒ ǇǒǍƓǈƶǃƒ ƟƒƧƙƿƒ ýǚƤ Ǉǆ:

- ƳƒƥƕǗƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƧǍƥ.

-Ɨǈưƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ.

- ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơ ƗǂƕƬ ƻǒƛǂƙǍ ýǒƶƽƙ ƗƶƕƓƙǆ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.
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قائمة المصادر

و المراجع
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:الكتب-أولا

1- ƾǒƼǍƙǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƻƪǍǒ Ü ƕǐƥƑƜƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƋƔƥǐƸƬǁƐ¡  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ

ƶƕƱǃƒÜǑǃǍǕƒ Ɨ ǇƓǆƵ Ü ÜǇƥƧǕƒ2009.

2-ǄƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞǒÜǑǈǍƲǐƥƑƪǄǂǁ  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǄǃ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ Ü

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃǇƓǆƵÜ  ÜǇƥƧǕƒ2011.

3- ƠƕƒƧƤ ÜǑǈƓƪơ ƗǒƿƧ ÜǑǈǍƑǊǂǐǋǄƗ ƕǂǀƪǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐÜ ƙǒƒ ƗƵƓƕƱǄǃ ǁƒƧ

ǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ÜƧƮǆ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Üƴǒƨ2008.

4- ÜǑƱǍǈƧƕ ƻƑƓǈ ƥƓƶƪƔƥǐƸƬǁƐ üƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƋÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü 

ÜǇƥƧǕƒÜǇƓǆƵ2010.

5-ơǆ ƧǋƓƱƪ ƧǍƮǈǆ ǇǑƕǃƓƺǃƒ Ü ƔƥƐƣƋƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋǋ ƔƥǐƸƬǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ Ƨƒƥ Ü

ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƗƶƕƱǃƒ ÜǏǃǍǕƒÜ ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵÜ2009.

6- ÜǅǃƓƪ ƥǒƪ ƗƼƧƵƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƣǐƣƜǁƐÜ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ƗƶƕƱǃƒ

ÜǏǃǍǕƒ ÜǇƓǆƵ ǇƥƧǕƒ Ü2011.

7- ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃƕ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕǐƣƑǐƥǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ

ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ Ƨƒƥ ÜơƓǆ ƥƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜÜ ÜǇƥƧǕƒ2012.

8-ÜƗǒƱƶǃƒ ƖƥƞƓǆƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒÜ 

ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2012.

9- ÜǑƼƓǂ ƻƪǍǒ ǏƽƱƮǆƥƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋǋ üƑǄƳǓƐ ƔƣƑǐ¡ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ

 ƗƶƕƱǃƒƵ ÜǏǃǍǕƒǇƓǆ ÜƥƧǕƒǇ Ü2016.

:والرسائل الجامعیةالأطروحات-انیاث - 10

11- ÜƖƧƓƿ ǅƓƪƙƕƒƑǐƨǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƥǐǋƯƗ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣƟ Ǐ

ƥƏƐƦƜǁƑƓ- ǃǆƑƸƗƨǄ ƕǐǗǋ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ¡ƗǃƓƪƧ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃÜ  ǑǃǍƥ ƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙ

 ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ2011-2012.
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12-Ǎƥ ǅǒǋƒƧƕƍƒÜƧ üǘƢ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƯƑƪǆ üǐǋƣƗ ƖƑǐǁƆ

 ƔƥƗƻǁƐ2001-2009¡  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ

ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ ÜƻǄƬǃƒ2011-1020.

13- ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǋ ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐǄǉƈ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƳƣƓǄǁƐ Ü ƗǃƓƪƧƧǒƙƪǒƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư ýƤƥƙÜ  ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ

ƻƓǒưǃƒǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ÜƗǄǒƪǆǃƒÜ2006-2007.

14- ÜǐƨǒƨƵ ƗƬƓǂƵ ƥǆơƊƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗǐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ Ɣƥ ƔƥƑƜƗǁƐ Ǐƺ ƑǊƗǄǉƑƨǄǋ

ƕǐƜƥƑƢǁƐ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

2012-2013.

15- ÜǇƓƕǒƬ ƓǒƪƈƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ-  ƕǁƑƟ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƹƥƟǁƐǋ ƕǐƣǂƾƗǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ Ü ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ2008-2009.

16-ÜǑơƙƼ Ɨǆƪƕ ÜǅǍǋƧƕ ƯǍƵ ƕǂǀƪǄ üƟ Ǐƺ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

ƣƑǐƥǁ ƕǁƑƯƓǁƐǎ ƔƦƷ ƱƑƯƽ üƑǄƳǓƐ-  ƕǐǄǘƨǕƐ ƕƴǄƑƜǂǁ üƑǄƳƈ ƕǆƮƑƟ ƲǐƥƑƪǄ ÛƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

 ƔƦƸǁ)ÛǅǋƥƣƑƓǄƿƥƑƓƨ(Ü ǋ ƘǆƥƿƦ ǉ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ǙƓǆǂƙƪƍ ƗƪƒƧƥǃƒ

ǆǃƒƓƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ ǑƼ Ƨǒƙƪƞ ÜƖƨƹÜǇǒƱƪǄƼ Ü2014.

17- ÜǑǄƶƬǆ ýǚƕ ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ üƑǄƴǁƐ ƅƐƣƈ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƕǐǆǊǄǁƐ ƕǄǘƨǁƐ ƛǄƐƥƓ ƥǋƣ

ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ- ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣstapap alif  ƼƥǋǁƐ üǐǋƟƗǁ

ƓǁƐǋƿǐƗƨǘƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ Ƈƨƞǂ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ ÜÜ  ƧǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƍ ƭƮƤƙ

ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜ  ÜƻǒƱƪ2010-2011.

18- ÜǑƕǃƓƱ ƥǃƓƤƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ǎƥƑƜǐǕƐ ƭƥƾǁƐ ƥǋƣ-

ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣÜ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƗƶǆƓƞ

ǐƧǍƙǈǆ ÜƗǈǒƱǈƪƿ Ü2010-2011.
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19- ÜƥǒƧơ ǑǆƒƧƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǄƏǘǄǁƐ ƭƐƥƽǘǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ üƏƐƣƓǁƐ-

ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ¡  ƗǃƓƪƧ Ɨǆƥǀǆ ƚǃƓƛǃƒ ƧǍƱǃƒ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ) ƥ ǅ ý( ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜƧ ƖƧǂƪƕÜ2014.

20-ƗǃƓƪƧ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ Ƈƨƞǂ ƗǆƥǀǆÜ 

ƗǈǒƱǈƪƿÜ2008-2009.

21- ÜƥǆơƊ Ƨǒƥƹ ƗǆǒǄƪƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗ- ƕƨƐƥƣ

ƐƣǐǄ ƛǄƑǆƥƓǁ ƕǐǄǐǐƾƗ- ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ ÜǍǄƶǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅ

ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ2007.

22- ÜǑơǄƱ ƟƓǆƪ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ üƏƐƣƓǁƐ ƥǋƣ- ƕǁƑƟ

ÛƥƏƐƦƜǁƐ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ  ǑƼ  ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵƞ ǅƊ Üǐƥǒǌǆ Ǉƕ ǑƕƧƶǃƒ ƗƶǆƓ

ǑƿƒǍƕǃƒ Ü2013-2014.

23- ÜƖƧƥǒǈƿ ƗǒǆƪƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ ƕǁƑƯƓǁƐ ƔƥǉƑư ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ-

ƕǆǐƯǆƨƽ ƕǐǗǋƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ ÜƗǃƓƪƧ  ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ

ǐƧǍƙǈǆÜ ÜƗǈǒƱǈƪƿ2009-2010.

24- ÜǑƞƧƕ ƥƒƨƧǌƬƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ üǘƸƗƨƐ ƕǐǁƑǀƪƋ¡

ƗǃƓƪƧ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃÜ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞÜ ÜǇƓƪǆǄƙ

2011-2012.

25- ÜǐǍƓƬ ƟƓƕƮƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƐƣƈ ǍǂƳ ǎƥƐƣǕƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƥƙƈ-

ƹǐƯƨ ƕǐǗǋƓ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƭƴƓǁ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ Ƈƨƞǂ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒÜ ƻǒƱƪÜ

2009-2010.

26-ƮǍ ÜƖƥǒƬƿ ƗǒƧƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ- ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

 ƖƑǄǉƑƨǄǂǁ ƕǐƓǋƥǋǓƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƪǁƐ"ƒǐǁƑǆǐƺ"Ü  ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ3¡2011-2012.
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27-ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵǇƒƧǆƵÜƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ-

ƕǂǐƨǄǁƐ ƕǐǗǋƓ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ Ü ƗǃƓƪƧ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư ýƤƥƙ

ƧǒƙƪƞƓǆǃƒÜ ǆƓƞ ÜƗǒƧƓƞƙ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙƶƻƓǒưǃƒ Ǎƕ ƥǆơǆ Ɨ Ü ƗǄǒƪǆǃƒ2006-2007.

28-ƥƕƵƥƓǀǃƒ ƧƧƒƧƿ Üƾ ƖǗǋƟƗǁƐ üư Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗ ƖƑƓǂƯƗǄ

ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÜƗǃƓƪƧ  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ

 ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ2009-2010.

29- ƥƕƵǍǆơ Ǉƕ Ÿƒ ÛƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋƣƗ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆÜ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙÜ  ÜǇƓƪǆǄƙ2010.

30- ÜƻǄƤǃ ǇƓǆƛƵƑǊƗǐǄǆƗǋ ƑǊǄƳƣ üƓƨǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲƽƐǋ-  ƕƨƐƥƣ

ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ Ü  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2003-2004.

31- ÜƥǒƨǍƕ ǅƓƮƵƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǄǘƨǕƐ üǐǋǄƗǁƐ- ƿǆƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƓǁƐ¡ƗǃƓƪƧ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆƥǀǆ ƗƶǆƓƞ Ü

ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ2009-2010.

32- ÜǑǄǄǆǃƒ ƧǆƿǋƴǄǁƐƑǐƥǋƨ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǂǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƖƑƽ ÜƗǃƓƪƧ 

ǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ ƗǆƥǀǆƮƗǒƼƧÜ ÜƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒƧǍƪ2015.

33- ÜǐƧǍƬƓƵ Ǉƕ ǏǄǒǃ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƑƾǄǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƝƑƜǆ ƖƐƣƣƟǄ

Ɛ ǍǂƳ ǅǐǄƉƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƑƓ ƕǄƳƣǄǁƐǋ ǅǐǁƑƯƓǁƐƕǁƑƯƓǁ-  ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ

ƕǄƬƑƴǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐƗǃƓƪƧ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ

ƧǒǒƪƙǃƒǍÜ  ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2008-2009.

34-ǒƥƓǂǍǃ ƗơǃƓǆÜƧƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣ¡

ÜǍƨǍ ǐƨǒƙ ÜǐƧǆƶǆ ƥǍǃǍǆ ƗƶǆƓƞ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ ƗǃƓƪƧ2012.

35-ÜƗƙǒǍƨ ƠǃƓƮǃƒ ƥǆơǆ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƱƑƯƽ ƕǐƽƥƗ ǍǂƳ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǁƐ ƥƙƈ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕưƨǋƗǄǁƐǋ ÜƗǃƓƪƧ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ Ü

 ÜƗǒǃƓǆǍƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜ2006-2007.
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36- ÜǐƧƬǆ ƧƮƓǈǃƒ ƥǆơǆ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƔƥƸƬǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ

ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ-  ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǐƜƗƐƥƗƨǕƐ ƕƨƐƥƣ

ƕǁƑƟ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋƕƨƓƗ ƕǐǗǋ¡  ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƜƧƤƙ ƗǃƓƪƧ

ƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒÜ2008-2011.

37- ÜǑǈƓƱǄƪ ǐƥƬƧ ƥǆơǆ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƥǐǐƨƗǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐƴƽƐǋǈÛǐǄǉƈǈƗƯǋƥƪǋǈƾǐƓƯƗ- ƔƥǀƨƓ ƕǐǗǋƓ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƕǁƑƟ¡

ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƗǄǒƪǆǃƒ2005-2006.

38- ƥǆơǆƪ ÜǑƙƕƕƏƪƑǆǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƥƯƑƢǄǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐǁƑƴƺ-  ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

 ƕǄǉƑƨǄǂǁ ƕǐƓǋƥǋǓƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ–finalep-¡

39- ÜƗƪƒǍǀǃƒ ƥǆơǆ ǇǍƪǒǆ Ǐƺ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƲƽƐǋ

ƕǐƓƥƸǁƐ ƕƻƮǁƐ¡ÜýǒǄƤǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ  ÜǇǒƱƪǄƼ

2010.

40- ÜƗƕǀƵ ƖƧǒƮǈ üǐǋǄƗǁƐ ƕǐǁƑƴƺ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁ ǏǀǆƓǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ  ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ

ƖƧǂƪƕÜ2014-2015.

41- ÜƗƵƥƧƕǃƒ Ǎƕ ƗǄǌǈƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƥƑƯǕƐ¡

ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧÜ  ÜƗǈǒƱǈƪƿ2011-2012.

42-ƖƨƵ Ǉƕ ǅƓƬǋ Ü ǎƥƑƜƗǁƐ ƭƥƾǁƐ ƥǋƣleasing  ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ- ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ ƕǁƑƟ ÜƗǃƓƪƧ  ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ

ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ2011-2012.

43-ƔǒƓƶǃƒ ǇǒƪƓǒƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕǐǁƑǀƪƋ Û-  ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐÜ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊÜ 

ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜ  ÜƗǈǒƱǈƪƿ2010-2011.
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44-ƧǆƵ Ǉƕ ƧưƤǕƒ Ü ǑǄƵÜǑƬǍǆǄǃƓƕ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄ

ƑǉƥǋƯƗ üƓƨǋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒǍÜ5/6  ǐƓǆ2013

45- ƥƒƥƺƕƕ ÜƗƽƿǍƕ ƾơǃƒ ƥƕƵ ÜǇǒǈƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ  ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ

üǐƸƪƗǁƐ ƖƑǐǋƗƨǄ ƔƣƑǐƦǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü Ǐǃƍ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ü  ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ5/6

 ǐƓǆ2013.

46-ÜǐǍƓǒơǒ Ɩƥǒƽǆ ÜƖƧǍƧƶǈ ƧǂƕǍƕ ÜƩƒǍơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵƒ üǀƑƪǄǁ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬǁƐǋ

ƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐƥ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü Ǐǃƒ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

 ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ

5/6  ǐƓǆ2013.

47- ÜǑƿƧƬ ýǒǄƤ ÜǑƿǍƬ ƧƓƕƞƥǄ Ǐƺ ǏǂƳƑƻƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƯƯƢǄ ƕǐǁƑƴƺ ǎƥǐƨǄ ƕƾƺƐ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ü

ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙǍ ÜÜƗǄƿƧ

18/19ýǒƧƼƊ2012.

48- ÜǑǈƺǃƒ ƥƕƵ Ǉƒƥƒƥ ÜǅƞƧ ƥǃƓƤƕǐǄǁƑƳ ƒƥƑƜƗǋ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ üǋƟ ƕǄƑƳ ǃǐǉƑƻǄ-

ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ¡ ƚǃƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ:ǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ƨǂƒƧǆ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆ

ýǒǌƪƙǃƒ ƗǄƤƒƥǆ ÜƖƧƓƬƙƪǗƒǍ ƗǃǍƓǈǆǃƒ ƘƓƮƧǍƕ Ǐǃƍ ƗǆƥǀǆǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƘƓ 

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙÜ ƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ

18/19 ýǒƧƼƊ2012.

49-ƗǄǒǃƥǇƓǂƧƕÜ ÜƻǒƓơ Ǒƪ ƻǒƓơ ƨƒƧǒƬ ƕǐǄǆƗǋ ǃƳƣǁ ƕǁƑƴƺ ƔƐƣƉǀ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ- ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƥǐǐƨƗǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ANGEM ƓƔƥǀƨƓ ƕǐǗǋ ÜƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ
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 ƘƓƪƪƌǆǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜ ƗƶǆƓƞ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ÜƗǄƿƧǍ18/19 ýǒƧƼƊ

2012.

50- ÜǇǒƪơ ǅǒơƧ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐǋ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ǃƳƣ ƕǀƓƪ ƕǐƽƥƗ

ƥƏƐƦƜǁƐ  ƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜǇưƓơǆǃƒ ǅƓƲǈ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƱƒǍƹǙƒ ÜǑƞǒǄƛ ƧƓǆƵ ƗƶǆƓƞÜ8/9  ýǒƧƼƊ2002.

51- ÜǍƥƞ ƗǒǆƓƪ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǋưǆǄ ƲƽƐǋ ƫǐƢƪƗ

 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2001-2011ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƚƓơƕƊ Ü ýǍơ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ

ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǆƓƶǃƒ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ2001-2014¡

ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ1¡/12 ƩƧƓǆ2013.

52-Üǐƥǒƶƪǃƒ Ɨǒƥƶƪ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƥǋƣ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƗǄƤƒƥǆ Ü Ǐǃƍ ƗǆƥǀǆƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒǀƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜ  ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ18/19  ýǒƧƼƊ2012.

53-Ʊ ƖƧƓƪ ÜƫǒƧƕ ƥǒƶƪǃƒƕÜƔǒ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǋ ƥǐǋƯƗ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ-ƕǐǄǐǐƾƗ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ ƗǄƤƒƥǆ Ü Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ÜƓƞ ǐƥƮƓƿ Ɨƶǆ

ƟƓƕƧǆÜ ƗǄƿƧǍÜ18/19ƊýǒƧƼ2012.

54-ǐǍƒƨǍǆ ƗƬƑƓƵ ÜƨǒƨƶǃƒƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǒƽƪ Û ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ƕǐƽƥƗǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ  ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ

ƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿÜ18/19  ýǒƧƼƊ2012

55-Ǎƕ ƩǒƥƓƕ ÜƖƧǒƤ Ǉƕ ǏǆǄƪƤǄƖǍÜ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜǏǃƍ  ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ5/6  ǐƓǆ2013.

56-ǈƵ ƗǒƪƓƪ ÜƗƕǒƓƕƱ ƗǆǒǄƪƓ ÜǑǈ ƕǐƨƺƑǆƗ ƥǐǋƯƗ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥƑǄƙƗƨǕƐ ƛǄƐƥƓǁƐ ƥƑƙƆ

 ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƝƑƗƻǆǕƐ üư Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ0120-2014Ü  Ƨǆƙƌǆǃƒ ƚƓơƕƊ
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ǑǃǍƥǃƒ ýǍơ  ǍǆǈǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƓƶǈƍǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ2001-2014 ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ1¡11/12 ƩƧƓǆ2013.

57-ǈƓǌǒƬ ǅƓǌƪǑÜÜýǍǆơ ƾƧƓƱ  ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ǃƳƣ ƛǄƐƥƓ ǃǐǐƾƗ

ƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗǋ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄƒ ƗǄƤƒƥǆ Ü  Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ  ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ

ƻƓǒưǍƕ ƗǄǒƪǆǃƒ Ü16  ƧƕǆƼǍǈ2011.

58-ƕ ƗǒǆƓƬ ǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ ÜƻǍǒƶǆ ǎƥǋ ÜƩƓƕƵ Ǉ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǐƽƐƥƴǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ü

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǆƒƥƙƪƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

ǃ Ɨǆơ ƥǒǌƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍƧưƤÜǐƥƒǍǃƒÜ06/07 Ƨƕǆƪǒƥ2017.

59- ÜƗǃƒǍǈǍƕ ǅǒƧ ÜǇƓơǒƧ ƻǒƧƬǃƒƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƾƺƐƥǄǁ ƕǐǁƇǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟǐƔƥ-

ÛƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗ üƑƜǄ Ǐƺ ƝƥƗƾǄ ƚƣǋǄǆ  ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ

 ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƍ

 ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ18/19  ýǒƧƼƊ2012.

60- ÜǅƒǍǋ ƇƓǒǆǃ ÜǇƓơǒƧ ƻǒƧƬǃƒ ƕǐǄǆƗǋ ƱƐƣƓǕƐ ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

 ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƖƐƥƣƾǁƐƕƯƨǋƗǄǁƐǋ-  ƲƽƐǋǁƐ ǅǐƓ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ

ǅǋǄƉǄǁƐǋǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜƘƓ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ

ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǄƿƧǍ18/19  ýǒƧƼƊ2012.

61- ÜýǒǄƤ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜƫǍǆǀǈ ýƥƓƵǏƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƥǋƣ  ƼǐƾƟƗ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐÜ  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƳƒƥƕǗƒǍ ƗǃǍƓǀǆǃƒ ýǍơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖǍƥǈǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ

 ÜǏǄƼƥǃƒ ǇǒƵ ÜƗǈƓǒǄǆ ƩǒǆƤ2007.

62- Üǐƥǒǆơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ üƢƣǄ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǐǋƯƗǋ ǃƳƣǁ¡ǏǀƙǄǆǃƒ  ƧǍƥ ƨǒƨƶƙ ýǍơ ǑƕƧƶǃƒ

 ƩǈǍƙ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ12/13 ƧƕǍƙǂƊ2015.
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63-ǈƓƪǂǍƕ ƥǒƬƧ ÜǐƧƓƺǆ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǑÜ  ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ  ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǊƨƗ ƦǀƐƥǄǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄ ƕǁƑƟ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƦƜǁƑƓƥƏƐƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧǍơǆ ÜÜ ƚǃƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ:  ƨǂƒƧǆ ÜƘƓǈưƓơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆ

ýǒǌƪƙǃƒÜ ǍƓǈǆǃƒ ƘƓƮƧǍƕǃ ƗǄƤƒƥǆ ÜƖƧƓƬƙƪƎƃǃƒǍ ƗǏǃƍ Ɨǆƥǀǆ Ǎƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒǃ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǍơ Ǒ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ  ÜƗǄƿƧǍ

18/19Ɗ ýǒƧƼ2012.

64- ÜǐƨǍƼ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǐǋƯƗǁƐ ǅǐƓ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐǁƑǀƪƋƥ ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐƊƥ üǐƴƻƗǁƐǋ-

ÛǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǁƑƟ ƚƓơƕƊ ƔƓƙǂƧǆƙƌǆǃƒ  ǑǃǍƥǃƒ ǐƥǍƶƪǃƒ

ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƥƓǒƧ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓǒƶǆƞǃ1 Ü Ƨƕǆƙƕƪ2014.

65- ÜƟƓƙƽǆ ƗǆƱƓƼ Üǐƥǒƒƨ ǇƓǒƽƪ ǍƕƊ Üǐƥǒƒƨ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ Ƒǉƥǋƣǋ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƕƏƪƑǆǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕƾƺƐƥǄǋ ǃƳƣ Ǐƺ- ƒƥƑƜƗ ƭƥƳ) ƖƑǐǗǋǁƐ ÛƑƨǆƥƺ ÛǅǐƬǁƐ ÛƑǐƦǐǁƑǄ

ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ(¡  ƗǄƤƒƥǆ Ǐǃƍ ƗǆƥǀǆýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒǒƞǒƙƒƧƙƪƍƘƓ  ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ

 ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿÜ ÜƗǄƿƧǍ18/19Ɗ ýǒƧƼ

2012.

66-ÜƗǒƨǒƒƨƵ ƖƧƓƪ ÜýƓƙƿ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Û ƲƽƐǋ

ƖƑǐƣƟƗǋǑǈƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ü: ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ

ÜƧƑƒƨƞǃƒǏǃƒ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǆƒƥƙƪƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ƧưƤǃ  ƥǒǌƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍÜ ǐƥƒǍǃƒÜ ǑǆǍǒ6/7  Ƨƕǆƪǒƥ2017.

67-ƥƓǀǃƒ ƥƕƵ Ƨơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜǇƓǈǒǍƵǆǒƥǐ Û ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ

ƕǁƑƯƓǁƐ ƕǄƦƈ ǅǄ- ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƒƥƑƜƗǁƐ ƭƴƓǁ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄǆǄǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄ ýǍơ

 ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

ƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ Ü16  ƧƕǆƼǍǈ2011.

68-ÜǐƧƞƓǌǃƒ ƥƶƪ Ÿƒ ƥƕƵƥǋƣ ƖǐǋǀǁƐ ƕǁǋƣ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ¡

ƚơƕ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƧǍƥ ƨǒƨƶƙ ýǍƞ ǑƕƧƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǆ

ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ÜƩǈǍƙ12/14  ƧƕǍƙǂƊ2015.
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69-ǅǈƓƹ Ÿƒ ƥƕƵ Ü Üƴƕƪ ǇƓǈơ Ƒǉƥǋƣǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲƽƐǋ

ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗ Ǐǐƺ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ

ǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒǍ ǑƕƪƓơǆǃƒÜ5/6

ǐƓǆ2013.

70-ÜǎǍƓǀǒƙ ǑƕƧƶǃƒƣ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƖƐƥƣƾǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ üƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ-ƕǐƗǁǋƑƾǄǂǁ ƚƤǋǄǆǀǅǐǂǄƑƴǁƐ ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ Üǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ǏǀƙǄ

 Üýǆƶǃƒ ƭƧƼǍ ǇǒǍǂƙ ÜƗǒƙǃǍƓǀǆǃƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ6/8  ÜýǒƧƼƊ

2010.

71-ƗƵƧƬ Ǉǒƥǃƒ ƥƓǆƵ ÜƕƺƥƴǄǁƐ ƣƑƬƗƽǕ ƧǐƨƉƗǁƐ Ǐƺ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƥǋƣ Ü ƗǄƤƒƥǆ

Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ ƗǄƿƧǍÜ18/19ƊýǒƧƼ2012.

72- ÜǑǃƒǍƵ ýǚƕ ÜƾǒƨƧ ýƓǆǂƗǁƐǋ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ǅǐƓƟƣƖ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Û

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƘƴƓǋ ƼǐƾƟƗǁ ƧƬƵ ƚǃƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

Ƭǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǋǓƒǍ ƴƿƒǍǃƒ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǄ Üƻ14/15 ƧƕǆƼǍǈ2016.

73-ǑƬǒƧƿ ƧưƤǕƒ ƥǆơǆÜ ÜƥǒƨǍƕ ǅƓƮƵ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǁ ǈƜǋƗǀ ǏǄǘƨǕƐ üǐǋǄƗǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ¡ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƓƘ  ǅǒƲǈƙ

Ƒƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍƧÜÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ  ÜƗǄƿƧǍ

18/19ýǒƧƼƊ2012.

74- ƥǆơǆǃƒ ÜǑƞƓƙǄƕ ƕƸǐƬǁ ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ üǐǋǄƗǁ ƕƟƥƗƾǄ ƶǐƬ

ƿǂǄƗǁƑƓ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǖǃ ƧƬƵ ǑǈƓƛǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ƧǆƙƌǆǄǃ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ü ǅǍǄƶǄǃ

 ýǒǍǆƙǍ ƝǒǍƧƙ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƗǒǆƬƓǌǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ÜǇƓǆƵÜ2005.

75- ÜǐƧǆƧǆ ƥƒƧǆ üǐƸƪƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ǅǄƮ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǆƑǀǄ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǋƊ ÜýǍơ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƚƓơƕǗƒ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪ
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 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƍǍ2001-2014 Ü ƗƶǆƓƞ

ƻǒƱƪ1¡11/12ƓǆƧ Ʃ2013.

76-ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆÜƾǒƼǍƙ ǐƥƒǍƞüƑǄƳǗƐ ƖƑǆƮƑƟÛ ÛƕǐƗƑƨƨƊǄ ƕǐǋǄǆƗ Ɣƥǀƺ Ǐƺ

ǃƐƣƗƨǄ ƣƑƬƗƽƐ ƼǐƾƟƗ ƼǐƥƯ- ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ)ƼƑƺƆǋ ƲƽƐǋ( Ü ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ

ýǍơ ǑǈƓƛǃƒÜƘƓǆǍǂơǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿÜƗǄƿƧǍ22/23¡

ƧƕǆƼǍǈ2011.

77- ÜǐǍǚǃƒ ƥƕƵ ƥǒƽǆ  ƅƐǋƗƟƋ üǘƢ ǅǄ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƕƴǄƑƜǁƐ ƖƑƜƥƢǄ Ɨǆƥǀǆ Ɨǒƛơƕ ƗƿƧǍ Ü ÜýǒƺƬƙǃƒǍ ƗƶǆƓƞǃƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃ

ǁơǆǃƒǍ ƘƓǈǋƧǃƒ ÜƻƒƧƬƙƪǗƒÜ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ƧǍƙǂƥǃƒ ƗƶǆƓƞÜ ÜƗǒƥǆǃƓƕ4/5 Ƨƕǆƪǒƥ2013.

78-ÜƗǃƓƤǈǃƒ ǇƒǍưƧ Ǐǈǆ ǌƣǁ ƔƥǐƻƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƲƽƐǋ

ƔƦƷ ƱƑƯƽ Ǐƺ ƒƑƓƪǁƐ¡  ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂƕ ƥǀƶǈǆǃƒ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ Ƨǆƙƌǆ Ǐǃƍ ǅƥǀǆ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒǇǒƱƪǄƼ ÜÜ24/25 ƊƼ ýǒƧ2012.

:المجلات-رابعا

79- ÜǅǒơƧ Ǉǒƪơ ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƕǐƻǐƥǁƐ- ƥǋƣ ǎƈ

 ƭǋǊǆǂǁƥƑǄƙƗƨǗƑƓ ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƥƸƬǓƐ ǏƻǐƥǁƐÜ  ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǍ ƚƓơƕƊ ƗǄƞǆ06¡

ǑǆǒǋƒƧƕǗƒ ƧǒƬƕǃƒ ƗƶǆƓƞÜ ƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕÜ  ǇƒǍƞ2017.

80- ÜƻƓƱƿ Ǉƕ ƥǆơƊƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ǅƑƮƗƟƋ ƛǄƐƥƓ ƥǋƣ-

ƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƒƥƑƜƗǁƐ ƭƴƓǁ ƕƨƐƥƣƥǒƥƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƞǆ ÜÜ  ƥƥƶǃƒ

14 ÜƜƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ ƗƶǆƓƞ Ü2016.

81- ÜǏƪǍǆ ƥǆơǆ ƟƓƕƮ Üǅƒƨƶǃƒ ƧƓǌǈ ƥǆơƊ ƧǍǈƊ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ǃƐƣƢƗƨƐ ƥǐƙƉƗ

ǅƣƥǓƐ Ǐƺ ƕǐƣƑǐƥǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƝƑƜǆƋ ƥƥƶǃƒ ÜƥƓƮƙƿǗƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǄƞǆ Ü83ƞǃƒ Ü ƗƶǆƓ

ǇƥƧǕƒ ÜƗǒƧƮǈƙƪǆǃƒÜ2010.

82- ÜǏƪǒƵ ǏƪǒƵ Ƙǒƈƣǋǐƽǋ ƼƑƺƆ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐÛ  ƗǄƞǆ

ƓǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ü ƥƥƶǃƒ06ƘƧƓǒƙ ƗƶǆƓƞ ÜƧƬǈǃƒ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ Ü.
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83-ǇƓơǒƼ ýƈ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ƧƓƛǒƒÜ ǇƓǆǄƪ Ǉǒƪơǆ ǇǍƥƶƪ Û ƦǐƦƴƗ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

ƖƑǄƮǆǄǁƐ ƔƣƑǐƥ¡  ƥƥƶǃƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƥƒƥƺƕ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ30 ÜƾƒƧƶǃƒ Ü2012.

84- ÜƖƨƕƤǍƕ ƗǒƨǍƼ ÜƻƧƬǍƕ Ǒǃǚǒƞ ƇƓǈƕ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥ

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃƒÜ  ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƞƙƧƙƪǗƒ ƗǄƞǆ06 ÜƩǒƥƓƕ Ǉƕ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƗƶǆƓƞ Ü

 ÜǅǈƓƺƙƪǆ2014.

 ÜǑƬƒǍƬ ƗǆƱƓƼǎƥƏƐƦƜǁƐ ƲǐƥƪƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗ ƖƑǐǁƆ¡ ƗǄƞǆ

ƥƥƶǃƒ ÜƴǆƙƞǆǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ02 ÜƧƒƧƥƊ ÜƗǒƒƧƥ ƥǆơƊ ƗƶǆƓƞ Ü2013.

85-ǂƧƨǃƒ ƻǄƤ ǇǒƪơǍ ÜƫƑƟ ÛüǘƯ Ƙǐǁ ƣǄƟǄ ǅǐƓ ƼƐƥƴǁƐ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮ

ƼǐƓƯƗǁƐǋ ƔƥǀƻǁƐ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǄƵ ƾƓƼƈ ƗǄƞǆ Ü02 ÜƾƒƧƶǃƒ ÜǑǃƓǒƥ ƗƶǆƓƞ Ü2017.

86- ÜǅǒơƧ Ǉǒƪơ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǁ ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƣǐƣƜƗǁƐ ǃƳƣǁ ƕǐǁƇǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ǃưǆ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü2Ü  ƗƶǆƓƞ

ÜƱƒǍƹǕƒ2003.

87-ƨǒƨƵ ƗǒǆƓƪ Û ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ

ƕǐƳƑǄƗƜǕƐǋ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü02ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜÜ  ÜƗǄƿƧǍ

2011.

88-ƪ ÜǑǂǒƓƕƬ ǇƒƥƶƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǋ ƕǐǄǆƗ ƖƑƽǋƴǄ¡

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ11 ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜ  ǐƓǆ ÜƖƧǂƪƕ2007.

89- ÜƫƕǒƧƕ ƥǒƶƪǃƒ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƬƑƢǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ

ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƥǒƶƪǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜÜ  ƥƥƶǃƒ12Ü  ƗƶǆƓƞ

ƧưǒƤ ƥǆơǆÜ Ü ÜƖƧǂƪƕƧƕǆƼǍǈ2007.

90- ÜƖƥǒƕƨ ƧƓǒƪ ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗǁ ƕǐǁƇǀ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ Ü  ƗǄƞǆƻƧƓƶǆÜ ƥƥƶǃƒ17Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ03¡2014.

91-ƻǒƧƬǃƒƱƓǒƹ Üƥǆơǆ ÜǅǍǆƿǍƕ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǋ ƥǐǋƯƗ Ǐƺ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐ

ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ü ǃ ƾƬǆƥ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄ

ƥƥƶǃƒ1 Ü ÜƓǒƧǍƪ2008.
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92- Ü ǑơǃƓƮ ƠǃƓƮ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐǋ ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƕǐǄǆƗ ƒǐǁƑƨƈ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜÜ  ƥƥƶǃƒ03 ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞÜ 

ÜƻǒƱƪ2004.

93- ÜǐƥǍƒƥ ƔǒƱǃƒƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁÛ ƖƑƽǋƴǄǁƐǋ ƲƽƐǋǁƐ-

ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü11ƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜÜ2011.

94-Üǚƶǃ ǑǈƓưǆƧ ÜƻƧƓƬ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǃǁƑƴǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǄǋ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗ

ǏƓƥƴǁƐÛ ÛƖƑǐƣƟƗǁƐǋ ƫƥƻǁƐ ÛƖƐǋƣǓƐ ÜƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ ƗǄƞǆ ƥƥƶǃƒ16ÜƘƧƓǒƙ ƗƶǆƓƞ Ü

ƧƬǈǃƒ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ.

95- ÜǐƥǒƕƶǄƕ Ÿƒ ƥƕƵ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣǋ ƕƾƺƐƥǄ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ- ƑƜƤǋǄǆ ƕǐƦǐǁƑǄǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐǋ ƕǐǆǐƬǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐƒƥǗƒ ƗǄƞǆ ÜƧ ƚǍơƕǄǃ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɩ

 ƥƥƶǃƒ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǍ11ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü.

96- ÜǐƓǆƪ ǑǄƵ ƖƑǆƮƑƟǁƐ ƥǋƣƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ¡

 ÜƗǒƧƒƥƍǍ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƚƓơƕƊ ƗǄƞǆ ƥƥƶǃƒ07ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜÜ  ÜƖƧǂƪƕ2010

97- ÜƗƽǂǍƕ Ɩƨǆơ ÜƖƥǍƨ ƧƓǆƵƣ ǃƑưǆǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƑƾƗƥƋǋ ƅƑƾƓǁ ǃƳ

ƥƏƐƦƜǁƐ üƗƑƪǄǁ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǄƞǆ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒ 

ƗǒƧƒƥǗƒǍ Ü ƥƥƶǃƒ02 Ƨǒǆƪǒƥ ÜǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ü2014.

98-ƓǆƵ Ƨ ÜǑǈǍǄƵƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ¡  ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ

ƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǒ ƥƥƶǃƒ ÜƧǒ10ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜÜ ÜƻǒƱƪ2010.

99- ÜƗƕǒƕơ ƧǆƓƵ Üƥǒƥǌǆ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ƱƐƣƓǕƐ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣǋ ƥƑǀƗƓǕƐ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ¡ ÜƗǀǆƶǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǄƞǆ ƥƥƶǃƒ03¡ ƗƶǆƓƞ

ƕǆƙƕƪ ÜǅǈƓƺƙƪǆƧÜ2016.

100- ÜǑǆƪƓƿ ýƓǆǂ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ ǃưǆ üǐǉƉƗ ƖƑƓǂƯƗǄ

ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ- ƼƥǋǁƐ ƒǐƮǋƗ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟƕƳƑƓƯǁƐ ǅǋǆƺǋEMBAG¡ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ

ǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍÜƧ ƥƥƶǃƒ09ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü2009.
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101-ǍǆǒƧǂ ÜǑƞƒƧƥ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ƕǐƽƥƗǁ ƕǐǁƇǀ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋƥƥƶǃƒ ÜƖƧƓƞƙǃƒǍ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƵ ƗǄƞǆ Ü32 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü03¡2015.

102- ÜƧƓƕƞ ƲǍƽơǆƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐÛ ƑǊǂǐǋǄƗ üǀƑƪǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ- ƕƨƐƥƣ

 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƹǐƯƨ ƕǐǗǋ Ǐƺ ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǁƑƟ1999-2001 ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü

ƗǒǈƓƪǈǗƒƥƥƶǃƒ Ü05Ü ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜ ÜƖƧǂƪƕǐƧƽǒƼ2004.

103- ÜǑƬƧƱ ƥǆơǆ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǆƑǀǄ ƦǐƦƴƗǁ üƢƣǄǀ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƣǐƽƑǆƴǁƐ ƔƥǐƸƬǁƐ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ¡ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆÜ ƥƥƶǃƒ13 ƗƶǆƓƞ Ü

 ǑƽǈƓƞ ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ2015.

104- ÜǇǒƬǙ ǑƪƧǆǃƒ ƥǍǆơǆ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƓƥƴǁƐ ƥƬǄ ƕǐƥǋǊǄƜ ƕƓƥƜƗ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü03ƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞ Ü Ü

ÜƧƮǆ2004.

105- ÜǇǒƬǙ ǑƪƧǆǃƒ ƥǍǆơǆ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƓƥƴǁƐ ƥƬǄ ƕǐƥǋǊǄƜ ƕƓƥƜƗ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü03ƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞ Ü Ü

ÜƧƮǆ2004.

106- ÜƗƞǒƥƤ Ǉƕ ƻƮǈǆ ƣǐƣƜǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ üƑǄƳǓƐ ƖƑǆƮƑƟ ƥǋƣ–  ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ

ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟǁ ƥƥƶǃƒ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǄƞǆ Ü12 ÜƩƒƧǋƊ ƾǍƪ ƗƶǆƓƞ Ü2017.

:الندواتیات ورالدوبحوت إقتصادیة و: خامسا-107

108- ÜƜƧƪǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐǋ ǅǐƓ ƕǁƑƯƓǁƐ ǎƣƟƗ

ǏƜǐǂƢǁƐ ƒƑƓƪǁƐ ÜǇƒƥƥƶǃƒ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ69-70¡2015.

109- ƨǒƨƶƙ ÜǇǒƿƧƨ ƥǍƕƵ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƥǋƣ

ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ Ü42¡2008.

110- ÜǇƓǆƛƵ Ǉƪơ ǇƓǆƛƵ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǃǋǊƻǄ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ýǆƵ ƾƒƧǍƊǍ ƚǍơƕ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ýǍơ  ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ

ƙǍƧǒǍƱ ƕƧƓƺǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǒƗÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ Ü25/28  ǐƓǆ2003.
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111- ýǒƕǈÜǑƕǄƬ ƥǆơǆƕǐƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƑƓ ƕǐǆƾƗ ƕǆƮƑƟǁ ƝƥƗƾǄ ƚƤǋǄǆ ƗƿƧǍ Ü

ǃƒ ƘǚǂƬǆǍ ƴƿƒǍ ƖǍƥǈ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ýǆƵǆƋƬǈƘ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǌǆƵƥ ýƕƪǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜ 

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƼƧƺǃƒÜ ÜƯƓǒƧǃƒ  ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ8/9  ƧƕǍƙǂƊ2012.

 ƑƨƣƑƨ- ƐƕǐƓǆƜ ǓƐ ƕƸǂǁƑƓ ƥǐƥƑƾƗǁƐ:

112- Philippe Albert, Michel Bernascone , lynda Gaynor , les incubateurs

émergence d'une nouvelle industrie: comparaison des acteurs et de leur

stratégie France ,_Almemagne, Royaume uni –Etats unis , Rapport de

recharche , CERAM Sophia , Avril 2002.

ƑƴƓƑƨ-ǃǐƨƐƥǄǁƐǋ ǅǐǆƐǋƾǁƐ:

113-1.ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ03/78  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25  ǐƧƽǒƼ2003¡ ǅǋǆƑƾǁƑƓ ƼǂƴƗǄǁƐ

ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄǁ ǏƨƑƨǓƐ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü ƥƥƶǃƒ13  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ26 ǐƧƽǒƼ

2003.

114-2. ǅƿƧ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ03/386-03/388  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30  ƧƕǍƙǂƊ2003¡

ƯƓƥ ƖƑƪƥǋ ƅƑƪǆƌƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü67 ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ05 ƧƕǆƼǍǈ

2003.

115-3. ǅƿƧ Ɨǒƥǒƽǈƙǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ03/370-03/384  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30  ƧƕǍƙǂƊ2003¡

ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǂƗƪǄ ƅƑƪǆƌƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Üǃƒ ƥƥƶ67  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ05

ƧƕǆƼǍǈ2003.

116-4. ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǃƽƥ08/200  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ6ǇƒǍƞ2008¡ ƅƑƪǆƋ ǅǄƮƗǐ

 ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƗƑƪǄ"ǅƮƑƟǄ"¡  ƥƥƶǃƒ Ü ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ38   ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ9 ǇƒǍƞ2008

ǏǊǐƜǋƗǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ ǅǄƮƗǐ ¡2001دیسمبر 12المؤرخ في 01/18رقم القانون117-5

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗǁ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü02  ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ11

 ǑƽǈƓƞ2017.
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ƑǆǄƑƙ- ƖǆƥƗǆǗƐ ƲƽƐǋǄ:

118- 1.http://www.mdipi.gov.dz/Bulletin-de-veille-statistique.

119- 2.https://www.asjp.cerist.dz

120- 3.https://www.joradp.dz
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08الملحق رقم 

Présentation du promoteur

Promoteur (s) :

Nom :

Prénom :

Data et lieu de Naissance :

Situation Familiale :

Nombre D’enfants : /

Nationalité : ALGERIEN

C.I.N° :

ADRESSE :

E-MAIL :

Formation / Qualification :

Sur l’état :

Dans le Secteur public : Privé :

Diplôme:

Formation cont : Form-prof: Form-Univ:

Formation Complémentaire: attestation de qualification (impression sur tous les

matières)

Expérience Professionnelle :

Dernier Emploi Occupé : /
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PRESENTATION DU PROJET :

Nature de l’activité projetée :

Dénomination sociale :

Secteur d’activité :

Projet envisage :

Forme juridique :

Siege d’entreprise :

Régime d’imposition :

Poste d’emploi à créer :

Cout total du projet : totale général investissement + assurance + besoin en fonds de

roulement =

ACTIONAIRE DE PROJET MONTANT POURCENTAGE

APPORT PERSONNEL

CREDIT (ANSEJ/cnac/angem)

CRIDIT BANCAIRE

TOTAL

OBJECTIFS DU PROJET :

 vouloir des revenus supérieurs.

 créer mon emploi.

 Créer des postes emplois.

 obtenir un revenu d’appoint.

 Améliorer le secteur publicitaire local

 vouloir être indépendant.
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09الملحق رقم 

Résumé du projet :

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

Textes réglementaires :

-

-

-

Analyse de marché :

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.....................................................................................

Matières premières, Equipements ;

Description Remarque

Disponibilité des matières premières, Disponible

Disponibilité de l’équipement Disponible

Liste des fournisseurs :






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Nos principaux clients et leurs besoins :

Nos principaux clients Leurs besoins

-Entreprises Etatique
-Sociétés privé
-associations
-Commerçants
-Agences commerciaux
-Particuliers
-les artisans

-qualité
-prix
-quantité
-délais courts

La Concurrence :

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.................................................................

Analyse FFOM :

Forces Faiblesses

Facteurs positifs à capitalises :
-
-
-

Facteurs négatifs à éliminer :

/
Opportunités Menaces
Opportunités à exploiter :
-

Menaces à éviter :
-
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Fonctions d’écoulemen

Problèmes Solution

La Technologie :

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................
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˰̾̑˸ Ǫ̤߆� ߧ� ˜̫ .………………..……………………………………………:  )ة( Ǫ�ȇ߼
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̴̠ ̚˾ ..……………….………………………………………………………): ا(ˈ

Ȉ˲ǿˬ ȓǫ�ː ݨ̔ �̬ ̪

̺ǿǿ̧̻ �˅ ࠄ̪� ̊ �ȁ ˅̔ Ȑ˒̚ҟǪ�Ȑ̆�׻ ̀˧:

ǦɆȩǠȦǩɎȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ǦȞɆǤȖȱǟ : 1 ǥǻǠƫǟ 

ǣ ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȻǾȽ ǨȵȀǣǕǧǠȆȅǘƫǟ ȰǩǠȊƞ ǦȪȲȞǪƫǟȿ ȯɀȞȦƫǟ ǦɅǿǠȆȱǟ ǦɆȶɆȚȺǪȱǟȿ ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ȜǱǟȀƫǟ ɂȲȝ țɎǎȕɍǠ ȵɀȅȀƫǟ ǦȍǠǹ ȿƙ

ɅǾɆȦȺǪȱǟ ƙȴȩǿ:08/200  Ž Ƿǿǘƫǟ06  ǦɆȲɅɀǱ2008ǧǠȆȅǘƫǟ ǦȲǪȊȵ ǒǠȊȹǚǣ ȨȲȞǪƫǟ Û ȿ ȴȩǿ03/78  Ƿǿǘƫǟ Ž

25/02/2003 ǧǠȆȅǘƫǟ ȰǩǠȊƫ ɄȅǠȅɉǟ ȳǠȚȺȱǟ ƙǤɅ ɃǾȱǟ.

:ǥȀǱǘƫǟ ȸȭǠȵɉǟ ȌɆȎơ :2 ǥǻǠƫǟ 

 ǩ ƙȥȀȖȱǟ ƙǣ ǴɅȀȍ ȧǠȦǩǠǣȀņǱǘ  ǧǠȆȅǘƫǟ ǦȲǪȊȵ- ǦȺȒƮ ǦȲɆȵ-  ǢǪȮȵȴȩǿ)(....  Ƀǿǟǻɋǟ ǠȽȀȪƞ Ȝȩǟȿ ǧǠȆȅǘƫǟ ǦȲǪȊȵ

" ǦȺȒƮǦȲɆȵ"  ǡ ȋ ǦȖǂǟ țǿǠȉ235 Û ǦȲɆȵ ǨȹǠȺǱǠǩ ǒǠȊȹɋ ȌȎƯǦȆȅǘȵ.  ɍǙ ȀǹǓ ȏȀȢȱ ȼȱǟǼǤǪȅǟ ȰȡǠȊȲȱ ȁɀƶ ɍ

ǚǣȀǱǘƫǟ ȣȀȕ ȸȵ ǡɀǪȮȵ ȿ ǴɅȀȍ ȷǽ.

 Ž ȀǱǖǪȆƫǟ ȓǠȊȹ ȰǮȶǪɅ ȿ:……………………………………….

:ǿǠƶɋǟ ǥǼȵ :3 ǥǻǠƫǟ

ȿ ǟǾȽ Ȝȩ ǥǼȵ ǿǠƶɋǟ)…………..(ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ. ȸȵ ǟǒǼǪǣǟ………………….  ǦɅǠȡ ƂǙ:…………………….

 Ǣƶ ǢȲȖȱǟ ȨɆǤȖǩ ȳǼȝ ǦȱǠǵ Ž ȿ ÛǯȿȀƪǟ ȿǕ ǼȪȞȱǟ ǼɅǼƟ ǢȲȕ ƇǼȪǩ ȀǱǖǪȆƫǟ ɂȲȝ Ǣƶ ȸɅȀȾȊǣ ǥǼƫǟ ȻǾȽ ȸȵ ǒǠȾǪȹɍǟ ȰǤȩ

ȧǻǠȎȵ ǯȿȀǹ ȀȒƮ ȀɅȀƠ Ȝȵ ȀǱǘȶȲȱ ǴɆǩǠȦƫǟ ȴȲȆɅ ȿ ǢǪȮƫǟ ǒɎǹǙ ȀǱǖǪȆƫǟ ɂȲȝ
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 ƙȥȀȖȱǟ ȸȵ ȼɆȲȝ.

 ȰȡǠȊȱǟǢǪȮȶȲȱ ǟǼǵ ȜȒɅ ȷǕ ȼȺȮƹ  Ȱȍȿ Ȝȵ ȯɀȍɀȱǟ ǦȹɀȶȒȵ ǦȱǠȅȀǣ ǦɆȺȱǟ ȼǩǠȽ ȸȝ ȠɆȲǤǪȱǟ ǦȖɅȀȉ Ü ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȻǾƬ ǠȪǤȆȵ

ǿǠǪǺƫǟ ȰǱɉǟ ǦɅǠŒ ȰǤȩ Ü Ȱȩɉǟ ɂȲȝ ȀȾȉ ǥǼƞ Ü ȳɎǪȅǟ.

 ǦɆȲȞȦȱǟ ȼǩǿǻǠȢȵ ǥǟǼȡǢǪȮȶȲȱǦȪǶǪȆƫǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȝɀȥǼƫǟ ȰȮȱ ȓȿȀȊȱǟ Žǟȿ ȷɀȮɅ ȷǕ ȼɆȲȝ Ü ȼǣ ǦȪȲȞǪƫǟȿ)ǦȵǠȩǙ Û

ǧǠȵǼǹ.(...

:ǿǠƶɍǟ ȤɆȱǠȮǩ :4 ǥǻǠƫǟ

4-1: ǟǾȽ ŹǿǠƶɍǟ ǦɅȀȾȉ ǦȶɆȪǣ ǦɆȥǟȂǱ ǡ ǿǼȪǩ:5000ǻǯǠȽǼɅǼȆǩ ȴǪɅ  Ȱȭ ȸȵ Ƃȿɉǟ ȳǠɅǕ ǥȀȊȞȱǟ Ž  Ȱȭ Ȝȵ ȀȾȉ

 ɁǼȱ ǳɀǪȦƫǟ ǡǠȆƩǟ Ž ǧǠȵǼƪǟȱǟ ȬȺǤ ɃȀǝǟȂƨǟ Ɨȕɀȱǟ"BNA"  Ȝȩǟɀȱǟ  ȴȩǿ Ɨȕɀȱǟ ȨɅȀȖȱǠǣ05 ǨȹǠȺǱǠǩ¡ ȴȩǿ 

 ǡǠȆƩǟ

00833 0300 000 584 /04

ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȾȥ ǧǠȵǼƪǟ ǦȶɆȩ ǠȵǕ:

*ǦɆȹǠƭ ǧǠȵǼǹ:ȸȵ Ȱȭ ȴȒǩ:

- ȄȭǠȦȱǟ ȿ ǦɆȦǩǠƬǟ ǧǠƫǠȮƫǟ ȯǠǤȪǪȅǟ.

-  ǨɆȹȀǪȹɍǟ ȯǠȶȞǪȅǟ)ǨɆȹȀǪȹǙ ǦȝǠȩ.(

4-2:ǦɆȲǂǟ ȧɀȆȱǟ Ž ȼɆȲȝ ɀȽ Ǡư Ȱȩǟ ǦɅǟǼǤȱǟ Ž ǿǠƶɍǟ ȠȲǤȵ ȷɀȮɅ,ȼǣ ȯɀȶȞƫǟ ȳǠȚȺȱǟ ǢȆǵ ǻǿǠȕ ǴǤȎɆȱ ǼɅǟȂǪɅ Ż  Ž

 ǼȪȞȱǟ ȳǟȀǣǙ ǼȺȝ Ȭȱǽ ɂȲȝ ȨȦǪɅ ȿ ȯǠȶȝɍǟ ǧǠȺȑǠǵ) ǦȺȒǂǟ ȀɅǼȵ ȀɅǼȪǩ ȰƮ ȷɀȮɅȿ. (

Ȝǝǟǻɀȱǟ ȷǠȶȑ :5 ǥǻǠƫǟ
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ƫǟ ȘȦǪƷ ȀǱǘȠȱǠǤȱǟ ȷǠȶȒȱǠǣ ǦȶɆȩ Ž ȰǮȶǪƫǟǿǠƶɍǟ  ȸɅȀȾȊȱ ǥǼȵ ȯǟɀȕ ȀǱǖǪȆƫǟ ȸȵ ȳǼȪƫǟǿǠƶɍǟȿǽ ǦɆȖȢǪȱ ȬȱǕ ǦɅǿǟȀȑǕȿǕ 

ǥȀǱǘƫǟ ǥǼȞȱǟ ǢɆȎɅ ȤȲǩ, ȻǾȽ ȸȝ ȐɅɀȞǪȱǟ ǒǠȪȱ ȼǩǿǻǠȎȵ ȬȱǠȶȲȱ ȨƷȿǿǟȀȑɉǟȿǕ  ȷȿǻ ȤȲǪȱǟȯɎǹɋǟ  ǦǤȱǠȖƫǟ Ž ȼȪƜ

 ǧǠȒɅɀȞǪȱǠǣɁȀǹɉǟ  ȷǠȶȒȱǟ ǦȶɆȩ ǻǠȞǩȿƂǙ  ǥǼȵ ǒǠȾǪȹǟ ǼȺȝ ȀǱǖǪȆƫǟǿǠƶɋǟ Ȁȥɀǩ ǦȖɅȀȉ ȓȿȀȊȱǟ ɆȱǠǪȱǟǦ:

- ǥǻǠȝǙ Ƙǹǖǩ ȷȿǻ ȸɅǻǼǂǟ ȷǠȮƫǟȿ ǸɅǿǠǪȱǟ Ž ǥȀǱǘƫǟ ǥǼȞȲȱ ȀǱǖǪȆƫǟ.

-ǟ ǥǼȞȲȱ ȀǱǖǪȆƫǟ ȴɆȲȆǩƔȱǟ ǦȱǠƩǠǣ ǠőǠɅɀǪƮȿ ǥȀǱǘƫǠȾȶȲǪȅǟ ȵ ǟǼȝ Ǡȵ ǠȾɆȥǠƬ ɄȞɆǤȖȱǟ ȫɎȾǪȅɍǟ ȸȝ ǰǪȺɅ Ǡ.

-ȬȱǠȶȲȱ ǦȪǶǪȆƫǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȵǟȂǪȱɍǟ ǦȥǠȭ ǻǟǼȅ.

:ǦȺŇȒǪǶǊƫǟ ǦȆȅǘƫǟ ǧǠȵǟȂǪȱǟ : 6 ǥǻǠƫǟ

 ǦȺȒǪǂǟ ǦȆȅǘƫǟ ǼɆȦǪȆǩ  ȸȵǕ ƂǙ țņȀȦǪǩ ȀņǱǘƫǟ ȣȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺư ǧǟǒǟǻ:

          Ǖ-  ǦȵǠȩǙ ǧǟǒǟǻǕȿǦɆǩǠȵǼǹ.

       ǡ- ǦȪȥǟȀȵ ǧǟǒǟǻǕ.

:ǧǠȵǼƪǟ ȿ ǦøȵǠȩɋǟ -Ǖ

  ȿ ɃǿǠǲǪȱǟ ȿ Ƀǿǟǻɋǟ ƙȕɀǪȱǟ ȸȵ ǦȺȒǪǂǟ ǦȆȅǘƫǟ ǼɆȦǪȆǩ ȰȡǠȊȱǟ ȜǪȶǪɅǢǪȮȶȲȱǧǠȆȅǘƫǟ ǦȲǪȊƞ- ǦȺȒƮǦȲɆȵ- țǿǠȉ

 ǡ ȋ ǦȖǂǟ235  ǦȲɆȵ ǨȹǠȺǱǠǩȵÛ ȴȩǿ ǢǪȮ) :………(ȿ ǣ ȂȾƭ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅǿǟǻɋǟ ȯǠȶȝɉǠǣ ȳǠɆȪȲȱ ǦɅǿȿȀȒȱǟ ȰǝǠȅɀȱǠø

 ǠȾƵǕ) ɄȅǟȀȭ Û ǦȹǟȂǹ Û ȤɆȮȵ Û ǢǪȮȵ

ǨɆȹȀǪȹǟ ǦȝǠȩ ÛƃǕ ȳɎȝǙ ȁǠȾǱ(

 ǦȺȑǠƩǟ Ȁȥɀǩ Ȭȱǽ ƂǙ ǦȥǠȑǙ:

 ǦȺȑǠǶȲȱ ȜǣǠǪȱǟ ƆȿȀǪȮȱɋǟ Ȝȩɀƫǟ Ž ǦɅǿǠȾȉǙ ǦǵǠȆȵ Ƙȥɀǩ Ȝȵ ƙȕɀǩ.

ǦȺȑǠƩǟ ǠȾȶȚȺǩ Ɣȱǟ ǧǟȀȽǠȚǪȱǟ ȤȲǪƯ Ž ǦȭǿǠȊƫǟ ȿ ÛǦȵɀȲȞƫǟ ÛȳɎȝɋǟ.
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:ǦøøøȪȥǟȀƫǟ-ǡ

 Ž ȰǮȶǪǩ ȿ ȼǪɆȩȀǩȿ ȼǣ ȋǠƪǟ țȿȀȊƫǟ ǻǟǼȝǙ ɂȲȝ ȻǼȝǠȆǩ ǦȪȥǟȀȵ ȸȵ ǦȺȒǪǂǟ ǦȆȅǘƫǟ ǼɆȦǪȆǩ:

1- ƇǼȪǩƭŽ ǠȶɆȅ ɍ Û ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǩǠɆƩǟ ȰǵǟȀƫǟ ǦȲɆȕ  ǦɆȺȪǩ ǴǝǠȎȹ Ǧȝɀȶ ǧɍǠŎǟ:

-ǦɆȺȪǪȱǟ ÛǦɅǿǟǻɋǟ ÛǦɅǿǠǲǪȱǟ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍǟ......

-  ǦɅȀȊǤȱǟ Ǣȹǟɀƨǟ)ȤɆșɀǪȱǟ ÛȸɅɀȮǪȱǟ(....

-  ǦȲǪȊƫǟ ȸȵ ǯȿȀƪǟ ǥǟǼȡ ǦȪȥǟȀƫǟ.

        ǦȆȅǘƫǟ ǧǠɆȒǪȪȵ ǼȺȝȿ ǥǻǼǂǟ ǼɆȝǟɀƫǟ Ž  ÜǠɆƶǿǼǩ ȰņǹǼņǪȱǟ ȷɀȮɅ ȿ.

2- ɂȲȝ ȰȶȞȱǟ Ȕǣǿǟ Ȝȵ ǧǠȩɎȞȱźɍȿǠȪƫǟ ȔɆǂǟ.

3-ȰȶȞȱǟ ȿ ȨǝǟɀȞȱǟ ǦȾǱǟɀƫ ǠőǼȝǠȆȵ ɂȲȝ ǠȾǪɆȩȀǪȱ ǦȍǠƪǟ ȰǝǠȅɀȱǟ Ǧȅǟǿǻ.

ȸȮȶłɅ ɍ ȀņǱǘƫǟ ǦɆȱȿǘȆȵ ȷǚȥ ǥǿǠȉɌȱ  ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȵȂȲȵ ȷɀȮǩ ȷǕɉǟ ȻǾȽǧǟǒǟǻÛ  ǰǝǠǪȺȲȱ ȏȀȥ ņɃǕ ȫǠȺȽ ȄɆȱ ȸȮɅ ǠȶȾȶȥ

ǦȪȥǟȀƫǟ ȻǾȽ ǦȶȾȵ ǿǠȕǙ ȸȶȑ ÜȀņǱǘƫǟ ȨǩǠȝ ɂȲȝ ǠȽǗǠȪȱǙ ȸȮȶƫǟ.

:ǦȪȥǟȀƫǟ ȔȖƯ :7 ǥǻǠƫǟ

  ƘȖȆǩ ȴǪɅȔȖƯ  țȿȀȊƫǟ ǢǵǠȍ ǥȀȮȥ ȳǼȪǩ ǢȆǵ ȰǵǟȀȵ Ȱȝ ȷɀȮɅ ȿ ȰȵǠȭ ȳǠȝ ɁǼȵ ɂȲȝ ƙȥȀȖȱǟ ƙǣ ɃȀȾȉ ǦȪȥǟȀȵ

 ÛǥȀȮȦȱǟ ǰȒȹ ǦȲǵȀȵǼɆȆǲǪȱǟ ǦȲǵȀȵ ÛȰɅɀȶǪȱǟ ȸȝ ǬǶǤȱǟ ǦȲǵȀȵ ÛƃǠƫǟ ȔȖǺƫǟ ǠȾɆȥ Ǡƞ țȿȀȊƫǟ ǒǠȺǣ.

:ǧǠȵǟȂǪȱɍǟ : 8 ǥǻǠƫǟ

ǦȆȅǘƫǟ ȄɆǝǿ ȳȂǪȲɅ) ȰȡǠȊȱǟǢǪȮȶȲȱ(ȀņǱǘȶȲȱ ȯǠȅǿɋǟȿ ȁǠƱɋǠǣ:
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-ǟǤȅǠǂǟ ȨǝǠǭɀȱ ǦɅɀȺȆȱǟ  ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ȿ ǦɆ ǦǭɎǮȱǟ ɁǼȞǪɅ ɍ ȣȀș ȷɀȒȡ Ž)3(ǠȩɎȖȹǟ Ü ȀȾȉǕ ǠőǟȁǠƱǟ ȸȵ) ǦɆǤȅǠǂǟ ǦɆȹǟȂɆƫǟ

ǦɅɀȺȆȱǟ(.

-ǟ ǧǟȀȉǘƫ ƙȲȵǠȞȱǟ ǻǟǼȝǕ ǿņɀȖǪȱ ǦɆȶȩȀȱǟƙȺȾǪȶƫǟȿ)ȯǠȶȞȱǟ ǦɆȭȀǵ ȯȿǼǱ(.

- ȳɎȝǚǣ ȳȂǪȲɅȯɀǞȆȵ ǦɅǿȿǼȱǟ ǦǤȩǟȀƫǟ ȯɎǹ ȼǪȆȅǘȵ ǦȱǠƜ ǦȲǪȊƫǟ.

- ǣ Ȭȱǽ ȿ ǦȲǪȊƫǟ  ȔɆƮ ȳǟȀǪǵǟ  ȸȆǵȿ ǦȵǠȞȱǟ ǡǟǻɇǟ Û ȃǠǤȲȱǟ ȸȵ ǟǒǼǦȲȵǠȞƫǟ.

- ȿ ȯɀǹǼȱǟ ǧǠȩȿǕ ȳǟȀǪǵǟǯȿȀƪǟ.

-ǟȸȵɉǟ ȿ ǦɅǠȩɀȱǟ ǦȥǠȚȺȲȱ ǦȵǠȞȱǟ ǼȝǟɀȪȱǟ ȨɆǤȖǩȿ ȳǟȀǪǵ.

- ȴŏ ȋǠƪǟ ȀǪȥǼȱǟ Ž ȴȾȲɆǲȆǪǣ Ȭȱǽ ȿ ǿǟȿȂȱǟ ǦȞɆǤȖǣ ȀǱǘƫǟ ȳɎȝǙ.

-  ȳȂǪȲɅ) ȰȡǠȊȱǟǢǪȮȶȲȱ(  ȀȭǾǣɃǿǠǲǪȱǟ ȷǟɀȺȞȱǟ: ǧǠȆȅǘƫǟ ǦȲǪȊȵ–  ǦȲɆȵ-  ǨȹǠȺǱǠǩ ǦȖǂǟ țǿǠȉȿłɅ  ȼɆȲȝ  ȴǪǶ

ǥǿǠȉɋǟ Ž ȼǪɅɀȒȝ ƂǙǦȲǪȊƫǟ.

 ɁȀǹǕ ǦǣǠǪȭ ȰȭȼȲǪȊƫÛǧǠȆȅǘƫǟ  ȰȡǠȊȱǟ ȣȀȕ ȸȵ ȰȅȀłǩ ǦȪɆǭȿ ņɃǕ ɂȲȝÛǢǪȮȶȲȱ ǻǠȶǪȝɎȱ ȜȒơ ȷǕ ǠȾɆȲȝ Ǣƶ.

-ǦņɅǕ ȫǠȺȽ ǨȆɆȱ   ǦȩɎȝ"  ȼɆȅȿǗȀȵ" ȰȡǠȊȱǟȿ ȀǱǘƫǟ ƙǣ  Û  ǢǪȮȶȲȱ ǟ ȼɆȲȝ Ƙǹɉǟ ǟǾȾȥ Ü ǼȺȝ ȰȵǠȞǣ ȄɆȱ ȼȹǖǣ ȴȾȦȱ

ȼɆȲȝ ȬȱǾȱ ÜȀņǱǘƫǟ  ǦɆȝǠȶǪǱɍǟ ǦɆȖȢǪȱǟ ȋɀȎƝ ȼȆȦȺǣ ȰȦȮǪȱǟ.

: ǦɅņȀȆȱǟ

ƘǱɊȱ ȀņǱǘƫǟ ȸȶȒɅ) ȰȡǠȊȱǟǢǪȮȶȲȱ(Ȳȱ ȼǪƨǠȞȵ ȸȶȑ ǦȵǠǪȱǟ ǦɅȀȆȱǟ ǎȰȭ ÜǦɆȱǠȅǿǙ ǦņɅǕ ȸȝ ȜȺǪƹȿ ÜǧǠȵɀȲȞȶ ǠƬ.

 ȷǠȥ ÜȼǪȾǱ ȸȵȿƘǱɉǟ) ȰȡǠȊȱǟǢǪȮȶȲȱ( ɍ ȿ ÛǦņɅȀȅ ɄȽ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫǟ ǧǟȿǻɉǟȿ ȨǝǠǭɀȱǟ ȤȲǪƯ ȷǕ ƎǪȞɅ ÛȻǿȿǼǣ

ȼǪȆȅǘȵ ǦɆȶȺǩ ǿǠȕǙ ȸȶȑ ɍǙ ǠƬǠȶȞǪȅǟ ȼȺȮƹ.ȀņǱǘƫǟ ǦɆȮȲȵ ȸȵ ɂȪǤǩ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫǟ ǧǟȿǻǕȿ ȨǝǠǭɀȱǟ ȻǾȾȥ.
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ǪȲɅ ȳȂ ƘǱɉǟ) ǢǪȮȶȲȱ ȰȡǠȊȱǟ( ǟȿ ǧǟǒǠȪȲȱǟ Û ǧǠȝǠȶǪǱɍǟ ǿɀȒǵ Ž ǦȭǿǠȊƫǠǣǟȀȽǠȚǪȱȀņǱǘƫǟ ȣȀȕ ȸȵ ǦȶȚȺƫǟ ǧ ȸȶȑ Ü

 ɄȝǠȶƨǟ ȔɆȊȺǪȱǟ ǿǠȕǙ.

 ǦȵǼȪƫǟ ȨǝǠǭɀȱǟ ȷǕ ǦȺɅǠȞƫǟȿ  ȰɆȱǠǶǪȱǟ ǨǪǤǭǕ ǟǽǙ Ǡȵ ǦȱǠǵ Žȿ ÛǦȵǠȩɋǟ ȣȿȀș ɂȲȝ ȷǠȭ Ǩȩȿ ɃǕ Ž  țɎǎȕɍǟ ȨƜ ȀņǱǘƫǟ ȘȦǪƷ

ɃņǻǘɅ ǠȵǦɆȑȀȵ Ƙȡ ǧǠǱǠǪȺǪȅǟ ȸȝ ȤȊȮȱǠǣǠȶɆȥ Û ǠȾȕǠȊȺȱ ǦȆȅǘƫǟ ǦȞǣǠǪƞ ȨȲȞǪɅÛ ȜȺȶłɅ ȼȹǠȥ ȳǠɆȪȱǟ Ü ǢǪȮȶȲȱ ȰȡǠȊȱǟ ɂȲȝ

 ɃǖǣǟǒǠǲǪȱ ȀǱǘƫǟ ǿǟȀȩ Ǽȑ Üȼȝɀȹ ȷǠȭ ǠȶȾȵ.

.ǦȱɀȢȊƫǟ ȸȭǠȵɉǟ ƙɆȞǩ : 9 ǥǻǠƫǟ

 ȳǼȞǣ ƆǠǮȱǟ ȣȀȖȱǟ ǼȾȞǪɅǒǟȀǱǙɃǕ ǧɎɅǼȞǩȿǕŽ ǧǟƘɆȢǩ ǼȪȞȱǟ Ž ǿɀȭǾƫǟ ȓǠȊȺȱǟ.

: ǦȵǠȝ ȓȿȀȉ : 10 ǥǻǠƫǟ

 ȰȡǠȊȱǟ ɂȲȝ ȴǪǶǪɅ Ɣȱǟȿ Ü ǦɆȱǠǪȱǟ ȓȿȀȊȱǟ ǻɀȺǣ ȸȶȑ ǴȺȶłǩ ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȻǾȽ ǢǪȮȶȲȱǠŏ ȳǟȂǪȱɍǟȱǟ ǦȲǝǠȕ ǨƠ ÜǸȆȦ  ȸȶȑ

 ȓȿȀȉǠƬǠȖǣǙ

 ǟȿŽ ǦǶȑɀƫ  ǥǻǠƫǟ11.

1- ǥǿǠɅȂǣ ȨƩǟ ȼȱ ȀǱǘƫǟ   ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȼǩǠȽ ȸȶȑ ȀǱǘƫǟ ǢǪȮƫǟȀȾȉ Ȱȭ ǥȀȵȀǪǵǟ ȸȵ ǼǎȭǖǪȲȱ Ûȿ ÛǠȽǻɀȺǣ ȤȲǪƯ ȳǟ ÛǠȶɆȅɍ

 ǦȺȆƩǟ ǦȹǠɆȎȱǟ ǢǪȮȶȲȱ ȰȡǠȊȱǟ ȣȀȕ ȸȵ ǾɆȦȺǪȱǟȿȼȪǩǠȝ ɂȲȝ ǥǠȪȲƫǟ ȯǠȢȉɉǟ ȰȮȱ Ü  ǢǪȮȶȲȱ.

2-   ǢǪȮȶȲȱ ȰȡǠȊȱǟǠǣǟȀȖȑɍǟ ǫǟǼǵǙ ȳǼȝ ɂȲȝ ȀȾȆȱǟ ȼɆȲȝ ÜǦɅǠȺǤȱǟ ǒȿǼŏ ȯɎǹɌȱ ǦɅǻǘƫǟ ǧ ȸȵ ȿǕ ȼȥȀȕ ȸȵ ȷǠȭǕ ǒǟɀȅ Û

ȉɉǟ ǒǟņȀǱ ȸȵ ȿǕ ÛȼȺǝǠǣȁ Ɠǵ ȿǕ ȼɆȦșɀȵȿ ȼɆȞǣǠǩ ȣȀȕ ȼȱ ǦȞǣǠǪȱǟ ɁȀǹɉǟ ǒǠɆ.

3-  ǦȝɀȺư ɄȽ Ü ǠȾǱǿǠǹ ȿǕ ǦɅǠȺǤȱǠǣ ǦȭȀǪȊƫǟ ǒǟȂǱɉǟ ȸȶȑ ȤɆȲȢǩȿ ǦǞǤȞǩ ȿǕ ȠɅȀȦǩ ȰȭÛ  ǧǠȥǠƩǟ ǟǾȭȿ ǦȭȀǪȊƫǟ ǒǟȂǱɉǟ

ȷǕ ǠȾɆȲȝ Ǣƶ ǦǪȩǘȵ ǦȦȎǣ ɀȱȿ Ü ȯɎǪǵǟ ņɃǕ ȸȵ ǦɆȱǠǹ ɂȪǤǩ.
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4-  Ǧǵɀȱ ǦņɅǕ Ȝȑɀǩ ȷǕ Ǣƶ ɍ) ǦȪȲȞȵ Û ǦȪȎȲȵ(Ǻƫǟ ǿǠȕɋǟ ǯǿǠǹ ǠƬ ȌȎÛ ȰȚǩ ȷǕ ǠȾɆȲȝ  ƖǤȶȲȱ ǦɆǱǿǠƪǟ ǒǟȂǱɉǟ

ǧǠǣǠǪȭ ǦɅǕ ȸȵ ǥǿȀǶǪȵ.

5-  ǻǟǻȀǪȅǟǢǩǠȮƫǟ: ȰȡǠȊȱǟÜǢǪȮȶȲȱ  ȸȭǠȵɉǟ ǥǿǠɅȂǣ ȼņȑɀȦƫ ȿǕ ȀǱǘȶȲȱ ǳǠȶȆȱǟ ÛǦɆȩǠȦǩɎȱ ȸɅƘǹɉǟ ȸɅȀȾȊȱǟ ǥǟǼȡ ȼɆȲȝ

 ȰȶǪƮ ȀǹǓ ȰȡǠȉ ņɃǕ ȜȵǢǪȮȶȲȱ.

 ȰȡǠȉǢǪȮƫǟ ȳɀɅ ǠȽǠȎȩǕ ǥǼȵ Ž ȼɆȲȝ Ü  ȰǤȩ  ȸȵ ȯǠǹȿ ȼǪȥǠȚȹ Ž ǥǼɆƨǟ ǦȱǠƩǟ ƂǙ ȷǠȮƫǟ ǥǻǠȝǙ Û ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȼǩǠȽ ȯɀȞȦȵ ǒǠȾǪȹǟ

ǦȱǠƩ ǦȺɅǠȞȵ ȰƮ ȷɀȮɆȅ Ǡȵ ɀȽȿ Û ǒǠɆȉǕ ǦɅǕ ǢǪȮƫǟ  ǴɆǩǠȦƫ ȰȡǠȊȱǟ țǠǱǿǙ ǥǟǼȡ Ü ǢǪȮƫǟ ȀņǱǘȶȲȱ.

6- ǢǪȮƫǟ Ž ȜɆǤȱǟ ǦɆȲȶȞǣ ȳɀȪɅ ȷǕ ȸȮƹ ɍ.

7-ȸȕǠǤȱǟ ȸȵ ƘǱǖǪȱǟ ȿǕ ɄȲǺǪȱǟ: ȰȡǠȊȱǟ ɂȲȝ ȜȺȶłɅǢǪȮȶȲȱ:

 ǦɅǕ ȧǠȎȱǙ ȼȺȮƹ ɍȿ ÛǦɆǪȩȿȿ ǦɆȹǠƭ ǦɆȦɆȮǣ ɀȱȿ ÛǨȹǠȭ ǦȞɅǿǽ ǦņɅǕ ǨƠȿ ÛȷǠȭ Ƀɉ Ǡŏ ȜņǪȶǪƫǟ ȸȭǠȵɉǟ ȸȝ ȯȁǠȺǪȱǟ

ȀǱǘƫǟ ȣȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫǟ ȬȲǩ ŁƘȡ  ÜƖǤƫǟ ɂȲȝ  Ǧǵɀȱ.

 ȻǾȽ ȸȵ ȼȪǵ ȸȝ ȯȁǠȺǪȱǟÜǦɆȩǠȦǩɍǟǥȀȾȊȱǟ ǢȆǪȮƫ ɀȱȿ.

 ǦǺȅǠȥ ȓȿȀȉ : 11 ǥǻǠƫǟ

ǥǿǠǤȞȱǟ ǴɅȀȎǣǪȱǟ ȳǼȝ ǦȱǠǵ Ž ȼȹǖǣ ȴȾȦłɅ ȷǕ Ǣƶ ȼȹǠȥ ÜǼɆȪ  ȰȡǠȉ ȣȀȕ ȸȵǢǪȮƫǟ  ǦȱǠǵ Ž ǠȶɆȅɍ Û ǧǠȵǟȂǪȱɍǟ ȼǩǠȽ ɁǼǵɋ

 ȰȢȊǣ ǦȪȲȞǪƫǟ ǧǠȵɀȅȀȱǟ ǧǟǿǠǤȝ Ž ǠȾȺȝ ȋɀȎȺƫǟ ǧǠȪǶǪȆƫǟ ɁǼǵɋ ȜȥǼȱǟ ȳǼȝǢǪȮƫǟ  ȼǩǟȿǻǕ ɁǼǵǚǣ ȿǕ ɃǕ ǒǟǼǣǙ ȿǕ

 ȫɀȲȅ ȵȿ ɄȩɎǹǟ Ƙȡ ǦȲǪȊƫǟ Ȱǹǟǻ ǦȵǠȞȱǟ ǡǟǻɈȱ ŽǠȺņǱǘƫǟ ȷǠȥ Û ȧɀȪƩǟ ȰȵǠȭȿ ɎȽǘȵ ȼȆȦȹ Ǽƶ ȀŽ ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȻǾȽ ǸȆȥ.

 ȼɆȲȝȿŽ  ȰȡǠȉ Ȝȑȿ Ǣƶ ǦɅǟǼǤȱǟǢǪȮƫǟ ǦȱǠǵ Ž  ǿǟǾȝǕȳǟȀǪǵǠǣ ȿǕ ȜȥǼȱǠǣ ÜǟǿǟǾȹǙ ȿǕ ǟǽɀȦȹ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ȼǪɆȞȑȿ ǳɎȍɋ  ǻɀȺǣ

ȰȞȦǣ ÛǦɆȩǠȦǩɍǟ ȒǪȵ ɄǝǠȒȩ ƘȡņǱǘƫǟ ǠɅǟɀȹ ǠȺȶǾȽ Ǽǝǟɀȥ ǽǠȦȺǪȅǠǣ ȀǻɀȺǤȱǟ Ȼ.
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 Ž ǟǾȽ ɂȲȝ ȀȾȊȱǟ ǿȿȀȵ ǦȱǠǵǿǟǾȝɉǟ ȼǪɆȞȑȿ ȰȡǠȊȱǟ ņɀȆɅ Ɓȿ Ûȱǟ ǦņɆȲȮǢǪȮƫǟ ȻǠƟǟ  Û  ÜǟǾȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹǟ ȼȺȮƹ ȀǱǘƫǟ ȷǠȥ

ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ȼǩǠȍǠȎǪǹǟ ȰȵǠȭ ȸȵȿ ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȼǩǠȽ ǸȆȥ ɂȲȝ ȰȶȞȱǟ Ü.

ǦȍǠǹ ǧǟǒǟȀǱǙ:12 ǥǻǠƫǟ

ǢǪȮƫǟ:

ǟ ȷɀȮɅ ǦɅǻǠȞȱǟ ȼǪȱǠǵ Ž ǢǪȮƫǟ ȯǠȶȞǪȅƫǟ ȌȎǺǪȱǟ ɂȲȝ ǠȎɅȀǵ ǥǻǠƫǟ Ž ȻɎȝǕ ǿɀȭǾ06ȿ  Û ȷǕ ȯǠǵ Ƀǖǣ ȼȱ ȟɀȆɅ ɍ

ȦȲǪɅøȿǕ ǠȾ ȿ ǠȽǼȆȦɅ ȬȱǾǣ ƘȢȲȱ ǴȶȆɅ ȷǕ ɍǡǟȀȖȑǟ ǫȿǼǵ ȳǼȝ ɂȲȝ ȰȶȞȱǟ Ȝȵ ȸɅȀǹɇǟ Ȱȶȝ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ǰɆǲȑ ȿǕ.

-ǿǼƨǟ ǢȪǭ ɍȿ ȳǼƬǟ ȿǕ ǒǠȺǤȱǠǣ ȳɀȪɅ ȷǕ ȀǱǖǪȆƫǟ ɂȲȝ ȜȺƹ ȸȵ ǴɅȀȍ ȷǽǚǣ ɍǙ ȴɆȚȺǪȱǟ Ž ƘɆȢǪǣ ȿǕ ȂǱǠǵ ǦȵǠȩǙ ȿǕ ȷǟ

ȀņǱǘƫǟ.

-ȧȀƩǟ ȿǕ ȤȲǪȱǟ ǦȞɅȀȅ ÛǥȀǲȦǪȵ ÛǥƘȖǹ ǻǟɀȵ ǢǪȮƫǟ Ž Ȝȑȿ ȀǱǖǪȆƫǟ ɂȲȝ ȜȺƹ.ņǱǘƫǟ ȟɎǣǙ ȀǱǖǪȆƫǟ ɂȲȝ Ǣƶ Ȁ

ȼȲǹǟǻ ǥǻɀǱɀƫǟ ǧǟȿǻɊȱ ȿǕ ǢǪȮƫǟ Ž Ȝȩȿ ǢȖȝ ȿǕ ȰȲǹ ȰȮǣ.

-ȷǕ ȀǱǖǪȆȶȲȱ ȁɀƶ ɍ  ȸȵ ȀǱǘƫǟ ȜȺƹǒǟȀǱǙ ǦɅǿȿȀȒȱǟ ǧǠȶɆȵȀǪȱǟ ȰǲȞǪȆƫǟ ȿǕ

-ǴɆǩǠȦƫǟ:

 ȿ ȸȒǪǂǟ ǡǠɆȡ ǦȱǠǵ Ž ǠƬǠȶȞǪȅɍ ǟǾȽ ȿ ȸȑǠƩǟ ȣņȀȎǩ ǨƠ ȷɀȮǩ ǢǪȮƫǟ ǴɆǩǠȦȵƫǟ ǦȥǠȚȺȱǛǿǠȕ ǫȿǼǵ ǒǠȺǭǕ ȿǕ ǢǪȮ.

-ȱǟ ȯɀǹǼ ǢǪȮƫǟ ƂǙ:  ƫǟ ƂǙ ǯȿȀƪǟ ȿ ȯɀǹǼȱǟ ǧǠȩȿǕ ȷɀȮǩ ƃǠǪȱǟ ȰȮȊȱǟ ɂȲȝ ǢǪȮ:

           ǟǒǠȆȵ ȤȎȺȱǟ ȿ ǦȞǣǟȀȱǟ ƂǙ ǠǵǠǤȍ ǦȺȵǠǮȱǟ ǦȝǠȆȱǟ ȸȵ.
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ǥǻǼǂǟ ȰȶȞȱǟ ǧǠȩȿǕ ǯǿǠǹ Ž ȿ ȿ ȰȖȞȱǟ ȳǠɅǕ Ž ȿǕ ȁɀƶ ǻǠɆȝɉǟȸȒǪǶȶȲȱ  ǥǿǟǻɌȱ ȨǤȆƫǟ ȳɎȝɋǟ ǦȖɅȀȉ ȼǤǪȮȵ ƂǙ ȯɀǹǼȱǟ

ǯȿȀƪǟ ȿǕ ȯɀǹǼȱǟ ǒǠȺǭǕ ɄǱǿǠƪǟ ǡǠǤȱǟ ȨȲȢǣ ȳǟȂǪȱɍǟ Ȝȵ.

Ȱȭ ɂȲȝ Ǣƶ ȸȒǪƮ ǦȺȒǂǟ Ȱǹǟǻ ǦȵɎȆȱǟ ȿ ȸȵɉǟ Ǽȝǟɀȩ ȳǟȀǪǵǟ.

 ǦȥǠȚȺȱǟ:ȿ ǢǪȮƫǟ ǦȥǠȚȺǣ ǦȲǪȊƫǟ ȳɀȪǩ ɂȲȝȸȒǪǂǟ ǦȥǠȚȺȱǟ ȷɀȞȱ ǦȶȾƫǟ ȰɆȾȆǩ.

 ǒǠǣȀȾȮȱǟ: ɂȲȝ ǢƶȸȒǪǂǟ ǒǟɀȑɉǟ ǒǠȦȕǚǣ ȳɀɅ Ȱȭ ǢǪȮȶȲȱ ȼǩǿǻǠȢȵ ǼȺȝ ȳɀȪɅ ȷǕ.

 ǧǟǿǠɆȆȱǟ Ȥȩɀȵ: ȿ ȼǩǿǠɆȅ ȯǠǹǻǙ ȸȒǪǶȶȲȱ ȁɀƶ Ž ǠȾȦɆȩɀǩǧǟǿǠɆȆȱǠǣ ȋǠƪǟ Ȥȩɀƫǟ.

 ȷǟɀȺȝ ȿǕ ǦǪȥɎȱǟǢǪȮƫǟ:ɂȲȝ ǦǪȥɍ Ȝȑȿ ȀǱǖǪȆȵ Ȱȭ ɂȲȝ Ǣƶ ȿ ǠȾȲȮȉ ȷɀȮɅ ȿ ǢǪȮƫǟ ǡǠǣ Ȝȵ ȧǠȦǩɍǠǣ ǠŒɀȶȒȵ

ȸȑǠƩǟ.

 ǥǻǠƫǟ31:ǒǠŒǙ  ǼȪȝǿǠƶɋǟ:

ǦɆȱǠǪȱǟ ǧɍǠƩǟ ɁǼǵǚǣ ǼȪȞȱǟ ɄȾǪȺɅ:

- ȼǩǼȵ ǒǠȒȪȹǟǦɆȲȍɉǟȿǕ  ǥǼƫǟǦɆȥǠȑɋǟ ȻǼɅǼƢ ǦȱǠǵ Ž.

-ǠȥȿǥȸȒǪǂǟ ǻȀȦȱǟ.

- ȃɎȥǙ ȿǕ ǥǠȊȺƫǟ ǦɆȦȎǩǦȺȒǪǂǟ.

-ɎɆǶǪȆȵ ȳǟȂǪȱɍǟ ǾɆȦȺǩ ȰȞƟ ǥȀȽǠȩ ǥɀȩ ǫȿǼǵ.

- ȫɎȽȿǕ ǥȀǱǘƫǟ ǥǼȞȱǟ ǦȩȀȅ.
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-  ǦȹǟǻǙȀǱǖǪȆƫǟ ǠɆǝǟȂǱ.

- ǟǽǙ  ǠȽǼȪȦǩȿ ǥǼȞȱǟ ǦȺɅǠȞȵ ȯɎǹ ȬȱǠƫǟ ǨǤǭǟȯǠƵǙȸȒǪǂǟ  ǠȾɆȲȝ ǦȚȥǠǂǟ ŽȿǕ ǠȾǪȹǠɆȍ.

ǟǥǻǠƫ41: ȤɅǿǠȎƫǟ

ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȼǩǠȽ ȸȝ ǦǤǩȀǪƫǟ ȧɀȪƩǟ ȰȭǠȪǵɍ ǠȾȺȝ ņȀǲȺǩ ȷǕ ȸȮȶƫǟ ȬȲǩȿ  Ü ȰȡǠȊȱǟ ǠȽǻǼȆɅȿ ǠȾȲȶǶǪɅ  Ü ǧǠȞǤǪȱǟ Ȝȵ ǢǪȮȶȲȱ

 ȼɆȲȝ ȏȀȦłǩ Ɣȱǟȿ.

 ǥǻǠƫǟ51:ɄȝǠȶǪǱɍǟ ȀȪƫǟ

 ȷɀȮɅ ȿ  ǦɅǿǟǻɋǟ ǠƬǠȶȝǕ ȜɆȶƛ ȼɆȥ ȳɀȪǩ Û ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱǟ  ȀȪƞ  ǼȪȞȱǟ ǟǾȽ ƎǪȞɅ ǦȺȒǂǟ ȷǟɀȺȝ ɀȽ ɄȝǠȶǪǱɍǟ ǠŒǟɀȺȝ

" ǧǠȆȅǘƫǟ ǦȲǪȊȵ ǦȲɆȵ  ǦȺȒƮ-   ǡ ȋ ǦȖǂǟ  țǿǠȉ235  ǦȲɆȵ ǨȹǠȺǱǠǩ.

 ǥǻǠƫǟ16: ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱǟ ǻɀǱɀȱǟ ȀɅƎǩ

 ɃǾȱǟ ȰǲȆȱǠǣ ȰɆǲȆǪȲȱ ǥǿƎƫǟ ǧǠȹǠɆǤȱǠǣ Û Ȭȱǽ ȸȮȵǕ ǠȶȲȭ Ü ǻǟǼȵɋǠǣ ȳȂǪȲɅ Ü ǦɆȩǠȦǩɍǟ ȼǩǠȽ ɂȲȝ Ȝȩɀƫǟ ǼȾȞǪƫǟ ȼɆȱǙ ɄȶǪȺǩ

ȼǪȆȅǘȵ.

 ǥǻǠƫǟ17:ǟǧǠȝǟƕȱ

 ǦȲȽǘƫǟ ɄȽ ǼɆȞȱǟ ȳɀȢȲȉ øøøȱ ǦɅǿǟǻɋǟ ǦȶȮǂǟ ȷǚȥ ǦɆȆȮȞȱǟ ǦȱǠƩǟ Ž ȿ ǠɅǻȿ ȼȲǵ ɂȲȝ ƙȥȀȖȱǟ ȰȶȞɅ ȣɎǹ ȷɀȮɅ ǠȵǼȺȝ

ǠɆȶɆȲȩǙ.

 ǿȀǵøøøøøøǣ:ǨȹǠȺǱǠǩ    Ž

:..........................

ȸȒǪǂǟ ȸȑǠƩǟ
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   11الملحق رقم

ǿːǿǿǿǿǿ̀ˋ̋ ˻ Ǫ̤�ː ̾̃ Ǫ˲ ؈̝߱ Ǫ�ː ̻˲ǿǿǿǿǿǿǿǿʿǪ˴߫Ǫ�ː ǿǿǿǿǿ̻ǵ̸ ̶߮ Ǫ

والمناجمالصناعــــــــــــــــــــــةوزارة 

�Ǯ ˅̕ ˸ ˷ʼ ˻ǿǿǿǿǿǿǿǿ̠ߧ�Ǫ߼ ߧ�"̪ ̪̀�ː ǿǿǿǿǿǿǿǿ̲́ "ࠌ

ˇ ˗̢ �̣̪ ̓̏ ˺ �ː ̔̀ ̜˅̚˒Ǫ
)ː̃ ̻˰ ߬Ǫ�˅̀ɣ ̸̸̢̤̲ ˕̤Ǫ�ȃ ߆�ࠋ˅ �ː ˙˰ ˪˕̑˸ Ǫ�Ǯ߼ ˅˸ ˷ʼ ˅Ǫ�Ǥ߼ ́ ̍̚�ǵ˅֚̒ ȔǪ�˰ ̝̒̉(

START UP

�̬ ǿǿǿǿǿǿǿǿ̋̀ Ȑ̸̜ Ǫ�۸߼ ˈ:

ǿǿǿ̍�˅̵Ȑ˲̝ �̪˰ ˡǪ̸ ߧ�Ǫ�Ǚ̞߼ ̪̀�ː ̰́ �Ǯࠌ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ ߆� 235شارع المحطة ص ب :  ̪ Ȑ̫̃ߧ� ߧ�Ǫȇ�Ǚ߼ ̪̀��ˑ ̭˅̲ ˠԵ

.�˲ Ȑɣ̓ Դ�̳Էǳȓǫ�̸߼ حوحو عمار  Ǫȇ߼˰̉ :˰̾̑˸ Ǫ̤�˅̵˲ ̽˰ �̪˼ ݻ

�ː ݨ̔ �̬ ̪

�ː ˜̻˰߬Ǫ�˅̀ɣ ̸̸̢̤̲ ˕̤Ǫ�ȃ ߆�ࠋ˅ �ː ˙˰ ˪˕̑˸ Ǫ�ː߼ ˸ ˷ʼ »Ǫȇ߼ Start up ».�˰ ̾̑˸ Ǫ̤Ǚ˅ ̵˲ ̽˰ �̪˼ ݻ ߆� ߧ� :ࠏ̃

.........................˲ˠȓ̞̂̑˸ Դ��̳Էǳȓǫ�̸߼ .Ǫ�ȇ�Ǚ߼˰̉

...................................................العنوان  :
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Ȉ˲ǿˬ ȓǫ�ː ݨ̔ �̬ ̪

̺ǿǿ̧̻ �˅ ࠄ̪� ̊ �ȁ ˅̔ Ȑ˒̚ҟǪ�Ȑ̆�׻ ̀˧:

ː̀ ̜˅̚˒Ҡ �̤ː ̸̭̾ ̭˅̝ Ǫ̤ المادة 1 : الطبیعة

ː̀ ̜˅̚˒ҟǪ�̳˱ ̵�ˑ ̪˲ ȓ́ǫ�ː ˽ ˅˭ �ȇ�Ǯ ˅˸ ˷ʼ Ǫ�̣߼ ˒˅ ˻ ؄�ː̝ ̧ ̋ Ǫȇ�ȃ̸̞̋߼ ˸˅Ǫ�ː̻ǵ̚߼ Ǫ̤�ː̾ ؒ ̇ ̰̞ Ǫ̤ȇ�ː̾ ̸̭̭˅̝ Ǫ̤�̈ ˠǪ˲߼Ǫࠄ� ̊ �ǽҠ Ȑ̃ ҟԴ

ǵ��۸߁ ̻˱ ̰̞̀̚ Ǫ̤�۸ ̸̪ ǵ�ȇ�Ǯ߁�2006جویلیة  30المؤرخ في  Ǫ :06/259߼˲˷ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ �̪Ǥ˅ ˻ ̮ ȔԴ�̛ ̧ ̋ Ǫ�Ǚ03/78̞߼

Ǯ 25/02/2003المؤرخ في  ˅˸ ˷ʼ Ǫ�̣߼ ˒˅ ˻ ފ�߼ ˅˷ ȓҡǪ�Ȅ˅ ̇ ̰̤Ǫ�۸ ˋ̻�ȉ ߳Ǫ.

:ǭ˲ ˠʼ Ǫ�̬߼ ̠˅ ȓ̪ҡǪ�˼ ̾˾  المادة 2: ֫

�۸ ̙˲ ̄ Ǫ̤�۸ �̍Պޜ �ȁ ˅̚ Դ˒تحتضن�Ǯ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ ߧ�-̪ ̪̀�ː ̰́ ̌�-ࠌ ˗̢ �ȃ بفضاء ̪ ߆�ࠋ˅ �ː ˙˰ ˪˕̑˸ Ǫ�Ǯ߼ ˅˸ ˷ʼ Ǫ߼

�ː ˜̻˰߬Ǫ�˅ ̀ɣ ̸̸̢̤̲ ˕̤ǪSTART UP�ȇ�ǭ̏ٸ˽ �ː ˸ ˷ʼ �̪Ǥ˅ ˻ ̮ Ȕҟ�˼ ˾ ߧ��Ǚࠍ ̪̀�ː ҟ̻ȇ�ˑ ̭˅̲ ˠԵ�ː ̄ ˺˅Ǫ�ǽǵ߾ �˅ ̵˲ ؄̝�̈ Ǫ̜ȇ

ݭ ̸̸̢̤̲ ˕̤Ǫ�ǵߑ ˕̍Գ �ȇ�ː ˜̻˰߬Ǫ�˅̀ɣ ̸̸̢̤̲ ˕̤Ǫ߆� �ː ̄ ˷̸˗̪.�Ǭ ̸˗̢ ȇ̪�Պޜ �ȅǴȔԴ�ҟȔǪ�˲ ˬȒǫ�Ǻ ˰Ǫࠀ�̤̏˲ ˍ̟˷Ǫ�̣ ̎˅˻ ̧ �̥Ƕ̸ ֚�ҟ

  . الحاضنمن طرف 

�ǻ ˅˻ ̮ �̣ ؏̃̽�ȇفي المحتضن : ߬Ǫ�˅̀ɣ ̸̸̢̤̲ ˕̤Ǫ�ȃ ߆�ࠋ˅ �ː ˙˰ ˪˕̑˸ �̪ː ˸ ˷ʼ ̪�ː ˜̻˰« Start up »

المادة 3: مدة الإیواء:

̬�و �̪ǪǤ˰ ˕̍Ǫ�˰ ̻˰ ˤ˕̧ ߧ̥� ˈ˅̜ �˲ ̶˺ ȓǫ�ː ˕̑˷ �ǭ˰ ֚˅�ǵ߼ ȔҟǪ�Ǫ˱ ̵�̈ ̜..................... :�ː ̻˅ ࠃ̎� ȔǪ....................:�̬ �̪Ǥ˅ د Գ̯ �̣ ˍ̜

ࠄ� ̊ �̌ ֚�̬ ̽˲̶˻ �̄ǭ˰ Ǫ�̳߼ ࠄ�المحتضن̵˱ ̊ �̌ ֚�̌ ̧ ̄ Ǫ̤�̛ ̾̀ ̄ �˒Ȅ˰ ̊ ˨˅ߦ� ߆� �ȇ�Ǚǰ ȇ˲ ߭Ǫ�ȇȓǫ�˰ ̝̋ Ǫ̤�˰ ̻˰ ֗�̌ ̧ ̃ ˒̝˰׾�

˦̥�المحتضن ˸߻�Ǫ߼̚˅˒̾ �̼ȇ�̌ ˗̢ Ǫ�ǤҠ߼ ˭ȔǪ̬ ̀ ˅˪ ̧۸ ̙˲ ̄ Ǫ̤�̬ �̴̪ ̧̾̊ �ȁ ǳ˅ ˾ �̪ǰ ȇ˲ ޢ�ˬ ˲�ࠌ ̽˲֡�̈ ̪.

�̧ �̥̬ ȇ�̈˽محتضن؈̢ �̪ȃ̸˽̸ Ǫ̤�ː ̸̭̫́ ˷˅ߦ̪� ˲ �́ː ̰̾ Ǫ̤�̴ ˒˅ ̵�̬ ̉�̌ ̧̾ˋ̞ Ǫ̤�ː ̄ ݾ̻ �Ǣː ̜̀˅̚ ҟ˒Ǫ�̳ ˱̶̤�˅ ̝̀ ̑˸ �̪Ǫ˰ ˨�̈ ́ �̻ȅȓǫ�ǵ ل

ǵ˅̞߿Ǫ�̣ ˡȓҡǪ�ː ̣�؟˅̻ ˍ̜�Ǣ̣ ȓ̜ҡǪࠄ� ̊ �˲ ̶˺ �ǭ˰ ؄�ǢȄҠ ˕̑˷ Ǫ.

:ǤǪ̸ Ȕ̻ҟǪ�̘ ߑ̤̾ المادة 4:̝ 

˲ȉ( دج 000,00 1:  تم هذا الإیواء بقيمة شهریة تقدر بـــ Ǫˁ˴ˠ�ǵ˅̰ ǳ̻�̘ ȓ̤ǫ(ߘ� �̈ �̪˲ ̶˺ ߘ� �Ǥ˅ ́ ̝̭Ǫ�̣ ˍ̜�˅̵˰̻˰ ˸ �۫˓ ̻

�ȉ˲ Ǫˁ˴߫Ǫ�ܳ ̃ ̸ Ǫ̤�̞ ̰̀ Ǫ̤�Ȉ ߱�Ǳ̸˗̚߼Ǫ�Ǭ ˅˸ ߬Ǫ߆� �Ǯ ˅̪˰߭Ǫ"BNA "833  05الطریق الوطني رقم :  بــالواقع���ˑ ̭˅̲ ˠԵ

030000058404:رقم الحساب
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المادة 5 : التزامات المؤسسة المحُتضِنة:

�Ȁ ˲̃ �̬ �̪ː ˨̸ �Ǯࠏ̰ ǪǤǪǳȓǫ�̬ �̪ː ̰́ Ǫ�ː߾̞ ˸ ˷ʼ ˰�Ǫ߼ ̀̚˕̑˸ :تتفرّع إلى  الحاضن˓

����ȓǫ-ː̾ ˒˅ ̪˰ ˭ȇ�ː ̪˅ Ȕ̜Ǫ�Ǯ ǪǤǪǳȓǫ.

ː̝ -ب        Ǫ̙˲ �̪Ǯ ǪǤǪǳȓǫ.

�ȇ�ːالخدمات: ̪̒˅̜ȔҟǪ-�ȓǫ

�Ǯ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ ؄��̌ ˗̢ ̧̫ �̣̥ ̎˅˻ Ǫ̤�̈ ؏̞̽�ȇ�ȉǵ˅ʕ ˕̤Ǫ�ȇ�ȉǵǪǳȔҟǪ�۸ ̃ ̸˕̤Ǫ�̬ �̪ː ̰́ Ǫ�ː߾̞ ˸ ˷ʼ ˰�Ǫ߼ ̀̚˕̑˸ ߧ�-˓ ̪̀�ː ̰́ -ࠌ

ǵ�̌߁� ˗̢ ؄(..........) :˅̵ǵ˰ �̜ː ˨˅˸ :متر مربع و مجهز بـ..............؄

-̬ �̪ȅ̸̢ �̪ܰ ˗̢ �̪ǯ Զȓǫ : ۸خزانة ذات ˗̙ǳ�Ǚ̌ ˗̢ �̪Ǚ01�̌ ˗̢ ȇ˅̃)table base (،01 �Ụ̈̌ߦ̪� ̏˻ ފ̪� ˲̠02

ȉ ǳ˅ ̊ ފ� ˲̠.

-̣ �Ǭߐ̪ ̸˷ ˅˨.

Ǫ̸̵�̘ف ̢̀ ̪. -

߆ ߧ� ؏̪̃�ː ̭̾˅ �Ǯࠋ ߧ�˭˰̪˅ ˕̑˻ ˰�Ȅࠀ�Ǫ߼ ̝˒�ȇ:

-˶ ̠˅̤̚Ǫ�ȇ�ː ̀̚˒˅ ̶̤Ǫ�Ǯ ߑ˅߼ ˷̞̝̱̑˅Ǫ�ȃ߼ Ǫ.

-̛ ʿԶ̸ Ǫ̤�̈ ˋ̃ �Ǫ˱ �̟ȇ�˰ ٴ̻ Ǫ̤�ȃ˅˷ ǵǪ�ȇ�̈ Ƕ̸̻ ˒.

-Ǥ˅ ̶̢˲Ǫ�ȇ�ǤԴ߼ Ǫ̤ȇ�ˑ ٵ̭̿ Գ̭ �ȂҠ ˷̑د Ǫ.

:ː̔ ̝̙Ǫ˲߼Ǫ -ب

�ː ˜̻˰߬Ǫ�˅̀ɣ ̸̸̢̤̲ ˕̤Ǫ�ȃ ߆�ࠋ˅ �ː ˙˰ ˪˕̑˸ Ǫ�ː߼ ˸ ˷ʼ Ǫ�̌߼ ˧˅˽ �˰ ̀̚˕̑˸ ̼« Start up »�ǳǪ˰ ̊ ȔǪࠄ� ̊ �̳˰̊ ˅˸ �˓ː ̝̙Ǫ˲ �̪̬ ̪

߆� �̣ ؏̝̃�ȇ�̴ ˕̜̀˲ ȇ̝�̴ �̍ǹ ˅߭ Ǫ�ǽȇނ :Ǫ߼

1-�Ǯ ҟ˅߽ Ǫ߆� �ۤ ̑˷ �ҟ�Ǚ�ː ˸ ˷ʼ ̧̫ �̥ː ̾˒˅̾߬Ǫ�̣ ˨Ǫ˲߼Ǫߧ� ̾̃ ࠓ� ˅̲ �̪ȇȓǫ�ː ̲̝̾˒�Յ ˅˾ �̭ː ̊ ࠈ̸ :˒̝˰׾�

-ǵ̻˅ʕ ˕̤Ǫ�Ǚː ǳ̻˅ ˾ ˗̜Գː̾ ̲̝˕̤Ǫ�Ǚː ǵ̻ǪǳȔҟǪ�Ǚː......

-ː˸ ˷ʼ ̧̫ �̥ː ̾x ̾˒Ǫٵ ˷ ȔǪ�ː ̱̀ �̈̍ ̀ ȇ.



ƟǘǄǁƐøƼ

175

-�ː ނ̻ ˌ̤Ǫ�̌ Ǫ̸̭߫Ǫ)̘ ̾̆ ̸˕̤Ǫ�Ǚ̬ ̸̢̽˕̤Ǫ.(...

ߧ�- ˕̑˻ Ǫ�̬߼ �̪ǰ ȇ˲ ߭Ǫ�ǭǪ˰ �̎ː ̝̙Ǫ˲߼Ǫ.

Ǫ�̂߼̝˅ҟȇك-2 Ǫ�̈߾̾ �̪Ǯ ˅̜Ҡ ̋ Ǫ̤�̂ ǵ̍ࠄ� ̊ �̣ ̫̋ Ǫ̤.

3-�̛ ʿǪ̸ ̋ Ǫ̤�ː ݨ Ǫ̸؛˅�߼˰̊ ˅˸ ࠄ̪� ̊ �̣ ̫̋ Ǫ̤�˅ٵ̜̀د �̤ː ˽ ˅߭ Ǫ�̣ ʿ˅˷ ̸ Ǫ̤�ː ˷Ǫǵǳȇ.

المادة 6:  مخطط المرافقة:

�̌ ˧˅˽ �ǭ˲ ̢ �̙Ȅ˰ ̝˒�̌ ˸ ˧�̣ ˨Ǫ˲ �̣̪ ̊ �ȅ̸̢ �̽ȇ�̣ ˅�Ȅߐ̪ ̊ �Ȉ ˰ ࠄ̪� ̊ �۸ ̙˲ ̄ Ǫ̤�۸ �̍ȉ˲̶˺ �ː ̝̙Ǫ˲ �̪̂ ̄ ٸ̄�ࠍ ˸ �۫˓ ̻

˰̾̑˸ ˣ˕̤Ǫߧ� ˨˲ �̪Ụ̈̌ ̸̻ ؏̦Ǫ�̬ ̉�̆ ˩ˋ̤Ǫߧ� ˨˲ �̪Ǚࠅ Ǫ�̂˅߼ ̄ ز˅�Ǫ߿ �̙˅؄�ǽȇނ ˅Ǫ�Ǥ߼ ̰̍�Ǚǭ˲ ̢̤̚Ǫ�˟ ́ ߧ̭� ˨˲ �̪Ǚǽȇނ .Ǫ߼

:Ǯ ˅̪Ǫ̤ٿԳ المادة 7 :  

�ː ˜̻˰߬Ǫ�˅̀ɣ ̸̸̢̤̲ ˕̤Ǫ�ȃ ߆�ࠋ˅ �ː ˙˰ ˪˕̑˸ Ǫ�ː߼ ˸ ˷ʼ Ǫ�̌߼ ˧˅˽ �Ȩ̻̏ٿ« Start up »�ȃ˅˷ ǵȔǪȇ�Ƕ˅֙ Դ̬ ̀ ˅˪ ̧ :ما یلي̥

.المؤشرات الرقمیة لتطوّر المشروع-

-ː̻ ǵȇ߱Ǫ�ː ˍ̜Ǫ˲߼Ǫ�ȃҠ ˭�̴ ˕̑˸ ˷ʼ ֠˅ߦ̪� ߧ� ˕̑˻ Ǫ�ȃȇ̓߼ ˸ �̪ȄҠ ̊ ȔԴ�Ȩ̻̏ٿ.

-˰ �̍ߵ Ǵ�ȇߧ� ˕̑˻ Ǫ��̂߼ ٵ�ȄǪࠌ̾ ˨Ǫː̪ ˅̋ Ǫ̤�Ǭ ǪǳȒҡǪ�ǙǷ ˅̧̀ Ǫ̥�̬ �̪ǪǤ.

-ȄǪٵ ˨Ǫǰ ȇ˲ ߭Ǫȇ�ȃ̸ˬ߱Ǫ�Ǯ ˅̜ȇȓǫ.

-ȄǪٵ ˨Ǫ̬ ȓ̪ҡǪ�ȇ�ː ̻˅̸̜ Ǫ̤�ː ̙˅̇ ̧̰ �̥ː ̪˅ ̋ Ǫ̤�˰ ̊ Ǫ̸ ̝̤Ǫ�̛ ̾̀ ̄ ȇ˒.

-�ȄҠ ̊ ȔǪالحاضن ؙ̩ �ǹ ˅߭ Ǫٵ� ̙߱ Ǫ߆� �̩ ̶̧̾x ˸ �ߵ̍˖ Ǵ�ȇ�ǵǪȇ˴ Ǫ̤�ː ̋ ̾̀ ̄ ˈ.

ˇ(یلتزم - ˗̢ ̧̫ �̣̥ ̎˅˻ Ǫ̤(ȉǵ˅ʕ ˕̤Ǫ�ȅǪ̸ ̰̋ Ǫ̤�˲ ̠˱ ˈ:�Ǯ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ ߧ�-̪ ̪̀��ː ̰́ ��ˑ 235شارع المحطة ص ب  -ࠌ ̭˅̲ ˠԵ

ߧ ˕̑˻ ߆�Ǫ߼ �̴ ˕̸̻ ́ ࠃ�̉ ȔǪ�ǭǵ˅˺ ȔҟǪ��̴ ̧̾̊ ��۫ Ȏ֤ȇ�Ǚߧ�� ̪̀.

ǳۡ ̉Ҡ �̤̈ ́ ֫�ȅȓǫ�˅̧ز ̊ �̌ ֚�Ǚ̌ ˗̢ ̧̫ �̣̥ ̎˅˻ Ǫ̤�Ȁ ˲̃ �̬ �̣̪ ˷˲Ȏ̝�ː ̝̾ ȇ̇�Ȑȉ ȓǫࠄ� ̊ �ǙǮ ˅˸ ˷ʼ ࠁ�Ǫ߼ ˕̑˻ �Ȉ˲ˬȓǫ�ː߼ ˈ˅̞ .ߘ̟�

:السرّیة : 8المادة 

̧̫� الحاضنیضمن  ˇ(حتضن̥ ˗̢ ̧̫ �̣̥ ̎˅˻ Ǫ̤(˅̶ �̤ː ̤̾˅˷ ǵȔǪ�ː Ȑ̻ȓǫ�̬ ̉�̈ ȇ�ǢǮ؈̞̰ ˅̸̧̪ ̋ ̧̫ �̴̥ ˕߫ ˅̋ �̪̬ ާ �ː ̪˅ ˕̤Ǫ�ː ހ̻ Ǫ̤�Ȑߘ �Ǣ.
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Ǫ�ȅ˅̙�Ǣ̴߾� ݨ̞ �̬ ȇ̪تضن  )ˇ ˗̢ ̧̫ �̣̥ ̎˅˻ Ǫ̤(�ȇ�Ǚː Ȑ̻ݼ �࠘ �ː ̾˒˅̸̧̪ ̋ Դ�ː߼ ̧̝ ̋ Ǫ�Ǯ̞߼ ǪȇǳȓҡǪȇ�̛ ʿԶ̸ Ǫ̤�̘ ̧ ٴ��ȅȓǫࠍ̞ ˕̋ �̻Ǚ̳ ǵȇ˰ˈ

̴̞ ̑˸ ˷ʼ �̪ː ̾ؑ �̝ǵ˅̃ ȔǪ�̬ ާ �ҟȔǪ�˅̶̤̋ࠇ ˕̑˷ Ǫ�̴ ̢̲ �ҟ.Զ̸؈ Ǫ̤�̳˱̶̙˲ Ȑɣ̓ Ǫ�ː߼ ̢̀ ̧ �̪̬ �̪̹ ̝̀ �˒ː ̾˒˅̸̧̪ ̋ Ǫ�Ǯ߼ Ǫȇǳȓǫȇ�̛ ʿ.

ˇ( تضنیلتزم المح  ˗̢ ̧̫ �̣̥ ̎˅˻ Ǫ̤(�Ȁ ˲̃ �̬ �̪ː ̫̇ Ǫ�Ǯ̰߼ Ǫ˲̵˅̇ ˕̤Ǫȇ�Ǯ ǪǤ˅ ̧̝ Ǫ̥�Ǚ�Ǯ ˅̊ ۡ ˠԳ �ǵ̸ ́ ߆�˧ �ː ǵ̟˅˻ ؛ الحاضنԴ߼

�̺ ̉˅߮ Ǫ�̂ ̾̑˻ ̱ ˕̤Ǫ�ǵ˅̃ ȔǪ�̬ ާ.

̺ۡ̉:  15المادة  ˠԳ �˲ :Ǫ̝߼

�ȅ Ȕ˅̙�Ǣ�ː ̜̀˅̚ ҟ˒Ǫ�̴ ˒˅ ٴ�̵ �ߞالمحتضن̊ Ȑ۸ ̋ ȋ̻�̌ ˗̢ Ǫ̴̞߼ ̑˸ ˷ʼ ̺�߼ ̉ۡ ˠǪ�˲ ̝.

"العنوان  :�Ǯ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ ߧ�-̪ ̪̀�ː ̰́ ߧ��Ǚ 235شارع المحطة ص ب  -ࠌ ̪̀��ˑ ̭˅̲ ˠԵ

�ǹ: 16المادة  ˅߭ Ǫ�̬ ̢˸ Ǫ̤�˲ ٴ̽ ˒

�˰ ȇ̻̍ߵٿ� Ǵȇ�ǹ ˅߭ Ǫ�̴ Ǫ̸̭ ̰̉ ࠄ� ̊ �̛ ̻˰ ˾ ˕̤Դ�Ǣː ̜̀˅̚ ҟ˒Ǫ�̳˱̵ࠄ� ̊ �̈ ̸̜ Ǫȇ�̌߼ ˗̢ ̧̫ �̣̥ ̎˅˻ Ǫ̤�Ȩ̏الحاضن̻ٿ �̴ ̢̲ ˸ �̤˲ ٴ̽ �˒ȅ˅̀ˌ̍

)ǤԴ˲̶̡ �̣ ˽ȇ.(

Ǯ: 18المادة  ˅̊Ǫځ Ǫ̤

ߧ� ̵̓ Ǫ�࠘߼ �˰ ̾̋ Ǫ̤�Ȅ̸ ̧̏˺��ǿǿǿ̤�ː ǵ̻ǪǳȔҟǪ�ː ߟ Ǫ�ȅ߾ Ȕ˅̙�ː ̾̑˸ ̢̋ Ǫ̤ߦ�˅߬ Ǫ߆� �ȇ�Թǳȇࠄ�˨ࠁ� ̊ �۸ ̙˲ ̄ Ǫ̤�̣ ̫̋ �̻Ȁ Ҡ ˭�ȅ̸̢ �̽˅̪˰ ̰̉

.إقليمیا

�Քǵ: حرر بــــــ                                                                                ǿ˅ǿǿǿǿǿ̠̍ �ˑ ̭˅̲ ˠԵ:

.................
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12الملحق 

ǿːǿǿǿǿǿ̀̀ ̋ ˻ Ǫ̤�ː ̾̃ Ǫ˲ ؈̝߱ Ǫ�ː ̻˲ǿǿǿǿǿǿǿǿʿǪ˴߫Ǫ�ː ǿǿǿǿǿ̻ǵ̸ ̶߮ Ǫ

  ـــــموالمناجـــ  ــــةــــوزارة الصناع

�Ǯ ǿ˅ǿǿǿǿǿǿǿ˸ ˷ʼ ˻ǿǿǿǿǿ̠ߧ�Ǫ߼ ߧ�"̪ ̪̀�ː ǿǿǿǿǿǿǿǿ̲́ "ࠌ
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  :مقدمــــــــــة

�ː ̰́ ࠇ˸�ǭࠌ Ǫ�Ǯ߼ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ �̪�̬ ̧ ̋ ˒Ǚߧ� ̪̀�ȇ�ǵߑ ȓ̙ҡǪ�Ǭ ޗ˅ ȓǫ�ǤǪ̸ Ȕ̻ҟݴ� ˲ �̝̬ ̉�Ǭ ޗ˅ ȓǫ�˅̶̤�ː ˅Ǫ�Ȅ߼̸ߚ ̃˅Ǫ�ǵ̶߼ ȔǪ߆� �ߵ Ǵȇ��̈ ǵ̻˅˻ Ǫ߼

ǵ�ȉ߁� ˱̰̞̀̚ Ǫ̤�Ȅ̸ ߆�Ǫ߼˲˷ �ː ̲̿ ̣� 25/02/2003المؤرخ في  Ǫȇ03/78̀߼ ˒˅ ˻ ފ�߼ ˅˷ ȓҡǪ�Ȅ˅ ̇ ̰̤Ǫ�۸ ˋ̻�ȉ ߳Ǫ المؤسسات، و هي:

˸˅ك- ˷ʼ Ǫ�̂߼ Ǫ�̈߾̾ �̪ǵǶȒ̞̂ Ǫ̤�˲ ̸̽ ̄ ˒.

-˅̵ ˰ˡǪ̸ �˒ȅߑ ߆̪� �ː ǳ̻˅ ˾ ˗̜Գ �ː ̟˲ ߬Ǫ߆� �ː ǵ̟˅˻ .Ǫ߼

-ǭ˲ Ǫ�̈߼̀˕̢ ǵ̻˅˻ ˲Ǫ�Ƕȇ߼ �̈́ ̾x ˻ ˓.

-ǳ˰ ߫Ǫ�Ǯ ˅˸ ˷ʼ ܯ�Ǫ߼ ̑˻ ̱ .˒̝˰׾�Ǫ߱޴�߼

.ديمومة المؤسسات المرافقة نضما -

-̣ ́ ȓ̙ǫۮ� ̇ ࠄ�˒̰ ̊ �Ǯ ˅˸ ˷ʼ Ǫ�̈߼ ̾x ˻ ˓.

-˦ ˋ˾ �˒ȅȓǫࠄ� ̊ �̣ ̫̋ Ǫ̤˅̵ ˰ˡǪ̸ �˒ȅߑ ߆̪� �ȉ ǳ˅ ˾ ˗̜Գ �ǵ̸ ̄ ˕̤Ǫ߆� �˅̾x ̾˒Ǫٵ ˷Ǫ�Ҡ ̪˅ ̊ �Ǚ̂ ˷̸ Ǫ�Ȉ̞߼ ࠄ�Ǫ߼˰ ̊.

Ǯ ˅˸ ˷ʼ ߧ�Ǫ߼ ˕̑˻ ߧ�-̪ ̪̀�ː ̰́ ̬�-ࠌ �̪ǵȇ˲ ˦�Դ߼ ̫˸ �˓Ǯ ˅˸ ˷ʼ �̛̪ ̧ ߭�ː ̝̙Ǫ˲ ȇ̪�۸ ̃ ̸ �˒Ǚ�ȃ˅̱̝̞̑˷ Ǫ�Ǚ߱޴��ː ޶̸̪̀ �ː ˂̵̾�̬ ̉�ǭǵ˅̀̉�࠘

ː̾ ˾ ݻ �Ǯ ǪǴ�Ǚȉǵ˅֗ ȇ�̺ ̉˅̰˽ �̈ ˈ̃˅ �Ǯ ǪǴ�ː ޶̸̪̀ �ː ˸ ˷ʼ �̪࠘ ȇ�˰ ̾̑˸ ˣ˕̤Ǫࠃ� ȔǪ�ǭ˲ ̢̤̚Ǫ߁�ǵ�ȉ ˱̰̞̀̚ Ǫ̤�Ȅ̸ ˷˲̧̫ �̥˅̝̙ȇ��ˑ ˸ ˷ȓǫ��ː ̸̻ ̰̋ ̪

    .         06/07/2008:المؤرخ في 08/200

:Ǯ ˅˸ ˷ʼ Ǫ�ː߼ ̧̔ ˕̑˻ �̪Ȅ˅ ࠐ

ǵߑ ȓ̙ҡǪ�̣ ̪˅߬�ȇ�ǭ˰ ̻˰ ߫Ǫ�Ǯ ˅˸ ˷ʼ ̧̫ �̥ǭǳ˰ ˰�ǭࠌ �ː߼ ̝̙Ǫ˲ �̪ȇ�۸ ̃ ̸ �˒Ǚȃ˅̱̝̞̑˷ Ǫ.

Ǭ ˅̀̑˻ ̧ �̥Յ ˅˾ .˒̝˰׾̭�

ˇ ߑ˒ ˲Ǫ�ǤǪ߼ ȇ̠̑̾ٸ�˸ ˓.

Ǯ ˑ:˒̝˰׾�˭˰̪˅ ٵ̭̿ Ǫ̭، Ǚ˶ .توزیع المراسلاتو  ة̊اطب̙˅̠

ࠃ ȇȓҡǪߧ� ˨˲ ߆�Ǫ߼ �ː ˽ ˅˭ ˸̑̾ٸ� ˖̤Ǫ�Ǯ ˅̲̝̾ ߆˒� ߧ�ǳ޴� ˕̑˻ ˰Ǫ�Ȅ߼ ̝˒.

:�ː ̧̔ ˕̑˻ ܱ�˒̝˰ࠐ˅�Ǫ߼ Ǫ̤�Ǯ ˅̪˰߭Ǫ-

ː̾:التوطين ̧ ޶ �ː ̝̙Ǫ˲ �̪̈ �̪ǭǳ˰ ˰�ǭࠌ ̈�߼ ǵ̻˅˻ ߑǪ�ȇ�ǵ߼ ȓ̙ҡǪࠆ� ̪˅߬�ȉǵ˅֗ �ȇ�ȉǵǪǳȔǪ�˲ ̝̪ ̸̙ٸ� �˒̬ ̉�ǭǵ˅̀̉�̸ ̵.
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߆�:المرافقة  �̣ ؏̝̃�ȇ�ǭ˲ ̢̤̚Ǫ�ȇȓǫ�ǽȇނ Ǫ�̣߼ ߧ�߬˅̪ ˕̑˻ �Ǯ˒̝˰ࠐ˅�Ǫ߼ ˅̪˰߭Ǫ�̬ �̪ː ̊ ࠈ̸ �࠘:

�ː ˸ ˷ʼ Ǫ�̛߼ ̧ ˭�˰ ̋ �̍ȇ�̣ ˍ̜�ː ǵ̻˅ʕ ˕̤Ǫ�Ǚː ̩̀˷ Ǫ�Ǚː߾˅ ̸̭̾ ̭˅̝ Ǫ̤�Ǚː ǵ̻ǪǳȔҟǪ�̬ ǳ̽˅ ߆�Ǫ̾߼ �ː ̪˰ Ǫ�Յ̝߼ ˅˾ ̰̤Ǫ�ː ̊ ࠈ̸

߆ �̣ ؏̝̃�Ǯ ̈�˒̝˰׾�˭˰̪˅ �̪˴ ̌�ࠋ̶ ˗̢ �̴̪ ޠ̙ �˒ˑ ֡�̈ ̀ ȇ:طبː̊ ٵ�˅ Ǫ̭�Ǚ˶ ̠˅ �̙ǙǮ Ҡ ˷ Ǫ˲߼Ǫ�̈ Ƕ̸̻ �˒ȇ نت 

˅̶ݨ Ǫ̸ �˒ܱ Ǫ̤�̛ ʿǪ̸ ̋ Ǫ̤�ː ݨ Ǫ̸ ࠄ̪� ̊ �Ǯ ˅˸ ˷ʼ ˰Ǫ�̳˱̵�ǭ߼ ̊ ˅˸ ̪.

Ǯ ˅˸ ˷ʼ Ǫ�̳˱̵�ː߼ ٵ̜̀ �̍ː ˽ ˅߭ Ǫ�̣ ʿ˅˷ ̸ Ǫ̤�ǱǪٵ Ǫ̜�ȇ�ː ˷Ǫǵǳ.

ࠃ ȇȓҡǪߧ� ˨˲ ߆�Ǫ߼ �ː ˽ ˅˭ ˸̑̾ٸ� ˖̤Ǫ�Ǯ ˅̲̝̾ ߆˒� .˒̝˰׾�ǳ޴�

:الهدف من دفتر الشروط

�ǤǪ̸ Ȕ̻Ǫ�ː ̧̫̾̋ �̤ː ˽ ˅߭ Ǫ�ǻ ȇނ Ǫ̤�ǶǪ˲ Ȕ́Ǫࠃ� ȔǪٵ� ̙߱ Ǫ�Ǫ˱ ̵�Ȁ 18�ːء˰ ˸ ˷ʼ �̪Ǥ˅ ˻ ̮ Ȕҟ�ǵߑ ȓ̙ҡǪȇ�̈ ǵ̻˅˻ ࠆ�Ǫ߼ ̪˅߬�ː ̝̙Ǫ˲ ȇ̪�۸ ̃ ̸˕̤�ː ˾ ˾ �Ǚ̌ࠍ ˗̢ ̪

߆ Ǫ˴ˠ�˲ ̋ ˸ �̄Ǚː ǵ̍˅̝˗̪ �ː ˨˅˸ �̪Ǯ ǪǴ�ː ̄ ˷̸˗̪ȇ�ǭیقدر بـشهري˽̏ٸ:�ǵ˅̰ ǳ̻�Ȁ ҟȒǫ�ː ˸ ˲�ȉݠ Ǫˁ˴ˠ5000رسوم بدون ج.د.  

�Ǫ˰ ̊ �˅̪01�ȉ˲̶˺ �˲ ̋ ˸ ǹ̍�.  .دج  بدون رسوم 1000: ˉ   « Start up » ـ˭˅

ࠅ�یتم تقديم الترشح عن طریق ˅̞ Ǫ̤م� ȇٵ ̢ Ṳ̏ҟǪ�ȅǪ̸ ̰̋ Ǫ̤ࠃ� ȔǪ�ː ̾˾ ˷˅ߦ̭� ǵ�ȃ˅˷ ǵȔǪ:incubateur .mila43@gmail.com

�̬̍ ˁߑ Ǫ̤�˲ ࠃ�Ǫ̝߼ ȔǪ�Ȅ˰ ̝̞ Ǫ̤�ȇȓǫ ߧ� :ـ ̪̀ �ˑ ̭˅̲ ˠԵ�ː ̄ ̬�˺˅Ǫ�ǽǵ߾ �̪ː ̸̢̭ Ǫ�ː̞߼ ̤̾ȇȓҡǪ�Ǯ ˅̸̧̪ ̋ ز˅�Ǫ߼ �̙Ȅ˰ ̝˒ȇ��Ǚ:

ބ- Գː̾ ʿǪ˰ ˕̍Գ �ǭ˲ ̢̤̚Ǫ�ȇފ� Ǫǵ߱Ǫ�Ȉ ̸˕̑˸ ̧ز˅�Ǫ�ȇȓǫ߼ ̊ �̣ ˾ ˩ ˅Ǫ�ǭǳ̞߼ ̶˻ Ǫ̤�Ǚم� ȇٵ ̢ Ṳ̏ҟǪ�ȇ�ȉǵǪǳȔҟǪ�ȅǪ̸ ̰̋ Ǫ̤�Ǚ�̌ ̧̝ Ǫ̥�Ǚ.

ǳۡ بملءبعد دراسة الفكرة یقوم المعني  ̉Գ �ː ̰߫ �̛ ̻˲ ̃ �̬ ̉�Ǥ˅ ̝̞ Գ̭ �ː ޶̧̾ �۫ �˒˅̵˰̋ �̍�ǽȇނ �̪ː ̜˅̄ ˈ.

�Ǯ ˅̧̀ ̄ Ǫ̤�ȃ˅˷ ǵȔҟ�̣ ˡȓǫ�˲ ˬȒǫ�ǳ˰ ).یوما20(عشرون یوما: بـ˨

الشــــــــــــــــــروط
ࠃ ȇȓҡǪ�ǭǳ˅ Ǫ:ǿǿ̤�ː߼ ˨̸˗̚ �̪ː ̧̫̾̋ Ǫ̤:

ǵߑ ȓ̙ҡǪࠆ� ̪˅˨:ː˸ ˷ʼ ˻˅Ǫ�Ǥ߼ ̮ ȔǪ�ː ̻˅ ࠃ̎� ȔǪ�ǭ˲ ̢̤̚Ǫ�̬ ̪.

ː̾ ̉Ǫ˰ Ȕ̍ҟǪ�̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫ.

̣ ̵̾ ȓ̞̂ Ǫ̤�ǭǳ˅ ̊ Ȕҟ�ܳ ̃ ̸ Ǫ̤�˟ Է̪ٴ Ǫ̤߆� �̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�ȇ�Ǯ߼ ˅˸ ˷ʼ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫMise a niveau»«.

̣ ̸̻ ؏̦Ǫ�̬ ̉�۸ ˞˧ ˅̀ Ǫ̤�ȇ�Ƕ˅֙ ȔҟǪ�˰ ̜̀�ȃ̉ࠇ ȓǫ�̂ ̄ ̩�ࠍ ̬�߱ء ̽߳ Ǫ�̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫ.

ː̄:المادة الثانیة ˷̸˗̪�ȇ�ǭ̏ٸ˽ �Ǯ ˅˸ ˷ʼ �̪Ǥ˅ ˻ ̮ Ȕҟ�̂ ̝̙�ː ˾ ˾ ߑ�ǵࠍ ȓ̙ҡǪ�ȇ�̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫ�ǤǪ̸ Ȕ̻Ǫ�ː .޶̧̾



ƟǘǄǁƐøƼ

180

̬�هي : تعــــــریف المؤسسة الصغيرة و المتوسطة �̣̪ ̏˻ �˓Ǯ ˅̪˰˭�ȇȓǫ�ǰ ˅̞ Ṷ̏Ǫ�ː ˸ ˷ʼ ࠇ̶̤̉˅�250إلى 1ߘ̪� ȓǫ߁�ǵ�Ƕȇ˅ʕ ˕̻�ҟȇ�Ǚ˅ ˾ ݻ

�ȉ˲ Ǫˁ˴ˠ�ǵ˅̰ ǳ̻�ǵ˅̧̾ �̪ȅ˅̰ Ǫ̇�ȉ ̸̰̑˸ Ǫ̤)02ملیار دج(�ȉ˲ Ǫˁ˴ˠ�ǵ˅̰ ǳ̻�ȩ̸̏̾ �̪ː ʿ˸ࠇ �ːݠ ̸̻ ̰̑˸ Ǫ̤�˅د ̧ ̾˾ ˧�ǽ̸ ࠈ �Ƕȇ˅ʕ ˕̻�ҟ�ȇȓǫ�Ǚ)500 ملیون

�ː)دج ̤̾Ҡ ̝̞̑˷ Գ ˅̻̋ٸ� ߆̪� ̸˕̑˸ ȇ˓�Ǚ.

  :لـ  تمنح الموافقة:المادة الثالثة

ː̾ ̉Ǫ˰ Ȕ̍ҟǪ�̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫ.

ː̾ ̧ ˽ ȓҡǪ�ǭ˲ ̢̤̚Ǫ�Ǭ ޗ˅ ȓǫ.

ǽȇނ Դ�ː߼ ̝̫̾̋ Ǫ̤�ː ̙˲ ̋ Ǫ�ȇ�ː߼ ̪˰ Ǫ�Ǯ̝߼ Ǫ˲ ٴ̽ ˕̤Ǫ�̌ ˸ ࠄ�˧ ̊

ː̻ ҟ̸ Ǫ̤�Ǭ Ǫ˲ �̝ȁ̸ �̙˴ ˣ̲̟˷ �ܱ Ǫ̤�̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫ

ː̾:المادة الرابعة ̤˰ ̋ Ǫ̤�̛ Ǫ̸̍ ˸ Ǫ̤�Ǭ ޗ˅ ȓǫ�ȇ�Ǚ�ǭ̄ٸ ߭Ǫ�Ǚː ˄̿ˋ̧ �̥ː ˙̸ ̧ Ǫ�Ǚȉǵ˅ʕ߼ ˕̤Ǫ�̈ ˈ̄˅ Ǫ̤�Ǯ ǪǴ�ǵߑ ȓ̙ҡǪ�ȇ�̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫ�ެ ̝̻.

˰̻˰޶̧̾:المادة الخامسة ˤ˕̧ ߧ̥� ˈ˅ �̜ǭ˰ ˨Ǫȇ�ː ̰̑˷ ؛˅� ˰ �̪ǤǪ̸ Ȕ̻ҟǪ�ː.

�ː:المادة السادسة ̊ ˅̜�Ȁ ޠ ˕̤Ǫ�ˑ ߧ�֡ ˕̑˻ Ǫ�̈߼ ́ �˒۸ ̃ ̸˕̤Ǫ�ȇ�ː ̝̙Ǫ˲߼Ǫࠃ� ȔǪ�ː ̙˅̀ ȔҟԴ مجهزة محاضراتː̊ ˅̜�ȇ�Ǚ انترنت.  

̬:المادة السابعة �̪ȅ̸̢˕̻�ȉǵǪǳȔǪ�̘ ̧ �ǤǪ̸˒̝˰׾̪� Ȕ̻Ҡ ࠕ̤� ǵ˅̾˗ˬ Ǫ̬�׻� ̽߳ Ǫ�ǵߑ ȓ̙ҡǪࠆ� ̪˅˨�ȇ�̈ ǵ̻˅˻ Ǫ�Ǭ߼ ޗ˅ ȓǫࠄ� ̊ �̌ ֚:

 . طلب خطي-1

.12شهادة المیلاد رقم -2

˺̶˲)03(شهادة إقامة لا تقل عن ثلاثة -3 ȓǫ.

4-ː̾ ̰̃ ̸ Ǫ̤�̘ ̻˲ ̋ ˕̤Ǫ�ː ̜˅̄ �̬̍ ̧ز˅̪� ̊ �ȁ ǳ˅ ˾ �̪ː ˯˸ ̮.

5-ː̾ ̑˸ އ �ǭǵ̸ ˽

6-Ȅ̸ ̧ ˈ߱ Ǫ�ȇȓǫ�˅̧ز ̊ �̣ ˾ ˩ ˅Ǫ��ǭǳ̞߼ ̶˻ Ǫ̤.

.03شهادة السوابق العدلیة رقم -7

.بطاقة مشروع-8

߫ˋف˅-9 Ǫ�̘ ̻˲̋ ˕̤Ǫ�ː ̜˅̄ �̬̍ �̪ː ˯˸ ̮

Ȅ̸دج  5000حقوق الإیواء -10 ˷˲ Ǫ̤ߘ� �Ǭ ˅˸ ˖˨ Ǫ�̈ �̪˲ ̶˻ ̧ ̥
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قائمة الدورات التكوینیة

إدارة المشاریع.1

الأسالیب الحدیثة في تسویق السلع و الخدمات.2

مراحل إنشاء مؤسسة.3

المحاسبة لغیر المحاسبین.4

التشخیص المالي لمؤسسة.5

جبایة المؤسسات.6

تقنیات و أدوات المرافقة.7
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15الملحق 

̲́ــــــــقائم            ينــــــــــــــǪ�ː߾̞

طبیعة نشاط المؤسسةالرقم
النشاط

المدة تاریخ الاحتضان
المحتضنة

عدد رقم المحضنة
العمال

  2015 /09/ 27من   الإنتاجسیریغرافیا01
27/09/2015إلى 

0103أشھر03

  2015/ 01/09من   الخدماترسكلة الزیوت المستعملة02
29/02/2016إلى 

/03أشھر03

  04/11/2015من   الفلاحةتربیة الدجاج البیوض03
04/11/2016إلى 

/02شھر12

معدات تركیب و تصلیح 04
المكافحة و الحمایة ضد 

ائقالحر

  2016 /02/ 10من   الخدمات
09/02/2017إلى 

0402شھر12

النتاج الصناعي و الاستراد و 05
التصدیر لمواد البناء

  2016 /01/ 17من   الإنتاج
17/01/2017إلى 

0502شھر12

مقاولة أشغال البناء في جمیع 06
مراحلھ

  2016 /01/ 15من   حرفي بناء
14/01/2017إلى  

0605شھر12

  16/02/2016من   الخدماتالتنظیف الصیانة و التطھیر07
15/02/2017إلى 

0702شھر12

  2016 /16/10من   الخدماتمؤسسة تسلیت08
15/04/2017إلى 

0920أشھر06

  2016 /10/ 01من   انتاج السلعوحدة انتاج مبردات السیارات09
30/09/2017إلى 

0146شھر12

الرملاستخراج و تحضیر10
،استخراج المعادن الغرینیة

  2016 /23/10من   الإنتاج
22/04/2017إلى 

0260أشھر06

المرافقة التقنیة للمشاریع 11
الصناعیة

  2016 /09/ 01  من  الخدمات
30/05/2017إلى 

1004أشھر06

  26/02/2017من   السلعانتاج نجارة الخشب و الالمنیوم12
26/08/2017إلى

0809أشھر06

التوزیع تجارة بالجملة للمعادن13
  بالجملة

  01/05/2017من 
30/04/2018إلى

0715شھر12

  31/10/2017من   الخدماتبناء و تعمیر14
30/10/2018إلى 

0203شھر12

صناعة كل أنواع مواد التعبئة 15
من الورق

  24/01/2018من   الانتاج
23/07/2018إلى 

0102أشھر06

تجارة بالجملة للتجھیزات 16
العمومیة الصناعیة

التجارة
  بالجملة

  01/03/2018من 
31/08/2018إلى 

0502أشھر06
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