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 :و التقدير الشكر
لا بد ونحن نخطو خطواتنا الأخيرة في الحياة الجامعية من وقفة نعود إلى أعوام قضيناىا في 

بناء  رحاب الجامعة مع أساتذتنا الكرام الذين قدموا لنا الكثير باذلين بذلك جهودا كبيرة في
جيل الغد، وقبل أن نمضي تقدم أسمى آيات الشكر و الامتنان والتقدير والمحبة إلى الذين 

  حملوا أقدس رسالة في الحياة ....
 إلى الذين مهدوا لنا طريق العلم والمعرفة....

 ضل....اإلى جميع أساتذتنا الاف
 وأخص بالتقدير و الشكر:

 زموري كمالالأستاذ : 
 بشراك قول رسول الله صلى الله عليو و سلم:الذي نقول لو 

 "إن الحوت في البحر , والطير في السماء , ليصلون على معلم الناس الخير "
إلى من علمنا التفاؤل و المضي إلى الامام , إلى من رعانا وحافظ علينا , إلى من وقف الى 

 جانبنا عندما ضللنا الطريق.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
III 

 

 
 

 الإهداء:
 الذي لا يطيب الليل إلاا بشكره ولا يطيب النهار إلاا بطاعتو ولا تطيب الجنة إلاا برؤيتو إلى

 اللاو جلا جلالو  
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة .....إلى نبي الرحمة ونور العالمين

 سيدنا محمد صلى اللاو عليو وسلم  
نجاحي....إلى من بهما أكتسب قوة ومحبة  إلى اللذان كانا سندا لي ...وكان دعائهما سر

 لاحدود لها...إلى من سهرا الليالي من أجل راحتي .... إلى نبع الحنان ...إلى نور حياتي
 أبي وأمي

 إلى أخوتي: عنترة، حسين، يوسف، نعمان.
 إلى أخواتي: حنان، سامية، ريمة، صباح،إكرام.

 زياد ، أنيس، رتاج، منصف.إلى الصغار:رميساء، صلاح الذين، محمد، مريم، 
 إلى جميع الأقارب من الصغير إلى الكبير وأخص بالذكر خالتي العزيزة وولديها بشرى وخالد
إلى الأخوات اللاواتي لم تلدىنا أمي صديقاتي المخلصات: شهناز، شفيعة، ىدى، رميساء، 

 ...نجاة ، حنان، خديجة، أمينة، خيرة، فوزية، إلهام، ريمة، إبتسام، سهيلة..
 إلى من درست وأتممت معهم مشواري الجامعي طلبة ماستر إدارة مالية

 إلى كل من يتصفح مذكرتي الآن
 إليهم جميعا أىدي بحثي ىذا.

                                             

 منى                                     
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 الإىداء

 الذي لا يطيب الليل إلاا بشكره ولا يطيب النهار إلاا بطاعتو ولا تطيب الجنة إلاا برؤيتو إلى
 اللاو جلا جلالو

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة .....إلى نبي الرحمة ونور العالمين
 مسيدنا محمد صلى اللاو عليو وسل  

 أقدم ىذا العمل إلى :

 ما اممك في الوجود إلى من كان دعاؤىما  أعزأعأ             
 سر نجاحي أمي الغالية أطال المّو في عمرىا.
 إلى من إقتطع من حياتو لنحيا نحن إلى رمز 

 العطاء والتضحية أبي العزيز رحمة المّو وأسكنو فسيح 
 الطاىرة أىدي ثمرة ىذا العمل.  جنانو فإلى روحو

 إلى كل إلى أحب الناس عمى قمبي إخوتي وأخواتي 
 أفراد العائمة والأصدقاء الذين عرفتيم وأخص بالذكر

 صديقتي وزميميتي منى إلى كل أساتدتي وزملائي. 
 إلى كل من ساعد في إنجاز ىذا البحث من قريب أو من بعيد

 إلى كل من قرأ ىذه الأسطر
 أىذي ىذا العمل المتواضع
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   الممخص
تعتبر إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم المشاكل التي تواجو ىذا النوع من المؤسسات      

وذلك من أجل سد مختمف احتياجاتيا المالية  ،سواء في مرحمة الإنشاء أو في مراحل لاحقة كعمميات التوسع
لمقيام بالنشاطات الاستغلالية و الاستثمارية ، ونظرا لمدور الفعّال الذي تؤديو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

أعطت الدولة الجزائرية مجالا واسعا لدعم  ،نالاقتصادييمختمف الاقتصاديات العالمية من تحقيق لمتنمية والنمو 
ونمو وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ بداية التسعينات من خلال إنشاء ىياكل خاصة لتوفير التمويل 

 .اللّازم ليذه  المؤسسات 
ممنوحة من لمسياسات التمويمية ال ةلقد أشارت الدراسة التي شممت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ميم     

مشروع بصيغتي التمويل  8877مشاريع الإستثمارية، حيث تم تمويل تؤديو في مرافقة ال يوالدور الذ، طرفيا 
  مميار دينار جزائري. 22أكثر من  الثنائي والثلاثي بقيمة إجمالية قدرت بـ

يع الإستثمارية واستقطاب ميمة في تمويل المشار  -ومن أجل تفعيل دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب     
بالإضافة إلى تقديم  ،الشباب الجزائري، يجب عمييا  أن تقوم بتوعية الشباب من أجل ولوجو في عالم الشغل

 لممشاريع.امتيازات جبائيو 
من أجل إزالة بعض الصعوبات التي تعترض قطاع المؤسسات الصغيرة و وقد توصمت دراستنا إلى أنّو      

استحداث ىيئة خاصة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم بالدراسة  ،يجبوالمتوسطة في ولاية ميمة
 ة لجدوى المشروع من  عدمو.مالجيدة والمحك

 
 .ميمة- م تشغيل الشبابعكالة الوطنية لد: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التمويل، الو الكممات المفتاحية
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Résumé 

  
Le financement des petite ou moyennes entreprise est considéré comme un 

grand problème pour ce genre d’entreprises, sont au début de la création ou dans les 

étapes suivantes et cela pour réglés ses besoins financières a fin de faire les activités 

d’investissement.  

 Le role des petites ou moyennes entreprises  est très important dans l’économie  

international pour réaliser le développement  économique c’est pour cela létat 

algérien a renforcé ce genre d’entreprise par la création des établissements qui aide a 

donnes le financement nécessaire a donné le financement nécessaires ces entreprises. 

L’étude qui a concerné  AnseJ Mila indique que les politiques financières 

donnée par cette  dernière AnseJ et le role elle joue pour accompagner les projets 

d’investissement par exemple 7780projets son financés par la deuxièmes et la 

troisième formule et que le total de cette opération est 22289483956.60 DA est pour 

permettre a AnseJ Mila de jouer son role comme il falit dans le financement des 

projets d’investissement et pour attirer les jeunes algériens il faut bien sensibiliser les 

jeunes gens pour accéder le travail  et aussi il faut donner des privilèges perceptifs  

pour les projets. 

Notre étude a trouvé que  pour surmonter quelques difficultés que rencontre le 

secteur des entreprises petites ou moyennes dans la wilaya de Mila il faut créer une 

commission spécial a l’ansej qui  confirme  si le projet est  sérieux ou nom  

Les mots clés 

Les petites et moyennes Entreprises , financement , Ansej . 
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 ةــالمقدمــ

 
 ‌ب

 

 
كبيرة جرّاء تزايد حدة  اقتصاديةشيدت مختمف دول العالم سواء المتقدمة أو النامية مؤخرا تحولات        

مع بداية  اقتصادىا، وتعتبر الجزائر واحدة من ىذه الدول التي شيد الاقتصاديةالعولمة  وانتشارالمنافسة العالمية 
السوق، ولعلّ المؤسسات  اقتصادالتسعينات من القرن الماضي تحولات جذرية تمثمت أساسا في التحول نحو 

الصغيرة والمتوسطة تعد نواة أساسية لتمك التحولات، حيث نجد أنّ معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
أكثر بالإقتصاد  والارتباطرية ىي مؤسسات خاصة، ونظرا لمتحديات المستقبمية الخاصة بإقتصاد السوق الجزائ

تجعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر عرضة  الارتباطىذا عن الكبيرة التي تنجم  الانعكاساتالعالمي فإنّ 
 الجديدة.ة الأوضاع لممخاطر والتيديد بالزوال إذا لم تتبع الإستراتيجية اللازمة لمواجي

في البمدان  ةالاقتصادية والاجتماعيي عمميات التنمية فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعد أىم عنصر ف     
النامية والبمدان المتطورة لقدرتيا الفائقة عمى المساىمة في زيادة الطاقات الإنتاجية واستيعاب اليد العاممة وىي لا 
تتطمب أموالا ضخمة كما ىو الحال بالنسبة لممؤسسات الكبرى ، ونظرا لأىمية ىذه المؤسسات ازداد اىتمام 

 أنّ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعاني الكثير من المشاكل إلاّ  الاىتمامولكن رغم ىذا  ،الجزائر بيا
الخاصة التي تساعدىا عمى تغطية رة النسبية لمموارد قدمتيا المشكل التمويمي بسبب الندوالصعوبات، يأتي في م

الدولة ممّا يؤدي بيا إلى البحث عن مصادر خارجية لمتمويل، ليذا سعت  ،والتوسعية الاستغلاليةاحتياجاتيا 
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذلك استحداث مصادر مإصلاحات جذرية في جانب تمويل الإلى الجزائرية 

)التشريعية، التنظيمية، أخرى جديدة لتنميتيا وترقيتيا التي تعمل عمى تدعيم ىذه المؤسسات في مختمف الجوانب 
 المالية(. 

الوكالة الوطنية لتطوير توسطة نجد: مؤسسات الصغيرة والمال لمؤسسات  و ىيئات الدعم التي تمو  من أىم     
(،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ANJAM(، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر)ANDI) الاستثمار

(ANSEJ) ….،  لدعم تشغيل الشباب تعتبر أىم وكالة تستقطب الشباب الجزائري نظرا  ولعلّ الوكالة الوطنية
 والتي تقوم عمى عدة اعتبارات قبل منح التمويل. ةالسياسات المقدم المالية الممنوحة وكذا مرونةللامتيازات 

 
 :بحثاالإشكالية ــ 1

 من خلال ماسبق يمكن طرح الإشكالية التالية:
 في تمويل ميمة شباب  بولاية الالتمويل المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  كيف تساهم سياسات

 ؟المحميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ويندرج عن التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية:

 ــــ ماىي معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وما ىي أىم الخصائص التي تتمتع بيا؟
وما ىي أىم المشاكل  ؟الاقتصادية والاجتماعيةأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  ـــ ما

 التي تواجييا؟
 ـــ ماىي الأساليب المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعتمدىا الجزائر؟



 ةــالمقدمــ

 
 ‌ت

 

في تمويل المؤسسات الصغيرة  ـــ ميمة تساىم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى أي مدى يمكن أن ـــ
 والمتوسطة؟

 الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة؟ المؤسساتتمويل ــــ ما ىو واقع 
 
 :فرضيات البحثـ ـ2

 لدراسة الموضوع وتحميل الإشكالية ومعالجتيا، اعتمدنا في بحثنا عمى الفرضيات التالية:
الاقتصادية والاجتماعية عممية التنمية الصغيرة والمتوسطة من أىم الإستراتجيات الأساسية في  تتعتبرا لمؤسساـــ 

 الاقتصادية الراىنة بالجزائر. في ظل الإصلاحات
 يؤدي إلى تطوير الإمكانيات عمى مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ـــ التمويل عامل أساسي 

لتمويل في ا ـــ ميمة ـــ يمكن حصر سياسات التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
 لسياسات في خمق القيمة وترقية الاستثمار المحمي في ولاية ميمة.الثنائي والتمويل الثلاثي، حيث تساىم ىذه ا

 
 أهمية البحث:ـــ 3

الوطني،  الاقتصادأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في يكتسي أىمية كبيرة وىذا يعود إلى إنّ ىذا البحث 
لمدى أىميتيا وفعاليتيا وذلك نظرا  يت باىتمام كبير حيث يعد موضوع تمويميا أحد المواضيع الحديثة التي حض

 ،مشكمة التمويل وتحدي كل الصعوبات التي تواجييا إبرازوكذلك  الاقتصادية والاجتماعية،في تحقيق التنمية 
وبالتالي سوف يكون ىذا البحث بمثابة حصيمة تقييمية لسياسات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 

وكذلك دراسة تقييمية لسياسات التمويل التي تستخدميا  ،يمةالمستوى المحمي وتطور ىذا القطاع في ولاية م
 يا في دفع الشباب نحو عالم الشغل عمى المستوى المحمي.الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ومدى مساىمت

 
 أهداف البحث: ــ 4
 ييدف ىذا البحث إلى: 

 لإثبات صحتيا ونفييا؛ ودراسة الفرضيات المقدمةـــ الإجابة عمى التساؤلات الفرعية 
 سسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛مختمف مشاكل التمويل التي تواجو المؤ عمى ـــ التعرف 

وكالة الوطنية لدعم ـــ تقديم أىم صيغ التمويل المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف ال
 تشغيل الشباب؛

 ميمة؛لمتوسطة بولاية ـــ التعرف عمى واقع المؤسسات الصغيرة وا
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 دوافع اختيار الموضوع: ـــ5
 اختيار ىذا الموضوع منيا:ىناك العديد من الأسباب التي أدت بنا إلى 

 الاستثمارات الخاصة؛لتشجيع  غيرة والمتوسطة في الجزائربقطاع المؤسسات الص الاىتمامـــ تزايد 
 اكل التي تعيق تطور ىذه المؤسسات؛الجانب التمويمي والمشالتعرف عمى خبايا الموضوع عمى اعتبارات ـــ 

 الاقتصاديةظل الظروف  يوالاستمرار فـــ تطمعاتنا الشخصية بإنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة قادرة عمى البقاء 
 الراىنة.

 
 :البحث منهجـــ 6

  ثبات صحة الفرضيات اتبعنا المنيج الوصفي في الفصل الأول والثاني الذي للإجابة عل الإشكالية وا 
وأساليب تمويميا، أمّا تناولنا فيو الجانب النظري الذي قمنا بجمع المعمومات عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ت المتحصل عمييا من مديرية الصناعة الثالث استخدمنا المنيج التحميمي من أجل تحميل الإحصائيافي الفصل 
والمناجم  والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمة، كما تم استخدام أسموب دراسة الحالة من خلال التعرض 
لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمة ودورىا في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىم السياسات 

 خدميا لتمويل المشاريع الاستثمارية.التمويمية التي تست

 السابقة وىي: تتطمبيا المناىجوقد قمنا باستخدام العديد من الأدوات التي 

 المسح المكتبي بالإطلاع عمى مختمف الكتب والدوريات الموجودة؛ 

 ؛بالموضوع اىتمت التي الممتقيات مختمف السابقة وكذا بالدراسات الاستعانة 
 ولاية ميمة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بواقع صمة ليا التي التقاريرو  الإحصائيات مختمف. 

 
 ـــ حدود البحث:7

التعــرف خــلال ، فإنــو تــم تحديــد موضــوع الدراســة مــن صــاءات المتحصــل عمييــاالإحفــي ظــل المعمومــات و 
مـى المعطيـات اعتمـدنا عالجانب الزماني فقد بخصوص أما و ،عمى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة 

ـــ 0202خــلال الفتــرة ) الكميــة والنوعيــة ( وذلــك بالاعتمــاد عمــى المعمومــات التــي تحصــمنا عمييــا مــن مديريــة  0206ــ
 الصناعة والمناجم لولاية ميمة.

مـن أجـل معرفـة وطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب ــــ ميمـة بالإضـافة إلـى قيامنـا بدراسـة تطبيقيـة حـول الوكالـة ال
 التمويمية لممشاريع الاستثمارية.السياسات 

 
 :الدراسات السابقةــ8

الطالب العايب ياسين:  إعدادبعنوان: إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية من  الدراسة الأولىـــ 0    
دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم 

 .0200ــ 0202الاقتصادية غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، 
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من طرف الدولة الجزائرية  لاحات والتدابير الممنيجةحيث حاولت ىذه الدراسة التعرف عمى مختمف الإص   
لتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذلك التعرف عمى المشاكل التي تؤثر عمى ىذه المؤسسات من 
الجانب المالي لموصول إلى مصادر محددة، امّا المنيج المستخدم في ىذه الدراسة فيو المنيج الوصفي 

فيا لبعض المفاىيم حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر تمويميا بالإضافة والتحميمي من خلال وص
إلى تحميل النتائج المتوصل إلييا. وتوصمت إلى عدة نتائج أىميا أنّ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعاني  

 من ضيق مصادر التمويل وتعاني العديد من العراقيل الأخرى.
الطالب  إعدادمن   نحو اختيار ىيكل تمويل أمثل لممؤسسة الاقتصادية :نبعنوا الثانيةالدراسة ـــ 0        

: دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال، رسالة ماجستير غير منشورة في عموم التسيير، كمية شعبان محمد
 .0202ـــ 0222العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 

ولت ىذه الدراسة التعرف عمى الاختلاف والتباين في مصادر التمويل لممؤسسة الاقتصادية وكيفية المفاضمة اح  
فيما بينيا ومدى تأثير قرارات التمويل عمى قيمة المؤسسة، استخدمت في ىذه الدراسة منيجين : المنيج الوصفي 

ادر التمويل لممؤسسة الاقتصادية وتكمفتيا أعتمد المنيج الوصفي لتوضيح مختمف مصوالمنيج التحميمي حيث 
والتعرف عمى أىم النظريات التي تناولت تركيبة الييكل التمويمي لممؤسسة الاقتصادية بالإضافة إلى تحميل 
وضعيتيا المالية، أمّا عن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة فيي: أنّ ىناك مجموعة كبيرة من العوامل التي 

يار وتحديد المزيج التمويمي لممؤسسة الاقتصادية والتي تكون خارج عن تحكم المؤسسة كالضريبة تتداخل في اخت
 .عمى الأرباح

 إعدادمن  إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبعنوان:  الدراسة الثالثةــ 3 
وم والتجارية وعم الاقتصادية، مذكرة لنيل شيادة الماجستير غير منشورة، كمية العموم شيرزاد يالطالبة برج

 .0200ـــ0200تممسان،  التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد
ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىم الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ىدفت

الحكومة الجزائرية عمى المؤسسات الصغيرة  اىتماماتوكذلك  ،مويلالجزائري ألا وىو مشكل الت الاقتصاد
والمتوسطة، واستخدم في ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي من أجل جمع المعمومات المتعمقة بالمؤسسات 

مت إلييا الوطني، أمّا أىم النتائج التي توص الاقتصادوتحديد الواقع والمكانة الإستراتيجية في الصغيرة والمتوسطة 
فالفرق شاسع بين المؤسسات  ،الدراسة: صعوبة جمع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحت تعريف واحد

 التقميدية في الدول النامية.المؤسسات الأوروبية و 
 الطالبة قشيدة إعدادمن  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:بعنوانـــ الدراسة الرابعة 4

في العموم  حالة الشركة الجزائرية الأوروبية لممساىمات )فيناليب(، رسالة ماجستير غير منشورة: دراسة صوراية
 .0200ـــ 0200الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 

ذلك باستخدام المنيج تناولت ىذه الدراسة موضوع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، و 
الوصفي والتحميمي لتوافقيم مع طبيعة الموضوع بالإضافة إلى المنيج التاريخي من خلال إبراز تطور قطاع 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولقد توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا : أنّ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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المشاكل التي تواجييا، وذلك بخمق مناصب شغل جديدة وتوفير تؤدي دورا أساسيا في الاقتصاد الوطني رغم 
 قيمة مضافة في جميع القطاعات.

 صعوبات البحثـــ 11
 ـــ عدم السماح لمطالب بالإطلاع عمى المعمومات تحت ما يسمى بسرية المعمومات؛

 ـــ ميمة.ــ عدم دقة بعض الإحصائيات المتحصل عمييا من الوكالة الوطنية  لدعم تشغيل الشباب 
  

 :هيكل البحثــ 9
قمنا بتقسيم البحث إلى مقدمة وثلاث فصول وخاتمة، حيث اشتممت المقدمة: إشكالية البحث، فرضيات    

 .ه..حدودو  منيج البحثأىمية وأىداف البحث، البحث، 
التطرق إلى مختمف الفصل الأول: تناولنا فيو الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال ـــ 
 الاقتصادية والاجتماعيةأىميتيا في تحقيق التنمية  ومدى ،تمتع بياعاريف وكذلك مختمف الخصائص التي تالت

 وأىم المشاكل التي تواجييا.
المبحث الأول إلى  نا في مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تطرقتناولنا فيو أساليب ت الفصل الثاني:ـــ 

يل، وفي المبحث الثاني تم التطرق إلى مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أمّا المبحث ماىية التمو 
 الأخير فتناولنا فيو ىيئات وىياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

، ة ميمةـــ الفصل الثالث: تطرقنا في ىذا الفصل إلى محاولة تشخيص واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاي
لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمة، حيث تم التطرق إلى دور ىذه  ةالوكالة الوطنيلدى  ةيوكذلك إجراء دراسة تطبيق

 الأخيرة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
إلييا من ىذا البحث، تقديم بعض الاقتراحات  أمّا الخاتمة فقد تناولنا فييا إختبار الفرضيات، النتائج المتوصل

 والتوصيات والآفاق المستقبمية حول مواضيع أخرى في ىذا المجال.
 
 صعوبات البحثـــ 11

 مات تحت ما يسمى بسرية المعمومات؛ـــ عدم السماح لمطالب بالإطلاع عمى المعمو 
 سطة؛ـــ قمة المراجع بالمكتبة التي تتعمق بالمؤسسات الصغيرة والمتو 

 نية  لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمة.بعض الإحصائيات المتحصل عمييا من الوكالة الوط ــ عدم دقة
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 الفصل الأول:

الإطار النظري 
لممؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة



الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                             الفصل الأول:   

 
2 
 

 :مهيد الفصل الأولت   

في  والاجتماعية الاقتصاديةبداية أساسية لعمميات التنمية تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة           
كل اقتصاديات دول العالم خاصة النامية منيا، نظرا لكونيا تمعب دورا ميما في حل العديد من المشاكل يأتي 

 في مقدمة ىذه الحمول توفير مناصب الشغل وتعبئة المدخرات المحمية.

ال الذي تؤديو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد تعددت الدراسات والأبحاث ونظرا لمدور الفع  
حوليا، دون تحديد مفيوم موحد ليا، وذلك لتعدد المعايير المستخدمة في التمييز بين المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة والكبيرة، إذن فدراسة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتطمب تعريفا واضحا  يتم من خلالو 

 يو.توفير البيانات اللازمة لمتعرف عمى خصائصو ودوره والمشاكل التي تواج

لصغيرة والمتوسطة، حيث ليذا وجب عمينا التطرق في الفصل الأول إلى الإطار النظري لممؤسسات ا
 يتكون من المباحث التالية:

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ة: ماىيالمبحث الأول

 .الاجتماعيةو  الاقتصاديةفي التنمية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : دورالمبحث الثاني

 .ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو أساليب  : مشاكلالثالثالمبحث 
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 ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهي: الأول المبحث    

في ىذا المبحث إعطاء صورة عامة حول ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من  لسنحاو             
خلال التطرق إلى مختمف المعايير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا أىم خصائصيا 

 .وتصنيفاتيا

        

 فهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةم المطمب الأول:    

من بينيا عدم تكافؤ  اعتباراتيرة والمتوسطة وذلك لعدة لا يوجد تعريف موحد لممؤسسات الصغفي الواقع     
حين ر، فيتثمار ما في الجزائر عمى أنو كبيف اسن  ي تميز الاقتصاد الدولي، فقد يصالتنمية لقوى الإنتاج الت

 .الصغيرة والمتوسطةعريف المؤسسات ن ىناك عدة معايير تستخدم في تإلذلك ف ،يصنف صغير في اليابان

 

 عريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأول: المعايير المستخدمة في تلفرع ا     

 ير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى المعايير التالية:ياعقسم المنت     

عمى مجموعة  عتمادااعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ىذه المعايير ت :الكمية المعايير :أولا     

، فعندما تدرس 1لالعمالة، رأس المال، رقم الأعمابينيا مثل: حجم  الاختلافمن السمات الكمية التي تبرز 
ر مجدية وفق البرامج يىذه المعايير كمدخل لتصنيف المؤسسات ترى معظم الدول أن  ىذه المعايير غ

 وأىميا: ،2بصفة أكيدةالحكومية ليذه الدول 

                                                           
1
، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطنيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عبد ال مو غالم و حنان سبع، ـ  

، 3602ماي 60و 05النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الوادي، 

 .           2 ص
 ,Michel Marchesnay et Karim Messeghem,cac de stratégie de petites et moyennes entreprises,paris,franceـ2
1997 Pag: 18. 
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: يعد ىذا المعيار أكثر المعايير استخداما عند التمييز بين المؤسسات الصغيرة العمالة حجم معيارـــ 1

 .1عند المقارنة عمى المستوى الدوليوالمتوسطة خاصة 

 :2إلى  ثلاث أنواع الاقتصادية ؤسساتوحسب ىذا المعيار تنقسم الم

: وىي مشروعات توظف عددا كبيرا من العمال، يتجاوز عددىم الآلاف الكبرى الاقتصادية ؤسساتالمـــ 

الكبرى  ؤسساتوالم الكبرى دولية النشاط ؤسساتبعض الأحيان وتنقسم إلى الموحتى مئات الآلاف في 
 .محمية النشاط

في مختمف فروع النشاط  ؤسسات: وتنشط ىذه المالفردي الاستغلالالمصغرة أو وحدات  ؤسساتالمــــ 

وكافة مجالاتو، وىي تشترك بخاصية واحدة تتمثل في أن إدارتيا يقوم بيا صاحبيا بصفة أساسية  الاقتصادي
 عم ال.ة شريطة أن لا يزيد عددىم عن العشر ويساعده مجموعة من العمال عند الحاجة 

موقعا وسطا بين النوعين السابقين، توظف بين  ؤسسات: وتحتل ىذه المالمشروعات الصغيرة والمتوسطةـــ 

 .موظفا 50و موظفين 10

ة في مجال تصنيف مشاريع المعايير الأساسية الشائع : يعتبر معيار رأس المال أحدمعيار رأس المالـــ 2

يعتبر أحد محددات  الأعمال من حيث الحجم وذلك نظرا لسيولة استخدامو إضافة إلى أن حجم رأس المال
ا المعيار يختمف من دولة إلى أخرى ومن قطاع اقتصادي معين إلى الإنتاجية لممؤسسة، إلا  أن ىذ قةالطا
 .3آخر

                                                           
عدد الأول، انونية، الوالق قتصاديةالا، مجمة جامعة دمشق لمعموم في  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستثمارللاالتنموي  لدورا، ـــــ أحمد بوسيمين1

 . 205، ص 2010، جامعة دمشق سوريا، 26المجمد 
وم القانونية والمصرفية، كمية في العم غير منشورة ماجستيررسالة ، المعوقات التنموية لممشروعات المتوسطة والصغيرة في سورياقمر المممي،  ــــ2
 .13، ص 2015، سوريا ، جامعة دمشققتصادالا
 .24، ص 2009، دار المناىج لمنشر والتوزيع ، عم ان، الأردن، التسويق في المشاريع الصغيرة، إليام فخري طميموـــــ3
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بالمقارنة بين  حر استخداما وشيوعا وذلك لأنو يسم: يعتبر ىذا المعيار من أكثر المعاييالأعمال رقممعيار ــ 3

مزايا  ال في المشروع، ومنتعداد العم  المشاريع في مختمف البمدان وبين مختمف النشاطات من خلال 
 :1ارالاعتماد عمى ىذا المعي

 ؛البساطة في التطبيقـــ 

 ؛السيولة في المقارنةـــ 

 ؛الثبات النسبيـــ 
 .لبيانات مقارنة بالمعايير الأخرىتوافر اـــ 

يطبق ىذا المعيار بصفة خاصة عمى الأنشطة الصناعية، ويكون فع الا في  معيار الطاقة الإنتاجية:ـــ 4

الصناعات التي تتخصص في منتج واحد مثل )صناعة السكر و الإسمنت( غير أنو لا يعتبر مقياسا دقيقا 
  الاختلافاتلمحجم في حالة الصناعات التي تتعدد فييا أشكال المنتج مثل الصناعة النسيجية، فضلا عن 

والآلات غير لمعد ات  الفنية من حيث الكفاءة، كما قد يكون ىذا المعيار مضملا عندما تكون المعدات بين ا
 .2مستغمة بكامل طاقتيا

 ويمكن القول في الأخير أن كل معيار من المعايير الكمية التي سبق ذكرىا يختمف الأخذ بيا من دولة إلى
والسكاني التي وصمت إليو كل دولة، فما ينطبق  ينتاجوالا يقتصادالاأخرى وذلك بحسب مستوى التقدم 
 .والعكس عمى دولة لا يصمح في دولة أخرى

 أن ىناك من الباحثين من يركز عمى الكبير لممعايير الكمية إلا   ستخدامالا: رغم المعايير النوعيةا:ثاني     
تفعيميا لتحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة المعايير النوعية لتصنيف مثل ىذا النوع من المؤسسات التي يمكن 

 .3الصناعة وىي معيار الممكية، المسؤولية و وسطةوالمت

                                                           
الوطنية لترقية  الاستراتيجيةدراسة  :دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية المستدامة، ـــــمحمد الناصر مشري1

ــ 2008سطيف،  ، جامعة فرحات عباسكمية العموم الاقتصادية ،الاقتصاديةفي العموم  غير منشورة ستيرماجرسالة طة، المؤسسات الصغيرة والمتوس ــ
 .3، ص 2011

دكتوراه الطور الثالث )ل م د ( في ،أطروحة دراسة حالة الجزائر :البدائل التمويمية للإقراض الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةرامي حريد،  ــــ2
 .6ــــــ5، ص ص  2015-2014بسكرة،  ـــــوعموم التسيير، جامعة محمد خيضر ة يكمية العموم الاقتصادية والتجار  قتصادية،موم الإعال
3

الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الأخضر بن عمر وعمي بالم موش، ـ  
 .     4، ص  2013ماي  06و 05، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الوادي،  والمتوسطة في الجزائر المؤسسات الصغيرة
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نجد في المؤسسات الصغيرة المدير/ المالك أحيانا يؤدي عدة وظائف في نفس الوقت،  معيار المسؤولية:ـــ 1

 الإنتاج والإدارة والتمويل في حين المؤسسات الكبرى يتوزع أداء ىذه الوظائف عمى عدة أشخاص.

نسبة تعود ممكية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أغمبيا إلى القطاع الخاص، وتشكل ال معيار الممكية:ـــ2
في ات ونجد مثلا الكبيرة منيا مشروعات فردية عائمية، ويمعب المدير/ المالك دورا كبيرا عمى جميع المستوي

 .يث تأخذ شكل مؤسسات عمومية محميةعددا من المؤسسات تابعة ليا ح رالجزائ

الآلات في إنتاج  ستخداماالطبيعة الفنية لمصناعة، أي مدى يتوقف حجم المؤسسة عمى  معيار الصناعة:ـــ3

حيث أن حجم المؤسسة صغير نسبيا في الصناعة التي تنتمي إلييا مقارنة مع المؤسسات الأخرى  ،المنتج
في المجال الصناعي نفسو، فالمفيوم ىنا نسبي، فقد تبدو مؤسسة صناعية ما كبيرة بالنسبة إلى منافسييا 

اعة من نوع ات بالنسبة إلى مؤسسة في صنوالمبيع تا تكون صغيرة من حيث الاستخدام،الموجوداولكني
 .1، وكبيرة في موجوداتيا ومبيعاتياصغيرة من حيث العمالة التي فييا ؤسسةآخر، وقد تكون الم

يتوقف الشكل القانوني لممؤسسة عمى طبيعة وحجم رأس المال المستثمر فييا وطريقة  المعيار القانوني:ـــ4
تشمل وفي ىذا الإطار  ،تمويميا، فشركات الأموال غالبا ما يكون رأسماليا كبيرا مقارنة مع شركات الأفراد

وصية البسيطة التمؤسسات الأفراد والمؤسسات العائمية والتضامنية وشركات  ةالمؤسسات الصغيرة والمتوسط
 والشركات والمين الصغيرة الإنتاجية. صةبالاسم والمحا

و مكان واحد وتكون نعني بمحمية النشاط أن يقتصر نشاط المؤسسة عمى منطقة أ معيار محمية النشاط:ـــ 5
في قطاع الإنتاج الذي  بياعدة فروع، تشكل حجميا صغيرا نسن لا تمارس نشاطيا من خلال أمعروفة فيو، و 

مناطق أخرى في الداخل أو  تنتمي إليو في المنطقة، وىذا لا يمنع امتداد النشاط التسويقي لممنتجات إلى
 .2الخارج

 

 

                                                           
1

، الطبعة الثانية، دار حامد لمنشر والتوزيع، عم ان، الأردن، إدارة الأعمال الصغيرة الريادة وفايز جمعة صالح النجار وعبد الستار محمد العمي، ـ 
 .64، ص2008

 .3، مرجع سبق ذكره، ص سبع حنان غالم و  عبد الله  ــــ2
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 الفرع الثاني: التعاريف المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة       

التي عمى ر لتعدد المعاييلا يزال مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يختمف بين الدول وذلك 
 وىي:صغيرة والمتوسطة بناءا عمى ىذا فقد وضعت عدة تعاريف لممؤسسات ال، و أساسيا يتم وضع التعريف

عامل وتوصي 50 :  حيث يعرفيا بأنيا تمك المشروعات التي توظف أقل منتعريف البنك الدولي ـــ1      
 .1دولار لمعامل1000ن لا يزيد رأس المال المستثمر عنبأ

: تعرف منظمة العمل الدولية الصناعات الصغيرة بأنيا تضم وحدات تعريف منظمة العمل الدولية ــــ2     
صغيرة الحجم جدا تنتج وتوزع سمعا وخدمات وتتألف غالبا من منتجين مستقمين يعممون لحسابيم الخاص في 
المناطق الحضرية في البمدان النامية، وبعضيا يعتمد عمى العمل من داخل العائمة والبعض قد يستأجر 

 .2ر جدا أو ربما بدون رأس مال ثابتعمالا ومعظميا يعمل برأس مال ثابت صغي

عاملا و  50: يعرفيا بأنيا المنشآت التي يعمل بيا أقل من البنك الدولي للإنشاء و التعميرتعريف  ـــ3    
 .3يالأراضي والمبانقيمة دولار بعد استبعاد  500000رأس ماليا أقل من 

: تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الدراسة التي قام بيا تعريف دول جنوب شرق آسيا ــ4   
( اعتمادا عمى معيار عدد  ASEAMإطار اتحاد شعوب بلاد جنوب شرق آسيا ) في  وىيميز بروتش
 ، والجدول أدناه يوضح ذلك:4العمال

 

 

 

                                                           
 .33، ص 2006، الدار الجامعية، عم ان، الأردن، إدارة المشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارنــــأيمن عمي عمر، 1
د المعي ، الطبعة الثانية،وصيغة إسلاميةالصناعات الصغيرة في البمدان النامية "تنميتها ومشاكل تمويمها في أطر ونظم عبد الرحمان يسرى أحمد، ـــ 2

 .21، ص2000، المممكة العربية السعودية الإسلامي لمبحوث والتدريب، جدة
، 2005سكندرية، مصر، ، مؤسسة شباب الجامعة، الإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية المحميةسيد أحمد،  فتحي السيد عبده أبوـ 2

 . 55ــــ 54ص ص
4

، مجمة عموم الاقتصاد والتسيير والتجارة ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعثمان لخمف، ـ 
 .132، ص 2004، 11العدد 
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 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول جنوب شرق آسيا :(1ـــ1)جدول رقم ال              

 عدد العمال الحجم                          المعيار

 9 -1بين  محصورا  مؤسسة مصغرة

 49 – 10محصورا بين  مؤسسة صغيرة

 99 – 50محصورا بين  مؤسسة متوسطة

 100تشغل عمى الأقل  مؤسسة كبيرة

الوطني لمتأمين     عمى  والمدعمة بالصندوق البطالينمحددات نجاح المؤسسة الصغيرة والمتوسطة المقامة من طرف ليمى بن عاشور،  :المصدر
، 2009ـــ 2008وعموم التسيير ، جامعة الجزائر،  الاقتصاديةوعموم التسيير، كمية العموم  الاقتصاديةفي العموم ، رسالة ماجستير غير منشورة  البطالة

 .45ص 

 مصغرة تكون  في دول جنوب شرق آسيا تقسم حسب معيار عدد العم ال إلى مؤسساتحيث أن المؤسسات   

 ، والمؤسسة المتوسطةعامل  49و 10تكون محصورة ما بين  الصغيرة ، والمؤسسةعامل 9و1محصورة بين 
 عامل. 100عامل، والمؤسسة الكبير تشغل عمى الأقل  99و 50محصورة بين 

: عرف قانون الشركات البريطاني الذي صدر الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات بريطانيتعريف الال ـــ5     
 :1التاليةتستوفي أحد الشروط  بأنيا تمك المؤسسات التيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1985عام 

 ؛مميون دولار أمريكي 14 يزيد عن حجم تداول سنوي لاــــ 
 ؛مميون دولار 65.6حجم رأس مال مستثمر لا يزيد عن ـــــ 
 .عامل 250عدد العمال لا يزيد عن ــــ 

الصغيرة والمتوسطة عمى معيار رأس المال  : كانت اليند تعتمد في تعريفيا لممؤسساتتعريف الهندـــ 6     

عاملا مما أدى إلى عدم التخفيف من حدة  50ث وضعت حدا أقصى لا يتجاوز يالمستثمر وعدد العمال، بح
وبالتالي  ،صر التعريف عمى رأس المال وحدهحب 1967مشكمة البطالة، ومن ثم قامت الحكومة سنة 

                                                           
، ص 2008 عمان، الأردن لمنشر والتوزيع،، الطبعة الأولى، اتراك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ومشكلات تمويمهاــــ رابح خاوني و رقية حساني، 1

28 . 
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وبدون  روبية ألف 750اليند إذا لم يتجاوز رأس ماليا أصبحت المؤسسات تعتبر صغيرة أو متوسطة في 
 .1عدد العمال الذين توظفيم المؤسسةوضع حد أقصى ل

قامت وزارة التخطيط بمصر بتعريف المؤسسات والصناعات  :تعريف جمهورية مصر العربية ـــ7     
عامل وىذا ما يأخذ بعين الاعتبار أسموب  50الصغيرة عمى أنيا تمك المنشآت التي يعمل بيا أقل من 

عمال فقط أي ما يقصد بالصناعة الحرفية، أما الجياز 10الإنتاج المستخدم، أما الجياز الحكومي فيأخذ 
التي لا عامل و  20بر الوحدة الصغيرة ىي تمك الوحدة التي يرتفع عدد عماليا إلى المركزي للإحصاء فيعت

 .2عمال 10يعمل بيا أقل من 

 الولايات المتحدة الأمريكية : تختمف تعاريف ىذه المؤسسات فيتعريف الولايات المتحدة الأمريكيةــــ 8     

 :3رؤية كل منظمة أو ىيئة ميتمة بالقطاع، وفيما يمي أىم التعاريف في ىذا البمد حسب

: يضع البنك تعريفا محددا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرتكز عمى الفيدرالي حتياطيالاتعريف البنك ـــ 1

وتستحوذ عمى نصيب أساس تقديم المساعدات ليا، فيعرفيا عمى أنيا "المنشأة المستقمة في الممكية والإدارة 
 .محدود في السوق

: تعتمد ىذه الإدارة جممة من المعايير لتحديد مفيوم المشروع تعريف إدارة المشروعات الصغيرة الأمريكيةـــ 2

 : يوالمساعدات الحكومية نذكر ما يم الصغير من أجل تقديم التسييلات
 ؛استغلال الإدارة والممكية -
 أحيانا.عامل  1500يتجاوز بالنسبة لممؤسسات الصغيرة، وأن لا  250لا يزيد عدد العمال عن  أن -
فإن   1963استنادا لمقانون الأساسي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعام  :اليابانتعريف  ـــ9      

عمى أساس طبيعة  المحدد ليذا القطاع يمخصو الجدول التالي بحيث يميز بين مختمف المؤسسات التعريف
 النشاط.

                                                           
، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في دعم التشغيل في الجزائربوخموة ــــسامي بن خيرة و باديس1

 .9، ص 2013 ماي 06و05ة في الجزائر، جامعة الوادي،  المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسط
عموم في ال غير منشورة ماجستير رسالة،دراسة حالة بنك البركة الجزائري:دور القرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ـــيشام بن عزة2

 .16، ص 2012والعموم التجارية، جامعة وىران، عموم التسيير و صادية، كمية العموم الاقتالاقتصادية
3
: حالة الجزائر، رسالة ماجستير غي منشورة في العموم الاقتصادية، دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خالد طالبي ـ

 .8ـــ 5، ص ص 2011ــ 2010كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة متنوري قسنطينة، 
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 :ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابانيف المر ويوضح الجدول التالي تع   

 :ؤسسات الصغيرة والمتوسطةملم التعريف الياباني :(2ــــ 1م)جدول رقال                     

 عدد العمّال رأس المال المستثمر  القطاعات   

والتحويمية والنقل وباقي  المؤسسات المنجمية

مميون ين 066أقل من  فروع النشاط الصناعي عامل أو أقل 266   

مميون ين 26أقل من  مؤسسات التجارة بالجممة عامل أو أقل 066   

مميون ين 06أقل من  مؤسسات التجارة بالتجزئة والخدمات عامل أو أقل 06   

Source: Marchart Roger , Réussir nos PME, Paris, Dunod 1991, p: 40.       

: الجزائر مثميا مثل مختمف دول العالم، تسجل غياب تعريف واضح لقطاع تعريف الجزائر ــ11       

في ىذا الشأن غير رسمية وعمى ىامش اىتمام عدة محاولات  تمتسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث المؤ 
في  المؤرخ 18/1در المشرع الجزائري القانون رقمحيث أص 2001إلى غاية  السمطات العمومية بيذا القطاع

 .1المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعريف الجزائري 2001ـديسمبر  12

المتضمن القانون  2017جانفي 10 المؤرخ في 17/02ا القانون بموجب القانون رقم وقد تم تعديل ىذ
ا الأخير تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سسات الصغيرة والمتوسطة، وموجب ىذلتطوير المؤ  التوجييي

 :2يميا كم

 مؤسسة إنتاج السمع والخدمات؛  ـــــ تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية، بأنيا

 شخص؛ 250إلى  1ــــ تشغل من 

متيا السنوية مميار دينار ملايير دينار جزائري وأن لا يتجاوز مجموع حصي 4ــــ لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي 
 جزائري؛

 الاستقلالية. ـــ تستوفي معيار
                                                           

1
فاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات آ، الممتقى الوطني حول واقع و توسطة في الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمعبد الحق بوققة،  و بغداد بنينــ 

 .3، ص 2013ماي 06و 05جامعة الوادي، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
2

 3، الجرٌدة الرسمٌة، العدد لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يتضمن القانون التوجيهي 3601جانفً  06المؤرخ فً  3ــ 01ـ القانون رقم 
 .4ص  3601جانفً  00الصادرة بتارٌخ 
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والمتوسطة  ؤسسات الصغيرةوأيضا بالإضافة إلى ىذا التعريف فقد يتضمن القانون التوجييي لترقية الم   
 تصنيف ىذه المؤسسات وىذا مت يوضح في الجدول التالي:

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تصنيف (:3ـــ1)جدول رقمال                        

 الحصيمة السنوية رقم الأعمال   عدد العمّال 

 مميون دينار جزائري 20يتجاوز  لا مميون دينار جزائري 40أقل من  9إلى 1 المؤسسة الصغيرة جدا 

مميون دينار  400لا يتجاوز   49إلى 10 المؤسسة الصغيرة
 جزائري

مميون دينار  200لا يتجاوز 
 جزائري

 4مميون دينار جزائري إلى  400 250إلى  50 المؤسسة المتوسطة

 ملايير دينار جزائري 

مميون دينار جزائري إلى  200

 مميار دينار جزائري

المتضمن  2017جانفي  10المؤرخ في  2ــ 17رقم  من القانون 10، 9، 8إعداد الطالبتين بناءا عمى المواد رقم  :المصدر

 .2017جانفي  11الصادرة بتاريخ  2الجريدة الرسمية، العدد ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التوجييي لتطوير وننالقا

  من الجدول السابق نلاحظ:      

  :ىي مؤسسة تشغل من شخص إلى تسعة أشخاص، ورقم أعماليا السنوي المؤسسة الصغيرة جدا

 أقل من أربعين مميون دينار جزائري ، أو مجموع حصيمتيا السنوية لا يتجاوز عشرين دينار جزائري.
 :ىي مؤسسة تشغل ما بين عشرة إلى تسعة وأربعين شخصا، ورقم أعماليا  المؤسسة الصغيرة

يتجاوز أربعمائة مميون دينار جزائري، أو مجموع حصيمتيا السنوية لا يتجاوز مائتي  السنوي لا
 مميون دينار جزائري.

 :مائتين وخمسين شخصا، ورقم أعماليا  ىي مؤسسة تشغل ما بين خمسين إلى المؤسسة المتوسطة
مجموع حصيمتيا أربعمائة مميون دينار جزائري إلى أربعة ملايير دينار جزائري، أو السنوي ما بين 

 السنوية ما بين مائتي مميون دينار جزائري إلى مميار دينار جزائري.

 لفرع الثالث: أهمية تحديد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةا     
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ميما تعددت التعاريف المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإن تحديد تعريف محدد وموحد       
 : 1أجل نالدول والييئات ىو ضرورة حتمية وذلك موواضح بين مختمف 

رى وعقد مقارنات بين إمكانية مقارنة حجم و نتائج ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع المؤسسات الأخــــ 
 ؛تحقيق أىداف معينة من أجل مختمف الدول

المتوسطة والصغيرة  ؤسساتفي مجال دعم ومساندة ىذه المإمكانية التنسيق بين الجيات والمؤسسات ــــ 
 ؛والمصغرة

 ؛أعمال منظم يخضع لمرقابة والدعم ضمن قطاع اتإدراج ىذه المؤسســــ 
تسييل التعامل بين ىذه المؤسسات وبينيا وبين جيات التمويل الدولية والمؤسسات المالية العالمية المعنية ــــ 

 .بتمويل ىذه المؤسسات

 المطمب الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص التي يمكن أن نمخصيا في النقاط 
 التالية:

يا، حيث يقوم مالك المؤسسة تتسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمركزية في مباشرة أعمالالمركزية: ـــ 1
حيث تستخدم تمك  أدية النشاطات المختمفة في المؤسسةأو بمعاونة عدد محدود من المساعدين بت بنفسو

العوامل المفسرة لإتباع المؤسسات المركزية عند  ممارستيا  نفي الغالب الييكل البسيط، وم المؤسسات
 . 2لأنشطتيا ىو سريان الجمع بين الإدارة والممكية

تتوفر لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة قدرة عالية عمى التجديد في أعماليا وابتكار : القابمية لمتجديد والابتكارــ2

 :3عملاء ومن ثم فإنيا تيتم بما يميأساليب متفوقة بما يحقق رضا ال

 ؛التفوق في مجالات العمل بالمؤسسةالتركيز عمى الجودة و ــــ 
 ؛مد عمى البحث عن الجديد والمبتكرالتفوق تعت فيالرغبة ــــ 

                                                           
1

 .11محمد الناصر مشري، مرجع سبق ذكره، ص ـ 
2
 .   22، ص  1999، دار غريب لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، المفاهيم العصرية لإدارة المنشآت الصغيرةعمي السممي،  ـ
3

 .8عبد الم و غالم و حنان سبع، مرجع سبق ذكره، صـ 
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بداء الرأي في مشاكل العمل ووسائل علاجيا مما يخمق ـــ  تشجيع الأفراد العاممين بالمؤسسة عمى الاقتراح وا 
 .مناخا مساعدا عمى التجديد والابتكار

 :1: تتمثل الخصائص القانونية المميزة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيالخصائص القانونية ــــ3

تحتاج إلى رؤوس أموال صغيرة نسبيا في فترة الإنشاء أو أثناء التشغيل مقارنة : من ناحية الجانب الماليــــ 

 بالمؤسسات الكبيرة، ما يجعميا من أىم أشكال الاستثمار المفضمة عند صغار المستثمرين.

: في معظم الحالات يكون ىذا النوع من المؤسسات ممموكا لفرد واحد أو مجموعة من ناحية الممكيةـــ 

 الأفراد سواء كانوا أسرة واحدة أو أقارب أو أصدقاء.محدودة من 

: إن صغر حجم ىذه المؤسسات يسمح ليا باختيار موقعيا بسيولة أكبر من من ناحية الموقع الجغرافيـــ 
المؤسسات الكبرى وبالتالي لا توجد مشاكل في إقامتيا بأي موقع مما يسيل إمكانية خمق مجتمعات إنتاجية 

 بتكمفة محدودة.

ن الناحية القانونية والفعمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يسيل ايجادىا مسهولة التأسيس )المنشأ(: ــــ4
إن  عمال والأنشطة التجارية والخدمية،يا الخاصة بمزاولة الأجده متجسد في أغمب الدول وقوانينا الأمر نوىذ

متطمبات التكوين عادة ما تتسم بالبساطة، السيولة، الوضوح و التحديد فيكفي الحافز الفردي أو الجماعي 
 .2الصغير أن يكون وراء قيام مؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تسعى إلى توفير العمل لمعمال الذين لا يمبون احتياجات  ات: ىذه المؤسستوفير الوظائف الجديدةـــ 5

المؤسسات الكبرى، وتدفع في العادة أجورا أقل مما تدفعو المؤسسات الكبرى، حيث تكون في المتوسط 
 .3مؤىلاتيم العممية أدنى من تمك التي يتحصل عمييا الذين يعممون في المؤسسات الكبرى

خاصية ميمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد ترى الإدارة والمالكين الحجم صغر يمثل  صغر الحجم: ــــ6

 المؤسسة صغيرة أو متوسطة ولا تتطمع أن تأخذ حجما آخر، ويكون مراد ىذا التطمع الحصول ضرورة بقاء
                                                           

1
الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المشاكل والصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، بوبكر نعرورة وآخرون،  ـ

 .4، ص2013ماي 06و 05الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الوادي، المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم 
الطبعة الأولى ، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،  إدارة واستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة،ـــ طاىر محسن منصور الغالبي، 2

 .27، ص  2009
3

، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية تحسين أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية دور برامج السلامة المهنية فيبلال مشعمي ،  ـ 
 .40، ص2011ـــ  2010العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، 
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الانتقال  المؤسسةعمى ميزات تفرد خاصة ترافق أساليب ومناىج عمل ىذا المستوى من الحجم، ولا ترغب 
 الأموال لرؤوس نسبي انخفاضوقد أدى صغر حجميا إلى  .كبر رغم توفر الفرص المواتية لياجم الأإلى الح
 بالنسبة المال رأس نسبة انخفاض نلاحظ أننا أي التشغيل أثناء أو الإنشاء بفترة الأمر تعمق سواء وذلك
 الشيء العاممة اليد امتصاص عمى يساعد مما العاممة اليد عمى الأحيان أغمب في لاعتمادىا وىذا لمعمل
 .1المستثمرين صغار عند المفضمة الاستثمار أشكال من جعميا الذي

: تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سندا أساسيا لممؤسسات توفير احتياجات المؤسسات الكبرى ــــ7

 ارتباطات وثيقة بالمؤسسة الكبرى سواء المحمية أو الخارجية. مل التعاقد من الباطن تقيالكبرى فيي ومن خلا

بالإضافة إلى ىذه الخصائص تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بميزات أخرى تخص طبيعة 
 :2من أىميا متعامميياذه المؤسسات و العلاقات القائمة بين ى

 بين الإدارة والممكية؛ انفصالــــ لا يوجد 
 ـــ رغبة صاحب المؤسسة في المغامرة والمخاطرة؛

 وجود علاقات مباشرة مع العملاء؛ـــ 
 المراحل الأولى من عمر المشروع؛ فير ضمانات كافية لمبنوك خاصة فيـــ صعوبة تو 

 ووجود فرق عمل بين المالك والعاممين؛ الاتصالاتــــ فعالية 
ارىا بواسطة أىل المنطقة ا، حيث تستفيد المؤسسة من تناقل أخبقوة العلاقات بالمجتمع المحمي المحيط بيــــ 

 ؛سسةتجات المؤ الذين يشكمون فريق ترويج لمن المحيطة
فيذه المؤسسات ليا القدرة عمى التكيف مع ظروف العمل المتغيرة، إضافة إلى الطابع غير  مرونة الإدارةـــ 

 ؛لعاممينالرسمي في التعامل سواء مع العملاء أو ا
عمو مستشارين وخبرات جديدة، ووجود حوافز عمى العمل  الاعتمادالتنظيم المستخدم وسيولة بساطة ـــ 

 .1أرباح وتحمل مخاطرة والتجديد والتضحية والرغبة في الإنجاز وتحقيق اسم تجاري وشيرة و والابتكار

                                                           
1
 جامعة ،05 العدد الإنسانية، العموم مجمة ،سطيف ولاية حالة دراسة :التمويمهل كمشاو  والمتوسطة ،الصغيرة المصغرة المؤسسات ،محفوظ جبارـ

 .215 ص 2003الجزائر،  ديسمبر ، بسكرة خيضر محمد
 
، 2002، الطبعة الأولى، مكتبة المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة، مصر،إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيـــ ىالة محمد لبيب عنبة، 2

 .22ص 
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 الثالث: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب       

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة أشكال وىذا بسبب تنوع المجالات والأنشطة التي تعمل  قسمتن       
من خلاليا ىذه المؤسسات ويمكن تمخيص أىم التصنيفات التي يمكن أن تكون عمييا المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة في الآتي: 

 يار القانونيالفرع الأول: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المع      

أن تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس الشكل القانوني حسب طبيعة الممكية أو  يمكن       
 أو حسب الحجم ويمكن تقسيم الشركات إلى نوعين: الاقتصاديحسب الطابع 

 ؛شركات الأشخاصـــ 
 .شركات الأموالــــ 

 الشركات القائمة عمى الاعتبار الشخصي وتنقسم إلى:  وىي: شركات الأشخاص :أولا

تقوم شركات التضامن عمى أساس وجود عدد من الشركاء، اثنين أو أكثر ويكون ضامن: شركات التــ 1  
وتتميز ىده  ،ه النوعية من المشاركة عمى الثقة الكاممة بين الشركاء وتقوم ىذ جميع الشركاء متضامنين
 :2الشركات بالسمات التالية

شركة تضامن شركة ذات شخصية معنوية تقوم بين أشخاص معروفين لبعضيم تجمعيم رابطة التعارف ـــ 
 ؛عن حقوقو إلا بإذن باقي الشركاء والانسجام، وعمى ىذا لا يمكن أن يتنازل أحد الشركاء

 ؛فلاسو ما لم يوجد اتفاق خلاف ذلكالشركة بموت أحد الشركاء أو الحجز عميو أو إ تنحلــــ 
 .ى من ديون الشركة بعد نفاد مالياالشركاء متضامنون في تعيداتيم قبل الغير، يوفون بأمواليم ما يتبقـــ 
الواحد او أكثر بين الشريك شركة التوصية البسيطة ىي الشركة التي تعقد :شركة التوصية البسيطةــ 2  

 ، حيث تتميز بوجود نوعين من الشركاء:خارجين عن الإدارة ويسمون موصينأصحاب الأموال فييا  ايكونو 

                                                                                                                                                                                           
، الناشر مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، دليل رجال الأعمال الحرة والمؤشرات الخاصة والمشروعات الصغيرة والمتوسطةـــ فريد راغب النجار، 1

 .7، ص 1999مصر،
2

 .38، ص 2009، الطبعة الأولى ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان ، الأردن،  إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم يوسف، ـ 
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ــــ شركاء متضامنون ينطبق عمييم شرط المسؤولية الشخصية غير المحددة عن ديون الشركة وخسائرىا لدى 
 الغير؛

س مال الشركة ولا يتدخمون في الإدارة وعند حدوث ـــ الشركاء الموصون حيث يساىمون بنسب معينة في رأ
 كل حسب مساىمتو في رأس المال فقط.خسائر يمتزمون بسداد ديون الشركة و 

ىي شركة مستقرة ليس ليا وجود ظاىر أمام الغير ويقوم بأعماليا أحد الشركاء باسمو شركة المحاصة: ــ 3  

 :1ومن مميزاتياخسائر بين جميع الشركاء ويشترط قسمة الأرباح وال
بين الشركاء غرضيا لا يتعدى عملا أو أعمالا معينة يؤدي في مدة قصيرة ثم تقسم الأرباح والخسائر ــــ 

 ؛وبعدىا تنقضي الشركة
يقوم أحد الشركاء بأعمال  ذإ رالغي مإنيا شركة مستثمرة وأن الاستثمار ىو أىم خصائصيا فلا وجود ليا أماــــ 

 ص ويكون الشركاء مجيولين.ىذه الشركة باسمو الخا

اعتمد النظام الرأسمالي عند نشوئو عمى فكرة المبادرة الشخصية و الممكية الفردية :شركات الأموال :ثانيا    
 .2، غير أن النمو الاقتصادي أدى الى ظيور شركات أكثر ضخامة وىي ما تسمى بشركات الأمواللممشروع

 :3إلىتنقسم شركات الأموال  حيث

 ؛شركات مساىمةــــ 
 ؛شركات ذات مسؤولية محدودةــــ 
 بالأسيم.شركات التوصية ــــ 
ىي أكبر شركات الأموال، يقسم رأس ماليا إلى أجزاء متساوية في القيمة والحقوق : شركات المساهمةـــ 1

وىي تطرح في السوق لمبيع للاكتتاب العام، وىي عادة الأسيم العادية وقد تصدر  ،والواجبات وتسمى أسيما
 أسيما ممتازة ليا الأولوية في الأرباح وتسديد القيمة عمى الأسيم الغير عادية.

وىي نوع من شركات الأموال وتطوير شركات الأشخاص وتتميز الشركات ذات المسؤولية المحدودة:ــــ 2
ويكون رأس المال موزع عمى حصص  مساىمين5 لا يزيد عن يقل فييا عن اثنين و  لا ساىمينبأن عدد الم

                                                           
1

 .06، ص 3662، الطبعة الأولى، مجموعة النٌل العربٌة، القاهرة، مصر، مهارات إدارة المشروعات الصغيرةحمد هٌكل، ـ م
2

 .231ص ،2009، ، دار المسيرة لمنشر و التوزيع، عمان، الأردنمحاسبة الشركاتوائل عودة العكسة و آخرون، ـ 
3

 .63، ص 2012، الطبعة العربية، دار اليازوري العممية لمنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن،  إدارة الأعمال الحديثةأحمد يوسف دودين، ـ  
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بين الشركاء محصورة بينيم، حيث لا يمكن انتقال ىذه الحصص إلى غير الشركاء إلا بشروط محددة، كما 
الادخار أو لا يسمح بزيادة رأس ماليا أو طرح أسيم للاكتتاب أو بيع سندات الدخول، وأعمال البنوك أو 

 .استثمار أموال لحساب الغير
البسيطة والبعض من خصائص ذه الشركة بعض الخصائص من شركة تأخد ىشركة التوصية بالأسهم:  ـــ3

ة، فيي تتكون من شركاء متضامنون ليم صفة التاجر مسؤوليتيم غير محدودة نحو ديون مشركة المساى
 يقل عددىم عن ثلاثة. وخسائر الشركة ولا

 الفرع الثاني: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس توجهها           

: المؤسسات العائمية، ةحسب ىذا التصنيف تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأشكال التالي     
 حرفية والمؤسسات الحرفية الخدماتية.المؤسسات الالمؤسسات التقميدية، 

تنتشر المؤسسات العائمية في العديد من المجالات مثل صناعة الأثاث وبعض  :المؤسسات العائميةــ 1

نتاج العديد من المنتجات التي لا تحتاج الغذائيةالصناعات  ، وىي تمعب دورا أساسا في توفير فرص العمل وا 
 .1إلى مستويات جودة عالية

المؤسسات التي يتميز فييا الإنتاج بالطابع اليدوي والمجيود الفردي والميارات  :وىيالمؤسسات التقميديةــ 2

 المكتسبة، وتستخدم معدات وأدوات بسيطة وعدد محدود من العمال ويمكن أن نميز بين قسمين:

ه بالمناطق الحضرية وتعتمد عمى قوة العمل أكثر من قوة رأس المال وتستند ىذوترتبط مؤسسات حرفية: ــ أ
ه ليذ لخبرة الفنية ىي الأساسويعتبر العمل البشري وا لدى العاممين،ى الخبرة الفنية والميارات التقميدية عم

 .الصناعات

وىي تقدم خدمات معينة للأفراد مثل خدمات الصيانة داخل ورشات  مؤسسات حرفية خدماتية:ــ ب 
 .2صغيرة

 
 تأساس طبيعة المنتجاالمتوسطة عمى الفرع الثالث: تصنيف المؤسسات الصغيرة و 

                                                           
 .41، ص 2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجمفريد النجار، . 1
2
 .179، ص 2005والتوزيع، عمان، الأردن، ، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر الاقتصاد الصناعيمدحت القريشي،  ـ
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تتميز ىذه المؤسسات عن غيرىا من النوعين السابقين في اتجاىاتيا إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحديثة،       
من ناحية التوسع في استخدام رأس المال الثابت ومن ناحية تنظيم العمل، أو من ناحية المنتوجات التي يتم 

بالنسبة ليذه التشكيمة من المؤسسات ينصب عمل ة، ية حديثوطبقا لمقاييس صناع صنعيا بطريقة منتظمة
نعاش المؤسسات الصغيرة  مقرري السياسة التنموية في البمدان النامية عمى توجيو سياستيم نحو ترقية وا 

 : 1والمتوسطة وذلك من خلال
حديثة واستعمال الأدوات  العمل عمى تحديث قطاع المؤسسات الحرفية والمنزلية بإدخال أساليب وتقنياتـــ 

 ؛والآلات المتطورة
مد لى إنشاء وتوسيع أشكال جديدة ومتطورة وعصرية من المؤسسات، تستعمل تكنولوجيا متقدمة تعتــــ 

 ؛الأساليب الحديثة والتسيير
يتم التركيز عمى النشاطات التي تقوم بيا المؤسسات بغض النظر عن الحجم النسبي لقطاع ىذه المؤسسات 

 :2كن التمييز بينويم

 وتضم كل من:مؤسسات إنتاج السمع الاستهلاكية: ـــ 1

 ؛حيةتحويل المنتجات الفلاــــ 
 ؛منتجات الأحذية والنسيجــــ 
 ؛الخشب ومشتقاتوــــ 

ىنا نلاحظ أن السمع الغذائية تعتمد عمى مواد أولية متفرقة المصادر، أما فيما يخص صناعة الأحذية  ومن
 تقوم بيا مؤسسات تستعمل تقنيات بسيطة وكثيفة.

 ويضم ىذا النوع كل المؤسسات المختصة في:ة:طيمؤسسات إنتاج السمع الوســ ــ2

 ؛تحويل المعادنـــ 
 ؛منزلية ووالكير ناعة الميكانيكية الصــــ 

                                                           
1

، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم  إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشيرزاد برجي،  ـ 
 .24،ص 2012ــــ 2011التسيير، جامعة أبي بكر تممسان، 

2
، رسالة ماجستير غير منشورة في العموم الاقتصادية، لصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامةإشكالية تطوير المؤسسات اأحمد حجاوي، ـ 

 .13ص 2011ــــ 2010كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان، 
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 ؛الصناعة الكيماويةــــ 
 .صناعة مواد البناءـــ 

 .وتتميز ىذه الصناعات بشدة الطمب المحمي خاصة فيما يتعمق بمواد البناء

ىذه الصناعة بالإضافة إلى المعدات والأدوات التكنولوجية صناعة  تتطمبمؤسسات إنتاج سمع التجهيز: ـــ3
ذات كثافة في رأس المال، الأمر الذي ينطبق وخصائص المؤسسات الكبيرة وليذا يكون مجال تدخل ىذه 

 المؤسسات ضعيف حيث يشمل بعض الفروع البسيطة خاصة في الدول المصنعة.

 

 لمتوسطة عمى أساس أسموب العمل: تصنيف المؤسسات الصغيرة وارابعال الفرع

 :1المؤسسات التصنيف نفرق بين ثلاث أنواع من في ىذا

تجمع المؤسسات غير المصنعة بين نظام الإنتاج العائمي والنظام الحرفي، ويعتبر  :مؤسسة غير مصنعةــــ 1

إلا أنو لا يزال يحافظ الأول )الإنتاج العائمي( موجو للاستغلال الذاتي وىو أقدم شكل من أشكال تنظيم العمل 
عمى مكانة ميمة في الاقتصاديات الحديثة، أما الثاني )النظام الحرفي( الذي يقوم بو حرفي لوحده، أو 

 مجموعة من الحرفيين يبقى نشاط يدوي يصنع بموجبو سمعا ومنتوجات حسب احتياجات الزبائن.

من حيث تقسيم العمل تعقيد العممية الإنتاجية واستخدام  يتميز عن صنف المؤسسات :مؤسسات مصنعةـــ 2
شباع أسواقيا.  الأساليب الحديثة في التصنيع أيضا من حيث طبيعة السمع المنتجة وا 

تعتبر المقاولة من أىم أشكال التعاون الاقتصادي الذي يميز المؤسسات  المؤسسات الصغيرة المقاولة: ـــ3

ىي نوع من الترابط الييكمي بين مؤسستين حيث توكل إحداىما للأخرى تنفيذ الاقتصادية الحديثة، والمقاولة 
عمل معين طبقا لشروط محدودة، تقوم بتحديدىا المؤسسة الأولى والتي عادة ما تكون مؤسسة كبيرة 

 .2ون في أغمب الحالات مؤسسات صغيرةوالمؤسسة الثانية بتنفيذ التعاقد والتي تك

                                                           
1

 .35أحمد حجاوي، مرجع سبق ذكره، ص ـ 
 .35برجي، مرجع سبق ذكره، ص ــــ  شيرزاد2
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 الاقتصاديةنمية لصغيرة والمتوسطة في التا المؤسساتالمبحث الثاني: دور     

 جتماعيةالاو 

إن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية كبيرة جدا نظرا لمدور اليام الذي تؤديو في الاقتصاد الوطني      
أسباب نشأة  إبرازوليذا سنحاول في ىذا المبحث  ،والاستقرار الاجتماعي سواء في الدول المتقدمة والنامية

 .الاجتماعية و الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا الاقتصادية اتبالمؤسس الاىتمام

 

 هتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإ بدايةالمطمب الأول: أسباب   

الوصول  الصغيرة والمتوسطة لقد اعتبرت المؤسسة الكبيرة النموذج الأمثل الذي تسعى جميع المؤسسات    
د ة والمتوسطة لم يكن كبيرا إلا بعأما الاىتمام بالمؤسسة الصغير  ،إليو، بيدف الاستفادة من مزايا الحجم

المتوسطة  بالمؤسسة الصغيرة و الاىتمامعشرية السبعينات من القرن العشرين حيث يرى جيمثن أن إعادة 
 :1ه العوامل فيوتتمثل ىذ عوامل متقاربة فيما بينياكان لعدة 

وتتدرج ضمنيا ضعف نموذج المؤسسة الكبيرة في التأقمم مع ظروف  عوامل متعمقة بالمؤسسات الكبيرة:ـــ 1

المحيط الاقتصادي، الاجتماعي والسياسي، وتخمييا عن بعض الأنشطة التي كانت في السابق حكرا عمييا، 
 عل آثار ونتائج نظرية تقسيم السوق والمقاولة من الباطن.فوذلك ب

وذلك من خلال توزعيا عبر كافة المناطق مما يسيل  :طةعوامل متعمقة بالمؤسسة الصغيرة والمتوس ـــ2

من عممية توزيع الثروة واليد العاممة، ومساىمتيا في تحسين ظروف العمل، وفضلا عن ذلك تمعب دورا فعالا 
 ت والمشاريع الكبرى.كما أنيا تعتبر بمثابة النواة الأولى لنشأة الصناعا ،في الإبداع التكنولوجي

: يندرج ضمن تمك العوامل سياسات التحرير المالي والنقدي التي عوامل متعمقة بالمحيط الاقتصادي ــــ3

ساعدت عمى نشأة اللامركزية في التسيير وانسحاب الدولة من العديد من الأنشطة الاقتصادية، خاصة في 

                                                           
1

: دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، اطروحة دكتوراه في العموم إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية، ياسين العايبـ 
 .181ـــ 177، ص ص2011ـــ 2010الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، 
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الاشتراكي، وفي مقابل انسحاب الدولة برزت سياسات الدعم الدول النامية والدول التي كانت تنتيج النيج 
 الحكومي لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة الخاصة.

 المطمب الثاني: الأهمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ما عبيا والتي تكمن فيالأىمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الأدوار التي تم 

 يمي:
تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إتاحة فرص عمل كثيرة في الوقت الذي  توفير مناصب العمل: ــــ1

من أىم القطاعات الصغيرة  إذ تعتبرة ا النامية منيا من مشكمة البطالتعاني معظم دول العالم ولا سيم
، حيث 1لمناصب شغل جديدة فيي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعية الكبيرة في ىذا المجال مستحدثةال

تتميز ىذه المشروعات بقدرتيا العالية عمى توفير فرص العمل، فتكمفة فرصة العمل المتولدة في ىذه 
شغيل المشروعات منخفضة بما يناسب الدول النامية، كذلك فإن ىذه المشروعات وسيمة جيدة لتحفيز الت

تحتاج إلى تكمفة رأسمالية مناسبة أو منخفضة لبدء مؤسسات الخاص، وأيضا فإن ىذه ال الذاتي والعمل
 .2النشاط مما يشجع  الكثيرين عمى بدء النشاط بالاستثمار فييا

جانبا ىاما في إدارة المؤسسات الصغيرة، فغالبا  والابتكاريمثل الإبداع : خدمات جديدة تقديم منتجات و ــــ2

ما تكون المؤسسات الصغيرة مصدرا للأفكار الجديدة والمنتجات والخدمات المبتكرة والتي تنبع من معرفة ىده 
لأول مرة في شركات  اليميكوبترمثال عمى ذلك ظير منتج الطائرة عملائيا وك لاحتياجاتالمؤسسات 

 .صغيرة
: المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الصناعية والتكنولوجيةمساهمة ـــ 3

أحد أىم آليات التطور التكنولوجي، من حيث قدرتيا الفائقة عمى تطوير وتحديث  والمتوسطة الصغيرة
توفر  الضخمة ذات الاستثمارات العالية، حيث مؤسساتسرع وبتكمفة أقل كثيرا من العمميات الإنتاج بشكل أ

آلية العمل في مجموعات مترابطة ومتكاممة، وذلك مما يحقق  والمتوسطة العديد من المؤسسات الصغيرة
 .3أعمى فائق من الإمكانيات المتاحة في كل مشروع

                                                           
  .29مرجع سبق ذكره، ص  بن عزة ىشام  ــ1
، 2011دار الكتاب الحديث،  التطورات والمتغيرات الاقتصادية الدولية دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقر،صلاح حسن،  ــ2

 .17ص
3
 .28، ص1999الإسكندرية ، مصر،، الدار الجامعية، مقدمة في المال والأعمالــــ محمد صالح الحناوي وآخرون، ـ
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فقد أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إمكانيات كبيرة في زيادة الصادرات وتوفير  ترقية الصادرات:ــــ 4

العملات الصعبة و وتقميل العجز في ميزان المدفوعات، أو حتى إحداث فائض في ميزان مدفوعات بعض 
 .1الأجنبية قل غزو الأسواالدول، وذلك من خلا

تشغيل مدخراتيم البسيطة من  يستطيعونإن مالكي المدخرات البسيطة  :المدخرات البسيطة استغلالـــ 5

الميزة تعمل عمى جمب مدخرات الناس البسيطة إلى  سيس المشروعات الصغيرة الخاصة. بيذهخلال تأ
بيا في منازليم وتآكميا بفعل التضخم  الاحتفاظ، من خلال استغلالالعممية الإنتاجية بدلا أن تظل بدون 

 ى الشرائية أو ايداعيا في البنوك مقابل فوائد متدنية.القو  وانخفاض
 محميةع دول عديدة خطط لمتنمية ال: تضحميةلحضرية أو المالتنمية ا استراتيجيةالمساهمة في تحقيق  ــــ6

أو الحضارية وذلك بيدف توزيع السكان عمى أكبر مساحة ممكنة وتخفيض الضغط عمى بعض الأماكن 
 .2والمدن الكبرى

 

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة جتماعيةالاالمطمب الثالث: الأهمية 
إلى جانب أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاقتصادية فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليا 

 أىمية عمى الصعيد الاجتماعي أىميا:
والمتوسطة وبحكم قربيا من : إن المؤسسات الصغيرة تكوين علاقات وثيقة مع المستهمكين في المجتمع ـــ1

وبالتالي  المستيمكين تسعى جاىدة لمعمل عمى اكتشاف احتياجاتيم مبكرا والتعرف عمى طمباتيم بشكل تام،
إن ربط العلاقات بين المستيمكين يوجد علاقة قوية بين المنتج والمستيمك ويعطي  ،تقديم السمع والخدمات

 ، وىذا ما نلاحظو بنفس الدرجة لدى المؤسسات الكبيرة.درجة كبيرة من الولاء ليذه المؤسسة أو تمك
: تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعظيم إحساس الأفراد زيادة إحساس الأفراد بالحرية والاستقلالــ ــ2

في اتخاذ القرارات دون سمطة وصية، والشعور  بالانفرادبالحرية والاستقلالية، وذلك عن طريق الشعور 

                                                           
كرىان جديد لمتنمية  الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةميداتصالح ح و . محمد البشير مبيروك1

 .11 ـــ10، ص ص 2008أفريل 14و 13، 1955أوت  20جامعة  ، كمية عموم التسيير والعموم الاقتصادية،الجزائرفي 
2

، 2007، الإسكندرية، مصر ، الطبعة الأولى،  المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيعإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد، ـ 
  .82ص 
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المطمقة في العمل دون قيود وشروط، والإحساس بالتممك والسمطة وتحقيق الذات من خلال إدارة ىذه بالحرية 
 .1المؤسسة والسير عمى استمرارية نجاحيا

: وخصوصا الريفية في النشاط الاقتصادي، حيث تستوعب عمالة نسائية المساهمة في تدعيم عمل المرأةـــ3
لجاىزة والتطريز أو المشروعات الأمر الذي يحقق الاستغلال الأمثل في أعمال كثيرة منيا صناعة الملابس ا

 ة من النساء، ويدعم مشاركتيم في النشاط الاقتصادي وبالتالي يحد من بطالة النساء.ملمقوى العام
: )حرفيين وصناعيين تقميديين( وذلك بالقدرة عمى تسويق المنتجات داخميا تنمية القدرات الذاتية للأفرادــــ 4

الصغيرة، بالإضافة إلى التشجيع عمى القيام  ؤسساتبالموخارجيا والتكامل مع البنوك والجيات المختصة 
 .2تناسب واحتياجات الاقتصاد الحديثبخدمات وأنشطة صناعية جديدة ت

: تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشكمة البطالة الاجتماعي غير السويمحاربة أنماط السموك ـــــ 5
وتحاول القضاء عمى فرص تكوين فئات من المجتمع تعاني من عدم توافر فرص عمل ليم، مما يدفعيم إلى 

 .جتماعيالاوالفساد  الانحرافوية ينتج عنيا العديد من ظواىر ممارسة أنماط سموكية غير س
: ويتم ذلك من خلال ما توفره ىذه المؤسسة من المشكلات الاجتماعية وخفض معدلات الفقر التخفيفـ ـــ6

 من مناصب شغل سواء لممالك المسير أو لغيره وبذلك تساىم في حل مشكمة البطالة.
خر غير ظاىري لممؤسسات الصغيرة آييتم بعض العمماء بدور أساسية التنوع الثقافي في الاقتصاد: ـــ7

 .3الاقتصاد الحفاظ عميو مما يسيم في توسيع، وىو دورىا في تعزيز التنوع الثقافي و والمتوسطة
 :4أخرى تتمثل في دوارىذه الأىمية يمكن أن نقدم أ بالإضافة إلى مجموع   

عمى تحفيز وتشجيع اليجرة من المناطق المكدسة وغير المواتية لمتطور والنمو  ؤسساتتعمل ىذه المــــ 
 ؛الصناعية الجديدة الأكثر ملائمة إلى المجتمعات

اللازم لنمو  سماليالتراكم الرأالمساىمة في الحراك الاجتماعي واستمرار النمو المجتمعي، وتنشيط ــــ 
 ؛المجتمعات

جيا مزدوج الفائدة حيث يحقق استخدام الخامات المحمية ياسترات ااستخداميا لمخامات المحمية يحقق ىدفــــ 
 ية.للاقتصاد القومي، ويمنع ىدر الموارد القومقيمة مضافة 

 المبحث الثالث: مشاكل وأساليب ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

                                                           
 .17 -16، مرجع سبق ذكره، ص ص طالبي خالد .1
 .27مي، مرجع سبق ذكره، ص م. قمر الم2
 . 27. رامي حريد، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .25. صلاح حسن، مرجع سبق ذكره، ص 4
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بالرغم من أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الصعيد الاقتصادي والاجتماعي إلا أنيا لا تخمو       
ىذا المبحث أىم عوامل نجاح في  سنتناولوليذا  عية، مشاكل العقار الصنامن المشاكل سواء مشاكل تمويمي

 .مخروج من المشاكل التي تتعرض لياوفشل المؤسسات الصغيرة وأساليب ترقيتيا ل

 

 المطمب الأول: محددات نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ىدا المطمب إلى عوامل نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتمثمة  سنتطرق في

 في:

 :1يمكن تقسيميا إلى: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول

 والتي خرجت بيا الدراسات التي أجريت عمى الدول العربية وىي: : العوامل الخارجية: أولا

 ؛اصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةخإعداد بنية تشريعية حديثة ـــــ

 ؛قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخمق برامج تنموية تساىم في دعم ـــ 

 ؛يمكن أن تتحول إلى مشاريع رياديةتأسيس حاضنات أعمال تحتضن الأفكار الإبداعية والتي ــــ 

 ؛والتدريبي المطموبم الدعم الفني تبسيط إجراءات التسجيل والحصول عمى التمويل، وتقديــــ 

حسب طبيعة  تمت دراستيا في الدول المتقدمة التي تكييف الأنظمة الاقتصادية العربية مع النماذجــــ 
المؤسسات  وخصوصية كل دولة، وذلك من خلال تطبيق أفضل السياسات والممارسات لإنجاح قطاع

 .الصغيرة والمتوسطة بيا

: وتتعمق بشكل أساسي عمى المواقف والميارات المرتبطة بالقدرات الخاصة بصاحب العوامل الداخمية :ثانيا 
 :2المؤسسة، ومن بين ىذه العوامل الداخمية نجد

                                                           
 .46 ـــ44مرجع سبق ذكره، ص ص  بن عاشور، ليمى .1
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لية، الاستعداد التمتع بالميارات الكافية لإدارة مثل ىذا النوع من المؤسسات مثل التخطيط، الإدارة الماــــ 
 ؛لتحمل المخاطر

 ؛ات الفوريةلاتخاذ القرار  ستعدادالإ ــــ

 ؛ى مشاريع، مع امتلاك حسن التعبيرالسرعة والحماس في تنفيذ الأفكار والقدرة عمى تحويميا إلــــ 

التامة بمختمف الجوانب المحيطة بالمؤسسة قبل إنشائيا، بدءا بإعداد دراسة الجدوى التي تمكن من  المعرفةــــ 
تقدير التكمفة الكمية لممؤسسة قبل التأسيس، والتنبؤ بحجم المبيعات وحجم التكاليف مع إمكانية التنبؤ 

 ؛مي لممؤسسة خلال السنوات اللاحقةالمستقب

 ؛، والتيديدات ونقاط القوة والضعفتي تواجو المؤسسةمعرفة الفرص والتحديات الــــ 

 ؛وسيمة لتبادل الأفكار والمعموماتالذي يعد عصب المؤسسة و  الاتصالــــ 

ستعانة واستشارة ذوي الخبرة والتخصص من خلال زيارة مكاتب الاستشارات المالية وكذا الأخذ رأي الإــــ 
 ة.لاستشاريين في مجال نشاط المؤسسالخبراء وا

 :عوامل فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني:     

فمن الممكن خروج بعض  سطة نجاحاليس من الضروري أن تحقق كل المؤسسات الصغيرة والمتو       
المؤسسات من السوق في فترات زمنية قصيرة نتيجة لأخطاء ارتكبيا أصحاب تمك المؤسسة أو القائمين عمى 
إدارتيا أو لأسباب خارجية نابعة من البيئة التي تعمل بيا المؤسسة، وبشكل عام نستطيع القول بأن أىم 

 :1امنة وراء فشل ىذه المؤسسات تتمثل فيالأسباب النابعة من البيئة الداخمية تحديدا والك

 ؛عدم كفاءة الإدارة )سوء الإدارة(ــــ 

 ؛دارية والتسويقية في مجال العملنقص الخبرة الإـــ 

 ؛الإدارة المالية سوءــــ 

 ؛لافتقار إلى التخطيط الاستراتيجياـــ 

                                                           
 .21ـــ 20، ص ص  2012ة، الطبعة الرابعة، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن ، ،  إدارة المشروعات الصغيرماجدة العطية. 1
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 ؛المسيطر عميو رغي والنمــــ 

 ؛الموقع غير الملائمــــ 

 .السيطرة عمى المخزون نقصــــ 

 المطمب الثاني: المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

بالرغم من أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الاقتصاد والاىتمام الكبير بيا من            
تكون عائق نحو تطورىا ودفع إلا أنيا لا تزال تواجو العديد من المشاكل التي طرف القطاعات الاقتصادية 

 عجمتيا نحو التنمية ونمخصيا فيما يمي:

تعتبر مشكمة التمويل من أبرز المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة  :المشاكل التنموية :أولا         
التي تتمثل في صعوبة الحصول عمى قروض ميسرة من المصارف التجارية  ،1والمتوسطة في معظم الدول

التدفقات المالية الداخمة ما لعدم توافر الضمانات اللازمة التي تطمبيا تمك المصاريف، فضلا من عدم انتظام 
ذلك  ؤسسات المالية الأخرى ويعودالممنوح ليا، سواء كان من البنوك أو الميزيد من درجة مخاطر الائتمان 

 :2سباب التاليةللأ

 ؛التمويلضعف الضمانات اللازم تقديميا لمبنوك لمحصول عمى ــــ 

القدرة عمى توفير البيانات المالية والتشغيمية، مما يعيق تقدير الجدارة الائتمانية  مارتفاع نسبة المخاطر لعدــــ 
وىذا ما يزيد درجة كما أن معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل في القطاعات غير الرسمية  ،لممشروع

 .المخاطر لديو

 اكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة: من بين المشالمشاكل المتعمقة بالعقار الصناعي :ثانيا      

فيو من المشاكل التي يجب  لذا،والمتوسطة مشكل العقار وذلك بسبب عدم تنظيم آليات الحصول عميو
عمى الدولة أن تعتني بيا وتولييا اىتماما كبيرا، نظرا لأىميتيا وتأثيرىا عمى استثمارات المؤسسات الصغيرة 

                                                           
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمريزق عثمان م  قاسم وكري ـــــ1

 .516، ص 2006أفريل 12و17ة حسيبة بن بوعمي، الشمف، جامع ،في الدول العربية
الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات  ،ي الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتهادور المشاريع الصغيرة والمتوسطة ف ،رونخآفريدة لقرط و ـــــ  2

 .123 ــــ122ص  ، ص2003ماي  28و25، ، جامعة فرحات عباس سطيفربيةغاتوسطة ودورىا في الاقتصاديات المالصغيرة والم
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، إذ نجد الكثير من الأراضي قد استغمت لنشاطات أخرى خارج ىذا القطاع بينما بقى الكثير 1والمتوسطة
 . 2ون توسيع نشاطاتيم يعانون من ىذا المشكلمن المستثمرين الحقيقيين أو الذين يريد

ة والمتوسطة تعتمد عمى إن المؤسسات الصغير : المشاكل الإدارية ونقص الخبرة التنظيمية :ثالثا         
رة أصحابيا، ولا تستطيع أن تستفيد من خبرات المختصين، أو تعين الموظفين الذين يمكنيم إعداد كفاءة وخب

من ىده المعمومات مستقبلا بنفس  الاستفادةالتحميلات والتوقعات لمسوق، ولأعمال المؤسسة لتتمكن من 
 .3الكفاءة

تفتقر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : مشاكل متعمقة بضعف مستويات تأهيل الموارد البشرية :رابعا      
أجور ىذا النوع من  عإلى الإطارات الفنية وصعوبة اجتذاب أصحاب الخبرات والميارات وذلك بسبب ارتفا

التوجو نحو  فمل في المؤسسات الكبيرة حيث الأجور العالية والمزايا المثمى وأيضا ضععالعمالة وتفضيميا ال
داخل المؤسسة وعدم ملائمة نظم التعميم والتدريب لمتطمبات التنمية في تحديث وتجديد الخبرات والميارات 

 .4ىذه المؤسسات بالإضافة إلى محدوديتو في مجالات التدريب

 المطمب الثالث: أساليب ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

ضرورة لابد منيا نظرا لمدور المتميز ليذه المؤسسات لذلك  بحتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أص إن دعم
فقد اىتمت دولا عديدة بإقامة المؤسسات والبرامج والسياسات المساندة والتي تيدف جميعيا إلى خمق بيئة 

 :5استثمار مشجعة ومنيا

والمتوسطة لذا ينبغي : تعد إشكالية التمويل جوىر إشكالية تنمية المؤسسات الصغيرة في مجال التمويلــــ 1

تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  من خلالمصرفية لصالح ىذه المؤسسات تنمية القدرات والسياسات ال
 في سمسمة تقنيات مستعممة في ميدان منح القروض.

                                                           
 ، متوسطيةو ترقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستويين الكمي والجزئي لتعظيم مكاسب الشراكة الأور  استراتيجيات، لطرش دىبيةـــ ــ1

 13فرحات عباس سطيف، الجزائر،  الممتقى الدولي آثار وانعكاسات الشراكة الاقتصادية الجزائرية عمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة
 .9ص ، 2006نوفمبر  14و
الممتقى  ،نمو وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر وتعظيم مكاسب الإدماج في الحركة الاقتصادية الدولية، بن عنتر  د الرحمان.عب2

 .7، ص 2007أكتوبر  26و25بومرداس، الجزائر، في  جامعة أمحمد بوقرة العربي الرابع لمصناعات الصغيرة والمتوسطة،
3
 .172، ص 1999مصراإسكندرية، ، الطبعة الأولى، دار الراتب الجامعية، ، أعمال المقاولاتمحمد عمي عارف جعموك ـ
 .687، ص 2009مصر،  ،، دار الجامعة، الإسكندريةالأعمال في عصر التكنولوجياوآخرون، د صالح الحناوي محمــ 4
 .10 ـــ09، مرجع سبق ذكره، ص ص ــ عبد الم و غالم وحنان سبع.5
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: إن مالكي ىذه المؤسسات إقامة الدورات التدريبية المتخصصة لمالكي المؤسسات الصغيرة والمتوسطةـــ 2

الغالب ليست ليم خمفية عممية تساعد عمى إحداث التوازن بين وظائف المؤسسة )الإنتاج، التسويق، في 
نوع من القدرة عمى التعامل مع الأحداث الأفراد، المالية(، لذا فإن مثل ىذه الدورات تساعد عمى خمق 

 ومواجيتيا.

: إن وجود المؤسسات الكبيرة في يرةإيجاد تنسيق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبـــ 3
الأسواق لا يمثل خطر عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بل بالعكس فوجود مثل ىذه المؤسسات يساعد 
عمى خمق مؤسسات إضافية في حالة ما إذا كان ىناك تنسيق، فمن الميم أن يمعب القطاع الحكومي دوره 

 الوسيطة وتوجيييا إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.في تعريف حاجيات المؤسسات الكبيرة من السمع 

: وذلك من خلال استخدام تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التوغل في الأسواق الخارجيةـــ 4
الحكومي  عالانترنيت كوسيمة ىامة لمبيع والشراء بين المؤسسات والزبائن في مختمف الدول، كما أن لمقطا

من خلال برنامج وطني يقوم بالترويج ليذه الصناعات الوطنية في  لاستراتيجيةادور ميم في دفع ىذه 
 الأسواق الخارجية بالإضافة إلى الدعم التقني والإداري ليا في حالة التوغل في الأسواق الخارجية.

: ىي تقنية جديدة لدعم وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحمة الأخذ بفكرة الحاضناتـــ 5

مجموعة من  بأنياأسيس والانطلاق وتدعى ىذه الآلية المستحدثة بحاضنات الأعمال، والتي يمكن تعريفيا الت
الخدمات والتسييلات وآليات المساندة والاستشارة توفرىا مؤسسة ذات كيان قانوني لدييا الخبرات اللازمة، 

ف تحقيق أعباء مرحمة دوتقدم ىذه المؤسسات خدمات للأفراد الذين يممكون مواىب العمل الحر، بي
منية المحددة، والخروج من الحاضنة ترة الز ف، ويشترط عمى المؤسسات المحتضنة بعد انتياء الالانطلاق
 منيا. للاستفادةالمجال أمام مؤسسات أخرى في مرحمة التأسيس الأولى  لإفساح
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 لاصة الفصل الأول:خ      

ما يستنتج من ىذا الفصل ىو أن تعدد المعايير الكمية والنوعية يصعب من تحديد تعريف موحد       
يعتبر عنصرا ىاما لوضع برامج وسياسات  اتفإعطاء تعريف ليذه المؤسستوسطة، لممؤسسات الصغيرة والم

الدعم ليا والتي يجب أن تعد وفق لظروف كل دولة، كما يمكن تصنيف ىذا النوع من المؤسسات عمى 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق ننسى الدور الميم الذي تمعبو أساس عدة معايير أيضا، دون ان 

من خلال  والاجتماعية التنمية الاقتصادية يا عمى المزج بينادي والاجتماعي بسبب قدرتالتطور الاقتص
ومع ىذا فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعترضيا  ، زيادة الطاقة الإنتاجية،...توفير مناصب الشغل

 وفعاليتيا. مجموعة من المشاكل وخاصة التمويمية منيا والتي تحد من أدائيا



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
أساليب تمويل المؤسسات            

 الصغيرة والمتوسطة
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 :الفصل الثاني تمييد          
ا طبعا ، وىذعمى نوعية تمويميا إن نجاح واستمرار أي مؤسسة وميما كان حجميا يعتمد أساسا     

لتوفير مستمزماتيا الإنتاجية وتسديد جميع مستحقاتيا ونفقاتيا، ولا تختمف مصادر التمويل من مؤسسة إلى 
نما يكمن  تتميز المؤسسات الصغيرة  سيولة المجوء إلى تمك المصادر، إذفي  الاختلافأخرى وا 

في يل بالمقارنة مع المؤسسات الكبيرة أو المسجمة والمتوسطة بطبيعة خاصة اتجاه مختمف مصادر التمو 
مختمف في  الاقتصاديةالمتوسطة في التنمية ي تؤديو المؤسسات الصغيرة و السوق المالي. ونظرا لمدور الذ

ة المؤسسات الصغيرة فإن الدولة الجزائرية قد أعطت مجالا واسعا ودعما كبيرا لنمو وترقي ،الدول
 الاقتصاديةلك من خلال اعطائيا حيزا ىاما في السياسات التسعينات، ويظير ذوالمتوسطة وىذا مند بداية 

 ه المؤسسات.ياكل والآليات أعدت خصيصا لدعم ىذبظيور عددا من الي

ا وجب عمينا التطرق في الفصل الثاني إلى أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث وليذ
 يتكون من المباحث التالية:

 ماىية التمويل. :الأولالمبحث ــــ 

 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. :المبحث الثانيــــ 

 ىيئات وىياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. :المبحث الثالثــــ 
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 ماىية التمويل الأول: المبحث
لما لو من تأثير فعّال عمى جميع  اقتصادية تمويل حجر الأساس في بنية أي مؤسسةيعتبر ال      

الوظائف الأخرى، حيث تتمثل عممية التمويل في إيجاد الموارد اللازمة من أجل توظيفيا في المشاريع 
ا المبحث نحاول إعطاء ه المتطمبات. ومن خلال ىذل لسد ىذوبالتالي كان التمويل ىو الح الاستثمارية

 نب .صورة واضحة عن التمويل من عدة جوا

 
 طمب الأول: مفيوم التمويل ووظائفوالم

سنتطرق إلى أما الفرع الثاني  ،ا المطمب في الفرع الأول عمى مفيوم التمويلسيتم التعرف في ىذ     
 لك عمى النحو التالي:ذوظائف التمويل و 

 وم التمويليالفرع الأول: مف

 آخر : حصر عمى تعريف واحد بل يتباين من تعريف إلىنإن التمويل لا ي      

ــــــ التمويل ىو مجموعة من الخصائص والأسس والنظريات العممية، التي تتعمق بالحصول عمى الأموال 
 .1الحكومات من مصادرىا المختمفة وحسب استخداماتيا من جانب الأفراد والمؤسسات و

 بالأموال اللازمة في وقت الحاجة؛ التمويل ىو الإمدادـــ 

ت بيدف زيادة و تكوين رأس المال الثاب الاستثماراتىو توفير السيولة النقدية من أجل إنفاقيا عمى ـــ 
 ؛2والاستيلاكالإنتاج 

توفير الموارد الحقيقية وتخصيصيا لأغراض التنمية، ويقصد بالموارد الحقيقية تمك السمع والخدمات ــــ 
 ؛3ل جديدة ، وتكوين رؤوس أمواماريةالاستثاللازمة لممشروعات 

التمويل ىو مختمف العمميات التي تمكن المؤسسة من الحصول عمى الأموال اللازمة  اعتباركما يمكن ـــ 
 .4ر داخمية أو من مصادر خارجيةويل نشاطيا سواء كان دلك من مصادلتم

                                           
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجية مشكل التمويلــ عبد المّو ابراىيمي، 1

 .3002أفريل  31و 31والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، الجزائر، 

ث في العموم ، أطروحة دكتوراه الطور الثالىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرــــ سميمة ىالم، 2
 .18، ص3031-3032وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة ، ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية ، الإقتصادية

 .13ص  3038(، دار التعميم الجامعي ، الإسكندرية، مصر، ، موسوعة التمويل)القروض المصرفية والتمويلــــ جمال محمد جمال3

، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، في تنفيد عمميات الإقراض والتوسع النقدي في البنوك لائتمانياالتحميل ـــــ سمير نعشيش، 4
 .331، ص 3001عمان،  الأردن، 
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من خلال التعاريف السابقة إلى أن التمويل في المؤسسات ىو: الحصول عمى المبالغ  ونستخمص    
من أساسيات وضروريات إنشاء وتوسيع وبالتالي يعتبر  ،النقدية اللازمة لتأسيس أو تطوير المشاريع
 تحتاج المؤسسة إلى الأموال من مصادر مختمفة. ، إذالمؤسسات بمختمف طبيعة نشاطيا وأحجاميا

 الثاني: وظائف التمويل الفرع

نة في سير و من لي المشاريع نظرا لما توفره أىم الوظائف في مختمف في ر منبإن آلية التمويل تعت      
 :1برز وظائف التمويلومن أيا. بالعمل، حيث أن الإدارة المالية ىي التي تتكفل 

ة لممؤسسة، حيث أن تقدير المبيعات والمصاريف تسعى : أي وضع توقعات مستقبميالتخطيط المالي-1
المؤسسة إلى تحضير المستمزمات المالية وطريقة تحصيميا دون إىمال عنصر عدم التأكد من المعمومات 

 التنبؤية.
 داء النشاط مقارنة بالخطط الموضوعة.الرقابة المالية عن طريق تقييم أ : تتمةالرقابة المالي-2

عمى الأموال المطموبة يسعى المدير المالي إلى : عندما تتحصل المؤسسة الالحصول عمى الأمو -3
ه الأموال يضمن تحقيق أعمى ىذ استخدامعميو التأكد أن و  ،بشكل أمثل في مختمف المشاريع استغلاليا

 مستوى من الربح.

المالية وشخصيتيا  تيااستقلاليمن المؤسسات، تفقد فيو  عدد اندماج: ىو تكتل ينتج عن الاندماج-4
 فتصبح أصول وخصوم المؤسسة المندمجة تابعة الى المنشأة الجديدة أو جزء منيا فقط.القانونية. 

عندما تفقد المؤسسة شخصيتيا المالية وشخصيتيا القانونية، فتصبح  الانضمام: يحدث الانضمام-5
 القديمة. المؤسسة الجديدة أصول وخصوم المؤسسة المندمجة تابعة إلى

 

 المطمب الثاني: أىمية التمويل    

وسطة متلممؤسسات الصغيرة وال حتى أىميتو يرة في جميع أنواع المؤسسات وتتجمىلمتمويل أىمية كب     
 :2ه الأىمية فيحيث تتمثل ىذ

السيولة لا يمكن المحافظة عمييا من طرف الشركة وحمايتيا من خطر الإفلاس والتصفية إلّا عن  نّ : أأولا
 طريق قرار التمويل.

                                           
 .33ـــ 33، ص ص 3111، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، ، أساسيات الإدارة الماليةــــ محمد إبراىيم العبيدات 1

: دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركة، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية العموم الإجتماعية التمويل برأس المال المخاطرـــ عبد المّو بمعيدي، 2
 .30، ص 3001-3001والعموم الإسلامية ، جامعة الحاج لخضر باتنة، 
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 الأمثل لمتمويل الخارجي يؤدي إلى تخفيف الضغط عمى ميزان مدفوعات الدولة. الاستخدام: ثانيا

يد وتحسين رأس المال الثابت يساىم التمويل التقميدي في تحقيق أىداف المؤسسة من أجل تجد :ثالثا
والخروج من  الجارية احتياجاتيالممؤسسة، ويعتبر أيضا كوسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لتواجو بيا 

 العجز المالي.
:يضمن التمويل السير الحسن لممؤسسة فيو يعمل عمى تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة رابعا

 سواء داخل المؤسسة أو خارجيا.

 :1كر أىمية أخرى لمتمويل في الآتيكما يمكن ذ

 احتياجاتالمتعمقة بالمواد الأولية والسمع المباعة أي تغطية  يااحتياجاتتمكين المؤسسة من تغطية ــــــ 
 جور؛مثل الأ بالاستغلالالمتعمقة  العممية الإنتاجية والتسويقية ولمواجية جميع المصاريف

التوسع في بحاجة لتجديد استثماراتيا بإعادة خاصة عند قيام المؤسسة بعمميات  تكمن أىمية التمويلــــــ 
 ؛وعقارات جديدة أي كل ما يساعدىا معدات وامتلاكصيانة آلاتيا 

 شغل جديدة ممّا يقمل من البطالة؛توفير مناصب ــــــ 

 د؛لمبلا الاقتصاديةتحقيق التنمية ـــــ 

رات اكما يتحكم التمويل في قر  ،الوضعية المعيشية ليم المجتمع عن طريق تحسينفراد ق الرفاىية لأتحقيـــــ 
 .سعير وآليات التحصيل في المؤسسةالت

 
 نوع التمويل وأشكالو لاختيارالمطمب الثالث: العوامل المحددة 

 لنوع التمويل وأشكالو. ا المطمب إلى العوامل المحددةسنتطرق في ىذ     

 نوع التمويل  لاختيارمل المحددة العواالأول: الفرع      

أو المشاريع التي تيدف إلى إنجازىا فإنيا  انتقائيانوعية الأصول التي ترغب في  عندما تقرر المؤسسة
 :2التالية الاعتباراتتقيم مختمف مصادر التمويل المحتممة في ضوء 

 توظيف الأموال خلاليا؛التي سيتم  والفترة الزمنية تي تحتاجيا المؤسسةحجم الأموال الـــ 

 المتوقع؛ الاستثمارائدة ومع عائد تكمفة التمويل مقارنة مع معدل التكمفة الســــ 
                                           

 .31ـــ ىشام بن عزة، مرجع سبق ذكره، ص 1

 .13جمال، مرجع سبق ذكره، ص ـــ جمال محمد 2
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 المشاريع الممولة؛ استغلالقيا من التسديد وتزامنيا مع التدفقات المتوقع تحقيــــ الآجال 

 ؛راضالاقت المقترضة كشروط عدم لمؤسسةلون عمى االقيود التي يفرضيا المموّ ــــ 

 .الاقتراضفترة  لية طوالالنسب المتوزيع الأرباح والمحافظة عمى معدلات محددة من اــــ 

 كال التمويل: أشالفرع الثاني

 كر منيا التمويل المباشر والتمويل الغير مباشر:ىناك عدة أشكال لمتمويل والتي نذ     

النوع من التمويل يعبر عن العلاقة المباشرة بين المقرض والمقترض  اىذ:أولا: التمويل المباشر
صور  يتخذا النوع من التمويل سيط مالي مصرفي أو غير مصرفي. وىذوالمستثمر دون تدخل أي و 

 :1المقترضين تتمثل في  باختلافددة كما يختمف متع

ا أو عملائيا أو حتى من من مورديي ائتمانيةتستطيع أن تحصل عمى قروض وتسييلات  :المؤسسات-3
 لممؤسسة والصورة ىنا تتمثل: الاقتصاديمؤسسات أخرى، ويرتبط نشاطيم مباشرة بالنشاط 

 *إصدار سندات.

 التجاري. الائتمان*

 *التمويل الذاتي.

 .الاعتماد *تسييلات

 من الأفراد  الاقتراض: تمجأ الحكومة في بعض الأحيان إلى التمويل المباشر عن طريق الحكومة-3

فائدة مختمفة ومن  ندات متعددة الأشكال ذات مدة زمنية مختمفة وأسعارسوالمؤسسات من خلال إصدار 
 نجد أذونات  الخزينة. ه السنداتأىم ىذ

: يعبر عن الشكل الثاني لمتمويل، أي بواسطة الييئات المالية الوسيطة ثانيا: التمويل الغير مباشر
 .2فية أو غير مصرفيةاعيا، سواء مصر بمختمف أنو 

 :3غير المباشر خصائص أىمياتمويل ولم

 المركزي دورا في التوازن النقدي؛معب البنك ضئيل في التأثير عمى السيولة، ويالسوق النقدية  ردو ـــــ 
                                           

 .31، ص، 3032، الطبعة الأولى، دار حامد لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن، التمويل الدوليــ عمي الناصر مأمون وآخرون، 1

 .14ــــ  جمال محمد جمال،  مرجع سبق ذكره، ص2

، الممتقى الدولي حول غير المباشر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور الوساطة المالية في التمويل ــــ عبد القادر خميل و سميمان بوفاسة ، 3
 31و31وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف،  الاقتصاديةمتطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كمية العموم 

 .403، ص 3002أفريل 
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 ؛للاقتصادة مالإصدار النقدي يعتمد عمى جمسة مقابلات معروفة أىميا القروض المقدـــــ 

 توازن السوق بين عرض وطمب النقد؛ الفائدة يتم تحديدىا إداريا، ولا تعبر عن معدلاتـــــ 

 .ض المصرفية قصيرة، متوسطة وطويمةالتمويل يتم عن طريق القرو ـــــ 
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 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمصادر  المبحث الثاني:     
 الاقتصاديةي تمعبو في تحقيق التنمية والمتوسطة نظرا لمدور الكبير الذ الصغيرة إن المؤسسات      

متعرضة لمجموعة من المشاكل ن مصادر مختمفة لممجتمع فإنيا تحصل عمى التمويل م والاجتماعية
مصادر التمويل التقميدية ا المبحث سنحاول التعرف إلى ية التي تحاول أن تتجنبيا، وفي ىذالتمويم

 المشاكل التمويمية. والحديثة وأىم

 
 التمويل الكلاسيكية ول:مصادرالمطمب الأ 

عمى أموال بيدف تمويل استثماراتيا أو  ة المصادر التي حصمت منيا المؤسسةتتمثل في تشكيم     
 وتتمثل في: الاستغلاليةعممياتيا 

 

 الأول:التمويل طويل الأجل الفرع

يعتبر التمويل طويل الأجل الجزء المكمل لمكونات الييكل المالي والذي يمثل في نفس الوقت       
تمويل الفرص  ل الأجل الأموال التي توفر لممؤسسةمكونات ىيكل رأس المال،حيث يمثل التمويل طوي

 .1المتاحة الاستثمارية

 يمي: وىناك عدة مصادر لمتمويل طويل الأجل وأىميا ما
من  وتتمثل ىده المرحمة الأموال في الحصول عمى الأموال :من العائمة والأصدقاء اضالاقتر أولا: 

وتكون في الغالب عمى شكل  ،الأقارب والأصدقاء  والزملاء ومؤسسات الرعاية في مجال الفكرة الجديدة
، وىي تعتبر المصدر الميم الثاني بعد المدخرات 2تقاسم  لرأس المال أو قروض بدون فوائد ومنح

ي لبدأ المشروع من رأس المال الأول %10يقارب  ويقدمون ماالشخصية في تمويل الأعمال الصغيرة 
 .3خرات الشخصيةبالإضافة إلى المد

                                           
 .101، ص 3001الطبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان ،الأردن،  رية والتطبيق،بين النظ الاستثمارإدارة ــــ قاسم نايف عموان، 1

، الممتقى الدولي حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات رأس المال المخاطرـــــ عبد السميع روينة و اسماعيل حجازي، 2
وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف  الاقتصاديةدول العربية، كمية العموم متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال

 .101، ص 3002أفريل 31و31

، ص 3001، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، الـأردن، منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةـــــ طاىر محسن منصور الغالبي،  3
321 . 
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الخارجي الأجل تعد الأسيم العادية أحد أشكال التمويل طويل  :م العاديةيالتمويل بالأس ثانيا:      
ي المراحل الأولى سسات ومن المصادر الأساسية لمتمويل الممتمك والمصدر الأول فالمتاحةّ أمام المؤ 

 الاستثماروكذلك عن ظيور الحاجة للأموال بعد سنوات التأسيس لمواجية متطمبات لتأسيس المؤسسة، 
ما، يحق  كية مؤسسةعمى أنو حصة معينة في مم ويعرف السيم ،1الجديدة  الاستثماريةفي الفرص 

دارة المؤسسة لصاحبيا رباح الموزعة بعد أن تقوم ويحصل حممة الأسيم عمى الأ المشاركة في أرباح وا 
 .2اتجاه الغير التزاماتيابتسديد 

 :3كمصدر تمويمي بالعديد من المزاياوتتميز الأسيم العادية 

نسبة معينة حققت الشركة الأرباح تقوم بتوزيع  افإذ ،العادية التزاما ماليا عمى المؤسسةلا تشكل الأسيم ـــ 
 عمى المساىمين؛

 يمكن تداول الأسيم بأعداد قميمة.سيولة التعامل بالأسيم من حيث البيع والشراء كما ــــ 

: الأسيم الممتازة ىي ىجين يشبو السندات في بعض الجوانب ثالثا:التمويل بالأسيم الممتازة
، ومثميا مثل السندات ليا قيمة إصدار ولا يحق لحممة الأسيم الممتازة والأسيم العادية من جوانب أخرى

 ىم العادية في الحصول عمإلّا أنيم يتمتعون بالأولوية عمى حممة الأسيالتصويت في مجمس الإدارة 
 .4للانييار ا ما تعرضت المؤسسةحقوقيم اذ

 :5يم الممتازة ما يميومن مزايا التمويل عن طريق الأس   

 تازة؛القانوني عمى دفع توزيعات الأرباح أو مبمغ التمويل لحممة الأسيم المم الالتزامعدم ــــ 

 في حالة التصفية تكون لحممة الاسيم الممتازة الأولوية .ــــ 
السندات ىي عبارة عن نوع من القروض طويمة الأجل التي تنقسم إلى عدة  إنّ  : بالسندات رابعا:التمويل

بسداد الفائدة وأصل القرض في تواريخ  كل واحد منيا سند. وتمتزم المؤسسةمة يسمى أجزاء متساوية القي
في  رينوبالتالي يتم تسويقيا بين مجموعة المستثم ،العام للاكتتابمعينة لحممة السندات، وتطرح السندات 

 سوق المال.

 

                                           
 .413، ص3030،، إثراء لمنشر والتوزيع، عمان ، الأردن، الإدارة المالية المتقدمةاىيم العامري، ــــ محمد عمي إبر 1

 .23، ص 3033، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمّان ،الأردن،، إدارة الإستثمارــــ نوري موسى شقيري وآخرون2

 .21ــــ شقيري محمد ابراىيم وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 3

 .310، ص 3001، الطبعة الأولى، إثراء لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، الإدارة الماليةـــ عمي عباس، 4

 .313، ص 3030، الطبعة العربية، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان ،الأردن، إدارة مالية الشركات المتقدمةـــ دريد كامل آل شيب، 5
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 : 1وتوجد عدة مزايا لمسندات وىي    

لأن الفائدة عمى السندات ينطوي إصدار السندات عمى حصول المنشأة عمى بعض المزايا الضريبة  ـــــ
 ل حساب الأرباح الخاضعة لمضريبة؛تعتبر من أنواع التكاليف التي تستقطع من الإرادات قب

ترتب دون أن ي للاستثمارزمة السندات في التمويل يمكن من الحصول عمى الأموال اللا استخدام انـــــ 
 .لإدارة والسيطرة عمى المشروعلك تدخل الغير في اعمى ذ

الناجحة  ذاتيا ذات أىمية كبيرة في المؤسساتتعتبر مصدرا : خامسا: التمويل بالأرباح المحتجزة
الوقت توافر موارد ذاتية بإتباعيا سياسة توزيع متوازنة بين عائدات مناسبة لأصحاب المشروع وفي نفس 

 .2لممؤسسة

 :3رباح المحتجزةمزايا الأومن 

 مصدر متاح لكل المؤسسات الرائدة؛ ــــ 

 ضات أو وضع شروط؛توافرىا بسيولة دون جيد الدخول في مفاو ــــ 

 لا تؤثر في عدد الأصوات.ـــ 

 

 الثاني:التمويل قصير الأجل الفرع

 نوعين:ية لمتمويل وينقسم الى سسالتمويل قصير الأجل من المصادر الأا ريعتب      
إلى المصارف التجارية ومؤسسات  الالتجاء:حيث تستطيع المشروعات المصرفي الائتمانأولا:
لمال العامل س ابغرض تمويل رأ الاقتراض يتم وغالبا ماحمية لمحصول عمى التمويل اللازم، التمويل الم

ذا ظير من كشوف التدفق النقدي توافر سيولة نقدية كافية، فإنو ه الحالة إوفي ىذ ،عمى أساس مؤقت
       والفوائد المستحقة  ضبسداد القر ويتعيد المشروع ،4من المصارف التجارية الاقتراضيتعين عندئد تخفيض 

                                           
، ص 3001، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر الإدارة المالية التحميل المالي لممشروعات الجديدةـــ محمد صالح الحناوي وآخرون، 1

 .110ــــ 131ص 
 
.1، ص   3030، الأردن ، ، الطبعة الأولى، دار البداية لمشر والتوزيع، عمانمقدمة في الإدارة المالية والتحميل الماليـــ أيمن الشنطي وآخرون، 2

  
 .11ـــ أيمن الشنطي وآخرون، نفس المرجع السابق، ص3

 .311، ص3031(، الطبعة الأولى، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان ،الأردن،الإدارة المالية)مدخل كميـــ عدنان ىاشم السامرائي، 4
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عتبارات كثيرة مثل المشروع ومجال أعمالو ودرجة المخاطرة ئدة في ضوء ااوتتحدد شروط السداد وسعر الف
 .1رأس مال المشروعصية صاحب المشروع،وشخ

من أنواع التمويل قصير الأجل  التجاري بأنو نوع الائتمانيمكن تعريف  :التجاري الائتمانثانيا:
من الموردين ويتمثل في قيمة المشتريات الآجمة لمسمع التي تتاجر بيا أو  ي تحصل عميو المؤسسةالذ

مصدر الديون قصيرة الأجل ونظرا لكون  أكبرالتجاري  الائتمانصناعية ويعتبر تستخدميا في العممية ال
كبيرا  اعتماداالمشروعات الصغيرة لا تستطيع الحصول عمى التمويل من مصادر أخرى فإنيا تعتمد عميو 

 الكبيرة. ىو عميو بالنسبة لممؤسساتما كأكثر 

 مصادر التمويل الحديثةلمطمب الثاني :ا     
في كرناىا سابقا التي ذإلى مصادر التمويل الكلاسيكية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بالإضافة      

ه المؤسسات بيدف الحد من أخرى حديثة أصبحت تعتمد عمييا ىذ المطمب الأول، ظيرت مصادر
 صادر.لى بعض ىده المكانت تواجييا، وسيتم التطرق في ىذا المطمب إالمخاطر التي 

 عن طريق البنوك الإسلاميةتمويل الالفرع الأول: 

التعاون ظاما مستقرا ومرن ييدف إلى ترسيخ مبدأ نالإسلامي  الاقتصاديعد نظام التمويل في       
لك تجدر الإشارة إلى أن أساليب التمويل الإسلامية تتميز ببعض المميزات عن أساليب وبذ ،والحرية

 ا الفرع.سنتطرق إليو في ىذ ا ماذالسميم، وىالتمويل المعاصرة مستوفية لمعايير التمويل 

 التمويل عن طريق المرابحةأولا: 

ن  توجد تعاريف عديدة لممرابحة: تعريف المرابحةــــ 1 في الصياغة إلّا أن  اختمفتلدى الفقياء، وىي وا 
 لفقياء المرابحة:بيعدلالتيا واحدة، حيث تدور  حول بيع السمعة ثمن شرائيا وزيادة ربح، حيث يقول أحد ا

 بو وزيادة ربح. اشتراهي الثمن الذالسمعة ب
يعد بيع المرابحة من أنواع البيوع المشروعة  في الإسلام  بأدلة عامة غير مباشرة مثل : مشروعيتيا ــــ2

بَا»قولو تعالى:  المرابحة والرأي الراجح لدى الفقياء أنّ ، 572سورة البقرة الآية  «وَأَحَلَّ المَّوُ الْبَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّ
 2.جائزة شرعا

 

 

                                           
دارة المشاريع الصغيرةـــ مصطفى يوسف كافي، 1  .311، ص 3032لطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، اريادة الأعمال وا 

 13، ص 3004، الجندارية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  صيغ الإستثمار الإسلاميـخمفان أحمد عيسى،  ــ2
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 : أنواع المرابحة:ــــ3

حدىما يمتمك السمعة والتي قد يكون اشتراىا، في وقت : وىي التي تتم بين طرفين، أالمرابحة البسيطة أــ
ي اشتراىا بيا الطرف ي يرغب بشرائيا مقابل الثمن الذلذسبق واحتفظ بيا، إلى أن يظير الطرف الآخر ا

 .1ول بالإضافة إلى ربح معمومالأ
ا النوع الثاني من بيع المرابحة والفرق الأساسي بينو وبين بيع المرابحة الأول، : ىذالمرابحة المركبةــــ ب 

 .2ىو ممكية السمعة المبيعة لمبائع )البنك( وقت التفاوض
 :ثانيا: التمويل عن طريق المشاركة          

: ىي عقد شراكة يمتزم فيو شخصان أو أكثر بأن يساىم كل منيم في مشروع ةتعريف المشاركـــ1
 .3ينشأ عنو من ربح أو خسارة  ما لاقتساماقتصادي من خلال تقديم حصة من رأس المال أو من العمل 

فَإِن كَانُوا »: تستمد المشاركة مشروعية شركة العنان، وىي مشروعة بالكتاب لقولة تعالى:مشروعيتياــــ2
وَالمَّوُ ا أَوْ دَيْنٍ غَيْرَ مُضَارٍّ  وَصِيَّةً مِّنَ المَّوِ مِن بَعْدِ وَصِيَّةٍ يُوصَىٰ بِيَ  فَيُمْ شُرَكَاءُ فِي الثُّمُثِ  لكذأَكْثَرَ مِن 
 .25سورة النساء الآية  «عَمِيمٌ حَمِيمٌ 

 :أنواع المشاركةـــ 1

من كافة الأصول  تكون رأس المال العامل في المؤسسات: يلعاملالمشاركة في تمويل رأس المال اأــــ 
مثل شراء المواد الأولية أو  والموجودات المتداولة، وكثيرا ما تحتاج المؤسسات إلى تمويل بعض مراحميا

بحيث يصبح شريكا  دفع أجور العمالة، ويمكن لمبنك الإسلامي أن يشارك في تمويل رأس المال العامل
 .4سسةمؤقتا في المؤ 

م تحديد أجل معين البنك في مشروع معين بيدف الربح دون أن يت اشتراك: وىي المشاركة الدائمةب ـــ 
لك اشتراك البنوك الإسلامية في إنشاء الشركات المساىمة، أو المساىمة ، ومثال ذمؤسسةىذه ال لانتياء

 .5فييا بيدف السيطرة عمييا أو بيدف البقاء فييا لأسباب معينة

                                           
 .340، ص 3033التوزيع، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار البداية لمنشر و إسلامي اقتصادالبنوك الإسلامية نحو ـــ نعيم نمر داوود، 1

، ص  3002، الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان ،الأردن، البنوك الإسلامية والمنيج التمويميـــ مصطفى كمال السيد طايل، 2
318. 

 .101، ص3033الأردن، ، الطبعة الأولى، دار دجمة لمنشر والتوزيع، عمان، الإقتصاد الإسلاميـــ سعيد عمي العبيدي، 3

، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة،  البنوك الإسلامية أحكاميا ومبادئيا وتطبيقاتيا المصرفيةـــ محمد محمود العجموني، 4
 .313ـــ  334، ص ص 3001عمان ،الأردن، 

 
 .313، ص 3030دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، ، الطبعة الأولى، الإسلاميالاقتصاد ــ إبراىيم محمد خريس وآخرون، 5
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طريقة  : وىي اشتراك البنك في مشروع معين بيدف السرعة مع تحديد أجل أوالمشاركة المؤقتةج ــــ 
وحصول كل  ، حيث يتم في النياية تصفية المؤسسةلإنياء مشاركة البنك في ىدا المشروع في المستقبل

 .1طرف عمى حقوقو، بمعنى أن المشاركة الثابتة المنتيية تكون في ممكية مشروع معين
ول )المصرف( بتقديم رأس المال اللّازم لطالب : ىو عبارة عن قيام الممّ التمويل بالمشاركة المتناقصةد ــــ 

ا النوع من التمويل في ريجيا، خلال فترة معينة، ويصمح ىذالتمويل، عمى أن يسترد المموّل رأس المال تد
و يكون من حق الشريك المتمول أن يحل بالمشروع لنفسو بعد فترة، وفي الاستثمارحالة رغبة الشريك في 

 .2محل المصرف في ممكية المشروع
 :ثالثا: التمويل عن طريق المضاربة

ل والعمل من جانب : المضاربة شركة عقد في الربح بمال من جانب رب الماتعريف المضاربةــــ 3
 الربح وليس المال. المضارب العامل، ويلاحظ أن محل المشاركة ىو

ذَا ضَرَبْتُمْ فِي الْأَرْضِ فَمَيْسَ عَمَيْكُمْ جُنَاحٌ »ا من الكتاب لقولو تعالى: "تستمد مشروعيتي :مشروعيتياـــ 3 وَاِ 
لَاةِ إِنْ خِفْتُمْ أَن يَ  بِينًا فْتِنَكُمُ الَّذِينَ كَفَرُواأَن تقَْصُرُوا مِنَ الصَّ ساء، نّ السورة  «إِنَّ الْكَافِرِينَ كَانُوا لَكُمْ عَدُوِّا مُّ

303الآية 
3. 

 :أنواع المضاربةــــ 1

: وىي المضاربة التي يشترط فييا رب المال عمى المضارب شروطا معينة ومقبولة المضاربة المقيدةأــــ 
 لمضارب لمعمل في إطارىا.اشرعا يقيد بيا 

بالتصرف في : ىي المضاربة التي يمنح فيو رب المال المضارب كامل الحرية المضاربة المطمقةب ـــ 
 المال دون مخالفة أحكام الشريعة الإسلامية.

: ىي المضاربة التي تتم بين طرفيين يقدم فييا الطرف الأول ويقدم الطرف الثاني المضاربة الثنائيةج ـــــ 
 ي تكون العلاقة فييا ثنائية بين العامل ورب المال فقط.أالعمل.

 

 

                                           
 .313ــ ابراىيم محمد خريس و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1

الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان في رأس المال العامل، للاستثمارالصيغ الإسلامية ـــ حسني عبد العزيز جرادات، 2
 .334، ص 3033،الأردن،

 .333ود العجموني، مرجع سبق ذكره، ص ــ محمد محم3



 الفصل الثاني:                               أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 
41 

 

المضاربة التي تكون فييا العلاقة متعددة، فيتعدد أرباب الأموال : وىي المضاربة المشتركة أو المتعددةدــــ 
 .1، أو يتعدد المضاربون ورب المال واحد، أو يتعدد أرباب الأموال والمضاربونوالمضارب واحد

 :رابعا: التمويل باللإستصناع

 .2ىو بيع عين موصوفة في الذمة ، عمل وشرط عممو عمى الصانع :تعريف الإستصناعــــ 3

يستدل عمى مشروعية الإستصناع من حديث استصناع رسول الله صمى الله عميو وسمم  :يتومشروعــــ 2
 .3اخاتما، وحديث استصناع رسول الله صمى الله عميو وسمم منير 

 :أنواع الإستصناعــــ 1

ه الحالات يقوم البنك : في مثل ىذعقد الإستصناع المقترن بتوكيل الصانع ببيع السمعة المصنّعةأــــ 
 بتمويل عممية الصانع من خلال توقيع عقد استصناع يكون في البنك مستصنعا، ويتم توقيع عقد وكالة 

منفصل عن عقد الإستصناع يوكل فيو البنك الإسلامي الصانع ببيع السمعة المصنّعة لصالحو مقابل أجرة 
 محددة أو بدون مقابل.

ه الحالة يقوم البنك الإسلامي بتوقيع عقد : في ىذالمرابحة لمواعد بالشراءع الإستصناع المقترن ببيب ــــ 
 استصناع يكون فيو مستصنعا بعد أن يكون قد حصل عمى وعد من طرف آخر بشراء السمعة.

د الإستصناع السابق، : وفيو يكون البنك صانعا ومستصنعا، وبنفس شروط عقالإستصناع الموازيجــ ـــــ 
ه الحالة أن تكون مدة عقد الإستصناع الثاني وثمن السمعة في أقل من المدة والثمن في ويراعى في ىذ

 .4عقد الإستصناع الأول
 

 

 

 :خامسا: التمويل بالسّمم

                                           
ضوء المعايير الصادرة عن ىيئة المحاسبة والمراجعة والضوابط  يالإسلامية فمحاسبة المصارف ــــ حسين محمد سمحان و موسى عمر مبارك، 1

 .334، ص3001الأولى، دار المسيرة لمشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، الطبعةلممؤسسات المالية  الإسلامية،

 .21، ص3033الطبعة الأولى، دار النفائس لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،، إدارة البنوك الإسلاميةـــ شياب أحمد سعيد العزعزي2

 .331، ص 3003والتوزيع، عمان، الأردن ، ، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشرالمصارف الإسلاميةـــ محمد شيخون، 3

، ص 3031الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة،ّ عمان ، الأردن،، أسس العمميات المصرفية الإسلامية، ــــ حسين محمد سمحان 4
311. 
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بيع السمم ىو شراء سمعة ما بثمن مدفوع في الحال مع تأجيل تسميميا، ولكممة السمم أو : تعريف السّممـــــ 3
تقديم رأس المال أي دفع الثمن لمسمعة  فورا أو عاجلا وتأجيل تسميميا إلى السمف ليما معنى واحد  وىو 

 .1وقت لاحق أو أجل معين
: يستدل بمشروعية السمم بحديث نبوي: حيث روى ابن عبّاس ــــ رضي المّو عنيماــــ عن مشروعيتوــــ 3

سنتين والثلاث فقال عميو الصلاة النبي صمى المّو عميو وسمم: أنو قدم المدينة والناس يسمفون في التمر ال
 .2: من أسمف فميسمف في كيل معموم ووزن معموم إلى أجل معموموالسلام

 :الفرع الثاني: التمويل عن طريق رأس المال المخاطر

تمجأ إلييا المؤسسات الناشئة والذي يشكل رأس المال المخاطر أحد الوسائل التمويمية اليامة التي 
 الفرع.ا سنتطرق إليو في ىذ

ظيرت فكرة رأس المال المخاطر بعد الحرب العالمية الثانية  :أولا: نشأة فكرة رأس المال المخاطر
لك من يرة والمتوسطة، وذتمويل المؤسسات الصغ لاحتياجاتفي الولايات المتحدة الأمريكية استجابة 

ل الأمريكي فرنسي من قبل الجنرا3142أول شركة متخصصة في رأس المال المخاطر سنة  خلال إنشاء
وروبا فقد تم تأسيس ، أما في أ(ARDC)الأصل ، تحمل إسم المؤسسة الأمريكية لمبحث والتطوير

 .3العالم دول معظم ، ثم انتشرت الفكرة في3111نة الجمعية الأوروبية لرأس المال المخاطر في س
ىو مشاركة في الخطر بيا مستثمرون في الأموال الذين يعممون عمى  :ثانيا: مفيوم رأس المال المخاطر

مصاحبة مساىمين في مؤسسات غير مسعرة في البورصة، في إدارة ولتسيير والرقابة عمى النشاط لتحقيق 
 .4بورصة الأجل الطويلضافة عند التنازل عن حصصيم في الفوائض في القيمة الم

 

بواسطة  الاستثماريةمال المخاطر ىو تقنية خاصة لتمويل المشاريع كما يمكن تعريفو أيضا: رأس ال    
ه التقنية بين تقديم النقد من جية والمساعدة في إدارة ت رأس المال المخاطر، حيث تجمع ىذشركا

 .1االمؤسسة الممولة من جية أخرى بما يحقق نموىا وتطورى
                                           

، الطبعة الأولى، دار  اليازوري لمنشر والتوزيع، ماليةدائيا المالي واثارىا في سوق الأوراق الالمصارف الإسلامية أـــ حيدر يونس الموسوي، 1
 .83، ص  3033عمان، الأردن،

،الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر والتوزيع،  العمميات المصرفية الإسلامية الطرق المحاسبية الحديثةـــ خالد أمين عبد المّو و حسين سعيد سعيفان، 2
 .311، ص 3033عمان ،الأردن،

، مجمة المدبّر لمعموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، أىمية التمويل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة،  ماويــــ أحمد حش3
 .1، ص 3032،القطب الجامعي القميعة ، 1العدد

مؤسسة سونمغاز، رسالة ماجستير غير : دراسة حالة الإقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر تمويل المؤسسةزواوي ،   ـــ فضيمة4
 .11، ص 3001منشورة،  كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 
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 التمويل برأس المال المخاطر ثالثا: أىداف

 :2داف التمويل برأس المال المخاطر في ما يميتتمثل أى      

 ؛الاستثماريالخاصة بالتمويل  الاحتياجاتمواجية  ـــ3

نمو وعوائد  إمكانياتــــ توفير الأموال الكافية لممؤسسات الجديدة أو العالية المخاطر والتي تتوفر عمى 3
 مرتفعة؛

 للاكتتاب.تمويمي في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسة عمى إصدار أسيم وطرحيا  ــــ بديل1
 : : مراحل التمويل عن طريق رأس المال المخاطررابعا

ل المبكرة التي تمر ة لممؤسسة في المراحيالتمويم الاحتياجاتيساىم رأس المال المخاطر في تمبية       
 ه المراحل في:بيا وتتمثل ىذ

: ييدف رأس المال المخاطر إلى تمويل بحوث التنمية والتطوير لممشروعات تمويل المرحمة المبكرةــــ 3
لى إنشاء مشروعات جديدة وحيث  الجديدة أو تقنيات جديدة قبل بدأ النشاط الإنتاجي عمى نطاق تجاري وا 

 الموارد المالية الكافية.

اطر إلى تمويل تنمية وتطوير ييدف رأس المال المخ: في ىده المرحمة مرحمة التمويل اللّاحقةــــ 3
ير لك توفيتضمن ذ قائمة والتي تحتاج إلى متطمبات تمويمية خاصة وتقدم آفاق نمو جديدة، مؤسسات

 .3المسجمة في البورصات بيدف مساعدتيا في النمو رغي التمويل لأغراض التوسع لممؤسسات

، أو ل المخاطر عن حصتيا في رأس المالرأس الما مؤسسةلك إمّا بتنازل : ويكون ذمرحمة الخروجــــ 1
لك بعد التأكد من نمو المؤسسة الممولة ييا في البورصة، ويتم ذمن خلال إعادة بيع أسيميا المكتتب ف

 .4بنفسيا الاستمراربرأس المال المخاطر وقدرتيا عمى 

 

 الفرع الثالث: التمويل التأجيري

بصيغتو المعروفة اليوم ىو عقد حديث النشأة، ولقد تعددت المصطمحات إنّ عقد التأجير التمويمي       
 التي عرف بيا ىدا العقد سواء لدى الأنظمة القانونية أو لدى فقياء القانون التجاري.

                                                                                                                                    
  .1ـــ أحمد حشماوي، نفس المرجع السابق، ص 1

مجمة اقتصاديات شمال افريقيا، كمية العموم  اليياكل والآليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،ــ محمد زيدان، 2
 .30، ص 3030، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، 1الاقتصادية وعموم التسيير، العدد 

 .130ـــ 101ص ص ،  مرجع سبق ذكرهـــ عبد السميع روينة و إسماعيل حجازي، 3

 .33ـــ نفس المرجع السابق، ص 4
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منقولات أو  لاستئجارىو عقد كتابي يبرم بين مؤجر ومستأجر  :أولا: تعريف عقد التأجير التمويمي
جر ممكيتيا من طرف ثالث ـــــ البائع اختاره المستأجر واكتسب المؤ  استثماريةعقارات مخصصة لأغراض 

أو المورد أو المقاول ـــــ ويمنح المستأجر الحق باستغلاليا نظير أجرة محددة خلال مدة معينة غير قابمة 
جارىا أو ردىا ستئابل ثمن متفق عميو، أو إعادة اللإلغاء، ويكون لو الخيار عند انتياء المدة بين تممكيا مق

 .1لممؤجر

المتفق عمييا  الإيجاريةىو اتفاق بمقتضاه يقوم مستخدم الأصل أي مستأجره بدفع القيمة  فالتأجير وومن
وعادة ما تستحق الدفعة الأولى من الإيجار فور توقيع العقد، وأن تكون  اىذلمالك الأصل أي مؤجره،

 الدفعات متساوية، أمّا جدول الدفعات فيتوقف عمى ظروف كل مستأجر.

 :2جير التمويميستخلاص الخصائص التالية لعقد التأومنو يمكن ا

 السمات العامة: 
شكل  لإتباعو القبول دون الحاجة  الإيجابعقد رضائي حيث ينعقد بمجرد ارتباط نو أـــ 

 ؛معين

خرى ميا التزامات أمة المؤجر التزامات تقابنو يرتب في ذلأعقود التبادلية )ممزم لمجانبين وذلك نو من الأــــ 
 ؛جرتنشأ في جانب المستأّ

المدة تقابلا ه بل فييا التزامات الطرفين خلال ىذنو عقد زمني حيث يستغرق وقت تنفيده مدة معينة تتقاأـــ
 .تاما

 جير التمويميلسمات الذاتية لعقد التأا: 

لحق في شراء الأموال المؤجرة جر امستألم جير التمويميعطى قانون التأأفمقد  لخيارات الثلاثة المقررة ا-
 ؛موال المؤجرةأو تجديد العقد أو رد الأ

تكون ما الشخصي مختمفة إ بارالاعتالشخصي فعناصر  الاعتبارعقد التأجير التمويمي يقوم عمى ــــ 
مّا  ،ربحية المشروع المنوي إنشائو جر  عمى دفع أقساط الأجرة ومدىموضوعية تتعمق بمقدرة المستأ وا 

 روع، بالإضافة إلى اعتبارات أخرى؛تكون شخصية كأمانتو وسمعتو وقدرتو عمى إدارة المش

                                           
 .32، ص 3001، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمّان ،الأردن ، تمويميالتأجير الـــ بسام ىلام مسمم القلاب، 1

، الممتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرىا عمى التمويل التأجيري كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالسعيد بريبش،  ــ2
 .1، ص 3002نوفمبر  33و 33، جامعة محمد خيضر بسكرة، الاقتصاديات والمؤسسات، كمية العموم الاقتصادية و وعموم التسيير
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التي تحقق مصمحة باعتباره أفضل الوسائل  تمويل: حيث أصبح ضرورة ــــ عقد التأجير التمويمي أداة لم
 جر والمستأجر.طرفين المؤ ال

 :ثانيا: أنواع عقود الإيجار

توجد عقود الإيجار الخاصة بالأصول الثابتة عمى نوعين عقود أساسية وأخرى غير أساسية، وىي      
 :1كالتالي

 : وتنقسم إلى نوعين: العقود الأساسيةــــ 3

 الوحدات الإنتاجية بتأجير منتجاتيا إلى المشاريع المختمفة.: حيث تقوم تأجير مباشر 

 المتخصصة بشراء الأصول الثابتة  وم بعض المؤسساته الحالة تق: في ىذتأجير غير مباشر
 )الآلات والمعدات وغيرىا( من المصانع لحسابيا الخاص ومن ثم تؤجرىا لممشاريع المختمفة.

 ثة أنواع كالآتي:: وىي عمى ثلاالعقود غير الأساسيةــــ 3

 ا العقد يحق لمطرفين بعد مرور فترة زمنية محددة إلغاء العقد : فحسب ىذعقود إيجار مؤقتة
 .الاستثماريةالمبرم بينيما، ويتحمل المالك جميع المخاطر 

 في مثل ىدا العقد لا يحق لمطرفين إلغاء العقد المبرم، إلّا بعد مرور فترة عقد الإيجار المالي :
كما أنو ىو الثابت من الطرف الثاني، الإيجار الأصمية بعدىا يحق لمطرف الثاني شراء الأصل 

 .الاستثماريةالذي يتحمل جميع المخاطر 

 لأول( بشراء الأصل )الطرف ا : تقوم بعض المؤسساتيجار الأصل الثابتا  قد بيع وشراء و ع
 الثابت من الطرف الثاني، ثم تؤجره لمطرف الثاني مباشرة.

 :لعقود الإيجار الاقتصاديةثالثا: الأىمية      

 : إنّ مجموع أقساط إيجار الأصل الثابت ىو في العادة أكبر من قيمة الأصل في حالة شرائو.لنفقاتــــ ا3

للأصل الثابت لممستأجر  الاقتصادي: بالرغم من تكاليف الإيجار المرتفعة، إلّا أنّ المردود الربحيةــــ 3
في حالة الشراء لأن المشروع ليس مجبر عمى أن يدفع قيمة  الاقتصاديتكون أكبر من المردود  عادة ما

 الأصل بالكامل.

                                           
، ص ص  3034، الطبعة الأولى، دار ومكتبة الكندي لمنشر والتوزيع، عمان ،الأردن، التمويل الدوليـــ ىيثم صاحب عجام و عمي محمد سعود، 1

 .48ـــ44
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ولة ت عن طريق التمويل الذاتي، فإنّ السي: في حالة قيام المؤسسة بشراء الأصل الثابالسيولة النقديةـــــ  1
الأصل الثابت، فإنّ السيولة النقدية تبقى دون  استئجارمّا في حالة النقدية لممشروع سوف تتقمص، أ

 تغيير.

 المطمب الثالث: مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
، ؤسسات الصغيرة والمتوسطةواجو المتحتل مشكمة التمويل مركز الصدارة في الصعوبات التي ت      

 :1لك يعود إلى عدة اعتبارات ىيالمتوسطة في الجزائر عدة مشاكل وذحيث تعاني المؤسسات الصغيرة و 

الوطني، والشروط الجمة التي تضعيا البنوك  الاقتصادــــ ضعف فعالية النظام البنكي الجزائري في تمويل 
 ؛الاقتصاديلمتمويل والتي تميل لمجانب القانوني أكثر من الجانب 

عدم و  ـــــ عدم رغبة البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ه عدلات الفشل والإفلاس في ىذا أن ما النوع من المؤسسات . لا سيمليذ الائتمانمخاطرتيم بتقديم 
 المؤسسات مرتفع؛

 مل مع المؤسسات الصغيرة؛اسبيا عند التعنـــــ ارتفاع تكاليف العمميات التمويمية 

أو مستندات قانونية تكفي  ــــــ غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا تممك ضمانات رسمية
 لتغطية قيمة التمويل الممنوح؛

 مشاكل المتعمقة بالبيروقراطية والشفافية؛ـــــ ال

في ظل أحادية ينظم العلاقة بين المؤسسات والبنوك، مع غياب قنوات تمويل  لــــــ غياب إطار واضح وفعّا
 التمويل في الجزائر.

 
 
 

المبحث الثالث: ىيئات وىياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في     
 :الجزائر

                                           
، كمية العموم الاقتصادية و عموم التسيير  3، مجمة المناجر، العددوالمتوسطةآلية تفعيل البورصة لتمويل المؤسسات الصغيرة ـــ العربي غويني، 1

 .10، ص 3033، 1جامعة الجزائر
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مند بداية التسعينات من القرن الماضي وبيدف تشجيع وترقية قطاع المؤسسات لقد سعت الجزائر     
ا المبحث سنتطرق لبعض يئات واليياكل الداعمة ليا وفي ىذإلى إنشاء العديد من الي الصغيرة والمتوسطة

 منيا.

     
 (ANDI)الاستثمارالمطمب الأول: الوكالة الوطنية لتطوير      
إلى التطرق إلى نشأة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والميام التي تقوم  سنحاول في ىذا المطمب    

 .بيا بالإضافة  إلى الدور الذي تمعبو  في ترقية الاستثمار
 الاستثمارنشأة الوكالة الوطنية لتطوير  :أولا

مباشرتيا في الجزائر خلال  تمت أت في إطار الإصلاحات الأولى التيالوكالة التي أنش ىذه        
 لمبلاد ،حيث  والاجتماعية ديةالاقتصاتيدف لمتكيف مع تغيرات الوضعية  بالاستثمارالتسعينات و المكمفة 

 الاستثماره المؤسسة الحكومية التي كانت تدعى في الأصل وكالة ترقية ودعم ومتابعة خولت ليذ
 .1الاستثمارميمتيا تسييل وترقية  الاستثمارصبحت الوكالة الوطنية لتطوير ثم أ 3000إلى  3111من

عبارة عن ىيئة عمومية حمت محل الوكالة الوطنية ىي  الاستثمارالوطنية لتطوير : الوكالة ثانيا: تعريفيا
 الوكالة هىذ، وتسمح للاستثماروتمارس وظيفتيا تحت إشراف المجمس الوطني   APSIالاستثمارلترقية 

بوجود ممثمين عن منظمات أرباب العمل والغرف التجارية والصناعية، وتشكل الوكالة من مديرتين 
. ومقارنة بالوكالة السابقة فإن صلاحيات الأجنبي والأخرى تتكفل باتفاقيات بالاستثمارإحداىما خاصة 

ANDI الإدارية ليم ومنح  أوسع حيث تتمثل في عمميات الترقية واستقبال المستثمرين وتقديم التسييلات
 :2ه الجوانبىي تختمف  عن الجياز السابق في ىذ،لالتزاماتوالمزايا ومراقبة مدى احترام المستثمر 

تكون عمى شكل شبكة موحدة غير ممركزة عمى المستوى المحمي ،  الاستثمارلتطوير  ةالوكالة الوطنيـــــ 
افقة المستثمر وتتمتع بصلاحيات واسعة من شأنيا مر  الاستثماروتشمل كل الإدارات المتدخمة في عمل 

 في مختمف المجالات؛

ومن ميامو التكفل بتكاليف أشغال المنشآت القاعدية التي ليا  للاستثمارــــ التكفل بمشاكل العقار الموجو 
 .ومتابعتيا الاستثماريةصمة مباشرة بإنجاز المشاريع 

                                           
1 ــــ  http:/ www.Andi. Dz/ index .ph/ par/ a – propos               voir le14/03/2018. 

، مجمة العموم الإقتصادية وعموم عمى الفضاء الإقتصادي والإجتماعي وأثرىا 1988 لإصلاحات الاقتصادية بالجزائر منذاـــ عبد الحميد برحومة، 2
 .338، ص 3002، جامعة محمد بوضياف المسيمة الجزائر، 2التسيير،العدد
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 ثالثا: ميام الوكالة

 :1في الاستثمارتتمثل ميام الوكالة الوطنية لتطوير      

 ؛الاستثمارات ــــ تسجيل

 ــــ ترقية الاستثمارات في الجزائر وفي الخارج؛

نجاز المشاريع؛  ــــ تسييل ممارسة الأعمال ومتابعة تأسيس الشركات وا 

 قتيم؛علام والتحسين في لقاءات الأعمال ودعم المستثمرين ومساعدتيم ومرافـــــ الإ

عادة  للاقتصادــــ تأىيل المشاريع التي تمثل أىمية خاصة بالنسبة  التي  الاستثمارالوطني، وتقييميا وا 
 لمموافقة عمييا. للاستثمارتعرض عمى المجمس الوطني 

 الاستثمارفي ترقية  الاستثمارلتطوير : دور الوكالة الوطنية رابعا  

من خلال  الاستثمارفي تنمية وترقية  الاستثمارالجدول أدناه دور الوكالة الوطنية لتطوير  يبين      
المشاريع والمبالغ المصرح بيا، وكذا دورىا في خمق مناصب الشغل: خلال السداسي الأول من سنة 

3031: 
 محمية، أجنبية(حسب مصدرىا) ANDIمن طرف المشاريع المصرح بيا :(1ــــ2)جدول رقمال             

 المستخدمين     المبالغ المشاريع المصرح    بيا        

  العدد المشاريع الإستثمارية

% 

مميون دينار  العدد
 جزائري

  العدد

% 

 11.38 11112 11.42 3031132 11.81 3148 الإستثمارات المحمية

 33.18 33383 30.84 321223 3.41 13   المشاريع الأجنبية

 111011 94888 111011 1283487 111011 2916 العام المجموع

Source:Bulletin d 'information statistique de la pme, ministère l 'industie et des 

mines,n°31données du 1
er

 semestre 201 1, édition novembre2017,p :19.  

عدد المشاريع  كان 3031فترة السداسي الأول من سنة  أنو من خلال : من الجدول نلاحظ    
مشروع في حين مثمت بنسبة  13 الاستثمارلة الوطنية لتطوير الأجنبية المصرح بيا لدى الوكا الاستثمارية

 %11.81بنسبة  3148 الاستثماراتفقد بمغ عدد المحمية  الاستثماراتمن المجموع العام، أمّا 3.41%

                                           
 . http/:WWW. ANDI.  Dz/ Index. Ph/ par/a propos       .voir le 14/ 03 /2018ـــ 1
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ي حين بمغ عدد المستخدمين لدى ، ف%11.38بنسبة  11112 المستخدمين في ىذه المشاريع وبمغ عدد
 .%33.18بنسبة  33383 المشاريع الأجنبية

 ( Ansejب)تشغيل الشبا طمب الثاني: الوكالة الوطنية لدعمالم

ىذا المطمب سنتطرق إلى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بشكل غير مفصل حيث  في       
 سنتناول نشأتيا، مياميا، و دورىا في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ةنشأ أولا:      

المرسوم  اوكذ ،314ـــــ 12الرئاسي رقم:ت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بمقتضى المرسوم نشأ     
نشاء الوكالة الوطنية لدعم ي يتضمن إوالذ  ، 3112سبتمبر  1،والمؤرخ في  312ــــ 12رقم التنفيدي

،  311ــــ 01نفيدي رقم  الت م بالمرسومالمعدل والمتم ساسي والمرسومويحددىا القانون الأ تشغيل الشباب،
المكمف  الوزيره الوكالة تحت سمطة رئيس الجميورية ويتولى ع ىذوتوض ،3001سبتمبر2في  والمؤرخ 

المؤسسات نشاء لى الشباب في إلتي تقدم مساعدات إبالتشغيل المتابعة العممية لجميع نشاطات الوكالة وا
 .1سنة 40عمارىم عن الصغيرة و المتوسطة والذين تقل أ

 طنية لدعم تشغيل الشبابثانيا: تعريف الوكالة الو      

تعد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مؤسسة متخصصة في دعم الشباب العاطل عن العمل  
ومساعدتو في إنشاء مؤسسات صغيرة بعيدا عن الوظائف الإدارية بحسب قدرتو وتأىيمو في أي نشاط يراه 

 والاحتياجاتيئية الب والاختلافاتتراعي المزايا النسبية  اجتماعية، اقتصاديةمنتجا ومربحا في إطار رؤية 
 :3، وىي تقوم بتمويل المشاريع بطريقتين2الإنتاجية عمى المستوى الوطني

 ثلاثي: المستثمر/ الوكالة /البنك؛ــ التمويل ال3

 ـــ التمويل الثنائي:الوكالة/المستثمر.3
 ثالثا: مياميا

                                           
: دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية لممساىمات ) فيناليب(، رسالة والمتوسطة في الجزائرتمويل المؤسسات الصغيرة قشيدة،  ـــ صوراية1

 .21، ص3033ماجيستير غير منشورة في العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 

: حالة المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف، الدورة التدريبية  حول المصغرة في الجزائرتحميل وتقييم تجربة المؤسسات ـــ فوزي عبد الرزاق، 2
اس تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عب

 .331، ص  3001ماي31و 38سطيف، 

، الدورة التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير صغرة في الجزائرمتحميل وتقييم تجربة المؤسسات الون، ـــ الشريف بقة وآخر 3
 .8، ص3001ماي  31ـ وـ38دورىا في الإقتصاد المغاربي، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة سطيف،  
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 :1تقوم الوكالة بمجموعة من الوظائف التي ىي كما يمي      

تسيير الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب في إطار إنشاء المؤسسات   ـــ
 الصغيرة والمتوسطة وحتى المصغرة؛

 وبالخصوص خلال فترة إنجاز المشروع؛ الاستثماريةــــ توجيو دعم وملازمة الشاب في مسيرتو 

 الأخرى الموفرة من طرف الجياز؛ الامتيازاتــــ تقديم إعانات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب وكل 

 .بالاستثمارعلاقة  الح الإدارية والمصرفية التي لياــــ التنسيق بين الشاب المستثمر والمص

ة المتوسط تمويل المؤسسات الصغيرة و دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  فيرابعا: 
 حسب قطاعات النشاط

الجدول التالي عدد المشاريع المموّلة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب منذ إنشائيا  يبين     
 :3031إلى غاية نياية السداسي الأول من سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
               

 

                                           
 .330ص ـــ فوزي عبد الرزاق،  نفس المرجع السابق 1
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 .حسب جنس أو قطاع النشاط ANSEJالمشاريع الممولة من طرف :(2ـــــ 2) جدول رقمال                
 معدل الإناث النساء الرجال المشاريع الممولة النشاط        قطاع

  %8 3838 83233 84341 الزراعة

 %31 1133 18123 43214 صناعة حرفية

  %3 131 13132 13841 البناء والأشغال العمومية

  %4 34 830 844 المياه والطاقة

 %   34 1840 33183 34113 الصناعة 

  %3 320 1313 1113 صناعة الآلات والمعدات

  %3 32 3338 3313 الصيد

  %48 4111 8123 19211 مين حرة

  %32 31121 11130 302311 الخدمات

  %1 111 33112 31118 نقل مبرد

 %3 101 88133 82810 نقل البضائع

  %1 413 31808 31112 نقل المسافرين

 %11 37578 332632  371211  المجموع

Source: d’information statistique de la pme, ministère de l’industrie et des mines, n° 31 

données du 2017, édition november 2017, p .10:  

لة من طرف الوكا المموّلة نلاحظ من الجدول أعلاه أن القطاع الخدماتي يحتل الصدارة في المشاريع   

مشروع ،  302311حيث مثل ب  3031السداسي الأول من سنة ا في الوطنية لدعم تشغيل الشباب وىذ

مشروع ،  82810، يميو في المرتبة الثانية نقل البضائع ب %32بحوالي  وقدرت المشاريع النسوية في

 84341، أماّ القطاع الزراعي فقد إحتل المرتبة الثالثة ب  %3مشاريع النسوية فيو بحيث قدرت ال

 .%8لنسوية ب ، قدرت فيو المشاريع امشروع
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 (ANGEM)المطمب الثالث: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر     

حيث نشأتيا، ن سنتناول في ىذا المطمب الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر م      

 مفيوميا و أىم الميام التي تقوم بيا.

تم استحداث منظومة جديدة لمقرض المصغر  :أولا: نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

، وتتكمف الوكالة الوطنية بتسيير القرض المصغر بميمة تسييرىا 3004دخمت حيز التطبيق بداية سنة 

المصغرة بعد إنشائو عمميا خلال السنة الجارية الذي والإشراف عمى صندوق الضمان المشترك لمقروض 

ض يا البنوك والمؤسسات المالية لممستفيدين من القرو يعتبر آلية جديدة لضمان القروض التي تقدم

تابعة أنشطتيا وىي مالحكومة ويتولى الوزير المكمف بالتشغيل رئيس سمطة  المصغرة، وتقع الوكالة تحت

 .1المالي  والاستقلالتتمتع بالشخصية المعنوية 

 : تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرثانيا

يتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي، ويقع تحت سمطة رئيس الحكومة، و  ىي جياز      
 يتولى الوزير المكمف بالتشغيل المتابعة لمجمل نشاطات الوكالة.

 الة الوطنية لتسيير القرض المصغرثالثا:ميام الوك

 :2يةتقوم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالميام التال     

بنوك التجارية والمؤسسات المصغرة التي تقدميا ال عمى صندوق الضمان المشترك لمقروض افالإشر  ــــ
 المالية؛

 مشاريعيم؛تدعيم المستفيدين وتقديم الاستشارة ومتابعتيم في  ــــ 

  منح قروض بدون فائدة؛ــــ 
                                           

، كمية 1مجمة  العموم الاقتصادية وعموم التسيير، العدد أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري،ــــ صالح صالحي، 1
 .11، ص 3004العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف،

، رسالة ماجستير غير منشورة في القانون، كمية الحقوق الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دور البنوك في تمويل المؤسساتــــ مالحة لوكادير، 2
 .41، ص، 3033والعموم السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، 
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 .اللازم و المناسبقامة العلاقات مع البنوك و المؤسسات المالية وتوطيدىا لتوفير التمويل إـــــ 

دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رابعا: 
 حسب قطاعات النشاط

يوضح الجدول أدناه عدد القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط من طرف الوكالة الوطنية لتسيير       
 : 3031من سنة  القرض المصغر حتى نياية السداسي  الأول

 . حسب قطاع النشاطات  GEMANمن طرف القروض الممنوحة:(3ــــ 2)جدول رقمال         

المبالغ الممنوحة بمميار/  عدد القروض الممنوحة  قطاع النشاطات
 دينار جزائري

 (%الحصة )

 %34.33       21124213.31        33318       الزراعة         

 %11.24       34841133101.01       101221      صناعات صغيرة جدا

 %1.83 833411101.13   21122      البناء والأشغال العمومية

 %30.11      34111010344.11      328181     الخدمات     

 %31.41      131343022.11  311138      الصناعة الحرفية

 %0.11       124384111.12         1333        التجارة     

 %0.01      13311123.48         183        الصيد

 %111      49691596118068       79633      المجموع

Source:Bulltin d’information statistique de la pme, ministère de l’industrie et des mines ,n° 
31, données du 1 er semester 2017 ,édition november 20 p 13:.  

يحتل المرتبة الأولى من حيث عدد القروض  أن الصناعات الصغيرة جدا نلاحظ من الجدول:    
قرض بنسبة 328181يميو القطاع الخدماتي ب ، %11.24بنسبة  قرض 101221الممنوحة ب 

 .%31.41بنسبة  311138الثالثة القطاع الحرفي ب  ، أمّا في المرتبة30.11%
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 :الفصل الثاني خلاصة         

ن خلال ىذا الفصل نستنتج أنّ وضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعترضيا م         
فعادة ما تعاني قصور عمى مستوى الموارد  ،العديد من الصعوبات يأتي في مقدمتيا الصعوبات التمويمية

لذلك تمجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى  ،المالية الخاصة التي تعتبر من أىم مصادر التمويل
، الاستثمارمصادر خارجية لمتمويل كالتمويل من ىياكل الدعم المالية عمى غرار الوكالة الوطنية لتطوير 

ب والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، لذا يجب أن تنسق الجيود الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا
 من أجل التكفل الفعّال لتطوير العلاقة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىذه الوكالات.

 



 

 

 الفصل الثالث:
واقع تمويل المؤسسات لدراسة ميدانية 

الصغيرة والمتوسطة في إطار الوكالة 
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب ــ ميمة
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 :ثالثالفصل ال تمييد     

إلى ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذلك أساليب تمويميا وأىم المشاكل  تطرقنابعد أن        
ي، وذلك من خلال إسقاط الجانب النظري عمى الجانب التطبيق سنحاول في ىذا الفصل ،تواجييا التي

ت بولاية ميمة من أجل معرفة السياساالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  دراسة ميدانية عمى مستوى
 التمويمية التي تقدميا ىذه الوكالة.

 عميو من خلال ىذا الفصل سوف نتطرق إلى المباحث التالية:و 
 (.0202ـــ 0202) ت الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة خلال الفترة: واقع ومكانة المؤسساالمبحث الأول

 : تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية ميمة.المبحث الثاني

كالة الوطنية : دراسة تطبيقية لصيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الو بحث الثالثالم
 لدعم تشغيل الشباب ـــــ ميمة.
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 واقع ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة المبحث الأول:       
 (0202ـــ 0202خلال الفترة ) 

معرفة وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة، حيث ا المبحث سنحاول في ىذ       
ا القطاع في ولاية ميمة، والتي تسمح لنا ئية وتحميل المعطيات المتعمقة بيذدراسة إحصا وسنتناول في

 بملاحظة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى مساىمتيا في تحقيق التنمية المحمية.

 
 الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة المؤسساتالمطمب الأول: تعداد 

في ولاية ميمة خلال الفترة يظير لنا الجدول التالي مكونات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      
 (.0202ــــ 0202)

 مكونات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة: (0ــ3)جدول رقمال                    
 0202 0200 0200 0203 0202 0202 0202 

نوع 
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد المؤسسات

المؤسسات 
 89,155 6298 60,54 5923 92,63 5903 91,62 5522 90,85 5115 90,79 5000 87,81 6260 المصغرة

المؤسسات 
 9,24 653 6,88 679 5,57 355 6,88 415 7,51 423 7,57 417 10,03 832 الصغيرة

المؤسسات 
 1,59 113 1,90 186 1,78 114 0,99 60 1,63 92 1,63 90 2,16 006 المتوسطة

 100 7064 100 6783 100 6372 100 6027 100 5630 100 2225 100 2200 المجموع

 0202ات من المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسنو  إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نشرية:رالمصد
 .لولاية ميمة ة والمناجم، مديرية الصناع0202إلى 

 0202عرف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة تطورا ممحوظا في الفترة الممتدة بين   
 0202و

 8058ىو  0202مؤسسة بعدما كان العدد في سنة  8825بمغ عددىا  0200أنو في سنة  حيث      
وذلك بزيادة تقدر  مؤسسة 5226إلى  0202، وبقى في تزايد مستمر إلى أن وصل العدد في سنة مؤسسة
ويرجع السبب إلى تشجيع الدولة لمشباب من أجل إنشاء ، 0202مقارنة مع سنة  %33.22بنسبة 

من خلال منحيم  الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  ومتوسطة، عن طريق الوكالةصغيرة  ،مؤسسات مصغرة
      من أجل إنشاء تمك المؤسسات، ووجود العديد من الييئات الأخرى التي استحدثت في قروض استثمارية 
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والوكالة (، ANDI: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )مثلا ولاية ميمة من أجل الاىتمام بيذا القطاع
 (.ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر )

كما نلاحظ أن المؤسسات المصغرة ىي الأكثر عددا من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث     
من إجمالي المؤسسات، لتمييا المؤسسات الصغيرة  %89,15حوالي  0202بمغت نسبتيا سنة 

نشاء المؤسسات وذلك بس ،%1,59والمؤسسات المتوسطة بـ  %9,24بنسبة  بب سيولة تكوين وا 
المصغرة لبساطة وقمة رأسماليا وتكوينيا من طرف شخص واحد عن طريق الوكالة الوطنية لتسيير 

 (.ANGEMالقرض المصغر )

 المطمب الثاني: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة

ة حسب فروع النشاط وحسب سنتناول في ىذا المطمب توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسط     
 النشاطات الاقتصادية.

 الفرع الأول: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب فروع النشاط في ولاية ميمة      

  يبين الجدول التالي توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب فروع النشاط:      
 مجموع فروع النشاط في ولاية ميمةتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب (:0-3جدول رقم )ال
 0202 0200 0200 0203 0202 0202 0202 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد نشاطنوع ال

 45,58 3220 45,39 3080 44,08 2809 44,47 2680 44,00 2477 43,35 2345 45,13 0022 خدمات

البناء والأشغال 
 العمومية

0556 37,72 1985 36,73 2006 35,63 2091 34,70 2169 34,07 2178 32,11 2267 32,09 

 20,37 1439 19,66 1336 19,96 1272 18,76 1131 18,33 1032 17,61 952 16,17 500 الصناعة

الفلاحة والصيد 
 البحري

62 0,91 121 2,24 71 1,26 81 1,34 78 1,22 144 2,12 86 1,22 

خدمات ذات 
 الصمة بالعميل

3 0,06 4 0,07 44 0,78 44 0,73 44 0,69 45 0,62 52 0,74 

 %100 7064 100 6783 %100 6372 %100 6027 %100 5630 %100 2225 %100 2200 المجموع

 0202المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسنوات من  بالاعتماد عمى نشرية إعداد الطالبتين: المصدر
 .، مديرية الصناعة والمناجم لولاية ميمة0202إلى 

 الرسم البياني التالي: في تمثيل البيانات المذكورة في الجدول أعلاه ولمتوضيح أكثر يمكن
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 حسب مجموع فروع النشاط في ولاية ميمة.توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:0ــــ3الشكل رقم )      

 
 (.0ــ3إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى بيانات الجدول رقم ): المصدر

تطورا ممحوظا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرفت  ن  أ :ل الجدول والشكل البيانينستنتج من خلا   
في كافة  2016، حيث بمغ عددىا سنة 2016إلى  2010بالنسبة لفروع النشاط الخمسة خلال الفترة من 

مؤسسة، ويحتل فرع الخدمات  5021 2010بعدما كان يبمغ عددىا سنة مؤسسة  7064الفروع حوالي 
ييا فرع البناء % يم45,58حوالي  2016نسبتيا سنة  ،حيث بمغتالصدارة بالنسبة لكافة السنوات

%، ثم الفلاحة والصيد البحري 20,37%، ثم تأتي الصناعة بنسبة 32,06والأشغال العمومية بنسبة 
 %.0,74%، وفي الأخير خدمات ذات صمة بالصناعة بنسبة 1,22بنسبة 

 الفرع الثاني: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاطات الاقتصادية

( حسب 0202ـــ0202يبين الجدول الموالي عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة)      
 :الاقتصاديةقطاعات النشاط 
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 في ولاية ميمة توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاطات الاقتصادية(:3-3) رقم جدولال            
 0202 0200 0200 0203 0202 0202 0202 
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد النشاطنوع 

 1,22 86 2,12 144 1,22 78 1,34 81 1,26 71 2,29 121 0,92 62 الفلاحة والصيد البحري

 0,03 2 0,02 1 0,03 2 0,03 2 0,04 2 0,04 2 0,04 0 المياه والطاقة

 0,01 1 0,01 1 0,02 1 0,01 1 0,02 1 0,02 1 0,00 2 المحروقات

 0 0 0,01 1 0,02 1 0,01 1 0,02 1 0,02 1 0,02 0 مات الأشغال البتروليةخذ

 0,69 49 0,62 42 0,63 40 0,66 40 0,73 40 0,73 40 0,96 56 المناجم والمحاجر

 2,14 151 1,83 124 1,91 122 1,38 83 1,40 79 1,67 88 1,21 20 الحديد والصمب

 5,61 396 5,81 394 5,15 328 5,13 309 5,19 292 5,34 282 3,80 050 مواد البناء

 32,07 2267 32,11 2178 34,04 2169 34,70 2091 35,63 2006 37,58 1986 37,72 0556 البناء والأشغال العمومية

 0,33 23 0,20 14 0,14 9 0,15 9 0,12 6 0,11 6 0,14 5 الكيمياء، البلاستيك، المطاط

 5,48 387 6,04 410 6,31 402 5,97 360 6,13 345 4,73 250 4,60 030 صناعة غذائية

 0,67 47 0,44 30 0,44 28 0,46 28 0,34 19 0,21 11 0,32 02 صناعة النسيج

 0,01 1 0,01 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,02 0 صناعة الجمد

صناعة الخشب والفمين  
 وتحول الورقي

068 4,88 263 4,98 283 5,03 332 5,51 373 5,85 347 5,11 424 6,00 

 0,14 10 0,23 16 0,16 10 0,17 10 0,14 8 0,23 12 0,24 00 صناعات مختمفة

 7,21 509 7,19 488 8,04 512 8,16 492 7,41 417 9,29 491 8,94 665 النقل والمواصلات

 14,95 1056 14,84 1007 13,04 831 13,62 821 13,57 764 13,70 724 15,02 586 التجارة

 6,60 466 6,57 446 5,90 376 5,41 326 4,81 271 4,67 247 5,04 083 الفندقة والإطعام

 6,33 477 6,30 427 6,03 384 6,16 371 6,06 341 5,45 288 5,40 050 خدمات لممؤسسات

 5,41 382 5,41 367 5,56 354 5,69 343 5,77 325 5,47 289 20, 5 020 خدمات لمعائلات

 0,25 18 0,26 18 0,28 18 0,20 12 0,21 12 0,23 12 0,28 06 مؤسسات مالية

 0,34 24 0,35 24 0,27 17 0,28 17 0,14 8 0,15 8 0,36 05 أعمال عقارية

 4,50 318 0,47 303 4,97 317 4,94 298 6,02 339 5,35 283 4,90 062 خدمات لممرافق الاجتماعية

 100 7064 100 6783 100 6372 100 6027 100 5630 100 2225 100 2200 المجموع

 0202بالاعتماد عمى نشرية المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسنوات من  إعداد الطالبتين: المصدر
 ، مديرية الصناعة والمناجم لولاية ميمة.0202إلى 

تطورا ممحوظا في ولاية ميمة  عرف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاه   أن  نستنتج من الجدول أع
، حيث احتل قطاع البناء 0202إلى  0202بالنسبة لقطاعات النشاط كميا خلال الفترة الممتدة من 
، حيث بمغ عددىا في سنة 0202إلى  0202والأشغال العمومية الصدارة بالنسبة لمفترة الممتدة من 

 اىتمامرجع ىذا التطور إلى ، ويمؤسسة0025إلى  0202ليصل سنة  0556مؤسسة حوالي  0202
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 0202وعرف قطاع التجارة نموا معتبرا حيث بمغت في سنة  ،الدولة بيذا القطاع لإنجاز المشاريع الكبرى
حيث بمغ عدد قطاع النقل والمواصلات ثم يميو  0202مؤسسة في سنة  0282مؤسسة لتصل إلى  586

مؤسسة، أما بالنسبة لمفروع  825إلى  ،0202في سنة لتصل  0202مؤسسة سنة  665المؤسسات 
 نموا ضئيلا خلال ىذه الفترة.الأخرى فقد عرفت 

 ميمة في التنمية المحمية بولاية ةرة والمتوسطالمطمب الثالث: مساىمة المؤسسات الصغي   

فعاليتيا في التطور الاقتصادي والاجتماعي لمختمف الدول  ةلقد أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسط     
حقيق ى تمن خلال قدرة ىذه المؤسسات عمسواء المتقدمة أوفي النامية منيا، فقد اتضح ىذا في الجزائر 

ر مالثروة ومناصب الشغل، ففي ولاية ميمة نجد أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تزايد مست
المؤسسات الصغيرة حسب مديرية الصناعة والمناجم لمولاية أن عدد  0202نة حيث أسفرت إحصائيات س

، توزع عمى دوائرىا الثلاثة عشر 0202ديسمبر  30مؤسسة وىذا إلى غاية  5226والمتوسطة بمغ 
 .بمدية  30كما توزع أيضا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى ،(03)

 دوائر الولايةأولا: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب 

 :ميمةولاية حسب دوائر الجدول الموالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة       
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 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب دوائر الولاية:(2ـــ3رقم ) الجدول                
 0202 0202 0202 0203 0200 0200 0202 دوائرال

 0232 0282 0880 0623 0330 0325 0065 ميمة

 650 6232 628 350 350 325 338 القرارم قوقة

 055 085 060 006 053 022 082 سيدي مروان

 822 625 635 630 356 382 328 وادي النجاء

 258 225 202 225 855 850 860 فرجيوة

 005 020 055 058 058 088 000 بوحاتم

 025 088 068 060 005 006 022 تسدان حدادة

 052 058 085 080 032 005 058 ترعي باينان

 062 033 008 002 000 50 56 عين البيضاء أحريش

 325 052 056 025 086 065 002 الرواشد

 0328 0302 0062 0028 0256 0280 552 شمغوم العيد

 830 800 652 623 602 620 356 تاجنانت

 335 602 622 355 325 362 332 التلاغمة

 5222 2573 2350 2205 2232 2222 2200  المجموع

المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسنوات   عمى نشرية بالاعتماد: من إعداد الطالبتين المصدر
 مديرية الصناعة والمناجم بولاية ميمة.، 2016إلى  2010
من الجدول أعلاه أن عاصمة الولاية تتصدر قائمة الدوائر طوال الفترة وىي في تزايد مستمر،  نلاحظ    

 حوالي 0200بعدما كانت في سنة %03.08حوالي مؤسسة أي بنسبة 0202حيث بمغت في سنة 
،  %05.30، ثم تأتي دوائر شمغوم العيد، فرجيوة، تاجنانت بالنسب  %06.53أي بنسبة  مؤسسة0065

عمى الترتيب، ويرجع ذلك إلى توفر ىذه الدوائر عمى البنية التحتية واليياكل القاعدية %5.53و %5.58
 التي تسمح وتسيل عمل ىذه المؤسسات. 

 : ثانيا : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البمديات
. (20محق رقمالم)تتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب بمديات ولاية ميمة كما ىو مبين في      

والملاحظ أن بمدية ميمة تتصدر باقي البمديات من حيث عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث بمغ 
من إجمالي المؤسسات، وتأتي %02.25نسبة مؤسسة، أي ما يعادل 0620حوالي  0202عددىا في سنة

 ،%03.58بعدىا بمدية شمغوم العيد، فرجيوة، تاجنانت والقرارم قوقة بنسب 
أولاد خموف بنسب و  بارباس، عمى التوالي، وتأتي في الأخير بمديات عياضي%8.85و8.58%،5.50%
 .عمى الترتيب2.25%، 2.53%
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 0206إلى سنة 0202العمال من سنة  عددتطور  ثالثا:   
الشكل الموالي يبين مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توظيف العم ال عمى   

 مستوى ولاية ميمة
 0206إلى 0202من سنة  في ولاية ميمة تطور تعداد العمال(: 0ـــ 3الشكل رقم )                  

 

 
 
 0202إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نشرية المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسنوات من : المصدر

 .، مديرية الصناعة والمناجم لولاية ميمة0202إلى 
، 8058بمغ عدد العمال   0202في تزايد مستمر ففي  سنة نلاحظ : أن عدد العمال من الشكل 

 .عامل 5226إلى  0202عامل ، إلى حين وصل في سنة 2205بمغ  0203وفي سنة 
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 :ميمةــ  كالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابتقديم الو  المبحث الثاني:    
من  ـــ ميمة عمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابفي ىذا المبحث سنحاول إعطاء نظرة كاممة     

وصيغ التمويل التي تنتيجيا بالإضافة إلى بعض  ،حيث المفيوم ومختمف الميام التي تقوم بيا
 الإحصائيات حول مشروع ممول بتمويل ثلاثي.

 
 ميمة وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ــالمطمب الأول: نشأة وتعريف ال

  في ىذا المطمب إلى التعريف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية ميمةسنتطرق       
: تأسست الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم الرئاسي نشأة الوكالة الفرع الأول:

ممحقات  6م ويض 0555فتح فرع ولاية ميمة سنة  ، وقد تم0552جويمية  20المؤرخ في  036- 52رقم 
 عمى تراب الولاية كما يمي: ممحقة ميمة، ممحقة فرجيوة، ممحقة تلاغمة، وممحقة شمغوم العيد.موزعة 

وذلك من خلال التسييلات  ،لأصحابيا، ومن خلاليا تتيح ليم فرصة الدخول إلى عالم الشغل
أىمية كبيرة  ، ومنو تتضح أن  لياوبالتالي التخفيض من معدل البطالة ،والمساعدات التي تقدميا ليم

 لممؤسسات المصغرة في التشغيل.

 
 لمطمب الثاني: الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية ميمةا
 غيل الشباب ـــ ميمة في الشكل أدناه:يتكون الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم تش     
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 فرع ميمة –يوضح الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : (3ـــ3رقم  )الشكل 

  

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 .إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى وثائق داخمية: المصدر

 
 ميمة ـــميام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولايةالمطمب الثالث: 

 :1يمبمجموعة من الميام نجمميا فيما يــــ ميمة تشغيل الشباب تقوم الوكالة الوطنية لدعم 

و مقاربة اقتصادية ييدف إلى مرافقة الشباب البطال لإنشاء وتوسيع تقوم الوكالة بتنفيذ جياز ذـــ 
 ؛المؤسسات المصغرة لإنتاج السمع والخدمات في مختمف الميادين

ت جبائية خلال كل ح إعانات مالية وامتيازاقية ونشر الفكر المقاولاتي كما تمنتر  تسعى الوكالة إلىــــ 
 مراحل المرافقة؛

                                           
 .0205مارس  02الشباب ـــ ميمة يوم ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  0ــ مقابمة مع السيد فريد نموس، المكمف بمصمحة المرافقة 1

 المدير   

 الأمانة    
          خمية

 والاصغاء  صالتالا 
 الاجتماعي

 مصمحة
 المرافقة

خمية 
 التكوين

مصمحة المحاسبة 
 والمالية

 الإدارةمصمحة 
 والوسائل

 
 

 مصمحة الاحصاء
 موالاعلا

مصمحة 
 المتابعة

 ممحقة ميمة

 ممحقة فرجيوة

 ممحقة شمغوم العيد

 ممحقة التلاغمة
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 عمين عمى المستوى المحمي والوطني؛تعتمد الوكالة في ىذا الإطار بالتنسيق مع البنوك وكل الفاـــ 

 يا في أن تطمب إنجاز برامج؛ثل ىدفبرام اتفاقيات مع كل ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمإـــ 

مالي لممشاريع وتطبق عمى ر التركيب الإقامة علاقات متواصمة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطاـــ 
 ؛الاستشارةالأنشطة و تقديم 

 ـــ مرافقة الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعيم الاستثمارية.
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويلدراسة تطبيقية لصيغ الثالث: المبحث     
 لدعم تشغيل الشباب ــ ميمة  الوطنية المقدمة من طرف الوكالة

وىذا  المشاريع الاستثمارية  تمويلالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمة شكمين من صيغ  تقدم    
ين مع تقديم بعض استثماري ينسة مشروعبالإضافة إلى درا ،ما سنحاول معرفتو في ىذا المبحث

 الإحصائيات في ىذا المجال.  

 التمويل الثنائي ةالمطمب الأول: صيغ
المالية والييكل وىيكمو  لتمويل الثنائي حيث سنذكر تركيبتوسنتناول في ىذا المطمب صيغة ا

 .المالي
 التركيبة المالية من:: في صيغة التمويل الثنائي تتشكل التركيبة المالية الفرع الأول:   

 المساىمة الشخصية لمشاب المستثمر؛ـــ      

 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب اقروض بدون فائدة تمنحيـــ     
 الييكل المالي لمتمويل المالي الفرع الثاني:      

الوطنية لدعم تشغيل الشباب  الجدول أدناه يوضح الييكل المالي لمتمويل الثنائي التي تقدميا الوكالة      
 ـــ ميمة:

 الييكل المالي لصيغة التمويل الثنائي:(2ـــ3)الجدول رقم                   

القرض بدون فائدة وكالة  قيمة الاستثمار مستويات الاستثمار
(ANSEJ) المساىمة الشخصية 

 % 50 % 05 دج  5000000حتى  المستوى الأول

 المستوى الثاني
 دج 8222220من 

 دج 02222222إلى 
05 % 50 % 

 ـــ ميمة وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالبتين بالاعتماد عمى منشورات داخمية لمإعداد الط: المصدر

من خلال ىذا الجدول نلاحظ أن الحد الأقصى لقيمة الاستثمار التي تستطيع المؤسسات 
مميون دج  5مميون دج، حيث حدد المستوى الأول بأقل من  10الحصول عمى الدعم من الوكالة ىو 

من إجمالي قيمة الاستثمار، والحد الأقصى لمقروض ، %  71وحدد الحد الأدنى لممساىمة الشخصية بـ 
 5أما المستوى الثاني فقد حدد ما بين  ، % 29حدد بـ  ANSEJفائدة المقدمة من طرف وكالة  ونبد
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%، والحد الأقصى  72مميون دج، والحد الأدنى من المساىمة الشخصية حدد بـ  10مميون دج و 
 من إجمالي قيمة الاستثمار. ،% 28حدد بـ المقدمة من طرف الوكالة  لمقرض بدون فائدة 

 ANSEJالمستفيدة من الصغيرة والمتوسطة الامتيازات الجبائية الممنوحة لممشاريع  الثالث:الفرع    

 :1من الامتيازات الجبائية التالية تستفيد المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
 تتمثل ىذه الامتيازات في: :في مرحمة إنجاز المشروع (0

تي تدخل مباشرة في من الحقىق الجمركيت للتجهيساث المستىردة ال %8تطبيق معدل مخفض نسبتو ـــ 

 إنجاز المشروع؛

 الملكيت على الاكتساباث العقاريت؛الإعفاء من دفع رسىم ـ 

 .الإعفاء من حقىق التسجيل على عقىد تأمين المؤسساث ـ 

 في: الامتيازاتتتمثل :في مرحمة استغلال المشروع  (0

ضافات البنايات )لمدة ثلاث )الإعفاء من الرسم العقار ـــ  ( 22( سنوات، أو ستة )23ي عمى البنايات وا 
 ( سنوات لمناطق الجنوب(؛02ا، أو )سنوات لممناطق الخاصة واليضاب العمي

بالنسبة لمنشاطات الحرفية عندما يتعمق الأمر بترميم الممتمكات  الإعفاء من الكفالة المتعمقة بحسن تنفيذـــ 
 قافية؛الث

عمى الدخل الإجمالي ( سنوات ابتدءا من تاريخ استغلاليا من الضريبة 23إعفاء كامل لمدة ثلاث )
(IRG( والضريبة عمى أرباح الشركات )IBS( والضريبة الجزافية الوحيدة )IFV والرسم عمى النشاط )

 ية؛( وىذا فيما يخص الأرباح الصناعية  والتجار TFوالرسم العقاري )( IAPالميني )

عند نياية فترة الإعفاءات  المنصوص عمييا في التشريع الجبائي المعمول بو، تستفيد ىذه النشاطات  ـــ
( لمسنوات الأولى من 3من تخفيض من الضريبة عمى الدخل الإجمالي وذلك خلال الثلاثي الثالث )

 الإخضاع الضريبي ويكون التخفيض كما يمي:

 52دره السنة الأولى من الإخضاع الضريبي تخفيض ق %. 

  82السنة الثانية من الإخضاع الضريبي تخفيض قدره %. 

  08السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي تخفيض قدره %. 

 
 

                                           
 .08، ص 0208. الدليل الضريبي الجزائي 1
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 المطمب الثاني: صيغة التمويل الثلاثي      
سيتم التطرق في ىذا المطمب إلى صيغة التمويل الثلاثي من خلال ذكر تركيبتو المالية و ىيكمو       

 المالي. 

 بمشاركة كل من المستثمر، البنك والوكالةيتم التمويل الثلاثي  :التركيبة الماليةالفرع الأول:       
 من: الوطنية لدعم تشغيل الشباب ويتكون

 ـــ المساىمة الشخصية لمشاب المستثمر؛

 وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؛قرض بدون فائدة تمنحو الـــ 

ويتم ضمانو من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان  %022بنسبة قرض بنكي مخفض الفوائد ـــ 
 ممنوح إياىا الشباب ذوي المشاريع.أخطار القروض ال

 الييكل المالي لمتمويل الثلاثيالفرع الثاني :     

 الجدول التالي يوضح الييكل المالي لمتمويل الثلاثي عمى مستويين:     
 الييكل المالي لصيغة التمويل الثلاثي:(2ـــ 3)لجدول رقما                     

مستويات 
القرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار الاستثمار

 القرض البنكي المساىمة الشخصية (ANSEJ)وكالة 

 %52 %0 %05 دج 8222222حتى  المستوى الأول

دج إلى 8222220من  المستوى الثاني
 دج02222222

05% 0% 52% 

 .وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابملداخمية  الطالبتين بالاعتماد عمى منشوراتإعداد  : رلمصدا

مميون  5من خلال الجدول نلاحظ: أنو حدد سبل الاستثمار في المستوى الأول بأنو لا يتجاوز 
% من إجمالي قيمة الاستثمار، والحد الأقصى لمقروض 1دج، وحدد الحد الأدنى لممساىمة الشخصية بـ 

% ، أما المستوى الثاني فحدد 70% والقرض البنكي بنسبة 29ىو  المقدم من طرف الوكالة دةبدون فائ
% من 2مميون دج وحدد الحد الأدنى لممساىمة الشخصية بـ 10مميون دج إلى  5مبمغ الاستثمار بـ 

 وحدد مبمغ القرض البنكي ،%28والحد الأقصى لمقروض بدون فائدة بنسبة  ،إجمالي قيمة الاستثمار
 %.70نسبة ب

وتستفيد صيغة التمويل الثلاثي من تخفيض نسب الفوائد البنكية حيث تخفض نسبة فائدة القرض 
 تتمثل في: ( وأيضا تستفيد من إعاناث ماليت 2بالنسبت لكل النشاطاث)نسبت الفائدة  %100البنكي 
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 التكوين الميني؛ئدة حاممي شيادات دج لفا 500000قرض بدون فائدة لاقتناء عربة ورشة = ـــــ 
 دج؛ 500000فائدة لمكراء يصل إلى  قرض بدونــــ 
دج للإعانة من أجل الكراء  1000000قرض بدون فائدة لإنشاء مكاتب جماعية يصل إلى ــــ 

 ؛بالنسبة لمطمبة الجامعيين )أطباء ومحامين( لإنشاء مكاتب جماعية

 ولناىا في صيغة التمويل الثنائي.فيي نفسيا التي تنا أما فيما يخص الامتيازات الجبائية

 ثلاثي تمويلثنائي و  بتمويل يناستثماريين المطمب الثالث: دراسة مشروع
 الثنائي وصيغة التمويل بعد أن تطرقنا إلى التركيبة المالية والييكل المالي لمتمويل بصيغة التمويل       
دراسة مشروعين بكمتا ، بالإضافة إلى استثماري  مويل مشروعت مرافقة سنحاول أن نذكر مراحل ،الثلاثي
 غتين:يالص

إلى  استثماري عندما يتقدم صاحب مشروع:استثماري مراحل مرافقة تمويل مشروع الفرع الأول:
 نذكرىا فيما يمي:فإنو يمر بعدة مراحل  ـــ ميمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

يقوم المرافق لمشاريع النشاط بالانتقال لحاممي المشاريع في حصة جماعية  مرحمة قبل إيداع الممف: (0
 وشروط تقييم المشروع وكيفية التسيير الجيد لممؤسسة.يشرح ليم شروط تكوين الممف 

يقوم صاحب المشروع بإحضار ممف إلى مرافق المشروع ومن شروط تكوين  الممف: إيداع مرحمة (0
 (، البطالة، الكفاءة المينية والقدرة عمى دفع المساىمة الشخصية.سنة 40إلى  19الممف: العمر من )

يقوم المرافق بالمقابمة الفردية مع الشاب حامل المشروع، حيث يتم طرح  مرحمة المقابمة الفردية: (3
ليقوم أسئمة عمى صاحب المشروع )موقع المشروع، تكمفة المشروع، السياسة التسويقية ... إلخ( 

 اقتصادية تبعا لممعطيات المقدمة من قبل حامل المشروع. دراسة تقنيةالمرافق بإعداد 
بعد دراسة ممف الشاب يقوم المرافق بتقديم  مرحمة تقديم الممف إلى لجنة انتقاء وتمويل المشروع: (4

ليدافع أمام المجنة عن مشروعو ليقابل بالقبول أو الرفض أو الممف إلى المجنة بحضور الشاب المعني 
 قبل المجنة حيث أنو:  التأجيل من

  :يقوم الشاب بتقديم طعن لإعادة مثولو أمام المجنةفي حالة الرفض. 
 يقوم الشاب برفع التحفظات عن المشروع ثم يقدمو إلى المجنةفي حالة التأجيل :. 
  :يقوم الشاب بتقديم ممف إداري لتسمم لو شيادة التأىيل )الموافقة والقبول(في حالة القبول. 

رسالو إلى البنك:إعداد المم (5 تقديم الشاب الممف الإداري يقوم المرافق بإعداد مخطط أعمال  بعدف وا 
رسالو إلى البنك  .) تكون ىذه المرحمة في حالة التمويل الثلاثي فقط(والممف الإداري وا 

يقوم البنك بدراسة الممف المقدم إليو والموافقة عميو بتسميم الشاب الموافقة  الموافقة البنكية: (6
 .تكون في حالة التمويل الثلاثي فقط ( )ىذه المرحمة البنكية



 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا ب ـــ ميمةالصغيرة والمتوسطة في إطار دراسة ميدانية لواقع تمويل المؤسسات       :                                  لفصل الثالثا
 

 
53 

 

يقوم الشاب بإحضار الممف القانوني إلى المرافق  مرحمة إعداد الممف القانوني )ممف التمويل(: (7
 والمتكون من: 

 أو بطاقة حرفي أو قرار الاعتماد؛ اقة الفلاحأو بطالسجل التجاري ــــ 
 ق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء؛شيادة الانتساب لصندو عقد كراء المحل أو الأرض و ـــ 
 .الرقم الجبائي والرقم الإحصائي والحساب البنكي والمساىمة الشخصيةـــ 

في ىذه المرحمة يقوم المرافق بإعداد وثائق التمويل  مرحمة التمويل لممشروع من قبل الوكالة: (8
دفتر  ية الخاصة بمرحمة الإنجاز مع والمتمثمة في قرار منح الامتيازات الجبائية والإعانات المال

والاتفاقية بين الوكالة وصاحب المشروع، لذلك يقوم المرافق باستخراج شيادة ضمان أيضا  الشروط 
القروض ليقوم صاحب المشروع بالمصادقة والتوقيع عمى ىذه القرض من صندوق ضمان أخطار 

إلى  % 29أو  28الوثائق ليحول الممف إلى مصمحة المحاسبة والمالية لتحويل المبمغ المقدر بـ 

حساب صاحب المشروع، ويقوم المرافق بإرسال ىذا الممف إلى البنك ليحول البنك قرضا بنسبة 
 % إلى حساب صاحب المشروع.70

% عند استلام 10: يقوم المرافق بإعداد أمر صاحب الشيك بنسبة إعداد أوامر صاحب الشيكمرحمة  (9
 العتاد وتقديم الرىن الحيازي من الدرجة الثانية لدى الوكالة.

نجاز فيقوم في ىذه المرحمة يكون صاحب المشروع دخل مرحمة الإمرحمة إنجاز المشروع:  (02
 تحريره بمحضر بداية النشاط.بخرجة ميدانية إلى مقر المؤسسة و  المرافق

يقوم صاحب المشروع بتقديم ممف خاص بيذه المرحمة، يتكون ىذا الممف من  مرحمة الاستغلال: (00
محضر بداية النشاط أو شيادة النشاط مقدمة من مفتشية الضرائب، اشتراكات صندوق الضمان 

 المالية ات الجبائية والإعانات الاجتماعي لمعمال الأجراء وغير الأجراء، ليقدم لو قرار منح الامتياز 
 بتمويل ثنائي  استثماري دراسة مشروع الفرع الثاني :

تقدم السيد )ب.ع( يحمل شيادة اختصاص ىندسة معمارية إلى وكالة دعم تشغيل الشباب بولاية       
دراسات أشغال البناء والري في إطار تمويل ثنائي مرفق بمجموعة  ن أجل إنشاء مؤسسة ذات نشاطميمة م

 من الوثائق.
 تقديم المشروع:ـــ 0

 مؤسسة دراسات أشغال البناء والري؛نوع المشروع: ـــ 

 مقر المؤسسة: ترعي باينان؛ ـــ

 سنة؛ 34العمر: ـــ 
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 ؛مارس 22نوفمبر إلى  20( أشير من 3مدة إنجاز المشروع: ثلاث )ـــ 

 ؛03عدد مناصب الشغل: ـــ 

 اء ومخططات البناء ومختمف مراحمو؛المنتوج: خدمات أشغال البنـــ 

 محفز لتوجيات الدولة الاقتصادية؛ السوق: سوقــ 

 قناة التوزيع: مباشرة؛ـــ 

 سة الأسعار: مقننة من طرف الدولة.سياـــ 
 ىيكمة الاستثمار: ــ 2

 دج  63933,99المساىمة المالية لممستثمر: ـــ 

 دج 26113,88قرض بدون فائدة من الوكالة: ـــ 

 دج  00,00قرض بنكي بفوائد مخفضة: ـــ 
 تتمثل تركيبة الاستثمار ليذا المشروع في: :تركيبة الاستثمارـــ 3

 تركيبة الاستثمار الخاصة بالتمويل الثنائي(:7ـــــ 3الجدول رقم )                        

 )دج(التكمفة الإجمالية ) دج( التكمفة البيان

 00,00 00,00 مصاريف الإيجار

 2344,87 2344,87 التأمينات

 00,00 00,00 مصاريف أولية

 87703,00 87703,00 معدات الإنتاج

  87703,00 معدات محمية

  00,00 معدات مستوردة

 00,0 00,00 معدات مكتب

 90047,87 90047,87 المجموع

 اعداد الطالبتين بناءا وثائق داخمية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمة :المصدر

 يتم تحديدىا عمى أساس تركيبة الاستثمار: التركيبة المالية:ــ 4

 71 X 90047,87%  =63933,99  
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90047,87×29%  =26113,88 

 :والجدول الموالي يبين التركيبة المالية الخاصة بالتمويل الثنائي

 التركيبة المالية الخاصة بالتمويل الثنائي(: 7ــ3لجدول رقم )ا                                

 دج المبمغ نسبة المساىمة البيان

  63933,99 % 71 المساىمة الشخصية 

  63933,99 //             نقدية

 //        //             عينية

 26113,88 % 29 قرض الوكالة

 0.00 %0.00 البنكيالقرض 

 90047,87 %022 المجموع

 (. 7ــــ 3بناءا عمى بيانات الجدول رقم) إعداد الطالبتين :رالمصد

 : يبين الجدول الموالي حسابات النتائج :(TCRجدول حسابات النتائج )ــ 5
 ثنائيحسابات النتائج لمشروع استثماري بتمويل (: جدول 9ــــ 3الجدول رقم)                  

 28السنة  27السنة  26السنة  25السنة  24السنة  23السنة  20السنة  20السنة  البيان

مبيعات 
 بضاعة

        

مبيعات 
 مستيمكة

        

اليامش 
 الإجمالي

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 1519999,34 1381817,58 1256197,80 1141998,00 1038180,00 943800,00 858000,00 780000,00 إنتاج مباع

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 أداء خدمات

مواد ولوازم 
 مستيمكة

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 26318,64 25306,38 2433,06 23397,17 22497,28 21632,00 20800,00 20000,00 خدمات

مصاريف 
 نقل

10000,00 10400,00 10816,00 11248,64 11698,59 12166,53 12653,19 13159,32 

مصاريف 
 32; 13159 19; 12653 53; 12166 59; 11698 64; 11248 00; 10816 00; 10400 00; 10000  صيانةال
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خدمات 
 أخرى

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

القيمة 
 المضافة

760000 ;00 837200,00 922,00 1015682,72 1118600,83 1231864,74 1356511,20 1493680,70 

مصاريف 
 نالعاممي

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

مصاريف 
 1121,54 1246,16 1384,62 1538,47 1709,41 1899,34 2110,38 2344,87 متنوعة

 1121,54 1246,16 1384,62 1538,47 1709,41 1899,34 2110,38 2344,87 تأمينات

 مصاريف
 أخرى

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

حقوق 
 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الجمارك

 9239,27 9239,27 9239,27 9239,27 9239,27 9239,27 9239,27 9239,27 تلاكالإى

نتيجة 
 الاستغلال

11584,14 11349,66 11138,62 10948,68 10777,74 10623,90 10485,43 10360,82 

RBE 748415,86 825850,34 911029,38 1004734,04 1107823,09 1221240,85 1346025,77 1483319,88 

IFU 0,00 0,00 0,00 50236,70 55391,15 61062,04 67301,29 74165,99 

النتيجة 
الصافية 
 للاستغلال

748415,86 825850,34 911029,38 954497,33 1052431,93 1160178,80 1278724,48 1409153,89 

التدفق 
النقدي 
 الصافي

757655,13 835089,62 920268,66 963736,61 106161,21 1169418,08 1287963,75 1418393,16 

التدفق 
النقدي 
 المتجمع

757655,13 1592744,75 25313013,40 347676,01 4538421,22 5707839,29 699803,04 8414196,21 

التدفق 
النقدي 
 الحالي

708088,91 729399,61 751213,55 735230,04 756956,90 833778,93 918300,35 1011294,72 

VAN 6354214,94 

 .عداد الطالبتين بناءا عمى وثائق داخمية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمةإ: المصدر

 



 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا ب ـــ ميمةالصغيرة والمتوسطة في إطار دراسة ميدانية لواقع تمويل المؤسسات       :                                  لفصل الثالثا
 

 
55 

 

 :شرح جدول حسابات النتائج  
 00,00مستيمكة=  بضاعة–مبيعات بضاعة  :الإجمالياليامش  (0
-780000خدمات =  -خدمات أداءموارد ولوازم مستيمكة+  –مباع  إنتاج القيمة المضافة: (0

00,00 +00,00 +20000 =760000. 
+  2344,87)– 76000=الامتلاك -الاستغلال أعباء–القيمة المضافة نتيجة الاستغلال:  (3

2344,87 )-9239,27  =11584,14  
 RBE–IFU  =748415,86–0,00  =748415,86النتيجة الصافية للاستغلال: (4
= 9239,27+ 748415,86النتيجة الصافية للاستغلال + الاىتلاك= التدفق التقدي الصافي:  (5

757655,13 
=  2+ التدفق النقدي لمستة 1التدفق التقدي لمسنة التدفق التقدي المتجمع: (6

757655,13+835089,62=1592744,75  
=  1,07/  75757655,13= 1.07 / التدفق النقدي المتجمع التدفق النقدي الحالي: (7

708088,91. 
مجموع التدفقات النقدية لسنتين غطى  أننلاحظ من خلالو  التعميق عمى جدول  حسابات النتائج:ــ 

المشروع التمويل المناسب يل الشباب لصاحب تكمفة المشروع وبالتالي تمنح الوكالة الوطنية لدعم وتشغ
 لمشروعو الاستثماري.

 ت:سنوا 8ــل الميزانية التقديريةيبين الجدول الموالي :سنوات 8 ـل الميزانية التقديريةــ 6
 لمشروع استثماري بتمويل ثنائي الميزانية التقديرية(: 02ــــ 3قم )الجدول ر                

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 0السنة 0السنة البيان

 الأصول

 (الاستثمارات0
80808,60 71569,32 27717,82 36957,10 4385150 35081,20 26310,90 11540,60 

 0,00 0,00 0,00 0,00 468,97 937,95 1406,92 1875,90 التأمينات

المصاريف 
 الأولية

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 17540,60 26310,90 35081,20 43851,50 35061,20 26310,90 17540,60 78932,70 معدات الإنتاج

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الحيوانيةالثروة 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مباني
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مصاريف 
 أخرى

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - - - - - - - - ت(المخزونا0

 72507,27 63736,97 1464120,56 1098628,30 991454,43 938747,20 844328,89 757655,13 (الديون3

 21752,18 19121,09 439236,17 329588,49 297436,33 281624,16 253296,67 227296,54 الصندوق

 50755,09 44615,88 1024884,39 769039,81 694018,10 657123,04 591030,22 530358,59 البنك

مصاريف 
 الإيجار

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

مجموع 
 الأصول

836463,73 915898,21 1001077,25 1044545,20 1142479,80 1499201,76 90047,87 90047,87 

 الخصوم

 (أموال خاصة0
63933,99 63933,99 63933,99 63933,99 63933,99 63933,99 63933,99 63933,99 

 - - - - - - - - نتيجة الدورة

 - - - - - - - - ديون الاستثمار

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 سمفيات بنكية

 قروض أخرى 

Ansej 
26113,88 26113,86 26113,86 26113,86 26113,86 26113,88 26113,86 26113,86 

ديون 
 الموردين

- - - - - - - - 

ديون قصيرة 
 الأجل

- - - - - - - - 

ديون 
 ستغلالالإ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 0,00 0,00 1409153,69 1052431,93 954497,33 911029,36 825850,84 748415,86 النتيجة

 90047,89 90047,87 1499101,76 1112479,80 1044545,20 1001077,25 915898,21 838463,73 المجموع العام

 اعداد الطالبتين بناءا عمى وثائق داخمية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمة: المصدر
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ونظرا لكون صيغة  الدراسة الكاممة لممشروع سممت لصاحب المشروع شيادة التأىيلبعد إجراء     
 فإنيا لجأت مباشرة إلى:المشروع تمويل ثنائي 

 المشروع في السجل التجاري؛ تدوينـــ 

 مساىمة الشخصية في الحساب الجاري؛إيداع الـــ 

 إيداع المساىمة في صندوق ضمان القروض.ـــ 

نيائيا وتم مباشرة النشاط فعميا أيضا عمى الامتيازات الضريبية المذكورة سابقا تم وضع الممف  حصولوو 
 بعد أن قامت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بزيارة ميدانية.

 :تمويل ثلاثيب استثماري دراسة مشروع: الفرع الثالث
من أجل إنشاء مشروع مؤسسة الحدادة الفنية تقدم السيد )م.أ( لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب        

لولاية ميمة من أجل الحصول عمى دعم لإنشاء ىذا المشروع وذلك للاستفادة من بعض الامتيازات التي 
 بمجموعة من الوثائق.تمنحيا الوكالة الوطنية مرفق 

 تقديم المشروع: ـــ 1

 ع المشروع: مؤسسة الحدادة الفنية؛نو  -
 ؛ مقر المؤسسة: بمدية القرارم قوقة -
 ؛سنة 30العمر:  -
 يوم في الشير. 22دد أيام العمل: ع -
 : ىيكمة الاستثمارـــ 0

 دج 1320055,82: تكمفة المشروع  -
  دج 19404,82اشتراك ضمان القروض:  -
 دج 20000,00تكاليف أخرى:  -
 دج 1150953,00قيمة العتاد:  -
 دج 118600,00رأس مال العامل:  -
 دج 382816,19(: ANSEJمساىمة ) -
 دج 13200,56المساىمة الشخصية:  -
 دج 924039,07مساىمة البنك:  -
 دج 6000000,00رقم الأعمال اليومي:  -
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 دج 1584000,00رقم الأعمال السنوي: ـــــ 
 ( مناصب الشغل02عدد العمال: )ــــ 

 : تتمثل تركيبة الاستثمار ليذا المشروع في :تركيبة الاستثمارــــ 3
 تركيبة الاستثمار الخاصة بالتمويل الثلاثي(:00ــــ 3)رقم الجدول                    

 (دج)الكمفة الإجمالية (دج)التكمفة البيان
 0,00 0,00 مصاريف الإيجار

 50502,82 50502,82 الأولية المصاريف
  19404,82 صندوق ضمان المساىمة

  11098,00 التأمينات
  20000,00 مصاريف أخرى
 1150953,00 1150953,00 معدات الإنتاج
  1150953,00 معدات محمية
 0,00 0,00 الثروة الحوانية
  0,00 معدات مستوردة

 0,00 0,00 معدات نقل
 0,00 0,00 ئةالتأى

 0,00 0,00 أدوات ومعدات
 0,00 0,00 حقوق الجمارك
 0,00 0,00 مصاريف النقل

 118600,00 118600,00 رأس المال العامل
 1320055,82  1320055,82 المجموع

 عداد الطالبتين بناءا عمى وثائق داخمية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ــــ ميمةإ: المصدر

 :الاستثمار وتحدد عمى أساس تركيبة: التركيبة الماليةـــ 4

1320055,82 1*%  =13200,56  
1320055,82* 29%  = 382816,16  
1320055,82* 70% =924039,07 

 والجدول الموالي يبين التركيبة المالية الخاصة بالتمويل الثلاثي لمشروع استثماري:
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 المالية الخاصة بالتمويل الثلاثي(:التركيبة 00ــ 3) رقمالجدول                      
 ) دج( المبمغ ساىمةمنسبة ال البيان

 13200,56 % 1 المساىمة الشخصية 

 13200,56 0,00 نقدية 

 13200,56 0,00 عينية

  382816,16 % 29 قرض الوكالة

 924039,07 % 70 القرض البنكي

 1320055,82 % 022 المجموع 

 (11ــــ3عمى بيانات الجدول رقم ) بناءا إعداد الطالبتين: المصدر

 الجدول الزمني لاستيلاك القروض غير المسددةـــ 5

 يبين الجدول التالي الزمن اللازم لاستيلاك القروض غير مسددة : 
 الجدول الزمني لاستيلاك القروض غير المسددة(:  03ـــ3الجدول رقم) 

  924039.07 رضمبمغ الق
 8 ة القرضمد

نسبة الفوائد 
 البنكية

5,5% 

نسبة فائدة 
 القرض البنكي

100% 

نسبة 
 التخفيض

0,00% 

 28السنة  27السنة  26السنة  25السنة  24السنة  23السنة  20السنة  20السنة  البيان
 184807,81 184807,81 184807,81 184807,81 184807,81 0,00 0,00 0,00 الرئيسي المبمغ

 184807,81 369615,63 554423,44 739231,26 924039.07 924039.07 924039.07 924039.07 باقي التسديد

الفوائد البنكية 
 بد التخفيض

0,00 50822,15 50822,15 508822,15 40657,72 30493,29 20328,86 10164,43 

المساىمة في 
صندوق 
 الضمان

3234,14 3234,14 3234,14 3234,14 2585,31 1940,48 1293,65 646,83 

مجموع 
 المساىمات

19404,82  

  عمى وثائق داخمية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ــــ ميمة عداد الطالبتين بناءاإ :رالمصد
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 :شرح الجدولــــــ 

 مدة القرض ئيسي لمسنة الرابعة = مبمغ القرض/المبمغ الر ــ 

                              =94039,07/ 5  =184807,81 

 المبمغ الرئيسي –باقي التسديد لمسنة الرابعة = باقي التسديد لمسنة الأولى ـــ 

                           =724039,07  - 184807,81  =73923,26 

 % 0.5* 924039,07الفوائد البنكية بعد التخفيض = ـــ 

                            =50822,14 

 الاشتراكنسبة  Xالمساىمة السنوية في صندوق الضمان = باقي التسديد ـــ 

                                       =3234,14 
: يبين الجدول التالي حسابات النتائج الخاصة بمشروع استثماري TCRجدول حسابات النتائج ــــ 6

 بتمويل ثلاثي:
 حسابات النتائج لمشروع استثماري بتمويل ثلاثيجدول (: 04ــــ 3رقم )الجدول               

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 0السنة 0السنة البيان

مبيعات 
 البضاعة

/ / / / / / / / 

بضاعة 
 / / / / / / / / مستعممة

اليامش 
 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الإجمالي

إنتاج 
 مباع

1584000,00 1742400,00 1916640,00 2108304,00 2319134,40 2551047,84 2806152,62 3086767,89 

أداء 
 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 خدمات

مواد 
ولوازم 

 مستعممة
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 118433,86 113878,71 109498,76 10528,27 101237,76 97344,00 93600,00 90000,00 خدمات

مصاريف 
 26318,64 25306,38 24333,00 23397,27 22497,28 21632,00 20800,00 20000,00 نقل

 مصاريف
 78955,91 75919,14 72999,17 70191,51 67491,84 64896,00 62400,00 60000,00 كراء
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مصاريف 
الصيانة 
 والتصميح

10000,00 10400,00 10816,00 11248,64 11698,59 12166,53 12653,19 13159,32 

خدمات 
 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 أخرى

القيمة 
 المضافة

1494000,00 1648800,00 1819296,00 2007066,24 2213847,13 2441549,08 2692273,91 2968334,03 

مصاريف 
 العاممين

907200,00 925344,00 943850,88 962727,90 981982,46 101622,10 1021654,55 1042087,64 

مصاريف 
 متنوعة

34332,14 13222,34 12223,52 11324,58 9868,71 8493,74 7191,59 5954,97 

مصاريف 
 5308,14 5897,93 6553,26 7281,40 8090,44 8989,38 9988,20 11098,00 تأمينات

 أخرى
 646,83 1293,65 1940,48 2587,31 324,14 3234,14 3234,14 23234,14 مصاريف

حقوق 
 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الجمارك

 125195,86 125195,86 125195,86 125195,86 125195,86 125195,86 125195,86 125195,86 الإىتلاك

نتيجة 
 الاستغلال

1066728,00 1063762,20 1081270,26 1099248,34 1117047,03 1135311,71 1154042,00 1173238,47 

RBE 42727,00 585037,80 738037,74 907817,90 1096800,10 1306237,37 1538231,91 1795095,59 

EFU 0,00 0,00 0,00 45390,89 54840,01 65311,87 76911,60 89754,78 

النتيجة 
الصافية 
 للاستغلال

427272,00 585037,80 738025,74 862427,00 1041960,10 1240925,50 1461320,32 1705340,78 

التدفق 
النقدي 
 الصافي

552467,86 710233,66 863221,60 987622,87 1167155,96 1366121,37 1586516,18 1830536,64 

التدفق 
النقدي 
 المتجمع

552467,86 1262701,53 2125923,13 3113546,00 4280701,96 5646823,33 7233339,51 9063876,15 

التدفق 
النقدي 
 الحالي

516325,11 620345,59 704645,96 753452,76 832166,07 974025,65 1131164,11 1305147,33 

VAN 5517216,76 / / / / / / / 

 : إعداد الطالبتين بناءا عمى وثائق داخمية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ـــ ميمةالمصدر
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 :حسابات النتائج شرح جدول    

 بضاعة مستيمكة -مبيعات بضاعة   اليامش الإجمالي =ـــ 

 خدمات. –خدمات  أداءمواد ولوازم مستعممة +  –مباع  إنتاج: يمة المضافةقالـــ 

 .أخرىصيانة وتصميح +خدمات  مصاريفالكراء + مصاريفالنقل + مصاريف=  خدماتــ 

 00,00 = 90000  +  10000,00+ 60000.00+ 20000,00 =  خدمات

 1494000,00( = 90000+ 00,00) –( 00,00+1584000,00=) القيمة المضافةـــ 

 1494000,00القيمة المضافة = ـــ 
)  -1494000الاىتلاك= –أعباء الاستغلال  –= القيمة المضافة  نتيجة الاستغلالـــ       

 707200+34332,14+23234,14 )- 125195,86 =1066728 ,00 
  42727,00=0-42727,00=           =  النتيجة الصافية للاستغلالــــ 

+ 427272,00 = النتيجة الصافية للاستغلال+ الاىتلاك = التدفق النقدي الصافيـــ 
,86125795 

 516325,11=   1,07= التدفق النقدي المتجمع /   التدفق النقدي الحاليـــ  

 3+ التدفق النقدي لمسنة 2+التدفق النقدي لمسنة1= التدفق النقدي لسنة  التدفق النقدي المتجمعـــ 
 2612762.54 =862427+738025,74+585037,80+427272,00=4+التدفق النقدي لمسنة

 جدول حسابات النتائج : ىالتعميق عم

قرار  عية المالية لممؤسسة وىل يمنح لياإن جدول حسابات النتائج يسمح لنا بمعرفة الوض
 التمويل أو لا.
ا المشروع نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج أن التدفقات النقدية لأربع سنوات في ىذ

طتيا وبالتالي يستطيع صاحب المشروع فة المشروع الإجمالي نلاحظ أنيا غعند مقارنتيا مع تكم
 الحصول عمى التمويل من طرف الوكالة.
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 :سنوات8ة لــريقديالت لميزانيةا ــ7

 :سنوات 8دول أدناه الميزانية التقديرية لـــ يبين الج 
 الميزانية التقديرية الخاصة بمشروع استثماري بتمويل ثلاثي(: 05 ــــ3)الجدول رقم                

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة  البيان

 00.00 345285.90 690571.80 575476.50 700672.36 825868.23 951064.09 1076259.96 الأصول

 (الأصول0

 المصاريف
 الأولية

40402.26 30301.69 20202.13 10100.56 00.00 00.00 00.00 00.00 

 معدات
 الإنتاج

1035857,70 920752,40 805667,10 890571,80 575476,50 690571,80 345285,90 00,00 

الثروة 
 الحيوانية

00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 

 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 المباني

معدات 
 النقل

00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 

معدات 
 مكتب

 00ة00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

 00ة00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00  التييئة

 00ة00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 المخزونات

 350633,96 420346,48 2195399,77 1601731,60 1481810,46 123223,33 954029,53 86ة671067 الديون

 105190,19 125103,94 658619,93 480519,48 444543,14 369664,00 286208,86 201320,36 الصندوق

 245443,77 294242,53 1536779,84 1121212,12 103726,32 862549,33 667820,67 469747,50 البنك

مصاريف 
 الإيجار

 00ة00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

 مجموع
 الأصول

174732,82 1905093,62 2058081,56 2182482,83 21772,08 2655780,97 765932,350 580824,546 

 13200,56 13200,56 13200,56 13200,56 13200,56 13200,56 13200,56 13200,56 (الخصوم0

أموال 
 خاصة

نتيجة 
 الدورة

/ / / / / / / / 

ديون 
 الاستثمار

/ / / / / / / / 
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سمفيات 
 بنكية

924039.07 924039.07 924039.07 924039.07 739231,26 554423.44 369615,63 184807,81 

 قروض
 الوكالة

382816,19 382816,19 382816,19 382816,19 382816,19 382816,19 382816,19 382816,19 

ديون 
 الموردين 

/ / / / / / / / 

ديون 
قصيرة 
 الأجل

/ / / / / / / / 

ديون 
 الاستغلال

 00ة00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

 00ة00 00,00 1705340,78 1041960,10 862427,00 738025,74 585037,80 427272,00 النتيجة

المجموع 
 العام

1747327,82 1905093,62 2058081,56 2182482,83 2177208,10 2655780,97 765632,38 580824,56 

 عمى وثائق داخمية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ــ ميمة إعداد الطالبتين بناءا: المصدر
 :شرح جدول الميزانية التقديرية  

 924039.07ـــ السنة الأولى + السنة الثانية+ السنة الثالثة+ السنة الرابعة: مبمغ القرض البنكي= 
 184807.814= 5/ 924039.07مبمغ القرض الكمي / عدد السنوات= ــــ القسط الرئيسي= 
 739231.25=184807.814ــــــ 924039.07مبمغ القرض ــــــــ القسط الرئيسي=  :ـــ السنة الخامسة

= 184807.814ـــــ  739231.25السنة السادسة: قسط السنة الخامسة ـــــ القسط الرئيسي = 
554423.44 
= 184807.814ــــ  554423.44قسط السنة السادسة ــــ القسط الرئيسي =  السنة السابعة:
369615.63 

= 184807.814ــــــ 369615.63السنة الثامنة: قسط السنة السابعة ـــــ القسط الرئيسي= 
184807.816 

 ـــ قرض الوكالة : يبقى ثابت طيمة فترة السداد.
 ـــ الأموال الخاصة: تبقى ثابتة لأنيا تعبر عن المساىمة الشخصية.

شيادة التأىيل ، ثم توجو إلى  الكاممة ليذا المشروع سممت لصاحب المشروعبعد أن أجريت الدراسة 
البنك مرفقا بيذه الشيادة ليحصل عمى الموافقة البنكية ثم مر غمى التأسيس القانوني لممؤسسة بعد أن 

قامت الوكالة الوطنية لدعم  قام بجميع الإجراءات القانونية وحصل عمى الاعفاءات الضريبية . ثم
الشباب بالمعاينة الميدانية لمكان الشغل ثم بدأ صاحب المشروع بمباشرة عممو بعد أن حصل  تشغيل

 عمى جميع التجييزات.
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55 

 

 :الثالثخلاصة الفصل     
ايد نلاحظ أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة في تز من خلال ىذا الفصل       

وىذا يعود إلى زيادة وعي الشباب بالإتجاه إلى إنشاء ىذه ، 2016إلى سنة   2010من سنة  مستمر
 ت التي ساىمت في تحقيق التنمية المحمية من خلال زيادة مناصب الشغل .المؤسسا

ـــ ميمة ومن  كما لاحظنا أيضا من خلال دراستنا التطبيقية لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
التمويل الثنائي يقع العبئ  في أن في صيغة وكالة قدمو الالتمويل الذي ت خلال دراستنا لسياسات 

الكبير عمى المستثمر، أم ا في صيغة التمويل الثلاثي فالعبئ الكبير يقع عمى عاتق البنك، وأيضا 
ي أدى لمتخفيف من حدة الممنوحة لصاحب المشروع الذالجبائية  من نفس الإمتيازات يدكلاىما يستف

ا أيضا أن المشاريع الممولة بالتمويل الثلاثي أكثر من المشاريع الممولة الضريبي، كما لاحظن العبئ
 .مستثمر وأن العبئ الكبير يقع عميوبالتمويل الثنائي وىذا راجع لمنسبة المساىمة الكبيرة من طرف ال
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أصبحت إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موضوعا يكتسي أىمية بالغة من طرف الدولة         
 اقتصادالجزائرية نظرا لمعديد من الظروف  التي مرّ بيا الاقتصاد الجزائري ، يأتي في مقدمتيا التحول إلى 

طة من طرف الدولة نتيجة لما تقدمو ، ويعتبر ىذا الاىتمام  المتزايد لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسلسوق ا
 أىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية.ىذه المؤسسات من مزايا فيي تساىم بفعالية عالية في تحقيق 

لقد تناولنا في دراستنا ىذه مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى مختمف التصنيفات من عدة      
وتناولنا كذلك جانب تمويل المؤسسات الصغيرة  ،سييا ىذه المؤسساتجوانب، وكذلك الأىمية التي تكت

أن سياسة الدولة الجزائرية في مجال التمويل لم والمتوسطة وأىم المشاكل التمويمية التي تتعرض ليا، حيث 
 كيفية تقديم الدعم المالي، كما أنيا لم تعزز دور مؤسسات التمويل كييئات وىياكل دعمتتغير إلّا من حيث 

( والتي ANSEJالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، عمى غرار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل أمّا التطبيقية فتمحورت حول  ،من التفصيل في دراستنا النظرية بشيءتطرقنا ليا 

والتي تتمثل في التمويل الثنائي المحمية ميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعن أىم سياسات تموي الشباب ـــ ميمة
 .والتمويل الثلاثي 

ة عمى الأسئمة وبعد معالجتنا لمختمف الجوانب النظرية والإحصائية لمموضوع توصمنا إلى الإجاب   
 بالاضافة لتقديمنا لبعض الاقتراحات والتوصيات:المطروحة 

 
 :الفرضيات اختبارأولا:      

الذي  الاقتصاديالفرضيات ينطمق من الواقع  ىذه، وتأكيد حققةم وكميا مؤكدة إن فرضيات الدراسة 
تساىم في تحقيق التنمية الاقتصادية  الصغيرة والمتوسطةفبالنسبة لمفرضية الأولى فإن المؤسسات .نعيش فيو

،وىذا لقدرتيا المتميزة عمى توفير مناصب الشغل في ظل الاصلاحات الاقتصادية الراىنة بالجزائر والاجتماعية
الجزائر،وىما البطالة  الدول النامية ومنيا وخمق الثروة مما يساعد عمى تجاوز عقبتين رئيستين تعاني منيما
 .والتخصص في مجالات متعددة الابتكاروالفقر وذلك من خلال توسيع  وتنويع النسيج الصناعي،وقدرتيا عمى 

ىو العامل الأساسي الذي يؤدي إلى تطوير الإمكانيات عمى مستوى  التمويلفنجد أن  نيةالثاأما الفرضية 
ولكن إذا كانت مصادر  .التي تتعرض ليا الصعوبات جميع  ويعينيا عمى تحدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يؤثر سمبا عمى جميع ، فإن ىذا تؤدي إلى صعوبة الحصول عمى التمويل اللّازمىناك عوائق و التمويل محدودة 
 حيث في مجال التمويلة مستمدة من واقع ىذه المؤسسات وما أصبحت عميو حقيق ذه. وىأنشطة ىذه المؤسسات

 من عدة مزايا؛ في مجال التمويلؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريقيا تستفيد الم تم وضع آليات
من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أنو فإنّو يمكن حصر سياسات التمويل المقدمة آخر فرضية أما 

حيث تساىم ىذه  السياسات في خمق القيمة وترقية الاستثمار في ولاية  في التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي
، فالأول يتكون من طرفين الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المستثمر، أما الثاني فيتدخل الطرف الثالث ميمة

الكبير يقع عمى المستثمر في حالة  لأكثر استخداما لكون أن العبءيعتبر التمويل الثلاثي ىو اوىو البنك، و 
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، كذلك فقد ساىمت ىذه السياسات في يقع عمى البنك  الاكبر أمّا في التمويل  الثلاثي فالعبء التمويل الثنائي،
 .منصب 8877لي احو لمقدرة باترقية الاستثمار  في ولاية ميمة من خلال خمق العديد من مناصب الشغل 

 
  :نتائج البحثثانيا: 
 أساسيين نوعين ىناك أن نجد ،بو قمنا لتيث  االبح خلال من إلييا التوصل تمي الت النتائج في بالتمعن
 ج الدراسة النظرية ، ونتائج الدراسة التطبيقية.ئمن النتائج نتا

 : وتمخص فيما يمي:نتائج الدراسة النظريةـــ 1
 إيجاد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك راجع إلى درجة النمو الاقتصادي  صعوبة

لكن يبقى معيار حجم العمالة ىو المعيار الأكثر  أنّ كل دولة ليا معايير خاصة بيا،لمدول، حيث 
 غالبية الدول؛استخداما لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

  الحاصل حول الخصائص المشتركة التي تجتمع حوليا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الاختلافرغم
 ؛سيولة التأسيس إلّا أنيا توجد خصائص تشترك فييا من بينيا: المركزية ،

 لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية؛سات الصغيرة والمتوسطة في أنيا عامل أساسي في تحقيق أثبتت المؤس 

 ىذه  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة إذ أنّ أول ما تمجأ إليوى أصحاب المغياب ثقافة الاقتراض لد
 المؤسسات ىو التمويل الذاتي؛

  لكن مشكل التمويل يعد أىميا، ليذا وجب تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من صعوبات عديدة
اني من قمة البحث عن أنماط تمويمية أكثر جدارة وتخصص في تمويل ىذا النوع من المؤسسات لأنيا تع

 لضمانات؛ا

 ليا،  ميا تبحث عن أدوات تمويمية إنّ اىتمام الدولة بتدعيم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جع
حيث يظير ذلك من خلال استحداث آليات وىياكل دعم جديدة عمى غرار 

ANDI،ANSEJ،ANGEM؛ 

  الصغيرة والمتوسطة خاصة الناشئة تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أداة تمويمية لممؤسسات
 منيا نظرا لمدعم الذي تقدمو الوكالة لأصحاب ىذه المشاريع في كل مراحل المشروع؛

 

 بحاجة إلى بالجزائر لاتزال الصغيرة والمتوسطة  ؤسساتإن أساليب وآليات الدعم المقدمة لمم
 الجزائر ىذه المؤسسات في  منيا واقعمع اختيار ما يلائم  عيل أكبر، وتفتطوير 
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 نتائج الدراسة التطبيقية:ــ 2

  تستطيع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية ميمة تقديم التمويل لمشباب الراغب في الاستثمار
ثي بناءا والذي تتوفر فيو الشروط والمؤىلات اللّازمة بصيغتيو سواء التمويل الثنائي أو التمويل الثلا

 عمى طمب الشاب المستثمر؛

  إنّ معظم الشباب المستثمر والراغب في الحصول عمى التمويل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
فنجده  ميمة يكون اختياره لمتمويل الثلاثي بحيث تكون المساىمة الشخصية قميمة، أمّا في التمويل الثنائي

ويل الثنائي لا يرغبون في قميل بالمقارنة مع الصيغة الأولى حيث أن الراغبين في الحصول عمى التم
 الحصول عمى التمويل بحد ذاتو بقدر ما يرغبون في الحصول عمى الإمتيازات الجبائية الممنوحة . 

  إنّ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة تعود معظم مشاكمو في مرحمة الإنشاء نظرا
سات النقدية والمالية لممشروع والتي تقوم لضعف روح المبادرة ونقص الخبرة ، كما لا ننسى ضعف الدرا

 والبنك في حالة التمويل الثلاثي. ،بيا في حالة التمويل الثنائي

 

 والتوصيات الاقتراحات: اثالث
 والتوصيات التي نذكر منيا ما يمي:ن أن نقدم مجموعة من الاقتراحات يمك
  والمتوسطة وكذا تقديم مزايا ضرورة إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة

 وحوافز لتشجيعيا وتفعيل أداء ىذا القطاع؛

  الأخذضرورة استحداث آليات تمويل جديدة تتماشى واحتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع 
 بعين الاعتبار عدم كفاية الضمانات المقدمة ليذه المؤسسات؛ 

 الداعمة ليا سواء من حيث البرامج والمساعدات  ضرورة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالييئات
التي تقدم ليا أو من حيث  مراحل المرافقة خاصة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عمى اعتبارىا الأكثر 

 استقطابا لمشباب المستثمر خاصة خريجي الجامعات؛

 يقاد روح ممشاريع بوجود آليات وىياكل دعم مرافقة ل خريجي الجامعات توعية الشباب المبادرة المبتكرة وا 
 لدييم، وذلك نظرا لممساىمة الضعيفة من طرف الشباب الجامعي في الاستثمار في الولاية؛

  ضرورة استحداث ىيئة خاصة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم بالدراسة الجيدة و المحكمة
 لجدوى المشروع من عدمو؛

والاقتراحات يمكن أن تساىم في إزالة بعض الصعوبات التي تعترض قطاع يمكن القول أنّ ىذه التوصيات 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة.
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 آفاق البحثرابعا:

بعض  اخترنافقد  ،الواسعةم بكل زوايا الموضوع المتشابكة و بما أن ىذه الدراسة لا يمكن أن تمّ   
، تاركين آفاق البحث مفتوحة لبحوث أخرى في معموماتوحاولنا الإجابة عمييا بما ىو متوفر من  ،الإشكاليات
 مثل: المستقبل

 في حميا؛ الإسلاميتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور التمويل  إشكاليةـــ 

 دور التمويل الثلاثي في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحمية؛ــــ 

 ات الصغيرة والمتوسطة واستمرارىا.دور دراسة جدوى المشروعات في نجاح المؤسس ــــ 
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، العمميات المصرفية الإسلامية الطرق المحاسبة الجديدةأمين و سعيفان حسين سعيد،  عبد المّو خالدـــ 25

 .2011الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن، 
 .1997دار المستقبل لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن، أساسيات الإدارة المالية،العبيدات محمد إبراىيم، ــ 26
 ر والتوزيع، عمّان، الأردن،، الطبعة الأولى، دار دجمة لمنشالإسلامي الاقتصادصيغ سعيد عمي، العبيدي ـــ 27
، الطبعة الأولى، دار ومكتبة الكندي لمنشر التمويل الدوليعجام ىيثم صاحب و  سعود عمي محمد،  ـــ28

 .2014والتوزيع، عمان ،الأردن، 
، الطبعة الأولى، دار أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها المصرفيةالبنوك الإسلامية ، محمد محمود العجمونيـــ 29

 .2008المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمّان، الأردن، 

، الطبعة الأولى، دار النفائس لمنشر والتوزيع، عمّان، إدارة البنوك الإسلاميةالعزعزي شياب أحمد سعيد، ــ ــ30
 .2011الأردن، 

، الطبعة الرابعة، دار المسيرة لمنشر والطباعة، عمّان، الأردن، المشروعات الصغيرةإدارة العطية ماجدة، ـــ 31
2012. 

 .2009، دار المسيرة لمنشر و التوزيع، عمان، الأردن، محاسبة الشركاتالعكسة وائل عودة و آخرون، ـــ 32
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دار الثقافة لمنشر والتوزيع،  ، الطبعة الأولى،بين النظرية والتطبيق الاستثمارإدارة عموان قاسم نايف، ـــ 33
 .2009عمّان، الأردن، 

 .2006، الدار الجامعية، عمّان، الأردن، المشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارنعمر أيمن عمي، ـــ 34
، الطبعة الأولى، مكتبة المنظمة إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيعنبة ىالة محمد لبيب، ـــ 35

 .2002دارة، القاىرة، مصر، العربية لتنمية الإ
 .2004، الجندارية لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن،الإسلامي الاستثمار، صيغ عيسى  خمفان أحمدـــ 36
، الطبعة الأولى، منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة ةواستراتيجيإدارة الغالبي طاىر محسن منصور، ـــ 37

 .2009ن، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمّان، الأرد
 .2005، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن، الإقتصاد الصناعيالقريشي مدحت، ـــ 38
 .2009، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن،التأجير التمويميالقلاب بسام ىلام مسمم، ــ 39
دارة المشاريع اكافي مصطفى يوسف، ـــ 40 ، الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر لصغيرةريادة الأعمال وا 

 .2016والتوزيع، عمّان، الأردن،
، الطبعة الأولى، دار حامد لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن، التمويل الدوليمأمون عمي الناصر وآخرون، ـــ 41

2016. 
دارة الأعمال الصالنجار فايز جمعة صالح و العمي عبد الستار محمد، ـــ 42 ، الطبعة الثانية، دار غيرةالريادة وا 

 .2008الحامد لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن، 
، دليل رجال الأعمال الحرة والمؤشرات الخاصة والمشروعات الصغيرة والمتوسطةالنجار فريد راغب، ـــ 43

 .1999الناشر مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،
ــ 38، الطبعة آدائها المالي وآثارها في سوق الأوراق المالية المصارف الإسلاميةالموسوي حيدر يونس، ـــ 44

 .2011الأولى، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن،
، ومتوسطة الحجم، الدار الجامعية، الإسكندرية، الصناعات والمشروعات الصغيرةالنجار فريد، ــ 45

 .2007مصر،
، الطبعة الأولى، تنفيد عمميات الإقراض والتوسع النقدي في البنوكفي  الائتمانيالتحميل نعنيش سمير، ــ ــ46

 .2008مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن، 
، الطبعة الأولى، دار البداية لمنشر والتوزيع، البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر داوود، ــ 47

 .2012عمان، الأردن، 
، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، القاىرة، مصر، مهارات إدارة المشروعات الصغيرةد، ىيكل محمـــ ــ48

2003. 
، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةيوسف توفيق عبد الرحيم، ـــ 49

 .2009عمّان، الأردن،
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 : الدوريات والمجلات العمميةــ 2

والاجتماعي،  وأثرها عمى الفضاء الاقتصادي 8811الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر مة عبد الحميد، برحو  ــ50
 .2006، جامعة محمد بوضياف المسيمة الجزائر،6مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، العدد

التدريبية حول تمويل ، الدورة تحميل وتقييم تجربة المؤسسات المصغرة في الجزائربقة  الشريف وآخرون، ــ 51
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاد المغاربي، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، 

 .2003ماي  28ـ وـ25جامعة سطيف،  

، مجمة جامعة دمشق الدور التنموي للاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوسيمين أحمد، ـــ 52 
 .2010، جامعة دمشق سوريا، 26صادية والقانونية، العدد الأول ،المجمدلمعموم الاقت

 سطيف، ولاية حالة دراسة :اتمويمه لكمشاو   المتوسطة و الصغيرة المصغرة، المؤسسات ،محفوظ جبارـــ 53
 .2003الجزائر،  ديسمبر بسكرة، خيضر محمد جامعة ،05العدد الإنسانية، العموم مجمة

، مجمة المدبّر لمعموم أهمية التمويل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئةحشماوي أحمد، ــ  54
 2016،القطب الجامعي القميعة ، 3الاقتصادية  والتجارية وعموم التسيير، العدد

، مجمة الهياكل والآليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرزيدان محمد، ــــ 55
، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي 7شمال افريقيا،العدداقتصاديات 

 .2010الشمف،
، مجمة العموم أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالحي صالح، ــــ 56

ر، جامعة فرحات عبّاس سطيف، ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيي3الاقتصادية وعموم التسيير، العدد 
2004. 

، كمية 1، مجمة المناجر، العددآلية تفعيل البورصة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةغويني العربي ،ــــ 57
 .3،2011العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر

ات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في ، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعرونخآفريدة لقرط و ـــ 58
 .2003ماي  28و 25ربية، جامعة فرحات عباس سطيف، غاالاقتصاديات الم

: حالة المؤسسات المصغرة في تحميل وتقييم تجربة المؤسسات المصغرة في الجزائرفوزي عبد الرزاق، ــ 59
ولاية سطيف، الدورة التدريبية  حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الإقتصاديات 

 . 2003ماي28و 25المغاربية ، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، 
، كمية 11مجمة عموم الاقتصادية والتسيير والتجارة، العدد ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلخمف عثمان، ـــ 60

 .2004العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،
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 :    الممتقيات العمميةـــ  3

ابراىيمي عبد المّو، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجية مشكل التمويل، الممتقى الدولي حول ـــ 61
ت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، الجزائر، متطمبات تأىيل المؤسسا

 2006أفريل  18و 17

، الممتقى التمويل التأجيري كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش  السعيد،  ـ 62
لعموم الاقتصادية و وعموم التسيير، الدولي حول سياسات التمويل وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات، كمية ا

 .2006نوفمبر  22و 21جامعة محمد خيضر بسكرة، 
، الممتقى الوطني حول واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرـــ بغداد بنين و عبد الحق بوققة،  63

وم الاقتصادية وعموم وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العم
 التسيير، جامعة الوادي.

، ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في دعم التشغيل في الجزائرـــ  بن خيرة سامي و بوخموة باديس64
الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة 

 .2013ماي  06و05الوادي،  
الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ـــ  بن عمر الأخضر و بالمّموش عمي، 65

 الاقتصاديةواقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم 
 .2013ماي  06و 05وعموم التسيير، جامعة الوادي،  

بن عنتر عبد الرحمان،  نمو وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر وتعظيم مكاسب الإدماج في  ـــ66
الحركة الاقتصادية الدولية، الممتقى العربي الرابع لمصناعات الصغيرة والمتوسطة، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 

 .2007أكتوبر  26و25الجزائر، في 
دور الوساطة المالية في التمويل غير المباشر لممؤسسات الصغيرة ة سميمان ، ـ خميل عبد القادر و بوفاس67

، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كمية العموم والمتوسطة
 .2006أفريل  18و17الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، 

تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات رأس بد السميع وحجازي اسماعيل ، ـ روينة  ع68
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،  كمية المال المخاطر

 .2006أفريل 18و17العموم الاقتصادية   وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف 
واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الإقتصاد ـــ غالم عبد المّو و سبع حنان، 69

، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطني
 .2013ماي 06و 05وعموم التسيير، جامعة الوادي،  الاقتصاديةالجزائر، كمية العموم 
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، الممتقى الدولي حول ، دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمريزق عثمان  قاسم كريم و ــــ70
 12و17جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف،  ،متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

 .2006أفريل 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستويين الكمي والجزئي  ترقية وتأهيل  تاستراتيجيا، لطرش دىبية ـــ71

،  الممتقى الدولي آثار وانعكاسات الشراكة الاقتصادية الجزائرية عمى ومتوسطيةلتعظيم مكاسب الشراكة الأور 
 .2006نوفمبر  14و 13منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، 

الممتقى الوطني حول  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  صالح حميدات حمد البشير وم مبيروك ــ72
جامعة  كرىان جديد لمتنمية في الجزائر، كمية عموم التسيير والعموم الاقتصادية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2008أفريل  14و 13،  1955أوت  20
التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، المشاكل والصعوبات نعرورة  بوبكر و آخرون،  ـــ73

الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية 
 .2013ماي 06و 05العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الوادي، 

 
 : لرسائل الجامعيةا ــ4

، رسالة ماجستير غير  إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، شيرزاد برجي ـــ74
 .34،ص   2012ــــ 2011منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر تممسان، 

رسالة ماجستير : دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركة، التمويل برأس المال المخاطربمعيدي عبد المّو، ــ 75
 .2007غير منشورة ، كمية العموم الإجتماعية والعموم الإسلامية ، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

دعمة ، محددات نجاح المؤسسة الصغيرة والمتوسطة المقامة من طرف البطالين والمليمى بن عاشور ــ76
العموم الاقتصادية وعموم التسيير،  عمى البطالة ، رسالة ماجستير غير منشورة في بالصندوق الوطني لمتأمين

 .2009ـــ 2008كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة الجزائر، 
دراسة حالة بنك البركة  :دور القرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىشام بن عزة ـــ77

عموم التسيير والعموم  و مية العموم الاقتصاديةفي العموم الاقتصادية، ك غير منشورة ماجستير رسالة ،الجزائري
 .التجارية، جامعة وىران

، رسالة إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامة، أحمد حجاوي ــ78
جامعة أبو  ماجستير غير منشورة في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية،

 .2011ــــ 2010بكر بمقايد تممسان، 

 ،دراسة حالة الجزائر :البدائل التمويمية للإقراض الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رامي حريد ـــ79
ة وعموم التسيير، ي، كمية العموم الاقتصادية والتجار الاقتصاديةموم عدكتوراه الطور الثالث )ل م د ( في الأطروحة 

 .2015-2014بسكرة،  ـــــة محمد خيضر جامع
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: دراسة حالة مؤسسة وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر الاقتصادية تمويل المؤسسةزواوي  فضيمة، ـ 80 
وعموم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس،  الاقتصاديةسونمغاز، رسالة ماجستير غير منشورة،  كمية العموم 

2009. 
: حالة الجزائر، رسالة ، دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخالد طالبي ــ81

ماجستير غي منشورة في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة متنوري قسنطينة، 
 .2011ــ 2010

ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في : دراسة حالإشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية، ياسين العايب ـــ82
الجزائر، اطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري 

 .2011ـــ 2010قسنطينة، 
، رسالة ماجستير غير دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلوكادير مالحة، ـ 83 

 .2012في القانون، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، منشورة 
دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية ، محمد الناصر مشري ــ84

في  نشورةغير م ماجستيررسالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الاستراتيجيةدراسة  :المستدامة
 .2008، جامعة فرحات عباس سطيف، كمية العموم الاقتصادية ،الاقتصاديةالعموم 
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 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب بلديات ولاية ميلة: 1الملحق رقم     

 0212 0212 0212 0212 0210 0211 0212 البلديات
 3813 3820 3130 3121 3110 3131 3311 ميلة

 31 22 20 21 21 81 81 عين التين
 21 22 21 23 20 82 11 سيدي خليفة
 132 121 110 121 181 181 132 القرارم قوقة

 21 81 82 80 11 11 10 حمالة
 138 333 313 311 312 311 311 سيدي مروان

 12 11 11 81 12 18 12 الشيقارة
 113 101 338 330 321 388 310 وادي النجاء
 310 301 32 31 31 21 11 احمد راشدي

 323 321 381 382 310 318 302 زغاية
 210 282 231 832 823 821 823 فرجيوة

 312 311 338 330 33 31 10 يحي بني قشة
 323 382 313 312 318 331 33 بوحاتم

 11 21 83 81 83 13 11 دراجي بوصلاح
 32 28 13 11 12 12 22 تسدان حدادة
 11 13 11 18 10 23 23 مينارزارزة

 311 311 333 332 303 300 22 باينانترعي 
 13 12 18 11 23 22 22 تسالة

 23 20 18 18 12 11 21 عميرة اراس
عين البيضاء 

 21 21 11 12 13 11 11 حريش
 23 23 81 82 81 10 12 عياضيبارباس

 183 111 113 103 108 101 318 الرواشد
 82 18 11 23 20 81 81 تيبرقنت

 313 321 233 211 123 112 131 شلغوم العيد
 103 113 111 123 111 111 132 وادي العثمانية
 22 28 13 11 13 13 22 عين الملوك
 813 801 123 111 121 180 183 تاجنانت

بن يحي عبد 
 11 23 22 83 83 10 11 الرحمان

 83 81 88 12 11 13 11 اولاد خلوف
 121 123 118 113 121 188 121 التلاغمة

 21 11 11 12 11 83 11 وادي سقان
 13 12 18 22 83 81 83 المشيرة
 0222 2072 2200 2200 2222 2220 2201 المجموع

 المصدر: إعداد الطالبتين بالإعتماد على نشرية المعلومات الإحصائية مديرية الصناعة والمناجم ميلة.

 

 


