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  والتقدير  شكر  ال  

 وَإِذْ تأََذَّنَ رَبُّكُمْ لَئِنْ شَكَرْتُمْ لأََزيِدَنَّكُمْ ﴿انطلاقـا من قوله سبحانه وتعالى:

 ﴾وَلَئِنْ كَفَرْتُمْ إِنَّ عَذَابِي لَشَدِيدٌ 

  ،]70: إبراهيم[
  .»سَ لاَ يَشْكُرُ اللَّهَ مَنْ لاَ يَشْكُرُ النَّا «:وقول رسول االله صلى االله عليه وسلم

 الحمد ॱ رب العالمين حمدا يليق بعظمة جلاله وله الشكر بمكافئ نعمه ويوافي مزيده،

الله عليه  ىرين وإمام المتقين سيدنا محمد صلوأفضل الصلاة على سيد الأولين والآخ 
 .وسلم 

  وعلى آله الطاھرين وصحبه أجمعين، ومن تبعھم بإحسان إلى يوم الدين وبعد:

قدم بالشكر والحمد ॱ سبحانه وتعالى على نعمه م النعم، وعيه فإننا نتتدو ألا بذكر الله
 وامتنانه، 

  إذ بفضله وتوفيقه تمكنا من إتمام ھذا العمل، فالحمد ॱ رب العالمين.

 الذي ساھم  " حريد رامي": الأستاذ المشرفوالعرفان إلى تقدم بجزيل الشكر كما ن

  ائحه القيمة في انجاز ھذا العمل.معنا بجھده ووقته، ونص

 لا يفوتنا أن نعترف بالجميل اتجاه مدير غرفة التجارة والصناعة بني ھارون  كما

  معه على ما قدموه لنا من مساعدة قيمة وترحاب واسع. والموظفات

  كما نتقدم بالشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة على قبولھم مناقشة ھذا البحث وتقييمه.

 ماستر سواء من ساعدنا على إنجاز ھذه المذكرة لنيل شھادة الكما نشكر كل 

  و بكلمة طيبة أو دعوة صادقة أو ابتسامة مشرقة.من قريب أو من بعيد وأ

  وإلى ھؤلاء جميعا نقول لكم جزاكم الله خيرا                                 

 أميرة  –سناء  



 إهداء

حمدا وشكرا لك يا إليي الذي جعمني أتحدى عراقيل الزمن وأتخطى خطوة الإيمان والأمل 
والنجاح والذي قدرني عمى إكمال ىذا البحث الذي أتمنى أن يكون وسام إخلاصي لدراستي 

 طوال عمري ومذكرة لنجاحي المتواصل إن شاء الله.
 أىدي عممي ىذا إلى:

حقيا ولا يمكن لمكممات أن تحصي فضميا، إلى من وعيت  من لا يمكن لمكممات أن توفي
عمى الدنيا وىي أمامي، إلى صاحبة الصدر الرحب والحنون، إلى من حممتني وىنا عمى 

وىن، إلى من سيرت وتعبت من أجل أن ارتاح، إلى مثمي الأعمى وفرحتي في الحياة روح 
 "" عقيمة قمبي أمي الغالية

وخطى معي أول خطوة لمطمب العمم، إلى من لم يبخل  إلى من أحمل اسمو بكل افتخار
عمي بشئ، إلى من عممني بأن العمم ىو سلاح الحياة، إلى صاحب القمب الطيب وقدوتي 

 "سميم" في الحياة أبي العزيز 
لى  إلى من حبيم يجري في عروقي إلى إخوتي: أحمد، محمد، سيف الدين، شاىر وا 

التي شاركتني لانجاز ىذا صديقتي ويدي اليمنى  إلى......قدوتي في الحياة أختي زينة
 "أميرة"العمل 

 رحميا الله وأسكنيا فسيح جناتو إلى روح جدتي الطاىرة 
إلى من قضيت معيم أجل المحظات إلى من سأفقدىم وأتمنى أن يفتقدوني إلى من أتمنى 

حسيبة، أن تبقى صورتيم في عيوني زميلاتي بالجامعة ) إيناس، سمية، إيمان، حميمة، 
   إلى كل من عممني حرفا من الطور الابتدائي إلى الجامعي.... سارة، آمنة...(

وأخيرا نسأل الله عزوجل أن يبارك ىذا العمل ويوفقنا لما يحبو ويرضاه وأتمنى التوفيق 
      التام في جميع الميام.                        
             سناء                                                                       



 إىداء
ىداني ويسر لي أمري وأنار لي دربي ووفقني لانجاز ىدا العمل بكل حب  الذيالحمد لله 

واحترام أنحني تواضعا شاكرتا لله عزوجل عمى ما قدمو لي من توفيق وفيم وعمل لأىدي 
 ثمرة جيدي إلى كل:

من تقف كممات الحب خاشعة أماميا...إلى التي ربتني عمى الفضيمة والأخلاق ورعتني 
رغم أرق السير برحابة الصدر...إلى فيض الحنان ومنبع الأمان ومدرسة الإيمان ووصية 

 حفظيا الله  "وردة"الرحمان...إلى من لا تكافييا الكممات والعبارات حقيا أمي الحبيبة 
ي...إلى من عممني الصبر ومعنى التحدي وغرس في نفسي وقمبي إلى من أعدل في تربيت

الأمل والثقة...إلى من تعممت منو معنى الصدق والإخلاص...إلى نور الدرب ورفيق 
 أطال الله عمره  "عمار"العمر...إلى من كان وراء نجاحي أبي الغالي 

لا معيم...إلى من إلى من لا أشعر بروعة الحياة إإلى رياحين البساتين وعطر الزىور...
حبيبي نور عيني أجمل أخ في الكون،  "رمزي"جمع شممنا رحم واحد إخوتي الأعزاء 

حبيبي مدلل العائمة بسمة حياتي...  "أسامة"حبيبتي وصديقتي أمل حياتي، و "عفاف"و
 حفظيم الله ووفقيم في حياتيم العممية والعممية وأنار دربيم

المستقبمي "فارس" الذي تحمل معي عناء ىدا العمل كما أىدي ىدا العمل إلى رفيق دربي 
 "مسعود"حفظو الله...إلى روح جدي الشييد رحمو الله وأسكنو فسيح جنانو...إلى جدي 

أطال الله في عمرىم...إلى كل أفراد العائمة الكبيرة...إلى كل من  "الزىراء والصافية"وجدي 
 حمزة،، يحي ،آدم، رونق، أمينة، حنين، وصال...إلى البراعم "حوار وبيطاط"يحمل لقب 

" "وحيدةوخالاتي خاصة  نسيمة"....إلى كل عماتي خاصة "عبد الرحمان، محمد، يونس
 بارك الله فييا وأنار دربيا "سناء"وعمي وزوجتو وأخوالي ...إلى من شاطرتني ىدا العمل 

لم تسعيم قمبي و  م"...إلى كل من الدين وسعيإيناس، سمية، بسمة، ريمة"إلى صديقاتي: 
 أميرةىده السطور لذكرىم                             
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 المقدمة:
في ظل الظروف الاقتصادية الحالية والوضع الدولي الراىن وتوسع ظاىرة العولمة ومحاولة 

ت الصغيرة كل ىذه العوامل ساعدت عمى ظيور الدور البارز لممؤسسا ،يالوصول إلى التكامل الاقتصاد
المؤسسات الصغيرة  حيث استطاعت ،الاجتماعي والاقتصادي والسياسي والمتوسطة عمى الصعيد

والمتوسطة خلال السنوات الأخيرة أن تبرىن عمى فعاليتيا الاقتصادية لتحظى باىتمام واسع في مختمف 
دول العالم المتقدمة منيا والنامية عمى حد سواء بغية تعزيز قدرتيا عمى الصمود أمام المنافسة المحمية 

 والدولية باعتبارىا المحرك الاقتصادي لأي بمد.  
التجارة الخارجية بين الدول باعتباره من أىم المحاور التي تساعد في قيام  يعتبر التصدير إد

ل المتقدمة والنامية توفير العممة الصعبة والمساىمة في تحقيق التنمية الاقتصادية لمدو مصدرا من مصادر 
لى الاندماج في إلى تحقيق نمو اقتصادي يؤىميا إ الجزائرح الدول تطمىذه  جميع عمى غرارو ، منيا

الاقتصاد العالمي، ولكن ىذا الطموح كان بالاعتماد عمى نشاط تصديري موحد فصادرات النفط كانت 
والذي كان ،  %79 أكبر نسبة ودخل لمدولة، حيث وصل إجمالي الصادرات منو إلى ما يفوقتحقق 

تقمبات التي سريع التأثر بال يتحدد سعره وكميتو إلى حد كبير بعوامل خارجية مما جعل الاقتصاد الجزائري
 تحدث في أسواق النفط.

الجزائر ومن خلال تركيزىا عمى تصدير النفط ونظرا لمتذبذب الذي عرفتو أسعار النفط في ف
تسبب ذلك في انخفاض الصادرات مما أدى إلى إعاقة الحركة  6791الأسواق الدولية ابتداءا من سنة 

دة النظر في وضعية الصادرات خارج قطاع المحروقات، ونظرا التنموية، كل ىذا أرغم الدولة عمى إعا
لممشاكل المذكورة سابقا فقد تم اتخاذ جممة من الإجراءات والأساليب الرامية إلى ترقية ىذه الأخيرة فقد تم 

من الامتيازات جممة  بيم وذلك بمنحيم المستثمرين عمى إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة تشجيع
 أيضا الإجراءات الخاصة بالتصدير من أجل الرفع من نسبة تصديرىم.والتسييلات شممتيا 

اعتبار أن ولاية ميمة من المناطق التي تسعى فييا الجزائر إلى ترقية الصادرات خارج قطاع وب
المحروقات من خلال الاستفادة من الإمكانيات التي توفرىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي يمكن 

مل التي تدفع بالولاية إلى المحاق بالركب الذي تيدف الجزائر لموصول إليو، ألا وىو أثر اعتبارىا من العوا
 ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات.

 إشكالية الدراسة:
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحاول استغلال كل إمكانياتيا من أجل الحفاظ عمى إذا كانت  

اجية التحديات والعراقيل التي تفرضيا البيئة الاقتصادية عمى استمراريتيا كما تحاول في نفس الوقت مو 
المستوى المحمي والوطني ذلك من أجل ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات ومن ىنا فإن الإشكالية 
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إلى أي مدى تساهم المؤسسات الصغيرة التي يمكن طرحيا تتمحور حول تساؤل رئيسي وىو: 
 ؟ بولاية ميمة ارج قطاع المحروقاتوالمتوسطة في ترقية الصادرات خ

 ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيسي تساؤلات فرعية تتمثل في الآتي:
ما ىي الخصائص التي تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتجعميا أكثر فعالية في ترقية  .6

 الصادرات خارج قطاع المحروقات؟ 

 ما ىو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ .2

 ولاية ميمة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات؟اىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتس كيف .3

 فرضيات الدراسة:
 اد عمى الفرضية الرئيسية التالية:للإجابة عمى الأسئمة السابقة يتم الاعتم

 ".يمةبولاية م " لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور فعال في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات
 إن إثبات أو نفي ىذه الفرضية سيتم من خلال إثبات أو نفي مجموعة من الفرضيات الفرعية الآتية:

 عميا قادرة عمى توفير مناصب الشغل،لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائص تجالفرضية الأولى: 
 ومي والدخل القومي، استغلال الموارد المحمية.القرفع من مستوى الناتج ال

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم القطاعات التي عمى الجزائر تنشيطيا الثانية:  الفرضية
 وتحفيزىا لتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات.

م الصادرات خارج قطاع تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة معتبرة من حجالفرضية الثالثة: 
 ولاية ميمة.المحروقات ب

 أهمية الدراسة:
 في النقاط التالية: ا البحث أىمية كبيرة ندرجياذتسب ىيك       

  وضع مختمف الأسس النظرية والتطبيقية المستمدة من دراسة مختمف الجوانب المتعمقة بالمؤسسات
 الصغيرة والمتوسطة والصادرات خارج قطاع المحروقات.

 طوير قطاع الصادرات خارج الأىمية البالغة التي تمعبيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ت
 المحروقات عمى جميع الأصعدة المحمية والدولية.

  تؤدي إلى وجود مصادر  استراتيجيةنظرا لأن تنمية الصادرات خارج المحروقات أصبحت قضية
من العممة الصعبة والمساىمة في تحقيق التنمية  الاحتياجاتعمييا لتوفير  الاعتمادأساسية يمكن 

 الاقتصادية.
 ا القطاع عمى ذالامكانيات التي سخرتيا لتأىيل ىه المؤسسات و ذي أولتو الجزائر ليذال الكبير مامالاىت

 جميع الأصعدة.

 دراسة:ال أهداف
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 من أىم الأىداف التي يسعى إلييا البحث ما يمي: 
 .معرفة مختمف المفاىيم المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتصدير 

 في الجزائر. ادرات خارج قطاع المحروقاترة حول واقع الصإلقاء نظ 

 .إبراز مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات 

  براز دورىا في ترقية الصادرات محاولة التعرف عمى واقع ىذه المؤسسات في الجزائر بصفة عامة وا 
 خارج قطاع المحروقات في ولاية ميمة بصفة خاصة.

 رة إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة في ذىن الشباب والتركيز عمى تنويع الصادرات خارج زرع فك
 المحروقات.

  عرض لمختمف برامج الحكومة وىياكميا وسياستيا في مجال دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة
 والمتوسطة.

 دوافع اختيار الموضوع:
طة في ترقية الصادرات خارج " دور المؤسسات الصغيرة والمتوسليذا الموضوع  اختيارناإن 

 يعود إلى عدة أسباب منيا: "-ولاية ميمة نموذجا–قطاع المحروقات 
 .الأىمية التي اكتسبيا موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الآونة الأخيرة خاصة في الجزائر 

 ميولنا الشخصي لدراسة ىذا الموضوع.  

 روقات بصفة عامة وولاية ميمة بصفة خاصة.البحث عن بدائل تصديرية لمجزائر خارج قطاع المح 

  رغبتنا في معرفة أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات
 عمى المستوى المحمي.

  رغبتنا في الذىاب إلى غرفة التجارة والصناعة ومختمف اليياكل الداعمة لممؤسسات الصغيرة
 ا في ترقية حجم الصادرات خارج قطاع المحروقات بولاية ميمة. والمتوسطة وعرفة مدى مساىمتي

 حدود الدراسة: 
لصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج اعمدنا في ىذا البحث إلى دراسة دور المؤسسات 

 الاقتصادية عمى الصعيدين العام والخاص. ة ومدى مساىمتيا في تحقيق التنميةقطاع المحروقات في ميم
والسبب في ذلك يعود إلى  2069-2007دنا الفترة الممتدة من دراسة الزمنية حدلأما في ا

 وحدوث تغيرات من وراء ذلك. 2064انخفاض أسعار البترول سنة 
 الدراسات السابقة:

قمنا باختيار ىذه الدراسات بالذات كونيا تساعدنا في بناء موضوع دراستنا من ناحية أن كل 
 ت بمتغير من متغيرات موضوعنا:دراسة من ىذه الدراسات اىتم
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مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محمية متوازنة أولا: دراسة بن نعمان محمد: 
، 3، مذكرة ماجستير في عموم التسيير جامعة الجزائر-دراسة حالة ولاية بومرداس ) الجزائر( -جغرافيا
 .2066-2007سنة 

أن تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية حيث تناول في دراستو كيف يمكن 
المحمية في الجزائر من خلال الإشكالية التالية: ما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 تنمية المناطق التي تعاني تخمفا والريف منيا خصوصا من أجل تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيا؟ 
وتوصل في دراستو إلى أن: كل من التمويل الإسلامي بمختمف أشكالو والخصائص التي تتمتع 
بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بفضل حجميا والاىتمام بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 والتنمية الريفية المتكاممة كميا تمعب دور محوري في التنمية المحمية المتوازنة.
دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل بد الحميد: ثانيا: حمشة ع

، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة محمد  -دراسة حالة الجزائر –التطورات الدولية الراىنة 
 .2063-2062خيضر، بسكرة، سنة 

 جخارجية في ترقية الصادرات خار حيث تناول في دراستو كيفية مساىمة عممية تحرير التجارة ال
قطاع المحروقات في الجزائر، من خلال الإشكالية التالية: كيف تساىم عممية تحرير التجارة الخارجية في 

 ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر؟
كامل الاقتصادي وتدعيم القطاع الخاص والانضمام إلى وتوصل في دراستو إلى أن: كل من الت

ق الحرة، سعر الصرف، الاستثمار الأجنبي المباشر وتخفيض القيود الجمركية والجبائية والإدارية المناط
 ىي أبعاد تساىم في ترقية الصادرات خارج المحروقات.

إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامة، : دراسة حجاوي أحمد: ثالثا
 .2066-2060الاقتصادية، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان سنة  مذكرة ماجستير في العموم
إمكانية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامة من  حيث تناول في دراستو

خلال الإشكالية التالية: كيف يمكن إدماج أىداف التنمية المستدامة في الاىتمامات التسييرية لممؤسسات 
 توسطة.الصغيرة والم

وتوصل في دراستو إلى أنو: عمى المؤسسة تغيير نمط تسييرىا وتسخير وحشد كافة الجيود 
دماج أىداف التنمية المستدامة في صمب إستراتي جياتيا وقيام والطاقات من طرف ىذه المؤسسات وا 

 تدامة. الحكومات بإرساء مفيوم المسؤولية الاجتماعية والبيئية لكي تتمكن من تطبيق التنمية المس
آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرىا عمى النمو الاقتصادي رابعا: دراسة بمقمة إبراهيم: 

، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص مالية دولية، جامعة حسيبة بن -دراسة حالة الجزائر –
  .2007-2009بوعمي، الشمف، الجزائر سنة 
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 تحفيز بيدف ما ىي الآليات التي يمكن إتباعيا لتنمية وتنويع الصادرات  حيث تناول في دراستو:

 الموضوع؟ ليذا بالنسبة في الجزائر الوضع ىو وما الاقتصادي؟ النمو

 الوقت في تحظىالصادرات  خلال من الخارج إلى التوجو سياسة أن دراستو إلى: في توصل

 حد عمى والنامية منيا المتقدمة الدول، لكافة ديةالاقتصا السياسات اىتمامات بين بارز بموقع الحاضر

أن الصادرات  لوحظ ،الجزائر في الاقتصادي النمو عمىالصادرات  تنمية واثر دور تحميل خلال ومن سواء،
  لاعتماد حقيقيا يعتبر لا الدور ىذا لكن الاقتصادي، لمنمو مرتفعة معدلات تحقيق لعبت دورا كبيرا في 
الأساس عمى المحروقات، مما دفع بالسمطات الجزائرية إلى اتخاذ إجراءات في في الصادرات الجزائرية 

 ولا تنويع يتحقق لم السياسات ىذه  إتباع من الرغم عمى ولكنسبيل تطوير الصادرات خارج المحروقات 

 الصادرات الجزائرية خارج المحروقات حسب النسب المرجوة والمأمولة.   في زيادة

 ادة من الدراسات السابقة:إدراج بيان الاستف
 بيان الاستفادة منيا الدراسات السابقة

بن نعمان محمد، مساىمة المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة في تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيا، 

2007/2066. 

لقد أفادتنا ىذه الدراسة بالتعرف عمى مفيوم 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وواقعيا في 

 الجزائر.
عبد الحميد، دور تحرير التجارة الخارجية في  حمشة

ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل 
 .2062/2063التطورات الدولية الراىنة، 

لقد أفادتنا ىذه الدراسة في معرفة الإطار النظري 
وكذلك بعض التجارب الدولية في مجال  لمتصدير

 تنمية الصادرات.
الصغيرة  حجاوي أحمد، إشكالية تطوير المؤسسات

والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامة، 
2060/2066. 

لقد أفادتنا ىذه الدراسة بالتعرف عمى دور 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد 

 الوطني.
بمقمة إبراىيم، آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج 

المحروقات وأثرىا عمى النمو الاقتصادي، 
2009/2007 

ذه الدراسة في التعرف عمى بعض ى أفادتنالقد 
وأساليب تنمية وتنويع المفاىيم المتعمقة بالتصدير 

 الصادرات.
 منهج الدراسة: 

تصدير اعتمدنا عمى المنيج من أجل إرساء مفاىيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومفاىيم ال
بوصف كل ما ىو  رئيسي وذلك فيما يتعمقالوصفي كمنيج نيج منيج دراسة حالة، حيث استخدمنا الم

خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتصدير بالإضافة إلى المنيج التحميمي الذي ساعدنا في تحميل 
تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتطور الصادرات الجزائرية خارج المحروقات بالإضافة 
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وسطة في النشاط الاقتصادي وذلك من إلى تحميل مختمف الأدوات التي تمعبيا المؤسسات الصغيرة والمت
 خلال دراسة الإحصائيات المتعمقة بيم.

 أدوات الدراسة:
 تتمثل الأدوات المستعممة لإجراء ىذه الدراسة فيما يمي:

 عمى مختمف المراجع العربية والأجنبية التي ليا علاقة بموضوع البحث،  المسح المكتبي بالاطلاع
ائق عمل رسمية ومصادر إلكترونية وىذا قصد الإلمام بجوانب إضافة إلى المجلات، الدوريات ووث

 الموضوع.

 .مختمف القوانين والتشريعات التي ليا صمة بالموضوع 

  مختمف الإحصائيات والتقارير التي ليا صمة بواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات خارج
 قطاع المحروقات في الجزائر.

  وكذا مختمف الممتقيات التي اىتمت بالموضوع.الاستعانة بالدراسات السابقة  

 انات والمعمومات التي غرض تجميع البيلات الشخصية مع المختصين في مجال البحث بمقابال
 مختمف التوضيحات.ل لصتساعدنا لمتو 

 هيكل الدراسة:
تقسيم اعتمدنا عمى المنيجية السابقة من أجل بموغ الأىداف النظرية والعممية ليذه الدراسة فقمنا ب

 البحث إلى ثلاثة فصول رئيسية:
 ول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.حعموميات الفصل الأول: 

ناولنا في المبحث الأول مفيوم المؤسسات الصغيرة ثلاث مباحث، ت حيث قسمنا ىذا الفصل إلى
رة والمتوسطة، وفي المبحث الثاني خصائصو ثم المبحث الثالث فتطرقنا إلى أىمية المؤسسات الصغي

 والمتوسطة ومشاكميا.
 الإطار النظري لمتصدير.الفصل الثاني: 

 
تطرقنا في ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث أساسية، الأول يخص ماىية التصدير والثاني يضم 
أساليب تنويع وتنمية الصادرات ومعوقاتيا أما المبحث الثالث فحاولنا فيو تقديم بعض التجارب الدولية في 

 ات.مجال تنمية الصادر 
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات خلال  الفصل الثالث:

 .2069-2009الفترة 
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تناولنا فيو ثلاث مباحث، فالأول تعرفنا فيو عمى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
والمتوسطة وأىميتيا  قع المؤسسات الصغيرةوالثاني واقع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر وأخيرا وا

 درات خارج قطاع المحروقات بولاية ميمة. في ترقية الا
 صعوبات الدراسة:

 تتمثل أىم الصعوبات التي واجيتنا في إعداد حبثنا فيما يمي:
  قمة المراجع خاصة الكتب التي تناولت موضوع التصدير وجوانب أخرى من القسم النظري، وبالتالي

 ا عمى مراجع مختمفة كالممتقيات والمجلات والمذكرات.اعتمدن

 إيجاد إحصائيات لسنوات الأخيرة لذا اضطررنا لمعمل بإحصائيات سداسية خاصة في سنة  ةصعوب
 . 2069و 2061
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 الفصل الأول:
عموميات حول المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة
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 هيد الفصل:ـــــــتم
 البمدان وفي المعاصر الاقتصاد في الصغيرة المؤسسات قطاع أىمية عمى الاقتصاديون أجمع لقد

 في تساعد مضافة قيم تحقيق البطالة، امتصاص في دور من القطاع ىذا يمعبو لما الخصوص عمى النامية
 الادخار تعبئة الكبرى، الصناعات إسناد لخدمات،وا السمع توفير الصادرات، تنويع الخام، الداخمي الناتج رفع

 الاتجاه ثمة ومن المحمية، التنمية تعزيز الجيوي، التوازن سياسة تجسيد الاستثمار، نحو وتوجييو الخاص
 ونفس الكفاءة بنفس توليدىا عن الكبرى المؤسسات تعجز والتي والمستدامة، الشاممة التنمية تحقيق نحو

 أنو كذلكليا،  وموحد شامل تعريف تحديد في اختمفوا والمختصين الكتاب أن إلا ود،المحد المال رأس مستوى

 عدة من تعاني أنيا إلا الاقتصادية التنمية تحقيق في الصغيرة المؤسسات تمعبو الذي الريادي الدور رغم

 فمختم إلى نتطرق سنحاول أن  ذاولي  التمويل، مشكل رأسيا عمى تطورىا من تحد وعراقيل مشاكل
 تميزىا التي الخصائص وأىم ليا فةالمختم التعاريف تضبط التي المعايير تحديد مع المؤسسات ليذه التعاريف

 التحديات وأىم الاجتماعية وة الاقتصاديأىميتيا  بتحديد نقوم  ذلك بعد ثم  الأخرى، المؤسسات باقيعن 
 تواجييا. التي

 :التالية المباحث فيتناولو  ارتأينا ،صلالف جوانب بمختمف  ر الإمكانقد  الإحاطة ومن أجل
 المبحث الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المبحث الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 المبحث الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاكل التي تواجهها.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لحو  عموميات.....................الأول الفصل

 

 

3 
 

 والمتوسطةصغيرة المؤسسات ال مفهوم المبحث الأول:
لقد اختمف المختصين حول وضع مفيوم موحد لممؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة ووضع 

ك بسبب تعدد المعايير التي يحدد بيا ذلالحدود التي يتم بيا الفصل بينيا وبين المؤسسات الأخرى، و 
ا دفع بكل دولة إلى تبني مفيوم أو تعريف ليذا النوع من المؤسسات بين جميع الدول والييئات، وىذا م

مكانيتيا وقدراتيا الاقتصادية ومستوى التقدم التقني فييا،  تعريف خاص يميزىا وذلك حسب درجة نموىا وا 
وليذا سنحاول التطرق في ىذا المبحث إلى عوامل وصعوبات تحديد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة 

مد عمييا لتحديد مفيوم المؤسسات ثم ندرج بعض والمتوسطة وكذلك نقوم بتحديد مختمف المعايير التي تعت
 التعاريف المختمفة.

  سسات الصغيرة والمتوسطةعوامل صعوبة تحديد تعريف موحد لممؤ المطمب الأول: 

 فاصمة حدود وضع نستطيع لا أننا ذلك والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات موحد تعريف إيجاد يستحيل 
 بتركيبة يتعمق إذن فالأمر الفاصمة الحدود تختمف النشاط لافباخت إذ وآخر، قطاع أو وأخرى مؤسسة بين

، ويمكن إرجاع صعوبة إعطاء التعريف التصنيف ومعايير النمو، ودرجة الصناعي، والنشاط الإنتاج،
 ه المؤسسات إلى ثلاثة عوامل أساسية ىي: ذالموحد لي

 : وتضم ما يمي: الفرع الأول:العوامل الاقتصادية
من المعموم أنو لكل بمد خصوصياتو وتركيبتو الخاصة، وكذلك  النمو الاقتصادية: أولا:اختلاف درجة

صناعيا  حيث تنقسم الدولة إلى دول متقدمة اقتصاديا، ،1معدلات النمو التي ينفرد بيا عن غيره
ودول متخمفة اقتصاديا أو سائرة في طريق النمو ذات  وتكنولوجيا تتمتع بنمو اقتصادي كبير ومستمر،

فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان أو في الولايات المتحدة الأمريكية يمكن  اقتصادي بطيء،نمو 
اعتبارىا متوسطة أو كبيرة في الجزائر أو المغرب، فانطلاقا من ىذه النظرة نصل إلى أن تعريف 

حد صالح في يفسر غياب تعريف مو  يالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يختمف من بمد إلى آخر، الأمر الذ
 .2جميع الدول

                                                 
، إعادة الهيكمةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل الإنتاج في الاقتصاديات التي تمر بفترة  دمدوم كمال، -1

 .58، ص2000، الجزائر، 02مجمة دراسات اقتصادية، العدد:
دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة، كمية ، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل  دعمها وتنميتهالخمف عثمان،  -2 

 .04، ص2004العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 
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إن اختلاف الأنشطة الاقتصادية يغير من أحجام المؤسسات ويميزىا من  ثانيا:تنوع الأنشطة الاقتصادية:
نوع لآخر، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنتمي إلى القطاع الصناعي غير التي تعمل في القطاع 

يمكن تصنيف المؤسسات الاقتصادية كما أسمفنا ، و 1التجاري حيث تعتبر مؤسسات كبيرة بالنسبة ليا
ختمف أيضا تصنيفات المؤسسات وت خدمية(. زراعية، تجارية، حسب القطاعات الاقتصادية )صناعية،

الصغيرة والمتوسطة من قطاع لأخر لاختلاف الحاجة لمعمالة ورأس المال، فالمؤسسات الصناعية تحتاج 
و التوسع فييا وتكون في شكل مباني، آلات ومخزون.....الخ، لرؤوس أموال ضخمة لإقامة استثماراتيا أ

ذي لا يطرح في المؤسسات التجارية أو الخدمية وتحتاج إلى يد عاممة كثيرة مؤىمة ومتخصصة، الأمر ال
لمؤسسات اأما عمى المستوى التنظيمي، من أجل التحكم في أنشطتيا، تحتاج  عمى الأقل بنفس الدرجة.
توزيع الميام وتحديد الأدوار والمستويات لاتخاذ نظيمي أكثر تعقيدا يتم في ظمو الصناعية إلى ىيكل ت

نما يتسم بالبساطة و  تحتاج المؤسسات التجارية مستوى تنظيمي معقد مختمف القرارات، في حين لا ا 
 .2والوضوح وسيولة اتخاذ القرارات وتوحد جية إصدارىا، وىذا ما يفسر صعوبة تحديد التعريف

يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعتو إلى مجموعة من الفروع  لاف فروع النشاط الاقتصادي:ثالثا:اخت
من حيث كثافة اليد ذي تنتمي إليو الاقتصادية مما يؤدي إلى اختلاف المؤسسات حسب النشاط والفرع ال

ي فالمؤسسات التي تعتبر صغيرة أو متوسطة ف ذي يتطمبو نشاطيا،العاممة وحجم الاستثمارات ال
 كذلكتعتبر كبيرة الحجم بالنسبة لمصناعات النسيجية أو الغذائية، أو التحويمية  الإستراتيجيةالصناعات 

بالنسبة لممؤسسات التي تعتبر صغيرة أو متوسطة في تجارة الجممة يمكن تصنيفيا بأنيا كبيرة في تجارة 
 . 3التجزئة

نظرا لاختلاف أىداف  :المؤسسات نوع منرابعا:اختلاف الجهات التي تقوم بالأبحاث في مثل هذا ال
ذين يقومون بإجراء أبحاث عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإنو من الصعب إعطائيا الأشخاص ال

                                                 
، رسالة ماجستير عموم تجارية، تخصص التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرمطاني، محمد رشيد س -1

 .41، ص2005/2006إستراتيجية، جامعة لمسيمة، الجزائر، 
موم ، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه في العمستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل العولمةيوسف حميدي،  -2

 .66، ص2007/2008الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 
، مع الإشارة لحالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سماح طمحي، 3-

 .25، ص2013/2014عربي بن مييدي أم البواقي، الجزائر، شيادة دكتوراه عموم في عموم التسيير، تخصص مالية، جامعة ال
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مفيوم موحدا، فالنقابات العمالية مثلا لو أرادت القيام ببحث فستيتم بعدد العمال عمى غرار الجيات 
 .1دى قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيالمؤسسات الثابتة ومالمصرفية والمالية التي ستيتم بحجم أصول ا

يتمخص في مدى الاندماج بين المؤسسات بذاتيا وحيثما تكون المؤسسة : الفرع الثاني: العوامل التقنية
ا ذفي بمد أكثر اندماجا، فإن مجموع إنتاج الوحدات المشكمة في مؤسسة واحدة يجعل منيا كبيرة، أمّا إ

 . 2اتياذفإن كل وحدة تشكل مؤسسة صغيرة أو متوسطة بحد  متجزئة، تا الوحداذكانت ى
وتتمثل في مدى اىتمام الدولة و مؤسساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة : الفرع الثالث: العوامل السياسية

والمتوسطة ومحاولة تقديم مختمف المساعدات لو وتدليل الصعوبات التي تعترض طريقو من أجل توجييو 
مو وعمى ضوء العامل السياسي يمكن تحديد التعريف وتبيان حدوده والتمييز بين المؤسسات وترقيتو ودع
إعطاء  . إن محاولة3ا القطاعذوالميتمين بشؤون ىة واضعي السياسات والاستراتيجيات التنموية حسب رؤي

ر عبر مجموعة من المعاييسطة يتجاوز الصعوبات السابقة يمر تعريف لممؤسسات الصغيرة والمتو 
 ا ما سيتم معالجتو في المطمب الثاني.ذوى لكذالمستخدمة في 

 عريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني:المعايير المستخدمة في ت
رغم الصعوبات التي تواجو عممية وضع تعريف دقيق وشامل ليذا القطاع، فإن أغمب الدراسات 

تحديد ماىية  إلى الانتياءين يركزون عمى ضرورة والبحوث التي تمت في ىذا الشأن وأيضا أغمب المؤلف
بالاعتماد عمى مختمف المعايير لمتفرقة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جية ىذه المؤسسات 

والمؤسسات الكبيرة من جية أخرى، النوع الأول ىو المعايير الكمية والتي تصمح للؤغراض الإحصائية 
ع البيانات عن المؤسسات المختمفة ووضع الحدود الفاصمة بين والتنظيمية، حيث يسيل بمقتضاىا جم

عن مساندة وتدعيم ىذه  المسؤولةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة مما يساعد الجيات التنظيمية 
المؤسسات في تحديد نطاق عمميا عمى وجو دقيق، أما النوع الثاني فيعتمد عمى المعايير النوعية، وىو 

من المؤسسات م كفاءة المؤسسات وتحديد الدور الكامن لكل يتحميل الاقتصادي وتقو يصمح لإجراء ال
  الكبيرة والصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية. 

                                                 
،  دراسة حالة مؤسسة البدائل الإستراتيجية مدخل لتحقيق المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غرزولي إيمان، -1

، جامعة فرحات عباس،  ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سطيف، رسالة
 .03، ص2009/2010سطيف، الجزائر، 

لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير،  ،  دراسة حالة الجزائر، رسالةبدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسييمة مداني،  -2
 .06، ص 2012/2013فرع مالية المؤسسات، جامعة الجزائر، 

ىمات "فيناليب"، ، دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية لممساالجزائرالصغيرة والمتوسطة في  تمويل المؤسساتقشيدة صوراية،  -3
 .22، ص 2011/2012مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، فرع نقود ومالية، جامعة الجزائر،  رسالة
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 الفرع الأول: المعايير الكمية 
الصغيرة والمتوسطة لجممة من المعايير والمؤشرات الكمية لقياس أحجاميا  تيخضع تعريف المؤسسا

 مي:المعايير ما يه ذتمييزىا عن باقي المؤسسات ومن بين ى ومحاولة
ا المعيار أكثر المعايير استخداما عند التمييز بين المؤسسات )المصغرة، ذيعد ى أولا:معيار حجم العمالة:

الصغيرة، والمتوسطة( والمؤسسات الكبيرة، خاصة عند المقارنة عمى المستوى الدولي، ويعكس عدد العمال 
يير الكمية في تحديد حجم المؤسسة بغض النظر عن طبيعة النشاط ويتراوح عدد العمال في أىم المعا

المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة باختلاف كل دولة ومقاوماتيا الاقتصادية والصناعية، ففي 
الغالب نجد عدد العمال يتراوح مابين عامل واحد إلى خمسين عامل في معظم الدول النامية، لكن 

مقارنة بالمؤسسات المصغرة  التقنيات الحديثة في بعض المؤسسات جعل حجم العمالة يتضاءل استخدام
 05فعمى سبيل المثال تضم المؤسسة الصغيرة نحو  ،1والصغيرة والمتوسطة التي تستخدم التكنولوجيا

ويكننا أن نلاحظ . 2عامل في كندا 055عامل في الولايات المتحدة الأمريكية و  055عاملا في بمجيكا و 
 من خلال الدول التالي:التباين في الدول المختمفة 

 :تبيان أحجام المنظمات الصغيرة في دول مختمفة1-1رقم الجدول                  
 المنظمات الصغيرة الدول

عامل 055 – 0 الولايات المتحدة الأمريكية  

 عامل 055-0 بريطانيا
 عامل 05-0 اإيطالي
 عامل 99 -05 روبيةالوكالة الأو 

 عامل 99 -0 أمريكا اللاتينية
 عامل 055أقل من  اليابان

 اليند
 ا كانت غير مجيزة بالآلات الكيربائيةذإ 055أقل من 
 ا كانت مجيزة بالآلات الكيربائيةذعامل إ 055أقل من 

                                                 
، كمية 01، مجمة العموم الاقتصادية والقانونية، العدد:الجزائر الدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة فيبوسيمين أحمد،  -1

 . 206، ص2010العموم التجارية والعموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة بشار، الجزائر، 
نون، لنيل درجة الماجستير في القا رسالة، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمالحة لوكا دير،  2 -

 .  11، ص2012الجزائر،  تخصص: قانون التنمية الوطنية، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري،  تيزي وزو،
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 عامل 05أقل من  ماليزيا
 عامل 055أقل من  سنغافورة

دارة الأعمال المصغرةر، عبد الستار محمد العمي، فايز جمعة صالح نجا :المصدر                       ،الريادة وا 
 .20، ص0552دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى،                         

يختمف الحد الأقصى لرأس المال المستثمر من دولة إلى أخرى تبعا لدرجة  يار رأس المال:ــمع ثانيا:
ا الحد داخل الدولة الواحدة من قطاع إلى ذبل قد يختمف ى ىا ومدى وفرة عناصر الإنتاج المختمفة،نمو 

 :1ا المعيار القصور في بعض الحالاتذآخر، ويعتري ى
 ستخدام الناتج كبيرا رغم تجاوز رأس المال حد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نظرا لا مقد يكون حج

  تكنولوجيا كثيفة العمالة؛

 م تطابق المعايير، فقد تكون المؤسسة صغيرة وفقا لمعيار رأس المال، ومتوسطة أو كبيرة إذا ما عد
 أستخدم معيار حجم العمالة. 

يعطي البعض أىمية لمعيار قيمة الإنتاج أو كميتو ومستوى جودتو لمتفرقة بين  ثالثا:معيار الإنتاج:
رة الصغي ر تحدد المؤسساتليذا المعيا المشروعات صغيرة الحجم ومتوسطة وكبيرة الحجم، وطبقا

التي تتصف بصغر وتوسط إنتاجيا من حيث الكمية والقيمة نظرا  والمتوسطة بأنيا تمك المؤسسات
يتصف غالبية المستيمكين فييا بانخفاض مستويات دخوليم عمى العكس  ،لارتباطيا بأسواق صغيرة الحجم

 .2ع التي تتجاوز أسواقيا المحمية والإقميميةمن المشروعات الكبيرة حيث تتصف بالإنتاج الواس
يعتبر معيار رقم الأعمال من المعايير الحديثة والميمة لمعرفة قيمة وأىمية  معيار رقم الأعمال: رابعا:

المؤسسات وتصنيفيا من حيث الحجم ويستخدم لقياس مستوى نشاط المؤسسة وقدراتيا التنافسية ويستعمل 
ا،حيث تصنف المؤسسات التي تبمغ ي الولايات المتحدة الأمريكية و أوروبىذا المقياس بصورة كبيرة ف

ويرتبط ىذا المعيار أكثر بالمؤسسات والمتوسطة،  فأقل ضمن المؤسسات الصغيرة مبيعاتيا مميون دولار
الصناعية، غير أن ىذا المعيار تشوبو بعض النقائص ولا يعبر بصورة صادقة عن حسن أداء المؤسسة 

في حالة الارتفاع المتواصل لأسعار السمع المباعة فإن ذلك سيؤدي إلى ارتفاع رقم أعمال نظرا لأنو 

                                                 

 .41، ص2005، دار النيضة، الإسكندرية، حاضنات الأعمالطارق محمود عبد السلام السالوس،  -1
، رسالة مقدمة لامية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةدور المصارف والمؤسسات المالية الإسىيا جميل بشارات، 2 - 

 جامعة اليرموك، أربد، الأردن، ص استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير، تخصص:الاقتصاد والمصارف الإسلامية،
 .  16 15ص
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المؤسسة ويسود الاعتقاد بأن ذلك نتيجة تطور أداء المؤسسة ولكن في الواقع فيو ناتج عن ارتفاع أسعار 
  .2لنمو الحقيقييدف توضيح اإلى الرقم القياسي وليس الاسمي ب الاقتصاديون، حيث يمجأ 1السمع المباعة

يطبق ىذا المعيار بصفة خاصة عمى الأنشطة الصناعية، ويكون فعلا  خامسا:معيار الطاقة الإنتاجية:
صناعة السكر والإسمنت( غير أنو لا يعتبر مقياسا ات التي تتخصص في منتج واحد مثل ) في الصناع

الصناعة النسيجية( فضلا عن )تي تتعدد فييا أشكال المنتج مثل دقيقا لمحجم في حالة الصناعات ال
الاختلافات بين المعدات الفنية من حيث الميكنة والكفاءة كما قد يكون ىذا المعيار مضملا عندما تكون 

 .3المعدات والآلات غير مستغمة بكامل طاقتيا
 الفرع الثاني:المعايير النوعية

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتوضيح الحدود الفاصمة بين ال ةباعتبار المعايير الكمية غير كافي
والمؤسسات الكبيرة، فإنو يتم إدراج معايير نوعية تبرز خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل 

 يمي: أدق من بينيا ما
تعتبر المؤسسات صغيرة ومتوسطة إذا كانت عمى الأقل مستقمة ماليا بنسبة  أولا:معيار الاستقلالية:

05%
روع ويتحمل كامل المسؤولية فيما يخص قرارات داخل المشالذي يتخذ الفالمدير ىو المالك وىو  ،4 

التزامات المشروع اتجاه الغير ويطمق عمى ىذا المعيار اسم المعيار القانوني، حيث إنو طبقا لمشكل 
القانوني يتحدد حجم رأس المال المستثمر وطرق تمويمو وغاليا ما تكون شركات الأموال أكبر حجما من 

 .5شخاصشركات الأ

                                                 

، مداخمة مقدمة إلى تنمية الاقتصاد الوطنيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في غالم عبد الله، سبع حنان، 1-
 6-5الممتقى الوطني: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 

 .03، ص2013ماي 
ماجستير، اللنيل شيادة  ، رسالة مقدمةةإشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامأحمد حجاوي،  -2

تخصص: تحميل اقتصادي، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر،  في العموم الاقتصادية ،
 .   08، ص2010-2011

دكتوراه، في العموم الالة مقدمة لنيل شيادة ، رسوسطةتالبدائل التمويمية للإقراض الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمرامي حريد،  3-
 .06، ص2015-2014الاقتصادية، تخصص: اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

، مجمة زائرمدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية حالة الجالسعيد بريبش،  4-
، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة باجي مختار عنابة، جامعة محمد خيضر بسكرة، 12العموم الإنسانية، العدد:

 . 59، ص2007نوفمبر
، مجمة التنظيم والعمل ،السوق المالية البديمة كآلية فعالة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشوقي جبار، مصطفى قمان،  5-

 . 04، ص05:العدد
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فغالبا ما تكون ممكية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تابعة لمقطاع الخاص وتكون  ثانيا:معيار الممكية:
ة دور المدير ومعظميا فرية أو عائمية يؤدي مالك ىذه المؤسس ،1عمى شكل مشروعات أو شركات أموال

 .2القرار الوحيد اتخاذوالمنظم وصاحب 
ميما فعمت، فالأفضل أن  منتجاتيالم تستطع المؤسسة زيادة تصريف  إذا ثالثا:معيار الحصة السوقية:

تتميز المؤسسات التي ليا أسواق صغيرة بالحجم الصغير  يبقى حجم المؤسسة في حدود السوق وغالبا ما
، فإذا كان وعموما نجد حجم المؤسسة يتوقف عمى طبيعة الطمب والتي ليا أسواق كبيرة بالحجم الكبير،

  .3هؤسسة لو ما يبرر ويرتفع في المستقبل أو ينخفض فإن حجم الم كبيرا وثابتا
ويقصد بو النطاق المكاني الذي تمارس فيو المؤسسة نشاطيا وخصوصا  :معيار محمية النشاط:رابعا

وطبقا ليذا فإن  رنشاط الإنتاج، حيث يرى البعض أن التفرقة بين المؤسسات يتوقف عمى درجة الانتشا
المتوسطة ىي تمك المؤسسات التي تتصف بكثرتيا وتواجدىا في مختمف قطاعات المؤسسات الصغيرة و 

حية المؤسسية وبالتالي فإن معظميا النشاط تقريبا مع عدم تنظيميا، كما أنيا في مركز ضعيف من النا
وتكون معروفة بشكل كبير في المنطقة التي تعمل بيا لتمبية احتياجات تكون ذات نشاط محمي أو جيوي 

 .4يا وىذا ما يؤدي إلى تثمين الموارد المحمية واستغلاليا بشكل أمثل والتقميل من مشكل البطالةعملائ
نجد ىذا المعيار في المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة، وبالنظر إلى  خامسا:معيار المسؤولية:

، فالمسؤولية 5دىيكميا التنظيمي البسيط نجد أن صاحب المؤسسة بوصفو مالكاىا يمثل المتصرف الوحي
مباشرة ونيائية لممالك بحيث ىو صاحب القرارات داخل المؤسسة لو دور في التأثير عمى طبيعة التنظيم 

  .6وأسموب الإدارة يجمع بين عدة وظائف في آن واحد

                                                 

، مداخمة مقدمة إلى التمويل الإسلامي كتوجه لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرقريشي محمد الأخضر وآخرون، 1- 
قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر،  الممتقى الوطني حول إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة

    .04ص
 .208بوسييمن أحمد، مرجع سبق ذكره، ص2- 

، مداخمة مقدمة إلى أبجديات النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةمحمد عجيمة وآخرون،  -3
 06-05ي، الجزائرالممتقى الوطني: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الواد

 . 08، ص2013ماي 
، دراسة ميدانية، أطروحة دكتوراه دولة في العموم سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريوسف قريشي، 4- 

 . 19، ص2004/2005جامعة الجزائر،  ر،الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتسيي
 .208بوسييمن أحمد، مرجع سبق ذكره، ص5- 

مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة الماجستير، عموم  ، رسالةالتمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوزيد عصام،  -6
 .  97، ص2009/2010التسيير، تخصص: مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
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 التعاريف المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثالث:
لصغيرة والمتوسطة يثير جدلا من ناحية اختلاف مازال تحديد تعريف موحد ومعتمد لممؤسسات ا

المعايير والمقاييس المعتمدة في كل بمد لتبيان الإمكانيات والموارد ومستويات وظروف التطور الاقتصادي 
ومراحل النمو والتقدم التكنولوجي من دولة إلى أخرى، فبعض المؤسسات التي تعتبر صغيرة أو متوسطة 

مة قد تقيم ضمن المشاريع كبيرة الحجم في دول نامية ضعيفة، وليذا سوف الحجم في بعض الدول المتقد
نتطرق لمجموعة من التعاريف في بعض الدول المتقدمة والنامية وبعض المنظمات كما ىو موضح فيما 

 يمي:
 الدولية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتعاريف  الفرع الأول:

 يمي: طة من بينيا ماعدة تعاريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسىناك 
تعرف منظمة العمل الصناعات الصغيرة بأنيا تضم وحدات صغيرة  تعريف منظمة العمل الدولية:أولا: 

تنتج وتوزع سمعا وخدمات، وتتألف غالبا من منتجين   VERY SMALL SCALL UNITSالحجم جدا
وبعضيا يعتمد عمى العمل مستقمين يعممون لحسابيم الخاص في المناطق الحضرية في البمدان النامية،

عمالا ومعظميا يعمل برأس مال ثابت صغير جدا أو ربما بدون  رمن داخل العائمة والبعض قد يستأج
 .1رأس مال ثابت وعادة ما تكتسب دخولا غير منتظمة وتييئ  فرص عمل غير مستقرة

لتي توظف أقل من حيث عرفت المؤسسات المصغرة ىي ا تعريف لجنة الأمم المتحدة والتجارة:ثانيا: 
عامل فأقل أما المؤسسات المتوسطة فيي توظف 055إلى 05عامل والصغيرة بأنيا تمك التي توظف 09
 .2عامل 055إلى 055من 

 مجنةمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف المعيار تصنيف ال :2-1الجدول رقم        
 أصناف المؤسسات عدد العمال السنوي

 المصغرة عامل 09أقل من 

 الصغيرة عامل 055إلى  05من 
 المتوسطة عامل 055إلى 055من 

 بناءا عمى البيانات السابقة  المصدر: من إعداد الطالبتين                            
                                                 

، ية "تنميتها ومشاكل تمويمها في أطر ونظم وضعية إسلاميةالصناعات الصغيرة في البمدان النامعبد الرحمان يسرى أحمد،  1-
 . 21، ص2000الطبعة الأولى، المعيد الإسلامي لمبحوث والتدريب، جدة، 

، الطبعة الأولى، دار المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عممية التنميةليث عبد الله القييوي، بلال محمود الوادي،  2-
 .14، ص2012والتوزيع، الأردن، الحامد لمنشر 
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إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي  :تعريف الكنفيدرالية العامة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا: 
لية والاجتماعية والتقنية والمعنوية ميما كانت اشخصيا ومباشرة المسؤوليات المادتيا لى فييا قتمك التي يتو 

 .1الطبيعة القانونية لممؤسسة
ويرتكز يضع البنك تعريفا محدد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعريف البنك الاحتياطي الفدرالي:رابعا: 

يستحوذ  والمستقمة في الممكية والإدارة سة ليا، فيعرفيا عمى أنيا "المؤس عمى أساس تقديم المساعدات
 .2"عمى نصيب محدود من السوق

توسطة باستخدام معيار عدد العمال والذي الصغيرة والميعرف المؤسسات  تعريف البنك الدولي:خامسا: 
ي يعمل الت عامل ويصنف المؤسسات 05ف أقل من التي توظعيارا مبدئيا بأنيا "تمك المؤسسات يعتبر م
عامل تعتبر مؤسسات  05و 05المتناىية الصغر، والتي بيا ما بين  عامل بالمؤسسات 05من  بيا أقل

 .3عامل فيي مصنفة كمؤسسات متوسطة 055-05صغيرة، وما بين 
في دراسة حديثة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قام بيا  سادسا: تعريف دول جنوب شرق آسيا:
التصنيف الآتي المعترف بو بصورة عامة  زىيمين ومن بروتش  إتحاد بمدان جنوب شرق آسيا استخدم كل

 .4في ىذه البمدان، والذي يأخذ مؤشر العمالة كمعيار أساسي
 وسطة من طرف دول جنوب شرق آسيا ت: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والم3-1 جدول رقم

 أصناف المؤسسات عدد العمال
 يةـمؤسسات عائمية وحرف عامل 05إلى 0من 
 مؤسسة صغيرة عامل 99إلى 05من 
 مؤسسة متوسطة عامل 99إلى  99من 

 مؤسسة كبيرة عامل 055أكثر من 

                                                 

، 2006، المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، إدارة وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة نبيل جواد، 1-
 . 24ص
وزيع، القاىرة، تراك لمنشر والت، الطبعة الأولى، إيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويمهارابح خوني، رقية حساني،  2-

 .23، ص2008
 ، جامعة06ل إفريقيا، العدد:، مجمة اقتصاديات شماالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آفاق وقيودأيت عيسى عيسى،  -3

لف  ش لي، ال وع ن ب بة ب ي س  .   273، صح
طروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه ، أفعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصيرة، 4-

 .21، ص2014/2015ضر، بسكرة، الجزائر، عموم في العموم الاقتصادية، فرع نقود تمويل، جامعة محمد خي
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النوعية في التمييز بين كل الأشكال السابقة ففي المؤسسات  رالمعاييأيضا عمى بعض  استندكما 
المؤسسات الصغيرة والمستخدمين أغمبيم من أفراد العائمة عكس الحرفية يكون المالك ىو المنتج مباشرة 

 والمتوسطة حيث تعرف نوع من تقسيم العمل.
كل مؤسسة تضم أقل "يعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا  تعريف الاتحاد الأوروبي: سابعا:
( أو مجموع الميزانية لا ECUمميون وحدة نقد أوروبية ) 95عامل و رقم أعماليا أقل من  005من 

 .1"من قبل مؤسسة أخرى %00د والتي لا تكون في حد ذاتيا ممتمكة بنسبة مميون وحدة نق 02يتجاوز 
 عرفت إدارة المشروعات ثامنا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية:

ولا التي تممك وتدار بشكل مستقل  يكية المشروع الصغير بأنو المؤسسةالصغيرة في الولايات المتحدة الأمر 
قميل نسبيا، ويعمل بيا عدد قميل من لدييا القدرة عمى السيطرة في مجاليا، وحجم مبيعاتيا السنوي  نكو ي

عامل كحد أقصى  005العاممين، بالمقارنة بالشركات الأخرى في نفس الصناعة كما يبمغ عدد العمال 
جمالي الأموال المستثمرة لا يزيد عن   .2مميون دولار 0وا 

تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسط في  ات الصغيرة والمتوسطة في ألمانيا:تاسعا: تعريف المؤسس
عامل وتحقيق  055مؤسسات تجارية بإمكانيا توظيف عدد من العمال قد يصل إلى "ألمانيا عمى أنيا 

 .3"في السنة DM مميون  055مبيعات إضافية أقل من 
في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعرف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فرنسا: عاشرا:

 055مميون فرنك فرنسي، وعدد العمال لا يفوق  0فرنسا، بأنيا تمك المؤسسات التي لا يتجاوز رأسماليا 
 .4عامل لممؤسسات الخدمية 05عامل بالنسبة لممؤسسات الصناعية وأقل من 

                                                 

، دراسة عن ولاية المدية، أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من مشكمة البطالةسميمان بوفاسة، موسى سعداوي، 1 - 
 . 43، ص2015، 31د وعموم التسيير والتجارة، العدد:مجمة عموم الاقتصا

،مداخمة مقدمة إلى معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرهاالأخضر بن عمر، عمي بالمموشي، 2 - 
 06-05وادي، يومي الممتقى الوطني: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ال

 .04، ص2013ماي 
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي: واقع تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في الجزائرريمي رياض، ريمي عقبة،  3 -

 06-05 وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم الاقتصادية، جامعة الوادي، يومي
 . 05، ص2013ماي 

، مجمة العموم الاقتصادية وعموم متطمبات تأهيل نظم إدارة الجودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةكمال قاسمي،  4-
 .168، ص2009، جامعة محمد بوضياف، مسيمة، 09:التسيير والعموم التجارية، العدد
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ون الشركات البريطاني عرف قان :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بريطانيا عشر:الحادي 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنيا تمك المؤسسات التي تستوفي شرطين أو  0990ي صدر عام الذ

 :1أكثر من الشروط التالية
  مميون دولار أمريكي؛ 09يزيد عن حجم تداول سنوي لا 

 مميون دولار؛ 2052لا يزيد عن  رحجم رأس مال المستثم 

  عامل.  005عدد العمال لا يزيد عمى 

 ثم بعد ذلك تحديد تعريف خاص بكل قطاع اقتصادي كما ىو موضح في الجدول التالي: 
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب كل مجال في بريطانيا :4-1جدول رقم          

 معيار القياس كحد أدنى المجال الرقم

1 
التصنيع)صناعة ملابس، 

 مصنوعات الذىب(
 عامل 055

 دولار أمريكي حجم تداول سنوي 000205 لتجزئة، تجارة الجممةتجارة ا 2
 عامل 0 البناء 3
 عامل 00 المناجم أو التعدين 4
 دولار أمريكي حجم تداول سنوي 209205 تجارة السيارات 5
 دولار أمريكي حجم تداول سنوي 000205 خدمة متنوعة 6
 سيارات 0 شركات النقل 7

لنيل شيادة الماجستير في ، رسالة مقدمة ر التنظيم الإداري عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأثشاوي صباح،  المصدر:    
العموم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

 . 092، ص0559/0505

يتم تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الصين:عشر:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الثاني 
معايير والذي صدر في الصين وفقا لقانون ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال مجموعة من ال

في عام حل ىذا القانون محل المبادئ التوجييية القديمة التي دخمت حيز التنفيذ  وقد 0550في عام 
تمثل ىذه المعايير في الإيرادات السنوية، مجموعة الأصول وكذا ، ت0990والمعايير التكميمية لعام  0999

                                                 
لنيل شيادة الماجستير في العموم ، رسالة مقدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأثر التنظيم الإداري عمى أداء شاوي صباح،  -1

، 2009/2010الاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
 .146ص
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عامل والحد الأقصى  055عدد العمال، ففي المؤسسات الصغيرة فإن الحد الأدنى لعدد العمال يساوي 
ويتغير ىذا العدد عمى حساب نوع القطاعات أما في المؤسسات المتوسطة فالحد الأدنى  055بـ يقدر 

عامل ، والجدول التالي يبين المعايير  0555الحد الأقصى يقدر بـ عامل و  055لعدد العمال يساوي 
 .1المتبعة في تصنيف المؤسسات الصينية 

 تعريف الصين لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :5 -1الجدول رقم 
 تجاريةالإيرادات ال مجموع الأصول عدد العمال القطاعات نوع المؤسسة

 
 

 مؤسسة صغيرة
 
 
 
 

 مميون يوان 05أقل من  مميون يوان 95أقل من  055من أقل  صناعة
 مميون يوان 05أقل من  مميون يوان 95أقل من  255أقل من  بناء

 مميون يوان 05أقل من  مميون يوان 95أقل من  055أقل من  تجارة الجممة
 مميون يوان 05أقل من  مميون يوان 95أقل من  055أقل من  تجارة التجزئة

 مميون يوان 05أقل من  مميون يوان 95أقل من  055من أقل  نقل
 مميون يوان 05أقل من  مميون يوان 95أقل من  955أقل من  خدمات بريدية
 مميون يوان 05أقل من  مميون يوان 95أقل من  955أقل من  فندقة ومطاعم

 
 

مؤسسة 
 متوسطة

 مميون يوان 055-05 مميون يوان 955-95 0555-055 صناعة
 مميون يوان 055-05 مميون يوان 955-95 0555-255 اءبن

 مميون يوان 055-05 مميون يوان 955-95 055-055 تجارة الجممة
 مميون يوان 055-05 مميون يوان 955-95 055-055 تجارة التجزئة

 مميون يوان 055-05 مميون يوان 955-95 0555-055 نقل
 مميون يوان 055-05 وانمميون ي 955-95 0555-955 خدمات بريدية
 مميون يوان 055-05 مميون يوان 955-95 955-955 فندقة ومطاعم

Source: low of the republic of china on promotion of SME (order of president no, 69), china, june29. 

                                                 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصينية إستراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، هل يمكن اعتبار الكربوش محمد،  1-
، 2013/2014، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه، تخصص عموم التسيير، جامعة أبوبكر بمقايد، تممسان، كنموذج لمثيلاتها الجزائرية؟

 .   08 07ص ص
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ر مجموع الأصول في قامت وزارة الصناعة والمعمومات التكنولوجيا الصينية بإلغاء معيا 0500في سنة 
( يمثل الفرق بين تعريف 0-0والجدول رقم ) ةتحديدىا لتعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الصيني

 .1(0500وزارة الصناعة والمعمومات التكنولوجية )( و 0550) ية الاقتصادية والتجاريةالمجنة الصين
  ةوزارة الصناع توسطة الصينية حسبتعريف المؤسسات الصغيرة والم:  6-1الجدول رقم

 والمعمومات التكنولوجية

 المعيار
المجنة الصينية الاقتصادية والتجارية 

(0550) 
 (0500وزارة الصناعة والمعمومات التكنولوجية )

 متوسطة صغيرة متوسطة صغيرة حجم المؤسسة

 0555-055 055أقل من  0555-055 055أقل من  عدد العمال

 وانمميون ي 95أقل من  مجموع الأصول
مميون  95-955

 يوان
/ / 

إجمالي المداخيل 
 السنوية

 مميون يوان 955-05 مميون يوان 05من أقل  055-05 مميون يوان 05أقل من 

Source :  ESD china limited, study potential of sustainable energy financing for SME, October, 2012, 

p1. 
عرفت اليابان ىذا النوع من  رة والمتوسطة في اليابان:تعريف المؤسسات الصغي عشر:الثالث 

وذلك حسب القانون التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي عدل في سنة  0920المؤسسات سنة 
طبيعة النشاط وذلك كما ىو موضح في الجدول معيار عدد العمال و رأس المال و  عمى أساس 0999
 : 2التالي

 نيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان: تص7-1جدول رقم        
 رأس المال )مميون ين( عدد العاممين طبيعة النشاط

المؤسسات المنجمية والتحويمية والنقل 
 وباقي فروع النشاط الصناعي

 أو أقل 055 عامل أو أقل 055

                                                 
1 - Source: ESD china limited, study potential of sustainable energy financing for SME, October, 
2012,p1. 

، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول المنشآت الصغيرة، الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراهنةجاسر عبد الرزاق النسور،  2-
، 2006أفريل  18-17متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة الشمف، 

 .04ص 
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 أو أقل 05 عامل أو أقل 055 رة الجممةمؤسسات تجا
 أو أقل 05 عامل أو أقل 05 تمؤسسات البيع بالتجزئة والخدما

، مداخمة ضمن الممتقى الدولي المنشآت الصغيرة، الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراهنة جاسر عبد الرزاق النسور، المصدر: 
أفريل  09-02حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة الشمف، 

 .59، ص 0552

تعتمد إيطاليا في تعريفيا لممؤسسات  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ايطاليا: :عشرالرابع 
الصغيرة والمتوسطة عمى التعريف المعمول بو من طرف الإتحاد الأوروبي الذي كان موضوع التوصية 

عمى معيار عدد العمال، لجميع الدول الأعضاء، وقد ميز بين المؤسسات بالتركيز  CE/96/280رقم 
تعريف  الأوروبي الاتحاداعتمد  0550ماي  52الاستقلالية، رقم الأعمال والحصيمة السنوية، وبتاريخ 

، عمى معيار الحجم CE0550/361/متوسطة يركز بموجبو التوصية رقم جديد لممؤسسات الصغيرة وال
، والجدول 0550جانفي   50بتداءا من وطبيعة العلاقات مع المؤسسات الأخرى، وقد دخل حيز التنفيذ ا

 :1التالي يوضح تعريف ذلك
طة وفقا لتوصية المجنة الأوروبية تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوس :8-1جدول رقم 

CE/361/2003 
 درجة الاستقلالية الحصيمة السنوية رقم الأعمال السنوي حجم العمال المؤسسة
المؤسسة 
 المصغرة

ماليا  رأسيمتمك  لا مميون أورو 50أقل من  أورومميون  50أقل من  59إلى  50من 
أو حق التصويت 

فما %  00بمقدار 
أكثر من مؤسسة أو 
 مجموع مؤسسات

المؤسسة 
 الصغيرة

 مميون أورو 05أقل من  99إلى  05من 
مميون  05أقل من 

 أورو
المؤسسة 
 المتوسطة

 مميون أورو 05أقل من  099إلى  05من 
مميون  90أقل من 
 روأو 

، إضاءات عمى بعض التجارب العالمية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوقموم محمد، معيزي جزيرة،  ر:المصد
 .50كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة قالمة، ص

                                                 

، كمية إضاءات عمى بعض التجارب العالمية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حمد، معيزي جزيرة،بوقموم م1-  
 .   02العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة قالمة، ص
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 تعرفيا بأنيا المؤسسات التي توظف عشر: تعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الهند:الخامس 
عامل إذا لم تستخدم الآلات ولم  055عامل إذا استخدمت تمك المؤسسات آلات وأقل من  05أقل من 

 .1ألف دولار 05ألف روبية، أي حوالي  055تتجاوز أصوليا الرأسمالية 
رغم غياب تعريف رسمي فييا إلّا أن  الصغيرة والمتوسطة في هولندا: تتعريف المؤسسا عشر: السادس

يمية التي تضمنيا كل من قانون المؤسسات والإجراءات المتعمقة بالوقف عن النشاط، الإجراءات التنظ
التي تفصل بين مختمف أصناف والقانون الخاص بالرسم عمى رقم الأعمال، تعتبر كافية لرسم الحدود 

عامل أو  055فتعد مؤسسة صغيرة ومتوسطة كل منشأة تشغل  المؤسسات وذلك حسب طبيعة نشاطيا.
 :2 مي إلى الفروع التاليةأقل وتنت

 الصناعة والبناء والتجييز؛  

 ؛التجارة بالجممة والتجارة بالتجزئة والنشاط الخدمي من الفندقة والمطاعم 

 ؛النقل والتخزين والاتصال 

 .التأمين 

كندا تستخدم تعاريف متعددة  في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا: عشر: السابع
والمتوسطة، إلا أن ىناك قدر ضئيل من الترابط بين الجيات داخل الحكومة الفيدرالية لممؤسسات الصغيرة 

 : 3يعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة عمى أنياوتعريف الحكومة الرسمي المعمول بو حيث 
اممين بو ملايين دولار ويقل عدد الع 5أو المشروع الصغير ىو الذي تقل نسبة المبيعات بو عن  المؤسسة"

 الخدمية". المؤسسة عامل في 55الصناعية ويقل عن ؤسسة عامل في الم 555عن 
 وىو الوارد بقانون تمويل الأعمال الصغيرة وىو كما يمي: أما التعريف التشريعي في كندا 

  المؤسسة الصغيرة ىي المشروع الذي ينفذ أو عمى وشك التنفيذ في كندا بغرض الكسب أو الربح وذو
 در كما يمي: عائد سنوي إجمالي يق

                                                 

تجدات التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطمبات التكيف مع المسنعيمة برودي، 1- 
، بحث مقدم لمممتقى الدولي، متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي، العالمية

 .  116، ص2006أفريل  18-17الشمف، يومي 
  . 12لخمف عثمان، مرجع سبق ذكره، ص2- 

، رسالة  –دراسة حالة مؤسسة رمال بلاستيك تقرت–توسطة تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والم زىواني رضا، -3
لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص: تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، وقمة، مقدمة 

 .2، ص2008الجزائر، 
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  قل من ذلك في العام المالي لممشروع الذي تتم خلالو الموافقة عمى أملايين دولار أو  5لا يزيد عن
 القرض من جانب المقرض بالنسبة لمجال المشروع.

لا يوجد تعريف محدد ليذا النوع من  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا: الثامن عشر: 
ى العموم تحدد المؤسسات الصغيرة بعدد العمال الذين يشتغمون فييا ويتراوح عددىم المؤسسات ولكنيا عم

 . 1عامل 005-05شخص والمؤسسات المتوسطة بين  99-05بين 
الصناعية  وقد تم تعريف المؤسسات تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سوريا: :عشرالتاسع 

لة والدخل الصافي حيث عرف المرسوم التشريعي رقم الصغيرة في سوريا بالاعتماد عمى معيار العما
التي لا يزيد عدد العاممين فييا عن تسعة عمال ولا المؤسسة "الحرفة الصناعية بأنيا:  0929( لعام 005)

 . 2"ألف ليرة سورية 00يتجاوز دخمو السنوي الصافي 
حيث أن ىناك من يعتبر  الييئة الرسمية: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فمسطين: :عشرون

عامل  05-05صغيرة والمؤسسات التي تشغل من  عامل مؤسسات 09-0من المؤسسات التي تشغل 

  .3مؤسسات متوسطة 
لا يوجد  :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المممكة العربية السعودية :الواحد والعشرون

ولكن ىناك اقتراح لتعريف ىذه المؤسسات وىو تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المممكة، 
أس عامل، ويقدر حجم ر  05التي لا يزيد عدد العاممين فييا عن  : " المؤسسات الصغيرة ىي تمكيكالتال

سعودي )باستثناء الأرض والمباني(، وألا تزيد مبيعاتيا السنوية عن خمسة  المال فييا بأقل من مميون ريال
 .4ملايين ريال سعودي"

                                                 
رسالة ماجستير عموم تجارية، تخصص:  ،سطةالاعتماد التجاري كأحد بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتو خديجة لدرع،  -1

 .   87، ص2007/2008اقتصاد دولي، جامعة مستغانم، الجزائر، 
إدارة الأعمال، كمية الاقتصاد،  ، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في المشروعات الصغيرة ودور المدير المالي بيان خميفة، 2-

  .  2، ص2009/2010جامعة دمشق، 
، رسالة مقدمة لنيل درجة واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية، د القواسمةميسون محم 3-

 . 13، ص2010الماجستير في إدارة الأعمال، كمية الدراسات العميا والبحث العممي، قسم إدارة الأعمال، جامعة الخميل، 
، رسالة ماجستير، تحسين أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةدور برامج السلامة المهنية في مشعمي بلال،  4-

تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية عموم الاقتصاد وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 . 36، ص2010/2011الجزائر، 
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 تعرف المؤسسات الصناعية تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السودان: والعشرون:ني الثا
عاملا ولا يتعدى رأسمال المستثمر  05الصناعية التي يعمل بيا السودان بأنيا المؤسسات  الصغيرة في
 .1المباني والأراضي ألف دولار متضمنا 22فييا عن 
يرة والمتوسطة من طرف مركز التنمية الصناعية لمدول المؤسسات الصغ تعريف والعشرون:الثالث 
يعرفيا بكافة الوحدات الإنتاجية الصغيرة الحجم التي تضم المشاريع الريفية واليدوية والحرفية،  العربية:

( أو تمك التي  factory systemإضافة إلى المشاريع الصغيرة الحديثة سواء التي تتخذ شكل المصانع )
 .2(non factoryتتخذ ىذا الشكل )

 الصغيرة المؤسساتتعرف  والعشرون: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الكويت:الرابع 

 فييا العمال عدد يتجاوز لا التي المؤسسات تمك أنيا عمى العددي المعيار حسب الكويت في والمتوسطة

 .3عاملا 499 و 52 بين محصورة فيي المتوسطة المؤسسات أما عمال، عشرة
 24 رقم المصري قانون وفي :في مصر والعشرون: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلخامس ا

 تمارس فردية مؤسسة أو شركة كل"  :يمي كما الصغيرة المؤسسات ومفيوم تعريف فيو يحدد م 2004 لسنة

 جنيو، يونمم يتجاوز ولا جنيو ألف 12 عن ماليا رأس يقل لا تجاري، أو  خدمي أو إنتاجي اقتصادي نشاط

 .4"عاملا 12 عمى فييا العاممين عدد يزيد ولا
 لممؤسسات تعريف وضع تم والعشرون: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البحرين:السادس 

 :5يالتال النحو عمى البحرين في الاستشارية البحوث مؤسسة طرف من والمتوسطة  الصغيرة
 :عامل؛ 09-0ما بين  المؤسسة الصغيرة 

  عامل. 055-05ما بين سسة المتوسطة:المؤ 

                                                 

، 2005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، في التنمية المحمية الصناعات الصغيرة ودورهافتحي السيد عبد السيد أحمد،  1-
  . 54ص
 . 06، ص2006 ،المشاريع الصغيرة والريادة بلال خمف السكارنة، 2-

 فتح مؤسسة حالة "دراسة والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات المعارف تسيير في والاتصال والإعلام تكنولوجيا دور ، فني فضيمة -3
 محمد جامعة الأعمال، إدارة تخصص ،التسيير عموم في الماجستير شيادة نيل متطمبات ضمن  ةمقدمرسالة ، الإسفنج" لصناعة
 . 07،  ص2007/2008بسكرة، الجزائر،  ،خيضر

 الممتقى فعالية إطار في مداخمة ،والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل في المالية والمؤسسات البنوك دور، حداد مناور -4
 . 12، ص2006أفريل  18-17يومي  الشمف، العربية، الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل تطمباتم :الدولي

 لممناولة الجزائرية البورصة حالة" والمتوسطة الصغيرة الصناعية بالمؤسسات وعلاقتها والشراكة المناولة بورصة ،عزيرو سميمة-5
 ،الجزائر جامعة الأعمال، إدارة فرع ،التسيير عموم في الماجستير شيادة نيل اتمتطمب ضمن مقدمةرسالة  ،"الوسط ناحية والشراكة
 .   22، ص 2008/2009
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وقد عرفتيا بأنيا المشروع الذي  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الأردن: السابع والعشرون:
يعتمد عمى الحساب الخاص لمعمالة والعاممين، والذي يعمل عمى خمق فرص العمل لصاحبو وللآخرين 

   .1بما في ذلك العمالة الأسرية، غير مدفوعة الأجر
 رسمي تعريف يرد لم تونس في: الثامن والعشرون: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تونس

 :2ة إلا أنو وضعت بعض المعايير، نخص بالذكروالمتوسط الصغيرة لممؤسسات
 ي؛تونس دينار ملايين 3 يتجاوز لا الاستثمار قيمة 

 فأكثر عمال 10 المؤسسة تشغميم الذين العمال عدد. 
ذا ىفي  نالباحثي ممعظ فقات والعشرون: التعريف الوصفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: التاسع
 :3الآتية النوعية يستوفي الشروط أنلمتوسط يجب االمشروع الصغير ن أ لالمجا
 ومحدودةحصة سوقية صغيرة ل المتوسطة تحتأو  المؤسسة الصغيرة :محدودية الحصة التسويقية :أولا

 مة.ع والخدمات المقدمأسعار السمى ر عالتأثي ياولا يمكن
 استقلاليةو احب المؤسسة لديـص نالمؤسسات الصغيرة أو المتوسطة بأتتميز  استقلالية المشروع: :ثانيا
 قرار ما. اذــــإداريا عند اتخ مى منوأعية ود لجـــيع نأ ميووليس عو تمؤسس نة في إدارة شؤو مكام
 ،م الميام الإداريةفي جميع أو معظك يمارس أو يشار ؤسسة احب المصن إ فردية وشمولية الإدارة: :ثالثا

 نم نآخري الكبيرة والذي يسمح بتفويض أشخاص مؤسساتالنمط الإداري المتبع في ال حيث لا يوجد
 إدارية أخرى.يام ممارسة م

 الفرع الثاني: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إذ  0992د الأوروبي لسنة اعتمدت الجزائر تعريف الإتحا

وبالتالي كرست  0555 ( حول ىذه المؤسسات سنةla charte Bologne) صادقت عمى ميثاق بولونيا
 ىذا المفيوم وىو يعتمد ثلاث معايير أساسية: رقم الأعمال، عدد العمال، الحصة السنوية.

نون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالتالي تعرف ىذه المؤسسات حسب القا
، تشغل من السمع والخدمات، ميما كان وضعيا القانوني ب" ىي مؤسسة إنتاج 0550الصادر في ديسمبر

                                                 
، مداخمة المتطمبات الشخصية لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمواجهة المنافسةناء عبد الكريم الخناق، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــس -1

ول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، بجامعة الشمف، الجزائر، يومي ــــــــــــــــــضمن الممتقى الدولي ح
 .  779، ص2006أفريل  17-18
مقدمة لنيل شيادة  ، رسالةمية لبرنامج ميدا "يتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر " دراسة تقيغدير أحمد سميمة،  2- 
جستير في العموم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، الما

 .08، ص2007
 . 28نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص 3-
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( دينار جزائري، أو لا يتعدى إجمالي حصيمتيا 50ممياري )عمالو شخص، ولا يتجاوز رقم أ 005إلى  0
 .1الاستقلالية" فييا معاييرمميون دينار وتتوفر  055السنوية 

 بالإضافة إلى التع ريف السابق فقد تضمن القانون التوجييي التعاريف المفصمة التالية:
 ( عمال، وتحقق رقم أعمال 59( إلى تسعة )50ىي مؤسسة تشغل من عامل ) رة:يالمؤسسة الصغ

 .2( ملايين دينار05( مميون دينار، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية )05أقل من عشرين )

 :شخص ولا يتجاوز رقم أعماليا  99إلى 05تعرف بأنيا مؤسسة تشغل مابين  المؤسسة الصغيرة
( مميون 055( مميون دينار، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية مائة )055السنوي مائتي )

 .3دينار

 :كون رقم أعماليا شخصا، وي 005إلى  05تعرف بأنيا مؤسسة تشغل مابين  المؤسسة المتوسطة
( دينار، أو يكون مجموع حصيمتيا السنوي مابين 50( مميون وممياري )055السنوي مابين مائتي  )

  .4( مميون دينار055( وخمسمائة )055مائة )

 ويمكن تمخيص ذلك في الجدول التالي: 
 : المعايير الكمية لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر9-1الجدول رقم 

 الميزانية السنوية رقم الأعمال عدد العمال الصنف
 مميون دج 05أقل من  جدمميون  05أقل من  59إلى  0من  مؤسسة مصغرة
 مميون دج 055أقل من  دج مميون  055أقل من  99إلى  05من  مؤسسة صغيرة

 مميون دج 055إلى  055من  مميار دج 0م إلى  055أقل من  005إلى  05من  مؤسسة متوسطة
، الجريدة الرسمية، القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى:  المصدر:  

  .00/00/0500الصادر بتاريخ  22العدد 
 الفرع الثالث: التعريف الإجرائي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ا كان نشاطيا إنتاجي أو خدمي، وميما كان شكميا المؤسسة الصغيرة ىي أي وحدة اقتصادية ميم"       
( عمال ( 59-50) القانوني و التي تستخدم عدد قميل من العمال إذ تستخدم المؤسسات المصغرة مابين

( 05-00( عاملا  أما المؤسسات المتوسطة فتستخدم مابين )99-05) وتشغل المؤسسات الصغيرة مابين
منطقة محمية وتكون حصتيا السوقية صغيرة مقارنة ي لاك وتعمل فعاملا، وتدار من قبل المالك أو الم

 ."مع القطاع الذي تنتمي إليو
 

                                                 
يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة ، 12/12/2001/ المؤرخ في 01/18من القانون رقم  04المادة  -1
 . 05، ص15/12/2011الصادر بتاريخ  77، الجريدة الرسمية، العدد لمتوسطةوا
 . 06، ص15/12/2011الصادر بتاريخ  77/، الجريدة الرسمية، العدد 01/18من نفس القانون رقم  07المادة  -2

  . 06ص ،15/12/2011الصادر بتاريخ  77/، الجريدة الرسمية، العدد 01/18من نفس القانون رقم  06المادة  3-
 . 06، ص15/12/2011الصادر بتاريخ  77/، الجريدة الرسمية، العدد 01/18من نفس القانون رقم  05المادة  4-
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 المبحث الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
غيرىا من المؤسسات الأخرى وىذا يتوقف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائص تميزىا عن       

 تالأخرى، وسنقوم بالتطرق إلى أىم خصائص المؤسساعمى نوع كل مؤسسة واختلاف نشاطيا عن 
 في النقاط التالية:  الصغيرة والمتوسطة

 ب الأول: خصائص تتعمق بطبيعة العلاقة بين العملاء والمستخدمينالمطم
يمكننا تناول في ىذا المطمب مجموعة من الخصائص المتعمقة بطبيعة العلاقة بين العملاء         

 فيما يمي:  والمستخدمين وتتمثل
 الفرع الأول: الطابع الشخصي لخدمة العميل

متوسطة تتميز بقمة عدد العاممين فييا ومحمية النشاط ىذا يؤدي إلى وجود المؤسسات الصغيرة وال          
نوع من الألفة والمودة والعلاقة الطبيعية بين المؤسسة والعملاء، ورفع التكمفة وتجاىل الألقاب الرسمية عند 

عمى المؤسسات  يث، ومن المزايا اليامة التي تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجعميا تتفوقالحد
ما يخمق نوع من الخصوصية بين صاحب المؤسسة والعميل ويرجع  وىذا ،1الكبيرة ىي العلاقات الشخصية

ة المتمثمة في تفضيل العملاء لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كثير من الأحيان إلى ىذه الخصوصي
السبب الرئيسي ة بصورة شخصية وقد يكون ىذا الأمر الطابع الشخصي في التعامل وتقديم المنتج أو الخدم

عملاء دون أن يولي وقيف التعامل مع ىذه المؤسسات إذا أساء أصحابيا أو ممثموىا التعامل مع أحد الفي ت
  .2أىمية لنوع و جودة المنتوج أو الخدمة واحتياجو إلييا
 الفرع الثاني: المعرفة التفصيمية لمعملاء والسوق

فسوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محدودة نسبيا والمعرفة الشخصية لمعملاء تجعل من         
التفصيمية وتحميميا ودراسة توجيييا، وبالتالي سرعة الممكن التعرف عمى شخصياتيم واحتياجاتيم 

 ف عمى ىذه العناصر بواسطة ما يسمىسسات الكبرى فتقوم بالتعر ما المؤ الاستجابة لأي تغير فييا، أ
ببحوث السوق وىذا أمر مكمف لمغاية نتيجة لمتغير المستمر في أذواق المستيمكين، وليذا تعتبر 

 .3الأسواقمتابعة التطورات التي قد تحدث في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر قدرة عمى 

                                                 

 .  27 26، ص ص2009، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، إدارة الأعمال الصغيرةتوفيق عبد الرحيم يوسف، 1- 
 . 42ره، صرابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذك2- 
ماجستير في عموم ، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةقنيدرة سمية،  3-

  . 61 60، ص ص2009/2010التسيير، فرع تسيير الموارد البشرية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري، 
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 لمجتمعة وتأثيرها عمى العملاءرع الثالث: قوة العلاقات اـالف
إن أىم ما يميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العلاقات القوية بالمجتمع المحمي 

بو الكمية بأحواليم وظروفيم، ل مع العملاء والمعرفة الدقيقة وشفقوة العلاقات الشخصية في التعام
أحسن عون ليا في مواجية صعوبات وظروف المجتمع ككل تجعل من العملاء والمجتمع 

في العمل كما تستفيد منيم من جية أخرى في نشر أخبارىا فيم يشكمون بذلك فريق ترويج 
ليذا الترابط يصبح المجتمع قوة تساند ىذه المؤسسات وتفضل  لممؤسسة ومنتجاتيا، ونتيجة 

ير محمية أو المؤسسات الكبيرة أو حتى الشركات تعرضيا لممنافسة من مؤسسات أخرى غ
ن كانت جودة سمع الشركات الأخرى أعمى من جودة ىذه المؤسسات المحمية  .1وا 

 الفرع الرابع: المنهج الشخصي في التعامل مع العملاء 
تتفوق عمى  المتوسطة والتي تجعميامن المزايا اليامة التي تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة و        

المؤسسات الكبيرة، وىي العلاقات الشخصية التي تربط صاحب العمل بالعاممين نظرا لقمة العاممين 
العاممين  بيذا النوع من  قمة نت شخصية، كما أاوأسموب وطريقة اختيارىم والتي تقوم أحيانا عمى اعتبار 

 .2تشكيل روح الفريق لدى العمال فيما بينيم المؤسسات قد يؤدي إلى
 المطمب الثاني: خصائص تتعمق بالإدارة والتنظيم

 والتي سنكتشفيا من خلال:
 الفرع الأول: الجمع بين الممكية والإدارة

كل فرد  مقحم في كل ميادين الإدارة والتسيير، فعلاقتو المباشرة مع صاحب المؤسسة نجدبحيث          
في كل القرارات المتعمقة بالتنظيم أو إدارة  في المؤسسة تجعمو العنصر الأساسي  غير القابل لمتجاوز

وتسيير المؤسسة، وىذا يجعل عممية اتخاذ القرار أكثر سرعة وفعالية، كما أن حرية صاحب المشروع في 
تمكنو من إدارة المشروع بالطريقة القانونية التي يختارىا وتمكنو من التوسع أو الانكماش في العمل  الإدارة

 .3عمى تشغيل أو فصل أو ترقية الموظفينت وخدمات علاوة و إضافة أو حذف منتجا

                                                 

 . 43اني، مرجع سبق ذكره، صرابح خوني، رقية حس 1-
، رسالة مقدمة مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "واقع تجربة الجزائر"زميت الخير، 2- 

 . 23، ص2014/2015الحاج، البويرة،  لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، جامعة آكمي محند أو
ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص  ، رسالةيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور القرض الإطالبي خالد، 3- 

، 2010/2011التمويل الدولي والمؤسسات النقدية والمالية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
 . 10ص
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 كل التنظيميالفرع الثاني: سهولة الإدارة وبساطة الهي
واحد عادة أو عدد قميل من الأشخاص لذلك تتسم ىذه الإدارة بالمرونة  شخص بالإدارةيقوم 

ستوى الاتصال في أصحاب المشروع والعاممين وارتفاع مبالمرونة وسيولة اتخاذ القرار، وقوة العلاقة بين 
، وكذلك من خلال توزيع 1الاتصال في الاتجاىين بسبب قصر الييكل التنظيمي لقمة المستويات الإدارية

ية الاختصاصات بين أقسام المشروع، التحديد الدقيق لممسؤوليات، وتوضيح الميام، التوفيق بين المركز 
 .2اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ لأغراض التخطيط والرقابة، وبين

 طمب الثالث: خصائص ناتجة عن الحجم الصغير والمتوسطالم
وىي الخصائص التي تتبع من كون ىذه المؤسسات لا تتعدى حدودا معينة وفقا لبعض المعايير 

 الكمية والكيفية ويمكن إجماليا فيما يمي: 
  النشأة(الفرع الأول: سهولة التأسيس)

الســـــــــــــيولة فـــــــــــــي إنشـــــــــــــائيا مـــــــــــــن تســـــــــــــتمد المؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطة عنصـــــــــــــر           
ـــــــــــــي  ـــــــــــــوب لإنشـــــــــــــائيا نســـــــــــــبيا، حيـــــــــــــث أنيـــــــــــــا تســـــــــــــتمد ف انخفـــــــــــــاض مســـــــــــــتمزمات رأس المـــــــــــــال المطم
ـــــــــى جـــــــــذب وتفعيـــــــــل مـــــــــدخرات الأشـــــــــخاص مـــــــــن أجـــــــــل تحقيـــــــــق منفعـــــــــة أو فائـــــــــدة تمبـــــــــي  الأســـــــــاس إل
ـــــــــي أنـــــــــواع متعـــــــــددة مـــــــــن النشـــــــــاط الاقتصـــــــــادي، وىـــــــــذا مـــــــــا يتناســـــــــب  بواســـــــــطتيا حاجـــــــــات محميـــــــــة ف

  .3لنقص المدخرات فييا بسبب ضعف الدخلوالبمدان النامية نتيجة 
 يالفرع الثاني: محدودية الانتشار الجغراف

أن معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون محمية أو جوىرية النشاط وتكون بشكل كبير 
معروفة في المنظمة التي تعمل فييا وتقام لتمبية احتياجات المجتمع المحمي، وىذا ما يؤدي إلى تثمين 

د المحمية واستغلاليا الاستغلال الأمثل، والقضاء عمى مشكمة البطالة وتوفير المنتجات والخدمات الموار 
 .4للؤفراد محميا

                                                 

 . 60قنيدرة سمية، مرجع سبق ذكره، ص   1-
، الدورة مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطوير قدرتها التنافسيةعبد الرحمن بن عنتر، عبد الله بموناس،  2-

  .  04، ص2002 أفريل 09-08التدريبية حول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، الأغواط، الجزائر، 
ستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إسماعيل بوخاوة، عبد القادر عطوي،3-  ، التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر وا 

 28-25، سطيف، الجزائر، الدورة التدريبية حول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية
  .   04، ص2003 ماي
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ترقية شبكة دعم الصناعاتحسين رحيم،  4-

 .   52، ص2002أفريل،  09-08الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثميجي، الأغواط، 
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  الفرع الثالث: الضاءلة النسبية لرأس المال وسهولة التمويل من المصادر الداخمية
وىذا ما يسيل تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصغر حجم رأس المال وضآلتو النسبية،      

يقمل من  الحصول عمى التمويل اللازم من طرف المالكين سواء في شكمو العيني أو النقدي، وىذا ما
 .1الضغوط المالية لمبنوك والمؤسسات التمويمية الأخرى

  التدقيق في الإبداع والاختراعالفرع الرابع: 
عمى الابتكار والإبداع في منتجاتيا  كثير من الأحيانتعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال      

وىذا راجع إلى أن ىذه المؤسسات لا يمكنيا أن تنتج بأحجام كبيرة، ليذا فيي تمجأ إلى تفويض ىذا 
النقص بإجراء تعديلات عن طريق الاختراعات والابتكارات الجديدة حتى تستطيع أن تنافس المؤسسات 

 .2الكبرى ذات الوفرة في الإنتاج
 س: القدرة عمى تقديم منتجات وخدمات جديدةالفرع الخام

ذلك أن قدرتيا تتجمى أكثر في تقديميا لمنتجات متباينة لإشباع الرغبات المختمفة لممستيمكين وىو        
مما يساىم في تعميق التصنيع المحمي وتوسيع ، 3ما يؤكد تبنييا وتشجيعيا لمجالات البحوث والتطوير

 .4الإنتاجقاعدة 
 تميز بقمة التعقيدداخمي ي س: تتوفر عمى نظام معموماتالفرع الساد

وىو ما يسمح بالاتصال السريع صعودا ونزولا بين إدارة المؤسسة وعماليا، أما خارجيا فنظام       
المعمومات يتميز بالبساطة ونتيجة قرب السوق جغرافيا، وىي في مثل ىذه الحالة قميمة الحاجة إلى 

ن التحولات عمى مستوى السوق الداخمي يمكن رصدىا بسيولة من قبل دراسات السوق المعقدة، لأ
 .5المسيرين

 مركز التدريب الذاتيالفرع السابع: 
تتسم ىذه المؤسسات بقمة التكاليف اللازمة لمتدريب لاعتمادىا أساسا عمى أسموب التدريب أثناء          

مالكييا ولمعاممين فييا وذلك جراء مزاولتيم العمل، بمعنى أنيا تعتبر مركزا ذاتيا لمتدريب والتكوين ل
، وىذا ما يساعد عمى الحصول عمى المزيد من الخبرة والمعرفة وىو الشيء 6لنشاطيا الإنتاجي باستمرار

                                                 
جامعة منتوري، قسنطينة، ، مجمة العموم الاقتصادية، ، المفهوم والدور المرتقبالمؤسسات الصغيرةمباركي محمد اليادي،  -1

 .  134 133، ص ص1999، 11العدد:
مقدمة لنيل  ، رسالة أثر التغيرات الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرزويتة محمد الصالح، 2- 

 . 17، ص2006/2007شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص: نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
لنيل شيادة الماجستير،  ، رسالة مقدمةإستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمران عبد الحكيم،  -3

 .   08، ص2006/2007تخصص: عموم تجارية، جامعة محمد بوضياف، مسيمة، 
 . 84نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص4- 

، الممتقى الوطني حول المؤسسات المناخ الاستثماري، مجمع الأعمالالمؤسسات الصغير ة والمتوسطة و عبد المجيد قدي،  -5
 .  143، ص2002أفريل،  09-08الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، الأغواط، الجزائر، 

 . 04عبد الرحمن بن عنتر، عبد الله بموناس، مرجع سبق ذكره، ص 6-
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عدادالذي ينمي قدراتيم ويؤىميم لقيادة عمميات استثمارية جديدة وتوسيع نطاق فرص العمل المتاحة   وا 
لمؤسسات الكبيرة مستقبلا، وىي بيذا المعنى تعد منبتا خصبا لتنمية أجيال من المدربين لمعمل في ا

تقانوالابتكارات  والإبداعاتالمواىب  دارتياالمشاريع الصناعية  تنظيم وا   .1وا 
 الثامن: المقاولة من الباطن الفرع

مؤسسات  بين ثل نوعا من الترابط الييكمي والخمفيوىي وسيمة دعم المؤسسات الكبرى، وتم
تتميز (sous traitants) تكون في أغمب الحالات مؤسسات كبرى، ومؤسسات مقاولة  ةمؤسسات رئيسي

بحجميا الصغير الذي يمنحيا ديناميكية وقدرة عمى التكيف مع شروط التعاون، حيث أن ىناك شكمين من 
 :2التعاون ىما

اج أحدىما وسيطا التي يكون أنتيتم عن طريق العلاقة التي تربط المصانع المنتجة . التعاون المباشر: 1
 لإنتاج آخر، وىذا الشكل من التعاون يساىم في خمق مناصب الشغل كما ينمي الصناعة.

يؤدي ىذا النوع من التكامل إلى دعم نظام تقسيم العمل والتخصص حيث يتيح التعاون غير المباشر:  .2
انيتيا الإدارية الفرصة أمام المؤسسة الصغيرة والمتوسطة لتتخصص في إنتاج معين وفي حدود إمك

 والفنية، وىذه النشاطات لا تتدخل فييا المؤسسات الكبرى.

 
 
 المبحث الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاكل التي تواجهها  

نظرا لمدور الكبير الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دفع عجمة التنمية وذلك من خلال       
التنمية الاجتماعية من كل الجوانب ىذا من جية والتنمية الاقتصادية في جميع  مساىمتيا في تحقيق

بالاىتمام الواسع مما أدى إلى زيادة  تحضىالدول المتقدمة منيا أو النامية من جية أخرى، ىذا ما جعميا 
وفيما  شاكل والصعوبات التي تعرقل نموىا،انتشارىا في الدول،  وبالرغم من ذلك فإنيا تواجو بعض الم

يمي سنحاول إبراز أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي ثم 
 استنباط أىم المشاكل التي تواجييا.

  المطمب الأول: الأهمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
                                                 

 . 41مشعمي بلال، مرجع سبق ذكره، ص1- 
 "، رسالة مقدمة نيل شيادة إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية "حالة الجزائر قويقع نادية، -2
 .    20، ص2001ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، ال
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قتصادي من خلال الأدوار تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالغة الأىمية عمى الصعيد الا       
 التي تقوم بيا عمى المستويات التالية: 

 الفرع الأول: توفير مناصب الشغل
تعتبر من أىم  إذتساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في توفير فرص العمل        

الكبيرة في  قطاعات الاقتصادية الخالقة لمناصب شغل جديدة، فيي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعيةال
رغم صغر حجميا والإمكانيات المتواضعة التي تتوفر عمييا ويمقى ىذا الدور صدى واسعا  المجال ىذا

من المؤسسات   %92، 0559. فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة شكمت سنة 1في الدول المتقدمة والنامية
قوة العاممة عمى المستوى من ال  %95الإنتاجية لمقطاع الخاص العالمي، ووفرت فرص العمل لحوالي 

 .2العالمي
  الفرع الثاني: رفع مستوى الناتج القومي والدخل القومي

لقومي يعني قيمة مجموع السمع التي ينتجيا مجتمع ما في فترة زمنية معينة، نلاحظ أن االناتج          
اعية والتجارية والخدماتية ىذا الانتشار الواسع والنشاط اليائل لممؤسسات الصغيرة في كافة المجالات الصن

في  يفوق مساىمة المؤسسات الكبيرة إذ لأنيا تساىم بشكل كبير وبنسبة عالية من الناتج القومي الإجمالي
ذلك الناتج لمدول النامية والمتقدمة والذي يعتبر الدخل القومي الإجمالي أحد أىم عناصره أجور العمال 

 نصر العمل الذي يعتبر أبرز عناصر الإنتاج وبالتالي ماوىذا يتضح من خلال رفع مستوى التوظيف لع
  .3يرفع من مستوى الطمب الكمي الفعال

نسبة  0999حيث بمغت مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج القومي سنة 
في  % 90في النمسا،   %99في فرنسا،  % 02في إسبانيا،  % 2950في اليابان و  02%

 من اليد العاممة في الولايات المتحدة الأمريكية.   %00ليا، وفي أسترا  %00كندا، 

                                                 
  . 44سميمان بوفاسة، موسى سعداوي، مرجع سبق ذكره، ص -1

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة المقامة من طرف البطالين والمدعمة بالصندوق الوطني لمتأمين  حمحددات نجابن عاشور ليمى،  2-
، 2008/2009مقدمة ضمن متطمبات شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،  ، رسالةعمى البطالة

 .  37ص
 .  31توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سبق ذكره، ص 3-
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من الناتج  % 0052بنسبة  0999أما في الجزائر فإن القطاع الخاص قد ساىم خلال عام 
القومي فالمؤسسات الخاصة تييمن أساسا عمى القطاع الزراعي، التجارة، الأشغال العمومية، البناء 

 .1والخدمات بصفة عامة
ل من مجم  %90من الناتج القومي الأمريكي، وبنسبة   %99مشاريع الصغيرة بنسبة وتساىم ال

المشاريع الصغيرة تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر في حياة  ل مبيعات الأعمال، وبشكل عام فإنمجم
مميون شخص أمريكي وفي الدول الأخرى نلاحظ أن المشروعات الصغيرة  055في حياة أكثر من 

في   %92في غانا،   %950في اليابان،   %0052من فرص العمل في كندا،   %00الصغيرة توفر
من فرص   %20في كوريا نيا و في تنزا  %20في الفمبين،   %29في اندونيسيا،   %99في اليند، 
 .2فرص العمل

 الفرع الثالث: المساهمة في جذب المدخرات وخمق القيمة المضافة
لمدخرات الصغيرة واستخداميا استخداما منتجا مجالا لجذب االصغيرة والمتوسطة  تتعد المؤسسا

لا تذىب ىذه  ينظرا لتميزىا باستخدام رأس مال أقل وىذا يجعميا أكثر جاذبية لصغار المدخرين وبالتال
. كما تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساىمة جوىرية في 3المدخرات إلى مجالات غير إنتاجية

في عدد من دول منظمة التعاون من القيمة المضافة   %05التصنيع وتوليد أكثر من  مخرجات
النرويج اليابان، نيوزلندا و والبرتغال، واسبانيا،  ا(  وبشكل بارز في إيطاليOCDEالاقتصادي والتنمية )

دولة  00ة المضافة في اقتصاديات من القيم % 02وتساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة 
 .4أوروبية في المتوسط

 الرابع: توفر احتياجات المؤسسات الكبيرة وتحافظ عمى استمرارية المنافسة الفرع
تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساىمة فعالة في توفير حاجيات المؤسسات الكبيرة، وىذا       

ات من خلال عقود المناولة أو التعاقد من الباطن الذي يتم بينيما، فتمعب دور المورد والموزع وتقديم خدم

                                                 

، مداخمة مقدمة إلى الممتقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في دعم التشغيل في الجزائربن خيرة سامي، بوخاوة باديس،  1-
، 2013ماي  06-05الوطني حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 

 . 06ص
/م، 2002ىـ/1422، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مشروعات الصغيرةإدارة الماجدة العطية، 2- 
 .  23ص
امعة فرحات ، مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةعمار عموني،  3-

 . 175، ص 2010، 10 عباس، سطيف، العدد:
 . 24حريد، مرجع سبق ذكره، ص رامي 4-
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 02ما بعد البيع لمزبائن، فعمى سبيل المثال تعاقدت مؤسسة جنرال موتور لإنتاج السيارات مع أكثر من 
ؤسسة ألف م 02بينيا ألف مؤسسة لإمدادىا بكميات من القطع التي تحتاجيا في العممية الإنتاجية، من 

فسة، حيث لا يمكن ومن الضروري جدا المحافظة عمى المنا .1عامل 055صغيرة يشتغل بيا أقل من
إغفال أىمية المنافسة في الاقتصاد لأنيا قد تكون سببا في تحقيق التغيير وىذا من خلال الإبداع وتظير 
المنافسة في الوقت الحاضر بعدة أشكال منيا الأسعار، تحسين المنتوج، وتعتبر المنافسة العامل الأساسي 

 .2لأفكار الجديدة والخبرات والجيود الرياديةلضمان استمرارية حركة الاقتصاد وتشجيع الإبداع وا
 الاقتصاديق التطور يالفرع الخامس: تقديم منتجات وخدمات جديدة وتحق

ىناك طريق آخر ىام تساىم بو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو الاقتصادي وىو تبنييا         
من التطور الجوىري   %99والي وتشجيعيا للاختراعات، وتقدر منظمة العموم الوطنية أن نسبة ح

النسبة المذىمة تظير حقيقة أن المؤسسات المؤسسات الصغيرة وىذه  لممنتجات الجديدة انطمقت من
  .3 من تكاليف البحوث والتطوير في أمريكا  %90الصغيرة والمتوسطة تنفق نسبة تقل عن 

في تحقيق التطور الاقتصادي  بالإضافة إلى ما سبق فان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساىم     
المبني عمى ظيور مرحمة جديدة من النمو الاقتصادي المؤسس عمى التكنولوجيا الجديدة مثل قطاع 

وتعتبر المؤسسات الصغيرة المعمومات، الاتصالات ...الخ وىذه القطاعات ىي سمة الاقتصاد الجديد، 
مية قصوى لتكنولوجيا المستقبل والاىتمام بيا والمتوسطة محرك ليذا النمو الاقتصادي نظرا لإعطائيا أى

وبذلك فيي تساىم بشكل واضح في تحقيق التطور حيا، نجا يم وسرصوجعميا في دائرة تخص
   .4الاقتصادي

 الفرع السادس: توزيع الصناعات وتنويع الهيكل الصناعي
مصانع جديدة في المدن الكبرى أصبح أمرا غير مرغوب فيو اقتصاديا  إقامةإن 

اليائل عمى المرافق الموجودة ولذا فإن العلاج ينطوي عمى توزيع غط اجتماعيا وذلك بسبب الضو 
الصناعات الجديدة عمى المدن والأرياف ومن ثم تصبح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفيدة في 

                                                 

، مداخمة مقدمة إلى الممتقى فعالية مخطط الأعمال التفاعمي في مرافقة مسيري المشروعات الصغيرة والمتوسطةشوقي جبار،  1-
 .05، ص2012أفريل 19 -18الدولي حول: إستراتيجيات تنظيم ومراقبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ورقمة، 

 . 25ماجدة عطية، مرجع سبق ذكره، ص 2-
 . 08غالم عبد الله، سبع حنان، مرجع سبق ذكره، ص 3-
 . 52رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص4- 
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  .1ىذا الخصوص فيي تستطيع أن تخدم الأسواق المحمية، ىذا فضلا عن استخدام اليد العاممة محميا
إن تكامل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة في أي اقتصاد يعتبر ظاىرة صحية ومن 

لييكميا الاقتصادي وقوة دافعة لعممية التنمية، فنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأساسيةالمقومات 
ة والكبيرة وعمى أساس أن ، الذي يتم من خلالو التعاقد بين الصناعات الصغير 2يتجمى في تكامميا مباشرة

. وقد حققت كثير من الدول 3حدى ىذه الصناعات تستخدم منتجات الصناعات الأخرى بصورة منتظمةإ
 .  4المتقدمة مكاسب اقتصادية جراء إتباعيا ىذا النمط في مختمف مؤسساتيا

 الفرع السابع: الرفع من مستوى الصادرات وقدرتها عمى مقاومة الاضطرابات 
ب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مؤثرا في دعم الصادرات من خلال سد جزء من حاجة معت       

الطمب المحمي وبالتالي إتاحة فرصة أكبر لتصدير إنتاج المؤسسات الكبيرة لما تتميز بو من مميزات 
ة نسبية و وفرات اقتصادية أو من خلال تصدير منتجات مباشرة، حيث تساىم بذلك في توفير العمم

، وقد عرفت  %02ففي فرنسا مثلا بمغ رقم الأعمال المحقق من التصدير ما يقارب  .5الصعبة أيضا
  %950حيث بمغ معدل نمو الصادرات  0500و 0505معدلات التصدير تطورا ممحوظا ما بين سنتي 

صغيرة أن المؤسسات ال إلى الإحصائيات، أما الولايات المتحدة الأمريكية فتشير 0505مقارنة بسنة 
من   %99يقارب  عامل والتي تمارس النشاط التصديري تمثل ما 055والمتوسطة التي تضم أقل من 

مؤسسة صغيرة  090055أي  الأمريكيةإجمالي المؤسسات الممارسة لمتصدير في الولايات المتحدة 
من سنة إلى من حجم الصادرات الكمية وىذه النسبة في تزايد مستمر   %09الأخيرة ومتوسطة حققت ىذه 

 .6أخرى

 الصغيرة والمتوسطة  تلمطمب الثاني: الأهمية الاجتماعية لممؤسساا
                                                 

دارية، العدد:، مجمة أبحاث اقتصادية الدور الاقتصادي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةشبوطي حكيم،  -1 ، جامعة 03وا 
 .  216، ص2008بسكرة، جوان محمد خيضر، 

، مداخمة مقدمة إلى الممتقى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلاميةسميمان ناصر، عواطف محسن، 2- 
الجامعي، الدولي الأول لمعيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير حول: الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورىانات المستقبل، المركز 

 . 08، ص2011فيفري  24 -23غرداية، الجزائر، 
 . 69، ص2005، مؤسسة شباب  الجامعة، السكندرية، الصناعات الصغيرة ودورها في التنميةفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،  3-
 . 08سميمان ناصر، عواطف محسن، مرجع سبق ذكره، ص 4-
 .94نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص 5-

مساهمة في بناء نموذج قياس أثر المحاذاة الإستراتيجية لتكنولوجيا الانترنت عمى أداء المؤسسات الصغيرة يام، موسى س -6
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، تخصص: عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، والمتوسطة 

 . 15، ص2013/2014
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لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة في الحياة الاجتماعية، وتختمف مساىمتيا من نظام إلى       
 .آخر وسنحاول إبرازىا في مطمبنا ىذا

 ية الاقتصاد الوطنيالفرع الأول: تدعيم دور المشاركة الوطنية في تنم
تعد ىذه المؤسسات إحدى وسائل تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد الوطني لأنيا تعتمد       

 تجدب رؤوس الأمواليا عمى رؤوس الأموال الوطنية ومدخرات صغار المدخرين للاستثمار فييا، كما أن
توى مشاركة أفراد المجتمع في التنمية وتساىم الأجنبية، ومن ثم فإنيا تعد من الوسائل التي ترفع من مس
 . 1في إعداد الوطنيين الصناعيين وتكوين مجتمع من الحرفيين

 الفرع الثاني: تكوين علاقات وثيقة مع المستهمكين في المجتمع
الصغيرة والمتوسطة وبحكم قربيا من المستيمكين تسعى جاىدة لمعمل عمى اكتشاف  تإنا المؤسسا       
العلاقات مع إن ربط  ، وبالتالي تقديم السمع والخدمات،تيم مبكرا، والتعرف عمى طمباتيم بشكل تاماحتياجا

علاقة ربط بين المنتج والمستيمك ويعطي درجة كبيرة من الولاء ليذه المؤسسة المستيمكين يتطمب وجود 
 .2أو تمك وىذا ما نلاحظو بنفس الدرجة لدى المؤسسات الكبيرة

 لمساهمة في التوزيع العادل لمدخولالفرع الثالث: ا
في ظل وجود عدد ىائل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتقاربة في الحجم والتي تعمل في 
ظروف تنافسية واحدة تشغل أعداد ىائمة من العمال يؤدي ذلك إلى تحقيق العدالة في توزيع الدخول 

مؤسسات الكبيرة والتي لا تعمل في يل من الالمتاحة، وىذا النمط من التوزيع لا يوجد في ظل عدد قم
ظروف تنافسية، كما أن انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختمف المناطق النائية يساعد عمى 

 .3توزيع الدخل عمى ىذه الأقاليم
 الفرع الرابع: تكوين نسق كامل في أداء الأعمال

قيما لدى الأفراد تظير في  يظير الدور الاجتماعي لممشروعات الصغيرة في أنو يخمق
نسق اسري متكامل وذلك في الحرف التي تمارس في داخل  إلىالانتماء في أداء العمل الحرفي 

                                                 
 . 76مد، مرجع سبق ذكره، صفتحي السيد عبده أبو سيد أح -1

، 02:والاجتماعية، العدد الإنسانية، مجمة العموم مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةسامية عزيز،  2-
 . 89، ص2011جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، جوان 

  .  27، ص1996ية، مصر، ، الدار الجامعتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويمهاعبد الرحمن يسرى، 3-
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إطار الأسرة الواحدة، الأمر الذي يترتب عميو تكوين فئة من العمالة المنتجة، والتي تعمل في النسق 
  .1الواحد

 لاستقلاليةا: زيادة إحساس الأفراد بالحرية و الفرع الخامس
تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعظيم إحساس الأفراد بالحرية والاستقلالية وذلك عن طريق 

ية المطمقة في العمل دون عن طريق الشعور بالانفراد في اتخاذ القرارات دون سمطة وصية والشعور بالحر 
سة والسير ذه المؤسط والإحساس بالتممك والسمطة وتحقيق الذات من خلال إدارة ىالعمل دون قيود وشرو 
 .2نجاحياوالسير عمى استمرار 

 توفير فرص العمل والتخفيف من مشكمة البطالةالفرع السادس: تساهم وبشكل فعال في 
ثمة حقيقة لا يمكن تجاىميا وىي أن عدد سكان العالم يتزايد وبمعدلات مرتفعة، وأن النسبة 

الي فإن المفرزات الطبيعية ليذه الشعوب الفقيرة وبالتالزيادة تحدث من الدول النامية و الأكبر من ىذه 
الزيادة في عدد السكان ىو تفاقم مشكمة البطالة، وأمام تفاقم ىذه المشكمة العالمية من جية وعجز 

ك في ظل عدم المسألة تبدو صعبة ومعقدة جدا وذلحكومات الدول عن معالجتيا من جية أخرى، فإن 
العمل، وعمى اعتبار أن  يدة من الوافدين إلى سوققدرة المؤسسات الكبيرة عمى استيعاب الأعداد المتزا

 . 3مشكمة البطالة والفقرلمتخفيف من حل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي 
 
 

 الاجتماعية غير السوية تالسموكياالفرع السابع: محاربة أنماط 
تواجو المؤسسات الصغيرة مشكمة البطالة وتحاول القضاء عمى فرص تكوين فئات من أفراد 

مجتمع وتعاني من عدم توافر فرص عمل ليم، مما يدفعيم إلى ممارسة أنماط سموكية غير سوية ينتج ال
في تيارات تؤدي إلى خمق فئة من  معنيا العديد من ظواىر الانحراف والفساد الاجتماعي بسبب انسياقي

ية وتستطيع ىذه قتصادية والاجتماعببين في نشر الفساد مما يضر بمقدرات البلاد الاالعاطمين المتس

                                                 

مقدمة لنيل شيادة الماجستير، كمية ، رسالة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائرقارة ابتسام،  1-
 ،2011/2012، تخصص: تسويق دولي، كتوراه، التسيير الدولي لممؤسساتالعموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، مدرسة الد

  . 47ص
 .  17طمبي خالد، مرجع سبق ذكره، ص -2

، أطروحة مقدمة لنيل درجة الماجستير في العموم المعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورياقمر المممي،  3-
 . 27 26، ص ص2010المالية والمصرفية، كمية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، 
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المؤسسات ولاسيما الحرفية منيا جمب الصبية كمساعدين في بعض الأعمال بدلا من تحوليم إلى 
طاقات تضر بالمجتمع أو استغلاليم في أعمال لا تميق بأعمارىم وخاصة في ظل القطاع غير 

 .1الرسمي
 الفرع الثامن: زيادة حجم الاستثمار والاستهلاك

عل ىذه والمتوسطة بارتفاع معدل دوران رأس المال بما يج تتميز المؤسسات الصغيرة
نواة لممؤسسات الكبيرة خاصة في مجال الصناعة مما يؤدي إلى زيادة حجم الاستثمار الكمي في 
الوطني وىذا يضمن ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي من خلال عمل مضاعف الاستثمار 

عاممين في مثل ىذه المؤسسات يحصمون عمى أجور منخفضة مقارنة بالأجور المعروف أن ال
 يحصل عمييا العاممون بمؤسسات الأعمال الكبيرة حيث أن الميل الحدي للاستيلاك يكون مرتفعا

الميل الحدي للاستيلاك وىو مقدار الزيادة في الإنفاق الاستيلاكي أصحاب الدخول المنخفضة، و 
 .2يادة الدخل النقدي بمقدار وحدة نقدية واحدةالناجم عن ز 

 الفرع التاسع: المساهمة في تشغيل المرأة
الاىتمام بالمرأة العاممة من خلال تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا كبيرا في 

دورىا الفاعل في إدخال العديد من الأشغال التي تتناسب مع عمل المرأة كالعمل عمى الحاسب، 
خياطة، والتركيب، والألبسة مما يؤثر في دور المرأة في تكوين الدخل، وكذلك تساعد ومشاغل ال

بأعمال صغيرة تقودىا بنفسيا لتسيم بذلك مساىمة  المؤسسات عمى تشجيع المرأة عمى البدء
يساعد ىذا عمى استغلال طاقتين والاستفادة من أوقات  حيث. 3فاعمة في بناء الاقتصاد الوطني

 .4دخمين ورفع مشاركتين في النشاط الاقتصادي وىذا يحد من بطالتين فراغين وزيادة
 الفرع العاشر: دورها في دعم المؤسسات الكبيرة   

                                                 

 . 225كره، صبوسيمن أحمد، مرجع سبق ذ1-  
مداخمة ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وزيادة مستويات التشغيل بغداد بنين وعبد الحق بوقفة، 2-  

جامعة الوادي،  : واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،مقدمة إلى الممتقى الوطني
  .                                                                                                                            10ص ،2013ماي  06-05مي الجزائر، يو 

دارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة، صالح نجار،  3-  28، ص ص2008، الطبعة الثانية، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الريادة وا 
29  . 

 . 218شبوطي حكيم، مرجع سبق ذكره، ص  -4
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 : 1تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برفع الكفاءة الإنتاجية لدى المؤسسات الكبيرة عن طريق
 بسبب غيرة وتتجو نحو المؤسسات الكبيرة تترك المؤسسات الص داد العمالة الماىرة، والتي غالبا ماإع

  مزايا أفضل، كارتفاع الأجور. 

  انخفاض تكمفة العمل ونفقات البحوث بيا وسرعة ومرونة اتخاذ القرارات واستخدام المعدات ذات
 التكاليف البسيطة.

 عديل برامجيا الإنتاجية سواء في امتلاكيا لقدرة أكبر عمى التوسع أو الانكماش نتيجة لتميزىا بإمكانية ت
 . أوقات الكساد أو الرواج بتكمفة أقل

  منحيا لجزء من قيمتيا المضافة، إذ نجد أنو وفي معظم الأحيان ما يكون سعر الشراء من المؤسسات
  الصغيرة أقل من القيمة الحقيقية لمسمع والأجزاء المنتجة. 

 ةلمتوسطالصغيرة واتواجه المؤسسات  المطمب الثالث: المشاكل التي
من  غم من أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الاقتصاد والاىتمام الكبير بيابالر   

 نحو تطورىا  طرف القطاعات الاقتصادية، إلا أنيا لا تزال تواجو العديد من المشاكل التي تكون عائقا 
                                            ودفع عجمتيا نحو التنمية ونمخصيا فيما يمي:

 الفرع الأول: المشاكل التمويمية 
تعتبر مشكمة التمويل من أبرز المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معظم  

وذلك لعدم توفر التمويل اللازم لبدء نشاطيا أو توسعيا، بسبب ضعف التمويل الداخل نتيجة عدم  .2الدول
سواء كان من البنوك أو المؤسسات  ،3خاصة، وصعوبة الحصول عمى التمويل الخارجيكفاية الموارد ال

 : 4المالية الأخرى ويعود ذلك للؤسباب التالية
  .ضعف الضمانات اللازم تقديميا لمبنوك لمحصول عمى التمويل 

                                                 
 .  36بن عاشور ليمى: مرجع سبق ذكره، ص -1
، الممتقى الدولي حول: متطمبات تأىيل المؤسسات دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقاسم كريم، مريزق عدنان،  -2

 . 546، ص2006أفريل  18 -17وعمي، الشمف، الجزائر، الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن ب
 . 47طارق محمود عبد السلام السالوس، مرجع سبق ذكره، ص 3-

، متوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربيةتمويل المشروعات الصغيرة والفريدة لرقط وآخرون، الدورة التدريبية حول:  -4
  .          123 122، ص ص2003ماي  28 -25جامعة فرحات عباس،سطيف، الجزائر، 
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 ير الجدارة ارتفاع نسبة المخاطر لعدم القدرة عمى توفير البيانات المالية والتشغيمية، مما يعيق تقد
الائتمانية لممشروع، كما أن معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل في القطاعات غير الرسمية 

 وىذا ما يزيد درجة المخاطر لدييا.

 الفرع الثاني: المشاكل المتعمقة بالعقار لصناعي
 المؤسسة لإقامة ناسبوالم الدائم المكان إيجاد في كبيرة صعوبة الجديد المستثمر يواجو ما غالبًا       

 .1ملائمتو عدم أو انعدامو أو العقار أسعار ارتفاع بسبب
 البنية مكتممة الصناعة لأغراض خاصة مييأة مناطق إقامة الحكومات تتولى لا النامية البمدان ففي       

 الملائم المكان تدبير في الأكبر العبء ثم ومن ة،المعني المؤسسات لإقامة الأساسية بالخدمات التحتية

 بعض إلى بالإضافة ىذا و،رأسمال من جزء تجميد منو يتطمب مما نفسو المستثمر عاتق عمى يقع والأبنية

 :الأخرى الصعوبات
 للاستثمار؛ لمخصصةا (العقار) يالأراض منح مدة طول 

 ؛تالطمبا من لعدد الأحيان من كثير في مبرر دون الرفض 

 املائمتي عدم أو مياانعدا أو والمباني الأراضي أسعار ارتفاع.    

 المؤسسات في الاستثمار لتشجيع المطموبة الأساسية بالمستمزمات مجيزة صناعية مناطق توفر عدم وكذلك

 لا حيث الاتصال، ووسائل والطرق الكيربائية الطاقة مثل الإنتاج تكاليف تقميل عمى والمتوسطة الصغيرة
 وجو وعمى التأسيسية التكاليف ارتفاع عن ناىيك ؤسسة،لمم المطموب الأدنى الحد القضايا ىذه مثل تمبي

 .2ةالصناعي المناطق في الأراضي أسعار الخصوص
 

 مشاكل متعمقة بضعف مستويات تأهيل الموارد البشرية الفرع الثالث:
تفتقر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الإطارات الفنية وصعوبة في اجتذاب أصحاب 

سبب ارتفاع أجور ىذا النوع من العمالة وتفضيميا العمل في الخبرات والميارات وذلك ب
المؤسسات الكبيرة حيث الأجور العالية والمزايا المثمى والفرص الكبيرة لمرقي وأيضا ضعف التوجو 

                                                 

، بحث مقدم لمممتقى الدولي حول: متطمبات تأىيل مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السوق العربيةمحمد يعقوبي،  1-
 . 48، ص 2006أفريل  18 -17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، الجزائر، يومي 

مقدمة لنيل شيادة ، رسالة واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائريةشعيب أتشي،  2-
 . 29 28، ص ص2007/2008الماجستير في العموم الاقتصادية، فرع: تحميل اقتصادي، جامعة الجزائر، 
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نحو تحديث وتجديد الخبرات والميارات داخل المؤسسة وعدم ملائمة نظم التعميم والتدريب لمتطمبات 
 .1ات بالإضافة إلى محدودية مجالات التدريبالتنمية في ىذه المؤسس

 الفرع الرابع: مشاكل التسويق والتخزين والمنافسة
تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مشاكل التسويق تخزين المدخلات والمخرجات، فنجد 
والمخرجات، فنجد أن ىذه المؤسسات لا تيتم بوظيفة عمى الفرص المتاحة أماميا واستغلاليا، والتحديات 

ييا والعمل عمى التقميل منيا، مما ينتج عنو نقص المعمومات التسويقية، سواء فيما والتحديات التي تواج
سواء فيما يخص التغيرات التي تحصل في الأسعار والطمب عمى المنتجات، وظيور منتجات مستحدثة 
مستحدثة وبديمة باستمرار نتيجة التطور والابتكار. كما أن ىذه المؤسسات تفتقر إلى وجود أماكن 

من مواد أولية ومخرجاتيا من سمع مصنعة ونصف مصنعة وتكون مجيزة مخصصة لتخزين مدخلاتيا 
بالمعدات وفي ظروف مناسبة لعممية التخزين كوسائل التبريد والإضاءة وىذا لعدم تعرض ىذه المواد 
لمتمف. كما نجد أن المؤسسات تعيش في وسط تسوده المنافسة، سواء كانت محمية أو أجنبية، مما يحتم 

 .2ساب ميزة تنافسيةعمييا ضرورة اكت
 :3ما توجد صعوبات أخرى يمكن ذكرىا فيما يميك

  عدم توفر الحوافز المالية والإدارية بالقدر الكافي لتمكن السمع المحمية من منافسة السمع الأجنبية في
 الأسواق الخارجية وحتى في الأسواق المحمية.

 لمسمع المحمية بدافع التقميد أو المحاكاة أو  تفضيل المستيمك المحمي لمسمع الأجنبية المستوردة المماثمة
 بفضل انخفاض أسعارىا.

  عدم وجود دراسات كافية للؤسواق التي سيتم فييا تصريف منتجاتيا، ونقص الكفاءة التسويقية والقوى
البيعية وعدم الاىتمام بتطوير منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يتناسب وأذواق 

 المستيمكين. 

 :1وجود صعوبات أخرى متمثمة فيما يميوكذلك 
                                                 

مقدمة لنيل  ، رسالةالصغيرة والمصغرة في تحقيق االتنمية المحمية المستدامةدور المؤسسات المتوسطة و مشري عبد الناصر،  -1
شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص:إستراتيجية المؤسسة لمتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

 . 36 35، ص ص2008/2011
، أطروحة مقدمة لنيل سسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامةصيغ وأساليب التمويل بالمشاركة لممؤ ىربان سمير،  2-

 . 28 27، ص ص2014/2015شيادة الماجستير عموم التسيير، تخصص: اقتصاد دولي، جامعة فرحات عباس سطيف، 
، 18:سانية، العدد، مجمة العموم الإن حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عيسى بن ناصر، 3-

 . 60، ص2010جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، مارس 
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 .عدم معرفة أصحاب المشروعات باشتراطات الجودة في السوق المحمي والخارجي 

 .عدم وجود منشآت متخصصة لتسويق منتجات المشروعات الصغيرة 

  نقص الخبرة في الاشتراك في المعارض الخارجية والاطلاع عمى المنتجات المنافسة ومعرفة رغبات
 لأجنبي.المستيمك ا

 الفرع الخامس: مشاكل نظام المعمومات
إن غياب وضعف نظام المعمومات وسوء التحكم في تقنيات وآليات التسيير، تجعل ىذا النوع من         

المؤسسات ىشة وغير قادرة عمى المنافسة وكذا التغيرات البيئية، خاصة في بدايتيا الأولى فمن المؤكد أن 
 .2ة، تتواجد في محيط معموماتي ضعيف لمغاية ولا يساعد عمى تنميتيا ونموىاالمؤسسة الصغيرة والمتوسط

 الفرع السادس: المشاكل الإدارية ونقص الخبرة التنظيمية
تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مجموعة من المعوقات الإدارية التي تحد من قدرتيا         

ة ومن بينيا ضعف التخطيط والمتمثل في تخطيط الطاقة عمى ممارسة الإدارة التشغيمية الفعالة الكفؤ 
الإنتاجية، تخطيط الموارد اللازمة لمتشغيل من عمال، آلات، وذلك بسبب سيادة الإدارة الفردية والتي 
تتميز بمركزية اتخاذ القرار وبالتالي تؤثر عمى نمو وتوسع المؤسسة، بالإضافة إلى صعوبة وضع ىيكل 

خلالو تحديد الاختصاصات والمسؤوليات لسير العمل داخل المؤسسة بسبب  تنظيمي لممؤسسة يتم من
  .3الجدوى الاقتصادية الدقيقة تنقص القدرة والميارة لممدير، كما أنيا تفتقر إلى دراسا

 
 الفرع السابع: مشاكل الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي

الاستراتيجي لاعتقادىم العديد من أصحاب المشاريع الصغيرة ييممون عممية التخطيط 
، ولكن الفشل في التخطيط يؤدي اعتياديا لفشل المشروع في بعد ضرورتيا لممشاريع الصغيرة

يتمكن المشروع من تحقيق القوة التنافسية في  لا الإستراتيجيةالبقاء والاستمرار، إذ بدون الخطة 
احب المشروع من ن صكتؤدي لتم إستراتيجيةالسوق والمحافظة عمييا، حيث أن وضع خطة 

                                                                                                                                                         

، مجمة العموم تجربة جمهورية مصر العربية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرهامحمد المرسي لاشين،  1- 
 . 114، ص2004، جامعة الأزىر، 03:الاقتصادية وعموم التسيير، العدد

، مداخمة التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنميةم محمد، غياط شريف، بوقمو  2-
أفريل  18 -17مقدمة إلى الممتقى الدولي: متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة، يومي 

 .  06، ص2006
، رسالة ماجستير في عموم التسيير كمية العموم مج تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةآلية تمويل برابوشويط ابتسام،  -3

 .  32، ص2009/2010الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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إمكانيات عممو، معرفة ما الذي يرغب بو المستيمك ما الذي يتمكن المستيمك من شرائو، من ىو تقدير 
 .1المستيمك المستيدف، كيف يمكن جدب والمحافظة عمى المستيمكين

 الفرع الثامن: مشاكل متعمقة بالتكنولوجيا
كبة التطورات التكنولوجية بسبب نقص تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل التحديث وموا

بسبب نقص المعمومات عن ىذه التطورات وغياب جيات متخصصة يمكن المجوء إلييا في تقديم الدعم 
الدعم والمشورة الفنية في ىذا المجال كما أنيا تجد صعوبة في نقل التكنولوجيا والاستفادة منيا مما 

 .2مما يحرميا من دخول أسواق جديدة ومبتكرة
 ل من الناحية القانونيةتاسع: المشاكالفرع ال

نرى أن التشريعات والقوانين الناظمة ليذه المؤسسات مازالت في وضع لا يسمح لنا بالقول بأنيا 
وسيمة لنشاطيا، خاصة تمك القوانين التي وضعت من قبل المشروع مند فترة طويمة ولم يحدث عمييا أي 

البمديات وضريبة ريع الآلات وىي ما تطوير وخاصة بالتشريع الضريبي المرىق كرسم الطابع ورسوم 
 .3تشكل حواجز صعبة أمام نجاح الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الفرع العاشر: المشاكل من الناحية السياسية
 :4اتبرز ىذه المشاكل من خلال مجموعة من العناصر أىمي

ن تكمفة إنتاج مرتفعة وعن ىامش الناشئ ع أولا: المستوى العالي نسبيا لأسعار منتجات الدول النامية:
 ربح مبالغ فيو وعن غياب أي برامج دعم لمتصدير والإنتاج.

بشكل عام وبروز ثغرات عديدة في القسم الأكبر من ثانيا:عدم تطوير الاتفاقيات التجارية الخارجية: 
طة تكون الاتفاقيات التي تم توقيعيا، وباختصار فإن خريطة الصادرات لممؤسسات الصغيرة والمتوس

 ميزوزة قديمة غير مناسبة.
في ىذا الاتجاه ليس فقط عل ى مستوى دعم الأسعار،  ثالثا: غياب أو شبه غياب لأي برامج رسمية:

أيضا في مجال البحث عن أسواق أو زبائن ويقتصر الأمر عموما عمى محاولات تبقى احتمالية أو بل 
 محدودة.

                                                 

 . 20ماجدة العطية، مرجع سبق ذكره، ص 1-
رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية ، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأحمد غبولي، 2- 

 . 32، ص2010وعموم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
لنيل شيادة الماجستير في الاقتصاد، جامعة وىران، ، رسالة مقدمة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعزيز أحمد عكاشة، 3- 

 . 33 32، ص ص2012/2013الجزائر، 
 . 106ص نبيل جواد، مرجع سبق ذكره،4- 
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 يط التشريعي الفرع الحادي عشر: المشاكل المعمقة بالمح
أسباب ضعف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من حيث قدرتيا عمى ترجع 

التكنولوجيا إلى حداثة نشأتيا، وفي ىذا الإطار تنص نظرية الفجوة التكنولوجية عمى أن مجال 
كن من تخفيض في منتوج معين يتحدد بسبق المؤسسة أو الدولة إليو، فالمؤسسة السابقة تتم

 .1وتحسين المنتوج بمعدل أعمى من معدل المؤسسات اللاحقة
 الفرع الثاني عشر: مشاكل مرتبطة بالجباية:

فبرغم من الإجراءات التي اتخذت من أجل تخفيف الأعباء الجبائية عمى المؤسسة 
الضرائب عمى الأرباح من والمتوسطة فمازال المستثمر في ىذا القطاع يعاني من ارتفاع نسبة 

 .2الاشتراكات المفروضة عمى أرباب الأعمال
 الفرع الثالث عشر: مشاكل الضرائب

عمى الرغم من الدور الذي تمعبو التحفيزات الضريبية في تنمية وتوطين المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة ومن ثم الإسيام في تحقيق السياسات التنموية، فإن الأعباء الضريبية التي 
تتحمميا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول النامية، لا تساعد بأي حال من الأحوال 

مشكلات التأمينات الاجتماعية التي تمثل ىي الأخرى  إلىعمى العمل الإنتاجي، ىذا بالإضافة 
الأنشطة تعدد وتنامي  إلىبالنسبة ليذه المؤسسات، الأمر الذي يؤدي  ثابتةالتزامات وأعباء 

الموازية التي تصب في خانة التيرب الضريبي. وعمى الرغم من أن المؤسسات الكبيرة تستفيد من 
اقتصاديات الحجم في مواجية ىذا العائق عمى عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإن ىذه 

 ةنميالأخيرة الأكثر التزاما بتسديد التزاماتيا الجبائية، فحسب دراسة قامت بيا منظمة التعاون والت
( فيما يتعمق بالضريبة عمى الدخل والأرباح وجدت أنيا تسدد من طرف OCDEالاقتصادية )

 .3افي تايلاند % 25في الإكوادور و % 20من المؤسسات الصغيرة بالجزائر و % 90
     
 

 

                                                 

، أطروحة مقدمة إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالعايب ياسين،  1-
 . 167، ص2010/2011لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

مكممة لاستكمال متطمبات شيادة الماجستير في العموم  ، رسالةتحسين تخطيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرضا،  زىواني 2-
 . 15، ص2006/2007الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 

 . 165شاوي صباح، مرجع سبق ذكره، ص3- 
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 صل:ـــــلاصة الفـــــــــــخ    
ة مختمف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عدد من خلال تطرقنا ليذا الفصل ودراس        

من بمدان العالم ظير لتا بوضوح الغموض الذي لا يزال يكتنف تعريفيا، فإعطاء تعريف ليذه المؤسسات 
يعتبر عنصرا ىاما، لوضع برامج وسياسات الدعم ليا. وذلك نظرا لأىميتيا البالغة ونسبة لمدول الفعال 

ات مختمف دول العالم والمكانة الجيدة التي تحظى بيا لما لدييا من خصائص الذي تمعبو في اقتصادي
تجعميا بمثابة الرائد في حل الكثير من المشاكل كالبطالة وتحقيق التوازن الإقميمي والاجتماعي كونيا لا 

نما تحتاج إلى تتطمب رؤوس  يل. فيي أدوات بسيطة نسبيا ورأس مال قمأموال كبيرة ولا تكنولوجيا عالية، وا 
تقدم الدعم اللازم لممؤسسات الكبيرة في كل ما تحتاجو ىذه الأخيرة من دعم وخدمات ومنتجات جانبية أو 
ثانوية وتعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فاعل رئيسي في قطاع الأعمال والشركات، كما تبرز 

ات وموارد لا تجد الاىتمام أىميتيا في تشغيل الطاقات الكامنة في المجتمع والغير مستغمة في كفاء
 المناسب من طرف الشركات الكبرى التي تجد نطاق نشاطيا يخرج عن نطاق الجزيئات.

مختمف المفاىيم المرتبطة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا الأىمية التي تمعبيا في لنا يفعر توب        
ر الذي تمعبو في ترقية الصادرات خارج المحيط الذي تنشط فيو سننتقل من خلال الفصل الثاني إلى الدو 

 قطاع المحروقات.    
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 الفصل الثاني:

 الإطار النظري لمتصدير
 وتنمية الصادرات
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 مييد الفصل:ــت
نجد اط التبادؿ التجاري بينيا، في ظؿ السوؽ الدولية المتسمة بالتفتح وقوة التنافس مف خلاؿ نش

دولة ميتمة بتطوير اقتصادىا مف خلاؿ الحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف العملات الصعبة عف  كؿ
وعامؿ مف عوامؿ ازدىار  طريؽ تطوير الصادرات، حيث اعتبرت الصادرات قاطرة لمنمو الاقتصادي

قتصادي وللؾ مف البمداف حيث أف الاقتصادييف أجمعوا عمى أىمية التصدير في دفع عجمة النمو الا
خلاؿ ما تقدمو للاقتصاد مف جمب النقد الأجنبي وتصريؼ الفائض مف الإنتاج حيث يعمؿ التصدير عمى 

 تحقيؽ أقصى درجات التصنيع والنمو.
امة التبادؿ الدولي دولة لبموغ أسمى الأىداؼ منيا إق ىاما وجوىريا لأييمعب التصدير دورا كما 

عند أي دولة والمتمثؿ في محاولة زيادة الدخؿ الوطني وللؾ مف أجؿ رفع مستويات المعيشة وتحقيؽ 
 ،الرفاىية للأفراد، حيث يعتبر التصدير الوسيمة الأكثر سيولة لممؤسسات في اقتحاـ الأسواؽ الأجنبية

ف معظـ المؤسسات تبدأ توسعيا نحو الأسواؽ العالمية مف خلاؿ قياميا بدور المصدر إل لا يمكف ونجد أ
تصور أف تستقؿ أي دولة باقتصادىا عف بقية اقتصاديات العالـ، كونيا مضطرة إلى تصدير سمعيا 

 وخدماتيا.
حد عمميات تصدير أحد أىـ وأبسط أشكاؿ الدخوؿ إلى السوؽ الدولي، باعتباره أد بللؾ الويع

التجارة الخارجية، فمعظـ الدوؿ المتقدمة منيا ودوؿ العالـ الثالث أيضا تمجأ إلى ىلا الشكؿ لكونو أبسط 
أي  طريقة لمدخوؿ لمسوؽ الدولي لكف تبقى تنمية الصادرات المحدد الأساسي لمنجاح وتطوير اقتصاد

 دولة.
 إلى ثلاث مباحث أساسية كما يمي:  نا سوؼ يتـ التعرض في ىلا الفصؿ واللي تـ تقسيموػػومف ى

 المبحث الأول: ماىية التصدير.
 المبحث الثاني: أساليب تنويع وتنمية الصادرات ومعوقاتيا.
 المبحث الثالث: التجارب الدولية في مجال تنمية الصادرات.
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 المبحث الأول: ماىية التصدير
ميما كانت إمكانياتيا ومواردىا خارجي لا يمكننا تصور أي دوؿ ما أف تعيش منعزلة عف العالـ ال

نحو الدوؿ الأخرى مقابؿ استيراد ما تحتاج إليو مف سمع بحاجة إلى تصريؼ جزء مف منتجاتيا  ؼ
وخدمات ويعد قطاع التصدير مف القطاعات الميمة التي أصبحت تعتمد عمييا الدوؿ قصد تحقيؽ ميزاف 

ية التصدير مف خلاؿ عرض مفيوـ التصدير تجاري موجب للا سنقوـ في ىلا المبحث بدراسة ماى
 وأىميتو. 

 المطمب الأول: مفيوم التصدير وأىميتو
الجوانب المتعمقة بموضوع عممية التصدير باعتبار أىميتو في اقتصاد  فيما يمي سوؼ نتناوؿ أىـ
 أي دولة تسعى إلى النمو والتطور.

 الفرع الأول: مفيوم التصدير 
 ة بالتصدير وسنورد مجموعة منيا فيما يمي: لقد تعددت التعاريؼ المرتبط

يعني التواجد المستمر في الأسواؽ الخارجية، والقدرة عمى المنافسة لمحصوؿ عمى أكبر حصة "  التصدير
سوقية، فيلا التواجد يفرض عمى الشركات المصدرة مواكبة الشركات المنافسة ليا في الأسواؽ الخارجية 

 .1"ير المواصفات الفنية واستخداـ وسائؿ ترويج أكثر تأثيرامف حيث تكنولوجيا الإنتاج وتطو 
اقتصادية سريعة تيدؼ إلى تحقيؽ ة الفرصة لبداية عمميات تنمية ىي عممية إتاح"  الصادرات

 .2" بناء اقتصادي أكثر توازنا لمدولة
 . 3"ىو كؿ ما يطمبو الخارج مف السمع الوطنية"التصدير         

 مى عدة مستويات:ػػػػػػدير عػػػػػػػػػػػػػكما يمكف تعريؼ التص
 ىو وسيمة مف الوسائؿ المستعممة لمواجية المنافسة وتحقيؽ الرفاىية وعامؿ عمى المستوى الدولي :

 توطيد العلاقات الاقتصادية والخارجية لدولة ما. إلىلاقتحاـ الأسواؽ الخارجية والتحكـ في تقنياتو يؤدي 
                                                 

مقدمة لنيؿ شيادة ، رسالة تحميل فعالية السياسات العمومية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائرمدوري عبد الرزاؽ،  -1
والعموـ التجارية المدرسة الدكتورالية  الماجستير في الاقتصاد، تخصص: اقتصاد دولي، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير

 . 99، ص3122/3123جامعة وىراف،  للاقتصاد والتسيير،

مقدمة ضمف متطمبات شيادة الماجستير، ، رسالة واقع وآفاق التجارة الخارجية في ظل التحولات المعاصرةشرفاوي عائشة،  -2
 . 36، ص3112التخصص: عموـ اقتصادية، جامعة الجزائر، 

-
 . 99عبد الرزاؽ، مرجع سبؽ لكره، ص مدوري 3
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 التصدير عف تصريؼ الفائض الاقتصادي اللي حققتو دولة ما إلى  عممية: تعبر عمى المستوى الوطني
 الدوؿ التي تعاني نقصا في الإنتاج.

ىو عممية مرور السمع والخدمات مف الحدود الإقميمية  " أما في الجزائر فتعرفو ىيئة الجمارؾ
 ."باتجاه باقي العالـ الخارجي

أنيا " تمؾ العممية التي ترمي أو تتـ  في حيف يعتبر المحاسبوف الوطنيوف عممية التصدير عمى
 ."مف خلاليا تحويؿ السمع والخدمات بصفة نيائية مف قبؿ الأعواف المقيميف إلى الأعواف غير المقيميف

 ىو عممية تصريؼ الفائض الاقتصادي اللي حققتو المؤسسة إلى الأعواف عمى مستوى المؤسسة :
 .1الخارجية

 :      وػطاء تعريؼ شامؿ لمتصدير حيث يمكف تعريفو عمى أنمف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف إع
وؽ ػمجموعة مف الوسائؿ والمياـ التي تتخلىا المؤسسة لإيصاؿ منتوجاتيا مف السوؽ المحمي إلى الس"

ؿ ػالخارجي مف قبؿ الأعواف المحمييف إلى الأعواف غير المحمييف فيو عممية معقدة تستوجب تدخ
 ."سويؽ، التأميف والتمويؿ والنقؿ مما يستمزـ تجنيد كؿ طاقات المؤسسةالاختصاصات المختمفة كالت

 الفرع الثاني: أىمية التصدير
تعتبر قضية التصدير مف القضايا الاقتصادية التي أولت ليا الدوؿ أىمية كبرى لارتباطيا الوثيؽ 

القائـ عمى الكفاءة  بالتنمية الاقتصادية المستدامة اللي يضمف لشعوب الدوؿ التنوع في مصادر الدخؿ
 والفعالية ويمكف لكر أىمية التصدير في النقاط التالية:

دت للؾ ب الأساسي لمعمالة الجديدة وقد أكخمؽ فرص عمؿ جديدة: يعتبر قطاع التصدير المستوع: أولا
وأندونسيا  تجارب العديد مف الدوؿ، فقد تمكنت عدة دوؿ مف شرؽ آسيا وىي الياباف وىونكونغ وتايواف

ماليزيا وتايلاند مف خمؽ فرص عمؿ جديدة والرفع مف معدلات نموىا باستخداـ التوجو التصديري بحيث و 
 .?@@8في سنة    %;إلى 9ساعد للؾ عمى انخفاض مستوى البطالة إلى مستويات متدنية تتراوح مابيف 

ب النقد الأجنبي مما إصلاح العجز في ميزاف المدفوعات: تعتبر الصادرات أحد الموارد اليامة لجم :ثانيا
يؤثر بصورة مباشرة عمى التوازف المالي والاستقرار النقدي لمعممة المحمية لمبمد وأسعار الصرؼ، 

                                                 

-
، مجمة الاقتصاد سياسة الابتكار في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتيوسؼ بومديف، شتواف صونية،  1

  . 92، ص3125، 13، المجمد22 :الجديد، العدد
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فالصادرات تمعب دورا رئيسيا ومباشرا في معالجة الاختلاؿ في ميزاف المدفوعات عف طريؽ معالجة الخمؿ 
 في الميزاف التجاري. 

جنبي: يعتبر الاستثمار كمحرؾ أساسي لنجاح عممية التصدير وىلا ما الاستثمار المحمي والأ جدب: ثالثا
أكدتو العديد مف التجارب الدولية الناجحة في عممية التصدير، فالاستثمار الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا 

ج بالأسواؽ العالمية، فالتكنولوجيا الحديثة تساىـ في تطوير المنت الحديثة والخبرة بالإضافة إلى الارتباط
وخفض تكمفة إنتاجو، كما يسمح أيضا توافر رأس الماؿ بالتوسع في الإنتاج وتنوع المنتج وتحسيف جودتو، 

صناعات القائمة وربط المنتجيف فالاستثمار يعمؿ عمى إنشاء صناعات جديدة وتحسيف القدرة التنافسية لم
وتحقيؽ معدلات نمو مرتفعة، كما  المحمييف بالأسواؽ الدولية وىلا ما تحتاجو أي دولة لمنيوض باقتصادىا

وجود قطاع تصديري قوي يعمؿ عمى جلب مزيد مف التدفقات الاستثمارية التي تترجـ في شكؿ زيادة  أف
 .1في الصادرات الخدمية والسمعية وتقوـ بدورىا ىي أيضا بجدب استثمارات جديدة

لمصادرات يدفع عجمة النمو الاقتصادي، لقد أثبتت العديد مف الدراسات التجريبية أف النمو السريع  :رابعا
كما أثبتت تجارب العديد مف الدوؿ النامية كدوؿ شرؽ آسيا التي تبنت إستراتيجية تشجيع الصادرات 
كخيار تنموي أف ىلا الخيار يوفر وسائؿ النمو الاقتصادي عمى نحو أسرع مما يتحقؽ في ظؿ سياسات 

 .2إحلاؿ الواردات
اجد المستمر في الأسواؽ الخارجية والقدرة عمى المنافسة لمحصوؿ عمى أكبر التصدير يعني التو  :خامسا

حصة تسويقية وىلا التواجد يفرض عمى الشركات المصدرة مواكبة الشركات المنافسة ليا في الأسواؽ 
الخارجية مف حيث تكنولوجيا الإنتاج ووسائؿ ترويج أكثر تأثيرا، وكؿ ىله الأمور تنعكس بدورىا عمى 

تطوير ىيكؿ الصناعة ككؿ بشكؿ غير مباشر، وكمثاؿ عمى للؾ و ات التصديرية بشكؿ مباشر الصناع
في أوائؿ السبعينات. فبرغـ مف أنيا كانت  ةتظير في الأسواؽ الأوروبيالصناعات اليابانية التي بدأت 

المستمر في ىله  متوسطة الجودة مقارنة بمثيلاتيا المصنعة في دوؿ أوروبا الغربية وأمريكا إلا أف التواجد
جية مف الدوؿ المنافسة وتطويرىا الأسواؽ أكسب الشركات اليابانية الخبرة ومكنيا مف نقؿ التكنولوجيا الإنتا

                                                 

   -
نيؿ شيادة الماجستير في العموـ مقدمة ل ، رسالة-الة الجزائردراسة ح -أثر الصادرات عمى النمو الاقتصاديناصر الديف قريبي، 1

دارة  الاقتصادية، تخصص: اقتصاد دولي، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية المدرسة الدكتورالية في الاقتصاد وا 
 . 92، ص3124/3125الأعماؿ، جامعة وىراف، 

، جامعة بسكرة، 13انية، العدد: الصادرات، مجمة العموـ الإنسان وتنمية ضمان الائتم اتآليوصاؼ سعيدي، قدي عبد المجيد،  -2
 .329، ص3113
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الأمريكي، وبأت بللؾ تغزو ضيلا مف طرؼ المستيمؾ الأوروبي و الأفضؿ حتى أصبحت أكثر تفإلى 
 العالـ.
 ةير إلى مدى امتياز اقتصاد بمد معيف بالمردوديالمنافسة العالمية: أصبح التصدير يش مستوى :سادسا

والتكمفة الدنيا والجودة حتى أف مقياس الأداء الاقتصادي والتكنولوجي أصبح في السنوات الأخيرة يعتمد 
 .1كثيرا عمى اعتبارات قدرات التصدير وخاصة محتوياتو التكنولوجيا

 للأمة.الفعالة لتحقيؽ القدر الأكبر مف الثروة  الوسيمة: سابعا
 .2: توسيع القاعدة الإنتاجية في الاقتصاد وتحقيؽ الغمة المتزايدة وتحريؾ الاستثمارثامنا

 المطمب الثاني: أنواع التصدير وأىدافو
وـ بلكر ػػػػػاوؿ مف خلاؿ ىلا المطمب التطرؽ إلى مختمؼ أنواع التصدير، وكللؾ سنقػػػػػػػػػػػػػػػػسنح

 أىداؼ التصدير:
 اع التصديرالفرع الأول: أنو 

 مي: ػػػػػػادرات إلى ما يػػػػػػػػػيمكف تقسيـ الص
 :3أولا: تصدير السمع المنظورة وغير المنظورة 

ضـ صادرات السمع المادية الممموسة التي تعبر الحدود الجمركية تحت والتي ت تصدير السمع المنظورة: - أ
المقيميف مف دولة ما إلى المقيميف في نظر السمطات الجمركية مثؿ: القمح، السيارات، ......، وتنتقؿ مف 

حصائيا.  الخارج، ويمكف لمسمطات الجمركية معاينتيا وا 
 وتتمثؿ في صادرات الخدمات وتشمؿ: المواصلات والاتصالات، السفرتصدير السمع غير المنظورة:  - ب

خدمات ىو إيرادات استثمارية ويلاحظ أف جمع البيانات عف صادرات الوالسياحة والإقامة خارج الدولة، 
 ات السمع. ر أمر أصعب كثيرا منو بالنسبة لصاد

                                                 
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه التسويق الدولي ودوره في تفعيل عممية التصدير خارج قطاع المحروقاتبف عربية مونية،  -1

ية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة محمد الطور الثالث في العموـ التجارية، تخصص: تجارة دول
 .  14، ص3125/3126خيضر، بسكرة، الجزائر، 

، جامعة ورقمة، 12، مجمة الباحث، العدد:تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر الواقع والتحدياتوصاؼ سعيدي،  -2
 .17الجزائر، ص

- 
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في ، رسالة ستثمار الأجنبي المباشر في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتدور الامريـ قد،  3

 . 34، ص3126/3127العموـ الاقتصادية، تخصص: تجارة ومالية دولية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
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 : 1ثانيا: تصدير مؤقت ودائم )نيائي(
ويشمؿ تمؾ البضائع أو الأمواؿ التي يتـ تصديرىا إلى الخارج لمدة معينة مف الزمف ثـ تصدير مؤقت:   - أ

 يعاد استيرادىا ومنيا: 
 لصالونات الدولية.المنتجات التي يراد تقديميا في المعارض والمؤتمرات أو ا 
  مواد وأجيزة أو آلات أشغاؿ ضرورية لمقياـ بميمات عمؿ في الخارج أو في إطار عقود المقاولة مف

 الباطف.
 .إرساؿ أجيزة وآلات لإصلاحيا في الخارج 
نقطع علاقتيا ويشمؿ تمؾ السمع والخدمات التي يتـ تصديرىا بصفة نيائية بحيث تتصدير نيائي:  -ب

 التزاماتو التعاقدية مع المستورد. ب وفائوبالمصدر بمجرد 
 ثالثا: التصدير المباشر وغير المباشر: 

ىو دخوؿ الشركة بصفة مباشرة في عمميات التصدير مع تحمميا كمفة الاستثمار التصدير المباشر: - أ
والمخاطرة ومفترضة بأف العوائد المتحققة مف وراء دخوليا المباشر يغطي كمؼ الاستثمار فضلا عف 

ويمكف أف يتـ للؾ في عدة قنوات ، 2 بتيا في عدـ إعطاء حصة مف عوائدىا المتحققة إلى الوسطاءرغ
 : 3تتمثؿ في

بعمميات التصدير وبإشراؼ  اصخقسـ قسـ تصدير محمي: حيث تخصص المنشأة في بمدىا الأصمي  .1
التصدير، والقياـ مدير يرأس مجموعة مستخدميف، وتنحصر مياـ القسـ في أداء كافة الأنشطة المتعمقة ب

 بعمميات البيع الفعمي لممنتوجات وتقديـ المساعدة التسويقية لممنشأة في مجاؿ الأسواؽ الخارجية.
الشركة التابعة وتسمح ىله الأخيرة بتحقيؽ  ـفرع الجمعيات الدولية أو الخارجية: أو ما يسمى بمفيو  .2

بيع، ت التسويقية الخاصة بالصادرات )سيطرة أكبر في السوؽ الدولية، ويتعامؿ الفرع بجميع السياسا
 تخزيف، ترويج وتوزيع(.

                                                 
، رسالة مقدمة وأثرىا عمى النمو الاقتصادي " دراسة حالة الجزائر" آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقاتبمقمة ابراىيـ،  - 1

، :3119/311لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: نقود ومالية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، 
 . :9ص

 . 391،ص3117توزيع، عماف، الأردف، ، دار اليازوري العممية لمنشر والالتسويق: أسس ومفاىيم معاصرةثامر البكري،  - 2
، رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة استراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعماري جمعي،  - 3

 . 263، ص3122الدكتوراه، شعبة: تسيير المؤسسات، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،



 وتنمٍت انصادراث  ........................الإطار اننظري نهتصدٌر.نًفصم انثاان

 

49 

ممثمي مبيعات التصدير المتجوليف: ىنا ترسؿ المؤسسة ممثميف فييا إلى دوؿ أخرى بغرض التعريؼ  .3
 بمنتجاتيا أو التفاوض، أو عقد الصفقات التجارية مع الجيات المستفيدة.

لمؤسسة مع وكلاء أو موزعيف أجانب لغرض بيع الوكلاء أو الموزعيف الأجانب: يمكف أف تتعاقد ا .4
منتجاتيا نيابة عف المؤسسة، وفي ىلا الإطار يمنح لموكلاء الحقوؽ الخاصة التي تتيح ليـ إمكانية تمثيؿ 

 المؤسسة في بلادىـ.
وىي مف أولى الطرؽ المعتمدة في الدخوؿ للأسواؽ الخارجية رغـ أىميتيا  التصدير غير المباشر: - ب

مف   %87مميار دولار لمصادرات الأمريكية ونسبة قدرىا  77<مثؿ ىلا الأسموب ما قيمتو  الكبيرة، حيث
. وتقوـ =?@8عما ىو عميو في عاـ  ;@@8تقريبا في عاـ  0 %7إجمالي الناتج القومي وبزيادة قدرىا 

ىله الطريقة أو الشكؿ في الدخوؿ للأسواؽ الخارجية عمى وجود طرؼ وسيط ينوب عف الشركة في 
 :2وبالتالي يتوزع وسطاء التصدير حسب الفئات التالية ، 1صدير منتجاتيا إلى الأسواؽ الخارجية ت
عملاء التصدير: ويتدخموف باسميـ الشخصي يعقدوف اتفاقيات مع الموزعيف مقابؿ حصوليـ عمى  .1

 عمولة شريطة أف يتحمؿ المنتج مختمؼ المخاطر مثؿ: سعر الصرؼ. 
ات متشابية لخدمات العملاء إلا أنيا تعمؿ لحساب مجموعة مف تجمعات المصدريف: تقدـ خدم .2

 المؤسسات.
عادة بيعيا بالخارج. والتصدير: وىو يقوـ بالعمميات التجارية، وظيفتو شراء السمع  دالاستيرامفاوض  .3  وا 
 شركات تجارية متنوعة: وتنقسـ إلى: .4
 :نيا وتوزيعيا، ومف بينيـ الأعواف وىو الحصوؿ عمى السمع مف الخارج والقياـ بتخزي وسطاء الاستيراد

 التجاريوف والموزعوف يعمموف مقابؿ عمولة.
 :وتقوـ شركات العبور بتسوية عمميات النقؿ لحساب المؤسسات الأخرى  السماسرة وشركات العبور

خاصة السمع المصدرة، كما أنيا تقوـ بسمسرة العمولة إلى جانب للؾ بضماف النقؿ والتخزيف وحؿ 
 تي تحدث التجارة الخارجية.المنازعات ال

 الفرع الثاني: أىداف التصدير
                                                 

 . 391ثامر البكري، مرجع سبؽ لكره، ص - 1

، ملكرة مقدمة كجزء مف متطمبات شيادة الماجستير في التصدير كإستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصاديةمولاي عبد القادر،  - 2
 .  18، ص3117/3118العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامع بف يوسؼ بف خدة، الجزائر، 
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حقيقيا مجموعة مف الأىداؼ لاسيما منيا النمو، البقاء قد تسمى المؤسسة دائما مف أجؿ ت
كسب مكانة عمى المستوى المحمي والدولي وتمجأ إلى خلاؿ إلا مف والاستمرارية ولا يتسنى ليا للؾ 

التصدير إلى  وييدؼ أخرىموجودة والتي تختمؼ مف مؤسسة إلى التصدير كمبرر لتحقيؽ الأىداؼ ال
 : 1الأىداؼ التاليةواحد أو أكثر مف تحقيؽ 

 الأىداف المرتبطة بالتنمية: .1
  الإنتاجيةتقسيـ القدرات الموجودة لدى الدولة: إف رفع المبيعات بالتصدير يؤدي إلى استغلاؿ الطاقات 

جعؿ المؤسسة قادرة عمى الرفع مف المردودية الإنتاجية لممعدات يامتصاص التكاليؼ الثابتة مما العاطمة و 
 والعماؿ. 

  استغلاؿ الفروؽ بيف دورات حياة المنتجات في أسواؽ التصدير: قد يساىـ التصدير بالدخوؿ للأسواؽ
السمع  للاستمرار في الحصوؿ عمى قبوؿالجديدة، مما يزيد في إتاحة فرصة ممكنة لممنتجات المحمية 

ت في الأسواؽ الجديدة أطوؿ فترة ممكنة قد تزيد عف فترة بقاء السمع أو الخدمات في الأسواؽ والخدما
 الداخمية. 

  تعويض جيود البحث والتطوير: لكي تضمف المؤسسة مكانتيا في السوؽ وجب عمييا القياـ بنشاطات
المؤسسة وحتى تتمكف  والتطوير التي تتطمب ميزانيات ضخمة، غالبا ما تتعدى ىله الأخيرة قدراتالبحث 

لات مردودية ىله الأخيرة مف تغطية ىله النفقات يكوف لازما عمييا القياـ بتصدير منتجاتيا إلى أسواؽ 
 ما تكوف متوفرة بكثرة في الأسواؽ الخارجية. والتي عادة أكثر
 ؤسسات المجوء إلى التصدير يحتـ عمى الم اىات المنافسيف: إفالحاجة إلى تطوير المنتجات وفؽ اتج

القياـ بالابتكارات والتحسينات اللازمة لخصوصيات وشروط استعماؿ المنتجات، وىلا نظرا لاختلاؼ 
 ألواؽ ومتطمبات الزبائف في الأسواؽ العالمية. 

  الأىداف المرتبطة بالإستراتيجية: .2
 اطر تحقيؽ تنويع جغرافي لمصادرات لتجنب المخاطر: لكي تؤمف المؤسسة نفسيا أو نشاطيا مف المخ

سواء كانت سياسة اقتصادية أو اجتماعية، تمجأ لمتصدير كوسيمة لميروب مف مشاكؿ السوؽ المحمية، 
جعؿ منتجات بعض المؤسسات ليست في متناوؿ المستيمؾ المحمي، ففي الجزائر مثلا تضخـ الأسعار و 

                                                 
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص: اقتصاد دولي،  ، رسالةصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائرال عتيؽ الشيخ، - 1

 . 92-:8، ص ص3122/3123جامعة وىراف، الجزائر، 
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دورة حياة  الأمر اللي يدفع بيله المؤسسات لمتصدير لضماف انسياب أفضؿ لمنتجاتيا وتحافظ عمى
 مخزوناتيا.

 ف المؤسسات التي تعتمد عمى إستراتيجية طويمة المدى في توسيع راقبة بعض أجزاء السوؽ الدولية: إم
نشاطيا وتدويمو وتكوف لدييا رغبة في الحفاظ وتأميف وجودىا عمى بعض أجزاء السوؽ الدولية خاصة 

الخارجية وتحميميا، وعميو تحمي المؤسسة  اليامة منيا، وللؾ عف طريؽ التصدير مف خلاؿ مراقبة السوؽ
 .الأسواؽنفسيا مف المنافسة الموجودة في الأسواؽ إل تتيح ليا الفرصة للإطلاع الدائـ عمى تطور ىله 

 الأىداف المرتبطة بالجانب المالي:.3

  زيادة رقـ الأعماؿ: إف رفع رقـ الأعماؿ ىو المحفز العاـ لدى المصدريف، فيو ىدؼ كمي لتوسيع
جـ نشاط المؤسسة ولكف لو تأثيرات نوعية، فيلا التوسيع يكوف متجانسا، لو مردودية مساىميو وىيكمة ح

 .مالية متوازنة
  باستثمارات تختمؼ مف حيث طبيعتيا رفع مردودية رؤوس الأمواؿ المستخدمة: تقوـ المؤسسات

الحصوؿ عمى أرباح وللؾ  ومردوديتيا، فزيادة المبيعات عف طريؽ التصدير مف شأنو أف يسمح لممؤسسة
كوف أسواؽ التصدير مختمفة، وتتيح البيع بيوامش مرتفعة، وىله الأرباح يجب تحديدىا بكؿ دقة بإسقاط 

 مصاريؼ التعبئة والتغميؼ والنقؿ.
  الرغبة في الحصوؿ عمى العممة الصعبة: تدويؿ المؤسسة عف طريؽ التصدير يتيح ليا فرصة التمويؿ

ـ لممؤسسة، بسبب تحصيميا لعائدات بالعممة الصعبة. وكلا الحصوؿ عمى رؤوس اللاتي لممنتوج الدائ
أمواؿ لتمويؿ مباشرة مف الأسواؽ الخارجية في شكؿ قروض تصدير، التي تدعـ القدرة التفاوضية 

 لممؤسسات المصدرة إلا أرادت الاقتراض مجددا.

 المطمب الثالث: دوافع التصدير وملامح نجاحو
لتطرؽ إلى مختمؼ الأسباب الدافعة إلى سياسة التوجو لمتصدير، ا المطمب باسنقوـ مف خلاؿ ىل

 كما سنقوـ بلكر الملامح التي تبيف مدى نجاح عممية التصدير في أية دولة.
 الفرع الأول: دوافع التصدير

تيدؼ سياسة التوجو لمتصدير إلى التركيز بشكؿ رئيسي عمى الأسواؽ الخارجية، حيث الصادرات 
ؿ النامية مسؤولة بشكؿ أساسي عف تمويؿ التنمية الاقتصادية للا أصبح التوجو نحو التصدير في الدو 

   وتنمية الصادرات مف أىـ الأىداؼ الاقتصادية وللؾ لعدة أسباب تتمثؿ فيما يمي:  
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  تسعى بعض الشركات إلى استغلاؿ الطاقة الإنتاجية والتسويقية الفائضة لدييا والاستفادة مف تكاليؼ
نتاج المنخفضة والتوزيع لتمتع الشركات بمزايا الإنتاج الكبير )الوفرات السميمة( ومنل أف أظيرت الإ

نسبة قد تصؿ إلى بتكاليؼ القمؿ ( إف مضاعؼ الإنتاج يمكف أف يG.C.B)بوسطف الاستثمارية مجموعة 
تخفيض تكمفة  ىعم مسوؽ الدولية يساعد أيضالسعت الشركات وراء ىلا اليدؼ، فزيادة الإنتاج   03%

الإنتاج بالنسبة إلى المبيعات المحمية، وأنو يزيد القدرة التنافسية لمشركات محميا يساعد تخفيض التكمفة 
. وىلا يعني 1أيضا، ومف خلاؿ زيادة المبيعات عمى كسب حصة أكبر في الأسواؽ الدولية المستيدفة

ي الخارج مف خلاؿ البحث عف الاستثمار فالتفتيش والبحث المتزايد عف أسواؽ تصدير جديدة وفيما بعد 
 لمشركة الأـ. فتح فروع إنتاج تابعة 

  عف التكتلات والمنظمات وبالتالي المنافسة تعمؿ الدوؿ المصدرة عمى تدعيـ تجارتيا الخارجية والبحث
 . 2مف حيث النوعية والأسعار في الأسواؽ الأجنبية

  مصمحة الدوؿ النامية، ويرجع سبب للؾ في عرفت معدلات التبادؿ الدولي تدىورا لا يصب في
اتجاه أسعار السمع الصناعية التي تصدرىا الدوؿ الصناعية المتقدمة لأسواؽ الدوؿ النامية الأساس إلى 

روؿ إلى الانخفاض إلى الارتفاع الشديد، وفي الجية المقابمة اتجاه أسعار السمع الأولية باستثناء البت
مي عمييا كنتيجة لمتقدـ العممي لموارد الأولية الخاـ إلى تراخي الطمب العاليرجع ىلا التدني في أسعار او 
التكنولوجي اللي حققتو الدوؿ الصناعية المتقدمة وىو ما ساعدىا عمى الاقتصاد في الموارد الأولية و 

 .3المستوردة والتي تستخدـ لإنتاج الوحدة مف السمع الصناعية
 السوؽ الخارجية ؼ التنافسية فيو وىو عامؿ ميـ لاقتحاـ نمو الطمب في السوؽ الأجنبي وكلا ضع

 :4وىناؾ دوافع أخرى نابعة مف داخؿ المؤسسة منيا
  :تتمثؿ في تشبع السوؽ، ركود السوؽ، موسمية السوؽ، تخصص المؤسسة.عوامل تجارية 

                                                 
  . 98، ص3118، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمنشر، عماف، الأردف، التسويق الدوليرضواف المحمود العمر،  -1

مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، فرع:  ، رسالةالدولار و الأورو  عمى التجارة الخارجية الجزائريةأثر رفيقة صباغ،  -2
 . 261، ص3117/3118تحميؿ اقتصادي، جامعة أبو بكر بالقايد تممساف، الجزائر، 

ضمف متطمبات نيؿ  لة مقدمة، رساأثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي في الجزائرمصطفى بف ساحة،  -3
 . 83، ص3121/3122شيادة الماجستير، تخصص: تجارة دولية، المركز الجامعي، غرداية، الجزائر، 

، الممتقى العربي تشخيص التصدير بالمؤسسة وتحميل البيئة الخارجية ودورىا في تحديد إستراتيجية نمو الأسواقلعلاوي عمر،  -4
  . 261، ص 3118نظمة العربية لمتنمية الإدارية، تونس، الخامس في التسويؽ الدولي، الم
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 :بيعات، تتمثؿ في البحث عف غمة الحجـ واسترجاع الاستثمارات مف خلاؿ التوسع في الم عوامل مالية
 وتخفيض الخطر مف خلاؿ التدويؿ والتواجد في عدة أسواؽ دولية. الإنتاجوتخفيض تكاليؼ 

 :تتمثؿ في طمب تمقائي مف الزبائف الأجانب وتغير المحيط الدولي نتيجة إزالة القيود  عوامل بيئية
 وكللؾ رغبة المسير في تدويؿ المؤسسة لامتلاكيا الخبرة وجبو عمى تحمؿ المخاطر. 

 المحمية عف تحقيؽ ىدؼ النمو المتواصؿ أي أف إيجاد قطاع تصديري يمكف أف يشكؿ  ؽلسو ز اعج
 ؿ.الإستراتيجية لتنمية أشمالنواة 

 1يعتبر التصدير مخرج إما تعاني منو بعض المؤسسات مف فائض طاقتيا الإنتاجية. 
 الفرع الثاني: ملامح نجاح التصدير

 : 2ييمكف إبراز أىـ ملامح النجاح في ما يم
 مدى التطور الفعمي لمييكؿ السمعي والخدمات المصدرة ليحقؽ ىلا التطور أكبر قدر مف التنوع. .1

قميدية وجديدة دوف أف مدى القدرة عمى تحقيؽ زيادة مطردة في حصيمة الصادرات مف السمع وخدمات ت .2
 لؾ زيادة في التكمفة وخاصة بالنسبة لعوامؿ الإنتاج النادرة نسبيا.يترتب عمى ل

دى الاستقرار وانتظاـ التصدير إلى مختمؼ الأسواؽ الخارجية مما يدعـ الموقؼ التنافسي في تمؾ م .3
 الأسواؽ ليساعد عمى زيادة حصتيا منيا.

ي نطاؽ الأسواؽ الخارجية، وبالتالي مدى تقميؿ الاعتماد عمى عدد محدود مف ى التنويع الفعمي فمد .4
 ا الاعتماد مف ضغوط اقتصادية وسياسية.الأسواؽ الرئيسية التقميدية مع ما يصاحب ىل

مدى تفعيؿ عمميات إنتاج السمع التي تمتمؾ الدولة والشركة فييا ميزات نسبية في إنتاجيا والتركيز  .5
 عمى التخصص والتكامؿ والإنتاج.

  .3دراسة الأسواؽ المستيدفة والتعرؼ عمى طبيعة احتياجاتيا الحقيقية مف سمع وخدمات .6

 

                                                 
، دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في ظل التطورات الدولية الراىنةحمشة عبد المجيد،  -1

تصاد، جامعة محمد خيضر، مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: اقتصاد دولي، قسـ عموـ الاق رسالة
 . 67 66، ص 3123/3124بسكرة، الجزائر، 

، كيف يمكن التعرف عمى مدى جاىزية المؤسسات العربية لتصدير منتجاتيا إلى الأسواق العالمية محمد بف دليـ القحطاني، -2
 .:24، ص3118تونس، الممتقى العربي الخامس في التسويؽ الدولي، 

 -
 . 19بؽ لكره، صبف عربية مونية، مرجع س3
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 ومعوقاتيا  اليب تنويع وتنمية الصادراتالمبحث الثاني: أس

مف السياسات والآليات في مختمؼ  وتنويع الصادرات إلى حزمة متكاممة تحتاج قضية تنمية
المجالات سواء في مجاؿ الإنتاج أو الاستثمار أو التسويؽ، مع العمؿ عمى توفير مجموعة مف الحوافز 

التي تعوقيـ، ويجب أف تتسـ ىله السياسات لممصدريف والعمؿ عمى حؿ مختمؼ المشاكؿ والأخطار 
 والآليات بالمرونة لتلاءـ التغيرات في أسواؽ التصدير. 

التطرؽ إلى مختمؼ الآليات التي مف شأنيا العمؿ عمى تنويع وسنقوـ مف خلاؿ ىلا المبحث ب
التصديرية، وتنمية الصادرات والتي تتمثؿ في تخفيض قيمة العممة، وتوفير التمويؿ اللازـ لممشروعات 

وتأميف ىلا التمويؿ، والاعتماد عمى مقاربة التسويؽ الدولي، وكلا منح تحفيزات جمركية وضريبية 
 لممشروعات التصديرية.

 المطمب الأول: تخفيض قيمة العممة وأثره عمى الصادرات
إف سياسة تخفيض سعر الصرؼ ليست مجرد مسألة تكتيكية تنتيج لتصحيح الأسعار المحمية 

تتمثؿ في تحديد سعر الصرؼ دوف قيمتو الحقيقية والحفاظ  إستراتيجيةىي قضية  تنافسيتيا بقدر ما وزيادة
تعزيز تنافسية العممة الوطنية والحفاظ عمى التوازف ترويج الصادرات، المصنعة محميا و عميو لمدة معينة ل

افسي يعد اليوـ مكونا الخارجي، وىو النيج اللي تبنتو الكثير مف البمداف حيث أف سعر الصرؼ التن
 أساسيا لمنمو والعممة في ىله الدوؿ.

 الفرع الأول: مفيوم تخفيض قيمة العممة
إف الحديث عف ماىية سياسة تخفيض قيمة العممة يجرنا إلى التعريؼ بيف ىلا المفيوـ ومفيوـ 

عممية لات آخر كي لا يتـ الخمط بينيما، حيث يجب التعريؼ ىنا بيف مصطمح التخفيض اللي يعبر عف 
طابع تقني محدد مف طرؼ السمطات النقدية ومصطمح الانخفاض في قيمة العممة اللي يشير إلى تدىور 

 ما يصيب العممة ويعبر عف ظاىرة اقتصادية.
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بناءا عمى ىلا فإف عممية التخفيض تمثؿ قرارا تتخله السمطات النقدية بيدؼ تغيير سعر الصرؼ 
عممة دولة أخرى تمثؿ عممة مرجعية لمتخفيض )لىب، دولار، يورو،  الرسمي لعممة بمد ما بالنسبة إلى

 .1.....( وللؾ بغية تحقيؽ ىدؼ أساسي يتمثؿ في إعادة التوازف لميزاف المدفوعات
ويقصد كللؾ بتخفيض قيمة العممة قياـ دولة ما بتخفيض قيمة عممتيا بالعملات الأجنبية بحيث 

العملات. أي أف سعر صرفيا يكوف أقؿ مف لي قبؿ وعادة  لي قبؿ مف ىلهتصبح تساوي عددا أقؿ مف 
بمعنى أف  داليدؼ الأساسي مف تخفيض قيمة العممة الوطنية زيادة الصادرات والحد مف الاستيراما يكوف 

التخفيض يعني انخفاض سعر السمعة أو الخدمة المصدرة ومف ثـ زيادة قدرتيا عمى المنافسة في الأسواؽ 
مع المثيمة مف دولة أخرى وفي لات السياؽ تزيد تكمفة الاستيراد بلات نسبة تخفيض الخارجية مقابؿ الس

  .2قيمة العممة الوطنية ومف ثـ يقؿ الإنفاؽ عمى الواردات
تغيير قيمة العممة بالنسبة  إلىويقصد كللؾ بتخفيض قيمة العممة عممية لات طابع تقني تيدؼ 

با أو عممة صعبة أو سمة مف العملات أو حقوؽ السحب سواء كاف ىلا المعيار لى معيار مرجعي، إلى
 إلى جميع العملات المختمفة. الخاصة، ومنو 

وتثار مشكمة التداخؿ في المصطمحات، فعبارة التدىور والتحسف، وكللؾ التخفيض والرفع مف 
في ض لتمويؿ الدولي، حيث يأخل التخفيقيمة العممة تظير بكثير في أي حديث عف التجارة الدولية وا

رار حيث يكوف للؾ بق العممة مكانة عند الحديث عف سعر العممة الأجنبية في ظؿ نظاـ الصرؼ الثابت،
أما تغيرات سعر العملات الأجنبية في ظؿ سعر الصرؼ المرف  رسمي، وعكس التخفيض ىو الرفع.

لما تصبح أكثر  فتسمى بتدىور العممة عندما تصبح أقؿ قيمة بدلالة العملات الأجنبية، وتحسف العممة
 .3قيمة بدلالة النقد الأجنبي

مف خلاؿ ما سبؽ يمكننا تعريؼ تخفيض قيمة العممة عمى أنيا تمؾ العممية التقنية التي تقوـ 
ة معينة وبالتالي ، بتخفيض قيمة العممة المحمية اتجاه قاعدة نقديبموجبيا السمطات العمومية )أو النقدية(

                                                 

-
مقدمة لنيؿ شيادة ، رسالة -حالة الجزائر -ة قياسية المدفوعات، دراسأثار تقمبات أسعار الصرف عمى ميزان زراقة محمد،  1

، 3126/3127الماجستير في العموـ التجارية، تخصص: اقتصاد قياسي، بنكي ومالي، جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 
 .  88ص

 لنبيؿ الشيمي، تخفيض قيمة العممة متى يكوف مطموبا؟ مقاؿ منشور غمى الرابط،محمد ا -2
www.m.ahewar.org/s.asp?aid=162701&r=0   ://http 3129فيفري  32، بتاريخ . 

  . ::بمقمة ابراىيـ، مرجع سبؽ لكره، ص -3

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=162701&r=0
http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=162701&r=0
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رتب عميو تخفيض الأسعار المحمية مقومة بالعملات الأجنبية ويرفع بيلا المعنى يتاتجاه العملات، 
  الأسعار الخارجية المقومة بالعممة الوطنية. 
 الفرع الثاني: أسباب تخفيض قيمة العممة

رزىا فيما يمي ى ثانوية، نبىناؾ أسباب عديدة لتخفيض العممة يمكف تقسيميا لأسباب رئيسية وأخر 
 مف بينيا:

 :1ةالأسباب الرئيسي
  زالة الخمؿ فيو ىو السبب الرئيسي وراء إتباع ىله السياسة، وتفسير للؾ ىو تحسيف ميزاف الحساب وا 

أف تخفيض قيمة العممة يجعميا رخيصة أماـ العملات الأخرى الأمر اللي يجعؿ السمع المحمية رخيصة 
السمع الوطنية التي  بالمقارنة مع السمع الأجنبية الأخرى، مما يؤدي إلى تشجيع الأجانب عمى شراء

العممة المحمية فترفع صادرات البمد وينخفض حجـ الاستيراد أصبحت رخيصة الثمف بسبب انخفاض قيمة 
 مف السمع الأجنبية. 

 مواؿ إلى الخارج وتشجيع استيرادىا مف الخارج. الحد مف تصدير رؤوس الأ 

 يؿ تصريؼ منتوجاتيا في زيادة دخؿ بعض الفئات المنتجة وتخفيض عبئ مديونيتيا وللؾ لتسي
 الأسواؽ الخارجية أو لتدىور أثمانيا في الأسواؽ العالمية. 

  الصناعات معالجة مشكؿ البطالة في الاقتصاد القومي حيث ينتج عف التخفيض تشجيع التوسع في
 التصديرية. 

 الأسباب ثانوية:
 لنقدية مثؿ الدولار والفرنؾ...الج. ارتباط العممة بكتمة نقدية معينة: أي ارتباط عملات الدوؿ بالمناطؽ ا

فالتغير الحاصؿ في قيمة العممة القيادية ضمف إطار منطقة نقدية معينة ينعكس عمى القيمة الخارجية 
 .2لبقية العملات

 عمى أساس معرفة  العلاقة الواقعية لمعممة الوطنية مع العملات الأجنبية وتعتمد ىله العلاقة إيجاد
حمية، لاف مستوى الأسعار المحمية سوؼ ينعكس عمى القوة الشرائية المحمية تطور مستوى الأسعار الم

                                                 
أثر تخفيض سعر الصرف عمى بعض المتغيرات الاقتصادية مع التركيز عمى انتقال ف الساعدي، إياد خماد عبد، صبحي حسو  -1

  . 2:، ص3122، 18قتصادية والإدارية، العدد: ، مجمة جامعة الأبيار لمعموـ الارؤوس الأموال في بمدان مختارة

-
،  :311-2:81ر ، دراسة قياسية لحالة الجزائعمى ميزان المدفوعات أثر تخفيض القيمة الخارجية لمعممة الوطنيةمنيوـ بمقاسـ،  2

 .  95، ص3123/3124لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: مالية دولية، جامعة وىراف، الجزائر،  رسالة مقدمة
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تمد عمى مقارنة التغيرات في لمعممة الوطنية. لللؾ فإف سعر الصرؼ عممة معينة إزاء عممة أخرى يع
 ات الأسعار المحمية في كلا البمديف. مستوي
 الدولة وللؾ لأف السمع المصدرة أو أي  تنشيط القطاعات التصديرية وبقية القطاعات التي تعتمد عمييا

ف تطور القطاع التصديري يؤدي إلى تطوير بقية تعتمد عمى قطاعات تكميمية أخرى فإسمع أخرى 
 .1القطاعات السابقة سواء مف ناحية استغلاؿ الطاقة الإنتاجية أو استخداـ المزيد مف اليد العاممة

 وأىدافيا الفرع الثالث: أىمية سياسة تخفيض قيمة العممة
تسعى سياسة تخفيض قيمة العممة إلى تحقيؽ التوازف الداخمي والخارجي فيي تعتبر مف أىـ 
سياسات سعر الصرؼ، حيث تستعمؿ ىلا الإجراء مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ اقتصادية وطنية محددة 
 تختمؼ مف دولة لأخرى وللؾ حسب الأولويات وخصائص اليياكؿ الاقتصادية ومستوى النمو، والتي

 تيدؼ أساسا إلى إعادة تحسيف مستوى الميزاف التجاري بالدرجة الأولى.
 أىمية سياسة تخفيض قيمة العممةأولا: 

إف التخفيض يجعؿ مف أسعار الصادرات تنخفض مف منظور الأجانب، وبالتالي فاف الطمب 
متيا بالنسبة لمعممة الأجنبي عمى المنتجات المحمية يميؿ إلى الارتفاع، أما بالنسبة لمواردات ترتفع قي
يقوموف بتحويؿ أو الوطنية، ىلا ما يجعؿ مف حجـ الواردات يميؿ إلى الانخفاض. وليلا فإف المنتجيف 

في قطاع  الإنتاجإلى القطاعات التي تسمح ليـ بتحقيؽ مردودية أكثر وبللؾ يفضموف  الإنتاجنقؿ عوامؿ 
حلاؿالتصدير  تسيير لمعرض والطمب وف سعر الصرؼ أداة الواردات، وفي ىلا الإطار يمكف أف يك وا 

والتخفيض الفعاؿ لمموارد، ولا يؤثر التخفيض في حساب التجارة المنظورة فحسب، حيث يساىـ في تحسيف 
وضعية حساب التجارة غير المنظورة، الراجع إلى زيادة إقباؿ الطرؼ الأجنبي عمى مف جية أخرى 

، ويعد مف جية أخرى إقباؿ الطرؼ المحمي عمى الخدمات الخدمات المحمية التي يراىا منخفضة التكمفة
الأجنبية، كما يحدث ىلا مع رأس الماؿ الأجنبي اللي مف دوره أف يساىـ في تحسيف وانتعاش حساب 

 .2رأس الماؿ

                                                 
  . 2:صبحي حسوف الساعدي، إياد حماد عبد، مرجع سبؽ لكره، ص -1
، دراسة حالة الجزائر، ملكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة ثر تغيرات سعر الصرف عمى الميزان التجاريأعبد الجميؿ ىجيرة،  -2

الدولي لممؤسسات، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر،  رالماجستير، تخصص: مالية دولية، مدرسة الدكتوراه: التسيي
 . :5، ص3122/3123
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بالإضافة إلى التأثير المباشر عمى ميزاف المدفوعات قد يكوف لمتخفيض شأف في زيادة دخؿ 
في الأسواؽ الخارجية أو ارتفاع  ـئ مديونيتيا، وللؾ لتسييؿ تصريؼ منتجاتيالفئات المنتجة وتخفيض عب

أثمانيا في الأسواؽ العالمية، وبالإضافة إلى حماية الصناعة الناشئة، قد ييدؼ التخفيض إلى علاج 
 . 1مشكمة البطالة في الاقتصاد الوطني، حيث ينتج عنو التوسع في الصناعات التصديرية

 سة تخفيض قيمة العممةثانيا: أىداؼ سيا
اسة نفسيا، فيفترض أف ىلا يتطورت الأىداؼ المتوخاة مف سياسة التخفيض مع تطور الس

الإجراء يؤدي إلى تقميص مدفوعات الدولة لمخارج وزيادة مقبوضاتيا مف الخارج، ويكوف للؾ باتجاه 
 تحقيؽ جممة مف الأىداؼ: 

  سياسة التخفيض، وللؾ عند قياـ الدولة بالتدخؿ علاج أو تقميص عجز ميزاف المدفوعات: وىو محور
في أسواؽ الصرؼ بغرض تقميص الفارؽ بيف المستوى العاـ لأسعار منتجاتيا عف الأسعار في الخارج 
دوف المجوء لسياسة انكماشية، وتكوف ىله المعالجة بزيادة الصادرات التي تصبح تكمفتيا أقؿ بالنسبة 

 . 2ع الأسعار الأجنبية ليا بالنسبة لممستورديف المقيميفللأجانب، وتقميص الواردات لارتفا

  الحصوؿ عمى نقد أجنبي إضافي يساعد عمى الوفاء بالالتزامات المديونية لخارجيتو نتيجة زيادة
الصادرات، بالإضافة إلى أف تقميص الواردات يعني تقميص حجـ الديف الخارجي وخدمتو بالنسبة 

 .3لمصادرات والناتج المحمي

 في استخداـ الموارد العاطمة، وتوجيو ىيكؿ الإنتاج نحو إنتاج سمع التصدير  ةة القدرة الإنتاجيزياد
بتحويؿ موارد الإنتاج مف سمع البديمة والسمع غير القابمة لمتبادؿ إلى القطاع التصديري، والتوسع في 

 إدخاؿية أو نتيجة دخوؿ الصادرات يتطمب توفير الطاقات بزيادة رأس الماؿ مف التدفقات المالية الأجنب
 . 4ي مترتب عف التخفيض، وتكوف النتيجة تحسيف كفاءة الاستثمار الوطنيوطن

                                                 
التدريجي لمدينار انعكاساتيا عمى تطور وضعية عناصر ميزان المدفوعات الجزائرية خلال سياسة التحرير  بربري محمد آميف، -1

، ملكرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص: نقود ومالية، جامعة حسيبة بف بوعمي، شمؼ، الجزائر، 3112-0991الفترة 
 . :8، ص3115/3116

ة حالة الجزائر، ملكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ ، دراسسياسة سعر الصرف والتوازن الخارجيلعروؽ حناف،  -2
 . 222، ص3115/3116الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

 . 223 لعروؽ حناف، مرجع سبؽ لكره، ص -3
-

، حالة الجزائر، بحوث خفيض قيمة العممة في البلاد العربيةالآثار الاقتصادية والاجتماعية لسياسة تعبد الحؽ بوعتروس،  4
 .85، ص9::2، 23اقتصادية، العدد
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  زيادة القدرة التنافسية لمسمع الوطنية في الأسواؽ الخارجية نتيجة انخفاض تكاليفيا وبالتالي أسعارىا
صدير، وتشجيع الاستثمار الأجنبي المحمية بالنسبة للأجنبية. مما يؤدي إلى زيادة عوائد السمع القابمة لمت

 .1في داخؿ البمد المخفض

 الفرع الرابع: العوامل التي يوقف عمييا نجاح تخفيض قيمة العممة في زيادة حصة الصادرات
 يتوقؼ نجاح سياسة تخفيض قيمة العممة في أحداث أثار مف شأنيا زيادة حصيمة الصادرات 

 
  : 2عمى مجموعة مف الشروط تتمثؿ فيما يمي

: يجب أف يتسـ الطمب العالمي عمى المنتوجات الدولية بقدر مرونة الطمب الخارجي عمى الصادراتأولا: 
كاؼ مف المرونة، بحيث يؤدي تخفيض العممة إلى زيادة أكبر في الطمب العالمي عمى المنتجات 

 :المصدرة مف نسبة التخفيض، ويعطي للؾ بالصيغة التالية
 

=  

 
x ،الطمب الخارجي عمى الصادرات المحمية :dx : ،التغير في الطمب الخارجي عمى الصادرات المحمية
p،أسعار الصادرات : dp:  ،التغير في أسعار الصادراتex : مرونة الطمب الخارجي لمسعر عمى

عمى الصادرات ىله القيمة كبيرة كمما دؿ للؾ عمى أف الطمب الأجنبي  الصادرات المحمية، وكمما كانت
المحمية لات درجة عالية مف المرونة بالنسبة لتخفيض أسعار الصادرات المقيمة بالعممة الأجنبية، الناتجة 

 عف تخفيض قيمة العممة الوطنية.
: حيث أف زيادة الصادرات عمى أثر تخفيض قيمة العممة لا مرونة العرض الداخمي لمصادرات ثانيا:

الإنتاجية والتسويقية المحمية متكيفة مع الأسواؽ الخارجية، أي بمعنى آخر يتحقؽ إلا إلا كانت اليياكؿ 
ضرورة اتساع العرض المحمي لسمع التصدير بقدر كاؼ مف المرونة بحيث يستجيب الجياز الإنتاجي 

 للارتفاع في الطمب الخارجي عمى صادراتنا نتيجة انخفاض قيمة العممة الوطنية.

                                                 
  . 223لعروؽ حناف، مرجع سبؽ لكره، ص -1

 -
 . 213 212بمقمة إبراىيـ، مرجع سبؽ لكره، ص ص2
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: حيث أنو يجب أف يسود استقرار في الأسعار المحمية، وعدـ ارتفاعيا بعد ميةاستقرار الأسعار المحثالثا: 
التخفيض حتى لا ينعكس ىلا الارتفاع في صورة ارتفاع لأسعار تكمفة المنتجات المحمية، فعممية 
التخفيض عادة ما يرافقيا عمميات شراء مف أجؿ المضاربة أو عمميات تخزيف، مما يدفع الأسعار باتجاه  

 تفاع ويمغي بالتالي العلاوة المعطاة لمصادرات الناشئة عف تخفيض قيمة العممة. الار 

 استجابة السمع المصدرة لمواصفات الجودة والمعايير الصحية والأمنية الضرورية لمتصدير. رابع: 

: واللي يقضي بأف تكوف مجموع مرونات السعر المتعمقة بالطمب الداخمي ليرنز -شرط مارشاؿخامسا: 
  وبالطمب الخارجي عمى الصادرات المحمية أعمى مف الوحدة أي أكبر مف الواحد.  تالواردا عمى

 المطمب الثاني: تمويل وتأمين ائتمان الصادرات
تكتسي إستراتيجية تمويؿ الصادرات أىمية مرموقة في العديد مف الأنشطة الاقتصادية وتزداد ىله 

تصاديات الوطنية والدولية حيث أف وجود علاقات التجارة الأىمية مع التطورات الحاصمة في مختمؼ الاق
الممية بيف المصدر والمستورد، فالمصدر بحاجة إلى الحصوؿ ة أدى إلى وجود نوعيف مف الحاجات الدولي

عمى قيمة بضاعتو ومنتجاتو المصدرة وللؾ حتى لا تتجمد أموالو في صفقات تصديرية كللؾ بالنسبة 
يتمكف مف تجميع الأمواؿ  لمبضاعة قصد تصريفيا لكي استلاموترة زمنية بعد لممستورد فيو يحتاج إلى ف

لتمويؿ الصادرات اللي قد يقدـ  ةوجدت مختمؼ أنواع التسييلات الائتماني لازمة لسداد قيمتيا وليلاال
 أو الأجنبية. بالعممة المحمية 

 الفرع الأول: تعريف التمويل 
مالية اللازمة، سواء كانت دائمة أو مؤقتة لانجاز المشاريع يعرؼ التمويؿ عمى أنو منح الموارد ال

الاستثمارية أو مف أجؿ الاستغلاؿ، حيث أف النظرة التقميدية لمتمويؿ ىي الحصوؿ عمى الأمواؿ 
شاريع والتي ترتكز أساسا عمى تحديد أفضؿ مصدر لمحصوؿ عمى واستخداميا لتشغيؿ أو تطوير الم

 .1أمواؿ مف عدة مصادر مشابية
      الفرع الثاني:مصادر التمويل

إف عممية التمويؿ تعرؼ بعممية التغطية الكاممة لمشروع معيف سواء كاف للؾ داخميا أو خارجيا 
 عمى المستوى المحمي أو الدولي لأي مؤسسة أو شركة في التجارة الدولية وتتمثؿ ىله المصادر في:

                                                 

  -
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى ةسياسات التمويل وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات الناميقوريف حاج قويدر، كتوش عاشور، 1

  .12، ص3117نوفمبر 33-32جامعة بسكرة،  ،SNVI ستندي في تمويؿ التجارة الخارجية حالة مؤسسةالمالدولي، دور الاعتماد 
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التي يمكف توفيرىا مف مصادر مختمفة لتمويؿ التنمية لمتاحة : ىو كؿ الموارد اأولا: التمويؿ المحمي
. يعتمد مثؿ ىلا النوع مف التمويؿ عمى المؤسسات المالية 1المحمية عمى مستوى الوحدات المحمية

 المباشرة وغير المباشرة المحمية.  والأسواؽ المالية المحمية وىو يضـ المصادر
لتمويؿ يعتمد بالدرجة الأولى عمى الأسواؽ المالية الدولية مثؿ: : ىلا النوع مف اثانيا: التمويؿ الدولي 

البورصات والييئات المالية الدولية أو الإقميمية وبعض المؤسسات الإقميمية، بالإضافة إلى البرامج 
ؿ بالنسبة لبرنامج ميدا اللي االتمويمية الدولية التي تكوف في شكؿ إعانات أو استثمارات مثؿ ما ىو الح

 .2الاتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الأورومتوسطية أطمقو
 الفرع الثالث: أنواع تمويل الصادرات

معممية التصديرية مف خلاؿ إبراز الأدوات والآليات الكفيمة بللؾ لكف توفير التمويؿ اللازـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيم
          كما يمي:

 أولا: تمويؿ الصادرات قبؿ الشحف
ا التمويؿ لممنتج أو المصدر رأس الماؿ العامؿ اللازـ للإنتاج وللؾ في الفترة الواقعة : يقدـ ىلتعريفو .1

بيف تمقي أمر التوريد الخارجي إلى وقت شحنيا، وللؾ بيدؼ إعداد وتجييز السمع والبضائع المصدرة 
و لكي يتابع لمصدر بتدبير الأمواؿ اللازمة لحتى وصوليا إلى الميناء، فالتمويؿ قبؿ الشحف يعني قياـ ا

باستمرار إنتاجو سواء كاف إنتاجا زراعيا أو صناعيا، وعادة ما تقدـ ىله الأمواؿ كنسبة مئوية مف قيمة 
 . 3عمييا البيع أو صفقات التصدير المتعاقدعقود 

ىناؾ العديد مف الطرؽ والأسباب أماـ المشروعات  :الآليات المختمفة لتمويل الصادرات قبل الشحن .2
 صوؿ عمى التمويؿ قبؿ الشحف وفيما يمي سوؼ نحاوؿ إبراز أىـ ىله الأسباب: التصديرية لمح

  المؤسسة عمى مواردىا اللاتية المتاحة والمتمثمة في الاحتياطات  اعتمادالتمويؿ اللاتي: يعرؼ بأنو
 تحوزه في خزينتيا مف أصوؿ نقدية سائمة وكلا الإىتلاكات.  رباح المحتجزة وعمى ماوالأ

                                                 

 -
س، ، مجمة البحوث والدراسات القانونية والسياسية، العدد السادالتمويل المحمي ودوره في عممية التنمية المحميةوىبة بف ناصر، 1

 .2:جامعة البميدة، ص
 .  2:قوريف حاج قويدر، كتوش عاشور، مرجع سبؽ لكره، ص -2
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أنو تمؾ الأمواؿ المتولدة مف العمميات الجارية لممؤسسة أو مف مصادر عريضة دوف  كما تعرؼ عمى
 .1المجوء إلى مصادر خارجية لمتمويؿ

  التسييلات الائتمانية المقدمة مف الجياز المصرفي: نظرا لصعوبة توافر الموارد المالية اللاتية بالقدر
دـ القدرة عمى تمبية الاحتياجات التمويمية اللازمة اللي يتناسب واحتياجات المشروع التصديري وبالتالي ع

عداد الصفقة التصديرية فأنو مف الضروري أف تمجأ المشروعات التصديرية صوب الجياز  لتييئة وا 
المصرفي لمحصوؿ عمى التسييلات التمويمية اللازمة بالقدر وفي الوقت المناسبيف حيث تأخل ىله 

 التسييلات عدة أشكاؿ تتمثؿ في: 
 يلات السحب عمى المكشوؼ؛تسي 
 صوؿ المصدرة؛ الأ القروض بضماف 
 .القروض بضماف التنازؿ عف حصيمة خطاب الاعتماد المستندي 
  مؤسسات التمويؿ المختمفة: إلى جانب الوسائؿ السابقة اللكر والتي يستطيع المصدر أف يمجأ إلى

إحداىا لمحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لصفقاتو التصديرية قبؿ الشحف، فقد وجدت العديد مف المؤسسات 
قتصادية المالية المتخصصة والتي نشأت خصيصا مف أجؿ تمبية الاحتياجات المالية لممشروعات الا

بصفة عامة والمشروعات التصديرية بصفة خاصة، ومف أمثمة ىله المؤسسات شركات التمويؿ بمختمؼ 
 . 2دأنواعيا ومؤسسات تمويؿ الصادرات وبنوؾ التصدير وكللؾ بنوؾ الاستيرا

 :ثانيا: تمويؿ الصادرات بعد الشحف
ا المشروع التصديري في الفترة مابيف الفجوة التمويمية التي قد يعاني منييمنح ىلا التمويؿ  تعريفو: .1

إلى غاية سداد صادراتو مف المستورد الأجنبي وفقا لشروط العلاقة التعاقدية وىلا  ةقيامو بشحف البضاع
النوع مف التمويؿ يختمؼ في طبيعتو في فترة ما بعد الشحف وللؾ تبعا لممنتجات والسمع المصدرة حيث 

 نوعيف مختمفيف ىما: عد الشحف إلىلصادرات باينقسـ تمويؿ 

 قصير الأجؿ لمصادرات بعد الشحف تمويؿ. 

  .تمويؿ متوسط وطويؿ الأجؿ بعد الشحف 

                                                 
 . 332، ص 3112، المكتبة العصرية، مصر الإدارة الماليةنظير رياض محمد الشحات وآخروف،  - 1
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يعد التمويؿ قصير الأجؿ لمصادرات مف صور تمويؿ ما  التمويل قصير الأجل لمصادرات بعد الشحن: .2
ئتماف قصير بعد الشحف في الدوؿ المصدرة لمسمع الاستيلاكية حيث تباع ىله السمع عمى أساس الا

صد بالتمويؿ قصير الأجؿ لمصادرات بعد الشحف، للؾ التمويؿ اللي يمنح لممصدر عمى . ويق1الأجؿ
يوـ أو أقؿ وللؾ بغرض توفير السيولة المالية لممصدر لحيف  7?8صفقات لات آجاؿ دفع لا تتجاوز 

 . 2وصوؿ مستحقاتو التصديرية مف المستورد الأجنبي

: ىناؾ العديد مف الوسائؿ التي توفر التمويؿ جل لمصادرات بعد الشحنوسائل التمويل قصيرة الأ - أ
 : 3قصير الأجؿ لمصادرات بعد الشحف يمكف إبرازىا فيما يمي

  فييا العميؿ بتحويؿ ممكية الكمبيالة إلى البنؾ، عمى  ـالتمويؿ بالخصـ: يقصد بو أنو العممية التي يقو
إلى المستفيد تحقاقيا بدفع قيمة الكمبيالة أو الورقة التجارية لميعاد اس انتظارأف يقوـ ىلا الأخير وبدوف 

نقدا أو في حسابو الخاص، وللؾ مقابؿ خصـ جزء مف قيمتيا نظير الخدمات التي يقوـ بيا البنؾ وكللؾ 
 مقابؿ الفوائد المستحقة عف الفترة الجارية مف تاريخ الخصـ وحتى تاريخ الاستحقاؽ.

 التعيد الصادر مف البنؾ، أي أنو مجرد تعيد بالدفع أو التسديد أو استرجاع  الاعتماد بالتوقيع: يقصد بو
المصروفات في حالة عجز أو ضعؼ المشروع التصديري، وغالبا ما يكوف للؾ في حالة صادرات 
نما تمتزـ  الخدمات، ومعنى للؾ أف البنوؾ في ىله الصورة لا تضع أية أمواؿ تحت تصرؼ عملائيا وا 

 ا عمى الكمبيالة في مواجية عملائو الآخريف.فقط بوضع توقيعي

 المستندات مقابؿ القبوؿ في وقت محدد لممستورد التحصيؿ يقدـ تماد بالقبوؿ: ىلا البنؾ القائـ بالاع
وللؾ أف المشتري يممؾ البضاعة في التاريخ الحقيقي لمدفع، وبالتالي يمكف أف يتصرؼ بيا كما يريد إلا 

المستحقة. إلا البائع يعطي آجاؿ لمدفع لممشتري ويتـ في المقابؿ الضماف وىو أراد بيعيا وتسديد الأمواؿ 
ىو اللي يتحمؿ مخاطر الدفع ويغير سعر الدفع في الآجاؿ، وىلا المورد و  القبوؿ مف طرؼ المشتري أي

الصرؼ طواؿ فترة السفتجة وبسبب ىله المخاطر بعض المورديف يطمبوف أف يكوف القبوؿ مؤيد مف طرؼ 
 ؾ وىلا التأييد عبارة عف كفالة السفتجة في الأحياف ثـ العممية بواسطة إمضاء خمؼ السفتجة.البن

                                                 
  . 266، ص3116، دار النيضة العربية، القاىرة، نظم تمويل وضمان ائتمان الصادرات التجارية المصريةف رأفت محمد، شعبا -1

إمكانية حصوؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى تمويؿ الصادرات، منتدى البحوث الاقتصادية، مركز البحوث لمتنمية الدولية،  -2
  . 21ص
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  وسيمة مزدوجة فيي وسيمة لتغطية مخاطر التمويؿ بالنقد الأجنبي: تعتبر آلية التمويؿ بالنقد الأجنبي
مية والضرورية تقمبات أسعار الصرؼ، فضلا عف كونيا وسيمة جيدة ومرضية لتمبية الاحتياجات التموي

لممشروعات التصديرية، ولللؾ يمكف القوؿ بأنو آلية القروض والسمؼ قصيرة الأجؿ بالعممة الصعبة لا 
 تشكؿ وسيمة ثانوية لتمويؿ الصادرات بؿ يجب أف تنشأ كبديؿ ناجح لتمويؿ العمميات التصديرية. 

  التمويل المتوسط وطويل الأجل بعد الشحن: .3

 ي: لقد أبتكر الفكر الاقتصادي والفكر القانوني طريقة جديدة لتدبير التمويؿ جير التمويمعمميات التأ
نما عف  اللازـ لممشروعات بصفة عامة والتصديرية منيا بصفة خاصة مف غير التممؾ أو الإقراض وا 

طريؽ التأجير التمويمي للأصوؿ والمعدات. فالتأجير التمويمي عبارة عف عقد طويؿ الأجؿ فيو يعتبر مف 
اؿ الوساطة المالية، لللؾ فالمؤجر يموؿ شراء الأصؿ اللي يحتاج إليو المستأجر وىلا النوع غير قابؿ أعم

الآلات. فخاصية عدـ إلغاء عقد الإيجار جير الأراضي، المباني والمعدات و للإلغاء يستعمؿ في تأ
عض أنواع التمويؿ التمويمي حتى في حالة عدـ الحاجة إلى الشيء المؤجر تجعؿ ىلا العقد قريبا مف ب

 طويؿ الأجؿ. 

  عمميات التأجير التشغيمي: في ىلا النوع تكوف مدة عقد الإيجار أقؿ مف العمر الإنتاجي للأصؿ
علاقة بيف العمر الاقتصادي للأصؿ المؤجر ومف أمثمة للؾ تأجير السيارات والمعدات وليس ىناؾ أي 

 .1المؤجر وعقد الإيجار

  تعريفيا عمى أنيا جمع الماؿ اللازـ لمشروع استثماري، سواء كاف مشروعا آلية تمويؿ المشاريع: ويمكف
الاستثمار في اليياكؿ الأساسية، أو أف يكوف مشروعا تقنيا أو ماليا، ويتوقع فيو ما حو الربح أو موجيا ن
 يمي: 

 ة الاستثمار أف يكوف التدفؽ النقدي لممشروع وربحو الصافي كافييف عمى ترؾ ىامش أماف لتغطية تكمف
 في رأس الماؿ الثابت وتكاليؼ لتشغيؿ وخدمة الديوف المستحقة عمى المشروع.

 2أف تكوف أصوؿ المشروع ضمانا كافيا لمموليف .  

 الفرع الرابع: تأمين وائتمان الصادرات ) ضمان ائتمان الصادرات(
                                                 

 -
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةرابح خوني، رقية حساني، 1

، 3117أفريؿ،  29 -28واقع وآفاؽ التمويؿ التأجيري في الجزائر وأىميتو كبديؿ تمويمي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يومي 
 .  13ص 
  -
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الأجنبي ومنيا ما  عددا مف المخاطر منيا ما يتعمؽ مباشرة بالمشتريتواجو المؤسسات المصدرة 
 وىله المخاطر مف شأنيا أف تسبب خسائر مالية لممصدر. يتعمؽ بالأوضاع السائدة في البمد المستورد 

 أولا: تعريؼ ضماف وائتماف الصادرات
يعرؼ بصفة عامة عمى أنو " شكؿ مف أشكاؿ التأميف يقوـ بضماف الأخطار التي قد يتعرض ليا 

الدولية، ويكمف ىلا الضماف في تأميف القرض اللي يقدـ لممستورد بحكـ  المتعامؿ الاقتصادي في الأسواؽ
أف غالبية المبادلات التجارية الدولية لا يتـ تسديدىا فورا حتى ولو ليوـ واحد وبالتالي فإنيا تتـ بأجؿ، مما 

 .1يجعؿ ضمانيا ميـ لتفادي الأخطار الممكف حدوثيا
            ثانيا: آليات ضماف وائتماف الصادرات

الصادرات وتعرؼ بأنيا عقد بيف طرفيف، المؤمف نتناوؿ في ىلا العنصر آليات ضماف ائتماف  
لو يشرح القواعد العامة والخاصة التي تنظـ علاقتيما، فتنوع ىله الوثيقة حسب )طبيعة وموضوع ومدة 

 العقد( وسنقتصر ىنا عمى نوعيف أساسييف ىما:
حيث ظمت وثيقة تستخدميا برامج الضماف وأوسعيا استخداما،  تعتبر أقدـوثيقة الضمان الشاممة:  .1

وثيقة الضماف الشاممة، والتي تغطي كلا مف الأخطار  لفترة طويمة، معظـ برامج التأميف تصدر فقط
التجارية )السياسية( وفي ىله الوثيقة لا يمكف فصؿ الأخطار التجارية عف الأخطار السياسية، حتى لو 

 طمب المصدر للؾ.

الصفقات التي يرغب في حمايتيا  وتعني أف المصدر لو الحرية في اختيارقة الضمان المحددة:وثي .2
 :ضمانيا( وتنفيل كؿ المبيعات الأخرى دوف تغطية، وتغطي وثيقة الضماف المحددة لمقروض التي تفوؽ )

 سنوات وتخص فقط عممية واحدة. 

 . 2لموقوع ولفترة أطوؿ فييا أكثر احتمالاوتكوف في ىله الحالة الصفقات لات مبمغ مرتفع والأخطار 
 ثالثا: إيجابيات ضماف ائتماف الصادرات

 أىميا فيما يمي:  ماف ائتماف الصادرات يمكف إجماؿيوجد العديد مف الايجابيات لآلية ض
توفير شروط أفضؿ في مجاؿ المنافسة مع المنتجات المتمثمة في زيادة قدرة المصدر عمى المنافسة:  .1
 سواؽ الدولية مف خلاؿ تقديـ شروط دفع مسيرة لممشتري.الأ

                                                 
1

، بحث مقدو إنى انمهتقى اندونً التونسية نموذجا contumaceضمان ائتمانات التصدير في البلدان النامية وصاف سعٍدي،  -

 . 13معت بسكرة، صحول; سٍاساث انتموٌم وأثرها عهى الاقتصادٌاث وانمؤسساث دراست حانت انجزائر واندول اننامٍت، جا
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  . 1عندما لا يكوف المورد في مركز يسمح لو بتمويؿ صفقاتو بنفسو تمويل العممية التصديرية: .2

مف مختمؼ  حيث يقوـ المستورد بطمب كفالة مف أجؿ نفسوالوقاية المسبقة من مخاطر عدم الدفع:  .3
 المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا أثناء إتماـ الصفقة. 

مف أساسيات المعاملات الدولية توفير الضمانات يعتبر توفير الضمانات لمتعويض عن الخسارة:  .4
 .2خطار التجاريةالأية و سياستمثؿ الحماية مف الأخطار ال لأنيا

 

 رابعا: مخاطر ضماف ائتماف الصادرات  
المخاطر التي يتعرض ليا المصدر أثناء عممية التصدير والتي قد تكوف ناتجة يقصد بيا تمؾ 

 عف عوامؿ تجارية أو غير تجارية وسوؼ نتطرؽ إلى أىـ أخطار العممية التصديرية. 
وىي تمؾ التي يكوف مسببيا المستورد أو أوضاعو المالية، وتؤدي إلى عدـ استلاـ الأخطار التجارية:  .1

 تو في الآجاؿ المتفؽ عمييا ومف بينيا:المصدر لكامؿ مستحقا

  إفلاس المستورد أو إعساره أو تصفيتو: ويعني للؾ صدور حكـ قضائي بإفلاس المستورد، أو إلا
 تقررت تصفيتو جبرا، مما يؤدي بالمستورد إلى عدـ دفعو لديونو في المواعيد المتفؽ عمييا. 

  عف استلاـ مستندات البضاعة  تناعوامرفض المشتري استلاـ البضاعة المشحونة: ويعني للؾ
 المشحونة رغـ قياـ المصدر بالوفاء بجميع التزاماتو قبؿ المشتري. 

ويقصد بيا المخاطر التي تخرج عف إرادة المستورد والتي يكوف الأخطار غير التجارية )السياسية(:  .2
لتي تكوف ناتجة عف وأيضا تمؾ ا مصدرىا أو مسببيا سمطات القطر المستورد، أو سمطات قطر العبور،

 .3اضطرابات عامة أو وقائع معينة يشيدىا القطر المستورد

وىي الأخطار التي لا يمكف أف نصنفيا لا في الأخطار التجارية ولا في الأخطار غي  أخطار أخرى: .3
 التجارية وتتمثؿ في: 

  الحالة الأولى عند خطر تقمب الأسعار: فعند إمضاء العقد تكوف الأسعار ثابتة أو قابمة لمتغيير، ففي
يتدخؿ مؤمف  ما تكوف الأسعار ثابتة أو قابمة لمتغيير، ففي الحالة الأولى عندما تكوف الأسعار ثابتة لا

                                                 
1

 . 15وصاؼ سعيدي، مرجع سبؽ لكره، ص - 
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موارد الخاـ و الأجور، أما في  عمى السعر الثابت الناتج عف تقمب أسعار القرض لتغطية القيمة الزائدة 
تعمقة بتغير الأسعار، المؤمف يمتزـ بتوسيع الضماف إلى الحالة الثانية ففي حالة وجود أحكاـ في العقد م

 شرطيف ىما: بالمبمغ المكمؿ الناتج عف تنفيل ىله الأحكاـ 

  :يتـ طمب توسيع ىلا الضماف عند وجود الضرورة لللؾ.الشرط الأول   

  :المديف لف يحتج عف تنفيل الأحكاـ المتعمقة بتغير الأسعار. الشرط الثاني 

  البحث عف أسواؽ جديدة: يعد ىلا النوع مف التأميف أداة ميمة لتشجيع الصادرات، تاميف المعارض و
فالمؤسسات التي تزيد عرض منتجاتيا في المعارض الدولية، تدفع مصاريؼ ىامة، بدوف أف تكوف متأكدة 
مف بيع منتجاتيا وحتى استرجاع مصاريؼ العرض، ىلا ما يجعؿ أغمب المؤسسات تتردد في المشاركة 

 . 1لمعارض الدوليةفي ا

 المطمب الثالث: معوقات التصدير
تواجو العممية التصديرية العديد مف المعوقات التي تقؼ كحاجز أماـ المصدريف سواء كاف للؾ 

 داخميا في الدوؿ المصدرة أو في الأسواؽ الخارجية وىي كما يمي: 
 الفرع الأول: المشكلات الداخمية

وؽ العممية التصديرية في الدوؿ المصدرة مما يؤدي إلى ىناؾ العديد مف المشكلات التي تع
في تكمفة الصادرات أو تقميؿ  ارتفاعالمشكلات مف ع تنافسية الصادرات لما تسببو مف وتراج انخفاض

 :2جودة المنتجات المصدرة ومف بيف ىله المشكلات نلكر ما يمي
 نتاجية لممشروعات بالإضافة إلى ارتفاع ارتفاع تكاليؼ التشغيؿ نتيجة الاستقلاؿ غير الكامؿ لمطاقة الإ

 تكاليؼ المواد الوسيطة.

  نقص المعمومات المتاحة عمى الطمب العالمي في الأسواؽ العالمية وفرص التصدير المختمفة واللي
 يؤدي إلى صعوبة تحديد معدؿ مجالات الاستثمار المتاحة.

                                                 
  . 17 16وصاؼ سعيدي، مرجع سبؽ لكره، ص ص  -1

 . 16، ص 3115مركز المعمومات ودعـ اتخال القرار، قطاع الدراسات التنموية، تجارب دولية في مجاؿ تنمية الصادرات،  -2
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 ؿ في تدني مستوى خدمات الشحف والتخزيف الافتقار إلى البيئة الأساسية اللازمة لمتصدير والتي تتمث
بالإضافة إلى ارتفاع رسوـ الخدمات في الموانئ البحرية والجوية، بالإضافة إلى تعدد الإجراءات وتعقدىا 

 في الجمارؾ.

 خير في إجراءات الرسوـ الجمركية لممصدريف بالنسبة لممكونات المستوردة.التأ 

 لمشروعات وكيفية رسـ الإنتاج والتصدير مما يؤدي إلى نقص الميارات والخبرات اللازمة لإدارة ا
 غياب التنسيؽ بيف عمميات الإنتاج والتصدير. 

 الفرع الثاني: المشكلات الخارجية
ىناؾ مجموعة مف المشكلات التي تعيؽ نمو الصادرات التي يواجييا المصدروف ترجع لعدة 

طر مف المشكلات الداخمية لما يؤدي إليو عوامؿ خارجية وقد تكوف ىله المشكلات في بعض الأحياف أخ
 :1مف تقميؿ فرص دخوؿ المصدريف إلى أسواؽ ىله الدوؿ ومف بيف ىله المشاكؿ نلكر ما يمي

  تقدمو الحكومات الأجنبية لمنتجييا المخمييف سواء بصور مباشرة أو غير مباشرة مما يؤدي الدعـ اللي
 إلى انخفاض تنافسية الصادرات إلى ىله الدوؿ.

 التي تفرضيا الدوؿ عمى المصدريف بالإضافة إلى المصروفات الناتجة عف الفساد  لرسوـ الإضافيةا
 وعدـ الشفافية في الدوؿ المستوردة.

  التي تطبقيا الدوؿ الأجنبية وخاصة الدوؿ المتقدمة عمى الصادرات حيث يتـ فرض معايير الجودة
ولايات المتحدة بإضافة إلى اشتراط العديد مف الدوؿ شروط فنية عمى الصادرات مف قبؿ الدوؿ الأوربية وال

 لشيادات تفيد بإجراء اختبارات معينة عمى السمع المستوردة مف الخارج لا تطمب مف المنتجيف المحمييف. 

   
 
 
 
 
 

                                                 

   -
 . 17موية، نفس المرجع، صمركز المعمومات ودعـ إتخاد القرار، قطاع الدراسات التن1
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 تنمية الصادرات مجال في المبحث الثالث: التجارب الدولية
 ة الصادرات والتي حققت نجاحا ممحوظايوجد الكثير مف التجارب لمدوؿ النامية في مجاؿ تنمي

فيرفع مستوى أدائيا الاقتصادي ومعدلات النمو بيا، حيث يمف اليدؼ مف طرح تجارب الدوؿ في مجاؿ 
تنمية الصادرات ىو الاستفادة منيا، بحيث نأخل بعيف الاعتبار إيجابيات تجارب تمؾ الدوؿ مع تجنب 

بعرض مجموعة مف تجارب بعض الدوؿ في تشجيع وتنمية سمبياتيا وبالتالي سوؼ نقوـ في ىلا المبحث 
 الصادرات. 

 المطمب الأول: التجربة الصينية في تنمية الصادرات
إستراتيجية تنمية الصادرات في الصيف يعد بمثابة مفتاح تنمية الصادرات وللؾ مف خلاؿ التوجو 

درات عمى العديد مف الأىداؼ ات تنمية الصاسياس واعتمدتالتصديري بدلا مف سياسة إحلاؿ الواردات 
 الرئيسية المتمثمة في: 

 معدؿ النمو المستمر؛ 

  التوزيع الجغرافي؛ 

  .النمو المستقبمي لمتجارة الخارجية 

 الفرع الأول: مراحل إصلاح التجارة الخارجية الصينية
 مرت التجارة الخارجية الصينية بالعديد مف المراحؿ يمكف إجماليا فيما يمي:

  :?@8 -?<@8ة ما بيف أولا: الفتر 
بدور قوي لمدولة في التخطيط لمتجارة الخارجية وتوفير  ?<@8بدأت مسيرة الإصلاح في عاـ  

شركة  89محتكرة في  أنشطة التجارة الخارجية كانتالمواد للازمة للاستيراد مف خلاؿ التصدير، وكؿ 
المصدروف بتوريد الحصة المستيدفة فقط، والتي كانت مسؤولة عف تطبيؽ الخطة المركزية لمدولة، ويقوـ 

لتمؾ الشركات لمتصدير وكؿ المتحصلات مف التصدير كانت تحوؿ إلى المصرؼ المركزي بسعر 
الصرؼ الرسمي، والدوؿ تضع خطة الواردات وتحديد الواردات والغداء والمواد الأولية الخاـ والسمع 

  .1سمع تصدر أو تشترى تحديد أي تكف حرة فيلـ لسد فجوة الطمب المحمية والشركات  الوسيطة

                                                 

-
، تجارب دولية ناجحة في مجاؿ التصدير، العدد الثاني، التجربة الصينية في تنمية الصادراتعبد الحميد رضواف، أحمد مطر،  1

 . 17ص ، :311
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   1985- 1984بيف ما الفترة ثانيا:  
 الخارجية التجارة اـػػػػنظ تحرير نحو للاتجاه رئيسية خطوات ثلاث الفترة ىله في فػػػػالصي اتخلت

 :وىي
 السوؽ وتنويع التجارة الخارجية. إتباع نظاـ موجو نحو 

 للاستيراد اللازـا الأجنبي  النقد وتوفير ؼالصر  سعر نظاـ مركزية لا تطبيؽ الحكومة بدأت. 

 1الشركات التابعة لمحكومة لقطاع التجارة الخارجية، وخصوصا جانب التصدير احتكار إزالة. 

 ?@@8 -??@8ثالثا: الفترة ما بيف 
 في ساعدت أف المرجح مف وىي ، 1988 عاـ تنفيلىا تـ الإصلاحية السياسات مف سمسمة 

  .الخارجية التجارة شركات دخوؿ ادةوزي الصادرات حجـ زيادة

 لمصادرات الإجباري النظاـ في السمع تقميؿ. 

 الاسمي الصرؼ بسعر مرجح أصبح واللي لممصدريف الصرؼ سعر فاعمية في زيادة. 

 سمع دعـ تخفيض تـ 1991 عاـ وفي الدولي المستوى عمى ارتفعت المحمية المنتجات أسعار 

 . 2الاستيراد
 وما بعدىا 4991رابعا: في فترة 

لصينية سعر صرؼ عممتيا مما أدى إلى انخفاض سعر الصرؼ الرسمي إلى اوحدت الحكومة 
كما تـ إلغاء نظاـ الحصص وخفض الرسوـ الجمركية والقيود المفروضة عمى الواردات، فإصلاح   23%

 . 3نظاـ الصرؼ والتغيرات في السياسة الضريبية قادت إلى ارتفاع قوي في حجـ الصادرات
 لفرع الثاني: مرتكزات سياسة تنمية الصادرات الصينيةا

 ارتكزت إستراتيجية تنمية الصادرات الصينية عمى محوريف:

                                                 
مبات نيؿ مقدمة ضمف متط ، رسالةدراسة تحميمية لمعلاقات التجارية الأمريكية الصينية في ظل حرب العملاتدلامي نجية،  - 1

، 3122/3123شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: مالية واقتصاد دولي، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، 
  .:22ص 

-
، دراسة واقع تسويؽ التمور في التسويق الدولي لممنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقاتسميماف دحو،  2

  . :6، ص 3126/3127ئر، أطروحة دكتوراه مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزا

  . 231دلامي نجية، مرجع سبؽ لكره، ص  -3
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: سياسة تنمية الصادرات الصينية وتتمثؿ في سياسة استيداؼ المناطؽ الجغرافية، سياسة استيداؼ أولا
ؿ الصادرات؟، وقد ساىمت تموي ةقطاعات في الاقتصاد، سياسة تحرير الاستثمار الأجنبي، سياس

الصادرات الصينية بشكؿ فعاؿ في إعادة تشكيؿ ىيكؿ الصناعة الصينية ومف  ةالسياسات المترابطة لتنمي
 ثـ ىيكؿ الصادرات الصينية.

المجمس  : الييكؿ المؤسسي لإدارة التصدير في الصيف، اللي يشمؿ شركات التجارة الخارجية،ثانيا
لية، وزارة التجارة الخارجية والتعاوف الاقتصادي المجنة الوطنية لفحص سمع الوطني لتنشيط التجارة الدو 

 الواردات والصادرات. 
ساىـ وجود ىيكؿ مؤسسي يتولى الأمور المتعمقة بالتصدير بدور فعاؿ في تنمية الصادرات عمى 

لمساىمة في التطوير المستوييف الداخمي ) مف خلاؿ توفير المواد الخاـ والسمع الوسيطة اللازمة للإنتاج، ا
التكنولوجي لممشروعات الصينية وتقؿ المعمومات فيما يخص تكنولوجيا الإنتاج والتصميمات والتغميؼ في 

مع العالـ  لاتصاؿوالخارجي ) مف خلاؿ قنوات لالأسواؽ العالمية إلى الشركات والمشروعات الصينية ( 
ينية وتنظيـ جولات لممنتجيف والمصدريف والصينييف الخارجي لزيادة قنوات التوزيع والترويج لمصادرات الص

 .1إلى أسواؽ حوؿ العالـ

 المطمب الثاني: تجربة تايوان في مجال تنمية الصادرات
التصنيع في تايواف بصورة كبيرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر حيث شاع لدى  لقد اعتمد نمط

ىي سياسة الإنتاج لمتصدير أو التنمية بقيادة الاقتصادييف ربط اسـ تايواف بسياسة محددة لمتصنيع و 
الصادرات، لكف ىناؾ شيء مف المبالغة وتجاوز لمحقائؽ في ىلا الاقتراف، فمف الثابت تاريخيا أف تايواف 
لـ تبدأ مسيرتيا التنموية فيا بعد الحرب العالمية الثانية بتطبيؽ سياسة التنمية أو التصنيع بقيادة الصادرات 

نما بدأت ىل ه المسيرة بالسياسة التي اتبعتيا كؿ الدوؿ في التنمية عف طريؽ الصنيع وىو سياسة إنتاج وا 
بدائؿ الواردات حيث طبقت ىله السياسة خلاؿ فترة الخمسينات وفي أوائؿ الستينات حتى استنفدت 

في أغراضيا ولـ تعد ىناؾ جدوى مع استمرارىا كمركز في عممية التنمية نتيجة لضيؽ السوؽ المحمي 
تايواف وىلا انتقؿ مركز الثقؿ إلى الإنتاج لمتصدير وسواء في المرحمة الأولى أو الثانية لمتصنيع كانت 

                                                 
 .  71سميماف دحو، مرجع سبؽ لكره، ص  -1
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تايواف تجمع سياستي إنتاج بدائؿ الواردات والإنتاج لمتصدير، وللا ساد الاعتراؼ بأنو مف العوامؿ اليامة 
 .1و الخارج بالتوسيع في الإنتاج لمتصديرفي نجاح تايواف ىي إعادة توجيو التنمية في الوقت المناسب نح

وقد نمت الصادرات التايوانية وتطورت وأصبحت قادرة عمى المنافسة في الأسواؽ الدولية إلى 
البتر  ات أكثر تعقيدا مثؿ صناعة الصػمب جانب تمبيتيا لمطمب المحمي وعممت عمى تشجيع إقامة صناع

الالكترونية، ولقد بدأت الحكومة التايوانية في تطبيؽ وتصنيع الآلات والمعدات  توالماكينا ءوكيميا
 سياستيا التنموية بإتباع سمسة مف الإصلاحات منيا:

  خفض قيمة العممة؛ 

  ؛?>@8توحيد أسعار الصرؼ سنة 

 إلغاء القيود عمى الواردات؛ 

  تعديؿ السياسة النقدية؛ 

  لمتصدير. ةإنشاء مناطؽ حر 

 خلاؿ سنويا 02 % مف اقؿ إلى التضخـ معدؿ فضانخ أف الإجراءات ىله نتيجة مف وكاف 
 الدخؿ مف  %8929 شكمت حيث الصادرات في ممحوظة زيادة تبع وقد مف القرف العشريف، الخمسينات

 مضاعفة أمكف السبعينات عقد خلاؿ و ، 1965ةسن القومي الدخؿ مف 19.6 % إلى وارتفعت القومي،

 محؿ لتحؿ الصادرات نمتو   أضعاؼ، بأربع الواردات عتارتف بينما أضعاؼ، التايوانية خمسة الصادرات

 مف لتايواف الأولية الصادرات قائمة تكونت وقد الواردات، يف  كبيرة بزيادة والسماح الأجنبية المساعدات

 كما الكيربائية توالماكينا المنسوجاتو  الملابس لتشمؿ وتوسعت المشابية، والمواد المصنعة الغلائية المواد

 والأجور التوظيؼ معدلات بزيادة الحقيقي الدخؿو  الصادرات زيادة ارتبطت الأخرى، دوؿال في حدث

 .الحقيقية
 تشجيع عمى التركيز إلى بالإضافة عموما الصادرات تشجيع الحكومية السياسات استيدفت إلا
 توقدم ،الاقتصادية الأنشطة مف عديدة صور وفي عديدة بأشكاؿ الحوافز مت قدو  السمع مف مجموعة
 كانت حيث  ،الأجانب لممستثمريف جلابة بيئة خمؽ وحاولت الأجنبي، والاستثمار الماؿ رأس لتدعـ تسييلات

  2.الاقتصادية لمتنمية اليامة المصادر حدأ الأجنبي الاستثمار تعتبر
                                                 

  . 38، ص:311، المجمد ب، جواف 42تصادية، العدد ، مجمة العموـ الإنسانية، بحوث اقتجربة تايوان لمتنميةبوعشة مبارؾ،  -1
  . 89 88حمشة عبد المجيد، مرجع سبؽ لكره، ص ص -2
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  المطمب الثالث: التجربة الماليزية في مجال تنمية الصادرات
 الماليزي  دتطورا لاقتصا .1

قتصاد الماليزي مف أكثر اقتصاديات العالـ ديناميكية خلاؿ أوائؿ التسعينات، لقد أصبح الا
واتسمت تمؾ الفترة بتحالؼ رجاؿ الأعماؿ والحكومة في القياـ بدور متبادؿ في تحقيؽ أىداؼ التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية خاصة في القطاع الصناعي والخدمي، فبينما لـ تتعدى مساىمة القطاع 

إلا أف نسبة مساىمتو قفزت لتصؿ  7@@8في بداية عاـ   %@8في الناتج المحمي الإجمالي  الصناعي
كـ إجمالي الصادرات الوطنية   %>2<<كما قفزت الصادرات الصناعية لتكوف  ;@@8سنة   %:82:إلى 

 .1خلاؿ العاـ
ت مساىمتيا أما في الوقت الحالي فتشمؿ الصادرات الماليزية عمى الآلات الكيربائية والتي بمغ

في صادرات ماليزيا الصناعية ثـ تأتي بعد للؾ كؿ مف المنسوجات والكيماويات والبتروؿ   7%=
 فوالمعادف، كما حققت ماليزيا نجاحا عمى مستوى تنويع أسواقيا العالمية، حيث تقوـ بالتصدير إلى اليابا

إلى  %>8د الأوروبي وما يقارب مف صادراتيا إلى الاتحا %=8مف صادراتيا الإجمالية، وما نسبتو  %<8
 .2الولايات المتحدة الأمريكية

 سياسات المنتيجة في ماليزيا لتنمية صادراتيا .2

 أحد النمور واعتبرت الستينات، منل الاقتصادية التنمية في الصادرات تنمية سياسة ماليزيا اتبعت

 .السياسة لتمؾ نتيجة الآسيوية
 ف السياسات أىميا: جممة م ةولقد اعتمدت الحكومة الماليزي

  لعنصر العمؿ والتركيز عمى  ـبدأ التقميؿ في منح الحوافز المشاريع كثيفة الاستخدا >@@8في
 الاستثمارات الرأسمالية.

  سنوات. >مشاريع التقنية العالمية في مناطؽ التقنيات الناشئة تمنح إعفاءات ضريبية لمدة 

 عدات القياس، التقنيات البيولوجية، البرمجيات تشمؿ الأنشطة المؤىمة الالكترونيات الحديثة، م
 والصناعات الفضائية. 

                                                 
  . 74 73سميماف دحو، مرجع سبؽ لكره، ص ص -1
، رسالة ماجستير ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ دراسة اقتصادية وقياسية لمصادرات الصناعية في الجزائرقسوـ ميساوي الوليد،  -2

  . 47، ص3119التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، الجزائر، 



 وتنمٍت انصادراث  ........................الإطار اننظري نهتصدٌر.نًفصم انثاان

 

74 

 ـ الدروس المستفادة مف التجربة الماليزية ىي سياسات التحوؿ مف الصناعات التي تستيدؼ ىإف مف أ
 إحلاؿ الواردات إلى الصناعات التي تستيدؼ تنمية الصادرات الصناعية التي تتوفر فييا مزايا تنافسية.

  مف إجمالي  %<2?>القطاع الصناعي العمود الفقري للاقتصاد الماليزي، فيو يساىـ بحوالي ويعتبر
مف إجمالي  %9?مف إجمالي اليد العاممة و يساىـ بحوالي  %  <9الناتج المحمي ويوظؼ حوالي 

ي في (، وليلا يعد القطاع الصناعي الآلة الرئيسية الدافعة لمنمو الاقتصاد:977الصادرات الوطنية )سنة 
 .1ماليزيا

  في السبعينات ركزت ماليزيا عمى الترويج لمصناعات الكثيفة الاستخداـ لعنصر العمؿ والصناعات
مناطؽ لجلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع  87الموجية لمتصدير، وتضمنت للؾ إنشاء 

 الالكترونيات والنسيج وشممت الحوافز والتسييلات ليله المناطؽ:

 بنية الأساسية المدعومة.خدمات ال 

 .تسريع الإجراءات الجمركية 

  .الإعفاءات مف رسوـ الجمارؾ والضرائب عمى الصادرات 

 2إعفاءات المناطؽ الحرة مف قوانيف الممكية. 

  تـ تحرير كافة القيود الخاصة بحقوؽ الممكية في الشركات، وتحت مظمة قانوف  =?@8وفي عاـ
 تشجيع الاستثمارات كالآتي:

 مف حقوؽ الممكية في شركاتيـ وللؾ عند قياميـ بتصدير  %877ح للأجانب بالاستحوال عمى السما
 أ, أكثر مف منتجات تمؾ الشركات. 7%?

  مف  %7:فقط أو أقؿ مف منتجاتيا أف تتممؾ بحد أقصى  %97السماح لمشركات التي تستطيع تصدير
 .3حقوؽ الممكية الأجنبية لتمؾ الشركة

  ية بتوقيع اتفاقيات لضماف الاستثمار مع مختمؼ الدوؿ، تضمنت حماية الشركات قياـ الحكومة الماليز
مكانية لجوء الشركات متعددة الجنسيات لنظاـ فض المنازعات الدولية  الأجنبية مف التأميـ الإجباري، وا 

 لمحصوؿ عمى التعويضات القانونية، وحرية تحويؿ أرباحيـ وعوائدىا ورأسماليا لمخارج.
                                                 

  . 7475سميماف دحو، مرجع سبؽ لكره، ص ص -1
بتاريخ    opi.org-www.arab . 17ي لمتخطيط، الكويت، ص، المعيد العربالتجارب الدولية: تجربة ماليزياعادؿ عبد العظيـ،  -2

13/14/3129. 
3

 .75سهٍمان دحو، مرجع سبق ذكره، ص  -

http://www.arab-opi.org/
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 قطاع المصرفي في زيادة الصادرات وزيادة الإنتاج الموجو لمتصدير.إمكانيات ال 

  تكيؼ أنشطة وجيود البعثات الدبموماسية في الخارج ) السفارات والقنصميات وغيرىا( الموجية لزيادة
                                      .1الصادرات
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 خلاصة الفصل:
إي دولة ويعتبرىا البعض قضية مجتمعية تفرض نفسيا عمى  اقتصادفي  لمتصدير أىمية قصوى

مة لزيادة معدلات نمو الناتج المحمي مف المسارات الاقتصادية لتمؾ المجتمعات، وىو أحد الآليات اليا
خلاؿ توسيع نطاؽ السوؽ واللي يعد النفال إلى الخارج أىـ عناصره فالتوسع في التصدير عموما يساعد 

 ة العوائؽ أماـ التنمية الاقتصادية.عمى إزال
الصادرات بشقييا الأفقي والعمودي اللي يعد بمثابة الحؿ  تنويعوىو نفس الكلاـ يقاؿ عف عممية 

الطبيعي لإشكالية التبعية التي تفرض عمى الدوؿ النامية، وىو كللؾ عنصر جوىريا لتحقيؽ المناسب و 
 دة حجـ السمع المصنعة الكثيفة الاستخداـ لمعاممة.التنمية في الأجؿ الطويؿ مف التركيز عمى زيا

كما لا يفوتنا التنويو إلى أىمية توفير المحيط الملائـ والظروؼ المساعدة عمى تنمية وتنويع 
عامة ومدىا بيد  ةالصادرات المتمثمة أساسا في وضع إستراتيجية شاممة لتشجيع المؤسسات المخمية بصف

 .العوف خاصة في المجاؿ التمويمي
النظرية لمتصدير ومختمؼ الحجج التي استندت عمييا والحديث  ةبينا الأىمي في الأخير وبعد أف

بعض  رعف الاستراتيجيات المنتيجة مف طرؼ الدوؿ لترقية صادراتيا حيث أبرزنا للؾ مف خلاؿ لك
صغيرة تجارب الدوؿ في ىلا المجاؿ، يبقى السؤاؿ مطروح في ىلا المجاؿ ىو كيؼ يمكف لممؤسسات ال

  ؟ والمتوسطة مف ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات
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 الفصل الثالث: 
دور المؤسسات الصغيرة 

في ترقية الصادرات  والمتوسطة
خارج قطاع المحروقات بولاية ميمة 

 (9002-9002خلال الفترة )
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  تمهيد الفصل:
عمى فعاليتيا استطاعت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ السنوات الأخيرة أف تبرىف  

الاقتصادية، لتحظى باىتماـ واسع في مختمؼ دوؿ العالـ المتقدمة منيا والنامية عمى حد السواء، بغية 
 المحرؾ الاقتصادي لأي بمد. تعزيز قدرتيا عمى الصمود أماـ المنافسة المحمية والدولية، باعتبارىا 

غرار ىذه الدوؿ أدركت الجزائر أىمية ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في وعمى 
مجموعة مف الإصلاحات والتحولات حتى تكفؿ ليا بيئة عمؿ مواتية،  باتخاذاقتصادىا، وليذا بادرت 

ستحداث وزارة خاصة بيا تعنى لا تنموية، وىو الأمر الذي دفعياوتوجييا قدما نحو بموغ الأىداؼ ال
نشاءؿ عمى ترقيتيا وتطويرىا، وتعم بشؤونيا ىيئات وبرامح لدعميا، فقد بات ليذه المؤسسات أىمية في  وا 

تصدير جزء مف منتجاتيا إلى  تقميص فاتورة الاستيراد مف خلاؿ  النشاط الاقتصادي الجزائري ودورىا في
  رفع قدرتيا التنافسية. اؽ الخارجية ومحاولة كسب حصة سوقية و الأسو 

وضمف ىذا السياؽ سندرج إحصائيات تيدؼ إلى تكويف رؤية فكرية عف واقع التصدير في الجزائر        
 في مجاؿ الصادرات غير النفطية بصفة عامة وولاية ميمة بصفة خاصة.

 ومف ىذا المنطمؽ قمنا بتقسيـ الفصؿ الثالث إلى ثلاث مباحث تناولنا فييـ ما يمي:
 مبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.ال

 واقع الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر.المبحث الثاني: 
في ترقية الصادرات خارج قطاع المبحث الثالث: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها 

 المحروقات بولاية ميمة.
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 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث الأول: واقع المؤسس
لقد أدركت جميع دوؿ العالـ وخاصة النامية منيا أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

آخذيف بعيف الاعتبار التفاوت النسبي الكبير بيف تمؾ المؤسسات في البمداف الصناعية قياسا 
ئر أىمية كبيرة لقطاع بوضعيتيا في البمداف النامية مف حيث رأس الماؿ، وقد أعطت الجزا
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لأىميتو الكبيرة في دفع عجمة التنمية.
 المطمب الأول: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

تعود نشأة غالبية المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى فترة 
لمشركات الاستعمارية الكبرى، وغداة الاستقلاؿ ورثت فرعيا ممحقا  االاستعمار، حيث أدت دور 

الجزائر قطاعا ميملا، مكونا في أساسو مف صناعات استخراجية، ومف فروع صناعات 
استيلاكية صغيرة ومتوسطة تتمركز في المدف الكبرى، وفي إطار المخطط الاستعماري المعروؼ 

اعة محمية تخدـ المستعمر، بمخطط قسنطينة أصبحت ىذه المؤسسات تعمؿ لأجؿ تطوير صن
وذلؾ مف خلاؿ الأرباح التي تحققيا بسبب انخفاض تكمفة اليد العاممة ويمكف تقسيـ مراحؿ 

 الجزائر إلى:  تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في
  (0299-0291)الفرع الأول: المرحمة الأولى 

ؤسسات صغيرة عند الاستقلاؿ، والتي يتكوف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أساسا مف م          
، حيث كاف ظيورىا بعد فترة الاستقلاؿ وكانت أغمبية المؤسسات 1كانت تحت وصاية لجاف التسيير

الصغيرة والمتوسطة قبؿ الاستقلاؿ تحت ممكية المستوطنيف الفرنسييف، وكانت تمؾ التي تعود إلى 
مساىمتيا في العمالة والقيمة المضافة، وبعد  الجزائرييف تتميز بالمحدودية مف حيث إعدادىا ومستوى

الاستقلاؿ ونتيجة اليجرة الجماعية لمفرنسييف مالكي المؤسسات فقدت معظميا حركتييا الاقتصادية، وىو 
-26رقـ  ند عمميات الإشراؼ عمى تسييرىا إلى لجاف التسيير الذاتي ) الأمرة الجزائرية تسما يجعؿ الدول

 26-26والمتعمؽ بتسيير وحماية الأملاؾ الشاغرة، و) المرسوـ رقـ  (2626-20-62الصادر بتاريخ  62

                                           

 -
 ، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ:التجارب الدولية في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عمي العيسىضو نصر و  1

، 6222ماي  22-20واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 
 .  20ص
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المرسوـ رقـ  ( والمتعمؽ بالتسيير في المؤسسات الزراعية الشاغرة، و)2626-22-66الصادر بتاريخ 
  .1( والمتعمؽ بمجاف التسيير في المؤسسات الصناعية الشاغرة2626-22-66الصادر بتاريخ  26-20

قد صدر قانوف الاستثمارات مف أجؿ معالجة استقرار المحيط الذي صاحب    2622ـ وفي عا       
رأسماؿ غيرة والمتوسطة فيما يخص تسخير إلا أنو كاف أثر ضعيؼ حوؿ المؤسسات الصالاستقلاؿ، 

 الوطني والأجنبي وىذا رغـ الامتيازات والضمانات المصادؽ عمييا ليذا الأخير التي تعتبر ميمة.
جاء قانوف الاستثمارات الجديدة الذي كاف يصبوا لتحديد قانوف الاستثمارات  2622ي عاـ وف       

الخاص الوطني في إطار التنمية الاقتصادية، ىذا القانوف قد احتاط باحتكار الدولة لمقطاعات الحيوية 
الوطنية  للاقتصاد وأف منح الرخص أو الإعتمادات  لممشاريع الخاصة كاف بالضرورة يمر عبر المجنة

  .2عمى أساس معايير اختيارية "CNI"للاستثمار
، الذي جعؿ مف تمؾ المؤسسات تابعة لمدولة في 2692ثـ صدر قانوف التسيير الاشتراكي في سنة        

ظؿ رؤية واضحة نحو تكريس مبادئ النظاـ الاشتراكي المؤسس عمى النظاـ الاقتصادي المخطط، والذي 
لمحرؾ الأساسي لتحقيؽ التنمية الاقتصادية وبالتركيز عمى المؤسسات الكبيرة يمثؿ فيو القطاع العاـ ا

 لمصناعات المصنعة والمنتجات الوسيطية.
وبصفة عامة تـ مف خلاؿ ىذه المرحمة التقيد الكمي بالقطاع الخاص وبالتالي منظومة المؤسسات        

التابعة لمقطاع الخاص ولـ تحقؽ إلا  الصغيرة والمتوسطة تميزت بضعؼ كبير ومحدودية تمؾ المؤسسات
الماؿ  لرأستنمية طفيفة مف ىامش المخططات الوطنية وقاد ىذا الوضع بطبيعة الحاؿ لسموؾ حذر 

  .3لممستثمر الخاص عمى ضوء الظروؼ أو التوجيات السياسية
 
 

                                           

 -
الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعها في عبد اللاوي مفيد، جميمة الجوزي، ناجية صالحي، 1

، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي و المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .    26، ص6222ماي  22-20، جامعة الوادي، يومي الجزائر

، الدورة التدريبية الدولية حوؿ : تمويؿ تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربوىزة محمد، بف يعقوب الطاىر،  -2
سيير، جامعة سطيؼ، الجزائر، المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغاربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ الت

 .   20، ص6222ماي  60-60يومي 

 .   26عبد اللاوي مفيد وآخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص -3
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 (0221إلى ما قبل  0299الفرع الثاني: المرحمة الثانية)
يجية التنموية التي اعتمدتيا الجزائر) إستراتيجية الصناعات الثقيمة( إلى غاية بعدما أثبتت الإسترات       

الثمانينيات مف القرف الماضي فشميا في تحقيؽ الأىداؼ المنشودة بالإضافة إلى تفاقـ الأزمة الاقتصادية 
ي  بسبب التغيرات في الاقتصاد العالمي مف اقتصاد ثنائي القطب إلى اقتصاد أحاد 2602مند سنة 

القطب يمتاز بييمنة النظاـ الرأسمالي المعبر عنو باقتصاد السوؽ، وكذا عولمة الاقتصاد أصبح مف 
  .1الضروري إعادة النظر في طريقة تسيير الاقتصاد الوطني

مف خلاؿ إحداث إصلاحات وتغيرات عمى السياسة الاقتصادية الوطنية وفتح المجاؿ أكثر أماـ       
عطائو اكبر حرية مف النشاط، ورفعالقطاع الخاص والمتمث  ؿ أساسا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 

وتحد مف نشاطو وتوسعو وقد رافؽ ذلؾ صدور عدة قوانيف ومراسيـ القيود والعوائؽ التي كانت تعيؽ 
 تشجع عمى تنمية ىذا القطاع ودفعو أكثر لممشاركة في الحياة الاقتصادية مف أىميا: 

 وف الاستثمار الجديد، متعمؽ بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني) قانوف صدور قان 2606 سنة
( والذي منح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض الإجراءات 2606-20-20المؤرخ في  06-22

 التحفيزية تمثمت خاصة في:

 .حؽ التمويؿ الضروري عمى التجييزات وفي بعض الحالات عمى المواد الأولية 

 2التراخيص الشاممة للاستيراد، وكذا بالنسبة لنظاـ الاستيرادالقبوؿ المحدد ب. 

 مميوف دينار  22مميوف دينار لممؤسسات ذات المسؤولية المحدودة و 22تسقيؼ الاستثمار الخاص ب
 .3لممؤسسات الفردية

  والذي أسندت ميامو إلى الغرفة  إنشاء ديواف توجيو، المتابعة والتنسيؽ للاستثمار الخاص 2602سنة
 بينيا ما يمي:لوطنية لمتجارة ومف ا

  توجيو الاستثمار الخاص الوطني نحو نشاطات ومناطؽ يمكنيا الاستجابة لاحتياجات التنمية 

 . وضماف تكامميا مع القطاع العمومي

                                           
 .20عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص -1

-
 . 620 629 محمد بوىزة، الطاىر بف يعقوب، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ي تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيامساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فبف نعماف محمد،  -3 

 . 62، ص6222/6226الماجستير في عموـ التسيير، تخصص: تسيير عمومي، جامعة الجزائر،
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 1ضماف تكامؿ أحسف للاستثمار الخاص في سيرورة التخطيط. 

  تـ  وع إلا أف عدد المشاريع التي مشر  22222أدى ذلؾ إلى إقباؿ عمى الاستثمار حيث تـ تسجيؿ
 .2مف المشاريع التي وافؽ عمييا ديواف التوجيو والمتابعة %20تجسيدىا يمثؿ 

  السوؽ لتحقيؽ التنمية الاقتصادية  حضير للانتقاؿ مف الاقتصاد نحو اقتصادوفي إطار الت 2600سنة
ستثمار الخاص حيث تـ إصدار وفتح المجاؿ لمقطاع الخاص ضمف الإطار القانوني المناسب لتطوير الا

( والذي حرر سقؼ الاستثمار الخاص وسمح لممستثمر 2600-29-26المؤرخ في  60-60القانوف )
التي تعتبرىا الدولة الخاص في مجالات جديدة، عمى أف تكوف ىذه المشاريع تدخؿ في إطار النشاطات 

ة الخارجية وفتحيا في وجو القطاع ذات أولوية كما وضع حدا لاحتكار المؤسسات العمومية عمى التجار 
 .3الخاص

 وشرعت الجزائر في إصلاحات اقتصادية وىيكمية تيدؼ أساسا إلى: 
 .إحلاؿ اقتصاد السوؽ محؿ اقتصاد مسير إداريا 

 .البحث عف أكبر قدر مف الاستقلالية لممؤسسات العمومية، والإخضاع لمقواعد التجارية 

 .تحرير التجارة الخارجية والصرؼ 

 لالية البنوؾ التجارية، وبنؾ الجزائر.استق 

 الذي ينظـ و  2662-22-22المؤرخ في  22-62رض رقـ صدر قانوف النقد والق 2662 في سنة
ار الأجنبي حيث كدعـ حرية الإستثما استثناءحركات رؤوس الأمواؿ ويشجع كؿ أشكاؿ الشراكة دوف أي 

 . حكرا عمى القطاع العمومي المؤسسات المشتركة والتي كانت بإنشاءسمح لمقطاع الخاص 

  المتعمؽ بتحرير  2662-26-26المؤرخ في  29-62صدور المرسوـ التشريعي رقـ  2662سنة
التجارة الخارجية وفي إطاره تـ الاعتراؼ الرسمي بالدور الذي يمكف أف يؤديو القطاع الخاص لتحقيؽ 

 ؽ.الإقلاع الاقتصادي في ظؿ توجو الاقتصاد الوطني نحو اقتصاد السو 

                                           

-
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، كمية العموـ مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو الاقتصاديالصديؽ بوقرة،  1
 . 06، ص6220/6226قتصادية والتسيير، تخصص: اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر بسكرة، الا

  . 62بف نعماف محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص -2
-

  . 22الصديؽ بوقرة، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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وعميو فيذه المرحمة عرفت تحضير الإطار القانوني والتشريعي ومباشرة الإصلاحات 
الاقتصادية بيدؼ الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ وترؾ المجاؿ أكثر لمقطاع الخاص لممساىمة في 

  .1مختمؼ الأنشطة الاقتصادية
 (9002إلى0221 ) مرحمة الثالثةالفرع الثالث: ال

رولية قررت الجزائر الانتقاؿ نحو اقتصاد السوؽ لذا تـ وضع إطار تفاقـ الأزمة البت ـأما
وقد أولى ىذا البرنامج أىمية كبيرة لمقطاع الخاص وترقية ، 2جديد وشرع في إصلاحات ىيكمية

 .3الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
القوانيف المنظمة وشيدت ىذه الفترة اتخاذ عدة إجراءات وصدور العديد مف التشريعات و 

 لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىو ما ساىـ في تطوره أىميا:
  تـ اتخاذ مجموعة مف التدابير تمثمت في:  2662سنة 

  بكافة  2662وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية في شير جويمية عاـ إنشاء
 :4الصلاحيات والتي حددت ليا المياـ التالية

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا.تنمية  -

 تقديـ الحوافز والدعـ اللازـ لتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة. -

 المساىمة في إيجاد الحموؿ لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 إعداد النشرات الإحصائية اللازمة وتقديـ المعمومات الأساسية لممستثمريف في ىذا القطاع. -

 سياسة ترقية القطاع وتجسيد برنامج التأىيؿ الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  تبني  -

 المتعمؽ بترقية الاستثمار، وفي ىذا  2662-22-20المؤرخ في  26-62صدور المرسوـ التشريعي رقـ
لخاص منح إمتيازات جديدة لتنمية القطاع ابالإطار تـ تكريس حرية الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي، 

                                           

-
 . 629الحكيـ عمراف، مرجع سبؽ ذكره، ص عبد 1
، مداخمة مقدمة إلى ائر ومكانتها الاقتصادية مع الإشارة لولاية الواديواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز ة مداس، يببح -2

الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 
  .20، ص6222ماي  22-20يومي

  .22بوقرة الصديؽ، مرجع سبؽ ذكره، ص -3

  . 66 60د بريبش، مرجع سبؽ ذكره، ص صسعي -4
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والاستثمار في كثير مف المجالات عمى ط عف طريؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والسماح ليا بالنشا
 غرار مثيلاتيا مف الدوؿ في الاقتصاديات المتقدمة ويمكف تمخيص أىـ ما تضمنو ىذا المرسوـ فيما يمي:

 حؽ الاستثمار بكؿ حرية. -

 ضماف المساواة بيف القطاع الوطني والأجنبي. -

 شاء وكالة خاصة بترقية الاستثمار ودعمو ومتابعتو.إن -

  يوما( كحد أقصى. 22تقميص آجاؿ دراسة الممفات إلى ) -

  سسات العمومية ليتـ الشروع فييا الإطار القانوني الذي يسمح بخوصصة المؤ  دااعتم : تـ2662سنة
لاستثمارات في سنة إنشاء الشباؾ الوحيد لوكالة ترقية وتدعيـ ومتابعة ا :2660سنة  بتداءا مفا

 .1، مف أجؿ مساعدة المستثمريف عمى إتماـ الإجراءات الإدارية في أقؿ مدة ممكنة2662

  عطاء التعديلات السابقة ويتضمف ما يمي :6222سنة  :2تـ إصدار قانوف استثمارات جديدة لدعـ وا 

 لوكالة مما يسمح الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات، مع ضماف لا مركزية نشاطات ىذه ا إنشاء
 ار وىذا مف خلاؿ إنشاء المكاتب الجيوية.ر زية اتخاذ القبالقضاء عمى مرك

  إستراتيجية وآليات تطوير الاستثمار اقتراحإنشاء المجمس الوطني للاستثمار والذي مف ميامو . 
  والمتضمف إنشاء  6226-22-22المؤرخ في  292-26رقـ  التنفيذيصدور المرسوـ  :6226سنة

ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسي وييدؼ ىذا  صندوؽ
 الصندوؽ إلى ضماف القروض للاستثمارات التي تنجزىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  خاصة بالقطاع أىميا: تنفيذيةفي ىذه السنة صدرت عدة مراسيـ : 6222سنة 

  والمتضمف القانوف الأساسي لمشاكؿ  6222-26-60المؤرخ في  90-22رقـ  التنفيذيالمرسوـ
المؤسسات وىي عبارة عف مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري وتتمتع بالشخصية المعنوية 

 والاستقلاؿ المالي.

  مطبيعة القانونية لمراكز التسييؿ لالمحدد  6222-26-60المؤرخ في  96-22رقـ  التنفيذيالمرسوـ
ومياميا وتنظيميا وىي عبارة عف مؤسسات عمومية ذات طابع إداري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
                                           

-
، رسالة ماجستير، دراسة استشرافية حول مدى استعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتطبيق إدارة المعرفةالأميف حمموس،  1

  .62 62، ص ص6222/6222كمية العموـ الاقتصادية، الجزائر، 
-

 .26الصديؽ بوقرة، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، حيث تيدؼ المراكز إلى تسييؿ إجراءات إنشاء المؤسسات 
علاميـ وتوجيييـ ودعميـ ومرافقتيـ  .1الصغيرة والمتوسطة، وكذا حاممي المشاريع وا 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمطمب الثاني: تطور تعداد ال
لقد شيدت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا ممحوظا في تعدادىا وذلؾ راجع لتسييؿ 

إنشائيا مف جية وتطور ثقافة المقاولة لدى خريجي الجامعات مف جية أخرى ولملاحظة  أماـالإجراءات 
لعاـ والخاص ندرج الجدوؿ الآتي خلاؿ الفترة تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع ا

 . 22/22/6229إلى  6220
  ( 10/09/9002-9009تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ): 0-1الجدول رقم 

المؤسسات  السنوات
 الخاصة

 النسبة
% 

المؤسسات 
 العامة

 النسبة
% 

 النسبة المجموع
% 

6220 266222 66.62 262 2.2 266226 222 
6226 200260 66.09 062 2.22 200606 222 
6222 220026 66.62 009 2.26 226292 222 
6222 200929 66.62 096 2.26 206226 222 
6226 922690 66.66 009 2.20 922026 222 
6222 929622 66.62 009 2.29 920262 222 
6222 002022 66.62 026 2.22 006202 222 
6220 622229 66.9. 026 2.22 622026 222 
6222 2266622 66.62 622 2.22 2266262 222 

22/22/6229 2222260 66.62 622 2.22 2222606 222 
بين المعوقات والتحديات، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رزيؽ كماؿ، عوالي بلاؿ،  المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى:

، مداخمة مقدمة إلى المؤتمر الدولي الثالث عشر حوؿ: دور المسؤولية الاجتماعية كآلية لتحقيق وبعث التنمية المستدامة في الجزائر
لمتوسطة في تدعيـ إستراتيجية التنمية المستدامة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية، جامعة لونيسي عمي لممؤسسات الصغيرة وا

 Ministère de l'industrie et de la PME: les Bulletins des. 22، ص6222نوفمبر  20-22، يومي 6العفروف، البميدة 

informations statistique de la PME N°18(2010) ~N°31(2017).  

http://www.mipmepi.gov.dz-statistique.PME       le 08/04/2018.    

نلاحظ أف أغمبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (  2-2رقـ )مف معطيات الجدوؿ 
بالغ الأىمية، حيث أف جميع الإحصائيات المتوفرة عددىا تطورا  تشكؿ مف المؤسسات الخاصة إذ شيدت

، 6220المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في تزايد ممحوظ حيث بمغ عددىا في سنة  أف تدؿ عمى

                                           
  . 22 26، مرجع سبؽ ذكره، ص صالصديؽ بوقرة -1

http://www.mipmepi.gov.dz-statistique.pme/
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ويعود ذلؾ إلى تزايد أىمية  2222260إلى  6229السداسي الأوؿ مف سنة  مؤسسة لتصؿ في 266222
دية بفعؿ جيود الدولة المقدمة ليذا القطاع كالتحفيزات مساىمة القطاع الخاص في التنمية الاقتصا

( PMECGCIالضريبية وغيرىا مف الآليات الداعمة نذكر منيا: صندوؽ ضماف قروض الاستثمار)
 (. FGARوصندوؽ ضماف القرض )

-9009الفترة )غيرة والمتوسطة في الجزائر خلال تطور تعداد المؤسسات الص(: 0-1) الشكل رقم
10/09/9002)  

0
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 لم سسا   لخاصة  
 لم سسا   لعامة

 (2-2) : مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعطيات الواردة في الجدوؿالمصدر
 المطمب الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

بتداءا مف سنوات يع الصغيرة والمتوسطة بشكؿ واضح إالجزائر مند التسعينات بالمشار  اىتمتلقد 
يات مع تعاقب الإصلاح الاقتصادي حيث ترجع أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الدور التسعين

 الذي تمعبو في مجاؿ الاقتصادي والاجتماعي وتتمثؿ في:
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 الفرع الأول: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل
دوؿ، وفي ىذا الإطار ومف أجؿ تعتبر البطالة مف المشاكؿ الاجتماعية في اقتصاديات ال

التخفيؼ مف حدتيا سعت السمطات العمومية الجزائرية إلى إيجاد حموؿ مناسبة ليا بجميع الطرؽ 
، حيث تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أىـ القطاعات الاقتصادية الخالقة والموفرة 1الممكنة

دوراف مناصب العمؿ وامتصاص البطالة لمناصب الشغؿ فيي تتميز بديناميكية متفوقة، وفي مجاؿ 
بالمقارنة مع المؤسسات الكبرى، مف خلاؿ خمؽ استثمارات ومشاريع جديدة ناجحة، تعتمد بالدرجة الأولى 

 . 2عمى الإمكانيات الذاتية في مجاؿ التسيير والتنظيـ والتمويف
تعرض إلى لشغؿ نتوفير مناصب ا مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيولتوضيح أكثر لمدى مساى

 : ؿ التاليالجدو 
: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل خلال الفترة 9-1الجدول رقم 

(9009-10/09/9009) 
 المؤسسات
 السنوات

المؤسسات 
 الخاصة

 النسبة
% 

المؤسسات 
 العامة

 النسبة
% 

 النسبة المجموع
% 

6220 2622292 60.62 06902 2.22 2600006 222 
6226 2262626 62.22 02220 2.22 2022002 222 
6222 2099222 69.22 20202 2.22 2260202 222 
6222 2292222 69.62 20202 6.96 2962269 222 
6226 2022926 69.22 29290 6.09 2020229 222 
6222 2602222 69.00 20602 6.26 6222066 222 
6222 6222220 69.02 22029 6.22 6209626 222 
6220 6269662 60.20 22969 2.00 6292262 222 

22/22/6222 6206622 60.02 20260 2.22 6209622 222 
 مراد إسماعيؿ،. 66 60 62 62لوزارة الصناعة والمناجـ، صالمعمومات الإحصائية بالاعتماد عمى: : مف إعداد الطالبتيف المصدر

المحاسبة والإدارة،  مجمة الدراسات المالية،، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائرلحسف جديدف، 
 .266، ص6222، ديسمبر26العدد:

 

                                           

 -
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائرعوادي مصطفى،  1

دي، يومي إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الوا
 . 20، ص6229/6220ديسمبر  22-29

  . 90أتشي شعيب، مرجع سبؽ ذكره، ص  -2
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: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل خلال الفترة 9-1الشكل رقم 
(9009-10/09/9009) 

 

 .(6-2: مف إعدادا الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر   

( نلاحظ أف لممؤسسات الصغيرة 6-2رقـ)  الشكؿ البياني (6-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
سنة  منصب شغؿ خلاؿ 2600006عددىا مف  ارتفعوالمتوسطة دور ميـ في خمؽ مناصب العمؿ حيث 

ا منصب جديد، وىذ 2626200ما يعادؿ  6222 في نياية السداسي الأوؿ لسنة 6209622إلى  6220
لدى المؤسسات الخاصة عكس ما يحصؿ  راجع إلى عممية الإنشاء واستقرار عمميات الشطب في القطاع

 في المؤسسات العامة التي تسجؿ انخفاضا سنة بعد سنة. 
الفرع الثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير الصادرات خارج المحروقات خلال 

 ( 10/09/9002-9000الفترة )
وتخفيض العجز في ميزاف  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور كبير في توفير العممة الأجنبية

المدفوعات مف خلاؿ غزو الأسواؽ الخارجية كذلؾ إحداث الفائض في ميزاف المدفوعات لمدوؿ وىذا 
ضمف الدوؿ العربية  02يتحقؽ مف خلاؿ وجود تنافسية مابيف مختمؼ المؤسسات فالجزائر تحتؿ المرتبة 



الفصل الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع  
 (9002-9002المحروقات بولاية ميمة خلال الفترة )

 

 89 

حات اليادفة لزيادة الإنتاجية ورفع مستوى لإنتاج الإصلا في مؤشر التنافسية العالمية الذي يعد كحافز
مف القيمة الإجمالية   %2.20المعيشة لشعوب العالـ. حيث تقدر الصادرات خارج المحروقات بنسبة 

 لمصادرات.
مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير الصادرات خارج المحروقات  :1-1الجدول رقم 

(9000-10/09/9009) 
 إجمالي الصادرات الكمية نسبة التغير القيمة حروقاتالصادرات خارج الم

6222 2226 - 6.02 
6222 6226 62.2 6.62 
6226 6209 2.92 6.62 
6222 6222 0.00- 2.62 
6222 6022 60.2 2.22 
6220 6222 22.62- 0.22 
6222 
 2السداسي 

020 66.00- 2.20 

 .66-20لمعمومات الاحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ رقـ اد الطالبتيف بالاعتماد عمى كشؼ ا: مف إعدالمصدر  

(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير الصادرات خارج المحروقات 1-1الشكل رقم )
(9000-10/09/9009) 

 
 (.2-2رقـ ) مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ المصدر:   
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( نستنج أنو وبالرغـ مف الجيود المبذولة مف قبؿ 2-2( والشكؿ رقـ) 2-2ؿ رقـ )مف خلاؿ الجدو 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية الصادرات خارج المحروقات إلا أف مجاؿ التصدير في ىذا القطاع 

الرغـ مف الإنجازات التي حيث أنو بجيد كبير لموصوؿ إلى دوؿ العالـ. يبقى ضعيؼ مما يستوجب بذؿ 
قامت بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلا أف مساىمتيا في ترقية الصادرات خارج قطاع 

الصادرات النفطية عمى إجمالي الصادرات حيث قدرت استحواذ المحروقات تظؿ ضعيفة وىذا راجع إلى 
 الصادرات غير النفطية ميمشة.  في حيف 6222خلاؿ السداسي الأوؿ مف سنة   %62.00نسبتيا ب

الفرع الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور الناتج الداخمي الخام خارج قطاع 
 المحروقات

ساىـ القطاع الخاص بنسبة كبيرة مف الناتج المحمي الخاـ خارج المحروقات وصمت إلى 
إلا أنو   %0.20قدر ب 6222سنة وبالرغـ مف تسجيؿ انخفاض طفيؼ  6222نياية سنة   62.20%

تبقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات أىمية بالغة في تحقيؽ النمو الاقتصادي الجزائري والجدوؿ 
 الموالي يوضح ذلؾ.

: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور الناتج الداخمي الخام خارج قطاع 4-1الجدول رقم 
 (9009-9009المحروقات )

نسبة القطاع العاـ في الناتج الداخمي  لقانونيالطابع ا
 الخاـ

نسبة القطاع الخاص في الناتج الداخمي 
 الخاـ

 2092.29 922.66 القيمة 6220
 06.20 29.00 النسبة

 2226.26 022.02 القيمة 6226
 02.06 22.22 النسبة

 2202.20 069.02 القيمة 6222
 02.60 20.26 النسبة

 0229.22 662.22 القيمة 6222
 02.99 20.62 النسبة

 0229.22 662.22 القيمة 6226
 02.99 20.62 النسبة

 2902.26 022.26 القيمة 6222
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قطاع المؤسسات الصغيرة كبديل تنموي للاقتصاد سميماف ناصر، عواطؼ محسف،  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى: المصدر:
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ: تقييـ إستراتيجيات وسياسات الجزائري خارج قطاع المحروقات، المعوقات والحمول

الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة لممحروقات في آفاؽ الألفية الثالثة بالجزائر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ الجزائر 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور مصطفى،  يعواد .26، ص6222أكتوبر 66-60التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر، يومي 

، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية ئرالاقتصادية بالجزا التنمية
 . 26، ص6229/6220ديسمبر 22/229الوادي، يومي  لتجارية وعموـ التسيير، جامعةالعموـ الاقتصادية وا

 لداخمي الخام طة في تطور الناتج ا(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوس4-1الشكل رقم )
(9009-9009) 

 
 (.2-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعطيات الواردة في الجدوؿ رقـ ) المصدر:  

 00.62 22.22 النسبة
 2262.60 222.26 القيمة 6222

 62.20 0.66 النسبة
 2626.02 922.22 القيمة 6220
 09.22 26.29 النسبة 

 2602.96 022.26 القيمة 6222
 00.22 22.29 النسبة
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( نلاحظ أف مساىمة المؤسسات الصغيرة 2-2( والشكؿ رقـ )2-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
النسبة لمقطاع العاـ وىي في تزايد ممحوظ مف سنة والمتوسطة في القطاع الخاص كانت مساىمة كبيرة ب

كانت نسبتيا مف مجموع  6222و 6220في حيف عرفت تراجع في سنة  6222إلى غاية سنة  6220
في المقابؿ أف المؤسسات الصغيرة  . %00.22و   %09.22الناتج الداخمي الخاـ عمى التوالي 

 6220أما في سنتي  6222إلى  6220تيا مف والمتوسطة في القطاع العاـ فيي تعرؼ تراجع في نسب
عمى التوالي، وىذا راجع إلى انخفاض   %22.29و  %26.29عرفت ارتفاع طفيؼ قدر بنسبة  6222

  سعر النفط. 
الفرع الرابع: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق القيمة المضافة لمقطاعين العام 

 (9002-9009والخاص )
بشكؿ كبير عمى بعض القطاعات مثؿ الفلاحة والصيد البحري وصناعة  يسيطر القطاع الخاص

، وفي قطاع البناء و دجمميار  2620.29 ة القطاع الخاص في المجاؿ الفلاحيالجمود، فقد بمغت مساىم
 2222.26مميار دج، أما في قطاع النقؿ والمواصلات بمغت مساىمتو  2022.22الأشغاؿ العمومية 
ببعض القطاعات فمـ تتعدى  مقارنةيزاؿ القطاع الصناعي في نمو بطيء نوعا ما  مميار دج، بينما لا

مميار دج، في حيف سجمنا أكبر مساىمة في قطاع التجارة حيث تمثؿ  226.02مساىمة القطاع الخاص 
دج، وىي نتيجة حتمية نظرا لتخمي الدولة الشبو الكمي عف مميار  690262اىمة القطاع الخاص بػمس

رة مف بداية التسعينات وتوجو الكثير مف المستثمريف نحو ىذا القطاع لسد العجز الذي تركتو قطاع التجا
 وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي.. 1الدواويف المختصة في مجاؿ التجارة

 

 

 

 

 

 

 

                                           

-
 . 22مرجع سبؽ ذكره، ص، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائر عوادي مصطفى، 1
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: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق القيمة المضافة لمقطاعين 2-1الجدول رقم 
 (9002-9009) الخاص والعام

مساىمة القطاع العاـ في خمؽ  القطاع
 القيمة المضافة

مساىمة القطاع الخاص في خمؽ القيمة 
 المضافة

 2222.22 200.6 القيمة 6220
 02.92 22.69 النسبة

 2602.02202 226.20 القيمة 6226
 62.22 6.02 النسبة

 2202.20 069.02 القيمة 6222
 02.60 20.26 النسبة

 0229.22 662.22 مةالقي 6222
 02.99 20.62 النسبة

 0022.26 962.20 القيمة 6226
 09.66 26.22 النسبة

 2922.26 026.62 القيمة 6222
 00.22 22.92 النسبة

 9220.20 2209.62 القيمة 6222
 02.22 22.62 النسبة

 9662.02 2222.22 القيمة 6220
 00.90 22.66 النسبة

. 22، صذكره ، مرجع سبؽدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائر، مصطفىعوادي المصدر:     
، مداخمة مقدمة -دراسة حالة الجزائر-ترقية ودعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق التنمية المستدامةعوادي مصطفى، 

رة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة إلى الممتقى الوطني: إشكالية استدامة المؤسسات الصغي
 .26، ص6229/6220ديسمبر  29-22الوادي، يومي 
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(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق القيمة المضافة لمقطاعين 2-1الشكل رقم )
 (9002-9009الخاص والعام )

 
 (.0-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعطيات الواردة في الجدوؿ رقـ ): مصدرال 

( أف مساىمة المؤسسات الصغيرة 0-2( والشكؿ رقـ )0-2نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
حيث قدرت  6220والمتوسطة في خمؽ القيمة المضافة في القطاع الخاص في تزايد مستمر مند سنة 

ثـ تراجع   %00.22حيث زادت نسبتيا لتصؿ إلى  6222اجعا طفيفا إلى غاية ثـ عرفت تر   %02.92ب
عمى التوالي، وفيما يخص القطاع العاـ فنلاحظ   %00.90و  %02.22لتصؿ إلى  6220و 6222سنة 

. 6220إلى  6222مف سنة   %20.62و  %22.92أف مساىمتو في خمؽ القيمة المضافة بمغت مابيف 
ر بحاجة ماسة لتقوية القطاع الخاص لكي يمتص الفراغات التي تركيا القطاع وبالتالي نجد أف الجزائ

 العاـ. 
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المطمب الرابع: آليات وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والمشاكل 
 التي تواجهها

 احتمت مسألة دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية كبيرة في الآونة الأخيرة لدى السمطات
الجزائرية، خاصة مع تزايد أىمية ودور ىذه المؤسسات في مختمؼ المجالات ومف اجؿ إيجاد مصادر 
التمويؿ الملائمة في الجوانب المالية أو غيرىا، حيث أصبح مف الضروري تشخيص قطاع المؤسسات 

ت الدعـ الصغيرة والمتوسطة والمشاكؿ التي تقؼ في سبيؿ تنميتو وفي ىذا الإطار نحاوؿ إبراز ىيئا
 المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاكؿ التي تعرقؿ مسارىا. 

 الفرع الأول: آليات وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 يتعذرقامت الجزائر بإنشاء آليات وبرامج دعـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا إلا أنو 

 .ار عمى ذكر أىميا فقطذكرىا جميعا لذلؾ سيتـ الاقتص
وتتمثؿ في وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقميدية أولا: هيئات مرافقة المؤسسات: 

 والمؤسسات التي تقع تحت إدارتيا ىي:
منظومة عمؿ متكاممة توفر كؿ  ": تعرؼ حاضنات الأعماؿ عمى أنيا المشاتؿ وحاضنات الأعماؿ .0

ؽ إدارة متخصصة يمكانيات المطموبة لبدء المشروع وىي تدار عف طر السبؿ مف مكاف مجيز بكؿ الإ
توفر جميع أنواع الدعـ اللازمة لزيادة نسب نجاح المؤسسات الممتحقة بيا، والتغمب عمى المشاكؿ التي 

 . "تؤدي إلى فشميا وعجزىا عف الوفاء بالتزاماتيا 

ع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ : وىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري، تتمتمراكز التسييؿ .9
 المالي.

: وىو جياز استشاري يسعى لترقية المجمس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1
وجمعياتيا المينية مف جية والسمطات العمومية مف الحوار والتشاور بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 والاستقلاؿ المالي ومف ميامو: جية أخرى، وىو يمتع بالشخصية المعنوية

  ضماف الحوار والتشاور الدائـ بيف السمطات العمومية والشركاء الاجتماعييف والاقتصادييف حوؿ
 المسائؿ المتعمقة بالتطور الاقتصادي وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 .تشجيع وترقية إنشاء جمعيات مينية جديدة 
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 ت المينية ومنظمات أرباب العمؿ مف أجؿ إعداد سياسات جمع المعمومات مف مختمؼ الجمعيا
 .1واستراتيجيات لتطوير القطاع

 تضـ ىذه اليياكؿ كلا مف:ثانيا: الهياكل المتعمقة بتوسيع دائرة الاستثمار: 
 رقـ التنفيذي المرسوـ بموجب الوكالة ىذه تأنشئ :(ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب .0

الصادر بتاريخ  622-60رقـ  التنفيذيالمعدؿ بالمرسوـ  20/26/2662اريخ الصادر بت 62-662
وىي ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي حيث  22/29/2660

 ،2توضع تحت سمطة رئيس الحكومة ويولى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ المتابعة العممية لجميع نشاطاتيا
 والفني وكذا كؿ المعمومات الاقتصادية والتقنيةالة بتقديـ الدعـ المعنوي والمالي وتضطمع ىذه الوك

 ، كذلؾ مف مياميا:3لأصحاب ىذه المؤسسات

  ت مربحة ومستمرة، لضماف التشغيؿ تعمؿ في مجالاالتي السير عمى عوف المؤسسات المستحدثة
 مف جية أخرى؛ ؿ المحددةوتحقيؽ المداخيؿ لأصحابيا مف جية واسترداد الديوف خلاؿ الآجا

 قة بممارسة نشاطيـ في كؿ الجوانب؛تزويد المستثمريف بكؿ المعمومات المتعم 

  ومف أجؿ تحقيؽ أىدافيا، والمتمثمة في التخفيؼ مف حدة البطالة بيف فئة الشباب والاستفادة مف
مجموعة مف  كفاءتيـ وخبرتيـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عممت الوكالة عمى استحداث

، لكف النتائج المحققة لـ تكف كما كاف وؿ. في شكؿ إعانات مالية وجبائيةالمزايا الموجية لمشباب المقا
 .4مسطر ليا

ىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية  :(ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار) .9
ة الاستثمار، وتيدؼ إلى تقميص آجاؿ المتعمؽ بتنمي 22/22والاستقلاؿ المالي، أنشئت بموجب المرسوـ 

يوـ في الوكالة السابقة التي حمت محميا، وجاء إنشاء  22يوـ بدلا مف  22منح التراخيص اللازمة إلى 
لتجاوز ىذه الوكالة نظرا لمصعوبات التي يتعرض ليا أصحاب المشاريع الاستثمارية، ومحاولة مف الدوؿ 

                                           
قدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع ، مداخمة متشخيص واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرزلاسي رياض وآخروف،  -1

  .  22، ص6222ماي  2-0وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 

 . 06ص مرجع سبؽ ذكره، ،محمد رشدي سمطاني -2
  . 22عبد اللاوي مفيد وجميمة الجوزي، مرجع سبؽ ذكره، ص -3

  .22رجع سبؽ ذكره، صض، مزلاسي ريا -4
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برنامج الإصلاح الاقتصادي،  تنفيذارات الأجنبية، وتجسيد ىذه الصعوبات واستقطاب وتوطيف الاستثم
حيث ترتبط إداريا بصفة مباشرة برئاسة الحكومة ومرافقة إنشاء الوكالة مجموعة مف الييئات المكممة 
لأنشطتيا والمسيمة لتأدية مياميا التي تتمثؿ في تسييؿ الاستثمار، وتبسيط الإجراءات إلى أقصى الحدود 

 :2، وتتمثؿ مياميا فيما يمي1المستثمريفالممكنة اتجاه 

  علاميـ ترقية الاستثمارات الوطنية والأجنبية ومتابعتيا واستقباؿ المستثمريف المقيميف وغير المقيميف وا 
 إطار تنفيذ مشاريع الاستثمارات؛ ومساعدتيـ في

 لوحيد؛لشباؾ االمشاريع مف خلاؿ ا تسيؿ استيفاء الشكميات التأسيسية عند إنشاء المؤسسات وانجاز 

 مار في إطار الترتيب المعموؿ بيو؛تمنح المزايا المرتبطة بالاستث 

 لكؿ الالتزامات التي تعيدوا بيا؛ التأكد مف احتراـ المستثمريف خلاؿ مرحمة الإعفاء 

 .تسيير صندوؽ الاستثمار 

ـ ، وتقو 6222: استحدثت ىذه الوكالة سنة (ANGEMمصغر)كالة الوطنية لتسيير القرض الالو  .1
بالإشراؼ عمى صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة التي تقدميا البنوؾ التجارية والمؤسسات 

 المالية لممستفيديف منيا ومف أىـ وظائفيا:

  تقديـ قروض بدوف فائدة وتقديـ الاستثمارات والإعانات لممستفيديف مف قروض الصندوؽ الوطني
 لمقرض المصغر؛

 3لمؤسسات المالية لتوفير التمويؿ اللازـ لمشاريع استثماريةتوطيد العلاقة بيف البنوؾ وا،  

 دحدو  في تكوف والتي الدخؿ ومنعدمي الضعيؼ الدخؿ ذوي لممواطنيف تمنح التي القروض وتسيير إدارة 
 دج؛ 2.222.222دج ولا يزيد عف  02.222

  ؛سنوات5 و سنة بيف الممنوحة القروض تسدد 

                                           
مقدمة ضمف  ، رسالةجزائريةفي الجزائر في ظل الشراكة الأورو واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آتشي شعيب،  -1

  .99، ص6229/6220متطمبات شيادة الماجستير في العموـ الاقتصاديةػ تخصص: تحميؿ اقتصادي، جامعة الجزائر، 

، جامعة الاقتصادية، العموـ في دكتوراه شيادة لنيؿ مقدمة أطروحة ،الجزائر في الاستثمار لمناخ حميميةت دراسة ف،حسي بف ناجي -2
 . 762، ص6002/6002شعبة عموـ اقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

-
 .22عبد اللاوي مفيد وآخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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 مف لممستفديف والمرافقة والتوعية والتحسيس الإعلاـ أجؿ مف مؤسساتوال الييئات مع الاتفاقيات إبراـ 
 القروض المصغرة؛

 1الشروط بدفتر التزاميـ إطار في ديفيفلممست الأنشطة تتابع. 

طار مواصمة السعي في إ: (ANDPMEة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الوكال .4
متوسطة تـ إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة لتطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة وال

ي مؤسسة عمومية ػوى ،62/20/6220المؤرخ في  220-20رقـ  التنفيذيوالمتوسطة بموجب المرسوـ 
  :3التالية وتقوـ بالمياـ، 2ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي

 ة؛ػػػػوالمتوسط الصغيرة المؤسسات أىيؿلت الوطني البرنامج ومتابعة تجسيد 

 ة؛ػػوالمتوسط الصغيرة المؤسسات غرافيةدم ومتابعة القطاعية البرامج تطبيؽ فعالية تقييـ 

 دماج ترقية  ة؛ػػوالمتوسط الصغيرة المؤسسات تسيير في التكنولوجي الابتكار وا 

 ة؛ػوالمتوسط الصغيرة المؤسسات نشاط بمجالات الخاصة المعمومة ونشر واستغلاؿ جمع 

 ة؛ػوالمتوسط الصغيرة المؤسسات لقطاع التأىيؿ برامج مختمؼ بيف المعنية الييئات بيف التنسيؽ 

 الصغيرة لممؤسسات العامة الاتجاىات حوؿ دورية معمومات وتوفير الفروع حوؿ دراسات إنجاز 

 ة، ػوالمتوسط
 ة؛ػوالمتوسط الصغيرة المؤسسة وتنمية لتطوير قطاعية إستراتيجية وضع 

 والمتوسطة؛ الصغيرة لممؤسسات والنصح والمشاورة الخبرة ترقية 

 الإنتاج؛ لطرؽ وتحديثيا تنافسيتيا مسار في المؤسسات مرافقة 

                                           

-
  .222مشري محمد الناصر، مرجع سبؽ ذكره،  1

تقنية الاستراتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة لممحروقات في آفاؽ الألفية عواطؼ محسف،  -2
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ: قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديؿ تنموي لاقتصاد الجزائر خارج الثالثة لمجزائر

  . 20، ص6222أكتوبر 66-60المسيمة،يومي  قطاع المحروقات، جامعة

جراءات آليات نصيرة، قوريش  -3  تأىيؿ لمتطمبات الدولي الممتقى ضمف مداخمة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيؿ وا 

، 6222أفريؿ  20-29العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الشمؼ،  الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 . 22ص
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 التنافسية لتحسيف العصرنة ديناميكية في إدماجيا بعد والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات تقنية خدمات منح 
 لتنظيمي وكذا التقني والتكنولوجي؛ وذلؾ عبر التأثير الايجابي الفعاؿ عمى الجانب ا

 مع بالتنسيؽ ليا المناسبة الحموؿ وضع عمى والعمؿ القطاع تواجو التي والصعوبات المشكلات بحث 
 الجيات المختصة؛ 

 توفير قاعدة مف البيانات والإحصاءات المتنوعة التي يمكف أف يستفاد منيا في تطوير مجالات التسويؽ 
والإدارة وغيرىا إلى جانب الاستعانة بمجموعة مف الخبرات المتخصصيف لتقديـ والقوى العاممة والإنتاج 

 النصح والمساعدة.

وضعت الدولة آليات متنوعة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نذكر ثالثا: آليات الدعم المالي: 
 منيا:

 المرسوـ بمقتضى الصندوؽ أنشئ: (FGARصندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) .0

 التي للاستثمارات الضرورية القروض ضماف  بيدؼ 2002 نوفمبر 11 في الصادر03-373  رقـ التنفيذي

 المؤسسات لترقية التوجييي القانوف في محدد ىو كما تنجزىا أف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمى يجب

2يمي ما الصندوؽ ويتولى ،1والمتوسطة الصغيرة
: 

  تنجز استثمارات في المجالات  التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لفائدة تالضمانا منح في التدخؿ
 ؛المساىمات أخذ المؤسسة، توسيع التجييزات، تجديد المؤسسات، إنشاءالتالية: 

 قرار تصرفو تحت الموضوعة الموارد تسيير  ؛ ةالمطموب والضمانات المشاريع أىمية وا 

  04 يساوي لمضماف الأدنى والمبمغ البنكي، القرض مف  % 02و  10 %مابيف تتراوح الضماف نسبة 

 مجموع مف 80 % الممنوح الضماف يغطي جزائري، دينار مميوف 50 يساوي والأقصى جزائري دينار ملاييف

 .لممؤسسة المحدد البنكي القرض

 التالية في المجالات استثمارات تنجز التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لفائدة الضمانات يمنح:   

   المؤسسات؛ إنشاء -

                                           
 إفريقيا شماؿ اقتصاديات مجمة ،"بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل الداعمة والآليات  الهياكل" ،زيداف محمد -1

 . 262الجزائر، ص الشمؼ، جامعة ،29:العدد
 المقاولاتية، حوؿ الثاني الدولي لمممتقى دـمق بحث ،المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ودعم تمويل آليات غربي، حمزة براؽ، محمد -2

 .22، ص6222ماي 22-20جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي  الاقتصادية، العموـ كمية
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 التجييزات؛ تجديد -

 توسيع المؤسسة. -

تـ إنشاء ىذا الصندوؽ بموجب المرسوـ الرئاسي في : (CIGCالاستثمار) ماف قروضصندوؽ ض .9
مف أجؿ تغطية الأخطار الناجمة عف عدـ تسديد القروض البنكية الممنوحة لممؤسسات  26/22/6222

اتيا الإنتاجية مف خلاؿ مراحؿ نشأتيا وتوسعيا أو تجديد الصغيرة والمتوسطة، في إطار تمويؿ استثمار 
 22تجييزاتيا، تتكوف مخصصاتو مف مساىمات الخزينة العمومية والبنوؾ العمومية، ويقدر رأس مالو ب 

منيا مقدمة مف طرؼ الخزينة والباقي مقسـ بيف البنوؾ والمؤسسات المالية،   %22مميار دينار جزائري 
وقد تـ  يرتبط بعلاقة مباشرة مع المستثمريف بؿ تكوف علاقتو مع البنوؾ، وبذلؾ فإف الصندوؽ لا

مميوف  02ويبمغ الحد الأقصى لمقرض البنكي مف طرفو  6220الانطلاؽ الفعمي ليذا الصندوؽ في سنة 
   .1دينار جزائري

بواسطة وىو عبارة عف أسموب أو تقنية لتمويؿ المشاريع الاستثمارية  :صندوؽ رأس الماؿ المخاطر .1
شركات تدعى بشركات رأس ماؿ المخاطر، وىذه التقنية لا تقوـ عمى تقديـ النقد فحسب كما ىو الحاؿ 
في التمويؿ المصرفي بؿ تقوـ عمى أساس المشاركة، حيث يقوـ المشارؾ بتمويؿ المشروع مف دوف 

سسات الصغيرة ذلؾ فيو يخاطر بأموالو. ىذه التقنية تساعد أكثر المؤ بضماف العائد ولا مبمغ، و 
والمتوسطة الجديدة أو التوسعية التي تواجو صعوبات في ىذا المجاؿ حيث أف النظاـ المصرفي يرفض 

يز بمحدودية منحيا القروض نظرا لعدـ توفر الضمانات. وىي مستحدثة لنظاـ التمويؿ التقميدي الذي يتم
تمعبو في تمويؿ المؤسسات الصغيرة الجزائر ىذه التقنية نظرا لمدور الذي  الاستفادة منو. وقد اتبعت

والمتوسطة ومف أجؿ التخفيؼ مف حدة ىذه المخاطر قامت الجزائر بإنشاء صندوؽ رأس الماؿ المخاطر 
 .2الذي يحمؿ الدوؿ جزء مف ىذه المخاطر

 

 

 

 

 

                                           
  . 20زلاسي رياض وآخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص -1

  .22بف خيرة سامية وبوخاوة  باديس، مرجع سبؽ ذكره، ص -2



الفصل الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع  
 (9002-9002المحروقات بولاية ميمة خلال الفترة )

 

 101 

 الفرع الثاني: المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مف عدة مشاكؿ وصعوبات عمى عدة يعاني قطاع المؤسسات 

ؿ العديد مف المؤسسات مستويات، مما يجعؿ منو قطاعا ىشا بحيث قد تؤدي تمؾ العقبات إلى زوا
 الصغيرة وخاصة التي ىي في طور الإنشاء ويمكف تمخيص ىذه المشاكؿ فيما يمي:

مي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة عراقيؿ يتسـ المحيط التنظيأولا: المشاكل الإدارية: 
 إدارية والمتمثمة في:  

 .تعقد القوانيف والإجراءات التنظيمية 

 .قمة الإحاطة بالقوانيف السارية 

  عدـ الشفافية وعدـ احتراـ النصوص القانونية، الأمر الذي يجعؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير
 ر السمبية التالية:قادرة عمى التصدي لممظاى

البيروقراطية الإدارية والإجراءات المعقدة التي تتطمب العديد مف الوثائؽ والجيات التي يجب 
 ازدواجيةوكذا  ونقص الإعلاـالاتصاؿ بيا يجعؿ المحيط الإداري غير مساعد مف جراء بطئ العمميات 

وثيقة  20ويلا مع تقديـ أكثر مف يستدعي الحصوؿ عمى سجؿ تجاري وقتا ط "مثاؿ:  الوثائؽ المطموبة،
أشير، والمدة المتوسطة لانطلاؽ  2والمدة اللازمة لتطبيؽ الإجراءات الإدارية لإقامة مشروع تزيد عف 

النتيجة التي توصؿ إلييا المجمس  وىذا ما يؤكد، "سنوات  0المشروع في مرحمة التشغيؿ تصؿ إلى 
تشكؿ أكبر حاجز تتحطـ عميو إرادة المستثمر في قطاع الوطني والاجتماعي بأف المشاكؿ البيروقراطية 

 .1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
يعد الحصوؿ عمى العقار المناسب مف أبرز المشاكؿ التي ثانيا: المشاكل المرتبطة بالعقار الصناعي: 

 : 2تعيؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وىذا راجع أساسا إلى
 الممكية أو عقد إيجار بالرغـ مف أىميتو لمحصوؿ عمى التراخيص الأخرى  صعوبة الحصوؿ عمى عقد

 كالامتيازات والقرض البنكي.

                                           
ادية وعموـ ، مجمة العموـ الاقتصرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب تنمية المشروعات المصغصالح صالحي ، -1

  . 22، ص6222، جامعة سطيؼ، 22التسيير، العدد:

-
2

 . 26 22صبلح صبلحي، مرجع وفسه، ص ص 
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  التمييز بيف القطاع العاـ والخاص في مجاؿ تمميؾ أو كراء العقارات حيث تبقى الأولوية دائما لمقطاع
 وىو ما يتناقص مع النصوص التشريعية.العاـ 

  بع الواحد أو سعر مدعـ خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدـ وجود سعر محدد لممتر المر
 لتشجيعيا لمحصوؿ عمى عقار.

  التوزيع غير العادؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيف المناطؽ الحضرية والنائية يصعب مف عممية
مف الحصوؿ عمى عقار لإقامة المشروع لما تتميز بو المناطؽ الحضرية مف كثافة سكانية كبيرة تقمؿ 

 مساحة الأرض الصناعية. 

 واص أغمبية العقارات الاستثمارية غير مستعممة فيي تبقى حكر لمؤسسات عمومية مفمسة أو أملاؾ خ
 يحتفظوف بيا مف أجؿ المضاربة.

مف بيف المشاكؿ التي تواجو المؤسسات الصغيرة ثالثا: المشاكل المرتبطة بالتسويق والتخزين: 
 :1ذكروالمتوسطة في مجاؿ التسويؽ ن

  ضعؼ القوة الشرائية لممستيمكيف نتيجة انخفاض الدخوؿ مما يجعؿ المؤسسات تبيع بأسعار رخيسة
 نسبيا.

  تفضيؿ الجيات الحكومية وبعض فئات المجتمع التعامؿ مع المؤسسات الكبيرة وىذا لاعتبارات كثيرة
 ىا ىذه المؤسسات منيا الجودة والسعر.التي توفر 

 نافسة القوية التي تتعرض ليا المؤسسات مف المحمي والخارجي بسبب الصعوبة التسويؽ في السوقي
الصغيرة والمتوسطة، سواء مف جانب المؤسسات الكبيرة المحمية أو مف جانب المؤسسات التجارية 

 الخارجية.

  كميا عوامؿ تؤدي إلى تعرض ، لتسويؽ وتغير أذواؽ المستيمكيفابالإضافة إلى ارتفاع تكاليؼ
لى مخاطر كثيرة.المؤسسات الصغ  يرة والمتوسطة لمخسارة وا 

  تواجو ىذه المؤسسات أيضا مشكمة التسيير الجيد لممخزوف الذي يستمزـ التحكـ الجيد في الدورة
الآجاؿ، الانتظاـ مما يخمؽ نوعا مف التذبذب في ىا المختمفة المتمثمة في الكمية و التخزينية بعناصر 

                                           

-
 . 222عثماف لخمؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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ذي يؤدي إلى التقصير في تمبية حاجات العملاء مما يدفعيـ إلى المخزوف بالزيادة أو النقصاف الأمر ال
 الحصوؿ عمى حاجاتيـ مف مؤسسات أخرى واحتماؿ فقدانيـ نيائيا.

وتتمثؿ في استقرار المحيط الاقتصادي الكمي، مع الاقتصادي الكمي: رابعا: المشاكل المرتبطة بالمحيط 
في تسوية وضبط الاقتصاد الجزئي خاصة فيما يتعمؽ عدـ الاستقرار الييكمي لأسعار البتروؿ، والتأخر 

  .1وتكويف الإدارة العموميةبعمميات الخوصصة 
تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات مالية في مجاؿ التمويؿ أي خامسا: مشاكل الائتمان: 

ستخدمييا ويرجع حصوليا عمى الموارد المالية اللازمة لمقياـ بالمشروع أو تسويؽ منتجاتيا أو تكويف م
  :2السبب في ذلؾ إلى

 ستقلالية في الموارد البحث عف الاستقلالية المالية: حيث نجد أف صاحب المشروع يربط مفيوـ الا
 اتخاذ القرار وعادة ما يرى في التبعية المالية عائقا أماـ حرية اتخاذ القرار.في ستقلالية المالية الا

 ع متطمبات المحيط: فعمى الرغـ مف الحديث عف إجراءات المحمية م ةضعؼ تكيؼ المنظومة المالي
الشراكة، فإف الواقع يشير إلى خلاؼ ذلؾ، حيث يعكس الي وتشجيع وتحفيز الاستثمارات و الدعـ الم

اصطداـ كؿ ىذه التطورات بالتعقيدات ذات الطابع المالي منيا: غياب ونقص شديد في التمويؿ طويؿ 
وغياب الشفافية في تسيير عممية منح القروض، محدودية صلاحيات  الأجؿ، المركزية في منح القروض

الوكالات البنكية في عممية الائتماف بسبب عدـ الاستقلالية النسبية وغياب البنوؾ الخاصة التي تشجع 
 .عمى التنافس

 :3والتي تتمثؿ في سادسا: المعوقات القانونية والتشريعية:
  رغـ أىمية الإصلاحات الاقتصادية.نظاـ قضائي غير موافؽ لاقتصاد السوؽ 

 .ضعؼ الإدارة القانونية، ونقص الوسائؿ والتكويف في ىذا المجاؿ 

 .إجراءات طويمة ومكمفة ونتائج غير مؤكدة 

  .ضعؼ استعماؿ الطرائؽ البديمة في حؿ النزاعات 

                                           
  . 06الطيب داودي، مرجع سبؽ ذكره، ص -1

2-  ،   .220 229مرجع سبؽ ذكره، ص صشريؼ غياط، محمد بوقموـ
، جامعة 26نسانية والاجتماعية، العدد:، مجمة دولية متخصصة في العموـ الإ المجمة الجزائرية للأبحاث والدراساتصالح كعواش،  -3

 .20، ص6220محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ، جانفي 
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سسة، وأف أي ف التمويؿ يعتبر الوقود المحرؾ لتحريؾ عجمة مردودية المؤ إسابعا: مشكل ضعف التموين: 
اضطراب أو عجز في التمويف سواء بالمواد الأولية أو بقطع الغيار أو التمويف بالتجييزات سيؤدي حتما 

 إلى عدـ قدرة المؤسسات عمى تحقيؽ أىدافيا. 
 المتتبع لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجدىا تعاني مف ىذا المشكؿ خاصة فيما يخص إف
 :1دة وىذا رغـ انفتاح الجزائر عمى السوؽ العالمية والتمويف نوعافالتمويف بالمواد المستور  
سوؽ المحمي مف النقص في المواد الأولية : نظرا لما يعانيو الالتمويف بالمواد الأولية وقطع الغيار .0

وقطع الغيار شيدت الصناعات بمختمؼ أنواعيا تعطلات وتوقفات عديدة بسبب التقطعات في المخزونات 
 بيا إلى الاستيراد رغـ التكاليؼ المرتفعة أو البحث عف شريؾ ولو كاف ذلؾ مكمفا.ما أدى ىذا 

مف المعروؼ أف الجزائر تعرؼ تبعية مطمقة في السوؽ الأوروبية في مجاؿ  :التمويف بالتجييزات .9
لى فرنسا، إيطاليا، إسبانيا بصفة خاصة، ونظرا لغلاء التجييزات  التجييزات الصناعية بصفة عامة وا 

ديدة فإنو يمجأ المستثمر إلى شراء الآلات القديمة والمستعممة الأقؿ تكمفة مما يؤدي إلى التأثير سمبا الج
 عمى المنتوج الصناعي كما ونوعا.

 26توصمت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية في استقصاء أجرتو عبر 
طة في الجزائر يستغرؽ حسب طبيعة النشاط الذي ولاية كبرى إلى أف مدة إنشاء مؤسسة صغيرة ومتوس

 سنوات ويرجع السبب في ذلؾ إلى عدة قيود: 2أشير إلى  2تمارسو المؤسسة مابيف 
 :قرض بنكي.وتتمثؿ في تنوع الوثائؽ وبطئ الإجراءات الإدارية وصعوبة الحصوؿ عمى  قيود إدارية 

 وبة الحصوؿ عمى قرض بنكي.تتمثؿ في طوؿ فترة دراسة ممفات القروض وصع: قيود بنكية   

 وتتمثؿ قيودىا في صعوبة الحصوؿ عمى عقار وعمى عقود الممكية. :العقار الصناعي  

المتزايد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أنيا لازالت تواجو  الاىتماـبالرغـ مف  ثامنا: مشاكل التمويل:
إطار واضح وفعاؿ ينظـ العلاقة بيف ىذه  مشكمة كبيرة في إيجاد مصادر لمتمويؿ، وىذا راجع إلى غياب

 .1المؤسسات والبنوؾ، مع غياب قنوات تمويؿ بديمة في ظؿ أحادية مصدر التمويؿ في الجزائر

                                           

-
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى زائر ومعوقات تطويرهاواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجعائشة سعدوف، حميد قرومي،  1

الوطني حوؿ: تقييـ دور الأجيزة و البرامج المتخصصة في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، المركز 
 . 62، ص6220مارس  2-2الجامعي تامنراست، يومي 
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 :2بالإضافة إلى العديد مف العوائؽ التمويمية يمكف إبرازىا في النقاط التالية 
 نيا المؤسسة كالإعفاءات.نقص المعمومات المالية خاصة فيما يتعمؽ بالجوانب التي تستفيد م 

 .ضعؼ الشفافية في تسيير عممية منح القروض رغـ أف الأصؿ في القرض خاضع للإشيار 

 .غياب بنوؾ متخصصة في تمويؿ الاستثمارات الخاصة 

 إعلاميا وتنشيطيا يسمح  االفضاءات الوسيطية )البورصة( سواء كانت مالية أو تجارية فيي تمثؿ فضاء
 مف بدائؿ التمويؿ. بالمفاضمة بيف مجموعة

  طريقة التنظيـ البنكي الذي يتميز بمركزية قرار منح القروض عمى مستوى العاصمة، ىذا ما يشكؿ
رساؿ  عائقا كبيرا بالنسبة لممتعامميف المتواجديف داخؿ البلاد لأنو يؤدي إلى تأخيرات مرتبطة ببطء التنفيذ وا 

 الممؼ نحو العاصمة. 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لعدة مشاكؿ مختمفة منيا ما تتعرض تاسعا: مشاكل مختمفة: 
 :3ناتجة عف محيطيا الخارجي، نمخص أىـ ىذه المشاكؿ في وأخرىيفرزىا محيطيا الداخمي 

  نقص تمويؿ الجياز الإنتاجي مف جراء الانفتاح الاقتصادي: خاصة بالمواد الأولية المستوردة اللازمة
 ضمف استيرادىا المؤسسات العمومية باحتكارىا لمتجارة الخارجية.للإنتاج والتي كانت ت

  اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنماط تسيير تتماشى ومتطمبات الاقتصاد التنافسي: حيث
تشكؿ الجودة الشرط الأساسي لمنشاط الاقتصادي، فنجد مثلا أف غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا 

اب البنكي الشخصي لممسير المالؾ وحساب الشركة مما ينجر عنو الخمط في النفقات تفرؽ بيف الحس
المنزلية ونفقات المؤسسة وزيادة عمى ذلؾ تطبؽ تمؾ المؤسسات محاسبة تقميدية لا تقوـ بإجراء عمميات 

 الجرد الدوري.

                                                                                                                                    

-
، مداخمة مقدمة إلى تي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمشاكل والصعوبات التعرورة بوبكر، مفيدة يحياوي،  1

 2-0معة الوادي، يومي الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جاالممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات 
 . 22، ص6222ماي 

صغيرة والمتوسطة في الجزائر بين معوقات المعمول ومتطمبات إشكالية تمويل البنوك لممؤسسات البريبش السعيد وآخروف،  -2
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشمؼ، المأمول
  . 62، ص6222أفريؿ  29-22يومي 

3
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  البلاد إلى غاية مشاكؿ البنية التحتية: حيث مازالت شبكة الطرقات ضعيفة وتوجد الكثير مف مناطؽ
 يومنا ىذا في عزلة شبو تامة عف بقية المناطؽ الأخرى وخاصة في الجنوب.

  عدـ فعالية أساليب التكويف: وخاصة في ميداف التقنيات الحديثة لمتسيير واقتصاد السوؽ، إدارة الأعماؿ
 وتسيير المنتوج وكذا تقنيات البيع والتصدير.
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 واقع الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر المبحث الثاني:
الكبرى لمجزائر عمى حد  الاىتماماتإف تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات تمثؿ إحدى 

النامية وبالخصوص في الدوؿ المصدرة لمنفط أىمية أكبر خاصة السواء، ولازالت ىذه القضية في البمداف 
 قيمة عممتيا الوطنية وتنافسيتيا، وىذا ما سنتناوؿ في ىذا المبحث. أنيا الخيار الرئيسي والوحيد لتحسيف 

 المطمب الأول: تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة 
(9009-10/09/9002) 

عممت الجزائر عمى ترقية الصادرات خارج المحروقات مف بداية عمميات التحرير التجاري في 
لنقد الدولي بانتياج إصلاحات عمى مستوى التجارة الخارجية عمى غرار إطار إصلاحات صندوؽ ا
عادة تأىيؿ  بينو مف خلاؿ الإحصائيات الخاصة وىذا ما سن المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالخصوصية وا 

 (.22/22/6229-6220تطور الصادرات خارج المحروقات خلاؿ الفترة )ب
 (10/09/9002-9009)قات خلال الفترة : تطور الصادرات خارج المحرو 9-1الجدول رقم 
 

 السنوات
لصادرات الإجمالية )مميوف ا الصادرات خارج المحروقات الصادرات مف المحروقات

 دولار(
 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة

6220 99266 69.02 2602 6.22 96222 222 
6226 22222 69.20 2222 6.22 20299 222 
6222 02222 69.20 2226 6.02 09926 222 
6222 92226 69.22 6222 6.62 92026 222 
6226 92092 69.20 6220 6.06 96262 222 
6222 22226 62.96 6222 2.60 20062 222 
6222 00226 60.22 6022 2.06 22296 222 

6220 22202 62.20 6209 2.00 20220 222 
6222 69629 62.22 2902 2.22 66260 222 

22/22/6229 20600 62.29 606 0.26 22620 222 
 22/22/6229-6220مف سنة ONS   معطيات الديواف الوطني للإحصائيات : مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمىالمصدر: 

 .62/22/6220ع تاريخ الإطلا      OF.algerien.DZ-www.Bankبالاعتماد عمى الموقع الإلكتروني: 

http://www.bank-of.algerien.dz/
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 . 60، ص6229: سبتمبر26الثلاثية رقـ  النشرة الإحصائية .60، ص6222: ماي 22 ثلاثية رقـالنشرة الإحصائية ال

( نلاحظ أف ىيكؿ الصادرات الجزائرية يعتمد بالدرجة الأولى عمى 2-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
مف إجمالي الصادرات، حيث  %69( بنسبة 22/22/6229-6220قطاع المحروقات طوؿ فترة الدراسة )

كما سجمت الصادرات خارج المحروقات خلاؿ الفترة تذبذبا .  %69.20و % 62نسبتيا مابيف تراوحت 
، والرسـ البياني التالي يبيف تطور حصيمة  %6.22و% 2ممحوظا بيف النمو والانخفاض كاف مابيف 

 .22/22/6229-6220الصادرات مف المحروقات والصادرات خارج المحروقات خلاؿ الفترة المدروسة 
 10/09/9002-9009الصادرات خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة  تطور(: 9-1) ل رقمالشك

 
 ( 2-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ ) المصدر:       

 6022يمة بق 6222ومف الشكؿ أعلاه نسجؿ أعمى نسبة لمصادرات خارج المحروقات سنة 
زاد التراجع ليصؿ  6222مميوف دولار وفي سنة  902بقيمة  6220مميوف دولار إلّا أنيا تراجعت في سنة 

مميوف  606والمتعمقة بالسداسي الأوؿ فقد سجمت ما قيمتو  6229مميوف دولار، أما في سنة  2266إلى 
بر العديد مف المؤسسات دولار، وسبب ىذا التراجع يعود إلى التوتر السياسي في الشرؽ الأوسط مما أج

 الجزائرية المصدرة إلى توقيؼ صادراتيا ليذه البمداف. 
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الثاني: التوزيع الجغرافي لمصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات خلال الفترة  المطمب
 9009إلى  9009

إف الغرض مف ىذا المؤشر ىو تحميؿ التركيز الجغرافي لأبرز الصادرات خارج المحروقات قصد 
وقوؼ عمى مدى اعتماد الجزائر عمى دولة واحدة أو عدد قميؿ مف الدوؿ في تصريؼ السمع التي ال

تصدرىا، فإذا تعدى نصيب تمؾ الدولة أو الدوؿ في مجموع الصادرات حدود الأماف أصبحت الجزائر في 
مما قد تبعية، حيث يمكف ليذه الأخيرة ممارسة ضغوطات عمى الدولة بالامتناع عف شراء صادراتيا، 

يتسبب في كساد السمع أو تمفيا وخاصة إذا كانت سمعيا استيلاكية، وذلؾ قد يكوف لغرض اقتصادي مثؿ 
يكتسي مؤشر التوزيع ليا أبعاد وخمفيات سياسية، ىكذا التأثير عمى الأسعار، أو لأغراض أخرى قد تكوف 

ت الأجنبية المحصمة مف جراء الجغرافي لمصادرات أىمية كبيرة، إذ يسمح بمعرفة مدى تنوع سمة العملا
موردييا والاستفادة أيضا مف تغيرات  اختيارالعمميات التصديرية، مما يتيح لمدولة ىامشا لممناورة في 

يبيف التوزيع  (9-2) بورصة العملات، أو عمى الأقؿ تفادي الخسائر التي قد تنجر عنيا، والجدوؿ رقـ
 . 6222-6220ت خلاؿ الفترة الجغرافي لمصادرات الجزائرية خارج المحروقا

 : التوزيع الجغرافي لمصادرات الجزائرية خارج المحروقات خلال الفترة 2-1الجدول رقم 
(9009-9009). 

 الاتحاد المناطق الاقتصادية
 الأوروبي

 منطقةدول 
التعاون 
 الاقتصادي

 دول
 أوروبية
 أخرى

 دول
أمريكا 
 الجنوبية

 دول
 إفريقيا

دول 
المغرب 
 العربي

  يويةدول آس
 المجموع

 90022 2920 2262 220 6090 22 60222 22622 القيمة 9009
 222 2.96 6.29 2.22 2.22 2.22 22.20 06.02 النسبة

 22222 2262 009 62 2022 9 20262 62202 القيمة 9002
 222 2.22 2.66 2.62 2.26 2.2 22.22 02.60 النسبة

 02206 2206 2602 96 6262 22 62690 60226 القيمة 9000
 222 9.62 6.69 2.22 2.22 2.29 20.60 26.26 النسبة

 96220 0220 2002 222 2692 226 62206 29229 القيمة 9000
 222 9.22 6.20 6.62 0.06 2.22 22.26 02.22 النسبة

 96626 2922 6290 06 2002 22 66260 22269 القيمة 9009
 222 2.20 6.02 2.20 2.66 2.22 22.22 00.22 النسبة

 20220 2622 6926 29 6620 02 26626 26992 القيمة 9001
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 222 2.02 2.66 2.22 2.00 2.29 20.90 20.90 النسبة
 26620 2002 2620 02 2220 26 22206 22062 القيمة 9004

 222 9.96 0.62 2.26 2.06 2.20 22.02 20.22 النسبة
 29290 2622 2022 92 6662 22 22260 20262 القيمة 9002

 222 9.22 0.22 2.22 2.90 2.22 22.00 29.260 النسبة
 60002 6222 2902 02 2290 02 2602 22926 القيمة 9009

 222 0.29 2.29 2.20 0.02 2.60 62.22 09.60 النسبة
مف نية لتطوير الاستثمار والوكالة الوط CNISالمركز الوطني للإعلاـ والإحصاء  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى: المصدر:

تاريخ الاطلاع:   exterieu-commerce-du-www.andi.dz/index.php/ar/statistique/Billan.خلاؿ الموقع الالكتروني
ؼ ، مجمة ميلايجية ترقية الصادرات الجزائرية بين اتجاهات التفاؤل وعوامل الحذرإستراتقريف الربيع، عقوف شراؼ،  .62/22/6220

 . 206، ص6229، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوؼ، ميمة، الجزائر، جواف 20لمبحوث والدراسات، العدد:

 التوزيع الجغرافي لمصادرات الجزائرية خارج المحروقات خلال الفترة (: 2-1الشكل رقم )
(9009-9009). 

 (. 9-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ ) المصدر:
( نقوـ بتحميؿ التوزيع الجغرافي 9-2( والشكؿ رقـ )9-2مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

ؿ معيـ الجزائر في مجاؿ الصادرات لمصادرات الجزائرية حسب المناطؽ والدوؿ الأكثر أىمية الذيف تتعام
ودوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي تمثلاف أىـ منفذ لمصادرات حيث لاحظنا أف دوؿ التحاد الأوروبي 

عمى التوالي، ولقد سجمت أعمى نسبة موجية لدوؿ الاتحاد   %69.29و  %09.22الجزائرية وذلؾ بنسبة 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/Billan-du-commerce-exterieu
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بقيمة تقدر  6222ر، أما أدنى قيمة سجمتيا سنة مميوف دولا 20262بقيمة تقدر ب 6220الأوروبي سنة 
مميوف دولار، أما بالنسبة لدوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي فقد سجمت أعمى قيمة موجية ليا  22926ب

( ، 6222-6226مميوف دولار،  وقد تناقصت في السنوات التالية) 60222ة تقدر ب بقيم 6220سنة 
يسمح بإقامة علاقات تجارية الذي   الأقرب الجغرافي  التواجد لىإالصادرات  نسبة ارتفاع في السببويرجع 

 في ظروؼ حسنة. 
 والدوؿ العربي، المغرب ودوؿ ةيالعرب البمداف ا،يآس ة،يالجنوب كايأمر  ،أما باقي الدوؿ الأوروبية

 التي ؼاالأطر  والمتعددةالاتفاقيات الثنائية  سمسمة رغـ ادراتالص إجمالي مف  %9 تتجاوز لـ ةيقيالإفر 
 جية مف البمداف ىذه تجمع التي المشتركة والقواسـ الجغرافي  والقرب جية مف الدوؿ ىذه مع جزائرال أبرمتيا

 المغرب دوؿ خاصة ةيالجمرك والحواجز الدوؿ ىذه مف المصدرة المنتجات تشابو إلى عودي والسبب أخرى،

 تـ إف مستقبلا ةيالنفط ريغ الجزائرية تجاتالمن ريلتصد مجالا الدوؿ ىذه تكوف أف مكفي أنّو إلا العربي،

 المغرب اتحاد ؿيوتفع ةيالوطن بالمنتجات الارتقاء خلاؿ مف خيارا استراتيجيا  الدوؿ ليذه ريالتصد اعتبار

 .الحرة ةيالعرب التجارة لمنظمة الانضماـ  و العربي
ل الفترة وقات خلا المطمب الثالث: التركيب السمعي لمصادرات الجزائرية خارج المحر 

9009-10/09/9002 
عدد محدود مف السمع، حيث أف  درجة اعتماد صادرات بمد معيف وعمى يعبر ىذا المؤشر عمى

قدرة الدولة عمى المحافظة عمى حصصيا في الأسواؽ الدولية، تتوقؼ عمى عدد السمع المصدرة ومدى 
صادرات الدولة، وىو ما يعكس  وجود طمب عالي عمييا، ويعبر المؤشر عادة إما عف وجود تنوع كبير في

ما عمى وجود تركز كبير لصادرات البمد في  ديناميكية الدولة المصدرة وقدرتيا عمى المنافسة الدولية، وا 
عدد قميؿ مف السمع، وىو ما يعبر عف زيادة احتمالات منافستو مف قبؿ مصدريف آخريف، وقمة قدرتو عمى 

إذا كانت ليذه السمع خاصيات محددة، كتمتع المصدر بقدرة  الاستجابة لمتغيرات في الطمب العالمي إلا
 احتكارية في الأسواؽ الدولية لتمؾ السمع. 

التوزيع أو التركيب السمعي لمصادرات الجزائرية يبقى ثناف ىو أف يختمؼ فيو ا ر الذي لاالأم إف
نوضحو مف س ا مابميزة الطابع الأحادي حيث تبقى المحروقات دائما تييمف عمى حجـ الصادرات وىذ

 .(0-2خلاؿ الجدوؿ رقـ )
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 السمعي لمصادرات في الجزائر خلال الفترة الممتدة ما بين : التركيب 9-1الجدول رقم 
(9009-10/09/9002). 

طبيعة 
 المواد

22/22 6222 6220 6222 6222 6226 6222 6222 6226 6220 السنوات

/6229 

المواد 
 الغذائية

 206 269 626 262 226 222 209 220 222 262 القيمة

 26.00 20.22 22.22 22.26 20.22 20.22 29.69 20.22 22.22 2.26 النسبة

 مواد الخام
 22 02 220 222 220 229 226 220 29 222 القيمة
 2.09 2.92 0.22 2.62 2.66 0.20 9.02 22.26 20.62 29.22 النسبة

منتجات 
نصف 
 مصنعة

 262 2666 2200 6202 2220 2026 2260 2206 266 2262 القيمة

 96.00 96.62 02.62 02.26 92.22 92.22 96.22 29.62 22.62 92.22 النسبة

سمع 
التجهيز 
 الفلاحية

 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 القيمة

 - - - 2.29 - - - - - - النسبة

سمع 
التجهيز 
 يةالصناع

 66 02 29 20 60 22 22 69 60 26 القيمة

 2.22 6.69 2.06 2.02 2.20 2.22 2.92 2.22 6.22 2.02 النسبة

سمع 
استهلاكية 
 غير غذائية

 6 20 22 22 20 20 22 22 26 22 القيمة

 2.62 2.22 2.02 2.20 2.02 2.09 2.99 6.22 2.06 2.92 النسبة

 المجموع
 606 2902 6209 6022 6222 6220 6222 2226 2222 2602 القيمة
 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 النسبة

بالاعتماد  6229 -6220لمفترة   CNISعمى: إحصائيات المركز الوطني للإعلاـ والإحصاء  مف إعداد الطالبتيف بالاعتمادالمصدر: 
 60/22/6220تاريخ الإطلاع:   OF.algerien.DZ-www.Bank عمى الموقع الإلكتروني:

 . 60، ص6229: سبتمبر 26النشرة الإحصائية الثلاثية رقـ  .60، ص6222: ماي 22ة الإحصائية الثلاثية رقـ النشر 
 

 
 
 
 
 
 

http://www.bank-of.algerien.dz/
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 (: التركيب السمعي لمصادرات خارج قطاع المحروقات خلال الفترة 9-1الشكل رقم) 

(9009-10/09/9002). 
 

 
 (. 0-2طالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )مف إعداد الالمصدر:           

(، نلاحظ أف الصادرات خارج 0-2( والشكؿ رقـ)0-2مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
أصناؼ تختمؼ كؿ منيا مف حيث مساىمتيا، حيث تحتؿ المنتجات  2في الجزائر تتكوف مف المحروقات 

قطاع المحروقات، وىذا بنسبة نتجات المصدرة خارج النصؼ مصنعة المركز الأوؿ مف حيث الم
( وتتمثؿ أىـ 2)س 6229-6220مف إجمالي الصادرات خارج قطاع المحروقات خلاؿ الفترة   06.06%

، الزيوت  المنتجات النصؼ مصنعة المصدرة في: الآمونياؾ المواد المشابية و )محموؿ النشادر(، اليميوـ
الزنؾ عمى شكؿ خاـ، ونلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف قيمة التصدير الآتية مف تقطير الزفت ومشتقاتو، 

 6226، إلا أنو في سنة 6220مميوف دولار سنة  2262لممنتجات النصؼ مصنعة سجمت ما قيمتو 
حتى تصؿ إلى أقصى  6222مميوف دولار، ثـ تعود للارتفاع سنة  260ػسجمت انخفاضا في قيمتيا يقدر ب
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فقد سجؿ انخفاض في قيمتيا ب  6222مميوف دولار، أما في سنة  6202ػتقدر ب 6222قيمة ليا سنة 
قة لارتباط أسعارىا بأسعار مميوف دولار. ويرجع السبب الرئيسي لنمو ىذه المنتجات بيذه الطري 2202

 النفط حيث كمما ازداد حجـ الصادرات النفطية كمما زادت ىذه الأخيرة. 
مف إجمالي الصادرات غير   % 22.22ني وذلؾ بنسبة اثـ تأتي المنتجات الغذائية في المركز الث
في: التمور ذات النوعية العالية، المياه المعدنية والغازية  النفطية خلاؿ الفترة المدروسة، وتتمثؿ أساسا

 ارتفاعوالعجائف الغذائية، الكحوؿ بالإضافة إلى منتجات فلاحية أخرى، حيث شيدت ىذه المنتجات 
مميوف دولار  226إلى  6220مميوف دولار أمريكي سنة  262ا حيث انتقمت مف تدريجي وضئيؿ في قيمتي

مميوف دولار، حيث  269حيث بمغت قيمتيا  6222، ثـ سجمت انخفاض في قيمتيا في سنة 6222سنة 
 اىتماـ الدولة بيذا القطاع مف أجؿ تصريؼ فوائضو نحو الخارج. يتجمى

مف إجمالي الصادرات خارج المحروقات   %0.22ة وتأتي في المركز الثالث المواد الخاـ بنسب
..الخ. ،وتتمثؿ ىذه المنتجات أساسا في: الفوسفات، ونفايات الحديد، والزنؾ والنحاس، ونفايات الورؽ،....

مميوف دولار لكنيا سجمت انخفاضا خلاؿ السنوات  222بقيمة  6220تـ تسجيؿ أعمى حصيمة سنة  إذ
، وىذا راجع إلى 6222مميوف دولار سنة  02ادا حيث وصمت قيمتيا إلى الموالية مف الدراسة انخفاضا ح

مجموعة الإجراءات المتخذة مف طرؼ السمطات الجزائرية والمتمثمة في منع تصدير بعض المواد مثؿ: 
 النفايات الحديدية.  

مف إجمالي   %2.60المركز الرابع بنسبة الصناعية في  بعد المواد الخاـ تأتي سمع التجييز
(، حيث تتمثؿ ىذه 2)س 6229-6220الصادرات خارج المحروقات عمى مدى الفترة الحاصمة مابيف 

فيذه المنتجات شيدت  ....إلخ.المنتجات أساسا في: البناء والصحة والأشغاؿ العمومية والميكانيؾ.....،
نخفضت ، ثـ ا6220ر سنة مميوف دولا 26حيث سجمت ما قيمتو تذبذبا غمب عمييا طابع الانخفاض 
مميوف دولار، ثـ تعود للارتفاع مجددا سنة  20ػبقيمة تقدر ب 6222حتى وصمت إلى أدنى قيمة ليا سنة 

مميوف دولار. ولعؿ السبب الرئيسي ليذا التذبذب يرجع إلى تحرير التجارة الخارجية  02لتصؿ إلى  6222
رة حؿ المؤسسات العمومية وغمقيا التي دعت أنداؾ المنافسة المتأتية مف المستورديف، بالإضافة إلى ظاى

والتي أثرت سمبا عمى صناعات التجييز في الجزائر، وبذلؾ كؿ ىذا يؤكد عمى مدى محدودية فعالية 
 السياسات العمومية في خمؽ قاعدة تصنيعية تصديرية.
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مف إجمالي الصادرات   %2.66وتأتي في المركز الخامس السمع الاستيلاكية غير غذائية بنسبة 
المحروقات، وتتضمف أغمب منتجاتيا في مواد النقؿ، أوراؽ المقوى، مواد النظافة والتجميؿ، بينما خارج 

إجمالي  مف  %2.22في المركز السادس والأخير كاف مف نصيب سمع التجييز الفلاحية وبنسبة 
موازـ الصادرات خارج المحروقات، حيث تتكوف منتجاتيا مف الجرارات والأجيزة الميكانيكية وبعض ال

حيث حققت إيرادا معدوما تقريبا طوؿ فترة  ظمت ىذه المنتجات في تدىوركقنوات الصرؼ والأنابيب و 
 لدراسة. ا

   المطمب الرابع: إستراتيجية تنمية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر
وسنتناوؿ في ىذا المطمب بعض الاستراتيجيات المتبعة مف طرؼ الدوؿ لتدارؾ الموقؼ اتجاه 

 قطاع الصادرات وذلؾ مف أجؿ النيوض بيو وتتمثؿ في: 
 الفرع الأول: إنشاء هيئات لترقية الصادرات 

: الذي تـ تأسيسو بموجب قانوف المالية لسنة ( F.S.P.E)الصندوؽ الخاص بترقية الصادراتأولا: 
في  ، حيث تخصص موارده لتقديـ الدعـ المالي لممصدر في نشاط ترقية وتسويؽ منتجاتيـ2662

الأسواؽ الخارجية، كما تمنح إعانات الدولة عف طريؽ الصندوؽ الخاص لترقية الصادرات لفائدة أي 
شركة مقيمة تقوـ بإنتاج ثروات أو تقدـ خدمات ولكؿ تاجر مسجؿ بصفة منتظمة في السجؿ التجاري 

ارة وحسب نسب تحدد وينشط في مجاؿ التصدير، يتـ تحديد مبمغ إعانة الدولة المتاحة بإشراؼ وزارة التج
 ت إعانة مقررة.مسبؽ وفقا لمموارد المتوفرة، وىناؾ خمس مجالا

 .أعباء ليا صمة بدراسة الأسواؽ الخارجية 

 .التكفؿ الجزئي بمصاريؼ المشاركة في المعارض بالخارج 

 .تكاليؼ النقؿ الدولي لرفع وشحف البضائع بالموانئ الجزائرية والموجية لمتصدير 

  المتعمقة بتكييؼ المواد حسب مقتضيات الأسواؽ الخارجية، وحسب قانوف المالية لسنة تمويؿ التكاليؼ
 :دوؽ الخاص لترقية الصادرات توجو إلىالمصاريؼ التي يغطييا الصن فإف 2669

  المشاركة  في الأسواؽ والمعارض المقامة في الخارج منيا المتخصصة والمعتمدة مف طرؼ المعارض
 ترقية التجارة الخارجية. إلى تيدؼالدولية والتي 
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  بالنسبة لممعارض الأجنبية فإف تكاليؼ إيجار الأماكف الخاصة بالعرض وتكاليؼ النقؿ والعبور يقوـ
 بتنظيفيا الصندوؽ.

  يمعب الصندوؽ دور المموؿ لعمميات التصدير والتظاىرات والمعارض بغية ترقية الصادرات، ولكف
دود بالإضافة إلى سوء استعماؿ الصندوؽ مما أدى إلى عدـ تقديـ عدـ توفر السيولة الكافية جعؿ دوره مح

 .1مساعدات محسوسة لممصدريف وذلؾ نتيجة لنقص الوسائؿ الضرورية

المؤرخ في  22/09: تأسس ىذا الديواف بمرسوـ (SAFEXالديواف الوطني لممعارض والتصدير)ثانيا: 
ة الجزائرية لممعارض مف الديواف إلى الشرك 2662، والذي تـ تغيير تسميتو في ديسمبر 2609مارس  22

والتصدير. يعمؿ عمى ترقية الصادرات مف خلاؿ تنظيـ سمسمة مف المعارض الوطنية والدولية ومساعدة 
 ، 2الشركات الميتمة بعممية التصدير بعرض منتجاتيا في المعارض الدولية والجيوية

 :3في SAFEXوتتمثؿ المياـ الرئيسية ؿ 
  والوثائؽ الإشيارية العامة والمتخصصة، وذلؾ بالتعاوف مع المؤسسة الوطنية لمنشر نشر المعمومات

 والإشيار، وتوفير المعمومات عف الأسواؽ الأجنبية.

 .دراسات السوؽ عند التصدير 

 .تحضير مساىمة الأعواف الوطنية في المعارض المقامة في الجزائر وفي الخارج 

 الية المنافسة لنوع الإنتاج المصدر لاتخاذ القرار. جمع وتحديد المعايير الاقتصادية والم 

  .مساعدة المتعامميف التجارييف المحمييف عمى إعداد ممفات التصدير والتفاوض مع الأطراؼ الأجنبية 

 .التدخؿ كوسيط لممتعامميف بطمب منيـ لمقياـ بعمميات التصدير 

تعد الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية : (ALGEXالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية ) ثالثا:
(ALGEX مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، وقد تأسست عاـ )بموجب المرسوـ التنفيدي رقـ  6222

ـ. تعتمد الوكالة عمى سياسة توسيع المبادلات التجارية والاندماج 6222جواف  26المؤرخ في  22/292

                                           
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في  ، رسالةروقات عمى النمو الاقتصاديأثر ترقية الصادرات خارج قطاع المحبف جموؿ خالد،  -1

 . 222، ص6220/6226العموـ الاقتصادية، فرع اقتصاد كمي، جامعة الجزائر، 

، أطروحة مقدمة أثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي في البمدان النامية، الحوافز والعوائقوصاؼ سعيدي،  -2
 .222، ص6222دة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، فرع التحميؿ الاقتصادي، جامعة الجزائر، لنيؿ شيا

  . 292بمقمة إبراىيـ، مرجع سبؽ ذكره، ص -3
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الدولة والمصدريف الجزائرييف. وتعد الوكالة ألجكس أداة  الدولي، كما تمعب دور الوسيط بيف مؤسسات
عمومية مفضمة وتنمية الصادرات خارج المحروقات مف أجؿ دعـ المجيودات المبذولة مف طرؼ 
الشركات وذلؾ لوضع السياسات والاستراتيجيات العمومية مف أجؿ ترقية وتنمية الصادرات خارج قطاع 

 ية لترقية التجارة الخارجية ب: المحروقات، وتتكفؿ الوكالة الوطن
  ترقية التجارة الخارجية وتنفيذىا ميدانيا، بعد الموافقة عمييا مف طرؼ المشاركة في تحديد استراتيجة

 السمطات المعنية. 

 .تسيير آليات ترقية الصادرات خارج المحروقات لصالح المؤسسات المصدرة 

 عداد دراسات اس  تشرافية شاممة وقطاعية حوؿ الأسواؽ الخارجية.تحميؿ ودراسة الأسواؽ العالمية وا 

 .إعداد تقرير سنوي لتقييـ برامج الصادرات 

  حصائي وحسب القطاعات وشامؿ حوؿ القدرات الوطنية لمتصدير وضع وتسيير نظاـ إعلامي وا 
 وحوؿ الأسواؽ الخارجية.

 جارية لمجزائر. وضع نظاـ رصد ومتابعة حوؿ الأسواؽ الخارجية وتداعياتيا عمى المبادلات الت 

 .إعداد ونشر مطبوعات متخصصة وأخرى مناسباتية متعمقة بالتجارة الدولية 

  متابعة المتعامميف الاقتصادييف الوطنييف وتأطير مشاركتيـ في مختمؼ التظاىرات الاقتصادية
 والمعارض والعروض والصالونات المختصة المنظمة بالخارج.

 طوير عمميات الاتصاؿ والإعلاـ والترقية المتعمقة بالمنتوجات مساعدة المتعامميف الاقتصادييف عمى ت
 والخدمات الموجية لمتصدير.

 المقاييس الخاصة بتقديـ الجوائز والأوسمة والنياشيف التي تمنح لأحسف المصدريف. تحديد 

 ت زيادة عمى ذلؾ، بنشاطات مدفوعة الأجر في مجاؿ الإتقاف وتمقيف تقنياتقوـ الوكالة،  كما يمكف أف
التصدير وقواعد التجارة الدولية فضلا عف خدمات أخرى في مياديف تقديـ المساعدة أو الخبرة للإدارات 

 .1والمؤسسات ذات الصمة باختصاصات الوكالة

                                           

-
 ، عمى الموقع:الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةوزارة التجارة ،  1

https://www.commerce.gov.dz/ar/agence-nationale-de-la-promotion-du-commrce-exterieur-algex 

   . 62/22/6220تاريخ الإطلاع: 

https://www.commerce.gov.dz/ar/agence-nationale-de-la-promotion-du-commrce-exterieur-algex
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( 62/62: أنشأت ىذه الغرفة بموجب المرسوـ التنفيذي )(CACIالغرفة الوطنية لمتجارة والصناعة) رابعا: 
كيفيا المشرع الجزائري عمى أنيا ىيئة عامة ذات طابع صناعي  وقد 2662مارس 22الصادر في 

وتجاري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية وتخضع لوصاية وزارة التجارة، وتتمثؿ مياميا 
 في:
  إلى ترقية وتنمية القطاعات الاقتصادية وتوسيعيا نحو الأسواؽ الدولية. ييدؼالقياـ بأي عمؿ 

 المساىمة في تنظيـ الممتقيات، والتظاىرات الاقتصادية داخؿ التراب الوطني، وخارجو، تقوـ الغرفة ب
مثؿ: المعرض والندوات و المياـ التجارية،التي تسعى لترقية وتطوير النشاطات الاقتصادية والمبادلات 

 التجارية مع الخارج.

 ثمة.توطيد العلاقات وعقد اتفاقيات التعاوف مع المؤسسات الأجنبية المما 

  انجاز الدراسات الخاصة بترقية المنتجات الوطنية في الأسواؽ الخارجية، وتقديـ الاقتراحات بتسييؿ
 عمميات التصدير.

  وفضلا عف ذلؾ تتدخؿ الغرفة في حؿ النزاعات المتعمقة بالتبادؿ التجاري مف خلاؿ ىيئة مصالحة
لتجارية الدولية، كما تنص المادة السادسة وتحكيـ تابعة ليا ويمتد اختصاص ىذه الييئة إلى المنازعات ا

  .  1مف مرسوـ إنشاء الغرفة
: تـ إنشاء ىذه الشركة بمقتضى المرسوـ (CAGEXالشركة الوطنية لتأميف وضماف الصادرات)خامسا: 

والمتعمؽ بتأميف القرض عمى الصادرات والذي  2662جواف  20( الصادر في 62/620التنفيذي رقـ )
   .2الأولى منو نظاـ التأميف عمى مخاطر التصدير أسس في نص المادة

أسيـ بالنظر إلى عقدىا لقانوف الأساسي لمشركة والذي يعتبرىا ذات انطلاقا مف ذلؾ أصدرت السمطة او 
مميوف دج موزعة بصفة متساوية بيف  602ذات رأسماؿ يقدر بػ 2662ديسمبر  22الموثؽ الصادر في 

 الشركة إلى:شركات تأميف، وتيدؼ  20بنوؾ و 20

                                           

-
، أبحاث ت غير النفطية في الجزائرتقييم آثار برامج الاستثمارات العامة عمى إستراتيجية تنمية الصادراخموفي عائشة، وآخروف،  1

-6222المؤتمر الدولي: تقييـ آثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتيا عمى التشغيؿ والاستثمار والنمو الاقتصادي خلاؿ الفترة 
  . 26، ص6222مارس  26-22، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ، يومي 6222

2 - http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=5141&lang=Fr.date-de-

consultation  

.60/22/6220تاريخ الإطلاع:   

http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=5141&lang=Fr.date-de-consultation
http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=5141&lang=Fr.date-de-consultation
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 .تغطية المخاطر الناتجة عف التصدير وضماف الدفع في حالة التمويؿ 

 .)تغطية المخاطر المتعمقة بعممية التصدير ) التجارية، السياسية، عدـ التحويؿ 

  .تأسيس بنؾ المعمومات في مجاؿ الإعلاـ الاقتصادي 

 .تعويض وتغطية الديوف 

ستكشاؼ أسواؽ جديدة، ىذا ما يجعؿ المؤسسات المعنية لممشاركة في المعارض الدولية وا بالإضافة
لممؤسسات الراغبة في قروض  بالتصدير تتشجع لاقتحاـ الأسواؽ الخارجية، وفي الجانب التمويمي بتقديـ
 .1التصدير الوحيد عمى مستوى البنوؾ لتسييؿ العمميات المالية لممصدريف

 ميف وضماف الصادرات: ومف المخاطر المؤمنة مف قبؿ الشركة الجزائرية لتأ
: وتوفر الشركة الجزائرية لتأميف وضماف الصادرات لحسابيا الخاص وتحت سيطرة المخاطر التجارية - أ

 مضماف ضد المخاطر التجارية الآتية:لالدولة 

 .إعسار حقوؽ المشتري 

 .إعسار المشتري 

 2 المديف الافتراضي. 

دارة المستورد والتي يكوف مصدرىا أو ويقصد بيا المخاطر التي تخرج عف إالمخاطر السياسية:  - ب
مسببييا سمطات القطر المستورد، أو سمطات قطر العبور، وأيضا تمؾ التي تكوف نتيجة عف اضطرابات 
عامة أو وقائع معينة يشيدىا القطر المستورد، بمعنى آخر المخاطر الناتجة عف عجز مستور عف الدفع 

ة يغطي جانبا واسعا مف الأخطار، يمكف تصنيفيا إلى بسبب عوامؿ سياسية، ومصطمح الأخطار السياسي
 .3 أخطار كمية وأخطار جزئية، وكذا إلى أخطار داخمية وأخطار خارجية

 : منيا مخاطر عدـ التمويؿ، مخاطر الكوارث الطبيعية،....الخ. أخطار أخرى -ج

                                           

-
مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير  ، رسالةتجارة الخارجية عمى النمو الاقتصاديأثر تحرير العبد الغفار غطاس،  1

، 6226/6222في عموـ التسيير، كمية الحقوؽ والعموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
 .2026ص

  
2
- http://elmouwtin.dz/?%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85 %D9%BA%D9%86_%D9%88         

  .D8%A7%D9%84%D8%86%D9%85%A7%D9%86&lang=Fr% . 60/22/6220تاريخ الإطلاع: 
، مرجع سبؽ ذكره، ص التونسية نموذجا COTUNANCEتمانات التصدير في البمدان النامية ئضمان اوصاؼ سعيدي،  -3

 .22 22ص
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جواف  22ة في : تـ إنشاء ىذه الجمعي(ANEXELلممصدريف الجزائرييف ) معية الوطنيةالجسادسا: 
مصدر، وأىـ  222جزائرييف وتضـ أكثر مف حقوؽ ومصالح المصدريف المف أجؿ الدفاع عف  6222

يجاد مساحة لمتواصؿ بيف المصدريف وتجميع ونشر  وظائفيا المساىمة في تطوير استراتيجية التصدير وا 
القدرات التصديرية  المعمومات ذات الطابع التجاري والاقتصادي وتوفير المساعدة التقنية لتطوير

 .1لممتعامميف
: تـ إنشاء ىذا المركز ( OPE)المركز الوطني لرصد الأسواؽ الخارجية والصفقات التجاريةسابعا: 

ـ، ومف أىـ 2662ماي  20ىػ الموافؽ ؿ2222شواؿ عاـ  62المؤرخ في  62/220بمقتضى المرسوـ رقـ 
 أبرز المياـ التي يقوـ بيا المركز نجد: 

  الظرفية للأسواؽ العالمية بيدؼ تسييؿ نفاذ المنتجات الجزائرية إلى الأوضاع الييكمية و رصد وتحميؿ
 الأسواؽ الخارجية. 

  توفير المعمومات التي مف شأنيا أف تساعد المتعامميف الاقتصادييف عمى تقييـ عمميات الاستيراد
 .2وترشيدىا

 التنفيذي المرسوـ بموجب الديواف ىذا انشأ: (PROMEXجزائري لترقية التجارة الخارجية) الديواف الثامنا: 

 يتمتع إداري، طابع ذات عامة ىيئة، وقد اعتبره المشرع 2662أكتوبر 22( المؤرخ في 62/269) رقـ

 إضفاء إف والملاحظوزارة التجارة،   وصاية تحت  موضوع وىو المالي، والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية

 والجمود ،البيروقراطية  لمخاطر يعرضو قد ما وىو إدارية، مؤسسة مجرد يجعمو الديواف عمى الإداري الطابع

 المرونة تتطمب والتي بيا المكمفة المياـ طبيعة أدركنا ما إذا خاصة الإداري

 :وقد حددت المادة الرابع مف ىذا المرسوـ مياـ الديواف كما يمي ،3والتكيؼ مع متغيرات التجارة الخارجية 
 المحروقات خارجادرات الص ةيوتنم عامة بصفة ةيالدول ةيالخارج المبادلاتحفيز وت  برامج لتنمية وضع 

 .ميايتدع عمى والعمؿ الخصوص عمى

                                           
www.algex.dz. / www.mincommerce.gov.dz -

1 

 . 60/22/6220تاريخ الاطلاع: 
 . 226، مرجع سبؽ ذكره، صأثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي في البمدان الناميةوصاؼ سعيدي،  -2
 . 202عبد الغفار غطاس، مرجع سبؽ ذكره، ص -3

http://www.algex.dz/
http://www.mincommerce.gov.dz/
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 المنتجات ذنفا ؿيتسي يدؼب ةيالعالم الأسواؽ يايعم رتم التي تحميؿ الأوضاع الييكمية الظرفيةو  رصد 

 .1ةميالعال الأسواؽ إلى الجزائرية

 الخارجية بالتجارة المعنييف جميع لخدمة المعطيات وبنؾ التجارية تالمعموما شبكة وتسيير تكويف. 

 لممؤسسات الخارجية التجارة يخص فيما الاقتصادي بالوضع المتعمقة البيانات كؿ ونشر وضع 

 والإدارات.

 الخبرجيت التجبرة ميدان في الضروريت التقىيت المسبعداث كل وتحريك المستقبليت سبثالدرا انجاز
2.   

: تـ إنشاء ىذه المناطؽ في إطار قانوف ترقية الاستثمار حيث يتكفؿ حرة إنشاء مناطؽ :تاسعا
 المستثمروف المقيموف بيا بإنتاج سمع مخصصة لمتصدير كما يمكف تصريؼ بعض منيا داخؿ التراب

 .3مف الإنتاج  %62الوطني شريطة أف لا تتعدى نسبة التصريفات  
 غيرة والمتوسطة في التصديرالفرع الثاني: مساهمة المؤسسات الص

إف الحديث عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وعلاقتيا بالتصدير ومف ثمة بالتنمية 
ككؿ يقودنا لمبحث عف موقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سياسة التنمية المتبعة في الجزائر مند 

عات، ىذا ما يجعمنا نرى ضرورة تدعيـ الاستقلاؿ، كوف القطاع الخاص ممثؿ ليذه الخدمات والصنا
ع مبيعات الجزائر لمخارج، يوترقية ىذا القطاع في ظؿ الإصلاحات الاقتصادية الجارية كرىاف أساسي لتنو 

ومف ثمة زيادة حصيمة الدولة مف العممة الأجنبية، وبالتالي المساىمة في التنمية الاقتصادية لمجزائر، وفي 
الصغيرة والمتوسطة كذلؾ إنشاء بنؾ مغاربي وجييي حوؿ ترقية المؤسسات ىذا الإطار صدر القانوف الت

للاستثمار وصندوؽ للاستثمارات خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الشراكة الأوروبية 
الجزائرية كإستراتيجية أخرى بعد توقيع اتفاؽ التعديؿ الييكمي مع صندوؽ النقد الدولي حيث بادرت 

                                           
 في ريماجست شيادة ؿيلن مقدمة رسالة ،ةيالنام الدول صادرات ةيتنمل المتاحة اتيوالإمكان لمتجارة ةيالعالم المنظمة ـ،يسم بوكزاطة -1

 .226، ص6222/6226جامعة الجزائر،الاقتصادية، فرع نقود ومالية،  ـالعمو 
2

شكاليةالجزائرية و  الاقتصادية المؤسسات ،إبراىيـ لجمط منير، نوري -  الممتقى فعاليات ضمف مداخمة ،المحروقات خارج التصدير ا 

 ، 2004 سنة الشمؼ، جامعة العربية، الدوؿ في المحروقات خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات المنافسة حوؿ الدولي
 .17ص

  .222حمشة عبد المجيد، مرجع سبؽ ذكره، ص -3
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نح معاممة تفضيمية لمؤسسات التصدير أيا كانت طبيعتيا دوف تمييز بينيا مف حيث الحكومة إلى م
 وتتمخص ىذه المعاملات التفصيمية في التدابير التالية:، 1الانتماء إلى القطاع العاـ أو الخاص

المؤرخة في  62/62: بموجب التعميمة رقـ إلغاء التخصيص المركزي لمموارد بالعممة الصعبةأولا: 
السمطة بحرية الأعواف الاقتصادييف في تداوؿ العملات  اعترفتومع ىذه الحموؿ  26/22/2662

بيف  الصعبة، كما نجـ عف ىذا الاتفاؽ إعادة النظر في قوائـ الاستيراد المعموؿ بيا والتي كانت تميز
ز وأصبحت ذكور أعلاه، ألغى ىذا التمييمال 62/62 وائـ، لكف مع صدور التعميمة رقـثلاث أنواع مف الق

كافة المنتوجات حرة التصدير والاستيراد تماشيا مع التعديؿ الييكمي الذي اتفؽ عميو مع صندوؽ النقد 
 الدولي.
: وتندرج ىذه الإعفاءات ضمف سياسة الحث الجبائي اليادفة إلى تشجيع منح إعفاءات جبائيةثانيا: 

المؤرخ في  60/62ر بموجب القانوف رقـ الصاد 2662التصدير وفي ىذا الشأف أعفى قانوف المالية لسنة 
نص عمى منح  فقد الضرائب قانوف أما المضافة، القيمة عمى الرسـ أداء مف الصادرات 22/26/2660

صناعية والتجارية لمؤسسات التصدير، وكما نص قانوف إعفاء مؤقت لمدة خمس سنوات عمى الأرباح ال
مف دفع الضريبة عمى أرباح الشركات، كما تـ عمى إعفاءات لمدة خمس سنوات  2662المالية لسنة 

 تمديد الإعفاء إلى الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي بالنسبة لممداخيؿ الناجمة عف التصدير.
السمطة في بادئ الأمر بيدؼ تدعيـ الصادرات  ت: لجأتعديؿ النظاـ الجمركي والحقوؽ الجمركية ثالثا:

خطوة ثانية قامت بتعديؿ القانوف الجمركي بموجب  إلى إجراء تخفيضات عمى الحقوؽ الجمركية وفي
 .66/20/2660المؤرخ في  60/22القانوف رقـ 

: وقد تـ التخفيض حسب الجدوؿ التالي المعد مف طرؼ تخفيض أسعار النقؿ البحري والبريرابعا: 
 الشركة الوطنية لمملاحة البحرية والشركة لمنقؿ البحري.

 

 

 

 

 

                                           
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير 9002-0220بالنمو الاقتصادي خلال الفترة  علاقة الصادراتبيموؿ مقراف،  -1

  . 22، ص6222/6222في العموـ الاقتصادية ، فرع اقتصاد كمي، جامعة الجزائر، 
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 أسعار النقل البري: نسب تخفيض 2-1الجدول رقم 
 مجاؿ التخفيض نسب التخفيض

 مف السعر النقؿ البحري 02%
 مف المنتوجات المخزنة 02%
 عمى المناجـ والفضلات الحديدية 62%
 عمى كافة البضائع ذات المنشأ الجزائري 02%

 الشركة الوطنية لمملاحة.المصدر:               

وبالعممة الصعبة إذا  CIFكانت الطريقة المتبعة مف نوع ويجري التسديد بالدينار الجزائري إذا 
 ، ويقع عبئ دفعيا عمى المستورد الأجنبي. FOBتبنى الأطراؼ صيغة 

عمى ىذه  2669مف قانوف المالية لسنة  222: وقد نصت المادة خامسا: الإعفاء مف إيداع الكفالة
 الإعفاءات وتمس النشاطات التالية: 

 لتصدير بعد التحويؿ. السمع المخصصة لإعادة ا 

 .السمع الخاضعة لعمميات التحسيف بفرض إعادة تصديرىا 

 .الصادرات مف مواد التغميؼ المخصصة لمسمع المصدرة 

 سادسا: الترخيص بفتح حسابات بالعممة الصعبة للأشخاص المعنوييف الذيف يقوموف بمياـ التصدير.
المتعمقة بالرقابة عمى نوعية  22/22/266ؤرخ في الم 62/62سابعا: إلغاء أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 

المنتوجات المخصصة لمتصدير، حيث كاف يشترط في نص المادة الثانية منو إرفاؽ عممية التصدير 
بشيادة تفتيش تثبت مطابقتيا ونوعيتيا، وتمنح ىذه الشيادة بطمب مف المصدر وبالمجوء إلى مخابر 

 التالية:  تحميؿ وكانت ىذه الشيادة تخضع لمعايير
 .تنظيمات البمد المستورد، مقاييس المؤسسة 

 1المقاييس الجزائرية السارية المفعوؿ انطلاقا مف القانوف الوطني لمتفتيش . 

المتعمؽ بأحكاـ  22/22/2669في  المؤرخ 69/222رقـ  التنفيذيرسوـ لكف مع صدور الم
الشيادة مف قبؿ التصريح  ستخراجاالذكر، لـ يعد المصدر محيرا عمى  نفةالآ 62/62المرسوـ رقـ 

صريح المشتري الأجنبي، كما تـ إقامة صندوؽ ترقية التنافس تالجمركي إلا إذا كانت محؿ طمب 
                                           

1
الأوؿ حوؿ  ، الممتقى الوطنيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنمية الصادرات مع الإشارة لحالة الجزائر، وصاؼ سعيدي - 

 .22، ص6226أفريؿ  26-20المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثميجي، الأغواط، 
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لتقديـ مساعدات مالية لممؤسسات الصناعية ومؤسسات  6222الصناعي الذي أقره قانوف المالية لسنة 
أحدثو  الذيالإطار التحفيزي  التأىيؿ، وأف اشر في تطبيؽ نشاطاتالخدمات المرتبطة بالصناعة التي تب

ة ليذا القطاع، ويجب التذكير في يالتشريع المتعمؽ بالاستثمار لا يكفي وحده لضماف ترقية حقيق
والصغيرة في أقرب وقت، حتى نتمكف مف الدخوؿ بجدارة خاصة بتطوير المؤسسة المتوسطة  إستراتيجية

ؿ والاندثار في حالة ما إذا دخمت الجزائر إلى المنظمة العالمية في الأسواؽ الخارجية لكي يكتب ليا الزوا
 .1لمتجارة لتضمف منتوجاتيا المصدر المنافس في الأسواؽ العالمية ضماف الجودة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

 -
 ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دور الأنظمة الجمركية الاقتصادية في ترقية الصادرات خارج المحروقات " حالة الجزائر"خيدر فتيحة ، 1
  .226، ص6220/6222دية، فرع التحميؿ الاقتصادي، جامعة الجزائر، ماجستير في العموـ الاقتصاال
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واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في ترقية  المبحث الثالث:
  الصادرات خارج قطاع المحروقات بولاية ميمة

لقد أولت الجزائر أىمية كبيرة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لممكانة اليامة التي 
تحظى بيا ىذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني، وسنحاوؿ في ىذا الفصؿ الوقوؼ عمى واقع المؤسسات 

ؿ الفترة الصغيرة والمتوسطة ومدى مساىمتيا في ترقية الصادرات خارج المحروقات بولاية ميمة خلا
 (. 6229-6226الممتدة مف )

 _ميمة_تجارة والصناعة بني هارونالمطمب الأول: ماهية غرفة ال

الصناعة بني ىاروف وكذلؾ التعرؼ عمى و سنقوـ بتعريؼ غرفة التجارة  مف خلاؿ ىذا المطمب
 أىـ المياـ الموكمة إلييا.   أىـ ىياكميا وفي الأخير سنقوـ ذكر

 بغرفة التجارة والصناعة بني هارون الفرع الأول: التعريف 
 62-62رقـ  التنفيذيميمة بموجب المرسوـ أنشأت غرفة التجارة والصناعة بني ىاروف لولاية 

، المعدؿ والمتمـ وفؽ المرسوـ التنفيذي رقـ ـ2662مارس 2ىػ الموافؽ ؿ2222شواؿ عاـ 22المؤرخ في 
ـ، وىي مؤسسة عمومية 6222أكتوبر  22ىػ الموافؽ ؿ2262رجب عاـ  22المؤرخ في  6222-222

ذات طابع صناعي وتجاري وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، وىي تحت وصاية وزير 
التجارة، ينتمي إلى الغرفة كؿ مف الأشخاص الذيف يمارسوف نشاطا تجاريا، صناعيا أو خدماتيا ومسجموف 

ـ المنتموف الذيف دفعوا اشتراكا سنويا حدد مبمغو في السجؿ التجاري، إف المنخرطيف في ىذه الغرفة ى
  .1بقرار الوزير المكمؼ بالتجارة

 _ميمة_الفرع الثاني: هياكل غرفة التجارة والصناعة بني هارون
 :ما يميىياكؿ تتمثؿ في 2تتكوف الغرفة مف 

لعيدة ضوا ( ع66والصناعة بني ىاروف مف )تتكوف الجمعية العامة لغرفة التجارة الجمعية العامة:  .0
 سنوات قابمة لمتجديد موزعيف كما يمي: 22مدتيا 

 22 .أعضاء في قطاع التجارة 

                                           
1
- Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie, Recueil des textes législatifs et réglementaires 

régissant la CACI et les CCI, Septembre 2013, P40.  
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 22 .أعضاء في قطاع الخدمات 

 22 .أعضاء في قطاع الصناعة 

 22 .أعضاء في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية 

( 22ثلاث ) تنتخب الجمعية العامة مف بيف أعضائيا الدائميف الديف يثبتوف انخراطيـ في الغرفة منذ
( رئيس، يحملاف عمى التوالي 26( سنوات قابمة لمتجديد رئيسا ونائبي )22سنوات عمى الأقؿ ولمدة أربع )

 صفة النائب الأوؿ والنائب الثاني لرئيس غرفة التجارة والصناعة. وفي حالة الشغور النيائي لعيدة الرئيس 
نصب النائب الأوؿ لمرئيس، ويشغؿ عيدة النائب ئبو الثاني ميتولى نائبو الأوؿ منصب الرئيس ويتولى نا

  الثاني لمرئيس المترشح الذي تحصؿ عمى أكبر عدد مف الأصوات حسب الترتيب في الانتخابات السابقة.  
أعضاء يتـ انتخابيـ مف طرؼ أعضاء الجمعية العامة لمدة سنتيف قابمة  22ويتكوف مف المكتب:  .9

 لمتجديد.

لمتفكير والدراسة تتولى ضبط آراء الغرفة حيث يشرؼ رئيس الغرفة عمى ىي أجيزة التقنية: المجان  .1
 لجاف ىي:  22أشغاؿ المجاف وتنسيقيا ولدينا 

 .لجنة الجباية والمالية 

 .لجنة الاستثمار، الإنتاج والسياحة 

 .لجنة التكويف والإعلاـ 

 1لجنة الأشغاؿ العمومية، الري والفلاحة. 

 والصناعة بني هارونالفرع الثالث: دور غرفة التجارة 
 تقوـ الغرفة بعدة مياـ تستند إلييا منيا:

  في مستوى دوائرىا الإقميمية. الاقتصاديتضطمع الغرفة بميمة التمثيؿ والاستشارة والإدارة والتوسيع 

 لدائرتيا الإقميمية حيث  الاقتصاديةإلى توجيو ومواكبة النظرة  تيدؼالنشاطات التي  مف بجممة تقوـ
 مباشرة مف أجؿ دفع التنمية إلى الأماـ.تأثير بطريقة مباشرة أو غير تعمؿ عمى ال

  :كما تتمثؿ مياـ الغرفة أساسا في

                                           
1
- Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie,  P56.  
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وتعييف ممثميف لدى ىيئات التشاور  لدى السمطات العمومية تضمف تمثيؿ منتميياأولا: المهمة التمثيمية: 
 المحمية. والاستشارة

رتيا الخاصة، ديا أو بمبا، بناءا عمى طمبالعمومية السمطاتتقدـ إلى ثانيا: المهمة الاستشارية: 
احات والمسائؿ التي تيـ بطريقة مباشرة أو غير مباشرة الأنشطة التجارية أو المعمومات والآراء والاقتر 

 الصناعية أو الخدمية في دوائرىا. 
ية لمتجارة تعرض عمى السمطات العمومية، بالتنسيؽ مع الغرفة الجزائر  ثالثا: المهمة الاقتراحية:

والصناعة، كؿ التوصيات والمقترحات والاقتراحات في التغييرات المرجوة في مجاؿ التشريع والتنظيـ 
 التجارييف والصناعييف، الجبائييف والجمركييف خصوصا.

والتوسع الاقتصادي، ة يتكمؼ الغرفة بعنواف الميمة الإدار رابعا: المهمة الإدارية والتوسع الاقتصادي: 
 ى دائرتيا الإقميمية عمى الخصوص بما يمي:عمى مستو 

  تبادر بالمشاركة في التظاىرات الاقتصادية الوطنية أو الدولية أو بالتنسيؽ مع الغرفة الجزائرية لمتجارة
 والصناعة.

 .تقوـ بكؿ عمؿ ييدؼ إلى ترقية الصناعة والتجارة والخدمات وتنميتيا 

 قاتيـ مع متعاممييـ الجزائرييف والأجانب وتعمـ الغرفة ترشد وتساعد المنتميف في مياديف نشاطاتيـ وعلا
 ف اقتضت الضرورة.زائرية لمتجارة والصناعة إالج

 .تزود المستثمريف الجزائرييف والأجانب بكؿ المعمومات التي يطمبونيا 

  طبقا لمقوانيف والتنظيمات المعموؿ بيا أي وثيقة أو شيادة أو استمارة يقدميا الأعواف تصدر
 ديوف أو يطمبونيا في إطار نشاطاتيـ المينية أو تؤشر أو تصادؽ عمييا.الاقتصا

  .تقوـ بأعماؿ التكويف وتحسيف المستوى وتجديد المعارؼ 

 ى ترقية ظرات والممتقيات التي تيدؼ خاصة إلتنظـ كؿ التظاىرات الاقتصادية مثؿ المعارض، والمنا
 النشاطات الصناعية والتجارية والخدمات وتطويرىا.

 ارؾ في مبادرات الييئات التمثيمية التي ليا نفس الأىداؼ.تش 

ترشد وتوجو الراغبيف في إنجاز مشاريع اقتصادية في المنطقة وفقا لمتحفيزات  خامسا: المهمة التوجيهية:
  التي تقدميا الدولة.
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 سادسا: مهمة المرافقة:
 .تقوـ بمرافقة المتعامميف الاقتصادييف خلاؿ إنجاز مشاريعيـ 

 عف أسواؽ داخمية وخارجية لتوزيع المنتجات المحمية. البحث 

 .القياـ بأبحاث التحري عف المتعامميف الأجانب مع التمثيميات الجزائرية بالخارج 
  سابعا: مهمة الإعلام والاتصال:

 .تنظيـ الأياـ الدراسية الممتقيات وحملات تحسيسية لصالح المتعامميف 

 دؼ الغرفة وتوزعيا.تنشر كؿ وثيقة أو مجمة ليا علاقة بي 

 .تنشر الاستشارات والصفقات 

 .شرح وتفسير أىـ النصوص القانونية 
تقوـ الغرفة بأعماؿ التكويف وتحسيف المستوى لفائدة الأشخاص ولصالح المتعامميف  ثامنا: مهمة التكوين:

 الاقتصادييف خاصة في مياديف التسيير، المالية، التخطيط و التسويؽ.
 ة والتعاون:تاسعا: مهمة الشراك

  التعاوف والتبادؿ بعد موافقة الغرفة  اتفاقياتتقيـ علاقات مع الييئات الأجنبية المماثمة وتبرـ معيا
 .الجزائرية لمتجارة والصناعة

 .تىخرط في الهيئبث الإقليميت أو الدوليت مه وفس الطبيعت أو التي لهب وفس الأهداف 

ي مجاؿ التجارة و الصناعة والخدمات كمدارس التكويف سات فمؤس يادة عمى ذلؾ يمكف لمغرفة أف تنشأز 
ؿ الأساسية ذات اكػالييومؤسسات دعـ نشاطاتيا و  ف المستوى ومؤسسات ترقية الشركات ومساعدتياتحسيو 

 .1و تسيرىاتديرىػػا أازف العبور والمناطؽ الصنػػاعية و الصناعي لاسيما مخالطابع التجاري و 

ر النفطية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة المطمب الثاني: حجم الصادرات غي
 (9002-9002بولاية ميمة حسب الدول المصدر إليها خلال الفترة )

وسطة حسب أىـ الدوؿ التي تشكؿ صادرات المؤسسات الصغيرة والمت سنتناوؿ في ىذا المطمب
 الصادرات ولاية ميمة مف خلاؿ ما يمي:  منفذ

                                           
1
-  Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie, P40-41. 
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 9002النفطية وأهم المتعاممين لسنة  الفرع الأول: قيمة الصادرات غير
 والي يبيف ذلؾ: ػػػػػدوؿ المػػوالج

 9002: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 00-1 الجدول رقم
 القيمة )أورو( الكمية)كمغ( الدولة
 2669266 2202222 إيطاليا
 292226 222622 المغرب
 296220 222622 ليبيا
 2920692.26 2226222 تونس
 66222 26222 فرنسا
 2222926.26 0622262 المجموع

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعة بني ىاروف ميمة. المصدر:            

 .9002مة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة (: قي2-1)الشكل رقم          
         

 
  (22-2عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف  المصدر:  

( يتضح لنا أف الدوؿ العربية ىي الأكبر 6-2( والشكؿ رقـ )22-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
حتؿ المرتبة الأولى بقيمة تقدر تونس تمتعامؿ في مجاؿ الصادرات غير النفطية لولاية ميمة حيث نجد أف 

 296220ػأورو ثـ ليبيا ب 292226ػأورو والمغرب ب 2669266ػأورو، وتمييا إيطاليا ب 2920692.26ػب
 أورو.  66222ػأورو، وتأتي فرنسا في المرتبة الأخيرة بقيمة تقدرب

 



الفصل الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع  
 (9002-9002المحروقات بولاية ميمة خلال الفترة )

 

 130 

 9000الفرع الثاني: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 
 والي يبيف ذلؾ: ػػػوؿ المدػػػوالج

 9000لسنة : قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين 00-1الجدول رقم         
 القيمة )أورو( الكمية )كمغ( الدولة
 2222060 2269202 إيطاليا
 2220299.60 0222922 تونس
 266202 026092 ليبيا

 22222 022 ىونكونغ
 26022.92 626200 اليوناف
 222222 206206 نياألما

 0622222.92 9202622 المجموع
 تجارة والصناعة بني ىارونميمةالإحصائية لغرفة ال معموماتالعمى  بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف  المصدر:             

 9000(: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 00-1الشكل رقم )            

 (. 22-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر:  

نجد أف الوجية  6222( نستنتج أنو في سنة 22-2( والشكؿ رقـ )22-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
ى تونس أكبر نحو تصدير المنتوجات غير النفطية كانت نحو الدوؿ الغربية بالدرجة الأولى في حيف تبق

ثـ تمييا إيطاليا بقيمة أقؿ مقارنة  6226أورو مقارنة بسنة  2022622.02بػمتعامؿ تجاري بزيادة تقدر 
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، ثـ 6222أورو في سنة  062926ػأورو، وليبيا بزيادة تقدر ب 660029ػبالسنة الماضية أي بفارؽ يقدر ب
 ونكونغ في المراتب الأخيرة.ىتمييا اليوناف وألمانيا و 

 9000الثالث: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة الفرع 
 والي يبيف ذلؾ: ػػدوؿ المػػػوالج
  9000: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 09-1الجدول رقم           

 القيمة )أورو( الكمية )كمغ( الدولة
 2096222 2222022 إيطاليا
 6222920.66 2922206 تونس
 662962 622022 ليبيا

 2600 2620 السنغاؿ
 2620229.66 2260222 المجموع

 ميمة. غرفة التجارة والصناعة بني ىاروف مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لالمصدر:          

  9000(: قيمة الصادرات غي النفطية وأهم المتعاممين لسنة 00-1الشكل رقم )            

 
 (.26-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر:      

 6222( يتضح لنا أف ولاية ميمة في سنة 22-2( والشكؿ رقـ )26-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
ا قيمتي تتراجع، حيث أورو 6222920.66ػوجيت أكبر كمية مف صادراتيا نحو تونس بقيمة قدرت ب

أورو، ثـ تأتي إيطاليا في المرتبة الثانية بقيمة تقدر  2622200.62بقيمة تقدر بػ 6222مقارنة بسنة 
بعد تونس أورو، أما ليبيا فقد احتمت المرتبة الثالثة  092290أورو، أي بزيادة تقدر ب 2096222ػب
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يطاليا بقيمة   266202التي وصمت إلى  6222يفة مقارنة بسنة وىي نسبة ضعأورو،  662962ػقدرت بوا 
  أورو.   2600أورو، أما السنغاؿ فتعتبر دولة جديدة حيث صدرت الولاية صادراتيا نحوىا بقيمة تقدر ب

 9009الفرع الرابع: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 
 لاؿ الجدوؿ الموالي: ػػػػػػػػػؾ مف خوسنبيف ذل

 9009: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 01-1ول رقم الجد     
 القيمة ) أورو( الكمية ) كمغ( الدولة
 2290629 2200662 إيطاليا
 602060 222960 تونس
 62600.96 0620 فرنسا
 2222 222 قطر

 2202202.96 2290906 المجموع
 ميمةف لمعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعة بني ىارو مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى االمصدر:     

 9009(: قيم الصادرات غي النفطية وأهم المتعاممين لسنة 09-1الشكل رقم )          

 (. 22-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر: 
( نلاحظ أنو عند مقارنة الصادرات غير 26-2( والشكؿ رقـ )22-2دوؿ رقـ )مف خلاؿ الج

يطاليا يعداف كأىـ  6222النفطية لولاية ميمة حسب الدوؿ المصدر إلييا في سنة  نجد أف تونس وا 
متعاملاف مع الولاية خلاؿ السنة الجارية برغـ مف تراجع قيمة الصادرات الموجو نحوىما، ودخوؿ فرنسا 

 . 6226عامميف جدد خلاؿ سنة وقطر كمت
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 9001الفرع الخامس: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 
 والي: ػػػػػػػوسنحاوؿ تبياف ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ الم

 9001: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 04-1الجدول رقم            
 و(القيمة ) أور  الكمية ) كمغ( الدولة
 020222 606292 إيطاليا
 699060 296260 تونس

 2222 6222 أبوظبي الإمارات
 6206.92 2220 فرنسا
 222 02 قطر

 2222020.92 2229262 المجموع
 بني ىاروف ميمة.  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعةالمصدر:           

  9001(: قسمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 01-1كل رقم )الش        

 (. 22-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر: 
دير ( نلاحظ أف ولاية ميمة فتحت مجاؿ التص22-2( والشكؿ رقـ )22-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

قيمة الصادرات الموجية إلييا سنة  نحو دوؿ عربية جديدة منيا أبوظبي الإمارات، أما فرنسا فقد انخفضت
حيث تبقى  .6226ة مقارنة بسن 220222.60ػأي بفارؽ يقدر ب أورو .6206.7قدرت بػ حيث 6222

 لولاية. إيطاليا وتونس المتعامميف الميميف والدائميف المذاف توجو أييما أغمب منتوجات ا
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  9004الفرع السادس: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 
 دوؿ التالي:ػػػػػلاؿ الجػػػػاوؿ تبياف ذلؾ مف خػػػوسنح

 9004: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 02-1الجدول رقم         
 القيمة )أورو( الكمية )كمغ( الدولة
 2260669.92 2092020 إيطاليا
 202222 996222 تونس
 222266.00 02620 كندا
 26062 62622 روسيا
 2060229.66 6262926 المجموع

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعة بني ىاروف ميمةالمصدر:            

 9004وأهم المتعاممين لسنة  (: قيمة الصادرات غير النفطية04-1الشكل رقم )

 
 (. 20-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر:      

( نلاحظ أف الصادرات 22-2( والشكؿ رقـ )20-2لواردة في الجدوؿ رقـ )مف خلاؿ معطيات ا
أورو باعتبارىما متعامميف جديديف مع الولاية، أما  26062ػوسيا بأورو ور  222266.00ػنحو كندا قدرت ب

مقارنة بالسنة الماضية،  6222بالنسبة لإيطاليا وتونس فنلاحظ ارتفاع في قيمة صادراتيا في سنة 
لنسبة لتونس قدرت قيمة الزيادة أورو، أما با 622222.92يطاليا فقد قدرت قيمة الزيادة بػفبالنسبة لإ

 و.أور  226220بػ
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 9002الفرع السابع: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 
 ح ذلؾ: ػػػوالي يوضػػػػدوؿ المػػػوالج

 9002: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 09-1الجدول رقم         
 القيمة )أرور( الكمية )كمغ( الدولة
 229602 690622 إيطاليا
 2629.20 6222 ماليزيا
 02062.06 66266 فرنسا
 600969.22 222222 تونس
 2222 022 دبي
 62220.62 20922 كندا

 22090.02 222202 المغرب
 62026.26 62022 ألمانيا
 66202.60 62600 بمجيكا
 22026.29 22002 لبناف

 2222220 2622222 المجموع
 بني ىاروف ميمة. لإحصائية لغرفة التجارة والصناعة لمعمومات اعمى ا بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف  المصدر:         

 9002(: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 02-1الشكل رقم )         

 
 (.22-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر:       
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ليا تحتؿ المرتبة الأولى ( يتضح لنا أف إيطا20-2( والشكؿ رقـ )22-2خلاؿ الجدوؿ رقـ ) مف
 6220مع الولاية في مجاؿ التصدير، فيي تمثؿ أىـ متعامؿ مع الولاية سنة  مف حيث الدوؿ المتعاممة

بنسبة أورو أي  229602يمتو ، حيث توجو الولاية نحوىا ما ق6222رغـ انخفاض قيمتيا مقارنة بسنة 
المرتبة الثانية بقيمة تقدر ، تمييا تونس في 6220مف إجمالي صادرات الولاية سنة   %22.22تقدر بػ

غرب( ، تمييا في المراتب الموالية كؿ مف ) كندا، فرنسا، الم %60.22أورو أي بنسبة  600969.22ػب
مف الولاية ما قيمتو عمى التوالي  لولاية بعد ايطاليا وتونس ويستوردوفافيـ يعتبروف مف أىـ المتعامميف مع 

( أورو، أما باقي الدوؿ فيي مستورد مف الولاية ولكف بنسب 22090.02، 02062.06، 62220.62)
 . 6220مف إجمالي الصادرات لسنة   %6.62ضئيمة لا تتجاوز نسبيا 

 9009لسنة الفرع الثامن: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين 
 يف ذلؾ: ػػوالي يبػػػػػدوؿ المػػػوالج

 9009: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 02-1الجدول رقم        
 القيمة) أورو( الكمية )كمغ( الدولة
 222620 926222 إيطاليا

 69662.26 62260 أبوظبي الإمارات
 2699.26 6922 كندا

 26222 62222 المغرب
 22266.22 22262 بمجيكا
 209962.22 9206622 تونس
 06220.22 29222 فرنسا
 0662.26 2022 ماليزيا
 220 222 دبي

 2229922.26 0222622 المجموع
 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعة بني ىاروف ميمةالمصدر:          
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 9009ت غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة (: قيمة الصادرا09-1الشكل رقم )          

 
 (.29-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ ) المصدر:          

( نلاحظ أف الولاية قد وجيت صادراتيا غير 16-2( والشكؿ رقـ )17-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
، مع ظيور أبوظبي الإمارات كدولة جديدة تتعامؿ 6220لدوؿ التي تعاممت معيـ في سنة النفطية لنفس ا

معيا الولاية خلاؿ ىذه السنة، حيث أف كؿ مف إيطاليا وبمجيكا وتونس وماليزيا ارتفعت قيمة الصادرات 
 . 6220، في حيف باقي الدوؿ تراجعت قيمتيا بالنسبة لسنة 6220الموجية إلييا مقارنة بسنة 

 9002الفرع التاسع: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 
 ح ذلؾ: ػػػوالي يوضػػػػػدوؿ المػػػػػػػوالج

 9002: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم المتعاممين لسنة 09-1الجدول رقم       
 القيمة )أورو( الكمية )كمغ( الدولة
 26622 622222 المغرب
 0902 6062 عماف

 222622.22 2020296 ونست
 22.20 22 موريتانيا
 22226 96022 دبي
 9902 22222 قطر
 00220.96 60222 اليند
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 22229.02 260222 اندونيسيا
 626202 022222 إيطاليا
 22622.92 229962.0 ماليزيا

 6622 2602 المممكة المتحدة
 62029.22 62002 الأردف
 22290.62 22620 مصر
 222626.60 622920 تركيا
 62226.22 62226 لبناف

 29222.96 2220222 ىونكونغ
 2662200.02 2290222.02 المجموع

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعة بني ىاروف ميمة. المصدر:      

 9002المتعاممين لسنة (: قيمة الصادرات غير النفطية وأهم 02-1الشكل رقم )         

 
 (. 20-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر:  

( يمكف القوؿ أف ولاية ميمة لازالت منتجاتيا 29-2( والشكؿ رقـ )20-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
صعوبة  إلى، وىذا راجع (6229-6226يا طوؿ فترة الدراسة )بالدرجة الأولى إلى تونس كأىـ متعامؿ مع

توجيو منتجاتيا إلى تونس ثـ توجيييا إلى ل إلى الدوؿ المصدرة ومما جعؿ دفعيا نقؿ السمع مف الولاية 
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بفضؿ التشجيعات ، بالإضافة إلى ظيور متعامميف جدد وىذا راجع إلى توسع السوؽ الخارجية دوؿ أخرى
ة مف طرؼ الدولة لترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات، حيث نلاحظ تراجع والتحفيزات الممنوح

  . مقارنة بالسنوات السابقة 6229في إجمالي الصادرات لسنة  طفيؼ

 الناشطة ة والمتوسطةرات غير النفطية لممؤسسات الصغير حجم الصاد المطمب الثالث:
 (9002-0029خلال الفترة ) بولاية ميمة حسب طبيعة المادة المصدرة

سنتناوؿ في ىذا المطمب قيمة صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المادة 
 المصدرة سواء كانت مواد أولية أو مواد نصؼ مصنعة أو مواد مصنعة، وذلؾ مف خلاؿ ما يمي:

 (9000-9002وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة ) الفرع الأول: قيمة
 ح ذلؾ:ػػػالي يوضو ػػػػدوؿ المػػوالج

 (9000-9002وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة ): قيمة 02-1الجدول رقم        
 6222 6222 6226 طبيعة المادة  /   السنوات

 مواد أولية
 2622220.66 9206062.02 2220220.26 القيمة
 66.62 06.22 62.06 النسبة

 مواد نصؼ مصنعة
 662962 022202.22 296220 القيمة
 2.62 22.60 6.92 النسبة

 مواد مصنعة
 2600 9662.62 292226 القيمة
 2.22 2.26 6.99 النسبة

 المجموع
 2620229.66 0622222.02 2222926.26 القيمة
 222 222 222 النسبة

 بني ىاروف ميمة. التجارة والصناعة مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة المصدر:        
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 (9000-9002(: حجم وطبيعة المنتجات المصدرة خلال الفترة )09-1الشكل رقم )         
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 .(26-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )لمصدر: ا          

الصادرات خارج المحروقات ( نلاحظ أف 20-2رقـ ) ( والشكؿ26-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
حسب نسبة مساىمتيا، حيث تحتؿ المواد الأولية  ياأصناؼ تختمؼ كؿ من 2لولاية ميمة تتكوف مف 

( والتي تتكوف أساسا مف: بصؿ 6222-6226المرتبة الأولى مف حيث المنتجات المصدرة خلاؿ فترة )
بقيمة  6222أخرى، حيث سجمت أعمى قيمة ليا سنة  ، حمض بنزيني كبريتي وموادبري، حمزوف حي

أورو، وتأتي في  2222092.06ػبفارؽ يقدر ب 6222أورو، انخفضت قيمتيا سنة  9206062.02ػتقدر ب
المرتبة الثانية المواد النصؼ مصنعة والتي تتكوف أساسا مف : معدف الرصاص، ومواد أخرى، حيث 

فقد انخفضت  6222أورو، أما في سنة  022202.22ػب بقيمة تقدر 6222سجمت أعمى قيمة ليا سنة 
أورو، أما المرتبة الثالثة فكانت مف نصيب المواد المصنعة والتي تتكوف مف: مواد  662962قيمتيا إلى 

أورو، أما أدنى قيمة سجمتيا في سنة  292226ػبقيمة تقدر ب 6226أخرى، وكانت أعمى قيمة ليا سنة 
  . 6226أورو مقارنة بسنة  292022ػفارؽ يقدر بأي ب 2600ػبقيمة تقدر ب 6222
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 (9004-9009الفرع الثاني: قيمة وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة )
 ح ذلؾ: ػػػوالي يوضػػدوؿ المػػػػػوالج

 (9004-9009: قيمة وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة )90-1الجدول رقم     
 6222 6222 6226 طبيعة المادة/السنوات

 مواد أولية
 2060229.66 2222020.92 2202202.96 القيمة
 222 222 222 النسبة

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعة بني ىاروف ميمة المصدر:     

 (9004-9009(: قيمة وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة )02-1الشكل رقم )       
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 (.62-2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ )المصدر:             

( يتبف لنا أف ولاية ميمة خلاؿ الفترة مابيف 26-2( والشكؿ رقـ )62-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
صؼ مصنعة والمواد المصنعة نث لاحظنا انعداـ المواد الإلا المواد الأولية حي( لـ تصدر 6226-6222)

مف ىيكؿ صادراتيا غير النفطية وىذا راجع إلى ظيور الثورات العربية التي أثرت بدورىا عمى الصادرات 
ليذه الدوؿ منيا توقؼ المؤسسة التي تصدر الرصاص إلى ليبيا والتي كانت تقارب نصؼ مميوف أورو 

بقيمة تقدر  6222الأولية أعمى قيمة ليا خلاؿ ىذه الفترة سنة سنويا، حيث سجمت المواد 
، وىذا راجع إلى ظيور مواد أولية جديدة تصدرىا الولاية خلاؿ ىذه السنة وىي: أورو 2060229.66ػب

التي تعتبر قيمة ضعيفة مقارنة بالفترة السابقة  تمور جزائرية، حبوب الصنوبر، زعرور، مشمش، ولكف 
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، وىذا راجع إلى توقؼ مؤسسة ىينكؿ عف إنتاج المادة الأولية 6222أورو سنة  9206062وصمت إلى 
 حمض بنزيني كبريتي مف مصنع شمغوـ العيد وتحويمو إلى مصنع عيف تيموشنت. 

 (9002-9002الفرع الثالث: قيمة وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة )
 ح ذلؾ: ػػوالي يوضػػػدوؿ المػػػػوالج

 (9002-9002: قيمة وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة )90-1ول رقم الجد        
 

 : مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمومات الإحصائية لغرفة التجارة والصناعة بني ىاروف ميمة المصدر          

 (9002-9002(: قيمة وطبيعة المنتوجات المصدرة خلال الفترة )90-1)الشكل رقم         
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 (. 62-2عمى المعمومات الواردة في الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف المصدر: 

 6229 6222 6220 طبيعة المادة /  السنوات

 مواد أولية
 022222.29 620909.02 900202.26 القيمة
 26.20 92.90 90.22 النسبة

مواد نصؼ 
 مصنعة

 202026.06 226220.26 606696.62 القيمة
 02.69 60.66 62.69 النسبة

 مواد مصنعة
 26622.20 2 2 القيمة
 2.00 - - النسبة

 المجموع
 2662206.22 2229922.26 2222220.60 القيمة
 222 222 222 النسبة
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نلاحظ أف المواد الأولية ما زالت في ( 62-2( والشكؿ رقـ )62-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
حيث تتكوف مف : بصؿ بري، تمور جزائرية، ثرفاس طازج،  6222و 6220تبة الأولى بالنسبة لسنتي المر 

 6222وكانت أعمى قيمة ليا سنة  حمزوف حي، فمفؿ حار، بطاطا، طماطـ، فراولة صمصاؿ )الكاونة(، 
 6220لسنتي  أورو، ثـ تأتي المواد النصؼ مصنعة في المرتبة الثانية بالنسبة 620909.02ػبقيمة تقدر ب

بقيمة تقدر  6222ألياؼ البوليستار، حيث سجمت أعمى قيمة ليا سنة وتتكوف مف:  6222و
فقد احتمت المواد النصؼ مصنعة المرتبة الأولى وىذا  6229أورو، أما بالنسبة لسنة  226220.26ػب

قيمتيا بسبب تصدير الولاية لمواد جديدة مف بينيا: بولي بروبيميف و رخاـ أبيض، حيث قدرت 
أورو، وتراجع المواد الأولية لتحتؿ المرتبة الثانية مف ىيكؿ صادرات الولاية رغـ ظيور  202026.06ػب

أورو،  022222.29ػأرجؿ الدجاج، حيث قدرت قيمتيا ب مواد جديد مف بينيا: زيت الزيتوف، قمح صمب
لحمزوف الحي إلى إيطاليا وىذا وىذا راجع إلى انخفاض القيمة المصدرة مف المادة الأولية والمتمثؿ في ا

المواد المصنعة التي انقطع تصديرىا مند  6229ثـ تظير مف جديد خلاؿ سنة  بسبب تيريبيا إلى تونس.
 26622.20ػوالتي تتكوف مف أكياس ورقية ولوازـ الإسعافات الأولية، حيث قدرت قيمتيا ب 6222سنة 
 أورو.
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 ل: ــة الفصـــــخلاص
عمى المؤسسات  اعتمدتالجزائرية السابقة التي  الاقتصاديةفإف السياسة  لسياؽوفي ىذا ا

، فإف السوؽ اقتصاد، ومع التوجو نحو لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالضخمة لـ تترؾ مجالا 
في التصدير  الجزائر تعمؿ عمى تشجيع القطاع الخاص ) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( لكي يسيـ

تزايد مستمر في عمميات ، وتدؿ البيانات الإحصائية بأف حصة القطاع الخاص في ؽ الدوليةنحو الأسوا
أف الصادرات مف المحروقات لا تزاؿ تمثؿ أىـ مكوف رئيسي لمبيعات الجزائر نحو . حيث التصدير

. وىذا ما يؤكد حقيقة عدـ تنوع ىيكؿ الصادرات الجزائرية الحجـ الإجمالي % مف69الخارج بحوالي 
الأىمية الكبرى في جممة تحتؿ فيو سمعة أولية واحدة  تييو بنظيره في الدوؿ النامية والوالذي ىو شب

 .الصادرات
% فقط مف الحجـ الكمي 2وفيما يتعمؽ بالصادرات خارج المحروقات فإنيا تبقى ىامشية بنسبة  

المصدرة خارج المحروقات وتتكوف المنتجات الرئيسية  مميار دولار. 6قيمة لـ تتعدى سقؼ لمصادرات وب
 .صة صغيرة مف التجييزات الصناعيةمف مواد نصؼ مصنعة ومواد خاـ ومواد غذائية وح

أنو رغـ المجيودات المبذولة مف السمطات العمومية في تفعيؿ علاقة  مما سبؽ يمكف القوؿ    
ناخ التنافسي والكفاءة المؤسسة الجزائرية بالتصدير إلا أف النتائج بقيت دوف مستوى الآماؿ لغياب الم

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمخططات التنموية الواعدة في مجاؿ ترقية ال اريعإذ أفّ المش، الاقتصادية
، مف الواقعية اريعالمش، غير أف تباطؤ عممية التجسيد وىي المرحمة الأىـ يكاد يجرد ىذه موجودة

 .قدر ما يؤمف بالأفعاؿ والتطبيقاتوالتنظير ب ولا يؤمف بالنصوص الانتظارلا يحتمؿ طوؿ  فالاستثمار
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 :خاتمة
راستنا لموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في ترقية الصادرات خارج من خلال د 

"ما مدى مساهمة المؤسسات قطاع المحروقات )ولاية ميمة( ولمحاولة الإشكالية المطروحة والمتمثمة في 
 .الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات"

ا البحث بالتعرف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاستناد إلى تعاريف ي ىذلقد قمنا ف
مختمف الدول المتقدمة والنامية، وبالرغم من الصعوبات التي واجيتنا نظرا للاختلاف الكبير لوجية نظر 
كل دولة، وقد تطرقنا أيضا إلى مجموعة من الخصائص التي تميزىا عن غيرىا من المؤسسات الصغيرة 

وسطة عمى الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي وبالرغم من الأىمية إلا أنو وجب عمينا تدليل المشاكل والمت
 التي تعرقميا وتعيق تطورىا.

ثم نحاول التعرف عمى التصدير بمختمف جوانبو فتوصمنا إلى أنو عبارة عن مجموعة من الوسائل 
المحمي إلى السوق الخارجي من قبل الأعوان والميام التي تتخذىا المؤسسة لإيصال منتوجاتيا من السوق 

المحميين إلى الأعوان غير المحميين، فيو عممية معقدة تستوجب تدخل الاختصاصات المختمفة 
 كالتسويق، التأمين والتمويل والنقل مما يستمزم تجنيد كل طاقة المؤسسة. 

لصادرات خارج قطاع كما كان عمينا إبراز مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية ا
إدراكا منيا لمدور الفعال الذي تؤديو في ترقية الصادرات خارج قطاع  المحروقات بالنسبة لمجزائر

المحروقات، حيث قمنا بإسقاط دراستنا عمى الجانب التطبيقي المتمثل في دراسة واقع المؤسسات الصغيرة 
 بولاية ميمة من خلال الجانب النظري. والمتوسطة ومدى مساىمتيا في ترقية الصادرات غير النفطية 

 نتائج الدراسة:
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة في زيادة حجم الصادرات المحمية لما تتمتع بو من  .1

 صحة الفرضية الأولى. وهذا ما يثبتخصائص تجعميا قادرة عمى القيام بيذا الدور، 

سطة والنتائج التي حققتيا في تنمية اقتصاد الدول نظرا لمدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتو  .2
المزدىرة أصبح لزاما عمى الجزائر كدولة نامية تسعى لتطوير تنمية اقتصادىا الاعتماد عمى ىذه 
المؤسسات في تنويع اقتصادىا واستغلال ثرواتيا في مختمف القطاعات لمتخمص من الأحادية في 

المحروقات من خلال توفير جو مناسب لعمل ىذه  التصدير وتنميتو والخروج من سيطرة قطاع
نشاء ىياكل دعم جديدة،  وهذا ما يثبت صحة الفرضية المؤسسات وتطوير اليياكل الداعمة الحالية وا 

 .الثانية
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من حجم الصادرات   %55عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة مساىمة معتبرة تفوق  .3
  ثبت صحة الفرضية الثالثة. وهدا ما ي ،الولائية غير النفطية

رغم تعدد واختلاف المفاىيم المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالرغم من الصعوبات التي  .4
تتفق في مجمميا  ع تعريف موحد ليذه المؤسسات، فإنياواجيتيا مختمف الدول والييئات حول وض

 عمى الدور الاقتصادي وفي جميع المجالات.

غيرة والمتوسطة تحديات كبيرة أمام التحولات الاقتصادية التي يشيدىا العالم في تواجو المؤسسات الص .5
ظل العولمة والانفتاح الاقتصادي، وىذا ما أدى إلى زيادة مشاكميا من بينيا مشكل التمويل والمشاكل 

 القانونية والإدارية إلى جانب مشكل العقار.  

جراءات في سبيل تنويع وتنمية في إطار تنمية وتنويع الصادرات تقوم الدولة بإ .6 تباع أساليب وا 
 الصادرات الجزائرية خارج المحروقات منيا: تخفيض قيمة العممة، وتأمين وائتمان الصادرات.  

لقد نجحت بعض الدول النامية في تطبيق سياسة تنمية الصادرات، مثل الصين، ماليزيا، تايوان،  .7
ئدة في ىذا الشأن وذلك من خلال المعطيات التي عرفناىا عن صادرات ىذه والتي تعتبر تجارب را

 الدول والتي توحي بتطور نسب تصدير المنتجات الصناعية.

قبل مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل أثناء تطورىا ابتداءا من الفترة ما  .8
 .2559الاستقلال إلى غاية سنة 

الصادرات،  يإجمالمن   %97ية كبيرة في الجزائر تمثل نسبة لمحروقات أىمتحتل صادرات قطاع ا .9
 .  %3بينما الصادرات خارج المحروقات فيي لا تتجاوز نسبة 

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا فعالا في دعم الصادرات من خلال توفير جزء من الحاجيات  .15
ك لما تاج الخاص بالمؤسسات الكبيرة وذلفرصة أكبر لتصدير الإنلسد الطمب المحمي، ومنو إتاحة 

 وفرات اقتصادية وبذلك تساىم في توفير العممة الصعبة.تتميز بو من مزايا نسبية  و 
 التوصيات والاقتراحات: 

بالإضافة إلى النتائج المتوصل إلييا سابقا يمكننا أن ندرج مجموعة من التوصيات والاقتراحات 
 كما يمي: 

يئات المكمفة بترقية الصادرات خارج المحروقات لتفعيل عممية تنميتيا بشكل تفعيل وتنشيط مختمف الي .1
 أكثر فاعمية.

 العمل عمى إنشاء مناطق حرة صناعية لمتصدير. .2
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الاىتمام بإستراتيجية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات التوجو التصديري وتوفير الدعم ليا وجعل  .3
 رج المحروقات.ىذه المؤسسات ليا دور في ترقية الصادرات خا

ضرورة دعم الصادرات غير النفطية من خلال توفير المناخ الاستثماري المناسب وفي شتى المجالات  .4
 الناشطة في المجال غير النفطي.

عدد ممكن من المستثمرين الأجانب لتنشيط  رتوفير آليات جدب الاستثمار الأجنبي لاستقطاب أكب .5
 لتكنولوجيا لزيادة الإنتاج من أجل التصدير.العمل الإنتاجي والاستفادة من الخبرة وا

 العمل عمى تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحكم الدور الذي تؤديو في تنويع الصادرات. .6

تشجيع وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي سوف ينعكس إيجابيا عمى سوق العمل ومن  .7
 فطية.تنويع المنتوجات وفتح المجال أمام الصادرات غير الن

زالة العراقيل البيروقراطية التي تواجو أصحاب الابتكارات أثناء  .8 ضرورة تسييل الإجراءات الإدارية وا 
 إنشاء مشاريعيم الصغيرة والمتوسطة.

 آفاق الدراسة:
ىذا الموضوع تبين لنا الدور الفعال الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في من خلال 

ة، فيجب العمل عمى تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تمويل إنعاش الصادرات غير النفطي
إثراء الاقتصاد الوطني من خلال زيادة حجم اريع الاستثمارية التي تساىم في وتشجيع مختمف المش

 الصادرات غير النفطية.
ىي نجد دائما جوانب لم نتطرق إلييا وربما تكون  حاولنا حصر جوانب الموضوع إلا أنناوميما 

 مواضيع دراسات مستقبمية ونقترح جممة من المواضيع لمبحث:
  ؟ظل التحولات الاقتصادية الراىنة المحروقات فيقطاع مستقبل الصادرات خارج ما ىو 

  ؟الاقتصاد الوطني في ترقيةالصادرات غير النفطية إلى أي مدى تساىم 

  ؟زائرادرات خارج المحروقات في الجإستراتيجية تنمية الصفيما تتمثل 
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 الممخص: 
يرة من خلال مساهمته في تنمية اقتصاد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذو أهمية كب يعتبر

ترقية التجارة الخارجية، ومع حرص الدولة عمى إجراء عدة إصلاحات لإعادة  خلالالدولة وذلك من 
لدولي بالعمل عمى غزو تأهيل هذا القطاع ليواكب التطورات الدولية والإسراع في عممية الاندماج ا

الأسواق الأجنبية بواسطة إنتاج منتجات ذات تنافسية وجودة عالمية من أجل بموغ هدف تطوير الصادرات 
خارج قطاع المحروقات الذي يعتبر إستراتيجية وطنية تعمل الدولة الجزائرية عمى ترقيته، من خلال 

خلال هذا طرحنا الإشكالية الأساسية التي  الاعتماد عمى نشاط قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من
نراها مواتية لدراسة هذا الموضوع هي: ما مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية 

 ؟خارج قطاع المحروقات بولاية ميمةالصادرات 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التصدير، الصادرات خارج قطاع المحروقات.  الكممات المفتاحية: 

 
Sommaire: 

 

Le secteur des PME est important pour sa contribution au développement 

de l'économie nationale par la promotion du commerce extérieur L'Etat souhaite 

entreprendre plusieurs réformes pour réhabiliter ce secteur afin de suivre 

l'évolution internationale et accélérer le processus d'intégration internationale en 

envahissant les marchés étrangers en produisant des produits connexes 

Compétitivité et qualité internationale pour atteindre l'objectif de développement 

des exportations en dehors du secteur des hydrocarbures, qui est une stratégie 

nationale promue par l'Etat algérien, en s'appuyant sur l'activité du secteur des 

petites et moyennes entreprises. Il est jugé approprié d'étudier cette question: 

dans quelle mesure les PME contribuent-elles à la promotion des exportations en 

dehors du secteur des carburants dans wilaya de Mila? 
 
 
 
 

Mots-clés: PME, exportations, exportations hors secteur des hydrocarbures. 
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مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه الطور الثالث في العموـ التجارية، تخصص: تجارة دولية، كمية العموـ 

 . 6062/6062الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

زنة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محمية متوابف نعماف محمد،  .11
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص: تسيير عمومي، جامعة  ، رسالةجغرافيا
 .6066/6066الجزائر،

مقدمة ضمف ، رسالة 2115-1971علاقة الصادرات بالنمو الاقتصادي خلال الفترة بيموؿ مقراف،  .11
 .6060/6066جامعة الجزائر،  متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، فرع اقتصاد كمي،

مقدمة لاستكماؿ متطمبات  رسالة، التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوزيد عصاـ، .12
مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر،  شيادة الماجستير، عموـ التسيير، تخصص:

6002/6060. 

، رسالة ماجستير في ت الاقتصادية الجزائريةآلية تمويل برامج تأىيل المؤسسابوشويط ابتساـ،  .13
 .6002/6060عموـ التسيير كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

 رسالة ،ةيالنام الدول صادرات ةيلتنم المتاحة اتيوالإمكان لمتجارة ةيالعالم المنظمة ـ،يسم بوكزاطة .14

 .6006/6006جامعة الجزائر،نقود ومالية،  :الاقتصادية، فرع ـالعمو  في ريماجست شيادة ؿيلن مقدمة

ماجستير إدارة الأعماؿ،  رسالة مقدمة لنيؿ، المشروعات الصغيرة ودور المدير المالي بياف خميفة، .15
 .6002/6060كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، 

ج قطاع المحروقات في دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خار حمشة عبد المجيد،  .16
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: ، رسالة ظل التطورات الدولية الراىنة

 .6066/6062اقتصاد دولي، قسـ عموـ الاقتصاد، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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رسالة ماجستير  ،طةالاعتماد التجاري كأحد بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسخديجة لدرع،  .17
 .6002/6002عموـ تجارية، تخصص: اقتصاد دولي، جامعة مستغانـ، الجزائر، 

دور الأنظمة الجمركية الاقتصادية في ترقية الصادرات خارج المحروقات " حالة خيدر فتيحة ،  .18
، جامعة ماجستير في العموـ الاقتصادية، فرع التحميؿ الاقتصاديال ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادةالجزائر"
 .6002/6002الجزائر، 

 ، رسالةدراسة تحميمية لمعلاقات التجارية الأمريكية الصينية في ظل حرب العملاتدلامي نجية،  .19
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: مالية واقتصاد دولي، 

 .6066/6066جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، 

رسالة مقدمة لنيؿ  ،وسطةتالبدائل التمويمية للإقراض الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمريد، رامي ح .21
شيادة دكتوراه، في العموـ الاقتصادية، تخصص:اقتصاديات النقود والبنوؾ والأسواؽ المالية، جامعة محمد 

 .6062-6062خيضر، بسكرة، الجزائر، 

مقدمة ضمف متطمبات ، رسالة ارة الخارجية الجزائريةأثر الدولار و الأورو  عمى التجرفيقة صباغ،  .21
 .6002/6002نيؿ شيادة الماجستير، فرع: تحميؿ اقتصادي، جامعة أبو بكر بالقايد تممساف، الجزائر، 

، -حالة الجزائر -سة قياسية ، دراأثار تقمبات أسعار الصرف عمى ميزان المدفوعاتزراقة محمد،  .22
ير في العموـ التجارية، تخصص: اقتصاد قياسي، بنكي ومالي، جامعة مقدمة لنيؿ شيادة الماجست رسالة

 .6062/6062أبو بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 

مساىمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "واقع زميت الخير،  .23
عة آكمي محند أوالحاج، لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، جامرسالة مقدمة  ، تجربة الجزائر"

 .6062/6062البويرة، 

دراسة حالة مؤسسة –تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زىواني رضا،  .24
لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: تسيير  رسالة مقدمة ،–رمال بلاستيك تقرت

 .6002وقمة، الجزائر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، 

غيرة والمتوسطة في أثر التغيرات الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصزويتة محمد الصالح،  .25
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص: نقود ومالية، جامعة الجزائر،  رسالة،  الجزائر
6002/6002. 
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، التسويق الدولي لممنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقاتسميماف دحو،  .26
حة دكتوراه مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في عموـ ، أطرو "دراسة واقع تسويؽ التمور في الجزائر"

 .6062/6062التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

بورصة المناولة والشراكة وعلاقتيا بالمؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة سميمة عزيرو،  .27
ت نيؿ شيادة مقدمة ضمف متطمبارسالة ، "حالة البورصة الجزائرية لممناولة والشراكة ناحية الوسط"

 .6002/6002الماجستير في عموـ التسيير، فرع إدارة الأعماؿ، جامعة الجزائر،

، مع الإشارة لحالة دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسماح طمحي،  .28
بف الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في عموـ التسيير، تخصص مالية، جامعة العربي 

 .6062/6062مييدي أـ البواقي، الجزائر، 

 رسالة مقدمة، بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  دراسة حالة الجزائر سييمة مداني، .29
 .6066/6062لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير فرع مالية المؤسسات، جامعة الجزائر، 

لنيؿ رسالة مقدمة ، ات الصغيرة والمتوسطةأثر التنظيم الإداري عمى أداء المؤسسشاوي صباح،  .31
شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 .6002/6060جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 

مقدمة ضمف  ، رسالةواقع وآفاق التجارة الخارجية في ظل التحولات المعاصرة شرفاوي عائشة، .31
 .6006بات شيادة الماجستير، التخصص: عموـ اقتصادية، جامعة الجزائر، متطم

واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة شعيب أتشي،  .32
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، فرع: تحميؿ اقتصادي، جامعة  رسالة، الأوروجزائرية

 .6002/6002الجزائر، 

، رسالة مقدمة لنيؿ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو الاقتصاديلصديؽ بوقرة، ا .33
شيادة الماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير، تخصص: اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر 

 .6002/6002بسكرة، 

رسالة مقدمة لنيؿ  ،دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطالبي خالد،  .34
ماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص التمويؿ الدولي والمؤسسات النقدية والمالية، كمية العموـ ال شيادة

 .6060/6066الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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غيرة والمتوسطة إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصالعايب ياسيف،  .35
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، في الجزائر
 .6060/6066الجزائر، 

، دراسة حالة الجزائر، مذكرة أثر تغيرات سعر الصرف عمى الميزان التجاريعبد الجميؿ ىجيرة،  .36
الدولي  رلية دولية، مدرسة الدكتوراه: التسييتدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، تخصص: ما

 .6066/6066لممؤسسات، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 

مقدمة كجزء مف  ، رسالةأثر تحرير التجارة الخارجية عمى النمو الاقتصاديعبد الغفار غطاس،  .37
قتصادية والتجارية وعموـ متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، كمية الحقوؽ والعموـ الا

 .6002/6060التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 

مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، ، رسالة صادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائرالعتيؽ الشيخ،  .38
 .6066/6066تخصص: اقتصاد دولي، جامعة وىراف، الجزائر، 

لنيؿ شيادة الماجستير في  رسالة مقدمة، ة والمتوسطةتأىيل المؤسسات الصغير عزيز أحمد عكاشة،  .39
 .6066/6062الاقتصاد، جامعة وىراف، الجزائر، 

، أطروحة فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصيرة،  .41
محمد خيضر، بسكرة، مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، فرع نقود تمويؿ، جامعة 

 .6062/6062الجزائر، 

، رسالة مقدمة استراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعماري جمعي،  .41
ضمف متطمبات نيؿ شيادة الدكتوراه، شعبة: تسيير المؤسسات، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

 .6066الجزائر،

رسالة مقدمة ، مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإستراتيجية البنوك في تعمراف عبد الحكيـ،  .42
 .6002/6002لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص: عموـ تجارية، جامعة محمد بوضياؼ، مسيمة، 

، تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" دراسة تقيمية لبرنامج ميدا"غدير أحمد سميمة،  .43
الاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ  رسالة

 .6002والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، 

البدائل الإستراتيجية مدخل لتحقيق المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة ، غرز ولي إيماف .44
مو الاقتصادية، ماجستير في العرسالة مقدمة لنيؿ شيادة ال، "دراسة حالة مؤسسة سطيؼ"،  والمتوسطة
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اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس،  سطيؼ، الجزائر،  :تخصص
6002/6060. 

دور تكنولوجيا والإعلام والاتصال في تسيير المعارف بالمؤسسات الصغيرة فضيمة فني،  .45
بات نيؿ شيادة مقدمة  ضمف متطم، رسالة والمتوسطة "دراسة حالة مؤسسة فتح لصناعة الإسفنج"

الماجستير في عموـ التسيير، تخصص إدارة الأعماؿ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
6002/6002. 

 رسالة ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائرقارة ابتساـ،  .46
التسيير، مدرسة الدكتوراه، التسيير  مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ

 .6066/6066الدولي لممؤسسات ، تخصص: تسويؽ دولي، 

، رسالة ماجستير ، دراسة اقتصادية وقياسية لمصادرات الصناعية في الجزائرقسوـ ميساوي الوليد،  .47
 .6002كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، الجزائر، 

 دراسة حالة الشركة الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ،ورايةقشيدة ص .48
نقود  :مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، فرعرسالة ، الأوروبية لممساىمات "فيناليب"

 .6066/6066ومالية، جامعة الجزائر، 

، أطروحة مقدمة لنيؿ متوسطة في سورياالمعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة والقمر المممي،  .49
 .6060درجة الماجستير في العموـ المالية والمصرفية، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، سوريا، 

رسالة مقدمة لنيؿ ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاىرة البطالةقنيدرة سمية،  .51
د البشرية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، تسيير الموار  :ماجستير في عموـ التسيير، فرعال شيادة

 .6002/6060جامعة منتوري، 

، إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية "حالة الجزائر"قويقع نادية،  .51
 .6006مذكرة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

إستراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىل يمكن اعتبار المؤسسات كربوش محمد،  .52
 :، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه، تخصصالصغيرة والمتوسطة الصينية كنموذج لمثيلاتيا الجزائرية؟

 .6062/6062عموـ التسيير، جامعة أبوبكر بمقايد، تممساف، 

، دراسة حالة الجزائر، ل  دعميا وتنميتياواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبلخمؼ عثماف،  .53
 .6002أطروحة دكتوراه دولة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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مكممة لنيؿ ، دراسة حالة الجزائر، رسالة سياسة سعر الصرف والتوازن الخارجيلعروؽ حناف،  .54
تصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري، شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاق

 .6002/6002قسنطينة، الجزائر، 

لنيؿ  رسالة ،دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمالحة لوكا دير،  .55
قانوف التنمية الوطنية، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة  درجة الماجستير في القانوف، تخصص:

 .6066تيزي وزو،الجزائر،  مولود معمري، 

، رسالة التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، محمد رشيد سمطاني .56
 .6002/6002ماجستير عموـ تجارية تخصص إستراتيجية، جامعة لمسيمة،الجزائر ، 

روقات في تحميل فعالية السياسات العمومية في ترقية الصادرات خارج المحمدوري عبد الرزاؽ،  .57
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في الاقتصاد، تخصص: اقتصاد دولي، كمية العموـ ، رسالة الجزائر

جامعة وىراف،  الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية المدرسة الدكتورالية للاقتصاد والتسيير،
6066/6066. 

 ، رسالةخارج قطاع المحروقات دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية الصادراتمريـ قد،  .58
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: تجارة ومالية دولية، جامعة قاصدي 

 .6062/6062مرباح، ورقمة، الجزائر، 

دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق االتنمية المحمية مشري عبد الناصر،  .59
إستراتيجية المؤسسة  نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص:ل رسالة مقدمة، المستدامة

 .6002/6066لمتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 

دور برامج السلامة المينية في تحسين أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة مشعمي بلاؿ،  .61
تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية ، رسالة ماجستير، تخصص اقتصاد و والمتوسطة الجزائرية

 .6060/6066عموـ الاقتصاد وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 

، رسالة أثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي في الجزائرمصطفى بف ساحة،  .61
غرداية، الجزائر، مركز الجامعي ص: تجارة دولية، الضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، تخص مقدمة
6060/6066. 
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، دراسة قياسية أثر تخفيض القيمة الخارجية لمعممة الوطنية عمى ميزان المدفوعاتمنيوـ بمقاسـ،  .62
لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: ،  رسالة مقدمة  6002-6220لحالة الجزائر 

 .6066/6062مالية دولية، جامعة وىراف، الجزائر، 

مساىمة في بناء نموذج قياس أثر المحاذاة الإستراتيجية لتكنولوجيا الانترنت عمى موسى سياـ،  .63
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص: أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .6062/6062عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

مقدمة كجزء مف ، رسالة دير كإستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصاديةالتصمولاي عبد القادر،  .64
متطمبات شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، 

 .6002/6002جامع بف يوسؼ بف خدة، الجزائر، 

المشاريع الصغيرة في الضفة  واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعمميسوف محمد القواسمة،  .65
، رسالة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير في إدارة الأعماؿ، كمية الدراسات العميا والبحث العممي، قسـ الغربية

 .6060إدارة الأعماؿ، جامعة الخميؿ، 

 في دكتوراه شيادة لنيؿ مقدمة أطروحة ،الجزائر في الاستثمار لمناخ تحميمية دراسة ف،حسي بف ناجي .66

 .6002/6002، شعبة عموـ اقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، جامعة الاقتصادية، وـالعم

تدخؿ  ، رسالة-دراسة حالة الجزائر -أثر الصادرات عمى النمو الاقتصاديناصر الديف قريبي،  .67
ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص: اقتصاد دولي، كمية العموـ 

دارة الأعماؿ، جامعة الا قتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية المدرسة الدكتورالية في الاقتصاد وا 
 .6062/6062وىراف، 

صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية ىرباف سمير،  .68
خصص: اقتصاد دولي، جامعة فرحات ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير عموـ التسيير، تالمستدامة

 .6062/6062عباس سطيؼ، 

دور المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة ىيا جميؿ بشارات،  .69
الاقتصاد  ، رسالة مقدمة استكمالا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير، تخصص:والمتوسطة

 .بد، الأردفجامعة اليرموؾ، أر  والمصارؼ الإسلامية،
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أثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي في البمدان النامية، وصاؼ سعيدي،  .71
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، فرع التحميؿ الاقتصادي، الحوافز والعوائق
 .6002جامعة الجزائر، 

، أطروحة لنيؿ طة الجزائرية في ظل العولمةمستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوس يوسؼ حميدي، .71
شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

6002/6002. 

دراسة ميدانية،  ،سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريوسؼ قريشي،  .72
جامعة الجزائر،  دية، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير،أطروحة دكتوراه دولة في العموـ الاقتصا

6002/6002. 
 لمداخلات في المؤتمرات والممتقيات:ا 

معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل الأخضر بف عمر، عمي بالمموشي،  .1
المؤسسات الصغيرة  واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: ،تطويرىا

 .6062ماي  02-02والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 

إشكالية تمويل البنوك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين بريبش السعيد وآخروف،   .2
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ: متطمبات تأىيؿ معوقات المعمول ومتطمبات المأمول

 .6002أفريؿ  62-62غيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشمؼ، يومي المؤسسات الص

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وزيادة بغداد بنيف وعبد الحؽ بوقفة،  .3
: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في حوؿ ، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطنيمستويات التشغيل

 .6062 02 -02الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي  المؤسسات

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في دعم التشغيل في بف خيرة سامي، بوخاوة باديس،  .4
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الجزائر

 .6062ماي  02-02توسطة في الجزائر، يومي الصغيرة والم

المشاكل والصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعرورة بوبكر، مفيدة يحياوي،  .5
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الجزائر

 .6062ماي  2-2وادي، يومي الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ال
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مداخمة ، المنشآت الصغيرة، الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراىنةجاسر عبد الرزاؽ النسور،  .6
ضمف الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ 

 .6002أفريؿ  62-62الاقتصادية، جامعة الشمؼ، 

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتيا الاقتصادية مع الإشارة مداس، حبيبة  .7
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في لولاية الوادي

 .6062ماي  02-02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي

، مداخمة مقدمة إلى الممتقى شبكة دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررحيـ، ترقية حسيف  .8
 02-02الوطني حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثميجي، الأغواط، 

 .6006أفريؿ، 

جية تنمية الصادرات غير تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة عمى إستراتيخموفي عائشة، وآخروف،  .9
، أبحاث المؤتمر الدولي: تقييـ آثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتيا عمى النفطية في الجزائر

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 6062-6006التشغيؿ والاستثمار والنمو الاقتصادي خلاؿ الفترة 
 .6062مارس  66-66وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ، يومي 

، متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةرابح خوني، رقية حساني،  .11
مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: واقع وآفاؽ التمويؿ التأجيري في الجزائر وأىميتو كبديؿ تمويمي لقطاع 

 .  06، ص 6002أفريؿ،  62 -62المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يومي 

بين المعوقات والتحديات، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق الي بلاؿ، رزيؽ كماؿ، عو  .11
، مداخمة مقدمة إلى المؤتمر الدولي الثالث عشر حوؿ: دور وبعث التنمية المستدامة في الجزائر

موـ المسؤولية الاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيـ إستراتيجية التنمية المستدامة، كمية الع
 .6062نوفمبر  62-62، يومي 6الاقتصادية والتجارية، جامعة لونيسي عمي العفروف، البميدة 

، مداخمة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا في الجزائرريمي عقبة،  ريمي رياض، .12
ضمف الممتقى الدولي: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 .6062ماي  02-02الجزائر، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة الوادي، يومي 

، مداخمة مقدمة تشخيص واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرزلاسي رياض وآخروف،  .13
إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 .6062ماي  2-2الوادي، يومي الجزائر، جامعة 
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تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية سميماف ناصر، عواطؼ محسف،  .14
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأوؿ لمعيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير الإسلامية

فيفري  62 -62جامعي، غرداية، الجزائر، حوؿ: الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورىانات المستقبؿ، المركز ال
6066. 

قطاع المؤسسات الصغيرة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج سميماف ناصر، عواطؼ محسف،  .15
، المعوقات والحموؿ، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ: تقييـ إستراتيجيات قطاع المحروقات

الاستثمارات البديمة لممحروقات في آفاؽ الألفية الثالثة بالجزائر، وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب 
 .6062أكتوبر 62 -62كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر، يومي 

قطاع المؤسسات الصغيرة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج سميماف ناصر، عواطؼ محسف،  .16
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ: تقييـ إستراتيجيات ، المعوقات والحمولقطاع المحروقات

وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة لممحروقات في آفاؽ الألفية الثالثة بالجزائر، 
  .6062أكتوبر 62-62ي كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر، يوم

المتطمبات الشخصية لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمواجية سناء عبد الكريـ الخناؽ،  .17
، مداخمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ المنافسة

 .6002أفريؿ  62-62العربية، بجامعة الشمؼ، الجزائر، يومي 

، فعالية مخطط الأعمال التفاعمي في مرافقة مسيري المشروعات الصغيرة والمتوسطةبار، شوقي ج .18
مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ: إستراتيجيات تنظيـ ومراقبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 .6066أفريؿ 62 -62الجزائر، جامعة ورقمة، 

، مداخمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتجارب الدولية في مجال عمي العيسي، و  نصر ضو .19
مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .6062ماي  02-02في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 

، رىاواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومعوقات تطويعائشة سعدوف، حميد قرومي،  .21
مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: تقييـ دور الأجيزة و البرامج المتخصصة في إنشاء المؤسسات 

 .6062مارس  02-02الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، المركز الجامعي تامنراست، يومي 

المؤسسات  الإجراءات المتبعة لتفعيل دورعبد اللاوي مفيد، جميمة الجوزي، ناجية صالحي،  .21
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ الصغيرة والمتوسطة وواقعيا في الجزائر
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ماي  02-02المحاسبي و المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 
6062  . 

، الممتقى تثماري، مجمع الأعمالالمؤسسات الصغير ة والمتوسطة والمناخ الاسعبد المجيد قدي،  .22
أفريؿ،  02-02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، الأغواط، الجزائر،  :الوطني حوؿ

6006. 

-ترقية ودعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق التنمية المستدامةعوادي مصطفى،  .23
طني: إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة ، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الو -دراسة حالة الجزائر

ديسمبر  02-02ومي والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الوادي، ي
6062/6062. 

، مداخمة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائرعوادي مصطفى،  .24
ة استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ مقدمة إلى الممتقى الوطني: إشكالي

 .6062/6062ديسمبر 02/022الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الوادي، يومي 

تقنية الاستراتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة عواطؼ محسف،  .25
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ: قطاع المؤسسات ثالثة لمجزائرلممحروقات في آفاق الألفية ال

-62الصغيرة والمتوسطة كبديؿ تنموي لاقتصاد الجزائر خارج قطاع المحروقات، جامعة المسيمة،يومي 
  . 62، ص6062أكتوبر 62

نمية واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تغالـ عبد الله، سبع حناف،  .26
مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات  ،الاقتصاد الوطني

 .6062ماي  2-2الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 

التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غياط شريؼ، بوقموـ محمد،  .27
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رىا في التنميةودو 

  .6002أفريؿ  62 -62في الدوؿ العربية، جامعة قالمة، يومي 

، الممتقى الدولي حوؿ: دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقاسـ كريـ، مريزؽ عدناف،  .28
يرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغ

 .6002أفريؿ  62 -62الجزائر، 
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التمويل الإسلامي كتوجو لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، قريشي محمد الأخضر وآخروف .29
لصغيرة ، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ إستراتيجية التنظيـ ومرافقة المؤسسات افي الجزائر

 .والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر

جراءات آليات نصيرة، قوريش .31  ضمف مداخمة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل وا 

العربية، كمية العموـ الاقتصادية  الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيؿ لمتطمبات الدولي الممتقى
 .6002أفريؿ  62-62يير، جامعة الشمؼ، وعموـ التس

، سياسات التمويل وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات الناميةقوريف حاج قويدر، كتوش عاشور،  .31
مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي، دور الاعتماد المستندي في تمويؿ التجارة الخارجية حالة 

 . 6002نوفمبر 66-66، جامعة بسكرة، SNVIمؤسسة

تشخيص التصدير بالمؤسسة وتحميل البيئة الخارجية ودورىا في تحديد إستراتيجية ي عمر، لعلاو  .32
، الممتقى العربي الخامس في التسويؽ الدولي، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، تونس، نمو الأسواق

6002. 

 لمممتقى مقدـ بحث ،المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ودعم تمويل آليات غربي، حمزة براؽ، محمد .33

 02-02جامعة محمد خيضر ، بسكرة، يومي  الاقتصادية، العموـ كمية المقاولاتية، :حوؿ الثاني الدولي
 .6002ماي 

كيف يمكن التعرف عمى مدى جاىزية المؤسسات العربية لتصدير  محمد بف دليـ القحطاني، .34
  .6002تونس، ولي، ، الممتقى العربي الخامس في التسويؽ الدمنتجاتيا إلى الأسواق العالمية

أبجديات النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  محمد عجيمة وآخروف، .35
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني:واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة الجزائرية

 .6062ماي  02-02والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر

، بحث مقدـ لمممتقى مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السوق العربيةمد يعقوبي، مح .36
الدولي حوؿ: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي 

 .6002أفريؿ  62 -62الشمؼ، الجزائر، يومي 

، مداخمة ة في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةدور البنوك والمؤسسات الماليمناور حداد،  .37
في إطار فعالية الممتقى الدولي: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، 

 .6002أفريؿ  62-62الشمؼ، يومي 
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التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطمبات نعيمة برودي،  .38
بحث مقدـ لمممتقى الدولي، متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة ، كيف مع المستجدات العالميةالت

 .6002أفريؿ  62-62والمتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، يومي 

شكالية الاقتصادية المؤسسات ،إبراىيـ لجمط منير، نوري .39  ،المحروقات خارج التصدير الجزائرية وا 
 خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات المنافسة :حوؿ الدولي الممتقى فعاليات ضمف ةمداخم

 . 2004 سنة الشمؼ، جامعة العربية، الدوؿ في المحروقات

، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنمية الصادرات مع الإشارة لحالة الجزائر، وصاؼ سعيدي .41
ت الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثميجي، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المؤسسا

 .6006أفريؿ  02-02الأغواط، 

، التونسية نموذجا contumaceضمان ائتمانات التصدير في البمدان النامية وصاؼ سعيدي،  .41
بحث مقدـ إلى الممتقى الدولي حوؿ: سياسات التمويؿ وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة 

  الدوؿ النامية، جامعة بسكرة.الجزائر و 

 :القوانين 

يتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة ، 66/66/6006/ المؤرخ في 06/62القانوف رقـ 
 .62/66/6066الصادر بتاريخ  22، الجريدة الرسمية، العدد والمتوسطة

 :مراجع بالمغات الأجنبية 
, Recueil des textes d'Industrieet Chambre Algérienne de Commerce 1.

    , Septembre 2013législatifs  et réglementaires régissant la CACI et les CCI

low of the republic of china on promotion of SME (order of president 2.

,china,june29.no,69) 
tins des informations les BulleMinistère de l'industrie et de la PME: 3.

statistique de la PME. 
study potential of sustainable energy financing for ESD china limited, 4.

,October,2012.                                                                                                 SME

        
  نية: المواقع الالكترو  
 www.arab-، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت.التجارب الدولية: تجربة ماليزياعادؿ عبد العظيـ،  .1

 opi.org  :6062ممرس 6تاريخ الإطلاع. 

http://www.arab-opi.org/
http://www.arab-opi.org/
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مى الرابط: مطموبا؟ مقاؿ منشور ع محمد النبيؿ الشيمي، تخفيض قيمة العممة متى يكوف .2
www.m.ahewar.org/s.asp?aid=162701&r=0.  ://http  :6062فيفري 66تاريخ الإطلاع. 

مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، قطاع الدراسات التنموية، تجارب دولية في مجاؿ تنمية  .3
    .6062فيفري 60تاريخ الإطلاع:    www.idsc;geweg. نقلا عف الموقع 6002الصادرات، 

 ، عمى الموقع:الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةوزارة التجارة ،  .4
//www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=5141&lang=Fr.http:

consultation-de-date.                           :6062مارس 62تاريخ الإطلاع.                          

http://elmouwtin.dz/?%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D95.

%BA%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%86%D9%85%A7%D9%86

                  &lang=Fr      :6062مارس 62تاريخ الإطلاع.                                               
  . 6002أفريؿ2الإطلاع: تاريخ 

  statistique.PME-http://www.mipmepi.gov.dz6. 
7.https://www.commerce.gov.dz/ar/agence-nationale-de-la-promotion-du-

commrce-exterieur-algex                                      :6062مارس 60تاريخ الإطلاع .  
.exterieu-commerce-du-Billanwww.andi.dz/index.php/ar/statistique/8. 

      .6062مارس 60تاريخ الإطلاع: 
  .OF.algerien.DZ-www.Bank9  .6062مارس 20تاريخ الإطلاع:  

 .www.algex.dz. / gov.dzwww.mincommerce.10 .6062مارس62تاريخ الإطلاع:   

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=162701&r=0
http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=162701&r=0
http://www.idsc;geweg/
http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=5141&lang=Fr.date-de-consultation
http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=5141&lang=Fr.date-de-consultation
http://elmouwtin.dz/?%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%BA%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%86%D9%85%A7%D9%86&lang=Fr
http://elmouwtin.dz/?%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%BA%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%86%D9%85%A7%D9%86&lang=Fr
http://elmouwtin.dz/?%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%BA%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%86%D9%85%A7%D9%86&lang=Fr
http://www.mipmepi.gov.dz-statistique.pme/
https://www.commerce.gov.dz/ar/agence-nationale-de-la-promotion-du-commrce-exterieur-algex
https://www.commerce.gov.dz/ar/agence-nationale-de-la-promotion-du-commrce-exterieur-algex
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