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 لك الحمد ربي عمى عظيم فضمك وكثير عطائك 

 إنو لا يسعني في ىذه المحظات التي لعمني لا أممك أغمى منيا 

 : إلى أن أىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع

إلى التي بين يدييا كبرت وفي دفئ قمبيا إحتميت وبين ضموعيا إختبأت ومن عطائيا إرتويت أمي الحبيبة مداد 
 .القمب لن يكفي لو أكتب بو لإرضائك وخفق الروح لن يجزي عبيرا قد أفاح بعطائك

إلى الذي عممني أن الحياة كفاح ونضال، إلى الذي رباني عمى الفضيمة وشممني بالعطف والحنان، إلى من كممو 
 .الله بالييبة والوقار، أحمل إسمو بكل إفتخار أبي الغالي حفظو الله

أسأل الله سبحانو وتعالى أن يطيل في عمرىما عمى الطاعة وأن يمنحيما الصحة والعافية، وأن يجعل عاقبتيما 
  .جنة عرضيا السموات والأرض

بوبكر، : إلى القموب التي أحاطتني بالجد والرعاية وسرنا سويا ونحن نشق الطريق نحو النجاح قرة إخوتي وأختي
 .عادل، روميساء، وكل الأىل والأقارب

إلى كل من إلتقيت بيم وسرت معيم إلى درب العمم و التعمم إلى الأصدقاء رمز الوفاء والعطاء إلى من تذوقت     
لى من جعميم الله إخوتي في الله  .، أمال،(أميرة)وفاء : معيم أجمل المحظات وا 

لى كل من تذكرتيم ذاكرتي ونسييم قممي، أعزتي وأحبتي الكرام  .                       وا 
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                الحمد لله الذي تواضع لعظمته كل شيء،         

 .الحمد لله الذي ذل لعزته كل شيء

 إلى التي أخف كممة نطق بها المسان، وتميز لضرعها عرش الرحمان، 

 ووضعت تحت قدميها الجنات، كانت الملاذ والمأوى سر السعادة والنجوى، 

 .نبع الحنان ومبعث الأمان لكي أمي

إلى من خطى درب الصعاب من أجمنا، صاحب القمب الكبير، تاج رأسي إلى رمز العطاء، فكان هويتي حيثما 
 .أسير فبث في روحي الحياة وقوة الدفاع لك أبي

أسأل الله سبحانه وتعالى أن يطيل في عمرهما عمى الطاعة، وأن يمنحهما الصحة والعافية وأن يجعل عاقبتهما 
 .جنة عرضها السماوات والأرض

: إلى أعز الناس عمى قمبي الذين قاسموني لحظات الحياة و شاركوني حلاوة العيش و مرارته إخوتي و أخواتي
 .بوعلام، عائشة، خديجة، عبد العظيم،

 .مريم: إلى أختي الثانية.سيرين، وسراج الدين: إلى شموع البيت

 .وسام وسارة: إلى جميع صديقاتي ورفيقات دربي خاصة

إلى كل من إلتقيت بهم و سرت معهم عمى درب العمم و التعمم، إلى الأصدقاء وكل طمبة الماستر في العموم 
 .2018-2017التسيير، فرع إدارة مالية دفعة  

 .إلى كل من يحبني وأحبه في الله

 .إلى هؤلاء و أولئك، أهدي ثمرة جهدي ، وأهدي هذا العمل المتواضع
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 : ممخص

    تيدف دراستنا إلى تسميط الضوء لموضوع السياسة النقدية ودورىا في التحكم في السيولة المصرفية 
في الجزائر، حيث تمت معالجة إشكالية مدى فعالية السياسة النقدية في ضبط السيولة المصرفية في 

، كما تيدف إلى إبراز أىمية السياسة النقدية في تحقيق استقرار (2016-2006 )الجزائر خلال الفترة 
داخل النظام المالي و المصرفي باعتبارىا تمثل الجانب النقدي لمسياسة الاقتصادية الكمية وتطرقنا أيضا 

في ىذه الدراسة لأىمية ضبط السيولة المصرفية لجعل كمية العرض النقدي متلائم مع إمكانيات 
بمختمف آليات التحكم المباشرة وغير  (البنك المركزي )الاقتصاد، وذلك من خلال تدخل السمطة النقدية 

( 10-90)المباشرة، كما تناولنا واقع السياسة النقدية والسيولة المصرفية في الجزائر، حيث شكل قانون 
المتعمق بالنقد والقرض الأساس في بدأ الحديث عن السياسة النقدية والبنك المركزي كما يتطمبيم اقتصاد 

 .السوق

   توصمت ىذه الدراسة إلى أن التحكم في فائض السيولة المصرفية أصبح من أىداف السياسة النقدية 
وذلك من خلال انتقاليا من الإدارة النقدية المباشرة إلى الإدارة نقدية الغير المباشرة بالرغم من عدم فعالية 

بعضيا كأداة معدل إعادة الخصم، وعممية السوق المفتوحة غير أنو تمكن من استعمال أداة الاحتياط 
الإجباري وبشكل كبير أداة استرجاع السيولة وأداة التسييمة المغمة لمفائدة حيث استطاع التحكم بشكل 

 .فعمي في فائض السيولة مدعما بذلك في الاستقرار النقدي

 : الكممات المفتاحية

 .   السياسة النقدية، أداة الاحتياطي الإجباري، أداة استرجاع السيولة، السيولة المصرفية، البنك المركزي
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Résumé: 

Notre étude vise à éclairer le sujet de la politique monétaire et son rôle dans le 

contrôle de la liquidité bancaire en Algérie et le problème de l'efficacité de la 

politique monétaire dans le contrôle de la liquidité bancaire en Algérie durant la 

période 2006-2016. Le système financier et bancaire en tant qu'aspect monétaire 

de la politique macroéconomique Nous avons également examiné dans cette 

étude l'importance de contrôler la liquidité de la banque pour rendre le montant 

de la monnaie compatible avec le potentiel de l'économie. Nous avons 

également discuté de la réalité de la politique monétaire et de la liquidité en 

Algérie, où la loi (90-10) sur la base de l'argent et des prêts au début de parler de 

politique monétaire et de la Banque centrale tel que requis par l'économie de 

marché. 

Cette étude a montré que le contrôle de la liquidité bancaire excédentaire 

devenait l'un des objectifs de la politique monétaire en passant de la gestion 

directe de la trésorerie à la gestion indirecte de la trésorerie, même si certains 

d'entre eux étaient inefficaces comme outil de réescompte et d'open market. Un 

outil de recouvrement obligatoire des dettes et un instrument de liquidité portant 

intérêt ont été largement nécessaires pour contrôler efficacement l'excès de 

liquidité, soutenu par la stabilité monétaire. 

les mots clés: 

    Politique monétaire, instrument de réserve obligatoire, outil de récupération 

des liquidités, liquidité bancaire, banque centrale. 
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  مقدمة عامة
 

 ‌أ
 

 :تمهيد

الظروف الاقتصادية من القرن الماضي  استثناء الظروف التي مرت بيا جميع الدول دون نتأملعندما   
إلى اليوم، لوجدناىا تعيش في مناخ يسوده الخوف من تعرض اقتصادياتيا إلى إختلالات و اختناقات 
اقتصادية، من ركود وتضخم وبطالة، ولذلك تسارع ىذه الدول إلى تصميم سياسات اقتصادية مناسبة 

لتجنيب إقتصادياتيا ليذه الإختلالات، و السياسات الاقتصادية عديدة ومتنوعة فنجد منيا السياسة النقدية 
والسياسة المالية وغيرىا من السياسات الأخرى، التي تكون في مجموعيا ما يعرف بالسياسة الاقتصادية 
الكمية، إذ تعتبر السياسة النقدية من أىم مجالات وأدوات السياسة الاقتصادية، وأصبح دورىا حاسما في 

التأثير عمى مختمف المتغيرات الاقتصادية مستخدمة المعطيات النقدية موضوعا لتدخميا، فيي تؤدي دورا 
فعالا في إدارة العرض النقدي وضبط السيولة المصرفية بما يتوافق مع الأىداف الاقتصادية لمدولة 

فالتحكم في السيولة المصرفية ليس بالأمر السيل بل ىو عممية تنجم عن . كتحقيق الاستقرار النقدي
تفاعل متشابك لسموك شتى المجمعات الاقتصادية، ومن ذلك تعمل السياسة النقدية عمى التأثير في حجم 

السيولة المصرفية بالاعتماد عمى سياسات ملائمة مع الظروف الاقتصادية التي يعيشيا البمد، وىو ما 
 .يؤدي إلى التوازن و الاستقرار الاقتصادي

إن الإجراءات التي تتدخل بيا السياسة النقدية لإدارة السيولة المصرفية تتم تحت مسؤولية وسمطة البنك 
، والذي يقوم بمراقبة فعمية وحقيقية لممعروض النقدي، طالما يمتمك الأدوات (السمطة النقدية)المركزي 

والوسائل اللازمة والضرورية لتكييف التدفق النقدي، ومن ثم يقوم باستخداميا بكيفية سميمة بما يتماشى مع 
مكانياتو، وحتى يقوم البنك المركزي بذلك ينبغي أن تتمتع بقدر معين من الحرية  وضعية الاقتصاد وا 
والمرونة، إذ شاىدنا في السنوات الأخيرة حصول الكثير من البنوك المركزية عمى درجة عالية من 

الاستقلالية ضمانا لسلامة وفعالية السياسة النقدية، وذلك خلال رسم سياسة نقدية دراية واسعة بالأدوات 
 .وتتمتع بكفاءة عالية في استخداميا

 10- 90أما في الجزائر أصبح الحديث عن السياسة النقدية ممكنا مع صدور قانون النقد والقرض 
 وأىم التطورات والتعديلات الحاصمة بعده في مجال السياسة النقدية 11- 03المعدل والمتمم بالأمر 

عطائيا أىمية واسعة  والذي ظير فييا اعتماد السياسة النقدية كأسموب وأداة لتنظيم العرض النقدي، وا 
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وتحديد مختمف أدواتيا والإشراف عمييا وتقييميا، وكذلك منح البنك المركزي الاستقلالية في إدارتيا، الأمر 
 .الذي استدعى ضرورة إدراج السيولة المصرفية، والعرض النقدي المذان ىما من أولويات السياسة النقدية

ولقد شيد الاقتصاد الجزائري بداية الألفية الثالثة تطبيق سياسة نقدية بصورة منفصمة، وذلك في ظل 
، والتبعية المفرطة لممحروقات التي كانت السبب الرئيسي في 2000ظيور فائض سيولة ىيكمية سنة 

إحداث تضخم بالداخل، ويعتبر ىذا السياق مختمف لمغاية عن السياق الذي عرفتو  الساحة المصرفية 
 .أنفا

 .إذ اعتمدت الجزائر عمى سياسة نقدية توسعية وفعالة تماشيا مع برنامج الدعم الاقتصادي والإنعاش

 :الإشكالية

 :وبناءا عمى ىذا وما تم استعراضو يمكن صياغة  إشكالية البحث في التساؤل التالي

 .؟(2016- 2006)ما مدى فعالية السياسة النقدية في ضبط السيولة المصرفية في الجزائر خلال الفترة 

 :الأسئمة الفرعية

 :وللإجابة عن ىذه الإشكالية لابد من تفريعيا إلى أسئمة جزئية كما يمي

 .  كيف تؤثر السياسة النقدية في السيولة المصرفية في الجزائر؟- 1

 .ما واقع السيولة المصرفية لدى البنوك الجزائرية؟- 2

ىل أدوات السياسة النقدية المستعممة من طرف بنك الجزائر ليا أثر في الحد من فائض السيولة - 3
 .المصرفية؟
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 :فرضيات البحث

 .ىناك تأثير لمسياسة النقدية عمى السيولة المصرفية وذلك عن طريق التحكم في العرض النقدي- 

 .يوجد فائض في السيولة في البنوك التجارية- 

 .كل أدوات السياسة النقدية المستخدمة من طرف بنك الجزائر فعّالة في ضبط السيولة المصرفية- 

 :حدود البحث

فمن ىذا المنطمق سوف تكون دراستنا مقتصرة عمى الإطار المكاني من خلال دراسة السياسة النقدية 
ودورىا في التحكم في السيولة المصرفية مبرزين الأدوات والطرق التي تتدخل بيا ىذه السياسة لضبط 
السيولة المصرفية في الجزائر، أما الإطار الزماني فحاولنا إسقاط الأفكار النظرية عمى واقع الاقتصاد 

باعتبارىا الفترة التي عرفت فييا السياسة النقدية  (2016- 2006)الجزائري خلال الفترة الممتدة من 
ذا كان ىناك تطرق إلى فترات سابقة مثلا بذكر  منحى أخر بكونيا توسعية وحذرة في نفس الوقت، وا 

بعض البيانات خارج عن فترة الدراسة لا يعني ذلك خروج عن إطار الدراسة بقدر ما ىو توسيع لممجال 
 .من أجل المقارنة بين مختمف الفترات لفيم أفضل

 :أسباب اختيار البحث

من البدييي أن لكل باحث أراد الخوض في دراسة ما أسباب ودوافع تجعمو يتمسك بموضوع بحثو، منو ما 
 :ىو موضوعي، ومنو ما ىو ذاتي، حيث يمكننا حصر فيما يمي

 .يندرج موضوع السياسة النقدية ضمن مجال تخصص دراستنا- 1

تعتبر الدراسات النقدية مدخلا رئيسا لدراسة المشاكل الاقتصادية التي تمس الإقتصاد، كما أنيا تتعمق - 2
 .بمشاكل تمويل التنمية الاقتصادية وبالتالي المساىمة في حل المشاكل التي تعاني منيا الجزائر

إبراز إلى أي مدى ساىمت السياسة النقدية في تحقيق الأىداف الاقتصادية في العامة في ظل - 3
التحسن الممحوظ في سيولة البنوك المدعومة بتحسن معتبر في السيولة العمومية في ظل تحسن شروط 

 .تمويل الاقتصاد
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 :أهمية البحث

 تكمن أىمية ىذه الدراسة في كونيا تعطينا دراسة تحميمية لمسياسة النقدية باعتبارىا تعمل عمى تحقيق 
الاستقرار الاقتصادي، وتيتم الدراسة أيضا بمعرفة مدى فعالية أداوت السياسة النقدية المستخدمة من 

 (.2016- 2006)طرف بنك الجزائر في ضبط السيولة المصرفية خلال الفترة 

 :أهداف البحث

 :تيدف من خلال ىذه الدراسة إلى ما يمي

 .التعرف عمى جميع جوانب السياسة النقدية- 1

 .محاولة التعرف عمى قدرة البنك المركزي في تطبيق السياسة النقدية-  2

تحميل وتتبع تطور السيولة المصرفية ومكونات الرصيد النقدي في الجزائر خلال فترة الدراسة - 3
(2006 -2016.) 

 :المنهج والأدوات المستعممة في البحث

   حتى نستطيع الإجابة عمى تساؤلات موضوع إشكالية البحث والإلمام بكل جوانبو تم إنتياج المنيج 
 :الوصفي والتحميمي حيث

 .اعتمدنا عمى المنيج الوصفي في استعراض ماىية السياسة النقدية والسيولة المصرفية- 

أما المنيج التحميمي فتم الاعتماد عميو لتحميل مختمف المعطيات حول تطور السيولة المصرفية - 
 (.2016- 2006)والعوامل المؤثرة فييا وأدوات السياسة النقدية في الجزائر خلال الفترة 

أما الأدوات المستخدمة في ىذا البحث، قمنا بالإستعانة بمجموعة من الأدوات منيا الإحصاءات - 
والتقارير، والدراسات إلي تصدر من الييئات الرسمية الوطنية الملائمة لمتحميل، ومجموعة من القوانين 

 .والتشريعات المتعمقة بموضوع الدراسة خلال فترة الدراسة
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 :الدراسات السابقة

حسين بن العارية، وعبد السلام بمبالي، تحميل فعالية أدوات السياسة النقدية في ظل فائض السيولة - 1
، مجمة  إقتصاديات المال الأعمال (2014- 2000)المصرفية، دراسة حالة الجزائر خلال الفترة 

JFBE 2017، جامعة أحمد درارية الجزائر، سنة. 

اليدف منيا ىو محاولة التطرق إلى الإطار النظري لفائض السيولة المصرفية، وكذا تشخيص واقع 
السيولة المصرفية، ثم تفسير أىم العوامل المؤثرة في فائض السيولة المصرفية في الجزائر، كما تم التطرق 

 .أيضا إلى عرض مختمف أدوات السياسة النقدية المستعممة لمواجية فائض السيولة وتحميل فعاليتيا

وجدي جميمة، السياسة النقدية وسياسة إستيداف التضخم، دراسة قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة - 2
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية تخصص إقتصاد قياسي 2014- 1990

، والتي تناولت موضوع السياسة (2016- 2015)بنكي ومالي، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر 
النقدية وسياسة إستيداف التضخم من خلال الإشكالية التالية ىل تعتبر السياسة النقدية أداة فعالة 
لإستيداف التضخم في الجزائر؟، واليدف من ىذه الدراسة معرفة أن السياسة النقدية مجموعة من 

الإجراءات التي تستيدف التأثير عمى حجم الكتمة النقدية من أجل تحقيق أىداف السياسة الإقتصادية 
وذلك بإستخدام مجموعة من الأدوات، سواء كانت كمية أو كيفية، والملاحظ أنيا أكثر فعالية في الدول 
المتقدمة منيا في الدول النامية، وىذا لعدة إعتبارات، ومن ىنا كان عمى تمك الدول العمل عمى تفعيميا 
لأن ىدفيا الرئيسي يبقى تحقيق الإستقرار في الأسعار، مما أدى بالبنوك المركزية إلى تبني تقنية جديدة 

 .ألا وىي سياسة إستيداف التضخم وذلك من أجل التحكم في المستوى العام للأسعار

- 2000)إكن لونيس، السياسة النقدية ودورىا في ضبط العرض النقدي في الجزائر خلال الفترة - 3
ما مدى : ، وكانت الإشكالية المطروحة3، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجستير، جامعة الجزائر(2009

، واليدف منيا (2009- 2000)فعالية السياسة النقدية في ضبط العرض النقدي في الجزائر خلال الفترة 
ىو معرفة أن السياسة النقدية تعمل عمى ضبط العرض النقدي والتحكم فيو لجعل كمية النقود المعروضة 
تتناسب مع كمية الإنجاح الحقيقي من خلال إستخدام السمطة النقدية لأدوات السياسة النقدية، لكن ىذا 
يتطمب ضرورة تفعيميا أكثر خاصة مع التحول نحو إستخدام الأدوات الغير مباشرة، في إطار مسايرة 
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الإتجاىات الحديثة لإدارة نقدية غير مباشرة، والمناداة بضرورة تبني سياسة إستيداف التضخم وتعزيز 
 .الرقابة والإشراف عمى أعمال البنوك التجارية، ومع منح قدر أكبر من الاستقلالية لمبنك المركزي

، أطروحة (2000- 1990)صالح مفتاح، النقود والسياسة النقدية مع الإشارة عمى حالة الجزائر - 4
من كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير من جامعة الجزائر والتي  (2003- 2002)دكتوراه دولة 

ما ىي مكانة السياسة النقدية في الاقتصاد : تناولت النقود والسياسة النقدية من خلال الإشكالية التالية
 .؟(2000- 1990)الجزائر خاصة في فترة الإصلاحات الاقتصادية والمصرفية في الفترة 

واليدف منيا إعطاء صورة شاممة عن الجانب النظري لمسياسة النقدية، وفي الجانب التطبيقي قام بإسقاط 
 (.2000- 1990)الجوانب النظرية عمى حالة الجزائر بالتركيز عمى الفترة الممتدة من 

تميزت دراستنا عن باقي الدراسات السابقة بكونيا تطرقت إلى تطور المبالغ التي تم امتصاصيا - 5
 .بمختمف أدوات السياسة النقدية إذ كان ىناك تفاوت في فعالية كل أداة عن الأخرى

 :هيكل البحث

  حتى يتسنى لنا ضبط محتوى الدراسة بشكل مناسب قسمنا البحث إلى ثلاث فصول كل منيا بقسم من 
 :المحتويات الضرورية للإلمام بالدراسة و نطرحيا كالأتي

الفصل الأول بعنوان عموميات حول السياسة النقدية التي تم تخصيصو لإزالة الغموض عن عنوان - 
الدراسة بتحديد مفاىيم حول السياسة النقدية من خلال إعطاء مفيوم واضح وشامل ليا، وتوضيح 

الأىداف التي ترمي إلييا، وكذا إبراز أىم الأدوات المستخدمة، و مختمف المدارس الاقتصادية، كما تم 
 .توضيح دور البنك المركزي في تطبيق السياسة النقدية

الفصل الثاني الذي جاء تحت عنوان الإطار العام لمسيولة المصرفية، وقد حاولنا من خلالو تقديم - 
المفاىيم العامة عن السيولة المصرفية، وبعدىا ترطقنا إلى أىم العوامل المؤثرة فييا، وأخيرا آليات إدارة 

 .السيولة المصرفية المستخدمة من طرف البنك المركزي

الفصل الثالث قد خصصناه لدراسة مسار السياسة النقدية في الجزائر  ودورىا في إدارة السيولة - 
، وقد حاولنا من خلالو إسقاط الجانب النظري عمى واقع (2016- 2006)المصرفية خلال الفترة 
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الجزائر، إذ تناولنا فيو ماىية بنك الجزائر، ثم تطرقنا إلى تطور السياسة النقدية في الجزائر ومختمف 
 .10- 90الإصلاحات، خاصة بعد قانون النقد والقرض

- 2006)وفي الأخير تم إستعراض أثر أداء السياسة النقدية عمى السيولة المصرفية خلال فترة الدراسة 
2016.) 

 :الصعوبات

اختلاف الأرقام الإحصائية من مصدر لآخر خاصة التقارير السنوية لمبنك المركزي الجزائري مما - 
 .يؤدي إلى إرباك الطالب

فادتنا ببعض المعمومات حول الموضوع-   .عدم استقبالنا من طرف بنك ولاية ميمة وا 
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 :مقدمة الفصل
 التي تعتمد عمييا الدكلة في تحقيؽ أىدافيا النقديةتعتبر السياسة النقدية مف بيف أىـ السياسات       

، كلقد مرت الاقتصادية كالتنمية الاستقرارالمختمفة حيث يتمثؿ دكر كأىمية السياسة النقدية في تحقيؽ 
اقتصادية المتمثمة في النظرية الكلبسيكية كالنظرية الكنزية السياسة النقدية في مسارىا عبر عدة نظريات 

 مف دراسة ىذه النظريات في ىذا الفصؿ ىك فيـ فكرة المدارس اليدؼ، ككالنظرية النقدية كالنقدية الحديثة
.  كمدل تأثيرىا في السياسة النقديةالاقتصادية

كيعتبر البنؾ المركزم أداة لتطبيؽ السياسة النقدية لأم دكلة حيث أنو يعتمد عمى أدكات كمية كنكعية 
. كذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف ىذه السياسة

لاؿ ىذا الفصؿ سيتـ التطرؽ إلى السياسة النقدية مف جانبيا النظرم كذلؾ مف خلبؿ ثلبث خكمف    
: مباحث كالآتي
. ماىية السياسة النقدية: المبحث الأول
  . النظريات التقميدية كالحديثة:المبحث الثاني
 .ة البنؾ المركزم كالسياسة النقدم:المبحث الثالث
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 ماهية السياسة النقدية: المبحث الأول
لدراسة كفيـ السياسة النقدية لابد مف تعريفيا كالتعرؼ عمى مختمؼ أدكاتيا لذلؾ سكؼ نحاكؿ في   

.  إلى أدكاتيابالإضافةىذا المبحث التطرؽ إلى مفيكـ السياسة النقدية كأىميتيا، أىدافيا، 
مفهوم السياسة النقدية وأهميتها : المطمب الأول

ريؼ التي أعطيت ليا، كمف ثـ إلى افي بداية دراستنا لمسياسة النقدية لابد مف التطرؽ لمختمؼ التع
. أىميتيا

تعريف السياسة النقدية : الفرع الأول
ؼ السياسة النقدية، إلا أنيا تمتقي في العناصر المككنة لمسياسة النقدية مختمفت مفاىيـ كتعارإتنكعت ك

. الإجراءات المتخذة كالأىداؼ النيائية المرجك تحقيقياكىي 
سيطرة عمى ؿتعرؼ السياسة النقدية عمى أنيا مجمكعة الإجراءات التي تتخذىا الدكلة ؿ :التعريف الأول

 1.قتصادية لأفرادهإعرض النقد مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ معينة تحقؽ مصمحة 
 تعرؼ عمى أنيا ىي كؿ ما تقكـ بو الدكلة مف عمؿ تؤثر بو في حجـ كتركيب  :التعريف الثاني

 2.أك كدائع أك سندات حككمية المكجكدات السائمة التي يحتفظ بيا القطاع المصرفي سكاء كانت عممة
 الكسائؿ كالأدكات كالإجراءات كالقرارات التي تمجأ إلييا السمطات  مفمجمكعة  ىي :التعريف الثالث

  3.النقدية
 بأنيا تشمؿ جميع القرارات كالإجراءات النقدية بصرؼ النظر Eintig عرفيا الإقتصادم ك:التعريف الرابع

 ككذلؾ جميع الإجراءات غير النقدية التي تيدؼ إلي التأثير في  أك غير نقديةعما إذا كانت أىدافيا نقدية
 4.النظاـ النقدم

ؼ السابقة نستخمص تعريفا إجرائيا لمسياسة النقدية بأنيا مجمكعة مف الإجراءات م   كمف خلبؿ التعار
كالكسائؿ التي تيدؼ إلي التأثير في كمية العرض النقدم كذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ الإقتصادية خلبؿ فترة 

. زمنية معينة
 
 

 
 

                                                           

. 263، دار صفاء لمنشر كالتكزيع،الأردف،ص1،إقتصاديات النقكد كالمصارؼ،ط(2011)حسيف محمد سمحاف، إسماعيؿ يكنس يامف - 1
-الأزمات - الأسكاؽ المالية- السياسة النقدية- البنكؾ الإسلبمية- البنكؾ التجارية- النفكد)، الإقتصاد المصرفي(2013)خبابة عبد الله  - 2

. 295، دار الجامعة الجديدة، مصر، ص(المالية
. 347، دار الفكر الجامعي، مصر، ص1،ط(دراسة تحميمية لممؤسسات كالنظريات)، الإقتصاد النقدم كالمصرفي(2011)محب خمة تكفيؽ  - 3
 .121، دار البداية، الأردف، ص1،النقكد كالبنكؾ، ط(2010)سامر بطرس جمدة  - 4
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  أهمية السياسة النقدية :الفرع الثاني   
قتصاديات التكتلبت بحيث ينتقؿ إ تمعب السياسة النقدية دكرا ىاما في الإقتصاد الكطني كفي 

أثرىا إلى النشاط الإقتصادم عف طريؽ الأدكات كالأساليب المستخدمة لتكجيو كالتأثير في مساره بشكؿ 
. يساعد عمى تحقيؽ أىداؼ المجتمع

 الأصكؿ لالمترتبة عمى كمية النقكد لا تنتقؿ إؿ  فالإضراب في الأسكاؽ النقدية كالمالية يجعؿ الآثار
كلكنيا تنتقؿ مباشرة إلى سكؽ الأصكؿ الحقيقية كأنيا تمعب دكرا حيكيا  (البدائؿ النقدية كالمالية)المالية 

. خاصة في أكقات التضخـ
ف أف تحققو لضماف تأدية النقكد لسائر كظائفيا بفعالية سكاء مؾكبذلؾ تبدك أىمية السياسة النقدية فيما م

ة، كىي ضركرية لسير النشاط ركثؿلكظائفيا الفنية باعتبارىا كسيمة لمتبادؿ كمقياس لمقيـ كمستكدع ؿ
ستمراره كتطكره، أك تعمؽ الأمر بكظائفيا الحركية التي تأثر في مسار النشاط الإقتصادم االإقتصادم ك

تجاىاتو كمعدلات نمكه مف خلبؿ الكيفية تتغير بيا كمية النقكد المتداكلة، فيترتب عمييا التأثر عمى اك
المستكل العاـ للؤسعار كتكجيو مساره كتشجيع قطاع الإنتاج حسب الظركؼ الإقتصادية السائدة مف كساد 

. أك ركاج، كالتأثير في تكزيع الثركة في المجتمع عف طريؽ التغيير في قيمة النقكد
ص مما سبؽ إلى القكؿ إف السياسة النقدية حظيت بذلؾ الإىتماـ مف قبؿ الإقتصادييف للآثار خؿكف    

: ليامة التي تحدثيا في الكاقع الإقتصادم كنذكرىا منياا
 .التحكـ في كمية النقكد كحجـ الائتماف كتحقيؽ الاستقرار النقدم الإقتصادم -
تجاىات كتركيب كبنية النشاط الإقتصادم كمعدلات نمكه عف طريؽ التأثير في حجـ االتحكـ في  -

  1.الائتماف المناسب كالتحكـ في بنيتو كمجالاتو
أهداف السياسة النقدية : المطمب الثاني

تطكرت أىداؼ السياسة النقدية مع تطكر الفكر الإقتصادم، حتى أصبحت تتفؽ مع أىداؼ 
السياسة الإقتصادية بشكؿ عاـ إذ تكصؿ كاضعك السياسة النقدية إلى أف الأىداؼ النيائية في الكقت 
الراىف سكاء في الدكؿ المتقدمة أـ في الدكؿ النامية قد ترتكز في تحقيؽ الإستقرار في المستكل العاـ 
للؤسعار، ككاف مف أبرز الأىداؼ التي سعت إلييا النظرية الكلبسيكية، كالإرتفاع في مستكل التشغيؿ 

 الكينزية بعد أزمة الكساد في ثلبثينيات القرف الماضي، كمف ثـ تعزيز  النظريةالكامؿ التي أضافتو
خر يتمثؿ بالحد مف آمعدلات النمك الإقتصادم، إلّا أف الإقتصادييف أضافكا إلى السياسة النقدية ىدؼ 

: ستعراض تمؾ الأىداؼ بشكؿ مكجزإمعدلات الإختلبؿ في ميزاف المدفكعات كيمكف 
 

                                                           

 حول ةالتدريبيلدورة ل، بحث مقدم "اسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلاميةي، أدوات الس(2010)صالح صالحي-  1

 05-03سطيف والبنك الإسلامي للتنمية أيام -  عباسفرحاتالتي نظمتها جامعة  (الخدمات المالية وإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية)

 .13،14 صـ، ص2010 افريؿ 20- 18ىػ  المكافؽ لػ 1431جمادى الأول 
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    :تحقيق الإستقرار في الأسعار -1
 تسعى السياسة النقدية عادة إلى التحكـ في كمية النقكد كالإئتماف كالإستقرار في الأسعار كالنمك 

الإقتصادم كيعد ىدؼ تحقيؽ الإستقرار ىك اليدؼ الأكثر أىمية بالنسبة لمسياسة النقدية، كخاصة في 
البمداف المتخمفة لما تعانيو مف تضخـ بصكرة أكثر حدة مف الدكؿ المتقدمة، إلا أنو لابد مف الإشارة إلا أف 

 في الأسعار تككف مف الناحية الاقتصادية مساعدة عمى تكسيع كزيادة النشاط الإقتصادم ترتفاعاإىناؾ 
نخفاض الأسعار أك جمكدىا يؤدم إلى حالة إكخاصة في الدكؿ ذات  النظاـ الإقتصادم الحر، لأف 

  1.لإقتصادماالرككد 
 :ستقرار أسعار الصرفإ -2

 (أسعار الدكلة الداخمية) يعتبر ىدؼ أسعار الصرؼ مرتبطا باليدؼ الأكؿ،كىك تحقيؽ الأسعار الداخمية 
نخفضت، ىذا الإنخفاض سكؼ يؤدم إلي اكلتكضيح ىذا الارتباط دعنا نفترض أف الأسعار في دكلة ما 

نظرا لاف أسعار ىذه الصادرات كىي بمثابة كاردات الدكؿ الأخرل سكؼ تنخفض )الزيادة في الصادرات 
، كسكؼ تؤدم زيادة الصادرات إلى زيادة الطمب عمى (كتشجع الدكؿ الأخرل عمى مزيد مف الاستيراد

رتفاع سعر صرفيا إنخفضت فييا الأسعار، كزيادة الطمب عمى العممة سكؼ يؤدم إلي إعممة الدكلة التي 
رتفعت الأسعار في دكلة ما فإف ىذا يعني أف صادراتيا سكؼ تنخفض إمقابؿ العملبت الأخرل، أما إذا 

كسكؼ ينخفض بالتالي الطمب عمى عممة تمؾ الدكلة كمف ثـ ينخفض سعر صرفيا مقابؿ العملبت 
. الأخرل

 يلبحظ مف ذلؾ أف الطمب عمى عممة دكلة ما ثـ تحديد سعر صرفيا يعتبر طمب مشتؽ حيث أف تغيير 
الطمب عمى صادرات الدكلة يمعب دكرا ىاما في الطمب عمى عممة الدكلة، كحيث أف حجـ الائتماف يمعب 

ستقرار سعر إستقرار مستكيات الأسعار فإف السياسة الائتمانية تؤثر تأثيرا ممحكظا في إدكرا ىاما في 
 2.صرؼ العممة

:  تشجيع النمو الإقتصادي-3
 مف بيف أىداؼ السياسة النقدية تحقيؽ معدؿ نمك سريع، فيجب أف تيدؼ السياسة النقدية نحك التشجيع 
كالمحافظة عمى مستكل عاؿ مف التكظيؼ كالدخؿ كالاتجاه الحديث في السياسة النقدية ىك العمؿ عمى 

ستقرار سعر الصرؼ، كىدؼ الإرتقاء كالمحافظة عمى مستكل عاؿ مف التكظيؼ إالجمع بيف ىدؼ 
. كالدخؿ

                                                           

-1980) بسعر الصرف في السودان الاستقرار تحقيق في،أثر السياسة النقدية والمالية (2014)حسن توكل أحمد فضل-  1

 .86ص ،(2/2/1438 في لمنشر وقبل 12/8/1437قدم للنشر في)، مجلة الشمال للعلوم الأساسية والتطبيقية،(2016
لنشر والتوزيع، ل النقدية، دار اليازوري العلمية كالسياسة، البنوك المركزية (2013)مرائي ىازكريا الدوري، يسرا الس-  2

  .188الأردن، ص،
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 سياسة البنكؾ  أىداؼكعميو فإف السياسة النقدية ككسيمة لمنيكض بالنمك الاقتصادم أصبحت إحدل
  1.إدارة الإئتماف المركزية في

: العمالة الكاممة -4
عمى الرغـ مف صعكبة كجكد تعريؼ محدد كدقيؽ لمعمالة الكاممة بسبب عدـ كجكد إحصائيات دقيقة 

الة الكاممة أطمؽ عمى تكفر فرصة العمؿ لكؿ شخص قادر عمى ـكشاممة لكؿ العاطميف إلّا أف مفيكـ الع
نخفاض الأجكر إالعمؿ كباحث عنو فالمعدلات العالية لمبطالة تؤدم إلى زيادة عرض العمؿ كبالتالي 

. الحقيقية لمعامميف
رتفاع الأسعار فيتسبب ذلؾ في إكتعمؿ السياسة النقدية عمى التأثير في عرض النقد بما يؤدم إلي 

انخفاض الحقيقي لمعامؿ، مما يدفع أصحاب العمؿ إلى تشغيؿ المزيد مف الأيادم العاممة لزيادة حجـ 
 ذلؾ في الطمب عمى الناتج الحقيقي مف خلبؿ تخفيض معدلات الفائدة التي تشجع ثرمشركعاتيـ،كقد يؤ

المستثمريف عمى القياـ بالمزيد مف المشركعات، مما يؤدم بالتالي إلى زيادة الطمب عمى الأيدم العاممة 
كيرجع اىتماـ الحككمات بحؿ مشكمة البطالة إلى ما تمثمو مف خطكرة عمى المستكل الاجتماعي، حيث 

يشعر العاطمكف بفشميـ كعدـ أىميتيـ في المجتمع، كما أف القضاء عمى البطالة يعمؿ عمى تعظيـ ىدؼ 
  2.النمك الإقتصادم

 : توازن ميزان المدفوعات-5
 تمعب السياسة النقدية دكرا ميما في تحسيف ميزاف المدفكعات، كذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى رفع سعر 

تباع نظاـ صرؼ أجنبي مناسب يؤدم إلى  الفائدة لجدب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية لتحرؾ إلى داخؿ البمد كا 
تشجيع الصادرات كالحد مف الكاردات فتخفض سعر الصرؼ يحسف الميزاف التجارم إذا نجح في زيادة 

  3.صادرات البمد كخفض كارداتو
 كفضلب عف ذلؾ يتعيف عمى كاضعي السياسة النقدية مراعاة المكازنة مابيف الأىداؼ لمسياسة النقدية 

كيتجسد ذلؾ مف خلبؿ التخفيؼ مف كطأة التضارب فيما بينيا حتى لا تنجر عف السياسة المرسكمة نتائج 
. كخيمة

أدوات السياسة النقدية : المطمب الثالث
 تعتمد السمطات النقدية في إدارة شؤكف النقد كالإئتماف عمى ثلبثة أنكاع مف الكسائؿ كىي الأدكات الكمية 

. ، بالإضافة إلى أدكات أخرل(النكعية)كالأدكات الكيفية
                                                           

 ، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأردن، ص1، ط( والتطبيقالنظريةبين )ود والبنوكقالن (2010)أنس البكري، وليد صافي -  1

 .179 -178ص، 
، دار 1، ط(قياسية- تحميمية- نظرية)، دكر السياسة النقدية كالإستقرار كالتنمية الإقتصادية(2010)محمد ضيؼ الله القطايرم - 2

 .21غيداء لمنشر كالتكزيع، الأردف ص،
 ،دار كائؿ لنشر 1، النقكد كالمصاريؼ كالنظرية النقدية،ط(2009)ىيؿ عجمي جميؿ الجنابي، رمزم ياسيف يسع أرسلبف- 3

. 261كالتكزيع، الأردف، ص،



عموميات حول السياسة النقدية                                                         الفصل الأول  
 

7 
 

  الأدوات الكمية:الفرع الأول
 مع المؤسسات المصرفية توكيقصد بيا تمؾ الإجراءات كالتنظيمات التي يعتمدىا البنؾ المركزم في علبؽ

جك إلى ىذه الأسباب لقكة السكؽ بأف تعمؿ عمى رفع القركض الغير مباشرة كنذكر اؿكالمالية كيسمح 
  :منيا

  سياسة سعر إعادة الخصم -1
يقصد بسعر إعادة الخصـ السعر أك الفائدة التي يتقاضاىا المصرؼ المركزم مف المصاريؼ التجارية 

التي بحكزتيا أك الإقتراض بضماف الأكراؽ  تمجأ إلى إعادة خصـ الأكراؽ التجارية قصيرة الأجؿ عندما
تالي اؿعمى مكارد نقدية جديدة أك إضافية لتدعيـ احتياطاتيا النقدية كبالمالية الحككمية مف أجؿ حصكليا 

.  منح الإئتماف كخمؽ كدائع جارية جديدةلزيادة مقدرتيا عؿ
ك ييدؼ المصرؼ المركزم مف سياسة إعادة الخصـ التأثير أكلا عمى كمفة حصكؿ المصارؼ التجارية 

ة التي يقدميا، كثانيا عمى كمفة الائتماف الذم تضعو المصاريؼ تحت ملإضاؼاعمى المكارد النقدية 
. تصرؼ عملبئيا مف الكحدات الإقتصادية الغير مصرفية

كيعتمد سعر إعادة الخصـ عمى عرض كطمب السيكلة داخؿ السكؽ النقدية أم عمى الظركؼ الإقتصادية 
كحاجة الإقتصاد لمسيكلة مف ناحية كالقدرة عمى الإيفاء بيذه السيكلة مف ناحية أخرل، كتؤثر سياسة إعادة 

  1:تالي عمى عرض النقد كفؽ الآلية الآتيةاؿالخصـ عمى حجـ الائتماف المصرفي كب
 إذا شعر المصرؼ المركزم أف عرض النقد في الاقتصاد قد ارتفع إلى مستكل غير مرغكب فيو مما قد 
ييدد مستكل الأسعار، فإنو يسارع إلى إتباع سياسة نقدية انكماشية لتقميص الكمية المعركضة مف النقد 
في السكؽ حيث يعمؿ عمى  رفع سعر إعادة الخصـ مما يزيد مف كمفة الإقتراض كبالتالي سيؤدم ذلؾ 

حتياطات المصارؼ مف السيكلة النقدية مما يدفعيا لرفع أسعار الفائدة عمى القركض كىذا إإلى تقميؿ 
ستثمار الأمكاؿ المقترضة إ الأفراد عمى الاقتراض لأف العائد المتكقع مف إقباؿالأجراء سيؤدم إلى قمة 

 النقدم كيخفؼ مف حدة الضغكط التضخمية كأخيرا الإنفاؽسيككف أقؿ مف السابؽ كىذا مف شأنو أف يقمؿ 
. يقمؿ مف عرض النقد

 
 
 
 
 
 

                                                           

 .185، دار كائؿ لمنشر، الأردف، ص،2، ط(مدخؿ تحميمي كنظرم)، النقكد كالمصاريؼ (2008)أكرـ حداد، مشيكر ىذلكؿ - 1
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:   كيمكف ترتيب ذلؾ حسب النمكذج التالي
 .يوضح السياسة الإنكماشية التي يتبعها البنك المركزي (:01)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

 .86، مرجع سبؽ ذكره، ص  عمى كتاب أكرـ حداد، مشيكر ىذلكؿ، النقكد كالمصارؼ بالاعتماد:المصدر
 
 
 

                       ارتفاع سعر إعادة الخصم 

   زيادة تكمفة اقتراض المصارف التجارية من المصرف المركزي   

   تقميل اقتراض المصارف التجارية من المصرف المركزي     

تقميص حجم احتياطاتها النقدية                       

(العملاء)رفع تكمفتها وقروضها للأفراد               

     إحجام عملائها  عن طمب الائتمان وتقميص منح الائتمان

انخفاض عرض النقد         



عموميات حول السياسة النقدية                                                         الفصل الأول  
 

9 
 

أما في حالة رغبة المصرؼ المركزم في إتباع سياسة نقدية تكسعية لزيادة عرض النقد فإف المصرؼ 
المركزم يمجأ إلى خفض سعر إعادة الخصـ كىذا بدكره يشجع المصاريؼ التجارية لطمب المزيد مف 

السيكلة كذلؾ عف طريؽ تحكيؿ جزء مف أصكليا المالية إلى نقكد قانكنية مادمت تكمفة الحصكؿ عمييا 
منخفضة مما يعمؿ ذلؾ عمى زيادة الإحتياطات النقدية كمقدرة المصارؼ التجارية عمى خمؽ الإئتماف 

 الإنتاج كالدخؿ  ثـكيدفعيا إلى خفض سعر الفائدة عمى القركض كبالتالي عمى زيادة الإنفاؽ كمف
  1.لدكلةؿكالإستخداـ مما يرفع مف مستكل النشاط الإقتصادم 

: سياسة السوق المفتوحة -2
تأثير عمى الإحتياطات ؿستخدمتيا البنكؾ المركزية ؿإكىذه السياسة ىي أحد السياسات التقميدية التي 

النقدية لمبنكؾ التجارية، كتقكـ ىذه السياسة عمى قياـ البنؾ المركزم بشراء كبيع الأكراؽ الحككمية كخصـ 
. تالي تغيير إمكانية ىذه البنكؾ في خمؽ الكدائعاؿالأكراؽ التجارية، كشراء كبيع الصرؼ الأجنبي كب

فمثلب إذا أراد البنؾ المركزم أف يقمؿ مف حجـ الإئتماف فإنو يدخؿ سكؽ الأكراؽ المالية بائعا كبالتالي 
حتياطاتيا مف النقكد السائمة فتقؿ تبعا لذلؾ مقدرة إتزداد مديكنية البنكؾ التجارية لدل البنؾ المركزم كتقؿ 

: البنكؾ التجارية عمى خمؽ الكدائع كتكضح ىذه الفكرة بالمثاؿ التالي
نفرض أف البنؾ المركزم باع سندات حككمية لبنؾ مف البنكؾ في ىذه الحالة سيقبض البنؾ المركزم عف 

سيقيد عمى حساب البنؾ التجارم فيخفض رصيده بمقدار قيمة الشيؾ ك ىذا الشيؾ ىذه السندات بشيؾ 
رصيد يترتب عميو تخفيض نسبي مماثؿ في حجـ الإئتماف مف ناحية، كمف ناحية اؿكىذا الانخفاض في 

أخرل فإف البنؾ المركزم عند بيعو ليذه السندات تزيد الكمية المعركضة في السكؽ فتنخفض أسعارىا 
ض مف كرتفاع سعر الفائدة نتيجة انخفاض سعر الأكراؽ الحككمية فيقؿ الطمب عمى القرإكالنتيجة ىك 

البنكؾ التجارية كالعكس صحيح إذ أنو لك فرضنا أف البنؾ المركزم دخؿ السكؽ مشتريا للؤكراؽ المالية 
لدل البنؾ المركزم تستطيع البنكؾ مف خلبؿ ىذه الزيادة أف تتكسع في حجـ الإئتماف، ككذلؾ تزايد 

حتياطاتيا لدل البنؾ المركزم ىذا مف ناحية كمف ناحية أخرل فإف دخكؿ البنؾ المركزم مشتريا للؤكراؽ إ
نخفاض سعر الفائدة إرتفاع أسعارىا مما يؤدم إلى إالمالية الحككمية مف السكؽ يقمؿ مف الفرص كبالتالي 

 2.عمى القركض
 
 
 
 

                                                           

.  187، ص،سبؽ ذكرهأكرـ حداد،  مرجع  - 1
. 156-155، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الأردف، ص ص، 1، النقكد كالبنكؾ، ط(2010)رشاد العصار، رياض الحمبي-  2



عموميات حول السياسة النقدية                                                         الفصل الأول  
 

10 
 

: الإلزاميسياسة نسبة الاحتياطي  -3
 لا تؤثر إطلبقا عمى المبمغ النقدم للبحتياطات النظاـ المصرفي، لكنو الإلزاميإف تغير نسبة الإحتياطي 

يؤدم إلى زيادة الإحتياطات الزائدة أك خفضيا، لذا فإف الكدائع تزداد عندما تنخفض نسبة الإحتياط 
القانكني  

نخفاض معدؿ إكتؤدم تغيير نسبة الإحتياط القانكني إلى التأثير عمى حجـ المضاعؼ النقدم، حيث أف 
رتفاع معدؿ الإحتياطي القانكني يؤدم إلى تخفيض إالإحتياطي القانكني يؤدم إلى رفع قيمة المضاعؼ ك

:  قيمة المضاعؼ حيث أف
 
 
 

                                                                                        
: كتشير

K :  قيمة المضاعؼ النقدم
RRR :  نسبة الاحتياطي القانكني
المعادلة السابقة أف العلبقة بيف نسبة الاحتياطي القانكني كقيمة المضاعؼ النقدم ىي علبقة مف يتبيف 

 ىناؾ أثرا مباشرا لتغيير الإحتياطي القانكني عمى تقكية أك فعكسية دائما، كىذا يشير صراحة إلى أ
قتراض البنكؾ في تغيير عرض النقد، كيستخدـ البنؾ المركزم إإضعاؼ قكة عمميات السكؽ المفتكحة أك 

الإحتياطي القانكني كأداة عامة لمسياسة النقدية أقؿ بكثير مف عمميات السكؽ المفتكحة التي تعتبر أكثر 
فعالية كأكثر دقة في تكجيو دقة السياسة النقدية كالاحتياطات القانكنية ىي عديمة النفع لمسياسة النقدية 

 التغيرات في السياسة الأساسية بعكس عمميات السكؽ تنفيذاليكمية، غير أنيا ذات منافع كبيرة عند 
المفتكحة، لأف سياسة الإحتياطي القانكني تعبر عف نكايا البنؾ المركزم كليا أثار أنية عمى السيكلة 

كتكاليؼ البنكؾ عمى نطاؽ الإقتصاد ككؿ، كبالنسبة لأدكات كالآليات الإحتياطي القانكني، فيتـ حساب 
الإحتياطي القانكني أسبكعيا، كيجب أف يككف متكسط الإحتياطي القانكني خلبؿ أم أسبكع مساكيا لمحد 

  1.ية لصافي متكسط الكدائع التي كانت بحكزة البنؾ المركزم قبؿ أسبكعيفئكة الـنسبالأدنى لؿ
كحيث أف مؤسسات الإدخار عندما تخطط لإحتياطاتيا النقدية فإنيا لابد أف تعمـ مسبقا متكسط كمية 
الإحتياطي القانكني كمعرفة كمية الإحتياطي المستيدفة لا تعني أف باستطاعة البنكؾ التجارية تحقيقيا 

دائما كعندما يقكـ البنؾ المركزم بامتصاص احتياطات البنكؾ عف طريؽ بيع السندات في السكؽ 

                                                           

، النقكد كالبنكؾ كالمصاريؼ المركزية، دار اليازكرم لمنشر كالتكزيع، (2010)سعيد سامي الحلبؽ ك محمد محمكد العجمكني - 1
 . 258-257الأردف، ص ص 

        1 
K=  
      RRR 
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المفتكحة خلبؿ الأسبكع تضطر العديد مف البنكؾ إلى المجكء إلى شباؾ الخصـ، كيضمف نظاـ الإحتياطي 
القانكني لفترة سابقة ىذا التصرؼ، كيتحدد مجمؿ الاحتياطي القانكني لأم أسبكع بتكزيع كحجـ متكسط 

 المستكل الحقيقي للئحتياطي الإجمالي إلى مستكل انخفاضالإيداع، الذم ساد قبؿ أسبكعيف، حيث إف 
أقؿ مف المستكل القانكني نتيجة تخفيض عمميات السكؽ المفتكحة لبيع السندات الحككمية،كىذا سكؼ 

 عف طريؽ بيع لحتياطاتيا كىذا العجز لابد أف يغطإيؤدم إلى أف تكاجو البنكؾ أك بعضيا عجزا في 
  1.حتياطيإسندات الخزينة أك أية أصكؿ أخرل مما يؤدم إلى كقكع بنكؾ أخرل في أزمة عجز 

حسب رأم إف فاعمية أدكات السياسة النقدية الكمية تختمؼ مف بمد إلى أخر كذلؾ بحسب النظاـ   
الإقتصادم كالمالي المتبع في كؿ بمد، فيي تككف فعالة في الدكؿ المتقدمة مقارنة بدكؿ النامية كىذا 

. بسبب افتقار ىذه الأخيرة عمى نظاـ مالي كمصرفي متطكر كمنتظـ
.  الأدوات النوعية أو الكيفية لمسياسة النقدية: الفرع الثاني

يقصد بالأدكات الكيفية لمسياسة النقدية تمؾ الأساليب المباشرة التي يستخدميا البنؾ المركزم بيدؼ التأثير 
قتصادية معينة، كتستعمؿ ىذه الأدكات بشكؿ كبير في إعمى نكعية الإئتماف كالتكجيو لتحقيؽ أغراض 

ستعماؿ الأدكات الكمية بسبب ضعؼ نمك أسكاقيا المالية كأجيزتيا إالدكؿ النامية، لأنو يتعذر عمييا 
:  المصرفية كيمكف تمخيص أىـ الأدكات الكيفية المستعممة مف طرؼ البنكؾ المركزية عبر العالـ فيما يمي

 :ير القروضط سياسة تأ-1
تيدؼ ىذه السياسة إلى الحد مف قدرة البنكؾ التجارية عمى منح الإئتماف بشكؿ مباشر كذلؾ عف طريؽ 
فرض سقؼ أعمى للئئتماف لا يمكف لأم بنؾ تجاكزه بيدؼ الحد مف خمؽ نقكد الكدائع المباشرة، كيقكـ 

ىدؼ تكجيو منح الإئتماف،حيث يمنح بالبنؾ المركزم بتطبيؽ ىذه السياسة في حالة حدكث تضخـ 
عات التي قطاعات ذات الأكلكية كالتي لـ تتسبب في إحداث التضخـ كيقيد الائتماف عف اؿاالإئتماف لمقط

قصيرة )تككف سببا في إحداث التضخـ، كيمكف أف تككف ىذه السياسة متعمقة بمعيار أجؿ القركض 
رتفاع حدة التضخـ تقكـ الدكلة ممثمة بالبنؾ المركزم بكضع سياسة تأطير إكعند  (طكيمة، متكسطة

قركض إجبارية،عف طريؽ تحديد الحد الأقصى لحجـ القركض الممكف منحيا مف طرؼ البنكؾ أك تحديد 
ـ، كعادة ما تخرؽ ىذه 1948معدؿ نمك القركض، كلقد أستخدـ ىذا الأسمكب لأكؿ مرة في فرنسا عاـ 

ببرنامج استقرار لمكتمة النقدية عف طريؽ التقميؿ مف النفقات العمكمية كتشجيع  (تأطير البنكؾ)السياسة 
صدار السندات كغيرىا مف الكسائؿ الكيفية بتخفيض فائض الكتمة النقدية  2.الإدخارات كا 

 
 

                                                           

. 259- 258، ص ص سبؽ ذكرهسامي الحلبؽ كمحمد محمكد العجمكني، مرجع  - 1
، مذكرة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة - دراسة نظرية- ، السياسة النقدية كالنمك الاقتصادم(2009)بناني فتيحة  - 2

. 116- 115أمحمد بكقره، بكمرداس، الجزائر، ص ص، 
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 : سياسة أسعار الفائدة-2
 الائتماف كالتكسيع إلى تحقيؽ عكائد مرتفعة تتجاكز التكاليؼ التي  منحيسعى الجياز المصرفي مف خلبؿ

الفكائد التي يدفعيا ) في الإعتبار معدلات الفائدة المدينة،بالأخذيتحمميا في إدارة ىذه القركض، كذلؾ 
بالإضافة إلى معدلات  (الزبائف عمى القركض كمعدلات الفكائد التي يدفعيا البنؾ عمى الكدائع لأجؿ

  1.الفكائد التي يفرضيا البنؾ المركزم في إطار إعادة تمكيمو لمبنكؾ
فحتى يككف الإستثمار مربحا بالنسبة لمبنؾ لابد أف تتجاكز الفكائد المقبكضة الفكائد كالتكاليؼ المدفكعة 

. مف طرؼ البنؾ
يتدخؿ البنؾ المركزم في تنظيـ معدلات الفائدة ككضع ضكابط ليا كتحديد أسقؼ لمعدلات الفائدة مثلب  ك

إنما اليدؼ منو ىك التأثير عمى الإقراض المصرفي تبعا لمحالة الإقتصادية، كالأىداؼ المرجكة بالإضافة 
 2.إلى حماية البنؾ كمنافسي البنؾ ككذا حماية المدخريف

:  السياسة الانتقائية لمقرض-3
يتـ منح القركض مف طرؼ مؤسسات الإقراض، تبعا لمعياريف كىما الربحية أك المرد كدية، كدرجة 

  العملبء كمعرفة  الضمانات المقدمة،كلكف ىذه الخيارات قد لا تتلبءـ بالضركرة ملبئمةالمخاطرة لضماف 
مع احتياجات النمك الاقتصادم طكيؿ الأجؿ، كيستخدـ البنؾ المركزم أدكات انتقائية، لتحكـ في القركض 

 3:الممنكحة، كىذا ضمف سياسة تأطير القركض منيا
زينة الدكلة لجزء مف الفكائد، مف أجؿ تكمفة القرض المتعمؽ ببعض أنكاع التمكيلبت المتعمقة ختسديد - 1

 الفارؽ بيف معدؿ الفائدة م، كالجزء الذم تأخذه الخزينة عمى عاتقيا يغطالخ...بالتصدير، السكف، الزراعة
. عمى القرض كبيف كمفة المكاد التي تمكؿ القرض

إعادة خصـ للؤكراؽ فكؽ مستكل السقؼ، حيث يشجع البنؾ المركزم بعض الأنشطة بإعادة خصـ  -2
. الكمبيالات الخاصة بيذه القركض، حتى بعد تجاكز السقؼ المحدد

الأنشطة المراد  لتأثير عمى القركض المكجية لبعضؿكىذا : فرض أسعار تفاضمية لإعادة الخصـ- 3
.  ( أك تضخـشاكـاف: حسب الظركؼ)تشجيعيا

 
 
 

                                                           

،آلية تأثير السياسة النقدية في الجزائر كمعكقاتيا الداخمية، مذكرة دكتكراه في العمكـ الإقتصادية، (2015)بقبؽ ليمى أسمياف  - 1
 .37جامعة أبي بكر بمقا يد، تممساف، الجزائر، ص 

. 38مرجع نفسو، ص  - 2
، دكر السياسة النقدية في معالجة إختلبؿ ميزاف المدفكعات، مذكرة دكتكراه الطكر الثالث في العمكـ (2016)حاجي سمية 3-  

. 85، الجزائر، ص -بسكرة-الاقتصادية، جامعة محمد خيضر
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الأدوات الأخرى لمسياسة النقدية : الفرع الثالث
يستخدـ البنؾ المركزم أحيانا إلى جانب الأدكات السابقة الذكر، أدكات أخرل كخاصة في حالة عدـ 

تحقيقو لأىداؼ السياسة النقدية أك في حالة رغبتو في زيادة فعاليتيا كالتي تيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ معينة 
: ليا علبقة بالإئتماف المصرفي كىي

: الإقناع الأدبي -1
رشادات البنؾ المركزم أدبيا بخصكص تقديـ  كىك عبارة عف مجرد قبكؿ البنكؾ التجارية بتعميمات كا 

الإئتماف كتكجييو حسب الإستعمالات المختمفة، يستخدميا البنؾ المركزم في التأثير عمى البنكؾ التجارية 
كذلؾ عف طريؽ البنؾ المركزم بمناشدة البنكؾ التجارية بزيادة أك . كي تسير في الإتجاه الذم يرغبو

خفض حجـ الإئتماف في مجاؿ معيف بكسائؿ منيا الإقتراحات، كالتحذيرات الشفيية أك الكتابية، حيث 
تتمتع البنكؾ المركزية الرائدة كالعريقة بيبة كبيرة في النظاـ المصرفي لدكلة ما،مما يؤىميا إلى أف تقكـ 

تجاه ىذه المؤسسات إتأثير عمى البنكؾ التجارية مف خلبؿ المقالات في الصحؼ كالمجلبت، لتغيير اؿب
قترنت إكفؽ الخطة كالإستراتجية المسطرة مف قبؿ البنؾ المركزم كقد تزداد فعالية ىذه السياسة إذا ما 

  1.ببعض السياسات النقدية الأخرل أك بشيء مف التحذير كالكعيد
:  أسموب الإعلام-2

كفيو يقكـ البنؾ المركزم بنشر بيانات صحيحة عمى حالة الإقتصاد القكمي، كما يناسبو مف سياسة معينة 
للبئتماف المصرفي ككضعيا أماـ الجميكر، كذلؾ بيدؼ كسب ثقة الرأم العاـ كالبنكؾ التجارية مف أجؿ 

                  لبنؾ المركزم في التكجيو كالرقابة عمى الإئتماف اإقناعيـ في مساندة كدعـ السياسة النقدية التي يفرضيا 
كيرتبط نجاح ىذا الأسمكب بدرجة التقدـ الإقتصادم كالكعي المصرفي حيث يعتبر أكثر نجاحا في الدكؿ 

  2.المتقدمة عنو في الدكؿ النامية
: هاتيأسموب التعميمات والتوج -3

لا  كفيو يصدر البنؾ المركزم التكجييات كالتعميمات المباشرة لمبنكؾ التجارية كالتي تصبح ممزمة بتنفيذىا كا 
كيحقؽ ىذا الأسمكب نجاحا في الرقابة عمى الإئتماف كخاصة  تعرضت لمعقكبات مف قبؿ البنؾ المركزم،

 3.في البمداف المتخمفة التي لا تنجح أساليب الرقابة الكمية كالنكعية في تحقيقيا
: في الشكؿ المكالي يمكف تكضيح الأدكات

أدوات السياسة النقدية :(02)الشكل رقم

                                                           

، السياسة النقدية كدكرىا في ضبط العرض النقدم في الجزائر،مذكرة الماجستير في عمكـ الإقتصاد، (2011)إكف لكنيس  - 1
. 60ص-  3-تخصص نقكد كبنكؾ، جامعة الجزائر 

، السياسة النقدية كسياسة استيداؼ التضخـ مذكرة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص إقتصاد (2016)كجدم جميمة - 2
. 18، الجزائر، ص-تممساف-قياسي بنكي مالي، جامعة أبي بكر بمقا يد،

. 19مرجع نفسو، ص -  3
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محمد شايب، تأثير النقكد الإلكتركنية عمى دكر البنؾ المركزم في إدارة السياسة النقدية، الممتقى العممي الدكلي الخامس : المصدر
 .7حكؿ الاقتصاد الافتراضي كانعكاساتو عمى الاقتصاديات الدكلية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، ص 

:  السياسة النقديةةفعالي: المطمب الرابع
ساد الإعتقاد لدل غالبية الإقتصادييف، أكائؿ ىذا القرف كقبؿ الأزمة الاقتصادية الكبرل أف السياسة النقدية 
ىي أىـ السياسات التي تتبعيا الدكلة في المجاؿ الاقتصادم كتحظى باىتماـ جيد مف السمطة الإقتصادية 

، كمستكل عاؿ مف الفعالية كالكفاءة في تحقيؽ الاستقرار الإقتصادم، كلكف ةكالنقدية كتتمتع بأىمية كبير
ستمراره قد زعزع كبشدة الثقة كالإعتقاد في إحدكث الأزمة الإقتصادية الكبرل، ككقكع الكساد الكبير ك

اـ في تحكيؿ قـ العمؿ اؿ1933ستمرار الكساد الكبير إلى ما بعد عاـإالفعالية السياسية النقدية، ككاف 
أف " كينز"الإعتقاد لدل الإقتصادييف في السياسة النقدية إلى السياسة المالية، حيث رأل الإقتصادم

تخفيض سعر الفائدة لتشجيع الإنفاؽ الإستثمارم الخاص كرفع الكفاية الحدية لرأس الماؿ، لف يكفي لزيادة 
الإستثمار، كرفع الكفاية الحدية لرأس الماؿ إلى المستكل الضركرم لتحقيؽ التشغيؿ الكامؿ،كذلؾ بسبب 

ستثمارم إكجكد حد أدنى لسعر الفائدة لا يمكف أف ينخفض عنو الأمر الذم يتطمب تدخؿ الدكلة بإنفاؽ 
. ضخـ لمقضاء عمى الكساد كتحقيؽ التشغيؿ الكامؿ

نتياء الحرب العالمية الثانية عاد الإىتماـ كالإعتقاد بالسياسة النقدية لمكافحة التضخـ الذم أخد إ كبعد -
في الظيكر في مختمؼ الدكؿ الرأسمالية فاستخدمت السياسة النقدية الانكماشية في محاكلة لمعالجة ىذا 

التضخـ كالارتفاع في الأسعار عف طريؽ التأثير عمى الحجـ الكمي الذم تمنحو المصاريؼ التجارية 
كىناؾ العديد مف العكامؿ تستند إلييا السياسة النقدية، فإذا ما أخذت ىذه العكامؿ بعيف الإعتبار كاف مف 

 1:شأنيا أف تزيد مف فعاليات السياسة النقدية التي يتخذىا المصرؼ المركزم، كأىـ ىذه العكامؿ ىي
                                                           

 339 -338، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، الأردف، ص ص، 1، النقكد كالمصاريؼّ، ط(2010)أحمد زىير الشامية -  1
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أثير عمى الحجـ المتاح مف الائتماف كعمى تكمفتو كشركط منحو ت أف تيدؼ السياسة النقدية إلى اؿ-1
.  الاستقرار الاقتصادمدؼكليس كفقا لرغبات الحككمة أك رجاؿ مف أجؿ تحقيؽ ق

.  أف تككف السياسة النقدية مباشرة كدقيقة كيسيرة الفيـ كغير مفصمة-2
.   النقديةات أف لا تتأثر السمطة النقدية بالشككؾ التي تثار حكؿ فعاليات بعض السياس-3
.  أف تككف السياسة النقدية فكرية كأف يتـ تطبيؽ القاعدة،الإجراء النقدم المناسب في الكقت المناسب-4
 يتبع تدخؿ البنؾ المركزم حالا كدكف إبطاء، أف يغير المصرؼ المركزم سياستو حالما تتغير -5

. الظركؼ كالأكضاع الاقتصادية كالنقدية
كلكف كعمى الرغـ مف زيادة الاىتماـ بالسياسة النقدية في السنكات فإف غالبية الإقتصادييف تعطي لمسياسة 

المالية المقاـ الأكؿ في الجيكد التي تيدؼ إلى المحافظة عمى الاستقرار في الإقتصاد القكمي كليس 
 مفيدمعنى ىذا أف السياسة النقدية ليست ميمة فقد أكضحت التجربة أف السياسة النقدية السميمة ىي أمر 

.  كأف السياسة النقدية غير السميمة ىي أمر ضار دائما،دائما
كقد أثبت الكاقع العممي أف السياسة المالية تكمؿ السياسة النقدية فكؿ منيما يؤثر في حجـ الإنفاؽ الكمي 

تالي تساىـ كؿ منيما في تحقيؽ الإستقرار في الإقتصاد القكمي كالمحافظة عميو اؿب الفعمي،كبؿأك الط
كفي حيف ينصرؼ تأثير السياسة النقدية عمى حجـ الإنفاؽ الكمي عف طريؽ التغيرات في عرض النقكد 
كحجـ الإئتماف المتاح كتكمفتو كشركطو، فإف أثر السياسة المالية في حجـ الإنفاؽ الكمي ينصرؼ مف 

ما فييا القركض برادات العامة مخلبؿ النفقات العامة، مقدارىا كىيكميا، كمصدر تمكيميا، كمف خلبؿ الإ
العامة، كالإصدار الجديد مقدارىا ك مصدرىا، كتأثير كؿ منيما عمى مختمؼ الدخكؿ كأكجو الإنفاؽ 

.  المختمفة للؤفراد كالمشركعات العامة كالخاصة
رتفاع الأسعار تمجأ الدكلة إلى تخفيض حجـ الطمب الفعمي عف طريؽ العمؿ عمى إففي حالات التضخـ ك

ضغط النفقات العامة كزيادة الإرادات العامة، أم إحداث الفائض في المكازنة العامة لمدكلة كذلؾ لتقميؿ 
متصاص جزء غير يسير منيا كفي الكقت نفسو تستخدـ السمطة النقدية الأساليب إالسيكلة في الإقتصاد، ك

كالأدكات الفنية المختمفة لمسياسة النقدية لتقميؿ عرض النقكد كحجـ الإئتماف المتاح كزيادة تكمفتو كتصعيب 
. شركطو
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كفي حالات الرككد كالكساد تمجأ الدكلة إلى زيادة الطمب الفعمي عف طريؽ العمؿ عمى زيادة   
عجز في المكازنة ، رادات العامة أم إحداثمالطمب الكمي مف خلبؿ زيادة النفقات العامة كتخفيض الإ

العامة كالمجكء إلى الإصدار الجديد لتمكيؿ ىذا العجز كفي الكقت نفسو تستخدـ السمطة النقدية الأساليب 
كالأدكات الفنية المختمفة لمسياسة النقدية لزيادة عرض النقكد كحجـ الإئتماف الممنكح لمعملبء، كالشركات 

كالأفراد كتخفيض سعر الفائدة كبالتالي تكمفة كتسييؿ الشركط لمحصكؿ عمى الإئتماف، كىك ما يطمؽ عميو 
 السياسة سياسة النقكد الرخيصة، يتضح أف الكاقع العممي كالحاجة يدفعاف إلى التنسيؽ كالإتساؽ بيف

 كزارة المالية كالبنؾ المركزم النقدية ك السياسة المالية في جميع الأكقات، ك ىك ما يعني التنسيؽ بيف
بحيث تسير السياسة النقدية في الطريؽ نفسيا التي تسير فيو السياسة المالية، كلما كانت السياسة المالية 

ختصاص السمطة التشريعية إتتضمف النفقات العامة كالإرادات العامة، كالمكازنة العامة تدخؿ ضمف 
ؿ راحلممكافقة عمى الإنفاؽ، كالإيراد كالمكازنة العامة كتحتاج إلى بعض الكقت لإنياء الإجراءات كالـ

المختمفة التي تمر بيا مما يستدعي مركر الكقت، قد يككف طكيلب بيف ظيكر الحاجة إلى إتباع السياسة 
، لمعالجة الكاقع  السياسة النقديةبإتباعالمالية كتطبيقيا عملب فإف الضركرة كالحاجة يقتضياف اليد فكرا 

 . ك إدخاليا في حيز التطبيؽ الفعمي السياسة المالية،الاقتصادم ريثما يتيسر تطبيؽ
لتحقيؽ الإستقرار ك ىكذا يدؿ الكاقع العممي عمى تكامؿ كؿ مف السياسة النقدية ك السياسة المالية  

لنتائج الممكنة عمى الأكضاع المادية القائمة االإقتصادم، كيتكقؼ ىذا التكامؿ الذم يكفؿ تحقيؽ أفضؿ 
  1.كعمى إمكانية التحرؾ في كؿ حقؿ مف حقكؿ ىاتيف السياستيف
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النقدية  المفسرة لمسياسة النظريات : المبحث الثاني
 السياسات الإقتصادية العامة تستخدميا الدكلة بجانب تتمثؿ السياسة النقدية أداة رئيسية مف أدكا   

السياسات الأخرل، كالسياسة المالية كالتجارية، كسياسة الأجكر كالأسعار لتأثير عمى مستكل النشاط 
الإقتصادم مف خلبؿ تأثيرىا في المتغيرات المحكرية المككنة ليذا النشاط كالإستثمار كالأسعار كالناتج 

كالدخؿ،لفيـ ىذه السياسات كتحميميا لابد مف فكر جميع المدارس الإقتصادية لأف ىذا الفكر يكضح كيؼ 
. ستؤثر ىذه السياسة في الإقتصاد

  في التحميل الكلاسيكي والنيوكلاسيكيالسياسة النقدية:المطمب الأول
 بنظرتيـ إلى النقكد ككظائفيا إذ جاءت النظرة يرتبط مكقؼ الإقتصادييف الكلبسيؾ مف السياسة النقدية

 يخفي كراءه العمميات Neilالكلبسيكية لمنقكد عمى أنيا مجرد كسيط في عممية التبادؿ كىي بمنزلة ستار
نقكد مجرد اؿلإكتناز ؼاكأسقطكا تماما مف حساباتيـ  بكصفيا أداة للئدخار ك الحقيقية في الإقتصاد القكمي،

ركض الكلبسيكية حكؿ دكر النقكد في ؼعربة تحمؿ عمييا القيـ التبادلية في الأسكاؽ، كلقد جاءت اؿ
 قتصاديا يسكده التكافؽ بيف العلبقات الحقيقية في الإقتصاد إذا ماإما االإقتصاد أيمانا منيـ بأف ىناؾ نظ

أثر ليا في الظكاىر لا ، فإف النقكد تظؿ محايدة (قانكف سام) السمطات الحقيقيةف تدخؿ مف لذفركت دكت
الإقتصادية الحقيقية ، إذ أف التحميؿ الكلبسيكي قائـ عمى أساس الفصؿ مابيف العكامؿ الحقيقية كالعكامؿ 

النقدية أك التقسيـ مابيف القطاع الحقيقي كالقطاع النقدم، ففي القطاع الحقيقي تتحد العكامؿ الحقيقية 
كالدخؿ كالإستخداـ كالإنتاج بمعزؿ مف العكامؿ النقدية، أما قطاع النقدم فيتحدد فيو كمية النقكد كىذا ما 

تذىب إليو نظرية كمية النقكد التي تشير إلى أف تغيير كمية عرض النقكد تؤدم إلى تغيرات متناسبة 
طرديا في المستكل العاـ للؤسعار كمف ثـ تغيرات متناسبة عكسيا في قيمة النقكد كبتالي فإنو بالإمكاف 

.  استنباط السياسة النقدية مف التحميؿ الكلبسيكي لنظرية كمية النقكد
نسكف كغيرىـ عمى ب كركMarshall et pigun 1كأف جدالا قد دار بيف الإقتصادييف الكلبسيكي يمثميف

أف ىناؾ علبقة إيجابية بيف كمية النقكد المتكفرة في التداكؿ بيف المستكل العاـ للؤسعار، كذلؾ أكدكا أف 
تغيرات عرض النقكد ليست قادرة عمى إحداث تغيرات في المستكيات الحقيقة لتغيرات الاقتصادية الرئيسية 

. كالإنتاج كالدخؿ كسعر الفائدة
 عمى سبيؿ المثاؿ تسبب في ارتفاع الأسعار % 5ىذا يعني بأف زيادة الكمية المعركضة مف النقكد بمقدار

المحمية بنفس النسبة مف العرض النقدم مما يؤدم إلى تغيير القيمة الاسمية كليست الحقيقية لمناتج 
ذا كاف ىذا المسار مقبكلا حكؿ العلبقة مابيف عرض النقكد كالمستكل العاـ للؤسعار  القكمي الاسمي، كا 

                                                           
1

،فعالية السياسة النقدية كالمالية في تحقيؽ التكازنات الإقتصادية كالكمية في ظؿ برامج الإصلبح (2013)الشيخ أحمد كلد الشيباني - 
قتصاديات الأعماؿ كالتجارة الدكلية، جامعة فرحات عباس سطيؼ، إماجستير في العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، تخصص  الإقتصادم،مذكرة 

 .48ص 
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فإنو يمكف القكؿ إنو ليس بالإمكاف الإعتماد عمى عرض النقكد لتحفيز أك تغيير  الاقتصاد، لأف ما يحدث 
لمقيمة النقدية لمنشاط الاقتصادم ىك ناتج التغيرات في المستكل العاـ للؤسعار كليس في مستكل الإنتاج 

كىذا ما خمصت إليو النظرية الكمية لمنقكد عند الكلبسيكية سعيا منيـ لتكضيح ىذا المكقؼ النظرم اعتمد 
: ك التي صيغت عمى النحك التالي الكلبسيكييف عمى ما يسمى بمعادلة التبادؿ أك التعامؿ لفيشر

                                                                                     Mv = pt 
: إذ أف
 M :(نقكد مصرفية+ نقكد قانكنية)كمية النقكد في التداكؿ 
V : سرعة دكراف النقكد كالجزء مف الصفقات
P : المستكل العاـ للؤسعار
T : ىذه المعاملبت تشمؿ سمعا قد لا يتضمنيا تعريؼ الناتج )حجـ الصفقات التي تجرم في زمف ما

لربط كمية النقكد بمستكل الإنتاج فقد  (المحمي الإجمالي، إلّا أنو تـ تبديميا مثؿ شراء السمع المستعممة
الذم يمثؿ كمية السمع كالخدمات النيائية المنتجة خلبؿ مدة زمنية معينة ( y)بالمتغير( T)استبدلت

  :فأصبحت المعادلة كالتالي
MV = PY كلقد أعيدت صياغة ىذه النظرية فيما بعد مف لدف الاقتصادم البريطاني ألفريد مارشاؿ ، .

إذ تقدـ صياغة أخرل لطمب عمى النقكد كتستند أيضا إلى نظرية كمية النقكد التي أطمؽ عمييا معادلة 
: كامبردج أك نظرية الأرصدة النقدية كصيغت عمى النحك التالي

                                                                      M = KPY1 
كيمكف تكضيح V/1  كالذم ىك في الحقيقة يساكم (K)إذف تختمؼ ىذه المعادلة عف سابقتيا فقط بمفيكـ 

ذلؾ  
 MV = PTمعادلة فيشر    

  M = KPY                             K = M/ PYمعادلة كامبردج          
V = 1/ K              K = 1/V  

أم عدد مرات إنفاؽ الكحدة )الرغبة في إنفاؽ النقكد مثمما أشرنا إليو سابقا فيشر  في معادلة Vيمثؿ 
 يمثؿ الكحدة النقدية  K = 1/ V، في حيف أف (النقدية خلبؿ السنة كىذا يعتمد عمى الرغبة في الإنفاؽ

  .الكاحدة التي يحتفظ بيا الفرد خلبؿ السنة
خلبؿ المدة التي طكر بيا الكلبسيكييف نظريتيـ ك جدكا أف الناتج الإجمالي يتسـ بالتكظيؼ الكامؿ لممكارد 

لاؿ المدل القصير، مما يجعؿ مستكل الأسعار عرضة لمتغيير خبمعنى أف حجـ الإنتاج لا يمكف تغييره 
 لأنيا تعتمد عمى عكامؿ لا تتغير V التغيرات التي تطرأ عمى كمية النقكد، ثـ إنيـ افترضكا ثبات ةجمنت

                                                           

 .49، ص سبؽ ذكرهمرجع الشيخ أحمد ولد الشيباني،- 1
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كثيرا مثؿ أنماط الإنفاؽ كأساليب الدفع كثركة الفرد كأسعار الفائدة كالتضخـ المتكقع كالمستكل العاـ 
للؤسعار، كدكرة الأعماؿ كالاتجاه السياسي كالاقتصاد لمبمد، كىي متغيرات مستقرة في المدل القصير أم 
مف منظكر السياسة النقدية أف البنؾ المركزم لف يستطيع مف خلبؿ قيامو بزيادة عرض النقكد التأثير في 
معدؿ النمك في الاقتصاد كمف ىنا يتضح أف السياسة النقدية لدل الكلبسيكييف ىي سياسة محايدة يتمثؿ 

دكرىا في خمؽ النقكد بقصد تنفيذ المعاملبت أم حجـ المعاملبت ىك الذم يحدد كمية النقكد الكاجب 
تكفيرىا كىك ما استطاعكا الكصكؿ إليو، لأف النقكد لحد ىذه الحقبة مف الزمف لا تزاؿ تعد كسيمة لتسييؿ 

: كالنيككلبسيؾ الحياة الإقتصادية كتتمتع بالحيادية كبالتالي حيادية السياسة النقدية خلبؿ مدة الكلبسيكييف 
. فعلبقة النقكد مكجكدة فقط مع المستكل العاـ للؤسعار لا غيرىا

السياسة النقدية في التحميل الكينزي : المطمب الثاني
انتقد جكف مينارد كينز النظرية الكلبسيكية منتقدا رأييا القائؿ بأف التكازف يتحقؽ دائما عند مستكل 

الإستخداـ الكامؿ إذ يعتقد بأف حدكثو يحصؿ عند المستكيات الأقؿ مف الإستخداـ الكامؿ أك عند مستكاه 
نتقد افتراضيا المتمثؿ بقانكف سام لإلياميا مستكل الطمب الكمي إالكامؿ كحالة خاصة، كفي ىذا الصدد 

مف جية، كعدـ مكافقتيا ما تبنتو بصدد مركنة الأسعار كالأجكر كقابميتيا للئرتفاع كالإنخفاض حتى يتـ 
تحقيؽ التكازف التمقائي عند مستكل الإستخداـ الكامؿ حيث يرل كينز في الطمب الكمي كمحدد لمستكل 

ف  ختلبفيا يسبب إما إالإنتاج بشكؿ مباشر كليس مف الضركرم أف يتطابؽ مع حجـ الدخؿ الكمي كا 
. (الإرتفاع في المستكل العاـ للؤسعار)أك التضخـ (الطاقة الإنتاجية الفائضة)البطالة 

نعداـ مركنة إإف كؿ ما يمكف استنتاجو مف الأفكار الكلبسيكية بسبب تفسير تقمبات مستكل الأسعار ىي 
العرض الكمي كعدـ تغيير حجـ الإنتاج مع تغيير كؿ مف كمية النقكد كالأسعار بسبب افتراض حالة 

الإستخداـ الكامؿ لممكارد ككجكد علبقة تناسبية مباشرة بيف عرض النقد ككمية النقكد كالطمب الكمي بسبب 
تالي استبعاد تفضيؿ الأفراد لنقكد كمكجكد سائؿ مف جانب أخر بينما اؿإغفاؿ دكر النقكد كمخزف لمقيمة كب

مع التغيير في كمية  (الطمب الكمي المتكقع  )عند كينز لا يتناسب التغيير في الطمب الفعاؿ 
تأثير إلى اؿ كمف ثـ انتقاؿ فتغيرات عرض النقد تؤثر في الطمب الفعاؿ مف خلبؿ معدؿ الفائدة،النقكد،

الاتفاؽ الإستثمارم كالطمب الفعاؿ كأخيرا في مستكل الأسعار مما يكشؼ أف العلبقة ىي غير مباشرة 
  1.تناسبيةكغير 

كذلؾ أنو يرل في النقكد أنيا لا تطمب لغرض تسكية المعاملبت فقط كما في التحميؿ الكلبسيكي فحسب 
نما ترتبط أيضا بالطمب عمى السيكلة لغرض الاحتياطي بسبب تكفر حالة اللبيقيف مف ظركؼ المستقبؿ  كا 

ف زيادة رغبة الأفراد ضاربةكبدافع الـ  لغرض الاستفادة مف التغيرات المتكقعة في أسعار الأكراؽ المالية، كا 

                                                           

الإطار العاـ كأثارىا في السكؽ المالي كمتغيرات )،السياسات الاقتصادية(2015)حيدر يكنس المكسكم كنزار كاظـ الخيكاني- 1
. 29- 28، دار اليازكرم لمنشر كالتكزيع، ص، ص، 2، ط(الاقتصاد الكمي
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رتفاع إنخفاض الطمب الكمي عمى السمع كالخدمات كإفي الاحتفاظ بالنقكد بدلا مف الاستثمار ينعكس في 
سعر الفائدة الأمر الذم يؤدم إلى تقمص حجـ الإستثمار كبالعكس عندما تنخفض ىذه الرغبة أك يقؿ 

التفضيؿ النقدم سيزداد الطمب الكمي عمى السمع كالخدمات كينخفض سعر الفائدة الأمر الذم يؤدم إلى 
. زيادة مستكل الإستثمار

سياسة ؿكفي ىذا الصدد اعتبر كينز أف التغيرات قصيرة الأجؿ في سعر الفائدة ىي الأكثر أىمية بالنسبة ؿ
. النقدية

إذ تعد الفائدة في ضكء النظرية الكينزية ظاىرة نقدية يتقرر سعرىا في السكؽ النقدم مف خلبؿ تفاعؿ 
عرض النقكد كالطمب عمييا، كفي ىذا الصدد تكمف مساىمة كينز في تحقيؽ التكامؿ بيف نظرية النقكد 

تغيرات في كمية ؿ البعض مف خلبؿ نظرية الناتج كالتكظيؼ، فاببعضياكنظرية القيمة، كىي مرتبطة 
النقكد مف خلبؿ تأثيرىا عمى طمب الإستثمار عف طريؽ تغيرات سعر الفائدة سكؼ تؤدم إلى التغير في 
مستكل التكظيؼ كالناتج كمف خلبؿ تأثيرىا عمى تكاليؼ الإنتاج سكؼ تأثر عمى الأسعار أك عمى قيمة 

.  النقكد كىذا ما افتقدتو النظرية الكلبسيكية
كعمى الرغـ مف التكضيح النظرم لكينز حكؿ العلبقات بيف القطاعيف النقدم كالحقيقي فإنو شكؾ في مدل 

كاف الطمب الية التأثير النقدم ىذا عمى مستكل الدخؿ كالإنتاج في التطبيؽ العممي كخصكصا إذ ـافع
فإف الزيادة في كمية النقكد المتداكلة سكؼ لف تؤثر عمى  (فخ السيكلة)عمى النقكد يتمتع بمركنة لانيائية

نما يككف تأثيرىا ضعيؼ جدا، كىذا يحدث في حالات الكساد مف جية   1.سعر الفائدة كا 
ذا ما كانت مركنة الإستثمار بالنسبة لسعر الفائدة منخفضة فإف أم  نخفاض في سعر الفائدة سكؼ إكا 

يككف ضعيؼ في التأثير عمى مستكل الإستثمار كمف ثـ نفسو عمى مستكل الطمب الكمي، كىذه الحالة 
تبرز عادة عندما يككف التشاؤـ ىك الشائع كالسائد في تكقعات المستثمريف المستقبمية، كاستنادا إلى ذالؾ 

ضعاؼ ؿنادل كينز إلى ضركرة أف يككف  لدكلة سياسة نقدية مدركسة مف خلبؿ تخفيض سعر الفائدة كا 
قيمة الكحدة النقدية عف طريؽ زيادة كمية النقد المتداكؿ مع تحديد معدؿ رسمي لسعر الفائدة يككف قدر 

. الإمكاف في أكطأ المستكيات
ف السياسة السميمة باعتقاده كما  إف دعكة كينز في ىذا المجاؿ تنطكم في فحكاىا عمى تضخـ نقدم، كا 
ف زيادة كمية النقكد لا يمكف أف  يترتب عمييا مف منافع تتصؿ بإصلبح الأكضاع الاقتصادية القائمة، كا 

تؤدم إلى ارتفاع الأسعار كالأجكر إلا بعد الكصكؿ إلى مرحمة الاستخداـ الكامؿ، كمف الجدير بالذكر إف 
التحميؿ الكينزم الحديث حكؿ الطمب عمى النقكد تكصؿ إلى نتيجة متطابقة لما تكصؿ إليو التحميؿ 

. الكينزم التقميدم في إطار الدكر الغير مباشر عمى النظاـ الاقتصادم
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أنو في حالة استخداـ السمطة النقدية لعمميات السكؽ " James tobin"كقد أشار في ىذا الصدد 
المفتكحة فإف تأثيرىا سينعكس عمى مردكد السندات ثـ بشكؿ غير مباشر عمى قدرة أصحاب الثركة 

في نظرية المحزكف إذ  " William Baumel" بكمؿ"للبحتفاظ برأس الماؿ الحقيقي، فضلب عف تجديد 
  1.ساىمت تمؾ الإضافات في تجنب بعض نقاط الضعؼ في التحميؿ الكينزم

 السياسة النقدية في التحميل النقدي:المطمب الثالث
لاسيكي فإف مثمما بدأ كينز أفكاره كلبسيكيا لينتيي معارضا كبشدة لمقركض كالمبادئ الأساسية لمتحميؿ الؾ

قد تعرضت ىي الأخرل لانتقادات عدة مف طرؼ الأفكار ك المبادئ الأساسية لمتحميؿ الكنزم 
. كالتي يتزعميا الاقتصاد الأمريكي ممتف فريد ماف (المدرسة النقكدية)أك المسماة (مدرسة شيكاغك)أصحاب

     كيبني أصحاب ىذه المدرسة أرائيـ بالإشارة إلى مدرسة أخرل يطمؽ عمييا مدرسة المنفعة كالتي تفترض
    أف النقكد تعطي منفعة لحائزىا مثميا في ذلؾ مثؿ السمع كبذلؾ فإف إدخاؿ الناتج الإجمالي في الطمب

فيك بمنزلة مقياس  (أم حد أعمى للئنفاؽ)عمى النقكد يرجع إلى أف الناتج الإجمالي يمثؿ قيدا للئنفاؽ
. لمحجـ يقابؿ الدخؿ في دالة الاستيلبؾ كيستخدـ أصحاب ىذه المدرسة تعريفا عريضا لمنقكد

فبعد تراجع نظرية كمية النقكد الكلبسيكية عمى مسرح الفكر الاقتصادم لمدة عقديف مف الزمف 
ـ عمى يد الاقتصادم المعركؼ ممتف فريد ماف، إذ 1956تقريبا،أعيدت الحياة ليذه النظرية كبالتحديد سنة 

انصب اىتمامو عمى دكر النقكد كالسياسة النقدية في الاقتصاد كشدد عمى أىمية معادلة التبادؿ بكصفيا 
خير تعبير عف دكر كسيمة تحميمية ك عمى أىمية النظرية الكمية لمنقكد كأداة لمسياسة الإقتصادية بكصفيا 

. كمية النقكد، كفي الكقت نفسو تعد ىمزة كصؿ بيف السياسة النقدية كمقدار الإنفاؽ الكمي في الاقتصاد
نتقاؿ الآثار النقدية إلى الإقتصاد مثمما قدميا فريد ماف كشكارتز تعرض باختصار إكقبؿ التعرض إلى آلية 

      ة التي يمكف أف تتجسد كثرباؿدالة الطمب عمى النقكد فطبقا لفريد ماف فإف النقكد إحدل كسائؿ الإحتفاظ 
في صكر أخرل مثؿ السندات كالأسيـ العادية كالسمع العينية كرأس الماؿ البشرم، كبناء عمى ىذا التحميؿ 
فإف دالة الطمب عمى النقكد تعتمد عمى المقدار الإجمالي لمثركة المحتفظ بيا عمى أشكاؿ مختمفة كتكمفة 
الأشكاؿ المختمفة للئحتفاظ بالثركة كعائداتيا كالأكراؽ كتفصيلبت مالكي الثركة، كيعتمد المقدار الحقيقي 

لمنقكد كبشكؿ محدد عمى سعر الفائدة كالمعدؿ المتكقع لمتضخـ كالثركة بكصفيا تتضمف ثركة بشرية كنسبة 
  2.الثركة الغير بشرية إلى الثركة البشرية كأية متغيرات أخرل

: كيمكف صياغة دالة الطمب عمى النقكد كفقا لمتحميؿ الفريدماني بالشكؿ التالي
 Md =f(p,rb,re)                                                        

                                                           

.  31، 30ص، - ، صسبؽ ذكره، مرجع    1 - نزار كاظـ الخيكاني 
، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الأردف، 1، السياسات النقدية كالمالية كأداء سكؽ الأكراؽ المالية،ط(2010)عباس كاظـ الدعمي- 2
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حيث أف  
Md :دالة الطمب عمى النقكد .
P :المستكل العاـ للؤسعار .

Rb :عائد السندات كيتمثؿ بسعر الفائدة السكقي. 
Re :عائد الأسيـ كيتمثؿ بالأرباح السنكية .
  (. 𝟏

𝐩
 ∆𝐩

∆𝐭
. معدؿ التضخـ المتكقع   (:

Yp/p :يمثؿ الثركة كيصفيا برصيد مرتبط بدخؿ الدائـ طريؽ سعر الفائدة .
W :يمثؿ رأس الماؿ البشرم الذم يمثؿ العلبقة مابيف رأس الماؿ البشرم كرأس الماؿ الغير بشرم .
U :يمثؿ الأكراؽ كترتيبات الأكلكية .

كيتضح مف الصيغة أعلبه أف الطمب عمى السيكلة النقدية دالة في عكائد الأصكؿ المالية كالنقدية في 
متغيرات خارجية ككذلؾ معدؿ التضخـ المتكقع ىك الأخر متغير خارجي في حيف أف الدخؿ الدائـ 

 ىما متغيرات داخمية كعد فريد ماف أف تأثيرىا ضئيلب في المدل القصير (W,U)كالعنصريف الآخريف
ليصؿ إلى أف دالة الطمب عمى النقكد كىي متجانسة مف الدرجة الأكلى بالنسبة إلى الأسعار ليعكد إلى 
النظرية الكمية لمنقكد كلكف بطريقة تحميمية مختمفة، أما فيما يتعمؽ بعرض النقكد فقد لاحظ فريد ماف أف 

ليا أىمية كبيرة في تحقيؽ الإستقرار الإقتصادم، أف لمنقكد دكر كبير في النشاط الإقتصادم، فأية تقمبات 
  1.في عرض النقكد ستقكد إلى تقمبات في النشاط الإقتصادم

كىنا يؤكد فريد ماف أنو مف أجؿ المحافظة عمى تحقيؽ التكظيؼ الكامؿ دكف التضخـ يتطمب أف ينمك 
الناتج القكمي الصافي بمقدار الزيادة نفسيا في المعركض النقدم أم ضبط معدؿ التغير في عرض النقكد 

ستقرارا نقديا كىذا ىك دكر السياسة إة كمستقرة تبعا لمعدؿ النمك الإقتصادم كالذم بدكره يحقؽ تكبنسبة ثاب
النقدية كطبقا لفريد ماف كشكارتز فإف زيادة عرض النقكد مف خلبؿ زيادة عمميات السكؽ المفتكحة لأكراؽ 

نخفاض العائد مما يغير معو ترتيب محفظة إالمالية الحككمية سيؤدم إلى ارتفاع أسعار الأكراؽ المالية، ك
الأكراؽ المالية لدل أفراد حممة الأصكؿ فالأفراد سكؼ يممككف المزيد مف النقكد مقابؿ ممكية قميمة مف 

كبما أف الأفراد لا يرغبكف بالاحتفاظ بأرصدة نقدية فإنيـ سيحاكلكف،إعادة ترتيب محافظة  الأكراؽ المالية
الأكراؽ المالية مف أجؿ تخفيض حيازتيـ النقدية كىذا يدفعيـ نحك شراء أكراؽ مالية مربحة كبالتالي سيقكد 
ىذا الشراء إلى تزايد أسعار السندات، كانخفاض العائد عمييا، الأمر الذم يزداد فيو الطمب عمى الأصكؿ 

بما فييا الأسيـ كالأصكؿ العينية كالعقارات كالأراضي، كمع زيادة ىذه الأصكؿ فإف أسعارىا  الأخرل 
د كليذه الزيادة تأثيرات إضافية متمثمة بارتفاع الأسعار كتنشيط إنتاج ىذه الأصكؿ كالذم يزداد اسكؼ تزد

كىذا يعني أف زيادة عرض النقكد ستتسبب زيادة في .معو الطمب عمى المكارد المستخدمة في إنتاجيا
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عمى الأصكؿ العينية، كبالتالي عمى الخدمات، إذ تتضمف ىذه الزيادة في النفقات زيادة الإنفاؽ  الإنفاؽ 
. عمى كؿ مف الإستثمار كالإستيلبؾ

فقد أشار فريد ماف إلى أف الزيادة في عرض النقكد ستؤدم إلى زيادة ميمة في الطمب الكمي، ففي الأمر 
القصير ستتسبب زيادة المعركض النقدم زيادة في الناتج كالأسعار معا في حيف أف الزيادة في عرض 

سي إلى زيادة المستكل العاـ للؤسعار خلبؿ الأمد الطكيؿ، كىكذا أعتبر فريد ماف مالنقد ستؤدم كبشكؿ رئ
أف معدؿ النمك طكيؿ الأجؿ بالنسبة إلى الناتج يتحدد بعكامؿ حقيقية، معدؿ الإدخار،كىيكؿ الصناعة 

رتفاع معدؿ التضخـ كليس معدؿ النمك، طالما أنيـ إكمف ثـ الزيادة في المعركض النقدم يؤدم إلى 
تالي فإنيـ يعطكف مكافحة الأىمية القصكل في اؿينظركف إلى التضخـ عمى أنو ظاىرة نقدية بحتة كب

  1.صلبح حالة النظاـ الرأسمالي
: السياسة النقدية في الفكر الحديث: المطمب الرابع

لقد انحصرت الفكرة الرئيسية لمنظرية الإقتصادية النقدية المعاصرة الرئيسية في أف التغيرات في كمية 
 ك تؤدم إلى الإستقرار الإقتصادم بحجة أف التقمبات النقكد يمكف أف تعالج الإختلبؿ الإقتصادية

 في أمريكا كانت ترافقيا دائما تقمبات في كمية النقكد، حيث يرل فريدماف كأنصاره أف مستكل الإقتصادية 
الأسعار يتحدد عند تلبقي عرض النقكد كالطمب عمييا كما يرل أيضا أف البحث عف العكامؿ المؤثرة في 
الطمب عمى النقكد يتكجب دراسة كتحميؿ فكرة الثركة، كالتي تمثؿ القيمة الرأسمالية لجميع مصادر الدخؿ 

:  كتنحصر فيما يمي أك عائد معيفأم جميع الأصكؿ التي بإمكانيا تحقيؽ دخؿ معيف
، غير أف العائد الحقيقي ليا يتمثؿ في (سعر الفائدة) فعند إيداعيا في البنكؾ تحقؽ فائدة: النقود-1

. أم فيما تكفره مف راحة كأماف لحائزييا في شكؿ عائد غير نقدم سيكلتيا
كالتي تدر عائد في شكؿ نسبة ثابتة في قيمتيا الاسمية كىك سعر الفائدة :  السندات والأصول النقدية-2

. السنكم المقرر عمييا
التي يتمثؿ عائدىا في الأرباح السنكية  :  الأسهم والأصول المالية-3
مثمة في الآلات كالمعدات، كيتكقؼ العائد عمى تحديد ت الـ: رأس المال المادي أو الأصول الطبيعية-4

 2.لاؾ أم تقدير أثمانياتمعدلات الإه
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 حيث لا يمكف تقديره بأسعار السكؽ، كبذلؾ فقد أدخمو فريدماف عف طريؽ مؤشر : رأس المال البشري-5
يمثؿ العلبقة بيف رأس الماؿ البشرم كرأسماؿ غير بشرم، كيمكف التعبير عف الطمب عف النقكد بالدالة 

 :التالية
M = f(w.y.p.ro.ra.1/p* dp/dr.h/k.v)                           

: حيث
W :الثركة .
P:المستكل العاـ للؤسعار .
Y :الدخؿ .

RO :سعر الفائدة. 
RA :أرباح الأسيـ .

P/1 =DP/DI :عكائد الأصكؿ الطبيعية .
K/H :نسبة العائد البشرم .

V :الذكؽ .
كمنو كاف ىناؾ الطمب عمى النقكد فريدماف دالة سمككية مرتبطة بسمكؾ المستيمؾ كتفضيمو بيف النقكد 

كأنكاع الثركة أما بالنسبة لعرض النقكد فإنو إذا كاف كينز يرل أف زيادة عرض النقكد يؤدم إلى انخفاض 
: لسعر الفائدة ثلبث اتجاىات كىيا

.  زيادة عرض النقكد تؤدم إلى انخفاض سعر الفائدة:أثر السيولة
.  بحيث يؤدم زيادة الطمب كالإنتاج إلى ارتفاع سعر الفائدة:أثر الإنتاج

 حيث أف تكقع التضخـ يؤدم إلى استمرار ارتفاع الطمب فزيادة عرض النقكد :أثر التوقعات للأسعار
لا لإنخفاضيا ليذا يرل النقديكف أف السمطة النقدية يجب أف لا تأخذ بعيف تنتيي بارتفاع سعر الفائدة 

نظرا لعدـ قدرتيـ في إدارتيا في الإتجاه المرغكب فيو لذلؾ يجب التركيز عمى الإعتبار أسعار الفائدة 
  1.إدارة عرض النقكد
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: البنك المركزي والسياسة النقدية: المبحث الثالث
يعتبر البنؾ المركزم مف أىـ المؤسسات المالية، بحيث يترأس ىرـ النظاـ المصرفي، كيعتبر الدعامة 

غاية  البنؾ المركزم في تالأساسية لمييكؿ النقدم كالمالي في كؿ أقطار العالـ، كتعتبر نشاطا
تناكؿ في ىذا المبحث مفيكـ البنكؾ المركزية كخصائصيا، إضافة إلى كظائفيا ككذا فالأىمية،كعميو س

. ستقلبلية البنؾ المركزم بالإضافة إلى دكر البنؾ المركزم في السياسة النقديةإ
: مفهوم البنك المركزي وخصائصه: المطمب الأول

يعتبر البنؾ المركزم العصب الرئيسي في الجياز المصرفي كلو العديد مف الخصائص لذلؾ سكؼ نتطرؽ 
. إلييا في ىذا المطمب

 :مفهوم البنك المركزي: أولا
البنؾ المركزم ىك الييئة التي تتكلى إصدار النقد كتحافظ بعدة طرؽ عمى أسس النظاـ المصرفي، إذ 
يككؿ إلييا الإشراؼ عمى السياسة الإئتمانية كالتي تؤثر بدكرىا عمى النظـ الإقتصادية كالإجتماعية في 

  1.الدكلة
: خصائص البنك المركزي: ثانيا

 2:ىناؾ بعض الخصائص العامة لمبنؾ المركزم كالتي تتمخص فيما يمي
  .أف البنؾ المركزم مؤسسة حككمة غير ربحية- 1
إف ىدؼ البنؾ المركزم ىك تنفيذ السياسة النقدية مف خلبؿ إدارة النقد، كالإئتماف، كالمحافظة عمى - 2

. سلبمة النظاـ المصرفي ككفاءتو
إف المصرؼ المركزم يقكـ بكظائؼ متعددة، تعطي أىمية نسبية لكؿ كظيفة بحسب ظركؼ الدكلة - 3

الإقتصادية كالإجتماعية، كمف أبرز تمؾ الكظائؼ،إصدار النقد كمصرؼ الدكلة كمستشارىا،كالرقابة عمى 
. الائتماف كالممجأ الأخير للئقراض

. ييدؼ إلى تحقيؽ الإستقرار الإقتصادم كالتنمية الإقتصادية- 4
 
 
 
 
 

                                                           

. 45،العمميات المصرفية الخارجية، دار المنياج لمنشر كالتكزيع، الأردف، ص، (2010)خالد كىيب الراكم- 1
، محاضرات في النقكد كالسياسات النقدية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد (2015)سنكسي عمي- 2

. 127بكضياؼ، المسيمة، ص، 
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: وظائف البنك المركزي: المطمب الثاني
ييدؼ البنؾ المركزم في المقاـ الأكؿ إلى تدعيـ النظاـ النقدم لمدكلة كالإشراؼ عمى الأكجو المختمفة 

لمنشاط المصرفي، كفي سبيؿ ذلؾ ىك يقكـ بمجمكعة مف الكظائؼ الأساسية سنتناكليا بشيء مف 
: التفصيؿ عمى النحك التالي

  :إصدار أوراق البنكنوت: أولا
يعتبر البنؾ المركزم محتكرا لعممية إصدار الأكراؽ البنكنكت، كتتمثؿ ىذه العممية الكظيفية الرئيسية لمبنؾ 

المركزم الإصدار ، كلذا سمي بنؾ الإصدار، كتقكـ عممية الإصدار عف طريؽ تحكيؿ البنؾ المركزم 
إلى أكراؽ بنكنكت، كىذه الأكراؽ المصدرة تمثؿ الإلتزامات عمى البنؾ  (أك حقكؽ لو لدل الغير)للؤصكؿ، 

المركزم قبؿ الأفراد كالمؤسسات الحائزة ليذه الكحدات النقدية المصدرة، ككاف إنفراد البنؾ المركزم بيذا 
 عف البنكؾ التجارية العادية، كزادت مف مكانتو عندما أصبحت ميزتوالإمتياز مف العكامؿ الرئيسية التي 

حتياطي إأكراؽ البنكنكت المصدرة عممة قانكنية ليا قكة إبراء غير محدكدة، كعندما استخدمتيا البنكؾ ؾ
: مقابؿ الكدائع، كمف أىـ المزايا المترتبة عمى تركيز كظيفة الإصدار في بنؾ مركزم كاحد ما يمي

. ػػػػػ زيادة ثقة الجميكر المتعامميف في أكراؽ النقد المصدرة
ػػػػػ تمكيف البنؾ المركزم مف التأثير في حجـ الائتماف عف طريؽ التأثير في حجـ الإحتياطات النقدية التي 

  .تحتفظ بيا البنكؾ التجارية مقابؿ الكدائع
. ػػػػػ تقديـ ضماف أكبر ضد الإنفراد في إصدار أكراؽ النقد الذم قد ينتج عف تعدد بنكؾ الإصدار

كعمما أنو إذا كاف إصدار أكراؽ البنكنكت ىك مف اختصاص البنؾ المركزم كحده فإف الدكلة عادة ما 
تضع عدة قيكد عمى نشاطو في ىذا الخصكص، بحيث تتضمف عدـ الإسراؼ في الكميات المصدرة بما 

ييدد باختلبؿ التكازف الداخمي كالخارجي، كتختمؼ ىذه القيكد باختلبؼ نظـ الإصدار كمف أىـ نظـ 
  1:إصدار النقكد ما يمي

:  نظام الغطاء الذهبي الكامل -1
 كطبقا لو يتـ إصدار قدر معيف مف النقكد كتغطي بالكامؿ بالذىب، كىذا النظاـ عديـ المركنة حيث لا

. يمكف زيادة كمية النقكد المصدرة إلا بزيادة الغطاء الذىبي
:   نظام الإصدار الجزئي الوثيق-2

. كطبقا لو يتـ تغطية قدر معيف مف الإصدار بسندات حككمية ككؿ ما تجاكز ذلؾ القدر يغطي الذىب
 

                                                           
- البنكؾ التجارية- الائتماف-،اقتصاديات النقكد كالبنكؾ، أنكاع ككظائؼ النقكد سعر الصرؼ(2014)محمد إبراىيـ عبد الرحيـ- 1

، - تاريخ الأزمات المالية المؤسسات المالية الدكلية، منظمة التجارة العالمية-الفساد المالي العالمي- البنؾ المركزم كالسياسة النقدية
  .149 ،148دار التعميـ الجامعي، مصر، ص، ص ،
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: نظام الغطاء الذهبي النسبي -3
كطبقا لو يتـ تغطية أكراؽ النقد المصدرة بالذىب يمثؿ نسبة مف قيمتيا كيغطي الباقي بعناصر أخرل مثؿ 

ف جمكد ىذا النظاـ في حدكد نسبة الذىب المقرر كـالسندات كالأذكف الحككمية كالكمبيالات التجارية، كم
حيث قد يعجز البنؾ المركزم عف تمبية احتياجات سكؽ النقد مف الأكراؽ البنكنكت إذا عجز عف تكفير 

. النسبة المطمكبة مف الذىب
:  نظام الحد الأقصى للإصدار-4

كفقا لو يتـ كضع حد أقصى لما يمكف لمبنؾ المركزم أف يصدره مف أكراؽ البنكنكت دكف أم التزاـ 
. طبيعة الحاؿ فإف الحد الأقصى يككف قابلب لمتغيير حسب الظركؼببالإحتفاظ برصيد مف الذىب ك

:  نظام الإصدار الحر-5
كفقا لو يتـ خضكع حجـ الإصدار إلى تقدير السمطات النقدية كاضطرت بعض الدكؿ تحت ضغط 

الظركؼ إلى عدـ النص في قانكف الإصدار عمى حد أقصى لما يمكف لمبنؾ المركزم أف يصدره مف 
. أكراؽ البنكنكت، كترؾ أمر حجـ تغيير الإصدار كمية إلى تقدير السمطات النقدية

كأخيرا إف الغطاء في معظـ التشريعات الحديثة أصبح متنكع العناصر، فقد يكجد إلى جانب الذىب 
 تككفالعملبت الأجنبية، كأذكف الخزينة كالصككؾ الحككمة كما شبو ذلؾ في حيف تشكؿ كمية أكراؽ البف
المصدرة خصكـ البنؾ المركزم، فإف عناصر الغطاء تشكؿ أصكلو، كمف الضركرم تعادؿ مجمكع 

 1.الأصكؿ مع مجمكع الخصكـ
: البنك المركزي بنك الحكومة : ثانيا

ىذه الكظيفة مشتقة مف خاصيتي الكحدة كالممكية العامة لمبنؾ المركزم،فتركيز القرارات المتعمقة بالسياسة 
النقدية في البنؾ المركزم كالإتجاه نحك تمميؾ الدكلة ليذه المؤسسة كؿ ىذا ييدؼ إلى خمؽ علبقات كثيقة 

بيف السمطة التنفيذية كالبنؾ المركزم بحيث أصبح البنؾ ليس مصدرا لأكراؽ النقد أك مراقبا لمسياسة 
النقدية كالمالية بما يتفؽ مع المصالح الإقتصادية للئقتصاد القكمي ككؿ فحسب، بؿ ىك أيضا يقبؿ أذكف 

 نشاطيا، بجانب ىذه ةمدالخزينة الصادرة عف السمطة التنفيذية، كيمدىا دائما بكسائؿ الدفع اللبزمة لتأ
العلبقة التقميدية، فإف البنؾ المركزم يقدـ لمحككمة عديدا مف الخدمات، فيك ينظـ حسابات الحككمة 
كالمشركعات العامة كيقكـ بعمميات التمكيؿ الخارجة، تجمع العملبت الأجنبية كالمدفكعات الخارجية 

. كيصدر القركض العامة كينظـ الديف العاـ
كلعؿ مف أىـ الكظائؼ في ىذا المجاؿ ىك قياـ البنؾ المركزم بتقديـ القركض المباشرة لمحككمة لمكاجية 

عجز الميزانية فمف المعركؼ أف الحككمة تضع مسبقا كلمدة معينة ىي سنة تقديرات لمجمكع النفقات 
راداتيا المتكقعة خلبؿ ىذه الفترة، كقد يتبيف عند التنفيذ عدـ صحة ىذه التكقعات سكاء نتيجة مكمجمكع إ

                                                           

. 150- 149، ص ص، سبؽ ذكرهمحمد إبراىيـ عبد الرحيـ ، مرجع - 1
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قياس غير سميـ،أك تدخؿ ظركؼ غير متكقعة، مف شأنيا زيادة النفقات عف الإيرادات مما يضطر 
الحككمة إلى مكاجية المكقؼ بطمب كسائؿ دفع إضافية مف البنؾ المركزم في شكؿ قركض مباشرة كحتى 

ستخداميا، مثاؿ إستخداـ تمؾ الكسيمة، نجد القانكف يضع الكثير مف القيكد عمى إتتمادل الحككمة في  لا
أف يقدـ لمحككمة قركضا لتغطية ما " ذلؾ ما نص عميو القانكف المصرم أنو لا يجكز لمبنؾ المركزم 

يككف في الميزانية العامة مف عجز مكسمي بشرط أف لا تزيد قيمة القركض عف عشرة بالمائة مف متكسط 
إيرادات الميزانية العامة مف خلبؿ السنكات الثلبثة السابقة، كتككف ىذه القركض لمدة ثلبثة أشير عمى 

". ديد لثلبثة أشير أخرل عمى أف تؤدم خلبؿ اثني عشر شيرا عمى الأكثر مف تقديمياجتؿالأكثر قابمة ؿ
 بشرية أك اتوكؿ ىذه القيكد ليست سكل شكميات فالبنؾ المركزم ىك مستشار الحككمة المالية، ككؿ إمكاني
  1.فنية ىي لخدمة أغراض السمطة التنفيذية كاضعة السياسة النقدية لتحقيؽ أىدافيا الاقتصادية

: البنك المركزي بنك البنوك: ثالثا
تعامؿ مع البنكؾ التجارية بنفس اؿببالتعامؿ مع الأفراد يقكـ البنؾ المركزم كما تقكـ البنكؾ التجارية 
: مف خلبؿ عدة عمميات العلبقة كتتـ ىذه العلبقة

    الاحتفاظ بجزء مف رصيد البنكؾ التجارية لدل البنؾ المركزم سابقا كأف يتـ طكعا لأنو مكاف مأمكف-أ 
  كأف العمميات تتـ مف خلبؿ البنؾ المركزم كلكف بعد تطكر حجـ الائتماف أصبح إجباريا لتحقيؽ حد أدنى 

. مف السيكلة لدل البنكؾ التجارية مف جية إضافة إلى قدرة البنؾ عمى خمؽ الائتماف مف جية أخرل
 إف طبيعة عمميات البنكؾ التجارية تقتضي كجكد تعاكف كثيؽ فيما بينيا حيث يقكـ البنؾ المركزم -ب 

      بالتنسيؽ مع البنكؾ التجارية المختمفة داخؿ البمد الكاحد كتسكية ما قد ينشأ مف التزامات مالية متبادلة 
بطريقة لا تؤدم إلى النقؿ  (المقاصة)بيف البنكؾ نتيجة التعامؿ بينيا كما تفرضو مف حقكؽ كالتزامات 

. الفعمي للؤمكاؿ مف بنؾ أخر
.  دكر المقرض بالنسبة لمبنكؾ التجارية في حالة الأزمات التي تكاجييا البنكؾ التجارية-ت 
.  إعادة خصـ الأكراؽ التجارية التي سبؽ لمبنكؾ التجارية خصميا-ث 
 التدخؿ في سكؽ الإئتماف عف طريؽ سعر إعادة الخصـ حيث يستطيع تكجيو ىذا السكؽ إلى -ج 

 .الكجية التي تتفؽ مع مصمحة الإقتصاد القكمي
 
 
 

                                                           

، دار مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع، الأردف، 1، نقكد كبنكؾ، ط(2011)منير إسماعيؿ أبك شاكر، أمجد عبد الميدم مساعدة- 1
  .177، 176ص،ص
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طة أك كحمقة كصؿ بيف البنكؾ التجارية كالبنكؾ الخارجية مف خلبؿ ا يقكـ البنؾ المركزم بالكس-ح 
لى . التحكيلبت مف كا 

    يمجأ البنؾ المركزم إلى سياسة التمييز في منح القركض التي تمنحيا البنكؾ التجارية كبذلؾ يؤثر-خ 
  1.قاتتجاهإعمى حجـ الإستثمار ك

:  البنك المركزي الممجأ الأخير في عممية التمويل: بعاار
مف خلبؿ ىذه الكظيفة يؤدم البنؾ دكره ككاؽ مف الصدمات نقص السيكلة لدل البنكؾ التجارية كالتي قد 
تعرض بعجزىا ذاؾ النظاـ المصرفي ككؿ إلى فقداف الثقة كىك أيضا مناقض لميدؼ الأساسي لمسياسة 
النقدية، المتمثؿ في دعـ الثقة في الجياز المصرفي كما أف ىذه الكظيفة تجعؿ البنؾ المركزم في مكانة 

     تسمح لو، كتفرض عميو أيضا بتقديـ تعميمات كتكجييات كقائية لمبنكؾ في إطار تكريس قكاعد الحذر 
في العمؿ المصرفي، أىميا التسيير الأفضؿ لمسيكلة، كىكذا ففي سبيؿ تحقيؽ كظائفو يتدخؿ البنؾ 
: المركزم باستمرار في إدارة السكؽ النقدية كمما بدا لو ضركريا، كتنقسـ تدخلبت البنؾ المركزم إلى

: تدخلات مباشرة
مف خلبؿ تقديـ التعميمات أك كضع قكاعد لمعمؿ لكؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية، كذلؾ بتحديد معدلات 

. الفائدة كمراقبة حجـ الإئتماف، كىذا النكع مف التدخلبت يمس مباشرة ميزانية البنؾ التجارم
: تدخلات غير مباشرة

معدؿ )مف خلبؿ عمميات السكؽ المفتكحة، كما تقسـ تدخلبت البنؾ المركزم إلى تدخلبت بالأسعار 
، كحيث إنو مف (Action par prix et Action par quantité)كتدخلبت بالكميات  (الفائدة 

 . التصرؼفيم يكمؼ بإدارة نظاـ ما لابد أف تمنح لو الإستقلبلية الكافية الذالمتفؽ عميو أف 
فالمسؤكلية تقتضي السمطة، كعميو فإف لمبنؾ المركزم الحؽ في التمتع بمثؿ ىذه السمطة كأف تمنح لو 

البنؾ المركزم " محافظ" بو، بمعنى أف تكميؼ ةالحرية أك الإستقلبلية حتى يتمكف مف بمكغ الأدكار المنكط
  2.عمى قيمة النقد يقتضي منحو السمطات الكافية لإنجاز ميمتو الصعبة ىذه" بالمحافظة"
         تعتبر كظائؼ البنؾ المركزم مف اختصاصو، كلا يمكف لأم السمطة أك ىيئة أخرل التدخؿ فييا"

" أك كضعيا غيره، كتعتبر حكرا عميو فقط
 
 
 

                                                           

، دار الكائؿ لمنشر 1، مدخؿ إلى عمـ الاقتصاد، التحميؿ الجزئي كالكمي، ط(2009)طاىر فاضؿ البياتي، خالد تكفيؽ الشمرم- 1
. 354- 353كالتكزيع، الأردف، ص ص، 

، دار المنياج لمنشر كالتكزيع،الأردف،ص 1، النقد كالسياحة النقدية في إطار الفكريف الإسلبمي كالغربي، ط(2006)رحيـ حسيف- 2
. 142-141ص، 
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 .البنك المركزيوظائف يوضح  (:03)الشكل
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 . مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معطيات المطمب الثاني:المصدر
 

: استقلالية البنك المركزي: المطمب الثالث
ستقلبلية البنكؾ المركزية قد أخد أىمية كبيرة في عقد الثمانينيات مف القرف العشريف إإف مكضكع    

الماضي كجزءا كبيرا مف عقد التسعينات كذلؾ في سياؽ الحاجة إلى إجراء إصلبحات اقتصادية كمية 
شاممة ترافقيا تغيرات ىيكمية مف قبؿ كؿ مف الحككمات كالبنكؾ المركزية مف أجؿ تعزيز النمك مع السعر 

. كالإستقرار المالي
كفي عممية تنفيذ إجراءات الإصلبح سكؼ تنشأ مناسبات  عدة يككف فييا تفاعلبت أك تدخلبت بيف 
      الحككمة كالبنؾ المركزم يمكف أف تصطدـ أك ترتطـ مع حرية البنكؾ المركزية في أف تتخذ الأفعاؿ

إذ أف القيكد عمى فعؿ البنؾ المركزم يمكف أف تككف داخمية أك أف . أك النشاطات لتحقيؽ أك تنفيذ أىدافيا
عتبارات مختمفة اقتصادية إتككف خارجية مفركضة مف قبؿ الحككمات عمى البنكؾ المركزية عمى أساس 

كسياسية، كىكذا فإف المكضكع يكمف في الحدكد الحساسة لمصفة السياسية المحمية كالإعتبارات 
. الاقتصادية

 
 
 
 
 

 البنك المركزي

 

البنكنوتإصدار   
 

 مستشار الحكومة 
 

البنوك بنك     
 

 المقرض الأخير
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 ستقلبلية البنؾ المركزملمفيكـ إكلكف لابد مف القكؿ ىنا أف ليس ىناؾ تعريفا مقبكلا عمى نحك كاضح 
لإستقلبؿ كالإستقلبلية يستعملبف لتعبير عف معنى كاحد، عمى الرغـ مف أف البنكؾ المركزية مف زاكية اؼ

فكرية يمكف أف تككف في كضع استقلبؿ دكف أف تككف مستقمة عف الحككمة، كىنا نحاكؿ أف لا نبتعد عف 
عتبار البنكؾ المركزية مستقمة إذا كانت الحككمات لا إىذا الاستعماؿ لمصفتيف، كعمى نحك عاـ يمكف 

: تمارس سيطرة عمى قضايا تخص البنكؾ المركزية تمخصيا فيما يمي
. شؤكف المكظفيف كالإدارة- 
دارتيا-  . المكازنات المالية كا 
. ملبحقة السياسة كتنفيذىا- 

ستقلبلية يمكنيا أف تنشط إكحتى في ىذه المجالات الثلبثة مف المشككؾ فيو أف البنكؾ المركزية الأكثر 
 1.كتعمؿ بالإعتماد عمى نفسيا بدكف الإستشارة إذا لـ تكف مقادة كميا مف قبؿ قكة أك سمطة قكة الحككمات

تتعمؽ أك ترتبط بصناعة السياسة " ملبحقة السياسة"مف المجالات الثلبثة السابقة فإف المجاؿ الأخير 
ة اتيالنقدية كليا تأثيرات حيكية عمى المجتمع كالرفاىة بينما المجاليف الأكؿ كالثاني فيما في الطبيعة العممي

لات الثلبثة ىي مف اعمى الرغـ مف أف ىذه المج. كالتنظيمية الكفؤة كالحيكية الأساسية لمعممية الإدارية
السياسة التي تحتاج إلى تأكيد عالي تنفيذ النكع التي تحصؿ مع بعض أك في أف كاحد، فيي ضمف حقؿ 

 أكثر مف أم مجاؿ أخر، إلى جانب كظائؼ السياسة الإستقلبؿفي المناقشات حكؿ  أف تككف مكجكدة 
فإف البنكؾ المركزية تقكـ أيضا بكظائؼ غير نقدية متعددة مثؿ إدارة سعر الصرؼ  النقدية النمكذجية

دارة  الأجنبي ككظائؼ مقرض الممجأ الأخير كتقدـ الإشراؼ كالنصيحة لممؤسسات المالية كالأسكاؽ كا 
دارة الديف إلى جانب كظائؼ شبو مالية مثؿ دعـ قطاعات محددة كالمساىمة في  الاحتياطات الأجنبية كا 
ممكية مؤسسات مالية ككدائع التأميف كالترخيص كىذه كميا كظائؼ غير نقدية، إف كؿ ىذه الكظائؼ ليا 

. تأثير عمى درجة استقلبلية البنؾ المركزم
 الأمريكي ستانمي فيشير استقلبلية البنكؾ المركزية مف خلبؿ تقسيـ تمؾ الاستقلبلية ملقد عرؼ الاقتصاد

: إلى نكعيف
.  كىي قابمية أك قدرة البنؾ المركزم عمى كضع أدكات السياسة النقدية:استقلالية الإدارة- أ

كىي قابمية أك قدرة البنؾ المركزم عمى كضع أىداؼ السياسة النقدية، إف : استقلالية الهدف-ب
 نكعيف مف الاستقلبلية كىك حر إلى درجة كبيرة مف الضغكط السياسية التي تؤثر يوالاحتياطي الفدرالي لد

  2. حككمية أخرلتفي ككالا

                                                           

، دار إثراء لمنشر كالتكزيع، الأردف، ص ص، 1، اقتصاد النقكد كالبنكؾ كالمؤسسات المالية، ط(2009)محمد صالح القريشي- 1
175 -176 .

. 177- 176محمد صالح القريشي ، مرجع نفسو، ص ص، - 2
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كمف الأمكر الميمة أيضا استقلبلية البنؾ المركزم كىك أف البنؾ المركزم أك الاحتياطي الفدرالي الأمريكي 
. حتفاظو بالأكراؽ المالية كمف قركضو إلى البنكؾإرادات مف مستقلبلو المالي لأنو يحصؿ عمى إإلديو 

إرادات بعد طرح التكاليؼ تصؿ إلى حكالي صافي في السنكات الحديثة فإف الإحتياطي الفدرالي كاف لديو 
رادات إلى الخزينة فإنو لا يصبح غنيا م مميكف دكلار في السنة، كلأف الإحتياطي الفدرالي يعيد تمؾ الإ18

مف تمؾ النشاطات كلكف ىذا الدخؿ يعطي الإحتياطي الفدرالي ميزة ميمة عمى بقية الككالات الحككمية 
ستقلبلية بنكؾ مركزية رئيسة كجد في السنكات الحديثة أف ىناؾ اتجاه كبير إكمف خلبؿ دراسة ىيكؿ، ك

نحك زيادة الاستقلبلية، كأصبح مف المعتاد أف تشير إلى أف الإحتياطي الفدرالي كاف مستقلب عمى نحك 
 1. ألمانيا كسكيسراإلىكبير أكثر مف بقية معظـ البنكؾ المركزية مع استثناء بالنسبة 

: دور البنك المركزي في السياسة النقدية: المطمب الرابع
يعتبر رسـ السياسة النقدية كتطبيقيا أحد أىـ الكظائؼ الأساسية لمبنؾ المركزم مف أجؿ خدمة الإقتصاد 
كتطكيره، مف أجؿ تنظيـ الجانب النقدم كالمالي في الإقتصاد، كتحديده بالشكؿ الذم يمي متطمبات ذلؾ 
كيحكـ مف خلبليا عمؿ البنكؾ كالرقابة كالإشراؼ عمييا كتكجيييا، ككذلؾ يؤثر مف خلبليا عمى عمؿ 

الأسكاؽ النقدية كالمالية، كبما يضمف تحقيؽ أىداؼ السياسة النقدية كالتي يفترض في أنيا ينبغي أف تككف 
مشتقة مف الأىداؼ الإقتصادية العامة كبحيث يقكد ذلؾ إلي تحقيؽ الإستقرار الإقتصادم سكاء عمى 

ستقرار عمؿ النشاطات الإقتصادية المحمية، كضماف تكسعيا كنمكىا، أك عمى إالمستكل المحمي أم 
ستقرار تعاملبت الإقتصاد مع العالـ الخارجي كضماف تكسعيا كنمكىا إالمستكل الخارجي بضماف تحقيؽ 

كمف ثـ تكسع كنمك الإقتصاد كتطكره، كبتركيز عمى أىـ الجكانب المتصمة بذلؾ كالتي تسيـ فيو بدرجة 
  2.أكبر مف غيرىا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

. 178- 177، ص ص، سبؽ ذكرهمرجع محمد صالح القريشي، - 1
 .307، دار عالـ الكتب الحديث لمنشر ك التكزيع، الأردف، ص 1، النقكد ك البنكؾ ذ، ط(2006)فميح حسف خمؼ، - 2
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: لالفصخلاصة 
لقد حاكلنا في الفصؿ الأكؿ إلى التعرض لمسياسة النقدية مف الجانب النظرم كمف ىذا السياؽ يمكف      

: استخلبص النتائج التالية
 تعني السياسة النقدية التدابير كالإجراءات النقدية التي يتخذىا بنؾ الجزائر مف أجؿ التأثير عمى -

. المعركض النقدم
        لمكصكؿ لفعالية السياسة النقدية لابد مف تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ تتمثؿ في تحقيؽ الإستقرار-

  .في الأسعار كالاستقرار في أسعار الصرؼ
. ة الكاممة بالإضافة إلى التكازف في ميزاف المدفكعاتؿاـ تشجيع النمك الإقتصادم، الع-
 تستخدـ السياسة النقدية أدكات ككسائؿ البمكغ عدد مف الأىداؼ تتمثؿ في الأدكات الكمية مثؿ سعر -

إعادة الخصـ كالإحتياطي الإجبارم كالسكؽ المفتكحة، كالأدكات الكيفية مثؿ تأطير القركض، كأدكات 
. أخرل كالإقناع الأدبي

النيككلبسيكية   لفيـ السياسة النقدية كتحميميا لابد مف فيـ فكر جميع المدارس الإقتصادية الكلبسيكية، ك-
. الكينزية، النقدية

 يعتبر البنؾ المركزم كسمطة نقدية باعتباره المكمؼ بإدارة الجانب النقدم للئقتصاد مف خلبؿ الكظائؼ -
. كالمياـ التي يقكـ بيا

ختيار إ النقدية ك السياسة تمارس البنكؾ المركزية مياميا كسمطة نقدية مستقمة مف خلبؿ تحديد تكجيات-
. الكسائؿ النقدية
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: مقدمة الفصل
تمثل السيولة أحد محاور الاىتمام الرئيسية بالبنوك، السيولة التي يحتفظ بيا البنك تعني التضحية    

ستغلبل وتوظيف ىذه الأموال السائمة، ومن جية أخرى إبالأرواح التي كان من الممكن تحقيقيا أحسن 
لبنك فقط، بل عمى الجياز المصرفي والاقتصاد افإن نقص السيولة لو أثار سمبية خطيرة ليس عمى 

. القومي ككل، ولذا تتطمب القوانين والتشريعات المصرفية حد أدنى من السيولة
لذا من أبرز التحديات التي تواجو البنك المركزي في مزاولة نشاطو إدارة السيولة المصرفية بكفاءة عالية 

وفي سبيل ذلك يمجأ البنك المركزي إلى العديد من الأدوات ومن أىميا أدوات السياسة النقدية التي تساعده 
في تحقيق المرونة في إدارة السيولة المصرفية، لذلك تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث تتناول ما 

: يمي
. ماىية السيولة المصرفية :المبحث الأول
. تقييم كفاءة السيولة المصرفية :المبحث الثاني
. آليات إدارة السيولة المصرفية المستخدمة من طرف البنك المركزي :المبحث الثالث
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مفاهيم أساسية حول السيولة المصرفية :المبحث الأول
تحتل مسألة السيولة مكانة ميمة في الدراسات الإقتصادية وتأتي ىذه الأىمية من طبيعة الدور الذي    
رتباطا وثيقا بالنقود عمى اعتبار أن إؤديو السيولة في المعاملبت الاقتصادية المختمفة ولذلك فيي مرتبطة ت

. النقود تمثل أعمى درجات السيولة وتأتي بعدىا أشباه النقود
: مفهوم السيولة المصرفية وأهميتها:المطمب الأول

بالرغم من تعدد المفاىيم التي تناولت موضوع السيولة إلا أن جميعيا تكاد تعطي المعنى نفسو مع وجود 
ختلبفات وجيات النظر حول تحديد درجة السيولة، إذ في ىذا المطمب إبعض الإختلبفات التي تنجم عن 

. سنتطرق إلى مختمف تعاريف السيولة المصرفية وأىميتيا
: مفهوم السيولة المصرفية:أولا

 ويرتكز ،السيولة والكمفة التي يمكن بيا للؤصل أو الموجود أن يتحول إلى نقد سائل ىي :التعريف الأول
ىذا التعريف عمى السيولة التي يتحول بموجبيا الموجود إلى نقد سائل، أي ىل توجد مشاكل تحول دون 

 1.إمكانية تحول الأصل إلى نقد سائل أم لا
  تعرف السيولة أيضا عمى أنيا قدرة المنشأة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل في :التعريف الثاني

ستحقاقيا والمنشأة التي تحقق معدل جيد لمسيولة ترفع كفأتيا المالية وتنخفض مخاطرىا الائتمانية إمواعيد 
أما المنشأة التي تعاني من معدل سيء لمسيولة فيي تعاني من مشاكل وأزمات متلبحقة في السيولة 

 2.لتزاماتيا قصيرة الأجلإن سداد عوبالتالي تواجو مخاطر ائتمانية مرتفعة بسبب عجزىا 
لتزاماتيا قصيرة الأجل في مواعيد إإن السيولة تعبر عن مدى قدرة المنظمة عمى مواجية  :التعريف الثالث

درجة الأولى من خلبل التدفق النقدي العادي الاستحقاقيا، سواء كانت متوقعة أو غير متوقعة، وذلك ب
الناتج من عمميات التشغيل، وبالدرجة الثانية من خلبل الحصول عمى النقد من العمميات الغير تشغيمية 

 3.كزيادة رأس المال أو زيادة حجم الاقتراض أو الإثنين معا
ويمكن تعريف السيولة عمى أنيا قدرة المصرف عمى تحويل تعيداتو إلى نقد حاضر عند  :التعريف الرابع

الطمب بمعنى أن العميل يستطيع أن يسحب نقدا باستخدام ودائعو لدى المصرف في أي وقت يرغب 
تقتصر عمى قدرة المصرف عمى الإيفاء بالتزاماتو والدفع نقدا الطمب لتغطية ما يطمبو   والسيولة لا

                                                           

، دار 1، السيولة الدولية في ضل الأزمات الاقتصادية والمالية، ط(2014)عبد الكريم شنجار العيساوي، عبد الميدي رحيم العويدي  - 1
 .16صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن، ص، 

، 30، دار أمجد لمنشر والتوزيع، الأردن، ص، ص، 1، ط(المعايير- المفاىيم- الأسس)،إدارة الائتمان بالمصارف(2016)فرج خير الله -  2
31. 
، (التحميل المالي- التخطيط- الاستثمار- التمويل)، مبادئ الإدارة المالية إطار نظري ومحتوى عممي(2013)فيصل محمود الشواورة -  3
. 49، 48، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردن، ص، ص، 1ط
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المدعوون من مسحوبات بل يجب ألا يترتب عمى عممية تحويل الأصل إلى نقد حاضر تحمل المصرف 
 1.نفقات أو تعرضو لخسائر

: حيث لننسى أن نذكر الفرق الجوىري بين سيولة المصرف الفرد وسيولة الجياز المصرفي ككل  
حتاج إلى رصيد نقدي إضافي لمقابمة طمبات مودعيو فإنو يستطيع أن يمجأ إلى البنك إفالمصرف الفرد إذا 

المركزي أو إلى المصارف الأخرى ليعيد خصم بعض أوراقو أو ليقترض بضمانات ويستطيع أن يمجأ إلى 
  ستدعاء قروضو القصيرة الأجل جداإستعمال خط الدفاع الثاني أو الإحتياطي القانوني الذي يمثل في إ
(Call loans) أو في بيع جزء من أصولو شديد السيولة حيث يستطيع أن يحصل عمى نقد بسرعة وبدون 

خسارة أما بالنسبة لسيولة الجياز المصرفي ككل فتختمف عن سيولة المصرف الفرد ويظير ىذا أوقات 
الأزمات النقدية، فمو حدث أن احتاجت جميع المصارف أو أغمبيا إلى نقد حاضر فيترتب عمى ذلك 

: أمران
ستطاعت أي من ىذه المصارف الإعتماد عمى الأخر حيث أن كل منيما يكون في إعدم  :الأمر الأول - 
ة إلى نقد،  جحا
فإنو في حالة عرض جميع المصارف أو أغمبيا لأصوليا بكميات كبيرة في وقت واحد  :الأمر الثاني- 

نخفاضا كبيرا وىذا يعني أنو إذا كانت الأصول المصرف إفإن القيمة السوقية ليذه الأصول سوف تنخفض 
الفرد تتمتع بقدرة كبيرة من السيولة فأصول الجياز المصرفي تصبح غير سائمة إذا عدت مشكمة السيولة 

 2.مشكمة عامة
ومن ىذا يمكن أن نستخمص تعريف جزئي لمسيولة المصرفية عمى أنيا قدرة المصرف عمى التسديد نقدا   

لتزاماتو والإستجابة لطمبات الإئتمان أو منح القروض الجديدة وىذا يستدعي توفير نقد سائل لدى إلجميع 
ل بعض أصولو أي تحويميا إلى نقد سائل بسرعة تسييالمصرف أو إمكانية الحصول عميو عن طريق 

. وسيولة
: أهمية السيولة المصرفية:ثانيا

إن المصرف يحتاج دائما إلى سيولة من أجل مواجية سحوبات المدعين وكذا لتمبية طمبات زبائنو في 
: منحيم القروض والتسييلبت وعدم تفويت فرصة استثمارية لذلك تظير أىمية السيولة في

. أنيا تعتبر كمؤشر حيوي لمسوق المالية والمودعين والإدارة وكذا المحميين- 
أنيا تعتبر أمام السوق المالية بمظير عمي الثقة والبعيد عن المخاطر والقادر عمى الإيفاء بالتزاماتو - 

. تجاه جميع الأطراف

                                                           

، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، إدارة العمميات المصرفية المحمية والدولية، ط(2006)خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراىيم الطراد -  1
. 97ص
 .100، 99، دار وائل لمنشر والتوزيع،ص، ص، 3، الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوك، ط(2006)زياد رمضان، محفوظ جودة -  2
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أنيا تشكل تعزيزا لثقة كل من المقترضين والمدعين وحممة الأسيم والتأكيد ليم بأنو قادر عمى الإستجابة - 
. السريعة لمتطمباتيم

. التأكيد لمقدرة عمى الوفاء بالإلتزامات والتعيدات الممتزم بيا- 
. تجعمو أن يقوم ببيع بعض مجوداتو بخسارة من أجل الإيفاء بالتزاماتو سوف لا- 
 1.سيولة تمكنو من عدم الاضطرار إلى الإقتراض من المصارف أو البنك المركزيالوجود - 

: مكونات السيولة المصرفية :المطمب الثاني
السيولة ،  يمكن تصنيف مكونات السيولة المصرفية حسب سرعة توفيرىا إلى مكونين أساسيين ىما

. الحاضرة والسيولة الشبو نقدية
: السيولة الحاضرة -1

 :يمي عبارة عن النقدية الحاضرة لدى البنوك وتحت تصرفو وتشمل ما
وىي الأموال الموجودة في خزائن البنك في صورة نقد سائل :النقدية بالعممة الوطنية والعملات الأجنبية-أ

 ومساعدة وأجنبية، وقد يجد البنك صعوبة في تقدير رقم ىذا البمد ولكن الخبرة السابقة رسميةمن عملبت 
. ليا دور في تقديره

حيث يمتزم البنك وفقا لمقوانين المنظمة بالاحتفاظ :الودائع لدى البنوك الأخرى ولدى البنك المركزي-ب
لدى البنك المركزي بأموال سائمة، في شكل احتياطي لمحفاظ عمى حقوق المودعين، ويمكن عن طريق 
نسبة الاحتياطي التي يحددىا البنك المركزي  التأثير في حجم الائتمان، وىذا بالإضافة إلى أن البنك قد 

يحتفظ ببعض ودائعو في شكل ودائع قصيرة الأجل، لدى البنوك الأخرى وبذلك يمجأ البنك إلى ىذه 
. الأرصدة في حالة الحاجة إلييا ويمكن تحويميا إلى البنك المركزي والحصول عمى المقابل النقدي

 :الشيكات تحت التحصيل-ج
ضافة قيمتيا إلى حسابات العملبء بالبنك، وتحديد البنوك  وىي شيكات مقدمة من عملبئو لتحصيميا وا 
نسبة من ىذه الشيكات لتدخل تحت نطاق السيولة، وفقا لمخبرة السابقة، وبذلك لا يأخذ في الحسبان 

ليا عن طريق غرف يالشيكات التي يحتمل رفضيا لسبب أو لأخر، وتعتبر الشيكات التي يمكن تحص
ة أكثر سيولة من غيرىا، وكمما كانت الشيكات مسحوبة عمى عملبء البمد اعتبرت أكثر سيولة من صالمقا

 2.تمك التي تسحب عمى أفراد في الخارج
 
 

                                                           

 .376، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن، ص 1، إدارة المصارف الواقع والتطبيقات العممية، ط(2009)صادق راشد الشمري -  1
، 116، دار البداية ناشرون وموزعون، الأردن، ص، ص،1، مفاىيم حديثة في إدارة البنوك، ط(2009)علب نعيم عبد القادر وآخرون -  2
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:  السيولة شبه النقدية-2
ة منات الخزينة والكمبيالات المخصوذوىي الأصول التي يمكن تصنيفيا، أي بيعيا أو رىنيا، ومنيا أ

، فيي تتميز (بالأصول الاستثمارية لخدمة السيولة)والأوراق المالية من أسيم وسندات، وىي أصول تسمى 
مكانية التصريف السريع سواء بالبيع أو الرىن، وكمما كانت ىذه الأصول حكومية  بقصر أجل استحقاقيا وا 

  1.أو مضمونة من الحكومة كمما كانت أسيل من التصرف فييا
: مخاطر السيولة المصرفية وطرق قياسها: المطمب الثالث

 السيولة وطرق قياسيا  مخاطروسنتطرق في ىذا المطمب إلى
: مخاطر السيولة المصرفية: أولا

تنشأ مخاطر السيولة عن عدم قدرة المصرف عمى مواجية النقص في الإلتزامات أو عمى تمويل الزيادة في 
الموجودات وعندما تكون سيولة المصرف غير كافية يتعذر عميو الحصول عمى أموال كافية سواء عن 

 بسرعة إلى موجودات سائمة مما يؤثر في هيل موجوداتوطريق زيادة التزاماتو أو تحمل تكمفة معقولة بتح
نعدام الملبءة المالية إربحيتو، وفي الحالات القصوى من الممكن أن تؤدي عدم كفاية السيولة إلى 

  2.لممصرف
: طرق قياس مخاطر السيولة المصرفية:ثانيا

 مايىناك عدة طرق من أجل قياس مخاطر السيولة التي تعاني منيا مختمف المصارف يمكن إيجازىا ف
: يمي
 :طريقة سمم الاستحقاق- 1

عمى  قات النقدية الداخمية والخارجية في فترات زمنية محددة لموصول إلى الفجوات وبناءافيتم مقارنة التد
: ذلك يتم وضع الخطط المناسبة ليذه الفجوات، كما يمكن وضع نسب لمفجوات التراكمية السالبة مثل

. من الممكية (%10) أيام 7الإستثمارات المطمقة من يوم إلى - 
 3.من الممكية (%20)الإستثمارات المطمقة من يوم إلى شير -
: طريقة مؤشرات السيولة -2

: ىناك مجموعة من المؤشرات التي استخداميا لقياس مخاطر السيولة وىي
 

                                                           

، دار الفجر لمنشر والتوزيع، مصر، ص، 1، ط(العادية، الغير عادية، الإلكترونية)،إدارة العمميات المصرفية (2016)محمد الصيرفي -  1
146. 

، دراسة تحميمية لمخاطر السيولة باستخدام كشف التدفق النقدي مع بيان أثرىا عمى كفاية رأس المال في (2013)نضال رؤوف أحمد -  2
 ,306، ص، 36القطاع المصرفي، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية، العدد

، دعم تسيير مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسيامات اتفاقية بازل الثالثة، مجمة الواحات (2014)أحلبم بوعبدلي وحمزة عمي سعيد -  3
 .106، ص، 2لمبحوث والدراسات، جامعة غرداية، الجزائر، العدد
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   النقد والأرصدة الممموكة لدى المصرف              
 % ≥    25  - أ

                        إجمالي الموجودات 
 

يعد ىذا المؤشر واحدا من المعايير المستخدمة لقياس مخاطرة السيولة في المصارف، إذ يشير ارتفاع ىذا 
المؤشر إلى انخفاض المخاطرة عمى اعتبار أن ذلك يعكس زيادة الأرصدة النقدية التي يواجو بيا المصرف 

. التزاماتو المختمفة
 ات               الموجودات النقدية والإستثمار

 =    %            - ب
إجمالي الموجودات                                 

 
رتفاع ىذا المؤشر إلى انخفاض المخاطرة عمى اعتبار أن ذلك يعكس زيادة الموجودات النقدية إيشير 

. لتزاماتو المختمفةإوالاستثمارات التي يواجو بيا المصرف 
                  التسييلبت الإئتمانية 

    %-           =ج
                   إجمالي الموجودات

 
يعد ىذا المؤشر من المعايير المستخدمة في قياس المخاطر الإئتمانية في المصارف التجارية ويشير 

رتفاع المخاطر الإئتمانية لممصرف عمى اعتبار أن ذلك يعكس زيادة القروض إرتفاع ىذا المؤشر إلى إ
. التي عمى المصرف مواجياتيا في حالة عدم سدادىا من قبل المقترضين في مواعيد محددة

              
 الموجودات الحساسة لسعر الفائدة                

   %=   -        د
                المطموبات الحساسة لسعر الفائدة

 
ويقيس ىذا المؤشر مخاطرة سعر الفائدة في المصارف فإذا كانت قيمة ىذا المؤشر أكثر من كان عائد 

 1.المصارف أعمى إذا ارتفعت أسعار الفائدة والعكس صحيح
 

                                                           

. 107، 106، ص، ص، سبق ذكرهمرجع  أحلبم بوعبدلي وحمزة عمي سعيد،-   1
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:  السيولة المصرفيةاءةتقييم كف:انيالمبحث الث
احتياجات المصرف من النقد، والأصول السائمة، وطرق مواجية ىذه  عمى تعرفالإن إدارة السيولة تعني 

الاحتياجات، وأيضا الأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا ىذه المصارف من أجل إدارة سيولتيا، وكذا العوامل 
. المؤثرة فييا

: نظريات إدارة السيولة المصرفية وأهدافها:المطمب الأول
سنتطرق في ىذا المطمب إلى أىم النظريات التي حاولت تفسير مشكمة السيولة في البنوك التجارية وكذا 

. الوقوف عمى ما تستيدفو سياسة ىذه البنوك في إدارتيا لمسيولة المصرفية
: نظريات إدارة السيولة المصرفية:أولا

توجد عدة نظريات لإدارة السيولة المصرفية في المصارف التجارية، إلا أن أىميا ىي نظرية القرض 
: التجاري نظرية إمكانية التحول، نظرية الدخل المتوقع، ونظرية المطموبات كما يأتي

:  نظرية القرض التجاري-1
تقوم ىذه النظرية عمى أساس أن سيولة المصرف التجاري تتحقق تمقائيا من خلبل التصفية الذاتية لقروضو 

التي يجب أن تكون لفترات قصيرة، أو لغايات تمويل رأس المال العامل حيث يقوم المقترضون برد ما 
رف لا تقرض اه من أموال بعد إكماليم لدوراتيم التجارية بنجاح وطبقا ليذه النظرية، فإن المصواقترض

لغايات العقارات أو السمع الإستيلبكية والإستثمار في بعض الأسيم والسندات، وذلك لطول فترة الإسترداد 
المتوقعة في ىذه المجالات، وتناسب ىذه النظرية في سيولة المجتمعات التجارية، حيث تكون الغالبية 

جة إلى التمويل لصفقات محددة ولفترات قصيرة، ويؤخذ االعظمى من زبائن المصرف، من التجار المحت
 :عمى ىذه النظرية

حتياجات التنمية الإقتصادية، والإجتماعية خاصة في البمدان النامية، فالتقيد التام بيذه إفشميا في سد - 
النظرية يمنع المصارف من المساىمة في مشاريع البنى التحتية والتي تعمل عمى إحداث تغيرات جوىرية 

 1.في الإقتصاد القومي
عادة تجييزىا لاحياليا دون تقديم القروض ال-  زمة لتوسيع المشاريع الصناعية وزيادة خطوط الإنتاج وا 

. بالآلات الحديثة، وذلك لطول فترة ىذه القروض وبتالي عدم إمكانية تشغيميا خلبل فترة قصيرة
ت النسبي لمودائع بمختمف أنواعيا فالودائع الجارية لا يتم الم تأخذ ىذه النظرية بنظر الاعتبار الثب- 

سحبيا جميعيا في وقت واحد بل إن عممية الإيداع والسحب ليذا النوع من الودائع يكون بصورة مستمرة 
أما بالنسبة لودائع التوفير، فكثرة عدد تمك الحسابات  وطبيعتيا من حيث أنيا في الوضع الطبيعي تنمو 

                                                           
، 6محمد جبار الصائغ، رضا صاحب أبو حمد دراسة تحميمية لمسيولة المصرفية لعينة من المصارف التجارية الأردنية، دط، ص، ص، -  1
7. 
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 النسبي، أما الودائع الثابتة، فتواريخ استحقاقيا معروفة لممصرف ولا يحق بالثباتوتكبر، يجعميا تتمتع 
لصاحبيا السحب منيا إلا في مواعيد استحقاقيا 

تراض إمكانية إكمال الدورة التجارية بنجاح، وىو أمر لا يتحقق دائما خاصة في أوقات إفقياميا عمى - 
 1.الكساد، والأزمات الإقتصادية

 :نظرية الدخل المتوقع -2
ل اد ىذه النظرية إلى توظيف أموال البنك بشكل عام في مختمف الأنشطة المالية والمصرفية ولأجن تست
، ولذلك فإن ما تعتمد عميو ىذه النظرية ىو الدخل المحقق لممؤسسة المقترضة أي قدرتيا عمى ةمختمف

توليد نقدية والتي ستمنحيا بتسديد أقساط القرض في مواعيد الإستحقاق، وىذه النظرية تساىم في زيادة 
حجم الأرباح المحققة لمبنك، وذلك لأنيا تستخدم كل الأموال المتاحة باستثناء الإحتياطات القانونية في 

 2.ستثمارية مختمفةإأنشطة 
 :نظرية التحول -3

إن ىذه النظرية تشير إلى أن المصرف التجاري يعمل عمى أساس تدعيم الإحتياطات الأولية بموجودات 
قابمة التحول إلى النقد عند الحاجة إلى الأموال، وتتميز ىذه الموجودات بقابميتيا البيعية العالية، أي 

 .إمكانية تحويميا إلى نقد سائل بفترة وجيزة وبدون خسائر
:  نظرية إدارة المطموبات-4

مند أواخر الستينيات، ومطمع السبعينيات من ىذا القرن تطور مفيوم جديد لإدارة السيولة، يقول أنو 
بمستطاع المصرف التجاري المحافظة عمى سيولتو من خلبل شراء الأموال من السوق المالية لمواجية 

حتياجاتو إلى الإقتراض أو لمواجية طمبات المدعين، أي أن ىذه النظرية طرحت مفيوميا لمسيولة عمى إ
 3.عتماده عمى سيولة أصولوإأساس قدرة المصرف عمى جذب أموال جديدة، أكثر من 

: أهداف إدارة السيولة المصرفية:ثانيا
لسيولة لتستيدفو سياسة البنك التجاري في إدارتو  تقدم فإنو يمكن الوقوف عمى ما في إطار ما و

: المصرفية
 لسياسات ولوائح وتعميمات البنك استجابة القانوني ونسبة السيولة القانونية وذلك الإحتياط توفير نسبة -1

لا تعرض لعقوبات من جانب البنك المركزي والتي تصل إلى حد منع البنك من  المركزي في ىذا الصدد وا 
. التوسع في منح قروض جديدة حتى تستوفي النسبة المطموبة

                                                           

. 7، ص، سبق ذكره محمد جبار الصائغ،مرجع -  1
، دور التصكيك الإسلبمي في إدارة السيولة في البنوك الإسلبمية، دار اليازوري العممية لمنشر (2016):حكيم براضية، جعفر ىاني محمد-  2

.  43، 42والتوزيع، الأردن، ص، ص، 
، السيولة  المصرفية وأثرىا  عمى العائد والمخاطرة ، دراسة تحميمية عمى المصارف التجارية الفمسطينية، (2009)سرين سميح أبو رحمة -  3

  24مذكرة الماجستير، كمية التجارة قسم إدارة الأعمال، ص، 
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 إشباع حاجات الإقراض وتذبذبات الودائع وذلك سواء كانت حاجات الإقراض موسمية أو غير -2
. متوقعة، أو كانت الودائع غير مستقرة ومتقمبة

تالي القتناص الفرص المربحة غير المتوقعة والتي تسنح بشكل فجائي ودون توقعات مسبقة، وبإ -3
فر السيولة الكافية لإستغلبليا سواء كان ذلك من خلبل حاجة عميل البنك إلى ايتطمب الأمر ضرورة تو

. ستثمارية مواتية تحتاج إلى تمويل فوريإقروض، أو من خلبل فرص 
مواجية الظروف الطارئة غير المتوقعة وغير الواردة في التخطيط المسبق، حيث نجد أنو رغم وجود - 4

خطط لمسيولة إلا أن البنك قد يواجو ظروف طارئة تدعو إلى وجود تدفقات نقدية، خارجة مثمما ىو الحال 
. ضطرابات، أو تصفية نشاط ىام في المنطقة التي يعمل فييا البنكإعند وقوع 

ل الحالات المتوقعة دون قيود أو عوائق ناتجة عن نقص في السيولة ظ تمويل النمو في الأصول في -5
 1.النقدية

: نسب ومؤشرات السيولة المصرفية: المطمب الثاني
 تستخدم المنشأة المالية ومنيا المصارف العديد من المؤشرات المالية لمحكم عمى مدى كفأه السيولة النقدية 

 :فييا، ومن أبرز المؤشرات المالية المستخدمة في مجال تقييم إدارة السيولة النقدية ما يمي
 :الرصيد النقدينسبة  -1

وتمثل العلبقة بين ما يمتمكو المصرف من موارد نقدية سائمة ومجموعة التزامات المالية ويمكن التعبير 
: عنيا بالمعادلة التالية
الأرصدة السائمة الأخرى +النقد في الصندوق+ النقد لدى البنك المركزي                      
  100  ×=  نسبة الرصيد النقدي

 2                                        الودائع وما في حكميا
: نسبة الاحتياطي القانوني -2

 القانوني الإحتياطيتحتفظ المصارف التجارية برصيد نقدي وبدون فائدة لدى البنك المركزي يطمق عميو 
ويتمثل ىذا الرصيد في نسبة معينة من ودائع المصرف وما في حكميا ويحدد البنك المركزي ىذه النسبة 
وفقا لممصمحة العامة وينبغي عمى المصارف التجارية الإلتزام بيا وقد يمجأ البنك المركزي إلى تغيير ىذه 
النسبة تبعا لظروف البمد الإقتصادية والنقدية لأنيا تمثل إحدى أدواتو الميمة فبالتأثير عمى حجم الإئتمان 
فإذا أراد البنك المركزي التوسع في حجم الإئتمان الممنوح في الإقتصاد القومي فإنو يقمل نسبة الإحتياطي 

                                                           

، دار الفكر الجامعي، مصر، 1،ط)الإطار النظري والتطبيقي لأنشطة التمويل والاستثمار)، اليندسة المالية(2011)محب خمة توفيق  - 1
 .283، 282ص، ص، 

، دار وائل لنشر 4، ط(مدخل كمي واستراتجي معاصر)، إدارة البنوك، (2007)فلبح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدوري -  2
. 97والتوزيع، الأردن، ص،
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نكماش كعلبج لمشكمة التضخم المالي مثلب فإنو يرفع من نسبة إالقانوني وبالعكس فإنو أراد إحداث حالة 
 .الإحتياطي القانوني وىكذا

يمكن حساب ىذه النسبة رياضيا من خلبل قسمة الرصيد النقدي لدى البنك المركزي عمى مجموع  و
: الودائع وما في حكميا وكما في المعادلة التالية

                                     النقد لدى البنك المركزي 
  100×=  نسبة الإحتياطي القانوني

                                     الودائع وما في حكميا 
 

 مقدرة المصرف التجاري عمى الوفاء تتوضيح المعادلة أعلبه أنو كمما زادت نسبة الإحتياطي القانوني زاد
عتيادية وأوقات الأزمات والتي تعجز فييا إبالتزاماتو المالية المترتبة عميو خاصة في الظروف الغير 

 1.الأرصدة الموجودة لدى المصارف التجارية عن سداد التزاماتو المالية
:  نسبة السيولة القانونية-3

وتحسب وفقا لممعادلة % 30يراقب البنك ىذه النسبة أربع مرات في الشير، والتي تصل في المتوسط
: التالية

 
 +  ++    +
  
 

=                
 +   +    +   + 
 
: ومن مكونات بسط النسبة السابقة ما يمي*
 :النقدية بخزينة البنك -أ

  وىي الموجودة بخزينة البنك الرئيسي وفروعو لمواجية طمبات السحب، وبحسب رصيد النقدية في أي 
سحوبات النقدية في أي لحظة، إلى رصيد النقدية موقت وذلك بإضافة أو طرح الفرق بين الإيداعات وال

: السابق فمثلب لو أردنا معرفة رصيد النقدية في نياية اليوم فإننا نتبع ما يمي
 

                                                           

، إدارة السيولة في المصرف التجاري، مطبوعة في مقياس التسيير البنكي، السنة الأولى ماستر، تخصص مالية (2014)نجار روفية - 1
. 7وبنوك، ص، 

نسبة 

 السيولة

 القانونية

نقدية و ذهب 

 لدى البنك

الأرصدة لدى 

 البنك المركزي

أوراق تجارية و 

مالية و 

 استثمارات

أذونات 

 الخزينة 

إجمالي 

الودائع بالعملة 

 المحلية 

المبالغ 

المقترضة من 

 البنك المركزي

مستحقات 

 البنوك 

شيكات و 

خطابات دورية 

 مستحقة الدفع 

حوالات و 

 اعتمادات 
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. تحديد رصيد النقدية في نياية اليوم السابق -1
قد يكون ىذا الفرق فمعرفة الفرق بين الإيداعات النقدية، والسحوبات النقدية، في نياية ىذا اليوم،  -2

. موجبا أو سمبا
.  نصل إلى رصيد النقدية في نياية اليوم1 إلى بند2بالإضافة بند -3

.    ويفيد ىذا الرصيد في مقابمة السحوبات دون تعطيل لبعض الأصول الأخرى الأقل سيولة
والعملبت التذكارية الذىبية، حيث يسيل تحويميا إلى نقدية  (سبائك) عبارة عن الذىب الحر:الذهب- ب

      ولا يجب المبالغة في ىذا البند، لأنو يمثل نقدية عاطمة بدون توظيف، ويظير بميزانية البنك الشراء
 1.أو السوق أييما أقل

 :الأوراق التجارية -ج
ويتضمن ىذا البنك والذي يدخل في حساب السنة الأوراق التجارية التي تستحق الدفع خلبل ثلبثة أشير 
عمى الأكثر ومستوفية الشروط، ويعتبر ىذا البنك من أىم بنوك السيولة، ويحقق ربحا مناسبا ويساعد في 

. يل جزء من رأس المال العامل لممنظمات العامة والخاصةيتمويل النشاط الاقتصادي بتس
غير )وىي أكثر سيولة من غيرىا :والمضمونة منها أذونات الخزينة الأوراق المالية الحكومية -د

 أيام 10وتكون جزءا ىاما من محفظة الأوراق المالية، ويمكن خصم أذونات الخزينة حتى  (الحكومية
. سابقة لتاريخ الاستحقاق

وىي تمثل مستحقات لمبنك لدى البنوك الأخرى يتم تحصيميا : شيكات وأوراق مالية تحت التحصيل-ه
 .بعد، ولذلك فيي تظير بميزانية البنك

: ومن مكونات مقام النسبة السابقة ما يمي
: لات والسندات المستحقة الدفعاالحو  الشيكات و-

تمثل ىذه أوامر وتعميمات يتمقاىا البنك من عملبئو لدفع للآخرين، أي أنيا تمثل التزامات عمى البنك 
. لصالح المستفيدين

:  مستحق لمبنوك-
لات اسواء في شكل حسابات جارية أو غيرىا، ولصالح بنوك تجارية أخرى حيث يتم تسوية الشيكات والحو

ىا البنك لحساب البنك اعن طريق غرفة المقاصة بالبنك المركزي، ويضاف إلى ما سبق، الودائع التي يتمق
. المركزي، وكذلك الأرصدة الخاصة بالبنوك المتخصصة

 
 
 

                                                           

 .96، 95، دار أسامة لمنشر والتوزيع، الأردن، ص، ص،1، البنوك التجارية والتسويق المصرفي، ط(2009)سامر جمدة -  1
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:  الجزء الغير فعمي من خطابات الضمان-
حيث يعتبر ذلك التزاما عمى البنك قبل الجيات التي صدر لصالحيا خطابات الضمان، ويظل قائما إلى 

 1.أن يسترد الخطاب أو ينفد العميل الالتزام
: نسبة التوظيف- 4

لمصرف والمتأتية من الودائع لتمبية الطمبات الإئتمانية ل  تمثل ىذه النسبة ملبئمة توظيف الأموال المتاحة 
ن ارتفاع ىذه النسبة تعني قدرة المصرف عمى تمبية القروض، إلا إنو في الوقت  من قروض وسمف، وا 

: نفسو تدل عمى انخفاض قدرتو في تمبية طمبات سحوبات المودعين، وتحسب وفقا لممعادلة التالية
                             القروض والتسميفات 

 100×= نسبة التوظيف 
 2    الودائع وما في حكميا   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .97، 96، ص، ص، سبق ذكرهسامر جمدة، مرجع -  1
بلبل النوري سعيد الكروي تقييم ربحية المصارف باستخدام مؤشرات السيولة، المجمة العراقية الصادرة عن كمية الإدارة والإقتصاد جامعة -  2

. 9، 8، ص، ص، 24وكربلبء العراق، العدد
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نسب السيولة  (:1)جدول رقم* 

 بازل، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية، أطروحة اتفاقيات، إدارة المخاطر وفق (2015)حياة نجار  :المصدر
 .23، ص دكتوراه في العموم الاقتصادية

 مع السيولة باستثناء طرديةتج ىذه النسب ترتبط جميعا بعلبقة اويلبحظ من نسبة السيولة المذكورة أن ن
نسبة التوظيف فإنيا ترتبط بعلبقة عكسية مع السيولة، أي أن السيولة تزداد بزيادة كل من نسبة الرصيد 

. نخفاض نسبة التوظيفإالنقدي والإحتياطي القانوني والسيولة القانونية و
: العوامل المؤثرة في السيولة المصرفية:المطمب الثالث

عند دراسة وتحميل أي ميزانية لأي مصرف من المصارف سنلبحظ بعض العوامل التي تحدد حجم السيولة 
: ىي
 :طبيعة وسموك الودائع -1

أي أنو كمما كانت الودائع قريبة الإستحقاق أي الودائع تحت الطمب والتي تتمتع بدرجة سيولة أعمى من 
للؤفراد وتتطمب درجة سيولة أعمى  (أو تحت الطمب)ودائع التوفير والودائع الثابتة، كما أن الودائع الجارية

. مثيمتيا لمشركات والمؤسسات، والدوائر الحكومية

المدلول النسبة المعيارية النسبة 

إجمالي الأصول النقدية 
شديدة السيولة 
الأصول 

تتراوح مابين 
(20%،30% )

الاحتياطي النقدي في : تشمل الأصول النقدية الشديدة السيولة
والأوراق -الودائع قصيرة الأجل في البنوك الأخرى-البنك المركزي

. المضمونة المالية الحكومية وغير الحكومية

إجمالي الأصول النقدية 
شديدة السيولة 

الودائع 

: تتراوح مابين
(30%،45% )

البنك عمى الحفاظ  كمما ارتفعت ىذه النسبة كمما دلت عمى قدرة
. المودعين فيو عمى مصداقية وثيقة

+ القروض والودائع 
الأموال المقترضة 

مع النسبة  يجب مقارنتيا
تكون  السابقة حيث

 %70اقل

القروض بواسطة  تعكس ىذه النسبة مقدرة البنك عمى تمويل
. المقترضة من بنوك أخرى ودائع العملبء والأموال

القروض 
إجمالي الأصول 

تكون أقل من 
60% 

ويع نكمما ارتفعت ىذه النسبة كمما دلت عمى سيولة أقل وعدم الت
. في أصول البنك
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: الوعي المصرفي لدى الجمهور -2
 نلبحظ أنو في البمدان المتخمفة فإن درجة الوعي المصرفي منخفضة، حيث تفضل أن ترى أمواليا تحت 

يدىا باستمرار وعدم قياميا باستخدام الصكوك أو أدوات الوفاء المختمفة، أما في المجتمعات المتقدمة 
نلبحظ أن التعامل يزداد بالنسبة لمصكوك وأدوات الوفاء المختمفة وبطاقات الإئتمان عمى حساب النقد وىذا 

مما يزيد من خمق الإئتمان وىذا إن دل عمى شيء فإنو يدل عمى أن ىناك علبقة عكسية بين الوعي 
 1.نخفضت نسبة السيولة لدى المصرف والعكسإالمصرفي والسيولة أي أنو كمما زاد الوعي المصرفي 

 :رصيد عمميات المناقصة بين المصارف- 3
تزداد سيولة المصارف التجاري إذا ظير أن رصيد حسابو الجاري دائن لدى البنك المركزي نتيجة تسوية 
حساباتو مع المصارف التجارية الأخرى، وفي ىذه الحالة تضاف موارد نقدية جديدة إلى احتياطاتو النقدية 

تعزز رصيد المصرف لدى البنك المركزي عندما يكون عدد وقيمة يالتي يحتفظ بيا لدى البنك المركزي، و
الشيكات المسحوبة لصالح زبائن المصرف أكبر من عدد وقيمة الشيكات المسحوبة من زبائن المصرف 
لذلك يمكن القول أن المقترضين وقدرتيم عمى السداد بالمبالغ المطموبة وبجداول السداد يساعد كثيرا في 

 2.تعزيز سيولة المصرف
: موقف البنك المركزي بالنسبة لممصرف -4

يمتمك البنك المركزي كممثل لمسمطة النقدية قدرة التأثير عمى السيولة المصرفية من خلبل تزويده 
لممصارف التجارية بالنقد المطموب من النقود الورقية والمعدنية، فإذا اعتمد البنك المركزي سياسة تقميص 
عرض العممة فإنو سيعمل عمى تخفيض حجم الأرصدة النقدية الحاضرة أو الإحتياطات النقدية المتوفرة 
لدييا، ويقمل قابميتيا عمى منح القروض وتعمد سياسة البنك المركزي ىذه عمى رفع سعر إعادة الخصم 

وبيع السندات الحكومية في السوق المفتوحة، ورفع نسبة الإحتياطي النقدي القانوني، ويحصل العكس في 
حال توسيع عرض العممة، لأن ذلك يؤدي إلى زيادة الأرصدة النقدية لممصارف، ويوسع سيولتيا 

.  المصرفية، مما يسمح بتوسيع قدرتيا الاقراضية ومواجية مختمف السحوبات من العممة
 :رصيد رأس المال الممتمك -5

يؤثر رصيد رأس المال الممتمك عمى سيولة المصرف حيث أنو كمما زاد رصيد رأس المال الممتمك زادت 
السيولة، والعكس صحيح فكمما قل رصيد رأس المال الممتمك قمت السيولة لدى المصرف، ومن ثم تحديد 

  3.لتزاماتو الجاريةإقدرتو عمى الإقراض وانخفضت مواجيتو عمى تسديد 

                                                           

، 460، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، الأردن، ص، ص، (مداخل وتطبيقات)، إدارة العمميات المصرفية(2014)صادق راشد الشمري -  1
461 .

 .194، دار الذاكرة لمنشر والتوزيع، الأردن، ص، 1، إدارة المصارف التجارية، مدخل أدارة المخاطر، ط(2013)أسعد حميد العمي  - 2
، إدارة السيولة في المصرف التجاري، مجمة إضاءات الصادرة عن معيد الدراسات المصرفية، (2012)خميل محمد حسن الشماع -  3

. 2، ص، 2الكويت، السمسمة الخامسة، العدد
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آليات إدارة السيولة المصرفية المستخدمة من طرف البنك :المبحث الثالث
: المركزي

يعتبر البنك المركزي من أىم المؤسسات الاقتصادية في أي دولة، وىو الأداة الفعالة التي تتدخل بيا 
الحكومة لمتأثير في السياسة الاقتصادية، وخصوصا السياسة النقدية إذ يعتبر أيضا منظم لمسياسة 

ستقرار السياسة النقدية وفيما يمي سنتناول أىم الآليات والأدوات التي يستخدميا إالائتمانية والمحافظة عمى 
. البنك المركزي من أجل الرقابة عمى السيولة المصرفية سواء كانت غير مباشرة أو مباشرة أو أخرى

: الآليات الغير مباشرة لإدارة السيولة المصرفية:المطمب الأول
وتعرف أيضا بالوسائل الكمية، ويقصد بيا تمك الأدوات التي يتم بيا التأثير عمى الحجم الكمي للبئتمان 

: ستخدامو وىيإالمصرفي دون الاىتمام بمجالات 
 :سياسة إعادة الخصم -1

تعد ىذه السياسة من أقدم الأدوات التي استخدمتيا البنوك المركزية لرقابة الإئتمان إذ يرتبط تحديد معدل 
 السمطات النقدية التوسيع في منح القروض فإنيا تمجأ إلى تالخصم بظروف سوق القرض، فإذا أراد

تخفيض معدل الخصم لمتأثير عمى حجم القروض أو الائتمان المقدم، من البنوك التجارية لعملبئيا وعندما 
تريد تقييم حجم الائتمان فإنيا تمجأ إلى رفع معدل الخصم، ومن ثم فإن ىذه السياسة تؤدي إلى التأثير 

: عمى القدرة الاقراضية لمبنوك إما بالزيادة أو النقصان بالشكل التالي
: عندما يرفع البنك المركزي معدل إعادة الخصم

فإن البنوك التجارية تمجأ بدورىا إلى رفع معدل خصميا للؤوراق المالية، كما ترفع سعر الفائدة عمى 
قروضيا الممنوحة مما ينتج عنو انخفاض في طمب القروض من عملبئيا لأن تكمفة الإقراض تصبح 

مرتفعة، وبالتالي ينكمش حجم القروض الممنوحة من البنوك التجارية، ومن ثم التأثير عمى حجم عرض 
ن  رتفاع معدل إعادة الخصم سيؤدي إلى تشجيع أصحاب الإدخار عمى زيادة ودائعيم المختمفة إالنقود، وا 

نخفاض منح القروض للؤفراد والمؤسسات إبالبنوك التجارية لمحصول عمى معدل فائدة مرتفع، ومن ثم فإن 
نخفاض المقدرة الإقراضية لمبنوك، وانخفاض تفضيل إنخفاض حجم النقد المتداول بسبب إسيؤدي إلى 

السيولة لدى الجميور لارتفاع معدل الفائدة، كما ينخفض في نفس الوقت الميل لإستثمار لإنخفاض الطمب 
 1.ستثمارللئعمى النقود 

 
 
 

                                                           

 ماجيستر في مذكرة، البنك المركزي ودوره في تحقيق التوازن الاقتصادي مع الإشارة خاصة إلى العراق، (2009)سندس حميد موسى -  1
 .16، 15العموم الاقتصادية، ص، ص، 
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: عندما يخفض البنك المركزي معدل إعادة الخصم
: ىذا سيؤدي لموصول إلى عكس النتائج السابقة في حالة رفعو وتكون كما يمي

 .زيادة توسيع البنوك التجارية في منح الائتمان بسبب المقدرة الاقراضية ليا*
انخفاض معدلات الفائدة من قبل البنوك التجارية سيؤدي إلى زيادة طمب الأفراد والمؤسسات عمى *

. نخفاض تكمفة القروض الممنوحة ليمإالاقتراض بسبب 
. زيادة طمب البنوك التجارية عمى الإقتراض من البنك المركزي*
. زيادة كمية النقود في الاقتصاد وبالتالي زيادة المعروض النقدي*

: والشكل التالي يوضح لنا آلية عمل ىذه الأدوات بيانيا
. التغيير في منح الائتمان نتيجة التغيير في السعر:(04)الشكل رقم

 
           

                                                
                                                                                                    
                                                                                 

                  
                                                                                                     

 
 
                   

 
                                                                                         

             
 

                               
 .16، 15، ص، ص، مرجع سبق ذكره ، (2009)سندس حميد موسى  :المصدر

 
ساليب التي كانت تتمتع بأىمية خاصة مند بداية الأيمكن القول أن سياسة إعادة الخصم تعد من أىم 

 إذ أنو عن ،التحكم في الإئتمان فقط بل يمتد إلى قطاع التجارة الخارجيةبقتصر دورىا  يظيورىا، إذ لا
. (أجنبية) طريق تغيير معدل إعادة الخصم يمكن لمبنك المركزي جذب رؤوس أموال خارجية

 

O1 O2 O3 

 منحنى الطمب عمى الائتمان

 متوسط سعر الفائدة

 حجم الائتمان

6% 

4% 

2% 
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 :سياسة السوق المفتوحة -2
وتعني دخول البنك المركزي مع المصارف الأخرى في عمميات بيع وشراء الأوراق المالية من 

 بما يؤثر عمى سيولتيا ومن ثم عمى قدرة تمك المصارف عمى منح ،أسيم وسندات حكومية وغير حكومية
. الائتمان وبالتالي حجم النقد المعروض في السوق

. يوضح سياسة السوق المفتوحة لمبنك المركزي (:05)الشكل رقم
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .24، إدارة المصارف وخصوصية العمل المصرفي، ص (2013) عبد السلبم لفتة سعيد :المصدر

 
وفي السوق  إذا ما أراد المصرف تخفيض النقد المعروض لدى المصارف 03  ويتضح من الشكل رقم

لمعالجة حالات تضخمية مثلب، فإنو يقوم بالحد من قدراتيم الائتمانية وذلك من خلبل تحفيزىم عمى شراء 
سوءا بتخفيض سعرىا أو  (ونات الخزينةذوخاصة الحكومية منيا والمتمثمة في أ )الأسيم والسندات منو 

شراء، وبالتالي يحصل منيم عمى كميات كبيرة من الأو بإلزاميا ب (سعر الفائدة )زيادة ما تحققو من فوائد 
النقد ويمنحيم بدلا عنيا تمك الأوراق المالية، وىو ما يخفض السيولة لدى تمك المصارف، وبالتالي يحجم 
من قدرتيا الائتمانية، ومن ثم تخفيض حجم النقد المعروض، وعمى العكس من ذلك فإذا ما أراد البنك 

المركزي معالجة حالات الكساد وتحريك الإقتصاد من خلبل تشجيع المصارف الأخرى عمى منح الإئتمان 
رى فيضخ ليم كميات خومن ثم زيادة حجم النقد المعروض يقوم بشراء الأوراق المالية من المصارف الأ

 إلى المصارف بيع الأوراق المالية

سحب النقد من المصارف وتحجيم 
 .قدرتيا الاستثمارية

 تخفيض عرض النقد في السوق

 تحجيم العمميات الائتمانية مع الزبائن

 شراء الأوراق المالية في المصارف

ضخ النقد إلى المصارف وزيادة 
 يةقدرتيا الاستثمار

 توسيع العمميات الائتمانية مع الزبائن

 زيادة عرض النقد في السوق
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كبيرة من النقود ويأخذ بدلا منيا الأوراق المالية، وبالتالي تزداد لدييم السيولة مما يزيد قدرتيم الإئتمانية 
 1.والمعروض النقدي

 :سياسة الاحتياطي القانوني -3
الاحتفاظ عمى ذكرنا أنو من وظائف البنك المركزي في علبقتو مع المصارف الأخرى ىو إلزاميا  

بالإحتياطي القانوني لديو، والإحتياط القانوني ىو نسبة من الودائع المقدمة إلى المصرف من زبائنيا يمزم 
 وذلك حماية ليم ولزبائنيم في مواجية مخاطر  لديو،البنك المركزي تمك المصارف عمى الإحتفاظ بيا

 طرح الإحتياطي القانوني بعدستثمار ما تبقى من الوديعة إالسيولة التي تتعرض ليا، ويحق لممصارف 
الذي يذىب إلى البنك المركزي، ويعتمد البنك المركزي ىذه الأداة في التأثير عمى قدرة المصارف في 

. دعين وبالتالي في عرض النقد في السوقوالتصرف بأموال الم
 2.يوضح سياسة الإحتياطي القانوني لمبنك المركزي (:06)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .24 عبد السلبم لفتة سعيد، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

 

                                                           

، 24، دار الذاكرة لمنشر والتوزيع، العراق، ص ص 1، إدارة المصارف وخصوصية العمل المصرفي، ط(2013)عبد السلبم لفتة سعيد -  1
26 .
. 29، 28مرجع نفسو، ص، ص، -  2

زيادة نسبة الاحتياطي القانوني 
 عمى المصارف

 زيادة العرض النقدي في السوق

توسيع القدرة الائتمانية 
 والاستثمارية لممصارف

 زيادة القدرة الاستثمارية لمودائع

 تخفيض القدرة الاستثمارية لمودائع

تحجيم القدرة الائتمانية 
 والاستثمارية لممصارف

تخفيض العرض النقدي في 
 السوق

تخفيض نسبة الاحتياطي القانوني 
 عمى المصارف
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فإذا أراد البنك المركزي الحد من القدرة الائتمانية لممصارف نتيجة  (04)وكما يتضح من الشكل رقم
حق ليا التصرف إلا  يضة عمى المصارف فلبفرولظروف تضخمية يقوم برفع نسبة الاحتياطي القانوني الم

ذا أراد العكس من ذلك وفي ظروف الكساد قام بتخفيض نسبة احتياطي القروض ،بنسبة أقل من ودائعيا  وا 
وأطمق لممصارف استثمار كميات أكبر من ودائعيا فتوفر الائتمان لزبائنيا فيزداد النقد المعروض في 

 مثلب، فيذا يعني %25السوق، فإذا كانت نسبة الاحتياطي القانوني المفروضة عمى المصارف ىي 
 لدى المصارف الأخرى كاحتياطي قانوني، وبما يبق ى اقتطاع البنك المركزي ليذه النسبة من كل وديعة

بما يسمى القوة الاستثمارية ليا، فيكون الاحتياطي القانوني لوديعة فقط من كل وديعة  %75لممصارف 
:  مميون دينار ىو80مقدارىا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فإنو بذلك يقتطع ىذه النسبة وبما يخفض %40فإذا قرر البنك المركزي زيادة نسبة الاحتياط القانوني إلى 
.  فقط%60القوة الاستثمارية لموديعة إلى 

.  مميون دينار32 = %40 × 80= الاحتياطي القانوني 
.  مميون دينار48 = 32 – 80= القوة الاستثمارية 

 مميون 48ستطيع التصرف إلا بـ  ي مميون دينار أصبح لا60ـ فبعد أن كان لممصرف حق التصرف ب
 1.دينار فقط

: الآليات المباشرة لإدارة السيولة المصرفية :المطمب الثاني
لرقابة عمى الائتمان كما ذكرنا في الفترة السابقة وىي ليستخدم المصرف المركزي أدوات كمية 

 لكن ىذه الأدوات قد تكون غير قادرة عمى التأثير ،تأثر عمى قدرة المصارف التجارية عمى منح الائتمان
عمى المصارف التجارية، لذا ينبغي عمى البنك المركزي استخدام أدوات نوعية ومباشرة قادرة عمى إيقاف 

.   الأدبي ، القروض الاستيلبكيةالإقناعتأطير الائتمان، : التوسع في الائتمان واىم ىذه الأدوات
                                                           

 ,30، 28: ، ص، صسبق ذكرهعبد السلبم لفتة سعيد،  مرجع -  1

 

نسبة الاحتياطي القانوني × مبمغ الوديعة = الاحتياطي القانوني 
 مميون دينار 20 = 25% × 80=              

 

 

مبمغ الاحتياطي القانوني – مبمغ الوديعة = القوة الاستثمارية 
  مميون دينار60 = 20 – 80=     
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 :استعمال سياسة تأطير الائتمان -1
وىي إجراء تنظيمي تستعممو السمطات النقدية عندما يكون الاقتصاد يشكو من درجة عالية بتحديد 

تتجاوز القروض   كأن لا،سقوف لتطور القروض الممنوحة من قبل البنوك التجارية بكيفية إدارية مباشرة
أي منح . الموزعة نسبة معينة خلبل فترة زمنية محددة، ومبدأه التأثير عمى المصدر الأساسي لإنشاء النقود

 ويلبحظ عمميا أن  سياسة السقوف الائتمانية تطبق عمى ،القروض من طرف البنوك والمؤسسات المالية
: عدة أشكال أىميا شكلبن

 :سقف ائتماني نسبي -أ
تتم فيو نسبة الائتمان المصرفي إلى متغير أو عنصر من عناصر المركز المالي لمبنك كإجمالي 

 .الودائع أو إجمالي رقم الميزانية أي حجم الأصول
 :سقف ائتماني مطمق -ب

.   حد أقصى يتعين ألا يتعداه رقم الائتمان في فترة زمنية ما أو في نقطة زمنية محددةعيتم وض
الصورة الأولى يمكن أن تكون عامة، أي تطبيقيا عمى جميع البنوك، وىي الأكثر تطبيقا في السوق - 

ب عمييا تطبيق رقم خاص لكل بنك ويمكن أن يكون ذلك بتحديد مبمغ لعالائتمانية، أما الصورة الثانية في
 1.إجمالي لمقروض ثم توزيعو عمى البنوك

تعد ىذه الوسيمة من أنجح الوسائل النوعية المباشرة لأن المصرف المركزي يراقب ويشرف عمى الائتمان 
. وعمى خطة منح الائتمان، ولكن البنك المركزي لا يستخدميا إلا في حالات الضرورة

قد يفمح المصرف المركزي في تخفيض سقف الائتمان لممصارف  :الأسمحة التسميفية المنتقاة -2
جيا الاقتصاد االتجارية وتكون القطاعات المتضررة من ىذا التخفيض ىي القطاعات الإنتاجية التي يحت

الوطني والسمع التي يحتاجيا الأفراد، لذلك يتوجب عمى المصرف المركزي عند تحقيق الائتمان أن يحدد 
ما ىي القطاعات التي يشمميا التخفيض؟ وما ىي القطاعات التي يجب أن تستمر في التمويل؟ لذلك 

 :يمكن تعريف الأسمحة التسميفية المنتقاة بأنيا
مجموعة من الإجراءات النقدية يحدد فييا، المصرف المركزي حجم التسميف وسعر الفائدة والآجال لكل " 

قطاع من القطاعات الإقتصادية في الإقتصاد الوطني بغية الاستمرار في دعم الإنتاج وزيادة معدل النمو 
." الاقتصادي

دا ليذا التعريف مجموعة من الإجراءات مع بعضيا البعض أو كل عمى ا  يستخدم المصرف المركزي استن
. حدة وذلك بيدف التأثير عمى منح عمميات منح القروض وأىم ىذه الإجراءات النقدية

                                                           

، مذكرة الماستر في العموم (دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس) ، دور البنك المركزي في إدارة السيولة النقدية(2014)ناجية عاشور -  1
. 45، 44الاقتصادية تخصص نقود مالية، جامعة محمد خيضر، قسم العموم الاقتصادية، بسكرة، ص، ص، 
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 تحديد أسعار الفائدة منخفضة لمقطاعات الإنتاجية، ومرتفعة لمقطاعات الخدمية بحيث تستمر الدولة في -أ
. تشجيع بعض القطاعات عمى حساب قطاعات أخرى

 تحديد حصص ائتمانية للؤنشطة الإقتصادية فيزيد الائتمان لقطاع الصناعة لأنيا تحتاج لأموال أكثر -ب
 وذلك لمحد من تطور ىذا القطاع ودعم القطاعات ،من غيرىا، وتخفض حصص قطاع الخدمات والتجارة

. الإنتاجية
     ستخداميا بحيث تزداد أجال القروض الإنتاجيةإ تحديد أجال مختمفة لاستحقاق القروض حسب أوجو -ج
لأنيا تساىم في دعم التنمية الإقتصادية والإجتماعية، ويخفض أجال  (...زراعية، صناعية، بناء )

.  وليس ليا تمك الآثار الترابطية مثل القطاعات الإنتاجية،القروض التجارية لأنيا تسترد رأس ماليا بسرعة
 ضرورة حصول المصرف التجاري عمى الموافقة من البنك المركزي عندما تتجاوز القروض لمنشأة -د

واحدة الحدود المسموح بيا، أو عندما تتجاوز تسميفات المصرف لحدود معينة وذلك بيدف إلزام المصرف 
. حصتو الاقتراضيةتحديد بالخطة التسميفية، وضرورة 

  إن ىذه الإجراءات التي يحددىا المصرف المركزي تمعب دورا ىاما ومباشرا في وقف التوسع في منح 
لزام المصارف بجميع الإجراءات لكي تحقق أنشطتيا الإئتمانية وتحقق أىداف المصرف  الإئتمان وا 

 1.المركزي المنشودة
: الآليات الأخرى لإدارة السيولة المصرفية :المطمب الثالث

يقصد بالوسائل الأخرى تمك الأدوات التي قد تمزج بين مميزات الأدوات السابقة أي قد تكون أداة 
تدخل أو التأثير المباشر، وقد لكمية ونوعية في نفس الوقت، أو إلى جانب كونيا كذالك قد تكون أداة ل

: تكون أداة خاصة ذات طبيعة مختمفة تماما، وىناك العديد من ىذه الأدوات لكن سنذكر أىميا
:  نظام الحد الأدنى للاكتتاب  في السندات العمومية-1

تفرض البنوك المركزية وفي الكثير من الدول عمى البنوك الإحتفاظ باستمرار بحجم معين من 
أو يمثل عادة نسبة مؤوية من رقم المحفظة الإجمالي من  لتزاماتيا تجاه الغير،إالسندات العمومية حسب 

 وىذا لضمان حد أدنى ،الأوراق المالية لمبنك، وبالتالي لا يمكن لمبنوك أن تحوليا إلى سيولة قبل استحقاقيا
لمساىمة الجياز المصرفي في تمويل الحكومة، وأيضا لتقميل فرض المصارف في التخمص من ىذه 

لتحكم في لالسندات الحكومية من أجل زيادة قروضيا للؤغراض التجارية العامة، أي اعتبارىا أداة إضافية 
في   Le plancher de bonsسمإسيولة البنوك، في فرنسا طبق ىذا النظام لأول مرة تحت 

م، وىو يعني إجبار البنوك عمى توظيف جزء من ودائعيا في أذونات الخزينة أما في 1948وبرتأك1
لى غاية   من ودائعيا في شكل %7م، كانت البنوك مجبرة عمى الإكتتاب بـ 1990 ديسمبر31الجزائر وا 

. م1991 يناير 1أذونات الخزانة، إلا أن ىذا الإجراء ألغي ابتداء من 
                                                           

 .236، 235عمي كنعان النقود والصيرفة السياسية النقدية، كمية الاقتصاد، جامعة دمشق، دط، ص، ص، -  1
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: الإعلان والنشر -2
يعتبر النشر والإعلبن أداة نوعية غير مباشرة من أدوات السياسة النقدية، وتتمثل في قيام البنك 
المركزي بنشر ميزانيات البنوك التجارية التي تظير تطور أصول وخصوم البنوك التجارية بصفة دورية 

أسبوعية، شيرية، موازاة مع قيام البنك المركزي بنشر بيانات إحصائية عن بعض المتغيرات النقدية 
إلخ  ... والاقتصادية مثل عرض النقود، ومستويات الأسعار والأجور ومعدلات التوظيف وحجم الإنتاج 

وىذه الطريقة تعتبر بمثابة وضع ضغط أدبي عمى البنوك التجارية، واليدف منيا ىو جعل الجميور عمى 
 التي يتبعيا البنك المركزي والبنوك التجارية في ضوء الظروف الإقتصادية اتية بالسياساردمعرفة و

  1.والمالية التي تمر بيا الدولة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 الدكتوراه في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية مذكرة، علبقة البنوك الإسلبمية بالبنوك المركزية، (2005 )سميمان ناصر -  1
. 86، 80وعموم التسيير، قسم عموم التسيير، ص، ص، 
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 : الفصلخاتمة
لقد حاولنا من خلبل ىذا الفصل التعرف عمى كل ما يخص السيولة المصرفية من مفاىيم 

 التي تعتبر مكونات ومخاطر، وكذلك الوقوف عمى أىم المتغيرات والعوامل المؤثرة في السيولة المصرفية
العنصر الأساسي في تحديد حجم السيولة المتمثمة في طبيعة وسموك الودائع، الوعي المصرفي لدى 

الجميور ورصد عمميات المناقصة بين المصارف وموقف البنك المركزي بالنسبة لممصرف، وأخيرا رصيد 
 .رأس المال الممتمك

حيث يتجمى اليدف الأساسي من ىذه الدراسة في محاولة التعرف عمى مختمف أساليب وآليات الإدارة 
البنكية التي يمارسيا البنك المركزي عمى البنوك فيما يخص السيولة، وتقييم فعاليتيا، والمتمثمة أساس في 

.   أدوات السياسة النقدية التي تختمف فعاليتيا في الدول المتقدمة عن الدول النامية
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 :مقدمة الفصل
لقد حاولت الجزائر غداة الإستقلاؿ إنتياج سياسة التخطيط وفقا لممنيج الإشتراكي، مما      

خمؽ نوعا مف المقارنة بيف نظاـ مصرفي قائـ عمى أساس ليبرالي، ومنيج إقتصادي مبني عمى 
أساس التخطيط، الأمر الذي شوه عمؿ المنظومة المصرفية وغمب الوظيفة الإدارية عمى 

الوظيفة التجارية فينبغي عمى البنؾ المركزي أف يقوـ بدور أكثر فعالية مف أجؿ التحكـ في 
السيولة المصرفية والرقابة عمى التمويؿ والإئتماف وبالتالي الرقابة عمى البنوؾ، لذا كاف لابد مف 

 المتعمؽ بالنقد 10-90قانوف  ) 1990القياـ بعدة إصلاحات كاف أىميا الإصلاح النقدي لسنة 
، والذي أعتبر حجر الزاوية في بناء نظاـ مالي متطور، وتـ عمى أساسو الإنتقاؿ مف (والقرض

إستخداـ الأدوات المباشرة لمسياسة النقدية إلى الأدوات غير المباشرة التي إزداد الإعتماد عمييا 
، وىي السنة التي عرفت ظيور فائض في السيولة داخؿ النظاـ المالي الجزائري 2002سنة 

 .الناتج عف تنقيذ الصادرات مف المحروقات
لذا إرتأينا أف نجعؿ عنواف ىذا الفصؿ ىو مسار السياسة النقدية في الجزائر ودورىا في إدارة 

، ومف أجؿ الإلماـ بكؿ ما سبؽ قمنا بتقسيـ (2016- 2006)السيولة المصرفية خلاؿ الفترة 
 :ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث حيث يتناوؿ كؿ مبحث ما يمي

 .ماىية بنؾ الجزائر: المبحث الأول
 .تطور السياسة النقدية في الجزائر: المبحث الثاني
- 2006)دور أداء السياسة النقدية عمى السيولة المصرفية خلاؿ الفترة : المبحث الثالث

2016.) 
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 .ماىية بنك الجزائر: المبحث الأول
لا يمكف معرفة السياسة النقدية ودورىا في التحكـ في السيولة المصرفية، بدوف معرفة بنؾ 
الجزائر باعتباره ىو الوحيد المسؤوؿ عمى تطبيؽ السياسة النقدية، وذلؾ مف خلاؿ المطمب 

الأوؿ الذي نتناوؿ فيو نشأة بنؾ الجزائر وتعريفو، وفي المطمب الثاني سنتعرض لتشكيمة بنؾ 
 .الجزائر، وأما المطمب الثالث سيكوف بعنواف وظائؼ بنؾ الجزائر

 .نشأة بنك الجزائر وتعريفو: المطمب الأول
 .سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى نشأة بنؾ الجزائر ثـ نتعرؼ عمى تعريؼ بنؾ الجزائر

 :نشأة بنك الجزائر- 1
إف بنؾ الجزائر مر بعدة مراحؿ قبؿ أف يصبح مستقلا، فمـ يكف لمجزائر خلاؿ الحقبة 
الإستعمارية جياز مصرفي مستقؿ يقوـ بمياـ الإصدار النقدي والإشراؼ عمى النظاـ 

المصرفي، بؿ كاف تابعا لمجياز المركزي الفرنسي، أيف كانت السياسة النقدية تشرؼ عمييا 
 .1وزارة المالية الفرنسية مع البنؾ المركزي الفرنسي

 1962 ديسمبر 13 المؤرخ في 144- 62أنشئ البنؾ المركزي الجزائري بمقتضى القانوف رقـ 
عمى شكؿ مؤسسة عمومية وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلاؿ المالي، وىذا بغرض 
عطاء الحكومة إمكانية المراقبة اللازمة وكذا وجب  تنظيـ العمميات المسموحة لمبنؾ المركزي وا 
تمتع إدارة البنؾ بالإستقرار والإستقلالية في ممارسة صلاحياتيا، ويتولى إدارة البنؾ المركزي 
الجزائري محافظ بمساعدة ثلاث نواب محافظ معينيف بمرسوـ مف رئيس الدولة، ويتـ تعييف 
الأعضاء المشكميف لمجمس إدارة البنؾ المركزي الجزائري، كذلؾ بمرسوـ مف رئيس الدولة 

ويتمتع البنؾ المركزي الجزائري بأىـ الصلاحيات التي تتمتع بيا كافة البنوؾ المركزية فيو بنؾ 
 .2البنوؾ وبنؾ الدولة ولو سمطة مراقبة وتوزيع القروض

 تأكيدا عمى دور البنؾ المركزي 1988 جانفي 12 المؤرخ في 06- 88ونجد أيضا في القانوف 
في ميداف السياسة النقدية فيو مكمؼ بإعداد وتسيير السياسة النقدية بما في ذلؾ تحديد سقوؼ 

، أصبحت بنؾ 1990 أفريؿ 14 المؤرخ في 10- 90إعادة الخصـ، وطبقا لأحكاـ القانوف 
الجزائر ىي التسمية الجديدة لمبنؾ المركزي الجزائري وأصبح مجمس النقد والقرض يعمؿ تارة 
بصفة مجمس إدارة البنؾ الجزائري ويتصرؼ بصفتو سمطة نقدية مكمفة بالعماؿ عمى تحقيؽ 

المياـ الموكمة لمبنؾ المركزي تارة أخرى، كما منحت لمجنة المصرفية مف خلاؿ أحكاـ القانوف 

                                                           

، نظاـ الرقابة عمى الصرؼ في الجزائر، مذكرة الماجستير في القانوف، فرع قانوف الأعماؿ، جامعة مولود معمري، تيزي (2005)ليندة بمحارث -  1
 .33وزو، ص 

 .109، ص 08، دور بنؾ الجزائر في تسيير العمميات المالية المرتبطة بالخارج مجمة الباحث، العدد  (2010)بوحنيؾ ىدى -  2
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 قدرة ميداف المراقبة دوف تحديد، وفي إطار إصلاح النظاـ النقدي إستعاد بنؾ الجزائر 10- 90
لى جانب وظائفو التقميدية التي يؤدييا كإحتكار حؽ إصدار النقود  مكانتو كمركز ليذا النظاـ وا 

 . وكبنؾ البنوؾ، وبنؾ الحكومة
أصبح بنؾ الجزائر يمعب دورا أساسيا في الدفاع عف القدرة الشرائية لمعممة الوطنية داخميا 

ستقرار أسعار الصرؼ خارجيا، كما  وخارجيا وذلؾ بالعمؿ عمى إستقرار الأسعار الداخمية، وا 
يعمؿ عمى متابعة الإلتزامات المالية لمدولة وتطور مديونيتيا الخارجية وضبط وتسيير العقود 

والإتفاقيات المتعمقة بالإستدانة،ويتدخؿ في إدارة الإحتياطات مف العممة الأجنبية القابمة لمتحويؿ 
إضافة إلى الذىب، كما يعمؿ توفير العملات الأجنبية لمحكومة لأغراض تجارية ، لذلؾ سيتـ 
التركيز عمى ثلاث عمميات مالية أساسية نظرا لتأثير كؿ منيا عمى الأخرى، إذ تؤثر التغيرات 
الحاصمة في أسعار صرؼ مختمؼ العملات في إرتفاع أو إنخفاض حجـ المديونية الخارجية 
لمدوؿ وتؤثر أيضا في قيمة الإحتياطات الرسمية مف العممة الصعبة ىذا مف جية، ومف جية 
أخرى تؤثر الفوائد الناجمة عف إرتفاع أعباء المديونية الخارجية في إنخفاض الإحتياطات مف 

 .1العممة الصعبة
 :تعريف بنك الجزائر- 2

 :توجد عدة تعاريؼ لبنؾ الجزائر ومنيا
بنؾ الجزائر مؤسسة وطنية تتمتع بكامؿ شخصيتيا المعنوية والاستقلاؿ  :التعريف الأول- 

وتمتمؾ الدولة رأسماؿ '' بنؾ الجزائر'' المالي، ويدعى البنؾ المركزي في علاقاتو مع الغير بػ 
بنؾ الجزائر كمية، ويقع مقر البنؾ في مدينة الجزائر ولو الحؽ في أف يفتح فروعا أو وكالات 

 .2في كؿ المدف إف رأى ضرورة لذلؾ
بأنو مؤسسة وطنية  "11 يعرؼ قانوف النقد والقرض بنؾ الجزائر في مادتو :التعريف الثاني- 

، ومند صدور ىذا القانوف أصبح البنؾ المركزي "تتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلاؿ المالي
يسمى في تعاممو مع الغير بنؾ الجزائر ويخضع إلى قواعد المحاسبة التجارية باعتباره تاجرا 

وتعود ممكية رأسمالو بالكامؿ لمدولة وبالرغـ مف ذلؾ فيو لا يخضع لمتسجيؿ في السجؿ 
التجاري ويستطيع أف يفتح فروعا لو أو يختار مراسميف أو ممثميف لو في أي نقطة مف التراب 

 .3الوطني كمما رأى ذلؾ ضروريا

                                                           

 .10، ص سبؽ ذكرهمرجع ، بوحنيؾ ىدى  - 1
، دور سياسة سعر الصرؼ في الرفع مف فعالية السياسة النقدية، مذكرة الماجستير في الاقتصاد، تخصص مالية (2014)عبد الله ياسيف-  2

 .111دولية، جامعة وىراف، الجزائر، ص 
، النظاـ المصرفي الجزائري واتفاقيات بازؿ، مذكرة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص نقود وتمويؿ، جامعة (2008)تومي إبراىيـ -  3

 .17محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ص 
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وعميو يمكف القوؿ أف البنؾ المركزي أو بنؾ الجزائر، مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية - 
 .المعنوية والإستقلاؿ المالي، ويعد تاجرا في علاقاتو مع الغير
 .11- 03ويحكمو التشريع التجاري ما لـ يخالؼ ذلؾ أحكاـ الأمر رقـ 

ويتتبع قواعد المحاسبة التجارية ولا يخضع لإجراءات المحاسبة العمومية ومراقبة ومجمس 
 .المحاسبة

 :تشكيمة بنك الجزائر: المطمب الثاني
يشكؿ بنؾ الجزائر مف الحافظ الذي يتولى إدارتو وتسييره ويساعده في ذلؾ ثلاث نواب أولا  

 .ومجمس الإدارة ثانيا، ومف مراقبف يقوماف برقابتو ثالثا
 .محافظ بنك الجزائر ونوابو: أولا

نظرا لأىمية الوظيفة التي يشغميا كؿ مف المحافظ ونوابو، فإف المشرع الجزائري قد أحاطيـ 
بمركز قانوني خاص، سواء مف حيث طريقة تعيينيا أو مف حيث المياـ والإختصاصات 

 .الواسعة التي يمارسونيا
 :تعيين المحافظ ونوابو- 1

يعتبر المحافظ ونوابو مف بيف الوظائؼ الدستورية التي يختص بيا رئيس الجميورية، حيث 
مف قانوف النقد  (21)و  (20)، وقبميا المادتاف 11- 03مف الأمر رقـ  (13)جاءت المادة 
 مكرسة لذلؾ، إذ تنص عمى أف تعييف المحافظ ونوابو يتـ بموجب 10- 90والقروض رقـ 

 .1مرسوـ رئاسي يصدر عف رئيس الجميورية
إف ىذه الطريقة في التعييف مف شأنيا أف تمنح مرسوـ رئاسي يصدر مف المحافظ ونوابو 

ولاسيما واف ىذا التعييف يتـ مباشرة مف طرؼ أعمى سمطة في الدولة ممثمة في رئيس 
 المتضمف إنشاء البنؾ المركزي 144- 62الجميورية، بينما كاف ىذا التعييف في ظؿ القانوف 

، لكف بناء (المرسوـ الرئاسي)الجزائري وتحديد قانونو الأساسي، يتـ بنفس الوسيمة القانونية 
 .عمى اقتراح مف وزير المالية وىو ما يجعؿ المحافظ نوعا ما غير مستقؿ

 الممغى بموجب الأمر رقـ 10- 90وبخصوص مدة التعييف ففي ظؿ قانوف النقد والقرض رقـ 
 كاف المحافظ يعيف لمدة ست سنوات 01- 01، وقبؿ تعديمو بموجب الأمر رقـ 11- 03

 .2وخمس سنوات لنوابو، وىي غير قابمة لمتجديد إلا مرة واحدة 

                                                           

 أوت 27، مؤرخ  في 52، يتعمؽ بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية ،العدد 2003 أوت 26 مؤرخ في 11- 03مف الأمر  (13)أنظر المادة -  1
2003. 

الجزائر، ص - ، الرقابة عمى البنوؾ التجارية، مذكرة الماجستير في القانوف، فرع قانوف الأعماؿ، جامعة احمد بوقرة(2010)شيخ عبد الحؽ -  2
93. 
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كما أنو لا يمكف إقالة كؿ مف المحافظ ونوابو إلا في حالتيف فقط واردتيف عمى سبيؿ الحصر 
وىـ حالة العجز الصحي المثبت قانونيا، وحالة الخطأ الفادح، وذلؾ بموجب مرسوـ رئاسي 
يصدره رئيس الجميورية، أي ما عدا ىاتيف الحالتيف لا يمكف حتى ليذا الأخير أف يعزؿ 
 .المحافظ ونوابو وتتمثؿ الوسيمة الوحيدة لإقالتيـ خارج ىاتيف الحالتيف في تعديؿ القانوف

 :صلاحيات المحافظ ونوابو- 2
إذا كاف المشرع الجزائري قد سوى بيف المحافظ ونوابو مف حيث التعييف والعزؿ فإف الأمر 

 .يختمؼ فيما يخص تحديد صلاحيات كؿ واحد منيـ
 11- 03لذا لابد مف التفرقة بيف صلاحيات المحافظ التي يستمدىا مباشرة مف الأمر رقـ 

المتعمؽ بالنقد والقرض، وصلاحيات نوابو التي تدخؿ ضمف حدود و إختصاصيات المحافظ 
 .1بحيث أف ىذا الأخير ىو الذي يممؾ صلاحية تحديدىا

، في فقرتيا الأولى التي تنص عمى 11- 03مف الأمر رقـ  (17)وىذا ما أشارت إليو المادة 
 :ما يمي

 .2« يحدد المحافظ صلاحيات كؿ نائب مف نواب المحافظ ويوضح سمطاتيـ»
  ومنو يمكف القوؿ أف مصدر صلاحيات المحافظ ىو القانوف، بينما صلاحيات نوابو تخضع 
لإدارة وسمطة المحافظ التي يمارسيا عميو في إطار القانوف وتعتبر الصلاحيات التي يستمدىا 
المحافظ مباشرة مف القانوف جد واسعة، بحيث يصعب تحديدىا، ويظير ذلؾ مف خلاؿ عموـ 

، التي تنص عمى أف 11- 03مف الأمر رقـ  (16)النص الوارد في الفقرة الأولى مف المادة 
 .3المحافظ يتولى إدارة شؤوف بنؾ الجزائر، دوف أف يحدد ما المقصود بيذه الشؤوف

 ويقوـ »غير أنو ومف خلاؿ نفس المادة السابقة الذكر، وفي الفقرة الثانية منيا التي تنص 
، فينا إطلاؽ النص يفيد عموميتو ومنو يمكف لممحافظ القياـ «بجميع الأعماؿ في إطار القانوف

 .4بممارسة صلاحيات بنؾ الجزائر، ولكف في إطار القانوف
 
 
 
 
 

                                                           

 .95شيخ عبد الحؽ، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1
. ، مرجع سبؽ ذكره11- 03، فقرة أولى مف الأمر رقـ (17)المادة -  2
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، فقرة أولى مف الأمر رقـ (16)انظر المادة  - 3
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، فقرة ثانية مف الأمر رقـ (16)أنظر المادة -  4
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 مجمس إدارة بنك الجزائر: ثانيا
 :إلى جانب المحافظ ونوابو يوجد مجمس إدارة بنؾ الجزائر، حيث يتكوف مجمس إدارة البنؾ مف

 .المحافظ رئيس- 
 .نواب المحافظ الثلاثة- 
ثلاثة موظفيف أعمى درجة معينيف بموجب مرسوـ مف رئيس الجميورية بحكـ كفاءتيـ في - 

 .المجاليف الاقتصادي والمالي
 .كما يتـ تعييف مستخدميف يحموا محؿ الموظفيف في حالة غيابيـ أو شغور وظائفيـ

وخلافا لمنظاـ القانوني الذي يخضع لو المحافظ ونوابو، بحيث لا يجوز ليـ الإشتراؾ في إدارة 
أخرى فإف الموظفيف المستخدميف يمكف ليـ ذلؾ، فيـ يعمموف بكؿ حرية عف الإدارة التي 

 .1ينتموف إلييا
 :مراقب بنك الجزائر: ثالثا

 .يتولى بنؾ الجزائر ىيئة مراقبة تتكوف مف مراقبيف، أو وكمت ليما عدة مياـ رقابية
، يقوـ بمراقبة بنؾ الجزائر مراقباف يعيناف 11- 03مف الأمر رقـ  (26)طبقا لأحكاـ المادة 

 .2بموجب مرسوـ صادر عف رئيس الجميورية
 .3وتنتيي مياميا بنفس الطريقة التي يتـ تعيينيـ بيا

ويجب أف تكوف ليما معارؼ لاسيما المالية منيا وفي مجاؿ المحاسبة المتصمة بالبنوؾ 
 .4المركزية تؤىميا لأداء ميمتيا

ويمارس المراقباف وظائفيما بالدواـ الكامؿ ويكوناف في وضعية إنتداب مف إدارتيما الأصمية 
ويتـ تحديد كيفية دفع مرتبييما عف طريؽ التنظيـ، أما فيما يتعمؽ بتنظيـ ىيئة المراقبة والوسائؿ 

البشرية والمادية الموضوعية تحت تصرؼ المراقباف فإف ذلؾ يتـ تحديده مف طرؼ مجمس 
 .5الإدارة

 
 
 
 

                                                           

 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، فقرة أولى مف الأمر رقـ (18)المادة -  1
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (26)أنظر المادة -  2
 .99شيخ عبد الحؽ، مرجع سبؽ ذكره، ص -  3
 .، مرجع سبؽ ذكره10- 90، الفقرة الثانية مف القانوف (51)أنظر المادة -  4
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، فقرة أولى مف الأمر رقـ (26)أنظر المادة -  5
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 .وظائف بنك الجزائر: المطمب الثالث
، المتعمؽ بالنقد والقرض 11- 03مف خلاؿ إستقرائنا لأحكاـ المواد الواردة في الأمر رقـ 

توفير أفضؿ الشروط لنمو سريع : نستخمص أف بنؾ الجزائر يقوـ بعدة مياـ، تتمثؿ أساس في
للإقتصاد الوطني، ويمعب دور مستشار لمحكومة، كما يقوـ بميمة إصدار النقود ويعد بنكا 

 .لمبنوؾ ومقرضا أخيرا
 .توفير أفضل الشروط لنمو سريع للاقتصاد الوطني: أولا

تتمثؿ ميمة بنؾ الجزائر في مياديف النقد والقرض والصرؼ في توفير أفضؿ الشروط والحفاظ 
عمييا لنمو سريع للإقتصاد الوطني، مع السير عمى الإستقرار الداخمي والخارجي لمنقد، ومف 

أجؿ تحقيؽ ىذا الغرض، أسندت لو ميمة تنظيـ الحركة النقدية، وتوجيو ومراقبة توزيع القروض 
بإستخداـ كؿ الوسائؿ الملائمة لذلؾ، والسير عمى حسف تسيير التعيدات المالية إتجاه الخارج 

 .1وضبط سوؽ الصرؼ
 .باعتباره مستشار لمحكومة: ثانيا

بحيث تستشير الحكومة في كؿ مشروع قانوف ونص تنظيمي يتعمقاف بالمسائؿ المالية والنقدية 
ومف جيتو يمكف لبنؾ الجزائر أف يتقدـ لمحكومة بإقتراحات تتضمف تدابير مف شانيا أف تحسف 

 . وتطويرهدميزاف المدفوعات وحركة الأسعار وأحواؿ المالية العامة وبشكؿ عاـ تنمية الاقتصا
، ويساعدىا في علاقتيا 2كما تطمع الحكومة عمى كؿ طارئ مف شأنو المساس بإستقرار النقد

مع المؤسسات المالية المتعددة الأطراؼ الدولية ويمثميا لدى ىذه المؤسسات في المؤتمرات 
الدولية عند الحاجة، ويشارؾ في التفاوض بشأف عقد اتفاقيات دولية لمدفع والصرؼ والمقاصة 
ويتولى تنفيذىا ويعقد كؿ تسوية تقنية تتعمؽ بكيفيات انجاز ىذه الاتفاقيات، ويجري تنفيذ بنؾ 

 .3الجزائر ليذه الاتفاقيات لحساب الدولة
كما يراقب عممية التمويؿ الخارجي عف طريؽ إعداد قوانيف متعمقة بذلؾ والسعر عمى تطبيقيا 

ومطالبة البنوؾ والمؤسسات المالية بالمعمومات والإحصاءات التي تفيده في معرفة تطور 
 .4الأوضاع الإقتصادية والنقد والقرض وميزاف المدفوعات والإستدانة الخارجية

 

                                                           

 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (35)أنظر المادة -  1
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (36)أنظر المادة -  2
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (37)أنظر المادة -  3
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (36)أنظر المادة -  4
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ويحدد كيفيات عمميات الإقتراض مف الخارج ويرخص بيا، إلا إذا تعمؽ الأمر بقروض قامت 
 المالية تبيا الدولة أو لحسابو، كما يقوـ بجمع كؿ المعمومات المفيدة لمراقبة ومتابعة الإلتزاما

 .1نحو الخارج ويبمغيا لموزارة المكمفة بالمالية
 .إصدار النقود: ثالثا

 2يعود إمتياز إصدار النقود في كامؿ التراب الوطني إلى الدولة التي تفوضو إلى بنؾ الجزائر
فيو الوحيد المحتكر لحؽ إصدار النقود التي تشمؿ الأوراؽ النقدية والقطع المعدنية، كما يقوـ 

بنؾ الجزائر وذلؾ عف طريؽ التنظيـ بتعريؼ الأشكاؿ التي تأخذىا الوحدات النقدية وخاصة ما 
تعمؽ بحجميا وقيمتيا، وفيما يتعمؽ بكيفية إصدار النقد، فقد نظـ المشرع الجزائري ىذه المسألة 

 المتعمؽ بالنقد والقرض، بحيث يجب أف يصدر بنؾ 11- 03مف الأمر رقـ  (38)في المادة 
 فقرة 62الجزائر العممة النقدية ضمف شروط التغطية المحددة عف طريؽ التنظيـ وفؽ المادة 

أولى مف الأمر المذكور أعلاه، وتشمؿ تغطية النقد مجموعة مف العناصر حددىا المشرع عمى 
 .3سبيؿ الحصر

ويتضح لنا مف خلاؿ ما سبؽ مرونة النظاـ الذي أخذ بو المشرع الجزائري في طريقة إصدار 
ف كاف قد قيد بنؾ الجزائر بتحديده لمعناصر التي تتضمنيا التغطية، ويعد ىذا  النقد فالمبدأ وا 

القيد قانوني بحيث لا يجوز لبنؾ الجزائر في أي حاؿ مف الأحواؿ أف يصدر نقود ورقية مغطاة 
بغير ىذه العناصر، إلا أنو أعطى لمجمس النقد والقرض السمطة التقديرية لتحديد شروط 

التغطية، وىنا يجب الإشارة إلى أنو يجب التفرقة بيف الجية المختصة بإصدار النقد وىو إمتياز 
يمارسو بنؾ الجزائر بو عف الدولة وبيف الجية المختصة بإصدار شروط تنظيـ عممية إصدار 

 لا يالنقد والدي يمارسو مجمس النقد والقرض كسمطة نقدية مخولة بمقتضى القانوف، وبالتاؿ
يمكف لبنؾ الجزائر أف يتدخؿ في ىذا الإختصاص، باعتباره أنو إختصاص لا يقتصر إلا عمى 

 .4وظيفة الإصدار
 
 
 
 
 

                                                           

 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (36)أنظر المادة -  1
 .، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (02)أنظر المادة -  2
 . ، مرجع سبؽ ذكره11- 03، مف الأمر رقـ (38)أنظر المادة -  3
 . 103شيخ عبد الحؽ، مرجع سابؽ، ص -  4
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 .باعتباره بنكا لمبنوك: رابعا
شرافيا عمى  مف خلاؿ علاقتو التقميدية مع البنوؾ التجارية يمارس بنؾ الجزائر دورا توجيييا وا 
البنوؾ التجارية، إذ ينصرؼ التوجيو بالخصوص عمى الحجـ الملائـ لرأس الماؿ ومعدلات 

 .الخ...الفوائد عمى الودائع، وسياسات الاستثمار
كما يقوـ البنؾ المركزي بتسيير الحسابات الجارية لمبنوؾ فيقوـ بتسوية المعاملات فيما بينيا 

 .عف طريؽ ما يسمى بالمقاصة
ويعتبر البنؾ المركزي بنكا لمبنوؾ، مف حيث أنو يفوقيا سمطة في تدرج النظاـ النقدي حيث 

يتحكـ نسبيا في سيولتيا، ويمكف أف يؤثر فييا بطريقة أو بأخرى وذلؾ حسب الأىداؼ 
المرسومة، ويعتبر كذلؾ بنكا لمبنوؾ باعتباره الممجأ الأخير للإقراض، ومف ىذه الزاوية فإف 

البنؾ المركزي مف حيث انو المصدر الأوؿ لمسيولة، تمجأ إليو بنوؾ الودائع في أخر المطاؼ 
لمتزود بالسيولة، حيث يصبح المجوء إلى المصادر الأخرى لمتزود بيا أمر غير ممكف كما يقوـ 

 :بنؾ الجزائر أيضا بػ
العمميات عمى الذىب والعملات الأجنبية حرة التداوؿ، ويقوـ بإعادة الخضوع لمبنوؾ - 

والمؤسسات المالية وبالعمميات ضمف السوؽ النقدية وسائر العمميات مع الدوؿ والمؤسسات 
 .العامة، كما يجري جميع العمميات المصرفية مع البنوؾ والمؤسسات المالية

قفاليا-   .يقوـ بإنشاء غرؼ المقاصة وتنظيميا وا 
 .تحديد مختمؼ النظـ المطبقة عمى البنوؾ والمؤسسات المالية وتنظيميا عممياتيا مع زبائنيا- 
 .1تنظيـ الصرؼ وحركة الرأسماؿ مع الخارج- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .104- 103، ص سبؽ ذكرهشيخ عبد الحؽ، مرجع -  1
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 .تطور السياسة النقدية في الجزائر: المبحث الثاني
، أف البداية التي 1990لـ يشيد الاقتصاد الجزائري سياسة نقدية واضحة المعالـ قبؿ سنة 

 لسنة 10- 90أخذت تتجسد فييا معالـ ىذه السياسة كانت بصدور قانوف النقد والقرض 
وانطلاقا مف ىذا التاريخ بدأ تأثير السياسة النقدية عمى متغيرات الإقتصاد الكمي  (1990)

يظير شيئا فشيئا خاصة بعد الإصلاحات المتتالية التي أدخمت عمييا وسنتناوؿ في ىذا 
صلاح السياسة النقدية مف خلاؿ قانوف 10- 90المبحث معالـ السياسة النقدية قبؿ قانوف  ، وا 

 01- 01 المتعمؽ بالنقد والقرض وأخيرا سنتطرؽ إلى السياسة النقدية في ظؿ الأمر 10- 90
 .11- 03والأمر 

 السياسة النقدية في الجزائر قبل قانون النقد والقرض:  المطمب الأول
ما يميز ىذه المرحمة بالنسبة لمسياسة النقدية ىو أف سمطة إصدار العممة قبؿ إنشاء البنؾ 

المركزي الجزائري كاف يمارسيا بنؾ الجزائر الذي انشأ بموجب القانوف المؤرخ في 
 بمدة شيريف وىي قابمة 01/07/1962، تـ تكميفو بيذه الميمة ابتداء مف 04/08/1851

 وذلؾ حتى يتسنى لمسمطات الجزائرية تحضير القانوف 1962/ 12/ 31لمتمديد إلى غاية 
الأساسي لمعيد الإصدار الجديد لمجزائر المستقمة وتوظيفا وتكويف الإطارات الجزائرية الأولى 

 .لتولي شؤوف الأمور المتعمقة بمحاولات النقد
/ 12/ 13 والمؤرخ في 144- 62خلاؿ ىذه الفترة تـ إنشاء البنؾ المركزي بموجب القانوف 

 وذلؾ بناءا عمى المرسوـ المؤرخ في                        01/01/1963 ليزاوؿ نشاطو فعميا بدءا مف تاريخ 1962
، حيث تتمثؿ ميمتو الأساسية في توفير الظروؼ الملائمة لتنمية الاقتصاد 1962/ 28/12

الوطني، والحفاظ عمييا في ميداف النقد والقرض والصرؼ وذلؾ مف خلاؿ ترقية استعماؿ جميع 
 .1موارد الإنتاج في البلاد مع الحرص عمى ضماف استقرار النقد داخميا وخارجيا

   أما مف حيث علاقة الخزينة العمومية، بالبنؾ المركزي فكانت محددة وصارمة وذلؾ بناءا 
 والتي عمى 13/12/1962 والمؤرخ في 144- 62 مف ممحؽ القانوف رقـ 53عمى المادة 

ضوءىا تمنح لمبنؾ المركزي الجزائري إمكانية تقديـ سمفات مصرفية لمخزينة العمومية قيمتيا لا 
 مف الإيرادات العادية لمدولة المسجمة خلاؿ السنة السابقة لمدولة أما %05يمكف أف تتجاوز 

 مف السنة، ولكف ىذا الوضع 12/ 31 يوـ ويجب تسديدىا في 240مدتيا فلا يجب أف تتجاوز 
لـ يدـ  طويلا، فالباب فتح عمى مصرعيو أما الخزينة العمومية لمتمويؿ النقدي لعجز الميزانية 

 مف قانوف المالية 05 مف المادة 03وما يترتب عميو مف تضخـ وذلؾ بناءا عمى الفقرة رقـ 

                                                           

 الماجستير في عموـ التسيير، كمية مذكرة، اثر الإصلاحات الاقتصادية عمى السياسة النقدية، دراسة حالة الجزائر، (2008)عيسى الزاوي -  1
 .94العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة دالي إبراىيـ، ص 
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- 62 مف ممػحؽ القػانوف رقـ 53، والتي ألػػػػغت الأحلاـ المتػػعمقة بالػػػمادة 1965التكميمي لسنة 
ضبط وكيفية إنجاز الحدود " رئيس الجميورية ومجمس الوزراء " ة وتػػتولى السػػمطة التنفػػػيذي144

بيف الخزينة العمومية والبنؾ المركزي الجزائري، وىناؾ أمر أخر لا يقؿ أىمية عف الأمور 
السابقة ىو إحلاؿ الجياز التنفيذي محؿ مجمس إدارة البنؾ المركزي الجزائري عف طريؽ وزارة 

 .1المالية وجياز التخطيط مما يعني الاضمحلاؿ الفعمي للاستقلالية
 (1985- 1971)إصلاحات السبعينات : أولا

، والذي عدّ منعرجا حاسما لبداية بوادر لعب 1971عرفت ىذه الفترة إصلاحا ماليا سنة 
السياسة النقدية دورا في عممية تمويؿ الاقتصاد الوطني، وىذا لا يعني أننا سوؼ نرى الجياز 
المصرفي يمعب كامؿ صلاحياتو في إدارة النقد، إذ ييدؼ ىذا الإصلاح إلى تحقيؽ الضغط 

عف الخزينة في تمويميا للاستثمارات، كما أجبرت المؤسسات العمومية عمى مركزة أو توظيؼ 
حساباتيا الجارية وكؿ عممياتيا الاستغلالية عمى مستوى بنؾ واحد تحدده الدولة حسب 

 .2إختصاص البنؾ في القطاع

ويكوف التوظيؼ يفتح حسابيف لكؿ مؤسسة في البنؾ، فالحساب الأوؿ يستخدـ لتمويؿ نشاطات 
الإستثمار، ويستعمؿ الثاني لتمويؿ نشاطات الإستغلاؿ، وىذا ما يسمح لمبنوؾ بإمكانية تسيير 
ومراقبة حسابات المؤسسة التي تفتح لدييا حساباتيا كما تـ إلغاء الصندوؽ الجزائري لمتنمية 

، حيث كانت 30/06/1971 المؤرخ في 71- 46وعوض ببنؾ الجزائري لمتنمية وفقا لممرسوـ 
تيدؼ كؿ ىذه الإجراءات إلى ضماف المساىمة الفعمية لكؿ موارد الدولة لتمويؿ الإستثمارات 

- 1974)والمخطط الرباعي الثاني  (1973- 1970)المبرمجة سواء في المخطط الرباعي 
، كما أف الإصلاح المالي جاء ليعزز تخطيط عمميات التمويؿ ومركزتيا في ثلاث (1977

 :إعتبارات أساسية
 .ضرورة التوافؽ العاـ لمتنظيـ الإقتصادي، ونظاـ التمويؿ، وىذا التوجو في شكؿ مخططات- 
 .تعظيـ مركزية قرارات الإستثمار مباشرة مع المخططات بإتباع نظاـ التمويؿ ليذا الإتجاه- 
إرتفاع مستوى الأىداؼ عمى الصعيد الإستثماري، وذلؾ يتحقؽ بنظاـ التمويؿ المخصص - 

 .للأىداؼ المسطرة
 
 

                                                           

 .95، ص سبؽ ذكرهمرجع عيسى الزاوي، -  1
، مذكرة ماجستير 2009- 1990، دور السياسة النقدية في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر (2010)بف الديف محمد أميف -  2

. 126في عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة دالي إبراىيـ، الجزائر، ص 
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 : ثلاث أنماط التمويؿ الاستثمارات المخطط وىي1971كما حدد الإصلاح المالي لعاـ 
قروض بنكية متوسطة الأجؿ تتـ بواسطة إصدار السندات القابمة لإعادة الخصـ لدى البنؾ - 1

 .المركزي
قروض طويمة الأجؿ ممنوحة مف طرؼ مؤسسات مالية متخصصة مثؿ البنؾ الجزائري - 2

لمتنمية وتتمثؿ مصادر القروض في الإيرادات الجبائية وموارد الإدخارات المعبئة مف طرؼ 
 .الخزينة والتي منح أمر تسييرىا إلى ىذه المؤسسات المتخصصة

التمويؿ عف طريؽ القروض الخارجية المكتتبة مف طرؼ الخزينة والبنوؾ الأولية - 3
 .1والمؤسسات

     وفي الأخير نمخص إلى القوؿ أنو كاف لمخزينة الدور الأساسي في تمويؿ الإقتصاد 
الوطني بواسطة القروض المتوسطة والطويمة الأجؿ، حيث كانت مييمنة عمى النظاـ 

المصرفي، إذ كاف البنؾ المركزي آلة لطبع النقود وأىمؿ دور البنوؾ تماـ في مجاؿ تعبئة 
المدخرات، وحتى في مجاؿ توزيع القروض، كما أف البنؾ المركزي لا يممؾ سمطة حقيقية عمى 

سموؾ البنوؾ، وأف نشاط البنوؾ يقوـ عمى مبدأ التخصص وىذا ما أدى إلى ضرورة إحداث 
 .إصلاحات عميقة عمى مستوى النظاـ المصرفي، وعمى مستوى الإقتصاد ككؿ

 (.1989- 1980)إصلاحات الثمانيات : ثانيا
 انطمقت الإصلاحات الييكمية لمقطاع الاقتصادي مع بداية الثمانيات حيث تمت في سنة 

، مع تغيير نظاـ إتخاذ القرار 400مؤسسة عمومية ليصبح عددىا 102 إعادة ىيكمة 1983
 إصلاح القطاع الفلاحي 1986الذي كاف مركزيا إلى نظاـ لا مركزي كما تـ في سنة 

 .بتخصيص مزارع الدولة وتنظيميا في شكؿ تعاونيات خاصة
 حمؿ في طياتو العناصر الأولى 1986 وبالتوازي مع ذلؾ صدر قانوف مصرفي جديد في سنة 

للإصلاح الوظيفي لمنظاـ المصرفي، موضحا مياـ ودور البنؾ المركزي، والبنوؾ التجارية كما 
يقتضيو النظاـ المصرفي ذو المستوييف، ولكف ضرورة مراقبة التزايد النقدي وضماف توافقو مع 

 .تطور التوازنات الإقتصادية الكبرى أدى إلى إعتماد مخطط وطني لمقرض
 كما ساىـ في 1987 وقد يمكف لمبنؾ المركزي مف تحديد أىداؼ التوسع النقدي مند سنة 

تحديد الآلية النقدية المرتكزة عمى حصص إعادة الخصـ وىكذا أصبح القرض المصرفي 
يخضع لمتطمبات الإقتصادي الكمي وليس إحتياجات المؤسسات كما كاف مف قبؿ، وعدلت 

، كما تـ إدخاؿ مرونة في ىيكؿ 1989أسعار الفائدة وذلؾ برفع مستواىا الإسمي في ماي 
أسعار الفائدة المطبقة مف طرؼ البنوؾ، لتنشأ في جويمية مف نفس السنة السوؽ النقدية وعرفت 

                                                           

 .127، ص سبؽ ذكرهمرجع ،  أميفبف الديف محمد -  1
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 وذلؾ بعد إصدار النصوص القانونية المتعمقة 1988عممية الإصلاح مرحمة نوعية بحموؿ سنة 
 ةبإستقلالية المؤسسات العمومية، بما فييا البنوؾ والتي تسير وفقا لممبادئ التجارية والمردودي

وفي ذات الوقت ألغى التوطيف الإجباري الوحيد كما تخمت الخزينة العمومية عف تمويؿ 
 .الإستثمارات المؤسسات العمومية الإقتصادية، ليوكؿ ذلؾ إلى النظاـ المصرفي

إلا أف كؿ الإصلاحات التي عرفيا النظاـ المصرفي والمالي خلاؿ ىذه المرحمة لـ تكف - 
 سنة %13.7كافية لإمتصاص الإختلالات الكمية إذ وصؿ العجز الشامؿ في الميزانية إلى 

 : فخطى التصحيح كانت بطيئة في ىذه المرحمة والتي يمكف تمخيصيا فيما يمي1988
 :عمى المستوى الداخمي- 

 إختلاؿ ىيكمي في التمويؿ العمومي الذي أدى إلى زيادة التمويؿ النقدي لعجز الميزانية بمغ 
حتى سنة   (M2/ PIB)، وزيادة معتبرة في نسبة السيولة 1988 في سنة PIB مف 12.7
 والناتجة عف ضعؼ الوساطة المالية، وزيادة لجوء البنوؾ التجارية لمبنؾ المركزي لإعادة 1988
 .1تمويميا

 :أما عمى المستوى الخارجي- 
 %41 إلى 1985 سنة %30إرتفاع نسبة خدمة الديف الخارجي إلى إجمالي الناتج المحمي مف 

 بسبب قصر %78 إلى %35، بينما قفزت نسبة خدمة الديف إلى الصادرات مف 1988سنة 
 .                                                                                                              2الأجؿ

 : في الشكؿ الموالي1986ويمكف توضيح ىيكؿ الجياز المالي و المصرفي لسنة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، السياسة النقدية لتحقيؽ عممية الإستقرار الإقتصادي، والتعديؿ الييكمي، تجربة الجزائر، مذكرة الماجستير في (1999)صالحي عبد القادر -  1
 .112- 111العموـ الإقتصادية، كمية العموـ الإقتصادية، جامعة باجي مختار، عنابة، ص ص 

 .112مرجع نفسو، ص -  2
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 .1986ىيكل الجياز المالي والمصرفي إلى غاية :(07 )الشكل رقم                     
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى بف الديف محمد أميف، دور السياسة في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي مرجع :المصدر
 .129سبؽ ذكره، ص 

 .10-90السياسة النقدية في الجزائر في ضل قانون : المطمب الثاني

كؿ الإصلاحات التي سبقت فترة التسعينات لـ تأتي بنتائج مرضية حيث أنيا لـ تسمح 
لممؤسسات بتحسيف وزيادة إنتاجيا ولا لمبنوؾ بالقياـ بمياميا كوسيط مالي، مما إستدعى 

السمطات النقدية إلى تعزيز النظاـ قصد تحقيؽ أكبر فعالية وىذا مف خلاؿ إصدار قانوف النقد 
، إذ أعتبر نقطة تحوؿ ىامة بالنسبة لمسياسة 1990 أفريؿ 14 المؤرخ في 10- 90والقرض 

 .النقدية، الذي وضع الإستقرار النقدي في الصدارة

 

 

 

CNEP 

BAD 

شركات 
 التأمين
SAA 

CAAR 
CAAT 
CCR 

 

البنوك 
 التجارية
BNA 
CPA 
BEA 

BADA 
BDL 

 وزارة المالية

الخزينة 

 العمومية

الهيئة التقنية 

 للبنوك 

المجلس الوطني 

 للقرض

البنك المركزي 

 الجزائري 

الصكوك  البنوك والمؤسسات المالية

 البريدية

المؤسسات 

المالية 

 المصرفية

المؤسسات 

المالية غير 

 المصرفية



 2016-2006         مسار السياسة النقدية في الجزائر و دورىا في إدارة السيولة المصرفية خلال الفترة :الفصل الثالث
 

73 
 

 :المبادلات الأساسية لقانون النقد والقرض: أولا

كرس قانوف النقد والقرض أفكار ومبادئ جديدة فيما يتعمؽ بتعظيـ النظاـ البنكي وأدائو ونظرا 
 .لأىمية ىذه المبادئ التي يقوـ عمييا ارتأينا أف نتعرض إلييا

 :الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية- 1

في نظاـ التخطيط المركزي كانت القرارات النقدية تتخذ عمى أساس كمي حقيقي، وتبعا لذلؾ لـ 
تكف ىناؾ أىداؼ نقدية بحثو بؿ اليدؼ الرئيسي كاف يتمثؿ في تعبئة الموارد اللازمة لتمويؿ 
البرامج المخططة، وقد تبنى قانوف النقد والعرض مبدأ الفصؿ بيف الدائرتيف الحقيقية والنقدية 
حيث تتخذ القرارات النقدية عمى أساس الأىداؼ النقدية التي تحددىا السمطة النقدية، وبناء 
عمى الوضع النقدي السائد والذي يتـ تقديره مف طرؼ ىذه السمطة ذاتيا كؿ ىذا أدى إلى 

 .1إستعادة البنؾ المركزي لدوره في قمة النظاـ النقدي وتسيير السياسة النقدية

 :الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة الخزينة- 2
 :وذلؾ مف خلاؿ

 .إستقلاؿ البنؾ المركزي عف الدور المتعاظـ لمخزينة- 
 .تقميص ديوف الخزينة اتجاه البنؾ المركزي- 
الظروؼ الملائمة لتطبيؽ السياسة النقدية بشكؿ فعاؿ لـ تصبح الخزينة تمعب ذلؾ الدور - 

 مف 78المتعاظـ في الحصوؿ عمى التسبيقات الكفيمة لتمويؿ عجزىا الموازي حيث تنص المادة 
قانوف النقد والقرض عمى أف الخزينة يمكنيا الحصوؿ عمى تسبيقات مف البنؾ المركزي في 

 .2 مف الإيرادات العادية لميزانية الدولة المسجمة في السنة  المالية السابقة%10حدود 
 :الفصل بين دائرة الميزانية ودائرة الائتمان- 3

كانت الخزينة في النظاـ الموجو تمعب الدور الأساسي في تمويؿ إستثمارات المؤسسات 
العمومية حيث ىمش النظاـ المصرفي وكاف دوره يقتصر عمى تسجيؿ عبور الأمواؿ مف دائرة 
الخزينة إلى المؤسسات فأبعدت الخزينة عف منيجي القروض للإقتصاد، ليبقى دورىا يقتصر 
عمى تمويؿ الإستثمارات العمومية المخططة مف طرؼ الدولة، ومف أىـ الأىداؼ ليذا المبدأ 

 .القروض أصبحت تقدـ عمى أساس مفيوـ الجدوى الإقتصادية لممشروع

                                                           

، كمية 16، مجمة الواحات والدراسات، العدد 11- 03 والأمر 10- 90استقلالية البنؾ المركزي بيف القانوف  (2012)بوحوصي مجدوب -  1
 .15العموـ الاقتصادية والتسيير، ولاية بشار، ص 

، قياس استقلالية البنؾ المركزي في ضؿ الإصلاحات المصرفية الحديثة، مداخمة في إطار المؤتمر العممي الدولي الثاني (2008)عزوز عمي -  2
 .16حوؿ إصلاح النظاـ المصرفي الجزائري في ضؿ الإصلاحات الراىنة، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، ص 
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 :وضع نظام مصرفي عمى مستويين- 4
ويعني ذلؾ التمييز بيف نشاط البنؾ المركزي كسمطة نقدية، ونشاط البنوؾ التجارية كموزع 

لمقروض، وبموجب ىذا الفصؿ أصبح البنؾ المركزي يمثؿ فعلا بنؾ البنوؾ يراقب نشاطاتيا 
ويتابع عممياتيا، كما يمكنو أف يحدد القواعد العامة لمنشاط المصرفي التي تؤدي إلى تحكمو في 

 .الأىداؼ النقدية والسياسة النقدية
 :أىمية السياسة النقدية- 5

مف مبادئ النقد والقرض إعادة الاعتبار لمسياسة النقدية كمتغير أساسي في الاقتصاد بعدما 
كانت ميمشة خلاؿ ثلاثة عقود مف الزمف، ونتيجة لذلؾ أعيد لبنؾ الجزائر الاعتبار لاسيما في 

 :النقاط التالية
 .إصدار الأوراؽ النقدية- 
 .تحديد حجـ وقيمة وشكؿ ومواصفات الأوراؽ النقدية والقطع المعدنية- 
تلاؼ الأوراؽ النقدية والقطع المعدنية-   .مراقبة صنع وا 
 .منح رخص إنشاء البنوؾ والمؤسسات المالية الجزائرية والأجنبية- 
عتماد مكاتب ووكالات تمثؿ البنوؾ والمؤسسات الأجنبية-   .الترخيص بفتح وا 
يضمف البنؾ المركزي الجزائري السير الحسف لمسوؽ النقدي مف خلاؿ تدخمو بالأدوات - 

المباشرة وغير المباشرة، لاسيما منيا غير المباشرة المتمثمة في معدؿ إعادة الخصـ، سياسة 
 .1السوؽ المفتوحة، ومعدؿ الاحتياطي الإلزامي

 .10- 90أىداف قانون النقد والقرض : ثانيا
 والمتضمف قانوف النقد والقرض،نقطة 1990/ 04/ 14 الصادر في 10- 90يشكؿ القانوف 

تحوؿ نوعية في مسار النظاـ المصرفي الجزائري، وتتمثؿ الأىداؼ الأساسية لقانوف النقد 
 :والقرض ما يمي

ضبط العلاقة بيف بنؾ الجزائر والذي يسمى مف قبؿ بالبنؾ المركزي الجزائري وبيف الخزينة - 
 .العمومية، بعدما كاف ىذا الأخير أداة لتمويؿ الخزينة دوف قيود

منح صلاحيات أكثر لبنؾ الجزائر مف أجؿ إقامة نظاـ مالي ومصرفي أكثر إستقرار، وذلؾ - 
ومنحو صلاحيات واسعة لمراقبة أعماؿ  (كسمطة نقدية)مف خلاؿ أنشأ مجمس لمنقد والقرض 

البنوؾ والمؤسسات المالية، وقد تـ في ىذا الصدد إصدار تعميمة البنؾ الجزائري الخاصة 
 .بقواعد الحذر في تسيير المؤسسات المصرفية والمالية

                                                           

، أطروحة الدكتوراه في (2005- 1990)، السياسة النقدية وأثرىا عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية، حالة الجزائر(2008)بوزعرور عمار -  1
 .184العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، ص 
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منح استقلالية اكبر لبنؾ الجزائر عف السمطة التنفيذية، حيث أصبح يؤدي دور المستشار - 
لمحكومة كما أف ىذه  الاستقلالية تعني تحميؿ مؤسسة الإصدار المسؤولية عف الإستقرار 

بعد عرض المحافظ لتقريره  (وليس الحكومة)النقدي وبالتالي مساءلتيا مف طرؼ نواب الشعب 
 .السنوي في المجمس الشعبي الوطني

فتح المجاؿ أماـ القطاع الخاص للإستثمار في القطاع المالي والمصرفي بعدما كاف حكرا - 
 .1عمى القطاع العاـ، وىو ما يترجـ ىدؼ دعـ الوساطة المالية وخمؽ جو مف المنافسة

 .10- 90أىم تطورات السياسة النقدية بعد : المطمب الثالث
 يعد صدور قانوف النقد والقرض الذي أحدث تغير جذري في المنظومة البنكية الجزائرية وأدخؿ 

عدة إصلاحات ساىمت في تحقيؽ التوازنات الإقتصادية الكبرى، وبعدىا تـ إصدار عدة 
إصلاحات متممة ومكممة ليذا القانوف منيا مف جاءت في شكؿ أوامر ومنيا مف كانت في 

 :شكؿ قوانيف يمكف ذكرىا كما يمي
 :10- 90 المعدل والمتمم لقانون النقد والقرض 01- 01الأمر : أولا

 بالفصؿ بيف مجمس إدارة البنؾ المركزي 2001 فيفري 27 المؤرخ في 01- 01 قاـ الأمر 
دارتو يتولاه عمى التوالي محافظ ليساعده ثلاث  ومجمس النقد والقرض فتسيير البنؾ المركزي وا 

 :ومجمس الإدارة، ومراقباف يتكوف مجمس الإدارة مف (03)
 .المحافظ رئيسا- 
 .نواب المحافظ كأعضاء- 
 .ثلاث موظفيف ساميف يعينيـ رئيس الجميورية- 

 :أما مجمس النقد والقرض فيتكوف مف
 .أعضاء مجمس إدارة بنؾ الجزائر- 
 .ثلاث شخصيات يختاروف بكفاءتيـ في المسائؿ الاقتصادية والنقدية- 

 :وىكذا أصبح عدد أعضائو عشرة بعدما كاف سبعة، ويتـ تسيير مجمس النقد والقرض كما يأتي
إستدعاء المحافظ المجمس ويرأسو، وقوـ بإعداد جدوؿ أعمالو، ويعقد اجتماعاتو بحضور - 

 .ستة مف أعضائو عمى الأقؿ
إتخاذ القرارات بالأغمبية البسيطة للأصوات، وفي حالة تساوي عدد الأصوات يكوف صوت - 

الرئيس مرجحا، وعدـ جواز لأي عضو في المجمس أف يفوض مف يمثمو في اجتماعات 
 .المجمس

                                                           

، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، LMD، مطبوعة في مقياس النظاـ المصرفي الجزائري، لطمبة السنة الثالثة ليسانس (2017)زيتوني كماؿ -  1
. 8كمية العموـ الاقتصادية، جامعة محمد بوضياؼ، مسيمة، ص 
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إجتماع المجمس مرة كؿ ثلاثة أشير عمى الأقؿ بناءا عمى إستدعاء مف رئيسو، ويمكف أف - 
يستدعي للاجتماع كمما دعت الضرورة إلى ذلؾ بمبادرة مف رئيسو أو أربعة أعضاء ورغـ 

 إلا انو لـ ينقص مف صلاحيات المحافظ حيث 01- 01التعديلات التي جاء بيا الأمر رقـ 
 .1يبقى محافظا لمبنؾ المركزي، ورئيسا لمجمس الإدارة ومجمس النقد والقرض والمجنة المصرفية

 : المتعمق بالنقد والقرض11- 03الأمر : ثانيا
 جاء ىذا الأمر بعد أف تيقنت السمطات مف الضعؼ الذي لا زاؿ يتخبط فيو أداء لمجياز 

المصرفي، لاسيما بعد الفضائح المتعمقة ببنؾ الخميفة وبنؾ الصناعة والتجارة الجزائري والذي 
كشؼ عف ضعؼ آليات الرقابة والتحكـ مف طرؼ بنؾ الجزائر باعتباره سمطة نقدية مسئولة 
وحاولت الجزائر ضمف ىذا الأمر تكييؼ نظاـ أمنيا المالي مع المقاييس العالمية، وذلؾ مف 
 :خلاؿ الأىداؼ التي جاءت بيا ويتطمع ىذا الأمر الجديد إلى مجموعة مف الأىداؼ نذكرىا

السماح لبنؾ الجزائر باستخداـ أفضؿ صلاحياتو مف خلاؿ الفصؿ بيف مجمس الإدارة - 
ومجمس النقد والقرض داخؿ البنؾ، وتقوية استقلالية المجنة البنكية بالإضافة لأمانة عامة 

وتوسيع صلاحيات مجمس النقد والقرض، الذي تحوؿ لو صلاحيات أكثر في مجاؿ السياسة 
 .النقدية وسياسة الصرؼ والتنظيـ والإشراؼ

تكثيؼ التشاور بيف بنؾ الجزائر والحكومة في المسائؿ المالية، وذلؾ عف طريؽ إثراء محتوى - 
نشاء لجنة مشتركة بيف بنؾ الجزائر ووزارة  وشروط المناقصات لمعلاقة الاقتصادية والمالية، وا 

المالية لإدارة الأرصدة الخارجية والمديونية الخارجية، واعتماد إجراءات كفيمة بإتاحة تسيير نشط 
 .لممديونية العمومية وتحقيؽ سيولة أفضؿ في تداوؿ المعمومات المالية

السماح بتوفير حماية أحسف لمبنوؾ فيما يتعمؽ بتوظيؼ وادخار الجميور، وذلؾ مف خلاؿ - 
تقوية شروط ومعايير اعتماد البنوؾ ومسيري البنوؾ والجزاءات اللازمة لممخالفيف، ومنح تمويؿ 

منشئات المؤسسات العائدة لمؤسسي ومسيري البنؾ ومضاعفة الجزاءات بالنسبة للإنحرافات 
عتماد  المتعمقة بالنشاطات البنكية وتقوية صلاحيات جمعية البنوؾ والمؤسسات المالية، وا 

 .قوانينيا الأساسية مف طرؼ بنؾ الجزائر بالإضافة إلى تقوية شروط عمؿ إدارة الخطر

إنشاء ىيئة مراقبة تسير عمى ضماف مركزية المخاطر والمستحقات الغير المدفوعة واشتراؾ - 
الجمعية المينية لمبنوؾ و المؤسسات المالية في عممية المراقبة، وتحديد صلاحيات المجنة 

 .المصرفية

                                                           

، فعالية النقدية في الاقتصاديات الانتقالية، حالة الجزائر مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير كمية (2007)سميـ موساوي -  1
 .155العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، ص 
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تحديد شروط جديدة لإنشاء بنوؾ خاصة ومنيا عدـ السماح لمالكي البنوؾ بتمويؿ مشاريع - 
 .1اقتصادية مف البنوؾ التي يممكونيا

 :2004الإصلاحات المصرفية لسنة : ثالثا
 :توالت الإصلاحات في شكؿ قوانيف كالتالي

 :04- 01القانون رقم - 1
، والخاص بالحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية 2004 مارس 04 الصادر في 

ـ يحدد الحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ بػ 1990التي تنشط داخؿ الجزائر، وقانوف المالية لسنة 
 مميوف دج لممؤسسات المالية بينما حدد الحد الأدنى لرأس الماؿ في 10 مميوف دج و بػ 500
 . مميوف دج بالنسبة لممؤسسات المالية500 مميار دج لمبنوؾ و 2.5 بػ 2004سنة 

 وبيذا كؿ مؤسسة لا تخضع ليذه الشروط سوؼ ينزع منيا الإعتماد وليذا يؤكد تحكـ 
 .السمطات السياسية النقدية في النظاـ المصرفي

 :04- 02القانون رقم - 2
 الذي يحدد شروط تكويف الإحتياطي الإجباري لدى بنؾ الجزائر 2004 مارس 04 الصادر في 

 . كحد أقصى%15 و %0وبصفة عامة يتراوح معدؿ الاحتياطي الإجباري بيف 
 : 04- 03القانون رقم - 3

 الذي يخضع نظاـ الودائع المصرفية وييدؼ ىذا النظاـ إلى 2004 مارس 04 الصادر في 
تعويض المودعيف في حالة عدـ إمكانية الحصوؿ عمى ودائعيـ مف بنوكيـ يودع الضماف لدى 

، تساىـ فيو ''ضماف الودائع البنكية''بنؾ الجزائر، حيث تقوـ بتسييره شركة مساىمة تسمى 
بحصص متساوية وتقوـ البنوؾ بإيداع علاوة نسبية لصندوؽ ضماف الودائع المصرفية تقدر 

 مف المبمغ الإجمالي لمودائع OMC حسب المنظمة العالمية لمتجارة %01بمعدؿ سنوي 
 . ديسمبر مف كؿ سنة بالعممة المحمية31المسجمة في 

يتـ إستعماؿ ىذا الضماف عندما يكوف بنؾ الجزائر غير قادر عمى تقديـ الودائع لممودعيف - 
أي عند التوقؼ عف الدفع مف طرؼ البنؾ، حيث يخطر المودع بذلؾ ليقوـ بالتوجو إلى 

 .، والتعويض يكوف بالعممة الوطنية فقطةصندوؽ ضماف الودائع المصرفية بالوثائؽ اللازـ
 
 
 

                                                           

، مذكرة (2009-2000)، إجراءات السياسة النقدية والمالية لتصحيح الاختلالات الاقتصادية الكمية، حالة الجزائر (2012)حسيف كشيتي -  1
 .166- 165ماجستير، مالية وبنوؾ تأمينات، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة المسيمة، ص 
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 :2006القانون الصادر سنة : رابعا
 ويتعمؽ ىذا القانوف بعممية توريؽ القروض 2006 أفريؿ 20 الصادر في 05- 06قانوف رقـ 

لى سيولة  موجية لمتنازؿ عنيا لصالح  الرىنية حيث تتحوؿ إلى سندات قابمة لمتفاوض وا 
 .1مستثمريف في السوؽ المالية

 :2007القانون الصادر في سنة : خامسا
 إعادة بعث الثقة مف جديد في المنظومة المصرفية الجزائرية مف جديد وجعميا منظومة 

المستأمف الرابح في جميع الحالات، ىذه الثقة التي ىي محؿ زعزعة عظيمة بسبب الفضائح 
 .2(2003قضية الخميفة )البنكية التي عرفيا النظاـ المصرفي 

 :2008القانون الصادر سنة : سادسا
 يتعمؽ بترتيبات 2008 يناير 20 المؤرخ في 01- 08 في ىذه السنة تـ صدور النظاـ رقـ 

الوقاية مف إصدار الشيكات بدوف رصيد ومكافحتيا إذ تمثؿ ىذه السنة الحد الفاصؿ لممنظومة 
 يتعمؽ 2008 ديسمبر 23 المؤرخ في 04- 08المصرفية وىو حد مالي تمثؿ في بروز النظاـ 

بالحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر، إذ حاوؿ ىذا القانوف 
توطيد العلاقات بيف تمؾ المؤسسات ولاسيما الخاصة وأكثر الأجنبية مع اقتصاد الوطف في ظؿ 

 .تكثيؼ سبؿ الرقابة
 :2009القوانين الصادرة سنة : سابعا

ـ ليضبط الشؤوف المتعمقة بحسابات العممة 2009فبراير  17 لػ01- 09 ثـ إدراج النظاـ رقـ 
الصعبة الخاصة بالأشخاص الطبيعييف مف جنسية أػجنبية والمقيميف وغير المقيميف والأشخاص 

ـ المتعمؽ بعمميات 2009 ماي 26 لػ 02- 09المعنوييف غير المقيميف، كما جاء النظاـ 
 .السياسة النقدية وأىـ الأدوات والإجراءات المعموؿ بيا في تنفيذ ىذه السياسة

 مف نظيره 11 في المادة 1994 لػ 13- 94إف أىـ ما حدث في ىذه السنة ىو إلغاء نظاـ - 
 الذي استحدث في مكانو المتعمؽ بالقواعد العامة المتعمقة بشروط البنوؾ 03- 09النظاـ 

 .3المطبقة عمى العمميات المصرفية الذي يقصد بيا المكافآت والتعريفات والعملات وغيرىا
 
 
 

                                                           

 .231- 230حاجي سمية، ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص، -  1
 . 231، ص نفسومرجع -  2
، المتعمقة بضبط الشؤوف المتعمقة بحسابات العممة الصعبة  ، الجريدة الرسمية الجزائرية2009 الصادر سنة 01-09مف الأمر رقـ  (1)المادة -  3

 .الخاص بالأشخاص الطبيعييف مف جنسية أجنبية المقيميف والغير مقيميف
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 :04- 10الأمر رقم : ثامنا
 2003 أوت 20 المؤرخ في 11- 03 وىو معدؿ ومتمـ للأمر رقـ 2010 أوت 26المؤرخ في 

- 03 مف الأمر 35، و32 و9 لتعدؿ وتتمـ المواد 02والمتعمؽ بالنقد والقرض، وجاءت المادة 
 : كما يمي11
بنؾ الجزائر مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلاؿ المالي ولا  '' :09المادة - 

 تيخضع لإجراءات المحاسبة العمومية ورقابة مجمس المحاسبة، كما لا يخضع إلى إلتزاما
 .التسجيؿ في السجؿ التجاري

 جواف 7 المؤرخ في 84-17 مف القانوف رقـ 13 بغض النظر عف أحكاـ المادة :32المادة - 
 والمتعمؽ بقوانيف المالية، يعفي بنؾ الجزائر و بخصوص كؿ العمميات المرتبطة 1984سنة 

 .بنشاطاتو مف كؿ الضرائب أو الحقوؽ أو الرسوـ أو الأعباء الجبائية ميما تكف طبيعتيا
تتمثؿ ميمة بنؾ الجزائر في الحرص عمى إستقرار الأسعار باعتباره ىدفا مف  '' :35المادة - 

أىداؼ السياسة النقدية، وفي توفير أفضؿ الشروط في مياديف النقد والقرض، والصرؼ والحفاظ 
عمييا لنمو سريع للإقتصاد مع السير عمى الإستقرار النقدي والمالي، وليذا الغرض يكمؼ 
بتنظيـ الحركة النقدية، ويوجو ويراقب، بكؿ الوسائؿ الملائمة توزيع القرض وتنظيـ السيولة 
ويسير عمى حسف تسيير التعيدات المالية تجاه الخارج وضبط سوؽ الصرؼ والتأكيد مف 

 .سلامة النظاـ المصرفي وصلابتو
 26 الموافؽ 1424 المؤرخ في جمادى الثانية عاـ 03- 11 يتمـ الأمر رقـ :03المادة - 

 : مكرر تحرر كما يأتي36 والمذكور أعلاه بمادة 2003غشت سنة 
يعد بنؾ الجزائر ميزاف المدفوعات ويعرض الوضعية المالية الخارجية  '' : مكرر36المادة - 

لمجزائر وفي ىذا الإطار، يمكنو أف يطمب مف البنوؾ والمؤسسات المالية وكذلؾ الإدارات 
 .1''المالية وكؿ شخص معنى تزويده بالإحصائيات والمعمومات التي يراىا مفيدة

 :2011القوانين الصادرة سنة : تاسعا
صدرت أنظمة جديدة عف بنؾ الجزائر تواكب إلى حد ما الحداثة المشيودة بالتطورات 

 02 لػ 03- 11المصرفية الدولية أو عمى الأقؿ عمى صعيدىا القانوني مبدئيا، فالنظاـ رقـ 
 ماي 24 لػ 04- 11 الذي جاء بيدؼ مراقبة مخاطر ما بيف البنوؾ والنظاـ 2011أكتوبر 
 الذي تضمف تعريؼ وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة، بطريقة تجعؿ البنوؾ في 2011

منئى عف الوقوع في نقص لمسيولة أما الطمبات التي تزايدت موسميا بصفة دائمة، وفي إطار 

                                                           

 ماجستير في العموـ الاقتصادية كمية العموـ مذكرة ، دور وفعالية السياسة النقدية في التوازف الخارجي دراسة الجزائر، (2011)لعزازي حسيبة -  1
 .203- 202، ص ص، 03الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة الجزائر 
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تحديد كيفيات المعالجة المحاسبية لمفوائد الغير مصمحة لمبنوؾ والمؤسسات المالية جاء النظاـ 
 . المتعمؽ بالمعالجة المحاسبية لمفوائد الغير محصمة2011 يونيو 28 لػ 05- 11رقـ 

 :2012القانون الصادر سنة : عاشرا
 الذي تـ مف خلالو تحديد مبادئ تنظيـ مركزية 2012 فبراير 20 لػ 01- 12تبعا لمنظاـ 
 .(مركزية المخاطر)، وعمميا التي تدعى في صمب الموضوع (المؤسسات والأسر)المخاطر 

 :2013الإصلاحات الصادرة سنة : إحدى عشر
 الذي يحدد القواعد المتعمقة 2009 ماي 26 لػ 03- 09في ىذه السنة تـ إلغاء النظاـ رقـ 

بشروط البنوؾ المطبقة عمى العمميات المصرفية، بنظاـ جديد يحمؿ نفس العنواف وىو النظاـ 
، ومف ىذا أستنتج أف بنؾ الجزائر عمى رقابة ومتابعة دقيقة 2013 أفريؿ 08 لػ 01- 13رقـ 

 .لعصرنة منظومتو المصرفية وبصفة دورية
 :2015في سنة : اثني عشر

 الذي ييدؼ إلى تحديد القواعد 2015 فيفري 19 لػ 01- 15وفقا ليذه تـ إدراج النظاـ رقـ 
والشروط والإجراءات التي يطبقيا بنؾ الجزائر فيما يخص عمميات خصـ السندات العمومية 

عادة خصـ السندات الخاصة والتسبيقات وقروض في الحساب الجاري لفائدةػ البنوؾ  وا 
 فيفري 13 لػ 01- 02والمؤسسات المالية إذ تـ إلغاء ىذا النظاـ وعوِّض بالنظاـ السابؽ رقـ 

 .1 المتعمؽ بعمميات إعادة الخصـ والقروض الممنوحة لمبنوؾ والمؤسسات المالية2000
 :2016في سنة : ثلاثة عشر

 06 لػ 01- 16 عرفت ىذه السنة مجموعة مف التعديلات لبعض الأنظمة منيا النظاـ رقـ 
تماـ النظاـ رقـ 2016مارس   2007 فيفري 03 لػ 01- 07 الذي جاء مف أجؿ تعديؿ وا 

المتعمؽ بالقواعد المطبقة عمى المعاملات الجارية مع الخارج والحسابات بالعممة الصعبة 
 الذي 2016 أفريؿ 21 لػ 02- 16المعدؿ والمتـ، الذي تـ إلغاء بعض مواده مف قبؿ النظاـ 

يحدد سقؼ وكيفيات تصريح المسافريف المقيميف والغير المقيميف القادميف مف الخارج أو 
المتوجييف إلى الخارج باستيراد وتصدير الأوراؽ النقدية أو الأدوات القابمة لمتداوؿ المحررة 

 .بالعملات الأجنبية القابمة لمتحويؿ بصفة حرة
عادة خصـ السندات الخاصة والتسبيقات -  وفي إطار عمميات خصـ السندات العمومية وا 

 2015 لػ فيفري 01- 15والقروض لمبنوؾ والمؤسسات المالية تـ تعديؿ النظاـ السابؽ رقـ 
 2016 نوفمبر 17 لػ 04- 16 وكذلؾ النظاـ 2016 يوليو 28 المؤرخ 03- 16بالنظاـ رقـ 

                                                           

، المتعمؽ بتحديد القواعد والشروط والإجراءات فيما  ،الجريدة الرسمية الجزائرية2015 الصادر سنة 01-15مف الأمر رقـ (22)و  (1)المادة - 1
عادة خصـ السندات الخاصة والتسبيقات وقروض الحساب الجاري لفائدة البنوؾ والمؤسسات المالية  .يخص عمميات خصـ السندات العمومية وا 



 2016-2006         مسار السياسة النقدية في الجزائر و دورىا في إدارة السيولة المصرفية خلال الفترة :الفصل الثالث
 

81 
 

تماـ النظاـ الذي تـ إلغاء بعض المواد منو رقـ   فبراير 03 لػ 01- 07جاء مف أجؿ تعديؿ وا 
2007

1. 
عمى العموـ فإف الظروؼ التي يعيشيا النظاـ المصرفي الجزائري، تدخؿ ضمف الظروؼ التي 

 تعيشيا البمداف العربية، وبالرغـ مف الزوايا الجوىرية الحسنة التي جاء بيا قانوف النقد والقرض          
 إلا أنو لـ يخمو مف النقائص إلا أف رغبة الجزائر في إقرار نظاـ مصرفي كفئ يعد 10- 90

موطف إيجاب لا سمب بالنسبة لما تقتضيو فعاليات القطاع الاقتصادي، ويكوف شرط نجاح لا 
فشؿ بالنسبة لما تحتاجو مقتضيات فعالية السياسة الاقتصادية الكمية، فكميا أمور تحتـ عمى 

 .10- 90السمطات العامة إضفاء تعديلات جديدة عمى قانوف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

-14مف الأمر رقـ  (1) و المادة 03-16مف الأمر  (1) والمادة رقـ 02-16مف الأمر رقـ  (6) و المادة 01-16مف الأمر رقـ  (1)المادة- 1
 . ،الجريدة الرسمية الجزائرية2016 الصادر سنة 04
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دور أداء السياسة النقدية عمى السيولة المصرفية خلال : المبحث الثالث
 (2016- 2006)الفترة 

ينتقؿ دور السياسة النقدية باستخداـ أدوات مباشرة وغير مباشرة، ومف أجؿ بموغ أىداؼ السياسة 
النقدية يتبنى البنؾ المركزي إستراتيجياتو ابتدءا باختيار أدوات السياسة النقدية مف أجؿ إدارة 
السيولة المصرفية ليذا فقد خصصنا ىذا المبحث لمعرفة أثر انعكاس السياسة النقدية عمى 
السيولة المصرفية خلاؿ فترة الدراسة وذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى كؿ مف تطور السيولة 

المصرفية في نفس الفترة، وكذلؾ أىـ أدوات السياسة النقدية التي يعتمد عمييا البنؾ المركزي 
 .مف اجؿ إدارة السيولة المصرفية

- 2006)تطور السيولة المصرفية في الجزائر خلال الفترة : المطمب الأول
2016.) 

مف خلاؿ ىذا المطمب يمكف التطرؽ إلى تطور السيولة المصرفية في الجزائر وكذلؾ أىـ 
 .العوامؿ المستقمة الأساسية المؤثرة في السيولة المصرفية

 (2016- 2006)تطور السيولة المصرفية في الجزائر خلال الفترة : أولا
ستخداما  البنؾ إلى ظيور إختلاؿ يتمثؿ في فائض أو عجز تيؤدي غياب التوازف بيف موارد وا 

في السيولة، فقد يكوف ىذا الإختلاؿ ظرفي أو موسمي، أما في حالة الجياز البنكي الجزائري 
 .2001فقد تواصؿ إرتفاع الفائض المسجؿ في السيولة البنكية مند سنة 

يجاد حموؿ لو  .مما يدؿ عمى وجود خمؿ ىيكمي يستدعي البحث عف أسبابو وا 
ىذا الإرتفاع في مستوى السيولة المصرفية يفوت عمى البنوؾ فرصة تحقيؽ أرباح وتوظيؼ - 

ستثمار تمؾ الأمواؿ السائمة مف جية، وعدـ قدرتيا عمى الإيفاء بمتطمبات تحفيز الإقتصاد  وا 
 .1الوطني

 
 يتـ إحتسابيا 2016- 2006ولتشخيص فائض السيولة المصرفية في الجزائر خلاؿ الفترة - 

 .مف خلاؿ الفرؽ بيف الودائع البنكية والقروض البنكية
 . القروض– الودائع =فائض السيولة المصرفية 

 
 
 

                                                           

 لمعولمة، والسياسات ,، إدارة السيولة المصرفية في البنوؾ التجارية، ودور البنؾ المركزي في تنظيميا، المجمة الجزائرية(2014)رجراج وىيبة -  1
 .275- 274 ص ص، 05الاقتصادية، العدد 
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 .تطور الودائع والقروض والسيولة المصرفية لدى البنوك التجارية: (02)  الجدول رقم 
  مميار دينار جزائري:                                                                                الوحدة

 .2016- 2006 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى تقارير السنوية لبنؾ الجزائر :المصدر
 :مف خلاؿ معطيات الجدوؿ السابؽ  نلاحظ ما يمي

نمو الودائع البنكية لاسيما منيا ودائع المؤسسات التي تنشط في قطاع المحروقات فقد  - 
عرؼ نشاط البنوؾ في تجميع الودائع نموا متواصلا، حيث تعتبر مف أىـ موارد البنوؾ فإذا 

كاف ىناؾ خمؿ في الودائع قد يؤدي إلى حدوث مشكؿ في السيولة، الذي قد يفوت عمى البنوؾ 
فرصة تحقيؽ أرباح مف جية، وعدـ قدرتيا عمى الإيفاء بمتطمباتيا مف جية أخرى، حيث 

مف  (ودائع تحت الطمب، ودائع لأجؿ لمجموع البنوؾ العمومية والخاصة)إنتقمت الودائع البنكية 
 ليعرؼ تراجع طفيؼ 2008 مميار دج سنة 5161.86 إلى 2006 مميار دج سنة 3516.5

 مميار دج خاصة في قطاع المحروقات ليعاود الإرتفاع بعد ذلؾ 5146.4 إذ قدر 2009سنة 
، وترتكز أغمبيا في 2015 في نياية 9200.7 و 2012 مميار دج في نياية 7235.8إلى 

 وبسبب تقمص أسعار البتروؿ بالإنخفاض الحاد في 2015البنوؾ العمومية، إذ تميزت سنة 
 أي أف %2.6 بينما ارتفعت ودائع قطاع المحروقات بػ %-(3.2)الودائع خارج المحروقات بػ 

 مميار دج بسبب تراجع ودائع 9079.9 إلى 2016مصدر تقمص الودائع في المصارؼ سنة 
 .خارج المحروقات، خصوصا ودائع المؤسسات العمومية

 ونشير إلى أنو لـ يكف إرتفاع الودائع لدى البنوؾ أف يتسبب في ظيور فائض السيولة 
 .المصرفية لو أنيا كانت تستخدـ وتوظؼ بطريقة عقلانية

 في ميزانية البنوؾ فقد أرتفع مستواىا مف ت فبالنسبة لمقروض التي تمثؿ جانب الاستخداما
 وىو ما يوافؽ إرتفاع 2011 مميار دج سنة 3724.7 إلى 2006 مميار دج سنة 1904.1

 حيث أف تدفؽ ىذه 2010 في سنة %15.6 مقابؿ 2011 سنة %23.2القروض بواقع 

 مجموع القروض   مجموع الودائع السنوات
 (القروض- الودائع)الفرؽ 

 السيولة المصرفية
2006 3516.5 1904.1 1612.4 
2007 4517.3 2203.7 2313.6 
2008 5161.8 2614.1 2547.7 
2009 5146.4 3085.1 2061.3 
2010 5819.1 3266.7 2552.4 
2011 6733 3724.7 3008.3 
2012 7235.8 4296.4 2939.4 
2013 7787.4 5154.5 2632.9 
2014 9117.5 6502.9 2614.6 
2015 9200.7 7275.6 1925.1 
2016 9079.9 7907.8 1172.1 
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 الذي يوافؽ نسبة نمو أكثر إرتفاعا مف تمؾ المتعمقة بقروض 2011القروض في سنة 
 ( مميار دج99.9)المصارؼ العمومية قد استفادت منو حصريا المؤسسات الخاصة والأسر 

 نياية 7907.8 و 2014 مميار دج سنة 6502.2ليصؿ حجـ القروض الموزعة للإقتصاد إلى 
 سنة %26.2 و 2015 في سنة %11.9 مقابؿ %8.7 أي بنمو بطيء قدره 2016سنة 

، إذ بمغ معدؿ نمو القروض بما فييا المستحقات المعاد شرائيا مف طرؼ الخزينة 2014
 2016، فخلاؿ سنة 2015 في %16.6 مقابؿ %14.4 بنسبة 2016 و2015العمومية في 

قامت الخزينة العمومية بإعادة شراء مف جديد مستحقات عمى الشركات العمومية بمبمغ قدره 
      2016 و2015 مميار دج ليبمغ إجمالي صافي عمميات إعادة الشراء في سنتي 456.20

 مميار دج 161.2، كما قامت الخزينة العمومية بإلغاء قروض قدرىا ( مميار دج761.1) 
 .( مميار دج599.9)منحت لممصارؼ بموجب ىذه القروض وأصدرت سندات بالمبمغ المتبقي 

إف النمو المتواصؿ في حجـ القروض البنكية الموجية للاقتصاد يدؿ عمى مواصمة البنوؾ - 
لنشاط منح القروض، لكف تبقى ىذه الأرقاـ غير كافية بالنظر إلى التطور المعتبر في الادخار 
الداخمي الذي تجاوز حجـ الإستثمار، حيث نجد حجـ الودائع البنكية يفوؽ بكثير حجـ القروض 
البنكية لذا يتطمب منيا أف يقوـ بتوظيؼ الأمواؿ القابمة للإقراض في قنوات إستثمارية بدلا مف 

التركيز عمى القروض التجارية، ومنيا قروض الإستيراد، واستكماؿ مسار التطيير المالي 
لمحافظ البنوؾ العمومية التي شرعت فيو الخزينة العمومية وبصفة خاصة بعد تحسيف مواردىا 

 .    نظرا  لارتفاع احتياطات الصرؼ2000المالية مند سنة 
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 (.2016- 2006)تطور الودائع، القروض حجم السيولة خلال : (08)الشكل رقم 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 .(02) مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

مف خلاؿ التمثيؿ البياني أعلاه نلاحظ أف مبالغ فائض السيولة المصرفية كانت في تزايد 
 وذلؾ بسبب 2009، وحدث تراجع في سنة 2008 إلى غاية 2006مستمر طيمة الفترة مف 

تراجع صافي الموجودات الخارجية الذي يعتبر المصدر الرئيسي الأوؿ والمؤثر عمى السيولة 
 مميار 3008.3 ليصؿ إلى 2011المصرفية في ىذه الفترة كما أنيا عرفت أعمى ارتفاع سنة 

دج تحت التأثير المزدوج لعودة تراكـ الموجودات الخارجية وارتفاع ودائع المؤسسات والأسر في 
 2012ظرؼ يتميز بالتوسع القوي في نفقات الميزانية، ثـ لتشيد تراجع طفيؼ في السنوات 

 منتقمة 2013 إذ بدأ تدىور السيولة المصرفية أساسا مند السداسي الأوؿ لسنة 2014، 2013
 مميار دج 2632.4 قبؿ أف ترتفع مف جديد إلى 2013 مميار دج نياية جواف 2542.49مف 

 .2013في نياية سنة 

أدت ىذه الوضعية إلى انتعاش طفيؼ لمطمب عمى الأمواؿ القابمة للإقراض في السوؽ - 
 مف %87النقدية البينية لممصارؼ لاسيما في فرعيا الخاص بالعمميات لأجؿ الذي سجؿ 

 2016المبالغ المتبادلة في السوؽ، ليستمر الاتجاه التنازلي لمسيولة المصرفية إلى غاية نياية 
، وىذا 2016 مميار دج نياية سنة 1172.1 إلى 2015 مميار سنة 1925.10منتقمة مف 
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بسبب مختمؼ العوامؿ المستقمة المؤثرة عمييا التي سيتـ التطرؽ إلييا في العنصر الموالي 
 .بشكؿ مفصؿ

 .العوامل الأساسية المستقمة المؤثرة في السيولة المصرفية بالجزائر: ثانيا

في ظؿ فائض السيولة المصرفية الييكمي يعتبر الرصد الدقيؽ لمعوامؿ المستقمة أمرا ميما مف 
أجؿ تحسيف الوضع لذا لابد مف الإشارة إلى مختمؼ العوامؿ الأساسية المستقمة والتي تسياـ 

 :بشكؿ رئيسي في زيادة السيولة المصرفية وىي كالتالي

الموجودات الخارجية، وتسديد الديف العمومي مف قبؿ الخزينة إلى المصارؼ أما العوامؿ - 
 :التي تساىـ في تقميص السيولة تتمثؿ في

ودائع الخزينة الجارية لدى البنؾ، قيـ الخزينة المصدرة عف طريؽ نظاـ المناقصة في السوؽ - 
 .1النقدية،التداوؿ النقدي خارج الجياز المصرفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

، تحميؿ فعالية أدوات السياسة النقدية في ظؿ فائض السيولة المصرفية حالة الجزائر خلاؿ الفترة (2017)حسيف بف العارية،عبد السلاـ بمبالي-  1
 .201، مجمة اقتصاديات الماؿ والأعماؿ، جامعة احمد درارية، الجزائر، ص (2014- 200)
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التغيرات السنوية لمعوامل المستقمة المؤثرة في السيولة المصرفية في : (03)الجدول رقم 
 (.2006- 2016)الجزائر خلال الفترة 

 مميار دينار جزائري:                                                                                الوحدة

السنوات 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 المعطيات

صافي في 
 -2828.3 -302.2 557.3 334.5 1052.1 1875.0 1139.7 638.4 2844.6 1856.6 1374.8 الموجودات

تسديد 
الدين 

العمومي 
 لممصارف

- 47.5 301.6 214.7 - - - - - - - 

 -2828.3 -302.2 577.3 334.5 1052.1 1875.0 1139.7 853.1 3146.2 1904.1 1374.8 المجموع
ودائع 
الخزينة 
الجارية 
 لدى البنك

524.2- 784.1- 1046.5- 36.3- 526.37- 538.37- 252.05- 65.5 1155 2336.6 
 

1286.3 
 

التداول 
 389.1 449.2 487.0 250.4 386.7 478.3 282.3 288.2 260.4 209.2 161.8 النقدي

قيم 
الخزينة 
المصدرة 
لممناقصة 
في السوق 

 النقدي

284.2 317.3 285.5 527.7 548.9 554.8 600.9 590.2 775.1 998.0 967.5 

 70.3 -889.4 107.1 775.1 1239.65 1571.47 1357.57 852.2 1592.4 1310.6 970.2 المجموع

 (.2016- 2006) مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنؾ الجزائر لمفترة :المصدر

الذي يمثؿ التغيرات السنوية لمعوامؿ المستقمة المؤثرة في السيولة  (03)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 :المصرفية نلاحظ أف

صافي الموجودات الخارجية يمثؿ العاـ الأساسي في زيادة السيولة المصرفية إذ احتمت - 
 بػ 2006 حيث قدرت قيمتيا سنة 2012- 2006المرتبة الأولى حيث الزيادة خلاؿ الفترة 

 2014 و 2013 مميار دج، أما في سنتي 1052.1 قدرت بػ 2012 مميار دج وسنة 1374.8
 كانت قيمة 2016 و 2015احتمت المرتبة الثانية مف حيث التأثير في الزيادة، وبالنسبة لسنتي 

 بػ 2016وسنة  (-302.2) بػ 2015صافي الموجودات الخارجية بالسالب إذ قدرت سنة 
وىي مبالغ تدؿ عمى تقمص احتياطي الصرؼ في ظرؼ انخفاض قيمة الدينار  (-2828.3)
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مقابؿ الدولار الأمريكي حيث أف جميع قيـ صافي الموجودات الخارجية كانت أعمى مف جميع 
 إلى غاية 2006العوامؿ المستقمة المؤثرة في السيولة سواء بالزيادة أو بالنقصاف طيمة الفترة 

2012. 

ودائع الخزينة الجارية لدى البنؾ المركزي كعامؿ مستقؿ يساىـ في تقميص السيولة - 
، أما 2008 إلى 2006المصرفية نلاحظ أنيا احتمت المرتبة الثانية مف حيث التأثير في الفترة 

 كانت المبالغ تعبر عف الزيادة بدلا مف 2016، 2015، 2014، 2013بالنسبة لمسنوات 
النقصاف في فائض السيولة المصرفية، إذ قدر التغير في المبالغ ليذا العامؿ خلاؿ سنتي 

 .2016 سنة 1286.3 و 2015 مميار دج سنة 2336.5 بػ 2016 و 2015

قيـ الخزينة المصدرة لممناقصة في السوؽ النقدي فيي تمثؿ العامؿ المساىـ في تقميص - 
، والمرتبة 2007 و 2006السيولة حيث إحتمت مبالغ ىذا العامؿ المرتبة الثالثة طيمة الفترة 

، أما في السنوات الأخيرة مف 2012 إلى غاية 2009الثانية مف حيث التأثير خلاؿ السنوات 
 إحتمت مبالغ قيـ الخزينة المصدرة لممناقصة في السوؽ النقدية المرتبة 2016 إلى غاية 2013

 دج        998.0الأولى مف حيث التأثير بالنقصاف في فائض السيولة المصرفية إذ قدرت بػ 
 . عمى الترتيب2016 و 2015 مميار لسنتي 967.5و 

التداوؿ النقدي ىو كذلؾ عامؿ مساىـ في تقميص السيولة المصرفية حيث كانت رتبتو الثالثة - 
 والمرتبة الثانية في سنتي 2014، 2013، 2012، 2009مف حيث التأثير طيمة السنوات 

2015 2016. 

أما بالنسبة لتسديد الديف العمومي لممصارؼ باعتباره عامؿ يساىـ في زيادة السيولة - 
 إلى 2007المصرفية يبقى كعامؿ أخير مف حيث التأثير، إذ تـ إستخدامو إلا في السنوات 

 .2009غاية 
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تطور مجموع العوامل المساىمة في الزيادة و النقصان في السيولة المصرفية  (:09)الشكل 
 .2016-2006 خلال الفترة

 

 . من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول السابق:المصدر         

مف خلاؿ التمثيؿ البياني أعلاه الذي يوضح مجموع العوامؿ المستثقمة المساىمة في زيادة 
 :نلاحظ أف (2016- 2006)السيولة المصرفية في الجزائر خلاؿ الفترة  (نقصاف)وتقمص 

 2014- 2006كانت العوامؿ المساىمة في زيادة السيولة المصرفية أعمى في الفترة مف - 
 2012 و 2010 مميار دج، ما عدا السنوات 577.3 مبمغ 2014حيث بمغت في نياية 

 التي أصبحت العوامؿ المساىمة بالنقصاف في السيولة المصرفية تفوؽ 2016 2015، 2013
المبالغ المساىمة بالزيادة، حيث عرفت مبالغ العوامؿ المساىمة في الزيادة تقمص في السنتيف 

 .2016سنة  (-2828.3)الأخيرتيف مف فترة الدراسة إذ قدرت

يمكف القوؿ أنو عندما تكوف العوامؿ المساىمة في زيادة السيولة المصرفية أعمى مف العوامؿ - 
المساىمة في نقصانيا، يكوف ىذا دافعا وحافزا قويا لبنؾ الجزائر مف خلاؿ تكثيؼ تدخلاتو في 
 .السوؽ النقدية لإمتصاص السيولة التي تكوف عف طريؽ أدوات السياسة النقدية المذكورة سابقا
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أدوات السياسة النقدية المستخدمة من طرف بنك : المطمب الثاني
 (.2016- 2006)الجزائر لضبط السيولة المصرفية خلال الفترة 

في إدارتو لمسياسة النقدية  (تأطير القروض)يعد تخمي الجزائر عف المجوء إلى الأدوات المباشرة 
خاصة بعد إصلاح وسائؿ السياسة النقدية في النصؼ الثاني مف سنوات تسعينات القرف 

 العشريف
دارة السياسة النقدية التي  (11- 03)جاء الأمر  لتدعيـ قواعد حسف الأداء في مجاؿ صياغة وا 

، بتييئة عدة أدوات غير مباشرة لبنؾ الجزائر 1994أرست دعائـ تطبيقو ابتدءا مف عاـ 
تتماشى مف الحاجة التي يتطمبيا الاقتصاد خاصة السوؽ النقدية والمصرفية، ومف أجؿ ضماف 
فعاؿ للأدوات غير المباشرة لمسياسة النقدية واصؿ بنؾ الجزائر تطوير لمبرنامج النقدي، وتسييره 

 .1لمسيولة الإجمالية
وفيما يمي سيتـ عرض مختمؼ أدوات السياسة النقدية المستعممة لمواجية فائض السيولة في - 

 :الجزائر
 :سعر إعادة الخصم- 1

يعتبر أحد الأدوات الأساسية في السياسة النقدية، يستخدمو بنؾ الجزائر لمتأثير في مقدرة البنوؾ 
التجارية عمى منح القروض بالزيادة أو بالنقصاف، إذا كاف بنؾ الجزائر قبؿ صدور قانوف النقد 
والقرض يعامؿ القطاعات الإقتصادية وفؽ معيار المفاضمة في منح القروض بتطبيؽ معدؿ 

 تـ تعويض ىذا النظاـ بنظاـ التحديد الموحد 1992خصـ خاص بكؿ قطاع لكف مند سنة 
 شير تقريبا عمى أف يقوـ مجمس النقد والقرض بكيفيات 12لمعدؿ الخصـ الذي يتـ تغييره كؿ 

 حيث أرتفع 1990وشروط تحديده وليذا فقد شيد معدؿ إعادة الخصـ تغيرات ميمة مند سنة 
، وىذا بيدؼ وضع حد لمقدرة البنوؾ في منح 1994سنة 11.5 إلى 1990 سنة 10.5مف 

 .2القروض، والتخفيؼ مف حدة التضخـ
 لـ 2002وفي إطار فائض السيولة المصرفية الذي أصبح ىيكميا كما قمنا سابقا مند سنة - 

تعد البنوؾ تمجأ إلى إعادة التمويؿ مما جعؿ أداة سعر الخصـ غير نشطة وفعالة في 
 :امتصاص ىذا الفائض وفيما يمي تطور معدلات سعر الخصـ

 
 

                                                           

 .12، الوضعية النقدية وسير السياسة النقدية في الجزائر، أبو ظبي، صندوؽ النقد العربي، ص (2004)محمد لكصاسي-  1
، مذكرة الماجستير (2010- 1970)أثر السياسة المالية والنقدية عمى البطالة في الجزائر دراسة قياسية تحميمية لمفترة  (2012)ندير ياسبف -  2

 .47، ص 03في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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 (:2016- 2006)تطور معدلات إعادة الخصم خلال الفترة  (04)الجدول رقم 
 النسبة المئوية:                                                                                       الوحدة

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

 %3.5 %4.0 %4.0 %4.0 %4.0 %4.0 %4.0 %4.0 %4.0 %4.0 %4.0 المعدل
 (2016- 2006) مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنؾ الجزائر لمفترة :المصدر

يظير لنا جميا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه المتمثؿ في تطور معدلات إعادة الخصـ، أف ىذه - 
 (السنة التي عرفت فييا فائض في السيولة المصرفية) 2001الأداة عرفت انخفاضا منذ سنة 

 أما %5 عرفت إنخفاض بنصؼ نقطة أي 2003، أما سنة 2002 سنة %5.5لتصؿ نسبة 
 إلى غاية %4 عند معدؿ 2004معدؿ الخصـ في فترة الدراسة عرؼ استقرار منذ سنة 

، وىذا راجع إلى إنعداـ إعادة التمويؿ لدى بنؾ الجزائر مف طرؼ مختمؼ البنوؾ، أما 2015
 وحسب تقرير بنؾ الجزائر تـ فييا إعادة تنشيط عمميات إعادة خصـ 2016بالنسبة لسنة 

 مع الإستعداد لممباشرة في %3.5 إلى %4السندات الخاصة والعمومية وخفض معدليا مف 
 .2017عمميات السوؽ المفتوحة في بداية سنة 

 :عمميات السوق المفتوحة- 2
تتمثؿ ىذه الأداة في تدخؿ بنؾ الجزائر في السوؽ النقدية لبيع وشراء السندات العمومية التي 

 أشير، وسندات خاصة قابمة لمخصـ، أو بغرض منح 6يكوف تاريخ استحقاقيا أقؿ مف 
 القيمة الإجمالية لمسندات العمومية التي يمكف لبنؾ الجزائر 10- 90القروض وقد حدد القانوف 

 مف الإيرادات العادية لمدولة بالنسبة %20أف يجرييا عمى العمميات، عمى أف لا يتجاوز سقؼ 
المتعمؽ  (11- 03)لمسنة المالية السابقة غير أف ىذا السقؼ تـ التخمي عنو مند صدور الأمر 

منو، كما لا يسمح لو بالتدخؿ في السوؽ الأولية لمحصوؿ  (54)بالنقد والقرض في المادة رقـ 
عمى سندات الخزينة، رغـ فعالية ىذه الأداة إلا أف بنؾ الجزائر لـ يطبقيا إلا مرة واحدة بصفة 

 مميوف دج بمعدؿ فائدة متوسط 04، وشممت مبمغا يقدر بػ 1996تجريبية في نياية ديسمبر 
 لـ يتمكف بنؾ الجزائر مف 2001 ومند صدور فائض السيولة في السوؽ النقدية عاـ 14.94%

 ىناؾ مجيودات تبذؿ 2004بيع سندات عمومية لامتصاص السيولة الفائضة، لكف منذ سنة 
لإستعماليا كأداة نقدية فعالة، لكف رغـ ىذه المجيودات بقيت ىذه الأداة غير مستعممة منذ 

 .1، رغـ دورىا يبقى ميـ وفعّاؿ، وقوي يسمع بتعديؿ السيولة البنكية2009 إلى غاية 2002
 

                                                           

 .197أكف لونيس ، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1
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وفي الأخير يمكف القوؿ أف سبب عدـ فعالية ىذه الأداة ىي إفتقار الجزائر لسوؽ مالي - 
مطور يتـ فيو بيع وشراء السندات والأدوات المالية، لأف نشاط أداة السوؽ المفتوحة يعتمد 

 .أساسا عمى الأوراؽ المالية والسوؽ المالي
  :أداة الاحتياطي الإلزامي- 3

 المتعمؽ 1990 الصادر في أفريؿ 10-90 مف قانوف النقد و القرض رقـ 93تطبيقا لممادة 
 %28بقانوف النقد و القرض التي تنص عمى أف الإحتياطي الإلزامي يجب أف لا يتعدى مبدئيا 

 فإف البنوؾ و المؤسسات المالية 1994 أفريؿ 9 الصادر بتاريخ 94-16ووفقا لمتعميمة رقـ 
مجبرة عمى تشكيؿ مبمغ أدنى مف الإحتياطات الاجبارية تحت شكؿ ودائع لدى بنؾ الجزائر في 

 28 الصادرة في 94-73ضؿ الشروط المعروفة في التعميمة التي أصدرىا بنؾ الجزائر رقـ 
 والمتعمقة بنظاـ الإحتياطات الإجبارية وىذا مف أجؿ تحكـ أكبر في سيولة 1994نوفمير 

 .البنوؾ التجارية والمؤسسات المالية مف قبؿ بنؾ الجزائر حسب الظروؼ الاقتصادية السائدة
ودائع تحت )إف تشكيؿ الإحتياطات يطبؽ عمى مجموع الودائع بالدينار ميما كانت طبيعتيا - 

 .لمبنوؾ المؤسسات المالية (...الطمب، ودائع لأجؿ، دفاتر الاحتياط، سندات الصندوؽ 
وتمتد فترة تكويف الإحتياطات في اليوـ الخامس عشر مف كؿ شير إلى اليوـ الرابع عشر - 

 .مف الشير الموالي
وفي حالة عدـ التصريح بالودائع في الآجاؿ المشار إلييا أعلاه مف طرؼ بنؾ أو مؤسسة 

مالية فإف بنؾ الجزائر سيقيـ الإحتياطات الإجبارية كما في السابؽ عمى أساس ودائع الشير 
 .1السابؽ

فيذه الأداة عبارة عف نسبة قانونية عمى ودائع الجميور غير المصرفي وفيما يمي عرض لتطور 
 (.2016-2006)معدؿ الإحتياطات الإلزامية خلاؿ الفترة 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، أطروحة دكتوراه دولة، كمية العموـ (2000-1990)، النقود و السياسة النقدية مع الإشارة عمى حالة الجزائر (2003)صالح مفتاح -  1
 .285-284الاقتصادية و عموـ التسيير، جامعة الجزائر، ص ص ، 
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 (.2016-2006)تطور معدلات الاحتياطي الإلزامي خلال الفترة : (05)        الجدول
 النسبة المئوية:                                                                                       الوحدة

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
معدؿ 

الاحتياط 
 الإلزامي

6.5% 6.5% 8% 8% 9% 9% 11% 12% 12% 12% 8% 

-2006)مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية و التعميمات الصادرة عف بنؾ الجزائر لمفترة : المصدر
2016.) 

 في حيف كاف 2015 إلى غاية 2006عرفت معدلات الإحتياطي الإجباري ارتفاعا منذ سنة 
 إلى غاية 2008 مف سنة % 8  ثـ ارتفع إلى نسبة %6.5 يقدر بػ 2007 و 2006معدليا 
 2011 في % 11 ثـ 2011 و2010 في كلا السنتيف % 9 ليرتفع مرة أخرى إلى 2009

 و كؿ ىذه التغيرات كانت % 12 بمعدؿ 2015 إلى 2013ليشيد إستقراراً في السنوات الثلاث 
 24المؤرخة في  (13-07التعميمة رقـ  )بموجب مختمؼ التعميمات التي يصدرىا بنؾ الجزائر 

 12-01، التعميمة رقـ 2009 فيفري 25 المؤرخة في 03-09، التعميمة رقـ 2007ديسمبر 
 .2013 أفريؿ 23 المؤرخة في 2013-02 والتعميمة رقـ 2012 أفريؿ 29المؤرخة في 

نلاحظ أف بنؾ الجزائر يتدخؿ دائما في رفع معدلات الإحتياطي القانوني، و ىذا تماشيا مع 
 الذي شيد إرتفاعا مستمرا، إلا أنو غير إستراتيجيتو 2001فائض السيولة بداية مف سنة 

 حيث قاـ البنؾ المركزي بخفض 2016المتمثمة في رفع معدؿ ىذه الأداة إلا أنو تغير سنة 
 و ىذا بسبب الإتجاه 2016 سنة % 8 إلى 2015 في نياية %12معدؿ الإحتياطي مف 

التنازلي الذي سمكو فائض السيولة كوف المبالغ المتسببة في إقتطاع السيولة أصبحت تفوؽ 
 .المبالغ المساىمة في زيادتيا

 : أداة استرجاع السيولة- 4
أدت ظاىرة فائض السيولة الييكمي لبنؾ الجزائر إلى إستحداث مجموعة مف الآليات الرقابية 
التي مف شأنيا تفعيؿ السياسة النقدية مف خلاؿ نشاطيا التعقيمي المتمثؿ في إمتصاص ىذه 

2002الفوائد و المتمثمة في تقنية إسترجاع السيولة التي شرع في إستعماليا في شير أفريؿ 
1. 

و تعتمد آلية استرجاع السيولة عمى البياض عمى استدعاء بنؾ الجزائر البنوؾ التجارية المشكمة 
 ساعة أو 24لمجياز المصرفي أف تضع إختياريا لديو حجما مف سيولتيا في شكؿ ودائع لمدة 
 وذلؾ N/360لأجؿ في مقابؿ استحقاقيا لمعدؿ فائدة ثابت يحسب عمى أساس فترة الاستحقاؽ 

                                                           

، 02، مجمة الاقتصاد و المالية، العدد(2013-2000)حالة الجزائر خلاؿ  (2015) فعالية السياسة النقدية في ظؿ وفرة الاحتياطات الصرؼ - 1
 .32، ص جامعة الشمؼ
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عبر مشاركتيا في مناقصة يعمنيا بنؾ الجزائر، كما أف بنؾ الجزائر قاـ بإدراج أداة استرجاع 
                                                            .2013السيولة لستة أشير في سنة

 (.2016-2006)تطور معدلات أدوات استرجاع السيولة لمفترة : (06)الجدول رقم 
 النسبة المئوية:                                                                                       الوحدة

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
المعدؿ 
عمى 

استرجاع 
السيولة 
لسبعة 
 أياـ

1.25% 1.75% 1.25% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% %0.75 0.75% 

المعدؿ 
عمى 

استرجاع 
السيولة 
لثلاثة 
 أشير

2% 2.5% 2% 1.25% 1.25% 1.25% 1.25% 1.25% 1.25% 1.25% 1.25% 

المعدؿ 
عمى 

استرجاع 
ماد 

السيولة 
لستة 
 أشير

- - - - - - - 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 

 (.2016-2006)مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنؾ الجزائر لمفترة : المصدر
 

 :نلاحظ أف (06)و مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 %2.75 بمعدؿ 2002 أياـ دخمت حيز التطبيؽ سنة 7 معدلات أداة استرجاع السيولة لػ 

 أما بالنسبة لفترة الدراسة فيتراوح معدؿ ىذه 2004 سنة %0.75لينخفض ىذا المعدؿ إلى 
 ليعرؼ استقرار عند 2008 إلى سنة 2006 ما بيف سنة %1.75 و %1.25الأداة ما بيف 

 أشير، و التي دخمت 3، أما استرجاع السيولة لػ 2015 إلى غاية 2009 منذ سنة 0.75%
 إلى غاية 2005 شيدت إرتفاعا محسوما منذ سنة % 1.9 بمعدؿ 2005حيز التنفيذ سنة 

 منذ % 1.25 لتعاود الإنخفاض تدريجيا و تستقر عند معدؿ %2.5 أيف بمغ معدليا 2007
 .2015 إلى غاية 2009سنة 
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أما بالنسبة للأداة التي تـ إدراجيا مجددا و ىي إسترجاع السيولة لمدة ستة أشير في سنة 
 2016 و بعدىا قاـ بنؾ الجزائر في سنة 2015 و بقيت حتى سنة %1.5 بمعدؿ ثابت 2013

بوقؼ عمميات استرجاع السيولة بعد قيامو بالتخفيض التدريجي لعتبات الإمتصاص، و ىذا 
بسبب تقمص السيولة المصرفية و المبالغ المتسببة في إقتطاعيا أصبحت تفوؽ المبالغ 

المساىمة في زيادتيا و ىذا ما حفز المصارؼ بطرح فوائضيا مف الموارد لدى السوؽ النقدية 
 .بيف المصارؼ

يمكف القوؿ أف أداة إسترجاع السيولة عف طريؽ نداءات العروض التي تـ استخداميا منذ سنة 
 تعد وسيمة أكثر مرونة مف الاحتياطات الإجبارية حيث يمكف تعديميا يوـ بعد يوـ علاوة 2002

عمى ذلؾ ليست المشاركة في عمميات استرجاع السيولة إجبارية مما يتيح الفرصة لكؿ بنؾ 
 .  بتسيير السيولة

  :أداة تسييمة الودائع المغمة لمفائدة- 5
 ساعة لدى بنؾ الجزائر يمكف البنوؾ 24تسييمة الودائع المغمة لمفائدة ىي عممية إيداع لػ 

يمكف أف تكوف مقابلات لعمميات السياسة النقدية "  التي تنص عمى 02المؤىمة طبقا لممادة 
 :لبنؾ الجزائر البنوؾ 

 .التي تخضع إلى تكويف إحتياطات إجبارية- 
 التي لا يشوب حالتيا المالية أي تحفظ مف طرؼ المجنة المصرفية- 
التي ليست مقصاة مف نظاـ التسوية الإجمالية الفورية لممبالغ الكبيرة و الدفع المستعجؿ - 
 .أو مف نظاـ تسميـ السندات" أرتس"

 .التي لا تكوف تحت طائمة الإقصاء مف المجوء إلى عمميات السياسة النقدية- 
مف الدخوؿ إلى تسييمة الودائع المغمة لمفائدة في كؿ يوـ عمؿ بناء عمى طمبيا لدى بنؾ 
الجزائر يحدد أقصى وقت يأخذه بنؾ الجزائر بعيف الاعتبار لطمب تسييمة الودائع المغمة 

 .1 دقيقة قبؿ إغلاؽ نظاـ أرتس30لالفائدة بػ 
-06-14 المؤرخة في 05-04 وفؽ لمتعميمة رقـ 2005وتـ تطبيؽ ىذه الأداة ابتداء مف أوت 

2005
2              . 

 
                                                                            

                                                           

، المتعمقة بعمميات السياسة النقدية وأىـ الأدوات والإجراءات ، الجريدة الرسمية الجزائرية2009 الصادر سنة 02-9مف الامر رقـ (29)المادة -  1
 .المعموؿ بيا

         ، تقييـ فعالية السياسة النقدية في تحقيؽ المربع السحري لكالدور في الجزائر خلاؿ الفترة (2014)محمد راتوؿ و صلاح الديف كروش -  2
 .99، الجزائر، ص 66، بحوث اقتصادية عربية، العدد (2000-2010) 
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 (. 2016-2006)تطور معدلات أداة التسييمة المغمة لمفائدة لمفترة : (07)الجدول رقم 
 النسبة المئوية:                                                                                       الوحدة

                                                                                                               

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
فوائد تسييلات 

 %0.3 %0.3 %0.3 %0.3 %0.3 %0.3 %0.3 %0.3 %0.75 %0.75 %0.3 الإيداع

 (.2016-2006) مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى التقارير السنوية لبنؾ الجزائر لمفترة :المصدر
 :يمكف أف نلاحظ أف (07)ووفقا لمجدوؿ رقـ 

، إذ قاـ 2005 في أغمب السنوات منذ سنة %0.3 معدلات ىاتو الأداة عرفت استقرار عند 
، فيو معدؿ منخفض بالنسبة 2007 في جواف %1 إلى 0.3بنؾ الجزائر برفع معدليا مف 

 قاـ بنؾ 2007لمعدلات الفائدة التي حددىا بنؾ الجزائر عمى الأدوات الأخرى و في نياية سنة 
 إلى 2009 لتشيد إستقرار منذ سنة %0.75 إلى %1الجزائر مرة أخرى بتخفيض المعدؿ مف 

 .%0.3 عند معدؿ 2015غاية 
 . فتـ إلغائيا مف قبؿ بنؾ الجزائر و إعادة تنشيط أدوات أخرى2016أما بالنسبة لسنة 

    بعد تحميؿ مختمؼ الأدوات المستعممة نقوـ بتحميؿ مكونات الإصدار النقدي كما بينو 
حيث يبرز صافي المجيودات الخارجية كعنصر للإصدار النقدي خلاؿ  (08)الجدوؿ رقـ 

 كما أنو أصبح 2005ثـ تحولو إلى مصدر شبو وحيد بداية مف سنة  (2016-2006)الفترة 
 لـ 2016 و 2015أما سنتي  (2014-2006) خلاؿ الفترة M2يغطي بالكامؿ الكتمة النقدية 

 .                                                                          يصبح المورد الأساسي لمتوسع النقدي
 (.2016-2006)مكونات الإصدار النقدي في الجزائر لمفترة :(08)الجدول رقم 

 مميار دينار جزائري:                                                                                الوحدة
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
صافي 

الموجودات 
 الخارجية 

5515 7415.5 10247 10886 11997 13922 14940 15225 15735 15375.4 12596 

قروض 
 10592.1 7844.7 4489.4 1920.9 953.6 319.9 -124.8 -3489 -3627 -2193 -1304 لمحكومة 

قروض 
 7909.9 7277.2 6504.6 5156.3 4287.6 3726.5 3268.1 3086.5 2615.5 2205.2 1905.4 للاقتصاد

M2 4827.6 5994.6 6955.9 7173.1 8280.7 9929.2 11015 11942 13664 13704.5 13816.3 
M1 3177.8 4233.6 4964.9 4944.2 5756.4 7141.7 7681.5 8249.8 9580.2 9261.2 9407 

 (.2016-2006) مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى التقارير السنوية لبنؾ الجزائر لمفترة :المصدر
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    رغـ مختمؼ أدوات السياسة النقدية التي إستعمميا بنؾ الجزائر جاىدا إلى إمتصاص فائض 
السيولة الييكمي في الإقتصاد الجزائري يبقى نوع مف قصور في ىاتو الأدوات و إدارة السياسة 

 السنة الرابعة عشر لتسيير و مواجية فائض السيولة و مف 2014النقدية، بحيث تعد سنة 
خلاؿ كافة الجيود التي بدليا بنؾ الجزائر ساعيا لإمتصاص فائض السيولة كما أوضح محافظ 

 مؤكدا أف 2015بنؾ الجزائر مف خلاؿ عرضو لتقرير الوضعية النقدية الإقتصادية في سنة 
بنؾ الجزائر شرع في تقميؿ إسترجاع السيولة تدريجيا، و مف المنتظر عودة البنوؾ و المؤسسات 
المالية إلى إعادة التمويؿ مف طرؼ بنؾ الجزائر لا سيما عف طريؽ إعادة الخصـ و ىذا بعد 

 المتعمؽ بعمميات خصـ السندات 2015 فبراير 19 المؤرخ في 01-15صدور نظاـ رقـ 
العمومية، و إعادة خصـ السندات الخاصة، التسبيقات و القروض لمبنوؾ و المؤسسات المالية 

و يرجع سبب إصدار ىذا النظاـ تحسبا إلى نقص السيولة لدى البنوؾ و المؤسسات المالية 
 .وىذا بعد دراسات و تقديرات تنبؤية مف البنؾ المركزي
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دور السياسة النقدية في ضبط السيولة المصرفية خلال الفترة : المطمب الثالث
(2006-2016) 

تعتبر السياسة النقدية مف أىـ الإجراءات اللازمة لتمكيف السمطات النقدية مف إدارة و ضبط 
السيولة المصرفية بما يتوافؽ مع الأىداؼ الاقتصادية لمدولة كتحقيؽ الإستقرار النقدي مستعينة 
في ذلؾ عمى مجموعة مف أدواتيا المختمفة فالتحكـ في السيولة المصرفية ليس بالأمر الييف بؿ 

ىو عممية تنجـ عف تفاعؿ متشابؾ لسموؾ شتى المجمعات الإقتصادية خاصة بعد ظيور 
 . 2002فائض في السيولة إبتداء مف سنة 

إذ تمكنت إدارة السياسة النقدية باستخداـ مختمؼ الأدوات السابقة إلى إمتصاص مبالغ ىامة 
 و مف خلاؿ الجدوؿ التالي يمكف 2016-2006في فائض السيولة المصرفية خلاؿ الفترة 

التعرؼ عمى دور السياسة النقدية في ضبط السيولة المصرفية باستخداـ مختمؼ أدواتيا خلاؿ 
 .2016-2006الفترة 

تطور مبالغ السيولة التي تم امتصاصيا بمختمف أدوات السياسة النقدية : (09)الجدول رقم 
 2016-2006المستخدمة في الفترة 

  مميار دينار:         الوحدة
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

الاحتياطات 
 - - 1023.96 891.38 754.1 569.86 494.13 394.7 272.17 186.1 171.5 الإلزامية 

 استرجاع 
 

 السيولة 
449.7 1101 1100 1100 1100 1100 1350 1350 1350 700 - 

التسييمة 
الخاصة 
 بالوديعة 

243 483.11 1400.4 1022.1 1016 1258 1739.9 479.9 468.6 - - 

 (.2016-2006) مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنؾ الجزائر : المصدر
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المبالغ السيولة التي تم امتصاصيا بمختمف أدوات السياسة النقدية             :(10)     الشكل رقم 
 (. 2016-2006)المستخدمة في الفترة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (.09) مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ:  المصدر
بعد قيامنا بتحميؿ الجدوؿ أعلاه إلى أعمدة بيانية مف أجؿ أف يساعدنا في تسييؿ القراءة حيث 

 : لاحظنا ما يمي
 تـ إستخداـ أداة الاحتياطي الإجباري كوسيمة 2014 إلى غاية 2006أنو طيمة الفترة مف سنة 

مف أجؿ تقميص السيولة المصرفية، حيث أف المبالغ التي إمتصتيا ىاتو الأداة كانت في تزايد 
 مميار دج سنة 1023.96 لتصؿ إلى 2006 مميار دج لسنة 71.5مستمر حيث قدرت بػ 

، أما مف حيث الترتيب بالنسبة للأدوات الأخرى فقد احتمت المقاـ الثالث خلاؿ الفترة 2014
  و ىذا بفضؿ قياـ 2014، 2013 لتعود إلى المرتبة الثانية في سنتي 2012 إلى غاية 2006

، ثـ 2009 سنة %9 إلى  %8البنؾ المركزي بفضؿ استقلاليتو برفع معدلات الاحتياطي مف 
 عمى التوالي ليستقر عمى نفس المعدؿ في سنتي 2012 و 2011 سنة %12، %11إلى 

  قاـ بنؾ الجزائر بخفض معدؿ ىذه الأداة 2016-2015، اما بالنسبة لسنتي 2013-2014
 . و ىذا بسبب الاتجاه التنازلي لمسيولة المصرفية%12 بدلا مف %8إلى 

 ساىمت في تقميص السيولة 2002وأداة إسترجاع السيولة نلاحظ أنو منذ بداية إستخداميا سنة 
المصرفية و ذلؾ حسب التقرير السنوي لبنؾ الجزائر، حيث كانت المبالغ الممتصة مف خلاؿ 

 2006 مميار دج سنة 449.7ىاتو الأداة في تزايد مستمر خلاؿ فترة الدراسة حيث قدرت بػ 
 ليتـ تثبيتيا مف طرؼ مجمس النقد و القرض عند مبمغ 2007 مميار دج سنة 1101لترتفع لػ 

 مميار دج طيمة 1350 لتزداد و تصؿ 2011 حتى سنة 2007 مميار دج في نياية سنة 1100
 و أماـ الاتجاه التنازلي لمسيولة 2015، أما في سنة 2014 حتى 2012السنوات مف 

المصرفية قاـ بنؾ الجزائر بتعديؿ عتبات إمتصاص السيولة حيث انتقؿ مبمغ إسترجاع السيولة 
، و ىذا يعمف عف 2015 مميار دج نياية سنة 700 إلى 2014 مميار دج في نياية 1350مف 
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 و مف حيث الترتيب أخذت أداة 2015النفاذ التدريجي المرتقب لمسيولة المصرفية بعد سنة 
 جاءت في 2008استرجاع السيولة المرتبة و المقاـ الأوؿ منذ استخداميا عمى خلاؼ سنة 

 .المقاـ الثاني بعد أداة التسييمة المغمة لمفائدة
، عرفت المبالغ الممتصة مف خلاليا أيضا 2005التسييمة المغمقة لمفائدة بدأ استخداميا سنة - 

 مميار دج 243 قيمة 2006 حيث بمغت سنة 2008 إلى غاية 2006تزايد مستمر طيمة الفترة 
 2010 و 2009 لتشيد بعد ذلؾ تراجع خلاؿ سنتي 2008 مميار دج سنة 1400.4لتصؿ إلى 

، و ىذا راجع إلى تراجع السيولة المصرفية في 2010 مميار دج في سنة 1016و تصؿ إلى 
 و ذلؾ إثر تراجع أسعار 2009البنوؾ التي تأثرت بانخفاض صافي الموجودات الخارجية سنة 
 لتصؿ إلى 2012، 2011المحروقات في السوؽ العالمية، و لكف بعدىا تشيد ارتفاع سنة 

 مميار 468.9 حيث قدرت بػ 2014، 2013 مميار دج ثـ تنخفض بعدىا في سنتي 1739.9
 حسب التقرير السنوي لبنؾ 2016 و سنة 2015، أما بالنسبة لسنة 2014دج في نياية سنة 

 و في ظؿ 2016 أما في سنة 2015الجزائر أنو قاـ بخفض عتبات استرجاع السيولة في سنة 
استمرار انخفاض السيولة المصرفية قاـ بنؾ الجزائر بتوقؼ عف عمميات إمتصاص السيولة 
وتخفيض معدؿ الاحتياطي الإجباري و إعادة تفعيؿ قناة إعادة الخصـ لضماف إعادة تمويؿ 

 .المصارؼ التجارية
 2008ومف حيث الترتيب تأتي أداة التسييمة المغمة لمفائدة في المرتبة الأولى خلاؿ السنوات 

 و المرتبة 2010، 2009، 2007، 2006، و المرتبة الثانية طيمة السنوات 2012، 2011
 .الثالثة في باقي السنوات

يمكف القوؿ أف أداة التسييمة المغمة لمفائدة أداة فعالة و نشطة بحيث أعطى ليا بنؾ الجزائر 
 .أىمية بالغة مف حيث الاستخداـ

       وفي الأخير يمكف القوؿ أف تدخلات البنؾ المركزي لإدارة السيولة المصرفية كانت 
 منعرجا فيما يخص تطور بعض 2016 و سنة 2015ناجحة إلى حد ما بحيث شيدت سنة 

 تقمص فائض السيولة المصرفية و لـ 2000المجاميع لمقطاع النقدي، لأوؿ مرة منذ بداية سنة 
صافي المجيودات "تعد الخزينة دائنا صافيا تجاه النظاـ المصرفي و لـ يصبح المجمع 

 2000 المصدر الأساسي لمتوسع النقدي، ولممرة الأولى منذ بداية سنة 2014منذ " الخارجية
 منتقلا مف 2016 و 2015تقمص المتوسط السنوي لفائض السيولة المصرفية في سنتي 

 .2016 مميار دج سنة 1172.1 إلى 2015 مميار دج في سنة 1925.10
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 :خاتمة الفصل
     قامت الجزائر بعد الإستقلاؿ مباشرة بإنشاء البنؾ المركزي الجزائري كمرحمة تمييدية في 
تكويف النظاـ المصرفي الجزائري، إذ يحتؿ البنؾ المركزي الجزائري أىمية و مكانة كبيرة في 
الدولة مف حيث توليو ميمة الإصدار النقدي و ميمة إدارة السياسة النقدية كما يقوـ أيضا 

 .بمختمؼ الأعماؿ المصرفية التي تحتاج إلييا الحكومة
 لـ تكف ىناؾ سياسة نقدية 1990أما مف حيث مسار السياسة النقدية في الجزائر فقبؿ سنة 

حقيقية مطبقة في الجزائر، إذ كانت ىناؾ  جممة مف الإصلاحات المالية بعد الاستقلاؿ، 
 1990 أفريؿ 14 ليمييا الإصلاح الكبير الصادر في 1988 ثـ سنة 1986انطمقت مف 

المتعمؽ بالنقد والقرض أيف وضحت معالـ السياسة النقدية بشكؿ أفضؿ وأصبحت ليا أىدافيا 
 .وأدواتيا لا تختمؼ عف تمؾ المطبقة في الدوؿ الأخرى

إف إدارة السيولة المصرفية والتحكـ فييا أصبح مف أىداؼ السياسة النقدية فبعد ظيور الفائض 
 أصبح بنؾ الجزائر يتدخؿ بالأدوات غير المباشرة بدلا مف الأدوات 2002الييكمي لمسيولة سنة 

المباشرة مف أجؿ امتصاص السيولة الفائضة فقد اعتمد وبشكؿ كبير عمى أداة الإحتياطي 
سترجاع السيولة والتسييمة المغمفة لمفائدة و يرجع ذلؾ لمرونة الأدوات وسرعة  الإجباري وا 

 .إستجابتيا لمتغيرات التي تحصؿ عمى أحجاـ السيولة البنكية
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 :خاتمة عامة

إن مختمف دول العالم تطمح إلى تحقيق تنمية إقتصادية شاممة لمختمف القطاعات، وىذا من أجل رفع    
مستوى معيشة الأفراد، وكذا إشباع مختمف حاجياتيم والوصول إلى أعمى مستويات الرفاىية الاجتماعية 
ولكن ىذا لا يتسنى إلا من خلال تبني سياسات اقتصادية سميمة وفعالة ومن ىذه السياسات وما كان 
موضوع دراستنا ىي السياسة النقدية، حيث  أن ىذه الأخيرة يمكن الحكم عمى فعاليتيا من عدمو من 

خلال تحقيقيا لمختمف أىدافيا، ومن بين ىاتو الأىداف نذكر تحقيق الإستقرار النقدي، حيث تسعى معظم 
 .الدول لتحقيقيا، ومن بين ىاتو الدول الجزائر

   فالسياسة النقدية مرت بعدت مراحل وتطورات ىاتو لعل أثرىا تأثيرا عمى الجياز المصرفي في قانون 
النقد والقرض الذي يعتبر نقطة تحول لمسياسة النقدية فقبل ىذا القانون لم يكن من الممكن الحديث عن 

 .أىداف السياسة النقدية

، أصبحت إدارتيا من أىداف 2002 ففي ظل فائض السيولة المصرفية التي شيدتو الجزائر بداية سنة 
وأولويات السياسة النقدية، فمن قبل كان البنك المركزي يتدخل بأدوات مباشرة من اجل تغطية العجز عمى 

مستوى الجياز البنكي، وأصبح يتدخل من خلال أدوات غير مباشرة لامتصاص فائض السيولة، حيث 
شكمت الودائع البنكية مصدرا ىاما لارتفاع أحجام السيولة لدى البنوك، وأصبحت تشيد فائضا مما 

أستدعى استحداث آليات جديدة لامتصاصو مثل أداة استرجاع السيولة والتسييمة المغمة لمفائدة 
والاحتياطي الإجباري، ويرجع ذلك لسرعة استجابة ىذه الأدوات لمتغيرات التي تحصل عمى أحجام السيولة 

 .المصرفية، وامتصاص قدر أكبر من السيولة عمى مستوى السوق النقدية

 :النتائج المتوصل إليه

السياسة النقدية ىي مجموعة الإجراءات التي تستعمميا البنك المركزي لتحديد المعروض النقدي بما - 1
يتماشى وحجم النشاط الإقتصادي، بحيث لا يزيد ىذا المعروض عن الحد الذي يؤدي إلى ظيور 

 .التضخم، كما لا ينقص عن الحد الذي يؤدي إلى ظيور كساد
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السمطة )تعمل السياسة النقدية عمى ضبط السيولة المصرفية والتحكم فييا من خلال البنك المركزي - 2
واستخدامو لأدوات السياسة النقدية، ولكن ذلك يتطمب تعزيز الرقابة والإشراف عمى أعمال البنوك  (النقدية

 .التجارية ومنح قدر اكبر من الاستقلالية لمبنك المركزي

، وخصوصا 10- 90لا يمكن الكلام عن سياسة نقدية حقيقية غلا بعد صدور قانون النقد والقرض - 3
 . حيث شرعت الجزائر في تنفيذ برامج التثبيت والتكييف الييكمي1994مند 

 إذ تم تقميص 2014- 2006عانى الجياز المصرفي الجزائري من فائض سيولة ىيكمي خلال الفترة - 4
 . حسب فترة الدراسة2016، إلى غاية 2014بداية من سنة 

تمكن بنك الجزائر من ممارسة السياسة النقدية خلال فترة الدراسة تيدف إلى التحكم في الفائض - 5
 .الييكمي لمسيولة المصرفية من خلال أدوات السياسة النقدية

أدوات استرجاع السيولة، التسييمة المغمة لمفائدة، الاحتياطي الإجباري مكنت بنك الجزائر في - 6
 2016 إلى غاية 2006استيداف تعقيم السيولة باعتبارىا أدوات فعالة ونشطة عمى الترتيب خلال الفترة 

 .2017عمما انيو تم تنشيط إعادة الخصم بداية من سنة 

مع بداية الألفية أصبحت السياسة النقدية سياسة نقدية حذرة مفادىا امتصاص فائض السيولة لمتحكم - 7
 ..في معدلات التضخم، وتعزز ذلك أكثر عندما أدخل بنك الجزائر أدوات جديدة

من خلال دراسة دور أدوات السياسة النقدية، نجد أن دور أداة الاحتياطي الإجباري، واسترجاع - 8
السيولة، وأداة التسييمة المغمة بالفائدة ليما تأثير كبير، ودور فعال في امتصاص فائض السيولة 

 .المصرفية في الجزائر

 .نتائج اختبار الفرضيات

ىناك تأثير لمسياسة النقدية عمى السيولة المصرفية في الجزائر من خلال التحكم في العرض النقدي - 1
حيث تستخدم في ذلك مجموعة من الأدوات وتتعدى فعاليتيا باختلاف نوع الأداة ومنو نثبت صحة 

 .الفرضية الأولى
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يوجد فائض في السيولة لدي البنوك التجارية، وذلك بسبب الزيادة المفرطة في صافي الموجودات - 2
 .2002الخارجية نظرا لارتفاع أسعار البترول بداية من سنة 

ليست كل أدوات السياسة  النقدية المستخدمة من طرف بنك الجزائر فعّالة في ضبط السيولة - 3
المصرفية، إذ تعتبر الأدوات غير المباشرة ىي الأدوات الفعّالة وخاصة أداة الاحتياطي الإجباري 

واسترجاع السيولة، التسييمة المغمة لمفائدة مما جعميا تحتل مكانة مميزة وذلك من خلال نجاحيا وقدرتيا 
 .في إمتصاص أكبر قدر ممكن من فائض السيولة المصرفية

  :التوصيات والمقترحات

 :عمى ضوء ما توصمنا إلييا من نتائج يمكن اقتراح التوصيات التالية

عمى بنك الجزائر الاىتمام بتطبيق وتفعيل بعض أدوات السياسة النقدية المباشرة مثل الإقناع الأدبي - 1
دخال أدوات جديدة يمكن التعامل بيا في السوق النقدية  .وا 

ضرورة فرض استعمال النقود الالكترونية بغرض التحكم في السيولة المفرطة التي تصعب من ميمة - 2
 .السمطة النقدية في التحكم في حجم الكتمة النقدية المتداولة

تعزيز الرقابة والإشراف من طرف بنك الجزائر عمى البنوك التجارية والمؤسسات المالية في ظل - 3
 .تدعيم ضبط النظام المصرفي كأولوية عمى الصعيد العالمي

ضمان توظيف الفائض من السيولة في الإستثمار المنتجة الناجحة والتي تيدف في الزيادة في - 4
 .الإنتاج الحقيقي

 :أفاق الدراسة

بعدما قمنا بدارسة موضوع السياسي النقدية ودورىا في إدارة السيولة المصرفية في الجزائر خلال الفترة 
، وبعد الوصول إلى نتائج الدراسة تبين لنا أن ىناك جوانب ما زالت تحتاج إلى 2016 إلى غاية 2006

بحث  ودراسة معمقة، وىذا راجع إما إلى النقص والقصور في تناول الموضوع، أم بداية لمواضيع أخرى 
 :جديرة بالدراسة والاىتمام نذكر منيا

 .السياسة النقدية واستيداف التضخم في الجزائر- 1
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 .إجراء دراسة قياسية لأثر السياسة النقدية- 2

 .دور السياسة النقدية في ظل العولمة المالية- 3

  وفي الأخير يمكن القول بأن الحديث عن السياسة النقدية حديثة ذو شجون، وأرجو من الله عز وجل أن 
لا تستحي من إعطاء القليل '' نكون قد قدمنا ولو القميل، وذلك لقول عمي بن أبي طالب رضي الله عنو 

 .''فإن الحرمان أقل
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 .الاقتصادية، جامعة باجي مختار، عنابة
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III -المجلات و المقالات:  
، تحميل فعالية أدوات السياسة النقدية في ظل (2017)حسين بن العارية،عبد السلام بمبالي- 1

، مجمة اقتصاديات المال (2014- 2000)فائض السيولة المصرفية حالة الجزائر خلال الفترة 
 .حمد درارية، الجزائرأوالأعمال، جامعة 

، مجمة الاقتصاد و المالية، (2015)فعالية السياسة النقدية في ظل وفرة احتياطي الصرف- 2
 .، جامعة الشمف02العدد 

، دعم تسيير مخاطر السيولة المصرفية في (2014)أحلام بوعبدلي وحمزة عمي سعيد - 3
ظل إسيامات اتفاقية بازل الثالثة، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، جامعة غرداية، الجزائر، 

 .2العدد
، إدارة السيولة المصرفية في البنوك التجارية، ودور البنك المركزي (2014)رجراج وىيبة - 4

 .05 لمعولمة، والسياسات الاقتصادية، العدد ,في تنظيميا، المجمة الجزائرية
، دراسة تحميمية لمخاطر السيولة باستخدام كشف التدفق (2013)نضال رؤوف أحمد - 5

النقدي مع بيان أثرىا عمى كفاية رأس المال في القطاع المصرفي، مجمة كمية بغداد لمعموم 
 .الاقتصادية

، إدارة السيولة في المصرف التجاري، مجمة إضاءات (2012)خميل محمد حسن الشماع - 6
 .2الصادرة عن معيد الدراسات المصرفية، الكويت، السمسمة الخامسة، العدد

- 03 والأمر 10- 90استقلالية البنك المركزي بين القانون  (2012)بوحوصي مجدوب - 7
 .، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، ولاية بشار16، مجمة الواحات والدراسات، العدد 11
، دور بنك الجزائر في تسيير العمميات المالية المرتبطة بالخارج  (2010)بوحنيك ىدى - 8

 .مجمة الباحث
، المجمة  تقييم ربحية المصارف باستخدام مؤشرات السيولة،بلال النوري سعيد الكروي- 9

 .24العراقية الصادرة عن كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق، العدد
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IV -الممتقيات: 
 أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة ،(2010)صالح صالحي- 1

دارة المخاطر في المصارف )الإسلامية، بحث مقدم لمدورة التدريبية حول  الخدمات المالية وا 
 05-03سطيف والبنك الإسلامي لمتنمية أيام - التي نظمتيا جامعة فرحات عباس (الإسلامية

 .م2010فريل أ 20- 18ىـ  الموافق لـ 1431جمادى الأول 
، قياس استقلالية البنك المركزي في ضل الإصلاحات المصرفية (2008)عزوز عمي - 2

الحديثة، مداخمة في إطار المؤتمر العممي الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي 
 .الجزائري في ضل الإصلاحات الراىنة، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف

، الوضعية النقدية وسير السياسة النقدية في الجزائر، أبو ظبي، (2004)محمد لكصاسي- 3
 .صندوق النقد العربي

تأثير النقود الإلكترونية عمى دور البنك المركزي في إدارة السياسة النقدية، ،محمد شايب- 4
الممتقى العممي الدولي الخامس حول الاقتصاد الافتراضي وانعكاساتو عمى الاقتصاديات 

 .الدولية، جامعة فرحات عباس، سطيف
V -مطبوعات و دروس : 
، مطبوعة في مقياس النظام المصرفي الجزائري، لطمبة السنة الثالثة (2017)زيتوني كمال - 1

، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموم الاقتصادية، جامعة محمد LMDليسانس 
 .بوضياف، مسيمة

، الفصل السادس إدارة السيولة في المصرف التجاري، مطبوعة في (2014)نجار روفية - 2
 .مقياس التسيير البنكي، السنة الأولى ماستر، تخصص مالية وبنوك

، تقييم فعالية السياسة النقدية في تحقيق (2014)محمد راتول و صلاح الدين كروش - 3
، بحوث اقتصادية عربية، (2010-2000)المربع السحري الكالدور في الجزائر لمفترة 

 .، الجزائر66العدد
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VI -القوانين والتشريعات: 
 .  من الجريدة الرسمية الجزائرية2016 الصادر سنة 01-16 من الأمر 01المادة - 1
 .  من الجريدة الرسمية الجزائرية2016 الصادر سنة 02-16 من الأمر 06المادة - 2
 .  من الجريدة الرسمية الجزائرية2016 الصادر سنة 03-16 من الأمر 01المادة - 3
 ،الجريدة الرسمية 2015 الصادر سنة 01-15من الأمر رقم (22)و  (1)المادة - 4

، المتعمق بتحديد القواعد والشروط والإجراءات فيما يخص عمميات خصم السندات الجزائرية
عادة خصم السندات الخاصة والتسبيقات وقروض الحساب الجاري لفائدة البنوك  العمومية وا 

 .والمؤسسات المالية
 . من الجريدة الرسمية الجزائرية2014 الصادر سنة 04-14 من الأمر 01المادة - 5
، المتعمقة بضبط ، الجريدة الرسمية الجزائرية2009 الصادر سنة 01-09من الأمر رقم  (1)المادة - 6

الشؤون المتعمقة بحسابات العممة الصعبة الخاص بالأشخاص الطبيعيين من جنسية أجنبية المقيمين 
 .والغير مقيمين

، المتعمقة بعمميات ، الجريدة الرسمية الجزائرية2009 الصادر سنة 02-9من الامر رقم (29)المادة - 7
 .السياسة النقدية وأىم الأدوات والإجراءات المعمول بيا

 .2003 أوت 26 الصادرة في 11-03المواد من الأمر - 8
 .1990 الصادر في سنة 10-90 فقرة الثانية من القانون 51المادة - 9

VII -أخرى : 
 دراسة تحميمية لمسيولة المصرفية لعينة من ،محمد جبار الصائغ، رضا صاحب أبو حمد- 1

 رسالة عممية غير منشورة، كمية الإدارة و الاقتصاد، جامعة المصارف التجارية الأردنية،
 .الكوفة

 .عمي كنعان، النقود والصيرفة، رسالة عممية غير منشورة- 2
VIII -الجرائد والتقارير : 
 .2016-2006بنك الجزائر، التقارير السنوية لمسنوات من - 1
 .2016-2006بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية لمسنوات - 2
 IX -موقع الانترنت : 
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1-www.banqued'algérie.dz   عمى الساعة 2018-02-03تم الإطلاع عميو يوم 
14:00. 
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