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 شكر وعرف ان
انطلاق ا من قولو تعالى"رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي  

 وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"
 حمدتك باللسان والجنان ... وحمدك عزة النعم الحسان.

 الحمد لله الق ائل في كتابو: "واشكروا لي" ...
على توفيقو لنا لانجاز ىذا العمل ونصلي ونسلم ونبارك على    بداية نشكر الله ونحمده

 شفيعنا ونبينا محمد صلى الله عليو وسلم.
لا يسعنا ونحن نضع ىذا العمل إلا أن ننسب الفضل لذويو ف الاعتراف بالجميل لأىلو  

واجب وأكيد. نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى فضيلة الأستاذة "كافي فريدة"  
 ضلت علينا بالإشراف على ىذا العمل ووجيتنا حتى تحقق المراد على خير ما يرامالتي تف

 فبارك الله فييا وجزاىا خيرا.
 وأتقدم بالشكر أيضا إلى أعضاء لجنة المناقشة الذين تفضلوا علينا بتقييم ىذا العمل.

  وفي الختام نشكر كل من ساعدنا في إتمام ىذا العمل وشجعنا على البحث ولو بكلمة
 طيبة أو ابتسامة حلوة أو دعاء في علم الغيب.

 والحمد لله من قبل ومن بعد.



إهداء   
تتسابق الكلمات و تتزاحم العبارات لتنظم عقد الشكر الذي لا يستحقة إلا  

 أنتم  
 إليكم أحبتي اهدي ثمرة جهدي

إلى أمي يا ملاكي يا حبي الباقي إلى الأبد، يا من لا تزال يداها  
 أرجوحتي ولا أزال أنا ولد.

أنت بطلي أنت قدوتي في الحياة، أنت معطف    فرحة عمري  أبي إلى
حناني، ربي قد ف اق حبي له سعة كونك ف احفظه لي و اجمعني به في  

 الجنة
يا من سأمنحه سنين   "مصطفى"  إلى من تربعت على عرش محبته زوجي

 عمري هدية
، "إيناس  "،"نسيم"إلى من كانوا ولا يزالوا نجوما في سمائى إخوتي: 

  "مأكر "، "هديل "،"نبيل"
 إلى كل عائلة "نمديلي"

 "أدامهم اللهلهنادةإلى عائلتي الجديدة "عائلة  

 



 إىداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

والصلاة و السلام على سيدنا محمد النبي الكريم، وعلى آلو وصحبو الميامين، و من  
 تبعيم بإحسان إلى يوم الدين وبعد:

                          وقدوتي في الحياة، إلى منإلى من لم تدخر نفسا في تربيتي، إلى مثلي الأعلى  
 كل خطوة، إلى من تفرح لفرحي و تحزن لحزني، إلى من  رافقتني دعواتيا في

 " حورية" بنفسيا من أجلنا أمي الحنونضحت  

إلى من  لى من تشققت يداه في سبيل رعايتي،  إلى من علمني حرف ا حتى قرأت، إ
 " أحمل اسمو بكل فخر، أبي الغالي "صالح

اتي، وزوجة  وق اسموني الأكل والفراش، إخواني و أخو إلى من ق اسموني رحم أمي، 
 وإلى كل العائلة فردا فردا ... حفظيم الله و أداميم سندا لي. أخي..

                  إلى أجمل صدف القدر... إلى من عرفتيم ورافقوني طيلة مشواري الدراسي... 
 لن أنساىم ما حييتأصدق ائي وصديق اتي كل باسمو ... 

 كل من فتح ىذه المذكرة...إلى من ذكرتيم ذاكرتي ونسيتيم مذكرتي ... إلى    

  

                                                                                                   
      



 ممخص:
يرتبط مصطمح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمصطمح المشاريع الابتكارية والأفكار المبدعة التي 
يحاول أصحابيا تجسيدىا عمى ىيئة مؤسسات صغيرة ومتوسطة، وبالرغم من أىميتيا الاقتصادية 

إلى مرحمة التطور والنضج ، والاجتماعية، إلا إنيا تعاني من عراقيل تبدأ من مرحمة ما قبل الإنشاء  وصولا 
وىذا ما يجعميا بحاجة إلى مجموعة من ىياكل الدعم ولعل أبرزىا حاضنات الأعمال، فيي تقدم حزمة 
متكاممة من التسييلات لرواد الأعمال لتساىم في إدارة وتطوير ىذه المؤسسات ورعايتيا لمدة محددة بما يكفل 

ء والاستمرار والتقميل من حجم المخاطر واحتمالات الفشل التي ليا فرصا أكبر لمنجاح، وحتى تتمكن من البقا
تصادفيا، فالحاضنة بمثابة جسر عبور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  من مرحمة الفكرة إلى مرحمة التجسيد 

 وبداية النشاط لتحقيق الأىداف المسطرة .
الرغم من السياسات التي  توصمت الدراسة إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وعمى

قامت بيا لمنيوض بيذا القطاع إلا أنو لا يزال يعاني من التيميش، فيي بين رىان الوصول إلى ثلاثة ملايين 
مؤسسة وواقع مميوني مؤسسة منجزة ، وليذا يجب عمى الجزائر تفعيل آليات الدعم من خلال تشجيع تأسيس 

 سات الصغيرة و المتوسطة.الحاضنات ومشاتل المؤسسات لدعم نسيج المؤس

 : مفتاحيةالكممات ال
 حاضنات الأعمال، مشاتل المؤسسات، مراكز التسييل، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

 



Résumé : 

Dans toutes les économies du monde, les petites et moyennes entreprises jouent un rôle 

primordial. Elles sont considérées comme étant la locomotive du développement économique 

et un principal contributeur au produit interne. Elles sont aussi considérées comme une source 

d’innovation et de création d’emploi. Tous ces facteurs les ont placés au cœur des politiques 

économiques et des programmes de développement dans pratiquement tous les pays du 

monde. 

Toutefois, elles sont toujours confrontées à de multiples défis et problèmes tel que celui du 

financement. Ce qui à inciter à générer le capital-risque comme moyen de financement innové 

basé sur la participation, contenant un ensemble d’avantages, lui permettant de constituer une 

source de financement adéquate à ce type d’entreprises. 

Au terme de cette étude nous avons constaté que, malgré la présence de la plateforme 

légale et organisationnelle du capital risque, on fait rarement appel à cette technique. Cela est 

du à sa faible application, ainsi qu’aux difficultés et obstacles qu’elle rencontre vu sa 

nouveauté d’une part, et la mauvaise compréhension de ses notions et son importance en tant 

qu’une alternative efficace de financement d’autre part. 

Afin de surpasser toutes ces contraintes, il est nécessaire de déterminer les conditions du 

développement de cette technique de financement des petites et moyennes entreprises, pour 

qu’elle puisse couvrir son rôle convenablement. 

Les mots clés :les petites et moyennes entreprises – le financement- financement des petites 

et moyennes entreprises – capital risque. 
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 مقدمة



 -ها في دعم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةر حاضنات الأعمال ودو :مقدمة
 الدروس المستف ادة للجزائر من بعض التجارب الدولية الرائدة

 ~ أ‌ ~
 

ت العالمية السريعة التغيرااحد والعشرين جممة من التحولات و مع بداية القرن الو  شيد العالم
التي أصبحت تمثل تحديا و ،ناتجة عن ظاىرة العولمةالتوجياتيا المستقبمية المتلاحقة والعميقة في آثارىا و و 

بمتخذي القرارات إلى إعادة النظر في  امية عمى حد السواء، وىو ما دفعالنكبيرا أمام الدول المتقدمة و 
بيرة الحجم ذات رأس المال ىيكمة القطاع المؤسساتي الذي كان يعتمد بدرجة كبيرة عمى المؤسسات الك

مع إلى دور آخر لممؤسسات ىنا كان لابد من التطالتحدي أمام ىذه التحولات، و  التي لم تستطعالكبير، 
المؤسسات الدولية  دعتالاجتماعية وأكثر شمولية، ليذاة في عممية التنمية الاقتصادية و يكون أكثر فعالي

ذلك من خلال فتح المتوسطة و المشروعات الصغيرة و  أىمية تشجيعالمختصة إلى ضرورة و  الإقميميةو 
المتوسطة الممثل الرئيسي لو، لماليا ات الصغيرة و ص الذي تعتبر المؤسسالمجال أمام مبادرة القطاع الخا

من أجل والنشاط الاقتصادي اليوم، و التغيرات التي يشيدىا العالم مى التأقمم السريع مع التحولات و القدرة ع
جل إيجاد كل ىذا كان لزاما عمى الدول المتطورة بشكل عام والنامية بشكل خاص تبني ىذا النظام من أ

الاقتصاديات الريعية التي  خاصةلتنتقل  ،ر بشكل مستدامالتطو متجددة وقابمة لمتوسع و قاعدة إنتاجية 
 .الرياديةالقطاع الخاص بمشاريعو المبدعة و العام إلى اقتصاديات إنتاجية يحركيا  الإنفاقيحكميا 

 خلال فترة كالإنسانحتاج إلى حضانة يا يخاصة في المرحمة الأولى من دورة حيات فنمو المؤسسات
الفشل في كونيا تفتقر إلى العديد من مقومات النمو الذاتي، ولذلك فكثير من المؤسسات يصيبيا  الطفولة،

انعدام الرعاية '' الحضانة ''، غير أن الملاحظ أن آليات الدعم التقميدية عادة  أولى مراحل حياتيا بسبب
نشاط واحد كالتمويل أو التسويق،  أو من حياة المؤسسة،واحدة عمى الأكثر  مرحمة ميمتيا في ما تنحصر

ما يفسر فشل غالبية ىذه  ،وىذاعديد من العقبات في سوق المنافسةمقابل ذلك تواجو ىذه المؤسسات ال
 المتوسطة.ح واستمرارية المؤسسات الصغيرة و الآليات في رفع نسب نجا

تحدثة لتنمية ومن ىذا المنطمق برزت حاضنات الأعمال في العقدين الأخيرين كأنسب آلية مس
من خلال تقديم  ،أرض الواقع عمىالمساعدة عمى ترجمة الأفكار إلى بيان اقتصادي النزعة الريادية، و 

بدراسات الجدوى ومصادر التمويل، مرورا  المساعدات، بدء حزمة متكاممة من آليات الدعم وأشكال
كخطوة لحماية ىذه المؤسسات ر بالاستشارات الصناعية والتسويقية، وصولا إلى خدمات التسويق والتصدي

من خلال متابعتيا، ومراقبة نشاطيا داعمة ومشجعة لتفعيل دورىا في العممية التنموية واحتوائيا وتطوير 
عمميا بالشكل الذي يجعميا ترتقي إلى مكانة المؤسسات الناجحة، ولقد أثبتت حاضنات الأعمال مكانتيا 

وزيادة حظوظيا في  رعاية والدعم ليذا النوع من المؤسساتحيث نجحت في توفير ال ،في الدول المتقدمة
 النجاح.

من مرحمة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في آلية دعم تحتضن حاضنات الأعمال ومنو فان
مرحمة التجسيد عمى ارض الواقع، لتوفرىا عمى بيئة داخمية تستطيع التماشي مع متغيرات  إلىالفكرة 



 -ها في دعم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةر حاضنات الأعمال ودو :مقدمة
 الدروس المستف ادة للجزائر من بعض التجارب الدولية الرائدة

 ~ ب‌ ~
 

بيئة الأعمال ومحاولة استغلال الفرص التي تحتوييا ومواجيتيا و التقميل من  أيالمحيط الخارجي 
 التحديات .

 الأعمالالتمويل و الدعم عن طريق حاضنات  آلية إدراجوالجزائر عمى غرار باقي الدول تحاول 
في الييكل التمويمي الخاص بقطاع المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة وقد بدا العمل عمى توفير بيئة 

 إلى غاية يومنا ىذا. 3002فكر حاضنات الأعمال مند سنة مساعدة لانتشار 
 

 :شكالية الإ .1
دراسة دور حاضنات الأعمال في بـــعمى ضوء ما سبق، وفي ىذا الإطار جاء ىذا البحث الموسوم 

 .تقديم الدعم والاستشارة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 وعميو يمكن صياغة إشكالية البحث في السؤال الجوىري التالي: 

واةف  ايدور ايذي تلعبه حلضنلت الأعملل في دعم ايمؤسسلت ايصغةرة وايمتوسط ؟ هومل
 ؟استطلعت ايجزائر الاستفلدة من تجلرب بعض ايدول

 التالية:التساؤلات وللإجابة عن الإشكالية نطرح   ا المنحنى وعمى ضوء ما تقدم،وفي ىذ
 ؟حصوليا عمى التمويل المناسب ت الصغيرة والمتوسطة عائقا أمام ىل تشكل خصائص المؤسسا 
 ماىي الخدمات التي تقدميا  الحاضنة لممؤسسة المحتضنة ؟ 
   المؤسسات الصغيرة  أعمالكيف استفادت الجزائر من التجارب الدولية في مجال حاضنات

 ؟ والمتوسطة
 

 :دراس اي فرضةلت .2
الفيم الجيدّ لمموضوع والإحاطة بكل جوانبو، والإجابة عمى الإشكالية تم وضع الفرضيات بغرض 
 التالية:
  تؤثر خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى حجم ونوعية التمويل المستفيدة منو خاصة

 .في السنوات الأولى من تأسيسيا 
 اضنات الأعمال وذلك بتقديم الدعم المالي ح من قبل تحتضن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 فقط. 
  لم تخطو الجزائر الخطوة البعيدة في مجال حاضنات الأعمال بالرغم من وجود تجارب يمكن

 الاعتماد عمييا في تطوير مبادئ ونظم آلية عمل الحاضنات في الجزائر.
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 : ايدراس  أهداف .3
 يمكن تمخيص أىداف الدراسة في النقاط التالية:

 تمف المفاىيم التي تتعمق بموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورأس المال المخاطر نشر مخ
 عمى حد سواء؛

 الصعوبات التي تقف حاجزا أمام النيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة  الوقوف عمى أىم
 ، المعوقات التي تواجو نشأتيا ونموىا؛والمتوسطة

  والمتوسطة في الجزائر ومختمف الجيود التي المؤسسات الصغيرة واقع تسميط الضوء عمى حقيقة
 ،قامت بيا لمنيوض بيذا القطاع

 إبراز أىمية حاضنات الأعمال ودورىا في دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
  إبراز الجيود المبذولة من طرف الدولة من خلال السياسات والبرامج المتبعة من أجل دعم

 ،طريق آلية حاضنات الأعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن
  تسميط الضوء عمى أىم التجارب الرائدة في مجال حاضنات الأعمال للاستفادة منيا بما يتلاءم

 ،مع متغيرات الاقتصاد الجزائري
  إظيار واقع حاضنات الأعمال في الجزائر وطبيعة الخدمات التي تقدميا لممؤسسات الصغيرة

 ،والمتوسطة
  تطوير و تفعيل آلية الاحتضان في الجزائر أمامالتحديات التي تقف عائقا  أىم إلىالتطرق، 
 .الوقوف  عمى أىم الاقتراحات المطروحة لمنيوض بحاضنات الأعمال في الجزائر 

 : أهمة  ايدراس  .4
تبرز أىمية ىذا الموضوع من عدة جوانب، فمن ناحية أنو يسمط الضوء عمى قطاع ساد الاعتقاد 

الحيوي واعتباره كقاطرة لمتنمية ألا وىو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تكمن بأىميتو ودوره 
أىميتيا في القدرة عمى الإسيام الفعال في عممية التنمية وتحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية، ومن 

تعتمدىا،  أىم الآليات المعاصرة التي يجب عمى كل الدول أنناحية أخرى فإن ىذا البحث يتناول أيضا
آلية  التي تعتبرحاضنات الأعمال،  نظرا لدورىا في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ألا وىي

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في ي معدلات فشل امن أجل مواجية الارتفاع الكبير ف استحدثت 
مية منيا، لذلك تم اعتماد التمويخاصة  متنوعة لمشاكلىذه الأخيرة  لمواجية، نظرا مرحمة التأسيس

الحمول المناسبة مع خصوصية المؤسسات الصغيرة أحد حاضنات الأعمال في كثير من دول العالممتكون 
جراءات الدعم تقديميا لإمؤسساتيم من خلال  إنشاءمرافقة الشباب في قياميا بعن طريق وذلك والمتوسطة،

المشاريع لمساعدتيم عمى إنشاء مؤسساتيم ونقل  المتابعة التي تقدميا لباعثيكذا الفني أو المادي و 
 أفكارىم الإبداعية في مجال الاستثمار إلى أرض الواقع.
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 : دوافع اختةلر ايموضوع .5
 ترجع أسباب اختيارنا لموضوع البحث لمجموعة من الدوافع، والتي يمكن إبرازىا عمى النحو التالي: 
  تخبط الاقتصاد الوطني في الكثير من المشاكل لكونو اقتصاد ريعي، وبالتالي الحاجة الممحة إلى

التي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحروقات، ولا يكون ىذا إلا بتنمية قطاع بناء اقتصاد منتج خارج 
 تنطمق من أفكار إبداعية وابتكارية تخدم الاقتصاد ككل؛

 واحتضانيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لمنيوض ب محاولة إيجاد سبل كفيمة
 بآليةحاضنات الأعمال؛

 .إسقاط التجارب الناجحة في مجال احتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الاقتصاد الجزائري 
 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؛قمة الدراسات في مجال حاضنات أعمال المؤسس 
 حيث في تزويد المكتبة الجامعية بمرجع إضافي، لأن الملاحظ ىناك بعض النقص من الرغبة

 .المصادر ذات الصمة بالموضوع
 :ايدراس  حدود .6

 من أجل الإجابة عمى الإشكالية المطروحة والإلمام بجوانب الموضوع، تم تحديد إطار زماني ومكاني.
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المواضيع المفتوحة التي يمكن دراستيا من ايحدود اينظرة :  -

 حاضنات الأعمال.مختمف الجوانب، إلا أننا ارتأينا دراسة ىذا الموضوع من خلال التركيز عمى تقنية 
ة عمى تقتضي الإجابة عمى الإشكالية المقدمة التقيد ببعد مكاني، حيث وقعت الدراس: ايحدود ايمالنة  -

سقاط الدراسة عمى حالة الجزائر  .التجارب الرائدة عمى مستوى العالم في مجال حاضنات الأعمال، وا 
إلى غاية السداسي الأول من سنة  3002: غطت الدراسة الفترة الممتدة من سنة ايمجلل ايزملني-

لمجزء الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما بخصوص حاضنات الأعمال في  . بالنسبة3002
 .3002إلى غاية السداسي الأول من سنة  3000الجزائر فكانت الدراسة من سنة 

 :ايدراس  منهج .7
شكالية كل موضوع، أما فيما يتعمق  تختمف المناىج المتبعة في كل دراسة وذلك حسب طبيعة وا 

المنيج التاريخي الذي يقوم عمى تتبع الظاىرة والوقائع عبر التاريخ، ىذا ما بدراستيا فقد تم الاعتماد عمى 
ة والمتوسطة مختمف الأدبيات الاقتصادية حول المؤسسات الصغير قمنا بو من خلال دراسة تطور 

المنيج الوصفي من خلال التحميل ، كما اتبعنا وحاضنات الأعمال في مختمف دول العالم وخاصة الجزائر
البسيط لمختمف العناصر وكان ىو المنيج الأكثر استعمالا، بالإضافة إلى المنيج التحميمي من خلال 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باتحميل الإحصائيات والأرقام لمختمف الجداول أو الأشكال الخاصة 
 وحاضنات الأعمال خاصة في الجزائر.
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 ايدراسلت ايسلبق .8
-ايتموةلة  يلإقراض ايملائم  يلمؤسسلت ايصغةرة و ايمتوسط رامي حريد، البدائل : الأويىايدراس  

والأسواق دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاديات النقود والبنوك ،رسالة -دراس حلي  ايجزائر
 .3002-3002الجزائر، المالية،جامعة محمد خيضر، بسكرة،

في الجزائر لابد من إتباع  يرة والمتوسطةالمؤسسات الصغ يرى الباحث بأنو ولأجل النيوض بقطاع
وخاصة الناحية التمويمية، فقد  يعية وخمق حزمة متكاممة من الإصلاحات سواء من الناحية القانونية والتشر 

 إلىىذا الإطار إضافة إلى المصادر التقميدية ،فقد تطرق  فيوبدائل تمويمية مستحدثة  حمول إيجاد حاول 
،ليتوصل إلى نتيجة وىي أن تقنية التمويل براس مال المخاطر، التمويل الايجاري والتمويل الإسلامي
 التقنيات المستحدثة أكثر ملائمة لخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ةرة في واقع حلضنلت الأعملل ودورهل في دعم ايمشكلرةع ايصغ،ميسون محمد القواسمة: ايدراس  ايثلنة
 .3000تير، جامعة الخميل، فمسطين، س، رسالة ماجايضف  ايغربة 

حورة حول التعرف عمى واقع حاضنات الأعمال في الضفة مقامت الباحثة بدراسة الإشكالية المت
الغربية و تحديد الدور الذي تمعبو في دعم المشاريع الصغيرة، من خلال تقديم العديد من الخدمات التي 
تحتاج إلييا، وتوصمت إلى أن ىذه الخدمات متدنية، ولا تعمل عمى دعم المشاريع بشكل كبير، وىذا عائد 

ىذا المجال وانخفاض الإمكانيات المتوفرة لدييا، وىذا ما يمكن أن يسبب ليا الفشل إلى نقص الخبرة في 
 في بداية نشأتيا.

أهمة  حلضنلت الأعملل ايتقنة  في دعم وترقة  ايمؤسسلت ايصغةرة ،أحمد بن قطاف:ثليث ايدراس  اي
 .3002-3002جامعة محمد بوضياف، مسيمة،  ، رسالة ماجستير،ايمبدع  في ايجزائر

من خلال ىذه الدراسة، عمل الباحث عمى إبراز أىمية الإبداع التكنولوجي في دعم وتنمية 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ويرى الباحث أن تعزيز وتشجيع قدراتيا الإبداعية يمكن أن 

كما يرى أيضا أن يعزز من قدراتيا التنافسية وأن يجعميا تساىم بشكل أكبر في عممية التنمية الاقتصادية، 
حاضنات الأعمال تقنية أثبتت قدرتيا وكفاءتيا في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصوصا القائمة 
عمى المبادرات التكنولوجية في تخطي الصعوبات والعراقيل التي تواجييا خاصة في المراحل الأولى من 

 تأسيسيا.
 الاختلاف بةن ايدراس  وايدراسلت ايسلبق :.8

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  راسات السابقة، أن دراستنا تعالجدراستنا عن الدتختمف 
الجزائر، كما اشرنا إلى واقع تقنية إلي الاحتضان عمى المستوي العالمي) تجارب دولية في مجال 
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سقاطيا عمى  حاضنات الأعمال( محاولين بذلك عرض أىم النتائج التي توصمت إلييا ىذه التجارب وا 
 التجربة الجزائرية للاستفادة من مكامن ونقاط القوة فييا، بالإضافة إلى الاختلاف من حيث الفترة الزمنية

 هةال ايدراس : .9
حتى يتسنَّى لنا الإلمام بالجوانب المختمفة لموضوع البحث، والإجابة عمى التساؤلات المطروحة 

م البحث إلى ثلاثة فصول مسبوقة بمقدمة ومحاولة إثبات صحة أو خطأ الفرضيات المقترحة، فقد تم تقسي
 ومتبوعة بخاتمة، يمكن أن نجمع محتواىا فيما يمي:

ويتناول ىذا الفصل الإطار ايمؤسسلت ايصغةرة وايمتوسط  اقلطرة يلتنمة بعنوان وىو  ايفصل الأول:
نظرة الأولالنظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال ثلاثة مباحث رئيسية. تناولنا في المبحث 

المفاىيم المرتبطة بيا وفقا لمعايير كمية  أىممن خلال عرض  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعامة عن 
الدراسة حول  المبحث الثاني تمحورت فيو أما،  وأنواعيانوعية ،وكذلك إبراز أىم خصائصيا  وأخرى
  آلياتالتمويل و كذلك  أىميةو مفيوم  إلىمن خلال التطرق  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإشكالية

في الاقتصاديات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثالث يتمحور حول دور و مكانة  أماتمويميا، 
 إلى الدور الاقتصادي والاجتماعي، ودورىا في تحقيق التنمية الاقتصادية.المعاصرة من خلال التعريج 

يبحث ايمؤسسلت ايصغةرة وايمتوسط ودورهل في استدام حلضنلت الأعملل وىو بعنوان ايفصل ايثلني:
ماىية  ، حيث تطرقنا إلىمباحثال، وقد قسم بدوره إلى ثلاثة ىذا الفصل في خبايا تقنية حاضنات الأعم

، أما المبحث الثانيفيو حاضنات الأعمال من خلال إبراز نشأتيا، مفيوميا وأنواعيا في المبحث الأول
لمؤسسات اعمال، و المبحث الثالث يتضمن المحاور الكبرى لاستدامة بعنوان مضمون حاضنات الأ

 عبر حاضنات الأعمال. الصغيرة والمتوسطة
ايدروس ايمستفلدة يلجزائر من بعض ايتجلرب ايدوية  في مجلل حلضنلت عنوانبىو و ايفصل ايثليث:

ابرز  المبحث الأول عمى وقد قسم ىذا الفصل بدوره إلى ثلاثة مباحث رئيسية. تم إلقاء الضوء فيالأعملل
المبحث الثاني تطرقنا  أماالتجارب الدول المتطورة)التجربة الأمريكية، الفرنسية(، والدول النامية)الصين( ، 

أما بخصوص المبحث الثالث فيتمحور حول ابرز التجارب العربية )التجربة القطرية، المصرية(،  إلىفيو 
الدروس التي يمكن  إلىأىمال محاولين تحميل واقعيا لموصول التجربة الجزائرية في مجال حاضنات الأعم

 الاستفادة منيا في ىذا المجال.
 صعوبلت ايبحث:.11

ي تعترضو العديد من الصعوبات، وتكمن أىم ىذه ممر الإشارة إلى أن إعداد أي بحث عتجد
 الصعوبات التي واجيتنا في:
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 ~ ز‌ ~
 

 المعمومات المتعمقة وتضارب البيانات و  يتعمق بحاضنات الأعمالة فيما دقمة الإحصائيات الجدي
 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  اختلاف الإحصائيات ضمن ما ىو متاح من مصادر، خاصة المتعمقة منيا بالجزائر، وىذا راجع إلى
 حداثة التجربة المحمية في ىذا الإطار.

 .عدم وجود ايطار قانوني صريح  ينضم عمل حاضنات الأعمال في الجزائر 
 ل المؤسسات ومراكز التسييل وىذا ما فيوم مشاتصار مفيوم حاضنات الأعمال في الجزائر عمى ماقت

 زاد من حدة صعوبة الدراسة.
 



 
 

  
  

الفصل الأول: المؤسسات 

الصغٌرة والمتوسطة كقاطرة 

 للتنمٌة
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  :تمييد
سسة في تتمثل ىذه المؤ ، و لأي بمد الاقتصاديسية في الييكل النواة الأسا الاقتصاديةتعد المؤسسة 

يق بينيا لتحقيق أو خمق الثروة التي يتم التنسو  ،التكنولوجية، المادية و مزيج بين الموارد المالية، البشرية
إلا  أصحاب المشاريع تكوين المؤسسات الكبيرة الحجمو  المستثمرينقد ألف ، و الأىداف المرجوة منياتحقيق و 
، المتوسطةعمى المؤسسات الصغيرة و  الاعتمادإلى  حديث يدعو اقتصادي نو في الآونة الخيرة ظير فكرأ
ا ترقيتيو تضع خططا لتطويرىا بيذا النوع من المؤسسات و  متزايد  اىتماممختمف دول العالم تولي  بدأتىنا و 

التسويق  تاج الموارد البشريةإنتقويتيا مثل وظائف عن طريق دراسة مختمف وظائفيا ومحاولة تأىيميا و 
أن التمويل  حيث ،ما أثبتتو مختمف الدراساتلجانب التمويمي الأىمية الكبرى وىذا ا احتلقد والتمويل، و 

نو من أتوسعيا وترقيتيا بصفة عامة، أو إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و يشكل حجر الأساس في 
 صعوبة الحصول عميو.يل و التمو  نقص نتيجةالمؤسسات  الأسباب الأولى لفشل تمك
نفاقيا في سبيل إنشاو  ،تدبير الموارد المالية اللازمة وعميو فالتمويل ىو ء مؤسسة معينة أو التوسع في ا 

، المتوسطة معرفة كل مصادر التمويل المتاحةين عمى أصحاب المؤسسات الصغيرة و يتعمعين، و نشاط 
المصادر يواجو المختصون في رحمة البحث عن ىذه  لكنو  ،عمى التمويل الملائم من بينيا محاولة الحصولو 

المؤسسات المالية  موال الضرورية بسبب عدم ثقةصعوبات تحول دون حصوليم عمى الأعراقيل وتحديات و 
طبيعة ىذه المشاريع كونيا تنطوي عمى درجة عالية من  إلىوىذا راجع  المتوسطة،و في المؤسسات الصغيرة 

  المخاطرة.  
 :وىي ثلاثة مباحث ىذا الفصل إلى ميقستتم و 
  :المتوسطة.نظرة عامة عن المؤسسات الصغيرة و المبحث الأول 
 المتوسطة.شكالية تمويل المؤسسات الصغيرة و : إالمبحث الثاني 
 المعاصرة الاقتصادياتالمتوسطة في مكانة المؤسسات الصغيرة و و : دور المبحث الثالث. 
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 المتوسطة.عن المؤسسات الصغيرة و  نظرة عامة الأول:المبحث 
يتمثل مضمونو في تزايد  الأعمال،ولية نمط جديد في مجال الد الاقتصاديةأفرزت التحولات لقد 

تزايد كبير في اىتمام و ىذه الأخيرة شيدت  ، حيث أنالمتوسطةلقطاع المؤسسات الصغيرة و  الأىمية النسبية
 باختلافليذا فقد عكفت معظم الدول و  ،الدراسةحظيت بمجال خاص لمبحث و  قد، و مختمف دول العالم

وقوانينيا المرتبطة في تشريعاتيا  المتوسطةتيازات خاصة بالمؤسسات الصغيرة و مقدراتيا عمى تخصيص ا
 التوجيوبتوفير المشورة و  اءتطويرىا، بدو كذا توفير الإمكانات اللازمة لتنميتيا ، و القروضو الاستثمار بالتجارة و 

عطائيا تياء بتقديم المساعدات المالية و انو  وكذا تبسيط الإجراءات تسييلات جمركية إعفاءات ضريبية و ا 
 .عممية منح التمويل لمثل ىذه المؤسساتتسييل الإدارية و 

     المتوسطةتعريف المؤسسات الصغيرة و  الأول:المطمب   
التي منحت و عموما  الاقتصاديةلمتوسطة وجب التعريف بالمؤسسة قبل تعريف المؤسسات الصغيرة وا

 .بدورىا عدة تعاريف منيا
 الاقتصادية: تعريف المؤسسة الفرع الأول

مستقمة نوعا ما  واجتماعية اقتصاديةىي منشأة  تعرف المؤسسة الاقتصادية عمى أنيا:" :01تعريف ال -
ب بغية خمق قيمة مضافة حس علاميةالإ، المادية و المالية، البشريةتركيب الوسائل تؤخذ فييا القرارات حول 

 1 ."مكانيو  المسطرة في نطاق زماني الأىداف
 واجتماعيقانوني  مستقل مالي في إطار اقتصاديىي كل تنظيم  الاقتصادية:" المؤسسة :02التعريف  -

، بغرض قتصاديون آخرونخدمات مع أعوان او نتاج أو تبادل سمع جل إأعوامل الإنتاج من معين ىدفو دمج 
، يوجد فيو الذي المكانيباختلاف الحيز الزماني و تختمف  اقتصاديةىذا ضمن شروط تحقيق نتيجة ملائمة و 

            2.نوع النشاط "ا لحجم و وتبع
 المتوسطةدولية مختمفة لممؤسسات الصغيرة و : تعاريف  الفرع الثاني

 التوجيو أو المعيار الكميحسب  أولا: 
الذي نظم  1953المتوسطة لعام حسب قانون المؤسسات الصغيرة و  الأمريكية:تعريف الولايات المتحدة  -

متلاكيا أو ذلك النوع من المؤسسات التي يتم اىي  :"المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  فإن المؤسسات،إدارة 
 3ى مجال العمل الذي تنشط في نطاقو".ا بطريقة مستقرة حيث لا تسيطر عمإدارتي

                                                           

لدورة التدريبية الدولية اشروعات المحمية بسطيف، حالة الم ،تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد بوىزة وبن يعقوب الطاىر،  1-
التسيير، جامعة فرحات عباس، عموم الاقتصاديات المغاربية، كمية العموم الاقتصادية و  تطويرىا فيوسطة و تمويل المشروعات الصغيرة  والمت حول

 .3، ص2003ماي  28-25سطيف، أيام 
 .12ص ، 1998دار المحمدية العامة، الجزائر،  ،وظائفيا وتسييرىا، 1ط ،لمؤسسة الاقتصادية موقعيا في الاقتصاداناصر دادي عدون،  2-
جامعة قاصدي مذكرة ماجستير، ، دراسة حالة بعض المؤسسات بورقمة، لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض البنكيةتمويل ابوخطة رقاني،  3-

 .08، ص2013-2012مرباح، ورقمة، الجزائر، 
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وروبي تعريف المؤسسات الصغيرة حاول المجتمع الأ 1996قبل سنة  :بيو الأور  الاتحادتعريف  -
 1 يمي: المتوسطة عمى أساس عدد العمال كماو 
 :عمال. 9إلى  1عدد عماليا من  المؤسسات الصغيرة جدا 
 : عامل. 99إلى 10من  المؤسسات الصغيرة 
 :عامل. 499إلى 100من  المؤسسات المتوسطة 
والمتوسطة والذي يعرفيا عمى انيا  مؤسسات الصغيرةلم من خلال التعريف الجديد  1996في سنة  -

التي و ، ورويمميون  40أعماليا لا يتجاوز و تمك التي رقم عامل أ 250تشغل أقل من  سسات التيالمؤ 
أو في حقوق تضم كل المؤسسات التي لا تتجاوز نسبة التحكم في رأس ماليا الاستقلالية و تراعي مبدأ 
 . % 25التصويت 

 :"نياالمتوسطة عمى أمؤسسات الصغيرة و تعريف البقامت وزارة التخطيط  تعريف جميورية مصر العربية: -
 2 .المستخدم  أسموب الإنتاج الاعتبارىذا مع الأخذ بعين عامل و  50من  المؤسسة الذي يعمل بيا أقل تمك
 الاتحادالمتوسطة عمى تعريف لممؤسسات الصغيرة و في تعريفيا  اعتمدت تعريف المشرع الجزائري: -
الخاص بترقية  2017/ 10/01المؤرخ في  02/17رقم ستند في القانون التوجيييوروبي، حيث االأ

الجدول و  السنوية الميزانية مجموع ،رقم الأعمال ،عمى معيار عدد العمال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 3.التالي يوضح ىذا التصنيف

 ( تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المشرع الجزائري.10-10رقم )الجدول 
 مجموع الميزانية السنوية عمالرقم الأ عدد العمال المؤسسة

 T.P.Eمؤسسة صغيرة جدا 
 

 PEمؤسسة صغيرة  
 

 MPمؤسسة متوسطة 

 10إلى  1من 
 فرد 49إلى  10تضم من 

 
 فر 250إلى  50تضم من 

 دينارمميون 40لا يتجاوز 
 مميون دينار400الى40من

 
    4000الى 400من

 دينار مميون

 مميون دينار 20لا يتجاوز
 مميون دينار200الى20من 

 
مميون 1000 إلى 200من 

 دينار

الخاص بترقية  القانون التوجييي ، يتضمن2017 /10/01المؤرخ في  02/17رقم  القانون، الجريدة الرسمية :المصدر
 .6ص ،2017-01-11لصادرة بتاريخ ا 02، والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة 

  

                                                           

الصغيرة والمتوسطة المؤسسات  بحوث الدورة الدولية حول تمويل ،ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا في العالمإسماعيل شعباني، 1-
 .63، ص2008ماي  26 -25وتطويرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،يومي

 .24ص، مرجع سبق ذكرهوبن يعقوب الطاىر،  محمد بوىزة 2-
-

3
 .:6، صالمرجع نفسه 
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 الاقتصاديير النوعية بأن النشاط يعتقد من يستخدم المعاي التوجو أو المعيار النوعي:يا: حسب ثان
التي تعتمد عمى من التعاريف كن أن يكون محددا لنوع المؤسسة ويتخذ في ذلك عدة معايير و يم الاجتماعيو 

 التوجو النوعي مايمي :
 : Small Busimess Administrationتعريف -

في الأساسي أن العامل المحدد و  1953المنشآت الصغيرة بالولايات المتحدة الأمريكية سنة  رأت ىيئة
ىي  المتوسطةبمعنى آخر المؤسسات الصغيرة و  ،المتوسطة ىي طريقة التسييريرة و تعريف المؤسسات الصغ

 1 التي تييمن عمى السوق.لممسير و ىي ممك و ، المؤسسات المسيرة بطريقة حرة
إذا ليس المتوسطة ية المؤسسات الصغيرة و ميا الغموض الذي يبقى حول ماىريف يظير جالتع من ىذا

 بالضرورة أن تكون ممكا لممسير.
 :  J.E.Boltonتعريف  -

ىذه الوضعية كمفت أمام و  والمتوسطة،انيون يجيزون المؤسسات الصغيرة بدأ البريط في الستينات
راسة إشكالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لد J.E.Boltonالحكومة البريطانية لجنة يترأسيا البروفيسور 

 ذي كان يعتمد عمى ثلاثة معاييرالتعريف ليذا النوع من المؤسسات و  لقد جاء تقريره متضمنافي بريطانيا و 
 2 ىي :و  
 من قبل ملاكيا بصفة شخصية.المتوسطة الصغيرة و ر المؤسسات ييتم تسي 
 .تممك ىذه المؤسسات حصة ضعيفة في السوق 
 المؤسسة. استقلالية 

المتوسطة ىي مؤسسات تعتمد في تسيرىا بأن المؤسسات الصغيرة و  استخلاصمن ىذا التعريف يمكن 
، يوالقرار يعود إل اتخاذمالك المؤسسة عمى قمتو بحيث أن  يتربعو  ،عمى ىرم شخصي بسيط إلى حد بعيد

ن أن يمنحيم ، دو ت عمالية الذين يرى فييم الكفاءةلكن ىذا لا يمنع من أن يعتمد ىذا الأخير عمى إطاراو 
لا تممك القدرة المتوسطة تعريف يقر بأن المؤسسة الصغيرة و من جية أخرى فإن ىذا الالسمطة ىذا من جية و 

، كما يقر بذلك غير قادرة عمى المنافسةفيي عمى فرض أسعارىا بسبب الحصة السوقية الصغيرة التي تممكيا 
 بأن ىذه المؤسسات ىي مؤسسات مستقمة عن فروع المؤسسات الكبيرة التي لا تدخل في ىذا التعريف. أيضا

 
 
 
 
 

                                                           

 .60ص  ،مرجع سابقإسماعيل شعباني،   1-
 .61ص  ،المرجع نفسو 2-
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 :M. Woitrinتعريف  -
المتوسطة بالسوق الأوروبية المشتركة سنة دراسة حول المؤسسات الصغيرة و  M. Woitrinأجرى 

في  رأيناىامد بالإضافة إلى المعايير التي اعتإيجاد تعريف ليذه المؤسسات و لاليا حاول من خ 1966
 1 تتمثل في:خرى وصفية تسمح بتحديد التعريف و أ التعريفين السابقين معايير

 نقص تخصص عمال الإدارة؛ 
  وبالأحرى بين القمة والقاعدة؛الاتصال بين مختمف اليرمقمة ، 
  ؛الشراءضعف التفاوض سواء في البيع أو 
 ؛في مجال التموين حمية واستقلاليةضعيف مع السمطة الم اندماج 
  القصيرة الأجل مما يؤدي بيذه  المالية لمحصول عمى القروض حتىصعوبة المجوء إلى الأسواق

 إلى التمويل الذاتي. المجوء المؤسسات
 يكون عادة عائقا أمام المالك المسير المتوسطة،بأن صغر حجم المؤسسات الصغيرة و  يمكن القول_ 

 النقابات(.ين، الممونين و ، الممول) علاقتيا مع الأطراف الممولة، المستيمكين
المتوسطة يمكن ي إعطاء مفيوم لممؤسسة الصغيرة و من خلال التعاريف التي تعتمد عمى التوجو النوعي ف_ 

 يمي: من قبل كل باحث كما اعتمدتالتي المعايير التالية و  استخلاص
 :أو الممكية الخاصة لممؤسسة. الفردية مبدأ الممكيةالإقرار ب معايير الممكية 
 :النيائية لصاحب المؤسسة.المسؤولية المباشرة و  معايير المسؤولية 
 :ت حصة ا كانك علاقة طردية بين حجم المؤسسة والحصة السوقية، كممىنا معايير الحصة السوقية

 مؤسسة كبيرة. اعتبرتا السوق كبيرة كممالمؤسسة في 
 :لا تمارس نشاطيا مكان واحد و نعني بو أن يقتصر نشاط المؤسسة عمى منطقة أو  معايير محمية النشاط

 ة.كفرع من فروع مؤسسة كبير 
 الفرع الثالث : عوامل اختلاف أو تعدد تعاريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

المتوسطة وترجع صعوبة وضع يف المؤسسات الصغيرة و تعار مما سبق نلاحظ أن ىناك تعدد في 
لى طبيعة النظرة التركيبة المعقدة ليذا القطاع و  المتوسطة إلىمحدد و دقيق لممؤسسات الصغيرة و  تعريف ا 
مجالات النشاط ، فاقتصاديات الدول المتقدمة ، وكذلك اختلاف الأماكن و تتبناىا الأطراف الميتمة بو التي

المتوسطة ما أن تعريف المؤسسات الصغيرة و ن اقتصاديات الدول المتخمفة أو النامية ، كتختمف تماما ع
ذلك بسبب اختلاف الموقع أو الظروف الاقتصادية داخل كل ف داخل كل مجموعة من ىذه الدول و يختم

ى ثلاثة مؤسسات إلعوامل تعدد تعاريف الويمكن إرجاع أسباب و مرحمة التنمية التي تمر بيا، اختلاف دولة و 
 : ىيعوامل رئيسية و 

                                                           

، أطروحة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية نحو بناء نموذج لترشيد القرارات المالية تحميمية لممنطق المالي لنموعبد الوىاب دادن، دراسة  1-
 .258، ص 2009-2008، تخصص عموم اقتصادية، جامعة الجزائر، دكتوراه
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 تضم مايمي:و  :أولا : العوامل الاقتصادية
الدول بين  الدول الصناعية المتقدمة و  أي الاختلاف في درجة النمو :التباين في النمو الاقتصادي -1

الاجتماعي تتباين ىي كما أن شروط النمو الاقتصادي و  ،س التطور الذي وصمت إليو كل دولةالنامية يعك
وره أحجام المؤسسات الاقتصادية بالإضافة إلى المستوى التكنولوجي يحدد بد من فترة لأخرى،الأخرى 

 .يعكس التفاوت في مستوى التطور الاقتصاديو 
، فالمؤسسات م المؤسسات و نموىا من قطاع لآخرىو ما يؤثر عمى أحجاو تنوع النشطة الاقتصادية:  -2

حاجة إلى العمالة و رأس المال حيث تختمف ال مجال التجارةفي الصناعة غير تمك التي تعمل في  التي تعمل
 1 .لأخرالمستوى التكنولوجي المستخدم من نشاط و 

كمما كانت المؤسسة  تمثل العامل التقني في مستوى الاندماج بين المؤسسات حيثي :ثانيا: العوامل التقنية
تجو حجم المؤسسة ي بالتاليمصنع واحد و  تمركزا فيو  عممية الإنتاج أكثر توحيدا ، كمما كانتأكثر اندماجا
موزعة عمى عدد من المؤسسات فإن ىذا يؤدي و  مجزأةكانت العممية الإنتاجية  ، بينما إذاالتوسعإلى الكبر و 

 2المتوسطة .ور العديد من المؤسسات الصغيرة و إلى ظي
المؤسسات سساتيا بقطاع مؤ السياسية في مدى اىتمام الدولة و تمثل العوامل ت: ثالثا: العوامل السياسية

، وعمى ضوء دعموتي تعترض طريقو من أجل  ترقيتو و محاولة تدليل الصعوبات الالمتوسطة و الصغيرة  و 
ياسات التمييز بين المؤسسات حسب رؤية واضعي الستبيان حدوده و يف و تحديد التعر  العامل السياسي يمكن

 3 الميتمين بشؤون ىذا القطاع.التنموية و  والاستراتيجيات
 :  فوائد تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعرابالفرع ال

 يمكن تمخيص ىذه الفوائد في الشكل الموالي:
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

-
1

 .16، ص 2008، إيتراك لمطباعة والنشر، مصر، 1، طمشكلات تموليياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  ، رقية حساني،يرابح خون 
 .17ص  المرجع نفسو، -2

-
3

مجمة كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير،  –حالة الجزائر  – المعوقاتية، الواقع و المتوسطة في التنمالصغيرة و  دور المؤسسات ،الطيب داودي 
 .61، ص 2011، 11العدد العموم الإنسانية، 
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 : فوائد تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.(10-10الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رسالة  (،البدائل التمويمية للإقراض الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة الجزائررامي حريد،  :المصدر
دكتوراه، تخصص اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية، كمية عموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد 

 . 14ص ،2015-2014خيضر، بسكرة، 
 المتوسطةصائص المؤسسة الصغيرة و المطمب الثاني: خ

 اقتصادياتالمتوسطة من الخصائص ما يؤىميا لأن تمعب دورا ميما في تحمل المؤسسات الصغيرة و 
 1يمي: يمكن تمخيص ىذه الخصائص كماو  ،العالم عمى اختلافيا

                                                           

، ممتقى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية الاقتصاديةعثمان حسن عثمان،  1-
 .60، ص2008ماي  28 – 25دورىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

حمول تمويل مصممة 
لممؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة

الدراسات و 
الأبحاث المتعمقة 

بالمؤسسات 
الصغيرة و 
 المتوسطة

تطوير برامج 
أساسيات لزيادة 

ميارات المؤسسات 
الصغيرة و 
 المتوسطة

تطوير سياسات / برامج لتوسيع 
سوق المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة.

يوفر تعريف المؤسسات 
الصغيرة  و المتوسطة إطار 

عمل لاستيداف و قياس 
مختمف السياسات و البرامج 
الخاصة بالمؤسسات الصغيرة 

 و المتوسطة.

تطوير برامج / سياسات لدعم 
الممكية الفكرية في المؤسسات 

 الصغيرة و المتوسطة

دراسات و سياسات 
 تنظيمية ملائمة.

سياسات و برامج 
أخرى لدعم 

المؤسسات الصغيرة 
 و المتوسطة

تطوير برامج / 
أساسيات لزيادة  

صادرات المؤسسات 
غيرة و الص

 المتوسطة
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ى شكل يمكن أن تكون عميي لا تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة، و ف سيولة تكوين ىذه المؤسسات:أولا: 
 .المرتبطة بتكوينيا تكون مبسطة، كما أن الإجراءات مؤسسة أفراد أو شركة تضامن

 احتياجاتالعمل لمعمال الذين لا يمبون  تسعى ىذه المؤسسات إلى توفير توفير الوظائف الجديدة:ثانيا: 
 المتوسط ر أقل مما تدفعو المؤسسات الكبرى، حيث تكون في المؤسسات الكبرى، وتدفع في العادة أجو 

 أنإلا  ،البالكبرى في الغمؤسسات المؤىلاتيم العممية أدنى من تمك التي يتحصل عمييا الذين يعممون في 
المتوسطة تعتمد عمى المؤىلات العممية تدخل في إطار المؤسسات الصغيرة و بتكارية التي المؤسسات الا

 عماليا.اختيار الفريدة في 
خاصة الولايات المتحدة ، التجربة العممية في بعض البمدان دلت خدمات جديدة:و تقديم منتجات ثالثا: 

تشجيعيا تبنييا و من خلال  الاقتصادلصغيرة تساىم بشكل فعال في نمو ، أن المؤسسات االأمريكية
 من التطور الجوىري لممنتجات الجديدة كانت نقطة انطلاقة المؤسسات %98، حيث أن ختراعاتللا

البحث  في تكاليفالمن  %95الصغيرة ما يقارب الأمريكية  تنفق المؤسسات  ، ففي الولايات المتحدةالصغيرة
 .الاقتصاديالتطور لي يظير دورىا جميا في التنمية و تاالب، و التطويرو 

لمتوسطة سندا أساسيا لممؤسسات تعتبر المؤسسات الصغيرة واالمؤسسات الكبرى:  احتياجاتتوفير  رابعا:
 الكبرى، سواء المحمية أو رتباطات وثيقة بالمؤسساتم االباطن تقين خلال التعاقد من مفيي الكبرى 
بالعملاء، تقديم خدمات ما بعد البيع الخاصة كمورد، فيي تقوم بدور الموزعين و فإلى جانب دورىا  الخارجية.

فون الذين يتصعمى الموردين الخارجين الصغار و  بالاعتماد استراتيجيتيا عادة ما تبني المؤسسات الكبيرة و 
 المرونة.بدرجة عالية من الاعتمادية و 

 إن تمبية الحاجات الخاصة بالمستيمك لا تتم عبر المؤسسات الكبيرة، فيناكتقديم السمع الخاصة:  خامسا:
التي تحقق وفرات  نشطةالأعتمادىا عمى ، لا تمبييا المؤسسات الكبرى لاكات خاصة جدا بالمستيمطمب

 المستيمك نفسو أمام مؤسسات صغيرة تقوم بتوفير ىذه الخدمات.تالي يجد الب، و الإنتاج الكبير
 لا تتميز بالتعقيدلمتسيير  المتوسطة في الغالب طرقتتبع المؤسسات الصغيرة و  الفعالية في التسيير: ساسا:
، وتستطيع أن تستغل اشرةاتصالاتيا مبو  ية بسيطةكميا التنظيمفييا ،الييكل التنظيميلسيولة فيما يخص بل با

أساليب  استخدام، كما يمكن ليذه المؤسسات من ر رسمية والفعالية في استخداميابشكل جيد الاتصالات الغي
تستطيع الإدارة المسيرة أن تطبق كل ما يتعمق بمقولة ، و ، المشاركةبالتجول التسيير الحديثة خاصة الإدارة

 1الصغير أجمل " و " الصغير فعال"."
الكبيرة إلى  مستمرا في التحول من المؤسساتلعمنا نشيد اليوم اتجاىا دائما و  الكفاءة الاقتصادية: سابعا:

ساعد في ىذا الاتجاه وي ،خاصة مع التحول الاقتصادي نحو قطاع الخدمات ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
يا من التي مكنت حاسوب(البمساعدة الأجيزة الإلكترونية )نيات الحديثة في عممية الإنتاج، و التق استخدام

                                                           

 .19ص، 2002، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 1، ط الصغيرة إدارة المشروعات ،اعمعبد الحميد مصطفى أبو ن 1-
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التي  الاقتصاديالناتجة عن ميزة الحجم  الفروقاتتالي تلاشت البو  ،مل بكفاءة مثل المؤسسات الكبرىالع
 1 .تستفيد منيا المؤسسات الكبرى

 ىذه المؤسسات بأن يمكننا القولمن خلال التطرق إلى خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
جد أن الإدارة ترتبط بشخص واحد وفي فمن الناحية الإدارية ن ،تختمف عن المؤسسات الكبيرة في عدة جوانب

أما المؤسسات الكبيرة نجد أنيا تممك  ،المشروع أو صاحب رأس المال الكثير من الأحيان يكون ىو صاحب
لا يشترط ، و الحنكة في التسييرري الرئيسي الذي يتمتع بالخبرة و في قمة اليرم الإدا المسير ىيكل إداري يكون

الممارسة في  ، أما من حيث طبيعة الرقابةففي أغمب الأحيان يكون موظف فيياون مالكا في المؤسسة أن يك
ظروفو ل عن العمل و فالمالك ىو المسؤو  ،المتوسطة فإنيا تكون مركزية بدون أنظمةالمؤسسات الصغيرة  و 

 ،إشراف مسؤول معين ية منظمة تحت، أما في المؤسسات الكبيرة فإنيا تكون عبارة عن عممداخل المؤسسة
حيث تعتمد  ،المتوسطة فيي محدودةصغيرة و التمويل في المؤسسات الوفيما يخص رأس المال أو مصادر 

المسير من أسرة المالك دخرات صاحب المؤسسة أو غالبا عمى التمويل الغير رسمي الذي يكون عبارة عن م
مصادر تمويمية متعددة فيمكنيا أن تمجأ إلى ىذا عمى خلاف المؤسسات الكبيرة التي منح ليا و  أو أصدقائو

 المصرفية أو المجوء إلى السوق المالي لمتمويل.الاقتراض من المؤسسات 
ة إيجابية نقط يسفر عنو الوصول إلى المتوسطةصائص السابقة لممؤسسات الصغيرة و إن القول بالخ

أن الجوانب غير  ،ىو سمبي كالضعف الماليمنيا ما و التجديد و  الابتكارالقدرة عمى المرونة في الإدارة و وىي 
 السمبية في ىذه المؤسسات لا ترجع إلييا مباشرة بقدر ما ىي مرتبطة بالتحديات التي تواجييا.

 المتوسطةات الصغيرة و أنواع المؤسس الثالث:المطمب 
تتمثل التي ف عمى أساسيا و نالمعايير التي تص ختلافاالمتوسطة بالمؤسسات الصغيرة و  تختمف أنواع
 في النقاط التالية:

 ؛معيار طبيعة توجو ىذه المؤسسات 
  تنظيم العمل؛لالأسموب الإداري 
 طبيعة وتخصص المنتجات؛ 
 كل القانوني حسب المشرع الجزائري؛الش 
 " المؤسسات تحت الوصاية"pme sous –traitants . 

 المتوسطة عمى أساس توجيياتصنيف المؤسسات الصغيرة و أولا: 
أو الأنواع العديد من الأشكال  ، قطاعا شاملا نميز فيو بينالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةيعتبر قطاع 

 2 من بين أىم ىذه الأنواع:وذلك حسب توجييا، و 
                                                           

، ممتقى دولي حول متطمبات تأىيل 2إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة بازلاليفي محمد،  ،بمعزوز عمي -1
 . 48،ص 2006افريل 18-17يومي  ول،، محمد راتغيرة والمتوسطة في الدول العربيةالمؤسسات الص

، جامعة محمد الاقتصاديةدكتوراه، كمية العموم  أطروحة، فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصيرة،  2-
 .51-50ص ،  2015 -2014خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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لية بكون مكان إقامتيا ىو المتوسطة العائمية أو المنز تتميز المؤسسات الصغيرة و  المؤسسات العائمية: -0
جات تنتج إما منتإنشاؤىا بمساىمة أفراد العائمة و يتم العاممة العائمية، و ي العمل الأيدي ، تستخدم فالمنزل

، أو أجزاء من سمعة لفائدة مصنع أو مركب موجود في نفس المنطقة في إطار تقميدية لمسوق بكميات محدودة
 تصنيع الجمود.ي يرتكز في بعض الفروع كالنسيج و الذ بالمقاولة الباطنية""ما يعرف 

ن المؤسسات الصغيرة يقترب أسموب تنظيم المؤسسات التقميدية من النوع الأول م التقميدية:المؤسسات  -2
لفائدة مصنع في شكل تعاقد  تنتج منتجات تقميدية أو قطعافي كونيا تستخدم العمل العائمي و  ،ةوالمتوسط
لمنزلية كما أن محل ىذا ما يميزىا عن المؤسسات او ستعانة بأجير قد تمجأ ىذه المؤسسات أيضا للاو  ،تجاري

 إقامتيا مستقل عن المنزل حيث تتخذ ورشة صغيرة .
دمان إن النوعين السابقين من المؤسسات يعتمدان عمى كثافة عمل أكبر منيا في الإنتاج، بينما يستخ

ليذا فإن معدل التركيب العضوي لرأس ة التطور من الناحية التكنولوجية، و قميمتجييزات بكميات أقل نسبيا و 
 التسويق.ي أو من ناحية النظام الحاسبي  و ، سواء من ناحية التسيير الإدار يكون منخفضا المال

تختمف ىذه المؤسسات عن غيرىا من المؤسسات السابقة  المتوسطة الحديثة:المؤسسات الصغيرة و  -3
ثابت أو من ناحية رأس المال ال استخدامالذكر لأنيا تأخذ بفنون الإنتاج الحديثة سواء من ناحية التوسع في 

عمى ات التي يتم صنعيا بطريقة منتظمة، وطبقا لمقاييس صناعية حديثة و أو من ناحية المنتجتنظيم العمل، 
يا بين كل من المؤسسات تختمف بطبيعة الحال بدرجة تطبيق ىذه التكنولوج، و حساب الحاجات العصرية

 .المتطورة المتطورة و المتوسطة شبو الصغيرة و 
دة بإدخال المنزلية المتواجى تحديث قطاع المؤسسات الحرفية و تعمل ىذه المؤسسات عمى العمل عم

 المتطورة ذات كثافة تكنولوجية. تالآلادوات و الأ تقنيات جديدة، واستعمالأساليب و 
 وسطة عمى أساس أسموب تنظيم العملالمتتصنيف المؤسسات الصغيرة و ثانيا: 

بحيث نفرق بين نوعين من المؤسسات، ، أساس أسموب تنظيم العملنتاج عمى ترتب وحدات الإ
  1وتتمثل فيما يمي: المصنعية وغير المصنعيةالمؤسسات 

، عائمي والنظام الحرفيالمصنعية بين نظام الإنتاج التجمع المؤسسات غير  المؤسسات الغير مصنعية: -0
ميتو مع ذلك يبقى يحتفظ بأىالذاتي أقدم أشكال تنظيم العمل، و  للاستيلاكإذ يعتبر الإنتاج العائمي الموجو 

في الذي يكون بصفة فردية أو باشتراك عدد من ر ، أما في الإنتاج الحالحديثة الاقتصادياتحتى في 
 المساعدين يبقى دائما نشاط يدوي.

تتميز عن المؤسسات و  ،ي عبارة عن كل المصانع الصغيرة والمتوسطة والكبيرةى المؤسسات المصنعية: -2
ومن حيث طبيعة  ،غير مصنعية من حيث تقسيم العمل واستخدام الأساليب الحديثة في التسيير والإنتاجال

 اتساع أسواقيا.السمع المنتجة و 

                                                           

 .56-55ص ص، المرجع نفسو 1-
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 المنتجاتالمتوسطة حسب طبيعة تصنيف المؤسسات الصغيرة و ثالثا: 
 1تقسم إلى:

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نظام إنتاج السمع  يرتكز نشاط الاستيلاكية:مؤسسات إنتاج السمع  -0
حذية والنسيج والورق الأ، تحويل المنتجات الفلاحية، منتجات الجمود و الغذائيةتصنيع كلا من المنتجات  عمىو 
 مشتقاتو.منتجات الخشب و و 
المختصة في متوسطة الالنوع كل من المؤسسات الصغيرة و  يجمع ىذا مؤسسات إنتاج السمع الوسيطة: -2

، الصناعة الكيماوية والبلاستيك، وصناعة مواد البناء ،تحويل المعادن، المؤسسات الميكانيكية والكيربائية
 المناجم.شط أنواع أخرى في قطاع المحاجر و بينما تن

تحتاج ىذه المؤسسات تكنولوجيا مركبة لتنفيذ إنتاجيا فيي صناعة ذات  :مؤسسات إنتاج سمع التجييز -3
نرى أن مجال تدخل  ليذا ،المتوسطةلا ينطبق عمى المؤسسات الصغيرة و الأمر الذي  ،رأس مال أكبر كثافة

البسيطة،  ة فقط بإنتاج وتركيب بعض المعدات، حيث يشمل بعض الفروع البسيطىذه المؤسسات يكون ضيق
خاصة  المعداتنشاطيا عمى تصميح الآلات و  رصتفيقالنامية ، أما في البمدان وىذا في البمدان المصنعة

 لقطع الغيار المستوردة. استخداميامن  انطلاقاتجميع بعض السمع و وسائل النقل 
يسمح لنا ىذا التصنيف من التأكيد عمى أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث نجدىا تتدخل  -

أسموبا المؤسسات فقط بل نظاما و  ن أنواعىي بذلك ليست نوعا م، و في مختمف فروع النشاط الصناعي
 للإنتاج قائما بذاتو.

 المتوسطة حسب المشرع الجزائريتصنيف المؤسسات الصغيرة و : رابعا
ام السياسي والاقتصادي السائد، طبيعة النظشكل القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتفق و إن ال

الموجية يكون تدخل  الاقتصادية، بينما في الأنظمة تسود أشكال الممكية الخاصةمالية ففي الأنظمة الرأس
تختمف و وجود أشكال فردية في نطاق محدود  مع ،التعاونيةكما تسود أشكال الممكية العامة و الدولة كبيرا، 

  .ج في بعض الأنشطةطبيعة الإنتاباختلاف نمط و 
 الجزائري.المتوسطة حسب القانون ي يبين أشكال المؤسسات الصغيرة و الشكل الموالو 
 
 
 
 
 
  

                                                           

 يتضمن القانون التوجييي الخاص بترقية المؤسسات ،2001/ 22/12المؤرخ في  01/18القانون رقم الجريدة الرسمية،  1-
 .6، ص2003-11-13، الصادرة بتاريخ 77العدد، والمتوسطة الصغيرة
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 (: أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المشرع الجزائري12-10لشكل رقم )ا
. 

 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 دار حامد لمنشر، ،1ط ،الأعمالالحديثة لمنظمات  الإدارة، وآخرونعمي حسين  :لاعتماد عمىالطمبة با إعدادمن  المصدر:   

 . 65ص ،1999 ،الأردنعمان، 
 تنقسم إلى: :أولا: المؤسسات الخاصة

ص واحد يشرف عمى جميع تعود ممكيتيا بالدرجة الأولى لشخوىي المؤسسات التي : المؤسسات الفردية-0
تظل المؤسسات الفردية  الأموال الضرورية لممارسة النشاط حيثمطالب بتوفير ، و الفنيةالأعمال والإدارية و 

 1 المتوسطة.نموذج المثل لممؤسسات الصغيرة و ال
بتقديم حصة من مال  معنويان يمتزم شخصان طبيعيان أود بمقتضاه الشركة عقالشركات : المؤسسات و -2
 2، عمى أن يقتسموا ما قد ينشأ عن ىذا المشروع من أرباح أو خسائر .عمل أو
 :إلى ثلاثة أنواعتنقسم المؤسسات أو الشركات و 
ىي المتبادلة بين الأطراف المؤسسة و الثقة تقوم عمى أساس الاعتبار الشخصي و  شركات الأشخاص: 2-0

 أنواع:ثلاثة 
نية وغير تقوم  من خلال عقديين شخصين أو أكثر يتحممون فيما بينيم مسؤولية تضام :شركات التضامن -

 الأعمال التي تمارس داخل حدود المؤسسة.محدودة عن النشاطات و 

                                                           

-
1

 .65، ص1999، عمان، الأردنبة الحامد لمنشر والتوزيع، دار و مكت ،1، طالإدارة الحديثة لمنظمات الأعمال: عمي حسين و آخرون 
-

2
 .28، ص2003، ديوان المطبوعات الجامعية، 3، ط اقتصاد المؤسسةعمر صخري،  

 أشكال المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 مختلطة مؤسسات التعاونٌات
مؤسسات  عمومٌة مؤسسات

 خاصة

 الشركات الفردٌة

شركة ذات المسؤولٌة  شركة الأموال الأشخاصشركة 

 المحدودة
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، لمقيام أو أكثر من الشركاء اثنينوي بين تعتمد في إنشاء ىا عمى اتفاق ثنائي أو شف شركات المحاصة: -
 تفاقالا، لتحقيق ربح معين يتم تقاسمو فيما بين الشركاء حسب اقتصادي خلال فترة زمنية محدودة بنشاط

 .ومع نياية النشاط الاقتصادي الذي أقيمت لأجمو تنتيي شركة المحاصة
كة لا تختمف عن شر و الشخصي  الاعتبارخاص تقوم عمى ىي من شركات الأش شركة التوصية البسيطة: -

 1ىي أن تضم ىذه الشركة نوعين من الشركاء.من ناحية واحدة و  التضامن إلا
صون لا يسألون إلا في حدود شركاء مو شركة في أمواليم الخاصة، و عن ديون ال شركاء متضامنون يسألون

  .حصصيم
 2 تنقسم إلى نوعين:ركات تقوم عمى الاعتبار المالي و ىي ش :شركات الأموال -2-2
، أنيا بالأسيم تطرح في الأسواق العمميةينقسم رأس ماليا إلى حصص متساوية تسمى  :شركات المساىمة -

 .دون الرجوع إلى الشركةداوليا في بورصة الوراق المالية يمكن ت
، المساىمون كالشراء مساىمينكاء متضامنين و ن من الشر وىي التي تضم نوعي شركة التوصية بالأسيم: -

قابمة  يختمف المساىم عن الموصي في أن الأول يممك أسيماالبسيطة، و الموصون في شركة التوصية 
 ، الأموال(.مع بين خصائص الشركتين ) الأشخاصىذه الشركة ىي تجلمتداول عمى عكس الثاني و 

تجمع بين خصائص شركات  ،وىي شركة تجارية كباقي الشركات شركة ذات المسؤولية المحدودة: 2-3
فييا من لية الشريك محدودة بمقدار حصتو و فييا من شركات الأموال أن مسؤو ، فالأموال وشركات الأشخاص

لا تكون حصص الشركاء يكون صاحب حصتو في الشركة وليس مساىما و  شركات الأشخاص أن الشريك
 قابمة لمتداول كالأسيم.

عامة  ة عامة ييدف إلى الوفاء لسد حاجةىي كل مشروع تقوم بو ىيئو  المؤسسات العمومية: :ثانيا
 3الجميور.

الجزء الآخر بعة لمدولة و التي تكون جزء من ممكيتيا تاوىي تمك التنظيمات  :ثالثا: المؤسسات المختمطة
 لمخواص.

ن قبل مجموعة من ارية التي تؤسس ميختالتعاونية من المشاريع الا تعد الجمعيات :التعاونيات رابعا:
 .من سمع و خدمات ضرورية بأقل تكمفة ممكنة، بيدف تأمين احتياجات الأعضاء العناصر البشرية

 

 
 

                                                           

-
1

 .2001سنة  القانون التجاري الجزائريمن  425المادة  
-

2
 . 68، صمرجع سبق ذكرهعمر صخري،  

-
3

 .70، صنفس المرجع  
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 المتوسطةويل المؤسسات الصغيرة و إشكالية تم الثاني:المبحث 
ذلك ما الصغيرة والمتوسطة، و  لتي تواجييا المؤسساتتعتبر إشكالية التمويل من بين أىم الصعوبات ا

انتظار إصلاح المنظومة طبيعة ىذه المشروعات في تتلاءم و يستدعي إنشاء أو إحداث آليات مالية 
البحث عن ف ،مارية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكإنشاء صندوق لضمان القروض الاستث ،المصرفية

سيتم التطرق إلى عميو زيادة الفرص الاستثمارية أماميا، و  مصادر تمويمية جديدة لتمويل ىذه المؤسسات يعني
ي في مفيوم الييكل التمويمالصغيرة والمتوسطة، و  ئيسي لعمميات المؤسساتمفيوم التمويل كمحرك ر 

 تحدثة في تمويميا.سالآليات المو التقميدية لتمويل ىذه المؤسسات كذا التعرف عمى المصادر و  ،المؤسسة
 ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأىمية تمالمطمب الأول: مفيوم و 

ذلك لإنشاء أو زيادة نشاط و تبدأ عادة بظيور الحاجة لمتمويل، الاستثمارية إن العممية التمويمية و 
تسيير رأس المال  ، إلا أنو يجب أن لا تكون ىذه الحاجة قد نتجت عن سوءالصغيرة والمتوسطة المؤسسات

 مقداره مع الغرض الحقيقي لمحصول عميو.ا يجب أن تتوافق طبيعة التمويل و ، لمالمتواجد لدييا
 المتوسطةويل المؤسسات الصغيرة و مفيوم تم الأول:رع الف

إلى رؤوس الأموال  بشكل مستمرلقيام المؤسسة عمى مبدأ الاستمرارية والتوسع، فإنيا تحتاج و نظرا        
مباني ومخزون وغيرىا لتنفيذ البرامج والخطط و  آلاتو من معدات  ستثمارىا في شكل أصول مختمفةلا

 التمويل من خلال المفاىيم التالية:يمكن إبراز مفيوم المسطرة، و 
التصرفات التي عمال و الأ" مجموعة اصطلاحا ىوالتمويل بالمال" و  ىو " الإمداد  التمويل لغة: 10التعريف 

 1تمدنا بوسائل الدفع".
، وات التي تستخدميا إدارة المشروعالأدوالأساليب و  : " مجموعة الوسائليمكن تعريفو عمى أنو :12التعريف 

الأساس فإن تحديد  عمى ىذا اتيا الاستثمارية والتجارية، و لمحصول عمى الأموال اللازمة لتغطية نشاط
البيئة المالية التي تتواجد فييا و  مصدر تمويل المشروع يعتمد عمى البدائل التمويمية المتاحة في الأسواق

 2".المؤسسة
ياجاتيا من خلاليا المؤسسة إلى تمبية كل احتالتمويل ىو مجموع العمميات التي تصل من "  :13التعريف 

روض المتوفرة في الزيادات اللاحقة لمقلأمر بالتخصيص الأولي من الأموال و ، سواء تعمق ارؤوس الأموال
أو الجماعات  ،ساىمات الممنوحة من طرف الدولة والخزينة العامة، أو المالأوساط العامة واليياكل المالية

 3".الخواصالمحمية، أو 

                                                           

، 2001درا النيضة العربية، بيروت، ،1ط "،وبيان كيفية معالجتيا ضريبيا القروضصادر التمويل"مع شرح لمصدر معبيد عمي أحمد حجازي،  1-
 .11ص
 .99، ص 2004الأردن، ،دار المناىج لمنشر والتوزيع، ، 1ط، مبادئ الإدارة الماليةدريد كامل أل شبيب،  2-

3 Charles gardin .financement , auto financement et administration des grades entreprise, dallas, paris , 1989, 

p22. 
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الحصول تختص بعمميات التخطيط للأموال و  الإدارية في المؤسسة التي الوظيفة تمك ىو الشامل:التعريف 
  المالية اللازمة لأداء نشاطيا. الاحتياجاتعمييا من مصدر التمويل المناسب لتوفير 

 المتوسطةويل المؤسسات الصغيرة و أىمية تم الثاني:الفرع 
  احتياجاتالمالية لممؤسسة سواء كانت  الاحتياجاتىو سد  إن الغرض من الحصول  عمى التمويل

تكمن الاستثمار و طويمة الأجل التي تخص دورة  الاحتياجات، أو ة الأجل التي تخص دورة الاستغلالقصير 
 :فيما يميأىمية التمويل ليتين الدورتين 

 الحاجة إلى التمويل القصير الأجلأولا: 
 التمويل القصير الأجل من أجل تمويل العجز في رأس المال العامل الناتجتمجأ عادة المؤسسات إلى        

  يعتبرشاطيا عمييا أن تغطي مخزوناتيا ومديونيتيا، و ، فأثناء دورة نعمى نمو النشاط الداخمي لممؤسسة
 1الائتمان المصرفي من المصادر الرئيسية ليذا النوع من التمويل.و  ئتمان التجاريالا

تبر ىذه ، حيث تعاستمرارية النشاط وتوسعوتمويل قصيرة الأجل دورا ىاما في تمعب مصادر الو  
 2لمعمميات الجارية عن طريق تغطية جزء كبير من عناصر الأصول المتداولة.الأخيرة المحرك الأساسي 

بالرغم من أن ويل يعتمد أساسا عمى طبيعة عمل ونشاط المؤسسة، و ليذا فإن النوع من التمو 
في  احتياجاتياالمؤسسات تتجنب عددا من المشاكل فيما أمكنيا الحصول عمى تمويل طويل الأجل لتمويل 

الأجل فإن المؤسسات تمجأ إلى التمويل قصير  ىذه الحقيقةأنو رغم  ، إلاالموجودات أو الأصول المتداولة
 3يمي: لتحقيق ما

 استثمار أي أن فترة التسديد تجعل المستثمرين يفضمون  ، وىو أمر يخص الدائنينضعف نسبة المخاطرة
تالي البا يتعمق بوضع المؤسسة، و يحدث فيم يمكن أنما لقابميتيم عمى التنبؤ بأمواليم لضعف المخاطرة و 

 الشروط المتفق عمييا تكون عالية؛ حتمالية حصوليم عمى أمواليم وفقا
  لطويل الأجلمن الحصول عمى التمويل متوسط أو اقد يكون الحصول عمى تمويل قصير الأجل أقل تكمفة ،

 لضعف نسبة المخاطرة؛لقصر فترة السداد و 
 ل  قصيرة الأجل  إلى البحث عن مصادر تموي، ليذا تمجأ ىذه لأموال في بعض المؤسسات الموسميةالحاجة ل

 ؛ولسد العجز الحالي وتمويل الاحتياج الموسمي ،تكون بدون فوائد
   ذلك في حالات تكمفة و  أيلا تتحمل المؤسسة  أي تكون بدون فوائد القصيرة الأجلبعض حالات التمويل

 التسديد في مدة معينة.أن يتم الشراء عمى الحساب عمى 
 
 

                                                           

 .5، ص1998توزيع منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، ، 1ط، القرن الحديث في مصادر التمويلمنير إبراىيم اليندي،  1-
 .467، ص1997بيروت، ،دار النيضة العربية،  ،1ط  ،الإدارة الماليةنور الدين خبابة،   2-
 .264، ص1997مطبعة الزىراء، بغداد، ، 1ط، الإدارة الماليةأساسيات عدنان ىاشم،  3-
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 لحاجة إلى التمويل الطويل الأجلا ثانيا:
قوم بيا لفترات طويمة تتمجأ المؤسسة إلى ىذا النوع من التمويل لتغطية النشاطات الاستثمارية التي 

نجد أن المؤسسات تسعى لمتمويل طويل و  ،أو عقارات صول إما عمى وسائل الإنتاج ومعداتالح ىذا لغرضو 
 1يمي:  الأجل بغرض تحقيق ما

  الأصول الدائمة ذات العمر الطويل؛تمويل شراء 
 السحب عمى المكشوف عمى أن يتم تمويل الجزء الآخر بخميط من جزء الدائم من رأس المال العامل تمويل ال

 التمويل القصير الأجل؛و 
  حتى تحقق التوسعات الطويمة الأجل لممؤسسة كذابو من استثمارات رأسمالية و  الاطلاعما يتم تمويل ،

 ؛احتياجاتياىذه الأموال لتغطية  اختبار واستخدامالفعالية في  الاقتصاديةالمؤسسة 
 اختيار التوليفة مختمف العوامل المؤثرة في سة مسبقة لمختمف مصادر التمويل و من وجود درا  بدوليذا لا

 لا يتم ىذا إلا من خلال معرفة العوامل التي تدخل في تكوين الييكل المالي لممؤسسة.المثمى، و 
 المتوسطةويل المؤسسات الصغيرة و الآليات المعتمدة لتم المطمب الثاني:

ية المتعددة حسب ظروفيا الخاصة بين البدائل التمويم الاختيارإن ميمة الإدارة المالية ىي كيفية        
 تكمفة كل بديل من عناصر الييكل المالي لممؤسسة.و 

 المتوسطةالتقميدية في المؤسسات الصغيرة و : آليات التمويل الأولالفرع 
 المتوسطة المتاحة ليالتمويل المؤسسات الصغيرة و  عتمدةيمكن تمخيص مصادر التمويل أو الآليات الم       

  يل مزيج تمويمي في الشكل الموالي:لبناء ىيكل مالي أو تشك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .423، ص 1997دار الياني لمطباعة، المنصورة، الجزائر، ، الإدارة المالية في ظل الكوكبةمحمد سويمم،  1-
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 المتوسطة.متاحة لتمويل المؤسسات الصغيرة و : الآليات التقميدية ال(13-10الشكل رقم )
 -مصادر التمويل التقميدية -

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، الجزائر، 7، ديوان المطبوعات الجامعية، طتقنيات البنوكالطاىر لطرش،  :من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى :المصدر
 .150، ص2010

 
 

 

 مصادر التموٌل التقلٌدٌة

التموٌل عن طرٌق الأموال 

 الخاصة
 التموٌل بالاستدانة

الأموال الخاصة          

 الخارجٌة

 قصٌرة الأجل طوٌلة الأجل الأموال الخاصة الداخلٌة

 الأسهم

مساهمة العائلة 

 والأصدقاء

 التموٌل الذاتً

 الشخصٌةالمدخرات 

حسابات بطٌئة التسدٌد 

 والمشكوك فٌها

التموٌل عن طرٌق 

 المخزون

التموٌل عن طرٌق 

 مراقبة النفقات

 السندات

قروض موجهة 

 لتموٌل الاستثمار
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 التمويل عن طريق الأموال الخاصة :أولا
كانت داخمية تمويل ذاتي ومدخرات الأجل، سواء تتمثل الأموال الخاصة في وسائل التمويل الطويمة 

  .الأسيمائمة والأصدقاء و ، مساىمة العشخصية أو خارجية
 :يمي تتمثل في ماالتمويل الخاصة الداخمية:  مصادر -0
 قدرة المؤسسة عمى تمويل استثماراتيا عن طريق :"يعرف التمويل الذاتي عمى أنوالتمويل الذاتي:  -0-0

 1"توزيعيا.التي لم يتم الماضية و اح المحققة في السنوات الأرب
استثمار عمييم العمل في مشروع صغير إن الأشخاص الذين يرغبون ببدء  المدخرات الشخصية: -0-2

، ذلك أن المستثمرين الخارجين سوف قبل المجوء إلى التمويل الخارجي ،مبمغ كافي من المدخرات الشخصية
يم الضمانات الكافية بأن مالك المشروع ممتزم في المؤسسة إذا لم تتوفر لدي بالاستثمارلن يخاطروا 

حيث ، رهدخاأن المال الذي سبق لصاحب المؤسسة  الشخصية ىو ذلك الجزء من المدخراتو  2بمشروعو.
، أو يمكنو تحويل لمؤسسةيقوم بتمويل مؤسستو بو سواء عند الانطلاق أو في أي مرحمة من مراحل حياة ا

 مؤسستو.بعض من أملاكو الخاصة لخدمة 
تنشأ عندما تحاول المؤسسة تنشيط المدينة إن الحسابات  الحسابات البطيئة التسديد المشكوك فييا: -0-3

مع مرور الوقت يجد ري لتجار التجزئة أو المستيمكين، أي زبائنيا، و مبيعاتيا عن طريق فتح ائتمان تجا
 ، لذا فإنووالتسديد أو المشكوك فيياعديد من الحسابات بطيئة الحركة أن لديو ال المالك المسير لممؤسسة
توفير السيولة اللازمة التي قت القيام بجممة جادة لتحصيميا و في نفس الو ه الحسابات و يتعين عميو مراقبة ىذ

  3تحتاجيا المؤسسة.
ن نجد فيو ، حيث يمكن أون احد الموارد الداخمية لمتمويليعتبر المخز  التمويل عن طريق المخزون: -0-4

، لذا لا بد من التخمص من ميمو ومراقبتوالمواد الزائدة عن حاجة المؤسسة إذا ما تم تحالسمع و  نسبة عالية من
استخدام مواد داخمية كانت معطمة ىنا يكون مالك المؤسسة قد نقدية لاستخداميا و الفوائض التي يحوليا إلى 

 4 دون فائدة.و 
 الأموالالمختمفة بيدف توفير  قبة النفقاتحيث يمكن مرا التمويل عن طريق مراقبة النفقات: -0-5

كذا تحويل بعض النفقات من مراجعة مصروفات المالك المسير والتي قد تكون مرتفعة، و المختمفة من خلال 
الإيجارات، وىذا راقبة النفقات الرئيسية كالأجور و م، إضافة إلى صية إلى الخدمة الذاتية لممؤسسةالخدمة الشخ

 بند من بنود النفقات.العوائد المناسبة من كل لضمان 
 تتمثل في: مصادر الأموال الخاصة الخارجية: -2

                                                           

 .150، ص2010، الجزائر، 7، ديوان المطبوعات الجامعية، طتقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1-
 .59، ص2002 الأردن،، 1ط ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، إدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية،  2-
دارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة، صالح النجار،  3-  .196، ص 2006، 1، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردن، طالريادة وا 
رسالة الدكتوراه في العموم الاقتصادية، -دراسة حالة الجزائر-لمتوسطةلممؤسسات الصغيرة وا لبدائل التمويمية للإقراض الملائمةارامي حريد،  4-

 .35، ص 2015-2014 جامعة محمد خيضر، بسكرة، والأسواق المالية، تخصص اقتصاديات النقود والبنوك
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تنقسم إلى مكية تخول لصاحبيا عدة امتيازات و تعرف الأسيم عمى أنيا عبارة عن حقوق م الأسيم: -2-0
 قسمين:

 :ية.تصفو  ،اسمية، سوقية، دفتريةقيمة ىو مستند ممكية لو  الأسيم العادية 
 رعلاوة الإصدالاحتياطات والأرباح المحتجزة و حقوق الممكية التي تضمن ا فالقيمة الدفترية ىي قيمة. 
  التأسيس.التي ينص عمييا عقد القيمة المدونة عمى قيمة السيم و ىي  الاسميةأما القيمة 
 .أما القيمة السوقية فيي قيمة السيم الذي يباع بيا في السوق المالي 
الحقوق كالحق في التصويت في الجمعية العامة، الحق في يتمتع حامل السيم العادي بمجموعة من و 

بيع الأصول ، حق تفويض إدارة الشركة في رباح حال تحققيا وتقرير توزيعياتوزيعات الأ الحصول عمى
  الثابتة.

  :يكون لحممة ة تجمع بين خصائص السيم العادي والسندتعتبر الأسيم أدوات ىجين الأسيم الممتازة ،
 في التصفية عمى حممة الأسيم العادية . يةو الأول الأسيم الممتازة

السابقة  كما أنيا تتميز بخاصية تراكمية الأرباح أي الحق في الحصول عمى تعويض أرباح السنوات
 لكن لا يحق لحممة الأسيم الممتازة المشاركة أو التصويت في الجمعية العامة.، و التي لم تحقق فييا عائد

 تعتمد معظم المشاريع في بداية تكوينيا عمى الموارد الذاتية لأصحابيا الأصدقاء:مساىمة العائمة و  -2-2
التمويل دون عمى الأطراف  ىؤلاءا ما يقدم ، حيث غالبالأصدقاءلموارد المالية لأفراد العائمة و بالإضافة إلى ا

دون ن ىذه الأموال م بالإضافة إلى كو التعارف بينيسبب العلاقة المبنية عمى الثقة و ب ،طمب أية ضمانات
ثمر ورغبة منيم في ت، لأنيا ناتجة عن تشجيع أفراد العائمة لدفع المسفة محددة بتاريخ استحقاق أو سدادتكم

 ح.تحقيقو لمرب
 ستدانة: التمويل بالاثانيا

 أىميا:طبيعة القروض وآجال استحقاقيا و باختلاف مصادرىا و تختمف تصنيفات التمويل بالاستدانة 
 :تتمثل فيالديون قصيرة الأجل:  -0
لفاصمة بين تاريخ الفترة ا بأنو يعرفو  استعمالا من طرف المؤسساتوىو الأكثر الائتمان التجاري:  -0-0

فيو  خلال مدة السماح من ىذه الأموال الاستفادة، حتى يتسنى لممؤسسة شراء البضاعة وتاريخ سداد قيمتيا
 التجار.الموردين وكذلك بين المؤسسة و العممية بين المؤسسة و مع تأجيل الدفع تكون ىذه وسيمة لمشراء 

تكون سنة  ىي القروض التي تمنح لأقل منو : الاستغلالالقروض البنكية الموجية لتمويل نشاطات  -0-2
 .الخالتوزيع....و  التخزينمثل الحصول عمى المواد الأولية،  ةمخصصة لتمويل دورة النشاط العادي لممؤسس

في الدول عمى الاقتراض من السوق الغير رسمي  الاعتماديتم  الحسابات المدنية:التمويل بضمان  -0-3
عميو تزيد في الدول النامية أكثر بسبب عدم  الاعتماددرجة الغنية والفقيرة عمى حد السواء، غير أن أىمية و 

  1 توفر بدائل كثيرة فييا مقارنة بالدول الغنية.
                                                           

 .420، ص1990، مدخل اتخاذ القرارات، مطابع الأمل، لبنان، الإدارة المالية المعاصرةعبد الغفار حنفي،  1-
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من السوق  الاقتراضببكين إلى أن  يل والاقتصادالمركزية لمتمو يا الجامعة دراسة قامت بقد توصمت و 
 1من إجمالي القروض البنكية. %28عادل ، أي ما ي2010مميار دولار سنة  290الغير رسمي قارب 

ل بموجب ىذا الأسموب يتم رىن الحسابات المدنية كضمانة مقابالتمويل بضمان الحسابات المدنية:  -0-4
ذلك مقابل أقل من قيمة الحسابات المدنية و  مبمغ القرض يكون، و لأجلالحصول عمى القروض قصيرة ا

 2عدم إمكانية تحصيل بعض من تمك الحسابات أو شطب البعض منيا. احتمالخطورة 
 في:  تتمثل  الديون طويمة الأجل: -2
يقدم المستثمر لمجية  ابة عقد أو اتفاق بين المستثمر والجية المصدرة، حيثىي بمثو  السندات: -2-0

يعتبر ، يكون ىذا بسعر فائدة محدد ومدة محددة ،اليةالممالي مقابل حصولو عمى ىذه الورقة المصدرة مبمغ 
 أداة سيولة مرتفعة. السند ورقة قابمة لمتداول بيعا وشراء، وىو

الطويمة الأجل الموجية لشراء وىي القروض  :الاستثمارالقروض البنكية الموجية لتمويل نشاط  -2-2
التي ليا عمر إنتاجية طويل نسبيا،  الاستثمارات، أي الاستثمارات مثل المعادن الإنتاجية، المباني، الأراضي

البنوك أىمية كبيرة ليذا النوع  تولي، لأجل من أجل تفادي تكاليف إضافيةتمويميا بمصدر طويل ا والتي يجب
التي  الاستثماراتىذا لتفادي المخاطر المرتبطة بالاقتراض لتمويل الممفات، و القروض من ناحية دراسة من 

مة أو القدرة القي انخفاض، ، والتي تتمثل أساسا في مخاطر عدم السدادتكون فييا مدة الإقراض طويمة
 .تكون قيمة الضمانات أكبر من قيمة القرضالشرائية لمنقود، وليذا فيي تطمب ضمانات و 

  ويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالآليات المستخدمة لتم :الفرع الثالث
 المتوسطة.تقنية لتمويل المؤسسات الصغيرة و : رأس المال المخاطر كأولا
 اطر:مفيوم رأس المال المخ -0
عمى يعرف رأس المال المخاطر   "EVCAحسب جمعية رأس المال المخاطر الأوروبية "  :10تعريف -
شروعات بواسطتو وسيط مالي متخصص، مثل شركة رأس المال المخاطر لدعم المالمال الذي يمول : "أنو

داد رأس ستر ا التأكد بالحصول عمى دخل أولكنيا لا تنطوي  ،حتمال نمو قويذات مخاطر مرتفعة تتميز با
 3."قيمة في المستقبل البعيد نسبيا، أملا في الحصول عمى فائض المال في التاريخ المحدد

لى المشاركة في رأس مال تيدف شركة رأس المال المخاطر إ شرع الجزائري:مال : حسب12فتعري -
بو خاصة لمؤسسات في طور يم حصص من أموال خاصة أو شفي كل عممية تتمثل في تقدالشركة و 

 .التأسيس أو النمو أو التمويل أو الخوصصة
 تتمثل في: :خصائص رأس المال المخاطر -2
  ؛في البورصةر مدرجة الاستثمار في مؤسسات غي 

                                                           

 .198، صمرجع سبق ذكرهفايز جمعة صالح النجار،  1-
 .66، ص مرجع سبق ذكرهماجدة العطية،  2-

أيام ، مؤتمر المصاريف الإسلامية بين الواقع والمأمول، الإمارات العربية المتحدة، المال المخاطر، منظور إسلامي سالتمويل برأصحراوي مقلاتي،  3-
 .23، ص2009جوان، 03-ماي  31
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  )؛يأخذ رأس المال المخاطر حصة في حقوق المساىمين ) تمويل عمى أعمى ميزانية 
  ؛سنوات 10إلى  3لمدة زمنية قصوى محددة من  استثمار 
   ؛( المراقبة الاستشارات،) تقديم المستثمر عبارة عن شريك نشط 
  ؛الخسارةو  وم عمى أساس المشاركة في الربح تحويل بدون ضمانات فيو يق 
  ؛يأخذ شكل وساطة مالية  
   ؛دورة حياة المؤسسةيتدخل خلال أي مرحمة من مراحل 
  ؛قيمة المؤسسةيكون حسب المبمغ المستثمر و و الممولة الأقمية في المؤسسات مبية أو أخذ حصة الأغي 
  .تقنية تمويمية تقوم عمى أساس المشاركة 

 المتوسطةالصغيرة و ثانيا: القرض الايجاري آلية لتمويل المؤسسات 
 يجاري:مفيوم القرض الا -0

تكون أو  تجييزات لغرض مينيالللأصول و ىو عبارة عن عممية تأجير  :"القرض الايجاري: 10تعريف  -
 1".طرف مؤسسات معينة تصبح مالكة لياىذا من معدة بمناسبة ىذا التأجير، و 

 تعريف الشريعة الإسلامية:: 12تعريف -
 أما في الشرع فيي " بيع منفعة معمومة بعوض معموم"  2العوض،لغة : مشتقة من الأجر وىو  الإجازة :

 السنة.كتاب و الإجارة مشروعة بالو 

 3:تتمثل فيأطراف القرض الايجاري:  -2
أصول معينة من طرفيا، لمدة  استخدامىي المؤسسة التي ترغب في أو المستخدم و  المستأجر: -2-0

 معينة.
تبقى ممكية  صل الذي يضعو تحت تصرف المستأجر، وفي نفس الوقتىو مالك الأو المؤجر:  -2-2

 الأصل لو.
 ىو الجية التي تقوم بتوفير الأصل المطموب.و  المورد: 2-3
  4تتمثل في مايمي:خصائص القرض الايجاري:  -3
 ىو موضوع العقد في القرض الايجاري.و  : الأصل المؤجر 
 قد يكون العقد قابل لمتجديد أو منتيي بالتممك.الايجاري و سريان العقد  ىي مدةو : مدة الإيجار 
  :الأصل المؤجر. استخدامالمبمغ الدوري الذي يجب عمى المستأجر دفعو لممؤجر في مقابل قسط الإيجار 
 مع نياية العقد.الاستثمار التي لم تيتمك بعدبمغ وىي النسبة من م: القيمة المتبقية ، 

                                                           

 .206 ، ص2008الأردن،  دار وائل لمنشر،،1، طالعمميات المصرفية الإسلامية، الطرق المحاسبية الحديثةخالد أمين عبد الله،  1-
 .211، ص 2008،دار المسيرة لمنشر، الأردن، 2، طالمصارف الإسلامية، الأسس النظرية والتطبيقات العممية، محمود حسين الوادي 2-
 .358 ، ص2000التوزيع، القاىرة ، مصر، دار الفجر لمنشر و  ،1ط ،التأجير التمويمي أحمد سعد عبد المطيف، 3-
 استراتيجيةالمؤتمر العممي الرابع حول الريادة والإبداع،  ،عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفيالتمويل مصطفى بممقدم وآخرون،  4-

 .7ص  ،2005/ مارس 15/16الأعمال في مواجية تحديات العولمة، جامعة فيلاديفا، الأردن، 
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  :ىي بذلك تشكل و ن ممكية الأصل تبقى بدورة المؤجر لأ إضافية عادةلا يتم تقديم ضمانات الضمان
ذا رأى المؤجر وجود خطر فإنو يطمب ضمانات شخصيةضمان ثاني، و   .ا 

 كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: التمويل الإسلامي ثالثا
 مفيوم التمويل الإسلامي: -0

يتصرف فييا و  من مالكيا إلى شخص آخر يديرىا الاسترباح، بقصد تقديم ثروة عينية أو نقدية: " 10تعريف 
 1أحكام الشريعة الإسلامية." تبيحولقاء عائد 
أو عمى إما عمى سبيل التبرع  ،ة لشخص آخرن يقوم الشخص بتقديم شيء ذو قيمة ماليىو أ:" 12تعريف 

 الاتفاقبقصد الحصول عمى أرباح تقسم بينيما عمى نسبة يتم  استثمارهسبيل التعاون بين الطرفين من أجل 
  2." عمييا مسبقا

 "  عطاءا أو ىو عدم التعامل بالربا أخذ:" 13تعريف 
 3تتمثل في : الإسلامي:خصائص التمويل  -2
 ؛ىو تمويل حقيقي حيث تقدم فيو الأموال فعميا -
 عطاء؛و خال من التعامل بالربا أخذا  -
 لأعمال مشروعة؛تمويل  -
 حرمة أكل مال الغير.مبني عمى فرضية شيوع الأمانة والصدق في التعامل و  -
 صيغ التمويل الإسلامي: -3
 المشاركة: 3-0

 4 .عمى جية الشيوع"نين فأكثر ثبوت الحق لاث:" عرفيا الشافعية عمى أنيا: 10تعريف  -
 5 .الاتجار بو"اثنين فأكثر بخمط ماليما و  اشتراكىي :" 12تعريف  -
 السنة:شاركة بأدلة متضافرة من الكتاب و مشروعية الم ثبتتأمشروعيتيا:  -
 6 .«فيم شركاء في الثمث » لقولو تعالى : -
لا يك، كنت لا تداريني و ، فكنت لي خير شر كنت شريكي في الجاىمية »:قال صمى الله عميو وسمم -

 7.«تماريني
 

                                                           

 .45، ص2004 ة،موسوعة الإدارة العربية الإسلامية، القاىر  ،5ط ،مأدوات التمويل في الإسلاشوقي أحمد دنيا،  1-
 .37، ص2002الجزائر، ، جمعية التراث،  1ط ،تطوير صيغ التمويل قصير الأجل لمبنوك الإسلاميةسميمان ناصر،  2-
، 2006السودان، مطابع السودان لمعممة المحدودة ، ،  1ط ،التمويل الإسلامي في السودان التحديات و الرؤىالصديق طمحة محمد رحمة،  3-
 .31ص
 .159، ص2012عمان، الأردن،  ،، دراسة تحميمية مقارنةتقييم أعمال البنوك الإسلامية الاستثماريةمحي الدين يعقوب أبو اليول،  4-
 .60، صالمرجع نفسو 5-
 .12، الآية سورة النساء، القرآن الكريم 6-
  .رواه ابن حنبلحديث شريف:  7-
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 المضاربة: -3-2
 1المشي فييا.مشتقة من الضرب في الأرض وىو السفر و لغة :   -
ىي دفع مال معموم لمتجر أي من يتجر بو ببعض ربحو أي وتسمى أيضا قراضا ومعاممة و : اصطلاحا -

 2بجزء معموم مشاع منو.
عمل ي الربح بمال من جانب رب المال و " عقد شركة ف يمكن تعريف المضاربة عمى أنيا : مما سبق

عمى ان  ليعمل بو بيدف الربح الثاني إلى ، بحيث يدفع الأول مالوجانب المضارب )العامل عمى المال(من 
، أما الخسارة فيتحمميا رب المال وحده بشرط عدم تقصير ذا الربح بينيما بنسب متفق عمييايتم توزيع ى

 3."المضارب أو تعديو
 . «آخرون يضربون في الأرض يبتغون من فضل اللهو  »قال الله تعالى :مشروعية المضاربة في القرآن:  -
سمم كان يتاجر بمال خديجة يل ىو أن الرسول صمى الله عميو و خير دلمشروعية المضاربة في السنة:  -

 .بنت خويمد
 شروط المضاربة في الإسلام:  -
 ؛أن يكون رأس المال معموم المقدار لأن جيالتو تؤدي إلى جيالة الربح 
 ؛رأس المال عينيا حاضرا لا دين في ذمة المضارب أن يكون 
  ؛رأس المال مسمما إلى المضاربأن يكون 
 ؛منع اشتراط الضمان عمى المضارب إذا ىمك رأس المال عن غير عمد أو تقصير 
 أن لا يضيق رب المال عمى المضارب؛ 
 رط رب العمل أن يعمل معو؛أن يختص المضارب بالعمل فلا يجوز أن يشت 
  قد؛ارب معموما من الربح عند التعاالمضأن يكون نصيب كل من رب المال و 
 .أن يكون الربح حصة شائعة لكل من الطرفين 
 أنواع المضاربة: -

معيار حرية رين رئيسين ىما: معيار عدد المشاركين فييا و االمضاربة عمى معي يعتمد في تقسيم
 المضارب في التصرف.

  :معيار عدد المشاركين فييا 
 عندما يقدم المال من شخص واحد والعمل من شخص آخر  ىي المضاربة التي تكونو  :المضاربة الثنائية
 يمكن أن يكون ىذا الشخص طبيعي أو معنوي.و 

                                                           

 .93، ص2009سوريا، ،دار البشائر لمطباعة، ، 1ط ،البنوك والمؤسسات المالية الإسلاميةأيمن عبد الرحمن فتاحي،  1-
 .106، ص 2011دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،1ط ،التكمفة الفعمية في المصارف الإسلاميةمحمد بن وليد عبد المطيف السويدان،  2-
 .95، ص مرجع سبق ذكرهأيمن عبد الرحمن فتاحي،  3-
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  :تكون  ، حيثىي المضاربة التي تتعدد فييا الأطراف المشتركة فيياو المضاربة الجماعية أو المشتركة
 المضاربين "أرباب العمل".رؤوس الأموال و بين أصحاب 

  :تنقسم إلى معيار حرية المضارب في التصرف: 
  :ىي التي لا تتقيد بشروط معينة يضعيا رب المال " صاحب المال" و المضاربة المطمقة أو العامة 
 .الخطبيعة النشاط....ذلك من حيث المكان والزمان و و 
  :ين لو العمل يعو  -مضاربو–ىي التي يدفع المالك فييا المال إلى العامل و المضاربة المقيدة أو الخاصة

تيدف لحفظ رأس و ، عمى أن تكون ىذه الشروط مناسبة أو المكان أو الزمان، أو من يتعامل معو المضارب
سممو كذلك إذا من التصرف فيو فلا تصمح المضاربة، و منعو يسممو المال أصلا أو سممو إليو و ، فمو لم المال

 فإنو لا يصمح أيضا. بالاسترباحبقيود شديدة جدا تضر  المال وقيده
 المرابحة:-3-3
مالا مرابحة أي عمى الربح بينيما، وبعت الشيء ، يقال أعطاه ةر امن الربح والرباح: النماء في التج: لغة-

 1كذلك اشتريتو مرابحة.بعتو السمعة مرابحة عمى كل عشرة دراىم درىم، و  يقالمرابحة، و 
الأول مع زيادة ربح معموم" وىي كذلك ربح مسمى عمى ثمن :" بيع بمثل التعرف عمى أنيا: اصطلاحا -

 2، أو أقل أو أكثر.جممة الثمن، أو أن يربحو لمدرىم درىما، ولمدرىم نصف درىم، ولمعشرة أحد عشر
، فقد تعامل المسممين بالمرابحة ب والسنة والإجماعلقد ثبتت مشروعية المرابحة بالكتامشروعية المرابحة:  -

 فكان ذلك إجماعا عمى جوازىا.في سائر العصور 
 3.«حرم الرباو  أحل الله البيعو  »:من الكتاب: قولو تعالى 
  4.«إذا اختمف الجنسان فبيعوا كيف شئتم »سمم : من السنة: لقولو صمى الله عميو و 
 تنقسم إلى نوعين:أنواع المرابحة:  - 
  يمتين فييا البائع التجارة والمشتري، و لتي تتكون من طرفين ىما البائع ىي او  العادية:بيع المرابحة

بعد ذلك لمبيع مرابحتو بالثمن  ثم يعرضيا الاعتماد عمى وعد مسبق بشرائيا،فيشتري السمع دون الحاجة إلى 
 تسمى بالمرابحة الفقيية.وربح يتفق عميو، و 

  :وسيطا  تبارهباعالمصرف أطراف البائع والمشتري و  ةتي تتكون من ثلاثىي الو بيع المرابحة المصرفية
وعد مسبق  لرغباتو ووجودالمصرف لا يشتري السمع ىنا إلا بعد تحديد المشتري بين البائع الأول والمشتري، و 

 تسمى أيضا المرابحة للأمر بالشراء.بالشراء، و 
 
 

                                                           

 .136، ص2004بيروت، لبنان،  ،1ط، منشورات الحمبي الحقوقية،المصارف الإسلاميةفادي محمد الرفاعي،  1-
 .274، ص2006مطابع غباش، طنطا، مصر،  ،1ط ،القرار الاستثماري في البنوك الإسلاميةمصطفى كمال السيد طايل،  2-
 .275، الآية سورة البقرةالقرآن الكريم،  3-
  .رواه مسممحديث شريف :  4-
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 السمم: -3-4
وسمم أسمم في الشيء السمم بالتحريك: السمف، و و  تلام ...: الاس: " السممميجاء في لسان العرب مايلغة:  -

 معمومة فضة في سمعة تعطي ذىبا و  إنىو سمم إذا أسمف و يقال أسمم و ، الاسم السمموأسمف بمعنى واحد و 
 1 سممتو إليو."د أسممت الثمن إلى صاحب السمعة و إلى أمد معموم، فكأنك ق

في الأمة مؤجل : " عقد عمى موصوف عرف أيضا أنوالسمم بأنو: " بيع أجل بعاجل" و يعرف : اصطلاحا -
 2بثمن مقبوض في مجمس العقد".

 السنة:الكتاب و لقد ثبتت مشروعيتو بمشروعيتو عقد السمم:  -
  :3.«يا أييا الذين آمنوا إذا تداينتم بدين إلى أجل مسمى فاكتبوه »لقولو تعالى :بالكتاب 
  :المدينة وىم يسمفون  -سممصمى الله عميو و –: قدم النبي ابن عباس رضي الله عنيما قالروي عن السنة

 4.في شيء ففي كيل معموم ووزن معموم إلى أجل معموم"من أسمف " : بالتمر السنتين والثلاث، فقال
 :يتخذ عدة أشكال: أنواع السمم -
 :استلام و  الذي يتم بموجبو قيام المصرف بدفع الثمن السمم لممتعامل عاجلا )حالا( بيع السمع بالتقسيط

  متفق عميو.فيو( آجلا )لاحقا( بموعد معين ومحدد و  السمعة )المسمم
 :عمى بيعيا بصيغة بيع السمم  الاتفاقالذي يقوم فيو المصرف بيع السمعة التي تم وىو  بيع السمع الموازي

رف عمى ربح نتيجة عمميات البيع بيذا يحصل المصو  ،الث وبصيغة بيع السمم كذلكالبسيط إلى طرف ث
 ، أي نتيجة المتاجرة بالسمعة.سمموالشراء عن طريق بيع ال

  :فيو " السمعة" بأقساط أو دفعات وليس دفعة عمى تسميم المسمم  الاتفاقم ىو أن يتو بيع السمم بالتقسيط
رف دفعة معينة من مبمغ ، وذلك بأن يسمم المصواحدة، وكذلك تسميم السمم الثمن بدفعات وليس دفعة واحدة

وتستمر  ستمم لاحقا ما يقابمياييقابميا من سمعة، ثم يسمم المتعامل دفعة أخرى، و بيع السمم، ويستمم لاحقا ما 
 حسب ما ىو متفق عميو بين أطراف التعامل. العممية و 

  :ثم البيع م يتم عمى أساسيا الشراء بالجممةىو قيام المصرف الإسلامي بطرح سندات سمو سندات السمم ،
حقة بأسعار ترتفع في الغالب تدريجيا مع اقتراب وعد تسميم السمعة بطريقة السمم الموازي في صفقات مجزأة لا

 محل بيع السمم.
 
 
 

                                                           

، جيينة لمنشر والتوزيع، عمان، دراسة مقارنة في الفقو الإسلامي والقانون الوضعي عقد بيع السمم وتطبيقاتو المعاصرة،عدنان محمود العساف،  1-
 .21، ص2004الأردن، 

 .207، ص2010دار وائل لمنشر، عمان، ،1ط، إدارة المصارف الإسلامية مدخل حديثحربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل،  2-
  .282، الآية سورة البقرةالقرآن الكريم،  3-
 .رواه البخاري ومسممحديث شريف :  4-
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 الإستصناع:  -3-5
يقال اصطنع  -دعا إلى صنعو أي -طمب الصنعة – استفعالالاستصناع في المغة عمى وزن  :لغة -

 1، أي أمر أن يصنع لو.خاتما
  2.وشرط عممو عمى الصانعأنو : " عقد عمى مبيع في الذمة عرف عمى : اصطلاحا -
ذلك نظير مى أن تكون المواد من عند الصانع، و ، ع:" طمب شخص من آخر صناعة شيء مالوأو أنو -

  3.ثمن معموم"
وسمم  الإجماع : عن الرسول صمى الله عميولقد ثبتت مشروعيتو من السنة و مشروعية عقد الإستصناع:  -

فعمو الرسول صمى أجمع الناس عمى ممارسة الاصطناع منذ أن  فقدمن الإجماع أنو اصطنع خاتما ومنبرا، و 
 لم ينكر عمييم ذلك أحد كما ورد في كثير من كتب الفقو.سمم، و الله عميو و 

 المتوسطةاجو المؤسسات الصغيرة و التحديات التي تو المطمب الثالث: العوائق و 
جميع الدول سواء  اقتصادياتالمتوسطة في بأىمية المؤسسات الصغيرة و  بالرغم من الوعي المتزايد       

لا تزال القيمة المضافة إلا أنيا واجيت و كانت متقدمة أو نامية بصفة عامة، من خلال ما تساىم بو في 
الاقتصادية قدرتيا عمى الإسراع بعممية التنمية و  انتشارىاتواجو العديد من المشاكل التي تحد من 

 أىم المشاكل التي تواجو ىذه المؤسسات:في مايمي مجموعة من و  ،والاجتماعية
المتوسطة بكونيا تتميز المؤسسات الصغيرة و  يرية: ية بالخبرة التنظيمية والتسأولا: المشاكل المتعمق

، حيث يسود نمط المالك غير ن طرف أفراد يتولون شؤون إدارتيامؤسسات ذات طابع عائمي أو ممموكة م
يتصف بانخفاض أيضا قد باعتباره مالك المؤسسة، و تولي الإدارة الإدارة و لذي لم يتدرب عمى مينة المحترف ا

الاىتمام عدم  :قد ينتج عن ذلك بعض الممارسات الإدارية الخاطئة مثلالمستوى التعميمي والتدريبي، و 
 .4ضعف الثقة في الآخرينو  النظرة العاجمة في تعريف الأموربالتخطيط و 

نقص المعمومات عن  المتوسطة من مشكلأصحاب المؤسسات الصغيرة و يعاني : نقص المعمومات ثانيا:
كومية كذلك نقص في المعمومات حيال الكثير من القرارات الح، و مستمزمات الإنتاجأسواق السمع والموارد و 

  5.الخ، الضرائب....قوانين تسجيل المؤسسات، الحوافز :مثل
 

                                                           

 .227-22 ص ، ص2011، الإسكندرية، مصر 1، مؤسسة رؤية لمطباعة والنشر، طالاستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي،   1-
 .24، صمرجع سبق ذكرهحربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل،  2-
شكالية التطبيق المصرفية الإسلامية،نوري عبد الرسول الخاقاني،  3-  .245، ص2011دار اليازوري، عمان،  ،1ط ،الأسس النظرية وا 
 .32-31، ص ص1999دار غريب لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، مصر،  ،1ط ،المفاىيم العصرية لإدارة المنشأة الصغيرةعمي السممي،  4-
، 2009، عمان، الأردن، ل لمنشر والتوزيع، دار وائ،1ط ، المتوسطة والصغيرةإدارة إستراتجية منظمات الأعمال طاىر محسن منصور الغالبي،  5-
 .40ص
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المتوسطة لا يمتد لأكثر من شؤون الصغيرة و لاك المسيرين لممؤسسات حيث عادة ما يكون أفق الم
 يتعرضأحيانا انخفاض الأسعار دون سبب معروف لدييم و أو  بارتفاع يتفاجؤون، لذلك فإنيم صناعتيم
 1في الأسواق المحمية الصغيرة. البائعين لاحتكار نشاطيم

لاك المسيرين لممؤسسات يعتقد بعض الم :الاستراتيجيص في عمميات التخطيط ثالثا: المشاكل المتعمقة بنق
حيث  ،قائمة في المؤسسات الكبيرة فقطتكون واضحة و  الاستراتيجيلتخطيط المتوسطة أن فوائد االصغيرة و 

يرى آخرون بأن ، و الاستراتيجيبعمميات التخطيط يشير أغمبيتيم بأنيم لا يممكون الوقت اللازم لمقيام 
ر متجاىمين بذلك قدرة الفك الاستراتيجيةلخطة مشروعيم صغير جدا أمام القدرة المطموبة لتطوير ا

  2البقاء في السوق.عمى بناء التميز و  الاستراتيجي
    المتوسطة مشكل النمو الغير مسيطر عميو، ة و تواجو المؤسسات الصغير رابعا: عدم السيطرة عمى النمو: 
يجب أن يكون مخطط مرغوب بيا في كل المؤسسات، لكن النمو يعية و حيث يعتبر النمو حالة غير طب

مسيطر عميو، فالتوسع في العمل يتطمب التمويل عن طريق الأرباح المحتجزة أو عن طريق زيادة رأس و 
 المال من قبل المالك المسير لممؤسسة.

، أسموب العمل، حجم المخزون السمعي، تغيرات أساسية في تركيبة المشروعكما أن التوسع يتطمب 
نب التغيرات في الخبرات الإدارية، حيث أن زيادة حجم ن أفراد جدد، إلى جايتعيإجراءات الرقابة المالية، و 

مر الذي يتطمب إدارة ذات كفاءة عالية لحل المشاكل المواكبة ، الأالعمل وزيادة تعقيده تزداد المشاكل وتتعقد
 3ليذه التغيرات.

دون بحث أو دراسة  من قبل المالكينالموقع  اختيارتتم عممية : خامسا: مشاكل متعمقة بالموقع غير الملائم
د البناية الملائمة فالتساؤلات الموقع من قبل بعض المالكين لمجرد وجو  اختيارلربما تم وبدون تخطيط سميم، و 

، حيث أن الموقع المتميز الاستبيانالتحميلات الخاصة بمواقع المؤسسات أنيا تحتل أىمية مميزة في جدول و 
ولية والعمالة والأسواق والخدمات الأخرى الخاصة بالنقل بالنسبة لممواد الأ استراتيجيةالذي يحتل مكانة 

كز التنافسية لممؤسسات الصغيرة شكل الفرصة المناسبة لتدعيم المرا، إنما توالاتصالات والطاقة والمياه
، في صيغة الإيجارلمبالغ المدفوعة ىي مقدار ابالموقع الملائم مسألة ميمة أخرى، و يرتبط والمتوسطة، و 

 4الموقع.اختيار حيث يؤثر عامل التكمفة في 
ية النزاعات المتوسطة ضحن كثيرة تكون المؤسسات الصغيرة و في أحيا: سادسا: الخلافات بين الشركاء

ؤثر من حول الكثير من القضايا التي ت الشخصية لأصحابيا، وعدم التفاىم في كثير من الأمور والاختلاف
الانشغال النزعة المركزية التي تؤدي بو إلى ب يتميز لمالك المسيرخاصة إذا ا، مى المؤسسةقريب أو بعيد ع

                                                           

 .29ص ، مرجع سبق ذكره،رامي حريد 1-
 .2006، عمان، الأردن، 1ط ق لمنشر والتوزيع، ، دار الشرو لممنافسة والتميز استراتيجيإدارة المشروعات الصغيرة، مدخل فلاح حسن الحسيني،  2-
 .20ص مرجع سبق ذكره،ماجدة العطية،  3-
 .3، صمرجع سبق ذكرهفلاح حسن الحسيني،  4-
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، تأخر السداد، حقوق الموردين، تأخير التسميم، عدم متابعة كل نقص السيولةتبدأ مشابذاتو أكثر من العمل و 
 1إنياء المؤسسة.سير العمل، كل ىذه المشاكل تصبح متراكمة بشكل يصعب الصمود أماميا فيؤدي إلى 

المتوسطة بعض المشاكل تواجو المؤسسات الصغيرة و : المنافسةالتخزين و مشاكل متعمقة بالتسويق و  سابعا:
نيات المالية لممؤسسات في الإمكا الانخفاض، حيث يؤدي التسويقية التي تحد من نشاطيا وتأدية وظائفيا

وفير معمومات عن السوق الداخمي لعدم قدرتيا عمى تالمتوسطة إلى ضعف الكفاءة التسويقية نتيجة الصغيرة و 
 2الخارجي وكذا أذواق المستيمكين.و 

يق الذي يقتصر عمى أعمال البيع ىناك نقص كبير في المعرفة بالمفيوم الحقيقي لمتسو ذلك إضافة إلى 
 3بالبحوث التسويقية. الاىتمامالتوزيع، مما يؤدي إلى عدم و 

المتوسطة مشاكل نقص السيطرة لتسويق تواجو المؤسسات الصغيرة و با بالإضافة إلى المشاكل المتعمقة
عمى المخزون، حيث أنو عادة ما يؤدي النقص في مستويات المخزون إلى التقصير في خدمة العملاء، مما 

من الضروري أيضا توفر الكميات مؤسسات أخرى لمحصول عمى السمع، و تحوليم إلى  احتماليؤدي إلى 
لى مؤسسات أخرى يؤدي إلى  تحوليم إ ، الذيفي خدمة العملاء التقصير زون لتجنبالمناسبة من المخ

أن لا تكون أكثر من ، ومن الضروري أيضا توفر الكميات المناسبة من المخزون بشرط لمحصول عمى السمع
لا أدى تمك لخسارة فرصة و  ،المطموب  4تمك المبالغ في مجالات أخرى. استثمارا 

شديدة من قبل المؤسسات الكبيرة والمماثمة المتوسطة أيضا منافسة الصغيرة و كما تواجو المؤسسات 
تتميز بضعف إمكانياتيا المادية والبشرية، مما المتوسطة ات الصغيرة و ، فالمؤسسوحتى المؤسسات الأجنبية

 5عدم متابعة نشاطيم.يؤدي بيا إلى إىمال المنافسين و 
المتوسطة التي تتخذ اك الكثير من المؤسسات الصغيرة و ىن: صاديةالاقتثامنا: المشاكل المتعمقة بالإضرابات 

تخوفا من الفشل في حالة استمرار ذلك الاقتصادي، و قرار التوقف عن العمل عندما تظير ملامح الركود 
فإنو يؤدي إلى عدم قدرة الملاك والمسيرين لممؤسسات  الاقتصادكظاىرة بارزة في  استمرارهفي حالة الركود، و 
ن الاستمرارية تعتمد ، لأالاستمرار في العمل في ظل الركودالمتوسطة عمى تحمل أي خسائر أو الصغيرة و 

المتوسطة لعدم فشل كبير في المؤسسات الصغيرة و  ، مما يؤدي إلىاستمرارية المبيعاتبشكل كبير عمى 
  6وجود رأس مال كافي لمواجية ىذا الركود.

بيذا المتوسطة ادة ما تتميز المؤسسات الصغيرة و عحقوق التصنيع:  ماستخداتاسعا: مشاكل متعمقة بسوء 
 قد يتفاجأ أصحاب ىذه المؤسسات بعدف طرح منتوج جديد في السوق، ذلك من خلالو كل النوع من المشا

                                                           

 .69، ص2009، الأردن، زيع، عمانالتو شر و دار صفاء لمن ،1ط  ،إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحمن يوسف،  1-
 .104، صمرجع سبق ذكرهنبيل جواد،  2-
  .33ص مرجع سبق ذكره،عمي السممي،  3-
 .20، صمرجع سبق ذكرهماجدة العطية،  4-
دارة المشروعات الصغيرةمروة أحمد نسيم إبراىيم،  5-  .105، ص2007المتحدة لمتسويق والتوريدات، مصر، الشركة العربية  ،الريادة وا 
 .73، صمرجع سبق ذكرهتوفيق عبد الرحيم يوسف،  6-
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تزداد خطورة ىذا من مصادر غير معروفة، و مرور الوقت بظيور وحدات مقمدة تحمل نفس العلامة التجارية 
يؤثر سمبا عمى و  ،مما يسيء إلى سمعة المنتج ،عندما تكون الوحدات المقمدة غير مطابقة لمموصفاتالتقميد 

 1كبير في حجم المبيعات. انخفاضإقبال الجميور عميو مما يؤدي إلى 
المتوسطة في مراحل نشأتيا الأولى إلى الخدمات تحتاج المؤسسات الصغيرة و : المشاكل التمويمية :عاشرا

 عمى الوصول إلى أسواق رأس المال. لأنيا لا تتمتع بنفس قدرات المؤسسات الكبيرة ،بصفة خاصةالمصرفية 
قيود قميمة لمغاية عمى أوجو ية التي ليا آجال استحقاق أطول و تؤدي القروض البنك أنتالي يمكن البو 

 طلانطلاق في النشاالرأسمالي اللازم ل الاستثمارالمتوسطة من استخداميا إلى تمكين المؤسسات الصغيرة و 
من خلال مثلا عمميات البحوث والتطوير أو شراء الممتمكات والمعدات، غير أن المؤسسات الصغيرة 

عدم قروض بسبب عدم تماثل المعمومات و المتوسطة تواجو غالبا صعوبات في الحصول عمى ىذه الأنواع لمو 
  2كضمانة . استخدامياتوفر الأصول الكافية التي يمكن 

الشركات الكبيرة لمقروض  استخدام أنبمدا، إلى  71تشير دراسة أجراىا البنك الدولي عمى عينة تضم و 
ىذا لمؤسسات الصغيرة الناشئة، و عن ا %150تزيد بنسبة  الاستثمارالمصرفية الطويمة الأجل في تمويل 
ما عن الماضي المالي ليا و  لمعموماتاات الكبيرة التي تممك البيانات و راجع إلى تحيز البنوك لصالح المؤسس
 يكفي من الأصول لتقديميا كضمانة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .72ص ،المرجع نفسو 1-
 .13، ص2009، مريكيةولايات المتحدة الأ، واشنطن، الدليل المعرفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، IFCلدولية )مؤسسة التمويل اتقرير  2-
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 الاقتصادياتفي  المتوسطةو  غيرةصالمكانة المؤسسات المبحث الثالث: دور و 
 المعاصرة

 ، فييالاقتصادي ككلأساسي داخل النظام المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة مصدر حيوي و  تعتبر 
، تحقيق التنوع الاقتصاد وتوسيع وزيادة القدرات الإنتاجيةالتي تساىم في إنعاش  الاقتصاديةأداة من الأدوات 

ساىم في أخرى فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبعبارة عمل، و ، توفير فرص الالاقتصادي، خمق ثروات
 شاممة.ال الاقتصاديةكأساس لتحقيق التنمية  الاقتصادية والاجتماعيةضبط التوازنات خمق و 

 المتوسطة الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة و المطمب الأول: الدور 
المتوسطة يتضح أنيا تساىم بشكل معتبر في من خلال مفيوم وخصائص المؤسسات الصغيرة و      

المتوسطة القول أن دور المؤسسات الصغيرة و يمكننا  ،عمى الرغم من تباين ذلك من بمد لآخرو  ،الاقتصاد
 يتجمى في مايمي: 

  المساىمة في دعم سياسات التشغيل :أولا
، حيث قوى الكاممةاللتي تتصف بالنمو السريع لمسكان و البطالة في كثير من البمدان ا ةظير مشكمت

أصبح توظيف الأعداد الكبيرة من العمالة غير المؤىمة في أعمال منتجة يمثل مشكمة حقيقية ليذه البمدان، 
الحد من ىذا المشكل، يرة والمتوسطة في توفير فرص العمل و دور المؤسسات الصغأىمية و  من ىنا كانت

 1المتقدمة عمى حد سواء.مدان النامية و الوقت الذي عجزت المؤسسات الكبيرة عن ذلك في الب
، إذا استيعاب العمالةالمتوسطة قادرة عمى نك الدولي أن المؤسسات الصغيرة و فمقد أثبتت إحدى دراسات الب
كونيا تتميز المتقدمة لات التحويمية في الدول النامية و لنصف العاممين في الصناعيمكنيا من توفير وظائف 

فتكمفة فرصة العمل بيا أقل  من عدد العاممين في باقي الدول النامية. %75أكثر من بكثافة عنصر العمل و 
 .رصة عمل واحدة بالمؤسسات الكبيرةمرات مقارنة بتكمفة ف ةبثلاث

، اعدة متينة من العمالة الماىرة والإداريين والفنينتكوين ق اتجاهالمؤسسات بدور رائد كما تقوم ىذه 
سرعان ما تتحول إلى غاية الميارة مالة غير مدربة أو قميمة الميارة، و ع استخدامفغالبا ما تعتمد عمى 
 باكتسابيا الخبرة الفنية.

نيات مكثفة لمعمل نسبيا من متوسطة لتقالىرة استخدام المؤسسات الصغيرة و من أىم أسباب ىذه الظاو 
ن حيث تشغيل الأقارب والأصدقاء المرتبط بنشاط ىذه المؤسسات م الاجتماعيمن جية أخرى النمط و  ،جية

 2بمؤىلات دراسية أو شيادات رسمية. التزامالنساء دون و 
 
 

                                                           

، مذكرة ماجستير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة الجزائربوزيد عصام،  1-
 .106، ص2010-2009مرباح، ورقمة، الجزائر، 

 .107، ص المرجع نفسو 2-
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قيل في بعض درجة أنو ، لدور بارز في دعم سياسات التشغيل المتوسطةإذن فمممؤسسات الصغيرة و 
 1 .المفتاح في مجال إنشاء مناصب الشغل"الكتابات أن:" لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور 

 في الجدول الموالي: توضيح ذلكالجزائر فيمكننا  فيأما دورىا في الحد من مشكمة البطالة 
-2101عام: يوضح مناصب الشغل المصرح بيا حسب الفئات في الجزائر بين (12-10الجدول رقم )

 2102السداسي الأول
طبيعة المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة
المجموع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة

 الجزئي
المؤسسات والمتوسطة   

 العمومية
 المجموع

 أرباب المؤسسات الإجراء

 0605686 :9:>8 171;;59 959>5: 959>9= العدد 0202

% 9<.=: 7<.19 =; 7 022 

 0704097 :>1>8 555:;:5 ;7;>9: 8;7;515 العدد 0200

% 9= 7<.65 =;.65 6.;= 022 

 0848007 9;7;8 86;11>5 9;556; ;:8=>51 العدد 0200

% 9<.=9 7<.8= =;.88 6.9: 022 

 0220890 :69>8 :997:7=5 =69;;; ;;7:;55 العدد 0202

% 9<.=9 7<.8= =;.88 6.9: 022 

 0057202 ;:8:9 9::6551 95955> 598=569 العدد 0204

% 9<.7; 7=.8; =;.<8 6.5: 022 

 0270202 ;6;87 7=6;676 ;7817= :769=57 العدد 0205

% 9<.;9 7=.81 =<.5: 5.<8 022 

 0542698 168=6 8;:6955 5166675 887=>58 العدد 0206

% 9<.:6 81.67 =<.<: 5.58 022 

 0620958 =;:67 =;6>;69 =>51:16 1==;595 العدد 0207

% 9<.78 81.;9 ==.1= 1.=5 022 

  من إعداد الطالبتٌن بالاعتماد على: المصدر: المصدر: 

رسالة دكتوراه،  ،-دراسة حالة الجزائر-ئمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة البدائل التمويلية للإقراض الملارامً حرٌد، 

، جامعة محمد خٌضر، روعلوم التسٌٌ والتجاريةتخصص اقتصادٌات النقود والبنوك والأسواق المالٌة، كلٌة علوم الاقتصادٌة 

 .665ص ،6159-6158 الجزائر،بسكرة، 

- Ministère de l'Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 'Investissement, 

Bulletin d'information statistique pour les annee2014 à 1
ere

 semestre 2017 
 قبلمن  استحداثياتم  التيعدد مناصب الشغل  إن( 02-01نلاحظ من خلال معطيات الجدول )

أرباب العمل( تحتل المرتبة الأولى بنسبة لا تقل فً  )الأجراء، الخاصة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

ىذه المناصب في تزايد مستمر  أن، كما نلاحظ مناصب الشغل المستحدثةمن مجموع  %:=المتوسط عن 
 المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةبالنسبة  أما،  %0.53من سنة لأخرى وذلك بمعدل نمو سنوي يقدر ب 

                                                           

، مذكرة ماجستير، تخصص عموم التسيير، كمية الحقوق والعموم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وآفاق تنميتياواقع سعدية السعيدي،  1-
 .15، ص2004- 2003الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
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 أن أيضا( ، كما نلاحظ 2017-2010منصب عمل خلال سنوات الدراسة) 23679 العامة فقد خلقت
 في تناقص مستمر خلال نفس الفترة. العامة الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات مجموع 

 إجمالا المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةوعمى العموم فان حجم المناصب المستحدثة من طرف 

 أي ،منصب شغل >9=6:15تقدر ب ;615ول لغاٌة السداسً الأ إلى 6151من سنة  الخاصة (-)العامة

 وهً زٌادة معتبرة. %8.69>بنسبة زٌادة قدرها 
 داخمي الخام خارج قطاع المحروقاتثانيا: المساىمة في زيادة الناتج ال
 الاقتصاديالمتوسطة في تحقيق التطور ر الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة و يمكن أن تتضح أىمية الدو 

المبادرة والإبداع فيي تعتبر مصدرا لروح ، ة في تكوين الناتج الداخمي الخاملمبمدان من خلال المساىم
 .ديدةالعمميات الإنتاجية الجالمتواصل وذلك بابتكار المنتجات و 
 ،المتوسطة في قطاع الصناعة خاصةة في كندا أن المؤسسات الصغيرة و وقد بينت الدراسات الميداني

لائمة مع مباستعمال الآلات والمعدات الأكثر تناسبا و أخذت تفوق المؤسسات الكبيرة في الميدان التكنولوجي 
مي لمسمع والخدمات، وتمثل القوى المحركة من الإنتاج العال %70تساىم بما يزيد عن و  القطاع الموجود فيو.

 1في فروع الإنتاج المختمفة. للإبداع والابتكار
 المساىمة في الصادرات                                                         ثالثا: 

المتوسطة دورا مؤثرا في دعم الصادرات من خلال سد جزء من حاجة الصغيرة و تمعب المؤسسات 
لما تتميز بو من مميزات نسبية  إتاحة فرصة أكبر لتصدير إنتاج المؤسسات الكبيرة بالتاليالمحمي و الطمب 

 2.بذلك بتوفير العممة الصعبة أيضا أو من خلال تصدير منتجاتيا مباشرة حيث تسيم اقتصاديةوفرات و 
( عشر عمال يمكن أن تساىم في زيادة 10المتوسطة التي يعمل بيا أكثر من )فالمؤسسات الصغيرة و 

 .المختمفة بشكمين أحدىما مباشر والآخر غير مباشر صادرات العديد من المنتجات
، بينما تكون المساىمة الغير ساىمة بشكل مباشر عن طريق إنتاج السمع والمنتجات النيائيةتكون الم

التي و ، ن المواد المصنعة أو النصف مصنعةة عن طريق قياميا بإمداد المؤسسات الكبيرة احتياجاتيا ممباشر 
 3ة.يتستخدميا كمدخلات في العممية الإنتاجية بأسعار تنافسية في الأسواق الخارج

 ،معتبرا في صادراتيا لمتوسطة تمثل جزءامكن القول أن المؤسسات الصغيرة و مجزائر يأما بالنسبة ل
 خاصة إذا عممنا أن الصادرات الوطنية خارج المحروقات في العشرية الأخيرة من القرن الماضي تمثل فييا

 4.%50من ة المتمثمة في القطاع الخاص أكثر المتوسطصادرات المؤسسات الصغيرة و 
 أىم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات يمكن أن نوضحيا من خلال الجدول الموالي: اأم

                                                           

مذكرة ماجستير، تخصص عموم التسيير، كمية الحقوق  ،رفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرإشكالية التمويل المصمحسن عواطف،  1-
 .30، ص2009- 2008 والعموم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،

-
2

 .95ص ،2007، ع، بيروتالتوزي،مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر و 1ط ، إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نبيل جواد  
-

3
 .97، صالمرجع نفسو 
-

4
 .108ص ،مرجع سبق ذكرهبوزيد عصام،  
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 المحروقاتالصادرات خارج قطاع ( : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 13-10الجدول رقم )
 . 2102الى السداسي الأول  2101

 :من إعداد الطالبتٌن بالاعتماد على المصدر:
رسالة دكتوراه،  ،البدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة الجزائر(رامً حرٌد،  -

، جامعة محمد خٌضر، رتخصص اقتصادٌات النقود والبنوك والأسواق المالٌة، كلٌة علوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌ

 .668ص  ،6159-6158بسكرة،  

- Ministère de l'Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de 

l'Investissement, Bulletin d'information statistique pour les années 1024 à  2
ère

 semestre 

2017 

خلال فترة  ( يتضح أن ىناك تدبدب في قيمة الصادرات خارج المحروقات03-01من خلال الجدول )
 وىذا راجع لسياسة الانفتاح 2014غاية سنة  إلى 2010، حيث كانت ىناك زيادة في قيمتيا من سنة الدراسة

 بمعدل نمو 2014مميون دولار سنة  2810 إلى 2010، حيث ارتفعت الاقتصادي الذي انتيجتو الجزائر
فان قيمة الصادرات خارج المحروقات تميزت  2015من سنة  ابتداءا، ولكن % 28.43سنوي قدر ب 

وىذا راجع لتدىور الوضعية الاقتصادية لمجزائر وبداية ظيور  2017غاية السداسي الأول من  إلىبتراجع 
 المالية. الأزمةبوادر 

عبارة عن معادن ومشتقات  يتم تصديرىا التياغمب المواد  أنطيات الجدول كما نلاحظ من خلال مع
 المياه المعدنية. سكر الشمندر، خضر،ال فيي قميمة جدا وتمثمت في التمور، الغذائيةالمواد  أما ،بترولية
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 خمق القيمة المضافةرابعا: المساىمة في جذب المدخرات و 
استخداميا استخداما ب المدخرات الصغيرة و لا خصبا لجذالمتوسطة مجاتعد المؤسسات الصغيرة و 

لا تذىب ىذه تالي البو  ،ميا أقل جاذبية لصغار المدخرينىذا يجعو  ،مال أقلا لتميزىا برأس جا نظر منت
 1المدخرات إلى مجالات غير إنتاجية.

توليد أكثر من ساىمة جوىرية في مخرجات التصنيع و المتوسطة مكما تساىم المؤسسات الصغيرة و 
( وبشكل بارز OCDEالتنمية ) و  الاقتصاديمن القيمة المضافة في عدد من دول منظمة التعاون  50%

 %57المتوسطة بنسبة وتسيم المؤسسات الصغيرة و ، اليابان، نيوزيمندا والنرويج، في إيطاليا والبرتغال، إسبانيا
 2دولة أوروبية في المتوسط. 25 اقتصادياتمن القيمة المضافة في 

 الاقتصاديتحقق التطور منتجات وخدمات جديدة و  خامسا: تقدم
ين الإبداعات الميمة لمقرن العشر المتوسطة بأن عددا من حثون في مجال المؤسسات الصغيرة و يرى البا

مث براءات الاختراع في المتوسطة، بل أن الدراسات العممية تظير بأن ثمصدرىا ىو المؤسسات الصغيرة و 
ؤسسات الكبيرة، ليس لمم، و المتوسطةود إلى أصحاب المؤسسات الصغيرة و التي تسجل سنويا تع الو.م.أ

 منتوجشكل مصدرا رئيسيا للأفكار الجديدة التي يتولد عنيا المتوسطة تالتالي فإن المؤسسات الصغيرة  و بو 
 3مبتكر.جديد و 
 الاقتصاديالمتوسطة تساىم في تحقيق التطور وبالإضافة إلى ما سبق، فإن المؤسسات الصغيرة و  

المبني عمى ظيور مرحمة جديدة من النمو الاقتصادي المؤسس عمى التكنولوجيا الجديدة مثل قطاع 
 .الخ......قطاع التكنولوجيا الحيوية الاتصالات،المعمومات، 

المتوسطة محرك ليذا النمو الاقتصاد الجديد، وتعتبر المؤسسات الصغيرة و ىذه القطاعات ىي سمة و 
لاىتمام بيا وجعميا في دائرة تخصصيا وسر اىمية قصوى لتكنولوجيا المستقبل و نظرا لإعطائيا أ الاقتصادي
 4.الاقتصاديبذلك فيي تساىم بشكل واضح في تحقيق التطور نجاحيا، و 

 تنويع الييكل الصناعيسادسا: توزيع الصناعات و 
يع الصناعات الجديدة عمى المدن والأرياف المتوسطة دورا أساسيا في توز تمعب المؤسسات الصغيرة و      

ممية التنمية لما ليا من خصائص ع، حيث تؤدي إلى تحقيق التوازن الإقميمي للسكانية النائيةالتجمعات او 
مو متوازن لجميع التوطن في جميع أقاليم الدولة بما يساعد عمى تحقيق نزايا تؤىميا للانتشار الجغرافي و مو 

زالة الفوارق بينيا.أقاليم الدولة و   ا 

                                                           

جامعة فرحات عباس، ، 10العدد ، ردية وعموم التسيي، مجمة العموم الاقتصا، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةعمار عموني 1-
 .175، ص2010سطيف، 

 .175، صالمرجع نفسو 2-
 .25، صمرجع سبق ذكرهماجدة العطية،  3-
 .23، ص2008 مصر،اك لمطباعة والنشر، ،ايتر 1ط  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا،رابح خوني، حساني رقية،  4-
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المتوسطة أيضا دورا أساسيا في مجال تنويع الييكل الصناعي حيث وتمعب المؤسسات الصغيرة و  
لاعتمادىا عمى الإنتاج الموسع، تعزف المؤسسات الكبيرة عمى الإنتاج لتمبية حاجات الأسواق المحدودة نظرا 

 ىكذا تقوم ىذه المؤسسات بالإنتاج بكميات صغيرة بدلا من الاستيراد من الخارج. و 
 الاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الأىميةالمطمب الثاني

المتوسطة أدوارا عمى الصعيد الاقتصادي، تمعب المؤسسات الصغيرة و الدور إلى جانب الأىمية و       
 1 يمكن إجمال أىميا في النقاط التالية: الاجتماعي

المتوسطة إحدى وسائل تعد المؤسسات الصغيرة و  الوطني: الاقتصاد: تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية أولا
مدخرات عتمد عمى رؤوس الأموال الوطنية و ، لأنيا تالاقتصاد الوطنيتدعيم المشاركة الوطنية في تنمية 

اركة أفراد المجتمع من ثم فإنيا تعد من الوسائل التي ترفع من مستوى مشللاستثمار فييا، و صغار المدخرين 
 ن.ن الصناعيييتساىم في إعداد الوطنيفي التنمية و 

بحكم قربيا إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و : وثيقة مع المستيمكين في المجتمع تكوين علاقات ثانيا:
التعرف عمى طمباتيم بشكل تام،  أو مبكرا احتياجاتيم اكتشافمن المستيمكين تسعى جاىدة لمعمل عمى 

علاقة ربط بين المنتج والمستيمك د ربط العلاقات مع المستيمكين يوجفالخدمات، تالي تقديم السمع و البو 
 ىذا ما نلاحظو بنفس الدرجة لدى المؤسسات الكبيرة.و  ،جة كبيرة من الولاء ليذه المؤسسة أو تمكيعطى در و 

قربو من العدالة في ظل وىي مرتبطة بنمط توزيع الدخل و  ثالثا: المساىمة في التوزيع العادل لمدخول: 
الصغيرة والمتوسطة المتقاربة في الحجم والتي تعمل في ظل ظروف سات وجود أعداد كبيرة من المؤس

اد محدودة ذلك بالمقارنة بنمط التوزيع الذي يسود في ظل أعدتنافسية وتعمل بيا أعداد كبيرة من العمال، و 
 2التي يترتب عنيا توزيع غير عادل لمدخول.من المؤسسات الكبيرة والتي تعمل في ظروف غير تنافسية و 

تحاول تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البطالة و السوية: الاجتماعي غير محاربة أنماط السموك رابعا: 
، مما يدفعيم إلى ممارسة المجتمع تعاني من عدم توافر فرص عمل ليم القضاء عمى فرص تكوين فئات من

تستطيع ىذه و  الاجتماعي،الفساد الانحراف و أنماط سموكية غير سوية ينتج عنيا العديد من ظواىر 
بدلا من تحويميم إلى طاقات تضر بالمجتمع  ،الصبية كمساعدين في بعض الأعمال استغلالالمؤسسات 

 3لأنيم سيعتمدون عمى طرق غير مشروعة في كسب قوت يوميم. اجتماعيابسبب إىماليم 
ذه المؤسسات يتم من خلال ما توفره ىو خفض معدلات الفقر: الاجتماعية و خامسا: التخفيف من المشكلات 

اء لممالك المسير ليا أو لغيره وبذلك تساىم في حل مشكمة البطالة، وما تنتجو من سمع من مناصب شغل سو 

                                                           

 .26-25ص ص  ،مرجع سبق ذكرهرامي حريد،  1-
، المعيد الإسلامي لمبحوث والتدريب، البنك الإسلامي لمتنمية، جدة، السعودية، الصناعات الصغيرة في البمدان الناميةعبد الرحمن يسرى أحمد،  2-

 (http: // WWW. Irtipms .org / Pub texte /177 PDF le 23/01/2018 à 10:33)، من الموقع الالكتروني 21ص، 1995
 .27، صمرجع سبق ذكره، رامي حريد  3-
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ما يزيد الإحساس م ،بذلك توجد علاقات لمتعاملالاجتماعية الأكثر حرمانا وفقرا و خدمات موجية إلى الفئات و 
 1الجنس.بصرف النظر عن الدين والمون و التآخي بأىمية التآزر و 

خر غير ظاىري لممؤسسات ييتم بعض العمماء بدور آ: الاقتصادسادسا: أساسية لمتنوع  الثقافي في 
الاقتصاد، ىم في توسيع ، مما يساالحفاظ عميودورىا في تعزيز التنوع الثقافي و ىو الصغيرة والمتوسطة، و 

حيث أنو غالبا ما يؤدي تكون  ،.أا الو.مقمية العربية في أستراليل الأحتى نفيم أىمية ذلك يمكن أن نأخذ مثاو 
، مما يوفر لأبناء الأقمية مجالا يرة تقدم الحاجات الخاصة للأقميةىذه الأقمية إلى إقامة أفراد منيا مشاريع صغ

 لا يستطيع منافستيم عميو أبناء الأكثرية أو أبناء الأقميات الأخرى. اقتصاديلممارسة نشاط 
أ بتطويرىا ليكون ليا قد يبدوسع بشراء ىذه السمع أو الخدمات، و مجتمع الألكن مع مرور الزمن يبدأ الو  

غناء التفرع الثقافي لممجتمع الأوسع و ، الأمر الذي يسيم في تعزيز جميور أوسع  2.اقتصادها 
المتوسطة عمى تعمل المؤسسات الصغيرة و  :الاجتماعيةتنمية روح المسؤولية سابعا: خمق قيم معنوية و 

ذلك في الصناعات داء العمل إلى نسق أسري متكامل و في أ الانتماءأىميا اجتماعية لدى الأفراد و خمق قيم 
حتى ممارستو ي تمقى إليو منذ مراحل الطفولة و القيم  الت اكتسابالتي يتوارثيا الأجيال حيث يبدأ الفرد في 

كوين فئة من العمالة المنتجة ت ، الأمر الذي يترتب عميوداخل إطار الأسرة الواحدةلمصناعة التي تمارس 
 3التي تعمل في النسق الواحد.و 

  خدمة المجتمع وزيادة إحساس الأفراد بالحرية والاستقلالية ثامنا:
خدمات ممجتمع من حيث ما تقدمو من سمع و المتوسطة خدمة جميمة لتؤدي المؤسسات الصغيرة و 

مكانياتو وزيادة قدراتو الاستيلاكية م تحسين مستوى الرفاىية تحسين مستوى معيشتو و و تناسبة مع قدراتو وا 
ذلك عن يا تعظم إحساس الأفراد بالحرية والاستقلالية و ، ىذا إلى جانب كونالاجتماعيةتعزيز العلاقات و 

رية المطمقة في العمل دون قيود الشعور بالحاتخاذ القرارات دون سمطة وصية و في  بالانفرادطريق الشعور 
 استمراريةالسير عمى ذات من خلال إدارة ىذه المؤسسة و تحقيق الالسمطة و وشروط الإحساس بالتممك و 

 4نجاحيا.
سياماتيا البارزة في التنميةالمؤسسات الصغيرة  المتوسطة و  رغم ىذه المزايا التي تحظى بياو  إلا أنيا   ا 

التمويل من كل الحصول عمى ، حيث يبقى مشؤثر سمبا عمى أدائيا الاقتصاديتواجو مشكلات عديدة ت
 المتوسطة خاصة في المراحل الأولى من نشأتيا.التي تواجييا المؤسسات الصغيرة و أقوى التحديات أخطر و 
 
 

 الاقتصاديةالمتوسطة في تحقيق التنمية الثالث: دور المؤسسات الصغيرة و  المطمب
                                                           

 .67ص، 1993، مطبعة جامعة القاىرة، لمتعميم المفتوح، القاىرة، الصغيرةإدارة المشروعات الصناعية سمير علام،  1-
 .27، صمرجع سبق ذكرهعبد الرحمن يسرى أحمد،  2-
 .13، صمرجع سبق ذكرهسمير علام،  3-
 .30ص ،مرجع سبق ذكره ،عبد الرحمن يسرى أحمد 4-
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، وذلك من خلال مساىمتيا الدول اقتصادياتة مكانة ىامة في المتوسطصغيرة و تحتل المؤسسات ال
الاقتصادي المستمر تحقيق النمو و  ،الاقتصادية والاجتماعية الحادةبصفة فعالة في التخفيف من الأزمات 

يف من حدة البطالة في وسط المتمثمة في التخفالنظر كذلك لمصفة الرئيسية ليا و بو  ،الاستثمارجمب و 
تجعميا تتميز بقدرة ىائمة عمى الجمع بين التنمية  يا التيسيولة تكيفوبالنظر إلى مرونتيا و ، الشباب

 عن طريق العناصر التالية: الاقتصادتتناول مساىمتيا في الاقتصادية وتوفير مناصب الشغل وخمق الثروة، و 
المتوسطة عمى أنيا العمود الفقري لأي غيرة و المؤسسات الص اعتباريمكن : أولا: تنمية النشاط الاقتصادي

 21مميون مشروع من بين  2005أن ما يقارب  الإحصائيات المنشورة في الو.م.أ وطني فقد بينت اقتصاد
 .الاقتصاديةالتي تعمل في مختمف المجالات و  ،%98مميون مشروع تعتبر مؤسسات صغيرة أي بنسبة 

ا أساسيا دور  المتوسطةلممؤسسات الصناعية الصغيرة و  في تنمية الطمب عمى السمع الاستيلاكية: ادورى-0
ذلك أن ىذه الصناعات لا تتطمب تكنولوجيا عالية أو إمكانيات مالية أو النيائي و  في تطوير الاستيلاك

الوطني عمى التالي تمبية الطمب المحمي و بيساعد عمى تطوير ىذه الصناعات و  مادية كبيرة الأمر الذي
 المنتجات الاستيلاكية الضرورية المتزايدة.مع و مختمف الس
ية النيائية تحاول ىذه المؤسسات تغطية الجزء الأكبر من السوق المحمي بالمنتجات الاستيلاككما 

، إذا نلاحظ عدد كبير من رجال الأعمال ا يمكننا ملاحظتو حتى في الجزائروىذا مخاصة الغذائية منيا 
 1ائية.الصناعات الاستيلاكية الغذ يركزون استثماراتيم في مجال

البداية الرئيسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأساس و  تكامل الصناعي:في تحقيق ال ادورى-2
ة تطويرا للأنشطة الصناعيية في أغمب المجتمعات الحضرية، وذلك تنويعا و لأنشطة الصناعة التحويم

حاليا، لصناعية في الدول الصناعية كما كانت نواة انطلاق النيضة ا التقميدية الأخرى في الزراعة والتجارة،
ضرورة ، تظل كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات أىمية و تطور الصناعات الكبيرةبعد نمو و حتى و 

الاقتصادية بصفة عامة وفي قيام نشاط صناعي متجانس ومتكامل لا يمكن إغفاليا عن عممية التنمية 
 فعال.و 

لصناعية ذات الأحجام حيث يتكون القطاع الصناعي في ىذه الحالة من مجموعة من القطاعات ا
في كل في مجال تخصصو و  لأعمال فيما بينيا،متفاوتة التي تخدم بعضيا البعض وتتبادل الخدمات واال

 .الاقتصاديالمستوى الذي يحقق فيو الميزة النسبية في تكمفة الإنتاج 
في إقامة تنمية  المتوسطة الأسموب المفيدتعتبر المؤسسات الصغيرة و في تحقيق التنمية المحمية:  ادورى-3

مقارنة بالمؤسسات الكبيرة  فيي تتميز بانتشارىا جغرافيا ،محمية بفضل سيولة تكيفيا مع محيط ىذه المناطق

                                                           

، الممتقى الوطني حول واقع التنمية الاقتصادية وزيادة مستويات التشغيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيعبد الحق بوقفة، بغداد بنين و   1-
 .07، ص2013ماي 06-05وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الوادي، الجزائر، 
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مما يمكنيا من القيام بدور ىام في  ،الاقتصاديةالتي تركز عمى بعض المدن أو المناطق ذات النشاطات 
 1 تحقيق أىداف تنموية محمية منيا:

  :المتوسطة بين الأقاليم يمكن انتشار المؤسسات الصغيرة و إن امتصاص البطالة عمى المستوى الداخمي
التي جرة المستمرة من الريف إلى المدن، و في المدن الداخمية ووقف حركة الي من امتصاص البطالة الكامنة

 .الاقتصاديالمدن أو المناطق التي يتركز بيا النشاط  في أدت إلى تكديس
 يمكن من  ،المتوسطة بين مختمف المدنبإنشاء المؤسسات الصغيرة و قيق التوزيع العادل لمدخل: تح

حدة الفقر في المناطق النائية  التخفيف منمن الأعداد اليائمة من الأفراد و قريبا  الاقتصاديجعل النشاط 
 المناطق الداخمية.قائمة بين المناطق الحضرية و تقميل الظروف الوالريفية، و 

 فضلا عمى أنو بالاعتماد عمى نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطةذلك و عاش المناطق الداخمية: إن ،
نشر وعي النشاط الصناعي من خلال ىذه المناطق و  معيشةرفع مستوى البطالة و قادر عمى امتصاص 

نوعا حقق لتعميم الكثير في المجال الصناعي، فيو يإعطائو فرصة كبيرة لقطاع عريض من أفراد المجتمع 
 الفوائد المترتبة عمى ذلك.تحصيل بط بين الزراعة والصناعة و من التأكيد والدعم لمر 

مقدرتيا عمى المتوسطة و يا المؤسسات الصغيرة و يمكن القول أن صفة الانتشار الجغرافي التي تتميز بو 
أماكن  اختيارتحقيق عدالة التنمية الجيوية مرجعيا أن ىذه المؤسسات تتمتع بمرونة أكبر من غيرىا في 

قادرة عمى لقميل من خدمات البنية التحتية وعمى الأخص في النشاطات التقميدية، و فيي تتطمب ا ،توطنيا
، فضلا عمى أنيا قادرة عمى ون عادة محدودةجيا في الأسواق الصغيرة المجاورة، ومتطمباتيا تكتعريف إنتا

 المستمزمات الإنتاجية الأخرى.كميات محدودة من المواد الخامة و الإفادة من المناطق التي تركز فييا 
في إطار مخطط تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الناحية النظرية و : : أداة لمتوطين الصناعيثانيا

ثمين الموارد عمى المستوى المحمي، ، تعمل عمى تلجيويةالتنمية االلامركزية و صناعة الوطنية أداة توطين ال
 2من المستويين التاليين: انطلاقايتحقق ىذا الدور و 
ائص الجوىرية من بين الخصالمتوسطة كأداة لتنمية المناطق )التنمية المحمية(: المؤسسات الصغيرة و -0

بسيولة تيلاك الضعيف لرأس المال، و بالاسجم الصغير و وسطة أنيا تتميز بالحالمتلممؤسسات الصغيرة و 
حيث  ،، وىي الخصائص المناسبة للاقتصاديات المحميةيضا باستعماليا لتكنولوجيا بسيطةتوطينيا، وأ

 التنمية عمى المستوى المحمي التي تتمخص في: تتماشى واىتمامات
 ة التصنيع عمى كامل التي تحدثيا عممينشر أثر التحولات و  الاقتصاديةالنشاطات في توزيع مركزية اللا

 القطر الوطني؛
 ى المستوى المحمي لمسكان المحمين؛توفير فرص العمل عم 

                                                           

 .08، صمرجع سبق ذكرهبغداد بنين وعبد الحق بوقفة،  1-
دكتوراه، تخصص عموم اقتصادية، كمية العموم  رسالة، حالة الجزائر–الصغيرة والمتوسطة وسبيل دعميا وتنميتيا واقع المؤسسات عثمان لخمف،  2-

 .194-193، ص2004 -2003  ،روعموم التسيير، جامعة الجزائ الاقتصادية
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  ؛ليشمل ىذه المناطق الاستثمارتحسين مداخيل المناطق الريفية عن طريق توزيع 
 الموارد البشرية(؛وارد الأولية و تمكين الموارد المحمية ) الم 
  المقاولين مام شريحة واسعة من المتعاممين و أ الاقتصاديالتدخل في النشاط الاستثمار و فتح مجال

 خواص(.)جماعات محمية و 
بين  الاقتصاديةمركزية كسياسة لمتنمية تجمع اللا المتوسطة كعامل اللامركزية:المؤسسات الصغيرة و -2

قدرات الإنسان عمى الإبداع رير العمل عمى تح، و عي حول المناطق العمرانية الكبرىالحد من التمركز الصنا
المتوسطة فإنيا تصبح تشكل بتوسعيا سمسمة ي تميز توطين المؤسسات الصغيرة و من المرونة الت وانطلاقا

 التي يصعب من الناحية التقنية والاقتصادية مركبات صناعية(يطة بين أقطاب صناعية ) مؤسسات و وس
 يمكن إقامتيا في مختمف المناطق. المتوسطة التيسات الصغيرة إعادة توطينيا عكس المؤس

التوازن الإقميمي لعممية التنمية، لما ليا المتوسطة تمعب دورا ميما في تحقيق فالمؤسسات الصغيرة و 
التوطين في جميع أقاليم الدولة، بما يساعد عمى توزيع من خصائص ومزايا تؤىميا للانتشار الجغرافي و 

زالة الفوارق بينيا.و  متوازن الاقتصادية ويعمل عمى تحقيق نمو الأنشطة  1ا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .36، صهمرجع سبق ذكر محسن عواطف،  1-
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 :خلاصة
المعنوية  ، تتصف بالشخصيةمالكياتدار من قبل تمول و  شركةالمتوسطة ىي إن المؤسسة الصغيرة و  

الذي تقوم الأساس الاقتصادي لمبمد و تعد ىذه المؤسسات الخمية الأساسية في النسيج ، و والاستقلالية المالية
مع المحيط  فياالاقتصادي نظرا لسيولة تكي، فيي بذلك أفضل الوسائل للإنعاش الكبيرةعميو المشاريع 

التنمية  تحقيق أىداف تجعميا قادرة عمى الجمع بين  أخرى ىذه الميزةمن جية  مرونتياو  الخارجي من جية 
، مؤسساتىذه ال إنشاء تشجيع، لذلك أصبح من الضروري جمب الثروةتوفير مناصب الشغل و و  الاقتصادية

من أجل و  ،واجتماعية قوية اقتصاديةبنية  في تكوينطرق نجاعة الفي الوقت الحالي تعتبر من أكثر ي في
ر في آلية تضع الموارد البشرية والطبيعية في أيدي من ليم العمم ىذا كمو أصبح لزاما عمى الدولة التفكي

ب من جية أخرى يجمتوسطة ىذا من جية و الفي مجال المؤسسات الصغيرة و  الاستثمارالقدرة عمى تسيير و 
مة لتمويل ىذا النوع من المشاريع من خلال تقديم الجيات التمويمية اللاز من توفير مصادر رؤوس الأموال و 
 .وىذا ما سيتم الإشارة إليو في الفصل التالي حاضنات الأعمال أبرزىاحزمة متكاممة من آليات الدعم ولعل 
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 تمييد:
من الخدمات والتسييلبت وآليات المساندة والاستشارة التي تعتبر حاضنات الأعمال مجموعة متكاممة 

توفرىا مؤسسة ذات كيان قانوني لدييا الخبرات اللبزمة والقدرة عمى الاتصالات والحركة الضرورية لنجاح 
مياميا، وتقدم المؤسسة خدمات للؤفراد الذين يممكون مواىب العمل الحر، والذين يرغبون البدء بإقامة 

غيرة بيدف تخفيف أعباء مرحمة الانطلبق، ويشترط عمى المؤسسات المحتضنة ترك الحاضنة مؤسساتيم الص
بعد انتياء الفترة الزمنية المحددة والتخرج من الحاضنة لإفساح المجال أمام مؤسسات صغيرة أخرى وفي 

 مراحل التأسيس الأولى.
ومساعدة المستثمرين من  وعمى الرغم من تعدد الشواىد عمى نجاح حاضنات الأعمال في استقطاب

أصحاب رؤوس الأموال الصغيرة عمى تأسيس مشاريع ناجحة إلا أن ىناك دولا مازالت مترددة في إنشاء 
بالفوائد المتعددة التي  ةيالحقيقحاضنات أعمال، إما لقمة الخبرة المتوفرة لإنشائيا وتشغيميا أو بعدم المعرفة 

ز الاىتمام عمى حاضنات الأعمال والعمل مع الجيات سوف تتمخض عن تأسيسيا، ومن ىنا يجب تركي
الداعمة لممشروعات الصغيرة عمى تأسيس حاضنات أعمال متطورة من أجل استقطاب المستثمرين في 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتقديم العون والمساعدة التي يحتاجون إلييا.
 ثلبث مباحث: ومن خلبل ىذا الفصل سيتم التطرق إلى العناصر التالية في

 المبحث الأول: ماىية حاضنات الأعمال. 
 المبحث الثاني: مضمون حاضنات الأعمال. 
  حاضنات الأعمال عبرالمبحث الثالث: المحاور الكبرى لاستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
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 مقاربة نظريةحاضنات الأعمال  الأول: المبحث
الحاجة إلى خمق آليات مختمفة من أجل دعم المؤسسات الصغيرة  منذ بداية الثمانيات ومع ظيور

والمتوسطة، وتوفير وسائل الرعاية ليا من أجل رفع فرص نجاحيا نشأت فكرة حاضنات الأعمال ومن خلبل 
 ىذا المبحث تطرقنا إلى نشأة حاضنات الأعمال ومفيوميا وخصائصيا وأىم أنواع الحاضنات.

 الأعمال نشأتيا، مراحل تطور تأسيسياحاضنات  الأول: المطمب
 الفرع الأول: نشأة حاضنات الأعمال

لقد نشأت فكرة الحاضنات في أواخر الثمانينات بالعودة إلى الاىتمام بدور المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وضرورة تنمية روح المبادرة والترويج ليا، وليذا فإن اليدف الرئيسي والأول لمحاضنة ىو الترويج 

 1.وح الريادة ومساندة المؤسسات الريادية الصغيرة عمى مواجية صعوبات الانطلبقلر 
 2لقد انبثقت الحاضنات نتيجة لما يمي:

محاولة استخدام مباني، مصانع عتيقة ميجورة من مناطق فقيرة، في الوسط الغربي والشمال الشرقي  -
 لمولاية وتم تقسيميا إلى شركات صغيرة.

بتكار بتبني عمميات الا National science fondationبدأت بتجربة قامت بيا مؤسسة العموم الوطنية  -
 الأعمال في الجامعات الكبرى. ومخاطر

نجمت عن مبادرات من قبل عدة مستثمرين مغامرين، من الأفراد ومجموعات الناجحين الذين رغبوا في  -
يشجع عمى ابتكار التقنيات الناجحة وتسويقيا، أي أن فمسفة نقل خبراتيم إلى المؤسسات الجديدة في مناخ 

الحاضنات تقوم عمى فكرة توفير آليات لممشروعات في بدايتيا لتتحول إلى مشروعات أكثر صلببة، توفر 
 فرص عمل وتطرح أفكار جديدة وتقنيات حديثة.

 1959نة أعمال في سنة وتعد الولايات المتحدة الأمريكية ميد نشوء الحاضنات، فقد أنشئت أول حاض
بالمركز الصناعي لباتافيا بمدينة نيويورك، وذلك عندما قامت عائمة بتحويل مقر شركتيا التي توقفت عن 
العمل إلى مركز أعمال، يتم تأجير وحداتو للؤفراد الراغبين في إقامة مشروع مع توفير النصائح والاستشارات 

ن ىذا المبنى كان يقع في منطقة أعمال نشطة ثم تحولت ىذه ليم ولاقت ىذه الفكرة نجاحا كبيرا خاصة وأ
 الفكرة فيما بعد إلى ما يعرف بالحاضنة.

 Batavia Industriel Centreلا يزال ىذا المركز يعمل حتى الآن وتحت نفس الاسم القديم وىو

بثق منو الآلاف من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لتتبعيا العديد من دول العالم بالأخص دول نحيث ا

                                                           

، مذكرة ماجستير، جامعة فرحات دور حاضنات الأعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر ،سلبطنية نجية1- 
 .33، ص2013-2012سطيف، الجزائر،  عباس،

جامعة الممك عبد العزيز، المممكة العربية  ، المعرفة، سمسمة دراسات يصدرىا معيد البحوث والاستشاراتنحو مجتمع  ،محمد نور بن ياسين فطاني -2
 .20-19ص ، ص2005 السعودية،

http://www.elbilod.net/
http://www.elbilod.net/
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أما عمى  1986،1أقامت حاضنة أعمال في أوروبا عام التي استفادت من تمك العبقرية و  الاتحاد الأوروبي
الصناعة وذلك عام المستوى العربي فإن مصر تعد أول دولة عربية تقيم حاضنة تكنولوجية تابعة لوزارة 

، تشير الإحصائيات الصادرة عن الجمعية الوطنية كحاضنات الأعمال، حيث يتراوح عددىا عمى 1998
حاضنة بأمريكا الشمالية، أكثر  800حاضنة الآن، منيا عمى الأقل  3000إلى  2000مستوى العالم من 

 20000ه الحاضنات في دخول في الولايات المتحدة، وقد ساعدت ىذ 1992من نصفيا تم إنشاؤىا عام 
شركة ناجحة في السوق، ونتيجة لنجاح حاضنات الأعمال في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وانتشارىا 

حاضنة  900حاضنة في العالم منيا أكثر من  3500في مختمف دول العالم، فقد تطور عددىا ليصبح 
وتقدر  2،منيا حاضنات لا تيدف إلى الربح % 75 في الولايات المتحدة الأمريكية وحدىا، 2000خلبل سنة 

من المؤسسات الخارجة من الحاضنات مازالت %87أن نسبة  NBIAالجمعية الأمريكية لحاضنات الأعمال 
حاضنة موجودة خارج الولايات المتحدة منيا  2500وجد أن أكثر من  2000تعمل بشكل جيد، وفي سنة 

حاضنة في بريطانيا، وحوالي  100حاضنة في فرنسا،  200)حوالي حاضنة بدول الاتحاد الأوروبي  1000
 500بـ  1997حاضنة أعمال في ألمانيا ( أما في الدول الأخرى فقد قدر عدد حاضنات الأعمال سنة  300

بما  2001وفي البرازيل قدر عددىا سنة  2002في الصين سنة  465منيا في كوريا و  300حاضنة 
وواحدة في كل  02حاضنات أعمال والمغرب  10مك كل من مصر والجزائر حاضنة، كما تم 150يقارب 

 من البحرين وتونس.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، 2005اسيسكو،  ،لمتربية والعموم الإسلاميةحاضنات الأعمال مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية، منشورات المنظمة  ،عاطف الشبراوي إبراىيم 1-
 .11ص
، 2001الدار الجامعية لمطباعة والنثر، -فرص جديدة للاستثمار وآليات لدعم المؤسسات الصغيرة –حاضنات الأعمال  ،عبد السلبم أبو قحف 2-
 .12ص
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 (: مراحل تطور ظيور حاضنات الأعمال20-20الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الأسس التخطيطية في اختيار مواقع حاضنات الأعمال، دور صناعة الأعمال،أحمد عبد الرحمان عمي، : المصدر
لعربية في إقامة مجتمع المعرفة المؤتمر السنوي السادس في الإدارة، الإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية، دور الإدارة ا

 .551، ص2005سبتمبر  14-10ورشة عمل حاضنات الأعمال، عمان، و 
الشكل مراحل تطور حاضنات الأعمال، إذ تمثل المدة الأولى التطور الأساسي في الولايات يمثل ىذا 

المتحدة والتي امتدت منذ السبعينات حتى منتصف القرن الماضي، وقد تميزت حاضنات المرحمة الأولى 
يعرف بتسييلبت البحوث الصناعية، بتعدد الغرض، وارتباطيا بالجامعات، ومراكز البحوث الحكومية، أو ما 

 بينما بدأ البعض كمشروعات تجديد إقميمي لإعادة إحياء المجتمعات التي تعاني من مأزق اقتصادي.
فيما تعكس المدة الثانية عقد التسعينيات، وتميزت بمرحمة قوية بعد ترسيخ نماذج الحاضنات 

الظيور، وىي الحاضنات المتخصصة وفي عدة المتخصصة في الولايات المتحدة، إذ بدأت حاضنات جديدة ب

 وكالة
 إدارة المناطق مناطق صناعية

 مراكز الأعمال معامل عممية
نموذج مبدئي 

 لمحاضنة

 متعددة العمميات حاضنات

 حاضنات تكنولوجية حاضنات مفتوحة حاضنات دافعة

 متخصصة حاضنات

 ة الاقتصاديات الحديثةحاضن ة الانترنتحاضن

 السبعينات

0972 

 

 

 

 0982بداية 

 

 0992أواسط

 

 0992أواخر 
 والألفية الثالثة
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بمدان، منيا النمسا والسويد والصين وكندا وغيرىا. وقد ركزت ىذه المرحمة من تطور الحاضنات عمى 
المشروعات ذات الأساس التقني، إلا أن العامل الأساسي في دعم ونمو خدمات الأعمال الجديدة تتمثل في 

التطور لاسيما وأن العديد من الممتزمين الجدد يمتمكون معرفة وخبرة نوع من المغامرين المشاركين في ذلك 
 قميمة جدا في إدارة ونمو المشروعات التي تبنتيا الحاضنات التقنية.

دران، ويقصد بحاضنة الانترنت لغاية الآن، بعد أن ظيرت ج 1999وامتدت المدة الثالثة من أواخر 
ويقصد  أو حاضنات دون جدران نات الافتراضيةبالحاض( وتدعى أيضا DOT .COMأو حاضنات )''

بحاضنة الانترنت منظمة تساعد شركات الانترنت والبرمجيات الناشئة عمى النمو حتى الوصول إلى مرحمة 
''. إلا أنيا وبنفس الوقت امتازت بمستويات عالية من المخاطرة وارتفاع معدلات الفشل، ويقدم ىذا ضجالن

ات الاحتضان المعتادة، باستثناء وجود الموقع المادي الذي يتوافر في الأنواع النوع من الحاضنات جميع خدم
الأخرى من الحاضنات ويرتكز عمميا في تطوير أو استشارة لعمل تقني ما، وبشكل عام تعتبر حاضنات 

 1الأعمال التقنية وحاضنات الانترنت من أىم أنواع حاضنات الأعمال الأساسية.
 سيس حاضنات الأعمالالفرع الثاني: مراحل تأ

إن حاضنات الأعمال تعتبر كأي مشروع يتم التفكير فيو سواء من ناحية توليد الفكرة مرورا بدراسة 
بشكل عام فإن أي حاضنة أعمال عمى مستوى العالم تمر ، و الجدوى الاقتصادية وانتياء تسجيل المشروع

 مراحل أساسية وىي: ةبثلبث
 ؛البناءمرحمة التأسيس و  -
 التطوير؛ مرحمة -
 مرحمة الحاضنة الناضجة. -
 2وفيما يمي شرح لكل مرحمة من ىذه المراحل: -

 أولا: مرحمة التأسيس والبناء
الحاضنة بتحديد الأىداف الرئيسية وآلية العمل لدييا، ومن ثم عمل دراسة الجدوى الاقتصادية،  تقوم

 وتحديد طاقم التأسيس وأعضاء المنشأة وتقرير حجم رأس المال وتحديد حجم الموظفين.
 ثانيا: مرحمة التطور

ذلك من أجل أن يكون  ىنا تبدأ الحاضنة بقبول المشاريع من أجل تقديم الخدمات والتسييلبت ليم، كل
ىا استمرار لا يعني عدم ليا حضور في المجتمع وقدرة عمى جذب العملبء وضمان تدفق موارد التمويل، وىذا 

تقييميا لأعماليا من أجل تطوير نفسيا وتقييم أدائيا ومدى تأثيرىا عمى بيئتيا، كل ذلك من أجل الوصول  في
 إلى مرحمة النضج.

                                                           

 القطاع دراسة استطلبعية لعينة من منظمات ،تأثير التغير الاستراتيجي في عممية الاحتضان التقني باعتماد الإبداع التقني ،التميمي، وداد موسى 1-
 .55، ص2007، جامعة بغداد، ماجستيرمذكرة الصناعي العراقي المختمط، 

 .559-553ص ص  ،مرجع سبق ذكرهأحمد عبد الرحمان عمي،  2-
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 ضجةثالثا: مرحمة الحاضنة النا
 الاعتماد تستطيعاليدف العام لمحاضنة ىو الوصول إلى مرحمة النضج التام في بيئة العمل، بحيث 

قانونية بشكل و  عمى نفسيا في الحصول عمى التمويل وتقديم خدمات متكاممة سواء كانت مالية، فنية، إدارية
عمى تطوير ىذا الاقتصاد ، حيث يمكن قياس تأثيرىا عمى الاقتصاد وتقديم مؤسسات واعدة تساعد دائم

 1وتنميتو من خلبل:
 نلبحظ أن معظم الحاضنات تقف في المرحمة الثانية ولا يوجد لدينا حاضنة في الدول العربية  -
وتبقى اج إليو وحتى عمى مستوى التمويل حاضنات لدييا اكتفاء ذاتي وتعتمد عمى نفسيا في توفير ما تحت -

مي، بعد إنشاء الحاضنة يجب أن يتم الأخذ بعين الاعتبار مجموعة دائما بحاجة إلى الدعم الخارجي والحكو 
 من العوامل من أجل ضمان نجاحيا.

يجب توفير بيئة عمل مناسبة تساعد المشاريع الصغيرة عمى التطور والنمو ولاسيما أن المشاريع الصغيرة  -
ات التي تؤىميا لمخروج إلى تحتضن لمدة زمنية لا بأس بيا، ومنو سوف تكتسب من خلبليا الخبرات والمعموم

 السوق.
يجب تحديد اليدف الرئيسي الذي تسعى الحاضنة إلى تحقيقو، سواء كان اليدف من التأسيس تحقيق  -

الربح أو اليدف ىو خدمة المجتمع، أو من حيث تقديم المساعدة عمى تطور ونمو مشاريع جديدة بيدف 
 تقميل البطالة.المساعدة في توفير فرص عمل لمعاطمين والمساىمة في 

لابد من العمل عمى تحديد الشروط الواجب توافرىا في المشروعات التي تعمل الحاضنات عمى  -
استضافتيا وتحديد نوعيتيا، وىذا سيساعد عمى توفير الخدمات المناسبة ليا مما يسيم في تحقيق أىداف 

 الحاضنة.
يتضح منو تطور أعماليا ونضجيا، و حاضنة، نشأتيا وتطور والجدول التالي يوضح مراحل تطور ال

الحاضنات من مرحمة تأسيسيا من خلبل تأىيل أماكن العمل إلى تحديد مكان لتقديم خدماتيا في مرحمة 
 التطور والنمو ومن ثم إدارة التدفق المالي في مرحمة النضج.

 
 
 

 
   
 
 
 

                                                           

 .559ص  ،مرجع سبق ذكره، أحمد عبد الرحمان عمي 1-
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 (: مراحل تأسيس الحاضنات20-20الجدول رقم )
مراحل تأسيس  الأطراف المعنية والتسييلاتالمباني  الشركات المحتضنة

 حاضنات الأعمال
 تأمين خدمات مشتركة. -
توفير حيز مكاني غير  -

 مكمف ومناسب.
تأمين المساعدة  -

 الاحترافية.

القيام بتحميل الربح الناتج عن  -
 تكمفة المباني.

 إعادة تأىيل الأماكن لتأجيرىا. -
 قبول المحتضنين الأوائل. -

 خمق مجموعات المساىمين -
 الأساسية.

 وضع بيان الميمة. -
تحديد احتياجات وموارد  -

 المساىمين.

 
 

 النشأة

مساعدة الشركات في  -
 الحصول عمى رأس المال.

إيجاد البرامج لتشجيع مزج  -
 الشركات.

تسويق المنتجات  -
والخدمات الخاصة 

 بالمحتضنين.

 جذب محتضنين جدد. -
إعادة تجييز الحيز المكاني في  -

 حالة الحاجة.
مكان لمخدمات المشتركة تقديم  -

 بين المحتضنين.
 

 تقديم خدمات دعم الأعمال. -
توسيع القاعدة لضم عدد أكبر من  -

 الأطراف المعنية.

 
 

 التطور

التعامل مع مزودي الخدمة  -
 من القطاع الخاص.

التنسيق بين مزودي رأس  -
 المال.

 إدارة التدفق المالي. -
 وضع مركبات تأجير مخصصة. -

ربط الشركات بالفرص  -
 المستقبمية.

إعادة تقييم مستويات الالتزام  -
 بالخطة الأساسية.

تطوير البرامج التي تعكس تغير  -
 احتياجات الأطراف المعنية.

 بناء الاتحاد بين الأطراف المعنية. -

 
 النضج

لمتربية  الإسلبميةمنشورات المنظمة ، حاضنات الأعمال مفاىيم مبدئية وتجارب عالميةإبراىيم عاطف الشبراوي، المصدر: 
 .12ص  ، 2005والعموم، اسيسكو، 

 مفيوم وخصائص حاضنات الأعمال الثاني: المطمب
 فرع الأول: مفيوم حاضنات الأعمالال

 أولا: مفيوم فكرة الاحتضان
إن فكرة الحاضنة مستوحاة من الحاضنة التي يتم وضع الأطفال بيا ممن يحتاجون فور ولادتيم إلى 

تساعدىم عمى تخطي صعوبات الظروف المحيطة بيم والتي يحتاجون فييا دعم ومساندة أجيزة متخصصة 
إلى رعاية خاصة، ثم يغادر الوليد الحاضنة بعد أن يمنحو أخصائيو الرعاية الطبية شيادة تؤكد صلببتو 
وقدرتو عمى النمو والحياة الطبيعية وسط الآخرين، كذلك فإن المؤسسات الجديدة في مراحل تأسيسيا الأولى 

اج إلى حضانة ورعاية، فيي تفتقر إلى المقومات التي تسمح ليا بالنمو بصورة ذاتية ولذلك فإن العديد تحت
 من المؤسسات تفشل في مراحل انطلبقيا الأولى بسبب عدم توفر آليات تزودىا بمقومات البقاء والنمو.

نات الأعمال وقصد التقميص من معدلات الفشل التي تصيب المؤسسات الجديدة، ظيرت فكرة حاض
بتقديم خدمات  يدة والمشروعات ذات الحجم الصغيروالتي تيدف إلى احتضان ورعاية أصحاب الأفكار الجد
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أساسية لدعم المبادرين ورواد الأعمال من أصحاب الأفكار الجديدة، وتسييل فترة البدء في إقامة المشروع 
الية المناسبة لطبيعة ىذه المشروعات وذلك عمى أسس ومعايير متطورة، ومن خلبل توفير الموارد الم

لى جانب توفير ىذه المنظومة لمخدمات الإدارية الأساسية،  ومواجية المخاطر العالية المترتبة عمى إقامتيا، وا 
 1.يجب توفير الاستشارات الفنية المتخصصة والمساعدات التسويقية تبعا لطبيعة المشروعات

  ثانيا: مفيوم حاضنات الأعمال
 '' ESCWAتعريف الاسكوا ''  .0

لقد وجدت الأمم المتحدة أن حاضنات الأعمال تشكل آليات ناجحة لدعم المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة ولا سيما تمك التي في طور الانجاز أو الإنشاء، واستنادا إلى إحدى منظماتيا الاسكوا عرفت 

الاستشارة التي توفرىا يلبت وآليات المساندة و ا: '' حزمة متكاممة من الخدمات والتسيحاضنات الأعمال بأني
لمرحمة محددة من الزمن، فيي بذلك مؤسسة قائمة ليا كيانيا القانوني وليا خبرتيا وعلبقاتيا لمرياديين الذين 

 2''يرغبون في إقامة مشروعاتيم الصغيرة بيدف تخفيف أعباء وتقميص تكاليف مرحمة الانطلبق.

ويشترط عمى المؤسسات المحتضنة ترك الحاضنة عند انتياء الفترة الزمنية المحددة والتخرج منيا 
لإفساح المجال أمام رياديين جدد ومؤسسات صغيرة مازالت في مرحمة التأسيس، حيث تعتبر مرحمة 

سات الانطلبق ىي المرحمة الأصعب والأقصى بالنسبة لمعظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤس
التكنولوجية، عمى وجو الخصوص لأن ىذه المرحمة تتطمب خبرات قد لا تكون متوفرة لدى إدارة ىذه 

من المؤسسات تتوقف وتصل إلى الفشل في السنة الأولى أو الثانية  % 8-5المؤسسات، وليذا فإن ما بين 
 3من مرحمة الانطلبق.

 ''NBIA  ''National Business Incubation Associationتعريف  .0
حاضنات الأعمال بأنيا: '' أداة لمتنمية NBIAالوطنية لحاضنات الأعمال ''  تعرف الجمعية

الاقتصادية مصممة لتسريع نمو ونجاح منشآت الأعمال من خلبل منظومة من مصادر وخدمات دعم 
الحاضنة المؤسسة ومساندة الأعمال، واليدف الرئيسي لحاضنات الأعمال ىو إنتاج مؤسسات ناجحة، تترك 

 4المحتضنة قادرة ماليا عمى النمو والاستمرار ''.
تعرف حاضنات الأعمال بأنيا: '' مؤسسات قائمة بذاتيا '' ليا كيانيا القانوني '' تعمل عمى  :3تعريف  .3

ييدف  يبادرون إلى إقامة مؤسسات صغيرة توفير جممة من الخدمات والتسييلبت لممستثمرين الصغار الذين

                                                           

، تخصص ماجستير، مذكرة والمتوسطة المبدعة في الجزائرأىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة ، أحمد بن قطاف 1-
 .117، ص2007عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف المسيمة، الجزائر، 

المؤسسات  ، الممتقى الوطني حول فرص الاستثمار بولاية غرداية ودورحاضنات الأعمال آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىواري معراج 2-
 .35ص، 2004 مارس 3-2الصغيرة والمتوسطة، الواقع والتحديات المعيد الوطني لمتجارة، غرداية، الجزائر، 

 .118ص، مرجع سبق ذكرهأحمد بن قطاف،  3-
 .37ص  ، مرجع سبق ذكره،ىواري معراج -4
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بدفع أولي يمكنيم من تجاوز أعباء مرحمة الانطلبق '' سنة أو سنتين ''، ويمكن ليذه المؤسسات أن شحنيم 
 1تكون تابعة لمدول أو مؤسسات خاصة أو مختمطة ''.

عممية حركية لتنمية وتطوير المنظمات الصغيرة التي تمر بمرحمة التأسيس أو الإنشاء "ىي  :4تعريف  .4
تمف المساعدات المالية والفنية في مرحمة بداية النشاط وذلك بتقديم مخحتى تضمن بقائيا ونموىا خاصة 

 2غيرىا من التسييلبت ''.و 
عممية السيطرة عمى البيئة التي تتبنى رعاية ونمو وحماية المشروع في الوقت الذي لا يمكن ىي '' : 5تعريف .5

 3أن يمول المشروع ذاتو ''.

"ىي مؤسسة لتشجيع ودعم وتنمية الأعمال الجديدة، إذ تزود الحاضنات تسييلبت مشتركة  :6تعريف .6
لمشركات الجديدة والصغيرة كمستأجر ولفترة زمنية ثم تترك العمل عندما يصبح فاعلب، وقد تتحول إلى منافس 

بالتشغيل  في السوق، كما توفر الحاضنات منافع ممموسة إلى الشركات مثل: تقميل التكاليف الخاصة
والخدمات فضلب عن الأرباح غير الممموسة مثل: الدعم المعنوي والنصيحة للآخرين وتسييل الحصول عمى 

 4المعمومات ''.
تمثل حاضنات الأعمال تمك العممية أو الوسيط بين مرحمة بدئ النشاط ومرحمة نمو التعريف الشامل:  .7

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تساىم ىذه العممية في المنظمات، فيي جسر العبور إلى بر الأمان بالنسبة 
تزويد المبادرين بالخبراء والمعمومات والأدوات اللبزمة لنجاح المشروع، فيي برنامج تنموي يساعد في تنويع 

 النشاط الاقتصادي وتكوين الثروات ونشر التكنولوجيا وتسويقيا.
ع صغير كأنو وليد يحتاج إلى الرعاية تعكس حاضنات الأعمال منظومة متكاممة تعتبر كل مشرو 

الفائقة والاىتمام اللبزم، إذ لا يستطيع كافة أصحاب المشروعات الصغيرة النيوض بمشروعاتيم بمفردىم 
وىذا راجع لاحتوائيا عمى مخاطر عالية سواء كانت مالية أو تسويقية أو إدارية، وليذا تتكفل حاضنات 

 واستمرارىا وتزويد المشروع الصغير بفعاليات وآليات النجاح. الأعمال بيذه المشاريع لتضمن بقائيا
 الفرع الثاني: خصائص حاضنات الأعمال

 5خصائص من أبرزىا: تتسم حاضنات الأعمال بعدة

                                                           
، 2003، 02امعة سطيف، العدد م الاقتصادية وعموم التسيير، جمجمة العمو  نظم حاضنات الأعمال  كآلية لدعم التجديد التكنولوجي،حسين رحيم،  -1

 .168ص 
الممتقى العربي الخامس لمصناعات الصغيرة  ،الحاضنات الصناعية ودورىا في دعم وتنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة ،نضال محمد طالب -2

 .05ص ،2010مارس  15- 14يومي والمتوسطة، الجزائر، 
الوطني الأول حول المؤسسات  ، الممتقىنترقية شبكة دعم الصناعات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، نظام المحاض ،حسين رحيم -3

 .08، ص 2002 أفريل 9-8 ، يوميعمار، الأغواط ثمجييجامعة  الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية،
 .06، ص مرجع سبق ذكره ،نضال محمد طالب -4
الممتقى الدولي حول الجامعة والتشغيل،  ،حاضنات الأعمال ودورىا في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامعة ،للبويمفيد عبد ا -5
 .07، ص2013ديسمبر،  5-4يومي  المدية، ،فارسيحي ، جامعة (نات والمحكىاالر الاستشراف، )
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 إن حاضنات الأعمال قد تكون مؤسسة عامة أو خاصة أو مختمطة؛ 
 دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاسيما التي تنطوي عمى قدر كبير من الإبداع والابتكار  تيدف إلى

 والتطور التكنولوجي؛
  تحتضن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمدة زمنية محددة إلى أن يتم تخرج المشروع من الحاضنة

 ووصولو إلى المرحمة الأخيرة؛
 ن خلبل تقديم حزمة متكاممة من آليات النجاح؛تقدم الدعم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة م 
  إن بعض الحاضنات قد توفر سكنا لاحتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقد تكتفي بدعم

 المؤسسات في موقعيا؛
 إن حاضنات الأعمال قد تكون ليا مقر مكاني أو افتراضي فتقدم خدماتيا من خلبل شبكة الانترنت؛ 
 اريع الجديدة والابتكارية التي تتميز بقدر من الإبداع، فيي تختص بتقديم تتكفل حاضنات الأعمال بالمش

 الدعم لممؤسسات الريادية.
 الفرع الثالث: دور حاضنات الأعمال في الريادة

تزود برامج الاحتضان مشروعات الأعمال بمجال واسع من الخدمات العامة والميارات الإدارية 
م الدعم المالي حسب حاجة المشروع بالشكل الذي يدعم ويتبنى الأفكار والتسويقية والاستشارات، وكذلك تقدي

الجديدة ويخمق مجتمعا رياديا، وفيما يأتي سنعرض أىم الخدمات التي تقدميا الحاضنات والتي تساىم في 
 1توفير البيئة التحتية لمريادة وىي:

 توفير حيز للئدارة في الموقع لتطوير وتنظيم العمل؛ 
 دارة التسويق والمحاسبة ومجالات إدارية أخرى؛ تدريب  ذوي العلبقة عمى القوانين الخاصة بالعمل وا 
 التدريب عمى الميارات الفنية؛ 
 دعم أموال المغامرين الخاصة '' تأسيس مال جديد ''؛ 
 تقديم الاستشارة فيما يتعمق بالجانب التشغيمي؛ 
 ؛تقديم الاستشارة فيما يتعمق بربط وتسويق العلبقات 
 عداد البرامج التنظيمية والتحفيزية؛ دارة العمل وا   تقديم الاستشارة فيما يتعمق بتخطيط وا 
 المشاركة في المكتب من خلبل وسائل مثل الفاكس وآلات الاستنساخ وغرف للبجتماعات؛ 
 تقديم وسائل البحث وربط الشبكات بالمختبرات المختمفة؛ 
 سنوات(؛ 3إلى  1متخرجون بعد فترة احتضان مشترطة ) مستأجرون 
  ،)تقديم الخدمات الاستشارية )دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات وتنفيذ استشارات الجودة الشاممة

خدمات تنمية الموارد البشرية )تكوين وتأىيل الأفراد(، الخدمات الإدارية )المحاسبية، وخدمات السكرتارية( 

                                                           
 العراق، ،30، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد ريادة المنظماتدور حاضنات الأعمال في تعزيز  ،إيثار عبد اليادي آل فيحان -1

 .23، ص2012
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ويمية، والخدمات العامة ) الأمن، نظام لمعلبقات العامة ( والخدمات المتخصصة )استشارات والخدمات التم
 1تطوير المنتجات ) التعبئة والتغميف، التسعير ( .... الخ .

وتبدو العلبقة بين الحاضنات والريادة متبادلة، إذ تعزز الحاضنات دور الريادة من خلبل عممية توليد 
محميا في ظل توافر العديد من العوامل والظروف الاقتصادية والاجتماعية التي وتنمية مشروعات مختمفة 

تساعد عمى تنمية روح الإبداع والرغبة في إحداث تنمية حقيقية لممجتمع، والتي تساىم حاضنات الأعمال 
 2بدورىا في خمقيا.

شيء ما من لا شيء حيث تعرف الريادة عمى أنيا:" نشاط مبدع، أي أنيا القابمية عمى تكوين وبناء 
 فيي فرصة الإحساس والفرصة التي يراىا آخرون أنيا مشوشة ومتناقضة."

فوجود وانتشار الريادة شيء لابد منو، ذلك أن تنمية المشروعات لا يمكن أن تزدىر إلا في إطار 
 مجتمع تتوفر فيو روح الريادة وحب العمل الحر، وفي ظل مجموعة من رجال الأعمال أصحاب المواىب
الإدارية الخاصة والاستعداد لتحمل المخاطرة، وتبني أفكار جديدة وبناء مصانع متطورة وفيم أحد المحاور 
نما إحداث  الأساسية لمتطور التقني، الذي لا يقتصر عمى إدخال طرائق إنتاجية أو منتجات جديدة فحسب، وا 

والتي تتأثر  دمة القائمة الذاتية لمفردأو الخسمسمة من التحسينات والإضافات الصغيرة والكبيرة في المنتج 
، ولتوافرىما يجب من تفعيل آلية بحثية عممية قوية تتميز بالإبداعبمستوى الوعي في المجتمع، فوجود قاعدة 

البحث العممي من خلبل توفير الموارد المالية، الطمب عمى البحث والإبداع، وأخيرا الباحث ذو الخبرة والقدرة 
 3والتطوير. المطموبة للببتكار

كما يرتكز بناء المجتمع المعرفي عمى بناء الاقتصاد المعرفي، كما أن بناء الاقتصاد المعرفي يسبقو 
بالضرورة ريادة الأعمال، فيما ترتكز ريادة الأعمال بدورىا عمى الإبداع والابتكار، وبغير ىذه المنظومة 

 4المتكاممة سنستمر نحمم بمجتمع معرفي قادم.
 أنواع حاضنات الأعمال الثالث: المطمب

بالرغم من حداثة فكرة إطلبق حاضنات الأعمال في العالم، فقد نشأ العديد منيا وكانت ذات صيغ 
مختمفة سواء من حيث ممكيتيا أو طبيعة الخدمات التي تقدميا، أو حسب النشاط الاقتصادي، ولكل حاضنة 

 تصنيف الحاضنات.خصائص تميزىا عن غيرىا، والشكل الموالي يوضح 
 
 

                                                           
 .24ص ،مرجع سبق ذكره ،إيثار عبد اليادي آل فيحان -1
 .34ص ،مرجع سبق ذكره ،الشبراويعاطف  إبراىيم -2
ورقة بحثية مقدمة لممشاركة في الممتقى العممي  ،حالة الجزائر التنمية،آليات دعم ومساندة المشروعات الذاتية والمبادرات لتحقيق  ،لزينا منصوري  -3

 .13، ص2010افريل 8-7-6أيام  الدولي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،
، جامعة 02مجمة روسيكاد، العدد  ،لدعم منشآت الأعمال الصغيرة  والمتوسطة في عصر العولمةكآلية حاضنات الأعمال ، رنا أحمد ديب ،يتانيع -4

 .18، ص2011سكيكدة، الجزائر، 
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 (: أنواع حاضنات الأعمال.20-20الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمات، إيثار عبد اليادي آل فيحانمن إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المصدر: 
 .23، ص2012، العراق، 30العدد  مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة،

 1تنقسم إلى: أولا: التصنيف حسب الأجيال:
وتدعم المنظمات التي يكون رأس المال الأكبر  :الأول: '' الحاضنات التقنية الأساسية ''حاضنات الجيل  .0

ىو الحواسيب، أي المنتجات التي تفوق مجموع المقومات التقنية الداخمة في صناعتيا تكاليف المواد فييا 
 حاث والمدارس الفنية.الأولية واليد العاممة وتكون ىذه الحاضنات ذات علبقة وطيدة بالجامعات ومعاىد الأب

الغذائية م المنظمات الزراعية والصناعية و تض :حاضنات الجيل الثاني: '' ذات القاعدة التقميدية '' .0
والصناعات اليدوية والميكانيكية وغير ذلك وتدعم من طرف مراكز الأبحاث والمدارس الفنية وترتبط 

 عية.بالجماعات المحمية والجمعيات مثل الغرف التجارية والصنا

                                                           
 .44، صمرجع سبق ذكره، عبد اليادي آل فيحان إيثار -1

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 أنواع حاضنات الأعمال

 حسب الهدف حسب طبيعة الخدمات لتوفر مبنى خاص بها حسب الأجيال

 الجيل الأول

 الجيل الثاني

 الجيل  الثالث

 الخدمات الكاملة

 الخدمات المجازية

مرتبطة بمؤسسات 

 كبيرة

 إقليمية

 صناعية

 ذات قطاع محدد

 تقنية

 بحثية

ذات الأهداف 

 الخاصة

تشجيع المؤسسات 

 دون الصغير

الأعمال  حاضنات

 الدولية

 محددة

 مفتوحة



حاضنات الأعمال ودورها في استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة          :                 الفصل الثاني 

~ 55 ~ 
 

تقدم الخدمات المتخصصة كالدورات الفنية الاستشارية إضافة  :''حاضنات الجيل الثالث: ''مراكز التجديد .3
 إلى خدمات خاصة.

 :إلىتنقسم ثانيا: التصنيف حسب اليدف من إقامتيا: 
كاممة من ت يعمل عمى تقديم خدمة متكاممة و ىذا النوع من الحاضناحاضنات ذات الخدمات المتكاممة:  .0

الخدمات والتسييلبت لممشاريع المحتضنة سواء كانت مالية أو تسويقية أو استشارية، وحتى توفير المكان 
المناسب لإقامة المشروع فيو داخل الحاضنة، ويتم اختيار المشاريع في ىذا النوع من الحاضنات بناء عمى 

 دراسة الجدوى الاقتصادية لو.
الحاضنات يختمف عن مبدأ الحاضنات وآلية عمميا، فيو  : ىذا النوع منحاضنات الأعمال المجازية .0

أنيا  ىبعد فترة الانطلبق، وحتو يعمل عمى استمرار تقديم بعض الخدمات لممؤسسات التي تخرجت منيا، 
تعمل عمى تقديم خدمات لممشاريع خارج حدود الحاضنة بمعنى عدم الحاجة إلى مساحة ومبنى مجيز داخل 

نما تعمل الحاضنات عمى تقديم الخدمات في محيط عمل المؤسسات الصغيرة الحاضنة لممشاريع الصغيرة  وا 
 والمتوسطة.

: ىذا النوع من الحاضنات يعتبر بمثابة مساعدة لممؤسسات الكبيرة في حاضنات مرتبطة بمؤسسات كبيرة .3
استغلبل الحفاظ عمى سمعتيا والحفاظ عمييا من المخاطرة، ترتكز ىذه النوعية من حاضنات المشاريع عمى 

آلية الحاضنات في انجاز مشاريع بحثية أو إنتاجية أو استحداث تكنولوجية من خلبل تعميق الشراكة بين 
تستطيع خدمة ىذه المؤسسات  المشاريع الصغيرة التيات الكبيرة وبعض أصحاب الأفكار و بعض المؤسس

ذا عندما ترغب المؤسسات في تطوير سمع جديدة وطرحيا لمسوق فيتم ذلك مثلب  عن طريق ىذه الحاضنات وا 
 ما أثبتت ىذه السمع فعاليتيا فإنيا تنسب لممؤسسات الكبيرة.

ىناك بعض المشاريع، بعض فئات المجتمع بحاجة إلى خدمات معينة  حاضنات ذات الأىداف الخاصة: .4
وىذا النوع من الحاضنات يكون متخصص في  ذوي الاحتياجات الخاصة أو نوع معين من الخدمات مثل

 مة معينة يعمل عمى تقديميا لمن يحتاج إلييا.خد
في المناطق الفقيرة والنائية يتجو بعض المستثمرين إلى  :اضنات تشجيع المؤسسات دون الصغيرةح .5

يمكن أن تتكون من من عدد قميل جدا من العمال و  إنشاء المؤسسات الخاصة بيم وتكون مصغرة، أي تتكون
الحاضنات يعمل عمى تقديم المساعدات ليذا النوع من المشاريع لمشروع نفسو، وىذا النوع من اصاحب 

 وبحجم ضئيل جدا وذلك لخدمة حاجات أو غايات اجتماعية ممحة.
يرتكز ىذا النوع عمى التعاون الدولي والمالي والتكنولوجي بغية تسييل دخول حاضنات الأعمال الدولية:  .6

أىيل المؤسسات المحمية لمتوسع والولوج إلى الأسواق المؤسسات الأجنبية إلى ىذه الدول من جية وتنمية وت
حاصمة في الخارجية من جية أخرى، كما أن ىذا النوع من الحاضنات وجد من أجل ملبحقة التطورات ال

حيث عممت ىذه الحاضنات عمى استقطاب  ،عنيا من إزالة لمحواجز بين الأسواق التجارة الدولية وما نشأ
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تكنولوجيا، تسييل دخول الشركات الأجنبية لمعمل في الأسواق المحمية ليذه الدول رأس المال الأجنبي، نقل ال
 1الخارجية ''. وتطوير وتأىيل الشركات المحمية لمتوسع والعمل في الأسواق

 تنقسم إلى:ثالثا: الحاضنات طبقا لمخدمات التي تقدميا: 
جغرافية وتيدف إلى تنمية منطقة : ىي عبارة عن حاضنات خاصة ببعض المناطق الالحاضنات الإقميمية .0

 معينة وتعمل عمى استخدام الموارد المحمية الطبيعية واستثمار طاقات الشباب العاطمين عن العمل.
: ىي نوع من الحاضنات التي تقدم خدماتيا لممشاريع الكبيرة والصغيرة عمى حد الحاضنات الصناعية .0

احتياجاتيا من الصناعات المغذية والخدمات المساندة، حيث يتم سواء، مجال الأعمال الصناعية، بعد تحديد 
 تبادل المنافع بين المصانع الصغيرة والكبيرة المنتسبة لمحاضنة.

 : تخدم قطاع معين أو فئة معينة مثل قاع اليندسة، البرمجة وغيرىا.حاضنات القطاع المحدد .3
بحاث والجامعات لتطوير الأبحاث لمطلبب يتم إنشاؤىا داخل مراكز الأ عادة ما ىي :الحاضنات البحثية .4

 الجامعيين وأعضاء ىيئة التدريس.
 حاضنات وفقا لتوافر مبنى خاص بيارابعا: ال

: ىذا النوع من الحاضنات يعمل عمى تقديم خدماتو في مواقع عمل المنشآت حاضنات الأعمال المفتوحة .0
يعتبر ىذا النوع الأقل تكمفة والأكثر مرونة في الصغيرة دون الحاجة إلى مكان محدد لبدء المشروع، وبالتالي 

 التحرك.
: ىي بعكس النوع الأول، فيي تنشأ في مكان محدد ومن خلبلو تقدم خدماتيا حاضنات الأعمال المحددة .0

 لممشاريع التي تكون بحاجة إلى خدماتيا.
اد داعمة لرو وعميو يمكن القول أن حاضنات الأعمال ىي بيئة متكاممة من التسييلبت والآليات ال

دارة  ةوتطوير المؤسسات الاقتصادية، ورعايتيا لمدة محدودة لا تتجاوز في الغالب ثلبث الأعمال، في بدء وا 
ا يكفل ليا فرصا أكبر لمنجاح ويقمل من حجم المخاطر واحتمالات الفشل التي تصادفيا من خلبل سنوات بم

 2والعلبقات التشابكية اللبزمة.تييئة كيان قانوني مؤسس ليذا الغرض يتمتع بالإمكانات 
 
 
 
 
 

                                                           

-حالة الجزائر –حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في تطوير الإبداع والابتكار بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة شريف غياط، محمد بوقموم،  1-
دارية،  .59، ص2009المة، الجزائر، ، جامعة ق06العدد  أبحاث اقتصادية وا 

 .46ص ،مرجع سبق ذكرهإيثار عبد اليادي آل فيحان،  -2
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 الثاني: مضمون حاضنات الأعمال. المبحث
تعتبر حاضنات الأعمال من الآليات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الأفكار الإبداعية 
وسنقوم في ىذا المبحث التطرق إلى مراحل تدخل حاضنات الأعمال في توفير قوى الدفع الأولي والخدمات 

  وأىميتيا. وكذلك آليات عمل حاضنات الأعمال  ،دميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتي تق
 .: أىمية وأىداف حاضنات الأعمالالمطمب الأول

 : أىمية الحاضناتالفرع الأول
إن حاضنات الأعمال والتكنولوجيا ىي مؤسسات تنموية تعمل عمى دعم المبادرين من أصحاب أفكار 

ومساعدتيم  المعرفة الكافية لتحقيق طموحاتيمالمشروعات الجديدة الطموحة الذين لا تتوافر ليم الموارد أو 
ن إلى تطوير ىذه عمى تأسيس ىذه المشروعات، وذلك بتوفير بيئة متكاممة تقدم خدمات ودعم يؤديا

المشروعات، وزيادة معدلات نموىا وكفاءتيا الاقتصادية إلى الحد الذي يضعيا عمى بداية طريق النمو دون 
 الحاجة إلى مساعدة خارجية.

وحاضنة المشروعات الصغيرة والمتوسطة تخدم المشروعات داخل حدودىا، كما تقدم خدماتيا أيضا 
 1ن تمخيص أىمية الحاضنات بصفة عامة عمى الآتي:لبعض المشروعات خارج الحاضنة، ويمك

 تنمية تقاليد وثقافة العمل الحر، وتنمية ميارات إدارة المشروع الصغير؛ -
رعاية المشروعات الجديدة في مرحمة البداية والنمو والنجاح، وبالتالي خمق فرص عمل مباشرة وغير  -

 مباشرة؛
المشاريع ومساعدتيا عمى تحقيق معدلات نمو عالية عن  المعاونة في التغمب عمى المعوقات الإدارية لبدء -

 طريق تقديم حزمة متكاممة من الخدمات المشتركة وتوفير الاستشارات والدعم في المجالات المختمفة؛
تحقيق الاتصال والترابط بين المشروعات داخل الحاضنة والمشروعات الكبيرة والمتوسطة من خلبل  -

 والخدمات؛ الغيارجزاء وقطع التعاقد لتوريد المكونات والأ
 الترويج لممبادرات التكنولوجية سواء بالنسبة لممنتجات أو الخدمات التي تحقق قيمة مضافة عالية؛ -
 والتجارية ... (؛ الفنيةإقامة مجموعة من الخدمات الداعمة المتميزة )الجودة، قاعدة لممعمومات  -
 إتاحة فرص التمويل الملبئمة حسب ظروف المشروع؛ -
 المال المخاطر وقطاع الأعمال.بين الجامعات ومراكز البحوث ورأس الحاضنة بدور الوسيط الناجح  قيام- 
 
 
 
 

                                                           
مداخمة، جامعة  -ردراسة حالة الجزائ-دور تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطبيق نظام الحوكمة  ،نوي فطيمة الزىرة ،رايس حدة -1

 .11ص ،2012افريل 19-18قاصدي، ورقمة، يومي
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 أىمية حاضنات الأعمال(:23-20رقم )الشكل 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

، الممتقى الدولي حول حاضنات الأعمال نموذج لمقضاء عمى البطالة وتحقيق اقتصاد مستدام ،: مفيد عبد اللبويالمصدر
 .10، ص2001، نوفمبر 16-15يومي  مسيمة،ال محمد بوضياف،جامعة  الحكومة في القضاء عمى البطالة، استراتيجية

 أىداف حاضنات الأعمال :الفرع الثاني
 المنشآتتخريج العديد من رجال الأعمال أو إن اليدف الرئيسي لبرنامج حاضنات الأعمال ىو 

الناجحة والتي تستطيع أن تبقى في السوق وتنمو وتزدىر، وبالتالي يمكن اعتبار حاضنة الأعمال كأي 
مشروع يستطيع أي يستثمر فيو الشخص ويقدم الخدمات مقابل عمولة، والتي تعتبر بالنسبة لو إيرادات 

 المشروع.

 مراكز البحوثلنسبة لمجامعات و با

 منطقة بحث وتطوير -
 دخل إضافي -
 حمقة وصل مع مراكز البحث والتطوير -

 المجتمعاتو  لمحكومات بالنسبة

 تطوير للبقتصاد -

 أعمال ووظائف جديدة -
 تغيير شفافة الأعمال -

 لمشركات والعملاءبالنسبة 

 فتح لموارد عديدة -
تقميل المخاطر، والوقت في  -

 التسويق
 زيادة فترة بقاء المشروع -

 تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسة -

 لمشركات والعملاءبالنسبة 

 الإبداع -
 اكتساب التكنولوجيا -
 عمى رأس المال عائد -

 مسؤولية اجتماعية -

 حاضنات الأعمال
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 1ومن ىنا يمكن استعراض أىم أىداف الحاضنات عمى النحو التالي:
 عدة في إقامة مشاريع إنتاجية أو خدماتية تعمل عمى تقديم خدماتيا لممجتمع والعمل عمى تييئة المسا

 المناخ المناسب وتوفير كافة الإمكانيات والتي تعمل عمى تسييل إقامة المشاريع؛
  العمل عمى ربط المشاريع الجديدة مع السوق من خلبل تكوين حمقة مشتركة بين ىذه المشاريع والمشاريع
 لموجودة أصلب؛ا
  تيدف الحاضنة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف الاجتماعية من أجل تنمية الموارد البشرية وحل مشكمة

 البطالة؛
  تشجيع قيام الاستثمارات ذات الجدوى الاقتصادية والتي تساعد الوضع الاقتصادي لمدولة عمى النمو

 والتطور؛
  المشاكل والمعوقات الإدارية والمالية والفنية التي يمكن العمل عمى مساعدة المشاريع الصغيرة عمى تخطي

 أن تتعرض ليا وخاصة في مرحمة التأسيس؛
 العمل عمى توطين الابتكارات والتكنولوجيا من أجل دعم أفكار رواد الأعمال وتحويميا إلى سمع؛ 
 لية.العمل عمى الاستغلبل الأمثل لمموارد البشرية ذات الكفاءات العممية والتقنية العا 

 الثاني: آليات عمل حاضنات الأعمال المطمب
سنتطرق من خلبل ىذا المطمب إلى البرنامج التدريبي المقدم من طرف الحاضنة لممؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة ومختمف جوانب تأىيل ىذه المؤسسات من طرف حاضنات الأعمال.
 بي المقدم من طرف حاضنات الأعمالالفرع الأول: البرنامج التدري

بالغا بالتدريب باعتبار أن أىم الأىداف التي أنشئت من أجميا ىو  اتولي حاضنات الأعمال اىتمام
المساىمة في نشر ثقافة الريادة والإبداع وتشجيع الشباب عمى تأسيس المشروعات عن طريق مختمف 

عداد وتنفيذ البرامج مثل إقامة الندوات والمؤتمرات حيث يتم الاىتمام بموضوع التدريب من خلبل إ ،الوسائل
التدريبية من أجل رفع كفاءة وقدرات أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتزويدىم بالخبرات 

من أىم الصعوبات التي تواجو ي تأسيس مشروعاتيم عمى أساس عممي، و والمعمومات التي تساعدىم ف
العالية ومناسبة لمتعامل مع التطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة عدم وجود موارد بشرية ذات الكفاءة 

 التقني، الأمر الذي يشكل تحديا كبيرا بيذه المشروعات.
ومن ىنا جاء الاىتمام بجانب التدريب والتأىيل لأصحاب المشروعات حيث أعد ليم برنامج تدريبي 

 2يشتمل عمى نوعين من التدريب ىما:
 

                                                           
الأعمال، تخصص إدارة  ،ماجستيرمذكرة  ،واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية ،سمةالقواميسون محمد  -1

 .47 46صص ، 2010البحث العممي، قسم إدارة الأعمال، جامعة الخميل، فمسطين، كمية الدراسات العميا و 
2
-http://www.omu.edu.ly/moktar-mg/fourteenth,(le3/3/2018,18:23). 
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  أولا: التدريب العام
عبارة عن سمسمة دورات تدريبية عامة لمتأىيل الإداري العام الذي يتناسب مع كل الأعمال بما في  ىوو 

ذلك عقد الندوات الدورية لنشر الوعي حول مستجدات تقنيات الأعمال بغرض تحسين الإنتاج ومعرفة حاجة 
 السوق المحمية، إضافة إلى التوعية بالأنظمة والقوانين ذات العلبقة.

 لتدريب المتخصصثانيا: ا
عبارة عن دورات تدريبية متخصصة لمرياديين أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة كل وىو 

داريا لمقيام بمسؤولياتيم عمى أكمل وجو. ،حسب تخصصو  بما يزيد من كفاءتيم وتأىيميم فنيا وا 
لأنو يمس الاحتياجات ويكمن الفرق بينيما أن التدريب المتخصص ذو فعالية وكفاءة من التدريب العام 

 الفعمية لأي مشروع.
 المتوسطة: انب المختمفة لممؤسسات الصغيرة و الفرع الثاني: تأىيل الجو 

 1تتمثل في الجوانب التالية:و 

 التأىيل من الجانب الاستراتيجي والتنظيمي .0
لممؤسسة عمى يتأثر بعممية تأىيل المؤسسة التي تساىم في دعم الوظائف الرئيسية  ةمكالحو إن نمط 

برز الصعوبات التي تواجييا ىميتيا، حيث أن ىناك عدة عوامل تالمستوى الاستراتيجي والتنظيمي نظرا لأ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسيطرة عمى عممية التخطيط الاستراتيجي، فمثلب غياب السيطرة عمى عممية 

وعدم الأخذ بعين الاعتبار المتغيرات  جيةالاستراتيالتخطيط الاستراتيجي، غياب السيطرة عمى الخطوات 
أما من جانب  الاستراتيجيةمؤسسة، ىذا من جانب وموارد ال الاستراتيجيةالخارجية وعدم ضبط العلبقة بين 

من تسيير ممركز إلى تسيير أكثر استقلبلية يعتمد  المسيرالتنظيم نجد أنو من الصعب تحويل إيديولوجية 
عمى الخبرات والكفاءات، من خلبل ذلك يتبين لنا أنو من الضروري تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 حوكمةمن الجانب الاستراتيجي والتنظيمي من أجل التأقمم مع محيطيا المتذبذب والمتقمب واكتساب نمط 
ما يسمح بتحسين  وىذاستراتيجيات الييكل التنظيمي ليا من خلبل تحسين ا فعال في ىذا المجال وذلك

 بين محيطيا.العلبقة بينيا و 
 التأىيل من جانب الموارد البشرية. 2

إن لوظيفة تسيير الموارد البشرية عدة أقطاب ميمة، كل منيا لا يمكن فصمو عن الآخر لأن تكامل 
وتتمثل  بأدائيا المتميز لعنصرىا البشري، لذلك ترتقي المؤسسة كل منيما يجعل ىذه الوظيفة فعالة وكنتيجة

السياسية لمموارد البشرية، التسيير التقديري لمموارد البشرية، ب في الاستراتيجيات الاجتماعية و ىذه الأقطا
فبتأىيل ىذه  الأجوررفع من أداء المورد البشري )تكوين، تحريك، مشاركة(، والسياسات ونظام الالتوظيف، 

 ،الأقطاب طبعا بعد القيام بعممية تشخيص لوظيفة تسيير الموارد البشرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
يتبين لنا أنو من الضروري تأىيل كما يكسب المؤسسة نمط إدارة جديد تطبق فيو علبقات الوكالة بوضوح، 

                                                           
 .38، صمرجع سبق ذكره ،نوي فطيمة الزىرة ،رايس حدة -1
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ه الوظيفة بواسطة عممية ، فمن خلبل دعم ىذالحوكمةوظيفة الموارد البشرية، خاصة وأنيا تمثل جوىر 
 داخل المؤسسة. الحوكمةالتأىيل، تتحسن الأفراد وفي ىذه الحالة يمكن تطبيق 

 التأىيل من الجانب التسويقي .3
تسويقية حقيقية والذي يعتبر من أولويات  استراتيجيةتشيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غياب 

منافسين و  يط التسويقي لممؤسسة من مستيمكين المحمية ىذه الوظيفة ىي معرفة ىاستراتيجيات المؤسسة، فأ
وأطراف آخرين إن وجدو، فمن منطمق '' كل ما ينتج يباع '' نجد أن الإنتاج في المؤسسة الصغيرة 
والمتوسطة يسبق التسويق الذي من المفروض العكس، إذن من خلبل نظرية '' ننتج ما سنبيعو فقط وكيف 

وذلك بالتغيير في  فين بالفروع التجارية في المؤسسةلمسيرين وخاصة المكمنبيعو؟ '' يجب أن يغير في نظرة ا
سين العلبقة خاصة مع وبالتالي فإن تأىيل الوظيفة التسويقية لممؤسسة يساىم في تح ،كيفية تفكيرىم التسويقي

 سياسات التسويقية.مالمؤسسة وذلك بالتطبيق الجيد ل وزبائن ومورد
 المحاسبي والمراقبيالتأىيل من الجانب المالي،  .4

محاسبية الإدارة والمساىمين وأصحاب المصالح المتعاممين مع المؤسسة الوظيفة المالية و يسمح بتأىيل 
، كما شفافية، وىي بذلك أيضا نظام لممراقبة الصغيرة والمتوسطة لمحصول عمى المعمومات الضرورية بكل
تنبؤ بتوفير المعمومات لمتكاليف وقدرتيا عمى ال يمكن المؤسسة من تحسين أدائيا المالي من خلبل تحميميا

 المحاسبية اللبزمة لذلك.المالية و 
: مراحل تدخل حاضنات الأعمال في توفير قوى الدفع الأولي والخدمات التي المطمب الثالث

 تقدميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
حاضنات الأعمال التقنية عن باقي أنواع الحاضنات لكونيا تركز عمى المؤسسات القائمة عمى  تتفرد

كما أن  ار المؤسسات المرشحة للبمتحانالأفكار التكنولوجية الجديدة، لذا لا بد من توفر معايير دقيقة لاختي
 عممية الاحتضان تمر بعدة مراحل إلى غاية تخرج المؤسسة من الحاضنة.

 لأول: معايير اختيار المؤسسات للاحتضانالفرع ا
إن اختيار المؤسسات المراد ضميا إلى الحاضنة ميمة تقتضي البحث عن مؤسسات تحمل صفات 

 1ريادية وقدرات مميزة لتكون مثال ناجح في الاحتضان ويمكن حصر أىم ىذه المعايير في:
 ؛جديدة وجيدة، تنمو بسرعة )في غضون ثلبثة سنوات تقريبا( وبحاجة فعلب إلى احتضان أفكار -
نتاج منتجات عالية الجودة ذات سوق دائمة -  ؛قائمة عمى الابتكارات والمبادرات التكنولوجية، وا 
 ؛قادرة عمى تحقيق التجانس، الترابط والتكامل مع المؤسسات المحتضنة والقائمة -
 ؛رات إدارية وتنمية الميارات الفنيةتساىم في تأىيل إطا -
 واقعية وقابمية خطة العمل لمتحقيق والحصول عمى التمويل. -

                                                           
 سطة،، الممتقى العربي لمصناعات الصغيرة والمتو الحاضنات الصناعية ودورىا في دعم وتنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطةنضال محمد طالب،  -1

 .10ص ، 2010مارس  15-14 الجزائر،
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 الفرع الثاني: مراحل احتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
كما سبق وأن أشرنا إلى أن حاضنات الأعمال تختمف عن ىياكل الدعم الأخرى فيي توفر حزمة 

والمرافقة خلبل مختمف مراحل حياة المؤسسة، وبصدد توضيح الدور الفعال متكاممة من الخدمات المستحدثة 
لحاضنات الأعمال في توفير الدفع الأولي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة قمنا بتقسيم مراحل تدخل الحاضنة 

 1إلى ثلبثة مراحل أساسية:
 ه ونموه تضمن استمرار ىي مرحمة أساسية لبناء المشروع وفق قاعدة صمبة : و مرحمة ما قبل الاحتضان

لموصول إلى مصادر المعمومات الضرورية وضعف خبرتو البشرية تجعمو بحاجة  فمحدودية قدرة المستثمر
 ماسة لدعم الحاضنة خاصة فيما يتعمق بـ: 

 ؛إعداد دراسات جدوى متكاممة تمكنو من اكتشاف مكامن القوة والضعف لمشروعو -
و عمى تصميم ىيكل تنظيمي يتلبءم مع طبيعة عمل المؤسسة تقديم استشارات إدارية من شأنيا مساعدت -

 ؛واستراتيجيتيا
إعداد خطة عمل شاممة ومتكاممة لتحديد الأنشطة الأساسية ومنع تعارضيا زمنيا، فخطة العمل بمثابة  -

 خارطة طريق توجو المستثمر خطوة بخطوة حول كيفية ترجمة فكرة إلى خدمة أو منتج مربح.
 حاضنات الأعمال خلبل فترة الاحتضان التي عادة ما تتراوح بين شيرين إلى  تضطمع :مرحمة الاحتضان

ستة أشير كأقصى حد إلى تقديم حزمة متكاممة من الخدمات المتنوعة، التي تتلبءم مع احتياجات المؤسسة 
 المحتضنة وتطمعاتيا المستقبمية.

 2مختمف ىذه الخدمات من خلبل ما يمي: إبرازيمكن و  
عن طريق تنظيم دورات تدريبية، حمقات دراسية، مؤتمرات وندوات،  بيدف تحفيزه وتنمية قدراتو المستثمر -

الحوار المفتوح ودراسات الحالة تختمف مدتيا ومضمونيا حسب نوع الاحتياج، انطلبقا من فكرة أن التدريب 
 استثمار طويل المدى نحو النمو والاستدامة.

 لتي تأخذ أشكالا عدة: توفير الخدمات المالية الضرورية وا -
 يم سيولة نقدية في شكل ىبات التمويل المباشر من خلبل المساىمة في رأسمال المؤسسة بنسبة معينة، تقد

 ونسخ؛
 سرة، ومبالغ رمزية وفق عقود مرنة؛التأجير التشغيمي لمختمف التجييزات والمباني بشروط مي 
 عقبات الاقتراض بتقديم الضمانات بصفة شخصية كاستغلبل شيرة الحاضنة أو ممتمكاتيا كضمان،  تذليل

 الحكومية التي تتبع ليا الحاضنة؛ أو الاستفادة من أسعار فائدة تفضيمية وفق البرامج
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  تقديم الاستشارات المالية حول أساسيات التعامل مع المؤسسات المالية، وكيفية انتقاء أنسب مصادر
بتكارات من الاستغلبل عائد، وحماية الالاستغلبل الأمثل ليا لتحقيق أكبر التمويل المتاحة بأقل التكاليف وا

 دون ترخيص؛
  توفير الدعم التسويقي لممؤسسات المحتضنة باعتبار التسويق أحد ركائز اقتصاد السوق، فحاضنات

الأعمال تتدخل لمساعدة المستثمر عمى إعداد بحوث تسويق، الاىتمام بعناصر المزيج التسويقي من طرح 
لمناسب لممنتج الذي لمنتجات مطابقة لممواصفات المطموبة واختيار علبمة تجارية مناسبة، وتحديد السعر ا

 إلى تسييل ترويج وتوزيع المنتجات؛يرضي المستيمك، إضافة 
  تتبنى حاضنة الأعمال في تقديم خدماتيا عمى مبدأ الشمولية، لذا لا تقتصر عمى الخدمات الرئيسية فقط

ن كانت ثانوية في نظر الغير، فيي تمثل خدمات مساندة وحتى مكممة  بل تتجاوزىا إلى خدمات أخرى وا 
 لمخدمات السابقة، كالخدمات القانونية، خدمات الأمن و الصيانة.

 تتميز فترة ما بعد التخرج من الحاضنة بسعي المؤسسة إلى الاستعداد  :مرحمة ما بعد الاحتضان
والتحصين الايجابي لمواجية التحديات الاقتصادية الجديدة، والتوجو نحو اقتصاد السوق، من خلبل إعادة 

دارتيا وبكامل أوضاعيا، ومن ىذا المنطمق كان لابد من تدخل الحاضنة لمساندة ىذه النظر في سياست يا وا 
المؤسسات عمى رفع أدائيا وفق منظور معاصر من أجل تعزيز قدرتيا عمى التماسك والتوسع وضمان 

 ، وذلك من خلبل: استمراريتيا
وتقرير مدى اتفاقيا مع الأىداف المقررة، تقييم أداء ىذه المؤسسات من خلبل تحميل النتائج النيائية لمعمل  -

 الإدارية، المالية، الإنتاجية، التسويقية. :في مختمف الجوانب
كما تتميز ىذه المرحمة بالتواصل المستمر بين الحاضنة والمؤسسة المتخرجة لتذليل العقبات التي تواجو ىذه 

 ، فينا تمجأ الحاضنة إلى: اليةنتقالاالأخيرة في بداية مرحمتيا 
بناء جسر تمويمي بين مرحمة الاحتضان ومرحمة التخرج والاعتماد عمى الذات بتقديم مساعدات وىبات  -

مالية، التعيد ببذل أقصى جيد لتسويق الإصدارات الجديدة لممؤسسة من أسيم وسندات والمتعمقة بعممية 
دخول إلى البورصة وتوجو لفئة محدودة من الطرح الخاص، والتي تتصف بعدم استيفاءىا لشروط ال

 المستثمرين.
تقديم المشورة والنصح لممساعدة عمى التوسع والنمو وذلك حول تغيير شكميا القانوني من شركات فردية  -

أو شركات تضامن إلى شركات مساىمة بغية فتح رأسماليا والدخول إلى البورصة، المفاضمة بين الخيارات 
أماميا سواء فيما يتعمق بالتوسع بقدراتيا الذاتية، أو التوسع الخارجي بإعادة ىيكمتيا،  المتاحة الاستراتيجية

 ، أو حمايتيا من عمميات الاستحواذ التعسفية.الاستراتيجيةالاندماج والتحالفات 
كما أظيرت الدراسات الحديثة أىمية استمرار دعم الحاضنة لممؤسسات المتخرجة لمساعدتيا عمى 

ال التنافس من خلبل الدعوة كالانتساب إلى المنتدى الخاص بالحاضنة للبستفادة أكثر من الدخول في مج
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نشاطات المنتدى وتبادل المعمومات مع باقي الأعضاء، استمرار الاستفادة من ترويج المنتجات بتخصيص 
 1.ة والدوليةالمعارض الوطنيأجنحة خاصة مجانية في 
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تخصص عموم التسيير، كمية العموم  ،ماجستيرمذكرة  ،في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبدعة في الجزائر أىمية حاضنات الأعمال التقنية: أحمد بن قطاف،المصدر
 .140ص ، 2007المسيمة، الجزائر،  ،الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف
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 الفرع الثالث: الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعمال
تقدم الحاضنة حزمة متكاممة من الخدمات التي ترتبط مباشرة بالصعوبات و العقبات التي تواجو 
المؤسسات الصغيرة في مرحمة الانطلبق، ويمكن لمحاضنة أن توفر ىذه الخدمات بنفسيا أو بالاستعانة 

 بجيات خارجية.
 –خدمات سكرتارية  – خدمات استشارية وتقسم الخدمات التي تؤدييا الحاضنة لمشروعاتيا إلى:

 1خدمات عامة، وذلك عمى النحو التالي: –خدمات إدارية 
 –الاستشارات التسويقية  –الاستشارية الإدارية  –تشمل الاستشارات الفنية : و الخدمات الاستشارية .0

تدبير  –الموضوعات المتصمة بالعمالة  –المحاسبة  –الشؤون القانونية )التعاقدات( و براءات الاختراع 
القوانين  –الموازنة التفصيمية لمشروعات الحاضنة وضع خطة العمل و  –تنمية الموارد البشرية  –التمويل 

 المنظمة لممشروع.
وتشمل إعداد الفواتير، استئجار وتأجير المعدات، التأمين الصحي، الأجيزة السمعية  :الخدمات الإدارية  .0

 والبصرية، البريد السريع والصوتي.
معالجة النصوص والترجمة واجبات موظف الاستقبال، تصوير المستندات،  : وتشمللسكرتاريةاخدمات  .3

المكتبة، حفظ الممفات، الفاكس والانترنت، الرد عمى المكالمات التميفونية، الربط الإلكتروني في شبكات 
 المعمومات الدولية.

تقديم دورات تدريبية مكثفة لممشاريع المحتضنة لأعداد كوادر قادرة عمى إدارة  وتشمل :الخدمات العامة .4
المشروع بكفاءة، الاشتراك في المعارض الداخمية والخارجية، أجيزة الحاسب الآلي، المكتبة والمعمومات، 

تخصصة الأمن، أماكن لمتدريب، منصة تحميل ومخازن، تعريف المشاريع المحتضنة بالمختبرات والورش الم
 في محيط الحاضنة ومساعدتيا عمى الاتصال بيا واستخدام إمكانيتيا عندما تدعو الحاجة.
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المبحث الثالث: المحاور الكبرى لاستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر 
 حاضنات الأعمال.

خاصة تعمل حاضنات الأعمال عمى تقديم حزمة من الخدمات للؤعضاء المنتسبين لممشاريع 
الصغيرة، فبعد تأسيس الحاضنة وتوفير المكان المناسب فإن طمبات الانتساب من قبل أصحاب الأفكار 
الجديدة لتنفيذىا تبدأ بالتوافد عمى الحاضنة، وتقوم لجنة المبادرات من الشباب الذين يحممون شيادات 

ول أي نوع منيا، ومن ثم تعمل متخصصة بدراسة جميع الطمبات المقدمة إلييا ومن ثم إصدار قرار بشأن قب
عمى تقديم حزمة من الخدمات والتسييلبت، والتي تقدم مقابل إيجار أو رسم احتضان ويتم توقيع عقد 
الحاضنة بعدىا بين المؤسسات والحاضنة، حيث يتضمن تعيد مع المؤسسات بدفع رسوم الاحتضان خلبل 

 سسات أخرى.فترة زمنية محددة، وىذا لكي يتاح لمحاضنة استيعاب مؤ 
 بعث المشروعات الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول: دور حاضنات الأعمال في

في الوقت الراىن أصبح الدور الذي تمعبو المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاجتماعية 
راسات والاقتصادية محط الاىتمام عمى النطاق العالمي، ويمكن التحقق من ذلك من خلبل الكم اليائل من الد

العمل عمى تعزيز وتقوية ىذا النوع من  ياوالأبحاث التي يتم إجراؤىا لتوضيح المكاسب العديدة التي يجمب
 الأعمال.

 غيرة والمتوسطة الدعم من الحاضنةالفرع الأول: مدى احتياج المؤسسات الص
المشاريع التحاق المشروع بالحاضنة ىو مدى احتياجو لمدعم ويجب أن تكون تمك من أىم شروط 

يع والتخرج بأسرع مبنية عمى الأشخاص المؤىمين، أصحاب الأفكار الجيدة والتي تساعده عمى النمو السر 
 1يمي الشروط الواجب توافرىا في ىذه المؤسسات:وقت ممكن وفي ما

 أن يكون لدى الريادي فكرة عمل واضحة أو مشروع واضح؛ -
أو أن يكون لديو القدرة عمى  ،لديو التمويل اللبزم أن يتوافر إليياتشترط بعض الحاضنات في المتقدم  -

 توفير التمويل المطموب؛
 أن يكون لدى المشروع قابمية لمتوسع والنمو؛ -
 الحاضنة من لتخرج ممؤسسةيسمح لأن يكون المشروع المتقدم للبحتضان يتمتع بمعدل نمو سريع بحيث  -

 الفترة الزمنية المحددة لو. بحدود
 

)التأسيس  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى الاستراتيجي والتنظيمي الفرع الثاني: تأىيل
 والاستدامة(

                                                           
، عرض تجارب عالمية رائدة مع الإشارة لتفعيل استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحاضنات الأعمال كنموذج بولحية الطيب ومرابط محمد،  -1

 6لخضر، الوادي، يومي  حمةلحالة الجزائر، الممتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشييد 
 .6ص، 2017ديسمبر،7و
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ىناك عدة عوامل تبرز الصعوبات التي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسيطرة عمى عممية 
ية وعدم ضبط التسيير والإدارة، ويتجسد ذلك في غياب التواصل وعدم الأخذ بعين الاعتبار المتغيرات الخارج

 وموارد المؤسسة. الاستراتيجيةالعلبقة بين كل من 
أما من جانب التنظيم نجد أنو من الصعب تحويل إيديولوجية المسير من تسيير متمركز إلى تسيير 
أكثر استقلبلية يعتمد عمى الخبرات والكفاءات، من خلبل ذلك يتبين أنو من الضروري تأىيل المؤسسات 

ىذا  قمم مع محيطيا المتذبذب والمتقمبمن الجانب الاستراتيجي والتنظيمي من أجل التأالصغيرة والمتوسطة 
 بين محيطيا.سمح ليا بتحسين العلبقات بينيا و سي

تتخصص حاضنات الأعمال عادة في قطاعات مختمفة، حيث تعمل عمى تنمية الأفكار الإبداعية 
مساعدة أصحابيا عمى إقامة مشروعات صغيرة ناجحة وتحويميا من مجرد فكرة إلى مرحمة التنفيذ من خلبل 

وتساعدىا عمى النجاح وتخفض التكاليف الثابتة، وبذلك فيي تشكل جسر النقل وتطوير المشاريع الناشئة إلى 
السوق مرورا بمرحمة الاحتضان والتي تتخرج منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الرائدة لتصبح مؤسسات 

 1ذات آفاق كبيرة.
 البحث العممي  : دور حاضنات الأعمال في استثمار مخرجاتمب الثانيالمط

تسعى الحاضنة إلى تحقيق بناء ونمو الاقتصاد الوطني من خلبل مساعدة أصحاب الفكرة وخاصة 
منيم أصحاب الشيادات والمتخرجون من الجامعات والباحثون، وسنتطرق في ىذا المطمب إلى الدور الفعال 

الأعمال لفكرة ومشاريع ىذه الفئة لتأسيس شركات قادرة عمى المنافسة والنمو ليس فقط الذي تقدمو حاضنات 
 في الأسواق المحمية بل في الأسواق العالمية أيضا.

ثمة روابط ضعيفة جدا بين معاىد البحث والتطوير وبين قطاعات الإنتاج )ما بعد الإنتاج( وبرامج 
ية غير مثمرة وغالبا غير ملبئمة مما يجعل جيود البحث والتنم تطوير الموارد البشرية )ما قبل الإنتاج (،

حيث أن معاىد البحث والتطوير تدار عمى شاكمة المؤسسات الأكاديمية وليس كمشاريع صناعية، كما أن 
الدعم الموجو لمصناعة ىزيل لمغاية، وبما أن معاىد البحث والتطوير تشكل منبع المعرفة بالنسبة لمصناعة 

إن ىذه المعاىد تبقى عاجزة عن القيام بميمتيا، ىذا الأمر جعل من حاضنات الأعمال الأداة الحديثة، ف
المثمى لحل مشاكل مراكز البحث العممي والباحثين وترجمة أعماليم في الواقع الإنتاجي، كما تعد كأداة 

 2لمبناء عمى الرأسمال الفكري والحد قدر الإمكان من ىجرتو. استراتيجية
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 : دور حاضنات الأعمال في استيعاب أصحاب الإنتاج الفكريالأول  الفرع
لا يخف عمى أحد الدور الذي يمكن أن تمعبو الحاضنات في استيعاب الكفاءات الباحثة، ووقف تزيف 
الأدمغة في الوطن العربي نحو الخارج، والذي يؤدي إلى خسائر مادية وتفويت الفرص عمى الدول العربية 

 العممي وتحقيق التنمية المنشودة.لدفع عجمة البحث 
 : الجامعة وحاضنات الأعمالالفرع الثاني

لقد تم إنشاء حاضنات الأعمال المرتبطة بالجامعة قصد خمق دور جديد وحساس ليا يساىم في التنمية 
لجامعة الاقتصادية، فعلبوة عمى الأدوار التقميدية لمجامعة )التعميم العالي، البحث العممي، ...(، فقد تقوم ا

بتوفير فرص استثمارية وتشغيمية لمخرجاتيا النيائية وعمى رأسيا البحث العممي عن طريق ىذا النوع من 
 الحاضنات.

كما أن اليدف من ىذا النوع ىو '' تبني '' المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارىم ومشاريعيم من مجرد 
خدمات والدعم والمساعدة العممية لممبتكرين في نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار، من خلبل توفير ال

 سبيل الحصول عمى المنتج الذي يخمق قيمة مضافة في اقتصاد السوق.
 (: العلاقة بين البحث العممي وحاضنات الأعمال25-20الشكل رقم )

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

الإسلبمية منشورات المنظمة ، '' حاضنات الأعمال مفاىيم ميدانية وتجارب عممية ''عاطف الشبراوي ،إبراىيم : المصدر
 .75، ص2005، ايسيسكو، الرباط، المغرب، لمتربية والعموم والثقافة

من الشكل نلبحظ أن حاضنات الأعمال تمعب دور الوسيط بين الجامعات والصناعة، حيث أن 
الأبحاث العممية المقدمة من طرف الجامعات يمكن تحويميا إلى مشاريع منتجة من خلبل الحاضنات التي 

ينيما، كما أنيا تقوم بالبحث في المشاكل التي تواجو الصناعة وذلك عن طريق الأبحاث تشكل الرابط ب
 العممية.

 نات ومنظومة '' الإنتاج الفكري'': الحاضالفرع الثالث
في عصر العولمة والتحول من الاقتصاد الصناعي إلى اقتصاد المعرفة، أضحى لممنتجات الفكرية 

تنموية مستدامة، إذ يعد الرأس مال الفكري أحد العوامل الإنتاجية  استراتيجيةدورا كبيرا في أي عممية لبناء 

 نتائج الأبحاث العممية
 تكنولوجيات جديدة و فرص أعمال مؤكدة    تكنولوجيات قابمة لمتحول

 

 

 مشاكل وأبحاث تطبيقية لخدمة الصناعة   علبقات وترابط مع الصناعة
 تحديات وتطبيقات للؤبحاث في الصناعة

حاضنات  الجامعة
 الأعمال

 الصناعة
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الرئيسية، وفي ىذا الإطار يشير عالم الإدارة الشيير '' بيتر داركر '' أن المعرفة أضحت الآن أحد عوامل 
ومة الأعمال ، مثميا مثل رأس المال والعمل، حيث في الشكل الموالي تبين لنا برنامج حاضنات منظ1الإنتاج

 2والمعرفة.
 (: يوضح برنامج منظومة الأعمال والمعرفة26-20الشكل رقم )

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .5ص ،2006، ، جامعة الممك فيد بن عبد العزيزوالأعمالالمعرفة  منظومة الأعمال، حاضنات ، ىالة القبمي: المصدر
من خلبل الشكل نلبحظ علبقة الترابط بين كل المدخلبت التي تتضمن المبدعين الممولين، 
والمخرجات من ثقافة مبدعة وغيرىا، انطلبقا من عممية الاحتضان التي تقوم بالتنسيق وتقديم التسييلبت 

 الاحتضان.والدعم والخدمات لإنجاح عممية 
 فسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دور حاضنات الأعمال في دعم تناالمطمب الثالث

الصغيرة والمتوسطة بعدد من التحديات والمعوقات التي تؤدي إلى صعوبة وضع  تتأثر المؤسسات 
واضحة نظرا لعدم وجود خطط مستقبمية محددة، وتمعب الحاضنات دورا لا يستيان بو في تنمية  استراتيجية

 القدرات التنافسية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة.
 ر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الأول: أساليب حاضنات الأعمال التقنية لدعم نشاط الابتكا

عم نشاط الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلبل تعمل حاضنات الأعمال التقنية عمى د
 3تقديم الموارد التكنولوجية والموارد العممية ليا، وتتبع ىذه الحاضنة أساليب لمقيام بذلك منيا:

                                                           
  .204، صمرجع سبق ذكره فوزي عبد الرزاق، -1

 .5، ص 2006 جامعة الممك فيد بن عبد العزيز، الأعمال،المعرفة و  ، منظومةحاضنات الأعمال ، ىالة القبمي 2-

 .62، صمرجع سبق ذكرهغياط شريف، بوقموم محمد،  -3

 برنامج حاضنات منظومة الأعمال والمعرفة

 :المدخلات
المبدعين )طمبة/ خريجي  -

 الجامعة(
الممولين الشركاء  -

 الاستراتيجيين )الروافد(
قطاعات منظومة  -

 الأعمال والمعرفة
-  

 :عممية الاحتضان
 التنسيق مع الممولين -

 استشارات -
 الاتصالات/ التقنية -

 الدعم -
 التسييلبت -
 الخدمات -

-  

 :المخرجات
 ثقافة مبدعة -

 مشاريع ذات جدوى -
 قدرة تنافسية -

 الإبداع المتواصل -
ضمان الاستمرارية  -

 والنجاح
 

بدايات 
 محتضنة
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 الابتكار في المنتج ىو عممية يتم من خلبليا توظيف مختمف المعارف لمحصول عمى المنتجات جديدة :
المنتج السابق، وىذا بغية الحصول عمى عائد من خلبل كسب فئة من المستيمكين لو منتج جديد أو تطوير 

أو بتعبير آخر من السوق، لا يمكن للببتكار في المنتج أن يعود عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالعائد 
المؤسسات الصغيرة لم يكن مقبولا لدى الشريحة المستيمكة لو، كما يتمثل الخطر الذي يواجو  المرجو ما

يكون ذا جدوى اقتصادية من جية  والمتوسطة في إمكانية تفوق المؤسسات الأخرى في ابتكار منتج قد
ر في المنتج يعتبر من وجية نظر يضر بالمؤسسة المتخمفة عن الابتكار من جية أخرى، فالابتكاو 

 لمؤسسة خطة تنافسية تضمن ديمومتيا التنافسية.ا استراتيجية
 لا يمكن الحديث عن الابتكار في المنتج ما لم يكن ىناك ابتكار في أساليب إنتاجو نع المنتجأساليب ص :

، بالإضافة إلى الأحجام المنتجة وزمن إنتاجيا، وبالتالي يترتب عمى ىذا ةبأوصاف جديدة وخصائص مميز 
ىذه الميزة بحد ذاتيا مجموعة من المميزات منيا: تطوير أو تحسين منتج مسبق، الإنتاج بأحدث الأساليب، و 

 ميزة تنافسية تستعمميا المقاولة لممحافظة عمى بقاء منتجاتيا.
 :إن تطوير وتحسين الطرق والأساليب التنظيمية لإدارة العمل يجعل قنوات  تطوير تقنيات أدوات العمل

عمى ضمان ، مما يتيح القدرة وفى منيا، ويكون التنفيذ سريعا وفعالاستالاتصال سيمة وتؤدي الغرض الم
 السبل. رارية العممية الإنتاجية في أحسن الظروف وبأسرع وأنجعاستم

 الصغيرة والمتوسطة سية لممؤسساتالفرع الثاني: محاور تفعيل دور الحاضنات في تنمية القدرات التناف
 1يمكن تمخيصيا فيما يمي: 

  تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلبل دعم الإبداع والابتكار؛ 
 التركيز عمى احتضان المشروعات الجديدة والمشروعات في مرحمة النمو؛ 
  التأكد من احتياجات تمك المشروعات لبرنامج الاحتضان ومدى ملبئمة ىذه الاحتياجات لمخدمات والبنية

 الأساسية لمحاضنة؛
 ط طويل المدى؛التخطية القادرة عمى احتضان الأفكار، و توفير الاستراتيجيات المتطورة والعناصر البشري 
 تركيز خدمات الحاضنة واستخدام كامل مساحتيا لخدمة المشروعات الممتحقة؛ 
 حسن إدارة الوقت من جانب مدير الحاضنة لتنمية القيمة المضافة لممشروعات الممتحقة بالحاضنة؛ 
 تحسين الأداء؛قييم المستمر لبرنامج الحاضنات ومن ثم ضمان تطوير المستثمر و الت 
  ؛خصصة لتسويق خدمات تمك المشروعاتببيوت الخبرة العالمية المتالاستعانة 
 خمق فرص تدريبية لتخريج دفعات من العمالة الماىرة والكفاءات الإدارية والتنظيمية المناسبة؛ 
 مراعاة تكرارىا بالقدر ر الجديدة والمتطورة لممشروعات و تقديم قاعدة بيانات مناسبة للبطلبع عمى الأفكا

 يجابا عمى إنتاجيتيا؛الذي ينعكس إ
 .تقديم الحاضنات لتسييلبت بنكية وائتمانية لممشروعات المحتضنة 

                                                           
1

 .8، ص مرجع سبق ذكرهبولحية الطيب، مرابط محمد،  -
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 :خلاصة
، إذ تركز ادرين لخمق مؤسسات صغيرة ومتوسطةلممب الداعمة الآلياتمن حاضنات الأعمال تعد  

المؤسسات وتساعد في إنشاء وتعزيز  حاضنات الأعمال عمى مجال محدد مثل )التكنولوجيا أو الطاقة .. (
الصغيرة والمتوسطة ذات الأفكار المبتكرة، من خلبل توفير المعدات والمرافق وتقديم الخدمات لتطوير 

توفر كل السبل من مكان مناسب الدعم الفني، وتعتبر الحاضنة منظومة عمل متكاممة، تقديم الأعمال و 
تصالات بمجتمع الأعمال والصناعة، كل الإمكانات المطموبة لبدء المشروع وشبكة من الارتباطات والا يحوي

متخصصة توفر جميع أنواع الدعم اللبزم لزيادة نسب النجاح، و دة ارة محدوتدار ىذه المنظومة عن طريق إد
في المراحل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تساعد في تخطي الصعوبات والعراقيل التي تواجييا

الملبئمة لإقامة مثل ىذه الحاضنات سيساعد بشكل كبير الأولى من تأسيسيا، لذا فإن توفير الظروف 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تخطي أعباء وأخطار مراحل التأسيس والإنشاء.

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  

الفصل الثالث:الدروس 

المستفادة للجزائر من  في 

مجال حاضنات أعمال 

سات الصغيرة المؤس

 والمتوسطة
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 تمييد5
دعـ المؤسسات الصغيرة جديدة كمستحدثة في مجاؿ تمكيؿ ك  تعتبر حاضنات الأعماؿ آلية

الأكركبية ثـ انتشرت إلى بقية الدكؿ  ،حيث ظيرت أكؿ مرة في الكلايات المتحدة الأمريكيةكالمتكسطة،
تكفره أيضا مف خدمات تسمح  يتـ مف خلاليا تقديـ الدعـ الفني كالمالي لممؤسسات المحتضنة كما فالحاضنة

كذلؾ في ظؿ تنامي حدة المنافسة بفعؿ تكاجد بتخطي العديد مف المشاكؿ التي تكاجييا عند بدئ نشاطيا، 
دراكا منيا لأىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك  ،مؤسسات كبيرة سكاء كطنية أك أجنبية بالنسبة لمجزائر كا 

ت الحككمة عمى تكفير الإطار الملائـ لتنمية ىذا النكع مف في إحداث تنمية اقتصادية كاجتماعية عمم
 مف خلاؿ إيجاد العديد مف اليياكؿ التي تعمؿ عمى دعميا كمنيا حاضنات الأعماؿ. ،المؤسسات

كاستكمالا ليذا المسار عممت الجزائر كلك بشكؿ متأخر عمى إيجاد ىيئات تتكلى دعـ المؤسسات 
تـ التطرؽ . فمف خلاؿ ىذا الفصؿ حاضنات الأعماؿ كمراكز التسييؿ أك بمشاتؿالصغيرة كالمتكسطة تعرؼ 

بالإضافة إلى  ،إلى بعض تجارب الدكؿ في مجاؿ حاضنات الأعماؿ، ككاقع ىذه المنشآت في الجزائر
 في النقاط التالية:تناكلناه ككؿ ىذا  ،التجارب ىذه استعراض أك استخلاص الدركس المستفادة لمجزائر مف 

 أبرز تجارب الدول المتقدمة في مجال حاضنات الأعمال.ل5 المبحث الأو 
 .المبحث الثاني5 أبرز تجارب الدول العربية في مجال حاضنات الأعمال 
 .المبحث الثالث5 التجربة الجزائرية في مجال حاضنات أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 في مجال حاضنات الأعمال ناميةوال المبحث الأول5 أبرز تجارب الدول المتقدمة
كفعاليتيا  عتيانجاإف الانتشار الكبير لحاضنات الأعماؿ عبر مختمؼ دكؿ العالـ راجع لككنيا أثبتت 

كمف جية أخرل مساىمتيا في  ،كقدرتيا عمى تبني المشاريع كتحقيؽ ىذه الأخيرة لنجاحات باىرة مف جية
استعراض بعض التجارب في مجاؿ حاضنات الأعماؿ عمينا لذا كاف  ،دعـ اقتصاديات البمداف التي تحكييا

 الدكؿ المتقدمة. في
 5 التجربة الأمريكيةالأولالمطمب 

تعتبر التجربة الأمريكية مف أقدـ التجارب في ميداف حاضنات الأعماؿ، حيث أف مفيكـ الحاضنة نشأ 
 1984لحاضنات كاف بداية مف كتطكر بشكؿ أساسي في الكلايات المتحدة، لكف الانتشار الكاسع لمفيكـ ا

 ج إقامة الحاضنات كتنمية أعدادىابالاىتماـ ببرام SBAعندما قامت الييئة الأمريكية لممشركعات الصغيرة 
حاضنة، ثـ ارتفع عدد ىذه الحاضنات بشكؿ كبير عندما  20حيث لـ يكف يعمؿ في الكلايات المتحدة سكل 

حيث أصبح عدد  1985-1999ي سنة ف NBIAتأسست الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ 
 حاضنة. 800الحاضنات في الكلايات المتحدة 

يكجد عدد مف شبكات الحاضنات في الكلايات المختمفة  NBIAبالإضافة إلى كجكد ىذه الجمعية 
نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ، جمعية تكساس لحاضنات الأعماؿ، شبكة كلاية نيكجيرسي، كتذكر إحصائيات 

، كأف  %80ىك  الحاضناتكساس لحاضنات الأعماؿ أف معدؿ نجاح المشركعات الجديدة داخؿ جمعية ت
، كقد 1ضعؼ عف معدؿ نمك المشركعات المقامة خارج حاضنات الأعماؿ 22إلى  7ىا يزيد مف معدؿ نمك 

ألؼ  245أكثر مف  تـ مف خلاليا خمؽ ،تعمؿ بنجاح 30ألؼ شركة جديدة مازالت منيا  19 إنشاءتـ 
 صة عمؿ دائمة.فر 

 5 خصائص الحاضنة الأمريكيةالفرع الأول
عف  NBIAالحديثة التي تصدرىا الجمعية الكطنية لحاضنات الأعماؿ  الإحصائياتفي إحدل 

المتحدة، نجد تحميلا كاملا لسمات ىذه الحاضنات تبعا لعدة عناصر ىي  خصائص الحاضنات في الكلايات
 2كالتالي:

 اخؿ عمى مختمؼ الكلايات د ، حيث تتكزع حاضنات الأعماؿ جغرافياالتكزيع الجغرافي لمحاضنات
 إلا أف ىناؾ تركيز كاضح لمحاضنات التكنكلكجية في الكلايات التالية:الكلايات المتحدة الأمريكية، 

Atlantor, Georgia, Chicago, Illinois :حيث نجد 
 45 % مف الحاضنات تقع في المدف الكبرل؛ 
 49 % رية؛في المناطؽ الحض مف الحاضنات تقع 

                                                           

 .6، ص2009، ات الأعمال في الولايات المتحدة دروس لمبمدان الناميةأثر حاضنتقرير الجمعية الكطنية لمحاضنات الأعماؿ الأمريكية،  1-
 .198ص، مرجع سبق ذكره فكزم عبد الرزاؽ، 2-
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 36 %  الحاضنات تقع في المناطؽ الريفية؛مف 
  5ألؼ متر مربع في أكبرىا، كتبمغ متكسط مساحتيا حكالي  12تختمؼ مساحة ىذه الحاضنات ما بيف 

 مشركع؛ 20بالحاضنة الكاحدة حكالي آلاؼ متر مربع، كيمتحؽ 
 مة لمتأجير لأصحاب المشركعات الممكلة مف طرؽ تمكيؿ الحاضنة الأمريكية: يبمغ عدد الحاضنات القاب

 يا المؤسسات التعميمية الحككمية،تمكل % 20مف مجمكع الحاضنات، مف بينيا  % 51الحككمة حكالي 
 8كتمكيميا جيات خاصة أك مستثمركف أك شركات صناعية حكالي تمثؿ الحاضنات التي يتكلى إقامتيا بينما 

مف مجمكع الحاضنات ذات طابع تمكيمي  % 16بر نسبة مف مجمكع الحاضنات في أمريكا، كتعت %
مف ىذه الحاضنات يتـ تمكيميا مف طرؼ الكنائس أك الجمعيات المتخصصة في تكفير فرص  %5مشترؾ، ك

 محددة. اجتماعيةعمؿ لفئات 
 5 أنواع الحاضنات الأمريكيةالفرع الثاني

ىي حاضنات تكنكلكجية مختمطة  مف مجمكع حاضنات الأعماؿ داخؿ الكلايات المتحدة % 35حكالي 
mixed technoloكتشترؾ مع بعض حاضنات الأعماؿ العامة  ، ترتبط بالجامعات كالمعاىد التعميمية

 mixedمف مجمكع الحاضنات ىي حاضنات ذات استعماؿ مشترؾ  % 30كالخاصة في الأىداؼ، كما أف 
use  رنت.حاضنات انت % 7عبارة عف حاضنات أعماؿ أخرل،  % 25نسبة ك 

 نماذج رائدة لحاضنات الأعمال التقنية الأمريكيةالفرع الثالث5 
قصد إبراز مدل نجاح حاضنات الأعماؿ التقنية في التنمية الاقتصادية في الكلايات المتحدة عف 

 1طريؽ تخريج مؤسسات ناجحة، فإننا نكرد النماذج التالية: 
 شبكة الحاضنات التقنية نيوجرسي5 أولا5 

بالإضافة إلى مركز لتنمية المشركعات الصغيرة،  11عف ىذه الشبكات نجد شبكة الحاضنات  أحد الأمثمة
 حاضنات تكنكلكجية، كالتي تحتضف عددا مف الشركات الناشئة كتشتمؿ ىذه الشبكة عمى:  07
  مشركع؛ 111عات الممتحقة بالحاضنة عدد المشرك 
  ة؛فرصة عمؿ دائم 478فرىا الحاضنة عدد فرص العمؿ التي تك 
  ؛% 211نسبة الزيادة في تكظيؼ الأفراد داخؿ الشبكات ىي 
  مميكف دكلار أمريكي؛ 6.38الحاضنة مجمكع مداخؿ الشركات في 
 شركة؛ 104التي تخرجت مف الحاضنة  عدد الشركات 
 سنكات؛ 03إلى  02ة في الحاضنة مف متكسط فترة الإقام 
 شركة؛ 80رسي ىي كلازالت في نيكجي عدد الشركات التي تخرجت مف الحاضنة 

                                                           

مفتاح فاطمة، حاضنات الأعمال التقنية ودورىا في دعم ومرافقة المشاريع الناشئة، عرض تجارب )ماليزيا، زايدم عبد السلاـ، زايدم أبك يكسؼ،  1-
حكؿ استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،  لممتقى الكطني الأكؿ، ا(يات المتحدة الأمريكيةالصين، فرنسا، الولا

 .33، ص2012أفريؿ  19ك 18جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، يكمي 
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 77 % .نسبة نجاح الشركات التي تخرجت مف ىذه الحاضنة 
 حاضنة أوستن لمتكنولوجيا5 ثانيا5 

كارتبطت ارتباطا كثيقا بجامعة أكستف كجامعة تكساس كككالة  1989تأسست ىذه الحاضنة سنة 
إدارية، برامج  ألؼ قدـ مربع، استشارات 75، كتقدـ الحاضنة عدة تسييلات منيا مساحة NBSAالفضاء 
يككف  منيا مككنة مف أفراد مف القطاع الخاص، كعادة ما % 65ة، إمكانية التكصيؿ لشبكة تمكيمية تدريبي

سنكات عمى  03شركة منتسبة في آف كاحد، كىناؾ سياسة تخرج رسمية )البقاء بالحاضنة  30لمحاضنة 
ة أكستف منظمة لا تستيدؼ الربح جديدة سنكيا، كتعتبر حاضن شركة 15 -10الأكثر( مع استقباؿ مف 

ألؼ دكلار أمريكي يغطييا دخؿ  600كلكنيا تدار عمى أساس تجارم كتمكؿ ذاتيا، كتبمغ ميزانية الحاضنة 
 ألؼ دكلار مف المعكنات العامة. 50الحاضنة مف مبانييا ك

 حاضنات الأعمال الأمريكية إسيامات5 الفرع الرابع
  1تتمثؿ في:

  ؛% 84محمية بنسبة تسيـ في خمؽ فرص عمؿ 
  ؛% 54تسيـ في تسكيؽ التكنكلكجيا بنسبة 
  ؛% 77تعزيز مناخ الأعماؿ كخاصة الأعماؿ الحرة بنسبة 
  4تنكع اقتصادياتيا المحمية بنسبة  %. 
  ؛ % 45تساعد عمى الإبقاء عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نسبة 
   ؛ %28تكليد الدخؿ بنسبة 
 ساء أك الأقمية؛المبادرة لدل الن تشجيع ركح 
 يط المناطؽ المتعثرة أك المعزكلة؛تنش 
  19تحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية بما يقدر بػ %. 

 5 التجربة الفرنسية المطمب الثاني
تعتبر التجربة الفرنسية في مجاؿ الحاضنات مف أقدـ التجارب عمى مستكل الاتحاد الأكركبي، كىي 

فة مف الخدمات سكاء أكانت استشارية، قانكنية، مالية، كفنية، ىناؾ ما كمثيلاتيا تعمؿ عمى تقديـ أنكاع مختم
تـ إقامة مؤسسة تنظيـ نشاط  2001حاضنة تعمؿ في مختمؼ المدف الفرنسية، كفي عاـ  200لا يقؿ عف 

 2الحاضنات تسمى الجمعية الفرنسية لمحاضنات.
 
 

                                                           

 .201، صرهكمرجع سبق ذفكزم عبد الرزاؽ،  1-
 .202، صالمرجع نفسوفكزم عبد الرزاؽ،  2-
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 أنواع الحاضنات الفرنسية الفرع الأول5
 1تنقسـ إلى: 

كىذا النكع مف الحاضنات يعمؿ عمى تكفير كافة  Incubateur5اضنات الأعمال المفتوحة5 حأولا5 
الخدمات لممشاريع الصغيرة مف تمكيؿ أدكات كخدمات إدارية كتسكيقية ما عدا تكفير مقر لتأسيس المشركع 

 بداخمو.
نكع السابؽ بأنو يعمؿ يمتاز ىذا النكع مف الحاضنات عمى ال Pepinier5 حاضنات الأعمال المغمقةثانيا5 

 عمى تكفير مقر لتأسيس المشركع بداخمو.
عمى حاضنات الأعماؿ الفرنسية الحدائؽ التكنكلكجية، أنتيبكليس سكفيا التي تأسست عاـ  كمف أشير الأمثمة

مف قبؿ كزارة  ، كيطمؽ عمييا البعض في فرنسا كادم الاتصالات، كفي العادة يتـ تمكيؿ الحاضنات1969
ممي كخزانة الأرصدة، كذلؾ حسب القانكف المنظـ ليذه الصناعة في فرنسا كالذم تـ اصداره سنة البحث الع

1999. 
 خصائص الحاضنات الفرنسية 5الفرع الثاني

 2امتازت بالخصائص التالية: 
 ف أف يتـ تقديميا لغير المنتسبيف؛إف خدمات الحاضنة غير مقتصر عمى الشركات المنتسبة كيمك 
  غرفة التجارة كالصناعة في فرنسا؛ مف الحاضنات في مقرتـ إنشاء كثير 
 كار الريادييف إلى مشاريع معظـ الحاضنات تعمؿ عمى تكفير الخدمات المالية كالتمكيمية اللازمة لتحكيؿ أف

 كاقعية؛
  تيدؼ أغمبية الحاضنات إلى تقديـ خدمات كتمكيف المشاريع مف مكاكبة التطكر اليائؿ في مجاؿ

 يس تحقيؽ الربح المادم؛نكلكجيا كلالتك
 شير فقط؛ 23ضاف المشركع لحد أقصى مدة احت 
  تحاكؿ الحاضنة ربط الجامعات بالمشاريع مف أجؿ تفعيؿ الجامعات في تمكيؿ الأبحاث كتحكيميا إلى

 كاقع عممي مممكس.
 5 التجربة الصينيةالمطمب الثالث

لذم ييدؼ إلى النيكض بالبحث كا Torch برنامج قكمي مركزم يعرؼ باسـ 1988تبنت الصيف سنة 
نقاط  ةالعممي كتعظيـ نتائجو عف طريؽ حاضنات الأعماؿ كالحدائؽ التكنكلكجية، حيث يركز عمى ثلاث

 3محكرية: 
                                                           

 .152، ص2003، 1ط، بنغارم، ليبيا، حاضنات الأعمال والمشروعات الصغيرة، دار الكتب الوطنيةالذكيبي، عبد السلاـ بشير،  السنكسي رمضاف 1-
 .205، ص قمرجع سبق ذكرفكزم عبد الرزاؽ،  2-
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةول متطمبات تأىيل دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الممتقى الدولي ح ،عدنافقاسـ كريـ، مريزؽ  3-

 .14، ص2006أفريؿ  18ك 17يكمي الجزائر،  جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ،  ،في الدول العربية
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  .التركيز عمى تسكيؽ الأبحاث 
 .تطكير التصنيع 
 .الاتجاه نحك العكلمة 

 الفرع الأول5 خصائص التجربة الصينية
الحاضنات الصينية بطابعيا التكنكلكجي كدعميا لممؤسسات التي  معظـ : تتميزالتخصص التكنولوجيأولا5 

 تستثمر في مجاؿ التكنكلكجيا خاصة الاستثمار الخارجي.
  حيث تنقسـ إلى:ثانيا5 الشكل القانوني5 

  ؛لتحقيؽ الربح أعماؿ غير ىادفةحاضنات 
 حاضنات تابعة لمدكلة؛ 
 حاضنات تابعة لشركات خاصة؛ 
 رأس ماؿ المخاطر. ات تابعة لشركاتحاضن 

  يككف عف طريؽ:تمويل الحاضنات الصينية5 ثالثا5 
 .التمكيؿ الحككمي الكامؿ 
 .تمكيؿ الشركات الخاصة أك الشركات رأس ماؿ المخاطر 

الشيء اللافت لمنظر كجكد عدد كبير مف ىذه الحاضنات في مختمؼ المقاطعات الصينية، حيث تمت 
ة كتحكيميا إلى مكاقع إنتاج متطكرة أعطى ليا الصينيكف أسماء مغايرة الاستفادة مف الشركات العامة القديم

تماما لما كاف مف قبؿ، كنذكر مثلا: '' شارع التكنكلكجيا ''، كىك مكقع إحدل شركات المحركات في شماؿ 
بكيف كالتي تـ تحكيميا إلى حاضنة تكنكلكجية، كذلؾ '' كادم الركاد '' كىك مكقع إحدل شركات الصناعات 

لمعدنية في شماؿ بكيف أيضا، كالتي تـ تحكيميا إلى حاضنة تكنكلكجية متطكرة في مجاؿ تكنكلكجيا ا
 .1المعمكمات كالالكتركنيات 

 2:: تتمثؿ فيقوة في البرنامج الصيني لمحاضنات5 نقاط الالفرع الثاني
 بإقامة ىذا العدد مف  : لا تكجد دكلة في العالـ الثالث استطاعت الالتزاـحجـ البرامج الصينية ضخـ جدا

مميكف  150سنة كاستطاعت تكفير الاستثمارات المطمكبة حكالي  12حاضنة( خلاؿ فترة  465الحاضنات )
 دكلار أمريكي.

 الخبراء ىذا الانجاز إلى الثقافة الصينية التي تتميز  يرجع :خمؽ عدد كبير جدا مف الشركات كالكظائؼ
 07ألؼ عامؿ كتحقؽ دخلا سنكيا يبمغ حكالي  300فراد، تكظؼ حكالي بالقدرة كالطاقة الإدارية المرتفعة للأ

 مميار دكلار أمريكي.
                                                           

 .16، صنفسو المرجع 1-
، مجمة الجزائر، ة، الأغواطعمى ضوء التجارب العالمية، دراسة حالة حاضنة ورقمة، غرداي سبل ترقية حاضنات الأعمال في الجزائرطبيب صالح،  2-

 .3، ص2013
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  الحاضنات الصينية ساىمت في إحداث تغيير ثقافي كبير، حيث قاـ ىذا البرنامج الضخـ في سد الفجكة
عمؿ أكثر بيف الأبحاث الممكلة مف جانب الدكلة كالأبحاث الممكلة مف قبؿ القطاع الخاص، كتنمية حب ال

 كالرغبة في إقامة مشركعات خاصة بعيدا عف الثقافة السائدة في الدكؿ الشيكعية.
 .المساىمة في نقؿ كتبادؿ الخبرات كالتكنكلكجيات الحديثة 

 1 :تتمثؿ ىذه النقاط في 5 5 نقاط ضعف البرنامج الصيني لمحاضناتالفرع الثالث
 رنامج القكمي لمتنمية التكنكلكجية يرتكز البرنامج الصيني لمحاضنات عمى التبعية لمب ''Torch''  مما لا

دماج ىذه المشركعات في ىذه الإدارات، كنقؿ ممكيتيا  يتيح الفرصة لتنمية العلاقات مع الإدارات المحمية كا 
 المقاطعات المختمفة كتبعيتيا إلى 

  كالاجتماعية.التركيز الشديد عمى الشركات التكنكلكجية كعدـ إدماج بعض العناصر الاقتصادية 
  '' التركيز عمى الكحداتHardware  كىي المباني كالبنية الأساسية لمحاضنات كعدـ تنمية الخدمات ''

التي تقدـ لمشركات مف خدمات فنية كخدمات إقامة المشركعات كىي الخدمات التي يطمؽ عمييا '' 
Software .'' 

 ضعؼ الاىتماـ بالمشركعات المكجية إلى المرأة كالأقميات. 
  إدارة الخدمات في الحاضنة يتـ دكف مراعاة تكاليؼ الخدمات، كىي إحدل أىـ مشاكؿ إقامة الحاضنات

في العالـ الثالث، حيث أف معظـ الراغبيف في إقامة مشركعات لا يكجد لدييـ المدخرات المالية التي تكفي 
 بداية المشركع كيتكقعكف أف تقدـ إلييـ الحاضنة الخدمات بشكؿ مجاني.

 
  

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  .15ص، نفسو المرجع 1-
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 المبحث الثاني5 أبرز التجارب العربية في مجال حاضنات الأعمال
الأمريكية كمختمؼ دكؿ العالـ خاضت تجارب متنكعة إف الدكلة العربية عمى غرار الدكؿ الأكركبية ك 

كسيتـ في ىذا المبحث التطرؽ لمختمؼ مميزات كخصائص ىذه  ،كعديدة في مجاؿ حاضنات الأعماؿ
 أىـ جكانبيا. التجارب كاستعراض

 المطمب الأول5 التجربة الإماراتية
 51 معايير اختيار متعاممي الحاضنات الإماراتية الفرع الأول

كما يجب أف يتكافر  ،في إمارة دبي البدءيشترط في المشركعات أف تككف قيد التأسيس أك في مرحمة 
ى التمكيؿ الكامؿ بناء عمى خطة عاملا الالتزاـ كالمصداقية في المشركع، كزيادة احتمالية الحصكؿ عم

العمؿ، كما أف أعضاء الحاضنة يحصمكف عمى تسييلات تتمثؿ في عنكاف دائـ لممشركع، كقاعات 
للاجتماعات كالمؤتمرات كخدمات الاستقباؿ، كالدعـ الإدارم، إضافة إلى كجكد الككادر المؤىمة لمساعدة ركاد 

 قدـ مربع 300قدـ مربع إلى  100ف عمؿ المتاحة بيالأعماؿ عمى تطكير المشركع، كتراكح مساحات ال
 كتستكعب ما بيف شخص إلى خمسة أشخاص في المشركع الكاحد.

مشركع، مف بينيا نماذج لاقت نجاحا كبيرا كمثمت علامة ميمة  300حاضنات الأعماؿ قدمت حتى الآف 
 في قطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة.

 ماراتية5 نماذج لمحاضنات الإالفرع الثاني
 2 تتمثؿ في:

 حاضنة محمد بن راشد تؤىل المشروعات الصغيرة لمواجية تحديات الأسواق5أولا5 
بف راشد لتنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، إحدل مؤسسات دائرة التنمية قامت مؤسسة محمد 

ابع لممؤسسة مشركع عبر مركز حاضنات الأعماؿ الت 100الاقتصادية بدبي، في تخريج كتأىيؿ أكثر مف 
كحتى النصؼ الأكؿ لسنة  2010سنكات اعتبارا مف النصؼ الأكؿ مف سنة  03في قرية الأعماؿ خلاؿ 

كذلؾ لدخكؿ السكؽ المحمي بقكة كالتنافس في ريادة الأعماؿ، كتؤكد المؤسسة مف خلاؿ مركز  2013
قة، دعميا المستمر لقطاع كتعد أكؿ حاضنة أعماؿ في المنط 2002في  إنشائيا حاضنات الأعماؿ، التي تـ

الأعماؿ مف أصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، كتقديـ التسييلات كالإمكانات اللازمة ليـ لبدء 
 مشاريعيـ الخاصة في السكؽ المحمي لإمارة دبي كدكلة الإمارات بشكؿ عاـ.

                                                           

، 2009مارس  19ك 16، التقنية، الرياض، أنماط تطوير حاضنات الأعمال التقنية في العالم، الممتقى الدولي لحاضنات الأعمالىاينز فيمدر،  1-
 .110ص
، اقتصاديات ماجستير ، مذكرةكمة البطالة لريادي الأعمال، قطاع غزةدور حاضنات الأعمال التكنولوجية في حل مشبسمة فتحي عكض برىكـ،  2-

 .97، ص2014التنمية، فمسطيف، 
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النجاح في  كما يحصؿ أصحاب المشاريع في الحاضنة عمى المميزات كالتسييلات التي تؤىميـ إلى
المساحة المكتبية المرنة كالمجيزة بالكامؿ، كقاعات الاجتماعات كالمؤتمرات، كخدمات  زىاريادة الأعماؿ، أبر 

كما يكجد فرص  ،الاستقباؿ إضافة إلى ذلؾ كجكد ككادر مؤىمة لمساعدة ركاد الأعماؿ عمى تطكير المشركع
يؽ عمؿ المؤسسة نخبة مف خبراء الأعماؿ لبناء شبكة مف العلاقات مع الشركات الأخرل، كيكفر فر 

 المتخصصيف لتقديـ الدعـ الفني كالإدارم كالاستشارات.
 5 لمسميكونحاضنة واحة دبي ثانيا5 

كتعمؿ مع ركاد الأعماؿ المحمييف  ،لمسميككفتسمى سمطنة كاحة دبي  2013تـ تأسيسيا في سبتمبر 
ركز المتخصص لرعاية كدعـ الأعماؿ التكنكلكجية في قطاع التكنكلكجيا، تعد حاضنة كاحة السميككف الم

طمكحة كبعيدة المدل لتككف  إستراتيجية، تـ تأسيسيا كفؽ رؤية لمسميككفكالمممكؾ بالكامؿ لسمطنة كاحة دبي 
حاضنة رائدة لدعـ المشاريع التكنكلكجية الجديدة التي لا تزاؿ في أكلى مراحؿ التأسيس كالتي تنطكم عمى 

 رة.إمكانيات نمك كبي
، كمنطقة حرة ضمف مكقع استراتيجي عمى شارع الإمارات، كتمتد عمى لمسميككفتنشط كاحة دبي 

كيمكمتر مربع، كتضـ أبراجا مكتبية رفيعة المستكل، كمنشآت الأبحاث كالتطكير كمناطؽ  7.2مساحة 
إلى جانب تشكيمة  صناعية كمؤسسات تعميمية، ككحدات سكنية، كفملا راقية، كفنادؽ كمراكز لمرعاية الصحية،

كاسعة مف المرافؽ كالتسييلات المتطكرة التي تساىـ في تعزيز حيكية البيئة التجارية كالاجتماعية ضمف كاحة 
، كما تكفر الكاحة حكافز كمميزات متكاممة لشركات الأعماؿ مف ضمنيا تممؾ كامؿ لممشاريع لمسميككفدبي 

تتيح لمشركات المحتضنة إمكانية مباشرة عمميا بأسرع كقت  كبنية أساسية متطكرة في مجاؿ التكنكلكجيا التي
 كفي أحسف الظركؼ.

أنيا حققت نتائج كاعدة سنة  –المدينة التكنكلكجية المتكاممة  – لمسميككفكقد أعمنت سمطنة كاحة دبي 
ملاييف درىـ كسجمت ارتفاع نسبة  204.3حيث تمكنت الكاحة مف تحقيؽ أرباح صافية بمغت  ،2013
 .2012مقارنة بنسبة  % 23.5

 المطمب الثاني5 التجربة المصرية
تعتبر التجربة المصرية في ميداف حاضنات الأعماؿ التجربة الأكلى عمى مستكل الدكؿ العربية، كالتي 
استطاعت إقامة عدد مف الحاضنات في إطار برنامج كطني في عدة محافظات مختمفة، كلتجسيد ىذه 

كالتي كانت تيدؼ  1995صرية لحاضنات المشركعات الصغيرة في جكيمية التجربة تـ إنشاء الجمعية الم
 إلى:
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  المشركعات الصغيرة بكافة أنكاعيا عف طريؽ كضع آليات  إنشاءنشر كتنمية ثقافة العمؿ الحر كدعـ
تسمح بتقديـ كافة الخدمات الاستشارية، الفنية الإدارية، التمكيمية كالتسكيقية عف طريؽ مفيكـ حاضنات 

 1ماؿ.الأع
  دارة حاضنات الأعماؿ كالتجمعات التكنكلكجية كالعممية كالصناعية كالإشراؼ عمى إعداد قامة كا  إنشاء كا 

 كتككيف الكفاءات البشرية في مجاؿ الحاضنات.
 .الإشراؼ عمى برامج التعاكف مع الييئات الدكلية في مجاؿ الحاضنات 

 :نات الأعماؿالجمعية المصرية لحاضكالشكؿ التالي يكضح منيجية عمؿ 
 (5 منيجية عمل الجمعية المصرية لحاضنات الأعمال00-03الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، ممتقى تنمية المكارد البشرية، صندكؽ تنمية '' التجربة المصرية في إنشاء الحاضنات '': أحمد يكنس دركيش، المصدر
 .02، ص2013جانفي 2013 29-28مصر،يكمي المكارد البشرية،

 52 أسموب إدارة الحاضنة في النموذج المصري ولالفرع الأ 0
لا يختمؼ أسمكب إدارة الحاضنة في مصر عف مثيمو في الدكؿ الأخرل خاصة في الدكؿ الصناعية، 

 حيث تكجد ثلاث مستكيات تنفيذية كاستشارية لتسير أعماؿ الحاضنة كتتـ غدارة الحاضنات عف طريؽ:
 

، ممتقى تنمية المكارد البشرية صندكؽ تنمية المكارد رية في إنشاء الحاضناتالتجربة المصيكنس دركيش، أحمد  المصدر5
 .01، ص2013 ،مصر ،البشرية
 

                                                           

 .01، ص2013 ،مصر ،رية صندكؽ تنمية المكارد البشرية، ممتقى تنمية المكارد البشالتجربة المصرية في إنشاء الحاضناتأحمد يكنس دركيش،  1-
 .33، صنفسو المرجع 2-

 

 الدعـ المحمي

 القطاع الخاص

 الدكليالدعـ 

 الشبكة العالمية

لحاضنات 
 الأعماؿ

 العمميالدعـ 

 الجامعات

 معاىد البحث

 التمكيميالدعـ 

الصندكؽ 
الاجتماعي 

 لمتنمية

 الإدارمالدعـ 

 الحككمة

مجالس 
 المحافظات

 الجمعية المصرية لحاضنات الأعمال

مال مراكز حاضنات أع
 تنمية أعمال جديدة

وحدائق حاضنات 
 تكنولوجية

مقترحة، مراكز حاضنات 
 تنمية أعمال قائمة
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 الفرع الأول5 أسموب إدارة الحاضنة في النموذج المصري
خاصة في الدكؿ الصناعية،  الأخرلعف مثيمو في الدكؿ  رالحاضنة في مص إدارة أسمكبلا يختمؼ 

 الحاضنة عف طريؽ: إدارةالحاضنة كتتـ  أعماؿكاستشارية لتسيير  نفيذيةحيث تكجد ثلاث مستكيات ت
 مجمس الإدارة5 أولا5 

مي كرجاؿ كيتشكؿ مف مجمكعة مف أصحاب الخبرات الطكيمة في مجاؿ الصناعة كالبحث العم
 كخبراء الاستثمار كيتمثؿ دكره في: الأعماؿ 

 الفنية كالإدارية؛ ضنة مف النكاحيكضع الإطار العاـ لأسمكب العمؿ بالحا 
 الاتصاؿ مع جيات الدعـ المختمفة؛ إقامة قنكات 
  كالخدمات المقدمة كمصادر التمكيؿ؛لعمؿ الحاضنة  إستراتيجيةكضع 
 تعريؼ الحاضنة في المجتمع المحبط؛كضع برنامج تركيجي ل 
 .فتح قنكات لمتعاكف بيف الحاضنة كالجيات الخارجية 

 لجنة التسيير5  ثانيا5
ضاء ذكم خبرات مثؿ المنسقيف العممييف كالصناعييف كبعض المسؤكليف كرجاؿ الأعماؿ حيث تضـ أع

 كخبراء مساعدة المشركعات الصغيرة كخبراء الاستثمار كيتمثؿ دكرىا في: 
 لالتحاؽ كتخرج المشاريع بالحاضنة؛كضع المعايير ا 
 مقدمة لمحاضنة كانتقاء المشاريع؛دراسة المشاريع ال 
 ي حؿ المشاكؿ التي تكاجو الحاضنة؛نة فمساعدة مدير الحاض 
  المقدمة مف الحاضنة إلى المشاريع؛متابعة الخدمات كالمساعدة 
 تماد المكازنة التقديرية لمحاضنة؛اع 
 .اعتماد مصاريؼ الحاضنة ككذلؾ الإرادات 

 إدارة الحاضنة5ثالثا5 
ار أصحاب المشاريع كالأفكار الفعمية لمحاضنة كتسيير شؤكنيا كمقابمة كاختي كىي التي تتكلى الإدارة

المتقدمة كتتككف مف مدير، مساعد إدارم محاسب، سكرتارية، بالإضافة إلى عدد مف الاستشارييف يتـ 
 اختيارىـ كالتعاقد معيـ كفقا لاحتياجات المشركعات المحتضنة.

 5 تمويل الحاضنة المصريةالفرع الثاني
 1 كتتمثؿ في:

 كؿ إلى مرحمة الاعتماد عمى الذات؛لاجتماعي لمتنمية حتى الكصالتمكيؿ الكامؿ عف طريؽ الصندكؽ ا 

                                                           

 .31ص، نفسو المرجع 1-
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  كالآخر لمستثمريف في  ،مخاطر مف خلاؿ شركة جزء منيا مممكؾ لمدكلةالماؿ الالتمكيؿ مف خلاؿ رأس
 القطاع الخاص.

 5 نماذج لمحاضنات المصريةالفرع الثالث
 51 بالتبينحاضنة المشروعات التكنولوجية أولا5 

اـ في مصر حيث تمثؿ أكؿ حاضنة تكنكلكجية تق بيفالتالمشركعات التكنكلكجية  تعتبر حاضنة
مف منظكمة تكنكلكجية متكاممة تتضمف مؤسسة بحثية تطبيقية ىي معيد التبيف لمدراسات الحاضنة جزء 

 مف طرؼ ثلاث ىيئات كىي: 1998يكليك سنة  01، كتـ تأسيس الحاضنة في المعدنية
 ة كجية تمكيؿ؛تماعي لمتنميالصندكؽ الاج 
 معدنية كجية مانحة لمكقع الحاضنة؛معيد التبيف لمدراسات ال 
 مسؤكلة عف إنشاء كتشغيؿ الحاضنة؛ الجمعية المصرية لحاضنات الأعماؿ كجية 
  صاحب فكرة مشركع  220عدد المتقدميف لمحاضنة حكالي  إجماليالانجازات التي حققتيا الحاضنة: بمغ

مشركع، أدت إلى إنتاج منتجات جديدة كمبتكرة كمعظميا ينتج لأكؿ مرة  18، ثـ اختيار 2003حتى نياية 
 في مصر، نذكر منيا: 

 جياز مغير سرعة المحركات؛ 
  رسـ القمب باستخداـ الحاسب الآلي؛جياز 
  لكتركنية '' بطاقات إلكتركنية ''؛الإ البطاقاتجياز اختبار التشكيش عمى 
  ؛تحكـ في حركة المصاعد الكيربائيةجياز 
 ؛كرسي متحرؾ لممعاقيف 
 ب عمى إلكتركنيات بالمغة العربية؛أسطكانات ليزر لمتدري 
 ؿ لمبطاقات الإلكتركنية الجامعية؛معام 
  الأمكر؛ بأكلياءأنظمة إدارة العممية التعميمية كربطيا 
 متطكرة كمنتجات دعائية لمسيارات؛ أغطية 
 .برامج تحميؿ أداء المشركعات الصغيرة بالذكاء الصناعي 
  2 مركز الإبداع وريادة الأعمال5نيا5 ثا

عمى مبادرة حككمية مف ىيئة تنمية صناعة تكنكلكجية بيدؼ مركز الإبداع  بناء 2010أسس سنة 
التكنكلكجي كريادة الأعماؿ إلى تعزيز الإبداع كريادة الأعماؿ في قطاع الاتصالات كتكنكلكجيا المعمكمات 

كتكر طارؽ كامؿ عف بدء العمؿ رسميا في المركز بالقرية بيدؼ دعـ الاقتصاد الكطني، كقد أعمف الد
                                                           

، الندكة العربية الأكلى حاضنة التبين لممشروعات التكنولوجية -نماذج عربية ناجحة لحاضنات الأعمالعاطؼ الشبراكم، أحمد دركيش،  1-
 .22، ص2003مارس  29 –27يكمي  الصناعية، القاىرة، لمحاضنات

 .95ص ، مرجع سبق ذكرهبسمة فتحي عكض برىكـ،  2-
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الإبداع التكنكلكجي كريادة  الذكية، كرؤيتو المستقبمية التحكؿ إلى مركز إقميمي ينافس عالميا في مجاؿ
الأعماؿ، مف ميامو إقامة اقتصاد قائـ عمى الإبداع كذلؾ عبر كضع الاستراتيجيات كتقديـ التسييلات 

رساء مفيكـ الممكية الفكرية في الاتصالات كتكنكلكجيا المعمكمات  كالتركيج للإبداع كريادة الأعماؿ كا 
 كتطبيقاتيا.

 ييدؼ مركز الإبداع التكنكلكجي إلى: 
  الحككمة كالقطاع الخاص كالجامعات؛العمؿ كمحفز بيف 
  ة المككنات المختمفة لبيئة العمؿ؛إدار 
 دارة كتنسيؽ البرامج المختمفة المكجكد  شتراؾ مع أصحاب المصالح المختمفة؛بالا بالإستراتيجيةة تحديد كا 
 ؛التركيز عمى الحصكؿ عمى أرباح عبر تسكيؽ الابتكارات كتراخيص الممكية الفكرية 
 ؿ عمى حؿ المشاكؿ التي تكاجو مصر؛العم 
 .التركيج لمصر كمنافس عالمي في الإبداع ذك القيمة المضافة 

 نمكذج محتضف ناجح.كالشركة التالية 
 ''Interact Intelligent Education System  5ركة '' ش

قد فازت ىذه الشركة مف خلاؿ مشركعيا نظاـ التعميـ الذكي بالمركز الرابع في منافسة انتؿ للأعماؿ سنة ل
 بتمثيؿ  Interactلمشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا التي أقيمت في البحريف، كستقكـ شركة  2014

 مصر.
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الث5 التجربة الجزائرية في مجال حاضنات أعمال المؤسسات الصغيرة المبحث الث
 والمتوسطة

ككنتيجة لمنجاح الكبير الذم حققتو في دعـ نظرا لحداثة ظيكر فكرة حاضنات الأعماؿ في العالـ، 
كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة القائمة عمى الأفكار كالمبادرات التكنكلكجية المتميزة، خصكصا في 

 لدكؿ المتقدمة، بالإضافة إلى النجاح الذم حققتو ىذه الحاضنات في الدكؿ النامية كالعربية، التي أخذتا
بمفيكـ حاضنات الأعماؿ، فقد ارتأت الجزائر أيضا أف تأخذ بيذا المفيكـ الجديد سعيا منيا إلى تنمية ثقافة 

قصكل في ظؿ  إستراتيجيةيمثؿ أىمية العمؿ الحر كدعـ كترقية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الذم 
 الظركؼ الحالية.

 المطمب الأول5 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
ار تعتبر الجزائر مف الدكؿ السائرة في طريؽ النمك لذلؾ فيي تكاجو العديد مف التحديات كفي ىذا الإط

 إبراز كزف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر. ناحاكل
 الفرع الأول5 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

لقد شيد قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تطكرا ممحكظا في السنكات الأخيرة، ىذا التطكر لـ يكف 
 النكع مف المؤسسات. كليد الصدفة، بؿ كنتاج لجيكد الدكلة المبذكلة في إطار تييئة الجك الملائـ ليذا

 المتوسطة حسب طبيعة ممكيتيا في الجزائرؤسسات الصغيرة و تطور الم أولا5
 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب طبيعة ممكيتيا في الجزائر أف نبيف تطكر تعداد يمي حاكلنا فيما
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 4002 لسنةالسداسي الأول غاية إلى  4002تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر حسب طبيعة ممكيتيا من الفترة  5(00-03الجدول رقم )

 
Source : Ministère de l'Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de   l'Investissement, Bulletin d'information 

statistique pour les années  4002  à novembre 2017.  

 

 

 

 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
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الخاص في تزايد  المتكسطة التابعة لمقطاعداد المؤسسات الصغيرة ك نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف تع
أم زيادة نسبة  ،مؤسسة 24140خمؽ أك استحداث  2007سنة حيث شيدت  ،مستمر طكاؿ سنكات الدراسة

المتكسطة التابعة لمقطاع الخاص تطكر سسات الصغيرة ك ، كما سجؿ عدد المؤ 2006% مقارنة بسنة  0.08
اءات تأسيسيا مف جية تسييؿ إجر  ىذا راجع إلىك  ،2009إلى سنة  2008% مف سنة  4 كبير قدر ب

 75.81تطكر ثقافة المقاكلة لدل خريجي الجامعة مف جية ثانية حيث يستحكذ القطاع الخاص عمى نسبة ك 
فقد شيد تراجع  ،التابعة لمقطاع العاـلممؤسسات أما بالنسبة  ،المتكسطة% مف مجمكع المؤسسات الصغيرة ك 

  التي انتيجتيا الدكلة الجزائرية الخكصصة اتلى عمميإىذا راجع اتو  مف سنة إلى سنة ك في عدد مؤسس
المتكسطة، أما بالنسبة لمنشاطات % مف مجمكع المؤسسات الصغيرة ك  0.11حيث يساىـ ىذا القطاع بنسبة 

% مف مجمكع ىذه  24.08الحرفية فنلاحظ أنيا أيضا في تزايد مستمر حيث تستحكذ عمى نسبة 
 .المؤسسات

 لمتوسطة الخاصة حسب ولايات الوطناتطور المؤسسات الصغيرة و ثانيا5 
 كلايات الكطف. كلاية مف 48ات الصغيرة  كالمتكسطة الخاصة في تكزيع المؤسسيبيف الجدكؿ المكالي 

 
   نتوسطة الخاصة حسب ولايات الوطن مالمتوزيع المؤسسات الصغيرة و (5  04-03) الجدول رقم

 4002 لسنة السداسي الأولإلى غاية  4003
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 الولايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات ياتالولا الرقم
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 :عمى تمادمف اعدد الطمبة بالاع :المصدر
رسالة دكتكراه،  البدائل التمويمية للإقراض الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة الجزائر(،رامي حريد،  -

لتسيير، جامعة محمد خيضر، تخصص اقتصاديات النقكد كالبنكؾ كالأسكاؽ المالية، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ ا
 .219 -218ص ص  ،2015-2014بسكرة، 

-Ministère de l'Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de           

l'Investissement, Bulletin d'information statistique pour les années 4002  à novembre 2017.  

 
تكازف في تكزيع المؤسسات مف خلاؿ الإحصائيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ نلاحظ عدـ كجكد  

الكلايات الكبيرة مثؿ في تتمركز  نلاحظ أنياالصغيرة كالمتكسطة الخاصة عمى مختمؼ كلايات الكطف، حيث 
، 32872في ىذه الكلايات عمى التكالي بػػ  2006الجزائر العاصمة تيزم كزك، كىراف حيث قدر عددىا سنة 

، بينما ىناؾ كلايات مثؿ تندكؼ، إليزم لـ يتجاكز  لكىي في تزايد مستمر مف سنة لأخر  17255، 14434
كىذا رقـ صغير جدا مقارنة  2006سنة  827، 794فييا عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى التكالي 

بالكلايات الأخرل، كيعكد ىذا التبايف إلى التكزيع الغير عادؿ لمسكاف في مختمؼ الكلايات بالإضافة إلى تميز 
طابعيا الاقتصادم كالاجتماعي كتكفرىا عمى حكافز مشجعة للاستثمار عمى غرار باقي بعض الكلايات ب

 .الكلايات
 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجيات ثالثا5 

سات الصغيرة كالمتكسطة كالجدكؿ المكالي يكضح تكزيع المؤستقسـ الجزائر إلى أربع مناطؽ جغرافية 
 .حسب المناطؽ
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-4003) (5 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجيات خلال الفترة03-03 الجدول رقم)
4002) 

  الطمبة بالاعتماد عمى: إعدادف م  :المصدر
رسالة دكتكراه،  البدائل التمويمية للإقراض الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة الجزائر(،رامي حريد،  -

المالية، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر،  تخصص اقتصاديات النقكد كالبنكؾ كالأسكاؽ
 .221-220،  ص ص 2015-2014بسكرة،  

-Ministère de l'Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de           

l'Investissement, Bulletin d'information statistique pour les années  4002  à novembre 2017.  

نلاحظ أف المنطقة الشمالية تضـ أكبر عدد مف المؤسسات  مف خلاؿ معطيات الجدكؿ السابؽ
مف المجمكع الإجمالي كىي في تزايد مستمر مف سنة  % 59.38الصغيرة كالمتكسطة، كذلؾ بنسبة تقدر بػػ 
ىذا راجع لطبيعة المنطقة التي تتكفر  الدراسة، خلاؿ سنكات % 7إلى أخرل بمعدؿ سنكم متكسط يقارب 

كتأتي في المرتبة الثانية منطقة  عمى مناخ ملائـ كبنية تحتية مييئة تجعؿ عممية الاستثمار فييا اكثر جاذبية،
 % 5حيث نلاحظ أنيا أيضا تتطكر مف سنة لأخرل بنسب تتراكح ما بيف  ،% 34.54اليضاب العميا بنسبة 

مف مجمكع المؤسسات الصغيرة  % 10.08منطقة الجنكب كالجنكب الكبير تتربع عمى  سنكيا. أما % 10ك 
كىذا راجع لما تمت الإشارة سابقا إلى العكامؿ الاقتصادية كالسياسية  ،كالمتكسطة الخاصة في الجزائر

 كالقانكنية كالديمكغرافية المكجكدة في الجزائر.
 رفي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ الفرع الثاني5 واقع الإبداع والابتكار

كصمت مختمؼ الدراسات كالأبحاث التي تـ القياـ بيا في الجزائر فيما يخص العلاقة بيف المؤسسات 
 الصغيرة كالمتكسطة كنشاطات الإبداع كالابتكار إلى ما يمي:

  سطة كالجامعة ىي صعبة كغير مدعمة؛العلاقة في المؤسسات الصغيرة كالمتك 
 اني المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف مشكؿ عدـ الابتكار فيي تعرؼ جمكدا في مجاؿ الإبداع تع

ؿ كمممكس لنتائج أبحاثيا كالابتكار، البحث كالتطكير، إضافة إلى عدـ قدرة مراكز البحث عمى القياـ بنقؿ فعا
 لممؤسسة؛

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 400615 401231 361160 332373 262423 248985 232664 219270 205857 193483 177730 163492 الشماؿ
 125695 126051 114116 107727 134960 128316 119146 12335 105085 96354 87666 80072 اليضاب العميا

 49595 38100 45599 37316 36131 34569 32216 30153 27902 25033 22576 20803 الجنكب
 11905 10524 9745 3631 8450 8247 7735 7561 7058 6517 5974 5439 الجنكب الكبير
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 ساسي لدعـ تنافسيتيا عدـ كعي مسيرم المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأىمية الإبداع كعامؿ أ
 ف الجامعات كمراكز البحث؛كتحسينيا كىذا راجع لنقص الاىتماـ بالتقرب م

  الدافعة، ىذا إلى  الإجراءاتالنشاطات المتعمقة بالبحث كالتطكير عادة ما تككف مكبكحة بسبب قمة
 لصعكبات المرتبطة بتسكيؽ النتائج؛جانب قمة التمكيؿ اللازـ لذلؾ، بالإضافة إلى ا

 تبر البحث كنظاـ يحتاج إلى مبالغ مالية معتبرة كيدمج حكؿ عممية البحث ذاتيا بعض الكزارات يع
 1كالصناعات كالمنظمات المحمية كالدكلية ككذا منتجي المعمكمات العممية كالتقنية. 

 المأمولالأعمال في الجزائر بين الواقع و المطمب الثاني5 حاضنات 
 الخدمات التي تقدمياعمال حسب المشرع الجزائري و اضنات الأحالفرع الأول5 تعريف 

 نات الأعمال حسب المشرع الجزائرياضحتعريف أولا5 
ضمف مفيكـ الحاضنات في المشاتؿ كعرفيا كفقا رع الجزائرم بالتعريؼ الفرنسي، ك خذ المشألقد 

سي لمشاتؿ الذم يتضمف القانكف الأسا 2003فيفرم  25المؤرخ في  03 – 78لممرسكـ التنفيذم رقـ 
الاستقلالية مؤسسات عمكمية ذات طابع صناعي كتجارم تتمتع بالشخصية المعنكية ك المؤسسات عمى أنيا: "

 2المالية". 
 3تأخذ المشاتؿ الأشكاؿ التالية:ك 

  .بأصحاب المشاريع في قطاع الخدمات ىيكؿ دعـ يتكفؿالمحضنة5  -
  .الميف الحرفيةناعة الصغيرة ك الصىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المشاريع في قطاع ورشة الربط5  -
 كما يمكف إنشاء ،ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المشاريع المنتميف إلى ميداف البحث نزل المؤسسات5 -

 .مشاتؿ مؤسسات أيضا في شكؿ شركة ذات أسيـ تخضع لمقانكف التجارم
ع مف أنكاع فالملاحظ مف ىذا التعريؼ أف المشرع الجزائرم اعتبر حاضنات الأعماؿ )المحضنة( نك 

يجدر الإشارة إلى ضركرة التفرقة التجارة إلا أنو المستحدثيف في مجاؿ الصناعات، ك  المشاتؿ يختص بدعـ
المعنى المغكم أم حضانة الأـ مشاتؿ المؤسسات، فمفظ الحاضنات مستكحى مف يف حاضنات الأعماؿ ك ب

عمى الذات مثمما ىك الحاؿ بالنسبة  عتمادالاتستمر إلى مرحمة الحضانة التي تبدأ قبؿ الكلادة ك فيي  ،دىالكل
يستمر عادة مدة ثلاثة ممؤسسات المحتضنة قبؿ انطلاقيا ك الرعاية لاضنات الأعماؿ التي تكفر الدعـ ك لح

  .تسيير شؤكنياعمى نفسيا في إدارة ك  الاعتمادسنكات إلى غاية تمكف المؤسسة مف 

                                                           

، كمية العمكـ المقاكلتية، بحث مقدـ لمممتقى الدكلي الثاني حكؿ ليات تمويل ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةآمحمد براؽ، حمزة غربي،  1-
 .06، ص2013مام  5 –3أياـ  الجزائر، ، الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة

المادة ، تعمق بالقانون الأساسي لمشاتل المؤسساتالم 4003فيفري  41المؤرخ في  23-03لمرسوم التنفيذي ا،  الجريدة الرسمية الجزائرية -2
 . 12-11ص  ص ، 2003نكفمبر    03 ،67، العدد 02

 . 26، ص من ذات المرسوم 40المادة  -3
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أم مف مشتمة النبات أيف تكضع النبتة بعد نمكىا  أما لفظ المشتمة فيك أيضا مستكحى مف المعنى المغكم
        .الأكلي

 الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعمال في الجزائرالفرع الثاني5 
د المؤسسات المحتضنة عمى تقنية حاضنة الأعماؿ بتقديـ حزمة مف الخدمات المتنكعة التي تساعتقكـ 

 1: لتاليةالتطكر كتتمثؿ ىذه الخدمات في العناصر االنمك ك 
ؽ : تكفر الحاضنات التقنية لممؤسسات التي تنتسب ليا المراف توفير المرافق المتعمقة بالبنية التحتية -

الأساسية اللازمة مف مختبرات كمعامؿ كتجييزات كالاحتياجات الإضافية مف أجيزة كبرامج كخدمات تقنية 
مة لتكفير متطمبات البنية التحتية عف طريؽ شبكات الاتصالات، كما تقكـ بعمؿ الترتيبات اللاز المعمكمات ك 

مقدمي الخدمات المساندة المرتبطيف بيا أك عف ىيئات نقؿ التقنية ك الجامعات ك  المشاركة أك التنسيؽ مع
 .الاستئجارطريؽ 

حصكؿ ية مطمبا أساسيا لنجاح الحاضنة ك يعتبر كجكد بيئة مشجعة لنقؿ التقن تقديم الخدمات الفنية5 -
نمكىا، كما تعد مف أىـ الخدمات التي تقدميا قنيات المعنية اللازمة لتطكرىا ك سبة ليا عمى التالمؤسسات المنت
برامج التعاكف كالتنسيؽ بيف ىيئات نقؿ التقنية كالحاضنات إلى جانب تأميف  نجد قنية لمنتسبيياالحاضنات الت

 قكاعد المعمكمات، مع تكفرمكتبات ك ه الحاضنات مف المرافؽ التقنية كالسائؿ استعادة المنشآت المنتسبة ليذك 
 كذلؾ استفادتيا مف الأكاديمييف كالباحثيف.تكفير سبؿ استعانتيا بالخبراء كالمختصيف المتميزيف، ك 

تكفير مكاتب المجيزة ك الحاضنة بتكفير الأماكف المناسبة ك : تقكـ الالمكاتب المجيزةتقديم الأماكن و  -
مككنات تقنية المعمكمات مف أجيزة كبرامج كالفاكس كالإنترنت ك الاتصالات الأساسية مف: الياتؼ متطمبات 

يـ القاعات المجيزة لمعرض بالإضافة إلى تقدالمشتركة مثؿ: غرؼ الاجتماعات ك  إلى جانب تكفير المرافؽ
التحميؿ كالنقؿ، إلى حراسة، مع تكفير معدات التنزيؿ ك اللأمف ك اخدمات المساندة مثؿ التنظيؼ كالصيانة ك 

الشحف، لتمبية احتياجات المنشآت صيص أماكف التخزيف المؤقت كمرافؽ الاستلاـ كالتسميـ ك نب تخجا
مف الاحتياجات الرأسمالية  ا يقمؿمالمؤسسات بنسبية تدفعيا ي تنتسب ليا مقابؿ مبالغ صغيرة ك الصغيرة الت

            .ليذه المنشآت في مراحميا الأكلى
كـ الحاضنات بمساعدة المؤسسات المنتسبة ليا في إعداد خطط تق تسيل الوصول إلى مصادر التمويل5 -

ىي في طكر النمك، كما يمكف ليذه الحاضنات إقامة بالراغبيف  في الاستثمار فييا ك  العمؿ اللازمة للاتصاؿ
يمكف لمحاضنات نفسيا المشاركة في لاليا المستثمريف الراغبيف، بؿ ك ندكات للاستثمارات تستقطب مف خ

لمنشآت، مكفرة بذلؾ مصادر دخؿ مستقبمية كنتيجة لنمك المؤسسات التي تشارؾ فييا، كما يمكف ممكية ىذه ا
 ث الحصكؿ عمى التمكيؿ اللازـ ليامراكز الأبحاات التقنية المرتبطة بالجامعات ك لممنشآت المنتسبة لمحاضن

                                                           

المنشآت الصغيرة كالمتكسطة كسبؿ  مشكلاتندكة " كاقع ك ، ةالمنشآت الصغير  دور حاضنات الأعمال في دعم، عبد الرحماف بف عبد العزيز مازم 1-
 .20، 19ص  ،2008ديسمبر  29، 28الصناعية بالرياض، المممكة السعكدية تجارية ك تنميتيا، الغرفة الدعميا ك 
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ؽ الممكية كالاستفادة مف ذلؾ مقابؿ حقك الجامعات في ممكية ىذه المنشآت ك بمكجب ترتيبات تشارؾ فييا ىذه 
 براءة الاختراع .

 تبطة بأمكر عديدةتحتاج المنشآت المنتسبة لمحاضنات إلى خدمات قانكنية مر  توفير الخدمات القانونية5 -
يمكف لمحاضنات ؽ منيا بحماية الممكية الفكرية كبراءة الاختراعات، ك ما يتعمك  ،مثؿ تأسيسيا كتسجيميا

نية إلى المنشآت المكتسبة ليا، كذلؾ بتكحيد مقدمي فير ىذه الخدمات القانك تخفيض التكاليؼ المرتبطة بتك 
 الاتفاؽ معيـ لتقديـ ىذه الخدمات بصفة دائمة.ىذه الخدمات ك 

ا بينيا عف طريؽ تقكـ الحاضنات ببناء شبكات التكاصؿ فيم Networking 5بناء شبكات التواصل  -
العمؿ بشكؿ متكامؿ، كما أف ات كالمشاركة في الخبرات ك ممتقيات، لمكقكؼ عمى المستجدالتنظيـ الندكات ك 

إلى جانب استمرار الحاضنات في تقديـ  ،استمرار الحاضنات في التكاصؿ مع المؤسسات المتخرجة منيا
بعض الخدمات التي كانت تقدميا ليا المنشآت قبؿ تخرجيا، يعد مف العكامؿ الإيجابية اليامة إذ أف ذلؾ لا 

محاضنة مف لة، حيث تستفيد المنشآت المنتسبة لكنو أداة تسكيؽ فعالة دخؿ الحاضنات، ك عد فقط في زياديسا
  .المنشآت المتخرجة منيا

يبدأ تقديـ الخدمات الإدارية مف قبؿ  الاستشارية5يقية و التسو ير العديد من الخدمات الإدارية والتدريبية و توف
ني عمى إمكانية نجاح خطط عمؿ ىذه المنشآت ميا المبيالحاضنة لممؤسسة المنتسبة ليا مف مرحمة تقي

"دراسة الجدكل الاقتصادية لممشركع" كىذا قبؿ السماح لممؤسسة بالانتساب لمحاضنة، كما تقدـ خدمات 
تنمية الميارات الخاصة بإدارة الأعماؿ أك تقكية الميارات الخاصة بالاستفادة مف تقنية  :التدريب المختمفة مثؿ

لمحاضنة تقديـ الخدمات التسكيقية مف خلاؿ الاستفادة مف مؤسسات أخرل منتسبة المعمكمات، كما يمكف 
        .ليا الخبرة في ىذا المجاؿالتي لمحاضنة 
الدعـ المرافقة بر الأكلى عف ىياكؿ الاستقباؿ ك المشتمة، فتعضنة ك عميو نممس الاختلاؼ بيف الحاك  

ؿ إيكاء حديثة النشأة، فبعد ما تحصؿ المؤسسة عمى لممشركعات الناشئة، في حيف تعتبر الثانية عف ىياك
 بنفسيابيف الانتماء إلى المشتمة أك الاستقلاؿ عنيا  الاختيارمقكمات النيكض مف الحاضنة تستطيع 

ىي التي تعد المؤسسة في مرحمة الانطلاؽ قبؿ أف تنظـ إلى مشتمة   incubateurفالحاضنة تستطيع
pépinière ،  ؿ أم  المشاتعير ىذا الاختلاؼ بيف الحاضنات ك مف الدكؿ التي لا ت مع ذلؾ ىناؾ العديدك

 .اىتماـ مثؿ فرنسا، الجزائر
 أما بالنسبة لممشاتؿ فبعد الإنشاء، لكف ،بصفة عامة فدعـ الحاضنات لممؤسسات يككف قبؿ الإنشاءك 

 بعد الإنشاء.  عادة تكفر الحاضنات الدعـ قبؿ ك 
 ل في الجزائر واقع حاضنات الأعما الفرع الثاني5

الدكؿ نكعا ما مقارنة بالدكؿ النامية ك تعد تجربة الجزائر في مجاؿ حاضنات الأعماؿ التقنية متأخرة 
 2003العربية خصكصا، حيث لـ يتـ صدكر أم قانكف أك مرسكـ ينظـ نشاط الحاضنات إلى غاية سنة 

سسات الصغيرة كالمتكسطة الصادر في المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤ  01/18باستثناء القانكف رقـ 
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، كما يمكف أف نلاحظ أف المشرع الجزائرم قد أخذ بمفيكـ كالذم أشار إلى مشاتؿ المؤسسات 2001سنة 
مف أشكاؿ المشاتؿ عمى دعـ  شكؿكفي حيف تقتصر المحضنة  ،مشاتؿ المؤسسات كمراكز التسييؿ

نما يشمؿ مفيكـ الحاضنات في الدكؿ المتقدمة ، بيع القائمة عمى تقديـ الخدمات فقطكمساعدة المشاري
، كتعتبر المبادرات التكنكلكجية المتميزة كالنامية كؿ أنكاع المشاريع كخصكصا المشاريع القائمة عمى

دكؿ التي لدييا تجارب في المؤسسات النمكذج الأقرب إلى مفيكـ حاضنات الأعماؿ التقنية المعمكؿ بو في ال
ة ، كتجسد المشركع في إقامالعاممة في مجاؿ البحث كالتطكير عمى المؤسسات ، مف حيث تركيزىاالميداف
التسييؿ في الجزائر كقد سعت كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات كمراكز  ضفكمحامشاتؿ 

تممساف، سطيؼ، عنابة، قسنطينة،  1 حاضنة في كؿ مف الكلايات التالية : 11كالصناعة التقميدية إلى إنشاء
كرشات ربط في كؿ مف الجزائر العاصمة،  04 ىراف، الكادم، تيزم كزك، الجزائر العاصمة، بالإضافة إلىك 

ـ تخصيص ت ،البرنامج التكميمي لدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إطارسطيؼ، قسنطينة، كىراف كفي 
سيتـ زيادة عدد حيث  2009-2005مميار دينار لدعـ قطاع النمك خلاؿ الفترة الممتدة مف  04مبمغ 

 حاضنة . 20المحاضف ليبمغ 
فقد أنشأت كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصناعات  ،أما في ما يخص مراكز التسييؿ

كلاية كىي الجزائر العاصمة، بكمرداس، تيبازة،  14كل مركز تسييؿ لمرحمة أكلى عمى مست 14التقميدية 
، ثـ الأغكاط، سيدم بمعباس، غرداية جيجؿ، ، الكادم،نطينة، تيزم كزك، سطيؼ، قسالشمؼ، كىراف ،البميدة
 2. 35مركز في مرحمة ثانية ليبمغ عدد المراكز  21إنشاء

 تطور عدد المشاريع المحتضنة في مشاتل المؤسسات بالجزائر                                                       أولا5
       .2013إلى غاية السداسي الأكؿ لسنة  الجزائرتؿ المؤسسات في فيما يمي نقدـ جدكؿ لحصيمة نشاط مشاك 

 
 
 
 
 
 

                                                           
، المادة ، المتعمؽ بإنشاء مشتمة المؤسسات4003أكتوبر  30المؤرخ في  332-03و  320-03المراسيم التنفيذية رقم ، الجريدة الرمية الجزائرية -1

 .17-11، ص ص  2003نكفمبر  5 -67عدد  ،01
إنشاء كرشات ربط كمراكز المتعمؽ ب، 4003 أكتوبر 30المؤرخ في  333- 03و  333-03المراسيم التنفيذية رقم  ،الجريدة الرسمية الجزائرية -2

 .21-18ص ص  ،2003نكفمبر  5 -67العدد ، 01المادة ، التسييؿ
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تطور عدد المشاريع المحتضنة في مشاتل المؤسسات بالجزائر                                                       (02-03 )الجدول رقم 
 4003إلى غاية سنة 

العمؿ المتكقع مناصب  تطكر عدد المشاتؿ المحتضنة مشاتؿ المؤسسات
 4003السداسي الأول  4004السداسي الأول  إنشاءىا

 28 09 08 عنابة

 32 15 08 وىران
 11 12 04 غرداية

 237 10 07 برج بوعريريج
 308 46 27 المجموع
ولية ، دراسة لبعض التجارب الدل في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرةالأعما دور برامج احتضان بف قطاؼ،أحمد  :المصدر

 .151، برج بكعريريج، الجزائر، ص 2016- 01 ، المجمد14لاقتصاد الجديد، العدد مجمة ا، مع الإشارة لتجربة الجزائر
مركز تسييؿ نشط عمى المستكل الكطني، قامت بمرافقة  12أما بخصكص مراكز التسييؿ فيكجد 

 .2013لى غاية السداسي الأكؿ لسنة مشركع إ 1132
 حاضنات الأعمال في مختمف ولايات الوطن تعدادتطور  ثانيا5

 في بعض كلايات الكطف. تطكر عدد حاضنات الأعماؿ في الجزائر المكالي نكضح مف خلاؿ الجدكؿ
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إلى  4000تطور عدد حاضنات الأعمال في مختمف ولايات الوطن من سنة  (015-03)الجدول رقم 
 4002غاية السداسي الأول 

Source: ministre de l’industrie de la petit et moyenne entreprise et de la promotion de 

l’investissement, bulletin d’information statistique (2010/2017 1 
ère 

semestre  

كلاية مف  14يع الحاضنات في الجزائر عمى مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف تكز     
ـ تكزع إلا عمى حيث أنيا ل ،ىمية الكافيةالأ تبر مؤشر عمى أف الحاضنات لـ تكؿىذا يعكلاية، ك  48 أصؿ

ىك ( ك 2017- 2010خلاؿ سبع سنكات )  حاضنة 87حيث شيدت كىراف تأسيس  ،ربع كلايات الكطف
حاضنة خلاؿ  66حاضنة، ثـ كلاية غرداية  71، عنابة حاضنة 80أكبر رقـ سجؿ تمييا كلاية بسكرة ب 

غرداية يعتبر شيء إيجابي نكع ما، لأنو يساعد بيذه الإحصاءات في كلاية بسكرة ك القكؿ  كما أفنفس الفترة، 
، حيث بمغ المقدـ ليا الدعـلكلايات الصحراكية كنقص الاستثمار فييا ك عمى التقميؿ مف التيميش الذم تشيده ا

 .حاضنة ) كرقمة، بسكرة، غرداية، أدرار ( 191اضنات المنجزة في المناطؽ الجنكبية مجمكع الح
كانت الحصة ك أعلاه كؿ حسب حصتو المبينة في الجدكؿ عمى باقي الكلايات  ياباقي المشاريع تـ تكزيعك 

 .حاضنات 03مف نصيب كلاية تيارت ب الضئيمة 
 
 

 السنكات            
 الكلايات

 المجمكع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

 23 07 05 06 05 - - - - أدرار
 42 11 10 12 07 - - - 02 أـ البكاقي

 37 09 11 07 08 - - - 02 باتنة
 80 20 06 28 26 - - - - بسكرة
 03 02 - - - - - - 01 تيارت

 11 01 04 04 02 - - - - سيدم بمعباس
 71 15 09 07 12 09 08 09 02 عنابة
 22 07 05 06 03 - - - 01 كرقمة
 32 09 13 12 12 15 08 13 01 كىراف
 52 20 13 10 09 - - - - البيض

 49 08 04 08 06 10 07 02 04 برج بكعريريج
 37 11 03 10 11 - - - 02 خنشمة
 15 09 04 01 - - - - 01 ميمة

 66 07 06 09 17 12 04 09 02 غرداية
 142 034 43 040 003 23 42 33 44 المجمكع
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 من خلال عمميات الاحتضانمراكز العمل المنجزة المؤسسات المحتضنة و  ثالثا5
الجدكؿ المكالي يكضح تكفر حاضنات الأعماؿ مناصب شغؿ حسب نكعية كحجـ المشركع الذم تحتضنو ك  

 تعداد المؤسسات المحتضنة كمناصب العمؿ المستحدثة مف قبؿ ىذه المؤسسات.
 ت الاحتضانمراكز العمل المنجزة من خلال عممياعدد المؤسسات المحتضنة و 5 ( 03-03الجدول رقم )

 (4002 الأول لسنة السداسيغاية إلى  4000من سنة )

  Source: ministre de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de 

l’investissement, bulletin d’information statistique. 

لى غاية إ 2010الأعماؿ في الجزائر مف سنة مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف حاضنات  
حيث يقدر  ،منصب عمؿ 3545مشركع مع تكفير  335قد احتضنت  2017السداسي الأكؿ مف سنة 

 منصب عمؿ. 198متكسط المناصب المستحدثة 
مؤسسة محتضنة  118بمقدار  2014كما نلاحظ انو تـ احتضاف اكبر عدد مف المؤسسات سنة ك 

تكجو ، ك في تمؾ السنة المالية كذلؾ بسبب الكضعية ،كىذا راجع لكضعية الاقتصاد الجزائرم خلاؿ ىذه السنة
خمقت ىذه لمؤسسات، ك تمكيؿ ىذه ازيادة ىيأت دعـ ك ع الاستثمارات ك المرحمة إلى تشجيفي ىذه  الاىتماـ

 ىك رقـ لا بأس بو عمى العمكـ.منصب عمؿ ك  1607مؤسسات ما يقارب ال
 ىك عدد بعيد كؿ البعدفقد تـ احتضاف مؤسستيف فقط  ك  ،2017أما خلاؿ السداسي الأكؿ مف سنة ك 

الاقتصادية التي يمر بيا ا بسبب الكضعية المالية ك ؿ باف ىذيمكف القك عف إحصائيات السنكات الماضية، ك 
      .صاد الجزائرم ) الأزمة المالية (الاقت

 توزيع المشاريع المحتضنة عمى القطاعات الاقتصادية رابعا5
اريع المحتضنة كجيت ليذه فاغمب المش الطاقكية   يرتكز الاقتصاد الجزائرم عمى القطاعات

 لمكالي يكضح ذلؾ:ا ؿالجدك ك  القطاعات

 المجموع 4002 4003 4001 4002 4003 4004 4000 4000 
 335 02 37 42 118 46 29 33 28 عدد المؤسسات

 3545 65 200 233 1607 308 363 429 340 مناصب العمل المستحدثة 
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إلى غاية  4000) ( توزيع المشاريع المحتضنة عمى القطاعات الاقتصادية02-03الجدول رقم5 )
 (4002لسنة  السداسي الأول

 المجمكع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
 511 48 36 274 49 - - 89 15 الخدمات

 247 11 08 105 10 - - 31 10 منتجات زراعية
 275 21 26 180 48 - - - - صناعة

 09 02 02 0 03 - - - 02 الصيد البحرم
 60 02 02 03 - - - 55 - السياحة

 74 01 01 - - - - 72 - منتجات صيدلانية
 07 05 02 - - - - - 01 الطاقة
 09  09 - - - - - - البيئة

 04 04 - - - - - - - الصمبالحديد ك 
 103 - - 90 08 - - - 05 عمكمية مشاريع
 185 - - 185 - - - - - الحرؼ

Source: ministre de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de 

l’investissement, bulletin d’information statistique. 

ىذا قطاعات اقتصادية ك المشاريع المحتضنة كزعت عمى عدة  أفظ مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ نلاح
 رأكبالخدماتي الذم استحكذ عمى نحك القطاع شيء إيجابي إلا انو في أغمب الأحياف كجيت ىذه المشاريع 

حيث بمغت عدد  ،2015حيث كاف ىذا القطاع في أكجو سنة  ،عمشرك  519حصة مف المشاريع بمقدار 
ليحتؿ قطاع  ،القطاع الزراعيمشركع، ثـ يميو  275مشركع، ثـ يمييا قطاع الصناعة ب  274المشاريع 

 103 ػثـ يميو قطاع أك مجاؿ المشاريع العمكمية ب ،2015مشركع أنجز سنة  185الحرؼ المرتبة الرابعة ب 
 .2015ك  2014مشركع مكزعة عمى سنتي 
 ،مشركع عمى التكالي 60ك 74المنتجات الصناعية فقد شيد استثمار السياحة ك  يأما بالنسبة لقطاع

بعدىا عرفا رككد في عمميات عمى التكالي في ىذيف المجاليف ك  مشركع 72ك 55  2011سنة  احيث سجمت
أما قطاعي  إلا أنو كاف ىناؾ تراجع في عدة المشاريع المستثمرة، ،2016ك 2015الاستثمار إلى غاية 

ىذا راجع لنقص ييا متدنية خلاؿ سنكات الدراسة ك الصيد البحرم فنلاحظ أف معدلات الاستثمار فالبيئة ك 
 .المجتمع الجزائرم بأىمية ىذيف القطاعيفالكعي في 

 مشاتل المؤسسات في الجزائرالتسييل و  مراكز خامسا5
مراكز التسييؿ، جزائر في مصطمح مشاتؿ المؤسسات ك الأعماؿ في اليمخص مفيكـ حاضنات 

 كالجدكؿ المكالي يكضح ذلؾ:
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 السداسي الأولغاية إلى  4000) مشاتل المؤسسات في الجزائرمراكز التسييل و  5(03-03الجدول رقم )
 (4002 لسنة

Source: ministre de l’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de 

l’investissement, bulletin d’information statistique. 

المنجزة الذم يكضح عدد مراكز التسييؿ ييا في الجدكؿ أعلاه ك المشار إل مف خلاؿ الأرقاـ الأكلية
التي في طريؽ الإنجاز حيث نلاحظ أنو تـ كالتي في طريؽ الإنجاز ككذلؾ مشاتؿ المؤسسات المنجزة ك 

التي يقتصر عمميا عمى مركز خلاؿ سنكات الدراسة، ك  154نشئ حيث أ ،التركيز عمى إنشاء مراكز التسييؿ
      مركز لمشاتؿ المؤسسات 144تـ إنشاء أك استحداث  ففي حي ،الإدارية لإنشاء المؤسساتجراءات تسييؿ الإ

 مركز تسييؿ في طريؽ الإنجاز 44كذلؾ إحصاء شئة، ك احتكاء المؤسسات الناكالتي تعمؿ عمى احتضاف ك 
راكز، مشتمة، مف خلاؿ ىذه الحصيمة فإننا نرل بأف اقتصار حاضنات الأعماؿ في الجزائر عمى م 59ك

 .خرلأؿ مف فاعميتيا مف جية تقميييؿ يعتبر تحجيـ لدكر الحاضنات ك التس
 أسباب تأخر انطلاق حاضنات الأعمال في الجزائر  الفرع الثالث5

الظركؼ مشاتؿ المؤسسات في الجزائر إلى ك الأعماؿ باب تأخر انطلاؽ مشاريع حاضنات ترجع أس
ي لـ تكف تسمح ببركز التك  ،يا الجزائر في السنكات الماضيةالبيئية التي مرت بالاقتصادية كالاجتماعية ك 

لتنمية الاقتصادية اقتصادم يعترؼ بأىمية ىذه الآليات الجديدة التي تساىـ في تحقيؽ اكعي سياسي ك 
جمالا يمكف حصر العكامؿ ك  ،اعيةالاجتمك  الأسباب التي أدت إلى تأخر انطلاؽ مثؿ ىذه المشاريع في كا 

 1النقاط التالية: 
 
 

                                                           

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةالدكلي حكؿ التنمية البشرية الممتقى  ،رص والتحدياتتكنولوجيا الحاضنات في العالم العربي، الف، بف بكزيافمحمد  1-
 .188-186ص ص  ،2004مارس  10- 9ح، كرقمة، الجزائر، جامعة قاصدم مرباة، دماج في اقتصاد المعرفة كالكفاءات البشريالان

 المجموع 4002 4003 4001 4002 4003 4004 4000 4000 
 154 26 16 30 15 12 12 33 10 مراكز التسييل المنجزة

مشاتل المؤسسات 
 المنجزة

01 17 - 46 03 17 30 16 144 

مراكز التسييل في طريق 
 الإنجاز

02 15 - - 13 04 04 01 44 

ات في مشاتل المؤسس
 طريق الإنجاز

04 10 - - 12 11 11 06 59 

 - 30 24 34 23 13 04 21 20 المجموع
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 تتمثؿ فيتشريعية5 انونية و أسباب ق:  
إذ صدرت أكلى المراسيـ  مشاتؿ المؤسسات،تأخر صدكر القكانيف كالمراسيـ المنظمة لنشاط حاضنات ك  -

 ؛المسيمة لمنشاطات الإبداعيةكقمة النصكص التشريعية كالقانكنية المسيرة ك  ،2003سنة 
عدـ تحديد القانكف الذم التنظيمية ك انكنية ك لناحية القغمكض في مفاىيـ حاضنات الأعماؿ خصكصا مف ا -

 .يحكـ مثؿ ىذه المؤسسات
 5أسباب تنظيمية 
 ؛تسيير مثؿ ىذه الحاضناتدارة ك لإالكفاءات اللازمة عدـ تكفر الإطارات ك  -
 ؛الييئات الحككمية في الجزائرك  الإداراتراطية التي مازالت تعاني منيا العراقيؿ البيركقالعقبات ك  -
  .عدـ تسكيؽ نتائج البحث العمميقة بيف الجامعة كالشركات الصناعية، ك ضعؼ مستكل العلا -
 5أسباب مالية 
 ؛شركات رأس ماؿ...إلخ( الداعمة ماليا للأفكار الإبداعية )ككلات، صناديؽ،قمة الييئات المساعدة ك  -
 ؛التعبئة الضعيفة لرؤكس الأمكاؿ العمكمية -
 ؛كي مشجعينظاـ جبائي دينامعدـ تكفر محيط مالي ك  -
 ؛الابتكار المتخصصة مف طرؼ الدكلةضعؼ ميزانيات البحث كالتطكير ك  -
 .عدـ مشاركة القطاع الخاص في عمميات التمكيؿ بشكؿ فعاؿ مقارنة بالدكؿ الأخرل -
 كأم مؤسسة اقتصادية تحتاج إلى العقار لإقامتيا في ظؿ فحاضنات الأعماؿ ك 5 أسباب خاصة بالعقار

كط الحصكؿ د فكضى في التسيير، عدـ تنظيـ القكانيف الخاصة بشر الكضعية الحالية لمعقار التي تشي
 .بة في الحصكؿ عمى العقار الملائـالارتفاع الجنكني للأسعار يخمؼ صعك كالتنازؿ عمى العقار ك 

 1 5أسباب أخرى 
أىمية حاضنات الأعماؿ في تنمية كدعـ المؤسسات الاقتصادم بإضافة إلى ضعؼ الكعي السياسي ك 

ىذه المشاكؿ كاجو ىذه المؤسسات مشاكؿ كثيرة ك الدفع بيا نحك تحقيؽ أحسف النتائج، تكسطة ك الصغيرة كالمت
الجدم بآلية حاضنات الأعماؿ  الاىتماـدفعت الييئات الكصية إلى صرؼ المجيكدات في تأىيميا، دكف 

بينما  ،ستغمةغير مة ك ميارات الريادية لا تزاؿ حالمالإبداع، فالكعدـ تنامي النزعة الريادية كركح الابتكار ك 
                .الذم يقضي عمى ركح الإبداعتنتشر ذىنية الربح كالاستثمار سريع المردكد ك 

  

                                                           

ؿ فرص الاستثمار كدكر ، الممتقى الكطني الأكؿ حك جية التحدياتدور الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في موا، قدمعبد المجيد  1-
 .18ص، 2004مارس  3 – 2، الجزائر، يكمي غرداية ، الكاقع كالتحديات،الصغيرة كالمتكسطةالمؤسسات 
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ي مجال حاضنات المطمب الثالث5 الدروس المستفادة لمجزائر من التجارب الدولية السابقة ف
  الصغيرة والمتوسطةأعمال المؤسسات 

 المتوسطة بالجزائر يوض بقطاع المؤسسات الصغيرة و لمنالفرع الأول5 الحمول المقترحة 
ئر مف خلاؿ كضع المتكسطة بالجزايرة ك تنظيـ قطاع المؤسسات الصغمف الضركرم تأطير ك  وإن

حيث أصدرت الجزائر عدة مراسيـ تشريعية  ،تحديد سبؿ دعـ ىذا القطاعمالية لتكجيو ك أساليب قانكنية ك 
تعتبر  التيتحفيزات الكسطة مف خلاؿ تقديـ التسييلات كالإعفاءات ك تالمتيدؼ إلى دعـ المؤسسات الصغيرة ك 

، رقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةخلاصة لتجارب دكؿ سابقة في ىذا المجاؿ، فنجد القانكف التكجييي لت
المتكسطة قانكف تكجيو المؤسسات الصغيرة ك  المتضمفك  2001ديسمبر  12المؤرخ في  01-08القانكف رقـ 

السمطات العمكمية في ميداف  إستراتيجيةاغ القانكني فتعريفيا ييدؼ إلى تحديد المستفيديف مف لسد الفر 
  1: التي تمثؿ فيبتكجيو رشيد لتدابير المساعدة كالدعـ ك  يسمحالذم ترقيتيا، ك 

 ؛المتكسطةالصغيرة ك  تطكير المؤسساتإنعاش النمك الاقتصادم ك  -
 ؛التكيؼ التكنكلكجيضمف ديناميكية التحكؿ ك  إدراج تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -
   ؛تكسيع ميداف نشاطياتشجيع بركز مؤسسات جديدة ك  -
 التكنكلكجيالميني ك  ترقية تكزيع المعمكمة ذات الطابع ذات الطابع الصناعي، التجارم، الاقتصادم، -

 ؛المتكسطةالخاص بقطاع المؤسسات الصغيرة ك 
 ؛المتكسطةسسات الصغيرة ك ظاـ المؤ ع نتطبيقيا مالحث عمى كضع أنظمة جبائية ك  -
 ، كعصرنة الإدارة أك الدعـ الحككمي إداريا؛ك تنظيمي يناسب ركح المقاكلاتية ترقية إطار تشريعي  -

 ؛المسيريف كرسكمة تككيف -
 ؛لازمة لسد احتياجات ىذه المؤسساتتكفير مصادر التمكيؿ ال -
    كالمتكسطة، كتقديـ الدعـ الماليالصغيرة  ممفات تمكيؿ المؤسسات تحسيف الخدمات البنكية في معالجة -

 ككذا تحسيف بيئة الأعماؿ؛
دعـ كالدفع المتكسطة العممي، كقانكني يضمف لممؤسسات الصغيرة ك  تشجيع بركز محيط اقتصادم، تقني، -

  ؛تطكيرىا في إطار منسجـالضركرييف لترقيتيا ك 
 ؛الصغيرة كالمتكسطةالمؤسسات  كالخدمات المكفرة مف طرؼ ترقية تصدير المنتجات -
 ؛مراكز المساندةترقية إنشاء مشاتؿ المؤسسات ك  -
المتكسطة التي تدخؿ اقتناء أصكؿ المؤسسات الصغيرة ك  إنشاء صندكؽ ضماف القركض البنكية لتمكيؿ -

 .مباشرة في إنجاز الاستثمار
                                                           

رية كعمكـ عمكـ الاقتصادية التجادكتكراه، كمية ال  أطركحة، فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصيرة،  1-
   .250ص  ،2014 الجزائر، جامعة محمد خيضر بسكرة، تمكيؿ،التسيير، تخصص نقكد ك 
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 آليات تطوير حاضنات الأعمال في الجزائر الفرع الثاني5 
 بعض الممارسات نجد التقنية، فإنناة الرائدة في مجاؿ حاضنات الأعماؿ بالنظر إلى التجارب العممي

نمخص ىذه اضنات أعماؿ فعالة في الجزائر، ك الجيدة، كالتي يمكف أف تككف دليلا يساعد في إنشاء ح
 1الممارسات في العناصر التالية: 

كعكائد  الاقتصاديةات التنمية مع الأخذ بعيف الاعتبار تكجييات السكؽ كمتطمب تحديد الأىداؼ مف البداية، -
 ؛المستثمريف، تفاديا لأم تعارض

ى دعـ المنشآت المنسبة لمحاضنة لقدرة عماتكظيؼ مدير تنفيذم لمحاضنة، يككف لديو الخبرة كالرغبة ك  -
في مجاؿ نشاط المؤسسات  ريف كالمنشآت الكبرلأصحابيا الخاصة فيما يتعمؽ بتكاصميـ مع المستثمك 

 ؛المنتسبة لمحاضنة
كتكامميا  الإمكانات التسكيقية لمنتجاتيا،حنكة أصحابيا ككفاءتيـ ك فقا لغيرة ك المؤسسات المنتسبة ك  اختبار -

 ؛بقية المنشآت المنتسبة لمحاضنة  مع
 ؛ميارات بحكث التسكيؽاتخاذ القرار ك تطكير ميارات تخطيط الأعماؿ ك  -
 ؛المساعدة في تطكير خطط عمؿ تناسب مع كؿ مشركع عمى حدة -
 ؛فردية لمفرد المحتضفد كرش عمؿ بمكاصفات عالمية لتطكير الميارات الإعدا -
 ؛، كالمحاسبةكرتاريةالسخدمات البريد ك  نسخ كالأمف،كخدمات ال الانترنت، الياتؼ، الفاكس، تقديـ خدمات -
 الممكليف مثؿ البنكؾلى العديد مف قنكات المستثمريف ك يجب عمى الحاضنة أف تقكـ بتكصيؿ المحتضف إ -
 ؛ستثمريف مف القطاع الخاصالمك 
العربية التي تضـ كلة الانضماـ إلى شبكة الحاضنات الشراكة مع حاضنات عالمية إضافة إلى محا -

 التي تيدؼ إلى:ك  .غمب البمداف العربية، مصر الإمارات،...إلخأحاضنات مف 
د أعماؿ ذلؾ مف خلاؿ تعزيز شبكة ركاعماؿ المكجكدة في الكطف العربي ك دعـ مركز حاضنات الأ -

 .إقميمية
  .الشركات الجديدة كتنمية تشجيع نشاطات ريادة الأعماؿ مف خلاؿ الحث عمى الابتكار كدعـ -

  الفرع الثالث5 عوامل نجاح حاضنات الأعمال بالجزائر
لى التفعيؿ كالتجسيد باعتبار أف تجربة الجزائر في ميداف حاضنات الأعماؿ لا تزاؿ مجرد مشركع يحتاج إ

قؼ عمى الاجتماعية يتك تنمكية في المجالات الاقتصادية ك ننا نرل أف نجاحيا في تحقيؽ أىدافيا الإالميداني، ف
لمقاكلة كالعمؿ الحر، ثقافة اي تساعد عمى تنمية ركح الإبداع كالتجديد ك الظركؼ التتكفر العديد مف العكامؿ ك 

                                                           

، الممتقى الكطني الاستشارةالحاضنات ومراكز التسييل، بورصات المناولة و  ،مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةىكاـ لمياء،  ريحاف الشريؼ، 1-
، 2012أفريؿ  19، 18يكمي  ،كرقمة، الجزائر، جامعة قاصدم مرباح ،  رظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائالتن إستراتيجيةحكؿ 
  .15، 14ص 
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الحاضنة بشكؿ رئيسي عمى تحقيقو  ىذا ما تعمؿك  ،ة تكنكلكجية حقيقية في المجتمعالرغبة في إحداث تنميك 
 1 مف بيف ىذه العكامؿ نذكر ما يمي:ك 
  ي النمك الاقتصادم عف طريؽ نقؿ مؤسسات بحثية قادرة عمى المساىمة فكجكد بحث عممي قكم كمبدع ك
 ؛كدتياتحسيف جتؤدم إلى استحداث خدمات جديدة ك  تكطيف التكنكلكجيات الجديدة التيك 
 لكف مى إدخاؿ طرؽ إنتاج جديدة فقط، ك التكنكلكجي لا يقتصر ع ار، فالتغيرتكافر ركح الإبداع كالابتك

 فالقدرة عمى الإبداع تنتج عف الكبيرة في المنتج،ؿ سمسمة مف التحسينات الصغيرة ك يمكف أف يحدث مف خلا
 ؛عي المحيط بومستكل الك التفاعؿ بيف المجتمع المحيط كالمكارد الذاتية لمفرد، كالتي تتأثر بالعممية التعميمية ك 

  ي مجتمع ف لاإتزدىر  أفالمقاكلاتية فتنمية المشركعات الصغيرة لا يمكف كجكد انتشار ثقافة العمؿ الحر ك
حاب المكاىب الإدارية تكاجد مجمكعة مف رجاؿ الأعماؿ أصتتكفر فيو ركح الريادة كحب العمؿ الحر، ك 

 ؛تبني أفكار جديدةالخاصة، كالاستعداد لممخاطرة ك 
 طريؽ التكسع في إقامة الأعماؿ كالمشركعات  التي يمكف أف تكجد عفالمساعدة، ك يات الدعـ ك تكفر آل

  ؛التكنكلكجياحدائؽ كمدف العمكـ ك المؤسسات المتشابية الداعمة لممشركعات الجديدة الناشئة لالتكنكلكجية ك 
  فتح ك  ،يمية مف جيةتطكير القدرة التمك دعـ أنظمة التمكيؿ خارج القركض المصرفية بيدؼ دعـ تشجيع ك

الأمكاؿ كشركات  المتكسطة، مثؿ مشركعات شركات تكظيؼلمتمكيؿ أماـ الصناعات الصغيرة ك مداخؿ جديدة 
 .ماؿ المخاطرالرأس 

فإف نجاحيا  ،إف حاضنات الأعماؿ التقنية ككنيا مشاريع تيدؼ إلى دعـ إنشاء المؤسسات الجديدة
حاضنة رتبط بعممية إقامة ىذه الحاضنات مف حيث تنظيـ اليتكقؼ عمى تكافر مجمكعة أخرل مف العكامؿ ت

تختمؼ طبيعة أىمية ضافة إلى طبيعة مصادر التمكيؿ، ك مباني الحاضنة، بالإبرامج عمؿ الحاضنة، مكقع ك 
 ىذه العكامؿ تبعا لممرحمة الزمنية التي تمر بيا الحاضنة كمشركع مستقؿ.

 السابقة بلتجار روس المستفادة لمجزائر من االفرع الرابع5 الد
 الاستراتيجيات، ىك النقص في فعالية السياسات ك ما يلاحظ في الجزائر، عمى غرار بعض الدكؿ النامية

ما بيف قطاعات التعميـ  التعاكففة إلى ضعؼ جيكد التنسيؽ ك بالإضا ،الكطنية لتنمية ىذا القطاع الحساس
لمتكسطة مف جية أخرل، كىذا ما يأخذ بعيف اكقطاع المؤسسات الصغيرة ك  البحث العممي مف جية،العالي ك 

حيث يجب عمى  ،المتكسطةحاضنات أعماؿ المؤسسات الصغيرة ك الاعتبار التجربة الجزائرية في مجاؿ 
 السمطات المعنية الاستفادة مف مزايا التجارب السابقة في ىذا المجاؿ مف خلاؿ:

 ؛التكنكلكجيالات اليندسة كالعمكـ ك ناىج الدراسية في جميع الأطكار كالتركيز عمى مجاتحديث الم 
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 قطاع الصناعة قصد الاستفادة مف عمميات ركابط بيف قطاع التعميـ العالي كالبحث العممي ك تشجيع ال
إعادة ىيكمة الشركات العمكمية بتحكيؿ بعضيا إلى حاضنات أعماؿ تعمؿ في نفس المجاؿ مثؿ الحاضنات 

  ؛الصينية
 المدف العممية لقرب مف الجامعات كمراكز الأبحاث كالأقطاب الصناعية ك اؿ التقنية باإقامة حاضنات الأعم

 ؛مثؿ حاضنات الأعماؿ الأمريكية التي تقاـ في مثؿ ىذه المناطؽ
  فتح المجاؿ أماـ المؤسسات الخاصة لتككيف الحاضنات فأغمب الحاضنات الجزائرية ىي عبارة عف

 ؛مؤسسات حككمية
  حتى مف الجامعات حيث تمكؿ الخاص ك  أكء مف القطاع العاـ سكاتكفير مصادر تمكيمية لمحاضنات

% مف مجمكع الحاضنات فييا، فتنكع المصادر التمكيمية المتاحة لمحاضنات يعتبر  20الجامعة الأمريكية 
 ؛ىااالتالي نجاح المشاريع التي تتبنبامؿ مف عكامؿ نجاح ىذه الحاضنة ك ع
  ؛للاحتياجات السكقية الحقيقية لممنتجات المختمفة أخرل دكلية كبديؿ كمؤشركضع خريطة إقميمية ك 
  ؛الاقتصادية لممشاريع التي تفي بيذه الاحتياجات لتكفير دراسات الجدك  
  القدرات الكاجب تكافرىا في المستفيديف القادريف عمى إدارة ىذه الدقيؽ لمميارات ك إعداد التكصيؼ

 ؛المشركعات داخؿ الحاضنات
 صناعية كالمدف العمرانية تصمح لإقامة المحافظات خاصة المناطؽ ال عمؿ مسح شامؿ للأماكف التي

 ؛الجديدة
 بما يتكافؽ مع طبيعة كنكعية ناعة ك الصنات تتخصص في مجاؿ التكنكلكجيا ك التركيز عمى إقامة حاض

يدعمو فنيا افظة عمى تراث البيئة الإنتاجي ك بما يساىـ في المحك  ،ط المتنامي في المنطقة المحميةالنشا
مع ربط الجامعات بالمصانع التي تقع في نطاقيا بحيث تعمؿ مشركعات الحاضنة  تسكيقيا،تكنكلكجيا ك ك 

  ؛التدريبي لياتحت الإشراؼ الفني ك ك كصناعة مغذية لمنتجات ىذه المصانع 
 لأصحاب المشركعات التي تنطبؽ مضاعفة الدعـ ير أكلكية قصكل في ىذه المرحمة ك إعطاء نشاط التصد

مؿ عمى استعراض الكاردات علتي تتشجيع المشركعات اك  ،ا الشركط المطمكبة ليذا المجاؿيعمى منتجات
 ؛الاختيارمنحيا الأكلكية عند ك 
  كذات القيمة  الابتكاريةزيادة التنسيؽ مع المكاتب الإقميمية بجميع المناطؽ بخصكص ترشيح المشركعات

ترتيب زيادات مف أصحاب ليا، ك  حاضنة كبة للالتحاؽ بأقربالصبغة التكنكلكجية المطمالمضاعفة ك 
حلزيارة الحاضنات لتبادؿ الخبرة ك المشركعات المستفيديف بقركض الصندكؽ بالمحافظات  داث التكامؿ في ا 

 ؛نقؿ التجارب الناجحةمجاؿ الإنتاج ك 
 نسيؽ كؾ في المحيط الجغرافي لمحاضنة كبيف إدارتيا لمزيد مف التتكطيد الصمة بيف مسؤكلي الائتماف بالبن
بحيث تمكف ىذه الإجراءات  ،تفسير ما قد يخص دراسة الجدكلح نقاط القكة في كؿ مشركع مقدـ ك تكضيك 
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ص نجاح حسـ اتخاذ قرار المكافقة الائتمانية كخصكصا عندما يؤمف البنؾ فر ف سرعة ك مسؤكلي البنكؾ م
  .التقييـ المستمربعة ك لقرار حزمة متكاممة مف الخدمات كالمتاىذا راجع ك  ،المشركعات داخؿ الحاضنة
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 خلاصة5
عمى مكاجية الصعكبات  متيف قادرة في بناء صرح اقتصادم المتكسطالمؤسسات الصغيرة ك  ساىـت

ر لقد تنبيت الجزائمف خلاؿ تأثيرىا عمى سكؽ العمؿ كسكؽ السمع كالخدمات، ك كمكاكبة التحكلات الاقتصادية 
ي إنشاء ترقية ىذا القطاع مجيكدات جبارة فدعـ ك  إلى أىمية ىذا القطاع الحساس كاعتمدت في إطار

تبني جممة مف البدائؿ المستحدثة التي تعد حاضنات الأعماؿ أبرزىا كأنجعيا ك  ،مجمكعة مف آليات الدعـ
ككنيا تساىـ بدرجة كبيرة في ترجمة الأفكار الريادية إلى منتجات قابمة  عمى الإطلاؽ خلاؿ الآكنة الأخيرة،

لتعاكف بيف مراكز بناء جسكر امساىمتيا الفعالة في ىدـ اليكة ك عف طريؽ  ،الكاقعلمتسكيؽ عمى أرض 
بالرغـ إلا أنو ك  عالـ الصناعة مف جية أخرل بتقديميا حزمة متكاممة مف خدمات الدعـ،ك  ،البحث مف جية

 حاضنات الأعماؿ فيك  ؿ كؿ مف قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،لا يزا مف ىذه الجيكد إلا أنو
كليذا كجب  ،عدـ جديتيـلحداثة التجربة كعدـ إدراؾ المسؤكليف ك نظرا ني ثمارىا بعد الجزائر خطكة لـ يتـ ج

    بية.   عمى الجزائر الاستفادة مف التجارب الرائدة في ىذا المجاؿ سكاء التجارب الدكلية أك العر 



 

 

 
 

 خاتمة
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تحتل مكانة كبيرة سواء في الدول أكثر من السابق المتوسطة أصبحت المؤسسات الصغيرة و 
وىذا راجع لمدور الذي تقوم بو في تفعيل استراتيجيات النمو  المتقدمة أو النامية عمى حد السواء،

في الوقت الراىن يمثل الابتكار ف ،وتحقيق متطمبات التنميةالاقتصادي المصاحب لزيادة فرص العمل 
ا قدرة تنافسية تعمل عمى وذلك من خلال كسبي والمحافظة عمييا، ؤسساتالعنصر الحيوي لإدارة ىذه الم

المتوسطة في ي لممؤسسات الصغيرة و إلا أن الواقع العمم تيا وأساليبيا وأنماط عمميا،تحسين منتجاتعديل و 
التطور  كالمنافسة، والعالم العربي خصوصا يؤكد مبدأ تعقيد البيئة التي تنشط فييا، العالم عموما،
من  وىذا ما يطرح العديد سيطرت المؤسسات الكبرى عمى الأسواق الداخمية والخارجية، التكنولوجي،
خاصة في المراحل نب كالجانب التمويمي مثلا الجوالتي تترصدىا عمى مختمف الأصعدة و التحديات ا

 انسحابيا من السوق.وىذا ما يفسر قصر دورة حياتيا و  ،الأولى لتأسيسيا
المتوسطة ضمن محرك النيوض الاقتصادي ية التي تجعل المؤسسات الصغيرة و وبالموازاة مع الأىم

جعل من الضروري إيجاد مداخل إستراتيجية وبعث آليات  في الييكل الاقتصادي لمدول،ووزنيا النسبي 
لعدم قدرتيا عمى مواجية الظروف المحيطة  ملائمة لدعميا خاصة في السنوات الأولى من إنشائيا،

وفي ىذا السياق اعتبرت حاضنات الأعمال كأىم  ،وغيرىا نقص الموارد المالية بيا،كنقص الخبرة،
ل المطروحة ضمن أجندة دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق استدامة ىذه الأخيرة المداخ

حاضنات الأعمال لالتجريبية الدلائل  وىو ما أثبتتو وترسيخ دورىا ضمن سمسمة خمق القيمة الاقتصادية،
ي مرحمة تقديم فكرة من خلال ميكانيزمات عمميا وفمسفتيا التي تدعم المشاريع ففي مختمف دول العالم، 
الواقع عبر تقديم الدعم الفني  وصولا إلى تجسيد ىذا المشروع عمى ارض مبدعة لبعث مشروع،

 المرافقة.والموجيستي و 
عمدت الحكومة  في مختمف الدول،ضنات الأعمال في الآونة الأخيرة نظرا لمنتائج التي حققتيا حاو  

والتي تقف عمى  تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،م و بني ىذه الفكرة أو الآلية لدعالجزائرية إلى ت
كما أن توفر الظروف الملائمة لإقامة  والتسويقية...الخ، التمويمية، خط المواجية إزاء التحديات القانونية،

أخطار  مثل ىذه الحاضنات سيساعد بشكل كبير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عمى تخطي
 اجتماعية،كنولوجي وتحقيق تنمية اقتصادية و بالتالي المساىمة في التطور التو  مرحمة التأسيس والإنشاء،

 .ومنو تحقيق قفزة نوعية إلى الأمام
  اختبار الفرضيات:نتائج 
 :ة تؤثر عمى قدرتيا في الصغيرة والمتوسط اتالمؤسس خصائص أن والتي مفادىا الفرضية الأولى

أن المؤسسات الصغيرة  وما يؤكد صحة ىذه الفرضية ،صحيحة تعتبرالحصول عمى التمويل المناسب 
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بسبب  والمتوسطة تواجو صعوبات في الحصول عمى التمويل خاصة في المراحل الأولى من تأسيسيا
 .ارتفاع معدلات الفشل 

 :غيرة والمتوسطة تحتضن طيمة دورة حياتيا، المؤسسات الص أنتفترض  والتي الفرضية الثانية
ىذه ، تعتبر حاضنات الأعمال ىيكل داعم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الناحية التمويمية فقطو 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتضن عبر مراحل، وخلال فترة زمنية  لان ،غير صحيحةالفرضية 
لممشاريع المحتضنة خلال والمرافقة الدعم المالي والفني  حاضنات الأعمال تقدمثلاث سنوات،و  أقصاىا

 عبور إلى بر الأمان.الفيي تعتبر جسر  السنوات الأولى من تأسيسيا،
 :ل في والتي تفترض بأن كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وحاضنات الأعما الفرضية الثالثة

راجع إلى أن البنية  وىذا صحيحة،ية ىذه الفرض ،بالدعم القميل والاىتمام الضئيل ظىالجزائر تح
م بالقطاعات الاقتصادية بالاىتماليا سمح يلم  ، وىو مالجزائر تعتمد عمى الريع البتروليفي االاقتصادية 
كان السبب  في الجزائر ليا متأخرال الظيورأما بالنسبة إلى حاضنات الأعمال فان  تيميشيا،الأخرى و 
   .في ذلك
  المتوصل إليهاالنتائج: 

 لقد توصمنا من خلال ىذا البحث إلى عدة نتائج، يمكن تمخيص أىميا في مايمي: 
 ،إلا أن ىناك إجماعا عمى  بالرغم من اختلاف التعاريف المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

استنادا إلى الدور الذي تقوم بو في تحقيق التنمية الاقتصادية  ،الأىمية البالغة ليذا النوع من المؤسسات
 ...الخ.الداخمي الخامالمساىمة في زيادة الناتج  والاجتماعية من خلال توفير مناصب العمل،

  ىذا ما أخر ظيور ر الفكر الاستثماري في الجزائر و تطويالبيروقراطية عائقا أمام تنمية و تقف
 عنو بمشاتل المؤسسات. حاضنات الأعمال أو ما يعبر

 و سواء العامة أ ىو تكاثف الجيود بين كافة القطاعات، الأمريكية إن أىم ما يميز حاضنات الأعمال
تدريب العنصر البشري لتنمية القدرات الإبداعية إضافة إلى الاىتمام بتأىيل و  ،لتطوير نشاطياالخاصة 

 مبتكرة.و خدمات جديدة والتي تؤدي إلى خمق سمع و  فييم،
 المعاىد يص البطالة بين خريجي الجامعات و عمى تقم القطرية الأكاديمية ساعدت حاضنات الأعمال

 العالية ودعميم لإنشاء مشاريعيم الخاصة.
 ثين لاستثمار البحوث التطبيقية عمى توفير فرصة ذىبية لمباح الفرنسية تساعد حاضنات الأعمال

 الانتقال بيا إلى الواقع العممي.والتجريبية و 
 عمى توطيد علاقات التعاون بين مختمف الأطراف المعنية  الصينية تعمل حاضنات الأعمال

 والعملاء(. الشركات المحتضنة الحكومة، مراكز البحث، )الجامعات،
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 خدمات  نوعية عمى ليا المنتسبة لممؤسسات الحاضنات تجمبيا التي الحقيقية المضافة القيمة توقفت
المؤسسات المنتسبة أكثر  لإرضاء متطورة تكون أن يجب مجالات أربع وىناك المقدمة، الدعم والاستشارة

إلى التمويل  الوصول وسيولة طرق ليم، المقدمة الاستشارة نوعية المؤسسات، أصحاب تدريب ىي:و 
 التكنولوجي. والدعم
 اختيار يجب بحيث كبيرة، أىمية تكتسي من الحاضنة التخرج المشاريع ومعايير اختيار مرحمة 

 عن البحث بين التوفيق ويجب .لمحاضنة للانتساب محددة معايير وتحديد اقتصادية أسس المشاريع عمى
 .المؤسسات انتساب ومقاييس مواصفات واحترام لمحاضنة معدل شغل مرتفع

 المتوسطة المحتضنة تبعا ارب الدولية تزايد نسب استدامة ونجاح المؤسسات الصغيرة و اثبتث التج
 التحديات.ات القدرة عمى مواجية الصعوبات و لتعزيز سيناريوى

 الدعم جربة حديثة تحتاج إلى المزيد من تعتبر التجربة الجزائرية في مجال حاضنات الأعمال ت
 المتوسطة المحتضنة.رىا في تطوير المؤسسات الصغيرة و والاىتمام لكي تمعب دو 

 والتي تستمر في ، ل فترة محددةإن نجاح الحاضنة يقاس بعدد المؤسسات الجديدة المنبثقة منيا خلا
مع  تنمية روح المخاطرة وخمق فرص عمل جديدة،وبما تحققو من تشجيع لممبادرات و  التطور بعد التحرج،

 اجتذاب الصناعات المطموبة وما ينتج عنو من أرباح مقبولة لمالكييا وعوائد إضافية لمحكومة.
 اقتراحات: 

 بجممة من الاقتراحات، تتمثل فيما يمي:عمى ضوء النتائج المتوصل عمييا خرجنا 
  التمويل خارج نظام  مةأنظالصغيرة والمتوسطة تشجيع ودعم  اتالمؤسسبيجب عمى الجزائر لمنيوض

تمويل مثل شركات رأس وفتح مداخل جديدة لم ،القروض المصرفية بيدف دعم القدرة التمويمية من جية
 .وغيرىا من جية ثانية الإسلاميةوالبنوك ، شركات التأجير، مال المخاطر

  غير تزال لا الريادية الميارات أن حيث ،الريادة روح تنميةل الابتكارية مشاريعاللابد من تطوير 
 .المردود سريع والاستثمار تنتشر ذىنية الريع بينما ،مستغمة
 لأن  الخاص القطاع ومؤسسات الدولة مؤسسات بين مشاركة محل الحاضنات تكون أن عمى العمل

 فاعمية. وأكثر أيسر يصبح المطموب والمادي المعنوي الدعم
 الجدوى  ومراعاة المحمية الظروف مع تتناسب لاحتضانيا، المؤسسات اختيار عند محددة معايير وضع

مكانات الاقتصادية، القدرة عمى  وتحسين المحمية، المضافة القيمة زيادة ذلك في بما المستقبمية توسعيا وا 
 البيئية. الظروف ومراعاة والتحديث والتطوير لمعمالة، أكبر فرص وتحقيق التصدير،

 كما  ،لممؤسسات الحقيقية الاحتياجات التي تقدميا الحاضنة مع والتسييلات تتوافق الخدمات يحب أن
 تكون قريبة من مجتمع أن بحيث يجب الحاضنة، نجاح في ىام دور المؤسسات لو موقع اختيار أن
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النقل  ووسائل طرقات من القاعدية عمى اليياكل تتوفرالتي منطقة الالبحوث وب مراكزو  اتالجامعالأعمال و 
 وغيرىا....لخطوط الياتفيةاو 
 إنتاج جديدة أو طرق إدخال عمى يقتصر لا التكنولوجي فالتغير والابتكار، الإبداع روحالتحمي ب 

 والكبيرة الصغيرة التحسينات والإضافات من سمسمة خلال من يحدث أن يمكن ولكن فقط، منتجات جديدة
 والموارد المحيط المجتمع بين التفاعل عن والإبداع تنتج التخيل عمى فالقدرة الحالية، الخدمة المنتج أو في

 لمفرد. الذاتية
  ليا من دور في لماوالمتوسطة في الجزائر، نظرا  المؤسسات الصغيرة ومساندة سياسة فاعمة لدعمتبني 

 لتحويل الأفكار ومتطمبات آليات وبعث إيجاد خلال من الاقتصادية والاجتماعية وذلك الأوضاعتحسين 
 العناصر وتبني لاكتشاف متكاممة وطنية منظومة تفعيلو   بناء ، والبحث في كيفيةإلى مشروعات منتجة

 المستقبل.  تحمل ميام وأعباء التنمية في من وتمكينيا الريادية
 آفاق الدراسة: 

 المؤسسات الصغيرة دعم فيودورها حاضنات الأعمال موضوع  إطار دراستنا تناولنافي 
فدراستنا ىذه كانت عبارة عن جزء بسيط لموضوع يحمل الكثير من التعقيد، لذلك يمكن  ،والمتوسطة

أو تزيد في إثرائيا من الناحيتين النظرية  ،اقتراح العديد من المواضيع التي قد تكون مكممة ليذه الدراسة
 والتطبيقية، ويتمثل أىميا فيما يمي:

  مخرجات البحث العالي في الجزائر. طويرفي تودورىا حاضنات الأعمال 
 .الرىانات المستقبمية لحاضنات الأعمال الجزائرية في ظل ضوابط التنمية المستدامة 
 صادي في الجزائر.حاضنات الأعمال: الطريق نحو التنويع الاقت 
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 .2008ماي  28-25ولية،يومي الد

المتوسطة في التنمية الاقتصاديةوزيادة دور المؤسسات الصغيرة و بغداد بنين و عبد الحق بوقفة،  .64
، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة مستويات التشغيل
 .2013ماي 06-05 يوميئر، الوادي، الجزائر،والمتوسطة في الجزا

إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة بلعزوز علي ،اليفي محمد ، .65

، ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ، محمد  2بازل

 .2002افريل 11-12راتول، يومي 
حاضنات الأعمال كنموذج لتفعيل استدامة المؤسسات الصغيرة الطيب ومرابط محمد،  بولحية .66

الممتقى الوطني حول إشكالية  ،-عرض تجارب عالمية رائدة مع الإشارة لحالة الجزائر-والمتوسطة
 الجزائر، ة لخضر، الوادي ،مجامعة الشهيد حم، استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 .2014افريل ،7- 6يومي 
حالة -ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتمويل المشروعبوهزة محمد وبن يعقوب الطاهر،  .67

دم لمدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة بحث مق -المشروعات المحمية بسطيف
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والتسيير، جامعة فرحات عباس،  تطويرها في الاقتصاديات المغاربية، كمية العموم الاقتصاديةوالمتوسطة و 
 .2003ماي  28-25سطيف، أيام 

نظام  ر،ترقية شبكة دعم الصناعات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائحسين رحيم،  .68
 ثمجييالممتقىالوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية،، جامعة  ،نالمحاض

 . 2002، أفريل 9-8 يومي ،عمار، الأغواط
تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطبيق نظام الحوكمة دور نوي فطيمة الزهرة، ،رايس حدة .69
 . 2012افريل 19-18ورقمة، يومي ،مداخمة،جامعة قاصدي، -ردراسة حالة الجزائ-

مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، الحاضنات ومراكز التسييل، ريحان الشريف ،هوام لمياء،  .71
التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة  إستراتيجيةالممتقى الوطني حول ، الاستشارةبورصات المناولة و 
 .2012أفريل  19، 18ورقمة، الجزائر،يومي ، جامعة قاصدي مرباح ر، والمتوسطة في الجزائ

حاضنات الأعمال التقنية ودورىا في دعم زايدي عبد السلام، زايدي أبو يوسف، مفتاح فاطمة،  .71
بحث  ،ومرافقة المشاريع الناشئة، عرض تجارب )ماليزيا، الصين، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية(

حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  مقدم لمممتقى الوطني الأول
 .2012أفريل  19و 18جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، يومي 

حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في تطوير الإبداع والابتكار اط، محمد بوقموم، شريف غي .72
دارية، العدد حالة الجزائر –بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ، جامعة 2009، 06، أبحاث اقتصادية وا 

 قالمة، الجزائر.
مؤتمر المصاريف ، بحث مقدم إلى التمويل برأي المال المخاطر، منظور إسلاميصحراوي مقلاتي،  .73

 .2009جوان، 03-ماي  31ة المتحدة، الإسلامية بين الواقع والمأمول، الإمارات العربي
نماذج عربية ناجحة لحاضنات الأعمال حاضنة التبين عاطف الشبراوي، أحمد درويش،  .74

 مارس 29 –27 يومي اعية، القاهرة،الندوة العربية الأولى لمحاضنات الصن،لممشروعات التكنولوجية
2003. 

،ورقة عمل  دور حاضنات الأعمال في دعم المنشآت الصغيرةعبد الرحمان بن عبد العزيز مازي،  .75
سبل دعمها وتنميتها، الغرفة المتوسطة و المنشآت الصغيرة و مقدمة ضمن فعاليات ندوة " واقع و مشكلات

 .2008ديسمبر  29 -28،يوميكة السعودية الصناعية بالرياض، المممالتجارية و 
مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية الاقتصادية، في عثمان حسن عثمان،  .76

معة جا،ممتقى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية ،صالحي
 .2008ماي  28 – 25 فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي
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، حالة الأعمال بين التطوير والتفعيل، رؤية مستقبميةإشكالية حاضنات فوزي عبد الرزاق،  .77
السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة حاضنات الأعمال في الاقتصاد الجزائري، كتاب أبحاث المؤتمر 

 ،2014، سبتمبر الأعمال
 ، الممتقى الدولي حولدور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عدنانقاسم كريم، مريزق  .78

 في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمتطمبات تأهيل 
 .2006أفريل  18 - 17يومي الجزائر، 

 دور الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجية التحديات،قدي عبد المجيد،  .79
 الواقع والتحديات،الصغيرة والمتوسطة، الممتقى الوطني الأول حول فرص الاستثمار ودور المؤسسات

 .2004مارس  3 – 2غرداية، الجزائر، يومي 
، بحث مقدم لمممتقى آليات تمويل ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد براق، حمزة غربي،  .81

 – 3أيام  الجزائر، ، كمية العموم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،المقاولتيةالدولي الثاني حول 
 .2013ماي  5

الممتقى الدولي -الفرص والتحديات -تكنولوجيا الحاضنات في العالم العربي،محمد بن بوزيان ،  .81
ة، الاندماج في اقتصاد المعرفة والكفاءات البشري المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحول التنمية البشرية 

 .2004مارس  10- 9 يومي جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر،
، المؤتمر التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفيمصطفى بممقدموآخرون،  .82

العممي الرابع حول الريادة والإبداع، إستراتجية الأعمال في مواجهة تحديات العولمة، جامعة فيلاديفا، 
 .2005مارس 16-15يوميالأردن، 

غيل الشباب من خلال احتواء مخرجات حاضنات الأعمال ودورىا في تش، مفيد عبد اللاوي .83
نات هاورقة بحثية مقدمة لفعاليات الممتقى الدولي حول الجامعة والتشغيل، الاستشراف، الر  الجامعة،

 .2013ديسمبر،  5-4والمحك، جامعة فارس يحيى بالتعاون مع مخبر التنمية المحمية المستدامة، يومي 
حالة -دعم ومساندة المشروعات الذاتية والمبادرات لتحقيق التنمية، آليات  ، منصوري الزين .84

، بسكرة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم الإدارة، الممتقى العممي الدولي، -جامعة محمد خيضر
 .2010افريل 8-7-6أيام الجزائر، 

الصغيرة الحاضنات الصناعية و دورىا في دعم و تنمية الصناعات ، نضال محمد طالب .85
مارس  15- 14يومي الجزائر،الممتقى العربي الخامس لمصناعات الصغيرة والمتوسطة، والمتوسطة،

2010. 
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، الممتقى الدولي لحاضنات الأعمال، أنماط تطوير حاضنات الأعمال التقنية في العالمهاينز فيمدر،  .86
 .2009مارس  19و16التقنية، الرياض، 

الممتقى الوطني حول  آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،حاضنات الأعمال هواري معراج:  .87
فرص الاستثمار بولاية غرداية ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الواقع والتحديات المعهد الوطني 

 .2004مارس، 3-2يوميلمتجارة، غرداية، الجزائر، 
 المجلات والمنشورات:و.

، مجمة كمية بغداد حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمات دور،إيثار عبد الهادي آل فيحان .88
 .2012، 30قتصادية الجامعة، العدد لمعموم الا

، مجمة العموم الاقتصادية نظم حاضنات الأعمال  كآلية لدعم التجديد التكنولوجيحسين رحيم،  .89
 .2003، 02امعة سطيف، العدد وعموم التسيير، ج

دراسة حالة -عمى ضوء التجارب العالمية الأعمال في الجزائرسبل ترقية حاضنات طبيب صالح،  .91
 . 2013، 3لأغواط،، مجمة الجزائرغرداية ،ا-حاضنة ورقمة

، مجمة العموم الاقتصادية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةعمار عموني،  .91
 .10،2010امعة فرحات عباس، سطيف، العدد وعموم التسيير، ج

لدعم منشآت الأعمال الصغيرة  والمتوسطة في كآلية حاضنات الأعمال ،، رنا أحمد ديبيتانيع .92
 .2011، جامعة سكيكدة، الجزائر، 02مجمة روسيكاد، العدد  عصر العولمة،

 :والجرائد الرسمية المواد القانونيةز.
 

الخاص بترقية  22/12/2001المؤرخ في  01/18القانون التوجيهي رقم الجريدة الرسمية، .93
 . 77العدد ،المؤسساتالصغيرةوالمتوسطة

 . 2001ي الجزائري سنة من القانون التجار  425المادة  .94
المتعمق بالقانون  2003فيفري  25المؤرخ في  78-03لمرسوم التنفيذي ا، الجريدةالرسميةالجزائرية .95

 .2003نوفمبر   67،03العدد، الأساسي لمشاتل المؤسسات
أكتوبر  30المؤرخ في  384-03و  370-03المراسيم التنفيذية رقم ،الجريدةالرسميةالجزائرية .96

 . 2003نوفمبر  5، 67عدد ،المتعمق بإنشاء مشتمة المؤسسات، 2003
اكتوبر  30المؤرخ في  388- 03و  386-03المراسيم التنفيذية رقم ، الجريدة الرسمية الجزائرية .97

 2003نوفمبر  5 ،67العدد  المتعمق بإنشاء ورشات ربط و مراكز التسييل، 2003



الدروس  -ق ائمة المراجع:       حاضنات الأعمال ودورها في دعم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 المستف ادة للجزائر من بعض التجارب الدولية الرائدة
 

 ~ 131 ~  
 

، يتضمن 2017/ 10/01المؤرخ في  02/17القانون التوجيهي رقم ،الجريدة الرسمية الجزائرية .98
-01-11لصادرة بتاريخ ،ا02العدد ،القانون التوجييي الخاص بترقية المؤسساتالصغيرةوالمتوسطة

2017 
 التقارير:ح.

أثر حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة قرير الجمعية الوطنية لمحاضنات الأعمال الأمريكية، ت .99
 .2009، دروس لمبمدان النامية

واشنطن،  دليلالمعرفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،، IFCتقرير مؤسسة التمويل الدولية  .111
 . 2009، الولايات المتحدة الأمريكية

 
 :باللغة الفرنسيةثانيا: 

A livre 
101. Charles gardin .financement , auto financement et administration des 

grades entrprise . paris , dallas ;  1221  

BSITES WEB 
.113 http:// WWW.Irtipms.org/Pubtext/177Pdf le)23/01/2018  (  

.401  http://www.omu.edu.ly/moktar-mg/fourteenth.le(03/03/2018) 
 

 
 


