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IV  إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية، وذلك من ب مشكلة أساسية تتعلق تعالج هذه الدراسة      :خصالمل ، وقد أوضحت الدراسة أن البنوك الإسلامية تواجه نوعين من يةصيغ التمويلالمختلف  إلىالتعرض  خلال طر تتعلق بصيغ التمويل مخاأما الثانية  ،مخاطر تشترك فيها مع البنوك التقليدية ، الأولىالمخاطر بدراسة تطبيقية بالتطرق إلى واقع مجموعة البركة المصرفية من حيث سقاط الدراسة النظرية إكما تم      .التي تحكم عمل البنوك الإسلامية، والتي تعتبر مفيدة من أجل بناء نظام فعال لإدارة المخاطرمقومات إدارة المخاطر  على تطرقت هذه الدراسة إلى كيفية إدارة كل من هذه المخاطر مبنيةكما ، الإسلامية ، أين وجدنا بأن هذه المجموعة قد خطت خطوات هامة )2016- 2010(ر خلال الفترة التمويل وإدارة المخاط مقررات بازل، مجموعة البركة  المخاطر،صيغ التمويل الإسلامية، المخاطر، إدارة : الكلمات المفتاحية  . إدارة مخاطر صيغها التمويليةو في التمويل      .المصرفية
Abstract: 

  This study deals with a fundamental problem related to the management of the 
risks of financing forms in Islamic banks. This is done through exposure of various 
forms of financing. Islamic banks are proved to face two types of risks: risks 
involved with traditional banks, and risks related to Islamic financing. The study 
also examined how each of these risks is managed based on the risk management 
parameters that govern the operation of Islamic banks, which are useful for 
building an effective risk management system. 

In addition, empirical study was provided on the reality of financing and risk 
management during the period 2010-2016. The results showed that group has taken 
important steps in financing and managing the risks of its financing forms. 

Keywords: Islamic financing forms, risk, risk management, Basel decision.                    
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 مقدمة         



  مقدمة

 ‌أ
 

 :مقدمة

تقدمت البنوك الإسلامية كثيرا خلال تاريخها القصير، حيث جاءت هذه البنوك كبديل للبنوك التقليدية    
فهي  الغراء، وتمويلية وتجارية تتماشى مع تعاليم الشريعة الإسلامية استثماريةلتوفر في المقام الأول فرصا 

لدى أصحاب الأموال  قتصاديالإتعمل على تقديم مجموعة من الخدمات المصرفية لتعبئة الفائض 
 .وتوظيفها توظيفا رشيدا لزيادة إنتاجيتها، وتحقيق أهدافها واستثمارها

على التعامل مع البنوك الإسلامية، مما أدى إلى تسارع ملحوظ في نمو  وفي ظل هذا التقدم، تزايد الإقبال   
المنافسة بينها وبين المؤسسات المصرفية الأخرى،  اشتدادوتطور العمليات المصرفية الإسلامية وبالتالي 

 .ستمراريتهااتهدد وجودها و  التيالأمر الذي أدى إلى زيادة حجم المخاطر 

ي وبما أن العمل المصرفي الإسلامي يتميز بأنه عمل يقوم على المشاركة في الربح والخسارة وبالتال   
يات التي تحقيق فهم أكبر لطبيعة البنوك الإسلامية وللمخاطر والتحد لذلك لابد من المشاركة في المخاطرة،
جراءات تحوطية لإدارة ت ، التيتواجه صيغها التمويلية مثل أحد المتطلبات الأساسية التي تمكن تصميم نظم وا 

الإسلامية، يتوجب عليها البحث عن  البنوكأن إدارة المخاطر من بين أهم مهام  على اعتبارهذه المخاطر و 
لجنة بازل وخاصة منها  مقرراتكيفية تجنب هذه المخاطر والتقيد بالمعايير الرقابية الدولية مثل تطبيق 

 . 3الأخيرة والتي تعرف ببازل 

 :البحثإشكالية 

 :ةسبق يمكن طرح الإشكالية التالي وعلى ضوء ما   

 ؟البنوك الإسلاميةإدارة مخاطر صيغ التمويل في كيف يمكن        

 :الأسئلة الفرعية
 إدارة المخاطر في صيغ التمويل في البنوك الإسلامية؟ خصائص ما هي -
 ؟التي تتعرض لها البنوك الإسلاميةما هي المخاطر  -
 ؟اختصاصاتهاما مفهوم إدارة المخاطر وما هي أنواعها وأهم  -
 ة؟لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامي التحويطةما هي الطرق والأساليب  -
 كيف يتم إدارة مخاطر صيغ التمويل في مجموعة البركة المصرفية؟ -

 :الفرضية الرئيسية

تعتمد البنوك الإسلامية على مجموعة من الصيغ التمويلية تختلف عن التمويل التقليدي تهدف  -
 جميعها إلى تدعيم التنمية في المجتمع وتحقيق الربح الحلال؛



  مقدمة

‌ب  
 

 :الفرعية اتالفرضي

 تختلف المخاطر التي تتعرض لها البنوك الإسلامية عن المخاطر التي تتعرض لها االبنوك التقليدية؛ -
دارتها؛ -  تعتبر إدارة المخاطر أداة لتعيين مختلف حالات التعرض للمخاطرة وقياسها ومتابعتها وا 
 .أساليب متميزة لإدارة المخاطر مجموعة البركة المصرفية بصفتها بنك إسلامي تستخدم -

 :أهداف البحث

 ؛الأموال في البنوك الإسلامية واستخداماتإبراز مصادر  -
 ؛التعرف على كافة المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية ومختلف أساليب مواجهتها -
 .إعطاء صورة شاملة عن كيفية إدارة صيغ التمويل في البنوك الإسلامية -
 .خصائص الإدارة معرفة -

 

 :أهمية البحث

مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية من أهم المواضيع المحفزة على البحث  يعتبر موضوع إدارة   
ومن  خاصة بعد الأزمة المالية العالمية، حيث شغل بال الكثير من الخبراء في العمل المصرفي الإسلامي،

هنا تأتي أهمية هذا البحث في تحديد المخاطر التي تتعرض لها البنوك الإسلامية وحصرها في مجموعات 
 على أساليب بالاعتمادمتناسقة حسب مصدرها، وبيان كيفية إدارتها ومعالجتها في حال وقوعها، وهذا 

 .وتقنيات أكثر حداثة

 :المنهج المتبع

 :إستخدمنالمعالجة إشكالية هذا البحث    

دارتها في  ئق والبيانات حولالذي يقوم على جمع الحقا: المنهج الوصفي التحليلي - ظاهرة المخاطر وا 
 ؛البنوك الإسلامية ومن ثم تحليلها

 :البحث اختيارأسباب 

 ؛في الدراسة ختصاصالإبدافع  -
 ؛خبرة شخصية في هذا الموضوع اكتسابالسعي وراء  -
محاولة توضيح الطرق الشرعية للتمويل التي أحلها الله تعالى وتوجيه المجتمع إلى أهمية التعامل مع  -

 ؛البنوك الإسلامية



  مقدمة

‌ت  
 

وبالتالي ، يعتبر موضوع إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية حديثا في الدراسات المالية والمصرفية -
 .الرغبة في الإطلاع أكثر على هذا الموضوع

 :بقةاالدراسات الس

إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية حديثا في الدراسات المالية والمصرفية، يعتبر موضوع    
 :حيث تمت معالجته من خلال الدراسات التالية

لقياس كفاية رأس المال المصرفية وعلاقتها بإدارة مخاطر صيغ التمويل  3زايدي مريم، إتفاقية بازل -
 دراسة حالة مصرف أبو ظبي الإسلامي، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث الإسلامية،

(LMD) في العلوم الإقتصادية تخصص إقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد 
أهم المخاطر التي تواجه البنوك  ، وقد تناولت الباحثة6102-6102خيضر، بسكرة، الجزائر، 

من خلال صيغها التمويلية والإستثمارية، كما حاولت الدراسة التطرق لمقررات إتفاقية  الإسلامية
لكفاية رأس المال، وتشير نتائج الدراسة إلى أن البنوك الإسلامية عند إستخدامها للأساليب  3بازل

يب والصيغ التمويلية تعتمد على معايير إسلامية تجمع بين مختلف أهدافها، كما يتطلب وجود أسال
ملائمة لإدارة مخاطرها ومعيار خاص بها لقياس نسبة كفاية رأس المال حسب مقررات بازل وخاصة 

 .3بازل
غالب عوض الرفاعي، فيصل صادق عارضة، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، ورقة عمل  -

قتصاد المعرفة ، تخصص مقدمة في المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع، بعنوان إدارة مخاطر وا 
، تناول هذا 6112أفريل،  01-02الإقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزيتونة الأردنية، يومي 

الباحث المخاطر الخاصة بصيغ الإستثمار الإسلامي وآثارها العامة على العمل المصرفي الإسلامي، 
طلبات اللازمة أن عدم توفر الإمكانيات والمت: ئج أهمهااوقد توصلت دراسته إلى مجموعة من النت

أدى إلى إرتفاع نسبة المخاطر التي تواجهها المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية، ونتيجة لهذا 
 الإرتفاع في مستوى المخاطر قد ترتبت آثار ونتائج سلبية لمسيرة العمل الإستثماري الإسلامي؛

ة حالة بنك البركة الجزائري، هاجر زرارقي، إدارة المخاطر الإئتمانية في المصارف الإسلامية، دراس -
مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية  فرع دراسات مالية ومحاسبة معمقة، 

، وقد تناولت الباحثة طبيعة عمل البنوك 6103 -6106جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
مانية بدءا بمراحل إدارتها وأساليب الإسلامية وصيغ التمويل فيها، بالإضافة إلى إدارة المخاطر الإئت

أن البنوك : تحليالها ومن ثم طرق التحوط منها، وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها
الإسلامية أكثر عرضة للمخاطر من البنوك التقليدية، كما أنها إستطاعت أن تتكيف مع المعايير 

 سها معايير تتلائم مع طبيعة عملها؛ والممارسات العالمية لإدارة المخاطر، وأوجدت لنف



  مقدمة

‌ث  
 

محمد عبد الحميد عبد الحي، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية دراسة مقارنة، بحث مقدم  -
لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية والمصرفية، كلية الإقتصاد، جامعة حلب، سوريا، 

وقد تناول الباحث أهم المعايير المتعلقة بإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية  ،6101 -6112
أن : وقد خلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمهاوالصعوبات التي تواجهها عند تطبيقها، 

قبول البنوك الإسلامية للإيداعات على أساس المضاربة يجنبه تحمل أي عبئ مستقبلي اتجاه 
ائع، إضافة إلى ذلك أن البنوك الإسلامية تتعرض لنفس المخاطر التي تتعرض لها أصحاب الود

البنوك التقليدية والمتمثلة في مخاطر السوق والإئتمان والتشغيل، كذلك من المهم تحديد حجم 
العمليات الممولة وفق صيغ التمويل المختلفة وذلك لأغراض حساب كفاية رأس المال وفق ماهو وارد 

 .مجلس الخدمات المالية الإسلامية دلة الصادرة عنفي المعا

 :هيكل الدراسة

الإطار النظري للبنوك أما الفصل الأول تم التطرق فيه إلى  ،جاءت هذه الدراسة في ثلاث فصول      
، وصيغها التمويلية للبنوك الإسلامية عام ، الذي بدوره قسم إلى ثلاثة مباحث بغرض إعطاء مفهومالإسلامية

البنوك الإسلامية وسبل إدارتها، أيضا ثم  الصيغ التمويلية في لفصل الثاني ركزنا فيه على دراسة مخاطرأما ا
دارتها، أما  تقسيمه إلى ثلاثة مباحث لإعطاء مفهوم أكثر لأهم المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية وا 

وكيفية إدارتها في مجموعة البركة الفصل الثالث كان يتمحور حول دراسة حالة عن مخاطر الصيغ التمويلية 
مجموعة  ، من خلال مبحثين، وكانت بمثابة دراسة تطبيقية لمعرفة(0202-0202)المصرفية خلال الفترة 

 .البركة المصرفية، مؤشراتها المالية وصيغها التمويلية، مخاطرها وطرق إدارتها والحد منها
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  :تمهيد

 أنحاءأصبحت البنوك الإسلامية حقيقة واقعة ليس في حياة الأمة الإسلامية فحسب، ولكن في جميع      
 من وبنكيا قتصاديامقدمة بذلك فكرا إ نظرا لمعاملاتها المتميزة عن باقي المعاملات البنكية الأخرى، ،العالم

التفاعل تجاوز إطار التواجد لينفذ إلى أفاق أصبحت هذه البنوك واقعا ملموسا وفعالا  كما ،طبيعة خاصة
الذي يدفعنا إلى التعرف  الأمر واجهها عالم اليوميالتي  ،يجابية مع مستجدات العصروالتعامل بإ بتكاروالإ

لذلك قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث أساسية التي  على ماهيتها ومصادر أموالها وكافة صيغها التمويلية
 :ى النحو التاليعليتم التطرق لها 

 .لبنوك الإسلاميةل الإطار المفاهيمي :المبحث الأول
  .مصادر الأموال في البنوك الإسلامية :الثانيالمبحث 

 .صيغ التمويل في البنوك الإسلامية :المبحث الثالث
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 لبنوك الإسلاميةماهية ا: الأولالمبحث 
خاصة في مجال  ،الوضعي قتصاديالإطبيق النظام إثر ت الإسلاميةالدول  قتصادياتإتضررت    
المجتمع عن التعامل وفق النظام التقليدي القائم على  أفرادتخلي الكثير من  إلىما أدى  ،عاملات البنكيةالم

 الإسلاممنافع كثيرة الأمر الذي دفع علماء والمجتمع من أموال و  الاقتصادم مما حر التعامل بالفائدة،  أساس
 وذلك ما الإسلاميةتوجت تلك الجهود  بظهور البنوك و  ،ل الشرعي في المعاملات الماليةبديال إيجاد إلى

، أما ونشأتها الإسلاميةمفهوم البنوك ثلاثة مطالب، أما المطلب الأول نتطرق فيه إلى  سنبحثه من خلال
وظائف البنوك ض ل، وفي المطلب الثالث نتعر الإسلاميةالبنوك  أهداف سوف نتطرق فيه إلى المطلب الثاني

  .الإسلامية

 ونشأتها  الإسلاميةمفهوم البنوك : المطلب الأول

 .صها بالإضافة إلى نشأتهاسوف نتطرق في هذا المطلب إلى تعريف البنوك وأهم خصائ   

 الإسلاميةمفهوم البنوك  :أولا

 : نذكر منها الإسلاميةريف قدمت للبنوك اهناك عدة تع   

 ،الخدمات المالية والمصرفيةسسة مالية نقدية تقوم بالأعمال و مؤ " :ى أنهيعرف البنك الإسلامي عل -
وبما يحقق  ،منهاوتوظيفها توظيفا فعالا يكفل نموها وتحقيق أقصى عائد  ،وجذب الموارد النقدية

 .(1)"السمحة الإسلاميةفي إطار أحكام الشريعة  جتماعيةو الإ قتصاديةالإأهداف التنمية 
في إطار أحكام  ستثماريةوالإالأعمال المصرفية والتمويلية مؤسسة مالية تؤدي " :ويعرف كذلك بأنه -

 .(2)"الإسلاميةالشريعة 
 .(3)"الإسلاميةمؤسسة مالية مصرفية، تزاول أعمالها وفقا لأحكام الشريعة " :وعرف أيضا بأنه -

 
 

                              
، ص 2002الأردن، ن، عمادار المسيرة للنشر والتوزيع،  ،(تطبيقاتها المصرفية ،مبادئها ،البنوك الإسلامية أحكامها)محمد محمود العجلوني،  (1)

110. 
 .22ص  ،2012 الأردن،عمان، ، ع، دار المسيرة للنشر والتوزيأسس العمليات المصرفيةحسين محمد سمحان،  (2)
دن، لأر عمان، ايازوري العلمية للنشر والتوزيع، ، دار الالمصارف الإسلامية أدائها المالي وأثارها في سوق الأوراق الماليةحيدر يونس الموسوي،  (3)

 .22، ص 2011
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نسانية ذات رسالة تنموية و  استثماريةية مؤسسة مال" :كما عرف بأنه - ويستهدف تجميع  ،واجتماعيةا 
لبناء مجتمع  الإسلاميةالأمثل لموارده بموجب قواعد وأحكام الشريعة  الاستخداموتحقيق الأموال 

 .(1)"التكافل الإسلامي

مؤسسات مالية مصرفية تقوم على أسس يمكن القول بأن البنوك الإسلامية هي السابقة التعاريف من خلال 
بالشكل الذي تخدم من و أخذا وعطاءا ( الربا)دم تعاملها بالفائدة وع ،مبادئهاو  الإسلاميةوقواعد الشريعة 

 .خلالها أعمالها ونشاطاتها المختلفة

 :(2)بخصائص وسمات تفرقها عن البنوك الأخرى من أهمها الإسلاميةوتتميز البنوك    

 ؛أعمالهاستخدام الفائدة في كل إعدم  -
 الفائدة؛ إلغاءالحرام مع لتزام بقاعدة الحلال و الإ -
مية جل تني أعمال يحلها الإسلام من أالمشاركة فو  ستثمارالإ)للمشروعات النافعة  كل الجهود إعطاء -

 ؛(ل الصالح العامجالصناعة من أالتجارة و الزراعة و 
 في العالم الإسلامي؛( التعامل مع البنوك التقليديةالمبعد عن )دخار المجمد العمل على تعبئة الإ -
 ؛لار الحلاستثمتوجيه كل جهده نحو الإ -
 ربط التنمية الإقتصادية بالتنمية الإجتماعية؛ -
 الإسلامي؛تنشيط حركة التبادل التجاري بين الدول تسيير و  -
يصال هذه  قامة صندوق خاص لجمع الزكاة تتولى هيإحياء نظام الزكاة من خلال إ -  الأموال إدارته وا 

 إلى مصارفها الشرعية؛
خاصة في ساهمة في الحد من ظاهرة التضخم و المرائية للنقود و ستقرار وثبات القيمة الشالمساهمة في إ -

 .قتصادي إسلامي متكاملإنظام مصرفي إسلامي يعمل في نظام ظل 

  الإسلاميةنشأة البنوك  :اثاني

لىم و 1112يطاليا عام إلتقليدية في ا منذ أن نشأت البنوك     نفردتا  و  يومنا هذا تزايد دور هذه البنوك ا 
كيانات مالية تقوم على مبادئ  إنشاءفي القرن العشرين بدأ التفكير في نه و أ إلا ،قتصاديةوالإ بالأسواق المالية

ولتقوم تلك " الربوية"التقليدية  لتكون هذه الكيانات بديلا للبنوكالعمل من هنا بدأ ، و الإسلاميةالشريعة 

                              
 .00، ص 2002الأردن، عمان،  ،2ط دار وائل للنشر والتوزيع، ،سيات العمل المصرفي الإسلاميأسامحمود حسن الصوان،  (1)
عمان،  ،2ط والتوزيع، دار وائل للنشر ،مية الطرق المحاسبية الحديثةالعمليات المصرفية الإسلاحسين سعيد سعيفان،  خالد أمين عبد الله، (2)
 .21ص  ،2011 ،لأردنا
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لمتعاملين مع هذه الكيانات ويمكن بالشكل الذي أدى إلى زيادة قاعدة ا ،الكيانات بتقديم خدماتها لعملائها
 :كما يلي الإسلامية التجربة التاريخية لنشأة البنوك رصد معالم

سورين يذلك بإنشاء مؤسسة في الريف تقبل الودائع من المو  1010في باكستان عام  الأولىكانت التجربة    
كورة لم يكتب لها النجاح بة المذبدون عائد، ثم تقوم بإقراضها لصغار المزارعين بدون فوائد، إلا أن التجر 

من ثم تكررت المحاولة لإنشاء بنك و ، قلة عدد المودعين، و مالي كفءإلى جهاز إداري و  فتقارالإبسبب 
 .(1)هذه التجربة ثلاث سنوات فقط استمرتقد ، و بمصر( مرميت غ)في مدينة  1092إسلامي عام 

توصيات مؤتمر في  الإسلاميةالشريعة  لأحكامطبقا تعمل  إسلاميةبنوك  بإنشاءالحقيقي  هتمامالإجاء و    
، إذ نص 1022ملكة العربية السعودية عام المفي مدينة جدة ب نعقداالذي  الإسلاميةوزراء خارجية الدول 

 .دولي على ضرورة إنشاء بنك إسلامي

ي الإسلامي وهو بنك دب ،1021عام  الإسلاميةإنشاء أول بنك إسلامي طبقا لأحكام الشريعة  كما كان   
من  أكثر إلىلتصل  إسلاميةبنوك  إنشاءثم توالى بعد ذلك ، الإسلاميةليقدم خدمات طبقا لأحكام الشريعة 

 .(2)دولة على مستوى العالم أربعينمن ثمان و  أكثرمنتشرة في  ثلاثمائة بنك

 الإسلاميةأهداف البنوك : المطلب الثاني

 مبدأ أساسالقائم على  ،الإسلاميتصادي قالنظام الإ أهداف تحقيق إلى الإسلاميةسعي البنوك  إطارفي    
 أهدافتحقيق  إلى، فإن هذه المصارف تسعى تحقيق الرفاهيةفي دعم التكافل و الأموال  ستخداما  و  ستحقاقالإ

 :أهمهارئيسية 

  :شرعية أهداف -1

برازو  ،ل في المجتمعالما رأستصحيح وظيفة و  ،قتصادوالإالله في مجال المال تتمثل في تطبيق منهج      ا 
في  لتزاموالإوتحقيق النمو الشامل  ،الإنتاجعنصرا هاما من عناصر  عتبارهإبالجهد البشري و  الإنسانيالعمل 

 الأخلاقيةالروحية و  نواهيه والتمسك بكل القيم جتنابا  وذلك بإتباع أوامره و  ،وتوجيهاته الإسلامكل ذلك بتعاليم 
 .(3)ةالشرائع السماوي إليهاالتي دعت 

 
                              

 .102، ص 2010 الأردن،عمان، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع، قتصاد الإسلاميالإبراهيم محمد خريس وآخرون، إمحمد حسين الوادي،  (1)
 .12 -12ص ص   ،2011 ،الأردن، عمان، 1طدار النفائس للنشر والتوزيع،  ،إدارة البنوك الإسلاميةلعزعزي، حمد سعيد اأشهاب  (2)
 .101ص ،  2010الأردن، عمان،  ،1ط دار المسيرة للنشر والتوزيع، ،النقود والمصارفوآخرون،  حسين محمد سمحان محمود حسين الوادي، (2)
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  :جتماعيةإأهداف  -2

 قتصاديالإت التي تعمل فيها في المجالين تتمثل في المشاركة في تحقيق التنمية الشاملة في المجتمعا   
يأتي على رأس هذا و  ،والجانب المادي جتماعيالإدم الفصل بين الجانب وع ،والمزج بينهما ،جتماعيوالإ

بمراعاة حق الله في المال الذي نحن  لتزاماإ ،بين أفراد المجتمعحقيق التكامل الهدف إحياء فريضة الزكاة لت
 .(1)مستخلفون فيه

  :قتصاديةإ أهداف -3

 :(2)يما يليتتمثل فو    

 ات و دول العالم الإسلامي بداخله؛توظيف أموال أفراد ومؤسس -
دون  العجز ومن دول الفائض إلى دول ،ميبين العالم الإسلا الإسلامية الأموالرؤوس  نتقالإتسيير  -

 توسط العالم الخارجي؛
بما يحقق نفعه وضره ومصلحته ويحقق له  ،إلى داخل العالم الإسلامي الأموالإعادة تدوير هذه  -

 .التنمية المنشودة

 :المالية الأهداف -4

المال  رأس، تقوم بالوساطة بين صاحب عبارة عن مؤسسة مالية الأساسفي  هو الإسلاميالبنك  أنبما    
في المجال  الأمورفإن نجاح تلك البنوك يعتمد على تحقيق بعض  ،المشاركة لتمويل على مبدأطالب او 

 :(3)، وأهمهاالمالي

 ،التنمية في المجتمعفي عملية تعطيلها و  كتنازهاإ، من أجل تنميتها بدل الأموالرؤوس  أصحابب جذ -
لية التنمية الشاملة التي تسعى في عم الأولىفي تلك البنوك الخطوة الأموال تلك  إيداعتعتبر عملية و 

تتم و  ،الإسلاميالبنك  لأموالالمصدر الرئيسي  الإيداعلية متعتبر عو  ،لتحقيقها الإسلاميةالبنوك 
في المشاريع  ستثمارللإ الإسلاميةفي البلاد الأموال رؤوس  أصحابعملية الجذب من خلال دعوة 

 في الخارج؛ استثمارهإ، بدلا من الإسلاميةفي البلاد  الأجلطويلة 
                              

 .101ص مرجع سبق ذكره، ،وآخرون حسين محمد سمحان محمود حسين الوادي، (1)
 .192 ص ،2011 ،الأردنعمان،  دار صفاء للنشر والتوزيع، ،رفإقتصاديات النقود والمصا إسماعيل يونس يامن، حسين محمد سمحان، (2)
بنك دراسة حالة بنك البركة و "متوسطة دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة وال، مطهري كمال (2)

، ص 2012-2011دولية، جامعة وهران،الجزائر،تخصص مالية و  ،قتصادمذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في الإ ،"الشعبي الجزائري القرض
 .22-29ص
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  ؛بالطرق الشرعيةالأموال رؤوس  لأصحاب الأرباحجل تحقيق من أ ،التي تم جذبها الأموال  ستثمارإ -

، هي ناتج عملية الإسلاميةمؤسسة مالية بما فيها البنوك  لأيهي الهدف النهائي ، و تحقيق الأرباح -
أرباح زادت بالتالي  الأرباحك ، وكلما زادت تلالأموالتلك  أصحابالمودعة من قبل الأموال  ستثمارإ

التي حققها  الأرباحكذلك الأرباح المودعة و التي حققتها  الأرباح إلى إضافة ،المساهمين في البنك
الثلاثة حققوا ما يسعون  فالأطراف ،(طالب التمويل)الأموال تلك  باستثمارالشخص الذي قام 

 .لتحقيقه

 : ستثماريةالا الأهداف -5

دة العريضة للقاع فاقينالإترشيد السلوك و  ،الأفرادبين  دخاريالإعلى نشر الوعي  سلاميةالإ تعمل البنوك   
توظيفها في و  ستقطابهاواالأموال العاطلة رؤوس الفائضة و  قتصاديةالائة الموارد بهدف تعب ،الشعوب من

افق مع الشريعة صيغ جديدة تتو  بتكاروا ،الإسلاميةمتوافقة مع الصيغة مستقرة و سليمة و  قتصاديةاقاعدة 
ا الإطار تتحدد معالم وفقا لهذو ، وتتناسب مع التغيرات التي تطرأ في السوق المصرفية العالمية ،الإسلامية
 : (1)على النواحي الآتية الإسلاميةللبنوك  ستثماريةالاالأهداف 

 ؛الإسلاميةلتحقيق التقدم للأمة  الاقتصاديالنمو  تحقيق زيادات متناسبة في معدل -
 ؛في المجتمع والقضاء على البطالةمستوى توظيفي مرتفع لعوامل الإنتاج المتوافرة  تحقيق -
 لمشروعات سواء لحساب الغير أو لحساب البنك الإسلامي ذاته أو بالمشاركة مع أصحابلترويج  -

 ؛الخبرة والقدرة الفنية
 المختلفة؛ والمالية والإدارية ستشاريةالإت خدماالتوفير  -
 المؤسسات المختلفة؛و  صاديقتالإتحسين الأداء  -
 أصحاب دخول بينبما يسهم في عدالة توزيع ال ستثمارللإالة في توزيع الناتج التشغيلي العد تحقيق -

 .الإنتاجيةالمشاركة في العملية و  الإنتاجعوامل 

 :الأهداف التنموية -6

 :(2)وهي كالأتي الإسلاميةتعد من السمات الرئيسية المميزة للبنوك    

                              
 -20، ص ص 2011 الأردن،عمان،  ، دار النفائس للنشر والتوزيع،أبعاد القرار التمويلي والإستثماري في البنوك الإسلاميةبراهيم الغالي، إبن  (1)

20. 
، مذكرة  تخرج 2002 -1996ين جلة الاستثمارات المحلية في فلسطين للفترة ما بدور المصارف الإسلامية في دفع عبهاء الدين بسام مشتهى،  (2)

 .22، ص  2011-2010قتصاد، جامعة الأزهر،غزة، فلسطين،قتصاد والعلوم الإدارية ، قسم الإقتصاد، كلية الإلنيل شهادة الماجستير في الإ
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 ؛ب لجذب المال الإسلامي الجماعي وتخليصه من التبعية الأجنبيةى توفير المناخ المناسالعمل عل -

الأساسية  الذاتي من السلع والخدمات كتفاءالإتحقيق الأرصدة داخل العالم الإسلامي و  إعادة توظيف -
 ؛الإسلاميةالتي يتم إنتاجها داخل البلدان 

توسع قاعدة  تجارب التيمن ال ستفادةالإو  لإسلاميةاوالصناعية في الدول  قتصاديةالإتطوير البنية  -
 المشاركة في المجتمع؛الملكية و 

 المجتمع؛ ليصبح أداة ووسيلة لخدمة القضاء على البطالة ووضع رأس المال في موضعه الصحيح  -
 .قتصاديةلتالي تحقيق التنمية الإباو  ستثماريةالإوترويج المشروعات  العمل على تأسيس -

  الإسلاميةوظائف البنوك : المطلب الثالث

 : (1)بعدة وظائف نذكر منها ما يلي الإسلاميةتقوم البنوك    

  :ستثماريةالإالوظيفة  -1

ركيزة أساسية أخرى تضاف إلى الركائز السابقة في تعامله مع  الإسلاميةفي البنوك  ستثمارالإيعتبر    
الشبهات الربوية مهما كانت أشكالها وصورها، وبعيدا عن الربا و  ،الإسلاميةالعملاء وفق أحكام الشريعة 
أموال العملاء بشكل يعود عليه وعلى  ستثمارباسلامي برجل الأعمال الذي يقوم بحيث يمكن تشبيه البنك الإ

 .بعيدا عن المتاجرة بالديونتحملين سوية الخسائر والمخاطر و م  ،العملاء بالمنافع والأرباح

  :مصرفية اللاربويةالوظيفة المرتبطة بالخدمات ال -2

 أن، مما يعني ثابتة تتمثل في التعامل اللاربويركيزة أساسية و على قاعدة  الإسلامييقوم العمل المصرفي    
نلاربويةتقدم خدمات مصرفية  الإسلامية البنوك ، عن خدماتها المصرفية عمولة أو عائداكانت تتقاضى  ، وا 
 :أهمهابعيدا عن الربا  الإسلامية البنوك مات المصرفية التي تقدمهاالخد أشكالوتتعدد 

 سهولة تداولها؛العميل و  أموالفتح الحسابات الجارية للعملاء بهدف حفظ  -
لوصايا والتركات ا، وتنفيذ الصناديق الخاصةالقصر و  أموالما يرتبط بها من و  بالأمانة الأموال إدارة -

 مقابل عمولة؛

                              
ص  ،2001 ،الأردنعمان، التوزيع، ، دار النفائس للنشر و ةي المصارف الإسلاميقتصادية فعمليات التوريق وتطبيقاتها الإ، حمد فهد الرشيديأ (1)

   .110 -112 ص
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كتتاب في رؤوس الأموال، الترويج لها، وتلقي الإلمشروعات و ستثمارية، وجدوى ادراسة الفرص الإ -
 الجدوى مقابل عمولة؛ت والخبرة و وغير ذلك من أعمال الدراسا

دارة الأوقاف وجباية أموال الزكاتقديم القروض الحسنة و  -  ؛وغير ذلك مقابل عمولة ،ة وتوزيعهاا 

مينة وشرائها سواء من خلال القيام بنشاط الصرف المتمثل في بيع النقد والأصول النقدية والمعادن الث -
لخ شرط أن لا إ...لسوق الآجلة وعمليات التوريق أو من خلال عمليات ا نظام الصرف الفوري،

 .الإسلاميةيتعارض هذا النشاط مع نصوص الشريعة 

 : الإقراض اللاربويالوظيفة المرتبطة بنظام  -3

 إن، على النقيض من البنوك التقليدية هذاو  ،ابالرب الإقراضنكا لا يمارس بكونه ب الإسلامييتميز البنك    
متناسبة مولة محدودة وثابتة و سوى ع للإقراض، حيث لا مقابل ي البنك الإسلامي يتسم بالمجانيةف الإقراض
في البنوك  قتراضالا أن، علما الإسلاميةضوابط الشريعة دمات المصرفية وخاضعة لأحكام و مع الخ

 .بل ثانوية أساسيةلا يعتبر خدمة  الإسلامية

 :الإسلاميةللبنوك  جتماعيةالايفة الوظ - 4

والخيرية مكاتب خاصة  جتماعيةالإ لأنشطته المرتبطة بالخدمات والأعماليخصص  الإسلاميالبنك  إن   
يستحقها ممثلة في صندوق الزكاة لمن  جتماعيةالإامها تقديم تلك الخدمات مه أولويات، يكون من إدارته في
ما شابه ذلك من حالات وحسابات التبرعات والصناديق التعاونية و  ،يق الخيريةوالصناد القروض الحسنةو 

 .(1) على المجتمع بصفة عامة، و نفع على الفئات الضعيفة خاصةتنعكس بال

 :اعات المختلفةتمويل القط -5

 :(2)تتمثل فيما يليو     

 الزراعية؛ويل المناسب للقطاعات الصناعية و تقديم التم -
 ؛الإجارة أوستصناع العقارات بصيغ عقود الإتمويل المناسب لقطاع المقاولات و تقديم ال -

                              
 .121 -120أحمد فهد الرشيدي، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)
 .22، ص ، عمان، الأردن2012، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الصناعة المصرفية الإسلامية مداخل وتطبيقاتصادق راشد الشمري،  (2)
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 الإسلاميةالبيوع  أساليبعن طريق تطبيق ( رتصديستيراد و إ)مناسب للنشاط التجاريتقديم التمويل ال -
 ما يتعلق بهذا النشاط من فتحو  (بالشراء مرللآالمرابحة لمساومة والمضاربة والمشاركة و كا)المختلفة 

 .الشحنبوليصة التحصيل و و   ،إصدار خطابات الضمانالمستندية  عتماداتالإ

 :رالغي أموالستثمارات إ إدارة -6

على أساس عقد  ستثمارالإلقاء نسبة من ناتج  الآليةعن طريق هذه ( امضارب)حيث يكون البنك    
ذايستحق تلك االمضاربة و  ووقته فان البنك يخسر جهده تحققت الخسارة  لنسبة في حال تحقق الربح فقط، وا 

أو نسبة من جر مقطوع من خلال أ الآليةهذه  ستخدامإب يقوم البنك ، كما رب المال الخسارة الماليةيتحمل و 
لم  أمالعمل سواء تحقق ربح  بأداء الأجرهذا  يستحق، و جرأساس عقد الوكالة بأذلك على المال المستثمر و 

 .(1)يتحقق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              
 .22صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
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 البنوك الإسلاميةامصادر الأموال في : يالمبحث الثان
تتنوع مصادر الأموال في البنوك الإسلامية بين المصادر الداخلية والمصادر الخارجية، حيث تعد هذه    

، غير أن الطبيعة ستمراربالبنك الذي يعمل جاهدا في دعمها الموارد القاعدة التي يقوم عليها المركز المالي ل
من خلال  سنبحثه ذلك ماو ، هاتنميتالأموال و  استقطابفي مية تجعلها أكثر حرصا الإسلا المميزة للبنوك

، كما  التي تحكم عمل البنوك الإسلامية المبادئالأسس و ثلاثة مطالب، أما المطلب الأول تعرضنا فيه إلى 
في هذا  ، والمطلب الأخيرال الداخلية في البنوك الإسلاميةمصادر الأمو تطرقنا في المطلب الثاني إلى 

 . ال الخارجية في البنوك الإسلاميةمصادر الأمو البحث تطرقنا فيه إلى 

 الأسس والمبادئ التي تحكم عمل البنوك الإسلامية: المطلب الأول

ف نتطرق في هذا المطلب إلى أهم الأسس والمبادئ التي تحكم عمل البنوك الإسلامية، والتي تستمد سو    
 .(1)ها عن غيرهامن الشريعة الإسلامية و نميز 

 الحراملبنوك الإسلامية بقاعدة الحلال و لتزام اإ :أولا

إن الأصل فيما خلق الله من أشياء ومنافع هو الحِلُّ والإباحة، ولا حرام إلا ما حرمه نص صريح من      
م تشمل قبل الشارع، وبناء على هذا فالأصل في العقود الجواز والإباحة، فحرية التعاقد مضمونة للناس ما ل

على أمر نهى عنه الشارع، وحرمه بنص أو قياس أو بمقتضى القواعد المقررة، والعقود من باب الأفعال 
َحَ مَ َمَ كَ ل ََلَ صَ فَ َدَ قَ وَ ﴿: العادية، والأصل فيها عدم التحريم، لقوله تعالى ، ووجه [110: الأنعام]﴾مَ كَ ي لََ عَ َمَ رَ ا

و أ ح لََّاللَّـه َال بـ ي ع َو ح رَّم َ ﴿:العقود إلا بنص، لقوله تعالىنس الاستدلال انه ليس في الشرع ما يدل على تحريم ج
تي ، وهو ما يشمل طرق الكسب وكل عقود البيع والإجارة والشركة ونحوها، من العقود ال [221: البقرة] ﴾الرِّب ا

المحرمات، لقوله بتعاد عن الخبائث و لتزام بالطيبات والإبشرط الإ واكتسابهوضعها الإسلام لإنفاق المال 
ََ﴿: تعالى تي نهى الإسلام ، والخبائث والمحرمات ال[112: الأعراف]﴾و ي حِلَُّل ه م َالطَّيِّباتَِو ي ح رِّم َع ل يهِم َالخ بائِث 

أو الإضرار  ستثمار فيها، هي الأعمال والمهن التي قد تؤدي إلى الإضرار بأحد المتعاقدينالإ عن تمويلها أو
وك ، لذلك فالبن"يمنع بيع كل شيء علم أن المشتري قصد له أمرا لا يجوز: "بن حزمإقول بالمجتمع ككل، ي

المال و تنميته وفق ما يرضي الله سواء من حيث الطرق أو الوسائل  ستخداماالإسلامية ملزمة أن تعمل على 

                              
 -111، ص ص 2012 الأردن،عمان،  ،1ط دار النفائس للنشر  والتوزيع، ،رة المخاطر في المصارف الإسلاميةإداعبد الناصر براني أبو شهد،  (1)

119. 
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لًَ﴿ : تطبيقا، لقوله تعالى َح لَ  َالْ  ر ضِ َفِي َمِمَّا كَ ل وا َالنَّاس  َأ يّـُه ا َل ك مَ ي ا َََِِّّه  ِِ َالََّّي ط ا ُ ط و اتِ َ ُ وا َ ـَََّّبِ َو ل  َ يِّبًا ع د وٌَََّ

َِ  ﴾٨٦١﴿ مُّبِينَ  ُ ل م و َ ـَ َ ـَق ول واَع ل ىَاللّـَهَِم اَل  َّ اءَِو أِ   [. 190-192 :]البقرةَ﴾﴾٨٦١﴿ ََِِّّم اَي أ م ر ك مَباِلسُّوءَِو ال ف ح 

 بأي شكل من الأشكال اأو عطاء أخذا( الربا)منع التعامل بالفائدة  :ثانيا

إن المؤسسات المالية الإسلامية قد تبنت المنهج الشرعي الإسلامي في معاملاتها فلا تتعامل بالربا، أو    
الفائدة أخذا ولا عطاء ونعني بالربا هنا الزيادة بدون مقابل في أي عقد من عقود المعاملات بين صنفين من 

َأ يّـُه اََ﴿: ، وما يدل على تحريم الربا من النصوص الشرعية، لقوله تعالىالنوع نفسه من الأصناف الربوية ي ا
مِنِينَ  كَ نَّ مَمُّؤ  َالرِّب اَِِِ َمِن  َآم ن واَاّـََق واَاللَّـه َو ذ ر واَم اَب قِي  َاللَّـهَِو ر س ولِهَِو َِِِ ـَب َّ مَ  ﴾٨٧١﴿ الَّذِين  ُ ل واَف أ ذ َّ واَبِح ر بٍَمِّن  َ ـَف  َف إَِِلَّم 

 َِ ََ ظ ل م و َو ل   ِ ََ ظ لِم و َل  َأ م و الِك م  َر ء وس  ، وقد جاء في قرار مجمع البحوث [220-222 :]﴾ البقرة﴾٨٧١﴿ ف ـل ك م 
 : جاء فيه( م1091/ه 1222)الإسلامية بالأزهر الشريف الذي فصل في هذه القضية سنة 

            ستهلاكي ن ما يسمى بالقرض الإرق في ذلك بيإن الفائدة على أنواع القروض كلها ربا محرم لا ف -
 والقرض الإنتاجي، لأن نصوص الكتاب والسنة في مجمعها قاطعة بتحريم النوعين؛

 كثير الربا وقليله حرام كما يشير إلى ذلك الفهم الصحيح في تحريم النوعين؛ -
 الإقراض بالربا محرم، لا تبيحه حاجة ولا ضرورة؛ -
 .ولا يرتفع إثمه عن المقرض إلا إذا دعت الضرورةالاقتراض بالربا محرم، كذلك  -

  الغرمبقاعدة الغنم  :ثالثا

أي إذا دخل عنصر من عناصر الإنتاج في العملية الإنتاجية على أساس المشاركة في الربح الناتج لا    
لها من نتائج سلبية ويتحم على أساس الأجر الثابت، فعليه أن يقبل المخاطرة، أي أن نضمن ما قد يحدث

لنصيب من الربح إذا تحقق، وهذا هو معنى الغنم والغرم، وهذه القاعدة لها أهمية كبيرة في  ستحقاقهامقابل 
التمويل الإسلامي، إذ يقوم في الحقيقة على المخاطرة ففي الوقت الذي تقوم فيه العقود المالية بفائدة عل 

ن أصل قيمة القرض والعائد المقطوع فصل الحق في العائد عن مسؤولية تحمل الخسارة من خلال ضما
 .(1)عليه

 

 

                              
 .112وشهد، مرجع سبق ذكره، ص أبعبد الناصر براني  (1)
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 ستثمارالإاركة في تحمل مخاطر التمويل و المش :رابعا

مخاطر، وفي ضوء ذلك فان يكون معرض لل ستثمارالا، وأن هذا استثماراتهافالنقود لا تنمو إلا بفعل    
ية على حد سواء في قد تكون ربحا أو خسارة، يجب أن تشرك جميع الأطراف المعن ستثمارالانتيجة 

 (.الغنم والغرم والخَرَاجُ بالضمان) المخاطر والربح من أي مسعى أو عمل 

و أطر هذا العمل أو النشاط التجاري لكي يكون مستحقا لأي عائد، يجب على مقدم التمويل تحمل مخا   
لا فإن مقدم التمويل آثم، وهذا ال مبدأ مستمد من الحديث تقديم بعض الخدمات الأخرى مثل توفير الأصول، وا 

، ومعنى هذا هو أن المرء يصبح مستحقا للربح فقط عندما يتحمل ((الخراج بالضمان))النبوي الشريف 
 .مسؤولية مخاطر الخسارة

حياء نظام الزكاة والاستثمارإحياء أدوات التمويل  :خامسا    الإسلامية وا 

لى العوض في فقه المعاملات، وقد أقامت وذلك من خلال المساهمة في تشجيع العلماء والباحثين ع   
بعض البنوك صندوقا خاصا لجمع الزكاة تتولى هي إدارته، كما أخذت على عاتقها أيضا مع إيصال هذه 

 . (1)الأموال إلى مصارفها المحددة شرعا

 تماعيةوالاج المدخرات نحو الاستثمار الحلال ونحو المجالات التي تخدم التنمية الاقتصادية توجيه :سادسا

من المعلوم أن البنوك الإسلامية هي بنوك تنموية بالدرجة الأولى، وهي بنوك محكومة بما أحله الله، وهذا    
يدفعها إلى استثمار وتمويل المشاريع التي تحقق الخير للبلاد والعباد والتقيد في ذلك بقاعدة الحلال والحرام 

 .(2)التي يحددها الإسلام

 لاق الإسلامية في المعاملاتالالتزام بالأخ :سابعا

لا يمكننا أن نجمع كل القيم الأخلاقية التي حث عليها الإسلام والمنهيات التي زجر عنها ولكن نشير إلى    
 :(3)أهمها

عدم التعامل بالاحتكار وحبس السلع عن المستهلك عند احتياجه إليها، ثم يقوم ببيعها بسعر أعلى  -
 ؛((الجالب مرزوق والمحتكر ملعون: )) ه وسلموقت ندرتها، لقوله صلى الله علي

                              
 .22مرجع سبق ذكره، ص حسين محمد سمحان،  (1)
 .20-22حسين محمد سمحان ، مرجع سبق ذكره، ص ص  (2)
 .110-112ص ص براني ابو شهد، مرجع سبق ذكره،  عبد الناصر (2)
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من ))... عدم الغش و الترويج المزيف في المعاملات، من الأحاديث المعروفة التي تنهى عن الغش  -
 ؛((غشنا فليس منا

عدم التعامل بالرشوة، والرشوة نعني بها المبلغ الذي يقدمه شخص ما إلى أخر ذي سلطة أو جاه  -
 : عية، وقد نهى الإسلام عن التعامل بالرشوة في عموم، قوله تعالىبغرض تحقيق مصلحة غير شر 

َأ م و الََِ﴿ َمِّن  َف ريِقًا َلَّ أ ك ل وا َال ح كَّامِ َِِل ى َبِه ا ل وا َ د  َو  َِلِ َباِل ب ا ن ك م َب ـيـ  َأ م و ال ك م ََ أ ك ل وا َو أ ََّّ مَ َو ل  ث مِ َباِلْ ِ َالنَّاسِ
 َِ ُ ل م و  ((.  لعن الله الراشي والمرتشي: )) ديث النبي صلى الله عليه وسلم، وح[122:البقرة] ﴾ ﴾٨١١﴿ ـَ

 مصادر الأموال الداخلية في البنوك الإسلامية : المطلب الثاني

سوف نتطرق في هذا المطلب إلى أهم مصادر الأموال الداخلية التي يعتمد عليها البنك الإسلامي في     
 .وعملياته نشطتهبدء نشاطه، ثم يتسع دورها مع اتساع أ

 حقوق المساهمين: أولا

تتكون حقوق المساهمين من رأس المال المدفوع والإحتياطات، الأرباح المرحلة إذ تحققت ويمكن التطرق     
 :لها كما يلي

  :رأس المال -1

سمية للأسهم همين عند إنشائه مقابل القيمة الإيتمثل في الأموال المدفوعة من المؤسسين والمسا    
، أو مقابل زيادة رأس المال والتي تلجأ إليها البنوك من أجل توفير مصادر تمويل داخلية ذات أجال المصدرة

طويلة، وعادة ما يستغرق جزء كبير من رأس المال في الأصول الثابتة مما لا يمكن من الاستفادة منه 
 .بصورة كبيرة في التمويل

لمودعين، ويشكل عادة نسبة ضئيلة من مصادر أموال يعتبر رأس المال مصدر الثقة والأمان بالنسبة ل    
 . (1)البنك لأن الحجم الأكبر من مصادر الأموال تأتي عن طريق الإيداع بأشكاله المختلفة

 

 

 

                              
 .00ص  ،2010 لأردن،اعمان،  ،1ط ،عدار زهران للنشر والتوزي ،إدارة المؤسسات المالية المتخصصةجميل السعودي،  (1)
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 : حتياطاتالإ -2

م، وذلك بأن يحدد النسبة الواجب حتياطي العاي لكل بنك إسلامي كيفية تكوين الإيحدد النظام الأساس     
حتياطي العام وتعتبر الإحتياطات حقا من حقوق الملكية مثل صافي الأرباح السنوية لترحل للإ نقتطاعها مإ

 : حتياطي العام ينقسم إلى قسمين أساسيين هماأنها حق للمساهمين في البنك والإ رأس المال، أي

 يكون ملزما بتكوينه بحكم القانون؛: إحتياطي قانوني -
 .   (1)ختياريايقوم البنك بتكوينه إ: إحتياطي خاص -

 :المحتجزةالأرباح المدورة و  -3

فية للبنك أو الشركة المالية هي تلك الأرباح الفائضة أو المتبقية بعد إجراء عملية توزيع الأرباح الصا   
إلى ما يقرره مجلس إدارة البنك في نهاية كل سنة  ستناداوااهمين، ويحدد النظام الإسلامي المس على

العمومية وذلك بالموافقة على مقدار الأرباح التي تحتجزها وتدور إلى الأعوام  تهمعيتصديق جمالية، وبعد 
حتياطي العام، وتعد هذه الأرباح غير الموزعة موردا ذاتيا من بإمكان البنك إضافتها إلى الإاللاحقة ، و 

 .(2)موارد البنك الإسلامي

 المخصصات : ثانيا

ات من الأرباح والخسائر، أي بالتحميل على تكاليف التشغيل هي مبالغ يتم تكوينها خصما من الحساب   
ستهلاك أو إمؤكد الوقوع مثل  التزاملمواجهة ، بغض النظر عن نتيجة نشاط البنك وذلك (مصاريف البنك)

نقص في قيمة الأصول، وترتبط فكرة تكوين مخصصات بإظهار المركز المالي في صورة عادلة التجديد 
تكوين مخصصات لا يتم فقط لمواجهة ما يتوقع من تدهور في نسبة توظيف وقريبة من الحقيقة، و 

واستثمارات البنك، بل يمتد أيضا لمواجهة أخطار البنك في الوفاء بالالتزامات نيابة عملائه اتجاه الآخرين 
 .(3)الالتزامات من مثل خطابات الضمان وبعض أنواع الإعتمادات وغيرها

 

 

                              
 .22 -22ص ص   مرجع سبق ذكره، ،حيدر يونس الموسوي (1)
 .110محمود حسن الصوان، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
ص  ،2002 مصر،القاهرة،  ،1ط التوزيع،دار الفكر الجامعي للنشر و  ،الخسارة في معاملات المصارف الإسلاميةالربح و عادل عبد الفضيل عيد،  (2)

209. 
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 لمساهمينالقروض الحسنة من ا: ثالثا

، وسوف نتطرق لها في هناك موارد أخرى تتاح لدى البنوك الإسلامية مثل القروض الحسنة للمساهمين   
 .الصيغ التمويلية في المبحث الثالث

 مصادر الأموال الخارجية في البنوك الإسلامية : المطلب الثالث

ك الإسلامية والمتمثلة في الأموال سوف نتطرق في هذا المطلب إلى مصادر الأموال الخارجية في البنو    
 : (1)التي يتلقاها البنك من الخارج، والتي تتشكل أساسا من الودائع بمختلف أنواعها وهي كالأتي

 ( حسابات الائتمان)الودائع تحت الطلب  :أولا

كما يقوم  إلى عملائها من الأفراد والشركات،" الحسابات الجارية "تقوم البنوك الإسلامية بتقديم خدمة     
يداع الودائع النقدية التي يرغب في إيداعها في هذا الحساب الذي  العميل بفتح الحساب الجاري الدائن وا 

 ".حساب الائتمان"يسمى أيضا 

ولا تتقيد هذه الودائع النقدية المسجلة في حسابات الائتمان بأي قيد من القيود سوى عند السحب أو     
نسبة في أرباح الاستثمار، لا تتحمل أي مخاطرة والأصل في خدمة حسابات  الإيداع، وهي لا تشارك في أي

الائتمان هو خدمة العملاء الذين يقومون بأعمال اقتصادية وخدمية متنوعة تحتاج إلى التعامل بالشيكات 
لى تسوية التزاماتهم المالية  التي  بالسيولة هماحتفاظة مصرفية سريعة ومضمونة مع وأدائها بطريق، إلخ...وا 

لديهم في مكان آمن خشية السرقة والضياع، ومثل هذه الحسابات في حركة مستمرة وعلى درجة عالية من 
    .السيولة، والمودعون في هذه الحسابات لا يحصلون على أية عوائد مقابل ودائعهم

إلى ضمانها، ولا بالإضافة ( حسابات الإئتمان)تقوم البنوك الإسلامية باستثمار أرصدة الحسابات الجارية و 
يجوز دفع أي مبلغ يزيد عن أرصدة هذه الحسابات لأصحابها لأنها قرض و أيما قرض جر منفعة لصاحبه 

 .فهو ربا( مودعال)

يعتبر هذا المال كدين في ذمة البنك  .إلى البنك الإسلامي( المقرض)هذا مع العلم بأن المبلغ المودع    
ذا حدثت خسارة البنك يتحملها بالكامل، وفي حالة الربح فيحصل عليه البنك  في ،نحو صاحب المال، وا 

                              
عمان،  ،1ط دار اليازوري للنشر والتوزيع، ،سلامي في إدارة السيولة في البنوك الإسلاميةدور التصكيك الإهني محمد،  حكيم براضية، جعفر (1)

  .29 ، ص2019، الأردن
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ويقصد بهذا القول أن من ضمن أصل  ،"إن الخراج بالضمان"بالكامل، وذلك تطبيقا للقاعدة الفقهية التي تقوم 
 . (1)شيء جاز له أن يحصل على ما تولد عنه أو منه من منافع أو إيرادات

 الاستثمار المشترك الودائع الادخارية أو حسابات: ثانيا

من المودعين، بغية استثمارها، وبناء عليه توقع ( الودائع الادخارية النقدية)تقبل البنوك الإسلامية الأموال    
 .          معهم عقدا للمضاربة، يكون البنك هو المضارب والمودعون هم أرباب المال

 ، وتشارك"ت الاستثمار المشتركحسابا"أو " العام حسابات الاستثمار"كما في " مطلقة"وقد تكون المضاربة    
ثمار المشترك، دون ربطها بمشروع أموال المودعين في هذه الحسابات في صافي النتائج الكلية لعمليات الاست

 .ستثماري معينإ
 اص به، لبيان مدفوعاته ومسحوباتهويسلم البنك الإسلامي لكل مودع في هذه الحسابات دفتر توفير خ   

ويقدم البنك خدماته  الحاجات المستقبلية لدى العميل،بهدف إشباع دوافع الاحتياط والأمان ومواجهة  وذلك
للمودعين في هذه الحسابات لغاية تشجيع صغار المودعين أو المستثمرين على الإدخار أو التوفير، حيث 

 .يقبل مدخراتهم صغيرة القيمة، وتودعها لهم في حسابات الاستثمار المشترك

وبموجب هذه الخدمة يحصل البنك الإسلامي على تفويض من العميل باستثمار وتشغيل أمواله والمضاربة    
فيها، ويحصل العميل على عائد مناسب، وفي حالة حدوث خسارة في عملية المضاربة المطلقة، فان 

 .(2)المودعون يتحملون الخسائر بنسبة مساهمة كل طرف في رأس مال المضاربة

 سابات التوفير ح: ثالثا

المودعين فيها  الحاجة إليها، ولذلك يزداد عددستمرار ا  بصغر مبالغها و  تتسم هذه الحسابات في الغالب   
لكبيرة هذه يمكن أن لأنها ترتبط بمعظم المدخرين الصغار وهم أكثر المدخرين عددا، ومن خلال أعدادهم ا

بأس بها لدى البنوك الإسلامية، والتي تسعى لجذبها، وبالذات الذين يتجهون نحو التعامل مع لا تتجمع مبالغ
البنوك التقليدية، سبب تعاملها بالفائدة  التي تمثل الربح المحرم شرعا، وأن هذه الودائع تعتبر مهمة نتيجة 

ستثمار ك الإسلامي في الإخلال تفويض البنستخدامات قصيرة ومتوسطة الأجل، ومن إإمكانية توظيفها في 
 .(3)المشترك لها على أساس المضاربة المطلقة غير المقيدة

                              
 .22حكيم براضية، جعفر هني محمد، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .29 صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص (2)
رسالة  ،الأردني للتمويل والاستثمار سلامية، دراسة تطبيقية على البنك الإسلاميتقييم الاداء المالي للمصارف الإعاصي،  أمارة محمد يحي (2)

 .111 -112 ، ص ص2011-2010جامعة حلب، سوريا،  ،ر في إدارة الأعماليماجست
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 صيغ التمويل في البنوك الإسلامية : المبحث الثالث

ومنتجات تجعله قادرا على يعتمد بقاء أي نظام مالي أو مصرفي، على مدى مقدرته على إيجاد أدوات    
الاجتماعية وكذا تصادية و الجديدة، التي تفرضها الظروف الاق والتأقلم مع الحاجات والمتطلبات التجديد
الصيرفة الإسلامية أن توفر أدوات تمويلية مختلفة تقوم على أسس وأحكام الشريعة  ستطاعتاسة، ولقد السيا

ويتم تناول مختلف هذه الصيغ والأدوات في البنوك  ستثماريةوالاوتتناسب كل الأنشطة التمويلية  الإسلامية،
ة، سلامية، وسوف نركز في تقسيمنا لهذه الصيغ التمويلية حسب آجالها إلى صيغ تمويلية قصيرة، متوسطالإ

صيغ التمويل المطلب الأول نتعرض فيه إلى ف، مطالب ثلاثة من خلالسنبحثه  ماذلك وطويلة الأجل، و 
مطلب الثالث نتطرق إلى ، والصيغ التمويل متوسطة الأجل، أما المطلب الثاني نتطرق فيه إلى قصيرة الأجل

 .طويلة الأجل يةصيغ التمويلال

 المبنية على المشاركة في الربح والخسارةتمويل صيغ ال: المطلب الأول

المتمثلة في المرابحة والسلم والقرض نتطرق في هذا المطلب إلى صيغ التمويل قصيرة الأجل و سوف     
 .الحسن

 المرابحة : أولا

     :تعريف المرابحة -1

، أي هي عبارة عن اتفاق بين البنك والعميل على (1)هي الثمن الذي اشتريت به السلعة مع ربح معلوم   
ثم يتفقان بعد  ذلك على  ،اف إلى التكلفة الكلية للسلعة للوصول إلى سعر البيعضنسبة معينة من الربح ت

 .(2)مكان وشروط تسليم السلعة وطريقة سداد القيمة للبنك

 .(3)"وأحل الله البيع وحرم الربا: "بحة مشروعيتها من القرآن والسنة، من قوله تعالىوتستمد المرا   

 :شروط المرابحة -2

 :(4)وتتمثل فيما يلي   

                              
 .121حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .222، ص 2012الأردن، عمان،  ،1ط ة للنشر والتوزيع،، دار أسامالمنهج التمويليالبنوك الإسلامية و السيد طايل،  مصطفى كمال (2)
 .229سورة البقرة، الآية  (2)
 .11حيدر يونس الموسوي، مرجع سبق ذكره، ص  (4)
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وكذلك ما يحمل عليه من  ،أن يكون الثمن الأصلي معلوما لطرفي العقد وبالأخص المشتري الثاني -
 تكاليف أخرى؛

 ا أو نسبة من الثمن الأول؛أن يكون الربح معلوما، سواء كان مقدار  -
 لا يصح بيع النقود والمرابحة بمثلها، ولا يجوز بيع السلع بمثلها؛ -
  .رتبط بالعقد الأول في مجال العملأن يكون العقد الأول صحيحا، وذلك لأن بيع المرابحة م -

 :أنواع المرابحة -3

 :(1)رابحة إلى نوعينمتنقسم بيوع ال   

  بيع المرابحة :النوع الأول

وتمارس البنوك الإسلامية هذا النوع من البيوع عن  ،يشترط في هذا النوع أن يكون مبيع مملوكا للبائع   
 : طريق شركاتها التجارية التابعة لها، وتتمثل شروط هذا النوع فيما يلي

 علم المشتري بالثمن الأول؛ -
 علم المشتري والبائع بالربح؛ -
 ؛العددياتمكيلات والموزونات و كالأن يكون رأس المال من حيث المثليات  -
أن لا تكون المرابحة في بيع الأموال الربوية بجنسيها، فإذا اختلف الجنس فلا مانع من المرابحة يدا  -

 .بيد أي الأخذ مقابل العطاء

 مر بالشراء بيع المرابحة للآ: النوع الثاني

نة بمواصفات محددة، وذلك على المشتري من البنك أن يشتري سلعة معي طلب الفرد أو" :اوتعرف بأنه   
ثمن على دفعات أو أقساط تبعا الأساس وعد منه بشراء تلك السلعة اللازمة له مرابحة بربح متفق عليه، ويقع 

 .(2)"لإمكانياته وقدراته المالية

 : (3)لكي تصح المرابحة بالأمر بالشراء فلابد من توفر الشروط التالية   
 ها في ملكية وضمان البنك قبل انعقاد العقد الثاني مع العميل؛أن تدخل السلعة المأمور بشرائ -

                              
 .221مصطفى كمال السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص   (1)

 ،1ط التوزيع،لنفائس للنشر و دار ا، صارف الاسلاميةاستثمارها في الم مدى مشروعيةالضمانات العينية الرهن و ة، بصهيب عبد الله بشير الشخان (2)
  .122 صبدون سنة للنشر، الأردن، عمان، 

 .222محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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 أن لا يشترط الزيادة في ثمن السلعة في حال تخلف العميل عن التسديد أو التأخر فيه؛ -
صول على المال من خلال شراء السلعة من البنك وبيعها للبائع حن لا يكون بيع المرابحة وسيلة للأ  -

 .ينة، أو لأي مشتري أخر حتى تصبح بيع التورقالأصلي، حتى لا تصبح بيع الع

 بيع السلم : ثانيا

  :تعريف بيع السلم -1

  .عبارة عن شراء سلعة ما بثمن مدفوع في الحال مع تأجيل تسليمهاهو    
أي دفع الثمن للسلعة فورا أو عاجلا أو تأجيل  ،وهو تقديم رأس المال أو السلف لهم معنى واحد موكلمة السل
 .إلى وقت لاحق أو اجل معينتسليمها 

ياأيها الذين آمنوا إذا تداينتم بدين إلى أجل : "وقد ثبتت مشروعية بيع السلم بالكتاب في قوله تعالى   
من أسلف فليسلف في كيل : "، وكذلك بالسنة من خلال قول النبي صلى الله عليه وسلم(1)"مسمى فاكتبوه

 .(2)"معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم

 : روط السلمش -2

 :من شروطه ما يلي

 المسلم فيه معلوما ومنضبطا؛أن يكون كل من المسلم و  -
 أن يوصف المسلم فيه بالصفات التي تضبطه وتميزه عن غيره؛ -
 أن يكون المسلم فيه دينا في الذمة؛ -
 أن يكون المسلم فيه مؤجلا بأجل معلوم؛ -
 أن يتم تسليم رأس المال في مجلس العقد؛ -
 العقد مكان التسليم لزم البائع تسليم المبيع في مكان العقد؛إذا لم يعين في  -
 لا يشترط زرعا من قرية بعينها؛كون المسلم فيه مطلقا في الذمة و أن ي -
 .الرؤية، إما خيار البيع فيصحيار الشرط و أن يكون العقد باتا ليس فيه خ -

 

 

                              
 .222سورة البقرة، الآية  (1)
 .رواه البخاري ومسلم (2)
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  :شروط صحتهأركان السلم و  -3

 :(1)تتمثل فيما يليو    
 ؛(جاب والقبولالإي)لصيغة ا -
   ؛(المسلم والمسلم إليه)العاقدان  -
 (.المسلم فيه)، السلعة (الثمن المال،رأس )المحل  -

 القرض الحسن: ثالثا

  :تعريف القرض الحسن -1

مته إن تعذر ذلك وهو عقد مخصوص يأخذ احد المتعاقدين من الآخر بموجبه مالا على أن يرد مثله أو قي   
رفاإلى  ةخر قربمن الطرف الآ  . (2)التفضلقا في المحتاجين من باب التبرع و الله وا 

 : شروط التمويل بالقرض الحسن -2

 :(3)نوجز أهم الشروط الأساسية الآتية   

شهاد وكتابة، فان لم يوفي ال - مقترض بشرطه للمقرض حق يصح الإقراض بشرط توثيقه برهن وكفيل وا 
 الوفاء بالشرط؛لا يحل للمقترض التصرف فيما اقترضه قبل الفسخ ، و 

ختلفت أراء الفقهاء في حكم اشتراط الأجل في القرض، فذهب جماعة منهم إلى صحة ذلك ولزوم إ -
 الشرط وذهب غيرهم إلى أن العقد صحيح والشرط فاسد؛

أن لا ينص عقد القرض الحسن على الزيادة مقابل التمويل ومقابل الأجل ويكون العقد صحيحا إذا  -
 مادي؛ كان التمويل بدون مقابل

على المقترض أن يرد القرض إلى البنك نقدا بالعملة نفسها التي اقترض بها، ويتم سداده على أقساط  -
 .متتالية يتفق عليها

ن مصادر أموال القروض الحسنة للبنوك الإسلامية هي من أموال الزكاة والتبرعات أوتجدر الإشارة ب   
 .فائض أرباحه لمواجهة الخدمات الاجتماعيةوالجزء الذي يخصمه البنك من  ،والصدقات، الهبات

                              
 .102 -101مرجع سبق ذكره ، ص ص  خالد امين عبد الله، حسين سعيد سعيفان، (1)
كلية الدراسات  ،ستكمالا لمتطلبات الحصول على درجة ماجستيرإأطروحة  ،أحكامه في الفقه الإسلاميالقرض الحسن و ردينة، أالدين  محمد نور (2)

 .12، ص  2010العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
 .02 – 01بن ابراهيم الغالي، مرجع سبق ذكره، ص ص   (2)
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 صيغ التمويل متوسطة الأجل : المطلب الثاني

 :سوف نتطرق في هذا المطلب إلى صيغ التمويل متوسطة الأجل والتي تتمثل فيما يلي   

 الاستصناع: أولا

 : تعريف الاستصناع -1

يها صنعة مقابل ثمن يدفع مقدما أو هو عقد بين الصانع والمستصنع على سلعة موصوفة بالذمة تدخل ف   
مؤجلا على دفعة واحدة أو على عدة دفعات حسبما يتفقان عليه بموجبه الصانع بضاعة السلعة أو الحصول 

 .عليها من السوق عند حلول موعد تسليمها

حتى يصبح العقد ( العين والعمل من الصانع)من الصانع وهذا لابد أن تكون  اهو طلب عمل شيء مأو     
 .(1)ستصناعاإ

 : ستصناعلإاشروط  -2

 : (2)تتمثل فيما يلي   

 ؛ه معلوما ببيان جنسه ونوعه وقدرهأن يكون المعقود علي -
 ؛مما يجري فيه التعامل بين الناس أن يكون الاستصناع -
 ؛وعصنلأجل محددا لاستلام المأن يكون ا -
، وذلك حسب رأي بعض يجوز تأجيل دفع الثمن كله وتقسيطه إلى أقساط معلومة لأجال محددة -

 .الفقهاء

 :ستصناعأطراف عقد الإ -3

 :(3)ستصناع أطراف عدة هيلعقد الإ    

                              
 ، ص2011 الأردن،عمان،  ،1ط للنشر والتوزيع، دار اليازوري العلمية ،أساسيات الاستثمار في المصارف الإسلامية، يلشمر صادق راشد ا (1)

291.   
 .11-10، ص ص  2010الأردن،  عمان،  ،1ط دار الفكر للنشر والتوزيع، ،أدوات الاستثمار الإسلاميةحمد صبحي العيادي، أ (2)
 .129، ص 2012الأردن، عمان،  ،1ط دار البداية للنشر والتوزيع، ،الإسلامية  نحو اقتصاد إسلامي البنوكنعيم نمر داوود،  (2)
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وهو الطرف البائع الذي يلتزم بتقديم الشيء الذي يتم تصنيعه للعميل، وفي هذه الحالة فهو : الصانع -
 .المصرف

 .المنفذةأي الجهة ( تصنيع المنتج المطلوب)اشر الصنع وهو الطرف الذي يب: المقاول -
 (.العميل)لطرف المشتري في عقد الاستصناع وهو ا: المستصنع -

 التمويل بالتقسيط  : ثانيا

  :تعريف التمويل بالتقسيط -1

تنتقل فيه حق ملكية و عقد يقضي بسداد ثمن البيع على عدد محدود من الدفعات في تواريخ معينة، هو    
أية ( البنك)ا لا تصبح للبائع نومن ه ،لو د ودفع قسط الأداء من توقيع العقالسلعة المباعة إلى العميل ابت

 . (1)حقوق على السلعة المباعة إلا انه من حقه مطالبة المشتري بسداد أي قسط تختلف عن دفعه
ياأيها الذين آمنوا لاتأكلوا أموالكم : "وقد أجزاه جمهور العلماء أن تباع السلعة لأجل إستنادا لقوله تعالى   

 .(2)"ل إلا أن تكون تجارة عن تراض منكمبينكم بالباط

 :(3)يتضمن التمويل بالبيع بالتقسيط الشروط التاليةو    

 ؛ثمنها من الأصناف الربويةباعة و أن لا تكون السلعة الم -
فان هذا يوجب  ،حسب فترة السدادو  ،(النقدي)جل عن ثمن البيع الفوري في حالة اختلاف ثمن البيع الآ -

 ؛دة السداد وطريقته بالعقد ابتداءمو الاتفاق على الثمن 
 ؛قبل التاريخ المحدد له في العقد سداداللا يحق للبائع في البيع الأجل المطالبة ب -
 .تعاقد، لأن الثمن هو المؤجل في هذا البيعال لمباعة في البيع الأجل فورا وحالاشتراط تسليم السلعة ا -
 .لأن هذا الفرق هو ربا ،لأقلا يجوز للبائع أن يشتري ما باعه بأجل بثمن نقدي  -

اقتراض ربوي، وليس البيع والشراء ء والبيع هو الوصول إلى اقتراض و وبذلك يصبح الهدف من الشرا    
 .حقيقة

 

                              
 .22بن ابراهيم الغالي، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .20سورة النساء الآية  (2)
ذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم ، مدراسة حالة بنك البركة الجزائري الائتمانية في المصارف الإسلاميةإدارة المخاطر هاجر زرارقي،  (2)

 .22، ص 2012 -2012 الاقتصادية  فرع دراسات مالية و محاسبة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،
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 التمويل التأجيري : ثالثا

 (:الإجارة )تعريف التمويل التأجيري  -1

وهناك ثلاث أنواع من التأجير  ،مثل إيجار الدار بمبلغ معين( ماتخد)ي مبادلة مال بمنافع هالإجارة     
 :هي

حيث يقوم البنك أو أي شخص بشراء أصل إنتاجي مثل دار أو سيارة أو معدات معينة  :التأجير التشغيلي -
 .لمدة محددةمحدد و ( إيجار)الأصل مقابل ثمن  ثم يقوم بتأجير هذا الأصل لشخص بحاجة إلى خدمات هذا

من يستغلها ا لشراء المعدات المطلوبة لمشاريع إنتاجية وتأجيرهحيث يقوم المصرف ب :التأجير التمويلي -
ل هذه المعدات غويكون لمست ،ويستعمل هذا النوع في تحقيق التنمية الصناعية ،ل محددججر محدد لأأمقابل 

 . (1)حق شراءها بعد انتهاء مدة العقد

وتأخذ واحدة من الحالات  اتهي إجارة تنتهي بتملك المستأجر الموجود :التأجير المنتهي بالتمليك -
 :(2)التالية

 إجارة منتهية بالتمليك عن طريق الهبة؛ 
  إجارة منتهية بالتمليك عن طريق البيع بثمن رمزي؛ 
 إجارة منتهية بالتمليك عن طريق البيع بثمن غير رمزي؛ 
 إجارة منتهية بالتمليك عن طريق البيع بباقي الأقساط؛ 
 لبيع التدريجيإجارة منتهية بالتمليك عن طريق ا. 

أسكنوهن من حيث سكنتم من وجدكم ولا تضاروهن : "يستشهد العلماء لمشروعية الإجارة بقوله تعالى   
ن كنا أولات حمل فأنفقوا عليهن حتى يضعن حملهن فإن أرضعن لكم فأتوهن  لتضيقوا عليهن وا 

 .(3)"أجورهن

 

 

                              
 .201، ص 2011لأردن، عمان، ا ،1ط التوزيع،دار دجلة للنشر و  ،قتصاد الإسلاميلإاسعيد علي العبيدي،  (1)
 .212، حسين سعيد سعيفان، مرجع سبق ذكره، ص خالد أمين عبد الله (2)

 .9سورة الطلاق، الآية  (2)
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 : شروط الإجارة -2

 :(1)تتمثل شروط الإجارة في   

 لمنفعة كسكنى الدار أو خياطة الثوب مثلا، إذ هي كالبيع والبيع لابد فيه من معرفة المبيع؛معرفة ا -
لا، أو ارض لتبنى كنيسة أو أو امرأة للغناء أو النواح مث ئمة للوطأإباحة المنفعة ولا يجوز استئجار  -

 ؛مخمرة
 ؛معرفة الأجرة بالنسبة للطرفين -
 .بيان المدة -

 طويلة الأجل  صيغ التمويل: لمطلب الثالثا

 .والتي تكمن في المشاركة والمضاربة نتطرق في هذا المطلب إلى صيغ التمويل طويلة الأجلسوف    

 المشاركة : أولا

 : تعريف المشاركة -1

المساهمة  جل إنشاء مشروع جديد أوأالمال بنسب متساوية متفاوتة من  والعميلالبنك تقديم  تعرف بأنها   
 ايصبح كل واحد منهما متملكا حصة في رأس المال بصفة ثابتة أو متناقصة ومستحقفي مشروع قائم، بحيث 

شتراط خلاف إة كل شريك في رأس المال ولا يصح لنصيب من الأرباح، وتقسم الخسارة على قدر حص
 وكذلك قوله جل ، (3)"فهم شركاء في الثلث" وتأخد المشاركة مشروعيتها من خلال قوله تعالى. (2)ذلك

لا ن كثيرا من الخلطاء ليبغي بعضهم على بعض إلآ الذين آمنو وعملو " :وع  (4)"الحاتالص اوا 

  :ضوابط المشاركة -2

 :(5)وتكون كما يلي   

                              
كلية العلوم الاقتصادية  ستكمال متطلبات شهادة الماجستير،، مذكرة مقدمة لإالتمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوزيد عصام، (1)

 .22، ص 2010 -2000 جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، سسة،والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، تخصص مالية المؤ 
لأردن، عمان، ا ،1ط عالم الكتاب الحديث للنشر والتوزيع، ،أصول المصرفية والأسواق المالية الإسلاميةنجاح عبد العليم عبد الوهاب أبو الفتوح،  (2)

 .22 ، ص2012
 .12سورة النساء، الآية  (2)
 .22سورة ص، الآية  (2)
 .291طارق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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 يشترك المصرف والعميل في المال والعمل على أساس عقد المشاركة؛  -
 يتمثل نصيب كل من المصرف والعميل بجزء شائع من الربح؛ -
 شركة على نسبة محددة لتقسيم الربح بينهما؛يتفق الطرفان عند تأسيس ال -
قتطاع نسبة من صافي الربح مقابل المصاريف الإدارية، وبعد ذلك يتم توزيع صافي الربح حسب إيتم  -

 .حصة كل شريك، أما الخسارة فتكون حسب نسبة المساهمة في رأس المال فقط

 : أنواع المشاركات -3

شركة العقد، حيث تنشأ شركة الملك من الميراث أو الوصايا ملك و مشاركات إلى نوعين، شركة الوتنقسم ال   
 : (1)قسم إلىتفاق وتشركة العقد فتنشأ من الإ أو التملك على الشيوع، أما

ثنين أو أكثر على أن يشارك كل منهما بحصة من المال وأن يساهم بعمله إعقد بين  :شركة العنان -
 .لتساوي في رأس المال ولا في الربحعلى أن يقسما الربح أو الخسارة ولا يشترط ا

 .ثنين أو أكثر، ويشترط التساوي في رأس المال والتصرف والتكامل بينهماإعقد بين  :شركة المفاوضة -
تكون عقد بين اثنين أو أكثر على أن يتقبلا الأعمال و (: شركة الصانع، شركة الأبدان)شركة الأعمال  -

 .تفاقأجرة الأعمال بينهما حسب الإ
يحسنون تصريف البضاعة، بـأن يقوموا  ،ثنين أو أكثر ممن لهم سمعة وجاهإعقد بين  :لوجوهشركة ا -

على أن يقوموا بقسمة  ،ويتم بيعها نقدا ،بشراء بضاعة بالنسيئة معتمدين في ذلك على سمعتهم
الأرباح والخسارة بينهم حسب نسبة الضمان من كل شريك ولا تتطلب رأس مال، ويطلق عليها أحيانا 

 .ركة الذممش

  :(الشروط) للمشاركة القواعد الأساسية -4 

  :الشروط الخاصة بالشركاء -

 :(2)تتمثل فيما يلي   

 مح له بالتصرف بالأصالة املة التي تسكك من الشركاء متمتعا بالأهلية الأن يكون كل شري
 ؛والوكالة

                              
 .122خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .209، ص 2000لبنان، بيروت،  ،1ط التوزيع،ة محمد بن راشد ال مكتوم للنشر و مؤسس ،النظام المالي في الإسلاممحمد أيوب،  (2)
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  بشرط أن لا ينفرد غير لا يشترط أن يكون الشريكين مسلمين فقد تتم بين المسلم وغير المسلم
 .المسلم بالتصرف وحده في أمور المشروع

 : الشروط الخاصة برأس المال -

 : وتتمثل فيما يلي   

 أن يكون من النقود المتداولة التي تتمتع بالقبول العام؛ 
  ولكن يمكن تقويمها بقيمة نقدية عند ( أصول)يمكن أن يكون رأس المال على شكل عروض

 التعاقد؛
  حد الشركاءأدينا في ذمة لا يكون. 

 : الشروط الخاصة بتوزيع الأرباح أو الخسائر - 

 :وتتمثل فيما يلي   

 واضحة يتم الإتفاق عليها من بين الشركاء؛ أن يكون التوزيع وفقا لنسب معينة 
 ن نصيب كل شريك في الربح غير محدد المقدار مسبقا؛و أن يك 
 د خصم كافة التكاليف والمصروفات اللازمة للقيام الربح الذي يتم توزيعه هو الربح الصافي بع

 بالنشاط؛
  في حالة الخسارة فإن التوزيع يتم بنفس النسب إذا كانت الخسارة بسبب ظروف لا تقع تحت

نه يتحمل وحده إشريك القائم على إدارة المشروع فسيطرة الشركاء، أما إذا كانت تعود إلى تقصير ال
 .خرالضرر الذي يقع على الشريك الآ

  :الشروط الخاصة بالتنفيذ -

 : (1)تتمثل فيما يليو    

 تسيير المشروع بالأصالة قيام الشريك المشرف على إدارة المشروع بممارسة الأنشطة المتعلقة ب
 ؛(البنك)النيابة عن الشريك الآخر بو   عن نفسه

 أو توكيل  ،يمتنع على الشريك المشرف على الإدارة دفع مال الشركة للغير بغرض المضاربة
 ؛(البنك)دون الرجوع للشريك الآخر بالمشروع  طرف ثالث

                              
 .92 -91ذكره، ص بن ابراهيم الغالي، مرجع سبق  (1)
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 راص دون الرجوع للطرف الآخلا يجوز للمشرف على الإدارة خلط مال المشروع بماله الخ. 

 المضاربة : ثانيا

  :يف المضاربةتعر  -1

مل بهذا المال، تجار والعويبذل الآخر جهده و نشاطه في الإ حدهما مالهأتفاق بين طرفين يبذل إهي    
ذا لم تربح الشركة لم يكن  ،بنسبة شائعة بينهما ،يكون الربح بينهما على حسب ما يشترطان على أن وا 

ذا خسرت الشركة فإنها تكون عل صاحب  لصاحب المال غير رأس ماله، وضاع المضارب كده وجهده، وا 
مله، إذ ليس من العدل أن يضيع المال وحده ولا يتحمل عامل المضاربة شيئا منها مقابل ضياع جهده وع

عليه جهده وعمله ثم يطالب بمشاركة رب المال فيما ضاع من ماله مادام ذلك لم يكن عن تقصير 
همال   .(1)وا 

وآخرون يضربون في الأرض يبتغون من : "وتأخد المضاربة مشروعيتها من كتاب الله في قوله تعالى   
ذا ضرب: "، وفي قوله سبحانه(2")فضل الله  . (3)"تهم في الأرض فليس عليكم جناح أن تقصروا من الصلاةوا 

  :أنواع المضاربة -2

 :(4)تتمثل فيما يلي   

 : وهي نوعان :من حيث الشروط -

 وهي المضاربة التي يشترط فيها رب المال على المضارب شروطا معينة و  :المضاربة المقيدة
 .مقبولة شرعا يقيد بها المضارب للعمل في إطاراها

 هي المضاربة التي يمنح فيها رب المال المضارب كامل الحرية بالتصرف  :لمضاربة المطلقةا
 .في المال دون مخالفة أحكام الشريعة الإسلامية

 :وهي نوعان :من حيث عدد الشركاء -

                              
 .120، ص  2002لبنان، بيروت،  ،إدارة الأصول ومخاطر التمويل في العمل المصرفي التقليدي والإسلاميتحاد المصارف العربية، إ (1)
 . 20سورة المزمل الآية  (2)
 .101سورة النساء الآية  (2)
ص  بدون سنة للنشر، الأردن،عمان،  ،2ط المسيرة للنشر والتوزيع، دار ،موسى عمر مبارك، محاسبة المصارف الإسلاميةحسين محمد سمحان،  (2)

 .111 -112ص  
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 هي المضاربة التي تتم بين طرفين يقدم فيها الطرف الأول المال ويقدم  :المضاربة الثنائية
 .العمل، أي تكون العلاقة فيها ثنائية بين العامل ورب المال فقط لطرف الثانيا

 ة فيتعدد أرباب وهي المضاربة التي تكون فيها العلاقة متعدد :المضاربة المشتركة أو المتعددة
واحد، أو يتعدد المضاربون ورب المال واحد، أو يتعدد أرباب الأموال ب الأموال والمضار 

 .اجمة عن جواز خلط مال المضاربةوالمضاربون، وهذه المضاربة ن

 : شروط التمويل بالمضاربة -3

 :(1)يجب أن تتوفر في عمليات المضاربة شروط منها    
 أن يكون رأس المال من النقود،  وأن لا يكون رأس المال دينا لصاحب المال على المضارب؛ -
 أن يكون رأس المال معلوما من حيث القدر والجنس والصفة؛ -
يبذل في عمله العناية  لمن أن المضارب وقوع خسارة فانه يتحملها رب العمل، إلا إذا تبيفي حالة ما أ -

 المعتادة، وانه قصر في عمله أو خالف الشروط المتفق عليها في عقد المضاربة؛
أما من حيث الضمانات في المضاربة، فان للبنك الإسلامي أن يطلب ضمانات شخصية مناسبة ضد  -

 .التزامه بشروط المضاربةتقصير المضارب وعدم 

 : بالإضافة إلى الصيغ المذكورة أعلاه هناك صيغ أخرى للتمويل في البنوك الإسلامية نذكرها

  المزارعة: ثالثا

 : المزارعة تعريف -1

بينما يقدم  ،تعتبر المزارعة عقد شركة بأن يقدم احد الشريكين مالا أو احد عناصر الإنتاج وهي الأرض   
أفرأيتم ما تحرثون أأنتم : " ، وتستمد المزارعة مشروعيتها من قوله تعالى(2)العمل في الأرضالشريك الأخر 

 .(3) "تزرعونه أم نحن الزارعون

 

 

                              
 .221، ص 2000الأردن، عمان،  ،1ط دار أسامة للنشر والتوزيع، ،يالتسويق المصرفالبنوك التجارية و سامر جلدة،  (1)
 .110، ص  2002، الأردنعمان،  ،1ط ،التوزيعدار وائل للنشر و  ،المصارف الإسلامية ،محمد شيخون (2)
 .91 -92سورة الواقعة، الآية  (2)
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  :وط المزارعةشر  -2

 :(1)أهم الشروط التي يجب توافرها في المزارعة هي   

 فنية والسلوكية؛، من النواحي القانونية وال"صاحب الأرض والعامل عليها"أهلية المتعاقدين  -
 ، مع تحديدها، وبيان مايزرع فيها؛أن تكون الأرض صالحة للزراعة -
  بيان مدة المزارعة إذ كانت مثلا لسنة أو سنتين أو لمدة معلومة؛ -
أن يكون الناتج بين الشريكين مشاعا بين أطراف العقد، وبالنسبة المتفق عليها، أي تحديد نصيب كل  -

 .من الطرفين

  المساقاة: رابعا

 :(2)وهي كالأتي   

 :تعريف المساقاة -1

صلاح إهي      .شؤونها مدة محددة بحصة من ناتجهاتفاق شخص مع آخر على سقي نباتات معينة وا 

 :شروط صحة المساقاة -2

  :وهي كالآتي   

 توافر الأهلية في المتعاقدين للقيام بعمل المساقاة؛ -
 ومة من الثمر المشاع، كالنصف أو الثلث؛، والعائد محددا بنسبة معلاأن يكون الناتج مشاع -
قاة أن تكون المساقة على شجر معلوم بالرؤية أو الصفة التي لا خلاف عليها أما إذا كانت المسا  -

 .، فلا تصح إذ تعتبر عقدا على مجهولعلى بستان بغير رؤية ولا صفة
 
 
 

                              
القاهرة،  ، جمعية القدس للبحوث والدراسات،تطوير صيغ الاستثمار في المصارف الإسلامية وأثره على التنمية الاقتصاديةمحمد إبراهيم مقداد،  (1)

 .9، ص 2012 مصر،
 .212، ص 2012مصر، القاهرة، للنشر والتوزيع، ، دار الجامعة الجديدة ، الاقتصاد المصرفيخبابة عبد الله (2)
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 :الفصل خاتمة

 اقتصاديةفي ظل متطلبات العصر هي ضرورة لنا من خلال هذا الفصل أن البنوك الإسلامية  اتضح    
الصيرفة الإسلامية إختراق  استطاعتولقد  ،كل أساليب الغش والإستغلاللكل مجتمع يرفض التعامل بالربا و 

تقدم  نوافذأسوار الصيرفة التقليدية وأصبحت منافسا قويا لها حيث بدأت بعض البنوك التقليدية في فتح 
 .منتجات إسلامية

بنك على مستوى العالم، وتختلف البنوك  210أكثر من  2010عدد البنوك الإسلامية عام  كما بلغ    
تعتبر إلتزاما على  مية لاأسس عملها، كما أن البنوك الإسلابنوك التقليدية من حيث أهدافها و الإسلامية عن ال

 .غير مضمونة في حالة الخسارةالبنك و 

مرابحة وسلم وقرض وك الإسلامية بين صيغ القصيرة الأجل من في البن والاستثمارتتعدد صيغ التمويل     
 .تمويل تأجيري وصيغ طويلة الأجل من مشاركة ومضاربةو  إستصناعوصيغ متوسطة الأجل من  حسن،

 
  



 الإسلاميةالتمويلية في البنوك  إدارة مخاطر الصيغ  الفصل الثاني 
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 :مهيدت

ختلافات جوهرية، أدت لإختلاف منهجية ا  و تتميز البنوك الإسلامية عن البنوك التقليدية بخصوصيات     
ختلاف العلاقات و تعبئة مواردها  ، مما عملائه من جهة أخرىتعاقدية بين البنك و التوصيفاتها من جهة، وا 

في يجب على البنوك أن تتوخى أقصى درجات الحذر ، وبالتالي إنعكس على طبيعة المخاطر التي تواجهها
دارتها و لمثل هذه المخاطر ووضع تعرضها  مقترحات لجنة بازل كيفية تطبيق نظم لتحديدها والتحكم بها وا 

 :التطرق لها على النحو التاليلذلك قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحث أساسية التي يتم ة، الدولي

 .أساسية حول المخاطر المصرفيةمفاهيم  :المبحث الأول
 .الإسلامية كفي البنو أساليب إدارة المخاطر طرق و : يالمبحث الثان

 .الدولية  وفقا لمقررات لجنة بازل المخاطرإدارة : حث الثالثالمب
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  المصرفية رمفاهيم أساسية حول المخاط: لالمبحث الأو
نعكس على طبيعة إالأمر الذي ، هأسس عملفي مبادئه و يختلف العمل المصرفي الإسلامي عن التقليدي    

ثلاثة  من خلالوذلك ماسنبحثه . أثناء مزاولته لأنشطته التمويلية والإستثماريةالمخاطر التي يتعرض لها 
مطالب أما المطلب الأول نتطرق فيه إلى مفهوم المخاطر المصرفية، والمطلب الثاني نتعرض فيه إلى أنواع 
المخاطر في البنوك الإسلامية، أما المطلب الثالث نتطرق إلى أسباب ارتفاع مستوى المخاطر في البنوك 

 .الإسلامية

 مفهوم المخاطر المصرفية :المطلب الأول

 .وأنواعها في البنوك الإسلاميةلمفهوم المخاطر المصرفية ق في هذا المطلب سوف نتطر    

 تعريف الخطر : أولا

  :ليللخطر نستهل عرضها على النحو التاالكتاب العديد من التعاريف تناول الكثير من الباحثين و    

 .(1)"الممكن قياسه الخطر هو حالة عدم التأكد ":و هاينز ليامزو عريف ت -
أثناء القرارات  ذمعنوية تلازم الشخص عند إتخاالخطر هو ظاهرة أو حالة " :سلامة عبد الله تعريف -

 .(2)"أو عدم التأكد من نتائج قراراته ،حالة الشك أو الخوفحياته اليومية، مما يترتب عليه 
المتوقعة الخسائر المادية الفعلية للخسائر الخطر هو الخوف من تجاوز " :ممدوح حمزة أحمد تعريف -

 .(3)"نتيجة حادث مفاجئ

 تنطوي على عدم التأكد الممكنظاهرة مركبة  يمكن القول بأن الخطر هو من خلال التعاريف السابقة
 .نتيجة وقوع حادث مفاجئوضوعية من تجاوز الخسارة المادية الفعلية للخسارة المحتملة قياسه بطريقة م

 

 

 

                                                           

دارة الخطرعقل،  حربي محمد عريقات، سعيد جمعة (1)  .11، ص 2212الأردن، عمان،  ،2ط  دار وائل للنشر والتوزيع، ،التأمين وا 
الندوة الدولية، الخدمات المالية ، بحوث وأوراق عمل المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية وآليات مقترحة للحد منهافضل عبد الكريم محمد،  (2)

دارة المخاطر في المصارف الإسلامية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي   22 -11وا 
 . 333 ، ص 2212أفريل 

 .22، ص 2223الأردن، عمان، زوري العلمية للنشر والتوزيع، ، دار الياإدارة الخطر والتأمينعيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيل السيفو،  (3)
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 تعريف المخاطر المصرفية: ثانيا

لابد أن ينبثق عن مجموعة من المخاطر وجب تحديد تعريف المخاطر نظرا لأن أي نشاط مصرفي    
 .(1)"في العائد المستقبليالتقلب " :على أنهاالمصرفية 

مراحلها أي خطط في أي مرحلة من وجود فرصة تنحرف فيها البنوك عن " :كما تعرف أيضا على أنها   
 .(2)"ئدالفشل في تحقيق العا

يؤثر على الربحية عنصر مجازفة  خاطر المصرفية هيإستنتاج أن الميمكن من خلال التعاريف السابقة    
تجاه البنك المتفق إلتزاماته في الموعد إوفاء العميل بفهي حالة عدم التأكد من المسطر تحقيقها من البنك، 

 .عليه

 المصرفية أنواع المخاطر: ثالثا

 :يالمخاطر ومن أهمها مايلمن عاني البنوك العديد ت   

 :"مخاطر القرض" المخاطر الإئتمانية -1

في الوقت المحدد والتي لتزاماته إت عدم قدرة العميل على الوفاء بة عن إحتمالاتنشأ المخاطر الإئتماني   
إستعادة لذلك فإن المخاطر الإئتمانية تحدث عندما يتعذر على البنك تتأثر بها إيرادات البنك ورأسماله، 

المخاطرة التي تنشأ  الإئتمانية هي رةإن المخاط :كليهما، لذلك يمكن القولأصل المبلغ المقترض أو الفائدة و 
 .(3)كبيرة المحدد مما ينتج عنه خسارة ماليةوفي الموعد بسبب عدم السداد بالكامل 

 :السيولةمخاطر  -2 

ذا ماعالية و على تدبير الأموال بتكلفة  القدرةالمفاجأة، أو هي عدم القدرة على مجابهة السحوبات      ا 
أما البنوك لمثل هذه المخاطر فإنها تلجأ إلى البنك المركزي لتقترض منه بفائدة، تعرضت البنوك التقليدية 

حتمالية مواجهتها لمثل هذه المخاطر إلذلك فإن تستطيع أن تقترض بهذه الصورة المحرمة،  مصرفية فإنها لاال
 .(4)جداكبيرة 

                                                           

، 2223، مكتبة الإسكندرية، مصر، الفكر الحديث في إدارة المخاطر الهندسية المالية بإستخدام التوريق والمشتقات الماليةمنير إبراهيم هندي،  (1)
 .1ص 

 . 231،  ص 2212الأردن، عمان، شر والتوزيع، ، دار المسيرة للنإدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  (2)
، مجلة جامعة الأقصى للعلوم أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفي الفلسطينيعلي عبد الله شاهين، بهية مصباح صباح،  (3)

 .  13، ص 2211الإنسانية، المجلد الخامس عشر، العدد الأول، 
 – 32، ص ص 2212الأردن، عمان،  ،1ط دار الوراق للنشر والتوزيع، ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةرانية زيدان شحادة العلاونة، ( 4)

31 . 
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 :المخاطر التشغيلية -3

فاءة أو فشل العمليات كالخسائر التي تنشأ عدم هي المخاطر المباشرة أو غير المباشرة المتولدة عن    
 .(1)، أو تنشأ لأحداث خارجيةالنظمو الأفراد الداخلية و 

 :طر أسعار الفائدةمخا -4

عدة  فائدة، وهي مخاطر تنشأال في أسعاروهي عبارة عن تعرض البنك لموقف مالي نتيجة التغيرات    
عادة التقييم للأصول و و ن بسبب التفاوت الزمني للآجال إعادة التقييم تكو ، فمخاطر رمصاد البنود و  الخصوما 

 .(2)خارج الميزانية

    :مخاطر التضخم -5

خفاض في القوة الشرائية للمبلغ المستثمر نتيجة وجود تضخم نإحتمال حدوث إفهي المخاطر الناتجة عن    
 .لهذه المخاطر هي الأوراق المالية طويلة الأجلفي الإقتصاد، كما أن أكثر أدوات الإستثمار تعرضا 

عن معدلات التضخم مرتفعة بنسب تزيد بالإضافة إلى أن هذا الخطر يمكن أن يشمل القروض إذا كانت   
 .(3)القروض الممنوحة معدلات الفائدة على

 :الصرفخاطر أسعار م -6

 وكذاأخرى  من جهةبتقلب أو تدهور قيمة أرصدة البنوك من المعاملات الأجنبية هو الخطر المرتبط    
 .(4)واسطتها تقديم القروضالعملات التي تم بتقلب قيمة 

 :مخاطر إستراتيجية -7

وعلى رأسماله نتيجة التي يمكن أن يكون لها تأثير على إيرادات البنك المستقبلية و هي المخاطر الحالية    
في القطاع الخاطئ للقرارات وعدم التجاوب المناسب مع التغيرات  ذأو التنفيلإتخاد قرارات خاطئة 

 .(5)المصرفي

                                                           

م الإقتصادية، ، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية، أطروحة دكتوراه في العلو إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات بازلحياة نجار،  (1)
 .11ص  ،2214 -2213 جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،

 .42، ص 2212الأردن، ، عمان، 1ط ، دار المسيرة للنشر والتوزيع، رإدارة المخاطبراهيم نور وآخرون، شقيري نوري موسى، محمود إ (2)
  .231دريد كامل آل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
 .122، ص 2213الأردن، ،عمان، 1ط دار النفائس للنشر والتوزيع،  ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةشهد،  الناصر براني أبوعبد ( 4)
دارة المخاطر المصرفيةعبد الهادي مسعودي، مسعودي خيرة، ملتقى وطني حول  (1) الدروس المستفادة من الأزمة المالية : الأساليب الحديثة لقياس وا 

 .1، ص 2211غرداية، الجزائر،العالمية، جامعة 
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 :مخاطر التسعير -8

أعباء وربطها رضة التي يتم تحميلها للعملاء في صورة يتعين على البنك دراسة أسعار المنتجات المق   
يتعلق الأمر بالهامش المظاف ع العائد المتوقع من التسهيلات و فكلما زادت المخاطر إرتفبمستوى المخاطر، 

يخية أو التار  آخر لذلك يتحدد سعر الإقراض الأساسي من خلال تكلفة  الأموالالذي يميز بين عميل و 
دورية خصوم البنك بصفة جتماع إدارة الأصول و إوبإدارة الدين، تكلفة نسبة الإحتياطي و  قية مظاف إليهاالسو 

 .(1)يتم مناقشة سعر الإقراض الأساسي

 مخاطر البنوك الإسلامية :المطلب الثاني
     .أسباب إرتفاعهاالإسلامية و  البنوك في مخاطرال أنواع سوف نتطرق في هذا المطلب إلى   

 ةالإسلامي البنوك في المخاطر أنواع: أولا 

 ويتفرد التقليدية، البنوك باقي مع بعضها في يشترك المخاطر، من أنواع عدة إلى الإسلامي البنك يتعرض   
 تشكل خارجية عوامل عن أو نشاطه بطبيعة مرتبطة داخلية عوامل عن إما ناتجة وتكون الآخر البعض في

 . عليه متزايدا ضغطا

 :للبنوك الإسلامية الرئيسةالمخاطر  -1

 :وتتمثل في مايلي   

 : ئتمانالإ  مخاطر  -1-1

أ عندما يكون على أحد أطراف الصفقة أن يدفع نقودا أو مخاطر تسوية أو مدفوعات تنشتكون في صورة    
في حالة المشاركة في الأرباح تأتي مخاطر الإئتمان في صورة أصولا مما يعرضه بخسارة محتملة و يسلم 

عدم قيام الشريك بسداد نصيب البنك عند حلول أجله وقد تنشأ هذه المشكلة نتيجة قياس المعلومات، أي 
جاء تمويلها على أساس المشاركة لايكون لدى البنوك المعلومات الكافية عن الأرباح الحقيقية لمنشآت التي 

 .(2)المضاربةو 
 

                                                           

، المؤتمر الدولي السنوي السابع، إدراة المخاطر  (إدارتها والحد منها –قيلسها  –تحديدها ) المخاطر الإئتمانيةمفتاح صالح، معارفي مفيدة،  (1)
قتصاد المعرفة ، جامعة الزيتونة، عمان ، الأردن، يومي   .4، ص 2222أفريل،  11-12وا 

، دراسة حالة مصرف أبو ظبي لقياس كفاية رأس المال المصرفية و علاقتها بإدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامية 3إتفاقية بازلزايدي مريم، ( 2)
في العلوم الإقتصادية تخصص إقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة (LMD) الإسلامي، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث 

 .32، ص 2212-2212يضر، بسكرة، الجزائر، محمد خ
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 : ر السعر المرجعيمخاط  -1-2 

قد يبدو أن البنوك الإسلامية لا تتعرض لمخاطر السوق الناشئة عن التغيرات في سعر الفائدة طالما أنها    
لاتتعامل بسعر الفائدة، ولكن التغيرات في سعر الفائدة تحدث بعض المخاطر في إيرادات المؤسسات المالية 

ففي المرابحة مثلا . الأخيرة تستخدم سعرا مرجعيا لتحديد أسعار أدواتها المالية المختلفةالإسلامية، لأن هذه 
يتحدد هامش الربح بإضافة هامش المخاطرة إلى السعر المرجعي، ولأجل هذا فإن البنوك الإسلامية تواجه 

  .(1)المخاطر الناشئة عن تحركات سعر الفائدة في السوق المصرفية

  :ستثمارالإ مخاطر  -1-3

 تغير عن ناتجة تكون والتي الصيغ هذه لمخاطر يعرضها ومشاركة مضاربة عقود في لأموالها توظيفها   
 الخدمات مجلس) الأرباح بدفع الشريك لتزامإ وعدم المعلومات ونقص المال، رأس وتآكل قتصادية،الإ السياسة
 الإسلامية البنوك في الصيغ هذه ستخدامإ محدودية أن هو إليه التنويه يجب ما أن مغير ،(الإسلامية المالية
  .(2)وضعيتها على كبير تأثير لها ليس عنها الناجمة المخاطر يجعل

 : السيولة مخاطر  -1-4

 البنوك في السيولة مخاطر وتكون عملائها، تجاه لتزاماتهاإب للوفاء الكافية السيولة توفر عدم تعني والتي   
 البنك يكون بيئات في أغلبها لتواجد نظرا لها أخير مقرض وجود عدم: التالية للعوامل نظرا كبيرة الإسلامية
 غيرها من بفائدة قتراضالإ تستطيع لا الديون، بيع يمكنها لا للبنوك، التقليدية بالمبادئ يعمل فيها المركزي

 .(3)البلدان أغلب في نقدي سوق لها وليس المالية والمؤسسات البنوك من

  :التشغيل مخاطر  -1-5

 تكون  للبنك الإسلامي الكوادر البشرية الكافية، إضافة إلى ذلك أولى هذه المخاطر تأتي عندما لا تتوافر   
 الموظفين، أمانة عدم: أهمها ومن متعمدة غير أو متعمدة كانت سواء البنك في ترتكب أخطاء عن ناتجة

   .(4)لطبيعة العمل في البنوك الإسلامية يالآل الإعلام برامج ملائمة عدم المهنية، الأخطاء

 
                                                           

، جامعة سطيف ،(إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية )أسس وقواعد النظرية المالية الإسلامية ملتقى حولالأخضر لقليطي، حمزة غربي، ( 1)
 .3الجزائر، ص 

 .22ص  زرارقي هاجر، مرجع سبق ذكره،( 2)
، بحث مقدم لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية المخاطر في المصارف الإسلامية دراسة مقارنةإدارة محمد عبد الحميد عبد الحي،  (3)

 .44ص ، 2212 -2223 والمصرفية، كلية الإقتصاد، جامعة حلب، سوريا،
ولي الأول للمالية الإسلامية، ، المؤتمر الدرأس المال في المصارف الإسلامية في الواقع وسلامة التطبيق كفايةحسين سعيد، علي أبو العز،  (4)

 .32، ص 2214جوان  1 -2المؤتمر الدولي الأول للمالية الإسلامية، الجامعة الأردنية، كلية الشريعة، يومي 
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 صيغ التمويل الإسلامية مخاطر: ثانيا

، إضافة إلى مخاطر الموضحة سابقاشترك فيها مع البنوك التقليدية و مخاطر تتواجه البنوك الإسلامية 
 :التي من أهمها مايليو  صيغ التمويل الإسلامية المختلفة

 :مخاطر التمويل بصيغة المرابحة -1

 :(1)يبحة في البنك الإسلامي حول الآتتدور مخاطر التمويل بصيغة المرا   

 المصرفية؛عدم الإلتزام بالسلامة الشرعية و مصرفية في حالة مخاطر شرعية و  -
عدم تصفية العملية في تاريخ العملاء بالشروط المتفق عليها و  مخاطر إئتمانية تتمثل في عدم إلتزام -

 الإستحقاق؛
 لعدم إلتزام المتعاملين بسداد الأقساط في مواعيدها؛مخاطر السيولة  -
 .مخاطر سوقية تتمثل في تقلبات الأسعار -

 :مخاطر التمويل بصيغة بيع السلم -2

 :(2)تتعرض صيغة التمويل عن طريق بيع السلم في البنوك الإسلامية إلى مايلي   

 المتفق عليها في العقد؛ عدم إلتزام العميل بتسليم السلعة في الوقت أو الكمية بالمواصفات -
 عدم تغطية العائد من السلم للتكلفة؛ -
إنخفاض سعر السلعة عند تسليمها، قبل الوقت المتفق عليه، والبنك ملزم بالإستلام، وهنا يتحمل  -

 ؛(التلف تكلفة التأمين والتخزين و ) ترتبة على ذلك البنك المخاطر الم
 إلى عدم قدرة العميل على تسليم السلعة؛مخاطر ناتجة عن الكوارث الطبيعية، التي تؤدي  -
 تفق عليه؛إإنخفاض جودة السلعة المسلمة عما  -
 .عدم وجود فرصة إجراء عقد سلم موازي في بعض الأحيان -

 :ويل بصيغة القرض الحسنطر التممخا -3

 :(3)تتمثل في     

                                                           

، مخاطر تطبيق صيغ التمويل في الإسلام، مجلة العلوم والبحوث الإسلامية وآخرون، حسب الرسول يوسف التوم، مصطفى أحمد محمد منصور (1)
 .2 -2، ص ص 2212د الخامس، أوت العد
 .341 -342شقيري نوري موسى، محمود إبراهيم نوروآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  (2)
 .122زايدي مريم، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
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 عجز العملاء عن السداد؛ -
 مماطلة المدين عن يسره على أن يرد القرض؛ -
 الخسائر المختلفة المترتبة عن الدعاوي القضائية ضد المماطلين؛المالية و التكلفة  -
  .الإعسارفقهية مثل قضايا المماطلة و  مخاطر -

   :الإستصناعمخاطر التمويل بصيغة  -4

 :(1)يلي ن عدة مصادر يمكن إيجازها كماتنشأ مخاطر التمويل بصيغ الإستصناع م   

في تسليم الشيئ المستصنع للبنك في موعده أو تسليمه ( الصانع)يمكن أن يفشل الطرف الآخر  -
 مخالف للمواصفات المتفق عليها؛

 عجز العميل عن السداد بالكامل، أو فشله في سداد مستحقات البنك في آجال إستحقاقها؛ -
إذا اعتبر عقد الإستصناع عقدا غير ملزم، وفق بعض الآراء الفقهية، فقد تكون هناك مخاطر  -

 ذي قد يعتمد على عدم إلزامية العقد فيتراجع عنه؛الطرف الآخر، ال
 تقلبات الأسعار بعد تحديدها في عقد الإستصناع؛ -
 .تلف الشيئ المستصنع تحت يد البنك قبل تسليمه للمستصنع -

 :(التمويل التأجيري) يغة الإجارة التمويل بصمخاطر  -5

 :)2(هذه الصيغة لاتخلو من المخاطر التي يمكن أن نجيزها كمايلي   

المعدات من قبل البنك يحتاج إلى حملة تسويقية تتمثل في أن شراء هذه الأجهزة و  مخاطر تسويقية -
 منظمة من قبل البنك لجذب إنتباه العملاء للتعاون مع البنك في هذا الشأن؛

 طيل رأس المال العامل للبنك سواءنتظام تعإدفع الأجرة ب يعني عدممخاطر عدم إنتظام دفع الأجرة و  -
 حيث تشغيل رأس المال أو من حيث إعادة إستثمار الأموال السائلة لديه؛من 

متزايدا في  مخاطر التغير في الأساليب التكنولوجية، وخاصة في العصر الحالي الذي يشهد تسارعا -
بحرص يار مواد التأجير بعناية فائقة و الأمر الذي يستوجب أن يتم إخت إن ،العلميالتقدم التكنولوجي و 

 .خوفا من تعرض البنك لمخاطر كبيرةشديد 

 

                                                           

لة الجزائرية للتنمية ، دراسة حالة بنك البركة الجزائري، المجدور الهندسة الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلاميمختار بونقاب،  (1)
 .43 -41، ص ص 2212الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، العدد الخامس، ديسمبر 

، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية و الإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، كلية إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةمفتاح صالح،  (2)
 .2 ، ص 2223أكتوبر  21 -22تصادية وعلو م التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي العلوم الإق
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 :تمويل بصيغتي المشاركة والمضاربةمخاطر ال -6

 :(1)المضاربة كما يليالتي تتعرض لها صيغتي المشاركة و يمكن ذكر أهم المخاطر    

شاركة في خطر عدم الإلتزام الأخلاقي يعتبر من أهم المخاطر التي تعاني منها صيغ التمويل بالم -
عتبر بعض الكتاب هذا الخطر بأنه المشكلة الأساسية لنموذج البنوك التي لا إالبنوك الإسلامية، وقد 

 تتعامل بالفائدة؛
سوء الإنتقاء الناتج من تباين المعلومات المتاحة للبنك حول العميل، ويرجع السبب في ذلك إلى عدم  -

 للعملاء الأقل قدرة على الوفاء بإلتزاماتهم؛ معرفة البنك بأخلاقيات المضارب أو إختيار البنك
سوء الإنفاق أو مخالفة شروط التمويل وهي مخاطر يتعرض لها البنك نتيجة أسام العميل بإنفاق  -

 الموارد المالية التي حصل عليها من البنك في غير أغراضها المخصصة لها؛
 عدم دفع الشريك نصيب البنك من الأرباح أو التأخير في دفعها؛ -
  تلف البضاعة تحت يد المضارب؛ -
 ؛كون الربح الفعلي أقل من المتوقعالمخاطر الناتجة عن خسارة الشركة أو  -
 المخاطر الناتجة عن تجاوز المدة الكلية للتموبل دون إتمام الصفقة؛ -
عدم وجود ضمانات على صيغة المضاربة، وليس للبنك حق التدخل في إدارة المشروع كشرط  -

ة، مما يجعل يد المضارب مطلقة في عملية الإدارة، هذا إذا أخدنا في عين لصحة صيغة المضارب
تقصيره في حقوق البنك، مما ة يمكن بها إثبات تعدي المضارب و الإعتبار عدم وجود معايير دقيق
 يرفع درجة مخاطر هذه الصيغة؛

عدم تحمله لخسائر لمتمثلة في مبدأ أمانة المضارب و المضارب اعة العلاقة بين البنك الإسلامي و طبي -
 .بكون الخسارة تقع عل عاتق البنك الإسلامي المشروع

 :المساقاةويل بصيغتي المزارعة و مخاطر التم -7

 :(2)تتمثل مصادر هذه المخاطر في   

وهي أحداث يصعب  الأوبئةكالفياضانات والرياح والحشرات و : لكنها متكررةأحداث غير عادية و  -
تحديد أبعادها، ى البنك أن يقوم بدراسة الجدوى و يجب علالتنبأ بها وتحديد أوقاتها وحجم أضرارها، و 

الإستراتيجية اللازمة لمواجهتها حال لمشروع وذلك حتى يضع لها الخطط و ومدى تأثيرها على ربحية ا
 وقوعها؛

                                                           

 .43مختار بونقاب، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .121 -122زايدي مريم، مرجع سبق ذكره، ص ص  (2)



مخاطر البنوك الإسلامية و كيفية ادارة صيغها التمويليةالفصل الثاني                          

40 

 

يمكن التنبأ بها، وعلى مدير   وهي أخطار الحرائق،مثل الآفات و : عادية وغير متكررةأحداث غير  -
 عها؛نياطات للتخفيف من آثارها عند وقو المشروع أن يتخد الإح

وتوجد مخاطر أخرى ترتبط بشكل التنظيم الداخلي للمشروع، وكفاءة وخبرة العامل في إدارة وتنفيد  -
 .المشروع، ومدى وفائه بتعهداته نحو البنك

 وأثرها  في البنوك الإسلامية مستوى المخاطرإرتفاع أسباب : المطلب الثالث

 أسباب إرتفاع مستوى المخاطر في البنوك الإسلامية: أولا  

 :(1)إلى مجموعة من العوامل أهمها إرتفاع مستوى المخاطر في البنوك الإسلامية تعود أسباب  

، والخبرات الإستثمارية المناسبةالمالية الموارد البنوك الإسلامية إلى بعض المتطلبات الأساسية، ك إفتقار -1
 النظم؛، والأجهزة المعاونة و المناسبة

و لعامل السيولة، إذ كانت هذه البنوك في بدايتها بحاجة للعائد السليم حداثة النظام المصرفي الإسلامي،  -2
 وهو مالا تحققه الإستثمارات طويلة الأجل؛لتستطيع أن تثبت أقدامها في السوق المصرفية، 

مكونات البيئة المحيطة على إيجاد معوقات ترفع من درجة مؤثرات البيئة المحيطة، إذ تعمل بعض  -3
      ، ، التي توضع لتخدم الصيرفة التقليديةالإجراءات، منها التشريعات، و مخاطر الخاصة بالبنوك الإسلاميةال

التي تقرها البنوك الإسلامية، والتي لاتتناسب إلى السياسات النقدية  بالإضافة إلى إخضاع البنوك الإسلامية
 المصرفي الإسلامي، كما تواجه البنوك الإسلامية مشاكل في السياسة المالية؛مع طبيعة العمل 

تحقيق إلى  تهدف مؤسسات خيرية لاعلى أنها ظر للبنوك المفاهيم الإجتماعية الخاطئة السائدة، حيث ين -4
 لا تتعامل بالربا تحت مسميات مختلفة؛ البنوك التقليديةالربح، أو أنه بنك مثلها مثل 

منهج المحاكاة للبنوك التقليدية في بعض مؤثرات البنية الذاتية للبنوك الإسلامية، حيث استخدمت البنوك  -1
 ، كالخدمات المالية التي تقدمها مثلا؛المجالات، سواء فيما يخص استقطاب الموارد أو توظيفها

عمل البنوك تفعيل ساهم الأسواق المالية في تطوير و مالية إسلامية نشطة، حيث تغياب سوق  -2
  .الإسلامية

 
 
 
 

                                                           

، حالة بنك البركة الجزائري الإسلامية ومصارف تقليدية خاصةدراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بين المصارف الجوزي جميلة، حدو علي،  (1)
، ص 2212، العدد السابع،3وبنك الشركة المصرفية العربية وبنك الخليج الجزائري، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الإقتصادية، جامعة الجزائر

11.   
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 آثار المخاطر على العمل المصرفي الإسلامي: ثانيا

على النحو  التي ترتبت على هذه المخاطر في العمل المصرفي الإسلاميتلخيص أهم الآثار يمكن إبراز و    
 :(1) التالي

 :على صيغة إستثمارية معينةالإعتماد   -1

فقد وصلت البنوك الإسلامية في معظم إستثماراتها على مبدأ المرابحة للأمر بالشراء، تعتمد غالبية    
أي صيغة من من إستثماراتها في قطاع المرابحة، ولم تحضى % 32إستثمارات بعض البنوك إلى مايزيد عن 

البنوك إعتمادا مبدئيا، بالقليل من الفرص وتعتمد عليها  ، إلاصيغ الإستثمار، خاصة المشاركة والمضاربة
 :للأمر بالشراء لعدة عوامل أهمها البنوك الإسلامية على صيغة المرابحةويعود إعتماد معظم 

 سهولة إجراءات التطبيق؛ 
  سلفا؛تحديد مقدار الربح 
 إعتماد الصيغة على الضمانات التقليدية. 

أدت إلى ارتفاع نسبة إعتماد البنوك الإسلامية على هذه الصيغة، وانخفاض نسبة اعتمادها هذه الأسباب    
 .بالتفصيل على الصيغ الإستثمارية الأخرى وذلك للمخاطر التي تم ذكرها

 :التوجه نحو الإستثمارات قصيرة الأجل -2

هذا يعود بالأساس على و الإسلامية في غالبية إستثماراتها إلى إستثمارات قصيرة الأجل، تتوجه البنوك    
ولم تحضى المشروعات الإستثمارية الإسلامية الزائد للحفاظ على سيولتها، حرص المؤسسات المصرفية 
 :من جملة الإستثمارات مدفوعة بعدة عوامل أهمها طويلة الأجل إلا بنسبة هامشية

  ؛المالية المتاحةالموارد 
 الخبرات الإستثمارية الملائمة؛ 
 الأجهزة الإستثمارية الملائمة؛ 
  العمل أساليبنظم و. 

 

                                                           

، ورقة عمل مقدمة في المؤتمر العلمي الدولي السنوي صارف الإسلاميةإدارة المخاطر في الم ،غالب عوض الرفاعي، فيصل صادق عارضة (1)
قتصاد المعرفة، تخصص الإقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزيتزنة الأردنية، يومي  ، ص ص 2222أفريل،  11-12السابع، بعنوان إدارة مخاطر وا 

13- 21. 
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 :مانات التقليديةضعلى ال الإعتماد -3

مانات ضللأمر بالشراء واعتمادها على ال توجهها نحو صيغة المرابحةتبرر معظم البنوك الإسلامية    
 :للصيغ الأخرى والتي من أبرزها طرالتقليدية لإرتفاع مستوى المخا

  العملية للعملاء المستثمرون؛و الكفاءة الأخلاقية 
  مكانياتها الملائمة؛و خبرات الموارد البشرية  ا 
  قوانين العمل المتاحةنظم و. 

من الشخصية، وغيرها مانات العينية و ضلها أخد الضالتها المنشورة في المرابحة، حيث أتيح  لذلك وجدت   
د التي ق الأرباح المتفق عليها مسبقا، وبالتالي تجنب المخاطرو مما يكفل لها إسترداد قيمة التمويل مانات ضال

 .ماناتضتتعرض لها في حالة عدم توفر ال
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 بنوك الإسلاميةلإدارة المخاطر في اأساليب طرق و : الثانيالمبحث 
صبح مرهونا نجاحها أالبنوك و تهتم بإدارتها، لأن مستقبل  كتشاف المخاطر بقدر ماإتهتم بلم تعد البنوك     

، فمن أجل 2221سنة  نلها، خاصة بعد أزمة الإئتماحتواء المخاطر التي يتعرض إبمدى قدرة البنك على 
يجب توفر مجموعة من المقومات التي تتلائم مع نجاح نظام إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية ضمان 

سوف نتطرق في هذا الفصل إلى ثلاتة مطالب، أما المطلب الأول سوف نتطرق إلى ، لذلك طبيعة عملها
مفهوم إدارة المخاطر، أهدافها وأهميتها، أما المطلب الثاني نتطرق فيه إلى مقومات إدارة المخاطر في البنوك 

جراءات الحد منها في ا لبنوك الإسلامية، والمطلب الثالث سوف نتطرق إلى مراحل إدارة المخاطر وا 
  .الإسلامية

 أهميتهاأهدافها و  ،مفهوم إدارة المخاطر: المطلب الأول

 .أهميتهاوأهدافها و إدارة المخاطر سوف نتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم    

 مفهوم إدارة المخاطر: أولا

 :تعاريف لإدارة المخاطر نذكر منهاهناك عدة    

التي تقوم بها الإدارة لتحد من الآثار السلبية الناتجة عن ت ءاكافة الإجرا"  :إدارة المخاطر هي -
بقاءها غيو المخاطر   .(1)"حدودها الدنيا را 

التقليل الحد من تكرار حدوثه من ناحية و  التحكم في الخطر عن طريق: " أيضا إدارة المخاطر هيو  -
 .(2)"ممكنة ةذلك بأقل تكلفلخسائر المتوقعة من ناحية أخرى و من حجم ا

كافة الإجراءات التي تقوم بها إدارات إدارة المخاطر هي يمكن القول بأن  خلال التعاريف السابقةومن  
فظة عليها من المحاتلك المخاطر بأشكالها المختلفة و حدود للآثار السلبية الناجمة عن البنوك من أجل وضع 

 .مراقبتهاوتحليل المخاطر وتقييمها و أدنى حد ممكن 

 

 

 

                                                           

 . 42 رانية زيدان شحادة العلاونة، مرجع سبق ذكره، ص (1)
  . 132 ص، 2223الأردن، عمان،  ،1ط دار صفاء للنشر والتوزيع، ،إدارة المصارف الواقع والتطبيقات العمليةصادق راشد الشمري،  (2)
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 إدارة المخاطرأهداف : ثانيا

 :(1)رئيسي إلى مايليتهدف إدارة المخاطر بشكل    

 :إستقرار الأرباح أو المكاسب -1

 في خفض التباينات في الدخل الناتج عن الخسائر المرتبطة بالمخاطر البحتةحيث تساهم إدارة المخاطر    
في تقليل الضرائب على خفض التباين في الدخل يساهم إلى ذلك فإن إلى أقل مستوى ممكن، بالإضافة 

 .الأرباح

 :وإستمرارية النم -2

أحد أهم إدارة  هاما تصبح الوقاية من التهديدات التي تواجه النموفا تنظيميا دعندما يكون النمو ه   
سارة خإدارة المخاطر على الإعداد لتسهيل إستمرارية النموفي حالة حدوث المخاطر، كما تعتمد إستراتيجية 

 .النمو الإقتصادي في البنك ددته

 :قيمة البنكتعظيم   -3

النهائي للمنظمة و ، فتعظيم القيمة هو الهدف تساهم قرارات إدارة المخاطر في تعظيم القيمة السوقية للبنك   
 .هو معيار معقول لتقييم القرارات المؤسسية

 أهمية إدارة المخاطر: ثالثا

  :(2) فيمايليإدارة المخاطر في البنوك تتمثل أهمية    

 سياسة العمل؛خطة و تحديد عليها و المساعدة في تشكيل رؤية مستقبلية واضحة، يتم بناء  -1
 المستقبلية؛يق التحكم في التكاليف الحالية و للبنك عن طر تطوير ميزة تنافسية تنمية و  -2
 البنك؛على ربحية والتحوط ضدها بما لايؤثر تقدير المخاطر  -3
 تخاد قرار التسعير؛إالمساعدة في  -4
ل تحسين الموازنة بين خلا لعلى تنويع تلك الأوراق، ظتطور إدارة محافظ الأوراق المالية والعمل  -1

 الربحية؛المخاطر و 
 .الجديدة للجنة بازلحتساب معدل كفاية رأس المال وفقا للمقترحات إمساعدة البنك على  -2

                                                           

، مذكرة تخرج لنيل شهادة دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة دراسة تطبيقيةإبراهيم رباح إبراهيم مدهون،  (1)
 .33، ص  2211 -2212الماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطسن، 

 . 322، ص 2212مصر، القاهرة،  ،1ط ، الناشر مكتبة الوفاء القانونية،إدارة المخاطر والأزماتمحمد، عبد الرؤوف أحمد علي  (2)
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 مقومات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية: المطلب الثاني

 .سوف نتطرق في هذا المطلب إلى مقومات إدارة المخاطر التي تحكم عمل البنوك الإسلامية   

 وضوح محتوى إدارة المخاطر: أولا

 :(1) يعتبر الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر هو السيطرة عليها وذلك من خلال   

 يتعرض لها نشاط الصيرفة الإسلامية؛التعرف على المخاطر التي  -1
 قدرة البنوك الإسلامية على قياس المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة؛ -2
حسب إتجاه البنك ) إختيار المخاطر التي يرغب البنك في التعرض لها، والتي يمكن لرأس المال تحملها -3

 ؛(للمخاطر
تخاذ القرارات و  قياسها بمعايير تتناسب مع طبيعة عمل البنوك الإسلاميةمراقبة الإدارة لتلك المخاطر و  -4 ا 

 .الصحيحة في الوقت المناسب لتعظيم العائد مقابل تخفيض إنعكاسات المخاطر

 توظيف الكفاءات المؤهلة للعمل المصرفي الإسلامي: ثانيا

 :كفاءات تتميز بمايليلضمان نجاح إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية نحتاج إلى توفر    

 الخلفية الشرعية برسالة البنوك الإسلامية؛ -1
تخاالإسلامية و المالية لمحيطة بالصناعة المهارة في التعامل مع المخاطر اتوفر الخبرة و  -2  ؛د القرارا 
السعي لتكيفها مع متطلبات الصيرفة التي تتعلق بالصناعة المصرفية و  القدرة على مسايرة التطورات -3

 .الإسلامية

 الوضع التنظيمي لإدارة المخاطر: ثالثا

تحديد مهامه حيث يتكون مستوى التنظيمي لإدارة المخاطر و ور النشاط المصرفي تحديد الفرض تط   
مجلس الإدارة، لجنة إدارة : الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر في أي بنك من الأعضاء التالية ذكرهم

 .دارة المخاطر، مدير المخاطر، مدير التدقيق الداخلي في إدارة المخاطرالمخاطر، الإدارة العليا في إ

 

 
 

                                                           

 .2مفتاح صالح، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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  وضع معايير لقياس المخاطر ورصدها: رابعا

تحتاج إدارات البنوك إلى أن تهيئ بيئة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحديدها الواضح لأهداف     
 وقياس إحتمالات التعرض للمخاطر  تحديدخطط إدارة المخاطر ومن خلال قيام النظم القادرة على و 
 .السيطرة عليها ودرء آثارهاو 

 التقنيات الحديثةإستخدام نظم المعلومات و : خامسا

أكبر قدر من أصبحت نظم المعلومات ضرورة قصوى يجب أن تستخدمها البنوك الإسلامية لتجميع    
الإستعانة بالأدوات التحليلية التي إلى جانب . عن المخاطر التي تتعرض لهاالأكيدة المعلومات الصادقة و 

تساهم بفعالية في الوقوف على جميع أنواع المخاطر بالإضافة للنظم الآلية التي تعتمد على تقنيات مصرفية 
 .(1)إلخ...مستحدثة مثل الصراف الآلي، تحويل الأموال إلكترونيا بنظام السويفت

 جراءات الحد منها في البنوك الإسلاميةا  مراحل إدارة المخاطر و  :المطلب الثالث

جراءات نتطرق في هذا المطلب إلى مراحل و سوف      .الإسلامية إدارة المخاطر في البنوكا 

 إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية مراحل : أولا

  :(2) يةأساسيشمل المرور بأربع مراحل إن حسن إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية    

 نشاط الصيرفة الإسلامية؛ التعرف على المخاطر التي يتعرض لها -1

 بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة؛القدرة على قياس المخاطر  -2

 في التعرض لها، والتي يمكن لرأس المال تحملها؛إختيار المخاطر التي يرغب البنك  -3

القرارات الصحيحة في الوقت المناسب  ذتخاا  مناسبة و مراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقياسها بمعاير  -4
 .المخاطرلتعظيم العائد مقابل تخفيض إنعكاسات 

 

 
                                                           

إدارة المخاطر : ، ورقة مقدمة إلى المؤتمر العلمي والدولي السنوي السابعالمخاطر المناوئة للفكر والقطاع المصرفي الإسلاميكوثر الأبجي،  (1)
قتصاد المعرفة، محور إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية، جامع  .22، ص 2222ة الزيتونة، الأردن، وا 

رنة بين البنوك التقليدية والإسلامية حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري، مذكرة ا، دراسة مقإدارة المخاطر البنكيةخضراوي نعيمة،  (2)
 .  21ص  ،2223 -2221تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الإقتصادية، فرع نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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 إجراءات الحد من المخاطر في البنوك الإسلامية: ثانيا

 :(1)من النقاط كمايليإجمالها في عدد يمكن إن إجراءات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية    

تطبيق سياسات وذلك من خلال والإبلاغ عنها والتحكم فيها، مراقبتها تحديد المخاطر وقياسها وتخفيفها و  -1
جراءات  الداخلية عن المخاطر عداد التقارير ا  إدارة فعالة لإتخاد القرارات و  أنظمة معلوماتو ملائمة، وسقوف وا 

 المؤسسات؛ بما يتناسب مع طبيعة أنشطة
إجراءات من تتأكد من وجود نظام رقابة كاف يتضأن يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية  -2

 المطابقة؛مناسبة للمراجعة و 
إتباع نظام معتمد لإعداد التقارير التي تقدم للسلطات الرقابية، على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية  -3

 الإفصاح عنها للجمهور؛التقرير سرية وأن لايتم  حيث يلزم أن تبقى المعلومات الواردة في
القيام بتقديم ، يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية وفيما يتعلق بأصحاب حسابات الإستثمار -4

 المخاطر المحتملة لإستثماراتهم  منتظمة لكي يتمكنوا من تقييمإفصاحات عن المعلومات لهؤلاء بصورة 
 والمراجعة عليها، وتستخدم لهدا الغرض المعايير الدولية المعمول بها لإعداد التقارير المالية العوائد و 
 .التدقيقو 

 إدارة المخاطر بالنظر إلى إجراءات إدارة المخاطر يؤخد بالإعتبار عند تنفيدها إدراك العلاقة بين   
على أنها مجموعة المبادئ التي تحكم تؤكد في معضمها لحوكمة، و اتعاريف  نجد الكثير من يثح، الحوكمةو 

المصالح لمصالح الخاصة بكل طرف من جهة، و العلاقات بين الأطراف المعنية في المنطقة بغرض حماية ا
البنوك الإسلامية،  م من جهة أخرى، فهي تعتبر أداة فعالة أمام عمليات ترشيد إدارة مخاطرالمشتركة بينه

ميكانيزماتها، ومنه فهي تساهم في فعالية مصرفي، من خلال مبادئها و تعثر التمنع الإصابة بعدوى الكونها 
تطبيق البنوك الإسلامية للقواعد الشرعية، وعدم التهور في مخاطر غير شرعية، كما تعزز عملية تحقيق 

 .(2)المقاصد الشرعية

 
 
 
 
 

                                                           

 .12محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .33الجوزي جميلة، حدو علي، مرجع سبق ذكره، ص  (2)



مخاطر البنوك الإسلامية و كيفية ادارة صيغها التمويليةالفصل الثاني                          

48 

 

  .لجنة بازلوفقا لمقررات  وك الإسلاميةنفي الب إدارة المخاطر: المبحث الثالث
، في ، وتنامي تيار العولمة فقد تم الإهتمام بوضع معايير دولية للرقابةخطورة نشاط البنوكنظرا لأهمية و    

مدى قدرته على إمتصاص على كفاية رأس المال في البنك و يسمى باتفاقيات بازل، وذلك بالتركيز  إطار ما
ثلاثة  من صعوبات، وذلك ماسنبحثه من خلال وقد حاولت البنوك الإسلامية تطبيقها رغم ماواجهته ،الخسائر

مطالب، أما المطلب الأول نتطرق فيه إلى إتفاقية بازل الأولى، المطلب الثاني نتطرق إلى بازل الثانية، 
 .والمطلب الثالث نتطرق إلى بازل الثالثة

 1إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية وفقا لإتفاقية بازل :المطلب الأول

 .الأولى في هذا المطلب إلى كيفية تطبيق البنوك الإسلامية لإتفاقية بازل سوف نتطرق   

 في إدارة مخاطر البنوك الإسلامية  1دور إتفاقية بازل : أولا

أنشأت لجنة بازل مالية قوية وضمان الأمان والإستقرار للنظام المالي العالمي، من أجل تحقيق بنية    
فرنسا، إيطاليا، اليابان، ألمانيا، بلجيكا، كندا، إسبانيا، الولايات المتحدة الأمريكية، ) دول  12المتكونة من 
 في وتمثل الهدف الأساسي من هذه اللجنة ،1324سنة ( سويسرا هولندا، بريطانيا، السويد، لوكسمبورغ، 

 .البنكية للإئتمان، وضمان تفعيل الرقابة على المخاطر لمحافظة على إدارة جيدةاخلق بيئة مناسبة، و 

الهادفة إلى حماية  التي تشمل مجموعة من المعايير 1إتفاقية بازل 1311أقرت هذه اللجنة سنة  حيث   
لوضع حد أدنى لكفاية  وجاءت هذه الإتفاقية ،، وخاصة خطر القرضالبنوك من المخاطر المحتمل وقوعها

 .بأوزان أخطارها تمثل نسبة رأس المال إلى الأصول المرجحة% 1رأس المال في البنوك حدد ب 

من ( فاراهباخش ميترا و  أريكو لوقا)  البنوك الإسلامية، إقترح بعض الباحثين ومنهميخص  أما فيما   
 :منها لعدة أسباب% 1لنسبة أكبر من ، بأن تكون اصندوق النقد الدولي

 ؛ممارستها للإستثمار الحقيقي -1
 على المشاريع الإستثمارية في معاملات المضاربة، وذلك لأن أحكام المضاربة الشرعيةعدم وجود رقابة  -2

 المضاربة؛أثناء  تنص على عدم تدخل رب المال في أعمال المضاربة
يؤدي ، الخسارة بصفة عامةفي معاملات تقاسم الربح و  الأخرىالضمانات غياب الضمانات الإحتياطية و  -3

 .(1)البنوك الإسلامية عملياتفي ذلك كله إلى زيادة عناصر المخاطرة 

                                                           

، 13، مجلة دراسات إقتصادية إسلامية، المجلد إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازلطهراوي أسماء، بن حبيب عبد الرزاق،  (1)
 .22 -21، ص ص 2212العدد الأول، 
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 مخاطر الأصول في البنوك الإسلامية: ثانيا

بنود خارج الميزانية و  كما هو الحال في البنوك التقليدية، فإن أصول البنوك الإسلامية تقسم إلى بنود   
 :(1)هييث درجة المخاطرة التي تتحملها و الميزانية، تختلف من ح

في  يضمنهاة التي يمارسها البنك الإسلامي و تتمثل هذه الأصول في تلك الأنشط: بنود الميزانية -1
 :لدرجة المخاطر المرتبطة بكل أصل يمكن تصنيفها إلى بعين الإعتبارالميزانية العمومية، أخذا 

يعطى لها وزن و الخسارة هي أصول مرتفعة المخاطر، تقاسم الربح و الصيغ القائمة على أساس  -
 إلخ؛...يقيالإستثمار الحقالمضاربة، المشاركة، و : مثل ،(%122)ترجيحي قدره 

هن أو بر  عائد ثابت، يتم التفريق بين حالتين الأولى إذا كانت غير مرتبطةالصيغ القائمة على أساس  -
أما في الحالة الثانية إذا ، %(12 ) قدرهوزن ترجيحي  يعطى لهامرتفعة المخاطر و ضمان فهي 
 ؛(%12) سواء كان عقاري أو غيره فيعطى لها وزن ترجيحي قدرهبرهن أو ضمان  كانت مرتبطة

في إتفاقية  المعاملات الموجودة يطبق عليها نفس  ،البنك الإسلامي فيما يخص باقي أنشطة  -
 .1بازل

خارج ميزانيتها سجلها تالتي تمارسها البنوك الإسلامية و وهي تلك الأنشطة : بنود خارج الميزانية -2
الواردة  غيرها من الأصول، تخضع لنفس المعاملةكخطابات الضمان والأوراق التجارية المقبولة و  العمومية

 .الفوائد التقليدية ماعدا عدم أخذل، لأنها واقع ممارستها لاتختلف عما هو موجود في البنوك في إتفاقية باز 

ها منظمة المحاسبة تمال التي أقر حساب كفاية رأس الار الملاحظات السابقة فصيغة ا بعين الإعتبوأخذ      
                :للمؤسسات المالية الإسلامية هي المراجعةو 

+ الإحتياطات+  المدفوعرأس المال )) =1 نسبة كفاية رأس المال في البنوك الإسلامية حسب بازل
 الأصول الخطرة المرجحة الممولة من)) /((إحتياطات إعادة تقويم الأصول+ مخاطر الإستثمار مخصصات

من إجمالي الأصول  %12(+ باقي الموارد الخارجية بإستثناء حسابات الإستثمار المشترك+ رأسمال البنك)
     %8 ≤ 122×(( الخطرة المرجحة الممولة من حسابات الإستثمار المشترك

ق لكونها تتحمل الخسائر التي تلح هذه النسبةنصف حسابات الإستثمار المشترك لمقام وتم إضافة      
 .فهي ليست من رأس مال البنك بأصحاب هذه الحسابات فقط، ولهذا

 
                                                           

، مجلة الإقتصاد الإسلامي، المجلد الثالث والعشرون، العدد 2واقع تطبيق البنوك الإسلامية لمتطلبات إتفاقية بازللعرابة،  درقية بوحيضر، مولو  (1)
 .22 -13، ص ص 2212الثاني، جامعة الملك عبد العزيز، 
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 1مية لمقررات بازلتطبيق البنوك الإسلاملاحظات على : ثالثا

 :(1)خلال ما سبق نلاحظ أن من   

 التقليدية؛ يختلف عن ذلك الموجود في البنوك رأس المال في جزئه الأساسي لا -1
 عدم وجود القروض المساندة والإقتراض التساهمي في رأس المال التكميلي؛  -2
 أن أوزان المخاطر تبقى نفسها، فقط ما يتغير هو طبيعة الأصول في الميزانية؛  -3
 إختلاف صيغ النشاط من بنك إسلامي لآخر يحد من مصداقية النسبة المحسوبة؛ -4
 عدم تطبيق مبادئ محاسبية موحدة في البنوك الإسلامية يحد من مصداقية النتائج المتوصل إليها؛  -1
 عدم الإلتزام بصيغة موحدة لحسابها، بالشكل الذي يصعب من المقارنة فيما بينها؛  -2
ن أن أغلب البنوك الإسلامية، رغم النقائص والمشاكل التي تعاني منها في هذا الجانب، إستطاعت أ  -2

  .تلتزم بالحد الأدنى لرأس المال
 2لإتفاقية بازلإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية وفقا  :المطلب الثاني

 .في البنوك الإسلامية 2إلى تطبيق معايير بازل سوف نتطرق في هذا المطلب    

من أجل تغطية بعض النقائص الموجودة  2إتفاقيتها الثانية سميت ببازلجنة للا، وضعت 1333في سنة    
ثلاث مخاطر بنكية  2بازلوتغطي إتفاقية . ت بعين الإعتبار خطر القرض فقطالتي أخذ في الإتفاقية الأولى

 .(2)%(22) بنسبة الخطر التشغيليو  ،%(1)خطر السوق بنسبة ،%(21) خطر القرض بنسبة: هي

تواجه البنوك الإسلامية، فإن المنهجية المعتمدة من قبل لجنة  فيما يتعلق بأسلوب قياس المخاطر التي   
على حد سواء، ومن الناحية العلمية فإن البنوك ك التقليدية والإسلامية ، تمثل إطارا عاما يصلح للبنو 2ازلب

الإسلامية لاتحتاج إلى نفس نسبة البنوك التقليدية، لأن البنوك الإسلامية تستطيع تحميل جزء من أي خسارة 
دون أن يؤدي ، للمودعين أصحاب حسابات الإستثمار المشترك، من خلال تحميل جزء منها لأرباح العام

ي إلى إعسار البنك، بينما يكون البنك التقليدي ملزما دائما بدفع الفوائد المتعاقد ذلك إلى حدوث سحوبات تؤد
عليها من المودعين، وفي ضوء ماتقدم فإن نسبة كفاية رأس المال المقترحة للبنوك الإسلامية وفقا للجنة 

 :(3)هي 2بازل

 

                                                           

، المؤتمر العالمي التاسع للإقتصاد والتمويل الإسلامي على النظام المصرفي الإسلامي 3تأثير مقررات لجنة بازل مفتاح صالح، رحال فاطمة،  (1)
 .11 -12 ، ص ص2213سبتمبر 11 -3حول النمو والعدالة والإستقرار من منظور إسلامي، إسطنبول، تركيا، أيام من 

 .22طهراوي أسماء وبن حبيب عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
 .11 رحال فطيمة، مرجع سبق ذكره، ص مفتاح صالح، (3)
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 إحتياطي مخاطر الإستثمار+ إحتياطي معدل الأرباح+ حقوق المساهمين

≥1% 

 

 

 

 :(1)شملت ثلاثة أعمدة إضافيةالبنكية، و بتغطية كبيرة للمخاطر وقد سمحت هذه الإتفاقية    

 طريقة مستحدثة لحساب كفاية رأس المال؛: العمود الأول 
 المراقبة؛مان وجود طريقة فعالة للمراجعة و ض: العمود الثاني 
 نظام السوقتعلق بالشفافية المالية للبنوك و فهو ي: العمود الثالث. 

 ,Chapra M, Khan T ) فقد بينت دراسة في البنوك الإسلامية 2 لأما فيما يخص تطبيق معايير باز    
تطبق أيضا في البنوك الإسلامية، كما بينت هذه  2التي جاءت بها إتفاقية بازل أن الأعمدة الثلاث  (2002
أن يطور ثقافة إدارة المراقبة الجيدة لخطر الأصول من شأنه الداخلي و  أن توفر نظام جديد للتقييمالدراسة 

 .المخاطر في البنوك الإسلامية

بين أعمال البنوك الإسلامية  المنسقةالمراقبة و فقد قامت بعض الهيآت الدولية المشرفة و كما ذكرنا سابقا    
الرقابة على البنوك خاصة الثانية منها، في الإشراف و لتطبيق إتفاقيات بازل، و بمحاولات لوضع صيغ 

 :وتمثلت هذه المحاولات خاصة في. بما يتلائم مع طبيعة عملها الإسلامية

 المراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةإقتراح هيئة المحاسبة و  -1

تختلف عن المخاطر التي تواجهها البنوك التقليدية إن المخاطر التي تنشأ عن عمليات البنوك الإسلامية    
بيانا يوضح كيفية حساب المراجعة أصدرت هيئة المحاسبة و  1333عام  ففي ،2ولا يمكن تمثيلها في بازل 

 .كيبين الهدف من ذلللبنوك الإسلامية و نسبة كفاية رأس المال 

يعالج بشكل صحيح المخاطر التي تواجهها البنوك وكانت هذه أول مبادرة نحو وضع إطار ملموس    
الطبيعة الخاصة ، وأيضا المؤسساتلاف طبيعة الموارد لهذه البنوك و بعين الإعتبار إختالإسلامية، تأخد 

                                                           

 . 74 -22طهراوي أسماء، بن حبيب عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)

        + مخاطر الإئتمان) جمالي الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرهاإ
الموجودات المرجحة حسب أوزان  -مخاطر التشغيل(+ مخاطر السوق

مخاطر + مخاطر الإئتمان)مخاطرها الممولة من حسابات الإستثمار المشترك
 (السوق
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 على البنك الإسلامي كما في البنك التقليدي، وأنهاغير مضمونة للودائع الإستثمارية التي لاتعتبر إلتزاما ماليا
 .أو مخالفة شروط العقد إلا في حالات التقصيرمن البنك في حالات الخسارة 

 المالية الإسلاميةإقتراح مجلس الخدمات  -2

نوفمبر  3التمويل الإسلامي مند تأسيسه رسميا في يعد هذا المجلس خطوة مهمة نحو تطوير صناعة    
تخاذو  2222  .ه كوالالمبور مقرا لها 

المسؤولين من البنوك  كبارو مثل هذه الهيئة أخد من قبل مجموعة من المحافظين وكان قرار إنشاء    
في تنسيق لامية في تعزيز أفضل الممارسات ونشرها و الإسل و من العديد من الد السلطات النقديةالمركزية و 
  .الإشراف على قطاع الخدمات المالية الإسلاميةالتنظيم و 

 والإشرافية التنظيمية للوكالات الدولية المعايير تضع دولية هيئة الإسلامية المالية الخدمات مجلس يعد   
 أحكام مع تحديدا وتتماشى الإسلامية، المالية الخدمات صناعة ستقرارا  و  موثوقية ضمان في مصلحة لها التي
 الإسلامية المالية الخدمات مجلس ويهدف. الإسلامية المصرفية الممارسات على وتطبيقها الشرعية الهيئة
 والخدمات الإسلامية الشريعة مع المتوافقة المنتجات في الكامنة المخاطر تحديد في النهج توحيد إلى أيضا
 .دوليا المقبولة التحوطية المعايير تلبي التي الأخطار أوزان وتعيين

 عدا) للمؤسسات المال رأس كفاية معيار 2221 ديسمبر في الإسلامية المالية الخدمات مجلس أصدر قدو    
 .إسلامية مالية خدمات تقدم التي( التأمين مؤسسات

 مع المخاطر من جزء يشتركون الذين الاستثمار حسابات أصحاب خصوصية الاعتبار بعين يأخذ   
 :(1)التالي النحو على المساهمين

( ستثمارالإ مخاطر حتياطيإ+ الأرباح معدل حتياطيإ+ المساهمين حقوق) المال رأس جماليإ نسبة -
 رمخاط + مخاطرالسوق + الائتمان مخاطر) مخاطرها أوزان حسب المرجحة الموجودات إجمالي إلى

 المشترك ستثمارلإا حسابات من الممولة مخاطرها أوزان حسب المرجحة الموجودات -(التشغيل
 ؛(مخاطرالسوق+ ئتمانلإمخاطرا)
 تقديم على تقتصر التي( التأمينية المؤسسات عدا) للمؤسسات المخاطر لإدارة الإرشادية المبادئ -

 العريضة الخطوط تبين وهي ،2221ديسمبر في المبادئ هذه المجلس أصدر إسلامية مالية خدمات
 البنوك لها تتعرض التي الست المخاطر فئات على تطبيقها يمكن التي المبادئ من لمجموعة

                                                           

 .22 -21طهراوي أسماء، بن حبيب عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، ص ص (1)
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 ،الإستثمار في رؤوس الأموال مخاطر ،الإئتمان مخاطر في المخاطر هذه وتتمثل. الإسلامية
 ؛ومخاطرالتشغيل العائد، معدل ومخاطر السيولة، ومخاطر السوق، ومخاطر

 مؤسسات عدا إسلامية مالية خدمات تقديم تقتصرعلى التي المؤسسات لإدارة الإرشادية المبادئ -
 2222 ديسمبر في المبادئ هذه المجلس أصدر الإسلامية ستثمارالإ وصناديق  /الإسلامية التأمين

 على التركيز مع الإسلامية، المالية الخدمات مؤسسات إدارة لضوابط العامة الطريقة يتناول وفيها ،
 ؛بحساباتهم المتعلقة المالية التقارير إعداد شفافية وكذا ستثمار،الإ حسابات أصحاب حقوق

 خدمات تقديم على تقتصر التي للمؤسسات السوق وانضباط الشفافية لتعزيز الإفصاحات معيار  -
 ديسمبر في المعيار هذا المجلس أصدر التكافل/الإسلامية التأمين مؤسسات عدا إسلامية مالية

 ملكية حقوق ذلك في بما لمالس ارأ هيكل وكذا للإفصاح، العامة للمبادئض يتعر  وهو ،2222
 لها تتعرض التي المخاطر أنواع مختلف المعيار هذا يتناول كما. الإستثمار حسابات أصحاب
دارتها الإسلامية المالية والمؤسسات البنوك  في الواردة نفسها المخاطر وهي منها، والتخفيف وا 

 لم المعيار أن إلا ،2221 ديسمبر في الصادرة" للمؤسسات المخاطر لإدارة الإرشادية المبادئ"
 المخاطر وهي المخاطر من نوعين أضاف بينما الأموال، رؤوس في لمخاطرالاستثمار يتعرض
 ؛بالعقود الخاصة المخاطرو  المنقولة التجارية

 على تقتصر التي للمؤسسات الإشرافية الرقابة إجراءات في الرئيسية بالعناصر المتعلقة الإرشادات -
 الإسلامية الاستثمارق وصنادي التكافل/الإسلامية التأمين مؤسسات عدا إسلامية، مالية خدمات تقديم

 النظامي المال رأس لمتطلبات يتعرض وهو ،2222 ديسمبر في الإرشادات هذه أصدرالمجلس
 ثم المؤسسات، إدارة وضوابط المخاطر إدارة وكذا الاستثمار، حسابات أصحاب مع والتعامل
 الأصيلةالإشرافية للدولة  السلطة بين الإشراف في التعاون وكذلك السوق، وانضباط للشفافية التعرض

الإستثمارات  أخيرا   ثم الإسلامية، النوافذ على الداخلية والمراقبة لمالا رأس متطلبات وأيضا   والمضيفة،
 العقارية؛

 المجلس أصدر :ستثمار الجماعي الإسلاميالإ برامج إدارة لضوابط الإرشادية المبادئ مشروع مسودة -
 ؛المناقشة قيد لاتزال ،2222رديسمب في المسودة هذه

 المجلس أصدر: الإستثمارات العقاريةو  الصكوك لتصكيك المال رأس كفاية متطلبات مشروع مسودة -
 ؛لمناقشة قيدا تزال لا ،2222ديسمبر في المسودة هذه

 مع المتفقة المالية للأدوات بالتصنيفات والاعتراف المال، رأس كفاية بمعيار المتعلقة الإرشادات  -
 هذه المجلس أصدر :خارجية ائتماني تصنيف مؤسسات من الصادرة الإسلامية الشريعة أحكام

 أوزان حساب لغرض التصنيف بوكالات الإعتراف معايير يبين وفيها ،2221 مارس في الإرشادات
 والرقابة التصنيف إجراءات وكذا الإسلامية، الشريعة أحكام مع المتفقة المالية الموجودات مخاطر
 من التفكير، إلى بازل للجنة الأولى تفاقياتالإ في المسجلة النقائص أدت وقد .والشفافية الداخلية
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 وعلى  2بازل تفاقيةإ بها جاءت التي الأساسية للمبادئ السريعة المراجعة في المركزية، البنوك طرف
نشاءو  3 ببازل سميت فعالية أكثر جديدة معايير وضع تم   الأساس هذا  المستوى على معياري نظام ا 

 .(1) يةالدول المعايير مع وتوافقها الشريعة لقواعد الإسلامية البنوك خضوع ضمان أجل من الدولي

 2ل مشاكل تواجهها البنوك الإسلامية في تطبيق باز: ثانيا

 :(2)رأهم المشاكل التي تصادفها البنوك الإسلامية في هذا المجال نذك من   

الإئتمانية، خاصة ذات الطابع المحلي، لأن أغلبها موجود في البلدان  نقص مؤسسات تقييم المخاطر -1
 الغربية مع ما يعني ذلك من تحيز لبنوك بلدانها؛

 حيث كل بنك يستخدم طريقته الخاصة به؛غياب جهاز لضبط مخاطر التسهيلات الممنوحة للأفراد،  -2
زيادة حجم الأموال الموظفة في تطوير البنية التقنية والمعلوماتية لتستطيع مواكبة متطلبات الإتفاقية مما  -3

 يحملها تكاليف إضافية مستقبلا مما يؤثر سلبا على ربحيتها؛
ومناطق توظيف أشكال  مراقبة وتوجيه إرتفاع سعر الخدمات المقدمة نظرا لإرتفاع التكلفة الناتجة عن -4

 .ستثماريةالإالأصول التمويلية و 

 هناك من يستعمل صيغة، 2ورغم هذه المشاكل وغيرها فإن أغلب البنوك الإسلامية تطبق إتفاقية بازل    
بذاته  مجلس الخدمات المالية الإسلامية وهي قليلة، وتكاد تنحصر في تلك البلدان التي تخصص قانون قائم

يمليه عليها بنكها المركزي مع ما في هذه الطريقة من نقائص  للبنوك الإسلامية، أما الأخرى فتخضع لما
  .نظرا لإختلاف طبيعة عمل البنوك الإسلامية عن التقليدية

 على البنوك الإسلامية  2بازلتفاقية إ ثارآ: ثالثا

  :(3)لها مجموعة من الآثار السلبية والإيجابية وهي   

 :نعكاسات السلبيةلإ ا -1

 :إلىتحد كبير للبنوك الإسلامية وذلك راجع  2إتفاقية بازلتعتبر    

 صغر حجم رؤوس أموالها ومحدودية نشاطها؛ -
 نخفاض ربحية البنك نتيجة احتجاز نسب أكبر منها، مما يضر بمصلحة المودعين المستثمرين؛إ  -

                                                           

 .23 -21  ص ص طهراوي أسماء، بن حبيب عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، (1)
 .                                13 -11 ، ص صمرجع سبق ذكرهرقية بوحيضر، مولود لعرابة،  (2)
، الملتقى الدولي حول أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي 2البنوك الإسلامية بين ضغط المخاطر ومتطلبات بازل رقية بوحيضر، مولود لعرابة،  (3)

 .12 -11، ص ص 2223ينة، الجزائر، أفريل وبديل البنوك الإسلامية،  جامعة قسنط
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وقوع أغلبها في الدول النامية ذات المخاطر المرتفعة، مما يحول دون انتقال رؤوس الأموال  -
 الخارجية إليها، كما يصعب عليها الحصول على التمويل الخارجي؛ 

 أغلب البنوك الإسلامية تفتقر للإمكانيات المادية والبشرية اللازمة لتحديد مخاطرها؛  -
 ستخداماتها؛إك الإسلامية، مما يؤثر سلبا على تزيد من السيولة غير الموظفة على مستوى البنو   -
عدم إلزامية الصيغة المعدة من قبل مجلس الخدمات المالية الإسلامية، ما يؤدي إلى اختلاف طريقة  -

 حسابها من بنك إلى آخر بالشكل الذي يؤثر على مصداقية النسب المحسوبة؛
سلطات الرقابية على البنوك الإسلامية، مما قد يخلق لها مشاكل مع بنوكها المركزية، تعزز دور ال -

 .خاصة في ظل عدم وضوح هذه العلاقة في أغلب الدول التي توجد بها

 :يجابيةلإنعكاسات الإ ا -2

 :تفاقية على البنوك الإسلامية فييجابيات هذه الإإتتمثل أهم     

لتزام بها، و منه تحسين الجوانب الفنية، وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر لإدفعها إلى بذل جهود إضافية ل -
 بها؛

 تؤمن لها حماية أفضل من الخسائر  أو أية  تأثيرات سلبية لنقص السيولة؛ -
 ؛تمكنها من تعزيز قدراتها التنافسية -
 تعطيها حرية أكبر في تحديد المخاطر المتنوعة التي تواجهها؛ -
 .المعلومات والتي تهم المتعاملون معهاتشيع ثقافة الإفصاح ونشر  -

 3إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية وفقا لإتفاقية بازل: ثالمطلب الثال

 ومدى تطبيقها في البنوك 3الجوانب الأساسية لإتفاقية بازل  سوف نتطرق في هذا المطلب إلى   
 .الإسلامية

 المركزية البنوك محافظي من مكونة مجموعة وهي البنكية، للرقابة بازل للجنة الرقابية الجهة أعلنت   
جتماعها في إوذلك بعد    2010 رسبتمب 12 بتاريخ البنكي للقطاع عن إصلاحات فيها، الإشراف ومديري

، وتم المصادقة عليها من زعماء مجموعة الدولية في مدينة بازل السويسريةمقر اللجنة في بنك التسويات 
وتلزم قواعد اتفاقية  ،2212نوفمبر  12سيئول العاصمة الكورية الجنوبية في العشرين في اجتماعهم في 

البنوك بتحصين أنفسها جيدا  ضد الأزمات الماليـة في المستقبل، وبالتغلب بمفـردها على « 3بازل »
الاضطرابات المالية التي من الممكن أن تتعرض لها من دون مساعدة أو تدخل البنك المركزي أو الحكومة 

لى المال رأس متطلبات زيادة إلى 3 بازل اتفاقية بموجب المقترحة الإصلاحات تهدفو در ما أمكن، ق  وا 
 قتصاديةالإ التقلبات فترات خلال الخسائر تحمل له يتسنى حتى البنكي المال للقطاع رأس جودة تعزيز
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 أموالها رؤوس بزيادة للبنوك يسمح سوف أنه إذ عمليا   يبدو بازل الجديد نظام إلى نتقالالإ حيث أن الدورية،
 بنسب حتفاظالإ البنوك من يتطلب سوف المقترحة المعايير تبني مراحل، إذ أن على سنوات ثماني فترة خلال
  .(1)نوعية جيدة ذي برأسمال وكذلك المال رأس من عالية

 3بازل  تفاقيةإ في الواردة الإصلاحات: أولا

 :(2)وتتمثل في مايلي   

المستوى  من وهو (أساسي مال رأس) سمإب الممتاز يعرف المال رأس من بقدر حتفاظبالإ البنوك إلزام -1
التي  أصولها من الأقل على 4,5% ويعادل المحتفظ بها والأرباح المدفوع المال رأس من ويتألف الأول
 ؛2بازل تفاقيةإ وفق  %2ب والمقدرة  الحالية النسبة عن بزيادة المخاطر تكتنفها

يجب  البنوك أن أي الأصول، من  2,5 %ويعادل أسهم عادية من يتألف منفصل جديد حتياطيإ تكوين -2
 نسبة أضعاف ليبلغ ثلاث إلى المستقبلية الصدمات به لمواجهة تحتفظ الذي الممتاز المال رأس كمية تزيد أن
 على قيودا  تفرض  أن المالية للسلطات يمكن %2 عن حتياطيةالأموال الإ نسبة نخفاضإ حالةي وف  2%

 الجديدة في المعايير الصرامة ورغم لموظفيهم، المالية المكافآت أو منح المساهمين على للأرباح البنوك توزيع
 ؛الصعداء البنوك تتنفس جعلت 2019 عام إلى تصل قد والتي هذه المعايير لتطبيق الزمنية المدة أن إلا
 على المترتبة السلبية الآثار لمواجهة حتياطيمن الإ بنوع البنوك ستحتفظ الجديدة تفاقيةالإ وبموجب  -3

 مع ،)المساهمين حقوق( الأساسي المال من رأس %2.1 و صفر بين تتراوح بنسبة قتصاديةالإ حركة الدورة
 منح في دورها بأداء تأثرها عدم لضمان البنوك وذلك لدى المستقرة التمويل مصادر من أدنى توافر حد

 الوفاء على البنوك قدرة لضمان من السيولة محددة نسب توافر مع جنب، إلى جنبا   ستثماروالإئتمان الإ
 ؛العملاء جاهتا لتزاماتهاإب
الشريحة  حتسابإ وعدم %2 إلى  %4 من الإجمالي الحالي المال رأس من الأول المستوى معدل رفع -4

 جانفي من عتبارا  إ الإجراءات بهذه تدريجيا   العمل أن يبدأ المفترض ومن المال، رأس كفاية معدل في الثالثة
 ؛2019عام في نهائي بشكل وتنفيذها2015  عام في بها العمل بداية إلى وصولا 2013 عام
 نسبة زيادة هي المقترح للإصلاح المحورية النقطة إن المال رأس وجودة المال رأس من أعلى متطلبات -5

 إذ المال رأس جودة على أيضا   المقترحة الإصلاحات وتركز  10.5 %إلى حاليا    8 %من المال كفاية رأس
 ؛البنك مال رأس إجمالي في المساهمين حقوق من المكون المال رأس من أكبر تتطلب قدرا   أنها

                                                           

، تخصص إقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، مقال 3واقع وأفاق تطبيق البنوك الإسلامية لمقررات بازل رحال فاطمة، نادية بلورغي،  (1)
 .14:22على الساعة  2211/ 23/ 22بتاريخ  https://www.kantakji.com:منشور على الموقع اللكتروني

 https://www.kantakji.com:مقال منشور على الموقع اللكتروني، رحال فاطمة، نادية بلورغي، مرجع سبق ذكره (2)
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تستوجب  زالت لا السيولة بخصوص جديدة عتماد مقاييسإ أيضا   الإصلاحات من الحزمة هذه تشمل -2
 أدوات أكبر تقديم البنوك على سيتعين حيث مجموعة العشرين، دول قادة طرف من الموافقة على الحصول
 .السندات مثل عالية السيولة أصول من أساسي بشكل مكونة للسيولة،

 :السيولة بمتطلبات الوفاء في نسبتين عتمادإ الجديدة تفاقيةالإ قترحتإ وقد   

 وتُحسب ،(Liquidity Coverage Ratio) السيولة تغطية بنسبة وتُعرف القصير للمدى الأولى -
 النقدية التدفقات من يوما   30 حجم إلى السيولة المرتفعة التي يحتفظ بها البنك ذات الأصول بنسبة
 ؛ذاتيا   السيولة من حتياجاتهإ  لمواجهة وذلك ،%122ويجب أن لا تقل عن  لديه،

 السيولة لقياس (Net Stable Funding Ratio)الثانية وتعرف بنسبة صافي التمويل المستقر  -
 بنسبة للبنك، وتحسب سيولة مستقرة موارد توفير منها والهدف والطويل، المتوسط المدى في البنيوية
 ،(الأصول)المصادر هذه ستخداماتإ إلى  )ةوحقوق الملكي المطلوبات ( البنك لدى التمويل مصادر
 ؛%122عن  لا تقل أن ويجب

 وخارج الأصول داخل تمثلو  ،Leverage Ratioالمالية الرافعة وهو جديدمعيار  3بازل  وقد أضاف   
 لا أن يجب النسبة وهذه الأولى، الشريحة المال من رأس إلى عتبارالإ بعين المخاطر خذأ بدون الميزانية

 .%3 عن تقل

 بالنسبة للبنوك الإسلامية 3مزايا بازل : ثانيا

 :(1)وتكمن فيما يلي   

دعم حصانة البنوك من المخاطر وذلك من خلال تحسين نوعية وبنية إلى  3تسعى مقررات بازل  -1
إلى % 1وشفافية قاعدة رأس المال، وذلك ما يتجسد في رفع الحد الأدنى لنسبة كفاية رأس المال من نسبة 

تستفيد البنوك الإسلامية من هذه الميزة لدعم حصانتها من المخاطر، ولكن يبقى ذلك نسبيا نظرا ، و % 1.12
   ؛البنوك الإسلامية وتحقيقها لنسبة كفاية رأس المال أعلى من الحد الأدنى المقرر لتطور

إن أهم إضافة أضافتها مقررات بازل الجديدة هي عنصر السيولة والذي كان أهم مشكل تعاني منه  -2
 ,LCR)من وذلك بتقديم نسبتين على المديين القصير، المتوسط والطويل  هامنالبنوك وخاصة التقليدية 

NSFR)  هذه النسبتين لتدعيم حصانتها ضد الأزمات مستقبلا لطالما وسوف تستفيد البنوك الإسلامية من
 كانت البنوك الإسلامية تعاني أصلا من فائض في السيولة؛

                                                           

تفاقية بازل سليمان ناصر،  (1) ، مجلة الدراسات المالية والمصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية المزايا والتحديات 3البنوك الإسلامية وا 
 .31 -32، ص ص 2212الأردن، المجلد العشرون، مارس والمصرفية، عمان، 
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دارة المخاطر 3 تجسد عناصر إطار بازل -3 ثل تكوين مؤونات أثناء الرخاء ، ممبادئ الحوكمة وا 
 تهاالركود، وغيرها من العناصر التي تستفيد منها البنوك الإسلامية في إدار  سنينقتصادي لمواجهة لإا

 الرشيدة والتقليل من المخاطر؛
يساعد البنوك الإسلامية التي  ،2213 ةإلى غاي 3إن تأخير أجل التطبيق النهائي والكامل لاتفاقية بازل  -4

 ية قادرة على تطبيق استيعاب تلك المقررات؛تختلف طبيعة عملها عن البنوك التقليدية، على إعداد أرض
حول الإشراف على البنوك يمكن ان تقوي من وضع  3أكدت وكالة ستاندارد اند بورز أن مقررات بازل  -1

  .تهاالميزانيات العمومية للبنوك الإسلامية، وأن تشعل فتيل تغيرات أساسية في نماذج أعمالها وتسعير منتجا
 

 3تحديات البنوك الإسلامية لتطبيق بازل : ثالثا
 

لإنقاذ البنوك التقليدية من الأزمة،  2221إن مقررات بازل الجديدة جاءت عقب الأزمة المالية لسنة     
البنوك  وبالتالي فهي معدة وفقا لطبيعة، 2وكانت مجرد تعديلات وتحسينات لسابقتها من مقررات بازل

  :(1)الإسلامية تواجه تحديات عند تطبيقها متمثلة فيما يليالتقليدية مما يجعل البنوك 
 
لنسبتين للوفاء بمتطلبات السيولة على المديين القصير، المتوسط والطويل  3تفاقية بازل إقتراح إإن  -1

تفاق على نوعية الأصول الداخلة في حساب هذه النسب الإالأجل يشكل تحديا على البنوك الإسلامية حول 
 فتقادها لأدوات يمكن تحويلها إلى سيولة بسرعة وأقل مخاطرة؛إبسبب 

في الأوقات  بنوك للفسوف تؤثر على الطاقة الإقراضية  NSFRأما فيما يخص نسبة التمويل المستقر  -2
الإسلامية فسوف تؤثر عليها بشكل نسبي في الطاقة  بنوكللالتقليدية، أما بالنسبة  بنوكللالعادية بالنسبة 

 التمويلية؛
ستخدامها في لإحتياطيات الإحتجازها لنسب متزايدة من إنخفاض ربحية البنوك الإسلامية بسبب إ -3

 مواجهة الأزمات؛
من السيولة غير الموظفة لدى البنوك الإسلامية، مما يؤثر سلبا على نشاطها  3ستزيد مقررات بازل  -4

 .وربحيتها
 وفي الأخير من خلال تعرفنا على بعض التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية عند تطبيقها لمقررات    

تفاقية بالتوازن مع المزايا التي قد الإق هذه ليست بذلك الحجم والخطورة اللتان تعيقان تطبي نهايتضح أ 3بازل 
نه يبقى على البنوك مواجهة تلك التحديات من أإلا  3تستفيد منها هذه البنوك بعد تطبيقها لمقررات بازل 

                                                           

دراسة قياسية مقارنة بين  ،، تحقيق كفاية رأس المال في البنوك التقليدية والإسلامية بين الرفع من رأس المال والتحكم في المخاطرمونه يونس (1)
هادة الماجستير في العلو التجارية، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم البنوك المدرجة في السوق المالي السعودي، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات نيل ش
 .12ص  2211 -2214التجارية وعلوم التسيير، تخصص مالية كمية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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خلال تطويع تلك المعايير مع العمل المصرفي الإسلامي، وهو الأمر الذي سعا إليه مجلس الخدمات المالية 
 .2221بتعديل المعيار الصادر عنه سنة  ،IFSBالإسلامية 

 
 لبياته بالنسبة للبنوك الإسلاميةوس 3إيجابيات بازل: رابعا

 
 :(1)وتتمثل فيما يلي   
  :يجابياتلإا -1

المصرفي مثل إدارة  تعزيز قوتها المالية، وخاصة في إدارة بعض الجوانب المهمة في العمل تتمثل في    
 .السيولة والحوكمة الرشيدة

  :السلبيات -2
،على الرغم من  3لجنة بازل  م إدارة السيولة للبنوك الإسلامية مع المعايير التي توصي بهائعدم تلاوهي    

أنها لا تعترف بطبيعة الأصول المختلفة نحو الصكوك  كما. أنها قد تتلاءم مع العمل المصرفي التقليدي أكثر
 .والأدوات المالية الإسلامية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .14طهراوي أسماء، بن حبيب عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
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 :لفصلا خاتمة
يكتنف النشاط المصرفي العديد من المخاطر التي تتطلب من البنوك اتخاذ التدابير والإجراءات الملائمة     

لإدارة وضبط هذه المخاطر وفق أفضل الممارسات الدولية من أجل تخفيض التعرض للخسائر المحتملة أو 
يار مؤسسات مصرفية ذات نهإالعديد من الدول وما رافقها من  ونتيجة لتزايد الأزمات المالية في. تجنبها
، وأيضا 2 ثم بازل 1بازل بمقررات للحد والتقليل من المخاطر البنكية فجائت ، جاءت مقررات لجنةسمعة
هذه الأخيرة تطورا  كبيرا  في مجال الرقابة المصرفية وثقافة جديدة في إدارة المخاطر ، حيث شكلت 3بازل 

  .المصرفية

هتمام بتطبيقها رفي في الكثير من الدول مدعوة للإعتبارها جزء من النظام المصإوالبنوك الإسلامية ب   
من جهة أخرى فالبنوك الإسلامية ما زالت تعاني من عدة مشاكل ونقائص و  ا مع مبادئ عملها،وتطويعه

على اعتبار أن أصول وخصوم البنوك الإسلامية تختلف عن أصول وخصوم  في تطبيق مقررات بازل
وهو ما يدعو هذه  ،البنوك التقليدية التي كانت معاييرها تنطبق على أصول وخصوم التمويل الربوي

البنوك إلى التعاون فيما بينها للوصول إلى ممارسات موحدة في هذا المجال بما يتيح فعالية أكبر وحماية 
المتكررة التي المخاطر لها، وبالتالي مواجهة تحديات العولمة خاصة في ظل الأزمة المالية  أفضل من

  .كان سببها التمويل البنكي التقليدي غير الإسلامي
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 دراسة حالة مجموعة
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  تمهيد

ى العالم، حيث تهدف تعتبر مجموعة البركة المصرفية من رواد الصيرفة المصرفية الإسلامية على مستو    
المالية لكافة المجتمعات من خلال ممارسة أعمالها على أسس من الأخلاق المستمدة  حتياجاتإلى تلبية الإ

من الشريعة السمحاء، وتطبيقها لأفضل المعايير المهنية بما يمكنها من تحقيق مبدأ المشاركة في مكاسبها 
 .المحققة مع شركائها

ا وتطورها وعلى هذا الأساس وتتعرض مجموعة البركة المصرفية إلى جملة من المخاطر تهدد وجوده   
سوف نناقش في هذا الفصل تجربة مجموعة البركة المصرفية في إدارة المخاطر وذلك من خلال المبحثين 

 :التاليين

 .مجموعة البركة المصرفيةحول  لمحة :المبحث الأول
دارة المخاطر في مجموعة البركة المصرفيةال :الثانيالمبحث   .تمويل وا 
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 مجموعة البركة المصرفية حوللمحة : الأولالمبحث 
يقع مقرها ، الفروع بما أن دراستنا ستصب على مجموعة البركة المصرفية والمتمثلة في مجموعة من   

، تطرقنا في هذا المبحث إلى الإسلاميةوغير  الإسلاميةوالمنتشرة في عدد من الدول  ،الرئيسي في البحرين
الأول حول ماهية مجموعة البركة المصرفية بدءا بتعريفها، بالإضافة إلى هيكلها التنظيمي  مطلبين،

خلال الفترة للمجموعة، أما المطلب الثاني فخصصناه إلى تطور المؤشرات المالية  الائتمانيوالتصنيف 
 .6261إلى  6262الممتدة من 

 ماهية مجموعة البركة المصرفية: المطلب الأول

لى ضافة إكة المصرفية وهيكلها التنظيمي بالإلتعريف مجموعة البر سوف نتطرق في هذا المطلب     
 .ئتمانيالإ هاتصنيف

 تعريف مجموعة البركة المصرفية :أولا

ان جو  62كشركة مساهمة في مملكة البحرين بتاريخ ( البنك)ب .م.مجموعة البركة المصرفية ش تأسست    
، يزاول البنك أنشطة مصرفية في الشرق الأوسط وأوروبا وشمال 51964بموجب سجل تجاري رقم  6226

 ، و، المنطقة الدبلوماسية، المنامة، مملكة البحرين6116ب .وجنوب إفريقيا، عنوان البنك المسجل هو ص
البنك مدرج في بورصة البحرين ناسداك دبي، يعمل بموجب ترخيص مصرفي إسلامي بالجملة الصادر عن 

في الأعمال ( المجموعة) تتمثل الأنشطة الرئيسية للبنك وشركاته التابعة، و المركزي مصرف البحرين
المصرفية الدولية والتجارية والتمويل والخزينة والأنشطة الإستثمارية، يعمل البنك تحت إشراف وتنظيم مصرف 

بلغ مجموع حقوق ا ي، كمأمريكيمليار دولار  6,4المال المرخص به للمجموعة  رأسيبلغ ، و البحرين المركزي
  .(1)مليار دولار 6,42المساهمين نحو 

 ، كما يوضحهالعالم أنحاء موزعة عبر تتمتع المجموعة بانتشار جغرافي واسع في خمسة عشر دولةو    
 (.20) رقم أنظر الملحق للإطلاع أكثر :الجدول الموالي

 
 
 

                              
 .12، ص 6264التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  (1)
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في دول العالم، وسنة  0202سنة  موعة البركة المصرفيةفروع مجعدد (: 20-20)الجدول رقم 
 . مامهانظإ

 التأسيسسنة  الفروع الدولة
 6921 96 الأردن -6
 6912 69 مصر -6
 6916 66 تونس -6
 6915 21 البحرين -5
 6915 62 السودان -4
 6914 666 تركيا -1
 6919 66 إفريقياجنوب  -2
 6996 62 الجزائر -1
 6996 22 لبنان -9

 6221 26 ندونسياأ -62
 6229 66 سورية -66
 6262 664 باكستان -66
 6266 26 ليبيا -66
 6266 26 العراق -65
 6222 26 المملكة العربية السعودية -64

 .65، ص 6261لتقرير السنوي للمجموعة سنة عتماد على امن إعداد الطالبتين بالإ :المصدر

 الهيكل التنظيمي لمجموعة البركة المصرفية: ثانيا

  :(1)كالأتيالتنظيمي للمجموعة  يتكون الهيكل   

المجموعة وكذلك  وأولوياتعمل  إستراتيجيةعلى  شرافوالإ هو المسؤول عن وضع: الإدارةمجلس  -0
دارةوضع السياسات عالية المستوى   .ركة بشكل عامالش وا 

لى الرئيس التنفيذي للمجموعة، وهو المجلس بتفويض مسؤولية متابعة الإمتثال إيقوم : الرئيس التنفيذي -0
 .متثالم بهذه المسؤولية عن طريق دائرة إلتزام مكرسة لتولي جميع جوانب الإيقو 

                              
 .56 -56ص  ، ص6261التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية، ( 6)
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وتجتمع  إدارةمجلس  أعضاء أربعةتضم اللجنة التنفيذية ما لا يقل عن : الإدارةاللجنة التنفيذية لمجلس  -0
بتفويض هذه اللجنة بموجب نظام داخلي رسمي معتمد  الإدارةمرات في السنة، ويقوم مجلس  أربع الأقلعلى 

المجلس لغرض الحصول على موافقة المجلس، فيما يتعلق  إلىمن قبلها بمسؤولية تقديم توصيات 
 .بالاستراتيجيات العامة وخطة العمل للمجموعة وغيرها

مرتين  الأقللى وتجمع ع أعضاءتضم هذه اللجنة ثلاث : الإدارةمجلس  أعضاءلجنة المزايا وشؤون  -4
 .في مجموعة البركة المصرفية المكافآتلسياسة  الأساسيةفي السنة، وتنظر في جميع العناصر 

، في السنة الأقلمرات على  أربع، تجتمع رسميا أعضاءتضم اللجنة ثلاث : لجنة التدقيق والحوكمة -5
د نظام فعال للتدقيق الداخلي وبيئة مين وجو جنة التدقيق والحوكمة بمسؤولية تأبتكليف ل الإدارةويقوم مجلس 
سياسة  إطارعلى متابعة تنفيذ  الإشرافالمالية، كذلك  بةاقة مستمرة ونظام جيد للمحاسبة والر رقابة داخلي

 .إليهابناءا على النتائج التي تتوصل  الإدارةحوكمة الشركات وتقديم تقارير وتوصيات لمجلس 

، تجتمع رسميا إدارةمجلس  أعضاء أربعةتضم اللجنة في عضويتها  :لجنة المخاطر التابعة للمجلس -2
جراءاتعلى نظم وممارسات  الإشراف إلىفي السنة، تهدف اللجنة  الأقلمرتين على  المخاطر في  إدارة وا 
دارةمين تشخيص لتأالمجموعة  مين الامتثال بالمبادئ التوجيهية الداخلية للمخاطر، وكذلك تأ فعالة وا 
 .الخارجيةوالمتطلبات 

، إدارةمجلس  أعضاءتضم اللجنة في عضويتها ثلاث : جتماعية التابعة للمجلسلجنة المسؤولية الإ -7
جتماعية كسمة رئيسية للصيرفة الذي يفرض المسؤولية الإ الإسلاميالتمسك بروح التمويل  إلىتهدف اللجنة 

 .الإسلاميينوالتمويل 

 :البركة المصرفية في الشكل المواليويمكن تلخيص الهيكل التنظيمي لمجموعة    
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 الهيكل اتنظيمي لمجموعة البركة المصرفية  (:20-20)الشكل رقم 
 

  
  

  
 

   
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

         .9، ص 6261من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقرير السنوي : المصدر
 
 
 
 

الجمعية العمومية 
 للمساهمين

 مجلس الإدارة

 الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس 
 التنفيذي

اللجنة التنفيذية 
 لمجلس الإدارة

لجنة المزايا وشؤون 
أعضاء مجلس 

 الإدارة
لجنة التدقيق 
 والحوكمة

 لجنة المخاطر

لجنة المسؤولية 
 الاجتماعية

هيئة الرقابة الشرعية 
 الموحدة

رئيس 
المصرفية 
 التجارية

رئيس 
الخزينة 

والاستثمار 
 المالية  -وم

رئيس 
المسؤولية 
 الاجتماعية

رئيس 
الامتثال 
 للمجموعة

رئيس 
 الشؤون
 القانونية

رئيس إدارة 
الائتمان 
 والمخاطر

رئيس 
 المالية

رئيس 
العمليات 
والشؤون 
 الإدارية

رئيس 
التدقيق 
 الداخلي

رئيس 
التخطيط 
 الإستراتيجي

التدقيق 
الشرعي 
 الداخلي

 مراكز الربحية مراكز المساندة
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 ئتمانييف الإ نالتص: ثالثا
 زكل من داجون وأكدتيؤكد قوة المجموعة،  6261ئتماني للمجموعة في عام التصنيف الإ تأكيد إعادة إن   

ستثمارية مشتركة تصنيفهما للمجموعة بدرجة إالدولية للتصنيف بصورة  الإسلاميةالعالمية للتصنيف والوكالة 
على النطاق الدولية للتصنيف تصنيف المجموعة  الإسلاميةالوكالة  أكدت، كما BBB+/A3دولية عند 
 .A2(bh)(A+(bh/الوطني عند 

 ئتمانيةتقييم مجموعة النقاط الإ أعادتالدولية للتصنيف  الإسلاميةوعلاوة على ذلك، فان الوكالة    
وبنية الحوكمة الناضجة والمتطورة  المعايير الائتمانية القوية إلى، مما يشير 12 -21للمجموعة في نطاق 

 .(1)للمجموعة

 المالية لمجموعة البركة المصرفيةتطور المؤشرات : المطلب الثاني

من خلال الجدول  6261 إلى 6262يمكن توضيح تطور المؤشرات المالية للمجموعة للفترة الممتدة من    
 (.20و 20) رقم أنظر الملحقين للإطلاع أكثر :التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              
 .66، ص 6261قرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية، الت (6)
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                                                                                                                                                                                                                                                                        (0202 -0202)ي لمجموعة البركة المصرفية خلال الفترة المركز المال :(20-20)الجدول رقم 
 مليون دولار أمريكي: الوحدة

 البند        
 السنة

 إجمالي
 الموجودات

مجموع 
التمويلات 

 ستثماراتوالإ

ودائع  إجمالي
 العملاء

مجموع حقوق 
 الملاك

حقوق 
مي همسا

 الأمالشركة 
2010 15,880 11,392 13,571 1,818 1,225 
2011 17,154 11,818 14,480 1,799 1,203 
2012 19,055 14,319 16,398 1,968 1,294 
2013 20,968 15,355 17,744 1,983 1,299 
2014 23,464 17,624 19,861 2,075 1,388 
2015 24,618 18,358 20,164 2,095 1,356 
2016 23,425 17,465 19,179 2,009 1,281 
 .5ص  ،2011للمجموعة التقرير السنوي : عتماد علىالطالبتين بالإ إعدادمن : المصدر

 . 4ص، 2016التقرير السنوي للمجموعة                                              
                

 :التالي البياني المنحنىوللتوضيح أكثر سوف يتم ترجمة هذا الجدول إلى    
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 (.0202 -0202)خلال الفترة المركز المالي لمجموعة البركة المصرفية (: 03-02)رقم المنحنى
 

 
 

 . من إعداد الطالبتين بناءا على معطيات الجدول أعلاه :المصدر

 إلى 6262إرتفاع مستمر في إجمالي الموجودات من سنة نلاحظ  ( 02 -26) رقم المنحنىمن خلال     
برنامج البركة "خاصة بعد إنشائها  ، مما يوضح أن مجموعة البركة المصرفية حققت نموا جيدا،6264

فقد إنخفض إجمالي الموجودات  6261الذي يتماشى مع إحتياجات المجتمع، أما سنة " للمسؤولية الإجتماعية
مليون دولار أمريكي، وذلك راجع إلى إنعكاسات إرتفاع قيمة  23,425إلى  24,618بشكل طفيف من 

في يخص إجمالي التموبلات والإستثمارات يتضح لنا أن هناك  الدولار مقابل العملات المحلية للوحدات، أما
ويعود سبب هذا الإرتفاع إلى إسترشاد المجموعة  ،6264إلى غاية  6262دريجي من سنة إرتفاع ت

لمواجهة  الامتثالبإستراتيجية نمو واضحة المعالم، حيث وظفت المجموعة إستثمارا كبيرا في تعزيز ضوابط 
إلى إنخفاض مستوى  6261بشكل أساسي سنة  الانخفاضلمتزايدة، ويعود سبب المتطلبات الرقابية ا

تمويلات المرابحة وأرصدة الإستثمارات المتاحة لغرض غير المتاجرة بالدولار الأمريكي، بالإضافة إلى ذلك 
نة سنوات الدراسة باستثناء سباستمرار طوال  ارتفعتنلاحظ أن إجمالي ودائع العملاء الخاصة بالمجموعة 

مما يوضح نجاح إستراتيجية المجموعة في  6264مليون دولار أمريكي سنة  20,164، حيث بلغ 6261
ويرجع  6261مليون دولار أمريكي سنة  19,179وانخفض بشكل طفيف إلى ، التوسع الشراكة مع العملاء

وزيادة على ذلك لاحظنا  والجيوسياسية الصعبة في بعض أسواق المجموعة، الاقتصاديةذلك إلى الظروف 
 أن مجموع حقوق الملاك وحقوق مساهمي الشركة الأم فهي الأخرى في تزايد مستمر طيلة سنوات الدراسة
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فها دولكن بشكل متناقص، رغم أن المجموعة واصلت تحسين الخدمات المصرفية الرقمية وبذلك واصلت ه
  .المتمثل في تعظيم القيمة للمساهمين

كما ( 6261 -6262)الي للعاملين في مجموعة البركة المصرفية قد تطور خلال الفترة أما العدد الإجم  
 (.20و 20)للإطلاع أكثر أنظر الملحقين رقم  :يوضحه الجدول التالي

 (.0202 – 0202)لمجموعة البركة المصرفية خلال الفترة عدد العاملين(: 20-20)الجدول رقم 
 (ألف عامل) :الوحدة                           

 

 .5، ص 6261التقرير السنوي للمجموعة  :عتماد علىالطالبتين بالإ إعدادمن  :المصدر
 .5 ، ص6266التقرير السنوي للمجموعة                                              

 :الموالي المنحنىويمكن التوضيح أكثر من خلال ترجمة هذا الجدول إلى    

 

 

 

 

 

 البند                                                                   
 السنة

 للعاملين الإجماليالعدد 

2010 8,503 
2011 9,021 
2012 9,398 
2013 9,891 
2014 10,853 
2015 11,458 
2016 12,644 
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-0202)خلال الفترة العدد الإجمالي للعاملين لمجموعة البركة المصرفية (:03-20)رقم المنحنى
0202.) 

 ألف عامل: الوحدة                                                                                      

 .من إعداد الطالبتين بناءا على معطيات الجدول أعلاه :المصدر

 6262إرتفاع مستمر من سنة في حظ أن العدد الإجمالي للعاملين نلا ( 03-26)رقم المنحنىمن خلال   
بلغت  6266، 6266، 6266، أما خلال سنوات %1,426نسبة  6262، حيث بلغ سنة 6261 إلى غاية

لإجمالي عدد العاملين وهي أعلى نسبة  %66,155، حتى بلغت نسبة %62 نسبة إجمالي العاملين بالتقريب
لتوسع في عملياتها وفروعها عبر مختلف دول ا مقارنة بالسنوات السابقة، ويعود هذا الإرتفاع المستمر إلى

الأجور، كذلك الزيادة في المكافآت والتحفيزات المقدمة  تمعدلا  العالم، وأيضا نظرا للأرباح المحققة وارتفاع
 .للعاملين
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دارةتمويل ال: المبحث الثاني  المخاطر في مجموعة البركة المصرفية وا 
 الأساسوعلى هذا من المخاطر تهدد وجودها وتطورها،  جملة إلىتتعرض مجموعة البركة المصرفية    

 والثاني ،ويلية لمجموعة البركة المصرفيةالصيغ التم أهممطلبين الأول حول  المبحث سوف نناقش في هذا
وكيفية إدارتها  ،مجموعةمخاطر للمجموعة بدءا بالتعرف على المخاطر التي تواجهها الإدارة ال نتطرق إلى

 .الإسلاميةمع ضوابط الشريعة  هاتوافق مدىو  ممارسات عالميةل وفقا

 تمويلية لمجموعة البركة المصرفيةالصيغ ال: المطلب الأول

لمجموعة البركة المصرفية والمتمثلة في ( ذمم مدينة) الصيغ التمويلية إلىسوف نتطرق في هذا المطلب    
 .والمتوسطة والطويلة الأجلالصيغ القصيرة 

 صيغ التمويل القصيرة الأجل: أولا

 :تتمثل في   

  :مدينة( مرابحات)ذمم بيوع  -0

المؤجلة ومخصصات المبالغ  الأرباحعلى مرابحات وسلع دولية وتدرج بعد حسم  يأساستشتمل بشكل    
  .مدينة ملزما لطلب الشراء( مرابحات)المشكوك في تحصيلها، وتعتبر المجموعة الوعد في عقود ذمم بيوع 

  :ذمم سلم مدينة -0

 .وهي عبارة عن المبالغ المستحقة في نهاية السنة بعد حسم أي مخصص للمبالغ المشكوك في تحصيلها   

 صيغ التمويل متوسطة الأجل: ثانيا

 :والمتمثلة في   

 : ذمم إستصناع مدينة -6

 .مخصص للمبالغ المشكوك في تحصيلهاعبارة عن المبالغ المستحقة في نهاية السنة بعد حسم أي  وهي   
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 :مدينة إجارةذمم  -0

مخصص للمبالغ المشكوك في  أيالمستحقة في نهاية السنة بعد حسم  الإيجارهي عبارة عن مبالغ    
 .تحصيلها

 : إجارة منتهية بالتمليك -0

 .بالتكلفة، بعد حسم الإستهلاك المتراكم( الإجارة)المقتناة لغرض التأجير تدرج الموجودات    

 صيغ التمويل طويلة الأجل: ثالثا

 :تتضمن هي الأخرى   

 : التمويل بالمضاربة والمشاركة -

ادلة للمقابل س المال، تدرج هذه بالقيمة العوم بموجبها البنك بالمساهمة في رأهو عبارة عن شراكة حيث يق   
 .(1)ضمحلالالمدفوع بعد حسم الإ

-6262)في مجموعة البركة المصرفية خلال الفترة  الصيغ التمويلات لمختلف هذه قيم ويمكن تلخيص   
 .(05إلى 24)لملحقات اأنظر  للإطلاع أكثر :الجدول التالي من خلال (6261

 

 

 

 

 

 

 

                              
 .14، ص 6261التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  (1)
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 ة لمجموعة البركة المصرفية خلال الفترة جدول توضيحي للصيغ التمويلي(: 24-20)لجدول رقم ا
(0202 – 0202.) 

 ألف دولار :الوحدة                                                                                       
منتهية  إجارة إجارة المرابحة 

 بالتمليك
 مشاركة مضاربة ستصناعإ سلم

2010 7,939,881 18,496 439,801 8,292 24,662 1,186,564 352,068 
2011 8,080,444 25,450 563,721 80,284 26,879 606,437 344,498 
2012 10,297,161 32,587 719,619 106,400 26,353 557,787 395,767 
2013 10,632,286 20,504 942,048 126,174 39,255 809,178 382,947 
2014 11,761,908 17,380 1,494,799 163,173 57,086 1,025 ,223 524,563 
0205 11,727,017 34,832 1,734,457 125,339 71,864 1,043 ,517 515,076 
2016 11,119,981 57,086 1,830,339 154,649 91,732 821,729 760,667 

 .6261 – 6262عتماد على التقارير السنوية للمجموعة ما بين من إعداد الطالبتين بالإ :المصدر

 :الموالي إلى المنحنى البيانيالجدول السابق يمكن ترجمة للتوضيح أكثر و    

 (0202-0202) خلال الفترةالبركة المصرفية الصيغ التمويلية لمجموعة  (:04-20)رقم  المنحنى
 ألف دولار: الوحدة                                                                               

 
 من إعداد الطالبتين بناءا على معطيات الجدول أعلاه: المصدر

 تمثل أكبر حصة من تمويلات المجموعة المرابحة أن صيغة :( 04-26) رقم المنحنىنلاحظ من خلال     
ة أو شبه انعدامها ولا تتطلب ويعود هذا إلى قلة المخاطر التي تتعرض لها هذه الصيغ ،خلال سنوات الدراسة

 .عائدها المضمونل قدة أثناء التمويل، وأيضاإجراءات مع
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وتعود قلة  الإجارة المنتهية بالتمليك، ثم المضاربة والمشاركةبصيغة التمويل  صيغة المرابحة ليت    
إلى المخاطر التي تواجههما في ظل تعقد  ه الصيغ، خاصة المضاربة والمشاركةالتمويلات الموجهة لهذ

إذ كانتا من أهم الصيغ التمويلية عند إنشاء المجموعة إلا أنها تناقصت بشكل  الإجراءات الخاصة بهما،
وأصبحت المجموعة ومختلف فروعها في منازعات قضائية حول تسديد  ،كبير في السنوات اللاحقة للإنشاء

 .ماالديون الخاصة بهاتين الصيغتين وارتفعت القروض المتعثرة ما أدى بالمجموعة للتقليل من التمويل به

ويأتي انخفاضها لعدم التوجه لهذا الجانب من  ،بعدها صيغة السلم والتي توجه للتمويل الزراعيثم تأتي      
لأن أغلب الدول العربية تأتي في مناطق شبه جافة لا تعطي  ،النشاط من مختلف المتعاملين مع البنك

الإجارة والاستصناع  بعدها تأتي ومناخ، اهتمام كبير للزراعة وأغلب التمويلات تكون فاشلة نظرا لتدبدب ال
 .همادان يظهران في المنحنى البياني لقلة التمويلات الموجهة عن طريقااللذان لا يك

 المخاطر لمجموعة البركة المصرفية إدارة: المطلب الثاني 

هي  الأساسغيرها من البنوك، تتعرض لعدة مخاطر وعلى هذا شأن نها ة البركة المصرفية شأمجموع إن   
 .المخاطر بإدارةمبادئ والسياسات المعتمدة عالميا فيما يتعلق بال بالامتثالمتمسكة 

  المخاطر الرئيسية التي تواجهها المجموعة :أولا

 : (1)تتمثل المخاطر الرئيسية التي تواجهها المجموعة فيما يلي   

 : ئتمانطر الإ مخا -0
هي مخاطر الخسارة التي تنجم عن إخفاق طرف ما في عقد مالي في الوفاء بأحد إلتزاماته، وبذلك يتسبب    

 .في تحمل الطرف الآخر لخسارة مالية

إن ذلك ينطبق على المجموعة في إدارة التعرض لمخاطر التمويل التي تنتج عن إستحقاق الأقساط    
 مثل السلم أو) وعمليات تمويل رأس المال العامل ( جارةفي صيغ تمويل مثل المرابحة والإ)والإيجار 

 (.ستصناع أو المضاربةالإ

تقوم كل وحدة تابعة للمجموعة بالتحكم في مخاطر الإئتمان سواء في عملية الموافقة الأولية ومنح    
مخاطر الإئتمانية، الإئتمان، وبعد ذلك المتابعة اللاحقة للجدارة الإئتمانية للطرف المقابل والإدارة النشطة لل

                              
 .42، ص 6261التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  (1)
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ويتم التخفيف من مخاطر الإئتمان بشكل أساسي من خلال الحصول على أشكال مختلفة من الضمانات 
 .حيثما يعتبر ذلك ضروريا

 الائتمانيةمتثالات توجد في كل وحدة تابعة للمجموعة دائرة تدقيق داخلي مسؤول عن القيام بمجموعة الإ   
 .للأطراف المقابلة وتقييم جودتها ومدى التقيد بالإجراءات المعتمدة للحصول على الموافقة الإئتمانية

ئتمان قبل الأخذ بالإعتبار الضمانات المحتفظ بها أو لمخاطر الإ  التعرض الأقصى(: 25-20)لجدول رقما
إلى  02: الملاحق من رقم)للإطلاع أكثر أنظر  (0202 -0202) الأخرى خلال الفترة الائتمانيةالتعزيزات 

 .(01الرقم
 ألف دولار أمريكي: الوحدة                                                                               

 6262 6266 6266 6266 6265 6264 6261 
أرصدة لدى 

 بنوك مركزية
- - - 791,780 670,208 3,821, 899 3,883,925 

أرصدة لدى 
 بنوك أخرى

- - - 791,780 670,208 789,692 585,491 

 10,462,501 8,213,057 8,063,331 ذمم مدينة
 

10,818,219 11,999,547 11,959,052 11,423,448 

التمويل 
بالمضاربة 
 والمشاركة

1,538,632 
 
 

950,935   953,554 
  

1,192,125 1,549,786 1,558,593 1,582,396 

 إستثمارات
 
 

1,348,872 2,090,253 2,183,754 
 

2,125,604 2,257,023 2,760,872 2,629,131 

 240,199 195,054 211,285 163,109 152,246 165,849 152,806 أخرى موجودات
 المجموع

 
11,148,641 11,420,094 13,752,055 15,090,837 16,687,849 21,085,162 20,344,510 

 

 .662، ص 6266التقرير السنوي للمجموعة، : على من إعداد الطالبتين بالإعتماد :المصدر
 .661، ص 6266التقرير السنوي للمجموعة،                                              

 .91، ص 6264التقرير السنوي للمجموعة،                                              
 .11، ص 6261، التقرير السنوي للمجموعة                                             

 

 66توضيح قيمة المخصصات الخاصة بمخاطر الائتمان للأهم الصيغ التمويلية خلال الفترة ويمكن  
 (.02)رقم أنظر الملحق  للإطلاع أكثر :من خلال الجدول الموالي 6261ديسمبر 
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  0202ديسمبر 00ئتمان حسب فئة عقود التمويل الإسلامية في نوعية الإ (:  06-20)الجدول رقم 
 ألف دولار أمريكي: الوحدة                                                                               

 المجموع نوعية عقود التمويل الإسلامية
 ذمم مدينة

 التمويل بالمضاربة والمشاركة
 ودات أخرىموج

11,798,691 
1,600,945 

254,948 
/ 13,654,584 
 .11، ص 6261من إعداد الطالبتين بالإعتماد على التقرير السنوي للمجموعة سنة : المصدر 

يوضح الجدول نوعية الإئتمان حسب فئة عقود التمويل الإسلامية، على أساس نظام التصنيف الإئتماني    
 .لمجموعة البركة المصرفية

أما الجدول الموالي فيبين التحليل الزمني لعقود التمويل الإسلامية التي فات موعد استحقاقها والمنتجة في    
، وقد تشكل مخاطر الائتمان للبنك خاصة في حالة عجز عملاء البنك عن تسديدها 6261ديسمبر  66

 (.00)رقم الملحق  أنظرللإطلاع أكثر .نهائيا فتدخل ضمن التمويلات المتعثرة للبنك

ستحقاقها ولكنها منتجة الفائت موعد إ التحليل الزمني لعقود التمويل الإسلامية(: 07-20)رقم  لجدولا
 0202ديسمبر  00في 

 ألف دولار أمريكي: الوحدة                                           
 المجموع نوعية عقود التمويل الإسلامية

 ذمم مدينة
 والمشاركةالتمويل بالمضاربة 

 موجودات أخرى

590,576 
25,855  

666 
 

 616,742 المجموع
 .19 ص ،6261 على التقرير السنوي للمجموعة، من إعداد الطالبتين بالإعتماد: المصدر

 : مخاطر السيولة -0

للدفع في  هي مخاطر أن تكون المجموعة غير قادرة على سداد إلتزاماتها عندما تستحق هذه الإمتثالات   
 .ظروف عادية أو تحت ظروف ضاغطة
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إن لدى مجموعة البركة المصرفية إطار عام لإدارة السيولة، يأخذ في الحسبان متطلبات السيولة فيما    
يتعلق بحساباتها الجارية وحسابات التوفير والودائع من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى وحسابات 

حيث تحتفظ الوحدة بأصول سائلة بمستويات إحترازية مناسبة لتأمين القدرة على الإستثمار المقيدة والمطلقة، ب
 .توفير النقد بالسرعة اللازمة للوفاء بجميع إلتزاماتها

دارة السيولة تقتضي أيضا مراعاة تأثير التدفق النقدي الخارج المحتمل، ويكون أيضا مطلوب من كل     وا 
البنوك المركزية في دولها بما يعادل نسبة مئوية من الودائع لديها  بودائع نقدية لدى للاحتفاظوحدة تابعة 

 .%62حسبما يحدده كل بنك مركزي، وتبلغ هذه النسبة في كل الحالات 

بأموال سائلة كبيرة تكون مخصصة لوحداتها التابعة في  بالاحتفاظتقوم مجموعة البركة المصرفية أيضا    
  .فيها الوحدات للمساعدةالحالات بعيدة الإحتمال التي تحتاج 

 (.00)رقم أنظر الملحق  للإطلاع أكثر .6261ديسمبر  66في  التمويلاتستحقاق فيما يلي بيان الإ و    
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 00بركة المصرفية في بيان إجمالي استحقاق موجودات ومطلوبات مجموعة ال(: 08-20)الجدول رقم 
 0202ديسمبر 

 ألف دولار أمريكي: الوحدة                                                
 المجموع  البيان

 الموجودات
 نقد وأرصدة لدى البنوك

 ذمم مدينة
 التمويل بالمضاربة والمشاركة

 ستثماراتإ
 إجارة منتهية بالتمليك

 عقارات ومعدات
 موجودات أخرى

 
5,073,418 

11,423,448 
1,582,396 
2,629,131 
1,830,339 

417,295 
469,238 

 23,425,265 مجموع الموجودات
 المطلوبات

 حسابات جارية للعملاء وحسابات أخرى
 مبالغ مستحقة للبنوك
 تمويلات طويلة الآجل

 مطلوبات أخرى

 
4,983,772 

918,395 
1,381,256 

856,467 
 مجموع المطلوبات

 ستثمار حقوق حاملي حسابات الإ
 ستثمارالمطلوبات وحقوق حاملي حسابات الإمجموع 

8,139,890 
13,276,794 
21,416,684 

 2,008,581 صافي فجوة السيولة
 /       صافي فجوة السيولة المتراكمة

 872,043 ستثمار غير المدرجة بالميزانيةحقوق حاملي حسابات الإ
 .41، ص 6261 للمجموعة،على التقرير السنوي  من إعداد الطالبتين بالإعتماد: المصدر

يوضح الجدول بيان إجمالي إستحقاق موجودات ومطلوبات المجموعة على أساس الترتيبات التعاقدية    
للسداد، لقد تم تحديد الإستحقاق التعاقدي للموجودات والمطلوبات على أساس الفترة المتبقية من تاريخ قائمة 

ولم يأخد في الإعتبار  ،(سنة وأكثر 62لغاية شهر واحد إلى ) المركز المالي إلى تاريخ الإستحقاق التعاقدي
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كما هو موضح حسب الخبرة التاريخية لاحتفاظ المجموعة بحسابات أصحاب  ،الإستحقاقات المتوقعة
 .الإستثمار وتوفر الخطوط الإئتمانية للبنك

 : مخاطر أسعار الأسهم -0

تغيرات في مستويات مؤشرات الأسهم العامة وقيمة هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة للأسهم نتيجة لل   
 .الأسهم المعنية ذاتها

عداد التقارير عنها فيما     إن لدى كل وحدة تابعة للمجموعة استراتيجيات وطرق مناسبة لإدارة المخاطر وا 
ستثمارات  يتعلق بخصائص مخاطر الإستثمار في تمويل المشاركات ويشمل ذلك المضاربة والمشاركة وا 
أخرى، وتقوم كل وحدة بتأمين أن تكون طرق التقييم مناسبة ومتسقة، كما تقوم بتقييم التأثير المحتمل لهذه 

 .الطرق على عملية حساب الأرباح والتوزيعات المتفق عليها بصورة مشتركة بين تلك الوحدة وشركائها

 : مخاطر معدل العائد -4

هي مخاطر تعرض المجموعة لخسارة مالية نتيجة عدم تناسب معدل الربح على أصول المجموعة من    
جهة مع معدل الربح على حسابات الإستثمار المطلقة من جهة أخرى، وتقوم المجموعة بإستخدام طرق 

 .مناسبة لتقاسم الدخل لضمان توزيع الأرباح بشكل عادل على أصحاب حسابات الإستثمار

 : طر العملة الأجنبيةمخا -5

تنشأ مخاطر سعر صرف العملات الأجنبية نتيجة لحركة سعر الصرف على مدى فترة من الزمن، مما    
، وعلى اعتبار مجموعة البركة تقيم يؤدي إلى أثار سلبية على إيرادات المجموعة أو على حقوق المساهمين

ية بمختلف العملات الدولية خاصة الدولار مختلف أصولها وخصومها بالدولار، فإن لها احتياطيات كاف
مختلف والأورو لمواجهة أي تقلبات خارجية في ظل تعامل لمختلف فروعها الدولية بالعملات المحلية في 

 .التمويلات

 : مخاطر التشغيل -2

 هي مخاطر الخسارة المالية التي تنشأ عن عدم كفاية أو فشل طرق العمل الداخلية أو موظفي أو أنظمة   
 .المجموعة أو من عوامل خارجية

تتم إدارة مخاطر التشغيل عن طريق إجراءات عمل وآليات متابعة داخلية بينما تتم إدارة المخاطر القانونية    
عن طريق التشاور الفعال مع مستشارين قانونيين من داخل المجموعة ومن خارجها، وتتم إدارة الأنواع 
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تأمين توفر موظفين مدربين ومؤهلين وبنية تحتية مناسبة وأدوات عن طريق  الأخرى من مخاطر التشغيل
 .تحكم وأنظمة فعالة لتأمين تشخيص وتقييم إدارة جميع المخاطر الجوهرية

  (:رانيبالأمن السي)من المعلومات مخاطر أ -7

معلوماتية هي المخاطر الناتجة عن التعامل من خلال الشبكة العالمية للمعلومات، كاختراق المنظومة ال   
لحاق الضرر بالبنك وبالمتعاملين معه، ولمواجهة هذه المخاطر  صعدت المجموعة من جهودها للمصرف، وا 

، وقامت بتقييم المخاطر، وحددت الأنظمة والضوابط وقامت بتنفيد 6261أمن المعلومات في عام  للمحافظة
جراءات شاملة لأن تقنية ال معلومات تتماشى مع الممارسات الرائدة، الحلول ولدى المجموعة بالفعل سياسة وا 

من المعلومات في المكتب الرئيسي، وتقوم حاليا بتطوير إطار مجموعة بتأسيس لجنة إدارة مخاطر أقامت الو 
 .وسياسة ودليل جديد لإدارة مخاطر المعلومات على مستوى المجموعة

 : متثالالإمخاطر  -8

 هي مخاطر التعرض لجزاءات أو عقوبات قانونية أو رقابية أو لخسارة مالية أو فقدان السمعة، قد يتعرض   
لأي منها نتيجة لعدم إلتزامه بالقوانين أو الأنظمة أو القواعد أو متطلبات الإبلاغ أو مدونات السلوك أو  البنك

 .المعايير

ي السنوات الأخيرة، ولذلك فان مجموعة البركة المصرفية ف بالامتثاللقد تغير المشهد كثيرا فيما يتعلق    
 .ووحداتها التابعة تبذل جهودا متواصلة لتعزيز أطر إدارة مخاطر الإمتثال

 : متثال بالشريعة الإسلاميةمخاطر الإ -1 

ذلك  تنشأ هذه المخاطر عن الإخفاق بالإمتثال بقواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية، وهي بالتالي مماثلة في   
لمخاطر السمعة ومخاطر العقوبات القانونية أو الرقابية، وتوجد لدى الوحدات التابعة للمجموعة أنظمة 
وأدوات تحكم بما في ذلك هيئة الرقابة الشرعية الخاصة بكل وحدة لتأمين الإمتثال بجميع قواعد ومبادئ 

 .الشريعة الإسلامية
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 البركة المصرفيةلمخاطر لمجموعة ا إدارة أهداف :ثانيا

  :(1)التالية الأهدافتحقيق  إلىالمخاطر للمجموعة  إدارةتهدف    
موحدة للمخاطر على مستوى المجموعة لتمكين المجموعة من حساب العائد المعدل  إدارةتحقيق - 6

 المال؛ رأسبالمخاطر على 
 المجموعة؛ أنحاءالمخاطر في جميع  لإدارةخلق ثقافة مهنية  -6

 ئتمان؛وتوفير تدريب مستمر في الإ موظفين مؤهلين مهنياخلق 3-
 المخاطر؛ إدارةالممارسات في  بأفضلمتثال المخاطر تمكن من الإ إدارةستثمار في تكنولوجيا ونظم الإ -5
المجموعة، الفصل الواضح والدقيق بين واجبات وخطوط تسلسل المسؤولية بين  أنحاءفي جميع  -4
 بالمعاملات؛لموظفين الذين يقومون ا
 ت الجهات الرقابية؛متثال الدقيق بجميع المتطلبات الشرعية والقانونية وتوجيهاالإ -1
المخاطر للمجموعة في كل  إدارةالحفاظ على سياسات واضحة وموثقة بشكل جيد، من خلال دليل  -2

المتطلبات المحلية لكل  إلى بالإضافةالموحدة للمجموعة  والإجراءات، والتي تشمل السياسات الوحدات التابعة
 .وحدة

لوحدات كما تتبع ا، خاص بها إدارةكل وحدة من الوحدات التابعة للمجموعة من قبل مجلس  إدارةتتم    
جراءاتئتمان التابعة للمجموعة سياسات إ  إدارةالسياسات العامة للمجموعة، وهذا ما يضمن  مكتوبة تعكس وا 

 .سليمة للمخاطر في جميع الوحدات التابعة للمجموعة

 حوكمة الشركات: ثالثا

هو شرط  ،بطةضمخاطر من إدارةعتناق حوكمة شركات وثقافة ن إعتبرت مجموعة البركة المصرفية بأإلقد    
دارةمستوى من حوكمة الشركات  أعلىن تبني والمحافظة على مجموعة، وا  فعالة لل إدارةلضمان  ضروري  وا 

قوية، وقد  بأخلاقياتالمخاطر، من خلال المراجعة المستمرة واليقظة، هو المفتاح لبناء شركة مسؤولة تتمتع 
 والأدوارة شاملة يتم بموجبها وبشكل واضح تحديد وفصل الوظائف يكان ذلك ضروريا لبناء بنية حوكم

 .(2)كةالتنفيذية ومسؤولي وموظفي الشر  والإدارة الإدارةوالمسؤوليات بين مجلس 

دارةمعتمدة ومستمرة لتحديد وتقييم  إجراءاتتوجد في مجموعة البركة المصرفية     المخاطر الجوهرية التي  وا 
بصورة منتظمة من قبل المجلس، وقد وضع هذا النظام  الإجراءاتتواجهها المجموعة، وتتم مراجعة هذه 

                              
 .59، ص 6261التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  (6)
 .66، ص 6261التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  (6)
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المخاطر  إدارة إلىوهو يهدف  ،المعمول بها نظمةوالأبجميع القوانين  لتزامضمان فعالية وكفاءة العمليات والإل
 .(1)حتيالعمليات إ أوخسائر  أوهامة  أخطاءلغرض تجنب حدوث 

 المال لمجموعة البركة المصرفية رأسنسبة كفاية : رابعا

الأدوات التي تركز عليها مختلف قواعد الحيطة والحذر و  تعتبر نسبة كفاية رأس المال من أهم       
خاصة وأن هذه القواعد جاءت بناءا على ، المؤسسات البنكية للحماية من المخاطر التي يمكن التعرض لها

، 6، وبازل 6وفق بازل  ٪1لجنة بازل لقواعد الحيطة والحذر الدولية، التي حددتها بنسبة  دراسات من
فقد جاءت بعد الأزمة المالية العالمية وقد حددت قيمتها بنسبة  6والاختلاف كان في كيفية حسابها، أما بازل 

62.4٪.       

كانت كيفية حسابها  أما ،أما بالنسبة لمجموعة البركة المصرفية قد كانت السباقة لتطبيق هذه القواعد    
لأن موارده واستخدامات البنوك الإسلامية تختلف عن موارد  تختلف عن النسبة في البنوك التقليدية،

 .واستخدامات البنوك التقليدية

ومدى  (6261 – 6262)رة ــلال الفتــخأما تطور نسبة كفاية رأس المال لمجموعة البركة المصرفية     
إلى  00)الملحقات أنظر  للإطلاع أكثر: لموالياالجدول  سوف نبينه من خلال ة،بسنبحدود هذه ال التزامها

07.) 

 

 

 

 

 

 

 

                              
 .95، ص 6261 التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية، (6)
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 (.0202-0202)بركة المصرفية خلال الفترةالمال لمجموعة ال رأسنسبة كفاية (: 09-20)الجدول رقم 
 (%)نسبة مؤوية :وحدةال                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .656، ص 6262التقرير السنوي للمجموعة، : عتماد علىمن إعداد الطالبتين بالإ :المصدر
 .669، ص 6266التقرير السنوي للمجموعة،                                              
 .669، ص 6265التقرير السنوي للمجموعة،                                              
 .621، ص 6264التقرير السنوي للمجموعة،                                              
 .92، ص 6261التقرير السنوي للمجموعة،                                              

 
 :التالي المنحنى البيانيوضيح أكثر سوف يتم ترجمة هذا الجدول إلى وللت   

 (ًً.0202 – 0202)المال خلال الفترة  رأسنسبة كفاية : (05 -20)رقم المنحنى
 (%)الوحدة نسبة مؤوية                                                                        

 
 .بناءا على الجدول أعلاهطالبتين من إعداد ال :المصدر
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 المال رأسنسبة كفاية  السنة
2010 19,69 
2011 19,69 
2012 18,47 
2013 16,49 
2014 16,01 
2015 14,55 
2016 15,49 
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عة البركة المال لمجمو  رأسهناك تذبذب في نسبة كفاية  هأننلاحظ  ( 05-26) المنحنىمن خلال    
نخفاضهاصرفية مال ، فمجموعة البركة المصرفية ، ولكن الغالب هو الانخفاض المستمروذلك بإرتفاعها وا 

في تطبيق متطلبات  لتبدأ 6264والتي رافقتها حتى بداية  6في تطبيق متطلبات بازل  6262سنة  بدأت
نسبة  أن إلاالرغم من هذا التذبذب،  لىوذلك وفقا للمتطلبات الرقابية لبنك البحرين المركزي، وع ،6بازل 
ابية لبنك البحرين المركزي بشكل مريح من المتطلبات الرق أعلى المال لمجموعة البركة المصرفية رأسكفاية 
، وهذا (%62,4) 6وحتى متطلبات بازل ( %1)  6و 6من متطلبات بازل  أعلى أيضاوبذلك فهي  66,4%

وارد مالية كبيرة معطلة لدى هناك م من المخاطر، كما يتضح لنا أن مأمنما يجعل المجموعة في 
 .المجموعة

الإئتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية كما يلخص الجدول التالي متطلبات رأس المال لمخاطر    
 (.08)أنظر الملحق  :يلي

 0202ديسمبر  00واع المخاطر في نمتطلبات رأس المال لمختلف أ(: 10-20)الجدول رقم 
 ألف دولار أمريكي: الوحدة                                                                               

 س المالالحد الأدنى لمتطلبات رأ الموجودات المرجحة للمخاطر 
 ئتمانمخاطر الإ

 مخاطر السوق
 المخاطر التشغيلية

9,119,179 
1,335,850 
1,869,546 

1,139,897 
166,981 
233,693 

 1,540,571 12,324,575 جمالي مخاطر الموجوداتإ
  .92، ص 6261لتقرير السنوي للمجموعة سنة من إعداد الطالبتين بالإعتماد على ا :المصدر

متطلبات رأس المال لمخاطر الإئتمان ومخاطر السوق والمخاطر ( 10-26) يلخص الجدول رقم   
، وقد اعتمدت المجموعة الطريقة الموحدة لمخاطر الإئتمان، وطريقة المؤشرات الأساسية للمخاطر التشغيلية
 .وطريقة القياس الموحد لمخاطر السوق التشغيلية،

 66فهو يبين متطلبات رأس المال حسب نوع عقود التمويل الإسلامية في ( 11-26)أما الجدول رقم      
 (.01)الملحق  أنظر .الصيغ التمويلية، للتحوط من المخاطر التي قد تتعرض لها هذه 6261ديسمبر 
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 0202ديسمبر 00حسب نوع عقود التمويل الإسلامية في متطلبات رأس المال (: 11-20)الجدول رقم
 ألف دولار أمريكي: الوحدة                                                                               

 الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال الموجودات المرجحة للمخاطر 
 عقود التمويل الإسلامية

 ذمم مدينة
 المشاركةبالمضاربة و التمويل 

 إجارة منتهية بالتمليك
 

 
5,284,465 

612,460 
916,138 

 
660,558 
76,558 

114,517 

 851,633 6,813,063 جمالي مخاطر الموجوداتإ
 .92، ص 6261لتقرير السنوي للمجموعة سنة من إعداد الطالبتين بالإعتماد على ا: المصدر

المرابحة، ) أن الموجودات المرجحة للمخاطر بالنسبة لذمم المدينة أعلاه حيث نلاحظ من خلال الجدول    
كبر نظرا ل هي الأكبر وكذلك بالنسبة للحد الأدنى لمتطلبات رأس المال (السلم، الاستصناع، الإجارة

 ، تم تأتي بعدها الإجارة المنتهية بالتمليك، وبعدها تأتيالتمويلات التي تقدمها لعملائها من خلال هذه الصيغ
 .التمويلات بالمضاربة والمشاركة

الآجال خلال  حسب السيولة لمجموعة البركة المصرفية متطلبات( 12-26): يلخص الجدول رقمكما       
 (.02)أنظر الملحق  .6261السداسي الأول من 

 0202السيولة لمجموعة البركة المصرفية خلال السداسي الأول من  (:12-20)الجدول رقم 
 لنسبةا نسب السيولة

 %21 الموجودات قصيرة الأجل إلى المطلوبات قصيرة الأجل
 %65 الموجودات السائلة إلى مجموع الموجودات

 .99، ص للمجموعة 6261من إعداد الطالبتين بالإعتماد على تقرير السداسي الأول من  :المصدر

 القصيرة الأجل يتضح أن المجموعة قادرة على مواجهة إلتزامتها (12-26): الجدول رقمنسب  من خلال   
 .في آجال إستحقاقها دون أن يؤثر ذلك على مركزها المالي

ومن خلال ما تقدم نجد أن مجموعة البركة المصرفية قادرة على مواجهة مختلف مخاطر الصيغ التمويلة 
 .الدولية والحذربقواعد الحيطة التي تتعامل بها بناءا على دراسات علمية دقيقة ملتزمتا 
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 :الفصل خاتمة

تمسكة بمبادئ وقواعد الشريعة من خلال دراستنا في هذا الفصل تبين لنا أن مجموعة البركة المصرفية م   
الإسلامية، ولقد إعتمدت على صيغ المداينات لتمويل إحتياجات عملائها لأنها تحقق ربحا مجزيا بمستوى 

لمجموعة على المبادئ والمعايير العالمية لإدارة المخاطر، هذا ما يجعلها تتميز مخاطر أقل، كما تعتمد ا
 .6261 -6262بملاءة مالية جيدة لمجابهة هذه المخاطر خلال فترة الدراسة الممتدة من 

المعيار الصادر عن  وما يعاب على هذه المجموعة المصرفية، أنها في تقاريرها المالية لم تذكر ولا مرة    
  .مجلس الخدمات المالية الإسلامية، على الرغم من أنه الأنسب لها

 

   
 
 



 خاتمة 



بمعاملات تحكمها مجموعة من نظومة المصرفية العالمية تتميز تعد البنوك الإسلامية جزءا من الم      :خاتمة  87 خاتمة تعمل على تحقيق ، )إلخ...مرابحات مشاركات، مضاربات،( متعددة مثل استثماريةظيف أموالها طبقا لصيغ  مصادر الشريعة الإسلامية، إذ أنها تقوم بتوالقواعد المستنبطة من  كل هذه المخاطر تخلق فإلخ، ...غ التمويل الخاصة بالبنوك الإسلامية مثل مخاطر الإستصناع والسلميبصنظرا للتقيد بالمبادئ الشرعية فإن طبيعة هذه المخاطر تتغير في حالة البنوك الإسلامية، ومخاطر تتعلق و  ،، مخاطر السوق، مخاطر السيولة، ومخاطر التشغيلالائتمانوسائط مالية، ومن هذه المخاطر، مخاطر  باعتبارها، مخاطر تشترك فيها مع البنوك التقليدية تواجه البنوك الإسلامية نوعين من المخاطركما       .قتصاديالإوالعائد  الاجتماعيالتنوع والتوازن بين العائد  التي  ،2ثم بازل 1وضبط هذه المخاطر وفق أفضل الممارسات الدولية، حيث جاءت مقررات لجنة بازلالتدابير و الإجراءات الملائمة لإدارة  البنوك الإسلامية كان لزاما عليها اتخاذ المخاطر من طرف ولتجنب     .تنعكس على جميع نواحي الحياة آثار سلبية المصرفية على مختلف البنوك والمؤسسات المالية، والتي شكلت تطورا كبيرا في مجال الرقابة  تفرض تطبيقها  .لاختيار الصيغة التي تناسبهالأنسب لعمليات التمويل عن الاقتراض من البنوك التقليدية، لأنها تتيح الفرصة لطالب التمويل تعتبر صيغ التمويل الإسلامي من مشاركات ومضاربات ومرابحات واستصناع وسواها البديل  -  .عليها المركز المالي للبنكالمصادر الأخرى، حيث تعد هذه الموارد القاعدة التي يقوم تتنوع مصادر الأموال في البنوك الإسلامية بين المصادر الداخلية والمصادر الخارجية و  -  . المال مع العمل، حيث تقوم البنوك التقليدية على الاقتراض و الإقراض الربويةى نظام المشاركة في الربح و الخسارة وتفاعل المصرفي التقليدي، حيث تقوم البنوك الإسلامية عليحكم العمل المصرفي الإسلامي مجموعة من الضوابط والأسس التي تجعله يتميز عن العمل  -   :النتائج  .3الإسلامية ومعيار كفاية رأس المال الصادر عن مجلس الخدمات المالية الإسلامية حسب مقررات بازلالتمويل والإستثمار في البنوك وذلك لتبيان العلاقة مابين مخاطر صيغ  3جديدة سميت ببازل باتفاقيةفاستحدثت لذلك هوامش الأمان ومعدلات الرفع المالي وأدخلت مؤشرات لإدارة مخاطر السيولة، كما جاءت  ،حيث وضعت أنظمة رقابية متعلقة بمدى كفاية رأس المال ،وثقافة جديدة في إدارة المخاطر المصرفية



وفقا للقواعد التي جاء بها مجلس المحاسبة للمؤسسات  ر الدوليةذوتطبيقها لمعايير الحيطة والحتمكنت مجموعة البركة المصرفية من التحكم في المخاطر مند نشأتها، باستعمال أسلوب علمي  -  .ي يقوم بهاوفروعه عبر العالم، وأيضا عملياته التمويلية عن طريق الصيغ التمويلية التتعتبر مجموعة البركة المصرفية أهم البنوك الإسلامية في العالم، نظر لأهمية مؤشراته المالية  -  .رأس المال المتوافقة مع طبيعة عمل البنوك الإسلاميةية جاءت مكملة لمقررات لجنة بازل فيما يخص كفاية معايير مجلس الخدمات المالية الإسلام -  .أساليب وإجراءات منح التمويل باختلافصيغ التمويل الإسلامية معرضة لمخاطر عديدة تختلف  -  .المخاطر، مخاطر تشترك فيها مع نظيرتها التقليدية وأخرى تنفرد بها نابعة من طبيعتها المتميزةلمخاطر من البنوك التقليدية، وهي تواجه نوعين من تعتبر البنوك الإسلامية أكثر عرضة ل -   88 خاتمة يثبت  وهذا ما في البنوك الإسلامية، وهي بذلك تختلف عن التمويل التقليدي، البديل الأنسب لعمليات التمويل ،التمويل الإسلامي من مشاركات ومضاربات ومرابحات واستصناع وسواها تعتبر صيغ: الفرضية الأولى - 1  :فرضيات الدراسة على النحو التاليخلال دراسة حالة مجموعة البركة المصرفية، وفي ضوء النتائج المتوصل اليها تمكنا من الحكم بالقول على وتدعيمه ببيانات ميدانية من  بعد محاولة الإحاطة بمختلف جوانب البحث بالدراسة من الناحية النظرية           :اختبار صحة الفرضيات  .المالية الإسلامية عن التي تقول بأن البنوك الإسلامية تعتمد على مجموعة من الصيغ التمويلية تختلف  صحة الفرضية الأولى يثبت  ية الثانيةيدل على نسبية صحة الفرض والتشغيل، وأخرى تنفرد بها نابعة من طبيعتها المتميزة، وهذا مامن المخاطر، مخاطر تشترك فيها مع نظيرتها التقليدية والمتمثلة في مخاطر السيولة، الإئتمان، السوق تعتبر البنوك الإسلامية أكثر عرضة للمخاطر من البنوك التقليدية، وهي تواجه نوعين  :الفرضية الثانية - 2  . التمويل التقليدي تهدف جميعها إلى تدعيم التنمية في المجتمع وتحقيق الربح الحلال ، التي تقول بأن إدارة المخاطر أداة لتعيين مختلف يثبت صحة الفرضية الثالثة ، وهذا مامعلومات لإدارة فعالةوقياسها وتخفيفها ومراقبتها والإبلاغ عنها والتحكم فيها، وذلك باعتمادها على سياسات وإجراءات وأنظمة ارة المخاطر، من خلال تحديد المخاطر ساليب متميزة لإدتستخدم البنوك الإسلامية أ: الفرضية الثالثة - 3  .في المخاطر الرئيسية مع البنوك التقليدية، وتختلف معها في مخاطر تتعلق بالمعاملات المالية الإسلامية، لأن البنوك الإسلامية تشترك التي تقول بأن مخاطر البنوك الإسلامية تختلف عن مخاطر البنوك التقليدية   .لقياسها ومتابعتها وإدارتهاللمخاطرة و   حالات التعرضمختلف 



جعلها قادرة على مواجهة  الأمر الذيتتوافق مع أسس عملها، وتمسكها بالإمتثال للمبادئ والمعايير العالمية لمجموعة تتبع أساليب وإجراءات مناسبة تها إدارة جيدة، وهذا ما يبين أن وإدار " مخاطر السيولة والإئتمان" مجموعة البركة المصرفية التحكم في كل المخاطر التي تتعرض لها أهمها استطاعت :الرابعة الفرضية -4    89 خاتمة ، التي تقول ةيثبت صحة الفرضية الرابع وهذا ما وكسبها ملاءة مالية جيدة مختلف مخاطر الصيغ التمويلية، م مع درجة تطور عمليات البنك ومستوى ءتراتيجية إدارة المخاطر بما يتلالابد من تطوير إس -  ؛وإهمالها للصيغ الأخرى كالمشاركة والمضاربةالتي تعتمد في أغلب تمويلاتها على صيغة أساسية وهي المرابحة  صرفية باعتبارها بنك إسلاميالملذلك دور في الإسهام في التخفيف من المخاطر، وهذا الإقتراح موجه أيضا لمجموعة البركة وإعطاء الحق لبقية صيغ الصيرفة الإسلامية بالتطبيق وهي الصيغ التي تقوم على المشاركات، لما أن لا يقتصر القطاع المصرفي الإسلامي على صيغ محددة وهي الصيغ القائمة على المداينات،  -   بعين الإعتبار لخصائصها؛ والأخذإهتمام أكبر من قبل البنوك المركزية بالبنوك الإسلامية  -  :قتراحات التاليةلال هذه الدراسة فإننا نتقدم بالإوفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها من خ    :قتراحاتالإ  .فية بصفتها بنك إسلامي لها أساليب متميزة لإدارة المخاطربأن مجموعة البركة المصر  الخدمات المالية الإسلامي، البنوك الإسلامية بمعايير مجلس  والتزامضرورة العمل على تطبيق  -  مع الشريعة الإسلامية لزيادة قدراتها التنافسية في السوق الدولية؛العمل على تحديث وتطوير الخدمات المصرفية الإسلامية والمعايير الرقابية دون أن يتعارض هذا  -    لطرق التقييم الداخلي، للإستفادة من مزاياه؛ تطوير أدوات وأنظمة لقياس المخاطر وفقا -  مخاطره؛ أكثر وتوسيعها أكثر والبحث عن فرص  على مجموعة البركة المصرفية، العمل على إيجاد إستثمارات -  كبديل مناسب للبنوك الإسلامية عن المعايير المطبقة في البنوك التقليدية؛لأن هذه المعايير وجدت أساسا  وكذلك معيار هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية،       .إستثمارية أخرى ذلك
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  .0229الأردن، 
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دار اليازوري العلمية للنشر  الإسلامية،ستثمار في المصارف ، أساسيات الإصادق راشد الشمري -19
  .0211الأردن،  ،1ط والتوزيع،

ليازوري العلمية للنشر صادق راشد الشمري، الصناعة المصرفية الإسلامية مداخل وتطبيقات، دار ا -02
  .0214 ،الأردن ،والتوزيع

ثمارها في المصارف ستإة، الضمانات العينية الرهن ومدى مشروعية صهيب عبد الله بشير الشخانب -01
 .، بدون سنة للنشرالأردن ،1ط التوزيع،دار النفائس للنشر و  الاسلامية،

الجامعي للنشر دار الفكر  ي معاملات المصارف الإسلامية،الخسارة فعادل عبد الفضيل عيد، الربح و  -00
  .0227مصر،  ،1ط التوزيع،و 

مصر،  ،1، طالناشر مكتبة الوفاء القانونية مات،عبد الرؤوف أحمد علي محمد، إدارة المخاطر والأز  -03
0216. 

 دار النفائس للنشر  والتوزيع، لمخاطر في المصارف الإسلامية،عبد الناصر براني أبو شهد، إدارة ا -04
  .0213الأردن،  ،1ط

عيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيل السيفو، إدارة الخطر والتأمين، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،  -02
  .0229الأردن، 

جمعية  ستثمار في المصارف الإسلامية وأثره على التنمية الاقتصاديةصيغ الإإبراهيم مقداد، تطوير  -06
  .0213القدس للبحوث والدراسات، مصر، 

لبنان،  ،1ط ،والتوزيعمؤسسة محمد بن راشد ال مكتوم للنشر  ب، النظام المالي في الإسلام،أيو  محمد -07
0229   . 

محمد حسين الوادي، إبراهيم محمد خريس وآخرون، الإقتصاد الإسلامي، دار المسيرة للنشر والتوزيع،  -08
 .0212الأردن، 

  .0220الأردن،  ،1ط التوزيع،و دار وائل للنشر  مد شيخون، المصارف الإسلامية،مح -09
، دار المسيرة للنشر (أحكامها، مبادئها، تطبيقاتها المصرفية)محمد محمود العجلوني، البنوك الإسلامية  -32

 .0228والتوزيع، الأردن، 
الأردن،  ،0ط دار وائل للنشر والتوزيع، سيات العمل المصرفي الإسلامي،محمود حسن الصوان، أسا -31

0228. 
 دار المسيرة للنشر والتوزيع، حان وآخرون، النقود والمصارف،محمود حسين الوادي، حسين محمد سم -30
 .0212الأردن،  ،1ط

 ،1، طدار أسامة للنشر والتوزيع المنهج التمويلي،ية و مصطفى كمال السيد طايل، البنوك الإسلام -33
  .0210الأردن، 
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ة المخاطر الهندسية المالية بإستخدام التوريق والمشتقات منير إبراهيم هندي، الفكر الحديث في إدار  -34
  .0229المالية، مكتبة الإسكندرية، مصر، 

عالم الكتاب  والأسواق المالية الإسلامية، نجاح عبد العليم عبد الوهاب أبو الفتوح، أصول المصرفية -32
  .0214الأردن،  ،1ط الحديث للنشر والتوزيع،

 الأردن ،1ط ،دار البداية للنشر والتوزيع قتصاد إسلامي،إر داوود، البنوك الإسلامية  نحو نعيم نم -36
0210.  

 المذكرات والأطروحات: ثانيا
إبراهيم رباح إبراهيم مدهون، دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة  -1

الجامعة  الماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارةدراسة تطبيقية، مذكرة تخرج لنيل شهادة 
  .0211 -0212الإسلامية، غزة، فلسطسن، 

أمارة محمد يحي عاصي، تقييم الاداء المالي للمصارف الإسلامية، دراسة تطبيقية على البنك الإسلامي  -2
 .0211-0212  ، سورياإدارة الأعمال، جامعة حلبالأردني للتمويل والاستثمار، رسالة ،ماجستير في 

بهاء الدين بسام مشتهى، دور المصارف الإسلامية في دفع عجلة الاستثمارات المحلية في فلسطين للفترة  -3
، مذكرة  تخرج لنيل شهادة الماجستير في الإقتصاد، كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية ، 0228 -1996ما بين 

 .0211-0212فلسطين،قسم الإقتصاد، جامعة الأزهر،غزة، 
بوزيد عصام، التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة  -4

الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسة، 
 .0212 -0229جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات بازل، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية،  -5
  .0214 -0213، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائرأطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، 

يدية والإسلامية حالة بنك الفلاحة خضراوي نعيمة، إدارة المخاطر البنكية، دراسة مقلرنة بين البنوك التقل -6
فرع نقود  والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الإقتصادية

  .0229 -0228وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
بإدارة مخاطر صيغ التمويل  علاقتهاقياس كفاية رأس المال المصرفية و ل 3زايدي مريم، إتفاقية بازل -7

 الإسلامية، دراسة حالة مصرف أبو ظبي الإسلامي، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث 
(LMD)  ،في العلوم الإقتصادية تخصص إقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد خيضر

  .0217-0216بسكرة، الجزائر، 
عبد الحي، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية دراسة مقارنة، بحث مقدم لنيل محمد عبد الحميد  -8

  .0212 -0229 شهادة الماجستير في العلوم المالية والمصرفية، كلية الإقتصاد، جامعة حلب، سوريا،
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أحكامه في الفقه الإسلامي، أطروحة إستكمالا لمتطلبات ردينة، القرض الحسن و محمد نور الدين أ -9
 -0229حصول على درجة ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، ال

0212. 
مطهري كمال، دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة  -10

تخرج لنيل شهادة الماجستير في  ، مذكرة"دراسة حالة بنك البركة و بنك القرض الشعبي الجزائري"والمتوسطة 
 .0210-0211الإقتصاد، تخصص مالية ودولية، جامعة وهران،الجزائر،

مونه يونس، تحقيق كفاية رأس المال في البنوك التقليدية والإسلامية بين الرفع من رأس المال والتحكم  -11
 لاستكمالفي المخاطر دراسة قياسية مقارنة بين البنوك المدرجة في السوق المالي السعودي، مذكرة مقدمة 

ادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلو التجارية، كلية العلوم الإقتص
  .0212 -0214تخصص مالية كمية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

هاجر زرارقي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية، دراسة حالة بنك البركة الجزائري،  -12
محاسبة معمقة، جامعة فرحات دراسات مالية و الاقتصادية  فرع  مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم

  .0213 -0210عباس، سطيف، الجزائر، 
 تالمجلا: ثالثا
 ،إتحاد المصارف العربية، إدارة الأصول ومخاطر التمويل في العمل المصرفي التقليدي والإسلامي -1

 .0220لبنان، 
الجزائر بين المصارف الإسلامية ومصارف الجوزي جميلة، حدو علي، دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في  -0

تقليدية خاصة، حالة بنك البركة الجزائري وبنك الشركة المصرفية العربية وبنك الخليج الجزائري، المجلة 
  .0216 ، العدد السابع،3الجزائرية للعولمة والسياسات الإقتصادية، جامعة الجزائر

ور وآخرون، مخاطر تطبيق صيغ التمويل في حسب الرسول يوسف التوم، مصطفى أحمد محمد منص -3
 .0210الإسلام، مجلة العلوم والبحوث الإسلامية، العدد الخامس، أوت 

، مجلة الإقتصاد 0رقية بوحيضر، مولود لعرابة، واقع تطبيق البنوك الإسلامية لمتطلبات إتفاقية بازل -4
  .0212ك عبد العزيز، الإسلامي، المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني، جامعة المل

تفاقية بازل  -2 المزايا والتحديات، مجلة الدراسات المالية والمصرفية،  3سليمان ناصر، البنوك الإسلامية وا 
 .0210الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان، الأردن، المجلد العشرون، مارس 

المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازل، طهراوي أسماء، بن حبيب عبد الرزاق، إدارة  -6
 .0212، العدد الأول، 19مجلة دراسات إقتصادية إسلامية، المجلد 

علي عبد الله شاهين، بهية مصباح صباح، أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفي  -7
 .  0211 خامس عشر، العدد الأولالمجلد ال الفلسطيني، مجلة جامعة الأقصى للعلوم الإنسانية،



مراجعقائمة ال  

94 

 

مختار بونقاب، دور الهندسة الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي، دراسة حالة بنك  -8
البركة الجزائري، المجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، العدد الخامس، 

 .0216ديسمبر 
 ملتقياتالالدوريات و  :ثالثا
إدارة المخاطر في ) الأخضر لقليطي، حمزة غربي، ملتقى حول أسس وقواعد النظرية المالية الإسلامية -1

  .جامعة سطيف ، الجزائر ،(البنوك الإسلامية
 سلامة التطبيقالإسلامية في الواقع و حسين سعيد، علي أبو العز، كفاية رأس المال في المصارف  -0

للمالية الإسلامية، المؤتمر الدولي الأول للمالية الإسلامية، الجامعة الأردنية، كلية المؤتمر الدولي الأول 
  .0214جوان  8 -7الشريعة، يومي 

، الملتقى الدولي 0رقية بوحيضر، مولود لعرابة، البنوك الإسلامية بين ضغط المخاطر ومتطلبات بازل  -3
 .0229أفريل  نوك الإسلامية،  جامعة قسنطينة، الجزائرحول أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل الب

دارة المخاطر  -4 عبد الهادي مسعودي، مسعودي خيرة، ملتقى وطني حول الأساليب الحديثة لقياس وا 
  .0212الدروس المستفادة من الأزمة المالية العالمية، جامعة غرداية، الجزائر،: المصرفية

إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، ورقة عمل  رضة،غالب عوض الرفاعي، فيصل صادق عا -2
قتصاد المعرفة، تخصص الإقتصاد  مقدمة في المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع، بعنوان إدارة مخاطر وا 

  .0227أفريل،  18-16والعلوم الإدارية، جامعة الزيتزنة الأردنية، يومي 
بحوث  المصارف الإسلامية وآليات مقترحة للحد منها فضل عبد الكريم محمد، المخاطر التي تواجه -6

دارة المخاطر في المصارف الإسلامية، كلية العلوم الإقتصادية  وأوراق عمل الندوة الدولية، الخدمات المالية وا 
  .0212أفريل  02 -18والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي 

المخاطر المناوئة للفكر والقطاع المصرفي الإسلامي، ورقة مقدمة إلى المؤتمر العلمي كوثر الأبجي،  -7
قتصاد المعرفة، محور إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، كلية : والدولي السنوي السابع إدارة المخاطر وا 

  .0227الإقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزيتونة، الأردن، 
ة المخاطر في المصارف الإسلامية، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية و مفتاح صالح، إدار  -8

سطيف،  الإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس
  .0229أكتوبر  01 -02الجزائر، يومي 

على النظام المصرفي الإسلامي، المؤتمر  3زل مفتاح صالح، رحال فاطمة، تأثير مقررات لجنة با -9
إسطنبول،  دالة والإستقرار من منظور إسلاميالعالمي التاسع للإقتصاد والتمويل الإسلامي حول النمو والع

  .0213سبتمبر  11 -9تركيا، أيام من 
 مرالمؤت( منها إدارتها والحد –سها اقي – تحديدها) مفتاح صالح، معارفي مفيدة، المخاطر الإئتمانية -12

قتصاد   .0227أفريل،   ميو  المعرفة، جامعة الزيتونة، عمان، الأردن الدولي السنوي السابع، إدراة المخاطر وا 
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 المواقع الإلكترونية: رابعا
                                                                                                                ، تخصص 3بازل رحال فاطمة، نادية بلورغي، واقع وأفاق تطبيق البنوك الإسلامية لمقررات  -1

 :كترونيلإع امقال منشور على الموق بسكرة، خيضر، محمد جامعة دولي،د إقتصا
https://www.kantakji.com. 

0- www.albaraka.com 
 التقارير: خامسا

  .0212، التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية -1
 .0211 التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية، -0
 .0210 التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية، -3
 .0213 المصرفية،التقرير السنوي لمجموعة البركة  -4
 .0214 التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية، -2
 .0212التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  -6
 .0216التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  -7
 
 

 
 
 
 

https://www.kantakji.com/
http://www.albaraka.com/


 الملاحق 



 2016 شبكة االبركة العالمية لسنة  (:10)الملحق رقم   

 

 

 

 

 



(0100 -0112) المؤشرات المالية خلال الفترة (:10)ملحق رقم ال  

 
 

 

 

 

 



(0102 -0100)خلال الفترة  المؤشرات المالية (:10)الملحق رقم   

 
 

 

 

 

 

 



(                      0100 -0101)ذمم مدينة خلال الفترة  (:10) الملحق رقم  

  

(0100 -0101)التمويل بالمضاربة والمشاركة خلال الفترة  (:10)الملحق رقم   

 
 

 

 

 

 

 

  



(0100 -0101)إجارة منتهية بالتمليك خلال الفترة  :(12)الملحق رقم   

 

 

 

 

 

 

 



(0100-0100) ذمم مدينة خلال الفترة(: 12)الملحق رقم    

 

 

(0100 -0100)التمويل بالمضاربة والمشاركة خلال الفترة  (:10)الملحق رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(0100 -0100)التمليك خلال الفترة إجارة منتهية ب (:10)الملحق رقم   

 
 

(0100 -0100)خلال الفترة ذمم مدينة (: 01)الملحق رقم   

 

 
 

 



(0100 -0100)والمشاركة خلال الفترة التمويل بالمضاربة (: 00)الملحق رقم   

 

 

(0100 -0100)إجارة منتهية بالتمليك خلال الفترة (: 00)الملحق رقم   

 

 

  (0102 -0100)خلال الفترة  ذمم مدينة(: 00)الملحق رقم 

 



(0102 -0100)سنة لالتمويل بالمضاربة والمشاركة (: 00)الملحق رقم   

 

 

  ( 0102 -0100)سنة لجارة منتهية بالتمليك إ(: 00)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 



التعرض الأقصى لمخاطر الإئتمان قبل الأخد بالإعتبار الضمانات المحتفظ بها أو (: 02)الملحق رقم  
(0100 -0101)التعزيزات الإئتمانية الأخرى خلال الفترة   

 

 

بالإعتبار الضمانات المحتفظ بها أو التعرض الأقصى لمخاطر الإئتمان قبل الأخد (: 02)الملحق رقم 
(0100 -0100)التعزيزات الإئتمانية الأخرى خلال الفترة   

 

 

 

 



التعرض الأقصى لمخاطر الإئتمان قبل الأخد بالإعتبار الضمانات المحتفظ بها أو (: 00)الملحق رقم 
(0100 -0100) التعزيزات الإئتمانية الأخرى خلال الفترة  

 

 

التعرض الأقصى لمخاطر الإئتمان قبل الأخد بالإعتبار الضمانات المحتفظ بها أو (: 00)الملحق رقم 
(0102 -0100)التعزيزات الإئتمانية الأخرى خلال الفترة   

 

 

 

 

 

 

 



0102ديسمبر  00نوعية الإئتمان حسب فئة عقود التمويل الإسلامية في (: 01)الملحق رقم   

  

 00ولكنها منتجة في  استحقاقهاالتحليل الزمني لعقود التمويل الإسلامية الفائت موعد (: 00)الملحق رقم 
0102ديسمبر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ديسمبر  00بيان إجمالي إستحقاق موجودات ومطلوبات مجموعة البركة المصرفية في (: 00)الملحق رقم 
0102 

 

 

 



  (0101 -0110)خلال الفترة  لمجموعة البركة المصرفيةنسبة كفاية رأس المال (: 00)الملحق رقم 

 

 

(0100 -0100)نسبة كفاية رأس المال لمجموعة البركة المصرفية لسنة (: 00)الملحق رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(0100 -0100)نسبة كفاية رأس المال لمجموعة البركة المصرفية لسنة (: 00)لملحق رقم ا  

 
 

0100 ديسمبر 00مال لمجموعة البركة المصرفية في رأس النسبة كفاية (: 02)الملحق رقم   

 

 

0102 ديسمبر 00في  نسبة كفاية رأس المال لمجموعة البركة المصرفية(: 02)الملحق رقم   

 

 

 

 

 

 



0102ديسمبر  00متطلبات رأس المال لمختلف أنواع المخاطر في (: 00) الملحق رقم  

 

 

0102ديسمبر  00حسب نوع عقود التمويل الإسلامية في متطلبات رأس المال (: 00)الملحق رقم   

 

0102 ديسمبر 00في  السيولة لمجموعة البركة المصرفية(: 01)الملحق رقم   
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