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 شكر وعرف ان
 .. لئن شكرتم لأزيدنكم....".": عملا بقولو تعالى

 سورة إبراىيم.: (7الآية )
ق ال الرسول صلى الله عليه وسلم: "ومن صنع اليكم معروف ا فكافئوه، ف إن لم تجد ما تكافؤنو  

 لو حتى ترو أنكم كاف أتوه " رواه ابو داوود  ف أدعوبو  
تقدم بجزيل الشكر لأولئك  بالجميل ن  اايضا وف اءا وتقديرا واعتراف ا من

ونخص  بحث العلمي، الذين لم يألوا جيدا في مساعدتنا في مجال ال
  ة" على ىذه الدراسة وصاحبليندة لبيض" ةالف اضلة  بالذكر الأستاذ

 الله خيرا  االفضل في توجيينا ومساعدتنا في تجميع المادة البحثية، فجزاى
تقدم بجزيل الشكر لكل الأساتذة في جميع الأطوار الدراسية  ولأنسى أن ن

جزيل الشكر  تقدم بديم المعارف العلمية لنا وأخيرا نالذين ساىموا في تق
إلى كل من مدوا لي يد العون والمساعدة في إخراج ىذه الدراسة على  

 أولا وآخرا  أكمل وجو

 

      



 

 

 إىداء
 بسم الله الرحمان الرحيم  

 )يرفع الله الذين آمنو منكم والذين أوتو العلم درجات والله بما تعملون خبير(
 صدق الله العظيم                                                 

 الحمد لله  
 حبا وشكرا على البدء والختام  

 ه أنا اليوم اتوج لحظات الاخيرة في ذلك الطريق الذي كان يحمل في باطنو العثرات
 ورغم عنيا ظلت قدمي تخطو بكل صبر وعزيمة وتف اؤل وحسن الظن بالله  

 إلى نفسي العظيمة القوية التي تحملت كل العثرات رغم الصعوبات  بكل حب تخرجي  أىدي  
 إلى ذلك الرجل العظيم إلى من كان لي العمود الفقري الذي ساندني بكل حب في ضعفي  

 الذي أجمل ما في داخلي وشجعني دائما للوصول إلى طموحاتي  
 "أدامك الله ظلا لي   عباس بوتاريةإلى والدي العزيز "

 إلى التي تعجز كل الكلمات عن وصفيا إلى التي كانت النور في عتمتي  
إلى التي كان دعاؤىا سر نجاحي إلى المضحية من اجلي ورافقتني في كل اوق اتي إلى التي تعبت  

 بدون مق ابل واتمام مسيرتي الدراسية إلى معلمتي وسيدتي العظيمة  
 متعيا الله بالصحة والعافية   " سعيدة بالميبولأمي الحبيبة " 

 "  فطيمة و زينب و أمال و أحلام" ي" إلى أخواتأحمد وأيمن وصييبإلى إخوتي" 
 بوقجاني"  كرامإطفولة " صديقة ال  إلى

 " منال زويدإلى من رافقتني في إنجاز ىذا العمل القيم" 
 " صاحب العطاء الذي لم يدخر جيدا في ذلك فجزاه الله عنا كل خير  ف اروق بوريحانالدكتور" إلى  و  

أدامكم الله ضلعا ثابتا إلى سندي والكتف الذي أستند عليو إلى زملائي الذين شاركوني مق اعد  
 الدراسة  

 إلى كل من ساندني في انجاز ىذا العمل
 أىدي ليم تخرجي  

 "الطالبة شيماء بوتارية  "                                                                                
 



 

 

 إىداء
 الحمدلله الذي أروع بني آدم في تركيبة عق لو ف أعطاه بذلك القدرة على جعل وسيلتو الكف اح والنجاح

 إحسانا"  ق ال تعالى:" وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين
 على ضوء ىذه الآية أىدي ثمرة جيدي إلى من كللو الله باليبة الوق ار

 إلى من أحمل اسمو بكل افتخارإلى من علمني العطاء بدون انتظار    
إلى من أشعل مصباح عق لي وأطف أ ظلمة جيلي وكان لي خير مرشد من انتظر أن يرى ف لذة كبده    

 ل الله في عمره.متخرجة تخوض غمار الحياة أبي العزيز أطا

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتف اني إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى  
 أمي الحبيبة.من كان دعائيا سر نجاحي وحنانيا بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب  

  "لقمان وأنيس"إلى من اشتد بيم ظيري، وتسامت بوجودىم رفعتي إلى إخوتي وعزوتي  
 ديكم ثمرة ىذا الجيد، يا حزام الأمان في نوائب الأيام،أى

 و يا قمم الفخر التي أستظل بظليا، أنتم السند الذي لا يميل والذخر الذي أباىي بو الدنيا، 
 بارك الله في حبل ودنا، وأدامكم لي ىيبة وقوة وعزا لا ينقطع. 

 بوتارية شيماء"إلى من رافقتني في إنجاز ىذا العمل القيم" 
 ن الأيام ثوبا من الرفعة والفخرإليكن يامن تختصرن معنى العائلة بصدق المواقف، وتلبس

 معكن بدت الصعاب يسيرة، وبكن يزداد كل انجاز جمالا وبياء
 إلى صديق اتي.

 زويد منال 
 



 انمهخص 

 

 : السمخز
نيجؼ مغ خلاؿ ىحه الجراسة إلى تحميل وتقييع الأداء السالي لسؤسدة صيجاؿ، وندتصيع مغ خلاؿ       

تقييع الأداء أف نكتذف مػاشغ الخمل والانحخافات، بحيث أف ىحه الجراسة شسمت السؤسدة في الفتخة السستجة 
والتي تشاسب الجراسة حيث  ، وذلظ باعتسادنا عمى مجسػعة مغ السؤشخات الأكثخ أىسية5152إلى5102مغ 

 تػازنات والشدب السالية.تع اختبار ال

وبعج إجخاء تقييع لمسؤسدة وججنا أف السؤسدة ليا قجرة عمى التسػيل الحاتي رغع الشتيجة الدمبية السحققة مغ 
 شخؼ السؤسدة خلاؿ ىحه الفتخة، وىحا قج ساىع في احتياجات رأس الساؿ العامل، في حيغ أنيا غيخ مدتقمة

ماليا، وغيخ قادرة عمى تدجيج ديػنيا شػيمة الأجل. وىحا يجؿ عمى مجػ استجابة السؤشخات السدتخجمة في 
 عسمية تقييع أداء السؤسدة.

 تقييع، أداء مالي، السؤشخات السالية.: الكمسات السفتاحية
Abstract 

This study aims to analyse and evaluate the financial performance of the 

saidal group. Through this performance evaluation we seek to identify areas of 

imbalance and deviation. The study covers the period from2015 to2024 relying on 

a set of the study where financial balances and ratios were tested. 

After conducting the evaluation, we found that the enterprise possesses self 

financing capacity, despite the negative results recorded during this period. This 

has contributed to meeting working capital requirements. However, the enterprise 

is not financially independent and is unable to settle its long term debts. This 

demonstrates the responsiveness of the indicators used in the performance 

evaluation process of the enterprise. 

Keywords: 

Evaluation Financial Perfomance, Financial lndicators 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 فهرس المحتويات



 فهرس انمحتىيات

~ I ~ 
 

 فيخس السحتػيات
 الرفحة السحتػى 

 - ممخز 

 - شكخ وتقجيخ

 - إىجاء 

 - فيخس السحتػيات 

 - فيخس الججاوؿ 

 - فيخس الأشكاؿ 

 و - أ مقجمة 

 الفرل الأوؿ: الإشار الشزخؼ الشطخؼ لتقييع الأداء السالي 

 15 تسييج 

 10 مفاـيع أساسية حػؿ الأداء السالي وتقييسوالسبحث الأوؿ: 

 10 ماـية الأداء السالي  السصمب الأوؿ: 

 30 أولا: تعخيف الأداء السالي 

 12 ثانيا: أىسية الأداء السالي 

 12 ثالثا: خرائز الأداء السالي 

 12 السصمب الثاني: تقييع الأداء السالي 

 12 : تعخيف تقييع الأداء السالي أولا

 10 أىسية تقييع الأداء السالي : ثانيا

 10 ثالثا: فػائج تقييع الأداء السالي 

 10 رابعا: شخوط نجاح عسمية تقييع الأداء السالي 

 10 الثالث: أسذ ومخاحل عسمية تقييع الأداء السالي  السصمب

 30 أولا: أسذ عسمية تقييع الأداء السالي 



 فهرس انمحتىيات
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 10 ثانيا مخاحل عسمية تقييع الأداء السالي 
 01 السبحث الثاني: مؤشخات تقييع الأداء السالي

 01 السصمب الأوؿ: السؤشخات التقميجية.
 01 السالية: أولا: تقييع الأداء باستخجاـ الشدب 

 00 ثانيا: ندب الخبحية: 
 05 ثالثا: ندب الشذاط: 
 00 رابعا: ندب السجيػنية

 02 الفخع الثاني: تقييع الأداء السالي باستخجاـ مؤشخات تحميل الاستغلاؿ
 02 الفخع الثالث: تقييع الأداء السالي باستخجاـ التػازنات السالية

 00 السصمب الثاني: السؤشخات الحجيثة. 
 EVA : 00أولا: الؿيسة الإقترادية السزافة 

 MVA. 00الؿيسة الدػؾية السزافة ثانيا: 
 Cash_FLOW On Investment: 00ثالثا: مؤشخ عائج التجفق الشقجؼ عمى الإستثسار 

 TSR: 00رابعا: مؤشخ العائج الكمي لمسداىسيغ 

 00 ( لجيسذ شػباؿ:Qخامدا: ندبة) 
 01 السصمب الثالث: مقارنة بيغ  السؤشخات التقميجية والسؤشخات الحجيثة لتقييع الأداء السالي: 

 55 السبحث الثالث: القػائع السالية ودورىا في عسمية التحميل السالي
 55 السصمب الأوؿ: مفيػـ القػائع السالية.

 55 أولا: تعخيف القػائع السالية.
 50 ثانيا: أىجاؼ القػائع السالية. 

 50 ثالثا: عشاصخ القػائع السالية. 
 52 رابعا: أوجو الاختلاؼ بيغ القػائع السالية والتقاريخ السالية. 

 50 السصمب الثاني: مفيػـ التحميل السالي     
 50 أولا: تعخيف التحميل السالي
 50 ثانيا: أىجاؼ التحميل السالي



 فهرس انمحتىيات

~ III ~ 
 

 50 التحميل السالي ثالثا: أنػاع
 50 السصمب الثالث: دور القػائع السالية في التحميل السالي

 50 أولا: أىسية التحميل السالي لسدتخجمي القػائع السالية
 50 ثانيا: استخجاـ القػائع السالية في حداب الشدب.

 51 ثالثا: أىسية التحميل السالي في بياف الػضع السالي لمسؤسدة.
 00 الفرل:  خلاصة

 الفرل الثاني: تقجيع مؤسدة صيجاؿ ومشيجية الجراسة

 00 تسييج: 

 02 السبحث الأوؿ: لسحة تعخيؽية عغ مجسع صيجاؿ
 02 السصمب الأوؿ: التعخيف بسجسع صيجاؿ

 02 أولا: نذأة السجسع وتصػره 
 02 ثانيا: ميامو وأىجافو

 00 صيجاؿ ثالثا: الفخص والتيجيجات التي يػاجييا مجسع 
 00 السصمب الثاني: تحميل الييكل التشطيسي لسجسع صيجاؿ

 00 أولا: مكػنات الييكل التشطيسي الدابق لمسجسع
 21 ثانيا: الييكل التشطيسي الحالي 

 20 ثالثا: تحميل الييكل التشطيسي الحالي لسجسع صيجاؿ
 25 السصمب الثالث: تصػر السػارد البذخية وتصػر نذاط السجسع

 25 أولا: السػارد البذخية
 22 ثانيا: نذاط السجسع

السبحث الثاني: دراسة السؤشخات السحاسبية السعتسجة في تقييع الأداء السالي مع أمثمة 
 تصبيؿية 

20 

 20 السصمب الأوؿ: مؤشخات الديػلة
 20 أولا: الديػلة العامة

 20 ثانيا: ندبة الديػلة الدخيعة
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 20 الديػلة الفػرية ثالثا: ندبة
 20 السصمب الثاني: مؤشخات الشذاط

 20 أولا: دوراف السخدوف 
 21 ثانيا: دوراف الأصػؿ الثابتة

 21 ثالثا: دوراف الأصػؿ
 21 السصمب الثالث: ندب السجيػنية 

 21 أولا: الاستقلالية السالية
 21 ثانيا: ندبة الجيػف 

 20 ثالثا: التسػيل الحاتي
 20 الخابع: ندب الخبحية  السصمب

 20 أولا: العائج عمى الأصػؿ ومعجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية
 25 ثانيا: ىامر الخبح 

 20 (FR، BFR،TNالسصمب الخامذ: مؤشخات التػازف السالي)
 FR 20أولا: رأس الساؿ العامل

 BFR 20ثانيا: احتياج رأس الساؿ العامل 
 22 ثالثا: الخديشة

 22 ة والأدوات السدتخجمة في الجراسةالثالث: الصخيق السبحث
 22 السصمب الأوؿ: مشيج الجراسة ومجتسعيا

 22 أولا: السشيج الستبع في الجراسة  
 22 ثانيا: مجتسع وعيشة الجراسة     

 22 السصمب الثاني: أدوات جسع البيانات والسجػ الدمشي 
 22 أولا: مرادر جسع السعمػمات 

 22 ثانيا: السجاؿ الدمشي لمجراسة
 20 السصمب الثالث: أدوات التحميل والسعالجة الإحرائية 

 20 أدوات التحميل السالي أولا: 
 20 ثانيا: الػسائل التقشية لسعالجة البيانات 
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 20 خلاصة الفرل: 
 الفرل الثالث: الجراسة التحميمية لتقييع الاداء السالي لسؤسدة صيجاؿ

 21 تسييج:  
 01 (FR ,BFR,TNالسبحث الأوؿ: تحميل مؤشخات التػازف السالي)

 01 (FRالسصمب الأوؿ: تحميل رأس الساؿ العامل)

 05 (BFRالسصمب الثاني: تحميل الاحتياج في رأس الساؿ العامل)

 TN 00السصمب الثالث: تحميل الخديشة 
السالي باستخجاـ الشدب السالية )الديػلة، الشذاط، الخبحية،  السبحث الثاني: تحميل  الأداء

 السجيػنية(
00 

 00 السصمب الأوؿ: تحميل ندب الديػلة والشذاط
 00 أولا : تحميل ندب الديػلة
 01 ثانيا: تحميل ندب الشذاط

 02 السصمب الثاني: تحميل الييكل السالي
 01 السصمب الثالث: تحميل الخبحية والأداء السالي

 02 السبحث الثالث: مشاقذة الشتائج واختبار الفخضيات 
 02 السصمب الأوؿ: مشاقذة الشتائج

 00 السصمب الثاني: اختبار الفخضيات
 00 خاتسة الفرل: 

 11 خاتسة:
 10 قائسة السرادر والسخاجع

 10 السلاحق
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 قائمة الجداول



 قائمة انجذاول

~ VII ~ 
 

 قائسة الججاول
 الرفحة الججول  الخقع
 02 نقاط القػة والزعف لكل مؤشخ مغ مؤشخات إنذاء الؿيسة 01

 51 الحجيثة لتقييع الاداء الساليمقارنة بيغ السؤشخات التقميجية والسؤشخات  02

 20 .2024-2015تصػر السػارد البذخية في مجسع صيجاؿ خلاؿ الفتخة  03

 20 نقاط القػة والزعف لسجسع صيجاؿ 04

 22 تصػر كسية الانتاج لسجسع صيجاؿ 05

 01 (5152-5102تصػر رأس الساؿ العامل لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة) 06

 05 (5152-5102يػضح احتياجات رأس الساؿ العامل لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة) 07

 00 (2024-2015لمسؤسدة محل الجراسة خلاؿ الفتخة)TN الخديشة الراؼية  08

 00 (2024-2015ندبة الديػلة العامة لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 09

 00 (2024-2015ندبة الديػلة الدخيعة لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 10

 01 (2024-2015ندبة الديػلة الفػرية لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 11

 00 (2024-2015ججوؿ معجؿ دوراف السخدوف لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 12

 05 (2024-2015ججوؿ معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 13

 02 (2024-2015ججوؿ معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 14

 02 (2024-2015ججوؿ ندبة الاستقلالية السالية لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 15

 00 (2024-2015ججوؿ ندبة الجيػف لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 16

 00 (2024-2015ججوؿ ندبة التسػيل الحاتي لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 17

 01 (2024-2015ججوؿ ىامر الخبح الرافي لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 18

 01 (2024-2015ججوؿ ىامر الخبح الإجسالي لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة) 19

20 
( لسؤسدة  ججوؿ مؤشخات السخدودية السالية )مخدودية الأصػؿ ومخدودية الخرػـ

 00 (2024-2015صيجاؿ لمفتخة)



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الأشكال



 الاشكالقائمة 

~ VIII ~ 
 

 الأشكالقائسة 
 الرفحة الذكل  الخقع
 20 الييكل التشطيسي الحالي 01
 00 راس السال العامل 02

 00 احتياج راس السال العامل 03

 02 الخديشة 04

 00 ندب الديػلة العامة 05

 00 ندب الديػلة الدخيعة 06

 01 الديػلة الجاىدة ندبة 07

 00 معجل دوران السخدون  08

 00 معجل دوران الاصػل الثابتة 09

 02 معجل دوران الاصػل 10

 00 ندبة الاستقلالية السالية 11
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 : مقجمة
ويتػقف بقاؤىا ونسػىا ، تعتبخ السؤسدة الاقترادية الخمية الأساسية في الشديج الاقترادؼ لأؼ دولة

 تتخحىايعج الأداء السالي السخآة العاكدة لشتيجة الدياسات والقخارات التي حيث   .عمى كفاءة أدائيا السالي
ئع القػا وإف .جييالسعيار الحؿيقي لمحكع عمى مجػ نجاح السؤسدة في تحقيق أىجافيا الاستخاتوىػ ، الإدارة

عتساد عمييا لاستخخاج السؤشخات السحاسبية والشدب فإف الا، اـ السحاسبيلمشطالسالية ىي السخخجات الشيائية 
لتعديدىا ومػاشغ الزعف وكذف مػاشغ القػة ، السالية يسثل الأداة الفعالة لتذخيز الػضعية السالية

 .لسعالجتيا
باعتباره رائجا في ، تأتي ىحه الجراسة لتدميط الزػء عمى الأداء السالي لسجسع صيجاؿ، في ىحا الدياؽ

  .الرشاعة الريجلانية بالجدائخ
 : إشكالية الجراسة

كغيخه مغ السؤسدات الكبخػ تحجيات تتعمق بزخورة الحفاظ عمى تػازف مالي  يػاجو مجسع صيجاؿ
 .يزسغ الاستسخارية والشسػ في بيئة تشافدية شجيجة ومتقمبة

تفرح عغ حؿيقة  إلا أف الأرقاـ السجخدة لا، رغع تػفخ البيانات السحاسبية في التقاريخ الدشػية و
  .يقةالػضع السالي ما لع تخزع لسعالجة تحميمية دؾ

لخبط ، (2024 – 2015)تغصي عقجا كاملا لفجػة البحثية في الحاجة إلى دراسة شػيمة اتكسغ 
في إدارة  وتحجيج مجػ كفاءة السجسع، حه الفتخةالسؤشخات السحاسبية بالستغيخات الاقترادية التي شيجتيا ى

 .مػارده
 عميو تتبمػر إشكالية الجراسة في التداؤؿ الجػىخؼ التالي: و

-2015ما مجى فعالية السؤشخات السحاسبية في تقييع الأداء السالي لسجسع صيجال خلال الفتخة       
2024. 

 : تداؤلات الجراسة
 : يتع شخح التداؤلات الفخعية التالية، لتفكيظ الإشكالية الخئيدية

  لتقييع الأداء السالي والسؤشخات السحاسبية السدتخجمة  سيةالسفاـي خية وماىي الأسذ الشط: التداؤؿ الشطخؼ
  ؟في التحميل

 كيف تصػرت مؤشخات الديػلة والسلاءة السالية لسؤسدة صيجاؿ وىل تستمظ : تداؤؿ الديػلة والسلائسة
  ؟القجرة عمى الػفاء بالتداماتيا
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 ارة أصػليا ) معجلات الجوراف ىػ مدتػػ كفاءة السؤسدة في تػليج الأرباح وإد ما: تداؤؿ الخبحية والشذاط
 ؟( خلاؿ فتخة الجراسة

 ىػ الاتجاه العاـ للأداء السالي لمسجسع في ضل التغيخات الاقترادية خلاؿ العقج  ما: تداؤؿ الاتجاه العاـ
   ؟الأخيخ

 الفخضيات:
بشاء عمى التداؤلات السصخوحة تع وضع الفخضيات التالية بيجؼ مشاقذتيا واختبار صحتيا ونفييا 

 التي يسكغ حرخىا ؼيسا يمي:و 
  (.2024-2015خلاؿ فتخة الجراسة)سجسع عغ التداىع السؤشخات السحاسبية في تقجيع صػرة صادقة 
 ػلة مغ الديػلة والسلاءة السالية.حافع مجسع صيجاؿ عمى مدتػيات مقبي 
  الستاحةمعجلات الجوراف والخبحية السحققة كفاءة الادارة في استغلاؿ الأصػؿ والسػارد تعكذ. 
  (2024-2015الي خلاؿ فتخة الجراسة )الأداء السيػجج تحبحب في. 

 : أىجاف وأىسية الجراسة
 : أىجاف الجراسة

  .التعخيف بالإشار السفاـيسي للأداء السالي وأىع السؤشخات السدتخجمة في ؾياسو
 2024 – 2015لمفتخة  حداب الشتائج ( لسؤسدة صيجاؿ، تحميل القػائع السالية ) السيدانية

  .والسجيػنية لمسؤسدة، الشذاط، الخبحية، تقييع مؤشخات الديػلة ؾياس و
  .عمى نتائج التذخيز السالي لتحديغ الأداء السدتقبمي صيات عسمية لإدارية السؤسدة بشاءتقجيع تػ 

 : أىسية الجراسة
 خبط بيغ التحميل السالي وقصاع الرشاعية إثخاء السكتبة الجامعية بجراسة تصبيؿية حجيثة ت: الأىسية الشطخية

  .جييالجوائية الاستخات
 وأصحاب السرالح بتقخيخ مالي تحميمي ، والسدتثسخيغ، تدويج إدارة مجسع صيجاؿ: الأىسية التصبيكية

 مسا يداعج في تخشيج  القخارات الاستثسارية والادارية ، يكذف عغ الكفاءة التذغيمية والسالية لمسجسع
 : السقتخح السشيج

 : يعتسج ىحا البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي وذلظ لمسبخرات التالية، اندجاما مع شبيعة السػضػع
 السؤشخات ، يدتخجـ في الإشار الشزخؼ لػصف السفاـيع الستعمقة بالأداء السالي: الجانب الػصفي

  .عتساد عمى الأدبيات الدابقةبالا، والتحميل السالي، السحاسبية
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 يدتخجـ في الجانب التصبيقي لتحميل القػائع السالية لسؤسدة صيجاؿ: الجانب التحميمي.  
 : أدوات الجراسة

 خيةلجسع السعمػمات الشط: السدح السكتبي. 
 استخجاـ الشدب السالية: التحميل السالي.  
 : حجود الجراسة 
 سحاسبية والشدب ستخجاـ السؤشخات التقترخ الجراسة عمى تقييع الأداء السالي بالا: الحجود السػضػعية

  .الييكمة السالية ( دوف التصخؽ لمجػانب التدػيؿية أو الفشية البحتة، الشذاط، الخبحية، ةالسالية ) الديػل
 بالتخكيد عمى القػائع السالية السػحجة لمسجسع، الجدائخ( –مؤسدة صيجاؿ )مجسع صيجاؿ : الحجود السكانية 
 وىي فتخة كاؼية ، 2024إلى سشة  2015جراسة الدمدمة الدمانية السستجة مغ سشة تغصي ال: الحجود الدمانية

 .تجاىات الساليةلخصج الا
 :. الجراسات الدابقة8

  الجراسات بالمغة العخبية: 
 ججول  دراسة شكاشي ندخيغ، قخماط صبخيشة، تقييع الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية بالدتخجام

 فخع قالسة: Agrodivتجفقات الخديشة، دراسة حالة مؤسدة أقخديف 
تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى كيؽية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية مغ خلاؿ التعخؼ عمى 

لي مختمف الشدب السالية السذتقة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة التي يتع اعتسادىا في عسمية تقييع الأداء السا
" لسعخفة مدتػػ أدائيا 2022-2019)مجسع الرشاعة الغجائية(" فخع قالسة" لمفتخة الدمشية"لسؤسدة أقخديف 

ووضعيا السالي وكيؽية اتخادىا لسختمف قخاراتيا السشاسبة الستعمقة بأنذصتيا، ولمػصػؿ إلى اليجؼ السصمػب 
بالذتقاؽ  2022-2019في الفتخة السستجة مغ قامت ىحه الجراسة بتحميل أىع القػائع السالية لسؤسدة أقخديف 

 أىع السؤشخات السالية مغ ججوؿ تجفقات الخديشة. 
وقج تع التػصل بعج الجراسة إلى أف الأداء السالي لسؤسدة أقخديف في وضعية مالية جيجة وىحا راجع إلى 

مجانب الشزخؼ والسشيج استسخارية السؤسدة عمى تشسية أنذصتيا. معتسجيغ في ذلظ السشيج الػصفي السػافق ل
 التحميمي في الجانب التصبيقي وذلظ بتحميل القػائع السالية بالدتخجاـ أدوات التحميل. 

  مخيع قسبػر، لسياء حسيسج، دور التحميل بالسؤشخات السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة
 : Africaverالاقترادية، دراسة حالة الذخكة الافخيكية لمدجاج 
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تيجؼ الجراسة إلى ابخاز دور استخجاـ أدوات التحميل السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة 
الاقترادية ومعخفة أدائيا اذا كاف جيج أـ لا ولإسقاشيا عمى مؤسدة تسثمت في الذخكة الافخيؿية لدجاج 

 محاوليغ الاجابة عمى الاشكالية التالية: 
والسؤشخات السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة  ما مجػ مداىسة التحميل بػاسصة الشدب

 الاقترادية؟ 
 معتسجيغ في ذلظ السشيج الػصفي السػافق لمجانب الشزخؼ ومشيج دراسة حالة في الجانب التصبيقي

يخت نتائج الجراسة السيجانية ضعف كبيخ في معطع ضوذلظ بتحميل القػائع السالية باستخجاـ أدوات التحميل، ا
السؤشخات السالية الخاصة بالسؤسدة وىحا يؤثخ سمبا عمى نذاشيا وأدائيا، ليحا يجب عمى الادارة الشدب و 

السالية بالسؤسدة الػقػؼ عمى نقاط الزعف لسعالجتيا واتخاد الاجخاءات الترحيحية الازمة حتى تتسكغ 
 السؤسدة مغ الاستسخار وتحقيق اىجافيا. 

  ستخجام السؤشخات لمبشػك الاسلامية والتقميجية با الأداء الساليدراسة زاىج صبحي بذشاق، بعشػان تقييع
 السالية: 

الجراسة إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ متسثمة في الػقػؼ في أعمى أىع السؤشخات السدتخجمة في  سعت
ؤشخات ستخجاـ السلمبشػؾ الاسلامية و التقميجية باؾياس وتقييع الأداء السالي لمبشػؾ، تقييع الأداء السالي 

السالية، اقتخاح التػصيات الازمة لسعالجة جػانب الزعف والقرػر متعمقة بأداء تمظ البشػؾ الفمدصيشييغ 
بحيث تشاولت ىحه الجراسة مفيػـ تقييع الاداء السالي والاركاف  الأساسية لتقييع الأداء مع ذكخ السرادر 

 اللازمة لعسمية تقييع الأداء. 
وقج تػصمت الجراسة إلى أف البشػؾ الاسلامية تحتفع بديػلة نقجية عالية مقارنة بالبشػؾ التقميجية، ما يعشى 

 خماف البشػؾ الاسلامية مغ تحقيق عػائج مجدية نتيجة عجـ استغلاؿ تمظ الديػلة الستاحة ليا. ح
  دراسة حالة مؤسدة دراسة عادل عذي بعشػان الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية قياس وتقييع

 :  2002-2000صشاعات الكػابل ببدكخة 
تشاولت ىحه الجراسة الأداء السالي مكغ خلاؿ الؿياس والتقييع، وقدست الجراسة إلى ثلاث فرػؿ حيث تع 
التصخؽ في الفرل الأوؿ إلى مفاـيع أساسية حػؿ الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية، ومؤشخات تقييع 

لأداء السالي ي الفرل الثاني، أما الفرل الثالث فكاف عبارة عغ دراسة حالة شسمت تقييع االأداء السالي ف
ييخ والسؤشخات في تقييع الاداء ابل ببدكخة، وتسحػرت اشكالية البحث حػؿ دور السعلسؤسدة صشاعة الكػا

 السالي في السؤسدة الاقترادية. 
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ػامل والستغيخات يسكغ ة يتأثخ بسجسػعة مغ العوخمرت الجراسة إلى أف الأداء في السؤسدة الاقترادي
ى مجسػعتيغ، العػامل الخاضعة لتحكع السؤسدة ندبيا وتتسثل في التحفيد والسيارات والتكػيغ، ترشيفيا إل

كشػلػجية، ترادية، عػامل اجتساعية، عػامل توعػامل غيخ خاضعة لتحكع السؤسدة تتسثل غفي عػامل اق
قيق أداء جيج تسثمت في أنو عمى السؤسدات الصامحة لتحتػصيات الجراسة ف وعػامل سياسية وقانػنية، أما

 لظ.ضخورة تحقيق مخدودية عالية دوف إغفاؿ السؤشخات الغيخ مالية كح
 الجراسات بالمغة الانجميدية: 

 دراسة(Bayaraa Batchimeg2017 )بعشػاف Finanoial Performanoe Determinants 
of Organizations The Case Of Mongolien companies. 

قصاعات رئيدية في  6ؼ مغ الجراسة ىػ دراسة تأثيخ الخبحية والشسػ والديػلة عمى الأداء السالي مغيجال
 ػليا وتقييع ما إذا كاف ىشاؾ أؼ اختلاؼ متعمق بقصاعيا.غمش

شخكة مداىسة  100تحمل أداء الذخكات مغ حيث الخبحية وارتباشيا مع محجدات متعجدة ؿ ىحه الجراسة
 ػليا في البػرصة. غػليا مجرجة في الاسيع السشغمش

 .ROS و  ROEات أكثخ مغ لو محجد ROAتطيخ نتائج الانحجار أف 
  دراسة  Aaron Krabatry And Gerald Debsuk   بعشػانThe Balanoe Improve 

Financial Performance 
حػؿ ىل استخجاـ بصاقة الأداء الستػازف تحدغ  تفاعمت الجراسة مع الأسئمة التي تجور في ذىغ كل باحث

مغ اجابات السجيخيغ  %88الأداء فعلا؟ وكانت الاجابة عمييا بعج الجراسة التصبيؿية التي قاـ بيا الباحث أف 
بيغ الفتخة أضيخت وجػد علاقة قػية  KBMGيخيغ في مكتب في مجاؿ تقجيع الخجمات الالكتخونية والسج

الدمشية لاستخجاـ بصاقة الأداء الستػازف وبيغ ارتفاع مؤشخات الخبحية ومعجلات العائج عمى حقػؽ السمكية، 
 مسا يعشي أف استخجاميا ساىع في نسػ معجلات الأداء لارتقاء الخجمات السقجمة لمعسلاء.

مفادىا أف عمى السجيخيغ مسغ يخيجوف تحديغ مدتػيات أدائيع الاىتساـ اختتست الجراسة بتػصيات ىامة  و   
باستخجاـ ىحه الأداة، كسا أنيا مرجر لمسدؤولية وزيادة الػعي لجػ العساؿ وتشسية ثقافة تحديغ الاداء ولػ 

 عمى السجػ الصػيل.
  دراسةNenu And Vintila 2015 

ى تدميط الزػء عمى تقييع الػضعية السالية باستخجاـ أدوات التحميل السالي ىجفت ىحه الجراسة إل
وابخاز أىع الاختلافات، وتع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، كسا تع الاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكات 
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سة عمى أف لشدبة لسجة ثلاث سشػات، وتػصمت نتائج الجراالسشتسية لمجوؿ ) الريغ، اليشج، البخازيل، روسيا( 
الجيػف ليحه الجوؿ مدتػيات معتجلة عسػما، لاكغ نلاحع أف الجيػف قريخة الأجل في كل مغ الريغ وروسيا 

 ساؿ.لأما بالشدبة لمسخدودية نخػ الريغ وروسيا تكدب في الستػسط أقل مغ تكمفة رأس ا
 



 

    

الإشار الشطخي  :الفصل الأول
 لتقييع الأداء السالي
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 : الفرل تسييج
تعج عسمية تقييع الأداء السالي الخكيدة الأساسية التي تدتشج إلييا السؤسدات الاقترادية في تحجيج مجػ 

 فالسؤسدة لا .وتحقيق أىجافيا السدصخة في ضل محيط يتدع بالجيشاميكية والتشافدية الذجيجة جياتياينجاح استخات
يجعل  وىػ ما، بل تدعى جاىجة لتحقيق الكفاءة والفعالية في استخجاـ مػاردىا الستاحة، تيجؼ فقط إلى البقاء

 .أىسيتو وأىجافو، مغ الأداء السالي مفيػما مخكديا يتصمب دراسة معسقة وشاممة لتحجيج ماىيتو
بخزت الحاجة السمحة إلى استخجاـ ، ولتخجسة ىحا الأداء إلى أرقاـ ومعصيات قابمة لمؿياس والسقارنة

عتبارىا أدوات تحميمية دؾيقة تداىع في تحػيل البيانات الخاـ السقتبدة با، السؤشخات السحاسبية والشدب السالية
تسكغ السحمل مغ قخاءة الػضعية الحالية ، دية وماليةمغ الػاقع العسمي إلى معمػمات ذات دلالة اقترا

  .لمسؤسدة والتشبؤ بسدتقبميا
والستسثل في القػائع ، إلا أف ىحه العسمية لا تكتسل إلا بالخجػع إلى السرجر الأساسي لمسعمػمة    

السادة الخاـ والػعاء حه القػائع تذكل في .وقائسة التجفقات الشقجية (، ججوؿ حداب الشتائج، ) السيدانيةالسالية 
والتي تيجؼ في جػىخىا إلى رصج نقاط القػة لتعديدىا ، السعمػماتي الزخورؼ لمؿياـ بعسمية التذخيز السالي

  .وتحجيج مػاشغ الزعف والاختلالات لسعالجتيا وترحيح السدار
السالي مغ  سشقػـ في ىحا الفرل بتدميط الزػء عمى الإشار الشزخؼ لتقييع الأداء، سبق عمى مابشاء 

 : خلاؿ ثلاثة مباحث أساسية
  .مفاـيع أساسية حػؿ الأداء السالي وتقييع الأداء السالي :السبحث الأول.1
 .تحميلميدتعخض السؤشخات السحاسبية والشدب السالية كأدوات جػىخية ل :. السبحث الثاني2
 السالي وضساف نجاعتيا. ئع السالية في تفعيل عسمية التحميليبخز دور القػا :السبحث الثالث. 3
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 مفاليع أساسية حػل تقييع الأداء السالي: السبحث الأول
تدعى السؤسدة الاقترادية إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ الستكاممة والتي تدسح ليا بتحقيق أداء 

  .حؼ يعكذ مجػ استغلاليا لمسػارد الستاحة بذكل مثاليال، مالي

 مالية الأداء السالي : السصمب الأول
  .حا السصمب إلى تعخيف الأداء السالي وأىسيتو وخرائوسشتصخؽ مغ خلاؿ ى

 تعخيف الأداء السالي : أولا
السفيػـ الزيق لأداء الذخكات حيث يخكد عمى استخجاـ السؤشخات السالية لؿياس مجػ إنجاز  يسثل

الجاعع الأساسي لأعساؿ السختمفة التي تسارسيا ويعبخ الأداء السالي عغ أداء الذخكات حيث أنو ، الأىجاؼ
السختمفة التي  ستثسارية في مياديغ الأداءالسالية وتدويج الذخكة بفخص ا ويداىع في إتاحة السػارد، الذخكة

 .(46_45، صفحة 2010)محمد محسػد، حتياجات أصحاب السرالح وتحقيق أىجافيع  تداعج عمى تمبية ا
" قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأىجاؼ السخجػة مع تخؽيس السػارد السدتخجمة : كسا يقرج بالأداء

 .(23، صفحة 2014)عبج الػىاب و حفري، لتحقيق تمظ الأىجاؼ " 
بأنو انعكاس لكيؽية استخجاـ الذخكة لمسػارد السادية &MILLER  1990 BORMILEYويعخفو 

 .(19، صفحة 2015)شعباف و لػلػ، والبذخية واستغلاليا بالرػرة التي تجعميا قادرة عمى تحقيق أىجافيا "  
لأداء فيمخز مفيػـ ا Pierre Beescosو  Carla Mendozaأما التعخيف الحؼ قجـ مغ شخؼ 

 : في البعجيغ التالييغ ىسا
فميذ مغ الزخورة حدب رأييسا ، تكمفة –يداىع في تحديغ الثشائية ؾيسة  الأداء في السؤسدة ىػ كل ما –1

 .يداىع في تخؽيس التكمفة أو زيادة الؿيسة لػحجىا أف ندسي الاداء ما
جية لمسؤسدة والتي نعشي بيا يستخاتػغ الأىجاؼ الايداىع في تحقيق وبم الأداء في السؤسدة كل وفقط ما –2

 .(24، صفحة 2014)عبج الػىاب و حفري، ذات السجػ الستػسط والصػيل الأىجاؼ 
 : ويعخؼ كحلظ عمى أنو تدميط الزػء عمى فحز السحاور التالية    
 .العػامل السؤثخة في السخدودية السالية 
 غ عمى مخدودية الامػاؿ الخاصة.مغ شخؼ السديخيياسات السالية الستبشاة أثخ الد 
  .مجػ مداىسة معجؿ نسػ السؤسدة في إنجاح الدياسة السالية وتحقيق فػائس مغ الارباح 
  .مجػ تغصية مدتػػ الشذاط لمسراريف العامة 
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أؼ القجرة عمى تحقيق ، كسا يعخؼ عمى أنو الكفاءة والفاعمية مع لمشذاط السالي الستعمق بالسجسػعة
ستغلاؿ الأمثل لمسػارد السػضػعة تحت ترخؼ ىجاؼ السخسػمة بالاالشتائج التي تتصابق مع الخصط والأ

      .(15_14، صفحة 2023/2022)صاؼية ،  السؤسدة
ستغلاؿ السػارد السالية ي تعشي بالاوإف تحقيق أداء مالي إيجابي لابج مغ تػفخ الفاعمية السالية الت

ويتع ذلظ بتحقيق الكفاءة السالية بالػسيمة ، أ ؼ أنيا تخت ببمػغ الشتائج، الستاحة في تحقيق الأىجاؼ السحجدة
 .(2016)نػر الجيغ ،  التي يجب أف تتبعيا السؤسدة لمػصػؿ إلى ىحه الشتائج أو الأىجاؼ.

ذات الأجل الأداء السالي يعبخ عغ مجى قجرة السؤسدة عمى استغلال الأمثل لسػاردىا في استخجامات  إن  "
  ".الصػيل والقريخ مغ أجل تذكيل ثخوة

 أىسية الاداء السالي : ثانيا
تشبع أىسية الأداء السالي بذكل عاـ في أنو ييجؼ إلى تقييع أداء السؤسدات مغ عجة زوايا وبصخيقة 
تخجـ مدتخجمي البيانات مسغ ليع مرالح مالية في السؤسدة لتحجيج جػانب القػة والزعف في السؤسدة 

، 2010)محمد محسػد، سدتخجميغ  والاستفادة مغ البيانات التي يػفخىا الأداء السالي لتخشيج القخارات السالية لم
 . (46صفحة 

 : كسا تكسغ أىسية الأداء ؼيسا يمي
ونسػ وارتفاع ، حؼ يقػد بجوره إلى فخص استثسارية أكبخزيادة فخص الػصػؿ لسرادر التسػيل الخارجي ال• 

 .في ندبة استخجاـ واستغلاؿ العسالة السػجػدة
   .تذغيمي أفزل ناجع عغ تخؽيس أفزل السػارد الستاحة أداء• 
ضسغ السشطػر الاستخاتيجي للأداء السالي بأنو ىػ ميجاف للأداء  Ramanuga & Venkatrmqnويخػ • 

  .جيةيستخاتخ شيػعا في معطع بحػث الإدارة الاالأكث
 .خوة السداىعاليجؼ مشيا تعطيع ؾيسة السؤسدة وثتقييع ربحية السؤسدة و • 
 .تقييع سيػلة السؤسدة واليجؼ ىػ قجرة السؤسدة عل الػفاء بالتداماتيا• 
 .تقييع تصػر السؤسدة وذلظ بػية معخفة سياسة تػزيع الأرباح• 
  .تقييع مجيػنية السؤسدة مغ خلاؿ معخفة مجػ اعتساد السؤسدة عمى تسػيل خارجي• 
)داداف ، قخاءة في الأداء السالي والؿيسة ؤسدة تقييع تصػر حجع السؤسدة مغ أجل تحديغ القجرة الكمية لمس• 

 .(36، صفحة 2005في السؤسدة الاقترادية ، 
 خرائز الأداء السالي : ثالثا 
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 : يتدع الأداء السالي بالخرائز التالية
 .صػرة واضحة عمى الػضع السالي القائع في السؤسدة الاقترادية الأداء السالي أداة تعصي• 
 .الأداء السالي يحفد الإدارة لبجؿ السديج مغ الجيج لتحقيق أداء مدتقبمي أفزل مغ سابقتو• 
 .نحخافات والسذاكل التي قج تػاجو السؤسدة وتحجيج مػاشغ القػة والزعفالأداء السالي أداة تجارؾ الا •

 .ستثسار في السؤسدةوسيمة ججب السدتثسخيغ لمتػجو للا الأداء السالي• 
 . (221، صفحة 2023/2022)صاؼية ، الأداء السالي آلية أساسية وفعالة لتحقيق أىجاؼ السؤسدة • 

ديػلة وججب ي تقييع الخبحية والتكسغ أىسيتو في كػنو " رشاد " لمقخارات فيػ يداعج فالأداء السالي 
فيػ يتسيد بخرائرو كػنو أداة تحفيدية وتػجييية فيػ يعصي صػرة ، ستثسار وأيزا التذخيز الجقيقالا

    .حكيكية عغ السخكد السالي الحالي ويجفع الإدارة لبجل جيج أكبخ لتحديغ الشتائج السدتقبمية

 تقييع الأداء السالي  : السصمب الثاني
مػارد لسختمف أنػاعيا فلا يسكغ ليا استغلاليا إلا عغ شخيق إدارة رشيجة ميسا كاف متاحا لمسؤسدة مغ 

فخص ومغ أجل تحجيج خصصيا ضيعتو مغ  ما ولا تدتصيع ىحه الإدارة معخفة ما حققتو مغ نتائج و، ومتصػرة
 .ة إلا عغ شخيق تقييع أدائيا خاصة في الأداء السالييمالسدتقب

  .يع الأداء السالي وفػائجه وشخوط نجاحووفي ىحا السصمب سشتصخؽ إلى تعخيف تقي
 تعخيف تقييع الأداء السالي : أولا

 : يػجج عجة تعاريف لتقييع الأداء السالي مشيا
" عسمية ؾياس الشتائج السحققة أو السشتطخة عمى ضػء معاييخ محجدة سمفا : تقييع الأداء السالي ىػ

ومغ ثع مجػ تحقيق الأىجاؼ لسعخفة مدتػػ الفعالية وتحجيج الأىسية الشدبية بيغ ، يسكغ ؾياسو لتحجيج ما
، صفحة 2006)داداف، مجمة الباحث، الشتائج والسػارد السدتخجمة مسا يدسح بالحكع عمى درجة الكفاءة " 

وبياف أسبابيا ، نحخاؼذف مػاشغ الخمل والاويعخؼ عمى أنو " تحميل نتائج أعساؿ السؤسدة بيجؼ ك، (41
 .(29، صفحة 2015)سميع ، الإجخاءات الازمة لترحيحيا "   تخاذتسييجا لا
ا يقرج بتقييع الأداء السالي " استخجاـ السؤشخات السالية التي يفتخض أنيا تعكذ تحقيق الأىجاؼ كس

ى معخفة مجػ التقجـ الحؼ تحخزه السؤسدة في تحقيق الحؼ يداعج الإدارييغ عم الاقترادية أو ذلظ الشطاـ
)بغ نجيخ و شسلاؿ ، ىتساـ أكبخ "  ا  التي تحتاج إلى عشاية و وفي تحجيج بعس مجالات التشفيح، أىجافيا
 .(7، صفحة 2017
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خة في ضػء معاييخ ومؤشخات لسشتطتقييع الأداء السالي عبارة عغ أداة لكياس الشتائج السحققة أو ا عسمية "
مدبقا وتقجيع حكع عمى إدارة السػارد الصبيعية والسالية الستاحة لمسؤسدة وىحا لخجمة أشخاف  محجدة

 ".مختمفة ليا علاقة بالسؤسدة
 أىسية تقييع الأداء السالي : ثانيا

 : تقييع الأداء السالي ؼيسا يميتكسغ أىسية 
، الأسػءنحػ الأفزل أو نحػ في مديختيا التصػر الحؼ حققتو السؤسدة ، تطيخ عسمية تقييع الأداء السالي• 

  .الفعمي للأداء زمشيا ومكانيا وذلظ عغ شخيق نتائج التشفيح
لمعشاصخ التي تحتاج الجعع الكذف عغ العشاصخ الحؿيؿية ووضعيتيا في مػقع أكثخ إنتاجية بالشدبة • 

)ششيغ و زرقػف ستغشاء عغ العشاصخ الغيخ كفئة  صػؿ إلى الأداء الجيج عغ شخيق الاومغ ثع الػ ، والتصػيخ
 . (243، صفحة 2015، 
اصمة نذاشيا بػية يػفخ تقييع الأداء السالي مؿياسا لسجػ نجاح الػحجة الاقترادية مغ خلاؿ سعييا لسػ • 

كسا يػفخ السعمػمات لسختمف السدتػيات في السؤسدة لأغخاض التخصيط والخقابة واتخاد  .تحقيق أىجافيا
)مذعل فزلا عغ أىسية ىحه السعمػمات لمجيات الأخخػ خارج الذخكة  ، القخارات السدتشجة إلى حقائق عمسية

 . (14، صفحة 2011، 
حيث ، ييجؼ تقػيع الأداء السالي إلى الكذف عغ مجػ تحقيق القجرة الإرادية والقجرة الكدبية في السؤسدة• 

بيشسا ، ستثشائيةتيا الجارية أو الخأسسالية أو الاأف الأولى تعشي قجرة السؤسدة عمى تػليج إرادات سػاء مغ أنذص
تعشي الثشائية قجرة السؤسدة عمى تحقيق فائس مغ أنذصتيا السػضحة سابقا مغ أجل مكافئة عػامل الإنتاج 

، صفحة 2005)داداف ، قخاءة في الأداء السالي والؿيسة في السؤسدة الاقترادية ، وفقا لمشطخية الحجيثة 
41).  

 تقييع الأداء السالي  فػائج: ثالثا 
 : لتقييع الأداء فػائج نػجدىا ؼيسا يمي

 .يعتبخ تقييع الأداء مغ أىع الخكائد التي تبشى عمييا عسمية السخاؾبة والزبط• 
ومعخفة مػاشغ القػة والزعف في ، يفيج تقييع الأداء برػرة مباشخة في تذخيز السذكلات وحميا• 

 .السؤسدة
القخارات اليامة سػاء لمتصػيخ أو الاستثسارات  أو عشج  تخاذالسعمػمات اللازمة لايج الإدارة بيفيج في تدو • 

 .إجخاء تغييخات جػىخية
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 .يعتبخ مغ أىع البيانات اللازمة لمتخصيط• 
سػاء عمى مدتػػ السؤسدة أو عمى مدتػػ ، يعتبخ تقييع الأداء مغ أىع دعائع رسع الدياسات العامة• 

 .(6، صفحة 2004_2003)تػفيق محمد ع.،  الجولة.
 شخوط نجاح عسمية تقييع الأداء السالي : رابعا

مغ أجل أف تتسكغ عسمية تقييع الأداء مغ تحقيق الأىجاؼ السدصخة ولكي تؤدؼ دورىا بشجاح يجب أف تتػفخ 
 : أو تتحقق فييا مجسػعة مغ الذخوط يسكغ أف نػجدىا عمى الشحػ التالي

عمييا التقييع بذكل واضح ودقيق ومفيػـ حيث يدتصيع الخؤساء العشاصخ والرفات التي سيتع بشاء تحجيج  –
 .يجج سيغ فيسيا بذكل سيل والسخؤو  و
 .ة وإمكانية التسييدلتقييع العسػمية وإمكانية السلاحطيجب أف يتػفخ في عشاصخ ا –
في ، وضػح الأىسية الشدبية لعشاصخ تقييع الأداء لكل وضيفة مع مخاعاة بعس العشاصخ السذتخكة يجب –

 .ائف تتفاوت ؾيستيا الشدبية مغ وضيفة لأخخػ تقييع عجد مغ الػض
، تجاىات الإدارة ايجابية نحػ عسمية التقييعلعسمية تقييع الأداء فكمسا كانت اضخورة تأييج شبقة الإدارة العميا  –
 .شي كمسا كانت فخصة نجاحيا وتحقيق أىجافيا أكثخيع
سيغ قائسا عمى أسذ مػضػعية وعمى الإدارة العميا أف تتأكج مغ أف جب أف يكػف تقييع السذخفيغ لمسخؤو ي –
 .سيو وأنو لع يكغ متحيدا لػاحج أو أكثخ مغ العامميغلسذخؼ كاف مػضػعا في تقييسو لسخؤو ا

لى تحميل ودراسة أسبابيا نحخافات فقط بل يجب أف يستج إعمى كذف الاقترخ ىجؼ تقييع الأداء ي أف لا –
 .(131، صفحة 2009)الإدارية،  .قتخاح وسائل الترحيح السشاسبةمغ أجل ا

وجػد نطاـ لتقييع الأداء يدتسج فعاليتو مغ خلاؿ تػفخ بعس الخرائز كالذسػؿ والػضػح والدخعة  –
 .(300، صفحة 1989_1989)اعمي ، والتكامل مع العسمية الإدارية 

 أسذ و مخاحل عسمية تقييع الأداء السالي: السصمب الثالث
 أسذ عسمية تقييع الأداء السالي : أولا

 : تتخكد عسمية تقييع الأداء عمى مجسػعة مغ الأسذ العامة أىسيا
 لحلظ يشبغي أولا تحجيج ىحه الأىجاؼ ، لكل مؤسدة أىجاؼ تدعى إلى تحؿيقيا: تحجيج أىجاف السؤسدة

أىجاؼ السؤسدة عمى وتتحجد ، كسا يجب تختيب ىحه الأىجاؼ حدب أىسيتيا، ودراستيا والتحقق مغ واقعيتيا
، وتتسثل أىجاؼ السؤسدة عادة في الإنتاج والتدػيق، أساس عجد مغ السجالات وأوجو نذاط ىحه الػحجات
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جية أو يستخاتلتشديق بيغ كل ىحه الأىجاؼ سػاء ابتكار وكحلظ يجب االتججيج والا، ستسخاريةالخبحية البقاء والا
  .يةتكتيكية أو تشفيح

 يتسثل ىحا الأساس في ضخورة وضع خصط تفريمية لكل : الخصط التفريمية لتحقيق الأىجاف وضع
 .مجاؿ مغ مجالات الشذاط
خ لكل مجاؿ مغ مجالات الشذاط في السذخوع لتحجيج شخؽ وضع خصة أو أكث: ويقرج بالخصط التفريمية

  .وفي الفتخة السحجدة لو، تشفيج الأىجاؼ السحجدة في مجاؿ معيغ
  لية السختمفة والتي تتسثل و تتصمب عسمية تقييع الأداء ضخورة تحجيج مخاكد السدؤ : ليةو مخاكد السدؤ تحجيج

ىحا الشذاط وفي حجود  تخاد القخارات الكفيمة بتشفيحوليا ا، في الػحجات التشطيسية السخترة بأداء نذاط معيغ
ختراصات كل مخاكد إيزاح اعسمية تقييع الأداء  السػارد الإنتاجية السػضػعة تحت ترخفيا وتتصمب

ومجػ تأثيخ نذاط كل مخكد ، يسية التي تخبط ىحه السخاكد ببعزيا البعسونػع العلاقات التشط، ليةو السدؤ 
 .عمى أنذصة السخاكد الأخخػ 

 ابة يختز تتصمب عسمية تقييع الأداء ضخورة وجػد جياز لمخق: خ جياز مشاسب لمخقابة عمى التشفيحتػف
يدتسج جياز الخقابة أىسيتو الفعمي وتدجيل الشتائج لاستخجاميا في الأغخاض الإدارية و  التشفيحبستابعة ومخاؾبة 

 .رتباط الػثيق بيغ فعالية الخقابة ومجػ دقة البيانات السدجمةمغ الا
 مسا لاشظ ؼيو أف نجاح أؼ : ترسيع نطام معمػمات لستابعة وحرخ البيانات الستعمقة بالأداء الفعمي

ولشجاح عسمية تقييع الأداء ، يؤدؼ اندياب السعمػمات والبيانات، رة تػفخ نطاـ معمػمات بوعسل يتصمب ضخو 
الفعمي حتى يسكغ استخجاميا  البيانات الستعمقة بشتائج التشفيحيتصمب وجػد نطاـ لمسعمػمات يعسل عمى تجسيع 

سؤسدة وإدارة التقخيخ الخاص لكسجخلات لمجراسة والتحميل لغخض الػصػؿ إلى الشتائج الستعمقة بتقييع أعساؿ ا
 (125، صفحة 2009)الإدارية،  بحلظ.
 مخاحل عسمية تقييع الأداء السالي : ثانيا

جسع السعمػمات الزخورية : تسخ عسمية تقييع الأداء بأربع مخاحل مكسمة لبعزيا البعس وىي عمى التػالي
نحخافات وإصجار دراسة الا، مقارنة الأداء الفعمي بالأداء السعيارؼ ، الأداء الفعميؾياس ، لعسمية تقييع الأداء

 .الحكع عمييا
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 .جسع السعمػمات الزخورية: السخحمة الأولى
يخ بسختمف مدتػياتو إلا تعج مػردا أساسيا في عسمية التدي تتصمب عسمية تقييع الأداء تػفخ السعمػمات التي  

الكافي بل يجب أف تتسيد بالجػدة العالية وأف تكػف في الػقت السشاسب وىشاؾ ثلاث أف تػفخىا ليذ بالذيء 
 : مرادر تتحرل السؤسدة مغ خلاليا عمى السعمػمات وىي

 يجخؼ ؼيو ة ماملاحط وتتسثل في وجػد السلاحطيغ في السيجاف و: ة الذخريةالسلاحط. 
 سيوو مخؤ  والمقاءات التي تتع بيغ الخئيذ وتتسثل في سمدمة السحادثات : لتقخيخ أو البيان الذفػي ا. 
 عادؿ ، تقييع الأداء  ....الخ..وتتسثل في السيدانية وججوؿ حدابات الشتائج واليػمية: التقاريخ الكتابية(

 (2020السالي لمسؤسدة الاقترادية ) رسالة ماجيدتيخ (، 
 قياس الأداء الفعمي : السخحمة الثانية
وذلظ مغ خلاؿ اختيارىا لسجسػعة مؤشخات ، فعالتيا حه السخحمة السؤسدة مغ ؾياس كفاءتيا وتسكغ ى

  .ويذسل ؾياس الأداء بجانبيو الكسي والشػعي، ومعاييخ
، 2006،  )إدريذ و السخسي يز ويسكغ أف يبيغ لشا الانحخافات.وعميو فإف ؾياس الأداء ييجؼ إلى التذخ

 (487صفحة 
 مقارنة الأداء الفعمي بالأداء السخغػب : السخحمة الثالثة

ذا كاف ) السحقق( بالأداء السخغػب تحؿيقو ؼيسا إفي ىحه السخحمة  تقػـ السؤسدة بسقارنة الأداء الفعمي 
وعمى أداء ىشاؾ تصابق بيشيسا أـ ىشاؾ اختلاؼ ويعتسج في عسمية السقارنة عمى كل مغ عامل الدمغ 

  .الػحجات والأىجاؼ
 نحخاف وإصجار الحكع دراسة الا : السخحمة الخابعة

نحخاؼ خاؼ ونػع ىحا الانحخاؼ سػاء كاف انحلخصػة الأخيخة في عسمية تحجيج الاىحه العسمية ىي ا
أما إذا كاف سالب يكػف ، وأما إذا كاف الانحخاؼ مػجب ؼيكػف لرالح السؤسدة، مػجب أو سالب أو معجوـ

يل الانحخاؼ وتحجيج يؤثخ عمى نتائج السؤسدة لحا فعمى السدؤوليغ تحم نحخاؼ السعجوـ لاالا و، ضج السؤسدة
)عادؿ ، تقييع الأداء السالي لمسؤسدة  .ىػ سمبي ىػ إيجابي ومعالجة ما نحخاؼ لتذجيع ماأسباب ىحا الا

  .(195، صفحة 2020الاقترادية ) رسالة ماجيدتيخ (، 
ندتخمز في ختام ىاذا السبحث أن العلاقة بيغ الأداء السالي وعسمية تقييسو ىي علاقة تلازمية فإذا كان "

جية يالأداء يسثل السخآة التي تعكذ قجرة السؤسدة عمى استخجام مػاردىا بكفاءة لتحقيق أىجاف استخات
 ".ابي الحي يزسغ جلاء ىحه الرػرة ودقتياوتػليج فائس مالي فإن التقييع ىػ السحخك الخق
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 داء الساليمؤشخات تقييع الأ: السبحث الثاني
تعتبخ دراسة مؤشخات الأداء السالي جانب بالغ الأىسية تسميو متصمبات تخصيط السالي الدمسي باعتبارىا 

يتع ذلظ إلا مغ خلاؿ  ولا، تسكغ   الإدارة مغ حكع عمى الأداء الدابق لمسؤسدة والتشبؤ بالسدتقبل بذكل دقيق
بالإضافة إلى الخقابة السالية التي تيتع بتقييع كفاءة ، وضع  خصط مالية كيؽية بتحقيق أىجاؼ السؤسدة

العسميات السالية عغ شخيق مجسػعة مغ عسميات متػفخة في السيدانية وقائسة حدابات الشتائج لمدشة السالية 
لية الدابقة أو مقارنتيا بشفذ مؤسدات التي تشتسي لشفذ القصاع ومقارنتيا بشتائج تحميل لمدشة السا، السحجدة

  .أو بسؤشخات معيارية
مؤشخات مالية دؾيقة ومػضػعية تػفيخ معمػمات مالية ذات خرائز  و يتصمب الحرػؿ عمى

  .ستيعاب كافة جػانب الأداءالسؤشخات السشاسبة التي تدسح با بالإضافة إلى اختيار، الشػعية
 السؤشخات التقميجية.: السصمب الأول

إف تقييع الأداء السالي يعتسج عمى العجيج مغ السؤشخات والسعاييخ السالية لفيع البيانات السالية والتي 
حه السفاـيع ىوكل مفيػـ مغ ، الخفع السالي والتػزيعات، الشذاط، الديػلة، يسكغ إدراجيا تحت مفيػـ الخبحية

 .والتي تمعب دورا ىاما لسدتخجمي البيانات السالية تتفخع إلى العجيج مغ السؤشخات السالية
 : ستخجام الشدب الساليةتقييع الأداء با: أولا

تعتسج السؤسدة في تحميميا لسخكدىا السالي عمى دراسة العلاقة بيغ عشاصخ القػائع السالية ثع تفديخ 
ؼيو ىحه السؤسدة أو تمظ  ومقارنة تمظ العلاقات مع الشدب السعيارية السدتسجة مغ القصاع التي تشذط

حيث تعخؼ تمظ العلاقات ، مغ قبل السؤسدة نفديا والستعارؼ عمييا بيغ السحمميغ السالييغالسػضػعة 
 .(8، صفحة 2013)دباش و قجورؼ ، : باصصلاح الشدب السالية ومغ بيغ أىع ىحه الشدب

 : ندب الديػلة 
، السجسػعة مغ السؤشخات إلى تقييع قجرة السؤسدة في السجػ القريخ عمى الػفاء بالتداماتياحه تيجؼ ى

)عادؿ، القريخة  ومجسػع التداماتيا، ويتع ذلظ مغ خلاؿ السقارنة بيغ مجسػعة مػجػداتيا القريخة الأجل
 .(68، صفحة 2002
 : الشدب ؼيسا يمي وتتسثل أىع       

 ندبة الديػلة العامة : 
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لتداماتيا القريخة تخجـ لسعخفة السؤسدة عمى مػاجية اىي الشدب الأكثخ شيػعا وأكثخ استخجاما حيث تد و
لتداـ دلظ عمى أف السؤسدة قادرة عمى الاالأجل مغ أصػليا الستجاولة وكمسا كانت أكبخ مغ الػاحج دؿ 

 : بالعلاقة التالية وتحدب .بتدجيج ديػنيا القخيبة
  1.............ندبة الديػلة العامة = الأصػل الستجاولة / ديػن قريخة الأجل               

 ندبة الديػلة السخترخة : 
وعميو فإف ىحه الشدبة تدتبعج السخدوف مغ ، بالغالب يعج السخدوف أقل الأصػؿ الستجاولة مغ الديػلة

 (8، صفحة 2013.)دباش و قجورؼ ، تجاوؿندبة الالأصػؿ الستجاولة بالسقارنة مع 
 : وتحدب بالعلاقة التالية 

 2........ستغلال / ديػن قريخة الأجل= الأصػل الستجاولة _ قيع الاندبة الديػلة الدخيعة     
 دخيعةندبة الديػلة ال : 

الستجاولة بػاسصة لتدامات تؿيذ قجرة الذخكة عمى الػفاء بالاىي الشدبة الأكثخ تحفطا حيث أنيا 
عسل معاييخ الرشاعة عسػما وكسا ىػ الحاؿ مع ندبة التجاوؿ ت .الأصػؿ السسكغ تدبيميا بديػلة فقط

)حساد، التقييع وإعادة ـيكمة الذخكات : وتحدب بالعلاقة التالية .ستخلاص استشتاجات تحميميةكأساس لا
 .(135، صفحة 2008تحجيج ؾيسة السشذأة ، 

 3..............= الكيع الجاىدة / الجيػن قريخة الأجلندبة الديػلة الفػرية           
 : ندب الخبحية: ثانيا

حه تؿيذ ندبة الخبحية الكفاءة التذغيمية لمسشذأة وأنيا تسكغ الأشخاؼ التي ليا مرمحة بارتفاع ى "
، كسا تعشي الكفاءة التذغيمية قجرة السؤسدة عمى تحقيق العػائج الكاؼية لكل السالكيغ .الكفاءة مغ مخاقبتيا

  (36، صفحة 2007)عجناف و كاسب الخخشة ، السقخضيغ والعامميغ 
 : يمي وتتسثل ندب الخبحية في ما

 ندبة العائج عمى مجسػع الأصػؿ : 
يسكغ لشا القػؿ بأنيا تخبط بيغ الخبح الرافي ) الجخل الرافي ( وبيغ مجسػع الأصػؿ حه الشدبة سع ىامغ 

 : وتحدب ىجه الشدبة بسػجب السعادلة التالية
 1............ندبة السخدودية الاقترادية = الشتيجة الرافية / مجسػع الأصػل      

 ندبة العائج عمى حقػؽ السمكية : 
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تؿيذ مجػ كفاءة الذخكة في تحقيق أرباح مقابل الأمػاؿ التي استثسخىا السداىسػف ؼيو وىحه الشدبة        
 وتحدب بالعلاقة التالية:

    2..........ندبة العائج عمى حقػق السمكية = الشتيجة الرافية /مجسػع الخرػم                 
  ىامر الخبح الإجساليندبة : 

يات الإنتاجية والتدعيخية لمسشذأة حيث يػضح مجػ قجرة الذخكة عمى ىحه الشدبة تقػـ بتحجيج كفاءة العسم
وتحدب بالعلاقة  ،تحقيق أرباح مغ نذاشيا الخئيدي قبل خرع السراريف الإدارية والعسػمية والتسػيمية

 (37، صفحة 2007)عجناف و كاسب الخخشة ، : التالية
/ رقع  رقع الأعسال(-= )تكمفة البزاعة السباعةندبة ىامر الخبح الإجسالي                 
 3..........الأعسال

 :ندبة ىامر الخبح الرافي 
ىػ مؤشخ يعكذ الكفاءة الاجسالية لمسشذأة في إدارة كافة بشػد مرخوفاتيا وتذغيل عسمياتيا، حيث يبيغ 

 ،السبيعات بعج تغصية الأعباء السالية والزخيبية والتذغيميةالأرباح الفعمية السحققة مغ كل وحجة نقجية مغ 
 ويحدب بالعلاقة التالية:

 "4..........ندبة ىامر الخبح الرافي=  الشتيجة الرافية/ رقع الأعسال             
 : ندب الشذاط: ثالثا

الأكثخ كفاءة  ويذيخ الاستخجاـ، تذيخ ندب الشذاط إلى مجػ كفاءة استخجاـ الذخكة لأصػليا       
 .للأصػؿ إلى وجػد إدارة قػية ويشتج عشو بػجو عاـ ؾيسة أعمى بالشدبة لسلاؾ حقػؽ ممكية السشذأة

ترف ندب الشذاط العلاقة بيغ مدتػػ عسميات السؤسدة والأصػؿ اللازمة لجعع ، ذلظبالإضافة إلى 
 : وتعتسج ندب الشذاط عمى السعجلات والشدب التالية .ومػاصمة الشذاط

 ةوراف الأصػؿ الثابتد : 
ة الخاصة بالذخكة لتػليج الذخكة في استخجاـ الأصػؿ الثابت ة إلى مجػ كفاءة إدارةيذيخ معجؿ الأصػؿ الثابت

 (96، صفحة 2008)انجراوس، .ةالسبيعات إلى صافي الأصػؿ الثابت ويسثل ندبة، السبيعات
 تحدب بالعلاقة التالية: حيث
 1............ةقع الأعسال / متػسط الأصػل الثابتة = ر دوران الأصػل الثابت                

 ندبة دوراف مجسػع الأصػؿ : 
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ويؿيذ ىاذا السعجؿ  .ذا السعجؿ بقدسة ؾيسة السبيعات عمى إجسالي أصػؿ الذخكةحتداب ىاويتع ا
  (96، صفحة 2008)انجراوس، .مجػ كفاءة الإدارة في استخجاـ أصػؿ الذخكة

 حيث تحدب بالعلاقة التالية:
    2............ندبة دوران مجسػع الأصػل = رقع الأعسال / مجسػع الأصػل               

 ف السخدوف ندبة دورا : 
)انجراوس،  مسخدوف الدمعي.ذا السعجؿ مجػ كفاءة السشذأة في إدارة واستثسار الأمػاؿ السػجية لىايؿيذ 
 (97، صفحة 2008

 حيث تحدب بالعلاقة التالية:
 3........../متػسط السخدون تكمفة البزاعة السباعة=  معجل دوران السخدون              

 ندب السجيػنية: رابعا
 .(52، صفحة 2009)سعادة ، وتؿيذ درجة اعتساد السؤسدة عمى أمػاؿ الغيخ في تسػيل أنذصتيا 

 : وتتسثل أىع ندب الخفع السالي في
 اتيندبة التسػيل الح : 

لية ستقلاكانت أكبخ مغ الػاحج تجؿ عمى اسا كم، ة بأمػاليا الخاصةمجػ تغصية السؤسدة لأصػليا الثابتتؿيذ 
 (54، صفحة 2009)سعادة ،  ،: اتي لاستثساراتياالسؤسدة في التسػيل الح

 حيث تحدب بالعلاقة التالية:
 1.............ة() الأمػال الخاصة / الأصػل الثابتاتي = ندبة التسػيل الح            

  الجيػف ندبة : 
كمسا قمت زادت ثقة السسػليغ في السؤسدة وقجرة ، ية لإجسالي الأصػؿحه الشدبة إلى الشدبة السئػ وتذيخ ى

 (101، صفحة 2009)سعادة ، : ة، السؤسدة عمى سجاد ديػنيا
 حيث تحدب بالعلاقة التالية:

 2..............الجيػن / مجسػع الأصػل = مجسػع ندبة الجيػن              
 ستقلالية الساليةندبة الا : 

)مشيخ شاكخ  .ستقلالية السؤسدة عغ دائشييا ومجػ اعتسادىا عمى التسػيل الخارجيجه الشدبة مجػ اتؿيذ ى
 .(54، صفحة 2005محمد و نػر ، 

 : وتحدب بالعلاقة التالية
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 3.............(ستقلالية السالية = )الأمػال الخاصة / مجسػع الجيػن ندبة الا            
 ستغلالستخجام مؤشخات تحميل الالسالي باتقييع الأداء ا: الفخع الثاني

 .وحدابيا ميع لتفديخ وتحيج السذكل عشج مخحمة معيشة، وىي أرصجة تعبخ عغ مخاحل تذكل الشتيجة       
 (153، صفحة 2011)إلياس و قخيذي ، 

 : وىي مجسػع الشتائج الػسيصة السكػنة لججوؿ حداب الشتائج والستسثمة ؼيسا يمي 
 ستغلاؿالفائس الإجسالي للا : 

حؼ تقػـ بو ويعتبخ ستغلاؿ السؤسدة مغ خلاؿ نذاشيا الخئيدي للاىػ السػارد التي تحرل عمييا ال      
 : ويعصى بالعلاقة التالية .ؿياس أداء السؤسدة التجارؼ والإنتاجيمؤشخا ل

 1..............مػاد أولية-ستغلال = إنتاج السباع الفائس الإجسالي للا             
 ستغلاؿنتيجة الاستغلاؿ خارج الا : 

لتي العشاصخ اوتخز ، قترادية لمسؤسدة في الطخوؼ العاديةتؿيذ نتيجة الاستغلاؿ الفعالية الا      
أما الشتيجة خارج الاستغلاؿ فيي نتيجة ، ستغلاؿ العادؼ اليػمي لمسؤسدةتتخابط بالعسميات الخاصة بالا

  .ستثشائي لمسؤسدةاستثشائية تتحج مغ الشذاط الا
 نتيجة الدشة السالية الإجسالية والراؼية : 

وىي الشتيجة الإجسالية ، مغ الشتائجقبل الشيائي  بجسع الشتيجتيغ الدابقتيغ نحرل عمى مدتػػ ما      
لشتيجة السالية الراؼية وبعج شخح الزخيبة عمى الأرباح نحرل عمى ا، ستغلاليةأو لمجورة الا، لمدشة السالية

ػارؼ )ى .ستغلالية وتعتبخ كسؤشخ ميع لؿياس مخدودية رأس الساؿ الخاص السدتعسل داخل السؤسدةلمجورة الا
 (189، صفحة 2008، 

 ستخجام التػازنات الساليةتقييع الأداء السالي با: الفخع الثالث
ستخجاـ التػازنات السالية وذلظ بالاعتساد عمى عجة مؤشخات يدتشج عمييا يتع تقييع الأداء السالي با

رأس الساؿ العامل و السحمل السالي لإبخاز مجػ تػازف السؤسدة مغ أىسيا  رأس الساؿ العامل واحتياج 
 .(58، صفحة 2009)سعادة ،  .الخديشة

 رأس الساؿ العامل : 
أما الفخؽ بيغ بيغ الأصػؿ الستجاولة والخرػـ  الستجاولة ، تستمكيا السؤسدةيقرج بو " مجسػع الأصػؿ التي 

ؼيصمق عميو صافي رأس الساؿ العامل الجؼ يعصي لجائشي السؤسدة ندبة الأماف التي تتستع بيا الخرػـ 
ذلظ بالاعتساد عمى عجة مؤشخات يدتشج عمييا ستخجاـ التػازنات السالية و يتع تقييع الأداء السالي باالجارية 
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ؿ عمى مقجار السذخوع سالي لإبخاز واف ارتفاع ندبة الأصػؿ الستجاولة عمى الخرػـ الستجاولة تجالسحمل ال
غ الأمػاؿ الجائسة والأصػؿ وإف كاف الكثيخ يعخؼ رأس الساؿ العامل أنو الفخؽ بي، لتداماتيا بيدخعمى مقابمة ا

 (7، صفحة 2013)دباش و قجورؼ ، .ةالثابت
متلاكو ىامر أماف يداعجىا عمى مػاجية امل مػجب داخل السؤسدة يؤكج عمى افتحقق رأس ماؿ ع

 : وضساف استسخارية تػازف ـيكميا السالي ويحدب بالعلاقة التالية، الرعػبات
 1....................الأصػل الثابثة–الأمػال الجائسة س السال العامل = رأ          

 رأس الساؿ العامل احتياج : 
حتياجات السالية بدبب التفاعل مع مجسػعة مغ ة السباشخة لمسؤسدة مجسػعة مغ الاويشتج عغ الأنذص

جتساعية ع عمى الؿيسة السزافة والجيػف الاالخس، حقػؽ السػرديغ، حقػؽ العسلاء، العشاصخ أىسيا السخدونات
تدتصيع السؤسدة مػاجية ديػنيا الستختبة عغ الشذاط  عشجما لاحتياج السالي للاستغلاؿ ويتػلج الا، الجبائية و

بػاسصة حقػقيا لجػ الستعامميغ ومخدوناتيا وبالتالي يتػجب البحث عغ مرادر أخخػ لتسػيل ىادا العجد 
 (84حة ، صف2006)بغ الداسي و قخيذي ،  .وىػ ما يرصمح عميو الاحتياج في رأس الساؿ العامل

ويكػف الاحتياج لخأس الساؿ مػجب وىادا في حالة تكػف احتياجات الجورة لمدشة السالية الساضية أكبخ مغ 
احتياجات الدشة السالية الحالية وىادا راجع إلى ارتفاع سخعة دوراف العسلاء وسخعة دوراف السػرديغ ويحدب 

 : بالعلاقة التالية
 3.....................مػارد الجورة –العامل = احتياج الجورة احتياج رأس السال              

 الخديشة : 
لي في تسػيل  تتذكل الخديشة الراؼية الإجسالية عشجما يدتخجـ رأس الساؿ العامل الرافي الاجسا

 وعميو فإدا، ستغلاؿ وغيخىا وىػ ما قرجنا بو الاحتياج في رأس الساؿ العامل الإجساليعجد احتياج دورة الا
وفي الحالة ، حتياج تكػف الخديشة مػجبة وىي حالة فائس في التسػيلالاتسكشت السؤسدة مغ تغصية ىادا 

وتحدب الخديشة الراؼية الاجسالية انصلاقا مغ  .السعاكدة تكػف الخديشة سالبة وىي حالة العجد في التسػيل
أس الساؿ العامل أو انصلاقا مغ حتياج في ر الفخؽ بيغ رأس الساؿ العامل والا معادلة الخديشة عغ شخيق

، 2011)إلياس و قخيذي ،  .السيدانية الػضيؽية لمسؤسدة عمى أنيا الفخؽ  بيغ استخجامات ومػارد الخديشة
 (85صفحة 

فائس  وبالتالي يكػف ىشاؾ، ةرد الجائسة أكبخ مغ الاصػؿ الثابتتكػف الخديشة جيجة عشجما تكػف السػا
 : حتياج في رأس الساؿ العامل  وتحدب وفق العلاقة التاليةمل مقارنة بالافي رأس الساؿ العا
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..........................4                                   BFR-= FR TN    
 : ومغ أىع أدوات ؾياس الأداء السالي يػجج أدوات  ؾياس تقميجية أخخػ ومغ أىسيا

 ربحية الديع العادؼ مؤشخ : 
 .يعتبخ أحج السؤشخات اليامة التي يدتخجميا السدتثسخ الحالي والسختقب لتقييع الخبحية لذخكة السداىسة

ذا السؤشخ ىػ الحكع عمى كفاءة الذخكة في استغلاؿ السػارد التي قجمتيا حسمة الأسيع واليجؼ مغ حداب ىا
عتساد عمى ىاذا السؤشخ في تقييع أسعار الأسيع سا يسكغ الاي تعطيع ثخوة السلاؾ كالعادية ومجػ نجاحيا ف

، صفحة 2015)شعباف و لػلػ،  .العادية وكحلظ في تقييع قجرة الذخكة عمى تغصية وسجاد تػزيعات الأرباح
36)  

 5...................= صافي الخبح / عجد الأسيع العادية ربحية الديع العادي                 
 ستثسارمعجؿ العائج عمى الا : 

ويعكذ أداء السؤسدة في إدارة ، قتراديةلأمػاؿ السدتثسخة في السذاريع الايعتبخ مؿياسا لسجػ ربحية ا
، وىجا لبداشتو وسيػلة حدابو ا السؤشخ أكثخ مؤشخات ؾياس الأداء  استخجاماحويعج ى .رأس ماؿ السدتثسخ

ئج ايحدب الع، ؼ القخار عمى وضع أىجافيع ودلظ مغ خلاؿ تقييسو لكيؽية تحقيق الخبحيةكسا أنو يداعج متخح
 : ستثسار عغ شخيق العلاقة التاليةعمى الا

 6....................ستثسار = الأرباح الرافية / مجسػع الأمػالالعائج عمى الا معجل           
  .و مشو تعتبخ  السؤشخات الدابقة تقميجية لتقييع الأداء

 . السؤشخات الحجيثة: السصمب الثاني
شجع التصػر السمحػظ في مقاييذ الأداء السحاسبية التقميجية عمى ضيػر مؤشخات حجيثة في مجاؿ 

 : ؾياس وتقييع الأداء أىسيا
 الؿيسة الاقترادية السزافة، MVA السزافة الؿيسة الدػؾية، CFROIستثسارالتجفق الشقجؼ عمى الاعائج  

EVA ، مؤشخ العائج الكميTSR ، ( ندبةQلجيسذ شػباؿ ). 
 : EVAالكيسة الإقترادية السزافة : أولا

حيث أنيا تذسل ، وتعتبخ أقخب مغ أؼ مؿياس آخخ لتقجيخ الخبح الحؿيقي، ىي مؿياس للأداء السالي
وىي تسثل الفخؽ بيغ الخبح التذغيمي بعج ، لكمفة رأس الساؿ ككلبالإضافة إلى الأرباح ، الجيػف والسمكية

أو أنيا صافي الأرباح التذغيمية بعج الزخائب مصخوحا مشيا تكمفة رأس ، الزخائب وكمفة التسػيل السدتخجـ
والستبقي مغ عسمية الصخح ىحه يذكل أرباحا تتجاوز أو تقل عغ ، الساؿ والحؼ يذسل حقػؽ السمكية والجيػف 



 الإطار اننظري نتقييم الأداء انماني انفصم الأول

 

~ 07 ~ 
 

والستبقي مغ عسمية الصخح ىحه يذكل أرباحا تتجاوز أو ، حؼ يذسل حقػؽ السمكية والجيػف ة رأس الساؿ والتكمف
يذيخ إليو الاقتراديػف بالجخل الستبقي أو الخبح  وىاذا الستبقي ىػ ما، تقل عغ تكمفة رأس الساؿ السدتثسخ

 (14صفحة ، 2013)شكخؼ و نجيع،  .الاقترادؼ
ة خاصة السجرجة مشيا في وىػ مغ السؤشخات الحجيثة السدتعسمة في ؾيذ أداء السؤسدات الاقترادي

 البػرصة.
وبالتالي فإف الؿيسة الاقترادية السزافة ماىي إلا ندخة ججيجة لمسفيػـ القجيع " الخبح الستبقي " حيث 

لمسداىسيغ مغ خلاؿ تحقيق فائس يفػؽ التكمفة  يدتشج كلاىسا عمى أف مبجأ السؤسدة يقػـ عمى خمق ثخوة
لرمة ى اكسؤشخ للأداء السالي الجاخمي عم وتقػـ الؿيسة الاقترادية السزافة، الإجسالية لخأس الساؿ السدتثسخ

وىي مؿياس يدعى إلى تحديغ وؾياس كفاءة خمق ، ة وقجرتيا عمى خمق الثخوةالسػجػدة بيغ أرباح السؤسد
  (181، صفحة 2015)حدشة و بغ عسارة ،  .الؿيسة

 : وتحدب بالعلاقة التالية
 رأس السال السدتثسخ – لخبح التذغيمي بعج الزخيبة الكيسة الاقترادية السزافة = صافي ا      

.................1 
 .MVAالكيسة الدػقية السزافة : ثانيا

وىػ الفخؽ ، اقترادؼ آخخ للأداء أسستو مؿياس الؿيسة الدػؾية السزافة شػرت شخكة ستيخف ستيػرت
ويدتخجـ ىاذا السؿياس لتقييع أداء السؤسدة مشج إنذائيا ، ورأس الساؿ السدتثسخبيغ الؿيسة الدػؾية لمذخكة 

قصاعات ذا السؿياس لسقارنة أداء السؤسدات في ويسكغ استخجاـ ىا، إلى تاريخ السعمػمات التي يتع تحميميا
 : وتعصى كسا يمي .اقترادية مختمفة

 الكيسةالدػقية لإجسالي حقػق السمكية _ الكيسة الجفتخية لإجسالي حقػق السمكية  الكيسة=  
 2 .......................الدػقية

 : Cash_FLOW On Investmentمؤشخ عائج التجفق الشقجي عمى الإستثسار : ثالثا 
 و  CFROI وعشج مقارنتو مع التكمفة، السحقق مغ استثسارات السشذأةوىػ عبارة عغ معجؿ العائج 

فالفارؽ بيغ عائج  .الستػسصة السخجحة لخأس الساؿ ندتصيع معخفة ما إذا ىجمت أو خمفت ؾيسةب يخمد لو 
التجفق الشقجؼ عمى الاستثسار والتكمفة مزخوبا في مبمغ الاستثسار يعصيشا إجسالي السخدودية التي استصاعت 

ختيار غ شخيق تصبيق التقشيات السالية لاواليجؼ مغ ىحا السؤشخ ىػ تقييع السشذأة ككل ع .السشذأة تحؿيقيا
 .بعج الزخيبة
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 : والتي تحدب كسا يمي 
الحاجة  –ستغلال ىتلاكات + مؤونات الاات الشقجية التذغيمية = نتيجة الاستغلال بعج الزخيبة + الاالتجفق

   3.................... مغ رأس السال العامل للاستغلال
حا السؤشخ إلى إعصاء صػرة عغ الأداء التاريخي ييجؼ ى :TSR مؤشخ العائج الكمي لمسداىسيغ: رابعا

أف الؿيسة الدػؾية ليدت دائسا مجلػؿ جيج في وقت الأزمات أيغ تكػف الأسعار متجبجبة وذلظ لكػف ، والحالي
ىحا السؤشخ عمى خمق الؿيسة لمسداىسيغ ويقػـ ، كثيخا حيث تكمفة التسػيل تكػف مختفعة بدبب زيادة السخاشخ

ؿ فتخة زمشية وىػ يداوؼ مجسػع السكاسب الخأسسالية خلا، مغ تجفقات الجخل السكتدبة خلاؿ امتلاؾ سيع
 : معيشة وتػزيعات الأرباح مشدػبة إلى الدعخ ويتع حدابو كسا يمي

                                             .......................4    P) /1P –+ D 0 TSR= ( P   
لمتشبؤ  ا مؤشخاعتبارىباتع إدخاليا بػاسصة العالع ) جيسذ شػباؿ(  :( لجيسذ شػبالQندبة) : خامدا

ة عمى تكمفة الإحلاؿ أو لسؤسدعمى أنيا ندبة الؿيسة الدػؾية ا وتع تعخيفيا، ستثسارللامية بالخبحية السدتقب
جياتيا يوىػ يقارف الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة مع تكمفة استبجاؿ أصػليا ويتع تحميل استخات، ستبجاؿتكمفة الا

جية السؤسدة يويتع تحميل استخات، تكمفة استبجاؿ أصػليا وىػ يقارف الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة مع، الاستثسارية
فإف السدتثسخيغ ليذ لجييع أؼ عمع  1إذا كانت الشدبة تداوؼ : حه الشدبة كسا يميوتقييع أدائيا وفقا لي

جية التػسع في حاؿ كاف العائج أكبخ مغ تكمفة يإلا أنو يسكشيع تشفيج استخات، بتػقعات فخص نسػ السؤسدة
وعمى ، معشاه أف السدتثسخيغ نطخة إيجابية حػؿ فخص نسػ السؤسدة 1أما إذا كانت أقل مغ ، رأس ماليا

وتعصى ىحه الشدبة ، 1جية الشسػ والعكذ صحيح في حالة ما إذا قمت ىحه الشدبة عغ يالسؤسدة تشفيج استخات
 : بالعلاقة التالية

  5....................الكيسة الدػقية / قيسة استبجال الأصػل                      
يبقى الإشكاؿ السصخوح ، بعجما تع التصخؽ لسؤشخات إنذاء الؿيسة بسختمف أنػاعيا السحاسبية والسالية

حيث نعخض الججوؿ السػالي الحؼ يسثل بجوره تقييسا ليحه السؤشخات أيغ تع ، حػؿ تقييع مؤشخات التقييع
 حرخ نقاط القػة والزعف لكل مؤشخ. 
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 نقاط القػة والزعف لكل مؤشخ مغ مؤشخات إنذاء الكيسة: (1الججول )

 نقاط الزعف  نقاط القػة  السؤشخ 

MVA 

 

 يؿيذ إنذاء الؿيسة الستخاكع وليذ الدشػؼ • 

 البداشة وسيػلة الحداب • 

 مذكل كفاءة الدػؽ السالي • 

 يسكغ تصبيقو بالسؤسدات غيخ مدعخة  لا• 

EVA 

 

  يتأثخ بتجبجبات الأسعار  لا   •

 يسكغ استعسالو لمسؤسدات غيخ السدعخة • 

ة يرعب جيج استخجاـ الأوراؽ السالية السشيعش• 
 Kتحجيج 

 اريف السالية ورعغ الحدباف الس خجأي لا•  
 ىتلاكات الا

TSR •  الاعتساد عمى السجػ الصػيل وؾياس
 الأداء التاريخي 

 التعبيخ عغ مخدودية السداىسيغ  •

 يتأثخ بالتغيخات الدعخية •

 اعتساده عمى أسعار خلاؿ فتخة قريخة   •

دراسة أثخ الييكل السالي وسياسة تػزيع الأرباح عمى قيسة السؤسدة ، (2009بغ الزب عمي ): السرجر
حالة عيشة مغ الذخكات السجرجة ببػرصة الكػيت رسالة ماجيدتيخ غيخ  –الاقترادية السجرجة بالبػرصة 

  .11ص ، الجدائخ، 2009، جامعة ورقمة، مشذػرة

ن العلاقة بيغ الأداء السالي وعسمية تقييسو ىي علاقة تلازمية فإذا كان الأداء يسثل السخآة التي تعكذ "إ
جية وتػليج فائس مالي فإن التقييع ىػ يقجرة السؤسدة عمى استخجام مػاردىا بكفاءة لتحقيق أىجاف استخات

فالأداء السالي ليذ مجخد أرقام بل ىػ مكياس ، جلاء ىحه الرػرة ودقتياالسحخك الخقابي الحي يزسغ 
لسجى نجاح السؤسدة في "خمق الكيسة " وخفس التكاليف عمى السجييغ الستػسط والصػيل  وىػ الغاية 

بيشسا يسثل التقييع الأداء الػسيمة السشيجية ، التي تدعى السؤسدة مغ خلاليا لتحقيق التفػق والخبحية
 ".جيةيستخاتاميجية إلى رؤية زسغ تحػيل السؤشخات التقالتي ت

 : مقارنة بيغ  السؤشخات التقميجية والسؤشخات الحجيثة لتقييع الأداء السالي: السصمب الثالث

 ؟ستشادا إلى معمػمة كسية تبيغ أيغ يجب الػصػؿاع الأداء السالي التقميجية يعشي عتساد أدوات لتقييا إف 
والتي أخجت بيا الأدوات ، نحخاؼالتي يتع بيا تفادؼ الػقػع في الاغيخ أنو في السقابل غصى عغ الكيؽية 
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الحجيثة التي استشجت إلى السعمػمة الشػعية التي تعتبخ أكثخ دقة مغ سابقتيا في تدييل البحث عغ الحمػؿ 
  .السسكشة
الججوؿ التالي يمخز أىع الفخوقات بيغ السؤشخات التقميجية والسؤشخات الحجيثة مغ حيث الاىجاؼ       

 : والػسائل والأدوات
 مقارنة بيغ السؤشخات التقميجية والسؤشخات الحجيثة لتقييع الاداء السالي: (2الججول رقع )

 مؤشخات التقييع التقميجية  مؤشخات التقييع الحجيثة 

 . عمى مدتػى الأىجاف 1  مدتػى الأىجاف . عمى1

 _ تشفيج ومحاكاة الػضعية 

 نصلاقا مغ معصيات خارجيةا_ التفديخ يكػف 

 عتساد عمى معصيات نػعية _ الا

 _ أىجاؼ شاممة  

 _ مداىسة تفاعمية وغيخ مختكدة 

 _ تشفيج ومتابعة السخصصات 

 نصلاقا مغ معصيات داخمية ا_ تفديخ الشتائج يكػف 

 عتساد عمى معصيات كسية _ الا

 _ أىجاؼ جدئية 

 _مداىسة الأشخاص قميمة ومختكدة 

 . عمى مدتػى الػسائل والأدوات 2 . عمى مدتػى الػسائل والادوات 2

ػمة كسادة أولية معتساد عمى نطاـ يعالج السع_ الا
 ترشعيا 

 _ البحث عغ معمػمة شفافة ومذتخكة 

نصلاقا مغ اجة مخنة متعجدة الأبعاد ل_ معا
 السعصيات 

 _ مؤشخات مادية ونػعية شاممة 

 _ تحميل أفقي يدتشج إلى الأنذصة والعسميات 

 عتساد عمى نطاـ السعمػمات السحاسبية _ الا

ػمة كسية تدمدمية وصاعجة مخررة لكل م_ مع
 ميتع 

 _ معالجة صمبة 

 _ مؤشخات تحميمية مالية 

 لية ؤو ميل عسػدؼ يدتشج إلى مخاكد السد_ تح
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أىسية التكامل بيغ أدوات مخاقبة التدييخ في تقييع أداء ، الدعيج بخبير و نعيسة يحياوؼ : السرجر  
ممتقى دولي ثاني حػل نسػ السؤسدات بيغ تحقيق الأداء ، السشزسات وزيادة فعاليتيا ) ممبشة الأوراس (

 31ص ، 2021نػفسبخ  23و  22، ورقمة، جامعة قاصجؼ مخباح، السالي وتحجيات الأداء البيئي

بل نخكد ، يشبغي السفاضمة السصمقة ) بأن أحجىسا أفزل ( تػصمشا مغ خلال ىحه السقارنة إلى أن لا"
ستجابة حتسية لقرػر السؤشخات التقميجية في تفديخ الػاقع السعقج مى أن السؤشخات الحجيثة جاءت كالاع

لاكغ ، يسكغ الاستغشاء عشو حي لاساسي المع التأكيج عمى أنػ السؤشخات التقميجية لاتدال الخكغ الأ
السؤشخات الحجيثة تفػقت عمى الكلاسيكية لأنيا ليدت محجودة الشصاق بل ىي محخك أساسي في خمق 

، سةسػ الكيسة فيي جػىخىا حيث تخكد عمى الكيسة الاقترادية السزافة والاستثسار في الأصػل الغيخ مم
الأرقام الجفتخية فقط بل قجرة السؤسدة عمى تػليج عائج يتجاوز تكمفة فخمق قيسة حكيكية لجييا لا يأتي مغ 

 ".رأس السال
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 السبحث الثالث: القػائع السالية ودورىا في عسمية التحميل السالي
القػائع السالية والتحميل السالي مغ الأدوات الأساسية لتقييع أداء السؤسدة ووضعيا السالي، حيث  تعتبخ

 تعتسج عسمية التحميل السالي عمى البيانات التي تػفخىا القػائع السالية.
لية في وعميو يتشاوؿ ىحا السبحث مفيػـ القػائع السالية، ثع مفيػـ التحميل السالي، وأخيخا دور القػائع السا

 عسمية التحميل السالي.
 السصمب الأول: مفيػم القػائع السالية.

وسيمة أساسية لعخض الػضعية السالية لمسؤسدة ونتائج أعساليا، إذ تػفخ معمػمات  تعج القػائع السالية
 ميسة لسدتخجمييا في اتخاذ القخارات. ومغ ىحا السشصمق سيتع التصخؽ إلى مفيػـ القػائع السالية مغ خلاؿ

 تعخيفيا وأىجافيا وعشاصخىا والفخؽ بيغ القػائع السالية والتقاريخ السالية.
 : تعخيف القػائع السالية.أولا

ىشاؾ عجة تعاريف مختمفة لمقػائع السالية، لكشيا تذتخؾ جسيعا في العشاصخ الأساسية ليا وتختمف فقط 
 الآخخ.مغ حيث الألفاظ السدتخجمة أو مغ حيث التخكيد عمى عشرخ معيغ دوف 

عخفت القػائع السالية بأنيا: "مجسػعة كاممة مغ الحدابات تتزسغ: السيدانية، قائسة حداب الشتيجة، 
قائسة تجفقات الخديشة، قائسة تغيخ الأمػاؿ الخاصة والسلاحق، واليجؼ مغ ىحه القػائع تقجيع السعمػمات عغ 

 الػضعية والاداء السالي مغ أجل اتخاد القخارات الاقترادية.
عخفت أنيا الػسائل الأساسية لتػصيل السعمػمات السحاسبية لأشخاؼ الخارجية، وتسثل القػائع السالية و 

 الجدء السحػرؼ لمتقاريخ السالية.
ومغ جية أخخػ عخفت القػائع السالية بأنيا عبارة عغ السشتج الشيائي لمسحاسبة، حيث تتسثل في تقاريخ 

والسعمػمات لرالح أشخاؼ عجيجة داخل وخارج السؤسدة بقرج  أو كذػفات تمخز قجرا كبيخا مغ البيانات
 (101، صفحة 2020)محمد،  اتخاذ قخارات معيشة."

القػائع السالية ىي مجسػعة مغ التقاريخ السحاسبية الستكاممة التي تتزسغ السيدانية، وقائسة الشتائج،  " 
وقائسة التغيخات وحقػق السمكية، إضافة إلى السلاحق التػضيحية. وتيجف ىحه  وقائسة التجفقات الشقجية

القػائع إلى تقجيع معمػمات مالية تعكذ الػضعية السالية لمسؤسدة وأدائيا الاقترادي، بسا يداعج في 
لى مختمف اتخاذ القخارات السشاسبة. كسا تعج القػائع السالية الػسيمة الأساسية لشقل السعمػمات السحاسبية إ

الأشخاف الجاخمية والخارجية، وتسثل في الػقت نفدو السشتج الشيائي لمشطام السحاسبي، حيث تقػم بتمخيز 
 البيانات السالية في شكل تقاريخ واضحة تجعع تحميل الأداء وتػجيو القخارات."
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 : أىجاف القػائع السالية. ثانيا
 الخاصة بالقػائع السالية في التخكيد عمى الأمػر الآتية:  تيتع الأىجاؼ

"الاىتساـ بكافة الفئات السختبصة مع القػائع السالية. وخرػصا السدتثسخيغ والجائشيغ الحالييغ والستػقعيغ.  .1
 حيث تعج ىحه الفئات مغ أىع الستابعيغ لمقػائع السالية.

السخاشخة السؤثخة عمى التجفقات الشقجية السدتقبمية  متابعة السعمػمات التي تداعج في تقجيخ حجع ودرجة .2
 الشاتجة عغ الذخكة. 

استخجاـ مقاييذ التغيخ في الالتدامات، والسػارد السختبصة بؿياس الجخل الخاص بالسشذأة. مغ خلاؿ  .3
مقارنة  الاعتساد عمى قائسة الجخل، ؼيداىع ذلظ في تقجيع الصخيقة الأفزل لمتشبؤ بالتجفقات الشقجية بالسدتقبل

 مع التجفقات الشقجية الفعمية.
تقجيع معمػمات مػثػقة عغ العشاصخ الاقترادية لمذخكات. وذلظ بيجؼ ؾياس أماكغ الزعف والقػة،  .4

 ومعخفة مرادر الاستثسار والتسػيل.
تقجيع معمػمات حػؿ التغيخات الطاىخة في اجسالي السػارد، والشاتجة عغ الأنذصة السػجية لتحقيق الأرباح.  .5
ذلظ بيجؼ معخفة العػائج الستػقعة مغ الاستثسار، وتحجيج مجػ قجرة السشذأة عمى سجاد ديػنيا لمسػرديغ و 

  .(101، صفحة 2020)محمد،  والجائشيغ واضيار قجرتيا عمى سجاد ضخائبيا"
السالية تيجف إلى تدويج مختمف الأشخاف السيتسة، خاصة السدتثسخيغ والجائشيغ بسعمػمات  القػائع " 

تداعجىع عمى اتخاذ القخارات السشاسبة. كسا تداىع في تقجيخ التجفقات الشقجية السدتقبمية وتحجيج درجة 
سة الجخل. وتػفخ القػائع السخاشخ السختبصة بيا، مغ خلال تحميل التغيخات في الالتدامات والسػارد ونتائج قائ

السالية بيانات مػثػقة عغ الأداء الاقترادي لمسؤسدة، بسا يداعج عمى تحجيج نقاط القػة والزعف، 
 ومعخفة مرادر التسػيل والاستثسار"

 : عشاصخ القػائع السالية. ثالثا
 سيتع التصخؽ ؼيسا يمي الي عشاصخ القػائع السالية: 

ىي ترػيخ لمػضع السالي أو حالة السؤسدة وذلظ في لحطة زمشية معيشة السيدانية "مفيػم السيدانية:  .1
)تاريخ اعجاد القائسة(، وعميو فاف محتػيات السيدانية ىي عشاصخ لحطية وتعخؼ محاسبيا بسرصمح الأرصجة 

لتجفقات تسييدا ليا عغ التيارات والتجفقات والتي تسثل مكػنات القػائع السالية الأخخػ: حدابات الشتائج، قائسة ا
الشقجية.  ولمسيدانية جانباف، ويدسى الجانب الأوؿ بالخرػـ أو السصمػبات وتشجرج في كافة البشػد الخاصة 
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بخرػـ السؤسدة والتداماتيا تجاه الآخخيغ، والثاني بالأصػؿ أو السػجػدات وتشجرج ؼيو كافة البشػد الخاصة 
 بأصػؿ السؤسدة وحقػقيا عغ الآخخيغ.

بجانب حدابات الشتائج تدتخجـ في الحياة العسمية العجيج مغ السدسيات السختمفة ائج: مفيػم حدابات الشت .2
لػصف القائسة التي تعخض مكػنات ورقع صافي لمخبح لمفتخة، مثل: قائسة الجخل، قائسة الخبح، قائسة الأرباح 

ئسة، ؼيجب أف تفرح والخدائخ، بياف السرخوفات والايخادات. وميسا كانت التدسية التي تصمق عمى تمظ القا
ولقج عخؼ الشطاـ  بذكل كاؼ لقخاء التقاريخ السالية عغ مكػنات صافي الخبح السحقق في خصػات متتابعة.

السحاسبي السالي حداب الشتائج بأنو: " بياف ممخز للأعباء والسشتػجات السشجدة مغ الكياف خلاؿ الدشة 
الدحب، ويبخز بالتسييد الشتيجة الراؼية لمدشة السالية  السالية ولا يأخح في الحداب تاريخ التحريل أو تاريخ

 .")الخبح والخدارة(
نطخا لمقرػر في القػائع السالية الدابقة الحكخ في عخض السمخز مفيػم قائسة التجفقات الشقجية:   .3

الية، فقج التفريمي لكل مغ التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة، أو مرادر واستخجامات الشقجية خلاؿ الفتخة الس
شالبت ىيئة معاييخ السحاسبة بقائسة مالية ججيجة وىي قائسة التجفقات الشقجية، وكحلظ فعمت المجشة الجولية 
لمسعاييخ السحاسبية التي أصجرت السعيار السحاسبي الجولي الدابع والحؼ عشػف باسع قائسة التجفقات الشقجية 

الستحرلات والسجفػعات الشقجية، وذلظ لسداعجة  والغخض الخئيدي مشيا ىػ تػفيخ معمػمات ملائسة عغ
السدتثسخيغ والجائشيغ وغيخىع الاستثسارية، لرفقاتيا التسػيمية، صافي الديادة أو الشقراف في الشقجية خلاؿ 

 الفتخة.
يذكل ججوؿ تغيخ الأمػاؿ الخاصة تحميلا لمحخكات التي مفيػم ججول التغيخات في الأمػال الخاصة:  .4

مغ الفرػؿ التي تتذكل مشيا رؤوس الأمػاؿ الخاصة لمكياف خلاؿ الدشة السالية، وتتسثل  أثخت في كل فرل
 ىحه العشاصخ ؼيسا يمي: 

  .الشتيجة الراؼية لمجورة 
  .أثخ تغيخات الصخؽ السحاسبية وترحيح الأخصاء والتي تع تدجيل أثخىا في رؤوس الأمػاؿ الخاصة

 ي رؤوس الأمػاؿ السدجمة.الشػاتج والأعباء الأخخػ السدجمة مباشخة ف
 .)العسميات والتغيخات التي تسذ راس الساؿ )زيادة وتخؽيس 
 .تػزيعات الشتيجة الراؼية 

اعتبخ الشطاـ السحاسبي السالي ججوؿ تغيخ الأمػاؿ الخاصة احجػ القػائع السالية عمى عكذ السخصط 
نيا تطيخ مقجرة ضسشي بأىسية حخكة ىحه الأمػاؿ، لأ الػششي الحؼ اعتبخه ججوؿ مغ السلاحق، وىحا اعتخاؼ
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السؤسدة عمى تدويج ملاكيا بأمػاؿ، كسا يطيخ مقجرة السلاؾ عمى تخؾ أجداء مغ أرباحيع أو عائجات 
 أسيسيع في متشاوؿ السؤسدة.

ىػ وثيقة تمخيرية، يعج جدء مغ التقاريخ السالية، يعصي تفديخات مكسمة لمسعمػمات مفيػم السلاحق:  .5
لسػجػدة في القػائع السالية مغ أجل فيع أفزل لمسيدانية وججوؿ حدابات الشتائج، ويخزع عخض البيانات ا

 في السلاحق لذخشيغ ىسا: 
لع يعخض ضسغ أف يكػف ىحا العشرخ ذا أىسية ندبية أؼ أنو سيؤدؼ الى اتخاذ قخارات خاشئة اذا 

 تحتػؼ السلاحق عمى السعمػمات التالية: مكاف ؾياس ىحا العشرخ بسػثػؾية. و السلاحق أف يكػف بالإ
القػاعج والصخؽ السحاسبية السعتسجة في السحاسبة واعجاد القػائع السالية، السعمػمات الزخورية السكسمة 
 مغ أجل فيع أحدغ لمسيدانية، حداب الشتائج، ججوؿ تجفقات الخديشة، ججوؿ تغيخات رؤوس الأمػاؿ الخاصة.

ت الذخيكة، الفخوع والسؤسدة الأـ، العسميات التي تتع مع ىحه الأشخاؼ أو السعمػمات التي تخز السؤسدا
مديخييا بتػضيح شبيعة العلاقات، نػعية التعاملات، حجع ومبمغ التعاملات، سياسة تحجيج الأسعار الخاصة 

 (103-102، الرفحات 2020)محمد،  ىحه العسميات".

تزافخ ىحه القػائع ييجف إلى تقجيع نطام معمػماتي شفاف يتجاوز مجخد سخد الأرقام إلى تقجيع رؤية  إن " 
شاممة تداعج الأشخاف ذات العلاقة في اتخاذ قخارات اقترادية رشيجة وىػ ما يسثل جػىخ جػدة التقاريخ 

 السالية."
 : أوجو الاختلاف بيغ القػائع السالية والتقاريخ السالية. رابعا

اف التقاريخ والقػائع السالية ليذ غاية في حج ذاتيا ولكشيا تيجؼ الى تقجيع السعمػمات التي تكػف مفيجة 
في اتخاذ القخار، فأىجافيا ليدت ثابتة ولكشيا تتأثخ بالبيئة الاقترادية والقانػنية وكحا بالخرائز والقيػد 

لسالية، حيث يتع تػجيو أىجاؼ التقاريخ السالية نحػ الستعمقة بشػعية السعمػمات التي يسكغ أف تػفخىا القػائع ا
السرمحة العامة لتخجـ العجيج مغ السدتخجميغ وتسكشيع مغ تحجيج مجػ قجرة السؤسدة عمى تػليج تجفقات 
نقجية، وتسجىع بسعمػمات عغ السكاسب ومكػناتيا وكحلظ الػضع السالي وأداء السؤسدة، حيث أف التقاريخ 

 (103، صفحة 2020)محمد،  ع السالية فقط بل تسثل ىحه الأخيخة الجدء السحػرؼ لمتقخيخ السالي.السالية تتزسغ القػائ

التقاريخ والقػائع السالية ىي وسائل استخاتيجية تيجف لتػفيخ معمػمات تجعع اتخاذ القخار  "ندتخمز أن
وتتأثخ بالبيئة السحيصة، وتتسحػر قيستيا حػل كذف القجرة الكدبية والتجفقات الشقجية والسخكد السالي 

 سل لمتقاريخ السالية"لمسشذأة، مع اعتبار القػائع السالية ىي الجدء السحػري والجػىخي ضسغ الشصاق الأش
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      السصمب الثاني: مفيػم التحميل السالي
يعج التحميل السالي أداة ميسة لتقييع الػضعية السالية لمسؤسدة وؾياس أدائيا، حيث يعتسج عمى دراسة 

عخض ومغ خلاؿ ىحا السصمب سيتع التصخؽ إلى تعخيف التحميل السالي ثع  البيانات الػاردة في القػائع السالية.
 أىجافو وأخيخا بياف أنػاعو.

 : تعخيف التحميل الساليأولا
 ىشاؾ عجة تعاريف لمتحميل السالي نحكخ مغ بيشيا: 

التحميل السالي عبارة عغ معالجة لمبيانات السالية لتقييع الأعساؿ وتحجيج الخبحية عمى السجػ الصػيل، وىػ "
ساذج رياضية، تيجؼ الى الحرػؿ عمى معمػمات يشصػؼ عمى استخجاـ البيانات والسعمػمات، لخمق ندب ون

تدتخجـ في تقييع الأداء واتخاذ القخارات الخشيجة كسا يعتبخ التحميل السالي مكػف أساسي مغ السكػنات القػية 
 والسشافدة التي تداعج عمى فيع أفزل لسػاشغ القػة والزعف.

جونة بالقػائع السالية الى كع أقل مغ عسمية تحػيل الكع اليائل مغ البيانات السالية التاريخية، الس
 السعمػمات، أكثخ فائجة لعسمية اتخاذ القخار 

دراسة القػائع السالية بعج تبػيبيا وباستخجاـ الأساليب الكسية وذلظ بيجؼ اضيار الارتباشات بيغ 
ؤشخات عشاصخىا والتغيخات الصارئة عمى ىحه العشاصخ وحجع وأثخ ىحه التغيخات واشتقاؽ مجسػعة مغ الس

، 2023)أميشة،  التي تداعج عمى تقييع الأداء السالي لمسؤسدة والحؼ يسكغ مغ اتخاذ القخارات السالية الدميسة"

 .(1059-1074الرفحات 

السالي ىػ عسمية دراسة ومعالجة البيانات الػاردة في القػائع السالية بيجف تحػيميا إلى معمػمات  التحميل "
مفيجة تداعج في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة، وتحجيج نقاط القػة والزعف، بسا يجعع اتخاذ القخارات 

 السالية الدميسة "
 حميل السالي: أىجاف التثانيا

 يمي:  السالي نحكخ مشيا مامغ بيغ أىجاؼ التحميل 
  .تقييع الػضع السالي لمسؤسدة وتحجيج مخكدىا الائتساني" 
  .اختبار مجػ كفاءة عسميات السؤسدة محل التحميل وتقييع ربحيتيا 
  .تقييع أداء الادارات السختمفة بالسؤسدة 
 ا في الدشػات الدابقة.تقييع أداء السؤسدة بالسقارنة مع السؤسدات السساثمة في نفذ القصاع أو مع أدائي 
  .تػفيخ البيانات والسؤشخات الكسية التي تداعج في التخصيط 
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 2023)أميشة،  تشبؤ بالسدتقبل لسختمف الأغخاض".تػفيخ وسيمة مغ وسائل الخقابة عمى نذاط السذخوع وال ،

   (1066صفحة 
ربحيتيا، ومقارنة  تقييع الػضعية السالية لمسؤسدة، وقياس كفاءة أدائيا و التحميل السالي ييجف غمى "

 نتائجيا، مع تػفيخ مؤشخات تجعع التخصيط والتشبؤ، وتعديد الخقابة عمى نذاشيا."
 : أنػاع التحميل الساليثالثا

 ىشاؾ نػعيغ مغ التحميل  السالي وىسا ما يمي: 
 "التحميل الخأسي:  .1

الشدب السالية والحؼ يخكد عمى دراسة العلاقة الاجسالية بيغ بشػد القػائع السالية أؼ يتسثل في استخجاـ 
تحجيج العلاقة بيغ كل بشػد مغ  السيدانية بسجسػع الأصػؿ والعلاقة بيغ كل بشج مغ بشػد ججوؿ حداب 

لمسؤسدة لشذاشيا الشتيجة بخقع الأعساؿ )السبيعات(، حيث ييجؼ ىحا التحميل الى تقييع الكفاءة الاقترادية 
وقجرتيا عمى تحقيق الخبحية ومػاجية الالتدامات )الصػيمة الأجل أو القريخة الأجل (، كسا تسثل الشدب 
السالية العلاقة بيغ بشجيغ مغ نفذ القائسة السالية )السيدانية أو ججوؿ حداب الشتائج أو قائسة التجفقات الشقجية 

تمفتيغ والشاتج في الشدب السالية لا يسكغ أف يكػف لو معشى الا اذا (، علاقة بشجيغ محاسبييغ بيغ قائستيغ مخ
 تع مقارنتو بشدب نسػذجية أو معيارية لسعخفة السػقف ووضع مالية السؤسدة وأدائيا الاقترادؼ.

 التحميل الأفقي:  .2
حيث أف  يقرج بالتحميل الأفقي مقارنة الأرقاـ الػاردة بالقػائع السالية لعجة فتخات محاسبية متتالية،

السقارنة ستتع بيغ ؾيسة البشج ذاتو ولكغ عمى مجار سشتيغ متتاليتيغ أو أكثخ، وكمسا زادت عجد سشػات السقارنة 
 .(103، صفحة 1999-2000)اليادؼ، كمسا أصبحت الأرقاـ أكثخ دلالة ويصمق عمى ىحا التحميل بتحمي الاتجاىات" 

يسكغ لمسؤسدة تقييع أدائيا السالي بذكل شامل، سػاء عبخ تتبع التغيخات الدمشية أو عبخ فيع التخكيبة  "
 الشدبية لسػاردىا والتداماتيا، مسا يجعع اتخاذ القخارات السالية الاستخاتيجية"

 السصمب الثالث: دور القػائع السالية في التحميل السالي
ل السالي، إذ تػفخ البيانات اللازمة لتقييع أداء السؤسدة ووضعيا تعج القػائع السالية أساس التحمي

وعميو سيتع التصخؽ إلى دورىا مغ خلاؿ أىسية التحميل السالي لسدتخجمي القػائع السالية، واستخجاـ  السالي.
 الشدب السالية وبياف الػضع السالي لمسؤسدة.

 السالي لسدتخجمي القػائع السالية: أىسية التحميل أولا
 تتسثل أىسية التحميل السالي بالشدبة لسدتخجمي القػائع السالية: 
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أف استخجاـ البيانات التي يقػـ بشذخىا السػرد والسشافديغ يسكغ لمعسيل معخفة ما اذا كانت الذخوط التي 
يتزح  تسشح لو مساثمة لغيخه  وتتع السقارنة باستخجاـ القػائع السالية عغ شخيق حداب متػسط فتخة الائتساف فقج

لمعسيل أف متػسط فتخة الجفع التي يقػـ بسشحيا السػرد أقل مغ تمظ التي تسشح مغ السػرد نفدو لعسلاء آخخيغ 
لحلظ فاف تحميل العسيل لمسخكد السالي لمسػرد يسكشو مغ الحرػؿ عمى أفزل شخوط كحلظ يفيج التحميل 

 رادر الزعف لمسشطسة.السالي مغ خلاؿ استخجاـ الشدب السالية في تحجيج أوجو القػة وم
 أىسية التحميل السالي مغ وجية نطخ العامميغ:  .1

مغ السفيج لمعامميغ معخفة السخكد السالي لمسذخوع الحؼ يشتسػف اليو والتأكج مغ سلامة ادارة الأمػاؿ، 
خارية كسا أف معمػمات القػائع السالية تػضح لمعامميغ مجػ متانة السخكد السالي لسشذأتيع وقجرتيا عمى الاستس

 في السدتقبل لحفع وضائفيع.
 أىسية التحميل السالي لادارة السذخوع:  .2

تيتع الادارة بكل جػانب السخكد السالي، خاصة وأنيا تعسل لتحقيق مرمحة السلاؾ والتي تتسثل في 
يحيغ أجل استحقاؽ  تعطيع ؾيسة حق السمكية وأيزا الجائشػف مغ حيث التأكيج عمى سجاد مدتحقاتيع عشجما

دارة استخجاـ الشدب السالية كسؤشخات لتػجيو الأداء مغ فتخة لأخخػ وكحلظ يداعج السجيخ في لظ يسكغ للإوبح
 (10، صفحة 2022)السغخبي،  الستابعة السدتسخة لمتغيخات والاجخاءات لترحيح الأوضاع.

مغ خلال التحميل السالي يحرل مدتخجمػ القػائع السالية عمى رؤية واضحة حػل الػضع السالي  "
لمسؤسدة، سػاء مغ ناحية استقخارىا وقجرتيا عمى الشسػ بالشدبة لمعامميغ، أو مغ مشطػر الإدارة لتػجيو 

 القخارات الاستخاتيجية بكفاءة."
 .: استخجام القػائع السالية في حداب الشدبثانيا

 تطيخ أىسية ىحه الشدب في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة، حيث تتسثل ىحه الشدب ؼيسا يمي: 
تسكششا ىحه الشدب مغ دراسة وتحميل الشدب التسػيمية أؼ اكتذاؼ مجػ "ندب التسػيل )الييكل السالي(:  .1

)لدمػس،  خاصة".مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل الأصػؿ برفة عامة والأصػؿ الغيخ الجارية برفة 

 (45، صفحة 2012
اف الفائجة مغ تحجيج ندب الديػلة ىػ معخفة مجػ امكانية الأصػؿ الجارية لمسؤسدة "ندب الديػلة:  .2

، كسا تسثل تحميل سيػلة السؤسدة مؤشخا بالغ الأىسية  عمى مدايخة استحقاؾية الخرػـ الجارية ضسغ الخرػـ
يع الأداء السالي و امكانية الديػلة الستاحة في تغصية الخرػـ الجارية والجيػف السالية السدتحقة مغ في تقي

تتػفخ عمييا السؤسدة مغ مبالغ نقجية سائمة مغ أصػليا وما في حكع الشقجية )شبو  خلاؿ تحجيج مقجار ما
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يا، كسا تعتبخ الديػلة مغ القزايا الديػلة( في السجػ القريخ وبأقل خدارة مالية يسكغ ؾياسيا بتكمفة شخائ
الأساسية التي تػضح الدياسات السالية لمسؤسدة حيث قج يتع ترؽية السؤسدة اذا لع تيتع بتػاريخ استحقاؾية 

 (47-46، الرفحات 2012)لدمػس،  الخرػـ الجارية ولػ تحقق السؤسدة أرباحا مختفعة".

: اف اليجؼ مغ تحجيج ندب الشذاط ىػ تحجيج مجػ قجرة السؤسدة في ادارة ط )الشسػ("ندب الشذا .3
الأصػؿ الاجسالية، أؼ تقييع كفاءة استخجاـ الأصػؿ الاقترادية الستاحة ومجػ تحقيق رقع الأعساؿ الأمثل 

 (walsh, 1998, p. 120) .ونتائج الأعساؿ السختفعة"
مغ الأىجاؼ الخئيدية لمسؤسدة تحقيق أكبخ معجؿ لمخبحية، والتي تعتبخ مؤشخ لشجاح "ندب الخبحية:  .4

الأنذصة الاقترادية التي تقػـ بيا السؤسدة، ومؿياس الخبحية ىػ محل اىتساـ لجسيع الأشخاؼ السعشية 
ف وكحا الأشخاؼ الجاخمية  مثل )الخارجية( مثل أصحاب الجيػف السالية والجيػف التجارية والسدتثسخوف الستػقعػ 

 )السالكػف والادارة والعاممػف ( ويؤخح رقع الأعساؿ الرافي خارج 
 (239، صفحة 2009)فػده،  الخسع كقاسع مذتخؾ في حداب جسيع ندب العائج".

الخبحية كغاية استخاتيجية، تقاس  "بشاء عمى ما سبق ندتشتج أن كفاءة الإدارة السالية تتسثل في تحقيق
عبخ مشطػمة متكاممة مغ الشدب السالية حيث تزبط ندب التسػيل ليكل رأس السال، وتحجد ندب الشذاط 
فاعمية استغلال الأصػل لتػليج العػائج، بيشسا تزسغ ندب الديػلة السلاءة السالية والػفاء بالالتدامات، مسا 

 ية واستجامة الأداء السالي."يحقق في مجسمو تعطيسا لحقػق السمك
 : أىسية التحميل السالي في بيان الػضع السالي لمسؤسدة.ثالثا

تحكع مشيجية التحميل السالي بعس الأسذ العامة التي يجب أخحىا بعيغ اولا: " مشيجية التحميل السالي: 
 تساـ عسمية التحميل السالي وتتسثل في جسمة مغ السبادغ: الاعتبار لإ

 الخئيدية:  السبادئ .1
 .تحجيج اليجؼ الحؼ يدعى اليو السحمل 
 .تكػيغ مجسػعة مغ الأسئمة السحجدة تكػف اجابتيا ضخورية لتحقيق اليجؼ السحجد 
  .اختيار أداة وأسمػب التحميل الأندبيغ لمتعامل مع السذكمة مػضع البحث 
 لاجخاء السصمػب. استعساؿ السعمػمات والسقاييذ التي تجسعت لجػ السحمل لاتخاذ القخار أو ا 
 السبادئ الثانػية:  .2
  .تحجيج الفتخة التي سيتع تحميل قػائسيا السالية 
  .اختيار السعيار السشاسب لؿياس الشتائج عميو ويسكغ استخجاـ أكثخ مغ السعيار 
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 .تحجيج أسباب الانحخاؼ وتحميميا 
  "(160-159، الرفحات 2006)عبج الحميع كخاجة، وضع التػصيات السشاسبة بذأف التحميل 

 ثانيا: مجالات التحميل السالي: 
 يذسل التحميل السالي مجالات عجيجة ومتشػعة، لعل أىسيا: 

  :تدتشج ىحه العسمية عمى جسمة مغ السعمػمات السالية الجؾيقة والسجروسة والتي ترف "التخصيط السالي
ات الدابقة لمسؤسدة، وىحا لمخخوج بجلائل تقييع أداء السؤسدة والتشبؤ بتحميلات مدتقبمية قرج مدار العسمي

 الاستعانة بيا في وضع التقجيخات السدتقبمية.
  :ييجؼ الى التعخؼ عمى الأخصار الستػقع أف يػاجييا السقخض في علاقتو مع التحميل الائتساني

 ميل ىػ السقخض ذاتو.السقتخض )السجيغ ( أؼ أف الحؼ يقػـ بالتح
  :نو يدمط الزػء عمى بيقات العسمية لمتحميل السالي، لأيعتبخ مغ أفزل التصالتحميل الاستثساري

 اىتسامات جسيػر السدتثسخيغ مغ أفخاد ومؤسدات 
  :ويشتج عشو تكػيغ وحجة اقترادية واحجة نتيجة لانزساـ وحجتيغ اقتراديتيغ أو تحميل الانجماج والذخاء

 اؿ الذخرية القانػنية لكل مشيسا أو لأحجىسا.أكثخ، وزو 
  :دارة والسقخضيغ ؼ الحيغ ليع علاقة بالسؤسدة، كالإوييتع بو معطع الأشخاتحميل تقييع الأداء

والسدتثسخيغ. كسا تعتبخ أدوات التحميل السالي مثالية لتحقيق ىحه الغاية، لسا ليا مغ قجرة عمى تقييع ربحية 
 (160-159، الرفحات 2000)الدغيب،  مجالاتيا".يتعمق بكافة  السؤسدة وما

 ثالثا: نتائج التحميل السالي.
بعج استعساؿ أدوات التحميل السالي عمى القػائع السالية لمسؤسدة، واجخاء جسيع الحدابات والتفديخات، 

 يتع التػصل الى مجسػعة مغ الشتائج نحكخ مشيا: 
 قق مغ السخكد السالي لمسؤسدة والأخصار السالية التي قج تػاجو السؤسدة. "التح 
  اتخاذ قخارات حػؿ الاستثسار، التسػيغ أو تػزيع الأرباح أو تغيخ رأػذ الساؿ 
 وضع السعمػمات أو السعمػمات أو الشتائج الستػصل الييا كأساس لمتقجيخات السدتقبمية 
 (170، صفحة 2004)الذشصبي،  السالية في السؤسدة". اعصاء أحكاـ عمى مجػ تصبيق التػازنات 

التحميل السالي يػفخ رؤية شاممة ودقيقة لمػضع السالي لمسؤسدة، ويجعل مدتخجمي القػائع السالية  ن"إ
 قادريغ عمى تقييع الاستقخار، الكفاءة والقجرة عمى الشسػ، مسا يعدز اتخاذ القخارات السالية الخشيجة."
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 : خلاصة الفرل

يع الأداء السالي مغ خلاؿ تحجيج أىع إلى الإشار الشطخؼ لتقيفي ختاـ الفرل الأوؿ، تع التصخؽ 
السفاـيع السختبصة بالسػضػع، واستعخاض السؤشخات والشدب السالية كأدوات أساسية لمتحميل، إضافة إلى إبخاز 
الجور السحػرؼ لمقػائع السالية في دعع عسمية التحميل السالي وتحديغ دقتو. وبحلظ يػفخ ىحا الفرل أرضية 

 تقييع الػضعية السالية لمسؤسدة بذكل شامل ومػضػعي.تحميمية تداعج عمى فيع و 
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 : تسييج

حيث ييجؼ إلى ، يذكل ىحا الفرل حمقة وصل أساسية بيغ الإشار الشطخؼ لمجراسة والإشار التصبيقي
وتحجيج الكيؽية التي يتع بيا الانتقاؿ مغ السفاـيع ، ضبط السدار السشيجي السعتسج في معالجة مػضػع البحث

ىحا الفرل عمى مشصق عمسي يجسع .ويقػـ 5152-5102العامة إلى دراسة حمة مؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة 
بسا يزسغ اندجاـ ، تيا مغ جية أخخػ اوتػضيح أدواتيا واجخاء، بيغ التعخيف بدياؽ الجراسة مغ جية

 التحميل ومػضػعية الشتائج.

تع اعتساد مقاربة وصؽية تحميمية تدسح بفيع السؤسدة محل الجراسة في بيئتيا ، وفي ىحا الإشار
لتخكيد عمى ابخاز أىع خائريا ونذاشيا باعتبارىا فاعلا محػريا في القصاع مع ا، الاقترادية والسالية

الريجلاني. كسا تع الحخص عمى تقجيع صػرة اولية عغ وضعيتيا السالية مغ خلاؿ قخاءة وصؽية لمقػائع 
دوف التعسق في ، بسا يداعج عمى بشاء ترػر تسييجؼ حػؿ تصػر أدائيا خلاؿ الفتخة السجروسة، السالية

 حميل الكسي في ىحه السخحمة.الت

حيث يتع ، يخرز ىحا الفرل جانبا ميسا لعخض السشيجية السعتسجة في الجراسة، إلى جانب ذلظ
مع تحجيج ، سػاء التقاريخ الخسسية أو القػائع السالية، تػضيح كيؽية جسع البيانات السالية مغ مختمف السرادر

بسا يزسغ الجقة والسػضػعية في معالجة ، السعصياتالأساليب والأدوات السدتخجمة في تحميل ىحه 
 السعمػمات واستخخاج السؤشخات الجالة عمى الأداء السالي لمسؤسدة.

 : وعميو يتشاوؿ ىحا الفرل ثلاثة مباحث متخابصة تتسثل في

 لسحة تعخيؽية عغ مجسع صيجاؿ: السبحث الأوؿ

 (5152-5102اؿ )قخاءة وصؽية لمقػائع السالية لسؤسدة صيج: السبحث الثاني

 .إجخاءات الجراسة )شخح شخيقة جسع البيانات وأدوات التحميل(: السبحث الثالث
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 لسحة تعخيفية عغ مجسع صيجال : السبحث الأول 

باعتباره مغ أىع السؤسدات ، ييجؼ ىحا السبحث إلى تقجيع لسحة تعخيؽية حػؿ مجسع صيجاؿ
وتحميل ، حيث يتشاوؿ التعخيف بالسجسع، مع إبخاز أىع مكػناتو التشطيسية والتدييخية، الريجلانية في الجدائخ

 ـيكمو التشطيسي إضافة إلى دراسة تصػر مػارده البذخية ونذاشو عبخ مختمف السخاحل.

 التعخيف بسجسع صيجال: السصمب الأول
باعتباره مغ ، شوييجؼ ىحا السصمب إلى التعخيف بسجسع صيجاؿ والتعخؼ عمى مختمف جػانب نذا

، ثع ميامو وأىجافو، أبخز السؤسدات الريجلانية في الجدائخ. حيث سيتع التصخؽ إلى نذأة السجسع وتصػره
 إضافة إلى دراسة أىع الفخص والتيجيجات التي تػاجيو في بيئتو الاقترادية.

 نذأة السجسع وتصػره : أولا
ية وفقا للإصلاحات الاقترادية التي قامت مخ مجسع صيجاؿ بدمدمة مغ التصػرات والتحػلات الييكم

 وؼيسا يمي نقجـ أىع السخاحل التي مخ بيا السجسع، بيا الجولة
بأمخ رئاسي يػكل ليا ميسة ضساف احتكار 1969" سشةPCA"تأسدت الريجلة السخكدية الجدائخية "

إشار ميستيا الانتاجية الجولة لاستيخاد وترشيع وتدػيق السشتجات الريجلانية الخاصة بالصب البذخؼ وفي 
" عمى مخحمتيغ وذلظ Pharmal"  و"Bioticتع إنذاء فخعي  "، وحجة الإنتاج بالحخاش 1971أسدت سشة 

 عمى التػالي. 1975و 1971سشتي 
وبعج إعادة ـيكمة الريجلة السخكدية تع تحػيل فخعيا الإنتاجي إلى مؤسدة وششية للإنتاج الريجلاني 

"ENPP1982الرادرة في أفخيل  161/82ع " بسقتزى السخسػـ رق. 
ومذخوع ، تسثمت مستمكات السؤسدة الػششية للإنتاج الريجلاني في وحجات الإنتاج بالجدائخ العاصسة

" وقج بجأت الإجخاءات SNICالسزادات الحيػية الحؼ كاف بحػزة الذخكة الػششية لمرشاعات الكيسيائية "
تع تغييخ تدسية  1889وفي سشة ، 1988يع الخسسي سشة وتع التدم، 1986الستعمقة بيحا التحػيل سشة 

وىي مؤسدة عسػمية حكػميةّ ذات ، السؤسدة الػششية لمرشاعة الريجلانية لتربح تدسى "بريجاؿ"
ولكشيا بقيت دائسا خاضعة لسخاؾبة ، وذات قانػف أساسي ججيج )شخكة ذات أسيع(، استقلالية في التدييخ

 .لةصشجوؽ السداىسة بتخوكيسياء وصيج
بسذاركة صيجاؿ في كل عسمية ، سسحت التغيخات التي أجخيت عمى قػانيغ السؤسدة 1993في عاـ 

، فخوع تابعة لمسؤسدة، سػاء بإنذاء شخكات ججيجة أ، صشاعية أو تجارية مغ شأنيا خجمة اليجؼ الاجتساعي



 تقذيم مؤسسة صيذال ومنهجية انذراسة انفصم انثاني
 

~ 35 ~ 
 

يا وخدائخىا في إشار حيث تحسمت الجولة جسيع ديػن، وقج تع أيزا في ىحا العاـ الإصلاح السالي لريجاؿ
واستشاد لسخصط إعادة الييكمة الرشاعية  1997وفي بجاية ، الإصلاح السالي لسؤسدات القصاع العسػمي

بسػجب عقج رقع   1998ؼيفخؼ  2تحػلت في ، والحؼ تع بسػجبو تقييع السؤسدة بتذخيريا داخميا وخارجيا
فخع فارماؿ ، "Filiale Bioticفخع بيػتيظ "يزع ثلاثة فخوع وىي ، إلى السجسع الرشاعي "صيجاؿ" 085/97

"Filiale Pharmal" ،" فخع أنتيبيػتيكاؿFiliale Antibiotical." 
ودخػلو بػرصة الجدائخ ، مغ رأس مالو  لمسداىسيغ الخػاص %20قاـ السجسع بفتح  1999وفي سشة 

 .دج وكاف أوؿ تدعيخة لأسيع السجسع800وقجرت ؾيسة الديع الػاحج ب
ويقع السقخ ، مميار ديشار جدائخؼ  2.5صيجاؿ اليػـ مؤسدة ذات أسيع يقجر رأس ماليا ب  يعتبخ مجسع

ويتكػف مغ عجة مجيخيات مخكدية وثلاث فخوع إنتاجية ، الاجتساعي لمسجسع بالجار البيزاء بػلاية الجدائخ
وتكسغ ميستو ، ووحجات تجارية، إضافة إلى مخكد البحث والتصػيخ، أنتيبيػتيكاؿ، بيػتيظ، وىي فارماؿ

 ,Group) الخئيدية في تصػيخ وإنتاج وتدػيق السشتجات الريجلانية السػجية لمصب البذخؼ والصب البيصخؼ."
2015) 
حيث تأسذ في ، مجسع صيجال يسثل مؤسدة محػرية في قصاع الرشاعة الريجلانية بالجدائخ "

وعخف عبخ مختمف مخاحمو تصػرا مدتسخا عدز مغ ، حمي للأدويةإشار تػجو وششي لتصػيخ الإنتاج الس
 بسا يعكذ قجرتو عمى مػاكبة التحػلات ومتصمبات الدػق".، مكانتو ودوره الاقترادي

 ميامو وأىجافو: ثانيا
 : "مغ أىع السياـ التي يقػـ بيا السجسع

  السختمفة السدتخجمة في الإنتاج إضافة إلى السػاد الأولية ، إنتاج الأدوية ذات الاستعساؿ البذخؼ
 الريجلاني.

  التدػيق لمسشتجات الريجلانية خاصة التي يشتجيا السجسع عغ شخيق مختمف الػحجات التجارية التي
 يستمكيا.

 يتعمق بالسػاد الريجلانية والكيسيائية سػاء عمى شكل مػاد أولية أو مشتجات  الاستيخاد والترجيخ لكل ما
 شع.نرف مرشعة أو تامة الر

 .البحث والتصػر في السجاؿ الصبي وصشاعة السدتحزخات الجوائية 
سػاء بالإنتاج للأدوية الجشيدة أو ، يحتاجو العسل عمى تمبية احتياجات الدػؽ الػششي للأدوية بسختمف ما

 بالاستيخاد مغ الخارج.
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 : مغ أىع الأىجاؼ التي يدعى السجسع لتحؿيقيا ما يمي
 ة.يدخاصة بالتخكيد عمى الأدوية الجش، ات مغ الأدويةتشػيع وتػسيع قائسة السشتج 
 .عخض مشتجاتو مغ الأدوية بشػعيات جيجة وأسعار تشافدية 
  تكثيف تػاججىا في الدػؽ الػششي عغ شخيق تصػيخ نطاـ التدػيق لزساف تػاججىا وتغصيتيا لسختمف

 .مشاشق التخاب الػششي
  ميجانيا.تصػيخ اتفاؾيات الذخاكة مع الأجانب وتفعيميا 
 .الارتقاء بالإنتاج إلى مدتػػ أمثل يتساشى مع الصاقات والإمكانات الستاحة 
 .تخشيج استخجاـ عشرخ العسل مغ خلاؿ تأىيل العساؿ مغ أجل تحديغ الإنتاجية 
 .التحكع في التكاليف عغ شخيق الاستخجاـ الأمثل لمسػاد الستاحة وتدييخ فعاؿ لسختمف السرالح 
  الذغل السػجػدة والبحث عغ فخص أخخػ لخمق مشاصب شغل ججيجة مع أجػر السحافطة عمى مشاصب

 (2006/2007)بػششافة،  مشاسبة لحلظ ولسرمحة العساؿ."
" مجسع صيجال مكمف بسيام ذات بعج اجتساعي مغ خلال تػفيخ الأدوية خاصة السشتجة محميا وبأسعار 

أىجاف اقترادية مغ خلال التذغيل وخمق قيسة مزافة داخل الاقتراد إضافة إلى تحقيق ، معقػلة
 وتحقيق والخبح لزسان نسػه واستسخاره."

 مجسع صيجال الفخص والتيجيجات التي يػاجييا : ثالثا
مسا يدتجعي ، بعج تحخيخ الدػؽ الػششي للأدوية أصبح مجسع صيجاؿ يػاجو فخصا وتيجيجات عجة: تسييج

الستاحة ومػاجية ىحه التيجيجات مغ خلاؿ  تبشي استخاتيجية شػيمة السجػ تأخحىا في ضخورة اغتشاـ الفخص 
 : وعميو يسكغ تبياف ىحه الفخص والتيجيجات عمى الشحػ التالي، الحدباف

 الفخص:  (1
 : "وتتسثل ىحه الفخص في الشقاط التالية

  يدتجعي استغلاليا وتثسيشيا مغ يستمظ السجسع خبخة في مجاؿ الإنتاج الريجلاني تفػؽ الثلاثيغ سشة مسا
 خلاؿ تحديغ الإنتاج وتشػيعو والتعخيف بو محميا ودوليا.

 يسكغ استغلاليا استغلالا أمثلا.، وجػد أيجؼ عاممة مؤىمة سػاء في مجاؿ التدييخ أو السخابخ 
 ي التػسع وىػ ما يدسح لو مغ زيادة مرادر التسػيل وبالتال، دخػؿ السجسع لبػرصة الجدائخ لمؿيع السشقػلة

 في الإنتاج.
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 الأمخ ، وجػد إمكانيات شخاكة متشػعة مع أكبخ السخابخ والذخكات العالسية  في مجاؿ صشاعة الأدوية
 الحؼ يدتجعي ضخورة تفعيل ىحه الذخاكة وتجديجىا ميجانيا.

 (  حرػؿ السجسع عمى شياداتISO.لسصابقة مشتجاتو لسػاصفات الجػدة العالسية ) 
 التيجيجات:  (2

 : تمخيز ىحه التيجيجات في الشقاط التاليةويسكغ 
 تذكل ، والسدتػرديغ الخػاص، وجػد مشافدة قػية في سػؽ الأدوية خاصة مغ شخؼ السرجريغ الأجانب

 مغ حجسو. %20تيجيجا لسكانة مجسع صيجاؿ في الدػؽ خاصة وأنيا لا تديصخ إلا عمى ندبة 
 مشيا تدتػرد مغ  %80لأولية وأف أكثخ مغ وجػد بعس العػائق والرعػبات في الحرػؿ عمى السػاد ا

 الخارج.
 الأمخ ، ةيدخاصة وأف "صيجاؿ" تشتج أدوية جش، عجـ وجػد ثقافة استيلاؾ السشتػج السحمي لجػ الجدائخييغ

 الحؼ يؤثخ سمبا عمى تدػيق مشتجاتيا وجػد مخدونات معتبخة مشيا.
 ( تيجيج اتفاؾية حقػؽ السمكية الفكخيةTRIPS في حالة انزساـ الجدائخ لمسشطسة العالسية لمتجارة وىػ ما )

)يحي،  يشعكذ سمبا عمى ارتفاع الأسعار والسصالبة بالبخاءة الأصمية مالع تقػـ صيجاؿ بتدجيل مشتجاتيا."
2011/2012) 

قخص يدتػجب عمى السجسع " صشاعة الأدوية بالجدائخ مغ خلال مجسع صيجال تػاجييا جسمة مغ ال
استغلاليا استغلالا أمثلا مغ أجل تشسية الإنتاج وتحديشو وتػسيعو حتى يقػى عمى السشافدة السفخوضة 

التذخيعية ، جعي تػضيف كل الصاقات البذخية والساديةقابل ىشاك جسمة مغ التيجيجات تدتوبالس، عميو
حتى تتسكغ السؤسدة مغ مػاجية ىحه ، سحميةوالتشطيسية في ضل استخاتيجية وششية داعسة لمرشاعة ال

 ".وتجاوزىا التحجيات والتيجيجات

 تحميل الييكل التشطيسي لسجسع صيجال: السصمب الثاني
مغ أجل التكيف مع السحيط التشافدي الحؼ يشذط ؼيو مجسع صيجاؿ والتجاوب مع التصػرات الخاىشة 

 الييكل التشطيسي عجة مخات ليتشاسب مع ىحه التصػرات.قاـ السجسع بتغييخ ، والسدتسخة في الدػؽ الدػداء
 مكػنات الييكل التشطيسي الدابق لمسجسع: أولا

"يتكػف الييكل التشطيسي لسجسع صيجاؿ مغ سبعة مجيخيات مدؤولة عغ تدييخ ومتابعة حالة السجسع 
 بالإضافة إلى ثلاث فخوع إنتاج وثلاث وحجات تػزيع ومخكد لمبحث والتصػيخ.
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وىػ السدؤوؿ الأوؿ عمى تدييخ السجسع وتػجيو القخارات إلى السجيخيغ كسا يعتبخ   السجيخ العام الخئيذ 
 .السسثل لسجسع صيجاؿ داخميا وخارجيا

يتػلى ميسة التشديق والسداعجة في عسمية اتخاذ ، وىػ السدؤوؿ الثاني عمى تدييخ السجسع الأميغ العام
 .القخار

 : يتكػف السجسع مغ سبعة مجيخيات وىي كالتالي السجيخيات
 تيتع ىحه السجيخية بإعجاد الدياسة السالية لمسجسع وعخضيا : مجيخية تدييخ السحفطة والاستخاتيجية السالية

والتخكيد عمى إعجاد ججوؿ حدابات ، عمى لجشة الاستخاتيجية وتشفيح الاستخاتيجيات السالية والتخصيط السالي
 .ومخصط تسػيل مخكد البحث والتصػيخ، التقجيخؼ الشتائج 

 يتسثل الجور الخئيدي ليحه السجيخية في تػلي مياـ التدػيق : مجيخية الإعلام والتدػيق والإعلام الصبي
، سياسة البيع، بالجرجة الأولى لمسجسع وكحا تػجيو الاختيارات الاستخاتيجية لمسجسع نحػ اختيار سياسة الإنتاج

كسا تقػـ بإعجاد وإصجار السجلات التالية أخبار صيجاؿ ، اختيار السشتج لمذخاكة والتصػيخ، سياسة الترجيخ
"Saidal News" ،" اصجاء صيجاؿSaidal écho" ،" صيجاؿ لمرحةSaidal santé " 
 تقػـ بالتخكيد عمى البخامج الاستثسارية وذلظ بتصػيخ أساليب الإنتاج : مجيخية تصػيخ الرشاعة والذخاكة

وتخؾية الذخاكة مع السخابخ العالسية لتعديد مكانتيا التشافدية في الدػؽ ، اعتساد التكشػلػجيا الحجيثة مغ خلاؿ
 .العالسية

 تدعى ىحه السجيخية لمػصػؿ إلى الجػدة الذاممة : مجيخية التأميغ والجػدة والسذاريع الريجلانية
 .بسخاؾبة نػعية السشتجات وجػدتياكسا تقػـ ، لمسشتجات والشذاشات التشافدية في صشاعة الأدوية

 وشيخية عغ السبيعات والإنتاج والسخدوف بالكسية ، الؿياـ بتقاريخ أسبػعية: مجيخية التجقيق والتحميل
والستعمقة بالسخصط ، تحخيظ الإجخاءات متػسصة السجػ لمسجسع ولمفخوع، إعجاد تقاريخ التدييخ، وبالؿيسة

 تجارة (.، الدشػؼ )مبيعات
 الخ(..تجريب، تكػيغ، ميستيا تدييخ السػارد البذخية)تػضيف: ػارد البذخيةمجيخية الس.. 
 تحجيج سياسة ، تتسثل ميستيا في وضع مخصط إدارة نطاـ السعمػمات: مجيخية التشطيع والإعلام الآلي

 ضساف كفاءة مخصط التدييخ، السجسع في مجاؿ السعمػمات والاتراؿ
 فخوع الإنتاج لمسجسع 

 : نتاجية لسجسع صيجاؿ ؼيسا يميتتسثل الفخوع الإ
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 يختز ، 1998بجأت عسمية الإنتاج بو في أفخيل ، يقع مقخ ىحا الفخع بػلاية "السجية": فخع أنتيببيػتيكال
وىػ مدود بأحجث التجييدات المدمة لإنتاج ، في إنتاج السزادات الحيػية مغ نػع البشديميشية وغيخ البشديميشية

يتسيد بقجرة ىائمة في ، السػاد الأولية إلى غاية تذكيل الشػع الريجلاني لمسشتػجالأدوية ابتجاء مغ اقتشاء 
خبخة وتجخبة عالية في الأشكاؿ ، ترشيع السػاد الأولية )الخاصة بالسحاليل السكثفة عمى وجو التحجيج(

)أكثخ مغ  خبخة في إنتاج السزادات الحيػية، شخاب (، مخاىع، أقخاص، كبدػلات، الريجلانية السعقجة )حقغ
 .يزع مخابخ تحميل لسخاؾبة الجػدة، سشة ( 25

 وىحا الفخع مييأ بظ
أـ الثاني ؼيقػـ بإنتاج ، فالسبشى الأوؿ يقػـ بإنتاج مشتجات بيشيديميشية، بشايتيغ لإنتاج مشتجات تامة الرشع

حجة لإنتاج مػاد و ، مبشى لإنتاج مػاد أولية بالتجدئة، مميػف وحجة 60ذات قجرة ، مشتجات غيخ بيشيديميشية
 التعبئة 

 ويقع مقخه في " الجار البيزاء" يزع الفخع الػحجات  1998ؼيفخؼ  2تأسذ فخع فارماؿ في : فخع فارمال
 : التالية

 ىحه الػحجة تشتج تذكيمة واسعة مغ الأدوية ، تػجج في السشصقة الرشاعية بالجدائخ: وحجة الجار البيزاء
مميػف وحجة بيع وبأشكاؿ  40وشاقتيا الإنتاجية تفػؽ ، صبية الجاىدةوعمى أشكاؿ مختمفة مغ السدتحزخات ال

 مختمفة.
 تختز في إنتاج أشكاؿ الأدوية ، 1997ديدسبخ  31تع تحػيميا إلى فخع فارماؿ في : وحجة قدشصيشة

تزع ورشتيغ لرشاعة الأدوية الدائمة ومخبخ لسخاؾبة الجػدة وتػفيخ الخجمات لمسشطسات العسػمية ، الدائمة
وحجة إنتاج الأندميغ السجيدة بيج عاممة ذات  .مميػف وحجة بيع سشػيا 5تقجر شاقتيا الإنتاجية ب ، الخاصةو 

كفاءة عالية والتي تع تكػيشيا في ألسانيا لجػ مخبخ صانػفي أفشتيذ وىحه الػحجة تشتج الأندميغ الخاص 
أساسي ذات مفعػؿ تجريجي وتخكيب أندميغ قاعجؼ ، أندميغ سخيع السفعػؿ، بالإنداف عمى شكل ثلاث أنساط

 مميػف وحجة بيع.3.5أندبيغ بصيء السفعػؿ. وتقجر شاقتيا الانتاجية ب %75أندميغ سخيع السفعػؿ و 25%
 وىي مخترة في ترشيع الأشكاؿ ، 1997ديدسبخ  31خماؿ في تع تحػيميا إلى فخع ف: وحجة عشابة

 .وحجة بيع سشػيامميػف  8بقجرة إنتاجية ، الجافة )أقخاص وكبدػلات(
  يقع مقخه بالسحسجية "الحخاش" يزع الػحجات التالية: فخع بيػتيظ : 
 تعتبخ السشتج السحمي ، مميػف وحجة بيع سشػيا 18تقجر شاقتيا الإنتاجية بأكثخ مغ : وحجة جدخ قدشصيشة

الكيسيائية والفيديائية وتزع مختبخ لسخاؾبة الجػدة يقػـ بالتحاليل ، الػحيج لمسحاليل السكثفة بتكشػلػجيا حجيثة
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تزع خسدة ورشات إنتاج مخترة في صشاعة ، عمع الدسػـ ف التدييخ التقشي والػثائقي، بيػلػجية والسيكخو
ورشة السحاليل ، ورشة الأمبػلات، ورشة الأقخاص والسمبدات، الأنػاع الجالػنيدية وىي ورشة التحسيلات

 عمى شكل قارورات.ورشة السحاليل السكثفة ، السكثفة عمى شكل أكياس
 تتػفخ ، مميػف وحجة بيع سشػيا 20تقجر شاقتيا الانتاجية ب، 1971دششت في مارس : وحجة الحخاش

كيسيائية والتدييخ التقشي والػثائقي تزع أربع ورشات ىي  مكمف بالتحاليل الفيديػ، عمى مختبخ لسخاؾبة الجػدة
ورشة لسخكدات غدل الكمى ف تحتػؼ ، والكبدػلات والأكياسورشة الأقخاص ، ورشة السحاليل، ورشة الأشخبة

الريجلانية وعمع ، بيػلػجية كيسيائية والسيكخو الػحجة عمى مختبخ لسخاؾبة الجػدة مكمف بالتحاليل الفيديػ
 الدسػـ.

 ىحه الػحجة تتكػف مغ ورشة تقػـ بإنتاج التحاليل: وحجة باتشة. 
 : الػحجات التجارية لمسجسع 

وتتكػف مغ ، ػحجات بتدػيق وتػزيع الأدوية والسػاد الريجلانية السشتجة مغ شخؼ مجسع صيجاؿتقػـ ىحه ال
 : ثلاث وحجات تجارية تتسثل في

 وىي مخترة في 1996ىي أوؿ وحجة تجارية بالجدائخ العاصسة أنذأت سشة : الػحجة التجارية الػسط
تستمظ الػحجة فخيق حيػؼ مختز ، لمعسلاءتخديغ وتػزيع الأدوية والسػاد الريجلانية وضساف أحدغ خجمات 

 .في البيع
  ولاية في  18بباتشة وأسشجت ليا ميسة تسػيغ  1999أكتػبخ  15تع تأسيديا في : الػحجة التجارية لمذخق

 الذخؽ الجدائخؼ.
 ولاية في  19بػىخاف وأسشجت ليا ميسة تسػيغ 2000تع تأسيديا في جػيمية : الػحجة التجارية لمغخب

 (Group, Rapport annuel, 2015/2024) الجدائخ."غخب 
، الييكل التشطيسي الدابق لسجسع صيجال يتألف مغ مجسػعة مغ الػحجات الإدارية والػضيفية الستكاممة "

بسا يزسغ الديخ الحدغ لسختمف أنذصة ، التي تتػزع بيغ مدتػيات استخاتيجية عميا وأخخى تشفيحية
السجسع. ويعكذ ىحا التشطيع تػزيعا واضحا لمسيام والرلاحيات بيغ السجيخيات السختمفة الأمخ الحي يداىع 

 في تعديد التشديق الجاخمي ورفع فعالية التدييخ داخل السجسع."
 الييكل التشطيسي الحالي : ثانيا

التشطيسي بسا يتساشى وبخنامج قاـ السجسع بإعادة تغييخ الييكل ، لتحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية لمسجسع
قاـ بػضع تشطيع مخحمي ييجؼ أساسا إلى ححؼ  2010حيث في مخحمة أولى في جػاف ، التػسع لمسجسع
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ومذ ىحا التغييخ أولا مخكد الإدارة العامة لمسجسع وذلظ بيجؼ الاستخجاـ العقلاني ، الاختلالات الػضيؽية
جانفي  2وفي مخحمة ثانية في  .التدمدمية والػضيؽيةتػضيح سمصات ومدؤوليات مختمف مدتػيات ، لمعساؿ
ونتيجة لحلظ فإنو تع  .تع إنذاء الفخع التجارؼ الحؼ يزع الػحجات التجارية الجيػية وثلاث إدارات 2011

 Group, Presentation du) .7إلى  15تخؽيس السدتػيات اليخمية لمدمصة التابعة لمسجيخ العاـ مغ 
group Saidal, 2015) 

 الييكل التشطيسي الحالي                               

 
 www .saidalgroup. dzالسرجر:

 لسجسع صيجال الحالي تحميل الييكل التشطيسي: ثالثا
يتزح لشا بأف السجسع كاف يعتسج  "مغ خلاؿ عخض الييكل التشطيسي الدابق ولحالي لسجسع صيجاؿ

مدتػػ تابعة لدمصة السجيخ العاـ ىحه السدتػيات اليخمية الكثيخ 15يزع ، في الدابق ـيكل عسػدؼ شػيل
وعجـ الاستجابة الدخيعة لمستغيخات الحاصمة في ، لمسجسع تؤدؼ إلى عخقمة تشفيح القخارات وبصئيا في السجسع

التكاليف البيخوقخاشية الكبيخة نتيجة السدتػيات اليخمية وكثخة السجيخيغ  إلى، البيئة السحيصة بالسجسع إضافة
يتزح لشا بأف السجسع يعتسج مديجا بيغ الييكل الػضيفي والييل ، وعشج عخض مياـ السجيخيات .والعساؿ

ويتزح اعتساد الييكل الػضيفي مغ خلاؿ مخكدتو لمسرالح ، الجغخافي ومديجا مغ السخكدية واللامخكدية
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ويتجمى اعتساد الييكل الجغخافي مغ خلاؿ تػزيع وحجات الإنتاج ، الإدارية في أعمى اليخـ أو الييكل التشطيسي
عمى مشاشق جغخاؼية مختمفة مع مشحيا بعزا مغ الاستقلالية في تدييخ ىحه الػحجات خاصة في مجاؿ عقج 

شي مغ أجل الاستجابة الدخيعة وكحا تػزيع وحجات البيع عبخ التخاب الػش، بعس صفقات البيع والذخاء
أما ؼيسا يخز مخكد البحث والتصػيخ فقج قاـ السجسع بسشحو استقلالية في التدييخ لسا تتصمبو ىحه ، لمعسلاء

 الػضيفة مغ مخونة وكحا لسا تتصمبو البيئة الخاىشة التي يشذط فييا السجسع مغ مخونة وسخعة في الاستجابة 
قاـ ، ة الييكل التشطيسي في تشفيح الاستخاتيجية بكل كفاءة وفعاليةونتيجة لإدراؾ السجسع بسجػ أىسي

حيث قاـ بترحيح الاختلالات ، السجسع بإعادة تغييخ الييكل التشطيسي بسا يتساشى وبخنامج التػسع لمسجسع
مدتػيات تابعة لدمصة  7مدتػػ إلى  15في الييكل التشطيسي وذلظ بالتقميل مغ السدتػيات اليخمية مغ 

وذلظ مغ أجل تقميل التكاليف البيخوقخاشية الشاتجة عغ كثخة السجيخيغ والعساؿ في السجيخيات ، خ العاـالسجي
وتػضيح سمصات ومدؤوليات ، وكحا تدخيع عسمية اتخاذ وتشفيح القخارات حيث قاـ بزع بعس السجيخيات

 جات التجارية الجيػية."مختمف مدتػيات التدمدمية والػضيؽية وكحا إنذاء الفخع التجارؼ الحؼ يزع الػح
(Group ،Presentation du group Saidal ،2015) 

ندتشتج أن تصػر الييكل التشطيسي لسجسع صيجال يعكذ تػجيو نحػ عرخنة أساليب ، "بشاء عمى ىحا
داء وتعديد التشديق بيغ بسا يدسح بتحديغ الأ، مغ خلال الانتقال إلى تشطيع أكثخ مخونة وفعالية، التدييخ

  مختمف لياكمو."

 تصػر السػارد البذخية وتصػر نذاط السجسع: السصمب الثالث
ييجؼ ىحا السصمب إلى دراسة تصػر السػارد البذخية بسجسع صيجاؿ باعتبارىا عشرخا أساسيا في دعع 

، 2024-2015خلاؿ الفتخةإضافة إلى تحميل تصػر نذاشو الإنتاجي ، الأداء وتحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية
 مغ خلاؿ التصخؽ إلى تصػر الكسية السشتجة.

 السػارد البذخية: أولا
باعتبارىا أحج أىع العػامل السؤثخة ، ييجؼ ىحا الفخع إلى عخض تصػر السػارد البذخية بسجسع صيجاؿ

 في تحديغ الأداء وضساف استسخارية نذاشو.
 تصػر عجد السػارد البذخية 
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 .2024-2015تصػر السػارد البذخية في مجسع صيجال خلال الفتخة (: 03ججول)
201 الدشة

5 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

السػارد 
 البذخية

325
1 

2923 2963 3075 3094 3093 3094 3122 3226 3246 

معجؿ 
الشسػ

% 

_ 10.09
- 

1.37
+ 

3.78
+ 

0.62
+ 

0.03
- 

0.03
+ 

0.90
+ 

3.33
+ 

0.62
+ 

 (2024-2015السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسجسع صيجال لمفتخة )
نلاحع مغ خلاؿ معصيات الججوؿ يتبيغ أف عجد السػارد البذخية في مجسع صيجاؿ خلاؿ الفتخة 

أف حيث تخاجع في بجاية الفتخة قبل ، عخؼ استقخارا ندبيا مع تحبحبات شؽيفة وغيخ مؤثخة2015-2024
فإف تقارب الؿيع بيغ بجاية ونياية الفتخة ، وبرفة عامة .يدتعيج ندقا تراعجيا محجودا في الدشػات اللاحقة

مسا يعكذ ، يجؿ عمى سياسة تدييخ محافطة لمسػارد البذخية تقػـ عمى الحفاظ عمى التػازف أكثخ مغ التػسع
 (Group ،Rapport annuel ،2015/2024) استقخارا تشطيسيا داخل السؤسدة.

  تكػيغ السػارد البذخية 
تػاجو صيجاؿ اليػـ بيئة تتدع بالسشافدة الذجيجة والتغيخ سػاء عمى مدتػػ العسل أو السشتجات أو      

وىحا ما قامت ، و حتى تزسغ صيجاؿ البقاء ونسػىا يشبغي عمييا امتلاؾ عساؿ ذوؼ ميارة عالية، التكشمػجيا
 : وييجؼ ىحا السذخوع إلى، مغ خلاؿ إعجاد بخنامج لإعادة تقييع وتكػيغ ثخواتيا البذخيةبو 
  تكػيغ القريخ والستػسط والصػيل السجػ لمقجرات السػجػدة مغ أجل رفع مدتػػ السعارؼ العمسية والثقاؼية

 لعساؿ السجسع وفخوعو
  وضع نطاـ تدييخ السػارد البذخيةGRHعساؿ حػؿ أىجاؼ السجسعمغ أجل التحفيد الجائع لم 

رتباط الجامعة والسؤسدة اتفاؾيات مع معاىج الريجلة يث أمزت لأجل ذلظ ومغ أجل تعديد اح
)بجامعة ىػارؼ بػمجيغ وجامعة الجدائخ(فأنذأت فخع ججيج لمريجلة )صيجلة صشاعية(بالإضافة إلى أنيا 

كل السخابخ الأجشبية معشية بتكػيغ حيث ، فخضت في كل عقػد الذخاكة مع شخكاءىا الأجانب بشج التكػيغ
 .عجد مغ عساؿ مجسع صيجاؿ
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وبخغع ىحه الدياسة في مجاؿ السػارد البذخية إلا أف السجسع يػاجو بعس الشقائز ؼيسا يخز ىحه 
 : الػضيفة والتي يسكغ تػضيحيا في الججوؿ التالي

 نقاط القػة والزعف لسجسع صيجال(:04الججول)
 نقاط القػة نقاط الزعف

  الاعتساد الشدبي عمى استيخاد السػاد الأولية 
  محجودية التػسع والانفتاح عمى الأسػاؽ

 الجولية
  ضعف ندبي في الاستثسار في البحث

 والتصػيخ 
  تأخخ ندبي في تبشي بعس التكشػلػجيات

 الحجيثة 
  مشافدة قػية مغ الذخكات الريجلانية

 الأجشبية 
  محجودية التشػيع في بعس السشتجات

 نية الريجلا
 
 

  يتستع بخبخة معتبخة في الرشاعة
 الريجلانية 

  يستمظ وحجات إنتاجية مػزعة عبخ مختمف
 مشاشق الػشغ 

  يزع مػارد بذخية مؤىمة وذات كفاءة 
  يداىع في تػفيخ أدوية جشيدة بأسعار

 تشافدية
  يغصي جدءا ميسا مغ احتياجات الدػؽ

 الػششية 

    (2024-2015مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى التقاريخ الدشػية لسجسع صيجال لمفتخة) السرجر:
تصػر السػارد البذخية بسجسع صيجال يعكذ حخصو عمى تعديد كفاءاتو الجاخمية مغ خلال التكػيغ  "

أداء  وىػ ماساىع في دعع، بسا يزسغ تكييف العسال مع متصمبات الشذاط الريجلاني، والتأىيل السدتسخ
 السجسع ورفع فعالية مختمف وضائفو بسا يتساشى مع أىجافو الاستخاتيجية".

 ثانيا: نذاط السجسع
 : شيج السجسع تصػرا في كسية الإنتاج وىحا ما يػضحو الججوؿ التالي
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 تصػر كسية الانتاج لسجسع صيجال(:05ججول)
 %معجؿ الشسػ (UVكسية الإنتاج )مميػف  الدشة

2015 109 - 
2016 119 9.17+ 
2017 121 1.68+ 
2018 124.404 2.81+ 
2019 126.9 2.01+ 
2020 112.227 11.56- 
2021 129.1 15.03+ 
2022 107 17.11- 
2023 130 21.50+ 
2024 135 3.85+ 

 (2024-2015التقاريخ الدشػية لسجسع صيجال لمفتخة)السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى 
مدارا اقتراديا غيخ 2024إلى 2015"يعكذ تصػر كسية الإنتاج لسجسع صيجاؿ خلاؿ الفتخة السستجة مغ 

إذ تطيخ البيانات السدجمة أف الإنتاج  .وبشدعة نسػ عامة مغ جية أخخػ ، خصي يتسيد بالتحبحب مغ جية
ىػ ما يعكذ و ، 2024مميػف وحجة سشة 135إلى نحػ 2015مميػف وحجة بيع سشة 109انتقل مغ حػالي 

  .بل عخؼ عجة تقمبات مختبصة بعػامل داخمية وخارجية، إلا أف ىحا الشسػ لع يكغ مدتقخا، نسػا إجساليا ايجابيا
حيث سجل الإنتاج انخفاضا واضحا نتيجة الرجمة ، شكمت نقصة انعصاؼ بارزة2020غيخ أف سشة 

التػريج والإنتاج الرشاعي عمى السدتػػ والتي أثخت عمى سلاسل ، 19-الخارجية التي أحجثتيا جائحة كػفيج 
 ما أدػ إلى اختلاؿ مؤقت في الأداء الانتاجي لمسجسع.، الػششي والجولي

وىػ ما ، تجدجت في ارتفاع معتبخ للإنتاج، عخفت السؤسدة مخحمة تعاؼ قػية، 2021ابتجاء مغ سشة 
خة. غيخ أف ىحا التحدغ لع يكغ يعكذ مخونة الشطاـ الإنتاجي وقجرتو عمى استعادة التػازف في فتخة قري

ما يذيخ إلى استسخار وجػد اختلالات ضخؼية أو ضغػط تشطيسية ، تخاجعا حاد2022إذ سجمت سشة ، مدتقخا
 أثخت عمى وتيخة الإنتاج.
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وىػ ما ، حيث حقق الإنتاج أعمى مدتػػ لو خلاؿ الفتخة، مخحمة انتعاش قػية2023مثمت سشة ، في السقابل
فقج 2024أما سشة  .في الكفاءة التذغيمية ورفعا ممحػضا في استغلاؿ القجرات الإنتاجيةيعكذ تحدشا كبيخا 

ما يجؿ عمى دخػؿ السؤسدة مخحمة إعادة تػازف بعج سشػات مغ ، عخفت استقخارا ندبيا مع نسػ معتجؿ
 (Group ،Rapport annuel ،2015/2024) التحبحب."

بل يخزع لجورات إنتاجية ، وعميو يسكغ استشتاج أن مدار إنتاج صيجال لا يتدع بالاستقخار الخصي"
غيخ أن القجرة عمى التعافي الدخيع وتحقيق نسػ بعج الأزمات تعكذ مخونة ليكمية في الأداء ، متغيخة

 لسجى البعيج."مع اتجاه عام نحػ الاستقخار التجريجي وتحديغ الفعالية الإنتاجية عمى ا، الرشاعي
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دراسة السؤشخات السحاسبية السعتسجة في تقييع الأداء السالي مع : السبحث الثاني
 أمثمة تصبيكية 

سشتشاوؿ في ىحا السبحث دراسة السؤشخات السحاسبية السعتسجة في تقييع الأداء السالي مع عخض أمثمة 
 تصبيؿية لتػضيح كيؽية حدابيا وتفديخ نتائجيا 

 الأول: مؤشخات الديػلة السصمب
 : الديػلة العامةأولا

ولة الستػقع تحػيميا إلى نقج في فتخة زمشية قريخة لتغصية اذا كفاية الأصػؿ الستجاتؿيذ ىحه الشدبة م
فإف ذلظ معشاه عجـ قجرة السؤسدة عمى 1قريخ الاجل حيث إذا كانت ىحه الشدبة أقل مغمصالب الجائشيغ 

 (74، صفحة 2003)ىشجؼ،  التداماتيا قريخة الأجل.
 وتحدب كسا يمي:

 /الخرػـ الجاريةندبة الديػلة العامة=الأصػؿ الجارية                      
يتع حداب ندبة بػرقمة  BATISUDمغ خلاؿ معصيات مؤسدة البشاء لمجشػب والجشػب الكبيخمثال تصبيقي: 
 الديػلة العامة.

 لجيشا:
 685426881,70الأصػؿ الجارية= 

 389645773,40الخرػـ الجارية=
 %1576=685426881570/389645773540ندبة الديػلة العامة=

 : ندبة الديػلة الدخيعةثانيا
تؿيذ ىحه الشدبة قجرة عمى مػاجية الخرػـ الجارية بالأصػؿ الجارية دوف المجػء إلى السخدوف، فإذا 

)ىشجؼ،  .دوف غيخ مسػؿ عغ شخيق الجيػف قريخة الأجلكبخ مشو فإف السخأو أ 1شدبة تداوؼ كانت ىحه ال
 (74، صفحة 2003

 وتحدب كسا يمي:
 السخدونات(/الجيػن قريخة الأجل-ندبة الديػلة الدخيعة=)الأصػل الجارية        

 حداب ندبة الديػلة الدخيعة. يتعحدب معصيات السؤسدة الدابقة  مثال تصبيقي:
 لجيشا:
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 685426881,70الأصػؿ الجارية=
 179193799,24السخدونات=

 122733013,25الجيػف قريخة الأجل=
 4512=122733013525 (/179193799524-685426881570)ندبة الديػلة الدخيعة=

 : ندبة الديػلة الفػريةثالثا 
ىحه الشدبة مجا قجرة السؤسدة عمى تدجيج كل ديػنيا قريخة الأجل بالاعتساد عمى الديػلة  تبيغ

يعشي إما تخاجع في نذاط السؤسدة أو نقز في تججيج  1السػجػدة تحت ترخفو وارتفاع ىحه الشدبة عغ 
 (74، صفحة 2003)ىشجؼ،  الاستثسارات أو فائس في الديػلة.

 وتحدب كسا يمي:
 ندبة الديػلة الفػرية=الكيع الجاىدة /الجيػن قريخة الأجل          

 يتع حداب ندبة الديػلة الفػرية. : حدب معصيات السؤسدة الدابقةمثال تصبيقي
 لجيشا: 

 340975604,26الؿيع الجاىدة= 
  122733013,25الجيػف قريخة الأجل=

 2577=340975604526/122733013525ندبة الديػلة الفػرية=
 السصمب الثاني: مؤشخات الشذاط

 دوران السخدون أولا: 
ارتفاع دوراف السخدوف عغ الكفاءة في تدييخ السخدوف والدخعة في ترخيف الدمع نحػ البيع مسا  يعبخ

ؼيذيخ إلى بصئ في 1يجؿ عمى فعالية الشذاط التجارؼ لمسؤسدة. أما انخفاضو وخاصة إذا كاف أقل مغ 
ي الصمب عمى حخكة البيع وتخاكع السخدوف داخل السؤسدة، وىػ ما يكذ ضعفا في التدييخ أو انخفاضا ف

 (75، صفحة 2003)ىشجؼ،  السشتجات، الأمخ الحؼ قج يؤثخ سمبا عمى مخدودية الشذاط.
 ويحدب كسا يمي:

 دوران السخدون= تكمفة السبيعات/متػسط رصيج السخدون                
 لسخدوف.يتع حداب دوراف ا مغ معصيات السؤسدة الدابقةمثال تصبيقي: 

 لجيشا:
 383698037,79السبيعات=
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 477471395,26متػسط رصيج السخدوف=
 058=383698037579/477471395526دوران السخدون= 

 ثانيا: دوران الأصػل الثابتة
الثابتة يعتبخ ىحا السعجؿ مؤشخا لسجػ الكفاءة في إدارة أصػؿ السؤسدة فإذا وجج معجؿ دوراف الأصػؿ 

لمسؤسدة مختفع فإف ذلظ قج يعشي إما كفاءة عالية في استغلاؿ الأصػؿ الثابتة أو عجـ كفاية الاستثسار في 
 السغالاةتمظ الأصػؿ، أما إذا كاف مشخفس فإف ىحا قج يعشي إما انخفاض الكفاءة في استغلاؿ الأصػؿ أو 

 (75، صفحة 2003)ىشجؼ،  في الاستثسار فييا.
 معجل دوران الأصػل الثابتة= صافي السبيعات / الأصػل الثابتة            

      
، يتع حداب معجؿ مغ خلاؿ معصيات السخكب الرشاعي والتجارؼ مخمػرة ىميع بػليذ قالسة مثال تصبيقي:

 دوراف الأصػؿ الثابتة. 
 لجيشا:

 923644664,85صافي السبيعات=
 245325119,26الأصػؿ الثابتة=

 357=923644664585/245325119526ة=تدوران الأصػل الثاب         
 ثالثا: دوران الأصػل

أو يفػقو، فإف ذلظ يجؿ عمى قجرة السؤسدة عمى  1عشجما يختفع معجؿ دوراف الأصػؿ ويقتخب مغ 
في التدييخ وتحديغ مخدودية  استغلاؿ أصػليا بكفاءة في تحقيق رقع أعساؿ معتبخ، مسا يعكذ فعالية

، فيحا يذيخ إلى ضعف استغلاؿ الأصػؿ وعجـ تحؿيقيا لسدتػػ 1الشذاط. أما عشجما يشخفس ويقل عغ 
، وىػ ما قج يعكذ تخاجع الشذاط أو انخفاض كفاءة استخجاـ السػارد داخل كافي مغ السبيعات مقارنة بحجسيا

 (75، صفحة 2003)ىشجؼ،  السؤسدة.
 ويحدب كسا يمي:

 دوران الأصػل=صافي السبيعات/مجسػع الأصػل                    
 يتع  يتع حداب دوراف الأصػؿ. مغ معصيات مؤسدة البشاء لمجشػب والجشػب الكبيخ مثال تصبيقي: 

 لجيشا:
 889932118,95صافي السبيعات=
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 119076422.86مجسػع الأصػؿ=
 754=889932118595/119076422.86دوران الأصػل=        

 السصمب الثالث: ندب السجيػنية 
 قلالية الساليةأولا: الاست

تؿيذ ىحه الشدبة مجػ استقلالية السؤسدة عغ دائيشييا، وتذيخ ىحه الشدبة إلى حجع الجيػف داخل 
)ىشجؼ،  مة ماليا والعكذ صحيح.تكػف السؤسدة مدتق 1الييكل السالي حيث كمسا كانت الشدبة أقل مغ 

 (76، صفحة 2003
 وتحدب بالعلاقة التالية: 

  ندبة الاستقلالية السالية = الأمػال الخاصة/مجسػع الخرػم                   
 

يتع حداب ندبة الاستقلالية  يتعمغ خلاؿ معصيات مؤسدة البشاء لمجشػب والجشػب الكبيخ مثال تصبيقي: 
  السالية.

 لجيشا:
 787640349,47الأمػاؿ الخاصة =
=  119076422,86مجسػع الخرػـ

 6561=787640349547/119076422586ندبة الاستقلالية السالية =               
 ثانيا: ندبة الجيػن 

إلى ـيسشة الجيػف عمى مرادر تسػيل السؤسدة، مسا  1ندبة الجيػف عشجما تكػف أكبخ مغ  تذيخ
 1يعكذ ارتفاع مدتػػ التبعية السالية وزيادة السخاشخ السختبصة بالػفاء بالالتدامات. أما عشجما تكػف أقل مغ

ىػ ما يعكذ تحدغ فإف ذاؾ يجؿ عمى اعتساد السؤسدة بجرجة أكبخ عمى أمػاليا الخاصة في التسػيل، و 
 (76، صفحة 2003)ىشجؼ،  الاستقخار السالي لمسؤسدة.

 وتحدب كسا يمي: 
 ندبة الجيػن= مجسػع الجيػن/مجسػع الأمػال الخاصة                      

  يتع حداب ندبة الجيػف كسا يمي:  مغ خلاؿ معصيات السؤسدة الدابقةمثال تصبيقي: 
 لجيشا: 

 403125073,40مجسػع الجيػف=
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 863017014,74الأمػاؿ الخاصة = 
 0546 =863017014574/ 403125073540ندبة الجيػن=                  
 تيثالثا: التسػيل الحا

فإف رأس الساؿ  1ساوتة بأمػاليا الخاصة واذا تتؿيذ ىحه الشدبة مجػ تغصية السؤسدة لأصػليا الثاب
العامل الخاص يكػف معجوما أؼ أف الأصػؿ الثابتة مغصاة بالأمػاؿ الخاصة أما الجيػف شػيمة الأجل إف 

 (76، صفحة 2003)ىشجؼ،  وججت فيي تغصي الأصػؿ الستجاولة، مكػنة بحلظ صافي رأس الساؿ العامل.
 وتحدب كسا يمي: 

 اتي = الأمػال الخاصة/مجسػع الخرػمندبة التسػيل الح                
 اتي.يتع حداب ندبة التسػيل الحمغ خلاؿ السؤسدة الدابقة مثال تصبيقي: 

 لجيشا:
  863017014,74 الأمػاؿ الخاصة=
 541779730,82الأصػؿ الثابتة =
 1559=541779730582/ 863017014574اتي=ندبة التسػيل الح

 الخبحية  الخابع: ندب السصمب
 ل ومعجل العائج عمى حقػق السمكيةأولا: العائج عمى الأصػ

 :العائج عمى الأصػل 
ارتفاعيا إلى تحديغ خ ذ يذيإ يؿيذ مجػ كفاءة الإدارة في استغلاؿ أمػاؿ السداىسيغ لتحقيق الأرباح.    

أو سمبيتيا عمى ضعف السخدودية وتخاجع كفاءة  الأداء السالي وفعالية استخجاـ الأصػؿ، بيشسا يجؿ انخفاضيا
 (76، صفحة 2003)ىشجؼ،  التدييخ.

 ويحدب بالعلاقة التالية: 
  العائج عمى الأصػل =الأرباح الرافية/إجسالي أصػل السؤسدة                 

  يتع حداب العائج عمى الأصػؿ كسا يمي  مخمػرةمغ معصيات السخكب الرشاعي والتجارؼ مثال تصبيقي: 
 لجيشا: 

 39685726,69الأرباح الراؼية =
 419033918,07إجسالي أصػؿ السؤسدة =

 0509=39685726569/419033918507العائج عمى الأصػل =                    
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  :العائج عمى حقػق السمكية 
السؤسدة في تػضيف أمػاؿ السداىسيغ لتحقيق يعكذ معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية مجػ كفاءة 

الأرباح، إذ يذيخ ارتفاعو إلى فعالية الأداء السالي وحدغ استغلاؿ حقػؽ السمكية، بيشسا يجؿ انخفاضو أو 
 (77، صفحة 2003)ىشجؼ،  ءة الإدارة في تحقيق العػائج.سمبيتو عمى ضعف السخدودية وتخاجع كفا

 ويحدب كسا يمي:  
 

 الأمػال الخاصةالعائج عمى حقػق السمكية=الشتيجة الرافية /                 
  يتع حداب العائج عمى حقػؽ السمكية. مغ خلاؿ معصيات السؤسدة الدابقةمثال تصبيقي:  

 لجيشا: 
 -5567812,74الشتيجة الراؼية=
 863017014,74الأمػاؿ الخاصة=

 -0506=863017014574/-5567812574العائج عمى حقػق السمكية =         
 ثانيا: ىامر الخبح 

 :ىامر الخبح الإجسالي 
يذيخ ارتفاع ىامر الخبح الإجسالي إلى قجرة السؤسدة عمى تحقيق فائس معتبخ مغ نذاشيا الخئيدي بعج 

والتدعيخ. أما  انخفاضو فيجؿ عمى ارتفاع تغصية تكمفة السبيعات،  مسا يعكذ كفاءة في التدييخ والإنتاج 
تكاليف الانتاج وتخاجع السبيعات، وىػ ما يؤثخ سمبا عمى مخدودية الشذاط ويعكذ ضعف قجرة السؤسدة عمى 

 تحقيق أرباح مغ نذاشيا الأساسي.
 ويحدب بالعلاقة التالية: 

     ع الأعسالتكمفة السبيعات (/رق–رقع الأعسال ىامر الخبح الإجسالي =)            
 مغ معصيات السؤسدة الدابقة يتع حداب ىامر الخبح الإجسالي مثال تصبيقي: 

 لجيشا: 
 1200000رقع الأعساؿ: 

 800000تكمفة السبيعات:
 0533=1200000(/800000-1200000)ىامر الخبح الاجسالي =
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 :صافي الخبح السحقق  إذ يؿيذيعج ىامر الخبح الرافي مغ أىع مؤشخات الخبحية،  ىامر الخبح الرافي
بعج خرع جسيع التكاليف والسراريف. وعشج ارتفاعو يجؿ ذلظ عمى تحدغ الأداء السالي وكفاءة التحكع في 
التكاليف وزيادة الخبحية، بيشسا انخفاضو يعكذ ارتفاع التكاليف أو ضعف السبيعات، مسا يؤدؼ إلى تخاجع 

 (77، صفحة 2003ىشجؼ، ) مخدودية السؤسدة.
 ويحدب كسا يمي:

 ىامر الخبح الرافي= صافي الشتيجة/رقع الأعسال  
 مغ معصيات السؤسدة الدابقة  مثال تصبيقي:

 لجيشا:
 28843229,41صافي الشتيجة=
 889932118,95رقع الأعساؿ= 

 0503=28843229541/889932118595ىامر الخبح الرافي=
 (FR،BFR ،TN)التػازن الساليالسصمب الخامذ: مؤشخات 

 FRأولا: رأس السال العامل
تحدغ الػضعية السالية لمسؤسدة وقجرتيا عمى تسػيل 1يعكذ ارتفاع رأس الساؿ العامل إلى أكثخ مغ 

السقابل، فإف انخفاضو  نذاشيا الجارؼ بسػارد مدتقخة، مسا يعدز مغ سيػلتيا ويسشحيا ىامر أماف مالي. في
يجؿ عمى ضعف التػازف السالي واعتساد السؤسدة بذكل أكبخ عمى الخرػـ قريخة الأجل  1إلى أقل مغ

 (78، صفحة 2003)ىشجؼ،  عمى الػفاء بالتداماتيا في الػقت السشاسب. الأمخ الحؼ يحج مغ قجرتيا
 ويحدب كسا يمي:

 الأصػل الثابتة-رأس السال العامل= الأمػال الجائسة              
 مغ معصيات مؤسدة كػنجور الكتخونيظ مثال تصبيقي: 

 لجيشا:
 24741829545الأمػاؿ الجائسة=

 25876791682الأصػؿ الثابتة= 
 -1134962137=25876791682-24741829545رأس السال العامل=          

 BFRرأس السال العامل  ثانيا: احتياج
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لمتسػيل قريخ زيادة احتياجات السؤسدة 1يعكذ ارتفاع احتياج رأس الساؿ العامل إلى أكثخ مغ 
الأجل بدبب ارتفاع السخدونات أو الحقػؽ لجػ الدبائغ، مسا يتصمب مػارد إضاؼية لزساف استسخارية الشذاط. 

 تسػيل وتحدغ ندبي في تغصية الشذاط الجارؼ،ؼيذيخ إلى تخاجع احتياجات ال 1أما انخفاضو إلى أقل مغ
 (78، صفحة 2003)ىشجؼ،  وقج يكػف ذلظ ناتجا عغ انخفاض حجع الشذاط والاستغلاؿ داخل السؤسدة.

 وتحدب كسا يمي:
 د ق الأجل-احتياج رأس السال العامل=قيع الاستغلال+ الكيع غيخ الجاىدة

 مغ معصيات السؤسدة الدابقة تصبيقي:  مثال
 لجيشا:  

 1934815573ؾيع الاستغلاؿ= 
 1554804499الؿيع غيخ جاىدة=

 39510789715الجيػف قريخة الأجل=
 -1860616964(=39510789715)-1554804499+1934815573احتياج رأس السال=

 ثالثا: الخديشة
وقجرتيا عمى تغصية التداماتيا قريخة الأجل. فعشجما تكػف  تعكذ الخديشة الػضعية الشقجية لمسؤسدة

وتػازف مالي مخيح يدسح بتسػيل الشذاط بديػلة. أما عشجما تكػف مختفعة فيحا يجؿ عمى تػفخ سيػلة جيجة 
مشخفزة ؼيذيخ ذلظ إلى ضعف في الديػلة وصعػبات محتسمة في الػفاء بالالتدامات الجارية، مسا يجفع 

 (78، صفحة 2003)ىشجؼ،  سػيل الخارجي.السؤسدة إلى الت
 وتحدب كسا يمي:
 احتياج رأس السال العامل  –الخديشة=رأس السال العامل                   

 مغ خلاؿ معصيات السؤسدة الدابقة مثال تصبيقي: 
 لجيشا:

 -39510789715رأس الساؿ العامل=
 -1860616964رأس الساؿ العامل= احتياج

 725654827(=1860616964)-(-39510789715الخديشة=)          
  



 تقذيم مؤسسة صيذال ومنهجية انذراسة انفصم انثاني
 

~ 55 ~ 
 

 الصخيقة والأدوات السدتخجمة في الجراسة : السبحث الثالث
تمعب الصخيقة والأدوات السدتخجمة في الجراسة السيجانية دورا ميسا في أىسية السعمػمات ومرجاقيتيا 

ومغ خلاليا يتدشى لمباحث إثباث أو نفي ، وتحميميا مسا يعصي لمبحث ؾيسة عمسية مغ حيث جسعيا ودراستيا
 .حا الػصػؿ إلى نتائج في نياية البحثوك، فخضياتو

، حيث نػضح في السصمب الأوؿ الصخيقة الستبعة في الجراسة، ىحا ما سشتصخؽ إليو في ىحا السبحث
  .وسشخػ الأدوات السدتخجمة فييا في السصمب الثاني

 مشيج الجراسة ومجتسعيا : السصمب الأول
 السشيج الستبع في الجراسة  : أولا

حيث استخجـ الذق الػصفي في ، عتساد عمى السشيج الػصفي التحميميتع الا، لتحقيق أىجاؼ الجراسة
بيشسا استخجـ الذق التحميمي في إسقاط تمظ السفاـيع عمى واقع ، ستعخاض السفاـيع وتأشيخ الستغيخاتا

  .مغ خلاؿ قخاءة وتحميل قػائسيا السالية واستشباط الجلالات الاقترادية مشيا، السؤسدة " صيجاؿ "
     مجتسع وعيشة الجراسة : ثانيا

إذ أف مجتسع الجراسة ، عتساد عمى تحميل السؤشخات السحاسبيةحا البحث تقييع الأداء السالي بالايشاقر ى
ختيار مؤسدة صيجاؿ لتصابقيا مع إشكالية الجراسة التي حجدناىا لحا تع ا، يتسثل في السؤسدات الاقترادية

  .ىحه الأخيخة كعيشة ليا وذلظ لأىسيتيا الاقترادية و لتػفخ معمػمات عمييا
 أدوات جسع البيانات والسجى الدمشي : السصمب الثاني

 لسعمػمات مرادر جسع ا: أولا
 : اعتسجت الجراسة في جانبيا التصبيقي عمى مجسػعة مغ السرادر الخسسية الستسثمة في

وتذسل القػائع السالية ) السيدانيات وحدابات الشتائج ( الخاصة بالسؤسدة محل : الػثائق السحاسبية السالية •
  .الجراسة

 .للاشلاع عمى الأداء العاـ وتصػر الشذاط: التقاريخ الدشػية
  .مغ الكتب والجراسات الدابقة لتأصيل أدوات التحميل السدتخجمة: السخاجع العمسية

 السجال الدمشي لمجراسة: ثانيا



 تقذيم مؤسسة صيذال ومنهجية انذراسة انفصم انثاني
 

~ 56 ~ 
 

وىي فتخة كاؼية لخصج ، كإشار زمشي لمجانب التصبيقي 2024إلى    2015تع تحجيج الفتخة السستجة مغ 
دة عبخ سمدمة زمشية تزسغ دقة الشتائج وتحميل اتجاىات السؤشخات الاقترادية لمسؤس، التغيخات السالية
 الستػصل إلييا  
 أدوات التحميل والسعالجة الإحرائية : السصمب الثالث

 أدوات التحميل السالي : أولا
سيتع تػضيف مجسػعة مغ الأدوات الخياضية والسالية ، مغ أجل تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة

 : أبخزىا
( FR ،BFR ،TN مؤشخات ) التػازف السالي 

 الخبحية (، السخدودية، الشدب السالية  )ندب الديػلة
 التحميل السالي الداكغ والجيشاميكي ) التحميل الأفقي والخأسي لمقػائع السالية ( 

 الػسائل التقشية لسعالجة البيانات : ثانيا
، الجقة في الحدابات الخياضيةوذلظ لزساف ، ستخجاـ بخنامجالبيانات السجسعة وتفخيغيا با تتع معالجة

  .خاج الججاوؿ والخسػـ البيانية التي تداىع في تػضيح السقارنات وتدييل عسمية التفديخ السشيجيواستخ
Excel   
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  رل:خلاصة الف
في ختاـ الفرل الثاني، تع تقجيع مؤسدة صيجاؿ عبخ لسحة تعخيؽية مػجدة، تمتيا قخاءة وصؽية 
لقػائسيا السالية بيجؼ إبخاز أىع خرائريا، كسا تع تػضيح مشيجية الجراسة مغ خلاؿ عخض إجخاءات جسع 

يا يسيج للإنتقاؿ إلى مخحمة تحميل وتقييع الأداء البيانات السعتسجة. وبحلظ يػفخ ىحا الفرل أساسا تصبيؿ
.السالي



 

 

 الفصل الثالث
الدراسة التحليلية لتقييم الأداء 

 المالي لمؤسسة صيدال
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  : تسييج
للأداء السالي ومؤشخاتو في الفرػؿ الدابقة، تأتي ىحه  السفاـيسية بعج الإحاشة بالسحجدات الشطخية و

إلى  5102ػء عمى واقع الأداء السالي لسجسع صيجاؿ خلاؿ الفتخة السستجة مغ زالجراسة التصبيؿية لتدميط ال
. ييجؼ ىحا الفرل إلى نقل البحث مغ حيد التشطيخ إلى حيد التذخيز السيجاني، وذلظ مغ خلاؿ 5152

 الية لمسجسع لسعالجة محاسبية ومالية دؾيقة.إخزاع القػائع الس
سشدتيل دراستشا في السبحث الأوؿ بتحميل مؤشخات التػازف السالي الداكغ )رأس الساؿ العامل، احتياج 
رأس الساؿ العامل، والخديشة( لزبط الييكل السالي لمسجسع. ثع نشتقل في السبحث الثاني إلى استخجاـ اسمػب 

، الديػلة، السجيػنية، والخبحية، وصػلا إلى السبحث الثالث الحؼ ػانب الشذاطالشدب السالية لتذخيز ج
سشخررو لسشاقذة ىحه الشتائج وتقاشعيا مع الػاقع الاقترادؼ، ومغ تع الفرل في مجػ صحة الفخضيات 

  التي بشيت ىحه الجراسة. 
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 (FR 5BFR5TNالسبحث الأول: تحميل مؤشخات التػازن السالي)
سشقػـ في ىحا السبحث بتحميل الػضعية السالية لمسؤسدة محل الجراسة بػاسصة مؤشخات التػازف السالي، 

 والجور الحؼ تمعبو في اتخاذ قخارات السؤسدة.
 (FRالسصمب الأول: تحميل رأس السال العامل)

(باستخجاـ 2024-2015خلاؿ الفتخة) سشقػـ بتحميل الػضعية السالية لسؤسدة صيجاؿ
   رأس الساؿ العامل.

 (5352-5312خلال الفتخة)(: تصػر رأس السال العامل لسؤسدة صيجال 1الججول رقع)
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 COSOBالسشذػرة عبخ مػقع صيجال لسؤسدةعتسادا عمى القػائع السالية مغ إعجاد الصالبتيغ االسرجر: 
 (5352-5312لمفتخة)
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( عجدا ـيكميا 5152-5102في الفتخة) تطيخ السؤشخات السالية لسؤسدة صيجاؿ رأس السال العامل:تحميل 
مدتسخا في رأس الساؿ العامل، حيث تطيخ الؿيع سالبة بذكل حاد ومدمغ، مسا يعكذ غياب التػازف السالي 
وقرػر الأصػؿ الجائسة عغ تغصية الاستخجامات السدتقخة. وقج تفاقست ىحه الػضعية الحخجة نتيجة 

بلاد ولا سيسا الاختلالات الشاجسة عغ جائحة كػرونا في سلاسل الرجمات الاقترادية الكمية التي شيجتيا ال
الامجاد، متدامشة مع تخاجع ؾيسة العسمة الػششية)سعخ الرخؼ(. ىحا التجىػر الشقجؼ رفع كمفة مجخلات 
الانتاج السدتػردة واستشدؼ الديػلة، مسا دفع السؤسدة لتسػيل دورتيا التذغيمية عبخ الخرػـ الستجاولة 

  جل، وىػ ما عسق العجد وضاعف مغ السخاشخ الائتسانية لمسجع. قريخة الأ

 (BFRالسصمب الثاني: تحميل الاحتياج في رأس السال العامل)
(باستخجاـ الاحتياج في 5152-5102سشقػـ بتحميل الػضعية السالية لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة )

 .رأس الساؿ العامل
 (5352-5312(: يػضح احتياجات رأس السال العامل لسؤسدة صيجال خلال الفتخة)5الججول)
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 COSOBالسشذػرة عبخ مػقعيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال السرجر: مغ إعجاد الصالبت
 (2024-2015لمفتخة)

 
 اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه السرجر: مغ                       

تطيخ نتائج الججوؿ لاحتياج راس الساؿ العامل لسؤسدة صيجاؿ  احتياج رأس السال العامل:تحميل 
( ضغػشا متشامية مسا يعكذ اتداع الفجػة الدمشية لجورتيا التذغيمية نتيجة تجسيج 2024-2015لمفتخة)

قع ىحا الاختلاؿ بفعل الرجمات الاقترادية الخارجية لاسيسا جائحة اصػليا في السخدونات والحقػؽ وقج تفا
كػرونا التي أربكت سلاسل الإمجاد العالسية، وتخاجع ؾيسة العسمة الػششية. ىحا التجىػر الشقجؼ رفع كمفة 

عة استخاد السػاد الريجلانية الأساسية مسا حتع عمى السجسع تجسيج سيػلة معتبخة لتأميغ مخدونات أماف مختف
واستيلاؾ الديػلة الستاحة  BFRالؿيسة في وقت تباشأت ؼيو معجلات التحريل الامخ الحؼ أدػ إلى تزخع 

 واضعا الكفاءة التذغيمية لمسؤسدة أماـ تحجيات ـيكمية مدتسخة. 
 TNالسصمب الثالث: تحميل الخديشة  

 .(باستخجاـ الخديشة2024-2015خلاؿ الفتخة) سشقػـ بتحميل الػضعية السالية لسؤسدة صيجاؿ
 (2024-2015لمسؤسدة محل الجراسة خلال الفتخة)TNالخديشة الرافية (: 3الججول)
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.73 

1366 
3666 

816 
.5 

1649 
2257 

916 
.62 
 

1971 
9799 

520 
.12 

2059 
3358 

945 
.36 

TN 1597- 
2724 

676 
.90 

2074- 
8915 

641 
.97 

2197- 
3851 

812 
.23 

2262- 
1162 

666 
.18 

24- 
54 
00 
32 

704 
.88 

24- 
97 
91 
33 
01 

9. 
28 

14- 
65 
77 
83 
03 

0. 
6 

29- 
99 
37 
92 
81 

9.9 

30- 
305 
372 
151 

.54 

33- 
41 
65 
04 

497 
.42 
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 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه                       
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 الخديشة:تحميل 
الججوؿ لاسيسا الؿيع الدالبة الحخجة الانعكاسات السباشخة لمرجمات تعكذ الفجػات السالية الحادة في 

( إلى شح الديػلة، وتبعو 2015الاقترادية السخكبة التي شيجتيا الجدائخ، حيث أدػ تياوؼ أسعار الشفط )
تبشي سياسة التسػيل الغيخ تقميجؼ التي غحت التزخع. وتعسق ىحا العجد الييكمي مع الخكػد الشاجع عغ 

كػرونا وتأثيخىا عمى سلاسل الإمجاد بالتدامغ مع التخؽيس الستتالي لدعخ صخؼ الجيشار، مسا ولج  جائحة
تزخسا مدتػردا ضاعف تكمفة السجخلات الأجشبية لمسؤسدة، وىػ ما يفدخ التخاجع الحاد في ىػامر الخبح 

 .واختلاؿ التػاف السالي الطاىخ
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 الشدب السالية )الديػلة، الشذاط،السالي باستخجام  الأداء السبحث الثاني: تحميل 
 الخبحية، السجيػنية(

بالاعتساد عمى الشدب السالية،   ييجؼ ىحا السبحث إلى تحميل الاداء السالي لمسؤسدة محل الجراسة
شذاط، عتبارىا أداة فعالة لتقييع الػضعية السالية والتذغيمية لمسؤسدة. وسيتع التخكيد عمى ندب الديػلة، البا

 السجيػنية والخبحية، لسا ليا مغ أىسية في ؾياس قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا وتحقيق الكفاءة والخبحية.    
  تحميل ندب الديػلة والشذاطالسصمب الأول: 

 .(2024-2015في ىحا السصمب نتصخؽ إلى تحميل ندب الديػلة والشذاط لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة )
 يػلةندب الد : تحميلأولا 

 الديػلة العامة
 (2024-2015(:ندبة الديػلة العامة لسؤسدة صيجال لمفتخة)4الججول)

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة
الأصػؿ 
 الستجاولة 

2178 
1092 

008 
,80 

1858 
0393 

395 
,99 

1697 
2689 

060 
,52 

1740 
2972 

100 
,86 

1620 
1838 

766 
,10 

1749 
5785 

663 
,29 

2121 
5547 

084 
,02 

2542 
3131 

169 
,71 

2963 
2460 

466 
,02 

 

3174 
3568 

636 
,23 

الخرػـ 
 الستجاولة  

6682 
1467 

49 
,81 

7529 
2989 

64 
,45 

7068 
7159 

20 
,14 

6806 
6099 

53 
,78 

6193 
1897 

03 
,75 

6398 
0177 

99 
,03 

6722 
2722 

40 
,35 

1030 
3534 

002 
,92 

1110 
8425 

350 
,99 

1375 
3099 

127 
,59 

ندبة 
الديػلة 

  %العامة

3,26 2,46 2,40 2,55 2,61 2,73 3,15 2,47 2,66 2,30 

 COSOBالسشذػرة عبخ مػقع عتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجالالسرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ ا
 (2024-2015لمفتخة)
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 الججول اعلاهالسرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى 

( 2024-2015تجدج السؤشخات السالية لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة ) : تحميل ندب الديػلة العامة
نسػذجا لإدارة الديػلة في السؤسدات الاستخاتيجية، حيث حافطت السؤسدة عمى ندبة سيػلة عامة بستػسط 

سلائة مالية متيشة وقجرة فائقة عمى وىي ؾيسة تتجاوز الحج الاكاديسي الأمثل مسا يؤكج تستعيا ب 2,5يفػؽ 
مػاجية السخاشخ الائتسانية. ويطيخ الاثخ الاقترادؼ لجائحة كخونا بػضػح في بمػغ الشدبة ذروتيا التاريخية 

، نتيجة سياسة التحػط الخامية لتأميغ السخدوف الجوائي الاستخاتيجي وتجفق 2021( في سشة 3,15عشج )
( 2,30وصػلا إلى ) 2022ع ذلظ فإف الاتجاه التشازلي شؽيف الحؼ بجا سشة السشح الحكػمية الاستثشائية. وم

 يعكذ تحػلا نحػ إدارة أكثخ كفاءة للأصػؿ. 2024في سشة 
 الديػلة الدخيعة:

 (2024-2015(:ندبة الديػلة الدخيعة لسؤسدة صيجال لمفتخة)5ججول )
 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة

الأصػؿ 
 الستجاولة

2178 
1092 

008 
,80 

1858 
0393 

395 
,99 

1697 
2689 

060 
,52 

1740 
2972 

100 
,86 

1620 
1838 

766 
,10 

1749 
5785 

663 
,29 

2121 
5547 

084 
,02 

2548 
3131 

169 
,71 

2963 
2460 

466 
,02 

3174 
3568 

636 
,23 

 5450 السخدوف 
2514 

6358 
5740 

5512 
3852 

6956 
0653 

7449 
7897 

7191 
9927 

1054 
3599 

1052 
9211 

1307 
4395 

1327 
7314 
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 (04)تحليل نسب السيولة جدول
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12 
,46 

88 
,97 

57 
,34 

04 
,74 

35 
,69 

69 
,17 

209 
,86 

735 
,74 

567 
,79 

558 
,80 

الخرػـ 
 الستجاولة

6682 
1467 

49 
,89 

7529 
2989 

64 
,45 

7068 
7159 

20 
,14 

6806 
6099 

53 
,78 

6193 
1897 

03 
,75 

6398 
0177 

99 
,03 

6722 
2722 

40 
,35 

1030 
3534 

002 
,92 

1110 
8425 

350 
,99 

1375 
3099 

127 
,59 

ندبة 
الديػلة 
 %الدخيعة

2,44 1,62 1,62 1,53 1,41 1,61 1,58 1,45 1,49 1,34 

  COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)

 
 اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاهالسرجر: مغ 

" وضعية سيػلة 2024-2015تبخز السؤشخات السالية مؤسدة صيجاؿ " تحميل ندب الديػلة الدخيعة:
وىػ ما يعكذ وفخة نقجية عالية ججا في تمظ الفتخة. تمييا  2015( في سشة 2,44سخيعة مستازة بجأت مغ )

( خلاؿ سشػات الجائحة وما 1,41-1,62الشدبي حػؿ مدتػيات ) مخحمة مغ التخاجع التجريجي والاستقخار
بعجىا مسا يذيخ إلى تػجو السؤسدة نحػ استغلاؿ سيػلتيا في مػاجية تكاليف الانتاج. وبالخغع مغ الزغػط 

وىي ندبة تزل ايجابية وأعمى مغ الحج  2024( سشة 1,34الاقترادية استقخ السؤشخ عشج )
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 انذراسة انتحهيهية نتقييم الأداء انماني نمؤسسة صيذال انفصم انثانث

~ 71 ~ 
 

سؤسدة عمى السػازنة بيغ الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل وبيغ استسخارية نذاشيا (مسا يؤكج قجرة ال1السخجعي)
     الرشاعي في ضل ضخوؼ الدػؽ الستقمبة.

 :الديػلة الجاىدة 
 (2024-2015لسؤسدة صيجال لمفتخة) (: ندبة الديػلة الفػرية6ججول)

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة
 الخديشة 

 
6070

92 
0199

.42 

5214
27 

5956.
41 

4825
20 

5639.
02 

3218
12 

5424.
65 

2000
58 

7077.
07 

2868
00 

2018.
68 

3852
84 

7170.
60 

38751
0 

3432.
10 

4061
18 

0494.
40 

4630
48 

460.5
1 
 

 الخرػـ
 الجارية

6682
1467
49.8

9 

7529
2989

64.45 

7068
7159

20.14 

6806
6095
3.78 

6193
1897

03.75 

6398
0177

99.03 

6722
2722

40.35 

10303
5 

34002
.52 

1110
84 

2535
0.99 

1375
30 

9912
7.59 

ندبة 
الديػلة 
 %الجاىدة

0.91 0.69 0.68 0.47 0.32 0.45 0.57 0.38 0.36 0.33 

 COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)
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 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه

" تحبحبا واضحا 2024-2015لمفتخة " تطيخ السؤشخات السالية لسؤسدة صيجاؿ :تحميل ندب الديػلة الجاىدة
( تعكذ فائزا نقجيا، ثع اتجيت نحػ 0,91في ندبة الديػلة الفػرية، حيث بجأت بسدتػيات قػية عشج)

تأثخا بحالة الخكػد الاقترادؼ والاضصخابات الييكمية  2019(سشة 0,32الانخفاض لتبمغ أدنى مدتػياتيا )
( نتيجة الجعع الحكػمي 2021-2020الشدبي خلاؿ أزمة كخونا )التي شاىجتيا البلاد وبالخغع مغ التعافي 

وىػ يفدخ  2024( في سشة 0,33)لمقصاع الرحي، إلا أف الشدبة عادت للانخفاض التجريجي لتدتقخ عشج 
     بالتحػؿ مغ الاحتفاظ بالديػلة السجسجة إلا ضخيا في استثسارات انتاجية شػيمة الأمج لتعديد الديادة الجوائية.

 ندب الشذاط : تحميلياثان
 :دوران السخدون معجل في 

 (2024-2015(: ججول معجل دوران السخدون لسؤسدة صيجال لمفتخة)7)ججول
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 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة 
 تكمفة 

 السبيعات
44667 
77605 

.00 

45925 
57563 

.96 
 

47584 
15000 

.45 

56916 
41429 

.11 

56916 
52073 

.57 

51561 
22209 

.07 

60670 
40514 

.14 

11554 
965073 

.43 

12605 
07363 

2.80 

1649 
2276 

865 
.80 

متػسط 
 السخدوف 

 

5528 
5838 

76 
,71 

5662 
2370 

54 
.05 

5620 
8635 

13 
,83 

5919 
6051 

57 
,76 

6869 
0308 

42 
,95 

7039 
7616 

95 
,18 

8547 
0263 

71 
,005 

1016 
7081 

610 
.34 

9763 
8223 

94 
,61 

1116 
764 

6662 
,73 

 دوراف
 السخدوف 
 )بالأياـ(

0,81 0,81 0,85 0,96 0,83 0,73 0,71 1,13 1,29 1,43 

 COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)

 
 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه
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 :دوران السخدون  معجل تحميل
جيا مغ الخكػد التذغيمي ي( تحػلا استخات2024-22015يطيخ مدار دوراف السخدوف لسؤسدة صيجاؿ )

( نتيجة ضعف ترخيف أماـ 0,81إلى الكفاءة التذغيمية ، ؼبعج استقخار السعجؿ عشج مدتػيات متجنية )
(  بدبب تخاكع السخدوف الاستخاتيجي خلاؿ 0,71) 2021السشافدة الأجشبية، وصػلا إلى أف مدتػياتو في 

.خحا التحدغ الججرؼ يعكذ نجاح 2024في ( 1,43لترل إلى )حققت السؤسدة قفدت نػعية  ،الجائحة
السؤسدة في تدخيع دورة الساؿ وتقميز فتخة تخديغ السشتجات والتػجو نحػ إنتاج الأدوية الحيػية ذات الصب 
العالي، مسا سسح ليا بتعديد ريادتيا في الدػؽ الػششية وتحػيل تحجيات سلاسل الإمجاد إلى فخص لخفع 

 الفعالية الانتاجية.
 صػل الثابتة دوران الأ
 (2024-2015ة لسؤسدة صيجال لمفتخة)ت(: ججول معجل دوران الأصػل الثاب8ججول) 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة
 رقع 

 الأعساؿ
9984 
0437 
57.7

1 

1022 
34148 

4.28 

1026 
5897 
771.

0 
6 

1031
7 

5777 
75.54 

9392 
7509 
35.1

0 

9809
9 

2976 
0.98 

1021
1 

4399 
83.73 

1551
8 

3435 
49.99 

1941
0 

0655
4 

8.95 

2373
3 

5848 
78.73 

 
متػسط 

الأصػ 
 ؿ

 الثابتة

2408 
0572 

160 
,08 

3295 
0550 

687,8
9 

4225 
6485 

700 
,43 

3953 
1891 

393 
,65 

1479 
0201 

154 
,35 

3707 
2663 

987 
,15 

3694 
3153 

274 
,45 

2405 
2597 

293 
,07 

3726 
7693 

404 
,025 

3928 
9034 

832 
,51 

دوراف 
الأصػ 

ؿ 
 الثابتة

0,41 0,26 0,24 0,26 0,63 0,26 0,27 0,64 0,52 0,60 

  COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)
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 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه

 :تحميل معجل دوران الأصػل الثابتة
غ ( علاقة شخدية متأخخة بي2024-2015تطيخ السؤشخات السالية لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة )

في معجؿ دوراف  ( انخفاض2018-2015فبيشسا شيجت الفتخة) ستثسار الييكمي والكفاءة التذغيمية،الا
حجات الإنتاجية، تدببت الطخوؼ الأصػؿ الثابتة نتيجة ضخ الاستسارات رأسسالية ضخسة في تحجيث الػ 

، في بمػغ ىحا السؤشخ 2021-2019سلاسل التػريج  تباشأ ة والاقترادية اللاحقة، لاسيسا تجاعيات الحاج
 0,60وصػلا إلى ندبة  2024ي عاـ (. ومع ذلظ يعكذ التحدغ السمحػظ ف0,24أدنى مدتػياتو حػالي )

ات حأف السؤسدة ب ندميغ، مسا يذيخلأالمسػاد الحيػية كاثسار التحػؿ نحػ الديادة الجوائية والإنتاج السحمي 
 فعميا في تجاوز مخحمة عبئ الاستثسارات غيخ السدتغمة والجخػؿ في مخحمة تعطيع العائج مغ شاقتيا الانتاجية

 لاقترادؼ الػششي الججيج.الستاحة استجابة لمتػجو ا
 دوران الأصػل
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 معدل دوران الأصول الثابتة (: 8)الشكل 

معدل دوران الأصول الثابتة جدول 
(08) 
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 (2024-2015ة لسؤسدة صيجال لمفتخة)لأصػل الثابت(: ججول معجل دوران ا9ججول )
 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة
رقع 

الأعسا
 ؿ

9984 
0437 
57.7

1 

1022 
3414

8 
4.28 

1026 
5897 
771.

0 
6 

1031
7 

5777 
75.54 

9392 
7509 
35.1

0 

9809
9 

2976 
0.98 

1021
1 

4399 
83.73 

1551
8 

3435 
49.99 

1941
0 

0655
4 

8.95 

2373
3 

5848 
78.73 

متػسط 
الأصػ 

 ؿ

4426 
3355 

681 
,43 

5181 
8104 

729 
,35 

5871 
7200 

317 
,95 

1108 
2634 
5012 

,49 

5179 
5300 

755 
،84 

5267 
1042 

417 
,75 

5499 
3213 

583 
,4 

5918 
6709 

001 
,24 

6165 
4236 

324 
,8 

6682 
6618 

968 
,95 

دوراف 
الأصػ 

 ؿ

0,23 0,01 0,17 0,09 0,18 0,19 0,19 0,26 0,31 0,35 

  COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)

 
 اعلاهالسرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول 

0
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 معدل دوران الاصول (: 9)الشكل  

 (09)دوران الاصول جدول 
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 ل:معجل دوران الأصػتحميل 
جيا جيا في نسػذي( تحػلا استخات2024-2015تطيخ السؤشخات الخقسية لسجسع صيجاؿ لمفتخة )

يفي في بجايات الجراسة، والتي بمغت دروتيا في تقمت السؤسدة مغ حالة الخكػد الػضالتذغيمي، حيث ان
 2024جاـ التي بمغت دروتيا في (، إلى مخحمة الشسػ السدت0,01( بسعجؿ دوراف حخج )2016)

(، ويعكذ ىحا السشحشى التراعجؼ نجاحا ممسػسا في سياسة إعادة تفعيل الأصػؿ الخاكجة 0,35بسعجؿ)
وتحػيل استثسارات الييكمية الزخسة إلى مبيعات فعمية، متجاوزة بجلظ القيػد الاقترادية الدابقة. إف وصػؿ 

( يعج دليلا عمى تحدغ سخعة الجورة التجارية 0,35الاخيخة ) معجؿ الجوراف إلى أعمى مدتػياتو في الدشة
، مسا يداىع بذكل مباشخ في تحقيق التػازف السالي السشذػد، حيث مكشت ىحه الكفاءة والتحكع في السخدوف 

التذغيمية السؤسدة مغ تعديد قجرتيا عمى التسػيل الحاتي وتقميل التبعية لمسرادر الخارجية، تساشيا مع 
 لػششية للأمغ الجوائي. الأىجاؼ ا

 السصمب الثاني: تحميل الييكل السالي
 الاستقلالية السالية 

 (2024-2015(: ججول ندبة الاستقلالية السالية لسؤسدة صيجال لمفتخة)10ججول)
201 2017 2016 2015 الدشة

8 
201

9 
202

0 
202

1 
202

2 
202

3 
202

4 
الأمػاؿ 
 الخاصة

204659 
34577 

.15 

27464
0 

09197 
.27 

 

27931
5 

31057 
.74 

197
9 

641
0 

396 
.58 

217
7 

627
8 

416 
.42 

222
3 

455
4 

786 
.95 

 

229
1 

256
8 

215 
.05 

189
6 

537
1 

886 
.37 

219
2 

449
6 

337 
.55 

227
5 

755
8 

935 
.26 

مجسػع 
 الخرػـ

349219 
00820 

.68 

46390
5 

36657 
.41 

48318
9 

44590 
.23 

395
7 

434
3 

404
3 

417
8 

406
8 

755
0 

448
1 

148
5 

448
8 

080
0 

493
1 

806
4 

535
2 

155
8 
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961 
.92 

877 
.27 

476 
.45 

632 
.67 

299 
.74 

603 
.41 

273 
.80 

ندبة 
الاستقلال

ية 
 %السالية

0.58 0.59 0.58 0.50 0.5
4 

0.55 0.51 0.42 0.44 0.42 

  COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)

 
 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه

خلاؿ فتخة الجراسة إلى  تذيخ ندب الاستقلالية السالية لسجسع صيجاؿ تحميل ندبة الاستقلالية السالية :
 2017-2015تحػؿ استخاتيجي في ـيكميا السالي ؼبعج مخحمة مغ الرلابة والسلاءة السختفعة بيغ سشتي 

(، دخمت السؤسدة مخحمة تحبحب تدامشت مع أزمة كػرونا، لتشتيي بتخاجع ممحػظ في 0,58بشدب تجاوزت)
عتساد السجسع مغ التسػيل الحاتي إلى الاقاؿ يعكذ ىحا التخاجع انت 2024( سشة 0,42الاستقلالية إلى )

وىػ ما يفخض ضغػشا عمى تػازنيا  في الأدوية السعقجة،الستدايج عمى السجيػنية لتغصية استثساراتو التػسعية 
السالي ويدتجعي تحديغ الكفاءة التذغيمية لزساف العػدة إلى عتبة الأماف السالي في ضل التحجيات 

 الاقترادية الخاىشة.
  ندبة الجيػن ل تحمي
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 نسبة الاستقلالية المالية(: 10)الشكل  

 (10)نسبة الاستقلالية المالية جدول 
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 (2024-2015(: ججول ندبة الجيػن لسؤسدة صيجال لمفتخة)11ججول)
202 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة

2 
202

3 
202

4 
 6682 الجيػف 

1467 
49.89 

7529 
2989 

64.45 

7068 
7159 

20.14 

6806 
6099 
53.7

8 

6193 
1897 
03.7

5 

6398 
0177 
99.0

3 

6722 
2722 
40.3

5 

103
0 

353
4 

002 
.92 

111
0 

842
5 

350 
.90 

137
5 

309
9 

127 
.59 

الخرػ 
 ـ

34921
9 

00820 
.68 

46390
5 

36657 
.41 

48318
9 

44590 
.23 

3957 
4343 

961 
.92 

4043 
4178 

877 
.27 

4068 
7550 

476 
,45 

4481 
1485 

632 
.67 

448
8 

080
0 

299 
.79 

493
1 

806
4 

603 
.41 

535
2 

155
8 

273 
.80 

ندبة 
الجيػف 

% 

0,19 0,16 0,15 0,17 0,15 0,15 0,15 2,29 0,22 0,25 

 COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)
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 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه                       

 : ندبة الجيػن  تحميل
(، ؼبعج سشػات مغ 2024-2015ريا بيغ عامي)حشيجت الييكمة السالية لسجسع صيجاؿ تحػلا ج     

إلى مخحمة الاستجانة  2022( انتقل السجسع في عاـ0,19) السالي السفخط بشدب ديػف لع تتعجالاستقخار 
نجحت  2024 ( لتسػيل مذاريع الديادة الريجلانية ومع حمػؿ عاـ2,29التػسعية بشدبة ؾياسية بمغت)

لبشكية ونسػ جي بيغ استغلاؿ القخوض اي(، مسا يعكذ تػازنا استخات0,25السؤسدة في خفس ىحه الشدبة إلى)
كج قجرة السجسع عمى إدارة السخاشخ الائتسانية والعػدة إلى وضعية السلائة السالية الأمػاؿ الخاصة، و يؤ 

 السدتقخة.
  حاتيندبة التسػيل ال 

 (2024-2015التسػيل الحاتي لسؤسدة صيجال لمفتخة)(: ججول ندبة 12ججول)
 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة

الأمػاؿ 
 الخاصة

2046 
5934 

577 
.15 

2746 
4009 

197 
.27 

2793 
1531 

057 
.74 

1979 
6410 

396 
.58 

2177 
6278 

416 
.42 

2223 
4554 

786 
.95 

2291 
2568 

215 
.05 

1896 
5371 

886 
.37 

2192 
4496 

337 
.55 

2275 
7558 

935 
.26 

الأصػؿ 
 ةالثابت

3515 
7914 

5013 
3915 

5407 
1174 

4510 
4428 

4781 
4418 

4741 
2120 

4808 
3329 

4807 
8801 

4879 
5211 

5259 
1604 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 نسبة الديون(: 11)الشكل  

 (11)نسبة الديون جدول 
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948 
.13 

242 
.06 

917 
.96 

321 
.40 

783 
.66 

294 
.95 

606 
.35 

200 
.10 

883 
.84 

698 
.27 

 ندبة
التسػيل 

 %الحاتي

0.80 0.77 0.76 0.73 0.72 0.72 0.79 0.72 0.78 0.76 

  COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)

 
 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه                       

 :تحميل ندبة التسػيل الحاتي
( استقخارا ـيكميا 2024-2015تطيخ القخاءة التحميمية لشدب التسػيل الحاتي لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة )

وملاءة مالية قػية، حيث حافطت السؤسدة عمى تغصية أصػليا الثابتة بسػاردىا الخاصة بشدب تتخاوح بيغ 
تجاه الجيػف الخارجية وتجنية في مخاشخ الإفلاس السالي. اة (، مسا يعكذ استقلالية عالي0,8( و )0,72)

( 0,79كسشعصف استخاتيجي حيث قفدت الشدبة إلى ) 2021وبالخبط مع الستغيخات الاقترادية، يبخز عاـ 
نتيجة الصفخة الإنتاجية والخبحية التي فخضتيا جائحة كػرونا )كإنتاج المقاحات(، وىػ ما سسح لمسؤسدة 

(، استقخت الشدبة عشج 2024-2023تيا الخأسسالية. ومع الانتقاؿ لسخحمة ما بعج الجائحة)بتجعيع احتياشا
( مسا يؤكج نجاح الإدارة في امتراص الرجمات الاقترادية وتحػيل التجفقات الشقجية 0,76معجلات آمشة)

 لريجلانية.الاستثشائية إلى استجامة مالية تجعع استخاتيجيات التػسع السدتقبمي لمسؤسدة في الدػؽ ا

0

1E+10

2E+10

3E+10

4E+10

5E+10

6E+10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 نسبة التمويل الذاتي (: 12)الشكل  

 (12)نسبة التمويل الذاتي جدول 
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 لسصمب الثالث: تحميل الخبحية والأداء السالي ا 
 :ىامر الخبح الرافي 

 (2024-2015لسؤسدة صيجال لمفتخة) : ججول ىامر الخبح الرافي(13ججول)
 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة

صافي 
 الشتيجة

1143 
8179 
90.8

9 

1509 
1616 
05.0

6 

1376 
2956 
47.8

8 

1174 
2143 
90.9

8 

7935 
1400 
4.08 

1899 
3634 
1.33 

4869 
4704 

.82 

2987 
1597 
11.6

2 

1990 
7967 
16.0

9 

1057 
2084 
44.6

4 
رقع 

 الأعساؿ
9984 
0437 
57.7

1 

1022 
3411 

484 
.28 

1026 
5897 

771 
.06 

1031 
7577 

775 
 ،54 

9392 
7509 
35.1

0 

9809 
9297 
60.9

8 

1021 
1439 

983 
.73 

1551 
8343 

549 
.99 

1941 
0065 

548 
.95 

2373 
3584 

878 
.73 

ىامر 
الخبح 

الرافي
% 

0.11 0.15 0.13 0.11 0.08 0.02 0.00
4 

0.19 0,01 0.44 

 COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
لمفتخة
(
201
5-

202
4) 
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 نسب هامش الربح الصافي(:  13)الشكل  

 (13)هامش الربح الصافي جدول 



 انذراسة انتحهيهية نتقييم الأداء انماني نمؤسسة صيذال انفصم انثانث

~ 82 ~ 
 

 
 الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاهالسرجر: مغ اعجاد 

-2015 )شيجت ندب ىامر الخبح الرافي لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخةتحميل ىامر الخبح الرافي: 
-2015ثخىا السباشخ بالبيئة الاقترادية الكمية، فبيشسا اتدست السخحمة الاولىأتجبجبا حادا يعكذ ت   (2024
( تدامشت 2021-2019السؤسدة، مخحمة انكساش حخجة) دخمت( 0,12ستقخار ندبي بستػسط ) بالا 2018

نتيجة  0,04مع جائحة كخونا وانخفاض ؾيسة العسمة السحمية، حيث ىػػ اليامر إلى أدنى مدتػياتو عشج 
بجا مشحى الخبحية في التعافي التجريجي ليرل  2022سشة ارتفاع تكاليف السجخلات السدتػردة. ومع مصمع 

، وىػ ما يجؿ عمى نجاح استخاتيجيات احلاؿ الػاردات، التػجو 0,44بشدبة  2024إلى دروة استثشائية سشة 
نحػ الترجيخ، وتحقيق وفخات الحجع لخصػط الانتاج الججيجة، مسا يذيخ إلى تحػؿ السؤسدة مغ مخحمة 

 الرسػد أماـ الرجمات الخارجية إلى مخحمة الشسػ القائع عمى الكفاءة التذغيمية. 
 ىامر الخبح الاجسالي  

 (2024-2015(: ججول ىامر الخبح الإجسالي لسؤسدة صيجال لمفتخة)14ججول)
202 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشة

2 
202

3 
202

4 
رقع 

 الأعساؿ
9984 
0437 
57.7

1 

1022 
3411 

484 
.28 

1026 
5897 

771.0
6 

1031 
7577 

775 
.54 

9392 
7509 
35.1

0 

9809 
9297 
60.9

8 

1021 
1439 

983 
.73 

155
1 

834
3 

549 
.99 

194
1 

006
5 

548 
.95 

                                                                               

237
3 

358
4 

878 
 ،73 

تكمفة 
 السبيعات

4466 
7776 
05.0

0 

4592 
5575 
63.9

6 

4758 
4150 

00.45 

5691 
6414 
29.1

1 

5691 
6520 
73.5

7 

5156 
1222 
09.0

7 

6067 
0405 
14.4

3 

115
5 

496
5 

073 

126
0 

507
3 

632 

164
9 

227
6 

865 
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.05 .80 .82 
ىامر 
الخبح 

الإجسالي
% 

0.55 0.55 0.54 0.45 0.39 0.47 0.68 0.25 0.35 0.30 

  COSOBالسشذػرة عبخ مػقع السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة صيجال
 (2024-2015لمفتخة)

 
 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه                       

( 2024-2015يطيخ تحميل ىامر الخبح الاجسالي لسجسع صيجاؿ لمفتخة ) :تحميل ىامر الخبح الاجسالي 
ولى، إلى مخحمة مغ التجبجب في الدشػات الا 0,54تحػلا مغ الاستقخار الانتاجي بسعجلات مختفعة اكثخ مغ 

 0,68، 2021الحاد والزغػط الييكمية في الدشػات الاخيخة. فبيشسا يعكذ الارتفاع الؿياسي السحقق سشة 
كفاءة مؤقتة في ادارة السديج البيعي و السخدوف  خلاؿ الازمة العالسية، يذيخ التخاجع الاحق والاستقخار حػؿ 

لى تؤثخ السؤسدة بالارتفاع تكاليف السجخلات الرشاعية، وتدايج ( إ2024-2022في الفتخة)  0,30مدتػػ 
     حجة السشافدة وضغػط التزخع. 

 ( )مخدودية الأصػل و مخدودية الخرػممؤشخات السخدودية السالية 
(: ججول مؤشخات السخدودية السالية )مخدودية الأصػل ومخدودية الخرػم( لسؤسدة صيجال 15ججول)

 (2024-2015لمفتخة)
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 نسب هامش الربح الاجمالي (: 14)الشكل  

 (14)هامش الربح الاجمالي جدول 
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201 2018 2017 2016 2015 الدشة
9 

2020 2021 2022 2023 2024 

صافي 
 الشتيجة

1143 
8179 
90.8

9 

1509 
1616 
05.0

6 

1376 
2956 
47.8

8 

1174 
2143 
90.9

8 

793
5 

140
0 

4.08 

1899 
3634 
1.33 

4869 
4704 

.82 

2987 
1597 
11.6

2 

1990 
7967 
16.0

9 

1057 
2084 
44.6

4 

الأصػ 
 ؿ
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 السرجر: مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى الججول اعلاه

-2015لمفتخة )تطيخ ندب مؤشخ العائج عمى الأصػؿ لسؤسدة صيجاؿ (:ROAتحميل مخدودية الأصػل )
قبل أف تشحجر لأدنى  0,02ب السختبصة بالبيئة الساكخو اقترادية حيث استقخت عشج(  حالة مغ التحبح2024

نتيجة اختلاؿ سلاسل التػريج وارتفاع تكاليف السجخلات  2020خلاؿ ازمة الجائحة  0,04مدتػياتيا 
بفزل تشػيع السحفطة الانتاجية ) الأدوية  0,04وصػلا ؿ 2022ع الصفخة الشػعية في السدتػردة. ورغ

تعكذ ضغػشا تشافدية وتزخسية، مسا يذيخ إلى ضعف  2024الحيػية(، إلا أف العػدة للانخفاض في 
   ندبي في القجرة التذغيمية للأصػؿ السدتثسخة مقارنة بالسعاييخ القصاعية. 

ػجػد تجبجب، تذيخ ندب العائج عمى حقػؽ السمكية ب (:ROE) مى حقػق السمكيةتحميل مخدودية العائج ع
(، حجع الزغػط التذغيمية 0,02) 2021( الانييار الحاد وصػلا لدشة 2018-2015بيغ الاستقخار الشدبي)

 2023واختلاؿ سلاسل التػريج خلاؿ الأزمة الرحية العالسية. ومع ذلظ فإف القفدة الشػعية السحققة سشة 
( تذيخ الى شفخة في الخبحية ناتجة عغ اعادة تسػضع السجسع في سػؽ الأدوية ذات الؿيسة السزافة 0,09)

العالية، مسا يثبت قجرة السؤسدة عمى استعادة كفاءتيا السالية  وتحػيل الأصػؿ الخأسسالية إلى تجفقات نقجية 
 مججية في ضل استخاتيجية الأمغ الجوائي الججيجة.   
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 السبحث الثالث: مشاقذة الشتائج واختبار الفخضيات 
يخرز ىحا السبحث لسشاقذة الشتائج التي تػصمشا إلييا، ومقارنتيا بالسعاييخ السالية والفخضيات التي 
صيغت في مدتيل ىحه الجراسة. سشحاوؿ مغ خلاؿ ذلظ الإجابة عمى التداؤؿ الجػىخؼ حػؿ مجػ فعالية 

(، وتحجيج نقاط القػة لتعديدىا ومػاشغ الخمل لتقجيع 2024-2015ؿ خلاؿ الفتخة)الأداء السالي لسؤسدة صيجا
 تػصيات بذأنيا، وصػلا إلى تأكيج أو نفي فخضيات الجراسة بذكل عمسي ومشيجي.

 السصمب الأول: مشاقذة الشتائج
ػضيح ( وىحا لت2024-2015مغ خلاؿ الجراسة التصبيؿية التي قسشا بيا لسؤسدة صيجاؿ خلاؿ الفتخة)

الأداء السالي لمسؤسدة بالاعتساد عمى تحميل السؤشخات السحاسبية, مغ خلاؿ التعخؼ عمى عسمية تقييع الأداء 
 السالي و تحميل مؤشخاتو. 
 : تػصمشا إلى الشتائج التالية

 تؤثخ سمبا عمى الديػلة العامة لمسؤسدة، وتجعل وضعيتيا السالية في ائج رأس الساؿ العامل بالشدبة لشت
 .حالة تبعية مباشخة لمسقخضيغ قريخؼ الأجل

  تذيخ الػضعية إلى أف السؤسدة تعاني مغ ضغط عمى خديشتيا، بالشدبة لشتائج احتياج رأس الساؿ العامل
كػف دورة الاستغلاؿ تدتيمظ الديػلة بجلا مغ تػفيخىا، مسا يزصخىا للاعتساد بذكل أكبخ عمى رأس الساؿ 

 العامل أو الاستجانة.
 حيث تفتقخ السدتسخ، فيتزح مغ خلاليا أف السؤسدة تعير حالة مغ الخصخ السالي ديشة أما الخ

 لتدييخ نذاشيا اليػمي.للاستقلالية السالية وتعتسج كميا عمى الائتساف البشكي قريخ الأجل 
 فة تذيخ إلى أف الأصػؿ الستجاولة لسؤسدة صيجاؿ كانت كاؼية لتغصية كا و بالشدبة لشتائج الديػلة العامة

 التدامات السؤسدة القريخة الاجل.
 إلى تػاجج تخاجع تجريجي ومدتسخ في ىامر الأماف السالي، مسا يشحر تجؿ  بالشدبة لشتائج الديػلة الدخيعة

بتقميز قجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا قريخة الأجل بعيجا عغ السخدوف، ويؤكج تبعيتيا الستدايجة 
 لتدييخ نذاشيا.لمجيػف والائتساف البشكي 

  تجؿ عمى أف السؤسدة غيخ قادرة عمى الػفاء بالتداماتيا بسعشى أف السؤسدة بالشدبة لشتائج الديػلة الجاىدة
تدتصيع سجاد حػالي ربع أرباح ديػنيا قريخة الأجل حالا عغ شخيق الؿيع الجاىدة بدبب ضخامة الؿيع 

 ؤسدة.الجاىدة ندبة للاستثسارات الكبيخة التي تقػـ بيا الس
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  مى شػؿ فتخة بقاء السشتجات في كذفت عغ انخفاضو مسا يذيخ ع أما نتائج معجؿ دوراف السخدوف
 السخازف وتجسيج الديػلة فييا.

   سجمت مدتػيات متجنية مسا يؤكج عجـ قجرة الاستثسارات بالشدبة لشتائج معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة
 حجسيا السادية لمسؤسدة عمى تػليج رقع أعساؿ يتشاسب مع

 في بعس الدشػات، مسا يعكذ ضعفا  0أضيخت ؾيسا دنيا تقتخب مغلشدبة لشتائج معجؿ دوراف الأصػؿ با
 عاما في كفاءة السؤسدة في استخجاـ مجسػع أصػليا لتحقيق السبيعات.

  ديجمسا ي اليةمغ الاستقلالية الس ضعيفمدتػػ لجييا السؤسدة  أف فأضيختأما نتائج الاستقلالية السالية 
 مغ درجة تبعيتيا لمسرادر التسػيمية الخارجية.

  كذفت الشتائج عغ انخفاض ممسػس في ندبة الجيػف الإجسالية، مسا يعكذ قجرة السؤسدة بالشدبة لمجيػف
 عمى التحكع في أعبائيا السالية وتجشب مخاشخ الاستجانة السفخشة التي قج تيجد تػازنيا السالي.

  أثبتت الشتائج قجرة السؤسدة عمى تحقيق تسػيل ذاتي مختفع لاستثساراتيا، مسا يؤكج بالشدبة لمتسػيل الحاتي
 اعتسادىا الأساسي عمى مػاردىا الجاخمية في تغصية حيازة الأصػؿ الثابتة وضساف استسخارية نذاشيا.  

 ثساراتيا، مسا أما بالشدبة لمتسػيل الحاتي أثبتت الشتائج قجرة السؤسدة عمى تحقيق تسػيل ذاتي مختفع لاست
 ة وضساف استسخارية نذاشيا.مية في تغصية حيازة الأصػؿ الثابتيؤكج اعتسادىا الأساسي عمى مػاردىا الجاخ

 السؤسدة عمى تحػيل جدء مغ ايخاداتيا إلى عغ قجرة كذفت الشتائج  أما بالشدبة ليامر الخبح الرافي
جب في ىحه القجرة نتيجة تأثخ الشذاط بالأعباء أرباح صاؼية بعج خرع كافة الأعباء والزخائب مع تدجيل تجب

 غيخ العسمياتية.
  أضيخت الشتائج قجرة السؤسدة عمى تحقيق فائس مغ مبيعاتيا بعج تغصية  يامر الخبح الإجسالي لبالشدبة

 تكاليف الإنتاج السباشخة، مسا يعكذ كفاءة مقبػلة في الأداء التذغيمي الأولي والتحكع في تكمفة السبيعات.
 تجؿ الشتائج عمى انخفاض فعالية السؤسدة في استخجاـ مجسػع أصػليا السادية الأصػؿ  بالشدبة لمعائج

 الإجسالي لمسػارد السدتثسخة.والسالية لتػليج الخبح، وىػ ما يفدخ تجني كفاءة الاستخجاـ 
   مػاؿ الخاصة، السالية للأأضيخت الشتائج ضعف السخدودية بالشدبة لسخدودية العائج عمى حقػؽ السمكية

مسا يذيخ إلى انخفاض العائج السحقق لرالح السداىسيغ وعجـ كفاية الأرباح السحققة مقارنة بحجع الأمػاؿ 
 الخاصة السدتثسخة.
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 السصمب الثاني: اختبار الفخضيات
 :نؤكج تحقق الفخضية حيث أثبتت السؤشخات السحاسبية قجرة عالية عمى ترػيخ الػضعية  الفخضية الأولى
سالية الحؿيؿية لمسجسع، وبخىشت أنيا أداة لا غشى عشيا في تقييع كفاءة الإدارة السالية واستسخارية السجسع في ال

 بيئة تشافدية.
 :ليدت لجيولية السحدػبة أف مجسع صيجاؿ الفخضية حيث أضيخت الشدب السا نشفي  الفخضية الثانية 
 عمى الػفاء بالتداماتو قريخة الأجل )الديػلة( وشػيمة الأجل السلاءة شيمة فتخة الجراسة. قجرةال
 :نشفي الفخضية حيث أضيخت الجراسة أف كفاءة مجسع صيجاؿ في تػليج الأرباح وإدارة  الفخضية الثالثة

راف معجلات دو (. وقج سجمت 2024-2015الاصػؿ لع تكغ بالسدتػػ السصمػب خلاؿ فتخة الجراسة)
 السخدوف والأصػؿ تخاجعا في بعس الدشػات، مسا يذيخ إلى وجػد اختلالات في الكفاءة التذغيمية لمسجسع.

  :تتحقق الفخضية حيث أضيخت نتائج الجراسة بأف السجسع يتخح اتجاىا عاما متحبحبا يتأثخ الفخضية الخابعة
 (.2024-2015الفتخة)بذكل مباشخ بالستغيخات الاقترادية الكمية خلاؿ 
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  خاتسة الفرل:
شيمة عقج مغ  في ختاـ ىحه الجراسة التحميمية، أتاح لشا الغػص في الأرقاـ السحاسبية لسجسع صيجاؿ

الدمغ رسع صػرة للأداء السالي. لقج كذفت الشتائج عغ مجسع يتستع برلابة في ـيكمو السالي وملاءة مالية 
محتخمة، إلا أف ىحه الستانة لع تكغ كاؼية لتحقيق كفاءة تذغيمية ومدتػيات ربحية مدتقخة، مسا يعكذ الفجػة 

 بيغ الاستقخار السالي والاداء الشذط. 
ما تع استخلاصو مغ تأكيج لفخضيات التػازف والديػلة ونفي لفخضية كفاءة الخبحية، تزع  وبشاء عمى

ىحه الجراسة أماـ مجسع صيجاؿ مجسػعة مغ السؤشخات التي تدتػجب اعادة الشطخ في استخاتيجيات التدييخ 
 التذغيمي، بسا يزسغ تحػيل استقخار الييكمي إلى نسػ حؿيقي ومدتجاـ في الأرباح.
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 خاتسة:
مغ خلاؿ الجراسة الشطخية والتصبيؿية التي قسشا بيا لسػضػع تقييع الأداء السالي بالاعتساد عمى تحميل 

، حيث يعتبخ التقييع السالي أداة ىامة لتحجيج "5152-5102السؤشخات السحاسبية لسؤسدة صيجاؿ لمفتخة "
تخكيد في مػضػعشا عمى مؤشخات ، وليحا قسشا بالالػضعية السالية لمسؤسدة عمى السجػ القريخ و الستػسط

التحميل السالي والستسثمة في مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية والتي تسكغ السحمل السالي مغ الحفاظ 
عمى ؾيسة السؤسدة وذلظ بتجشب القخارات الخاشئة وتػجيو الأنطار إلى الشقاط الحداسة التي تدتػجب 

لحؼ يفتخض أف يتدع بالكفاءة والفعالية حتى يتدشى ليا البقاء الجراسة وتحديغ الػضع السالي لمسؤسدة ا
 .، ونرل في ختاـ ىحا البحث إلى تقجيع حػصمة شاممة تجيب عمى الاشكالية السصخوحةوالاستسخار

لقج انصمقت ىحه الجراسة مغ تداؤؿ جػىخؼ حػؿ مجػ فعالية السؤشخات السحاسبية في تقييع الاداء 
خلاؿ السعالجة التحميمية والسالية، تسكشا مغ التػصل إلى أف ىحه السؤشخات تعج السالي لسجسع صيجاؿ، ومغ 

مى لحؿيؿية لمسؤسدة، وىػ ما يقػدنا عأداة تذخيرية لا غشى عشيا، حيث كذفت بجقة عغ الػضعية السالية ا
 عخض أىع الشتائج السدتخمرة:  

 الشتائج الشطخية:
  ضخورة لأؼ مؤسدة تخيج الاستسخار والتصػر ومعخفة ؾيستيا الحؿيؿية.أصبح التقييع السالي 

  إف التقييع السالي عبارة عسمية تقجيخية شاممة تيجؼ إلى اصجار أحكاـ ؾيسة حػؿ مجػ كفاءة وفعالية
الدياسات السالية الستبعة في السؤسدة، وذلظ مغ خلاؿ مقارنة الشتائج السدتخمرة مغ عسمية التحميل 

 حجدة مدبقا.بسعاييخ م

  مؤشخات التػازف السالي مغ أىع الأدوات السدتعسمة في عسمية تحميل وتقييع الػضعية السالية لمسؤسدات
 الاقترادية.

  .تسثل القػائع السالية انعكاس لشذاط السؤسدة وأدائيا 

  ضعية ضخورة تقييع الاداء السالي مغ خلاؿ مؤشخات التحميل السالي لكي يدتصيع السحمل مغ تقييع الػ
 السالية لمسؤسدة واتخاذ القخارات.

 .عسمية تقييع الاداء السالي تذخيرا لرحة السؤسدة السالية وقجرتيا عمى مػاجية السدتقبل 

  يدسح بالػقػؼ عمى نقاط القػة والزعف وعميو فيػ يدسح بتجعيع نقاط القػة ومعالجة نقاط الزعف في
 السؤسدة.

 

 الشتائج التصبيكية:
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 تحميل القػائع السالية يداعج السؤسدة في تقييع أدائيا بحيث يطيخ تمظ السعمػمات بشقاط قػة وضعف 

  رأس الساؿ العامل سالب خلاؿ فتخة الجراسة وىحا يعشي عجـ تحقيق التػازف السالي ويجؿ عمى أف السؤسدة
 .ةغيخ قادرة عمى تسػيل استثساراتيا)الأصػؿ الثابتة(باستخجاـ السػارد الجائس

  احتياج رأس الساؿ العامل مػجب خلاؿ فتخة الجراسة وىحا يعشي أف السؤسدة بحاجة إلى مػارد تسػيل
 خلاؿ دورة الاستغلاؿ.

  السؤسدة في وضعية مالية سيئة لأنيا تعاني مغ عجد مالي وعجـ قجرتيا عمى تدجيج ديػنيا حيث حققت
 خديشة سالبة خلاؿ فتخة الجراسة.

 بيخة عمى الجيػف لمحرػؿ عمى مرادر تسػيلتعتسج السؤسدة بشدبة ك. 

 بيغ الخبحية والديػلة وىحا يجؿ عمى أنيا غيخ  لع تدتصيع السؤسدة بذكل عاـ تحقيق تػازنيا السالي ما
 تة.قادرة عمى تسػيل استثساراتيا مغ خلاؿ مػاردىا الثاب

 التػصيات:
 السؤسدة أف تيتع بعسمية تقييع الأداء السالي عغ شخيق التحميل السالي مغ أجل تحجيج نقاط القػة  عمى

 والزعف في مخكدىا السالي لتحديشيا.

 .ضخورة متابعة الػضعية السالية لمسؤسدة 

  يجب عمى السؤسدة تحديغ أدائيا السالي وذلظ مغ خلاؿ الاستعانة بسحمميغ ذو خبخة وكفاءة لػضع
 اللازمة لسعالجة السذاكل التي أدت إلى ىحا الػضع السالي. الحمػؿ

 آفاق الجراسة:
وفي الأخيخ نأمل أف نكػف قج وفقشا إلى حج ما في ىحا العسل تاركيغ السجاؿ مفتػح لإثخائو وتحديشو في     

 :دراسات أخخػ 
 .استخجاـ التقييع السالي في الخفع مغ مخدودية السؤسدة 

  السعمػمات السالية عمى تقييع الأداء السالي.مجػ تأثيخ مرجاؾية 

 دور الأدوات الحجيثة في تخشيج الدياسات السالية. 
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