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Abstract:

This study aimed to highlight the role of budget governance in university
institutions under the transition toward performance-based management in
Algeria. It focused on the importance of governance principles such as
transparency, accountability, and performance control in improving financial
management and rationalizing public expenditure within universities.

The study also examined the legal and institutional framework governing
university budgets in Algeria, in addition to identifying the mechanisms of
preparing, implementing, and monitoring the university budget. To support the
theoretical aspect, a field study was conducted at Abdelhafid Boussouf University
of Mila using a questionnaire and appropriate statistical methods.

The study concluded that budget governance contributes significantly to
improving the efficiency and effectiveness of financial management in university

institutions. However, the application of performance-based management still
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faces several challenges, including insufficient training and weak information
systems.

Keywords: Budget Governance, University Institutions, Performance-Based

Management, Public Finance, Financial Control.
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Gilsa | 04 1.071 | 3.59 (1R et Dide <y dalial) yisall priias | 01
G@sa| 05 | 1.119 | 3.44 Alle Bagaqy daaall clgl) B algall Slad) 4l | 02
Gilsa| 01 | 0.910 | 3.98 pen Bylanual) Tladl) (385 Lgdlow) Aesnipall (3823 | 03
glsa| 02 | 1.007 | 3.77 - iana JSiiy $18Y) Ot ) BN i | 04
Gilsa| 03 | 1.002 | 3.69 Asnigall Jals sally gl A gl Qi o5 | 05
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- 0.40274 | 3.694 Llladlly 5o laslly laiall (ualdd) Jlaall Alay)

24 Jua) SPSS galiy milii o aladie¥Wl cpidlhll slae) (a1 daal)

Wlge i 3.694 3 o plus Lo @ Al e Glla) O (13) &) dsaall G
0.40274 & 3 g)lae Calyadl SIS s ¢ Alladlly 5o USH ae s Al daala o) e Lill ol
Gob oo 138 dalles cadiy ¢ Alailly 50 SH Jladd Lol Ly agilila) 3 Cgabiie Al o e
Caladly 398 iy obes haugiey Y1 Anpdl 8 (03)4) sl cela G (e 05
Gin Al Anals O S Les Adlad) dslall A Led sl o ey 13y 0.9102 Lo (glaes
3 0% olea usie 4B Ayl 3 (04) 8 5 Cielag ¢ s Blanad) Lball G Ledlaal
O e Ju Lee Al dalsall dags Ld syl of i 13y 1.007 2 Lay g)lee Calaily 3.77
Lssiay ((05) a8y 58l el a8 230G A pal) 5 Lels ¢ painse J<0 eI () et Alie daals
) el Aasall Aapa Wb 5@l o iay 13as 1.002 2 5o (glime Calaily 53,69 Hu8y b
Lsgiag (01) &8 58l Al Agpall 3 Celag ¢ lsall 5 sl (3 Hagll JIE daalad) o) (S
U Alle Al dapy Led B8N () (xy laas 1.07] @ )y (9lime i) 53.59 @ Loy alea
5 Ausalal) Ayall & Celay o Lgdlaal Ban) Dlie J<a Aalial) 3)sal) a28s Al daals o) Cpd
O i s 1,119 @ Lay g)lme Gibailys 3044 0 5oy ol Jasssiay 02) 8, 58l 3,8Y1
- Adlle Bagans daaall gl algall o Al daals o) (S Ale 48800 da)a L] 53l

el A gmy (aldll B saall dled] il (el (Sayy

Lifaal) dasgay palddl SEY ) gaall milid padle :(14) a8) Jean

g i)y Lo giall

8kl ola) Jlaal)
Lkl @kl (bl

(3lga 01| 0.51061 3.3867 FIERA]

(3lga 05| 0.49633 3.4844 Lp Loal)

(3lga 03| 0.42274 3.6756 45l

(39l5a 04| 0.44274 3.624 T

(39l5a 02| 0.40274 3.694 Ldladl) g 55 S

Gilsa | 0.455032 3.58501 sl Alaa
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Calyaily 0.58501058 olus dausgio 3ia Al daSsn Homa Jlaa) of Jsaall e Laadls

b ¥l Al A8 Ciela Cun Al DAY Aadipe Allge iny 0.455032 5)8 gl

Aaadl Caela Al Ayall by AL coela FED Dyl 85 Aulladlly 50l ciela Znl dal)

Al lsal) el 5,81 Al g
e VLl EIEN gaall @fy88 Julag s Ll

chlie sn Al bY@l Ghaily aloadl Josially S Jiay JEI Jpasd

celaVL )
oaadl) e Joa Al cllay gileadl Gilai¥ly buall hugially cl)sill (15) a8, Jsaa
AN
G5 | Gl | Jawgiall
8Ll olas) = = e Cladl) | a8
3 kuad) ‘é)Ly.AS\ whﬂ\
(B8l5a 07| 0.963 3.73 Nles and A oL el Golad o Al aaias | 01
Jal dadiall claddl) Baga Cpewad A o)L uadl) aaluy
(88)5a 04| 1.014 3.87 ¢ . . 02
Jaly daliae U8 (uldll ALy daaly cilaal aaas Al
lga 11| 1.199| 3.49 > = 2 03
(B8lsa 01| 0.903 4.16 | .Aaliall 3lgal) Aladind 5eUS Gaad b oL jpedll ol | 04
(Blga 10| 1.139| 3.56 c099 U8y 1) il (38 habadl) LA daglia a3y | 05
(B8lsa 02| 0.815 4.13 L Syasa (S Gailagall o) (ull daaly cldl aagi | 06
(a8lga 05| 0.960 3.82 ezl JA13 AR miliilly eyl oy | 07
(B8l5a 08| 0.920 3.71 s (S o) Gaad o 51 aada | 08
(B8l5a 09| 0.939 3.60 Asazall 8 plaal) CilaY) (Gdad A o)L sl sl | 09
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(Blsa 03| 0.976 | 3.96| .Jexdl (puady sUadl) maaall o) anll gilld aladia) o3 | 10
85a 06| 0.997 3.78 SV Cpdse Cpuald B Cuiligal) ) oy | 11
Slaa 12| 1.090 3.24 Ay o)) daglial 45590 4 o Aecipal) Miaad | 12
i 0.3168 | 3.7537 18 el (slaiall B saall (lles)

24 jlaa) SPSS gualiy gilii o alaic) il dlas) e sdaal)

22 3.7537 @ Ly A el Jausgiall ld Ayl due cilla) o (15) &) Jsaadl e

2 e (glme Caladl SIS s ¢ eV ) aed Al daals o) e Auall ol A6
oo 13 Aallas Cadiy ¢ eaVL puaadll jsaal dully L agibla) 8 cpeliie dual) o 0.31680
2 0% ol bugie IV Al 4 (04) W) Al Cela i ¢ ple Bde ) Gyhb
o) @) G Lae cAllall ABsal) A W B0 o) e 1050903 4 Lok (gle lailid16
Al Ayl 3 (06) A syl Cielag ¢ Aaliall ajlsall alafin) oS st & acluy IV
Aalsall dapy Lo B o) e 135 0.815 5 oy gl Ciladly 4013 5 sy oles hasgiey
Agipall 3 Wls o sumse IS Gilasall 1] ulidl Aol il Ll Al drala o) xSl ) Al
22 13850.976 5 53y ylme Gilails 3.960 5 olea Tassier (10) 48y 5l caels 358 221G
Omndy s UadY) ol oY) api A Aol g0 (Say Les Aglal) Adsall daja b syl
¥y (olme Cibaily 3.87 o oay oles augia bl A0l 8 (02) ) 38l Celag e Jeall
Basa Cpealy b adlig oYL udll Jay lee Alal) Addlsall dajo Lol syl o ey 13a51.014
%y alea Laugia (07) 4y sl Auelal) Ayl & Celay ¢ daslall Jahy dedidl) clesdl)
Ly dllin gl Aaitipall dailgall Aapy W syl o iy 13250.960 o ay g)lee aliails 3,82
Gy b hangiey dualudl &pall 3 (11) a8y 5yl Cielay ¢ Jaly dliaall bl il sha)
O o Lee Adlall dadfsall Ay Lo ) o iy 135 0997 a8 (glma Ciaily 3.78
s Tagiay (01) A 5yl Aaglad) Ayl 8 Celay ,cdise Cpuad & Cuilhsall Slladl ollia
O b Loy Akl dapall Ld syl o e 1y 0.963 ik g)lee alaily 3.7300 Ly

2l Aajall 8 (08) o8y 5l caelas cleloe apdi 3 elaVU el gl e acind Al daals
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Aa8lsall dapy e 5@l o ey 135 0.9200 iy gilime Galyails 371 @ Lok oles Jaugia
& (09) &8 il Celag ¢ aise JS e 1Y) Gauad o aani Al Arala o) (S Las Al yal)
W ajaill o) eyl 0.939¢ oy gl Cibadl 5 3600 HaEy lus daw siey Aanlill Ayl
Celay ¢ Aralall Blaall Cilaal Guias 3 sl VL all o) Jy lee dgllel) 28815l da )
la 511390 L8 (g)lme Cilaily 3560 3k les Jawies 5y8l) iyal) 3 ¢ (05) a3, 5yl
IS oY) il 33y aladl) 345 Aaglie lla a3l G Les Alladl Q) gal) dajo Lo 58l () Jimy
@hme Ghaily 3,490 Hah olea haugia jde ol Al & (03) &) 58l Celay )9
Calaal aaa3 Al Aala o) Jay Les Axdipal) Addlsall Aapa W n@ll o e laag 1199 ey
21w 5 Yl 5 pde B AW (12) a8y sl Celay ¢ Aalias JS Gulall LG daals

cdaniy o )Y daglial dysn )8 o adiat Al daala Cpn Lee J8Y) 4880l da 0 Lol 35l )

Auhal) ciludazd Lad) tall) bl

Ji Aglany) LAY (am shaly clldy duhall Gluad las) L calld) a8
RERRERGH [ET - g JCR P BT PN ER I EQV IRRECWY
t b DU Ll il @) L3 oYl

Ja) (e g Tag 8l Gamy (e R ny echlampdll LAY laasy) Jad Gulas Jal e
t YK lgania g Al Cagus ¢ lasay) s calial iy cililal) 4adle s 4Dl

raliball pagdal) a5 eil) lasl -]

(Kolmogorov- i) jlial L ¢ aplll aysill ot clilal)l o e G Jal 0a

leraand 5 ) bl i sae e KB (Skewness ¢lsl) Jalee ladls «S.K Smirnov)

&5 058 o B dpalaal) Y oY AP Aglany) CHERY) ehaY lued (bauds bas
P Gy ¢ oaada Ll
csrbl) aysill bl aim s Hy -
Ll sl Clild) aim Y s Hy -
s3sa JLaa) ehali 24 Jlaa) SPSS malin A (e L il (ge a3 Jal e

Jsaall 4 polial) culSs jaie JSI (Asymétrie) o)) dalee Glus ) 28layl K-S 44l
: L;\IA\
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il s K-S a1 1(16) ) dsa

PN ey K-S Glad) | bagal | aaa | Jlaal)/ gl
L ginall wheall | oleal) | Al
-1.521 0.000| 0.202| 0.51061 | 3.3867 45 ERA
-2.199 0.000| 0.211| 0.49633 | 3.4844 45 Lg Lol
-0.188 0.000 0.23| 0.42274| 3.6756 45 45l
-2.167 0.000 | 0.219| 0.44274| 3.624 45 Ljanl)
-1.278 0.000 | 0.245| 0.40274| 3.694 45| i)y 5 laS)
-2.18 0.000| 0.285| 0.31680| 3.7537 45| eINL e

24 ua) SPSS gualiy milhi Lo slie¥ly cptllall dlae] (e : jduaal)

o=iy gl Sig = 0.000 ekl Kolmogorov-Smimov laal of Jsaall PlA e LoDl
aan V) gl ) i Y bl of e a1 Ad) Al Qi Ayl dam il
adl e an il (Central Limit Theorem) g3Syall asdl 35k e sl masy (45=N) Ll
Ciliaal) 038 Clangio st G OIS anisi g) e 33sake Ay 3),Sie Clie Lual (6K Levie
Sang graha e lball L) aiall S gl s il aan oy WIS apdal) il (e i
pe A lae 3 e ol ¢ luall Ll a2y 615N ad o WS <Gyu & Jong Hae |, 2017, p. 145,
Claspal) Aigylay Jasedl laai¥) dealdy cialeall ChEaY) slaiel) s ddey ala Cilail 35
) pan ISy ) Qi) dm o il gn gl A JSU (Ll ity g5l
g adiad) e

Dal) Jlassy) Julad il @ 583 (e SEY -2

Salail) Jagel ool il sladd (e ey ISV Al il ) dae il Al ands
ahie JS0 A Gaye s Slas)

tsY) il Auzandl

Jibas sl slaie] &5 mpdall sl sy U il Glily ais o) oo Gial) Gaie

aaiiallg ( :’\_ﬁw‘) Jiial) juaiall o A8 Jadadl Zpalead) SHLEAY) aladiuly o) lasaV)

A bl ) Jeagl) a4 jlaa) SPSS maliy cilasie DA Gy o ¢1VL all) aolil)
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A Al A Al LAAY laaddU eplall Jdad milid Gadde 1(17) a8 Jsaad)

Sig F Buagia | dual) Aoy Eoana|  aad idal idal
ilag yall cilag yal ) Jiial)
0.000* 6.967| 6.536 01| 6.536| a3yl el | A8l
0.212 44|  9.341 sl £1 L
0.352 45| 15.877 S

0.05 dLgina ggima dis Lilaa) JIa*

24 Jual SPSS galiy milii Lo sl oidlall dlae) (e jaaall

3a) aaind il oF aflias) ded Jasadl sl il Jilad g 53 Jpaall PUS

Adle Aplaa) AN ) w8l i o) <0.05 AN (sie die dpngd JSI g 3saill Ayl 5l
D)) o) pially (A88) JEall i) G AR judy add) laaV) z3sa of cudy
Gsisas g IS (1YY

A A gilll) dpa )il HLERY Slaaidl cplall Julad ilil (adle :(18) a8, J gandl

Sl A gil Al LG

il gl alaie) 5 adde s ¢ gmndall aysil) iy il uiial) Ul s o (e I e

Deialy (e ladll) Jiiadd) puial G AD) Jdail Aeleall chUEAY) aladiuly ) lasiy)
Al il ) Jagll 524 o) SPSS zalin cilajie DA o o(s1YL paill) a3l

Sig F bgia | 4yl daj Esana il _iciall _icial)
il pall il yal el JSheal)
*0.000 3.585 3.382 01 3.382 Jlaadyl ) e Lusal)
0.056 44 2.494 Alsad) AN
0.063 45 5.876 Ay

0.05 4sina ggima dis Lilaa) Jla*

24 Jua) SPSS galiy milii Lo aladieYl ouiidlhall dae) e juaall

o] adiad Allg F ddlas) dad sl lasBU cplal) Judas gy 3 Joandl PAA (1

Adle dglas) ANa ) &b i ool <0.05 AN (g5 die Aump JS) 7 dsaill Ayl 5
Daeeilll) il il (e lsall) Jiiall yiall G Al ey ol Sl #dga of iy Les
BSises s IS (1YY
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A AL A Al L&
sl sldie) & adley ¢ mnhall asil) ady ) uaid)l Glly ays o e Gial) e
(ESHLaa) Jid) el Gp AN Jilail Aalaall HLEAY) aladiuly el lasdV) s
Bl ) deagill &5 24 jlaa) SPSS iy clayie A (e o(s1VL uadll) i) yially

:aalul)
AL Ay i) Apa Al HLARY jlasiBU oulal) Julad gilil (adla :(19) a8, (Jgaa)
Sig F bgia | duall daja Esara Jhaall rdall rdall
Cila yall ilag pal ) Sl
*0.000 2.853 3.815 01 3.815 Jlaasy) e} 4 lial)
0.171 44 7.562 (Al N
0.252 45| 11.377 A

0.05 4sina ggima ais Lilaa) Jla*

24 \ua) SPSS galiy milii Lo sl ouiudlhal) dlae) e jhaall

il adiad Al (F dliaa) dad Ll jlaasBU bl Jilad miagy gl Jsandl DA
Las dglle dglan) AV ) bl i of 0.05 AV (sime die gy IS 7z 3 saill 4y ydil] 54dl)
Deell) ol nally (ASHLaAY) Jiasad) piiall G AN judy Jadll Jlaad) zise of <y
LBz g8 IS (1L

tAagll) Al Al L

Jalas sl alaie] 3 agle s ¢ oalal) sl aity @il il bl @ys Of e a3 e
) uialy (Aandl) Jisall priall G AR Jilat] Apaleall hLaal) aladinlg Jagad) jlaaV)
A il ) Jeagll 2324 o) SPSS maliy cilajie YA (ay o(s1VL yuuill)

Aaglyll A gl Apca ) LRy laadd eplal) Jas il (adde :(20) a8 gaad

Sig F bgia | djall daja E5a2a ) il dal)
Glaa yal) Gla pal) sl Jiial)
*0.000 4:232 3.688 01 3.688 Jlady) el a)and)
0.187 44 8.262 Al AN
0.265 45 11.95 R

0.05 Lsina ggiun die Lilaas) JIa*

24 )ua) SPSS galiy milii Lo aldieYl ouiudlhall dae) e : jhaall

82

—
| —



Ayl Ll ) Joadl

yaail adied lly F dglas) ded Ll HlaaiDU cplal) Jidat gy 3 Joaadl DA (e
idle ddlas) AN ) w2t i ool <0.05 AN (e die A IS0z 3gaill Ayl 358l
Dedll) U prially (Alaadl) Jisdd) il Gp A0 iy JJadll sV zise of cady las
RETTITRTY JU S AENE
rdualdl) 4 il A 8l Lo
sl aldie) & adley ¢ mnhall asil) ady ) uid)l Glly ays o e Gial) e
(Al 56 LSll) Jiiasal) piiall G ANa)) Jidail Aalaall hLEAY) aladiinds Janad) laaiV) Jias

Bl ) dagill &5 24 jlaa) SPSS maliy clayie A (ag o(s1VL uadll) olil) yidll

:aalul)
daldl) 430l dpa ) LAY laaddU el Jalad milil (adda 3(21) aB) Jganl)
Sig F bgia | dpall dgja £sara Jhaall ardall ardall
sy pall eilagpal P Jiiaal)
*0.000 5.557 7.004 01 7.004 Jlady) e} 35 i<t
0.214 44 9.456 Alsad) AR dlladll
0.365 45 16.46 A<

0.05 Asina ggima aie Lilaa) Jla*

24 )z SPSS galiy pilii o alaieYl cpillal) dae) (a2 jlaal)

ypaail adied (Ally (F dilaa) daf Tl plaasBl Gulill dilaS gy s3l) Jpaadl Pla e
Los Aglle dglas) AV ) bl i of 0.05 AV (sime die gy IS 7z 3 saill 4y ydill 54dl)
) il (Alladlly 5 ll) Jiwad) pariall Ga 3D iy JJadll e i o cudy
Bsisas g IS (1YL i)
i) dpa 8l L3 Ll

D) e (Al 4aS5n) Jiiall el g0 ddjeal Ll CO el e slaie ) Hi

Sle 2y ISV AN cluzmpall HLEaY Jasad) HlasiV1 sl alasind S WS o(e1Y L all) auil
Ayl il il Jasad) jlaai¥) il e falaie) (1Y) Lol A l) (e @il S s b 5as
tol ) el Gl

 Ala daala 3 Dlipal) Augn 3ynis £IHY ) o ABE Wb sags
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Pty Al g pead () andii A
ABEEY ¢ o)L el ABDe oY
Al il e Jaaa® 24 jlaa) SPSS zalipn dilajie Je aldieV) PA o0
ALY 9 o)L el bsad) lasdy) Jlas mili (adla 1(22) a8 Jgaa

Sig T R? R| ool el | Jiiewal) pisial)
0.000* 4.016 0.403 0.635 | &)Ly TN

a=0.05 Y2 ggima die Lilaa) Jlo Blay) *
24 )ua) SPSS galiy milii o aldieYh pidlall alae) (a1 daal)

10.635 caaly 48lasl) 5 olVG ) G R LY delas ded of Jeaall e el
BDle & Lagin Al oladly (il G 48 L)) dapy o Juig Alle dad 2y %63.5
(A8lad) ) Joall uiall 3 ) of W @iy %40.3 R? paatll dalee gy Lty ik
ol dalse (e Ao senal aaly 1305 zisalll 8 Jan Y %59.7 AL L ¢ laatyl ADle Loy
&< 0.05 AVl sgine die dilias) Ao I3 358 3sag ae el T=4.016 dad La
igsimall sise (o i Aad a5 Sig=000 o Ly aaiy ¢ BELEN 5 oIV ) o AL
2l uaaly elVL el ) i) o dglas) AV @D ADle aag ald 4l 0.05
Aglaal)
tAle bwal) g o)L il (s ABMe LG

Al il e Joasti 24 o) SPSS maliy cila e e slaie¥) DA (e

Lploaadl 5 #1800 sadll gl Jlasi¥) Julad ilid adla 1(23) 28, Jsan

Sig T R? R| ol psddl | Jial) yscial
0.000* 7.708 0.497 0.705 | &IVL ) A Lual)

a =0.05 V3 g s Libaa) Jla Jalay) *

24 )z SPSS galiy pilii o alaisYl ol dae) (a2 jlaal)
&10.705 caly deluedd) 5 o)L L) o R LY delee dad of Jsaall e el
WDl & Laghy Dl oladly (gpetall G 48 blo) days e Jxy e a8 4y %70.5
(e ball) Jinsall pxiall & ol o W @35 %49.7 R2yaaill Jales gy Laiy )k
odl dalse e Ao sandd pal) 13 z3salll 3 dany Y %50.3 ) W laaay) ADke Ly

a<0.05 amyall (S dic 4:\31..4;;\ aNVa cld éjﬁ sy ade (S Prx T=7.708 :\.A,ﬁ LA.\:U
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ginal) (ssine o Jil dad a5 Sig=000 of Laad anis ¢ elusad) 5 o0 jpnill oy 2D 3
) il Ty oYL el Jall il o dglaa) ANS ) ADle aagi 43l 4ieg 0.05
e Lsall
(A Ll g o tL el o ABNe G
Al <Al e Jeasti 24 jlaa] SPSS malipal s i e alaie¥) P e
A Lial) 9 &)L pasadill Jasd) lasd¥) Julad milil (adle 1(24) a8 Jeaa

Sig T R2 R Bl psial) | Jaal) il
0.000* 4.573 0.466 0.683 | &)L el ag Ll

o =0.05 a¥a g s Libaa) Jla Jala ) *
24 jlaa) SPSS galiy milii o aldieyl cuidlall dlae) (a2 laall

@l 0.683 il ALl 5 o)L Laul) G R Llayy) Jelee dad of Jsoall e el
olaily (A kil 5 o IaYG adll) Gyl G A8 L) ey e Jus lle Aad a5 %68.3
el & sl o W a3y %46.6 R2yaaill Jalee iy Laiy (dpayha A0le o Lagiy AD])
o Ao sanal aaly 135 z3sall A Jany Y %53.4 500 L lasal) Ao Ly (AS)Lill) aol
A (ggine vie dflas) AN b G508 3 pie oo et T=4.573 dad Law (oAl dalse
o Jil Aed a5 Sig=000 o L asiy ¢ AL 5 elL pudll o A 8 a < 0.05
VL ueall Joieal) uid) g ddilas] VL Gl ADe aag 4l aiag ¢0.05 L) siee
ALl il il

Al g el el o ABNe :lay,

A Al e Jiaati 24 jlaa) SPSS galin cils e e dlae1 PIA (1

Dland) 5 oL pasacill Japcad) jlasi¥) Julad milil Gadda :(25) 8 Jgaa

Sig T R? R L) patal) | il el
0.000* 4.026 0.447 0.669 PR WA Ad)amd)

0=0.05 QY2 s5iuwa s Lilaa) Jla by *
24 )z SPSS galiy; pilii Lo sl cidlal) dlae) e @ jsaall

%66.9 (51 0.669 cialy Alaally £1VG jeeil) o R a1 Jales Zagd o Jsanl) (e sela

Ly il 4Dl o Laghar A0l aladly il o A L) Ao o Uy Adle A s
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WD Wyuds (Al ) Jid) i) & el o W oo @dlly %44.7 R? sl Jelea 1y
dad Ly (ual dalse (e dosand galy 13y z3salll 8 Jan ¥ %55.3 W W ¢ laasyl
Op A o< 0.05 ANV e die Adlas) AN G (3558 dsmg ae e el 62T=4.0
a3lh diay ¢0.05 dysinall ssiue (o Jil Gad a5 Sig=000 f Laad anig ¢ dllaad) 5 )aVL Lyl
Allaad) bl sially oYL pel) Jfiaall el G Aglias) AN 3 ADLe 2ag

rAladllg 5o WY £ )L puaeddl) fy ABMS :luwald

Al il e Joaati 24 laa) SPSS maliy cilajie e slaie¥) DA (1

Adlailly e ESl) g £ IaYL usadill Jasad) land¥) Julal gills (adla :(26) a8 Jga

Sig T R? R Gl psial) | Jeal) il
0.000* 7.803 0.521 0.722 eINL ol | Aladllg belagl)

a =0.05 QY g5 s Lilaa) Jla by *
24 )z SPSS galiy milii o aladisYl cpillall dae) (e @ jlaal)

0.722 sl ddledlly 3o 5 oL el G R Jaliyy) Jalee dad of Joaall o jela

Dhe o Legin A olatly ¢l o dgsf L)) A o iy dlle dad a5 %72.5
selll) Jiall paad)l & el o W o @dlly %5201 RPyaaill Jales a1l iy cdgayh
Jalse (e deganal aaly laag zasalll 8 Jany Y %47.3 AL L lasdy) Ao Loy (4lladlls
ANA (ssise die Aglaa) AND G 555 dgmg s e i T= 7.803 ded Ly cg)al
Ji ied a5 Sig=000 of Loaf anis dlladll 530G 5 o)V ) (G A b a0 < 0.05
VL ) Joieal) aatial) o dilas) AVS 3 ADe aa g 43l 4ty <0.05 Liginal) (s5ie s

el 30 i) Gl eialls

Gl il o) lasiV) 5 alasiuly W J01 el A al) las) dal ey i)
aaaill Jaleas ¢(R) Bliy¥) Jalae af U Jsand) moasy Adalall dalud) sledl (e 2ey IS0 355300

ABDle IS Aflasy) Dyl 1t we cny JSI(Sig) Alasy) AVal (g5ias T Zads ((R?)

86

—
| —



Ayl Ll

Sl Jiadl)

Al AaSga Jujads oL el Jasced) jlasd¥) Julas il padde 1(27) A8) Jeaa

Lty Sig T R? R sl [l ial) sial)
gixad Jiieaal)
a2i [ *0.000 4.016 0.403 | 0.635 LAY | pINL ppedd | Aase
a2i [ *0.000 7.708 0.497 | 0.705 s Lowal Lifjaal
a2i [ *0.000 4.573 0.466 | 0.683 ALl
a2i | 0.000% 7.803 0.447 | 0.669 L))
a2i | 0.000% 4.026 0.521| 0.722 | 4dwill o 5slas)

o =0.05 LY3 gsia tie Lilaa) J1a Byl *

24 \ua) SPSS galip milii o alaieYl oiudlal) dlas) (e : siaall

Med e (e1VL padll) bl el 580 dilaty Wl 36V dae jall G al) jlas) dal o
gea o) ) Cpelil Cua daa o ey JS hand) laadl) aladiuly Aesedd) dgh) deSsa

OV R? o iy LS <0.05 o Jal sl JSI Sig o cilS ¢ lias) (g5ine IS il 2l
@U\ aniell A8Nall 548 pSay Lae % 72.2 5% 63.5 C}\)ﬁ @u\ el 3ydall i) A
daesill A il) o sl Sey mSb s2a o ey ¢ Al A alagd e ()L all)

tle pati Ally JalSIl Lileas) didia J5Y)

:\J.,\A:\Mlagﬁz\,\aj)gd\ daSon it g o)L il o ABMe Sla aag

—

87

—t




Ayl Ll ) Joadl

: ) DA

& Aiially Al Jae Lossiall aai PIA (e cAuyall apdaill Calal) Juadll 138 8 Lills
bl Ll Ledilhe g Lalgns Lerdse )l kil pn ¢l — Caguallsy Ldall ae aalaall dxals
el DY) U U LS dalad) Jaby il dagyall cailsall Caliday dlalal) Cargy iy
231.,.4;\ c:\.a.nb_ﬂ\ 'S\j ;t\gj cC'_abz)LuJ\} &"_11_1131.1]\ f— a_\:\n.uj} JJL&.AA Uy LD\A (e 43\_)5:\.1.2;33\ Z\M\Jsﬂ
Dl 5 cJaie Bl s olazdl) lasly Ul Jias 8 sadieall Ailaay) ) )
uahall 31l iy Baa Ly Auhall due allad duhy DA e cdlaall Al it Jlas
Alall daSsa adly uSad A3y il ) Jgeasll Sluapdll Hlialy Auball slae (alise Jalad o5

bl Jae daaladl Jala o 1aYL uall;

Dndl a8 e IVL puly Aaliall AaSon el e Shab Atadail) bl Caans e
N gk b e 5] (K Cliadiy il il pe comelall Cilansal g3yl I

:\:x.qj,uj\ J‘)\)A\ e\.l;lu\ ‘E e <) Lﬁ.'.ﬁ;:’}

88

—
| —






NN

-

:Ala

daladl aal aalS Al AaSm iy Apaall dpagend) L) giihe ) V) Jb

daly dals dlddl ylsall alaainl b5 cegendl pdll Adllad s ) Al A3l

Agalally Al Al Calaal Gaiaty Uali) dgesenll cilipgd) SS1 (e aan ) Bpmaladl bl

db (& Lmalall Slawsall 3 dala)l daSsa adly Sl A Aubal) ol o (Bllaiall 1 (e

b Al A gy dpandailly Laslial) Gan) ) kil DA e celVL pdl) Laas ) JEY)
LJsal) s

Slo ing € Agagenl AW 3y 8 Aaesd A iy oL el o Auhall okl S8
ASasl) foalie Hymy A yeY) cdaid il Jilugll e ol S5 Ja 618V Clpiiges gl
Clasgall Jala Ashaall ASsn Gulai mlad o o WS casead) BEY) w855 Bl Ae Ll
LI s Ul slaie) culs Y Allad dpalaay Loglly Aedali Ay 35 e bty Ladlal)
Asadylly anilly

O Ailpall ald Canat al dege lshad e 8 (gl grtd) o ) Auball clag WS
oabe oS lly cAllall Giledy Blaiall 15-18 (gpandl Gslall lgy ol Al CladlaY) Pla
Oe eband sac 4als J Y Glaelall Jaly cladlay) o3 awad of e o)V ald) 4515
G Ala) cleglaall dalail dagana caadiadll el alh olaYL ) 48l Cana L
Ay oy dagyall Clbygall (e
Dishls Aulall 2dsiy slac) b AABAD ijes Cllly dpmaladl dlhaall Allad daSa Biad 8 Ao
0o Db daasand) Adlall Cunall i) Jlae 6 Apdall Hlsall (nsSs co)aY) auiy LB
cealad) undl) Baga cpady HhAN AT e aelud 3y ghate laglaa alad aldie |y Aiad)l) acd

o) Gyl B S8 asd a3 Y elVL uedl) laws ) JEY) o S (Sa R Ay
Loy el 3y Alladllg 50 LI e A8 50 4808 o L) ) Coagy Jal 250a) 58 o cdliadl)

Gragand) Laddll 33 5my o 1855 dpmalal) Cilisuall olal fpuant Cpaay

90

—
| —



NN

doa)pl) 7S o\ o]
P L Akl dpaill il ) @kl (S
1A Aty malit) -1
fol Lo dplaill il S5 oSy
dals Yl Al el Gt ) caag Al Bpoadl aaliall e dplall daSsa dad -
rgoserd) BUEY) 2d5 5 Al Lusally 481N a5 A (e e gand) Slisnall
eIV Al (ot ey Loy cAiaall gitially Calaa¥h ALl 3lsal) Jayy o oVl i) adieg —
e sandl 3ylgall alaiind 50 i o)
se b€l A Aaladl Lgaal Al oalid) (e Ao sens e Aaalall Al A agE -
Agmalall Gluwgall Jala ol s (3825 8 aa by Loy cdlladll
s e aladl JWl dgleay claghaiilly uldll alia) Glaa 4 dslaally dalladl L)) aalus —
Agdlall cyslailly )
Jagaiiy Cilasleall 3a9a (and DA e Aamalall B B)aY1 sk (8 Laga )50 Aaadyll el —
Gl daliall Cillee
rAgipdatl) pilidl) -2
t ) ila g Al Al oY deagl dalaill DA
A5 PlA (e daSsall (e e sriua iy e —Cagally Ldall ae aalaall dxals Jlae -
Al Y Al Aadse of 3.58501 oy Jlaa) sbus dansgiay 1385 coaladl aren
Bas el WL il e Jle (siina ey Al ~Cageallyy Jadall de salaall daals Jlee -
Al Y Ale d8ilse (51 3.7537 )8 ea) (ol Lanigiag
fe) blhagh Ciluzpdll sl il Jdas A (4
eIVL adll o Adlas) AL G ADe s "o pat Al Al dua ) s Gl -
Wy Lk bl ABle g Cua il —Casalls Ldall e dlaal) dxala 8 Al daSsag
gmalad) dengal) Jabs VL il s daS gall tgolie aksi
oaedll G Alias) AN b ADle agag "t le pati Glly 5V Auesdl) dpajdl) daaa ol -

5asn Opead b 4] aald Cus VAl —Cagaallsy Jadall e aaladll dasla 8 Aladlls oYL

91

—
| —



NN

&) dail) oda g 0.635 Legin Bliy¥) Jalae dad caaly 3 Ldaalall Jals o8V dullady udl)
legin 48yl Al agag
Dl Ailias) AN ) ADle dgng " i de pail Sl Al Lol Ayl daia culd) -
L) e 8 ALl aalud Cus VAl —Cagally Jagall e aalaall daala g ALy 212V
) Aaall o 55 0.705 Legin LY dalae dad Caly 3 L)l ¥)s (el jpnil) s (B
login 48 Ayl Al aag
Dl G Alias) AN b ADle agas " e et il LN Lol Al daia il -
AT s A4S L) aalis s e —Cagallyy Jaiad) de dalad) daals 8 45U 6 1YL
Aagill a2 iy 0.683 e bliyV) Jolee e ialy 3) L yuedll 3 ST dlad Gaians <)l
Nagin 48 Ayl ABe gay )
opdll G Aliaa) Ao @l ABe asas " ile et Ally Al Lol A bl daa l) -
Vsl Gaia 8 Allaal) aalis Cus e —Caseallsy Lagall de aalaall daals 8 dllaally 1YL
&) daill sda iy 0.669 Legin Ly Jabas dad cualy ) Ldmalall Aoyl Jals Glayy
lagin 48 40k ABLe agag
Dl G Ailan) AN I3 ADle d5mg "t le alt lly deldl) e ) Ly ) dsia il -
& Aladlly 3o LSl aalud Cus LAl —Cagaallyy Jaiall die alaal) daals 8 Alladlly 56 iU 6 1YL
legin Bl ¥l Jalae dad caaly 3 . ST 30K sphd)l Calaal) (Bsats aj)eal) Dlaind) (e
Logias dugh duayh Ae a5y ) dagiil) o8 yuiis 0.722
Al Sluagiy cilal ) LSl

Hlgin e iV laasill (amy i ey ) Leal) ciliag Sl il ¢ e
(ot Ao lusally A8GN Fos i P (e Agaaladl Glusniall Jala iluel) AaSon foalie Sujad 85 pua —

i) Aty dlac |
Lilye dlac) Aa€ o IaVL Sunall T Jaa ddlalg d0)aY) cohUay) sasilal G &) el ygall Cadi€s —
gl

Agmalall lardll Baga Gaualy e sendl BY) 5ol (bl Allady A o)l s slaie) —

el Calaad) Biaty Al 3y)sall i) A2t laal ailly daslially 8 alas 5 -

92

—
| —



NN

65 daaydly bl e Jged) @al) AL Cloglaall alatg Al Aadil e -
Sl

Al din 8 5T Aled Gian) Aaalad) Jaly AdWalls sy sllaall Cilide oy Gpustil) aed —
) el Ll Sane o)liiel dunalad) Glawsall Jals oYL ) 48 i o Jeal) -
colaal) adis g

Au)al) 38l sl

Cua ool 13 58 o) oS AU AlEid) Sl el aled Jlaad) duhall 23
A8 (S
Agiall dralall ilusall Caliie 8 6 13Y )5 gabl) Apilhse (Saadai a8y Auadya =
Agmalall laxdlly dad) adaill 3358 sy Ailaall AeSsn oy Al Ay 8 el —
Agmalall lugall Jals Il jpal) el 8 3yl i Al -
L) 3o i iy e sendl BUASY) a8 2V e 50 Jidat -
Agihal) clealal) 8 eVl pull Gala asls ) cibasilly il saall 4 -
il Aihall AeSen Jlae 8 Al gall Colaall omeys Gy yilall cilaalall o Ajlie ciladys ela) —
NS

gnalal) ciliapall Jals Ralhuall LeSsn Aullad et b e Laally Zlal) B0 0 s —

93

—
| —



O

rabyally aliadl 44

<7




&A.L\AS\J JJL«AAS\ ;\.AA‘G
Apall A3l1L aaball Y
dalad) ey el i1

& Sbibaal ZSaYl Gy Ll Glalaily dalall dghad) deSn LT cugne Gl v
2021 ) <01:20al 24 daall (ApsbaiBY) aglall dgaa Asa ¢ il

33200 1 ilal) drals llsn ¢ il b alall ¢ Usil) AaSsn CiSine ¢y eled o v/
2019 ¢ A6l 5l

06 alad) ¢ 2l LaiBy) dlae dpplai Apjlia 1 jihall 5 zmaball Ll la g o Vv
2023 022221

astel) Alaa 0723 o8y il Jlb b Alall Elipall e BB ¢ sy gslSe ¢ s i v
2024 ¢« el dddally sdle ol daela (02 22l (09 aladk duelaia¥1 A5l

aall —calihy cligally cldbidl g Glaalal) A€ ome r G dAle WV
2017 < yiball 3 23l (8 dlaall ¢ galaiy]

ilas (15/18 ol Jha o o)1y bl elad o Lihaall A8 cCppun D8 xold jue v/
128 22024 (01 2321l <09 alaall A gslall calushyall L)

L) Giss b lihell 2O 50 cAalai@y )y 49l Ciadl Alae cdeal gape Vv
2026 « bl 012221 <09 alaall ¢ yihadl 8 da gandl dnllall

stall Ayl Aladll ¢y panmally o sghall 8 Al tiaalall Zibise (5 ATy caSall 2 Slans ¥
2025 ¢ 0223211 «62: alaall cApulindly 44 303l

Une il b aseall GlY) Jasal 5l el dbise (ujly 0 Alma (i ) 2o ¥
2020 ¢ 032221 —13 alaall dplaill aglally unacilly dpsbaiBY) o el

Alaall a3 )la laspss aladiuly I3l gl slasy) 4 dedie 2l ae e vV
2007 caysilly pall

Blsal) rase 2l cpm o Siall dalall A3)lsall AaSon Bpgusy 23 lall 2o e V
02 22l 06 aAlaall (3yalaall LablaBY) cluhall dae ((2019-2006)55:80 A sisal)
2021 ¢ dgaal) daals

95

—
| —



S Gpent L aled) g Uaill A all Apulaall ules sldic) dpaal (liu gpalh cdlaa sy v
daala (0200a]) (10alaall cApuladly 4Ll aslell 6 Cigall s ¢ ihall b alall g Uaill
2025 cilydl

3 e ganll Clangal) Al 25 Ghel Daulan (sacan by ot dgis Glal v
Yl Aae ¢ Lgesendl Ll DoY) ) 8 07-23 osilill caua g)laY) pollall
2024 ¢ 02 238l <13 aladl el lally Eganill d el

Jeadtl s 4jlae JlaiYly Glagleall Lagd i cdena 33e (p cdeaa JaSly 3la a1 v/
sl cAaliveall Lpaiilly Do ldinyl Ll gpasall LeSpall Aae (JleeY) clShic b LSl
2022 ¢ hall (ghle gxalall 35a0 01 2l (04

Agasanll Glunsall elal uuad 8 laysas AaSeall Gl Jei cchela e canlily deas v/
2018 02 222)l (18 alaall il aglall daa 23]y Aidsa Cylail 73l

Ay el 8 bl adaill Clase ool o B oslais ani ¢ Sle) arpe (83 deaa v/
~@xe peall 2o daala (49 ¢ e lially Anludy) aslell dlas Aihiud Glrala (o Al
2018¢ jilall 2 dhind

A linally Alilusally A8AEN jules 3p3e0 8 ojils Cilralall AeSsm asgia ccilalidl) o deas v/
2018 (2)38 el asdaill 3 &gl Gy pall Claalall sla) Alas

oaall gl al&al sm o jiall 8 dalad) Lilall AaSsa il sl ¢(gsliie sy de v
01 231l (10 alaall cdalad) 0L 4yl Alaall AW (il Blaiad) 15/18 a8, sl
.2020

P e wamad Jaws ihall Aalall daliall 5)la) & AaSoall (salie (3883 (530 ¢ ) By v/
0123l /12 dladd) dalall 2L Ay el Aladd) ¢(2019/2010 )issisall dgfhad) mose
2022

Aatilly 8)3Y) Alsa ¢ Guadailly Aplaill G Mall aaleill Bilisiie B Al clas)ll 22 uly v
2018 0222201 <08 alaall el yally &sanll

sl Ayyihall Glaalal) LaSon Gasil oadlind bl Ll ¢ Jads dals ¢ oule 35 v/
Jass daala a0 Goaall deas dxala (0222201 <05 alaall ccluhalls EilaBU a0l

2022 « il

96

—
| —



scilag Yy Jiluydl =2

Agalai®y) Cluipall 1ol apil cpjlgiall 12V A8lay dlac) 8 ALl L8N e Bhan Aadi oy V0
5)5Sall saled Jal dsgyll ((2015-2011)400aiY) Cluwsall (10 desana Al Ay
2018-2017¢ yihall =3 S piaid daas dawla cdnlas (aradd

380 ibally Slahadl alail) #3a) 8 Aalall dgfad) ASpn Gl Gadai c3ld Pla v
2022-2021 5ihall cAlaia ¢ e (el daala ¢ jialall salgd Juil

Aal sl Lpaiill Bl el agledll Cilajie sasa o lily clealall aSsa (e 303 v
Cilaalay el asle sy Aylailly Aalai@V) alal)l LIS 33l (e dne e dglatiu) dulp
=2019 ihall ladan (ube Clajd daala s saled il Aagykl (gl (3l
.2020

Goals Alla Ad)y — daalad) 8 AL Alinl] Gaiat land ety Gl deas cpleas ilaa V/
2022-2021 il cilisall cCilica gy dane daalae siule 3,80 — dlpally Cilicagy dasa

duig sl aBlgal) Ll

http:¢//www.centre—univ—mila .dz-lu— sgalls Jadall e salaall daalad o)l 2854l
Luial) aall) (EIG

v'  Abagsonema Abane,J. & Phinaiteup,B.A :(2017) . Integrative Approach to Effective Performance
Managment in the Public Sector :Linking Public Service Motivation and Transformational Leadership for

Future Research .

v' Aifheli, R. (2012). The impact of performance management on employee morale in Western Cape
Provincial head office of Department of local government & housing.

v' Gardner, K., Olney, S., & Dickinson, H. (2018). Getting smarter with data: understanding tensions in the
use of data in assurance and improvement-oriented performance management systems to improve their

implementation .

v lIsupov, M. (2011). The complexities of performance measurement in the public sector : a case study of the
City Auditor’s Integrity Unit.

v" Milbourne D\u27Anjou, L. (2016). Assessing Information Technology and Business Alignment

in Local City Government.

v" Ndamase, Z. (2014). The impact of data governance on corporate performance : the case of a petroleum
company.

97

—
| —



O

<7




- 3kl ails

2yl bl 2(01) o3y ke

L) LbalBanal) 4 Ay ggan

alal) aally ) adent) 305 g

e doator Mei ¥ Loz gasttt 15,0 ]

niversitaire Abdedhafid Boussouf MILA

hafd Boussout MILA aﬁ‘ d! =Sb!| 'B.'.‘N‘ AE‘Q &M‘ aute Centre

Jsx Gl

- B
i ) JEY) g 8 dmalall Sl g Gl S5

c\iﬂe )Nuaﬂ\

—ili—Cagpallg Judall e dalaal)l daals Al 4y

J

¢aryg dpda A

\_

Jb (A el Gliwgall 8 dpihaall daSga " iglsie Gl Al Hla) A pluia) s e S
Jabi Gl 3ias Jasas A5 ¢ filall 383 g amge culilliie JLeSiu "elYL ) Jaay ) sy
o P e bl e DYl i) eda Gudll oS85 (e i panadiy oSl WS
Ay lglexinin lgmpent dpus A Glaglead) of Wle (aSe )l e s ) cblad)l 6 (X) Adla
csaladl il pale Y V) aadias Gl Al
el ge oSiglas e Lot oSS
13) gisall )yl Cuad : Oiailall alas )

b gl -

g

2026_2025 :daalal) i)

99

—
| —



- 3kl ails

Aadldl) alilyd) (¥ ) gaall

LAY Guulial) &g pal) g—" (X) 8L pucagy oS3l aSia ga i

il KA soadall L1
3 pand) A5dl) .2
1w 30 e 8
w40 N30
w50 J 41
L 50 oo ST
:raladl) g giaal) .3
il &b
A We ciluly

: Jard) B Bl Clgiv .4

g 5 e Ji

Gl 10 N5 e

G 15 11

L 15 e LS

(
| 100

'



- 3kl ails

Afpal) AaSsa oS gaal

aSilyl Agalia Wgg i A Biband) alal (X) Ads g 5ol

Blsa | Glsa | Ml | 8 | 8
bady Glsa | Gl ¢
N el s
5y
ZEIERARNA]
0S5 sl Ja1s Ay S e Dey) | 01
ccanliall gl g el
obsdl pueal AWl AaY) cileslad) | 02
Jil Alady damly Jiail Jilay e 5)3Y) aciai| 03
il gladl
Glela¥ly il Je eMLY) cpilagll (Ko | 05
sl b 3adiad
Galids e I oY) s w5l 35| 06

t e L) < LSS

Jaly Cilage (S maly JS8 Gldgpud) gt 2y | 07
swsall

dahy saandl chhill ge Aeluall 3layl aass| 08
syl

e gpmaall ool Al ey T aagi | 09

(
| 101

'




- 3kl ails

&b slbal Gigan die A Glelal dad) Sy

ezl

10

(e laYls bl aljia) olacal Aulals ) ok

11

Sleall e dlly Qlla vie Ayl LA s
Al

g

12

:Z\SJW\ L"dls

ilasall G e laall Jaall 3)0Y) a

13

14

Jaall Llsd 238la) 50 cileLaia) e

15

el a8 Ylad D aed Ol silasall ey
EWRN

16

QW\ alid g O Cj.'\s.d\ )\};j\ ‘i)h}“ c;ﬁﬁ
el

.

17

Mas) xie lae¥) g cplelad) clal@l Sl
)y yal)

18

Ad)and) s lay),

aiag Jale JS pilhgall G aleall ais S

19

e gl ulealls 5o WS e il gl adie

20

Alsle s dauals julee (385 13V api 2

21

deaie Gyl Gl Jala el Ja

22

O 090 Cnthagall mea ae Jaladl) S

23

(el Jala (adl) b 5SS gmg (silasall ey

24

(
| 102

'




- 3kl ails

:Adladllg e LESY < Luald

i) sl Dlie IS dalial ylsall aaiis | 25
Aglle Bagay sl cdgll L8 aled) Slas) S| 26
N 3ylaceal) Taladll (385 Ledlaal Aol Gaas| 27

o iee (S eI et ) 51 | 28
Assall Jaly lsalls gl 8 gl Qs 2 | 29
aeil) 8 A b e Al a3 | 30

e1VL adl) tEJEY | gaall

Sl Lualia Lhg s AN Biladl alal (X) ddle puag £l )

GBlsa | BBlsa | Ml | L |
0 iy Blge | @8lga =) L) ?EJS‘
Bady
i 3 elVL onal) gl e dual) s | 31
RPAINS
Gloadll sasa Cpuad 8 o lVL Ludl) Al | 32
Voasal) Jala dasidll
dalias JSU ulill ALE, dsaly Calaal aoas 2y | 33
sl Jala
aladiul 3ol et 8 oYLl el | 34

Aabial 3))all

(
| 103

'




- 3kl ails

IS o) il 3hs Jaladll Man el S

.(é‘)}.l

35

U8 bl ol (il Aaasly ol sag

36

el a3 i al) il il el by S

37

0

e JSS 1Y) ]y GJL T:J\Jy\ o

38

el Calaal) Gan 8 oYLl aaly
.z\.a.u.a.ujAﬂ

39

cadl) C_J;..aﬂ N (::\:\33 C:wt\q e\d&lu\ é

.M\ Q:\.a.».x;:j

40

)Y e et 3 il gall Gl 2y

41

Y dalid Ay s o duagal Siesd

.MA.\EB}

Iz

42

Jals Al (gine ady 3 £lVL ) by
syl

43

(
| 104

'




- 3kl ails

Ol aSma BAsLaY! 2a3l :(02) o3, 3k

Jand) di'ga aSaal) i) cidly aud ad )
—dla Ciguallyy Badal) 3o aalaal) daala A yy/a 01
—ili Ciguallgs Budall ae aalaall daals bl @sdle [a| 02
—d Cigallyy Badal) 3o aalaal) daala 8aa Al /| 03
—dla Ciguallyy Badal) 0 s laal) daala plda s [ 04

(
| 105

'






