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: ص  خ ل م ل  ا

 

ة  د ا ري ل وا ء  ا ق ب ل ا ي  ف ة  ب غ را ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ة  ع جا ن ى  د م ر  ا ي ت خ ا ى  ل إ ف  د ه ت ة  س را د ل ا ه  ذ ه ن  إ

ى  م ع ة  م ئ ا ق ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ت  سا ف ا ن م ل ا ل  ظ ي  ف ي  م ح م ل ا ق  و س ل ا ي  ا ف م ك  ل ذ ة  ي ن ط و ل وا ة  وي ه ج ل ا ق  وا س لأ ا ى  و ت س م

ة  م لا ع ء  ا ق ب إ ل   ج أ ن  م ن  ي ك م ه ت س م ل ا ء  ولا و ء  ا وف  ، ضا  ر ل  ي ن ل ء  ا د لأ ا ى  و ت س م ن  ي س ح ت ب  وج ت س وي ي  د ت س ي

. ق و س ل ا ي  ف ة  د ئ را ل ا ي  ه ة  س س ؤ م ل  ا

ي   س ف ا ن ت ل ا ا  زه رك م ز  زي ع ت ى  م ع ا  ن ت س را د ل  ح م  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ن  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ت   ز رك ك  ل ذ ل  ج ولأ

ت  جا ت ن م ث  ع ب ل  ج أ ن  ي م ف ة  د ئ را ة  ن ا ك م ا  ه ل ن  م ض ت ة  ي س ف ا ن ت ر  ا ع س أ وب ة  ق ث ل وا ة  ود ج ل ا ن  م ة  ي ل ا ع ة  رج د ت  ا ذ

ق  و س ل ا ي  ف د  ي د ج وج  ت ن م رح  ط ى  م ع ت   م م ـ عـ د  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ق  " زة  ن ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك  " رى  ب ك ل ا ن  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ن  أ ا  م ك  ، ق و س ل ا

ة  ي ب ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع ش ر  ث ك لأ ا ت  وجا ت ن م ل ا ن  م ر  ب ت ع و ي ل ا ى  و ت س م ل ا ى  م ة ع س س ؤ م م ل ى  ط ع وأ وج  ت ن م ل ا ا  ذ ه ح  ج ن د  وق  ، ي  ن ط

ا  ه ت ا س س ؤ م ع  م ة  س س ؤ م م ل را  ي ب ك ا  وق ف ت س"  ك س ك ل ا  " ج  ا ت ن لإ ة   د ي د ج ل ا رة  ك ف ل ا ت   ط ع أ د  ـ ـ ـ ـ وق  . ة  د ي د ج ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م

. " ر م ع ا ن  ب ر  م ع  " و   " ا م ا م  " ت   وجا ت ن م  : ل   ا ث م أ ة  س ف ا ن م ل  ا

زة  ن ك  " ن  ح طا م رة  ا د إ ص  ئ صا خ م  ه أ ى  ل إ ة  ي م م ع ل ا ة  س را د ل ا ي  ف ا  ن رق ط ت د  ر وق ص ا ن ع ل ا م  ه أ ت  م م ش ي  ت ل ا  "

ر  و ح م ل ا ي  ف ة  م ث م ت م ل ،  ا ي  ل ا م ل ر ا و ح ، م ن  ئ ا زب ل ف ا م ت خ عم ت ل ا  ، ة  ي م خ ا د ل ا ت   ا ي م م ع ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ كـ  . و م ن ل وا م  ـم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ا ـ م

ت  م م ع ت س لا ا ن  م ة  م م ج ة  س س ؤ م ل ة ا ي ق وي س ت ل ا م   ي ه ا ف لم ا يك ق وي س ت ل ا ج   زي زة م ي م ل ا  ، ة ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا  ،

ة ي س ف ا ن ت ل م  ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رغـ و ل .  ود ك ه "  ج زة  ن ك  " ة  س س ؤ م ل ت   ا ل زا لا ة   ول ذ ب م ل ي ا س ف ا ن ت ي  د ا ري ز  رك م ق  ي ق ح ت ب ى  ع س  ت

. رج خا م ل ا  ه ت ا ج ت ن م ر  ي د ص ت ل ا  ه م ه ؤ  ي

 : ة  ي ح ا ت ف م ت  ا م م ة  ك ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ة  –ا ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل . –ا د  ي د ج وج  ت ن  م
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A b s t r a c t  :   

 

            T h i s  s t u d y  a i m s  t o  d e t e r m i n e  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  s t r a t e g i e s  o f  

i n s t i t u t i o n s  t h a t  w i s h  t o  r e m a i n  a n d  l e a d  i n  t h e  l o c a l  m a r k e t  i n  l i g h t  o f  t h e  

r e g i o n a l  a n d  n a t i o n a l  m a r k e t  m a r k e t i n g  c o m p e t i t i o n ,  w h i c h  r e q u i r e s  

i m p r o v e m e n t  o f  t h e  p e r f o r m a n c e  l e v e l  t o  s a t i s f y  t h e  s a t i s f a c t i o n  o f  c o n s u m e r s  i n  

o r d e r  t o  k e e p  t h e  c o m p a n y 's  m a r k  i n  t h e  m a r k e t .  

 

             T o  t h i s  e n d ,  t h e  G r a n d  M i l l s  C o m p a n y  h a s  f o c u s e d  o n  s t r e n g t h e n i n g  i t s  

c o m p e t i t i v e  p o s i t i o n  i n  o r d e r  t o  c r e a t e  h i g h  q u a l i t y  a n d  r e l i a b l e  p r o d u c t s  a t  a  

c o m p e t i t i v e  p r i c e  t o  e n s u r e  i t s  m a r k e t  l e a d e r s h i p .  T h e  G r a n d  M i l l s  C o m p a n y  h a s  

a l s o  i n t r o d u c e d  a  n e w  p r o d u c t  i n  t h e  m a r k e t .  I t  i s  o n e  o f  t h e  m o s t  p o p u l a r  

p r o d u c t s  a t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l .  T h i s  p r o d u c t  h a s  s u c c e e d e d  a n d  h a s  g i v e n  t h e  

C o r p o r a t i o n  a  n e w  c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e .  T h e  n e w  i d e a  o f  p r o d u c i n g  

C O U S C O U S   h a s  g i v e n  t h e  c o m p a n y  a  g r e a t  a d v a n t a g e  w i t h  i t s  c o m p e t i t o r s  

s u c h  a s  «  M a m m a  »  a n d  «  O m a r  B e n  A m o r  » .  

 

               I n  t h e  p r a c t i c a l  s t u d y ,  w e  d i s c u s s e d  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  c h a r a c t e r i s t i c s  

o f  t h e  m a n a g e m e n t  o f  K a n z a  M i l l s ,  w h i c h  i n c l u d e d  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  e l e m e n t s  

o f  t h e  f i n a n c i a l  a x i s ,  t h e  c u s t o m e r  b a s e ,  t h e  v a r i o u s  i n t e r n a l  p r o c e s s e s ,  l e a r n i n g  

a n d  g r o w t h .  T h e  c o m p a n y  a l s o  u s e d  a  n u m b e r  o f  m a r k e t i n g  c o n c e p t s  s u c h  a s  

m a r k e t i n g  m i x ,  m a r k e t i n g  s t r a t e g y ,  c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e .  I n  s p i t e  o f  a l l  t h e  

e f f o r t s  o f  t h e  c o m p a n y ,  " K a n z a "  i s  s t i l l  s e e k i n g  t o  a c h i e v e  a  l e a d i n g  c o m p e t i t i v e  

p o s i t i o n  f o r  t h e  e x p o r t  o f  i t s  p r o d u c t s  a b r o a d .  

 

K e y w o r d s  :   M a r k e t i n g  S t r a t e g y  -  C o m p e t i t i v e  A d v a n t a g e  -  N e w  P r o d u c t 
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 :  دمةـــــمق
البيئة الأساسية في أي اقتصاد  تسعى  لتحقيق العديد من الأىداف المتشابكة  مة ــــتبر المنظـــــتع          

   إلخباختلاف طبيعة نشاطيا، ولتحقيق  تمك  الأىداف تقوم بعدة  أنشطة من  تموين، إنتاج، تسويق ... 
ويعتبر ىذا الأخير أىم  الوظائف  التي يجب عمى المنظمة  أن  تولي  اىتماما كبيرا بيا، إذ  أن  

نسياب تدفق لممنتجات من  إالتسويق نشاط  متكامل فعال وشامل لكافة الوظائف التي تؤدي إلى ضمان  
تضمن  إرضاء المنتج  إلى المستيمك  بالشكل، الوقت، الكمية والسعر المناسب  والدرجة  التي 

 المستيمك.

وفي ظل التحويلات  التي يشيدىا الاقتصاد  العالمي،  فإن  المؤسسات  الاقتصادية  الجزائرية  
تواجو  اليوم  عقبات وتحديات  عديدة مرتبطة بظاىرة  العولمة واشتداد  المنافسة، تسارع  وتيرة  

الذي يفرض عمى المؤسسة الاقتصادية في ظل الابتكارات  والاختراعات  عمى الساحة الدولية والوطنية، و 
 ىذا السياق ضرورة التكيف  معيا ومحاولة التأثير في البيئة المحيطة بيا، كمما توفرت  الوسائل  لذلك.

ومن  أجل البقاء والتفوق في السوق ومواكبة التغيرات  المتسارعة في المحيط  الذي تنشط  فيو 
حصول عمى ميزة ومزايا  تنافسية وذلك  من  خلال حصوليا عمى المؤسسة ، يتوجب عمى ىذه الأخيرة ال

تفوقيا المطموب من أجل تقديم  منتجات  تمبي حاجـــــات المستيمكين  أصبح  مصادر تساىم  في تحقيق 
من  الأىداف الأساسية التي تسعى المؤسسات  إلى تحقيقيا بيدف التوسع  في الحصة  السوقية وتقوية 

 ليا في السوق.المركز التنافسي 

إن  تقديــــــم المنتجات الجديدة من السمات الرئيسية لأي مؤسسة تبحث عن التفوق واكتساب ميزة 
تنافـــسية، إذ  أن البيئة التي تعمل فييا ىذه المؤسسة تشيد  تغيرات  عديدة وسريعة ومعقدة ، وىذا بفعل 

يا  اليائمة في جميع  المجالات . إضافة إلى ثورة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات وتطورات التكنولوج
التغير السريع  والمستمر في حاجات ورغبات وأذواق المستيمكين وكذا المنافسة بين  المؤسسات  العملاقة 

 في السوق المحمية والعالمية .

 إلا أن تقديم  المنتج الجديد يكون مرفقا بالمخاطر، حيث تفشل الكثيــــر من  المنتجات الجديدة
عند  تقديميا لأول مرة في السوق، ولتجنب ىذا الفشل  تسعى المؤسسات إلى إخضاع المنتج  الجديد إلى 
مجموعة من  المراحل المتسمسمة والمترابطة تفرض تحديات جديدة تحتاج  إلى استراتيجية تسويقية 

من السوق أو السيطرة  لمواجية المنافسة، بمعنى دراسة السوق والتأكد من  قدرتيا عمى السيطرة عمى جزء
 عميو كميا.
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بداعية  سيةــنافــتالميزة الولابد  من  التركيز  عمى مفيوم   باعتبارىا عنصرا في خمق قيمة  فنية وا 
 لمنتجاتيا.

وبالتالي أصبح  الاىتمام  بالمنتج وتطويره إحدى أىم  اىــــتمامات المنتجين في إطار النشاط  
 ثيرة التعقيد  مع التغيير المستمر في حاجات ورغبات  المستيمكين. التسويقي في بيئة ديناميكية وك

كيف  يمكن  لممؤسسة أن تتميز  في سوق المنافسة  ىــــــــــذا  ما جعمنا نطرح الإشكالية التاليــة : 
 من  خلال تقديم  منتجات جديدة تحت استراتيجية تسويقية  فعالة ؟

 وللإجابة عمى الإشكالية قمنا بصياغة الأسئمة الفرعية التالية : 

 ما المقصود  بالمنافسة ؟  -
 ما المقصود  بالمنتج الجديد ؟  -
 ماىي الخطوات الأساسية لإعداد  استراتيجية تسويقية لممنتجات الجديدة ؟ -
 ما مدى تأثير تقديم  المنتج الجديد عمى عوامل تنافسية المؤسسة ؟ -
أىمية اتباع استراتيجية تسويق المنتج الجديد في المؤسسة " المطاحن الكبرى كنزة في ما ىي  -

 ظل المنافسة " ؟
 

 فرضيات الدراســــــــــة :  

 حـــــتى يمكننا الإجابة عمى ىذه التساؤلات ، قمنا بوضع  الفرضيات التالية :      

في الدخول أو الخروج من السوق وذلك  لمواجية  تتمثل في حرية  المؤسسة المنافسة -
 المؤسسات الأخرى المنافسة في نفس القطاع .

بغض النظر عن  لممؤسسة أن تعاممت معو ىو ذلك  المنتج الذي لم يسبق المنتج الجديد  -
 السوق.

تسويقية لممنتجات الجديدة يجب أن تحدد الأسواق المستيدفة والقيام  لإعداد استراتيجية -
 ارىا .باختب

  تقديم  المنتج الجديد يؤثر عمى عوامل تنافسية المؤسسة . -
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تمكن  اىمية  استراتيجية  المنتج  الجديد في  مؤسسة المطاحن الكبرى " كنزة " في ظل  -
المنافسة من  خلال معرفة المنافسين  في البيئة الخارجية وبما تتميز  منتجاتيم عن  

 المنتجات الجديدة .
 :أهداف البحث 

 من الأىداف المرجوة من  دراستنا ليذا الموضوع  نجد : 
 إلقاء الضوء عمى الدراسات  التي تيتم بالمنتج  الجديد ؛ -
براز  مركزه  - معرفة الاستراتيجية التسويقية لممنتج  الجديد  من  أجل طرحو  في السوق وا 

 داخل المؤسسة ؛
 ضرورة الاىتمام بالمعايير الأساسية لمتنافسية . -

 البحث :    أهمية

 تتمثل  أىمية بحثنا فيما يمي : 

ضرورة وأىمية وضع  استراتيجيات وسياسات تخص  المنتجات الجديدة، وذلك من  خلال  -
 الدور الفعال الذي تمعبو في تحقيق النجاح  للاستمرار بالمؤسسة ؛

 لممنتجات الجديدة وعممية  تقديميا أن تضمن  النجاح  لممؤسسة؛ يمكن -
 أىمية  الدراسة في توضيح  أىمية تقديم  المنتجات  الجديدة وأسباب تبنييا ؛كما تتمثل    -
دراسة المنافسة وتأثيرىا عمى تقديم  المنتج  وكسب  ميزة تنافسية، وذلك من  خلال تقديم   -

 دراسة تطبيقية في إحدى المؤسسات  الإنـــــتاجية كــــنموذج .
 دوافع اختيار الموضوع :

 ت إلى اختيار ىذا الموضوع نذكر : دأمن  أسباب التي 
اكتشاف خبايا الموضوع  والتمكن من  إثراء المعرفة وتوسيع  المعمومات، ويعتبر ىذا الدافع   -

 الرئيسي لمموضوع ؛
حداثة مفيوم  تسويق  المنتجات  الجديدة  في المؤسسات  الجزائرية  وعدم  إدراكيا الجيد   -

 ليذا المفيوم ؛
تسويق المنتجات في تنمية قدرات  المؤسسة لمواجية مختمف الظروف التي أىمية استراتيجية  -

 تحيط بيا ؛
 اىتمام  المؤسسات  بالمنتج  نظرا لتغيرات  أذواق المستيمكين  لحاجاتيم . -
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 متبع  وأدوات الدراسة : ــــج  الـــــالمنه

ثبات  صحة  الفرضيات من  عدميا ، لنتمكن  من ني للإجابة ــــــــــــــــــــــــــــــــيا مـــــــسع          عن  الإشكالية وا 
ية الكيفية من أجل الوصول إلى نتائج معبرة ي ىذا المطموب اعتمدت عمى المنيجــــــــــتقديم  المطموب ف

فكانت دراستنا دراسة استكشافية لما يسمح بو ىذا النوع من الدراسات بالتعمق في الموضوع وصبر 
من أجل جمع البيانات اللازمة لمقيام بيذا البحث عن منيج  دراسة حالة في الفصل الرابع  ثم خباياه. 

 الشركة محل الدراسة .

 يما يخص أدوات  جمع البيانات المستخدمة  فقد  قمت باستخدام  ما يمي : ــأما ف   

ذا الحصول عمى المسح المكتبـــي من  أجل الإلمام  بجميع الجوانب النظرية لموضوع الدراسة وك -
 الإحصائيات المتعمقة بموضوع الدراسة.

المقابلات نصف الموجية مع مسؤولي الشركة محل الدراسة، نظرا لما تسمح بو ىذه التقنية من إعطاء  -
 ىامش حرية في الإجابة بالنسبة للأشخاص المستجوبين.

البسيطة من أجل الخروج  بعد الحصول عمى البيانات قمنا باستعمال تقنية تحميل  الموضوع         
 بنتائج معبــــرة .

 ـدود الدراسة : ح

 يما يمي : ــــي تشمـــــل الحدود  الموضوعية المكانية والزمنية ويمكن  تمخيصيا فـــــوى
تم التركيز  في ىذا البحث عمى استراتيجية المنتج الجديد من خلال مساىمتو ية : ــــالحدود  الموضوع -

 التنافسية لمواجية المنافسين ؛في تحقيق الميزة 
 القيام بدراسة ميدانية  عمى مستوى مؤسسة المطاحن  الكبرى "كنزة".الحدود  المكانيــــة :  -
أشير عمى مستوى المؤسسة من   03مقدرة بـ   قمنا بالدراسة والتحميل لفترة زمنية  ية :ــــالحدود الزمان -

 .2012شير فيفري إلى أفـــــــريل 
 السابقـــــة :  الدراسات 

دراسة حــــــمدوش أحـــــــــلام وشرايـــر فتيحة وبعيمش فاطمة  " استراتيجية التسويق لممؤسسة في ظل  -1
المنافسة" : مذكرة تخـــــــــرج لنيل شيادة الماجستير في العموم  التجارية تخصص تسويق ، معيد  عموم  

دراسة عمى التعرف عمى المنتج  الجديد وأىم  مراحل . حيث ىدفت ال2002/  2002التسيير بالمديــة  
 تطويره  والمزيج  التسويقي لو . ومن أىم ما توصمت إليو  الدراسة ىي : 

دراسة وتطوير المنتج  الجديــــــد والذي يتطمب من  الإدارة التسويقية  معرفة أسباب تبنييا لممنتج   -
 لسوق لتحقيق  أىداف مستقبمية.الجديد  ومراحل تطويره  من  أجل تقديمو  إلى ا
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لطــــرح أي منتـــوج جديد ، يتطمب من  المؤسسة أن تحدد حجم القطعات السوقية الواجب الوصول  -
 إلييا والمناطق الجغرافية المستيدفة من خلال تحمــــيل ودراسة أذواق المستيمكين.

ديد  وتطويره في الــــسوق" مذكرة تخرج  ة ناوي محمد ومنصوري محمد " دراسة المنتوج الجـــــــــــــدراس -2
لنيل  شيادة الماجستير في العموم  التجارية تخصص تسويق، معيد  عموم التسيير بالمدية 

2002/2002. 
حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى جعل المنتج  الجديد مصدرا يمكن لممؤسسة من خلالو  تحقيق  الميزة 

 صمت  إليو  الدراسة : ما تو   ل بيئة متغيرة . ومن  أىمالتنافسية في ظ
لى    - إن  الفشل في استراتيجية التسويق في المؤسسة يعود  إلى الفشل  في صياغتيا من جية وا 

 الإىمال في متابعة  المتغيرات  الحاصمة في البيئة التسويقية من جية أخرى.
مزيج  التسويقي بقاء المؤسسة في السوق مرتبط  بقدراتيا عمى المنافسة وضرورة الاىتمام  بال -

ىمال باقي العناصر.  لممؤسسة وعدم التركيز  عمى عنصر وا 
 تقسيمـــــــــــــــات البحث : 

قــــــــــد تم  قدر الإمكان الإلمام بالجوانب المتعمقة بالموضوع من  خلال تقسيم  دراستي إلى مقدمة ،       
 جانب نظري وجانب تطبيقي بالإضافة إلى خاتمة .

 ويضم  ثلاث فصول حيث أن : ؛ الجانب النظري  -
الفصل  الأول خصص لدراسة  المنافسة والتنافسية ، كما خصصنا الفصل  الثاني في دراسة حول تقديم  

 المنتج  الجديد  في مؤسسة .
 أما الفصل  الثالث فحاولنا الاستراتيجية التسويقية لطرح  منتج جديد  في السوق .

فيضم فصل واحــــد تمت فيو دراسة استراتيجية تسويق المنتج  الجديد  عمى ؛  أما الجانب التطبيقي -
مؤسسة المطاحن  الكبرى "كنزة" كمحاولة لإسقاط بعض ما تم  طرحو  في الجانب النظري عمى واقع  

"  باحث ابتداء من  تقديم  عام  لمؤسسة المطاحن الكبرى " كنزةــــــــــم  03المؤسسة ، وذلك  من  خلال 
ويمي ىذا التقسيم  خاتـــمة ، والتي تم   SWOTثم  إلى تحميل  البيئة الداخمية والخارجية لممؤسسة وتحميل 

وصل  إلييا في جميع  جوانب البحث ، وبناء عمييا تم  تقديم التوصيات ــــــــــــــفييا  إيجاز أىم النتائج المت
  والاقتراحات وأخيرا عرضنا  آفاقا ليذه الدراسة .

 صعوبات البحث : 
 أما بخصوص الصعوبات فقــــــــد  اعترضتنا جممة من العراقيل أىميا :         

 تعذر الوصول إلى بعض المراجع التي كان  بمقدورىا إثراء الموضوع  أكثر. -
 حداثة الموضوع ، حيث يضم  عددا كبيرا من  المفاىيم  المختمفة . -
 في إجراء المقابـــــــلات. صعوبة الوصول إلى المعمومة خاصة -
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ق ـم ـ :ـ ل  ص ف ل ا ة  م  د

م         م ف  ػإ ػ ػ ػ فػ ص ب ة  س ف ا ن م ل وا رة  ا ج ت ل ا ة  ري ح و ة  م ا ع ة  صف ب ي  د صا ت ق لا ا ط  ا ش ن ل ا ة  رس ة  ةا ص ا خ

ى  ل إ ة  ء ا س إ و  أ ؼ  را ح ن ا ي  أ ع  ن م ض  ر غ ل ة  ي م ي ظ ن ت ل وا ة  ي ع ري ش ت ل ا ط  ب وا ض ل ا ف  م ة  م م ج ل ع  ض خ ي

لا  ة  ي د صا ت ق لا ا ة  ري ح ل ا ر  را ق إ ف  أ ث  ي ح  ، ع م ت ج م ل ا ي  ف د  ئ ا س ل ا ي  د صا ت ق لا وا ي  ع ا م ت ج لا ا ـ  ا ظ ن ل ا

ب م ط ل وا ض  ر ع ل ا ف  و ن ا ق ي  ف ب  ع لب ت ل وا رة  ا ج ت ل ا ي  ف ى  ض و ف ل ا ا  د ب أ ي  ن ع ت  ،ت لب م ا ع م ل ا د  ي ي ق ت ف  لأ

روز وب ة  ري ا ج ت ل ا  ا ذ ول  ، ف ي ك م ي ت س م ل ا ة  ح صم م ب ر  ض وت د  لب ب ل ا ب ر  ض ت ي  ت ل ا ة   ري ا ك ت ح لا ا ت  ا رس ا م م ل ا

ـ  ت ي ى  ت ح ؾ  ل وذ  . ة س ف ا ن م ل ا ف  و ن ا ق ل و   ع ا ي ص ن وا و  وع ض خ ؿ  ب ا ق ي ة  س ف ا ن م ل ا ي  ف ص  خ ش ؿ  ك ؽ  ح ف  إ ف

ى  ل إ ؿ  ص ف ل ا ا  ذ ى ي  ف رؽ  ط ت ن س ؽ  ب س ا  م م ا  ق لب ط ن وا ع  ي م ج م ل ة  م ا ع ل ا ة  ح صم م ل ا ف  ي ب زف  وا ت ل ا

. ة ي س ف ا ن ت ل ا ح  م ط ص م و ة  س ف ا ن م ل ا ح  م ط ص  م

 : ث  ح ا ب م ث  لب ث ى  ل إ ؿ  ص ف ل ا ا  ذ ى ـ  ي س ق ت ب ا  ن م ق ث  ي  ح

ؽ  - و س ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ة  ي ى ا م  : ؿ  و لأ ا ث  ح ب م ل  ؛ا

؛ - ـ  ي ى ا ف م و ت  ا ي س ا س أ ة  ي س ف ا ن ت ل ا  : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل  ا

-  . ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا  : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل  ا
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ق  و س ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ة  ي ه ا م د  ي د ح ت  : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل  ا

ػق         ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ ي ى ا وم ؿ  و لأ ا ب  م ط م ل ا ي  ف ؽ  و س ل ا ة  ي ى ا م ى  ل إ ولا  أ رؽ  ط ت ن س ة  س ف ا ن م ل ا ة  ي ى ا م ى  ل إ رؽ  ط ت ل ا ؿ  ب

. ث ل ا ث ل وا ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل  ا

ه ا م  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل ـا ـ ق ـ و س ل ا ة   ي

ل  و لأ ا رع  ف ل فا ري ع وت ق  و س ل ا وم  ه ف م ر  و ط ت ـ:  ـ ـ ـ ـ  ه ـ

ق-1 و ـ ـ ـ ـ سـ ل ا وم  ه ف م ر  و ط )ت 1 )  : 

ـ             ي س ق ت ف  ع ة  ج ت ا ن ل ا رة  ا ج ت ل ا ت  ا ي م م وع ة  ي د صا ت ق لا ا ت  طا شا ن ل ا ر  و ط ت ع  م ؽ  و س ل ا وـ  ي ف م ر  و ي ظ ط  ب رت ا

ؿ ا م ع لأ ر   ،ا غ ص م ل ا ع  م ت ج م ل وا ة  م ئ ا ع ل ا ة  د وح ف  م ض و  ت ا ي ج ا ح ع  ا ب ش إ ؿ  ج أ ف  م ج  ا ت ن لإ ا ى  م ع ف  سا ن لإ ا د  م ت ع ا ف

ض  ئ ا ف ر  و ي ظ ى  ل إ ى  د أ ا  م م ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  ري ش ب ل ا ت  را د ق ل ا ت  د ا زد ا ت  وق ل ا ر  و ر م ع  ي وم ف ـ  ى ا س د  صا ت ق لا ا ي  ف

. ة  م د ق ت م ل ا ؿ  ح را م ل ا ي  ف ؿ  ا م ل ا ـ  ا د خ ت س ا ؿ  ب ق ع  م س ل ا ف  ي ب  ) ة ل د ا ب م ل ا ( ة  ض ي ا ق م ل ا وـ  ي ف م ؼ  شا ت ك  ا

ا             م م ع  ي ب ل وا ء  را ش ى  م ع ة  د م ت ع م ل ا ة  ري ا ج ت ل ا ؿ  د ا ب ت ل ا ت  ا ي م م ع ة  د ا زي ي  ف ري  جا ت ل ا ر  ك ف ل ا ر  و ي ظ ـ  ى سا

ص ت ق لا ا ـ  ظا ن ل ا ي  ف ة  ي س سا أ ة   د ع ا ق ى  ل إ ؽ  وا س لأ ا ؿ  وي ح ت ى  ل إ ى  د دأ ق ت ى  م ع د   م ت ع ي ج  ا ت ن لا ا ر  صا و ي  د ـ يا

ة  وف ر ع م ل ا ا  ي ت ل ا ح ى  ل إ ا  ي ول ص و ي  ف ـ  ى ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ر  و ط ت ؾ  ل ذ ف  ع ج  ت ون ت  جا ت ن م ل ا ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ؿ  ب ا ق م

. ت وق ل ا ا  ذ ى ي    ف

ء            ا ح ن أ ؼ  م ت خ م ي  ف ؿ  رحا ت ل ا ى  م ع ـ  ي رت ا ج ت ي  ف وا  د م ت ع ا ا  ذ إ  ، ة ص خا ل ا ـ  ي ق وا س أ ود  وج ب ب  ر ع ل ا ز  ي م ت

ـ ل ا ع ل ى  ،ا ل إ و  م وي ح ت ي  ف ـ  ى ا س ي  ذ ل وا ي  رب ع ل ا ف  ط و ل ا ي  ف ص  خا ل ا ي  ف را غ ج ل ا ع  وق م ل ا ف  م ـ  ي ت د ا ف ت س ا ؿ  لب خ ف  م

. وـ ر ل وا س  ر ا ف د  لب ب ا  ي ن وم ـ  ل ا ع ل ا ي  ض را أ ب  م غ أ ي  ف ة  م د ا ق ل ا ة  ري ا ج ت ل ا ؿ  ف وا ق ل ا ا  ي ي ف ي  ق ت م ت ة  ق ط ن  م

ق 2 و س ـ ـ ل ا ف  ري ـ ـ ـ ع ت  .( 2 ):  

ؽ            و س ل Mا A R K E T ي ذ ل ا ي  ض را ت ف لا ا و  أ ي  ق ي ق ح ل ا ف  ا ك م ل ا و  ب  ى م ط ل وا ض  ر ع ل ا ت  ا ي م م ع و  ي ف ؽ  ب ط ت

. ؿ ا م ل ا و  أ ة  ض ي ا ق م ل ا ؿ  ب ا ق م ع  م س ل ا ع  ي وب ت  ا م د خ ل ا ـ  ي د ق ت ؿ  ج أ ف  م ف  ري م ث ت س م ل وا ف  ي ع ئ ا ب ل ا ف  ي ب لب  ع ا ف ت ر  وف ي ذ   إ

ؽ           ري ط ف  ع ة  ري ا ج ت ل ا ت  ا ي م م ع ل ا ا  ي ي ف ث  د ح ت ي  ت ل ا ة  ق ط ن م ل ا و  أ ة  ح سا م ل ا و  ن أ ضا  ي أ ؽ  و س ل ا ؼ  ر ع وي

وا ف  ا ك م ي  ف ر  جا ت ل ا س  ا ن ل ا ف  ي ب ع  ا م ت ج ا ود  .وج د   ح

ا          ي ع ي وب ا  ي ع ا ي ت ب ا ؿ  ج أ ف  م ع  م س ل ا و  ي ل إ ب  م ج ت ي  ذ ل ا ف  ا ك م ل ا و  ن أ ى  م ع ضا  ي أ ؽ  و س ل ا ؼ  ر ػ ػ عػ ي ا  م ث  ،ك ي ح

: ا  ي ن م ص  ئ صا خ ل ا ف  م ة  وع م ج م ب ؽ  و س ل ا ز  ي م ت  ي

 

                                                             

( 1 )

م   ح ي م ع د ي م ص ل ا ـ  س ا ج ( –ود  ي م ي م ح وت ي  م ك ل  خ د م ( ق  وي س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ط ا  ،2  ، ف رد لأ ا  ، ع زي و ت ل وا ر  ش ن م ل د  م ا ح ل ا ر  ا د  ،2 2 0 2 ،

0ص 2 2 . 

( 2 و   ( س ف ن ع  رج م ل صا  ،0 2 2. 
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م  ا م ت ه لا ءبا لا م ع ل ا ه  ج و ضا  : ت ر ؽ  ي ق ح ت ؿ  ج أ ف  م ؽ  و س ل ا ي  ف ة  ط ش ن لأ ا ة  ف ا ك و  ي وج ت ـ  ت ي ف  أ ـ  ي م ل ا ف  م ذ  إ

ؽ  ري ط ف  ع ؾ  ل وذ ء  لب م ع ل ة  ا ص خا ل ا ؿ  ا م ع لأ ا ع  ض و ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل ا ع  م ـ  ي ت ا ب رغ و ـ  ي ت ا ج ا ي ت ح ا ب ـ  ا م ت ى لا ا

. ح ي ح ص ل ا ؽ  ري ط ل ا ى  م ع رة  جا ت ل ا  ب

 : ق  وي س ت ل ا ث  و ح ب ز  زي ع  ت

ؿ          لب خ ف  م ؽ  و س ل ا ي  ف ت  را و ط ت ل ا ة  ب ك وا م ل ج  م را ب ة  غ ا ي ص ى  م ع د  ع سا ت ي  ت ل ا ؿ  ئ ا س و ل ا ف  م ي  وى

طا م ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  ي وف ت ؿ  ج أ ف  م ر  ا ك ت ب لا وا ع  ا د ب لإ ا ب ة  ن ا ع ت س لا .ا ء لب م ع ل ا ت  ا ب م ط ل ة  ق  ب

 : ق  ـ ـ ـ ـ ـ وي س ت م ل ط  ي ط خ ت ل  ا

و           ى  ى م ع ؿ  و ص ح ل ا رة  و ر ض ى  م ع د  م ت ع ي ي  ذ ل وا ة  ري ا ج ت ل ا ت  ا رك ش م ل ـ  ا ع ل ا ؼ  د ي ل ا ب ة  ط ب رت م ل ا ة  م ي س و ل ا

ؽ  وي س ت ل ا ب ة  ص خا ل ا ت  سا ا ي س ل ا و  ي وج ت ـ  ت ي ؼ  د ي ل ا ا  ذ ى ى  م ع ء  ا ن ب ف  ي ك م ي ت س م ل وا ف  ئ ا زب ل ا ؿ  لب خ ف  م ح  ا رب لأ ا

. ف ي ك م ي ت س م ل ا ع  م ؿ  م ا ع ت م ل ة  ف س م ف س  ي س أ ت ؿ  ج أ ف  م ط  ي ط خ ت ل  وا

ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ه  : ا ع وا ن وأ ق  و س ل ا ر  ص ا ن  ع

ق-1 و ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ سـ ل ا ر  ص ا ن )ع 1 )  : 

 : ع  ئ ا ب ل ؿ ا ب ا ق م ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي رح ط وي ة  ف م ت خ م ل ا ة  ي ع م س ل ا ت  جا ت ن م ل ا ى  م ع ؿ  ص ح ي ي  ذ ل ا ؿ  و لأ ا ؽ  ري ط ل ا و  ى

ة  ي د ا م ل ا ع  ف ا ن م ل ا ؽ  ي ق ح ت ؼ  د ي ب ة  ج ت ن م ل ا ة  ي ج م ل ا  ي ع ف د ت ي  ت ل ا ة  ف م ك ت ل ا ر  ع س ف  م ى  م ع أ ف  و ك ت ة  ف م ت خ م ر  ا ع س أ

لا ا و  ل ف  م ض ت ي  ت ل ا ح  ا رب لأ .وا لب ب ق ت س م و  ي ف ع  س و ت ل ا و  ل ح  ي ت وت ؿ  جا م ل ا ي  ف ؿ  م ع ل ا ي  ف ر  را م ت  س

 : ري  ت ش م ل ع ا م س م ل ؾ  لب ي ت س لا ا ة  ي ول ؤ س م و  ق ت ا ع ى  م ع ع  ق ي ث  ي ح  ، ؽ و س ل ا ي  ف ـ  ى لأ ا ر  ص ن ع ل وا زء  ج ل ا و  ى

ة ع ا ب ل ا ا  ي م د ق ي ي  ت ل وا ت  ا م د خ ل و  ،وا ت ا زم م ت س وم و  ت ا ج ا ي ت ح ا ري  ت ش ي ث  ي ح ؽ  و س ل ا ي  ف ؿ  م ع ل ا ة  ري را م ت س ا ي  ل ا ت ل ا وب

ت ؼ  م ت خ ت ي  ت ل ا ة  ف م ت خ م ل وا ي د ل ؿ  خ د ل ا ى  و ت س م ؼ  لب ت خ لا ا  ع رد  ،ب ف ل ا ى  د ل ؿ  خ د ل ا د  زا ا  م م ك و  ن أ ؽ  م ط ن م ف  م ؾ  ل وذ

. ة ج ت ن م ل ا ت  ا رك ش ل وا رة  ا ج ت ل ا ح  ا رب أ ت  د  زا

: ع  م ـ ـ ـ ـ ـ سـ ل . ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ع  ا ب ت ي  ت ل ا ة  ي د ا م ل ا ع  م س ل ا ي   ى

: ت  ا م د خ ل ت  ا لا جا م ل ا ي  ف ف  ي ك م ي ت س م م ل ت  ا م ظ ن م ل وا ت  ا رك ش ل ا ا  ي م د ق ت ي  ذ ل ا ي  ت ا م د خ ل ا ب  ن ا ج ل ا ي  ف ؿ  ث م ت ت

ى  م ع ب  رت ت ي ف   ي ع م ر  ع س ؿ  ب ا ق م ري  ي ب د ت ل ا ا  ذ وك ي  ف ا ق ث ل وا ي  م ي م ج ت ل وا ي  ب ط ل ا ؿ  ا ج م ل ا ؾ  ل ذ ي  ف ا  م ب  ، ة ف م ت خ م ل ا

. ت ا م د خ ل ا ؾ  م ت ف  م د  ي ف ت س م ل ا ؾ  م ي ت س م ل  ا

ق -2 و س ل ا ع  وا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ن )أ 2 س :( لأ ا ف  م ف  وعا ن د  وج ػي ػ ػ ػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ :ػ ؽ   وا

:  . أ ل  و لأ ا وع  ن ل :ا ى  ل إ ـ  س ق ن ت ـ  ج ح ل ا ث  ي ح ف   م

  رة ي غ ص ؽ  وا س  أ

 ة ط س و ت م ؽ  وا س  أ

                                                             

( 1 )

ت   ا د ي عب ـ  ي ى را ب ا د  م ح ق -م وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س طا  ،2 ، ف رد لأ ا  ، ر ش ن م ل ؿ  ئ وا ر  ا د  ،2 2 2 ص  2 ص   ،0 4 2-0 5 2 . 
( 2 )

ل    ع ا رج ص م ص   ، و س ف 0ن 5 0-0 5 2. 
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 رة ي ب ك ؽ  وا س  أ

: . ب ي  ن ا ث ل ا وع  ن ل : ا ى  ل إ ـ  س ق ن  ت

 ؛ ة ي ك لب ي ت س ا ؽ  وا س  أ

 عػ ا ن ص ؽ  وا س ػأ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؛ػ ة ي ػ  ػ

 . ة  ي ل ا م ؽ  وا س  أ

ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ ا م  و ه ف م  : ـي  ا ـ ه ف ا د ه وأ ة  س ف ا ن  م

ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ـفـ و لأ ا ة  : رع  س ف ا ن م ل ا وم  ه ف  م

ـ        ا م ت ى لا ا ى  ل إ ؽ  وي س ت ل ا ء  را ب خ ب ى  د أ ة  م ظ ن لأ ا ي  ق ا ب ع  م ؿ  ع ا ف ت ت ا  وح ت ف م ا  م ظا ن ة  س س ؤ م ل ا ف  و ك ف  م ا  ق لب ط ن ا

ب ة  س ف ا ن م ل ا ؼ  ر ع ت ث  ي ح ب ة  د ي د ش وة  ق ب ة  س ف ا ن م ل ا ر  ص ن ع  :ػ ب

ت        رف ع د  ق ة ل س ف ا ن م ل ر با ا ع س لأ ا ك ة  ف م ت خ م ب  ل ا س أ ى  م ع د  ا م ت ع لا ا ب ؿ  ي م ع ل ا ب  س ك ل ف  ي وق س م ل ا د  د ع ةت ود ج ل  ،وا

ت ا صف وا م ل ع ،ا ي ب ل ا ت  ي وق ع ،ت زي و ت ل ا ب  و م س ا ،أ م ت  ا م د رى خ ي وغ ي  ع م س ل ا ء  ولا ل ا ب  س ح وي ع  ي ب ل ا د  ع )اب 1 ) 

و و        ي ف د  م ت ع ت ـ  ظا ن ل ا  ي ن ع ى  ن غ لا  ي  ت ل ا ة  م ا ع د ل ا  "  : ا  ي ن أ ى  م ع ة  س ػ ػ ػ ػ ف ا ن م ل ا رؾ  لب ك ي  د صا ت ق لا ا ؼ  ر ع د  ق ل

ا رى وي ط وت ع  م س ل ا ة  ع ي ب وى ،ط ر  ا ع س لأ وا ج  ا ت ن لإ ا ي  ف ة  ء ا ف ك ل وا ة  ي م ك ل ف وا و ك ت ف  أ ف  ك م م ل وا ة  ف م ت خ م ل ا ح  رب ل ا ش  م وا

ة  ص خا ل ا ع  ري ا ش م ل ا ة  ي ل ا ع ف ى  ل إ ة  وك ر ت )م 2 ) . 

      . ؽ و ف ت ل ا ؿ  ي ب س ي  ف د  ي ج ل ا ؿ  ذ ب ى  ل إ و  ع د ت ة  ري ط ف ة  زع ن ا  ي ن أ ى  م ع ة  غ ل ة  س ف ا ن م ل ا ت  رف ع ا  م ػ ػ ػ  كػ

ؿ      ج أ ف   م ر  خ آ ر  ج ا وت ر  ج ا ت ف  ي ب ء  را ظ ن ل وا ف  را ق لأ ا ف  ي ب ح  ا ف ك ل ا ي  ى ر  خ آ ى  ن ع م ع  وب ف ا ن م ل ا ؿ  ي ون ؿ  و ص ح ل ا

. ؼ د ي ل ا س  ف ن ع   ب ا ت ت ى  و ق ة   د ع ف  ي ب و   أ

ف        أ ث  ي ح ب ف   و ي ون ن ا ق ل وا ف  و ي د صا ت ق لا ا ا  ي رف ع  ، ة ي د صا ت ق ا رة  ك ف  "  : ا  ي ن أ ى  م ع ا  ح لب ط ص ا ضا   ي أ ت  رف وع

ي  ون ن ا ق ل ا ـ   ي ف ل ا ت   ا ب م ط ت م ع  م ب  س ا ن ت ي لا   ي  د صا ت ق لا ا ؼ   ري ع ت ل )ا 3 ). 

ل      ا ا  م يأ د صا ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق لا ا ؼ  ري ع "  ت ي  ف ؿ  ث م ت صاي خ ش م ل ة  ي ص خ ش ل ا ة   ح صم م م ل ؿ  م ع ف   ،ل ي ع ئ ا ب ل ا ف   ي ب ؾ  ل وذ

ؽ و س ي  وأ ج   ت ن م ي  أ ي  ف ف   ري ت ش م ل )وا 4 ؼ( ري ع ت ل ا ا  ذ ى ؿ  ي ب س ى  م وع و   ،،  ت ح صم م ل ؿ  م ع ي ص  خ ش ي  ا ف   إ ف

ش ؿ  ق أ ي  ط ع وي ة  ع ف ن م ى  ص ق أ ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ة  ي غ ب ؿ  وا م لأ ا ؿ  د ا ب وت ؿ  و ا د ت ي  ف ة  ي ص خ ش ل ءا .    ي ف ري خ لآ  ل

ا       ون ن ا ق ت  رف ع ا  م تك ة  س ف ا ن م ل ا ف  أ ى  م حع ػت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فػ ؿ  ك ر  ص ح ب ؽ  ػق ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػعػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ا ػ م ك  ، رة ا ج ت ل ا ؽ  ي ع ي ؿ  م ع و  أ ؿ 

ل ا ف  ػأ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ سػ ة  س ف ا ن ػم ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ت ل ا ؿ  ا م ع لأ ا ي  ف ف   ي م خ د ت م ل ا ف  م ر  د صا ؾ  و ػم ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؽ ػ و س ل ا ي  ف ف  و ط ش ن ي ف   ي ذ ل ا ة  ري ا

                                                             

( 1 )
ر    ا ج ن ل ا د  ري ي -ف ق ي ب ط ت ل ا ج  وي ر ت ل وا ة  س ف ا ن م ل ط ا ة 0،  ي ع م ا ج ل ا ب  ا ي ش ة  س س ؤ م  ، ، ، ة  ري د ن ك س لا 2ا 2 2 ص 2  ،2 2 . 

( 2 )
ـ    ي  ت ا ي ب ل ر -ع ا ص ا ع م ل ا ي  د صا ت ق لا ا ل  ي م ح ت ل ف ا وا ل أ ة  ع طب م ف ، ،  ا م ع  ، ض ا ري ل 0ا 9 9 ص 1  ،0 0 5. 

( 3 )
ص    ، و س ف ن ع  رج م ل 0ا 0 5. 

( 4 )
ص    ، و س ف ن ع  رج م ل 0ا 0 6. 
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ح ل ا ؼ  د ي ػب ػ ػ ػ ػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ مػ ع ؿ  و ػص ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ مػ ص  ص ح ل ا ف  م ر  د ق ر  ب ك أ ػى  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ مػ ػع  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ عػ ػرا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ ري ا س ة  م ظ ن لأ وا ف  ي ن وا ق ل ا ة  ا

ع ف م ل ػا .ػ . . ؿ  )و 1 ).
 

         : ف  أ ص  م خ ت س ن ؼ  ري ا ع ت ل ا ف  م ؽ  ب س ا  م  وم

ف  ي ع م ؽ  و س ي  ف ف  ي ب ل ا ط ل وا ف  ي ض ر ا ع م ل د   ع ا ق ت ل ا ي  ى ة  س ف ا ن م ل ي  ،ا ؤد ي ي  ذ ل وا س  ف ا ن ت و  ن ع ج  ت ن ي ا  م م

. ة  ف م ك ت ل ا ع  م ي  و سا ت ل ا ب ص  ص ح ل ا ض  ي ف خ ت ى  ل إ ا  م ت  ح

ض   ري ح وت ة  ي ج وا م ل ؾ  ل وذ ؽ  و س ل ا ف  م روج  خ ل ا و  أ ؿ  و خ د ل ا ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ة  ري ح ة  س ف ا ن م ل ا ر  ب ت ع ت ا  م ك

. ا ي ت ي ا م ح ى  م ع ص  ر ح ل ا ع  م ع  طا ق ل ا س  ف ن ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا رى  خ لأ ا ت  سا س ؤ م ل  ا

ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ـهأ:  ا ـ ة ـ س ف ا ن م ل ا ف  ا  د

ط  ي س ت ف  أ ا  ي ي م ع رة  م ت س وم ة  صم وا ت م ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م ة  س س ؤ م ي  أ ؽ  ي ق ح ت ال ي ق ي ق ح ت ى  م ع ؿ  م ع وت ا  ف ا د ػ ػ ػ ػ ىػ أ ، ر 

ي م ي ا  م ي ػ ػ ػ ػ ف ا  ي ف ا د ى أ ؿ  ث م ت ت ث  ي )ح 2 )  : 

 . ة ي وع ن ؿ  ض ف وأ ر  ا ع س لأ ا ؿ  ق أ ب ت  ا م د خ ل وا ع  م س ل ا ر  ي وف ت ي  ن ع ت ي  ت ل ا ة  ي د صا ت ق لا ا ة  ء ا ف ك ل ا ؽ   ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ح  ت

ل  ؽ  و ف ت ل وا ز  ي ي م ت م ل ص  ر ف ف   ع ـ  ئ ا د ل ا ث  ح ب ل ف ا ي س ح وت ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  د ا زي و  ي م ع ب  رت ت ب ا  م م ف  ي س ف ا ن ت م م

. ر ا ج ت ل وا ف  ي ج ت ن م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة  د ق ل  ا

 . ع  م ت ج م ل ا د  را ف لأ ي  ش ي ع م ل ا ى   و ت س م ل ا ف  م ع  رف ل وا ي  د صا ت ق لا ا و  م ن ل ا ى  م ع د  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ عػ ا س  ي

ـ  رق ر  م لأ ا ف   م ى  ول لأ ا ة  د ا م ل ا ت  د د ح د   ق 2ول 1-2 ؼ  1 ا د ى لأ ا ـ  م ت م ل وا ؿ  د ع م ل ا ة  س ف ا ن م ل ا ب ؽ  م ع ت م ل ا

ى رس ي ي  ت ل ي  ا ف ة  س ف ا ن م ل ا ة  رس ا م م ط  رو ش د  ي د ح ت ى  ل إ ر  م لأ ا ا  ذ ى ؼ  د ي ي  " و  ن أ ى  م ع ت   ص ن ث  ي ح ا  ي ي ل إ

ة  ي د صا ت ق لا ا ة  ي ل ا ع ف ل ا ة  د ا زي د   ص ق ة  ي د صا ت ق لا ا ت  ا ع م ج ت ل ا ة  ب ق را وم ة  رس ا م م ؿ  ك ي  د ا ف وت ؽ  و س ل ا

. ف ي ك م ي ت س م ل ا ة  ش ي ع م ؼ  رو ظ ف  ي س ح  وت

ي  ي ل إ ر   ا ش م ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ؽ   ي ق ح ت ل ة  س ف ا ن م ل ا ة  ي ا م ح ف  أ ؛  ر ك ذ ل ا ب ر  ي د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ل ر ا ب ت ع ي لا   ة  د ا م ل ا ه  ذ ى ي  ف ا 

ا ي ف ا ؽ  ،ك و س ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ب س  م ت لا  ت  ن ا ك ف  وا  ى  ت ح رى  خ أ ت  رسا ا م م ة  رب ا ح م ل ف  و ن ا ق ل ا ؿ  خ د ت ا  ذ ل

ف  ي ك م ي ت س م ل وا ف  ي س ف ا ن م م ل ود  د ح وم ف  ي ع م ر  ر ض ؽ  حا ل إ ى  م ع ا  ي رت د ق ف  أ لا  إ ع  س وا و ـ  ا ع ؽ  طا ن ى  م ع

ـ  رق ف  و ن ا ق ل ا ي  ف ا  ي ع ن م ي رع   ش م ل ا ؿ  ع 2ج 4-2 ت  2 رسا ا م م ل ا ى  م ع ة  ق ب ط م ل ا د   ع وا ق ل ا ب ؽ  م ع ت م ل ا

ة ري ا ج ت ل ي ،ا ػ ػ ػ ػ ة حػ د ا م ل ا ت  ص ن ت  0ث  رسا ا م م ل ا ئ  د ا ب وم د  ع وا ق د  ي د ح ت ى  ل إ ؼ  د ي ي  "  : و  ن أ ى  م ع و  ن م

ؾ   م ي ت س م ل ا ة  ي ا م ح ا  ذ وك ف  ي ك م ي ت س م ل ا ء  ؤلا ى ف   ي وب ف  ي ي د صا ت ق لا ا ف   وا ع لأ ا ف   ي ب وـ   ق ت ي  ت ل ا ة  ري ا ج ت ل ا

. " و م لب ع  وا 

                                                             

( 1 )
ع    ـ  ي  ت ا ي ب ل ص ، ا  ، ؽ  ب ا س ع  رج 0م 0 6. 

( 2 )
ر    ا ج ن ل ا د  ري ص، ف  ، ؽ  ب ا س ع  رج 0م 5 7. 
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ي   ف ؿ  ث م ت ت رة  ح ل ا ة  س ف ا ن م م ل رع   ش م ل ا ا  ى د ق ع ي  ت ل ا ؼ  ئ ظا و ل ا ف  أ ظ  ح لب ن ف  ي ق ب ا س ل ا ف   ي ص ن ل ا ؿ  لب خ ف  م

ح ة م ظ ف ا ح م ل وا ف  ي ك م ي ت س م ل ا ة  ش ي ع م ف  ي س ح وت ة  ي د صا ت ق لا ا ة  ي ل ا ع ف ل ا ؽ  ي ق ح وت ة  ري ا ك ت ح لا ا ت  رسا ا م م ل ا ة  رب ا

. ف ي ي د صا ت ق لا ا ف  وا ع لأ وا ت  سا س ؤ م ل ا ؽ  و ق ح ى  م  ع

ل ا ب  م ط م ل ـا ـ ـ ـ ـ ا   ـ ه ل ا ك ش وأ ة  س ف ا ن م ل ا ع  وا ن أ  : ث  ل ا  ث

ل  و لأ ا رع  ف ل لأ: ا ا ع  وا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـن ـ ـ ـ ةـ س ف ا ن  م

ي  م ي ا  م ي ف ة  س ف ا ن م ل ا ع  وا ن أ ؿ  ث م ت )ت 1 )  : 

م -0 شا ل ا ة  س ف ا ن م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ة   م

ؿ            ا ث وم ة  ي س سا لأ ا ة  ج حا ل ا س  ف ن ع  ب ش ت ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا ف   ي ب أ  ش ن ت ي  ت ل ا ة  س ف ا ن م ل ا ف  ع رة  ا ب ع ي  ى

رح  س م ل وا ا  م ن ي س ل وا و  ي د را ل ا ع  م ف  و زي ف م ت ل ا س  ف ا ن ت ب غ  را ف ل ا ت   وق ء  ضا وق ة  ي م س ت ل ا ى  ل إ ة  ج حا ل ا ؾ   ل ذ ى  م ع

ة ي م س ت م ل ؿ  ئ ا س و ا  ع ي م ج ؿ  ث م ت ث  ي ح ة  ف م ت خ م ل ا ت  لب ج م ل وا ب  ت ك ل وا ؿ  ي ج س ت ل ا زة  ي ج ؿ  ،وأ ق ن ت ل ا ى  ل إ ة  ج حا ل ا ا  م أ

ة  ص خا ل وا ة  م ا ع ل ا ت  را ا ي س ل وا ت  را طا ق ل ا ؿ  ث م ؿ  ق ن ل ا ؿ  ئ ا س و ؼ  م ت خ م ف  ي ب س  ف ا ن ت ل ا د  ج ن ر   خ آ ى  ل إ ف   ا ك م ف  م

ة ج حا ل ا ع  ا ب ش لإ ة  م ي س و ـ   ي ن م ؼ  ر ط ؿ  ك ؿ  ث م وي ت  را ئ طا ل ا ا  ذ ف  ،وك م وع  ن ل ا ا  ذ ى ف  أ د  ج ن ة  م ث ف  وم

ا وع  ن ب س  ي ول ا  ي ع ا ب ش إ ـ  ت ي ي  ت ل ا ة  ي س سا لأ ا ة   ج حا ل ا ب ط  ب رت ي ة  س ف ا ن م ل .ا ع ا ب ش لإ ا ؽ  ق ح ي ي  ذ ل ا ج  ت ن م  ل

2-  : د  ح وا ل ا ج  ت ن م ل ا ف  ا صن أ ن   ي ب ة  س ف ا ن م ل  ا

ـ           رغ ف   و زي ف م ت ل ا زة   ي ج أ ؾ  ل ذ ؿ  ا ث وم د  ح وا ل ا ج  ت ن م م ل ة  ف م ت خ م ل ا ة  ري ا ج ت ل ا ء  ا م س لأ ا ف   ي ب ة  س ف ا ن م ل ا ي  ى

ب س ا ن ت ت ة  ف م ت خ م ل ا ا  ي ت ا س ا ق وم ا  ي م ا ج ح أ ب  " د ن را ب " زة  ي ج أ ف ي  ل ا ت ل ا وب ا  ي ت ود ج ى  و ت س وم ا  ي ل ا ك ش وأ ا  ي م ا ج ح أ ؼ  لب ت خ  ا

ة  ري ا ج ت ل ا ء  ا م س لأ ا ف  م ا  رى ي وغ ي"  ون س " و   " ر و د ون ك " زة  ي ج أ ع   م س  ف ا ن ت وت ة  ي ح ا ن ف  م ا  ي ض ع ب ع  م س  ف ا ن ت وت

. رى خ لأ  ا

3-  : ت  آ ش ن م ل ا ن   ي ب ة  س ف ا ن م ل  ا

ة  س ف ا ن م ل ا ؾ   ل ذ ؿ  ا ث م ة  ي ب ا ش ت م ت  جا ت ن م ي  ف ؿ  م ا ع ت ت ي  ت ل ا ت  شآ ن م ل ا ف  ي ب د  وج ت ي  ت ل ا ة  س ف ا ن م ل ا ؿ  ث م وت

ك ري م لأ ا ؽ  و س ل ا ي  ف ت  را ا ي س م ل ة  ي ع ا ن ص ل ا ت  شآ ن م ل ا ف   ي ف ب ا ك ري م وأ رد  و وف ز  ر و وت م ؿ  را ن ي ج ف  ي ب ي 

. ز ر و وت  م

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ يـ ن ا ث ل ا ة  رع  س ف ا ن م ل ا ل  ا ك ش أ  : 

      : ي  م ي ا  م ي ف ؿ  ث م ت ت ة  د د ع ت م ؿ  ا ك ش أ ة  س ف ا ن م م  ل

ح -0 ل وا ة  م ا ت ل ا ة  س ف ا ن م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ة رة  ع ػ ػ ػ م س م ل ف  ي ري ت ش م ل وا ف  ي ع ئ ا ب ل ا ف  م ر  ي ب ك د   د ع ود  وج ب ة  س ف ا ن م ل ا ه  ذ ى ز  ي م ت ت

ؾ  م ي ت س م م ل د  ي رش ل ا ؼ  ر ص ت ل ا ف  ب ي ج ت ن م ل وا ف  ري م ث ت س م ل ا ؿ  و خ د ة  ري وح ج  ا ت ن لإ ا ؿ  م وا ع ؿ  ق ن ت ة  ول ي س ؽ  ري ط ف   ع

ف ي ج ت ن م ل ا ف   ي ب ت  ا ي ق ا ف ت لا ا ـ  ا د ع ن وا  ، ج ا ت ن لإ ا ف   ا د ي م ى  ل ج ،إ ا ت ن إ ؼ  ي ل ا ك ت ؿ  ث م ة  ي ء ا ف ك ر  ث ك لأ ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  د وح ل  .ا

                                                             

( 1 )

ا   ن ح ـ  سي ن  . د -د ا ب ط ئم  ، ؽ وي س ت ل ل2ا ا ر  ا د ر م،  ص م  ، ر ش ن م ل ج  0زي 9 8 ص5  ،1 1 6 . 
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2-  : ة  ري ا ك ت ح لا ا ة  س ف ا ن م ل ـا ي ن ك ول ف  ري ت ش م ل وا ف  ي ع ئ ا ب ل ا ف   م ر  ي ب ك د   د ع ود  وج ب ؽ  وا س لأ ا ه  ذ ى ز  ا ت م ف  ت و ع ي ب ي

ر  ك ت ح م ع  ئ ا ب ؿ  ك ف ي  ل ا ت ل ا وب ف  ي ع ئ ا ب ل ا د  ن ع ة  ف م ت خ م ر  ا ع س أ ب ع  م س ل ا ع  ا ب ت د   ق وع  ن ل ا ا  ذ ى ي  وف  ، زة ي ا م ت م ا  ع م س

. و  ئ لب م ع ـ   ا م أ و  ت ا ج ت ن م ل ة  ب س ن ل ا  ب

ؿ      ك ف  ، ر خ أ ع   ئ ا ب ة  ع م س ؿ  ح م ع  ئ ا ب ة  ع م س ؿ  ح ت ف  أ ة  ي ن ا ك م إ ب ؽ  وا س لأ ا ف  م وع  ن ل ا ا  ذ ى ز  ا ت م د  وي د ع ا  ي ل ة  ع م س

ش لإ ا ر  د ج وت  . ؿ ئ ا س ل ا ف  م ر  ي ب س ك سا ح إ ف  ع ا  ج ت ا ون ا  ي ق ي ق ح زا   ي ا م ت ف  و ك ي د  ق ت  جا ت ن م ل ا ي  ف ز  ي ا م ت ل ا ف  أ ى  ل إ رة  ا

. ط ق ف رؽ  ف ل ا ود  وج ب ري  ت ش م ل  ا

: ة  ي ل ا ت ل ا ب  ا ب س لأ ا ى  ل إ ع  م س ل ا ي  ف ز  ي ا م ت ل ا ع  رج ن ف  أ ف  ك م  وي

ؿ   ح م ل ا ع  وق م ي  ف ز  ي ا م ت ل  ا

ة   م ا خ ف ل وا ؿ  ح م ل ا ر  و ك ي د ي  ف ز  ي ا م ت ل  ا

ف   ري ت ش م م ل ف  ي ع ئ ا ب ل ا ة  م م ا ع م ي  ف ز  ي ا م ت ل  ا

 . ة  ي ا ع د ل وا ؿ  ح م ل ا رة  ي ش ي  ف ز  ي ا م ت ل  ا

1-  : ة   م ق ل ا ر  ا ك ت ح ف ا أ ث  ي ح ب  ، ف ي ع ئ ا ب ل ا ف  م ؿ  ي م ق و  أ ود  د ح م د  د ع د   ج وا ت ب ز  ي م ت ت ي  ت ل ا ة   ل ا ح ل ا ؾ   م ت ي  ن ع وت

ؽ و س ل ا ي  ف ؿ  م ا ع ت ل ا ـ  ج ح ى  م ع ر  ي ث أ ت و   ل ـ   ي ن م لب   ؿ  ،ك ئ ا د ب ا  ي ول ة  س ن ا ج ت م ل ا ر  ي غ ت  جا ت ن م ل ا ف   و ك ت ا  م ة  د ا وع

ى د ي د ح ت ـ   ت ي ي  ت ل ا ة  م ي ق ل ا ف  وأ ة  ف م ت خ ة م وب ع ص ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ا  ذ ى  ، ف ي س ف ا ن ت م م ل ر  ع س ل ا ى  م ع د  م ت ع ت ؽ  و س ل ا ي  ف ا 

ؿ  ب ه   رد ف م ب ري  ت ش م ل ا ف   م ا  ي ع م ج ـ   ت ي  ت ل ا ت  ا وم م ع م ل ا ؿ  لب خ ف  م روع  ش م ل ا ت  جا ت ن م ى  م ع ب  م ط ل ا د   ي د ح ت

. ا  ري و ر ض را  م أ ر  ب ت ع ي ة  ل ا ح ل ا ه  ذ ى ي  ف ف  ي س ف ا ن م ل ا ف   ع ة  ي ف ا ك ل ا ت   ا وم م ع م ل ا ر  ي وف  ت

ر -4 ا ك ت ح لا م ا ل ـ  ا ع ل ا ؼ  ري ع ت ل ا ف  م ض ت ي ؼ :  ري ع ت ل ا ا  ذ وى  ، ؿ ي د ب ا  ي ل س  ي ل ة  ع م س ل د  ح وا ج   ت ن م ود  وج  : ر  ك ت ح م

ف  أ ا  م ل ا ط و ا  د ج ة  ب ري ق ؿ  ئ ا د ب و  أ ة  م ا ت ؿ  ئ ا د ب ف  و ك ت د   ق  ، ت جا ت ن م ة  د ع ف   م ض ت ت ة  ع ا ن ص ل ا ف  أ ف   م د  م ت س م

ا ي ج ا ت ن إ ب ر  ك ت ح م ل ا وـ   ق ي   ، ة د ح وا ة  ع م س ب ؿ  ث م ت ي ر  ا ك ت ح لا ا ؿ  ظ ي  ف ج   ا ت ن لا د   ،ا ي وح ل ا ج   ت ن م ل ا و  ى و   ن إ ف ؾ   ل ذ ل

ة ع ا ن ص ل ا ي  . ،ف ر ا ك ت ح لا ا ؿ  ظ ي  ف د  ح وا ء  ي ش ف  ع ة  س س ؤ م ل وا ة  ع ا ن ص ل ا ؾ   ل ذ ى  م  وع

ة        س س ؤ م و   ي ف د   وج ت ي  ذ ل ا ؽ  و س ل ا ـ  ي ظ ن ت ر  و ص د   ح أ و  ى ر  ا ك ت ح لا ا ف  أ ب ؿ  و ق ل ا ف  ك م ي رى  خ أ رة  ا ب ع وب

: ي  م ي ا  م ي ف ا  ي ص خ م ن ت  زا ي م م ب ز  ي م ت ي ر  ا ك ت ح لا ا ف  أ ث  ي ح  ، ا ي ن م ة  ب ري ق ؿ   ئ ا د ب ا  ي ل ت  س ي ل ا  م ة  ع م س ج  ت ن ت ة  د ح  وا

ي  وح ة  س س ؤ م د  را ف ن ؿ ا ئ ا د ب ل ا ـ   ي د ع ا  ج ت ن م ض  ر ع ت ؽ  و س ل ا ي  ف ة   د

ؽ  و س ل ا ى  ل إ س  ف ا ن م ي  أ ؿ  و خ د ة  وب ع   ؛ص

ب  طم ل وا ض  ر ع ل ا ف   ي ن وا ق ى  م ع ة  د ي ع ب ة  ق ري ط ب ـ   ت ي ر  ا ع س لأ ا د  ي د ح )ت 1 ). 

 

 

 

                                                             

( 1 )
ا   ن ح ـ  سي ن  . ص  د  ، ؽ ب ا س ع  رج م  ،1 1 7. 
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ج ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ م ـ رق ل  و 1)د ك:  (1 ش ػأ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ةػ س ف ا ن م ل ا ؿ   ا

ي ـب ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ نـ  ا
ة  س ف ا ن م ل ا

ة م م ا ك ل  ا
ة م ق ل ا ر  ا ك ت ح  ا

ة  س ف ا ن م ل ا

ة ري ا ك ت ح لا  ا
ل م ا ك ل ا ر  ا ك ت ح لا  ا

؟  ة د ري ف ا  م ة  رك ش ل ة  ج ت ن م ل ا ة  ع م س ل ا ؿ  ا لا لا ى م د  ح ى  ل ا إ م ا م ت ة  د ري  ف

ف ي س ف ا ن م ل ا د  د ر ع ي ث ل ك ي م ر ق ي ث ك و  أ ل  ي م ة ق س ف ا ن م د  ج و ت  لا 

ف  ي س ف ا ن م ل ا ـ  ج ر ح ي غ ر ص ي ب ر ك ي ب ك و  أ ر  ي غ ة ص س ف ا ن م د  ج و ت  لا 

ة  ع ضا ب م ل ب  م ط ل ا ة  ون ر ا م م ا م ت ن  ر ر  م ي وغ ن  ر م

ن ر  م

و  أ ن  ر م ن  و ك ي د  ق

ن ر م ر  ي  غ

و  أ ن  ر م ن  و ك ي د  ق

ن ر م ر  ي  غ

ة  ع ا ن ص م ل ب  م ط ل ا ة  ون ر ن  م ر م ن  و ك ي د  ق

ن ر م ر  ي غ و   أ

ن ر م ر  ي و  غ أ ن  ر م ن  و ك ي د  ق

ن ر م ر  ي  غ

و  أ ن  ر م ن  و ك ي د  ق

ن ر م ر  ي  غ

ر  ا ع س لأ ا ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا رة  ط ي د س ج و ت رة لا  ط سي ل ا ض  ع رة ب ط سي ل ا ض  ع ة ب م م ا ك رة  ط  سي

ت  زوع ا ب ؽ  د صا د  م ح م (  : ر  د ص م ل ؽ -ا وي س ت ل ا رة  ا د 2، 2ط ،إ 2 2 6ص ،0 0) 

ا  ه ب ي ل ا س وأ ة  س ف ا ن م ل ا ئ  د ا ب م  : ع  ب را ل ا ب  م ط م ل  ا

ل و لأ ا رع  ف ل ل ا ا ئ  د ا ب م ـ:  ـ ـ ـ ـ ةـ س ف ا ن  م

وح          ض و ل وا ة  ي ف ا ف ش ل ا ب ز   ي م ت ت ى  ت ح ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ئ ي ب ل ا و  أ ة  س ف ا ن م ل ا ي  ف ة  ي س سا أ ئ  د ا ب م ة  ث لب ث ر  وف ت ب  ج ي

ي  م ي ا  م ي ف ؿ  ث م ت ت ث  ي )ح 1 ) : 

1-  : ر  ا ـ ـ ـ ـ ـ ع س لأ ا د  ي د ح  ت

ؾ          ل ذ ف   م ى  ن ث ت س ي د   وق ة  ري ح ؿ  ك ب ة  س ف ا ن م ل ا ؿ  لب خ ف  م د  د ح ت ت  ا م د خ ل وا ع   م س ل ا ر  ا ع س أ ف   إ

س  م ج م رة  شا ت س ا د   ع ب ؾ   ل وذ  ، د د ح م وـ   رس م ب ا  رى ا ع س أ د  د ح ت د   ق ي  ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت  ا م د خ ل وا ع   م س ل ا

ة س ف ا ن م ل ف  ،ا م ؾ  ل ذ و  ب ا ش ا  م و  أ ث  ر وا ك ل وا ت  ا زم لأ ا ة  ل ا ح ي  ف ة  ي ئ ا ن ث ت س ا ت  ا ء را ج إ ذ  ا خ ت ا ب ة  ول د ل ا ؿ  خ د ت ت ا  م ك

ت لا حا ل ى  ،ا د ع ت ت لا  ت  ا ء را ج لإ ا ه  ذ ى ف   أ لا  2إ 6 . ر  ي ش  أ

ع -2 لأ وا ة  س ف ا ن م ل ا ة  س ر ا م ـم ـ ـ ـ : ـ ة  س ف ا ن م م ل ة  ي ف ا ن م ل ا ل  ا  م

ؾ         م ت  : ؿ  ث م ة  س ف ا ن م ل ا ة  ري ح ف   م ؿ  لب خ لإ ا ا  ي ن أ ش ف   م ي  ت ل ا ؿ  ا م ع لأ ا ؿ  ـ    ك ا س ق أ ى  ل إ ي  رم ت ي  ت ل ا

ف وي م ت ل ا ر  د صا م و  أ ؽ  وا س لأ د   ،ا ي د ح ت ة  م رق ع و  أ ؽ  و س ل ا ى  ل إ ؿ  و خ د ل ا ى  ل إ ص  ي م ق ت ل ا ى  ل إ ؼ  د ي ت و  أ

. ة وع ن م م ا  ي ض ا ف خ ن ا و  أ ر  ا ع س لأ ا ع  ا ف رت لا ع  ن ط ص م ل ا ع  ي ج ش ت ل ا ب ر  ا ع س لأ  ا

                                                             

( 1 )

ل   ة ا د ري لج ةا ي م ـ  رس رق ر  م لأ ا  ، ة ري ئ زا ج ل ا ة  ري و ي م ج م 9ل 5/2 ي  ، 6 ف رخ  ؤ م ل 2ا 5/2 0/0 9 9 ة  5 د ا م ل ا ف  2م ة  4 د ا م ل ا ى  ل 0إ 5. 
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ع             ط ق  ، ف و ز خ م ل ا س  ا ب ت ح ا و  أ ع  ي ب ل ا ض  رف ك ة  ن م ي ي ل ا ف   ع ج   ت ا ن ل وا ؿ  م ا ع ت ل ا ي  ف ؼ  س ع ت ؿ  وك

ع ل ؿ ا م ا ع ت ل ا ض  رف رد   ج م ل ة  ري ا ج ت ل ا ت   ا ق علب ض خا ل ف    ا ع د   ي د ح وت  ، وع ن م م ة  روع ش م ر  ي غ رة  جا ت ط   رو ش ل

ت   ا رف ص ت ل ا ض  ع ب د   وج ت و   ن أ ا  م ك  . ؼ س ع ت ل وا ة  ن م ي ي ل ا ة  ي ع ض و ف   ي ب ت ي  ت ل ا س  ي ي ا ق م ل ا ـ   ي ظ ن ت ؽ  ري ط

ت ق لا ا ر  و ط ت ل ا ف  ا م ض ا  ي ن أ ش ف  م ف  لأ ا  زى جا ن إ ؿ  ب ق ا  ي ب ة  س ف ا ن م ل ا س  م ج م غ  لب ب إ ب  ج ي ي  ت ل ا ت  رسا ا م م ل يوا د  ،صا

ر  م لأ ا ي  ف رة  و ك ذ م رى  خ أ ت   لا وحا د   ا س ف ل ا ة  ع ري س ع   م س ل ا ض  ع ب ص  خ ي ا  م ي ف ا  م 9أ 5/2 ة  ،6 د ا م ل ا ي  0ف لب  2 ف

. ـ  ا ك ح لأ ا و   ي م ع ؽ  ب ط  ت

3- : ة  س ف ا ن م م ل ة  ي ف ا ن م ل ا ت  سا ر ا م م ل ا ى  عم ة  ق ب ط م ل ا ت  ا وب ق ع ل  ا

ب         ك رت م ب  ق ا ع ي ؽ  و س ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ة  ري ح ة  م رق ع ا  ي ن أ ش ف   م ي  ت ل ا ت   ا ي ق ا ف ت لا وا ؿ  ا م ع لأ ا ف  ة إ وب ق ع ب ا  ي ي

ة   م را غ ل ا ه  ذ ى ز   و جا ت ت لا  ف  أ ى  م ع ت  رسا ا م م ل ا ه  ذ ى ة  ط س وا ب ح   رب ف  م و   ق ق ح ي ا  م ي  ف ع ض ؿ  ق لأ ا ى  م ع ي  و سا ت

ي  و سا ت ة  م را غ ع   ف د ي ح  رب ل ا ـ   وي ق ت ى  م ع رة  د ق ل ا ـ   د ع ة  ل ا ح ي  وف  ، ح رب ل ا ا  ذ ى ؼ  ا ع ض أ ة   ع رب 0أ ى  2% م ع

رة  م ؿ  ق لأ ا ى  م ع ي  و سا ت ة   م را غ ب و   ب ح صا ب  ق ا ع ي ؼ  س ع ت ل ا ا  م أ  ، ة ن س ل ا ر  خ لآ ؿ  ا م ع لأ ا ـ   رق ف   م ر  ث ك لأ ا

ـ   ي د ق ت ل ا ى  م ع رة  د ق ل ا ـ   د ع ة  ل ا ح ا  م أ  ، ح رب ل ا ؼ  ا ع ض أ ة   ث لب ث ز   و جا ت ي ف   أ ى  م ع ؽ  ق ح م ل ا ح   رب ل ا ؼ  ص ون

ة  ي ل ا م ل ا ة  م را غ ل ا . %7ف ة ي ل ا م ل ا ة  ن س ل ا ر  خ آ ؿ  ا م ع لأ ا ـ   رق ف   م ر  ث ك لأ ا ى  م  ع

ا رع  ف ل يا ن ا ث ة  ل س ف ا ن م ل ا ب  ي ل ا س أ   : 

ة  م ث م ت م ل ا ة  ع ب ت م ل ا ب  ي ل ا س لأ ا ر   ك ذ ن ف  أ ب  ج ي ا  ي ف ا د ى وأ ة  س ف ا ن م ل ا ؽ  ي ق ح ت )ل 1 )  : ي   ف

؛  ة  ي ق وي س ت ل ا ت  لا صا ت لا ؛ -         ا ا  ي وج ول ن ك ت ل وا وـ  م ع ل  ا

؛  ر  ي ع س ت ل ا ب  ػ ػ ػ ػ ػ ي ل ا س ؛  -             أ د ي زا ت م ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ع  ػ ػ ػ ي ب ل  ا

؛  ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت  ا ف ل ا ح ت ل ت -        ا ا ق صف ل ؛ ا ة  ئ ف ا ك ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ م ل  ا

؛  ة  م ػ مػ ا ش ل ا ة  ود ج ل ا رة  ا د ؛ -          إ ف  و ز خ م ل ا ة  ب ق را  م

؛  ة ع م س ل ا ة  ا ي وح رة  و د ب ع  را س لإ ؛ -    ا ي  ق وي س ت ل ا ؽ  ا ب س ل وا رة  د ا ب م ل  ا

؛  ة  ي ون ر ت ك ل لإ ا رة  ا ج ت ل ؛ -              ا ة  ي م ك ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ب  س ح  ت

؛  ت  را ا ي م ل ا ة  ي م ن ؛ -                 ت ة  ود ج ل ا ة  ب ق را  م

؛  ج  وي ر ت ل ؛ -                      ا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ض  ف  خ

؛  ري  ا ك ت ب لا ا ع  ي ب ل ؛ -                  ا ت  را ا ك ت ب لا  ا

 . ر  وي ط ت ل وا ث  و ح ب ل  ا

 

 

 

                                                             

( 1 )

ر    ا ج ن ل ا د  ري ي  -ف ق ي طب ت ل ا ج  روي ت ل وا ة  س ف ا ن م ل ص ، ا  ، ؽ  ب ا س ع  رج 0م 5 8. 
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م  ي ه ا ف م و ت  ا ي س ا س أ ة  ي س ــ فـ ا ن ت ل ا   : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل  ا

ا       ي ع وا ن وأ ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ى ا م ى  ل إ رؽ  ط ت ن س ث  ح ب م ل ا ا  ذ ى ي  ي  ،ف ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا ر  ي ي ا ع وم  ، ؿ و لأ ا ب  م ط م ل ا ي  ف

. ث ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ا ي  ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ا ي ق ت  را ش ؤ وم ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

ا  ه ع وا ن وأ ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ه ا م  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل  ا

ل و لأ ا رع  ف ل ف ا ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ن ت ل ا ة  ي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ه ا م ة ـ:   ي  س

ة         ي م ػ ػ ىػ لأ ا د   ي زا ت م ع  وق ت  ا ذ ة  ي س ف ا ن ت و  أ س  ف ا ن ت رة  ا ب ع ت  ح صب ب  أ ع ص ل ا ف  م و   ن أ لا  إ  ، وـ ي ل ا ـ   ل ا ع ي  ف

ح م ط ص م ل ا ا  ذ ي ل ة  ي ل ا ت ت م ل ا ؿ  و ص لأ ا ع   ب ت ا  ،ت ذ ى ف  أ ة   ظ ح لب م ف  ك م ي  ، ة ي س ف ا ن ت ػ ػ ػ ل ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ب  ت ك ل ا ى  ل إ وع  رج ل ا ب

ا م ى ف  ري م أ ب ط  ب رت ا وـ   ي ف م ل )ا 1 ) : 

0- : ة  ي ول د ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا وم  ه ـ ـ ـ ـ ـ ف م ر  و ه و ظ م ل ف  زا ي م ل ا ي  ف رى  ب ك ل ا ز   ج ع ل ا ة  ي ض ق ر  ج ف ت ع  م ز  ر .ب ـ ي . ف أ 

ل رة ا ت 0ف 9 8 0-0 9 8 7. ة  ي رج خا ل ا ة  ي ون ي د م ل ا ة  د ا زي و  . 

2- : د ي د ـ جـ ل ا ي  د صا ت ق لا ا م  ا ظ ن ل ا ه  ي م ع ق  طم أ ا  م ل ة  ج ي ت ن ك ر  ه ر  ظ ا ي ي ن ا د  ع ب ة  ص خا ت  ا ن ي ع س ت ل ا ة  ي ا د ب ي  ف

. ة ي وع ي ش ل ا ة  م ت ك ل  ا

ب صي ن ف   م ؿ  م ق ت ي  ت ل وا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ة  د ضا م ل ا ى  و ق ل ا ة  ي ج وا م ى  م ع رة  د ق ل ا ا  ي ن أ ى  م ع  " ة  ي س ػ ػ ػ ف ا ن ت ل ا ت  ػ ػ ػ ػ رف ع د  ػ ػ ػ ػ ػ  وق

" ي م ل ا ع ل وا ي  م ح م ل ا ؽ  و س ل ا ي  ف ة  س س ؤ م ل )ا 2 ). 

        " ف  ئ ا زب ل ا ؿ  ب ق ف  م ؿ  و ب ق م ر  ع س و ة  ي ل ا ع ة  ي وع ن و  ذ ج   ت ن م ـ   ي د ق ت ي  ى  "  : ضا  ي أ ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت  رف ع ا  م )ك 3 ) 

رى  ي ف  م ـ  ي ن وم ؽ  و س ل ا ي  ف و  م ن ل ا ف  و د ؿ  و ح ت د   ق ا  ي ن أ رى  ي ف  م ـ  ي ن م ف ة  ف م ت خ م ا  ي وا ز ف  م ة  ي س ف ا ن ت ل ر  ظ ن ي ا  م ك

ؿ د ب و  ح ن ع  ف د ي ي  و ق ز  ف ح م ا  ي ن ،  أ ت ا وي ت س م ل ا ؿ  ك ى  م ع ء  ا د لؤ ل ؿ  ص وا ت م ل ا ف  ي س ح ت ل ا د   ص ق ود  ي ج ل ا ف   م د   زي م ل ا

ف ي رس ا م م ل ا ؿ  ب ق ف   م ي  ت ا ذ ـ   وي ق ت ل ع   ض خ ت ة  ي س ف ا ن ت ل ا ف  إ ف و  ي م )وع 4 ) . 

ف           م ؿ  م ق ت ي  ت ل وا ؽ  وا ػ ػ سػ لأ ا ي  ف ة  د ضا م ل ا ى  و ػ ػ ق ل ا ة  ي ج وا م ى  م ع رة  د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ل ا  "  : ا  ي ن أ ى  م ع ضا  ي أ ت  رف ػ وعػ

م ل ا ؽ  و س ل ا ي  ف ة  رك ش ل ا ب  ي ص ؽ ن م ط ي ا  م ي  س ف ا ن ت ز   رك م ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا ى  م ع ب  رت ت وي ي  م ل ا ع ل ا و  أ ي  م ح

و   ي م Cع O M P E T I T I V E  E D G E  ة د ي د ع ت  ا ي ل آ ب ؽ  وا س لأ ا ي  ف ي  س ف ا ن ت ل ا ا  زى رك م ف  ي س ح ت ة   رك ش ل ا ع   ي ط ت س وت

ا ي ن )م 5 ف ( ة  ون ر م ل ا  ، د ري و ت ل ا ت  وق ب ـ   زا ت ل لا ا  ، ت جا ت ن م ل ا ز  ي م ػ ػ ت  ، ة ود ج ل ا  ، ر ا ع س لأ ا  ، ة ف م ك ت ل ا ي  ف ت  را ػ ػ ػ ػ ػ وف ل ا ي : 

 ، ر ا ك ت ب لا وا د  ي د ج ت ل ا  ، ة ي ج ا ت ن لإ ا رة  ا د لإ ا ب  ي ل ا س أ  ، ؿ ا م ع ل ا رة  ا ي م ة  رج د  ، ع ن صا م ل وا ت  لا لآ ا ؿ  ي غ ش وت ط  ب ض

. ر وي ط ت ل وا ث  و ح ب ل  ا

                                                             

( 1 )

ر   وي ن ؽ  ر ر -طا ص م ة  ل ا ح  ، ة ي س ف ا ن ت م ل م  ع ا د ل ا ة  م و ك ح ل ا ر  و ، د ت وي ك ل ا ب ط   طي خ ت م ل ي  رب ع ل ا د  ي ع م ل ا  ،2 2 2 ص 2  ،5. 
( 2 )

ر   ا ج ن ل ا د  ري رج  ،ف ، ػػػػػػم ؽ ب ا س 0ع  9 9 ص7  ،2 1. 
( 3 )

  P e c e r  o u  e n t r e p r i s e  ,  G e s t i o n  c o m p é t i t i v e ,  é d i t i o n  p a r i s ,  1 9 8 4 ,  p 5 3 .  

( 4 )

ؽ   ا شن و ب ر  ا م ر -ع ي ي س وت م  و عم م  س ق ر  ي ت س ج ا م ة  د ا ه ش ل  ي ن ل رة  ك ذ م  ، ة ي د صا ت ق لا ا ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ـ  ا و م ع ل ا ة  ي م ك  ،

 ، ر ئ زا ج ل ا ة  ع م ا ج  ، ة ي د صا ت ق لا 2ا 2 2 ص 2  ،0 2. 
( 5 )

   ، ر ا ج ن ل ا د  ري ؽف سب ع  رج ره م ك ص ذ  ،2 2. 
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ف          م ؽ  وا س لأ ا ؿ  و ح ت ت ة  ي د صا ت ق لا ا ة  ري ح ل وا ة  ص خ ص خ ل وا ؽ  و س ل ا ت  ا ي د صا ت ق ا ؽ  ي ب ط ت ؿ  ظ ي  وف

. ة ف م ت خ م ل ا ا  ي ت ا رج د ب ة  س ف ا ن م ل ا ى  ل إ و  ل ا ك ش أ ب ر  ا ك ت ح لا  ا

لب       ت خ ا ، وب ة ي س ػ ػ ػ ػ ف ا ن ت م ل د   ح وا وـ  ي ف م ى  م ع ف  ي ي د صا ت ق لا ا ف  ي ث ح ا ب ل وا ب  ا ت ك ل ا ؽ  ا ف ت ا ـ   د وع ؼ  ري ا ع ت ل ا ؼ 

ى  و ػ ػ ػ ت س م  ، ) ي ن ط و ل ا د  صا ت ق لا ا ( ة  ول د ل ا ى  و ت س م  : ي  وى ي  ن ا ع م ب ي  وح ي ة  س ف ا ن م ل ا ر  ي ب ع ت ف  أ ي  ن ع ي ي  ذ ل ا ر  ػ ػ ػ ػ مػ لأ ا

ي ت لآ ا ك ي  وى ة  س س ؤ م ل ا ى  و ػ ػ ػ ػ ت س م  ، ع طا ق ل )ا 1 ) : 

ل-1 ا ى  و ت س م ى  عم ة  ي س ف ا ن ت ل ا ف  ري ـ ـ ـ ع :ت ة  ول ة  د د ا زي ى  م ع د  م ب ل ا رة  د ق ب "  : ي  م ك ل ا د  صا ت ق لا ا ى  و ت س م ى  م ع ؼ  ر ع ت

.  " ر م ت س وم ع  ف رت م و  م ن ؿ  د ع م ؽ  ي ق ح ت و  أ  ، ت را د صا ل ا ف  م ؽ  و س ل ا ي  ف و  ت ص  ح

ة            ي ول د ل ا ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي ت ص ح ة  د ا زي ى  م ع ة  ول د ل ا رة  د ق ي  ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ك ع ن ت ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ي ل ا  ق ػ ػ ػ ػ وف

ح ت ى  م ع ا  ي رت د ق ؿ  لب خ ف  م و  أ  ، ر م ت س م ؿ  ك ش .وب ـ ا د ت س م و  م ن ؽ   ي  ق

           " ي  ب ا ج ي إ ري  جا ت ف  زا ي م ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل ا ى  م ع رة  د ق ل ا  " ا   ي ن أ ب ا  ي ف ري ع ت ف   ك م ي ا  م  ك

. ري جا ت ل ا ف  زا ي م ل ا ع   ضا و أ ب ة  ي ول د ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا ط   رب ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ى ي  ف ـ  ت د   وق

م  خ ى  م ع ة  ول د ػ ػ ػ ػ ػ ل ا رة  د ق "  : ي  ن ع ت ة  ول د ل ا ة  ي س ف ا ن ت ف  إ ف را  س وي س ب ة  ري ا د لإ ا ة  ي م ن ت ل ا د  ي ع م ل ا  ق ب ة ط ي س ف ا ن ت ة  ئ ي ب ؽ 

. " ة ول د ل ا ؿ  خ ا د ة  ي ف ا ق ث ل وا ة  ي ع ا م ت ج لا وا ة  ي س ا ي س ل ا ت  ا ف لب ت خ لا ا ؿ  ظ ي  ف ؿ  ا م ع لأ وا ع  ري شا م ل ا ج   ا م د إ ى  م ع رة  د ا  ق

ف    ي ع ب ذ   خ لأ ا ف  و د ة  م ئ لب م ة  ي س ف ا ن ت ة  ئ ي ب ؽ  م خ ى  م ع ا  ي رت د ق ب س  ا ق ت ة  ول د ل ا ة  ي س ف ا ن ت ف   إ ف ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ي ل ا  ق وف

ا ق ث ل وا ة  ي ع ا م ت ج لا وا ة  ي س ا ي س ل ا ت   ا ف لب ت خ لا ا ر  ا ب ت ع لا .ا ة ول د ل ا ؿ  خ ا د ة  ي  ف

ع    م س ل ا ج   ا ت ن إ ى  م ع ة  ول د ل ا رة  د ػ ػ ػ ػ ق  "  : ا  ي ن أ ى  م ع ة  ي س ف ا ن ت ل ا ي  ك ري م لأ ا ة  ي ع ا ن ص ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  م ج م ؼ  ر ع وي

ة ي م ل ا ع ل ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ؽ  وا ذ لا ا ؿ  ب ا ق ت ي  ت ل ا ت  ا م د خ ل ى  ،وا م ع د  ي زا ت م ي  ش ي ع م ى  و ت س م ؽ   ي ق ح ت ت   وق ل ا س  ف ن ي  وف

. " ؿ وي ط ل ا ى  د م ل  ا

ى ل إ ؼ   ري ع ت ل ا ا  ذ ى ر  ي ش ي  ي ت ل ا ت  ا م د خ ل وا ع   م س ل ا ج   ا ت ن إ ى  م ع ا  ي رت د ق س  ك ع ت ة   ول د ل ا ة  ي س ف ا ن ت ف   أ

. ا ى د را ف أ ة  ش ي ع م ى  و ت س م ع   رف ى  م ع ة  ول د ل ا رة  د ق س  ك ع ت ا  م ك ة  ي م ل ا ع ل ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف س  ف ا ن ت ف  أ ف   ك م  ي

 2-  : ع  طا ق ل ا ى  و ت س م ى  عم ة  ي س ف ا ن ت ل ا ف  ري ع " ت ي  ن ع ت ي  ي ف ع  طا ق ل ا ى  و ت س م ى  م ع ة  ي س ف ا ن ت ل ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م ي ف

د وي ز ت ى  م ع رة  د ق ل ؽ  ا و س ل ا ي  ف ف  ري خ لآ ا ف  ي س ف ا ن م ل ا ف  م ة  ي ل ا ػ ػ ػ ػ ػ ع وف ة  ء ا ف ك ر  ث ك أ ؿ  ك ش ب ت  جا ت ن م ب ؾ  م ي ت س م ل ا

ف  م ة  ي ا م ح ل وا ـ  ع د ل ا ب  ا ي غ ؿ  ظ ي  ف ي  م ل ا ع ل ا د  ي ع ص ل ا ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا ه  ذ ي ل را  م ت س م ا  ح جا ن ي  ن ع ي ا  م م  ، ة ي ول د ل ا

ل ا ( ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  ي م م ع ل ا ي  ف ة  ف ظ و م ل ا ج  ا ت ن لإ ا ؿ  م وا ع ة  ي ج ا ت ن إ ع  رف ؿ  لب خ ف  م ؾ  ل ذ ـ  ت وي ة  وم ك ح ل ا ؿ  ب س ق رأ و ؿ  م ع

ؿ  لب خ ف  م ة  ن ي ع م ة  ع ا ن ص ة  ي س ف ا ن ت س  ا ق وت ة  ع ا ن ص ل ا ه  ذ ى ي  ف ة  ول د ل ا ؾ  م ت ز  ي م ت ي  ل ا ت ل ا وب  ) ا ي وج ول ن ك ت ل وا ؿ  ا م ل  ا

                                                             

( 1 )

ر   ت عن ف  ب ف  ا م رح ل ا د ، -عب ة ي ع ا ن ص ل ا ت  جا ت ن م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة  د ق ل ا م  ي ع د وت ة  ي ج ا ت ن لإ ا ن  ي س ح ت و  ح ة  ن د ا ي ش ؿ  ي ن ت  ا ب م ط ت م ف   م ض ة  ح رو ط أ

 ، ي د صا ت ق لا ا ؿ  ي م ح ت ل ا ص  ص خ ت  ، ة  ي د صا ت ق لا ا ـ   و م ع ل ا ي  ف ر  ي ست ج ا م ل 0ا 9 9 ص 5  ،0 4. 



: ل  و لأ ا ل  ص ف ل ة                            ا ي س ف ا ن ت ل ا و ة  س ف ا ن م ل ا ل  و ح ت  ا ي س ا س أ  
 

 

 

- 1 3 -  

 

ع طا ق م ل ة  ي م ك ل ا ة  ي ح رب ل ى  ،ا ل إ ة  ف ضا إ رج  خا ل وا ؿ  خ ا د ل ا ر  ش ا ب م ل ا ي  ب ن ج لأ ا ر  ا م ث ت س لا ا ة  صم ح وم ري  جا ت ل ا و  ن زا ي وم

ع ا ن ص ل ا ى  و ت س م ى  م ع ت  جا ت ن م م ل ة  ود ج ل وا ة  ف م ك ت ل ا ب ؽ  م ع ت ت س  ي ي ا ق .م "  ة 

ؿ        م وا ع م ل ة  ي م ك ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ت  ن ا ك ا  ذ إ ا  ي س ف ا ن ت ع  طا ق ل ا ف  و ك Tوي F P  ت سا س ؤ م ل ا ى  د ل ا  ػ ػ ػ يػ ل ا  وي ا س م ا  ي ي ف

ف   ي م ح زا م م ل ة  د وح ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ي  و سا ي ط  س و ت م ل ا ب ة  د وح ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ى  و ت س م ف  ا ك و  أ ا  ي ن م ى  م ع أ و  أ ة  م ح زا م ل ا ة  ي ب ن ج لأ ا

م ت  ر ج أ ي  ت ل ا ت  سا را د ل ا ف  م د  ي د ع ل ا ة  م وث ا  ي ن ع ؿ  ق ي و  أ ب  ن ا ج لأ ا ا ى و م ون ؿ  م وا ع م ل ة  ي م ك ل ا ة  ي ج ا ت ن لئ ل ة  ي ول د ت  ا رن ا ق

ت  ا وي ت س م ي  ف ت  ا وت ا ف ت ل ا ؿ  و ص وأ ة  ف م ك ت ل ا رؽ  وا ف ل ا  م ي س ق ت ت  ر ج وأ  ، ة ي د صا ت ق لا ا ت  عا طا ق ل ا ؼ  م ت خ م ب  س ح

ة  ي ج ا ت ن لإ )ا 2 ) . 

3- : ة  س س ؤ م ل ا ى  و ت س م ى  عم ة  ي س ف ا ن ت ـ ل ا ف  ـ ـ ـ ري ع  ت

را         ي ب ك ا  م ا م ت ى ا ؽ  م ي ـ  ل ع  طا ق ل ا ى  و ت س م ى  م ع ة  ي س ف ا ن ت ل وا ة  ول د ل ا ى  و ت س م ى  م ع ة  ي س ف ا ن ت ل ا وـ  ي ف م ف  م لب  ك ف  إ

ؿ  زا ولا ف  ا ك ة  س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت وـ  ي ف م ف  إ ف ؾ  ل ذ ف  م س  ك ع ل ا ى  م وع رة  ص ا ع م ل ا ت  ا ي ب د لأ ا ي  ف ؿ  ي م ح ت ل وا ة  س را د ل ا ب

ت  ا ب ا ت ك ر  و ي ظ د  ع ب صا  و ص خ ت  سا را د ل ا ف  م د  ي د ع ل ا ـ  ا م ت ى ا ر  و ح Pم O R T E R ي ن ا م ث ل ا ي  رف  ف ق ل ا ف  م ت  ا ن

. ي ض ا م ل  ا

ب        س Aح H M E D  B O U M F O U R  ر ب ك أ ة  ي وق س ة  ص ح ؽ  ي ق ح ت ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا رة  د ق ب س  ا ق ت ة  ي س ف ا ن ت ل ا

 " ا ي ي س ف ا ن م ف  م ا  ي ب س )ن 2 ) . 

ة       ي وق س ة  ص ح ؾ  لب ت م ا ت  ع طا ت س ا ا  ذ إ س  ف ا ن ت ل ا ى  م ع رة  د ا ق و  أ ة  ي س ف ا ن ت ر  ب ت ع ت ة  س س ؤ م ل ا ف  إ ف ؼ  ري ع ت م ل ا  ق ػ ػ وف و

ف إ ف و  ي م وع ا  ي ي س ف ا ن م ب ة  رن ا ق م رة  ب ت ع ا  م ي رت د ق ى  م ع ر  ش ؤ م ك ة  س س ؤ م م ل ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل ا ز  رك ي ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ى

ؽ  وا س لأ ا ي  ف ا  ى ود وج ض  ر وف ود   ف ن ل ا ى  م ع ا  ي رت د ق س  ك ع ت ة  س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ف  أ ف   و ر خ آ رى  ي ا  م ك  . ة  ي س ف ا ن ت ل ا

.  " ة  د ي د ج ل  ا

و        س لأ ا ي  ف ة  ي ج وا م ل وا ود   م ص ل ا ب ا  ي ل ح  م س ت ي  ت ل ا ة  س س ؤ م ل ا ت  را د ق س  ك ع ت ة  ي س ػ ػ ػ ف ا ن ت ل ا ف  إ ف ي  ل ا ػ ػ ت ل ا .وب ؽ  ا

ف         ي س ف ا ن م ل ا ـ   ا م أ ود   م ص ل ا ى  م ع رة  د ق ل ا ا  ي ن أ ب ا  ي رف ع ي ذ   إ ر  ا ج ن ل ا د   ري ف و   ي ل إ ب  ى ذ ء  ي ش ل ا س  ف ون

د ي د ج وت ر  ا ك ت ب وا ع  س و وت ر  را ق ت س وا و  م ون ة  ي ح رب ف   م ؼ  ا د ى لأ ا ؽ   ي ق ح ت ض  ر غ )ب 3 ). 

ؽ          ي ق ح ت ى  م ع ا  ي رت د ق  "  : ؿ  لب خ ف   م ط   س و ت م ل ا ى  د م ل ا ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ؼ   ري ع ت ف  ك م ي ا  م ك

اأ ي ي س ف ا ن م ؼ  ر ط ف  م ؽ  ق ح م ل ا ء  ا د لأ ا ط   س و ت م ف  م ى  م ع أ ؽ  و ف ت م ء  ا ا  ،د م ا  ب ل ا غ ف ر  ي ص ق ل ا ى  د م ل ا ى  م ع ا  م أ

. " ر  ب ك أ ة  ي وق س ة  ص ح ى  م ع ؿ  و ص ح م ل ف  ي س ف ا ن م ل ا ف   ي ب ع   را ص ل ا س  ك ع  ت

و    م ن ( ة  ي ئ ا ن ث م ل ة  ب س ن ل ا ب ة  د ي د ج ج   ئ ا ت ن ؽ   ي ق ح ت ف  م ت  ن ك م ت ى  ت م ة  ي س ف ا ن ت ة  س س ؤ م ل ا ف  و ك ت ؛  ؼ ري ع ت ل ا ا  ذ ي ل ا  ػ ػ ق وف و

و  س ل ا ة  ص ح ل ا  /) ة ي . ،ق . . و  م ن ل ا د   ي د ح وت ؿ  وي ط ل ا ى  د م ل ا ى  م ع ء  ا د لأ ا ب ر  س ف ت ا  م ا  ب ل ا غ ة  س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت خف ل  إ

                                                             

( 2 )

س   ا ب ع ل ا ـ  س ا ق م ة -ب ي م ل ا ع ل ا ق  وا س لأ ا ى  ل إ ذ  ا ف ن ل ا ي  ف  ، ة ح ج ا ن ل ا رة  ا ج ت ل خا ت م ل ي  رب ع ل ا د  ي ع م ل ا وة  د ن  ، ، ة ي رب ع ل ا ة  سي ف ا ن ت ل ا "  : ف  وا ن ع ب  ، ط طي

ت  وي ك ل 0ا 5  ، ري ف ي 2ف 2 2 ص1  ،1. 
( 2 )

  A h m e d  B o u n f o u r ,  L e  m a n a g e m e n t  d e s  r e s s o u r c e s  i m m a t é r i e l l e  ,  D u n o d  ,  P a r i s  ,  1 9 9 8 ,  P  :  2 1 7 .  

( 3 )

ر   ا ج ن ل ا د  ري ي  -ف ق ي طب ت ل ا ج  روي ت ل وا ة  س ف ا ن م ل س ، ا ع  رج صام  ، ؽ 0ب 0. 
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ي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ن ا ث ل ا رع  ف ل ة ا ي س ف ا ن ت ل ا ع   وا ن أ  : 

ف     ي ف ن ص ى  ل إ ة  ي س ف ا ن ت ل ا ؼ  صن )ت 1 ) : 

وع -1 ض و م ل ا ب  س ح ب ة  ي س ف ا ن ت ل :   : ا ى  ل إ ـ   س ق ن  ت

  : ج  ت ن م ل ا ة  ي س ف ا ن  ت

ه         ذ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ر  ب ت ػ ػ ػ ػ ػ ع ات ي ف ا ك س  ي ل و  ن ك ل  ، ة س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا  زم لا رطا  ش رة  ي خ لأ ر ، ا ع س ى  م ع د  م ت ع ي ا  م را  ي ث وك

ر  ي ي ا ع م ؾ   ا ن ى ف  أ ر  ا ب ت ع ا ب لب  ضم م را  م أ ؾ   ل ذ د  ع وي  ، ف ي ع م ج   ت ن م ة  ي س ف ا ن ت ـ  ي ي ق ت ل د  ي وح ر  ا ي ع م ك ة  ف م ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ت ل ا

و ي م وع  ، ع ي ب ل ا د  ع ب ا  م ت  ا م د وخ ة  ود ػ ػ ػ جػ ل ا ك ة  ػ ػ ػ ػ ل لا د ر  ث ػ ػ ػ كػ أ ف  و ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ت د   ق رى  خ ف    أ ك م ت رة  ب ع م ر  ي ػ ػ ػ ػ ي ا ع م ر  ا ي ت خ ا ب  ج ي

 . ف ي ع م ت  وق ي  ف ؽ  وا س لأ ا ي  ف ج   ت ن م ل ا ة  غ ي ص ى  م ع ؽ  ي ق د ل ا ؼ  ر ع ت ل ا ف     م

  : ة  س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن  ت

ة        ي ل ا م ل ا ة  ي ح ا ن ل ا ف  م ا  ي ب ا س ح ـ   ت ي لا  ث  ي ح  ، ج ت ن م ل ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ؾ   م ت ف   م ؿ  م ش أ ى  و ت س م ى  م ع ا  ي م ػ ػ ػ ػ وي ق ت ـ  ت ي

ت ي ف   ي ح ي  ف  ، ج ئ ا ت ن ل ا ف   م ى  و ت س م ل ا س  ف ن ي  و ف ج ت ن ي ي  ذ ل ا ش  م ا ي ل ا ى  ل إ د   ا ن ت س لا ا ب ج  ت ن م م ل ي  ل ا م ل ا ـ   وي ق ت ل ا ـ  

ة  ي ج ف  م ت  جا ت ن م ل ا ؿ  ك ش  م وا ى ر  ا ب ت ع لا ا ف   ي ع ب ف   ي ذ خ آ ا  ي م وي ق ت ـ   ت ي ف ة  س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ا  م أ  ، ر ي خ لأ ا ا  ذ ى

ر  وي ط ت ل وا ث  ح ب ل ا ت  ا ػ ػ ق ف ن  ، ة م ا ع ل ا ت  ا ق ف ن ل ا  ، ة ي ن ب ل ا ؼ  ي ل ا ك ت  : ا  ي ن ي ب ف  م د  ج ن ي  ت ل ا ة  ي ل ا م ج لإ ا ء  ا ب ع لأ وا

ا ؼ  ري صا م ل ة وا د م ؾ   ل ذ ر  م ت س وا  ، ش م وا ي ل وا ت  ا ق ف ن ل وا ؼ  ري صا م ل ا ه  ذ ى ت  ق ا ف ا  ذ إ ف  . رى خ أ ة  ي ج ف   م ة  ي ل ا م ل

ـ   ي د ق ت ب ة  ب ل ا ط م ة  س س ؤ م ل ا ف ـ   ث ف  وم  ، ا ي م م ح ت ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ب  ع ص ي رة  ي ب ك ر  ئ ا س خ ى  ل إ ي  ؤد ي ؾ  ل ذ ف  إ ف  ، ؿ و ط أ

ي ولا   ، ا ي ن ئ ا زب ل ة  م ي ػق ػ ػ .ػ ا  ي ت ا وي ت س م ؿ  ك ي  ف ة  ي ف ضا إ ا  م ي ق ت  ق ق ح ا  ذ إ لا  إ ؾ  ل ذ ـ    ت

 

ن  -2 زم ل ا ق  وف ة  ي س ف ا ن ت ل :: ا ي  ف ؿ  ث م ت  ت

  : ة  ـ ـ ـ ي ظ ح م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ب ا ج ي و  ن أ ر  ي غ  ، ة ي ب س ا ح م رة  و د ؿ  لب خ ة   ق ق ح م ل ا ة  ي ب ا ج ي لإ ا ج  ئ ا ت ن ل ا ى  م ع د  م ت ع ت

ؼ  رو ظ ف   ع و  أ  ، ؽ و س ل ا ي  ف رة  ب ا ع ة  ص ر ف ف   ع ـ   ج ن ت د   ق ا  ي ون ك ل ج   ئ ا ت ن ل ا ه  ذ ى ف  أ ب ؿ   ء ا ف ت ن لا   ف  أ

لإ ا ج   ئ ا ت ن ل ا ف  ، ة ري ا ك ت ح ا ة  ي ع ض و ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ت  م ع ؾ ج ل ذ ك ف  و ك ت لا  د   ق ر  ي ص ق ل ا ى  د م ل ا ي  ف ة  ي ب ا ج ي

. ؿ وي ط ل ا ى  د م ل ا ي   ف

  : ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة  د ق ل قا ل ا ف  أ  ، ي رأ ػ ػ ػ م ل ع  لب ػ ػ ػ ػ ػ ػ طػ ت س ا ف   ي ػّ ػ ػب ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف  ػ م ة  وع م ج م ى  ل إ د   ن ت س ت ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة  د

ؽ و س ل ا ي  ف ع  وق م ل ا  : ؿ  ث م ر  ي ي ا ع م ل ة ،ا ون ر م ل ة ،ا ود ج ل ت ،ا ا م د خ ل س  ،ا رأ ة  ي ود رد م  ، ة ي ج ا ت ن لإ ا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا

. ر م ث ت س م ل ا ؿ  ا م ل  ا

ا        ي ن ي ب ا  م ي ف ة  م خ ا د ت م ت  ا ق لب ع ا  ي ط رب ت ر  ي ي ا ع م ل ا ه  ذ ى ف  أ ث  ي و   ،ح ن أ ذ   إ  ، ري رو ض ر  ب ت ع ي ر  ا ي ع م ؿ  ك ف

ى  م وع  ، ه رد ف م ب ي  ف ك ي لا  ف  ك ول ة  رب ط ض م ة  ئ ي ب ي  ف ة  د م صا ة  س س ؤ م ل ا ى  ق ب وي ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة  د ق ل ا ف  م ا  ب ن ا ج ح  ض و ي

                                                             

( 1 )

ا   ن ش و ب ر  ا م صؼع  ، ؽ ب ا س ع  رج م  ،0 0. 
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ظ و ح م م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا ؼ  لب ؿ خ لب خ ف  م ى  د م ل ا ة  م وي ط رة  ظ ن وب ة  ي م ب ق ت س م ل ا ص  ر ف ل ا ب ص  ت خ ت ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة  د ق ل ا ف   إ ف ة 

. ؿ لب غ ت س ا ت  را و د ة  د  ع

ة ي س ف ا ن ت ل ا ر  ي ي ا ع م  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

ق       ػل ػ ػ ػ ػ ة ػ ػ ػ ث ي د ح ة  ري ا د إ ت  ا ف س م ف ج  ي ت ن ت ا  ي م ع ج ا  م م ت  سا س ؤ م م ل ي  س ي رئ ؼ  د ي ك و  م ن ل وا ء  ا ق ب ل ا ى  ح ض أ د 

: ي  ل ا ت ل ا ك ا  زى وج ن  ) ر ي ي ا ع م ( 

ر  -1 ا ي ـ ـ ـ ع ةم ود ج ل )ا 1 ى :  ( د ح إ ت  ح صب أ ث  ي ح ت  سا س ؤ م ل ا ي  ف ر  ي ي س ت ل ا ت   را ش ؤ م ـ   ى أ ف   م ة  ود ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ل ا د   ػ ػ ػ عػ ت

ة  ود ج ل ا وـ  ي ف م ع  رج وي ة  س س ؤ م ل ا ت  لا ا غ ش ن ا ـ  ى Qأ U A L I T Y  ة ي ن ي ت لب ل ا ة  م م ك ل ا ى  ل Qإ U A L I T A  ي ن ع ت ي  ت ل ا

ئ ي ش ل ا و  أ ص  خ ش ل ا ة  ع ي ب ط ف  ـ   م م ع ر  و ط ت ع  م ة  ود ج ل ا وـ   ي ف م ر  ي غ ت د   ق ول  ، ف ا ق ت لا وا ة  ق د ل ا ا  م ي د ق ي  ن ع ت ت  ن ا وك

. ة ب ع ش ت م ا  د ا ع ب أ ة   ود ج م ل ح   ب ص أ ث  ي ح  ، ة س ف ا ن م ل ا ة  د ح ة  د ا زي و رى  ب ك ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ر  و ي ظ و رة  ا د لإ  ا

ي       ف لب  ث م ت م ا  ي ج ي ت را ت س ا ا  ح لب س ا   ي ن م ؿ  ع ج ت ي  ت ل وا ة  ود ج م ل ت   ا وي ت س م ع   رب أ ف   ي ب ي  ل د را ػ ب ز  ي م د  )وق 2 ) : 

و   : ج ة  ق ب ا ط م ل ا ة   ـد ي م ص ت ل ا ي  ف ة  د د ح م ل ا ت   ا صف وا م ل وا ص  ئ صا خ م ل ج   ت ن م ل ا ة  ق ب ا ط م ي   أ

 : ن   ئ ا زب ل ا ء  ضا ر ا  إ ي ت ي ب م ت ة  ول ا ح وم ـ   ي ت ا ج ا ي ت ح ا ـ  ي ف وت ـ  ي ن م ب  را ت ق لا ا ؿ  لب خ ف   م ؾ  ل   وذ

  : ة  س ف ا ن م ل ا ب ة  ص خا ل ا ق  و س ل ا ل  ب ق ن  م ة  وب طم م ل ا ة  م ي ق ل ؿ  ا ي م ح وت ؽ  و س ل ا ة   س را د ؿ  لب خ ف  م ؾ  ل وذ

. ا ي ت را ي غ ت  م

ي  ق ل ا رة  ا د : إ ن  و زب م ل ة  .م ف و زب ل ا  / ة  م ي ق   : ة  ق لب ع ل ا ؿ  ي م ح ت ت  را ش ؤ وم س  ا ي ق ل ا ت   وا د أ ؿ  ا م ع ت س ا ؿ  لب خ ف    م

 

 

2-  : ة  ف م ك ت ل ا ر  ا ي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع  م

  : ن  و ي د صا ت ق لا ا د  ن ر  ع ي س ف ت ة  ق ري ط ي  ى ف  ي ب س حا م ل ا و  ف  ي ي د صا ت ق لا ا ف   ي ب ة  م ئ ا ق ل ا ت  ا ف لب ت خ لا ا ف  ي ػ ػ ػ ػ ػ ب ف  م

وـ  ي ف م ف  ع ث  ي د ح ل ا ف   ػ ػ كػ م وي  ، ة ف م ك ت ل ا ت  ا وم م ع م ة  غ ا ي ص و  .أ ة م ي د ب ل ا ة  ص ر ف ل ا ة  ف م ك  ت

   ـ ل ؿ  ئ ا د ب ب ت  ا ي ح ض ت ب ؽ  م ع ت ي ي  ذ ل وا  ، وـ ػ ػ ػ يػ ف م ل ا ا  ذ ى ى  م ع رة  ي ب ك ة  صف ب ف  و د م ت ع ي ف  ي ي د صا ت ق لا ا ر  ا ب ت ع ا ب

ـ  ج ح ـ  ا د خ ت س ا ف  ، رى خ لأ ا ؿ  ئ ا د ب ل ا ؿ  د ب ف   ي ع م ؿ  ي د ب ي  ف ة  ح ا ت م ل ا رد  وا م ل ا ـ   ا د خ ت س لا را   ظ ن  ، ا ي ن م ة  د ا ف ت س لا ا ـ  ت ي

ي  ن ع ي ة  ن ي ع م ة  ع م س ج   ا ت ن إ ي  ف رد   وا م ل ا ف   م ف  ي ع ه م ذ ى و   وج ت ف  أ ف   ك م ي ف   ا ك  . رى خ أ ة  ع م س ب ة  ي ح ض ت ل ا

ة  ود ق ف م ل ا ؿ  وا م لأ ا و  أ ت  ا د را ي لإ ا ة  ي د صا ت ق لا ا ة  ي ح ا ن ل ا ف   م ي  ن ع ت ة  م ي د ب ل ا ة  ص ر ف ل ا ة  ف م ك ت ف  أ ي  أ ا  ي ج ا ت ن لإ رد   وا م ل ا

ة  وب ع ص ؾ   ا ن ى ف  أ ـ   رغ  ، ة ي ل ا ح ل ا ا  ي ت ا م ا د خ ت س ا ي  ف ؿ  وا م لأ ا ؼ  ي ظ و ت ل ة   ج ي ت ن  ، ة ض رو ع م ل ا ؿ  ئ ا د ب ل ا ف  س ح أ ى  م ع

ا ؿ  ض ف أ د   ي د ح ت ي  .ف ة م م ا ك ل وا ة  زم لب ل ا ة  ق د ل ا ب   : لب  ث م ؿ  ا م ل ا س  رأ ل ت  ا م ا د خ ت س  لا

                                                             

( 1 )

ي   م شب ل ا ؽ  ر طا و ة  رك را د ل ا ف  و م أ ط -م  ، ر ش ن م ل ء  ا ف ص ل ا ر  ا د  ، ة ث ي د ح ل ا ت  ا م ظ ن م ل ا ي  ف ة  د و ج ل 2،  0ا 2 2 ص  2  ،0 5-0 6 . 
( 2 )

  B r i l m a n  J e a n  :  L e s  m e i l l e u r s  p r a t i q u e s  d e  m a n a g e m e n t  a u  c o u r s  d e  l a  p e r f o r m a n c e ,  l e s  é d i t i o n s  

d ’ o r g a n i s a t i o n ,  3
è m e

 é d i t i o n ,  P a r i s   2 0 0 1  ,   p 9 1  
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ت           ا د وح ل ا ف   م د   د ع رة  و ص ي  ف ا  ي ن ع ر  ب ع ي ة  ي ح ض ت ا  ي ن أ ى  م ع ة  ف م ك ت م ل ف   و ر ظ ن ي ث  ي ح ف  ي ب س حا م ل ا د  ن ع

ء  را ش ل ا و  أ ج   ا ت ن لإ ا ي  ف ـ   د خ ت س ت ي  ت ل ا ة   ي د صا ت ق لا ا ع   ف ا ن م ل ا و  أ رد  وا م ل ا ى  م ع ؿ  و ص ح م ل ا  ي ل د ا ع ي ا  م و  أ ة  ي د ق ن ل ا

م د خ ل ا و  .أ ت  ا

ي           ف ف   ك ل  ، ة ي ح ض ت ل ا ي  ف ؿ  ث م ت ي د  د ح م ى  ن ع م ا  ي ل ة  ف م ك ت ل ا ف   أ ى  م ع ف   و ي د صا ت ق لا وا ف  و ب س حا م ل ا ؽ  ف ت وي

ط ف  ع ا  ي س ا ي ق ؿ  ا ج ر ر م ا ب ت ع لا ا ف   ي ع ب ف  و ذ خ أ ي ف  ي ي د صا ت ق لا ا ف  أ ف  و ك  ، ـ ي ن ي ب ؼ  لب ت خ ا ؾ   ا ن ى  ، ود ق ن ل ا ؽ  ي

ق ل ث  د ح ت ي  ت ل ا ت  ا ب م ق ت ل سيا ل ا ـ   ي ق ر  ي غ ت ي  ف ر  ث أ ف   م و   رك ت ت ا  وم ود   ق ن ل ا ة  ف م و ب س حا م ل ا ا  م ن ي ب  ، ت ا م د خ ل وا ع  م

. د  ػ ػ ػ ػ ػ ق ن ل ا ة   د وح ت  ا ب ث ى  م ع ف  رو و ص  ي

ى  ل إ ؼ   ي ل ا ك ت ل ا ؼ  صن )ت 1 )  : 

ي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع و ن ل ا و  أ ي  ع ي ب ط ل ا ف  ـ ـ ـ ـ ي ن ص ت ل د : ا وا م ل ا ة  ف م ك ة ،ت ل ا م ع ل ا ة  ف م ك . ،ت ة  ي ع ا ن ص ل ا ء  ا ب ع لأ ا ة  ف م ك  ت

  : ة  ـ ب ا رق ل ا ب ا  ه ت ق لا ع س  سا أ ى  عم ف  ي صن ت ل ر ا ي وغ ة  ب ا رق م ل ة  ع ض خا ل ا ة  ف م ك ت ل .ا ا ي ل ة  ع ض خا ل  ا

  : ن  زم ل ا ب ا  ه ت ق لا ع س  سا أ ى  عم ف  ي صن ت ل ةا ي م ع ف ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل . ،ا ة  ري ا ي ع م ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل  ا

  : س  ا ي ق ل ا ة  د ح و ق  وف ف  ي صن ت ل ةا ي م ك ل ا ة  ف م ك ت ل ة  ،ا وي د وح ل ا ة  ف م ك ت ل  . ا

  : ي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ي ظ و ل ا ف  ي صن ت ـ ـ ـ ـ ل ةا ي م وي م وت ة  ري ا د إ ؼ  ي ل ا ك ت  ، ؽ وي س ت ل وا ع   ي ب ل ا ؼ  ي ل ا ك . ،ت ة ي ضم ا ف ت ل ا ة  ف م ك ت ل  ا

  : ت  را را ق ل ا ذ   ا خ ت ا ق  وف ف  ي صن ت ل .ا ة  رق ا ف ل ا ة  ف م ك ت ل وا ة  م ي د ب ل ا ة  ف م ك ت ل  ا

  : ج  ا ت ن لإ ا م  ج ح ب ا  ه ت ق لا ع س  سا أ ى  عم ف  ي صن ت ل رةا ي غ ت م ؼ  ي ل ا ك . ،ت ة  ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ب ا ث ؼ  ي ل ا ك  ت

  : ج  ت ن م ل ا ب ف  ي ل ا ك ت ل ا ة  ق لا ع س  سا أ ى  عم ف  ي صن ت ل .ا رة  ش ا ب م ل ا ر  ي وغ ر  ش ا ب م ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل  ا
 

ع -3 ـم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ ا ر  ا ـي ـ ـ ـ :  ـ ز  ي م ؿ ت ظ ي  لب ف ي س ا  ف د ى ء  ا ق ب ل ا د  ع ي ـ   ل ت  را ي غ ت م ل ا و   ي ف ت  ر ث ك ي  ذ ل ا د   ي د ج ل ا ط   ي ح م ل ا

ي   ض ر م ل وا ود   ج لأ ا ء  ا د لأ لا  إ ف   و ك ي لا  ء  ا ق ب ل ا ف ة  د ي د ج ل ا ؽ  وا س لأ ا ب  سا ت ك وا و  م ن ل ا ؽ   ي ق ح ت ف   ع ؾ   ي ى ا ن ؿ  ا ن م ل ا

ف  م ت  سا س ؤ م م ل ى  ع س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ة  ي ا غ ز  ا ي ت م لا ا و  أ ز  ي م ت ل ا ف  ، ز ي م ت ل ا ؿ  و ل د م و  ى ا  ذ وى ؼ  را ط لأ ا ؼ  م ت خ م ل

:خ ف  ي ي وج ف   م ي  ب س ن وـ  ي ف م و  وى  ، ي س ف ا ن ت ل ا ا  ي ع ض و ز   زي ع وت ؽ  و ف ت ل ا ؽ   ي ق ح ت ى  ل إ ا  ي ل  لب

 . ف ا ك م ل وا ف  ا زم ل ا ي  د ع ب ل ا  ع ب ت ر  ي غ ت م و   ن  أ

ف    ي ب ؿ  ص ا ف ل ا د  ح ل ا ف  لب ث م ت ف  ي ت ي ص خا ل ا ف   ي ت ا ى ؿ  ع ول  ، ف ي س ف ا ن م ل ا ة  رن ا ق م ة   ي م م ػ ػ ػ عػ ف  م ؽ  ػ ػ ػ ػ ػ ث ب ن ت و   ت ػ ػ ػ ػ ل لا د ف  أ

ر ب ع ت رة  ي خ لأ ا ه  ذ ى ف  أ ذ   إ  ، ة ود ج ل وا ز  ي م ت ل ة  ا ي ع رج م ل ا س  ي ي ا ق م ل ا و  ذ ج   ا ت ن لإ ا ـ   ظا ن ـ  را ت ح ا ى  د م ف  ع

ف  شأ و  ى ز   ي م ت ل ا ف   إ ف  ، ة س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب ي  م خ ا د ف  شأ ة  ود ج ل ا ف  أ ي  أ  ، ا ي س ف ن ة  س س ؤ م ل ا ؿ  ب ق ف  م ة  ي وع ض و م ل ا

. ز ا ي ت م لب ل ي  س ي رئ ل ا ؿ  خ د م ل ا د   ع ت ة  ود ج ل ا ف  أ ب ر  ا ك ن لإ ا ف   ك م ي لا  ؾ   ل ذ ع  وم  ، ا ي ي ل إ ة  ب س ن ل ا ب ي  رج  خا

 

 

 

                                                             

( 1 )

ي   ن را م س ل ا ـ  ش ا ى ف  ا ن د زء  -ع ج ل ا  ، ة سي ا س لا ا ئ  د ا ب م ل وا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ة  سب ا ح ،0م س م ب را ط ة  ح و ت ف م ل ا ة  ع م ا ج ل ا  ، 0 9 9 ص8  ،4 0. 
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ا  ي ن م ر  ك ذ ن ؼ  ا د ى أ ة   د ع ؽ  ي ق ح ت ة  ي غ ب ز  ي م ت ل ا ة   رج د ى  ل إ ؿ  و ص و م ل ة  س س ؤ م ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ى  ػ ػ ػ ػ عػ ػ ػ ػ سػ ت ث  ي ػ ػ ػ ػ )حػ 1 ): 

 ء لب م ع ل ا ى  م ع وة  ق ب ز  رك ت ة  ف ا ق ث د  ا ج ي  ؛إ

 ف ي م م ا ع م ل ؿ  م ع ل ا ء  ا د وأ ة  ق ث ل ا ف   ي س ح  ؛ت

 ة ي ػ عػ م ت ج م ل ا ة  ي ول ؤ س م ل وا ة  رك شا م ل ا ف  ي س ح  ؛ت

 ت رجا خ م ل ا ة  ي وع ن ف  ي س ح  ؛ت

 ة ئ ي ب د   ا ج ي إ ى  م ع ؿ  م ع ل ر ا م ت س م ل ا ف  ي س ح ت ل ا ى  م ع ظ  ف ا ح وت ـ  ع د  ؛ت

 . ؿ ض ف أ ة  ي ج ا ت ن إ ت  ا وي ت س م ؽ  ي ق ح  ت

4-  : ت  ـ ـ ـ ـ ـ وق ل ا ر  ا ي ـ ـ ـ ـ ـ ع ى م ل إ ـ  ي ق ت س م ط  خ ؿ  ك ش ى  م ع ر  ي س وي ا  ي ئ زا ج أ و  أ ة  ع سا ل ا ب س  ا ق ت ة  ي م ك ت   وق ل ا ر  ب ت ع ي

ة  ت ب ا ث ة  رع س ب ر  ي س ي و  ي ف و  ع رجا ت س ا و  أ و   ي ف ـ  ك ح ت ل ا ب  ع ص ل ا ف   م ف   ي ع م ـ   ظا ن ب  وج م ب رؾ  ح ت وي ـ  ا م لأ ا

ف و ود ة  د د ػ حػ ف   وم إ  . ة  ا ي ح ل ا ا  ي ن م ت  ع ن ص ي  ت ل ا ة  د ا م ل ا و  ن أ ى  م ع ت  وق ل ا ؼ  ر ع د   وق  . ف  صا ق ن و  أ ؼ  وق ت

. و ت م ي م ء  ا ي ن لإ زـ   لب ل ا ؼ  ظ و م ل ا ة  ا ي ح ف  م ة  د د ح م ل ا رة  ت ف ل ا و  ى ت  وق ل ا وـ  ي ف  م

ي وى ا  ي ب ز  ي م ت ي ص  ئ صا خ ت  وق م )ول 2 )  : 

ة  رع س ب ر  م ي و  ي ف  : و  ئ ضا ق ن ا ة  رع   ؛ س

رى   خ أ رة  م ود  ع ي لا  و  ن م ى  ض م ا   ؛م

غ  أ و  ن ػأ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ نػ لإ ا ؾ  م م ي ا  م ى  ػم ػ .ػ ف ا  س

ف  زم ذ   ن م ولا  ب ق م ف  ا ك د   ق ف ت  وق ل ا ب ط   ب رت ت ة  ص خا ت   ا ق لب ع ى  م ع ي  و ت ح ي ي  ج ي ت را ت س لا ا ر  را ق ل ا ف   إ

ر  ي ك ف ت ة  ي م م ع ف   ع ج   ت ن ي و   ن وأ ؿ  ج لأ ا ة  م وي ط ج  ئ ا ت ن ؿ  م ح ي ي  ج ي ت را ت س لا ا ر  را ق ل ا ف  أ ب ؿ  و ق ل وا  ، ؿ وي ط

س ؿ  وي ط ل ا ى  د م ل ا ى  م ع ة  ي م ظا ون ة  ري و خ  د ري ا ت ل ود   ع ت رة  ظ ن ل ا ه  ذ ى ي  ج ي ت را ت س لا ا ط   ي ط خ ت ل ا ة  ي م م ع ب ت  ي م

ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت  ا ع ج را م ل ا ا  ي ي ف ت  ن ا وك ا  ي ب س ن ة  ئ ي ط ب ة  ئ ي ب ب ز  ي م ت ت ت  ن ا ك ي  ت ل وا ت  ا ن ي ع ب س ل وا ت  ا ن ي ت س ل ا

ر  ي غ ا  ي ن أ صا  و ص وخ ة  ػ عػ ري س ت  را ي غ ت ب ز  ي م ت ي ت  سا س ؤ م م ل ي  ل ا ح ل ا ط   ي ح م ل ا ف  أ لا  إ ر  را ك ت ل ا ة  م ي م ق

س ؤ م م ل ـ   د ق ي ؾ  ل ذ ب و  وى ة  ع وق ت .م ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  رع س ل ا ؽ  ي ب ط وت ة  س ف ا ن م ل ا رى  خ لأ ا ت   سا

ف  أ ب ف  ي ب ت ف  أ ت   ول ا ح ي  ج ي ت را ت س لا ا ر  را ق ل ا ع  ن ص ة  ي م م ع ب ة  ق م ع ت م ل ا ث  و ح ب ل وا ت  سا را د ل ا ـ   ظ ع م ف   إ

ػ  ب ط   ب رت ت ة  ي م م ع ل ا ه  ذ ى ي  ف ة  رع س ل )ا 3 ) : 

؛   ف ا ػ ػ ػ ب س ح ل ا ي  ف ة  وذ ػ ػ ػ خػ أ م ل ا ؿ  ئ ا د ب ل ا د  د  ع

؛  ة  ج ل ا ع م م ل ة  ع ض خا ل ا ت  ا م ول ػ ػ ػ عػ م ل ا ـ  ج  ح

                                                             

( 1 )

ر   خي د  م ح م ي  م ع ـ  ت ا ن -ح ا ود س ل ا ة  ري و ه م ج ة  رب ج ت  ، ت ا م و ك ح م ل ز  ي م ت م ء  ا د أ و  ح ء ن ا د لأ ا ؿ  و ح ي  ول د ل ا ر  م ؤت م م ل ع  م ا ج ل ا ب  ا ت ك ل ا  ،

ة  م رق و ة  ع م ا ج  ، ت ا م و ك ح ل وا ت  ا م ظ ن م م ل ز  ي م ت م ل 2ا 2 2 ص5  ،2. 
( 2 )

ي    د ي ول ل ا لله  ا د عب ء  ا ف ي ت -ى سا س ؤ م ل ا ي  ف ن   ي م م ا ع ل ا ى  د ل ت  ق و ل ا ة  ء ا ف ك ى  د ، م ر ي ست ج ا م رة  ك ذ م  ،2 2 2 ص 7  ،7. 
( 3 )

ف   و د ع ي  د ا د ر  ص ا لإ -ن يا ج ي ت را ت س لا ا ط   ي ط خ ت ل وا رة  ا رد ئ زا ج ل ا  ، ة ي ع م ا ج ل ا ت  ا وع طب م ل ا ف  وا ي د  ،2 2 2 ص 0  ،7 1  . 
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د    د .ع ا ي ي ػ ػ ػ ف ف   ي رك شا م ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ص  خا ش لأ  ا

ر        ث ك أ ت  سا س ؤ م ل ا ؿ  ع ج ي ا  م ب ي  ج ي ت را ت س لا ا ر  را ق ل ا ة  ي م م ع ة  ج ل ا ع م ي  ف ا  ي ي م ع د  ا ت ع م ل ا ت  ا د ا ق ت ع لا وا

ػس ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؿ ػ لب خ ف  م ؾ  ل وذ ا  ي ي ف ة  )رع 1 ) : 

؛   ي  ق ي ق ح ل ا ت  وق ل ا ي  ف ت  ا وم م ع م م ل ر  ث ك لأ ا ؿ  ا م ع ت س لا  ا

؛  ة  م ي د ب ل ا ؿ  و م ح ل ا ف  م ر  ي ب ك د  د ع ل ر  ا ب ت ع لا ا ء  طا ع  إ

ت  خػت ل ا ف  ري شا ت س م ل ا ـ  ى أ ؿ  ا م ع ت س ا ب ز   ي ػم ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؛ػ ء  را ب ػ ػ  ػ

 . ؿ  ا ع ف ؿ  ك ش ب ت  ا ف لب خ ل ا ة  ج ل ا ع  م

 . ة  ري ي د ق ت ل ا ف   زي وا م ل وا ط   ط خ م ل رى  خ أ ت  را را ق ع  م ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت  را را ق ل ا ؿ  ض ف أ ج  ا ػ ػ ػ ػ ػ ػ م د  إ

ؽ        م ع ت ل ا ى  م ع رة  د ق ل ا ت  را را ق ل ا ب  حا ص لأ ف  و ك ت ا  م د ن ع ا  ي ب ى  وف ت س ي ة  ف م ت خ م ل ا ط   رو ش ل ا ه  ذ ي  ى ف

ع ت ل ا ف  و ع ي ط ت س ي و  ل لب خ ف  م ي  ذ ل ا ـ  ي ظ ن ت ل لآا ا  ، ؿ ي غ ش ت ل ا  : ى  م ع ة  ظ ح ل ؿ  ك ي  ف ؼ  .ر ؿ ك شا م ل وا ت  ا ء ا  د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

( 1 )
ة    د و زىػػػ م ؾ  ي م م ل ا د ب ي  -ع ج ي ت را ت س لا ا ر  ك ف ل ريا ـ ـ ـ ي ي س ت ل ن   ا ـ ـ ـ Sمـ w o t  ، ة ي ج ي ت را ت س لا ا ة  ري ظ ن ى   ل ة  إ ع م ا ج  ، ة  ي ن ا س لإن ا ـ  و م ع ل ا ة  م ج م

د د ع ل ا  ، رة ك س 2، 4ب 2 2 ص 1  ،0 0 5. 
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ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ا ي ق ت  را ش ؤ م  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

ة     ي س ف ا ن ت ل ا ـ   ي ي ق ت ل ة  ي ب ري ج ت ل ا ت   سا را د ل ا ي  ف ؿ  م ع ت س ت ي  ت ل ا ت  را ش ؤ م ل وا ت  وا د لأ ا ف   م د  ي د ع ل ا ؾ  ا ن ػ ػ ػ ػ ػ ه  ،ىػ ذ وى

ؿ ي ػ ػ ػ ػ م ح ت ل ا ى  و ت س م ؼ  لب ت خ ا ب ؼ  م ت خ ت ت  را ش ؤ م ل ى  ،ا م ع و  أ ع  طا ق ل ا ى  و ت س م ى  م ع و  أ ة  ول د ل ا ى  و ت س م ى  م ع ف  ا ك ذ   إ

. ة  س س ؤ م ل ا ى  و ت س  م

ي    م ك ل ا د  صا ت ق لا ا ى  و ت س م ى  م ع ـ  ،ف ي ي ق وت ر  ا ب ت خ ا ي  ف ا  ب ل ا غ ـ   د خ ت س ت ي  ت ل ا ت  را ش ؤ م ل وا س  ي ي ا ق م ل ا ـ   ى أ ف   إ ف

ة ي س ف ا ن ت ل ا رة  د ق ل ف   ،ا م ري  جا ت ل ا ف  زا ي م ل ا ر  ب ت ع .وي لا ا م ع ت س ا ت  را ش ؤ م ل ا ر  ث ك  أ

ؼ     ي ل ا ك ت   : ي  ى ت  را ش ؤ م ل ا ف   م ع  وا ن أ ة  ث لب ث ى  م ع ز  ي رك ت ل ا ـ  ت ي ا  م ة  د ا ع ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ع   طا ق ل ا ى  و ت س م ى  م ع ا  ػ ػ ػ ػ ػ ػ م أ

. ة ري ا ج ت ل ا ت   لا د ا ب ت ل وا ة  ي ب س ن ل ا ج  ا ت ن لإ  ا

1-  : ة  س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ا ي ق ت  را ش ؤ  م

ـ  ى أ ف   م ف  إ ف ة  س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب ا  م :   أ د  ج ن ا  ي ي س ف ا ن ت ـ  ي ي ق وت ر  ا ب ت خ ا ي  ف ت  را ش ؤ م ل ا
1

 

 : ة  ي ح رب ل ة  ا س س ؤ م ل ا ة  ي ح رب ت  ن ا ك ا  ذ وا   ، ا ي ل ا  س ا ي ق م ة  ي ل ا ح ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا ى  م ع ا  ي ف ا ك را  ش ؤ م ة  ي ح رب ل ا ؿ  ك ش ت

ة  س س ؤ م ل ا ح   ا رب لأ ة  ي ل ا ح ل ا ة  م ي ق ل ا ف  إ ف ف  زم ل ا ف   م رة  ت ف ل د  ت م ي ف  أ ي  غ ب ن ي ؽ  و س ل ا ي  ف ء  ا ق ب ل ا د   ري ت ي  ت ل ا

ع س ت ؿ  و ص لأ ا ؿ  ا د ب ت س ا ة  ف م ك ت ى  م ع روع  ش م ل ا ب ة  ص خا ل ا ؿ  وا م لأ ا س  رؤو ل ة  ي وق س ل ا ة  م ي ق ل ا ب ؽ  م ع ت ى ت

( ف  وب ت ر  ش ؤ م Tب O P I N ’ S. ي س ف ا ن ت ر  ي غ روع  ش م ل ا ر  ب ت ع ي د  ح وا ف  م ؿ  ق أ ة  ب س ن ل ا ه  ذ ى ت  ن ا ك ف  وا   ) 

  : ع  صن ل ا ة  ف م ك ف ت ا ك ا  ذ إ ة  ي س ف ا ن ت ر  ي غ ة  س س ؤ م ل ا ف   و ك ت ة  ي زي ن ل ا ة  س ف ا ن م م ل ري  ظ ن ل ا ج  وذ م ن م ل ا  ق وف

ي  ت ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ض  ا ف خ ن لا ا  م إ ؾ  ل ذ ع  رج وي ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي ت ا ج ت ن م ر  ع س ز  و جا ت ت ع  ن ص ل ا ة  ف م ك ت ط   س و ت م

ف  ك م ف  ي إ  . ا ع م ف  ي ب ب س ل و  أ را  ي ث ك ة  ف م ك م ج  ا ت ن لإ ا ؿ  م وا ع ف  أ و  أ ؿ  ا ع ػ ػ ػ ف ر  ي غ ر  ي ي س ت ا  ي ن أ ى  م ع ر  س ف ت ف  أ

رع  ف ي  ف ة  ي س ف ا ن ت م ل ا  ي ف ا ك ا  س ا ي ق م ؿ  ث م ت ف  ي س ف ا ن م ل ا ع  ن ص ة  ف م ك ت ع  م ة  رن ا ق م ل ا ب ة  ط س و ت م ل ا ع  ن ص ل ا ة  ف م ك ت

س ؤ م م ل ي  م ب ق ت س م ل ا ح   رب ل ا ب  سا ح ى  م ع ة  ف م ك ت ل ا ؼ  ع ض ف  ك ي ـ   ل ا  م س  ن جا ت م ج  ا ت ن إ و  ذ ط   شا ػ ػ ػ ػ ػ .ن ة   س

  : ج  ا ت ن لإ ا ل  م وا ع ل ة  ي م ك ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ة ا وع م ج م ة  س س ؤ م ل ا ا  ي ي ف ؿ  و ح ت ي  ت ل ا ة  ي م ك ل ا ة  ي ل ا ع ف ل ا س  ي ق ت ي  وى

ة  د ع ل ج  ا ت ن لإ ا ؿ  م وا ع ل ة  ي م ك ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  رن ا ق م ف  ك م م ل ا ف   وم ت  جا ت ن م ى  ل إ ج  ا ت ن لإ ا ؿ  م وا ع ف  م

ة ي ول ود ة  ي م ح م ت  ا وي ت س م ى  م ع ت  سا س ؤ ق ،م ت ل ا ت  را ي ػ ػ ػ ػ ػ غ ت ل ا ى  ل إ ء  وا س ا  وى م ن ع  رجا إ ف  ك م رؾ وي ح وت ة  ي ن

ف  ع ت  ا وق ر ف ل ا ب ر  ش ؤ م ل ا ا  ذ ى ر  ث أ ت ي ا  م ك  ، ـ ج ح ل ا ي  ف ت  را وف ؽ  ي ػ ػ ػ ػ ػ ق ح ت ى  ل إ و  أ ؿ  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف س لأ ا و  ح ن ة  ف م ك ت ل ا ة  ل ا د

. ة ي د ح ل ا ة  ف م ك ت ل ا ى  ل إ ة  د ن ت س م ل ا ر  ا ع س لأ  ا

  : ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل ف ا م ـ  ا ى زء  ج ى  م ع وذ  ح ت س وت ة  ي ج ي ت را ت س ا ت  ا ذ ة  س س ؤ م ل ا ف  و ك ت ف  أ ف  ك م م ل ا ف  م

ف  و ك ت ف  أ ف  و د ة  ي م خ ا د ل ا ؽ  و س ل ؽ ا و س ل ا ف  و ك ت ا  م د ن ع ا  ذ ى ث  د ح وي  ، ي ول د ل ا ى  و ت س م ل ا ى  م ع ة  ي س ف ا ن ت

ة ي ول د ل ا رة  ا ج ت ل ا ه  ا ج ت ا ؽ  ئ وا ع ب ة  ي م ح م ة  ي م ح م ل ح   ،ا رب ت  ا ذ ف  و ك ت ف  أ ة  ي ن ط و ل ا ت  سا س ؤ م م ل ف  ك م ي ا  م ك

                                                             

1

ة   ش ئ ا ع ش  مي ، -ع ة ي رب ع ل ا ل  و د ل ا ي  ف ا  ه ت ي ع ض و و ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ا ي ق ت  را ش ؤ ة  م سي ف ا ن ت ل ا ت  ا جي ي ت را ست لا وا ة  س ف ا ن م ل ا ي  ف ع  ب را ل ا ي  ول د ل ا ى  ق ت م م ل ا

ر  ب م وف ن  ، ة  ي رب ع ل ا ؿ  و د ل ا ي  ف ت  ا روق ح م ل ا ر  ا ط إ رج  ا خ ة  عي ا صن ل ا ت  سا س ؤ م م 2ل 2 0 ص 2 2ص  ،  4-2 6. 
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ي  غ ب ن ي ا  ذ ل  ، ؽ و س ل ا ع  ضا و أ ب  ب س ب و  أ رة  ا ج ت ل ا ر  ري ح ت د   ن ع ة  س ف ا ن م ل ا ى  م ع رة  د ا ق ر  ي غ ا  ي ن ك ول ي  ن آ

ي ل ا ك ت ع  م ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ة  رن ا ق ي م ف زف   وا ت ة  ل ا ح ؾ  ا ن ى ف  و ك ت ا  م د ن وع  ، ف ي ي ول د ل ا ف  ي س ف ا ن م ل ا ؼ 

ؼ  ي ل ا ك ت ى  ل إ س  ا ي ق ل ا ب ة  س س ؤ م م ل ة   ي د ح ل ا ة  ف م ك ت ل ا ت   ض ف خ ن ا ا  م م ك س  ن جا ت م ج   ا ت ن إ و  ذ ط  شا ن ع   طا ق

ى  م ع ا  ي ت ا س ا ك ع ن وا ة  ي م ك ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ض  ا ف خ ن لا ة   ج ي ت ن ر  ب ك أ ة  ي وق س ل ا ا  ي ت ص ح ت  ن ا ك ا  ػ ػ مػ م ك ف  ي س ف ا ن م ل ا

ؤ  م ل ا ح  رب د  ا زد ي ف ر  ا ع س لأ ا ى  و ت س ف م إ ف س  ن جا ت م ر  ي غ ج  ا ت ن إ و  ذ ط  شا ن ع  طا ق ل ة  ب س ن ل ا ب ا  م أ  . ة  س س

ة ي م ك ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ع  ا ف رت ا ب ر  س ف ي ف  أ ف  ك م ي ة  س س ؤ م ل ا ة  ي ح رب ؼ  ع ا  ،ض ي م د ق ت ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا ف  و ك ت د   وق

ؼ  ع ض ي  ف ا  ب ب س ف  و ك ت د   ق رى  خ لأ ا ر  و م لأ ا ي  و سا ت ض  را ت ف ا ع  م ف  ي س ف ا ن م ل ا ت  جا ت ن م ف  م ة  ي ب ذ ا ج ؿ  ق أ

م ة  ص ح ل ا ؼ  ع ض ي  ل ا ت ل ا وب ة  س س ؤ م ل ا ة  ي ح ؽرب و س ل ا  .ف 

2-  : ة  ول د ل ا ة  ي س ف ا ن ت س  ا ي ق ت   را ش ؤ ـ ـ س م ا ي ق ل ت   را ش ؤ م ؿ  ا م ع ت س ا رة  و ر ض ى  م ع ف  و ث ح ا ب ل ا ـ  ظ ػ ػ عػ م د  ك أ

ا م ة  ول د ة  ي س ف ا ن : ،ت ي  ى ؾ  ل وذ رة  وف ت م ل ا ؿ  ئ ا د ب ل  وا

. ة  ول د م ل ة    ري ا ج ت ل ا ج   ئ ا ت ن ل ا و  أ ة  ي ج ا ت ن لإ ا و  أ رد   ف ل ا ب  س ح ي  ق ي ق ح ل ا ؿ  خ د ل ا ر  و ط ت ة  ظ ح لب  م

د ي د ع ل ا و   ب وـ  ق ت ا  م ا  ذ ة  ى ري ا د لإ ا ة  ي م ن ت ل ا د  ي ع م ( ة  ي ول د ل ا ت  ا ئ ي ي ل وا ة  ي م ل ا ع ل ا ت   ا م ظ ن م ل ا ف   Iم M D، 

ي  م ل ا ع ل ا ي  د صا ت ق لا ا ى  د ت ن م ل Wا E F،   ة د ح ت م ل ا ت  ا ي ولا ل ا ة  م ظ ن Uم N. . خ . ل .إ ) 

   ي م ل ا ع ل ا ي  د صا ت ق لا ا ى  د ت ن م ل ا ر   ري ق Wت E F ـ  :   ى أ ف  م د  ع ي ي  ذ ل وا _ ي  م ل ا ع ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا ر  ري ق ت ر  ب ت ع ي

ا ف  ع ر  د ص ت ي  ت ل ا ة  ي ث ح ب ل ا ت  طا شا ن ل راا س وي س ب س  و ف ا د ي  م ل ا ع ل ا ي  د صا ت ق لا ا ى  د ت ن م _ل س     ا ي ق ل لا  ا ع ف را  ش ؤ م

ي  ف ر  ش ؤ م ل ا ا  ذ ى د  م ت ع وي  ، ؿ ا م ع لأ ا ة  ئ ي ب ي  ف ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ط   ا ق ن ص  ح ف ت ل ة  ا د وأ  ، ؿ و د م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة   د ق ل ا

ح تمت ا ن ا ي ب ل ا ف   م ف   ي وع ن ى  م ع ؿ  و د ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل و  م )ي 1 ) : 

 : ة  ي م ك ل ا ت  ا ن ا ي ب ل ـ  ا ت وي  ، ة ي وج ول ن ك ت ل ا رة  د ق ل وا ي  د صا ت ق لا ا ء  ا د لأ ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ت  ا ن ا ي ب ل ا ؾ   م ت ي  وى

. ة ي ول د ل وا ة  ي م ح م ل ا ة  ي ئ صا ح لإ ا ت   را ش ن ل ا ف   م ت  ا ن ا ي ب ل ا ف   م وع  ن ل ا ا  ذ ى ى  م ع ؿ  و ص ح ل  ا

 : ة  ي ع و ن ل ا ت  ا ن ا ي ب ل ب   ا ي رت ت ول  ، ي ن ا د ي م ل ا ح   س م ل ا ؿ  لب خ ف   م ا  ي ي م ع ؿ  و ص ح ل ا ـ   ت ي ي  ت ل ا ت  ا ن ا ي ب ل ا ي  وى

شا م ل ا ؿ  و د ل ا ة  ي س ف ا ن ا ت م ى د ح أ ي  ن ت ػ عػ ي ف  ي ي س ي رئ ف   ري ش ؤ م ى  م ع د   ا م ت ع لا ا ـ   ت ي ر   ري ق ت ل ا ا  ذ ى ي  ف ة  رك

ي زئ ج ل ا د   صا ت ق لا ا ب ر  خ لآ ا ي  ن ت ع ي ف   ي ح ي  ف ي  م ك ل ا د   صا ت ق لا ا )ب 2 )

. 

ق  ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ ا ة  ي س ف ا ن ت ر  ش ؤ م م  ي ـي ـ ـ :ـ و  م و  ن م ن ؿ  د ع م ؽ   ي ق ح ت ى  م ع ؿ  و د ل ا رة  د ق ى  د م ره   و د ب س  ي ق ي ي  ذ ل وا

و  ط  س و ت م ل ا ف  ي د م ل ا ى  م ع ـ  ا د ت س م ل ة ا ق م ع ت م ت  را ش ؤ م ث  لب ث ى  م ع و  م ي م ح ت ي  ف د  م ت ع ي ث  ي ح ب  ، ؿ وي ط ل ا

. ي  م ك ل ا د   صا ت ق لا ا  ب

                                                             

( 1 )
ب   طي ل ا د  م ح م س  ويػػػػػػ ، ،د ؽ ب ا س ع  رج 0ص م 5 . 

( 2 )
ة    سن ي  ول د ل ا ة  سي ف ا ن ت ر  ري ق 2ت 2 2 5  /2 2 2 رو  6 ت ك ل لإ ا ع   وق م ل ا ى  م ع ؿ  ا ق م  ،: ي   ن

w w w . c o m p é t i t i v e v e s s . g o v . j o / f i l e s / g l o b a l % 2 0 c o m p é t i t i v e n e s s % 2 2 r e p o r t % 2 0 A . P رة  1 ا زي ل ا خ  ري ا ت

2 4/2 0/2 2 0 ة   8 ع ا س ل ا ى  م 2ع 0 . 2 2 

http://www.compétitivevess.gov.jo/files/global%20compétitiveness%22report%20A.P1
http://www.compétitivevess.gov.jo/files/global%20compétitiveness%22report%20A.P1
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: - أ ي  م ك ل ا د   صا ت ق لا ا ى  و ت س م  / ل  ا م ع لأ ا ة  ئ ي ب ر  ش ؤ ؿ  م ا م ع لأ ا ة  ئ ي ب ر  و ط ت ى  د م ى  م ع ر  ش ؤ م ل ا ا  ذ ى س  ك ع وي

 ، ي م ك ل ا د   صا ت ق لا ا ي  ف ر  را ق ت س لا ا ر  ش ؤ م  : ة  ي ل ا ت ل ا ة  ي رع ف ل ا ؿ  م وا ع ل ا ؿ  لب خ ف   م ي  م ك ل ا د   صا ت ق لا ا ى  و ت س م ى  م ع

. ي وم ك ح ل ا ؽ  ا ف ن لإ ا ي  ف ر  د ي ل ا ر  ش ؤ وم ة  ول د م ل ء  ا م ت ن لا وا ؼ  ي ن ص ت ل ا ر  ش ؤ  م

ة - ب م ا ع ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ر  ش ؤ ـ ـ ل :  م ا ت  سا س ؤ م ل ا ر  و ط ػ ػ ت ى  د م س  ك ع ود  وي ق ع ل ا ر  ش ؤ م ؿ  لب ػ ػ خػ ف  م ة  م ا ع

. د ا س ف ل ا ر  ش ؤ  وم

:  - ت ا  ي ج و ول ن ك ت ل ا ر  ش ؤ رم ا ك ت ب لا ا ر  ش ؤ م ؿ  لب خ ف  م ة  رك شا م ل ا ة  ول د م ل ا  ي وج ول ن ك ت ل ا ر  و ط ت ى  د م س  ك ع  ،وي

. ا ي وج ول ن ك ت ل ا ؿ  ق ن ر  ش ؤ وم ت  ا وم م ع م ل ا ا  ي وج ول ن ك ت ر  ش ؤ  م

: - ث ل  ا م ـ عـ لأ ا ة  ي س ف ا ن ت ر  ش ؤ ى  م م ع ره   و د ب د   م ت ع وي ي   زئ ج ل ا د   صا ت ق لا ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ت  را ش ؤ م ل ا ؿ  و ا ن ت وي

: ف  ي ي رع ف ف   ي م م ا  ع

 : ل  ا م ع لأ ا ة  ئ ي ب ة  ي ع و ة  ن ي ن ب ل ا ث  ي ح ف   م ؿ  ا م ع لأ ا ة  ئ ي ب ة  م ء لب م ى  د م ب ـ  ا م ل لإ ا ى  ل إ ؿ  م ا ع ل ا ؼ  د ي ي ث  ي ح ب

م ل ا ا  ذ ى ت  ح ت رج  د ن وي  ، ة د د ع ت م ل ا ت  ا رك ش ل ا ا  ي ت ق وت ب ى  م ع ؿ  م ع ت ي  ت ل ا ف  ي ن وا ق ل وا ة  م ظ ن لؤ ل ة  ي ت ح ت ل ة ا د ع ر  و م أ ر  ش ؤ

. ة ص ص خ ت م ل ا ة   ي م ح م ل ا ر  وي ط ت ل وا ث  ح ب ل ا ت   سا س ؤ م ة  ي وع ن  ، ة ي ت ح ت ل ا ة  ي ن ب ل ا ر  و ط ت ى  د م ا  زى ر ب أ ف    م

 : ت  ا رك ش ل ا ت   ا ي ج ي ت را ت س وا ل  ا م ع أ ر  و ط ت ى  د س  م رأ و ا  ي وج ول ن ك ت ل وا ة  رف ع م ل ا ى  و ت س م ره   و د ب س  ك ع ي ي  ذ ل وا

ؤ  م ل ا ا  ذ ى ت  ح ت رج   د ن وت  ، ت ا رك ش ل ا ي  ف ة  ري ا د لإ ا ت   را ا ي م ل ا ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ؿ  ا م ل :ا ة ي ل ا ت ل ا ر  و م لأ ا ر   ش

ة  ث ي د ح ل ا ا  ي وج ول ن ك ت م ل ا  ي م ا د خ ت س وا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة   ي م م ع ل ا ر  و ط ت ى  د ة  ،م م ي ق ل ا ة  م س م س ي  ف ت  ا رك ش ل ا ع   وق م

ى   د م  ، ع زي و ت ل وا ؽ  وي س ت ل ا ت   ا ي م م ع ر  وي ط ت ى   د م  ، ر وي ط ت ل وا ث  ح ب ل ا ة   ي م م ع ى  م ع ا  ي ق ا ف ن إ ى   د وم ة  ف ضا م ل ا

. ت ا رك ش ل ا ي  ف ف   ي م م ا ع ل ا ب   ري د ت ة   ي م ى  أ



رة   ا د لإ ا ة  ي م ن ت ل ي  ول د ل ا د   ه ع م ل Iا M D  :ت ا ن ي ع س ت ل ا ة  ي ا د ب ذ   ن م را  س وي س ره  ق وم ا   وي ن س د   ي ع م ل ا ا  ذ ى ر  د ص  ،ي

ع  م ج و  ن م ؼ  د ي ل وا  ، ـ ل ا ع ل ا ي  ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا ف  ع ب  ا ت ك ي  م ل ا ع ل ا ي  د صا ت ق لا ا ى  د ت ن م م ل ر  ي ض ح ت ل ا ر  طا إ ي  ف ا  ذ وى

ي د   ي وح ر  ش ؤ م ي  ف ا  ي ص ي خ م ت ـ   ت وي  ، ؿ ا م ع لأ ا ة  ئ ي ب ص  ئ صا خ ة  رن ا ق م ل ة  ي س سا أ ر  ص ا ن و  ع س سا أ ى  م ع ـ   ت

ي  ل وا ح  ، ت سا س ؤ م م ل رة  وف ت م ل ا ة  ئ ي ب ل ا ة  ي وع ن ة  ل لا د ب ؿ  و د ل ا ؼ   ي ن ص 2ت 8 ا  8 ذ ى ا  ي ص خ ل ت  را ش ؤ م ل ا ف  م وع  ن

ي  ف د  ي ع م ل 2ا 8 . ؿ م وا )ع 1 )  
 

 

 

 

 

 

 

                                                             

( 1 )

س   وي د ب  طي ل ا د  م ح ؽ ،م ب ا س ع  رج 0ص ،م 7 . 

2- 



: ل  و لأ ا ل  ص ف ل ة                            ا ي س ف ا ن ت ل ا و ة  س ف ا ن م ل ا ل  و ح ت  ا ي س ا س أ  
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ج ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ )ـ م  رق ل  و 1د رة( 2 ا د لإ ا ة  ي م ن ت ل ي  ول د ل ا د   ي ع م م ل ة  ي ن ا م ث ل ا ت  را ش ؤ م ل  ا

م رق ل ل ا م ا ع ل ا ة  ي م س م ت ل ا د   د تؤ ع را  ش

2 ي  0 م ك ل ا د   صا ت ق لا 1 ا 2 

2 ة  2 م ول ع ل 4 ا 5 

2 ة  1 وم ك ح ل 4 ا 8 

2 ة  4 ي ل ا م ل 2 ا 7 

2 ة  5 ي ت ح ت ل ا ة  ي ن ب ل 1 ا 2 

2 رة  6 ا د لإ 1 ا 6 

2 ة  7 ي ن ق ت ل وا وـ   م ع ل 2 ا 6 

2 ر  8 ش ب ل 4 ا 4 

. ؼ  ر ص ت ب رة  ا د لإ ا ة   ي م ن ت ل ي  ول د ل ا د   ي ع م ل ا ر  ري ق ت   : ر  د ص م ل  ا

ػوق      ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ تػ ػد  ػ ة ػ ن س ي  ف ا  ي ع ي م ج ت 2ـ  2 2 ة  2 ع رب أ ي  ي  ف د صا ت ق لا ا ز   ا ج ن لإ ا  : ط  ق ف ؿ  م وا ة   ،ع وم ك ح ل ا ة   ي ل ا ع ف

ة ي ت ح ت ل ا ة  ي ن ب ل وا ؿ  ا م ع لأ ا ع  ط ق ة   ي ل ا ع ر  ،ف ري ق ت ل ا ا  ذ ى ؿ  م ش وي  . ؿ م وا ع ل ا ف   م د  ي د ع ل ا ر  ص ن ع ؿ  ك ـ  ض ي ث  ي ح

ا  ى د د ع غ   م ب ة  ي م ا ن ل ا ؿ  و د ل ا ف   م د  ي د ع ل 4ا ة  8 ن 2س 2 2 ت 2 را ش ؤ م د   وج وت ا  ذ ى  ، ة ي رب ع ة  ول د ي  أ ا  ي ن م س  ي ول  ،

ة  ي م م ع ي  ف ة  م م ع ت س م رى  خ ي  أ ول د ل ا د   ق ن ل ا ؽ  و د ن ص ر  ش ؤ م  : ا  ي ن م ؿ  و د م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ا ي Fق M I  ف وم و 

ؾ م ي ت س م ل ا ر  ا ع س أ ت   را ش ؤ م ى  ل إ ة   د ن ت س م ل ا ة  ي ق ي ق ح ل ا ؼ  ر ص ل ا ر  ا ع س أ   : و  ت را ش ؤ ع   ،م م س م ل ر  ي د ص ت ل ا ة  د وح ة  م ي ق

ة ي م وي ح ت ل ا ة  ع ا ن ص ل ا ي  ف ؿ  م ع ل ا ة  د وح ة  ف م ك وت  ، ة ع ن ص م ل  .ا

ع  -3 طا ق ل ا ة  ي س ف ا ن ت س  ا ي ق ت  را ش ؤ )م 1 ) : 

ت را ش ؤ م ب  سا ح ـ  ت ي   ي ت ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ف   ع رة   وف ت م ل ا ت   ا ي ط ع م ل ا ف   و ك ت ا  م د ن ع ع   طا ق ل ا ة  ي س ف ا ن ت

ت  طا س و ت م ل ا ه  ذ ى ف  أ ا  م ك  ، ا ي ن ي ع ب ة  س س ؤ م ل ا ف  ع ر  ب ع ت لا   ت   طا س و ت م ر  ب ت ع ت ت  را ش ؤ م ل ا ه  ذ وى  ، ة ي ف ا ك و   م ك ش ت

ؿ  م وا ع ى  ل إ رؽ  وا ف ل ا ه  ذ ى ع  رج وت ة  ود د ح م ت  سا س ؤ م ل ا ف   ي ب رؽ  وا ف ل ا ت  ن ا ك ا  ذ إ لا  إ ى   ن ع م ا  ي ل ف   و ك ت لا 

ة ي ج ا ت ن .إ . . ـ  ج ح ل ا  ، وع ر ش م ل ا ر  م ع خ،  ل  . إ

    ، ر خ آ ـ   ي م ق إ و  أ ر  خ آ د   م ب ل ؿ  ث ا م م ل ا ط   شا ن ل ا رع   ف ع  م ة  رن ا ق م ل ا ب ـ   ت ي ط   شا ن ل ا رع   ف ة  ي س ف ا ن ت ـ   ي ي ق ت ف  إ

 : ة  م م ع ت س م ل ا ت   را ش ؤ م ل ا ـ   ى  وأ

  : ة  ي ج ا ت ن لإ وا ف  ي ل ا ك ت ل ا ر  ش ؤ ـ ـ ـ ـ ج  م ا ت ن لإ ا ؿ  م وا ع ل ة   ي م ك ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ت  ن ا ك ا  ذ إ ا  م س  ي ق ي ر  ش ؤ م ل ا ا  ذ ى

ق ل ا ي  ط  ف س و ت م ل ا ب ة  د وح ل ا ى  و ت س م ف  و ك و  أ ة  س ف ا ن م ل ا ت   روعا ش م ل ا ى  د ل ا  ي ن م ى  م ع أ و  أ ي  و سا ي ع   طا

ة  م م ا ع ل ا د   ي ل ا ة   ي ج ا ت ن إ ة   رن ا ق م ب ؾ   ل ذ ـ  ت وي  ، ب ن ا ج لأ ا ف   ي س ف ا ن م م ل ة   ب س ن ل ا ب ة  د وح ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ف   ع ؿ  ق ي

                                                             

( 1 )
ح   ويػػػػم د ب  طي ل ا د  ؽ ،سػػػػػػػم ب ا س ع  رج 0ص ،م 9 . 
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م م ا ع ل ا د   ي ل ا ة  ف م ك ت ة   ي س ف ا ن ت ؿ   ي ل د ؼ   ري ع ت ف   ك م م ل ا ف  وم  ، ة م م ا ع ل ا د  ي م ل ة  د ح وا ل ا ة  ف م ك ت ل ا و  ي أ ف ة 

ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ )ػ ط  شا )Iن د  م ب ل ا ي  ف   )J( رة   ت ف ل ا ي  ف    )T ة ي ل ا ت ل ا ة  ل د ا ع م ل ا ة  ط س وا ب  )( 1 ) : 

    
   

  
   

  
  

    
 

 
 

   
 

: ف  أ ث  ي  ح

-W I J T ( ط  شا ن رع   ف ي  ف ة  ع سا ل ا ر  ج أ ؿ   د ع م ؿ  ػ ػ ػ ث م ت  :I( د  م ب ل ا ي  ف  )J( رة  ت ف ل ا ؿ  لب خ  )T.  ) 

- R J T ع س ؿ  د ع م ؿ  ث م ت ػ:  ػ ؼ ػ ر ص ل ا )ر  د  م ب ل ا ة  م م ع ب ي  ك ري م لأ ا ر  ولا د م )Jل رة  ت ف ل ا ؿ  لب خ  )T. ) 

-   
 

 
 

   
ث:  م ػت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ )ػ ط  شا ن ل ا رع   ف ي  ف ي  ػ عػ ا س ل ا ج  ا ت ن لإ ا )Iؿ  د  م ب ل ا ي  ف  )J( رة  ت ف ل ا ؿ  لب خ  )T.  ) 

ع      ت ل ا ف  ك ػ ػ ػ مػ م ل ا ف  م ح   ب ص ػوي ػ ػ ػ ػ لػ ا ع  م ة  ي ب س ن ل ا ة  م م ا ع ل ا د  ي م ل ة  وي د وح ل ا ة  ف م ك ت ل ا ف  ع ر  ي ػب ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػقػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ دػػ ؿ K) ي لب خ ف  م  )

   : ة  ي ل ا ت ل ا ة  ل د ا ع م ل  ا
    

    
     

    
     

   
 

ع     رف ت ف  أ ف  ك ػ ػ ػ ػ مػ )     ي د  م ب م :Jل ي  م ي ا  م م ر  ث ك أ و  أ ب  ب س ل ة  ي ب ن ج لأ ا ف   ا د م ب ل ا ي  ف ا  ي ت لب ي ث م ل ة  ب س ن ل ا ب  ) 

ج  ي ا  م م رع  س أ ؿ  ك ش ب ب  ت وا ر ل وا ر  و ج لأ ا ؿ   د ع م ع   رف ي ف  رجػأ خا ل ا ب  ؛رى 

ع  رف ت ف   ق  أ أ ة  رع س ب ة  م م ا ع ل ا د   ي ل ا ة   ي ج ا ت ن ػإ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ رجػ ا خ ل ا ف   م  ؛ؿ 

 . رى خ لأ ا ف  ا د م ب ل ا ت   ولا م ع ل س  ا ي ق ل ا ب ة   ي م ح م ل ا ة   م م ع ل ا ة   م ي ق ع   ا ف رت  ا

ة   ي ب س ن ل ا ة  ف م ك ت ل ا ع   ا ف رت ا ف   إ ف  ، ا ي ض و م غ ف  ع ـ   ج ن ت ة   وي د وح ل ا ة   ف م ك ت ل ا ة  رن ا ق م ل ة  ي س ي رئ ل ا ة   م ك ش م ل ا ف   إ

ة   ي ب ذ ا ج ي  ف ة  د ا زي س  ك ع ل ا ف  ا ك ا  ذ إ و   ي ف ا  وب رغ م ف   و ك ي ؼ  ر ص ل ا ر  ع س د   ا ي زد ا و  أ ر  و ج لأ ا ع   ا ف رت ا ب   ب س ب

د ل ا ب  ر جا ت ل ا ت   ن ي ب د   ق ول  ، ة ي ب ن ج لأ ا ف  ا د م ب ل ا ي  ف ا  ي ت م ي ق و  أ د   م ب ل ا ت   را د ف  صا أ ا  ي ن ا م ل وأ ف  ا ب ا ي ل ا ة   ص وخا ة  ي ول

ع  ا ف رت ا ؿ  و ص ة      ح م م ا ع ل ا د   ي ل ا ة  ف م ك ت ف  أ ب  ب س ب د   ح وا ف  آ ي  ف ة  ي ول د ل ا ة  ي وق س ل ا ة   ص ح ل ا ي  ف و  ع س و وت

ة  ي م ك ل ا ة  ف م ك ت ل ا ف   م ر  ب ك لأ ا ـ   ي ق ل ا ؿ  ك ش ت ـ  )ل 2 ). 

  : ي  ول د ل ا ق  و س ل ا ن  م ة  ص ح ل ا ر  ش ؤ ـ ـ ـ ـ ؽم و ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ سػ ل ا ف   م ة  ص ح ل وا ري  جا ت ل ا ف   زا ي م ل ا ـ   د خ ت س ي  ي ف ة  ي ول د ل ا

ة  ي ن ط و ل ا ت   را د صا ل ا ف   م ة  ص ح ت  ص ق ا ن ت ا  ذ إ و  ت ي س ف ا ن ت ط  شا ن ل ا ع  طا ق ر  س خ ي ث  ي ح  ، ع طا ق ل ا ة  ي س ف ا ن ت ب  سا ح

ا م ة  ع م س ل ة  ي م ك ل ا ة  ي ول د ل ا ت  ا رد و ت س م ل ا و  أ ة  ي م ك ل و  ،ا أ ج  ا ت ن لإ ا ي  ف ة   ع م س ل ا ؾ   م ت ة   ص ح ر  ا ب ت ع لا ا ف   ي ع ب ا  ذ خ أ

ا ج ت ل ا ي  ف ي  ن ع م ل ا د   م ب ل ا ة   ص ح و  أ  ، ف ي ي م ك ل ا ف  ي ي ن ط و ل ا ؾ  لب ي ت س لا ة ا ي ول د ل ا )رة   3 ). 

 ه ظا ل ا ة   ي ب س ن ل ا زة   ي م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ رترة  و ب أ  ش ن ػأ ػ ػ ة ػ ن س 0ر  9 9 زة  2 ي م ل ا ى  م ع ا  د ن ت س م ة  ي س ف ا ن ت م ل ا   س ا ي ق م

ة  ي س ف ا ن ت ل )ا رة  ه ظا ل Rا C A  :  R E V E E A L E D  C O M P E T I T I V E  A D V A N T A G E)  و ب ا س ح ف  ك م وي

( ا  م د   م ب )Jل ط   شا ن روع  وف ت  جا ت ن م ة  وع م ج م ل  )I: ي  ل ا ت ل ا ك  ) 

                                                             

( 1 )

ص    ، ؽ ب ا س ع  رج م  ، س  وي د ب  طي ل ا د  م ح 0م 1. 
( 2 )

ي     و ا د ع س ؼ  س و ، -ي ا ه س ا ي ق ت  را ش ؤ م و ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت   را د ق ل ت  ا ا م ظ ن م م ل ز  ي م ت م ل ا ء  ا د لأ ا ؿ  و ح ي  ول د ل ا ي  م م ع ل ا ر  م ؤت م ل ا ف   م ؿ  ا ق م

ت  ا م و ك ح ل ة  ،وا د ي م ب ل ب  ،ا م ح د د  ع س ة  ع م ا 2ج 8-2 س  9 ر ا 2م 2 2 0ص ،  5 1 2. 
( 3 )

  ، ع  ي د و ف  ا ن د ع د  م ح ، م ؽ ب ا س ع  رج 0ص م 7. 



: ل  و لأ ا ل  ص ف ل ة                            ا ي س ف ا ن ت ل ا و ة  س ف ا ن م ل ا ل  و ح ت  ا ي س ا س أ  
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     =( ج  ت ن م ل ا ت  را د صا  / ة  ي م ك ل ا د  م ب ل ا ت  را د )Iصا د  م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ب م ل  )J) 

                ( ج  ت ن م م ل ة  ي ول د ل ا ت  را د صا ل ا  / ة  ي م ك ل ا ة  ي ول د ل ا ت  را د صا ل  (Iا

 

ا      م د ن Rع C A I J ( د  م ب ل ا ف  إ ف د  ح وا ل ا ف  م ر  ب ك )Jأ ج  ت ن م م ل رة  ى ظا ة  ي ب س ن زة   ي م ؾ  م م ي  )I)،  ر د ج وي

ي م ل ا ب ـ   ا م ت ى لا ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ت ل ا ف  ػزا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ طػ ا ش ن ل ا رع  ف ل ري  و  ،ا ت ص ح غ  م ب ت ا   ي ع ا ن ص رعا  ف ف  إ ت  %6ف را د صا ل ا ف  م

ا  ي س ف ا ن ت ره   ا ب ت ع ا ف  ك م ي لب  ف ة  ي ول د ل )ا 1 ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

( 1 )
 D o n a l d  G  M c  F e n t r i d g e ,  «  L a  C o m p e t i t i v i t e  N o t i o n s  E t  M e s u r e s  »  I n d u s t r i e  C a n a d a  D o c u m e n t  

H o r s  S e r i e  N ° 5 ,  A v r i l  1 9 9 5  ;  P 1 7 .  

𝑹 𝑪 𝑨 𝒊 𝒋   
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 : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل لاا فا ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت ــس ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ة ـ ي  س

ى         ل إ ة  م ت ف  وم وـ  ي ف م ك ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ح  م ط ص م ى  ل إ رؽ  ط ت ن س ر  ص ن ع ل ا ا  ذ ى ي  ف

: ي  ف ة  م ث م ت م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا  ا

ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا وـ  ي ف م  : ؿ  و لأ ا ب  م ط م ل  ا

ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل Mا I C H E A L  P O R T E R 

ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل Kة ا O T L E R 

ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا م  و ه ف م د   ي د ح ت  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل  ا

ا  ي ن ي ب ف  م ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لب ل ت  ا ف ري ع ت ل ا ف   م د   ي د ع ل ا ت  ع ض )و 1 ) : 

 . ز ي م ت ل ا ة  ي ػ ػ ػ غػ ب ف  و س ف ا ن ت م ل ا ا  ي ي ؤد ي لا  ة  ط ش ن أ ب ـ   ا ي ق ل ا ي  أ زة  ي م م و  أ ة  ف م ت خ م ة  ق ري ط ب ؿ  ا م ع لأ ا ء  ا د أ  "  : ا  ي ن أ ب ؼ  ر ػ ػ ػ عػ  ت

ف  ي س ف ا ن م ل ا ف  ع رة  م ت س وم ة  صم وا ت م زة  ي م ؽ   ي ق ح ت ى  ل إ ي  ؤد ت ت  ا رف ص ت ل ا ف  م ة  وع م ج م ا  ي ن أ ى  م ع ؼ  ر ع ت ا  م ك

 : ة  ي س سا أ ت  ا ون ك م ث  لب ث و  ل لب خ ف  م د  ي د ح  وت

ف -0 ا ن ت ة  ي ـ ـ ـ ـ ـ م ح ـم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ة  ي ( س ف ي س ف ا ن م ل وا ؽ  وا س لأ ا ( س  ف ا ن ت ل ا ف  ا د ي م ر  ا ي ت خ ا ف  م ض ت  ت

ـ -2 ـ ف ا ن ت ل ا ة  ق ري ـط ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ج س  ت ن م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ر  ا ي ت خ ا ف  م ض ر  ،وت ي ع س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  ، ع وق م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا

. ع زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س  وا

ف -1 ا ن ت ل ا س  سا ـأ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ة س  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ا س  سا أ ر  ب ت ع ت ي  ت ل ا ة  س س ؤ م ل ا ى  د ل رة  وف ت م ل ا ت  را ا ي م ل ا ؿ  م ش ي

. ؿ وي ط ل ا ؿ  ج لأ ا ي  ف ء  ا د لأ وا رة  م ت س م ل  ا

س        ف ا ن ت زة  ي م ؽ   ي ق ح ت ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ؿ ي م ع ل ا ج  م ا رن ب ر  ص ا ن ع ؿ  ك ؼ  ي ظ و ت ى   م ع د  ا م ت ع لا ا ب ة  صم وا ت م ة  ي

ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م ؽ   ي ق ح ت و  ى ة  ي ج ي ت را ت س لب ل ي  س ي رئ ل ا ؾ  ح م ل ا ف  لأ  ، ة س س ؤ م ل ا د  ي د ج وت ر  وي ط ت ل ي  ج ي ت را ت س لا ا

ة صم وا ت ة  ،م ي ب ذ ا ج ؼ  ر ع ت م ل ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ة  س را ود ص  ي خ ش ت ل ا ب ولا  أ أ  د ب ت ا  ي ن إ ف ؾ  ل ذ ل ة  س س ؤ م ل ا ؿ  ص ت ؿ  وك

س ف ا ن م ل ا ؿ  ك ي وى ة  ع ا ن ص ل ؽا و س ل ا ي  ف ة  م م ت ح م ل ا ت  ا د ي د ي ت ل وا ص  ر ف ل ا ص  لب خ ت س لا ؿ  ،ة  ض ف أ ا  ي ع م ة  ف م ك ت ل وا

ي  ت ل ا ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ط  ا ق ن ي  أ  ، ا ي ت ا ن ا ك م وا  ا  ي ت را د ق ى  م ع ؼ  ر ع ت م ل ة   ي م خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل ا ة  س را د ع  م ة  ن ك م م ل ا رؽ  ط ل ا

ت  را ي غ ت م ل ة  ب ا ج ت س ا رة  و ر ض ل ا د   ن ع ا  ي ن ي س ح وت ا  رى وي ط ت ى  م ع ؿ  م ع ل وا ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت  را د ق ل ا د  ي د ج ت ب ا  ي ل ح   م س د ت ع ب

ؿ لب غ ت س ا ب ح   م س ت ي  ت ل ا ة  م ئ لب م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ع   ب ت ت ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل وا ة  ي م خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل ا ف   ي ب ا  م ؽ  ي وف ت ل  –ا

ػن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ .ػ ت ا د ي د ي ت ل ا ب  ن ج وت ة  ي ئ ي ب ل ا ص  ر ف ل ا ص  ما ت ػ ػ ػ ػ ػ ق ا ي  ف ا  ي وت ق ض  ا  ق

ا       ي ي د ل ؽ  و ف ت ل وا ز  ي م ت ل ا ب  ن وا ج ؿ  لب غ ت س ا ب ح   م س ت ي  ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ر  و د ج  ت ن ت س ن ا  ن ى ف  ع  وم ق وا م ز  را ح وا 

. ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ا ؽ   ي ق ح ت ل ة  ب ا ج ت س ا ك ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ح  ض و ي ي  ل وا م ل ا ؿ  ك ش ل وا  . ة وب رغ م ة  ي س ف ا ن  ت

                                                             

( 1 )

ت   رحا ف ؿ  و ة - غ ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ة  ا رك ع م ل ا ح  رب رل ئ زا ج ل ا ة  ع م ا ج  ، ة ي د صا ت ق ا ة  س را د  ، ة ي س ف ا ن ت ل د ا د ع ل ا  ،0 ف 2 ري ػػػػػ،  ف 2ي 2 2 ص 9  ،

0 2 1 . 
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( م  رق ل  ك ش ل 1ا 1 :  ). ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ا ؽ   ي ق ح ت ل ة  ب ا ج ت س ا ك ة  ي ج ي ت را ت س لا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل :ا ر  د ص غ م ت  رحا ػف ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؿػ ة ،و ي د صا ت ق ا ة  س را د  ، ة ي س ف ا ن ت ل ا ة  رك ع م ل ا ح  رب ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ة  ،ا ع م ا ج

 ، ر ش ع ي  ن ا ث ل ا د  د ع ل ا  ، ر ئ زا ج ل 2ا 2 2 ص9  ،0 2 4. 

ة      ي ج ي ت را ت س ا ا  م وى ة  ي س ف ا ن ت م ل ة  ي س سا أ ة  ي ج ي ت را ت س ا ح   ض و ن س ث  ل ا ث ل وا ي  ن ا ث ل ا ف   ي ب م ط م ل ا ي  Pوف O R T E R   

ة  ي ج ي ت را ت س Kوا O T L E R. 

 

 

 

 

 

ة  س ف ا ن م ل ا ل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك ي ه

ت ا د ي د ه ت ل ا و ص  ر ف ل  ا

ة  ي ج ر ا خ ل ا ة  ئ ي ب ل  ا

ة ي ج ي ت ا ر ت س لا  ا

ي و ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ق ي  س ف ا ن ت ع  ق و  م

ـم ـ ـ ـ ةـ ي س ف ا ن ت ة  ز  ي

ت  ا ن ا ك م لإ ةا ي ل خ ا د ل  ا

ف ع ض ل ا و ة  و ق ل ا ب  ن ا و  ج

ة  ي ل خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل  ا

ق ـ ـ ـ ف ا و ت ل  ا
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ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ـ طـ م ل Mا I C H E A L  P O R T E R 

رح         ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ا د  ػ ػ ػ ػ ػ ق Mل I C H E A L  ه ذ ى ؼ  ص و ع  رج وي ؽ  و س ل ا ى  م ع ة  م م ا ش ل ا ة  ن م ي ي م ل ت  ا ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ي ت را ت س ا ة  ػ ػ ػ ث لب ػ ػ ػ ػ ػ ث

ث  ي ح ف  م ؼ  لب ت خ لا ا ف  م ـ  رغ ل ا ب ؿ  ا م ع أ ة  س س ؤ م ي  أ ة   ط س وا ب ا  ي ق ي ب ط ت ف   ك م ي و   ن لأ ة  ي ول م ش ل ا ب ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا

ي  ف ة  ػ ػ ػ م ث م ت م ل وا ـ  ج ح ل ا و  أ ط  شا ن ل ا وع  )ن 1 ) : 

1- : ف  ي ل ا ك ت ل ا ب ة  م م شا ل ا ة  ن م ي ه ل ا ة  ي ج ي ت را ت س L ا A  D O M I N A T I O N  G L O B A L E  P A R  L E S  

C O U T S   

ؿ        لب خ ف  م ؾ  ل وذ ة  ع ا ن ص ل ا ع  طا ق ي  ف ج  ا ت ن لإ ا ي  ف ة  ف م ك ت ؿ  ق أ ة  س س ؤ م ل ا ع  ض ت ي  ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ي  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ

. ؽ و س ل ا ي  ف ة  د ئ را ر  ا ع س أ ب ع  ي ب ل وا ة  ي ج وذ م ن ر  ي ي ا ع م ب ج   ا ت ن لإ وا رد  وا م ل ا ي  ف ؿ  ث م لأ ا ر  ا م ث ت س لا  ا

ؽ  ي ق ح ت ى  ل إ ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ؼ  د ػ ػ ػ ػ يػ و   ت ن لأ ر  ب ك أ ة  ي وق س ة  ص ح  ، ف ي س ف ا ن م ل ا ع  م ة  رن ا ق م ل ا ب ؿ  ق أ ة  ف م ك ت

ت  ا ي د صا ت ق ا ر  ف وا ت ي  وى ؿ  ق لأ ا ة  ف م ك ت ل ا ؽ   ي ق ح ت ى  م ع ت  سا س ؤ م ل ا ع   ج ش ت ز  ف وا ح و  أ ع   ف وا د ة  د ع د  وج ت

ـ ج ح ل ف  ،ا ي س ح وت ة  ف م ك ت ل ا ض  ي ف خ ت ى  م ع ة  ع ج ش م ض  ر ف ود  وج رة  ب خ ل وا ـ  م ع ت ل ا ى  ن ح ن م ى  م ع ة  ب رت ت م ل ا ر  ا ث لآ ا

ف م ة  ون ك م ؽ  و س را  ي خ وأ ة  ء ا ف ك ل .  ا ر ع س م ل ا  م ا م ت ف  ي ػ ػ ػ عػ وا ف  ري ت ش  م

ة   ي ل ا م رة  ا د إ ؾ  لب ت م ا ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ب  م ط ت ت ا  ي ن لأ ف   ي ي ل ا ر  م لأ ا ب س  ي ل ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ؽ  ي ب ط ت ف  أ لا  إ

زة  ي م ا  ي ل ؽ  ق ح ت ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ف   م ي  أ ة  رف ع م ف   ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ م ا  ي ن ك م ت ر  و ط ت ل ا ف   م ة  ي ل ا ع ة  رج د ى  م ع ة  ي ب س ا ح وم

لا  ى  ت ح ة  ود ج ل ا ر  ص ن ع ة  ا ع را م رة  و ر ض ع  م ة  ي س ف ا ن ؼت ي ل ا ك ت ل ا ب  سا ح ى  م ع ا  ي ل ا م ى إ ـ   ت ؽ  ،ي ق ح ت ت ث  ي ح ب

ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ض  ي ف خ ت ب ح  م س ت ي  ت ل وا ج   ا ت ن لإ ا ي  ف رة  و ط ت م ل ا ت  ا ي وج ول ن ك ت ل ا ـ   ا د خ ت س ا د  ن ع ر  ب ك أ ة  ي س ف ا ن ت

. ج ا ت ن لإ ا ي  ف ة  وي د وح ل  ا

ع     م ة  رن ا ق م ل ا ب ؿ  ق لأ ا ؿ  ف ك ت ل ا زة  ي م ؽ  ي ق ح ت ي  ف ا  ي م ا د خ ت س ا ف  ك م ي ة  ي س ي رئ ت  ا د د ح م ة  وع م ج م ؾ  ا ن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ و

وت ف  ي س ف ا ن م ل :ا ؿ  ػ ػ ػ مػ  ش

؛  ـ  ج ح ل ا ت  ا ي د صا ت ق ا ت  را  وف

؛  ة  ق طا ل ا ؿ  لب غ ت س لا ة  ع ف رت م ل ا ة  ب س ن ل  ا

؛  رة  ب خ ل وا ـ  م ع ت ل ا ى  ن ح ن م ت  را  وف

؛  ا  ي ض ع ب ع  م ة  ط ب رت م ل ا ة  ط ش ن لأ ا ؼ  ي ل ا ك ت ض  ي ف خ  ت

م  ل ا ص  ر ف ل ا ؿ  لب غ ت س ا ي  ف رى  خ أ ط  شا ن ت  ا د وح ة  رك شا م ة  رج ػد ػ ػ ػ ؛ػ ة  ح ا  ت

؛  ي س رأ ل ا ؿ  م ا ك ت ل ا ة  ج ي ت ن ؽ  ق ح ت م ل ا ة  ف م ك ت ل ا ت  را ػ ػ ػ ػ ػ  وف

ؿ   لب غ ت س ة ا ف م ك ت ل ا ي  ف ت  را وف ؽ  ي ق ح ت ض  ر غ ب ؽ  و س ل ا ي  ف ؿ  و لأ ا رؾ  ح ت م ل ا زة  ي م ة  ل ا ح ي  ف ف   زم ل ا ر  ص ن ع

ح لا ػوا ػ ػ ػ ؛ػ ة  م لب ع ل ا ـ  س ا ب ظ  ا ف  ت

                                                             

( 1 )

ي   رس م ل ا د  م ح م ؿ  ي ب س -ن ف ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ذ  ي ف ن وت ن  وي ك ت  ، ة ي ج ي ت را ت س لا ا رة  ا د لإ ط ا / ب  ، ة ري د ن ك س لإ ا  ، ر ش ن م ل  ، ة د ي د ج ل ا ة  ع م ا ج ل ا ر  ا د  ،

2 2 2 ص1  ،2 1 4. 
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  . روع ف ل ا ت  ا ي م م وع زف  خا م ل وا ة  س س ؤ م ل ا ب  ت ا ك وم ع  ن صا م ل ا ع  ق وا م ر  ا ي ت خ ا ؿ  لب خ ف  م ة  ف م ك ت ل ا ت  ضا ي ف خ  ت

ي -2 ا م ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ )زـ 1 ) : L A  D I F F E R E N C I A T I O N    

.  " ت  رجا خ م ل ا ؼ  لب ت خ ا ة   رج د  "  : و  ن أ ى  م ع ز  ي ا م ت ل ا ؼ  ر ع  ي

ا  م Bأ E R Y . ة د ي د ج ت  جا ت ن م ب ة  د ي د ج ؽ  وا س أ ة  س س ؤ م ل ا ؿ  و خ د ب و   رف ع ي  ف

ر      وي ط ت ل وا ر  ا ك ت ب لا ا ى  م ع ز  ك رت ت  ، ؿ ك ك ؽ  و س م ل ة  ي وج م ة  ي س ػ ػ ػ ف ا ن ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ز  ي ا م ت ػ ػ ػ ػ ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف

خػ ف  م زا  ي م م و  م ع ج ؼ  د ي ب ة  م د خ ل ا و  أ ج  ت ن م ل ا ي  ع ف ف ا ن م ل ا  ، ت ا صف وا م ل وا ة  ود ج ل ا  ، ج ت ن م ل ا ـ   ي م ص ت ؿ  لب ػ ػ ػ ػ ػ ػ

ى  م ع د   ػ ػ ػ ئ ا ع ؽ  ي ق ح ت ف  م ة  س س ؤ م ل ا ف  ك م ت ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ؿ  ث م ف ء  لب م ع ل ا ة  م د وخ ا  ي وج ول ن ك ت ل ا  ، ت زا ي م م ل وا

طا ق م ل ط  س و ت م ل ا ى  و ت س م ل ا ؽ  و ف ت ة  ي ح رب ل ا ف  م ة  ي ل ا ع ت  لا د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ع وم ر  ا م ث ت س لا ةا م لب ػ ػ ػ عػ م ل ء  لب م ع ل ا ء  ولا ب  ب س ب ا ع  م م  ،

ح ؿ  م ق . ي ؿ ي م ع ل ا ا  ي م م ح ت ي ج  ت ن م م ل ة  ع ف رت م ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ذ  إ  ، د د ج ف  ي س ف ا ن م ؿ  و خ د ل زا  ج حا ع  ض وي ر  ع س م ل ـ  ي ت ي س ا س

  . ا ي ري ت ش ي ل ؼ  ا ك ؿ  ك ش ب ة  م لب ع ل ا ف  و زب ل ا ـ  ي ق ي لا  ا  م د ن ع ؿ  ش ف ت ا  ي ن أ لا   إ

 : ف  م ض ت ت ة  ط ش ن لأ ا ف  م د  د ع ؽ  ي ق ح ت ؿ  لب خ ف  م ة  ح ج ا ن ز  ي م ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ع  ا ب ت ا ف  ك م  ي

ع ر  ؤث ت ث  ي ح ة  د ي ج ة  ص خا د   وا م ء  را ش ي *  ئ ا ي ن ل ا ج  ت ن م ل ا ود  وج ء  ا د أ ى   م

ج ت ر  وي ط ت ل وا ث  ح ب ل ا ود  ي ج ؼ  ي ث ك ت ػ*  ػ ػ ػ ؿ هاػ ض ف أ ء  ا د أ ص  ئ صا خ ب ت  جا ت ن م ـ   ي د ق ت ى  ل إ ي  ؤد ي ث  ي ح ب ج  ت ن م ل  ا

ة ي س د ن ي ل ا ة  ي ح ا ن ل ا ف  م د  ي ج ء  ا د لأ ـ  ي م ص ت ل ا ي  ف ب  و ي ع ل ا ي  د ا ف ت ى  م ع ز  ك رت ت ع  ي ن ص ت ل ا ة  ي م م ع * 

د  د ح م ل ا ت  وق ل ا ي  ف ـ  ي م س ت ل وا ت  ا ف م م م ل ؽ  ي ق د ـ   ظا ن د  ا د ع إ  * 

ش ن أ سا*  وم ؾ  م ي ت س م ل ا ة  م د خ ل ة  ي ق وي س ت ة   جدعط ت ن م ل ا ـ  ا د خ ت س ا ة  ي ف ي ك ي  ف و    ت

ج -3 ي ت را ت س ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ز  ي رك ت ل ا ت  ا Lي A  C O N C E N T R A T I O N   

ا            ي ط شا ن ف  م ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ث ك ت ث  ي ح ب ؽ  و س ل ا ف  م ود  د ح م ع  طا ق ى  ل إ ة  ي وج م ة  ي س ف ا ن ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  وى

 ، ؿ ك ك ؽ  و س ل ا ع  م ؿ  م ا ع ت ل ا ف  م لا  د ب ؾ  ل وذ  ، ء ّ لب م ع ل ا ف  م ة  ن ي ع م ة  وع م ج م ى  ل إ و  أ  . زء ج ل ا ا  ذ ى ي  ف ي  ق وي س ت ل ا

ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ا ف  م ة  د ا ف ت س لا ا ى  ل إ ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ؿ  لب خ ف  م ة  س س ؤ م ل ا ى  ع س ت وت جا ت ن م ـ  ي د ق ت ؽ  ري ط ف  ع

ف ي س ف ا ن م ل ا ف  م ؿ  ق أ ر  ا ع س أ ث  ،ب ي ح ف  م زة  ي م ت م ت  جا ت ن م ـ   ي د ق ت و  أ  ، ة ف م ك ت ل ا ض   ف خ ى  م ع ز   ي رك ت ل ا ب  ب س ب

. ا ع م ؿ  ق لأ ا ة  ف م ك ت ل وا ز  ي ا م ت ل ا و  أ ز  ي ا م ت ل ا ى  م ع ز  ي رك ت ل ا ب  ب س ب  ، ء لب م ع ل ا ة  م د خ و  أ ت  ا صف وا م ل ا و  أ ة  ود ج ل  ا

  : ف  ي ت ي س ي رئ ف   ي وت ط خ ؾ  ا ن ى ز  ي رك ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ف ؿ  و خ د م  ل

0- . و  ي ف س  ف ا ن ت ل ا ـ  ت ي ؼ  و س ي  ذ ل ا ع  طا ق ل ا د   ي د ح  ت

ز  -2 ي رك ت ل ا ـ   ت ي ت  عا طا ق ل ا ي  أ ر  ري ق ت ول  ، ؼ د ي ت س م ل ا ي  وق س ل ا ع  طا ق ل ا ي  ف ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م ء  ا ن ب ة  ي ف ي ك د  ي د ح ت

ا ي ي م ى  ،ع و ق ة  د ش ى  د م  ، ع طا ق ل ا ة  ي ح رب و ـ  ج ح ة  رف ع م ى  م ع ء  ا ن ب ع  طا ق ل ا ة  ي ب ذ ا ج ى  د م د  ي د ح ت ف  م د  ب لب ف

ى   د م را  ي خ وأ ف  ي س ي رئ ل ا ف  ي س ف ا ن م م ل ة  ب س ن ل ا ب ع  طا ق م ل ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  ي م ى لأ ا  ، ع طا ق ل ا ي  ف س  م خ ل ا س  ف ا ن ت ل ا

. ي وق س ل ا ع  طا ق ل ا ت  جا وحا ة  س س ؤ م ل ا ت  ا ي ن ا ك م إ ف  ي ب ؽ  ف وا ت ل  ا

                                                             

( 1 )
ي   رس م ل ا د  م ح م ؿ  ي ب صن  ، و س ف ن ع  رج م ل ا  ،2 1 5. 
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ا ي ج ي ت را ت س لا ا  : ث  ـ ـ ـ ل ا ث ل ا ب  ـ ـ م ط م ل ة ا ي س ـ ـ ـ ف ا ن ت ل ا Kت  O T L E R  

ي    وى ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ة  ػ ػ ػ عػ رب أ ؾ   ا ن ػ ػ ػ ػ ػ )ىػ 1 ) : 

ى  -1 ول لأ ا ة  رك ح ل ا ب  ح صا  : د  ـ ـ ـ ـ ـ ئ را ل ا ة  ي ج ي ت را ت س  ا

ة     د ػ ػ ػ ػ ي د ػ ػ جػ ت  ا ػ ػ جػ ت ن م ـ  ي د ق ت ب ر  د ا ب ت ة  د ئ را ة  س س ؤ م د  وج ت ؽ  و س ؿ  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ي  ؿ  ،ف ك ؿ  و حا ت ي  ت ػ ػ ػ ػ ل وا ر  ا ع س لأ ا ر  ي ي غ وت

. ؽ و س ل ا ي  ف ج  ت ن م ل ا س  ف ن رح  ط ب ا  ى د ي م ق ت ؽ  ري ط ف  ع ا  ي ت س ف ا ن م رى  خ لأ ا ت  سا س ؤ م ل  ا

    : ي  م ي ا  م ب ـ  ا ي ق ل ا ا  ي ل د  ب لا ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي ت ن ا ك م ب ظ  ف ت ح وت ة  ػ ػ سػ ف ا ن م ل ا ة  د ئ را ل ا ة  س س ؤ م ػ ػ ػ ػ ل ا ب  ن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ت ت ي  ك ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ  ل

ـ  ج ح ة  ي م ن ت ؿ  ج لأ ي  ول لأ ا ب  م ط ل ا ع  ػ ػ ػ ػ . رف ؽ و س ػ ػ ػ ػ ل  ا

ط    ا ق ػ ػ ػ ػ ن ة  رف ػ ػ ػ عػ وم ا  ي ي س ف ا ن م ة  س را د ؽ  ري ط ف  ع ؽ  و س ل ا ة  ص ح ة  ي ا م ح ك ة  ي ع ا ف د ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ع  ا ب ػ ػ ػ ػ ػ ػ ت ا

. ا  ي ن م ة  د ا ف ت س لا وا ـ  ي ف ع  ض

ة   ي ػ ػ ػ عػ و ن و  ذ د  ي د ج ج  ت ن م ر  ي وف ت  : ؿ لب ػ ػ ػ خػ ف  م ا  ي ح ا رب أ ع  رف و  أ ة  د ا زي ف  م ف  ك م ت م ل ؽ  و س ل ا ة  ص ح ع  ي س و ت

. ؿ و ق ػ ػ عػ م ر  ػ ػ ػ عػ س و ة  ي ل ا ع ة  ود  وج

ج -2 ي ت را ت س : ا ي  د ـ ـ ـ ح ت م ل ا ة  ي ـ Lـ A  S T R A T E G I E  D E  C H A L L E N G E R  

       ، ي د ح ت م ل ا ة  ي ع ض و ي  ف ف  و ك ت ؽ  و س ل ا ي  ف ة  ع ب را ل وا ة  ث ل ا ث ل ا ة  ي ن ا ث ل ا ب  ػ ػ ت را م ل ا ؿ  ت ح ت ة  س س ؤ ػ مػ ؿ  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك

ة  ي وق س ل ا و  ت ص ح ة  د ا زي ى  م ع ؿ  م ع ل وا و  ف ا د ى أ ع  ض و ب وـ  ق ي ؽ  و س ل ا ة  د ا ي ػ ػ ػ ق ى  ل إ ا  م ئ ا د ي  د ح ت م ل ا ؼ  د ػ ػ يػ ي ث  ي ح ب

لآ ا ف  ي س ف ا ن م ل ا ب  سا ح ى  م ف ع م ف  ي س ف ا ن م ل ا ي  ق ا ب و  أ د  ئ را ل ا ة  م ج ا ي م ك رؽ  ط ة  د ع ـ   ا د خ ت س ا ب ؾ  ل وذ  ، ف ري خ

: ة  ي ل ا ت ل ا ت  ا ي ػ ػ جػ ي ت را ت س لا ا ؿ  لب  خ

ة   ف م ك ت ل ا ص  ي م ق ت  –ت جا ت ن م ل ا ع  وي ن ة  –ت م د خ ل ا ف  ي س ح وت ر  ا ك ت ب لا . –ا ر ا ػ ػ ػ ػ ػ ع س لأ ا ي  ف ر  ا م ث ت س لا  ا

3-   : ع  ب ا ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س Lا A  S T R A T E G I E  D E  S U I V E U R 

ل         ا ع  م ا  وم د ؽ  ػ ػ ػ ػ ل أ ت . ي ـ  لب س ي  ف د  ج وا ت ل ا ف  ع ث  ح ب ي ث  ي ح ب  ، د ئ ا ق ل ا ؿ  ب ق ف  م ة  ذ خ ت م ل ا ت  را را ق

ى  م ع ؿ  م ع ت ا  ي ن ك ول ة  د ئ را ل ا ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع وـ  ج ي ل ا ر  ا ت خ ت لا   د   ق ة  ي ع ب ت ة  ل ا ح ي  ف ي  ى ي  ت ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ف

ا ي ن ئ ا زب ب ظ   ا ف ت ح لا ا ؿ  لب خ ف  م ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي ت ي ع ض و ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل ت  ،ا را ي غ وت ت  ا رك ح ت ل ا ؿ  ك ة  ع ب ا ت م

م ب ع  ب ا ت م ل ف  ك م ي  ، ؽ و س ل ي ا ف ة  ف ي ع ض ل ا و   ت ص ح ف  م ـ  رغ ل ا ى  م ع ي  ل ا م ل ا ء  ا د لأ ا ف  م ة   ي ػ ػ ػ ػ ل ا ع ت   لا د ع م وغ 

. ؽ و س ل  ا

4-  : ص  ص خ ت م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س Lا A  S T R A T E G I E  D E  S P E C I A L I S T E  

ؼ           ر ط ف  م ة  م د ق م ل ا ز   ي رك ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ب ة  ػ يػ ي ب ش ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ػ ػ ػ ػ ػ ػ Pىػ O R T E R   ؾ ا ن ى ف  أ ذ  إ

ف  و ك ي ف  ي ع م ؿ  جا م ي  ف ص  ص خ ت ت ث  ي ح ب ؽ  و س ل ا ف  م رة  ي غ ص ة  ص ح ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ى  ل إ ى  ع س ت ت  سا س ؤ م

ج  زي م ل ا ر  ص ا ن ع ؿ  وك ج  ػ ػ ػ ت ن م ل ا ب ؼ  ري ع ت ل ا ؽ  ري ط ف  ع و  ي ل إ ا  ى ود ي ج ؿ  ك و  وج وت ف  ي س ف ا ن م ل ا ؿ  ب ق ف  م لب  م ي م

. ف  ئ ا زب م ل ي  ق وي س ت ل  ا

                                                             
( 1 )

  L o s a r y  ,  L a  s t r a t é g i e  d ’ e n t r e p r i s e ,   i m p r i m é  à  c o m p t e  d ’ a u t e u r  2 0 0 6 ,  p 1 6 9 .  
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 : ل  و لأ ا ل  ـ ـ ـ صـ ف ل ا ة  ص لا ـ ـ ـ ـ ـ  خ

ة           ي س ػ ػ ػ ػ ف ا ن ػ ػ ػ ػ ػ ت ا  ي زا م ل ة  رك ش ل ا ؾ  لب ػ ػ ػ ػ ت م ا ف  أ ا  ن ػ ػ ػ ػ ػ ل ح  ض ت ي  ، ؿ ص ػ ػ ػ ػ ف ل ا ا  ذ ى ي  ف ء  ا ج ا  م ؿ  لب خ ف  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ م

ا ي ي س ػ ػ ػ ػ ػ ف ا ن م ف  م ة  م ي ق ى  م ع أ ؽ  م خ ب ا  ي ل ح   ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ م س ي  ،ي ف ي ظ و ل ا ى  و ت س م ل ا ى  م ع ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ع  ض و ؽ  ري ط ف  ع

ل ا ة  ف م ك ت ض  ي ف خ ت ر  ب ػ ػ عػ ة  ء ا ف ك ل ا ى  م ع ز  ي رك ت ل ا ب ة  رك ش ل ا ي  ء ف لب م ع ل ا ا  ي ي ػ ػ ػ ػ ػ ول ي ي  ت ل ا ة  م ي ق ل ا ع   رف ب و  أ  ، ج ت ن م

ة  ود ج ل ا ري  ص ن ع ف  م ؿ  ك ل وج  زد م ل ا ر  ي ث أ ت ل ا ؿ  لب غ ت س ا ب و  أ ـ  ي ت ا ج ا ح ل ة  ػ عػ ػ ػ ػ ػ ري س ل ا ة  ب ا ج ت س لا ا ب ت  جا ت ن م م ل

. ء  لب م ع ل ا ر  ظ ن ي  ف ت  جا ت ن م ل ا ة  م ي وق ة  ف م ك ت ل ا ى  م ع ث  ي د ح ت ل  وا
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 : ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل  ا

ي م ي ـ ـ ـ هـ ا ف م ل ا ر  ا ـ ـ ـ ـ طـ لإ  ا

د ي د ج ل ا وج  ت ن م م  ل
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 : ل  ص ف ـ ـ ـ ل ا ة  م د قـ  م

ب ت ع ػت ػ ػ ف ػ ا م ض ول  . ة ي رج خا ل ا و  أ ة  ي م خ ا د ل ا ء  وا س و  ت ئ ي ب ر  ث أ ت وت ر  ؤث ت ا  وح ت ف م ا  م ظا ن ة  س س ؤ م ل ا ء ر  ا ق ب ل ا

ى ي  ف ر  را م ت س لا وا و  م ن ل ى ذوا م ع ة  ي ن ب ل ا ث أه  ي ح ف  ي ت ئ ي ب ل ا ي  ف ة  صم حا ل ا ت  را و ط ت ل وا ت  را ي غ ت ل ا ب  ك وا ت ت ف أف 

ن م ل جا .أ ت ة  س س ؤ م ل ا ة  ع م س ى  م ع ر  ؤث ت ي  ت ل ا ؿ  م وا ع ل ا ـ   ى

ا  م ئ ا د ز  ر ب ت ي  ت ل ا ة  س س ؤ م ل ا ؾ  م ت ي  ى ة  د ئ را ل ا ة  س س ؤ م ل ا ف ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي م م ع ل ا ي  ف ة  ري وى ج ة  ن ا ك م ؿ  ت ح ي

رغ ل ا ي  ب م ت ة  د ي د ج ر  ص ا ن ع .ب ؾ م ي ت س م ل ا ؿ  ب ق ف  م ا  ي ي ف ة  ق ث ل وا ا  ي ي م ع د  ا م ت ع لا ا ف  ك م ي ي  ت ل ا ت  جا حا ل وا ت  ا ن ب م ل ا ج ف ت

ة  رج د ؽ  م خ ى  م ع را  د ا ق ف  و ك ي د  ق د  ي د ج ل ىعأا ة  م ون ر وم ع  ي ب ل ا ؿ  ا رج ف  ي ب س  ا م ح ل ا ف  ػكأم ي ػ ف ؿ  لا ق ت س وا ر  ب

ة س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب ع  زي و ت ل ا ج  وي ر ت ل وا ر  ي ع س ت ل   .ا

 : ى  ل إ ؿ  ص ف ل ا ا  ذ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ي  ف رؽ  ط ت ن س ا  ذ ي  ول

ث   ح ب م ل ؿا و لأ وج  : ا ت ن م ل ا ة  ي ى ا  ؛م

يا  ن ا ث ل ا ث  ح ب م د :  ل ي د ج ل ا وج  ت ن م ل   ؛ ا

ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل . : ا د ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ؿ  ح را  م
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ه ا م  : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج ـ ت ن م ل ا ة   ي

وـ ي ف م ى  ل ا رؽ  ط ت ل ا ب وـ  ق ن س ث  ح ب م ل ا ا  ذ ى ي  ػ ػ ػ ػ ػ ة   ف س س ؤ م ل ا ي  ف و  ت ا ف ي ن ص وت و  ت ا وي ت س م  ، ج ػ ػ ػ ػ ػ ت ن م ل ا

ة ي د صا ت ق لا ى ،ا وأ د  ػ ػ ػ ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا وـ   ي ف م ى  ل إ ضا  ي أ رؽ  ط ت ن س ا  م ػك ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ر ػ ا ك ف أ ر  د صا وم و  ع وا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن أ  ، و م ي د ق ت ة  ي م

. د ي د ج ل ا ج  ت ن م ل  ا

 : ل  و لأ ا ب  م ط م ل و ا ج  ت ن م ل ا م  و ه ف ه م ت ا وي ت س   م

ل و لأ ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل وم:  ا ه ف ج   م ـ ـ ـ ت ن م ل )ا 1 )  

1- : ج  ت ن م ل ا ف  ري ع  ت

ر   ص ا ن ع ـ  ػ ػ ػ ػ ىػ أ ف  م ج  ت ن م ل ا ر  ب ت ع ا ي ي ول زا ت ي  ت ل ا ة  ط ش ن لأ ا ة  ف ا ػ ػ كػ ه  ود وج ب ط  ب رت ت ي  ذ ل وا ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا

. ى د ح ى  م ع ؽ  وي س ت ل وا ة  س س ؤ م ل  ا

  ، ف و زب ل ا ى  د ل ة  ن ي ع م ة  ج حا ع  ب ش ت ي  ت ل ا ة  س و م م م ل ا ر  ي وغ ة  س و م م م ل ا ع  ف ا ن م ل ا ف  م ة  زم ح و  ى ج  ت ن م ل ا ف

ا ذ ل ا ؿ   ث م ة  ي ف ي ظ و ل ا ع  ف ا ن م ػ ػ ػ ل ا ة  زم ح ي  وى ي  م ػ ػ خػ ا د  : ف  ي ي س ي رئ ف  ي وي ت س م ف  م ف  و ك ت ي ج  ت ن م ل ة وا ب س ن ل ا ب را  ي م ا ك ل وا رة  ك

. و ي م ع ة  ون د م ل ا ت  ا وم م ع م ل وا ؿ  ك ش ل ا ؿ  ث م ي  رج وخا  ، ؿ و م ح م ل ا ؼ  ت ا ي م  ل

و   أ و  م ا د خ ت س ا و  أ و  ك لا ي ت س ا ض  ر غ ب ؽ  و س م ل و   م ي د ق ت ف   ك م ي ء  ي ش و  ن أ ى  م ع ج  ت ن م ل ا  " ر ي م وت ك  " رى  وي

ي د ا م ل ا ر  ي غ ت  ا م د خ ل وا ة  ي د ا م ل ا ء  ا ي ش لأ ا ؿ  م ش ي ؾ  ل ذ ب و  وى ة  ن ي ع م ة  ب رغ و  أ ة  ن ي ع م ة  ج حا ع  ا ب ش لإ و  أ زة  ا ي ح ل ة ا

ر ا ك ف لأ وا ت  سا س ؤ م ل وا ف  ك ا م لأ وا ص  خا ش لأ ص  ،وا ئ صا خ ل ا ف  م ة  وع م ج م ب زة  ي م م ة  د وح ي  ى ج  ت ن م ل ا رد   ف م ف   وا 

ـ ج ح ل ا  : ؿ  ث . ،م ا رى ي وغ ـ  ع ط ل وا ف  و م ل ا ك ي  د ا م ل ا ر  ي ظ م ل وا  ، ر ع س ل  ا

ة  ي ك لا ي ت س لا ا ت  ا ب رغ ل وا ت  جا حا ل ا ع  ا ب ش لإ ر  د ص م ج  ت ن م ل ا ي  ف رى  ي  " ي  رت ا رك ا م  " ا  م را  ،أ د ص م و  ن أ ا  م ك

ى  ل إ ى  ع س ي ي  ذ ل ا ح  رب م .ل ا م ي ق ي ق ح  ت

ع  ت ا  ن ي د ل ح  ب ص أ ف  لآ جر وا ت ن م م ل ا  ق ي ق ود لا  م شا ا  ف ة  ،ي س و م م م ل ا ر  ي وغ ة  س و م م م ل ا ت  ا م س ل ا ف  م ة  وع م ج م و  ي ف

ة ئ ب ع ت ل ا ى  م ع ؿ  م ش ت ف  أ ف  ك م ي ي  ت ل ف ،ا و م ل ة  ،ا م لا ع ل وا ة  ود ج ل وا ر  ع س ل 1ا ة1 ري ا ج ت ل ت  ،ا ا م د خ ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب

ع ئ ا ب ل و ،ا ت ع م س و  ،و أ ا  ن ا ك م و  أ ة  م د خ و  أ ة  ػ عػ م س ج  ت ن م ل ا ف  و ك ي ف  أ ف  ك م رةوي ك ف و  أ صا  خ ف  ،ش و ك م ي ت س م ل ا وـ  ق ي ف

ـ  ي ن أ ث  ي ح  . ا م ج  ت ن م ء  را ش ب ف  و وم ق ي ا  م د ن ع ة  س و م م م ل ا ة  ي د ا م ل ا ت  ا م س ل ا ف  م ة  وع م ج م رد  ج م ف  م ر  ث ك أ ء  را ش ب

. ج ت ن م ل ا ف  م ا  ي ي م ع ؿ  و ص ح ل ا ف  و ع وق ت ي ي  ت ل ا ع  ف ا ن م ل وا ا  ي زا م ل ا رة  و ص ي  ف ا  ي ع ا ب ش وا  ة  ج حا ل ا ء  ضا ر إ ف  و ر ت ش  ي

 

 

 

 

                                                             
( 1 )

ة    ن ا ح ٌ ر  ً س و ر ع ة  -ل د ا ه ش ل  ٌ ن ل ة  م د ق م ة  ر ك ذ م  ، ي د وا ل ا ب د  و ر و ل ا ة  س س ؤ م ة  ل ا ح ة  س را د  ، ج ت ن م ل ا ة  س ا ٌ س ى  عل ة  س س ؤ م ل ل ة  ٌ س ف ا ن ت ل ا ة  ٌ ج ٌ ت را ت س لا ر ا ٌ ث أ ت

ة  ر ك س ب ة   ٌ ر ا ج ت م  و عل  : ص  ص خ ت  ، ر ٌ ٌ س ت ل ا م  و عل  ً ف ر  ٌ ت س ج ا 5م 1 0 8/5 1 0 ص 9 ص   ،6 9،6 : . 
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ج  -2 ت ن م ل ا ت  ا وي ت س  م

ى  ل إ ف  را ي ش ي  " ف و ت س ا رم أ " و  " ر م وت ك  " ف  م ؿ  ك د  ج ن ج  ت ن م ل ا ا  ي ن م ض ت ي ي  ت ل ا ت  ا وي ت س م ل ا ف  م د  ي د ع م ل را  ظ ن

ف و زب م ل ة  ود د ح وم ة  ن ي ع م ة  م ي ق ث  ي ح ف  م ت  ا وي ت س م ل ا ه  ذ : ،ى ي م ي ا  م ي ف ت  ا وي ت س م ل ا ه  ذ ى ؿ  ث م ت ت ث  ي  ح

ة - أ ود د ح وم ة  ن ي ع م ة  م ي ق ت  ا وي ت س ي ،م ف ؿ  ث م ت )ت 1 )
 

: 

 ة ري وى ج ل ا ة   ع ف ن م ل ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م و  وى  : ج  ت ن م ل ا ر  وى ع  ج وق ت ي و  أ ف  و زب ل ا ا  ي ي م ع ؿ  ص ح ي ي  ت ل وا ة  ج ت ا ن ل ا

ة  ع ف ن م ل ا ف   م ض ت ي ي  ذ ل وا ي  س سا لأ ا ى   و ت س م ل ا ب و   ي م ع ؽ  م ط وي ج   ت ن م ل ا ء  را ش ؿ  لا خ ف   م ا  ي ي م ع ؿ  و ص ح ل ا

ف   إ  . لا  ع ف ري  ت ش م ل ا د  ري ي ا  ذ ا م ى  ل إ ا  د ا ن ت س ا ؿ  ك ش ي ف  أ ب  ج ي ج   ت ن م ل ا ـ  ي م ص ت د   ن ع ؾ   ل ذ ل ة  ري وى ج ل ا و  أ ة  ي س ي رئ ل ا

ا ة  م ك ش م ل ا لا  ع ف س  س ؤ ي ـ  ي ف ل ا ا  ذ ة ى ع ف ن م ل ا ى  م ع ز  ي رك ت ل ا ي  ن ع ي ا  ذ وى  ، ولا أ ف  و زب ل ا ا  ي ن ع ث  ح ب ي ي  ت ل ا ة  ي س ي رئ ل

. ا ي ي م ع ؿ  و ص ح ل ا ف  و زب ل ا ب  رغ ي ي  ت ل ا ة  ري وى ج ل  ا

  ، ج ت ن م ل ا ي  ف ة  ود وج م ل ا ت  ا ون ك م ل ا ف  م ي  أ ي  ف ج  ت ن م م ل ة  س و م م م ل ا ب  ن وا ج ل ا ي  ف ؿ  ث م ت وي  : ي  م ع ف ل ا ج  ت ن م ل ا

ل وا و  ف لا غ  ، و وت ب ع  ، ز ي م م ل ا و   م س ا  ، و ي ف ة  ود ج ل ا ر  ص ا ن ع  ، و م ك ش  ، و ص ئ صا ي خ أ  ، ؼ لا غ ل ا ى  م ع ة  زم لا ل ا ت  ا ن ا ي ب

. س و م م م ي  م ع ف ج   ت ن م ى  ل إ ج  ت ن م ل ا ر  وى ج ؿ  وي ح ت ي  ف ر  ي ك ف ت ل ا ب ف  و وم ق ي ت  جا ت ن م م ل ف  ي ط ط خ م ل ا ف   أ

  ، ج ت ن م ل ا ء  را ش د   ن ع ف   و زب ل ا ا  ي ي م ع ؿ  ص ح ي ي  ت ل ا ع  ف ا ن م ل ا ف  م ة  وع م ج م ف  م ض ت ي  : ـ  ع د م ل ا ج  ت ن م ل ا

ؿ  و ص ح ل ا د  ن ع ود  ي وج ت  وق و ؿ  ا م ي  ف و  ع ف ن ي ا  م ب ة  رن ا ق م  ، ت ا م د خ ل وا ص  ئ صا خ ل .ا ج ت ن م ل ا ا  ذ ى ى  م  ع

ؿ   ك ش ل ا ي  ف ج  ت ن م ل ا ت  ا وي ت س م ح   ض ت يوت ل وا م ل  :  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
( 1 )

ة    ن ا ح ٌ ر  ً س و ر ع ، ل ق ب ا س ع  ج ر م  ،6 :،6 ;. 
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م ع د م ل ا ج  ت ن م ل ا  

ً ل ع ف ل ا ج  ت ن م ل ا  

ج ت ن م ل ا ر  ه و ج ا  م ن  ا م ض  

د  ع ب ل ا د  ع ب  

ن  ا م ض ل ا ل   ٌ م ح ت ل ا  

ن  ٌ ز خ ت  

م  ٌ م ص ت ل ا ة   د و ج ل ا ى  و ت س م  

ة م لا ع ل ا م  س ا  

م  ٌ ل س ت ل ا  

ن      ا م ت ئ لا ا  و

ة ٌ ر ه و ج ل ا ة  ع ف ن م ل ا  

م  ق ر ل  ك ش ل 0ا ج 1 ت ن م ل ا ت  ا ٌ و ت س م  :   

: ر  د ص م ل  ا

  ، ة  ـ ـ ـ ـ ـ ن ا ح ٌ ر  ً س و ر ع قل ب ا س ع  ج ر ص م  ،6 ; . 
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رى خ أ ت  ا وي ـ ـ ـ ـ ـ ت س خ م أ ت  ا وي ت س م ة  ث لا ث ضا  ي أ ا  ن ى و ػ:  ػ : ػ ي  وى  رى 

 :  ) زي رك م ل ا ( ي  س سا لأ ا ج  ت ن م ل ع   ا ا ب ػ ػ ػ ػ شػ إ ب ح  م س ت ي  ت ل وا ري  ت ش م ل ا ا  ي ن ع ث  ح ب ي ي  ت ل ا ة  ي س سا لأ ا ا  ي زا م ل ا ى   ن ع ي

. و ت ا ج ا  ح

 : س  و م م م ل ا ج  ت ن م ل ة  ا ي م م ع ؿ  ي س ت ي  ت ل وا ة  س و م م م ل ا ة  ي د ا م ل ا د  ا ع ب لأ وا ح  م لا م ل ا ف   م ف  و ك ت ي ي  ذ ل ا و  ػ ػ ػ ػ ػ ىػ و

. د ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ة  ل د ا ب م ل  ا

 : ع  س وا وم  ه ف م ب ج  ت ن م ل (  ا ي م ا ن ت م ل ا ( 

ي      ت ل ا ت   ا م د خ ل ا ع   ي م ج و  جى ت ن م ل ا ؽ  ف را ع ،ت زي و ت ل ب ،ا ي رك ت ل ف  ،ا ا م ض ل .   ،ا ة ن ا ي ص ل  ا

ت  ا ج ت ن م ل ا ف  ي صن ت  : ي  ـ ـ ـ ـ ـ ن ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

: ا  ي ن ي ػ ػ ػ ػ ػ ب ف  م ر  ي ي ا ع م ة  د ع ى  م ع ا  د ا م ت ع ا ا  ذ وى ت  جا ت ن م م ل ة   ف م ت خ م ل ا ت  ا ف ي صن ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ت ل ا ف  ػ ػ ػ مػ د  ػ ػ ػ ػ ػ ي د ع ل ا د  وج  ت

 ج ت ن م ل ا س  سا أ ى  م ع ؼ   ي ن ص ت ل ت  ،ا ا ف ي ن ص ت ل ا ه  ذ وى ج  ت ن م ل ا ء  را ش ف   م ض  ر غ ل ا س  سا أ ى  م ع ؼ   ي ن ص ت ل ا

ي  م ي ا  م ك ي  )ى 1 ): 

1-: ي  م ي ا  م ك ـ   ي س ق ت ل ا ـ   ت وي ج   ت ن م ل ا س  سا أ ى  م ػ ػ عػ ؼ  ي ن ص ت ل  ا

:-أ رة  م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع م ل ا ع  سم ل ب  ا م ط ت وت س  ب لا م ل ا  ، ت جا لا ث ل ا ك ت  لا ا م ع ت س ا ة  د ع ل ح   صم وت ة  س و م م م ع  م س ف  ع رة  ا ب ع ي  ى

. ت ا م د خ ل وا ع  ي ب ل ا ص  خ ي ا  م ي ف ت  ا ود ي ج م ة  م ئ ا د ل ا ع   م س ل  ا

:-ب رة  م ع م ل ا ر  ي غ ع  سم ل ع  ا و  أ د   ح وا ل ا ؾ   لا ي ت س لا ا ت  ا ذ ة  س و م م م ع   م س ف   ع رة  ا ب ػع ػ ؿ ػ ث م  ، ت لا ا م ع ت س ا ة   د

غ ل ا ت  جا ت ن م ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ اػ ت  جا ت ن وم ء  وا د ل ا  ، ة ي ئ ا ؽد و د ن ص ت ل ا ي م م ع ل ض  ر ع ت وت ع  ي ب ل ا ط   ا ق ن ؼ  م ت خ م ي  ف ة  ض رو ع م ي  وى  .

ي د ع ة  ي ج وي ر وت ة  ري ا ي ش ػإ ػ .ػ ة   د

:-ج ت  ا ـ ـ ــ ــ ـ ـ ـ ـ ـ م د ـ ـ ـ ـ ـ خ ل ج  ا لا ع ل ا ؿ  ث م ت  لا د ا ب ت ى  ل إ ع   ض خ ت ي  ت ل وا ضا  ر ل ا ب و  أ ا  ي زا م ل وا ع  ف ا ن م ل ا  ، ت طا شا ن ل ا ب ؽ  م ع ت ت

. . . ة  ق لا ح ل وا ؿ  ق ن ل ا ي  ب ط ل  ا

ة  م ب ا ق ر  ي وغ ة  س و م م م ر  ي غ ت  ا م د خ ل ا ف  أ ث  ي .ح ؼ  ػ ػ ػ م ت م ل ة  م ب ا وق ؿ  ص ف م  ل

2-  : ء  را ش ل ا ن  م ض  ر غ ل ا س  سا أ ى  عم ف  ي صن ت ل :ا ا  م ى ف  ي وع ن ى  ل إ ؼ  صن  وت

:-أ ة  ي ك لا ه ت س لا ا ت  جا ت ن م ل ط  ا ي س ب د  ي ج وب ؿ  حا ل ا ي  ف ي  ئ ا ي ن ل ا ف   و زب ل ا ا  ي ري ت ش ي رة  س ي م ت  جا ت ن م ي  ف ؿ  ث م ت ت

ا د ف ،ج و ب صا ل وا ت  لا ج م ل وا د  ئ را ج ل ا  ، ؼ ح ص ل ا  ، ر ئ ا ج س ل ا  : ؿ ث م ا  ى ؤ را ش ر  ر ك ت ي ت  جا ت ن م ي  و  ،وى ج ع ة  م ق لا ح ل ا ف 

ة ق لا ح ل ا ر  ف ش ف  ،و و زب ل ا ف  إ ف ؿ  ا د ت ػ ػ ػ عػ لا ا ى  ل إ ت  جا ت ن م ل ا ه  ذ ى ر  ا ع س أ ؿ  ي م وت  . . . ت  ري ب ك ل وا ف  ا ن س لأ ا ف   و ج ع م

ع  س وا ؽ  طا ن ى  م ع ر  ج ا ت م ل ا ي  ف رة  س ي م ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  وف ت ت ب  ل ا غ ل ا ي  وف ر  ج ت م ب  ر ق أ ف  م ا  ي ري ت ش ي ا  م ا  ب ل ا غ

ل ا ى  م ع ز  ي رك ت ل ا ؿ  لا خ ف  م ا  ي ل ج  وي ر ت م ل ف  لا ع لإ ا ى  م ع ا  ي وج ت ن م د  م ت ع ا وي ي ح ا رب أ ف  و ك ت ا  م ا  ب ل ا وغ ة  ري ا ج ت ل ا ة  م لا ع

ف  م ف  زو خ م ل ا ط  س و ت م ع  ي ب ت  را م د   د ع ف  زو خ م ل ا ف   را و د ب د  ص ق ون ( ا  عػ ري س ف  و ك ي ف  و ز خ م ل ا ف  را و د ث  ي ح  . ة  م ي م ق

. ) رة ت ف ل ا ؾ  م ت ي  ف ف  زو خ م ل ا ط   س و ت م ى  م ع لا  ث م ة  ن س ة  ن ي ع م ة  د م ي  ف رة  ا ب ع ل  ا

                                                             
( 1 )

  ٌ ر  ً س و ر ع صل  ، ق ب ا س ع  ج ر م  ، ة ن ا 6ح <. 
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: -ب ق  و س ل ا ت  جا ت ن ام ؾ  م ي ت س م ل ا ا  ي ي ن ت ق ي ة  ي ك لا ي ت س ا ت  جا ت ن م ضا  ي أ ي  وـ وى ق ي ف   و زب ل ا ف  أ ى  م ع ي  ئ ا ي ن ل

ة م ء لا م ل ا س  سا أ ى  م ع ا  رى ي غ ب ا  ي ت رن ا ق م ة  ،ب ود ج ل و ،ا ت ي ب ذ ا ج و  أ ج  ت ن م ل ا ؿ  ك ش و ز  را ط ل وا ر  ع س ل ة  ،ا م ث م أ ف   وم

رة س ي م ل ا ت  جا ت ن م ل ا ف  م ا  رى ي غ ف   م ر  ث ك أ ؼ  م ك ت ا  ي ن أ ب ه  ذ ى ؽ  و س ل ا ع   م را ،س ث ك ر  ر ك ت ي لا  ا  ؤى را ش ف  أ ا  م  ،ك

ط وي ا  ي ت ا ف ري ص ت ي  ف ا  م ا ى را   و د ؿ  ح م ل ا رة  ي ش ب  ع م ع وت م س ل ا ح  م ط ص م ت  جا ت ن م ل ا ف  م وع  ن ل ا ا  ذ ى ى  م ع ؽ  م

. رة م ع م ل  ا

:-ج ة  ص خا ل ا ت  جا ت ن م ل ة  ا خ س را و ة  وف ر ع م ة  ري ا ج ت ت  ا م لا ع ؿ  م ت ح ت ة  د ري ف ص  ئ صا وخ ت  ا صف وا م ب ز   ي م ت ت

ر وي ص ت ل ا ت  لا آ ؾ  ل ذ ة  ػ ػ ػ م ث م أ ف  وم  ، ج ت ن م ل ا ري  ت ش ي ف  أ ؿ  ب ق رة  ي ب ك ا  ود ي ج ف  و زب ل ا ؿ  ذ ب ة  ،وي ي ض ا ري ل ا ت  وا د لأ ا

ذ ى ز  ي م ي ا  وم ة  ي ق ي س و م ل ا ت  لا لآ ا وا ذ إ لا  إ ا  ي ن ع ث  ح ب ي ولا  ف  و زب ل ا لا  ص أ ا  ي ب ـ   ت ي ي لا  ت  جا ت ن م ل ا ف  م وع  ن ل ا ا 

ر  ا ي غ ع  ط ق ء  را ش و  أ رؽ  ط ل ا ؽ  م غ وت وج  م ث ل ا ط   و ق س د  ن ع ت  را ا ي س ل ا ت  را طا لإ ة  ي د ي د ح ؿ  س لا س ء  را ش ؿ  ث م و  ت ب صا أ

. رة ا ي س ل ة  ن ي ع  م

:-د ة  ي ع ا صن ل ا ت  جا ت ن م ل ت  ا ا ب م ط ت م ة  ي ج وا م ي  ف و  م ا د خ ت س لا ا  ي ئ را ش ب ف  و ج ت ن م ل ا وـ  ق ي ت  جا ت ن م ي  ة وى س س ؤ م

ج ا ت ن لإ ا ؿ  ي ي س ت ي  ف ة  د ع سا م م ل و  أ رى  خ أ ت  ا م د خ ـ  ي د ق ت و  أ ع  م س ج   ا ت ن لإ ء  وا س ؿ  ا م ع لأ و  ،ا ر ت ش م ـ  ت ي وي

 ، ج ا ت ن لإ ا ت  ا ي م م ع ء  ا د أ ؿ  ي س ت ة  ي ف ي ظ و ب  ن وا ج ف  م و  ي ط غ ت ا  م ل ا  ق وف ت  جا ت ن م ل ا ؾ  م ت ز  ي م ت ي ة  ي ع ا ن ص ل ا ت  جا ت ن م ل ا

و  م ل ا  . ي ػ ػ ػ ػ ػ م ي ا  م ي ف ؿ  ث م ت ت ع  وا ن أ ة  د ع ى  ل إ ة  ي ع ا ن ص ل ا ت  جا ت ن م ل ا ـ  ي س ق ت ف  ك م دوي ا  ا ي زئ ج ؿ  خ د ت رد   وا م ي  ى  ، ـ ا خ ل ا

.  ) خ ل إ  . . . د ي د ح ل وا ف  ط ق ػ ػ ػ ل ا ك ا  م ة  ع م س ج  ا ت ن إ ي  ف ا  ي م ك و   أ

ـ :-ه زة  ه ج لأ وا ة  ع صن م ل ا د  وا م ل ى  ا م ع ر  ي ي غ ت ي  أ رى  ج ي لا  ء  زا ج أ و  أ ا  ي ت ج ل ا ع م ـ   ت ـ   ا خ د  وا م ف  ع رة  ا ب ع ي  ى

ي ئ ا ي ن ل ا ج  ت ن م ل ا ف  م زء  ج ح  ب ص وت ة  ي ع ا ن ص ل ا و  أ ة  ري ا ج ت ل ا ع   م س ل ا ع  ي ن ص ت ة  ي م م ع ي  ف ؿ  خ د ت  ، ا ي م ك ا  ،ش م ة  د ا ع

و  م ي ج س ت ـ   ت ي ي  ذ ل ا زؿ  غ ل ا ف  ب  صم ى  ل إ و   م وي ح ت ـ   ت ي ي  ذ ل ا ـ  ا خ ل ا د   ي د ح ل ا ؿ  ث م رة  ي ب ك ت  ا ي م ػ كػ ب ا  ى ؤ را ش ـ   ت ي

ل ةإ ش م ق أ . ،ى  . ب ي س وا ح ل ا ي  ف ت   لا ص و م ل ا ؽ   ئ ا رق  ، ز ب خ ل ا ف  م زء  ج ح  ب ص ي ي  ذ ل ا ؽ   ي ق د ل  ا

: -و ل  ي غ ش ت ل ا د   وا ي  م ف ـ   ى ا س ت ة  ي د صا ت ق لا ا ا  ي ت ا ي ح ر  ص وق ا  ي ت م ي ق ض  ا ف خ ن ا ب ـ   س ت ت ة  ري ا ج ت ع   م س ي  ى

ة  ري ع س ل ا ة  س ف ا ن م ل ا ب ا  ي ق وا س أ ـ   س ت ت  . . . ي  ئ ا ي ن ل ا ج   ت ن م ل ا ف   م زء  ج ح  ب ص ت ف  أ ف   و د ة  س س ؤ م ل ا ت   ا ي م م ع

ع ف رت م ل ـا ي ح ش ت ل ا ت  و زي ؿ  ث م ة  د ا ع ص ،ة  صا ر ل ا ـ   لا ق ة  ،أ ي د ا ع ل ا ة  ء ضا لإ ا ح   ي ب صا م  . . . ة  ي ب ت ك م ل ا ت  وا د لأ ا

. . . ا  رى ي  وغ

: -م ة  ي لآل ا ت  زا ي ه ج ت ل ي ا ف ؿ  خ د ت لا  ا  ي ن أ ي  ع ي ب ط ل ا ف   وم ع  ن ص م ل ا ي  ف ة  ي س ي رئ ل ا ت  لا لآ وا ت  زا ي ي ج ت ل ا ي  وى

ة  ن ي ع م ت  رجا خ م ى  م ع ؿ  و ص ح م ل ة   زم ولا ج  ا ت ن لإ ا ي  ف د  ع سا ت ف   ك ول ج  ت ن م ل ا ج   ا ت ن ه إ ذ ى ؾ   م ي ت س ت ة   د ا وع

. ة ن ي ػ عػ م ة  ي ن زم ت   را ت ف ى  م ع ت  جا ت ن م ل  ا

:-ن ة  د ع سا م ل ا زة   ه ج لأ ة  ا ط ش ن لأ ا ي  ف ـ   د خ ت س ت ف   ك ل وج  ت ن م ل ا ع   ي ن ص ت ي  ف رة  ش ا ب م ؿ  خ د ت لا  ي  ت ل ا ي  ى

. . . ر وت ي ب م ك ل وا ة  ب ت ا ك ل ا ت  لا لآ ا ؿ  م ش وت ة  ي ب ت ك م ل  ا
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ب  م ـ ـ طـ م ل ثا ل ا ث ل ج  ا ت ن م ل ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ة  ط ش ن لأ ا  : 

ة         ط ش ن أ ة   د ع ؾ  ا ن ط    ى شا ن ل ا ت   را ت ف ت  ا وي ت س وم ر  ب خ م ل وا ر  ي ظ م ل ا ث  ي ح ف  م ج  ت ن م ل ا ب ة  ق م ع ت م

ؼ ي م غ ت ل ا  : ا  ي ن م ر  ك ذ ن  ، ي ج ا ت ن لإ ة   ،ا ود ج ل وا ـ  ي م ص ت ل ا  ، ة م لا ع ل )ا 1 ). . خ. ل  إ

ل     و لأ ا رع  ف ل ف  ا ي م ـ ـ ـ ـ ـ غ ت ل ا   : 

ؿ          ي ي س وت ع  م س ل ا ء  وا ت ح ا ض  ر غ ل ة  وع ن ت م ل ا ة  ي د ا م ل ا ؿ  ئ ا س و ل ا ف  م ة  وع م ج م و  ن أ ى  م ع ؼ  ي م غ ت ل ا ؼ  ر ع

ة ي م م ة ع ع م س م ل ة  ي رئ م ل ا رة  و ص ل ا ؼ  لا غ ل ا ر  ب ت ع ي ا  م ك  ، ا ي ع زي و وت ا  ي م ق ا  ،ن ي ع ي وب ا  ي ي م ع ؼ  ر ع ت ل ا ى  م ع د  ع سا ي و  ي ف

. و ي م ع ة  ود وج م ل ا ط  و ط خ ل وا ت  ا وم رس ل وا ر  و ص ل ا ف  وا ل لأ ا ؿ  لا خ ف   م ا  ي ي ل إ ه  ا ب ت ن لا ا ب  م  وج

       : ي  م ي ا  م ي ف ا  ي ح ي ض و ت ف  ك م ي ة  ي س سا أ ت  ا وي ت س م ة  ث لا ث ؼ  ي م غ ت م ل ف  أ ث  ي  ح

  ل و لأ ا ى  و ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ت س م ل ة : ا ع م س ل ا ب ر  ش ا ب م ؿ  صا ت ا و  ذ و  ي ف ة  ع م س ل ا ى  م ع ي  و ت ح ي ي  ذ ل ا ؿ  و لأ ا ؼ  لا غ ل ا ؿ  ث م ي

. . . ء وا د ل ا ى  م ع ي  و ت ح ت ي  ت ل ا ة  ج زجا ل ا ؿ  ث  م

  : ي  ن ا ث ل ا ى  و ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ت س م ل ة ا وي ا ح و  ى و  أ ة  ع ا ب م ة  د وح ي  ف ا  ي م ع ج ل ج   ت ن م ل ا ف   م ت  ا د وح ة  د ع ع  م ج ي

. وج  ت ن م م ل ة  ف ضا  م

 : ث  ل ا ث ل ا ى  و ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ت س م ل ف   ا م ت  جا ت ن م ل ا ف   م ر  ي ب ك د   د ع ف  ح ش و ؿ  ق ن ب ح   م س ي ف  ح ش ل ا وة  ب ع ؼ  لا غ

. ج ت ن م ل ا ب ة   ص خا ل ا ع  ي ب ل ا ط   ا ق ن ى  ل إ ع   ن ص م ل  ا

ـ   ي م زء  ج ر  ب ت ع ي ا  م ك ة  س س ؤ م ل ا ت   جا ت ن م ر  وي ط ت ة  س ا ي س ي  ف ي  و ي ح زء  ج ي  ل ا ح ل ا ت   وق ل ا ي  ف ؼ   ي م غ ت ل ا ر  ب ت ع ي

و  ج ى  م ع ـ  ك ح ل وا ت  ا وي ت ح م م ل ؿ  م ا ك ل ا ر  و ص ت ل ا ف  و زب ل ا ء  طا ع إ ي  ف ج  ت ن م ل ا ف   ف م م ك وت  ، ت جا ت ن م ل ا ة  ي وع ون ة  د

 : ي  ف ؼ  ي م غ ت ل ا ة  ي م ى  أ

 ؛ و  ت ي ا م وح وج  ت ن م ل ا ى  و ت ح م ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل  ا

 ؛ ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ر ع ي ث   ي ح ؾ  م ي ت س م ل ا ر  و ي م ج ل ا ع  م ؿ  صا ت ا ة  م ي س و د  ع  ي

 ؛ ز ي م ت ل وا رة  ي ش م ل ة   ا د أ د   ع  ي

 ؛ ة  د ي د ج ل ا ت   جا ت ن م ل ا ح   جا ن ي  ف ا  م ي م لا  م عا ؼ  ي م غ ت ل ا د   ع  ي

   ع ا ب ت ا ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ي م غ ت ل ا د   ع سا ؛ي ؼ ي ل ا ك ت ل ا ض   ف وخ ز  ي م ت ل ا ة   س ا ي  س

 : ة  ئ ي ب ل ا ة   ي ا م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ة  ح ف م غ أ ـ  ي م ص ت ي  ف وا  أ د ب ف  ي ج ت ن م ل ا ف   إ ف ة  ئ ي ب ل ا ة   ي ا م ح ة   رك ح ط  غ ض ت  ح وت

. ا ي ث وي م ت ـ   د وع ة  ئ ي ب ل ا ع  م ـ  ء لا ت ي ا  م ب ـ  ي ت ا ج ت ن  م

ي  ن ا ث ل ا رع  ف ل ة  ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ م لا ـ ـ ـ ـ ـ ع ل ا   : 

ـ        س ا ا  ي ن أ ى  م ع ة  م ا ع ل ا ؼ  ر ػ ػ ػ ػ عػ ظ ،ت ف و  ،ل أ ـ  رس  ، ز ػ ػ ؼ رمػ ر ع ت ل ا ب ح  م س ت ي  ت ل ا ر  ص ا ن ع ل ا ه  ذ ى ف  م ة  ف ي ول ت

ف ي س ػ ػ ف ا ن م ل ا ف  ع ا  ي ت ا ػ ػ جػ ت ن م ز  ي م ت ت ل ة   رك ش ل ا ؿ  ب ق ف   م ة  ض رو ػ ػ ػ عػ م ل ا ى  م ا  ،ع رى ي ث أ ت ؿ  لا خ ف  م ا  ي ت ي م ى أ ر  ي ظ وت

                                                             
( 1 )

ة   ن ا ح ٌ ر  ً س و ر ع ص ،ل  ، ق ب ا س ع  ج ر 7م 5،7 8. 
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ة  م ي ق ف  ع ر  ي ب ع ت م ل ة  م لا ع ل ا ر  ا ي ت خ ا ف  س ح ب  ج ي ؾ  ل ذ ل  ، و ت ود وج ج  وي ر ت ل ا ة  ل صا أ ف  ع و  ل ر  ب ع ت ي  ي ف  ، ف و زب ل ا ى  م ع

ل ا ف  و ك ت ف  أ ف  ك م ي ف  . ج  ت ن م ل : ا ة  ػ ػ مػ لا  ع

 ؾ ل ا م ل ا ـ  س ا  : ة  وق ط ن م  / ة  وب ت ك م ة  ي يػ ػ ف ش رة  ا ػ ػ ػ ػ شػ رة ،إ ػ ػ ػ كػ ت ب م ة  ي م س ت ؿ  د ػ ػ عػ م و  أ ر  ا ع ت س م ـ  س ر ،ا ا ع ـ ،ش  ،رق

ؼ ر ح و  أ ـ    ؛رق

 ز رم  ، ـ رس ل ا ك ف  ي ع ل ا ب رى  ت ي  أ  : رة  و ص م رة  شا ف ،إ وا ل لأ ا ف  م ج  زي  ؛م

  رة و ص وم ة  وب ت ك م ز  و رم ف   م ض ت ت  : ة  ب رك م رة  شا  ؛إ

 : ة  ي وت ص رة  شا ة  إ ي ع ا ق ي وا  ة  ي ق ي س و م ؿ  م وج ت  وا ص أ ف   م ة  ون ك  ؛م

 : ي  م ي ا  م ي ف ؿ  ث م ت ت ة  ف م ت خ م ع   وا ن أ ة   م لا ع م م  ف

 م ت ي  ى  :  ) ة ي وم ق ل ا ة   م لا ع ل ا ( ف  ي ج ت ن م ل ا ة   م لا ا ع ي ي م ع ؽ  م ط ي ا  م ة  د ا وع و  ت ا ذ  ) ج ت ن م ل ا ( ة  ط س وا ب ة   وك م م م ل ا ؾ  

ؿ  ث م  . ة  ي وم ق ل ا ة  م لا ع ل ا Sب O N Y   

  ة م لا ع ل ا ؾ  ػ ػ م ت ي  ى  : زع  و م ػ ػ ػ ػ ل ا ف  ي ع ة   م لا ػ ػ ػ ػ ؿعػ ث م ء  طا س و ل ا د  ح أ ة   ط س وا ب ة  وك م م م ل و  ،ا أ ة  زئ ج ت ل ا ر  ج ا ت م

ة م م ج ل ا ر  ج ا ت ؿ  ،م ق أ ر  ع س ب ع  ا ب ػ ػ ػ ػ ػ ػ ت ا  ي ون ك ب ز  ي م ت ت ث  ي ح  ، ر ج ت م ـ  س وا ة  ص خا ل ا ة  م لا ع ل ا ا  ي ي م ع ؽ  م ط ي ا  م ة  د ا ع

ة  ي م لا ع إ ت  ا ق ف ن ا  ي ي م ع ؽ  ف ن ي ا  م ة  د ا ع رة  ي خ لأ ا ه  ذ ى ف  لأ را  ظ ن ة  ي وم ق ة  م لا ع ؿ  م ح ت ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؾ  م ت ف  م

ف  م د  زي ي ا  م م ة  م خ قض وي س ت ة  ف م ك ػت ػ .   ػ ا  ي

ث ـ ـ ل ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ج  ا ت ن م ل ا م   ي م ص ت   : 

ة       ص خا ل ا ؿ  ا ك ش لأ وا ص  ئ صا خ ل ا ع  ض و و   ن أ ى  م ع ج  ت ن م ل ا ـ   ي م ص ت ؼ  ر ع ( بي ة م د خ و  أ ة  ع م س ( ف  ي ع م ج   ت ن م

ر  م ي ت  جا ت ن م ل ا ـ   ي م ص ت ف   إ  ، ؽ و س ل ا ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ت   جا ا ي ت ح ا ب ء  ا وف ل ا ف   م ة  س س ؤ م ل ا ف   ك م ي ب  ل ا ق ي  ف

 : ة  ي ل ا ت ل ا ؿ  ح را م ل ا  ب

 : ر ا ك ف لأ ا د   ي ول ت ة  رحم ة  م د ع ف   م ا  ي ي م ع ؿ  ص ح ت م ل وا ة  روح ط م ل ا ر  ا ك ف لأ ا ؼ  شا ت ك ا ـ   ت ي ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف

. ر  د صا  م

 : ر ا ك ف لأ ا ن  ي ب ة  ضم ا ف م ل ا ة  رحم ا  م ي ن ي ب ة  ضم ا ف م ل وا ا  ي ص ح وف ة  ق ب ا س ل ا ر  ا ك ف لا ا ـ   ي ي ق ت ـ   ت ي ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف

. ة  ي ق وي س ت ل ا ت   سا را د ل ا ء  را ج وا  رؽ  ط ة  د ع ـ  ا د خ ت س ا  ب

 ج ت ن م ل ا ر  ا ي ت خ ا ة  رحم ر  : م ا ي ت خ ا ـ   ت وي ة  ق ب ا س ل ا ة  م رح م ل ا ي  ف ا  ي ي م ع ؿ  ص ح ت م ل ا ج   ئ ا ت ن ل ا ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ

. ؽ ب ا س ج   ت ن م ـ   ي م ص ت ة  د ا ع وا  و   ج ا ت ن إ ي  ف ب  و رغ م ل ا ج   ت ن م ل  ا

  : ي  ئ د ب م ل ا م   ي م ص ت ل ا د   ا د ع إ ة  رحم ره  م ا ب ت ع ا ـ   ت ي ي  ك ج  ت ن م م ل ـ   ي م ص ت د   ا د ع إ ـ   ت ي ة   م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف

. ا ق ح  لا

 ه ن ل ا م   ي م ص ت ل وا ج  ت ن م ل ا ر  ا ي ت خ ا ة  رحم :م ي  ئ ج  ا ت ن م م ل ي   ئ د ب م ل ا ـ  ي م ص ت ل ا ر  ا ي ت خ ا ـ  ت ي ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف

ـ   ي م ص ت ل ا د   ا م ت ع ا ـ   ت ي و  م ج أ ف  م ج  ت ن أ ي  ذ ل ا ض  ر غ ل ا ؽ   ي ق ح ت ى  م ع و  رت د وق و   ئ ا د أ ف   م د  ك أ ت ل ا ة  ل ا ح ي  وف

. ي ئ ا ي ن ل  ا
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 : م  ي د ق ت ل ا ة  رحم ى  م د م ة  ب ػ ػ ػ ػ ق را وم ة  ع ب ا ت وم ؽ  و س م ل ج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ا  ي ي ف ـ   ت ي ي  ت ل ا رة   ي خ لأ ا ة  م رح م ل ا ي  ى

ت ي ل ا ع .ف و م ج أ ف  م ج  ت ن أ ي  ذ ل ا ؼ  د ي ل ا ؽ  ي ق ح وت  و 

ع  ب را ل ا رع  ف ل جا ـ:  ـ ـ ـ ـ ج ـ ت ن م ل ا ة   ود

ة            ي م ػ ىػ أ ا   ي ل ت  د وب ـ  ا ع ؿ  ك ش ب ة  ي م د خ ل وا ة  ي ػ ػ جػ ا ت ن لإ ا ت  ا ي م م ع ل ا ي  ف لا  ا ػ ػ ػ ػ ػ ع ف ا  م ا ي س إ ة   ود ج ل ا ت  م ي س أ

ي ج ا ت ن لإ ا ت  سا س ؤ م ل وا ف  ي ث ح ا ب ل ا ة  ف ا ك ـ  ا م ت ى لا ا ر  ا ث م ت  ح صب أ ذ  إ  ، ج ت ن م ل ا ا  ي ػ ػ ػ جػ و ول ن ك ت ي  ف ة  ص ت  ،ةخا ن ي ا ب ت د  وق

. ا ي ي ل إ ر   ظ ن ل ا ة  وي زا ؽ  ػ ػ ػ ػ ػ ف وا ت ى  ل إ ة  ود ج ل ا ب ة  ص خا ل ا ف  ي ث ح ا ب ل ا ـ   ي ى ا ف وم ر  ا ك ف  أ

لا          ،  إ ة س س ؤ م ل ا ؽ  ي ق ح ت ل ى  ع س ت ي  ت ل ا ف  ي م ضا م ل ا ي  ف لا  ػ ػ ػ ث ا م ت م ف  و ك ي د  ا ك ي ي  م ك ش ل ا ف  ي ا ب ت ل ا ا  ذ ى ف  أ

ج  ت ن م ل ا ة  ود ج ى  و ت س م د  ع وي  ، ج ا ت ػ ػ ػ ػ ن لإ ا د  ن ع ة  ي د صا ت ق ا رى  خ وأ ة  ي ن ف ب  ن وا ج ب ج  ت ن م ل ا ة  ود ج ى  و ت س م ط  ب رت وي

. ي ج ا ت ن إ ط  شا ن ي  أ ا  ي ق ي ق ح ت ى  ل إ ى  ع س ي ف  ي ي س ي رئ ف  ي ف د ى و  ت ف م ك  وت

ف         ي ي س سا أ ف   ي د ع ب ؾ  ا ن : ى ا  س سا أ ؿ  ػ ػ ػ ػ ث م ت ت ج  ت ن م ل ا ة  ود ج ي   ف

 : ل  و لأ ا د  ـ ـ ـ ع ـ ـ ـ ـ ـ ـ ب ل ة  ا ود ج ل ا ؽ  ي ق ح ت ل ج  ت ن م ل ا ت  ا صف وا وم ص  ئ صا خ ة  ب ا ج ت س ا ى   د م ي  ن ع وي ـ  ي م ص ت ل ا ة  ود ج

. ا ي ي ف ب  و رغ م ل  ا

  : ي ن ا ث ل ا د  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع ب ل ي  ا ف ـ  ي م ص ت ل ا ا  ي وا ز ؼ  م ت خ م ي  ف ت  را ي ي غ ت ل ا س  ا ي ق ل ة  ي م م ع ل ا رة  د ق ي  ن ع وت ة  ق ب ا ط م ل ا ة  ود ج

. ـ ي م ص ت ل ا ت  ا صف وا م ؽ  ي ق ح  ت

   : ي  م ي ا  م ي ف ؿ  ث م ت ت ج  ت ن م ل ا ة  ود ج ي  ف رى  ػ ػ ػ ػ ػ ػ خػ أ د   ا ع ب أ د  وج ت ث  ي   ح

- : ء  ا د لأ . ا و  ن م ة  وب م ط م ل ا ؼ  ئ ظا و ل ا ب ـ  ا ي ق ل ا ى  م ع ج  ت ن م ل ا رة  د ق ى  د  م

- : ة  ي وق ـ ـ ـ ـ ـ ـ وث ل ك ا م ي ى  د م ى  ص ق .أ ـ ا د خ ت س لا ل ا  ح ل صا ف  و ك ي ف  أ ج  ت ن م م ل  ف 

ة - ـ ـ ـ ـ ن ا ث م ل ا و  أ ة  ي م ي م ح ت ل . ا ا ي ي ف ش  ي ع ي ف  أ ج  ت ن م م ل ف  ك م ي ة  د م ى  ص ق أ  : 

م  - ا د خ ت س لا ا ة  ي م ب ا .ق ة  ف م ك ت ل ا ر  ا ب ت ع لا ا ف  ي ع ب ذ  خ لأ ا ع  م ة  ي ع ي ب ط ل ا و  ت ل ا ح ى  ل إ و  ت د ا ع وا  و  ح لا ص إ ة  ول ي س ى  د م  : 

ت  - ا ي ل ا م ج ل و ا ت ي ب ذ ا وج ج  ت ن م ل ا ة  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ا ن أ ى  د م  : 

خ - و ا  ي زا م ل ج ا ت ن م ل ا ص  ئ .صا ج ت ن م ل ا ر  وي ط وت د  ي د ج ت ل ؼ  ئ ظا و ل ا ض  ع ب ة  ػ ػ ف ضا إ ة  ي ن ا ك م إ  : 

ج  - ت ن م ل ا ة  ع م .س ة  ع ن ص م ل ا ة  رك ش ل ا ة  ع م س  : 

ر  - ي ي ا ع م م ل ة  ق ب ا ط م ل .ا ف و زب ل ا ت  ا ب م ط ت م ؽ  ي ق ح ت ل ع  ن ص م ل ا ؿ  ب ق ف  م ة  وب م ط م ل ا ت  ا صف وا م ل ا ب د  ي ف ن ت ى  د م  : 

 

 

 

 

 

 



د ي د ج ل ا ج  و ت ن م ل ل ي  م ي ه ا ف م ل ا ر  ا ط لإ ا                                : ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل ا  
 

 

 

- 4 1 -  

 

د  ي د ـ ـ ـ جـ ل ا ج   ــ تـ ن م ل ا  : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل  ا

ي         ف ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ع  وا ن أ و  م ي د ق ت ة  ي م ى وأ د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا وـ  ي ف م ى  ل إ ث  ح ب م ل ا ا  ذ ى ي  ف رؽ  ط ت ن س

ؿ و لأ ا ب  م ط م ل . ،ا ث ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ا ي  ف د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ر  ا ك ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف وأ ر  د صا م ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ا ي  ف ا  م  أ

ج  ت ن م ل ا ة  ي ه ا م   : ل  و لأ ا ب  م ط م ل د ا ي د ج ل ه ا ي ن ب ت ه  ب ا ب س  وأ

ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل لا و لأ ا رع  ـ ي  : ـ ف ػم ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ د ػ ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا  وـ 

ة        د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ف  ع ث  د ح ت ت ا  م د ن ع ث  ي ح و  س ف ن د   ي د ج ت ل ا و  ى د  ي د ج ل ا ج   ت ن م م ل ـ   ا ع ل ا وـ  ي ف م ل ا ف  إ

ا ي ن أ ؿ  و ق ل ا ع   ي ط ت س )ن 1 )  : 

  وج ت ن م ل ا ي  ف ر  م ت س م ل ا ف   ي س ح ت ل ا و  أ د  ي د ج ت ل  ؛ا

  ؽ و س ل ا ي  ف وج   ت ن م ل ا ع   وق م ت ة  د ا ع  ؛إ

  ؽ و س ل ا ي  ف ؿ  ب ق ف  م ة  ود وج م ف  ك ت ـ  ل ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ر  ا ك ت ب  ؛ا

 . ر  ا ع س لأ ا ؿ  ق أ ب ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ث  ع  ب

: ي  ف ؿ  ث م ت ت د  ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ت  ا ف ري ع ت ـ   ي د ق ت ف  ك م ي ث  ي  ح

 : ل  و لأ ا ف  ري ع ت ل ت ا رح ط ف  أ ؽ  ب س ي ـ   ل ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؾ  م ت ي  ى د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ف   "  م و  أ ؽ  وا س لأ ا ي  ف

م ل ؽ  ب س ي ـ   ل ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؾ   م ت ؿ   ب ؽ ق و س ل ا ف   ع ر  ظ ن ل ا ض  ػ ػ غػ ب ا  ي ب ت  م م ا ع ت ف  أ ة  س س ؤ )م 2 ) .    

  : ي  ن ا ث ل ا ف  ري ع ت ل و ا أ ؾ  م ي ت س م ل ا ى  د ل ة  ق ب ا س رة  ب خ ود  وج ـ   د ع رط  ش ب ؽ  و س ل ا ى  ل إ و   م ي د ق ت ـ  ت ي ء  ي ش ي  أ

ؿ  ك ش ي  ف ا  ذ ى ف   ا ك ء  وا س ة  ي ل ا ح ة  ع م س ى  م ع رأ  ط ي ر  ي ي غ ت ي  أ ا  د ي د ج ا  ج ت ن م ر  ب ت ع ي ا  م ك ج  ت ن م ل ا ا  ذ ػ ػ ػ يػ ل ة  م ظ ن م ل ا

ت  ا م ا د خ ت س ا ة  ف ضا ريإ جا ت ل ا ـ  س لا ا ر  ي ي غ وت ؼ  ي م غ ت ل وا ة  ئ ب ع ت ل ا ط  م ن ي  ف ة  ع م س ى  م ع ر  ي ي غ ت و  أ ة  د ػ ػ ػ ػ ػ ي د )ج 3 ) . 

ى      ف   م ا  ق لا ط ن ػوا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ئ ػ ي ش ي  أ و  ى و  ن أ ى  م ع د   ي د ج ل ا ج   ت ن م م ل ؿ  م ا ش ؼ  ري ع ت ء  طا ع إ ف  ك م ي ؼ  ري ع ت ل ا ه  ذ

س ي  ل ا ح ل ا ج   ت ن م ل ا ص  ئ صا وخ  ، ت ا صف وا م ى  م ع ره  وي ط ت و  أ و  ن ي س ح ت و  أ و   ت ف ضا إ و  ا ره  ي ي غ ت ف   ك م ة ي ي د ا م ل ا ء  وا

و  أ ف  ي ي ل ا ح ل ا ء  لا م ع ل ا ت  ا ب رغ و ت  جا حا ع  ا ب ش إ ى  ل إ ي  ؤد ي ث  ي ح ب و  ل ة  ق رف م ل ا ت  ا م د خ ل ا و  أ ة  ي د ا م ل ا ر  ي غ و  أ

ة ف د ي ت س م ة  ي وق س ت  عا طا ق ي  ف ف  ي ب ق رت م ل و  ،ا أ ء  لا م ع ل ا و  أ ؽ  و س ل ا و  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ا  د ي د ج ج  ت ن م ل ا ا  ذ ى ف  و ك ي

ي  ف ة  م د خ ت س م ل ا ي  وج ول ن ك ت ل ا ـ  د ق ت ل ا ة   رج د ف  ع ر  ظ ن ل ا ض  غ ب  ، ا ع م ـ  ي ع ي م .ج د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ر  وي ط  ت

ػوى         ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ قػ ا  ػذ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ت ن م ل ا ت  ا صف وا م ؿ  م ت ش ي ة ،د  ري ا ج ت ل ا و  ت م لا و  ،ع ج وي ر ت  ، ره ع س و ء  لا م ع ل ا ت  ا م د خ

و ع زي و ت ،وت وا ب ع ل وا ؼ  ي م غ ت ل ا  ، ع ي ب ل ا د  ع ب ا  م ت  ا م د ة   ،خ د ا ع إ ة  ي م م ع ى  ت ح و  أ ع  ف د ل ا رؽ  ط  ، ة م د ق م ل ا ت  ا ن ا م ض ل ا

س ت  عا طا ق ي  ف ج  ت ن م ل ا ؿ  لا ح .إ ة ػ ػ ن ي ع م ة  ي  وق

 

                                                             
( 1 )

ة   ٌ م لا ش  و د ،  -ح م ٌ ر م ة  ح ر را ،ف ة س ف ا ن م ل ا ل  ظ ي  ف د  ي د ج ج  ت ن م ق  ي و س ت ة  ي ج ي ت ا ر ت س ص  ا ص خ ت  ، ة ٌ ر ا ج ت ل ا م  و عل ل ا  ً ف ر  ٌ ت س ج ا م ة  د ا ه ش ل  ٌ ن ل ة  ر ك ذ م

 ، ة ر ٌ و ب  ، ق ٌ و س 5ت 1 0 7/5 1 0 ص8  ،6 9-6 : 
( 2 )

ن   ذ ؤ م ل ا ح  ل ا ص د  م ح ، -م ق ي و س ت ل ا ئ  د ا ب ، 5ط م ع ٌ ز و ت ل وا ر  ش ن ل ا ة  ف ا ق ث ل ا ر  دا  ، 5 1 1 6ص ،5 7 7. 

( 3 )
م   ح ـم ـ ـ ـ مـ لا س ل دا ب ع ق-د  ي و س ت ل طا ر 0،  ص م  ، ث ٌ د ح ل ا ب  ا ت ك ل ا ر  دا  ،5 1 1 8ص ،; : < . 
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ي  ن ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل دا ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا م  ي د ق ت ة  ي م ه أ  : 

ي  م ي ا  م ي ف ح   ض ت ت ي  وى ت  سا س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب رة  ي ب ك ة  ي م ى أ ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؿ  ت ح )ت 1 )  : 

  ـ ت ف  وم ت  ا ع ي ب م ل ا ة  د ا زي ل ة  م ي س و ك ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ى  م ع رة  ي ب ك ة  رج د ب ؿ  ا م ع لأ ا ت  ا م ظ ن م د  م ت ع ت

. ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل ا ة  ي ط غ  ت

  ؽ و س ل ا ي  ف ة  س س ؤ م م ل ي  س ف ا ن ت ل ا ز  رك م ل ا ـ  ي ع د وت ـ   وي ق  ت

  و أ ة  م ي د ق ل ا ت  جا ت ن م ل ا ى  م ع ب  م ط ل ا ض  ا ف خ ن ا ة  ل ا ح ؿ  ث م ة  ري ا ج ت ل ا ر  طا خ لأ ا ب  ن ج ت ي  ف ة  د ع سا م ل ا

ة ي ل ا ح ل ة  ،ا س س ؤ م ل ة   ي م ك ل ا ة  ي ح رب ل ا ف  ي س ح وت ة  د ا زي و ر  طا خ لأ ا ع   زي و ت ة  ول ا ح م ي  ن ع ي ا   ذ  وى

ف  م ت   جا ت ن م ل ا ر  ا ك ت ب ا ة   ي م ى أ ى  ل إ ر   ظ ن ل ا ف   ك م ي ا  م ف ك ي ت وي ف   ،زا ك م ي رة  ي خ لأ ا ه  ذ ى ر  ا ك ت ب ا ة  ي م ى أ ف  أ ى  ول لأ ا

و  ت ا ذ ذ  ح ي  ف ر  ا ك ت ب لا ا ة   ي م ى أ ى  ل إ ا  ي ت زئ ج ؿ  ،ت ظ ي  ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة   ي م ل ا ؽ  ي ق ح ت ل ة  م ي س و ـ   ى أ د   ع ي ث  ي ح

. ر ض حا ل ا ت  وق ل ا ي  ف ت  سا س ؤ م ل ا ب  م غ لأ ؿ  ا م ع لأ ا ة  ئ ي ب ز   ي م ت ت   ح صب أ ي  ت ل ا رة  ي غ ت م ل ا ؼ  رو ظ ل  ا

رى        خ أ ة  ي ج ف  ج   ،م زي م ل ا ف   م ض ج   ت ن م ل ا ة   ي م ى أ ى  ل إ ت  جا ت ن م ل ا ر  ا ك ت ب ا ة  ي م ى أ ع  رجا إ ف   ك م ي

ـ  ت ي ي  ذ ل ا ج  ت ن م ل ا ى  م ع ة  ي س سا أ ة  صف ب د  م ت ع ي ة  س س ؤ م ل ا ح  جا ن ف  أ ب  ا ت ػ ػ ػ كػ ل ا ف  م ر  ي ث ك ل ا رى  ي ث  ي ح  ، ي ق وي س ت ل ا

س ل ا ا  ذ ى ي  وف  ، ج ت ن م م ل ع  زي و ت لا  إ و  ى ا  م ع  زي و ت ل وا ج   ت ن م م ل ج   وي ر ت لا  إ و  ى ا  م ر  ي ع س ت ل ا ف  ، ؽ و س ل ا ى  ل إ و  م ي د ق ؽ ت ا ي

ر  و ج ا م ؿ  و ق Mي A J O R  ت جا ا ي ت ح ا ب ء  ا وف ل ا ي  ف ج   ت ن م ل ا ؿ   ش وف ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ب  م ق و  ى ج   ت ن م ل ا ف  إ "  :

رى" خ لأ ا ي  ق وي س ت ل ا ج   زي م ل ا ر  ص ا ن ع ي  ف ي  ق وي س ت د   ي ج ي  أ و   ض و ع ي ف   ل و  ت ا ب رغ و ؾ   م ي ت س م ل )ا 2 ) 

ة        س س ؤ م ل ا ود   وج س  سا أ و  ى ج  ت ن م ل ا ف   أ ا  م ا ،وب ى و م ون ا  رى را م ت س ـ   ،وا ى ا , ي  ق وي س ت ل ا ج   زي م ل ا ر  وى ج و  وى

ؼ  وق ت ي ة  ي د صا ت ق لا وا ة  ي ع ا م ت ج لا ا ة  ي ح ا ن ل ا ف   م ا  رى را م ت س وا ة  س س ؤ م ل ا ود  وج ف   إ ف ي  ل ا ت ل ا وب ة  ي ق وي س ت ل ا ت  وا د لأ ا

ر  ا ك ت ب ا ى  م ع ز  ي رك ت ل ا ؿ  لا خ ف   م ح   ا رب لأ ا ؽ  ي ق ح ت ـ   ت ف  وم ف  ي ك م ي ت س م ل ا ت  جا ا ي ت ح ا ع   ا ب ش إ ى  م ع ا  ي رت د ق م ى  م ع

ى د ح إ ك ة  د ػ ػ ػ ي د ج ل ا ت  ا ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ت ن م ل . ا ؾ ل ذ ؽ  ي ق ح ت ل ؿ  ئ ا س و ل  ا

ث ل ا ث ل ا رع  ف ل د   ا ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ي  ن ب ت ب  ا ب س أ   : 

ي           ف ا  ي ئ ا ق ب ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل ا ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل ا ى  ل إ ؼ  د ػ ػ ػ ػ يػ ت ة  د ي د ج ع   م ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ سػ ر  وي ط ت ب ت  سا س ؤ م ػ ػ ػ ػ ل ا وـ  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ت

ؿ ا م ع لأ ا ف  ي د ا ي ة ،م ري ا د إ ت  را ي ي غ ت ة  ي أ ة  ب ك وا م ل ة  د ي د ػ ػ ػ جػ ع   م س ر  وي ط ت ى  ل إ ا  ب ل ا غ ت  سا س ؤ م ل ا ه  ذ ى ر  ط ض ت ا  م  ك

ج   ا ت ن وا  ر  وي ط ت ل ة  ح ا ت م ل ا ص  ر ف ل ا ؼ  م ت خ م ـ  ي ي ق وت د   ي د ج ت ا  ي ف ى ت  ا ء را ج وا  ـ   ظا ن ر  وي ط ت ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ ة  ي م ح م

ي م ي ا  م ة  د ي د ج ع  م س ـ   ي د ق ت ى  ل إ ت  روعا ش م ل ا و  ع د ت ي  ت ل ا ب  ا ب س لأ ا ف  وم ة  د ي د ج ع   م ) س 3 ) :
 

ي -1 ق ح : ت ل  ج لأ ا ة  م وي ط و  أ ة  وي ن س ل ا ت  ا ع ي ب م ل ا ة  د ا زي ف  ا د ه أ د  ق  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ وق ة  س س ؤ م ل ا ج   م ا رن ب ي  ف رة  ر ق م ل ا

. ر  خ لآ ت  وق ف  م ة  د ي د ج ع   م س ـ   ي د ق ت ؽ  ري ط ف  ع ؾ   ل ذ ـ   ت  ي

                                                             
( 1 )

ن   ذ ؤ م ل ا ح  ل ا ص د  م ح ص ، م  ، ق ب ا س ع  ج ر 6م 7 8. 
( 2 )

   ، ن س ح م ل ا د  م ح م ق  ٌ ف و ،ت ة ي ن و ر ت ك ل لإ ا ة  ر ا ج ت ل ا ت  ا د ي د ه ت و ق  ي و س ت ل ،  ا ر ص م  ، ً ب ر ع ل ا ر  ك ف ل ا ر  5دا 1 1 ص7  ،5 0 <. 

( 3 )
د    ـ ـ عـ ا س ل  ٌ خل  ً ك ل -ز م ا ش م  و ه ف م ي  ف ق  ي و س ت ل طا  ،0 ، ن د ر لأ ن ا ا م ع  ، ر ش ن ل وا ة  ع ا ب ط ل ل ن  را ه ز ر  دا  ، 0 < ; 0ص ،7 6 9. 
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2- : ة  د ئ زا ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  ق ا ط ل ا ل  لا ـ ـ ـ ـ ـ ـ غ ت س د  ا ع سا ي ؾ   ل ذ ف  لأ ة  د ي د ج ع  م س ـ  ي د ق ت ل ة  ي س ي رئ ل ا ب  ا ب س لأ ا ف  م

ض ي ف خ ت ى  م ع ة  ي ع ا ن ص ل ا ة  س س ؤ م ل ؾ   ا م ت ج   ا ت ن إ ؽ  ري ط ف  ع ا  ي ت ا ج ت ن م ل ة  د ح وا ل ا ة  د وح م ل ة  ي م ك ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا

م ل ا ت  ا ي م ك ل ـ  ا ا د ا م ة  ح ا ت م ل ا ة  ق ا ط ل ا ع  م ة  ي ل ا ة  ف  أث ق طا ل ا ؾ   م ت ؿ  د ب ت  ع ف د و  أ ع   ف د ت ت  روعا ش م ل ا

. ة ي ج ا ت ن لإ  ا

3- : ن  ي ـ ـ ـ سـ ف ا ن م ل ا ة  ه ج وا ؿ  م ب ق ف  م و  ت م ب ا ق م ـ  ت ت ا  م ا  ب ل ا غ ة  د ي د ج ع   م س ل ت  سا س ؤ م ل ا ـ  ي د ق ت ف  أ ث  ي ح

ة  ل د ع م و  أ ة  د ي د ج ع   م س ـ   ي د ق ت ي  ف ر  خ أ ت ت ي  ت ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ا  م أ ة  س ف ا ن م رى  خ أ ع   م س ـ   ي د ق ت ب ف  ي س ف ا ن م ل ا

ا  ي ق وا س أ ؿ  ك ل و  أ ض  ع ب ل ة  م ئ ا ى رة  ا س خ ؿ  ك ش ي  . ؿ  جا م ل ا ا  ذ ى ي  ف ا  رى ي ص ق ت ر  ا م ث ي  ن ج ت ا  م ا  ب ل ا غ ف

ي وج ر خ ة  ي ن ا ك م وا  رة  ا ت خ م ل ي ا ف ت  را ي غ ت م ل ا ـ   ج ح وء  ض ى  م ع رة  ي ب ك ة  ب س ن ب ف  و ك ت ؿ  ا م ع لأ ا ف  ا د ي م ف   م ا 

. ة ط ي ح م ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ئ ي ب ل  ا

4-  : ي  ج ا ت ن لإ ا ط   خ ل ا ل  ي م ك ة ت ي ج ا ت ن لإ ا ط  و ط خ ل ا و  أ ط   خ ل ا ى  ل إ ة  م م ك م ة   د ي د ج ع   م س ـ   ي د ق ت ي  ؤد ي ث  ي ح

ش م ل ا ؾ   م ت ل ة  ي ل ا ح ل ا ع  م س ل ا ؼ  م ت خ م ف  م ا  ي ت ا ع ي ب م ة  د ا زي ى  ل إ ة  ي ع ا ن ص ل ا ت  روعا ش م م ل ة   ي ل ا ح ل . ا ت   روعا

5-  : ن  ي ك م ه ت س م ل ا ة  ي ن ا ك م وا  ق  وا ذ أ ي  ف س  و م م م ر  ي ي غ ف  ت م ا  ي ت م ب ا ق م ب  ج ي ي  ت ل ا ة  ي س سا لأ ا ر  و م لأ ا ف  م

ت ت  ا م د خ و  أ ع   م س ـ   ي د ق ت ؿ  لا .شخ ر را م ت س ا ب ة  د د ج ت م ل ا ت  ا ب رغ ل وا ت  جا حا ل ا ع    ب

6- : ة  ع ا صن ل ا ن  ا د ي م ي  ف ي  ج و ول ن ـ ـ ـ ـ ـ ك ت ر  وي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ط ف   ت م د  ب لا ة  ي ق وي س وت ة  ي ج ا ت ن إ ص  ر ف ى  ل إ ي  ؤد ي

ا ي ل لا غ ت س . ا ة ود ج ل ا ة  ع ي رف ة  ع م س ت  ا ذ ة  ع ا ن ص ل ا ي  ف ت  سا س ؤ م ل ا ز  ك را م ـ  ي ع د ت  ل

7- : ة  ي ل ا ح ل ا ت  جا ت ن م ل ا م   د ا ق ت ة  ه ج وا ة  م س س ؤ م ل ا ى  م ع ـ  ت ح ي ي  ذ ل ا ر  م لأ ا ـ  د ا ق ت م ل ت  جا ت ن م ل ا ض  ر ع ت ت

ى  م ع و  ن أ ي  ن ع ي ا  ذ وى ا  ي ض ع ب ء  ا غ ل إ و  أ رى  خ أ ت  جا ت ن م ـ   ي د ق ت و  أ ة  ي ل ا ح ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م ف  ي س ح ت رة  و ر ض

ج ت ن م ـ   ي د ق ت ى  م ع ؿ  م ع ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ـ  ا ي د ق ت ب ة  ي ج وا م ل ا ت  ن ا ك ء  وا س ـ  د ا ق ت ل ا ة  ي ج وا م ل ة  د ي د ج ت  ا

ف  م ض ت ت ث  ي ح ب ت  جا ت ن م ل ا ج  زي م ع  زي و ت رة  و ص ب و  أ و  ل ة  د ي د ج ت  ا م ا د خ ت س ا ر  وي ط ت ب و  أ رة  و ص ب وج  ت ن م ل ا

. ة  م ي د ب ل ا ت  جا ت ن م ل  ا

8- : ك  م ه ت س م م ل ة  م م ا ك ة  م ي ك ش ت م   ي د ق ـ   ت ي د ق ت ؿ  لا خ ف  م ي  س ف ا ن ت ل ا ا  زى رك م ـ   ع د ت ف  أ ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي

ل ا ف  م ة  م م ا ك ة  م ي ك ش ا ت ي ل ح  ت ف ي ا  ذ وى  ، و ي ف ؿ  م ع ت ي  ذ ل ا ؿ  ا ج م ل ا ي  ف ؾ  م ي ت س م ل ا ت  جا حا ع  ا ب ش لإ ت  جا ت ن م

. ف ي ك م ي ت س م ل ا ب  م ج ف  م ض ت ت  جا ت ن م ة  ف ضا إ ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي ؾ  ل ذ وب وج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ي  ف ة  د ي د ج صا  ر  ف
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ة    د ي د ج ل ا ت  ا ج ت ن م ل ا ر  ا ك ف أ ر  د صا م و ع   وا ن أ  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

وع        ن ت ا  ت ي ن م ي  ت أ ت ي  ت ل ا ر  د صا م ل ا ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ  ، ا ى د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي د ج ت ة  ع ي ب ط ب  س ح ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا

. ج ا ت ن لإ ا ة  ي م م ع ؽ  ي ب ط ت ل ر  ا ك ف لأ  ا

ل و لأ ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ف ـ ـ ـ ـ ـ ل ة  ا د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ع   وا ن أ  : 

ه  ذ وى ؽ   و س م ل ة  د ي د ج و  أ ة  ػ ػ ػ ركػ ش ل ة  د ي د ج ا  ي ون ك س  سا أ ى  م ع ة  م س ق م ت  جا ت ن م م ل ة  ي س ي رئ ت  ا ئ ف ة  ت س د  وج ت

ي ى ت  ا ئ ف ل )ا 1 )  : 

ؽ  -1 وا س أ ي  ف ض  ر ع ت رة  ك ت ب م ت  جا ت ن م ل ا ه  ذ وى  :  ) ؿ ب ق ف  م ة  وف ر ع م ف   ك ت ـ   ل ( ا  م ا م ػ ػ ت ة  د ي د ج ت  جا ت ن م

. ا  م ا م ت ة  د ي د  ج

ة -2 د ي د ج ج  تػ ن م ط  و ط . ،خ رة م ؿ  و لأ ـ   ئ ا ق ؽ  و س ؿ  و خ د ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا د   ع سا ت ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ي   وى

ة -3 م ئ ا ق ج   ت ن م ط  و ط خ ل ت   ا ف ضا ة  ،إ ع ب ا ت ة  م ئ ا ق ت  جا ت ن م ط  و ط خ ل ة  م م ك م ف  و ك ت ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ي  وى

. ة  رك ش م  ل

ة -4 م ئ ا ق ت  جا ت ن م ى  م ع ت  لا ي د ع ت  / ت  ا ن ي س ح ر  ،ت ب ك أ ة  م ي ق و  أ ؿ  ض ف أ ء  ا د أ ر  وف ت ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ي  وى

. ة م ئ ا ق ت  جا ت ن م ؿ  ح م ؿ  ح وت ؿ  ح م ؿ  ح  وت

ت -5 جا ت ن م ل ا ع  ق وا م ب  ي رت ت ة  د ا ػ ػ ػ ػ ػ عػ ة ،إ د ي د ج ؽ  وا س أ ى  ل إ ة  م ئ ا ق ل ا ت  جا ت ن م ل ا و  ي وج ت ى  ن ع م ت  ،ب ا م ي س ق ت و  أ

. ة  د ي د ج ة  ي وق  س

6- . ؿ ق أ ة  ف م ك ت وب ة  ي ب ا ش ت م ؼ  ئ ظا و ي  ؤد ت ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ى  ن ع م ب  : ة  ف م ك ت ل ا ص  ي م ق  ت

ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ة  ا د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  ا ك ف أ ر  د صا م  : 

ة         د د ج ة  وع م ج م ح  را ت ق وا ث  ح ب ل ا ة  س س ؤ م ل ا ف  م ب  م ط ت وي ب  وج ت س ي ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ج   ا ت ن إ ة  ي م م ػ ػ عػ ف  إ

. ة ي رج خا ل وا ة  ي م خ ا د ل ا ف   ي ت ئ ي ب ل ا ف   ي ب ـ  ا ج س ن وا ؿ  ع ا ف ت ف  ع ة  ج ت ا ن ؿ  ب غ  را ف ف  م ي  ت أ ت لا  ث  حا ب لأ ا ه  ذ ى ف  أ ث  ػ ػ ػ ػ ي  ح

ة         ي ع م س ل ا ر  ا ك ف لأ ا د  ي د ح ت ي  ف ؿ  ث م ت ت ا  ي م ع ل ا رة  ا د لإ ا ة  ي ول ؤ س م ة ف ي ف ي وك ا  ي ت ي ب ث ت ف  ك م ي ي  ت ل ا ة  ي م د خ ل ا و  أ

ى  م ع ع  ق ي ؾ  ل ذ ك ؾ  م ت ل رة  خ س م ل ا ت  ا ئ ي ي ل ا ى  م ع د  ا م ت ع لا ا ؿ  لا خ ف  م ؽ  و س ل ا ت  ا ب م ط ت م ع  م ر  ا ك ف لأ ا ه  ذ ى ؼ  ي ي ك ت

لا  ب ق ت س م ع  ق ي ا  م ل ط  ي ط خ ت ة  ي م م وع ا  ي ت را ا س م و  ي وج وت ة  ي م م ع ل ا ه  ذ ى ف  م ؼ  ا د ى لأ ا د  ي د ح ت ة  ي ول ؤ س وم رة  ا د لإ ا ؽ  ت ا ع

د ي د ج ل ا ر  ا ك ف لأ ا ه  ذ ي م ف ؿ  ا ح ل ا ة  ع ي ب ط فوب ي ي س ي رئ و ة  وي ن ا ث ى  ل إ ا  ي م ي س ق ت ف  ك م وي ا  ي ي م ع د  م ت ع ت ر  د صا م )ة  2 ) . 

1- : ة  ي س ي رئ ل ا ر  د صا م ل  ا

          ، ف ي ث ح ا ب ل ا  ، ف و زب ل ا  : ي  ى ج  ت ن م ل ا د  ي د ح ت رة  ك ف ود  وج ل ة  ي س سا لأ ا ر  د صا م ل ا ف  إ ف ة  س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب

. ة  م ا ع ل ا رة  ا د لإ وا ع  ي ب ل ا ي  وب د ن وم ء  لا وك ل ا  ، ف ي س ف ا ن م ل  ا

                                                             
( 1 )

ق   لا ع ل ا ر  ٌ ش ،-ب ق ي و س ت ل ا ة  ي ج ي ت ا ر ت س ، 5ط ا ن د ر لأ ، ا ء را ه ز ل ا ر  دا  ،0 < < ص >  ،0 5 5. 

( 2 )
ة   ف ر ع د  م ح ، -أ ة ي ق ي و س ت ل ا ت  يا ج ي ت ا ر ت س لا ا و ت  ا ر ا ر ق ل ا  ، ي ب ل ش ة  ي م ر0ط س ص م  ، 0 < < 5 ص ،> 6 9. 
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: - أ ن  و ـ ـ ـ ـ ـ ـ زب ل ث  ا ح ب ل ا ؽ  لا ط ن ا ة   ط ق ن ف   ي ك م ي ت س م م ل ت  ا ب رغ ل وا ت  جا حا ل ا ؿ  ث م ت ة  ي ق وي س ت ل ا ة   ي وج ل ا ف  م

ى و ا ك ش ل ا  : ؿ  لا خ ف  م ت  جا حا ل ا د  ي د ج ت ف  ع ث  ح ب ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ع  ي ط ت س ت ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ف   ،ع

ف  ع ـ  لا ك ل ا ـ  ي ن م ب  م ط ل ا ي  ى ف  ئ ا زب ل ا ر  ا ك ف أ ع  م ج ل ة  ق ري ط ف  س ح أ ف  إ  . . . ت  را ا ب ت خ لا وا ث  و ح ب ل ا

ل ا ع  م ـ   ي ي ج وا ت ي  ت ل ا ؿ  ك ا ش م ل .ا ف ي س ح ت ل ا ي  ف ر  ي ك ف ت ل ا ى  م ع ـ  ي ث ح ف  م لا  د ب ة  ي ل ا ح ل وا ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن  م

: - ب ن  و ث ـ ـ ـ ـ ـ ـ ح ا ب ل ة ا د ي د ج ر  ا ك ف أ د   ا ج ي وا  ث  ح ب ر  ب ا خ م ى  ل إ ت  سا س ؤ م ل ا أ  ج م ت د  ع  ،ق ي ج ش ت ف  ك م ي ا  م ك

. ا ى ذ ي ف ن وت ة  د ي د ج ل ا ت  حا را ت ق لا ا ز  ي ف ح وت ة  ث ي د ح ر  ا ك ف أ ـ  ي د ق ت ى  م ع ف  ي ف ظ و م ل  ا

: - ت ن  ي س ـ ـ ـ ـ ـ ف ا ن م ل ا ا ص  ص خ وت ث  ح ب ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ى ع د ل ز  ا ج ن لإ ا ر  و ػ ػ ػ ػ ػ طػ ي  ف ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل

ع م ل ا ي  أ ا  ي ي س ف ا ن ت مم ا ءعوم لا وك ل ا ف   ي رد و م ل ا ف  ي زع و م ل ا ت  ،ف  جا ت ن م ل ا رح  ط ت ا  م د ن ع ف  ئ ا زب ل ا ى  ت وح

. ت ا ن ي س ح ت ل ا ؼ  ش ك ل و  م ي م ح وت س  ػ ػ ػ ػ ف ا ن م ل ا ج  ت ن م ل ا ء  را ش ب وـ  ق ت ة  س س ؤ م ل ا ؽ  و س ي  ف ة  س ف ا ن م ل  ا

: - ث ن  ي زع و ل وا ء  لا وك ل ك ا ف لأ ا ف  م ر  ي ث ك ل ا ع  م ج ب ص  خا ر  د ص م ـ  ة ى رب ج ت ـ  ي ل ف  لأ ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م م ل ر  ا

. ف ي س ف ا ن م ل ا ت  را ا ك ت ب ا ؿ  و ح ت  ا وم م ع م ـ  ي ي د ل ف  م ؿ  ئ وا لأ ا ـ  وى ف  ئ ا زب ل ا ي  و ا ك ش و ت  جا حا ؿ  و ح رة  ش ا ب  م

: - ج ة  م ا ع ل ا رة  ا د لإ د  ا ي د ج ت ي  ف ر  ي ب ك ل ا ر  و د ل ا ب  ع م لت ت ا جا ت ن م ر  ا ك ف أ ف  ع ا  ي ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ث  ح ب ي ي  ت ل ا ت  لا جا م

. ة د ي د  ج

2-: ة  وي ن ا ث ل ا ر  د صا م ل ه  ا ذ ى ف  وم ة  د ي د ج ر  ا ك ف أ د  ا ج ي لإ ة  وي ن ا ث رى  خ أ ر  د صا م ى  م ع د  ا م ت ع لا ا ع  ي ط ت س ت

ف و ث ح ا ب ل ا  ، ف و رع ت خ م ل ا ر  د صا م ل ف ،ا لا ع لإ وا ر  ا ي ش لإ ا ء  لا وك و  ، ف ي ع ن صا ل ا ف  ري شا ت س م ل وا ف  و ي ع م ا ج ل ب  ،ا ت ا ك م

. ة ي ن ي م ل ا ت  لا ج م ل ا ض  ع وب ؽ  و س ل ا ت  سا را  د
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ر  ا د وا  د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ح  ا ج ن ل  م وا وع ط  و ر ش  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل .ا ه  ت

ى       م ع رة  د ا ق ة  ري ا ك ت ب ا رة  ا د إ ب  م ط ت وي ة  ي وع ض و م ط  رو ش ة  د ع ر  وف ت ى  م ع د  م ت ع ي د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ح  جا ن ف  إ

ج  ت ن م ل ا رح  ط د  ع ب ا  م ة  م رح م ى  ل إ رة   ك ف ل ا ز  و ر ب ؿ  ب ق ا  م ة  م رح م ف  م ء  ا د ب ج  ػ ػ ػ ت ن م م ل ة  م ػ ػ ػ عػ ا ف ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ـ  رس

. ؽ و س ل ا ي  ف د  ي د ج ل  ا

ل    و لأ ا رع  ف ل ج   : ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ت ن م ل ا ح  جا ن ط  و ر ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  شـ

د     أ ود  وج ب ف  و د ق ت ع ي ؽ  و س ل ا ؿ  ا ز  تاو رج زي ع وت ـ  ع د ل ا  ي ب وـ  ق ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ي  غ ب ن ي ة  ي س ي رئ ة  ي ج ي ت را ت س ا

ي ى ت  وا د لأ ا  ذ وى ة  د ي د ج ل ا ا  ي ت ا ج ت ن ) م 1 )  : 

؛ -1 ر  ػ ػ ػ كػ ت ب م ل ا ج  ت ن م ل ا ع  ض و ى  م ع ظ  ا ف ح ل  ا

؛ -2 ؽ  و س ل ا ي  ف ج  ت ن م ل ا ة  ص ح ى  م ع ع  ا ف د ل  ا

ي  -3 ف ـ  د ق ئ  ط و م ف  ا م ؛ض ة  ي م ب ق ت س م ؽ  و  س

؛ -4 ؽ  و س ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ف  م زء  ج ى  م ع ذ  وا ح ت س لا  ا

؛ -5 ة  د ي د ج ة  ق ري ط ب ا  ي وج ول ن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ت ل ا ر  ا م ث ت س  ا

6- . ع  زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ف وة  ق ل ا ف  م ا ك م ز  زي ع  ت

ي ـ ن ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل د ا ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ح  جا ن ق  ي ق ح ت ل  م وا ع  :  

ؿ     ث م ت ت د  ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ح  جا ن ل ا ؽ  ي ق ح ت ل ا  ي ب ذ  خ لأ ا ب  ج ي ة  م ا ى ؿ  م وا ع ت  سا را د ل ا ف  م د  ي د ع ل ا ت  ر ي ظ د  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق

ي  )ف 2 )  : 

ة  -1 د ري ف ة  م ي وق ع  ف ا ن م ـ  د ق ي ث  ي ح ب ف  و س ف ا ن م ل ا و  م د ق ي ا  م ب ة  رن ا ق م ز  ي م ت ل وا رد  ف ت ل ا ة  ي ص خا ل ج  ت ن م ل ا ؾ  لا ت م ا

؛ ف و زب ل ا و  أ ؾ  م ي ت س م م  ل

ؽ  -2 و س ل وا ؾ  م ي ت س م ل ا و  ح ن و  وج ت ل ا ى  م ع ز  ي رك ت ل ؛ا ج  ت ن م ل ا ر  وي ط ت ة  ي م م ع ي   ف

؛ -3 ؽ  و س م ل ي  ئ ا ي ن ل ا ـ  ي ي ق ت ل ا ؿ  ب ق رة  ي ب ك ت  ا ود ي ج م ؿ  د  ب

؛  -4 ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س م ل ح  ض وا و ؽ  ي ق د ؽ  ي ق ح  ت

5- . د ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ا  ي م ع ل ا رة  ا د لإ ا ف  م ح  ض وا ـ  ع د ع  م ة  س س ؤ م م ل ب  س ا ن م ي  م ي ظ ن ت ؿ  ك ي ى ر  ي وف  ت

ث  ل ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ة ا د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  ي ي س ت رة  ا د إ  : 

وج        ت ن م ل ا د  ا د ع إ ا  ي ت م ي م ا  ي ب ة  ص خا رة  ا د إ ع  ض ت ف  أ ا  ي ي م ع ف د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  س ا ي س ة  س س ؤ م ل ا ي  ن ب ت ا  م د ن ػ ػ عػ

ت  ا ب رغ ء  ضا ر لإ و  ق وي س ت د   ص ق وج   ت ن م ل ا ا  ذ ي ل ة  ب س ا ن م ة  ي ج ي ت را ت س ا ع   ض و ؿ  ج أ ف  م ؾ  ل وذ و  م ي ظ ن وت د  ي د ج ل ا

وي ع  ا ب ػ ػ ػ شػ إ ة   ج حا ى  ل إ ج  ت ن م ل ا ب ؿ  و ص و ل ا ا  ذ وك رة  ي غ ت م ل ا ف  ي ك م ي ت س م ل ا ت  جا ت وحا جا ت ن م ل ا ـ  ي ظ ن ت ف  إ  . ا م ا ت ح  ب ص

ي ى ؿ  ا ك ش أ ة   د ع ذ  خ أ ت ة  د ي د ج ل )ا 3 ) : 

                                                             
( 1 )

ص    ، ق ب ا س ع  ج ر م  ، ق لا ع ل ا ر  ٌ ش 0ب 5 6. 
( 2 )

ص    ، ه س ف ن ع  ج ر م ل 0ا 5 7. 

( 3 )
ت   دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب ا د  م ح ط -م  ، ة د ٌ د ج ل ا ت  ا ج ت ن م ل ا ر  ٌ و ط ، 5ت ن د ر لأ ر ا ش ن ل ا ر  دا  ،5 1 1 ص7  ،7 5-7 6. 
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1-   : رة  م ا غ م ل ا ق  ري ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ةف د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا رة  ا د إ ي  ف ب  و م س لأ ا ا  ذ ى ف   م ض ت ي ث  ي ف  ،ح م ة  وع م ج م ء  ا ن ت ق ا

ؽ  ري ف ف  م ي  س سا لأ ا ؼ  د ي ل وا ر  ا م ع لأ ا ؼ  م ت خ م ف  م ا  ي ي ف ف  ي م م ا ع ل ا ر  ي غ و  أ ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ف  ي م م ا ع ل ا د   را ف لأ ا

ل ا و  ى رة  م ا غ م ل .ا ا رى ػ ػ ػ ػ وي ط وت ا  ي ت م رب وغ ا  ي م ي م ح وت ر  د صا م ؼ  م ت خ م ف  م ة   د ي د ج ل ا ر  ا ك ف لأ ا ف  ع ث  ح  ب

ة        ف ضا لإ ا ب ر  ا ك ف لأ ا ه  ذ ى ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ي  ف ة    ري ح ل ا و  ول ر  م ت س م و  ن أ و  ى ؽ  ري ف ل ا ا  ذ ى ز  ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ م ي ا  م ـ  ػ ػ ػ ػ ىػ أ

) ة م ك را ت م ل ا ـ  ي رف ا ع وم ـ  ي رت ب خ ب ( ي  ض ا م ل ا ف  و م ث م ي ه  د را ف أ ف  أ ى  ل و إ ز ،  ت ل وا ـ  ي ت رف ع م ب ( ر ػ ػ ػ ضػ حا ل ؽ ا ي ق ح ت ل  ) ـ ي ت ا م ا

ي  ف ف  و س م ح ت م ل ا ب  ا ب ش ل ا ف  م ؽ  ري ف ل ا ا  ذ ى د  را ف أ ض  ع ب ف  و ك ؿ  ب ػ ػ ػ ػ ػ ق ت س م ل ا ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ة  ي ن ع م ل ا ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ا د ى أ

ى  م ع د  م ت ع ت ي  ت ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ف  وم د  ي د ج و  ى ا  م ؿ  ك رح  ط وي ؿ  م ع ل ا ي  ف ة  ي ل ا ع و  زي ف ا ح ب ف  و ع ت م ت وي د  ي ج ل ا ء  ا د لأ ا

ت  را ا د لإ ا ف  م وع  ن ل ا ا  ذ Gى E N E R A L  M O T O R S. 

2-  : ة  م د خ ل وا ة  ع سم ل ا ر  ي د ر م وي ط ت ة  ي ول ؤ س م ا  ي ي ف ف  ري ي د م ل ا د  ح أ ؼ  ي م ك ت ى  ل إ ت  سا س ؤ م ل ا ض  ع ب أ  ج م ت ا  ن ى

ف  و ك ي ر  ي د م ل ا ف  أ ف   و ك ي  ف ب  و م س لأ ا ا  ذ ى ز  ي م ت ي  . ا ي ي ف ي  م د خ ل ا و  أ ي  ع م س ل ا ج   زي م م ل ا  ي ت ف ضا وا  ة  د ي د ج ت  جا ت ن م

ة  ط م س ل ا ة  ف ا ك ب ع  ت م ت ي و  ن إ ف ي  ل ا ت ل ا وب ا  ي م ع ل ا رة  ا د لإ ا ـ   ا م أ رة  ش ا ب م ة  ي ول ؤ س م ولا  ؤ س ف م م و  ن ك م ت ي  ت ل ا ص  صا ت خ لا وا

ت  ا ء را ج لإ ا ب ـ   ا ي ق م ل رة  ب خ ل وا ة  ء ا ف ك ل وا ة  رف ع م ل ا و  ل ف  و ك ي و   ن أ ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ؼ  رو ظ ل ا ف   س ح أ ي  ف و  م م ع ب ـ  ا ي ق ل ا

ة د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  وي ط ت ؿ  ح را م ب ة   ط ب رت م ل لا  ،ا ة  م د خ ل ا و  أ ة  ع م س ل ا ر  ي د م ف  أ و  وب ي ع ـ   ى أ ف  م ب  و م س لأ ا ا  ذ وى

ة  ي م م ع ل ا ت  ا ب م ط ت م ة  ف ا ك ب ـ  ا م ل لإ ا ع  ي ط ت س .ي ا ي م ح را وم ة  ري وي ط ت ل  ا

3- : ة  د ي د ج ل ا ت  ا م د خ ل وا ع  سم ل ا ة  ـ ـ ـ ـ ن ج رة   ل ا د لإ ة  ي م ي ظ ن ت ل ا ؿ  ا ك ش لأ وا ب  ي ل ا س لأ ا ر  ث ك أ ف  م ؿ  ك ش ل ا ا  ذ ى ر  ب ت ع ي

ة  ن ج ل ة  وي ض ع ي  ف ة  س س ؤ م ة  ي أ ي  ف ة  ي س ي رئ ل ا ت  را ا د لإ ا ة  ف ا ك ؿ  ي ث م ت ب  و م س لأ ا ا  ذ ى ف  م ض ت وي ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا

ر  ا م ع أ ف   ع ر  ظ ن ل ا ض  غ وب ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  وي ط ة ت ن ج م ل ف  ي م ظ ن م ل ا ء  ضا ع لأ ا ت  را ب خ و  أ ت  لا ؤى وم

ة د ػ ػ ػ ي د ػ ػ ػ جػ ة  م د ػ خػ و  أ ة  ع م س ل ر  ث ك أ و  أ رة  ك ػ ػ ف رح  ػ ػ طػ ى  ل إ ف  جا م ل ا ف   م وع  ن ل ا ا  ذ ى ؿ  م ع ب  ص ن ة  ،ي د د ح م ر  ي ي ا ع م ل ا  ق وف

ا  م ا  ب ل ا وغ ة  ي ل ا م ل وا ج  ا ت ن لإ ا ت  را ا د إ ب ف  ي ي ن ػ ػ عػ م ل ا ى  ل إ ر  م لأ ا رؾ  ت ي ف ة  ي ج ا ت ن لإ ا و  أ ة  ي ح ا ن ل ا ف   م وج  ت ن م ل ا ـ  ي م ص ت ا  م أ

ي د   ؼ ق م ت خ م ل ة  ي م ع ف ل وا ة  ي وم ي ل ا ت  ا ء را ج لإ وا ؿ  ي ص ا ف ت ل ا ب ف  ي م م م ر  ي وغ ة  ي س سا لأ ا ـ  ي ل ا م ع أ ي  ف ف  ي ول غ ش م ف  و ون ك

ع   م س ل ا ر  وي ط ت وع   ض و م ل ا  ث ل ا ث م لا  ح ف  جا م ل ا ه  ذ ى ر  ب ت ع ت لا  ي  ل ا ت ل ا وب ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  وي ط وت ة  ي م ن ت ب  ن وا ج

. ة د ي د ج ل ا ت  ا م د خ ل  وا

4- : ة  ص ص خ ت م ة  ي رج خا ت  سا س ؤ ك م ت س  سا أ ى  م ع ب  و م س لأ ا ا  ذ ى ـ   ت ة ي ص ت خ م ة  ػ ػ ي ث ح ب ت  سا س ؤ م ؼ  ي م

ة ي ئ ا ي ن ل ا ة  م رح م ل ا ى  ل إ ولا   ص و ا  ي ج ا ت ح ت ي  ت ل ا ر  ا ك ف لأ ا ح   را ت ق ا ب ا  ذ وى و  م ح را م ؼ  م ت خ م ي  ف ر  وي ط ت ل ا ي  ،ب ول ت ي  وى

ا  ذ ى د  وج وي ة  ف د ي ت س م ل وا ة  ك م ي ت س م ل ا ؽ  وا س لأ ا ى  ل إ ي  ئ ا ي ن ؿ  ك ش ب د   ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ة  ي ن ع م ل ا ة  س س ؤ م ل ا

. ة م د ق ت م ل ا ة  ي ع ا ن ص ل ا ؿ  و د ل ا ي  ف ب  و م س لأ  ا

رة -5 ا د :  إ ة  د ي د ج ل ا ت  ا م د خ ل وا ع  سم ل ا ة  ري ي د م و  ة  أ ح ج ا ن ل ا ت  سا س ؤ م ل وا ت  ا رك ش ل ا ف   م ر  ي ث ك ل ا وـ   ق ت

ة  ي ك ري م لأ ا ة  س س ؤ م ل ا Gك E N E R A L  M O T O R S  ، ة د ي د ج ل ا ت  ا م د خ ل وا ع   م س ل ا ر  وي ط ت ل ة  م ق ت س م ت  را ا د إ ء  ا ش ن إ ب

ا ب ر  ش ا ب م ؿ  صا ت ا ى  م وع ة  ي ذ ي ػ ػ ػ ف ن ت ت  طا م س ـ   ي ل ء  را د م ى  ل إ ت  را ا د لإ ا ؾ   م ت رة  ا د إ ة  ي ول ؤ س م د   ن س ت ث  ي رة ح ا د لإ
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ى  و د ج ت  ا ذ ة  د ي د ج ل ا ر  ا ك ف لأ ا ف  ػ عػ ث  ػ ػ ػ ػ ػ حػ ب ل ا س  سا أ ى  م ع ة  م ق ت س م ل ا ت  را ا د لإ ا ؾ   م ت ؿ  م ع ب  ص ن وي  ، ا ي م ع ل ا

ي  ئ ا ي ن ل ا ـ  ي د ق ت ل ا ة  م رح م ى  ت وح  ، رى خ لأ ا ؿ  ح را م ل ا د  ي ف ن ت ة  ع ػ ػ ػ ػ ػ ب ا ت وم د   ي ف ن ت ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ة  ي ق وي س ت و  أ ة  ي د صا ت ق ا

. ة ف د ي ت س م ل ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف د  ي د ج ل ا وج  ت ن م م  ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



د ي د ج ل ا ج  و ت ن م ل ل ي  م ي ه ا ف م ل ا ر  ا ط لإ ا                                : ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل ا  
 

 

 

- 4 9 -  

 

: ث ل ا ث ل ا ث  ــ حـ ب م ل د  ا ي د ج ل ا ج  ــ تـ ن م ل ا م  ي د ق ت ل  ــ حـ را ـ ـ  مـ

ة              ث ل ا ث ل ا ب  ل طا م ل ا ى  م ع ة  زع و م د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ـ   ي د ق ت ؿ  ػ ػ حػ را م ى  ل إ رؽ  ط ت ل ا ب وـ  ق ن س ث  ح ب م ل ا ا  ذ ى ي  ف

 : ي  ت لآ ا  ك

ؿ  و لأ ا ب  م ط م ل ة  :ا ي ن ا ث ل وا ى  ول لأ ا ة  م رح م ل ف ا ا م ي م ي ي ق وت ر  ا ك ف لأ ا ة  م رب  ؛غ

ي ا ن ا ث ل ا ب  م ط م ة : ل م رح م ل ةا ث ل ا ث ل د ا ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ـ  ي ػ ػ ػ مػ ص وت ي  د صا ت ق لا ا ؿ  ي م ح ت ل ا ي  ف ة  م ث م ت م ل وا ة  ع ب را ل  ؛وا

ا ث ل ا ب  م ط م ل ثا . : ل ؽ و س ل ا ى  ل إ و  م ي د ق وت د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ر  ا ب ت خ  ا

ا  ه م ي ي ق وت ر  ا ـ ـ ـ ـ ـ ك ف لأ ا ة  م رب غ  : ل و لأ ا ب  م ط م ل  ا

ى     ل إ ؼ  د ي ت س ت ا  ي ت م رب غ ف  م ف  ك م م د  د ع ر  ب ك أ ب ا  ق ب ا س ت  ع م وج ت  ع ض و ي  ت ل ا ة  د ي د ج ل ا ر  ا ك ف لأ ا ت  ن ا ك ا  ذ إ

ا  رى وي ط ت ؿ  ج أ ف  م ة  س س ؤ م ل ا ا  ي ػ ػ ػ ػ ػ ف د ي ت س ت ي  ت ل ا ة  م ي م ل وا ة  د ع وا ل ا ر  ا ك ف لأ ا ذ  خ وأ ء  ا ق ت ن وا  ، د د ع ل ا ا  ذ ى ف  م ض  ي ف خ ت ل ا

ت ت ف  أ ف  ك م ي ة  س س ؤ م م ل ـ   د ق ت ي  ت ل ا ر  ا ك ف لأ ا ع  ي م ج ت  س ي ل ذ  إ ؽ  وا س لأ ا ي  ف ا  ي رح ط ةو د ي د ج ت  جا ت ن م ى  ل إ ؿ  و  ،ح

ة  ع ي ب ط ع  م ب  س ا ن ت ت ي  ت ل ا ر  ا ك ف لأ ل ؿ  ض ف لأ ا ر  ا ب ت خ لا ا س  سا أ ى  م ع ر  ا ك ف لأ ا ـ  ي ي ق ت ـ  ت ي ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  وف

ة س س ؤ م ل ا ؼ  ا د ى وأ ت  ا ي ن ا ك م ث  ،وا  ي ح طأ  خ ل ا ي  ف وع  وق ل ا ت  لا ا م ت ح ا ى  م ع ة  د ح وا ل ا ر  ا ك ف لأ ا ز  ر ف ة  ي م م ع ي  و ط ن وت

: ا  م ى ء  طا خ لأ ا ف  م ف  وعا ن ؾ  ا ن ى ف   أ

1- : ف د ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ه ل ا أ  ـ ـ ـ ـ ط ا  خ ي ل ف  و ك ت ا  م رب و  ، ة د ع وا ل ا ة  ع م س ل ا رة  ك ف د  ا ع ب ت س ا ة  س س ؤ م ل ا ر  ر ق ت ا  م د ن ع طأ  خ ل ا ا  ذ ػ ػ ػ ػ ىػ و

. ا ي م غ ت س ت ـ  ول رة  ي ب ك ة  ي م ى  أ

2-   : ة  ف ضا لإ ا و  أ ر  را م ت س لا ا أ  ط ةخ د ع وا ر  ي غ ة  ي م د خ و  أ ة  ي ع م س رة  ك ف ة  س س ؤ م ل ا ى  ن ب ت ت ا  م د ن ع ا  ذ ى ث  د ح  ،ي

ا  ي ل د  ي ج ل ا ص  ي خ ش ت ل ا ـ  د ع ل را  ظ ن ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ا  ب م س ر  ؤث ت س ة  ل ا ح ل ا ه  ذ ى ي  ف فػ  . ا  ي ج ا ت ن وا  ا  رى وي ط ت ي  ف ر  م ت س وت

. ة  ول ب ق م ر  ي غ ج   ئ ا ت ن ؾ   ل ذ ف  ع ر  ج ن  وي

ع        ض خ ت ف  أ ا  م ن وا  ا  ي ت ا ء را ج إ ي  ف ة  ي ئ وا ش ع ف  و ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ت لا  ف  أ ب  ج ي ر  ا ك ف لأ ا ة  ي صف ت ة  ي م م ع ف  إ ف ا  وم م وع

ا  ي ع ض و ي  ف ى  ع را ي ة  ي وع ض و م ر  ي ي ا ع م ف  ل م ة  ي ق وي س ت ل وا ة  م ا ع ل ا ا  ي ف ا د ى وأ ة  ي ح ا ن ف  م ة  س س ؤ م ل ا رد  وا م ت  ا ي ن ا ك م إ

 . رى خ أ ة  ي ح ا  ن

 : ي وى ر  ا ب ت ع لا ا ف  ي ع ب ة  ي س سا أ ؿ  م وا ع ة  ث لا ث ذ  خ أ ن ر  ا ك ف لأ ا ـ  ي س ق ت  ول

 ؿ وا م لأ ا س  رؤو ر  ي وف ت  : ي  ل ا م ل ا ب  ن ا ج ل   ؛ا

  ج ا ت ن لإ ا ة  ي ن ا ك م إ  : ي  ن ق ت ل ا ب  ن ا ج ل  ؛ا

  د ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ؽ  وي س ت ة  ي م ب ا ق  : ري  جا ت ل ا ب  ن ا ج ل  .ا

ة           ي ت ا م د خ و  أ ة  ي ع م س ر  ا ك ف أ ف   م ـ  ي ي د ل ؽ  ف وا ت ي ا  م ؿ  ك ة  ب ا ت ك و  ى ف  ري ي د م ل ا ؼ  ر ط ف  م و   م ع ف ب  ػ ػ ػ ػ ػ جػ ي ا  م

ة ص ت خ م ة  ن ج ل ة   ط س وا ب ا  ي م ي ي ق وت ا  ي ت ع ج را م ـ  ت ت ة  ن ي ع م ج   ذ ا م ن ى  م رة  ،ع ك ف ل ا ا  ي ي ف ؼ  صن ت ت  ا وم م ع م ا  ي ي ف ع   رف ت

ب  م ط ل ا ت  را ي د ق ت ى  ل ا ة  ف ضا لإ ا ب ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ع  م ة  ي م د خ ل ا و  أ ة  ي ع م س ل ع ا س ل وا ع  وق ت م ل ػا ػ ـ ػ ا رق وا رح  ت ق م ل ا ر 
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د ب ا  ذ ا ى  ت ح و  ر  ا م ث ت س لا ا ى  م ع ة  د ئ ا ف ل ا ؿ  د ع م و  ج  ا ت ن لا ا ؼ  ي ل ا ك ت ف  ع ة  ري ي د ق تت ك أ ف ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ػرة  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؿ ػ ؤا س ل ا ف  ا ف ة  د ي

. ؟ ا ي ف ا د ى ا ع  م ؽ  ف وا ت ت ؿ  وى ؟ ة  س س ؤ م ل ا ه  ذ ي ل ة  ب س ا ن م ة  م د خ ل ا و  ا ة  ع م س ل ا ه  ذ ى ر  ب ت ع ت ؿ  ى  : و ى و  رح ط ب  ج ي ي  ذ ل  ا

. ة  س س ؤ م ل ا رد  وا م و  ؼ  ا د ى لأ ا  ق ب ط ة  ي وق س ل ا ة  ص ر ف ل ا ـ  ت ت ؼ  ي ك ح  ي ض و ت ي  ل وا م ل ا ؿ  ك ش ل ا ي  ػ ػ ػ ػ  وف

ل م ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ رق ل  ك 2)ش ف : (2 ل ا ـ  ي م ص ػت ػ ػ ػ ػ مػ و ؼ  ا د ى لأ ا  ق ب ط ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ص لر او ر ا ػد  ػ ػ ةػ س س ؤ  م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ج ا ن  : ر  د ص م ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة  ػ ي ن رد لأ ا ة  ي ع م ا ج ل ا ر  ش ن ل ا ر  ا د  ، ي ج ي ت را ت س ا ؿ  خ د م ؽ  وي س ت ل ا ؿ  و ص أ  ، ؽ ي وف ت د  ئ را  ، لا ع م ي 

1 9 9 ص8  ،3 4 2. 

ح ب ر ل ا ف  د ه  

ف د ت ه ا ع ٌ ب م ل ا  

ت ا ع ٌ ب م ل ا و  م ن ف  د ه  

ك ل ه ت س م ل ا ة  ٌ ه ا ف ر  

س  أ ر ة  س س ؤ م ل ا ى  د ل ل  ه

م ز لا ل  ا م  

ة  س س ؤ م ل ل ر  ف و ت ت ل  ه

ة  ٌ ن ف ل ا ة  ف ر ع م ل ة ا ٌ ج ا ت ن لإ ا و

ة  ٌ ق ٌ و س ت ل ا  

ل  ق أ ة  ف ل ك ت ب ه  ٌ ل ع ل  و ص ح ل ا

ة ل ح ر م ل ا ى  ل إ ل  ا ق ت ن لا  ا

ة ٌ ل ا ت ل ا  

ة  ٌ ق و س ل ا ة  ص ر ف ل ا ق  ف ت ت ل  ه

؟ ة  س س ؤ م ل ا ف  ا د ه أ ع  م  

ع  م ة  ص ر ف ل ا ق  ف ت ت ل  ه

؟  ة س س ؤ م ل ل ة  ح ا ت م ل ا د  ر ا و م ل ا

ة ص ر ف ل ا ض  ف ر  

ه  ٌ ل ع ل  و ص ح ل ا ن  ك م ٌ ل  ه

؟ ل  ق أ ة  ف ل ك ت ب  

ة  س س ؤ م ل ا ى  د ل ر  ف و ت ت ل  ه

ع   ـ ـ ـ ٌ ز و ت ل ا ى  ل ع ة  ر د ق ل ا

ل  ق أ ة  ف ل ك ت ب ه  ٌ ل ع ل  و ص ح ل ا

لا  

لا  

لا  

ه  ٌ ل ع ل  و ص ح ل ا ن  ك م ٌ ل  ه

؟ ل  ق أ ة  ف ل ك ت ب  

ه  ٌ ل ع ل  و ص ح ل ا ن  ك م ٌ ل  ه

؟ ة  ل و ق ع م ة  ف ل ك ت ب  

لا  

لا  

لا  

لا  

م ع ن  
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ة       م ئ س لا ا ه  ذ ى ف  ع ة  ب ا ج لإ رة ، ول ط س م ل ا ؼ  ا د ى لأ ل ا  ق ب ط ة  س س ؤ م ل ا ى  ذ ل ة  ي وق س ل ا ة  ص ر ف ل ا ـ  ي ق ت ف  أ ف  ك م ي

ا  ي ي د ةل ح ا ت م ل ا رد  وا م ل ا  ،وا ى رد وا م ؿ  لا غ ت س وا ا  وى م ون ت  ا ع ي ب م ل ا ـ  ج ح ؾ  ل ذ وك ة  صم ح م ل ا ح  ا رب لأ ا ف  م ا  ق لا ط ن وا

ف م ف  ك م ت ت ل ؿ  لا غ ت س ا ف  س ح ؽ  ذخأ ا ي ق ح ت ة  ي ف ي ك و  ى ة  س س ؤ م ل ا ى  ذ ل ر  ب ك لأ ا ؼ  د ي ل ا ؿ  ظ وي  . ؽ و س ل ا ي  ف ة  ن ا ك م

ا ف  م ؿ  ي م ق ت ل ا ة  ول ا ح وم ا  ي ي د ل رة  وف ت م ل ا ؿ  وا م لا وا رد  وا م ل ا ف  م ا  ق لا ط ن ا ؾ  م ي ت س م ل ا ة  ي ى ا ي رف ف ة  م م ح م ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل

رة  د ق ل وا ت  جا ت ن م ل ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م ي ف ة  ص خا ة  س س ؤ م م ل ة  ي ق وي س ت ل وا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  ي ن ف ل ا ة  رف ع م ل ا ر  ي وف ت ى  د وم ا  ي ت ا ط شا ن

ه  ذ ى ت  ق ق ح ت ا  ذ ا ف  , ؾ م ي ت س م ل ا ى  ل ا ؿ  و ص و ل ا ف  م ا  ي ن ك م ي ى  ت ح ـ  ئ لا م ل ا ف  لا ع لا وا ج  وي ر ت ل ا ب  ي ل ا س وا ع  زي و ت ل ا ى  م ع

ي ح ص ل ا ؽ  ري ط ل ا ى  ل ا ؿ  ص ت ف  ا ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي ؼ  ا د ى لا ا ا ي ي م ع ـ  ت ح ت ي ي  ل ا ت ل ا ب و  ؿ  ش ف م ل ة  ض ر ع م ا  ي ن إ ف لا  وا ح 

. ا ي ت ي ج ي ت را ت س ا ي  ف ر  ظ ن ل ا ة  د ا ع  ا

. ا ه م ي م ص وت ر  ا ك ف لأ ل ي  د صا ت ق لا ا ل  ي م ح ت ل ا  : ي ن ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

ل و لأ ا رع  ف ل ةا د ي د ج ل ا ر  ا ك ف لأ ل ي  د صا ت ق لا ا ل  ي م ـ ـ ـ ـ ـ ح ت ل ا  : ( 1 ) . 

و            د وج ة  ع وق ت م ل ا ة  ي ح رب ل ا ة  رج د ـ  ي ي ق ت ى  م ع وة  ط خ ل ا ه  ذ ػ ػ ػ ػ ىػ ي  و ت ػ ػ حػ ات ى و  ا أ ة  ع م س ل ا وع  ر ش م ل ة  ي د صا ت ق لا ا

ؼ  د ي ب ا  ي ع م ج ـ  ت ي  ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل وا ة  ي ل ا م ل ا ت  ا وم م ع م ل ا ض  ع ب ؿ  ي م ح ت ؽ  ري ط ف  ع ؾ  ل وذ  ، ة د ي د ج ل ا ة  م د خ ل ا

و  أ ة  ع م س ل ا وع  ر ش م ل ة  ي د صا ت ق لا ا ى  و د ج ل ا ب ة  ط ب رت م ل وا ة  م ا ي ل وا ة  ي س سا لأ ا ت  را ش ؤ م ل ا ض  ع ب ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا

ا د را ي وا  ا  ي ت ا ق ف ن ر  ي د ق ت ث  ي ح ف  م ا  رى وي ط ت د  را م ل ا ة  م د خ ل ؼ ا رو ظ ل ا ؼ  م ت خ م ؿ  ظ ي  ف ـ  ا ع ؿ  ك ش ب ة  ي م ك ل ا ا  ي ت

ة ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي وج ول ن ك ت ل وا ة  ي د صا ت ق لا ة  ،ا ع وق ت م ل ا ت  ا ع ي ب م م ل ة   ي ئ د ب ػ ػ ػ مػ ت  را ي د ق ت ع  ض و ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف ـ   ت ي ا  م ك

ء را ب خ ل ا و  أ ا  ي م ػ ػ عػ ل ا رة  ا د لإ ا ت  را ي د ق ت ؿ  لا خ ف  م ة  ف م ت خ م ب  ي ل ا س وأ ؿ   ئ ا س و ـ   ا د خ ت س ا ة  ،ب ي ػ ػ ػ ػ ػ ئ را ش ل ا ى  و ق ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا

ك م ي ت س م ػ ػ ػ ػ م ر ل ا ك ف لأ ل ة  ي ن ف ل ا ى  و د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ل ا ة  ج ل ا ع م ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف ـ   ت وي ة  ع وق ت م ل ا ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل ا ر  ي د ق وت ف  ي

 : ا  ى د ي د ح ت ـ   ت ي ي  ت ل ا ص  ئ صا خ ل وا ت  ا صف وا م ل ا ؿ  لا خ ف  م ة  ع م س ل ا و  أ ة  د ي د ج ل  ا

1- : ري  جا ت ل ا ل  ي م ح ت ل ا  ا ذ ى ر  ا ي ت خ وا د   ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا وـ  ي ف م ر  وي ط ت ف   م ت   رغ ف د   ق رة  ا د لإ ا ف   و ك ت ف  أ د  ع ب

ف م ل ة ا ي ح ا ن ل ا ف  م و  ت ي ب ذ ا ج ى  د وم وج  ت ن م ل ا ج  ا ت ن إ ب ة  ري ا ج ت ل ا ى  و د ج ل ا ـ  ي س ق ت ب ؽ  م ع ت ت ة  ي ن ا ث ل ا وة  ط خ ل ا ف  إ ف وـ   ي

. ) ة ي ح رب ل ا ى  د م ( ة  ي د ا م ل  ا

        ، ت ا ع ي ب م ل ا ب ة   ص خا ل ا ت   را ي د ق ت ل ا ة  ع ج را م ى  م ع د  ي د ج ل ا وج   ت ن م م ل ري  جا ت ل ا ؿ   ي م ح ت ل ا ة  ي م م ع ي  و ػ ػ ػ طػ ن وت

وج  ت ن م ل ا ؽ  وي س ت ل وا ج   ا ت ن إ ب ة   ص خا ل ا ؼ   ي ل ا ك ت ل و  ا ق ي ق ح ت ى  د م ى  م ع ؼ  و وق م ل ؾ   ل وذ ة  ع وق ت م ل ا ح   ا رب لأ وا

. ا ي ع م و  م ا ج س ن وا ة  س س ؤ م م ل ة  ي س ي رئ ل ا ؼ  ا د ى لأ  ل

و         ن إ ف رة  ا د لإ ا ا  ي ت ع ض و ي  ت ل ا ت  را ي د ق ت ل وا ت  ا ع وق ت ل ا ر  طا إ ي  وف ة  ي ب ا ج ي إ ؿ   ي م ح ت ل ا ا  ذ ي ل ج  ئ ا ت ن ل ا ت  ن ا ك ا  ذ وا 

وج  ت ن م ل ا ر  وي ط ت ة  ي م م ع ي  ف ا  م د ق ت ر  ث ك أ ة  م رح م ى  ل إ ؿ  ا ق ت ن لا ا ف  ا ك م لإ ا ب ح  ب ص ت  ي ا ع ي ب م ل ا ر  ي د ق ت د  ن وع  . و س ف ن

ف  وأ ة  ي ب ا ش ت م ت  جا ت ن م ل ة  ي خ ري ا ت ل ا ت  ا ع ي ب م ل ا ـ   ا رق أ ا  رى ا ب ت ع ا ي  ف ذ   خ أ ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ف   ي ع ت ي ة  م م ت ح م ل ا

. وج  ت ن م ل ا ا  ذ ي ل ف  ي ب ق رت م ل ا ف   ي ك م ي ت س م ل ا ء  را أ ع  لا ط ت س ا ب وـ  ق  ت

                                                             
( 1 )

ص    ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، لا ع م  ً ج ا 6ن 7 ;. 
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ة         س س ؤ م ل ا ى  م ع ب  ج ي ت  ا ع ي ب م ل ا ب ة  ص خا ل ا ت  را ي د ق ت ل ا ؿ  م ع ف   م ء  ا ي ت ن لا ا د  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ع ؼ   وب ي ل ا ك ت ر  د ق ت ف  أ

ـ   ػ ػ ػ ػ ت وي  ، ر ئ ا س خ و  أ ح   ا رب أ ف   م و   ن ع ر  ف س ت ف  أ ف  ك م ي ا  م ى  ل إ ولا   ص و ة  زم لا ل ا ة  ل ا م ع ل وا ؽ  وي س ت ل وا ج   ا ت ن لإ ا

ر  وي ط ت ل وا ث  ح ب ل ا رة  ا د إ ك ة  ي ن ع م ل ا ؼ  را ط لأ ا ة  ف ا ك ف   ي ب ر  و شا ت ل وا ؽ  ي س ن ت ل ا ة   ي م م ع ؿ  لا خ ة  د ا ع ل ا ي  ف ؾ   ل ذ

. ؽ وي س ت ل وا ة  ي ل ا م ل وا ج   ا ت ن لإ  وا

ضا          ي أ ي  و ط ن ة  وي ص وخا ف  ي س ف ا ن م ل ا ف  م ة  ػ عػ وق ت م ل ا ؿ  ع ف ل ا ود  رد ـ  ي ي ق ت ى  م ع وج  ت ن م م ل ري  ا د لإ ا ؿ  ي م ح ت ل ا

ة  س س ؤ م ل ا ي  ف وج   ت ن م م ل ري  جا ت ل ا ؿ   ي م ح ت ل ا ت   ا ي ل آ ح   ض و ي ي  ل ا ت ل ا ؿ  ك ش ل وا ع  زي و ت ل ا ت  وا ن وق ر  ا ع س لأ ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م ي ف

ي ب م ل ا ؿ  لا خ ف  م ا  د ع وا ف  و ك وي د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ة  م ء لا وم و   ت زي ى جا ى  د م د  د ح ي و  وئ ض ى  م ع ي  ذ ل ة وا ري ي د ق ت ل ا ت  ا ع

. ا  ي ن م ة  ف د ي ت س م ل ا ة  ي وق س ل ا ة  ي ط غ ت ل وا ة  ق ق ح م ل ا ح  ا رب لأ وا ة  ع وق ت م ل  وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



د ي د ج ل ا ج  و ت ن م ل ل ي  م ي ه ا ف م ل ا ر  ا ط لإ ا                                : ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل ا  
 

 

 

- 5 3 -  

 

م  رق ل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك ش ل 2)ا د:  (3 ي د ج ل ا وج   ت ن م م ل ري  ا ج ت ل ا ؿ  ي م ح ت ل ا ت  ا ي ل  آ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ر  د ص م ل جا ا ػن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؽػ ي وف ت د  ئ را  ، لا ع م ،  ي  ؽ ب ا س ع  رج م 3ص،  4 9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة  ٌ ر ا د لإ ا و ة  ٌ ر ٌ د ق ت ل ا ت  ا ع ٌ ب م ل ا

ة ع ق و ت م ل ا  

ف د ه ت س م ل ا ق  و س ل ا  

ج  ا ت ن لإ ا ت  ا م ز ل ت س م  

) ج ا ت ن لإ ا ف  ٌ ل ا ك ت (  

ة ع ق و ت م ل ا ح  ا ب ر لأ ا  

ة ع ق و ت م ل ا ى  و د ج ل ا  
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ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ة  ا ي ن ف ل ا ى  و د ج ل ا ل   ي م ـ ـ ـ ـ ـ ح ت   : 

ت          ا ب م ط ت م ل ا د   ي د ػ ػ ػ ػ حػ ت ة  ي ن ف ل ا ى  و د ج ل ا ؿ  ي م ح ت ف  م ض ت ة ي س را د ل ا ؿ  ح م ر  ا ك ف لأ ا ج   ا ت ن وا  ـ   ي م ص وت ة  ي ن ف ل  ،ا

ة ي ق وي س ت ل ا ر  ا ك ف لأ ا ى  م ع ء  ا ن ب ؾ   ل : ،وذ ي  م ي ا  م ة  س را د ل ا ه  ذ ى ؿ  م ش  وت

  روح ط م ل ا وج   ت ن م ل ا وـ  ي ف م و  أ رة  ك ف ل ا ف   ع ر  ب ػ ػ ػ عػ ت ي  ت ل ا ة  ق ري ط ل ا ب ج  ت ن م ل ا ـ  ي م ص ت ة  ي ن ا ك م  ؛إ

 ج ا ت ن لإ ا ؼ  ي ل ا ك ت ة  ي ط غ ت ل ة  زم لا ل ا ت  را ا م ث ت س لا ا د   ي د ح  ؛ت

 ػ ػ ػ ن إ ة  ف م ك ت د  ي د ح ـت ا خ د  وا م ( ج  ت ن م ل ا ف   م ة  د وح ل ا ج   ا ت ػ ة ،ػ ل ا م . ،ع . .  ) ؼ ي م غ .ت خ ل  إ

و       ل صا ي إ ة  ي ف ي وك  ، ة ي ق وي س ت ل ا ة   ط خ ل ا ع  م و   ف ي ي ك ت ة   ول ا ح م و  ى ج  ت ن م م ل ي  ن ف ل ا ؿ   ي م ح ت ل ا ا  ذ ى ف   م ة   ي ا غ ل ا ف  إ

. ؽ و س ل ا ي  ف و   ح جا ن  وا 

ث ل ا ث ل ا رع  ف ل ة  ا د ي د ج ل ا ت   جا ت ن م ل ا م  ي م ص ت   : 

س            و م م م ع  ق وا ى  ل إ رة  ك ف ل ا ؿ  و ح ت ت ة  م رح م ل ا ه  ذ ػ ػ ػ ػ ىػ ي  ؿ  ،ف لا خ ف   م د  ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا وـ   ي ف م د   س ج ت وي

 ، ي ئ ا ي ن ل ا ؿ  ك ش ل ا ي  ف و   م ي م ص ت ـ   ت ي  ، ري جا ت ل ا ؿ   ي م ح ت ل ا ز  ا ي ت ج وا ا  ي ت م رب وغ ر  ا ك ف لأ ا ة  ج ل ا ع م ت  م ت ا  م د ع ب ره  ا ي ظ إ

ل إ وـ   ي ف م ل ا ج  را خ إ ي  ف ا  ي س ا س أ را  و د ر  وي ط ت ل وا ث  و ح ب ل ا ب  ع م ت ا  ن ى ا و م ا  ذ ى  ، د ي د ج ي  م ع ف وج  ت ن م ك و   رت و ص ى 

إ و  وى ؼ  د ي ل ا ؽ   ي ق ح ت ل ر  ا م ث ت س لا ا ف   م د  زي م ل ا ؽ  ف ن ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ف   م ب  م ط ت ة ي م د خ ل ا و  أ ة  ػ عػ م س ل ا ج  ا ت ن

ة د ي د ج ل د ا ن ع ر  ا ب ت ع لا ا ف   ي ع ب ا  ى ذ خ أ ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ب  ج ي ؿ  م وا ع ل وا ت  ا د د ح م ل ا ف   م د   ي د ع ل ا ؾ  ا ن ػ ػ ػ ػ ىػ ف  ك ل  ،

م د خ ل ا و  أ ة   ػ عػ م س م ل ي  ول لأ ا ـ   ي م ص ت ل يا ف ؿ  ث م ت وت )ة  1 )  : 

 وج ت ن م ل ا ت  را را ق ع  م ة  م ج س ن م ة  س س ؤ م م ل ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ف   و ك ت ف  ت  ،أ ا صف وا م ل وا ص  ئ صا خ ل ا

ة  ػ ػ ي م ك ش ل وا ة  ي وع ض و م ل  ؛ا

 ج س ن ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ ي ج ا ت ن لإ ا ا  ي وج ول ن ك ت ل ا ى  و ت س وم ة  ي ل ا م ل ا ود  ي ق ل ا ع  م ة  د ي د ج ل ا ت  وجا ت ن م م ل ة  ي وع ض و م ل ا ت  ا صف وا م ل ا ـ   ا

ا ي  ف ذ  ؤخ ي ف  أ ب  ج ي ا  م ك  ، ة د ػ ػ ػ ئ ا س ل ة ا ي ج وذ م ن ل ا ت   ا وق لأ وا ت  سا س ؤ م م ل ة  ي م ك ل ا ط   ط خ ل ا ـ  ي م ص ت ل ا د   ن ع ر  ا ب ت ع لا

ا  ي م ح را م ة  ف ا ك ب ر  وي ط ت ل ا ة  ي م م ع ا  ي ج ا ت ح ت ي  ت ل  ؛ا

 ػت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي ػ ول لأ ا ـ   ي م ص ت ل ا ت  ا ب م ط ت وم ر  ص ا ن ع ع  م ت   سا س ؤ م م ل ة  ي م ي ظ ن ت ل وا ة  ري ا د لإ ا ص  ئ صا خ ل ا ؽ  ف وا

ة  ط م س ل ا ط  و ط خ وح  ض وو زف  وا ت ث  ي ح ف  م ة  ري ا د لإ ا ت  وجا ت ن م م ة ل ري ا د لإ ا ت  ا وي ت س م ل ا ؼ  م ت خ م ف  ي  ؛ب

 ج س ن ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي  ػ ول لأ ا ـ   ي م ص ت ل ا ت  را را ق ع  م ة  ع ا ن ص ل ا ي  ف ة  د ئ ا س ل ا ا  ي وج ول ن ك ت ل وا ت  ا ع ري ش ت ل ا ف  و م ض م ـ  ا

ة د ي د ج ل ا ت  وجا ت ن م م ع  ،ل طا ق ل ا ا  ذ ى ي  ف ا  ي ب وح  م س م ل ا ص  ئ صا خ ل وا ت  ا صف وا م ل ا ث  ي ح ف  .أم ؾ ا ذ             و 

ي  ف د  ػ ػ ػ عػ ا س ت ت  ا صف وا م ت  ا ذ ت  وا ب ع ـ  ي م ص ت ت  عا ا ن ص ل ا ف  م ة  ئ ي ب ل ا ة  ي ا م ح ف  و ن ا ق ب  م ط ت ي د  ق ؿ  ا ث م ل ا ؿ  ي ب س ى  م ع

. ا  ي وث م ت ة  د ا زي س  ي ول ة  ئ ي ب ل ا ى  م ع ظ   ا ف ح ل  ا

                                                             
( 1 )

ص    ، ق ب ا س ع  ج ر م  ، ت  دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب ا د  م ح ;م <. 
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ـ     ي م ص ت ؿ  ج أ ف   م ر  وي ط ت ل وا ث  و ح ب ل ا ـ   س ق ا  ي ب ـ  ا ي ق ل ا ى  ول ت ي ر  ي ي ا ع م ؾ   ا ن ى ت  ا د د ح م ل ا ه  ذ ى ى  م ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ عػ ة  د ا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ زي

ي ج وذ م ي ن ل ا ت ل ا و  ح ن ل ا ى  م ع ج  وذ م ن ل ا ا  ذ ى ر  ي ػ ػ ػ ػ ي ا ع م ؿ  ث م ت وت ي  م د خ ل ا و  أ ي  ع م س ل ا وـ  ي ف م ل ي  د ا )م 1 )  : 

ي -1 ع م س ل ا ا  ي وم ي ف م ؼ  ص و ي  ف ت  رد و ا  م ك ة  ع م س م ل ة  ي س ي رئ ل ا ص  ئ صا خ ل ا ء  ا ف ي ت س  ؛ا

ي  -2 ع ق وا ل ا ي  د ا ع ل ا ا  ي م ا د خ ت س ا ي  ف ا  ي ت ي ا م وح ة  ع م س م ل ف  م لأ ا ء  ا د  ؛أ

ة  -3 ري ي د ق ت ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ب ة  م د خ ل ا و  أ ة  ع م س ل ا ج   ا ت ن إ ة  ي ن ا ك م .إ ة  د د ح م ل  ا

ف   و ك ت د   ق ت  وق ل ا ف   م د  زي م ل ا ب  م ط ت ي و  ن أ ج   ت ن م ل ا ي  ف ر  وي ط ت ل ا ة  ي ف ي ك ى  م ع ز  رك ي ي  ذ ل ا ج  وذ م ن ل ا ا  ذ ى ا  ن ل ر  ي ظ ي

ة  ي د ا م ل ا ص  ئ صا خ ل ا س  ك ع ي ف  أ ب  ج ي ج  وذ م ن ل ا ا  ذ ي ف ر  و ط ت ل ا ا  ذ ى ى  ل إ ؿ  ص ي ل ت   وا ن س ى  ت وح ع  ي ب ا س وأ ا  م ا ي أ

ل ا ة  م د خ ل ا و  أ ة  ػ عػ م س ل ا ب ص  خا ل ا ي  ئ را ش ل ا ؾ   و م س م ل ة  ي س ي رئ ل ا ة  زي رم ل اوا ي ج ا ت ن إ ـ   ت ي  ج   ،ت ا ت ن إ ف  م ء  ا ي ت ن لا ا د   ع وب

ص  ئ صا خ ل ا ؿ  لا خ ف  م ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م م ل ة  ي وع ض و م ل ا ة  ي د ا م ل ا ص  ئ صا خ ل ا ة  س را د ب  ج ي ي  ع م س ل ا ج  وذ م ن ل ا

. ت جا ت ن م ل ا ه  ذ ي ل ة  ي ن ف ل ا ة  ي م ك ي ي ل وا ة  ي ف ي ظ و ل وا ة  ي م ك ي ي ل  ا

ي        ف ؿ  ث م ت ت ص  ئ صا خ ل ا ف  أ ث  ي )ح 2 )
 

 : 

 : ة  ي ف ي ظ و ل ا ص  ئ صا خ ل ع  ا وق ت ي ؿ  ا ث م ل ا ؿ  ي ب س ى  م ع د  ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا ف  م ة  ع وق ت م ل ا د   ئ وا ف ل ا ب ط   ب رت ت ي  ت ل وا

رى  خ لأ ا ة  ي ب ن ا ج ل ا ر  ا ث لآ ا ض  ع ب ة  ي س سا ح م ل ف  أ ي  ف ـ  ا م ح ت س لا ا د  ع ب ؾ  م ي ت س م ل ا ة  ي ا م ح رؽ  ع ل ا ؿ  زي م ل ؾ  م ي ت س م ل ا

. س ب لا م ل ا ؼ  م ت  ك

 : ة  ي م ك ي ه ل ا ص  ئ صا خ ل ل ا وا رح  ت ق م ل ا د  ي د ج ل ا وج   ت ن م م ل رى  خ أ د  وا وم ف  و ول ؿ  ك ش و ـ  ج ح ؿ  م ش ى ت ل إ د  د ح ت س ي  ت

. ر وي ص ت ة  ل آ ؿ  ك ش ـ  ي م ص ت ؿ  ا ث م ل ا ؿ  ي ب س ى  م ع ف  ي ف د ي ت س م ل ا ف  ي ك م ي ت س م ل ا ؿ  ب ق ف  م ة  رك د م ل ا و  ت ود ج د  ػ ػ ي ع ب د   ح

 : ة  ي ن ف ل ا ص  ئ صا خ ل ف  ا م ة  ضم ف م ل ا ف  وا ل لأ وا وج  ت ن م م ل ة  وب رغ م ل ا ؿ  ا ك ش لأ وا ي  م ع ف ل ا ـ  ي م ص ت ل ا ف   م ؿ  ك ف  م ض ت ت

ل ا ص  ئ صا خ ل ا ؿ  م ك ت و  أ ـ  ج س ن ت ة  ي ن ف ص  ئ صا خ د   ا ج ي إ ف  أ ؾ  ل ذ ؾ  م ي ت س م ل ا ؿ  ب ي ق ذ ل ا و  وى ة  ي م ك ي ي ل وا ة  ي ف ي ظ و

. ف ي ك م ي ت س م ل ا ى  م ع رة  ؤث م ل ا و  أ ة  ع ن ق م ل ا ت  ا ء ا ح ي لإ ا د  ا ج ي إ ي  ف د  ع سا  ي

ؼ  لا غ ل ا ؿ  لا خ ف  م لا  ا ك ش أ وج  ت ن م ل ا ـ   ي م ص ت ذ  خ أ ي د  وق  ، و ص ئ صا وخ د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ر  وى ج ف  ع و  م ك ا  ذ ى

ت  وجا ت ن م م ل ؼ  ئ ظا و ة  د ع ذ  خ أ ت ت  وا ب ع ل وا ة  ف م غ لأ ا ه  ذ ي ف  ، ة د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ف  ع زه  ي م ت ل ة  م لا ع ل ي وا وى ة  د ي د ج ل ا

 : ي  م ي ا  م  ك

 د ي د ج ل ا وج   ت ن م م ل ف  ي م م ت ح م ل ا ف   ي ك م ي ت س م ل ا ـ   ا م ت ى وا ه  ا ب ت ن ا ب  ذ  ج

  و ت ا ط ا ب رت وا و   ت ا ون ك م ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب د  ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا ـ   ا د خ ت س وا ؿ  ا م ع ت س ا ة  ي ف ي ك ف  ع ة  وم م ع م ء  طا ع إ

. و  ت م لا س ى  د وم و  م ي ج س ت ة  ق ري ط و ة  رك ا م ل ا ؿ  ث م ة  ري ا د لإ وا ة  ي ون ن ا ق ل  ا

 ي ت س م ل ا و  أ ف  ي م د خ ت س م ل ا د  وي ز ت ت ا ون ك م ل ا رد   وا م ل ا ؿ  ث م د  ي د ج ل ا وج   ت ن م م ل ة  ي ف ي ظ و ل ا ص  ئ صا خ ل ا ب ف   ي ك م

ـ  س لا ا و  ل ت  ر ا ت خ وا وج  ت ن م ل ا ت  م م ض د  ق ة  س س ؤ م ل ا ف   و ك ت ا  ى د ع وب ا  رى ي وغ و  ت ي ح لا ص ء  ا ي ت ن ا خ   ري ا وت ـ  ج ح ل وا

                                                             

( 1 )
   ، لا ع م  ً ج ا ،ن ق ٌ ف و ت د  ئ ا ، ر ق ب ا س ع  ج ر 6ص م 8 1. 

( 2 )
ص    ، ق ب ا س ع  ج ر م  ، ت دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب ا د  م ح ;م <. 



د ي د ج ل ا ج  و ت ن م ل ل ي  م ي ه ا ف م ل ا ر  ا ط لإ ا                                : ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل ا  
 

 

 

- 5 6 -  

 

ف ي ب س ا ن م ل ا وة  ب ع ل و  ،وا ت ق ب ا ط م ى  م ع ؼ  و وق م ل ة  ري ب خ م ل ا ت  را ا ب ت خ ا ى  ل إ د   ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا ا  ذ ى ع  ض خ ي ف  أ ب  ج ي

ع ل ا ؼ  رو ظ م ف ل م د  ق ف ت ة  ي ع ض و ي  أ ف   م و   ت ي ا م ح رى  خ أ ة  ي ج ف  وم ة  ي ج ف  م ة  ع م س ل ا ا  ي ي ف ؿ  م ع ت س ت ي  ت ل ا ة   ي د ا

. و ص ئ صا  خ

ه  م ي ي ق وت د  ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا ر  ا ب ت خ ا  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

        ، ة ي م ع ف ل ا ؽ  و س ل ا ى  ل إ ا  ي م ي د ق ت ج  م را ب ا  ي ي م ع ي  و ط ن ت ي  ت ل ا ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  وي ط ت ل ؿ  ح را م ل ا ى  د ح إ ي  ى

ـ   ا ي ق ؿ  لا خ ف  م ي  د ا ع ل ا ؽ  و س ل ا ي  ف د  ي د ج ل ا وج   ت ن م م ل ة  ي ق ي ق ح ل ا ة  رب ج ت ل ا ب ـ   ا ي ق ل ا ة  ي ف ي ك ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف د  ج ون

ص وت ف  ي ك م ي ت س م م ل ة  ي ول لأ ا ود  رد ل وا ت  ا ب وا ج ت س لا ا ؿ  ك ة  ع ب ا ت م ب ة  س س ؤ م ل وج  ا ت ن م ل ا ـ   ي د ق ت ـ  ت ي ا  م د ن ع ر  سا م ل ا ح   ي ح

: ي  وى د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ت  را ا ب ت خ لا ا ف  م ف  ي وع ن ز  ي م ن ف  أ ف  ك م وي  ، ع س و أ ؽ  طا ن ى  م ع ؽ  و س ل ا ى  ل )إ 1 )  

خ      لا ـا ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ة  ي ن ف ل ا ت  را ا ب ي  ت ف ا  ي ئ را ج إ ب ة  س س ؤ م ل ا وـ   ق وت ة  ع م س م ل ة  ي د ا م ل ا ت   ا صف وا م ل ا ر  ا ب ت خ ا ا  ي ب د   ص ق وي

ا خ ل ا ا  ي ت ا رش و و ا  ي م م ا ع : م ى  ل إ ـ  س ق ن وت ة   ص

 : ة  ي م ي م ح ت ت  را ا ب ت خ ة  ا د د ح م ل ا ت  ا صف وا م م ل ا  ق ب ط ـ  ت ة  م د خ ل ا و  أ ة  ع م س ل ا ج  ا ت ن إ ف  أ ف  م د  ك أ ت ل ا ا  ي ن م ض  ر غ ل ا

ا ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ . ،ل ج ا ت ن لإ ا ؿ  ح را م ف  م ة  م رح م ؿ  ك ب  ق ع ر  ا ب ت خ لا ا ا  ذ ى ـ  ت  وي

 : ء  ا د لأ ا ر  ا ب ت خ ة ا م د ق م ل ا ة  م د خ ل ا و  أ ة  ع م س ل ا ف  م ؾ  م ي ت س م ل ا ضا  ر ى  د م ر  ا ي ت خ ا ا  ي ن م ض  ر غ ل   .ا

  : ة  ي ق وي س ت ل ا ت  را ا ب ت خ لا ف  ا ي ك م ي ت س م ل ا ف   م ؿ  ك ؿ  ا ع ف أ ود  رد ة  رف ع م ي  ى ت  را ا ب ت خ لا ا ه  ذ ى ف  م ؼ  د ي ل ا

ة  م لا ع ل ا ك وج  ت ن م ل ا ا  ذ ي ب ة  ط ب رت م ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ر  ص ا ن ع ل وا د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ه  ا ج ت ء  وا س د  ح ى  م ع ف  ي زع و م ل وا

. ؼ لا غ ل  وا

ي ى ؽ  و س ل ا ر  ا ب ت خ ا ف  م ة   ي س سا لأ ا ؼ  ا د ى لأ وا ت  ا ي ا غ ل ا ف  ) إ 2 ) : 

  ة ي ق ي ق ح ل ا ؽ  و س ل ا ي  ف و  ل ـ  د ق ئ  ط و م د  ا ج ي إ ى  م ع وج  ت ن م ل ا رة  د ق ر  ا ب ت خ  ؛ا

  د ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ب ص  خا ل ا ري  ي ي س ت ل ا ا  ي ج م ا رن ب ة  ي ل ا ع ف ى  د م ف  م د  ك أ ت م ل ة  س س ؤ م ل ا رة  ا د إ ـ   ا م أ ة  ص ر ف ل ا ة  ح ا ت إ

ة  ي م ع ف ل ا ة  ي وق س ل ا ة  ئ ي ب ل ا ي   ؛ف

 ن م د  ي ف ت س ت ي  ت ل ا ت  ا وم م ع م ل ا ب ت  سا س ؤ م ل ا رة  ا د إ ود  ز ي ف  أ و  ن أ ش ف  م ؽ  و س ل ا ر  ا ب ت خ ا ف  ا إ ى ذ ا خ ت ا ؿ  ج أ ف  م ا  ي

ف  أ ف  ك م ي رة  ي ب ك ت  ا وم م ع م وة  ر ث ل ا  ي ج ي ت را ت س ا ا  د ئ را ف  و ك ي ف  أ ف   ك م م ؽ  و س ل ا ر  ا ب ت خ ا ف  إ ف ا  ذ ك وى ة  ب س ا ن م ل ا ت  را را ق م ل

 ، د ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا ؽ  وي س ت ج  م ا رن ب ا  ي ي م ع ي  و ط ن ي ي  ت ل ا ت  لا جا م ل ا ة  ف ا ك ي  ف ر  را ق ل ا ذ  ا خ ت ا ة  ي م م ع ي  ف ـ   ى ا س ت

ؿ  لا خ ف  م ؽ  و س ل ا ت  را ا ب ت خ ا ف   م ء  ا ي ت ن لا ا ر  ث إ ى  م وـ وع ق ت ؽ  وي س ت ل ا رة  ا د إ ا  ن ي ف ا  ي ف را غ ج ل ا ؽ  ط ا ن م ل ا د  ي د ح ت

ة ف د ي ت س م ل ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ري  ج ي ا  م ة  ع ب ا ت م ا ،ب ي ي م ع ف   ي ك م ي ت س م ل ا ؿ  ا ب ق إ ة  رج ا  ،ود ى و ح ن ف  ي س ف ا ن م ل ا ؿ  ا ع ف ا ود   رد

 . . . . خ  ل ة  إ زم لا ل ا ؿ  و م ح ل ا د   ا ج ي إ ـ   ث ع   م س ل ا ؾ  م ت ا  ي ل ض  ر ع ت ت ؿ   ي ق را ع و  أ ت  ا ب ق ع ة  ي أ د   ي د ح ت ل ؾ   ل وذ

ق را ع ل ا ه  ذ ى ة  ج ل ا ع م .ل ا ي ب وـ  ق ت س ي  ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا وا ـ   ا ع ل ا ر  طا لإ ا ع  م ـ   ج س ن ي ا  م ل ؿ   ي

                                                             
( 1 )

ع   م  ً ج ا ،ن ق لا ب ا س ع  ج ر 6ص ،م 7 9. 

( 2 )
ت   دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب إ د  م ح ط -م  ، ً ك و سل ل  خ د م  ، ق  ٌ و س ت ل ا ئ  د ا ب ، 0م ن ا م ع  ، ل ب ق ت س م ل ا ر  دا  ،0 < < 5ص ،  > 0 9. 
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 : ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل ا ة  ص لا ـ ـ ـ ـ  خـ

 

ي           ف ى  و ق ي ف  أ و  ن أ ش ف  م ة  س س ؤ م ل ا ى  د ل ـ   ي م ؿ  م ا ع ؽ  و س م ل و   م ي د ق وت د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا د   ا د ع إ ة   ل أ س م

ا  ي ح ا رب أ ة  د ا زي ؿ  لا خ ف   م ؽ  و س ل ا ي  ف ة  ػ ػ ػ ن ا ك م ذ  خ أ ي  ف ا  ى د ع سا وي ة  م ا ى ؼ  ا د ى أ ؽ   ي ق ح وت ة  ي ل ا ع ف ل ا ي  ن ب ت

ا ي ت ي ود رد ر ،وم ػ ػ ػ ػ ػ ػ ث ك أ ع  س و ت ل وا ر  و ط ت ل ا ي  ف ا  ي ص ر ف ة   د ا زي ت ،و ل ا ة  م رح م ف  أ ث  ي ة ح د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م م ل ي  ئ ا ي ن ل ا ـ  ي ي ق

. ؽ و س ل ا ي  ف ت  جا ت ن م ل ا ؿ  ػ ػ شػ ف و  أ ح  جا ن ي  ف ة  م س حا ة  م رح م ك ر  ب ت ػ ػ ػ ػ ػ ع  ت
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 : ث  ل ا ث ل ا ل  ص ف ل  ا

ة ي ـ ـ ق وي س ت ل ا ت  ا ي ـ جـ ي ت را ت س لا  ا

ق و س ل ا ي  ف د  ي د ج وج  ت ن م رح  ط  ل
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: ل  ص ف ـ ـ ـ ـ ل ا ة  م د ـ ـ ـ ـ ـ ق  م

لأ            ا ة  ون لآ ا ي  ف ـ  ا م ت ى لا ا د  ا زد ا د  ق ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة ل ي ج ي ت را ت س لا ا  : ا  ي ن ي ب ف  م ة  د ي د ع ـ  ي ى ا ف م ي  ن ب ت رة  ي خ

ؿ  ج أ ف  م ة  م ظ ن م م ل ي  رج خا ل وا ي  م خ ا د ل ا ؿ  ي م ح ت ل ا ى  م ع ي  س سا أ ؿ  ك ش ب د  م ت ع ت ي  ت ل ا  ، ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا وا

ا  ي ت ئ ي ب ع  م ا  ي ف ي ي ك وت ة  م ظ ن م ل ا ح  جا ون ة  ي ود رد  م ل ا ؽ  ي ق ح وت و  م ن ل ا ى  ل إ ؼ  د ي ت ي  ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ة  غ ا ي ص

 . ة  ي رج خا ل  ا

ي            ت ل ا ت  ا د ي د ي ت ل وا ص  ر ف ل ا ج  را خ ت س ا ب ح  م س ي ي  ذ ل ا ي  م خ ا د ل ا ؿ  ي م ح ت ل ا ف  ع رة  ا ب ع و  ى ي  ق وي س ت ل ا ؿ  ي م ح ت ل وا

ف  إ ف  ، ا  ي ي د ل ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ط  ا ق ن ؼ  شا ت ك ا ى  ل إ ي   ؤد ي ي  ذ ل ا ي  م خ ا د ل ا ؿ  ي م ح ت ل ا ع  ق وا ف  وم  ، ة  م ظ ن م ل ا و  ج وا ت

ت ت ف  أ ة  م ظ ن م م ل ف  ك م ي ي  ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ؿ  ئ ا د ب ل ا ف  م ؿ  ي د ب ر  ا ي ت خ وا د  ي د ح ج ت ئ ا ت ن ى  م ع ؼ  وق ت ي ا  ي ع ب

. ت  وا د لأ ا ف  م ة  وع م ج م ؿ  ا م ع ت س ا وب ؿ  ي م ح ت ل ا ف  م ف  ي وع ن ل ا ف  ي د  ى

: ي ى ث  ح ا ب م ث  لا ث ى  ل إ ؿ  ص ف ل ا ا  د ى ا  ن م س ق د  ق م  ف

ح ب م ل :ـا ل  و لأ ا ة  ث  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ؿ  و ح ت  ا ي س سا  ؛أ

: ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل د  ا ي د ج ل ا ج  تػ ن م م ل ي  ق وي س ت ػ ػ ػ ػ ل ا ج  ػ ػ ػ ػ ػ ػ زي م ل  ؛ا

: ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل . ا ؽ  و س ل ا ي  ػ ػ ػ ػ ػ ف د  ي د ػ ػ ػ ػ جػ ل ا وج  ت ن م ل ا رح   ط
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ة ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ل  و ح ت  ا ي س ا س أ  : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل  ا

ى      ؿ  لا خ ف  رؽ ذم ط ت ن ث  ح ب م ل ا ىإا   : ل

ط م ل ػا ؿ ػ و لأ ا ب  ى: م ا ػم ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ ي ج ي ت را ت س لا ا ة   ؛ي

ة  ي ى ا م  : ي  ػ ػ ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ة ا ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا  ؛ا

ب  م ط م ل ثا ل ا ث ل د :  ا ا د ع إ ت  وا ط ر خ وي ط ةوت ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا  ؛ا

ب  م ط م ل عا ب را ل ود  ا د ح  :. ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ـ  ي ي ق  ت

: ل  و لأ ا ب  م ط م ل ة ا ي ج ي ت را ت س لا ا ة  ي ى ا  م

ي             ن ا ون ي ل ا ظ  ف م ل ا ف  م ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  م م ك ت  ق ػ ػ ػ ػ ت ش »ا  S T R A T O S - A G O S ش  «  ي ج ل ا ود  ق أ ى  ن ع م ب

ؾ  ل د د  ع ب ـ  م ع ت ل  ، ط  ق ف ب  رو ح ل ا ف  ا د ي م ي  ف ـ  ي د ق ل ا د  ن م ة  م م ك ل ا ه  د ى ؿ  ا م ع ت س ا ر  ص ح ن ي ف  ا ك د  وق  ،  ) ة د ا ي ق ل ا ف  ف (

. د  صا ت ق لا وا ر  ي ي س ت ل ا ك ة  د ي د ع ت  لا جا م ي  ف ا  ي ل ا م ع ت س  ا

لأ  ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل لا :و ة ي ج ي ت را ت س لا ا وم  ي ف م  :  

ب       ف  م ة  ي ج ي ت را ت س لا ل ت  ي ط ع أ ي  ت ل ا ؼ  ري ا ع ت ل ا ت  د ع ت د  ق يل م ي ا  م ا  ي ن ) ي 1 ) 
 : 

ري ع ت ل ـا :ـ ل  و لأ ا " ف  ب  س Aح D . C H A N D L E D ى   د م ل ا ة  م وي ط ؼ  ا د ى لأ ا د  ي د ح ت ة  ي م م ع ي  ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا   "

ؿ  ج أ ف  م رد  وا م م ل ح  ج ن لأ ا و  أ ؿ  ث م لأ ا ؿ  لا غ ت س لا ا و  ؿ  وي ح ت ضا  ي وأ  . ة ح ض وا و ة  ود د ح م ت  سا ا ي س ع  ا ب ت إ ا  د وك

. ؼ  ا د ى لأ ا ؾ  م ت ى  ل إ ؿ  و ص و ل  ا

ى          د م ل ا ة  م وي ط ل ا ؼ  ا د ى لأ ا د  ي د ح ت ة  ي م م ع ف  ع رة  ا ب ع ي  ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  أ ى  ل إ ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ر  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي ش ي

ؼ  ا د ى لأ ا ؾ  م ت ؽ  ي ق ح ت ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ؼ  د ي ب رد  وا م م ل ؿ  ث م لأ ا ؿ  لا غ ت س لا ا ضا  ي وأ ة  ح ض وا و ة  د د ح م ت  سا ا ي س ع  ا ب ت  وا 

: ي  ن ا ث ل ا ف  ري ع ت ل ب  ا س ) ح B C G )  H E N D E R S O N . B . D :» م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ة ا ط خ د  ي د ح ت ف  م ض ت ت ة  م ظ ن

ي  ف ة  ن ا ك م ؽ  ي ق ح ت ؼ  د ي ب ا  ذ وى ة  م ظ ن م ل ا رد  وا م ل رة  م ت س م ل ا ت  لا ا م ع ت س لا ا ب ة  ص خا ة  م ا زن ر د  ي د ح ت ا  ذ وك ؿ  م ع

ؼ د ي ت س م ل ا ع  طا ق ل »ا    

د          ي د ح ت ب ـ  ا ي ق ل ا ـ  ث ؿ  م ع ة  ط خ د  ي د ح ت ت  ن م ض ت ي  ت ل وا ة  م ظ ن م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ى  م ع ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ى ز  رك

و  م ل رة  م ت س م ل ا ت  لا ا م ع ت س لا ا ب ة  ص خا ة  م ا زن ى ر و ت س م ى  م ع ي  س ف ا ن ت ز  رك م ؽ  ي ق ح ت ض  ر غ ل ؾ  ل وذ ة  م ظ ن م ل ا رد  ا

. ؼ  د ي ت س م ل ا ي  وق س ل ا ع  طا ق ل  ا

ع ت ل ـا ـ ـ :ـ ث  ل ا ث ل ا ف  ف  « ري م ره  ا ي ت خ ا ـ  ت ي ر  ا س م ف  ع ر  ب ع وت ي  ج ي ت را ت س لا ا ط  ي ط خ ت ل ا ف  م زء  ج ي  ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا

ة م ظ ن م ل ا و  ت ض رت ا ي  ذ ل ا ه  ا ج ت لا ا ـ  ث ف  وم ا  ي ت ل ا رس و ة  م ظ ن م ل ا ؼ  ا د ى أ ؽ  ي ق ح ت ل ؾ  ل وذ  ، ت  را سا م ة  د ع ف  ي ا  ب ي س ف ن ل

ؿ ب ق ت س م ل ا ي  )« ف 2 ). 

                                                             
( 1 )

ة    ن ٌ م أ ة  ف ٌ د ـ ـ ـ ـ ، –ق ة ي د ا ص ت ق لا ا م  و ل ع ل ا ي  ف ر  ي ت س ج ا م ل ا ل  ي ن ل ة  ر ك ذ م  ، ة ي ق ي و س ت ل ا ة  ي ج ي ت ا ر ت س لا ا ر  ا ي ت خ ا ي  ف ي  ق ي و س ت ل ا ل  ي ل ح ت ل ا ر  و ة  د ر دا إ ص  ص خ ت

 ، س دا ر م و ب ة  ع م ا ج  ، ة ٌ ق ٌ و س 2ت 0 0 ص 7   ،6 2. 

( 2 )
ن   ا م ح ر ل ا د ب ع ق  ٌ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف و ة  -ت ر ا د لإ ،ا ) ق ا و ذ لأ ا و ئ  د ا ب م ل ا (  ، ة ي ج ي ت ا ر ت س لا ،  ا  ) ك ٌ م ب (  ، ة ر دا لإ ل ة  ٌ ن ه م ل ا ت  را ب خ ل ا ز  ك را م  ، ة  ر ه ا ق ل 2ا 0 0 ص4  ،9 . 
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ىضي       ؼ  ذي ػ ػ ػ ػ ضا ػ ي وأ ي  ج ي ت را ت س لا ا ط  ي ط خ ت ل ا ف  م زء  ج ف  ع رة  ا ب ع ي  ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  أ ى  م ع ؼ  ري ع ت ل ا ا 

. ة ي ج ي ت را ت س لا ا ؼ  ا د ى لأ وا ة  ل ا رس ل ا و  ي ف ر  و م ب ت ي ي  ذ ل ا ـ  ا ع ل ا ر  طا لإ ا ي   ى

ر  ع ت ل :يا ع  ب را ل ا ب   ف  س Gح L U C K  A N D  J A U C H ة  «   م م ا ش و ة  م م ا ك ت وم ة  ود وج م ة  ط خ ي  ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا

ؼ  ا د ى لأ ا ؽ  ي ق ح ت ف  م د  ك أ ت م ل ا  ي م ي م ص ت ـ  ت ي  ت ل وا ة  ي ئ ي ب ل ا ت  ا ي د ح ت ل وا ة  م ظ ن م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا ا  ي زا م ل ا ف  ي ب ط  ب رت وت

ة  م ظ ن م ل ا ة  ط س وا ب د  ي ج ل ا د  ي ف ن ت ؿ  لا خ ف  م ة  م ظ ن م م ل ة  ي س سا لأ .ا » 

ة        ي ج وا م ك ـ  د خ ت س ي ؿ  م ع ب  و م س أ و  أ ة  ي ج ي ن م ي  ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  ذ ص  إ ر ف ل ا ف  م ة  د ا ف ت س لا ا و  أ ت  ا د ي د ي ت ل ا

. ة  وم رس م ل ا ا  ي ف ا د ى وأ ا  ي ت ل ا رس ؽ  ي ق ح ت ل ا  ي ع س ة  م ظ ن م م ل ة  ي م خ ا د ل ا ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ط  ا ق ن ف  ا ب س ح ل ا ي  ف ذ  خ أ ي ي  ذ ل ا ة  ي ئ ي ب ل  ا

ي ن ا ث ل ا رع  ف ل عا ل ا ـ:  ـ ـ ةانـ ي ج ي ت را ت س لا ل ة  ي س سا لأ ا ر  ) ص 1 ):  

           ، ة م ي م ل ا ي  ف ة  م ث م ت م ل وا ر  ص ا ن ع ل ا ف  م ة  وع م ج م ؿ  س م س ت س  سا أ ى  م ع ف  ك م ي ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  غ ا ي ص ف  إ

ط  ط وخ  ، ت  ا ف ل ا ح ت ل ا ر  ا ي ت خ ا  ، ت  ا وي ول لأ ا  ) ر  ز آ ت ل ا  ( ـ ح لا ت ل ا ر  ث أ  ، و  م ن ل ا ؿ  ك ش  ، ـ  ي ق ل ا ؿ  ئ ا س و  ، ط  شا ن ل ا ة  ظ ف ح م

. رئ  وا ط ل  ا

1.  : ف  د ي ل وا ة  م ي م ل ما ل ي  ي ي وج ت ل ا ر  و ح م ل ا ي  ط ع ت ؼ  د ي ل وا ة  م ي م ل ا ف  : إ ة  ي ل ا ت ل ا ة  م ئ س لأ ا ي  ف ف  و ك ت ي  ت ل ا ي  أ ة  م ظ ن م

. ؟  ؿ  ع ف ت ف  أ ب  ج ي ا  ذ ا م ؟  ف  و ك ت ف  أ د  ري ت ا  ذ ا م ؟  ؽ  و س ل ا ي  ف ؿ  ث م ت ا  ذ ا  م

2. : ط  شا ن ل ا ط  ط خ ة  م ي س سا لأ ا ء   ا ي ش لأ ا ف  وم  . ؟  ة  ق د ب ؿ  ع ف ت ف  أ ة  م ظ ن م ل ا د  ري ت ا  ذ ا م  : ؿ  ؤا س ل ا ي  ف ف  م ك وي

ض ة  م ظ ن م ل ا ت   ا ود ي ج م ر  ص ح ب ح  م س ي و  ن لأ ؿ  ا م ع لأ ا ؼ  م م ر  ا ي ت خ ا ي  ى ة  ري وى ج ل .وا ز  ي م وم ؿ  ض ف م ف  ا د ي م ف   م

3.  : ) ل م ع ل ا ( م  ي ق ل ا ل  ئ سا ت و ي ح ا  وع ون ا  م ك ا  ي ن ي ب ا  م ي ف ؼ  م ت خ ت رد  وا م ى  ل إ ج  ا ت ح ت ا  ن ت م ي م  ) ف وي ك ت ( س  ري ك ت ؿ  ج أ ف  م

 : ي  ف ة  م ث م ت م ل وا ة  م ئ س لأ ا ف  م ة  وع م ج م ى  م ع ي  ن ب م ا  رى ا ي ت خ ا ف   أ

 ؟ لا  ـ  أ ة  م ى ؤ م ة  م م ا ع ل ا د  ي ل ا وع  ن و  ى ا   م

  ب ج وا ل ا و  أ ة  م م ع ت س م ل ا ج  ا ت ن لإ ا ؿ  ئ ا س و ي  ى ا ؟م ا  ي ل ا م ع ت س  ا

 ؟  )  . . . / ة زئ ج ت / ة  م م ج رة  جا ت ( ا ي ع ا ب ت إ د  را م ل ا ع  زي و ت ل ا ة  ك ب ش ي  ى ا  م

 ؟ ض  رو ق ل ا ى  م ع ـ  أ ي  ت ا ذ ؿ  وي م ت ى  م ع د  م ت ع ت ؿ  ى  : ر  ا ت خ م ل ا ؿ  وي م ت ل ا ط  م ن و  ى ا   م

ل .4 ا ل  ك ـش ـ ـ ـ ـ :ـ و  م ب  ن س Aح N S O F F ؾ    ا ن ى ف  إ ي 4ف ل ا ت ل ا ؿ  ك ش ل ا ي  ف ح  ض و م و  ى ا  م ك ا  ذ وى و  م ن م ل ؿ  ا ك ش  :أ

( م  رق ل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك 4ش 4 : و(  م ن ل ا ؿ  ا ك ش  أ
 

ؽ            و  س

ة   ع م  س
ة ي ج و م ؽ  و ة س د ي د ج ؽ  و  س

ة ود ج و م ة  ع م ؽ س و س ل ا ؽ  را ت خ ؽ إ و س ل ا و  ي ب ن  ت

ة د ي د ج ة  ع م ة س ع م س ل ا ة  ي م ن ع ت زي و ت ل  ا
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
( 1 )

ص    ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ة  ن ٌ م أ ة  ف ٌ د 6ق 4. 

ل ػا ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ر ػ د ص ة  :م ن ٌ م أ ة  ف ٌ د ـ ـ ـ ـ ، ق ق  ب ا س ع  ج ر م 6ص،  2.  
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ػوت     ػكػ ػ :ػ ة  ي ل ا ت ل ا ة  م ئ س لأ ا ي  ف ف  ؟  م ع  وي ن ت ل ا و  أ ؟  ؽ  و س ل ا ة  ي م ن ت و  أ ؟  ؽ  و س ل ا ؽ  را ت خ ا ؽ  ب ط ت ؿ   ى

5. : ) ر ز آ ت ل ا ( م ح لا ت ل ا ر  ث ة  أ ق لا ع ل ا ب ز  رم ي ـ  ح لا ت ل ا وـ  ي ف م ف  ر 5=2+2إ ت ك أ ج  ا ت ن لإ ا ف  ك م ي ء  زا ج لأ ا وة  ق ب و  ن أ ي  ن ع وي  ،

وى ػ.  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ عػ ؾ  ا ػن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ : ػ ا  ي ن ي ب ف  م ع  وا ن أ ة   د

 ج زي م ل ا ة  ي ل ا ع ف ف  ي س ح ت ف  أ ر  ي ظ ي  : ؽ  وي س ت ل ا ب  ؤ ا ذ ر ت ت ك أ ة  ي س ف ا ن ت رة  د ق ب  سا ت ك وا ي  ق وي س ت ل  ا

 ل ا ف  ا ك ا  ذ إ ة  ق ا ط ل ا ؿ  ي غ ش ت ب ح  م س ت ة  د ي د ج ت  ا ي م م ع ج  ا م د إ و  ب د  ص ق ت  : ي  م ي ظ ن ت ل ا ب  ؤ ا ذ ػت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي ػ ق ف أ ب  ؤ ا ذ ت

ي ود م ع ف  ا ك ا  د إ ؼ  ئ ظا و ل ا ف  ي ب ف  س ح أ ؽ  ي س ن  وت

6. : ت  ا وي ول لأ ف ا وم ؟  ى  ت م ؟  ر  م لأ ا ؿ  و أ ي  ف ؿ  ع ف ن ا  ذ ا م  : ي  ل ا ت ل ا ؿ  ؤا س ل ا ي  ف ف  م ك وـ  ي ق ي س ي  ذ ل ا ص  خ ش ل ا و  ى

؟  ا  ى ذ ي ف ن ت  ب

7. : ت  ا ف ل ا ح ت ل ا ر  ا ي ت خ ؟ ا ـ  ص خ ل ا و  ى ف  م ؟  ؼ  ي م ح ل ا و  ى ف  م  : ف  ي ي ل ا ت ل ا ف  ي ل ؤا س ل ا ى  م ع ة  ب ا ج لإ ا ي  ف ف  م ك  ي

8. : رئ  وا ـ طـ ل ا ط  ط ط  خ ط خ ر  وف ت ت ؿ  وى ؟  رئ  طا ي  أ ث  د ح ا  ذ إ ؿ  ع ف ن ا  ذ ا م  : ة  ي ل ا ت ل ا ة  م ئ س لأ ا ى  م ع ة  ب ا ج لإ ا ي  ػ ػ ػ ػ ػ ىػ

؟  ة  د ي د  ج

ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ب ة  م ظ ن م ل ا ظ  ف ت ح ر ت وي ط ت ي  ف ؼ  لا ت خ ا ى  ل إ ي  ؤد ي ث  د ح ي  لأ ا  ب س ح ت رئ  وا ط ة  ط خ ي  أ ة  ي ط ا ي ت ح لا

. ة  ق ب ا س ل ا ت  ا ي ض ر ف ل ا ف  م ض ؿ  ب ق ف  م ر  و ط ت ي ـ  ل ي  ذ ل وا ة  ئ ي ب ل  ا

ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  ي ى ا م  : ي  ن ا ث ل ا ب  طم م ل  ا

م    ع و  أ ي  ف ي ظ و ل ا ى  و ت س م ل ا ى  م ع ؼ  ا د ى لأ ا ه  ذ ى ت  ن ا ك ء  وا س ؼ  ا د ى لأ ا ؽ  ي ق ح ت ى  ل إ ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ى  ع س ى ت

ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ط  ا ق ن س  سا أ ى  م وع ؽ  وي س ت ل ا ت  لا جا م ل ا  ع م ا  ى د ي د ح ت ـ  ت ي ؼ  ا د ى لأ ا ه  ذ وى  ، ي  س ي رئ ل ا ى  و ت س م ل ا

. ة  م ظ ن م ل ا ى  م ع رة  ؤث م ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ت  ا د ي د ي ت ل وا ص  ر ف ل  وا

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ لأ ـ ا لرع  ة  و ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا وم  ي ف م  : 

      : ا  ي ن ي ب ف  م ح  م ط ص م ل ا ا  ذ ى ى  م ع ت  ق م ط أ ي  ت ل وا ؼ  ري ا ع ت ة  د ع ؾ  ا ن  ى

ري ع ت ل ـا ـ ـ ـ ـ ل ـ و لأ ا ؽ  «:ف  ي ق ح ت ل ا  ي م ا د خ ت س وا ا  ي ع زي و وت رد  وا م ل ا ص  صي خ ت ا  ي ب ـ  ت ي ي  ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ب د  ص ق ي

ة  م ظ ن م م ل ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م ؽ  م وخ ف  ي ك م ي ت س م ل ا ت  ا ب رغ و ت  جا حا ع  ا ب ش إ ا  م وى ف  ي ف د ي ل )« ا 1 ). 

ت          ي  ى ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  أ ى  ل إ ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ى ر  ي ش ة ي م ي س و ل ا ؾ  لام وا ص  صي خ ت ب ح  م س ت ي  ت ل ؿ ا لا غ ت س

. ة  م ظ ن م م ل ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م ؽ  م وخ ف  ي ك م ي ت س م ل ا ت  ا ب رغ و ت  جا حا ع  ا ب ش إ ا  م ى ف  ي ف د ى ؽ  ي ق ح ت ؼ  د ي ب رد  وا م م ل ؿ  ث م لأ  ا

: ي  ن ا ث ل ا ف  ري ع ت ل ؼ  «  ا ا د ى لأ ا ى  ل إ ؿ  ص و ت ل ا ف  م ة  م ظ ن م ل ا ف  ك م ت ي  ت ل ا ت  وا د لأ ا ؾ  م ت ي  ى ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا

ص ى  ق ب ت وت  ، ؿ  وي ط ل ا ؿ  ج لأ ا ي  ف ة  ي وع ض و م ل فا م ة  وع م ج م ى  م ع ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  غ ا ي  ي ت ل ا ة  م ك ا ح ل ا ط  ا ق ن ل ا

ي  وق س ل ا ز  رك م ل ا د  ي د ح ت ا  ذ وك  ، ا  ي ع م ؿ  م ا ع ت ت ؼ  و س ي  ت ل ا ؽ  و س ل ا ح  ئ را ش د  ي د ح وت  . ة  ب ق رت م ل ا ؽ  و س ل ا د  ي د ح ت ب أ  د ب ت

ل ا ع  ف ا ن م ل ا ح  م لا م د  ي د ح ت ف  ك م ي ي  ل ا ت ل ا وب  ، ء  لا م ع ل ا ف  ا ى د أ ي  ف ف  ي س ف ا ن م ل ا ب ة  رن ا ق م ة  م ظ ن م ل ا و  م ت ح ت ف  أ ب  و م ط م ل ي ا ت

ف ي ب ق رت م ل ا ء  لا م ع ل ا ى  ل إ ؿ  و ص و م ل ا  ي ي م ع ز  ي رك ت ل ا ـ  ت )«ي 2 )        . 

                                                             
( 1 )

م    لا س ل دا ب ع ت  ح ق و  ب ( -أ ي ق ي ب ط ت ل  خ د م ( ق  ي و س ت ل ، ا ة د ٌ د ج ل ا ة  ع م ا ج ل ا ر  دا  ، ة ٌ ر د ن ك س لا 2، ا 0 0 ص 2  ،6 7. 

( 2 )
د   ٌ م ح ل ا د  ب ع د  ع س أ ت  ع ـ  – طل ل ا ن  ر ق ل ا ت  ا ي د ح ت ه  ج ا و ت ف  ي ك ( ل  ا ع ف ل ا ق  ي و س ت ل 1ا 2 ) ،  ؟  ة ي ر د ن ك س لا ، ا س م ش ل ا ن  ٌ ع ة  ب ت ك 0م 2 2 ص 2  ،7 8 7. 
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ط         ا ق ن ل ا ف  م ة  وع م ج م ى  م ع ى  ن ب ت ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  غ ا ي ص ف  أ و  ق ب ا س ى  ل إ ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ى ؼ  ضي ي

ي ت ل ا ة  م ك ا ح ل ز  ا رك م ل ا د  ي د ح ت ا  ذ وك  ، ا  ي ع م ؿ  م ا ع ت ت ؼ  و س ي  ت ل ا ح  ئ را ش ل ا د  ي د ح وت  ، ة  ب ق رت م ل ا ؽ  و س ل ا د  ي د ح ت ب أ  د ب ت

. ف  ي ب ق رت م ل ا ء  لا م ع ل ا ى  ل إ ؿ  و ص و م ل ا  ي ي م ع ز  ي رك ت ل ا ـ  ت ي ي  ت ل ا ا  ي زا م ل ا د  ي د ح ت ؽ  ري ط ف  ع ي  وق س ل  ا

ث  ل ا ث ـ ـ ل ا ف  ـ ـ ـ ـ ري ع ت ل ة   :ا ون ك م ل ا ة  م م ا ش ل ا ا  ي ت ط خ ي  وى ة  ئ ي ب ل وا ة  م ظ ن م ل ا ف  ي ب ط  رب ل ا ة  ا د أ ي  ى ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا

ع ري س ل ا ة  ب ا ج ت س لا ا ضا  ي أ ي  وى  ، ة  م ظ ن م م ل ة  ي س ي رئ ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ؽ  ي ق ح ت ل ط  ط خ ف  ة م ئ ي ب ل ا ت  را ي غ ت م ه  ا ج ت ة  ل ا ع ف ل وا ة 

ة  ي ق وي س ت ل )ا 3 ) . 

      ، ة  ئ ي ب ل وا ة  م ظ ن م ل ا ف  ي ب ط  رب م ل ة  ا د وأ ة  م م ا ش ة  ط خ ف  ع رة  ا ب ع ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  أ ى  ل إ ؼ  ري ع ت ل ا ا  ذ ى ر  ي ش ي

. ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ئ ي ب ل ا ت  را ي غ ت م ه  ا ج ت ة  ل ا ع ف ل وا ة  ع ري س ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ؿ  لا خ ف  م ة  ون ر م ل ا ب ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ز  ي م ت  وت

ي        ت ل وا ة  ل ا ع وف ة  ي س ا ي س و ة  ق س ا ن ت م ة  ي س ي رئ ل ا ت  را را ق ل وا ئ  د ا ب م ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ف  م ة  وع م ج م ي  ى ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ ي ت را ت س لا ا ا  ذ إ

. ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ئ ي ب ل وا ؿ  م وا ع ل ا ؿ  ظ ي  ف ة  ي ق وي س ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ا  ي ف ا د ى أ ؽ  ي ق ح ت ى  ل إ ة  م ظ ن م ل ا ع  م ط ت ت ا  ي ل لا خ ف   م

ػوم      ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ سػ ا ذ  خ أ ت ف  أ ض  رو ف م ل ا ي ف  ح وا ن ل ا ف  م ت  را ا ب ت ع لا ا ف  م ا  د د ع ا  رى ا ب ت ع ا ي  ف ة  م ي م س ة  ي ق وي س ت ة  ي ج ي ت را ت

ي  وى ة  ي س ي رئ ل )ا 4 ): 

  ا ي ن م ة  م ظ ن م ل ا ؼ  وق وم ؽ  و س ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ؼ  وق م و  أ ى  و ت س م ـ  ج  ؛ح

 ة س ف ا ن م ل ا ة  م ظ ن م ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س  ؛ ا

 ة ف د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ف  و ون ك ي ف  ي ذ ل ا ء  لا م ع م ل ي  ئ را ش ل ا ؾ  و م س ل  ؛ا

 ة ع م س ل ا ا  ي ب ر  م ت ي  ت ل ا ة  م رح م ل ة ا ا ي ح ل ا رة  و د ي  ف ة  م د خ ل ا و   ؛أ

 . ة  ط ي ح م ل ا ة  ي د صا ت ق لا ا ة  ئ ي ب ل وا ت  را ي غ ت م ل ا ة  ع ي ب  ط

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ يـ ن ا ث ل ا ة رع  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت  زا ي م م  : 

ػ  ب ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ز  ي م ت )ت 1 ): 

  ر ت س لا ا ط  ي ط خ ت ل ا ف  أ ث  ي ح ؽ  وي س ت م ل ي  ج ي ت را ت س لا ا ط  ي ط خ ت ل ا د  ا د ع إ ؿ  ح را م ف  م ة  س م خا ل ا وة  ط خ ل ا ا  ي ن و أ ى ي  ج ي ت ا

ة  م ئ لا م ة  ي ق وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ر  ا ي ت خ وا ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لأ ا د  ي د ح ت ا  ي ل لا خ ف  م ـ  ت ي ي  ت ل ا ة  ري ا د لإ ا ة  ي م م ع ل ا ف  ع رة  ا ب ع

ة  ي ج ي ت را ت س لا وا ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ج  م ا رن ب ذ  ي ف ن ت ل ة  ب س ا ن م ل ا ؼ  رو ظ ل ا ؽ  م خ ضا  ي وأ ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ؿ  ئ ا د ب ل ا ف  ي ب ف  م

. رة  ا ت خ م ل  ا

  ة م ظ ن م م ل ة  وي ي ح ل ا ت  را را ق ل ا ف  م د  ع ا ت ي زا م ؽ  ي ق ح ت ي  ف ة  م ظ ن م ل ا ت  ا ي ن ا ك م إ و  ؾ  م ي ت س م ل ا ت  جا ا ي ت ح ا ؿ  ك ب ا  ي ط ا ب رت ا

ة  ي س ي رئ ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ي  ل ا ت ل ا وب ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ؽ  ق ح ت ا  ي ن إ ف ة  د ي ج رة  و ص ب ة  ي ج ي ت را ت س لا ا د  ي ف ن ت ـ  ت ا  ذ وا   ، ة  ي س ف ا ن ت

ي ج ي ت را ت س لا ا ف  ي وب ة  م ظ ن م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  ي ب ؽ  ي وث ط  ا ب رت ا ؾ  ا ن ى ف  إ ف ـ  ث ف  وم  ،  ) ة م ظ ن م م ل ة  م ا ع ل ا (. ة  ي ق وي س ت ل ا  ة 

                                                             
( 3 )

د    ٌ ج م ل ا د ب ع ر  زا ٌ ن ي  ر را ب ل ،ا ) ف ئ ا ظ و ل ا  ، س س لأ ا  ، م ي ه ا ف م ل ا ( ق  ي و س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س ا  ، ي م ه ف د  م ح م د  م ح أ ي  ج ن ز ر ب ل ا ر 1ط ،  ش ن ل ل ل  ئ وا ر  دا  ، ن ا م ع  ،

2 0 0 ص 4 ص   ،1 3 9-1 4 0 . 
( 4 ) 

م  ي  ر ه ز لأ سا ا ب ع ن  ٌ د ل ا  ً ( – ح ل و لأ ا ء  ز ج ل ا ي  ج ي ت ا ر ت س ا ل  خ د م ( ي  ق ي و س ت ل ا ط  ا ش ن ل ا ة  ر ا د طإ  ،7 ، ً ب ر ع ل ا ر  ك ف ل ا ر  دا  ، ة ر ه ا ق ل ا  ،7 9 8 ص8  ،6 3 2. 

( 1 )
ة    ن ٌ م أ ة  ف ٌ د ق ، ق ب ا س ع  ج ر 9صم 9 
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 . ة  ي ح رب ل ا و  ت  ا ع ي ب م ل ا ة  د ا زي ل ي  ق وي س ت ل ا ؽ  ا ف ن لإ ا ى  و ت س م ى  م ع ؼ  ا د ى لأ وا ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ر  ث أ  ت

  ا ن صم ح ت ي  ت ل ا ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ط  ا ق ن ا  ذ وك ت  ا د ي د ي ت ل وا ص  ر ف ل ا ؿ  ك ر  ا ب ت ع لا ا ف  ي ع ب خ  أ ت ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  إ

. ي  ق وي س ت ل ا ؿ  ي م ح ت ل ا ؿ  لا خ ف  م ا  ي ي م  ع

 ي ج ي ت را ت س لا ا ؿ  م ا ع ت ؽ ت وي س ت م ل ة  ون ك م ل ا  ) ة  م ظ ن م ل ا  ، ة س ف ا ن م ل ا  ، ؾ م ي ت س م ل ا ( ة  ث لا ث ل ا ى  و ق ل ا ؿ  ع ا ف ت ع  م ة  ي ق وي س ت ل ا ة 

. ي ج ي ت را ت س لا  ا

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ثـ ل ا ث ل ا ة  رع  ي ق وي س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ع  وا ن أ  : 

          " ـ  ي س ق ت ب  س ح ة  ي س ي رئ ة  ي ق وي س ت ت  را ا ي خ ة  ع رب أ ؾ  ا ن ى ـ  ا ع ؿ  ك ش R ب I Z E  E T  T R O O T   " ب  ا ت ك ي  ف  "

M A R K E T I N G  W A R F A I N ي   ى ة  ي س ي رئ ت  را ا ي خ ة  س م خ ف  و ك ت د  ق ا  م ك  " ( 2 )  : 

ق     وي س ت ل ا ي  ف ع  ف ا د م ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ا  : ولا     أ

ف          و ك ي ي  ت ل وا  ، ة د ي د ج ت  ا م د وخ ع  م س ب ؼ  ري ع ت ل ا ب ؾ  ل وذ ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل ا ف  ع ع  ا ف د ل ا ي  ف ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ـ  د خ ت س ت

وة ق ل ا ة  رج د ف  و ك وت و  م م ع ؿ  جا م ي  ف ي  د ا ي ق ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ب  ح ف  صا و ػ ػ عػ ي ط ت س ي لا  ف  ي ذ ل ا ف  ي س ف ا ن م ل ا ع  م ة  رن ا ق م ة  ي ل ا ع

ة  ي ج ي ن م ل ا ة  م ظ ن م ل ا ف  ا ك م إ ب ي  ت ل ا ة  ي ع ا ف د ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ف  م ع  وا ن أ ة  د ع ؾ  ا ن ى ع  ق وا ل ا ي  ف و  و  ت س ف ا ن م و  أ و  ب ؽ  حا م ل ا

ا   ى د د ح  ، ا  ي م ا د خ ت س ا د  ئ ا ق ل ا و  K أ O T L E R  : ي  ى ع  وا ن أ ة  ت س  ب

1. : ق  و س ل ا ي  ف ا  ي ع وق م ن  ع ة  م ظ ن م ل ا ع  ا ف د ة  ي ج ي ت را ت س ل ا و ا ن أ ي  ى ة  ي ع ا ف د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ي ل ة  ي س سا لأ ا رة  ك ف ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ

 . ة  ي د ا م ل ا ر  ي غ ل وا ة  ي د ا م ل ا ت  ا ي ن ا ك م إ ف  م ي  ن ع ي ا  م ب ي  ل ا ح ل ا ا  زى رك م ى  م ع د  م ت ع ت لا  ف  أ ة  م ظ ن م ل ا ى  م ع ب  ج  ي

       . د ئ ا ق و  أ ف  م ي ي م ؿ  ك ش ب ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي ئ ا ق ب ظ  ف ا ح ت ي  ك ل ا  ي ي د ػ ػ ػ ػ ل ا  م ر  وي ط ت ى  م ع ؿ  م ع ت ف  أ ب  ج ي ؿ   ب

ع .2 ا ف د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س : ا ش  ي ج ل ا ة  ح ن ج أ ن  ف  ع أ ب  ج ي ؿ  ب ـ  ي ي ض را أ ة  س را ح د  ح د  ن ع وا  ف ق ي ف  أ ؽ  و س ل ا ة  م ئ ا ق ى  م ع

د   ضا م ل ا وـ  ج ي ل ا ة  ل ا ح ي  ف و  ز غ م ل ة  د ع ا ق ك ف  و ك ت ف  أ ف  ك م م ل ا ف  م و  أ ة  ف ي ع ض ل ا ة  ي ب ج ل ا ة  ي ا م ح ل رؽ  ط ة  د ع ب وا  وم ق ي

. ة  ي د ج ب ة  س را وح س  رو د وم د  ي ج د  ا د ع إ د  ع ي ـ  ل ا  م ة  م ي م ق ة  م ي ق ا  ذ ش  ي ج ل ا ة  ح ن ج أ ف  ع ع  ا ف د ل ا ى  ق ب  وي

د .3 ل :ا ة  وي ول لأ ا ق  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ح ب  ج و م ب ع  ا وـ  ف ج ى ف  ش ب ر  ك ف ت ث  ي ح  ، ة  ي ن وا د ع ر  ث ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك لأ ا ة  ي ع ا ف د ل ا ت  را و ا ن م ل ا ف  م ر  ب ت ع ت

ؿ  ك ف  م ر  ي خ ة  ي ا وق ل ا ف  أ ض  ر ت ف ي ة  وي ول لأ ا ؽ  ح ب  وج م ب ع  ا ف د ل وا ة  م ظ ن م ل ا د  ض و  وم ج ى أ  د ب ي ف   أ ؿ  ب ق و  د ع ل ا ى  م ع

ؽ و س ل ا ي  ف ؽ  و س ل ا ي  ف ة  د ئ ا ق ل ا ة  رك ش ل ا ر  د ا ب ت د  ق ف  ا ي ح لأ ا ض  ع ب ي  وف  ، ج  لا ؽ  ع م ط ي و  أ ا  ي س ف ن ا  وم ج ى ف  ش ب

. وـ  ج ي ل ا ف  ع ؿ  و د ع ل ا ب ف  ي س ف ا ن م ل ا و  ي ف ح  ص ن ي ؽ  و س ل ا ى  ل إ ت  را شا  إ

4. : ل  ب ا ق م و د  ضا م وم  ج ي ب م  ا ي ق ل ا ب ع  ا ف د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ف  ا م ة  ص ح ى  م ع ؿ  و ص ح م ل ؽ  وا س لأ ا و  ز غ ب د  ئ ا ق ل ا ـ  ا ي ق ي  أ

. ؿ  حا ل ا ي  ف ؿ  ب ا ق م د  ضا م وـ  ج ي ب ـ  ا ي ق ل ا و  ي ف ب  وج ت ي د  ح ى  ل إ ا  د ج ة  ع ري س ؽ  و س ل  ا

ف .5 د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س :ا ل  ق ن ت م ل ا ع  ي  ا ف ف  ، و  ي ض را أ ف  ع ع  ا ف د ل ا رد  ج م ف  م ر  ت ك أ د  ئ ا ق ل ا ف  م ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  د ى ب  م ط ت ت

وـ  ج ي ل وا ع  ا ف د م ل ي  م ب ق ت س م ز  رك م ك ؿ  م ع ت ف  أ ا  ي ن أ ش ف  م ة  د ي د ج ي  ض را أ ى  م ع و  ت ن م ي ى د  ئ ا ق ل ا ط  س ب ي ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ  ى

                                                             
( 2 )

  ً ع د ٌ م ص ل ا م  س ا ج د  م ح ، -م ي ل ي ل ح ت و ي  م ك ل  خ د م  ، ق ي و س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س ، 2ط ا ن د ر لأ ، ا ع ٌ ز و ت ل وا ر  ش ن ل ل د  م ا ح ل ا ر  دا  ،2 0 1 ص0 ص   ، 1 2 0-1 2 1. 
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6. : ش  ما ك ن لا ا ب ع  ا ف د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س و   ا س ل ا ف  ع ي  م خ ت ل ا ه  ا ن ع م س  ي ل و  ى ط  ط خ م ل ا ش  ا م ك ن لا ا ف ف ع ي  م خ ت ل ا و  ى ؿ  ب ؽ 

وة  ق ز  زي ع ت ل ؿ  و ح ت ل ا و  ى و  ل ط  ط خ م ل ا ش  ا م ك ن لا وا  ، ى  و ق أ ي  ض را لأ رد  وا م ل ا ع  زي و ت ة  د ا ع وا   ، ا  ف ع ض ر  ث ك لأ ا ي  ض را لأ ا

. ة  ري و ح م ل ا ع  ق وا م ل ا د  ن ع و  ف ش ك ت وة  ق ز  ي رك وت ؽ  و س ل ا ي  ف د  ئ ا ق ل ا ى  د ل ة  س ف ا ن م ل  ا

ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي ن ا ق ا:  ث و س ل ا ي  ف ن  ي م ج ا ي م ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت  س

ت         س ي ل ا  ي ون ك ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ا ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ب  رغ ت ي  ت ل ا ت  ا م ظ ن م م ل ؿ  ض ف لأ ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  د ى ف  و ك ت

ب  سا ح ى  م ع ة  ي وق س ل ا ا  ي ص ص ح ع  ي س و ت ل ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ـ  ا د خ ت س ا ب ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي ف  ، ا  ي م م ع ؿ  جا م ي  ف ة  د ئ را ل ا

ة  ول ا ح م ى  م ع ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى وـ  ق ت ف  ، ؿ  جا م ل ا س  ف ن ي  ف ف  ي د ئ را ل ا ف  ي س ف ا ن م ل ؿ ا ج أ ف  م ف  ي س ف ا ن م م ل ؼ  ع ض ل ا ر  ا ي ظ إ

ه  ذ ى ؿ  لا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ غ ت س ا ي  ل ا ت ل ا وب  ، رى  خ أ ة  ي ج ف  م ا  ي ي ك م ي ت س م ل وة  ق ل ا ط  ا ق ن ر  ا ي ظ وا  ة  ي ج ف  م ا  ي ت م ج ا ي م ؿ  ج أ ف  م

ي  ى ع  وا ن أ ة  س م خ ؾ  ا ن ى س  ف ا ن م ل ا ة  م ج ا ي وم ا  ي ح ل صا ل ت  را ا ب ت ع لا )ا 1 ) : 

ج .1 يا ـم ـ ـ :ـ ة  ي م ا م لأ ا ت  ا ي ب ج ل ا ة  ا  م ف  م و  م ص خ ت  جا ت ن م د  ي م ق ت ب ـ  ج ا ي م ل ا وـ  ػ ػ ػ ػ ػ ق د ي ي د ح وت ا  ي ل ج  وي ر ت ل وا ف  ي س ف ا ن م ل

ض  ي ف خ ت ب ـ  ا ي ق ل ا ؿ  لا خ ف  م ا  وع ي ش ر  ث ك لأ ا و  ى وـ  ج ي ل ا ف  إ ف ة  ي م ا م لأ ا ت  ا ي ب ج ل ا ى  م ع وـ  ج ي ل ا ح  جا ن ة  ل ا ح ي  ف ا  رى ا ع س أ

 . ف ري خ لآ ا ف  ي س ف ا ن م ل ا ر  ا ع س أ ؿ  ب ا ق م ر  ا ع س لأ  ا

ج .2 يا ـم ـ :ـ  ) ي ب ن ا ج ل ا وم  ج ي ل ا ( ش  ي ج ل ا ة  ح ن ج أ ة  ن م ا ج ل ا ت  ا م ج ي ل ا ؿ  ع ج ت ث  ي نح ع م ا  ذ ز  ي م ت م ل ا ؽ  وي س ت م ل ة  ي ى ب

ـ ا ف ى ا ك م لإ ا وب  . ـ  ص خ ل ا ف  م ؿ  ق أ رد  وا م ى  م ع ي  ول ت س ي ي  ذ ل ا ي  د ت ع م ل ا ب  د ج ت ص  خا و  وج ب ي  وى وم ،  ج ي ل ا و  ي ج و ت

 : ن  ي د ع ب ل  و ط ى  عم ي  ب ن ا ج ل .ا ي  ح ئ را ش ر  خ لآ وا ي  ج ي ت را ت س ا د  ع  ب

3. : ق  و ط م ل ا وم  ج ي ل ،  ا ب  ن ا ج ف  م ا  ي ع ا ب ش إ ف  و س ف ا ن م ل ا ؿ  م ي ي ي  ت ل ا ؽ  و س ل ا ة  ج حا ى  م ع ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى د  ن ت س ت

ب ك وـ  ج ى ف  ش ب  م ط ت ة وت ي م ا م لأ ا ا  ي ت ي ب ج ي  م ح ت ف  أ ة  ي د ت ع م ل ا ة  م ظ ن م ل ا ى  م ع ب  وج ت ي ا  ذ ل ت  ا ي ب ج ة  د ع ى  م ع ر  ي

. و  د ع ل ا ة  د را إ ـ  ط ح ي س ع  ري س ل ا ؽ  وي ط ت ل ا ف  أ ث  ي ح  ب

4. : ي  و ن ا ث ل ا وم  ج ي ل د  ا ص ق ي ف  ، ا  وث د ح ر  ش ا ب م ل ا ر  ي غ ء  ا د ت ع لا ل ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ر  ت ك أ ف  م ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  د ى ر  ب ت ع ت

. ه  رد وا م ة  د ع ا ق ع  ي س و ت ل ة  ول ي س ر  ث ك لأ ا ؽ  وا س لأ ا ة  ي ج وا وم و  د ع ل ا ؿ  ى جا ت ا  ي  ب

5. : ت  ا ب صا ع ل ا وم  ج ت  ى ا وم ج ى ف  ش ي  ف ؿ  ث م ت وت  ، ا  م ج ح ر  غ ص لأ ا ة  ص وخا ؽ  و س ل ا ي   د ت ع م ل ح  ا ت ي ر  خ آ ر  ا ي خ و  ى

ض را أ ى  م ع ة  ع ط ق ت م رة  ي غ ي ص ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  د ى ح  ا ت ف وم  ، و  ت ق ي ضا وم و  ج زعا إ ؿ  ج أ ف  م ـ  ص خ م ل ة  ف م ت خ م ي 

. ة  ق ي ض ض  ر أ ي  ف وـ  ج ي ل ا ى  م ع ز  ي رك ت ل  ا

ا ث ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ع  : ث ب ا ت م ل ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا  ا

لا       ي  ت ل وا رة  ي غ ص ل ا ت  سا س ؤ م م ل ؿ  ض ف لأ ا ي  ى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  د ى ر  ب ت ع ةوت ي م ل ا ع ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ة  س ف ا ن م ع  ي ط ت س ، ت

ود ي ج ف  و ك ج وت ت ن م ل ا د  ي د ج ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ؿ  ث م ؽ  و س ل ا ي  ف د  ح وا زء  ج ى  م ع ر  ص ت ق ت لا  ث  ي ح  ، ؽ  و س ل ا ى  م ع زة  رك م ا  ى

د  ج ت ت  ا رك ش ل ا ف  م ر  ي ت وك  ، ؽ  و س ل ا ة  د ا ي ق ي  ى و  ت أ ف ا ك م ف  و ك ت ف ة  م خ ض ت  ا ق ف ن ؿ  م ح ت ي ر  ك ت ب م ل ا و  أ ع  د ب م ل ا ف  ، ا  م ا م ت

. و  ي د ح ت ى  م ع ؽ  و س ل ا د  ئ ا ق ع  ا ب ت  إ

                                                             
( 1 )

  ً ع د ٌ م ص ل ا م  س ا ج د  م ح ،م ق ب ا س ع  ج ر م 1ص ،  2 3. 
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ع ب ـرا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ تـ ا ي ج ي ت را ت س ا  : س ا  لأ ا ة  د ا ق ل ة  ي ق وي س رة ت ي غ ص ل ا ق   وا

ؽ          وا س لأ ا ه  ذ ى ر  ب ت ع وت  ، رة  ي غ ص ؽ  و س ي  ف ا  د ئ ا ق ف  و ك ت ف  أ و  ى رة  ي ب ك ؽ  و س ي  ف ا  ع ب ا ت ف  و ك ت ف  أ ؿ  ي د ب ل ا ف  إ

رة ي ب ك ل ا ت  ا رك ش م ل ة  ب س ن ل ا ب د  ف ا ن ) م 1 ) . 

م ـخا ـ ـ ـ ق ـ و س ل ا ي  د ح ت م ا  ي م د خ ت س ي ي  ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا  :  سا

ػوج        ػ ػ ػ ػ ػ ؼ ػ د ي ل ا ف  ، ا  ي وم ص وخ ة  رك ش م ل ي  ج ي ت را ت س لا ا ؼ  د ي ل ا ولا  أ وا  د د ح ي ف  أ ؽ   و س ل ا ي  د ح ت م ى  م ع ب 

ف  م د  ح وا ل ا ى  م ع وـ  ج ي ل ا ر  ا ت خ ي ف  أ ي  د ح ت م ل ا ع  س و ب ف ة  ي وق س ل ا ـ  ي ت ص ح ة  د ا زي و  ى ؽ  و س ل ا ي  د ح ت م ل ي  ج ي ت را ت س لا ا

ت  ا رك ش ل ا ف  م ة  ي ل ا ت ل ا ط  ا م ن لأ )ا 2 ) : 

رة  .1 ي ب ك رة  ط خا م ر  ب ت ع ت  : ؽ و س ل ا د  ئ ا ق ـ  ج ا ي ي ف  أ ي  د ح ت م ل ا ع  س و ا ب ي ل ف  و ك ي س و ة  ي ا غ م ل ة  ف م ك م ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  وى

. ة ء ا ف ك ب ؽ  و س ل ا ـ  د خ ي لا  د  ئ ا ق ل ا ف  ي ب ت ا  ذ إ ا  ي ت م ي  ق

2. . ؿ  وي م ت ل ا ف  م ي  ف ك ي ا  م ا  ي ي د ل س  ي ول ا  ي ف ئ ا ظ و ي  ؤد ت لا  ي  ت ل ا  : و  م ج ح ف  م ي  ى ي  ت ل ا ت  ا رك ش ل ا ة  م ج ا ي م و  ع س و  ب

ف .3 ك ي ا  م ا  ي ي د ل س  ي ول ا  ي ف ئ ا ظ و ي  ؤد ت لا  ي  ت ل ا  : ة  ي م ي م ق لإ وا ة  ي م ح م ل ا ت  ا رك ش ل ا ة  م ج ا ي م و  ع س و ؿ ب وا م لأ ا ف  م ي 

. رة ي غ ص ل ا ت  ا رك ش ل ا ى  م ع ء  ضا ق ل ا ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ ا  ي م ج ح ت  ع س و ت  ا رك ش ل ا ف  م ر  ي ث  وك

ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ر  وي ط وت د  ا د ع إ ت  وا ط خ  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ةا ي ق وي . س د ي د ج وج  ت ن م  ل

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لأ ـ ا لرع  ة: و ي ق وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا د  ا د ع ا ت  وا ط  خ

ب          وج ت ي و  ن ا ف  ، ة  م ظ ن م ل ا ي  ف ا  ي ح م لا م د  ي د ح وت ؽ  م ع م ؿ  ك ش ب ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ح  ي ض و ت ض  ر غ ل

ؼ  ي ك ؟  ي  ذ ي ف ن ت ؿ  ع ف ى  ل إ ة  م ظ ن م ل ا ة  ط خ ؿ  و ح ن ف  إ ف  ك م ي ؼ  ي ك ؟  ب  ى ذ ت ف  إ د  ري ت ي  ل إ : ة  ي ل ا ت ل ا ة  م ئ س لأ ا ى  م ع ة  ب ا ج لإ ا

؟ ؽ  ق ح ت م ل ا ؿ  ع ف ل وا ة  ب ل ا س ل ا ت  ا ف را ح ن لا ا ة  ي ج وا م ف  ك م  ي

ى          ة  ب ا ج لإ ة وا ي ج ي ت را ت س ا ـ  رس ة  ي م م ع ي  ف ا  ي ع ا ب ت إ ف  ك م ي ي  ت ل ا ت  وا ط خ ل ا ع  ا ب ت إ ف  م ة  م ظ ن م ل ا ف  ك م ت ي  ت ل ا ي 

ز جا ي إ ب ا  ي ض ر ع ت س ن س ي  ت ل وا ت  وا ط خ ل ا ه  ذ ى ح  ض و ي ي  ل ا ت ل ا ؿ  ك ش ل وا  . ة  ي ق وي س )ت 3 ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
( 1 )

  ً ع د ٌ م ص ل ا م  س ا ج د  م ح قم ب ا س ع  ج ر م ص،   ،1 2 4. 
( 2 )

ص    ، ه س ف ن ع  ج ر م ل 1ا 2 5. 

( 3 )
ي   ر ك ب ل ا ر  س ا ٌ ر  م ا ق -ت ي و س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س طا  ، ع ٌ ز و ت ل وا ر  ش ن ل ل ة  ٌ م عل ل ا ي  ر و ز ا ب ل ا ر  دا  ،4  ، ن د ر لأ ، ا ن ا م ع  ، 0 2 2 ص8  ، 5 3 . 
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م رق ل  ك 4) ش ة:  (4 ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا د  ا د ع إ ت  وا ػ ػ طػ  خ
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ة ب ل ا ط ل ا د  ا د ع إ ف  م  : ر  د ص م ل  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

د  ا د ع إ ت  ا و ط ةخ ٌ ج ٌ ت ا ر ت س لا ة  ا ٌ ق ٌ و س ت ل ا  

            ً ط ٌ ط خ ت ل ا ب  ن ا ج ل ا  

     ً ق ٌ و س ت ل ا ج  م ا ن ر ب ل ا  

ي              ذ ٌ ف ن ت ل ا ب  ن ا ج ل ا  

S W O T  ً ف ق و م ل ا ل  ٌ ل ح ت ل ا ج         ت ن م ل ا و ق  و س ل ا ى  عل ز  ٌ ك ر ت ل ا  

ة        ر ا ت خ م ل ا د  ر ا و م ل ا ة        ل و د ج ل ا ق   ٌ و س ت ل ا ج  م ا ن ر ب ل ا د  ٌ ف ن ت    ً ق ٌ و س ت ل ا ذ  ٌ ف ن ت ل ا م  ٌ م ص ت  

 ً ب ا ق ر ل ا ب  ن ا ج ل ج)ا ئ ا ت ن ل          (ا

ت  ا ف ا ر ح ن لا ا د  ٌ د ح ت ل ة  ط خ ل ا ع  م ج  ئ ا ت ن ل ا ة  ن ر ا ق م أ   ط خ ل ا ح  ٌ ح ص ت ل ل  ع ف ل ا د  ا ن س     إ
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1. : ي  ط ي ط خ ت ل ا ب  ن جا ل م ا ض ت ػوي ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ػف  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ث ػ لا ث ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت  وا ط خ ف  م ـ  ي م ل ا ب  ن ا ج ل ا ا   ذ

ي  ى ت  وا ط )خ 1 ) : 

 : ى  ول لأ ا وة  ط خ ل ) ا ي  ف وق م ل ا ي  م ح ت ل Sا W O Tي ة ثمت(  م ث م ت م ل وا ة  م ظ ن م م ل ة  ي م خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل ا ى  ل إ ؽ  م ع م ؿ  ي م ح ت ي  ف ؿ 

ي  ن ع ي ا  ذ وى  ، ت  ا د ي د ي ت ل وا ص  ر ف ل ا ي  ف ة  م ث م ت م ل وا ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ف  م ا  ي م ب ا ق ي ا  وم ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا  : ي  وـ ف ق ت س ا  ي ن أ ب

ؿ  م ش ي ي  ذ ل وا ي  ق وي س ت ل ا ا  ي ج م ا رن ب ء  ا ن ب ف  م ا  ي ن ك م ي ي  ك ل ب  ن ا ج ل ا ا  ذ ى ي  ف ب  ص ت ة  ي س سا أ ت  را ي غ ت م ة  ع رب أ ة  س را د ب

: ي  ى ت  را ي غ ت م ل ا ه  ذ وى  ، ي  ط ي ط خ ت ل ا ب  ن ا ج ل ا ف  م ة  ي ل ا ت ل ا ت  وا ط خ ل  ا

 ؛ ا  ي ب ؿ  م ع ت ي  ت ل ا ة  ع ا ن ص ل ا ت  ا ي وج ت ي  ف ة  م ظ ن م ل ا ة  ن ا ك م ل ؽ  ي ق د ل ا د  ي د ح ت ل  ا

  ـ ي وت ق ث  ي ح ف  م ف  ي س ف ا ن م ل ا ؿ  ي م ح ؛ت ؽ و س ل ا ي  ف ي  م ب ق ت س م ل ا و  أ ي  ل ا ح ل ا ـ  رى ي ث أ وت  ، ـ  ي م ج ح  ، 

 ؛ ا  ي ي ف ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ف  م ا ك م ة  رف ع م ؿ  لا خ ف  م ا  ي ت ا ذ ل ة  رك ش ل ا ة  رف ع  م

  ؽ م ع ت ي ا  م وب ة  ي ث ح ب ل ا ت  سا را د ل ا ء  را ج إ لا  خ ف  م ف  ي ك م ي ت س م ل ا ع  م ة  ح ض وا ل وا ة  ح ي ح ص ل ا ة  ق لا ع ل ا ة  رف ع م

. ـ  ي ل ة  م د ق م ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م ر  ب ع ة  م ظ ن م ل ا ع  م ـ  ي ت ق لا ع  ب

 ة ي ن ا ث ل ا وة  ط خ ل ؽ  :ا وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ف  م ض وة  ط خ ل ا ه  ذ ى  ، ؼ ا د ى لأ ا د  ي د ح وت ج  ت ن م ل ا  ، ؽ و س ل ا ى  م ع ز  ي رك ت ل ا

: ي وى ت  را ي غ ت ل ا ف  م د  د ع ي  ف ؿ  ث م ت  ت

 : ق و س ل ا ة  زئ ج ؿ  ت ك ع  م ج ت ت  عا طا ق و  أ ؽ  وا س أ ى  ل إ و  ت زئ ج وت ة  ف د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ع  م ؿ  م ا ع ت ل ا ة  ي ف ي ك ي  ن ع وت

ة ي ق ب ف  ع ا  ي زئ ج و  ا ا  ي م ك ؼ  م ت خ ت د  ق ة  رك ت ش م ت  ا صف و ة  ي ص و ص خ ا  ي ن م د  ح ة  وا م ظ ن م ل ا ى  م ع ؿ  ي س ي ث  ي ح ؽ  وا س لأ ا

. ة  ف د ي ت س م ل ا ؽ  وا س لأ ا ؾ  م ت و  ح ن ب  س ا ن م ل وا ؽ  ي ق د ل ا و  وج ت ل  ا

 ا ق : ن ز ي ا م ت ل ا ف ط  م ا  ي س ف ا ن ي و  أ ا  ي م ث م ي ا  م ع ة  م ظ ن م ل ا ت  جا ت ن م ل ة  ف م ت خ م ل ا و  أ زة  ي م م ل ا ص  ئ صا خ ل ا ؿ  ث م ت

. ؽ  و س م ل ة  ي م خ ا د ل ا ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ة  ص خا وب رى  خ أ ت  جا ت ن  م

  : ج  ت ن م ل ا ة  ن ا ك ة م ن ا ك م ل ا ؿ  ث م ت ي  و وى ول ب ق ث  ي ح ف  م ؾ  م ي ت س م ل ا ر  ي ك ف ت ي  ف ج  ت ن م ل ا ا  ي م ت ح ي ي  ت ل ا ة  ي ب ى ذ ل ا

. و  ت ا ج ا ح ع  ا ب ش إ ى  م ع و  ت ود وج ة  ء ا ف ك ى  و ت س م ى  م ع ت  را و ص ت ف  م و  م م ح ي ا  وم ج  ت ن م م ل و  ئ ولا  و

 : ة  ث ل ا ث ل ا وة  ط خ ل ة  ا ط ش ن أ ؿ  ث م ت وت ا  ي ل ة  ي ل ا م ل ا ة  زن وا م ل ا د  ا د ع وا  ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ر  ص ا ن ع ر  وي ط ت ى  م ع ز  رك ت ت

: ي  ت لا ا ب ي  ق وي س ت ل ا ج  م ا رن ب ل   ا

  ، ؼ ي م غ ت ل وا ة  ئ ب ع ت ل ا  ، ة ري ا ج ت ل ا و  ت م لا وع ج  ت ن م م ل زة  ي م ل ا ص  ئ صا خ ل ا د  ي د ح ت ب ؽ  م ع ت ت  : ج  ت ن م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا

. و ع ي ب د  ع ب و  ا و  م ي د ق ت ل ة  ق ف را م ل ا ت  ا م د خ ل  ا

 : ر  ع س ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ، ا ت ا وم ص خ ل ا  ، ر  ا ع س لأ ا ـ  ئ وا ق  ، ا  ى د ا م ت ع ا ف  ك م م ل ا ر  ي ع س ت ل ا رؽ  ط ى  م ع ب  ص وت

. خ  ل ا . . . . . ع  ف د ل ا ط  و ر  ش

 : ع  زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ع  ا ن ص م ل ا ف  م ج  ت ن م ل ا ؿ  صا ي لإ ا  ي ب ـ  ا ي ق ل ا ف  ك م ي ي  ت ل ا ة  ف م ت خ م ل ا ة  ط ش ن ل ا ي  ف ؿ  ث م ت وت

. ة  ق رف م ت  ا م د وخ ت  ا ي ل ا ع ف ف  م ا  ي ق ف را ي ا  وم  ، ؽ  و س ل ا ى  ل  إ

                                                             
( 1 )

ي   ر ك ب ل ا ر  س ا ٌ ر  م ا ق ،ت ب ا س ع  ج ر م ص . ص   ،5 9-6 0. 
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 : ج  وي ر ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ي  ا ف ؿ  ث م ت م ل ا ي  ج وي ر ت ل ا ج  زي م ل ا ر  ص ا ن ع ع  م ؿ  م ا ع ت ل ا ة  ي ف ي ك ى  م ع ا  س سا أ ز  رك ت وت

ق لا ع ل ا  ، ت ا ع ي ب م ل ا ج  وي ر ت  ، ي ص خ ش ل ا ع  ي ب ل ا  ، ف  لا ع لإ ء ا ؼ ك ل ا ؿ  ك ش ل ا ب ا  ي م ا د خ ت س وا . . . . . ة  ي ا ع د ل ا  ، ة م ا م ع ل ا ت  ا

. ة م ظ ن م م ل ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ـ  د خ ي ا  م وب ء  طا س و ل وا ؾ  م ي ت س م ل ا ب ر  ي ث أ ت م  ل

ن.  2 ا ج ل ـا ـ ـ ـ ـ :ـ ي  ذ ي ف ن ت ل ا ت  ب  ي ض ق ي  ت ل ا ود  ي ج ل ا ف  م ؿ  ب ا ق ر  ي غ د  د وع ت  وا ط خ ل ا ف  م ة  م س م س ب  ا ق ع أ ي  ف ي  ت أ ت

: ي  ت لآ ا ف  م ذ  ي ف ن ت ل ا ة  م م ع ف  و ك ت وت  . ؽ  وي س ت ل ا ؿ  ا ج م ي  ف ط  ي ط خ ت م  ل

 : ة  ق ق ح ت م ل ا رد  وا م ل ر  ا ا ك ف لأ ا ؿ  و ح ت ت ف  أ ا  ي ل لا خ ف  م ف  ك م ي ي  ت ل ا ة  ي ل ا م ل ا رد  وا م ل ا ى  م ع ا  س سا أ ب  ص ن وت

ا ى  ل إ ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  ط خ ل ا ب ة  ي وع ض و م ل .ا ذ  ي ف ن ت  ل

 : ي  ق وي س ت ل ا م  ي ظ ن ت ل ا م  ي م ص ي  ت ف ي  ق وي س ت ـ  ي ظ ن ت ود  وج ى  ل ا ة  ج حا ب و  ن ا ف ي  ق وي س ت ل ا ج  م ا رن ب ل ا ذ  ي ف ن ت ـ  ت ي ي  ك ل

. ذ  ي ف ن ت ل ا ة  م ي ب ـ  ا ي ق ل ا ى  م ع را  د ا ق ة  رك ش ل  ا

 ـج ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ر  وي ط ت ل ا ل  و ي  د ف ة  رج ح ة  ي ن زم ة  د م ع  ض و ي  ف ؿ  ث م ت وت ذ  ي ف ن ت ل ا ة  ي م م ع ي  ف ا  د ج ة  م ي س ة  م ي م ي  وى

ل ا ج  م را ب ل ا و  أ ة  ط خ ل ا ذ  ي ف ن .ت ة  وع ض و م ل ا ة  ي ق وي س  ت

 : ة  ي ق وي س ت ل ا ج  م را ب ل ا ز  جا ن ؿ  إ ا ع ف ذ  ي ف ن ت ؽ  ي ق ح ت ؿ  ج ا ف  وم  ، رؽ  و ى  م ع را  ب ح ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ط خ ل ا ى  ق ب ت

ا  م ة  ب ا ت وك د  ا د ع إ ث  ي ح ف  م ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م ل ة  ق ي ق د ؿ  ي ص ا ف ت ب  م ط ت ي و  ن إ ف ي  ق وي س ت ل ا ج  م ا رن ب م ل

ف  ئ ا زب م ل زة  ي م م ل ا ص  ئ صا خ ل وا ة  ف د ي ت س م ل ا ؽ  وا س لأ ا ب ؽ  م ع ت  ي

3. : ي ب ا رق ل ا ب  ن جا ل ،  ا ا  ي ل ط  ط خ م ل ا ح  ي ح ص ل ا ه  ا ج ت لا ا ي  ف ر  ي س ت ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ؿ  ع ج ل ي  ع س ل ا ي  ف ؿ  ث م ت ي

: ا  م ى ف  ي ي س سا أ ف  ي ب ن ا ج ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل ذ ـ  ت  وي

  ف أ ؿ  م أ ى  م ع ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ف  م ض ؼ  ا د ى لأ ا ع  ض و ت  : ؼ  را ح ن لا ا د  ي د ح ت ل ط  ط خ ل ا ع  م ج  ئ ا ت ن ل ا ة  رن ا ق م

ي ف ف  ك ول ة  ن ي ع م ة  ي ن زم ة  د م ي  ف ؽ  ق ح ت  ت ا ف لا ت خ لا وا ت  ا ف را ح ن لا ا ؿ  ص ح ت د  ق ة  ي ق وي س ت ل ا ج  م را ب ل ا ذ  ي ف ن ت د  ن ع ؿ  حا ل ا ع  ق وا

ا  ن ى ف  وم  ، ذ  ي ف ن ت ل وا ط  ط خ م ل ا ف  ي ب ب  ل ا س ل ا رؽ  ف ل ا ؿ  ث م ت ي  ت ل وا ة  ي ط ي ط خ ت ل ا وة  ج ف ل ا ب و  ي م ع ؽ  م ط ي ا  م ي  وى ة  ط خ ل ا ف  ع

. ا  ي ت ج ل ا ع وم ؼ  را ح ن لا ا ا  ذ ى ب  ا ب س أ ف  ع ؽ  ي ق د ل ا ث  ح ب م ل ى  ع س ي ي  ق وي س ت ل ا ـ  س ق ل ا و  أ ة  رك ش ل ا رة  ا د  غ

  غ م ب ي ـ  ل ؽ  ق ح ت م ل ا ء  ا د لأ ا ف  و ك ي د  ق و  ن ا ف ي  ق وي س ت ل ا ج  م ا رن ب م ل ـ  ي ي ق ت ل ا ـ  ت ي ا  م د ن ع  : ح  ي ح ص ل ا ؿ  ع ف ل ا د  ا خ ت ا

ة  ي ق وي س ت ل ا رة  ا د لإ ا وـ  ق ت ف  ا ب  ج وا ل ا ف  م ف  و ك ي ا  ن ى و  . ذ ي ف ن ت ل ا ي  ف ت  صم ح د  ق ء  طا خ أ ؾ  ا ن ى و  ن وا ب  و م ط م ل ا ى  و ت س م ل ا

ي ك ول و  وع وق ؿ  ب وق طأ  خ ل ا ؿ  و ص ح ف  و د ؿ  و ح ت ي  ت ل وا ة  ي ئ ا وق ل ا ة  ب ا رق ل ا ء  را ج إ . ب ب  ل ا س ر  ي ث أ ت ث  د ح ي  لا 

ي ن ا ث ل ا رع  ف ل د ا ي د ج ج  ت ن م ل ق  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ر  وي ط ت  :( 1 ) 

         : ا  ي ن أ ى  م ع ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ؼ  ر ع ر «ت وي ط وت ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ؿ  ي م ح وت د  ي د ح ت س  سا لأ ا ب ف  م ض ت ت

ؽ و س ل ا ؾ  م ت ي  ف د  را ف لأ ا ء  ضا ر لإ ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل .ا » 

ا         ا  د ى ؽ  وف ى  م ع ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  م ض ت ة وت م ب ا ق م ل ر  ي ع س ت ل ا  ، ع زي و ت ل ا  ، ج ت ن م ل ا ر  وي ط وت ط  ي ط خ ت ؼ  ري ع ت ل

. ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ت  جا ا ي ت ح  ا

                                                             
( 1 )

رأ   ٌ ب ج د  م ط -ح  ، ت ا ق ٌ ب ط ت ل وا ة  ٌ ج ٌ ت را ت س لا م ا ٌ ه ا ف م ل ا ق  ٌ و س ت ل ا ة  ر دا ،0إ ر ص م  ، ع ٌ ز و ت ل وا ر  ش ن ل ل ة  ٌ ر ص ع ل ا ة  ب ت ك م ل ا  ، 0 2 2 ص 7  ،3 2 9. 
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ػك          ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ع ػ م ة  رك ت ش م ل ا ة  ق لا ع ل ا ف  ع ؽ  ي ق د ؿ  ك ش ب ر  ب ع ت ا  ي ن أ ب ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ة  غ ا ي ص ي  ف ؿ  و ق ل ا ؽ  ب س ا  م

و  أ ز  ا ج ن إ ى  م ع ب  ص ن ت لا  ا  ي ن إ ف ي  ل ا ت ل ا وب  ، ة  م ظ ن م ل ا ي  ف رى  خ لأ ا ؼ  ئ ظا و ل ا ع  ي م ، ج ب س ح ف ؽ  وي س ت ل ا ؼ  ا د ى أ ؽ  ي ق ح ت

ة  ص ح ل وا ح  ا رب لأ ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م ي ف ة  ص خا وب  ، ؽ  و س ت ل ا ا  ي ب ن ا ج ي  ف ز  ر ب ت ي  ت ل وا ؿ  ك ك ة  م ظ ن م ل ا ؼ  ا د ى أ ى  م ع ضا  ي أ ؿ  ب

. ة  م ظ ن م ل ا ب رى  خ لأ ا ؼ  ئ ظا و ل ا ي  ف و  ي م ع و  ى ا  م م ر  ت ك أ ف  ي س ف ا ن م ل ا ة  ي ج وا وم ة  ي ق وي س ت ل  ا

ي         ف وـ  ق ت ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ف  أ ب ؿ  و ق ل ا ف  ك م ي ا  ن ى ف  ػ ػ ػ ػ مػ :  و ا  م ى ف  ي ي س سا أ ف  ي ب ن ا ج ؿ  ع ا ف ت ى  م ع ا  ي ت ق ي ق ح

ؿ  ك ش ل ا ي  ف ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ف  م ي  ط ي ط خ ت ل ا ب  ن ا ج ل ا ي  ف ؾ  ل ذ ح  ض ت ا ا  م ك  . ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل وا ؽ  و س ل ا ة  زئ ج ت

ي  ف لا  ي ص ف ت ر  ت ك أ ت  سا ا ي س و و  ت ا ي ج ي ت را ت س ا ف  م ه  د ا م ت ع ا ف  ك م ي ا  وم ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ر  وي ط ت ل ا ف  إ ف و  ي م وع ؽ  ب ا س ل ا

ي ي س ا س لأ ا ف  ي ن رك ل ا ف  ي ذ ا ى م ى )ف  1 ): 

        : ق  و ـ ـ ـ سـ ل ا ة  زئ ج ت  : ولا  ة  أ ي ب ا ش ت م ل ا ت  جا حا ل ا س  سا أ ى  م ع ؽ  وا س لأ ا ع  ي م ج ت ب ة  ق م ع ت م ل ا ت  ا ي م م ع ل ا ي  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ

و  ن إ ف ؽ  و س ل ا ة  زئ ج ت ب ؽ  م ع ت ي ا  م ي ف رة  و ص ل ا ؿ  ا م ك ت س ولا  . ؽ  و س ل ا ف  م ء  زا ج لأ ا ؾ  م ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ب ة  م ث م ت م ا  ي ود ق ن ع لا  ك ش ذ  خ ت ت ول

ف ي وع ن ى  ل إ ـ  ا ع ؿ  ك ش وب ؽ  و س ل ا ـ  ي س ق ت ف  ك م . ي ؿ  ا م ػ ػ عػ لأ ا ت  ا م ظ ن م ؽ  وا س وأ ؾ  م ي ت س م ل ا ؽ  وا س أ  : ا  م وى ؽ  وا س لأ ا ف   م

      : ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا  : ا  ي ن ا ر    ث وى ج و  وى  ، ؿ  ك ك ؽ  و س ت م ل ة  ي ذ ي ف ن ت ل ا ة  ا د لأ ا و  ت ق ي ق ح ب ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ؿ  ث م ي

ن ت ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ؿ  ا ج م ي  ف ة  ذ خ ت م ل ا ت  را را ق ل ا ف  إ ف ي  ل ا ت ل ا وب  ، ؽ و س ل ا ي  ف ة  ذ ف ن م ل ا ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ا س ا س أ ب  ص

 ، ري  ت ش م ل ا ت  جا حا  ، ة  ي ف را وغ م ي د ل ا ت  ا ن ا ي ب ل ا ث  ي ح ف  م ا  رى ي غ ف  ع ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س م ل ؽ  ي ق د ل ا ة  م ظ ن م ل ا ـ  ي ف ؿ  و ح

ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ة  غ ا ي ص و ـ  رس ل ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ت  را را ق ل ا ف  أ ث  ي ح  . . . .  ، ة  س ف ا ن م ل ا  ، ج ت ن م ل ا ـ  ي م ص ت

    : ا م ى ف  ي ت ي ص خا ف  م ض ت  ت

1.  :  ) م ا ـ ـ ـ ـ ج س ن لا ا ( ق  سا ت لا ة ا ي ج ي ت را ت س لا ا ع  م ة  ػ ػ ق ي ص ل ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ت  را را ق ع  ي م ج ف  و ك ت ف  أ ا  ي ب د  ص ق وي

ز  جا ن إ ى  م ع رة  د ا ق ة  م ظ ن م ل ا ؿ  ع ج ي ف  أ و  ن أ ش ف  م ـ  ا ج س ن لا ا ا  ذ وى ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ؿ  ا م ع لأ ا ة  د وح ع  وم ة  م ظ ن م م ل ة  ي م ك ل ا

. ة  م ظ ن م ل ا ت  ا وي ت س م ى  م ع ا  ي ف ا د ى  أ

2.  : ة  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ون ر م ل ت ا را ي غ ت م ل ب  ي ج ت س م ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ؿ  ع ج و  ة وى س ف ا ن م ل ا ؿ  ا ج م ي  ف ؽ  و س ل ا ة  ل ا ح ي  ف ة  صم حا ل ا

ع  م ة  ق لا ع ل وا ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ؿ  ا ج م ي  وف ة  ي ق وي س وت ة  م ا ع ة  ي ئ ي ب ت  را ي غ ت ي  ا و  أ ف  ي ك م ي ت س م ل ا ت  جا حا ة  ي ب م ت و  أ

. ا  ق ب ا س ا  ي ل رؽ  ط ت ل ا ـ  ت ؾ  ل ذ ي  ف ا  ى د ا م ت ع ا ف  ك م م ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ف  إ ف ة  م ظ ن م ل ا ؿ  ب ق ف  م ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل  ا

 

 

 

 

 

                                                             
( 1 )

ر   ٌ ب ج د  م ح ص -أ  ، ق ب ا س ع  ج ر م  ، ت ا ق ٌ ب ط ت ل وا ت  ا ٌ ج ٌ ت را ت س لا م ا و ه ف م و ق  ٌ و س ت ل ا ة  ر دا 3إ 1 1. 
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ا  ي ع ض و ن  م ف  د ي ل وا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  غ ا ي ص  : ع  ب را ل ا ب  م ط م ل  ا

ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لأ ـ ا رع  لف ج و ي ت را ت س لا ا ة  غ ا صي ـ:  ـ ـ قـ وي س ت ل ا ة  ـي ـ ةـ )ي 1 )  

ط         ط خ ل ا ز  ا ج ن وا  ـ  ي م ص ت ي  ف ـ  ى ا س ت ي  ت ل ا ت  ا ء را ج لإ وا ت  ا ي م م ع ل وا ة  ط ش ن لأ ا ف  م ة  د ق ع م ة  وع م ج م ف  م ض ت وت

ـ  ت ي س ؼ  ي ك رح  ت ق ت ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  غ ا ي ص و ؼ  ا د ى لأ ا س  ي س أ ت و  أ ء  ا ن ب ل ط  ط خ ل ا ؿ  ث م ت ا  ي ن أ ا  م ك  ، ة  ي ق وي س ت ل ا

ي  ف ة  ي س ي رئ ؿ  ح را م ة  ع رب أ ؾ  ا ن وى   ، ؾ  ل ذ ل ة  ب س ا ن م ل ا رؽ  ط ل ا ي  ى ا  وم ؼ  ا د ى لأ ا وغ  م ة ب ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  غ ا ي ص

 : ي  ى ـ  ا ع ؿ  ك ش  ب

ح .1 ـت ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ة  ي ق وي س ت ل ا ف  ا د ى لأ ا ة  غ ا صي و ي  ق وي س ت ل ا ف  د ي ل ا د  ي ي د وق ػ ػ ػ ػ ػ سػ ل ا ؼ  د ي ل ا ر  ا ي ت خ ا ة  م رح م ل ا ه  د ى ي  ف ـ  ت وي

ي س ج ت ل ا ا  ي صف و ب ؼ  ا د ى لأ ا ة  ي م ى أ ي  ت أ وت ة  م ظ ن م م ل ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لأ ا د  ي د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ حػ اوت ي ت ي ا وغ ة  م ظ ن م ل ا ض  را غ لأ ؽ  ي ق د ل ا ، د 

لا ض و  ف م ن ل ا  ، ح  رب ل ا ؽ  ي ق ح ت ة  د ا ع ت  ا م ظ ن م ل ا ؼ  ا د ى أ ف  م ض ت وت  ، ة  م ظ ن م ل ا ت  سا ا ي س ل ؿ  ي ل د ب ء  را د م ل ا ود  ز ت ا  ي ن أ ف  ع

 : ي  ى ؿ  م وا ع ل ا ف  م د  د ع وء  ض ي  ف ي  ق وي س ت ل ا ؼ  د ي ل ا ر  ا ي ت خ ا ـ  ت وي  ، ة  ري را م ت س لا  وا

  ي وق س ل ا ؼ  د ي ل ا ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ة  ول ي س و ة  م د خ ل ا ض  ر ع ة  ي ا د  ؛ب

  ؼ د ي ل ا د  ي د ح ت ( ؽ  و س م ل ة  وع ن ت م ل ا ؿ  ئ ا د ب ل ا ة  ي ع ق .وا ) ة ي ق وي س ت ل ا ة  ط خ ل ا ة  د ا ع إ ـ   ث

ئ .2 ي ب ل ا ل  ي م ح ت ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ب ي ج وا ل ا ود  ي ج ل ا ة  ي ى ا م  ، ا  ى د ي د ح وت ة  م ا ع ل ا رة  ك ف ل ا ر  وي ط ت ـ  ت ي ث  ي ح ب ة  ي ن ا ث ة  م رح م ك ي  ت أ ت ي  وى

ف  ع ز  ج ن ت ي  ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا رد  وا م ل ا ع  زي و ت ي  ن ع ي ا  ذ وى  ، ف  ي س ف ا ن م ل ا ود  ي ج ع  م ة  ق لا ع ل ا ب  ، ي  وق س ل ا ؼ  د ي م ل ا  ي م م ع

و  ض ي  وف ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ؽ  ري ة ط وع م ج م ل ا ة  غ ا ي ص ي  ف د  ع سا ي ا  ذ وى ة  م ظ ن م ل ا رد  وا م ـ  ي ي ق ت ـ  ت ي ي  ئ ي ب ل ا ؿ  ي م ح ت ل ا ء 

ـ  ا م ت ى لا ل ع  ف د ي س ا  ذ وى  ، ت  ا د ي د ي ت ل وا ة  ي م ب ق ت س م ل ا ص  ر ف ل ا د  ي د ح ت رة  ا د لإ ا ؿ  و حا ت ا  ي وئ ض ي  ف ي  ت ل ا  ، ؼ  ا د ى لأ ل ة  ي ول لأ ا

وي ط ت ل وا ي  وج ول ن ك ت ل ا ـ  د ق ت ل وا ة  ي ون ن ا ق ل ا ؿ  ئ ا س م ل ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ة  ص وخا ف  و زب ل ا ت  ا ب رغ و ت  جا ا ي ت ح ا ؿ ب ي م ح ت ل ا ؼ  د ي وي ر 

 : د  ا ج ي إ ى  ل إ ي  س ي رئ ل ا و  م ك ش ب ي  ئ ي ب ل  ا

   ة ود وج م ل ا ت  جا ت ن م م ل ة  د ي د ج ل ا ص  ر ف ػ ػ ػ ل  ؛ا

   ة د ي د ج ة  ي ف را غ ج ع  ق وا م و  أ ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؿ  لا خ ف  م ف  ي ي ل ا ح ل ا ف  ئ ا زب م ل ة  د ي د ج ل ا ص  ر ف ػ ػ ػ ل  ؛ا

  . ح  رب ل ا ش  م وا وى ي  وق س ل ا ع  وق م م ل ة  ي س ي رئ ل ا ة  ي م ب ػ ػ ػ ق ت س م ل ا ت  ا د ي د ي ت ل  ا

3.  : ة  ح ا ت م ل ا رد  وا م ل ا م  ي ي ق ر ت ي ث أ وت  ، ة  ي ن ق ت ل ا ة  ي ا ف ك ل وا رة  ا د لإ وا ي  وق س ل ا ع  وق م ل وا د  را ف لأ ا رد  وا وم ت  ا ود وج م ل ا ف  م ض ت ت

رد  وا م ل ا ة  س را د ؿ  ب ب  س ح ف ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ف  م ا ك م ة  س را د س  ي ل ـ  ي ي ق ت ل ا ا  ذ ى ف  م ض  ر غ ل وا  ، ة  ي رج خا ل ا ط  و غ ض ل ا

ة  د ع ا ق ل ا ب ا  ن ود ز ي ا  ذ وى ا  ى د ي ول ت ف  ك م ي ي  ت ل ا ؿ  ب ق ت س م ل ا ي  ف ة  م ئ لا م ل ، ا ة  ي م ب ق ت س م ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ط  ي ط خ ت ل

ة  ف ل أ ر  ث ك أ ف  ئ ا زب ل ا ؿ  ع ج ل ة  ول ا ح م ي  ف ا  ي رت و ص ء  ا ن ب ل و  ج ت وت ت  ا م س ل ا ة  ي ب ا ش ت م ت  ا م د خ ض  ر ع ت ت  ا م ظ ن م ل ا ب  م غ أ

ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ي  ف ا  ب ا ج ي إ ر  ؤث ي ف  أ ف  ك م ي ي  ذ ل ا ي  وق س ل ا ع  وق م ل ا زء  ج ؿ  ك ش ي رة  و ص ل ا ء  ا ن ب ف  وا   ، ة  م ظ ن م م ل ة  ي ود و

. ة  ي ق وي س ت ل  ا

                                                             
( 1 )

ة    ر م وا ع ل ا الله  د  ب ع د  م ح م و ت  دا ا ٌ ز ل ا د  وا ع د  م ح ط –م  ، ة ٌ ق ٌ ب ط ت ل ا ء  ا ق ل ب ل ا ة  ع م ا ج  ، ل م ا ك ت م ر  و ظ ن م ق  ٌ و س ت ل ا ت  ا ٌ ج ٌ ت را ت س ر 7ا ش ن ل ل د  م ا ح ل ا ر  دا  ،

 ، ن د ر لأ ، ا ن ا م ع  ، ع ٌ ز و ت ل 0وا 2 7 ص0  ،0 0. 
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رد .4 وا م ل ا ع  زي و ق ت وي س ت ل ـا : ـ ة  ؼ ي ا د ى لأ ا ؼ  ر ع وت ف  ئ ا زب ل ا ت  جا ا ي ت ح وا ي  ق وي س ت ل ا ؼ  د ي ل ا د  ي د ح ت ـ  ت ي ف  أ د  ع ب

ـ  ث وي ي  وق س ل ا ؼ  د ي ل ا ت  جا ا ي ت ح ا ت  ا ق لا ع ل ؿ  س م س ت م ؿ  ك ش ب د  ع وت ة  ي س ف ا ن ت ل وا ة  ي ئ ي ب ل ا ت  ا د د ح م ل ا وء  ض ي  ف ة  ي ق وي س ت ل ا

. ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا د  ي وح ت ؿ  لا خ ف  م ا  ى ذ ي ف ن ت ـ  ت ي  ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا رد  وا م ل ا ع  زي و  ت

ي  ن ا ث ل ا رع  ف ل ةا ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا وا ف  د ي ل ا  :( 1 ) : 

د             ئ ا ع ل ا ة  ب س ن ة  د ا زي و ح  رب ل ا ؽ  ي ق ح ت و  ى ة  ي ق وي س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا وا ؼ  ا د ى لأ ا ع  ض و ع  م ض  ر ػ ػ ػ ػ ػ غػ ل ا ف  إ

ع  ا د ب لإ ا ف  ا ك م لإ ا ب ف  و ك ي ي  ك ل و  ى ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ؿ  م ا ك ت ف  وأ  ، ة  م ي م ل ا ح  جا ن ل ة  ري و ر ض ل ا ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل وا

لإ ر  ا ك ت ب لا ا وا م ل ا  د ي ي م ت طا  ط خ وم ا  ق ي ق د را  ي ب ع ت د  ع ي ي  وق س ل ا ؼ  د ي ل ا ف  وا ف  ي ع م ي  وق س ـ  ي س ق ت ؿ  ك ل ة  ي ا غ ل ا ه  ذ ى ز  جا ن

ا  ي ب ز  ج ن ت ي  ت ل ا ة  زع و م ل ا ة  م ي س و ل ا ي  ف ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ـ  أ ة  س س ؤ م م ل ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ط ش ن لأ ا ة  ط س وا ب زه  ا ج ن إ ف  ك م ي

م ل ا ف  و ك ت ل ا  ي ج وذ م ن لا  خ د م ؾ  م م ت لا  ة  د ا ع ت  ا م ظ ن م ل ا ف  ، ة ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ي ل ي ا ق ط ن م ل ا ؿ  س م س ت ل وا ة  م ظ ن م ة  ي ق وي س ت ل ا ة  م ي

 : ة  ي ل ا ت ل ا ت  ا وي ت س م ل ا ف  م ض ت ت ت  ا ء را ج لإ ا ف  م ة  م س م س ى  ل إ ج  ا ت ح ت ؿ  ب ضا  ي  أ

  : ل  و لأ ا ى  و ت س م ل ى ا د م ل ا ى  م ع ة  م ظ ن م ل ا ؼ  ا د ى وأ ة  ي ح رب ل ا ب ؽ  م ع ت ت ي  ت ل ا ة  ع س وا ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ع  ض و

ل ا ت ل ا وب ا  زى زي ع ت ـ  ت ي س ت  حا لا ص لإ وا ة  ع س وا ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ه  ذ ى ع  ض و وب ؿ  وي ط ل كا ت ب لإ ا ػي  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ت ػ ا ع وق ت ل ا ى  م ع ء  ا ن ب ا  ي ي ف ر  ا

. ت  ؤا ب ن ت ل  وا

 : ي  ن ا ث ل ا ى  و ت س م ل ؾ  ا ل ذ وك ر  ث ك أ ة  ق د ب ؼ  ا د ى لأ ا د  د ح ت ا  ن ى و  ، ة  ي س ي رئ ل ا ة  ي وق س ل ا ؽ  ط ا ن م م ل ؼ  ا د ى لأ ا ع  ض و و  وى

. ة  ق د ر  ت ك أ ؿ  ك ش ب ة  ف م ت خ م ل ا ؼ  ئ ظا و ل ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م د  ي د ح  ت

 : ث  ل ا ث ل ا ى  و ت س م ل . ا ت  ا ع ي ب م ل ا ـ  ج ح س  سا أ ى  م ع ا  ي ئ ا ن ب ـ  ت ي ة  ض ري ع ل ا ؼ  ا د ى لأ ل ة  م ع ا د ة  ي رع ف ؼ  ا د ى أ ع  ض  و
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ة    ر م وا ع ل ا الله  د  ب ع د  م ح م و ت  دا ا ٌ ز ل ا د  وا ع د  م ح ،  –م ل م ا ك ت م ر  و ظ ن م ق  ٌ و س ت ل ا ت  ا ٌ ج ٌ ت را ت س قا ب ا س ع  ج ر 0 ص ،م 3. 
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ث ح ب م ل ي ا ن ا ث ل : ا ي  د ج ل ا ج  ت ن م م ل ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل  دا

ر             ص ن ع ؿ  ك ول  ، ة ي س سا أ ر  ص ا ن ع ة  ع رب أ ف  م ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ف  و ك ت ، اي و ب ة  ص خا ت  ا ي ج ي ت را ت س

د  ج ن ؿ  و لأ ا ب  م ط م ل ا ي  ف  : ي ل ا ت ل ا ك ا  ي ي ل إ ض  ر ػ ػ ػ ػ ػ ػ ع ت ن ؼ  و س وفاو  ، ج ت ن م ل ا ة  ي ج ي ت را ت ػس ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي ػ ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ا ي 

ث ا ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ا ي  وف  ، ر ي ع س ت ل ا ة  ػ ػ ػ ػ ي ج ي ت را ت ع اس ب را ل ا ب  م ط م ل ا ي  وف  ، ع  زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت .اس ج  وي ر ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت  س

 : ل  و لأ ا ب  م ط م ل جاا ي ت را ت ـس ـ ـ ـ مـ ل ا ة  ج ي ت  ن

ى            ل إ ة  م رح م ف  م ف  زم ل ا ر  ب ع ا  ي ل لا خ ف  م ؿ  ق ت ن ي ث  ي ح  ، و  ب ة  ص خا ت  ا ي ح رة  و د و  ل وج  ت ػ ػ ػ ػ ػ ن م ي  أ ف  إ

 ، ض  ع ب ل ا ا  ي ض ع ب ف  ع ؼ  م ت خ ت ؿ  ح را م ل ا ه  ذ وى  ، ر  و ى د ت ل ا ة  م رح م ى  ل إ ث  ع ب ل وا ؿ   رسا لإ ا ة  م رح م ف  م ي  أ  ، رى خ أ

ص ئ صا وخ ت  زا ي م م ف  ي ب ود  وج م ل ا ؼ  لا ت خ لا ا ؾ  ل ذ ت  عا را م ؽ  وي س ت ل ا ؿ  رج ى  م ع د  ب لا  رة  ف و د ؿ  ح را م ؼ  م ت خ م

ي  ى ت  را را ق ل وا ت  ا ء را ج لإ ا رة  ي خ لأ ا ه  ذ وى  : ة  م رح م ؿ  ك ف  شأ ب ت  را را ق ل وا ت  ا ء را ج لإ ا ذ  ا خ ت ا د  ن ع ج  ت ن م ل ا ة  ا ي ح

، ا ا  ي ي م ع ة  رئ طا ل ا ت  را ي ػ ػ ػ ػ ػ غ ت ل ا ؼ  م ت خ م ة  ي ج وا م ا  ذ وك ة  ي ل ا ع ف ب ة  م رح م ل ا ي  ف ـ  ك ح ت م ل ؾ  ل وذ ة  م ك ح م ة  ي ج ي ت را ت س

ب ة  م رح م ؿ  ك ؽ  ا رف إ ف  م د  ب لا ا  وم م ػساوع ػ ػ ػ ػ ػ ةػ ي ج ي ت را .  ت ا  ي ب ة  ص خا ؽ  وي س  ت

لا           ا ي  م ي ا  م ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ جوف ت ن م ل ا ة  ا ي ح ؿ  ح را م ل ة  ق ف وا م ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت )س 1 )  

ل و لأ ا رع  ف ل تا:  ا را ت ـس ـ ـ ـ ـ م ـ ي د ـ ـ ـ ـ ـ ـ ق ت ل ا ة  م رح م ة  ي ج  ي

ػن           ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ طػ ا خ م م ل را  ػظ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ بػ ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ـ  ا م أ ؼ  ق ت ي  ت ل ا رة  ي ب ك ل ا ة ار  ا ي ح ي  ف ى  ول لأ ا وة  ط خ ل ا ا  رى ا ب ت عػ

ج  م را ب ل وا ؼ  ر ص ت ل ا ب  ي ل ا س أ ا  ي ي ف ن ل ع  ض ت ف  أ ة  ي ق وي س ت ل ا رة  ا د لإ ا ى  م ع و  ن إ ف  ، و  م ش ف ؿ  ا م ت ح ا ى  ل إ ة  ف ضا إ ج  ت ن م ل ا

ي  ف ؿ  ش ف م ل ت  ض ر ع ت ت  جا ت ن م ل ا ف  م ف  أ ى  ل إ ر  ي ش ون  ، ؽ  و س م ل ة  ن م آ ـ  ي د ق ت ة  ي م م ع ج  ت ن م م ل ف  م ض ي ا  م ب ة  ي ق وي س ت ل ا

ة  ع رب أ ي  م ي ا  م ي  وف  ، ة  م رح م ل ا ه  ذ جاى ي ت را ت ة س م ث م ت م ل وا ج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ة  م رح م ي  ف ا  ي ي ن ب ت ؽ  وي س ت ل ا رة  ا د لإ ف  ك م ي ت  ا ي

ي )ف 2 )  : 

1-: ع  ري س ل ا ط  ش ك ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ب  إ و ح ص م ع  ف رت م ر  ع س ب ؽ  و س م ل ج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ى  م ع ة  ي ج ي ت را ت س لإ ا ه  ذ ى ز  ػ ػ ػ ػ ركػ ت

 ، ة  ج ت ن م ة  د وح ؿ  ك ل ف  ك م م ح   رب ى  ص ق أ ؽ  ي ق ح ت ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ة  ول ا ح م ل ؾ  ل وذ  ، ؼ  ث ك م ي  ج وي ر ت د  ي ج ب

ة س س ؤ م ل ر  وا ع س ل ا ر  ري ب ت ؿ  و حا وت و  ص ئ صا وخ ج  ت ن م ل ا ا  ي زا م ب ف  ي ك م ي ت س م ل ا ع  ا ن ق لإ ج  وي ر ت ل ا ى  م ع ء  ا خ س ب ؽ  ف ن ت ا  ن ى

ف  أ و  ن أ ش ف  م ج  وي ر ت ل ا ف  م ؼ  ي ت ك ت ل ا ف  إ ف ا  ذ ي ول  ، ج  ت ن م ل ا ا  ي ب ؼ  ص ت ي ي  ت ل ا ة  ي ل ا ع ل ا ة  ود ج ل ا ت  ا وي ت س م ب ع   ف رت م ل ا

لأ ا ي  ف ة  ل ا ع ف ة  ي ػ ػ جػ ي ت را ت س لإ ا ه  ذ ى ف  و ك وت  ، ؽ  و س م ل ع  ري س ل ا ط  ش ق ل ا ة  ي م م ع ي  ف د  ع سا : ي ة  ي ل ا ت ل ا ع  ضا  و

 . ج  ت ن م م ل ر  و ي م ج ل ا ف  م رة  ي ب ك ة  ب س ن ة  رف ع م ـ  د  ع

  ج ت ن م ل ا ى  م ع وا  رف ع ت ف  ي ذ ل ا ر  و ي م ج ل ا د  را ف واأ أ د ع  ب ف رت م ل ا ر  ع س ل ا ع  ف د ى  م ع ف  ري د ا ق ـ  وى و   ئ ا ن ت ق ا  ب

 . ا  ي ت ا ج ت ن م ل ة  ع ري س ة  ي ك لا ي ت س ا ت  لا صي ف ت ء  ا ن ب ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ب  رغ ت ا  ذ ي ول  ، ة  د ي د ش ة  س ف ا ن م ود  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ جػ  و

                                                             
( 1 )
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( 2 )
ص     ، ه س ف ن ع  ج ر م ل 1ا 6 7. 
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جا -2 ي ت را ت ـس ـ ـ ـ غـ ت ل ا ة  ـي ـ :ـ ع  ري س ل ا ل  غ لا م ا ه  ذ ى ز  رك ض ت ف خ ن م ر  ع س ب ؽ  و س ل ا ى  ل إ ج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ى  م ع ة  ي ج ي ت را ت س

ك أ ؽ  ي ق ح ت ؾ  ل ذ وك رع  س أ ؿ  غ م غ ت ؽ  ي ق ح ت ل ف  ا ي ف ا ك ف  را و ح م ل ا ف  ا ذ ى ف  و ك ي ث  ي ح  ، ؼ  ث ك م ي  ج وي ر ت د  ي ج ع  ر م ب

لا ا ه  ذ ى ف  و ك وت  ، ا ي ي ف ة  ي وق س ة  ص ةح ي ل ا ت ل ا ت  لا حا ل ا ي  ف ة  ل ا ع ف ة  ي ج ي ت را ت ) س 1 )  : 

   ج ت ن م ل ا ب ر  و ي م ج ل ا ة  رف ع م ـ  د  ؛ع

  را ي ب ك و  ي ف ب  م ط ل ا ـ  ج وح ا  ع س وا ؽ  و س ل ا ف  و ك ي ا  م د ن  ؛ ع

   ع ف رت م ل ا ر  ع س م ل ؽ  و س ل ا ة  ي س سا ح ة  د ا  ؛زي

  . ة  د ي د ش ة  س ف ا ن م ود   وج

: ا -3 ء  ي ط ب ل ا ط  ش ك ل ا ة  ي ج ي ت را ت لاس ا ه  ذ ى وـ  ق ع ت ف رت م ر  ع س ب ؽ  و س م ل ج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت س  سا أ ى  م ع ة  ي ج ي ت را ت س

ؼ  د ي وت  ، ض  ف خ ن م ي  ج وي ر ت د  ي ج ب ب  و ح ص ة م د وح م ل ف  ك م م ح  رب ى  ص ق أ ؽ  ي ق ح ت ى  ل إ ع  ف رت م ل ا ر  ع س ل ا ة  س ا ي س

ف  أ  ، ى  ن د لأ ا ا  ى د ح د  ن ع ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ء  ا ق ب ي  ج وي ر ت ل ا د  ي ج ل ا ض  ي ف خ ت ؼ  ع ض ي ف  ي ح ي  وف  ، ج  ت ن م ل ا ف  م ة  د ح وا ل ا

لا ا ه  د ى ؽ  ي ب ط ست س ؤ م م ل ؽ  ق ح ي ف  أ و  ن أ ش ف  م ة  ي ج ي ت را ت لاس ا ه  ذ ى ت  ا ي ض ر وف  ، ة  ي ل ا ع ا  ح ا رب أ ي ة  ى ة  ي ج ي ت را ت س

 : ي  ل ا ت ل ا  ك

  ؽ و س ل ا ـ  ج ح ر  غ  ؛ص

 ر و ي م ج ل ا ؿ  ب ق ف  م ج  ت ن م ل ا ب ة  م ا ت ة  رف ع م ود   ؛وج

 ع ا ف رت م ل ا ر  ع س ل ا ع  ف د ل ر  و ي م ج ل ا د  ا د ع ت  ؛س

 . ة  د ي د ج ة  س ف ا ن م ود  وج ـ  د  ع

:ا -4 ء  ي ط ب ل ا ل  غ م غ ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت لا س ا ي  ى وـ  ق د ي ي ج ى  ن د أ وب ض  ف خ ن م ر  ع س ب ج  ت ن م ل ا ـ  ي د ق ت ى  م ع ة  ي ج ي ت را ت س

ؾ  م ي ت س م ل ا ب  م ط ف  م د  زي ي ف  أ و  ن أ ش ف  م ض  ف خ ن م ل ا ر  ع س ل ا ف  ، ي  ج وي ر ى ت م ع ة  س س ؤ م ل ا د  ع سا ي ا  م ك  ، ج  ت ن م م ل

ب  م ط ل ا ف  و ك ب ز  ي م ت وت   ، ح رب ل ا ف  م ى  م ع أ ى  و ت س م ؽ  ي ق ح ت ؿ  ج أ ف  م ا  ي ت ا وي ت س م ى  ن د أ د  ن ع ج  وي ر ت ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ء  ا ق ب إ

لا ا ه  د ى ر  ب ت ع ت ا  وم م وع  ، ا  ي ب س ن لا  ي م ق ج  وي ر ت م ل ة  ب س ن ل ا ب ب  م ط ل ا ف  ك ول  ، ا  د ج ا  رن م وج  ت ن م ل ا ى  م ة ع ب س ا ن م ة  ي ج ي ت را ت س

 : ة  ي ل ا ت ل ا ت  لا حا ل ا ي   ف

 ؽ و س ود  ؛ وج ج ت ن م م ل ر  ي ب  ك

 ؛ ة  م ا ت ة  رف ع م ج  ت ن م ل ا ب ر  و ي م ج ل ا ة  رف ع  م

 . ؽ  و س ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا د  ا د ت ش  ا

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ يـ ن ا ث ل ا و ا: رع  م ن ل ا ة  رحم م ة  ي ج ي ت را ت  س

ف            ، ة ي ك لا ي ت س لا ا ت  ا ب رغ ل وا ت  جا حا ل ا ى  و ت س م ى  ل إ ى  رق ي ف  أ ج  ت ن م ل ا ع  طا ت س ا ا  ذ ػإ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ا ػ م ت ح ى  ظ ح ي س و  ن إ

ؾ م ي ت س م ل ا ؿ  و ب ق جب ت ن م ل ا ف  لأ ا  ،  م م ؾ  م ي ت س م ل ا و  ع وق ت ي ي  ذ ل ا ع  ا ب ش لإ ا ؽ  ي ق ح ت ى  م ع را  د ا ق ف  و ك ي س ة  ل ا ح ل ا ه  ذ ى ي  ف

س وي ت  ا ع ي ب م ل ا ـ  ج ح ف  م د  زي ني ؿ  د ع م ف  م ػرع  ػ ػ ػ ػ اػ ى و ؼ م ص ت وت و  م ن ل ا ة  م رح م ى  ل إ ؿ  و خ د ل ا ى  م ع د  ع سا ي ا  م ب  .
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ت جا ت ن م ل ا ف  م د  د ع ر  ب ك أ ى  م ع زع  و ت س ج  وي ر ت ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ف  ، ح  ا رب لأ ا ة  د ا زي ب ج  ت ن م ل ا ة  ا ي ح رة  و د ي  ف و  م ن ل ا ة  م رح  م

ب ل ا غ ؽ  ق ح ت زة  ي م ي  وى ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ه  ذ ى ف  م ة  د ح وا ل ا ة  د وح ل ا ب  ي ص ن ؿ  م ق ي ا  م ـم ج ح ل ا ر  ي ب ك ج  ا ت ن لإ ا رة  وف ؿ  ظ ي  ف  .ا 

ة           د ع ي  ن ب ت ا  ي ن ا ك م إ ب ف ا  زى زي ع وت ؽ  و س ل ا ي  ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا ا  ي ت ن ا ك م ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا ظ  ف ا ح ت ى  ت وح

ا ا زى ر ب أ ة  ي ق وي س ت ت  ا ي ج ي ت را ت )س 1 ) : 

   ج ت ن م م ل ة  ي وع ن ل وا ة  ود ج ل ا ى  و ت س م ف  ي س ح ى ت ل إ ة  ف ضا إ و  ل ر  ت ك أ ت  لا ي ود م ة  د ي د ج ت  ا صف وا م ة  ف ضا وا 

. ت  جا ت ن م ل ا ة  م ي ك ش ت ي  ف ع  وي ن ت ل وا ي  ع م س ل ا ز  ي م ت ل ا ب ـ  ا م ت ى لا  ا

  . ة  د ي د ج ل ا ع  زي و ت ل ا ت  وا ن ق ـ  ا د خ ت س وا  ، ة  د ي د ج ة  ي ك لا ي ت س ا ت  عا طا ق ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ة  ول ا ح  م

  لا ا ؿ  وي ح كت لا ي ت س لا ا ؾ  و م س ل ا ى  م ع ؽ  م ع أ ر  ي ث أ ت ت  ا ذ ؼ  ا د ى أ ؽ  ي ق ح ت ل ة  ي ن لا ع لإ ا ة  ي ج ي ت را ت ء س ا ن ب ك ي 

. ط  ق ف ج  ت ن م ل ا ب ف  ي ك م ي ت س م ل ا ؼ  ري ع ت ف  م لا  د ب ت  عا ا ن  ق

   ف م د  د ع ر  ب ك أ ة  ل ا م ت س لا ؾ  ل وذ ف  ا ي ح لأ ا ض  ع ب ي  ف ر  ا ع س لأ ا ض  ف خ ب ة  س س ؤ م ل ا ـ  ا ي ق ة  ي ن ا ك م إ

. ج  ت ن م ل ا ء  را ش ل ف  ي ك م ي ت س م ل  ا

ا م ا  ب ل ا غ و  م ن ل ا ة  م رح م ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ف  أ ة  ق ي ق ح ل ج وا ػت ػ : ػ ا  م ى ف  ري ا ي خ ـ  ا م أ ا  ي س ف ن  د 

 ؛ ة  ي ل ا ع ة  ي وق س ة  ص ح ؽ  ي ق ح  ت

 . ة  ي ل ا ع ح  ا رب أ ؽ  ي ق ح  ت

لا         ا ة  س س ؤ م ل ا ت  د را أ ا  ذ واإ ح ت ف  ذس ي س ح ت ى  م ع ا  ي ق ا ف ن إ ة  د ا زي ع  ي ط ت س ت ا  ي ن إ ف زا  ي م ت م ؽ  و س ل ا ع  ض و ى  م ع

و  س ف ن ت  وق ل ا ي  ف ا  ي س ف ن د  ج ت ا  ي ن ك ول  ، ة  ي ع زي و ت ل ا ت  ا ي م م ع ل ا ؼ  ي ت ك ت ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ا  ي ج وي ر وت ا  ي ت ا ج ت ن م ر  وي ط وت

أ  ، ح  رب ل ا ؽ  ي ق ح ت ي  ف ا  ي ف د ى ف  ع ي  م خ ت ل ا ى  م ع ة  زم م ي م وى ة  ي ل ا ت ل ا ة  م رح م ل ا ي  ف ؼ  د ي ل ا ا  ذ ى ؽ  ي ق ح ت ي  ف لا  م

. ج  ض ن ل ا ة  م رح  م

ل ـا ـ ـ ـ ـ لـ ا ث ل ا رع  ـف ـ ـ جا:  ثـ ي ت را ت ـس ـ ـ ـ ـ ج ـ ض ن ل ا ة  رحم م ة   ي

ه        ذ وى ؽ  و س ل ا ي  ف و  ع وق م ف  ي س ح وت و  م ن ل ا ة  م رح م ل ره  ا ب ت خ ا ا  ي ن م ض ي  ن ع ي ج  ض ن ل ا ة  م رح م ل ج  ت ن م ل ا ؿ  و ص و ف  إ

ا م ا  ب ل ا غ ة  م رح م ل . ا و  م ن ل وا ـ  د ق ت ل ا ي  أ ة  ق ب ا س ل ا ة  م رح م ل ا ب ة  رن ا ق م ؿ  و ط أ ت  وق ل ر  م ت س  ت

ف         ا اإ ذ وى  ، ع ي ب م ل رة  ي ث ك ت  جا ت ن وم ف  ري ي ث ك ف  ي ج ت ن م ر  و ي ظ ي  ف ـ  ى ا س ي ف  أ و  ن أ ش ف  م ت  ا ع ي ب م ل ا ت  لا د ع م ض  ا ف خ ن

ي وغ ف  لا ع لإ ا ى  م ع ؽ  ا ف ن لإ ا ـ  ج ح د  ا زي ب ا  رى ا ع س أ ض  ي ف خ ت ب وـ  ق ت ة  س ف ا ن م ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ف  ، ة  س ف ا ن م ل ا ة  د ح ة  د ا زي ل ود  ق ره ي

ؿ  و ص و م ل ر  وي ط ت ل وا ث  ح ب ل ا ض  را غ لأ ة  ص ص خ م ل ا ا  ي ت ي ن زا ي م ـ  ي ع د ت ل أ  ج م ت س ا  ي ن أ ث  ي ح ب ج  وي ر ت ل ا رؽ  ط و ب  ا ب س لأ ا ف  م

. ا  ي ت ا ج ت ن م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ن ا ك م ل ا ز  زي ع ت ا  ي ب ع  ي ط ت س ت رة  و ط م ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ى  ل  إ

ل    ا ت  سا س ؤ م ل ا ؽ  ق ح ت ف  أ ف  ك م ي ي  ت ل ا ح  رب ل ا ش  م وا ى ض  ف خ ا  ي ن أ ش ف  م ت  رسا ا م م ل وا ت  ا ء را ج لإ ا ه  ذ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ة و س ف ا ن ت م

ي  ت ل ا ؾ  م ت ى  ق ب وت ؽ  و س م ل ي  د ص ت ل وا ة  ي ج وا م ل ا ى  م ع ى  و ق ت لا  ي  ت ل ا ة  ف ي ع ض ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ض  ع ب روج  خ ى  ل إ ا  ذ ى ي  ؤد وي

. ا ي ت ن ا ك م ت  ز ز ع وت ا  ي رت د ق ت  م ع د ت د    ق
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ف    و ك ت ف  ل ة  س س ؤ م م ل ة  ي ع ا ف د ل ا ت  را د ق ل ا ف  إ ف ع  وق ت م ل ا ة  ي ع ا ف د ل ا ت  را د ق ل ا ف   إ ف ع  وق ت م ل ا ي  وق س ل ا و  ري ا ن ي س ل ا ا  ذ ػ ػ ػ ػ ىػ ء  زا إ

ؿ  ا ن م ل ا ة  م ي ة س ي ل ا ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ي  ن ب ت ة  س س ؤ م م ل د  ب لا ا  ذ )ل 1 ) : 

ي     ل ا ح ل ا ج  ت ن م ل ا ف   م ؾ  لا ي ت س لا ا ة  د ا زي ى  ل إ ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ا  ي ي ن ب ت د   ن ع ؽ  و س ل ا أ  ج م ت  : ؽ  و س ل ا ؿ  ي د ع ت ة  ي ج ي ت را ت س ا

و  أ ة  د ي د ج ة  ي ك لا ي ت س ا ت  عا طا ق ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا و  أ ف  ي ي ل ا ح ل ا ف   ي ك م ي ت س م ل ا ؿ  ب ق ف  م و  ل ا م ع ت س ا ة  د ا زي ؽ  ري ط ف  ع ؾ  ل وذ

ح وم ؽ  و س ل ا ي  ف ج  ت ن م ل ا ع   ض و ي  ف ر   ظ ن ل ا ة  د ا ع إ ب ة  س س ؤ م ل ا ـ  ا ي ر ق ث ك أ ح   ب ص ي ى  ت ح ة  د ي د ج ر  ط أ ي  ف و  ج وي ر ت ة  ول ا

ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ا د ى أ ؽ  ي ق ح ت ي  ف ا  م ا ى را  و د ف  لا ع لإ ا ب  ع م وي ف  ي ك م ي ت س م ل ا ؿ  ب ق ف   م ا  ن ا س ح ت س وا ولا  ب ق

ف  ع زه  ي م ت ي  ت ل ا ت  زا ي م م ل وا ت  ا صف وا م م ل ا  ق وف و  ئ ا ن ت ق ا ى  م ع ـ  ي ع ا ن ق وا  ج  ت ن م ل ا ب ف  ي ك م ي ت س م ل ا ر  ي ك ذ ت ة  د ا ع إ ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ

ا ت  جا ت ن م ل ا ي  ق ا .ب ة م ث ا م م  ل

ؼ  -1 ي ي ك وت ؿ  ي د ع ت ضا  ي أ ا  ي ن ا ك م إ ب ة  س س ؤ م ل ا ف ؽ  و س ل ا ؿ  ي د ع ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ر  را غ ى  م ع  : ج  ت ن م ل ا ؿ  ي د ع ت ة  ي ج ي ت را ت س ا

ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ف  م ر  ث ك أ و  أ ة  د ح وا ة  ي ج ي ت را ت س ا ؽ  ي ب ط ت ة  س س ؤ م ل ا ع  ي ط ت س ت و  وج ت ل ا ا  ذ ى ر  طا إ ي  وف  ، ج ت ن م ل ا

 : ة  ي ل ا ت ل ا ة  ي ق وي س ت ل  ا

ا ف  ي ب ج  ت ن م ل ا ـ  ا د خ ت س ا ؿ  د ع م ة  د ا زي ى  م ع ؿ  م ع ل .ا و  ل ف  ي ي ل ا ح ل ا ف  ي ك م ي ت س م  ل

. ا ي ب ف  ي ك م ي ت س م ل ا ع  ا ن ق وا  ص  ئ صا خ ل وا ء  ا د لأ ا ث  ي ح ف  م ا  رى وي ط وت ج  ت ن م ل ا ة  ود ج ف  ي س ح  ت

. ة د ي د ج ة  ا ي ح ره  و د أ  د ب ي ا  د ي د ج ا  ج ت ن م ره  ا ب ت ع ا ى  ل إ ي  ؤد ي ا  م م ج   ت ن م م ل ة  د ي د ج ص  ئ صا خ ة  ف ضا  إ

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عـ ب را ل ا ر   رع  ا د ح ن لا ا ة  رحم م ة  ي ج ي ت را ت س ا  : 

ة ل ا ح ي  ف ا  وم م ى  ع ل إ ت   ا ع ي ب م ل ا ؿ  ص ت ف  ي أ ر  ا د ح ن لإ ا ة  م رح م ؿ  ص و ج  ت ن م ل ا ف  أ ؿ  و ق ن ت  ا ع ي ب م ل ا ض  ا ف خ ن ا

ـ   د ا ق ت ت  لا د ع م ي  ف ع  ا ف رت ا ف  م و  س ك ػ ػ عػ ي ا  م ب ي  وج ول ن ك ت ل ا ر  و ط ت ل ا  : رة  ي ث ك ر  ث ع ت ل ا ب  ا ب س ا , ا  ي ت ا وي ت س م ى  ن د أ

س س ؤ م ل ا أ  ج م وت ؽ  و س ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ة  د ح ة  د ا زي و ؾ  م ي ت س م ل ا ت  ا م ا م ت ى ا ى  و ت س م ي  ف ر  ي ي غ ت ل ا ا  ذ وك ج  ت ن م ل ة ا

 : ة  ي ل ا ت ل ا ت  ا ي ي وج ت ل ا د  ح أ ي  ن ب ت ى  ل إ ع  ضا و لأ ا ه  ذ ى ي   ف

ج  -1 ت ن م ل ا ؼ  د  ح

ا  -2 ى د د ع ض  ي ف خ ت ع  م ؽ  و س ل ا ي  ف رة  د ح ن م ل ا ت  جا ت ن م ل ا ء  ا ق  ب

ة  -3 ف م ت خ م ل ا ج  وي ر ت ل ا ؼ  ي ل ا ك ت ض  ف  خ

ر  -4 ا ع س لأ ا ي  ف ض  ي ف خ  ت

ت  صم و ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا د  ي د ح ت ف  م ا  ي ن ك م ي ة  س س ؤ م ل ا ت  جا ت ن م ط  خ و  أ ج  زي م ل ة  ري و د ل ا ة  ع ج را م ل ا ي  وف

ة  م رح م ى  ل ي إ ف ر  ث ع ت م ل ا ؼ  صن ل ا ى  م ع ء  ا ق ب لإ ا ا  ي ي م ع ف  ا ك ا  ذ إ ر  ري ق ت رة  ا د لإ ا ى  م ع ف و   ي م وع ر  ا د ح ن لا ا

وح و  ط ا ق س إ ر  ر ق ت و  أ ح  ا رب أ ف  م و  ي ن ج ف  ك م ي ا  م ؿ  ك ي  ن ج ة  ول ا ح ف ذم ا ك ا  ذ إ ا  ي م ك ت  جا ت ن م ل ا ط  خ ف  م و  ف

. ب س ن لأ ا ر  ا ي خ ل ا و  ى ا  ذ  ى
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ع س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ـا ـ ـ ر  ـ  ي

ع              س ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ػر  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ حػ أ ػو  ػ ػ ػ ػ د  ػ ي د ح ت ي  ف ا  م ي م را  و د ه  د ي د ح ت ب  ع م ي  ، ة  م ا ي ل ا ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ر  ص ا ن ع د 

ر  ع س د   ي د ح ت ـ  ت ي  ، د  ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ؿ  لا ح لا ا ة  م ي ق ت  ي ب ث ت ب وـ  ق ي و  ون ك ل ة  ف ضا إ د   ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ع  وق ت م ل ا ت  را ا د لإ ا ـ  ج ح

ة  ي ض و ا ف ت ل ا وة  ق ل ا ى  م ع ء  ا ن د ب د ح ي ـ   ث ري  ت ش م ل وا ع  ئ ا ب م ل ة  ي ض و ا ف ت ل ا وة   ق ل ا ى  م ع ء  ا ن ب ر  ع س ل ا ت  ب ث ي ـ  ث ري  ت ش م ل وا ع  ئ ا ب م ل

د   ي د ح ت ل ت  ا د د ح م ل ا ـ   ى أ ف   م ر  ب ت ع ي ف  ا ك ا  ي د ي م ق ت ا  ت ب ا ث و  أ را  ي غ ت م ف  و ك ي ف  أ ا  م إ ر   ع س ل ا ف ا  ذ ك وى رى  خ أ رة  م ر  ع س ل ا

س ن ر  ي ع س ت ل ا رؽ  ط ب ة  س س ؤ م ل ا ؼ  م ت خ ت ا  م ة  د ا ع و   ن ع أ ا  م ك  ، ة  ي ح رب ل ا و  أ ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل ة ا س س ؤ م ل ا ـ  ج ح ى  ل إ ة  ب

ع  ض و ـ  ت ي ف رة  ي ب ك ل ا ي  ف ا  م أ  ، رة  ي غ ص ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ي  ف ر  ع س ل ا د  ي د ح وت ع  ض و ف  ع ولا  ؤ س م ر   ي د م ل ا ف  و ك ي ا  م ا  ب ل ا غ ف

ؼ  ا د ى لأ ا د  ي د ح ت ب ا  ي م ع ل ا رة  ا د لإ ا وـ  ق ت ا  م ة  د ا ع ا  ن ى و  ، ج  ا ت ن لإ ا ط  و ط خ ء  را د م و  أ ف  ي ص ت خ م ة  ط س وا ب ر  ع س ل ا

ر ي ع س ت م ل ة  م ا ع ل ا ت  سا ا ي س ل )وا 1 ). 

ل و لأ ا رع  ف ل ض ا و ـ:  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عـ س ل ا ـع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ر ـ

ى               و ت س وم ج  ت ن م ل ا ا  ذ ى رح   ط ع   وق م د   ي د ح ت ب د  ي د ج ج   ت ن م رح   ط د   ن ع ت  سا س ؤ م ل ا وـ   ق ت ا  م ا  ب ل ا غ

ا   ذ ل ر  ا ع س أ ة  د ع ل ة   ري ا ج ت ة  د ع ل ة  ري ا ج ت ت   ا م لا ع ة  د ع ر  وي ط ت ب وـ   ق ت ت  سا س ؤ م ل ا د  ج ن ا  م ا  ب ػ ػ ػ ل ا غ ف  ، ره  ع س و و   ت ود ج

ب ا  م ا  ق ي وث طا  ا ب رت ا د   ج ة ن س س ؤ م ل ا ر  ر ق ت ا  ن ى و  . ر ع س ل ا ة  د ا زي ب ة  ود ج ل ا ى  و ت س م ة  د ا زي ب ر   ع س ل وا ة  ود ج ل ا ى  و ت س م ف   ي

. ف  ي ع م ة  ود ج ى  و ت س م ل ا  ي ع ا ب ت ا ب وـ   ق ت س ي  ت ل ا ر  ي ع س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ى ا  م

ف          م ض ت ت د  ي د ج ج   ت ن م ل ف   ي ع م ر  ع س ع   ض و ة  س ا ي س ف  ) إ 2 )  : 

1-  : ر  ي ع س ت ل ا ة  ي م م ع ن  م ف  د ي ل ا د   ي د ح  ت

ت              ي ا  ن ػ ػ ػ ػ ف ىػ و ك ي د   ق و  أ  ، ا  رى را م ت س وا ة  س س ؤ م ل ا ء  ا ق ب ف   ك م ي  ، ر  ي ع س ت ل ا ف   م ؼ  د ي ل ا ر  ا ي ت خ وا د   ي د ح ت ـ  

ة  ي وق س ل ا ر  ا ع س لأ ا ط   ش ك ؼ  د ي ب را  ع س ف   و ك ي د  ؽ  و  أ ة  ي وق س ل ا ة   ص ح ل ا ة   د ا زي و  أ ة  ي ل ا ح ل ا ح   ا رب لأ ا ـ   ي ظ ع ت ؼ  د ي ب

. ج ت ن م ل ا ة  ود ج ؿ  لا خ ف  م ؽ  و س ل ا ة   د ا ي ق ل ؿ  و ص و ؼ  د ي ب ف   و ك ي د   ق و   أ   ، رى  خ لأ  ا

د   -2 ي د ح : ت ب  طم ل ا ى  و ت س  م

ف              م ة  ن ي ع م ت  ا وي ت س م ؾ  ا ن ى  ، ف  ي ع م ر  ع س ى  و ت س م ؿ  ك ل و   ن لأ  ، ب م ط ل ا ى  و ت س م د   ي د ح ت ـ   ت ي ف  ا د   ػ ػ ػ ػ ػ ب لا

ف  و ك ت ب  م ط ل وا ر  ع س ل ا ف  ي ب ة  ق لا ع ل ا ة  ع ي ب ط ف  إ ػ ػ ػ ػ ف ؿ  ػ ػ ػ كػ ش وب ة  س س ؤ م م ل ة  ي ق وي س ت ل ا ؼ  ا د ى لا ا ؽ   ي ق ح ت ى  م ع ر  ؤث ت ب  م ط ل ا

 : ي  ل ا ت ل ا ؿ  ك ش ل ا  ب

  ي ؤد ت ر   ع س ل ا ة   د ا زي ف  ت إ لا حا ل ا ـ  ظ ع م ي  ف س  ك ػ ػ ػ عػ ل ا و  أ ب  م ط ل ا ض  ي ف خ ت ى  ل  إ
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3-    : ف  ي ل ا ـ ـ ـ ـ ك ت ل ا د   ي د ـ ـ ـ ـ ـ ح  ت

س            ؤ م ل ا وـ   ق ت ا  م د ن ة ع ي ض ر لأ ا ا  ي ن لأ ج  ا ت ن لإ ا ة  ف م ك د   ي د ح ت ف   م د  ب لا ا  ن ي ف   ، ة ن ي ع م ة  ع م س ج   ا ت ن إ ب ة  س

ا  ػ ػ ػ ػ ػ ػ م أ   ، ر ط خا م ل وا د  ئ ا ع ل ا ي  وم ي ف م ر  ا ب ت ع لا ا ف   ي ع ب ذ  خ لأ ا ع  م ؼ  ي ل ا ك ت د  ي د ح وت ع  ض و ب وـ   ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ت ة  س س ؤ م ل ا ف  . ة  ري ع س ل ا

ي  ي ف ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ع   وا ن لأ ة  ب س ن ػ ػ ػ ػ ل ا )ب 1 ): 

 ب ر  ي غ ت ت لا  ي  ت ل ا ي  وى  : ة  ت ب ا ث ل ا ة  ف م ك ت ل ة ا ت ب ا ث ا  م ن وا  ج  ا ت ن لإ ا ـ  ج ح ر  ي غ  ؛ت

 ا ـ  ج ح ر  ي غ ت ع  م ر  ي غ ت ت ي   ت ل ا ي  وى  : رة  ي غ ت م ل ا ة  ف م ك ت ل ج لإا ا ت  ؛ن

 . ج  ا ت ن لإ ا ف  م ف  ي ع م ى  و ت س م ل ة  د ح وا ل ا ة  د وح ل ا ة  ف م ك ت ؿ  د ع م ي  وى  : ة   ط س و ت م ل ا ة  ف م ك ت ل  ا

خ -4 ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عـ س ت ل ا ة  ق ري ط ر  ا ي ـت ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ر   ي

ب  م ط ؿ   و د ج ة  رف ع م د   ع وب رة  و ك ذ م ل ا ة  ق ب ا س ل ا ت  وا ط خ ل ا د  ع ب ب ج ي ف  ي س ف ا ن م ل ا ر  ا ع س وأ ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ة  ل د ا ع وم  ، ء لا م ع ل ا

. ر ع س ل ا ع   ض و ل ة  ب س ا ن م ل ا ر  ي ع س ت ل ا ة  ق ري ط ر  ا ي ت خ ا ى  م ع رة  د ا ق ة  س س ؤ م ل ا ف   و ك ت ف   أ

ي  ن ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل وج   ا ت ن م ل ا ر  ع س د   ي د ح ت ى  عم رة  ؤث م ل ا ل  م وا ع ل ا  : 

و         ع ل ا ف   م ا  د د ع ؾ   ا ن ى ف  ا ى  ل إ ة  د ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ر  وي ط ت ت  ا ي ب د أ ر   ي ش ا ت ي س ي رئ را   و د ب  ع م ت ي  ت ل ا ة  م ا ي ل ا ؿ  م ا

 : ي  وى ة  ث ي د ح ل ا ؿ  ا م ع لأ ا ة  س س ؤ م ي  ف د  ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ر  ع س د   ي د ح ت ي   ف

 ؛ ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ة  ف م ك ت ل ا ؿ  ك ي  ى

 ؛ ة  ي ك لا ي ت س ا و  أ ة  ي ع ا ن ص ء  وا س ة  س س ؤ م ل ا ؿ  م ع ة  ع ي ب  ط

 ؛ ي  ئ ا ي ن و  أ ي  ع ا ن ص ؾ  م ي ت س م ء  وا س ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ة  ع ي ب  ط

 د ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ة  ع ي ب ؛  ط ـ  ي د ق ج  ت ن م ل ف   ي س ح ت و  أ رة  م ؿ  و لأ رح   ط ي ء  وا  س

 ؛ ة  ض ف خ ن م و  أ ة   ط س و ت م و  أ ة   ي ل ا ع ء  وا س ة   س ف ا ن م ل ا ة  رج  د

 ؛ ؼ  د ي ت س م ل ا ي  وق س ل ا ع  طا ق ل  ا

 ؛ ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ة  ي ل ا ح ل ا ت   جا ت ن م ل ا ة  ظ ف ح  م

 ؛ ضا  ف خ ن م و  ا ا  ي ل ا ع ء  وا س د  ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ى  م ع ب  م ط ل ا ؿ  د ع  م

 ق ف  م د  ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ؿ  و ح ة  رك د م ل ا ة   م ي ق ل ا ر   ا د ق ؛م ء  لا م ع ل ا ؿ   ب

 ؛ ؽ و س ل ا ي  ف ء  لا م ع م ل ة   ي ئ را ش ل ا ت   را د ق ل  ا

 ؛ ط ي س ب و  أ د  ق ع م ء  وا س ج  ت ن م ل ا ي  ف ة  م د خ ت س م ل ا ا  ي وج ول ن ك ت ل ا ى   و ت س  م

 . ؽ و س ل ا ي  ف د  ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ء  لا م ع ل ا ة   ب رغ و ة   ج حا ر   ا د ق  م
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ل ـا ـ ـ ـ ثـفـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ث ل ا درع  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ر  ي ع س ت ة  س ا ي س  : 

ى       ـ  ا ع ؿ  ك ش ػب ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ د ػ ي د ع ل ا ؾ  ا ي ن ف ت   جا ت ن م ل ا ر  ي ع س ت ل ا  ي م ا د خ ت س ا ف   ك م م ل ا ر   ي ع س ت ل ا ت   سا ا ي س ف  م

: ر ك ذ ن ت  سا ا ي س ل ا ف  ي ب ف  وم ت  سا س ؤ م ل  ا

ك -1 ة  ي ج ي ت را ت س ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ق و س ل ا ط  ة  ش ون ر وم ؿ  خ د ل ا ت  ا ئ ف ب  س ح ة  ن ي ا ب ت م ؽ  و س ل ا ي  ف ة   ي ج ي ت را ت س لا ا ه   ذ ى ع  ب ت ت

ى  ول لأ ا ة  ئ ف ل ا ى  ل إ ر  ع س ل ا ا  ذ ى و  وج ي ث  ي ح ب ة  د ي د ج ل ا ة  ع م س م ل ع  ف رت م ل ا ر  ع س ل ا د  ي د ح ت ـ  ت وي  ، ة ع م س ل ا ى   م ع ب  م ط ل ا

ة  ي ػ ػ ػ عػ ي ب ل ا ص  ر ف ل ا ؿ  ق ت ا  م د ن وع  ، ا ع ف رت م ر  ع س ل ا ف  ا ك ا  م ي م ة  ع م س ل ا ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ا  ي م ي ي ي  ت ل وا ؽ  و س ل ا ي  ف

ي د ج ل ، ا ؽ و س ل ا ي  ف ا  ي ي م ت ي  ت ل ا ة  ئ ف م ل ا  م ئ لا م ف  و ك ي ث  ي ح ب  ، ر ع س ل ا ض  ي ف خ ت ـ  ت ي ة  ئ ف ل ا ه   ذ ي ل ة  ب س ن ل ا ب ـ  د ع ن ت و  أ ة  د

. ة د ي د ج ت  ا ئ ف ب  س ك ل ر  را م ت س ا ب ض  ي ف خ ت ل ا ـ   ت ي ا  ذ ك  وى

 : ا ي ن م ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه   ذ ى ح   جا ن ى  م ع د  ع سا ت ي  ت ل ا ؿ   م وا ع ل ا ض  ع ب ؾ  ا ن  وى

  ف ك ت ـ   ل ذ  إ ؾ   ل ذ وك ة  ع م س ل ا ى  م ع ب  م ط ل ا ة  ون ر م ة  م ق ة  ل ا ح ي  ؿ ف م ت ح م ل ا ب  ل طا ل ا س   ا ي ق ل ة  ق ري ط ؾ  ا ن ى

؛ ة ع م س ل ا ى  م  ع

   ة ب رغ ع  م ة   ي ئ را ش ل ا رة  د ق ل وا ؿ  خ د ل ا ب  س ح ت  عا طا ق ى  ل إ ا  ي م ي س ق ت ف  ك م ي ي   ت ل وا ة   زأ ج م ل ا ؽ  و س ل ا ة   ل ا ح ي  ف

؛ ع ف رت م ل ا ؿ  خ د ل وا ة   ي وق س ل ا ت  عا طا ق ل ا ى  م ع ز   ي رك ت ل ا ي  ف رة   ا د لا  ا

 ص ق ل ا ؿ  ج لأ ا ي  ف ؿ   ي م ق ؽ  و س ل ا ى  ل إ ف  ي س ف ا ن م ل ا ؿ   و خ د ؿ  ا م ت ح ا ف   ا ك ذ  ط  إ ش ك ة  ي ج ي ت را ت س ا ؽ  ي ق ح وت  ، ر ي

ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ؿ  م ع ل ا ف  م ض ر  ي ع س ت ل ا ء  طا خ أ ة  ي ج وا م ك ا  ي زا م ل ا ف   م د  ي د ع ل ا ع  ئ ا ب ل ا ر  ظ ن ة  ي وج ف  م ؽ  و س ل ا

. ة  ع ػ ػ ػ ػ رف ب وـ  ق ت ف  أ ى  م ع ة  ع م س ل ا ر  ع س ض  ف خ  ت

: رى  خ أ ة   ي ح ا ن ف  ػ ػ ػ مػ  و

ي     ف ة  ص وخا ؽ  و س ل ا ى  ل إ ة  رع س ب ؿ  و خ د م ل ف   ي س ف ا ن م ل ا ب   د ج ت ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ف  أ د  ج ر ن ي غ ع  م س ل ا ة   ل ا ح

ة  ي ل ا ع ت   ا د را ي إ ا  ي ع م ؽ  ق ح ت ة   ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ه   ا ن ب ت ت ي  ذ ل ا ع   ف رت م ل ا ر   ع س ل ا  ، ع را ت خ لا ا ة   ء را ب ب ة   ي م ح م ل ا

ه  ذ ى ع   ا ب ت ا ف  غ ف ا  ذ ى ى   ل إ ة   ف ضا لإ ا ب  ، ؽ و س ل ا ي  ف ؿ  و خ د ل ا ة  ول ا ح م ل ت   سا س ؤ م ل ا ف   م د  ي د ع ل ا ا   ي ي ل إ ب  د ج ت

ل ا ر  ص ا ن ع ي  ف ر   ي ب ك ؿ  ي د ع ت ى   ل إ ي  ؤد ي د  ق ة  ي ج ي ت را ت س لا ض  ا ي ف خ ت ب ة  س س ؤ م ل ا ـ   ا ي ق د  ن ع ي  ق وي س ت ل ا ج   زي م

. ؿ ب ق ت س م ل ا ي  ف ا  رى ا ع س  أ

2- : ق  و س ل ا ن  م ن  ك م ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ى  ا م ع ؿ  و ص ح ل ا ى  ل إ ة   ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ع   ا ب ت ا ف  م ة  س س ؤ م ل ا ؼ   د ي ت

ؽ   و س ل ا ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ى  ل إ ى  ع س ت ث  ي ح ب ب  م ط ل ا ة   ون ر م و  أ ؿ  خ د ل ا ب  س ح زأ  ج م ر  ي غ ل ا ؽ   و س ل ا ف  م ر  ي ب ك ـ   ج ح

ط ف  ع ؾ  ل وذ ة  ي م ك ل ت  ا لا حا ل ا ي  ف ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه   ذ ى ع  ا ب ت ا ؿ   ض ف وي ا  ي ت ع م س ل ة  ض ف خ ن م ر  ا ع س أ د  ي د ح ت ؽ   ري

ة  ي ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ت ل )ا 1 ): 

  ف م ر  ي ب ك د  د ع ض  ف خ ن م ل ا ر   ع س ل ا ب   د ج ي ا  م د ن وع ر   ػ عػ س م ل ت   ػ ػ ػ ػ وق ػ ل ا ة  ي س سا ح د  زي ت ا  م د ن ع

؛ ف ي ك م ي ت س م ل  ا
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 ؛ ة وي ق ة  م م ت ح م ة  س ف ا ن م و  ج وا ت ة   ع م س ل ا ت   ن ا ك ا  ذ  إ

   ة ف م ك ت ه  ا ج ت ا ة   ل ا ح ي  ا ف م م ة  ع ا ب م ل ا ت   ا ي م ك ل ا ة   د ا زي ع  م ض  ا ف خ ن لا ل ة   د وح ل ا ؽ   وي س وت ج   ا ت ن لا ا

؛ ـ ج ح ل ا ر  ي ب ك ل ا ج  ا ت ن لا ا ت  را وف ف  م ة  د ا ف ت س لا ا ى  ل إ ي  ؤد  ي

  ، ؽ و س ل ا ف   م ر  ف وا ب  صي ن ى  م ع ؿ   و ص ح ل وا ر  شا ت ن لا ا ف  م ة  س س ؤ م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ف  ك م ت ا  م ك

ؤ  م ل ا ب ؽ  و س ل ا ة  رف ع م ة   د ا زي و  ى ة  س س ؤ م ل ا ؼ  د ى ف  ا ك ا  ذ إ ا  ي ع ا ب ت ا ؿ  ض ف ؽ وي ي ق ح وت ا  ي ت ا ج ت ن وم ة  س س

؛ رة ي ب ك ة  ي وق س ة   ص  ح

  لا ض   ف خ ن م ر   ع س ب ة  ع م س ل ا ـ   ي د ق ت ف  أ ث  ي ح  ، ر ط خا م ل ا ض   ع ب ؼ  ش ك ي ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ع  ا ب ت ا ف  ا

ؽ  و س ل ا ط  ش ك ة  ي ج ي ت را ت س ا ي   ف ؿ   حا ل ا و  ى ا   م ك  ، ة ع ري س ل ا ؿ  د ا ع ت ل ا ة  ط ق ن ؽ  ي ق ح ت ف  م ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي

ة  ض ف خ ن م ر  ع س ـ  ي د ق ت ب ة   ط ب رت م ل ا ر  ط خا م ل ا د  ا زد ت ي  ل ا ت ل ا ؛وب ة ع م س م  ل

  ع ا ب ت ا ف  م ف   ك م ي لا  ة  د ح وا ع   ا ب ت ا ف  ا ى   ن ع م ب ف  ي ت زع ا ن ت م ا   ت س ي ل ة   ي ج ي ت را ت س لا ا ف  ي ت ا ى ف  أ را   ي خ وأ

ة  ي ج ي ت را ت س ا ب رة   ت ف د  ع ب ا  ي ع ب ت ت ا  ي ن ك ل ة  ي ج ي ت را ت س ا ع   ا ب ت ا ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي ف   ا ي ح لا ا ض  ع ب ي  ف ف رى   خ لأ ا

؛ ح ي ح ص س  ك ع ل ا ؽ  و س ل ا ف  م ف   ك م ت ل  ا

 را ت س لا ا س  ف ن ع   ا ب ت ا ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي و  ن أ ا  م .ك ف  ي ت ف م ت خ م ف  ي ت ع م س ل ة  ي ج ي  ت

ث ل ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ةا د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر   ا ع س أ د   ي د ح ت ل ة  م ي د ب ل ا ت   ا ي ج ي ت را ت س لا ا  : 

ى       ل إ ب   و م س لأ ا ا   ذ ى ي  ؤد ي د   وق  ، ر ع س ل ا ر  ي ي غ ت ي   غ ب ن ي ي  ت ل ا ؼ  ق وا م ل ا ف  م د   ي د ع ل ا ت   سا س ؤ م ل ا و  ج وا ت

ة   س ف ا ن م م ل ة   ج ي ت ن ر  ع س ل ا ع   رف ة  س س ؤ م ل ا ع   ي ط ت س ت لا  د  ق و  أ  ، ة ي ح رب ل ا ض   ي ف خ وت ت   ا ع ي ب م ل ا ـ  ج ح ص   ي م ق ت

ل ى  م ع أ ر  ع س ع   ف د ل ؾ   م ي ت س م ل ا د  ا د ع ت س ا ـ   د ع ل و  أ ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي ي ج وا ت ي  ت ل ا ة  وي ق ل ع ا رف ل ؿ  ي د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ب وك  ، ة ع م س م

ا ي ن م ر  ك ذ ون رى  خ لا ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  م د  د ع ع  ا ب ت ا ب ت  سا س ؤ م ل ا ض  ع ب وـ   ق ت ر  ا ع س لأ )ا 1 ): 

غ -1 ـت ـ ـ ـ ـ ـ جـ و  أ ة  ي م ك ر  ي ـي ـ ـ ـ ـ :ـ ة ع سم ل ا ة  ر   ود ع س ى  م ع ظ  ا ف ح ل ا ا  ي ن م ة   ول ا ح م ي  ف ت   سا س ؤ م ل ا ض   ع ب وـ  ق ت

س م ل ا ف  أ ؿ   م أ ى  م ع ة   ع  م س ل ا ة   ي م ك ض  ي ف خ ت ب ر  ي ي غ ت ث  ا د ح إ ف   و د ة   ع م س ل ر ا ي ي غ ت ل ا ا  ذ ى ظ   ح لا ي لا   د  ق ؾ   م ي ت

. رى خ أ ة  ع م س ـ  ا د خ ت س لا و  ول ح ت ى  ل إ ؾ  ل ذ ي   ؤد ي ف   م ف ظ   ح لا ذ   وا 

ت         سا س ؤ م ل ا ت   م ا ق ؿ   ا ث م ل ا ؿ  ي ب س ى   م ع ف ء  را ج لا ا ا  ذ ى ف  ع ؾ   م ي ت س م م ل ف   م ع ت ت   سا س ؤ م ل ا ف  م را  ي ث وك

ر  ط م ف   ي م ي د ب ي  ف ـ   ي ي رأ ذ  خ لأ ف   ي ك م ي ت س م ل ا ء   صا ق ت س ا ب ت   وي ك س ب ل ا ج   ا ت ن ا ي  ف ة   ص ت خ م ل ا ا م أ  : ذ ي ف ن ت م ل ف  ي وح

ي  ف ة  م خ ا د ل ا د   وا م ل ا ة  ود ج ر  ي ي غ ت ب ت   سا س ؤ م ل ا ض  ع ب وـ  ق ت ر  خ آ ؿ  ي د ب وت  ، ر ع س ل ا ع  رف و  أ ـ  ج ح ل ا ض   ف خ

ة  ي ئ ا ي ن ل ا ة  ود ج ل ا ى  م ع ا  ري ذ ج ر  ؤث ت ولا  ة   ف م ك ت ؿ  ق أ رى   خ أ ؿ   ئ ا د ب ـ   ا د خ ت س ا ؽ  ري ط ف  ع ة   ع م س ل ا ع   ي ن ص ت

. ة ع م س م  ل

ع -2 سم ل ا ر  ي ي ـ ـ ـ ـ غ ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ة  ي س سا لأ ا ف  ة  ا ي ح لا ا ض  ع ب ي  ة  ف د ا زي و ؼ   ي ل ا ك ت ل ا ع   ا ف رت لا ة   ج ي ت ن ج  ت ن م ل ا ر   ط ض ي

 ، ا ي ت ا ون ك م ث  ي ح ف  م ة   ي س سا لا ا ة  ع م س ل ا ر   ي ي غ ت ى  ل ا ؾ   م ي ت س م ل ا ج   ت ن م م ل ؿ  و ب ق م ل ا ى  م ع لأ ا د  ح ل ا ى   ل ا ر   ا ع س لا ا

                                                             
( 1 )

ش   و ر ك ع م  ٌ د ن ن  و م أ م  . سد شه،  و ر ك ع م  ٌ د ن ر  صٌ  ، ق ب ا س ع  ج ر م  ،3 6 0. 
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ج   ت ن م ل ا ة  رن ا ق م ت   د وج ا  م ن ي ح ب  و م س لا ا ا   ذ ى ت   ع ب ت ا ة  زي ا غ ل ا ه   ا ي م ل ا ة  س س ؤ م  : ؿ ث م ت  سا س ؤ م ل ا ض   ع ب ف

ر ع س ل ا ر   ي ي غ ت ل ؾ   م ي ت س م ل زج    ا م ب وـ  ق ي ف  أ ؾ  م ي ت س م ل ا ى   م وع  ، ؽ و ح س م ؿ   ك ش ل ا ي  ف ا  ي ت ا ج ت ن م ـ   ي د ق ت ب ت   م ا ق ف

. ب رو ش م ل ا د  ا د ع لإ ا  ذ وى ء  ا م ل ا ب ؽ  و ح س م ل  ا

3-  : ة  ـ ـ ـ ـ ع سم ل ا ب ة  ط ب رت م ل ا ع  ف ا ن م ل ا ة  ع و م ج م ر  ي ي ـ ـ ـ ـ غ د  ت ي د ع ل ا ب ة   ط ب رت م ـ   د ق ت ي  ت ل ا ع   م س ل ا ض   ع ب ؾ   ا ن ى

ر   ا ي غ ع   ط ق  ، ا ي س ف ن ة  ع م س ل ا   : ؿ ث م ة  ف م ت خ م ر  ص ا ن ع ج   ت ن م ل ا ف  و ك ت ة   ع م س ل ا ف رى  خ لأ ا ع  ف ا ن م ل وا ت   ا م د خ ل ا ف  م

ؿ   رجا ى   ع س ي ة  ف م ك ت ل ا ع   ا ف رت ا ة   ي ج وا م ل ة   ول ا ح م ي  وف  ، خ ل ا . . . ت   ا ن ا م ض ـ   ي م س ت ت   ا م د خ  ، ؼ ي م غ ت ل ا

ع ة   ع م س ل ا ـ   ي د ق ت ى  ل إ ؽ  وي س ت ل ى ا م ع ث   ي ح  ، ة  ع م س م ل ة  ب ح صا م ل ا ت   ا م د خ ل ا ر   ي ع س ت ـ  ث ؿ  و ب ق م ر  ع س د  ن

ؿ  ا ث م ل ا ؿ  ي ب س ى  م ع ر  ج ا ت م ل ا ف  م د  ي د ع ل ا ف  ، ا ي ي م ع ؿ  و ص ح ل ا ؿ   ب ا ق م ت  ا م د خ ل ا ه   ذ ى ة   م ي ق ع  ف د ي ف  أ ؾ  م ي ت س م ل ا

ا  ي ط رب ؽ  ري ط ف  ع ة  ع م س ل ا ء  را ش ل ؾ  م ي ت س م ل ا ة  ل ا م ت س ا ب ت  سا س ؤ م ل ا ض   ع ب وـ  ق ت ت   وق ل ا س   ف ن ي   وف  ، ا ي ا د ى

ع  م س ل ا ف  م ة  وع م ج م ي ب ط غ ي  ) ت ا ع ي ب م ر  د ق ( ح  رب ر  ب ك أ ؽ  ق ح ت ف  أ ؿ  م أ ى  م ع ة  ع م س ل ا س  ف ن ب ة  ط ب رت م ل ا رى  خ لا ا

. ؼ ي ل ا ك ت ل ا ي  ف ع  ا ف رت لا  ا

ري -4 ط ر  ي ي غ ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ د  ا د س ل ا ة  رؽ  ق ط ر  ي ي غ ت ب ع   م س ل ا ف  م ة  م د ق م ل ا ع  ف ا ن م ل ا ة  ي ب ذ ا ج ة  د ا زي ؽ  وي س ت ل ا ؿ  ا رج ل ف  ك م ي

ـ   ا د خ ت س ا ب ح  ا م س ل ا و  أ د   ئ وا ف ل ا ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ف   و د غ  م ب م ل ا ط   ي س ق ت ؽ  ري ط ف  ع ؾ   ل وذ ض،  ر ع ل ا ة  ط ق ن ي  ف ع  ي ب ل ا

. ي  د ق ن ل ا ع  ف د ل ا ف  م لا  د ب ر  ج ت م ل ا ف  م و  زم م ي ا  م ء  را ش ل ف  ا م ت ئ ا ت   ا ق طا  ب

ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ع ا زي و  ت

ث           ع ب ل ة  س س ؤ م ل ا و  م د خ ت س ت ي  ت ل ا ي  ق وي س ت ل ا ج   زي م ل ا ر  ص ا ن ع ف  م ر  ص ن ع ي  ى ة  ي ع زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ف  إ

ى  د وم ع  زي و ت ل ا وـ  ي ف م ـ   د ق ن ف  أ ا  ن ي م ع ف   ي ع ت ي ب  م ط م ل ا ا  ذ ى ؿ  لا خ ف  م ف  ، ؾ  م ي ت س م ل ا ى  ل إ ا  ي ق وي س وت ة  د ي د ج ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م

ش لأ ا ة  س را ود ي  ق وي س ت ل ا ط   شا ن ل ا ي  ف ا  ي ي س ت ك ي ي  ت ل ا ة  ي م ى لأ ت ا وا ن ق ل ا ة  غ ا ي ص ة  ي ف ي ك ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ا  ى ذ خ أ ي ي  ت ل ا ؿ  ا ك

ا ي م ي د ع ت ـ  ت ي ؼ  ي ك و  أ ة  ي ع زي و ت ل ) ا 1 ). 

ل  و لأ ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ع  ا زي و ت ل ا ة  ا ن ـ ـ ق وم  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي ف م  : 

        : ة  ي ل ا ت ل ا ؼ  ري ا ع ت ل ا ى  د ح إ ب ع  زي و ت ل ا ة  ا ن ق ؼ  ر ع ت ف  أ ف  ك م  ي

ي         ى ذ  إ  ، ؾ م ي ت س م ل ا ى  ل إ ج  ت ن م ل ا ف  م ا  ي ب ا ي س ن ا ء  ا ن ث أ ة  ع م س ل ا ا  ي ك م س ت ي  ت ل ا ة  ق ري ط ل ا ف  ع رة  ا ب ع ي  ى ع  زي و ت ل ا ة  ا ن ق

ف  و رك شا ي ف  ي ذ ل ا ت  ا م ظ ن م ل وا د  را ف لأ ا ف   م ة  وع م ج م ي  ى ا  م ك  ، د را ف لأ ا ى  ل إ ت  ا م د خ ل ا و  أ ت  جا ت ن م ل ا ؿ  ي ص و ت ف  م ض ت ت

ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ  ، ت ا م د ػ ػ ػ خػ ل وا ع  م س ل ا ة  ي ك م م ؿ  وي ح ت ي  ف ف  و م ى سا ف وي ي ك م ي ت س م ل ا ى  ل إ ف  ي ج ت ن م ل ا ف  م ا  ي ق رف ن ة  رك ح

. ف ي ي ئ ا ي ن ل  ا

ف   ك ا م أ ف  م ع  م س ل ا ع  زي و ت ة  ي ف ي ك ـ  ي ق ت ا ع ى  م ع ع  ق ػ ػ ػ ػ ػ ي ف   ي ذ ل ا ء  طا س و ل ا ف  م ة  وع م ج م ف  ع رة  ا ب ع ا  ي ن أ ا  م ك

. ف ي ب س ا ن م ل ا ع  ضا و لأ وا ت  ا وق لأ ا ب ا  ي ك لا ي ت س ا ف   ك ا م أ ى  ل إ ا  ي ج ا ت ن  إ

                                                             
( 1 )

ن    و ر خ وآ ج  ا ح ل ا ق  ر ا ط –ط  ، ك هل ت س م ل ا ى  ل إ ج  ت ن م ل ا ن   م ق  ٌ و س ت ل ، 1ا ن د ر لأ ، ا ع ٌ ز و ت ل وا ر  ش ن ل ل ء  ا صف ر  دا  ،1 9 9 ص 7 ص   ،1 2 5-1 2 6. 
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و         ة  س و م م م ل ا ت  وا ج ف ل ا د  س ي  ف ر  و د ا  ي ل ة  ي ع زي و ت ل ا ة  ا ن ق ل ا ع ف م س ل ا ؽ  ف د ت ل ة  ج ي ت ن أ  ش ن ت د  ق ي  ت ل ا ة  س و م م م ل ا ر  ي غ

: ي  ف ؿ  م ث ت ت ت  وا ج ف ل ا ه  ذ وى  ، ؾ م ي ت س م ل ا ى  ل إ ج  ت ن م ل ا ف  م ت  ا م د خ ل  وا

 ن ا ك م ل ا وة  ج ف ل ا ي  ػف ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ  ؛ي

 ػ ػ ػ ػ ن ا زم ل ا وة  ج ف ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ ي  ؛ػ

 ج ت ن م ل ا ؿ  ب ق ف  م ة  ج ت ن م ل ا ة  م ي ك ش ت ل وا ؾ  م ي ت س م ل ا ؿ  ب ق ف  م ة  وب رغ م ل ا ع  م س ل ا ة  ي م ي ك ش ت ي  ف وة  ج ف ل  ؛ ا

 ا. ع زي و ت ل ا ت  وا ن ق ي  ف ؼ  را ط أ ود  وج ـ  د ع ة  ل ا ح ي  ف ة  س و م م م ر  ي غ وة  ج ف ي  وى ت  ا وم م ع م ل ا ي  ف وة  ج ف  ل

ي ن ا ث ل ا رع  ف ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل م ا ى أ ـ:  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ قـ ة  ـي ـ ـ ـ ـ ع ـ زي و ت ل ا ة  ا  ن

ي  وى ب  ا ب س أ ة   د ع ى  ل إ ع  ج را ا  ذ وى ؽ  وي س ت ل ا رة  ا د لإ را  ي ب ك را  و ود ا  م ي م ا  ع ب ا ط ع  زي و ت ل ا ة  ف ي ظ و ذ  خ أ )ت 1 ): 

  ة س ف ا ن م ل ا ة  د ح ة  د ا زي ف  .إ ف ا ك م لإ ا ر  د ق ب ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ة  ف ا ك ض  ي ف خ ت ى  م ع ؿ  م ع ل ا ري  رو ض ل ا ف  م ؿ  ع ج ت د   ق

  ي ف ؿ  ث م ت ت ي  ت ل ا ة  ي ن ا ك م ل ا ة  ع ف ن م ل وا  ) ع م س ل ا ف  زي خ ت ( ة  ي ن ا زم ل ا ة  ع ف ن م ل ا ؽ  م خ ي  ف ر  ي ب ك ؿ  ك ش ب ـ  ى ا س ي ع  زي و ت ل ا ف  إ

. ع  م س ل ا ؿ  ق  ن

 س ت ل ا ة  ف ي ظ و ف  ي س ح ت ل ة  ص ر ف ل ا ت  ح ا ت أ د  ق ع  زي و ت ل ا ؿ  ئ ا س و ب  ي ل ا س أ ي  ف ي  وج ول ن ك ت ل ا ـ  د ق ت ل ا ة  د ا زي ف  ؾ إ ل وذ ؽ  وي

ي  ف رأ  ط ت د   ق ي  ت ل ا ت  را ي غ ت م ل ا ع  م ؼ  ي ك ت ت ي  ت ل ا ع   زي و ت ل ا ة   ي م م ع ي  ف ة  م ئ لا م ل ا زة  ي ج لأ ا ـ  ا د خ ت س ا ؿ  لا خ ف  م

. ؽ وا س لأ  ا

  ء لا م ع ل ا ة  م د وخ ة  ي ط غ ت ؿ  لا خ ف  م ي  ف را غ ج ل ا ص  ص خ ت ل ا ؿ  ي ي س ت ي  ف ـ  ى ا س ي ف  أ و   ن أ ش ف   م ع  زي و ت ل ا ف  إ

. ؽ وا س لأ  وا

 ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؿ  ش ف و  أ ح  جا ن ل ة  ي س سا لأ ا ت   ا د د ح م ل ا ف  م ف  ـ  إ ظا ن وع  ون ة  ع ي ب ط ى  د م ى  ل إ ود   ع ي ة  د

ف  ي ك م ي ت س م م ل و  ل صا ي وا  ج  ت ن م ل ا ر  ي وف ت ى  م ع ط   ق ف ر  ؤث ي لا   ع   زي و ت ل ا ـ   ظا ن ف  لأ  ، ـ د خ ت س م ل ا ع  زي و ت ل ا

. ف ي ف د ي ت س م ل  ا

ث ل ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ع  ا زي و ت ل ا ل  ا ك ش أ   : 

س         ا ا  ي ي ف ـ   ت ي ي  ت ل ا ؽ  ط ا ن م ل ا د  د ع ؿ  لا خ ف  م ة  د د ح م ة  ث لا ث لا  ا ك ش أ ع   زي و ت ل ا ذ   خ أ ة ي ي ع زي و ت ل ا ت  وا ن ق ل ا ـ   ا د خ ت

ي  ى ؿ  ا ك ش لأ ا ه  ذ )وى 2 ) : 

  : ف  ث ك م ل ا ل  م شا ل ا ع  زي و ت ل ة ا ح ا ت م ل ا ة  ي ع زي و ت ل ا ذ   ف ا ن م ل ا ؿ  ك ـ  ا د خ ت س وا ؿ  لا غ ت س لا ؿ  م شا ل ا ع   زي و ت ل ا ي  ن ع ي

ل ا ا  ذ ى ـ  د خ ت س وي ؽ  و س ل ا ي  ف ة  م د خ ل ا و  أ ة  د ي د ج ل ا ة  ع م س م ؿل ث م رة  س ي م ل ا ع   م س ل ا ع   زي و ت ل ـ  ظا ؼ ن ح ص ل وا ز  ب خ ل ا  :

ؿ  لا خ ف  م ف  ا ب ل لأ ا وا ت وق ا  ي ن م ة  ود ع ل وا ا  ي ي ل إ ب  ا ى ذ ل ا ب  م ط ت ي ولا  ة  ي ن ك س ل ا ؽ  ط ا ن م ل ا ي  ف رة  ش ت ن م ل ا ة  ري ا ج ت ل ا ت  لا ح م ل ا

ة  ي ن ك س ل ا ف   ك ا م لأ ا ف  م ة  ب ري ق ل ا ة  ري ا ج ت ل ا ت  لا ح م ل ا ي  ف ع  م س ل ا ؾ  م ت ود  وج ر  ب ت ع وي  ، ؾ م ي ت س م ل ا ؿ  ب ق ف  م لا  وي ط

. رى خ أ ة  ي ع زي و ت ذ  ف ا ن م ة  ي أ ف  م ر  ي ث ك ب ـ  ى أ ف  ي ك م ي ت س م م  ل

                                                             
( 1 )

ن   ا ب ع ش ة  ا ج ن  ، ة ل ٌ ل د ي  ر ص د -ب ه ع م  ، س ن ا س ٌ ل ة  د ا ه ش ل  ٌ ن ل ة  ر ك ذ م  ، ً ق ٌ و س ت ل ا ج  ٌ ز م ل ل ة  م ا ع ة  س را ،  د ً ع م ا ج ل ا ز  ك ر م ل ا  ، ة ٌ ل ا م ص  ص خ ت  ، ر ٌ ٌ س ت ل ا م  و عل

، ة ٌ د م ل 2 ا 0 0 ص 2  ،4 1. 

( 2 )
ن   ح ص ال د   ٌ ر ف د  م ح ط -م  ، ق ٌ و س ت ل ، 1ا ة ر ه ا ق ل ا  ، ر ش ن ل ا ر  دا  ،2 0 0 ص 0  ،3 4 1. 
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 ت ا  ي ون ك ب رة  س ي م ل ا ع  م س ل ا ز  ي م ت ؾ وت م ي ت س م ل ا ف  ، ة  ع م س م ل ء  ولا ل ا ة  رج د ض  ف خ ن وت ء  را ش ل ا ت  را م د  د ع ي  ف ر  ر ك ت

ي  ل ا ت ل ا وب  " ا  ب م ي س  " و  أ  " ا  ون ر و ك  " ف  ػ ػ ػ ػ مػ ر  خ آ وع  ن ى  م ع ؿ  ص ح ي ؽ  و س ت  وي ك س ب  : ؿ  ث م ف  ي ع م ري  جا ت ـ  س ا د  ج ي ـ  ل ف  إ

ف  ع ؾ  م ي ت س م ل ا و  ي ف ؿ  أ س ف  أ ف  ا ك م ؿ  ك ي  ف ي  ف ا ك ل ا ف  و ز خ م ل ا ب ع  م س ل ا ود  وج ف  م ؽ  ق ح ت ل ا ة  رك ش ل ا ؾ  م ت ري  ي د م ى  م ع

ل .ا ة ع م  س

   : ود  د ـ ـ ـ ـ ح م ل ا و  أ ي  ئ ا ق ت ن لا ا ع  زي و ت ل ة ا ق ط ن م ي  ف ذ  ف ا ن م ل ا ف  م ود  د ح م د  د ػ ػ ػ ػ ػ عػ ـ  ا د خ ت س ا ة  ق ري ط ل ا ه  ذ ى ف  م ض ت ت

ذ  ف ا ن م ل ا ف  م ود  د ح م د  د ع ـ  ا د خ ت س ا ة  ق ري ط ل ا ه  ذ ى ب  س ا ن وت ة  ق ب ا س ل ا ة  ل ا ح ل ا ي  ف ا  م ك ا  ي ن م ر  ي ب ك د  د ع ف  م لا  د ب ة   ن ي ع م

ل ا ة  ل ا ح ل ا ي  ف ا  م ك ا  ي ن م ر  ي ب ك د  د ع ف  م لا  د ب ة  ن ي ع م ة  ق ط ن م ي  ؽ ف وي س ت ل ا ع  م س ـ  ظ ع م ة  ق ري ط ل ا ه  ذ ى ب  س ا ن وت  ، ة  ػ ػ ق ب ا س

ر  ا ي ت خ ا ع   ض خ ي ا  م ة  د ا وع ف  ي ع م ري  جا ت ـ  س لا ؾ  م ي ت س م ل ا ء  ولا و ؿ  ي ض ف ت ل ا ة  رج د د  زي ت ث  ي ح ة  ص خا ل ا ع  م س ل ا ض  ع وب

خ  ل إ  . . . رة  ق ت س م ل ا ة  ي ل ا م ل ا ا  ى رد وا م  ، ع  ي ب م ل ا  ي رت د ق ى  د م  ، ر ج ت م م ل ت  ا ع ي ب م ل ا ـ  ج ح ا  ي ن م ة   ن ي ع م ر  ي ي ا ع م ل ف  ي زع و م ل  ا

 ع م ل ا ؽ  ط ن م ل ا ف  ف إ و ق ق ح ي ف  ي ذ ل ا ف  ي زع و م ل ا ض  ع ب ى  م ع ز  ي رك ت ل ا و  ى ب  و م س لأ ا ا  ذ ى ر  ا ي ت خ ا ي  ف و  ي م ع د  م ت

ف  م ر  ي ب ك د  د ع ب ة  ن ا ع ت س لا ا ف  ع ة  ي ق وي س ت ل ا ود  ي ج ل وا ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ث  ي ح ف  م ؿ  ض ف أ ر  ي ب ك ت  ا ع ي ب م ـ  ج ح ة  س س ؤ م م ل

. ء طا س و ل  ا

  : ن  ي د ي ح و ل ا ء  لا وك ل ا ق  ري ط ن  ع ع  زي و ت ل و ا س ي  ف ف  ي ع م ج  ت ن م ع  زي و ت ل ؿ  ي وك ك ف  ي زع و م ل ا د  ح أ ر  ا ي ت خ ا و  ؽ ى

ة  ا ن ق ل ا ف  م ـ  د ق ت ي  ت ل ا ت  ا م د خ ل وا ر  ع س ل ا ى  م ع رة  ط ي س ل ا ض  ر غ ل ة  ق ري ط ل ا ه  ذ ى ـ  د خ ت س وت  ، ة  ن ي ع م ة  ق ط ن م و  أ د  د ح م

. ع  زي و ت ل ا ة  م ي م ب وـ  ق ي ي  ذ ل ا و  ى ؿ  ي وك ل ا ف ي  ل ا ت ل ا وب  . ة  ي ع زي و ت ل  ا

زع  و م ل ا ف  م ع  وق ت وي ؽ  و س ل ا ى  م ع ة  ب ا رق ل ا ف  م ض ي ج  ت ن م ل ا ف زع  و م ل وا ج  ت ن م ل ا ف  م ؿ  ك ل ة  ن ي ع م ا  ي زا م ة  ق ري ط ل ا ه  ذ ى ؽ  ق ح ت

ف  ف أ لا ع لإ ا ب ـ  ا ي ق ل ا ك ة  ن ي ع م ة  ي ق وي س ت ود  ي ج ب ف  ي زع و م ل ا ـ  ا ي ق ع  م ة  س س ؤ م ل ا ع  م س ل ة  س ف ا ن م رى  خ أ ع  م س ع  زي و ت ب وـ  ق ي

ف  أ ب  و م س لأ ا ا  ذ ى ؿ  لا خ ف  م زع  و م ل ا ف  م ض ي رى  خ أ ة  ي ج ف  م ا  م أ  ، ت ا ع ي ب م م ل ج  وي ر ت ل وا ر  ي ع س ت ل ا ي  ف ؾ  را ت ش لا وا

و  ل ا ي  ف ى  ش حا ت وي و  ل لا خ ف  م ط  ق ف ا  ى د وح ؽ  ق ح ت ؼ  و س وع  ن ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ا  ذ ى ؿ  ث م ت  ا ع ي ب م ل ف ا ي زع و م ل ا ر  ا ع س أ ت  ا ف لا ت خ ا ت  ق

ؿ  ث م ة  ي ع ا ن ص ل ا ع  م س ل ا ف  م ع  زي و ت ي  ف ة  ق ري ط ل ا ه  ذ ى ؿ  م ع ت س وت ة  ق ط ن م ل ا ي  ف رة  ي غ ؾ  ا ن ى ف  و ك ي ف  ل ا  م ل ا ط  ، ف ي س ف ا ن م ل ا

ة ي ئ ا رب ي ك ل ا زة  ي ج لأ   .ا

ع ب را ل ا رع  ـ ف ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ة    ا ي ع زي و ت ل ا ة  ا ن ق ل ا ة  غ ا صي  : 

ا           ي ج زي م ل ي  ج ي ت را ت س لا ا ر  و د ل ا ة  ػ ب ا ث م ب ر  ب ت ع ت ة  س س ؤ م م ل ا  ي م ع ل ا رة  ا د لإ ا ؿ  ب ق ف  م ة  ي ع زي و ت ل ا ت  وا ن ق ل ا ر  ا ي ت خ ا ف  إ

ء  طا س و ل ا ـ  ا د خ ت س ا ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ  ، ؾ  م ي ت س م م ل ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؿ  صا ي إ ي  ف ت  وا ن ق ل ا ه  ذ ى ـ  ى ا س وت  ، ي  ق وي س ت ل ا

ة  س س ؤ م ل ا ف  . ـ ي ت ا ب رغ و ف  ي ك م ي ت س م ل ا ب  م ط ف  ع ر  ي ث أ ت ل ا ة  ول ا ح م ة ل م ث م ت م ل وا ت  وا ن ق ل ا ه  ذ ى ة  غ ا ي ص ي  ف ف  ي ت ق ري ط ا  ي ي د ل ا  ن ى

ي  )ف 1 ) : 

1- : ع  ف د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ج  ا ت ن م ل ا ع  ف د ل ء  طا س و ل ا ى  م ع ر  ي ث أ ت ل ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ـ  د خ ت س ت ف  أ ة  س س ؤ م م ل ف  ك م ي

: ؿ  لا خ ف  م ؾ  م ي ت س م ل ا ى  ل إ و  ل صا ي إ ؿ  ج أ ف   م

                                                             
( 1 )

ص    ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ً ع د ٌ م ص ل ا م  س ا ج د  و م ح 6م 1. 
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 ؛ ج  ت ن م ل ا ع  ي ب ف  م ا  ق لا ط ن ا ي  ل ا ع ح  رب ؽ  ي ق ح  ت

 ؛ ف  لا ع لإ ا ت  ا ق ف ن ي  ف ة  رك شا م ل  ا

  ح ن ؛م ف  ي س ف ا ن م ل ا ف  م ر  ب ك أ ـ  ص  خ

 . ع  ي ب ل ا ر  ي ض ح ت ل ز  ئ وا ج ح  ن  م

ا          م ك ي  ص خ ش ل ا ع  ي ب م ل رة  ي ب ك ل ا ة  ي م ى لأ ا ب  ب س ب ع  ف د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ة  ي ع ا ن ص ل ا ع  م س ل ا و  وق س م ـ  د خ ت س وي

ا ي ت ا ج ت ن م ؿ  و ب ق ى  م ع ء  طا س و ل ا ز  ي ف ح ت ل ة  ف ي ع ض ل وا رة  ي غ ص ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ؿ  ب ق ف  م ـ  د خ ت س )ي 1 ). 

2- : ب  ذ ج ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ى ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ـ  د خ ت س : ت ػ  ب ـ  ا ي ق ل ا ؿ  لا خ ف  م ف  ئ ا زب ل ا ب  م ج ؿ  ج لأ ة  ق ري ط ل ا ه   ذ

 ) ر ا ي ش لإ ا ( ف  لا ع لإ  ؛ ا

  ف ي ك م ي ت س م ل ا ب  ذ ج ل رى  خ لأ ا ج   وي ر ت ل ا ؿ  ئ ا س و و ز  ئ وا ج ل  ؛ا

 م د خ ل ػا ػ ػ ػ ػ ة ػ م د ق م ل ا ت   ؛ا

 م ض ل ػا ػ ػ ػ ػ ت ػ ا ن  ؛ا

 . ة  م م ا ك ت م ل ا ج  ا ت ن لإ ا ط  و ط  خ

ؿ      لا خ ف  م ا  ي ت ا ق لا ع ل ء  ولا ة  ل ا ح ؽ  م خ ل ى  ع س ت ة   رك ش ل ا ف ت  لا حا ل ا ه  ذ ى ي  ف  وف م ء  د ب  ، ج وي ر ت ل ا ؿ  ئ ا س و و ج  ت ن م ل ا

. ع  زي و ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س  ا

س  م خا ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ع   ا زي و ت ل ا ة  ا ن ق ل  ي د ع ت ة  ي ج ي ت را ت س ا  : 

 : ا  ي ن م ة  د د ع ت م ب  ا ب س لأ ؾ   ل وذ  ، ا ي ت ا ن ق ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ف ر  ظ ن ل ا د  ي ع ت ة  س س ؤ م ل ا ف   إ

1- : ة  م ظ ن م ل ا ت  ىا جا ت ا ي  ف ر  ي ي غ ت ل م ا ج  ا م د ن لا وا ؼ  ل ا ح ت ل ا ى  ل إ ة  س س ؤ م ل ا أ  ج م ت ث  ي رى ح خ أ | ت  سا س ؤ م ع 

. ا ي ت ا ن ق ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ف ت  ر ي غ ف  و ك ت ي  ل ا ت ل ا  وب

2- : ق  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ف ر  ي ي غ ت ل ط  ا و ط خ و  أ ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ل ة  س س ؤ م ل ا ة  ف ضا إ ؿ  لا خ ف   م ؾ  ل ذ ر  ي ظ ي

ر  ظ ن ل ا د  ي ع ت ة  س س ؤ م ل ا ؿ  ع ج ي ؾ  ل ذ ؿ  ك  ، ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ب ؽ  م ع ت ي ا  م ؿ  ك و  أ د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ؿ  ي د ع ت و  أ ة  د ي د ج ج  ا ت ن إ

و  ت ل ا ت  وا ن ق ي  .ف ع  زي

3- : ا  ي س ف ن ع  زي و ت ل ا ة  ا ن ق ي  ف ر  ي ي غ ت ل ف   ا ي ب ة  ي ع زي و ت ل ا ة  ا ن ق ل ا ؿ  خ ا د ؿ  ك شا وم ت  عا را ص ود   وج ؿ  لا خ ف  م ؾ   ل وذ

. ة  ا ن ق ل ا ؿ  خ ا د ت  لا ي د ع ت ء  را ج إ ة  س س ؤ م ل ا ر  ط ض ي ا  م م ء  ضا ع لأ  ا

غ -4 ت ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ فـ ر  ي ـي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ ا ـي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ة  ئ ي ة  ب ي د صا ت ق ا و  أ ة  ي وج ول ن ك ت و  أ ة  ي س ف ا ن ت ت  را ي غ ت وع  وق ة  ل ا ح ي  ف ؾ  ل ذ ث  د ح ي

ؿ  ك ش ل وا ة  ي ع زي و ت ل ا ة  ا ن ق ل ا ؿ  ك ى  م ع ؿ  ي د ع ت ء  را ج إ ة  س س ؤ م ؿ  ك ى  م ع ـ   ت ح ي ا  م م  ، ة  س س ؤ م ل ا ة  ئ ي ب ي  ف ت  را ي ي غ ت ي  أ و  أ

. ع  زي و ت ل ا ة  ا ن ق ؿ  ي د ع ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ح   ض و ي ي  ل وا م ل  ا

 

 

                                                             
( 1 )

د   و م ح ص م  ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ً ع د ٌ م ص ل ا م  س ا 6ج 2. 
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م  رق ل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك 4)ش ة  ( 5 ا ن ق ة  ي ج ي ت را ت س ا ع:  زي و ت ل  ا

 

 

 

 

 

 

ي ع د ي م ص ل ا ـ  س ا ج د  م ح م  : ر  د ص م ل ، ا ؽ ب ا س ع  رج م 3ص  ،  6 8 

 

ة         ا ن ق ل ا ف   ي ب ة   رن ا ق م ل ا ؿ  لا خ ف  م ع  زي و ت ل ا ت  وا ن ق ؿ  ي د ع ت ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ف  ي ب ي ؽ  ب ا س ل ا ؿ  ػ ػ ػ ػ كػ ش ل ا

 : ف  أ ح   ض ت ي ف  ، ة  ل د ع م ل ا ة  د ي د ج ل ا ة  ي ع زي و ت ل وا ة  ي ل ا ح ل ا ة  ي ع زي و ت ل  ا

ة             د ا زي ل ا ة  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ح ي  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ى  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ول لأ ؽ ا ط ا ن م ل ا ي  ف ع  ي س و ت ل ا ة  ي م م ع ب وـ   ق ت ع   زي و ت ل ا ي  ف  ، ة  ي ط غ ت ل ا ي  ف

ي  ف ا  م أ  . ؿ  ي د ع ت ل ا ـ  ت ي ف ة  د ي د ج ل ا ا  م وأ  ، ة ي ل ا ح ل ا ة  ا ن ق ل ا ي  ف ؾ  س ا م ت ؾ  ا ن ى ف  و ك ت ة  ي ط غ ت ل ا ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل ا ء  ا ن ث وأ

ى  م ع د  م ت ع ت ف ة  د ي د ج ل ا ة  ا ن ق ل ا ي  ف ا  م ن ي ب ة  ي ل ا ح ل ا ة  ا ن ق ل ا ي  ف ض  ي ف خ ت ل ا ؾ   ا ن ى ف   و ك ي ة  ي ط غ ت ل ا ؿ   ي م ق ت ة  ل ا ح

ػ ػ ػ ت س لا .ا ؿ  ا د ب ػ  ػ

ج  وي ر ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ع  ب را ـ ـ ـ ل ا ب  م ط م ل  ا

ج          ت ن م ل ا ف   م ؿ  ك ة  ي ج ي ت را ت س ا ف  لأ  ، ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ح   جا ن ي  ف ا  وي ي ػ ػ ػ ػ حػ و ا  م ي م را   و د ب  ػ ػ ػ ػ عػ م ت

ج  وي ر ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ع  م ؿ  م ا ك ت وت ـ  ع د ت ا  م ا  ي ف ا د ى أ ؽ  ق ح وت رة  ؤث وم ة  ل ا ع ف ف  و ك ت ف  أ ف   ك م ي لا  ع  زي و ت ل ا  ، ر ي ع س ت ل ا

ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ؼ  ا د ى أ ؽ  ي ق ح ت ي  ف ر  ؤث ي ح  ج ا ن ل ا ج   وي ر ت ل ا ف  ولأ وـ  ،  ي ف م ب  م ط م ل ا ا  ذ ى ي  ف ؿ  و ا ن ت ن س و  ، ة ي ق وي س ت ل

و ع وا ن أ ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب  ، ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ى  م ع ر  ي ث أ ت ل ا ي  ف ا  ي ب ع م ي ي  ت ل ا ة  ي م ى لأ ا  ، ج  وي ر ت ل ) ا 1 ). 

ل و لأ ا رع  ف ل ج    ا وي ر ت ل ا وم  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي ف م  : 

ػ  ػ ػ ػ ػ ت ي  ت ل ا ة  م ي د ق ل وا ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؾ   را د إ ـ   ت ي ا  ػ ػ يػ ل لا خ ف  م ي  ت ل ا ة  رآ م ل ا ج   وي ر ت ل ا ر  ب ت ػ ػ ػ عػ ف  ي م ـ   د ق ػ ػ ػ

 : ا  ي ن م ؼ  ري ا ع ت ـ   ي د ق ت وا  ع طا ت س ا ؽ  وي س ت ل ا ي  ف ف  ري ك ف م ل ا ف   إ ف  . رة  ص ا ع م ل ا ت   سا س ؤ م ل ا ؿ  ب ػ ػ ػ ػ ػ  ق

    ع ػي ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فػ ا ن م ة  م ا ق إ ي  ف ع   ئ ا ب ل ا ود   ي ج ف  ي ب ؽ  ي س ن ت ل ا و  ن أ ى  م ع ج  وي ر ت ل ا ؼ  ػر ػ ػ ػ ػ تذ  ػ ا وم م ع م م ؿ  ل ي ي س ت ي  وف

ة  ع ػ ػ ػ ػ م س ل ا ع   ي  ؛ب

    ع ػت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ب ػ ي م ي ف ؼ  ي ري ق وي س ت د   ي ج ي  أ ر  طا إ ف  م ض ـ   ت ي ي  ذ ل ا ط   شا ن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا و  ى ج   وي ر ت ل ا  "  : ر  م وت ك

ي ع ا ن ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق إ ؿ  صا ت ا ة  ي م م ع ى  م ع ي  و ط ن  ؛وي

                                                             
( 1 )

ق   ٌ و س ت  ، ق لا ع ل ا ر  ٌ ش ب و  ً دل ب ع ل ا ن  ا ط ح ط ق  ، ئ د ا ب م و ت  ا ٌ س ا س ص 1أ  ، ن د ر لأ ة ا ع م ا ج  ، ر  ش ن ل ا ر  دا  ،2 3 8. 

ض ٌ ف خ ت ل  ا

ل ا د ب ت س لا  ا

ة           ٌ ط غ ت ل ا ة  د ا ٌ ز ة                      ٌ ط غ ت ل ا ى  ل ع ة  ظ ف ا ح م ل ا ة                ٌ ط غ ت ل ا ل  ٌ ل ق ـ ـ ـ  ت

ة  ٌ ل ا ح ل ا ة  ا ن ق ل  ا

ة د ٌ د ج ل ا ة  ا ن ق ل  ا

 ، ة  ظ ف ا ح م ل ا

ل ٌ د ع ت ل ا و ك  س ا م ت ل  ا

ل ا د ب ت س لا  ا

ذ  ا و ح ت س ا ع  ٌ س و ت

ر  ٌ و ط ت  و

ل ا د ب ت س لا  ا
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  ة ع م س ل ا ة  ي وع ن ص  خ ت  ، ا ي م ب ق ت ي ل ؾ   م ي ت س م ل ا ر  ا ك ف أ ؿ   صا ي إ ى  ل إ ؼ  د ي ت ة  ي ج وي ر ت ل ا ة  ي م م ع ل ا ف ف  ذ إ

. ع  ا ن ػ ػ ػ ػ ػ ق إ ة  م ػ ػ ػ ػ ي س و ي  ي ف  ، ا  ي ص ئ صا وخ ة  م د خ ل  وا

ج  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ وي ر ت ل ا ة  ي م ى   أ

ف           ي ب ؿ  صا ت لا ا ؽ   ي ق ح ت ى  م ع د   ع سا ي ذ   إ  ، ي  ق وي س ت ل ا ج   زي م ل ا ي  ف را  ي ب ك را  و د ي  ج وي ر ت ل ا ط   شا ن ل ا ب  ع م ي

ى ل إ ة  ف ضا لإ ا ب  ، ري  ت ش م ل وا ع  ئ ا ب ل )ا 1 ) : 

ا  -1 م ك  ، رة  ط ي س م ل ة   ي ج وي ر ت ل ا ود   ي ج ل ا ب ـ   ا ي ق ل ا ب  م ط ت ي ا  م م ف   ي ػ ػ ػ جػ ت ن م ل ا ف  ي ب ؽ  و س ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا د   ا د ت ش ا

ؿ لا خ ف  م روع  ش م ل ا ف  . أ ت ا ع ي ب م ل ا ف   م ي  ل ا ع ى  و ت س م ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ى  ل إ ي  رم ي ي  ج وي ر ت ل ا ط   شا ن ل  ا

ف   -2 ي ك م ي ت س م ل ا ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ؿ  ص ت ي ف   أ و   ي م ع و   ن أ ث  ي ح  ، ج  ت ن م ل ا ـ   ي ب ؿ  ص ت ي ف   ي ذ ل ا د   د ػ ػ ػ ػ عػ ة  د ا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ زي

. ة زئ ج ت ل وا ة  م م ج ل ا ر  ج ا ت ؿ  ث م ف  ي ري ا ج ت ل ا ء  طا س و ل ا ع   م

ة   -3 ب س ن ل ا ب ء  را ش ل ا ر  را ق ى  م ع ي  ج وي ر ت ل ا ط   شا ن ل ا ر  ي ث أ ؼ ت ي ث ك ت ب ة  س ػ ػ سػ ؤ م م ل ح   م س ي ا  م م  ، ف ي ك م ي ت س م م ل

ج   زي م ل ا ة  س س ؤ م ل ا ـ   د خ ت س ت ة  ل ا ح ل ا ه  ذ ى ي  وف ت  ا ع ي ب م ل ا ي  ف د  زي وت ح   ا رب لأ ا ؽ  ق ح ت ث  ي ح ب ي  ج وي ر ت ل ا ا  ي ط شا ن

ي  ف ة  م ي م ر  ص ا ن ع ل ا ه  ذ وى  ، ي ص خ ش ل ا ع   ي ب ل وا ت  ا ع ي ب م ل ا ط  ي ش ن وت ر  ش ن ل وا ت  ا ن ا ع لإ ا ي  ف ؿ  ث م ت م ل ا ي  ج وي ر ت ل ا

. ة ي ج وي ر ت ل ا ة  ي م م ع ل  ا

ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي ـ ن ا ث ل ا ج رع  ـ ـ ـ وي ر ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ا  : 

    : ا  م وى ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ف  م ف  ي ػ ػ عػ و ن ذ   خ أ ػ ػ ت ة  ي ػ جػ وي ر ت ل ا ة  ي م م ػ ػ عػ ل ا ف   إ

ف-1 د ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ـا ـ )ع ـ 2 )  :  

ت         جا ت ن م ل ا ف   م ة   وع م ج م ع  م ؿ  م ا ع ت ل ا ب ة  م م ج ل ا ر  ج ا ت ع   ا ن ق إ ج  ت ن م ل ا ؿ  و حا ي ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ؿ  ظ ي  ف

ي  ف ـ  د خ ت س ي ا  ي ج ت ن ي ي  ت ل ت ا ا ي م ك ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا ب و  ع ا ن ق إ ى  م غ ؼ  د ي ي و  ي ف  ، و ي م ع ر  ي ث أ ت م ل ع   ي ب ل ا ود   ي ج ؾ  ل ذ

ؿ  م ا ع ت ل ا ب ة  زئ ج ت ل ا ر  ج ا ت ى  م ع ر  ي ث أ ت ل ا ب ة  م م ج ل ا ر  ج ا ت وـ   ق ي ب  و م س لأ ا س  ف ن وب ا  ي ف ري ص ت ل ت   جا ت ن م ل ا ف   م ة  ن ي ع م

. و  ي م ع ر  ي ث أ ت ل وا ؾ  م ي ت س م ل ا ى  ل إ ة  ع م س ل ا ؿ  صا ي إ ب ره   و د ب ة  زئ ج ت ل ا ر  ج ا ت وـ   ق ي ا  ن ى و  ، ت جا ت ن م ل ا ه  ذ ى ع   م

ب -3 ذ ج ل ا ة  ي ج ي ت را ت س )ا 3 )  : 

ؽ          ري ط ف  ع ؾ  م ي ت س م ل ا ؼ  ر ط ف  م ر  ش ا ب م ل ا ب  م ط ل ا ؽ  م خ ب ة  س س ؤ م ل ا وـ   ق ت ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه   ذ ى ي  ف

ة  م د خ ل ا و  أ ة  ع م س ل ا ر  ي وف ت ب ـ   ا ي ق ل ا ب و   ع ي ج ش وت ة  زئ ج ت ل ا ر  ج ا ت ى  م ع ط  غ ض ل ا ـ   ت ي ي  ل ا ت ل ا وب  ، ة ي ج وي ر ت ل ا ة   ط ش ن لأ ا

ي ره   و د ب ي  ذ ل ا ؾ  م ي ت س م ل ا ف   م ر  ش ا ب م ل ا ب  م ط ل ا ؽ  ري ط ف  ـ  ع ث ة  ي ع زي و ت ل ا ة  ا ن ق ل ا ؿ  لا خ ف  م ب  م ط ل ا و   ي وج ت ب وـ   ق

  : ي ل ا ت ل ا ؿ  ك ش ل ا و   ح ض و ي ا  م ا  ذ وى ج  ت ن م ل ا ى  ل  إ

 

 

                                                             
( 1 )

ص    ، ق ب ا س ع  ج ر م  ، ت دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب ا د  م ح 1م 0 5. 
( 2 )

ص     ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ن ح ص ال د  ٌ ر ف د  م ح 3م 4 4. 

( 3 )
ص     ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ً ع د ٌ م ص ل ا م  س ا ج د  م ح 2م 6 9. 
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م  رق ل  ك 4)ش ة  (6 ي ج ي ت را ت س ا ع:  ا ف د ل وا ب  ذ ج ل  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ي  ع د ي م ص ل ا ـ  س جا د  م ح م  : ر  د ص م ل ؽا ب ا س ع  رج م ص،   ،2 6 9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة ٌ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج ٌ ت ا ر ت س  ا

ب   ذ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج ل  ا

 

ة  ٌ ج ٌ ت ا ر ت س  ا

ع ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف د ل  ا

ت ن م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ جـ  

ة  ل م ج ل ا ر  ج ا ت  

ة ئ ز ج ت ل ا ر  ج ا ت  

ك ل ه ت س م ل ا  
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ق  و س ل ا ي  ف د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا رح  ط  : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل  ا

ع ػي ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ج  ػ ت ن م ل ا ف   ي ب ؿ  د ا ب ت ل ا ة   ي م م ع ـ   ت ت و   ل لا خ ف  م ف ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي م م ع ل ا ي  ف ا  م ا ى را  ص ن ع ؽ  و س ل ا د 

س  سا أ ي  ى ي  ت ل وا ؾ   م ي ت س م ل ي وا وف  ، ؽ وي س ت ل ا ود   وج ل ة  وي ي ح رة  و ر ض ف   ذ إ ؽ   و س ل ا ف  ، ا  ي م م ع ؽ  وي س ت ل ا ـ   ا ي ق

. و  س ن ا ج ت ـ   د ع ل ة  ق ري ط ل ا س  ف ن ب و   م م ك أ ب ؽ  و س ل ا ـ   د خ ت ف  أ ة   س س ؤ م م ل ف  ك م ي لا  ف    ا ي ح لأ ا ب  م غ  أ

ا  ي ب س ت ك ي ي  ت ل ا ة   ي م ى لأ ا ـ   ث ؿ  و أ ب  م ط م ك ة  ف د ي ت س م ل ا ؽ  وا ػ ػ ػ ػ ػ ػ سػ لأ ا د  ي د ح ت ث  ح ب م ل ا ا  ذ ى ي  ف ؿ  و ا ن ت ن س ا  ذ ي ل

ؽ و س ل ا ـ   ي س ق ة  ت ي ق وي س ت ل ا ت   سا ا ي س ل ا ؼ  م ت خ م ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ا ي  ف د  ي د ج ل ا ج   ت ن م م ل ة  ب س ن ل ا ب

. د ي د ج ج   ت ن م ؽ  وي س ت ي  ف ة  ع ب ت م ل  ا

ة  ف د ي ت س م ل ا ق  وا س لأ ا د   ي د ح ت   : ل  و لأ ا ب  م ط م ل  ا

ا     م ى ف  ي ف ري ع ت رح   ت ق ت ة  ي ك ري م لأ ا ؽ  وي س ت ل ا ة   ي ع م ج ل ؼ   ري ع ت ل ا ة  ن ج م ف ة  ف م ت خ م ي  ن ا ع م ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س م )ل 1 ) : 

ر     ع ت ل ذ  ا خ ت ي ا  ي وئ ض ي  ف ي  ت ل ا ط   رو ش ل ا و  أ ى  و ق ل ا ف   م ة  وع م ج م و  ى ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا   : ؿ  و لأ ا ؼ  ي

ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا  "  : ي  ن ا ث ل ا ؼ   ري ع ت ل ا  " ت  ا م د خ ل وا ع  م س ل ا ؿ  ا ق ت ن ا ا  ي ن ع ج   ت ن ي ت   را را ق ف   و ع ئ ا ب ل وا ف   و ر ت ش م ل ا

" ة  م د خ ل ا و  أ ة  ع م س ل ا ى  م ع ف   ي صم ح ت م ل ا ف   ي رف ش م م ل ي  م ك ل ا ب  م ط ل ا و  د ، ى ل ع  ئ ا ش ل ا وـ  ي ف م ل و وا ى س  ا ن ل ا ة  م ا ع ى 

. ـ   ي ف ئ ا ظ و ب ف   و ع ئ ا ب ل وا ف   و ر ت ش م ل ا ا  ي ي ف وـ   ق ي ي  ت ل ا ة   ق ط ن م ل ا و  أ ف   ا ك م ل  ا

خ ف   ػم ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ : ػ ف  أ ا  ن ل ف   ي ب ت ي ؼ   ري ع ت ل ا ه  ذ ى ؿ   لا

؛ -1 ت ا م د خ ل وا ع  م س ل ا ف  و ر ت ش وي ف   و ع ي ب ي س  ا ن أ ف   م ف   و ك ت ي ؽ  و س ل  ا

؛ -2 ب  م ط ل وا ض  ر ع ل ا وة  ق ا  ي ي ف ـ   ك ح ت ت ؽ  و س ل  ا

ؿ -3 ق ت ن ت ف   ا ك م ؽ  و س ل ؛ ا ة  ع م س ل ا ة  ي ك م م و   ي  ف

4- . ؽ و س ل ا ي  ف ة  ف م ت خ م ت  عا طا ق ت   ا ب م ط ف  م ا  م ن وا  ط  ق ف ي  م ك ل ا ب  م ط ل ا ف   م ف   و ك ت ي لا  ؽ  و س ل  ا

ت         عا طا ق ل ا د   ي د ح ت ب وـ   ق ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ة  ب س ا ن م ل ا ة   ي ق وي س ت ل ا ة   ي ج ي ت را ت س لا ا ـ   ي م ص وت د   ا د ع ولإ

ة ف د ي ت س م ل ا ة  ي وق س ل ا ت  عا طا ق ل ا ر  ا ي ت ػ ػ خػ ا ف  ك م وي  ، ة  ن ك م م ل ا ة   ي ق وي س ت ل ة  ا ي ل ا ت ل ا ط   و ط خ ل ا ؽ  )وف 2 ): 

 : ى  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ول لأ ا وة  ط خ ل . ا ة  س س ؤ م م ل ة  ي وق س ل ا ة  ص ح ل ا د   ي د ح ت ي  أ ي  وق س ل ا ي  ع م س ل ا ؽ  طا ن ل ا د   ي د ح ت ي   ى

  : ة  ي ـ ـ ـ ـ ـ ن ا ث ل ا وة  ط خ ل ف  ا م ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ر ط ف   م ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ـ   ي د ق ت ل ر  ي ي ا ع م ل وا س  س لأ ا ر  ا ي ت خ ا ي  ى

 : ر  ك ذ ن ا  ي ن ي  ب

  و ة  ي ع ا م ت ج لا ا ؿ  م وا ع ل ا س  سا أ ى  م ع ـ   ي س ق ت ل ؛ا ة  ي د صا ت ق لا  ا

 ؛ ي  ف را غ ج ل ا س  سا لأ ا ى  م ع ـ  ي س ق ت ل  ا

  ؛ ي  ف را وغ م ي د س  سا أ ى  م ع ـ  ي س ق ت ل  ا

  ة ع م س ل ا ة  د ئ ا ف س  سا أ ى  م ع ـ  ي س ق ت ل  .ا

                                                             
( 1 )

  ، ق لا ع ر  ٌ ش ص ب  ، ق ب ا س ع  ج ر 4م 9. 

( 2 )
م   ص ل ا م  س ا ج د  و م ح ، ٌم ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ً ع 1صد 4 5. 
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 : ة  ث ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ث ل ا وة  ط خ ل ؿ  ا ص و ت ف   أ ع   ي ط ت س ت ي  ت ل ا ت  عا طا ق ل ا ي  أ ة  ن ك م م ل ا ة  ي وق س ل ا ت  ا ع ط ق ل ا د  ي د ح ت

 . ع طا ق ل ا ؾ   ل ذ ي  ف ف   ي ك م ي ت س م ل ا ت   ا ب رغ و ت  جا حا ع   ا ب ش إ ؽ  ي ق ح ت ى  ل إ ة  ف ضا إ  ، ا  ي ي ل إ ا  ي ت ا ج ت ن  م

 : ة  ع ـ ـ ـ ـ ب را ل ا وة  ط خ ل د  ا ي د ح ت ؿ  ج أ ف   م ة  ي وق س ل ا ت  عا طا ق ل ا ف   م ع   طا ق ؿ  ك ي  ف ب  م ط ل ا ـ  ج ح ب ؤ  ب ن ت ل ا

م أ ع  ي ب ل ا رع   ف ت  لا ا م ت ح .ا ج ت ن م ل ا ؾ   ل ذ ل ف   ي ع ئ ا ب ل ا ع   ي م ج ـ    ا

  : ة  س ـ ـ م ا خ ل ا وة  ط خ ل ف  ا م ة  س س ؤ م ل ا ب  ي ص ن د   ي د ح ت ث  ي ح ع   طا ق ؿ  ك ي  ف ة  س س ؤ م ؿ  ك ب  صي ن ب ؤ  ب ن ت ل ا ي  ى

. ا  ى د ي د ح ت ـ   ت ي ي  ت ل ا ة  ي وق س ل ا ت   عا طا ق ل ا ؾ   م ت ف  م ع  طا ق ؿ  ك ي  ف ت  ا ع ي ب م ل  ا

  : ة  س د سا ل ا وة  ط خ ل وـ ا ق ت ث  ي ح  ، ع  طا ق ؿ  ك ة  م د خ ف  م د  ئ ا ع ل وا ة  ف م ك ت ل ا د   ي د ح ؿ ت ج أ ف   م ا  م ي ن ي ب ة  رن ا ق م ب

. ع  طا ق ؿ  ك ي  ف ح   جا ن ل ا ؽ   ي ق ح  ت

  : ة  ع ب سا ل ا وة  ط خ ل ف  ا أ ف   م د   ك أ ت ل ا ب  ج ي ث  ي ح ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ا د ى لأ ع  طا ق ؿ  ك ة  م ء لا م ى  د م ـ   ي ي ق ت

. ر ر ض ل ا ى  ل إ ي  ؤد ي لا   د  ي د ج ؽ  و س ي  ف ؿ  و خ د ل  ا

  : ة  ن م ا ث ل ا وة  ط خ ل .ا ر ك ذ ل ا ة  ق ب ا س ت  وا ط خ ل ا ب ـ   ا ي ق ل ا د   ن ع ة  س س ؤ م ل ا ا  ي ب وـ   ق ت وة  ط خ ر  خ  آ

ت ف   ت إ ا ي ج ي ت را ت س لا ا ى  د ح إ ر  ا ي ت خ ا ـ  ت ي ف  أ ف   ك م ي ؼ  د ي ت س م ل ا ؽ  و س ل ا ع  م ؿ  م ا ع ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا د    ي د ح

ة ث لا ث ل )ا 1 )  : 

1- : م  م ع م ل ا ق  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ة  ا ي وق س ل ا ت  عا طا ق ل ا ع   ي م ج ى  ل إ ي  ؤد ي د  ح وا ي  ق وي س ت ج   زي م ع   ض و ب ـ  ت ت

ا ع طا ق ل ا ع   ي م ج ف   و ك ت ا  م د ن ع ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ـ   د خ ت س ت ة  ف د ي ت س م ؽ  وا س أ ا  ي ب س ح ة ب م ئ ا ف ت م ة  ي وق س ل ا ت 

. ؾ م ي ت س  وت

2- : وع  ن ت م ل ا ق  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ى ت س ة  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ت  عا طا ق ل ا ف   م ع  طا ق ف   إ ف ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ي ل ا  ق وف

ي  ق وي س ت ج   زي م ع   ض و ب ة  س س ؤ م ل ا وـ   ق وت   ، رى خ لأ ا ت  عا طا ق ل ا ف  ع ؿ  ص ف ن م ؼ  د ي ت س م ؽ  و س ل ا ر  ب ت ع ي ة  ف م ت خ م ل ا

ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ـ  د خ ت س وت و  ع م ب  س ا ن ت ي ا  م م ع   طا ق ؿ  ك ل و  وج ف  م م ر  ث ك أ ع  م ة  س س ؤ م ل ا ؿ  م ا ع ت ت ا  م د ن ع ة  ي ج

. د ي د ج وج   ت ن  م

رك -3 م ل ا ق  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ د    ز  د ع و  أ د   ح وا ع   طا ق ى  ل إ و  وج ي ي  ق وي س ت ج  زي م ع   ض و ـ   ت ي ا  ي ق وف

. ة  ي وق س ل ا ت  عا طا ق ل ا ف   م ؿ   ي م  ق

 

 

 

 

 

 

                                                             
( 1 )

م   ص ل ا م  س ا ج د  و م ح صم  ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ً ع د ٌ1 5 6. 
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خ ا   : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ ا ر  ا ي ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ق  ـ و  س

ت          ا م د وخ ع  م س ف   م د   ي د ج و  ى ا  م ـ  ي د ق ت ة   ي م م ع ي  ف رة  ي خ لأ ا ؿ   ب ق ا  م وة  ط خ ل ا ي  ى ة  م رح م ل ا ه  ذ ى ر  ب ت ػ ػ ػ ػ ػ ع ت

ب   س ا ن ت ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ذ   خ أ ت ف  أ ة  س س ؤ م ل ا ى  م ع ف  ي ع ت ي ا  ن ى و  ، ة  ح ا ت م ل ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ف   ي ف د ي ت س م ل ا ف   ي ك م ي ت س ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ م م ل

ق ت ل ص  ر ف ل ا ف   س ح أ ؿ  غ ت س وت ا  ى رد وا م ـ   ج ح ؽ  ف وا ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ .وت ؽ و س ل ا و  ح ن ة  د ي د ج ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م ـ   ي  د

ل و لأ ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ئ ا وا وف ق  و س ل ا ر  ا ي ت خ ا ة  ي م ى أ ـ:   ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ه ـ  د

وج          ت ن م ل ا ف   م ف   ي ف د ي ت س م ل ا ف  ي ك م ي ت س م ل ا ود  رد ة  رف ع م و  ى ؽ  و س ل ا ر  ا ي ت خ ا ف   م ة   ي م ى لأ وا ة  ي ا غ ل ا ف  إ

ي  م ي ا  م ي ف ر  ا ي ت خ لا ا ة  ي م ى أ ر   ي ظ ت ا  ذ ي ول وج  ت ن م ل ا ع  م ـ   ي وب ا ج ت ى  د م ا  ذ وك ؽ  و س ل ا ي  ف ـ  ق ي  ذ ل ا د   ي د ج ل )ا 1 ) : 

م -1 ي ت س م ل ا ؿ  ب ق ف   م ولا   ب ق ر  ث ك لأ وا ة  ي م ك ش ل وا ة  ي وع ض و م ل ا ت  ا صف وا م ل ا ـ   ي م ص ة ت ي ا م ح ض  ر غ ل ف   ي ك

. ف  ي س ف ا ن م ل ا ؼ  ر ط ف   م ه   د ي م ق ت ة  وب ع ص و وج   ت ن م ل  ا

ة  -2 س ف ا ن م ل ا ؼ  رو ظ ت  ح وت ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م م ل ة  ب س ا ن م ل ا ة  ري ي ع س ت ل ا ت   سا ا ي س ل ا د   ي د ح  ت

ؿ  -3 لا خ ف   وم ت  ا ع ي ب م ل ا ب ة  ط ب رت م ل ا ت   را ي د ق ت ل ا ع   ض و ؿ  لا خ ف   م ا  ي ئ د ب م ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ء  ا د أ ـ   ي ي ق ت

و  ؿ  و ب ق ى  د م ر  ي ظ ي ة  ع وق ت م ل ا ح   ا رب لأ .ا ف ي ك م ي ت س م ل ا ؼ  ر ظ ف   م ت  جا ت ن م ل ا ح  جا  ن

ـ   -4 ي د ق ت ة  ي م م ع ل و   وج ت ف  أ ف   ك م ي ي  ت ل ا ؿ  ك ا ش م ل ا ف   ع ؼ  ش ك ل ا ي  ف ؽ  و س ل ا ر  ا ي ت خ ا ة   ي م م ع د   ع سا ت

ة   س س ؤ م ل ا ض  ر ت ع ت ي  ت ل ا ؽ   ئ وا ع ل ا ح   ي ح ص ت ب ت   را ا ب ت خ لا ا ه  ذ ى ح   م س ت ي  ل ا ت ل ا وب د  ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا

. ؽ و س ل ا ى  ل إ د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ـ   ي د ق ت ء  ا ن ث  أ

ل ـا ـ ـ ـ يـ ن ا ث ل ا رع  ق  ف و س ل ا ر  ا ي ت خ لا ة  ي س سا لأ ا ت   را ا ب ت ع لا ا  : 

ي  ف ا  زى وج ن ؽ  و س ل ا ر  ا ي ت خ ا ي  ف ا  ى ذ خ أ ب  ج وا ل ا ت  را ا ب ت ع لا ا ف   م ة  وع م ج م ؾ   ا ن )ى 2 ) : 

ة   ي رع ف ل ا ؽ  وا س لأ ا ف   م د  د ع ل ا ؾ   ل ذ ر  ا ب ت خ ا ؿ  لا خ ف   م ا  ذ ى ـ   ت ي د   وق ي  وق س ل ا ر  ا ي ت خ لا ا ة  ق ط ن م ر  ا ب ت خ ا

. ر  ا ي ت خ لا ا ة  ي م م ع ي  ف ا  ي ن ي م ض ت ل ة  ف د ي ت س م ل  ا

ث   ح ب ل ا ؿ   ئ ا س و ف   م ا  رى ي غ و  أ ر  ا ب ت خ لا ا رة  ا م ت س ا ف  و م ض م ر  ا ي ت خ لا ة  ب س ا ن م ل ا ؿ  ئ ا س و ل ا ر  وي ط ت

. ي  ق وي س ت ل  ا

 . ؽ و س ل ا ر  ا ب ت خ ا ج  ئ ا ت ن ؿ   ي م ح ت ل ة  وب م ط م ل ا ت  ا ن ا ي ب ل ا ة  ي م وك ة  ي وع ن د   ي د ح  ت

ث ل ا ث ل ا رع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ق  ا و ـ ـ ـ سـ ل ا ر  ا ب ت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ خ ا ل  ئ ا د ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ب  : 

ي     م ي ا  م ك ي  وى ؽ  و س ل ا ر  ا ب ت خ لا ة  ي م م ع ل ؿ  ئ ا د ب ل ا ف  م د  ي د ع ل ا ؾ  ا ن ػ ػ ػ ػ ػ )ىػ 3 ): 

  : ي  زل ن م ل ا م  ا د ـ ـ ـ ـ خ ت س لا ا و  أ ل  ا م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع ت س لا ا ت  را ا ي ت ـ ـ ـ ـ ـ ـ خ ة  ا ي م م ع ة  ري س ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل ا ؼ  د ػ يػ ب ـ  ت ػ ػ ػ ت ي  ت ػ ػ ػ ل وا

ع د ـ   ت ت ث  ي ح زؿ  ا ن م ل ا ف   م ود   د ح م د   د ع ر  ا ب ت خ ا ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل وذ ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ـ   ي د ق ى ت و

خ ل ا ف   م ة  د ا ف ت س لا وا ة  ع م س ل ا ب   ري ج ت ل ت  و ي ب ل ا ت   ا ػرب ػ ػ ػ ػ ػ ػ .ػ ف ي س ف ا ن م ل ا ف  ع ا  د ي ع ب ة  م  د

                                                             
( 1 )

ص    ، ق  ب ا س ع  ج ر م  ، ً ع د ٌ م ص ل ا م   س ا ج د  و م ح 1م 5 3. 
( 2 )

ص    ، ق  ب ا س ل ا ع  ج ر م ل ا س  ف 1ن 5 3. 

( 3 )  
ص   ، ق ب ا س ع  ج ر م  ، ت دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب ا د  و م ح 1م 2 0. 



ل  ص ف ل ثا ل ا ث ل ي    :       ا ف د  ي د ج ج  و ت ن م ح  ر ط ل ة  ي ق ي و س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س لا قا و س ل ا  
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خ  ـا ـ ـ ـ ـ لـ ا ر  ا ب ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ زي  رك م ل ا ع   وق ف م م رة  ا ت خ وم رة  ي غ ص ت  ا ن ي ع ى  و ع د ؿ  لا خ ف  م ـ  ت ي ي  ذ ل وا

ب  ج ي ا  م ض  ر وع ت  سا س ؤ م ل ا ع   ق وا م ى  ل إ ة  د ي د ج ل ا ة  م د خ ل ا و  أ ة  ع م س م ل ف   ي م م ت ح م ل ا ف   ي ك م ي ت س م ل ا

ري ط ب و   ض ر .ع ء را ش ل ا ي  ن ب ت ل ف   ي ك م ي ت س م ل ا ز  ف وح ع   ا ن ق إ ؼ  د ي ب رة  ي ث وم ة  ب ا ذ ج ة   ق

م  ء لا م ل وا ف  ي ي ك ت ل وا ب  ر جا ت ل ـا ـ ـ ـ ـ : ـ ؽ  ة  ي ق ح ت ؼ  د ي ب ة  ي ن ع م ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ؿ  ب ق ف   م ؿ  ي د ب ل ا ا  ذ ى ـ  د خ ت س ي

 . رة  ر ب م ل ا ر  ي غ ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ض  ي ف خ وت د   ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  ري س ى  م ع ظ   ا ف ح ل ا ا  م ى ف  ي ي س سا أ ف  ي ض ر غ

ر  ا ي ت خ ا ؿ   ي د ب ل ا ا  ذ ى ف  م ض ت ا ي م ض  ر وع ف   ي م م ت ح م ل ا ف   ي م د خ ت س م ل ا و  أ ف   ي ك م ي ت س م ل ا ف   م ود  د ح م د  د ع

د  ي د ح ت ى  ل إ ولا  ص و ا  وى ح ن ـ  ي ف ق وا م س  ا ي وق ـ   ي ي م ع ة  د ي د ج ت  جا ت ن م ف   م و  رح ط و و  ض ر ع ـ   ت ي

ا  ذ ك وى ء  را ش ل ا ي  ف ف   و ق ب ا س ـ   ى ف   ي ذ ل ا ف   ري ك ت ب م ل ا ف   ي د د ج م ل ا ف  ي م د خ ت س م ل ا ت   ا صف وا وم ص  ئ صا خ

وي س ت ل ا ج   زي م ل ا ر  ص ا ن ع ؼ  ي ي ك وت ؿ  ي د ع ت ـ  ت ي ي ت ل ا ا   ي وا ن ل وا ؼ  ق وا م ل ا ب   س ح ي  م د خ ل ا و  أ ي  ع م س ل ا ي  ق

. ف ي د د ج م ل ا ف  ي ك م ي ت س م ل ا ف   م ة  ئ ف ؿ  ب ق ف   م ا  رى ا ي ظ إ و  أ ا  زى را ب إ ـ   ت  ي

د  ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا رح   ط ي  ف ق  و س ل ا م   ي س ق ت ة  ي م ى أ  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

م       ػي ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ل إ ؽ  و س ل ا ـ   ي س ق ت ى  م ع ة  ب رت ت م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ا   ي زا م ب ؽ  و س ل ا ة   ي م ى أ ز  ا ج ي إ ف  ة  ك س ن ا ج ت م ت  عا طا ق

ا  ي ن م ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ا د ى أ ؽ   ي ق ح ت )ل 1 ) : 

ر   ي غ ة  د ق ع م ل ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ة   ص خا ا  ي م ا م أ ة  ح ا ت م ل ا ص  ر ف ل ا ـ   ي ي ق وت د   ي د ح ت ف   م ة  م ظ ن م ل ا ف   ي ك م ت

. ة  س ن ا ج ت م ل  ا

 . ء ا د لأ وا ج   ئ ا ت ن ل ا ف   ي ب ة  رن ا ق م ل وا ء  ا د لأ ا ـ   ي ي ق وت ة  ي وق س ل ا ؼ  ا د ى لأ ا د   ي د ح ت ي  ف ة  م ظ ن م ل ا ف   ي ك م  ت

ف    م ة  م ظ ن م ل ا ف   ي ك م .ت ـ  ي ت ا ب رغ و ف  ي ك م ي ت س م ل ا ت  جا حا ع  م ؽ  ف ت م ل ا ي  ق وي س ت ل ا ج   زي م ل ا ا  ي ج ي ت را ت س ا ء  ا ن  ب

ا   م م ة  ي ق وي س ت ل ا ت  ا وم م ع م ل ؿ  ض ف أ ؽ  ف د ت ؾ   ل ذ ى  م ع ب  رت ت وي ا  ي ق وا س أ ـ   ي س ق ت ف   م ة  م ظ ن م ل ا ف   ي ك م ت

ف   م ا  ي ن ك م ي ا  م م ؽ  و س ل ا ي  ف ا  ي ن ا ك م ذ   خ أ ت ي  ت ل ا ة  ع وق ت م ل ا ت   را ي غ ت م ل ة  م ظ ن م ل ا ة  ي س سا ح ة   د ا زي ي  ن ع ي

د ع ت ل ا ب ـ   ا ي ق ل .ا ة  ج حا ل ا د  ن ع ة  ري و ر ض ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت   لا  ي

ل و لأ ا رع  ف ل ق  ا و س ل ا م   ي س ق ت س  ـ ـ سـ أ  : 

ي       م ي ا  م ي ف ؽ  و س ل ا ـ  ي س ق ت ل ة  م د خ ت س م ل ا س  س لأ ا ـ  ى أ ز  ا ج ي إ ف   ك م )ي 2 ) : 

1- : ي  ف را غ ج ل ا س  سا لأ . ا خ  ا ن م ل ا  ، ة  ي ن ا ك س ل ا ة  ف ا ث ك ل ا  ، ة  ق ط ن م ل ا ؿ  ث م ة  ي ف را غ ج ل ا ص  ئ صا خ ل ا ى  م ع ز  ك رت  ي

2- : ي  ن ا ك س ل ا س  سا لأ رت ا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ، ي ؿ خ د ل ا  ، ة  ن ي م ل ا  ، س  ن ج ل ا   ، ؿ  م ع ل ا ك ة  ي ف را غ م ي د ل ا ص  ئ صا خ ل ا ى  م ع ز  ك

 . . . ة  م ػ ػ ػ ػ ئ ا ع ل ا ـ  ج ح  ، ـ ي ػ ػ ػ م ع ت ل ا ى  و ت س  م

3- : ي  س ف ن ل ا ي  ن وي ك ت ل ا س  سا لأ ؼ   ا ق وا م  ، ج  ت ن م ل ا ـ  ا د خ ت س ا ؿ  د ع م ب ة  ق م ع ت م ل ا ص  ئ صا خ ل ا ى  م ع ز   رك ت ي

. . . ف  ي ك م ي ت س م ل .ا خ ل  إ

                                                             
( 1 )

ق   ب ا س ع  ج ر م  ، ي ر وا ر ب ل ا د  ٌ ج م ل ا د ب ع ر  زا 9ص ، ن 4. 

( 2 )
س   ع  ج ر م  ، ، ت دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب ا د  ـ ـ ـ ـ ـ ـ م ح صم  ، ق ب 4ا 9. 



ل  ص ف ل ثا ل ا ث ل ي    :       ا ف د  ي د ج ج  و ت ن م ح  ر ط ل ة  ي ق ي و س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س لا قا و س ل ا  
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ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ق  ا و س ل ا م   ي س ق ت ت  ا وي ت س م  : 

ك     م ػي ػ ػ ػ ي ف  ػ ى ت  ا وي ت س م ة  ع رب أ ؿ  لا خ ف   م ؽ  و س ل ا ـ   ي س ق )ت 1 ) : 

ء -1 زا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج لأ ي  ا ت ل ا ة  م ظ ن م ل ا رؾ   د ت ث  ي ح ب ؽ  و س ل ا زء  ج ب ـ   ت ي ي ي  ذ ل وا ي  زئ ج ل ا ؽ  وي س ت ل ا ب ؼ  ر ع ي ا  م و  ى  :

ة  ي ئ را ش ل ا ـ   ي ت را د وق ـ   ي ت ا ج ا ي ت ح ا ي  ف ف   و ف م ت خ ي ف   ي ك م ي ت س م ل ا ف  أ ب ي  زئ ج ل ا ؽ  وي س ت ل ا ا  ذ ى س  ر ا م ت

ـ   ي ت ا د ا وع ة  ي ف را غ ج ل ا ـ   ي ع ق وا ت  وم را ا ي س ة   ع ا ن ص د   د ح ت ف   أ ة   م ظ ن م م ل ف   ك م ي لا  ث م ف  ، ة  ي ئ را ش ل ا

ف   ي ذ ل ا ؾ   ئ ول أ ي  س سا أ ؿ  ك ش ب ؿ  ػ ػ ػ ق ن ل ا ب  ن ا ج ب ف  و م ت ي ي ف   ي ذ ل ا ت  را ا ي س ل ا و  ر ت ش م ة  ػ عػ س وا ء  زا ج أ ة  ع رب أ

ء  زا ج لأ ا ا  م أ  . رة  ا ي س م ل ة  ي ل ا م ج ل ا ب  ن وا ج ل ا ب ف  و م ت ي ي ف   ي ذ ل ا ة   ي ى ا رف ل ا  ، ف  ي ث ح ا ب ل ا ي  ل ا ع ل ا ء  ا د لأ ل ف  و ع س ي

ع ت ث  ي ح ة  وي ن ا ث ل ة ا د ا ع ف  و وق س م ل ا د  د ح ي  . ؽ  و س ل ا ف  م ض رة  ي ب ك ة  د د ح م ع  ي م ا ج م ة  د ا ع ؽ  و س ل ا ء  زا ج أ د 

ف   ي ك م ي ت س م ل ا ؾ   لا ت م ا ب ؼ  ص ت وي ة  وي ن ا ث ء  زا ج أ ى  ل إ زء  ج ل ا ـ  ي س ق ت ؽ  ري ط ف  ع ة  د د ح م ل ا ء  زا ج لأ ا

ؿ  ض ف لأ ا ت   سا س ؤ م م ل ة  ي ػ ػ ف ضا إ غ   ل ا ب م ع   ف د ل ـ   ى د ا د ع ت س وا ت  جا ا ي ت ح لا ا ف   م ة  م م ا وك زة  ي م ت م ة  وع م ج م ل

ي ت ا ج ا ي ت ح ا ي  ب م ت ي  ت ل .ا  ـ

ة  -2 ي م ح م ل ا ق  ط ا ن م ل ؿ ا خ ا د ـ   ي ت ا ب رغ و ف   ي ك م ي ت س م ل ا ت  جا حا ف  م ة  ي ق وي س ت ل ا ج   م را ب ل ا ـ  م ص ت ث  ي ح  :

. . . ة  ي ن ك س ل ا ء  ا ي ح لأ وا ة  ري ا ج ت ل ا ؽ  ط ا ن م ل ا ب   س ح ب  ، ة ي م ح م ل ا ود  د ح ل  ا

د  -3 را ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف لأ ب  ا س ح ج   ا ت ن لإ ا ب رد   ف ل ا ى  و ت س م ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ى  ل إ ؽ  و س ل ا ة  زئ ج ت ل ي  ئ ا ي ن ل ا ى  و ت س م ل ا ي  ؤد ي  :

و   ، ف ي ك م ي ت س م ل ا ب  م ح  ط م س وت  . ف ي ك م ي ت س م ل ا ة  ب رغ ب  س ح ر  ي غ ت ت ت   ا ب م ط ل ا ف   م ر  ي ث ك ل ا د   ج ن ا  ذ ى

ف  م ؾ  م ي ت س م ل ا و  أ رد   ف ل ا ى  و ت س م ى  م ع ؽ  وي س ت م ل ا  ي ت ود ع ة  ي ن ا ك م إ ب ت   ا م ظ ن م م ل ة  د ي د ج ل ا ا   ي وج ول ن ك ت ل ا

. ع س وا ل ا ج  ا ت ن لإ ا ب ؼ  ر ع ي ا  م ؿ  لا  خ

ي  -4 ـ ـ ـ ـ ـ م ك ل ا ى  و ت س م ل اا ي  ف ع  ئ ا ب ل ا ؾ   را ت ش ا ي  ن ع ي ي  ذ ل ا ي  م ك ل ا ؽ  وي س ت ل ا ب ؼ  ر ع ي ا  م و  ى ي :  م ك ل ا ج   ا ت ن لإ

ى  ل إ ي  ؤد ي ي  ذ ل وا ؿ  م ت ح م ؽ  و س ر  ب ك أ ؿ  ك ش ي ث  ي ح ب ف   ي ك م ي ت س م ل ا ؿ  ك ل د   ح وا وج   ت ن م ب ي  م ك ل ا ع  ي ج ش ت ل وا

ة ي ل ا ع ة  ي ح رب ش  م وا ى و  ة  ض ف خ ن م ل ا ر  ا ع س لأ ا ى  ل إ ـ  رج ت ت ف  أ ف   ك م ي ؿ   ب ا ق م ل ا ب ي  وى ة  ض ف خ ن م ؼ  ي ل ا ك   .ت

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
( 1 )

ص    ، ق ب ا س ل ا ع  ج ر م ل ا  ، ت دا ٌ ب ع م  ٌ ه را ب ا د  ـ ـ ـ ـ ـ ـ م ح 4م 3. 



ل  ص ف ل ثا ل ا ث ل ي    :       ا ف د  ي د ج ج  و ت ن م ح  ر ط ل ة  ي ق ي و س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س لا قا و س ل ا  
 

 

 

- 9 3 -  

 

ة    د ي د ج ل ا ت   ا ج ت ن م ل ا ر  ط ا خ م  : ع  ب را ل ا ب  م ط م ل  ا

ت       ا ع ي ب م ي  ف و   م ن ل وا ر  را ق ت س لا ا ؽ   ي ق ح ت ل ة  د ي د ج ل ا ت   جا ت ن م ل ا و   ب ع م ت ي  ذ ل ا ي  و ي ح ل ا ر  و د ل ا ف  م ـ  رغ ل ا ى  م ع

: ا  ي م ى أ ر  ط خا م ل ا ف  م د   د ع ل ض  ر ع ت ي ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ـ   ي د ق ت ف  إ ف ا  ي ح ا رب وأ ة  س س ؤ م ل )ا 1 )  

1-  . ا  ي م ي د ق ت د   ن ع ة  د ي د ج ل ا ت   جا ت ن م ل ا ؿ  ش ف ؿ   د ع م ع   ا ف رت  ا

ا-2 ت   جا ت ن م ل ا ة  ف م ك ت ع   ا ف رت ة  ا د ا زي و ت   جا ت ن م ل ا ه  ذ ى ة  ف م ك ت ع  ا ف رت ا ب ا  ي م ش ف ط  ب رت ي ث  ي ح   : ة  د ي د ج ل

ص  ر ح ت ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؿ  ش ف ؿ  د ع م ع   ا ف رت لا ا ة   ج ي ت ون ؾ   ل ذ ف  ع ة  ج ت ا ن ل ا ة   ي ل ا م ل ا ر  ط خا م ل ا

ت  سا را د ل وا ر  وي ط ت ل وا ث  و ح ب ل ا ء  را ج إ ى  م وع ة  د ي د ج ل ا ع   م س م ل ر  ا ك ف لأ ا ة  ي ن ق وت ة  س را د ى  م ع ت  سا س ؤ م ل ا

لأ ا ه  ذ ي ل ة  ي د صا ت ق لا ا ى  و د ج م .ل ت  سا را د ل ا ف   م ا  رى ي وغ ر  ا ك  ف

ؿ -3 ك ش ب ؽ  و س ل ا ي  ف ح   جا ن ل ا د   ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ؽ  ق ح ي ا  م د ن ع  : ح  جا ن ل ا ة  ل ا ح ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ة  د ح ة  د ا زي

ت   جا ت ن م ل ا ؿ  ش ف ف   إ ف ع   ق وا ل ا ي  وف  ، ؽ  وا س لأ ا ي  ف ج  ت ن م ل ا ة  ا ي ح ؿ  و ط ى  م ع ر  ؤث ت ة  ق ري ط وب د   ا ح

: ا ي ن ي ب ف   م ة  د ي د ع ب  ا ب س أ ى  ل إ ع  رج ي ة  د ي د ج ل  ا

ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رع ـ لف و لأ ة ا ي ق وي س ت ل ا ل  م وا ع ل ا  :
 

ي         ف ؿ  ػ ػ ػ ث م ت ) ت 2 )  : 

  : ي  وق س ل ا ل   ي م ح ت ل ا ة   ي ا ف ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك م  د ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ة  ع س را د ـ   د وع ة  ع وق ت م ل ا ت  ا ع ي ب م ل ا ـ   ج ح ر  ي د ق ت ي  ف ة  غ ل ا ب م ل ا ك

. ؽ  و س م ل ة  ي م ع ف ل ا ت  جا ا ي ت ح لا ل ئ  ط خا ل ا ر  ي د ق ت ل وا ء  را ش ل ا ت  ا د ا وع ع  ف وا  د

 : ة  ـ ـ ـ ع سم ل ا ر  و ـ ـ ـ ـ ـ صـ ء ق ا د لأ ا ى  ل إ ر  ق ت ف ت ف  أ . ك رى خ لأ ا ع  م س ل ا ـ   ا م أ ا  ي م ش ف ى  ل إ ي  ؤد ي ا  م م د   ي ج ل  ا

   : ي  ق ـ ـ ـ ـ ـ وي س ت ل ا ل  ـ ـ شـ ف ل ة ا ب س ا ن م ل ا ع   زي و ت ل ا ت   وا ن ق ر  ا ي ت خ ا ؿ  ث م ة  ي ق وي س ت ل ا ت   ا د ا د ع ت س لا ا ر  ف وا ت ـ  د ع

. د ئ زا ل ا س  ا م ح ل ا ب  ب س ب ؾ   ل وذ ة  ي ن لا ع لإ ا ؿ  ئ ا رس ل ا ـ   ي م ص ت و   أ

  : ف  ي ل ا ك ت ل ة ا د ا زي ى  ل إ ي  ؤد ي ع   وق ت م ل ا ف  م ر  ث ك أ ؼ  ي ل ا ك ت ل ا ع  ا ف رت ي ا ف ض  ا ف خ ن ا ي  ن ع ي ا  م م ر  ع س ل ا

. ت ا ع ي ب م ل ا ـ  ج  ح

  : ت  ي وق ت ل .ا ه د ػ ػ ػ عػ ب و  أ ت  وق ل ا ؿ  ب ق ء  وا س ؽ  و س م ل ة  ع م س ل ا ؿ  ا خ د إ ت  ي وق ت ي  ف طأ  خ ل  ا

  : ة  ي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج ا ت ن إ ل  ك شا ؿ م ا ق ػ ػ ت ن ا ى  ل إ ي  ؤد ي ا  م م ب  س ا ن م ل ا ت   وق ل ا ي  ف ة  وب م ط م ل ا ت  ا ي م ك ل ا ج  ا ت ن إ ـ   د ع ؿ  ث م

ف ي س ف ا ن م ل ا ى  ل إ ب  م ط ل ا ف  م زء     .ج

ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رعـ ي ف ن ا ث ل غ ا ل  م وا ع ل ا ـ:  ة ـ ي ق وي س ت ل ا ر   ي

ة   د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل وا ة  ي ج ف  م ف  ي ك م ي ت س م ل ا ؿ  و خ د ى  و ت س وم ة  ي د صا ت ق لا ا ع   ضا و لأ ا ف   ي ب ؽ  ف وا ت ل ا ـ   د ع

. رى خ أ ة  ي ج ف   م

 . ة  وم ك ح ل ا ت  ا صف وا م ل ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ة  ق ب ا ط م ـ  د  ع

                                                             
( 1 )

س   ٌ ر د إ ن  ا م ح ر ل ا د ب ع ت  ب ا ، -ث ر ص ا ع م ل ا ق  ي و س ت ل ، 2ط ا ر ص م  ، ة ٌ ع م ا ج ل ا ر  دا ل ا  ، 2 0 0 ص5  ،2 3 7. 

( 2 )
ى    س و م  ً لعل ةا د ا ، -د ت ا س ا ي س ل ا و م  ي ه ا ف م ل ا ر  ص ا ع م ل ا ق  ي و س ت ل ،  2ط ا ن د ر لأ ، ا ة ٌ ا د ب ل ا ر  2دا 0 1 1ص، 0 4 4. 



ل  ص ف ل ثا ل ا ث ل ي    :       ا ف د  ي د ج ج  و ت ن م ح  ر ط ل ة  ي ق ي و س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س لا قا و س ل ا  
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 : ث  ل ا ث ل ا ل  ص ف ل ا ة  ـ ـ صـ لا  خ

ة           ي ق وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ة  ط خ ت  ع ض و د  ق ف  و ك ت ة  س س ؤ م ل ا ف  أ ؿ  ص ف ل ا ا  ذ ػ ػ ػ ػ ىػ ف  م و  ص لا خ ت س ا ف  ػ ػ ػ كػ م ي ا  م

: ي  ف ة  م ث م ت م ي  ق وي س ت ج  زي م ـ  ي م ص ت ؿ  لا خ ف   م ؾ   ل وذ ؽ  و س ل ا ي  ف ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م م  ل

ل وا ج   وي ر ت ل وا ر  ي ع س ت ل وا ج   ت ن م ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ حػ ت ل ع   زي و ػت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ دػ ي ت س م ل ا ؽ  وا س لأ ا د  ي ود د رد ة  رف ع م ؿ  لا خ ف  م ة  ف

ى ه  ا ج ت ف  ي ك م ي ت س م ل ا ؿ  ع ػف ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ر ػ ط خا م ل ا ة  ي ج وا وم ؽ  و س ل ا ر  ا ب ت خ ا ؿ  لا خ ف   م ا  ذ وك ة  م د خ ل ا و  أ ع  م س ل ا ه  ذ

. ة  د ي د ػ ػ ػ جػ ل ا ت  جا ت ن م م ل ا  ي رح ط ؿ  لا خ ف  م ا  ي ل ض  ر ع ت ت د  ق ي  ت ل  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ل  ص ف ل عا ب ا ر ل س:   ا س ؤ م ي  ف د  ي د ج ل ا ج  و ت ن م ل ا ة  س ا ر " ةد ة  ز ن ك " ى  ر ب ك ل ا ن  ح ا ط م ل ا  
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 : ع  ب ا ر ل ا ل  ص ف ـ ـ ـ ل  ا

ي  ف د  ي د ج ل ا ج  و ت ن م ل ا ة   ـ ـ س ا ر  د

س س ؤ ى   ةم ر ب ك ل ا ن   ح ا ط م ل  ا

" ة  ز ن ك  " 
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: ل  ص ف ل ا ة  م د ـ ـ ـ ـ ـ ـ ق  م

ع          ػب ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ ي ج ي ت را ت س ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ب   ن وا ج ل ا ؼ  م ت خ م ى  ل إ ث  ح ب ل ا ا  ذ ى ف  م ري  ظ ن ل ا ـ   س ق ل ا ي  ف ا  ن ػ ػ ػ ػ رق ط ت ف  أ د  

ي  ف ة  د ي د ج ل ا ت  وجا ت ن م ل ا ى  د ح إ ى  م ع ة  س را د ل ا ه  ذ ى ط   ا ق س إ ب ا  ن م ػ ػ ػ ػ ق  ، ة س ف ا ن م ل ا ؿ  ظ ي  ف د  ي د ج ج  ت ن م ؽ  وي س ت

ا خ ل ا ع  طا ق م ل ة  ع ب ا ت ي  وى ة  ن ي ط ن س ق ب ة   ود وج م ل ا  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  ي ج ا ت ن إ ة  س س ؤ ؿ م ج ا ف   وم ص، 

ع   م ج و   ن م ض  ر غ ل ا ف   ا ك د   ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ وق ر  ي ش أ ة  ث لا ث ة  د م ل ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ي  ن ا د ي م ص  رب ت ب ا  ن م ق ث  ح ب ل ا ز   ا ج ن إ

 : ػ  ب ؾ  ل وذ وع  ض و م ل ا ـ   د خ ت ي  ت ل ا ت   ا ي ط ع م ل  ا

-  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف   ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ل ة   ي م خ ا د ل ا ؽ   ئ ا وث ل ا ى  ل إ وع  رج ل  ا

ة - س س ؤ م ل ا ي  ف ح   ل صا م ل ا ض  ع ب ي  ول ؤ س م ع  م ت  ا ء ا ق م ب ـ  ا ي ق ل  . ا

ؿ  ك ت  ح ت رج   د ن ي ة  ي س سا أ ث  ح ا ب م ث  لا ث ى  ل إ ؿ   ص ف ل ا ا  ذ ى ـ   ي س ق ت ا  ن ي أ رت ا ره   ك ذ ؽ  ب س ا  م ى  م ع ء  ا ن وب

 : ي  م ي ا  م ك ب  ل طا م ل ا ف   م ة  وع م ج م ث  ح ب  م

- : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل "   ا زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ل ـ  ا ػ ػ ػ ػ ػ عػ ـ   ي د ػ ق ػ ػ ػ ػ  ؛ت

- : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل " ا زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ة  ئ ي ب ؿ  ي م ح  ؛ ت

- : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل " ا س  ك س ك ل ا  " د  ي د ج ل ا وج   ت ن م ل ا ة   ي ج ي ت را ت س  . ا
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" زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ن  ح ا ط م ل ا ة  س س ؤ م ل م  ا ع م  ي د ق ت  : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل  ا

ت                سا س ؤ م ة  د ػ ػ ػ ػ ػ ػ عػ ف   ي ب ف   م  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف   ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ر  ب ت ػ ػ ػ ػ ػ ع ة ت ط ش ا ن ل ب ا را ت ل ا ر  ب ع

ي  ف ا  رى و د ؿ   ث م ت ي ي  ت ل وا  ، ي ن ط و ل ـ  ا ى أ ة   س را د ب ث  ح ب م ل ا ا  ذ ى ي  ف وـ   ق ن س و  ، ة  ي ئ ا ذ ػ غػ ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م ؽ  وي س وت ج  ا ت ن إ

 ، ا  ي ت ي م ى أ  ، ا ي ف ا د ى أ ـ   ث  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ل ـ   ا ع ـ   ي د ق ت ب ة  س س ؤ م ل ا ب ة   ق م ع ت م ل ا ب  ن وا ج ل ا

و  س م ل وا ة  ج ت ن م ل ا ت   جا ػ ػ ت ن م ل ا ة   م ئ ا ق ى  م ع ؼ  ر ع ت ن س   ، ر ي خ لأ ا ي  وف ي  م ي ظ ن ت ل ا ا  ي م ك ي ى ى  ل إ ة  ف ضا إ  ، ا  ي م ا ي ة  م ق

. ة  س س ؤ م ل ا ؼ  ر ط ف    م

" زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ن  ح ا ط م ل ا ة   س س ؤ م ل م   ا ع م   ي د ـ ـ ـ ق ت  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل  ا

ل و لأ ا رع  ف ل س  ا ي س أ ت ـ ـ ـ ل ا   : 

ا         ق وف  ، ة ود د ح م ل ا ة   ي ول ؤ س م ل ا ت   ا ذ د  ي وح ل ا ص  خ ش ل ا ت   ا ذ ة  س س ؤ م ي  ى  " زة  ن ك  " رى  ب ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ل ا ف  ػ حػ طا م ل ا

ـ  رق ر  م لأ ا ب رة  د صا ل ا ة   ري ا ج ت ل ا ت   ا رك ش ل ا ـ   ظا ن 9ل =/; ػ  9 ل ؽ  ف وا م ل 6ا ر  : ب م ت ب 5س = ; ـ   9 م ت م ل وا ؿ  د ع م ل ا

 . ري جا ت ل ا ف   و ن ا ق م ل ف   م ض ت م ل  وا

ـ         رق ر  م لأ ا ة  ص وخا ؿ  و ع ف م ل ا ري  سا ل ا ع  ري ش ت م ل ة  رك ش ل ا ه  ذ ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ع  ض خ =ت :/6 ي  ; ف رخ  ؤ م ل ا

6 =/5 6/5 = = ر  : م لأ ل ـ  م ت م ل وا ؿ  د ع م ل ;ا 9/9 ي  = ف رخ   ؤ م ل 6ا :/5 6/5 = ; 9 . 

ن       م ل ا ي  ى د   ي وح ل وا ي  س ي رئ ل ا ا  رى ق ة م ي ولا د  را م ش  و د ي د ة   ي د م ب ة  د ي م ح ف   ب ى   س ي ع ة  ي ع ا ن ص ل ا ة   ق ط

 : ا  ي وع ض و م  . ة  ن ي ط ن س  ق

و  - ى ا  ي ط شا ن ـ  رق  ، ب  صم ل وا ف  ي م ل ا و  ي وع ن ب ح   م ق ل ا ف  ح 5ط 0 5-5 0 ; . 

و  - ى ا  ي ط شا ن ـ   رق  ، ة  ي ئ ا ذ غ ل ا ف   ئ ا ج ع ل ا ة  ع ا ن 5ص 0 6-5 0 ;  . 

و  - ى ا  ي ط شا ن ـ   رق  ، روع  ز ل ا ة   ج ل ا ع وم ب  و ب ح ل ا ف   زي خ 5ت 0 8-5 0 5. 

" ب  ة  رك ش ل ا ت   ي م ت  س وق ي  أ ي  ف ة  ي م س ت ل ا ر  ي ي غ ت ف   ك م ي ث  ي ح  ، ة رك ش م ل د   ي وح ل ا س  س ؤ م ل ا ف  م ا  ب م ط  " زة  ن ك

ة  س س ؤ م ت  ا م م ك ب ة  وق ب س م ة   ي م س ت ل ا ه  ذ ى ف  و ك ت ف   أ ى  م ع  ، ي م رس د   ق ع وب د   ي وح ل ا ؾ   ري ش ل ا ة   ب رغ ى  م ع ء  ا ن ب

ف   ا ي ب ب ا  وع ب ت م  ) ـ . ـ . و . ش . ـ ( ر  صا ت خ ا ب ى   م س وت  ، ة  ود د ح م ل ا ة   ي ول ؤ س م ل ا ت   ا وذ  ، د ي وح ل ا ص  خ ش ل ا ت   ا ذ

م س  ي رأ ف ت  س س أ ي  ت ل وا ا  ي ل 5ا =/0 9/5 = = =. 

. ر  ا ن ي د ؼ  ل أ ة  ئ ا ػ ػ مػ ي  س ي س أ ت ل ا ا  ي ل ا م ػ ػ سػ رأ غ   م  وب

ة  ن ي ط ن س ق ب ي  م ح م ل ا ؿ  د ع م ل ا ري  جا ت ل ا ؿ  ج س ل ا ب ا  ى د ي ق ـ   وت  ، ف  لا ع لإ وا ط  شا ن ل وا ؿ   ي ج س ت ل ا ت   ا ء را ج إ ـ  ا م ت إ د   ع وب

ـ  رق ت  ح 0ت 0 2 9 1 6 B 9 خ  9 ري ا ت 5ب 5/0 9/6 0 5 ف ; و ت س و ة  ئ ا م ى  ل إ ا  ي ل ا م س رأ ع  رف ـ   ت ة  رك ش ل ا ه  ذ ى ر ،  ا ن ي د ؼ  ل أ

ؽ  وث م ل ا ه  ا ق م ت د   ق ع ب  وج م ب  ، ري ئ زا  .ج
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د   ي وح ل ا ؾ   ري ش ل ا ف   م ب  م ط ى  م ع ء  ا ن ب ت  وا ن س ث  لا ث ؿ  ك ة  رك ش م ل ي  س سا لأ ا ف   و ن ا ق ل ا ؿ   ي د ع ت ـ   ت ي

 : ة  ي ل ا ت ل ا ر  ص ا ن ع ل ا ف   م ض ت ؿ  د ع م ل ا ف   و ن ا ق ل ا ف   أ ث  ي ح  ، ة رك ش م  ل

ة  - م ا ع ـ  ا ك ح  ؛أ

ت  - ا ب ج وا ل وا ؽ  و ق ح ل  ؛ا

ـ  - ي ظ ن ت ل  ؛ا

ؿ  - م ع م ل ي  ن ق ت ل ا ـ   ي ظ ن ت ل  ؛ا

- ) ت  ا ب ا ي غ ل وا ؿ  ط ع ل ا ( ة  ي ون ن ا ق ل ا ة  ح را ل  ؛ ا

ف  - م لأ وا ة  ي ح ص ل ا ة  ي ا وق ل  ؛ا

ؿ  - م ع ل ا ب  ط و ة  ف ظا ن ل  ؛ا

- . ت لا لآ وا ت  را ا ي س ل ا ي  ق ئ ا س ب ة   ص خا ل ا ـ   ا ك ح لأ  ؛ ا

- . ة  ي ئ ا ي ن ل ا ـ   ا ك ح لأ  ا

ػوق       ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ : ػ ى  م ع زة  ن ك رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ت  و ت ح ا 5د  : ف  8 وم ة  ري م ع ل ا ت  ا ئ ف ل ا ؼ  م ت خ م ف  م ؿ  م عا

. ح ل صا م ل ا ؼ  م ت خ م ى  م ع ة  زع و م ف  ي س ن ج ل  ا

ؽ        ف ت ا ا  م ا  ذ إ لا  إ ر  ا ج ت ل ا ى  ل إ ا  ي س ف ن ب و   ج ت ن ت ا  م ؿ  ك ع   زي و ت ػ  ب وـ  ق ت  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ف  أ ث  ي ح

ف   زي خ ت ب وـ   ق ت ؾ   ل ذ وك ج  ا ت ن لإ ا ي  ف ا  ى د م ت ع ت ي  ت ل ا ة   ي ول لأ ا د   وا م ل ا ف   زي خ ت ب ضا   ي أ وـ   ق ت ا  م ك  ، ؾ ل ذ ر  ي غ ى  م ع

ي ع زي و ت ؿ  ب ق ا  ي ت ا ج ت ن م ؼ  م ت خ .م ة رك ش م ل ي  س ي رئ ل ا ر  ق م ل ا ي  ف ة  ود وج م زف  خا م ل ا ه  ذ ى ف  أ ث  ي ح  ،  ا

ل ا رع  ف ل ها أ  : ي  ن ا ـث ـ ـ ـ .ـ ة  س س ؤ م ل ا م   ا ه م و ف  ا د ه أ  ، ة  ي  م

1-  : ة  س س ؤ م ل ا ة   ي م ه : أ ة  ي ل ا ت ل ا ط   ا ق ن ل ا ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ة   ي م ى أ ج   را د إ ف   ك م  ي

؛ - ة  د ي د ج ت   جا ت ن م ؽ   وي س وت ج   ا ت ن إ ؿ  لا خ ف   م ف   ئ ا زب ل ا ت   جا حا ة  ي ب م  ت

؛  - ف ئ ا زب ل ا ت   جا حا ر  ي وف .ت ـ ي ئ ضا ر  وا 

- . ب ئ را ض ل ا ع   ف د ؿ  لا خ ف   م ة  ي ولا ل ا ة   ي ن زا ي م ؿ  وي م ت ي  ف ة  م ى سا م ل  ا

- . ة ل ا ط ب ل ا ف   م ؿ   ي م ق ت م ل ة  م م ا ع ل ا د   ي ل ا ؿ   ي غ ش  ت

6- : ة  س س ؤ م ل ا ف  ا د ه : أ ي  ف ا  ي ف ا د ى أ ف  م ك  ت

؛ - ا  ي ل ف  ي س ف ا ن م ل ا ف   ي ب ة  ي وق س ة   ص ح ر  ب ك أ ب  س  ك

ة - س ف ا ن م ل ا ؽ  و س ي  ف ة  د ئ را ل ا ا  ي ت ن ا ك م ى  م ع ظ  ا ف ح ل  ؛ا

؛ - ة م وي ط ة  ي ن زم رة   ت ف ل ـ   ي ي م ع ظ   ا ف ح ل وا ف   ئ ا زب ل ا ء  ضا ر  إ

- . ر ي د ص ت ل ا ى  ل إ ولا   ص و ا  ي ن ي ب ط   ا ق ن ع   ي س و  ت
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3-  : ة  س س ؤ م ل ا م   ا ه  م

؛   - ة س س ؤ م ؿ  ك ة  م ي م ي  وى ف   ئ ا زب ل ا ت   ا ب رغ و ت   جا حا ة   ي ب م  ت

؛ - ا ي ت ا ج ت ن م ؼ  م ت خ م ب ع   ي ب ل ا ط   ا ق ن ؿ  م ا ك ة  ي ط غ  ت

؛ - ا ي ت ا ج ت ن م ل رة   و ص ف   س ح أ ء  طا ع إ ى  م ع ؿ  م ع ل  ا

ط - شا ن ل ا ة   ي م ن ؛  ت ي وق س ل  ا

؛ - وة رج م ة  ي ود رد م ر  ب ك أ ؽ   ي ق ح  ت

ة - د ي د ج ت   ا ق لا ع وء  ش ن ـ  ع ود ع  ي ج ش ت ع  م ة  ري ا ج ت ل ا ت   سا ا ي س ل ا ر  وي ط وت ز   زي ع  ت

 . ي م ح م ل ا ؽ  و س ل وا ة  رك ش ل ا ـ   س ا ف   ي  ب
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ة  س س ؤ م م ل ي  م ي ظ ن ت ل ا ل  ك ي ه ل ا  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

( م  ق ر ل  ك 7ش ة0 س س ؤ م ل ل ي  م ي ظ ن ت ل ا ل  ك ي ه ل ا  ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ر  د ص م ل ة  ا ي ل خ ا د ق  ئ ا ث  و
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ف ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ـ و لأ ا ة رع  رك ش ل ا س  ي رئ  : 

ي  ف و   ي وج ت ل ا ـ   ت ؿ إي ث م ت ت ث  ي ح  ، ا ي ي ف ب  ص ا ن م ل ا ى  م ع أ ؿ  ت ح ي ي  ذ ل ا و  وى  ، ا ي س ي رئ ؿ  ب ق ف   م ة  رك ش ل ا رة   ا د

ة  ود ج ؿ  ض ف أ ف   ا م ض ل ف   ا ق ت لا وا ج   ا ت ن لإ ا ة   ي م م ع ة   ص خا ة  ط ش ن لأ ا ع   ي م ج ع   ب ت وت ة  رك ش ل ا رة  ا د إ  : ي  ف و  م ا ي م

 : ة  رك ش ل ا س  ي رئ ـ  ا ي م ب رة   ش ا ب م ط   ب رت ت ة  ي ل ا ت ل ا ة  ط ش ن لأ وا  . ا ي ف ا د ى أ ى  ل إ ؿ  و ص و م ل ؾ   ل وذ  ، ج ت ن م م  ل

ػ - ؛ضػ ة  ود ج ل ا ف  ا م  ػ

؛ - ف ا ق ت لا وا ج  ا ت ػ ػ ػ ػ ػ ن لإ  ا

؛ - ة  ن ا ي ص ل وا ر  وي ط ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل  ا

- . ع  ي ب ل ا د   ع ب ا  م ت   ا م د ػ ػ خػ ة  ح صم  م

ر  شا ت س وم ـ   ي ب ص  خا ر  ي رت ك س ة  د ع سا م ب لا  إ ة   رك ش ل ا ي  ف ة  ط ش ن لأ ا ع   ي م ج ة  ع ب ا ت م ـ   ي ل ف  ك م ي لا  و  ن أ ث  ي ح

ي س ت ي  ف س  ي رئ ل ا ا  ي ج ا ت ح ي ي  ت ل ا ت   ا وم م ع م ل ا ؿ  ك ـ  ي د ق ت ب ا  م ي ن م ؿ  ك وـ   ق ي ث  ي ح  ، ر ش ا ب ف م س ح أ ى  م ع ة  رك ش ل ا ر  ي

. و   وج

ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ها ي ج و ت ل ا ر  شا ت س م  : 

ء           ضا ع أ ة  ف ا ك ة  ؤي ر ؽ  ب س ت ف  أ ب  ج ي ر  شا ت س م ل ا ة  ؤي ر  : ف  أ ا  ى د ا ف م ة  ق ي ق ح ى  م ع د  ن ت س ت ة  ف ي ظ و ل ا ه  ذ ػ ػ ىػ

ة  س س ؤ م م ل ا  ي د ا رش ت ػ ػ سػ ا ا  ج وذ م ن ـ   د ق وي  ، ا ي ل لا  ح ع  ض وي ت   لا ك ش م ل ا ع   وق ت وي و  ون ر ي لا  ا  م رى  ي ث  ي ح ب ة  رك ش ل ا

. و ي م ع ر  ي س ت ي   ك

و            رت د وق و   ت ع م س ف   س ح ؾ   ل ذ ك و  ي ف و   وق ف وت و  ي ف ؿ  م ع ي ي  ذ ل ا ؿ  ا ج م ل ا ي  ف ة  م وي ط رة  ب خ ب ز   ي م ت ي و   ن أ ث  ي ح

. ع ا ن ق لإ وا ة  ش ق ا ن م ل ا ى  م ع و   رت د وق ـ  رى ا ك ف أ ب  ا ع ي ت س وا  ، ف ري خ لآ ا ع   ا م س ى  م  ع

ث  ل ا ث ل ا رع  ف ل ت ا سا را د ل ا ن   ع ل  و ؤ س م ل ا  : 

ص           خ ش ل ا ؾ   ل ث  وذ ي ح  ، ر ي ب ك ؿ  ك ش ب ة  س س ؤ م ل ا د   ي ف ت ة   ي ق وي س ت ث  و ح وب ت   سا را د ء  را ج إ ب وـ   ق ي ي  ذ ل ا

 ، ؽ وا س لأ ا  : ؿ  و ح ف   و ك ت ف   أ ف   ك م ي  ، ا ي ي ل إ ؿ  و ص و ل ا د  را م ل ا ت  ا وم م ع م ل ا ب   س ح ث  و ح ب ل ا ت   لا جا م ؼ  م ت خ ت

. ة ي ئ صا ق ت س لا ا ت   سا را د ل ا ا  ذ وك ة  س س ؤ م ل ا ـ   ي ت ي  ت ل ا ع  ي ض وا م ل ا ف   م ـ   رى ي وغ  . . .  ، ف و س ف ا ن م ل ا  ، ف و رد و م ل  ا

ي و ت ح .  ت ا  ي ل ا م ع أ ؼ  م ت خ م ز   جا ن إ ي  ف ا  ى د م ت ع ت ح   ل صا م ع   س ت ى  م ع  " زة  ن ك  " رى  ب ػ ػ كػ ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م

 : ي  ف ة  م ث م ت م ل  وا

- : ة  ن ا ي ص ل ا ة   ح صم د  م ن ع ؿ  ا م ع ل ا ا  ي ي ج وا ي ي  ت ل ا ب  طا ع لا ا ح   لا ص إ ف   ع ة  ول ؤ س م ل ا ة   ح صم م ل ا ي  وى

. ـ  ي ل ا م ع أ ب ـ  ي م ا ي  ق

- : ن  م لأ وا ة  ف ا ظ ن ل ا ة  ح صم ـ  م ي ظ ن ت ى  م ع وـ   ق ت ي  ت ل ا ة  ح صم م ل ا ي  ي  وى ف ـ   ي ع زي و وت ة   ف ظا ن ل ا ؿ  ا م ع

ق ت ؾ   ل ذ وك  . ا م ي ل د   د ح م ل ا ت   وق ل ا ي  وف و   وج ؿ  م ك أ ى  م ع ا  ي ف ي ظ ن ت ل ة   رك ش م ل ة   ع ب ا ت ل ا ت  شآ ن م ل ا ع   ي م ػج ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ وـ  ػ
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ف   م ت  شآ ن م ل ا ة   ي ا م وح ؿ  ا م ع ل ا ة  م لا س ى  م ع ظ   ا ف ح ل ا ؿ  ج أ ف   م ف   م لأ ا ؿ  رجا ع   زي و ت ب ة   ح صم م ل ا ه  ذ ى

. لا ث م ص  و ص م ل وا ف   ي رب خ م ل  ا

ج  - ا ت ن لإ ا ة  ح صم ة  :م د ا م ل ا د  ي د ح ت ف  م و   ص خ ي ا  م ؿ  وك ج  ا ت ن لإ ا ف   ع ة  ول ؤ س م ل ا ي  ى ة  ح صم م ل ا ه  ذ ى

. ت ا ب م ط ل ا ب  س ح ج  ا ت ن لإ ا ت   را ت ف ع   زي و ت  ، ة ج ت ن م ل ا ت  ا ي م ك ل ا  ، ة ج ت ن م ل  ا

- : ن  ح ش ل ا ة  ح صم ف  م م ت  ا ع ي ب م ل ا ف  ح ش ا  ذ وك زف  خا م ل ا ي  ف ج  ا ت ن لإ ا ف  ح ش ف  ع ة  ول ؤ س م ل ا ة  ح صم م ل ا ي  وى

. ف ح ش ل ا و  ي ف ـ  ت ي ي  ذ ل ا ت  وق ل ا ف  ع ة  ول ؤ س م ل ا ة   ح صم م ل ا ف  أ ث  ي ح  ، ا ي ع زي و ت ؿ  ج  أ

- : ف  وق م ل ا ة  ح صم ف  م ئ ا زب ل ا ى  ل إ ع  ئ ضا ب ل ا ؿ  ق ون ؿ  ي م ح ت ل ؿ  ئ ا س و  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ؾ  م م ت

ر  و م ل ا ف  م ة  ي ول لأ ا د  وا م ل ا ؿ  ق ن ا  ذ ي وك ي ف رة  ي ب ك ل ا ف  زا و لأ ا ت   ا ذ ا  ي ب م غ أ ؿ  ئ ا س و ل ا ه  ذ ى ف  أ ث  ي ح ة  س س ؤ م ل ا ى  ل إ ف  ي د

ة  ول ؤ س م ة  ح صم م ل ا ه  ذ ي ف  ، ؿ ا م ع ل ا ت  را ا ي س ف   رك ب ة  ص خا ف  ك ا م وأ ا  ي ن رك ؿ  ج أ ف  م رة  ي ب ك ت  حا سا م ى  ل إ ج  ا ت ح ت

. ؼ وق م ل ا ى  ل وا  ف  م ت  ا ن ح شا ل ا وج  ر وخ ؿ  و خ د ت  ا وق أ د  ي د ح وت ا  ي م ي ظ ن ت ف   ع

- : ة  ب س حا م ل ا ة  ح صم م م ع ل ا ؿ  ك ب وـ  ق ي ـ  س ق ل ا ا  ذ ت ى ا ي ن زا ي م ل ا ؼ  م ت خ م ي  ف ة  رك ش م ل ة  ي ب س ا ح م ل وا ة  ي ل ا م ل ا ت  ا ي م

. رة ا ج ت ل وا ج  ا ت ن لإ ا ة  ط ش ن أ ص  خ ت ي  ت ل  ا

- : ع  زي و ت ل وا رة  جا ت ل ا ة  ح صم : م ا  م ى ف  ي ص ص خ ت ا  ي  ل

: ي  م ي ا  م ل  م ح وي ري  جا ت ص  ص خ  ت

 ي ن ط و ل ا ب  را ت ل ا ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا وع  ر ف ع   ي م ج ل ة  ي وم ي ل ا ت  ا ع ي ب م ل ا ع  ي م ج ة  ع ب ا ت  ؛م

 ف ضا وا  ت  ا ع ي ب م م ل ة  ي ئ صا ح إ ة  س را ود ؿ   ي م ح ةت وع م ج م ل ا ت  جا ت ن م ع  ي م ج ى  م ع ا  ي  ؛ت

 . ت ا ع ي ب م ل ا ى  م ع ا  رى و د ب ر  ؤث ت ي  ت ل ا ي  ئ را ش ل ا ؾ  و م س ل ا ي  ف ة  صم حا ل ا ت  را ي ي غ ت ل ا ؿ  ك ى  م ع ؿ  م ع ل وا ؼ  ش ك ل  ا

: ي  ف ؿ  ث م ت ي  : ي  ع زي و ت ص  ص خ  ت

  ة ي ط غ ت ؽ  طا ن ع   ي س و ت ؿ  لا خ ف  م ة  وح ن م م ل ا ض  رو ع م ل ة  ب ا ج ت س لا ا ؿ  لا خ ف  م ت  جا ت ن م ل ا ة  وع م ج م ؽ  وي س ت

. ي ن ط و ل ا د  ي ع ص ل ا ى  م ع روع  ف ل  ا

-  : ء  را ش ل وا ق  وي س ت ل ا ة  ح صم :م ة  ي ل ا ت ل ا ـ  ا ي م ب ـ   ا ي ق ل ا ف  ع ة  ول ؤ س م ة  ح صم م ل ا ه  ذ  ى

  ة رك ش ل ا ت  جا ت ن م ل ة  ري ا ج ت ل ا ة  م لا ع ل ا رة  و ص ة  ي ا  ؛رع

 ي ن ط و ل ا ب  را ت ل ا ؿ  م ا ك ر  ب ع ر  س ت ل ة  س س ؤ م ل ا ت  جا ت ن م ل ج  وي ر ت ل  ؛ا

 ة ي ئ ا ذ غ ل ا ت  جا ت ن م ل ا ؽ  و س ي  ف ة  رك ش م ل ة  ب ي ط ة  ع م س س  ي س أ  ؛ت

 ت م ل ف  ي س ف ا ن م ل ا ت  لا صا ت ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ة  س را يد ع م ؿ  م ا ػع ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ  .ـػ

ج  ا ت ن لإ ل ة  س س ؤ م ل ا ا  ي ج ا ت ح ت ة  ي ول ا د  وا م ف  م ة  س س ؤ م ل ا و  ري ت ش ت ا  م ؿ  ك ف  ع ة  ول ؤ س م ل ا ي  ي ف ء  را ش ل ا ص  خ ي ا  م ي ف ا  م أ

. ة س س ؤ م ل ا ا  ي م م ع ت س ت ي  ت ل ا ت  ا ري ت ش م ل ا ف  م ا  رى ي  وغ
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-  : ر  ب ت خ م ل ا ة  ح صم مم ي ػم ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ لػ ذ وك ة  ود ج ل ا ث  ي ح ف  م ت  جا ت ن م ل ا ـ  ي ي ق ت ي  ف ف  م ك ت ة  ي س سا لأ ا ا  ي ـ ت ي ي ق ت ؾ 

ا  ي ب س  ف ا ن ت ل ا ع   ي ط ت س ت ل ة  ي ل ا ع ة  ود ج ت   ا ذ ت  جا ت ن م ـ  ي د ق ت ل ؾ   ل وذ  ، ج ا ت ن لإ ا ي  ف ة  م م ع ت س م ل ا د  وا م ل ا ة  ود ج

. ؽ و س ل ا ي  ف ؿ  غ م غ ت ل  وا

ة  س س ؤ م ل ا ف  ر ط ن  م ة  وق س م ل وا ة  ج ت ن م ل ا ت  ا ج ت ن م ل ا ة  م ئ ا ق  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل  ا

ػقت     ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ػ م ع  وا ن أ ة  ث لا ث ج  ا ت ن إ ب  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ى وـ   ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ة  ي ئ ا ذ غ ل ا ت  جا ت ن م ل ا

. ي  ل ا ت ل ا ث  ح ب م ل ا ي  ف و  ي ل إ رؽ  ط ت ن س ي  ذ ل وا س  ك س ك ل ا ي  ف ؿ  ث م ت م د  ي د ج ج   ت ن  م

: ي ف ت  جا ت ن م ل ا ه  ذ ى ؿ  ث م ت وت ة  ن ري ف ل ا ج  ا ت ن لإ ف   ي م ل ا ح  م ق ل وا د  ي م س ل ا ج  ا ت ن لإ ب  صم ل ا ح  م ق ل ا ة  د ا  وم

ف -5 ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـريـ ـ ـ ـ ـ :ـ ة  وح ن ل وا ة  س س ؤ م ل ا و  ت ج ت ن أ وج  ت ن م و  أ ة  ن ري ف ل ا ة  د ا م د   ع ت ت رب ا ق ة  م وي ط رة  ت ف ل د   5ي ة  7 ن س

ف  م ة  ي ا د 6ب 0 0 ى  5 ل 6إ 0 5 ى 8 ت ح ة  د ح وا ة  ن ا ح ط ي  أ د  ح وا ع  ن ص م ب ج  ت ن ت ة  ي ا د ب ل ا ي  ف ت  ن ا ك ث  ي ح  ،

ـ  ا 6ع 0 0 : . ر ق م ل ا س  ف ن ي  ف ر  خ آ ع  ن ص م س  ي س أ ت ب ت  م ا  ق

ت  - ا صف وا م ل ا ؼ  م ت خ ت ف ت  لا جا م ة  د ع ي  ف ؿ  ا م ع ت س لا ل و  وج م و   ن لأ ت  ا صف وا م ة  د ع ؾ  م م ي وج  ت ن م ل ا ا  ذ ى ف  إ

ل ا م ع ت س ا ؿ  جا م ؼ  لا ت خ ا :ب ي  ف ة  م ث م ت م ل وا ا   ي

: - أ ت  وي ك س ب ل ا ع  صن ل ة  ه ج و م ل ا ة  ن ري ف ل ف ا ل ا ف   م وع  ن ل ا ا  ذ ػى ػ ت ػ سا س ؤ م م ل و  وج وي رة  ي ب ك ت  ا ي م ك ب ج   ت ن ي ة   ن ري

. ب ل ا غ ل ا ي  ف ت  وي ك س ب ل ا ج  ا ت ن إ ي  ف ة  ص ت خ م ل ا ت  ا رك ش ل  وا

 : ي  ف ا  ي ص ئ صا خ ؿ  ث م ت  ت

  : ء  ا م ل ا ى  و ت ح 5م 8 4 ى  9 ل 5إ 9 4  ؛ 9%

  : ب  رط ل ا ف  ي وت م غ ل ا ى  و ت ح ر م ث ك ف أ 6م  ؛غ8

  ف م  : ؼ  جا ل ا ف  ي وت م غ ل ا ة  ي م ى ;ك ل إ ـ =غ  را  ؛ غ

  ف م  : ة  ف ا ج ل ا ة  د ا م ل ا  / د  ا رم ل ا ؿ  د ع 0م . 8 9% ى    ل 0إ 4 9  ؛ 0%

  ف م ر  ب ك أ  : ز  ب ا خ م ل ا وة  5ق 7 0 0 0 . 

ف - ب ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ع ـ صن ل ة  ه ج و م ل ا ة  ن زري ب خ ل ف : ا ل ا ف   م وع  ن ل ا ا  ذ ػى ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة ػ ن وجري ػم ػ ب ػ ل ا غ ل ا ي  ف ز  ب ا خ م م ل  و 

ي ص ئ صا خ ؿ  ث م ت :  ات ي   ف

 ء ا م ل ا ى  و ت ح 5:  م 8 4 ى  9 ل 5إ 9 4  ؛9%

  ف م  : ب  رط ل ا ف  ي وت م غ ل ا ى  و ت ح 6م ى  غ6 ل 6إ  ؛ غ8

  ف م  : ؼ  جا ل ا ف  ي وت م غ ل ا ة  ي م ى >ك ل إ 5غ  ت 0 ا م را  ؛ غ

  ف م  : ة  ف ا ج ل ا ة  د ا م ل ا  / د  ا رم ل ا ؿ  د ع 0م 4 9 9% ى    ل 0إ 4 :  ؛ 9%

  ف م  : ز  ب ا خ م ل ا وة  5ق 7 0 0 ى  0 ل 5إ = 0 0  ؛ 0

  : ج  را خ ت س لا ا ؿ  د ع 2م P S . 
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ع  - ت صن ل ة  ه ج و م ل ا ة  ن ري ف ل نا ي ل د ا م ل ج  : ا ا ت ن إ ـ  ت في ل ا ف  م وع  ن ل ا ا  ذ ػى ة ػ ن ػمري ػ ػ ػ ػ ت ػ ا رك ش ل ا ى  ل إ ا  ي ي ي وج ت ؿ  ج أ ف 

 ، ط  ق ف ف  ي ل د ا م ل ا ج  ت ن ت ي  ت ل يا ص ئ صا خ ؿ  ث م ت :  ات ي   ف

  : ء  ا م ل ا ى  و ت ح 5م 8 4 ى  9 ل 5إ 9 4  ؛ 9%

  ف م  : ب  رط ل ا ف  ي وت م غ ل ا ى  و ت ح 6م ى  6 ل 6إ  ؛ غ 8

  ف م  : ؼ  جا ل ا ف  ي وت م غ ل ا ة  ي م ى >ك ل إ 5غ  ت 0 ا م را  ؛ غ

  ف م  : ة  ف ا ج ل ا ة  د ا م ل ا  / د  ا رم ل ا ؿ  د ع 0م 4 9 9% ى    ل 0إ . 9  ؛ %=

  ف م  : ز  ب ا خ م ل ا وة  5ق 7 0 0 ى  0 ل 5إ = 0 0  ؛ 0

  : ج  را خ ت س لا ا ؿ  د ع Pم S: . 

ل -6 د ا ي ـ ـ ـ ـ ـ ـ م ي  :س ف ت  أ د ب ث  ي ح ضا   ي أ رة   ي ب ك ت  ا ي م ك وب ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ج  ت ن ت ة  د ا م ي  ن ا ث د   ي م س ل ا ة  د ا م ر  ب ت ع ت

ذ  ن م ا  ي ج ا ت ن 6إ 0 5 ج  8 ا ت ن إ ب وـ   ق ت ث  ي ح ة  ي ج وي ر ت ة  م ي س و ي  أ ؿ  ا م ع ت س ا ف  و د ؽ  و س ل ا ي  ف ت  م غ م غ ت ي  ت ل وا

 : ا  م ى د  ي م س ل ا ف  م ف  ي وع  ن

5- : ق  و ف ت م ل ا د  ي م س ل :  ا و  ص ئ صا  خ

  : ء  ا م ل ا ى  و ت ح 5م 8 4 ر  9% ث ك لأ ا ى  م  ؛ع

 ا رم ل ا ؿ  د ع ف م م 0د  4 = ر 0 ث ك لأ ا ى  م  ؛ع

  : ة  ض و م ح ل ا ؿ  د ع 0م 4 9 9%   M S ر    ث ك لأ ا ى  م  ؛ع

  ف م  : ب   ي ب ح ت ل ا ؿ  د ع =م ى  0 ل =%إ 9 . 

ق -6 و ف ت م ل ا د  ي م س ل : ا ي  ف ضا لإ :   ا و  ص ئ صا  خ

  : ء  ا م ل ا ى  و ت ح 5م 8 4 ر  9% ث ك لأ ا ى  م  ؛ع

  ف م د  ا رم ل ا ؿ  د ع 0م 4 = ر  0 ث ك لأ ا ى  م  ؛ع

  : ة  ض و م ح ل ا ؿ  د ع 0م 4 9 9%   M S ر    ث ك لأ ا ى  م  ؛ع

  ف م  : ب   ي ب ح ت ل ا ؿ  د ع 0م 4 5 9 ى  9 ل إ ـ  0م 4 7 7 . ـ  م

ة  -7 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا خ ن ل ت  :ا سا س ؤ م م ل ة  ص خا ا  ي ع ي ب ب وـ  ق ت ف  ، د  ي م س ل وا ة  ن ري ف ل ا ج  ا ت ن إ ب ـ  ا ي ق ل ا د  ع ب ة  ل ا خ ن ل ا ة  د ا م ج  ت ن ت

ا  ي ون ك ب ة  س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب وة  ق ة  ط ق ن ك ر  ب ت ع ت ي  ي ف ت  ا ن وا ي ح ل ا ب ة  ص خا ة  ي ئ ا ذ غ د  وا م ع  ن ص ب وـ  ق ت ي  ت ل ا

. ا ي ي م ع رة  ي ب ك د  ئ وا ف ر  ذ  ت
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ة  س س ؤ م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ئ ي ب ل ا ل   ي م ح ت  : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل  ا

ة  س س ؤ م م ل ة  ي رج ا خ ل ا ة  ئ ي ب ل ا ل  ي م ح ت  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل  ا

ا         ي رف ع ت ي  ت ل ا ت  ا د ي د ي ت ل وا ص  ر ف ل ا ؿ  ي م ح ت ع  م ة  ئ ي ب ل ا ة  س را د ؽ  ف وا ت ة ىت ف م ت خ م ؿ  م وا ع ف  م ا  ق لا ط ن ا ة  ئ ي ب ل ا ه  ذ

ة  ي ف ا ق ث ل ا ر  ى ظا م ل ا  ، ة م ا ع ل ا ة  س ا ي س ل ا  ، ة ي د صا ت ق لا ا ة  ي ع ض و ل ا ؿ  ث ح م م س وي ة  ي وج ول ن ك ت ل ا  ، ة ي ون ن ا ق ل وا ة  ي ع ا م ت ج لا وا

ب  ج ي ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ؿ   ي م ح ت م ف  . ة ئ ي ب ل ا ه   ذ ي ل ؿ  ث م لأ ا ؿ  لا غ ت س لا ا ة  ي ف ي وك ت  ا د ي د ي ت ل ا ة  رف ع م ب ؿ   ي م ح ت ل ا ا  ذ ى

. ة ص خا ل ا ـ  ث ة  م ا ع ل ا ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ؿ   ي م ح  ت

: ة  ي ل ا ت ل ا ر  ص ا ن ع ل ا م  ض ت  / ة  م ا ع ل ا ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا  : ل  و لأ ا رع  ف ل  ا

ل  -5 م وا ع ل :ا ة  ي د صا ت ق لا ة  ا س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب ت  ا ئ ي ب ل ا ـ   ى أ ف  م ة  ئ ي ب ل ا ه  ذ ى ر  ب ت ع ى ، ت م ع غ  ل ا ب ل ا ا  رى ي ث أ ت ل را  ظ ن

ة  س س ؤ م ل ا ط  شا ن ى  م ع و  ت ا م ص ب رؾ  ت ؿ  م ا ع ؿ  و وأ ا  ي ط شا ؿ . ن و خ د ل ا ي  ف ص  خا ل ا ع  طا ق ل ا ـ  ا م أ ة  س ف ا ن م ل ا ح  ت        وف

. ف ئ ا ج ع ل ا ة  ع ا ن ص ط   شا ن  ل

ط       شا ن ى  م ع ا  غ ل ا ب را  ي ث أ ت ة  ع م س ل ا ة  ع ي ب ط ر  ؤث ت ا  م ة ك ول د ل ا ؼ  ر ط ف  م ة  م ع د م د  وا م ؿ  م ع ت س ت ا  ي ن لأ ة  س س ؤ م ل ا

ا  ذ وى ود  د ح م ل ا ؿ  خ د ل ا ت  ا ذ ة  ق ب ط ل وا ع  م ت ج م ل ا ي  ف ة  ط س و ت م ل ا ة  ق ب ط م ل ا  ي وج وم و  ي م ع را  و د وق ولا  ق ع م ا  رى ع س ف  و ك ي ف

. ة س س ؤ م م ل رة  ي ث ك ح  ا رب وأ ؿ  ي خ ا د وم ت  ا ع ي ب م ر  ذ ت ؾ  ل ذ وب وج   ت ن م ل ا ت  ا ع ي ب م ف  م د  زي ي ا   م

ل       ا ة  ي م خ ا د ل ا ة  ي د صا ت ق لا ا ؿ  م وا ع ل ا ا  م ة أ ري ئ زا ج ل ا ة  وم ك ح ل ا ي  ع س ي  ف ا  س سا أ ؿ  ث م ت ت ف  ، ة س س ؤ م ل ا ى  م ع رة  ؤث م

ه  ذ ى و  ي م ع ر  ف س ت س ا  م ى  م ع ب  رق ت ة  ل ا ح ش  ي ع ت ة  س س ؤ م ل ا ؿ  ع ج ي ا  م م ة  ي وم م ع ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ة  ص ص و خ ى  ل إ

. ا ي ي م ع ج  ئ ا ت ن ف   م ة  ي م م ع ل  ا

6- : ة  ي ون ن ا ق ـ ل ا ل  م وا ع ل ي  ا ف ة  ط ش ا ن ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ي  ق ا ب ر  را غ ى  م ع ة  ن ي ط ن س ق ي  ف زة  ن ك ة  س س ؤ م ش  ي ع ت

ي  ف ا  ي ل ا ج ت م ا ذ ة  رك ش ي  ي ف ة  ي ون ن ا ق ل ا ا  ي ت ع ي ب ط ة  ي ج ـ  ك ح ت ي  ت ل ا ف  ي ن وا ق ل ا وع  ن ت ب ز  ي م ت ت ة  ي ون ن ا ق ة  ئ ي ب ي  ف ر  ئ زا ج ل ا

ة  ف ضا لإ ا ب رة  وت ف ل ا ـ  ظا ن  ، ع  ي ب ة  ق ري ط و ر  ي ع س ت ل ا ة  ق ري ط و ة  س ف ا ن م ل ا  ، ب  ئ را ض ل ا ف  و ن ا ق ل ع  ض خ ت ة  ود د ح م ة  ي ول ؤ س م

. ة ئ ي ب ل ا ة  ي ا م ح ف  ي ن وا ق ى  ل  إ

7- : ة  ي ع ا م ت ج لا وا ة  ي س ا ي س ل ا ل  م وا ع ل ف  ا و ول ؤ س م ل ا ر  ق حأ ل ياا ر و ل ئ زا ج ل ا ي  ف ف  ا ك س ل ا ة  د ا زي ر  ي ث أ ت ب ة  س س ؤ م م ل ف 

. لا  ث م ة  ي ئ ا ذ غ ل ا د  وا م ل ا ى  م ع ب  م ط ل ا ة  د ا زي و  ن وم ـ  ا ع ط ل ا ى  ل إ ة  ج حا ل ا د  ي زا ت ل را  ظ  ن
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ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ة  ا ص خا ل ا ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا  : 

  : ي   ف رة  ي خ لأ ا ه  ذ ى ؿ  ث م ت  ت

ن -5 و رد و م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا  ا ي ت ا ج ت ن م ل ا  ي ج ا ت ن إ ي  ف ة  م م ع ت س م ل ا ة  ي ول لأ ا د  وا م ل ا ب د  وي ز ت ل ا ة  ي م م ع ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ف   ي ع ت س ت  :

ي  ف ة  م ث م ت م  ، ط  ق ف ة  د ح وا ة  س س ؤ م Cب C L S   (C E N T R E  D E  C E R E A L E S  E T  L E G U M E S  S E C S )

. ة  ن ي ط ن س ق ب ة  ف ا ج ل ا ؿ  و ق ب ل وا ب  و ب ح ل ا ز  رك  م

ؿ  ج أ ف  م ا  ي م م ع ة  ي ا د ب ذ  ن م  " زة ن ك  " ة  س س ؤ م و   ت د م ت ع ا ؿ  م ا ع ت م ل ا ا  ذ ف ى أ ث  ي ح ة  ي ول لأ ا د  وا م ل ا ى  م ع ؿ  و ص ح ل ا

ت  ا ذ ت  ا ن ح شا ف  م ة  ص خا ل ا ا  ي م ئ ا س و ب ة  س س ؤ م ل ا ى  ل إ رد  و م ل ا ف  م ة  ي ول لأ ا د  وا م ل ا ؿ  ق ن ب وـ   ق ت ي  ت ل ا ي  ى ة  س س ؤ م ل ا

. ة ف م ت خ م ل ا ف   زا و لأ  ا

ة -6 س ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ا ن م ل ح  ا ت ف ذ  ن م ا  ع ري س ا  د ي زا ت ؼ  ر ع ت ر  ئ زا ج ل ا ي  ف ف  ئ ا ج ع ل ا ج  ا ت ن إ ع   طا ق ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا ت  أ د ب  :

ط و ل ا د  صا ت ق لا ف ا م ف  ا ك ف  أ د   ع ب ف   ا د ي م ل ا ا  ذ ى ى  ل إ ة  د ي د ج ت  ا رك ش ؿ  و خ د ؼ  ر ع ث  ي ح  ، ص  وا خ ل ا ـ  ا م أ ي  ن

. ة ي ن ط و ل ا ت  ا رك ش ل ا وع  ر ف ف  م ض  ع ب ى  م ع را  ك ت ح م ؿ  ب  ق

ى  م ع ء  لا ي ت س لا وا ة  د ا ري ل ا ؿ  ج أ ف  م رى  خ أ ت  سا س ؤ وم ة  س س ؤ م ل ا ف  ي ب ت  شأ ن ي  ت ل ا ة  س ف ا ن م ل ا ى  س ن ن ف  أ ف  و د ا  ذ ى

 : ي  م ي ا  م زة  ن ك ة  رك ش ي  س ف ا ن م ـ  ى أ ف  م  ، ؽ و س ل  ا

 ت جا و ت ن :  م ا  م ا م ة  رك ة ش رك ش رة  ي خ لأ ا ه  ذ وى  " ي  وب ص  " ة  رك ش ل ة  ري ا ج ت ة  م لا ع ا  م ا م ة  رك ش ت  وجا ت ن م د  ع ت

 " ة  ي د م ب ب ي  وب ص ة  رك ش د  ج وا ت ت  . س ك س ك ل وا ف  ئ ا ج ع ل ا ج  ا ت ن وا  ب  و ب ح ل ا ؿ  وي ح ت ي  ف ة  د ئ را ة  ي ع ا ن ص ل ا ف  ئ ا ج ع م ل

و  ط ت ي  ف ا  ي ج ري د ت ة  رك ش ل ا ه  ذ ى ت  م ى سا د  وق  ، ة د ي م ب ل ا ة  ن ي د وم ؾ  ري ا وف ب ب ة  ج ي ت م ي  ح وا ض ب  " و  وا ر ػ ػ ػ ػ ػ ف ق ئ ا ج ع ل ا ر  ي

. ة د ي زا ت م ل  ا

ف  م ر  ث ك أ ف  م  " ي  وب ص  " ة  رك ش ف  و ك ت 9ت 0 ة  0 رك شا م ؿ  ج أ ف   م ا  ع م ف  و م م ع ي ؿ  رجا و ء  ا س ن ـ  ي ن ي ب ف  م ؿ  م عا

. ـ ي ب ى وا وم ـ  ي رت ب خ رة  م ث ف  ي ري ئ زا ج ل ا ف  م ر  ب ك أ د  د  ع

ه  ذ ى د  ع وت ة  ي ل ا ع ة  ود ج ت  ا ذ ة  م ئ ا ق ي  وى ا  م ا م س  ك س ك  ، ا  م ا م ف  ئ ا ج ع  ، ـ  ا م ة  ن ري ف  : ي  ف ا  ي ت ا ج ت ن م ؿ  ث م ت ت

ا ب ك ف  م ة  س س ؤ م ل .ا زة  ن ك ة  رك ش ل ف  ي س ف ا ن م ل ا  ر 

  : ر  م ع ن  ب ر  م ع ت  جا ت ن ة م ن س ت  س س أ ت ة  ي م ئ ا ع ة  رك ش ف   ع رة  ا ب 5ع = < وـ   8 ي ل ا ت  ح ب ص وأ ة  م ل ا ق ة  ن ي د م ب

ـ   ض ي ا  ع م ج 0م ت  7 را ب ص م ل ا ت  ا رك Cش A B ة    س ري وى ـ  ط ا م ط ف   م ا  ي ع وا ن أ ؼ  م ت خ م ب ت  را ب ص م م ل ة  ج ت ن م ل ا

ر  م ع ف  ب ر  م ع ف  ح طا م ة  رك ش  ، ى رب Mوم A B  د ي م س ل ا ج  ا ت ن وا  ؿ  وي ح ت ى  ول ت ت ي  ت ل ب ا صم ل ا ح  م ق ل ا ف   م

ة  ي ط غ ت ب وـ  ق ي ع  م ج م ل ا ف  ، رى خ لأ ا ف  ئ ا ج ع ل وا س  ك س ك ل ا ك ا  ي ع وا ن أ ؼ  م ت خ م ب ف  ئ ا ج ع ل ا ة  رك ش ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا 9ب 0% 

ف  م ر  ث ك وأ ـ  ط ا م ط ل ا ص  خ ي ا  م ي ف ؽ  و س ل ا ت  جا حا ف  9م 0% . ة س ري ي م ل ة  ب س ن ل ا  ب

 زب ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ن  ئ ع  ا م ة  ن ي ط ن س ق  " زة  ن ك  " ة  رك ش ؿ  م ا ع ت 0ت ر  7 ط ق ل ا ء  ا ح ن أ ؼ  م ت خ م ف  م ف  ئ ا زب ل ا ف  م ؼ  ا ن ص أ

: ـ  وى ري  ئ زا ج ل  ا
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ج ( أ ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ة  م م ج ل ا ر  ى ا ول لأ ا ة  ب رت م ل ا ف  ئ ا زب ل ا ف  م وع  ن ل ا ا  ذ ى ؿ  ت ح ة  ي س س ؤ م ل ا ت  جا ت ن م ى  م ع ب  م ط ل ا ث  ي ح ف  م

ة م ئ ا د ة  م م ج ر  جا ت  : ف  وعا ن ـ  ق ،وى لا ع ـ  ي ط رب ت ف  و م ئ ا د ل ا  . ف و م ئ ا د ر  ي غ ة  م م ج ر  جا ـ وت ت ت ة  س س ؤ م ل ا ب ة  م ئ ا د ت  ا

 . ود ق ع ة  ي أ ف  و د ة  م ئ ا د ة  صف ب ة  س س ؤ م ل ا ع  م ف   و م م ا ع ت ي لا  ف  و م ئ ا د ر  ي وغ ا  م ي ن ي ب د  ق ع ب  وج م ب ت  وجا ت ن م ل ا ء  ا ن ت ق ا

ر  ا ج ت ر  ع س ع  م ة  رن ا ق م ة  ي ض ي ف خ ت ب  س ن ػ ب ر  د ق ت ر  ع س ل ا ب ة  ص خا ت  زا ا ي ت م ا ة  م م ج ل ا ر  ا ج ت ل ة  س س ؤ م ل ا ح  ن م ت ث  ي ح

ي  ل وا ح ب ة  زئ ج ت ل زا %9ا ا ي ت م ا ؾ   ا ن ى ر  ع س ل ا ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا رىب خ أ ؿ  ت  م ع ت ث  ي ح  ، ف ح ش ل وا ؼ  ي م غ ت ل ا ؿ  ث م

ع   ض ت ة  س س ؤ م ل ا ف ع  ف د ل ا ة  ق ري ط ص  خ ي ا  م ي ف ا  م أ  ، ة ص خا ؿ  ئ ا س و ة  ط س وا ب ا  ي ت ا ج ت ن م ف  ح ش ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا

. ؿ ا ج آ ؿ  لا خ ع   ف د ل ا ي  ف ط  ي س ق ت ل ا ب ؾ  ص و  أ ري  و ف ل ا ع   ف د ل ا ة  س ا ي س د  م ت ع ت ر  ا ج ت م ل ت  لا ي ي س  ت

ج ( ب ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ جـ ت ل ا ر  ـا ـ :ـ ة  ا  زئ ي ون ر ت ش ي ي  ت ل ا ؾ  م ت ؿ  ق أ ت  ا ي م ك ب ة  س س ؤ م ل ا ج   ت ن م ف  و ر ت ش ي ف   ي ذ ل ا ف  و ر ت ش م ل ا ـ  ى

ؿ  ج أ ف  م ج  ت ن م ل ا ة  زئ ج ت ل ا ر  ا ج ت رى  ت ش وي  ، ف ئ ا زب ل ا ء  ؤلا ى ف  م ؿ   ي م ق د  د ع ع  م ة  س س ؤ م ل ا ؿ  م ا ع ت ت  ، ة م م ج ل ا ر  ا ج ت

ؾ م ي ت س م ل ا ى  ل إ رة  ش ا ب م و  ع ي م ب ع ب ـ  ي س ف ن أ ب ة  زئ ج ت ل ا ر  ا ج ت وـ  ق وي ر  ع س ل ا ي  ف ت  زا ا ي ت م ا ة  س س ؤ م ل ا ـ   ي ل ح   ن م ة وت ي م

. ؾ ل ذ ر  ي غ ى  م ع ؽ  ا ف ت لا ا ـ   ت ا  ذ إ لا  إ ت   جا ت ن م ل ا ؿ  ق ون ف  ح ش ل  ا

ج ( ت ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ :ـ ة  م م ج ل ا ف  ص ن ر  ع  ا س وا ل ا ـ  ا د خ ت س لا ا ض  ر غ ل ج  ت ن م ل ا ء  را ش ب ف  و وم ق ي ف   ي ذ ل ا ف  ئ ا زب ل ا ـ  ى

ة  س س ؤ م ل ا ـ   ي ل ع   ض ت ؽ  وي س ت ل ا س  ي رئ ب  س ح ف  ئ ا زب ل ا ف  م و  م ن ل ا ا  ذ ى   . ـ ي ج ا ت ن إ ي  ف ة  ي ول أ ة   د ا م ك و  ل ا م ع ت س وا

ح  ن م ت ة  ص خا ة  س ا ي ؽ س ري ط ف  ع ا  م إ ع  ف د ل ا ت  لا ي ي س ت ـ   ي ل ح  ن م ت ا  م ك ة  م م ج ل ا ر  ا ج ت ؿ  ث م ت  ا ي ص و ص خ ـ  ي ل

: ا  ي ن ئ ا زب ب  س ح ى  م ع ة  رك ش ل ا ؿ  ا م ع أ ـ   رق ع  زي و ت ح  ض و ي ي  ل ا ت ل ا ؿ  و د ج ل وا  . ط ي س ق ت ل ا و  أ ري  و ف ل ا ع  ف د ل  ا

م  رق ل  و د ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 0)ج ة:  (3 س س ؤ م ل ا ف  ئ ا زب وع  ن ب  س ح ة  رك ش ل ا ؿ  ا م ع أ ـ   رق ع  زي و  ت

% ة  ب س ن ل ( ا ج د ( ل  ا م ع لأ ا م  ق ن ر و ب ز ل ا ف  ن  ص

6 9 , 0 9 7 0 9  4 9 9  3 2 9 , 0 0 ة  م م ج ل ا ر  ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج  ت

7 , 6 9 7  0 3 9  0 4 7 , 0 0 ة  زئ ج ت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ر  ا ج  ت

, , , 2 1 6  7 1 7  7 3 9 , 0 0 ة  م م ج ل ا ف  ص ن ر  جا  ت

1 7 7 7 3 3  2 5 6  1 1 5 , 0 0 وع  م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج م ل  ا

        . ة  س س ؤ م ل ا ؽ  ئ ا وث  : ر  د ص م ل  ا
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ة                ب ل ا ط ل ا د  ا د ع إ  : ر  د ص م ل  ا

ب  م ط م ل ة ا س س ؤ م م ل ة  ي م خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل ا ل  ي م ح ت  : ي  ن ا ث ل  ا

ة        س س ؤ م م ل ف   ك م ي ي  ت ل ا ؼ  ع ض ل وا وة  ق ل ا ط   ا ق ن ى  م ع ؼ  ر ع ت ل ا ع  م ة  س س ؤ م م ل ة  ي م خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل ا ؿ   ي م ح ت ؽ  ف وا ت ي

ة  ئ ي ب ل ا ف  و ك ت ت  ، ا ي ي م ع ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ا  ي ض ر ف ت ي  ت ل ا ص  ر ف ل وا ت  ا د ي د ي ت ل ا ة  ي ج وا م ي  ف ط  ا ق ن ل ا ه  ذ ى ؿ  لا غ ت س ا ف  م

 " زة ن ك " ة  س س ؤ م ل ة  ي م خ ا د ل .ا ة  ي ل ا ت ل ا ر  ص ا ن ع ل ا ف  م ة  ن ي ط ن س ق  ب

5- : ة  رك ش م ل ة  م ا ع ل ا رة  ا د لإ ة  ا ق م ع ت م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ت  را را ق ل ا ذ  ا خ ت وا ة  رك ش ل ا ر  ي ي س ت ب ة  ح صم م ل ا ه  ذ ى وـ  ق ت

و  ح ن ى  م ع ت   سا ا ي س ل ا ؾ   م ت ذ   ي ف ن ت ى  م ع ر  ي س ل وا ة  م ا ع ل ا ت   سا ا ي س ل ا د   ا د ع وا  ة  رك ش ل ا ط   شا ن ب

ؿ  خ ا د ة  د ج وا ت م ل ا ح  ل صا م ل ا ؼ  م ت خ م ف   ي ب زـ  لا ل ا ؽ  ي س ن ت ل ا ف   ا م ض ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب ا  ي ل ط  ط خ م ل ا

. ة س س ؤ م ل  ا

ة  -6 ي ج ا ت ن لإ ا ة  ف ي ظ و ل ث  :ا ي ح ف  م ر  ط س م ل ا ج  م ا رن ب ل ا ؽ  ي ق ح ت ة  ي ول ؤ س م ى  ول ت ت ي  ت ل ا ة  ح صم م ل ا ؾ  م ت ي  ى

 : ى  ل إ ة  ف ي ظ و ل ا ه  ذ ى ؼ  د ي وت  . ؾ ل ذ ل ة  ري ش ب ل وا ة  ي د ا م ل ا ؿ  ئ ا س و ل ا ع   ي م ج ر  ي وف ت ب ؾ  ل وذ ة  ي وع ن ل وا ة  ي م ك ل  ا

ج  - ا ت ن لإ ا ج  م ا رن ب ؽ   ي ق ح ت ف  ا م  ؛ض

ج - ا ت ن لإ ا ؿ  ح را م ع  ي م ج ى  و ت س م ى  م ع ؿ  م ع ل ا رؽ  ط ف   ي س ح ت ل ت   ا ي ن ق ت ح  را ت ق  ؛ ا

ؼ  - را ش لإ ج ا ا ت ن لإ ا ت  عا طا ق ع   ي م ج ؿ  م ع ة  ب ق را وم ؽ  ي س ن ت ل  ؛وا

ة - ف م ت خ م ل ا ط  ئ لا خ ل ا ت  زا ي م ص  خ ي ا  م ي ف ت  ا ي ي وج ت ر  ب ت خ م ل ا ء  طا ع  ؛ إ

ر - ب خ م ل ا ة  ب ق را م ؿ  لا خ ف  م ا  ي ي ل إ ؿ  ص و ت م ل ا ج   ئ ا ت ن ل ا ؿ   ي م ح  ؛ت

ج - ا ت ن لإ ل ة  ب س ن ل ا ب ة  ي ئ صا ح لإ ا ت   ا ي ط ع م ل ا ـ  ي د ق وت ي  ج ا ت ن إ ع  طا ق ؿ  ك ل ي  وم ي ل ا ؿ   ي م ح ت ل  ؛ا

لإ - ا ج   م ا رن ب ع   ض و ي  ف ة  رك شا م ل تا ا ي ط ع م ل ا ع   ي م ج ر  ي وف ت ب ج  ا ت  ؛ن

ج - ا ت ن لإ ا ؿ  ئ ا س و ع   ي م ج ل ف   س ح ل ا ر  ي س ل ا ف  ا م ض ى  م ع ر  ي س ل  ؛ا

- . ج ا ت ن لإ ا ؿ  ا م ع ر  ي ي س ت ي  ف ت  را را ق ل ا ذ  ا خ ت وا ة  ش ق ا ن وم ع  ي م ج  ت

96 , 7 6  

0, 9 6  2, 2 8  

م  ق ل ر ك 0)ش ب ( : 7 س ل  ح ا م ع لأ ا م  ق ب ر س ع ن ي ز و ت

ن ئ ا ب ز  ال

ة  ر جمل ا  تج

ة  ئ ز ر تج ا  تج

ة  مل ج ل ف ا ص ر ن ا  تج
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ى  م ع ب  م ط ل ا ة  د ا زي و ة  ي ن ط و ل ا ؽ  و س ل ا و  م ن ع  م ا  ي ش ا م ت را  م ت س م را  و ط ت ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ج   ا ت ن لإ ا ؼ  ر ع د  ق ول

ف ئ ا ج ع ل ا ة  ع ا ن ص و ة  م ا ع رة  و ص ب ء  ا ن ب ل ا د  وا ر  م و ط ت ف  ي ب ي ي  ل ا ت ل ا ؿ  ك ش ل وا ص.  و ص خ ل ا و  وج ى  م ع

. ة رك ش ل ا ي  ف ج   ا ت ن لإ  ا

ل و د ) ج م  7رق 0 : ف  (  م ة  رك ش ل ا ج   ا ت ن إ ر   و ط ت ف  ي ب 6ي 0 5 ى  7 ل 6إ 0 5 ; 

% و  م ن ل ا ة  ب س ( ن ج د ( ن  و ي ل لم ا  / ة  م ي ق ل ة  ا ن س ل  ا

6 , 6 0 2 7 0  9 5 5  2 6 8 , 0 0    , 7 1 3 

1 0 , 7 6 4 0 9  8 1 1  7 6 6 , 0 0    , 7 1 0 

, 0 , 2 2 7 0 3  1 1 3  3 7 0 , 0 0    , 7 1 0 

, 0 , 3 7 7 4 1  7 3 9  2 5 6 , 0 0    , 7 1 9 

, 1 , 0 0 5 9 0  8 7 7  0 1 4 , 0 0    , 7 1 0 

1 7 7 7 3 3  2 5 6  1 1 5 , 0 0 وع    م ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ جـ م ل  ا

ج       ا ت ن لإ ا ة  ح صم م  : ر  د ص م ل  ا

 

ة                ب ل ا ط ل ا د  ا د ع إ  : ر  د ص م ل  ا

م ع ت ل ـا ـ ــ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ قـ  :  ي

ؿ   لا خ ف  م ظ  ح لا ون م ن ل ا ب  س ة   ن رك ش ل ا ج  ا ت ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن إ ر  و ط ت ظ ل ح لا ج   ن ا ت ن لإ ا ي  ف ؽ  ق ح م ل ا ر  م ت س م ل ا و  م ن ل ا ف  أ

: ة  ي ل ا ت ل ا ب  ا ب س لأ ل ة  ح صم م ل ا و  ول ؤ س م ا  ي ع رج ي د  ق رى  خ أ ى  ل إ ة  ن س ف   م

ة  - ي م ح م ل ا ؽ  وا س لأ ا ي  ف ب  م ط ل ا ي  ف رة  م ت س م ل ا ة  د ا زي ل  ؛ا

9, 9 7  
15 , 0 9  

25 , 8 8  

27 , 3  

21 , 7 5  

م  ق ل ر ك 0)ش ل      ( : 8 لا ة خ ك ر ش و ال م ة ن ب س ر ن و ط ن ت ي ب  ي

ة                   ر ت ف ل 20ا 1 3 - 20 1 7 

2 0 1 3

2 0 1 4

2 0 1 5

2 0 1 6

2 0 1 7



ل  ص ف ل عا ب ا ر ل س:   ا س ؤ م ي  ف د  ي د ج ل ا ج  و ت ن م ل ا ة  س ا ر " ةد ة  ز ن ك " ى  ر ب ك ل ا ن  ح ا ط م ل ا  

 

 

- 1 1 0 -  

 

ة - س س ؤ م م ل ح   م س ي ا  م م ج  ا ت ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن لإػ ا ؿ  ح را م ع  ي م ج ى  م ع ؼ  م ت ل ا ب  ب س ص  ي م ق ف  ت م ة  د ا ف ت س لا ا ف  م

ؼ ي ل ا ك ت ل ا ص  ي م ق وت ر  ب ك أ ت  جا ت ن م ل  ؛ا

ة - رك ش م ل ت  را ا م ث ت س لا ا ع  ي س و وت ج  ا ت ن لإ ا ت  ا د ع م ل ي  ب س ن ل ا د   ي د ج ت ل  ؛ا

ء  - ا ن وب ا  ي ي م ع ب  م ط ل ا د  ا زد ا ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا ة  م ئ ا ق ء  طا ع إ ب ؾ  ل وذ رة  ا ج ت ل ا ة  ح صم م ع  م ؽ  ي س ن ت ل ا

. ت ا ي ط ع م ل ا ه  ذ ى ؽ  وف ة  د ي د ج ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  ي ج ي ت را ت س لا  ا

ا ة  ف ي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ظ و ل :ا ة  ري جا ت ة  ل ق ب ا ط م ل ا ة  س س ؤ م ل ا ت  جا ت ن م ع  ي وب ؽ  وي س ت ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ة  ح صم م ل ا ه  ذ ى ى  ول ت ت

د  وا م ل ا ب  م وج ء  را ش و ف  زي خ ت ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب  ، ا وع ون ا  م ك ف  ئ ا زب ل ا ط  رو ش ـ  را ت ح ا ع  م ة  ي ول د ل ا ت  ا صف وا م م ل

ة رك ش ل ا ؿ  خ ا د ح  ل صا م ل ا ؿ  ك ل ت  ا زم م ت س م ل . ا ة  وب م ط م ل ا ة  ود ج ل ا وب ر  ع س ى  ن د أ وب د  د ح م ل ا ت  وق ل ا ي   ف

د        ي ع وت م ى  ص ق لأ ا ا  ى د ح ى  ل إ ة  س س ؤ م ل ا ت  ا ع ي ب م ة  د ا زي ى  ل إ ي  ل ا ح ل ا ت  وق ل ا ي  ف ة  ح صم م ل ا ه  ذ ى ؼ 

ؼ  ر ع ت ل ا ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب  . ا ي ن ي س ح وت ة  ي وق س ل ا ا  ي ت ص ح ى  م ع ة  ظ ف ا ح م م ل ة  ي ئ ا ذ غ ل ا د  وا م م ل ة  ي ن ط و ل ا و  م ن ؿ  لا غ ت س ا

ح ي د   وق  " ـ  ئ ا د ف  و زب ي  ن ع ي ي  ض را ف  و زب  " ة  م ا ع ل ا ة  د ع ا ق ل ا ؽ  وف ا  ي ع ا ب ش وا  ف  ئ ا زب ل ا ت  جا وحا ت  ا ب رغ ى  م ب ع س

. ي ل وا م ل ا ؿ  و د ج ل ا ي  ف ح   ض و م ل ا ة  س س ؤ م ل ا ؿ  ا م ع أ ـ   رق ؿ  لا خ ف  م ؾ  ل  ذ

م  رق ل  و د ج ل 7)ا ف  (0 ي ب ة  س س ؤ م ل ا ؿ  ا م ع أ ـ  رق و  م ن  :6 0 5 7 – 6 0 5 ; 

% و  م ن ل ا ة  ب س ( ن ج د ( ن  و ي ل لم ا  / ة  م ي ق ل ة  ا ن س ل  ا

1 , , , 2 3 2 6  1 4 8  8 0 9 , 0 0    , 7 1 3 

1 6 , 0 1 5 1 5  7 4 9  8 1 2 , 0 0    , 7 1 0 

3 , , 0 , 8 6 9  1 3 9  0 6 0 , 0 0    , 7 1 0 

2 , 7 7 2 1 2  4 1 7  7 8 8 , 0 0    , 7 1 9 

, 0 , 9 7 7 3 3  2 3 4  1 1 5 , 0 0    , 7 1 0 

1 7 7 , 7 7 2  6 5 6  6 8 9  5 8 4 , 0 0 وع    م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج م ل  ا

ة                رك ش ل ا ؽ  ئ ا وث  : ر  د ص م ل  ا
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ة  ب ل ا ط ل ا د  ا د ع إ  : ر  د ص م ل  ا

: ى  ن ح ن م ل ا رح  ـ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   شـ

ة            ي وق س ل ا ة  ص ح ل ا ف  أ لا  إ ر  م ت س م و  م ن ي  ف ة  رك ش ل ا ؿ  ا م ع أ ـ   رق ف  أ ى  ن ح ن م ل ا ؿ  لا خ ف  م ظ  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ حػ لا ن

ب  م ط ل ا ي  ف ع  ري س ل ا و  م ن ل وا ة  د ي د ج ؽ  وا س أ ر   و ي ظ ى  ل إ ب  ا ب س لأ ا ب ا  ذ ى ع  رج وي  ، ا  ي ب س ن ا  ع ج را ت ت  رف ع ة  س س ؤ م م ل

ا ت ن لإ ا ة  ق طا ل ا وغ  م ب ل را  ظ ن و  ت ب ك وا م ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا ت  ز ج ع ي  ذ ل ة ا س س ؤ م ل ا ر  ظا ت ن وا ى  ص ق لأ ا ا  ى د ح ة  س س ؤ م م ل ة  ي ج

. ا رى وي ط وت ا  ي م ك ا ي ى د  ي د ج ت ل ة  ص ص و خ ل ا ة  ي م م ع ص  خ ي ا  م ي ف ة  ول د ل ا ر  را ق  ل

ر           ش ل ا ؿ  ا م ع أ ـ  رق ف  إ ػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ف ي ػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ظػ و ل ا ي  ف ف  ي ول ؤ س م ػ ػػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا ب  س ػ ػػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ حػ ة و ن س ل ة  6ك 0 5 و  ; ى

= 5 6 8 5 ; ; < < 4 6 9 . ج  د

0- : ة  س س ؤ م ل ا ل  خ ا د ة  ي ل ا م ع ل ا ت  ا ب ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ق ن ل  ا

ف           و ن ا ق ل ة  ن ي ط ن س ق ب زة  ن ك ة  س س ؤ م ي  ف ؿ  م ا ع ل ا ع  ض خ =ي 0-5 ي  5 ف رخ  ؤ م ل 5ا = = ؽ  0 م ع ت م ل ؼ با ي ظ و ت

ف  و ن ا ق ى  ل إ ع   ض خ ت ا  ي م خ ا د ب ي  ب ا ق ن ل ا ؿ  ي ث م ت ل ا ف  أ ا  م ك  . د ع ا ق ت ل ا ى  ل إ و  روج خ ة  ي ا غ ى  ل إ ؿ  م ا ع ل =ا 0-5 د  8 د ح م ل ا

ط  شا ن ف ل ي م د خ ت س م ل ا ف  ي ب ة  ع وق م ة  ي ع ا م ج ت  ا ي ق ا ف ت ا د  ق ع ب ة  س س ؤ م ل ا ت  م ا ق ث  ي ح  ، ت سا س ؤ م ل ا ؿ  خ ا د ي  ب ا ق ن ل ا

ف  و ن ا ق م ل ا  ق ب ط ؿ  ا م ع ل ا ي  م ث م =وم 0-5 5  ، ؿ  ث م ؿ  م ا ع ل ا ؽ  و ق ح ى  م ع ا  ي ل لا خ ؽ  ا ف ت لا ا ـ  ت ؿ  م ع ل ا ت  ا ق لا ع ل

. رى خ لأ ا ت  زا ا ي ت م لا ا ف  م ا  رى ي وغ ر  ج لأ ا ة  وع ف د م ؿ  ط ع ل ا  ، ا  ي ح ن م ة  ي ف ي وك ت  وا لا ع ل  ا

9, 9 7  

15 , 0 9  

25 , 8 8  

27 , 3  

21 , 7 5  

0

5

1 0

1 5

2 0

2 5

3 0

2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

ل  ك 0)ش ة( : 9 س س ؤ م ل ال ا م ع أ م  ق و ر م ن ن ي ب   ي

ة              ر ت ف ل ل ا لا 20خ 1 3 - 20 1 7 

ة  ك ر ش ل و ا م ة ن ب ر نس و ط ن ت ي ل يب شك

ة  ر فت ل ال لا 2خ 0 1 3 - 2 0 1 7 

ة سن  

ج د ن  و ي ل م  / ل  ا م ع لأ ا م  ق ر  
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ت-9 ل ا ة  ف ي ـ ـ ـ ـ ظ :و ن  زي   خ

د            وا م ل ا ظ  ف ح ف  م ض ت ا  ي ن لأ ؾ  ل وذ  " زة  ن ك  " ة  س س ؤ م ؿ  خ ا د رة  ي ب ك ة  ي م ى أ ف  زي خ ت ل ا ة  ف ي ظ و ي  س ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ت

ا  ن ع لا ط ت س ا ؿ  لا خ ف  م ا  ي ف ري ص وت ا  ي ع ي ب ة  ي ا غ ى  ل إ ت  جا ت ن م ل وا ج  ا ت ن لإ ا ة  ي م م ع ي  ف ا  ي ل لا غ ت س ا ة  ي ا غ ى  ل إ ة  ي ول لأ ا

 : وع  ن أ ث  لا ث ى  ل إ ة  م س ق م زف  خا م ل ا ف  أ ا  ن ى ا ب ت ن ا ت  ف ل ة  س س ؤ م ل ا زف   خا م ى  م  ع

: - أ ل  و لأ ا وع  ن ل زف  ا خا م ب ى  ع د وت ج   ا ت ن لإ ا ة  ي م م ع ي  ف رة  ش ا ب م ؿ  خ د ت ي  ت ل ا ة  ي ول لأ ا د  وا م م ل ة  ص ص خ م زف  خا م

. ة  ي ج ا ت ن لإ ا ت  ا ي م م ع ل  ا

: - ب ي  ن ا ث ل ا وع  ن ل ؼ  ا ر ع وي ة  ي ج ا ت ن لإ ا ة  ي م م ع ل ا ي  ف ا  رى و د ر  ظ ت ن ت ي  ت ل وا ة  ع ن ص م ل ا ؼ  ص ن د   وا م ل ا ظ   ف ح ـ  ت ي

. ة ي ك لا ي ت س لا ا زف  خا م ل ا ـ  س ا ب زف  خ م ل ا ا  ذ  ى

: - ت ث  ل ا ث ل ا وع  ن ل م ا ي  .ى ي ئ ا ي ن ل ا ج  ت ن م ل ا زف  خا م ب ى  ع د وت ع  ي ب م ل ة  د ع م ل ا ة  ي ئ ا ي ن ل ا د  وا م ل ا ظ  ف ح ا  ي ي ف ـ  ت ي زف   خا

زف  خا م ل ا ه  ذ ي ل ا  رى ي ي س ت ي  ف ة  رك ش ل ا د  م ت ع ولوت ا ن م ل ا ة  ق ري ط ى  م ة ع ق ري ط ي  وى زف  خا م ل ا ه  ذ ى ي  ف ة  ي ل لآ ا ة 

ة  ء ا ف ك ف  م د   زي ي ي  ذ ل ا ء  ي ش ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م ي  ف ر  ئ ا س خ ل ا ؿ   ي م ق وت ت  وق ل ا ح  رب ف  م ة  س س ؤ م ل ا ف  ك م ت ة  ل ا ع ف

س ؤ م ل .ا ا ي ت ي ل ا ع وف ة   س

ة  -: ن س ل ة  س س ؤ م م ل ة  ي ل ا م ل ا ة  ي ع ض و ل ا ؿ   ي م ح 6ت 0 5 ;/6 0 5 ة  > م ا ي ل ا ت  را ش ؤ م ل ا ـ  ى أ ف  م ة  ي ل ا م ل ا ة  ن س ل ا ر  ب ت ع ت  :

ح  ض و ت ة  ي ل ا ت ل ا ة  ي ل ا م ل ا ة  ب س ن ل وا ا  ي ت را ا م ث ت س ا ؿ  وي م ت ى  م ع ا  ي رت د وق ة  س س ؤ م ي  لأ ة  ي ل ا م ل ا ة  ي ع ض و ل ا ى  م ع ر  ي ب ع ت م ل

: زة  ن ك ة  س س ؤ م ل ة  ي ل ا م ل ا ة  ي ع ض و ل  ا

ا - أ م ل ا ة  ي ل لا ق ت س لا ا ة  ب س :ن ة  ي ) ل ة  ب س ن ل ا ه  ذ ى ت  غ م وب  ، ة  م ئ ا د ل ا ؿ  و ص لأ ا  / ة  ص خا ل ا ؿ  و ص لأ 0ا 4 6 5 :)% 

. ة  س س ؤ م م ل ة  ي ل ا م ل ا ة  ي ل لا ق ت س لا ا وة  ق ى  م ع ة  ب س ن ل ا ه  ذ ى ر  ب ع  وت

: - ب ت  را ا م ث ت س لا ا ل  وي م ت ة  ب س ة  ن ب س ن ل ا ه  ذ ى ت  غ م ب  . ة  ي ف صا ل ا ت  را ا م ث ت س لا ا  / ة  م ئ ا د ل ا ؿ  و ص لأ 5ا 4 9 7% 

ا ؿ  و ص لأ ا ف  م ت  را ا م ث ت س لا ا ة  ي ط غ ت ى  ل إ ة  ب س ن ل ا ه  ذ ى ر  ي ش .وت ة ي ف ا ك ة  ص خا  ل

: - ت ة  ول ا د ت م ل ا ل  و ص لأ ا ة  ب س ة  ن س س ؤ م ل ا ي  ف ة  ب س ن ل ا ه  ذ ى ت  غ م ب  ، ؿ  ج لأ ا رة  ي ص ق ف  و ي د  / ة  ول ا د ت م ل ا ؿ  و ص لأ ا

< 0% . ؿ ج لأ ا رة  ي ص ق ا  ي ون ي د ة  ي ط غ ت ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا رة  د ق ى  م ع ة  ب س ن ل ا ه  ذ ى ر  ب ع  وت

: - ث ء  ا وف ل ا ة  ب س ة  ن ب س ن ل ا ه  ذ ى ت  غ م ب  ، ف  و ي د ل ا وع  م ج م  / ؿ  و ص لأ ا وع  م ج 5م 4 ; ر  5% ا ن ي د ؿ  ك ف  أ ث  ي ح

د ح ا   وا ي م ب ا ق ت ف  و ي د ل ا ه  ذ ى ف  5م 4 ; ة  5 ل ا ح ي  ف ة  س س ؤ م ل ا ع  ض ت ة  ب س ن ل ا ه  ذ وى ة  س س ؤ م ل ا ؿ  و ص أ وع  م ج م ف  م

. ة د ي  ج
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: - ج ت  را ا م ث ت س لا ا ة  ب س ة  ن ب س ن ل ا ه  ذ ى ت  غ م ب  ، ة  ي ف صا ل ا ت  را ا م ث ت س لا ا  / ؿ  ا م ع لأ ا ـ   5رق 4 9 ه  7% ذ ى ر  ي ش وت

ي  ط غ ي ت  را ا م ث ت س لا ا ف  م ر   ا ن ي د ؿ  ك ف  أ ى  ل إ ة  ب س ن ل 5ا 4 9 7 . ؿ ا م ع لأ ا ـ  رق ف   م

ن   - ح را و د ل ا ة  ب س :ن ت  ا ون ز خ م ل (  ا ة ك م ي ت س م ل ا ة  ي ول لأ ا د  وا م ل ا  / ة  ي ول لأ ا د  وا م ل ا ت  ا ون ز خ م ( ×7 : ه  0 ذ ى ت  غ م ب

ة  س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل 7ا ة  : س س ؤ م ل ا ي  ف ؿ  وي م ت ل ا ة  س ا ي س ى  ل إ س  سا لأ ا ب ع  رج ت ة   رع سا ت م ل ا ف  را و د ل ا ة  ب س ن ف  إ  . وـ  ي

ف  م ة  ي ول لأ ا د  وا م ل ا ف  م ا  ي ت ا ج ا ح ف  ا م ض ى  م ع د  م ت ع ت ي  ت ل 0وا ى  7 ل إ ر  ي ش 0أ ا : ش م ب  ن ج ت ل ا  ذ وى ر  ي ش ؿ أ ك

. د ري و ت ل وا د  ا ف ن ل  ا

: - خ ن  ئ ا زب ل ا ء  ا وف ة  ب س (  ن ؿ ا م ع لأ ا ـ  رق  / ف  ئ ا زب ل ا ى  م ع ف  و ي د ( ×7 : ف  0 و ي د ة  ي ط غ ت ة  د م ى  ل إ ه  ذ ى ر  ي ش ت

ػ  ب رة  د ق م ل وا ف  ئ ا زب ل 7ا : . وـ  ي

: - د ن  ي رد و م م ل ع  ف د ل ا ة  ب س (  ن ت ا ري ت ش م ل ا وع  م ج م  / ت  ا ون ز خ م ل ا ف  و ي د ( ×7 : رة  0 ت ف ى  م ع ة  ب س ن ل ا ه  ذ ى ر  ب ع ت

وى ا  ي ي رد و م ف  و ي د ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا د  ي د س 6ي ت : . وـ   ي

: - ذ ة  ي ف صا ل ا ة  ي ج ا ت ن لإ ع ا ل ا  / ة  ف ضا م ل ا ة  م ي ق ل ي اا و سا وت  . ف  و م >م 6 4 5 9  

: - ر ت  را ا م ث ت س لا ل ة  ي ود رد م ل ا ة  ب س وق ن  ، ة  ي ف صا ل ا ت  را ا م ث ت س لا ا  / ؽ  ق ح م ل ا ؿ  ا م ع لأ ا ـ  ػرق ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ غػ م ب ػد   ػ ػ ػ ػ ػ ه ػ ذ ى ت 

ة  ب س ن ل 5ا 4 9 ة  7% ن س ي  6ف 0 5 ;  . 

ل  ي م ح ت  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل Sا W O T  

ؿ             ي م ح ت وـ   ق Sي W O T   ت وا د أ ـ  ى أ و  ن أ ث  ي ح  ، ة س س ؤ م م ل ي  رج خا ل وا ي  م خ ا د ل ا ط   ي ح م ل ا ؿ   ي م ح ت ى  م ع

 ، ة س س ؤ م ل ا ا  ي ل ض  ر ع ت ت ي  ت ل ا ت  ا د ي د ي ت ل وا ض  ر ف ل ا  ، ؼ ع ض ل وا وة  ق ل ا ؿ   ي م ح ت ل ي  ج ي ت را ت س لا ا ط  ي ط خ ت ل وا ؿ  ي م ح ت ل ا

ي ت ج ل ا ع م ل ؼ  ع ض ل ا ط   ا ق ن د   ي د ح وت ا  ي ي م ع ء  ا ن ب م ل وة  ق ل ا ط   ا ق ن ة  رف ع م ى  م ع ؿ  ي م ح ت ل ا ا  ذ ى د  ع سا ي د  ف ع سا ي ا  م ك  ، ا

. ا رى ث أ ؿ   ي م ق ت ل ة  م ظ ن م ة  ق ري ط ب ا  ي ع م ؿ  م ا ع ت ل وا ت   ا د ي د ي ت ل ا د   ي د ح وت ص  ر ف ل ا ف   م ة  د ا ف ت س لا ا ى  م  ع

لا و لأ ا رع  ف (  ل ت ا د ـ ـ ـ ـ ـ ي د ه ت ل وا ص  ر ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ا ( ي   رج خا ل ا ط   ي ح م ل ا ل   ي م ح ت   : 

ى       م ع ب  ج وا ل ا ف  م ف و  ت ظ ح لا وم ط  ي ح م ل ا ة  ع ي ب ط ى  م ع ؼ  ر ع ت ل ا ى  م ع ر  ي د م ل ا د  ع سا ي ط  شا ن ل ا ة  م ي م د  ي د ح ت

ر  ى وا ظ ل ا ى  م ع ؼ  ر ع ت ت ي  ك ل و  س ف ن ت   وق ل ا ي  ف ص  خا ل وا ـ   ا ع ل ا ي  رج خا ل ا ط   ي ح م ل ا ؿ   ي م ح ت ب ـ   ا ي ق ل ا ة  س س ؤ م ل ا

ل ا ا  ذ ى ا  ي ث د ح ي ي  ت ل ا ت  ا د ي د ي ت ل وا ص  ر ف ل وا ة  س س ؤ م ل ا ط   شا ن ى  م ع ر  ي ث أ ت ل ا ا  ي ن أ ش ف   م ي  ت ل طا ي ح )م 1 ) 

ه و       ذ ى ة  م ي وق  ، ة ح رب م رة   و ص ب ا  ؤى ضا ر إ ف   ك م ي ي  ت ل ا ة  ي ئ را ش ل ا ة  ج حا ل ا ا  ي ن أ ى  م ع ة  ص ر ف ل ا ؼ   ري ع ت ف   ك م ي

ف   ك م ي ي  ت ل ا ص  ر ف ل ا ع   وا ن أ ا  ن ل ح   ض و ي ي  ل وا م ل ا ؿ  ك ش ل وا  ، ا ي ح جا ن ؿ  ا م ت ح وا ا  ي ت ي ب ذ ا ج ى  د م ب ة  ق م ع ت م ة   ص ر ف ل ا

. ف ي ق ب ا س ل ا ف   ري ا ي ع م ل ا ف   م ا  ق لا ط ن ا ة  س س ؤ م ا  ى د د ح ت ف    أ

 

                                                             
( 1 )

  P h i l i p  K o t l e r  e t  d ’ a u t r e ,  M a r k e t i n g  m a n a g e m e n t ,  P a r i s ,  P e a r s o n  é d u c a t i o n ,  F r a n c e ,   1 2
è m e

 é d i t i o n ,  2 0 0 6 ,  P 6 1 .    
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ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك )ش م  رق ل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 1ـ ص( 7 ر ف ل ا ة  وف صف م  : 

ح جا ن ل ا ص  ر   ف
ػػػػية
ذبػػػػػػ

لجا
ا

 

ؼ ي ع ي ض ل ا   ع

ى  5 6 ػ ػ ػ ػ ػ ػ ل ا  ع

ؼ 7 8 ي ع  ض

S O U R C E  :   
P H I L I P  K O T L E R  E T  D ’ A U T R E ,  M A R K E T I N G  M A N A G E M E N T ,  P A R I S ,  

P E A R S O N  E D U C A T I O N ,  F R A N C E ,   1 2
E M E

 E D I T I O N ,  2 0 0 6 ,  P 6 1 
 

 

ظ   ح لا ف ون أ ا  م ك  ، را ي ث أ ت ر  ب ك لأ ا و   ن لأ ؿ  و لأ ا ع  رب م ل ا و  ى ب   ا ذّ ج ل ا ع   رب م ل ا ف  أ ؿ  ك ش ل ا ا  ذ ى ؿ  لا خ ف   م

 ، ح جا ن ل ا ف   م ض ت لا  ا  ي ت را ا ي وم ة  س س ؤ م ل ا رد  وا م ف  ك ل ـ  ي م و  ي ف ي  ن ا ث ل ا ع  رب م ل ا ا  م أ  . ؿ  ا ع و  ق ي ق ح ت ؿ  ا م ت ح ا

. ا  ت ؤق م و  ل ا م ى إ ف  ك م ي ف ر  ي خ لأ ا ع   رب م ل ا ا  م أ  ، ر ي ث أ ت ل ا ؿ  ي م ق ف  ك ل ب  س ك ل ا ؿ  ي س ث  ل ا ث ل  وا

ػ ػ ػ مػ ػأ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي ي ف ب  و رغ م ر  ي غ ت  ا ى جا ت ا ؿ  ب ق ف   م روح   ط م ؿ  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ك ش م و  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي ف د   ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي د ي ت ل ا ا  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ و ػ أ  ، ا ػ ػ ػ ػ

 ، ا ي ت ن ا ك م ف  ا د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ف ى  ل إ ي  ؤد وي  ، و ن ع ص  خا ي  ق ي ق ح ب  وا ج ة  س س ؤ م ل ا ؾ  لا ت م ا ف  و د ط   ي ح م ل ا ي  ف ب  را ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ طػ ض ا

ك ر  ط خ رى  ح لأ ا ب د  ي د ي ت ل ة  وا ع رب أ ي  ل وا م ل ا ؿ  ك ش ل ا ض  ر ع وي  ، ة  رك ش ل ا ة  ي ود رد م ى  م ع ا  ق ي م ع را  ي ث أ ت ر  ؤث ي ر  ي ب

  . ة  س س ؤ م ل ا ا  ي ي ج وا ت ي  ت ل ا ت  ا د ي د ي ت م ل ع   وا ن  ا

( م  رق ل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ك 1ش ت( 1 ا د ي د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي ت ل ا ة  وف ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ص م  : 

ؽ  ي ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ق ح ت ل ا ؿ  ا م ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ حػ   ا

وى 
سػػػػػت

م
ا

يري
لتأث
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د  ي د ي ت ف  م ر  د ح ل ا ا  ي ي م ع ب  ج ي ا  ي م ع ل ا رة  ا د لإ ر  7و  5وا ا ب ت ع ا د  ب ا د ع إ ب ؾ  ل وذ  ، ا ي ق ي ق ح ت ة  رج د

د  ي د ي ت ل ا ا  م أ  ، د ي د ي ت ل ا د   س ج ت ا  ذ إ ا  م ة  ل ا ح ي  ف ا  ي ق ي ب ط وت و  ب ة  ص خا ة  ي ج ي ت را ت س ى   6ا م ع ر  ؤث ي ف  ا ف   ك م ي

. و ل ا م ى إ ف  ك م وي ة  س س ؤ م ل ا ب ة  وي ن ا ث و  ت ق لا ع ر  ي خ لأ ا د   ي د ي ت ل وا ة  م ي م ق ى  ق ب ت و  ق ي ق ح ت ة  ص ر ف ف   ك ل ة  س س ؤ م ل  ا

ت ل وا ص  ر ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ل ا ع  ط ا ق ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ة وب س س ؤ م م ل ت   ا ي ع ض و ة  ع رب أ ر  ي د ق ت ف   ك م ي ة  س س ؤ م ل ا و   ج وا ت ي  ت ل ا ت  ا د ي د ي

ي  )وى 1 ) : 

- . ؽ ف لأ ا و  صف ر  ك ع ي ـ  ي م د   ي د ي ت ي  أ ود  وج ـ  د ع ع  م رة  ي ب ك ص  ر ف ف  م ض ت وت  : ة  ي ل ا ث م ل ا ة  ي ع ض و ل  ا

ة  - رج د ع   ا ف رت ا ى  ل إ ي  ؤد ت ث  ي ح ة  د ي د ع ت  ا د ي د ي وت رة  ي ث ك ص  ر ف ف  م ف  و ك ت ت  : ة  ي م م أ ت ل ا ة  ي ع ض و ل ا

. رة ط خا م ل  ا

- : رة  ق ت س م ل ا ة  ي ع ض و ل . ا رة  د ا ن ص  ر وف ة  م ي م ق ت  ا د ي د ي ت ي  أ ة  ق ب ا س ل ا ة  ل ا ح م ل ة  ي س ك ع ل ا ة  ل ا ح ل ا ي   وى

ص. - ر ف ل ا ص  ق ون د   ي د ي ت ل ا ع   ا ف رت ا ب ز  ي م ت ت  : ة  وم م ي م ل ا ة  ي ع ض و ل  ا

ي  ن ا ث ل ا رع  ف ـ ـ ـ ـ ل ي   ا خم ا د ل ا ط   ي ح م ل ا ل  ي م ح ت  : 

ي  ف ا  ي ت ا ء ا ف ك ص  ح ف ب ؾ  ل وذ  ، ا  ي ف ع ض و ا  ي رت و ق ط   ا ق ن ـ   ي ي ق ت ى  ل إ ة  ج حا ي  ف ط  شا ن ل ا ت  عا طا ق ؿ  ك

ئ ظا و ل ا ؼ  م ت خ ر م ي ث أ ت ة  رج د ؿ  م عا ؿ  ك ء  طا ع لإ  ) . . . ة  ري ش ب ل ا رد   وا م ل ا  ، ج  ا ت ن لإ ا  ، ة  ي ل ا م ل ا  ، ة  ي ق وي س ت ل ا ( ؼ 

. ر ي ث أ ت ل ا ث  ي ح ف  م ى  و سا ت ت لا  ؿ  م وا ع ل ا ه  ذ ى ف  أ ث  ي ح   ، ة  ن ي ع  م

ي  ت ل ا ي  ى ا  ي ن م ؽ  م ق م ل ا ف  ك ول  ، ت  ا وب ق ع رة   و ر ض ل ا ب ت   س ي ل ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ؼ  ع ض ل ا ط   ا ق ن ف  أ ا  م ك

ي ت ق ا ع إ ى  ل إ ي  ؤد وت ة  س س ؤ م ل ا ط   شا ن ى  م ع ر  ؤث د  ت ي د ح ت ؿ  ى  "  : و  ى ة  س س ؤ م ل ا و   رح ط ت ي  ذ ل ا ؿ  ؤا س ل وا  ، ا

ى  ل إ ؿ  و خ د ل وا ت  ا د ي د ي ت ل ا ة  ي ج وا م ل ة  زم لا ل ا ت  ا ء ا ف ك م ل ا  ي ك لا ت م ا ى  د م ا  م و  أ ة  ػ ي ل ا ح ل ا ا  ي وت ق ب ة  ط ب رت م ل ا ص  ر ف ل ا

. ؟  ة  د ي د ج ت  عا طا  ق

ة  ي ع ا م ج ل ا ت  را د ق ل ا ف  ، ة س س ؤ م ل ا ي  ف ت  را طا لإ ل ؿ  ا م ع ل ا س  ن ا ج وت ؾ  س ا م ت و  ػ ػ ػ ػ ػ ىػ ا  ن ى روح  ط م ل ا ؿ  ك ش م ل وا

ر  س ي  ؾ ى م ت س رج  و ج ه  د ك أ ا  م ا  ذ وى  ، ة ي رد ف ل ا ت  را د ق ل ا س  ي ول ة  س س ؤ م ل ا ح  جا »ن  G E O R G E  S A T A L K  » 

ػ ل ا ر  ا ش ت س Bم C G ، ج  ا ت ن لإ ا  ، ؽ وي س ت ل ا  ، ف وي م ت ل ا  : ت  ا ي م م ع ل ا ف  م ف  ي ع م د  د ع ر  ي س ت ؽ  ي س ن ت ل ا ت  سا س ؤ م ؿ  ك ف  أ  .

ع   ي م ج ؾ   را ت ش ا ب ا  ي ن ك ول ة  م ي ق ل ا ؽ  م خ ت ت  ا ي م م ع ا  ي م وك  .  . . . رة  وت ف ل ا  ، ت  ا ب م ط ل ا ة  ج ل ا ع م  ، ة  ي ل ا م ل ع ا م ت  ا م د خ ل ا

ه  ذ ى ة  د ا ي ق ب ة  م ي ف ك ل ا ي  ى ة  ي ع ا م ج ل ا ت   ا ء ا ف ك ل ا ف   ك ل  ، ت ا م د خ ل ا ع   ي م ج ي  ف د   ج وا ت ت د  ق ت  ا ء ا ف ك ل ا ه  ذ ى ف  أ

رؽ ا ف ل ا ة  ع ا ن ص ل ت  ا م د خ ل )ا 2 ) . 

 

                                                             
( 1 )

  P h i l ip  K o t le r  e t  D u b io s ,  M a r k e t i n g  m a n a g e m e n t ,  P a r is ,   é d i t io n  f r a n ç a is e ,  2 0 0 2 ,  P 1 1 7 .  

( 2 )

 P h i l ip  K o t le r  e t  d ’ a u t r e ,  O P ,  C I T  P 6 2 . .  
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د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل  ا

ي  ف ر  ي ع س ت ل وا ج  ت ن م ل ا ة  س ا ي س  ، ؿ و أ ب  م ط م ك ة  س س ؤ م ل ا ؽ  و س ؿ   ي م ح ت ى  ل إ رؽ  ط ت ن س ث  ح ب م ل ا ا  ذ ى ي  ف

. ث ل ا ث ب  م ط م ك ع  زي و ت ل وا ؿ  صا ت لا ا ة  س ا ي س ؾ  ل ذ وك  ، ي ن ا ث ب  م ط م ك ة  س س ؤ م ل  ا

ة  س س ؤ م ل ا ق  و س ل  ي م ح ت  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل  ا

د  ي د ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ج وج  ت ن م رح  ط ع  ف وا د  : ل  و لأ ا رع  ف ل  ا

ي  ف و  م ن ل وا ع  س و ت ل ا ي  ى ؽ  و س ل ا ي  ف د   ي د ج وج   ت ن م رح   ط ى  ل إ ة  س س ؤ م ل ا ب ت  د أ ي  ت ل ا ع  ف وا د ل ا ـ  ى أ ف  م

ى  م س ي ا  م ي  أ  ، ا ي ط شا .ن  ) ع س و ت ل ا ( و  م ن ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  ب

ؿ  و حا ت ا  م د ن ع ع  ب ت وت  ، ؽ و س ل ا ة  ص ح و  أ ح   ا رب لأ وا ت  ا ع ي ب م ل ا ي  ف ة  د ا زي ل ا ؽ  ري ط ف  ع ا  ي ي ن ب ت ـ  ت وي

. ي ف ي ظ و ل ا ا  ي ئ ا د وأ ا  ي ت ط ش ن أ ة   د ا زي ى  م ع ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ا  ي ت را را ق ي  ف ز   ي رك ت ل وا  ، ا ي ل ا م ع أ ي  ف ع   س و ت ل ا ة   م ظ ن م ل  ا

ل ا و  م ن ة  ي ج ي ت را ت س ا ا  ي ن م ة  ي رع ف ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ـ  ض ة وت ي ج ي ت را ت س ا  ، ز ي رك ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  ، ي رج خا ل وا ي  م خ ا د

ي ق ف لأ وا ي  ود م ع ل ا ع  زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  ، ؿ ص ت م ل ا ر  ي وغ ؿ  ص ت م ل ا ع  وي ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  ، ج ا م د ن لا )ا 1 ). 

ى  ل إ د  ي د ج وج  ت ن م ـ   ي د ق ت ب ة  م ظ ن م ل ا ـ   ا ي ق ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ؽ  ي ب ط ت ل ضا  ي أ ت  د م ت ع ا ي  ت ل ا ؿ  ئ ا س و ل ا ف  وم

 ، ا ي ل ا ح ا  ي ب ؿ  م ع ت ي  ت ل ا ؽ  وا س لأ ع ا زي و ت ل ا ذ   ف ا ن م س  ف ن ـ  ا د خ ت س لا ة   م ظ ن م ل ا ة  ول ا ح م ى  م ع ة  م ي س و ل ا ه  ذ ى ي  و ط ن وت

م خ ا د ل ا و  م ن ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ب ى  م س ي ا  م و  وى ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ع  ي وب ع  زي و ت ػل ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ .ػ  ي

 : ي  وى ي  م خ ا د ل ا و  م ن م ل ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ف  ي ب ز  ي م ن ف  ا ا  ن ن ك م ي ؽ  ب س ا  م  م

د - د ع ة  د ا زي ة  ول ا ح م ( ؽ  و س ل ا س  ف ن ل ج  ت ن م ل ا س  ف ن ـ   ي د ق ي ت ت س م ل ػا ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ؛ػ ) ف ي ك  م

؛ -  ) ة ي ول د ؽ  وا س أ ى  م غ ؿ  و خ د ل ا ( ة  د ي د ج ؽ  وا س أ ى  ل إ ج   ت ن م ل ا س  ف ن ـ   ي د ق  ت

؛ - ) ة  س س ؤ م ل ا و  ت ع ب ت ا ا  م ا  ذ وى  ، ة ي وق س ل ا ة  ص ح ل ا ة  د ا زي و ع  وي ن ت ل ا ( ؽ  و س ل ا س  ف ن ل د  ي د ج ج   ت ن م ـ   ي د ق  ت

- . ) د ي د ج ؽ  و س ؿ  و خ ود ع  وي ن ت ( ة  د ي د ج ؽ  و س ى  ل إ د  ي د ج ج  ت ن م ـ  ي د ق  ت

ي ج ي ت را ت س ا ع   ا ب ت ا ب ة  س س ؤ م ل ا وـ  ق لت ا ت ل ا ت  لا حا ل ا ي  ف و  م ن ل ا ػة  ػ ػ ػ ػ ػ ػ : ػ ة   ي

ؿ  - ب ق ت س م ل ا ي  ف ي  ض ا م ل ا ا  ي ئ ا د لأ د   ا د ت م ا ا  ي ون ك رد   ج م ف  ع ة  ق ق ح م ل ا ؼ  ا د ى لأ ا ى  و ت س م ف  م ت  ع رف ا  ذ إ

؛ لا ث م ة  ي ل ا ع ة  ب س ن ب ة  ي وق س ل ا ا  ي ت ص ح ة  د ا زي ؽ  ري ط ف   ع

- . و  رت و ط و  أ و  س ف ن ؿ  وا م لأ ا ع  طا ق ة  م د خ ي  ف ت   ر م ت س ا ا  ذ  إ

ع          ف ا د ى  ل إ ة  ف ضا ف إ ئ ا زب د   ح أ س  ك س ك ح  جا ن ي  ف ؿ  ث م ت ي ـ   ى أ ع  ف ا د د  وج ي  ، ة  س س ؤ م ل ا ط  شا ن ي  ف ع  س و ت ل ا

ث  ي ح  . ة س س ؤ م ل ا ه   ذ ي ل س  ك س ك ل ا وج  ت ن م ع  ن ص ي  ف ة  ي ول أ ة   د ا م ك زة  ن ك د  ي م س ى  م ع د  م ت ع ي ف  ا ك ي  ذ ل ا ة  س س ؤ م ل ا

ر  ر ق ة  س س ؤ م ل ا ؾ  م ت ب ص  خا ل ا س  ك س ك ل ا وج   ت ن م ح  جا ن د  ع ب ف  ، زة  ن ك ة  س س ؤ م ط  شا ن ؿ  جا م س  ف ن ي  ف ط   ش ن ت ا  ي ن أ

س ؤ م ؿ  و ؤ س .  م س  ك س ك ل ا ة  د ا م ج  ا ت ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن إ   " زة  ن ك  " ة   س

                                                             
( 1 )

ي    ر و د ل ا ك  طل م ا  ي ر ك ز ر  و ت ك د ل ،  –ا ن ا م ع  ، ي ر و ز ا ب ل ا ر  دا  ،  " ة  ي س را د ت  لا ا ح و ة  م ا ع م  ي ه ا ف م  ، ة  ي ج ي ت را ت س لا ة ا ر دا لإ ا  "2 0 0 ص 2  ،1 6 0. 
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ق و س ل ا ي  ف د  ي د ج وج  ت ن م رح  ط ت  ا ي ج ي ت را ت س ا  : ي  ن ا ث ل ا رع  ف ل  ا

 : ي  م ي ا  م ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ا  ي زا م ف   وم

 ؛ ج  ا ت ن لإ ا ى  م ع ر  ب ك أ رة  د  ق

 م م ل ى  و ق أ ة   ن ا ك ػم ػ ػ ؛ػ ة  م ظ  ن

 ؛ ة م ظ ن م ل ا ب ف  ري ي د م م ل ؿ  ض ف أ ة  ع س وا ة  ن ا ك  م

 ر ي ث أ ت ب ع  ت م ت ل ؛ ا ر ي ب ك ل ا ـ  ج ح ل  ا

 ؛ ؿ وي ط ل ا د  م لأ ا ي  ف ح  جا ن ل وا رة  ط ي س ل ا ة  ي ن ا ك م  إ

 ؛ ة  ف م ت خ م ل ا ت  ا ف ا ق ث ل وا ع  م ت ج م ل ا د   را ف أ ف   ي ب ت  ا ف لا ت خ لا ا ف   م ة  د ا ف ت س لا  ا

 ؛ ة  ي ف را غ ج ل ا ت  ا ف لا ت خ لا ا ف   م ة  د ا ف ت س لا  ا

 . ا رى ي وغ ت  جا ت ن م ل وا ع  ن صا م ل وا ت  ا د وح ل ا ؼ  م ت خ م ب ؽ  م ع ت ي ا  م ي ف ت  ا وم م ع م ل ا ف  م ى  و ص ق ل ا ة  د ا ف ت س لا  ا

را         ظ ؽ ون و ف ت م ل وا ؽ  و ف ت م ل ا و  ي وع ن ب د  ي م س ل ا ي  ف ؿ  ث م ت م ل ا  " زة  ن ك  " ة  س س ؤ م ل ي  ول لأ ا وج   ت ن م ل ا ص  ئ صا خ ل

ة  س س ؤ م ل ف   ئ ا زب ل ا د  ح أ ف  أ ث  ي ح  ، ؽ و س ل ا ي  ف ة  وي ق ة  ن ا ك م و  ذ وج  ت ن م د  ع ي ي  ذ ل وا ة  ي ل ا ع ل ا ة  ود ج م ل ي  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ف ضا لإ ا

ص  ئ صا خ ب ز   ي م ت ي  ذ ل وا س  ك س ك ل ا ة  د ا م ج   ا ت ن إ ي  ف ا  ي م م ع ت س ي ف   ا ك د  ي م س ل ا ة  د ا م ل زة  ن ة ك ي وع ن و  وذ ة  د ي ج

. ا د ج ة  ع ف رت م وج   ت ن م ل ا ا  ذ ي ل و   ت ا ع ي ب م ة  ب س ن ت  ن ا وك ة  ػ ػ عػ ي  رف

وق         ف  و زب ل ا ا  ذ ي ل د  ي م س ل ا ع  ي ب ؼ  وق ي ف  أ زة  ن ك ة  س س ؤ م ب  ح صا ر  ر ق س ف ك س ك ل ا وج   ت ن م ج  ا ت ن إ ب و  م ا ي

و س ف ن ى ب م س ت ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ وى  . رى خ أ ة  ي وق س ة  ق ب ا س ة  س را د ي  أ ب وـ  ق ي ف  أ ف  و د ؿ  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ع ف ل ا ب ؾ   ل ذ ب ـ   ا وق  ،

.ب ي  ن ا م لأ ا ؿ  م ا ك ت ل  ا

رة           ط ي س ل ا ة  م ظ ن م ل ا ة  ول ا ح م  "  : ي  ن ع وي ؿ  ف س لأ ا ى  ل إ ؿ  م ا ك ت ل ا ب ؾ   ل ذ ك ي  ن ا م لأ ا ؿ  م ا ك ت ل ا ى  م ع ؽ  م ط ي

ذ   ف ا ن م ف  ك ت ـ  ل ا  ذ إ ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى ع  ا ب ت ا ب ة  م ظ ن م ل ا أ  ج م وت  ، ء  را ش ل ا و  أ  ، ج ا م د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن لإ ا ع  زي و ت ل ا ذ   ف ا ن م ى  م ع

ث  وي م ت ى  م ع رة  د ا ق ة  ي ل ا ح ل ا ع   زي و ت ل ؾ  ا م ي ت س م ل ا ى  ل إ ؿ  و ص و ل ا ة  ي ح ا ن ف   م ا  ي ف ا د ى أ ؽ   ي ق ح وت ة  م ظ ن م ل ا ت  جا ا ي ت ح ا

ة   م ظ ن م ل ا ـ   ا ي ق ث  ي ح  . ة م ظ ن م ل ا وة  ق ف   م د   زي ت ي  ت ل ا ة  ق ري ط ل ا وب ر  ا ع س لأ ا ب ة  م د خ ل ا ـ   ي د ق وت  ، ؼ  د ي ت س م ل ا

ة  صف ب ف   ك م ي و  ن أ لا  إ  ، ة ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ي ل ر  ش ا ب م ل ا ؽ  ي ب ط ت ل ا و   ى ـ   رى و د ب ـ   ا ي ق ل وا ف  ي زع و م ل ا ف   م ص  خم ت ل ا ب

ة م ا ؿ  ع م ع ت ي  ت ل ا ة  ي ع ا ن ص ل ا ة  م رح م ل ا ف   م ة  ق ح لا ة  م رح م ي  ف ؿ  م ع ت رى  خ أ ة   م ظ ن م ى  م ع ة  م ظ ن م ل ا رة  ط ي س ف  أ

ي ن ا م لأ ا ؿ  م ا ك ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ؽ  ي ب ط ت ي  وى ة  م ظ ن م ل ا ا  ي ي )ف 1 ).  " 

ي          ود م ع ؿ  م ا ك ت ؾ  ا ن ى ف  أ ؿ  ا ق ي ع   زي و ت ل وا ي  ئ ا ي ن ل ا ج  ت ن م ل ا و  ح ن رؾ  ح ت ل ا ب ة  أ ش ن م ل ا ة  س س ؤ م ل ا ت  م ا ق ا  ذ إ

ل إ ؿ  م ا ك ت ل ا ف  لأ ي  ن ا م ؽ أ و س ل ا ى  ل إ رؾ   ح ت ل ا ع   وا ن أ ف   م وع  ن و  ى ؿ  ف س لأ ا )ى  2 ) 
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ؿ            و خ د ل ة  ي ج ي ت را ت س ا ك ي  م ا م لأ ا ؿ  م ا ك ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ت  ع ب ت ا ة  س را د ل ا ؿ  ح م زة  ن ك ة  س س ؤ م ف  أ ث  ي ح

ة  ي رق ش ل ا ؽ  ط ا ن م ل ا ص  و ص خ ل ا وب ي  ن ط و ل ا ب  را ت ل ا ؽ  وا س أ ع  ي م ج ل  " س  ك س ك ل ا  " د  ي د ج ل ا ا  ي وج ت ن م ت  م د ق ذ  إ  ، ؽ و س ل ا

س ك ل ا  " ؽ  ب ط ب ا  زى ي م ت ل را  ظ .ن ة  ي س سا أ ة  ب وج ك ه  د م ت ع ت ي   ذ ل ا  " س   ك

ر  ي ع س ت ل ا ة  س ا ي س و د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  س ا ي س   : ي  ن ا ث ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ب  م ط م ل  ا

ل و لأ ا رع  ف ل "  ا س  ك س ك ل ا  " د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  س ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي س  : 

ة        م ي ك ش ت ي  ف ا  ي ل ا  د ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي د ج وج   ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ت ن م ؽ  لا ط لإ ف  ا رت ا ش إ  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  رك ش ت  ط ع أ

ؿ  ث م  ، ؽ و س ل ا ي  ف رة  ي ث ك ت  وجا ت ن م را  ي ث ك و   ب ش ي ي  ذ ل وا  ، س ك س ك ل ا ي  ف ة  م ث م ت م ل وا ا  ي وق س ت ي  ت ل ا ا  ي ت ا وج ت ن م

. ا  م ا م س  ك س ك و  أ ر  م ع ا ف  ب ر  م ع ا ت  وجا ت ن  م

ت       ن و  ى س  ك س ك ل ا ف  أ ذ  د  إ وا م ؿ  ا م ع ت س ا وب ؿ  ح را م ة  د ع ب را  و ر م ة  رك ش ل ا ي  ف ج   ت ن م ل ا د  ي م س ل ا ؿ  وي ح ت ل ة  ج ي

. ف ي ص ت خ م ؿ  ا م ع ؼ  را ش إ ت  ح ت ت  لا آ ؿ  خ ا د ـ  ت ت ؿ  ح را م ل ا ه  ذ ى ؿ  وك د   ي م س ل ا ى  ل إ ؼ  ضا ت ة  ف م ت خ  م

  . س ك س ك ل ا ف   م ف   ي وع ن ج   ا ت ن إ ب وـ   ق ت  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  رك ش ف    إ

ا  ذ ى ز   ي م ت ي ؽ  ي رق س  ك س ك  : ؿ  و لأ ا وع  ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن ل ف ا م ـ  ج ح ل ا ت   ا ذ ت  ا ب ي ب ح ب س  ك س ك ل ا ف   م وع  ن ل 0ا 4 ى  : ل .5إ ـ   م

ف  م ـ  ج ح ل ا ت  ا ذ ت  ا ب ي ب ح ب ز  ي م ت ي ط  س و ت م س  ك س ك  : ي  ن ا ث ل ا وع  ن ل ى  5ا ل .6إ ـ  م

ف  م ى  م ع ف  ا وي ت ح ي ط  س و ت م ل وا ؽ   ي رق ل ا س  ك س ك ل ا ا  ػ ػ مػ ى لا 0ك 4 ى  9 ل 5إ 5 4 9% . ء  ا م ل ا ف   م

م  ي م و  ب ة  ص خا رة  ا د إ ع  ض و ب ت  م ا ق  ، د ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  س ا ي س ة  رك ش ل ا ي  ن ب ت د  ن د ع ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا د  ا د ع إ ا  ي ت

ت  جا وحا ت  ا ب رغ ء  ضا ر لإ و  ق وي س ت د   ص ق وج  ت ن م ل ا ا  ذ ي ل ة  ب س ا ن م ة  ي ج ي ت را ت س ا ع   ض و ؿ  ج أ ف  م ؾ  ل وذ  ، و م ي ظ ن وت

. ـ ا ت ع  ا ب ش إ ة  ل ا ح ى  ل إ ج   ت ن م ل ا ب ؿ  و ص و ل ا ا  ذ وك  ، رة  ي غ ت م ل ا ف  ي ك م ي ت س م ل  ا

ر  ي ع س ت ل ا ة  س ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي س  : ولا   أ

ة         د ري ج ل ا ى  م ع ا   رى ع س ع   ض و ي  ف ة  س س ؤ م ل ا د  م ت ع ا   ت ي ي ف ة  د د ح م ة  ول د ل ا ا  ي ع ض و ب وـ   ق ت ي  ت ل ا ة  ي م رس ل ا

( ف  ي ق ح م م ل ا ب  س ح ؾ  ل وذ  ، ح  م ق ل ا ي  ف ة  م ث م ت م ل ا ة  م ع د م ل ا ة  ي ول لأ ا ة  د ا م ل ا ر  ع .6و 5س  ) 
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ع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ زي و ت ل وا ج   وي ر ت ل ا ة  س ا ي س  : ث  ل ا ث ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ب  م ط م ل  ا

ل و لأ ا رع  ف ل ج  ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ وي ر ت ل ا ة  س ا ي سـ  : 

ة   رك ش ؿ  م ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ع ت س ى ت ػ ػ ػ ػ ل إ ة  ي ج وي ر ت ل ا ا  ي ت ل ا رس ؿ  ا ػ ػ صػ ي لإ ف  ي ت م ي س و  " زة  ػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن ك  " رى  ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا

: ا  م وى  ، ف ئ ا زب ل  ا

5-  ) ن لا ع لإ ا ( ر  ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ه ش لإ ا ا ي ت ل ا رس ؿ  صا ي لإ ر  ا ي ش لإ ا ى  ل إ  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  رك ش أ  ج م ت   :

ف م ت ل ا ر  ب ع ر  ا ي ش لإ ا ت  ر ا ت خ ا ث  ي ح  ، ف ئ ا زب ل ا ى  ل إ ة  ي ج وي ر ت ل .ا و ص ئ صا وخ ج   ت ن م ل ا ب ؼ   ري ع وت ـ  ي د ق ت ل  زة 

ث  ي ح  . ي ص خ ش ر  ي غ س  سا أ ى  م ع ري  ت ش م ل ا ى  ل إ ع   ئ ا ب ل ا ف  م ر  ي ث أ ت ل ا ى  ل إ ؼ  د ي ت ؿ  صا ت ا ة  ي م م ع و  ى ف  لا ع لإ ا ف

ف   ع ز   ي م ت ي و   ن أ ذ   إ  . ة  م ا ع ل ا ؿ  صا ت لا ا ؿ   ئ ا س و ؿ  لا خ ف  م ؿ  صا ت لا ا ـ  ت وي و  ت ي ص خ ش ف  ع ف  م ع م ل ا ح   ص ف ي

ا ت ل ا ص  ئ صا خ ل ا ب ي  ج وي ر ت ل ا ج   زي م ل ا ر  ص ا ن ع ف   م ره  ي : غ ة  ي  ل

  رة ش ا ب م ر  ي غ ة  ق ري ط ب ف   ي ك م ي ت س م ل ا ر  و ي م وج ف   م ع م ل ا ف   ي ب ؿ  صا ت لا ا ـ   ت ي ث  ي ح ة  ي ص خ ش ر  ي غ ود  ي ج و  ن أ

ة  ط س وا ب ـ  ت ي ي  ذ ل ا ي  ص خ ش ل ا ع   ي ب ل ا ف   ع ف   لا ع لإ ا ؼ  م ت خ ي ؾ  ل ذ وب  ، ة ف م ت خ م ل ا ف  لا ع لإ ا ؿ  ئ ا س و ـ   ا د خ ت س ا ب

. ت ا م د خ ل وا ع   م س ل ا ع   ي ب ب ر  و ي م ج ل ا ب ا   ي ص خ ش ف   و صم ت ي ف   ي ذ ل ا ع   ي ب ل ا ي  وب ذ ن  م

 لإ ا ف   ا إ ي ن ع ع   ف د ي لا  ي  ت ل ا ة  ي ا ع د ل ا ف   ع ف   لا ع لإ ا ز   ي م ي ا  م ا  ذ وى ا  ود د ح م را  ج أ و  ن ع ع  ف د ي ف   لا ع

. ي ل ا م ؿ  ب ا ق  م

 . ت ا م د خ ل وا ر  ا ك ف لأ ا ج  وي ر ت ؾ  ل ذ ك ؿ  م ش ي ا  م ن وا   ، ط ق ف ع  م س ل ا ج   وي ر وت ض  ر ع ى  م ع ر  ص ت ق ي ف   لا ع لإ ا ف    إ

 م و  ى ر  ب ت ع وي ف  لا ع لإ ا ف  م ث ع   ف د ب وـ  ق ي ي  ذ ل ا ف  م ع م ل ا ة  ي ص خ ش ف  ع و  ي ف ح  ص ف ي ف  لا ع لإ ا ف   ، إ ره د ص

. ت لا جا م ل ا ف  م ر  ي ث ك ي  ف ت  ا وم م ع م ل ا ر  د ص م ا  ي ي ف د   د ح ي لا   ي  ت ل ا ة   ي ا ع د ل ا ف  ع ؼ  م ت خ ي ؾ  ل ذ  وب

,-  : ة  ري ا ه ش لإ ا ت  ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ح و م ل ي ا ف ة  ود وج م ل ا رة  ي ب ك ل ا ة  ري ا ي ش لإ ا ت  وحا م ل ا ى  م ع  " زة  ػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ن ك  " ة  رك ش ت   د م ت ع ا

ل ؾ  ل وذ ضا  ي أ ؼ  لا غ ل وا وح  ض و ب ؿ  ك ش ل ا ف   ي ب ت ي  ت ل وا  ، ت ا رق ط ل ا ؼ  م ت خ .م ح ض و أ رة  و ص ب وج  ت ن م ل ا ب ؼ  ري ع ت  م

ي ن ا ث ل ا رع  ف ل ع  ا زي و ت ل ا ة  س ا ي س  : 

ر      ي غ ع  زي و ت ل ا ت   وا ن ق ى  م ع س  ك س ك ل ا ي  ف ة  م ث م ت م ل وا ة  د ي د ج ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م ع  زي و ت ي  ف زة  ن ك ة   رك ش ت   د م ت ع ا د  ق ل

و  ل صا ي وا  د  ي د ج ل ا ا  ي وج ت ن م ع  زي و ت ل ء  طا س و ل ا ب ف  ي ج ت ن م ل ا ة  ن ا ع ت س ا ي  ف ؿ  ث م ت ت رة  ي خ لأ ا ه  ذ ى ف  أ ث  ي ح  ، ط ق ف رة  ش ا ب م ل ا

ح  . ف ي ي ع ا ن ص ل ا ف  ي م م ع ت س م ل ا و  أ ف  ي ي ئ ا ي ن ل ا ف   ي ك م ي ت س م ل ا ف   م و  ب م ط ي ف  م ر ل ا ج ت ي  ف ف  و م ث م ت ي ء  طا س و ل ا ف  أ ث  ي

. ة زئ ج ت ل ا ر  ا ج وت ة  م م ج ل  ا

  ، ا ي ب ة  ص خا ل ا ؿ  ق ن ل ا ؿ  ئ ا س و ى  م ع ا  ي ت ا ي ب م ط ع   زي و ت ي  ف ر  ي ب ك ؿ  ك ش ب د  م ت ع ت ة  س را د ل ا ؿ  ح م ة  رك ش ل ا ف  أ ذ  إ

. ع ي ب ل ا د  ق ع ي  ف ؾ  ل ذ ؼ  لا خ ى  م ع ؽ  ا ف ت لا ا ـ   ت ا  ذ إ لا   إ
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 : ل  ص ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ل ا ة  م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ت ا  خ

 

ؿ            ظ ي  ف د  ي د ج ج   ت ن م ؽ  وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ؿ  و ح ا  ي ب ا  ن م ق ي  ت ل ا ة  ري ظ ن ل ا ة  س را د ل ا ى  م ع ء  ا ن ب

ي  ذ ل ا ؽ  و س ل ا ف  أ ؿ  و ق ل ا ا  ن ن ك م ي و  ن إ ف  ، ة ن ي ط ن س ق ب  " زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ف  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ة  ل ا ح ة  س را ود ة  س ف ا ن م ل ا

م ت خ م ى  م ع ف  ئ ا زب ل ا ؼ  ر ط ف  م ر  ي ب ك ؿ  ا ب ق إ ؿ  ظ ي  ف ا  رع سا ت م وا  م ن ؼ  ر ع ة  س س ؤ م ل ا و   ي ف ط   ش ن ت ت جا ت ن م ؼ 

ة  ود ج ا  ي ن ي ب ف   م ر  د صا م ة  د ع ى  م ع ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م ب  س ك ى  م ع ة  س س ؤ م د  ا م ت ع ا ى  ل إ ة  ف ضا لإ ا ب  ، ة  س س ؤ م ل ا

ي  ف ؽ  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ى  م ع را  ي ب ك را  ث أ و  ل ف   ا ك ي  ذ ل وا  ، س ف ا ن ت ل ا ة  د ح ة   ي ج وا ػ ػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ م ل ة  د ػ ػ ػػ ػ ػػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ي د ج ل ا ا  ي ت ا ج ت ن م

 . ة س س ؤ م ل  ا
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م ا ع ة  م ت ا ـخ ـ ـ ـ : ـ  ة 

ي  ت ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ي  ف ي  ج ي ت را ت س ا ر  ا ي ت خ ا ك و  ت ي م ى أ ى   د م د   س ج ي ره  وي ط وت د  ي د ج ل ا ج   ت ن م ل ا ة   س را د ن   إ

ا  ي ت ص ح ى  م ع ة  ظ ف ا ح م ل وا  ، ق و س ل ا ي  ف ء  ا ق ب ل ا ي  ف ب  رغ ك ت ل وذ  ، م ي ت ا ب رغ و ن  ي ك م ي ت س م ل ا ت  جا حا ة  ي ب م وت  ، ة ي وق س ل ا

و  م م ح ت ا  م ب ة  ئ ي ب ل ا ه  ذ ى ع   ف د ت ث  ي ح  ، ة د ي د ش ل ا ة  س ف ا ن م ل ا ب م   س ت ت ة  ئ ي ب ي  ف ة  ص خا ة  ل ا ع ف ة  ي ق وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ي  ن ب ت ب

ى  م ع ا  ي ت ي ق ب س ا , ق  و س ل ا ي  ف ز  ي م ت م ع  وق م ل  لا ت ح وا ت  سا س ؤ م ل ا ء  ا د أ ي  ف ر  م ت س م ل ا ن  ي س ح ت ل ا ى  ل إ ت  ا ب م ق ت ن   م

. ة س ف ا ن م ل ي ا ي م ع ا  م ع ك ي م ج ب م  ي وق وث و  ، ا ي ل م  ي ئ ولا و ا  ي ت ا ج ت ن م ل ن  ي ك م ي ت س م ل ا ء  ا وف و ضا  ر ب ز   ي م ت ت ن  أ ضا  ي أ ا 

ل  ا رس إ ة   ي م م ع ي  ف ة  م ا ع ة  ي ج ي ت را ت س ا ع   ض ت ن  أ ة  س س ؤ م ل ا زم   م ت  ، ة س س ؤ م ل ا ة   م لا ع ل  ـ مـ ح ت ي  ت ل ا ت  جا ت ن م ل ا

ق وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا و  م ي د ق ت م   ث د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا ة  س ا ي س ي  ف ن  م ك ت ي  ت ل وا ق  و س ل ا ى  ل إ ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ر ا وي ط ت ل ة  ي

. ت جا ت ن م ل ا ه  ذ زة  ى ي م ب  س وك ي  س ف ا ن ت ل ا ا  زى رك م ز  زي ع ت ل  ـ ـ جـ أ ن  م ك  ل وذ  ، ا ي ل ي  ئ ا ي ن ل ا م  ي ي ق ت ل ا ر  ي خ لأ ا ي  وف

ر  ص ن ع ل ا ل  ث م ت ي  ي ف  ، ة ي ج ي ت را ت س لا ا رة  ا د لإ ا ل  جا م ي  ف ة  م ا ى ة  ن ا ك وم زا  ي ح رة  ي خ لأ ا ه  ذ ى ل  غ ش ت ث  ي ح  ، ة ي س ف ا ن ت

ح رب ة  س س ؤ م ل ا ق  ح ت ي  ك ل ة  ري وى ج صا  ر ف م   د ق ي ي  ذ ل ا رج  ح ل ا ي  ج ي ت را ت س لا .ا ا ي ي س ف ا ن م ع  م ة  رن ا ق م ل ا ب ة  صم وا ت م ة   ي

ة         رج د ل ا ت  ا ذ ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ى  م ع ر  ث ك أ ا  ي م ا م ت ى ا ت  سا س ؤ م ل ا ت  ز رك د   ق ف ق  ب س ا  م ى  م ع ء  ا ن وب

. ة م ئ لا م ل ا ر  ا ع س لأ وا ة  ـ ـ ـ ق ث ل وا ة  ود ج ل ا ن  م ة  ي ل ا ع ل ة  ا ي ق وي س ت ل ا م  ي ى ا ف م ل ا ي  ن ب ت ى  م ع ق  ب ا س ت ت ت  سا س ؤ م ل ا ت  ح را ا  ن ى و

ر  ي غ ن   م ة  ي س ف ا ن ت ر  ث ك أ ا  ي م ع ج ت ي  ت ل . ا ا  ى

م           ت ا  م ك  ، ن ئ ا ج ع ل ا ع  طا ق ي  ف ة  ي ل ا ح ل ا ت  را و ط ت ل ا م   ى أ ح  ض و ا د  ق ف  ، ي ق ي ب ط ت ل ا ب   ن ا ج ل ا ا  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ م أ

ل  ج أ ن   م ي  ج ي ت را ت س لا ا ق  وي س ت ل ا م  ي ى ا ف م ق  ي ب ط ت ل  و حا ت ي  ت ل وا  ، ة ن ي ط ن س ق ب زة  ن ك ة  س س ؤ م ى  ل إ د   ي د ح ت ل ا ب رق  ط ت ل ا

 ، ة ري ئ زا ج ل ا ق  و س ل ا ي  ف ا  ي ت ي س ف ا ن ت ب ض  و ي ن ل ة ا س ف ا ن م ل ا ة  د ح ة  د ا زي و ب  ن ا ج لأ ا ن  ي س ف ا ن م ل ا ف  زح د  ي ش ت ت  أ د ب ي  ت ل وا

ع  م ب  س ا ن ت ي ا  م ب ا  ي س ف ا ن ت ن  ي س ح ت ى  ل إ ف  د ي ت ة  ي ج ي ت را ت س ا ة  س س ؤ م ل ا ت  د م ت ع ا ا  ذ ي ول ص.  وا خ ل ا ل  ب ق ن   م

ل  م ش ت ي  ت ل ا ف  ا د ى لأ ا ب رة  ا د لإ ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ه  ذ ى م   ض وت  ، و ي ف ش  ي ع ت ي  ذ ل ا ي  د صا ت ق لا ا ط   ي ح م ل وا ا  ي ت ا ن ا ك م إ

ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ حـ م ة  ع رب ض أ ع ب ت  م م ع ت س ا ا  م ك  . و م ن ل وا م  م ع ت ل ا  ، ة  ي م خ ا د ل ا ت   ا ي م م ع ل ا  ، ن  ئ ا زب ل ا   ، ة  ي ل ا م ل ا  : ي  وى ر  و ا ـ ـ ـ ـ ـ

ر  ي ث ك ل ا ج  ا ت ح ت ة  س س ؤ م ل ا ت  ل زا لا ة   ول ذ ب م ل ا ود  ي ج ل ا ه  ذ ـ ـ ـ ىـ م  ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رغـ و  . ي  ق وي س ت ل ا ج   زي م ل ا ل  ث م ة  ي ق وي س ت ل ا م   ي ى ا ف م ل ا

. ة  ي س ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ا ن ت ل ا ا  ي ت ي ـ ـ ـ ـ ـ ع ض و ن  ي س ح ت ل  ج أ ن   م

ى        ل إ ا  ن صم و ت ة  س ف ا ن م ل ا ل  ظ ي  ف د  ي د ج ج  ت ن م ق  وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا وع   ض و م ل ا  ن ت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ سـ را د وء  ض ى  م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عـ و

 : ي  م ي ا  م ك ي  وى ة  ق ب ا س ت  ا ي ض ر ف ل م  ي ي ق ت ة  ب ا ث م ب ت  ن ا ك ج  ئ ا ت  ن

 : ة  س را د ل ل ة  م ا ع ل ا ج  ئ ا ت ن ل  ا

ئ ا ت ن ل ا  : ولا  ـأ ـ ـ ـ ـ ـ ة ـ ري ظ ن ل ا                                                                       ج  

ول لأ ا ة  ضي ر ف ل ـا ــ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ف ىـ ة  ح ي ح ص ي  ى ل :  ث م ق  و س ل ا ى  م ع ن  ري ط ي س م ء  ا د ش وأ ن  ي س ف ا ن م و  ج وا ت زة  ن ك ة  س س ؤ م

. ر  م ع ن  ب ر  م ع ت  وجا ت ن وم ا  م ا م ت  وجا ت ن  م
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ن ا ث ل ا ة  ضي ر ف ل يا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ . : ةـ س  ك س ك ل ا و  ى ة  س س ؤ م م ل ة  ب س ن ل ا ب د   ي د ج ل ا ج  ت ن م ل  ا

ر  ف ل لا ا ث ل ا ة  ـضي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ث ـ رح  : ةـ ط م  ت ي  ت ل ا ق  وا س لأ ا د  ي د ح ت ب ت  م ا ق ة  س را د ل ا ل  ح م ة  س س ؤ م ل ا ن  لأ  ، ة  ح ي ح ص ك   ل ذ ك

. ن  ط و ل ا ي  ف ة  ي رق ش ل ا ق  ط ا ن م ل ا ق  وا س أ ي  ف د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل  ا

ة  ضي ر ف ل ةا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع ب را ل ة :   ا س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل  م وا ع ى  م ع ر  ي ب ك ل  ك ش ب ر  ؤث ي د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا م   ي د ق ت ف  ، ة  ح ي ح ص

. لأ ة س س ؤ م ل ا ح  جا ن ل ي  س سا لأ ا ر  ج ح ل ا و   ن

ة  ضي ر ف ل ةا ـ ـ ـ سـ م خا ل ة :   ا س س ؤ م ل ا ت  جا ت ن م ز  ي ي م ت ى  م ع ا  ن د ع سا ي ة  س س ؤ م م ل ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ة  رف ع م ف  ، ة  ح ي ح ص

. ن ي س ف ا ن م ل ا ت  جا ت ن م ن   ع

ن ا ـث ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ة ـ ي ق ي ب ط ت ل ا ج  ئ ا ت ن ل ا  : ا   ي

ت  - ع طا ت س ا ن  ي أ رة  ي خ لأ ا ت  وا ن س ل ا ي  ف ا  رع سا ت م را  و ط ت ن  ئ ا ج ع ل ا ق  و س ف  ر " ع ا  ي ن ي ب ن  م ت  سا س ؤ م ة  د ع

. ع طا ق ل ا ا  ذ ى ي  ف ة  س ف ا ن م ل ا أ  د ب م س  ري ك وت ر  ئ زا ج ل ا ي  ف ا  ي ت ا ج ت ن م ق  وي س ت ن  م  " زة  ن  ك

ة  - ود ج ل ا ا  ي ن ي ب ن   م ط  ا ق ن ة  د ع ى  م ع ز  رك ت ت  ، ة د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا م   ي د ق ت ي  ف ة  د ي د ش ة  س ف ا ن م ة  س س ؤ م ل ا و  ج وا ت

را ت س ا ر  و د ز  ر ب ي ا  ن ى و  . ع  ي ب ل ا د  ع ب ا  م ت  ا م د وخ ن  ا م ض ل ا  ، م ي م س ت ل ا ل  ا ج آ  ، ر ع س ل ا ة ،  ي ج وا م ي  ف ق  وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت

  . ة س م خا ل ا ة  ي ض ر ف ل ا ة  ح ص ت  ب ث ي ا  م ا  ذ وى  ، ة  س ف ا ن م ل  ا

ز  - ي م ت ت ي  ت ل وا  " س  ك س ك ل ا  " د  ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ا  ي ق وي س ت ب ت  وجا ت ن م ل ا ص  ـ ـ ـ ـ ـ خـ ي ا  م ي ف ة  س س ؤ م ل ا ت  م خ د

. ة د ي د ج ة  س ف ا ن م ت  جا ت ن م ود  وج ل  ظ ي  ف ق  و س ل ا ي  ف ة  ن ا ك م و  ل ت  ن م ض ة  ي ل ا ع ة  ود ج ت  ا ذ ت  ا صف وا م ل ا  ب

ت - را ت س لا ا ح   جا ن ر  وف ت ا ي م ت   ا م د خ ن   م ض ي  س سا أ ل  ك ش ب ن  ئ ا زب ل ا ء  ضا ر إ ى  م ع ا  وم م ع ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي

. ع  ي ب ل ا د   ع  ب

د  - ع ب  ، ن ئ ا زب ل ا ت   جا ا ي ت ح وا ت   ا ب رغ وء  ض ي  ف ج  ت ن م ل ا م   ي د ق ت ي  ف ة  ي ل ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عـ ر  ي ي ا ع م ى  م ع ة  س س ؤ م ل ا د  م ت ع ت

س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ا ب  سا ت ك ا ل  ج أ ن   م ة  ي ق وي س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ت س لا ا م   رس وت د  د ح ت ك  ل ن ذ ئ ا زب ل ا ء  ولا ب  س ك ل ة  ي

. ن ي م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ م ت ح م ل وا ن  ي ي ل ا ح ل  ا

وم  - ق ت ا  ي م ي ع د وت ة  ي وق س ل ا ا  ي ت ص ح ى  م ع ظ   ا ف ح م ول ن  ئ ا ج ع ل ا ق  و س ي  ف ة   د ئ را  " زة  ن ك  " ة  س س ؤ م ر  ب ت ع ت

. ا  ي ن ئ ا زب ت  ا ب رغ و ت  جا حا ع   م ق  ب طا ت ي ا  م ب ت  جا ت ن م ل ا م  ي د ق ت ي  ف ر  م ت س م ل ا ن   ي س ح ت ل ا  ب

م - ت ي ث  ي ح  ، ة  ول د ل ا ف  ر ط ن  م ة  س س ؤ م ل ا ت  جا ت ن م ر  ي ع س ت م  ت .  ي ة  ي م رس ل ا ة  د ري ج ل ا ي  ف و   ي م ع ن   لا ع لإ  ا

- . ر ش ا ب م ل ا ر  ي وغ ر  ش ا ب م ل ا ع  زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا ع  ا ب ت ا ل  لا خ ن  م ع  زي و ت ل ا ب وم  ق  ت

- . ط ق ف د  ي د ج ل ا ج   ت ن م م ل ك   ل وذ ن   لا ع لإ ا ل  لا خ ن  م ج  وي ر ت ل ا ب وم   ق  ت

- . ا ي ت ا ج ت ن م ة  ود ج ى  ل إ ا  س ا س أ ود   ع ت ي  ت ل وا ة  ي ن ط و ل ا ق  و س ل ا ي  ف رة  ي ب ك ة  ي س ف ا ن ت رة  د ق ب ة  س س ؤ م ل ا ع  ت م ت  ت
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ئا ا ت ن ـل ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ  ج 

م     ا م ل لإ ا ي  ف ل  ي م ق ر  د ق ب و  ول ا  ن م ى ا س ا  ن ن أ ل  و ق ن ن  أ ن   ك م ي وع   ض و م ل ا ا  ذ ى ة  ج ل ا ع وم ة  س را د ب ا  ن م ا ي ق د   ع ب

 . ة  د د ع ت م رى  خ أ ب   ن وا ج ن   م ث  ح ب ل ا ا  ذ ى ي  ف ة  صم وا م ل ا ة   ي ن ا ك م إ ك   ا ن ى و  ن أ ا  ن ف ا ش ت ك وا و  ب ن وا ج ض  ع ب        ب

ة ب    س را د ل ا ى  م ع ء  ا ن ب ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ م  ـ ي ى ا ف م ي  ـ ـ ـ ن ب ت ة  س س ؤ م ل ا ن   م و  ق ي ق ح ت ب  م ط ت ي د  ق ع م وم   ي ف م ة  ي س ف ا ن ت ل ا ن  أ ا  ن صم و ت

. ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا ا  ي ن م ر  ي ي س ت ل ا ي  ف ة  ث ي د  ح

ن       م ت  ا ء را ج لإ ا ن  م ر  ي ث ك ل ا ي  ن ب ت ا  ي زم م ي رة  وف ت م ل ا ا  ي ت را طا وا  ة  ي ل ا ح ل ا ا  ي ت ي ع ض و ي  ف ة  ري ئ زا ج ل ا ة  س س ؤ م ل ا ن  إ

ن  ي س ح ت ل ا  ي م ى ؤ ت ت   ا ي ج ي ت را ت س ا ع   ض و ل  ج ة  أ ي س ف ا ن ت ل ا ا  ي ت ي ع ض و ن  ي س ح ت ى  م ع رة  د ا ق ي  ي ف  ، ي س ف ا ن ت ل ا ا  زى رك م

. ا ي ت را طا وا  ا  ى رد وا وم ا  ي ت ي ن ا ك م إ ع   م م  ء لا ت ت ت  ا ي ج ي ت را ت س ا م   ي م ص ت ب ك  ل وذ ة  ي م ل ا ع ل ا ت  سا س ؤ م ل ا ب ق  حا م ل  وا

ص و ـت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ : ـ ت  ا  ي

 : ة  ي ل ا ت ل ا ت  ا ي ص و ت ل ا م   ي د ق ت ا  ن ن ك م ي ق  ب س ا  م  وم

ي - ت را ت س لا ا د  ا ع ب أ ت  سا س ؤ م ل ا رة  ا د إ ي  ن ب ت رة  و ر ي ض ت ل ا ل  ك ا ش م م ل ي  ق ي ق ح ل ا ب  ب س ل ا ن  أ ث  ي ح ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج

ة   ط ش ن لأ ل ق  وي س ت ل ا ت  را را ق ل ي  س ي رئ ل وا ري  و ح م ل ا ر  و د ل ا ل  ا م ى إ ى  ل إ ود   ع ي ة  ري ئ زا ج ل ا ت   ا رك ش ل ا ا  ي ن م ي  ن ا ع ت

. ة ي ق وي س ت ل  ا

ف   - ي ك ت ل ا م   ث ا  ي ت س را د ا  ي ي م ع رة  ئ طا ل ا ت  ولا ح ت ل ا ل  ك ة  ع ب ا ت م ق  ري ط ن  ع ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ب م   ا م ت ى لا ا

، ا  ي ع م ش  ي ا ع ت ل ن  وا م ة  س س ؤ م ل ا ط  شا ن ت  عا طا ق ة  س را د ب م  ت ي ت ت  ا ي ع م ج ء  ا ش ن إ ق  ري ط ن  ع لا  إ ك   ل ذ م  ت ي ولا 

. ا ي ص خ ي ا  م ل  وك ة  س س ؤ م م ل ة  ي م خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل ا ل  ا م ى إ ن  و د  ، ت ا وم م ع م ل ا ى  م ع ل  و ص ح ل ا ة  ي م م ع ل  ي ي س ت ل  ج  أ

 : ة  س را د ل ا ق  ا ف  آ

ع        ي ض وا م ة   د ـ ـ ـ عـ ا  ن ن ا ى ذ أ ى  ل إ ر  د ا ب ت ا  ن ت س را د ل  لا خ ن  ا  م ذ ى ي  ف ث  ح ب ت  ا ي ل ا ك ش إ ن  و ك ت ن  أ ن  ك م ي

 : ا  زى ر ب أ  ، ل جا م ل  ا

ت - ا ي ج ي ت را ت س لا ا ر  و ؛ د ة  ع ا ن ص ل ا ل  ك ي ى ي  ف ة  س س ؤ م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل  ا

- . ة س س ؤ م م ل ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا ر  ص ا ن وع ي  س ف ا ن ت ل ا ر  ا ي خ ل ا ن  ي ب ة  ق لا ع ل  ا
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2 ت (7 ا د ي ب ع م  ي ه را ب إ د  م ح ط -م  ، ي وك م س ل  خ د م  ، ق  وي س ت ل ا ئ  د ا ب ، 1م ن ا م ع  ، ل ب ق ت س م ل ا ر  ا د  ،1 9 9 9. 

2 د (8 م ح أ د  م ح ،  م ة ري د ن ك س لا ا  ، ة  ي م ي م ج ل ا ر  ا د ل ا  ، ة ي م م ع ل ا س  س لأ وا ل  و ص لأ ا  ، ة ي ج ي ت را ت س لا ا رة  ا د لإ ا  ، ض و ع

ر  ص 2م 0 0 4. 

2 ن (9 ؤذ م ل ا ح  ل صا د  م ح د -م ا ب ط ئم  ، ق وي س ت ل ،  2ا ع زي و ت ل وا ر  ش ن ل ا ة  ف ا ق ث ل ا ر  ا د  ،2 0 0 2. 

3 م (0 لا س ل ا د ب ع د  ـ ـ ـ ـ مـ ح ط-م  ، ق وي س ت ل ر 1ا ص م  ، ث ي د ح ل ا ب  ا ت ك ل ا ر  ا د  ،2 0 0 8. 

3 رة  (1 د ق ل ا  ، ع  ي ود ن  ا ن د ع د  م ح طم  ، ط  ي ط خ ت م ل ي  رب ع ل ا د  ه ع م ل ا  ، ت  وي ك ل ا  ، ا ه س ا ي وق ة  ي س ف ا ن ت ل ر  2ا ب م س ي د  ،

2 0 0 6. 

3 رة  (2 م وا ع ل ا لله  ا د  ب ع د  م ح وم ت  ا د ا زي ل ا د  وا ع د  م ح ء  –م ا ق م ب ل ا ة  ع م ا ج  ، ل م ا ك ت م ر  و ظ ن م ق  وي س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ا

ط  ، ة ي ق ي ب ط ت ل ، 1ا ن رد لأ ا  ، ن ا م ع  ، ع زي و ت ل وا ر  ش ن م ل د  م ا ح ل ا ر  ا د  ،2 0 1 2. 

3 ح (3 ص ل ا د   ري ف د  م ح ــم ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ط -نـ  ، ق وي س ت ل ، 1ا رة ه ا ق ل ا  ، ر ش ن ل ا ر  ا د  ،2 0 0 0. 

3 ي  (4 ع د ي م ص ل ا م  س جا ود  م ح ط –م  ،  ) ي م ي م ح وت ي  م ك ل  خ د م ( ق  وي س ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ر  2ا ش ن م ل د  م ا ح ل ا ر  ا د  ،

 ، ن رد لأ ا  ، ع زي و ت ل 2وا 0 1 0. 

3 ن (5 و د ع ي  د ا د ر  ص ا ر -ن ئ زا ج ل ا  ، ة ي ع م ا ج ل ا ت  وعا ب ط م ل ا ن  وا ي د  ، ي ج ي ت را ت س لا ا ط   ي ط خ ت ل وا رة  ا د لإ 2ا 0 0 1. 

3 د (6 م ح م ل  ي ب ي ن رس م ل ،  -ا ة د ي د ج ل ا ة  ع م ا ج ل ا ر  ا د  ، س ف ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س ا ذ  ي ف ن وت ن  وي ك ت  ، ة ي ج ي ت را ت س لا ا رة  ا د لإ ا

/ ب  ، ة ري د ن ك س لإ ا  ، ر ش ن م 2ط  ل 0 0 3. 
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:-ب ل  ئ ا س ر ل وا ت  ا ح و ر ط لأ وا ت  را ك ذ م ل  ا

ن (1 ا ب ع ش ة  ا ج ن  ، ة م ي ل د ري  ص وم  -ب م ع د  ه ع م  ، س ن سا ي ل ة  د ا ه ش ل  ي ن ل رة  ك ذ م  ، ي ق وي س ت ل ا ج  زي م م ل ة  م ا ع ة  س را د

ص  ص خ ت  ، ر ي ي س ت ل ، ا ة ي د م ل ا  ، ي ع م جا ل ا ز  رك م ل ا  ، ة ي ل ا 2م 0 0 2. 

ة (2 ي م لا ش  و د ر  -ح ي ت س ج ا م ة  د ا ه ش ل  ي ن ل رة  ك ذ م  ، ة س ف ا ن م ل ا ل  ظ ي  ف د  ي د ج ج  ت ن م ق  وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س ا  ، م ري م ة  رح را ف

 ، رة وي ب  ، ق وي س ت ص  ص خ ت  ، ة ري ا ج ت ل ا وم  م ع ل ا ي  2ف 0 1 4/2 0 1 5. 

ر (3 ت ن ع ن  ب ن  ا م رح ل ا د ب ص -ع ل ا ت  جا ت ن م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا رة  د ق ل ا م  ي ع د وت ة  ي ج ا ت ن لإ ا ن  ي س ح ت و  ح ن  ن م ض ة  روح ط أ  ، ة ي ع ا ن

 ، ي د صا ت ق لا ا ل  ي م ح ت ل ا ص  ص خ ت  ، ة  ي د صا ت ق لا ا وم   م ع ل ا ي  ف ر  ي ت س ج ا م ل ا ة  د ا ه ش ل  ي ن ت  ا ب م ط ت 1م 9 9 5. 

ق (4 ا ن ش و ب ر  ا م ،  -ع ر  ي ي س وت وم  م ع م  س ق ر  ي ت س ج ا م ة  د ا ه ش ل  ي ن ل رة  ك ذ م  ، ة ي د صا ت ق لا ا ة  س س ؤ م ل ا ي  ف ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل ا

ة  ع ف د  ، ر ئ زا ج ل ا ة  ع م ا ج  ، ة ي د صا ت ق لا ا وم  م ع ل ا ة  ي م 2ك 0 0 2. 

ة (5 ف ي د ـ ـ ـ ـ ة  ق ن ي م ت –أ ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ر  ا ي ت خ ا ي  ف ي  ق وي س ت ل ا ل  ي م ح ت ل ا ر  و يد ف ر  ي ت س ج ا م ل ا ل  ي ن ل رة  ك ذ م  ، ة ي ق وي وم  س م ع ل ا

 ، س ا رد وم ب ة  ع م ا ج  ، ة ي ق وي س ت رة  ا د إ ص  ص خ ت  ، ة ي د صا ت ق لا 2ا 0 0 7 . 

ة  (6 ن ا ح ري ي  س رو ع ود  -ل ر و ل ا ة  س س ؤ م ة  ل ا ح ة  س را د  ، ج ت ن م ل ا ة  س ا ي س ى  م ع ة  س س ؤ م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ر  ي ث أ ت

ك ذ م  ، ي د وا ل ا ، ب ت ا م ظ ن م م ل ي  ج ي ت را ت س ا ر  ي ي س ت ص  ص خ ت  ، ر ي ي س ت ل ا وم  م ع ي  ف ر  ي ت س ج ا م ة  د ا ه ش ل  ي ن ل ة  م د ق م رة 

رة  ك س 2ب 0 1 5/2 0 1 6. 

س  (7 ـ ـ ـ ـ ـ ـ وي د ب  ي ط ل ا د  م ح ،  -م ة  م رق و  ، ر ي ت س ج ا م رة  ك ذ م  ، ل  و د ل وا ة  س س ؤ م ل ا ة  ي س ف ا ن ت س  ا ي ق ل ر  ش ؤ م ع  را ت خ لا ا ة  ء را ب

ة  ن س  ، ح ا رب م ي  د ص ا ق ة  ع م ا 2ج 0 0 5. 

ي (8 د ي ول ل ا لله  ا د ب ع ء  ا ف ي و  -ه ل ا ة  ء ا ف ك ى  د ، م ر ي ت س ج ا م رة  ك ذ م  ، ت سا س ؤ م ل ا ي  ف ن   ي م م ا ع ل ا ى  د ل ت  2ق 0 0 7. 

 

: -ج ت  ا ي ق ت م م ـ ـ ـ ـ ل وا ت  وا د ن ل  ا

ق (1 م ـب ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ سـ ا ب ع ل ا م  س ج -ا ت ل ـا ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ، ـ ط ي ط خ ت م ل ي  رب ع ل ا د  ه ع م ل ا وة  د ن  ، ة ي م ل ا ع ل ا ق  وا س لأ ا ى  ل إ ذ  ا ف ن ل ا ي  ف  ، ة ح ج ا ن ل ا رة  ا

ت  وي ك ل ا  ، ة ي رب ع ل ا ة  ي س ف ا ن ت ل ا "  : ن  وا ن ع 1ب 5  ، ري ف ي 2ف 0 0 3. 

ي  (2 م ع م  ت ا رح ي خ د  م ح ر  -م م ؤت م م ل ع  م ا ج ل ا ب  ا ت ك ل ا  ، ن ا ود س ل ا ة  ري و ه م ج ة  رب ج ت  ، ت ا وم ك ح م ل ز  ي م ت م ء  ا د أ و  ح ن

ة  م رق و ة  ع م ا ج  ، ت ا وم ك ح ل وا ت  ا م ظ ن م م ل ز  ي م ت م ل ا ء  ا د لأ ا ل  و ح ي  ول د ل 2ا 0 0 5. 

م (3 ـع ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ةـ ش ئ ا ع ش  ي  -ي ف ع  ب را ل ا ي  ول د ل ا ى  ق ت م م ل ا  ، ة ي رب ع ل ا ل  و د ل ا ي  ف ا  ه ت ي ع ض وو ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ا ي ق ت  را ش ؤ م

ة  س ف ا ن م ل ، ا ة  ي رب ع ل ا ل  و د ل ا ي  ف ت  ا وق ر ح م ل ا ر  طا إ رج  خا ة  ي ع ا ن ص ل ا ت  سا س ؤ م م ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا وا

ر  ب م وف 2ن 0 1 0. 
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: -د ت   لا ا ق م ل وا ت  لا ج م ل  ا

ة  (1 ود ـ ـ زهـ م ك  ي م م ل ا د ب ري -ع ـ ـ ـ ي ي س ت ل ا ي  ج ي ت را ت س لا ا ر  ك ف ل ن   ا ـ ـ ـ Sمـ W O T  س لا ا ة  ري ظ ن ى   ل وم إ م ع ل ا ة  م ج م  ، ة ي ج ي ت را ت

ة ي ن ا س ن لإ دا د ع ل ا  ، رة ك س ب ة  ع م ا ج  ،4 ،2 0 0 3. 

ت  (2 رحا ف ل  و ق -غ ا ة  س را د  ، ة ي س ف ا ن ت ل ا ة  رك ع م ل ا ح  رب ل ة  ي س ف ا ن ت ل ا زة  ي م ل د ا د ع ل ا  ، ر ئ زا ج ل ا ة  ع م ا ج  ، ة ي د صا 1ت 2 ،

ري  ف ي ـ ـ ـ ـ ـ 2ف 0 0 9. 

ي  (3 و ا د ع س ف  س و ء  -ي ا د لأ ا ل  و ح ي  ول د ل ا ي  م م ع ل ا ر  م ؤت م ل ا ن   م ل  ا ق م  ، ا ه س ا ي ق ت  را ش ؤ وم ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت   را د ق ل ا

د ع س ة  ع م ا ج  ، ة  د ي م ب ل ا  ، ت  ا وم ك ح ل وا ت  ا م ظ ن م م ل ز  ي م ت م ل ب  ا م ح 0د 8-0 س  9 ر ا 2م 0 0 5. 
 

:-و ة ي م س ر ل ا د  ئ را ج ل  ا

م  (1 رق ر  م لأ ا  ، ة ري ئ زا ج ل ا ة  ري و ه م ج م ل ة  ي م رس ل ا ة  د ري ج ل 9ا 5/0 ي  6 ف رخ  ؤ م ل ا  ،2 5/0 1/1 9 9 ة  5 د ا م ل ا ن  0م ى  4 ل إ

ة  د ا م ل 1ا 5. 

:-هـ ة  ـ ـ ـ ـ ي ب ن ج لأ ا ب ع  ج را م ل  ا

 

1 )  A h m e d  B o u n f o u r ,  L e  m a n a g e m e n t  d e s  r e s s o u r c e s  im m a té r ie l le  ,  D u n o d  ,  P a r is  ,  

1 9 9 8 .  

2 )  B r i lm a n  J e a n  :  L e s  m e i l le u r s  p r a t iq u e s  d e  m a n a g e m e n t  a u  c o u r s  d e  la  p e r f o r m a n c e ,  

le s  é d i t io n s  d ’ o r g a n is a t io n ,  3 è m e  é d i t io n ,  P a r is   2 0 0 1 .  

3 )  D o n a ld  G  M c  F e n t r id g e ,  «  L a  C o m p e t i t i v i t e  N o t io n s  E t  M e s u r e s  »  I n d u s t r ie  C a n a d a  

D o c u m e n t  H o r s  S e r ie  N ° 5 ,  A v r i l  1 9 9 5  .  

4 )  L o s a r y  ,  L a  s t r a t é g ie  d ’ e n t r e p r is e )  im p r im é  à  c o m p te  d ’ a u t e u r  2 0 0 6 .  

5 )  P e c e r  o u  e n t r e p r is e  ,  G e s t io n  c o m p é t i t i v e ,  é d i t io n  p a r is ,  1 9 8 4 .  

6 )  P h i l ip  K o t le r  e t  d ’ a u t r e ,  M a r k e t in g  m a n a g e m e n t ,  P a r is ,  P e a r s o n  é d u c a t io n ,  F r a n c e ,   

1 2 è m e  é d i t io n ,  2 0 0 6 .  

7 )  P h i l ip  K o t le r  e t  D u b io s ,  M a r k e t in g  m a n a g e m e n t ,  P a r is ,   é d i t io n  f r a n ç a is e ,  2 0 0 4   

:-ن ة  ي ون ر ت ك ل لإ ا ع  ق وا م ل  ا

ة  ن س ي  ول د ل ا ة  ي س ف ا ن ت ر  ري ق 2ت 0 0 5  /2 0 0 6 : ي  ون ر ت ك ل لإ ا ع   وق م ل ا ى  م ع ل  ا ق م  ، 

w w w . c o m p é t i t i v e v e s s . g o v . j o / f i l e s / g l o b a l% 2 0 c o m p é t i t i v e n e s s % 2 2 r e p o r t % 2 0 A . P خ  1 ري ا ت

رة  ا زي ل 0ا 4/0 1/2 0 1 ة   8 ع سا ل ا ى  م 2ع 1 . 0 0 

http://www.compétitivevess.gov.jo/files/global%20compétitiveness%22report%20A.P1
http://www.compétitivevess.gov.jo/files/global%20compétitiveness%22report%20A.P1
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الأشكــــــال والملاحـق ، فهرس الجـــــداول   

 

 

 

 

 

 

 

فهرس الأشكال والجداول 
 والملاحق

 

 
 



الأشكــــــال والملاحـق ، فهرس الجـــــداول   

 

 

 لــــــــــــــــــداوـــــــجـــــــفهرس ال -1

ولعنوان الجد الصفحة  الرقم 
 10 أشكال المنافسة  9
 14 لممعهد الدولي لتنمية الإدارة  المؤشرات الثمانية 42
 10 جدول توزيع رقم أعمال الشركة  011
 12  3102 – 3102جدول تطور إنتاج الشركة  من  019
 10 نمو رقم أعمال الشركة  001

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الأشكــــــال والملاحـق ، فهرس الجـــــداول   

 

: ـــــــــــــرس  الأشكـــــــــــــالفه  

شكلنوان الـــــــــــــــــــع الصفحة الشكلقم ر   
 10 مستويات المنتج 73

 15 تصميم الفرصة التسويقية طبقا لأهداف وموارد المؤسسة  25

 17 آليات التحميل التجاري لممنتوج الجديد  25

 15 طوات إعداد الاستراتيجية التسويقية ــــــخ 86

 12 استراتيجية قناة التوزيع  68

 18 استراتيجية الجذب والدفاع  66

 13 الهيكل التنظيمي لممؤسسة  011

 16 3102-3102تطور نسبة نــــــــمو الشركة  016

 10 3102 -3102نمو رقم الأعمال لممؤسسة خلال الفترة  000

 01 مصفوفة الفرص  005

 00 مصفوفة التهديدات  005
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: ــقـــــــــــــفهرس الملاحــ  

 رقم الممحق عنوان الممحق
 10 الرسمية لمجمهورية الجزائرية.الجريدة  

 13 الجريدة  الرسمية لمجمهورية الجزائرية.
 



 : ت  ا ي و ت لمح ا س  ر ه ف  

 

 

ت ا وي ت لمح ا س  ر ه ـ  فـ

 

ة  م عا ة  م د ق  هـ-أ  م

: ل  و لأ ا ل  ص ـ ـ ـ ـ ـ ف ل   ا

ة ي س ـ ف ا ن ت ل وا ة  س ـ ف ا ن م ل ا ل  و ح ت  ا ي س سا   أ

ل  و لأ ا ل  ص ف ل ا ة  م د ـ ـ ـ ـ ـ ـ ق 2 م 0 

ة س ف ا ن م ل ا ة  ي ه ا م  : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل ق  ا و س ل ا ي  2  ف 0 

: ل  و لأ ا ب  م ط م ل ق  ا و س ل ا وم  ي ف 2 م 0 

ا  ي ف ا د ى وأ ة  س ف ا ن م ل ا وم  ي ف م  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل 2 ا 0 

ا  ي ل ا ك ش وأ ة  س ف ا ن م ل ا ع  وا ن أ  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل 2 ا 0 

ا  ي ب ي ل ا س وأ ة  س ف ا ن م ل ا ئ  د ا ب م  : ع  ب را ل ا ب  م ط م ل 2 ا 0 

م  ي ه ا ف م و ت  ا ي س سا أ ة  ي س ف ا ن ت ل ا  : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل 1 ا 1 

ا  ي ع وا ن وأ ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ى ا م  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل 1 ا 1 

ب  م ط م ل لا ا ر  ي ي ا ع م  : ي  ن ا ث ل ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ة ـ ي س ف ا ن 1 ت 0 

ة  ي س ف ا ن ت ل ا س  ا ي ق ت  را ش ؤ م  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل 0 ا 1 

ة  ي س ف ا ن ت ل ا ت  ا ي ج ي ت را ت س لا ا  : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل 0 ا 0 

ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا وم  ي ف م  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل 0 ا 0 

ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل Mا I C H E A L  P O R T E R 0 0 

ة  ي س ف ا ن ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل Kا O T L E R 0 1 

ــخ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ ص ف ل ا ة  ص 0 لا 0 

: ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل   ا

لإ  ـطا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ دـ ي د ج ل ا وج  ت ن م م ل ي  م ي ه ا ف م ل ا ر    ا

ي  ن ا ث ل ا ل  ص ف ل ا ة  م د ق 0 م 3 

ه ا م  : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل ـا ـ ـ ـ وج ـ ت ن م ل ا ة  0 ي 0 

ب  م ط م ل لا و لأ و:  ا ت ا وي ت س وم ج  ت ن م ل ا وم  ي ف 0 م 0 

ت جا ت ن م ل ا ف  ي ن ص ت  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل 0 ا 3 

ج  ت ن م ل ا ب ة  ق م ع ت م ل ا ة  ط ش ن لأ ا  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل 3 ا 2 



 : ت  ا ي و ت لمح ا س  ر ه ف  

 

ت ن م ل ا  : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل ـا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ د ـ ي د ج ل ا 3 ج  3 

لأ ا ب  م ط م ل با ا ب س وأ د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  ي ى ا م  : ل  ب   و و ت ي 3 ن 3 

ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  ا ك ف أ ر  د صا وم ع  وا ن أ  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل 3 ا 0 

ره  ي ي س ت رة  ا د وا  د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ي  ف ح  جا ن ل ا ل  م وا وع ط  و  ر ش  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل 3 ا 3 

د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا م  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي د ق ت ل  ح را م  : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل 0 ا 1 

ب  م ط م ل لا و لأ ا:  ا ي م ي ي ق وت ر  ا ك ف لأ ا ة  م رب 0  غ 1 

ب  م ط م ل يا ن ا ث ل ر:  ا ا ك ف لأ ل ي  د صا ت ق لا ا ل  ي م ح ت ل 0 ا 0 

ت خ ا  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ـبا ـ ـ ـ ت ن م ل ا ر  و و ا م ي د ق وت د  ي د ج ل ا 0 ج  0 

ــخ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ صـ ــلا ـ لـ ص ف ل ا 0 ة  3 

: ث  ل ا ث ل ا ل  ص ف ل   ا

ق و س ل ا ي  ف د  ي د ج ج  ت ن م رح  ط ل ة  ي ج ي ت را ت س لا   ا

ـم ـ ـ ثـ ل ا ث ل ا ل  ص ف ل ا ة  م د 0 ق 2 

ة  ي ق وي س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ل  و ح ت  ا ي س سا أ  : ل  و لأ ا ث  ح ب م ل 0 ا 1 

 : ل  و لأ ا ب  م ط م ل ةا ي ى ا ة  م ي ج ي ت را ت س لا 0 ا 1 

 : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ةا ي ى ا ي م ج ي ت را ت س لا ة  ةا ي ق وي س ت ل 0 ا 0 

د  ا د ع إ ت  وا ط خ  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل را وي ط ة وت ي ق وي س ت ة  ي ج ي ت را ت س د ا ي د ج وج  ت ن م 0  ل 0 

 : ع  ب را ل ا ب  م ط م ل اا ي ع ض و ن  م ف  د ي ل وا ة  ي ج ي ت را ت س لا ا ة  غ ا ي 0 ص 0 

د  ي د ج ل ا ج  ت ن م م ل ي  ق وي س ت ل ا ج  زي م ل ا  : ي  ن ا ث ل ا ث  ح ب م ل 0 ا 3 

ج  ت ن م ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل 0 ا 3 

ر  ي ع س ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل 0 ا 3 

ع    زي و ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل 3 ا 0 

ج  وي ر ت ل ا ة  ي ج ي ت را ت س ا  : ع  ب را ل ا ب  م ط م ل 3 ا 0 

ط  : ث  ل ا ث ل ا ث  ح ب م ل ـا ق ـ و س ل ا ي  ف د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا 3 رح  0 

د ح ت  : ل  و لأ ا ب  م ط م ل قد يا وا س لأ ة  ا ف د ي ت س م ل 3 ا 0 

ق  و س ل ا ر  ا ي ت خ ا  : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل 0 ا 1 

ط ي  ف ق  و س ل ا م  ي س ق ت ة  ي م ى أ  : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ـا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ د ـ ي د ج ل ا وج  ت ن م ل ا 0 رح  0 

ة  د ي د ج ل ا ت  جا ت ن م ل ا ر  ط خا م  : ع  ب را ل ا ب  م ط م ل 0 ا 3 

ــخ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ صـ ــلا ـ لـ ص ف ل ا 0 ة  0 

 

 

 



 : ت  ا ي و ت لمح ا س  ر ه ف  

 

ل  ص ف ل عا ب را ل  : ا

" زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ن  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ي  ف د  ي د ج ل ا وج  ت ن م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ة  س را   د

ل ص ف ل ا ة  م د ق 0 م 0 

ث ح ب م ل "  ا زة  ن ك  " رى  ب ك ل ا ن  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ل م   ا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع م   ي د ق ت  : ل  و لأ 0 ا 3 

 : ل  و لأ ا ب  م ط م ل رى ا ب ك ل ا ن  ح طا م ل ا ة  س س ؤ م ل م  ا ع م  ي د ق 0 ت 3 

 : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ةا س س ؤ م م ل ي  م ي ظ ن ت ل ا ل  ك ي ي ل 1 ا 2 2 

 : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ة ا س س ؤ م ل ا ف  ر ط ن  م ة  وق س م ل وا ة  ج ت ن م ل ا ت  جا ت ن م ل ا ة  م ئ ا 1 ق 2 0 

ث ح ب م ل ة  ا س ـ سـ ؤ م م ل ة  ب س ف ا ن ت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ل ا ة  ئ ي ب ل ا ل  ي م ح ت  : ي  ن ا ث ل 1 ا 2 0 

 : ل  و لأ ا ب  م ط م ل ة  ا س س ؤ م ـ م ل ة  ي رج خا ل ا ة  ئ ي ب ل ا ل  ي م ح 1 ت 2 0 

 : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل ة ا س س ؤ م ـ م ل ة   ي م خ ا د ل ا ة  ئ ي ب ل ا ل  ي م ح 1 ت 2 3 

 : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ل ا ي م ح Sت W O T  1 1 0 

ث ح ب م ل د  ا ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ل  ي م ح ت  : ث  ل ا ث ل 1 ا 1 0 

 : ل  و لأ ا ب  م ط م ل ل ا ي م ح ات ق  و ة  س س س ؤ م ـ 1 ل 1 0 

 : ي  ن ا ث ل ا ب  م ط م ل را ي ع س ت ل ا ة  س ا ي س و د  ي د ج ل ا ج  ت ن م ل ا ة  س ا ي 1 س 1 3 

 : ث  ل ا ث ل ا ب  م ط م ل ع ا زي و ت ل ا ة  س ا ي س و ج  وي ر ت ل ا ة  س ا ي 1 س 0 1 

ــخ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ صـ ــلا ـ لـ ص ف ل ا 1 ة  0 0 

ة  ـ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ م ا ع ة  م ت ا 1 خ 0 3 

ع ج را م ل وا ر  د صا م ل ا ة  م ئ ا   ق

  

 


