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Abstract:

This study aims to explore the role of the Balanced Scorecard (BSC) in
evaluating the performance of economic institution and to highlight its importance
as a strategic tool that integrates financial and non-financial indicators distributed
across the four perspectives (financial, customer, internal, processes, and
learning and Growth) was employed. An applied case study was conducted on
Ain El Kebira Cement Company (SCAEK) in Sétif during the period (2016-2017),
a phase characterized by doubling the institutions production capacity. The
findings indicate that implementing the balanced scorecard significantly
contributes to identifying and reinforcing operational strengths, as well as
diagnosing performance shortcomings, particularly in occupational safety

aspects, while proposing corrective measures.

Keywords: Balanced Scorecard, Performance Evaluation, variance

Analysis, Ain el Kebira Cement Company.
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Tho Amercan Fetroloum namtute certifios that the quality management system of

CEMENT COMPANY OF AIN EL. KEBIRA
Ouiled Adouane
Daira of Ain El Kebira
Ain El Kebira, Wilaya of Setif
Algeria

has beon assessad by the Amencan Patroleum Ingtituto and found 10 be in condonrance
with the lowng

API Spec Q1, 9th Edition

The scope of ths regstration and 1he approved quaiity management System apoies 10 the

Manutacturing of Portiand and Well Cement

AP approves the organization’s Justifcation for encluding
Design and Development, Servicing. Valdation of Processes, Customer Property

Effective Date! JULY 6, 2022
Expiration Date: JULY 29, 2025
Rogistored Since: JULY 29, 2019
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Unité en Kda

Chiffre d'affaires H.T.

+ Varation stocks produl firy o en cours
« Producton mmmobitsde

+ Sutwentions dexploitation

= Production

Achats consonmenis
Autres consom. K charges estermnes

=G thon de I

= Valeur ajoutde
Charges de personred
Irpbts & Lawes

= Excédent brut d'exploitation

Autres prodults operationneds
Altres charges operstionnetieg
Dotabion aux amod. «f s prod

Reprise sur pertes de valeur et prow

= Résultat opérationnel

+ Produsts Pranoern
Fran feancers bruty

= Résultat financies

= Résultat courant

Implt sur les socetes
Impdt différes sur résuftats ordnaines

Part. des travaiBeurs sux bénsfices

= Résultat net

Production cimant (Tonnes)
Total effectif (Agent)

2015 2016 017
8453 84S 6816 008 16131 842 17517109
-6 384 12817 0 360 528
71761 319 635 0 0
173 4018 0 8427
8520952 9152476 16131 842 17 BB6 064
1844416 2165 822 3650143 314823
672462 741 481 1743 607 902 355
2516878 2907 303 5393740 AT717178
6004074 6245173 10738092 13168886
1099713 1358 642 1057 630 1371076
118029 137523 229 760 280 304
4786 332 4 749 008 9450702 11517508
81234 95 213 0 100 186
7121 17 186 612 8127
766 299 1 070 966 2472684 2767 305
13788 679 0 1624
4107934 3756 748 6977 406 8496 731
152172 132205 28 465 81 450
-100 14 456 750 ~369 457
151872 132191 -428 285 -288 007
4 259 806 3888939 6549 120 8208 724
812143 738 554 58S 325 424042
39801 5422 0 27 446
200 000 130 000 o 400 000
120771 3014 964 5963 796 7412120
1320 207 1370106 2 500 000 2900517
455 489 640 512
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Vo Real

109%

112%

124%

116%

Accrolssement
2016 - 2017
98,70%

2713%
-100%,
110%

95,42%

76%
2%
62%

110,87%

1%
104%

142,52%

5%
<53%
158%
139%

126,17%

-38%

-318%

111,08%

406%
208%

145,84%

111,70%

4,70%
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2017

4 e et wt BCAER

s@ SCAEK

e e e G BP0, Ouled Adovane Aln eikebira 19400

Excorcice allant 01/01/2017 av oy
Bllan Actir
Exercice clos le 31/12/2017
Units: Rl
2017
ACTIF Note il Amort-Prov. e oy
IMMMOBILILE (NON COURANT) £l
Heart d'noquisition (ou goodwill) o 0,00 0,00 0,00 0,00
s 'S 29 490 810,94 25 012 836,94 4 ATH 275,00 1 540 000,00
Ul " 04 671 ABT G20,00 13 922 140 BB, 7T A0 740 338 730,00 A 460 380 028,15
Tamaine - 168 715 948, 30| 0,00 164 716 940,38/ 45 850 181,20
BAmonts 5 4 051 000 006, 62 2710 424 662 02 A1 661D 47270 A21 NO2 651 04
Autron HInodisations corporelies 3 B0 451 GO3 645 95 10 203 724 134 95 40 247 959 311,00 4007 637 29400
on . 0,00 0.00 0.00 0.00
et oo sl e ) ot
1 ° 1109 244 632,67 0,001 189 244 632,57 162 019 018,56
Tiwa mis an - 0,00 0,00 0.00 0,00
Autras - 0,00 0,00 0.00 0,00
Autrms Wiwe smmnbdn ey 0,00 0.00] 0.00
Frdia wt aubime actifs Feaniiers mun cuuraite 17 1109 244 522 87 000 1109 244 8532 57 162 019 010,65
InpOte Hfterds sonlt " 128 068 703,99 0,00 A28 D68 703,90 113 018 508,12
TOTAL ACTIF NON COURANT 56 260 103 600,65 13 DAD 101 434,71| A2 330 022 226,12| 40 192 167 106,71
AGTIF GOURANT
Stocks et encours r 3410 OG0 240,23 (120 031 274,04)| 3 206 220 972,10 2 765 703 035,40
Cré ot r' i milé 14 306 175 440,70 (179 332,00) 364 D0 108,70 200 511 183,00
Chonis o 166 841 426 88 179 232,00 166 662 094 88 B8 248 372,46
Autres débitaurs o 169 502 772,80 n.00 169 500 773 00 130 124 D12 80
IMPOIS ot Assimies F1 %0 669 720 50 (0,00) 50 609 720 50| T2 130 967 v0
Autres actifs courants 160 519 53 160 51953 0,00
Dlsponibiitas et ansimiles 10 5020 708 014,47 0.00| 5020 706 094,47| 6 46D 200 007,30 |
Placements ef autres achifa Rnanciers couants " 1 000 000 000,00 0,00 1 000 000 000,00 4 400 000 000,00
Trdnorerin 10 4 020 706 014,47 000 4 020 700 014 47 1058 200 067 30
TOTAL ACTIF COURANT B B22 030 701,48 (130 010 806,04) 8 402 020 005,44 B 613 502 268,07
TOTAL GENERAL ACTIF Wh VG0 123 302,31 | (14 078 172 on.ml #1030 961 m.ul A0 306 669 uv.n'
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2017

matrscute Fineat {os]v el v]s[oloala s e]s] 4]
Aniere 1 [v[a]e] [a]of J+fe] of+]1]

Excorcice allamt 010172017 ey 31122017 15048 Y32
BILAN PASSIF
Exarcice clos le 3112/12017
Unité: il
Pansif Note 207 2018

CAPITAUX PROPRES a3

Caphtal émis (ou compte de I'exploltant) 2 200 000 000,00 2 200 000 000,00

Capital non appelé 0.00 0,00

Primes ot réservas (Réserves consolidées (1)) s 20 433 832 63743 17 835 D42 48523

Ecart de réévaluation 0,00 0,00

Ecan d'équivalence (1) 0.00 0,00

Résultat not (Résultat net part du groupe) (1) 24 T2 2T ATA B 3 014 063 810,50

Autres capitaux propres - Report & nouveau 2 <342 007 14320 <15 408 48710

Liason inter unite 2% 0.00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 20 703 083 070,08 23 036 407 637,43
Part dos minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTAL Y 29 700 062 070,00 22 006 407 637,42
PASSIFS s 0,00 ]

Emprunts et dettes financléres 19 13 540 860 284,37 13 548 807 505 01

Impots (différéds ot provisionnés) " 034 760,20 20 120 906 55

Autres deftes non couranies 14 0.00 0,00

Provisions et produits comptabllisés d'avance 12 BAS D04 328 20 443 316 964,04

TOTAL PASSIFS NON COURANTS It 14 400 500 372,77 14 112 26D 546,60
ASSIFS COURANTS 0,00 :

F i s ot P rattaché 4 673 220 456 81 5400 711 105 72

Impots 226 200 194 97 75 657 64320

Autres dottes ° 1019 722 064,64 © 930 241 840,38

Trésorerio Passif 10 1 0u7 14232 &3 387 888,65
TOTAL PASSIFS COURANTS I 6 910 300 670,71 12 167 900 177,06
TOTAL GENERAL PASSIF 51 030 951 321,56 4D 306 650 361,60/
1) A utttimer pour I o latn o
15/04/18 1328 Syanet Sofware / Sysnet Compla BOUKAROURA COIC2IE0 Pravisowe Page 171
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Nom

Forme juridique
Groupe

Siége social

Direction Générale
P.C.A de la Société
D.G de la Société
Capital social

Nombre d'actions
Valeur nominale de l'action
Actionnaire

Banque

Registre de commerce
Activité principale
Secteur

Capacités nominales

Société des ciments de Ain El Kebira « SCAEK »
SPA

GICA

Ouled Adouane BP n° 01 Ain El Kebira (19400) — Wilaya de Sétif
Cité Bounechada, Rue ABACHA Ammar Sétif

Mr KHABER Laid

Mr KHABER Laid

2 200 000 000,00 DZD

22 000 000

100 bzD

Groupe Industriel des Ciments d’Algérie (GICA)
Banque Extérieure d'Algérie - BEA

98 B 0082263

Production et commaercialisation des ciments
Matériaux de construction

3 000 000 Tonnes de ciment par an.

Direction Générale Tél (036) 82.83.39 (036) 82.83.41
Fax (036) 82.83.46
Unité cimenterie Tél (036) 60.80.80 (036) 60.82.82 (036) 60.83.83
Fax (036) 82.81.81
Site Web hitp://www.scaek.de/
Certification Systéme de management intégré « Qualité — Santé Sécurité —
Environnement » selon les référentiels respectifs 1SO 9001 version
2008, 1SO 14001 version 2004 et OHSAS 18001 version 2007.
Tonne
Volume de production 2015 2016 2017
Ciment 1320 207 1370 106 2 900 517
Clinker 1 060 006 1092 061 2 426 483
Kda
Chiffre d'affaires 2015 2016 2017
Ciment 8416 704,00 8 813 487,71 17 756 877,09
Agent
Effectifs 2015 2016 2017
Nombre 455 489 512
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SCAEK
Desigratizas mcr 015 W16 | 017
NOMERE D'ACCIDENTS DE TRAVAILL n s & W
NOMERE DE JOURNEES PERDUES 197 135 U5 W Comparativement aux annees écoulées, I'année 2017 envegistre un taux de fréguence et
TAUX DE FREQUENCE B4 6 6N 155 de gravité supériear par rappoct 3 2018 {Yoir tableag).
TAUX DE GRAVITE JAL 0 au 0%

205, ACTIVITE DE LA STRUCTURE SECURITE - EXERCICE 2017

201, FORMATIONS

1 Iaduction SE pour ; stagiaires, visiteurs of nosveaux recrus (Hectricians, macaniciens rendiers et conducteurs d'engins) avant [ affectation i beors pestas de travall
- Inbroduction des parmes de travad pour efachier Jes travaur au nivedy g | entrepeisa (Perms de travad i frod, & chaod, travad an hautear, espace confine ot operation o¢ levage)
- Permis de traval & chaud : qui est nécessaire pour tous travaux produssant une tincele
« Permis de travall & frold : pour tous autres tavaux
- Espace confing : nécessaire pour tout espace confing qui est un ey totalement oy sartielement ferme
~ Permis opération de Jevage : nécessaire pour 2 manatention micanique od fa charge depasse 4 T
- Permis travail e haukeur ; nécessaire pour tous travaux effetoss aux hautesrs comme ; tour achangeur, sios,.
- ttestation de consigaation : qui est ane autorisation pour assarer [solation d énergie electrique, mécanique oa bydraulioue et qui est qénéralement ratachse au pernts de traval
- Chack list pour inspection d' achaffaudage : qui est ume liste sur |2 quelle o fait [inspection des composants de | achaaudage en mabiire de séourité

J- Mfichage des plagques de signalisation dans b Bgae de producton

4 contrite périodicue bas extinctears (31 fos/ mois] pour chaque eguipe e sécurite industrieie
§- Exercice de sinulation periodglees (01 fats/ mols) pour chague equipe de securité industrielle
§- Baboration d un programme anawel de formation touche toute les structures

7+ Reinuction MSE pour les accidentés gul ont reprs e travall

206.2. TRAYALX EFFECTUES

_ Amenagement de L iste du contow de |usize fackitant mins I'acces et la crrudation des vehicules d rades
Entratien ecainge publique
Récoitz des dechets of indnésation dans be four

_ Opératicn de pattoyape des rigales ¢ évatuation des e ploviaies sutow de '
Traitement des espaces verts, imigation of taifage des arbres

. Nettoyage bordures routes, camveau, des eaux pluviale.
. Déboschage condultes e usées.
_ Evacuation déchets (beis, ferraife..) vers iew de stockage des dichets.
Travaun de peintare {borgures trottors, bereay ef autres aménagemants).
_ Tailage des arbres ot desherbage et préparation terve pour inplantaticn de nouveaux arbustes,
. Collecte ot incindration des déchets en papier,
_ Nettoyage des vitres des biocs dministrat, tachnigue et cantine,

206.3, ACTIVITE CHS UNITE
Des sorties de La commission 045 (volr PYN® 01 4 11) plans d'actions et lewrs sufvl avec un bilan annue! comprote 62 points
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