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 الممخص 
تيدؼ ىذه المذكرة إلى دراسة دكر التسيير المالي كآلية لتعزيز الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، كذلؾ مف 

 (2024-2021)خلاؿ دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة خلاؿ الفترة 
كتتمحكر الإشكالية حكؿ مدل مساىمة التسيير المالي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة، كذلؾ مف خلاؿ تحميؿ 
مختمؼ المؤشرات المالية مثؿ القيمة المضافة، رقـ الأعماؿ، فائض الاستغلاؿ كنتيجة الاستغلاؿ، إضافة إلى 

 .دراسة بعض النسب المالية المرتبطة بالكفاءة كالمردكدية
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، بالاعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة لاستخراج كتحميؿ 

كقد أظيرت النتائج كجكد تذبذب في الأداء المالي لممؤسسة بيف فترات . المؤشرات المالية خلاؿ الفترة المدركسة
 .التحسف كالتراجع، مما يعكس عدـ استقرار نسبي في النتائج المالية

كما خمصت الدراسة إلى أف التسيير المالي الفعّاؿ يساىـ بشكؿ مباشر في تحسيف الأداء المالي مف خلاؿ التحكـ 
 .في التكاليؼ كترشيد القرارات المالية، في حيف أف ضعؼ التسيير يؤدم إلى تراجع في النتائج

كفي الأخير، تؤكد الدراسة عمى أىمية تعزيز آليات التسيير المالي لضماف تحسيف الأداء المالي كاستمرارية 
 .المؤسسة

 

Abstract 

This thesis aims to study the role of financial management as a mechanism for 

enhancing the financial performance of economic institutions, through a field study of 

the Beni Haroun Ferdjioua Mills Company during the period (2021-2024). 

The central problem revolves around the extent to which financial management 

contributes to improving the financial performance of the institution, through the 

analysis of various financial indicators such as added value, turnover, operating 

surplus, and operating profit, in addition to examining some financial ratios related to 

efficiency and profitability. 

The study adopted a descriptive-analytical approach, relying on the institution's 

financial statements to extract and analyze financial indicators during the studied 

period. The results showed fluctuations in the institution's financial performance 

between periods of improvement and decline, reflecting a relative instability in 

financial results. 

The study concluded that effective financial management contributes directly to 

improving financial performance through cost control and rational financial decisions, 

while weak management leads to a decline in results. 

Finally, the study emphasizes the importance of strengthening financial management 

mechanisms to ensure improved financial performance and the sustainability of the 

institution.



                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تد علل



                                                           مقدمة

 
  أ

 مقدمة
 في محكرينا دكرنا يمعب إذ الاقتصادية، المؤسسة عمييا تقكـ التي الأساسية الركائز أحد المالي التسيير يعد

 فمع. الشديدة كالمنافسة بالتقمب تتسـ اقتصادية بيئة ظؿ في الإستراتيجية أىدافيا كتحقيؽ استمراريتيا ضماف
 تسجيؿ مجرد عمى يقتصر المالي التسيير يعد لـ السكؽ، متطمبات كتزايد كالتكنكلكجية، الاقتصادية التغيرات تسارع

 إلى تيدؼ التي المتكاممة الأنشطة مف مجمكعة يشمؿ أصبح بؿ المحاسبية، القكائـ إعداد أك المالية العمميات
 المؤسسة داخؿ المالية التدفقات مختمؼ عمى المستمرة كالرقابة لممكارد، الفعّاؿ كالتكجيو السميـ، المالي التخطيط

 التمكيؿ مصادر في التحكـ خلاؿ مف لممؤسسة المالي التكازف تحقيؽ إلى أساسنا المالي التسيير كييدؼ
 تحقيؽ إلى ذاتو الكقت في السعي مع آجاليا، في الالتزامات لمكاجية اللازمة السيكلة تكفير كضماف كاستخداماتيا،

 كتكزيع كالتمكيؿ، بالاستثمار، تتعمؽ رشيدة مالية قرارات اتخاذ في يساىـ كما. الربحية مف ممكف مستكل أعمى
 .السكؽ في التنافسية قدرتيا مف كيعزز المؤسسة مصمحة يخدـ بما الأرباح،

 يعكس حيث أىدافيا، تحقيؽ في المؤسسة نجاح مدل لتقييـ رئيسية أداة المالي الأداء يُعتبر المقابؿ، في
 ىذا قياس كيتـ. المالي تكازنيا عمى كالمحافظة الأرباح تحقيؽ عمى كقدرتيا المالية مكاردىا استغلاؿ في كفاءتيا
 تُمكّف كالتي كالنشاط، كالملاءة، كالسيكلة، الربحية، مؤشرات مثؿ المالية، المؤشرات مف مجمكعة خلاؿ مف الأداء
 .المناسبة القرارات كاتخاذ لممؤسسة المالية الكضعية عمى الحكـ مف المعنية الأطراؼ مختمؼ

 المالي التسيير يُعدّ  حيث المالي، كالأداء المالي التسيير بيف الكثيقة العلاقة تتجمى المنطمؽ، ىذا كمف
 الجيدة، كالرقابة المكارد، استخداـ ككفاءة المالي، التخطيط حسف أف إذ المالي، الأداء لتحسيف أساسية آلية الفعّاؿ
 في خمؿ أم فإف كبالتالي،. لممؤسسة المالي الاستقرار كتحقيؽ المالية النتائج تعزيز في مباشر بشكؿ تساىـ
 .المؤسسة استمرارية كييدد المالي الأداء عمى سمبنا ينعكس قد المالي التسيير

 عمى الضكء تسميط إلى تسعى حيث كالتطبيقية، النظرية الناحيتيف مف كبيرة أىمية الدراسة ىذه كتكتسي
 بيما، المرتبطة المفاىيـ مختمؼ تحميؿ خلاؿ مف لممؤسسة، المالي الأداء تحسيف في المالي لمتسيير الحيكم الدكر

 كيفية إبراز إلى تيدؼ كما. ميامو أداء في المالي المسير عمييا يعتمد التي كالأدكات الآليات أىـ كاستعراض
 .المالية النتائج أفضؿ لتحقيؽ فعّاؿ بشكؿ الآليات ىذه تكظيؼ

 

 



                                                           مقدمة

 
  ب

 : إشكالية الدراسة: أولا

 التسيير أصبح الجزائرية، المؤسسات تكاجييا التي التنافسية كالتحديات المتغيرة الاقتصادية البيئة ظؿ في
 ىاركف بني مطاحف مؤسسة كتعتبر. الفعاؿ المالي الأداء كتحقيؽ الاستقرار ضماف في أساسينا عنصرنا المالي
 .فعّالة مالي تسيير آليات تبني خلاؿ مف المالي مردكدىا لتحسيف تسعى إنتاجية لمؤسسة نمكذجا فرجيكة
 :التالية الأساسية الإشكالية تطرح المنطمؽ، ىذا كمف
 الفترة خلال فرجيوة ىارون بني مطاحن لمؤسسة المالي الأداء تعزيز في المالي التسيير يساىم مدى أي إلى

 ؟2024 إلى 2021 من الممتدة
الأسئمة الفرعية  

  ما المقصكد بالتسيير المالي كما أىدافو ككظائفو داخؿ المؤسسة الاقتصادية ؟
  ما المقصكد بالأداء المالي كما أىـ مؤشرات المستخدمة لقياسو ؟
  الى 2021كيؼ تمارس مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة التسيير المالي خلاؿ الفترة الممتدة مف 

 ؟  2024
   ما مدل تأثير التسيير المالي عمى السيكلة كالربحية كالتكازف المالي لممؤسسة ؟

وللإجابة عمى ىذه الإشكالية والأسئمة الفرعية تم طرح الفرضيات التالية  
   تعتمد مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة عمى أساليب تسيير مالي تساعد عمى تحقيؽ التكازف الجيد
   يساىـ التسيير المالي الجيد في تحسيف مستكل السيكلة داخؿ المؤسسة
   يؤدم حسف إدارة المكاد المالية الى رفع مستكل الربحية في المؤسسة
  في تعزيز الااء 20254 الى 2021ساىمت القرارات التمكيمية كالاستثمارية المتخذة مف خلاؿ الفترة 

 المالي لممؤسسة 
 الدراسة أىداف : ثانيا
 .المؤسسة داخؿ المالي التكازف تحقيؽ في كدكره المالي التسيير كأىمية مفيكـ عمى التعرؼ- 
 2024 إلى 2021 مف الممتدة الفترة خلاؿ فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في المالي التسيير كاقع تحميؿ - 
 نتائجيا عمى المالي التسيير أساليب تأثير كمدل لممؤسسة، المالي كالأداء المالي التسيير بيف العلاقة تحديد- 

 .المالية
 .المؤسسة داخؿ المتبع المالي التسيير نظاـ في كالضعؼ القكة نقاط تشخيص- 
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 في لممؤسسة المالي الأداء كتعزيز المالي التسيير تحسيف شأنيا مف التي التكصيات مف مجمكعة اقتراح- 
 .المستقبؿ

 أسباب اختيار الموضوع : ثالثا
نما نتيجة لعدة اعتبارات مكضكعية كأخرل ذاتية   لـ يكف اختيارنا ليذا المكضكع بمحض الصدفة كا 

 أسباب موضوعية
  أىمية المكضكع البالغة لدل مسيرم المؤسسات 
  محاكلتنا إثراء المكتبة بمكضكع تطبيقي أكثر مف نظرم 

 أسباب ذاتية 
  رغبتنا في تكسيع معارفنا حكؿ التسيير المالي كالأداء المالي لممؤسسة 
  رؤيتنا لممكضكع بأنو ميـ في المؤسسات عمى كجو الخصكص الاقتصادية 

 حدود الدراسة : خامسا
 يمكف تكضيح حدكد ىذه الدراسة مف خلاؿ تحديد مجاليف 

  تمت الدراسة في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة :المكانية 
لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة لكلاية ميمة  (2024-2021) تـ إجراء دراسة لمدكرة المالية :الزمنية 

 بالاعتماد عمى الكثائؽ مف طرؼ المؤسسة 
 السابقة الدراسات : سادسا

 مؤسسة حالة دراسة - الاقتصادية لممؤسسات المالي الأداء تحسيف في المالي التسيير دكر " :الأولى الدراسة
  "بالشمؼ كمشتقاتو الإسمنت
 الشمؼ 2020 بكعمي بف حسيبة جامعة خديجة، عامر  بف:الدراسة صاحب
  :الدراسة ممخص
 مف الاقتصادية، لممؤسسات المالي الأداء لتحسيف فعالة كأداة المالي التسيير أىمية إبراز إلى الدراسة ىذه ىدفت
 المؤسسة اعتماد أف إلى الباحثة تكصمت. بالشمؼ الإسمنت مؤسسة داخؿ المتبعة المالية الأساليب تحميؿ خلاؿ
 تحسيف في ساىـ( التكاليؼ كمراقبة التقديرية، المكازنات المالي، كالتحميؿ الحديثة المالي التسيير أدكات عمى

 .التشغيمية كفاءتيا كزيادة المالي مردكدىا

 حالة دراسة - كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات المالي الأداء تحسيف عمى المالي التسيير أثر ":الثانية الدراسة
  "بسكرة - الزيباف مطاحف مؤسسة
 2021 بسكرة خيضر محمد جامعة الله، عبد عكف بف: الدراسة صاحب
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 الدراسة ممخص
 كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات المالي الأداء عمى المالي التسيير كأساليب مبادئ تطبيؽ أثر الدراسة ىذه تناكلت

 خلاؿ مف السميـ، المالي التسيير أف النتائج أظيرت ، الزيباف مطاحف مؤسسة عمى التركيز مع ، الجزائر في
 تحسيف في مباشرة بصفة يساىـ المالية، المكارد إدارة كحسف التكاليؼ، كمراقبة الدكرم، المالي التحميؿ اعتماد
. لممؤسسة العامة المردكدية كتقكية كالسيكلة الربحية
 حالة دراسة - الجزائرية العمكمية لممؤسسات الاقتصادم الأداء تحسيف عمى المالي التسيير أثر: "الثالثة الدراسة
  "سكناطراؾ مؤسسة
 2022 2 قسنطينة جامعة نسيمة، بكزيد : الدراسة صاحب
 :الدراسة ممخص
 خلاؿ مف العمكمية، المؤسسات في الاقتصادم كالأداء المالي التسيير بيف العلاقة تحميؿ إلى الدراسة ىذه تيدؼ
 دكرية كمتابعة دقيؽ، مالي تخطيط عمى المؤسسة اعتماد أف النتائج أظيرت. سكناطراؾ مؤسسة حالة دراسة

 كتقميص كالاقتصادم، المالي أدائيا تحسيف في ساىـ ، مستمر بشكؿ المالية المؤشرات كتحميؿ النقدية، لمتدفقات
 .تكاجييا التي المالية المخاطر
 العممية الفجوة تحديد: سابعا

 لممؤسسات المالي بالأداء كعلاقتو المالي التسيير مكضكع تناكلت التي السابقة الدراسات تعدد رغـ
 مؤسسة أك الإسمنت شركات مثؿ عمكمية أك كبرل صناعية مؤسسات عمى ركز أغمبيا أف إلا الجزائرية،
 .المالي للأداء الزمني لمتطكر شامؿ تحميؿ دكف القصيرة المالية الفترات عمى أك سكناطراؾ،

 مؤسسات كخاصة الغذائية الصناعات قطاع عمى كاؼ بشكؿ الضكء تسمّط لـ الدراسات ىذه معظـ أف كما
 .الكطني الاقتصاد في استراتيجية أىمية ذات تعتبر التي المطاحف،

 :في العممية الفجكة تتمثؿ ذلؾ، عمى بناءن 
 مع الجزائرية، المطاحف مؤسسات في المالي الأداء عمى المالي التسيير أثر تتناكؿ التي التطبيقية الدراسات نقص
 بني مطاحف مؤسسة في الحاؿ ىك كما ،( 2024-2021 )متكسطة زمنية فترة خلاؿ الأثر ىذا تطكر تحميؿ
 . فرجيكة ىاركف
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 تمييد 

يشكّؿ التسيير المالي عنصرنا أساسينا في نجاح كاستمرارية المؤسسة، إذ ييدؼ إلى التخطيط الأمثؿ لممكارد 
كما يرتبط التسيير المالي ارتباطنا كثيقنا بالأداء . المالية كتنظيميا كمراقبتيا بما يحقؽ التكازف بيف السيكلة كالربحية

كفي ظؿ بيئة . المالي، الذم يعكس قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ الاستخداـ الكؼء لمكاردىا
اقتصادية تتسـ بالتغير كالمنافسة، أصبح مف الضركرم لممؤسسات اعتماد أساليب حديثة في التسيير المالي 

كمف ىذا المنطمؽ، يكتسي دراسة العلاقة بيف . لضماف تحسيف أدائيا المالي كتعزيز قدرتيا عمى البقاء كالنمك
 .التسيير المالي كالأداء المالي أىمية كبيرة لفيـ آليات تحقيؽ القيمة داخؿ المؤسسة
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 عموميات حول التسيير المالي : المبحث الأول
 المكارد كمراقبة كتنظيـ بتخطيط ييتـ حيث المؤسسة، في الأساسية الكظائؼ مف المالي التسيير يُعدّ 

.  بكفاءة الأىداؼ تحقيؽ يضمف بما المالية
 تعريف التسيير المالي وأىميتو : المطمب الأول

تعريف التسيير المالي : اولا 
       يعرؼ التسيير المالي عمى انو ذلؾ المجاؿ مف عمكـ التسيير الذم ييتـ بالجكانب المالية داخؿ المؤسسة 
كيسعى إلى تحقيؽ كتطبيؽ مختمؼ الأىداؼ كالمخططات المالية ، حيث يستخدـ في تحقيؽ ذلؾ مجمكعة مف 

 1.الأدكات كالطرؽ كالأساليب كالتقنيات التي تساعد المؤسسة عمى الاندماج مع مككنات المحيط المالي 
    كما يعرؼ عمى انو يشمؿ كؿ العمميات بدءا مف إعداد الميزانية ثـ تنفذييا بما تحتكيو مف إرادات كمف نفقات 
مف جية أخرل مركرا بالعمميات الحسابية ككذا عمميات الخزينة المتمثمة في كافة حركات الأمكاؿ نقدا كحركات 
الأمكاؿ المرصدة في الحسابيف الجارييف ، البريدم كالخزينة كمسؾ الكثائؽ كالسجلات المترتبة عنيا مف طرؼ 
الأمر بالصرؼ كالمحاسب العمكمي كؿ حسب صلاحيتو كتخصصاتو المخكلة لو قانكنا تكريسا لممبدأ الأساسي 
كالتقميدم الذم يتكؿ منو الفصؿ في المياـ ما بيف الأمر بالصرؼ كالمحاسب العمكمي كالذم يعتبر احد الركائز 

 2. الأساسية لممحاسبة العمكمية
 أىمية  التسيير المالي : ثانيا

 : تكمف أىمية التسيير المالي مف خلاؿ النقاط التالية 
 لمعمؿ عمى التخطيط المالي لو حيث يعد مالتسيير المالي يساعد عمى تحديد المتطمبات المالية لمعمؿ كتؤد 

 .التخطيط المالي جزءا ميما مف اىتمامات العمؿ مما يساعد عمى التركيج لممشركع 
  ييتـ التسيير المالي بالاستحكاذ عمى التمكيؿ المطمكب لمعمؿ، حيث أف الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللازمة يؤدم

 . دكرا رئيسيا في التسيير المالي كالذم ينطكم عمى مصدر محتمؿ لمتمكيؿ بأقؿ تكمفة
 التشغيمية لمعمؿ ، فعندما يتـ استخداـ الأمكاؿ ةالاستخداـ السميـ كتخصيص الأمكاؿ يؤدم إلى تحسيف الكفاء 

 3بشكؿ صحيح يمكف أف تقمؿ تكمفة رأس الماؿ كترفع قيمة المؤسسة 
  التسيير المالي يساعد عمى اتخاذ قرار سميـ في العمؿ ،إذ يؤثر القرار المالي عمى سيركرة الأعماؿ المطمكبة

 بالكامؿ لاف ىناؾ علاقة مباشرة مع كظائؼ الإدارة المختمفة مثؿ التسكيؽ كالإنتاج 

                                                           
1
 57 ،داس ٚائً ٌٍٕؾش ،ففؽح 2011، اٌطثؼح اٌصا١ٔح الجسء الأول(الإدارة الوالُت )التطُُر الوالٍ ا١ٌاط تٓ عاعٟ ، ٠ٛعف لش٠ؾٟ ، . 

2
 2005 اٌعضائش عٕح –اٌؽشاػ – ، ؽاسع أٚلاد ع١ذٞ اٌؾ١خ وحذة التطُُر الوالٍ والوادٌ ، ٞعٕذ ذى٠ٕٟٛ ٌفائذج ِذ٠ش٠ح ِؤعغاخ اٌرؼ١ٍُ اٌصأٛٞ ٚالاوّا ي 

  5،6ؿ 
3
، ِطثٛػح ِٛظٙح إٌٝ طٍثح اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاعثح ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح اٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ هحاضراث فٍ هقُاش التطُُر الوالٍ ؽذسٞ ِؼّش عؼاد،  

  17 ، ؿ 2019/2020، اٌعضائش ، - اٌث٠ٛشج–اٌرغ١١ش ، ظاِؼح أوٍٟ ِؽٕذ اٌٚؽاض 
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  يعمؿ عمى تحسيف الربحية خاصة أف فاعمية الأمكاؿ كاستخداميا بكؿ مناسب يساعد عمى تحسيف كضع
الربحية المطمكبة، الأمر الذم يؤدم إلى زيادة قيمة المؤسسة عف طريؽ تحقيؽ أقصى قدر مف الأرباح العالية 

 .كبالتالي تعظيـ ثركة المستخدميف 
 خطوات التسيير المالي : المطمب الثاني 

مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ التسيير المالي ، ىناؾ خطكات عممية يتكلاىا المسيركف الماليكف داخؿ المؤسسة ، 
 1: نكضحيا في ما يمي 

 يقكـ المسير المالي في ىذه المرحمة بتحميؿ الكضعية المالية كالخركج بنقاط قكة كضعؼ  : التشخيص المالي
 الحالة المالية كذلؾ بغية تحضير الحمكؿ المناسبة لتجاكز نقاط الضعؼ كالمحافظة عمى نقاط القكة 

 بعد معاينة الكضع المالي تأتي مرحمة اتخاذ القرارات المالية كتطبيقيا ، كتشمؿ قرارات  : اتخاذ القرارات المالية
المشاريع الاستثمارية كمصادر تمكيميا ، كقرارات قصيرة الأجؿ تتضمف تمكيؿ دكرة الاستغلاؿ كتسيير الخزينة 

 .، كقرارات مالية مرتبطة بتسيير المخاطر المالية 
 بعد اتخاذ القرارات المالية كتطبيقيا ، تأتي مرحمة المراقبة المالية ، كذلؾ مف اجؿ تحديد  : المراقبة المالية

الانحرافات في التطبيؽ ككضع الإجراءات التصحيحية بكاسطة قرارات مالية جديدة ، إذ تتطمب المراحؿ السابقة 
إجراءات عممية عمى الميداف كبالتالي ينبغي ىيكمة المياـ كالمسؤكليات المالية في إطار الييكؿ التنظيمي 

 .لممؤسسة
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 6 ، ؿ2018/2019، اٌعضائش ،- تِٛشداط –ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش ، ظاِؼح ِؽّذ تٛلشج 
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 الخطوات العممية لعممية التسيير المالي: (01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 61.،ص 2011 ،دار كائؿ لمنشر،عماف، ، الجزء الأول(الإدارة المالية)التسيير المالي إلياس بف ساسي، يكسؼ قريش ،: المصدر 

 البيئة المالية لمتسيير المالي والمتغيرات الأساسية لو : المطمب الثالث
   تنشط المؤسسة كتتطكر في بيئة مالية معقدة كغير مستقرة ، ككمما كبر حجميا كامؿ زاد تعقد كاتساع البيئة 
المالية المحيطة بيا ، مما يحتـ عمييا تطكير سمككيا لمكاجية مختمؼ التغيرات كالتأقمـ معيا مف اجؿ ضماف 

 .سيركرتيا 
   كمع تزايد تعقد البيئة المالية لممؤسسة حجما كسرعة ، كاف ممزاما عمى المؤسسة لمكجية ذلؾ إنشاء فرعي مالي 

 ضمف ىيكميا التنظيمي ػ يتكلى مجمكعة مف المياـ تضمف التفاعؿ الايجابي مع عناصر المحيط المالي 
تحيط بالمؤسسة العديد مف العناصر كالمؤثرات المالية ، حيث تمعب ىذه العناصر ادكار ىامة في حياتيا ، فقد 

 1. تككف السبب في نمكىا كتطكيرىا كما قد تككف عامؿ تدىكر كاختفائيا
    تعرؼ ىذه المككنات بعناصر البيئة المالية كمنيا مصادر تمكيؿ المؤسسات كالمؤسسات المالية ، ككذا 

 الخ ... الإطار القانكني الذم تنشط فيو المتمثؿ في الإجراءات كالتشريعات القانكنية التي تمتزـ بيا 
 :كيمكننا حصر خمس مككنات أساسية لمبيئة المالية لممؤسسة كالتي تمثميا في الشكؿ التالي 

                                                           
1
 57،58إ١ٌاط تٓ عاعٟ، ٠ٛعف لش٠ؼ ،ِشظغ عاتك روشٖ ؿ 

 التشخيص المالي
الأداءتحديد نقاط القوة والضعف لموضعية المالية ومستوى   

 المراقبة المالية

ةتسيير المخاطر المالي  

 مشاريع التمويل  مشاريع الاستثمار 

 تسيير مالي متوسط وطويل الأجل

 مواجهة الخطر المالية 

 القرارات المالية

 

 قرارات الخزينة

 تسيير مالي قصير الأجل



                                                  الفصؿ الأكؿ                                        الإطار النظرم لمتسيير المالي كالأداء المالي في المؤسسة 

 
6 

  المؤسسة طرؽ محددة لمتعاملات المالية بيف مختمؼ  يفرض المحيط عمى: أنظمة السداد والتعاملات المالية
الكسطاء كتتمثؿ في كسائؿ الدفع كالائتماف ، كتعرؼ عمى أنيا تمؾ الكثائؽ الرسمية التي تثبت الحقكؽ المالية 

الخ ، حيث تساعد المؤسسة عمى إجراء عدة عمميات .. بيف طرفيف ، كمنيا الأسيـ ، السندات اذكنات الخزينة 
 .الخ ... مالية كالحيازة كالتنازؿ كالاستدانة 

 يقكـ سكؽ الماؿ بدكر ىاـ في الحياة المالية لممؤسسة، إذ تنشأ عدة تعاملات مالية ، فسكؽ الماؿ : سوق المال
يعتبر مصدر أساسي لمرفع في رأس الماؿ ، كمعيار ىاـ تتحدد مف خلالو القيمة السكقية كما يعتبر مصدر 

 .ىاـ لممعمكمات كالمؤشرات المتعمقة بالمحيط الذم تنشط فيو المؤسسات 
 يخضع النشاط المالي لإطار قانكني تضطر المؤسسة لمتعامؿ معو كيتضمف ىذا :القانوني والتنظيمي  الأطار 

الإطار مختمؼ القكاعد كالإجراءات التي تضبط التعاملات المالية لممؤسسة مع مختمؼ الأطراؼ كمنيا 
 . المنظمة لإنشاء المؤسسات كتصنيفيا القكاعد للائتماف كتمؾ المتعمقة بجباية المؤسسة تالإجراءا

 تتككف البيئة المالية مف عدة متغيرات ليا تأثير كبير عمى المحيط الداخمي  : المؤشرات المالية العامة
كالخارجي لممؤسسة ، كتتميز ىذه المتغيرات بدرجة عالية مف المركنة كالتغير ، كمف بيف ىذه المتغيرات 

 .الخ ....معدلات الفائدة كالصرؼ،معدلات الاقتطاعات المالية كالاجتماعية 
 إلى جانب دكر السكؽ الماؿ في تدعيـ رأس ماؿ المؤسسة، يحتكم المحيط : المؤسسات البنكية والمصرفية

المالي عمى عناصر أخرل ذات طبيعة تمكيمية كتتمثؿ في مؤسسات القطاع البنكي، تعمؿ ىذه المؤسسات 
 1. عمى تمكيؿ الاحتياجات المالية لممؤسسة عف طريؽ القركض الطكيمة كالمتكسطة كالقصيرة الأجؿ

 آليات التسيير المالي: المبحث الثاني
 لا حيث كاستمراريتيا، المؤسسة فعالية عمييا تقكـ التي الأساسية الركائز مف المالي التسيير يُعتبر 
 المحكـ كالتنظيـ السميـ، المالي التخطيط ليشمؿ ذلؾ يتعدل بؿ المالية، التدفقات متابعة مجرد عمى دكره يقتصر
 المنافسة، كاشتداد الاقتصادية البيئة تعقيد تزايد كمع. المالية العمميات مختمؼ عمى المستمرة كالرقابة لممكارد،
 الأمثؿ الاستخداـ تحقيؽ مف تُمكّنيا متطكرة مالي تسيير آليات عمى بالاعتماد مطالبة المؤسسات أصبحت
 .كفعالية بكفاءة أىدافيا تحقيؽ كضماف المالية لمكاردىا

 كاتخاذ المالية، الكضعية تحميؿ عمى تساعد التي كالتقنيات الأدكات مف مجمكعة في الآليات ىذه كتتجسد
 الآليات ىذه تمعب كما. السيكلة كتسيير التكاليؼ في التحكـ إلى إضافة المناسبة، كالتمكيمية الاستثمارية القرارات

. لممؤسسة المالي الأداء عمى إيجابنا ينعكس مما المحتممة، المخاطر كتقميؿ المالي التكازف تحقيؽ في ىامنا دكرنا
 تحسيف في دكرىا كبياف المالي التسيير آليات أىـ عمى الضكء تسميط إلى المبحث ىذا ييدؼ المنطمؽ، ىذا كمف
. المؤسسة داخؿ التسيير فعالية

 

                                                           
1
 59إ١ٌاط تٓ عاعٟ، ٠ٛعف لش٠ؼ ،ِشظغ عاتك روشٖ ؿ 
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 التحميل المالي لممؤسسة : المطمب الأول
تعريف التحميل المالي :اولا

  يمكننا تعريؼ التحميؿ المالي عمى انو تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة مف مختمؼ جكانبيا بتاريخ معيف 
عادة ىك تاريخ إقفاؿ القكائـ المالية ، مف أجؿ تحديد نقاط الضعؼ كالبحث عف أسبابيا كمعالجتيا ، ككذا تحديد 

 .نقاط القكة لمحفاظ عمييا كتدعيميا مستقبلا 
    حيث يعرؼ عمى انو أداة لتحديد نقاط القكة كالضعؼ في الأنشطة كالفعاليات الخاصة بالشركة كبشكؿ يضمف 
ليا إعداد الخطط المستقبمية في ضكء نقاط القكة كالضعؼ ككضع الحمكؿ المناسبة لمعالجة نقاط الضعؼ أك الحد 

 1.منيا 
   يعرؼ أيضا بأنو عممية يتـ مف خلاليا استكشاؼ أك اشتقاؽ مجمكعة مف المؤشرات الكمية كالنكعية حكؿ 

نشاط المشركع الاقتصادم تساىـ في تحديد أىمية كخكاص الأنشطة التشغيمية كالمالية لممشركع كذلؾ مف خلاؿ 
معمكمات تستخرج مف القكائـ المالية كمصادر أخرل كذلؾ لكي يتـ استخداـ ىذه المؤشرات بعد ذلؾ في تقييـ أداء 

 2. المؤسسات بقصد اتخاذ القرارات
  نشأة وتطور التحميل المالي:ثانيا

 : تعد نشأة التحميؿ المالي كأداة إلى اتجاىيف 
 لجمعية المصرفييف م إذ أف التكسع في حجـ التسييلات الائتمانية دعا المجمس التنفيذ:الاتجاه الأول المصرفي 

 أف عمى المقترضيف أف يقدـ بيانات مكتكبة ذ إلى إعداد تكصية لأعضاء الجمعية تنفي1890في نيكيكرؾ عاـ 
عند طمب الحصكؿ عمى تسييلات مصرفية ،  (المطمكبات كحؽ الممكية)كالخصكـ  (المكجكدات )حكؿ الأصكؿ 

 تمت التكصية باستخداـ ىذه البيانات لأغراض التحميؿ المالي الشامؿ لكضع الشركة المقترضة 1906كفي عاـ 
 .كبشكؿ يسمح بمعرفة نقاط القكة كالضعؼ في تمؾ البيانات 

 تمت التكصية باعتماد القياس الكمي بكاسطة النسب لمبيانات المقدمة مف قبؿ المقترضيف 1908  كفي عاـ 
 .بيدؼ تحديد الجدارة الائتمانية 

    أما الاتجاه الثاني فقد أكدت أدبيات الإدارة المالية عمى أىمية التحميؿ المالي ، كيعكد فكرتو كأداة إلى فترة 
 ، كالتي كانت نتائجو الإفلاس لمعديد مف الشركات نتيجة عدـ ملاءمتيا الفنية كالحقيقة 1929الكساد الأعظـ عاـ 

فلاس العديد مف الشركات أكدت الحاجة إلى ضركرة  لمكاجية الالتزامات المترتبة عمييا كما أف فشؿ الإفلاس كا 
نشر القكائـ المالية بيدؼ قراءة بياناتيا كتحميميا لمكقكؼ عمى المركز الائتماني المالي لمشركات ، كما إف تطكر 
تقنيات الاستثمار كالتمكيؿ في عقد الأربعينات كالخمسينات جعمت مف التحميؿ المالي كسيمة فعالة لاتخاذ العديد 
مف القرارات التي تخص الشركة أك الأطراؼ المستفيدة مف التحميؿ المالي ىذا إلى جانب النظرة الشمكلية لمتحميؿ 

المالي في ظؿ استخداـ الأساليب الكمية الحديثة ، كتقنيات الحاسكب كبمستكل عالي مف الكفاءة كالفعالية ، 
                                                           

1
 20 ؿ 2008 ، داس ا١ٌاصٚٞ اٌؼ١ٍّح ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ ، الأسدْ، التحلُل والتخطُط الوالٍ اتجاهاث هعاصرػذٔاْ ذا٠ٗ إٌؼ١ّٟ ، اسؽذ فؤاد اٌر١ّّٟ ،  

2
، ؿ 2010 ، اٌطثؼح الأٌٚٝ ، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ ، الأسدْ ، التحلُل الوالٍ والاقتصادٌ فٍ دراضاث تقُُن وجذوي الوشارَعخاٌذ ذٛف١ك اٌؾّشٞ ،  

54 



                                                  الفصؿ الأكؿ                                        الإطار النظرم لمتسيير المالي كالأداء المالي في المؤسسة 

 
8 

كالأمر الذم أدل حكسبة التحميؿ المالي لضماف السرعة كالدقة في تدفؽ التقارير المالية كالمعمكمات الخاصة بأداء 
 1. الشركة
 أىمية وأىداف  التحميل المالي :ثالثا
 : أىمية التحميل المالي .1

 2: تتمثؿ أىمية التحميؿ المالي في ما يمي 
 يعتبر التحميؿ المالي مخرجات النظاـ المحاسبي لمكحدات المحاسبية المختمفة . 
 مف ناحية كتساعد في التخطيط المستقبمي لكافة النشاطات ـيساعد التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المنصر 

 .الاقتصادية مف ناحية أخرل 
  تساعد النسب المالي كالإحصائية كالمعمكمات البيانات التي تمثميا ىذه النسب كالاتجاىات كالتغيرات في

 .تفيميا كالحكـ عمييا مف قبؿ مدقؽ الحسابات 
  يساعد التحميؿ المالي في تقييـ الشركات كالمنشآت المختمفة تقييما شاملا. 
  يساعد في تكقع مستقبؿ الكحدات الاقتصادية. 
 : أىداف التحميل المالي  .2

 :  ييدؼ التحميؿ المالي عمكما لتحقيؽ الغايات المبينة في النقاط التالية
  معرفة كضع الشركة في قطاعيا. 
  تعريؼ حقيقة الكضع المالي لممؤسسة. 
  تعرؼ الاتجاىات التي يتخذىا أداء المؤسسة. 
  تقييـ السياسات المالية كالتشغيمية المتبعة. 
  تقييـ جدكل الاستثمار في المؤسسة. 
  تحديد قدرة المؤسسة عمى خدمة دينيا كقدرتيا عمى الاقتراض . 
  الاستفادة مف المعمكمات المالية المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة كالتقكيـ. 
  الحكـ عمى مدل كفاءة الإدارة. 

 شروط التحميل المالي  :رابعا
ينبغي أف تتكفر في التحميؿ المالي شركط معينة ليصبح نمكذجيا كمف ثـ الاعتماد عميو  في عممية اتخاذ القرار  

 : كمف ىذه الشركط 
  يجب أف تتكفر في التحميؿ المالي المركنة ، أم قابميتو لمتغيير بيف فترة كأخرل بحيث يتلاءـ مع متطمبات

 .التغيير الحاصمة خلاؿ الفترة 

                                                           
1
  18، 17ػذٔاْ ذا٠ٗ إٌؼ١ّٟ ، اسؽذ فؤاد اٌر١ّّٟ ،  ِشظغ عاتك روشٖ، ؿ  

2
 19، ؿ 2007، اششاء ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ ، ػّاْ ، الاسدْ ،  التحلُل الوالٍ ١ٌٚذ ٔاظٟ اٌؽ١اٌٟ ، 
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  يجب أف يككف التحميؿ المالي شاملا لأنشطة الشركة بحيث يظير لممؤشرات المختمفة عف نشاطات المنشاة
 .كلا يمنع مف أف يككف التحميؿ المالي جزئيا إذا اقتضت الضركرة اتخاذ قرار معيف في نشاط معيف 

  يجب أف يككف التحميؿ المالي اقتصاديا في التكاليؼ كالجيد ككذلؾ في الكقت. 
 ة في المستقبؿ كليس عمى أساس دراسة الظركؼ التاريخيؤيجب أف يركز التحميؿ المالي عمى أساس التنب 

لمشركة كيككف التنبؤ إما قصير الأجؿ أك طكيؿ الأجؿ مثؿ إعداد خطة تمكيؿ لمسنكات القادمة كدراستيا أك 
 .التكقعات لمتدفقات النقدية خلاؿ الفترات القادمة كىكذا بالنسبة للأرباح المتكقعة أيضا 

  يجب أف يمتاز التحميؿ المالي بالسرعة مف ناحية الانجاز لكي لا يجعؿ مف البيانات أك المعمكمات متقدمة
 .مف ناحية الكقت 

  يجب أف تككف الأداة المستخدمة في التحميؿ فعالة كمكضكعية كحديثة لكي يتـ التكصؿ إلى نتائج كاقعية
 . كدقيقة
 : أدوات التحميل المالي والأطراف المستخدمة لو. خامسا

  :مف بيف أدكات التحميؿ المستعممة في المؤسسة ، النسب المالية كمؤشرات التكازف المالي كتتمثؿ فيما يمي 
 :التحميل المالي بواسطة النسب: 1
نسب السيكلة ، نسبة الييكمة ، نسب النشاط ، نسب المردكدية ، : ىناؾ ثلاث أنكاع مف النسب  بالنسبة لمميزانية  

كبالنسبة لجدكؿ حسابات النتائج، التغير في القيمة المضافة ،التغير في إجمالي فائض الاستغلاؿ ، كتتمثؿ في 
 :الجدكؿ التالي

 النسب المالية لمتحميل المالي بالنسبة لمميزانية : (01)جدول رقم 
 التعميق  حسابيا  العلاقة 

 نسب السيولة
 الاصكؿ المتداكلة نسبة التداول

 الخصكـ المتداكلة
 

تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة 
الأجل وكمما كانت النتيجة اكبر كانت أفضل ولصالح المؤسسة 

 .كمما ارتفعت نسبة التداول كمما زادت درجة السيولة 
نسبة السيولة 

 السريعة
المخزكف − الاصكلالمتداكلة المتداكلة

 الخصكـ 
 

تقيس قدرة  المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل بعد 
استبعاد المخزون والمصروفات المقدمة، وكمما كانت النتيجة 

اكبر كانت أفضل وكمما ارتفعت نسبة السيولة السريعة كمما زادة 
درجة السيولة بالمؤسسة وتعبر أكثر دقة في تقييم السيولة من 

 .نسبة التداول 
 القيـ الجاىزة نسبة النقدية

 الخصكـ المتداكلة
 

تقيس قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل من 
خلال النقدية المتوفرة لدييا سواء بالصدق أو البنك وتقيس تقييم 

النقدية بيا وكمما كانت النتيجة اكبر كانت أفضل لصالح 
 .المؤسسة،وكمما ارتفعت النقدية كمما زادت درجة السيولة فييا 
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 نسبة الييكمة

امكالثابتة دائمة نسبة التمويل الذاتي
 اصكؿ 

 
 يعني ان الاموال 1اذا كانت نسبة التمويل الذاتي اكبر من 

الدائمة اكبر من الاصول غير الجارية أي راس مال عامل اكبر 
 . في ىذه الحالة يمكن لممؤسسة ممارسة نشاطيا بارتياح0من

امكالثابتة خاصة نسبة التمويل الخاص
 اصكؿ 

 
تعبر ىذه النسبة عن مدى تمويل الاموال الخاصة لممؤسسة 

كما تعبر عن قدرة المؤسسة الذاتية في للاصول غير الجارية، 
 . تميول جزء من انجازاتيا

 نسب النشاط
نسبة الاستقلالية 

 المالية
امكالاجمالي خاصة

 الديكف 
 

تعبر لنا ىذه النسبة عن مدى الاستقلالية المالية لممؤسسة من 
 .خلال حجم الديون 

 اجماؿ ديكف المؤسسة نسبة الاقتراض 
 اجمالي اصكليا

 
تقيس خذه النسبة مدى مساىمة الديون في تمويل احتياجات 
المؤسسة مقارنة بمساىمة الملاك كما تقيس مدى نجاعة 
 1.5سياسات التمويل المتبعة وكمما كانت ىذه النسبة اكبر من 
كمما ارتفعت نسبة المخاطر المحتممة التي قد تتعرض ليا 
 .المؤسسة نتيجة الاقتراص مما يؤدي تعرضيا للافلاس 

 ةنسبة المردودي
𝟏𝟎𝟎   الاقتصادية  ةالمردودي ×  النتيجة الصافية

 مجمكع الاصكؿ
 

كمما كانت نسبتيا مرتفعة كمما كان ذلك افضل لممؤسسة حيث  
تدل عمى مردودية الاموال المستثمرة بالمقابمة مع نتيجة 

 .الاستغلال 
𝟏𝟎𝟎  المردودية المالية  ×  النتيجة الصافية

 الامكاؿ الخاصة
 

تعبر عن مردودية الاموال الخاصة بالمقابمة مع النتيجة الصافية 
وعموما كمما انخفضت كمما  كان مرضيا من وجية المقرضين 

 .بحيث يعني ليم ىذا ىامش امان اكبر 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معمكمات سابقة:المصدر 
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 النسب المالية لمتحميل المالي بالنسبة لجدول حسابات النتائج: (02)جدول رقم 
 حسابيا  العلاقة 

 تغير القيمة المضافة
نسبة القيمة المضافة إلى رقم 

 الأعمال 
 القيمة  المضافة
 رقـ  الاعماؿ

 

نسبة مساىمات المستخدمين في 
 القيمة المضافة 

 مساىمتا المستخدميف
  القيمة   المضافة

 

نسبة الاىتلاكات والمؤونات في 
 القيمة المضافة 

 مساىمات المستخدميف
  القيمة   المضافة

 

 تغير إجمالي فائض الاستغلال
نسبة تغير فائض الاستغلال عمى 

 رقم الأعمال 
 اجمالي فائض الاستغلاؿ

  رقـ   الاعماؿ
 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معمكمات سابقة:المصدر 
 التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي : 2

 :FRرأس المال العامل  . أ
يقصد بو حجـ الاستثمار المتاح في فترة المكجكدات قصيرة الأجؿ أم المكجكدات المتداكلة أم الاستثمار في فقرات 

 1. المؤقتة كالذمـ المدينة كالمخزكف السمعي كغيرىا مف الفقرات المماثمة تنقدية كالاستثمارا
 2(المتداكلة)كيعرؼ أيضا بأنو الزيادة في الأصكؿ عمى الالتزامات الجارية 

 3: كيتـ احتساب رأس الماؿ العامؿ بالمعادلة التالية
 

 
 
 
 BFRاحتياجات رأس المال العامل  . ب

كىذه  (كىي الديكف الأجؿ ما عدا السمفات المصرفية )تشمؿ المؤسسة في كؿ دكرة استغلالية عمى مكارد دكرية 
 كبمقارنة قيمة 4(كىي المخزكنات كالقيـ القابمة لمتحصيؿ )المكارد تغطي بيا مستمزمات أك احتياجات الدكرة 

 العنصريف تحدد ىؿ ىذه المؤسسات نحتاج إلى مكارد إضافية مف غير الدكرة أك لا ؟
                                                           

1
  ؿ 2008، 2 ، داس اٌٛساق ، الأسدْ ، طثؼح  الإدارة الوالُت الوتقذهتؼّضج ِؽّٛد اٌضت١ذٞ، 

2
 اٌّؽاعثح ، د٠ٛاْ ٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح هلخصاث شىم نظرَاث وهطائل فٍ أصىلظ٠ًٛ ، ض، ١ٌشص ، ذشظّح ِؽّذ ػثذ اٌؼض٠ض أتٛ سِضاْ ، : ظ١ّظ اواعر١ٓ 

 333 ؿ 1992تٓ ػىْٕٛ اٌعضائش ، 
3
  13 ، ؿ 2009 ، 2 ، ؽشواخ ٚأعٛاق ِا١ٌح ، اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح ، داس اٌّش٠خ ، اٌطثؼح تحلُل الوالٍِؽّذ اٌّثشٚن أتٛ ص٠ذ ،  

4
  25ٔافش دادٞ ػذْٚ ٚٔٛافش ِؽّذ فرؽٟ ، ِشظغ عاتك روشٖ ؿ  

 الخصكـ المتداكلة- الأصكؿ المتداكلة= رأس المال العامل 

  الأصكؿ الثابتة –الأمكاؿ الدائمة = رأس المال العامل 
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فإذا كاف الفرؽ مكجب فإف المؤسسة لـ تغط كؿ احتياجات الدكرة الاستغلالية بكاسطة مكارد الدكرة العادية ، بؿ 
لدييا  حاجة إلى كسائؿ مالية أخرل كعمييا أف تبحث عف مكارد إضافية لمكاجية ىذه الاحتياجات كبالتالي تمجأ 

 1.إلى مكاردىا تزيد مدتيا عف الدكرة أك تحتاج إلى رأس الماؿ العامؿ كالعكس في حالة سمبية النتيجة 
 :علاقة حساب احتياج  رأس المال العامل 

 
 
 
 
  
  :TNالخزينة .  ج
تعبر الخزينة عف القيـ المالية التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة لمدكرة معينة فيي تنتج إما عف صافي القيـ  

الجاىزة أك عف صافي بيف رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ أم القيمة السائمة التي تبقى فعلا 
 2تحت تصرؼ المؤسسة بعد طرح احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف رأس الماؿ العامؿ 

 (.BFR)كاحتياج رأس الماؿ العامؿ  (FR)الخزينة ىي الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ 
 : علاقة حساب الخزينة 

 
 

 

 

 مقومات وأغراض التحميل المالي :سادسا
  :وتتمثل في ما يمي : مقومات التحميل المالي : 1

   كي تنجح عممية التحميؿ المالي في تحقيؽ أىدافيا أك أغراضيا المنشكدة لا بد مف تكفر مجمكعة شركط 
كمتطمبات كالتي تتشكؿ في مجكعيا ركائز أساسية لا بد مف مراعاتيا فباعتبار اف اليدؼ النيائي لممحمؿ المالي 
ىك تكفير مؤشرات كاقعية تعطي صكرة عف جكانب نشاط المشركع كىي اقرب ما تككف إلى الحقيقة فيجب إذف 
تكفر مقكمات نجاحو في تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ الحرص عمى تكفير مجمكعة مف الشركط منيا ما يتعمؽ  

                                                           
1
  25اٌّشظغ اٌغاتك ؿ  

2
 26-25اٌّشظغ اٌغاتك ؿ  

 (مكارد الدكرة –احتياج الدكرة )  = المال العاملرأساحتياج 

 –ديكف قصيرة الأجؿ  )– (القيـ القابمة لمتحقيؽ+قيـ الاستغلاؿ )  = المال العاملرأساحتياج 
 (السمفات المصرفية 

 السمفات المصرفية–  القيـ الجاىزة =الخزينة 

  BFRاحتياج رأس الماؿ العامؿ  – FRرأس الماؿ العامؿ = الخزينة 
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بو نفسو ، كمنيا ما يتعمؽ بمنيج كأساليب كأدكات التحميؿ التي يستخدميا ، كمنيا أيضا ما يتعمؽ بصادر 
 .1المعمكمات التي يعتمد عمييا

 : كمكف خلاؿ ما سبؽ يمكف حصر المقكمات الأساسية لمتحميؿ المالية في النقاط التالي 
 المعمكمات التي يستقي منيا المحمؿ المالي كمعمكماتو بقدر معقكؿ مف المصداقية أك المكثكقية رأف تتمتع مصاد 

 .، كاف تتسـ المعمكمات المستخدمة في التحميؿ بقدر متكازف مف المكضكعية مف جية الملائمة مف جية أخرل 
  أف يسمؾ المحمؿ المالي في عممية التحميؿ منيج عمميا يتناسب مع أىداؼ عممية التحميؿ كما أف يستخدـ

 أساليب كأدكات تجمع ىي الأخرل كبقدر متكازف بيف سمتي المكضكعية كالملائمة للأىداؼ التي يسعى إلييا 
 :كلكي يحقؽ المحمؿ المالي المتطمبات كالشركط المقصكد ىنا عميو مراعاة ما يمي 

  أف تتكفر لديو خمفية عامة عف المنشأة كنشاطيا كصناعة التي ينتمي إلييا ككذلؾ البيئة العامة المحيطة بيا
 . الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية

  أف يبرز الفركض التي يبني عمييا عممية التحميؿ ككذلؾ المتغيرات الكمية كالكيفية التي ترتبط بمشكمة محؿ
 .الدراسة 

  ألا يقؼ المحمؿ المالي عند مجرد كشؼ عكامؿ القكة كمكاطف الضعؼ في نقاط المشركع ، بؿ أف يسعى كىك
 . المستقبمية االأىـ إلى تشخيص أسبابيا كاستقراء اتجاىاتو

  أف يتسـ المحمؿ المالي نفسو بالمكضكعية كذلؾ بالتركيز عمى فيـ دكره كالمحصكر في كشؼ الحقائؽ كما ىي
قبؿ أف يقكـ بتفسيرىا بصكرة مجردة بعيدة عف التحفيز الشخصي كذلؾ ليقكـ بيد ذلؾ في تقديـ تقريره ما 

 .  الأفضؿ منيا ؿيتضمنو مف مؤشرات كبدائؿ تخدـ متخذ القرار  مع مراعاة التكصية بما يراه البدم
 :  أغراض التحميل المالي . 2

إف عممية التحميؿ المالي يمكف أف تتـ أك تجرل لعدة أغراض تختمؼ تبعا لتعدد كتنكع الأىداؼ كالجيات 
 2:التي تقكـ بعممية التحميؿ المالي

بالتحميؿ المالي في الغالب لغرض دراسة  (الدائنكف كالمقرضكف)فعمى سبيؿ المثاؿ يقكـ مانحك الائتماف 
التدفقات المالية المستقبمية لمكحدة لمكقكؼ عمى مقدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا الخارجية في حيف تككف أغراض 
التحميؿ المالي بالنسبة لمملاؾ ىك تقديـ أداء إدارة الشركة ككفاءتيا في المحافظة عمى أمكاليـ كبالنسبة لممستثمريف 

 . فيـ غالبا ما ييتمكف بتقييـ معدؿ الربحية لمشركة
كمف الناحية الأخرل ، فاف الأطراؼ الداخمية كذلؾ تستخدـ التحميؿ  المالي لغرض تقييـ عمؿ الإدارات المختمفة 
بالشركة كالرقابة الداخمية كتحقؽ مف الكضع المالي كنتائج الأعماؿ لمشركة كبشكؿ عاـ يمكف أف تككف أغراض 

 :التحميؿ المالي احد أك بعض النقاط التالية 
  اختيار مدل كفاءة عمميات الشركة محؿ التحميؿ كتقييـ ربحيتيا. 

                                                           
1
 4، ؿ 2010، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ ، ػّاْ 3 ، اٌطثؼح الاتجاهاث الحذَثت فٍ التحلُل الوالٍ والائتواىِؽّذ ِطش ،  

2
  22، ؿ 2009، داس اٌّش٠خ ٌٍٕؾش ، اٌغؼٛد٠ح 2، اٌطثؼح التحلُل الوالٍ ِؽّذ اٌّثشٚن أتٛ ص٠ذ،  
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  تقييـ الكضع المالي لمشركة كتحديد مركزىا الائتماني. 
  تقيـ أداء الإدارات المختمفة بالشركة. 
  تقييـ أداء الشركة بالمقارنة مع الشركات المماثمة في نفس القطاع أك مع أداء الشركة في سنكات سابقة. 
  تكفير البيانات كالمؤشرات الكمية التي تساعد في التخطيط كالتنبؤ بالمستقبؿ لمختمؼ الأغراض تكفير كسيمة

 .مف كسائؿ الرقابة عمى نشاط المشركع 
  يعتبر التحميؿ المالي أداة مسح ابتدائي لمقياـ بأم نشاط جديد. 

 اختيار المشاريع الاستثمارية : المطمب الثاني
تعريف الاستثمار . اولا

يستمد مفيكـ الاستثمار أصكلو مف عمـ الاقتصاد كىك عمى صمة كثيقة بمجمكعة أخرل مف المفاىيـ الاقتصادية 
 .الدخؿ كالاستيلاؾ كالادخار كالاقتراض : مف أىميا 

 : كيمكف تعريؼ الاستثمار بما يمي 
التخمي عف أمكاؿ يمتمكيا الفرد في لحظة معينة كلفترة معينة مف الزمف قد تطكؿ أك تقصر كربطيا بأصؿ أك أكثر 

 مف الأصكؿ التي يحتفظ بيا لتمؾ الفترة الزمنية بقصد الحصكؿ عمى تدفقات مالية مستقبمية تعكضو عف 
  القيمة الحالية لتمؾ الأمكاؿ التي تخمى عنيا في سبيؿ الحصكؿ عمى ذلؾ الأصؿ أك الأصكؿ 
  النقص المتكقع في قكة تمؾ الأمكاؿ الشرائية بفعؿ التضخـ 
  المخاطرة الناشئة عف احتماؿ عدـ حصكؿ التدفقات المالية المرغكب فييا كما ىك متكقع ليا. 

كيعرؼ الاستثمار عمى انو إنفاؽ الماؿ مف اجؿ شراء سمع رأسمالية جديدة تساىـ في زيادة المخزكف مف رأس 
الماؿ الثابت كأيضا  في زيادة الطاقة الإنتاجية لممجتمع ، كيقصد بالسمع الرأسمالية الجديدة ، المباني كالمعدات 

 1.كالآلات كالتجييزات الصناعية عمى اختلاؼ أنكاعيا ، التي تنتج حديثا 
 الاستثمار أىداف أىمية و.ثانيا

  أىمية الاستثمار. 1
أصبح تقدـ الدكؿ كتطكرىا يقاس  بحجـ استثماراتيا ، باعتباره أىـ العكامؿ المساىمة في رفع الدخؿ الكطني، 

كبالتالي رفع المستكل الاجتماعي كالاقتصادم ، كنظرا ليذه الأىمية فاف الاستثمار يمعب دكرا رئيسيا مزدكجا في 
الاقتصاد كييدؼ بصفة عامة إلى تكفير مناصب شعؿ كرفع مستكل المكاد الاستيلاكية كالمساىمة في التنمية 

 2.كالمنافسة الداخمية الخارجية 
 :بالنسبة للاقتصاد يكمن دور الاستثمار في انو 

                                                           
1
 ،و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش ، لغُ اٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح ، ظاِؼح هحاضراث فٍ هقُاش تقُُن الوشارَع الاضتثوارَتدس٠غٟ أعّاء ، .  

 11 ؿ 2016/2017 ، 3اٌعضائش 
2
 ، ِطثٛػح ِمذِح ٌطٍثح اٌغٕح شاٌصح ١ٌغأظ ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش ، ضُاضت وإضتراتُجُت الاضتثوار تٓ ؼشاز ؼ١اج ، ٞإتشا١ُ٘. 

 9 ؿ 2019/2020لغُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاعثح ، عٕح 
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  احد مككنات الطمب ، فالمؤسسات التي تقكـ بعممية الاستثمار تسمح بتشغيؿ مؤسسات أخرل ، كالمداخيؿ التي
تكزعيا ىذه المؤسسات تحفز بدكرىا الطمب كالنشاط الاقتصادم ، لذلؾ عف طريؽ الاستثمار سيحدث ما يعرؼ 

 .بمضاعؼ الاستثمار 
  كما أف الاستثمار يؤثر عمى العرض مف خلاؿ مستكل طاقات الإنتاج كأحجاـ المكاد المكجكدة ، إدماج عنصر

الابتكارات داخؿ جياز الإنتاج ، لذلؾ فيك عنصر ميـ داخؿ المؤسسة مف خلاؿ رفع ميزاتيا التنافسية ، كمحفز 
 .قكم لعممية التنمية الاقتصادية 

 : بالنسبة لممجتمع تظير أىمية الاستثمار خاصة في 
تشغيؿ فئات معتبرة مف الأسر أك الأفراد العاطميف ، كبالتالي ضماف تكفير ليـ مداخيؿ فردية كمنو رفع مستكل 
الدخؿ الكطني كالاستيلاؾ الإجمالي ، كبيذا الصدد نكه المفكر الاقتصادم الشيير كينز إلى ضركرة الاستثمار 

 1.لامتصاص البطالة كتحقيؽ الرفاىية الاجتماعية 
 أىداف الاستثمار . 2

تتبايف أىداؼ الاستثمار حسب الإمكانات المالية المتاحة لممستثمر كمستكل كطبيعة طمكحاتو الاقتصادية كما 
يتكفر لديو مف معمكمات بشأف مصادر التسييلات الائتمانية كفرص الاستثمار المختمفة كما يسكء مف مناخ 

 استثمارم في محيط نشاطاتو كأخيرا ما يميز بو شخصيا أك ما يعتمد عميو مف قدرات أك أجيزة إدارية 
 .كمع ذلؾ يمكف التركيز بشكؿ عاـ عمى الأىداؼ الآتية 

  الحفاظ عمى الأصكؿ المالية كالمادية التي يمتمكيا المستثمر أك يحؽ لو التصرؼ بيا كذلؾ بعد دراسة المخاطر
المتكقعة كبما يجنب ىذه الأصكؿ التأثيرات السمبية ليذه المخاطر ، إذ ىدؼ الحفاظ عمى الأصكؿ الرأسمالية 
يعد أمرا استراتيجيا لاف التضحية بجزء مف ىذه الأصكؿ أك كميا إما يؤدم إلى ضياع ممتمكات خاصة حققيا 
المستثمر في نشاطات سابقة أك يجعمو تحت طائمة الديكف أف يتمكف مف الإيفاء بيا في الكقت المناسب ككفؽ 

الشركط المحددة كىنا لا بد الاىتماـ الجاد بمسألة الاستخداـ الكفؤ للأصكؿ المستثمرة سكاء أكاف ذلؾ عف 
التخصيص الأكلي كاتخاذ القرار الاستثمارم أك عند تشغيؿ الأصكؿ المعينة في عمميات تتميز بأدنى الخسائر 

 . كبأفضؿ التدفقات الصافية لمعكائد
  تحقيؽ عكائد مستقرة أم أف تككف ىذه العكائد ذات تدفقات غير مقتطعة كىنا يجب الاىتماـ بمسألة  القيمة

الحالية الصافية لمعكائد المعنية ، بحي تحافظ ىذه العكائد عمى قكتيا الشرائية أم عمى قيمتيا الحقيقية مف جانب 
 كتتجاكز التكاليؼ الفرضية المتأتية عف البدائؿ الأخرل مف جانب أخرز

  (الاعتيادم ) استمرار السيكلة النقدية كذلؾ رغـ أف ىذه السيكلة لا تعد المحكر الاستراتيجي لاىتماـ المستثمر 
تغطية النفقات الجارية الخاصة بعمميات :  ألا أنيا تعتبر ضركرية كجزء مف المكارد المتاحة لعدة أسباب منيا 

التي تـ  (الكطنية أك الأجنبية )التشغيؿ كالصيانة كالتصميح كالتطكر ،إيفاء الديكف المستحقة كبنفس العملات 
تمكيؿ ىذه الديكف منيا ، مكاجية متطمبات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالصحية الخاصة عندما 

                                                           
1
 10، ِشظغ عاتك ؿ ضُاضت وإضتراتُجُت الاضتثوار  تشا١ّٟ٘ تٓ ؼشاز ؼ١اج ،  
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يعمؿ المستثمر بشكؿ فردم أك اسرم ككمكاجية متطمبات التنظيـ الإدارم للاستثمار عندما يجرم الاستثمار في 
 .إطار مؤسسي 

     إف أم نقص في السيكلة تجاه نفقات التشغيؿ سكؼ يؤدم إلى نتائج عكسية عمى جيكد العامميف كمستكل 
اندماجيـ كىك ما قد ييدد بتعطؿ الطاقة الإنتاجية كما كاف عدـ إيفاء الديكف المستحقة كفي أكقاتيا المناسبة ككفؽ 

الشركط المتفؽ عمييا سكؼ يؤدم إلى تراكـ خدمات الديكف تفاقـ العجز في المكازنة الاستثمارية كبالنتيجة قد 
 . تتيدد الأصكؿ الرأسمالية بالضياع

 بكتائر متصاعدة كيمثؿ ىذا اليدؼ مف أىـ طمكحات المستثمر لمخركج مف دكرة ااستمرار الدخكؿ كزياداتو 
حياتو الاعتيادية كلتككيد رغباتو في رفع مستكيات معيشتو كثـ قدراتو الإنتاجية ، كيمكف مف خلاؿ ذلؾ تعزيز 

 .المحفظة الاستثمارية بمزيد مف النشاطات الجديدة 
أنواع الاستثمارات . 3
معيار الجنسية ، معيار الجية القائمة بالاستثمار : تتنكع الاستثمارات بحسب المعيار المعتمد في تقسيميا إلى  

 1: ،معيار الأسمكب المعتمد في الإدارة كتتمثؿ في ما يمي 
 الاستثمار حسب معيار الجنسية . أ

 ، أخرل أجنبية قادمة مف خارج الدكلة راستثمارات كطنية مف داخؿ الدكلة التي نشأ فيو الاستثما: كتنقسـ إلى 
 .المضيفة 

 الاستثمارات الوطنية 
ىي الاستثمارات التي لا تنتقؿ فييا قيـ مادية أك معنكية عبر الحدكد، فالمستثمر كطني كالمشركع كطني ، كرأس 

ك ىي كؿ استخداـ يجرم مف الخارج لمكارد مالية يممكيا بمد مف البمداف أك الماؿ كطني ، كيتـ داخؿ الكطف 
 .الاستثمار الذم يقكـ بو الأفراد أك الشركات أك الييئات التي تتمتع بالجنسية الأجنبية

 . حسب الجية القائمة بوالاستثمار .ب
  الحكوميالاستثمار

كيقصد بالاستثمار الحككمي ما تستثمره الحككمة بمكجب خطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لمدكلة، كالاتجاه 
 .السياسي كالفكرم القائـ فييا

كيتككف الاستثمار الحككمي مف رأس الماؿ الحقيقي الجديد، الذم تقكـ الدكؿ بتككينو ك تمكيمو سكاء مف فائض 
الإيرادات، أك مف القركض الداخمية كالخارجية أك مف المساعدات الأجنبية، غير أنو حاليا لـ تعد ىذه الأخيرة 

الأسمكب المتبع في إنجاز الاستثمارات الحككمية، بؿ أصبحت معظـ الدكؿ أك الحككمات، تعتمد عمى مداخمييا 
 .قصد انجاز استثمارات تنمكية تخص البنى التحتية لمدكلة

الاستثمارات الخاصة 

                                                           
1
 12-12، ؿ 2021-2020 ، ٌطٍثح اٌغٕح اٌٚٝ ِاعرش لأْٛ الاػّاي ، اٌغٕح اٌعاِؼ١ح هحاضراث فٍ هقُاش قانىى الاضتثوارا١ِٕح تٓ ػ١ّٛس ،  
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كىي الاستثمارات التي يقكـ بيا القطاع الخاص الذم تطكر مف المشركع الفردم أك العائمي، المحصكر استثماره    
بنشاط محدد إلى شركات، أك مؤسسات تضـ عددا مف المستثمريف مف مختمؼ الشرائح الاجتماعية، الذيف يقكمكف 

 .بتكظيؼ مدخر اتيـ في مختمؼ المشاريع الإنتاجية كالخدماتية
   عمى ذلؾ الاستثمار الخاص ىك الاستثمار، الذم تمارسو جية خاصة سكاء كاف فرديا أـ عبر شركات خاصة، 

 ، سكاء مف مدخرات أك أرباح إلى ما يحقؽ في قكتتمثؿ في رأس الماؿ الجديد الذم يقكـ الأفراد أك الشركات بتحكيؿ
 .النياية استثمارا خاصة لتمؾ الأمكاؿ 

 أنواع الاستثمار حسب معيار أسموب المشاركة في المشروع: ثالثا
الاستثمارات حسب معيار أسمكب المشاركة في المشركع، تنقسـ إلى استثمارات مباشرة كأخرل غير مباشرة، كىي 

 .في الحقيقة أنكاع للاستثمار الأجنبي
 الاستثمارات المباشرة.1 

كيقصد بالاستثمار الأجنبي المباشر سكاء كاف شخصا طبيعيا أك معنكيا، باستثمار أمكالو داخؿ الدكلة     
 .المضيفة، كذلؾ بإنشاء مشركع يحتفظ لنفسو فيو بحؽ السيطرة كالإرادة كاتخاذ القرار

كما يقصد بو تممؾ المستثمر الأجنبي لكامؿ المشركع الاستثمارم أك لجزء منو، أك أنو قياـ المستثمر الأجنبي     
سكاء كاف شخصا طبيعيا، أـ معنكم باستثمار أمكالو داخؿ الدكلة المضيفة كذلؾ ن بإنشاء مشركع يحتفظ فيو لنفسو 

 1 .بحؽ السيطرة كاتخاذ القرار كالإدارة
قياـ طرؼ أجنبي بالاستثمار في المكجكدات في دكؿ :    مف بيف التعريفات أيضا للاستثمار الأجنبي المباشر 

أخرل يككف لممستثمر دكرا فعالا في إدارة مكجكداتو مف خلاؿ تأسيس الشركات أك المشاركات أك اندماجات مع 
الخ، أم بمعني آخر ىناؾ مكجكدات لمشركة الأـ في الدكلة المضيفة كيدخؿ ضمف ىذا النشاط ... شركة كطنية 

 . عممية الخكصصة أم شراء الأجانب لمشركات أك جزء منيا في الدكلة مضيفة كالمستقبمة للاستثمار الأجنبي
  غير المباشرالاستثمار .1

ىك ذلؾ النكع مف الاستثمار الذم يقتصر فقط عمى انتقاؿ الأمكاؿ النقدية، دكف أف يككف لممستثمر الأجنبي 
كؿ أك جزء مف المشركع الاستثمارم، كلا يتمتع المستثمر الأجنبي بالرقابة أك السيطرة كاتخاذ القرار في ىذا  ممكية

 .الشكؿ مف أشكاؿ الاستثمارات
كالاستثمار غير المباشر عبارة عف استثمارات تتدفؽ داخؿ الدكلة في شكؿ قركض مقدمة مف أفراد أك ىيئات 
أجنبية عامة أك خاصة، أك تأتي في شكؿ اكتتاب في الصككؾ الصادرة عف تمؾ الدكلة، أك في المشركعات التي 

 يككف ألاتقكـ بيا، سكاء تـ الاكتتاب عف طريؽ السندات التي تحمؿ فائدة ثابتة أـ عف طريؽ الأسيـ بشرط 
 .للأجانب الحؽ في الحصكؿ عمى نسبة مف الأسيـ تخكليـ حؽ إدارة المشركع

كتتخذ الاستثمارات غير المباشرة صكر متعددة تتمثؿ في شراء السندات الدكلية كشيادات الإيداع المصرفية الدكلية 
المقكمة بالعملات الأجنبية كشيادات الإيداع في سكؽ العملات الدكلية، شراء سندات الديف العاـ أك الخاص،شراء 

                                                           
1

أ١ِٕح
 
 14تٓ ػ١ّٛس ، ٔفظ اٌّشظغ اٌغاتك ؿ  
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كيتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عف  .القيـ المنقكلة، الإيداع في البنكؾ المحمية، شراء الذىب كالمعادف النفيسة
 1."المشاركة في الإدارة"الاستثمار الأجنبي غير المباشر، مف خلاؿ عنصر أساسي كىك 

 العوامل المؤثرة عمى الاستثمار : رابعا
حتى يتحقؽ الاستثمار لا بد مف دراسة العكامؿ المحيطة في بيئة الاستثمار الخارجية كالداخمية ، كىنا لا بد مف  

 2: تمكيف تحميؿ تمؾ العكامؿ بيدؼ الحفاظ عمى قيمة الأمكاؿ المستثمرة كزيادتيا كيمكف إيجازىا في ما يمي
 الاستقرار السياسي . 1

يمعب الاستقرار السياسي دكرا كبيرا كمؤثرا عمى الاستثمارات كالمستثمريف داخؿ البمد المعني كيعتمد الاستقرار 
السياسي عمى درجة المخاطر السياسية التي تختمؼ مف دكلة إلى أخرل كيمكف قياس ىذه المخاطر مف خلاؿ 
دراسة التغيرات السياسية في ىذا البمد كطريقة تداكؿ السمطة كشكؿ الحككمة كاستقرارىا كالاحتياجات المستمرة 

كالإضرابات كالنزاعات كمستكل العلاقة مع الدكؿ المجاكرة كالعالـ الخارجي كالصراعات الإيديكلكجية كالعنصرية 
كالدكلية كسكء تكزيع السمطة كالدخؿ كمف حيث احتمالات الحرب أك الإطماع كيقع ضمف ىذا العنصر عامؿ ميـ 

ىك الحركب الإقميمية كالأىمية كعلاقة البمد المعني بذلؾ كعمى المستثمر أف يأخذ بعيف الاعتبار طبيعة النظاـ 
 .  السياسي كجماعات الضغط كالمعارضة كطبيعة الحككمة مف حيث الكفاءة كالقبكؿ

 الاستقرار الاقتصادي . 2
    يمكف دراسة الاستقرار الاقتصادم مف خلاؿ المؤشرات الاقتصادية الكمية المتحققة في الناتج الإجمالي 

كالتكازف الداخمي كالتكازف الخارجي أم استقرار السياسات المالية كالنقدية لمدكلة كمدل اعتماد سياسات اقتصادية 
ستراتيجية الحككمات بيذا الشأف كدكر القطاع الحككمي كالخاص ،  تدخمية أك اعتماد سياسة الانفتاح الاقتصادم كا 
كطبيعة الإنفاقات الدكلية الاقتصادية كالعلاقات الاقتصادية مع الدكؿ المختمفة كشركط التبادؿ التجارم ، كطرؽ 
التعامؿ مع أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ لمعممة ، ككضع ميزاف المدفكعات كالميزاف التجارم كنسبة المردكيدية 

إلى الناتج الإجمالي كنسبة خدمة الديف إلى الصادرات ، كمعدلات البطالة كالتضخـ كحجـ السكؽ كدرجة 
يقاس الاستقرار الاقتصادم بدرجة المخاطر الاقتصادية التي يتعرض ليا الاستثمار . الانكشاؼ الاقتصادم لمبمد

كمدل ككف ىذه المخاطر داخمية تعتمد عمى عكامؿ اقتصادية محمية مثؿ درجة النمك كمعدلات التضخـ 
كالسياسات المالية كالنقدية لمدكلة كمتانة الأسكاؽ المالية كحجـ الاستثمارات الممكلة محميا كؿ ىذه العناصر 
كالمؤشرات تؤثر عمى قرارات الاستثمار كالمستثمريف أك ككف المخاطر خارجية نتيجة الانكشاؼ الاقتصادم 

كطبيعة العلاقات الاقتصادية مع الدكؿ الأخرل كالانضماـ إلى منظمات دكلية أك إقميمية كشركط التبادؿ المالي 
 .كالتجارم بينيا 

 معدل أسعار الفائدة  . 3

                                                           
1

أ١ِٕح
 
 16تٓ ػ١ّٛس ، ؿ  

2
 27-26 ، ؿ 2009 ، دس ا١ٌاصٚسٞ اٌؼ١ٍّح ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ ، الأسدْ ، ػّاْ، عٕح ٌالاضتثوار والتحلُل الاضتثوار واًِ دس٠ذ اي ؽث١ة،  
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    يؤثر معدؿ سعر الفائدة عمى النشاط الاقتصادم بصكرة عامة كعمى الاستثمار بصكرة خاصة مف حيث كمفة 
الاستثمارات أك عكائدىا ، كاف معدؿ الفائدة ىك سعر رأس الماؿ أك التمكيؿ كىك ثمف تأجيؿ الاستيلاؾ أم 

التعكيض عف الاستيلاؿ بشكؿ أمكاؿ إضافية تدفع في المستقبؿ كتتأثر أسعار الفائدة بجممة عناصر أىميا مقدار 
العرض كالطمب للأمكاؿ التي ترتبط بالميؿ الحدم للاستيلاؾ كدرجة المخاطر كمدة الاستثمار ككمفة التمكيؿ 

 بيذا الشأف ، كما أف لتقمبات أسعار الفائدة الدكلية اثر كبير عمى ةكدرجة المنافسة كطبيعة السياسة النقدية المطبؽ
حركة الاستثمارات الداخمية أك الخارجية مف الدكلة ، فارتفاع معدلات الفائدة العالمية يؤدم إلى انتقاؿ الأمكاؿ 
المحمية إلى الخارج كيؤثر عمى حجـ الاستثمارات المحمية ، كتؤثر أسعار الفائدة عمى أسعار العممة عمى قيمة 

الأكراؽ المالية المتداكلة في أسكاقيا المالية ، فكمما ارتفع سعر الفائدة انخفض الإنفاؽ الاستثمارم في حالة ثبات 
 1. العكامؿ الأخرل

 الدخل القومي . 4
    يؤثر الدخؿ القكمي في بمد ما بدرجة كبيرة عمى الاستثمارات كاىـ العناصر المؤثرة ىي حجـ الدخؿ المتاح 
كمعدلات النمك في الدخؿ كتكزيع الدخؿ القكمي كانعكاس ذلؾ عمى متكسط الدخؿ الفردم حيث كمما كبر حجـ 

 الميؿ الحدم للادخار كيؤدم ذلؾ إلى خمؽ استثمارات ذلت طاقات إنتاجية كاسعة ككمما عالدخؿ أدل إلى ارتفا
زاد نمك الدخؿ القكمي يعني ارتفاع حجـ كمركنة الطمب الكمي لممجتمع إضافة إلى زيادة الادخار كىذا يشجع عمى 

 .القياـ بتنفيذ الاستثمارات مما يعكس علاقة طردية بيف الاستثمار كالدخؿ القكمي 
 معدلات التضخم . 5

    التضخـ ىك الارتفاع المستمر في مستكل الأسعار كلفترة طكيمة مف الزمف كبمعدؿ فير طبيعي كاف ارتفاع 
معدؿ التضخـ يؤثر تأثيرا سمبيا عمى الاستثمار لأنو يخمؽ جك مف عدـ الاستقرار في قطاع الأعماؿ كيؤدم إلى 

 الحالة التي يككف عمييا الاقتصاد في المستقبؿ أك الأمكاؿ المستثمرة كيرفع درجة المخاطر رعدـ معرفة المستثـ
لأنو يؤدم إلى الارتفاع العاـ في الأسعار كانخفاض القكة الشرائية لمنقكد كيؤثر عمى تحديد القيمة الحقيقية لمدخكؿ 

كالأرباح كيؤثر عمى القيمة الحقيقية لرأس الماؿ المستثمر مما يؤدم إلى انخفاض الرغبة في الاستثمار في بمد 
 .يعاني مف ارتفاع مستمر في معدلات التضخـ 

 توفر البنى الارتكازية والانفتاح الاقتصادي . 6
    إف تكفر البنى التحتية الضركرية للأنشطة الاستثمارية كخاصة الإنتاجية منيا يعد أىـ العناصر المؤثرة عمى 
الاستثمار ، كالمقصكد بالبنى التحتية الطرؽ كالمكاصلات كالاتصالاتّ ، الانترنت ، المكانئ، الكيرباء ، الماء 
الخ ... نظاـ مالي كمصرفي متطكر كشامؿ سكؽ مالي كؼء كتطبيقات الحككمة الالكتركنية كالتجارية الالكتركنية 

 ، كذلؾ تمعب مظاىر العكلمة كالانفتاح الاقتصادم دكرا ىاما في زيادة معدلات الاستثمار كخاصة الأجنبية منيا 
 
 

                                                           
1
 30-29واًِ دس٠ذ اي ؽث١ة، ِشظغ عاتك ، ؿ  
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 اختيار الاستثمارات مراحل:خامسا
مف الناحية العممية نجد أف انتقاء المشركع الذم يسمح بتحقيؽ أىداؼ المؤسسة لا يعد عملا سيلا ، لكف تحقيؽ 

أحسف مشركع يرتبط مباشرة باحتراـ مختمؼ المراحؿ المتعمقة بعممية اختيار المشركع الاستثمار أف الاختيار 
التصكر ، الانتقاء الأكلي ، :الأحسف لممشاريع الاستثمارية يتطمب احتراـ مختمؼ مراحؿ عممية اتخاذ القرار 

دراسة المشاريع المنتقاة ، تقييـ مختمؼ المتغيرات الاختبار النيائي لممشركع ، الانجاز كالمتابعة ، يرتكز ىذا 
 1. الاختيار عمى معياريف أساسيف ىما الملائمة كمردكدية المشركع الاستثمارم

 تتمثؿ ىذه المرحمة في تحديد المشكؿ ، اقتراح الحمكؿ المناسبة اذ نجدىا ترتكز عمى المعرفة :مرحمة التصور .1
 . ، التصكر، الإبداع، صياغة الاقتراحات كالأفكار

  يمكف اعتبار ىذه المرحمة ذات أىمية بالغة إذ لا يمكف الاحتفاظ بأحسف مشركع الذم يسير في تجاه أىداؼ 
 .المؤسسة إلا إذا كاف مسجلا في قائمة المشاريع الاستثمارية مكضكع الدراسة 

 لأساب متعمقة بالزمف كالتكمفة يستحسف دراسة المشاريع التي تتطابؽ مع الأىداؼ :مرحمة الانتقاء الأولي .2
ستراتيجية المؤسسة، كالتي لا تشكؿ قيكدا أثناء تنفيذىا كتجسيدىا عمى ارض الكاقع  التمكيؿ ، )العامة كا 

 .(الخ....التككيف
كىذا المستكل يشكؿ الإدراؾ السميـ ، الحداثة الملائمة ، الخبرة، معايير تساعد عمى حذؼ الاقتراحات غير قابمة 

 . التحقيؽ أك منعدمة المردكدية
كفي ىذا المستكل يشكؿ الإدراؾ السميـ ، الحداثة الملائمة ، الخبرة ، معايير تساعد عمى حذؼ الاقتراحات غير 

 .قابمة التحقيؽ أك منعدمة المردكدية 
 عمى مستكل ىذه المرحمة تككف المشاريع محؿ الدراسة معمقة سكءا عند إعداد المؤسسة نفسيا :مرحمة الانتقاء .3

 :أك مف طرؼ أخصائييف خارجييف، حيث تحتكم ىذه المرحمة عمى الجكانب التالية 
تعد ىذه الدراسة أكثر أىمية في العممية الاستثمارية ، إذ نجدىا تأخذ بعيف : الدراسة التجارية والتسويقية . أ

 .....تسكيقية،السعر ، المنتج، التكزيع، الاتصاؿ ، دراسات السكؽ، المنافسة:  عدة معايير منيا رالاعتبا
 الاستثمارم اذ تقدـ التقنية ع تخص ىذه الدراسة الجنب التقني كالاقتصادم لممشرك:الدراسة التقنية الاقتصادية . ب

 : بدراسة الفرضيات التقنية التي مف شأنيا الإجابة عمى المشكؿ المطركح ، نجد
  المبمغ الأصمي للاستثمار. 
  تكمفة الاستغلاؿ. 
  الاحتياجات مف اليد العاممة. 
 : خلاؿ ىذه المرحمة تدرس المصالح المالية مختمؼ إمكانيات التمكيؿ المتثممة في : الدارسة المالية  . ت
 التمكيؿ الداخمي المتاح بكاسطة التمكيؿ الذاتي . 
  التمكيؿ الخارجي بكاسطة القركض لدل الييئات المالية. 

                                                           
1
 138، ؿ2010، داس ِ٘ٛح ٌٍطثاػح ٚإٌؾش ٚاٌرٛص٠غ، اٌعضائش ،التطُُر الوالٍ للوؤضطتؽ١خح خ١ّغٟ  ، 
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  إمكانيات المجكء لمزيادة المحتممة لرأس الماؿ. 
تحدد ىذه الدراسة مختمؼ مصادر التمكيؿ التي تسمح بإنجاز المشاريع الاستثمارية في أحسف الشركط، كفي 

 .النيائية يتـ إعداد المخطط النيائي لمتمكيؿ في حالة انتقاء المشركع المحتفظ بو 
يعتبر الخطر كعامؿ ىاـ في حياة المؤسسة ، إذف التطرؽ إليو بصفة كاضحة يمكف أف يككف  : دراسة الخطر . ث

مرتبط بالمبالغ المدرجة في انجاز المشاريع الاستثمارية ، باختيار طبيعة الاستثمار ، بمصداقية الدارسة النقدية 
 الخ ...

 تقييم مختمف معالم الاستثمار 
    مف خلاؿ التعريؼ السابؽ للاستثمار، يصبح مف اللازـ تحديد كتقييـ مختمؼ معالـ المشركع الاستثمارم 

بالإضافة إلى ذلؾ ، يسمح بتشغيؿ المشركع الاستثمارم مف تحقيؽ عكائد مالية خلاؿ مدة حياتو ، كذلؾ يمكف 
تحقيؽ عكائد مستقبمية ممتدة عمى مدة 1تعريؼ الاستثمار كعممية تبادؿ لنفقة حقيقية تدفع خلاؿ فترة قصيرة مقابؿ 

د المستقبمي يسمح بمجمكع العكائد لرأس الماؿ :حياة الاستثمار ، في ىذه الحالة نجد اف الخطر مرتبط بعدـ التأ
 في بداية المشركع بقياس مردكدية الاستثمار، تقييـ المكارد المستقبمية الناتجة عف الاستثمار بعد الضريبة رالمستثـ

 أم يجب الأخذ بعيف الاعتبار الضرائب عمى القيـ الزائدة المتكلدة عف التنازؿ عمى عناصر الأصكؿ 
بعدىا يتـ تقييـ المتغيرات المتعمقة بكؿ مشركع استثمارم ، يمكف الشركع في دراسة مختمؼ المعايير الدكلية مف 

 2.اجؿ مقارنة كترتيب مختمؼ المشاريع محؿ الدارسة ثـ الاختيار لأحسف 
 الرافعة المالية والمر دودية : المطمب الثالث 

 تختار بيف أف كتكسيع نشاطيا يحب عمييا الضركرية لمقياـ بالعمميات أمكاؿعند حصكؿ المؤسسة عمى    
   الماؿ، مما ينتج عنو ما يسمى بالرفع الماليرأس الداخمي مف خلاؿ رفع أكيؿ الخارجي ك التـأساسييفمصدريف 

 أك عمى مصادر ذات دخؿ ثابت سكاء كانت قركض أصكلياكالذم يعبر عف مدل اعتماد المؤسسة في تمكيؿ 
   .سيـأك سندات
فالرفع المالي يمثؿ جانب ميـ في الييكؿ المالي لمكثير مف المؤسسات، كىك تعتبر مف بيف آليات التسيير     

المالي، إذ يمكنيا مف تحقيؽ عائد مناسب إذ استطاعت التكفيؽ بيف التكاليؼ مف جية كالمخاطر المالية مف جية 
أخرل، حيث تسعى المؤسسة مف خلاؿ ىذه العممية إلى تحقيؽ نسبة عالية مف المردكدية مف جية كالاستفادة مف 

  .الكافرات الضريبية مف جية أخرل، كىي تعتبر مف بيف آليات التسيير المالي
 

 

 

                                                           
1
 139ؽ١خح خ١ّغٟ ، ِشظغ عاتك ؿ  

2
 140ؽ١خح خ١ّغٟ ،ٔفظ اٌّشظغ اٌغاتك ؿ 
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الرافعة المالية :اولا
  :ةتعريف الرافعة المالي. 1

قبؿ التطرؽ إلى مفيكـ الرفع المالي نعرؼ معنى الييكؿ المالي، حيث يعبر الييكؿ المالي عف مجمكعة      
  .المكارد التي تمكؿ المؤسسة سكاء كانت أمكاؿ خاصة، ديكف طكيمة الأجؿ، ديكف قصيرة الأجؿ، مكارد تشغيمية

 1: ىناؾ العديد مف التعاريؼ التي تخص الرافعة المالية كالتي نذكر منيا مما يمي
درجة اعتماد الشركة في تمكيؿ أصكليا عمى مصادر التمكيؿ ذات الدخؿ الثابت سكاء "تعرؼ عمى أنيا      

التي يحصؿ عمييا المالؾ، كما يؤثر عمى درجة 2كانت قركض، سندات أك أسيـ ممتازة، مما يؤثر عمى الأرباح 
 .."المخاطرة التي يتعرضكف ليا

 ."عمى أمؿ زيادة الأرباح (ثابتة فكائد )بتكاليؼ ثابتة  (الاقتراض)بأنيا استخداـ أمكاؿ الغير "كما تعرؼ أيضا     
 .التمكيؿ بالمديكنية لتمكيؿ جزء مف الأصكؿ 3كذلؾ يعبر الرفع المالي عف درجة أك نسبة استخداـ 

كمف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف أف نعرؼ الرافعة المالية عمى أنيا عبارة عف اعتماد المؤسسة عمى الديكف        
المالية التي تتحصؿ عمييا مف المؤسسات المالية كمختمؼ الجيات المقرضة كذلؾ مف أجؿ تغطية احتياجاتيا 

 .المالية المختمفة كتسديد التزاماتيا اليكمية سكاء قصيرة أك طكيمة مع تحقيؽ أرباح
 : أنكاع لمرافعة المالية كما يميثلاثىناؾ  :أنواع الرافعة المالية. 2

تشير الرافعة التشغيمية إلى مدل استخداـ التكاليؼ الثابتة في ىيكؿ تكاليؼ الشركة، فإذا  :الرافعة التشغيمية  . أ
كانت نسبة التكاليؼ الثابتة إلى إجمالي تكاليؼ الشركة مرتفعة فيذا يعني أف الشركة تتميز برافعة تشغيمية عالية 

كتنطبؽ ىذه الخاصية عمى الشركات التي تعمؿ في الصناعة الثقيمة التي تغمب عمييا الكثافة الرأس مالية، 
كتعني الرافعة التشغيمية العالية أف تغيرا صغيرا في المبيعات ينتج عنو تغير كبير في الأرباح التشغيمية الأرباح 
قبؿ الفكائد كالضرائب، أم أف زيادة صغيرة في المبيعات ينتج عنيا زيادة كبيرة، في الأرباح، كما أف انخفاضا 

 ذك حديف، فيي سلاحصغيرا في المبيعات يؤدم إلى تدني كبير في الأرباح، ىذا يعني أف الرافعة التشغيمية 
 4.تعظـ الأرباح في حاؿ ازدياد المبيعات، كتعظيـ الخسارة في حالة انخفاض المبيعات

                                                           
1
ِعٍح الاظرٙاد ٌٍذساعاخ ، (2017-2019)أثر الرافعت الوالُت علً هردودَت الوؤضطاث الاقتصادَت الخذهُت دراضت حالت هؤضطت ضىنالغاز بقالوت للفترة   

 507، ؿ 2023، اٌغٕح01، اٌؼذد12اٌما١ٔٛٔح ٚالالرقاد٠ح، اٌّعٍذ
2
 229،ؿ 2008، ، الأسدْ، ػّاْ، الأٌٚٝ إششاء ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ، اٌطثؼح ،" الوالُتالإدارة"ػٍٟ ػثاط،  

3
 89 ،ؿ 2008، داس اٌىراب اٌؽذ٠س، تذْٚ طثؼح، ِقش،  والتوىَلالاضتثوار الوالُت الحذَثت التحلُل الوالٍ واقتصادَاث الإدارةهذخل إلً "ػٍٟ ؼٕفٟ،  

4
 196 ،ؿ 2007 داس إٌّا٘ط ٌٕؾش ٚاٌرٛص٠غ، تذْٚ طثؼح، ػّاْ، ،" الوالُتالإدارة"ِؽّذ ػٍٟ اٌؼاِشٞ،  
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تغيير نسبي في المبيعات،   تعرؼ بأنيا التغير النسبي في الدخؿ التشغيمي، الذم يحدثو :درجة الرفع التشغيمي 
 :1أك بمعنى أخر فإف

 
 
 

 كىي قياـ المؤسسة باستخداـ كاؿ الرافعتيف المالية كالتشغيمية في آف كاحد بقصد التأثير عمى :الرافعة الكمية  . ب
 أف الرافعة التشغيمية تجعؿ أم زيادة في حجـ المبيعات ذات لحظناصافي الربح بعد الفكائد كالضرائب، فقد 

 بعد الفكائد لصالح الأرباح قبؿ الفكائد، كرأينا أف الرافعة المالية ذات تأثير كبير عمى الأرباحتأثير كبير في 
 أمكف لممؤسسة استخداـ الرافعتيف فسكؼ تزيد مف تأثيرىا عمى المبيعات كالذم سيككف لو أثر فإذاالمساىميف 

 2.الأرباحكبير جدا عمى زيادة 
 3تمثيؿ ذلؾ بالعلاقة التالية  بيف الرافعة التشغيمية كالمالية ىك حاصؿ ضربيما كليس جمعيما كيمكف العلاقة

 

 
المرد ودية المالية والاقتصادية . ثانيا

 :  ة المالية كالاقتصادية يجب أف نعرؼ المر دكدمةقبؿ التطرؽ لممر دكدم
تحقيقيا حيث تحدد مدل مساىمة رأس في ذلؾ الارتباط بيف النتائج كالكسائؿ التي ساىمت "حيث تعرؼ عمى أنيا 

 .4"الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج المالية
تعرؼ أيضا عمى أنيا مفيكـ يطبؽ عمى كؿ نشاط اقتصادم عند استخداـ الإمكانيات المادية كالبشرية كالمالية 

 :5 التاليةبالعلاقةكالتي يعبر عنيا 
 
 

  : بحيث يجب أف تككف كافية عمى الأقؿ لتحقيؽ الشركط التالية
  الماؿرأسضماف المحافظة عمى .  
 ضماف دفع الفكائد كتسديد القركض. 

 .تتمثؿ أنكاع المردكدية في الاقتصادية كالمالية 
 المردوديىة الاقتصادية : 1

                                                           
1
 446-445 ،ؿ ؿ 2014، الأسدْ داس ا١ٌّغشج ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ، اٌطثؼح اٌخاِغح، ،"(النظرَت والتطبُق) الوالُت الإدارة"، ػذٔاْ ذا٠ٗ إٌؼ١ّٟ ٚآخشْٚ 

2
 510، ٔفظ اٌّشظغ اٌغاتك ؿ والاقتصادَت للذراضاث القانىنُت الاجتهادهجلت  

3
 252.ػٍٟ ػثاط، ِشظغ عاتك، ؿ  

4
 281ِشظغ عاتك ؿ إ١ٌاط تٓ عاعٟ، ٠ٛعف لش٠ؾٟ، 

5
 سعاٌح ِاظغر١ش فٟ ػٍَٛ اٌرغ١١ش ذخقـ إداسج ِا١ٌح، ظاِؼح ،"الاقتصادَتأثر الرافعت الوالُت فٍ تشخُص الخطر الوالٍ للوؤضطت  "عٍٜٛ ف٠ٍٛػ ،  

 34 ،ؿ2018-2017اٌقذ٠ك تٓ ٠ؽٟ، ظ١عً، 

نتيجة الاستغلال / اليامش عمى التكمفة المتغيرة=درجة الرفع التشغيمي 
 

الرافعة التشغيمية * الرافعة المالية = الرافعة الكمية
 

الوسائل/النتيجة = المردودية   
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تعبر عف مدل أداء الأصكؿ الاقتصادية لممشركع، كتعرؼ بأنيا العالقة بيف النتيجة الاقتصادية كمجمكع     
الأصكؿ المستعممة لمحصكؿ عمييا، كما تعبر عف كفاءة استعماؿ المكارد المتاحة مف طرؼ القائميف عمى 

المشركع أك المؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة بغض النظر عف طريقة التمكيؿ، كتحسب المردكدية الاقتصادية 
 1:  التاليةبالعلاقة

 
 
 

 المالية  ةالمردودي .2
تعبر المردكدية المالية عمى العائد الذم يحققو المالؾ مف استثمار أمكاليـ في مشركع معيف، كىي مف المعمكمات 
المالية الميمة التي يحتاجيا المستثمركف، حيث أنو بناءا عمى ىذا المؤشر يقرر ىؤلاء إما الاحتفاظ باستثماراتيـ 

 2 :أمكاليـ فيو تحكيؿ أمكاليـ إلى استثمارات أخرل تحقؽ ليـ عكائد أحسف كتحسب كما يمي
 

 
 
 
 

تعكس المردكدية المالية العالقة المكجكدة بيف نتيجة المشركع كأمكالو الخاصة، كىي تقيس مدل قدرتو عمى مكافأة 
 المستثمرة، أم تعني العائد الذم يتحصؿ عميو المساىمكف لقاء كضعيـ ألمكاليـ تحت الأمكاؿأصحاب رؤكس 

 3.تصرؼ المؤسسة، كتعتبر العالقة أعالو ذات استعماؿ كتداكؿ كاسع في أكساط المحمميف المالييف
 مبدأ اثر الرافعة المالية :ثالثا

الرفع المالي يعرؼ عمى أنو الفرؽ بيف المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية، أم ىي المقدار الذم يترجـ 
  حيث أف أثر الرافعة المالية ىك أنو عندما تقكـ المؤسسة بالاستدانة كاستثمار4المردكدية المالية إلى الاقتصادية

 المقترضة في مجاؿ نشاطيا الصناعي كالتجارم، فإنيا تحصؿ مف جراء ذلؾ عمى نتيجة اقتصادية التي المكاؿ
مف المفركض أف تككف أعمى مف التكاليؼ المالية للاستدانة، ففي ىذه الحالة تحقؽ المؤسسة فكائض مالية تتمثؿ 

 المقترضة، ىذا الفائض سكؼ يعكد إلى المساىميف كيرفع بذلؾ الأمكاؿفي الفرؽ بيف المردكدية الاقتصادية كتكمفة 
مردكدية الأمكاؿ الخاصة، فأثر رافعة الاستدانة يرفع مردكدية الأمكاؿ الخاصة كمف ىذه الخاصية سمي بأثر 

عمى الييكؿ  إف مصطمح أثر الرفع المالي يشير إلى أثر الاستدانة عمى الأمكاؿ الخاصة كيعتمد  5.الرافعة المالية

                                                           
1
 ٚالاعرؾشاف، ِعٍح اٌر١ّٕح "الاضلاهُت الاقتصادَت الوشروعاث 15 نظرَت الرفع الوالٍ فٍ صلاحُتدراضت تحلُلُت لوذي "عؼ١ذ سؼ١ُ، ص٠ٕة خٍذْٚ،  

 59 ،ظٛاْ، ؿ04 ،اٌؼذد 03ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ، اٌّعٍذ 
2
  59، ِشظغ عاتك ؿ عؼ١ذ سؼ١ُ، ص٠ٕة خٍذْٚ 

3
 511، ؿ والاقتصادَت للذراضاث القانىنُت الاجتهادهجلت  

4
 512، ؿ والاقتصادَت نفص الورجع الطابق  للذراضاث القانىنُت الاجتهادهجلت  

5
 286-٠284اط تٓ عاعٟ، ٠ٛعف لش٠ؾٟ، ِشظغ عثك روشٖ، ؿ اي 

الأصول الاقتصادية / نتيجة الاستغلال= المردودية الاقتصادية 
 

الأموال الخاصة / النتيجة الصافية = المردودية المالية 
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المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية كما   بيف العلاقة سنكضح مف خلاؿ الشكؿ .1الييكؿ المالي لممؤسسة
 : تأثيرىما عمى الرافعة المالية كما يمي
العلاقة بين المردودية المالية والرفع المالي :(02)الشكل رقم 

 
  
 
 
 
 
 
 

 2006 ،4، مجمة الباحث، الجزائر، العدد "قراءة في الأداء المالي كالقيمة في المؤسسات الاقتصادية" عبد الغني داداف، :المصدر
 45:،ص

يتضح مف خلاؿ الشكؿ أف المؤسسة تقكـ بتمكيؿ أصكليا الاقتصادية انطلاقا مف الأمكاؿ الخاصة كالديكف المالية 
المتحصؿ عمييا، كيتـ تحديد أثر الرفع المالي مف خلاؿ الفرؽ بيف المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية، حيث 

 .يمكف القكؿ أف الرافعة المالية تأثر إيجابيا أك سمبيا عؿ المردكدية المالية لممؤسسة

 مفاىيم أساسية حول الأداء المالي: المبحث الثالث
 مكاردىا استغلاؿ في المؤسسة كفعالية كفاءة مدل تعكس التي المؤشرات أىـ أحد المالي الأداء يشكؿ

 أك المؤسسة داخؿ سكاء الأطراؼ، مختمؼ تمكف أساسية تحميمية أداة يمثؿ فيك. الاقتصادية أىدافيا كتحقيؽ
 مفاىيـ بعدة كثيقنا ارتباطنا المالي الأداء يرتبط كما. المناسبة القرارات كاتخاذ المالية الكضعية تقييـ مف خارجيا،
 عف شاممة صكرة إعطاء في مجتمعة تساىـ كالتي المالي، كالتكازف المالي، الييكؿ السيكلة، الربحية، مثؿ أساسية
 المرتبطة المفاىيـ أىـ تكضيح إلى المبحث ىذا ييدؼ كعميو،. كالنمك الاستمرارية عمى كقدرتيا المؤسسة صحة
. المختمفة أبعادىا كفيـ المالي بالأداء

 تعريف الأداء المالي وأىميتو : المطمب الأول
 تعريف الأداء المالي: أولا
   عمى ينطكم إذ كشمكلا سعة الإدارية المفاىيـ أكثر مف خصكصا المالي كالأداء عمكما الأداء مفيكـ يعتبر 

                                                           
1
 45 ،ؿ2006 ،4 اٌثاؼس، اٌعضائش، اٌؼذد 20 ِعٍح ،"الاقتصادَت الوالٍ والقُوت فٍ الوؤضطاث الأداءقراءة فٍ "ػثذ اٌغٕٟ داداْ،  

 الأصول الاقتصادية

 نتيجة الاستغلال بعد الضريبة
 

 

 

 تكمفة الديون  المردودية الاقتصادية  المردودية المالية

 تمويل 

 توزيع
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 حياة مسيرة مف ميمة بجكانب يرتبط لأنو شركة، أم فشؿ أك بنجاح المتعمقة الجكىرية المكاضيع مف العديد
نجازاتيا الشركة لأنشطة العاكسة المرأة بمثابة فيك أنكاعيا، اختلاؼ عمى  الشركات . كا 
 1أنو عمى المالي الأداء تعريؼ يمكف

   قدرتيا في يتجسد المالي فالأداء الممكنة التكاليؼ بأقؿ المالية أىدافيا بمكغ عمى المؤسسة قدرة:" الأول التعريف
 كتكاليؼ جيد مردكدية معدؿ كتحقيؽ عمييا ما لتسديد اللازمة السيكلة كتكفير المالي التكازف تحقيؽ عمى

".   منخفضة
   مادية مكارد مف لدييا المتاحة المكارد كؿ استغلاؿ في المؤسسة نجاح مدل ىك المالي الأداء: " الثاني التعريف
. 2الإدارة طرؼ مف المسطرة الأىداؼ كتحقيؽ استغلاؿ أفضؿ كمعنكية
 مف معيف لجانب أك ككؿ معينة لحظة في المؤسسة في القائـ المالي الكضع عمى لمتعرؼ أداة: "الثالث التعريف

 3"معينة كفترة محدد يكـ في المالي السكؽ في أسيميا لأداء أك المؤسسة  أداء
   مف الأىداؼ إلى لمكصكؿ استخدمتيا التي لممجالات دقيؽ كتحديد الحالي المنظمة لكضع كصؼ: "الرابع التعريف
 .4الثركة كصافي المطمكبات المكجكدات، الإيرادات، المبيعات، دراسة خلاؿ
:   5منيا نذكر الخصائص مف مجمكعة المالي كللأداء
 الخطر ناقكس تدؽ فالمؤشرات الشركة مسيرة في تظير قد التي كالمعيقات كالمشاكؿ الثغرات لتدارؾ أداة 

 المالي العسر كمشكؿ كالقركض الديكف لكثرة اك ربحية اك نقدية صعكبات تكاجو الشركة كانت  إذا
 الخطر لمعالجة لمعمؿ ادارتيا تنذر كبذلؾ  كالنقدم

   مالية كمعايير نتائج تحقيؽ بيدؼ الجيد مف المزيد لبذؿ المؤسسة في كالإدارة العامميف لتحفيز أداة 
 سابقتو مف أفضؿ

 أداء مف معيف لجانب اك ككؿ معينة لحظة في المؤسسة في القائـ المالي الكضع عمى لمتعرؼ أداة 
.   محددة كفترة محدد يكـ في المالي السكؽ في أسيميا لأداء  اك الشركة

 أىمية الأداء المالي : ثانيا
   مستخدمي تخدـ كبطريقة جكانب عدة مف المؤسسة أداء تقييـ الى ييدؼ انو في المالي الأداء أىمية تكمف

                                                           
1
  , AbdellatifKhemakhem ,la dynamique du contrôle de gestion, édition Dunod  1984 Paris, France. P31 

2
   ِعٍح "فٍغط١ٓ تٛسفح فٟ اٌّذسظح ٌٍثٕٛن اٌّاٌٟ الأداء ذؽغ١ٓ ػٍٝ الائرّا١ٔح اٌّخاطش ػٓ الإفقاغ ِؤؽشاخ أشش "ٚآخشْٚ، ٔؾٛاْ إعىٕذس 

   426ؿ ،2018 ظٛاْ، ،01ػذد ،05 ِعٍذ اٌعضائش، اٌثٛالٟ، أَ ١ِٙذٞ، تٓ اٌؼشتٟ ظاِؼح ٚالإداس٠ح، ٚاٌّؽاعث١ح اٌّا١ٌح اٌذساعاخ
3
 .  46ؿ ،2010 ٚاٌرٛص٠غ، ٌٍٕؾش ؼاِذ ،داس"اٌؾشواخ أعُٙ ػٛائذ ػٍٝ ٚأششٖ اٌّاٌٟ الأداء "اٌخط١ة، ِؽّٛد ِؽّذ 

4
   ،2011ٚاٌرٛص٠غ، ٌٍٕؾش اٌقفاء داس ،"ٌٍّقاسف الإعرشاذ١عٟ اٌّاٌٟ ٚالأداء اٌّؤعغ١ح اٌؽٛوّح "اٌّؾٙذأٟ، ؽ١ؽاْ إ٠ّاْ طاٌة، فشؼاْ ػلاء 

 .  67ؿ ػّاْ،
5
 .  41 ؿ روشٖ، عثك ِشظغ اٌخط١ة، ِؽّٛد ِؽّذ 
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   المالية، قراراتيـ لترشيد معمكمات مف المالي الأداء يكفره لما لمصالحيـ خدمة بالمؤسسة العلاقة ذكم مف البيانات
   كالاىداؼ المتاحة بالمكارد أدائيا كمستكيات أكضاعيا كمراقبة المؤسسة اعماؿ متابعة يمكف انو لذلؾ بالإضافة
 1المسطرة
 2:يمي فيما أىميتو تمخيص يمكف عاـ كبشكؿ

 
   كطبيعتو؛ المؤسسة نشاط كمعرفة متابعة -
   بالمؤسسة؛ المحيطة كالاقتصادية المالية الظركؼ كمعرفة متابعة -
.  المالية البيانات كتقييـ كالمقارنة التحميؿ عممية إجراء في المساعدة -

 3التالية الجكانبعمى  الضكء يمقي انو في المالي الأداء أىمية حصر يمكف كما
   المساىـ؛ كثركة المؤسسة قيمة لتعظيـ كتحسينيا المؤسسة ربحية تقييـ -
 بالالتزامات؛ الكفاء عمى المؤسسات قدرة لتحسيف المؤسسة سيكلة تقييـ   -
   كاستثمارىا؛ المالية لمصادرىا المؤسسة تكزيع كيفية لمعرفة المؤسسة نشاط تطكر تقييـ -
   اقتصادية ابعاد ذات الميزات مف بمجمكعة المالية البيانات مستخدمي لتزكيد المؤسسة حجـ تطكر تقييـ   -
لممؤسسة الكمية القدرة تحسيف إلى بالإضافة

                                                           
1
   اٌؽمٛق ِعٍح ،2011/2016 اٌؽضٕح ِطاؼٓ ِؤعغح فٟ ذطث١م١ح دساعح الالرقاد٠ح ٌٍّؤعغح اٌّا١ٌح تإٌغة اٌّاٌٟ الاداء ذؽ١ًٍ تؽشٞ، ػٍٟ 

 .  354ؿ ،2018 ظ١ٍ٠ٛح01، 35ػذد ،17 ِعٍذ اٌعضائش، اٌعٍفح، ػاؽٛس، ص٠اْ ظاِؼح الأغا١ٔح، ٚاٌؼٍَٛ
2
   ِٓ ٌؼ١ٕح دساعح-ٌٍّؤعغاخ اٌّاٌٟ ٚالاداء اٌّؽاعث١ح ٌٍّؼٍِٛاخ إٌٛػ١ح اٌخقائـ ت١ٓ اٌؼلالح تاٌؼعٛص، ٚاٌؽٛع١ٓ تِٛقثاغ فاف١ح 

 .  274ؿ ،2220 د٠غّش20، 01 ػذد ،03 ِعٍذ اٌعضائش، اٌّغ١ٍح، تٛض١اف، ِؽّذ ظاِؼح ٚاٌّؽاعثح، اٌّا١ٌح اٌؼٍَٛ فٟ اٌثؽٛز ِعٍح ،-اٌّؤعغاخ
3
   ِعٍح اٌعضائش٠ح، الالرقاد٠ح اٌّؤعغاخ فٟ اٌّاٌٟ الاداء ػٍٝ اٌذاخ١ٍح اٌشلاتح ٔظاَ ِرطٍثاخ ذطث١ك أشش عؼ١ذأٟ، اٌغؼ١ذ ِٚؽّذ وثٍٛذٟ ؼّضج 

 .  44-43 ؿ ،2018 ِاسط 31، 01 ػذد ،02ِعٍذ اٌعضائش، ١ٍِح، تٛاٌقٛف، اٌؽف١ظ ػثذ اٌعاِؼٟ اٌّشوض ٚالاػّاي، اٌّاي الرقاد
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 عمى الأداء المالي المؤثرة  العوامل والمعايير : المطمب الثاني
 العوامل المؤثرة عمى الاداء المالي : اولا
   يككف الأخر كالبعض المؤسسة داخؿ منيا البعض يككف قد المؤسسة، أداء في المؤثرة العكامؿ مف العديد ىناؾ

 : مكالتاؿ كىي خارجيا
 الداخمية العناصر مختمؼ تفاعؿ عف الناتجة العكامؿ كىي:  الماليالأداء في المؤثرة الداخمية لعواملا .1

   لممؤسسة
 أك الإيجابية أثارىا بزيادة تسمح تغيرات فييا كيحدث فييا يتحكـ أف لممسير كيمكف أدائيا، عمى تؤثر كالتي
   التقميؿ
 1:  ىمامجمكعتيف في تجميعيا تـ لذلؾ كنتيجة كثيرة العكامؿ كىذه السمبية أثارىا مف

 .... التكنكلكجيا، كنكع المخزكف الإنتاج، الآلات، في التحكـ عمى المؤسسة كقدرة:   التقنية لعواملا . أ
   الخ

.   لممؤسسة التقنية بالجكانب تتعمؽ كىي
 تأىيؿ كمستكل   المؤسسة داخؿ البشرم المكرد عمى تؤثر التي القكل مختمؼ كىي :البشرية العوامل . ب

 التككيف التحفيز، يشغمكنيا، التي كالمناصب العماؿ مؤىلات بيف التكافؽ كمدل المؤسسة في  الأفراد
 .إلخ..... 

 في تقع كالتي المؤسسة لتحكـ خاضعة الغير العكامؿ كىي : المالي الأداء في المؤثرة الخارجية العوامل .2
   المحيط

 كتنقسـ متغيراتو، كؿ في التحكـ لممؤسسة يمكف فلا الأبعاد متعدد المحيط أف كبما لممؤسسة، الخارجي
:   إلى العكامؿ  ىذه

  الظركؼ المؤسسة، فيو تتكاجد الذم الاقتصادم كالنظاـ العكامؿ مجمكعة في تتمثؿ: الاقتصادية لعواملا . أ
 2الخارجي الطمب ارتفاع الأسعار كتدىكر الاقتصادية كالأزمات الاقتصادية،

                                                           
1
   ،2018 ػّاْ، ٚاٌرٛص٠غ، ٌٍٕؾش ِعذلاٚٞ داس اٌم١اط، ّٚٔارض اٌّفا١ُ٘ ٚالأداء الاعرشاذ١ع١ح الإداسج ؽ١ٓ، إتشا١ُ٘ ٚٔٛاي ِٛعٝ ِؽّذ عٙاَ 

   ،108 ،107ؿ،
2
   ِزوشج ،-اٌفلاؼٟ اٌؼراد ٚف١أح ذٛص٠غ ِؤعغح ؼاٌح دساعح –ٌٍّؤعغح اٌّاٌٟ الأداء ذم١١ُ فٟ إٌمذ٠ح اٌرذفماخ لائّح دٚس خ١ٍفح، تٓ ؼّضج 

   ؿ، ،2013اٌعضائش، -تغىشج، -خ١ضش، ِؽّذ ظاِؼح اٌرغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ و١ٍح ِؽاعثح،: ذخقـ اٌرغ١١ش، ػٍَٛ فٟ اٌّاظغر١ش
53  . 
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 كالتربية الذكاء كمستكل كالرغبات المكاقؼ مف الاجتماعية العكامؿ تتككف :والثقافية الاجتماعية العوامل . ب
  كالتيارات كالفنية الأخلاقية كالقيـ الحياة نماذج تتضمف الثقافية العكامؿ أما الأفراد، كعادات كقناعات
 .1المؤسسة فيو تقع الذم لممجتمع الفكرية

 تغيراتيا كانعكاسات كمخاطرىا بفرصيا لممؤسسة بالنسبة ىاما عنصرا تمثؿ :والقانونية السياسية العوامل . ت
 السياسة لمدكلة، كالأمني السياسي الاستقرار بينيا مف كنذكر أدائيا عمى كالمفاجئة السريعة

 .2القانكنية الخارجية،المنظكمة
 المعمكمات  كأنظمة الاتصالات كسائؿ كتطكير البحكث عمى الإنفاؽ معدلات كتشمؿ :التكنولوجية العوامل . ث

 3الحديثة التقنيات خلاؿ مف العمؿ مشكلات حؿ في تساىـ التي القكل مف كغيرىا

 تقييم الأداء المالي لممؤسسة :المطمب الثالث 
 كشفيا خلاؿ مف فعاليتيا كرفع أىدافيا تحقيؽ بيدؼ كضعيتيا تحسيف إلى دكما المؤسسة تسعى

 الأداء تقييـ كيمثؿ. أدائيا تقييـ خلاؿ مف كىذا مستقبلا كتفادييا تصحيحيا كمحاكلة سابقا كقعت التي  للأخطاء
 كؿ تقيس أف يمكف بحيث المقاييس مف عدد عمى اعتمادا تتحقؽ التي الرقابية، لمعممية الأساسية المراحؿ أحد

   مجمكعة
. محدد نشاط اك كظيفة منيا
 مفيوم تقييم الأداء المالي : أولا

 إدارة طريؽ عف إلا استغلاليا ليا يمكف فلا أنكاعيا مختمؼ مف مكارد مف لممؤسسة متاحا كاف ميما
 أجؿ كمف فرص مف ضيعتو كما نتائج مف حققتو ما معرفة الإدارة ىذه تستطيع كلا كجيدة، كمتطكرة  رشيدة
 .المالي الأداء خاصة أداءىا تقييـ طريؽ عف إلا المستقبمية خططيا  تحديد

 منو نذكر المالي الأداء لتقييـ تعاريؼ عدة ىناؾ
 كالمالية كالمادية الطبيعية المكارد إدارة عمى قيمة لو حكما تقديـ: " تعني لممؤسسة المالي الأداء تقييـ عممية -

 ضكء  عمى المنتظرة أك المحققة النتائج قياس "أم 4"المختمفة أطرافيا رغبات لخدمة كذلؾ لممؤسسة المتاحة

                                                           
1
   ٌٍرأ١ِٕاخ اٌٛطٕٟ اٌقٕذٚق ؼاٌح دساعح-اٌّرٛاصْ الأداء تطالح تاعرخذاَ الاظرّاػٟ اٌضّاْ ِؤعغاخ فٟ الأداء ل١اط "عؼذج، تٓ وش٠ّح 

   تىش أتٟ ظاِؼح اٌرغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ و١ٍح   ػاِح، ِا١ٌح: ذخقـ دورٛساٖ، أطشٚؼح ،-ذٍّغاْ ٚواٌح الأظشاء ٌٍؼّاي الاظرّاػ١ح
   46ؿ ،2016 اٌعضائش، ذٍّغاْ، تٍما٠ذ،

2
   ِٓ ِعّٛػح ؼاٌح دساعح – الالرقاد٠ح اٌّؤعغاخ أداء ٌرم١١ُ اٌّرٛاصْ الأداء تطالح إػذاد فٟ اٌّا١ٌح اٌمٛائُ دٚس "خ١ٍفح، تٓ ؼّضج 

 -  تغىشج - خ١ضش، ِؽّذ ظاِؼح اٌرغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ و١ٍح   ، ِؽاعثح: ذخقـ دورٛساٖ، أطشٚؼح ،- "الالرقاد٠ح اٌّؤعغاخ
 .  66ؿ ،2018 اٌعضائش

3
   اٌؼٍَٛ فٟ دورٛساٖ أطشٚؼح ،"اٌعضائش٠ح اٌرعاس٠ح اٌثٕٛن ٚذم١١ُ ل١اط فٟ اٌرغ١١ش ٌّشالثح اٌؽذ٠صح الأعا١ٌة اعرخذاَ ِذٜ "عؼٛدٞ، ٔاد٠ح  

 .  12ؿ ،2018 اٌعضائش، اٌّغ١ٍح، ض١اف، تٛ ِؽّذ ظاِؼح اٌرغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ و١ٍح   ِٚؽاعثح، ِا١ٌح تٕٛن: ذخقـ اٌرعاس٠ح
4
   ٚاٌؽىِٛاخ، ٌٍّٕظّاخ اٌّر١ّض الأداء ؼٛي اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌّؤذّش اٌّا١ٌح، اٌّؽاواج ِٕظٛس ِٓ اٌّاٌٟ الأداء أ١ِٓ، ِؽّذ وّاعٟ اٌغٕٟ، ػثذ دادْ 

 .  304ؿ ،2005 ٚسلٍح، ظاِؼح
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 تحديد ك  الفعالية، مستكل لمعرفة الأىداؼ تحقيؽ مدل كمف قياسو يمكف ما لتحديد سمفا محددة معايير
 1الكفاءة درجة عمى بالحكـ يسمح مما المستخدمة كالمكارد النتائج بيف النسبية الأىمية

  تعني الأكلى أف حيث المؤسسة، في كالكمية الإرادية القدرة تحقيؽ مدل "أنو عمى المالي الأداء تقييـ عرؼم -
  الحديثة لمنظرية كفقا الإنتاج عكامؿ مكافأة أجؿ مف أنشطتيا مف سكاء إيرادات تكليد عمى المؤسسة قدرة

 "2المالي العسر عنيا يزيؿ أماف ليامش المؤسسة كتحقيؽ تمتع بمدل يعرفو كالبعض
   كبيانات معمكمات للإدارة يكفر حيث الإدارية لمعممية الأساسية العناصر أحد "يعد المالي الأداء تقييـ   -

   في أساس فيك ليذا فييا، الأداء اتجاىات عمى كالتعرؼ المؤسسة أىداؼ تحقيؽ مدل قياس في تستخدـ
 .3كمستقبميا كنجاحيا الشركة مسيرة تحديد

 أىمية تقييم الأداء المالي : ثانيا
 4مؼ المالي الأداء تقييـ أىمية إيجاز يمكف
  أىدافيا، تحقيؽ بغية نشاطيا لمكاصمة سعييا خلاؿ مف الشركة نجاح لمدل مقياسا المالي الأداء تقييـ يكفر   -

  الشركة أداء تعزيز في منيما كؿ مف أشمؿ فيك ثـ كمف كالفاعمية الكفاءة بيف يجمع مركب مقياس فالنجاح
 .بالعمؿ كالاستمرار البقاء بمكاصمة

  كالرقابة التخطيط لأغراض بالشركة الإدارية المستكيات لمختمؼ معمكمات المالي الأداء تقييـ نظاـ يكفر   -
 .  الخارجية للأطراؼ المعمكمات أىمية عف فضلا كمكضكعية، عممية حقائؽ عمى مستندا القرارات كاتخاذ

 مف قدر أكبر تحقيؽ خلاؿ مف كالاجتماعية الاقتصادية التنمية عممية في الشركة إسياـ مدل عف يكشؼ -
 .  كالماؿ كالجيد الكقت في كالضياع اليدر عكامؿ مف كالتخمص التكاليؼ بأقؿ العكائد

  فييا، تعمؿ التي القطاعية البيئة إطار ضمف لمشركة الاستراتيجي المركز المالي الأداء تقييـ عممية تكضح -
 . الاستراتيجي مركزىا لتحسيف المطمكبة التغير كحالات الآليات تحديد ثـ كمف

  قرارات ظؿ في الربحية مستكل كقياس السيكلة تكفر مف التأكد عمى المالي الأداء تقييـ نظاـ يساعد  -
 القيمة  لتعظيـ السعي إطار في الأرباح، مقسكـ إلى بالإضافة مخاطر مف يصاحبيما كما كالتمكيؿ الاستثمار
  السيكلة عمى كالمحافظة الحالية الشركة قيمة زيادة ىي المالية الأىداؼ أف أساس عمى لمشركة الحالية
.  الاستثمار عمى مناسب عائد كتحقيؽ كالتصفية الإفلاس خطر مف لحمايتيا

                                                           
1
 .  24ؿ ،2006الإعىٕذس٠ح، اٌعاِؼٟ، اٌفىش داس ٌٍّؤعغاخ، اٌّا١ٌح ٚالإداسج اٌر٠ًّٛ أٔذساٚط، ػاطف 

2
   ،04 ِعٍذ اٌعضائش، ٚسلٍح، ِشتاغ، لافذٞ ظاِؼح اٌثاؼس، ِعٍح الالرقاد٠ح، اٌّؤعغاخ فٟ ٚاٌم١ّح اٌّاٌٟ الأداء فٟ لشاءج دادْ، اٌغٕٟ ػثذ 

  41ؿ04 ،2006، اٌؼذد
3
 ,  19ؿ ،2011 ػّاْ، ٚاٌرٛص٠غ، ٌٍٕؾش اٌٛساق تاٌفؾً، ٚاٌرٕثؤ الأداء ذم١١ُ لأغشاك اٌّاٌٟ اٌرؽ١ًٍ اٌضت١ذٞ، ِؽّٛد ؼّضج  

4
 ,  94ؿ ِشظغ عاتك، اٌضت١ذٞ، ِؽّٛد ؼّضج 
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 القواعد الأساسية لتقييم الأداء المالي في المؤسسة : ثالثا
 1:مؼ تمخيصيا يمكف حيث المالي الأداء تقييـ عممية تطمبيا الأساسية القكاعد مف مجمكعة ىناؾ

 : تحديد الأىداف .1
   تحديدىا يتعيف كالتي تحقيقيا تريد التي الأىداؼ عمى التعرؼ يقتضي اقتصادية كحدة أية أداء تقييـ إجراء إف
 رسـ  حيف دكرىا يتكقؼ لا الاقتصادية فالكحدة الملائـ، كالتكصيؼ كالنسب بالأرقاـ مستعيف كدقيؽ، كاضح بشكؿ

 الإشارة  كيجب ليا، التفصيمية الأىداؼ جميع لتشمؿ تتكسع أف يجب بؿ لنشاطيا العاـ اليدؼ عمى السياسات
 بنشاط  شأف ذم كلكؿ الاقتصادية الكحدة في لمعامميف كمفيكمة معركفة الأىداؼ ىذه تككف أف ضركرة إلى ىنا

. الكحدة
 : وضع الخطط الإستراتيجية  .2

  المكارد فييا تكضح الأىداؼ تمؾ لإنجاز متكاممة خطة كضع مف لابد المؤسسة أىداؼ تحديد استكماؿ عدم
  التي كالتنظيمية كالإدارية الفنية كالأساليب عمييا الحصكؿ ككيفية مصدرىا كتحديد لمكحدة المتاحة كالبشرية المالية
 إعداد كأساليب المستخدمة التقنية كنكع التسكيؽ ككيفية الإنتاج كطبيعة المكارد ىذه كاستخداـ إدارة في تتبعيا
   القكل
 عمى  سكاء العمؿ خطة تككف أف ينبغي كما العامة، لمخطة مساندة خطط كضع ذلؾ يتطمب كقد كتدريبيـ العاممة
.   المرسكمة الأىداؼ كمع التنظيمي الييكؿ مع منسجمة المختمفة ىياكميا أك الكحدة مستكل

 2:التالية الأسس عمى كذلؾ ترتكز المالي الأداء تقييـ فعممية السابقتيف القاعدتيف إلى بالإضافة
 :تحديد مراكز المسؤولية  .3

  لتفكيض كمحددة كاضحة معالـ فييا تتكاجد أف إنتاجية مؤسسة أية أداء لتقييـ اليامة الأساسية الأركاف
  اتخاذ سمطة كليا معيف بنشاط بالقياـ المختصة الجية ىك المسؤكلية فمركز المسؤكليات، كتحديد السمطات
. تصرفيا تحت المكضكع الإنتاجية المكارد حدكد في النشاط ىذا بتنفيذ الكفيمة الكسائؿ
  إلى ذلؾ يتعدل بؿ لأىدافيا، المؤسسة تحقيؽ مدل معرفة عمى نقتصر لا الأداء تقييـ عممية كانت كلما
  تقسيـ يستدعي مما عنيا، المسؤكلة الجيات إلى ردىا ثـ كمف أسبابيا كتشخيص كتحميميا الانحرافات تفسير

  التي بالمركز الانحرافات ربط يتـ لكي المراكز، مف مركز كلكؿ بكضكح كتحديدىا مسؤكلية مراكز إلى المؤسسة

                                                           
1
 .  37 ؿ ،2007 ،-الأسدْ-ػّاْ إٌّا٘ط، داس اٌّا١ٌح، إٌغة تاعرخذاَ الأداء ذم٠ُٛ اٌىشخٟ، ِع١ذ 

2
   فٟ دورٛساٖ سعاٌح ،-اٌعضائش٠ح اٌّؤعغاخ ِٓ ػ١ٕح ػٍٝ ذعش٠ث١ح دساعح -ٌٍّؤعغح اٌّاٌٟ الأداء ػٍٝ اٌفىشٞ اٌّاي ساط ذأش١ش ذؽ١ًٍ ِؽّذ، سصلٟ 

   ،2017/2018 ،-تغىشج-خ١ضش ِؽّذ ظاِؼح اٌرغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ و١ٍح   ِؤعغح، ٚذغ١١ش الرقاد: ذخقـ الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ

 .  143 ؿ
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  العممية الحمكؿ كضع في المراكز تمؾ مساىمة ثـ كمف منيا المطمكبة كالكفاءة بالمستكل إنجازىا في أخفقت
.  منيا الحد اك عمييا لمتغمب الناجحة

 تحديد معايير الأداء .4
  كما التقييـ، عممية في الجكانب أىـ مف بأكمميا المؤسسة أداء تقييـ أساسيا عمى يتـ التي الخطكة ىذه تعتبر

 يسفر التي النتائج كطبيعة أنكاع في الكبير التعدد إلى الصعكبة ىذه كترجع نفسو الكقت في صعكبة أكثرىا أنيا
.   النتائج ىذه لتقييـ استخداميا يمكف التي كالمؤشرات المعايير تتعدد كبالتالي المؤسسة، لنشاط الفعمي التنفيذ  عنيا

   الأداء تقييم عممية لتنفيذ مناسب جياز توفير .5
  إذ الذكر، السابقة العممية بدأ قبؿ كجكده يفترض حيث الأداء، تقييـ عممية أساس الخطكة ىذه تعتبر حيث  

  مستكل عمى أك المؤسسة مستكل عمى الحاصمة التطكرات لمختمؼ كالمتابعة المعمكمات بجمع الجياز ىذا يتكفؿ
  حيث التقييـ، لعممية مناسبة الإدارة تراىا التي المحددة للأغراض استخداميا أجؿ مف كتسجيميا ككؿ، الاقتصاد

 مخصصة تككف متطكرة برامج كضع يتكجب ليذا البيانات كتسجيؿ المعمكمات جمع في الدقة مدل عمى تعتمد
 1المجاؿ  ليذا

 القواعد الأساسية لتقييم الأداء المالي  : (03)شكل رقم 
 

 

 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على ما تم ذكره : المصدر  

 

                                                           
1
   ِزوشج ،-2006/2010 اٌغؼٛد٠ح الاعّٕد ؽشوح ؼاٌح دساعح-الأداء ذم١١ُ فٟ الأعاعٟ اٌّاٌٟ ٌٍرؽ١ًٍ اٌؽذ٠س إٌّٙط ِاٌه، تٓ ػّاس 

   ،2010/2011 ،-اٌعضائش-لغٕط١ٕح ِٕرٛسٞ، ظاِؼح اٌرغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ و١ٍح ِا١ٌح، إداسج: ذخقـ اٌرغ١١ش، ػٍَٛ فٟ ِاظغر١ش
 .  94ؿ

 المالي الأداءتقييم 
 لممؤسسة

وضع الخطط 
 الإستراتيجية

تحديد مراكز 
 المسؤولية

 تحديد الأىداف

 لتنفيذ مناسب جياز توفير
 الأداء تقييم عممية

 

تحديد معايير 
 الأداء
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مراحل تقييم الأداء المالي  في المؤسسة : رابعا   
  غياب البعض، لبعضيا مكممة أساسية مراحؿ خمسة في المالي الأداء تقييـ عممية مراحؿ حصر يمكف عمكما
   .ككؿ العممية يعرقؿ منيا كاحد
   الإحصائية والمعمومات البيانات جمع .1
   تخطيط يكجد أف يمكف فلا مستكياتو، بمختمؼ سيير تعممية في الأساسية المكارد مف مكردا المعمكمات عدتت
 معمكمات دكف رقابة تككف أف يمكف كلا معمكمات تكفر دكف القرار اتخاذ يككف أف يمكف كلا معمكمات، دكف

   أف المؤسسة عمى يجب بؿ الكافي، بالشيء ليس المعمكمات تكفر كلكف التسيير، في ضركرم شيء فالمعمكمات
   تعد فيي الأداء، تقييـ في أىميتيا عف فضلا فالمعمكمات المناسبة الأكقات كفي العالية،  بالجكدة عمييا تتحصؿ
 تنافسية مزايا عمى كالحصكؿ الاقتصادم أدائيا لتحسيف المؤسسة إلييا تمجأ الي الكسائؿ مف أنكاعيا بمختمؼ
 القكائـ مف الإحصائية كالمعمكمات البيانات عمى الحصكؿ يتـ حيث.1لممؤسسة المستديمة التنافسية كتحقيؽ
 ، المالية بالتقارير المرفقة كالملاحظات النقدم، التدفؽ قائمة ، الدخؿ قائمة المالي، المركز قكائـ مثؿ  المالية

 .2المشابية المؤسسات بأنشطة المتعمقة كالبيانات السابقة بالسنكات المتعمقة المعمكمات  الى بالإضافة
 :3كىي المعمكمات عمى خلاليا مف المؤسسة تتحصؿ مصادر ثلاث كىناؾ
 .  فيو يجرم ما كملاحظة الميداف في الملاحظيف كجكد في كتتمثؿ: الشخصية الملاحظة -
 .  كمرؤكسيو الرئيس بيف تتـ التي كالمقاءات المحادثات سمسمة في كتتمثؿ: الشفكم البياف أك التقرير -
 .  الخ .... كاليكمية النتائج حسابات كجدكؿ الميزانية في كتتمثؿ: الكتابية التقارير -

   الإحصائية والمعمومات البيانات ودراسة تحميل .2
   حيث الأداء، تقييـ لعممية اللازمة كالمؤشرات كالنسب المعايير لحساب كصلاحيتيا دقتيا مدل عمى لمكقكؼ

 الإحصائية الطرؽ ببعض الاستعانة يتـ كقد البيانات ىذه في كالاعتمادية المكثكقية مف مستكل تكفير يتعيف
. 4البيانات بيذه المكثكقية مدل لتحديد  المعركفة

   التقويم عممية إجراء .3

                                                           
1
: ذخقـ  اٌرغ١١ش، ػٍَٛ فٟ ِاظغر١ش ِزوشج ،-تغىشج وٛاتً فٕاػح ِؤعغح ؼاٌح دساعح -ٚذم١١ُ ل١اط الالرقاد٠ح ٌٍّؤعغح اٌّاٌٟ الأداء ػؾٟ، اديع 

 .  28 ؿ ،2001/2002 ،-اٌعضائش-تغىشج خ١ضش، ِؽّذ ظاِؼح الالرقاد٠ح، ٚاٌؼٍَٛ اٌؽمٛق و١ٍح   اٌقٕاػ١ح، اٌّؤعغاخ ذغ١١ش
2
   34 ؿ ،2019ػّاْ، اٌّعذ، داس اٌقٕاػ١ح، ٌٍؾشواخ اٌّاٌٟ الأداء ػٍٝ اٌّاي سأط إداسج أشش اٌر١ّّٟ، صا٠ذ ِؽذَ عاسج 

3
 .  95 ؿ ،-اٌغؼٛد٠ح-اٌش٠اك ٌٍٕؾش، اٌّش٠خ داس ،(اٌشإ٘ح اٌرؽذ٠اخ )الاػّاي ٌّٕظّاخ اٌّاٌٟ الأداء ظّؼح، فشؼاخ ٌغؼ١ذا 

4
 .  39 ؿ روشٖ، عثك ِشظغ اٌىشخٟ، ِع١ذ 
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 عممية  تشمؿ اف عمى المؤسسة تمارسو الذم لمنشاط الملائمة كالنسب المعايير باستخداـ التقييـ عممية إجراء يتـ
 كدقيؽ  مكضكعي حكـ الى التكصؿ بيدؼ فييا المسؤكلية مراكز أنشطة جميع أم لمكحدة العاـ النشاط التقكيـ
 1عميو الاعتماد يمكف

   التقويم نتائج عن المناسب القرار اتخاذ  .4
 قد النشاط في حصمت التي الانحرافات كاف المخططة الأىداؼ ضمف كاف المنفذ الكحدة نشاط ككف في
 قد الخطط كاف اتخذت قد الانحرافات ىذه لمعالجة الازمة الحمكؿ كاف حددت قد أسبابيا كاف جميعيا حصرت
.   المستقبؿ في الأفضؿ نحك الكحدة بنشاط لمسير كضعت

   للانحرافات التصحيحية العمميات ومتابعة المسؤوليات تحديد .5
   نظاـ كتغذية الإنتاجية الخطة في حدثت التي للانحرافات التصحيحية العمميات كمتابعة المسؤكليات تحديد إف

 التي كالبيانات بالمعمكمات المتابعة عف المسؤكلة كالجيات التخطيطية الإدارات كتزكيد التقكيـ بنتائج الحكافز
 2كالرقابة المتابعة فعالية كزيادة القادمة الخطط رسـ في منيا للاستفادة التقكيـ عممية عف  تمخضت
 :3مؼ كالمتمثمة الأداء تقييـ عممية في فعالة كسيمة اختيار عمى المؤسسة تساعد أخرل اعتبارات كتكجد
 الإيجابيات تدعيـ عمى لتركيزا. 
 جميع في تستخدـ عامة، بنماذج كليس الفعمي بالكاقع مرتبطة تككف الأداء عف مركزة معمكمات تقديـ  

  .السكاء عمى المكاقؼ
 الخلاقة كالقدرات الإبداع كدعـ تشجيع عمى العمؿ.  
 الآلي الاعلاـ أنظمة كاعتماد الأداء لتقييـ الجديدة الأنظمة نحك التكجو عمى العمؿ  . 
 :تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات التوازن المالي: خامسا

تأتي أىمية الاىتماـ بالمكارد المالية في المؤسسة الاقتصادية كقد ظير ىذا الاىتماـ أكؿ الأمر لدل البنكؾ 
كرجاؿ الأعماؿ إذ يعتبركف الممكلكف مؤسسات، كيتمثؿ ىذا الاىتماـ بمراقبة التكازف المالي لممؤسسة باستعماؿ 

 .أدكات مالية تأخذ ىذا المفيكـ 
يمكف تعريؼ التكازنات المالية بأنيا التقابؿ القيمي كالزمني بيف المكارد المالية في : مفيوم التوازن المالي .1

 مف جية ثانية حيث تختمؼ عناصر المكارد في مدة استعماليا التي ترافؽ االميزانية مف جية كاستعمالاتو
 .4استحقاقيا ككذلؾ تختمؼ عناصر الاستعمالات التي تكافؽ درجة ثبكتيا 

                                                           
1
  اٌفرشج خلاي اٌرا١ِٓ ٚإػادج ٌٍرا١ِٓ اٌعضائش٠ح اٌؾشوح ؼاٌح دساعح-اٌرا١ِٓ ؽشوح فٟ الأداء ذم١١ُ فٟ ٚدٚسٖ اٌّاٌٟ اٌرؾخ١ـ ِخراسٞ، ص٘شج 

  تٛلشج، اؼّذ ظاِؼح اٌرغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌرعاس٠ح الالرقاد٠ح اٌؼٍَٛ و١ٍح   ِؤعغح، ِا١ٌح: ذخقـ اٌرغ١١ش، ػٍَٛ فٟ ِاظغر١ش ِزوشج ،2005/2007

 .  90 ؿ ،2010/2011 ،-اٌعضائش -تِٛشداط
2
 .  39 ؿ روشٖ، عثك ِشظغ اٌىشخٟ، ِع١ذ 

3
 .  161 ؿ ،2018 ،2ط ،-الأسدْ -ػّاْ اٌؼشتٟ، اٌّعرّغ ِىرثح الأداء، ذم١١ُ فٟ ٚدٚس٘ا اٌرىا١ٌف ِؽاعثح ذمشاسخ، ٠ض٠ذ 
4

 .ٔافش دادٞ ػذْٚ ، ٔٛافش ِؽّذ اٌفرؽٟ ، ِشظغ عاتك روشٖ ؿ 
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 :مستويات التوازن المالي .2
 يقصد بو حجـ الاستثمار المتاح في فترة المكجكدات (:FRرأس المال العامل )التوازن الدائم أو الأول  . ت

 المؤقتة كالذمـ المدينة تقصيرة الأجؿ أم المكجكدات المتداكلة أم الاستثمار في فقرات نقدية كالاستثمارا
 .1كالمخزكف السمعي كغيرىا مف الفترات المماثمة 

 2(المتداكلة)كيعرؼ أيضا بأنو الزيادة في الأصكؿ عمى الالتزامات الجارية 
 3كيتـ احتساب رأس الماؿ العامؿ بالمعادلة التالية 

 
 

 

 :أنواع رأس المال العامل . 1.أ
 يعبر عف قيمة الأصكؿ الدائمة التي تمكؿ مف الأصكؿ الثابتة كيدعى برأس  : رأس المال العامل الصافي

الماؿ الدائـ أك الصافي كيعرؼ أيضا بأنو الفرؽ بيف المكجكدات المتداكلة كالمطمكبات المتداكلة ليذا فيك 
ليس نسبة مالية كباقي النسب الأخرل بؿ ىك عبارة عف مفيكـ كمي لسنة التداكؿ حيث تبيف ىذه النسبة 

 .4مدل زيادة المكجكدات المتداكلة 
 
 

 

 يعتبر جزء مف الأمكاؿ الخاصة التي تمكؿ الأصكؿ الثابتة  (إذا كاف مكجب ) : رأس المال العامل الخاص
 .5بؿ أيضا تمكؿ جزء مف الأصكؿ المتداكلة 

 

 

 

                                                           
1

  ؿ 2008، 2ؼّضج ِؽّٛد اٌضت١ذٞ، الإداسج اٌّا١ٌح اٌّرمذِح ، داس اٌٛساق ، الأسدْ ، طثؼح 
2

ظ٠ًٛ ، ض، ١ٌشص ، ذشظّح ِؽّذ ػثذ اٌؼض٠ض أتٛ سِضاْ ، ٍِخقاخ ؽَٛ ٔظش٠اخ ِٚغائً فٟ أفٛي اٌّؽاعثح ، د٠ٛاْ ٌّطثٛػاخ : ظ١ّظ اواعر١ٓ

 333 ؿ 1992اٌعاِؼ١ح تٓ ػىْٕٛ اٌعضائش ، 
3

  13 ، ؿ 2009 ، 2ِؽّذ اٌّثشٚن أتٛ ص٠ذ ، ذؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ، ؽشواخ ٚأعٛاق ِا١ٌح ، اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح ، داس اٌّش٠خ ، اٌطثؼح 
4

  23ٔافش دادٞ ػذْٚ ، ٚٔٛافش ِؽّذ فرؽٟ ، ِشظغ عثك روشٖ ؿ 
5

  23ِؽّذ اٌّثشٚن أتٛ ص٠ذ ،اٌّشظغ اٌغاتك ؿ

 الخصكـ المتداكلة- الأصكؿ المتداكلة= رأس المال العامل 

  الأصكؿ الثابتة –الأمكاؿ الدائمة = رأس المال العامل 

  الأصكؿ الثابتة –الأمكاؿ الدائمة  = (الصافي) الدائم رأس المال العامل

 الديكف القصيرة - الأصكؿ المتداكلة = (الصافي) الدائم رأس المال العامل

 

 الأصكؿ الثابتة  =  الخاص رأس المال العامل

  مجمكع الديكف –الأصكؿ المتداكلة  =  الخاصرأس المال العامل



 الإطار النظرم لمتسيير المالي كالأداء المالي في المؤسسةالأكؿ                                       الفصؿ 
  

 
36 

 

 

  يقصد بو إجمالي المكجكدات بفتراتيا المختمفة ، كالمعركؼ ماليا عف ىذه :رأس المال العامل الإجمالي 
الفترات لأنيا يجب أف تتحكؿ إلى نقد خلاؿ فترة قصيرة لا تتعدل السنة الكاحدة ، كيعني أيضا القيمة التي 

 .1تغطي مجمكع الأصكؿ المتداكلة التي طبعا تستعمؿ لدكرة استغلاؿ كاحدة 

 

 ىك مجمكعة الأمكاؿ الخارجية التي تستعمميا المؤسسة أم قيمة ديكنيا  : رأس المال العامل الخارجي
 .المختمفة 

 

 

 حالات رأس المال العامل . 2.أ
  يعبر رأس الماؿ عف العلاقة بيف الأمكاؿ الدائمة كالأصكؿ الثابتة كيمكف حصر ثلاث :من أعمى الميزانية

 :حالات 
 في ىذه الحالة يعتبر :(الأموال الدائمة اكبر من الأصول الثابتة )رأس المال العامل موجب : الحالة الأولى

 أم المؤسسة استطاعت ةرأس الماؿ العامؿ عف فائض الأمكاؿ الدائمة المتبقي بعد تمكيؿ كؿ الأمكاؿ الثابت
 2 : بكاسطة مكاردىا المالية كحققت فائض يتمثؿ في رأس الماؿ العامؿ كذلؾ كما يمياتمكيؿ جميع استثماراتو

 
 الحالة الأولى لرأس المال العامل من أعمى الميزانية : (04)الشكل رقم 

 
 حركة التمويل 

 الأموال الدائمة  الأصول الثابتة 

FR 
 

 ديون قصيرة الاجل الأصول المتداولة 
 

 68الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر
                                                           

1
  264 ، ؿ 2009 ، 1ِؽّذ و١ة ، ِؽّذ ػث١ذاخ ، الإداسج اٌّا١ٌح فٟ اٌمطاع اٌخاؿ ، داس اٌثذا٠ح ، ػّاْ ، الاسدْ ، داس اٌّغرمثً ، اٌطثؼح 

2
  68ا١ٌاط تٓ عاعٟ ٠ٚٛعف لش٠ؾٟ ، ِشظغ عاتك روشٖ ؿ 

 الديكف طكيمة الأجؿ–رأس الماؿ العامؿ الدائـ =  الخاص رأس المال العامل

 الأصكؿ المتداكلة= الإجمالي رأس المال العامل

 مجمكع الديكف = الخارجي  رأس المال العامل
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في ىذه الحالة الأمكاؿ :(الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة )رأس المال العامل سالب : الحالة الأولى
الدائمة غير كافية لتمكيؿ جميع الاحتياجات المالية الثابتة حيث يمي جزء منيا، ىذه الأمكاؿ الدائمة غير كافية 

لتمكيؿ جميع الاحتياجات المالية الثابتة حيث يمبي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط مما يستدعي البحث عف 
 .1مكارد مالية أخرل لتغطية الأجر في التمكيؿ 

 الحالة الثانية لرأس المال العامل من منظور أعمى الميزانية (05)الشكل رقم 
 حركة التمويل 

 الأموال الدائمة  الأصول الثابتة 

FR 
 الديون قصيرة الأجل 

 الأصول المتداولة 

 69الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر
 كىي حالة نادرة الحدكث :(الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة )رأس المال العامل معدوم : الحالة الثالثة

أم تمثؿ حالة تكافؽ التاـ في ىيكؿ المكارد كالاستخدامات كتمثؿ الكضع الأمثؿ لتسيير عممية تمكيؿ 
 .2الاحتياجات المالية في المؤسسة 

 
 الحالة الثالثة رأس المال العامل من منظور أعمى الميزانية:  (06)الشكل رقم 

 حركة التمويل 
 الأموال الدائمة الأصول الثابتة

 الديون قصيرة الأجل الأصول المتداولة

 68الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر
 

 يعبر رأس الماؿ عف الفرؽ بيف الأصكؿ المتداكلة كالديكف قصيرة الأجؿ حيث يمثؿ رأس :من أسفل الميزانية
الماؿ العامؿ مف ادني الميزانية المختصرة مدل قدرة المؤسسة عمى الاستجابة للاستحقاقات القصيرة الأجؿ عف 

                                                           
1

 69 ِؽّذ و١ة ، ِؽّذ ػث١ذاخ، اٌّشظغ اٌغاتك ؿ 
2

 69ا١ٌاط تٓ عاعٟ ، ٠ٛعف لش٠ؾٟ ، ِشظغ عاتك روشٖ ؿ 
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طريؽ تحكيؿ أصكليا المتداكلة  كىي الأكثر قابمية لمتحكيؿ إلى سيكلة إلى نقكد سائمة كيتـ بكاسطتيا تسديد 
 1: القركض قصيرة الأجؿ كىناؾ ثلاث حالات 

أم أف المؤسسة :(الأصول المتداولة اكبر من القروض قصير الأجل)رأس المال العامل موجب : الحالة الأولى
تستطيع مكاجية القركض قصيرة الأجؿ باستخداـ أصكليا المتداكلة كيبقى فائض مالي يمثؿ ىامش أماف ، كىك 

 رأس الماؿ العامؿ حيث تمعب درجة تحقيؽ السيكلة دكر ىاـ في التكازف المالي لممؤسسة 
 باستخداـ الأصكؿ (الأصول المتداولة تساوي القروض قصيرة الأجل)رأس المال العامل معدوم : الحالة الثانية

 المتداكلة دكف تحقيؽ فائض أك عجز كىي حالة مثمى نادرة 
 في ىذه الكضعية (الأصول المتداولة اقل من قروض قصيرة الأجل)رأس المال العامل سالب: الحالة الثالثة

تككف الأصكؿ المتداكلة القابمة لتحصيؿ في الأجؿ القصير غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي ستسدد في 
 الأجؿ القصير 

 :BFRاحتياجات رأس المال العامل : التوازن المتوسط  . ث
كىذه  (كىي الديكف الأجؿ ما عدا السمفات المصرفية)تشتمؿ المؤسسة في كؿ دكرة استغلالية عمى مكارد دكرية 

 كبمقارنة قيمة 2(كىي المخزكنات كالقيـ القابمة لمتحصيؿ )المكارد تغطي بيا مستمزمات أك احتياجات الدكرة 
 .العنصريف تحدد ىؿ ىذه المؤسسات نحتاج إلى مكارد إضافية مف غير الدكرة أك لا ؟

فإذا كاف الفرؽ مكجب فإف المؤسسة لـ تغط كؿ احتياجات الدكرة الاستغلالية بكاسطة مكارد الدكرة العادية، بؿ 
لدييا  حاجة إلى كسائؿ مالية أخرل كعمييا أف تبحث عف مكارد إضافية لمكاجية ىذه الاحتياجات كبالتالي تمجأ 

 .3إلى مكاردىا تزيد مدتيا عف الدكرة أك تحتاج إلى رأس الماؿ العامؿ كالعكس في حالة سمبية النتيجة 
 :علاقة حساب احتياج رأس المال العامل

 
 
 
 
 
تعبر الخزينة عف القيـ المالية التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة لمدكرة معينة  :TNالخزينة : التوازن الاخير . أ

فيي تنتج إما عف صافي القيـ الجاىزة أك عف صافي بيف رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ أم 
القيمة السائمة التي تبقى فعلا تحت تصرؼ المؤسسة بعد طرح احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف رأس الماؿ 

 .4العامؿ 

                                                           
1

  70اٌّشظغ اٌغاتك ؿ 
2

  25ٔافش دادٞ ػذْٚ ٚٔٛافش ِؽّذ فرؽٟ ، ِشظغ عاتك روشٖ ؿ 
3

  25اٌّشظغ اٌغاتك ؿ 
4

 26-25 ٔافش دادٞ ػذْٚ ٚٔٛافش ِؽّذ فرؽٟ ،اٌّشظغ اٌغاتك ؿ 

 (مكارد الدكرة–احتياج الدكرة ) = المال العاملرأساحتياج 

 السمفات –ديكف قصيرة الأجؿ  )– (القيـ القابمة لمتحقيؽ+قيـ الاستغلاؿ )  = المال العاملرأساحتياج 
 (المصرفية 
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 1(BFR)كاحتياج رأس الماؿ العامؿ  (FR)الخزينة ىي الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ 
 كتحسب الخزينة كما يمي :علاقة حساب الخزينة 

 
 

 

 

يمكف تمخيص كؿ مف العناصر الثلاثة ، مع فصؿ بيف احتياج رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ كاحتياج رأس الماؿ 
 :العامؿ خارج الاستغلاؿ في الشكؿ التالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
Jean – M ivhrl Deloveau, Guide de la gedtion financiere des financiere des eta bilissements Sociaux et medico –

Dociaux DUMOD , paris ,1999,p101 

 السمفات المصرفية–  القيـ الجاىزة =الخزينة 

  BFRاحتياج رأس الماؿ العامؿ  – FRرأس الماؿ العامؿ = الخزينة 
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 مستويات التوازن المالي (07)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 26ناصر دادم عدكف كنكاصر محمد فتحي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر

 

 

 

 سمفات مصرفية
 المال العامل رأس

(الصافي )الدائم   

 خزينة صافية

 رأساحتياج في 
 المال العامل

احتياج رأس 
المال العامل 

  الاستغلالخارج

سمفات 
 مصرفية

 رأساحتياج 
 المال العامل

أخرىديون   

 رأساحتياج 
المال العامل 
 للاستغلال

 ديون الاستغلال

ديون طويمة 
 الأجل

  خاصةأموال

رأس المال 
العامل الدائم 

(الصافي )  

قيم ثابتة 
 صافية

 مخزكف

حقوق 
 الاستغلال

أخرىحقوق   

 قيم جاىزة

 خزينة صافية
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 تقييم الأداء المالي عن طريق نسب السيولة والنشاط :  سادسا
 عن طريق نسب السيولة : أولا

تبيف ىذه النسب قدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ بما ليدىا مف نقدية كأصكؿ أخرل يمكف تحكيميا 
الى نقدية في فترة زمنية قصيرة ، فالمؤسسة التي تحتفظ بدينار كاحد مف أصكليا المتداكلة لكؿ دينار مستحؽ 

 .عمييا لا بد أف تككف في كضع جيد مف ناحية الكفاء بسداد المبالغ المستحقة عمييا 
تقيس ىذه النسبة مقدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا الجارية أم تبيف عدد المرات التي تزيد فييا :نسبة التداول  .1

الأصكؿ عمى الالتزامات الجارية كيتـ احتساب نسبة التداكؿ بقسـ مجمكع الأصكؿ المتداكلة عمى مجمكع 
 1: الخصكـ المتداكلة كتحسب عمى النحك التالي 

 
 

كمما كانت ىذه النسبة عالية ، دؿ ذلؾ عمى قدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ دكف صعكبة كمف 
ىنا ارتفاع ىذه النسبة أمرا مرغكبا فيو ، كتمثؿ ىذه النسبة المدل الذم يمكف أف تتدنى قيمة الأصكؿ المتداكلة 

 . لمنشأة ما ، دكف تأثير ذلؾ عمى قدرتيا عمى تسديد التزاماتيا
مف الانتقادات الحادة ليا ىك افتراضيا أف كؿ عناصر الأصكؿ المتداكلة ىي أصكؿ : نسبة التداول السريعة  .2

يسيؿ تحكيميا إلى نقدية كحيث أف ىذا الافتراض قد لا يككف سميما دائما ، فمثلا المخزكف السمعي كأحد 
عناصر الأصكؿ المتداكلة قد يحتاج إلى فترة طكيمة أطكؿ مف الدكرة التجارية الكاحدة لبيعو، كقد يتـ بيعو 

بمبمغ يقؿ عف قيمتو الحقيقية أك يككف تالفا لا يباع نيائيا ، كلذا جاءت نسبة التداكؿ السريعة كالتي تقكـ عمى 
استبعاد الأصكؿ المتداكلة التي يصعب تحكيميا إلى نقدية مثؿ عنصر المخزكف مف عناصر الأصكؿ المتداكلة 

 2:عند احتساب نسبة التداكؿ السريعة كتحسب كما يمي 
 

 

 

 

ييتـ البعض بيذه النسبة لاف مككناتيا تمثؿ العنصر الأساسي كالأكثر  سيكلة ضمف الأصكؿ :نسبة النقدية .3
 :الجارية كتحسب ىذه النسبة كما يمي

 

                                                           
1

 ، داس اٌّش٠خ ٌٍٕؾش تاٌما٘شج ، 2ِؽّذ اٌّثشٚن اتٛ ص٠ذ ، اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ، ؽشواخ ٚأعٛاق ِا١ٌح ، اٌٍّّىح اٌّرؽذج ، ظاِؼح اٌفاذػ طشاتٍظ ، اٌطثؼح 

  131َ ، ؿ 2009ٖ، 1490اٌش٠اك ـ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح 
2

 134-133 اٌّشظغ اٌغاتك ؿ

 الالتزامات الجارية/ الأصول المتداولة = نسبة التداول 

/ أم أصكؿ متداكلة صعبة التحكيؿ إلى نقدية )المخزكف –الأصكؿ المتداكلة  = السريعة نسبة التداول
 (الالتزامات المتداكلة 

  الخصوم الجارية / (نسبة النقدية+النقدية )= نسبة التداول 
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كانخفاض ىذه النسبة قد لا يمثؿ خطرا إذ يككف حجـ الأصكؿ الجارية الأخرل كبيرا أك قد يككف ىناؾ اتفاؽ بيف 
 .1المؤسسة كأحد البنكؾ بمكجبو عمى تسييؿ ائتماني عمى شكؿ جارم مديف مما يكفر النقدية المطمكبة 

 تقيس نسب النشاط مدل كفاءة الإدارة في تكليد مبيعات الأصكؿ كلعؿ إدارة المؤسسة :نسب النشاط: ثانيا
 .كحممة أسيميا أكثر الميتميف بيذه المجمكعة مف النسب كفيما يمي نتناكؿ أىـ نسب النشاط كالأكثر شكيعا 

                                                           
1

  193 ؿ 2007ػ١ٍاْ اٌؾش٠ف ٚآخشْٚ ،الإداسج ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ، داس اٌثشوح ٌٍٕؾش ٚ اٌرٛص٠غ ػّاْ ، 
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 : خاتمة الفصل
ختاـ ىذا الفصؿ، تـ التطرؽ إلى الإطار النظرم لمتسيير المالي كالأداء المالي في المؤسسة، حيث تـ  في

كما تـ . إبراز المفاىيـ الأساسية لمتسيير المالي كدكره في ضماف التكازف المالي كتحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد
التطرؽ إلى مختمؼ الآليات كالأدكات التي يعتمد عمييا المسير المالي في اتخاذ القرارات الرشيدة، إضافة إلى 

 .تكضيح مفيكـ الأداء المالي كمؤشراتو التي تعكس الكضعية المالية الحقيقية لممؤسسة

كمف خلاؿ ىذا العرض، يتضح أف التسيير المالي الفعاؿ يشكؿ حجر الأساس في تحسيف الأداء المالي، 
إذ أف حسف التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرارات المالية السميمة يساىـ في تحقيؽ الاستقرار المالي كتعزيز القدرة 

كعميو، فإف الربط بيف التسيير المالي كالأداء المالي يعد أمران ضركريان لفيـ كيفية تحقيؽ . التنافسية لممؤسسة
 .الأىداؼ المالية كضماف استمرارية المؤسسة في بيئة اقتصادية تتسـ بالتغير كالتحدم

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و  رعل لد  لعلا مر علل
  طع  ل  فلهع  نل  ولسد



                                                 الفصؿ الثاني                                              دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة 

 
44 

 :تمييد
 بيدؼ كذلؾ فرجيكة، ىاركف بني مطاحف لمؤسسة الميدانية الدراسة إلى التطرؽ سيتـ الفصؿ ىذا في

 .الدراسة محؿ لممؤسسة العممي الكاقع عمى النظرم الجانب إسقاط
 خصائصيا أىـ إبراز إلى إضافة التنظيمي، كىيكميا نشاطيا نشأتيا، حيث مف بالمؤسسة التعريؼ سيتـ حيث

 كالبيانات المؤشرات مختمؼ دراسة خلاؿ مف لممؤسسة المالية الكضعية تحميؿ سيتـ كما. كالمالية الاقتصادية
 .المدركسة الفترة خلاؿ كالتشغيمي المالي الأداء تقييـ بيدؼ كذلؾ المالية، القكائـ مف المستخرجة

 التي كالضعؼ القكة نقاط كتحديد المؤسسة، داخؿ التسيير فعالية مدل عمى الكقكؼ إلى الفصؿ ىذا كييدؼ
. أدؽ بشكؿ الاقتصادم كاقعيا فيـ عمى تساعد تحميمية قراءة تقديـ محاكلة مع مردكديتيا، عمى تؤثر
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 التعريف بمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : المبحث الأول 
 الصناعات مجاؿ في الميمة الاقتصادية المؤسسات مف فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة تُعد
 إلى مختصر بشكؿ التطرؽ سيتـ الجزء ىذا كفي. كمشتقاتو دقيؽ إلى الحبكب تحكيؿ في تختص حيث الغذائية،
. الاقتصادية كمكانتيا نشاطيا، نشأتيا، حيث مف بالمؤسسة التعريؼ

 نشأة وتطور مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة . المطمب الأول 
فرع الحبكب "  كتطكر مطاحف بني ىاركف فرجيكة ، يجب لعطاء تعريؼ بسيط لممؤسسة الأـ أم لنشأةقبؿ التطرؽ 

" ىي التسمية الجديدة لممؤسسة الاقتصادية لمصناعات الغذائية مف الحبكب كمشتقاتيا بقسنطينة  ERIADقسنطينة
 عف الشركة الكطنية لممطاحف السميد كالعجيف الغذائي   كالتي انبثقت  SMIDباختصار" مجمع سميد مسبقا

 :  كالجدكؿ التالي يكضح إنشاء المؤسسة كالكسكسي
 تاريخ إنشاء مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:  (03)جدول رقم 

 رأسماليا  إعادة ىيكمتيا في  بداية النشاط  أنشأت بتاريخ 
 82/75بموجب المرسوم المؤرخ 

 27/11/1982بتاريخ 
 دج 60.000.00.00 1990 01/01/1983

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة مف المؤسسة:المصدر

 كلايات في الشرؽ 06مركبات صناعية تجارية عبارة عف نقاط إنتاج كبيع مكزعة عبر  (06)كتظـ المؤسسة 
 : كتتمثؿ في الجزائرم 

 المركبات الصناعية التابعة لممؤسسة الأم : (08)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة مف المؤسسة:المصدر 
 وحدة القرارم  كحدتيف إنتاجيتيف ىماميمة– المركب الصناعي والتجاري بني ىارون حيث تظـ ىذه الأخيرة  

كىذه الأخيرة ىي حقؿ دراستيا كليذا يستكجب التعريؼ بالكحدة ووحدة فرجيوة المتخصصة في إنتاج الفرينة 

 المؤسسة الأم 

 قسنطينة –المركب الصناعي والتجاري سيدي راشد 

 

سكيكدة–المركب الصناعي والتجاري الحروش   

ميمة– المركب الصناعي والتجاري بني ىارون   

 المسيمة –المركب الصناعي والتجاري الحضنة 

 

قالمة– المركب الصناعي والتجاري مرمورة   

عنابة– المركب الصناعي والتجاري سيبوس   
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كنكع النشاط ك إمكانيتيا كمكاردىا المالية كالبشرية المكجكدة بيا علاقاتيا بالكحدات الأخرل التابعة ليا كالكحدات 
 . الخارجة عف مؤسستيا الخارجية الرئيسية

التعريف بالوحدة  
ككذا إنتاج مادة الفرينة  (عادم، ممتاز،رفيع)ىي كحدة إنتاجية تجارية مختصة لإنتاج السميد بجميع أنكاعو      

 193 الايطالية كتظـ حاليا OCRIMحيث أنشأة كحدة فرجيكة بالتعاكف مع شركة أػكريـ . كمستخرجات الطحيف 
ككف أنيا تظـ مطحنتيف – قسنطينة – كة مف اكبر الكحدات عمى مستكل فرع الحبكب معامؿ كتعتبر كحدة فرج

كاحدة متخصصة في إنتاج مادة السميد في إنتاج مادة الفرينة كيتـ العمؿ عمى مستكل ىذه الأخيرة غالبا بطريقة 
 . ساعة24 ساعة عمى 24 متكاصؿ أم 3×8

 تحديد الموقع الجغرافي 
تقع الكحدة في منطقة النشاطات التجارية غرب مدينة فرجيكة ، يحدىا غربا حظيرة البمدية ، كشرقا محطة      

 إلىكشمالا الديكاف الكطني لمحبكب كالبقكؿ الجافة ، كجنكبا طريؽ سريع يؤدم - فرجيكة–الحافلات كدخؿ لمدينة 
كتمثؿ المساحة المشغكلة منيا ب   2 ـ107.642مدينة فرجيكة ، تتربع ىذه الأخيرة عمى مساحة تقدر ب 

. ـ1458
 طبيعة نشاط مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة ومياميا: المطمب الثاني

  طبيعة النشاط الذي تقوم بيا المؤسسة:اولا
كحدة فرجيكة تكرد القمح مف الديكاف الكطني لمحبكب سكاء كاف مستكرد أك محمي ثـ تقكـ بطحف ىذا القمح 

نتاج عدة منتجات منيا السميد  كالفرينة كالنخالة ، كاىـ مراكز التسكيؽ كالتكزيع التابعة  (الممتاز ، العادم )كا 
 :المتمثمة في الشكؿ التالي لمكحدة 

مراكز التسويق والتوزيع التابعة لموحدة (: 09)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 مراكز التسويق

 مركز زغاية
 

 مركز شمغوم العيد
 

 نقطة البيع برجاص
 
 نقطة البيع الرواشد
 

 نقطة البيع التلاغمة
 
 نقطة البيع باينان

 
 يرة اراسعمنقطة البيع 

 

 بالإضافة إلى تعامل مع المركبات التابعة لممؤسسة الأم

 مركب سكيكدة
 
 مركب عنابة

 

 مركب قالمة
 
 مركب قسنطينة

 
 مركب مسيمة
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، إضافة إلى زبائف معنكية كمؤسسات (تجار الجممة كتجار التجزئة )زد عمى ذلؾ فاف الكحدة تتعامؿ زبائف      
 .خاصة نذكر منيا ، شركة محبكبة المتخصصة في إنتاج العجائف الكائف مقرىا بكلاية عنابة 

   ميام المؤسسة:ثانيا
  : تقكـ المؤسسة بعدة مياـ تتمثؿ في ما يمي

 مف يمكنيا مما مستمر، بشكؿ كتطكراتو السكؽ دكرات كمتابعة دراسة في ىامنا دكرنا المؤسسة تمعب
 التحميؿ خلاؿ مف ذلؾ يتـ. تنشأ قد التي الجديدة الفرص مف كالاستفادة السكؽ في السريعة التغيرات مع التكيؼ
 الطمب كتغيرات المنافسيف سمكؾ مراقبة إلى بالإضافة السكقية، كالمؤشرات الاقتصادية لمبيانات المستمر

 .كالمستقبمية الحالية التكجيات مع تتناسب مرنة استراتيجيات كضع لممؤسسة يتيح مما الاستيلاكي،
 ىذا. بفعالية كالخدمات لممنتجات التركيج مسؤكلية التجارية الإنتاجية الكحدة داخؿ التسكيؽ قسـ يتكلى

 كزيادة العملاء جذب إلى تيدؼ مبتكرة تسكيقية حملات كتطكير العملاء احتياجات تحميؿ عمى يعمؿ القسـ
 المستيدؼ، الجميكر مع لمتكاصؿ الأنسب التسكيقية القنكات بتحديد يقكـ ذلؾ، إلى بالإضافة. السكقية الحصة
 .مؤثر بشكؿ التسكيقية الرسالة كصكؿ لضماف رقمية، أك تقميدية كانت سكاء

 اللازمة كالمعرفة الميارات امتلاكيـ لضماف مستخدمييا، كتدريب بتككيف كبير بشكؿ المؤسسة تيتـ
 الحديثة، التقنيات مثؿ متعددة جكانب تغطي مستمرة تدريبية برامج ذلؾ يشمؿ. عالية بكفاءة مياميـ لأداء

 الأداء كتعزيز الفردية الكفاءات تطكير إلى تيدؼ البرامج ىذه. الفعّالة الإدارة كأساليب الجكدة، إجراءات
 .لممؤسسة العامة الإنتاجية عمى إيجابنا ينعكس مما الجماعي،

 الضركرية المرافؽ جميع كتييئة كتعييف بإنشاء المؤسسة تقكـ كالتخزيف، الصناعية باليياكؿ يتعمؽ فيما
 التكنكلكجية، المعدات بأحدث المصانع تجييز ذلؾ يشمؿ. الإنتاجية العمميات سلاسة كضماف نشاطيا لدعـ
نشاء  المكجستية التحتية البنية تحسيف إلى بالإضافة كالمنتجات، المكاد جكدة عمى لمحفاظ مجيزة تخزيف مراكز كا 
 .النيائية كالمنتجات الخاـ لممكاد سمس تدفؽ لضماف

 التنسيؽ مف يعزز مما ليا، التابعة الكحدات ىياكؿ بيف الفعّاؿ الربط تحقيؽ إلى المؤسسة تسعى
 عبر كالمكاد المعمكمات تدفؽ تحسيف في يسيـ الربط ىذا. الإنتاجية كالكحدات الأقساـ مختمؼ بيف كالتكامؿ
 بشكؿ التشغيمية الكفاءة مف يزيد مما التشغيمية، الاختناقات أك التأخير حالات مف كيقمؿ المختمفة، الإنتاج مراحؿ
 .عاـ

 قبؿ مف المحددة كالمشاريع القكانيف إطار في الإنتاجية الكحدات كتحسيف بتسيير المؤسسة تمتزـ كما
 يضمف مما كالسلامة، الجكدة معايير كتطبيؽ كالصحية، البيئية لمتشريعات الامتثاؿ ذلؾ يتضمف. الحككمة
 .لممؤسسة الاجتماعية المسؤكلية كتعزيز الإنتاجية العمميات استدامة

 كالتخزيف للإنتاج كالشيرم السنكم البرنامج كثيقة كتصميـ تحضير المؤسسة جيكد تشمؿ أخيرنا،
 كبالكميات المناسب الكقت في المنتجات تكافر كضماف المكارد لتخطيط أساسية أداة تعتبر الكثيقة ىذه. كالتكزيع
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 كتحقيؽ بفعالية، السكؽ احتياجات تمبية المؤسسة تستطيع الفعّالة، كالجدكلة الدقيؽ التخطيط خلاؿ مف. المطمكبة
 .كاستدامة بكفاءة كالتسكيقية الإنتاجية الأىداؼ تحقيؽ في يساىـ مما كالطمب، العرض بيف التكازف
  أىداف المؤسسة: ثالثا

  تتمثؿ أىداؼ مؤسسة مطاحف بني ىاركف في ما يمي 
 الربح تحقيق . أ
 بيع عف الناتجة الإيرادات بيف الفرؽ الربح يمثؿ حيث تجارية، مؤسسة لأم الأساسي اليدؼ ىك الربح تحقيؽ

 المؤسسة لنجاح الرئيسي المقياس يعتبر الربح. كتسكيقيا لإنتاجيا المتكبدة كالتكاليؼ الخدمات أك المنتجات
 :إلى المؤسسة تحتاج الربح، لتحقيؽ. كنمكىا استدامتيا كيدعـ

 العملاء قاعدة كتكسيع الحالية، المنتجات جكدة تحسيف جديدة، منتجات تطكير خلاؿ مف: الإيرادات زيادة .
ا يمكف  .السكقية الحصة كزيادة جديدة أسكاؽ اختراؽ طريؽ عف ذلؾ تحقيؽ أيضن

 الإنتاجية لتحسيف التكنكلكجيا كاستخداـ اليدر، تقميؿ الإنتاجية، العمميات كفاءة تحسيف عبر :التكاليف تقميل .
ا يساعد أف يمكف كالتعاقد التكريد شركط عمى التفاكض إعادة  .التكاليؼ تقميؿ في أيضن

 كتحقيؽ التكاليؼ تغطية كتضمف المستيدؼ السكؽ تناسب تسعير استراتيجية كضع: المناسب التسعير 
 . معقكلة ربح ىكامش

 الندرة عمى والقضاء والمجتمع الأفراد رغبات تمبية . ب
. عاـ بشكؿ المجتمع رفاىية مف يعزز مما كالمجتمع، الأفراد احتياجات تمبية في رئيسينا دكرنا المؤسسات تمعب
 يعني الندرة عمى القضاء. كتطمعاتيـ احتياجاتيـ تمبي التي كالخدمات المنتجات تكفير تعني الأفراد رغبات تمبية
 :خلاؿ مف يتحقؽ كىذا كالطمب، العرض بيف الفجكة تقميؿ

 الحالية العملاء احتياجات تمبي مبتكرة حمكؿ لإيجاد كالتطكير البحث في الاستثمار: والتطوير البحث 
 .العملاء ملاحظات عمى بناءن  الحالية المنتجات كتحسيف جديدة منتجات تطكير. كالمستقبمية

 يشمؿ أف يمكف. كالخدمات المنتجات عمى المتزايد الطمب لتمبية الإنتاجية القدرة زيادة: الإنتاج في التوسع 
 .الإنتاجية العمميات كفاءة تحسيف ككذلؾ الحالية، المصانع تكسيع أك جديدة مصانع بناء ذلؾ

 لتكييؼ المعمكمات ىذه استخداـ. العملاء كرغبات احتياجات في التغيرات كفيـ السكؽ دراسة: السوق تحميل 
 .مستمر بشكؿ المقدمة كالخدمات المنتجات

 الوطني الإنتاج قيمة وتحسين مضاعفة  . ت
. كالاجتماعي الاقتصادم دكرىا مف ميمنا جزءنا تعد الكطني الإنتاج قيمة كتحسيف مضاعفة في المؤسسة مساىمة
 :عمى تركز أف لممؤسسة يمكف ذلؾ، لتحقيؽ. عمؿ فرص كيكفر المحمي الاقتصاد مف يعزز الكطني الإنتاج زيادة

 الكفاءة كزيادة الإنتاجية العمميات لتحسيف الحديثة التكنكلكجيا استخداـ: التكنولوجيا في الاستثمار .
. التكاليؼ كتقميؿ الإنتاج زيادة في تساىـ أف يمكف التكنكلكجيا

 يعزز مما المحمييف، المكرديف مع التعاكف خلاؿ مف المحمية الصناعة دعـ: المحميين الموردين مع التعاون 
 .الكطني الاقتصاد داخؿ المضافة القيمة مف كيزيد المحمية التكريد سمسمة مف
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 العمالة. كالإنتاجية الميارات مستكل لرفع العاممة القكل كتطكير تدريب في الاستثمار: والتطوير التدريب 
 .الكفاءة كزيادة الإنتاج جكدة تحسيف في كبير بشكؿ تسيـ الماىرة

 سمعتيا عمى والمحافظة مركزىا ضمان إلى القوية المنافسة ظل في المؤسسة سعي . ث
 العملاء بيف الجيدة سمعتيا عمى كالمحافظة السكؽ في مركزىا لضماف المؤسسة تسعى تنافسية، بيئة في

 :خلاؿ مف ذلؾ تحقيؽ يمكف. التجارييف كالشركاء
 الجكدة. تتجاكزىا أك العملاء بتكقعات تفي الجكدة عالية كخدمات منتجات تقديـ عمى التركيز :الجودة تحسين 

 .كالكلاء الثقة كتبني العملاء رضا مف تعزز العالية
 العملاء احتياجات تمبي جديدة حمكؿ لتقديـ المؤسسة ثقافة مف كجزء الابتكار تبني: المستمر الابتكار 

 .الداخمية العمميات في حتى أك الخدمات، المنتجات، في يككف أف يمكف الابتكار. المتغيرة
 ممتازة عملاء خدمة تقديـ خلاؿ مف العملاء مع الأمد طكيمة علاقات تطكير: العملاء مع قوية علاقات بناء 

 تحسيف في يساعد ملاحظاتيـ إلى كالاستماع العملاء مع المستمر التكاصؿ. البيع بعد ما دعـ كتكفير
 .كالخدمات المنتجات

 كتحسيف التجارية بالعلامة الكعي لتعزيز فعالة تسكيؽ استراتيجيات استخداـ: الفعّالة التسويق استراتيجيات 
 التكاصؿ كسائؿ عبر التركيج الإعلانية، الحملات الاستراتيجيات ىذه تشمؿ أف يمكف. السكؽ في صكرتيا

 .التجارية كالمعارض الفعاليات في كالمشاركة الاجتماعي،
البيئة التنظيمية لممؤسسة وىيكميا التنظيمي : المطمب الثالث

 دكار كؿ منيا تنقسـ إلى سبع ك كالسكرتارية تتككف المؤسسة مف الإدارة :البنية التنظيمية لممؤسسة: أولا
 : كتتمثؿ في ما يمي مصالح لكؿ كاحدة منيا مياـ تقكـ بيا 
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 البنية التنظيمية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة  : (10)شكل رقم 

 

 
 

 

 

 

 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 يأخذ المدير الدكر الأكبر كالميـ في تسيير المؤسسة ، حيث يساىـ في اتخاذ القرارات كالتدابير :الإدارة  .1
اللازمة لممؤسسة ، السير الحسف لمعمؿ كالعماؿ ، تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كالتنسيؽ بيف مختمؼ الدكائر 

 . كالمصالح
 تمعب دركا ىاـ كبارز ، حيث تقكـ بدكر الكسيط بيف العماؿ كالمدير مف جية ، كالعالـ :السكرتارية  .2

تمقي  ك الخ ..  استقباؿ الرسائؿ مثؿ الفاكس ، الكثائؽ ىكالخارجي مف جية أخرل ، كاىـ ما تقكـ بو 
 .المراسلات كالرد عمى المكالمات الياتفية

تقكـ ىذه الدكائر بدكر حيكم كبير ، حيث تقكـ بكافة التسييلات ككذلؾ حؿ  : الدائرة التقنية التجارية .3
 ،  تدبير كمراقبة كؿ عمميات البيع كالصفقات ىكالمشاكؿ المستعصية عمى مصمحة التجارة كاىـ ما تقكـ بو 

 كىذه الدائرة .  تكفير الجك الملائـ مف اجؿ السير الحسف لكافة عمميات البيع ك إعطاء الحمكؿ الممكنةمع 
 : تنقسـ بدكرىا إلى 

 
 
 
 
 
 
 

 

 البنية التنظيمية

 الإدارة

الدائرة التقنية 
 التجارية

دائرة المحاسبة 
 والمالية

الأمن   دائرة  الدائرة الإنتاجية  الشؤون دائرة 
 الاجتماعية

 السكرتارية

دائرة الصيانة.   

 دائرة المستخدمين
 النقابة
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 مصالح الدائرة التقنية التجارية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (11)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 : كتتمثؿ مياـ كؿ كاحدة منيا في ما يمي 
  تعتبر مف أىـ المصالح عمى الإطلاؽ في المؤسسة إذ تتكفؿ بأىـ النشاطات كالمتمثمة في :مصمحة التجارة 

بيع كتسكيؽ المنتجات عبر نقاط كمراكز البيع ليا كذلؾ بعد تزكيدىا بالمادة النيائية كالمتمثمة في مادة السميد 
 .، الفرينة ، النخالة 

 المكاد التي تباع بالمركز تاستلا مايقكـ بمتابعة كؿ  : قسم التموينات . 
 يقكـ بمتابعة عمميات البيع بكؿ المراكز  : قسم المبيعات. 
 الفاتكرةتنفيذ كؿ العمميات المتعمقة بالبيع عمى مستكل كحدة فرجيكة كذلؾ بإنشاء  تتجسد مياميا في : الفوترة 

نشاء كصؿ التسميـ  استخراج رقـ ، بعد استقباؿ طمبات الشراء مف الزبائف كالقياـ بعمميات جرد المبيعات كا 
 .إنشاء بطاقة الزبكف، إنشاء كثيقة لمكحة القيادة ، أعماؿ الزبائف 

  يداعيا في البنؾ لصالح المؤسسة  تتمثؿ ميامو في: الصندوق متابعة تسديدات ك استلاـ شيكات الزبائف كا 
 .الزبائف 

 التجديد في ممفات المخزكف   ك تسيير المخزكف: تتمثؿ في ميامو في  : قسم التخزين
:  ق المياـ تؤدم إلى تجسيد الأىداؼ الأساسية لممخزكف كىي ذكه

 الدائرة التقنية التجارية

 مصمحة التجارة مصمحة النقل

 قسم التموينات

  قسم المبيعات

 

 قسم الفوترة

 الصندوق قسم التخزين  الفوترة
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فحص ، المراقبة العامة لممخزكف ، التسيير الدقيؽ لممخزكف ، تفادم التبذير كالاختلافات كمراقبة الاستلامات 
 .حالة المخزكف

 ىي مصمحة تابعة لمصمحة التجارة، كما تسير ىذه المصمحة عمى تمكيف الكحدة الإنتاجية : مصمحة النقل
بالمادة الأكلية ، كما تقكـ بتكزيع المنتجات عمى الزبائف ، كذلؾ مف طرؼ المبرمج الذم يسيطر كينظـ 

 .عممية التكزيع كالتمكيف
تسير عمى السير الحسف لمسمسة الإنتاجية انطلاقا مف المادة الأكلية حتى المادة النيائية  : الدائرة الإنتاجية .4

عداد الميزانية لممنتجات، مراقبة النكعية كالكمية   ، تسميـ البضاعة لمزبائف ، مراقبة كمعرفة مديكنية الكحدة كا 
الختامية في نياية كؿ شير ، المقارنة بميف السنكات لمعرفة تقدـ أك تراجع الكحدة أم الربح أك الخسارة 

 : كتنقسـ بدكرىا إلى
 

 سام الدائرة الإنتاجية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوةقأ: (12)م قالشكل ر
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 

 

 

 الدائرة الإنتاجية

الإنتاجمصمحة  المخبر  مصمحة القمح 

 قسم فحص المواد الأولية

 قسم استقبال المواد الأولي

 مصمحة الشحن

 قسم الإنتاج

 قسم التسويق

يقوم بتحميل المادة الأولية ، 
 أي القمح بنوعيو
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ليا دكر فعاؿ فيي تقيـ الكضع المالي لممؤسسة كمراقبة الأمكاؿ المتدفقة منيا كالييا : دائرة المحاسبة والمالية .5
 : ما يمي كتنقسـ إلى 

 فروع المحاسبة المالية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (13)م قالشكل ر
 

 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

كتتككف مف التعاضدية كالمطعـ كالعيادة ، حيث يقكـ المطعـ بإعداد الكجبات  :  الشؤون الاجتماعيةدائرة .6
لمعماؿ ، أما العيادة فتقكـ بإجراء الفحكصات السنكية لمعماؿ كما ينص عميو قانكف العمؿ كتقديـ الإسعافات 

الأكلية في حالة كجكد حكادث عمؿ ، كفي الأخير التعاضدية فتقكـ بمتابعة أكراؽ العلاج لمعماؿ كالتعكيضات 
 .الخاصة بذلؾ ككنيـ مشتركيف في التعاضدية

 ةتعتبر مصمحة المستخدميف مف أنعش المصالح كأىميا عمى الإطلاؽ في المؤسس : دائرة المستخدمين .7
سـ إلى ما ؽ كتف إذ تتكفؿ بأىـ النشاطات كالمتمثمة في سير كمعالجة الأجكر كمراقبة مصالح العماؿ كغيرىا 

 : يمي 
 سام دائرة المحاسبة المالية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوةقأ: (14)م قالشكل ر

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 دائرة المحاسبة والمالية

  المحاسبة العامةفرع  محاسبة التجارةفرع  الخزينةفرع

تقوم بتسجيل تدفق الأموال من والي المؤسسة ، وكذا تجميع كل المعطيات الخاصة بالعمميات الحسابية  
 التي تقوم بيا الوحدة كالمعاملات المالية مع البنوك والزبائن

 دائرة المحاسبة والمالية

 قسم الأجور 
وتقوم بتنفيذ كل العمميات المتعمقة بالأجر أي  
 وثيقة الأجرة ، كما تقوم أيضا بتحميل الأجور

 

  قسم الإدارة العامة
وتقوم بمراقبة الحضور والغيابات ، ومنح الرخص بمختمف 
أنواعيا ، منح  العطل الشتوية  تحرير أمر بميمة ، تحرير 

 الوثائق الخاصة بالعقوبات
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ىي تنظيـ عمالي يقكـ الأعضاء المنتخبكف فيو بتمثيؿ العماؿ كالدفاع عف حقكقيـ التي يكمفيا ليـ  :النقابة .8
 .القانكف كالاتفاقيات الجماعية 

 تسير عمى امف الكحدة كمراقبتيا كما تقكـ بالإشعار كالتدخؿ في حكادث العمؿ كحماية ممتمكات :دائرة الأمن  .9
 المؤسسة ، كتنقسـ إلى مصمحة كاحدة كىي مصمحة الأمف الكقائي

 الميمة الأساسية ليذه الدائرة ىي صيانة مختمؼ الأجيزة كالآلات في أحسف الحالات ككذا :دائرة الصيانة  .10
 .تغيير قطع الغيار التالفة

الييكل التنظيمي لممؤسسة : ثانيا
كغيرىا مف المؤسسات الكطنية تتبع في تسييرىا كتنظيـ - فرجيكة– تعتبر مطاحف بني ىاركف لمسميد 

أعماليا ىيكؿ عاـ حتى يتسنى ليا مراقبة كمتابعة النشاطات التي تمارسيا في حدكد اختصاصاتيا ، ككذا حتى 
 .يتسنى ليا خمؽ الإطار الذم تنتقؿ فيو المعمكمات بسيكلة عبر المصالح كالأقساـ 

 لكحدة الطحف فرجيكة نلاحظ انو مييكؿ في شكؿ الإدارة العامة 2021كمف خلاؿ تفحصنا لمتقرير السنكم لعاـ 
  .دكائر تتفرع المصالح مساعدة لو

تتركب ىذه المؤسسة مف عدة دكائر تتككف مف مصالح كالمصالح تحتكم بدكرىا عمى أقساـ كالشكؿ الأتي يبيف 
: ىذه التقسيـ 

 الييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (15)شكل رقم 
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التسيير المالي كآلية لتعزيز الأداء المالي في مؤسسة مطاحن بني :المبحث الثاني
 ىارون فرجيوة

يُعدّ التسيير المالي مف الركائز الأساسية التي تعتمد عمييا المؤسسات الاقتصادية لضماف استمراريتيا 
كفي . كتحقيؽ أىدافيا بكفاءة كفعالية، حيث يمعب دكرنا محكرينا في تكجيو المكارد المالية كاستغلاليا بالشكؿ الأمثؿ

ظؿ التغيرات الاقتصادية المتسارعة كاشتداد المنافسة، أصبح تحسيف الأداء المالي ضركرة حتمية تفرض عمى 
المؤسسات تبني آليات تسيير مالي حديثة ترتكز عمى التخطيط السميـ، الرقابة الفعالة، كاتخاذ القرارات المالية 

 .الرشيدة
كانطلاقنا مف ىذا المنظكر، ييدؼ ىذا المبحث إلى دراسة التسيير المالي كآلية لتعزيز الأداء المالي داخؿ مؤسسة 

 2021مطاحف بني ىاركف بفرجيكة، مف خلاؿ تحميؿ مختمؼ الأدكات كالتقنيات المعتمدة خلاؿ الفترة الممتدة مف 
كما سيتـ . ، مع إبراز مدل مساىمتيا في تحسيف المؤشرات المالية كتحقيؽ التكازف المالي لممؤسسة2024إلى 

التطرؽ إلى تقييـ فعالية السياسات المالية المتبعة كانعكاساتيا عمى مردكدية المؤسسة كقدرتيا عمى مكاجية 
 .التحديات الاقتصادية

 عرض القوائم المالية لممؤسسة: المطمب الأول
 كنتائج المالية كضعيتيا عرض في المؤسسات عمييا تعتمد التي الأدكات أىـ مف المالية القكائـ تُعتبر

 المؤسسة داخؿ سكاء المعنية، الأطراؼ مختمؼ تساعد دقيقة معمكمات تكفر حيث معينة، زمنية فترة خلاؿ أعماليا
 لممؤسسة، الحقيقي المالي الأداء تعكس مرآة القكائـ ىذه تمثؿ كما. سميمة اقتصادية قرارات اتخاذ عمى خارجيا، أك
، الأصكؿ، عناصر إبراز خلاؿ مف  .كالمصاريؼ الإيرادات تحميؿ إلى إضافة الممكية، كحقكؽ الخصكـ

 بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة المالية القكائـ عرض المطمب ىذا خلاؿ مف سيتـ الإطار، ىذا كفي
 تمييدنا كذلؾ منيا، المستخمصة المالية المؤشرات أىـ عمى التركيز مع ،2024 إلى 2021 مف الممتدة لمفترة

 .المؤسسة داخؿ المعتمد المالي التسيير فعالية مدل كقياس المالي، أدائيا كتقييـ لتحميميا
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  عرض الميزانية:  أولا
 جانب الأصول لميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:(04)الجدول رقم 

 2024 2023 2022 2021 البيان 
      غير عينية تتثبيتا
 705741842.04 719555090.46 617859845.51 568361740.53  عينية تتثبيتا

 232323149.86 323323149.86 232323149.86 232323149.86 أراضي 
 33447575.29 37184583.13 63858746.74 4094716.59 مباني 
      أخرى تتثبيتا
 439971116.89 450047357.47 272179843.93 344589533.06  الجارية تالتثبيتا

     التثبيتات المالية 
     المساىمات والديون الدائنة الأخرى 

 15908.50 15908.50 15908.50 15908.50 القروض والأصول المالية غير جارية الأخرى 
 20158764.15 20830080.61 20198143.57 18250239.15 الضرائب المؤجمة عمى الأصول  
 725916514.69 740401079.57 638073897.58 586627888.18 مجموع الأصول غير المتداولة 

 155082807.86 162591175.15 206000836.82 230220755.96 منتجات قيد التنفيذ 
 23403553.70 56334783.43 98633490.88 162200058.75 المواد الأولية والموازم 

 33611271.02 10687882.46 11380323.35 1876976.43 المخزونات قيد التصنيع 
 98067983.14 95568509.26 95987022.59 66143720.78 مخزونات أخرى 

     ديون واستخدامات مماثمة 
 22161652.19 29338513.36 22087356.76 20677271.93 الزبائن 

 30635361.53 11825210.00 15517894.00 521210.00 مدينون آخرون 
     ديون أخرى واستخدامات مماثمة 

     الموجودات وما يماثميا 
 36510854.94 52645285.10 58662810.66 53687049.45 الخزينة 

 244390676.52 256400183.61 302268898.24 305106287.34 مجموع الأصول المتداولة
 970307191.21 996801263.18 940342795.82 891734175.52 مجموع العام للأصول 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معطيات المؤسسة :المصدر 

 إلى 2021 مف الممتدة الفترة خلاؿ بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة الأصكؿ جانب تحميؿ يُبرز
 استغلاؿ في كفاءتيا كمدل لممؤسسة المالي التسيير تكجيات تعكس التي الميمة المؤشرات مف مجمكعة 2024
 .الاقتصادية مكاردىا
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 الطابع عمى يدؿ ما الأصكؿ، إجمالي مف الأكبر الحصة تشكؿ أنيا نلاحظ المتداكلة، غير الأصكؿ يخص فيما
 ذلؾ مف كيُفيـ. العينية التثبيتات في خاصة الأجؿ، طكيمة الاستثمارات عمى الكبير كاعتمادىا لممؤسسة الإنتاجي

 إيجابنا ينعكس ما كىك كسائميا، كتحديث الإنتاجية قدراتيا تعزيز إلى تيدؼ استثمارية سياسة تتبنى المؤسسة أف
 تسجيؿ مقابؿ الأصكؿ، ىذه مككنات بعض في النسبي الاستقرار مف نكع يُلاحظ كما. النشاط استمرارية عمى

 .الاستثمار ىيكؿ في تغييرات أك تقييـ إعادة عمميات يعكس قد الذم الأمر أخرل، عناصر في تذبذب
ا اتجاىنا فتُظير المتداكلة، للأصكؿ بالنسبة أما  في انخفاض إلى يشير قد ما كىك السنكات، عبر التراجع نحك عامن

 عناصر كبعض بالمخزكنات يتعمؽ فيما خاصة العامؿ، الماؿ رأس إدارة في تحسف إلى أك الجارم النشاط حجـ
 مف سكاء الاستغلاؿ، دكرة في ديناميكية يعكس ما المخزكف، ىيكؿ في تغيرات كجكد يُلاحظ كما. المدينة الذمـ
 سياسات اختلاؼ عمى يدؿ الآخريف كالمدينيف الزبائف قيـ تذبذب فإف المقابؿ، في. الإنتاج أك التخزيف حيث

 .أخرل إلى سنة مف كالتحصيؿ الائتماف
 أك النفقات في زيادة يعكس قد ما كىك الفترة، نياية في التراجع مف نكعنا عرفت أنيا يظير بالخزينة، يتعمؽ كفيما
 المالي التكازف عمى الحفاظ لضماف دقيقة متابعة يستدعي الذم الأمر الاستثمارات، تمكيؿ نحك السيكلة تكجيو
 .الأجؿ قصير
 حساب عمى الأجؿ طكيؿ الاستثمار نحك المؤسسة تكجو يعكس الأصكؿ ىيكؿ إف القكؿ يمكف عامة، بصفة

 فعالة إدارة يتطمب الكقت نفس في لكنو الإنتاجية، قدرتيا مف يعزز قد استراتيجي خيار كىك السائمة، الأصكؿ
. القصير المدل عمى خاصة المالي، التكازف في اختلالات أم لتفادم لمسيكلة
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 جانب الخصوم لميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:(05)الجدول رقم 
 2024 2023 2022 2021 البيان

     الأموال الخاصة 
 270002608.36 364582548.03 345812316.60 288003508.24 النتيجة الصافية 

 523030831.69 474524522.29 445492693.30 440358906.31 الروابط بين الوحدات 
 793033440.05 839107070.32 791305009.90 728362414.55 مجموع الأموال الخاصة 
     الخصوم غير المتداولة 

     القروض والديون المالية 
 28841299.23 24745242.70 17599354.06 19810443.07 الضرائب المؤجمة عمى الخصوم 

     ديون أخرى غير جارية 
المؤونات والمنتوجات المدرجة في الحسابات 

 سمف 
92263821.34 100084008.44 101292843.37 93495885.25 

 93495885.25 101292843.37 100084008.44 90267256.22  المماثمة تالمؤونات لممعاشات والالتزاما
    1996565.12 المؤونات الأخرى 

 122337184.48 126038086.07 117683362.50 112074264.41 مجموع الخصوم غير المتداولة 
     الخصوم المتداولة 

 33108949.19 19438593.75 19152534.15 39947158.18 الموردون والحسابات الممحقة 
     الديون ضمن المجموعة 

 1172573.00 1175707.00 1845273.60 692071.38 الضرائب 
 20655044.49 11041806.04 10356615.67 10658267.00 ديون أخرى 

     خزينة الخصوم 
 54936566.68 31656106.79 31354423.42 51297496.56 مجموع الخصوم المتداولة 
 970307191.21 996801263.18 940342795.82 891734175.52 المجموع العام لمخصوم 

 معطيات المؤسسةمف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى  : المصدر 

 إلى 2021 مف الممتدة الفترة خلاؿ بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة الخصكـ جانب تحميؿ يُظير
 .كالخارجية الداخمية التمكيؿ مصادر بيف تكازنو كمدل المعتمد التمكيمي الييكؿ ملامح 2024
 يعكس إيجابي مؤشر كىك المؤسسة، لتمكيؿ الرئيسي المصدر تمثؿ أنيا نلاحظ الخاصة، الأمكاؿ بػ يتعمؽ فيما
 تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة يعكس السنكات عبر الصافية النتيجة تطكر أف كما. المالية الاستقلالية مف عالية درجة
 أما. خارجية أك داخمية بعكامؿ الأداء تأثر عمى يدؿ قد ما الفترة، نياية في التذبذب مف نكع تسجيؿ رغـ أرباح،
 يعزز مما المؤسسة، كحدات أك فركع مختمؼ بيف ضمني تمكيؿ أك داخمي دعـ كجكد فتبُرز الكحدات، بيف الركابط

 .المالي استقرارىا مف
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، بإجمالي مقارنة معتدؿ بمستكل فتظير المتداكلة، غير الخصكـ لػ بالنسبة أما  اعتماد عمى يدؿ ما الخصكـ
 يعكس ما كىك الصنؼ، ىذا مف معتبرنا جزءنا تشكؿ المؤكنات أف كيُلاحظ. الأجؿ طكيمة الديكف عمى نسبينا محدكد
 المرتبطة تمؾ خاصة المحتممة، كالالتزامات المستقبمية المخاطر لمكاجية المؤسسة طرؼ مف احترازينا تكجينا

 المعالجة في زمنية فركقات إلى يشير المؤجمة الضرائب كجكد أف كما. الأجؿ طكيمة الأعباء أك بالمعاشات
 .المالي التسيير في طبيعي أمر كىك الجبائية،

 نسبينا تحكمنا يعكس ما التمكيؿ، مصادر بباقي مقارنة أقؿ نسبة تمثؿ أنيا نلاحظ المتداكلة، الخصكـ يخص كفيما
 عمى يدؿ الأخرل، كالديكف المكرديف ديكف خاصة مككناتيا، بعض تذبذب أف إلا. الأجؿ قصيرة الالتزامات في

 أف كما. السيكلة عمى ضغكط أم لتفادم دقيقة متابعة يستدعي ما الدفع، شركط أك التمكيف سياسة في تغيرات
 .الجبائية الالتزامات في انتظامنا يعكس نسبينا الضرائب استقرار
 مف محدكد مستكل مقابؿ الذاتي، التمكيؿ عمى كبير بشكؿ المؤسسة اعتماد الخصكـ ىيكؿ يعكس عامة، بصفة

 مف فعالة مرافقة يتطمب التكجو ىذا أف غير. المالية المخاطر مكاجية عمى قدرتيا مف يعزز ما كىك المديكنية،
 عمى المالي الأداء استدامة عمى كالحفاظ كالسيكلة، الربحية بيف التكازف تحقيؽ لضماف المالية المكارد إدارة حيث
. الطكيؿ المدل
 عرض جدول حسابات النتائج :ثانيا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصؿ الثاني                                                دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة 

 

 
61 

 جدول حسابات النتائج  مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:(06)الجدول رقم 
 2024 2023 2022 2021 البيان 

 2386435941.51 2572091513.04 2392194840.29 2160711040.44رقم الأعمال  
 23961381.58 30839744.67 26035698.90 7076762.10مبيعات من البضائع  

 2353943759.93 2534597068.37 2357706691.39 2147237278.34مبيعات من المنتجات التامة  
 8530800.00 6654700.00 8452450.00 6397000.00مبيعات المنتجات من المجمعات  
 22923388.93 -692440.89 9747487.47 214405.77تغير المنتجات التامة قيد التنفيذ  

 294363.63 629454.54 1414181.80 1163453.90إعانات الاستغلال  
 138931488.93 250309310.39 333808314.30 132736760.01مبيعات بين الوحدات  

 2548585182.63 2822337837.08 2737164823.86 2294825660.12إنتاج الفترة  
 -1989076579.69 -216616179.93- 2108391062.15- 1764039734.89مشتريات مستيمكة  

 -55491757.35 -60744461.40- 43853565.57- 25741790.13خدمات خارجية واستيلاكات أخرى  
 -2044568337.04 -2221360641.33- 2152244627.72- 1789781525.02استيلاك الفترة  

 504016845.59 600977195.75 584920196.14 505044135.10القيمة المضافة للاستغلال  
 -200433400.75 -192765798.36- 18849833.89- 173748440.15أعباء المستخدمين  

 -2574150.00 -3509928.90- 4152844.86- 8146937.53ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابية  
 301009294.84 404701468.49 39269017.39 323148757.42الفائض الإجمالي للاستغلال  
 6970584.75 7030507.32 7904761.15 13161343.38المنتجات العممياتية الأخرى  
  -27939.66- 653331.35- 2689771.44الأعباء العممياتية الأخرى  

 -35649959.54 -31730352.91- 47677238.76- 41916786.50مخصصات الاىتلاكات والمؤونات  
  -9289892.00- 14143848.15- 6699136.65مخصصات عن خسائر القيمة والمؤونات  
 244061.30  3661565.32 313712.62استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات  

 274769981.35 370683791.24 341360925.60 285318118.83نتيجة الاستغلال  
    نواتج مالية  
    أعباء مالية  

    النتيجة المالية  
 274769981.35 370683791.24 341360925.60 285318118.83النتيجة العادية قبل الضرائب  

    الضرائب الواجب دفعيا من نتيجة عادية  
 -4767372.99 -6101243.21 4451391.00 2685389.41الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية  

 2557995828.68 2829368344.40 2748731150.33 2308300716.12مجموع نواتج النشاطات العادية  
 -2287993220.32 -2464785796.37- 2402918833.73- 2020297207.88مجموع أعباء النشاطات العادية  

 270002608.36 364582548.03 345812316.60 288003508.24النتيجة الصافية لمنشاطات العادية  
 270002608.36 364582548.03 345812316.60 288003508.24النتيجة الصافية لمفترة  

 معطيات المؤسسة مف إعداد الطمبة  بالاعتماد عمى  :المصدر 
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 2021 مف الممتدة الفترة خلاؿ بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة النتائج حسابات جدكؿ تحميؿ يُبرز
 .النتيجة تككيف مراحؿ مختمؼ تتبع خلاؿ مف كربحيتيا، نشاطيا تطكر عف شاممة صكرة 2024 إلى
 كزيادة المؤسسة نشاط تكسع يعكس ما الفترة، بداية في ممحكظنا تطكرنا عرؼ أنو نلاحظ الأعماؿ، بػرقـ يتعمؽ فيما
 ىذا أف غير. للإيرادات الأساسي المصدر تشكؿ التي التامة بالمنتجات المرتبطة تمؾ خاصة مبيعاتيا، حجـ

 أك الطمب تأثر يعكس قد ما كىك التراجع، مف نكع سُجؿ حيث الفترة، نياية في الكتيرة بنفس يستمر لـ الاتجاه
 .السكؽ ظركؼ تغير

 الإنتاجية القدرة تحسف عمى يدؿ مما الأكلى، السنكات في ارتفاعنا بدكره شيد فقد الفترة، إنتاج أما
 كيُلاحظ. الأعماؿ رقـ تطكر مع انسجاـ في لاحقنا، الانخفاض مف نكعنا يعرؼ أف قبؿ لممكارد، أفضؿ كاستغلاؿ

ا  .الطمب أك الإنتاج كتيرة في استقرار عدـ يعكس ما بالمخزكف، المرتبطة التغيرات في تذبذب أيضن
 ارتفاعنا عرفت الخارجية، كالخدمات المستيمكة المشتريات خاصة أنكاعيا، بمختمؼ الاستيلاكات فإف المقابؿ، في

. العمميات حجـ تكسع أك المدخلات أسعار ارتفاع بسبب سكاء النشاط، تكاليؼ زيادة إلى يشير ما كىك مستمرنا،
 تتراجع أف قبؿ البداية في تحسننا شيدت التي المضافة القيمة عمى مباشر بشكؿ أثر التكاليؼ في الارتفاع ىذا

 .التشغيمية الربحية ىامش تضاؤؿ عمى يدؿ ما لاحقنا،
 مف كؿ بتغير تأثر حيث مستقر، غير تطكرنا عرؼ فقد ،للاستغلاؿ الإجمالي الفائض كبخصكص

 الضرائب بعض تراجع أف كما. التكاليؼ مف معتبرنا جزءنا تمثؿ التي المستخدميف أعباء خاصة كالأعباء، الإيرادات
 .الأعباء باقي في الارتفاع لتعكيض كافينا يكف لـ لكنو النتيجة، عمى الضغط تخفيؼ في نسبينا ساىـ كالرسكـ

 مؤشر كىك الفترة، كامؿ خلاؿ تشغيمية أرباح تحقيؽ مف تمكنت المؤسسة أف فتُظير ،الاستغلاؿ نتيجة أما
 الأداء تأثر عمى يدؿ ما تذبذبنا، عرفت النتيجة ىذه أف غير. قيمة تكليد عمى الأساسي النشاط قدرة يعكس إيجابي
 .السكؽ كظركؼ خارجية أك التسيير، كسياسات داخمية بعكامؿ
 غير فعمية، لأرباح المؤسسة تحقيؽ يؤكد مما الفترة، طكاؿ مكجبة بقيت بدكرىا فيي ،الصافية النتيجة يخص كفيما
ا سجمت أنيا  ىذا لأسباب أعمؽ تحميلان  كيستدعي العاـ، الأداء في تراجعنا يعكس ما كىك الفترة، نياية في انخفاضن

 .التغير
 تذبذب كجكد مع المدركسة، الفترة خلاؿ إيجابينا مالينا أداءن  حققت المؤسسة إف القكؿ يمكف عامة، بصفة

 التحكـ تحسيف أجؿ مف المالي التسيير آليات تعزيز أىمية يبرز مما الفترة، نياية في خاصة المؤشرات، بعض في
. الربحية استدامة كضماف التكاليؼ في
 عرض الميزانية المالية المختصرة : ثالثا

 إعادة يتـ حيث المحاسبية، الميزانية مف تُستخمص أساسية تحميمية أداة المختصرة المالية الميزانية تُعدّ 
 المالي التكازف تقييـ بيدؼ كالاستحقاؽ، السيكلة عمى يركز مالي منظكر كفؽ كالخصكـ الأصكؿ عناصر ترتيب

 الدائمة المكارد بيف العلاقة بإبراز تسمح فيي. المختمفة الآجاؿ في بالتزاماتيا الكفاء عمى كقدرتيا لممؤسسة
 .الأجؿ قصيرة كالخصكـ المتداكلة الأصكؿ بيف ككذا المستقرة، كالاستخدامات
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 الثابتة، الأصكؿ في تتمثؿ رئيسية مالية كتؿ إلى الميزانية عناصر تصنيؼ يتـ العرض، ىذا خلاؿ كمف
 مثؿ الأساسية المالية المؤشرات تحميؿ عممية يسيّؿ ما المتداكلة، كالخصكـ الدائمة، المكارد المتداكلة، الأصكؿ

 .الصافية كالخزينة العامؿ، الماؿ رأس احتياجات العامؿ، الماؿ رأس
 الممتدة لمفترة بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية تقديـ سيتـ الإطار، ىذا كفي

 المؤشرات أىـ لتحميؿ الطريؽ تمييد مع تكازنيا، كدرجة المالية كضعيتيا تقييـ قصد ،2024 إلى 2021 مف
. المؤسسة داخؿ المالي التسيير فعالية تعكس التي المالية

 الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب الأصول : (07)جدول رقم 
 2024 2023 2022 2021 البيان 

 705741842.04 740401079.57 638073897.58 586627888.18 الأصول الثابتة 
 725916514.69 740401079.57 638073897.58 586627888.18 مجموع الأصول الثابتة 

     الأصول المتداولة 
 1855082807.86 162591175.15 206000836.82 230220755.96 قيم الاستغلال 

 22161652.19 41163723.36 37605250.76 21194881.93 قيم قابمة لمتحقق 
 36510854.94 52645285.10 58662810.66 53687049.45 قيم جاىزة 

 244390676.52 256400183.61 302268898.24 305106287.34 مجموع الأصول المتداولة 
 970307191.21 996801263.18 940342795.82 891734175.52 مجموع الأصول 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية :المصدر 

 خلاؿ بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية في الأصكؿ جانب تحميؿ يُظير
 الاستثمارات عمى تركيزىا كمدل المالي ىيكميا طبيعة حكؿ كاضحة ملامح 2024 إلى 2021 مف الممتدة الفترة
 .الأجؿ قصيرة بالأصكؿ مقارنة الأجؿ طكيمة

 تكجو يعكس ما كىك الأصكؿ، إجمالي مف الأكبر الجزء تمثؿ أنيا نلاحظ ،الثابتة الأصكؿ يخص فيما
 ىذه في تدريجي نمك تسجيؿ يُلاحظ كما. التشغيمية قدراتيا كتعزيز الإنتاجية الكسائؿ في الاستثمار نحك المؤسسة
 الاستقرار أك التراجع مف نكع يظير أف قبؿ تكسعية، سياسة كجكد عمى يدؿ ما الأكلى، السنكات خلاؿ الأصكؿ

 طابعنا يعكس الييكؿ ىذا. تقييميا إعادة أك الاستثمارات تثبيت نحك تكجينا يعكس قد ما كىك الفترة، نياية في
ا صناعينا  .الأجؿ طكيمة الأصكؿ عمى يعتمد لممؤسسة كاضحن

ا اتجاىنا فتُظير ،المتداكلة الأصكؿ لػ بالنسبة أما  قصيرة المكارد في نسبي تراجع إلى يشير ما الانخفاض، نحك عامن
 تغيرات يعكس ما ممحكظنا، تذبذبنا( المخزكنات )الاستغلاؿ قيـ تُسجؿ حيث. استغلاليا في تحسف إلى أك الأجؿ
 كىك التغيرات، بعض عرفت( الغير لدل الديكف )لمتحقؽ القابمة القيـ أف كما. التخزيف سياسات أك الإنتاج دكرة في
 .لأخرل فترة مف كالتحصيؿ الائتماف سياسات اختلاؼ عمى يدؿ ما

 في زيادة يعكس قد مؤشر كىك الفترة، نياية في تدريجي تراجع كجكد يُلاحظ ،(الخزينة )الجاىزة القيـ بػ يتعمؽ كفيما
 .السيكلة عمى ضغط أم لتفادم دقيقة مراقبة يستدعي مما الاستثمارات، أك النشاط لتمكيؿ السيكلة استخداـ
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 عمى كبير بشكؿ المؤسسة اعتماد المختصرة المالية الميزانية في الأصكؿ ىيكؿ يعكس عامة، بصفة
 المدل عمى المالية مركنتيا عمى يؤثر قد ما كىك المتداكلة، الأصكؿ في نسبي تراجع مقابؿ الثابتة، الأصكؿ
دارة الأجؿ طكيمة الاستثمارات بيف التكازف تحقيؽ فإف كعميو،. القصير  لضماف أساسينا عنصرنا يظؿ السيكلة كا 
. لممؤسسة المالي الأداء كتحسيف المالية الكضعية استقرار

 الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب الخصوم: (08)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان 
     الأموال الدائمة 
 793033440.05 839107070.32 7913405009.90 728362414.55 الأموال الخاصة 

 122337184.48 126038086.07 117683362.50 112074264.41 ديون طويمة الأجل 
 915370624.53 965145156.39 908988372.4 840436678.9 مجموع الأموال الدائمة 

 54936566.68 31656106.79 31354423.42 51297496.56 ديون قصيرة الأجل 
 970307191.21 996801263.18 940342795.82 891734175.52 مجموع الخصوم 

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد الميزانية المالية :المصدر 

 خلاؿ بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية في الخصكـ جانب تحميؿ يُبرز
 قصيرة كالالتزامات الدائمة المكارد بيف تكازنو كمدل التمكيمي الييكؿ طبيعة 2024 إلى 2021 مف الممتدة الفترة
 .الأجؿ

، إجمالي مف الأكبر النسبة تمثؿ أنيا نلاحظ ،الدائمة الأمكاؿ بػ يتعمؽ فيما  إيجابي مؤشر كىك الخصكـ
 الجزء الخاصة الأمكاؿ كتُشكؿ. الأجؿ كطكيمة مستقرة تمكيؿ مصادر عمى أساسي بشكؿ المؤسسة اعتماد يعكس
 قدرتيا يعزز ما كىك استقلاليتيا، درجة كارتفاع لممؤسسة المالية القاعدة قكة عمى يدؿ ما المكارد، ىذه ضمف الأىـ
 كمدركس محدكد لجكء إلى يشير معتدؿ بمستكل الأجؿ طكيمة ديكف كجكد أف كما. المالية المخاطر مكاجية عمى

 .كبيرة مالية بأعباء المؤسسة كاىؿ إثقاؿ عدـ يضمف بما الخارجي، لمتمكيؿ
 نسبينا تحكمنا يعكس ما الدائمة، بالأمكاؿ مقارنة أقؿ بمستكل فتظير ،الأجؿ قصيرة الديكف لػ بالنسبة أما

 سكاء الأجؿ، قصير التمكيؿ احتياجات في تغير عمى يدؿ السنكات عبر تذبذبيا أف غير. العاجمة الالتزامات في
 أم لتفادم مستمرة متابعة يتطمب التغير ىذا. المكرديف مع كالتعامؿ الدفع سياسات لتغير أك النشاط لتقمبات نتيجة

 .السيكلة عمى محتممة ضغكط
، مالينا تكازننا المختصرة المالية الميزانية في الخصكـ ىيكؿ يعكس عامة، بصفة  المكارد تغطي حيث مقبكلان

 عمى الحفاظ أف غير. لممؤسسة المالي الاستقرار تحقيؽ في يساىـ ما كىك الاستخدامات، مف كبيرنا جزءنا الدائمة
 يسمح بما المتداكلة، الأصكؿ مستكل مع تناغميا كضماف الأجؿ قصيرة لمديكف فعالة إدارة يستكجب التكازف ىذا

. مستداـ بشكؿ المالي الأداء كتعزيز القصير المدل عمى المالي التكازف في اختلاؿ أم بتفادم
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 تقييم الأداء المالي بواسطة مؤشرات التسيير المالي : المطمب الثاني
 مكاردىا استغلاؿ في كفاءتيا كمدل لممؤسسة الحقيقية الكضعية لفيـ أساسية خطكة المالي الأداء تقييـ يُعدّ 

 مجمكعة عمى الاعتماد يتطمب بؿ كصفي، بشكؿ المالية القكائـ قراءة عمى التقييـ ىذا يقتصر كلا. أىدافيا كتحقيؽ
 الييكؿ المردكدية، السيكلة، مثؿ المالية، الجكانب لمختمؼ معمّؽ بتحميؿ تسمح التي المالي التسيير مؤشرات مف

 .المالي كالتكازف المالي،
 ىاركف بني مطاحف لمؤسسة المالي الأداء كتقييـ دراسة المطمب ىذا خلاؿ مف سيتـ الإطار، ىذا كفي

 بيدؼ كذلؾ المالي، التسيير مؤشرات أىـ عمى بالاعتماد ،2024 إلى 2021 مف الممتدة الفترة خلاؿ بفرجيكة
. المالية كالاستدامة التكازف تحقيؽ عمى قدرتيا كمدل المالية كفاءتيا مستكل إبراز
 تحميل ميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: أولا

  التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة  .1
  رأس المال العاملFR : رأس الماؿ العامؿ   كىي لحساب رأس الماؿ العامؿ في المؤسسة اعتمدنا طريقتيف

 :مف أعمى كأسفؿ الميزانية المالية المختصرة كيحسب كما يمي 
 
 

 

 رأس المال العامل في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : (09)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021 البيان 
 من أعمى الميزانية 

 الأمكاؿ الدائمة 
  الأصكؿ الثابتة-

 
840436678.9 

586627888.18 

 
908988372.4 

638073897.58 

 
965145156.39 
740401079.57 

 

 
915370624.53 
705741842.04 

 FR 253808790.8 270914474.9 224744076.82 209628782.49رأس المال العامل 
 من أسفل الميزانية 
 الأصكؿ المتداكلة 

  ديكف قصيرة الأجؿ-

 
305106287.34 
51297496.56 

 
302268898.66 
31354423.42 

 
256400183.61 
31656106.79 

 

 
244390676.52 
54936566.68 

 FR 253808790.8 270914474.2 224744076.82 209628782.49رأس المال العامل 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل من اعمي الميزانية 

 

  ديون قصيرة الأجل–الأصول المتداولة = رأس المال العامل من أسفل الميزانية 
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 في مكجب أنو 2024–2021 الفترة خلاؿ بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة العامؿ الماؿ رأس تحميؿ يُظير
 كقدرة إيجابي مالي تكازف كجكد يعكس مما الميزانية، أسفؿ أك أعمى طريقة خلاؿ مف سكاء السنكات، جميع

 .الدائمة الأمكاؿ بكاسطة الثابتة أصكليا تغطية عمى المؤسسة
 ىامش تقمص إلى يشير ما كىك السنكات، عبر تدريجينا تنازلينا اتجاىنا عرؼ العامؿ الماؿ رأس أف نلاحظ كما

 .الثابتة الأصكؿ في الاستثمار كتيرة ارتفاع أك الدائمة الأمكاؿ في نسبي تراجع نتيجة لممؤسسة، المالي الأماف
 كاؼفٍ  مستكل عمى الحفاظ ضركرة إلى الانتباه يستدعي التراجع ىذا فإف مكجبنا، المؤشر بقاء رغـ عامة، كبصفة

 ..القصير المدل عمى المالي التكازف استمرارية لضماف الدائمة كالمكارد السيكلة مف
  احتياج في رأس المال العاملBFR 
 
 

 احتياج رأس المال العامل في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (10)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021 البيان 
 244390676.52 256400183.61 302268898.24 30510287.34 الأصول المتداولة 

 
 36510854.94 52645285.10 58662810.66 53687049.45 القيم الجاىزة -

 54936566.68 31656106.79 31354423.42 51297496.56 الديون قصيرة الأجل -
 00 00 00 00 السمفات المصرفية -

 152943254.9 172098791.72 212251664.1 200121741.3 احتياج رأس المال العامل 
 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لمؤسسة: المصدر 

 2024–2021 الفترة خلاؿ بفرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة العامؿ الماؿ رأس احتياج تحميؿ يُبيّف
ا الفترة كامؿ خلاؿ تسجؿ المؤسسة أف  بيف فجكة كجكد يعكس ما كىك ،العامؿ الماؿ لرأس مكجبنا احتياجن

 .المتاحة الأجؿ قصيرة كالمكارد الاستغلاؿ دكرة استخدامات
 إذ نسبينا، إيجابينا مؤشرنا يُعد ما كىك السنكات، عبر تدريجينا تنازلينا اتجاىنا عرؼ الاحتياج ىذا أف كيُلاحظ

 عمميات تسريع أك المخزكنات إدارة تحسيف خلاؿ مف سكاء الاستغلاؿ، دكرة تسيير في تدريجي تحسف عمى يدؿ
 .الأجؿ قصيرة الالتزامات في التحكـ أك الزبائف مف التحصيؿ

 حجـ تقمص حيث التشغيمي، نشاطيا تمكيؿ في كفاءة أكثر أصبحت المؤسسة أف إلى التراجع ىذا يشير كما
 .المالية المكارد عمى الضغط يخفؼ مما الإنتاجية، الدكرة داخؿ المجمدة الأمكاؿ

 

 (السمفات المصرفية -الديون قصيرة الأجل-)(القيم الجاىزة–الأصول المتداولة )=احتياج رأس المال العامل 
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 عمى تعتمد تزاؿ لا المؤسسة أف يعني الفترة كامؿ خلاؿ مكجبنا العامؿ الماؿ رأس احتياج بقاء فإف ذلؾ، كمع
 الاستغلاؿ، عناصر في التحكـ آليات تعزيز يستكجب ما كىك اليكمي، نشاطيا لتغطية إضافية تمكيؿ مصادر
. الخارجي التمكيؿ إلى الحاجة كتقميص المالي التكازف تحسيف أجؿ مف التجارية، كالديكف المخزكف خاصة
  حساب الخزينةTN  : تحسب الخزينة بطريقتيف كىي مكضحة في الجدكؿ كما يمي: 

 حساب الخزينة في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:  (11)جدول رقم 
 2024 2023 2022 2021 البيان  

 رأس المال العامل 
 احتياج رأس المال العامل -

253808790.8 
200121741.3 

270914474.9 
212251664.1 

224744076.82 
172098791.72 

209628782.49 
152943254.9 

 TN  53687049.4 58662810.6 52645285.1 56685527.59الخزينة  
 القيم الجاىزة

 السمفات المصرفية -
53687049.45 

00 
58662810.6 

00 
52645285.10 

00 
36510854.94 

00 

 TN  53687049.45 58662810.6 52645285.1 56685527.59الخزينة  
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لمؤسسة:المصدر 

 كجكد 2024–2021يُظير حساب الخزينة الصافية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف بفرجيكة خلاؿ الفترة 
خزينة مكجبة في جميع السنكات، سكاء تـ حسابيا انطلاقنا مف رأس الماؿ العامؿ كاحتياج رأس الماؿ العامؿ أك 

مف خلاؿ القيـ الجاىزة كالسمفات المصرفية، مما يعكس بصفة عامة كجكد تكازف مالي إيجابي عمى مستكل 
 السيكلة

ا  كيُلاحظ أف الخزينة عرفت  تذبذبنا بيف الارتفاع كالانخفاض خلاؿ السنكات الأكلى، قبؿ أف تسجؿ نكعن
ىذا التطكر يعكس قدرة المؤسسة عمى تغطية احتياجاتيا المالية قصيرة الأجؿ، مع . مف التحسف في نياية الفترة

 .تحسف نسبي في إدارة السيكلة خلاؿ السنة الأخيرة
كما أف بقاء الخزينة مكجبة يدؿ عمى أف المؤسسة لا تعاني مف عجز نقدم، بؿ لدييا فائض مالي يمكنيا 

 .مف مكاجية التزاماتيا الجارية في الكقت المناسب، كىك مؤشر إيجابي عمى مستكل التكازف المالي قصير الأجؿ
بصفة عامة، يمكف القكؿ إف كضعية الخزينة في المؤسسة مقبكلة إلى جيدة، إلا أنيا تبقى مرتبطة بتقمبات كؿ مف 

رأس الماؿ العامؿ كاحتياج رأس الماؿ العامؿ، مما يستكجب تعزيز التحكـ في دكرة الاستغلاؿ لضماف استقرار 
 .أكبر في السيكلة المالية

 تحميل جدول حسابات النتائج لمطاحن بني ىارون فرجيوة : ثانيا
تغير القيمة المضافة ، كتغير  تقكـ مؤسسة مطاحف بني ىاركف لتحميؿ جدكؿ حسابات النتائج بالاعتماد عمى

 .إجمالي فائض الاستغلاؿ ، نتيجة الاستغلاؿ 
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   :   كتتمثؿ في الجدكؿ التالي:تغير القيمة المضافة . 1

 تغير القيمة المضافة  لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (12)جدول رقم 
 2024 2023 2022 2021  البيان  

 504016845.59 600977195.75 584920196.14 505044135.10 القيمة المضافة   
 -96960350.16 16056999.61 534415761 - قيمة التغير  

  مف إعداد الطمبة  بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 
 حيث. المدركسة الفترة خلاؿ متذبذبنا تطكرنا شيدت لممؤسسة المضافة القيمة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ

 في استمرت ثـ الثركة، خمؽ عمى كقدرتيا نشاطيا في تحسننا يعكس ما الفترة، بداية في ممحكظنا ارتفاعنا سجمت
 .النمك في نسبي تباطؤ عمى يدؿ مما أبطأ، بكتيرة كلكف الزيادة

 الأداء في انخفاض إلى يشير ما كىك المضافة، القيمة في تراجعنا الأخيرة الفترة عرفت المقابؿ، في
 .النشاط تراجع أك التكاليؼ ارتفاع نتيجة ذلؾ يككف كقد لممؤسسة، الاقتصادم
 أعمؽ تحميلان  يستدعي ما تراجع، مرحمة تمتيا نمك بمرحمة مرت المؤسسة إف القكؿ يمكف عامة، بصفة
. الانخفاض ىذا لأسباب
 كالمتمثمة في الجدكؿ التالي  : نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال: 
 

 
 لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة  نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال(:  13)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 504016845.59 600977195.75 584920196.14 505044135.10 القيمة المضافة   

 2386435941.51 2572091513.04 2392194840.29 2160711040.44 رقم الأعمال 
 0.21 0.27 0.24 0.23 قيمة التغير  

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج :المصدر 

 الفترة خلاؿ متبايننا تطكرنا عرفت الأعماؿ رقـ في المضافة القيمة نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 .المدركسة

 رقـ تحكيؿ في كفاءة أكثر أصبحت المؤسسة أف عمى يدؿ ما الأكلى، السنكات في تدريجينا تحسننا سجمت فقد
 .الأساسي نشاطيا مف الثركة خمؽ عمى قدرتيا مف تحسف أنيا أم مضافة، قيمة إلى أعماليا

ا النسبة ىذه شيدت الأخيرة، السنة في لكف ا، انخفاضن  يككف كقد الاستغلاؿ، كفاءة تراجع يعكس ما كىك كاضحن
 .الربحية ىامش انخفاض أك التكاليؼ ارتفاع نتيجة ذلؾ

رقم الأعمال / القيمة المضافة = نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال   
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 في تراجعنا تعرؼ أف قبؿ الأكلى، الفترة خلاؿ الأداء في تحسننا حققت المؤسسة إف القكؿ يمكف عامة، بصفة
. مردكديتيا لتحسيف إجراءات كاتخاذ الانتباه يستدعي مما الأخيرة، السنة خلاؿ الكفاءة
  كتتمثؿ في الجدكؿ التالي:نسبة مساىمات المستخدمين في القيمة المضافة  : 

 
 

 لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة نسبة مساىمات المستخدمين في القيمة المضافة (:  14)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021 البيان
 200433400.75 192765798.36 188498333.89 173748440.15 مساىمات المستخدمين

 504016845.59 600977195.75 584920196.14 505044135.10 القيمة المضافة
 0.42 0.45 0.32 0.34 النسبة

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج:المصدر 

 ممحكظة تغيرات عرفت المضافة القيمة في المستخدميف مساىمات نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 .المدركسة الفترة خلاؿ
ا سجمت البداية ففي  ثـ. المنتجة الثركة مف المستخدميف حصة في نسبي تراجع عمى يدؿ ما طفيفنا، انخفاضن

 نتيجة سكاء المضافة، القيمة مف المستخدميف نصيب زيادة يعكس ما كىك المكالية، السنة في كاضح بشكؿ ارتفعت
 .الاجتماعية الأعباء تزايد أك الأجكر ارتفاع
ا النسبة شيدت فقد الأخيرة، السنة في أما  ببداية مقارنة مرتفعة بقيت لكنيا السابقة، بالسنة مقارنة نسبينا انخفاضن

 .المضافة القيمة تكزيع في المستخدميف مساىمة أىمية استمرار عمى يدؿ مما الفترة،
 التذبذب، بعض رغـ الارتفاع نحك اتجيت المضافة القيمة مف المستخدميف حصة إف القكؿ يمكف عامة، بصفة
. الإنتاجية في بزيادة مصحكبنا يكف لـ إذا المؤسسة ربحية عمى يؤثر قد ما كىك
  كتتمثؿ في ما يمي :نسبة الاىتلاكات والمؤونات في القيمة المضافة : 

 

 

 

 

 

القيمة المضافة / مساىمات المستخدمين = نسبة مساىمات المستخدمين في القيمة المضافة   

القيمة المضافة / الاىتلاكات والمؤونات  = نسبة الاىتلاكات والمؤونات في القيمة المضافة   
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 لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة نسبة الاىتلاكات والمؤونات في القيمة المضافة (:  15)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 35649959.54 31730352.91 47677238.76 41916786.50 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات

 504016845.59 600977195.75 584920196.14 505044135.10 القيمة المضافة   
 8.3 8.75 8.15 8.2 النسبة

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 
 خلاؿ نسبينا استقرارنا عرفت المضافة القيمة في كالمؤكنات الاىتلاكات نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ

 .الطفيفة التذبذبات بعض مع المدركسة الفترة

ا سجمت حيث  القيمة ضمف كالمؤكنات الاىتلاكات عبء في نسبي تراجع عمى يدؿ ما البداية، في بسيطنا انخفاضن
 .المؤكنات أك الاىتلاؾ مخصصات في زيادة يعكس ما كىك المكالية، السنة في للارتفاع عادت ثـ المضافة،

 إلى يشير مما العاـ، المستكل نفس مف قريبة بقائيا مع طفيؼ بشكؿ النسبة انخفضت فقد الأخيرة، السنة في أما
 .المخصصات ىذه تككيف في المؤسسة سياسة استقرار

 لأعباء المؤسسة تحمؿ في تكازف عمى يدؿ ما كىك مستقرة، شبو بقيت النسبة ىذه إف القكؿ يمكف عامة، بصفة
. المضافة القيمة عمى كبير تأثير دكف كالمؤكنات الاىتلاكات

 : كيتمثؿ في الجدكؿ التالي  :تغير إجمالي فائض الاستغلال: ثانيا
 تغير إجمالي فائض الاستغلال لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (16)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  

 301009294.84 404701468.49 392269017.39 323148757.42 إجمالي فائض الاستغلال    
 -103692173.65 12432451.1 69120259.97 - قيمة التغير  

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

 .المدركسة الفترة خلاؿ متذبذبنا تطكرنا عرؼ الاستغلاؿ فائض إجمالي أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 تحقيؽ عمى كقدرتيا الأساسي نشاطيا في المؤسسة أداء تحسف يعكس ما البداية، في ممحكظنا ارتفاعنا سجؿ حيث
 في نسبي تباطؤ عمى يدؿ مما أضعؼ، بكتيرة كلكف المكالية السنة في الارتفاع كاصؿ ثـ الاستغلاؿ، مف فائض
 .النمك
ا، تراجعنا شيد فقد الأخيرة، السنة في أما  الأعباء ارتفاع أك الاستغلاؿ كفاءة انخفاض يعكس ما كىك كاضحن

 .لممؤسسة التشغيمية النتائج عمى سمبنا أثر مما بالنشاط، المرتبطة
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 تعرؼ أف قبؿ الأكلى، السنكات خلاؿ الاستغلاؿ فائض في تحسننا حققت المؤسسة إف القكؿ يمكف عامة، بصفة
. تصحيحية إجراءات كاتخاذ الانخفاض ىذا أسباب دراسة يستدعي ما الأخيرة، السنة في تراجعنا
 كتتمثؿ في الجدكؿ التالي  : نسبة إجمالي فائض الاستغلال عمى رقم الأعمال: 

 نسبة إجمالي فائض الاستغلال عمى رقم الأعمال  لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (17)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 301009294.84 404701468.49 392269017.39 323148757.42 إجمالي فائض الاستغلال    

 2386435941.51 2572091513.04 2392194840.29 2160711040.44 رقم الأعمال 
 0.12 0.21 0.16 0.15 قيمة التغير  

  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

 منتظـ غير تطكرنا عرفت الأعماؿ رقـ إلى الاستغلاؿ فائض إجمالي نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 .المدركسة الفترة خلاؿ
 نشاطيا مف فائض تحقيؽ في المؤسسة كفاءة ارتفاع يعكس ما الأكلى، السنكات في تدريجينا تحسننا سجمت حيث
 .الاستغلاؿ مردكدية في تحسف أم أعماليا، برقـ مقارنة
ا النسبة ىذه شيدت الأخيرة، السنة في لكف ا، انخفاضن  كقد التشغيمية، الكفاءة في تراجع عمى يدؿ ما كىك كاضحن
 .الربح ىامش انخفاض أك التكاليؼ ارتفاع نتيجة ذلؾ يككف
 تكاجو أف قبؿ الأكلى، الفترة خلاؿ الاستغلاؿ مردكدية في تحسننا عرفت المؤسسة إف القكؿ يمكف عامة، بصفة
 الأخيرة السنة في ممحكظنا تراجعنا

 :كتتمثؿ في ما يمي  :تغير نتيجة الاستغلال : ثالثا.
 تغير نتيجة الاستغلال لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (18)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 274769981.35 370683791.24 341360925.60 285318118.83 نتيجة الاستغلال     

 -95913809.89 29322865.64 56042806.8 - قيمة التغير  
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

 .المدركسة الفترة خلاؿ متذبذبنا تطكرنا عرفت الاستغلاؿ نتيجة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 تحقيؽ عمى كقدرتيا الرئيسي نشاطيا في المؤسسة أداء تحسف يعكس ما الأكلى، السنكات في ارتفاعنا سجمت حيث
 في نسبي تباطؤ عمى يدؿ مما المكالية، السنة في أضعؼ بكتيرة لكف التحسف ىذا استمر كما تشغيمية، أرباح
 .النمك
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 النشاط كفاءة في انخفاض إلى يشير ما كىك ممحكظنا، تراجعنا الاستغلاؿ نتيجة شيدت فقد الأخيرة، السنة في أما
 .لممؤسسة العاـ الأداء عمى سمبنا أثر مما التشغيمية، الأعباء ارتفاع أك

 تراجعنا تعرؼ أف قبؿ الأكلى، الفترة خلاؿ التشغيمية نتائجيا في نمكنا حققت المؤسسة إف القكؿ يمكف عامة، بصفة
. الأداء لتحسيف إجراءات كاتخاذ الأسباب تحميؿ يستدعي ما الأخيرة، السنة في

 تقييم الأداء المالي بواسطة النسب المالي: المطمب الثالث
 استغلاؿ في كفاءتيا مدل عمى لمحكـ المؤسسة عمييا تعتمد التي الأدكات أىـ مف المالي الأداء تقييـ يُعدّ 

 تحميمية كأداة المالية النسب تأتي المجاؿ، ىذا في المستخدمة الكسائؿ أبرز بيف كمف. أىدافيا كتحقيؽ مكاردىا
 ىذه تسمح إذ. كالنشاط المديكنية، الربحية، السيكلة، مثؿ المالي، النشاط جكانب مختمؼ دراسة مف تُمكّف فعّالة
 القكة نقاط كتحديد القرارات اتخاذ في تساعد كاضحة مؤشرات إلى كتحكيميا المحاسبية البيانات بتبسيط النسب

. المؤسسة داخؿ كالضعؼ
تستعمؿ نسب السيكلة لقياس مدل قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنيا في آجالو المحدد كتنقسـ إلى : نسب السيولة .1

 .نسبة التداكؿ ، نسبة النقدية ، نسبة السيكلة السريعة : 
 
 

 : المكضحة في الجدكؿ التالي 
 حساب نسبة التداول  مطاحن بني ىارون فرجيوة:  (19)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 الأصول المتداولة  
 الخصوم المتداولة

305106287.34 
51297496.56 

302268898.24 
31354423.42 

256400183.61 
31656106.79 

244390676.52 
54936566.68 

 4.44 8.09 9.64 5.94 النسبة 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة :المصدر 

 الفترة خلاؿ مرتفعة كانت فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في التداكؿ نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 غاية إلى التدريجي الانخفاض في بدأت ثـ( 9.64 )2022 سنة قيمة أعمى بمغت حيث ،(2024–2021)

2024( 4.44.) 
 في الكبير الارتفاع أف إلا الأجؿ، قصيرة التزاماتيا تغطية عمى جدان  جيدة قدرة تمتمؾ المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا

 نسبيان  تراجعان  فيعكس 2024 سنة في الانخفاض أما المتداكلة للأصكؿ الأمثؿ الاستغلاؿ عدـ إلى يشير قد النسبة
. الأجؿ قصيرة بالديكف الكفاء يضمف مريح مستكل في يبقى لكنو السيكلة، في

الخصوم المتداولة/الأصول المتداولة = نسبة التداول   
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 : المكضحة في الجدكؿ التالي 
 حساب نسبة السيولة السريعة  مطاحن بني ىارون فرجيوة:  (20)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 المخزون-الأصول المتداولة  

 الخصوم المتداولة
74885531.4 

51297496.56 
96268061.4 

31354423.42 
97521452.78 
31656106.79 

94578522.20 
54936566.68 

 3.78 3.55 3.07 1.45 النسبة 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 إيجابيان  تطكران  عرفت فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في السريعة السيكلة نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 .2024 سنة 3.78 إلى 2021 سنة 1.45 مف ارتفعت حيث ،(2024–2021 )الفترة خلاؿ

 كىك ،المخزكف عمى الاعتماد دكف الأجؿ قصيرة التزاماتيا تسديد عمى جيدة قدرة تمتمؾ المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا
. السنكات عبر لممؤسسة المالي الكضع كتقكية السيكلة مستكل في تحسنان  يعكس إيجابي مؤشر

 

 :الجدكؿ التالي يكضح ذلؾ 

 حساب نسبة النقدية  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (21)جدول رقم 
 2024 2023 2022 2021  البيان  

 القيم الجاىزة 
 الخصوم المتداولة

53687049.45 
51297496.56 

58662810.66 
31354423.42 

52645285.10 
31656106.79 

36510854.94 
54936566.68 

 1.55 1.80 1.87 0.10 النسبة 
   مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 2021 بيف كبيران  تحسنان  عرفت فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في النقدية نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 1.55ك 2023 سنة 1.80 إلى طفيؼ تراجع مع نسبيان  استقرت ثـ ،1.87 إلى 0.10 مف انتقمت حيث 2022ك

 .2024 سنة

الخصوم المتداولة / المخزون –الأصول المتداولة  =  السيولة السريعة نسبة  

الخصوم المتداولة  /القيم الجاىزة = نسبة النقدية   
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 الأخيرة، السنكات خلاؿ المتداكلة خصكميا لتغطية كافية نقدية سيكلة تمتمؾ أصبحت المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا
 في النسبي الانخفاض رغـ الأجؿ، قصيرة الالتزامات مكاجية عمى قدرتيا تحسف يعكس إيجابي مؤشر كىك

. الأخيرتيف السنتيف

 :تتمثؿ في ما يمي  :نسب الييكمة  .2
 

 
 حساب نسبة التمويل الدائم  مطاحن بني ىارون فرجيوة:  (22)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 أموال دائمة 
 أصول ثابتة 

840436678.9 
586627888.18 

908988372.4 
638073897.58 

965145156.39 
740401079.57 

915370624.53 
705741842.04 

 1.29 1.33 1.42 1.43 النسبة 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 خلاؿ( 1 )مف أكبر فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في الدائـ التمكيؿ نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 2024 سنة 1.29 إلى تدريجيان  انخفاضان  عرفت ثـ 2021 سنة 1.43 بمغت حيث ،(2024–2021 )الفترة كامؿ

 ىامش كتكفر بؿ ،كاؼفٍ  بشكؿ الثابتة أصكليا تمكيؿ في الدائمة الأمكاؿ عمى تعتمد المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا
 لمنسبة التدريجي التراجع أما. المالي التكازف عمى إيجابي مؤشر كىك المتداكلة، الأصكؿ مف جزء لتمكيؿ أماف

. مقبكؿ مستكل في يزاؿ لا لكنو اليامش، ىذا انخفاض فيعكس

 
 

 حساب نسبة التمويل الخاص  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (23)جدول رقم 
 2024 2023 2022 2021  البيان  

 أموال خاصة 
 أصول ثابتة 

728362414.55 
586627888.18 

791305009.90 
638073897.58 

839107070.32 
7404010790.57 

793033440.05 
705741842.04 

 1.12 1.13 1.24 1.24 النسبة 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

أصول ثابتة /أموال دائمة = نسبة التمويل الدائم   

أصول ثابتة /أموال خاصة  = نسبة التمويل الخاص   
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–2021 )الفترة كامؿ خلاؿ( 1 )تفكؽ فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في الخاص التمكيؿ نسبة أف نلاحظ
 في 1.12ك 2023 في 1.13 إلى انخفضت ثـ ،2022ك 2021 سنتي في 1.24 عند استقرت حيث ،(2024
2024. 

 مؤشر كىك ،**الثابتة أصكليا تمكيؿ في الخاصة أمكاليا عمى كبير بشكؿ تعتمد المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا
 ىذا في طفيؼ تراجع إلى يشير لمنسبة التدريجي الانخفاض أف غير. جيدة مالية استقلالية يعكس إيجابي

. مقبكؿ مستكل في يبقى لكنو الاستقلاؿ،
 :كتتمثؿ في ما يمي  : طنسب النشا .3
 

 

 حساب نسبة الاستقلالية المالية الاقتصادية مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (24)جدول رقم 
 2024 2023 2022 2021  البيان  

 الأموال الخاصة 
 إجمالي الديون  

728362414.55 
163371760.97 

791305009.90 
149037785.92 

839107070.32 
1302551401.22 

793033440.05 
130879995.01 

 4.95 5.80 5.31 4.46 النسبة 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 مرتفعة فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في الاقتصادية المالية الاستقلالية نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 قميلان  انخفضت ثـ ،2023 سنة 5.80 إلى 2021 سنة 4.46 مف انتقمت حيث ،(2024–2021 )الفترة خلاؿ
 .2024 سنة 4.95 إلى
 إيجابي مؤشر كىك ،ديكنيا بإجمالي مقارنة الخاصة الأمكاؿ عمى كبيرة بدرجة تعتمد المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا

 كلا محدكدان  فيبقى 2024 سنة في الطفيؼ التراجع أما. المخاطر مستكل كانخفاض المالي الاستقلاؿ قكة يعكس
. لممؤسسة الجيدة الكضعية عمى يؤثر
 
 
 

 

 

 

إجمالي الديون /الأموال الخاصة =نسبة الاستقلالية المالي   

  100×مجموع الأصول / النتيجة الصافية = الاقتصادية ةالمرد ودي

إجمالي أصوليا  /إجمالي ديون المؤسسة =نسبة الاقتراض  

  100×مجموع الأصول / النتيجة الصافية = الاقتصادية ةالمرد ودي
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 حساب نسبة الاقتراض الاقتصادية مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (25)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 إجمالي الديون 
 إجمالي الأصول 

163371760.97 
891734175.52 

149037785.92 
940342795.82 

1302551401.22 
996801263.18 

130879995.01 
970307191.21 

 0.11 0.12 0.16 0.18 النسبة 
  مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 خلاؿ منخفضة فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في الاقتصادية الاقتراض نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 .2024 سنة 0.11 إلى 2021 سنة 0.18 مف تراجعت حيث ،(2024–2021 )الفترة
 يعكس إيجابي مؤشر كىك أصكليا، تمكيؿ في الديكف عمى ضعيؼ بشكؿ تعتمد المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا

 كضعية تحسف عف يعبر لمنسبة المستمر التناقص أف كما المالية الاستقلالية كارتفاع المالية المخاطر انخفاض
. الاقتراض عمى للاعتماد كتقميصيا المؤسسة

 : تتمثؿ في  :نسبة المردودية .4
 

 حساب نسبة المر دودية   الاقتصادية مطاحن بني ىارون فرجيوة:  (26)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 نتيجة صافية 

 مجموع الأصول  
288003508.24 
891734175.52 

345812316.60 
940342795.82 

364582548.03 
996801263.18 

270002608.36 
970307191.21 

 %33.21 %37.22 36.77% 32.29% النسبة 
  مف إعداد الطمبة عمى الميزانية المالية كجدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة :المصدر 

 مف تحسنان  شيدت فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في الاقتصادية المردكدية نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 .2024 سنة 33.21 %إلى تراجعت ثـ ،2023 سنة 37.22 %إلى 2021 سنة %32.29

 خاصة الأكلى، السنكات خلاؿ الأرباح لتحقيؽ أصكليا استغلاؿ في جيدة كفاءة حققت المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا
 عمى يدؿ مقبكؿ مستكل في يبقى لكنو الأداء، في نسبيان  تراجعان  يعكس 2024 في الانخفاض أف إلا ،2023 في

. إيجابية مردكدية تحقيؽ استمرار

 

  100×مجموع الأصول / النتيجة الصافية = الاقتصادية ةالمرد ودي

  100×الأموال الخاصة / النتيجة الصافية = المالية ةالمرد ودي
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 حساب نسبة المر دودية   المالية  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (27)جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021  البيان  
 نتيجة صافية 

 الأموال الخاصة  
288003508.24 
728362414.55 

345812316.60 
791305009.90 

364582548.03 
839107070.32 

270002608.36 
793033440.05 

 %41.25 %47.12 43.70% 39.54% النسبة 
  مف إعداد الطمبة عمى الميزانية المالي كجدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة :المصدر 

 مستكيات سجمت فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في المالية المردكدية نسبة أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 ثـ ،2023 سنة 47.12 %إلى 2021 سنة 39.54 %مف ارتفعت حيث ،(2024–2021 )الفترة خلاؿ مرتفعة

 .2024 سنة 41.25 %إلى انخفضت
 أغمب خلاؿ قكية مالية مردكدية يعكس مما ،الخاصة الأمكاؿ عمى جيدان  عائدان  تحقؽ المؤسسة أف عمى يدؿ ىذا

 في نسبي انخفاض إلى فيشير 2024 سنة في التراجع أما. أداء أفضؿ سجمت التي 2023 سنة خاصة السنكات،
 .إيجابي مستكل ضمف يبقى لكنو الخاصة، بالأمكاؿ مقارنة الأرباح
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 :خاتمة الفصل 
 المؤشرات مختمؼ تحميؿ إف القكؿ يمكف فرجيكة، ىاركف بني مطاحف لمؤسسة الميدانية الدراسة ختاـ في

 .المؤسسة كأداء المالية الكضعية حكؿ كاضحة صكرة تككيف لنا أتاح المدركسة الفترة خلاؿ كالاقتصادية المالية
 حيث مف الفترات بعض في تحسننا المؤسسة سجمت إذ ،المؤشرات أغمب في تذبذب كجكد النتائج أظيرت حيث
. لمكاردىا الجيد الاستغلاؿ عمى معتبرة قدرة يعكس ما التشغيمية، كالنتائج الاستغلاؿ فائض كتحقيؽ القيمة خمؽ
 القيمة مثؿ أساسية، عناصر عدة في تراجعنا الأخيرة السنة في عرفت إذ مستقرة، تكف لـ المؤشرات ىذه أف غير

 .المرحمة ىذه خلاؿ الأداء في نسبي ضعؼ إلى يشير ما كىك الاستغلاؿ، كنتيجة الاستغلاؿ، فائض المضافة،
ا تأثيرنا ىناؾ أف الدراسة بينت كما  المؤسسة، مردكدية عمى المستخدميف كمساىمات النشاط تكاليؼ مف لكؿ كاضحن

 .النتائج استقرار عمى لمحفاظ التشغيمية الكفاءة كتحسيف التكاليؼ في التحكـ أىمية إلى إضافة
 إلى بحاجة لكنيا أفضؿ، نتائج كتحقيؽ لمنمك معتبرة إمكانيات تمتمؾ المؤسسة أف عمى التأكيد يمكف عميو، كبناءن 
. المستقبؿ في المردكدية كتحسيف الإيجابي الأداء استمرارية لضماف كالتشغيمي المالي التسيير في التحكـ تعزيز
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 الخاتمة
 ميدانية دراسة – المؤسسة في المالي الأداء لتعزيز كآلية المالي التسيير بػ المكسكمة المذكرة ىذه ختاـ في

 الدعائـ أىـ أحد يشكؿ المالي التسيير إف القكؿ يمكف ،(2024–2021 )فرجيكة ىاركف بني مطاحف مؤسسة في
 الإطار يمثؿ ككنو المالي، أدائيا كتحسيف استقرارىا ضماف في الاقتصادية المؤسسة عمييا ترتكز التي الأساسية

 .المالية كالرقابة الاستثمار، التمكيؿ، بالتخطيط، المتعمقة القرارات ضمنو تتُخذ الذم
 العمميات تسجيؿ عمى فقط يقتصر لا الفعّاؿ المالي التسيير أف كالميدانية النظرية الدراسة أظيرت كقد

 مختمؼ بيف التكازف تحقيؽ عمى المؤسسة تساعد كاستراتيجية تحميمية أداة ككنو إلى ذلؾ يتعدل بؿ المالية،
 .كاستمراريتيا مردكديتيا عمى إيجابنا ينعكس بما المتاحة، لممكارد الأمثؿ الاستخداـ كضماف المالية، كظائفيا

 ،(2024–2021 )الفترة خلاؿ فرجيكة ىاركف بني مطاحف بمؤسسة الخاصة الحالة دراسة خلاؿ كمف
ا تتمتع المؤسسة أف تبيف  الربحية، مستكل عمى إيجابية نتائج سجمت حيث نسبينا، مستقرة مالية بكضعية عمكمن

 مف نكع كتحقيؽ التزاماتيا تغطية عمى قدرتيا يعكس ما مكجبة، صافية كخزينة مكجب عامؿ ماؿ رأس إلى إضافة
ا اعتمادنا النتائج أظيرت كما. المالي التكازف  مف كيحد المالية استقلاليتيا يعزز ما كىك الدائمة، المكارد عمى كاضحن
 .المفرط الخارجي التمكيؿ مخاطر

 بينيا مف المالي، الأداء فعالية عمى تؤثر التي النقائص بعض كجكد عف الدراسة كشفت المقابؿ، كفي
 التذبذب إلى إضافة العامؿ، الماؿ رأس احتياج كارتفاع الأخيرة، السنكات في المالي التكازف مؤشرات بعض تراجع
 يتعمؽ فيما خاصة الاستغلاؿ، دكرة في التحكـ آليات تحسيف ضركرة يعكس ما كىك النشاط، عناصر بعض في

دارة الزبائف، مف التحصيؿ بالمخزكف،  .السيكلة كا 
 تفعيؿ خلاؿ مف إلا يتحقؽ لا لممؤسسة المالي الأداء تحسيف أف عمى التأكيد يمكف ذلؾ، عمى كبناءن 

 برفع يسمح بما الاستراتيجي، كالتخطيط المالية الرقابة ثقافة كتعزيز كفعالية، دقة أكثر بشكؿ المالي التسيير أدكات
 .الأجؿ طكيمة مالية استدامة كتحقيؽ التسيير كفاءة
 ركيزة ىك بؿ المؤسسة، داخؿ تقنية كظيفة مجرد ليس المالي التسيير أف الدراسة ىذه تبُرز الأخير، كفي

 بيئة في استمراريتيا كضماف المالي، أدائيا كتحسيف التنافسية، قدرتيا تعزيز في تساىـ أساسية استراتيجية
. المتزايدة كالتحديات بالتغير تتسـ اقتصادية

 :نتائج الدراسة 
 ،(2024–2021 )الفترة خلاؿ فرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة المالي كالتحميؿ الميدانية الدراسة خلاؿ مف

 :التالية النتائج استخلاص يمكف
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 ا اعتمادنا المؤسسة أظيرت  أدائيا كتحسيف نشاطيا تسيير في أساسية كأداة المالي التسيير عمى كاضحن
 .المالي

 مستمرة أرباح تحقيؽ عمى يدؿ ما الدراسة، فترة كامؿ خلاؿ مكجبة صافية نتائج المؤسسة سجمت. 
 الاستقلالية مف جيدة درجة يعكس مما لممؤسسة، المالي الييكؿ عمى( الخاصة الأمكاؿ )الذاتي التمكيؿ يييمف 

 .المالية
 إيجابي مالي تكازف كجكد عمى يدؿ ما الفترة، كامؿ خلاؿ مكجبة قيمة المؤسسة في العامؿ الماؿ رأس يشكؿ. 
 المالي الأماف ىامش في نسبينا تراجعنا يعكس ما تدريجينا، تنازلينا اتجاىنا العامؿ الماؿ رأس عرؼ. 
 ا المؤسسة سجمت  المستمرة الحاجة عمى يدؿ ما المدركسة، السنكات خلاؿ العامؿ الماؿ لرأس مكجبنا احتياجن

 .الاستغلاؿ دكرة لتغطية لمتمكيؿ
 تسيير في تدريجينا تحسننا يعكس مما الانخفاض، نحك عاـ اتجاه مع تذبذبنا العامؿ الماؿ رأس احتياج شيد 

 .الاستغلاؿ دكرة
 قصيرة التزاماتيا مكاجية عمى قدرتيا عمى يدؿ مما الفترة، كامؿ خلاؿ مكجبة صافية خزينة المؤسسة حققت 

 .الأجؿ
 الفترة نياية في إيجابية كضعية عمى حافظت لكنيا التذبذب، بعض الخزينة عرفت. 
 لممؤسسة كالاستثمارم الصناعي الطابع يعكس ما الثابتة، الأصكؿ بييمنة الأصكؿ تتسـ. 
 القصير المدل عمى السيكلة مركنة عمى يؤثر قد مما الفترة، خلاؿ نسبينا تراجعنا المتداكلة الأصكؿ سجمت. 
 كالتسكيؽ الإنتاج نشاط في تغيرات يعكس ما ممحكظنا، تذبذبنا المخزكنات عرفت. 
 قيميا في التغيرات بعض رغـ الأجؿ، قصيرة الديكف في نسبي تحكـ كجكد النتائج أظيرت. 
 الدراسة سنكات معظـ خلاؿ إيجابي استغلاؿ كفائض مضافة قيمة تحقيؽ عمى معتبرة قدرة المؤسسة سجمت. 
 المستخدميف أعباء خاصة التشغيمية، التكاليؼ بتغيرات مباشر بشكؿ لممؤسسة المالية النتيجة تتأثر 

 .كالمشتريات
 السيكلة إدارة في الفعالية مف مزيد إلى يحتاج لكنو المالي، الأداء تحسيف في المالي التسيير يساىـ 

 .كالمخزكف
 المستقبمية المخاطر كتقميؿ المالي التكازف عمى الحفاظ أجؿ مف المالية الرقابة آليات لتعزيز ضركرة تكجد. 
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 :التوصيات
 الفترة خلاؿ فرجيكة ىاركف بني مطاحف لمؤسسة الميدانية الدراسة خلاؿ مف إلييا المتكصؿ النتائج ضكء في
 الأداء كتحسيف المالي التسيير فعالية تعزيز شأنيا مف التي التكصيات مف مجمكعة تقديـ يمكف ،(2024–2021)

 :كالتالي كىي لممؤسسة، المالي
 عمى تساعد حديثة تحميؿ أدكات عمى الاعتماد خلاؿ مف المؤسسة داخؿ المالي التسيير آليات تعزيز ضركرة 

 .كفعالية دقة أكثر مالية قرارات اتخاذ
 المسجؿ التذبذب كتقميؿ مستقر مالي تكازف عمى الحفاظ أجؿ مف العامؿ الماؿ رأس إدارة تحسيف عمى العمؿ 

 .المدركسة الفترة خلاؿ
 الزبائف مف التحصيؿ كتيرة كتسريع المخزكف إدارة تحسيف عبر العامؿ الماؿ رأس احتياج تقميص. 
 مالية ضغكط دكف الأجؿ قصيرة الالتزامات مكاجية عمى القدرة لضماف النقدية السيكلة في التحكـ تعزيز. 
 الإنتاج دكرة عمى يؤثر قد الذم النقص أك التكدس لتفادم المخزكف تسيير سياسة في النظر إعادة. 
 كالديكف الخارجي التمكيؿ عمى الاعتماد بتقميؿ يسمح بما الداخمي التمكيؿ سياسة تحسيف. 
 عمى مباشر تأثير مف ليا لما كالمشتريات، المستخدميف أعباء خاصة التشغيمية، التكاليؼ عمى الرقابة تعزيز 

 .الصافية النتيجة
 المتابعة نظاـ تحسيف أك الائتماف شركط تشديد خلاؿ مف الزبائف مف التحصيؿ كفاءة رفع عمى العمؿ. 
 لممؤسسة المالية الاستقلالية استمرارية لضماف كتعزيزه الخاصة الأمكاؿ مستكل عمى الحفاظ. 
 المالية المؤشرات بعض في التذبذب لتفادم المدل كطكيؿ متكسط المالي التخطيط تحسيف. 
 فكرم بشكؿ المالي الأداء متابعة في يساعد كفعالية دقة أكثر مالية معمكمات نظاـ اعتماد. 
 اليكمي النشاط لدعـ كافية سيكلة عمى كالحفاظ الثابتة الأصكؿ في الاستثمار بيف التكازف تعزيز. 
 في التصحيحية الإجراءات لاتخاذ المختمفة المالية المؤشرات باستخداـ المالي للأداء دكرم تقييـ عمى العمؿ 

 .المناسب الكقت
 المحتممة المالية المخاطر لتقميؿ مدركس بشكؿ التمكيؿ مصادر تنكيع. 
 المالية القرارات جكدة لتحسيف كالمكظفيف المسيريف لدل المؤسسة داخؿ المالي التسيير ثقافة تعزيز. 
 

 

 

 



                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا   وع قعا علل



 قائمة المراجع                                   

 

 : قائمة المراجع 

 :المراجع بالمغة العربية 
 : الكتب .1
 ،2008، 2 ، دار الكراؽ ، الأردف ، طبعة  الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمكد الزبيدم  
  حمزة محمكد الزبيدم، التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء كالتنبؤ بالفشؿ، الكراؽ لمنشر

 2011كالتكزيع، عماف، 
  ، التحميل المالي والاقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريعخالد تكفيؽ الشمرم ، 

 2010الطبعة الأكلى ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ، الأردف ، 
  دادف عبد الغني، كماسي محمد أميف، الأداء المالي مف منظكر المحاكاة المالية، المؤتمر

.   ،2005العممي الدكلي حكؿ الأداء المتميز لممنظمات كالحككمات،  جامعة كرقمة، 
  سارة محدـ زايد التميمي، أثر إدارة رأس الماؿ عمى الأداء المالي لمشركات الصناعية، دار

  2019المجد، عماف،
  دار المريخ (التحديات الراىنة)السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الاعماؿ ،

-  السعكدية-لمنشر، الرياض
  ، وحدة التسيير المالي سند تككيني لفائدة مديرية مؤسسات التعميـ الثانكم كالاكما لي

  2005الجزائر سنة – الحراش – ، شارع أكلاد سيدم الشيخ والمادي
  ،سياـ محمد مكسى كنكاؿ إبراىيـ شيف، الإدارة الاستراتيجية كالأداء المفاىيـ كنماذج القياس

 ،  2018دار مجدلاكم لمنشر كالتكزيع، عماف، 
 ،  دار ىكمة لمطباعة كالنشر كالتكزيع، الجزائر التسيير المالي لممؤسسةشيخة خميسي ،

،2010 
  ،عاطؼ أندراكس، التمكيؿ كالإدارة المالية لممؤسسات، دار الفكر الجامعي

 .2006الإسكندرية،
  ، دار التحميل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرعدناف تايو النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي ، 

  2008اليازكم العممية لمنشر كالتكزيع ، الأردف، 
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 دار الميسرة لمنشر ،"(النظرية والتطبيق)الإدارة المالية "، عدناف تايو النعيمي كآخركف 
  2014كالتكزيع، الطبعة الخامسة، الأردف، 

  ،الحككمة المؤسسية كالأداء المالي "علاء فرحاف طالب، إيماف شيحاف المشيداني
.   ،  عماف،2011، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع،"الإستراتيجي لممصارؼ

  ،مدخل إلى الإدارة المالية الحديثة التحميل المالي واقتصاديات الاستثمار "عمي حنفي
  2008، دار الكتاب الحديث، بدكف طبعة، مصر، والتمويل

  ،إثراء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، ، ،"الإدارة المالية"عمي عباس 
2008 

  عمياف الشريؼ كآخركف ،الإدارة كالتحميؿ المالي ، دار البركة لمنشر ك التكزيع
  2007عماف ، 

  ،در اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع الاستثمار والتحميل الاستثماريكامؿ دريد اؿ شبيب ، 
  2009، الأردف ، عماف، سنة 

 2007، -الأردف-مجيد الكرخي، تقكيـ الأداء باستخداـ النسب المالية، دار المناىج، عماف  
  محمد المبركؾ ابك زيد ، التحميؿ المالي ، شركات كأسكاؽ مالية ، المممكة المتحدة ، جامعة

 ، دار المريخ لمنشر بالقاىرة ، الرياض ػ المممكة العربية السعكدية 2الفاتح طرابمس ، الطبعة 
ـ  2009ق، 1490

  ، محمد المبركؾ أبك زيد ، تحميؿ المالي ، شركات كأسكاؽ مالية ، المممكة العربية السعكدية
  2009 ، 2دار المريخ ، الطبعة 

  ،دار المناىج لنشر كالتكزيع، بدكف طبعة، عماف، ،"الإدارة المالية"محمد عمي العامرم 
2007  

  ، محمد كيب ، محمد عبيدات ، الإدارة المالية في القطاع الخاص ، دار البداية ، عماف
  2009 ، 1الاردف ، دار المستقبؿ ، الطبعة 

  ،دار حامد لمنشر "الأداء المالي كأثره عمى عكائد أسيـ الشركات"محمد محمكد الخطيب،
 .  ،2010كالتكزيع، 
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  ، دار كائؿ لمنشر 3 ، الطبعة الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتمانمحمد مطر ،
 2010كالتكزيع ، عماف 

 ، 200، اثراء لمنشر كالتكزيع ، عماف ، الاردف ،  التحميل المالي كليد ناجي الحيالي 
  ، الطبعة الجزء الأول(الإدارة المالية )التسيير المالي الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ،

 ،دار كائؿ لمنشر  2011الثانية 
  يزيد تقرارت، محاسبة التكاليؼ كدكرىا في تقييـ الأداء، مكتبة المجتمع العربي، عماف-

   .2018، 2، ط-الأردف

 :المذكرات .2

  ، ستراتيجية الاستثمارإبراىيمي بف حراث حياة  ، مطبكعة مقدمة لطمبة السنة سياسة وا 
ثالثة ليسانس ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، قسـ العمكـ المالية 

  2019/2020كالمحاسبة ، سنة 
 دراسة حالة – حمزة بف خميفة، دكر قائمة التدفقات النقدية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة

: ، مذكرة  الماجستير في عمكـ التسيير، تخصص-مؤسسة تكزيع كصيانة العتاد الفلاحي
بسكرة، -محاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، 

،  2013الجزائر،-
  دراسة تجريبية -رزقي محمد، تحميؿ تأثير راس الماؿ الفكرم عمى الأداء المالي لممؤسسة

: ، رسالة دكتكراه في  العمكـ الاقتصادية تخصص-عمى عينة مف المؤسسات الجزائرية
اقتصاد كتسيير مؤسسة،   كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد 

 ،  2017/2018، -بسكرة-خيضر
 دراسة حالة -زىرة مختارم، التشخيص المالي كدكره في تقييـ الأداء في شركة التاميف

عادة التاميف خلاؿ الفترة   ، مذكرة ماجستير في 2005/2007الشركة الجزائرية لمتاميف كا 
مالية مؤسسة،   كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، : عمكـ التسيير، تخصص

  2010/2011، -الجزائر-جامعة احمد بكقرة،  بكمرداس 
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  ، أثر الرافعة المالية في تشخيص الخطر المالي لممؤسسة الاقتصادية"سمكل صكيمح"، 
رسالة ماجستير في عمكـ التسيير تخصص إدارة مالية، جامعة الصديؽ بف يحي، جيجؿ، 

2017-2018  
  ،مطبكعة مكجية إلى طمبة محاضرات في مقياس التسيير المالي شدرم معمر سعاد ،

العمكـ المالية كالمحاسبة ، كمية العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير ، جامعة أكمي 
  2019/2020، الجزائر ، - البكيرة–محند اكلحاج 

  دراسة حالة مؤسسة صناعة -عادؿ عشي، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياس كتقييـ
تسيير المؤسسات : ، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير،  تخصص-ككابؿ بسكرة

، -الجزائر-الصناعية،   كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة
2001/2002.  

 دراسة حالة شركة -عمار بف مالؾ، المنيج الحديث لمتحميؿ المالي الأساسي في تقييـ الأداء
إدارة : ، مذكرة  ماجستير في عمكـ التسيير، تخصص-2006/2010الاسمنت السعكدية 

-الجزائر-مالية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم، قسنطينة
 ،2010/2011  ، 
  ،قياس الأداء في مؤسسات الضماف الاجتماعي باستخداـ بطاقة الأداء "كريمة بف سعدة

دراسة حالة الصندكؽ الكطني لمتأمينات الاجتماعية لمعماؿ الأجراء ككالة -المتكازف
مالية عامة،   كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية : ، أطركحة دكتكراه، تخصص-تممساف

 .2016كعمكـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 
  ،مدل استخداـ الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس كتقييـ البنكؾ "نادية سعكدم

بنكؾ مالية كمحاسبة،   : ، أطركحة دكتكراه في العمكـ  التجارية تخصص"التجارية الجزائرية
كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بك ضياؼ، المسيمة، 

 2018الجزائر، 
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 : المجلات .3
  أثر الرافعة المالية عمى مردودية المؤسسات الاقتصادية الخدمية دراسة حالة مؤسسة

مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، ، (2017-2019)سونالغاز بقالمة لمفترة 
 2023، السنة01، العدد12المجمد

  ،أثر مؤشرات الإفصاح عف المخاطر الائتمانية عمى تحسيف الأداء "إسكندر نشكاف كآخركف
مجمة  الدراسات المالية كالمحاسبية كالإدارية، "المالي لمبنكؾ المدرجة في بكرصة فمسطيف 

 ، 2018، جكاف، 01، عدد05جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي، الجزائر، مجمد 
 ممخصات شوم جكيؿ ، ج، ليرز ، ترجمة محمد عبد العزيز أبك رمضاف ، : جيمس اكاستيف

 المحاسبة ، ديكاف لمطبكعات الجامعية بف عكنكف الجزائر ، نظريات ومسائل في أصول
1992  

  حمزة كبمكتي كمحمد السعيد سعيداني، أثر تطبيؽ متطمبات نظاـ الرقابة الداخمية عمى الاداء
المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مجمة  اقتصاد الماؿ كالاعماؿ، المركز الجامعي 

 ،  2018 مارس 31 ،01، عدد 02عبد الحفيظ بكالصكؼ، ميمة، الجزائر، مجمد
  ،دراسة تحميمية لمدى صلاحية نظرية الرفع المالي في "سعيد رحيـ، زينب خمدكف

، مجمة التنمية كالاستشراؼ لمبحكث كالدراسات، المجمد "المشروعات الاقتصادية الاسلامية
  ،جكاف، 04 ،العدد 03
  صافية بكمصباح كالحكسيف بالعجكز، العلاقة بيف الخصائص النكعية لممعمكمات المحاسبية

، مجمة البحكث في العمكـ المالية -دراسة لعينة مف  المؤسسات-كالاداء المالي لممؤسسات
 ديسمر 20 ،01، عدد 03كالمحاسبة، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، مجمد 

  ،20 مجمة ،"قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية"عبد الغني داداف 
  2006 ،4الباحث، الجزائر، العدد 

  ،عبد الغني دادف، قراءة في الأداء المالي كالقيمة في المؤسسات الاقتصادية، مجمة الباحث
  04، 2006 العدد ،04جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، مجمد 

  عمي بحرم، تحميؿ الاداء المالي بالنسب المالية لممؤسسة الاقتصادية دراسة تطبيقية في
، مجمة الحقكؽ  كالعمكـ الانسانية، جامعة زياف 2011/2016مؤسسة مطاحف الحضنة 

 ، 2018جكيمية 01 ،35، عدد17عاشكر، الجمفة، الجزائر، مجمد 
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 : المحاضرات .4
  ، لطمبة السنة اكلى ماستر قانكف محاضرات في مقياس قانون الاستثمارامينة بف عميكر ، 

 2021-2020الاعماؿ ، السنة الجامعية 
  ، مطبكعة مكجية لطمبة الثالثة محاضرات في مقياس التسيير الماليبكعريكة الربيع ، 

ليسانس ، مالية البنكؾ كالتأمينات ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، 
  2018/2019، الجزائر ،- بكمرداس –جامعة محمد بكقرة 

  ، كمية العمكـ الاقتصادية محاضرات في مقياس تقييم المشاريع الاستثماريةدريسي أسماء، 
  2016/2017 ، 3كالتجارية كعمكـ التسيير ، قسـ العمكـ الاقتصادية ، جامعة الجزائر 

 جكيؿ ، ج، ليرز ، ترجمة محمد عبد العزيز أبك رمضاف ، ممخصات شكـ : جيمس اكاستيف
نظريات كمسائؿ في أصكؿ المحاسبة ، ديكاف لمطبكعات الجامعية بف عكنكف الجزائر ، 

1992  
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2022ميزانية مؤسسة مطاحن بني هارون فرجيوة  جانب الأصول   

 

 

 

 

 



 

 

 2022ميزانية مؤسسة مطاحن بني هارون فرجيوة  جانب الخصوم 

 



                                  

 

 2022 2021-جدول حسابات النتائج مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة سنة

 

 

 

 

 

 

 



                                  

 

 2023 سنة الأصولميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

 

 2023ميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب الخصوم سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

 

2023 و 2022جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة لمؤسسة مطاحن بني هارون فرجيوة سنة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

 

2024ميزانية مؤسسة مطاحن بني هارون فرجيوة جانب الاصول  سنة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

 

2024ميزانية مؤسسة مطاحن بني هارون فرجيوة جانب الخصوم سنة   
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