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Abstract

This thesis aims to study the role of financial management as a mechanism for
enhancing the financial performance of economic institutions, through a field study of
the Beni Haroun Ferdjioua Mills Company during the period (2021-2024).

The central problem revolves around the extent to which financial management
contributes to improving the financial performance of the institution, through the
analysis of various financial indicators such as added value, turnover, operating
surplus, and operating profit, in addition to examining some financial ratios related to
efficiency and profitability.

The study adopted a descriptive-analytical approach, relying on the institution's
financial statements to extract and analyze financial indicators during the studied
period. The results showed fluctuations in the institution's financial performance
between periods of improvement and decline, reflecting a relative instability in
financial results.

The study concluded that effective financial management contributes directly to
improving financial performance through cost control and rational financial decisions,
while weak management leads to a decline in results.

Finally, the study emphasizes the importance of strengthening financial management
mechanisms to ensure improved financial performance and the sustainability of the
Institution.
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EDITION_DU:22/0422026 854
EXERCICE01/01722 AU 31112722

19| 1ombreac 617 850 84551 568 361 740,53

zgggggg 31388 | 23232314986 232323 149,86

917 988 738,35 ﬁ" oA 57570 40947 16259 6385874674
1733453 268,75 | 33453 48,75

I .
;‘ C O 221496,60 22149660
4242670 95423 M08 42117 344 589 533,06 272 179 543,93

J itres mis en équivalence
- Autres partcipa

‘ tions et créances rattachées.
 ‘Autres Wes immobiisés (DAT plus 12 Mois)

'

{ 15 908,50 ' 15 908,50 15808 50

Mumnn%%imcms non courants T 20108 143877  18250239.15
M%TAL ACTIF NON coumm] 12 446 871 m.u [1008 07 28| 638 073 897, 58] 586 627 888,18
/ACTIF COURANT
§tndxut encours | 207484 292,61 148345579 206 000 83682 230220 75595

‘Stocks matiéres premiéres et fournitures - 9863349088 0863349088 16220005875
' Produits finis et encours ‘ 11 380 323,35 11380 32335 1876976 43
. Autres stocks ‘ . 9747047838 148345579 95987 02259 66 143 720,78

,GrMmu et emplois assimilés — SR |

SE: 51161,19 176380443 22 087 356.7 1

r S i | | | , 356,76 2067727193

;lmkdtid eatﬁfinwéﬁ , ‘ ‘ {

Autres urs | 15517 894,00 i
‘ 'Aulnasgréances etemplois assimilés | ‘ | 1351780400, 52121000
Dilnonlbllltéa et assimilés ‘

Placommls el autres actfs fnanciers courants

58 662 810 66

9B 66281066 536870494
1305 516 158, 46| 3 207 20,22 302 268 898 24 305 106 287 33

___TOTALACTIF COURANT[
SROGH T (12 752 307 818,32 [0 s | 040 342 795.82] 891 734 175,52,
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2022 202\ I

345812 31660 28800350824

| s
|

445 492 693,30

440 358 906,31

nter-Unités

Autres dettes non courantes

l ’Emgmntsegdegs financiéres . |
mog différés-Passif =

791 305 009 90] 728 362 41455

17 599 354,06

19810 44307

" 100084 008,44

i s 92 263 821,34
| 10008400844

90 267 256,22
1996 565,12

0 : s R 117 683 362,50 112 074 264 41
' ) o N |

Fournisseurs etcomptes rattachés - . 1915253415 39947 158,18
'Opérations Groupe - |

Impbts ) — 184527360 692071,38
Autres dettes - 1035661567 10658 267,00

5O u) Pl

31354 423421 51 297 49656
940 342 795,82 891 734 17552

Autiliser uniquement pour la"présentatlon d"états financiers consolidés
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J

'Ventes Produits Finis
f '.mm.er,odum_lnu-Groupo
' [Prestaton de Sonvices

| Autres Ventes ,

| Variation stocks produits finis eten cours
| Production immobilisée

‘Subventions d'exploitation

(Cession Inter Unités T
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE "
Achats consommés .

_ Services exténeurs et autres consommations
|I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1)

‘Charges de personnel
Impdts, taxes et versements assimilés
[N-EXCEDEN‘[ BRUT D'EXPLOITATION
‘Autres produits opérationnels
Autres charaes opérationnelles
Dotations aux Amortissements
\Dotations aux Provisions
[Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
"Produits financiers
'Charges financiéres i
VI-RESULTAT FINANCIER

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

Participation des travailleurs au resultat
Impbts exiqibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (4 préciser)
.Eléments extraordinaires (charges) (4 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

DE RESULTATINATURE: ¢ mizo22

2022558
2392 194 840,29
26 035 698,90
2357 706 691,39
8 452 450,00

9 747 487 A7

1414 181,80

133 808 314,30

| | 2 737 164 823,86

2108 391 062,15

473 853 565,57

.2 152 244 627,72

T I'se4 920 196,14
-188 498 333,89

. .4152844 86

l | 392 269 017,39
7904 761,15

653 331,35

.47 677 23876

-14 143 848 15
366156532

| 341 360 92560

! !
1341 360 925,60

‘ - 445139100
| |2 748 131 15033

|
|
I
|
!

45 812 316,60

1345 812 31660

2
-2 402 918 833,73
3

}

.2021 R
216071104044
707676210
2147 237 278,34
6397 000,00

214 405,77

1163 453 90

132 736 760,01

2 294 825 660,12
L1764 039734 89
2674179013

-1 789 781 52502
['505 044 135,10
-173 748 440) 15

8 146937 623

| 323 148 757.42
13 161 343 38
268977144
41916 786 50

-6 699 136 65

| 31371262
285 318 118,83

l
| 285 318 118,83

2685 389 41
2 308 300 716,12
-2 020 297 207,88

| 288 003 508,24

p— R

1288 003 508,24
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EDITION_DU:22/04/2026 8:56
EXERCICEQ101/23 AU 31112723

N (ACTIF) ~
20 2022
oSS aman % -." :5«.1
i ‘ ontant: Provisions o 5
2 T e @ om
b2 nlours. | . ) .

! 22149660 22149660
2492296 037,16 'rzmosen 719 555 09046 61785984551
. 232323149 86 23232314988 232323 149 86
| 917929 903,55 BOTET0A  37 1p4 583,13 40947 18259
. 32829468,08 326204408

11309213 515,67 859‘65 '5820 450 047 357 47 344584537 05

306

| sfinancieres
! Tites mis en équivalence
x&mmmm;nces ratachées [ ,
immobiisés (DAT phus 12 Mois) [

L Mfsj_anclersnon,courants |- 48 908,50 | 15 908,20 : 15908 50
L acf 20830 080,61 20830080561 20198 142 57
%}ALACIIENON coumr-z 513 363 522,87]" 7wz ] 740 401 079,571 638 073 897 55
AQL___us_AN_ a

]

L 16407463094 148345579 16259117515 206000 382

_sg_mtﬁpremm@_t founitres 56 33478343 . 5633478343 98833450 23
 Produits finis et encours . . 1068788246 10687 88246 1138032335
__Autres stocks ] 9705196505 148345579 9556850926 95487 022,58

.Créammplois assimilés

Gmum etAssocies
{Impdts et assimilés

. 3110231772 176380436 12933851336 2208735675

 Adbesdébiteurs oy 82521000 1182521000 15 517 834,00
IAutres cteances et emplo:s assimilés | B | _ |
i et assimilés S ) B e | —
Placements et autes actis fnancers courants | o . 4
‘ Tréso i 52645285, 10 52645 28510 586628 810,66

OTAL ACTIF COURANT/ 259 647 443,76 3 247 260,15T 256 400 183611302 268 898.2
TOTAL GENERALACTIF| 2173 3 010 966,631 6 28 10345 "9gg 801 263,181 940 342 795
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 eDITION_DU2210472026 856
| EXERCICE01/01/23 AU 31112723
T.i:, »d oAy
B o T
=3 | =)
b, '@ ‘ et
T ) B —— |
net pait du aroupe (1) 36456254803 34581231660
TS  Part de la société consolidante (1) e G '.
T Part des minoritaires (1) !
er-Unité: 474524520209 44549269330
: 839 107 070,3_5['&~ 1 305 009,90!
" Emprunts etdetes financieres ‘ B
| Impéts différés-Passif T aTesaen0l ~17539354,06
. Autres dettes non urar _1,_._4_———————
ovisions et produits constatés d'avance 129284337 100084 008,44
ETOVI ions ig.similai L 08400844
TOTAL IIZ 126 038 086071117 683 362,50
F"~ r(s;;bcom tes rattachés 19438593751 1915253415
upe - |
 Impéts _ l T 117570700 184527380
* f.,_ﬁ.e‘s, ; | % 1104180604 1035661587

i : 9916 656 106,7 1 354 423, .4_2—1
= : 8
(1)Auhllseruniquementpourla présentahon détats financiers consolidés 1 263160940 342 T0.2
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NS FERDJIOUA
%2 FERDJIOUA FERDJIOUA

uits Finis_
juits Intra-Groupe
lgmme Senvices
Venlgs 4

k Bmdunts finis eten cours

h;eaonucnou oﬂ. |'EXERCICE
Achats consommés i

nices extérieurs et autres consommations
-QQNSOMMAUQNDEJ-'E XERCICE.

Charges de personnel

=3

muauouxszp'sxmmnon g NV g e i

EOIT JON_DU:22/0472026 8 56
EXERCICE0101/23 AU 3112723

£ ool
T eN2023 1202200
. 2572091 513,04 | 2392 194 840, 29
2083974467 26035698, 90
12634 507 068,37 | 2 357 706 691,39
6654 70000 8 452 450,00
692 440 89 0747 487 A7
29 454 54 1414 181,80
250300 310,39 333808 314,30

T2 822 337 837,08]72 737 164 823,86
2160616 179, 93 -2 108 391 062,15
50744 46140 4385358557
T[-2 221 360 641,33]-2 152 244 627.72
17600 977 19575 584 920 196,14

, 19276579836  -188 438 333 8¢
Impéts taxesetversementsassimilés . 350092890 -4152844280
NLBRUID'EXPLOLTATION_i_ _____‘ 5 ,_ML404 701 468, 49! 392 269 017 39
Autres produits opérationnels 7030 507,32 790476115
Autres charges opérationnelles . -27 939.66 653 33135
Dotations aux Amortissements o o . -3173035291  -47 877 238,78
Dotations aux Provisions o | 928989200 -14143 842 15
Reprise sur pertes de valeur et prowisions_ S 366156532
[AT OPERATIONNEL R e 370 683 791, 24 341 360 925580
Produ:tg_ﬁnancLers R i ol
Chagqes financieres e
T FINANCIER & \
INAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 11370 683 791,24| 341 360 925,60
‘ ‘Pammganon des fravailleurs au resultat

Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

UITS DES ACTIVITES ORDINAIRES i
J'ALJ)ES_QHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES [

6101 243 21 445139100
829 368 344,40] 2 748 731 150, 33

S ACTIVITES ORDINAIRES !
Elements extraordinaires (produits) (a préciser) 4

)
Ii -2 464 785 796,371-2 402 918 833,73
13 3

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE.
IX-RESULTAT NET DE L'EXERC

ICE. R 1

64 582 548 03&45 812 316,60

R ‘ —

iaso. 582 548 631 345 812 316,60
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EDITION_DU:22/04/2026 8:58

FERDJ
FERD?%UAFERD‘“OUA EXERC|CE()1DU24 AU 31/12/24
£ w@i’@@—l’msﬂ
CAPITAUX PROER TSl & | e » - 7 |

: _LB;___._
P m de Fusion

es et résenes - Résenes consolldées(1) [
Ecartde ééwaluation = o= %

" Ecartd'équivalence | (5} ] |
Résule_nej_&_m_gt patdugroupe () =
ms capitaux propores - Reporta nouveau

Partdela: société consolldanto 1)

Part des minoritaires (1)

270002 608,36 364 58254803

52303083169 47452452229
793 033 440,05 839 107 070,32

Emprunts et dettes financieres ) 1 ! A
|mpédts différés-Passif b 2884129923 2474524270
Autres dettes non courantes

Provisions etproduits constatés d'avance ) 1 ’7 |93 49588525 101292843 ﬂ
Provpfpensions et oblig similai 9349588525 10129284337

122 337 184,48| 126 038 086,07

! 'Foumlsseurs etcomotes rattaches o | |3 108 949,19 194385937

| Opérations Groupe P |

'~ Impdts , 1 117257300 1175707.00
‘Autres deftes ) , A | 2065504449 1104180604

__Trésorerie passif

SRS TR R EITAG T : 54 936 566,68 31 656 106,79
TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+11] A A A 1970 307 191 211996 801 263,18
(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états ﬁnancners consolldés
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EDITION_DU:22/04/2026 8:57
\BFGMR%JN%SE%%UA EXERCICE01/01/24 AU 31/12/24

AC OURANTS
[Ecart d'acquisition- goodwill positif ou 1 négatif I
221 496,60 221 496,60

bilisations incorporelles T '
e 2 514 029 637,16 | voos 207 ’95‘? 70574184204 71955509046

moblllutlons corporelles
lm _r?; = U . i | 232323 149,86 23232314986 232323 149,86
iments T el | 191792990355 | 8448232826 3344757529 3718458313
) stinésa LaCession | 32 829 468,08 | 32 829 468, 08

1330047 115,67 809759678 439971 116,89 450 047 357 47

Jllsaﬁonsjnancléres S I -~
Titres mis en équivalence B |

‘Autres participations et s etcréances rattachées

Autes fires immobilisés (DAT plus 12 Mois) | |

Préts et autres actifs financiers non courants 1590850 | 15908,50 15908.50

Impots différés actif 20 158 764,15 20158764,15 2083008081

L ACTIF NON COURANT 5
ACTIF COURANT

12 534 425 806,411 208 508 3172|725 916 514,69 740 401 079,57

Mﬂmmm__ 15656626365 148@55_5_79 155 082 807, 86 16259117515
Stocks matiéres premiéres et foumltures . 2340355370 \_ 2340355370 5633478343
"Produits finis et encours o 336112711 02 3361127102 1068788246

|_Autresstocks 99551438, 93 148345579 98067 983,14 95568 509,26

Créances et emplois assimilés | | = B

| IClients S | 2392545655 176380436 2216165219 2933851336

\ Groupesetﬁssocles : I N lie | S "

, Impots etassimiles | (T

| Aulres debiteurs | 3063536153 | 30635 36153 1182521000
__Autres créances etemplous assimilés 1 | | | il

Qmmbﬂnéutasﬂmués B | I | R L U

Mts_gtaulresadfsinanoers courants = 33
Trésorerie 36510854 94 3651085494 52645285/ 10

TOTAL ACTIF COURANT| 247 637 936,67 3 247 260,15] 3

l T TOTAL GENERAL ACTIF 12 782 063 743,081 811 756 ss187 |
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ERDJ

EXERCICE:01/01/24 AU 3112724

4 . ' P - A A RE s . e
s I BT AT e S A 2024} _T, 2023
Chiffres d'Affaires ; J———L | 2386 43594151 2572 091513,o;
tes de marchandises ' | 2396138158 308397446
Yonies Produs Finls 1235394375993 2534597 068,37
Ventes Produits Intra-Groupe | 853080000 6 654 700,00
Prestation de Services
| AutresVentes )
| Variation stocks produits finis et en cours 22923 388 56 £92 440,89
' |Production immobilisée i
‘Subventions d'exploitation ‘ 294 363 63 629 454 54
Cession Inter Unités 13893148893 250 305 310 39
E£ROQUCIIQNDE_L!ExERc'mE?T?r?i"‘ R |72 548 585 182,63] 2 822 337 23708
Lgséhgﬁc,o_nsgmmé_s_, i s o " | -1989 076 579,69 -2 160615 179,63
_Senvices extérieurs et autres ¢ ; ‘ -55491757.35  -60 744451 40
1I-CONSOM ONDEE?EﬁESg%%ﬁTS R T -2 044 568 337,04]-2 221 380 641,32
Hll-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOIT, 11504 016 84559 600 977 19575
| @b.amﬂwgogﬁgﬁp =XELOITATION (1) , -200433400,75 -192 765 743 3¢
_Impbts, taxes et verse ments assimiles y 257415000  -3509928 %
{I&hEXCEDENIBRUTJEXPlofTAIION’_—' DI 301 009 294,841404 701 468,49
| [Abesproduits opérationnels 697058475 7030507 7
Me;chameioneraﬁonneues,, o | 41 253 BT
Dotations aux Amortissements _ -35649 95954  -31730
- Dotations aux Provisions - ] -9 285 822
. [Reprise sur pertes de valeur et provisions SE— _ 2440 061,30
[\Q;RE_SMLIATQPEBA,TJONNEL; AR L 11274 769 981,351 370 683 73124
‘ Produits financiers |
_Charges financieress i | —
I-RESULTAT FINANCIER ! |

/II-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)
- |Participation des travailleurs au resultat .

' Impdts exigibles sur résultats ordinaires - =
. Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

0| 11274 769 9813507370 683 79124

476737299 -510124321
F 'OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES [2 957 995 828,68 2 823 363 344,40
OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |2 287 93 220,322 464 785 79,37
-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES! =4 "2 Pt 1270 002 608,36 364 582 54803

' (Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) B

__Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) =

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE e e e
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE |

——— [ 1270 002 608,361 364 582 545,03




