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 شكُرٌْ وَتَقْدِيرٌ 

 
لْحَمْدُ لِلّٰهِ حَمْدًا طيَ بِاً مُباَرَكًا فِيهِ، وَالصَّلَةُ وَالسَّلَمُ ا

هِ أَجْمَعِينَ وَصَحْبِ  عَلَى سيَ دِِنَا مُحَمَّدٍ خَيرِْ الأنََامِ، وَعَلَى آلِهِ  . 

نتقد م بخالص الشكر وعظيم الامتنان إلى أستاذتنا 

الفاضلة الدكتورة من اع ريمة، التي تكر مت بالإشراف 

في التواضع به على هذه المذكرة، فكانت مثالا يُحتذى 

والتفاني في العمل. فقد أحاطتنا برعايتها 

دنا، وتوجيهاتها السديدة، ولم تد خر جهدًا في إرشا

فكان لعلمها وخبرتها ونصحها الأثر البالغ في إخراج 

 .هذا العمل في صورته الحالية

يبارك ونسأل الله أن يجزيها عنا خير الجزاء، وأن 

افي علمها وعملها، وينفع به . 

كما نتوج ه بالشكر إلى موظفي المؤسسات الصناعية 

الذين ساهموا بتعاونهم في إنجاح الجانب التطبيقي 

ةللدراس . 

ولا يفوتنا أن نعب ر عن تقديرنا لأعضاء لجنة المناقشة 

على تفض لهم بقراءة هذه المذكرة وتقييمها، وللأساتذة 

المحك مين على مراجعتهم للَستبيان وما قد موه من 

 .ملَحظات قي مة أسهمت في تحسينه

وفي الختام، نسأل الله أن يوف قنا لما فيه الخير، 

أخطأنا فمن أنفسنا، فإن أصبنا فمن الله، وإن 

 والحمد لله رب  العالمين
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 لى من كلله الله بالهبة و الوقار ، الى روح إ

 دنياي ولم يغب عن قلبي ودعائي ،عن من غاب 

 لى روح ابي الغالي )رحمه الله واسكنه فسيح جناته(إ

 الى من كان دعائها سر في نجاحي، وصبرها بلسما في رحلتي،

 الى من تحتها اقدامها الجنان 

 عمرهاالى امي الحبيبة حفظها الله واطال في 

 الى شريك العمر وسند الأيام، الى من قاسمني عناء السهر وتعب الأيام.

 .الى زوجي العزيز

 الى من فارقوا دنيانا قبل اوانهم، الى من استمد من ذكراهم القوة والصبر

 فلدة اكبادي )رحمهم الله وجعلهم شفعاء لي يسبقونني الى الجنة( نزار وجوادالى اولادي 

 حياتي، الدي من اجل مستقبلهم تهون المصاعب،الى عصافير 

 ومن عيونهم استمد القوة والامل 
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 مرح، الى القلوب الوفية التي تقاسمت معي لحظات الجد وال               

 وكانت كلماتهم الطيبة دافع للاستمرار                         

 لى أصدقائي الاوفياء والزملاء المقربين.إ                             ا

 الى كل هؤلاء، وكل من ترك أثر                      

 طيبا في مسيرتي العلمية،                         

 اهدي تمرة هدا الجهد المتواضع                                                 
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SPSS Statistique Version 27.



Abstract: 
 

This study aims to identify the impact of adopting the open innovation model 

on the financial performance of industrial enterprises in Mila Province. It highlights 

various theoretical aspects related to open innovation and financial performance and 

analyzes the actual adoption of this model within the studied industrial enterprises. 

 

To achieve the study's objectives, a descriptive-analytical approach was 

employed, utilizing a questionnaire as the primary data collection tool from a sample 

of industrial enterprises in Mila Province. Data were analyzed using SPSS Statistics 

Version 27. 

 

The study's findings revealed a positive correlation between adopting open 

innovation and improved financial performance in industrial enterprises, despite 

some obstacles hindering its widespread application within the local industrial 

environment. 

 

 

Keywords: Open innovation, imported innovation, exported innovation, 

financial performance.
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