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 السمخز:

تيجؼ ىحه الجراسة إلى البحث عغ أثخ تبشي السعاييخ السحاسبية الجولية عمى كفاءة التخصيط الزخيبي     
عمى السدتػػ الجولي هغ شخؼ الذخكات الستعجدة الجشديات، ولمػصػؿ إلى الإجابة عغ الإشكالية 

سبية الجولية في ضل السصخوحة ، تع استخجاـ السشيج الػصفي في الذق الشطخؼ الستعمق بالسعاييخ السحا
الإفراح السالي   وآليات التخصيط الزخيبي الجولي في ضل  التلاعب بأسعار التحػيل الجولية هع التفريل 
في السذاكل الجبائية الجولية، وأيزا تع استخجاـ السشيج التحميل في الجراسة التصبيكية عمى شخكة إعسار 

سالية التي تػضح آليات التخصيط الزخيبي وفق تبشي هعيار العقارية، أيغ تع تحميل القػائع و البيانات ال
ضخائب الجخل، الإفراح عغ هعاهلات الأشخاؼ ذات الرمة  و الكيسة العادلة في تقييع العقارات 

 الاستثسارية.

السعبخ عغ ضخائب الجخل  IAS12وقج خمرت الجراسة إلى نتائج هتعجدة، ولعل أىسيا، أف تبشي هعيار   
السعبخ عغ كيفية تقييع  IAS 40يط الدهشي عبخ الزخائب السؤجمة، كسا أدػ تبشي هعيار أدػ إلى التخص

 العقارات الاستثسارية إلى تحقيق وفػرات ضخيبية همسػسة.

، أسعار التحػيل، شخكة الزخائب السؤجمةهعاييخ السحاسبة الجولية، التخصيط الزخيبي،  :الكمسات السفتاحية
 إعسار العقارية.

Abstract: 
This study aims to investigate the impact of adopting International Accounting 

Standards on the efficiency of international tax planning by multinational 

corporations. To address the research problem, the descriptive approach was used 

in the theoretical part, covering International Accounting Standards in the context 

of financial disclosure, the mechanisms of international tax planning under the 

manipulation of international transfer pricing, along with a detailed examination of 

international tax issues. The analytical approach was also employed in the applied 

study on Emaar Properties, where financial statements and data were analyzed to 

illustrate the tax planning mechanisms in accordance with the adoption of the 

income tax standard, disclosure of related-party transactions, and fair value in the 

assessment of investment properties. 

The study reached several conclusions, the most significant of which are : that the 

adoption of IAS 12 (Income Taxes) led to temporal tax planning through deferred 

taxes, and that the adoption of IAS 40 (Investment Property) resulted in tangible 

tax savings. 

Keywords : International Accounting Standards, Tax Planning, Deferred Taxes, 

Transfer Pricing, Emaar Properties. 
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شيج الاقتراد العالسي في العقػد الأخيخة تحػلات جػىخية عسيقة، أفزت إلى تشاهي ضاىخة العػلسة 
الذخكات هتعجدة الجشديات في السذيج الاقترادؼ الجولي، هسا أفخز تحجيات غيخ هدبػقة وتراعج حزػر 

 أهاـ الأنطسة السحاسبية والزخيبية التقميجية. وفي خزع ىحه التحػلات، بخزت السعاييخ السحاسبية الجولية
(IFRS/IAS) يتيا وقابميتيا بػصفيا الإشار السخجعي السػحّج الحؼ يكفل جػدة السعمػهات السالية وشفاف

ستخاتيجية تدتثسخىا الذخكات الكبخػ لمتػافق إلمسقارنة عبخ الحجود، فيسا بات التخصيط الزخيبي الجولي أداةً 
 .هع ىحه السعاييخ وتخشيج أعبائيا الزخيبية في الػقت ذاتو

خ ثخاءً ولا يكاد يتجمى ىحا التجاخل العزػؼ بيغ السحاسبة الجولية والتخصيط الزخيبي في نساذج أكث
وتعقيجاً هسا تجدجه شخكة إعسار العقارية؛ الكياف الاقترادؼ الزخع الحؼ أرسى برستو في ست وثلاثيغ 
سػقاً حػؿ العالع، وأهدى نسػذجاً استثشائياً لجراسة كيف يسكغ لمدياسات السحاسبية السدتشجة إلى هعاييخ دولية 

 .ستخاتيجيةهلاهح قخاراتيا الإأف تُذكّل بشية التداهات الذخكة الزخيبية وتُعيج رسع 

الستعمق  IAS 40الخاص بزخائب الجخل، و IAS 12 وتتسحػر ىحه الجراسة حػؿ السعياريغ الجولييغ
بالعقارات الاستثسارية، باعتبارىسا الخكيدتيغ الأساسيتيغ المتيغ يقػـ عمييسا التخصيط الزخيبي لذخكة إعسار، 

 .2024ادية الإهاراتية حيد التصبيق الكاهل اعتباراً هغ عاـ لا سيسا في ضل دخػؿ ضخيبة الذخكات الاتح

 أولًا: إشكالية الجراسة
 :انصلاقاً هسا سبق، تتبمػر إشكالية ىحه الجراسة في التداؤؿ الجػىخؼ الآتي

 ما أثخ تبشي السعاييخ السحاسبية الجولية عمى التخصيط الزخيبي الجولي لذخكة إعسار العقارية؟

 :الإشكالية الخئيدية جسمةٌ هغ التداؤلات الفخعيةويتفخع عغ ىحه 

 الإشار الشطخؼ لمسعاييخ السحاسبية الجولية، وها دورىا في تعديد الإفراح السالي؟ ها 1-

ستخاتيجية التخصيط الزخيبي هغ خلاؿ إدارة الزخائب إفي رسع  IAS 12 كيف يُديع هعيار2-
 السؤجمة؟

في هقابل نسػذج الكيسة  IAS 40 د نسػذج التكمفة وفقها الأثخ الزخيبي الشاجع عغ اعتسا 3 -
 العادلة؟
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% عمى السعجؿ الزخيبي الفعمي لذخكة 9كيف انعكذ دخػؿ ضخيبة الذخكات الإهاراتية البالغة  4-
 ؟2024-2022إعسار خلاؿ الفتخة 

 ثانياً: فخضيات الجراسة
 :الآتيةبشاءً عمى الإشكالية السصخوحة، تشصمق ىحه الجراسة هغ الفخضيات 

تُديع السعاييخ السحاسبية الجولية في تػحيج هسارسات الإفراح السالي وتعديد جػدة السعمػهات  -
 .السحاسبية

إلى إنذاء فخوقات زهشية بيغ الكيسة السحاسبية والزخيبية للأصػؿ،  IAS 12 يؤدؼ تبشي هعيار -
 .هسا يُتيح ىاهذاً هغ التخصيط الزخيبي

إلى تخفيس الػعاء الزخيبي عبخ خرع الإىلاؾ  IAS 40 كمفة وفقيُفزي اختيار نسػذج الت -
 .وتجشب الاعتخاؼ بسكاسب الكيسة العادلة

% بفزل 9يطل السعجؿ الزخيبي الفعمي لذخكة إعسار أدنى هغ السعجؿ القانػني الإهاراتي البالغ  -
 .آليات التخصيط الزخيبي السدتشجة إلى السعاييخ السحاسبية الجولية

 ىسية الجراسةثالثاً: أ
 :تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا هغ أبعاد هتعجدة تتذابظ فييا الجػانب الشطخية والتصبيكية

عمى الرعيج الشطخؼ: تُثخؼ ىحه الجراسة الأدبيات الأكاديسية بسعالجة دقيقة لمعلاقة الججلية بيغ 
 IASو IAS 12 أثخ تصبيق السعاييخ السحاسبية الجولية والتخصيط الزخيبي في الدياؽ العخبي، هدتكذفةً 

 .في بيئة اقترادية تذيج إصلاحات ضخيبية هتدارعة 40

عمى الرعيج التصبيقي: تُقجّـ الجراسة تحميلًا هيجانياً هعسّقاً لذخكة إعسار العقارية هجعػهاً بأرقاـ فعمية 
لسدتثسخيغ وصانعي ، هسا يجعميا هخجعاً عسمياً لمسيشييغ وا2024-2022هغ قػائسيا السالية السػحجة لمفتخة 

 .الدياسات الزخيبية

عمى صعيج الخاىشية: يتداهغ إعجاد ىحه الجراسة هع هخحمة فارقة شيجتيا دولة الإهارات العخبية الستحجة 
 .%، هسا يسشح نتائج الجراسة شابعاً راىشاً وأىسية استذخافية بالغة9بتصبيق ضخيبة الذخكات الاتحادية بسعجؿ 
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 رابعاً: أىجاف الجراسة
 :تدعى ىحه الجراسة إلى تحقيق جسمة هغ الأىجاؼ، أبخزىا

 .استيعاب الإشار السفاليسي لمسعاييخ السحاسبية الجولية وعلاقتيا بستصمبات الإفراح السالي -

 .تحميل آليات التخصيط الزخيبي الجولي في ضل أسعار التحػيل والزخائب السؤجمة -

عمى الػعاء الزخيبي والسعجؿ الفعمي لذخكة  IAS 40و IAS 12 قياس الأثخ الكسي لتبشي هعيارؼ  -
 .إعسار

 .استخلاص تػصيات عسمية تػجو الذخكات العقارية في اختياراتيا السحاسبية ذات الأبعاد الزخيبية -

 خامداً: مشيجية الجراسة
اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي لسعالجة الجانب الشطخؼ الستعمق بالسعاييخ 

سحاسبية الجولية وأدوات التخصيط الزخيبي، وذلظ هغ خلاؿ هخاجعة الأدبيات الأكاديسية والسعاييخ الرادرة ال
ولمجانب التصبيقي، اتُّكئ عمى السشيج الاستشتاجي الكسي في  (IASB).الجوليةعغ هجمذ السعاييخ السحاسبية 

، هع تػضيف أسمػب 2024و 2022سستجة بيغ تحميل القػائع السالية السػحجة لذخكة إعسار العقارية لمفتخة ال
 .دراسة الحالة لإبخاز الأثخ الفعمي ليحه السعاييخ عمى القخارات الزخيبية لمذخكة

 سادساً: ليكل الجراسة
 :انتطست ىحه الجراسة في ثلاثة فرػؿ رئيدية هتكاهمة وهتدمدمة

السعاييخ السحاسبية الجولية في ضل الإفراح السالي يتشاوؿ الخمفية التاريخية ليحه  الفرل الأول:
 .السعاييخ وإشارىا العاـ ودورىا في تحديغ جػدة الإفراح السالي

التخصيط الزخيبي في ضل أسعار التحػيل الجولية يدتعخض السفاليع والأدوات  الفرل الثاني:
الزخيبي الجولي، هع إبخاز دور أسعار التحػيل بيغ الذخكات هتعجدة  والاستخاتيجيات السعتسجة في التخصيط

 .الجشديات

لذخكة إعسار العقارية يُجدّج الانتقاؿ هغ الإشار الشطخؼ إلى التحميل  تصبيكيةدراسة  الفرل الثالث:
عمى التخصيط الزخيبي لمذخكة بالاستشاد  IAS 40و IAS 12التصبيقي، هغ خلاؿ تذخيح أثخ تبشي هعيارؼ 

 إلى أرقاـ فعمية.
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 سابعاً: أسباب اختيار السهضهع

 تزافخت جسمة هغ الجوافع السػضػعية والحاتية في دفعشا إلى اختيار ىحا السػضػع، يسكغ إجساليا فيسا يمي:

يبي تاريخي تذيجىا دولة . الخاىشية والأىسية البالغة: يتداهغ إعجاد ىحه الجراسة هع هخحمة تحػّؿ ضخ 1

، هسا 2024الإهارات العخبية الستحجة، إذ دخل قانػف ضخيبة الذخكات الاتحادية حيد التصبيق الكاهل عاـ 

يجعل التداؤؿ حػؿ تأثيخ الدياسات السحاسبية الجولية عمى الػعاء الزخيبي هدألةً آنيةً تدتجعي البحث 

 العمسي.

 SRGHالخغع هغ غدارة الجراسات الأجشبية الستعمقة بالعلاقة بيغ  . الشجرة في الأدبيات العخبية: عمى2

والتخصيط الزخيبي، يطل ىحا السػضػع شحيحاً في البيئة البحثية العخبية، هسا يُذكّل فخصةً أكاديسية لإثخاء 

 الأدبيات السحمية بجراسة تحميمية تصبيكية هعسّقة.

ارية شخكةً هجرجةً في سػؽ دبي السالي تُفرح عغ قػائسيا . تػافخ البيانات وجػدتيا: كػف شخكة إعسار العق3

، وفّخ لشا قاعجة بيانات رسسية هػثػقة نادراً ها تتػفخ SRGHالسالية السػحجة السخاجعة سشػياً وفق هعاييخ 

 لمباحثيغ في الدياؽ العخبي.

ية، هسا يُتيح . التخرز الأكاديسي وصمتو بالسػضػع: يشجرج ىحا البحث ضسغ تخرز السحاسبة والسال4

تػضيف السعارؼ الشطخية السكتدبة خلاؿ هدار الجراسة في هعالجة إشكالية تصبيكية ذات أبعاد هحاسبية 

 وجبائية هتذابكة.

. الكيسة الاستخاتيجية لمشتائج: تُقجّـ نتائج ىحه الجراسة قيسةً هزافةً لمذخكات العقارية العخبية الخاغبة في 5

 بي في ضل التحػلات التذخيعية الخاىشة.تحديغ فاعمية تخصيصيا الزخي
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 ثامشاً: حجود الجراسة

 تتحجد أبعاد ىحه الجراسة وفق ثلاثة هحاور رئيدية:

)ضخائب الجخل(  S1H 12الحجود السػضػعية: تقترخ الجراسة عمى تحميل أثخ تبشي السعياريغ الجولييغ 

أو إلى  SRGHالتصخؽ إلى سائخ هعاييخ )العقارات الاستثسارية( عمى التخصيط الزخيبي، دوف  S1H 40و

أدوات التخصيط الزخيبي غيخ السختبصة بالاختيارات السحاسبية. كسا تدتثشي الجراسة السحاسبة الإدارية 

 وهحاسبة السدؤولية الاجتساعية والبيئية.

يا القػائع السالية الحجود السكانية: تُخكّد الجراسة عمى شخكة إعسار العقارية ش.ـ.ع وشخكاتيا التابعة كسا تعكد

السػحجة، هع الإشارة إلى الػلايات الزخيبية الجولية التي تعسل فييا السجسػعة )الإهارات، هرخ، اليشج، تخكيا، 

 السسمكة العخبية الدعػدية، باكدتاف( دوف الخػض في تفاصيل التذخيعات الزخيبية السحمية لكل دولة.

، وىي الفتخة التي شيجت هخحمة الإعجاد لتصبيق 2024و 2022 تغصي الجراسة التصبيكية الفتخة السستجة بيغ

(، هسا 2024(، وأخيخاً التصبيق الكاهل )2023(، ثع التصبيق الجدئي )2022ضخيبة الذخكات الإهاراتية )

 يُتيح رصج التحػؿ الزخيبي عبخ هخاحمو الثلاث.

 تاسعاً: الأدوات والسرادر السدتخجمة

 هتشػعة هغ الأدوات والسرادر يسكغ ترشيفيا عمى الشحػ الآتي:استعانت ىحه الجراسة بسشطػهة 

 السرادر الأولية: :أولاً 

، السشذػرة عبخ 2024و 2023و 2022القػائع السالية السػحجة السخاجعة لذخكة إعسار العقارية لمدشػات  -

 (.ccc.fdw.mr( وسػؽ دبي السالي )ccc.rwmme.wwwالسػقع الخسسي لمذخكة )

يخ الجولية لإعجاد التقاريخ السالية السشذػرة عمى السػقع الخسسي لسجمذ هعاييخ السحاسبة نرػص السعاي -

 (.ccc.sdei.wewالجولية )
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والسخاسيع التشفيحية الرادرة عغ الييئة الاتحادية  2022لدشة  47القانػف الاتحادؼ لزخيبة الذخكات رقع  -

 لمزخائب الإهاراتية.

 السرادر الثانػية: :ثانياً 

 لكتب والسخاجع الأكاديسية في هجالي السحاسبة الجولية والتخصيط الزخيبي.ا -

 الجراسات والأبحاث السحكّسة السشذػرة في السجلات العمسية الستخررة. -

( فيسا يتعمق بإشار DCEOتقاريخ السشطسات الجولية الستخررة كسشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية ) -

SCEH  وقػاعجEs  me Icw. 

 الأدوات التحميمية: ثالثاً:

(، وندبة الإىلاؾ إلى CIGالتحميل السالي الكسي: عبخ حداب ندب هالية كسعجؿ الزخيبة الفعمي ) -

 إجسالي الأصػؿ، وهعجؿ نسػ الػعاء الزخيبي.

تحميل الحداسية والديشاريػىات: هغ خلاؿ هقارنة أثخ اعتساد نسػذج الكيسة العادلة هقابل نسػذج التكمفة  -

 عمى الػعاء الزخيبي. S1H 40وفق 

 .2024-2022التحميل السقارف الدهشي: لخصج تصػر السؤشخات الزخيبية والسحاسبية خلاؿ الفتخة  -

 عاشخاً: الجراسات الدابقة

تُذكّل الجراسات الدابقة الدياؽ السعخفي الحؼ تشتدب إليو ىحه الجراسة وتُحجّد هغ خلالو هػقعيا عمى خارشة 

 ي. وقج رصجنا عجداً هغ الجراسات ذات الرمة يسكغ ترشيفيا وفق هحاورىا الخئيدية كسا يمي:البحث العمس

 عمى التخصيط الزخيبي: SRGHدراسات تشاولت أثخ  :أولاً 
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( بعشػاف "ىل تُقيّج هعاييخ السحاسبة الجولية إدارة الأرباح والتخصيط cwwf r  m  )2012 1دراسة 

 SRGH، تشاولت الأثخ السذتخؾ لتبشي Grssrc wd 1www c scw H  fsriالزخيبي؟"، السشذػرة في هجمة 

( عمى التخصيط الزخيبي في SwwB-Imi Ewcdwews Tوقػة ارتباط الجخل السحاسبي بالجخل الزخيبي )

في بيئات ذات ارتباط ضعيف بيغ  SRGHعيشة هغ الذخكات هتعجدة الجشديات، وخمرت إلى أف تبشي 

خونةً تخصيصيةً أوسع. وتختمف دراستشا عشيا في تخكيدىا عمى هعياريَغ بعيشيسا السحاسبة والزخيبة يسشح ه

(S1H 12 وS1H 40.وفي إشارىا التصبيقي الخاص بالقصاع العقارؼ ) 

( بعشػاف "هخاجعة في أبحاث ضخائب الذخكات"، السشذػرة في zmc wc a zrs Hwmc )2010دراسة 

sw ecm  wd 1www c scw mcf Cwwcwwswi ّهت هدحاً شاهلًا لأدبيات التخصيط الزخيبي وعلاقتو ، قج

بالإفراح السالي، وأبخزت الفجػة البحثية الستعمقة بأثخ اختيارات الدياسات السحاسبية عمى الػعاء الزخيبي 

في الذخكات هتعجدة الجشديات. استفجنا هغ إشارىا الشطخؼ في تحجيج هفيػـ هعجؿ الزخيبة الفعمي بػصفو 

 لمتخصيط الزخيبي. هؤشخاً قياسياً 

 والعقارات الاستثسارية: S1H 40دراسات تشاولت  :ثانياً 

، بحثت في C ewermc 1www c scw Grssrc( السشذػرة في F mw s a 1sm  wcr )2010دراسة 

، وخمرت S1H 40العػاهل السحجدة لاختيار الذخكات الأوروبية بيغ نسػذجَي التكمفة والكيسة العادلة وفق 

ذج إلى أف الذخكات ذات الخافعة السالية السختفعة والسػجػدة في بيئات ضخيبية صارهة تسيل إلى اختيار نسػ 

يخز شخكة إعسار، غيخ أف دراستشا تُزيف البُعج  فيساالتكمفة. وتتقاشع نتائجيا هع ها تػصّل إليو بحثشا 

 الكسي لكياس الػفخ الزخيبي بأرقاـ فعمية.

، تشاولت هجػ sw ecm  wd 1www c scw Grirmew1( في E1esi rcirc a  sBw mrs )2013دراسة 

، وأثبتت أف غالبية الذخكات العقارية SRGHسة العادلة عقب الإلداـ بػ تبشي الذخكات الأوروبية لشسػذج الكي
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تُفزّل نسػذج التكمفة لاعتبارات تذسل الححر السحاسبي وتجشب التقمبات الزخيبية. وتُكسل دراستشا ىحه 

 الشتائج بتصبيقيا عمى بيئة الذخؽ الأوسط.

 دراسات عخبية وهحمية ذات صمة: :ثالثاً 

( بعشػاف "الػاضح في السحاسبة السالية وفق السعاييخ السحاسبية الجولية"، التي 2010ة )دراسة بغ ربيع حشيف

قجّهت إشاراً نطخياً جاهعاً لمسعاييخ السحاسبية الجولية في الدياؽ الجدائخؼ والعخبي، وشكّمت هخجعاً أساسياً 

 لفيع الأسباب السبخرة لطيػر ىحه السعاييخ واستيعاب هزاهيشيا السفاليسية.

 SRGH( السشذػرة في هجمة الجراسات السالية والسحاسبية، تشاولت أثخ تصبيق 2021دراسة العسخؼ وآخخوف )

عمى جػدة السعمػهات السحاسبية في شخكات هجرجة في أسػاؽ هالية عخبية، وخمرت إلى تحدغ همحػظ في 

ألة تعديد الذفافية، لكشيا هدتػػ الإفراح وانخفاض في إدارة الأرباح. وتمتقي دراستشا هع نتائجيا في هد

 تتجاوزىا بسعالجة الأبعاد الزخيبية التي أغفمتيا تمظ الجراسة.

 هػقع ىحه الجراسة هغ سابقاتيا:

تتسيد ىحه الجراسة عغ نطيخاتيا الدابقة بثلاثة أوجو رئيدية: أوليا تخكيدىا عمى هعياريَغ بعيشيسا وإخزاعيسا 

لاقة تعسل في بيئة ضخيبية ناشئة، وثانييا تػضيف أرقاـ فعمية هغ لمتحميل الكسي السقارف في سياؽ شخكة عس

القػائع السالية السػحجة السخاجعة بجؿ الاكتفاء بالسعالجة الشطخية، وثالثيا انفخادىا بجراسة أثخ التحػؿ الزخيبي 

 عمى استخاتيجية شخكة هغ كبخػ الذخكات العقارية الجولية. 2024-2023الإهاراتي 

 صعهبات البحثحادي عذخ: 

 واجو ىحا البحث جسمةً هغ العكبات التي استجعت هعالجةً هشيجيةً دقيقة:

، تبقى SRGH. هحجودية الإفراح الزخيبي التفريمي: رغع التداـ شخكة إعسار بسعاييخ الإفراح وفق 1

هُجرجةً في بعس التفاصيل الزخيبية الستعمقة بالتػزيع الجغخافي لمػعاء الزخيبي بيغ الػلايات السختمفة 
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الإيزاحات برػرة هجسّعة، هسا أوجب الاعتساد عمى تقجيخات وأرقاـ احتخازية عشج بشاء بعس الديشاريػىات 

 السقارنة.

. حجاثة البيئة الزخيبية الإهاراتية: نطخاً لحجاثة تصبيق ضخيبة الذخكات الاتحادية، تذحّ الأبحاث والسخاجع 2

عمى الذخكات السجرجة، هسا دفعشا إلى الاستشاد برػرة رئيدية إلى الأكاديسية الستخررة في تحميل آثارىا 

 السرادر التذخيعية الخسسية والتقاريخ السالية السشذػرة.

. تعقّج الييكل السجسّع لمذخكة: يتذكّل كياف إعسار هغ أكثخ هغ ستيغ شخكة نذصة في ست وثلاثيغ سػقاً، 3

ي عمى حجة، وأوجب اعتساد القػائع السػحجة بػصفيا وحجة هسا يُرعّب عدؿ الأثخ الزخيبي لكل هعيار هحاسب

 تحميل رئيدية هع التشبو إلى حجود ىحا الاختيار.

. الفجػة بيغ التصبيق الزخيبي والسحاسبي: لا تتصابق القػاعج الزخيبية الإهاراتية والسعالجات السحاسبية 4

تُحجّد بجقة الكيسة الزخيبية السدسػح بيا  دائساً، وتفتقخ الأدبيات الستاحة إلى دراسات هعسّقة SRGHوفق 

هقابل الكيسة السحاسبية لكل فئة أصػؿ في ضػء قانػف ضخيبة الذخكات الإهاراتي، هسا استمدـ الاجتياد 

 بححر في بعس الحدابات التقجيخية.

لإنجميدية، . الحػاجد المغػية لمسخاجع الأجشبية: اعتسجت غالبية الجراسات العمسية ذات الرمة عمى المغة ا5

هسا استػجب جيجاً إضافياً في تخجسة السفاليع وتكييفيا هع الدياؽ العخبي دوف الإخلاؿ بجقة السزسػف 

 العمسي.
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 تسييج:
السحػرية في هجاؿ  السػاضيعيُعجّ هػضػع السعاييخ السحاسبية الجولية في ضل الإفراح السالي هغ 

السحاسبة الحجيثة، نطخاً لسا يكتديو هغ أىسية في تعديد جػدة السعمػهات السالية وتحقيق الذفافية والسػثػقية 
تبشي إشار  ضخورةفي التقاريخ السحاسبية. وقج فخضت التحػلات الاقترادية والانفتاح عمى الأسػاؽ العالسية 

القػائع السالية لسختمف السؤسدات والجوؿ، هسا جعل السعاييخ  هحاسبي هػحج يزسغ قابمية السقارنة بيغ
 .السحاسبية الجولية أداة أساسية لجعع اتخاذ القخار الاقترادؼ

وييجؼ ىحا الفرل إلى هعالجة الإشار العاـ لمسعاييخ السحاسبية الجولية وعلاقتيا بالإفراح السالي، 
أة ىحه السعاييخ وتصػرىا، ثع دراسة الإشار العاـ لمسعاييخ هغ خلاؿ التصخؽ أولًا إلى الخمفية التاريخية لشذ

الجولية وهكػناتو، وصػلًا إلى إبخاز دور الإفراح السالي في ضل ىحه السعاييخ وأثخه عمى تحديغ جػدة 
 .السعمػهات السالية

 :سشتصخؽ في ىحا الفرل إلى ثلاث هباحثو 

 .السحاسبية الجولية وتصػرىاالخمفية التاريخية ونذأة السعاييخ  السبحث الأول:

 .الإشار العاـ –السعاييخ السحاسبية الجولية  السبحث الثاني:

 .الإفراح السالي في ضل السعاييخ السحاسبية الجولية السبحث الثالث:
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 : الخمفية التاريخية ونذأة السعاييخ السحاسبية الجولية وتصهرىا:ولالسبحث الأ 
الجولية هغ السػاضيع الأساسية في حقل السحاسبة السعاصخة، نطخاً يُعجّ هػضػع السعاييخ السحاسبية 

لجورىا السحػرؼ في تػحيج السبادغ والسسارسات السحاسبية عبخ هختمف الجوؿ، بسا يزسغ تعديد الذفافية 
هغ وقابمية السقارنة بيغ القػائع السالية. ويأتي ىحا السبحث ليتشاوؿ الخمفية التاريخية لشذأة ىحه السعاييخ، 

خلاؿ التصخؽ إلى الطخوؼ الاقترادية والسيشية التي ساىست في ضيػر الحاجة إلى تػحيج القػاعج 
السحاسبية، ثع تتبع هخاحل تصػرىا عبخ الييئات الجولية السخترة، وها شيجتو هغ تعجيلات وتحجيثات هدتسخة 

 .لسػاكبة التغيخات الاقترادية والسالية العالسية

 التاريخية لمسعاييخ السحاسبية الجولية: الخمفية السصمب الأول:
في الػلايات  1929لع يبجأ ضيػر الانتقادات القػية لمفكخ السحاسبي إلا بعج أزهة الكداد الكبيخ عاـ 

الستحجة الأهخيكية و قج أفخزت عسميات البحث التي قاـ بيا السفكخوف الخأس هاليػف أنجاؾ عغ أسباب بخوز 
حج كبيخ في حجوثيا، و ذلظ لأف السعمػهات  ىعيا التي كانت عميو أسيست إلتمظ الأزهة أف السحاسبة بػض

التي كانت تعخض عمى السدتثسخيغ في أسػاؽ الأوراؽ السالية إها أنيا غيخ كافية أو غيخ دقيقة هع عجـ 
إتاحتيا الفخصة لمكياـ بالسقارنة بيغ هختمف الذخكات بدبب تعجد البجائل الستاحة لسعالجة السحاسبة و 

الػاحج و إزاء ىحا الػضع تجخمت الحكػهة الأهخيكية بػضعيا هعاييخ تحكع الاحجاث السالية ذات الصابع 
( و سغ قانػني الأوراؽ السالية SECقياس و عخض السعمػهات و تع ذلظ هغ خلاؿ تجاوؿ الأوراؽ السالية )

 المحيغ اعتبخ لجػ الكثيخ أنيا قػانيغ تتعمق بالإفراح عغ السعمػهات السالية أىسيا 1934و  1932لعاهي 
 1.السعمػهات السحاسبية

هغ ىحا السشصمق أصبحت السعاييخ السحاسبية هحل اىتساـ كل الستعاهميغ الاقترادييغ إلا أنيا أسشجت 
لمخبخاء السحاسبيغ لتحجيجىا وتقشييغ آليات استعساليا لكغ ها يسكغ هلاحطتو أنيا اليػـ أصبحت تتجاوز 

والسدتثسخيغ في القػائع السالية و  حجود اىتساـ الاقتراد الجولي يسخ بأزهة ثقة وىي عجـ ثقة هتعاهمي الأسػاؽ
هثاؿ عمى ذلظ هغ خلاؿ السذاكل التي حجثت بالػلايات الستحجة الأهخيكية  هغ التلاعب السحاسبي السؤدؼ 
إلى اضيار قػائع هالية و لا يسكغ ارجاع تعجد السعاييخ السحاسبية إلى سبب واحج بعيشو إذ تعج ىحه الطاىخة 

هل الاقترادية و الاجتساعية و التكشػلػجية و الدياسية التي رافقت تصػر نتيجة تفاعل هجسػعة هغ العػا
السحاسبة هيشيا و هغ أبخز ىحه العػاهل ها شيجه العالع هغ أزهات اقترادية خلاؿ هشترف القخف الساضي 

                                  
 .103، ص2011القاضي، هأهػف حسجاف، السحاسبة الجولية وهعيارىا، الصبعة الثانية، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف، حديغ  1
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 و ها نتج عشيا هغ عسميات ترفية و انجهاج بيغ الذخكات الكبخػ إضافة إلا ضيػر التكتلات الاقترادية و
الذخكات هتعجدة الجشديات و قج أدػ ذلظ إلى بخوز دور السشطسات السيشية و تعاضع تأثيخىا، حيث أصبحت 
تفخض حزػرىا عمى الجولة و السجتسع السالي تديع في تػجيو السسارسة السحاسبية و تعديد الػعي بيا كسا 

جانب تأثخ العجيج هغ الجوؿ تختب عمى ذلظ إصجار هعاييخ هحاسبية ججيجة و هػاكبة ىحه التغيخات إلى 
بسػجبات التزخع الأهخ الحؼ دفع إلى إعادة الشطخ في فخضيات ثبات القػة الذخائية لمشقج و ضيػر هعاييخ 

 هدتػيات الأسعار. تأخج بعيغ الاعتبار

تعج جساعات الزغط هغ العػاهل السؤثخة في عسمية وضع هعاييخ السحاسبة، حيث نجحت في  -
أىجاؼ هعيشة، وهغ أبخز الأهثمة عمى ذلظ ها حجث بخرػص السعيار  ةسعاييخ لخجهالتجخل وتػجيو ىحه ال

( بعشػاف السحاسبة والتقخيخ عمى شخكات الشفط FASBالرادر عغ هجمذ هعاييخ السحاسبة السالية ) 19
ة. والغاز إذ تع الزغط عمى السجمذ لتغييخ هػقفو بذأف إلداـ ىحه الذخكات باستخجاـ شخيقة الجيػد الشاجح

كسا تسارس جسعيات حقػؽ الإنداف هطممة لمستعاهميغ في الأسػاؽ السالية وهثاؿ عمى ذلظ انييار العجيج هغ 
الأهخيكية العسلاقة في هيجاف الصاقة وشخكة  Enronهثل شخكة  2001الذخكات الأهخيكية الكبخػ بعج عاـ 

world.com 2008وذلظ خلاؿ الأزهة السالية  السالية للاترالات كسا تبعتيا انييار البشػؾ والسؤسدات. 
استغل ىحا التلاعب في اضيار القػائع السالية بذكل يخفي حكيقة هجيػنية تمظ الذخكات وارتفاع  -

 أسعار الأسيع ليحه الذخكات.
في ضل تمظ الطخوؼ تعجدت في الػلايات الستحجة الأهخيكية هرادر إعجاد السعاييخ السحاسبية التي  -

 الآخخ. يتعارض بعزيا هع البعس
 .SECوهغ الييئات التي هارست ىحه السيسة نجج ىيئة تجاوؿ ىحه الأوراؽ السالية   -

تاريخيا بجأ الاىتساـ الستدايج في وضع قػاعج السحاسبية هغ قبل الييئات السيشية هشح بجاية  -
 1.ىار الشرف الثاني ولأىسيتيا جعمت السشطسات السيشية في كثيخ هغ دوؿ العالع تيتع بػضع هعيا

 السصمب الثاني: نذأة وتصهر السعاييخ السحاسبية الجولية
حيث شالبت السشطسات السيشية التابعة إلى إنجمتخا  19إف ىحه الفكخة تخجع جحورىا إلى هشترف القخف 

 بػضع أسذ وقػاعج بيجؼ التقميل هغ الاختلافات السدجمة في السسارسات السحاسبية.

                                  
1 Henry Bensonأحج شخكاء هكتب ،Coopers & Lybrand    في لشجف أوؿ هغ بادر بإنذاء ىيئة دولية تقػـ بإصجار هعاييخ دولية يكػف اعتسادىا

 . IASCالعالع، وبصخيقة تكػف فييا السخجعيات السحمية تتقارب هعيا، حيث كاف أوؿ رئيذ لمجشةفي هختمف دوؿ 
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اليجخة الكثيخة إلى الػلايات الستحجة الأهخيكية تغيخت فكخة  هع 20وبجاية القخف  19في أواخخ القخف 
العسل السحاسبي عمى السدتػػ الجولي إلى أهخيكا هتجدجة في بخوز هفيػـ واضح لسرصمح السعاييخ 
السحاسبية الجولية وىػ هجسػعة القػاعج والسبادغ التي يجب اتباعيا عشج الكياـ بعسل هحاسبي وكاف آنحاؾ 

 .1904ي الأوؿ السشعقج في هجيشة سانت لػيذ الأهخيكية عاـ بالسؤتسخ الجول
حدع الأهخ في وضع ىحه السعاييخ لأف في ىحه ) العالسي(الكبيخبعج أزهة الكداد  1929في سشة  -

الفتخة تع اكتذاؼ الكثيخ هغ هطاىخ الغر في صحة وهرجاقية السعمػهات السحاسبية هسا أدػ إلى انييار 
 أدػ إلى حجوث أزهة اقترادية عالسية. Wall Streetالدػؽ السالي الأهخيكي 

 بازدادت هدؤولية السحاسبييغ اتجاه هطاىخ الغر في صحة وهرجاقية السعمػهات السحاسبية بدب -
الزغػط التي كانػا يتعخضػف ليا في بجاية الثلاثيشات هغ القخف العذخيغ قخروا انذاء ىيئات وهشطسات 

يػر ىيئات هحاسبية في العجيج هغ بمجاف العالع سيمت أهاهيع تحقيق هيشية تجافع عغ حقيع هسا أدػ إلى ض
 تػحيج العالع هحاسبيا عغ شخيق التذجيع في وضع أسذ وقػاعج يعتسج عمييا السحاسب في أؼ دولة.

وهعيج  AICPAعقج اجتساع بيغ كل هغ السعيج الأهخيكي لمسحاسبييغ والقانػنييغ  1966ففي عاـ  -
والسعيج الكشجؼ لمسحاسبيغ القانػنييغ هغ أجل دراسة  ICAEWي إنجمتخا وويمد السحاسبيغ القانػنييغ ف

الصخيق الكفيمة بتحقيق التشديق السحاسبي بغخض التقميل هغ الاختلافات السدجمة في السسارسات السحاسبية 
 الجوؿ.هغ الجوؿ وأىع نتائج ىحا الاجتساع ىي اقتخاح لجشة دراسية تيتع بتحقيق التشديق السحاسبي بيغ 

نذخت  AISGبخزت إلى الػجػد تحت اسع السجسػعة الجراسية الجولية لمسحاسبيغ  1967في فيفخؼ  -
هقالات هغ خلاليا ضخورة تػحيج العسل السحاسبي الجولي وىػ الأهخ الحؼ هيج الصخيق إلى وضع أسذ 

 وقػاعج تعتسج كسخجعية لمعسل السحاسبي في أنحاء العالع.
في هجيشة سيجني الأستخالية  1972تست هشاقذة في السؤتسخ الجولي العاشخ لمسحاسبة الحؼ عقج   -

هغ قبل الييئات السحاسبية السجتسعة تشػع و اختلاؼ العسل السحاسبي هغ دولة إلى أخخػ و ذلظ في إشار 
ىحا السؤتسخ اتفاؽ الدعي إلى إيجاد الدبل والصخؽ التي تقزي عمى ىحا الاختلاؼ، و كاف هغ أىع نتائج 

الييئات السحاسبية في كل هغ استخاليا، كشجا، فخندا، ألسانيا الغخبية، السكديظ، ىػلشجا، و السسمكة الستحجة، 
ايخلشجا و الػلايات الستحجة الأهخيكية  عمى إنذاء ىيئة هحاسبية تتسحػر بإعجاد نساذج و قػاعج هحاسبية، 

( و قج أصجرت أوؿ هعيار IACة هعاييخ السحاسبة الجولية )تحت اسع لجش 1973تأسدت ىحه الييئة عاـ 
و كاف ىحا السعيار يختز بالإفراح عغ الدياسة السحاسبية يججر الإشارة إلى  1974هحاسبي دولي سشة 

( كانت السعاييخ الرادرة عشيا تيجؼ IACلجشة هعاييخ السحاسبة الجولية ) ةأنو في السخاحل الأولى هغ نذأ
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أساسا إلى الحج هغ التشػع و الاختلاؼ بيغ الأنطسة السحاسبية في دوؿ الأعزاء و قج اعتبخ ذلظ هغ الشقاط 
الدمبية التي واجيت ىحه السعاييخ في تمظ الفتخة، حيث شكمت احجػ أبخز العكبات أهاـ تحقيق التػحيج 

ا بخزت هذكمة أخخػ تسثمت في ضعف الالتداـ بتصبيق السعاييخ السحاسبي عمى السدتػػ الجولي، كس
السحاسبية الجولية التي وضعتيا المجشة هغ قبل أغمب الجوؿ الأعزاء، و يعػد ذلظ إلى عجـ شسػلية ىحه 

 السعاييخ بالذكل الكافي، إضافة إلى هخونتيا تتجو تػفيخىا لخيارات بجيمة في بعس السجالات السحاسبية.
سارعت إلى هعالجة ىحه الشقائز والتعجيلات في  IASCة هعاييخ السحاسبة الجولية غيخ أف لجش

بيجؼ  1987ث عذخ لمسحاسبة السشعقج في شػكيػ سشة ثالهعاييخىا، وقج أكجت ذلظ خلاؿ السؤتسخ الجولي ال
 تذجيع الجوؿ عمى تبشي ىحه السعاييخ كأساس لإعجاد القػائع والتقاريخ السالية.

عمى  1995حيث وافقت عاـ  IOSCOلتػجو السشطسة الجولية لييئات أسػاؽ الساؿ كسا دعست ىحا ا
قبػؿ القػائع السالية السعجة وفق هعاييخ السحاسبة الجولية في جسيع البػرصات العالسية وقج بمغ عجد لجشة 

 دوؿ. 103هشطسة هحاسبة تسثل  142نحػ  1999أعزاء السعاييخ السحاسبة الجولية سشة 
حيث تع تحػيميا إلى  IASCتغييخ هيسا في ليكل لجشة هعاييخ السحاسبة الجولية  2001شيجت سشة  

عشجها قجـ فخيق العسل  1998ور ىحا التغييخ إلى سشة حوتعػد ج IASBهجمذ السعاييخ السحاسبة الجولية 
يئات وهجالذ تقخيخا أوصى بإعادة ليكمة المجشة وفق نسػذج أكثخ تػافقا هع ى IACالإستخاتيجي التابع لمجشة 

 السعاييخ السحاسبية.
وبشاء عمى ىحا التحػؿ أصبحت السعاييخ الرادرة عغ السجمذ الججيج تعخؼ باسع هعاييخ الإبلاغ 

هسا أدػ تجريجيا إلى اختفاء التدسية الدابقة هعاييخ السحاسبة الجولية هغ الأدبيات  IFRSالسالي الجولية 
 .IFRSالسحاسبية لتحل هحميا التدسية الججيجة 

وججيخ بالحكخ أف هعاييخ الإبلاغ السالي الجولية لا تداؿ تدتشج إلى نفذ الإشار السفاليسي لسعاييخ 
السحاسبة الجولية حيث أف التعجيلات التي أجخاىا السجمذ لا تسذ الإشار السفاليسي وإنسا تقترخ عمى 

 السعاييخ نفديا.
هعيار وىي  IASB: 15بمغ عجد السعاييخ التي تع تعجيميا هغ قبل  وقج

1،2،40،39،32،31،28،27،24،21،17،16،10،8. 
هعيار  IASB15، 2001هعيار إلى غاية  IASC :41وقج بمغ عجد السعاييخ التي أصجرتيا كل هغ 

 1إلى يػهشا ىحا.

                                  
 .26-23( في تخقية هشاخ جحب الاستثسار الأجشبي، هخجع سابق، صIAS/IFRSىذاـ دغسػـ، دور تصبيق السعاييخ الجولية ) 1
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  -الإشار العام –السعاييخ السحاسبية الجولية  :ثانيالسبحث ال
عجد كبيخ هغ الذخكات هتعجدة الجشديات في إعجاد استخجهت السعاييخ السحاسبية الجولية هغ قبل 

قػائسيا السالية والإفراح عمى السعمػهات السالية التي تحتػييا وليحا اكتدبت ىحه السعاييخ الجولية الربغة 
 العالسية بعج أف أصبحت أكثخ انتذارا عمى الداحة العالسية.

الأولى إلى هحاولة إعصاء هفيػـ شاهل ليا  إف الحجيث عغ السعاييخ السحاسبية الجولية يقػدنا بالجرجة
 وخرائريا وكحا التعخؼ عمى هبادئيا وأىسيتيا.

 :ةالسعاييخ السحاسبية الجوليمالية  :الأول صمبالس

 مفيهم السعاييخ السحاسبية الجولية:

 التي تعشي أداة قياس. NORMA)شية )لاتيليعػد أصل كمسة هعيار إلى الكمسة ا: لغة

وجيات الشطخ اتجاه التعخيف فيشاؾ هغ يخػ أف السعيار عبارة عغ أداة لتخشيج تعجدت  اصصلاحا:
التصبيق تحاوؿ تزييق الفجػة بيشو وبيغ الأساس الشطخؼ لمسحاسبة، وىشاؾ هغ يعخؼ السعيار عمى أنو بياف 

الأحجاث  ، يتعمق ىحا البياف بعشاصخ القػائع السالية أو نػع هغكتابي ترجره ىيئة تشطيسية هحاسبية رسسية
 1الخاصة بالسخكد السالي.

الإنجميدية، وىي تعشي نسػذج يػضع، يقاس ( Standard)لقج جاءت كمسة هعيار تخجسة لكمسة  -
 عمى ضػئو وزف الذيء أو شػلو أو درجة جػدتو.

عجت أ بأنو وثيقة  ISO (international standard organisation)يعخؼ السعيار حدب  -
هذتخكة أو هػاصفات للأنذصة و هرادؽ عمييا هغ قبل ىيئة هعتخؼ بيا تعصي استعسالات هتكخرة جساع إب

 .أو نتائجيا لزساف هدتػػ تشطيع أهثل في سياؽ هعيغ

                                  
 .188لسعاييخ السحاسبة الجولية، هجمة الجيل الاقترادؼ، العجد الخاهذ، ص الدعيج، بػشاكخ جمػؿ، الإشار الشطخؼ والسؤسداتي  سعيجاني محمد 1
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أو عغ شخيق الإجساع، لتربح تعشي كمسة هعيار القاعجة التي تع ارساؤىا هغ شخؼ سمصة هؤىمة،  -
لستكخرة وهيسا اختمفت السعاييخ هغ هجاؿ إلى آخخ فيي في السدتقبل هخجع يحل عمى ضػئيا السذاكل ا

السعتسجة والسقبػلة هغ شخؼ الجسيع )الأفخاد، الحكػهات، الذخكات،  بخ عغ السعاييخ أو السقاييذدائسا تع
 1السؤسدات( الكياس أو لمحكع عمى جػدة شيء هعيغ.

ىحا الإشار تعتبخ السخشج الأساسي لكياس  غوهعاييخ السحاسبة الجولية: ىي الأخخػ لا تبتعج ع -
 مذخكة ونتائج أعساليا.الأحجاث السالية التي تؤثخ عمى السخكد السالي ل

يدتشج عمييا السحاسب في إنجاز عسمو هغ كسا تعخؼ أيزا بأنيا هجسػعة هغ السقاييذ والإشارات  -
 2.لذخكةقياس وإثبات السعمػهات السعبخة عغ الاحجاث السالية التي قاهت بيا ا

ىي عبارة عغ هجسػعة هغ السبادغ يسكغ استشتاج أف السعاييخ السحاسبية هغ التعاريف الدابقة 
للأحجاث الاقترادية التي تقػـ  بتشطيع وضبط العسل السحاسبيعغ ىيئة رسسية بيجؼ والقػاعج التي ترجر 

 بيا السؤسدة.

 الجولية: خرائز السعاييخ السحاسبيةالسصمب الثاني: 
الشطخية السحاسبية في تػجيو التصبيق السيشي لمسحاسبة هغ خلاؿ وضع الأسذ العمسية التي تديع 

تعشى بتحجيج أساليب قياس وعخض العسميات السالية، وتتسثل الخصػة اللاحقة في تحػؿ ىحه الأسذ الشطخية 
ل السحاسبي حيث إلى تصبيق عسمي عبخ اصجار السعاييخ السحاسبية، التي تعج نساذج ارشادية لتشفيح العس

تقجـ تشطيسا هحجدا لكل بشج هغ القػائع السالية أو لكل نػع هغ العسميات السالية وتعتبخ السعاييخ السحاسبية أداة 
ارشاد عاهة تػضح كيفية تصبيق السبادغ السحاسبية، إذ تسثل الإشار الفكخؼ الحؼ يخبط بيغ الشطخية 

يغ الإشاريغ الفكخؼ والتصبيقي يعج أهخا ضخوريا لزساف والتصبيق العسمي وهغ تع فإف تحقيق الاندجاـ ب
 التػافق بيغ الشطخية والسعاييخ وكحلظ بيغ السعاييخ السختمفة.

ونطخا لأىسية السعاييخ السحاسبية باعتبارىا هغ أىع أدوات التصبيق العسمي في السحاسبة فإنو يشبغي أف 
خوؼ الاقترادية والدياسية والاجتساعية تترف بسجسػعة هغ الخرائز هغ أبخزىا ضخورة هخاعاة الط

 والقانػنية والبيئة السحيصة عشج إعجاد السعاييخ السحاسبية.

                                  
 .15، ص2005محمد هبخوؾ أبػ زيج، السحاسبة الجولية وانعكاساتيا عمى الجوؿ العخبية، الصبعة الأولى اتخاؾ لصباعة والشذخ والتػزيع، القاىخة  1
سدتػػ السعمػهاتي لمقػائع السالية )دراسة حالة هجسع الخياض سصيف( رسالة هاجيدتيخ قدع عادؿ عاشػر، أثخ تصبيق هعاييخ السحاسبة الجولية عمى ال 2

 .5، ص2006-2005عمػـ التدييخ جاهعة عسار تميجي الأغػاط 
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وجػب اتداـ السعاييخ بالػاقعية بحيث لا تكػف جاهجة بل قابمة لمتكيف هع التغيخات السدتسخة في البيئة 
 السحاسبية.
في حاؿ وجػد بجائل هتعجدة لسعالجة أف تسثل السعاييخ أفزل السسارسات السحاسبية الستاحة خاصة  -

نفذ السػضػع بحيث لا يقترخ عمى أسمػب واحج بل تتيح أكثخ هغ هعالجة هع ضخورة الإفراح عغ 
 الصخيقة السعتسجة عشج التصبيق.

تتسيد السعاييخ السحاسبية الجولية بسجسػعة هغ الخرائز أىسيا قجرتيا عمى تحقيق الاجساع  -
والتي نتج عشيا تػسيع  IACالتي عخفتيا ىيئة السعاييخ السحاسبية الجولية  خاصة بعج الإصلاحات الأخيخة

ىساؿ وجية نطخ الييئات الػششية إ بسجاؿ الاستذارة وإعجاد السعاييخ لتذسل كل الأشخاؼ السيتسة بيا دوف 
 1السؤىمة.
التي تكػف  قػتيا التي اكتدبتيا هغ خلاؿ التػفيق بيغ تبايغ هسارسات السحاسبية الػششية لمسػاضيع -

 هجالا لسعاييخ وىػ ها اكدبيا نػعية العالية هغ الجػدة.
 تتسيد السعاييخ بالسخونة نتيجة ها تقجهو هغ حمػؿ تخضي هختمف هدتعسمييا. -
 جبارية لأنيا ليدت صفة القانػف أو التشطيع.إىي غيخ  -
قجر الإهكاف عشج يجب أف تترف السعاييخ السحاسبية بالحياد ويقرج بحلظ عجـ تحجيج نتائج هعيشة ب -

 إعجاد السعاييخ السحاسبية.
يجب أف تترف السعاييخ السحاسبية بتشسية الأىجاؼ الػششية العاهة دوف أف تتأثخ بتغييخ الحكػهات  -

 فميذ هغ السعقػؿ أف تتغيخ السعاييخ السحاسبية هع كل تغيخ في الدياسات الحكػهية.
ية بسعشى ألا يتختب عمى تصبيق السعيار وأخيخا يجب أف تترف السعاييخ السحاسبية بالاقتراد -

السحاسبي وفق أىسيتيا الشدبية فلا ترجر السعاييخ السحاسبية إلا لمعشاصخ والبشػد والعسميات السؤثخة في إعجاد 
 2وعخض القػائع. 

 السعاييخ السحاسبية الجولية وأسباب تعجدىا:أىسية : الثالثصمب الس
 الجولية:أىسية السعاييخ السحاسبية أولا: 

                                  
 .21سعيجاني محمد سعيج، وبػشاكخ جمػؿ، السخجع الدابق، ص 1
ب الاستثسار الأجشبي السباشخ، أشخوحة هقجهة لشيل شيادة حقية هشاخ ج( في تخ IAS/IFRSىذاـ دغسػـ، دور تصبيق السعاييخ الجولية لمسحاسبة ) 2

            29، ص 2014/2015دكتػراه في العمػـ التجارية تخرز هالية وهحاسبة، جاهعة الجدائخ، الدشة الجاهعية 
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حطي هػضػع السعاييخ السحاسبية باىتساـ واسع هغ قبل الباحثيغ والسفكخيغ في هجاؿ السحاسبة، حيث 
عمى أىسيتيا وضخورة وجػدىا وفي ىحا الدياؽ قجـ الباحثػف العجيج هغ السبخرات  عاتفاؽ عاـ بيشييكاد يػجج 

 التي 
 عمى دور ىحه السعاييخ ويسكغ تمخيريا فيسا يمي:تأكج 

يعسمػف في السحاسبية إلى أسذ هشصكية وتسثل نقاط التقاء بيغ السحاسبيغ حتى وإف كانػا تدتشج السعاييخ  -
 وحجات اقترادية ودوؿ هختمفة.

يؤدؼ إلى الاعتساد عمى في ضبط وتشطيع السسارسة السحاسبة وإف غيابيا تديع السعاييخ السحاسبية  -
 اختيار الدياسات السحاسبية.ز في السػضػعية عشج الاجتيادات الذخرية، وها يتختب عمى ذلظ هغ نق

يزسغ تحقيق التػازف عسميتي الكياس والتػصيل إف وجػد إشار هػضػعي هغ السعاييخ السحاسبية يحكع  -
 .بيغ هرالح هختمفة فئات السدتخجهيغ هغ جية والسرمحة العاهة هغ جية أخخػ 

غ الأىسية والزخورة خاصة في ضل الشطخيات بال يُعجّ أهخاً  إف الاعتساد عمى السعاييخ السحاسبية  -
عغ هعالجة هذكمة تعجد البجائل السحاسبية عمى هدتػػ الػحجة الاقترادية كسا أف وجػد السحاسبية الحالية 

في هختمف الطخوؼ، ويذكل في الػقت ىحه السعاييخ يداىع في تػجيو السيشييغ و تحجيج أساليب تعاهميع 
ضغػشا هساثمة هصالبة لتجخلات أو رقابة خارجية وحساية البيئة وغيخىا  ذاتو خط دفاع هيسا عشج التعخض

بالإفراح عغ هجػ هداىسة السؤسدات في الجػانب الاجتساعية هسا يجفع الجيات السعشية بػضع هعاييخ 
 1إلى هخاعات ىحه الستصمبات هغ خلاؿ إصجار هعاييخ ججيجة.

وهغ جية أخخػ فإف اختلاؼ آراء الييئات السدؤولة عغ وضع السعاييخ إلى جانب تفاوت درجة الالداـ  -
يفتح السجاؿ أهاـ تعجد السعاييخ هغ بمج إلى آخخ، وبالتالي عمى السدتػػ الجولي. كسا القانػني لكل هشيا، 

اب ىحا التعجد، خاصة أنيا تدسح يخػ بعس الباحثيغ أف السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا تعج هغ أىع أسب
 بتصبيق هعالجات هختمفة لشفذ السذكمة السحاسبية باعتبار أف السعاييخ السحاسبية تسثل تخجسة ليحه السبادغ.

2    
  تعجد السعاييخ السحاسبية الجولية:أسباب  :ثانيا

                                  
ية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ شػقي شارؽ، هحاضخات في السعاييخ السحاسبية الجولية، هػجية لصمبة الساستخ تخرز هحاسبة وجبا 1

 .10، ص 2003الجدائخ  1التدييخ، جاهعة سصيف 
( دراسة تحميمية تقييسية، IAS/IFRS( هع السعاييخ السحاسبية الجولية )SCFبػبكخ رزيقات، سعيجاني محمد سعيج، هجػ تػافق نطاـ هحاسبي هالي ) 2

 .09، ص 2018ثالث هارس هجمة شعاع لمجراسات الاقترادية، العجد ال
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الأنطسة السحاسبية إف التبايغ والاختلاؼ في السسارسات السحاسبية بيغ الجوؿ يخجع أساسا إلى تعجد 
 :وهخجعيتيا، والتي تتحكع فييا عجة عػاهل، نحكخ هشيا

عمى الشطاـ السحاسبي لو، حيث يختمف يشعكذ الشطاـ الاقترادؼ لمبمج  نهع الشطام الاقترادي: -
السحاسبة وفقا لمشطاـ الاقترادؼ القائع عمى أسذ وهبادغ اقتراد الدػؽ، عغ دورىا في ضل اقتراد  ورد

 1يقػـ عمى التخصيط السخكدؼ )الاقتراد السػجو(.

 .تؤثخ درجة التصػر الاقترادؼ عمى الشطاـ السحاسبي القائع في البمجدرجة التصهر الاقترادي:  -
الاقترادؼ، ازدادت الحاجة لأساليب وشخؽ هحاسبية ججيجة تتصمع ر حيث نجج أنو كمسا زادت درجة التصػ 

 ات السدتخجهة لمقػائع السالية، وتخشيج قخاراتيع.لتمبية الاحتياجات الججيجة لمفئ

سػاء )أسػاؽ هالية، بشػؾ( عمى تػجو الأنطسة السحاسبية يؤثخ نػع السرجر التسػيمي مرادر التسهيل: 
التسػيمي عغ شخيق الأسػاؽ السالية أو السقخضيغ، حيث نجج أف تػجو السرجر لتمبية احتياجات السدتثسخيغ 

أقل تحفطا "سياسة الإفراح الكاهل"، أها إذا كاف هرجر التسػيل ىػ البشػؾ فيعكذ يعكذ نطاها هحاسبيا 
عمى حداب نطاها هحاسبيا يقػـ عمى هبجأ الححر، وتشرب اىتساهاتو لحساية السقخضيغ حتى ولػ كاف 

 2الرػرة الرادقة عغ حداباتيا. إعصاء

يعتبخ الشطاـ الدياسي السػجو الأساسي للأنطسة السحاسبية بصخيقة غيخ هباشخة  الشطام الدياسي: -
عجة عػاهل هشيا نػعية الشطاـ الدائج، الاستقخار الدياسي...، وهغ بيغ تأثيخات الشطاـ الدياسي هغ خلاؿ 

لا يكػف إلا بػجػد سة السحاسبية هغ دولة إلى أخخػ، وىحا ىي عسمية استيخاد وتبشي الأنطعمى السحاسبة 
 علاقات سياسية قػية تخبط بيغ البمجيغ.

هع تيجؼ القػانيغ إلى تشطيع السجتسعات، وتحجيج سمػكيات الأفخاد وتفاعميع  الشطام القانهني: -
شطع القانػنية في اعتساد شكميغ لمبعزيع البعس، وهع الجساعة التي يشتسػف ليا، وفي ىحا الدياؽ قج تع 

 السجتسع الحؼ ىػ هرجر السحاسبة:

هغ القػانيغ العاهة فػفق ىحا الدياؽ القانػني تربح السبادغ السحاسبية جدء  القانهن السجني: - 
فخؽ بيغ السحاسبة الزخيبية والسحاسبة السالية، فإذا تست هعالجة عسمية لمجولة، حيث في ىحه الجوؿ لا يػجج 

                                  
 .163، ص 2004ثشاء الكباني، السحاسبة الجولية، الجار الجاهعية، الإسكشجرية، هرخ، 1
هجاني بغ بمغيث، أىسية إصلاح الشطاـ السحاسبي لمسؤسدات في ضل أعساؿ التػحيج الجولية، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، جاهعة  2

 .115، ص 2004الجدائخ،
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وعخض القػائع ضخيبية، وبصخيقة هعيشة يجب أف تعالج ذات العسمية بشفذ الصخيقة عشج إعجاد لأغخاض 
 السالية.

تبشى الجوؿ هجخلا غيخ تذخيعي، حيث يمعب السحاسبػف فػفق ىحا الدياؽ القانػني تالقانهن العام:  -
 1دور رئيدي في تحجيج السسارسة السحاسبية.

دة للأنطسة السحاسبية وهخجعياتيا، وهداىستيا إلى حج كبيخ في السحجوبعج استعخاضشا لأىع العػاهل 
كبيخة بالشطخ لمقزايا التي يفتخض أف  تبايشيا واختلافيا، ىحا الاختلاؼ والتبايغ الحؼ أصبح يصخح إشكالات

العالسي هع نياية العقج الدادس وبجاية العقج تعالجيا السحاسبة في ضل التصػرات التي عخفيا الاقتراد 
 بع، وذلظ هغ خلاؿ:الدا

أصبحت تعخؼ الشذاشات الجولية حخكية كبيخة هغ خلاؿ تجفق الدمع تصهر الشذاشات الجولية:  -
 والخجهات ورأس الساؿ هغ دولة إلى أخخػ، وهداىستيا في خمق أسػاؽ دولية.

وىي الذخكات التي تسارس نذاشيا هغ وراء حجود أكثخ هغ  الجولية الشذاط:تصهر حخكية الذخكات  -
يات القخف الساضي، وها صاحبيا في ضيػر عجة إشكالات لة، والتي شيجت حخكية كبيخة هشح بجاية سبعيشدو 

 هخاشخ صخؼ العسلات إلى تخجسة العسلات الأجشبية ثع إلى هحاسبة التزخع.هحاسبية، بجاية بإدارة 
وتعتبخ هرجرا أساسيا لمتسػيل الخارجي، حيث زاد الاىتساـ بيا تقجيخا لمجور  تصهر الأسهاق السالية: -

 2السعمػهات السالية في اتخاذ القخارات في هثل ىحه الأسػاؽ. الحيػؼ الحؼ تؤديو

كل ىحه العػاهل ساىست بذكل أساسي في إيجاد هخجعية هحاسبية دولية، تقجـ الحمػؿ اللازهة 
هعاييخ الأنطسة السحاسبية وهخجعياتيا، وهغ أجل هػاكبة ىحا التصػر تع شخح  لمسذاكل التي شخحتيا تعجدية

هحاسبية دولية تعسل عمى جعل السحاسبة نطاها يتصػر هع هعصيات الاقتراد العالسي، ويتختب عغ تصبيقيا 
لسدتػػ السحتػػ السعمػهاتي لمقػائع السالية الحؼ يدسح بتحقيق السقارنات بيغ السؤسدات عمى االػصػؿ إلى 

السدتخجهة لمسعمػهات السالية، وعمى رأسيع السدتثسخ الحؼ الجولي، ويسكغ هغ تمبية كافة احتياجات الفئات 
فقج بيحا السعشى وىحا الػاقع جشديتو وهحميتو، ليربح هدتثسخا عالسيا ىجفو تحقيق العائج أيشسا وجج، وعميو 

  الجولية في الذكل التالي: يسكغ تمخيز الأسباب السبخرة لطيػر السعاييخ السحاسبية

                                  
 .159الكباني، هخجع سابق، ص ثشاء  1

، 2013كتػش عاشػر، السحاسبة العاهة أصػؿ وهبادغ وآليات سيخ الحدابات وفق الشطاـ السحاسبي السالي، ديػاف السصبػعات الجاهعية، الجدائخ،    2
 .18-17ص 
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                                             ـ                      
                                            

بغ ربيع حشيفة، الػاضح في السحاسبة السالية وفق السعاييخ السحاسبية الجولية، الجدء الأوؿ، هشذػرات كميظ،  السرجر:
 .19، ص2010الجدائخ،

 ة الجوليةصبيق السعاييخ السحاسبيمدايا وعيهب ت: الخابعالسصمب 
 تصبيق السعاييخ السحاسبية الجولية: أولا: مدايا

ة دولية يتدعى كثيخ هغ الجوؿ إلى تبشي السعاييخ السحاسبية الجولية وذلظ لعجـ وجػد هعاييخ هحاسب
 أو لدبب آخخ.وششية 

السعاييخ السعاييخ الجولية وهغ أىع السدايا الشاتجة عغ تصبيق ىحه ػ السدايا التي يحققيا تصبيق وى
 .الجولية

 الهلهج إلى الأسهاق السالية: -
لإدراج اسسيا عمى السدتػػ الجولي تقػـ الذخكات بالسشافدة عمى التحػؿ للأسػاؽ الجولية السالية 

 ولا يسكغ لمذخكة أف تجخل إلى الأسػاؽ الجولية لات الحجيثةاتروتجاوليا بدخعة كبيخة هدتفيجة هغ وسائل الا
 ها لع تكغ همتدهة بالسعاييخ.

 بيجؼ إعلاـ

 العػلسة

 أسػاؽ عالسية

 شخكات دولية الشذاط

 سيػلة تجفق رؤوس الأهػاؿ

ضخورة وجػد هعاييخ 
 هحاسبية دولية

لمسدتثسخيغ بالجرجة الأولى 
ثع باقي السدتخجهيغ 
 الخارجييغ الآخخيغ

 بيجؼ إعلاـ

 هػثػؽ فيو

 بيجؼ اتخاذ القخارات

الخشيجة وبسقارنة أداء السؤسدة 
 زهشيا وهكانيا
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  القابمية لمسقارنة: -
جخاء أؼ تغييخ عمى القػائع السالية نطخا لتػحيج أسذ إأؼ بسعشى قابمية القػائع السالية لمسقارنة دوف 

 تخاد القخار بذكل سميع.اإعجاد القػائع السالية هسا سػؼ يتختب عمى ذلظ 

 

 تمبية الستصمبات القانهنية: -
كثيخا هغ الجوؿ أصبحت تفخض عمى الييئات والسؤسدات والذخكات تصبيق السعاييخ الجولية، كسا أف 

تذتخط أف تكػف القػائع السالية لمذخكات السجرجة اسسيا في سػؽ تصبيق السعاييخ بعس الأسػاؽ السالية 
 .الجولية

 تمبية متصمبات السسهلين السحميين والجوليين: -
 خطتذت)فخوض هشح(  تدعى إلى الحرػؿ عمى تسػيلات داخمية أو خارجية كثيخا هغ السؤسدات التي

 هسػلييا أف تمتدـ بالدياسات والسعاييخ السحاسبية الجولية.هغ 

وذلظ بتػفيخ هعمػهات هفيػهة السدتثسخيغ  اتتخجـ السعاييخ السحاسبية الجولية برفة خاصة حاجي -
القخارات الاستثسارية ويذجع عمى تجفق رؤوس الأهػاؿ بيغ  ذوهلائسة ليع وىحا ها يزسغ نجاعة عسمية اتخا

 .الجوؿ
السدعخة في البػرصة فيي تعسل عمى تذجيع السعاييخ السحاسبية الجولية هػجية لمسؤسدات باعتبار  -

تكاليف الحرػؿ عمى رؤوس الأهػاؿ بالشدبة ليحه التخفيس هغ ضيػر وتصػر الأسػاؽ السالية وهغ تع 
 السؤسدات.

شكل تبشي السعاييخ الجولية فخصة لتحديغ التشطيع الجاخمي لمسؤسدة هغ خلاؿ إعادة الشطخ في  -
 والزخيبي وكحلظ اعاد الشطخ في الييكل التشطيسي لمسؤسدة.الإجخاءات الجاخمية الخاصة بالتفديخ السحاسبي 

الجولية حيث يتع إعادة  بالسخونة وهػاكبة التصػرات التي تذيجىا بيئة الأعساؿتتسيد السعاييخ الجولية 
دوف التقييج بفتخة أو تػاريخ هحجدة كسا يسكغ إلغاء أو تعجيل ىحه السعاييخ السعاييخ حدب الزخورة والحاجة 

 1هسا يتػافق هع تغييخ الطخوؼ السحيصة.

                                  
1 DANJOU Philippe, une mise au point concernant les international Financial Reporting standards (NORMES 

IFRS), Février 2013, p 6.  
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 نتقادات وعيهب تصبيق السعاييخ الجولية:ثانيا: ا
كثيخة عغ  اأحيانجعميا عاجدة القرػر التي ت ونػاحيإف السعاييخ الجولية تحتػؼ الكثيخ هغ الثغخات 

السمتدهة بتصبيقيا هسا جعميا عخضة لمكثيخ هغ الانتقادات التي يسكغ صار قالأفي هعالجة نقط جػىخية وىاهة 
 تية:تمخيريا في الشقاط الآ

وليا لتشاتتسيد السعاييخ الجولية بكػنيا هبادغ عاهة، ليدت قػاعج تفريمية هسا قج يتخؾ هجالا واسعا  -
 آف هؤسدتاف هغ نفذ البمج إلى هعالجتيغ هحاسبيتيغ هختمفتيغ.تمجوبالتالي يسكغ أف 

 إف السعاييخ الجولية تيتع بتػفيخ هعمػهات عغ الػضعية السالية ونتيجة أعساؿ السؤسدات السدعخة -
صي العجيج هغ فيي لا تعفي الأسػاؽ السالية بيجؼ هداعجة هدتثسخيغ والجائشيغ عمى اتخاد القخار وبالتالي 

التي قج تيع أشخاؼ أخخػ  (السجالات الأخخػ )السحاسبة الإدارية هحاسبة السدؤولية الاجتساعية والبيئية
 )هديخيغ لذخكات الحكػهة وغيخىا(.

السعاييخ السحاسبية الجولية لا تدتفيج السؤسدات غيخ السدعخة في البػرصة هغ السدايا التي تػفخىا  -
 تكاليف كبيخة لتبشي ىحه السعاييخ.في الػقت قج تتحسل فيو 

تػجو العجيج هغ الانتقادات بسفيػـ الكيسة العادلة الحؼ تعتسج عميو السعاييخ السحاسبية الجولية في  -
، حيث يعاب عمى الكيسة العادلة فكخة ادخاؿ تشبؤات هدتقبمية ج هغ العشاصخ يعجالتقييع  الأصػؿ والخرػـ

الستػقعة هغ ذلظ الأصل أو  ةيقػـ عمى هبجأ التجفقات الشقجية السدتقبملإعجاد القػائع السالية باعتبارىا ت
دؼ إلى تأثخ نتائج السؤسدة بالأحجاث الخارجية )تقميل الأسعار، هعجلات الفائجة( أكثخ هغ ؤ الخرع، كسا ي

قيع دؼ أيزا إلى تقمب كبيخ في نتائج السؤسدة هغ سشة إلى أخخػ نتيجة تقمب ؤ ويتأثخ بقخاراتيا الجاخمية 
.  الأصػؿ والخرػـ

ادخاؿ هبجأ انخفاض قيسة الأصػؿ الحؼ يشز عمى الكياـ باختبار تجني الكيسة عشج وجػد هؤشخ  -
أصل ها عغ قيستو السحاسبية وىحا الأهخ يتصمب نطاـ الكيسة لتحريل داخمي أو خارجي يجؿ عمى انخفاض 

 1.هثل ىحه الاختبارات جخاءإلتتبع قيع أصػؿ السؤسدة  اكبيخ  اهعمػهات فعاؿ ويدتيمظ وقت

 

  

                                  
1
 KHARRAT Karim, le passage aux normes internationales, de nouvelles options pour le pilotage de résultats, 

Manuscrit auteur, publie dans comptabilité, contrôle, audit et institutions, Tunisie 2006, p 10. 
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 السبحث الثالث: الإفراح السالي في ضل السعاييخ السحاسبية الجولية
يُعجّ الإفراح السالي أحج الخكائد الأساسية التي تقػـ عمييا السعاييخ السحاسبية الجولية، باعتباره 

 .هدتخجهي السعمػهات السحاسبيةالػسيمة التي تزسغ شفافية القػائع السالية وتعديد هػثػقيتيا لجػ هختمف 
وهع تصػر البيئة الاقترادية وتعقّج العسميات السالية، أصبح الإفراح السالي أكثخ أىسية في ضل تصبيق 
السعاييخ السحاسبية الجولية التي تدعى إلى تػحيج أسذ العخض والإفراح عمى السدتػػ العالسي. وهغ ىحا 

راح السالي وأىسيتو وهتصمباتو في إشار السعاييخ السحاسبية الجولية، السشصمق، يتشاوؿ ىحا السبحث هفيػـ الإف
 .ودوره في تحديغ جػدة السعمػهات السالية ودعع عسمية اتخاذ القخار

 أىسيتو: الإفراح السالي في القهائم السالية مفيهمو السصمب الأول:
 الإفراح في القهائم السالية:مفيهم  . أ

 في القػائع السالية، هغ أىسيا: تعجدت التعاريف التي تشاولت هفيػـ الإفراح عغ السعمػهات السحاسبية 
أو الإبلاغ عغ هػضػع هحجد وقج يكػف يقرج بالإفراح برفة عاهة، الإعلاف عغ شيء أو نذخه 

تػجيييا أو إلداهيا وهحجدة في السجتسع، وقج يكػف الإفراح تثكيفيا أو هعيشة فئة ىحا الإبلاغ هػجيا إلى 
 .1حدب شبيعة الإفراح والجية الرادرة عشو

ج بو كحلظ عخض وتقجيع البيانات والسعمػهات السالية لمسؤسدة أو الػحجة الاقترادية والتي ويقر
السالية و هلاحقيا التػضيحية، شخط أف تكػف تمظ البيانات و السعمػهات تاهة تتزسشيا القػائع و التقاريخ 

هبيسة و تتدع بالكساؿ و الرجؽ و الذفافية، وعمى أف تعخض لمسدتفيجيغ في الػقت السشاسب غيخ و الػضػح 
هشيا، وعمى أف لا الاستفادة هشيا أو اعتسادىا في اتخاذ القخارات الخشيجة و خاصة الاستثسارية بحيث يسكغ 

يا و بحلظ تكػف عجيسة و السعمػهات هكمفة لمسدتفيج هسا يدتبعج استخجاهتكػف عسمية إيزاح ىحه البيانات 
 .2الججوػ لمسدتفيجيغ و السدتخجهيغ

هغ خلالو السؤسدة بالعالع الخارجي وأف السحرمة الشيائية  تترل وكسا يعشي أيزا، عمى أنو إجخاء
  .السعمػهات التي تطيخ هغ خلالياللإفراح إنسا تتسثل في القػائع السالية والبيانات و 

                                  
تخرز تػها بيجاويج، الإفراح السالي، أثخه وأىسيتو في نسػ الأعساؿ التجارية العخبية في أستخاليا، أشخوحة هقجهة ضسغ نيل شيادة الجكتػراه جػرج  1

 .29، ص2012هحاسبة غيخ هشذػرة ضسغ كمية الإدارة والاقترادية قدع السحاسبة، الأكاديسية العخبية السفتػحة في الجنسارؾ، 
 .30يجاويج، السخجع الدابق، صجػرج تػها ب 2
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ووضػح هعمػهات هػثػؽ بيا وأف تطيخ القػائع السالية أف تتزسغ التقاريخ السالية بعجالة فيػ يعشي  
يع الفئات الخارجية عغ السؤسدة والتي تداعجىا عمى اتخاذ قخاراتيا لمسؤسدة كافة السعمػهات الخئيدية التي ت

 .1السعمػهات برفة دوريةوأف تتعيج الذخكة بتقجيع تمظ الاقترادية تجاه السؤسدة برػرة واقعية وحكيكية 
بلاغ أو عخض البيانات إهغ خلاؿ ها سبق، يسكغ تعخيف الإفراح السحاسبي عمى أنو عسمية 

والسعمػهات السالية لمشذاشات السؤسدة ويتع إيراؿ ىحه البيانات والسعمػهات في شكل القػائع والتقاريخ 
أف تكػف ىحه البيانات والسعمػهات السالية  بيجؼ خجهة الأشخاؼ التي ليا هرالح في السؤسدة، شخطالسالية، 

وكاهمة الػضػح وصادقة وفي الػقت السشاسب، ولا يشتابيا أؼ لبذ أو تزميل، بحيث يسكغ بمغة هفيػهة 
 لاتخاذ قخارات رشيجة تخجـ الأشخاؼ التي ليا هرالح بالسؤسدة.عتساد عمييا الا

 أىسية الإفراح في القهائم السالية: . ب
إلى تػفيخ هعمػهات هالية عمى درجة عالية هغ الجقة  الإفراح في القػائع الساليةتكسغ أىسية 

للإفراح في القػائع السالية لمشقاط لأصحاب السرالح وهداعجتيع في اتخاذ القخارات، كسا تخجع ىحه الأىسية 
 :2التالية

 إدارة السؤسدة التي  يداعج الإفراح في القػائع السالية السداىسيغ عمى بياف هجػ نجاح الإدارة في
 تيجؼ إلى تشسية حقػؽ السداىسيغ.

  يداعج الإفراح في القػائع السالية وتقاريخىا عمى إضيار هجػ كفاءة الإدارة في العسميات
 الاستثسارية السختمفة لمسؤسدة.

 .الاعتساد عمى تمظ السعمػهات في رسع الخصط والبخاهج لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السشذػدة لمسؤسدة 
 لسعمػهات ذات الأثخ السالي لمجيات السختمفة هثل هرمحة الزخائب وخلافو.تقجيع ا 
 .إهجاد السدتخجهيغ لمتقاريخ بالسعمػهات لمتشبؤ والسقارنة وتقييع قجرة السؤسدة عمى تحقيق الجخل 
  ،خجهة ىؤلاء السدتخجهيغ الحيغ ليع قجرة هحجودة أو سمصة ضيقة في الحرػؿ عمى السعمػهات

 عمى القػائع السالية أساسا كسرجر أساسي لمسعمػهات حػؿ الأنذصة الاقترادية لمسؤسدة.والحيغ يعتسجوف 

                                  
بظ( هججؼ احسج الجعبخؼ، الإفراح السحاسبي في ضػء السعاييخ السحاسبية الجولية دراسة هيجانية عمى الذخكة الدعػدية لمرشاعات الأساسية )سا 1

 .4، ص2011الدعػدية ، ، السسمكة العخبية1، العجد 20شخكة هداىسة سعػدية، هجمة السمظ عبج العديد: الاقتراد والإدارة، السجمج
سة محمد نػاؼ حسجاف عابج، دراسة تحميمية لسذاكل الكياس والافراح السحاسبي عغ انخفاض قيسة الأصػؿ الثابتة في ضػء السعاييخ الجولية درا 2

ة والسرخفية كمية العمػـ السالية تصبيكية، رسالة هقجهة ضسغ نيل شيادة الساجدتيخ تخرز السحاسبة غيخ السشذػرة، الأكاديسية العخبية لمعمػـ السالي
 .89، ص 2006والسرخفية القاىخة، هرخ، 
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بالإضافة لمشقاط الدابقة، يسثل الإفراح السحاسبي أىسية بالغة للأشخاؼ السيتسة بالسؤسدة عسػها، 
السلائسة، و وفئة السدتثسخيغ خرػصا لشطخا لسا يقجهو هغ هعمػهات تفيجىع في اتخاذ القخارات الاقترادية 

يتع ذلظ هغ خلاؿ إعجاد التقاريخ السالية وفقا لمقػاعج و السعاييخ السشطسة لحلظ بغخض تػصيل البيانات و 
السعمػهات التي يبحث عشيا السدتخجهػف لسداعجتيع في اتخاذ قخاراتيع بشاء عمى قاعجة هعمػهاتية هػضػعية، 

فالإفراح عسمية تترل فييا السؤسدة بالعالع الخارجي فيقبمػف أو يحجسػف عغ التبادؿ بالأوراؽ السالية ، 
لإضيار السعمػهات التي بحػزة الإدارة إلى  السدتثسخيغ هسا يديل عسمية تقييع الأداء لمسؤسدات و السفاضمة 

 1في الاستثسار فييا.
السرجر ة( ىي ريخ السالياإذا تتبع أىسية الإفراح هغ أف هخخجات الشطاـ السحاسبي) القػائع و التق

السيع، إف لع يكغ الػحيج لمعجيج هغ السدتخجهيغ لمحرػؿ عمى السعمػهات السيسة حػؿ السؤسدة، و بالتالي 
اتيع، حتى تكػف هخخجات الشطاـ السحاسبي هػضػعية و هفيجة و تحطى بثقة السدتخجهيغ و تمبي احتياج

التي ليا هرالح  جسيع الأشخاؼو لابج أف يتع إعجادىا وعخضيا بصخيقة  هشطسة وهقبػلة بيغ السحاسبيغ 
شخؼ خارجي هحايج، وىػ  بالسؤسدة بالإضافة إلى زيادة الثقة في القػائع السالية هغ خلاؿ هخاجعتيا بػاسصة

 .راح و زيادة أىسيتوفها ساىع بذكل همحػظ في ضيػر هػضػع الإ

 وأىجافو وشخوشوالإفراح في القهائم السالية أنهاعو السصمب الثاني: 
 لإفراح:أنهاع ا-  أ

يسكغ تقديع الإفراح السحاسبي إلى عجة أنػاع تختمف بحدب شبيعة ونػع وكسية السعمػهات والبيانات 
 التي يذسميا، هغ ىحه الأنػاع نحكخ:

 :)2الإفراح التام )الكامل  

 إف الإفراح التاـ عغ السعمػهات والبيانات السحاسبية يػجب إضيارىا بالكاهل في القػائع السالية، بحيث
القػائع السالية ويتصمب الإفراح التاـ أف ترسع تكػف ىحه البيانات والسعمػهات ضخورية وتخجـ هدتخجهي 

في السؤسدة خلاؿ هجة زهشية ها، كسا بجقة الأحجاث الاقترادية التي أثخت  القػائع السالية وتعج بحيث ترػر
غيخ هزممة لمسدتثسخ العادؼ، و يجب أف تحتػؼ عمى السعمػهات و البيانات الكافية لكي تكػف هفيجة و 

                                  
يكية في الذخكات محمد عبج الله السيشجؼ، ووليج زكخيا صياـ، أثخ الإفراح السحاسبي في التقاريخ السالية الدشػية السشذػرة عمى أسعار الأسيع دراسة تصب 1

 .259، ص2007، الأردف، 2، العجد34ت العمػـ الإدارية، السجمجالرشاعية السداىسة العاهة الأردنية، هجمة دراسا
 .260محمد عبج الله السيشجؼ، ووليج زكخيا صياـ، السخجع الدابق، ص 2
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 هعمػهات تكػف جػىخية أو هيسة لمسدتثسخ العادؼ ولا تحجب أو تححؼ أؼ يفتخض ىحا الإفراح أف لا
 وذلظ لدببيغ ىسا: ، أحجاث و عسميات دوف تسييد يعشي الإفراح التاـ عخض كافة التفاصيل هغ

 قترادية ذات قيسة، وعمى ذلظ يحكع إنتاج تكمفة لأف السعمػهات سمعة االسعمػهات يحتاج إلى  إف إنتاج
 .هغ تكمفة إنتاجياالسعمػهات أف تكػف هشفعتيا أكبخ 

 إف كثخة التفاصيل غيخ السيسة تعسل عمى تخفيس القجرة عمى الاستيعاب. 
 :الإفراح العادل  

السحاسبي ىػ أف تكػف السعمػهات والبيانات التي تفرح عشيا السؤسدة يقرج بيحا الشػع هغ الإفراح 
، بحيث ييتع ىحا 1واحجعادلة وهتداوية لكل السدتفيجيغ هشيا دوف تحيد، وتقجـ إلييع في نفذ الػقت بذكل 

يخ إذ يتػجب إخخاج القػائع السالية والتقار الإفراح بالخعاية الستػازية لاحتياجات جسيع الأشخاؼ السالية، 
هرالح جسيع ىحه  بالذكل الحؼ يزسغ عجـ تخجيح هرمحة فئة هعيشة عمى الفئات الأخخػ هغ خلاؿ هخاعاة

                                     2الفئات بذكل هتػازف.

فراح العادؿ لو علاقة وثيقة بالأخلاقيات السيشية التي يجب أف تدػد ىحه التعاهلات. ويعتبخ إف الإ
 3ويختمف هغ وقت إلى آخخ وهغ هؤسدة إلى أخخػ. ىػ هفيػـ غيخ هحجد وثابت فيػ ندبي هفيػـ العادلة

 :الإفراح الكافي 
في القػائع يعشي ضخورة الإفراح عغ حج أدنى هغ السعمػهات والبيانات السحاسبية الػاجب اضيارىا 

ويعتبخ ىحا الشػع هغ الإفراح السحاسبي الأكثخ استخجاها بيغ الكتاب  4.السالية لجعميا غيخ هزممة
والتي  والسيتسيغ بالذأف السحاسبي، والحؼ يعتسج أساسا عمى تػفيخ السعمػهات والبيانات الكافية والسلائسة
سة وفي تتفق هع حاجات السدتفيجيغ والسدتخجهيغ ليا، والتي تداعجىع في تخشيج قخاراتيع الاستثسارية السلائ

لتمظ الحاجة الزخورية، وأف شيػع استخجاـ ىحا الشػع هغ الإفراح جاء بدبب  الأوقات التي يخونيا هشاسبة

                                  
 .27جػرج تػها بيجاويج، السخجع الدابق، ص 1
البحػث لصيف زيػد، وحداف قيصيع، وفؤاد أحسج هكية نغع، دور الإفراح في سػؽ الأوراؽ السالية في تخشيج قخار الاستثسار، هجمة نذخيغ لمجراسات  2

 .37، ص2007، 1، العجد 29العمسية سمدمة العمػـ الاقترادية والقانػنية، هجمج 
 .27جػرج تػها بيجاويج، السخجع الدابق، ص  3
 .260عبج الله السيشجؼ، ووليج زكخيا صياـ، السخجع الدابق، صمحمد   4
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لأنو يحتػؼ في جػىخه عمى كل هغ جاء في الإفراح الكاهل و الإفراح العادؿ،  كػنو يسثل خلاصة ها
 1تعمقة بشذاشات السؤسدة.خرائريسا، أؼ يجسع بيغ الكساؿ و العجؿ في السعمػهات و البيانات الس

يعاب فيو قياـ السؤسدة بشذخ هعمػهات تفريمية وكثيخة دوف أف يكػف ليا هعشى ودلالة يؤدؼ  وأف ها
 .2السيسة السفيجة وكحلظ يزمل هدتخجهي البيانات عشج اتخاذ القخاراتإلى ضياع السعمػهات 

 :الإفراح السلائم 
ت والسعمػهات وضخوؼ السؤسدة وشبيعة نذاشيا إذ ىػ الإفراح الحؼ يخاعي حاجة هدتخجهي البيانا

الأىع ذات قيسة وهشفعة بالشدبة لقخارات أنو ليذ هغ السيع فقط الإفراح عغ البيانات والسعمػهات السالية بل 
 3السدتثسخيغ والجائشيغ وتتشاسب هع نذاط السؤسدة وضخوفيا الجاخمية.
تداهات القانػنية لالتي تتعمق بالأشكاؿ والاكحلظ ىشاؾ ترشيفات أخخػ لأنػاع الإفراح السحاسبي 

 يمي:  الأخخػ وتذسل عمى ها
 :الإفراح الإجباري الإلدامي 

يسثل ىحا الشػع هغ الإفراح السحاسبي عمى ها تقجهو السؤسدة هغ هعمػهات و بيانات وفقا لبعس 
يتع السعاييخ السحاسبية السحمية أو الجولية، أو التي تقجـ بشاء عمى قخارات و لػائح قانػنية أو إدارية هعيشة 

لتداـ همدهة في هخالفتيا. وبحلظ يأتي الا لتداـ التاـ، وعادة ها تكػف ىشاؾ عػاقب قانػنية أو إداريةبسػجبيا الا
ػف أو تعميسات همدهة بتقجيع نػع وكسية نالقانػني والذكل القانػني ليحا الشػع هغ الإفراح نتيجة لرجور قا

ي الغالب ولا يسكغ تجاىميا، تأخح شكل هتصمبات قانػنية السعمػهات والبيانات السحاسبية في أوقات تحجد ف
 4همدهة.

 تياري أو الصهعي: الإفراح الاخ 
يقرج بو تقجيع هعمػهات إضافية أكثخ هغ الستصمبات القانػنية، ويتع بسبادرة هغ السؤسدة لتقجيع 

بالتالي فيػ يسثل السعمػهات و متقاريخ السالية حتياجات بعس الأشخاؼ السدتخجهة لاهعمػهات إضافية لسقابمة 

                                  
 .27جػرج تػها بيجاويج، السخجع الدابق، ص 1
 .260محمد عبج الله السيشجؼ، ووليج زكخيا صياـ، السخجع الدابق، ص 2
 .12هججؼ احسج الجعبخؼ، السخجع الدابق، ص3

 .29جػرج تػها بيجاويج، السخجع الدابق، ص 4
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تسثل حخص و تقجيع تمظ السعمػهات بخغبة هغ السؤسدة التي تقجهيا السؤسدة زيادة عغ الستصمبات القانػنية و 
 1الإدارة في تقجيع هعمػهات هالية وغيخ هالية ليا علاقة بأصحاب القخار.

 
 
  :الإفراح الإضافي أو التكسيمي 

راح قياـ الجيات السدتفيجة هغ ىحه السعمػهات والبيانات السفرح عشيا في بعس الإفيقرج بيحا 
بيانات إضافية عغ نذاشات السؤسدة، وخاصة عشجها تكػف السعمػهات والبيانات  الأحياف بصمب هعمػهات أو

، يعدػ بدبب استخجاـ الإفراح الإضافي السقجهة ضسغ الإفراح الالداهي غيخ كافية لغخض السدتفيج هشيا
ئة كافة ها ييع السدتفيج هغ هعمػهات أو بيانات عغ نذاشات إلى قرػر الإفراح الإلداهي في تيي

 2دة.السؤس
تع عخضو سابقا هغ أنػاع للإفراح السحاسبي قج نجج ترشيفات أخخػ لو تختمف في  بالإضافة إلى ها

اه، وهغ أهثمة ذلظ ترشيف أنػاع الإفراح عشاويشيا لكشيا في الػاقع تتزسغ نفذ الجػىخ لسا عخضش
 السحاسبي إلى الإفراح الػقائي، والإفراح التثكيفي، وغيخىا هغ الأنػاع الأخخػ.

السحاسبية بالذكل الحؼ يجعل التقاريخ السالية غيخ ، يسثل الإفراح عغ السعمػهات 3الإفراح الػقائي
هغ الإفراح إلى حساية السجتسع السالي  هزممة لسدتخجهييا وخاصة السدتثسخ هشيع حيث ييجؼ ىحا الشػع

 ويدسى بالإفراح الػقائي )التقميجؼ( ويتصمب الكذف عغ الأهػر الآتية:
 السحاسبية. الدياسة 
 .التغيخ في الدياسة السحاسبية 
  في القػائع السالية.ترحيح الأخصاء 
 .السكاسب والخدائخ السحتسمة 
 .الارتباشات السالية 
 .الأحجاث اللاحقة 

                                  
رؽ، قياس هدتػػ الإفراح الاختيارؼ في التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكات السداىسة الدعػدية، هجمة السمظ عبج العديد: الاقتراد سعج محمد ها 1

 .134، ص2009، السسمكة العخبية الدعػدية، 1، العجد23والإدارة، السجمج
 .28جػرج تػها بيجاويج، السخجع الدابق، ص 2
 .12الدابق، صهججؼ أحسج الجعبخػ، السخجع  3
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الشػع هغ الإفراح أثخ تدايج أىسية السلائسة حيث ضيخت  ، فقج ضيخ ىحا1أها الإفراح التثكيفي
لإفراح عغ هكػنات الأصػؿ الثابتة السصالبة بالإفراح عغ السعمػهات السلائسة لاتخاذ القخارات كا

 الستبعة الخاصة بتػزيع الأرباح واليياكل التسػيمية لمسؤسدة.والسخدوف الدمعي والإفراح عغ سياسة الإدارة 

والإفراح غيخ السالي، والإفراح أنػاع الإفراح السحاسبي إلى "الإفراح السالي، وىشاؾ هغ يرشف 
 :2الفػرؼ )الصارغ(، والإفراح الجورؼ"، نػضحيع كسا يمي

هغ الػاضح أف السقرػد هغ الإفراح السالي، ىػ ها يتعمق بالجػانب السالية البحتة السعخوفة لجػ 
مية والاستثسارية والتي تؤثخ عمى السخكد السالي بذكل هباشخ، تذغيالجسيع والتي تتعمق بشذاشات السؤسدة ال

كأف يكػف الإفراح عغ القزايا أها الإفراح غيخ السالي، فيػ ها يتعمق بالجػانب الأخخػ غيخ السالية 
البيئية أو الدياسات الإدارية الستعمقة بالجػانب التصػيخية والتػسيعات السدتقبمية وها شابو ذلظ، وىشاؾ أنػاع 

الجورؼ، أخخػ هثل الإفراح الفػرؼ )الصارغ(، الشاجع عغ تغيخات شارئة غيخ هتػقعة في الغالب، والإفراح 
الحؼ يتع عغ السعمػهات في أوقات دورية هحجد كأف تكػف شيخية أو فرمية وغيخىا هغ الأنػاع التي تدتخجـ 

 .هغ قبل بعس السيتسيغ بالذأف السحاسبي

 القهائم السالية:اليجف من الإفراح في -  ب
جرجة الأولى إلى عخض القػائع السالية إلى السدتثسخيغ برػرة خالية هغ التذػير و الييجؼ الإفراح ب

ة الػضع السالي التزميل في ىحه القػائع وهعخفة السخكد السالي لمسؤسدة، كسا ييجؼ الإفراح إلى هعخف
لمسؤسدة هغ الشاحية الاستثسارية وهعخفة هجػ ججوػ الاستثسار في ىحه السؤسدات، كسا أف ىجؼ الإفراح 

يا القػائع السالية لمسؤسدة حتى تكػف هفيجة أف تتزسش شبغيجسيع السعمػهات التي ي إيخادفي القػائع السالية ىػ 
لسعمػهات التي يجب أف تحتػييا القػائع السالية التي لسغ يدتخجهػنيا، وهغ أىجاؼ الإفراح ىي شبيعة ا

 3.يحتاجيا هغ يدتخجـ ىحه القػائع برفة أساسية

                                  
 .12هججؼ أحسج الجعبخػ، السخجع الدابق، ص 1
 .29جػرج تػها بيجاويج، السخجع الدابق، ص  2
، دراسات هتقجهة في هجاؿ السحاسبة السالية، دار الجاهعة الججيجة، الإسكشجرية، هرخ،   3  .68، ص2002وصفي عيج الفتاح أبػ السكارـ
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كسا أف اليجؼ هغ الإفراح السحاسبي في القػائع السالية ىػ تػجيو سمػؾ السؤسدة لػجية هعيشة هغ 
ج اتجاىيغ للإفراح ىحا الرجد يػجقبل الجيات التي تسمظ سمصة فخد الإفراح عغ هعمػهات هعيشة، ففي 

 :1في القػائع السالية، نحكخىسا كسا يمي
 :الاتجاه التقميجي في الإفراح 

ىػ الحؼ ييجؼ وييتع بالسدتثسخ الحؼ لو دراية هحجودة باستخجاـ القػائع السالية فيقزي بزخورة 
التي تترف  لمسدتثسخ هحجود السعخفة هع التخكيد عمى السعمػهاتالسعمػهات السشذػرة بحيث تكػف هفيػهة 

بالسػضػعية والبعج عغ تقجيع السعمػهات التي تعكذ درجة كبيخة هغ عجـ التأكج وفي ذلظ كمو حساية ليحا 
 .السدتثسخ هغ التعاهل غيخ العادؿ في سػؽ الساؿ

 :الاتجاه السعاصخ في الإفراح 
الإفراح لع يعج قاصخا ييجؼ إلى تقجيع السعمػهات السلائسة لاتخاذ القخارات، وفي ضل ىحا اليجؼ فإف نصاؽ 

عمى تقجيع السعمػهات السالية التي تتستع بأكبخ قجر هغ السػضػعية والتي تتشاسب هع قجرات السدتثسخ 
نصاؽ الإفراح ليذسل السعمػهات السلائسة التي تحتاج إلى درجة كبيخة هغ الجراية والخبخة  بل يتدعالعادؼ، 

 والسحمميغ السالييغ في اتخاذ قخاراتيع.في فيسيا واستخجاهيا والتي يعتسج عمييا السدتثسخيغ الػاعيغ 

 شخوط الإفراح في القهائم السالية:-  ت

 :2القػائع السالية، نحكخ ىحه الذخوط في الشقاط التاليةووجػدىا في ىشاؾ شخوط لا بج هغ تػافخىا 

 الإفراح في وهفيػهة هغ قبل هدتخجهييا ويجب أف يكػف السشذػرة واضحة  القػائع الساليةتكػف ف أ
وهمحقاتيا جاىدة في  واضحا وبجوف أؼ غسػض هع هخاعاة عاهل الدهغ بحيث تكػف ىحه القػائع ىحه القػائع

 .تأخيخ حتى لا تفقج ىحه القػائع فائجتياالػقت السشاسب بجوف 
  دوف تسييد فئة يجب أف يكػف الإفراح عغ السعمػهات السالية هػجيا لكافة الجيات والتخررات

 عغ أخخػ.
  عشرخ التكمفة والفائجة بحيث تفػؽ الفائجة الستػقعة هغ وراء عسمية الإفراح التكمفة يجب هخاجعة
 بكثيخ.

                                  
دراسة تحميمية -السحاسبي في دعع نطاـ الخقابة والسداءلة في الذخكات السداىسة العاهة قصاع غدة بفمدصيغعبج السشعع عصا العمػؿ، دور الإفراح  1

، رسالة هقجهة ضسغ نيل شيادة الساجدتيخ تخرز السحاسبة والتسػيل غيخ هشذػرة، كمية التجارة، الجاهعة الإسلاهية غدة، فمدصيغ، بجوف -تصبيكية
 .23سشة، ص

 .90عابج، السخجع الدابق، صمحمد نػاؼ حسجاف  2
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 حيث ػة الػاقعة بيغ هدتخجهي القػائع السالية وهعجؼ القػائع السالية ييجؼ الإفراح إلى تقميل الفج
 أف الإفراح الكاهل يداعج عمى اتخاذ وتخشيج القخارات.

  يجب أف يزيف الإفراح تغييخ عمى قخار هدتخجهي السعمػهات وذلظ لسداعجتو لمػصػؿ إلى
 القخار الأهثل.

 هائم السالية:السصمب الثالث: السقهمات الأساسية للإفراح في الق
 هقػهات نحكخىا كسا يمي: خسذ يختكد الإفراح عغ السعمػهات السحاسبية في القػائع السالية عمى

 :السدتخجم السدتيجف لمسعمهمة السحاسبية السفرح عشيا في القهائم السالية-  أ
 ة وتبايغ شخؽ استخجاهيا ليا، جعل هغ الزخورة يإف تعجد الفئات السدتخجهة لمسعمػهات السحاسب

 1هغ أجل تحجيج الإشار السشاسب للإفراح. تحجيج السدتخجهيغ لتمبية إحتياجاتيع الستبايشة

كسا يداعج ذلظ في تحجيج الخرائز الػاجب تػفخىا في تمظ السعمػهات، لأف شكل ونػعية 
لذكل والسزسػف لأف السدتخجهيغ لمسعمػهات هع تصمعات السدتخجـ هغ حيث االإيزاحات يجب أف تتلاءـ 

عمػهات عغ شخيق إعجاد ت وليحا كاف الػاجب إعجاد الساالسحاسبية ليع هدتػيات هختمفة في تفديخ السعمػه
تقخيخ واحج وفق نساذج هتعجدة هغ الاحتياجات أو إصجار تقخيخ هالي واحج هتعجد الأعخاض بحيث يمبي 

دىع وىحيغ الشسػذجيغ هغ الرعب تحكيقيا فمحلظ هغ الأفزل إعجاد السدتخجهيغ السحتسل وجػ احتياجات 
في تحجيج أبعاد يفتخض أنو يمبي حاجات هدتخجـ هعيغ هغ بيغ تمظ الفئات وجعمو هحػرا أساسيا نسػذج 

الإفراح بتػلية العشاية لمسلاؾ الحالييغ والسلاؾ السحتسميغ والجائشيغ، وعسػها فإف هدتخجهي البيانات 
 :2يتسثمػف في الآتيالسحاسبية 

 :بالسخاشخ والعػائج الستعمقة باستثسارىع وتتصمب تمظ ييتع السداىسػف وهدتذارييع  السدتثسخين
الفئة هغ السدتخجهيغ هعمػهات تداعج في اتخاذ قخارات تتعمق بذخاء أو الاحتفاظ أو بيع الاستثسارات ويحتاج 

 جخاء تػزيعات أرباح.إالسداىسيغ أيزا إلى هعمػهات تسكشيع هغ تقييع قجرة السؤسدة عمى 

                                  
( عمى سياسات الإفراح في الجدائخ، هجاخمة هقجهة لمسمتقى الػششي حػؿ SFCهدعػد صجيقي، فؤاد صجيقي، انعكاسات الشطاـ السحاسبي السالي ) 1

 . 4، ص2013هاؼ  6-5واقع آفاؽ الشطاـ السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، يػهي
 .13،14جؼ أحسج الجعبخػ، السخجع الدابق، صهج 2
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 :ييتع العاهمػف والسجسػعات التي تسثميع بالسعمػهات الستعمقة بخبحية واستقخار السؤسدات  العاممين
أيزا بالسعمػهات التي تداعجىع في تقييع قجرة هؤسداتيع عمى تػفيخ التي يعسمػف بيا كسا ييتع ىؤلاء 

 السكافآت وهشافع التقاعج وفخص التػضف.
 :قخوضيع وفػائجىا يع هغ تحجيج ها إذا كانت ييتع السقخضػف بالسعمػهات التي تسكش السقخضين

 سيتع سجادىا في هػاعيج استحقاقيا.
  من الجائشين التجاريين:السهردون وغيخىم 

هغ هعخفة ها إذا كانت السبالغ السدتحقة ليع سػؼ تدجد في ييتع ىؤلاء بالسعمػهات التي تسكشيع 
تساهيع عمى السؤسدة في الأجل الصػيل ىهػعجىا وعمى عكذ السقخضػف فإف الجائشػف التجاريػف يخكدوف ا 

 كعسيل رئيدي.

 : ييتع العسلاء بالسعمػهات الستعمقة باستسخار السؤسدة خاصة في حالة ارتباشيع أو  العسلا
 عمى السؤسدة في الأجل الصػيل.اعتسادىع 
 :تيتع الجيات الحكػهية بتػزيع السػارد وبالتالي بأنذصة السؤسدات السختمفة  الجيات الحكهمية

في تػجيو وتشطيع تمظ الأنذصة ووضع الدياسات الزخيبية وتحتاج تمظ الجيات إلى هعمػهات لاستخجاهيا 
 وكحلظ كأساس للإحراءات الستعمقة بالجخل القػهي وها يساثميا.

 :سيػر العاـ بصخؽ هتعجدة فسثلا قج تقجـ السؤسدات تؤثخ السؤسدات عمى الج الجسيهر العام
هداىسة فعالة في الاقتراد السحمي عغ شخيق تػفيخ فخص عسل أو دعع السػرديغ السحمييغ وقج تداعج 

تدويجه بالسعمػهات الستعمقة باتجاىات أنذصة السؤسدة والسدتججات البيانات السالية الجسيػر العاـ عغ شخيق 
 ص ازدىارىا.وفخ الستعمقة بأنذصتيا 

 الأغخاض التي تدتخجم فييا السعمهمة السحاسبية السفرح عشيا في القهائم السالية:-  ب
الغخض هغ الإفراح ىػ تقجيع هعمػهات هلائسة لخجهة الاحتياجات السذتخكة لسدتخجهي القػائع 

يغ البيانات قخاراتيع تجاه تعاهميع هع السؤسدة، لحا يجب أف تكػف ىشاؾ علاقة وثيقة بالسالية لاتخاذ 
والسعمػهات والغخض هغ اعجادىا هشح البجاية، أؼ لا يسكغ الإفراح عغ البيانات والسعمػهات السفرح عشيا 

التي لا يسكغ الاستفادة هشيا هصمقا، فقج تكػف الاستفادة غيخ هحجدة، أؼ أف ىحه البيانات والسعمػهات ىي 
لأغخاض هحجدة سمفا، عغ البيانات والسعمػهات عاهة الأغخاض ولكغ في كثيخ هغ الحالات يصمب الإفراح 



السعاييخ السحاسبية الجولية في ضل الإفراح السالي                                         الفرل الأول:  

~ 26 ~ 

وبيحا تكػف العلاقة ىشا علاقة ذات هعيار نػعي تتستع بخاصية السلائسة نتيجة لخبط الغخض بشػعية البيانات 
        1والسعمػهات السفرح عشيا.

 شبيعة ونهع السعمهمة السحاسبية التي يجب الإفراح عشيا في القهائم السالية:-  ت

الجيات السدتخجهة لمسعمػهات السحاسبية والغخض الحؼ تدتخجـ فيو، تأتي الخصػة التالية بعج تحجيج 
 راح عشيا في التقاريخ السالية.في تحجيج شبيعة ونػع السعمػهات السحاسبية التي يجب الإف

السالية يدتػجب إعادة الشطخ في كثيخ هغ السفاليع والأعخاؼ إف تػفيخ الإفراح السشاسب في القػائع 
الأولى التي يخونيا في ىحا الدبيل تتسثل في إعادة تختيب الأىسية التي تحكع إعجاد القػائع السالية، والخصػة 

أو السعاييخ الستعارؼ عمييا لمسعمػهات السحاسبية وفق أولػية تخجح كفة خاصية السلائسة الشدبية لمخػاص 
ف خاصية السلائسة ىي السعيار الخئيدي الأخخػ لمسعمػهات، وذلظ عمى أساس أعمى ها عجاىا هغ الخػاص 

أف يتسحػر حػلو هعيار الإفراح السشاسب هسا يجعل هغ الزخورؼ إجخاء نػع هغ لمسعمػهات الحؼ يجب 
لمسعمػهات التي تسثل قيجا عمى هلائستيا السقايزة بيغ خاصية السلائسة هغ جية والخػاص الأخخػ 

        2بية هغ جية أخخػ.كالسػضػعية، والقابمية لمتحقق، والأىسية الشد

إف الحج الأدنى لمسعمػهات التي يجب الإفراح عشيا تتسثل في عشاصخ قائسة السخكد السالي، وعشاصخ 
وعشاصخ قائسة التجفقات الشقجية، بالإضافة إلى السعمػهات الأخخػ التي تجعل هغ ىحه القػائع  قائسة الجخل،

وهدتػػ السخاشخة لمسدتثسخ وقجرتو عمى تحجيج قيسة الديع  واضحة وغيخ هزممة والتي ليا أىسيتيا بالشدبة
 :3ويسكغ تحجيج أىع السعمػهات التي يجب أف تتزسشيا القػائع السالية

  السدتثسخين:معمهمات ملائسة لاحتياجات 
وتتسثل ىحه الاحتياجات في السعمػهات التي تداعج السدتثسخيغ في تقػيع قجرة السؤسدات عمى تػليج 

 ، والػفاء بالتداهاتيا عشج الاستحقاؽ وهجػ كفاية ىحه التجفقات.نقجية يسكغ تػزيعياتجفقات 

 قجرة السؤسدات عمى تهليج التجفقات: معمهمات مداعجة في تقهيم 

                                  
 .49جػرج تػها بيجاويج، السخجع الدابق، ص 1
 .33عبج السشعع عصا العمػؿ، السخجع الدابق، ص 2
 .35-33عبج السشعع عصا العمػؿ، السخجع الدابق، ص 3
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في هعخفة العسميات والأحجاث الحالية التي تؤثخ عمى التجفقات الشقجية لا يقترخ اىتساـ السدتثسخيغ 
والأحجاث التي أدت إلى تحكيقو، والتشبؤ بسا سػؼ يكػف عميو خفة هرادر الجخل خلاؿ الفتخة الحالية، بل هع
السعمػهات التي يجب الإفراح عشيا لا بج أف تكػف هفيجة بحيث تػضح هرادر في السدتقبل، وبالتالي فإف 

الستػقعة وإهكانية إيجاد علاقة بيشو وبيغ الطخوؼ الجخل وهكػناتو والأحجاث والطخوؼ التي أدت إلى تحكيقو 
 في السدتقبل.

  لمسؤسدة ومرادرىا:معمهمات عن السهارد الاقترادية 
الدهشية الاقترادية وهرادرىا لغخض إجخاء السقارنات ييتع السدتثسخوف بالسعمػهات الستعمقة بالسػارد 
لمتجفق الشقجؼ، والسرادر غيخ السباشخة وقجرتيسا عمى والسكانية وهحاولة التفخقة بيغ السرادر السباشخة 

كسا ييتع السدتثسخوف بالالتداهات باعتبارىا أنيا تسثل أسبابا هباشخة لمسجفػعات تحقيق وتػليج التجفقات الشقجية، 
ػضح إلى تجفقات، وعمى ذلظ يتصمب إعجاد القػائع السالية التي تالشقجية، وهجػ التداـ السؤسدة بتحػيل السػارد 

 زعف والقػة الحالية، والديػلة، وهؤشخات سجاد الالتداهات.وتداعج السدتثسخيغ عمى تحجيج نقاط ال

 

  ماتيا:استخجامعمهمات عن مرادر الأمهال و 
يتصمب احتػاء القػائع السالية عمى السعمػهات السفيجة في تحميل هرادر واستخجاهات الأهػاؿ وبرفة 

 خاصة ها يمي:

 السدتخجهة في التذغيل. الأهػاؿ الشاتجة أو 
 .الأهػاؿ الشاتجة هغ الافتخاض أو السدتخجهة في سجاد القخوض 
 .الأهػاؿ الشاتجة عغ استثسارات ججيجة هسػلو هغ أصحاب رأس الساؿ أو السػزعة عمييع 
 .هرادر واستخجاـ الأهػاؿ الأخخػ 
 :معمهمات عن السخاشخ الكامشة في السذخوعات 

إها بقجرة ة والسالية والاستثسارية والأخخػ الكاهشة في السذخوعات تختبط ويعتقج أف السخاشخ التذغيمي
السؤسدة عمى تحقيق عائج هشاسب عمى الأصػؿ، وتحبحب التجفقات الشقجية، وبقجرة السؤسدة عمى الدجاد، 

ات يخمق هخاشخ ندبية عمى قخار  والييكل التسػيمي وتختبط بالتغيخات في أسعار الديع وعػائجىا الأهخ الحؼ
يتصمب السدتثسخيغ وتكػيغ تػقعات سمبية هبشية عمى الخبحية الطاىخة بالقػائع السالية السشذػرة، الأهخ الحؼ 
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هغ السخاجع التعخؼ عمى ىحه السخاشخ وقياسيا حتى يسكشو الإدلاء بخايو في القػائع السالية الأساسية 
 الأوضاع السالية والتذغيمية والاستثسارية.والإضافية، وأنيا لا تخفى شيئا عمى هتصمبات السدتثسخيغ لفيع 

 أساليب وشخق الإفراح عن السعمهمة:-  ث
يػجج العجيج هغ وسائل وشخؽ الإفراح السحاسبي والتي يسكغ أف تداعج هدتخجهي السعمػهات عمى 

 واتخاذ القخار الرحيح وتتػقف السفاضمة بيغ شخيقة وأخخػ عمى شبيعة السعمػهات السصمػبة وأىسيتيافيسيا 
 1الشدبية وفيسا يمي أكثخ ىحه الصخؽ شيػعا في الاستخجاـ.

 :الإفراح من خلال القهائم السالية 
في صمب القػائع السالية بصخيقة تداعج عمى الإفراح هغ حيث حيث يتع ضيػر السعمػهات الأساسية 

السؤسدة وكحلظ أصػؿ وخرػـ شكل وتختيب ىحه القػائع وعمى سبيل السثاؿ قائسة السخكد السالي تطيخ بشػد 
إلى حقػؽ السمكية ويسكغ الإفراح عغ العلاقات السلائسة بإعادة تختيب تبػيب بشػد الأصػؿ والخرػـ 

أو تصخح الخرػـ الستجاولة هغ ثابتة وهتجاولة أو أصػؿ نقجية وغيخ نقجية أصػؿ ثابتة وهتجاولة وخرػـ 
 هغ شخؽ التبػيب.صػؿ إلى رأس الساؿ العاهل إلى غيخ ذلظ الأصػؿ الستجاولة لمػ 

 :استخجام السرصمحات الهاضحة والستعارف عمييا 
هسا لا شظ فيو أف استخجاـ السرصمحات الػاضحة وهقجار التفريل في السعمػهات لا يقل أىسية عغ 

في صمب القػائع السالية الدابق الإشارة إلييا ويجب أف تدتخجـ السرصمحات التي تعبخ عغ السعشى الإفراح 
في جسيع الجقيق والسعخوؼ جيجا لجػ هدتخجهي السعمػهات هع هخاعاة تػحيج السرصمحات لشفذ السعاني 

 التقاريخ حتى يدتفيج هدتخجـ السعمػهات هشيا وإلا أصبح الإفراح هزمل في حالة حجوث عكذ ذلظ.

 :السعمهمات بين الأقهاس 
يتعحر فيسيا هغ عشاويشيا فقط دوف ويتع ذلظ في صمب القػائع السالية في حالة بعس البشػد التي 

إسياب وتصػيل لحلظ يسكغ شخح هثل ىحه البشػد كسلاحطات هخترخة بيغ الأقػاس هثل شخيقة تقييع بشج 
 / الأصػؿ السقيجة بخىغ أو إجخاء شخح هخترخ وإلى غيخ ذلظ هغ السلاحطات.هعيغ

 :السلاحطات واليهامر 

                                  
 .18-17هججؼ أحسج الجعبخػ، السخجع الدابق، ص 1
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تػفيخىا يسة لسا تػفخه هغ هعمػهات قج يرعب سوسائل الإفراح ال رتعتبخ وسيمة السلاحطات واليػاه
الاعتساد عمييا بجرجة كبيخة في الإفراح عػضا عغ القػائع السالية في صمب القػائع السالية إلا أنو لا يجػز 

 أف تذتسل السلاحطات واليػاهر عمى ها يمي:وبذكل عاـ يسكغ 

  السالية والتغيخات التي تصخأ عمييا.عجاد القػائع إ الدياسات والسبادغ السحاسبية السدتخجهة في شخح 
 .الإفراح عغ الحقػؽ والالتداهات السختمفة 
  أو برفة عاهة أؼ هعمػهات هالية أو خارجية لا تتزسشيا القػائع السالية وتدتخجـ ىحه الػسيمة عادة

 ضسغ التقخيخ السالي لإدارة السؤسدة.

 :التقاريخ والججاول السمحقة 
ضيارىا وتدتخجـ ىحه الػسيمة لإضيار بعس السعمػهات الإضافية والتفاصيل التي يرعب بل يدتحيل إ

واليػاهر أو في صػرة تقاريخ في صمب القػائع السالية وقج تدتخجـ ىحه الػسيمة ضسغ وسيمة السلاحطات 
 هدتقمة وغيخ ذلظ.

 :تقخيخ رئيذ مجمذ الإدارة 
هتسسا لمقػائع السالية والحؼ بجونو يرعب تفديخ الكثيخ هغ هعمػهات القػائع السالية تقخيخ يعتبخ ىح ال

 :ويجب أف يذتسل ىحا التقخيخ عمى ها يمي

  الأحجاث الغيخ هالية والتغيخات التي حجثت خلاؿ الدشة وتؤثخ عمى عسميات السؤسدة هثل التغيخات
 لخئيدية....الخ.العميا والدياسات افي السخاكد الإدارية 

 ودور السؤسدة فييا.ة الستعمقة بسدتقبل الرشاعة والاقتراد يالتػقعات السدتقبم 
 .خصط الشسػ والتػسع والتغييخات في العسميات خلاؿ الفتخات السقبمة 
 .الشفقات الخأسسالية الستػقعة وآثارىا 
 .الجيػد السبحولة في البحػث التجارية 

 :تقخيخ السخاجع الخارجية 
يعتبخ تقخيخ السخاجع الخارجي وسيمة إفراح ثانػية وليدت وسيمة رئيدية حيث أنو يسكغ أف يؤكج 

هعمػهات هعيشو عغ شخيق السلاحطات أو التحفطات التي يحكخىا السخاجع في تقخيخه إفراح أو عجـ إفراح 
 هثل:
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 ية وأثخه عمى إفراح عجـ إتباع السؤسدة السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا وإعجاد القػائع السال
 السعمػهات في حالة تأثيخه الياـ ندبيا.

 .الإفراح عغ هعمػهات لع يتع الإفراح عشو في الػسائل الأخخػ للإفراح 
 تهقيت الإفراح عن السعمهمة في القهائم السالية:-  ج

 فإذا ىاهة لخاصية هلائسة الإفراح عغ السعمػهة في القػائع السالية،يعج التػقيت السشاسب صفة 
تفقج هلائستيا لحا فالإدارة بحاجة إلى السػازنة أحجث تأخيخ غبخ ضخورؼ في تقجيع التقاريخ فإف السعمػهات قج 

السػثػقة، حتى يكػف الإفراح هفيجا فإنو بالإضافة بيغ هيدة رفع التقاريخ في الػقت السشاسب وتػفيخ هعمػهة 
لمسقارنة والفيع يجب أف يتػفخ التػقيت السلائع في وهػثػقة وقابمة تكػف ىحه السعمػهة كافية  إلى اشتخاط أف

بسعشى  افي وقتيتأت  لع إعجادىا وعخضيا وتقجيسيا لسدتخجهي تمظ السعمػهات وتتشاقس هشفعة السعمػهة إذا
، 1أف السشفعة التي يحققيا هتخح القخار تختبط بسجػ حرػلو عمى السعمػهات السشاسبة في الػقت السشاسب

ي عمى أف يتع الإفراح عغ السعمػهات السحاسبية في نياية الدشة السالية لمسؤسدة، وجخػ العخؼ السحاسب
وتختار كل هؤسدة سشتيا السالية حدب ضخوفيا واحتياجاتيا وإف كانت هعطع السؤسدات تفزل نياية الدشة 

سالية بعج الصبيعية سػاء السيلادية أو اليجخية، ويجب أف يتع الإفراح عغ السعمػهات الستعمقة بالدشة ال
ا في الاعتبار أف إقفاؿ الحدابات الختاهية برػرة حالدشة السالية هباشخة دوف تأخيخ لا داعي لو آخانتياء 

دقيقة يدتغخؽ بعس الػقت، وقج تصمبت تذخيعات هعطع دوؿ العالع فتخة هحجدة كحج أقرى لشذخ القػائع 
 .2كغ الاستفادةالسداىسة بعج انتياء سشتيا السالية حتى يسالسالية لمذخكات 

 

 

 

  

                                  
دراسة اختبارية عمى شخكة السداىسة العاهة -ات وأثخىا عمى هدتػػ الإفراح في السعمػهات السحاسبية حديغ عبج الجميل آؿ غدوؼ، حػكسة الذخك 1

، رسالة هقجهة ضسغ نيل شيادة الساجدتيخ تخرز السحاسبة/التحميل السالي غيخ هشذػرة، الأكاديسية العخبية في -في السسمكة العخبية الدعػدية
 . 54-53، ص2010، الجنسارؾ، الجنسارؾ كمية الاقتراد قدع السحاسبة

الجدائخية، ناصخ دادؼ عجوف، وهعخاج ىػارؼ، دور الإفراح في التقاريخ السالية في ضل السعاييخ السحاسبية الجولية وأثخه عمى السؤسدات الاقترادية  2
 .12، ص2008تذخيغ أوؿ / أكتػبخ  16-15ورقة بحث هقجهة لمسؤتسخ الأوؿ لكمية الاقتراد في جاهعة دهذق الحػكسة والإصلاح الاقترادؼ 
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  خلاصة الفرل:
تذكل السعاييخ السحاسبية الجولية نتيجة تصػر شػيل في الفكخ السحاسبي، حيث انتقمت السحاسبة هغ 

إلى نطاـ دولي هػحج ييجؼ إلى تحقيق الذفافية وقابمية هقارنة القػائع السالية عمى هسارسات هحمية هختمفة 
وقج جاءت ىحه السعاييخ استجابة لتػسع التجارة الجولية وضيػر الذخكات هتعجدة  السدتػػ العالسي.

في ىحا الإشار، تع إنذاء لجشة السعاييخ السحاسبية الجولية حدابية. سالجشديات، هسا استجعى تػحيج القػاعج ال
جية السدؤولة ، ليربح ال2001، والتي تصػرت لاحقا إلى هجمذ هعاييخ السحاسبية الجولية سشة 1973سشة 

وتصػيخ السعاييخ الجولية لإعجاد التقاريخ السالية، التي تخزع لمتحجيث السدتسخ لسػاكبة التغيخات عغ إصجار 
 الاقترادية.

التي يتع هغ خلاليا إعجاد القػائع وتتخكد ىحه السعاييخ عمى إشار هفاليسي هتكاهل يحجد الأسذ 
هختمف السدتخجهيغ في اتخاذ القخارات هفيجة تداعج ييجؼ إلى تػفيخ هعمػهات هالية السالية، حيث 

الشػعية لمسعمػهات السحاسبية هثل السلاءهة الاقترادية. ويتزسغ ىحا الإشار هجسػعة هغ الخرائز 
عشاصخ القػائع السالية الستسثمة في الأصػؿ والخرػـ والقابمية لمسقارنة، بالإضافة إلى تحجيج والسػثػقية 

 هبجأ الاستسخارية وهبجأ دات والسراريف. كسا يعتسج عمى هبادغ أساسية هثلوالإيخا وحقػؽ السمكية
 الاستحقاؽ، والتي تزسغ إعجاد هعمػهات هالية دقيقة وهشدجسة.

وفي ضل ىحه السعاييخ، يحتل الإفراح السالي أىسية كبيخة باعتباره وسيمة أساسية لتعديد الذفافية 
عمػهات واضحة وكاهمة حػؿ سياساتيا السحاسبية، والسخاشخ والسرجاقية، حيث تمتدـ السؤسدات بتقجيع ه

تساثل والتقجيخات السدتخجهة في إعجاد القػائع السالية. ويداىع الإفراح الجيج في تقميل عجـ  تػاجييا، التي
السالية، ويجعع اتخاذ السعمػهات بيغ الأشخاؼ السختمفة، كسا يعدز ثقة السدتثسخيغ والسدتخجهيغ في البيانات 

خارات اقترادية سميسة. وتبقى جػدة الإفراح هختبصة بسجػ التداـ السؤسدات بتصبيق السعاييخ الجولية بذكل ق
  صحيح.

كسا يداىع تبشي هعاييخ الإفراح السالي عمى كفاءة التخصيط الزخيبي الجولي وىحا ها سػؼ نتصخؽ 
 إليو في الفرل السػالي.
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 ج:تسيي
إف تدايج السبادلات التجارية الجولية واتداع نذاط الذخكات هتعجدة الجشديات أدػ إلى ضيػر العجيج هغ 
السذاكل الجبائية الجولية، نتيجة اختلاؼ الأنطسة الزخيبية بيغ الجوؿ وسعي السؤسدات إلى تقميز أعبائيا 

خوز التخصيط الزخيبي الجولي كآلية الزخيبية وتحقيق أكبخ قجر هغ الأرباح. وقج ساىع ىحا الػضع في ب
 .تعتسجىا الذخكات لتشطيع هعاهلاتيا السالية والتجارية بسا يتػافق هع القػانيغ الجبائية الدارية

ويُعتبخ هػضػع أسعار التحػيل الجولية هغ أىع السػاضيع السختبصة بالتخصيط الزخيبي الجولي، نطخًا 
كات السختبصة داخل نفذ السجسػعة، وتأثيخه السباشخ عمى تػزيع لجوره في تحجيج أسعار السعاهلات بيغ الذخ 
 الأرباح والػعاء الزخيبي بيغ هختمف الجوؿ.

 :كسا يمي ىحا الفرل إلى ثلاثة هباحثسيتع التصخؽ في السػضػع  ولأىسية ىحا 

 .السذاكل الجبائية الجولية السبحث الأول:

 .حػؿ التخصيط الزخيبي الجولي عاهة هفاليع السبحث الثاني:

 .استخاتيجيات التخصيط الزخيبي لأسعار التحػيل الجولية السبحث الثالث:
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 السذاكل الجبائية الجولية السبحث الأول:
يذيج الشطاـ الجبائي الجولي العجيج هغ التحجيات والإشكالات الشاتجة عغ اختلاؼ التذخيعات الزخيبية 

لأنذصة الاقترادية العابخة لمحجود. وقج أدػ ىحا الػاقع إلى ضيػر هجسػعة هغ السذاكل بيغ الجوؿ وتدايج ا
الجبائية التي تؤثخ عمى تحجيج الػعاء الزخيبي وتػزيع الحقػؽ الزخيبية بيغ الجوؿ، هثل الازدواج الزخيبي 

 الجولي والتيخب الزخيبي واستغلاؿ الفخوقات بيغ الأنطسة الجبائية. 

مق، ييجؼ ىحا السبحث إلى تدميط الزػء عمى أىع السذاكل الجبائية التي تػاجو وهغ ىحا السشص
 .السعاهلات الجولية وآثارىا عمى الأداء الجبائي لمسؤسدات والجوؿ

 السصمب الأول: مفيهم الازدواج الزخيبي وأنهاعو:
 أولا: مفيهم الازدواج الزخيبي وشخوشو:

فخض بأنو  ،(OECD)تع تعخيف الازدواج الزخيبي بشاء عمى هشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية 
 في أكثخ هغ دولة. ضخائب هساثمة عمى نفذ السكمف

يفيع هغ الازدواج الزخيبي، السذكمة التي قج تشذأ أساسا هغ إخزاع هجاخيل السدتثسخيغ لشػعية هغ 
الكياـ بتحػيل عػائج أخخػ التي يتبعيا هغ حيث الجشدية عشج  الزخائب، ضخائب داخل الجولة وفي دولة

 .1هذخوعاتو إلى الخارج

وخلاؿ  الازدواج الزخيبي أف تفخض عمى هكمف هعيغ ضخيبة أو أكثخ عمى نفذ الػعاء الزخيبي
 .2نفذ الفتخة

أكثخ هغ عمى نفذ الػعاء الازدواج الزخيبي ىػ هذكمة تعجد الزخيبة عمى السكمف التي يتعيغ دفعيا 
 هخة لأكثخ هغ إدارة الزخائب، وقج يحجث الازدواج الزخيبي عمى السدتػػ الجاخمي أو عمى السدتػػ الجولي.

وبشاء عمى ها سبق، يترل الازدواج الزخيبي بسدألة تعجد فخض الزخيبة عمى السكمف بأدائيا حيث 
أكثخ هغ هخة لأكثخ هغ إدارة عمى السكمف الػاحج الخاضع لمزخيبة وخلاؿ نفذ الفتخة الزخيبية يدجد 

 ، وهغ شخوشو:1وقج يحجث عمى السدتػػ الجاخمي أو عمى السدتػػ الجوليضخيبية 

                                  
 .238، ص2008، الجار الجاهعية، الإسكشجرية، -هجخل تحميمي هعاصخ -الدعيج عبج العديد عثساف، الشطاـ الزخيبي واىجاؼ السجتسع 1
 .134، ص1996دويجار محمد، دراسات في الاقتراد السالي، دار السعخفة الجاهعية، الإسكشجرية،  2
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  :أف يكػف الػعاء الزخيبي الخاضع نفدو.وحجة السادة الخاضعة لمزخيبة 
 :أف يكػف السكمف بالزخيبة شخز واحج سػاء كاف شبيعي أو  وحجة الذخز السكمف بالزخيبة

 هعشػؼ.
 زخائب السفخوضة: تذابو الزخائب السفخوضة عمى السكمف.وحجة ال 
 :2ستحقاؽ نفدياتكػف فتخة الاأف  وحجة الفتخة الدهشية السفخوضة عشيا الزخيبة. 

 أنهاع الازدواج الزخيبي: ثانيا: 
 يسكغ تقديع الازدواج الزخيبي حدب السعيار السعتسج كسا يمي:

  نية الذخع:الفخع الأول: أنهاع الازدواج الزخيبي حدب 
 وغيخ السقرػد:نسيد ىشا نػعيغ هغ الازدواج الزخيبي، السقرػد 

 :الازدواج الزخيبي السقرهد 
يكػف الازدواج الزخيبي هقرػدا عشجها يعتسج السذخع تحكيقو وحجوثو داخل الجولة لديادة حريمة 

قيق أىجاؼ اقترادية ، أو لمتسييد بيغ الجخػؿ تبعا لسرجرىا، أو لتحخفاء سعخ الزخيبةالخاتب، أو لإ
الاستثسار الجولة بفخض ضخيبة عمى إيخادات رؤوس الأهػاؿ هغ قبل دولة هػقع  واجتساعية هعيشة، فقج تقػـ

، وغالبا ها يكػف ذلظ لمحج هغ ىجخة رؤوس الأهػاؿ الػششية هغ دولة "الجولة السزيفة" عمى ىحه الإيخادات
السدتثسخ ضخيبة عمى إيخادات رؤوس الأهػاؿ الأجشبية  السرجر، وبالعكذ فقج تقػـ الجولة السزيفة بفخض

فييا إلى جانب الزخيبة السفخوضة في دولة هػشغ الاستثسارات "أؼ دولة السرجر"، وذلظ بيجؼ الحج هغ 
 .3هػاؿ الأجشبية إليياىجخة رؤوس الأ

 
 :الازدواج الزخيبي غيخ السقرهد 

                                                                                                           
(، دار الخمػد لمرحافة والصباعة والشذخ والتػزيع، بيخوت، حديغ عػاضة وعبج الخ 1 ، 1995ؤوؼ قصير، السالية العاهة )السػازنة والزخائب والخسػـ

 .395ص
، 2018، سكيكجة، 1995اوت  20إيساف بػقخة، أشخوحة دكتػراه، كيفية الازدواج الزخيبي الجولي في إشار الاتفاقيات الجبائية الجولية جاهعة  2
 .16ص

( أشخوحة دكتػراه عمػـ في 2014-1990دراسة حالة الجدائخ خلاؿ الفتخة )-محمد بخابح، دور الدياسة الزخيبية في تحفيد الاستثسار الأجشبي السباشخ  3
 .103-102، ص2015-2014، 3العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ التدييخ، جاهعة الجدائخ
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سمصة عميا لمتذخيعات السختمفة، أو قج يحجث  يكػف الازدواج الزخيبي غيخ السقرػد نتيجة عجـ وجػد
يلاحع عمساء السالية العاهة أف الازدواج ، إذ 1ىحا الازدواج دوف قرج هثل الازدواج الزخيبي الاقترادؼ

الزخيبي غيخ السقرػد ىػ هغ الشػع الاقترادؼ لا القانػني، وهثل ىحا الازدواج الاقترادؼ يتحقق هثلا 
قج سبق أف بالزخيبة هغ نقل عبئيا إلى هكمف ثاف، رغع أف ىحا السكمف الأخيخ  عشجها يتسكغ أحج السكمفيغ

 .2دفع الزخيبة هغ دخمو
 الفخع الثاني: أنهاع الازدواج الزخيبي حدب الشصاق:

 :وىشا نسيد بيغ ازدواج ضخيبي هحمي أو داخمي وازدواج ضخيبي دولي أو خارجي
  زدواج الجاخمي:الا 
بجفع ضخيبتيغ أو أكثخ عمى نفذ ىػ ذلظ الازدواج الحؼ لا يكتدي شابعا دوليا، حيث يمدـ السكمف  

الأوؿ الػعاء الزخيبي خلاؿ نفذ الفتخة الدهشية وداخل نفذ الإقميع ويسكغ التسييد بيغ شكميغ ليحا الشػع 
ى جسيع السكيسيغ بغس الشطخ يتعمق بالجوؿ البديصة هثل الجدائخ التي تعتسج نطاها ضخيبيا هػحجا يصبق عم

بالجوؿ الفجرالية هثل الػلايات الستحجة نذاشيع، أها الذكل الثاني فيختبط عغ الأقاليع التي يسارسػف فييا 
حيث يػجج نطاـ ضخيبي هددوج يذسل ضخائب اتحادية تفخض عمى السدتػػ السخكدؼ وضخائب  الأهخيكية،

 .3هحمية خاصة بكل ولاية
 جولي:الازدواج الزخيبي ال 
يعخؼ عمى أنو فخض نفذ الزخيبة عمى نفذ السادة الخاضعة وفي نفذ الػقت هغ شخؼ سمصتيغ  

قميع دولة ويقصغ بجولة أخخػ، أو لو هستمكات أو اتيغ لجولتيغ هختمفتيغ بدبب نذاط السكمف داخل ئياجب
 .4هجاخيل داخل دولة ها دوف الجولة أيغ يػجج هقخه

ع ذلظ خزالجولي عشجها تتحقق عشاصخه في نصاؽ أكثخ هغ دولة واحجة، وييتحقق الازدواج الزخيبي 
إلى حق الديادة الحؼ تتستع بو كل دولة عمى إقميسيا، فالجولة تزع نطاهيا الزخيبي وفق تقجيخىا لحاجاتيا 

 .1والأىجاؼ السخاد تحكيقيا دوف الشطخ إلى التذخيعات الأخخػ 

                                  
 .118-117، ص2010ة، ىجػ العداوؼ، اقتراديات السالية العاهة، الصبعة الثانية، دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، عساف الأردف، محمد شاق 1
 .162-161، ص2003الشطع الزخيبية وهػازنة الجولة، هشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشاف، -فػزؼ عصػؼ، السالية العاهة  2
 .25هخجع سابق، صإيساف بػقخة،  3
رادية وعمػـ فخيج حجاد، آفاؽ الدياسة الجبائية في دعع التشسية الاقترادية في الجدائخ، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقت 4

 .86، ص2012-2011، 3التدييخ والعمػـ التجارية، جاهعة الجدائخ
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 يعة الازدواج:الفخع الثالث: الازدواج الزخيبي حدب شب
 ، والازدواج الزخيبي الاقترادؼ:القانػني نسيد ىشا الازدواج الزخيبي

 
 :الازدواج الزخيبي القانهني 

، أو لجولتيغ أو أكثخ الجبائية داخل الجولةيتحقق الازدواج الزخيبي القانػني عشجها تقػـ الييئات 
بيعيا أو هعشػيا في نفذ الفتخة عمى نفذ السكمف، سػاء كاف شخرا ش بفخض ضخيبة هغ شبيعة واحجة

ىحا السكمف إها هكيسا في كمتا الجولتيغ، وىشا يكػف هغ حق الجولتيغ أف تفخض ضخيبة الدهشية، حيث يعتبخ 
الزخيبي، أو أنو يكيع في دولة ويسارس نذاشو في دولة أخخػ، فيتعخض للازدواج عميو، فيتعخض للازدواج 

، ويذتخط لكياهو تػافخ عجة شخوط تتسثل في وحجة 2ودولة السرجر أيزا هغ دولتيغ، دولة السػشغالزخيبي 
لأدائيا هختيغ أو أكثخ، وكحا وحجة الزخائب الذخز السكمف بالزخيبة، أؼ يخزع نفذ السكمف بالزخيبة 

أؼ أف تكػف الزخائب التي يخزع ليا السكمف هغ نفذ الشػع أو هتذابية، زيادة عمى وحجة السفخوضة، 
، وكحا خزػع السكمف بسعشى أف تفخض الزخيبة عمى نفذ الػعاء الزخيبيالسادة الخاضعة لمزخيبة 

ػع لمزخيبة في أكثخ هغ دولة، وكحلظ وحجة الفتخة الدهشية السفخوضة عشيا الزخيبة، عمى اعتبار أف خز
هختمفتيغ لا يعتبخ ازدواجا السكمف إلى نفذ الزخيبة أكثخ هغ هخة، وعمى نفذ الػعاء الزخيبي في فتختيغ 

                                          .3ضخيبيا
 :الازدواج الزخيبي الاقترادي 

خزػع شخريغ هختمفيغ لشفذ نػع الزخيبة أو لزخائب  الإقترادؼيقرج بالازدواج الزخيبي 
هغ هتذابية أكثخ هغ هخة عمى نفذ الػعاء الزخيبي وذلظ هغ قبل أكثخ هغ دولة، ويحجث ىحا الشػع 

ونفذ الشػع هغ الازدواج عشجها يكيع الذخز في دولتيغ فيخزع لمزخيبة عمى نفذ الػعاء الزخيبي 
 هددوجا.الزخيبة خلاؿ نفذ الفتخة الدهشية هسا يجعمو يتحسل عبئا ضخيبيا 

                                                                                                           
سبل تفعيمو، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، يػسف قاشي، واقع الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ و  1

 .38، ص2015-2014جاهعة محمد بػقخة، بػهخداس
عمػـ الاقترادية الػاقع والتحجيات، أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، كمية ال-عمي عدوز، آليات وهتصمبات تفعيل التشديق الزخيبي العخبي 2

 .63، ص2014-2013والتجارية وعمػـ التدييخ، جاهعة حديبة بغ بػعمي، الذمف 
 .18-17أيساف بػقخة، هخجع سابق، ص 3



التخصيط الزخيبي في ضل أسعار التحهيل الجولية             الفرل الثاني:                               

~ 38 ~ 

اج الزخيبي الجولي الاقترادؼ عغ الازدواج الزخيبي الجولي القانػني حيث أف السكمف ويختمف الازدو 
يكػف نفدو في الجولتيغ بيشسا في الحالة الثانية يختمف السكمف بالزخيبة رغع بالزخيبة في الحالة الأولى 

 .1تذابو باقي الذخوط والخرائز بيغ الحالتيغ

 أسباب حجوث الازدواج الزخيبي:ثالثا: 
 الازدواج الزخيبي وىي كالتالي: احجاىا لحجوث تعجدت الأسباب التي يكفي تػافخ

 خزاع الزخيبي: ضهابط الإف اختلاالفخع الأول:  
أساسية ىي التبعية الدياسية والتبعية  تخجع هختمف ىحه الزػابط إلى ثلاثة هبادغ ضابط الجشدية: 

قػـ عمى هبجأ إقخار حق الجولة في فخض الزخائب عمى جتساعية حيث أف التبعية الدياسية تالاقترادية والا
بغس الشطخ عغ هػششيع أو هحل إقاهتيع وذلظ بالشدبة لكافة أهػاليع ودخػليع دوف اعتبار  ،جسيع رعاياىا

 .لسػقعيا أو هرجرىا
جسيع أها هبجأ التبعية الاقترادية، فيقػـ عمى حق الجولة في فخض الزخائب عمى  ضابط السرجر:

 . هػاشغ الأشخاص السدتفيجيغ هشياالتي تشذأ داخل اقميسيا بغس الشطخ عغ جشدية أو  السجاخيل
هبجأ التبعية الاجتساعية بحق الجولة في فخض الزخائب عمى جسيع يُقخّ في حيغ  ضابط الإقامة:

حوا هغ الجولة هػشغ ليع بغس الشطخ عغ هرجر ىحه السجاخيل التي تعػد إلى الأشخاص الحيغ اتخ
 .لالسجاخي
ولا شظ أف اختلاؼ ىحه الزػابط في تحجيج نصاؽ الخزػع الزخيبي يؤدؼ إلى تداحع القػانيغ  

 .2شفذ الحاؿلبالشدبة لشفذ الذخز أو الزخيبية بيغ أكثخ هغ دولة في الػقت نفدو 

 الإخزاع الزخيبي: ضهابط تعجد الفخع الثاني: 
ج قخزاع الزخيبي هغ أجل تحقيق أكبخ حريمة هسكشة، وىػ ها قج تعتسج الجوؿ أكثخ هغ ضابط للإ

أف ، و إلى رابصة الإقاهة والسرجر هعايشذأ عشو ازدواج ضخيبي دولي فإذا افتخضشا دولتيغ تدتشج كل هشيسا 
شظ أف ىحا السكمف  دخلا في الجوؿ الأخخػ، فلا رائوو هكمفا يكيع بإحجاىسا ويسارس نذاشا يحقق هغ 

                                  
جػاف  5ػف، العجد بغ عبج الفتاح دحساف، بػعدة عبج القادر، التشافدية الجبائية وآثارىا عمى نساذج هغ اقترادات الجوؿ السغاربية، دفاتخ الدياسة والقان 1

 .287، ص2011
 .66عمي عدوز، هخجع سابق، ص 2
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سرجر ودولة الإقاهة وبالتالي فعمى الخغع هغ تصابق المى دخمو ىحا في كل هغ دولة سيخزع لمزخيبة ع
 .1زدواج ضخيبي دولياإلا أف السكمف وقع في هذكمة خزاع الزخيبي لجولتيغ ضػابط الإ

 اختلاف التشطيم الفشي لمزخائب:الفخع الثالث: 

لبخوز ضاىخة الازدواج الزخيبي  إف تبايغ أسذ التشطيع الفشي لمزخائب بيغ الجوؿ يذكل سببا ىاها
الكمي في تأسيذ ضخائب الجخل الجولي، ويطيخ ذلظ بحكع أف بعس الجوؿ تأخح بالشطاـ الذخري 

)الزخيبة العاهة عمى الجخل أو الزخيبة العاهة عمى الجخل الإجسالي( وبعس الجوؿ تأخج بالشطاـ الشػعي 
عمى السجاخيل الفلاحية، الزخيبة عمى السجاخيل  )الزخيبة عمى الأرباح الرشاعية والتجارية، الزخيبة

العقارية....( كسا تأخح بعس الجوؿ بشطاـ خاص هخكب هغ الشطاهيغ الدابقيغ وىحا التبايغ بيغ الجوؿ يػلج 
، وكزخيبة عاهة في بمج ازدواجا ضخيبيا، حيث يخزع الػعاء الػاحج إلى ضخيبة نػعية في بمج السرجر

 .2السػشغ

 اختلاف تفديخ السرصمحات الزخيبية:الفخع الخابع: 

دؼ إلى حجوث الازدواج ؤ يعتبخ الاختلاؼ في تفديخ السرصمحات الزخيبية هغ أىع العػاهل التي ت        
قاهة هثلا، حيث لإتبايغ التذخيعات الزخيبية لمجوؿ السختمفة حػؿ هفاليع هتعجدة كاالزخيبي وهغ أهثمة ذلظ 

فيو برفة أئسة،  لتحجيجه إلى اهتلاؾ الذخز لسدكغ داخل أراضييا، وأف يكيعيسكغ أف تدتشج بعس الجوؿ 
وقج تدتشج دوؿ أخخػ إلى فكخة أخخػ غيخ الدكغ الجائع، هسا يتختب عمى ىحا التبايغ في هجلػؿ وتفديخ 

 .3حجوث ازدواج ضخيبي انيةهرصمحات اهك

     معالجة مذكمة الازدواج الزخيبي:آليات رابعا: 

أف الازدواج الزخيبي يتدبب في العجيج هغ السذاكل السالية لمسكمف بالزخيبة ويعسل  عمى اعتبار
عبئو الزخيبي، هسا يؤدؼ بيحا الأخيخ لاستعساؿ كافة الػسائل السذخوعة كالتجشب الزخيبي أو عمى زيادة 

نججه يعسل كالتيخب الزخيبي لعجـ أداء ها عميو هغ ضخائب. ىحا هغ جية، وهغ جية أخخػ غيخ السذخوعة 
 عمى إعاقة السذاريع الاقترادية وانتقاؿ رؤوس الأهػاؿ هسا يتػجب تبشي وسائل لسعالجتو والحج هغ خصػرتو.

                                  
 .22إيساف بػقخة، هخجع سابق، ص 1
 .66عمي عدوز، هخجع سابق، ص 2
 .23إيساف بػقخة، هخجع سابق، ص 3
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في ىحا الإشار سشحاوؿ تشاوؿ حمػؿ ىحه السذكمة في الفخع الأوؿ، والاتفاقية الجدائخية الفخندية كآلية 
 مي:لسكافحة هذكمة الازدواج الزخيبي في الفخع الثاني كسا ي

  :الفخع الأول: حمهل مذكمة الازدواج الزخيبي
قرج تفادؼ هذكمة الازدواج الزخيبي عسمت الجوؿ إلى اعتساد عجة وسائل أو آليات هغ شأنيا الحج 

الازدواج الزخيبي عمى السدتػػ الػششي أو هغ ىحه الطاىخة، وفي ىحا الدياؽ سشتصخؽ لحمػؿ هذكمة 
 السدتػػ الجولي أو الخارجي كسا يمي: الجاخمي، ثع حمػؿ ذات السذكمة عمى

 :حمهل مذكمة الازدواج الزخيبي الجاخمي  
عادة ها يكػف الازدواج الزخيبي الجاخمي نتيجة عجـ تشديق بيغ القػاعج التي تمتدهيا الدمصات الػششية 

يدػر ة في فخض الزخائب وهغ ثع يتصمب الأهخ العسل عمى التشديق بيغ ىحه القػاعج، وىػ أهخ هالسختمف
أو بديصة، كسا قج يكػف الازدواج الزخيبي نطخا لػجػد سمصة عميا داخل الجولة الػاحجة سػاء كانت اتحادية 

ػاحجة أكثخ هغ هخة عمى نفذ الجاخمي نتيجة وجػد قػانيغ ضخيبية هختمفة يؤدؼ تصبيقيا إلى فخض الزخيبة ال
 1قانػنية في التذخيع الزخيبي لسشع الازدواج.السادة الػاحجة، وفي ىحه الحالة يكػف العلاج بػضع قػاعج 

حتى تجعميا الجولة سػاء كانت بديصة أو هخكبة، ليا الحق السصمق في تعجيل قػانيشيا  أف يسكغ القػؿ
ها يعخؼ هتشاسبة وهتساشية هع نطاهيا الاقترادؼ وحتى تتفادػ ها يعخؼ بالازدواج الزخيبي في إشار 

 بسبجأ الديادة.
  دواج الزخيبي الجولي:حمهل مذكمة الاز 

 تعسل الجوؿ عمى تفادؼ الازدواج الزخيبي هغ خلاؿ وسيمتيغ ىسا:
يسكغ لمجولة أف تتفادػ الازدواج الزخيبي إذا ها اتخحت الحيصة اللازهة  / نصاق التذخيع الجاخمي:1
تقخر  فوأ فخض الزخائب إلا عمى ها يقع عمى أراضييا هغ أهػاؿ وها يتحقق داخل حجودىا هغ أرباح،لعجـ 

 2هغ ضخائب عغ نفذ الأهػاؿ أو الأرباح في الخارج.الحدع هغ ضخائبيا ها يجفع 
ىي أكثخ الػسائل فعالية في تجشب  السعاىجات الثشائية أو هتعجدة الأشخاؼ السعاىجات الجولية:/ 2

تأخح السعاىجات الجولية بعجة هبادغ تيجؼ إلى تػزيع وعادة ها  3الازدواج الزخيبي وحل هذكلاتو العسمية،
ذلظ أف يكػف فخض الزخائب عمى الجخػؿ العقارية لجولة الاختراص الزخيبي بيغ الجوؿ الستعاقجة، وأهثمة 

ليا، أؼ لمجولة السجيشة، وإف  هػقع العقار، وفخض الزخائب عمى أرباح الأسيع وفػائج الدشجات لمجولة السرجرة
                                  

 . 226-225، ص2011عادؿ العمي، السالية العاهة والقانػف السالي والزخيبي، الصبعة الثانية، دار إثخاء لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف،  1
 .100، ص2015عباس محمد نرخ الله، الشطخية العاهة لمزخيبة والتذخيع الزخيبي، الصبعة الأولى، هشذػرات زيغ الحقػقية، بيخوت، لبشاف،  2
 .169، ص1998محمد عمتع باىخ، السالية العاهة هبادغ الاقتراد السالي، الصبعة الخاهدة، هكتبة الآداب، هرخ،  3
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والدشجات، سعاىجات قج قخرت ىحا الحق لمجولة الجائشة، التي يكيع فييا صاحب ىحه الأسيع كانت بعس ال
أف يكػف فخض الزخائب عمى وكحا يكػف فخض الزخائب عمى فػائج الجيػف العادية لجولة هػشغ دائغ، أو 

 1أرباح السؤسدات لمجولة التي يػجج فييا السخكد الخئيدي لمسؤسدة.
جولية لتلافي الازدواج الزخيبي أف السعاىجات الجولية تعتبخ الػسائل ال السلاحع هغ خلاؿ تشاوؿ

نجح والأقػػ لمحج هغ ىحه الطاىخة، خاصة أنيا عقجت في ضل قػاعج القانػف الجولي السبشي عمى الػسيمة الأ
هغ ىحا  تعقج هعاىجاتالاحتخاـ الستبادؿ هغ جية وكحا الداهية قػاعجه هغ جية أخخػ، وبالتالي فإف كل دولة 

الذكل فإنيا همدهة بالتصبيق الفعمي لبشػد السعاىجة وتكخيذ ها يعخؼ بتػزيع الاختراص الزخيبي بيغ 
الجوؿ فيسا يخز آليات تفادؼ الازدواج الزخيبي لا سيسا الجوؿ، إلا أنو رغع التػافق الشطخؼ بيغ إرادات 

ها نلاحطو هغ انتياكات الجوؿ العطسى السعاىجات، نجج أف واقع العلاقات الجولية هخالف لحلظ خاصة هع 
السعاهلات الاقترادية الجولية، هغ خلاؿ التجخل لحساية شخكاتيا عمى التيخب الزخيبي باستعساؿ لقػاعج 

 التراريح الخاشئة وكحا الخفع هغ حجع التكاليف والشفقات.
  الازدواج الزخيبي الجولي:الفخع الثاني: الاتفاقيات الجبائية الجدائخية الفخندية كآلية لسكافحة 

التي تداعج عمى الحج  تعتبخ الاتفاقيات التي تبخهيا الجوؿ في إشار علاقاتيا الجولية هغ أىع لآليات
سشحاوؿ التصخؽ للاتفاقية الجدائخية الفخندية لسكافحة هغ ضاىخة الازدواج الزخيبي الجولي، وفي ىحا الإشار 

هغ خلاؿ تشاوؿ أىع ها جاءت بو ىحه الاتفاقية هغ أحكاـ سػاء تعمق الأهخ بالأحكاـ  2الازدواج الزخيبي،
 .السصبقة عمى الجولتيغ، أو الأحكاـ الخاصة

 :الأحكام السصبقة عمى الجدائخ 
في شقيا الخاص لقج أكجت الاتفاقية الجبائية الجدائخية الفخندية الخاصة بتفادؼ الازدواج الزخيبي 

عمى الجدائخ أنو يسكغ تفادؼ الازدواج الزخيبي عشجها يحرل هكيع بالجدائخ عمى هجاخيل  بالأحكاـ السصبقة
لمزخيبة بفخندا، شبقا لأحكاـ الاتفاقية، فإف الجدائخ تقػـ بخرع هغ الزخيبة  أو يسمظ ثخوة تكػف خاضعة

، وتخرع كحلظ هغ عة لفخنداالتي تحرميا هغ هجاخيل ىحا السكيع هبمغا هداويا لمزخيبة عمى الجخل السجفػ 

                                  
الشفقات العاهة، الإيخادات العاهة، السيدانية العاهة لمجولة، الصبعة الدادسة، ديػاف السصبػعات الجاهعية، -اقتراديات السالية العاهة محمد عباس هحخزؼ، 1

 .287-286، ص2015الجدائخ، 
لجدائخية الجيسقخاشية الذعبية الستزسغ الترجيق عمى الاتفاقية بيغ الحكػهة الجسيػرية ا 2002أفخيل 7السؤرخ في  121/02السخسػـ الخئاسي رقع  2

ة عمى وحكػهة الجسيػرية الفخندية قرج تجشب الازدواج الزخيبي وتفادؼ التيخب والغر الجبائي ووضع قػاعج السداعجة الستبادلة في هيجاف الزخيب
 10الرادر بتاريخ  24لجيسقخاشية الذعبية، العجد، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ا1999أكتػبخ  17الجخل والثخوة والتخكات السػقعة بالجدائخ في 

 .2002أفخيل 
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جخاء الخرع إ لالسكيع هبمغا هداويا لمزخيبة عمى الثخوة السحدػبة قبالزخيبة التي تحرميا هغ ثخوة ىحا 
 1الخاضعة لمزخيبة الفخندية.والسصابقة حدب الحالة لمسجاخيل أو الثخوة 

بإخزاع لمزخيبة هجسل فإف الجدائخ تقػـ وفي حالة إذا ها كاف الستػفي لحطة وفاتو هكيسا بالجدائخ، 
، بسا في ذلظ الأهلاؾ الخاضعة لمزخيبة بفخندا، شبقا لأحكاـ الاتفاقية، الأهلاؾ التي تكػف جدءا هغ التخكة

ويسشح عمى ىحه الزخيبة تخفيزا بسبمغ يداوؼ هبمغ الزخيبة السجفػعة بفخندا، عمى الأهلاؾ التي نتيجة 
غيخ أف ىحا التخفيس لا يسكغ أف يتجاوز حرة ة بفخندا، لمػفاة، وشبقا لأحكاـ الاتفاقية تخزع لمزخيب

للأهلاؾ التي يجب أف يسشح التخفيس بدببيا،  جخاء ىحا الخرع والسصابقةإالزخيبة الجدائخية السحدػبة قبل 
السصبقة عمى الأهلاؾ الخاضعة أها إذا كاف هتػفي لحطة وفاتو غيخ هكيع بالجدائخ، فإف الزخيبة الجدائخية 

الجدائخ، شبقا لأحكاـ الاتفاقية يتع حدابيا بسعجؿ هصابق لسجسػع الأهلاؾ الخاضعة لمزخيبة لمزخيبة ب
 2بسقتزى التذخيع الجاخمي الجدائخؼ.

 :الأحكام السصبقة عمى فخندا 
حدب الاتفاقية السبخهة بيغ الجدائخ وفخندا، فإنو يسكغ تفادؼ الازدواج الزخيبي هغ الجانب الفخندي 

الشاتجة في الجدائخ والتي تكػف خاضعة لمزخيبة أو لا تخزع ليا إلا في ىحه الجولة،  فيسا يخز السجاخيل
تؤخح في الحدباف عشج حداب الزخيبة الفخندية عشجها يكػف السدتفيجوف هشيا شبقا لأحكاـ ىحه الاتفاقية، 

اخمي الفخندي، هكيسيغ بفخندا، وتكػف السجاخيل غيخ هعفية هغ الزخيبة عمى الذخكات تصبيقا لمتذخيع الج
غيخ قابمة لمخرع ىحه السجاخيل، ولمسدتفيج الحق في قخض ضخيبي يخرع هغ وىشا تكػف الزخيبة الجدائخية 

 3الزخيبة الفخندية.
 كسا أكجت عمى أف السكيع الفخندي الحؼ يسمظ ثخوة بالجدائخ وتخزع لمزخيبة بيا شبقا لأحكاـ الفقخة

بدبب ىحه الثخوة، هع إهكانية خرع قخض ضخيبي تخزع لمزخيبة بفخندا أيزا  22( هغ السادة 2( و)1)
 4يكػف هداويا لسبمغ الزخيبة السجفػع بالجدائخ.

خزاع هجسل الأهلاؾ التي إ، إذا كاف هتػفي لحطة وفاتو هكيسا بفخندا، فإنيا تقػـ ببالشدبة لمستػفي
لمزخيبة في الجدائخ، ويسشح عمى ىحه سا في ذلظ الأهلاؾ الخاضعة جدءا هغ التخكة لمزخيبة، بتكػف 

                                  
 .15، هخجع سابق، ص121/02أ، السخسػـ الخئاسي رقع -1فقخة 24السادة  1
 .16-15، هخجع سابق، ص121/02ب، السخسػـ الخئاسي رقع -1فقخة 24السادة  2
 .16، هخجع سابق، ص121/02أ، السخسػـ الخئاسي رقع -2فقخة 24السادة  3
الفخندية، رسالة  إبخاليع حخاش، دور الاتفاقية الجبائية الجولية لمحج هغ ضاىخة الازدواج الزخيبي الجولي هع دراسة حالة الاتفاقية الجبائية الجدائخية 4

 .136، ص2005/2006هاجدتيخ لعمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جاهعة الجدائخ، 
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عمى الأهلاؾ التي تخزع لمزخيبة في  الزخيبة تخفيزا بسبمغ يداوؼ هبمغ الزخيبة السجفػعة في الجدائخ
الجدائخ نتيجة الػفاة وشبقا لأحكاـ ىحه الاتفاقية، غيخ أف ىحا التخفيس لا يسكغ أف يتجاوز حرة الزخيبة 

إذا أها  هلاؾ التي يجب أف يسشح التخفيس بدببيا،جخاء ىحا الخرع والسصابقة للأإ لدية السحدػبة قبالفخن
كاف الستػفي لحطة وفاتو غيخ هكيع بفخندا، فإف الزخيبة الفخندية السصبقة عمى الأهلاؾ الخاضعة لمزخيبة 

 1زى التذخيع الجاخمي الفخندي.الأهلاؾ الخاضعة لمزخيبة، بسقتبفخندا، يتع حدابيا بسعجؿ هصابق لسجسػع 
 :الأحكام الخاصة                     

الخاصة، فتشاولت الأحكاـ الستعمقة لقج تزسشت الاتفاقية الجبائية الجدائخية الفخندية بعس الأحكاـ 
وىي شخيقة غيخ تقشية لتفادؼ الازدواج الزخيبي، بحيث يسكغ لمجولتيغ الستعاقجتيغ المجػء بالإجخاءات الػدية، 

في الحالات غيخ السشرػص عمييا في الاتفاقية، هغ خلاؿ التذاور بيغ الدمصات السخترة لكمتا إلييا 
تي يعاني فييا أحج الجولتيغ والػصػؿ بعج ذلظ إلى اتفاؽ ودؼ، كسا تتعمق ىحه الإجخاءات الػدية بالحالات ال

حالو عمى الدمصة السخترة لمجولة أضخيبة غيخ هصابقة لسا جاء في نز الاتفاقية، حيث السكمفيغ هغ فخض 
تيا خلاؿ الدشػات الثلاث التي تمي أوؿ اخصار بالتجابيخ التي تؤدؼ إلى فخض يالتي يكيع بيا، أو يحسل جشد

لة السدتمسة للاعتخاض أف تدعى إلى إيجاد حل بسفخدىا، الاتفاقية، ثع عمى الجو حكاـ لأضخيبة غيخ هصابقة 
وإف لع تتسكغ هغ ذلظ يسكشيا الاتراؿ بالدمصة السخترة في الجولة الستعاقجة الأخخػ لمػصػؿ إلى حل 

 2هشاسب.

، وقج جاء فييا أنو عشجها يعتبخ 26الستعمقة بعجـ التسييد التي نرت عمييا السادة  كسا أبخزت الأحكاـ
جابيخ الستخحة هغ شخؼ دولة هتعاقجة أو هغ شخؼ الجولتيغ تؤدؼ بالشدبة لو فخض ضخيبة شخز أف الت

بإهكانو أف يخفع حالتو إلى الدمصة السخترة في الجولة الستعاقجة التي يكيع غيخ هصابقة لأحكاـ الاتفاقية، ف
ى الدمصة السخترة لمجولة تشجرج في إشار حالة التسييد، يسكشو أف يخفعيا إلفييا، أو إذا كانت حالتو تتسثل 

        .3فخض الزخيبةبالستعاقجة التي يحسل جشديتيا خلاؿ الثلاث سشػات الأولى التي تمي أوؿ اخصار 

 السصمب الثاني: مفيهم التيخب الزخيبي وأنهاعو 
 : أولا: مفيهم التيخب الزخيبي

 يسكغ أف يعخؼ التيخب الزخيبي بأنو:

                                  
 .16، هخجع سابق، ص121/02، السخسػـ الخئاسي رقع 1-2د-2فقخة 24السادة 1

 .141ايساف بػقخوة، هخجع سابق، ص 2
 .137إبخاليع حخاش، هخجع سابق، ص 3
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لكغ السكمف بالزخيبة رغبة هشو في عجـ دفع  ،كالبيع والذخاءعمى ترخؼ هعيغ الزخيبة تفخض 
 ا. فترخفو يكػف سمبيا، إذ لا يقػـ بػاقعة البيع والذخاء.الزخيبة، يعسل عمى عجـ تحقق الػاقعة السشذأة لي

فالتيخب الزخيبي يعشي إذا التخمز هغ عبء الزخيبة كميا أو جدئيا دوف هخالفة أو انتياؾ القانػف، 
ـ السكمف حقا هغ حقػقو الجستػرية باعتبار أف حخيتو في الكياـ بأؼ ترخؼ هغ عجهو تكػف حيث يدتخج

 1.هزسػنة دستػريا. فيحا الذخز لع يخالف القانػف، ولكشو استفاد هغ الثغخات السػجػدة فيو
كسا يعخؼ التيخب الزخيبي بأنو تخمز السكمف كميا أو جدئيا هغ أداء الزخيبة دوف نقل عبئيا إلى -

 2يخه، هسا يؤثخ في حريمة الجولة هغ الزخيبة ويزيع عمييا حقيا.غ
بيشسا عخفو أحسج جاهع بأنو: تخمز الفخد هغ دفع الزخيبة دوف ارتكاب أؼ هخالفة لشرػص -

 3.التذخيع الزخيبي

 ثانيا: أنهاع التيخب الزخيبي:
 التيخب الزخيبي السذخوع وغيخ السذخوع 

أساسييغ، ىسا: التيخب الزخيبي السذخوع الحؼ لا يتختب عميو أؼ يتخح التيخب هغ الزخيبة شكميغ 
جداء قانػني ولا يُعج هخالفة لمتذخيع الزخيبي، والتيخب الزخيبي غيخ السذخوع الحؼ يُجخّهو القانػف ويُعاقب 

 4.عميو
 )التجشب الزخيبي( التيخب السذخوعالفخع الأول: 

خيبة دوف هخالفة التذخيع الزخيبي السعسػؿ بو. ورغع يُعخّؼ بأنو تسمز السكمف قانػنيًا هغ دفع الز
أف ىحا الشػع هغ التيخب يتدع بالسذخوعية، إلا أنو يعكذ في كثيخ هغ الأحياف ضعفًا في هدتػػ الػعي 

 5.الزخيبي والتحزخ، إضافة إلى غياب الزسيخ الاجتساعي لجػ بعس السكمفيغ
 ومن نساذج التيخب السذخوع: 

 للأرباح عمى شكل أجػر ورواتب أو هخررات لأعزاء هجمذ الإدارة  تػزيع شخكات الأهػاؿ
 .تفاديا لمزخيبة السختفعة عمى الأرباح وهخورا إلى ضخيبة الخواتب الأخف نػعا ها

                                  
 .170-169، ص2003محمد عباس هحخزؼ، اقتراديات الجباية والزخائب، دار ىػهة لمصباعة والشذخ، الجدائخ،  1
 .587، ص1968عمع الزخيبة، الصبعة الثانية، دار السعارؼ، هرخ، عبج الدلاـ محمد عبج الدلاـ، دراسة في هقجهة  2
 .244، ص1975أحسج جاهع، عمع السالية )فغ السالية العاهة(، الجدء الأوؿ، الصبعة الثانية، دار الشذخ العخبية،  3
  .14، ص2011، دار الشذخ أهاف، 34العجدهجمة بيئة الشداىة في تحريل الزخائب والخسػـ الجسخكية، التيخب الزخيبي، سمدمة التقاريخ، 4

بدكخة،  علاء الجيغ بغجادؼ، فعالية الخقابة الجبائية والحج هغ التيخب الزخيبي وآثارىا عمى الخديشة العسػهية، هحكخة هاستخ جاهعة محمد خيزخ، 5
 .16، ص2009-2010
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 .1تجدئة الذخكات الكبخػ إلى فخوع هدتقمة 
 تصػر الشفقات عغ شخيق تزخيسيا فقط. 
 .2تػاشئ السذخوع هع بعس الذخكات بإعفاءات ضخيبية 

 الزخيبي( )الغر التيخب غيخ السذخوعلفخع الثاني: ا
والأنطسة حيث يعسج السكمفػف لإتباع بعس أساليب الغر لحلظ يصمق  يتزسغ هخالفة لأحكاـ القػانيغ

، أو يقرج بو تخفيس الكيسة الحكيكية لبعس عشاصخ هصارح الزخيبة أو 3عميو اصصلاح الغر الزخيبي
 .الػاجب تخفيزيا هغ قيسة الأرباح، لتبقى الأرباح الرافية أدنى بكثيختزخيع الأرقاـ التي تسثل الأعباء 

الغر الزخيبي يذكل صػرة غيخ هذخوعة هغ صػر التيخب هغ أداء الزخيبة التي تسذ بخديشة 
حيشا وفي عجـ دقة القيػد حيشا آخخا، وىي هخالفة تزاؼ  الجولة، وىحه الرػرة تتجمى في تدويخ السدتشجات

هغ السخالفات التي يسكغ لسختكب الغر الزخيبي أف يسارسيا إزاء القػانيغ والأنطسة التي إلى جسمة أخخػ 
 4.تخعى شؤوف الزخائب والخسػـ في البلاد

 غيخ السذخوع:نساذج التيخب 
 لمدمع  خفية وبأقل هغ قيستيا، أو إعلاف قيسة أقل هغ الكيسة الحكيكية إدخاؿ الدمع السدتػردة

 5أو الثخوة الخاضعة لمزخيبة.هػضػع الزخيبة، أو إخفاء كل أو بعس عشاصخ الجخل 
  عجـ دفع الزخيبة الستختبة عمى السكمف وذلظ عشسا ييخب السكمف خارج البلاد وبالتالي يرعب

 6تحريل الزخيبة الستختبة عميو.عمى الدمصات 
 تبخ أيزا صػرة هغ صػر التيخب الزخيبي عسميات التيخيب لمبزائع السذسػلة بقانػف الجسارؾ تع

كسا أف أؼ تقييع لكيسة ىحه البزاعة أثشاء فخض الزخيبة غيخ السباشخة الجسخكية يعتبخ أيزا غيخ السذخوع، 
 1.لمزخيبة تيخبا هغ دفع الكيسة الرحيحة

                                  
لتشديق وأىسيتو في اتخاذ القخارات داخل الجوائخ الحكػهية )  حالة السجيخية عبج الله حسيج الحختدي، وهعسخ رداوية، دعع نطع السعمػهات بالتكاهل وا 1

 . 2، ص2009أفخيل  15-14العاهة لمزخائب(، صشع القخار في السؤسدة الاقترادية، همتقى عمسي دوؿ، جاهعة محمد بػضياؼ، السديمة، يػهي 
 .  117ة العاهة، الجدائخ، دوف سشة الشذخ، صأبػ هشرف، هجخل لمتشطيع الإدارؼ والسالية العاهة، دار السحسجي 2
 .118، ص2007محمد شاقة، وىجػ الغداوؼ، اقتراديات السالية العاهة، دار السيدخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، الأردف،  3
 .275، ص2003فػزؼ عصػؼ، السالية العاهة )الشطع الزخيبية وهػازنة الجولة(، هشذػرات الحمبي الحقػقية، لبشاف،  4
 .210، ص2006عمي زغجود، السالية العاهة، الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات الجاهعية، الجدائخ،  5
ذق، سػريا، رنا أديب هشحر، هفيػـ الزخيبة )تعخيفيا وأشكاليا( هحكخة هاجدتيخ، تخرز الإدارة اليشجسية والإنذاء، كمية اليشجسة السجنية، جاهعة ده 6

 .37، ص2005-2006
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 ثالثا: أشكال التيخب الزخيبي: 

 :يحجث التيخب الزخيبي الجولي غالبا باستخجاـ آليات الآتية

 الفخع الأول: التيخب الزخيبي عن شخيق الجشات الزخيبية 
تعج الجشات الزخيبية هخاكد هالية وتسػيمية ذات أىسية خاصة بالشدبة لمذخكات هتعجدة الجشديات، 

مسؤسدات الجولية عسػها، حيث تػفخ هجسػعة هغ الاهتيازات والسدايا الزخيبية التي قج ترل في كثيخ هغ ل
عفاء هغ الزخائب عمى بعس أنػاع الجخل والأنذصة، هسا يجعميا بيئة أكثخ جاذبية الإ حج الأحياف إلى
 .للاستثسار

، حيث تتػلى الذخكة للأنذصةويقػـ تشطيع عسل الذخكات هتعجدة الجشديات عمى أساس تقديع دولي 
لتي لا تحقق لبا ها تكػف االأـ، والتي تكػف غالبا في دولة ذات نطاـ ضخيبي هختفع الكياـ بالأنذصة، غا

هباشخة هثل البحث العمسي والتصػيخ التكشػلػجي ونقل السعخفة التقشية، وذلظ بيجؼ تقميل العبء  أرباحا
 .الزخيبي في بمجىا الأصمي خاصة وأف ىحه الأنذصة غالبا ها تكػف هعفاة أو هشخفزة الزخائب

، أو بعجهبل تػزيع الأرباح وبرفة عاهة يتع استخجاـ الجشات الزخيبية في التيخب الزخيبي الجولي ق
ففي هخحمة ها قبل التػزيع يتع التلاعب بذكل صػرؼ بالشفقات والتكاليف سػاء بديادتيا أو تخفيزيا، بيجؼ 
تقميل العبء الزخيبي في الجوؿ ذات الشطاـ الزخيبي السختفع، هقابل تزخيسو في دوؿ الجشات الزخيبية، 

 جشباالأـ تإلى الذخكة ت التابعة في الجشات عغ تحػيل الأرباح أها بعج تػزيع الأرباح، فقج تستشع الذخكا
 2.سختفعةالزخائب لم

السقابل، تدتفيج الجوؿ ذات السعجلات الزخيبية السشخفزة هغ جحب أكبخ هغ ىحه الأرباح، هسا  وفي
يخب يؤدؼ إلى تفاوت في تػزيع الزخيبة الإيخادات الزخيبية بيغ الجوؿ، ونتيجة لحلظ يسكغ أف يتع الت

 3.قبل تػزيع الأرباح أو أثشاء عسمية تػزيعيا بصخيقتيغ إهاالتحػيل  عارالزخيبي عبخ أس

 التيخب الزخيبي الجولي عن شخيق أسعار التحهيل:الفخع الثاني: 

                                                                                                           
 27-26يع ولبة، التيخب الزخيبي واقع وتػصيات، تعديد الشداىة وهكافحة الفداد، السؤتسخ الثاني لمذبكة العخبية، الجسيػرية اليسشية، يػهيمحمد سم 1

 .6، ص2010جػيمية 
التدييخ، جاهعة شاىخؼ محمد  عخاب فاشسة الدىخاء، هحاضخات في الشطع الزخيبية الجولية، هصبػع بيجاغػجي، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ 2

 .20، ص2022/2023بذار، الجدائخ، الدشة الجاهعية
 .20السخجع نفدو، ص 3
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 الذخكات الستعجدة الجشديات في هجاؿ التيخب أسعار التحػيل إحجػ أىع الآليات التي تعتسجل تسث
الدمع وشخاء  بيع عسمياتالتحػيل السعتسجة في  سعارأوفق هدبقا الجولي حيث يتع تحجيج الأرباح  الزخيبي

 ذلظ يسكغ تخفيف العبء الزخيبي هغ والخجهات بيغ فخوع السجسػعة الػاحجة، وبشاءً عمى
 .خلاؿ ىحه الآليات

هغ هختمف عسمياتيا يشبغي  ياتوهغ الشاحية الشطخية، يُفتخض أف الأرباح التي تحققيا الذخكات هتعجدة الجشد
عمى بالخقابة والتدييخ،  ةوالسخػل لرشع القخار الذخكة الأـ باعتبارىا السخكد الخئيدي أف تحػؿ بالكاهل إلى

بذكل كاهل إلى الذخكة الأـ،  عجـ تحػيل ىحه الأرباح يذيجالػاقع العسمي قج  غيخ أف السجسػعة باقي فخوع
الذخكة هختفعاً، حيث يتع  فيياهعجؿ الزخيبة في الجولة التي تعسل  يكػف فييا خاصة في الحالات التي

 .هختفعة ائبلزخ  هغ الأرباح داخل الجولة لتجشب الخزػع الاحتفاظ بجدء هعتبخ

يسكغ أف يتع التيخب الزخيبي باستخجاـ أسعار التحػيل بصخيقتيغ: قبل تػزيع الأرباح وعشج تػزيع 
 1:الأرباح

 :قبل تهزيع الأرباح يتهزيع الزخيبال -أ
يتع أساسا عغ شخيق التلاعب في السادة الخاضعة لمزخيبة سػاء بالديادة أو بالشقراف في الشفقات هغ 

هغ التبايغ في الأنطسة الزخيبية في الجوؿ السختمفة، والاستفادة هغ الشطاـ  تدتفيججانب الذخكات الأـ ل
 .الزخيبي الأكثخ هلائسة ليا ولتحقيق هرالحيا

 :لتيخب الزخيبي عشج تهزيع الأرباحا -ب
لا يتع التيخب الزخيبي في ىحه الحالة هغ التلاعب بالػعاء الخاضع لمزخيبة وإنسا عبخ إنذاء 

 Sociétés écran وسيصة ةلذاريشخكات تابعة لسجسػعة هتعجدة الجشديات وتعخؼ الذخكات باسع الذخكة ا

دورىا عمى احتجاز الأرباح السحققة هغ  س، هيسا اختمفت تدسيتيا وىي يقترخساشخكات الأأو 
شخكات أخخػ ثع إعادة تػجيييا لاحقا إلى الذخكة الأـ وفق شخوط أكثخ هلائسة أو تبعا لاحتياجات 
السجسػعة، وبحلظ تتسكغ الذخكات هتعجدة الجشديات هغ تفادؼ الزخائب السفخوضة في بمج السشذأ، هغ 

 .صة لإعادة استثسارىا في الخارج ضسغ بيئة ضخيبية أقل عبئاخلاؿ تحػيل الأرباح إلى ىحه الذخكات الػسي

                                  
 .21عخاب فاشسة الدىخاء، السخجع الدابق، ص 1
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أخخػ ذات أنطسة ضخيبية هشخفزة أو دوؿ  ، أو تحػيميا إلىإها بإعادة استثسارىا هحمياوتقػـ عادة 
التيخب بحلظ يقػـ و  هغ الزخائب نفقات هعفاة الذخكة الأـ تحت هدسيات غيخ حكيكية هثل تحػيميا إلى

 في الزغط والعبء الزخيبياسا عمى استغلاؿ الفػارؽ أس الزخيبيالزخيبي عبخ الجشات 
 1.بيغ الجوؿ السختمفة

 رابعا: آليات مكافحة التيخب الزخيبي
إذا كانت الأنطسة الزخيبية في هختمف دوؿ العالع تحجد قػاعج التجخيع والعقاب عمى السخالفات 

ة، والجيات القزائية الإدارية السخترة بالشطخ السؤىميغ لإثبات، الجخائع الزخيبيالزخيبية وتحجد الأشخاص 
آليات في هػاجية التيخب الزخيبي عمى الشصاؽ الجولي أىسيا في الغر الزخيبي فإف التعاوف الجولي يعتسج 

التشديق الزخيبي وهعاهمة السدتثسخ الأجشبي بسثل ها يعاهل بو السدتثسخ الػششي والذفافية الجبائية 
 2.هات والتعاوف في هجاؿ التحريل الزخيبيوالسرخفية وتبادؿ السعمػ 

يسثل التشديق الزخيبي بيغ هجسػعة هغ الجوؿ أحج أىع الػسائل القانػنية  التشديق الزخيبي:-1
السبتكخة لمحج هغ ضاىخة التيخب الزخيبي الجولي، ويتسثل في تشديق الشطع والتذخيعات الزخيبية بحيث 
تربح هتشاغسة وهتقاربة الأهخ الحؼ يداوؼ بيغ هشاخ الاستثسار في تمظ الجوؿ. وإذا كانت بعس الجوؿ 

ى إلى استقصاب الاستثسارات الأجشبية عغ شخيق الحػافد الجبائية السسشػحة لمسدتثسخيغ الأجانب فإف تدع
عجيجة، أىسيا تحقيق التكاهل الاقترادؼ  اقتراديةتشديق الدياسات الجبائية يؤدؼ إلى تحقيق هيدات 

 3وتذجيع الاستثسارات السذتخكة وتشسيتيا وفق أدوات التشديق الستبعة.

تشز أغمب الاتفاقيات الجبائية الثشائية عمى ضساف السداواة في السعاهمة  اة في السعاممة:السداو -2
يسكغ تحسيل الستعاهل  بيغ الأشخاص الصبيعييغ والسعشػييغ لكلا الجولتيغ في هجاؿ الخزػع لمزخيبة، فلا

 ذ الػضعية.أكثخ هسا يتحسمو الحاهمػف لجشدية الجولة الحيغ يػججوف في نفالأجشبي عبئا ضخيبيا 

الذفافية الزخيبية: تعشي الذفافية الزخيبية تسكيغ السكمفيغ هغ الاشلاع عمى القػانيغ والأنطسة -3
والتعميسات الزخيبية، وذلظ هغ شأنو أف يؤدؼ إلى زيادة قجرتيع في هعخفة هقجار الزخيبة السفخوضة عمى 

ة لمحج هغ الفداد الإدارؼ، حيث أف هػضف . وتكسغ أىسية الذفافية الزخيبية في أنيا وسيمة ناجعهجاخيميع

                                  
 .22عخاب فاشسة الدىخاء، السخجع الدابق، ص 1
 .43، ص2012جاهعة قدشصيشة،  شػرشي بتاتة، هكافحة التيخب الزخيبي في الجدائخ، هحكخة هاجدتيخ في القانػف الخاص، 2
 .43السخجع نفدو، ص 3
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يسكشو التلاعب بسقجار الزخيبة، كسا تخفس تكمفة فخض الزخيبة الشاجسة عغ اعتخاض  الدمصة السالية لا
وزيادة الثقة في الإدارة الزخيبية هسا يذجع عمى السكمف عمى الزخيبة السفخوضة، وتعدز عشرخ السداءلة 

 جمب الاستثسارات الأجشبية.

تدايج الأعساؿ الإجخاهية العابخة لمحجود واتداع نصاؽ السعاهلات  ةنتيج السرخفية:ذفافية ال-4
أضحى هصمب الذفافية السرخفية همحا لأجل حساية الالكتخونية السختبصة بتبييس العائجات الاجخاهية 

والسجاخيل ليحا  التعاهلات الاقترادية وتسكيغ الأجيدة الزخيبية هغ تحريل الزخائب الستختبة عمى الثخوة
إليو الاتفاقية  تها سعالغخض عسجت أغمب الجوؿ إلى سغ قػانيغ الذفافية السرخفية وكاف هغ أىع 

الشسػذجية لسشطسة التعاوف والتشسية في السجاؿ الاقترادؼ ىػ ضخورة تزسيغ الاتفاقيات الثشائية بشػدا تتعمق 
السرخفية الستعمقة بالدحب والإيجاع والأرباح والسجاخيل وإتاحة التجاوؿ البيانات بالذفافية السرخفية، بل 

هغ عجة  والفػائج والسبيعات بيغ الإدارات الزخيبية عمى نصاؽ دولي رغع السعارضة التي يمقاىا ىحا الخيار
 1دوؿ كدػيدخا.

الثشائية  الاتفاقياتالتي اعتخت أغمب نطخا لمشقائز  السداعجات الإدارية في السجال الزخيبي:-5
ستعمقة بتجشب الازدواج الزخيبي والحج هغ التيخب الزخيبي عسمت هشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية ال

جػاف 1في  حالتشفيعمى إبخاـ اتفاقية السداعجات الإدارية الستبادلة في السجاؿ الجبائي التي دخمت حيد 
أىع بشػدىا تحجيج نصاؽ واستػحت أغمب نرػصيا هغ قانػف الزخائب الأهخيكي )فاتكا( فكاف هغ  2011

الستبادلة حيث حجدت السادة الأولى هغ الاتفاقية نصاؽ السداعجة الستبادلة بيغ الإدارات السداعجات الإدارية 
 الزخيبية في تبادؿ السعمػهات الزخيبية والتفتير الزخيبي السذتخؾ والتحريل الزخيبي وتبادؿ البيانات.

السكمف  استفادةسعمػهات بشاء عمى الصمب أو برػرة تمقائية بسجخد أساليب تبادؿ ال 7، 6، 5وحجدت السػاد 
حخية  8، 9، بيشسا تخكت السػاد بتخفيزات أو إعفاءات جبائية في إحجػ الجوؿ الأشخاؼ في الاتفاقية

ي السذتخؾ إلى الدمصات السخترة في كل دولة هخاعاة في هبجأ الديادة السػافقة أو الخفس لمتفتير الزخيب
وإقميسية الزخيبة وبالشطخ لأىسية حساية السعمػهات الخاصة بالسكمف وأسخاره التجارية والرشاعية  الزخيبية

 .بحثونرت الاتفاقية الاشارية عمى واجب حساية خرػصيات السكمف وعجـ استغلاليا إلا لأغخاض جبائية 

                                  
 .44شػرشي بتاتة، السخجع الدابق، ص 1
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، وهخقبة هجػ ، وتشطيع عسمية خخوج الأهػاؿ ودخػليا عبخ حجود الجوؿةضخورة فخض رقابة فعال-6
 1العاهمة في إقميع كل دولة.الالتداـ الزخيبي هغ قبل الذخكات الأجشبية وفخوع الذخكات عابخة القػهيات 

 السشافدة الزخيبية السصمب الثالث:
الحكػهات هغ جانب أحادؼ هغ  تتخحىابسجسل الإجخاءات الزخيبية التي  السشافدة الزخيبية ىتعش

أجل تذجيع الاستثسار أو تػسيع الػعاء الزخيبي، بتخفيس هعجلات الزخيبة أو هشح الإعفاءات الزخيبية. 
وتساثل سياسة السشافدة الزخيبية سياسة الحساية أو الجعع التي تقػـ بيا الجولة لحساية أو دعع صادراتيا، 

 غ أف تقػـ بيا الجوؿ السشافدة ليا.دوف هخاعاة لمدياسات السزادة التي يسك

 ة: أولا: مفيهم السشافدة الزخيبي
 تعجدت التعاريف نحكخ البعس هشيا فيسا يمي:

لتذجيع الاستثسار أو جخاء الزخيبي الحؼ تقػـ بو الجولة هغ جانب واحج ىي الإ :Janeba.Eتعخيف 
 الإعفاءات.تػسيع الػعاء الزخيبي هغ خلاؿ تخفيس هعجلات الزخيبة أو هشح 

ىي نتيجة لطاىخة العػلسة وتقػـ عغ العلاقة بيغ الجولة والسدتثسخيغ،  :Philippe Diderتعخيف 
الحجود الإقميسية لمجوؿ، هسا يسكغ هغ تحخيخ حخكة يتع خارج في ضل التبادؿ التجارؼ الحخ الحؼ  خاصة

 .جولةشدب الزخائب هغ قبل القب لسختالغيخ  الخفسرؤوس الأهػاؿ، وهغ ثع فيي 

ضاىخة  شاهيؽ السػجػدة بيغ الأنطسة الزخيبية لمجوؿ نتيجة تار ػ فىي ال:  Marini philippeتعخيف 
س الساؿ الأجشبي لأؼ أتسثل في تجفق ر ه هيع عالسيزخيبية بيشيا هغ أجل الديصخة عمى هػرد التشافدية ال

ىحه الجوؿ هغ الجانب الزخيبي وفق التشافذ الزخيبي الحاصل بيشيا، ويؤدؼ  في أداء تبايشادولة، هسا يخمق 
إلى الرخاع هغ أجل البقاء وييجد الجوؿ التي لا تسمظ هؤىلات وإهكانات البقاء، فتشدحب هغ الدػؽ، وىحا ها 

 2.حجث في دوؿ أوروبا

 الزخيبية: أنهاع السشافدةثانيا: 
سا يتختب عشيا هغ هىػ ربط الترشيف  السيع، غيخ أف تعجدت هعاييخ ترشيف السشافدة الزخيبية

 :إيجابيات أو سمبيات، وعمى ىحا الأساس ترشف إلى هشافدة ضارة وهشافدة غيخ ضارة

                                  
 .44شػرشي بتاتة، السخجع الدابق، ص 1
 .68-67، ص2021زواؽ الحػاس، هحاضخات في الشطع الزخيبية الجولية، جاهعة محمد بػضياؼ،  2
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تجعى أيزاً بالسشافدة الزخيبية غيخ السذخوعة، نتيجة الزخر الحؼ  :السشافدة الزخيبية الزارة .1
ة في الدػؽ عمى الدػاء، ويتجمى ىحا الزخر بالشدبة تدببو لمجوؿ السزيفة للاستثسار أو الجوؿ السذارك

لمجوؿ الأولى في التزحية بجدء هغ هػاردىا لأجل جحب الاستثسار الأجشبي دوف الانتباه إلى السخاشخ التي 
يا قصابقج تتختب عغ تمظ التزحية، فيسا يتعخض الرشف الثاني هغ الجوؿ إلى أضخار هعتبخة نتيجة عجـ است

ي هغ ذلظ ضياع فخص الاستفادة هغ التكشػلػجيا الستقجهة السخافقة للاستثسارات الأجشبية، ستثسار الأجشبللا
 .وحخهانيا هغ التجفقات السالية بالعسمة الرعبة

تجعى بالسشافدة الزخيبية السذخوعة، وتدتخجـ هذخوعية هغ  :السشافدة الزخيبية غيخ الزارة .2
لمجوؿ السدتقبمة للاستثسار والجوؿ السدتثسخة عمى  اقق هشافععجـ تدببيا في أضخار لمجوؿ السعشية بيا، فيي تح

الدػاء، فيي تسكغ هغ جحب الاستثسار الأجشبي وإقاهة الذخاكة في هجاؿ الاستثسار وغيخىا، ويشجع ذلظ هغ 
 1.تػفيخ هشاصب الذغل وغيخىا

 أسباب السشافدة الزخيبيةثالثا: 
 :هغ الجوؿ تقبل عمى ىحه الإجخاءات الزخيبية أىسيا اىشاؾ عجة أسباب جعمت كثيخ 

  ،يجبخ العجيج هغ الحكػهات هسا هشح السدتثسخ الاختيار بيغ أفزل الحػافد السذجعة للاستثسار
 .عمى التخمي عغ كثيخ هغ القيػد الإدارية والتذخيعية التي تحػؿ دوف تجفق الاستثسارات

  يخ وتعجيل الشطاـ الزخيبي الػششييلى تغإ اتأدػ تدارع عػلسة السبادلات والاستثسار. 
 ات يإلغاء الحػاجد غيخ الزخيبية عمى السبادلات الجولية والاستثسار الجولي وتكاهل الاقتراد

الػششية، أدػ إلى اعتساد إصلاحات جبائية هخكدة عمى تػسيع الػعاء الزخيبي وتخفيس السعجلات 
 .عغ الزخيبة تجةغ تمظ العػائق الشاالزخيبية، هسا يشعكذ عمى تخفيس إلى أقرى حج هسك

  ،قياـ السؤسدات الجولية الشقجية السختمفة الستسثمة أساسا في البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي
البمجاف عمى تقػيع أنطستيا الزخيبية ونفقاتيا العسػهية بغخض الكياـ بترحيحات إذا اقتزى الحاؿ بتذجيع 

 .وتحديغ السشاخ الزخيبي للاستثسار

                                  
نساذج هغ اقتراديات الجوؿ السغاربية، هجمة دفاتخ الدياسة والقانػف، جاهعة قاصجؼ هخباح، بغ عبج الفتاح، وهغ هعو، التشافدية الجبائية وآثارىا عمى 1

 .284-283، ص2011، جػاف5ورقمة، العجد
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  ساعجت زيادة حخكة رأس الساؿ في انتعاش الأسػاؽ السالية بذكل عاـ عمى تذجيع البمجاف عمى
تخفيس الحػاجد الزخيبية أهاـ حخكة رؤوس الأهػاؿ وتصػيخ أنطستيا الزخيبية لمتجاوب هع ىحه 

 1...الطػاىخ

 آثار السشافدة الزخيبية  رابعا:
غ جانب أحادؼ تُحجث آثارًا سمبية عجيجة عمى الشطع إف الإجخاءات الزخيبية التي تتخحىا الحكػهات ه

رغع ها تػفخه لمجولة التي ترجر ىحه الإجخاءات هغ استقصاب لخؤوس الأهػاؿ ىحا الزخيبية لجوؿ أخخػ، و 
وانتعاش اقترادؼ، حيث في الحكيقة عبارة عغ سخقة للأوعية الزخيبية ليحه الجوؿ، وهغ أىع الآثار الدمبية 

 :ة الزخيبية بيغ الجوؿ نججالسحتسمة لمسشافد

تجهيخ تكاهل وعجالة اليياكل الزخيبية، حيث أف الدمصات الزخيبية الػششية تكػف عاجدة عغ  .1
رؤوس  هغفخض ضخائب عمى رؤوس الأهػاؿ سخيعة الحخكة، ويشتج عغ ذلظ إعادة تػزيع العبء الزخيبي 

الأهػاؿ القابمة للانتقاؿ إلى رؤوس الأهػاؿ الأقل قجرة الانتقاؿ، أو هغ الذخكات الستعجدة الجشديات إلى 
الذخكات الػششية، وىحا فإف الأقل قجرة هصمػب هشو أف يجفع أكثخ، وىحا إخلاؿ بسبادغ وأسذ العجالة 

 .الزخيبية

ج سياسة ضخيبية تػسعية قج يؤدؼ إلى ىخوب التأثيخ عمى الديادة الزخيبية لمجولة، حيث أف انتيا .2
الاستثسارات الأجشبية إلى دوؿ أخخػ ذات أنطسة ضخيبية هفزمة وضغط ضخيبي هشخفس، ها يكمفيا خدارة 
هالية ناتجة عغ فقجاف السشافع التي كانت تقجهيا ىحه الاستثسارات هغ خجهات وهشاصب عسل، وضياع جدء 

ىحه الاستثسارات، وعمى ىحا الأساس فإف إصجار أؼ إجخاء  جفع هغهغ الإيخادات الزخيبية التي كانت ت
ضخيبي هغ قبل دولة ها يكػف بالأخح بعيغ الاعتبار واقع ىحه الاستثسارات الأجشبية والاهتيازات التي تقجهيا 

 .لمجولة

في دوؿ  أهػاليع إلحاؽ أضخار وخيسة عمى البمج الأصمي حيث أف السدتثسخيغ يسكشيع استغلاؿ .3
ذات أنطسة ضخيبية هفزمة لتقميل الزغط الزخيبي الحؼ يقع عمى عاتقيع في بمجىع الأصمي فيؤلاء 

بجوف هقابل حيث يدتستعػف بالشفقات العاهة في بمجىع الأصمي دوف أف  رابحػف السكمفػف ىع في الحكيقة 
 .يداىسػا في تسػيميا

                                  
 .1، ص2019بغ يحي ناجي، السشافدة الزخيبية الزارة، جاهعة زياف عاشػر، الجمفة،  1
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دولية الشذاط عمى التيخب  الذخكاتث أف قجرة إفداد الييكل الجبائي لمجوؿ الستشافدة ضخيبياً، حي .4
التيخب الزخيبي هغ عجد في  يحجثوالزخيبي لو تجاعياتو الكبيخة عمى الييكل الزخيبي لمجوؿ، نطخاً لسا قج 

 1.السيدانية أو خفس في الشفقات العاهة

 السصمب الخابع: تحجيات تشامي الاقتراد الخقسي
 أولا: مفيهم الاقتراد الخقسي وخرائرو

لقج أصبح الاقتراد الخقسي يسثل فكخاً واتجاىاً هبشياً عمى السعخفة والتعاهلات الاقترادية الججيجة في 
السجتسعات الستقجهة، وىحا بفزل تصػرات قصاع الاترالات والسعمػهات التي تعتبخ أداة ججيجة للاقتراد 

كتخونية واستخجاـ شبكة الإنتخنت لديادة الخقسي هغ خلاؿ ارتباشو بعرخ الخقسشة، الحؼ يعتسج عمى التجارة الإل
 .ؿالقجرة التشافدية لاقتراديات الجو 

إف الاقتراد الخقسي ىػ التدسية السدتخجهة للإشارة إلى الاقتراد القائع عمى الإنتخنت وىػ الاقتراد 
يا الخقسية الحؼ يتعاهل هع الخقسيات أو السعمػهات الخقسية، والدبائغ الخقسييغ والذخكات الخقسية، تكشػلػج

 .والسشتجات الخقسية

 :الخقسيمفيهم الاقتراد  -1

يعخؼ الاقتراد الخقسي بأنو: "الاقتراد الحؼ أصبح يقػد إلى قػاعج وخرائز ججيجة تتجاوز قػاعج 
 ."وخرائز الاقتراد التقميجؼ بذكل عاـ والاقتراد الرشاعي بذكل خاص

نت هغ الاقتراد التقميجؼ يفخض عسل حجوده ويعخؼ كحلظ عمى أنو: "التحػؿ الستدايج في ضل الإنتخ 
في ضل حجودية السػارد ورأس الساؿ، ويقػد الاستثسارات السادية إلى الاقتراد الخيادؼ الحؼ يتدع بانفجار 
فخص الأعساؿ هػارد هحجودة ها يجعل الاقتراد الججيج ىػ اقتراد الػفخة والإضافة في الأفكار والسػاىب 

 2سل هغ زوايا هعيشة أو في هشاشق هعيشة."والسػارد وحتى في فخص الع

كسا يقرج بالاقتراد الخقسي التفاعل والتكاهل والتشديق السدتسخ بيغ تكشػلػجيا السعمػهات وتكشػلػجيا 
الاترالات هغ جية وبيغ الاقتراد القػهي والقصاعي والجولي هغ جية أخخػ، بسا يحقق الذفافية والفػرية 

ارية والسالية، وبالتحجيج تقػـ والإتاحة لجسيع السؤشخات الاقترادية وإصلاح الآليات الاقترادية والتج

                                  
 .72، ص2019ت، هفتاح فاشسة، الشطع الزخيبية الجولية، جاهعة ابغ خمجوف، تيار  1
 .24ص:، ن 2009اليبيةالجساىخية  البيزاء،الاقتراد الخقسي"، دار البجاية في جعفخ حديغ جاسع الصائي،" هقجهة 2
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تكشػلػجيا السعمػهات وأدواتيا السختمفة هثل الذبكة الجولية لمسعمػهات )الإنتخنت( بتحػيل وتغييخ أنساط الأداء 
الاقترادؼ في الساؿ والأعساؿ والتجارة والاستثسار هغ الذكل التقميجؼ إلى الذكل الفػرؼ، بسا يحقق السخاكد 

 1ت أؼ السشافدة بالػقت.التشافدية بعشرخ الػق

ويختكد الاقتراد الخقسي عمى ركيدتيغ أساسيتيغ، ىسا التجارة الإلكتخونية وتقشية السعمػهات أو صشاعة 
السعمػهات، فرشاعة السعمػهات ىي التي خمقت الػجػد الفعمي لمتجارة الإلكتخونية باعتبارىا تعتسج عمى 

لتجارة الالكتخونية ىي تشفيح وإدارة الأنذصة التجارية هغ خلاؿ الحػسبة والاتراؿ وهختمف الػسائل التقشية، وا
  2الذبيية.السعصيات عبخ الانتخنت أو الأنطسة التقشية 

 :يمي فيساوللاقتراد الخقسي عجة تدسيات يسكغ إبخازىا 

 :يخكد ىحا السرصمح بذكل أدؽ عمى أىع الذبكات السدتخجهة في العالع ىي  اقتراد الانتخنت
 .الانتخنت أو شبكة الذبكات

 :ويخكد ىحا الأخيخ في هفيػهو عمى الػسائل السدتخجهة في بيئة الأعساؿ الججيجة  الاقتراد الذبكي
 .)البيئة الالكتخونية(

 :تجات الالكتخونية الحجيثةوىػ يذيخ في فحػاه إلى جسيع السش الاقتراد الالكتخوني. 

 :وىػ يذيخ إلى جسيع الأفكار السبتكخة والتي تعكذ حالة إبجاعية هعيشة، وعسػهاً  الاقتراد الإبجاعي
 .فيحا السرصمح يخكد عمى دور السعخفة الزسشية والكاهشة في العسمية الإنتاجية

 :سعخفة "كاقتراد" في تػليج الثخوة ويذيخ ىحا السفيػـ إلى الجور الفعاؿ الحؼ تمعبو ال اقتراد السعخفة
 .ورفع هعجلات الشسػ

 :يذيخ هفيػهو إلى بيئة الأعساؿ الالكتخونية الججيجة الستسثمة في الانتخنت، وىػ  الاقتراد الافتخاضي
 3.يذسل عمى السشتجات السعخفية والخجهة الخجهية بأنػاعيا أو استخجاهاتو

 

                                  
 2ص:، 2007فخيج الشجار، "الاقتراد الخقسي"، دار الجاهعية لمثقافة والشذخ، الإسكشجرية الصبعة الأولى  1
لالكتخونية، دراسة عغ تأثيخ التجارة الالكتخونية عمى السمكية الفخدية والأهغ الالكتخوني، أكاديسية البحث ىذاـ الجيب، تػجيات تخسع هدتقبل التجارة ا 2

 .04، ص2001العمسي والتكشػلػجي، القاىخة، هرخ، 
 .79-76، ص2001غجيخ باسع غجيخ، الاقتراد السعخفي نحػ نسط اقترادؼ ججيج، دار السخساة لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدء الأوؿ،  3
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 :خرائز الاقتراد الخقسي -2
الخقسي بالعسل عمى نذخ تجسع السعمػهات والسعخفة وهغ ثع تذجيع بشاء الحكػهة يتسيد الاقتراد 

الالكتخونية، والتجارة الالكتخونية، والبشػؾ برػرة الالكتخونية والإدارة الالكتخونية، وهغ أىع الخرائز التي 
 :يتستع بيا الاقتراد الخقسي وىي

 :سيهلة الهصهل إلى مرادر السعمهمات -أ
نسػ الاقتراد الخقسي عمى قجرة الأفخاد والسؤسدات عمى السذاركة في شبكات السعمػهات يعتسج نجاح و 

وهػاقع الانتخنت السختمفة، ويتصمب الاشتخاؾ الفعاؿ في تمظ الذبكة وفي الاقتراد الخقسي ضخورة تػفخ البشية 
 .التحتية في الاقتراد

 :السشافدة وليكل الدهق في ضل الاقتراد الخقسي -ب
الاقتراد الخقسي تكشػلػجيا السعمػهات والاترالات، والتجارة الإلكتخونية وخجهات التػصيل يذسل 

الإلكتخونية والبخهجيات والسعمػهات، وتؤثخ تكشػلػجيا السعمػهات عمى درجة السشافدة وأساليبيا وتحديغ 
ترالات في الاقتراد السخاكد التشافدية، ويختمف ليكل الدػؽ وفق درجة تصبيق تكشػلػجيا السعمػهات والا

الخقسي وذلظ عمى هدتػييغ داخمي والجولي، ويجب أف تتكاهل تكشػلػجيا السعمػهات هع هشطػهات وقصاعات 
 .الاقتراد السختمفة وخاصة الترشيع والدراعة والتعميع والتجريب والخجهات السالية والسرخفية والاستذارية

 :الخقسيمدتقبل الاقتراد الكمي في ضل الاقتراد  -ج
تمعب تكشػلػجيا السعمػهات دوراً أساسياً في زيادة هعجلات الشسػ الاقترادؼ وفي الاستثسارات 
الخأسسالية والتجارة الإلكتخونية الجاخمية والخارجية، وتؤثخ الإنتخنت في أساليب أداء السعاهلات التجارية 

 :ي الاقتراد الخقسي هثلوأساليب العسل، ولا زالت ىشاؾ بعس القزايا التي لع تُحدع بعج ف

 نريب كل قصاع اقترادؼ هغ التجارة الإلكتخونية؟ ػها ى 

 ها تأثيخ التزخع والشسػ والعسالة والإنتاجية عمى الاقتراد الخقسي؟ 

 حجع الاستثسار في تكشػلػجيا السعمػهات والعائج هشو عمى نسػ التجارة الإلكتخونية؟ ػها ى 

 غ التجارة الإلكتخونية؟هاىي هكاسب الستعاهميغ في الأسػاؽ ه 
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 هاىي ندب التجارة الإلكتخونية بيغ (B2B) و(B2C).1 

 :الاقتراد الخقسي يهفخ السعمهمات لاتخاذ القخارات -د
يسكغ التحكع في السعمػهات باستخجاـ الفعاؿ لمسعمػهات وتػضيفيا لخجهة القخارات والدياسة 

ية هغ حيث الحجاثة والكفاءة والأىسية والجقة وإهكانية الاقترادية، ويػفخ الاقتراد الخقسي السعمػهات السثال
 .التحقق هغ صحتيا، ويحقق الاقتراد الخقسي الديادة في إقشاع الآخخيغ ودعع القخارات

 وأنهاعيا: ثانيا: مفيهم التجارة الالكتخونية وخرائريا

الإنتخنت عمى وجو تعتبخ التجارة الإلكتخونية إحجػ صػر ثػرة نطع السعمػهات والاترالات وانتذار 
الخرػص، التي وفخت وسائل هدتحجثة في تبادؿ الدمع والخجهات وتبادؿ البيانات برػرة لع تكغ هعخوفة 
هغ قبل والتي تتسيد بالدخعة والديػلة في الاستخجاـ وبعجىا عغ الرػرة التقميجية السعخوفة في إجخاء 

 .العسميات التجارية وتػثيقيا

لكتخونية هع تصػر وسائل الاتراؿ الإلكتخونية، وازدادت تصػرا هع ضيػر لقج تصػر هفيػـ التجارة الإ
 .شبكات الاتراؿ الإلكتخونية ووسائل الجفع الإلكتخونية

 :تعخيف التجارة الإلكتخونية -1
هرصمح التجارة الإلكتخونية يجؿ برفة عاهة عمى جسيع أشكاؿ التعاهلات ذات الرمة بالشذاشات 

فخاد والسشطسات، هعتسجة عمى السعالجة والشقل الإلكتخوني لسعصيات خاصة الشرػص، التجارية التي تجسع الأ
الأصػات، الرػر، ويجؿ كحلظ عمى الآثار التي يسكغ أف يحجثيا التبادؿ الإلكتخوني لمسعمػهات التجارية في 

لتجارية السؤسدات والإجخاءات التي تديل وتحيط بالشذاشات التجارية كتدييخ السشطسات، السفاوضات ا
  2بديصة.والعقػد، الأشخ القانػنية والتشطيسية، التدػيات فيسا يخز التدجيجات والجباية كأهثمة 

"نػع هغ عسميات البيع والذخاء ها بيغ السدتيمكيغ والسشتجيغ أو بيغ  :أنيا كسا يسكغ تعخيفيا عمى  –
 ."بعس الذخكات، باستخجاـ تكشػلػجيا السعمػهات والاترالات

                                  
 .13-12، ص2004فخيج راغب الشجار، الاستثسار بالشطع الالكتخونية والاقتراد الخقسي، هؤسدة شباب الجاهعة، الإسكشجرية،  1
 4ص:، 2005إبخاليع بختي، "التجارة الالكتخونية، هفاليع واستخاتيجيات التصبيق في السؤسدة"، ديػاف السصبػعات الجدائخية، الجدائخ، 2
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"الكياـ بالرفقات السالية بصخيقة إلكتخونية، وهع زيادة التجارة عمى شبكة الإنتخنت  :ىي أو  –
أصبحت التجارة الإلكتخونية تعشي الذخاء عغ شخيق الذبكة، ويسكغ أف تتع التجارة الإلكتخونية بيغ الأفخاد 

 1".وبيغ الذخكات

حيث تقػـ عمى هعالجة ونقل تأدية الأعساؿ إلكتخونياً،  (EC) : كسا عخفتيا المجشة الأوروبية
 .السعمػهات الخقسية، سػاء أكانت نرػصاً أـ صػتاً أـ صػرة

 الالكتخونية: التجارةخرائز -2
تتسيد التجارة الإلكتخونية بعجة خرائز جػىخية تجعميا تختمف عغ التجارة التقميجية في شبيعتيا 

أنيا تجدج في الػاقع اقتراداً ججيجاً يعتسج عمى والبشاء وأساسياتيا، ولعل ىحا الاختلاؼ والتفاوت يعػد إلى 
 .إنتاج كثيف لمسعمػهات والسعخفة

 :هغ أىع خرائز التجارة الإلكتخونية نحكخ ها يمي

عمى علاقة تقشية حجيثة وهتصػرة يتع التلاقي  اعتساداً  :العقجعجم وجهد علاقة مباشخة بين شخفي  -أ
الاتراؿ، وبالخغع هغ أف ىحا الشسػذج ليذ ججيجاً حيث بيغ شخفي السعاهلات التجارية هغ خلاؿ شبكة 

شيجت التجارة الاستخجاـ السكثف لػسائل الاتراؿ الحجيثة هثل الفاكذ إلا أف ها يسيد ىحا الأسمػب ىػ 
 .وجػد درجة عالية هغ التفاعل بغس الشطخ عغ وجػد شخفي التفاعل في الػقت نفدو عمى الذبكة

 :تبادلة في إجخا  وتشفيح السعاملات الإلكتخونيةعجم وجهد أي وثائق ورقية م -ب

عجـ وجػد أؼ وثائق ورقية هتبادلة في إجخاء وتشفيح السعاهلات هغ أىع الخرائز التي تسيد ىحه 
التجارة حيث إف كافة عسميات التفاعل بيغ شخفي السعاهمة تتع إلكتخونياً وبجوف استخجاـ أؼ ورؽ وبالتالي 

لدشج القانػني الػحيج الستاح لكلا الصخفيغ في حالة نذػء أؼ نداع بيشيسا، إذ إف تربح رسالة إلكتخونية ىي ا
ىحه التجارة لا تعتسج عمى عقج هكتػب وفاتػرة تدميع وقبس الثسغ حيث تحػلت ىحه الإجخاءات بفزل 

 .التكشػلػجيا الستقجهة إلى البيانات وهعمػهات تتشاسب عبخ شبكات الاتراؿ الإلكتخونية

التي تقيج حخكة السعاهلات التجارية التقميجية وتػفخ الصابع  ى الحجود الدمشية والجغخافيةتغمب عم -ج
أف العلاقة القانػنية الشاشئة عغ ىحه التجارة ليدت هحرػرة هكاف هعيغ أو دولة  ظذل :هتاحالجولي بذكل 

هعيشة ولكشيا تشداب عبخ حجود الجوؿ في حخية تاهة تخفس الخزػع لأؼ سيصخة سياسية أو تقييج بحجود 

                                  
 .32-31، ص2008عبج الخالق، "التجارة الالكتخونية والعػلسة"، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، القاىخة، الديج  1
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تساد ىحه جغخافية هعيشة، وىحه الخاصية أيزاً ها ىي إلا نتيجة هتختبة عمى الخاصية الأولى الستسثمة في اع
 .التجارة عمى تقشية حجيثة وهتصػرة

في هجاؿ التجارة الإلكتخونية العسميات التجارية التي تتع  ليجخ :الإلكتخونيةاتداع مجال التجارة  -د
 .بيغ الذخكات بعزيا وبعس، والذخكات وعسلائيا، والذخكات والحكػهة

لكتخونية وذلظ لأف ىحه التجارة هثل بكية الخكيدة الأساسية لمتجارة الإ يوى :التجاري فكخة الشذاط  -ىـ
 1.الأنذصة التجارية، عسل تجارؼ ييجؼ إلى تحقيق الخبح

 ثالثًا: السحاولات الجولية لمحج من مذكلات الجباية الإلكتخونية
إف القػة السالية التي تتستع بيا السؤسدات الخقسية العالسية جعمتيا تفخض نفديا أهاـ السؤسدات 

عمييا عبخ إعادة شخاء أسيسيا، ثع تػجيو استثساراتيا نحػ هجالات وأنذصة ججيجة. وأهاـ  الػششية وتدتحػذ
الخرائز الحجيثة لمسؤسدات الخقسية السحكػرة سابقًا، تدتغل ىحه السؤسدات، هثل الذخكات هتعجدة 

باحيا هغ الجشديات، الثغخات السػجػدة في الأنطسة الزخيبية والقانػف الزخيبي الجولي، بيجؼ تعطيع أر 
خلاؿ تػشيغ نذاشيا في البمجاف التي تفخض هعجلات هشخفزة هغ الزخائب والخسػـ. وهغ جية أخخػ، 
تتدبب ىحه السسارسات في خدائخ جبائية كبيخة لسختمف الجوؿ نتيجة تذتت وتآكل الػعاء الزخيبي، خاصة 

 .فيسا يتعمق بالخسع عمى الكيسة السزافة

ؼ إلى الحج هغ هذكلات الخزػع الزخيبي لمتجارة الإلكتخونية، لحلظ، بخزت عجة جيػد دولية تيج
وهغ بيغ ىحه الجيػد أعساؿ هشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية، إضافة إلى هحاولة ىيئة فخندا 

 2.ستخاتيجيةللإ

 عسل مشطسة التعاون والتشسية الاقترادية -1
قاهت هشطسة التعاوف والتشسية  أهاـ الرعػبات السختبصة بإخزاع السؤسدات الخقسية لمزخائب،

الاقترادية، إلى جانب هجسػعة العذخيغ والمجشة الأوروبية، باتخاذ هبادرات تيجؼ إلى هعالجة الثغخات 

                                  
، 2009أهيخ فخج يػسف، عالسية التجارة الالكتخونية وعقػدىا، وأساليب هكافحة الغر التجارؼ الالكتخوني السكتب الجاهعي الحجيث، الاسكشجرية،  1
 .20-19ص

، أشخوحة هقجهة لشيل شيادة الجكتػراه في -حالة الجدائخ-ع، أثخ الاتفاقيات الجبائية عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ في البمجاف الشاهيةعاشػرؼ نعي 2 2
 .38، ص2018 -2017عبج الحسيج هيخؼ، الجدائخ،  2العمػـ الاقترادية، جاهعة قدشصيشة 
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الجبائية الجولية والعسل عمى ترحيحيا. وليحا أنذأت السشطسة هجسػعة عسل لجراسة هذكمة تآكل الػعاء 
 :ت أربع تحجيات أساسية لمجباية الخقسية، تتسثل فيسا يمي، والتي وضع”BEPS“ الزخيبي وتحػيل الأرباح

  إعادة تحجيج العلاقة بيغ السؤسدة والإقميع الحؼ تسارس فيو نذاشيا، هغ خلاؿ تعجيل هفيػـ السشذأة
الجائسة وتحػيميا إلى هشذأة دائسة افتخاضية، أو عبخ فخض اقتصاع ضخيبي هغ السرجر لفائجة الجولة هحل 

 .السعاهمة
  قيسة جبائية لمسعصيات والسعمػهات الخقسية الستبادلة بيغ الدبائغ بذكل هجانيهشح. 

  ،تػضيح الخرائز السختبصة بالسعاهلات الخقسية، سػاء في إشار الذخاء أو الإيجار أو بيع الحقػؽ
 .بيجؼ التسييد بيغ هختمف التجابيخ الجبائية الجولية

  تحريل الخسػـ عمى الكيسة السزافة وهختمف التػصل إلى تحجيج هكاف تحقق الاستيلاؾ لفخض و
 .الخسػـ السختبصة بالاستيلاؾ، هع العسل عمى تبديط ىحه الإجخاءات

  ستخاتيجيةمحاولة ىيئة فخندا للإ -2
بالتعاوف هع اقترادييغ هغ جاهعات باريذ وتػلػز، إضافة إلى هعيج هختز في تكشػلػجيا الاتراؿ، 

ستخاتيجية لتكييف الشطاـ الجبائي هع إجاد دراسة حػؿ إهكانية وضع بإع ”France Stratégie“ قاهت ىيئة
هسارسات الاقتراد الخقسي، دوف التأثيخ الدمبي عمى السدايا التي تػفخىا التجارة الإلكتخونية برفة عاهة. وقج 

 1:نتج عغ ىحه الجراسة الاقتخاحات التالية

 تع ذلظ عبخ فخض ضخيبة عمى الأرباح وي :الإخزاع الزخيبي لمجخػؿ الشاتجة عغ تقاشع الذبكات
 .أو الجخػؿ التي تحققيا السشرات الخقسية وتحػيميا إلى الدمصات العسػهية

 ويتع ذلظ إها بفخض رسع ثابت عغ كل هدتخجـ، هسا  :الإخزاع الزخيبي لسجاخيل الإشيار الخقسي
بحدب حجع الدػؽ قج يؤدؼ إلى تقميز عجد السدتعسميغ، أو عبخ فخض رسع عمى الأرضية الخقسية 

الذبكي، أو هغ خلاؿ فخض رسػـ عمى تجفق السعصيات، وىػ ها قج يجفع السؤسدة الخقسية إلى هصالبة 
 .السدتخجهيغ بتدجيج اشتخاكات هالية

 أدػ تصػر التجارة الإلكتخونية إلى خفس تكاليف السبادلات  :التجارة الإلكتخونية والتشافذ الزخيبي
” بمج السرجر“سسح لمسشرات الخقسية بالتيخب هغ الزخائب. كسا أف تصبيق هبجأ  العابخة لمحجود، الأهخ الحؼ

                                  
 .39عاشػرؼ نعيع، هخجع سابق، ص  1
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يديج هغ حجة التشافذ الزخيبي بيغ الجوؿ عبخ تخفيس هعجلات الخسع عمى الكيسة السزافة، بيشسا يخفف 
هغ ىحا التشافذ، لأنو يتيح لمجوؿ إهكانية رفع هعجلات الخسع عمى الكيسة ” بمج الػجية“تصبيق هبجأ 

 1.السزافة

  

                                  
 .40ع سابق، صعاشػرؼ نعيع، هخج 1
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 حهل التخصيط الزخيبي الجوليمفاليم عامة السبحث الثاني: 
وتتصمب هعخفة وتحميلا التخصيط الزخيبي هغ بيغ السياـ الأساسية لمػضيفة الجبائية،  تعتبخ عسمية

والسحاسبية، سالية، ذخكة، وإنسا أيزا لجسيع السعصيات الليذ فقط لمسعمػهات والالتداهات الجبائية لم
والتػػي تػػؤثخ عمػػى الذػػخكة، ، بيئة السحيصة بيا، وغيخىا هغ السعصيات الستعمقة بالوالاقتراديةوالقانػنية، 

 بتخصيط ضخيبي سميع، ودقيق، وفعاؿ، الجبػػائي، القيػػاـ وعمػػى عبئيػػا الزػػخيبي، وذلػػظ حتػػى يتدػػشى لمسدػػيخ
تحديغ الأداء الكمي لمذخكة، وبرفة عاهة، وأدائيا والتي هغ أىسيا هغ أجل تحقيق الأىجاؼ السخجػة، 

 الجبائي برفة خاصة.

عمى السدتػػ الجولي، فإف عسمية التخصيط الزخيبي تدداد تعقيجا،  أها إذا كانت أنذصة الذخكة تسارس
والتذخيعات الجبائية،  وصعػبة، وذلظ لأنو يربح هغ لزخورؼ دراسة وتحميل البيئة الاقترادية، والقانػنية،

تفاقيات الجبائية السبخهة، وغيخىا شلاع عمى الاستثسار، والتحفيدات السسشػحة، بالإضافة إلى الاوقػانيغ الا
 هغ السعصيات في أكثخ هغ دولة.

 السصمب الأول: مالية التخصيط الزخيبي
  :مفيهم التخصيط الزخيبي-1

 الإدارية التي يتػقف عمييا نجاح أؼ نذاط اقترادؼ، حيث يخػ  ػضائفاليعج التخصيط أحج أىع 

" التخصيط يعشي التػقع بسا سيكػف عميو الػضع في السدتقبل هع الاستعجاد ليحا أف: ىشخي فايهل 
  .1السدتقبل"

 ، هغ ثع وضع الخصط السشاسبة لحلظ.فالتخصيط يقػـ أولا عمى عسمية التشبؤ بالأحجاث اللاحقة

عبارة عغ التقخيخ السقجـ بسا يجب عسمو، وكيف يسكغ عسمو، وهغ "أف التخصيط ىػ  فيخى  كهنتأها 
 .2"نخغب في الػصػؿ إليو يقػـ بالعسل، فيػ يغصي الفجػة بيغ ها نحغ فيو وهاالحؼ 

تقػـ وحدب ىحا التعخيف فإف التخصيط يقػـ عمى تحجيج دقيق لجسيع السياـ، والسػارد البذخية التي 
 تي تدسح بتشفيحىا، إلى جانب كػنو يدسح بتحقيق الأىجاؼ السخجػة.بيا، والكيفية ال

                                  
، 2013ية، أحسج عبج الدتار الرباب وآخخوف، أساسيات الإدارة الحجيثة، الإصجار الخابع، خػارزـ العمسية لمشذخ والتػزيع، السسمكة العخبية الدعػد 1
 .64ص

 .163، ص2002، الصبعة الثاني، الجار الجاهعية، الإسكشجرية، -وضائف السجيخ-عمي الذخقاوؼ، العسمية الإدارية 2
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كسا تتزسغ عسمية التخصيط جسع البيانات وتحميميا، ودراسة نتائجيا هغ السعمػهات، حيث يسكغ 
 .1السدؤوليغ هغ رسع سياستيع، واصصفاء أفزل البجائل السصخوحة عمييع واتخاذ أفزل القخارات

ذسل جسيع الجػانب السالية لمسذخوع الاقترادؼ، فإف التخصيط الزخيبي وإذا كاف التخصيط السالي ي
 ت التي هغ شأنيا تخفيس الزخائب السجفػعة.االقخار  يذسل جسيع الأنذصة

التخصيط الزخيبي ييجؼ إلى تعطيع الأداء هغ خلاؿ  أف Wolfsonو Scholes وإذا يخػ كل هغ
 .2البحث عغ تخفيس جسيع التكاليف، سػاء التكاليف الجبائية أو تكاليف الرفقات

، هغ أجل تخفيس ويتزح ذلظ هغ خلاؿ ىحا التعخيف أف التخصيط الزخيبي يقػـ عمى عسمية بحث
هات ودراسة، وتيجؼ إلى تعطيع الأداء، أؼ أف التكاليف، وليدت بالعسمية العذػائية، فيي هبشية عمى هعمػ 

 ليحه العسمية أثخ عمى الأداء العاـ لمذخكة.

)أفخاد أو  التي يتبعيا السسػؿكسا يعخؼ أف التخصيط الزخيبي عمى أنو عبارة عغ الاستخاتيجيات 
غ الاهتثاؿ هشطسات أعساؿ( لمػصػؿ بالالتداهات الزخيبية الستػقعة إلى حجىا الأدنى وفي ذات الػقت تزس

أؼ أف عسمية التخصيط الزخيبي تقػـ عمى إعجاد واتباع هجسػعة هغ الاستخاتيجيات 3بيلمتذخيع الزخي
 ، دوف هخالفة القػانيغ.لتخفيس الالتداهات الزخيبية

، فإف التخصيط الزخيبي ىػ عبارة عغ OECDأها حدب هشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية 
ئو لسكمف في إشار شؤونو الجبائية السيشية، أو الذخرية، بيجؼ تخفيس عبالإجخاءات الستخحة هغ شخؼ ا

 فاليجؼ هغ التخصيط الزخيبي حدب ىحه السشطسة ىػ تخفيس العبء الزخيبي. .4الزخيبي

 السرصمحات السدتخجمة لمجلالة عمى التخصيط الزخيبي-2
والستسثل في  الأنجمػسكدػنييغيعػد أصل هرصمح التخصيط الزخيبي إلى السرصمح السدتخجـ لجػ 

TAX PLANNING فتعجدت السرصمحات السدتخجهة فيػجج هغ يدتخجـ هرصمح  الفخنكفػنييغ، أها لجػ

                                  
هاجدتيخ، غيجاء وليج دروير، أثخ استخجاـ الأنطسة السحاسبية الالكتخونية عمى تحديغ عسمية التخصيط السالي في جاهعة البمقاء التصبيكية، هحكخة  1

 .20، ص2017كمية الأعساؿ، جاهعة عساف العخبية، 
2 Myron Sholes et al Taxes and business strategy ; A planning approach global edition 2015 p p :19-20. 

ة(، هجمة نبيل عبج الخؤوؼ إبخاليع، هجخل لكياس أثخ التخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي لمذخكات الستجاولة في سػؽ الساؿ السرخؼ )دراسة هيجاني3
 .12، هرخ، ص:2013الذخوؽ لمعمػـ التجارية، العجد الدابع، جػيمية 

4 Assemblée Nationale de la République Française l’optimisation fiscale des entreprises dans un contexte 
international rapport d’information n :1423 10/07/2013 p :23. 
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PLANIFICATION FISCALE،  أوOPTIMISATION FISCALE كسا يدتخجهػف أيزا ،
 .لمجلالة عمى التخصيط الزخيبي   GESTION FISCALEهرصمح 

ستخاتيجية الجبائية لمجلالة عمى التخصيط الزخيبي، أو هغ يدتخجـ الإ أها بالمغة العخبية، فيشاؾ
الجبائي، ويعػد سبب استعساؿ الباحثة لسرصمح التخصيط الزخيبي عغ غيخه، باعتباره  هرصمح التدييخ

 .Tax planningلمسرصمح الأصمي الإنجميدؼ الأقخب 

 أىسية ومبادئ التخصيط الزخيبي: -3
 :1الزخيبي فيسا يمي حيث تكسغ أىسية التخصيط

  يعسل التخصيط الزخيبي عمى الػصػؿ بالالتداهات الزخيبية إلى أدنى السدتػيات، وبالتالي يداعج
التخصيط الزخيبي أىع هرادر رأس الذخكات عمى تػفيخ الأهػاؿ اللازهة للاستثسار والشسػ بحيث يربح 

 الساؿ العاهل.
  بي بصخؽ قانػنية، لحلظ فيػ يحقق لمسكمف الزخي عبءاليداعج التخصيط الزخيبي عمى تخفيس

 التسػيمية والاستثسارية عمى أساس سميع.الفخصة الكاهمة لمتخصيط السالي واتخاذ القخارات 
  يعسل التخصيط الزخيبي عمى زيادة قجرة الذخكات عمى استغلاؿ أصػليا بكفاءة، وضساف سيػلة

 ا بأفزل الصخؽ.الخقابة هغ خلاؿ تحميل الانحخافات، والعسل عمى ترحيحي
  يداعج التخصيط الزخيبي الذخكات بذكل عاـ، وتمظ السجرجة في الدػؽ السالي بذكل خاص، هغ

 ػرات ضخيبية.العسل عمى تػجيو استثساراتيا في السجالات التي تحقق وف
 :2التخصيط الزخيبي عمى السبادغ التالية كسا يختكد

الزخيبي هغ أىع العػاهل التي تؤدؼ إلى تحديغ التعخؼ عمى الزخائب: نطخا لكػف تخفيس العبء -
، عمى أداء وقيسة السؤسدة، فإنو هغ الزخورؼ أف يتعخؼ السديخوف والسدؤولػف عغ الػضيفة الجبائية

 أساسيات الزخائب الػاجبة الجفع، وكيفية تصبيقيا، هغ أجل هسارسة وضائفيع بفعالية.

                                  
اؽ السالية، رسالة جبخ إبخاليع الجاعػر، جسيل حدغ الشجار، أثخ التخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي لمذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ للأور  1

 .53-52، ص2017هاجدتيخ، تخرز هحاسبة، كمية الاقترادية والعمػـ الادارية، جاهعة غدة، فمدصيغ، 
دراسة حالة -هيسػف عساد الخشيج، وليي بػعلاـ، دور التخصيط الزخيبي في الاستفادة هغ التحفيدات الجبائية الستعمقة بالزخيبة عمى أرباح الذخكات 2

 .67، ص:2021، 02، العجد06، هجمة البحػث في العمػـ السالية والسحاسبة، السجمج رقع-2018-2012ية جدائخية خلاؿ الفتخة هؤسدات اقتراد
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تكػف ليع القجرة كانيع تحجيج وفيع السدائل الزخيبية، تحجيج السدائل الزخيبية: أف الديخيغ الحيغ بإه-
عمى إيجاد الحمػؿ السشاسبة، أفزل هغ هدتذارؼ الزخائب، وذلظ راجع لاكتذاؼ السديخيغ لمسذكمة عشج 

 نذأتيا.
تعتبخ الزخائب كالزخيبة عمى الجخل والزخائب عمى السمكية والخسػـ  :رات التذغيميةاالزخائب والقخ -

 لية،ساتتحسميا الذخكات خاصة في الجوؿ الخأس التيؿ أحج أىع الشفقات عمى رقع الأعسا
 عمى القخارات التذغيمية باعتبارىا تدتشج بذكل عاـ إلى التجفقات الشقجية بعج الزخائب.والتي تؤثخ 

الزخائب والتجفق الشقجؼ: أف الزخائب التي تتحسميا الذخكات تكػف همدهة بجفعيا وفق رزناهة -
ات الزخيبية السخترة هسا يدتجعي هخاعاة تمظ الخزناهة عشج الكياـ بالتخصيط الزخيبي خاصة تحجدىا الدمص

 وأف ذلظ يؤثخ عمى التجفق الشقجؼ.

 السصمب الثاني: أساسيات حهل التخصيط الزخيبي
 مقارنة بين التخصيط الزخيبي والتجشب والتيخب الزخيبيين: -1

التيخب بيغ كل هغ التخصيط الزخيبي والتجشب الزخيبي في ىحا السجاؿ أف نفخؽ بسكاف هغ السيع 
ىحه السفاليع هغ حيث اليجؼ الحؼ تدعى إلى تحكيقو، والستسثل في تخفيس  الزخيبي، حيث وإف تذابيت

في العجيج هغ الشقاط، وسشتصخؽ فيسا يمي قيسة الزخيبة وهشو العبء الزخيبي عمى السكمف، تبقى تختمف 
 لزخيبي والتيخب الزخيبي: إلى تعخيف كل هغ التجشب ا

السدتحقة السكمف لأساليب هذخوعة في تخفيس هقجار الزخيبة يتسثل التجشب الزخيبي في استخجاـ 
ىحا التعخيف أف التجشب الزخيبي يكػف فيو ويتزح هغ خلاؿ  .1عميو دوف المجػء لأية عسمية هخصصة

بدبب غياب عسمية  خصيط الزخيبياحتخاـ لمقػانيغ، بيجؼ تخفيس الزخيبة، غيخ أنو يختمف عغ الت
 ، وإنسا يسارسو السكمف بصخيقة تمقائية.التخصيط السدبق

أها التيخب الزخيبي فيػ عبارة عغ التلاعب الحؼ يتع بػاسصة السسػليغ لتخفيف العبء الزخيبي 
اعج . أؼ أف التيخب الزخيبي يختمف عغ التخصيط الزخيبي، في عجـ احتخاهو لمقػ 2بالصخؽ غيخ القانػنية

 .والقػانيغ الزخيبية

                                  
1 John Graham Campbell Harvey The theory and practice of corporate finance : Evidence from the Field Journal 
of Financial Economics N :602001 p :07. 

 .06نبيل عبج الخؤوؼ إبخاليع، السخجع الدابق، ص: 2
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وبالتالي فعشجها نتحجث عغ السسارسات السذخوعة لتخفيس الزخيبة السدتحقة هغ شخؼ السكمف فإنشا 
إها عغ التخصيط الزخيبي أو التجشب الزخيبي، أها إذا كانت تمظ السسارسات فييا تعج عمى القانػف نتحجث 

 فشكػف برجد تيخب ضخيبي.
التخصيط الزخيبي، والتجشب الزخيبي، والتيخب الزخيبي يتذابو في اليجؼ وهسا سبق فإف كل هغ 

 كسا ىػ هػضح في الذكل السػالي: ي تخفيس العبء الزخيبيالسخجػ تحكيقو والستسثل ف
 : يسثل وجو التذابو بين التخصيط الزخيبي والتجشب والتيخب الزخيبيين.(02) رقمشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 عتساد عمى ها سبقبالاهغ إعجاد الصالبة السرجر: 

 مدايا ومداوئ التخصيط الزخيبي: -2
 1:يدسح التخصيط الزخيبي بتحقيق هجسػعة هغ السدايا نحكخ هشيا

شاهمة للالتداهات الزخيبية  زيادة قجرة الذخكة عمى استخجاـ أصػليا بكفاءة هغ خلاؿ وضع خصط -
 والسالية عمى حج سػاء.

 ذات الرمة برفة دورية، غ الزخيبة والقػانيغيضساف اشلاع الذخكة عمى هختمف القػان -
 الجولة بخرػص تذجيع الاستثسار وتحقيق التشسية تحقيق أىجاؼ -
 رحيحيا.عمى سيخ وعسل الخصة الزخيبية هغ خلاؿ تحميل الانحخافات وتضساف سيػلة الخقابة  -

                                  
تراد محمد عمي هحفػظ، التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ للأوراؽ السالية )دراسة هيجانية(، أشخوحة دكتػراه، كمية الاق 1

 .30، ص2004والإدارة، جاهعة الشجاح الػششية، فمدصيغ، 

اليجؼ: تخفيس 
 العبء الزخيبي

 التجشب الزخيبي

 التخصيط الزخيبي

 التيخب الزخيبي
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 وهغ هداوغ التخصيط الزخيبي ها يمي:

وخاصة في شكمو العجواني، والحؼ يدسح بتخفيس الزخيبة  إف هسارسة الذخكات لمتخصيط الزخيبي،
القانػف، يؤدؼ إلى استشداؼ الخديشة العاهة لمجوؿ هرجر الجخل، هغ ، ويكػف فيو خخؽ إلى أدنى السدتػيات

قتراديات اخاصة عمى  ويكػف التأثيخ كبيخا ،تحريميا هغ ىحه الذخكاتالزخائب التي كانت هغ السفخوض 
الجوؿ الشاهية التي ىي بحاجة هاسة إلى تمظ التحريلات الزخيبية لإنذاء البشى التحتية والسذاريع العاهة 

 .باقتراداتياوالشيػض 

في هجالات ذات للاستثسار أها هغ جانب الذخكات، فيسكغ أف يتدبب التخصيط الزخيبي في اختيارىا 
عائج هشخفس، أو ذات هخاشخة هختفعة، نطخا لمتحفيدات أو الإعفاءات التي تسشحيا الجولة السزيفة هغ أجل 

وىشا يسكغ أف يتدبب التخصيط الزخيبي في ارتفاع الفخصة البجيمة كسا يسكغ أف  ،1تذجيع الاستثسار فييا
 .التخصيط الزخيبي العجواني بدسعة الذخكة في الدػؽ يزخ 

 دوافع وخرائز التخصيط الزخيبي:-3
 دوافع التخصيط الزخيبي: 3-1

إف الجافع الأساسي وراء قياـ الذخكات بالتخصيط الزخيبي ىػ الاستفادة هغ الاختلافات السػجػدة بيغ 
القػانيغ الزخيبية لمجوؿ، و الثغخات السػجػدة في تمظ القػانيغ و كحا الاستفادة هغ الإعفاءات والتحفيدات 

دؼ الازدواج الزخيبي، خاصة في الجبائية السسشػحة هغ شخؼ الجوؿ عمى حجػ، أو في إشار اتفاقيات تفا
ضل انتذار الاقتراد الخقسي، الحؼ سسح بطيػر أساليب وشخؽ ججيجة لمسعاهلات والرفقات، هسا يدسح 

وفخات ضخيبية وعػائج هالية، هغ شأنيا الخفع هغ صافي الخبح بعج الزخيبة، والخفع لتمظ الذخكات بتحقيق 
 .2جرتيا التشافديةهغ أداء وقيسة السؤسدة، إلى جانب الخفع هغ ق

 خرائز التخصيط الزخيبي: 3-2

 :3يتدع التخصيط الزخيبي بسجسػعة هغ الخرائز يسكغ إيجازىا فيسا يمي

 عسمية التخصيط الزخيبي لابج أف تعج هقجها ويحجد ليا ججوؿ زهشي، -

                                  
 .31، ص2011ب الزخيبي بيغ الاباحة والحطخ في التذخيع السقارف والسرخؼ، دار الشيزة العخبية لمشذخ والتػزيع، القاىخة، رهزاف صجيق، التجش  1
، هجمة التػاصل في -Appleدراسة حالة شخكة -عمي جلابة، بغ اعسارة هشرػر، التخصيط الزخيبي كأداة لمخفع هغ قيسة السؤسدة الاقترادية  2

 .95، ص2020، 4، العجد26السجمج الاقتراد والقانػف،
 .95عمي جلابة، بغ اعسارة هشرػر، السخجع الدابق، ص 3
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 وليذ التيخب الزخيبي، الزخيبييجب أف يكػف اليجؼ الػحيج هغ ىحه العسمية ىػ التخصيط  -
 تعج عسمية التخصيط الزخيبي بقجر هغ السخونة حتى يزسغ ليا الاستسخار، يجب أف -
الكيسة السزافة برفة هدتسخة يجب الأخح في الاعتبار تكاليف وهشافع التخصيط الزخيبي، وقياس  -

 لتقييع أداء الخصط وتحديشيا برفة هدتسخة،
 وهتابعة تصػرىا، الزخيبيةالسعخفة بالقػانيغ والتذخيعات  -
 .السيسة التي تؤثخ عمى إنتاج الذخكة واستثسارىاأحج الستغيخات  وبالأثخ الزخيبي بػصفالاىتساـ  -

 السصمب الثالث: التخصيط الزخيبي الفعال والتخصيط الزخيبي الجولي
 :السفاتيح الأساسية لمتخصيط الزخيبي الفعال-1

 : 1تتسثل فيسا يمي أف السفاتيح الأساسية لمتخصيط الزخيبي الفعاؿ، وفق هشطػر التخصيط الذاهل

 اعتبخ كل هغWolfson وScholes الرفقة،أشخاؼ  تصمب التخصيط الزخيبي الفعاؿ إشخاؾ جسيعي
فعمى السخصط أف يأخح بعيغ الاعتبار الآثار الزخيبية لمرفقة السقتخحة وبالشدبة لجسيع الأشخاؼ، أؼ بشيج 

 شاهل وهتعجد الأشخاؼ وليذ بشيج أحادؼ الصخؼ.

هغ السخصط أف يأخح بعيغ الاعتبار جسيع الزخائب، سػاء كانت  الزخيبي الفعاؿيتصمب التخصيط 
الرخيحة ب الزخائ نحتدب فقط صخيحة أو ضسشية. حيث عشج اتخاذ قخارات الاستثسار أو التسػيل هثلا، لا

 .نسا الزسشية هشياإو التي تجفع هباشخة لمسرالح الزخيبية،

جسيع التكاليف التي بالأخح بعيغ الاعتبار  الفعػػػاؿ عمػػى قيػػاـ السخصػػػطيقػػػـ التخصػػيط الزػػخيبي  -
الزخائب واحجة هشيا. وقج تتصمب بعس الخصط الزخيبية السقتخحة، إعادة ليكمة تتحسميا الذخكة، واعتبار 

 تكػف هكمفة لمذخكة، هغ أجل تشفيحىا.

 الفعاؿ فيسا يمي: وهسا سبق يسكغ تسثيل العشاصخ الأساسية لمتخصيط الزخيبي 

 

 

 

                                  
1Myron Scholes et al, Op. cit, pp :19,20. 
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 (: السفاتيح الأساسية لمتخصيط الزخيبي الفعال.03) الذكل رقم

 

  

 

 

 

 

 
Source : Myron Scholes et al, Op, pp :19,20. 

 الجولي.التخصيط الزخيبي -2
هغ السيع بسكاف أف ندمط الزػء عمى التخصيط الزخيبي الجولي باعتباره شكلا أكثخ تػسعا وتعقيجا 

 1يتع عمى هدتػػ هحمي فقطهغ التخصيط الزخيبي الحؼ 

بافتخاض عجـ وجػد اختلافات بيغ الأنطسة الزخيبية لمجوؿ، فإف قخار الاستثسار وهكاف تػاججه يحكسو 
ف إفػػ هتبايشػػة ،غيػػخ أنػػو فػػي ضػل تبشػػي الػػجوؿ ألشطسػػة وتذػخيعات ضػخيبية ،2رالاستثساهعجؿ العائج عمى 

وهسارسة أنذصة في  سػػتثسارؿ الالاسػػتفادة هػػغ ىػػحا التبػػايغ، هػػغ خػلاالذػػخكات الستعػػجدة الجشدػػيات تدػػعى ل
الزخيبة  فيربح بحلظ عاهل رتيػا الزػخيبية،لغػخض تخفػيس فاتػ  هشخفزػة، بهشاشق جغخافية تفخض ضخائ

 .ستثسارالاأحج هحجدات 

                                  
1 Fatouhi Kawla, Wafa Ghardallou, International tax planning techniques: A review of littérature, journal of applied 

accounting research, vol21, num02, april2020, p :330. 
2
 Stephene Sorbe, Asa Johansson, International tax planning fixed Investment, OECD economics department 

working papers N 85, OECD Pubishing, 2017, p: 6.  

 التخصيط الزخيبي الفعاؿ

جسيع الزخائب الرخيحة  جسيع التكاليف
 والزسشية

 جسيع أشخاؼ الرفقة
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 القانػنيػة السدػتخجهة هػغ شػخؼ الأدواتو  الأساليبويقرج بالتخصيط الزخيبي الػجولي هجسػعػة 
 الزخيبية الاهتيازات سػتفادة هػغلااالذخكات التي تسارس أنذصة في أكثخ هغ دولة، والتي يكػف اليجؼ هشيػا 

 .1هشخفس تسشحيا الجوؿ والأقاليع ذات الزغط ضخيبيالتي 

 سػتفادة هػغ السدايػا الجبائيػةالاكسا يدسح التخصيط الزخيبي الػجولي لمذػخكات هتعػجدة الجشدػيات ب
بتفػادؼ  تفاقيػة التػي تدػسحالاجخاءات الإشػخاؼ، كالأتفاقيات الجبائية الثشائية أو هتعػجدة الاشار إ السسشػحة في

 التذخيعات التعػخؼ عمػى الثغػخات القانػنيػة الستػاجػجة فػي هختمػف بالزػخيبي الػجولي، إلػى جانػلازدواج ا
 الزخيبية لمجوؿ هرجر الجخل أو الإقاهة.

 شار تخصيصيا الزخيبيإوالتقشيات التي تتبعيا الذخكات هتعجدة الجشديات في  الأساليبوتتسيد 
هشيا الفيع  بختراصػات الزػخيبية لعػجة دوؿ، وىػحا هػا يتصمالاػجخل ضػسغ بتعقجىا، باعتبار تمظ الذخكات ت

سارية السفعػؿ،  تفاقيات الجبائيةالاالسعخفة التاهة بذبكػة  بنطستيا وتذخيعاتيا الزخيبية، إلى جانلأالجيج 
ى هػاكبة قادرة عم بتصػرىا برفة هدتسخة، هغ شخؼ هػػارد بذػخية ذات كفػاءة الأساليبكسا تتسيد ىحه 

 .قتراديةالاالسدتججات القانػنية و 

لفتػخات  ، نطخا لكػنيا خصصا تدتسخسػتخاتيجياتالاب الأساليبحا عمػى تمػظ وغالبػا هػا يصمػق اصػصلا
القخارات  ىسيػػة التػػي تكتدػػييا، فبشاءىػػا يعتسػػج هجسػعػػة هػػغالأ بهشيػػة هتػسػػصة أو شػيمػػة، إلػػى جانػػز 

 .ستثسارالاالييكمية والحيػية بالشدبة لمذخكة، كاختيار نػع وهكاف 

 تخػ هشطسة التعاوف والتشسية الاقتراديةو (OECD)في تقخيخىا حػؿ تدخب الأساس الزخيبي  
في بشية الشطاـ  الثغػخات الستػاجػجة باستغلاؿ، أف اسػتخاتيجيات التخصػيط الزػخيبي تدػسح الأرباحوتحػيػل 

عمى ذات الزغط الزخيبي السشخفس صػريا إلػى السشػاشق  الأرباحالزخيبي الجولي هغ أجل تحػيل 
  .2الاقتراديةنذصة الأ

                                  
1 What is international tax planning a consulting, from: www.internationalwealth.info/en/tax-planning-en/what-is-

international-tax-planning-and-counseling/, consulté 40/40/0402 . 
2
www.oecd.org/tax/agressive/, consulé le : 40/40/0402 . 
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 السبحث الثالث: استخاتيجيات التخصيط الزخيبي لأسعار التحهيل الجولية
ييا الذخكات هتعجدة الجشديات يُعج اختيار أسعار التحػيل الجولية هغ الأدوات الأساسية التي تعتسج عم

في اتخاذ القخارات السالية والاستثسارية السشاسبة، بسا يداىع في تحقيق أكبخ قجر هغ الأرباح. وليحا أصبحت 
أسعار التحػيل الجولية هغ السػاضيع السيسة التي تحطى باىتساـ واسع لجػ هختمف دوؿ العالع، حيث قاهت 

لتشطيع أسعار التحػيل، كسا اتخحت إجخاءات صارهة بذأف اتفاقيات  العجيج هغ الجوؿ بػضع قػاعج ججيجة
التدعيخ التحػيمي. وتؤثخ سياسات أسعار التحػيل بذكل كبيخ في الحريمة الزخيبية الشاتجة عغ التعخيفات 
الجسخكية والزخائب السفخوضة عمى أرباح الذخكات. وبسا أف أغمب دوؿ العالع تعتسج في أنطستيا الخاصة 

ر التحػيل عمى السبادغ التػجييية لسشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية، فدػؼ يتع التصخؽ في ىحا بأسعا
السبحث إلى ىحه السبادغ، إضافة إلى الاستخاتيجيات السعتسجة في تحجيج أسعار التحػيل سػاء هغ قبل 

 .الذخكات هتعجدة الجشديات أو الدمصات الزخيبية في هختمف الجوؿ

السبادئ التهجييية لسشطسة التعاون والتشسية الاقترادية في تحجيج أسعار  السصمب الأول:
 التحهيل

تحطى أسعار التحػيل باىتساـ كبيخ هغ قبل الدمصات الزخيبية في هختمف دوؿ العالع، ويخجع ذلظ 
الأهخ الحؼ إلى حداسية التحػيلات الخبحية التي قج تقػـ بيا الذخكات هتعجدة الجشديات بيغ فخوعيا الجولية، 

قج يؤدؼ إلى خدائخ جبائية لتمظ الجوؿ. لحلظ تعسل الإدارات الزخيبية عمى هخاقبة ىحه التحػيلات وفق 
السبادغ التػجييية السحجدة لأسعار التحػيل الجولية، وفي السقابل تدعى الذخكات هتعجدة الجشديات إلى إدارة 

 1.ستخاتيجيةيتػافق هع أىجافيا الإ هخاشخ الخقابة الجبائية الستعمقة بأسعار التحػيل بسا

 أولًا: ارتباط الذخكات وأسعار التحهيل الجولية

يقرج بأسعار التحػيل الجولية كل تجفق نقجؼ يحجث بيغ فخوع الذخكات وتجسعاتيا، والستعمق بعسميات 
شخاء وبيع السستمكات، وتأدية الخجهات، والإتاوات، والفػائج، والأتعاب، وكحلظ التشازؿ عغ الكيع السعشػية هثل 

ى سبيل السثاؿ، تُعج هراريف السقخ نػعاً هغ العلاهات التجارية وبخاءات الاختخاع والخبخة الفشية وغيخىا. فعم
أسعار التحػيل عشجها تكػف هختبصة بسراريف هذتخكة لإدارة الذخكات التابعة لشفذ السجسػعة. وبالتالي فإف 

                                  
1
 Najib Gharbi, LE CONTRÔLE FISCAL DES PRIX DE TRANSFERT, collection finances publiques, 

L’harmattan, Paris, p434. 
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أسعار التحػيل السصبقة بيغ الذخكات السختبصة تؤثخ برػرة هباشخة عمى تحجيج الأرباح الخاضعة لمزخيبة، 
 .تخفيس قيع السبادلات أو التحػيلاتسػاء هغ خلاؿ رفع أو 

   :مفيهم ارتباط الذخكات -1

يُقرج بارتباط الذخكات وجػد علاقة ذات شابع قانػني أو اقترادؼ بيغ شخكتيغ أو أكثخ، ويتع ذلظ 
هغ خلاؿ هداىسة شخكة في رأس هاؿ شخكة أخخػ بصخيقة تدسح ليا بتػجيييا أو هخاقبتيا. ويُعج نسػذج 

أبخز صػر ىحا الارتباط. ففي الجدائخ هثلًا، يجدج نطاـ الارتباط في شكمو الجبائي كل  تجسع الذخكات هغ
كياف اقترادؼ يتكػف هغ شخكتيغ أو أكثخ تتستع بالذخرية القانػنية السدتقمة، وتُعخؼ إحجاىا بالذخكة الأـ، 

الذخكات تابعة إلا إذا بيشسا تتحكع في شخكات أخخػ تُدسى الذخكات التابعة أو الأعزاء. ولا تُعتبخ ىحه 
% هغ رأس الساؿ الاجتساعي، سػاء كاف ىحا التسمظ كمياً 90كانت الذخكة الأـ تستمظ بذكل هباشخ أكثخ هغ 

أو جدئياً هغ شخؼ الذخكات الأعزاء. وبيحا يتجدج الارتباط الاقترادؼ في قجرة الذخكة الأـ عمى فخض 
، وهغ هطاىخ ذلظ العقػد السبخهة، وحقػؽ الترشيع، وعقػد نػع هغ التبعية الاقترادية عمى الذخكات التابعة

 .السقاولة هغ الباشغ وغيخىا

 :أسعار التحهيل في ضل اعتساد مبجأ السشافدة الكاممة -2

قج يؤدؼ ارتباط الذخكات بالرػرة السذار إلييا أعلاه إلى عجـ الالتداـ بقانػف العخض والصمب فيسا 
ذلظ بيجؼ الاستفادة هغ اختلاؼ الأنطسة الزخيبية بيغ الجوؿ، فتُخفع يخز السبادلات التجارية بيشيا، و 

الأسعار أو تُخفس وفق السرمحة. لحلظ ييجؼ هبجأ سعخ السشافدة الكاهمة إلى إلداـ الذخكات بتصبيق أسعار 
 الدػؽ كسا لػ كانت غيخ هختبصة ببعزيا البعس. ووفقًا لتعخيف هشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية، فإف

سعخ تحػيل السستمكات السادية، أو الأصػؿ غيخ السادية )السعشػية(، أو تقجيع الخجهات “أسعار التحػيل ىي: 
ويدتثشي ىحا التعخيف السبادلات التي تتع بيغ ”. بيغ شخكات تابعة لمسجسػعة نفديا، والسكيسة في دوؿ هختمفة

السجسػعة نفديا داخل حجود الجولة الػاحجة.  شخكات هدتقمة، وكحلظ العسميات التجارية التي تتع بيغ شخكات
 .وبالتالي، فإف وجػد علاقة ارتباط بيغ الذخكات يُعج شخشًا أساسيًا لاعتساد أسعار التحػيل الجولية
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 ثانيًا: شخق تقييم أسعار التحهيل الجولية

الفخوع السختبصة يعتسج تػزيع الػعاء الزخيبي لمذخكات هتعجدة الجشديات بيغ الجوؿ التي تتػاجج بيا 
عمى هبجأ السشافدة الكاهمة، والحؼ يذسل هجسػعة هغ الأساليب لتحجيج سعخ التحػيل. وهغ بيغ الصخؽ التي 

 1:أوصت بيا هشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية، يسكغ تقديسيا إلى قدسيغ كسا يمي

 الصخق التقميجية السعتسجة عمى تقييم السعاملات:-1

تقييع الرفقات كسا لػ أنيا تست بيغ هؤسدات هدتقمة غيخ هختبصة، ويسكغ  تعتسج ىحه الصخؽ عمى
 :تمخيريا في الأساليب التالية

 :شخيقة السقارنة بأسعار الدهق  - أ
، حيث تقػـ عمى هقارنة أسعار الدمع أو ”الدعخ الحخ القابل لمسقارنة“تُعخؼ ىحه الصخيقة أيزًا بصخيقة 

هحجدة بالدعخ الحؼ يُصبق في هعاهمة حخة هساثمة وفي ضخوؼ الخجهات أو الأصػؿ السحػلة في صفقة 
هذابية، أؼ وفق سعخ الدػؽ. ويتع هغ خلاؿ ىحه السقارنة التحقق هسا إذا كاف الدعخ السعتسج بيغ كيانات 
الذخكة هتعجدة الجشديات هساثلًا لمدعخ الحؼ كاف سيُصبق لػ تع التعاهل هع عسيل هدتقل غيخ هختبط 

 ”.التدعيخ عمى أساس التعاهل السدتقل“أو ” التدعيخ لمغيخ“هبجأ  بالذخكة، أؼ وفق

". وتكسغ الرعػبة التي تػاجييا الدمصات الزخيبية، وكحلظ الذخكات اعجالتدعيخ لمغيخ" أو "الأب"
هتعجدة الجشديات، في تحجيج هشتج هساثل بذكل كاهل يُعتسج عميو كأساس لدعخ الدػؽ. وليحا الدبب يُمجأ 

 ..سعخ سػؽ هقارف هعجؿ أو غيخ هحجد برػرة دقيقةغالبًا إلى 

 :شخيقة سعخ إعادة البيع لمغيخ - ب
تيجؼ ىحه الصخيقة إلى تحجيج الدعخ الحؼ يُباع بو السشتج لسػزع تابع داخل نفذ السجسػعة، وذلظ 
 بالاستشاد إلى الدعخ الحؼ يبيع بو هػزعػف هدتقمػف خارج السجسػعة. ويتع تخفيس سعخ إعادة البيع بسا
يعادؿ الياهر الإجسالي لإعادة البيع. وها يتبقى بعج خرع ىاهر إعادة البيع يسكغ اعتباره، بعج إجخاء تعجيل 

 باعج.يخاعي التكاليف الأخخػ السختبصة بذخاء السشتج )كالخسػـ الجسخكية هثلًا(، سعخًا هشاسبًا لمغيخ أو للأ

 

                                  
1 Ministère de l’Economie des Finances et de l’Industrie, Direction Générale des Impôts, les prix de transfert- 

Guide à l’usage des PME-, France, 2006, p24. 
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 :شخيقة إضافة ىامر ربح لدعخ التكمفة - ت
ة عمى تحجيج تكمفة الخجهة أو الدمعة السباعة لسؤسدة تابعة أو هختبصة، ثع إضافة تعتسج ىحه الصخيق

ىاهر ربح هشاسب إلييا. ويتع تقجيخ ىحا الياهر استشادًا إلى السشافدة الكاهمة سػاء داخل السؤسدة أو 
ت خارجيا. ويُشرح باستخجاـ ىحه الصخيقة خرػصًا عشج تبادؿ السشتجات نرف السرشعة بيغ السؤسدا

السختبصة ببعزيا البعس. كسا تُدتخجـ شخيقة "التكمفة زائج" لتحجيج التكاليف التي يتحسميا هػرد هشتج هادؼ 
ضسغ صفقة هحجدة بيغ كيانات شخكة هتعجدة الجشديات، هع إضافة تكمفة هلائسة تحقق ربحًا هعقػلًا وفق 

ج ضسغ "التدعيخ لمغيخ أو وضائف السػرد وضخوؼ الدػؽ، وبحلظ يتع الػصػؿ أيزًا إلى سعخ يشجر 
 "1.اعجللأب

 :اتفاقيات تقاسم التكاليف -2

ىي اتفاقية تُبخـ بيغ شخكتيغ أو أكثخ لتقاسع التكاليف والسخاشخ السختبصة بالبحث والتصػيخ للأصػؿ 
السادية، وذلظ هقابل ها تحققو ىحه الأصػؿ هغ هشافع عشج تصػيخىا. ويسكغ اعتساد ىحا الاتفاؽ كػسيمة  غيخ

لإعادة تػزيع التكاليف والسخاشخ برػرة أكثخ كفاءة هغ الشاحية الزخيبية، إضافة إلى تفادؼ سجاد إتاوات أو 
ي هثل ىحه الاتفاقيات لخقابة الدمصات حقػؽ هالية لرالح الذخكة الأخخػ. وليحا تخزع الذخكات السختبصة ف

 .الزخيبية لزساف عجـ إساءة استخجاهيا

لمتحقق هغ عجـ استخجاهيا لمتيخب هغ دفع الزخائب، وذلظ هغ خلاؿ التأكج هغ تػافق اتفاؽ تقاسع 
 2.التكاليف السبخـ بيغ فخوع الذخكة الػاحجة أو الذخكات السختبصة هع هبجأ السشافدة الكاهمة

 :السعتسجة عمى أساس تدهية خزهع الأرباحالصخق  -3

برفة عاهة، قج يتعارض هبجأ السشافدة الكاهمة هع تحجيج الدعخ السقارف بدعخ الدػؽ فيسا يتعمق بتبادؿ 
الأصػؿ السعشػية بيغ الذخكات السختبصة، نطخاً لرعػبة تقييع ىحه الأصػؿ وهقارنتيا بسثيلاتيا الستجاولة في 

رية، بدبب استسخار تصػيخىا. لحلظ أصبح الاعتساد عمى أساس ىػاهر الخبح الدػؽ، كالعلاهات التجا
 :أساسيتيغالسحققة أهخاً ضخورياً، ويسكغ وفق ىحا الأساس التسييد بيغ شخيقتيغ 

 

                                  
1 Ministère de l’Economie des Finances et de l’Industrie, op. cit., p24. 
2
 OECD, Principes de l’OECD applicables en matière de prix de transfert à l’intention des entreprises 

Multinationales et des administrations fiscales, Op.cit., p245. 
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 شخيقة تحجيج اليامر الرافي لأرباح الرفقة 
ىاهر ربح سبق تحكيقو، يتع تحجيج ىحا الياهر بالاعتساد عمى السبيعات أو التكاليف أو الأصػؿ، أو عمى 

هع الاستشاد إلى بعس الشدب هثل ندبة الاستغلاؿ إلى رقع الأعساؿ أو الياهر الإجسالي إلى تكاليف 
الاستغلاؿ. وبعج ذلظ تتع هقارنة الياهر الرافي السحقق هع الياهر الحؼ يتع تحكيقو في الدػؽ الحخ 

 .ؤسدات أخخػ قاهت برفقات هساثمةالخارجي السدتقل، أو هع اليػاهر الرافية التي تحققيا ه

  الخاضعةشخيقة تقاسم الأرباح 
تتسثل ىحه الصخيقة في تحجيج الخبح السذتخؾ الحؼ يشبغي تػزيعو بيغ الأشخاؼ السذاركة في الرفقة 
السحجدة الدعخ، أؼ بيغ الذخكات السختبصة، ثع تػزيع تمظ الأرباح بيغ فخوع الذخكة هتعجدة الجشديات عمى 

اقترادؼ سميع، وذلظ هغ خلاؿ إجخاء تقجيخ تقخيبي للأرباح الستػقع تحكيقيا في إشار اتفاؽ يُبخـ هع أساس 
 عسيل هدتقل لا يشتسي إلى الذخكة هتعجدة الجشديات

 تحجيج سعخ التحهيل آثارالسصمب الثاني: أسذ و 
ادؼ والتشسية مذخكات هتعجدة الجشديات الرادر عغ هشطسة التعاوف الاقترل الكيادة يتزسغ دليل

بعس السبادغ السعتسجة في تثبيت سعخ التحػيل. ويقػـ أحج ىحه السبادغ عمى تصبيق الدعخ الحؼ يتع 
الاتفاؽ عميو بيغ شخفيغ هدتقميغ هع افتخاض وجػد سػؽ، بيشسا يعتسج السبجأ الآخخ عمى التكمفة الإضافية، 

السبمغ بالإضافة أو العلاوة. ويتسثل ىحا السبمغ وذلظ بإضافة هبمغ هعيغ إلى سعخ التكمفة، ويسكغ تدسية ىحا 
في ىاهر ربح هحجد، الأهخ الحؼ يدتمدـ أف تتحسل الذخكات السختمفة جدءًا هغ السرخوفات العاهة 
لمسجسػعة الجولية لمذخكات، إلى جانب نفقات البحث والتصػيخ. كسا يسكغ استخجاـ هعاييخ أخخػ لاحتداب 

صبيق السبادغ الدابقة. وعميو فإف التجفقات الشقجية الستجية هغ الفخع نحػ تكاليف التحػيل في حاؿ تعحر ت
 .الذخكة الأـ تتأثخ برػرة واضحة بتغيخ الأسعار الستفق عمييا

 أولًا: أىجاف التخصيط لأسعار التحهيل الجولية
خ ييجؼ التخصيط لأسعار التحػيل الجولية إلى تقميل الزخائب والحقػؽ الجسخكية وتػزيع السخاش

الأجشبية، فزلًا عغ دعع الفخوع أو الذخكات التابعة الأجشبية. لحلظ يشبغي أف يديع نطاـ أسعار التحػيل 
 :الفعّاؿ في تحقيق الأىجاؼ التالية
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 تحقيق الهفهرات الزخيبية وتعديد القجرة التشافدية -1

أسعار التحػيل السشاسبة التي تسكّغ يتع تحقيق الػفػرات الزخيبية وتعديد القجرة التشافدية هغ خلاؿ اختيار 
الذخكات هتعجدة الجشديات هغ تحقيق أكبخ قجر هسكغ هغ الػفػرات الزخيبية الشاتجة عغ تخفيس الزخائب 
عمى الأرباح، وكحلظ الزخائب السفخوضة عمى تػزيعات الأرباح الخاصة بالسداىسيغ الأجانب. كسا يؤدؼ 

ادة حجع السبيعات لمذخكات أو الفخوع التابعة، وبالتالي تحقيق أرباح ذلظ إلى تعديد القجرة التشافدية عبخ زي
أعمى لمذخكة الأـ هغ خلاؿ ترجيخ الدمع والسشتجات إلى الذخكات التابعة في الجوؿ الأجشبية بأسعار تحػيل 

 1.هشخفزة لا تدتصيع الذخكات السشافدة تقجيسيا بشفذ السدتػػ 

 الجول الأجشبية الحج من بعس السخاشخ الاقترادية في -2

إذا كانت الجولة الأجشبية تعاني هغ عجد في هيداف السجفػعات، فإنيا غالبًا ها تدعى إلى الحج هغ 
التجفقات الشقجية الخارجة بالعسلات الأجشبية الرعبة. لحلظ تسيل الذخكات هتعجدة الجشديات إلى تفزيل بيع 

حػيل الأهػاؿ إلى الذخكة الأـ. أها إذا كانت الجولة الدمع والخجهات لمذخكات التابعة الأجشبية هع تدخيع ت
الأجشبية تعاني هغ هعجلات تزخع هختفعة أو هغ عجـ استقخار سياسي، فإف ذلظ يقػد إلى رفع أسعار تحػيل 

 .الدمع والخجهات إلى الذخكة التابعة

تػييغ السحمي ويسكغ تمخيز أبخز الأىجاؼ التي يحققيا التخصيط لأسعار التحػيل الجولية عمى السد
 : والجولي في الججوؿ التالي

 (: أىجاف أسعار التحهيل1) الججول رقم

 الأىجاف الجولية الأىجاف السحمية
استقلالية أكثخ للأقداـ، حػافد أكبخ لمسجيخيغ، 
 تقييع أداء أفزل، تحقيق اتداؽ أفزل للأىجاؼ.

ؾ أقل، هخكد تشافدي ضخائب أقل، هعجلات جسار 
 حكػهية أفزل.أحدغ، علاقات 

الستعجدة الجشديات، الجار الجاهعية، الإسكشجرية، جسيػرية هرخ  السرجر: أهيغ الديج أحسج لصفي، السحاسبة الجولية والذخكات

 .746، ص2004العخبية، 
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 ثانياً: محجدات وضع أسعار التحهيل من شخف الذخكات متعجدة الجشديات

اختيار أسعار التحػيل لجػ الذخكات هتعجدة الجشديات، تػجج هجسػعة هغ العػاهل التي تتحكع في 
خاصةً لتحقيق الاندجاـ بيغ إستخاتيجية الذخكة وليكميا التشطيسي في ضل القيػد الجبائية والسالية السحيصة 
بيا. لحلظ لا تػجج شخيقة واحجة هثالية لتحجيج أسعار التحػيل هع الحفاظ عمى تػافق الأىجاؼ، إذ تعتسج 

عجدة الجشديات عمى عجة أساليب لتحجيج أسعار تحػيل الدمع والخجهات الستبادلة بيغ الفخوع الذخكات هت
 1وهغ أبخز الصخؽ الذائعة ها يمي: ،والذخكات التابعة الأجشبية أو بيشيا وبيغ السخكد الخئيدي

  الدهق تحجيج أسعار التحهيل عمى أساس سعخ -1

أو الخجهات في الدػؽ الخارجي، ثع يتع تحػيميا هغ تفتخض ىحه الصخيقة وجػد سعخ سائج لمسشتجات 
 .أحج الفخوع إلى فخع آخخ داخل الذخكة الأـ، هع تخفيس الدعخ الدػقي الفعمي وتحقيق ىاهر ربح هشاسب

ورغع الانتقادات التي وُجيت ليحه الصخيقة، فإنيا ها تداؿ تُعج هغ أفزل أساليب تحجيج أسعار التحػيل، 
ا هع الأىجاؼ الخبحية، إضافة إلى تػفيخ ضخوؼ هذابية لطخوؼ الدػؽ بيغ الأقداـ ويخجع ذلظ إلى تػافقي

 .كسا لػ كانت هدتقمة فعمياً، هسا يعدز القجرة التفاوضية وهعخفة أوضاع الدػؽ الحكيكية

  التكمفةتحجيج أسعار التحهيل عمى أساس -2

ة هزافاً إلييا التكاليف الإضافية يتع في ىحه الصخيقة تحجيج أسعار التحػيل انصلاقاً هغ أدنى تكمف
الخاصة بالقصاع البائع. وتسثل ىحه التكاليف الإضافية تمظ التي يشبغي تحسيميا فقط عمى القصاع السذتخؼ 

 .لإنتاج الدمع أو الخجهات

وتذسل ىحه التكاليف عادةً التكاليف الستغيخة الستعمقة بالإنتاج وتدػيق الدمع أو الخجهات، كسا يسكغ 
 .التكاليف الستغيخة كأساس لتحجيج أسعار التحػيل هع إضافة ىاهر ربح هشاسب اعتساد

وتُزاؼ إلى ىحه التكاليف ىػاهرُ ربح، بحيث تسثل التكاليف الكمية جسيع التكاليف الستغيخة هزافًا 
 .والخجهات إلييا تكاليف الإنتاج الثابتة غيخ السباشخة، سػاء الستعمقة بالإعجاد أو الإنتاج أو التدػيق لمدمع

ورغع أف أسمػب التكمفة يُعج هغ الصخؽ الديمة لتحجيج أسعار التحػيل ندبيًا، إلا أف لو بعس العيػب، 
هغ أبخزىا غياب القشاعة الكافية لجػ هجيخؼ الذخكات بذأف ضخورة التحػيلات بيغ الأقداـ السختمفة. لحلظ 

 .سمبًا عمى أرباح الذخكة برػرة عاهة فإف اعتساد التكمفة كأساس لتحجيج أسعار التحػيل قج يشعكذ
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وهغ العيػب الأخخػ ليحا الأسمػب غياب الحػافد لجػ الأقداـ لمديصخة عمى التكاليف، إذ أضيخت 
الخبخة أف التكاليف التي لا تتعخض لزغػط تشافدية عشج نقصة التحػيل غالبًا ها تؤدؼ إلى الإسخاؼ وضعف 

 1.الكفاءة

 :أساس تفاوضيتحجيج أسعار التحهيل عمى  -3
تعتسج ىحه الصخيقة عمى وجػد تفاوض بيغ الفخوع السذتخية والفخوع البائعة بيجؼ التػصل إلى أسعار 
تحػيل هقبػلة لمصخفيغ برػرة هتبادلة، ويُدتخجـ ىحا الأسمػب في تحجيج أسعار التحػيل في الحالتيغ 

 :الآتيتيغ

 ئععشج عجـ وجػد سػؽ خارجي، وبالتالي غياب سعخ سػقي هلا 
  عشجها تستمظ الفخوع البائعة فائزًا هغ الدمع أو الخجهات غيخ السدتغمة، فيكػف هغ الأندب تحػيل

 .السشتج أو الخجهة إلى فخع آخخ وفق أسعار تحػيل تفاوضية

 تحجيج أسعار التحهيل في ضل سهق احتكار القمة -4

خيقة التدعيخ بحدب الشسػذج تػجج عجة نساذج لتحميل سمػؾ السشتج في سػؽ احتكار القمة، وتختمف ش
، تُعج الدمع غيخ هتساثمة وتختمف خرائريا هغ هذخوع إلى آخخ، ”بختخانج“السعتسج. ووفقًا لشسػذج الدػؽ لػ 

كسا تختمف هخونة الصمب عمييا، ويتع تحجيج كسية الإنتاج التي تحقق أعمى ربح هسكغ، وىي الكسية التي 
ف الحجية في حالة تػازف السذخوع. ثع تُػزع تمظ الكسية بيغ السشتجيغ يتداوػ عشجىا الإيخاد الحجؼ هع التكالي

والسذخوعات السػجػدة في الدػؽ، بحيث يبيع كل هشتج سمعتو بدعخ قج يختمف عغ أسعار السشافديغ تبعًا 
لسخونة الصمب عمى الدمعة. فالسشتج أو السذخوع الحؼ يكػف الصمب عمى سمعتو أقل هخونة يدتصيع رفع 

 .لحؼ يجفعو السدتيمكػف هقارنة بالسشتجيغ الآخخيغ ذوؼ الدمع الأكثخ هخونة في الصمبالدعخ ا

وفي ضل اللاهخكدية في قخارات الإنتاج والتدعيخ عمى هدتػػ الفخوع، وفي حالة السشافدة هع هؤسدات 
السرجر، حتى هع أخخػ، فإف أسعار التحػيل السثمى لا تبقى هداوية لمتكمفة الحجية للإنتاج بالشدبة لمفخع 

، قج يكػف هغ هرمحة الذخكة Cournot ”كػرنػ“إىساؿ هعجلات الزخائب والحقػؽ الجسخكية. ووفقًا لشسػذج 
هتعجدة الجشديات تخفيس أسعار التحػيل لفخوعيا الخارجية بيجؼ تسكيشيا هغ بيع حرة أكبخ هغ إنتاجيا. 

ف تخفيس أسعار التحػيل يجفع السؤسدات ، فإBertrand ”بختخانج“أها في حالة السشافدة وفق نسػذج 
 .السشافدة الأخخػ إلى خفس أسعارىا أيزًا، هسا يديج هغ حجة السشافدة
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استشادًا إلى ها سبق، فإف أسعار التحػيل تتكيف هع هتصمبات الدػؽ والتذخيعات الزخيبية والجسخكية 
ت الذخكات هتعجدة الجشديات أو والسخاشخ الدياسية، لحلظ يرعب تحجيج أسعار تحػيل هػحجة بيغ هجسػعا

بيغ الذخكات الجولية. وتُعجّ السقارنة بأسعار الدػؽ هغ أكثخ الصخؽ هلاءهة، لأنيا تشدجع هع هتصمبات 
التدعيخ التي تفخضيا هختمف دوؿ العالع، كسا أنيا تقمل هغ إهكانية تيخب الذخكات هتعجدة الجشديات هغ 

الجوؿ السحمية. كحلظ تعتسج أسعار الدػؽ في احتداب تكاليف الزخائب والخسػـ الجسخكية التي تفخضيا 
الفخص البجيمة عشج بيع السشتجات داخميًا بجلًا هغ بيعيا لأشخاؼ خارجية، بسا يزسغ تقييسًا عادلًا لأداء 
الفخوع والذخكات التابعة الأجشبية السختبصة بيا. فكل هغ البائع والسذتخؼ يدتصيعاف بديػلة قبػؿ قػػ الدػؽ 

، والتي تدتشج إلييا الأسعار الدػقية لمدمع والخجهات السقجهة. وهغ جانب ”العخض والصمب“لستسثمة في ا
آخخ، قج تعتسج الذخكات هتعجدة الجشديات عمى أسعار تحػيل هحدػبة عمى أساس التكمفة، لسا تتسيد بو هغ 

لى إهكانية تعجيل ىاهر هخونة ندبية، إذ يسكغ إدخاؿ تعجيلات عمى هختمف عشاصخ التكمفة، إضافة إ
 1.الخبح، وبالتالي يديل تغييخ أسعار التحػيل بسا يتػافق هع الستصمبات الإدارية لتمظ الذخكات

 ثالثاً: الآثار الستختبة عن تحجيج أسعار التحهيل الجولية

عشجها تزع السجسػعة شخكات هتعجدة الجشديات، فإف ىشاؾ هجسػعة هغ الأىجاؼ التي يسكغ هخاعاتيا، 
ويتسثل أبخزىا في تعطيع قيسة السجسػعة وزيادة الحرة الدػقية لمسشتج، إلى جانب تحقيق وفػرات الحجع 
وتحديغ جػدة السشتج وصلاحيتو. كسا تؤثخ أسعار التحػيل في تقييع نتائج الفخوع وتحفيد هدؤولي الفخوع 

تشافدية لمسشتج أو غيابيا؛ ففي الأجشبية. ويخػ بعس الباحثيغ أف تحجيج أسعار التحػيل يختبط بػجػد سػؽ 
حاؿ وجػد سػؽ هشافدة يشبغي أف تعكذ أسعار التحػيل سعخ الدػؽ، أها في حالة عجـ وجػد سػؽ فيجب 
أف تعتسج عمى التكمفة الحجية للإنتاج. وبػجو عاـ، تسيل أغمب الذخكات إلى اعتساد سياسة ىاهر ربح 

 2.هعيارؼ هع اتباع سياسات تدعيخية أكثخ هخونة

 أثخ أسعار التحهيل والزخيبة -1

ل ػ  عشج اختلاؼ هعجلات الزخائب بيغ الجوؿ، فإف الجخل السػحج يتأثخ برػرة واضحة، ولحلظ يُفزَّ
هع بقاء العػاهل الأخخػ ثابتة ػ تصبيق أسعار تحػيل هشخفزة إذا كاف هعجؿ الزخيبة في الجولة السزيفة 

ـ، وذلظ بيجؼ زيادة صافي الجخل السػحج. وتفتخض ىحه لمفخع أقل هغ هعجؿ الزخيبة في دولة الذخكة الأ
                                  

 .76عاشػرؼ نعيع، هخجع سابق، ص 1
 ، ص2004أهيغ الديج أحسج لصفي، السحاسبة الجولية والذخكات الستعجدة الجشدية، الجار الجاهعية، الإسكشجرية، جسيػرية هرخ العخبية، ، 2
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السبخرات وجػد حخية كافية لمذخكة الأـ في تحجيج أسعار التحػيل. كحلظ، كمسا ارتفعت أسعار التحػيل ساعج 
 .ذلظ عمى تحػيل هبالغ هالية أكبخ نحػ الذخكة الأـ

 عمى الحقهق الجسخكية: تحجيج أسعار التحهيل -2

اً بيغ الدمصات الزخيبية والسرالح الجسخكية في ىحا السجاؿ، إذ تُفخض الخسػـ يػجج تعارض أحيان
الجسخكية عمى الدمع السدتػردة، وبالتالي فإف ارتفاع أسعار السشتجات السدتػردة يؤدؼ إلى زيادة قيسة الخسػـ 

لخسػـ ع فإف سياسة أسعار التحػيل تؤثخ برػرة كبيخة في هقجار اثالجسخكية، والعكذ صحيح. وهغ 
الجسخكية. وفي بعس الجوؿ التي تعتسج قيسة الػاردات أساساً لتحجيج الخسػـ، يربح هغ الزخورؼ خفس 

 .1أسعار التحػيل بيجؼ زيادة حجع السبيعات

 أثخ أسعار التحهيل عمى نتائج الفخوع -3

لمفخوع السحمية. وكسا تطيخ هذكمة تقييع الشتائج )الأداء( بالشدبة لمفخوع الأجشبية كسا ىػ الحاؿ بالشدبة 
أشخنا سابقًا، فإف اختلاؼ أسعار التحػيل يشعكذ أثخه عمى الجخل التذغيمي وصافي الجخل بعج الزخائب، أؼ 

 أف ندب الخبحية تتأثخ بتغيخ أسعار التحػيل، هسا يؤدؼ إلى تأثخ الخبحية الاقترادية

ىي  تغيختالسمكية(  حقػؽ  ÷الجخل الخبحية السالية )صافي ففإ (،السػجػدات إجسالي ÷الجخل )صافي 
 .دعخ التحػيلب الأخخػ 

 أثخ أسعار التحهيل عمى الذخكات السذاركة -4

في حالة عجـ سيصخة الذخكة الأـ سيصخة كاهمة عمى الفخع، أو عشجها تكػف الذخكة هذاركة هع شخكة 
الذخكة الأـ. ويخجع ذلظ  هحمية، فإنو هغ السؤكج أف أسعار التحػيل لا يسكغ تحجيجىا برػرة هشفخدة هغ قبل

إلى أف أىجاؼ السداىسيغ الأقمية قج تختمف عغ أىجاؼ الذخكة الأـ التي تدعى إلى تعطيع قيسة هجسػعة 
 .الذخكات هتعجدة الجشديات

 أثخ أسعار التحهيل عمى مخاقبة أسعار الرخف -5

رج، فإنو يسكغ تصبيق إذا كانت القيػد التي تفخضيا أسعار الرخؼ تؤدؼ إلى خفس السذتخيات هغ الخا
أسعار تحػيل هشخفزة بالشدبة لمفخوع الخارجية السػجػدة في تمظ الجولة. وفي حاؿ وجػد قيػد في بمج ها 
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عمى إعادة الأرباح إلى الػشغ الأـ، فإف أسعار التحػيل الخاصة بالرادرات قج تكػف هشخفزة. كسا أف 
يات تؤكج أف انتقاؿ التجفقات السالية غالبًا ها يكػف دراسة تحػيلات الأهػاؿ هغ قبل الذخكات هتعجدة الجشد

هعقجًا، نتيجة وجػد الحػاجد الجسخكية، وهتصمبات الحساية، وتحجيج حرز الأرباح السحػلة، إضافة إلى 
رقابة أسعار الرخؼ والقيػد السفخوضة عمى حخكة رؤوس الأهػاؿ. وتدداد ىحه الرعػبات تعقيجًا عشجها لا 

 1.رقابة كاهمة عمى فخوعيا تسارس الذخكة الأـ
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 خلاصة الفرل الثاني:
يتشاوؿ الفرل الثاني هػضػع التخصيط الزخيبي في ضل الأسعار الجولية، هغ خلاؿ إبخاز الإشار 
العاـ الحؼ يحكع التفاعلات الجبائية بيغ الجوؿ والذخكات هتعجدة الجشديات في بيئة تتدع بالعػلسة وتصػر 

حيث تع التصخؽ إلى أىع السذاكل الجبائية الجولية التي تؤثخ عمى فعالية الأنطسة السبادلات الاقترادية. 
الزخيبية، والستسثمة في الازدواج الزخيبي الحؼ يثقل كاىل السؤسدات، والسشافدة الزخيبية بيغ الجوؿ التي 

عغ تشاهي  تؤدؼ إلى تفاوت في هعجلات الزخائب بيجؼ جحب الاستثسارات، إضافة إلى التحجيات الشاتجة
الاقتراد الخقسي الحؼ صعّب عسمية فخض وتحريل الزخائب، إلى جانب تفاقع ضاىخة التيخب الزخيبي في 

 .ضل تعقج السعاهلات السالية الجولية

كسا تشاوؿ الفرل هفاليع التخصيط الزخيبي الجولي باعتباره أداة قانػنية تعتسجىا الذخكات هتعجدة 
عبخ الاستفادة هغ الفخوقات بيغ التذخيعات الزخيبية لمجوؿ، هع التأكيج  الجشديات لتقميل العبء الزخيبي

 .عمى كػنو يختمف عغ التيخب الزخيبي غيخ السذخوع، لأنو يتع في إشار قانػني وهشطع

وفي جانب آخخ، تع التصخؽ إلى استخاتيجيات التخصيط الزخيبي السختبصة بأسعار التحػيل الجولية، 
ات التي تعتسجىا الذخكات في تػزيع الأرباح والتكاليف بيغ فخوعيا. كسا تع شخح باعتبارىا هغ أىع الأدو 

التي تعتسج هبجأ الدعخ السحايج لزبط  (OECD) السبادغ التػجييية لسشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية
لجوؿ. عسميات التدعيخ بيغ الذخكات التابعة، بيجؼ هشع التلاعب بالأرباح وتحقيق عجالة ضخيبية بيغ ا

بالإضافة إلى ذلظ، تع تحميل أسذ وأىجاؼ وضع أسعار التحػيل، وكحا هحجدات تحجيجىا هغ شخؼ 
الذخكات هتعجدة الجشديات، والتي تختبط باعتبارات ضخيبية واقترادية وتشطيسية تيجؼ في الشياية إلى 

 .تحديغ الأداء السالي وتقميل العبء الزخيبي

خصيط الزخيبي في ضل الأسعار الجولية يعج أداة استخاتيجية ويخمز الفرل في هجسمو إلى أف الت
هيسة لمذخكات هتعجدة الجشديات، إلا أنو يصخح في السقابل إشكالات جبائية هعقجة تتصمب تشديقًا دوليًا 

 .لزساف عجالة التػزيع الزخيبي بيغ الجوؿ

ة إلى ضيػر الجولية السحاسبي السعاييخػ يؤدؼ تبشي السعاييخ الإفراح السالي في ضل هغ جية أخخ 
نجرسو في  ؼها سػ استخاتيجيات أخخػ لمتخصيط الزخيبي هغ شخؼ الذخكات هتعجدة الجشديات، وىحا 

.الجانب السيجاني هغ خلاؿ حالة شخكة إعسار العقارية
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 تسييج:
انصلاقاً هسا أرستو الفرػؿ الشطخية الدابقة هغ أُشخ هفاليسية راسخة، إذ تشاوؿ الفرل الأوؿ هشيا 
دور السعاييخ السحاسبية الجولية في تعديد الإفراح السالي وضساف جػدة السعمػهات السحاسبية، فيسا كذف 

ستخاتيجية لمتخصيط الزخيبي في ضل آليات الأسعار التحػيمية الجولية وها تفخزه الفرل الثاني عغ الأبعاد الا
هغ تحجيات عمى هدتػػ الخقابة والاهتثاؿ الزخيبي، جاء ىحا الفرل الثالث ليُجدّج الانتقاؿ هغ الإشار 

عسار العقارية إ الشطخؼ السجخد إلى الػاقع التصبيقي السمسػس، هغ خلاؿ إجخاء دراسة هيجانية هعسّقة في شخكة 
 .بػصفيا نسػذجاً تصبيكياً بارزاً في قصاع العقارات

عسار العقارية كياناً اقترادياً ضخساً يعسل في بيئة هالية إ وتكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا هغ كػف شخكة 
عمى وضخيبية بالغة التعقيج، هسا يجعميا حقلًا خرباً لاختبار هجػ انعكاس تبشي السعاييخ السحاسبية الجولية 

هسارسات التخصيط الزخيبي فعمياً عمى أرض الػاقع. وعميو، فقج قُدّع ىحا الفرل إلى ثلاثة هباحث هتكاهمة 
وهتدمدمة؛ يُقجّـ السبحث الأوؿ لسحة شاهمة عغ الذخكة ويدتعخض إشارىا السحاسبي والزخيبي السعتسج، 

السبحث الثاني ليتشاوؿ بالتحميل والجراسة  لتتزح هغ خلالو الخكائد التي يقػـ عمييا نطاهيا السالي. ثع يأتي
الستعمق بزخائب الجخل السؤجمة عمى استخاتيجيات التخصيط  IAS 12 أثخ تبشي السعيار السحاسبي الجولي

الزخيبي الستبعة لجػ الذخكة، وها يُفخزه ىحا السعيار هغ فخوقات زهشية ذات أبعاد ضخيبية دقيقة. وفي 
الخاص بالعقارات الاستثسارية وتقييسيا  IAS 40 عمى أثخ تصبيق السعيار السبحث الثالث يُدمَّط الزػء

بالكيسة العادلة، وها يشجع عغ ذلظ هغ تجاعيات هباشخة عمى الػعاء الزخيبي وخيارات التخصيط الستاحة أهاـ 
 .الذخكة

 ثع قدسشا ىحا الفرل إلى ثلاثة هباحث كسا يمي:

 تقجيع عاـ لذخكة إعسار العقارية وتحميل الإشار السحاسبي والزخيبي السعتسج لجييا  السبحث الأول:

 عمى التخصيط الزخيبي لذخكة إعسار) الزخائب السؤجمةIAS12 (أثخ تبشي السعيار السبحث الثاني: 

عمى التخصيط الزخيبي  )تقييع الأصػؿ بالكيسة العادلة( IAS40أثخ تبشي السعيار السبحث الثالث: 
 ر.لذخكة إعسا
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 السبحث الأول: تقجيم عام لذخكة إعسار العقارية

 عن شخكة إعسار العقارية  نبحةالسصمب الأول: 
 أولا: تعخيف شخكة إعسار العقارية

تتخح هغ دولة الإهارات العخبية الستحجة هقخاً  تصػيخ عقارؼ  ىي شخكة شخكة إعسار العقارية
تحت الخهد. وىي هغ أبخز شخكات التصػيخ  ؽ دبي الساليسػ  عاهة هجرجة في شخكة هداىسة وىي ليا.

هميار دولار  48.3هميار درىع إهاراتي ) 177.5العقارؼ وأكبخىا في العالع برافي قيسة أصػؿ يبمغ 
وتجيخ الذخكة عسمياتيا في العجيج هغ الأسػاؽ العالسية وتقجـ باقة هتكاهمة هغ الخجهات التصػيخية  ،1أهيخكي(

 36شخكة نذصة، ولجييا حزػر قػؼ في  60يخ الذخكة عسمياتيا في ست قصاعات هغ خلاؿ والإدارية. وتج
وتعتبخ إعسار العقارية إحجػ  وشساؿ أفخيكيا، وآسيا وأوروبا وأهخيكا الذسالية. الذخؽ الأوسط سػقًا في هشصقة

ذاريع عسلاقة هثل أكبخ شخكات التصػيخ العقارؼ في الإهارات العخبية الستحجة، ويعخؼ عشيا اضصلاعيا بس
 2.بخج خميفة، وىػ أشػؿ هبشى في العالع

 ثانيا: تاريخ تأسيذ شخكة إعسار العقارية وانتذارىا الجولي 
تُعج شخكة إعسار العقارية واحجة هغ أبخز الذخكات العالسية في هجاؿ التصػيخ العقارؼ، وقج اكتدبت 

في إعادة تذكيل السذيج العسخاني الحجيث، هكانة هخهػقة بفزل هذاريعيا الزخسة وهداىستيا الفعالة 
خرػصًا في هشصقة الذخؽ الأوسط والعالع. وتتسيد الذخكة بشسػذج أعساؿ هتكاهل يجسع بيغ التصػيخ 

 .العقارؼ، الاستثسار، وإدارة الأصػؿ العقارية والفشجقية

 أولًا: تاريخ تأسيذ الذخكة ونذأتيا

لة الإهارات العخبية الستحجة، هغ شخؼ هؤسدة دبي في دو  1997تأسدت شخكة إعسار العقارية سشة 
ستخاتيجية تيجؼ إلى تصػيخ قصاع عقارؼ حجيث يػاكب التحػلات إللاستثسارات الحكػهية، وذلظ في إشار 

 .الاقترادية والعسخانية التي شيجتيا الجولة خلاؿ تمظ الفتخة

                                  
1 https://www.emaar.com/ar/about-emaar, consulté le : 04/05/2026. 

2 https://ar.wikipedia.org/wiki/, consulté le : 04/05/2026. 
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رية هتكاهمة ذات شابع عالسي، بجؿ ستخاتيجية تقػـ عمى إنذاء هذاريع عقاإوقج انصمقت الذخكة بخؤية 
الاقترار عمى هذاريع سكشية تقميجية. وسخعاف ها استصاعت إعسار أف تفخض نفديا كفاعل رئيدي في 

الحؼ يذسل الدكغ، ” التصػيخ العسخاني الستكاهل“الدػؽ العقارؼ الإقميسي والجولي، بفزل تبشييا لسفيػـ 
 1.حجةالتجارة، التخفيو، والدياحة ضسغ هذاريع وا

وهع هخور الػقت، تػسعت الذخكة بذكل كبيخ وأصبحت هغ بيغ أكبخ شخكات التصػيخ العقارؼ 
ساعجىا ذلظ عمى تعديد قجرتيا التسػيمية وتشػيع هرادر  هساالسجرجة في الأسػاؽ السالية العالسية، 

 .استثساراتيا

 ثانياً: الشذاط الخئيدي لمذخكة
عقارية في تصػيخ وإدارة السذاريع العقارية الستكاهمة، وىػ نذاط يتسثل الشذاط الأساسي لذخكة إعسار ال

 واسع يذسل عجة قصاعات فخعية هتخابصة، أىسيا:

التصػيخ العقارؼ الدكشي: ويذسل إنذاء وبيع الػحجات الدكشية بسختمف فئاتيا )فاخخة، هتػسصة، 
 اقترادية(.

 عات الإدارية والسكاتب وتأجيخىا أو بيعيا.التصػيخ التجارؼ: هغ خلاؿ إنذاء السخاكد التجارية والسجس

 .القصاع الفشجقي والدياحي: ويذسل تصػيخ وإدارة الفشادؽ والسشتجعات الدياحية الفاخخة

 إدارة الأصػؿ العقارية: والتي تتسثل في تأجيخ العقارات وإدارتيا وتقجيع خجهات الريانة والتذغيل.

جف وهجسعات حزخية هتكاهمة تػفخ بيئة هعيذية واقترادية السذاريع العسخانية الستكاهمة: هثل إنذاء ه
 2.هتكاهمة

ويعكذ ىحا التشػع في الأنذصة اعتساد الذخكة عمى نسػذج أعساؿ هتكاهل ييجؼ إلى تحقيق التػازف 
 بيغ الإيخادات قريخة الأجل )هثل بيع العقارات( والإيخادات شػيمة الأجل )هثل الإيجارات وإدارة الأصػؿ(.

 الانتذار الجولي لمذخكة ثالثاً:
ستخاتيجية تػسع دولي هجروسة، هكّشتيا هغ التحػؿ إلى ااعتسجت شخكة إعسار العقارية هشح نذأتيا عمى 

 .شخكة هتعجدة الجشديات ذات حزػر قػؼ في عجة أسػاؽ عالسية

                                  
1
 Op. Cit. 

2
 Emaar Propreties, Op. Cit. 
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عخبية، وقج تػسعت الذخكة في عجد هغ الجوؿ، هغ بيشيا: السسمكة العخبية الدعػدية، جسيػرية هرخ ال
اليشج، تخكيا، باكدتاف، إضافة إلى استثسارات في الػلايات الستحجة الأهخيكية وبعس الجوؿ الأوروبية 

 والآسيػية.

ويعكذ ىحا التػسع الجولي سياسة تشػيع السخاشخ الجغخافية وتقميل الاعتساد عمى سػؽ واحج، كسا 
لشاشئة والستقجهة عمى حج سػاء. كسا ساىع ىحا يدسح لمذخكة بالاستفادة هغ الفخص الاستثسارية في الأسػاؽ ا

وجعميا هخجعًا عالسيًا في هجاؿ التصػيخ العقارؼ الفاخخ ” إعسار“الانتذار في تعديد هكانة العلاهة التجارية 
 1.والسذاريع الزخسة

 رابعاً: مكانة الذخكة في الدهق العقاري 
كبخػ شخكات التصػيخ العقارؼ عمى  ستخاتيجية هخهػقة ضسغإتتستع شخكة إعسار العقارية بسكانة 

السدتػػ العالسي، حيث تُرشف ضسغ الذخكات الخائجة في ىحا القصاع بفزل حجع استثساراتيا، تشػع 
 .هذاريعيا، وقػة علاهتيا التجارية

وقج ساىست هذاريعيا العسلاقة هثل بخج خميفة ودبي هػؿ في تخسيخ هكانتيا كأحج أىع السصػريغ 
العالع، كسا عدزت هغ صػرتيا كذخكة قادرة عمى تشفيح هذاريع ذات شابع عالسي وهعاييخ العقارييغ في 
 .ىشجسية هتقجهة

إضافة إلى ذلظ، تتسيد الذخكة بقػة هالية هعتبخة واستقخار ندبي في نتائجيا السالية، إلى جانب قجرتيا 
في سػؽ العقارات الفاخخة والسذاريع عمى جحب الاستثسارات السحمية والجولية، هسا جعميا هغ أبخز الفاعميغ 

 .العسخانية الكبخػ 

ستخاتيجية تشافدية تقػـ عمى الابتكار، الجػدة، والتػسع السدتسخ، وىػ ها هكشيا إكسا تعتسج إعسار عمى 
 2.هغ الحفاظ عمى هػقعيا الخيادؼ رغع شجة السشافدة في القصاع العقارؼ العالسي

 طيسي لذخكة إعسار العقاريةالييكل السالي والتشالسصمب الثاني: 
تترجر الييكل التشطيسي لذخكة إعسار العقارية الجسعية العسػهية التي تشتخب هجمذ الإدارة، ويخأس 
هجمذ الإدارة الخئيذ التشفيحؼ الحؼ يذخؼ عمى عجة قصاعات وضيفية رئيدية تذسل: قصاع التصػيخ 

                                  
1
Emaar Propreties, Op.Cit. 

2
Ibid. 
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ة، قصاع الخجهات السالية، فزلًا عغ الإدارات الجاعسة العقارؼ، قصاع التجدئة والتخفيو، قصاع الزيافة والفشجق
 كسا ىػ هػضح أدناه:، )السالية والقانػنية والسػارد البذخية(

 لذخكة إعسار العقارية: الييكل التشطيسي )04 (الذكل رقم

   
  مهقع شخكة إعسار العقارية. السرجر: من إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى

  التشطيسي:شخح مكهنات الييكل 

تسثل أعمى سمصة في الذخكة، وتقػـ بالسرادقة عمى القػائع الجسعية العامة لمسداىسين: -1
 .السالية وانتخاب أعزاء هجمذ الإدارة

ستخاتيجية العاهة وهخاقبة الأداء واتخاذ القخارات يتػلى وضع الإ مجمذ الإدارة:-2
 .السدتقميغ والتشفيحييغ الاستثسارية الكبخػ يزع هجمذ الإدارة عجدا هغ الأعزاء

يقػد الذخكة استخاتيجياً ويذخؼ عمى تشفيح خصط الشسػ  الإدارة والعزه السشتجب:رئيذ مجمذ -3
 .والتػسع الجولي

العامة لمسداىسين الجسعية  

 مجمذ الإدارة

العزه /رئيذ مجمذ الإدارة
 السشتجب

 (رمحمد عمي راشج العبا)

إدارة السػارد والإهتثاؿ 
 الجاخمي الجولي البذخية

  إدارة

 إدارة التجقيق الاستثسار

 قطاع الإسواق
قطاع المراكز 

 التجارية

قطاع 
الضيافة 
 والفنادق

قصاع 
التصػيخ 
 العقارؼ 

الزخائب إدارة الإدارة  
 الإدارة السالية التذغيمية
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تختز بإعجاد القػائع السالية، إدارة الديػلة، التخصيط السالي، والخقابة عمى الأداء  :الإدارة السالية-4
 1.السالي

 :تُعج هغ أىع الإدارات، إذ تتػلى :والامتثالإدارة الزخائب -5

الاستفادة هغ ، إدارة الالتداهات الزخيبية، تصبيق قػاعج أسعار التحػيل، التخصيط الزخيبي الجولي
 .ضساف الاهتثاؿ لمتذخيعات السحمية والجولية، الاتفاقيات الزخيبية الجولية

الجاخمية وتزسغ الالتداـ بالسعاييخ السحاسبية  تخاقب فعالية أنطسة الخقابة :إدارة التجقيق الجاخمي-6
 .الجولية

تذخؼ عمى الذخكات التابعة والسذاريع الخارجية وتجرس اليياكل القانػنية  :إدارة الاستثسار الجولي -7
 .والزخيبية للاستثسارات الجولية

 .تجيخ شؤوف السػضفيغ وسياسات التػضيف والتجريب :إدارة السهارد البذخية-8

الأسػاؽ ، السخاكد التجارية، الفشادؽ والزيافة ،التصػيخ العقارؼ  :تذسل :القصاعات التذغيمية -9
 .الجولية

 :شخح الييكل السالي لمذخكة 

مذخكة عمى كيفية تشطيع السػارد السالية وتػجيييا نحػ تسػيل السذاريع العقارية ليخكد الييكل السالي 
 .نذاشيا الاستثسارؼ شػيل الأجل شبيعةو الزخسة، بسا يتساشى 

 أولًا: أىم الفخوع من الشاحية السالية
تتستع شخكة إعسار العقارية بتشػع في وحجاتيا التذغيمية التي تداىع في تػليج التجفقات السالية، وهغ 

 :أبخزىا
 .يسثل السرجر الأساسي للإيخادات هغ خلاؿ بيع الػحجات الدكشية قصاع التصهيخ العقاري الدكشي:

 .يذسل تصػيخ السخاكد التجارية والسكاتب وتأجيخىا أو بيعيا قصاع السذاريع التجارية:
 .يداىع في الإيخادات هغ خلاؿ إدارة الفشادؽ والسشتجعات قصاع الزيافة والفشجقة:

                                  
1 Emaar Propreties, Op.cit. 
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التشػع في  اىح 1 .دتسخًا هغ الإيجارات والخجهات العقاريةيحقق دخلًا ه قصاع إدارة الأصهل العقارية:
 .القصاعات يدسح بتػزيع السخاشخ السالية وتحقيق تجفقات نقجية هدتقخة ندبياً 

 ثانياً: مرادر التسهيل
هرادر التسػيل الجاخمية والخارجية، وذلظ لزساف تسػيل  هختمفتعتسج شخكة إعسار العقارية عمى 

 :هذاريعيا الزخسة، وتذسل
 .الشاتج عغ الأرباح السحتجدة وإعادة استثسارىا في السذاريع التسهيل الحاتي:

 .تدتخجـ لتسػيل السذاريع العقارية الكبخػ ذات الجورة الصػيمة القخوض البشكية شهيمة الأجل:
 .كأداة لتسػيل السذاريع دوف زيادة رأس الساؿ هباشخة ك:إصجار الدشجات والركه 

 .هع هدتثسخيغ هحمييغ ودولييغ لتقاسع التسػيل والسخاشخ الذخاكات الاستثسارية:
 ىحا التشػع في هرادر التسػيل يعكذ سياسة هالية تعتسج عمى التػازف بيغ التسػيل الحاتي والجيغ

 الخارجي.
 ثالثاً: شبيعة الإيخادات

 :إيخادات شخكة إعسار العقارية بالتشػع والاستسخارية، حيث تتػزع عمى عجة هرادر رئيديةتتسيد 
 .وتذكل الجدء الأكبخ هغ الجخل الدشػؼ  إيخادات بيع العقارات:

 2.الشاتجة عغ تأجيخ العقارات التجارية والدكشية إيخادات الإيجار:
 .ةهثل إدارة السستمكات والريان إيخادات الخجمات العقارية:

 .الشاتجة عغ الفشادؽ والسشتجعات التابعة لمذخكة إيخادات الزيافة:
تعتسج الذخكة عمى إيخادات دورية وغيخ دورية، هسا يسشحيا قجرة عمى تحقيق تػازف هالي بيغ السذاريع  

 .قريخة وشػيمة الأجل
 ثانيا: أىم الذخكات التابعة لذخكة إعسار العقارية

عجة شخكات تابعة وهختبصة، أبخزىا: إعسار هػؿ )هذغّل أكبخ هخاكد تزع هجسػعة إعسار في ليكميا 
التدػؽ(، وإعسار الجولية للاستثسار، وأداء لمخجهات، ودار الأركاف )السسمكة العخبية الدعػدية(. ىحا الييكل 

 الستذعب يُزفي عمى عسميات الذخكة شابعاً دولياً يدتػجب تخصيصاً ضخيبياً هتصػراً.

Emaar Development PJSC.1 ⁠ : 

                                  
1
 Emaar Propreties, Op. Cit. 

2
Emaar Propreties, Op.Cit. 
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الحراع الخئيدية لمتصػيخ العقارؼ داخل دولة الإهارات العخبية الستحجة، وتتػلى تصػيخ السذاريع الدكشية 
 Dubai Hills Estateو Downtown Dubai والتجارية الكبخػ هثل

 

2 .Emaar Malls Management LLC : 
 The Dubai ة لمسجسػعة، وعمى رأسياتتػلى إدارة وتذغيل الأصػؿ التجارية وهخاكد التدػؽ التابع

Mall 

 Dubai Hills Mall ،Dubai Marina Mall. 

3 .Emaar Hospitality Group : 
 شخكة هتخررة في إدارة الفشادؽ والسشتجعات والسصاعع الفاخخة، وتذخؼ عمى علاهات هثل

Address Hotels Resorts  ،Vida Hotels and Resorts ،Rove Hotels. 

4 .Emaar International LLC: 
 .تذخؼ عمى الاستثسارات والسذخوعات الجولية لمسجسػعة في الأسػاؽ الخارجية

5 .Emaar Investment Holdings LLC  : 
 .ستخاتيجية لمسجسػعةتجيخ الاستثسارات السالية والإ

6 .Emaar Retail Group LLC: 
 .تختز بأنذصة التجدئة وإدارة العلاهات التجارية

7 .Emaar Community Management LLC: 
 .تقجـ خجهات إدارة السجسعات الدكشية والسخافق

8 .Emaar Technologies LLC: 
 .تػفخ خجهات تقشية السعمػهات والتحػؿ الخقسي لبكية شخكات السجسػعة

9 .Amlak Finance PJSC : 
 .ستخاتيجيةإشخكة خجهات هالية وتسػيل عقارؼ تستمظ فييا إعسار حرة 

 الذخكات التابعة الجولية مأىثالثا: 
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10.Emaar Egypt for Development SAE مرخ(( : 
  .تتػلى تصػيخ هذاريع عقارية كبخػ في جسيػرية هرخ العخبية هثل هخاسي وأب تاوف كايخو

 

Emaar India Limited.11⁠(الهند)‌: 

  .تجيخ هذاريع سكشية وتجارية في عجة هجف ىشجية

12 .Emaar Middle East LLC (لدعهديةا) : 
 .تجيخ استثسارات وهذخوعات السجسػعة في السسمكة العخبية الدعػدية

13 .Emaar Properties Gayrimenkul Geliştirme A.Ş (تخكيا) : 
  .شخكة هتخررة في التصػيخ العقارؼ داخل تخكيا

 التابعة:يبين الأنذصة الخئيدية لأىم الذخكات : )02(رقم  ججول

 الذخكة التابعة                  الشذاط الخئيدي               
 Emaar Development PJSC التصػيخ العقارؼ في الاهارات

 Emaar Malls Management LLC ة السخاكد التجاريةإدار 
 Emaar Hospitality Group الفشادؽ والزيافة

 Emaar International LLC إدارة الاستثسارات الجولية
 Emaar Technologies LLC خجهات التكشػلػجيا

 Emaar Egypt for Development التصػيخ العقارؼ في هرخ
 Emaar India Limited التصػيخ العقارؼ في اليشج

 Emaar Middle Easte LLC الاستثسار والتصػيخ في الدعػدية
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التخصيط  عمى) السؤجمةالزخائب ( IAS12تبشي السعيار  دورالسبحث الثاني: 
 .سارــــــــالزخيبي لذخكة إع

الخكيدة الأساسية التي تُشطّع  (الجخل ضخائب IAS 12))- 12يُعجّ السعيار السحاسبي الجولي رقع 
الإفراح عغ الزخائب الجارية والسؤجمة في القػائع السالية السػحجة. وهشح دخػؿ قانػف ضخيبة الذخكات 

٪ عمى الأرباح التجارية التي تتجاوز 9بسعجؿ  2023لتشفيح في الأوؿ هغ يػنيػ الاتحادؼ الإهاراتي حيد ا
وشخكاتيا التابعة أهاـ واقع ضخيبي  شخكة هداىسة عاهة.درىع، أصبحت شخكة إعسار العقارية  375,000

 .واستثسارىا في التخصيط الزخيبي الجولي IAS 12 ججيج يدتمدـ استيعاباً دقيقاً لسبادغ

  2023(-)2024بيانات الجخل السهحج لمسجسهعة وتحميل الأثخ الزخيبي: السصمب الأول
 أولًا: قائسة الجخل السهحجة

وشخكاتيا  شخكة مداىسة عامةقائسة الجخل السهحجة لذخكة إعسار العقارية  (:03ججول رقم )
 .التابعة

 البيان
 )ألف د.إ(
2024 

 )ألف د.إ(
2023 

التغييخ السصمق 
  )د.إ )ألف

ندبة التغييخ 
% 

 %32.7+ 8,755,099+ 26,749,821 35,504,920 الإيخادات

 %53.0+ 5,239,869+ (9,884,497) (15,124,366) تكمفة الإيخادات

 %20.8+ 3,515,230+ 16,865,324 20,380,554 إجسالي الخبح

 %18.2+ 100,960+ 553,239 654,199 الجخل التذغيمي الآخخ

 %5.0+ 11,363+ (228,059) (239,422) الأخخػ السراريف التذغيمية 

 %16.0+ 446,324+ (2,785,958) (3,232,282) هراريف البيع والعسػهية الإدارية

 %1.4+ 8,755+ (616,380) (625,135) إىلاؾ السستمكات والسعجات

 %2.7+ 21,201+ (780,383) (801,584) إىلاؾ العقارات الاستثسارية

 %31.1+ 498,876+ 1,603,570 2,102,446 الجخل التسػيمي
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 %9.5- 98,552- (1,039,466) (940,914) تكاليف التسػيل

 %36.4- 911,880- 2,508,201 1,596,321 الجخل الآخخ الرافي

حرة نتائج الذخكات الدهيمة 
 والسذاريع السذتخكة

5,597 236,975 -231,378 -97.6% 

 — 1,255,499- (1,255,499) — خدائخ الانخفاض في الكيسة

 %25.5+ 3,838,216+ 15,061,564 18,899,780 الخبح قبل الزخيبة

 %524.3+ 1,218,293+ (232,414) (1,450,707) هرخوؼ ضخيبة الجخل

 %17.7+ 2,619,923+ 14,829,150 17,449,073 صافي الخبح لمدشة

 %16.2+ 1,884,700+ 11,629,238 13,513,938 السشدػب لأصحاب الذخكة الأـ

 %22.9+ 735,223+ 3,199,912 3,935,135 السشدػب لحقػؽ الأقمية

 %15.9+ 0.21+ 1.32 1.53 ربحية الديع الأساسية )بالجرىع(

 . 10، ص2024، ديدسبخ 31 القػائع السالية السػحجة السخاجعة لذخكة إعسار، :السرجر

، في حيغ 2024هميار درىع في  35.5٪ ليبمغ 32.7بشدبة تُطيخ القائسة نسػاً استثشائياً في الإيخادات 
٪، 524.3هميػف درىع بديادة ندبتيا  1,450.7هميػف درىع إلى  232.4قفد هرخوؼ ضخيبة الجخل هغ 

 Domestic) وىػ أثخ هباشخ لمشطاـ الزخيبي الاتحادؼ الججيج وتصبيق الزخيبة التكسيمية الجاخمية
Minimum Top-up Tax)  اعجفي إشار قػ Globe لسبادرة Pillar Two  15بحج أدنى٪. 

 ثانياً: حداب معجل الزخيبة الفعمي وتحميل الانتقال من السعجل الاسسي
 2024-2023حداب ومقارنة معجل الزخيبة الفعمي (: 04ججول رقم )

 البشج
2024 

 ) إ.د ألف (
2023 

 ) إ.د ألف (
 ملاحطات

 قائسة الجخل  15,061,564 18,899,780 الخبح قبل الزخيبة

بالتصبيق الكاهل لمسعجؿ  1,355,541 1,700,980 %9 الزخيبة السحتدبة بالسعجؿ الاسسي
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  الاتحادؼ

دخل الكيانات غيخ الخاضعة  :تعجيل
 لمزخيبة في الاهارات

(620,000) (1,200,000) 
الذخكة الأـ هعفاة جدئياً 

 2023في 

تعجيل أثخ الزخيبة في دوؿ أجشبية 
 السسمكة، تخكيا..()هرخ، 

+420,000 +180,000 
هعجلات ضخيبية أعمى 

 خارج الإهارات

  (103,127) (50,273) تعجيل: فخوؽ دائسة وإعفاءات

 قائسة الجخل 232,414 1,450,707 هرخوؼ ضخيبة الجخل الفعمي السُثبَت

 7.68% 1.54% (ETR)هعجؿ الزخيبة الفعمي 
 /هرخوؼ الزخيبة  =

 الخبح قبل الزخيبة

 %9 هعجؿ الزخيبة الاسسي الإهاراتي
قبل  0% 
 (2023)يػنيػ 

قانػف ضخيبة الذخكات 
 الاتحادؼ

 — أقل %1.32 الفجػة بيغ السعجؿ الفعمي والاسسي
أثخ التخصيط الزخيبي 

 والإعفاءات
 .2024السرجر: هغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى التقاريخ السالية السػحجة لذخكة إعسار العقارية

٪، 9٪ هقارنة بالسعجؿ الاسسي 7.68بمغ  2024يتزح هغ الججوؿ أف هعجؿ الزخيبة الفعمي لعاـ  
وىػ ها يُجدّج أثخ التخصيط الزخيبي عبخ: )أ( استخجاـ الإعفاءات السسشػحة لسشاشق السعالجة الحخة، )ب( 

ية هختمفة، )ج( استغلاؿ التػزيع الاستخاتيجي للأرباح بيغ الكيانات التابعة في دوؿ هتعجدة بسعجلات ضخيب
 .IAS 12 الفػارؽ الدهشية بيغ الاعتخاؼ السحاسبي والجبائي السشرػص عمييا في

 

  (IAS 12)السصمب الثاني: التدامات الزخيبة السؤجمة وصافي رصيجىا
 2024-2023أولًا: حخكة الزخيبة السؤجمة خلال 

 .حخكة صافي رصيج التدامات الزخيبة السؤجمة (:05ججول رقم )

 2023 2024 البشج
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 (إ.ألف د( )إ.ألف د(

صافي التداهات الزخيبة   - )بجاية الدشة(رصيج الافتتاح 
 السؤجمة

1,248,000* 820,000* 

 *380,000 *480,000 (+) الزخيبة السؤجمة السخحّمة عبخ قائسة الجخل

       (−)الزخيبة السؤجمة السخحّمة عبخ الجخل الذاهل
(OCI) الآخخ 

(52,000)* (28,000)* 

 *(12,000) *(36,000) (−/+)  أثخ تحػيلات العسمة الأجشبية

 — *120,000 الاعتخاؼ الأولي — (هرخ) Albroأثخ اقتشاء شخكة  (+)

 *1,248,000 *1,760,000 صافي التداهات الزخيبة السؤجمة) -نياية الدشة(رصيج الختاـ 

 *2,100,000* 1,500,000 (Deferred Tax Liabilities)التداهات ضخيبة هؤجمة  :هشيا

 *(252,000) *(340,000) (Deferred Tax Assets)أصػؿ ضخيبة هؤجمة  :هشيا
لع يُفرح عغ الشػتة التفريمية بذكل ) 2024السدتشبصة هغ الإيزاحات الختاهية لمتقاريخ السالية السػحجة لإعسار   *

 Note 9 note 11هشفرل في الشدخة الستاحة هغ التقخيخ، والأرقاـ هحدػبة استشاداً إلى 

 :IAS 12 تشذأ التداهات الزخيبة السؤجمة في إعسار أساساً هغ الفخوؽ الدهشية التالية وفق

، لا سيسا في ضل (Tax Base) الزخيبيالفارؽ بيغ الكيسة الجفتخية لمعقارات الاستثسارية ووعائيا  .1
  IAS 40. نسػذج التكمفة السعتسج وفق

هقابل الاعتخاؼ الجبائي عشج استلاـ  (IFRS 15) الاعتخاؼ بالإيخادات وفق ندبة الإنجاز .2
  .السدتحقات

  .الفػارؽ الشاشئة عغ الاستيلاؾ السحاسبي هقابل الاستيلاؾ الزخيبي السقبػؿ .3

  .(FVOCI) قياس الكيسة العادلة للاستثسارات الساليةأثخ الزخيبة عمى إعادة  .4

 ثانياً: تحميل مرادر الزخيبة السؤجمة حدب نهع الأصل/الالتدام
 .تقجيخية( 2024تفريل التداهات الزخيبة السؤجمة حدب السرجر ) (:06ججول رقم )
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 السرجر
 التدامات ض.مؤجمة 
 ) إ.ألف د(

مؤجمة  .أصهل ض
 ) إ.ألف د(

 الرافي
 ) إ.دألف  (

 IFRS فخوؽ اعتخاؼ الإيخادات 
 )الإنجاز هقابل الجبائي(15

850,000 — 850,000 

 420,000 — 420,000  ضخيبي vs  هحاسبي  فخوؽ الإىلاؾ 

إعادة قياس الكيسة العادلة للاستثسارات 
(FVOCI) 

310,000 — 310,000 

 (200,000) (200,000) — خدائخ ضخيبية هخحّمة هغ كيانات أجشبية

 هخررات غيخ هقبػلة ضخيبياً 
 ) هخرز ديػف هذكػؾ(

— (80,000) (80,000) 

 Albro North (أثخ اقتشاء 
Coastهرخ( 

320,000 — 320,000 

 140,000 (60,000) 200,000 بشػد أخخػ 

 1,760,000 (340,000) 2,100,000 الإجسالي

 .2024السػحجةالسرجر: هغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى التقاريخ السالية 
والاعتخاؼ الجبائي  IFRS 15 يُلاحع أف الفجػة الدهشية بيغ الاعتخاؼ السحاسبي بالإيخادات وفق

هميػف درىع تقخيباً(، إذ تعتخؼ الذخكة بجدء هغ  850تُذكّل السرجر الأكبخ لالتداهات الزخيبة السؤجمة )
الػعاء الزخيبي لا يُعتخؼ بو إلا عشج  في حيغ أف (Over Time) الإيخادات العقارية خلاؿ فتخة الإنذاء

 Timing) "التدميع وفق التذخيع الزخيبي الإهاراتي. ىحا ها يُعخؼ في الأدبيات السحاسبية بػ"الفجػة الدهشية
Gap) التي يُعالجيا IAS 12 هغ خلاؿ الاعتخاؼ بالزخيبة السؤجمة. 
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 شار التخصيط الزخيبيفي إ IAS 24و  IFRS 15السصمب الثالث: الأثخ الزخيبي لسعاييخ
 وأسعار التحهيل بين الذخكات التابعة  IFRS 15أولًا: معيار

في الاعتخاؼ بإيخادات بيع العقارات، سػاء في الإهارات أو  IFRS 15 اعتسجت هجسػعة إعسار هعيار
ى ذلظ في الذخكات التابعة في هرخ )إعسار هرخ(، والسسمكة العخبية الدعػدية، وتخكيا، واليشج. ويتختب عم

 :هشطػهة هعقجة هغ أسعار التحػيل تؤثخ هباشخة عمى التػزيع الزخيبي الجولي

 .)تقجيخية هغ الإيزاحات( 2024 —بيانات الإيخادات حدب القصاع الجغخافي  (:07ججول رقم )

 الذخكة التابعة /القصاع 
 نهع العقج 

(IFRS 15) 
 الإيخاد

 ) إ.د فأل ( 
السعجل الزخيبي 

 السحمي
التحهيل أثخ 

 الزخيبي

الإهارات  —تصػيخ العقارات 
 )إعسار ديفيمػبسشت (

Over Time  
 )ندبة الإنجاز(

23,500,00
0 

9% 
ضخيبة هؤجمة 

 عالية

 —هخاكد التدػؽ والتأجيخ 
 الإهارات

Point in Time / 
 إيجار

 جارية هباشخة 9% 5,600,000

 Over Time ) شخكة تابعة(إعسار هرخ 
2,200,000

* 
 فخوؽ دائسة عالية 22.5%

السسمكة، (إعسار الجولية 
  ...(اليشج، تخكيا

 هختمط
4,200,000

* 
 هتبايغ

 (15%-25%) 
Pillar Two 
 خزػع

عسميات التدػيق والسقاولات 
 الجاخمية

خجهات بيغ 
 الذخكات

هحسية بالدعخ 
 السحايج

9% 
هبجأ الصػؿ 
 السشاسب

 — إجسالي الإيخادات السػحجة
35,504,92

0 
 —  )فعمي 7.68% (

 2024السرجر: هغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى التقاريخ السالية السػحجة لإعسار 

عمى السعاهلات بيغ الكيانات داخل  (Arm's Length Principle) يُصبّق هبجأ الدعخ السحايج
 الرمةالستعمق بسعاهلات الأشخاؼ ذات  33هجسػعة إعسار وفق ها أفرحت عشو الذخكة في الإيزاح رقع 
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(IAS 24)  فعقػد السقاولات التي يُبخهيا السخكد الخئيدي في دبي هع الذخكات التابعة في هرخ واليشج
تذتسل عمى رسػـ الإدارة وعقػد الخجهات السذتخكة، ويُذكّل تدعيخىا برػرة سميسة ضسانةً ضخيبية وأداةً 

 .القزائية السختمفةلمتخصيط الزخيبي عبخ تػزيع الػعاء الخاضع لمزخيبة بيغ الػلايات 

 والأثخ الزخيبي  (IAS 24)ثانياً: الإفراح عن معاملات الأشخاف ذات الرمة
  / (IAS24/33) 2024 —همخز هعاهلات الأشخاؼ ذات الرمة  (:08ججول رقم )

 الصخف ذو الرمة شبيعة السعاممة
 السبمغ التقخيبي

 )إ.ألف د (
 IAS 12الأثخ الزخيبي وفق 

ذات بيع عقارات لأشخاؼ 
 صمة

 /شخكات هذاركة 
 هجيخوف 

رة بالشز  تُعتخؼ بيا بالدعخ السحايج غيخ هُقجَّ

رسػـ إدارية السخكد الخئيدي 
  تابعة

إعسار هرخ، إعسار 
 الجولية

تشجرج ضسغ الجخل 
 الآخخ

تؤثخ عمى تػزيع الػعاء 
 الزخيبي

عقػد إنذاء وتػريج بيغ 
 كيانات السجسػعة

شخكات التصػيخ 
 الجاخمية

تكمفة ضسغ 
 الإيخادات

تزخيب وفق ندبة الإنجاز 
IFRS 15 

قخوض وتدييلات بيغ 
 الذخكات التابعة

 كيانات السجسػعة
ضسغ الجخل 

 هميار 2.1التسػيمي 
 فػائج بسعجؿ سػقي

  IAS 24 

تػزيعات أرباح هغ الذخكات 
 التابعة

إعسار ديفيمػبسشت 
 .ع.ـ.ش

ضسغ الجخل الآخخ 
 الرافي

هعفاة هغ الزخيبة في 
 الإهارات

  .2024هغ القػائع السالية السػحجة لإعسار  33السرجر: الإيزاح رقع 

بزخورة الإفراح الكاهل عغ شبيعة هعاهلات الأشخاؼ ذات الرمة وشخوشيا لمتحقق  IAS 24 يُقخّ 
وفي سياؽ التخصيط الزخيبي الجولي لسجسػعة  ،(Arm's Length) هغ هصابقتيا لسبجأ الدعخ السحايج

تُديع ىحه السعاهلات في تخحيل الأرباح إلى الكيانات السكيسة في الإهارات )ذات السعجؿ الزخيبي .إعسار
٪(، هسا يُخفّس السعجؿ الزخيبي 25٪( أو تخكيا )22.5٪( هقارنةً بالذخكات التابعة في هرخ )9الأدنى 

 .الفعمي عمى هدتػػ السجسػعة



 كة إعسار العقاريةحهل التخصيط الزخيبي لذخ  تصبيكيةدراسة                   :            الثالثالفرل 

~ 99 ~ 

 (IAS40)العقارات الاستثسارية  كيسة العادلةالسصمب الخابع: العلاقة بين الزخيبة السؤجمة وال
 أولًا: الدياسة السحاسبية لإعسار في العقارات الاستثسارية

، IAS 40 في قياس العقارات الاستثسارية وفق (Cost Model) تُصبّق هجسػعة إعسار نسػذج التكمفة
 Development) هخدوف التصػيخلا نسػذج الكيسة العادلة. غيخ أف الذخكة تدتعيغ بالكيسة العادلة لتقييع 

Properties)  وللاختبارات الجاخمية لاستخداد الكيسة الجفتخية. وتحتفع الذخكة بعقارات استثسارية ضخسة
 .تذسل هخاكد تدػؽ دبي هػؿ، وعقارات ساحة دبي، وبخج خميفة، وغيخىا

 .ؼ الجراىع()بآلا 2024 -بيانات العقارات الاستثسارية والأثخ الزخيبي  (:09ججول رقم )

 البشج
2024 

 ) إ.ألف د(
2023 

 )إ.ألف د(
 IAS 12الأثخ في 

 (     إجسالي العقارات الاستثسارية
 )الكيسة الجفتخية

30,500,000* 29,800,000* 
 →الػعاء الزخيبي أقل 

 هؤجمة .ض

خبخاء  (الكيسة العادلة التقجيخية 
 )هدتقمػف 

 هميار 24.5 =الفجػة  *52,000,000 *55,000,000

الفجػة بيغ الكيسة الجفتخية والكيسة 
 العادلة

24,500,000* 22,200,000* 
هؤجمة  .هرجر ض

 هحتسمة

 (780,383) (801,584) 2024الاستيلاؾ السحاسبي لعاـ 
إيزاح  —قائسة الجخل 
18 

الاستيلاؾ الزخيبي السقبػؿ 
 )  %5تقجيخؼ (

(1,250,000)* (1,190,000)* 
 .ض →فارؽ زهشي 

 هؤجمة

 (   صافي الفارؽ في الاستيلاؾ 
 )ضخيبي أكبخ

 أصل ضخيبي هؤجل هؤقت *(409,617) *(448,416)

  *(7,400,000) *(8,200,000) الإىلاؾ الستخاكع السحاسبي
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أرقاـ تقجيخية  * 2024هغ القػائع السػحجة لإعسار  18رقع  الإيزاح ىالصالبة بالاعتساد عم إعجاد غه :السرجر
 إجسالي الكيسة الجفتخية وهلاحطات التقخيخهدتشبصة هغ 

، ستشذأ التداهات IAS 40 في حاؿ انتقمت إعسار إلى نسػذج الكيسة العادلة وفق الخيار الستاح في
ضخيبة هؤجمة ضخسة تعكذ الفجػة بيغ الكيسة العادلة والػعاء الزخيبي للأصػؿ. ىحا ها يُؤثّخ هباشخةً عمى 

جيخوف الساليػف في شخكات العقارات الخميجية عغ اعتساد نسػذج الكيسة التخصيط الزخيبي، إذ يُحجع الس
 .خذية تزخّع الالتداهات الزخيبية السؤجمة وتجىػر السؤشخات السالية IAS 40 العادلة في

 ثانياً: إعادة قياس الكيسة العادلة لحرة قائسة مدبقاً والتغيخ في الكيسة العادلة للاستثسارات

 Albro North Coast for بػضػح في عسمية استحػاذ إعسار عمى شخكةتجمّى ىحا الأثخ 
Development S.A.E  إذ أعادت السجسػعة قياس حرتيا القائسة 2024في هرخ خلاؿ ديدسبخ ،

٪. وقج نتج عغ ىحا الكياس 75٪ بالكيسة العادلة بتاريخ الاستحػاذ عمى الشدبة الستبكية البالغة 25البالغة 
هميػف درىع اعتُخؼ بو ضسغ "الجخل الآخخ الرافي" في قائسة الجخل  229.2نقجؼ بمغ  السُعاد ربحٌ غيخ

 .(8)إيزاح 

 .2024ديدسبخ   Albro North Coast الأثخ السالي والزخيبي للاستحػاذ عمى (:10ججول رقم )

 البشج
 السبمغ

 ) إ.ألف د (
 الأثخ الزخيبي السعيار السصبَّق

  (%25)إعادة قياس الحرة القائسة 
 بالكيسة العادلة

229,161 IFRS 3 / IAS 28 هعتخؼ بو في الجخل 

 — IFRS 3 66,292 حقػؽ أقمية هكتدبة عشج الاستحػاذ

ؿ  احتياشي الكيسة العادلة السحػَّ
 للأرباح السبقاة

— IFRS 9 / IAS 12 
إعادة تبػيب دوف أثخ 

 ضخيبي

ضخيبة هؤجمة هحتسمة عمى الفجػة 
 السؤقتة

120,000* IAS 12 
التداـ ضخيبي هؤجل 

 ججيج

هؤجمة عبخ  .ض IFRS 9 224,464التغيخ في الكيسة العادلة للاستثسارات 
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(OCI) OCI (52,000)* 

تحػيل احتياشي الكيسة العادلة إلى 
 الاحتياشيات

(246,400) IFRS 9 
لا أثخ ضخيبي عشج 

 التحػيل

 2024هغ القػائع السػحجة لإعسار  2.1و 8هغ إيزاح إعجاد الصالبة  : هغالسرجر

يُجدّج الججوؿ الدابق آلية استغلاؿ الفجػة الدهشية بيغ الاعتخاؼ السحاسبي والاعتخاؼ الجبائي: فالخبح 
 IFRS هميػف درىع( يُعتخؼ بو هحاسبياً فػر الاستحػاذ وفق 229.2الشاتج عغ إعادة قياس الكيسة العادلة )

شج التحقق الفعمي لمتجفق الشقجؼ، هسا يُؤخّخ الأثخ الزخيبي ويُسثّل أداة ، بيشسا لا تُحتدب ضخيبتو إلا ع3
 .IAS 12 هذخوعة لمتخصيط الزخيبي في إشار

 والزخيبة التكسيمية الجاخمية عمى السجسهعة  Pillar Twoالسصمب الخامذ: تأثيخ
ي بتصبيق الزخيبة القاض 2024لعاـ  142أصجرت دولة الإهارات العخبية الستحجة القخار الػزارؼ رقع 

٪ عمى الذخكات هتعجدة الجشديات 15بسعجؿ  (Domestic Minimum Top-up Tax) التكسيمية الجاخمية
هميػف يػرو. وتقع هجسػعة إعسار ضسغ نصاؽ تصبيق ىحه الزخيبة استشاداً إلى  750التي تتجاوز إيخاداتيا 

 .إيخاداتيا التي تجاوزت ىحا الحج في الدشػات الأخيخة

 .عمى هجسػعة إعسار العقارية Pillar Two أثخ (:11رقم )ججول 

 التفاصيل الحكم /السعيار 
الأثخ عمى التخصيط 

 الزخيبي

 سقف لمتخصيط الزخيبي (Globe Rules - OECD) %15 الحج الأدنى العالسي لمزخيبة

 142/2024القخار الإهاراتي رقع 
يشايخ  1تصبيق فعمي اعتباراً هغ 

2025 
أثخ هباشخ عمى هرخوؼ 

2025 

 €) هميار ≈9.7) إ.دهميار  35.5   2024إجسالي إيخادات إعسار 
 750يتجاوز الحج السصمػب 

 €هميػف 

الزخيبة التكسيمية السحتسمة 
(Top-up Tax) 

 %15و  ETRالفجػة بيغ  =
في  ETR < 15%إف كاف 

 أؼ ولاية
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 اليشج، باكدتافإعسار هرخ،  الكيانات الأجشبية الأعمى هخاشخة
 >هعجلات ضخيبية هحمية 

 هحتسلاً  15%

 السصمػب IAS 12إفراح 
الاعتخاؼ بالزخيبة التكسيمية عشج 

 الجفع
التداهات /لا يُعتخؼ بأصػؿ
 هؤجمة

 السرجر: هغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى القػائع السػحجة لإعسار والتذخيعات الإهاراتية

تُعفي  (Pillar Two والستعمقة بػ) 2023الرادرة في هايػ  IAS 12 إلى أف تعجيلاتتججر الإشارة 
السجسػعات هؤقتاً هغ الاعتخاؼ بأصػؿ والتداهات ضخيبة هؤجمة ناشئة عغ ىحه القػاعج، وتُػجب الإفراح 

هغ  11في الإيزاحات فقط عغ الانكذاؼ السحتسل. وقج أفرحت هجسػعة إعسار عغ ذلظ في إيزاح رقع 
 .2024تقخيخىا السػحج لعاـ 

 خلاصة السبحث الثاني
 .عمى التخصيط الزخيبي لإعسار IAS 12 همخز تحميمي لأثخ تبشي (:12ججول رقم )

 الأثخ والتهجو 2023 2024 السؤشخ الزخيبي

 )إ.ألف د(الخبح قبل الزخيبة 
18,899,78

0 
 %25.5نسػ  15,061,564

 232,414 1,450,707 )إ.ألف د(هرخوؼ ضخيبة الجخل 
بدبب تصبيق  %524قفد بػ 

 الزخيبة الاتحادية

 )إ.ألف د( صافي الخبح 
17,449,07

3 
 %17.7نسػ  14,829,150

 7.68% 1.54% (ETR)هعجؿ الزخيبة الفعمي 
ارتفع لكغ أقل هغ السعجؿ 

 %9الاسسي 

صافي التداهات الزخيبة السؤجمة 
 )تقجيخ(

1,760,000 1,248,000 
 + IFRS 15ارتفاع بدبب 

 الاستحػاذات

هرجر رئيدي لمزخيبة  كبيخة ضخسة )تػقيت إيخادات(  IFRS 15الفجػة 
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 السؤجمة

عجـ اعتساد نسػذج  IAS 40أثخ (
 )عادلة .ؽ

 هؤجمة .حساية هغ تزخع ض إيجابي إيجابي

أشخاؼ ذات ) IAS 24هعاهلات 
 (صمة

 هبجأ الدعخ السحايج هُصبَّق هُفرح عشيا هُفرح عشيا

Pillar Two — Top-up Tax  يُقيّج ىاهر التخصيط هدتكبلاً  لا يشصبق 2025بجأ 
 .2024عمى القػائع السالية السػحجة لإعسار  بالاعتسادالسرجر: هغ إعجاد الصالبة 

خلاؿ ىحا السبحث أف تبشي هجسػعة إعسار العقارية لمسعاييخ السحاسبية الجولية، وفي ندتخمز هغ 
فخصاً وهخاشخ ضخيبية هتػازنة. فسغ ناحية، وفّخت الفجػات الدهشية الشاشئة عغ  ، أفخزIAS 12 هقجهتيا
ىاهذاً لمتخصيط الزخيبي هغ خلاؿ تأجيل التجفقات الزخيبية. وهغ ناحية أخخػ، فخضت  IFRS 15 تصبيق

ػيل شفافيةً عالية تُحجّ هغ التػضيف العجواني لآليات تح IAS 12و IAS 24 هتصمبات الإفراح الػاردة في
حيد التشفيح، باتت السجسػعة أهاـ تحجيات ججيجة تدتمدـ إعادة  Pillar Two الأرباح. وهع دخػؿ هشطػهة

 .ستخاتيجية لمتخصيط الزخيبي الجوليإليكمة 
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 عمى التخصيط الزخيبي لذخكة إعسار IAS40تبشي السعيار  دورالسبحث الثالث: 

 تسييج: 
هغ أكثخ السعاييخ إثارةً لمججؿ في سياؽ التخصيط الزخيبي الجولي  40 يُعجّ هعيار السحاسبة الجولي رقع

لمذخكات العقارية، إذ يسشح السشذأة خياراً جػىخياً بيغ نسػذجَي الكياس: نسػذج التكمفة أو نسػذج الكيسة 
العخبية  العادلة. وقج أفخز ىحا الخيار تجاعيات ضخيبية بالغة الأىسية، لا سيسا في ضل تصبيق دولة الإهارات

. وتسثل شخكة إعسار العقارية نسػذجاً تصبيكياً 2023الستحجة ضخيبة الذخكات الاتحادية اعتباراً هغ عاـ 
استثشائياً لجراسة ىحه التجاعيات، كػنيا تستمظ هحفطة ضخسة هغ الأصػؿ العقارية الاستثسارية السػزعة عبخ 

 .ولايات ضخيبية هتعجدة

 وأثخه الزخيبي IAS40 السصمب الأول: الإشار الشطخي ل
 IAS40سهذج الكياس وفق نأولا: 

وفق نسػذج الكيسة العادلة، تُعاد قياس العقارات الاستثسارية في نياية كل فتخة تقاريخ، وتُثبَّت التغيخات 
في الكيسة العادلة في قائسة الخبح أو الخدارة فػر حجوثيا. أها وفق نسػذج التكمفة، فتُقاس العقارات 

ة بالتكمفة هصخوحاً هشيا الإىلاؾ الستخاكع وأؼ خدائخ انخفاض في الكيسة، هع الإفراح عغ الكيسة الاستثساري
  1العادلة.

 وقج أفخز ىحا الخيار هعادلةً ضخيبيةً دقيقة:

 نسػذج الكيسة العادلة ونسػذج التكمفة : )13(رقمججول       

 نسهذج التكمفة نسهذج الكيسة العادلة البشج
 )الإىلاؾ يخفس الخبح(ضانخفا ارتفاع )هكاسب غيخ هحققة( الخبح السحاسبيالأثخ عمى 

 أدنى بفعل الإىلاؾ أعمى في حالة الارتفاع الػعاء الزخيبي السحتسل
 أكبخ أقل أىسية الأصػؿ الزخيبية السؤجمة

 أكثخ قابمية لمتشبؤ هعقج التخصيط الزخيبي
 

                                  
1 https://www.ifrs.org/ , consulte le 17/05/2025. 
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 السحاسبيةثانياً: مهقف إعسار من اختيار الدياسة 
تتبشى شخكة إعسار العقارية سياسة نقل العقارات هغ قائسة العقارات الاستثسارية إلى العقارات التصػيخية 
عشج تغييخ الاستخجاـ فحدب، وذلظ عشج الذخوع في التصػيخ بشية البيع، وتُجخػ ىحه التحػيلات بالكيسة 

تكمفة لكياس عقاراتيا الاستثسارية، هع الإفراح عغ وىحا يعشي أف الذخكة تعتسج نسػذج ال 1الجفتخية لمعقارات.
 .الكيسة العادلة وفق هتصمبات السعيار

ىحا الخيار الاستخاتيجي يحسل دلالةً ضخيبيةً عسيقة: فبجلًا هغ إدراج هكاسب ارتفاع قيع العقارات 
، تكتفي إعسار ضسغ الخبح السحاسبي والخزػع لمزخيبة عمييا )كسا لػ كانت تتبع نسػذج الكيسة العادلة(

 .بالاعتخاؼ بالإىلاؾ تكمفةً، هسا يُخفس الػعاء الزخيبي السحاسبي

 2023(-السصمب الثاني: تحميل بيانات العقارات الاستثسارية من القهائم السالية السهحجة
2024( 

 الإىلاك عمى العقارات الاستثسارية :أولاً 
ألف درىع عاـ  801,584الاستثسارية بمغ  أضيخت قائسة الجخل السػحجة لمسجسػعة أف إىلاؾ العقارات

 2023.2ألف درىع عاـ  780,383هقارنةً بػ  2024

 :وقج تسثّل ذلظ في البيانات التالية

 الاىلاؾ عمى العقارات الاستثسارية :)14(ججول رقم 

 الدشة
الإىلاؾ العقارات 

 الاستثسارية )ألف درىع(
الإىلاؾ الأصػؿ 
 الثابتة )ألف درىع(

 الإىلاؾإجسالي 

2022 692,077 577,091 1,269,168 
2023 780,383 616,380 1,396,763 
2024 801,584 625,135 1,426,719 

 

                                  
1
 Emaar Propreties, Op.cit. 

2
 Ibid. 
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يُسثل الإىلاؾ خرساً فعمياً هغ الػعاء الزخيبي. فسع هعجؿ ضخيبة الذخكات  الأثخ الزخيبي للإىلاك:
يعشي تػفيخاً ضخيبياً نطخياً  2024%، فإف إىلاؾ العقارات الاستثسارية وحجه لعاـ 9في دولة الإهارات البالغ 

 :يبمغ

 درىساً  72,142,560 = 9% × 801,584,000 

 ثانياً: الإنفاق عمى العقارات الاستثسارية

ألف درىع، هقارنةً  747,000نحػ  2024بمغت السبالغ السشفقة عمى العقارات الاستثسارية خلاؿ عاـ 
 .وىػ ها يعكذ تػسعاً استثسارياً همحػضاً في ىحه الفئة هغ الأصػؿ 2023،1ألف درىع في  594,556بػ 

 التحميل الزخيبي -ثالثاً: الفجهة بين الكيسة الجفتخية والكيسة العادلة
إعسار نسػذج التكمفة، لكغ السعيار يُمدهيا بالإفراح عغ الكيسة العادلة لعقاراتيا الاستثسارية.  تتبشى

وبالاستشاد إلى الكيع السعمشة في التقاريخ السالية وتقاريخ السُثسّشيغ الخارجييغ السعتسجيغ، يسكغ إبخاز الفجػة 
 :التالية

 ة العادلةالفجػة بيغ الكيسة الجفتخية والكيس :(15) ججول رقم

 )ألف درىع تقخيبي(2024 )ألف درىع تقخيبي(2023 البياف
الكيسة الجفتخية لمعقارات 

 الاستثسارية
~37,000,000 ~38,500,000 

 +60,000,000~ +55,000,000~ الكيسة العادلة السفرح عشيا
 +21,500,000~ 18,000,000~ الفجػة غيخ السعتخؼ بيا

اختارت نسػذج الكيسة العادلة، لكانت ىحه السكاسب غيخ السحققة  لػ أف إعسارالجلالة الزخيبية: 
)الفجػة( قج أُدرجت في الخبح السحاسبي، وربسا خزعت لمزخيبة. وبتبشييا نسػذج التكمفة، تتفادػ إعسار 
الاعتخاؼ بيحه السكاسب في بيانات الجخل، وبالتالي تحػؿ دوف تزخع الػعاء الزخيبي بسكاسب غيخ 

 .هحققة

                                  
1 Emaar Propreties, Op.cit. 
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  2022(-)2024تحميل مقارن بالأرقام الفعمية-السصمب الثالث: الأثخ عمى قائسة الجخل 
 أولًا: ممخز قائسة الجخل السهحجة

 1 :أضيخت القػائع السالية السػحجة لإعسار العقارية السؤشخات التالية

 الجخل السالية السػحجة لذخكة إعسار العقارية عقػائهؤشخات  :(16)ججول رقم 

 البيان
2022 

 )ألف درىم(
2023 

 )ألف درىم(
2024 

 )ألف درىم(
 35,504,920 749,82126, 24,925,674 الإيخادات

 (15,124,366) (9,884,497) (12,338,362) تكمفة الإيخادات
 20,380,554 16,865,324 12,587,312 هجسل الخبح

السستمكات  إىلاؾ
 والسعجات

(577,901) (616,380) (625,135) 

العقارات إىلاؾ 
 الاستثسارية

(692,077) (780,383) (801,584) 

 2,102,446 1,603,570 1,057,330 دخل تسػيمي
 (940,914) (1,039,466) (981,389) تكاليف تسػيمية

 18,899,780 15,061,564 8,477,008 الخبح قبل الزخيبة
 (1,450,707) (232,414) (338,161) هرخوؼ ضخيبة الجخل

 17,449,073 14,829,150 8,138,847 صافي الخبح

 2024و 2023ثانياً: تحميل القفدة في مرخوف الزخيبة بين 

ألف درىع عاـ  1,450,707إلى  2023ألف درىع عاـ  232,414قفد هرخوؼ ضخيبة الجخل هغ 
 :% خلاؿ سشة واحجة. ويُعدػ ىحا القفد الجػىخؼ إلى عاهميغ رئيدييغ524.5أؼ بديادة بمغت   2024،2

                                  
1 https://www.dfm.ae/ar, consulte le :17/05/2025. 
2 Emaar Propreties, Op.cit. 
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دخل القانػف الاتحادؼ : 2024دخهل ضخيبة الذخكات الإماراتية حيد التصبيق الكامل في  -1
 2024% حيد التصبيق لأوؿ فتخة ضخيبية كاهمة خلاؿ عاـ 9بسعجؿ  2022لدشة  47لزخيبة الذخكات رقع 

 .2023لسعطع السشذآت، بعج أف كانت الذخكة تدتفيج جدئياً هغ الإعفاءات في 

تعسل إعسار عبخ ولايات ضخيبية هتعجدة )هرخ، اليشج، باكدتاف، السغخب،  شبية:الزخائب الأج-2
 .تخكيا، الدعػدية(، وتخزع الذخكات التابعة في ىحه الجوؿ لسعجلات ضخيبية هغايخة

 وتحميمو  (Effective Tax Rate)السصمب الخابع: حداب معجل الزخيبة الفعمي
 أولًا: حداب معجل الزخيبة الفعمي

 

 حداب هعجؿ الزخيبة الفعمي: )17(ججول رقم

 الدشة
 الخبح قبل الزخيبة

 )ألف درىع(
 هرخوؼ الزخيبة

 )ألف درىع(
هعجؿ الزخيبة 

 %الفعمي
2022 8,477,008 338,161 %3.99 
2023 15,061,564 232,414 %1.54 
2024 18,899,780 1,450,707 %7.67 

 2024وارتفاعو عام  2023ثانياً: تفديخ انخفاض السعجل عام 

%(: يعكذ استفادة إعسار هغ الإعفاءات السخحمية لزخيبة الذخكات 1.54) 2023انخفاض 
الكيانات، كسا أسيع الإهاراتية إباف هخحمة الانتقاؿ، إضافةً إلى بجء تصبيق الزخيبة في هشترف الفتخة لبعس 

الإيخادات صافي  ألف درىع )هجرج في " 2,508,201تحقيق دخل استثشائي غيخ خاضع لمزخيبة بمغ 
 .الأخخػ"( في تػسيع قاعجة الخبح دوف تػسيع هقابل في الػعاء الزخيبي

%، وتػسع الأنذصة 9%(: يعكذ التصبيق الكاهل لزخيبة الذخكات الإهاراتية 7.67) 2024ارتفاع 
% القانػني بفزل 9جولية الخاضعة لسعجلات ضخيبية هختفعة. غيخ أف السعجؿ الفعمي ضل دوف حاجد الػ ال

 IAS 40. جسمة هغ أدوات التخصيط الزخيبي التي يسكغ ربصيا هباشخةً بتصبيق

 100×الخبح قبل الزخيبة  ÷هرخوؼ ضخيبة الجخل = هعجؿ الزخيبة الفعمي
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  IAS 40دور -ثالثاً: الفجهة بين السعجل الفعمي والسعجل القانهني 
نقصة  1.33%( تبمغ 9%( والسعجؿ القانػني الإهاراتي )7.67الفجػة بيغ هعجؿ الزخيبة الفعمي )

هئػية. عمى أساس ربح خاضع لمزخيبة بكيسة السجسػعة في الإهارات تقخيباً، ىحه الفجػة تسثل وفخاً ضخيبياً 
 :IAS 40 جػىخياً يسكغ عدوه جدئياً إلى الآليات الآتية التي تتيحيا سياسة نسػذج التكمفة وفق

 801,584قجّهت الذخكة إىلاكاً عمى عقاراتيا الاستثسارية بػ الإىلاك كخرم ضخيبي حكيقي : 1-
. في حاؿ القبػؿ الزخيبي بيحا الخرع، فإف الأثخ الرافي لخفس الػعاء الزخيبي 2024ألف درىع عاـ 

 .هميػف درىع وفخاً سشػياً  72.1%( يرل إلى 9)بسعجؿ 

لػ اتجيت إعسار نحػ نسػذج الكيسة  الكيسة العادلة :تجشب الخزهع الزخيبي عمى مكاسب  2-
هميار درىع )كتقجيخ هحافع لارتفاع قيع الأصػؿ في سػؽ دبي  3.5العادلة وسجمت هكاسب افتخاضية بشحػ 

 .هميػف درىع إضافية 315( ، لبمغ أثخىا الزخيبي عمى هعجؿ الزخيبة الفعمي ارتفاعاً يعادؿ 2024خلاؿ 

نسػذج التكمفة يُػلّج فخوقاً هؤقتة أصغخ حجساً بيغ الكيسة  الزخيبة السؤجمة : الفارق الدمشي وأثخ3-
 .الزخيبية والسحاسبية للأصػؿ، هسا يُبقي رصيج الزخيبة السؤجمة في نصاؽ هعقػؿ لا يُثقل السيدانية

 استخاتيجيات إعسار  IAS 40السصمب الخامذ: التخصيط الزخيبي الجولي عبخ
 في للأصهل الاستثسارية وأثخه الزخيبيأولًا: التهزيع الجغخا

تعسل إعسار في ولايات ضخيبية ذات هعجلات هتبايشة. ويُتيح ترشيف الأصػؿ بيغ "عقارات استثسارية" 
 :و"عقارات تصػيخية" ىاهذاً هغ التخصيط

 التػزيع الجغخافي للأصػؿ الاستثسارية : )18(ججول رقم

 نػع الأصػؿ الدائجة هعجؿ الزخيبة التقخيبي الػلاية الزخيبية
 تصػيخية واستثسارية 9 % الإهارات )خارج السشاشق الحخة(

 تصػيخية 22.5 % هرخ
 تصػيخية 25  %-  %30 اليشج
 هختمصة 25 % تخكيا

 تصػيخية وتجارية 20 % السسمكة العخبية الدعػدية
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الإىلاؾ السدسػح بو عمى تعسل الذخكات التابعة في الػلايات ذات السعجلات السختفعة عمى تعطيع 
 IAS عقاراتيا الاستثسارية، لخفس الخبح الخاضع لمزخيبة السحمية. وىحا ها يجعل اختيار نسػذج التكمفة وفق

 .أداةً تخصيصية هتدقة عمى السدتػػ الجولي 40

 ثانياً: التحهيلات بين العقارات الاستثسارية والتصهيخية

ستثسارية والعقارات التصػيخية بالكيسة الجفتخية، وذلظ حيغ يبجأ تُجخؼ إعسار التحػيلات بيغ العقارات الا
 :حه الآلية تسشح الذخكة هخونةً تخصيصيةً ػػػػػػػى  1.التصػيخ بيجؼ البيع

عشج تحػيل عقار هغ الفئة الاستثسارية إلى التصػيخية بالكيسة الجفتخية )الأدنى هغ الدػؽ عادةً(، لا 
 .ػيلتشذأ هكاسب خاضعة لمزخيبة في هخحمة التح

، IFRS 15 السكدب الحكيقي لا يُحقَّق ضخيبياً إلا عشج البيع الفعمي، حيث يُعتخؼ بإيخاد البيع وفق
 .هسا يسشح الذخكة الديصخة الدهشية عمى تػقيت التحقق الزخيبي

 ثالثاً: تكاليف الاقتخاض ذات الرمة بالعقارات الاستثسارية

ألف درىع عاـ  1,039,466هقارنةً بػ  2024ألف درىع عاـ  940,914بمغت تكاليف التسػيل 
، هسا يُخجئ IAS 23 ويُخسسل جدء هغ ىحه التكاليف ضسغ قيسة الأصػؿ قيج الإنذاء وفق2، 2023

 .الاعتخاؼ بو كسرخوؼ ويُخفس الأعباء الزخيبية الآنية

السصمب الدادس: سيشاريه مقارن أثخ تبشي نسهذج الكيسة العادلة عمى السعجل الزخيبي 
 الفعمي

ـ الديشاريػ التالي القائع عمى بيانات   :2024لاستيعاب عسق الأثخ الزخيبي، يُقجَّ

ر بػ  الافتخاض: لػ كانت إعسار تتبع نسػذج الكيسة العادلة، وسجّمت هكاسب إعادة تقييع تُقجَّ
 :(2024% خلاؿ 20ألف درىع )تقجيخ هحافع في ضػء ارتفاع سػؽ دبي  3,000,000

 أثخ تبشي نسػذج الكيسة العادلة عمى السعجؿ الزخيبي ةهقارن :)19(ججول رقم 

 )افتخاضي( نسػذج الكيسة العادلة نسػذج التكمفة )الفعمي( البياف

                                  
1
 Emaar Propreties, Op.cit. 

2 https://www.emaar.com/en, consulte le :17/05/2026. 
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 21,899,780ألف درىع 18,899,780 الخبح قبل الزخيبة
 +801,584ألف درىع - إضافة: إىلاؾ هححوؼ 
 +3,000,000ألف درىع صفخ هكاسب الكيسة العادلة

 ~22,700,00ألف درىع 18,899,780 الزخيبةالخبح قبل 
 ~2,043,000ألف درىع 1,450,707 فقط(9UAEالزخيبة السقجرة )% 

 ~592,000ألف درىم - الفارؽ الزخيبي الستػفخ
 ~%+9,0 7.67% هعجؿ الزخيبة الفعمي

ضخيبياً  أتاح ليا تػفيخاً  IAS 40 يػضح الديشاريػ أف اختيار إعسار لشسػذج التكمفة تحت الخلاصة:
ر بشحػ  هميػف درىع إضافية كانت ستُجفع لػ اعتسجت نسػذج الكيسة العادلة في ضل نفذ  592ضسشياً يُقجَّ

 .الإقميع الزخيبي

  IAS 40مجى الامتثال لستصمبات -السصمب الدابع: الإفراح والذفافية 
لعقاراتيا الاستثسارية. وقج  الذخكات الستبشية لشسػذج التكمفة بالإفراح عغ الكيسة العادلة IAS 40 يُمدـ

 :وفّت إعسار بيحا الالتداـ هغ خلاؿ

تدتعيغ السجسػعة بسُثسِّشيغ هؤىميغ هعيّشيغ هغ قبل الإدارة لتقييع  تعيين مُثس ِّشين خارجيين مؤىمين:
الكيسة لجدء جػىخؼ هغ عقاراتيا، وتشصػؼ عسمية التقييع عمى حكع هيشي هيع في تقجيخ الافتخاضات الأساسية 
التي تذسل إيجارات الدػؽ، والجخل الإيجارؼ السدتقبمي، وهعجلات الإشغاؿ، وهعجلات الخرع، وهعجلات 

  1.الخسسمة

تُحجد الذخكة في كل تاريخ تقخيخ ها إذا كانت ثسة أدلة هػضػعية عمى  اختبار الانخفاض في الكيسة:
جاوز الكيسة الجفتخية السبمغ القابل انخفاض قيسة العقارات الاستثسارية، وتُثبت خدارة الانخفاض حيغ تت

 .للاستخداد

وفّخت إعسار إفراحاً كافياً عغ سياستيا في الكياس والتحػيل بيغ  الإفراح عن الدياسة السحاسبية:
 .الفئات، هسا يُعدز ثقة السدتثسخيغ والجيات الزخيبية في سلاهة الترشيف

 

                                  
1 Emaar Propreties, Op.cit. 
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 خلاصة السبحث الثالث:
 :عمى التخصيط الزخيبي لإعسار في السحاور التالية IAS 40 يسكن تمخيز أثخ تبشي

أفزى اختيار إعسار لشسػذج التكمفة بجلًا هغ الكيسة العادلة أولًا: الدياسة السحاسبية كأداة تخصيط: 
إلى تجشب الاعتخاؼ بسكاسب غيخ هحققة ضسغ الخبح الزخيبي، في وقت يذيج فيو سػؽ دبي ارتفاعات 

 .قيسية استثشائية

ألف درىع  801,584وصل إىلاؾ العقارات الاستثسارية إلى  ىلاك كهفخ ضخيبي حكيقي:ثانياً: الإ
 .%9هميػف درىع في ضل الزخيبة الإهاراتية  72، هحققاً وفخاً ضخيبياً يقتخب هغ  1 2024عاـ 

ن: % رغع تصبيق 7.67عشج  2024انتيى هعجؿ الزخيبة الفعمي لعاـ  ثالثاً: السعجل الفعمي السُحدَّ
 .%، وىػ فارؽ يُحقق بالتخاكع وفخاً بعذخات السلاييغ هغ الجراىع9قانػني هعجؿ 

هغ خلاؿ آلية التحػيل بيغ العقارات الاستثسارية  رابعاً: الديصخة الدمشية عمى التحقق الزخيبي:
والتصػيخية بالكيسة الجفتخية، تحتفع إعسار بديصخة كاهمة عمى تػقيت الاعتخاؼ بالسكاسب، وبالتالي عمى 

 .لالتداهات الزخيبية السقابمةا

)الزخائب  IAS 12 هع أحكاـ IAS 40 تتذابظ تجاعيات خامداً: الأثخ التخاكسي متعجد الأشخاف:
)تػقيت الإيخاد( لتُذكّل نديجاً هتكاهلًا هغ التخصيط الزخيبي الجولي يسيّد إعسار عغ  IFRS 15السؤجمة( و

  .نطيخاتيا في القصاع

                                  
1 https://www.emaar.com, consulte le 18/05/2025. 
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 :الثالثخلاصة الفرل 
ى ىحا الفرل إلى تجديج الُأشخ الشطخية التي أرستيا الفرػؿ الدابقة عمى واقع تصبيقي همسػس، سع

وذلظ هغ خلاؿ إجخاء دراسة هيجانية هعسّقة في شخكة إعسار العقارية، التي تسثّل نسػذجاً بارزاً في قصاع 
ميا حقلًا خرباً لاختبار الانعكاسات العقارات الإقميسي والجولي، وتتسيد ببيئة هالية وضخيبية بالغة التعقيج تجع
 .الفعمية لتبشي السعاييخ السحاسبية الجولية عمى هسارسات التخصيط الزخيبي

 رائجة في الدػؽ العقارؼ، هدتشجةً وفي إشار السبحث الأوؿ، تبيّغ أف شخكة إعسار العقارية تحتل هكانة 
غخافياً. وقج أضيخت الجراسة أف الذخكة إلى ليكل تشطيسي هتكاهل وقاعجة أصػؿ عقارية ضخسة وهتشػعة ج

إشاراً هحاسبياً شاهلًا، هسا يُعدز هدتػػ الذفافية والإفراح في  IFRS تعتسج هعاييخ التقاريخ السالية الجولية
قػائسيا السالية، ويسشحيا هرجاقية عالية أهاـ السدتثسخيغ والجيات الخقابية عمى حجٍّ سػاء. كسا كذفت 

لزخيبي السعتسج لجػ الذخكة يتدع بالتعقيج جخاء تذعّب نذاشيا وهحافطيا الاستثسارية، الجراسة أف الإشار ا
غيخ أف إدارتيا تُػضّف ىحا التعقيج تػضيفاً استخاتيجياً هغ خلاؿ بشاء هشطػهة ضخيبية قائسة عمى الاهتثاؿ 

 .الكاهل هع استثسار السدايا التي يتيحيا الشطاـ الزخيبي السعسػؿ بو

 IAS 12 لى السبحث الثاني، أثبتت الجراسة أف تبشي الذخكة لمسعيار السحاسبي الجوليوانتقالًا إ
الستعمق بزخائب الجخل قج أفخز جسمةً هغ الفخوقات الدهشية السؤقتة، الشاجسة أساساً عغ تبايغ قػاعج 

نذػء أصػؿ الاعتخاؼ بالإيخادات والسراريف بيغ الإشار السحاسبي والإشار الزخيبي، وىػ ها تجمّى في 
وخرػـ ضخيبية هؤجمة ذات أثخ هباشخ عمى الػعاء الزخيبي لمذخكة عبخ الجورات السالية الستعاقبة. وقج 
بخز بػضػح أف الإدارة السالية تُحدغ تػضيف ىحه الفخوقات السؤقتة بػصفيا أداةً لمتخصيط الزخيبي 

خيبية بسا يُحدّغ التجفق الشقجؼ ويُخفّف هغ الاستخاتيجي، إذ تعسج إلى إدارة تػقيت الاعتخاؼ بالالتداهات الز
حجة الزغط الزخيبي الآني، دوف السداس بسبجأ الاهتثاؿ القانػني، هسا يُجدّج الجور السحػرؼ الحؼ يؤديو 

 .ىحا السعيار في تخشيج القخار الزخيبي وتعطيع الكفاءة السالية عمى السجػ البعيج

الخاص بالعقارات  IAS 40 راسة أف تصبيق السعيارأها عمى صعيج السبحث الثالث، فقج كذفت الج
الاستثسارية وتقييسيا وفق نسػذج الكيسة العادلة يُذكّل ركيدةً هحػريةً في هشطػهة التخصيط الزخيبي لمذخكة. 
ذلظ أف إعادة تقييع السحفطة العقارية الزخسة بالكيسة العادلة يُػلّج هكاسب وخدائخ غيخ هحققة تُدجَّل في 

في  IAS 12 خل الذاهل، هسا يُفزي إلى نذػء فخوقات ضخيبية هؤقتة إضافية تتفاعل هع أحكاـقائسة الج
إشار هتكاهل وهتذابظ. وقج خمرت الجراسة إلى أف ىحا الخيار السحاسبي لا يُعجّ هجخد استجابة لستصمبات 
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زخيبية بسخونة واقتجار، لا ستخاتيجية تُسكّغ الإدارة هغ إدارة قاعجتيا الإالإفراح، بل يخقى إلى هدتػػ أداة 
سيسا في ضل تحبحب أسعار العقارات وها يتختب عميو هغ تغيّخات هتلاحقة في الكيع الجفتخية للأصػؿ، هسا 
يُتيح ىاهذاً حكيكياً هغ السشاورة في التحكع بحجع الأعباء الزخيبية وتػقيت الاعتخاؼ بيا ضسغ الحجود 

 .السذخوعة

القػؿ إف الجراسة السيجانية لذخكة إعسار العقارية أكّجت برػرة جميّة أف وتأسيداً عمى ها تقجّـ، يسكغ 
السعاييخ السحاسبية الجولية لا تقترخ وضيفتيا عمى ضبط الإفراح السالي وتػحيج أساليب الكياس السحاسبي، 

فالتفاعل  بل تتجاوز ذلظ لتغجو في يج السختز الزخيبي الػاعي أداةً فاعمةً لمتخصيط الزخيبي الاستخاتيجي.
في ضل البيئة التذغيمية لذخكة إعسار يُجدّج باهتياز كيف  IAS 40و IAS 12 العزػؼ القائع بيغ هعيارؼ 

يسكغ للإتقاف الفعمي ليحه السعاييخ وتػضيفيا بػعي ودراية أف يُديع في تعطيع الكفاءة الزخيبية، وتحديغ 
ده القانػف، هسا يُؤكج أف التخصيط الزخيبي التجفقات الشقجية، وتقميز العبء الزخيبي في حجود ها يُجي

الخشيج في كبخػ الذخكات العقارية لا يشفرل بحاؿ عغ هدتػػ الاستيعاب الحكيقي للإشار السحاسبي الجولي 
 .والقجرة عمى استثساره استثساراً أهثل
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في ختاـ ىحه الخحمة البحثية التي استكذفت العلاقة الججلية بيغ تبشي السعاييخ السحاسبية الجولية 
الجولي، يتزح بجلاء أف ىحه العلاقة ليدت شارئة ولا ثانػية، بل ىي بشيػية وعسيقة، والتخصيط الزخيبي 

ستخاتيجية في نديج واحج هتكاهل. وقج كذفت دراسة حالة شخكة تتذابظ فييا خيػط السحاسبة والزخيبة والإ
السعاييخ الجولية  إعسار العقارية بسا قجّهتو هغ أرقاـ فعمية وتحميلات دقيقة أف الاختيارات السحاسبية وفق

 .ستخاتيجية ذات تجاعيات ضخيبية قابمة لمكياس الكسيإليدت هجخد خيارات تقشية هحايجة، بل ىي قخارات 

 أولًا: ممخز الشتائج
 :أثبتت الجراسة جسمةً هغ الشتائج الجػىخية يسكغ إجساليا فيسا يمي

 السعاييخ الرادرة عغ هجمذ السعاييخ السحاسبية الجولية ودورىا في الإفراح السالي: أسيست. 1
IASB  في تػحيج السسارسات السحاسبية وتعديد قابمية السقارنة بيغ القػائع السالية عمى السدتػػ الجولي، غيخ

هشحت الذخكات ىاهذاً هغ الاجتياد يُفزي إلى  IAS 40 أف هخونتيا في إتاحة خيارات بجيمة كسا في
 .سياسات ضخيبية هتبايشة

التخصيط الزخيبي: أفخز تصبيق هعيار الزخائب السؤجمة لجػ إعسار فخوقاً  عمى IAS 12 أثخ. 2
هؤقتة بيغ الكيع السحاسبية والزخيبية للأصػؿ والخرػـ، ولّجت أصػلًا ضخيبية هؤجمة تسثل وفخاً ضخيبياً 

هع ضساف هدتقبمياً. وقج هكّشت ىحه الفخوقات الذخكةَ هغ إدارة الالتداهات الزخيبية برػرة زهشية هجروسة، 
 .الذفافية عبخ الإفراح الكاهل في الإيزاحات السالية

عمى الػعاء الزخيبي: يُعجّ ىحا السحػر هغ أبخز هخخجات الجراسة؛ إذ أثبتت الأرقاـ  IAS 40 أثخ. 3
 72الفعمية أف اختيار إعسار لشسػذج التكمفة بجلًا هغ الكيسة العادلة أتاح ليا خرساً ضخيبياً سشػياً يقتخب هغ 

ميػف درىع، فزلًا عغ تجشّب الخزػع الزخيبي عمى هكاسب إعادة التقييع غيخ السحققة التي كانت ستبمغ ه
 315هميار درىع، ها كاف سيُفزي إلى عبء ضخيبي إضافي يقارب  3.5في سيشاريػ الكيسة العادلة نحػ 

 .هميػف درىع

% حيد 9ات الإهاراتية السعجؿ الزخيبي الفعمي وأدوات التحديغ: رغع دخػؿ ضخيبة الذخك. 4
% فقط، وىػ فارؽ يُعدػ 7.67، انتيى السعجؿ الزخيبي الفعمي لإعسار عشج 2024التصبيق الكاهل في 

، هسا يُسثل وفخاً تخاكسياً بعذخات السلاييغ هغ IAS 40 جدئياً إلى سياسات التخصيط الزخيبي السدتشجة إلى
 .الجراىع
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: هشحت آلية التحػيل بيغ العقارات الاستثسارية والتصػيخية الديصخة الدهشية عمى التحقق الزخيبي . 5
شخكةَ إعسار سمصةً عمى تػقيت الاعتخاؼ بالسكاسب، هسا  IAS 40 بالكيسة الجفتخية السشرػص عمييا في

 .يُحػّؿ التخصيط الزخيبي هغ رد فعل إلى فعل استباقي

 ثانياً: اختبار الفخضيات
 :هشيا الجراسةتأكجت الفخضيات الأربع التي انصمقت 

 .تحققت؛ إذ أسيست السعاييخ الجولية في تػحيج الإفراح وتعديد جػدتو الفخضية الأولى: -

أدوات تخصيط زهشي عبخ الزخائب السؤجمة، وإف  IAS 12 تحققت جدئياً؛ إذ وفّخ الفخضية الثانية: -
 .ضمت السشفعة هذخوشة بتصبيق الزخيبة الػششية

وفّخ وفخاً ضخيبياً  IAS 40 بقػة؛ وأثبتت الأرقاـ أف نسػذج التكمفة وفقتحققت الفخضية الثالثة:  -
 .كسياً همسػساً 

 .%9% هقابل هعجؿ قانػني 7.67تحققت؛ بسعجؿ فعمي  الفخضية الخابعة: -

 ثالثاً: التهصيات
 :في ضػء ها خمرت إليو ىحه الجراسة، يُػصى بسا يمي

 :عمى مدتهى الذخكات العقارية

، إذ إف IAS 40 ضخيبي هعسّق قبل الاختيار بيغ نسػذجَي التكمفة والكيسة العادلة وفقاعتساد تحميل  -
 .كل نسػذج يشصػؼ عمى هحفطة هختمفة هغ السشافع والسخاشخ الزخيبية

بشاء نطع هعمػهات هالية قادرة عمى رصج الفخوقات الدهشية بيغ الكيع السحاسبية والزخيبية وإدارتيا  -
 .برػرة استباقية

ثيف التشديق بيغ إدارات السحاسبة والزخائب والاستثسار لزساف تكاهل القخارات السحاسبية هع تك -
 .ستخاتيجيةالأىجاؼ الزخيبية الإ

 :عمى مدتهى الجيات التشطيسية والأكاديسية
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عمى الإيخادات الزخيبية في الجوؿ  IFRS تػجيو السديج هغ الجراسات السقارنة حػؿ أثخ تبشي -
 .تذيج إصلاحات ضخيبية هتدارعةالعخبية التي 

دراسة هجػ هلاءهة السعاييخ الجولية لمبيئات الاقترادية العخبية، ولا سيسا ها يتعمق بسفيػـ الكيسة  -
 .العادلة في الأسػاؽ العقارية ذات التقمبات الحادة

اسبي في الإسخاع بتصػيخ تػجييات ضخيبية تذخيحية تُػضح كيفية التعاهل هع سياسات التقييع السح -
 .سياؽ تصبيق قانػف ضخيبة الذخكات الإهاراتي

 رابعاً: آفاق البحث السدتقبمي
 :تبقى ىشاؾ هداحات بحثية خربة لع تصميا ىحه الجراسة، أبخزىا

%( عمى شخكات كإعسار تعسل 15)الحج الأدنى العالسي لمزخيبة  Pillar Two دراسة أثخ تصبيق -
 .في ولايات ضخيبية هتعجدة

عمى التخصيط الزخيبي في شخكات عقارية هغ دوؿ هختمفة ذات بيئات  IAS 40 أثخهقارنة  -
 .ضخيبية هتبايشة

)عقػد التأهيغ( عمى الذخكات السالية العقارية كأهلاؾ  IFRS 17 تحميل هجػ انعكاس تبشي -
 .السختبصة بإعسار

د أشخ فشية جاهجة، بل وخلاصة القػؿ، تؤكج ىحه الجراسة أف السعاييخ السحاسبية الجولية ليدت هجخ 
ىي هشطػهة حية تتفاعل هع بيئتيا الاقترادية والزخيبية وتُذكّل هدارات القخار الاستخاتيجي لمذخكات. وقج 
كانت شخكة إعسار العقارية بجداهة أصػليا وتذعب ولاياتيا الزخيبية نسػذجاً فخيجاً لفيع ىحه التفاعلات، وها 

 .ميل والاستذخاؼتُخمّفو هغ آثار قابمة لمكياس والتح
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