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 شكر وعرفان
ظيم والصلاة والسلام على المصطفى الحمد لله السميع العليم ذي العزة والفضل الع

"ولئن شكرتكم  : وصحبه أجمعين, وبعدا مصدقا تعالىيم وعلى آله الهادي الكر 
 لأزيدنكم" 

 نشكر الله العلي القدير الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على إتمام هذا العمل

توجيهاتها ونصائحها الفاضلة "مريم قادري" على  كما نتقدم بالشكر والامتنان للدكتورة
  ا للمذكرة التي لازمتنا طيلة فترة إعدادن القيمة



 

~ III~ 

 إهداء
 

 

 

 

 

 متنانا ما كنت لأفعل هذا لولا فضل الله فالحمدلله على البدء والختام شكرا وا الحمدلله

 ها أنا اليوم أهدي نجاحي لكل من سعى لأجل إتمام هذه المسيرة 

 دي الدائم أبي الغالي "عبد الحميد"وأعز رجل إلى سنفتخار إلى أعظم سمه بكل اامن أحمل إلى 

 إلى غاليتي ودعوة الخير التي ساندتني أمي الغالية "رفيقة " 

 خوتي "عبد الرحمان "و"باديس" وزوجته "أميرة " سندا إ إلى مصدر قوتي أختي "حنان" وإلى من رزقت بهم

 إلى براعم العائلة "جاد" "إياد"وآخر العنقود الغالي "أويس"

 صديقتي الغالية التي رافقتني خطوة بخطوة في إنجاز هذه المذكرة وشاطرتني التعب والأمل "إشراق"  إلى

 إلى مسك الختام صديقة الجامعة الغالية "أحلام" 

 ديقاتي اللواتي كن مصدر دعم لي "مونية "شيماء "مروة "  إلى كل ص
 إلي نفسي الطموحة والمثابرة 

  آية



 

~ IV~ 

 إهداء
 

 

 

 "وامتنانا على البدء والختام. من قال أنا لها "نالها  وشكراحبا  حمد لله

 ت بها.وأنا لها وان أبت رغماعنها أتي

 ، هذه اللحظة لاتورث ولا تشتري ، ن كانت مستحيلةأفعلتها بعد ، مجدا عظيمااليومنلتها وعانقت 

 ات أعظم  هذه هي النهاية السعيدة لبداي، خوفي ودموعي، لقد دفعت ثمنها عمري وشبابي وسهري 

 السعيد"سمه بكل افتخار إلى أعظم وأعز رجل إلى سندي الدائم أبي الغالي"  اإلى من أحمل 

إلى التي احتضنتني بقلبها قبل يدها التي سهلت لي الطريق بدعائها إلى الظل الخفي والقلب الحني إلى سر 
 قوتي ونجاحي أمي الغالية"نعيمة" 

 وإخلاص أخواتي الغاليات خولة إلى من يذكرهم القلب قبل أن يكتب القلم

 إلى أغلى ما أملك في هذه الدنيا أخي عبد اللطيف 

 تي الغالية التي رافقتني خطوة بخطوة في إنجاز هذه المذكرة وشاطرتني التعب والأمل "آية"إلى صديق

 من كان سندا لي في هذا الطريقهجهم نجاحي ولكل إلى الذين يب 
ها أنا أختم كل ما مررت بيه بفخر ونجاح  ، رصبر والعزيمة والإصراللنفسي على اوأخيرا الشكر الموصول 

راجية من الله تعالى أن ينفعني بما علمني وأن يعلمني ما أجهل ويجعله حجة لي  ،  بعد الحمد لله من قبل ومن 
 لا علي. 

 إشراق
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 :  الملخص
نة من  ية على التعليم الريادي لعيأثر حاضنات الأعمال الجامع  التعرف علىهدفت هذه الدراسة إلى  

وللإجابة على الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية واختبار  ،  عمال جامعة ميلةالأ حاضنة  بالطلبة المسجلين  
استخدام   تم  الدراسة  بالاعتماد  التحليلي،    الوصفي  منهجالفروض  لجمع  وذلك  رئيسية  كأداة  الاستبانة  على 

،  صالحة للتحليل  استبانة  43 واسترجع منها استبانة  60 حيث تم توزيع،  الدراسة  المتعلقة بمتغيرات لمعلومات  ا
 .  SPSS 27 تم تحليل البيانات المجمعة بواسطة برنامج  كما

عمال الجامعية  لأأثر إيجابي معنوي لحاضنة ا  وجود وقد خلصت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها:   
ال التعليمبخدماتها  الريادية  الريادي  مختلفة على مخرجات  الريادية،  )العقلية  الريادية،  النية  الوضع ،  القدرات 

 .حاضنة أعمال جامعة ميلةللدى الطلبة المسجلين  الريادي والأداء الريادي(

،  نية ريادية ،  عقلية ريادية ، حاضنة جامعة ميلة،  تعليم ريادي،  عمال الجامعيةلأحاضنات ا  الكلمات المفتاحية:
 . أداء ريادي، يرياد وضع ، قدرات ريادية

 

 

 

 
 

  



 

 

 :Summary 

This study aimed to determine the impact of university business incubators on 

entrepreneurial education for a sample of students registered at the University of 

Mila Business Incubator. To answer the problem posed, the sub-questions, and to 

test the study hypotheses, the descriptive approach was used in the theoretical aspect. 

In the applied aspect, a field study was conducted at the University of Mila Business 

Incubator, relying on the questionnaire as the main tool for collecting information 

related to the study variables. 60 questionnaires were distributed, and 43 

questionnaires were answered. The collected data were analyzed using SPSS 27 

software. 

The study concluded with several key findings, most notably: the university  

business incubator, with its various services, has a significant positive impact on the 

outcomes of entrepreneurial education (entrepreneurial mindset, entrepreneurial 

intention, entrepreneurial capabilities, entrepreneurial status, and entrepreneurial 

performance) among students enrolled in the University of Mila's business 

incubator. 

Keywords: University business incubators, entrepreneurial education, University of 

Mila incubator, entrepreneurial mindset, entrepreneurial intention, entrepreneurial 

capabilities, entrepreneurial status, entrepreneurial performance.  
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 ~ أ‌ ~

   تمهيد
عتماد على إستراتيجيات  متسارعة ظهرت الحاجة للافي ظل التحولات الاقتصادية والتغيرات التكنولوجية ال

عمال كواحدة من  لأ وفي هذا السياق تبرز حاضنات ا،  قتصاد الحر والتوجه نحو الريادةتعتمد على الاجديدة  
 ،  بداعهم العناصر التي تمثل بيئة مثالية للابتكار والإ أ 

الاجتماعية كونها تساهم في نشر  ساسية لتعزيز التنمية الاقتصادية و أعمال تعد أداة  ن حاضنات الأإ
عمال  نشاء العديد من حاضنات الأحيث اتجهت دول العالم لإ،  تعزيز التكنولوجيا الحديثةعمال و فة ريادة الأ ثقا

ن هذه الحاضنات ليست مجرد فضاء داخل الجامعة بل هي أكون  ،  في الجامعات منها الجامعات الجزائرية
الب الحصول على صحاب الأفكار والمشاريع من خلالها يستطيع الطأللطلبة  بيئة متكاملة توفر الدعم والمرافقة  
 على أرض الواقع.    ذ فكارهم تدريجيا حتى تصبح مشاريع قابلة للتنفيأالتوجيه اللازم وتعلم كيفية تطوير 

، داريةالمرافقة الإ،  التكوين والاستشارات   منهاعمال في الجامعات عدة خدمات مهمة  تقدم حاضنات الأ 
مما  ،  طلبة من اكتشاف خبرة عملية وتطبيقيةالربط مع خبراء ومؤسسات خارجية وتساهم في تمكين ال  تىوح

وتساهم كذلك في تشجيع روح الابتكار  ،  يعزز من قدراتهم العملية ويقلل من الاعتماد على الجانب النظري فقط
يدة على النمط التقليدي الذي يركز ع ب،  مما يجعل الطالب يفكر بطريقة مختلفة،  بداع داخل الوسط الجامعيوالإ

 الوظيفة. فقط على البحث عن 

همية  صبح أحد الموضوعات ذات الأأالذي  ،  في ظل هذا التوجه ازداد الاهتمام بما يعرف بالتعليم الريادي
لى تكوين طلبة قادرين على خلق فرص عمل بأنفسهم من خلال  إفهو يهدف  ،  الكبيرة في المنظومة التعليمية

وعليه  ،  وتحمل المسؤولية والمخاطرة،  القرار  ذ اتخا،  روح المبادرة عندهم وتعليمهم مهارات مثل التخطيطتنمية  
ومن هنا يأتي  ،  نشاء مشروعه الخاص يسهم التعليم الريادي في توجيه تفكير الطالب نحو الابتكار والسعي لإ

الأ  الحاضنات  بين  الرياديالتكامل  والتعليم  الجامعية  الأهد ن  أبحيث  ،  عمال  الأا  يعطي  النظري  خير  ساس 
هذا التكامل يمكن الطلبة من عيش تجربة حقيقية  ،  الحاضنات توفر الجانب التطبيقي والميدانيبينما  ،  والمعرفي

مما يعزز ثقتهم بأنفسهم ويطور قدراتهم الريادية. لهذا تصبح  ،  تعلموه في الواقع  عمال وتطبيق مافي عالم الأ
خاصة في ظل سعي  ،  كبرى همية  أ امعية على التعليم الريادي موضوعا ذو  الج  عمالات الأن حاض  ثرأدراسة  

وبالتالي تهدف هذه الدراسة إلى فهم مدى  ،  لى تحسين جودة التكوين وربطه بمتطلبات سوق العملإالجامعات  
يههم  مساهمة حاضنات الأعمال الجامعية في تنمية التعليم الريادي وكيفية تأثيرها على مهارات الطلبة وتوج

 نحو إنشاء مشاريع خاصة. 

 :  إشكالية الدراسة ❖

 :  طرح الإشكالية التاليةتم   ،انطلاقا مما سبق

 تأثير حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز التعليم الريادي لدى الطلبة المسجلين بها؟. مدىما 
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 :  طرح الأسئلة الفرعية التالية  تم، وتحليل هذه الإشكالية ولمعالجة
د  - أثر  يوجد  احصاهل  لخدمات ئ ال  الطلبة    على التواصل  شبكات    يا  لدى  الريادي  التعليم  مخرجات 

αالمسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة   ≤  ؟.  0.05

في  - المسجلين  الطلبة  لدى  الريادي  التعليم  على مخرجات  المالي  للدعم  احصائيا  دال  أثر  يوجد  هل 
αوى الدلالة  حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مست ≤  ؟. 0.05

هل يوجد أثر دال احصائيا لبرامج التدريب على مخرجات التعليم الريادي لدى الطلبة المسجلين في   -
αعند مستوى الدلالة  حاضنة الأعمال بجامعة ميلة  ≤  ؟. 0.05

 هل يوجد أثر دال احصائيا للدعم بالبنية التحتية على مخرجات التعليم الريادي لدى الطلبة المسجلين  -
αفي حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة   ≤  ؟. 0.05

ة المسجلين في هل يوجد أثر دال احصائيا للخدمات القانونية على مخرجات التعليم الريادي لدى الطلب -
αحاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة   ≤  ؟. 0.05

التعليم الريادي لدى الطلبة المسجلين في   هل يوجد أثر دال احصائيا للخدمات التسويقية على مخرجات  -
αل بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  حاضنة الأعما ≤  ؟. 0.05

 :  الدراسة فرضيات ❖

 :  تساؤلات الإشكالية تم اقتراح الفرضيات التالية علىللإجابة  

 : الفرضية الرئيسية. 1
تعليم الريادي لدى الطلبة المسجلين  يوجد أثر ايجابي كبير دال احصائيا لحاضنات الأعمال الجامعية على ال

αند مستوى الدلالة  في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة ع  ≤ 0.05 

 :  الفرضيات الفرعية. 2

الفر  الأولىالفرضية  لخدمات :  عية  دال احصائيا  ايجابي  أثر  التعليم    علىالتواصل  شبكات    يوجد  مخرجات 

αلة عند مستوى الدلالة  الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة مي ≤  ؟.  0.05

الثانية الفرعية  الريادي لدى  :  الفرضية  التعليم  المالي على مخرجات  للدعم  دال احصائيا  ايجابي  أثر  يوجد 
αالطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة   ≤  ؟. 0.05

م الريادي لدى  رامج التدريب على مخرجات التعلي يوجد أثر ايجابي دال احصائيا لب:  الفرضية الفرعية الثالثة
αالطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة   ≤  ؟. 0.05
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يوجد أثر ايجابي دال احصائيا للدعم بالبنية التحتية على مخرجات التعليم الريادي :  الفرضية الفرعية الرابعة
αبجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  لبة المسجلين في حاضنة الأعمال  لدى الط ≤  ؟. 0.05

يوجد أثر ايجابي دال احصائيا للخدمات القانونية على مخرجات التعليم الريادي :  الفرضية الفرعية الخامسة
αلدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة   ≤  ؟. 0.05

مات التسويقية على مخرجات التعليم الريادي  دال احصائيا للخد يوجد أثر ايجابي  :  سادسةرعية الالفرضية الف
αالطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة   ذال ≤  ؟. 0.05

 : الدراسة فأهدا ❖
محاولة التعرف على تأثير الخدمات المقدمة من طرف حاضنة جامعة ميلة على نتائج تعليم ريادة الأعمال  

 : يشمل بما، الطلبةلدى 

 ؛ تعزيز المهارات الريادية والشخصية •

 ؛ بتكارتشجيع الا  •

 ؛ زيادة نوايا ريادة الأعمال •

 ؛جامعة ميلة في تعزيز التعليم الرياديالكشف عن البرامج التدريبية التي تقدمها حاضنة الأعمال  •

 ؛تقديم توصيات لتحسين الخدمات التي من شأنها دعم التعليم الريادي •

 م الريادي. لطلبة من التعليتقييم مكتسبات ا •

 :  الدراسةأهمية  ❖

 :  هذه الدراسة في نقاط التاليةأهمية تكمن  

دي من خلال دعم المشاريع  قتصاحاسما في تعزيز النمو الا  اتلعب حاضنات الأعمال الجامعية دور  •
 ؛الطلابية وخلق فرص عمل جديدة لهم

ريادة مما يسهم في تحفيز الطلبة على بدء تشجع دراسة حاضنات الأعمال الجامعية على تطوير ثقافة ال •
 ؛ ين فرص نجاحهممشروعاتهم وتحس 

تنمية مهارات رواد الأعمال من   • الجامعية في  توفير تساهم دراسة موضوع حاضنات الأعمال  خلال 
 فرص لتعلم والتدريب. 

 :  ختيار الموضوعاأسباب  ❖

 : ختيار هذا الموضوع هي من أهم الأسباب التي دفعتنا للا
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 ؛ يندرج ضمن إطار التخصص   ع البحث أن موضو  •

 ميلة؛التعرف على ميدان الدراسة حاضنة الأعمال جامعة  •

ت الأعمال الجامعية بدعم المشاريع  هتمام بالمواضيع المتعلقة بالخدمات التي تقدمها حاضناخلفية الا •
 ؛الريادية

 ؛هدا الموضوعقلة الدراسات والأبحاث عن   •

 . ستكشاف جوانبه المختلفةالتعمق فيه و لا حداثة الموضوع كان دافعا قويا حفزن •

 : حدود الدراسة ❖

 :  تتمثل حدود هذه الدراسة فيما يلي

 ؛ ال بجامعة ميلةالدراسة على مستوى حاضنة الأعمت هذه تم: الحدود المكانية

الزمنية الدراسة  :  الحدود  أفريل  تمت هذه  المقابلة وتوزيع  ،  2026في شهر  فيها  تم  على    الاستبيانات حيث 
 واسترجاعها؛ ستجوبين الم

 ؛جامعة ميلةلطلبة حاضنة الأعمال عينة من أجريت هذه الدراسة على : الحدود البشرية

:  حاضنة الأعمال الجامعية بخدماتها:  وهي متغير مستقل،  متغيرات الدراسةتتمثل في  :  الحدود الموضوعية
الخدمات  ،  الخدمات القانونية،  التحتيةالدعم بالبنية  ،  برامج التدريب ،  الدعم المالي،  خدمات شبكات التواصل

، القدرات الريادية ،  يةالرياد   النية،  العقلية الريادية،  مخرجاته  الذي تتمثل  التعليم الريادي  ومتغير تابع،  التسويقية
 ،  الوضع الريادي

 : منهج الدراسة ❖
التحليلي،   الوصفي  المنهج  على  الاعتماد  تم  الدراسة،  اشكالية  على  الإجابة  الإستعانة  خلا  من  بغرض  ل 

، كما تم جمع  بمجموعة من الكتب ، المقالات والدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع في الجانب النظري 
المعلومات المتعلقة بحاضنات الأعمال الجامعية والتعليم الريادي في الجانب الميداني بالاعتماد على الوثائق  

الاستبيان باعتبارهم من أهم الأدوات لجمع المعلومات والبيانات  الداخلية لحاضنة الأعمال لجامعة ميلة وأداة  
، من أجل معرفة درجة التأثير وقوة SPSS   27لعلوم الاجتماعية كما تم استخدام برنامج الحزم الإحصائية ل

  العلاقة بين متغيرات الدراسة.

والبالغ ،  ة بولاية ميلةالأعمال الجامعيطلبة حاضنة  سة من  رايتكون مجتمع الد :  مجتمع وعينة الدراسة ❖
 طالب. 80 اهعدد 
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استبانة    43حيث وزعت  ،  والتي أبدت موافقتها للتجاوب مع الباحثين،  طلبة الحاضنةمن  وتم اختيار عينة  
 .ورقية

 : الدراسات السابقة ❖

 : الدراسات باللغة العربية

 : الأولىالدراسة 
لريادي في حاضنات  لحديث للتعليم انوان "النموذج اوعبد اللطيف عمر بوضياف بع   يندراسة خثير ش 

دراسة عينة من الطلبة المسجلين في   –الأعمال الجامعية وأثره على توجه الطلبة نحو إنشاء مؤسسات ناشئة  
 2024- 2023الحاضنات الأعمال الجامعية بمركز جامعي إيليزي موسم

مع التركيز  الريادي للطلبة  عية على التوجه  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير حاضنات الأعمال الجام
ستبيان لدراسة العلاقة بين أبعاد التعليم  ستخدمت الدراسة أداة الاا،  الخاصةستعدادهم لبدء مشاريعهم  اعلى مدى  

بعالم   الإلمام  )مثل  وتطوير    مهارات ،  المشاريعالريادي  المشاريع  وتوجهتسيير  ريادة    المهارات(  نحو  الطلبة 
إلى    أظهرت ،  الأعمال الالنتائج  التعليم  إيجابي على توجه  أن  تأثير  له  المقدم في حاضنات الأعمال  ريادي 

 ناشئة.الطلبة نحو إنشاء مؤسسات  

 الثانية:الدراسة 
دراسة "عمال الجامعية والمشروعات الريادية الأحاضنات  بعنوان  هنا مدحت محمود جمال الديندراسة 

 "قتصاد والعلوم السياسيةلالحاضنة أعمال كلية ا  حالة

عمال الجامعية في دعم المشروعات الريادية والكشف  الأ لتعرف على دور حاضنات  تهدف هذه الدراسة إلى ا
تواجهها التي  التحديات  وأهم  تقدمها  التي  الخدمات  كلية    لالوذلك من خ،  عن  أعمال  لحاضنة  دراسة حالة 

من المسئولين    تعمقة وتطبيقها على كلعلى أداة المقابلة المحيث تم الاعتماد  ،  مصرة بقتصاد والعلوم السياسي لاا
عمال  الأ الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أهمية حاضنات    هذه    وتوصلت ،  عماللأورواد ا،  بالحاضنة

ستثمار في رأس  الاحيث تعمل تلك الحاضنات على  ،  الجامعية كآلية لنجاح المشروعات الريادية واستمرارها
 .عماللألتدريب المختلفة وتعليم ريادة امج ابرا لالالمال البشري للشباب من خ 

 :  الأجنبيةالدراسات باللغة 

 : الدراسة الأولى

 :بعنوان  Arti Singh, Saurabh Sharmaدراسة 
 THE IMPACT OF UNIVERSITY_BASED INCUBATORS ON 

ENTREPRENEUSHIP EDUCATION, 2025 
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ل وهي دراسة كمية  عية على تعليم ريادة الأعما تأثير حاضنات الأعمال الجاملمعرفة  هذه الدراسة    تطرقت 
ستبيان منظم من طلاب حاضنات الأعمال الجامعية في جميع أنحاء  اجمعت البيانات من خلال  ،  إلى حد كبير

لدراسة العلاقة بين خدمات الحاضنات ونتائج تعليم    SpSSبرنامج  ستخدام  ابر  نحدا وطبق تحليل الا،  الهند 
  ونواياهم ،  الرياديةتأثير إيجابي قوي لدعم الحاضنات على عقلية الطلاب    إلى  تائجالن  وتشير،  الأعمالريادة  

 الابتكارية. وكفاءتهم، المشاريعفي إنشاء 

 : انيةالدراسة الث

 :بعنوان Meriem Ghezalf, Soumia Benchouaدراسة 
 THE ROLE OF UNIVRSITY  BUSINESS INCIB ATORS IN SHAPING 

ENTREPRENEURIAL MINDSER - AN ECONOMICAND SOCIAL 

PERSPECTIVE IN ALGERIA, 2024  

( في تشكيل عقلية ريادة الأعمال لذا  UBISتبحث هذه الدراسة في دور حاضنات الأعمال الجامعية )
تهدف الدراسة إلى تقييم فعالية حاضنات  ،  جتماعيوالاقتصادي  مع التركيز على تأثيرها الا  ،الطلاب الجزائريين

  ستخدام اب،  يز النظام البيئي داعم لريادية الأعمالتقديم التدريب والتوجيه والموارد المالية مع تعز   الأعمال في
الهيكلية ))ذ نم المعادلات  للعلوم الا  (SEMجة  البيانات  ،  (SPSSجتماعية )والأحزمة الإحصائية  ثم تحليل 
مع ، كبير المواقف الريادية شكلتكشف النتائج أن حاضنات الأعمال الجامعية تعزز ب، طالبا جامعيا 450من

، برز التدريب والتوجيه كعنصرين محوريين ،  التحليل  ة (تؤكد متان0.956درجات موثوقية عالية )ألفا كرونباخ= 
لخصت الدراسة إلى أن الدخل ،  الفجوة بين المعرفة النظرية والتطبيق العمليفي سد  ،  مكملين بالدعم المالي

فمن خلال تعزيز الإبداع  ،  بتكار وتقليل العوائق أمام ريادة الأعمالتشجيع الاالأساسي الشامل محفزات أساسية ل
 جتماعي .  قتصادي والاوالتعاون بين الطلاب تسهم هذه الحاضنات في التقدم الا 

 :  الثةالدراسة الث

  MUHAMMED SALEEM KOREJO, NIAZ AHMED BHUTTO, OTHERS  دراسة
 :بعنوان

 university business Incubators and students entrepreneurial intentions: 

impact and effectiveness incubadores de empresas universitárias e intenções 

empreendedorias de alunos: impacto e eficácia, 2023 

وتعتمد  ،  ب تركز هذه الدراسة على أثر وفعالية حاضنات الأعمال الجامعية على النية الريادية لدى الطلا
حيث تتضمن بحثًا تجريبيًا للعلاقة بين فعالية حاضنات الأعمال الجامعية والنية  ،  الدراسة على منهج كمي

برنامج المربعات    مواستخد ،  باكستانيةة بشكل أساسي خمس جامعات  وقد استهدفت الدراس،  الريادية لدى الطلاب 
( الجزئية  البيانات   PLS 3الصغرى  لتحليل  لعينة مكونة من  لًا  تحلي،  الذكي(  أثرًا  ،  طالب   300كميًا  يُظهر 



 مقدمة 
 

 ~ ز‌ ~

إيجابيًا لحاضنات الأعمال الجامعية على النية الريادية لدى الطلاب. كما أن مرافق الحاضنات الفعالة التي 
نيتهم   من  وتزيد  الطلاب  عقلية  على  أيضًا  تؤثر  الجامعة  مشاريعهم    مما،  الرياديةتوفرها  بدء  على  يحفزهم 

مساهمة هذه الدراسة في شرح كيف يعزز الدخل الأساسي الشامل النوايا الريادية لدى طلاب    مثلوتت،  الخاصة
مما يُسهم في نهاية المطاف في التنمية الاقتصادية من خلال إنشاء شركات ناشئة جديدة وغيرها  ،  الجامعات 

 من الأنشطة الريادية.  

 الدراسة الرابعة

 : بعنوان  BENAMRANI Abdelkader,ZEBOUCHI Mohamed Abderraoufدراسة 
The Role of the business incubators in developing the University of Adrar, 
2024 

، معات الجا  لبةدية لدى طياتطوير الثقافة الر   يعمال ف الأليل دور حاضنات  تح  ىهذه الدراسة إل  ت هدف
ضنات تساهم  احلهمة هذه الدراسة أن ال مسا وتتمث،  PLS- SEM  هيكليةالت  لاعاد م لاذج  نمو استخدمت الدراسة  

بيئة تعليمية داعمة تتيح للطالب استكشاف    من خلال توفير،  يةياد والر   الابتكاريةت  ا مهار التطوير    يف  ربشكل كبي
 قتصادي.لاالنمو ا ية فهم مسالة واياديم الر انياتهإمك

 : ما يميز الدراسة الحالية على الدراسات السابقة ❖

بالبحث في أثرقامت هذه الدراس حاضنة  وبالضبط في  التعليم الريادي  على  حاضنات الأعمال الجامعية    ة 
 .ميلةأعمال جامعة 

وبناء على ذلك امتازت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة من حيث موضوع الدراسة المتمثل بالبحث 
حاضنات  سات بمتغير  رتبطت بعض الدراحيث ا،  الرياديالتعليم  على  حاضنات الأعمال الجامعية    في أثر

عالجت   فعلى الرغم من وجود العديد من الدراسات التي،  التعليم الرياديوبعضها ارتبطت بمتغير  الأعمال  
حاضنات الأعمال الجامعية والتعليم  أن هذه الدراسة جمعت بين  إلا  ،  حاضنات الأعمال الجامعيةموضوع  
 : راسات السابقةالدراسة عن الد كما تميزت هذه  ،خيرالأعلى هذا   اومدى تأثيره الريادي

ن أغلب الدراسات قد أجريت في أماكن مختلفة فمنها من كان في الجزائر ومنها من  أ:  من حيث بيئة الدراسة
في حين  ،  من الطلبةحيث كانت معظم الدراسات تشتمل على عينة  ،  باكستان،  الهند كان في مختلف الدول  

 معة ميلة. لطلبة حاضنة أعمال جاكانت دراستنا موجهة 

منها  ،  طلاب الجامعةت تشمل عينة من  لامعظم الدراسات كانت على شكل مج:  من حيث تطبيق الدراسة
لحاضنة أعمال    في حين كانت دراستنا على شكل دراسة ميدانية،  آرتي سينغ،  مريم غزال،  خثير شيندراسة  
 .الرياديليم التععلى حاضنات الأعمال الجامعية   ياس مدى تأثيروذلك لق، ميلة بجامعة
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البحثية للدراسات السابقة فمنها من هدفت دراسته إلى تحليل   الاتجاهات تنوعت وتعددت  :  من حيث الهدف
ستعدادهم لبدء مشاريعهم  اتأثير حاضنات الأعمال الجامعية على التوجه الريادي للطلبة مع التركيز على مدى  

فعالية حاضنات الأعمال في تقديم التدريب يم  تقي إلى    ومنه من هدفت دراسته ،  كدراسة خثير شين   ةالخاص
 . والتوجيه والموارد المالية مع تعزيز النظام البيئي داعم لريادية الأعمال

 :  نموذج الدراسة

 ي يتم اختبار الفرضيات حسب ما هو موضح في النموذج الآت

 نموذج الدراسة : 1الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتين: المصدر

  

خدمات حاضنة الاعمال 
 الجامعية

خدمات شبكات •
 التواصل

 الدعم المالي•
 برامج التدريب•
 الدعم بالبنية التحتية•
 ونيةالخدمات القان•
 الخدمات التسويقية•

مخرجات التعليم 
 الريادي

 العقلية الريادية•
 النية الريادية•

القدرات •
 الريادية

 الرياديالوضع •
 الأداء الريادي



 مقدمة 
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 : سةدراهيكل ال

 :  ى ثالث فصول رئيسيةإلتم تقسيم الدراسة ، شكالية المطروحة واختبار مدى صحة الفرضيات لإلجة اعالم

، ث مباحث لالى ثإحيث تم تقسيم الفصل  لحاضنات الأعمال الجامعية  طار النظري  لإ تضمن ا: ولالأ الفصل  
ضنات الأعمال  عمل حاآليات  أما المبحث الثاني فيتمثل في  حاضنات الأعمال  ول تضمن ماهية  لأالمبحث ا

كيفية إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة والمبحث الثالث فكان حول  الجامعية وعوامل نجاحها  
 جامعية.

عموميات التعليم  حيث تم تقديم  ،  إلى مبحثينحيث تم تقسيمه  ،  التعليم الرياديمدخل إلى  تضمن  :  الفصل الثاني
 إلى أساسيات التعليم الريادي.نا فيه الثاني تطرقأما المبحث ، وللأفي المبحث االريادي 

المبحث  حيث تطرقنا في  ،  ث مباحث لاى ثإلحيث تم تقسيم الفصل  ،  تناولنا الدراسة التطبيقية:  لفصل الثالثا
،  الميدانية  سةراالمبحث الثاني تناولنا منهجية الد   اأم،  ميلةلمحة عامة حول حاضنة الأعمال بجامعة    لىإول  لأا

 .لى مناقشة نتائج الدراسة واختبار الفرضيات إتطرقنا فيه ث الثالث أما المبح

 :  صعوبات الدراسة

 صعوبة الحصول على الدراسات السابقة باللغة الأجنبية وترجمتها.  -

 جع على مستوى مكتبة المركز الجامعي ميلة؛ ا نقص المر  -
الأمر الذي ،  امهم أو انشغالاتهم الدراسيةتردد بعض الطلبة في الإجابة على أسئلة الاستبيان بسبب قلة اهتم   -

 . تطلب بذل جهود إضافية لإقناعهم بضرورة المشاركة



 

 

 الفصل الأول: 
النظري  الإطار 

الأعمال    حاضناتل
 الجامعية
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   تمهيد

ظومة المؤسسية والاقتصادية لما لها من دور فعال  نتعد حاضنات الأعمال عنصرا محوريا في دعم الم 
وتحفيز   الريادية  المشاريع  دعم  الاقتصاديةفي  الحاضنات ،  التنمية  هذه  بين  وتقوم  الوسيط  المعرفة   بالدور 

التدريبية والاستشارية   توفير حزمة متكاملة من خدمات كالخدمات  الميدانية من خلال  الأكاديمية والممارسة 
 ومرافقة الطلبة في تحويل أفكارهم إلى مشاريع.

من خلال المباحث  ،  ي لحاضنات الأعمالالفصل لتوضيح الإطار النظر   هذا المنطلق خصص هذاومن  
 :  اليةالت

 ؛ماهية حاضنات الأعمال:  المبحث الأول

 ؛آليات عمل حاضنات الأعمال الجامعية وعوامل نجاحها: المبحث الثاني

 جامعية. عداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة إكيفية : المبحث الثالث

 

 

  



 الإطار النظري لحاضنات الأعمال الجامعية  الأول الفصل 
 

~ 3 ~ 

 الأعمالماهية حاضنات  : المبحث الأول
أصبح من الضروري  ،  ية في بدايتهاتواجه المشاريع الرياد   مع تزايد التحديات التيو في ظل بيئة الأعمال  

ومن هذا المنطلق ظهرت فكرة حاضنات  ،  توفير آليات دعم متخصصة تضمن مرافقتها وتقوية فرص نجاحها
ا  الأعمال نشأة ومراحل تطور حاضنات  إلى  المبحث  التطرق في هذا  حاضنات    مفهوم  ،لأعماللذلك سيتم 

 . معيةأهمية وأهداف حاضنات الأعمال الجاالى   بالإضافة، الأعمال وأنواعها

 نشأة ومراحل تطور حاضنات الأعمال : المطلب الأول
""في ولاية  Bataviaالتصنيع "  حاضنات الأعمال إلى أول مشروع تمت إقامته في مركز    يرجع تاريخ

عندما قامت عائلة بتحويل مقر شركتها التي توقفت عن  ،  1959نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية عام  
توفير النصائح والإرشادات ويتم تأجير وحداته للأفراد الراغبين بإقامة مشروع مع  ،  كز للأعمالر العمل إلى م

في منطقة أعمال وقريب من البنوك ومناطق    خاصة وأن هذا المبنى كان يقع  ولاقت هذه الفكرة رواجا كبيرا،  لهم
ولكن لم تنتشر حاضنات الأعمال على نطاق واسع ،  1وتحولت هذه الفكرة إلى ما يسمى بالحاضنة  ،  تسويق

  إلى أن أنشأت الجمعية الوطنية الأمريكية ،  حاضنة  20تخطى عددها  بالولايات المتحدة الأمريكية والتي لم ي 
وهي مؤسسات خاصة تضم رجال الصناعة والتي تهدف لتنشيط وتنظيم    1985لحاضنات الأعمال في عام  

والمتوسط الصغيرة  المنشآت  لمساعدة  الحاضنات  الحاضنات في   1997وفي عام  ،  2ة  صناعة  قارب عدد 
عة  حيث شهدت حاضنات الأعمال تطورا هائلا وأصبحت صنا ،  حاضنة  550ل  ةمريكيالولايات المتحدة الأ

في الولايات المتحدة   1000منها حوالي  ،  حاضنة أعمال حول العالم  3500حيث يوجد حوالي  ،  قائمة بذاتها
 أما  ،3الأمريكية وحدها بالإضافة إلى توسعها في العديد من الدول النامية مثل الصين وكوريا الجنوبية والبرازيل 

السباقة والرائدة في تطبيق مفهوم حاضنات  الدول العربية فتعتبر كل من مصر تونس والأردن هي  فيما يخص 
لينتشر بعدها تواجد الحاضنات  ،  الدول العربية  من خلال تحقيقها لنتائج ملموسة جعل منها مثالا لباقيالأعمال  

 4البحرين ...إلخ، الإمارات ، قطر، والحدائق التكنولوجية في الجزائر

 : ولقد مر تطور الحاضنات بثلاث مراحل

 
المجلد  ،  مجلة أبحاث اقتصادية معاصرة ،  جامعة عمار ثليجي الأغواط ،  بالجزائردور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال  ،  فاطمة الزهرة بوداود   1
 .305ص ، 2022سنة ،  1العدد ، 5
 .4ص،  2020سنة  ،  2العدد  ،  4المجلد  ،  مجلة نماء للاقتصاد والتجار،  حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصر،  شيماء احمد حنفى   2
،  2020التحديات والفرص في ظل أحداث  ،  ئردور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة الرياضية في الجزا،  النذير بوصلاح،  نور الدين برباش   3

 . 158ص، 2024سنة ، 2العدد،  9المجلد ،  مجلة الجامع في الدراسات النفسية والعلوم التربوية 

  ،أطروحة دكتوراه ،  ت الناشئة دراسة ميدانية لمجموعة من حاضنات الأعمال الجامعية دور حاضنات الاعمال الجامعية في نجاح الشركا،  محمد رضا دباح   4
 .5ص،  2023سنة،  جامعة محمد خيضر بسكرة ، تخصص مقاولاتية وتسيير مؤسسات
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متدت مند السبعينيات حتى  اوتمثل التطور الأساسي في الولايات المتحدة الأمريكية والتي    :الأولى  المرحلة
 1؛حيث كانت حاضنات متعددة الأغراض وكانت مرتبطة بالجامعات ومراكز البحث ، منتصف التسعينات 

با رئيسيا في  بتكار وتوظيف التكنولوجيا الذي أصبح سبي هذه المرحلة تم التركيز على الا ف:  المرحلة الثانية
ستخداما في تطوير المشروعات ذات التركيز  احاضنات الأعمال أكثر الأدوات طلبا و   وأصبحت ،  الاقتصاد نمو  

إن هذه المشروعات تحتاج إلى العديد من الخدمات وليس مجرد    خصوصا،  التكنولوجياستخدام  االعالي على  
 2 ؛سويقكونها تفتقر إلى الخبرة الإدارية ومهارات الت، تحتيةبنية 

عرفت توسع كبير في الحاضنات المفتوحة عبر الإنترنت  ،  هذه المرحلة في نهاية التسعينيات :  المرحلة الثالثة
واطنيها للتطورات التكنولوجية لتي تساعد المشاريع الناشئة تستمر  من م  وذلك،  الحديثةقتصاديات  وحاضنة الا

 3. وتنافس بشكل أفضل وتحقيق تميزها أمام المنافسين

  

 
سالة الماجستير في إدارة  ر ،  نحو تأسيس حاضنات الأعمال داخل مؤسسات التعليم العالي لتعزيز الريادة لدى الطلبة العمانيين،  بدور بنت يوسف الراشدي 1

 .30ص،  2022سنة، شرقيةجامعة ال، كلية إدارة أعمال، تخصص إدارة أعمال ، أعمال
،  كلية الخدمة الاجتماعية ،  المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية ،  حاضنات الأعمال في المجتمع الجامعي ،  حماده أحمد السيد عبد الجواد ،  كريمة رشاد حسين 2

 .30ص، 2025سنة ، 3العدد ، 6المجلد ، جامعة أسوان 
تخصص  ،  شعبة علوم التسيير ،  أطروحة دكتوراه ،  نحو ريادة الأعمال في الجامعات الجزائرية   دور حاضنات الأعمال في توجيه الطلبة ،  صابرين فقير3

 .25ص ،  2025سنة ، جامعة الوادي ، مقاولاتية
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 مراحل التطورية لحاضنات الأعمال : 01الشكل رقم

 
دور حاضنات الأعمال في تمويل المشاريع الصغيرة دراسة حالة لتجارب بعض ، نعم حسن نعمة: المصدر
،  السنة أربعون ، مجلة الإدارة والاقتصاد ، العراق، بغداد ، جامعة النهرين، كلية اقتصادات الأعمال، البلدان

 . 07ص ،  2017ـ سنة  112 العدد 
تحولت من مراكز أعمال وتجمعات صناعية    ذ إ،  الأعمالالمسار التطوري لحاضنات  :  (01)الشكل رقم  يوضح  
متعددة  ،  تقليدية حاضنات  و إلى  التقنيات  ،  الأنواع الاختصاصات  مختلف  لتشمل  لاحقا  دورها  توسع  وقد 

ال،  التكنولوجية وللتطور  الأعمال  بيئة  في  الحاصلة  للتغيرات  استجابة  المشاريع  وذلك  متطلبات  في  مستمر 
 الريادية.
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 حاضنات الأعمال وأنواعها  مفهوم: الثاني المطلب 
حيث توفر بيئة داعمة وحزمة  ،  لدعم وتطوير المشاريع الريادية  ةإستراتيجي تعد حاضنات الأعمال أداة  

افها حاضنات في أهد وتختلف هذه ال،  والخدمات الاستشارية والتدريبية،  كالدعم المالي،  متكاملة من الخدمات 
 في هذا المطلب سنتطرق إلى مفهوم حاضنات الأعمال وأنواعها. ، مما أدى إلى تنوعها، واختصاصاتها

 حاضنات الأعمال  مفهوم: لالأوالفرع 
،  تاجهماح ن يمتعين تقدمي الرعاية والدعم ل  يتلا،  ضـن"لححاضنة" من الناحية اللغوية من كلمة "ا"تعرف  

  الخدش حتى يتم فيها وضـع    التيو ،  طفال حديثي الوالدةالأ عناية    فية مركز متخصـصـة  ومثال ذلك وحدة عناي
 1.يصبحوا قادرين على النمو بشكل طبيعي

 : ختلفت التعاريف التي عرفت بها حاضنات الأعمال نوجزها فيما يلي القد تعددت و 

عمة لرواد الأعمال في بدأ "بيئة متكاملة من التسهيلات والآليات المد :  بأنها  تعرف حاضنات الأعمال
بما يكفل  ،  سنوات 3مدة محدودة لا تتجاوز في الغالب  قتصادية ورعايتها ل تطوير المؤسسات الاوإدارة وتنمية و 

حتمال الفشل الذي تصادفه المؤسسة من خلال تهيئة كيان  افرص أكبر للنجاح ويقلل من حجم المخاطر و 
 2؛كية اللازمة"ر والعلاقات التشاقانوني مؤسسي لهذا الغرض يتمتع بالإمكانيات 

خاص يمارس مجموعة من الأنشطة التي تهدف إلى تقديم  "هي بناء مؤسساتي حكومي أو  :  كما تعرف بأنها
والمساعدات المالية والإدارية والفنية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المراحل الأولى لبدء  ،  المشورة والنصح

لحاضنات فرص للشراكة في الخدمات المكتبية والتجهيزات والآلات ر هذه اكما توف،  النشاط أو أثناء ممارسته
 3؛ تقنيات وغيرها "ونقل ال

الإنشاء    "عملية حركية لتنمية وتطوير المنظمات الصغيرة التي تمر بمرحلة التأسيس أو:  وتعرف كذلك بأنها
المساعدات المالية والفنية وغيرها  حتى تضمن بقائها ونموها خاصة في مرحلة بداية النشاط وذلك بتقديم مختلف  

 4؛ "ت من التسهيلا

 

 
،  ة لجامعي في تحفيز ريادة الأعمال دراسة ميدانية على حاضنات الأعمال الجامعية الجزائريدور التكوين ا ،  وآخرون ،  قويدر بن دبلة ،  أحمد موشاحانا   1

 .682ص، 2024سنة ، 03العدد، 09المجلد، جامعة زيان عاشور بالجلفة، مجلة العلوم القانونية والاجتماعية

مجلة العلوم الاقتصادية  ،  دراسة حالة حاضنة جامعتي المسيلة بومرداس،  دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة ،  صالحي سلمى  2
 .110.ص2021سنة ، ١العدد،  ١٤المجلد ،  ية والتسيير والعلوم التجار 

ات  مجلة الآفاق للدراس ،  جامعة محمد بوضياف المسيلة ،  دور حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائر،  أحمد ميلي سمية   3
 .48ص ، 2020سنة. ،  2العدد ، 5مجلد، الاقتصادية

 .323ص، سنة2021،  14العدد  ،  مجلة القرطاس،  دور حاضنات الأعمال في نشر ثقافة ريادة الأعمال ،  كرمحمد احمد أبو ب،  فريد محمد موسى الغول   4
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 ؛1""بأنها هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات : بأنهاعرفها أما المشرع الجزائري ي
"هيئات تهدف إلى مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة :  وتعرف الجمعية الأمريكية حاضنات الأعمال بأنها

لتخطي أعباء ومراحل  الدعم المالي  ،  الأماكن،  الخبرات ،  لهم الوسائل والدعم اللازمينفر  وتو ،  والمقاولين الجدد 
 2؛كما تقوم بعمليات تسويق ونشر منتجات هذه المؤسسات ، نطلاق والتأسيسالا

تدعم  م المعنوية  بالشخصية  تتمتع  الأعمال هي مؤسسات  أن حاضنات  يتضح  التعاريف  هذه  ن كل 
نطلاق  رحلة الا رة من خلال توفير مجموعة شاملة من الخدمات والتسهيلات بداية من مالمؤسسات الناشئة والمبتك 

 ستمرار. لغاية التأسيس بهدف تحقيق نمو مستدام وتحفيز نجاح المشاريع وتحويلها لمؤسسات قادرة على الا

 حاضنات الأعمال   أنواع: الثانيالفرع 
حسب اختصاصها أو الهدف الذي تنشأ من أجله إلى  يمكن تقسيم حاضنات الأعمال وترتيبها إلى عدة أنواع  

 :  التاليةاع الأنو 

 : ما يلي  ميض: التصنيف الأول1

   (الأساسيةحاضنات الجيل الأول )حاضنات التقنية -

رأس    جالمؤسسات الصغيرة بالمنتجات التي تحتا  نهي تلك الحاضنات التي تدع لمنتجاتها والمنتجات م
الأجهزة والحواسيب وهذا النوع من الحاضنات  :  لصاحب المشروع توفيرها مثالمال الأكبر والذي يصعب على  

 3؛ له علاقة وطيدة بالجامعات 
 : يـ حاضنات الجيل الثان

،  كالزراعة والصناعات التحويلية،  حاضنات تقليدية تهتم بالمؤسسات العاملة في القطاعات التقليديةهي  
اليدوية والم الحا،  كانيكية يوالحرف  الدوائروترتبط هذه  المحلية  ضنات مع  البلديات والحكومة  ، والهيئات مثل 

كما أنها تحظى بالدعم والمساندة من مراكز البحث والمدارس ،  والجمعيات التجارية والصناعية والغرف التجارية
 4؛ الفنية

  

 
 .480ص، 2025سنة ، 1العدد، 36المجلد،  الإنسانية مجلة العلوم  ، جامعة قسنطينة ، حاضنات الأعمال، كامل  نادية،  رقية جري  1
مجلة العلوم  ،  محضنة خنشلة،  تدامة المشاريع المقاولاتية دراسة حالة مشتلة المؤسساتحاضنات الأعمال كآلية لاس ،  ليليا بن منصور،  وفاء سعيدي  2

 .513ص ، سنة2017، 46العدد ،  جامعة محمد خضير بسكرة، الإنسانية 
 .27ص ،  مرجع سابق، اشديبدور بنت يوسف الر  3
،  ماجستير في علوم التسيير   رسالة،  سطة واقع التجربة الجزائرية " مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتو ،  زميت الخير   4

 .75ص، 2015سنة ، جامعة البويرة ، تخصص إدارة أعمال 
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 (التجديدمراكز )حاضنات الجيل الثالث -

ت الفنية والاستشارية إضافة إلى خدمات كالدورا  المتخصصةويهتم هذا النوع من الحاضنات بتوفير الخدمات  
 1. خاصة

 : يلي يضم ما: الثانيالتصنيف  2

ويكون الهدف ، لبعض المناطق الجغرافية، هي نوع من الحاضنات وهي حاضنة خاصة: الحاضنات الإقليمية
منها تنمية  ،  الرئيسي  أيضا  ،  منطقة محددة بشكل مستدامهو  استثمار وتعمل  الط  على  بيعية وكذلك الموارد 

 2؛ستثمار الشباب في قطاع العملا

الأعمال دخول :  الدولية  حاضنات  تسهيل  بهدف  والتكنولوجي  والمالي  الدولي  التعاون  على  النوع  هذا  يركز 
المؤسسات المحلية لتوسع وولوج الأسواق الخارجية  وتنمية وتأهيل  ،  المؤسسات الأجنبية إلى هذه الدول من جهة

 3؛ من جهة أخرى 

االحاض هذه  :  الصناعية  لأعمالنات  تسعى  الصناعية حيث  المناطق  في  الحاضنات  من  النوع  هذا  وينشط 
 4؛الحاضنات إلى الربط بين المشاريع الناشئة والمؤسسات الرائدة في المجال الصناعي 

  أو   البرمجيات   الأدوية  مثل  محدد   قطاع  خدمة  على  الحاضنات   من  نوعال  هذا  يعمل:  حاضنات القطاع المحدد
 5؛ المحدد  القطاع في متخصصين  بواسطة وتسير، المثال سبيل ىعل  الهندسية اعات صنال

هي الحاضنات التي تعنى بالمشاريع التي تحتاج معدات تقنية كبيرة وأجهزة متطورة تهدف  :  التقنية  حاضنات
 6؛تصميمات متقدمة لمنتجات جديدة وتحويلها لمشروعات ناجحةستثمار لا

 

 
لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال  حاضنات الأعمال كآلية  ،  فاطمة الزهراء عايب  1

 .35ص، 2019سنة ، 1جامعة فرحات عباس سطيف، إدارة أعمال المؤسسات، علوم التسيير ، الدكتوراه الطور الثالث أطروحة ، في الجزائر 

كلية التربية للعلوم  ،  جامعة ديالى ،  بحث مستل من رسالة ماجستير،  لاقتصادية والاجتماعيةحاضنات الأعمال وعلاقتها بالعدوى ا،  عدي هشام بهلول2
 .353ص ، 2022سنة ، 93العدد، لبحوث الإنسانية مجلة ديالى ل، الإنسانية 

إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة. دراسة عينة من حاضنات الأعمال الجامعية،  الجربي أحمد   3 جامعة محمد بوضياف  ،  دور حاضنات الأعمال في 
 .10ص، 2025سنة، تخصص علوم التسيير ، دكتوراه  أطروحة ،  المسيلة 

 .25ص، مرجع سابق، صابرين فقير  4
مجلة إدارة  ،  1275تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كآلية لتثمين نتائج البحث العلمي في الجزائر في إطار القرار الوزاري  ،  محمد سمير طعيبة  5

 .23ص، 2024سنة ،  02العدد، 09المجلد ، الأعمال والدراسات الاقتصادية 

مجلة  ، 1275دراسة على ضوء القرار الوزاري ، معية في تعزيز اقتصاد المعرفة في الجزائردور حاضنات الأعمال الجا، سفيان فوكة ، نصر الدين أمرار6
 . 783ص، 2023، 2العدد،  7المجلد ،  السياسة العالمية 
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 من الورش ستفادة  والباحثين الا  أفكار الأساتذةالحاضنات داخل الجامعة لتطوير    هذه  تنشأ:  البحثيةالحاضنات  
 1؛والمخابر الموجودة بالجامعة أو مركز البحث 

بدون  :  ةفتراضيحاضنات الا ب  وتقدم،  جدرانهي حاضنات  المعتادة  الخدمات  الحاضنات جميع  ستثناء  اهذه 
 2؛ العقار وأ الإيواء

إلى مساعدة الشركات العاملة في مجال الإنترنت وتعود ريادة حاضنات    ات تهدفهي مؤسس:  نترنتحاضنات الإ 
 Idéalوبيل عروس الذي أسس حاضنة  ،  1995سنة    CMGIالإنترنت إلى ديفيد ويثرول الذي أسس حاضنة  

LAB 3. 1996ة سن 

 : مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية وخصائصها: الفرع الثالث

 : يةمفهوم حاضنات الأعمال الجامع.1
ل توفري  لامن خ،  جدد لعمال االأ ورجال  ،  مبدعة الناشــئةلمؤســســات المســاعدة ا  ىدف إلتههيئات  ":  بأنها  عرفت

،  والتأســيس   لاقنطلاومراحل ا  ء لتخطي أعبا،  يللماماكن والدعم الأرات واب خلمثل ا،  ينملاز الوســائل والدعم ال
 4؛"مؤســســات لونشــر منتجات هذه ا قكما تقوم بعمليات تســوي

"منظومة اقتصادية إدارية فنية متكاملة تنظر إلى كل منشأة صغيرة وكأنها وليد يحتاج  :  أنهاعلى  ما تعرف  ك
الشامل الفائقة والاهتمام  الرعاية  التي تحيط به،  إلى  المخاطر  بالطاقة اللازمة لضمان   لحمايته من  وإمداده 

بالم ا تدفع  كما  لتصنستمراريته  تدريجيا  النمووليبح  شآت  على  قويا  تعمل  ،  دا  النجاح  وآليات  بأنشطة  مؤهلا 
 5؛قدرة على النمو وسط الآخرين"يستطيع بعد ذلك مغادرة الحاضنة إلى بيئة جديدة يتمتع فيها بال 

أدوات عالية التقنية  ،  " تلك الحاضنات التي توفر استخدام مباني مؤسسة محل الجامعة:  بأنها  تعرف أيضا
ادرة على تحمل هذا النوع من المعدات  لمستحيل عمليا لشركات الجديدة أن تكون قومعدات متخصصة من ا

 6؛التي تصبح حافزا لدمج هذه الهياكل "
 

ملتقى  بحث مقدم لل،  نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا المعلومات ،  ريم بونوالة حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة ،  شريف ريحان ال  1
 .2012. أفريل  18.19  يومي،  لة ڨجامعة قاصدي مرباح ور ،  الوطني الأول حول إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

نماذج لحاضنات جامعية وطنية،  قوراري مريم ،  بن سعادة سعاد  2 الناشئة  المؤسسات  لمرافقة  كآلية  الجامعية  للعلوم    مجلة ،  حاضنات الأعمال  السلام 
 .  120ص، 2022سنة ، 02المجلد ، الإنسانية والاجتماعية

 152ص،  2016سنة  ،  جامعة الجزائر،  علوم التسيير ،  أطروحة دكتوراه ، امية حالة الجزائر مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول الن،  أحمد بن قطاف  3
 .682ص،  مرجع سابق ، وآخرون ، قويدر بن دبلة ،  أحمد موشاحاتا  4

أكاديمية السادات للعلوم  ،  ميدانية حاضنات الأعمال كآلية لتحقيق التنمية المستدامة في إطار الدور الحديث للجامعة دراية  ،  محمد فودة ،  نادية رزق محمد   5
 .7ص، 2024سنة، ٢العدد،  ٤٢المجلد ،  الاقتصادية مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

دراسة على ضوء القرار الوزاري  ،  ات الأعمال الجامعية في مرافقة ودعم المشاريع الابتكارية للطلبة الجامعيين دور حاضن،  أحسن العايب ،  رشيدة لوصيف  6
 .617ص، 2025سنة ،  2العدد،  مجلة الاقتصاد الصناعي، 1حالة حاضنة الأعمال جامعة باتنة  دراسة1275
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تتميز بتقديم الدعم العلمي  ،  "وحدات لها كيان قانوني تقام داخل الجامعات أو بالاشتراك معها:  بأنهاتعرف  و 
قانونية وتقنية للمشروعات الجديدة ،  مالية،  تسويقية،  إنتاجية،  إدارية،  والتكنولوجي وتقديم خدمات استشارية فنية

سواء ،  وتشجيع الأفكار الإبداعية لخريجي الجامعات والباحثينوتعمل على الاستفادة من نتائج البحوث العلمية  
  اجتماعية وتحويل أفكارهم إلى مشروعات ناجحة ومنتجات حيوية تخدم قطاعات  ،  كانوا أفراد أو مجموعات 

 1؛ حققة التكامل مع الشركات والمؤسسات المحلية والإقليمية والعالميةضة معري
الجامعات  لحا  Todorovic an Moenter’s فوقد عر  إحدى  ترعاه  برنامج   " أنها  الجامعية على  ضنات 

، رولى من التطويلأالمراحل ا  لالتوفير الدعم خ  لعمال التجارية الجديدة والصغيرة من خلالأ لرعاية وتنشئة ا
مثل القدرات التقنية أو غيرها من القدرات البحثية غير  ،  وفر معظم حاضنات الجامعات موارد متخصصةتو 

 2؛"المتوفرة

، حاضنات الأعمال الجامعية إطار متكامل يتواجد داخل الجامعة ومراكز البحث   من كل هذه نستخلص أن 
الأفكا تشجيع حاملي  بهدف  والمرافقة  الدعم  الخدمات  من  مجموعة  الجامعيين  تقدم  الطلبة  لدى  الإبداعية  ر 

 شاريع ناجحة ومؤسسات ناشئة.لتطوير أفكارهم وتحويلها إلى م

هناك العديد من الخصائص التي تتميز بها حاضنات الأعمال    :  الجامعيةخصائص حاضنات الأعمال  ـ  2
  :3الناجحة التي تميزها عن غيرها الجامعية 

ومساعدتها ،  المشورة للمشروعات الناشئة المحتملةمم لتقديم  جتماعية مصقتصادية والا كيان للتنمية الا -
 على تأسيس وتسريع نموها ونجاحها من خلال برنامج شامل لمساعدة الأعمال  

 ؛ فتراضية تقدم خدماتها من خلال شبكة الإنترنت اوقد تكون ، لها بنية تحتية -

والجامعات وتهدف ،  مراكز الأبحاث   والتي تقام بالتعاون مع،  تتميز بوجود وحدات الدعم العلمي والتقني -
 4؛ من الابتكارات التقنية والأبحاث العلميةى الاستفادة إل

تسويق العلم والتكنولوجيا من خلال اتفاقات وتعاقدات التي تتم بين مجتمع المال والأعمال وتطبيقات  تقوم ب -
 ادية. ستراتيجية للتنمية الاقتص إالبحث العلمي فهي ترتكز على الشراكة والتعاون ك

 
مجلة أبعاد  ،  اء ومرافقة المؤسسات الناشئة دراسة حاضنة أعمال جامعة بومرداسدور حاضنات الأعمال الجامعية في إنش،  يحياوي نصيرة،  فتيحة بوكحال 1

 . 438ص، 2023سنة، 1العدد، 13المجلد ،  اقتصادية 

،  دفاتر البحوث العلمية مجلة  ،  "دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم الفكر المقاولاتي حالة "حاضنة الأعمال للمركز الجامعي تيبازة،  بوديب دنيا   2
 . 120ص، 2024سنة،  1العـــدد، 12جلدالم

،  الأعمال بالجامعات المصرية لتعزيز ميزتها التنافسية دراسة استشرافيةمسارات تطوير حاضنات ، إيمان زكي أحمد سالم ، هناء حسين محمد عبد المنعم 3
 . 400ص2022سنة ، 3الجزء، 193العدد،  مجلة التربية ، كلية التربية بالقاهرة ، جامعة الأزهر

،  لأكاديمية للبحوث التجارية المعاصرة المجلة ا،  دور الجهات الداعمة لحاضنات الأعمال الجامعية في المملكة العربية السعودية ،  جد غزاي حميد العتيبيما  4
 . 105ص، 2023سنة،  3العدد، 3المجلد 
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 :  جزائرـ واقع حاضنات الأعمال الجامعية في ال3
بقرار وزاري   2013كتجربة أولى في سنة    الحاج لخضر بباتنة  بجامعة  عمال الجامعية لأ ظهرت أول حاضنات ا

مديرية العامة للبحث العلمي والوكالة الوطنية لترقية  ل مشترك بين وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ممثلة با
نشاء حاضنات إستثناء في  لا ا2019طار عرفت سنة لإوفي نفس ا،  اللهالحضائر التكنولوجية بسيدي عبد    وتطوير

الجامعيةلأا الهادفة  ،  عمال  العلمي  العالي والبحث  التعليم  الجامعات  إلبعد قرار وزير  ببعض  ى وضع حيز 
  توطين "الحاضنة" تكنولوجي لوالتطور ال   تصرف الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلميالجزائرية تحت  

  171نشاء حاضنة بجامعة الشلف بموجب القرار رقم  إفتم  ،  "للبحث التي تسمى "الحاضنة  مشتركة  كمصلحة
،  عنابة، اديالو ، سيلةلما، البليدة : شاء دور حاضنات بكل من جامعات إنو بعدها ،  2019ماي  21مؤرخ في  

،  183،  182،  181:  بموجب القرارات الوزارية رقم،  بقسنطينة   درسة الوطنية متعددة التقنيات الم،  ورقلة،  ةلمقا
حاضنة نهاية سنة    96ى  إل والتي وصل عددها  ،  على التوالي لتتوسع بعد ذلك  187،  186،  185،  184

 1.التعليم العالي والبحث العلمي وزارة حصائيات إ حسب  2023
ال للنتائج  في  مونظرا  وتزايد  ملا حققة  اإيدان  أصحاب  والبتملا  شاريعلمقبال  في  مكرة  الراغبة  الناشئة  ؤسسات 

ا،  حتضانلاا براءات  إيداع  الاو مع زيادة  قبل  تم  لمختراع من  التي  الجامعية  فيها حاضنات  نإؤسسات  شاء 
فكار  لأتاحة الفرصة لجميع خريجي الجامعات حاملي ا لإوبهدف تعميم التجربة على باقي الجامعات  ، عماللأا
  لعمال الجامعية ا  رافقة التي تمنحها حاضنات لمستفادة من خدمات الافي الواقع وا  بتكرة لتجسيدها لمشاريع الموا

قتصادية الوطنية  الافي التنمية    ساهمة لموا  جتمعملا  بدورها في خدمة  أخرى قيام الجامعة   ومن جهة ،  من جهة
  1244ر رقم  جاء القرا،  ونقل الجامعة من هيأة يتخرج منها حاملي الشهادات طالبين مناصب عمل ،  حليةملاو 

،  بتكار وحاضنات العمال الجامعية لاتابعة امنشاء لجنة وطنية تنسيقية لإضمن  لمتا  2022سبتمبر  25مؤرخ في  
، جتماعية لاقتصادية والاالتكوين والبحث الجامعيين وتوظيفهما في خدمة التنمية امن أجل استثمار مخرجات  

ستويات وترسيخ لديهم مفهوم ريادة العمال ملاو عمال الجامعيين بمختلف التخصصات  لألخلق جيل من رواد ا
 2. للمساهمة في تشغيلهم والحد من البطالة

 معية أهمية وأهداف حاضنات الأعمال الجا: المطلب الثالث
تجسيد مشاريعهم   الطلبة في  لمرافقة  الجامعة  تعتمدها  التي  الآليات  إحدى  الجامعية  الأعمال  تعد حاضنات 

وهو ما سنتطرق إليه في هذا ،  فإن لها أهمية وأهدافا تسعى إلى تحقيقها،  تؤديهونظرا للدور الذي  ،  الريادية
 المطلب

 
،  8المجلد،  مجلة السياسة العالمية ،  ضوء تجارب دولية  دور حاضنات الأعمال الجامعية في تثمين نتائج البحث العلمي في الجزائر على ،  موسى شرماط   1

 . 566ص، 2024السنة،  2العدد
 . 793ص،  مرجع سابق ، فوكة سفيان ، نصر الدين أمرار2



 الإطار النظري لحاضنات الأعمال الجامعية  الأول الفصل 
 

~ 12 ~ 

 أهمية حاضنات الأعمال الجامعية : الفرع الأول
همية حاضنات الأعمال الجامعية في أنها تعتبر مبادرة تسويقية مهمة تعمل على تسهيل نقل  تكمن أ  -

حتمال فشل  ان الجامعة للمشروعات يقلل من  ضاحتاالمعرفة من حاضنات الجامعة إلى الشركات وأن  
المؤسسية للجامعات كما أن الحاضنات تمثل البنية التحتية  ،  لأنها تعمل على دعمها،  المشروعات الجديدة

كما ،  ختراع واعدةابالإضافة إلى قدرتها على توفير أجيال مبتكرة صاحبة براءات  ،  لتفعيل نقل التكنولوجيا
جامعة والقطاعين العام والخاص لتحقيق التنمية  را في تعزيز التعاون بين التلعب حاضنات الأعمال دو 

كما تساهم في ،  لمشاريع القائمة على التكنولوجياوتقوم حاضنات الأعمال الجامعية بدعم ا،  قتصاديةالا
 1؛ جتماعية من خلال ترجمة الإنجاز العلمي إلى مشاريع منتجةقتصادية والاتحريك عجلة التنمية الا

  2:  ضافة إلىلإ با

دعم رواد الأعمال حيث توفر الحاضنة الجامعية موردا حيويا لرواد الأعمال خاصة أولئك الذين بدأو   -
 ؛ للتو

تقوم حاضنات الأعمال الجامعية بنقل المعرفة والتكنولوجيا البحثية المختلفة عن طريق مشاركة المجتمع  -
قتصادي في أماكن  معرفة ودعم النمو الاوامه القتصاد قاالأكاديمي طلاب ومدرسين والمساهمة في بناء  

 ؛تواجدها
 3؛ةات الصغيرة والناشئ توفر المناخ المناسب والإمكانيات اللازمة من أجل بداية المشروع -
 ؛ تقديم المشورة العلمية ودراسات الجدوى للمؤسسات الصغيرة والمشروعات الناشئة -
بتكارية الجديدة وما ينتج عنها من  مها للمشاريع الاتساهم في تنمية ريادة الأعمال في المجتمع وذلك بدع -

 4؛ الاقتصاديةدعم التنمية 
 ؛جيهها نحو المنافسة التجارية محليا ودولياالمساعدة في تطوير منظومة الجامعة وتو  -
 ؛ 5ضمان عنصر المرافقة والمشاركة في حل العراقيل  -
 .دة عدد الوحدات الهادفةقتصادية جديدة ورفع مستوى النمو وزيااتساعد على إقامة أنشطة  -

 
عرقوب   1 الرقمية ،  خديجة  الأعمال  ريادة  دعم  في  الجامعية  الأعمال  حاضنات  والإدارية،  دور  الاقتصادية  للدراسات  أرصاد  أوت  20جامعة  ،  مجلة 

 73ص ، 2023سنة ، 1العدد06، المجلد ، كدةسكي1955
رسالة مقدمة لاستكمال  ،  دراسة حالة عينة من حاضنات الأعمال الجامعية ،  المبتكرة   حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المشاريع ،  سعداني محمد البشير    2

 .22 ، 21ص ، 2025سنة  ، تخصص المقاولاتية،  شعبة علوم التسيير، دكتوراه  أطروحة متطلبات نيل 

 . 23ص ، مرجع سابق، محمد رضا دباح  3
لتفعيل دور حاضنات  ،  علاء حمدي خليفة محمد  4 مقترحة  المصرية والمؤسسات  آليات  الجامعات  بين  البحثية  الشراكة  الجامعية في تحقيق  الأعمال 

 . 352ص ، 2025سنة ، 5العدد، 18المجلد ، مجلة جامعة الغيوم للعلوم التربوية والنفسية ، المجتمعية 
العدد  ، 9المجلد ،  المركز الجامعي الفو ، الاجتماعيةمجلة العلوم القانونية و ، دور حاضنات الأعمال في بعث الابتكار وريادة الأعمال، دادة صلاح الدين 5
 . 943ص ، 2024سنة ، 2
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 أهداف حاضنات الأعمال الجامعية : ثانيالفرع ال
الأعمال الجامعية هو توعية الطلبة بأهمية ريادة الأعمال خلال مراحل  إن الهدف الأساسي لبرنامج حاضنات 

أفكارهم  ،  دراستهم الطلبة على تطوير  ت  تلعب حاضنا   كما،  وتأسيس مشاريع ريادية  الابتكاريةحيث يساعد 
أفكارهم الأعمال   لتنمية  بيئة محفزة وتسهيلات  توفير  الأعمال من خلال  دعم رواد  بارزاً في  دوراً    الجامعية 

 ؛وتحويلها إلى مشاريع ناجحة 

   1: ويمكن تلخيص أهداف حاضنات الأعمال الجامعية فيما يلي
نقاط   - القوة والتعامل مع  الضعف والتعلم من  تقييم أداء المشاريع المحتضنة بشكل دوري لتعزيز نقاط 

 ؛ التجارب السابقة في تنفيذ المشاريع القادمة
المجتمعات المحلية والمناطق السكانية  وتعزيز حيوية  ،  مساعدة الخريجين في الحصول على فرص عمل -

 ، قتصادي المحلي والوطنيوتعزيز النمو الا

من الدول المتقدمة والمتطورة تكنولوجيا    المساهمة في توطين التكنولوجيا المستوردة والمساعدة في نقل التكنولوجيا
 2؛يصاد قتستخدامها وتطبيقاتها في المجتمع المحلي بما يخدم عملية البناء الااوتعزيز 

 3؛ كما تسعى حاضنات الأعمال الجامعية إلى تحقيق العديد من الأهداف أبرزها

 ؛ نشر فكرة العمل الحر بين أفراد المجتمع •

 تصاد الوطني قللا قتصاديةالمشاركة في تنويع الأنشطة الا •

 4؛ إنشاء مشروعات إبداعية جديدة والعمل على تطوير المشروعات القائمة •

 للتسويق.  المبتكرين في تحويل أفكارهم إلى مخرجات ملموسة قابلةدعم  •

 :  آليات عمل حاضنات الأعمال الجامعية وعوامل نجاحها:  المبحث الثاني
ة ودعم المشاريع الناشئة  موعة من الآليات التي تسمح لها بمرافقتعتمد حاضنات الأعمال الجامعية على مج

مع العمل ،  فير خدمات متنوعة وتنظم عملية الاحتضان بطريقة فعالةوذلك من خلال تو ،  داخل الوسط الجامعي
 على تحقيق النجاح رغم وجود بعض التحديات.

 
تخصص علوم    أطروحة دكتوراه.   ال الجامعية.دراسة عينة من حاضنات الأعم  دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة. ،  الجربي أحم 1

 . 36.37.ص2025التسيير. 
 . 352ص  ، مرجع سابق، علاء حمدي خليفة2
 .8ص، مرجع سابق، محمد فودة، نادية رزق محمد 3
،  1العدد، ،  12مجلد  ال،  دور حاضنات الأعمال الجامعية في ترقية المؤسسات الناشئة دفاتر البحوث العلمية،  فوزي آيت سعيد،  محمد الهادي جاب الله  4

 .72ص ،  2024سنة 
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 :  الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية : المطلب الأول
تميزها  ومحور  الجامعية  الأعمال  حاضنات  عليها  تقوم  التي  الأساسية  الركيزة  المقدمة  الخدمات  ،  تمثل 

 :باعتبارها تقدم منظومة دعم شاملة ومتكاملة, حيث تقدم جملة من الخدمات من بينها 

  تتمثل هذه الخدمات في دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات بالإضافة إلى :  الخدمات الاستشارية .1
لمحاسبة  عمال الفنية والإدارية واالاستشارات القانونية والتسويقية واستشارات الجدوى الشاملة وإدارة الأ

 1؛كما تقدم كذلك استشارات حول حماية الملكية الفكرية، والإدارة المالية للمشروعات 

بالإدارة إضافة إلى من خلال تدريب العناصر الإدارية على الإنجاز المهام المتعلقة  :  الخدمات الإدارية .2
 ؛ 2التدريب على استعمال الحاسوب وغيرها 

مشاريع البحثية بمختلف المجالات والتخصصات التي تنتمي إليها  تتمثل في ال:  تنمية الموارد البشرية .3
،  فضلا عن تطوير مهاراتهم ،  هذه المشاريع وتشمل هذه الخدمات ربط العاملين بأسواق العمل والحاضنة

 المختلفة؛ الجهات التنموية  وتعزيز التعاون مع

والبرامج الحكومية ومؤسسات   وذلك من خلال التوسط والتوجيه لمؤسسات التمويل:  الخدمات التمويلية .4
 3؛ التمويل والدعم المالي

تشمل الخدمات العامة في توفير الأمن في أماكن التدريب لضمان سلامة المشاركين  :  الخدمات العامة .5
 4؛يب وحمايتهم أثناء فترة التدر 

 ؛5تحقيق أهدافهم تقدم التوجيه والإرشاد المستمر للمستفيدين لضمان  : المتابعة والخدمات الشخصية .6

تنظيم ورش عمل ومؤتمرات ومعارض لربط رواد الأعمال بأصحاب المصلحة والعملاء :  فرص التواصل .7
 6. والمستثمرين

 
مجلة السلام للعلوم  ، حاضنات الأعمال الجامعية مسيلة ، الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة""دور حاضنات الأعمال ، عادل مياح، حورية بن عطية 1

 . 64ص 2022السنة ، 02العدد ، 06المجلد ، الإنسانية والاجتماعية

دراسة حالة  -ناشئة بعد التخرج "" دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم وتوجيه الطلبة الجامعيين لاستحداث مؤسسات    ، بوحبيلة إلهام ،  حراق أمينة   2
 .06ص ،  2014سنة ،  01العدد ،  17المجلد ، جامعة مسيلة- مجلة العلوم اقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، حاضنة أعمال جامعة جيجل 

،  مجلة الاقتصاد والمالية،  لشلفدور حاضنات الأعمال الجامعية في إنشاء المؤسسات الناشئة دراسة حالة حاضنة ا،  خرون وآ،  حسان بخيت،  كريمة كانم  3
 . 52ص  ،  2025سنة ، 02العدد، 11المجلد

وسبل الاستفادة منها: حاضنات  " تجارب عالمية في الشراكة الاستشارية بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال التعليم العالي  ،  أمل بنت إبراهيم الحماد   4
 . 458ص ، 2022سنة ، 197العدد ،  مجلة التربية ، ية بالقاهرة جامعة الأزهر كلية الترب، الأعمال الجامعية نموذجا "

 .  06ص ،  مرجع سابق، بوحبيلة إلهام،  حراق أمينة  5
6Meriem Ghezalf Soumia Benchoua THE ROLE OF UNIVRSITY BUSINESS. INCIB ATORS IN SHAPING 

ENTREPRENEURIAL MINDSER - AN ECONOMIC AND SOCIAL PERSPECTIVE IN ALGERIA 2024 p171 : 
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 :  مراحل احتضان المشاريع البحثية الجامعية: المطلب الثاني 
العملية بعدة مراحل  حتضان الجوهر الأساسي لدعم الحاضنات الريادة الأعمال وتمر هذه  لية الاتعد عم

 :  يمكن إيجازها في ما يلي

، يمكن أن تعتبر هذه المرحلة هي مرحلة دراسة جدوى المشروع:  ة الدراسة والمناقشة والتخطيطمرحل .1
نوعية  ،  مشروعالمقترح على إدارة ال  ة إلى قدرة فريق العملفضاإ،  بما فيها مدى جدية صاحب الفكرة

 1؛ ودراسة قدرة الحاضنة على توفيرها، وع من الحاضنةوطبيعة الخدمات التي يتطلبها المشر 

ستشارات إدارية تساعد على  ايتم في هدي المرحلة دراسة الجدوى وتقديم  :  عداد خطة المشروع مرحلة إ .2
 2؛ وحجمها اتهوإستراتيجيوطبيعة نشاط المؤسسة  يتلاءمتصميم تنظيمي 

يتم خلال هذه المرحلة تقديم حزمة متكاملة من  :  ام للحاضنة وبدأ النشاطمنض مرحلة التأسيس والا  .3
التي   المحتضنةا مع    تتلاءمالخدمات  المؤسسة  يتناسب مع نوع  ،  حتياجات  لها موقع  كما يخصص 
 3؛نشاطها وحجمها

ل بنسبة للمشروع الناشئ حيث يتم  تعتبر هذه المرحلة من أهم المراح:  رحلة نمو وتطوير المشروعم .4
من خلال المساعدات ،  ميدانيا ومساعدته على تحقيق معدلات النمو عالية  خلالها متابعة أداء المشروع

والد والا الحاضنةو ستشارات  داخل  تتم  التي  التدريبية  الندوات وورش ،  رات  المشاركة في  إلى  إضافة 
وتقديم خدمات مساندة  ،  تصالات الأساسيةلبات الاإلى جانب توفير المكاتب المجهزة والمتط،  العمل

 4؛والحراسة(التنظيف والصيانة والأمن مثل )

تتحقق بعد  ،  هي المرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة:  مرحلة التخرج من الحاضنة  .5
  عندما توضع خطة خروج ،  ونمو الشركة الناشئة،  توسيع نشاطه،  نجاح المشروع في تحقيق أهدافه

يبقى بإمكانه  ،  ورغم استقلالية المشروع بعد التخرج،  لى معايير تخرج محددةتند إتحددها الحاضنة وتس 
 5؛ الاستفادة من خدمات وتوجيهات الحاضنة

 
  – (  JMOS"حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر"مجلة إدارة المنظمات والإستراتيجية ) ،  حكيم بن جروة وآخرون ،  بلخير ميسون   1

 . 51ص ، 2022السنة،  46العدد ، 4دة الأعمال المجلد دراسات التنمية المكانية وريا

بتقة تقييم مدى نجاح حاضنات الأعمال الجامعية في استقطاب واحتضان المشاريع الطلابية دراسة حالة جامعة محمد  ،  هجيرةلقواص    ،خروبيأحمد    2
 .06ص  ، 2023سنة ، (02العدد ) ، ( ا 07مجلد ) ، الأعمال مجلة الاقتصاد وإدارة ، بلمسيلة بوضياف 

 .51ص، مرجع سابق، حكيم بن جروة وآخرون ، بلخير ميسون  3

لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر الواقع والتحديات حوليات جامعة   كآلية مستحدثة"حاضنات الأعمال ، بركاوي كمال وآخرون ، بامحمد نفيسة  4
 . 238 ص،  2020 سنة، الثالث العدد  ،  ( 07 دالمجل، “ بشار في العلوم الاقتصادية 

دومي،  عمر حوتية5 الأع،  سامية  دور حاضنات  ناشئة""  مشاريع  لإنشاء  الجامعات  استقطاب طلبة  في  الجامعية  الإنسانية  ،  مال  للعلوم  السلام  مجلة 
 .106ص، 2022سنة ، 02العدد ، 06المجلد ، والاجتماعية 
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 عوامل نجاح حاضنات الأعمال الجامعية ومعيقاتها : المطلب الثالث
ال الطلبة على إنشاء  جامعات لتشجيع  تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية من أهم الآليات التي تعتمد عليها 

كما أنها تواجه فالواقع مجموعة من المشاكل  ،  ونجاح هذه الحاضنات مرتبط بعدة عوامل،  مؤسساتهم الخاصة
نجاحها،  والمعوقات  على  تساعد  التي  العوامل  أهم  على  التعرف  سنحاول  المطلب  هذا  خلال  وأبرز ،  ومن 

 الصعوبات التي تعيق عملها.

 ات الأعمال الجامعية  امل نجاح حاضنو ع: الفرع الأول

ومع ذلك ،  حاضنات الأعمال الجامعية توفر بيئة داعمة لتطوير الأفكار الإبداعية وتحويلها إلى مشاريع ناجحة
 : 1فإن نجاح حاضنات يعتمد على مجموعة من العوامل التي تسهم في تحقيق أهدافها بشكل فعال منها 

رغم أن المشاركين في المشروع  ،  كبير على نجاح الحاضنةمل تؤثر بشكل  كفاءة مدير الحاضنة والتزامه بالع •
 التسويق والمحاسبة؛ ،  وإدارة المشروع تتطلب مهارات متنوعة مثل التخطيط،  ليدهم الخبرة والتفاني في العمل

مثل القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية يلعب دورا محوريا في نجاح  ،  التعاون مع الجهات الخارجية •
مما يزيد من قدرة الحاضنات على  ،  ذا التعاون في توفير الدعم المالي والخبرات الفنيةضنات ويساهم هالحا

 تقديم خدمات ذات جودة عالية؛ 
وتوفير  ،  بناء علاقات قوية مع الجهات المحلية والدولية يلعب دورا حيويا في توسيع آفاق المشاريع الناشئة •

 رات؛ هذه الشبكات فرصا للتعاون وتبادل الخب
وفر الجامعات للتكنولوجيا الحديثة وكل الإمكانيات الضرورية التي تساهم في نجاح المشاريع  يجب أن ت •

 مختبرات ونتائج الأبحاث؛ ،  الأماكن مجهزة،  داخل الحاضنات البحثية وتشمل هذه الإمكانيات الموارد المادية

يرتبط   • الحاضنات  نجاح  أن  تكشف  المجتمع  في  الابتكار  بيئة  أصحاب  بمدى  دراسة  احتياجات  تلبية 
تهدف هذه الدراسة إلى فهم الزبائن واحتياجاتهم من خلال جمع بيانات وتحليلها لتحديد الموقع  ،  المشاريع

 2؛ الأمثل للمشروع والتنبؤ بفرص نجاحه
،  بحيث تكون مشاريع جديدة ومطلوبة في المجتمع المحلي ،  اختيار المشاريع المحتضنة يجب أن يكون دقيقا •

 ، ب مع الموارد المتاحة هدفها تنمية المجتمع محليا بفعاليةناسوتت

 
 . 18ص،  مرجع سابق ، بدور بنت يوسف الراشدي 1
 .13ص، مرجع سابق، علاء حمدي خليفة محمد 2
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الناشئة • المشاريع  نجاح  الاستراتيجي لضمان  التخطيط  تعتمد على  الجامعية  الأعمال  يساهم  ،  حاضنات 
يضمن التخطيط ،  وتوزيع الموارد بشكل فعال،  وتحديد والأولويات ،  التخطيط والواضح في تحديد الأهداف

 ،  ارد المتاحة بأفضل طريقة ممكنة مما يعزز فرص نجاح الشركات الناشئةلمو ل االجيد استغلا
اقتصادية • لتنمية  آلية  الحاضنات وتشكل  تميز  التي  الخصائص  أهم  تعتبر من  والابتكار  لذلك  ،  المرونة 

 يفضل ضبط الميل إلى الابتكار من خلال استكشاف واقع المجتمع المستهدف بالتنمية. 

 :  اضنات الأعمال الجامعيةت حوقامع: الفرع الثاني

تواجه حاضنات الأعمال الجامعية بعض المعوقات التي قد تؤثر على أهدافها ونجاحها وتتمثل هذه المعوقات 
 : 1في ما يلي 

المتسارعة   • والتغيرات  العمل  الجامعات وقطاعات  بين  الربط  بين    يعيق،  فيهماضعف  فاعلة  بناء علاقة 
 التعليم وسوق العمل؛

لأعمال قد تؤثر على مشاركة الطلاب في برنامج الحاضنات هذا الضعف ينبع غالبا  بريادة ا  قلة الوعي •
 من غياب ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع الجامعي؛ 

حتاج إلى موارد نقص التمويل يمثل أحد أبرز التحديات التي تواجه حاضنات الأعمال الجامعية حيث ت •
قد يؤدي نقص التمويل إلى عدم القدرة على توفير  ،  اريع الناشئةمالية كبيرة توفر الخدمات والدعم للمش

 البنية التحتية الأزمة أو تقدم الدعم الكافي للطلاب؛

والتجارية   • الاقتصادية  المعلومات  على  الحصول  مجال  في  خاصة  ومؤسسات  الداعمة  الخدمات  غياب 
 2؛ريب الاستثمار والتد  خدمات ، (اصة الاستثمارات طويلة الأمد )خ، التمويل

 وهذا،  الناشئةالخوف من المخاطر يجعل بعض المسؤولين في الجامعات يتجنبون الاستثمار في الشركات   •
 3؛ يقلل من فرص نجاحها

 وجود نقص حاد في الكفاءات العلمية المتخصصة ذات التأهيل في مجال حاضنات الأعمال؛  •

ءات والسياسات الحكومية الصادرة عن  قلالية بعض الجامعات إداريا وماليا يجعلها خاضعة للإجراعدم است  •
 4؛ السياسات قد لا تناسب مع خطط الجامعة المستقبلية في مجال الأعمال وهذه، التعليموزارة 

 
 .14ص، مرجع سابق، علاء حمدي خليفة محمد 1

 .29ص ، مرجع سابق ، بدور عطا الله يوسف الراشدي2

"دور حاضنات الأعمال بالجامعات السعودية في دعم الفكر الريادي في ظل اقتصاد المعرفة  ،  عطاف لاحق العنزي وآخرون ،  نوف عطا الله العنزي 3
 . 16ص،  2023سنة ، (45العدد ) ، ( 07) مجلد  ، مجلة العلوم التربوية والنفسية ، ئق المرجعية"ومتطلبات تفعيلها وفقا للوثا 
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 ضعف البيئة القانونية التي تدعم نشاطات الابتكار والاختراع؛  •

 العلمية المتخصصة ذات التأهيل في مجال حاضنات الأعمال؛ وجود نقص حاد في الكفاءات  •
الاعتماد   د ق • الحاضنات مشكلة  كافة  ،  تواجه  إنجاز  الحاضنة في  المحتضنة على  الشركات  تعتمد  حيث 

 أعمال مشاريعها. 

 كيفية إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية : المبحث الثالث
لنشاطات  الأعمال الجامعية بمثابة ممر إستراتيجي يربط الدور الأكاديمي  إن التوجه نحو تأسيس حاضنات  

والعمل على بناء  ،  لتعزيز قدرتهم على الغوص اقتصاد قائم على المعرفة،  العلمية للطلبة ببيئة المشاريع الريادية
جاء القرار الوزاري حيث ، قدراتهم وتنمية مهاراتهم ومن ثمة طرح أفكارهم المبتكرة وتحويلها إلى أعمال ملموسة

من خلال تحويلها من بحث نظري إلى ،  الجامعة الجزائريةليعطي بعدا جديدا لمذكرات التخرج في    1275
ونظرا لأهمية هذا القرار في ربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي سنحاول في هذا المبحث ،  مشروع مؤسسة ناشئة

 . إلى واقع حاضنات الأعمال الجامعية قبل صدوره وبعدهثم التطرق  ،  التعرف على مفهوم القرار وآليات تطبيقه

 1275مفهوم وأهداف القرار الوزاري : ولالمطلب الأ 
أحد أبرز المبادرات الرسمية التي أطلقتها وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ويهدف    1275يعد القرار الوزاري  

إلى ترسيخ ثقافة جديدة داخل الجامعة أي إحداث تحول في تفكير الطالب من باحث عن فرصة عمل إلى 
 .وأهدافه 1275هوم القرار الوزاري سنتطرق إلى مف وفي هذا المطلب ، صانع لها

 و أهدافــه  1275لوزاري مفهوم القرار ا -1
يركز على    وهو،  الناشئةالقرار هو بالتنسيق بين وزارتين وزارة التعليم العالي ووزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات  

تي يرتكز عليها مشروع إعداد الطالب ربط الجامعة بالتنمية الاقتصادية الوطنية وذلك بمجموعة من الآليات ال
 1. ويعتبر هدا القرار خطوة مهمة لتحويل أفكار الطلبة لمشاريع حقيقية، الجامعي الجزائري لمذكرة تخرجه

ووضع الجامعة في  ،  والمبتكرين لخدمة أهداف التنمية  يهدف هذا القرار إلى تكوين جيل من الطلبة المقاولين 
 : 2وذلك من خلال ، البلاد  دورها المحوري كقاطرة لاقتصاد 

خلق جيل جديد من الطلبة رائدي الأعمال لهم القدرة والرغبة في التوجه نحو المقاولاتية وريادة الأعمال   •
 الإبتكارية؛ 

 
مجلة الاقتصاد  ،  -جامعة أدرار  ،  لطلبة ١٢٧٥مشاريع القرار الوزاري  -أثر إمكانيات المرافقة الجامعية في تجسيد المؤسسات الناشئة  ،  حدادي عبد الغاني 1

 .207ص، 2024 ةسن ، 1العدد ،  8المجلد ،  وإدارة الأعمال 
  مجلة،  الوادي دراسة حالة حاضنة جامعة  ،  1275أثر حاضنات الأعمال الجامعية على تجسيد القرار الوزاري  ،  صالحيناجية  ،  محمد البشير سعداني 2

 . 187ص،  2024سنة ،  1دالعد، 9 المجلد، الاقتصاديةالتنمية 
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المؤسسات ناشئة الخلاقة لثروة ومناصب الشغل التي تقوم على أسس تشجيع الطلبة على الابتكار وخلق   •
 الابتكار والتكنولوجية؛ 

 فكرية والصناعية للاختراعات وابتكارات الطلبة والباحثين؛ملكية الحماية ال •

 1.إنشاء مؤسسات مبتكرة من طرف الطلبة تسهم في خلق ثروة ومناصب الشغل •

 1275لوزاري ا آليات تنفيذ القرار: المطلب الثاني 
اللجنة    عقدت ،  1275  أجل التشاور وإثراء القرار  من،  العلميبناءا على تعليمات وزير التعليم العالي والبحث  

الندوات الجهوية   الوطنية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية جلسات عصف ذهني بالتعاون مع 
 :  2المحاور التالية نتج عنها وضع خارطة طريق لتطبيق القرار وفق ، الثلاث 

  لجنة ،  الإشراف،  التخرجمذكرة    إعداد ،  الطلبةشمل الجانب البيداغوجي للمشروع تنظيم فرق  :  المحور الأول1
 ؛1275وفق القرار  وذلك، دكتوراه(، ماستر، ليسانسالشهادة )، التقييم معايير، المناقشة

الثاني2 للتحسيس  :  المحور  التدريبي    وتوضيح ،  كيفيتهما  وتبيان،  والتدريب والذي خصص  البرنامج  محتوى 
 ؛ 1275ومحتوى الدورات التدريبية وفضاءات العمل الجماعي 

وإعداد ،  وذلك بتبيان معالم الزيارات الميدانية،  والذي يضمن العلاقة مع المحيط الخارجي:  الثالث  المحور3
سابقات والتحديات والملتقيات والتظاهرات  مقهى الأعمال )لقاء الأعمال ـ ندوات الأعمال .......الخ( وكذا الم

 العلمية؛

بتوضيح آليات التسجيل والحماية ،  لاختراعوخصص لتبيان مراحل الحصول على براءات ا:  المحور الرابع4
 وملكية براءات الاختراع؛، وطرق تقديم النماذج الأولية

ت الممضاة بين وزارة التعليم العالي  تفعيل الاتفاقيا  وضرورة،  التمويلوالذي تضمن آليات  :  المحور الخامس5
مصغرة وذلك بحث الجهات الممولة والبحث العلمي ووزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات ال

 على ضرورة الالتزام بأخذ مشاريع الطلبة كأولوية في عملية التمويل؛ 

 1275القرار الوزاري واقع حاضنات الأعمال الجامعية قبل وبعد : المطلب الثالث
بمرحلتين    الجامعية  الأعمال  الوزاري   مرحلة،  مختلفتينمرت حاضنات  القرار  قبل صدور    1275ما 

  ومن ،  القراركان دورها محدودا في البداية ثم أصبحت لها أهمية أكبر بعد تطبيق هذا    حيث ،  بعدهلة ما  ومرح

 
 . 32ص، مرجع سابق، محمد سمير طعيبة 1
  623ص،  مرجع سابق ، عايب أحسن ال،  رشيدة لوصيف 2
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ما أضافه هذا القرار لدور هذه   لمعرفة،  تينالفتر خلال هذا المطلب سنتعرف على واقع هذه الحاضنات في  
 الحاضنات. 

 

 :  1275اري واقع حاضنات الأعمال الجامعية قبل القرار الوز : ولالفرع الأ 
خلال   من،  الرابعةسعت الجزائر إلى مواكبة التحولات الاقتصادية الحديثة المرتبطة بالثورة الصناعية   

دعم المقاولاتية وريادة الأعمال بهدف تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. كما عملت الجامعة الجزائرية  
تكوين رو   على التوجه نحو  تأخرها عبر  قاد محاولة استدراك  بدل اد أعمال  ناشئة  إنشاء مؤسسات   رين على 

 1.الاقتصار على تخريج باحثين عن العمل
التوجيهي رقم    القانون  منذ صدور  الأعمال  بحاضنات  الدولة  اهتمام  بدأ    2001لسنة    18- 01وقد 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بترقية  التنفيذي رقم  ،  المتعلق  المرسوم    الذي حدد   2003لسنة    78- 03ثم 
الق والمشاتلالإطار  للحاضنات  الولايات ،  انوني  إنشاء عدة حاضنات ومشاتل عبر مختلف  تم  منها  ،  بعدها 

غير أن التجربة الجزائرية عرفت خلطاً في المفاهيم  ،  2009مشتلة سنة    12و 2004حاضنة بالعاصمة سنة 
، قطاع الخدمات يقتصر على    حيث اعتبُرت الحاضنات نوعاً من المشاتل ،  بسبب التأثر بالتشريعات الفرنسية

 .مما ساهم في تأخر تبني اقتصاد المعرفة، خلافاً للمفهوم الدولي الشامل للحاضنات 
خلال استحداث   من ،  الناشئةشهدت الجزائر تحولًا نحو دعم ريادة الأعمال والمؤسسات    2020وفي سنة   

تنظيمية جديدة لدعم هذا التوجه. وص  نص  وإصدار،  الناشئةوزارة منتدبة مكلفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات  
تعاني من ضعف آليات مرافقة الطلبة ومحدودية    1275الجامعة الجزائرية قبل صدور القرار    بقيت ،  ذلكورغم  

عيل ثقافة ريادة الأعمال داخل الجامعة ودعم مشاريع  لتف  1275أن جاء القرار   إلى، الجامعيةدور الحاضنات 
 2. الطلبة المبتكرة

 : 1275واقع حاضنات الأعمال الجامعية بعد القرار الوزاري : ني الفرع الثا

هذا    مشروع  المؤرخجاء  ديسمبر    القرار  بمختلف  2022في  المقاولين  الطلبة  من  جيل  بناء  بهدف 
ومستوياتهم   على    يملكون ،  الجامعيةتخصصاتهم  أساسا  المبنية  الناشئة  مؤسساتهم  لإنشاء  المقاولاتية  النية 

 
 . 791ص،  مرجع سابق ، سفيان فوكة ، أمرارنصر الدين  1
دراسة ميدانية لحاضنة  -لجامعة الجيل الرابع    م الدع،  1275دور الحاضنات الجامعية في تجسيد مشروع القرار الوزاري  ،  سمسوم عائشة ،  يوسفي مصطفى2

 . 411ص، 2025سنة ، 1العدد ، ٩المجلد ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية ، جامعة البليدة
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لول التقنية للمشاكل التقنية باستخدام التكنولوجيا الحديثة مع حصولهم على شهادة مؤسسة د الحوإيجا،  الإبتكار
 1.ناشئة وشهادة جامعية لمسارهم الجامعي

القرار الوزاري    بناءا على  حيث أصبحت تتوفر على  1275فقد أنشأت حاضنات الأعمال الجامعية 
من منتمي  شخص  كل  يحتاجها  التي  الأساسيات  عمل  مستواها  الأجهزة  ،  مساحة  وكذا  العلمية  ومخابر 

لدولة بغرض التسهيل وزيادة من الفرص الابتكار وتنمية جل  والعديد من الموارد تكون على عاتق ا،  الإلكترونية
 المشاريع المبتكر 

فقد أصبحت الجزائر  ،  ولقد ترتب عن هذا القرار أثرا إيجابيا واضحا على الاقتصاد المبني على المعرفة 
  سنة 94ثم ارتفع إلى  ،  2022قبل    42حاضنة جامعية بعدما كان عددها  118ا ب ل المرتبة الأولى عربيتحت

وتعمل هذه الحاضنات على تثمين    ARTI،  وتم إطلاق حاضنات جديدة مثل حاضنة الفنون الجميلة،  2023
الاختراع وبراءات  ومصغرة  ناشئة  مؤسسات  إنشاء  عبر  الطلبة  بحوث  استحدا،  نتائج  تم  من حيث  أكثر  ث 

ألف طالب  17إضافة إلى مرافقة أكثر من  ،  وسم مشروع مبتكر  500والحصول على  ،  مؤسسة فرعية200
فكرة مرشحة لزيادة   9000كما تم تسجيل أكثر من ، وسم مؤسسة ناشئة 50وسم مشروع مبتكر و 700وتحقيق 

  2200تم تكوين أزيد من  ا  كم،  مشروعا إلى شركات ناشئة تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني750وتحويل نحو  
 2.طالب في مجال المقاولاتية

 

  

 
الوزاري  ،  محمد بن أحمد ،  أمينقنون  1 الشركات الناشئة دراسة تحليلية    1275أثر السياسات الحكومية القرار  على تطور المقاولاتية الطلابية وتأسيس 

 . 452ص،  2025 ةسن، 1دالعد، 10 المجلد ،  المستدامة مجلة التمويل والاستثمار والتنمية ، لتوجهات الطلبة الجزائريين
 .624ص، عايب مرجع سابق ال أحسن،  لوصيف رشيدة  2
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   خلاصة الفصل
حاضنات الأعمال الجامعية إحدى الآليات الحديثة التي تبنتها الجامعة لمواكبة التحولات الاقتصادية  تعد   

ل  عم وت،  فهي تقوم على فكرة توفير بيئة محفزة تحتضن أفكار الطلبة،  وربط البحث العلمي بمتطلبات السوق 
ميتها في الدور الذي تؤديه في  وتكمن أه،  على تحويلها من مجرد تصورات نظرية إلى مشاريع اقتصادية ناشئة

العملية بالمهارات  وتزويدهم  الطلبة  المهنية،  تأهيل  والحياة  الأكاديمي  التكوين  بين  الفجوة  تسعى  ،  وتقليل  و 
،  رزها تشجيع الطلبة على الإبداع والابتكار بأ،  حاضنات الأعمال الجامعية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف

 إضافة إلى توفير خدمات التكوين والمرافقة ، قانوني لهموتقدم الدعم الفني والإداري وال
ليمنح بعدا تنظيميا    1275القرار الوزاي  جاء،  الجامعية وفي إطار سعي الدولة لدعم حاضنات الأعمال   

واضحا   إطارا    حيث ،  للحاضنات ومؤسساتيا  يسموضع  شكل  قانونيا  في  التخرج  مشاريع  بالإعداد  لطلبة  ح 
وبذلك يمثل هذا القرار خطوة عملية لتحويل الجامعة من فضاء  ،  آليات للمرافقة وتقييم  ويوفر،  ناشئةمؤسسات  

شريكا أساسيا في التنمية الاقتصادية  وجعلها، والمشاريعة للأفكار لتلقين المعرفة إلى حاضنة حقيقي



 

 

 الفصل الثاني 
مدخل إلى 

 التعليم الريادي 
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   دتمهي
يأتي هذا الفصل لتسليط الضوء على  ،  بعد التطرق في الفصل الأول إلى حاضنات الأعمال الجامعية

فالتعليم الريادي يرتبط ارتباطا  ،  الأساسية التي تعتمد عليها الجامعة الحديثة  باعتباره أحد الركائز،  الرياديالتعليم  
المبادرة والا،  وثيقا بريادة الأعمال تنمية روح  إلى  الطلبةويهدف  بدل ،  بتكار لدى  الحر  العمل  ثقافة  وغرس 

   .الاعتماد على الوظيفة التقليدية
الجامعات من خلاله إلى إعداد أفراد قادرين على إنشاء مشاريعهم الخاصة والتكيف مع متطلبات  وتسعى  

مما يساهم  ،  العمليكما يعتبر التعليم الريادي أداة مهمة لربط المعرفة النظرية بالتطبيق  ،  سوق العمل المتغيرة
 . يةفي إعداد خريجين يمتلكون المهارات اللازمة لمواجهة التحديات الاقتصاد 

 :  خلال المباحث التالية من، الرياديمفاهيم التعليم الفصل لتوضيح  هذا المنطلق خصص هذا

 التعليم الريادي.  عموميات: المبحث الأول

 أساسيات التعليم الريادي. : المبحث الثاني
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 عموميات التعليم الريادي: الأول بحثالم

التعليم الريادي من المفاهيم الحديثة التي ظهرت نتيجة الاهتمام المتزايد بريادة الأعمال ودورها في التنمية  
في هذا المبحث التطرق إلى    وسيتم،  الأفراد يركز على تنمية مهارات الإبداع والابتكار لدى    حيث ،  الاقتصادية

 ة.  وأبعاده المختلف مبادئه، وأهميتهادي مفهوم التعليم الري

 مفهوم التعليم الريادي : المطلب الأول
التعرف أولا على مفهوم الريادة ومفهوم ريادة    يجب ،  ومفهومهقبل أن نتطرق إلى نشأة التعليم الريادي  

 :1ذلك على النحو الآتي  ونفصل، الأعمال

 :  الريادة: ولالفرع الأ 

ورائد هو من كان يرسله قومه لاكتشاف أماكن جديدة ،  أي بحث عنه وطلبه،  اد مشتقة من فعل ر :  الريادة لغة
 للكلأ؛  

 تمثل القدرة على استحداث عمل حر يتسم بالإبداع ويتصف بالمخاطرة؛: الريادة اصطلاحا

"الريادي بأنه ذلك الشخص الذي يأخذ زمام المبادرة والمخاطرة  :  لقد عرف كل من هيسريش وبيتر وشيبرد 
ويحول الأفكار المبتكرة  ،  الانتظار ويتحمل المخاطرة المحتملة لتحقيق النجاح(  ذ قرار ويبدأ العمل دون )أي يأخ

إلى عملية تجارية رابحة من خلال تعظيم الفرص وتنظيم الآليات الاجتماعية والاقتصادية أي أنهم المبدعون 
 2؛في بيئة الشركات أو منظمو المشاريع

جين الذين يبادرو باغتنام الفرص وتقديم أفكار مبتكرة  الجامعيين وشباب الخر   وقد اقترنت الريادة بالطلاب 
تقديم أفكار مبتكرة وإجراءات إبداعية   بغض النظر عن توفير الموارد أو المصادر المتاحة وذلك من خلال 

 3.وخدمات ومنتجات جديدة غير معتادة

 : مفهوم ريادة الأعمال: ثانيالفرع ال

 :  الأعمال من بينهاتنوعت مفاهيم ريادة 

 
،  مجلة دراسات تربوية واجتماعية ،  "تنمية مهارات سوق العمل لطلاب التعليم الجامعي على ضوء مبادئ التعليم الريادي"،  عبد التواب سيد عيسى يوسف  1

 .134ص 2022سنة ، 28المجلد ، جامعة حلوان 

العدد  ،  جامعة بورسعيد ،  مجلة كلية التربية ،  لدعم توجه طلاب الجامعة نحو ريادة والعمل الحر "" التعليم الريادي مدخل  ،  راهيمعصام سيد أحمد السعيد إب  2
 .139 ص، 2015 ة سن، 18

مجلة كلية  ،  مقترحة   رؤية،  " تطوير التعليم الجامعي نحو التعليم لريادة الأعمال في ضوء أبعاد التنمية المستدامة "،  إسراء محمد أحمد محمد رجب   3
 .76 ص، 2022 ة سن، 53العدد ، معة جنوب وادي جا، التربية 
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احتياجات    لسد ،  فريدةالمبادرة في تصميم وتنظيم المشاريع الجديدة أو القيام بأنشطة  :  يادة الأعمال هير 
الأعمال من خلال اكتشاف الفرص واغتنامها وتحمل المخاطرة المحسوبة لتحقيق الأرباح من خلال التأكيد 

 1؛الاقتصاديالعمل والنمو  الإنتاجية، الإبداععلى 

"بأنها حالة خاصة يتم من خلالها خلق ثروات اقتصادية واجتماعية لها خصائص    fayoleكما عرفها  
تتصف بعدم التأكيد أي تواجه الخطر والتي تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون سلوكاتهم ذات قاعدة تتخصص  

  2؛ بتقبل التغيير وأخطار مشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي"
" الأفكار والطرق لخلق وتطوير النشاط الاقتصادي من خلال مزج  :  الأوروبي على أنهاتحاد  عرفها الإ 

 3؛أو الابتكار مع الفعالية في تسيير وذلك في مؤسسة جديدة"، المخاطرة والإبداع

"عملية إيجاد منظمة اقتصادية مبدعة من أجل تحقيق الربح أو النمو تحت :  بأنها  Dollingعرفها  
 4؛ دم التأكيد"ة وعظروف المخاطر 

 5؛ "إنشاء عمل حر يتسم بالإبداع ويتصف بالمخاطرة": وأخيرا عرفها الشميمري والمبيريك بأنها
، نستخلص من هذه التعريفات أن ريادة الأعمال هي خلق مشاريع جديدة ومبتكرة لسد احتياجات السوق 

 رباح والنجاح. الأالمخاطرة المحسوبة لتحقيق  وتحمل، واغتنامهامن خلال اكتشاف الفرص 

 :  التعليم الريادي وتطورنشأة : ثالثالفرع ال
وفي هذا  ،  يعد التعليم الريادي من المواضيع الحديثة التي فرضت نفسها بقوة في المنظومة الجامعية  

 :السياق سيتم التطرق إلى

 

 

 

 

 
 .03ص ،  مرجع سابق ، صابرين فقير1
التعليم العام  ،  وآخرون ،  عبد الجبار زيدي،  محمد علي دشة 2 دور التعليم في تفعيل المقاولاتية في أوساط الطلبة مبادرة الاستثمار وريادة الأعمال في 

 .285 ص، 2023 ة سن، 01  دالعد،  08المجلد ، للدراسات الاقتصاديةمجلة الآفاق ، مودجاوالجامعي ريادة ن
 .04مرجع سابق ص ، صابرين فقير3

شركة العبيكان للتعليم  ،  المفاهيم والتطبيقات الآساسية لغير المتخصصين،  مبادئ ريادة الأعمال ،  وأحمد بن الرحمان الشميمري ،  وفاء بنت ناصر المبيريك4
 . 13ص  2019ةالرياض سن

 . 13سابق ص  مرجع، الشميمري أحمد بن الرحمان ،  المبيريك وفاء بنت ناصر 5
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 : نشأة وتطور التعليم الريادي 1
فهي ظاهرة وجدت  ،  وإنما هي ظاهرة قديمة حديثة،  ةيد جد يجمع الكثيرون على أن الريادية ليست ظاهرة  

إلا أنها اختلفت عنها حيث كانت الاهتمامات الأولى لمصطلح الريادة في علم  ،  مع وجود الحاضرات الإنسانية
  1، الاقتصاد ثم انتشرت إلى العلوم الأخرى 

ظهرت ، إلى أن كلمة الرياديير تش الأدبيات المتوافرة فإن، الرياديةاستعراض التطور التاريخي لمفهوم ب
ثم دخل ،  وقد تضمنت معنى المخاطرة وتحمل المصاعب ،  لأول مرة في اللغة الفرنسية في القرن السادس عشر

إلا أن روح المخاطرة والمغامرة بقيت  ،  هذا المفهوم إلى النشاطات الاقتصادية في مطلع القرن الثامن عشر
 2؛ الرياديةملازمة لمفهوم 

والقبول ،  خلال عقد الستينات وصف الشخص الريادي بأنه الإنسان الذي يتمتع بالطاقة والحيوية العالية
تنافسي،  بالتحديات والمخاطرة تتكون من سلوك  بأنها  الريادية  السبعينات وصفت  وبدخول عقد  ،  وفي مطلع 

وولدت أشخاص  ،  دولقتصاديات الدة كمحرك لاالثمانينات حدث ما يعرف بالثورة الريادية حيث ظهر دور الريا
 3؛Facebookو  Microsoftأقامو مشاريع عملاقة مثل  

وقد بدأ التوجه الحديث نحو ريادة الأعمال في أوائل القرن الحادي والعشرون حيت اتجه الجميع للنشاط  
وشجع ،  دةت وخدمات جديلتغير مفاهيم المنافسة مما دفع إلى الحاجة لابتكار منتجا،  الريادي كوسيلة حتمية

 4؛ م الخاصة لمواجهة البطالةهالأفراد على أنشاء مشاريع
كانت الولايات المتحدة أول من اهتم بتعليم ريادة الأعمال حيث قدمت جامعة هارفاد ،  في مجال التعليم

 ثم تبعتها باقي الجامعات بإدخال تخصصات ريادة الأعمال ضمن برامجها  ، أول مقرر دراسي في هذا المجال
أصبح على الجامعات اتخاذ كافة التدابير لإدخال برامج التعليم  ،  الحكومات والمنظمات   نب عملإلى جا
بها وسياساتها وخططها  ،  الريادي  تدريسها  وأساليب  الدراسية  برامجها  وثقافتها   ة الإستراتيجيوتطوير  ،  وبيئتها 

دة الأعمال الرقمية وتقديم دورات  فبدأت الجامعات في جميع أنحاء العالم بإدخال برامج دراسية متقدمة في ريا
التواجد في المؤسسات تدريبية عبر الإنترنت لتمكين الأفراد م التعليم المهارات الريادية بدون الحاجة إلى  ن 

 
،  جامعة أسيوط ،  مجلة كلية التربية،  تحليلية(التعليم الريادي مدخل لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة بالجامعات المصرية )دراسة  ،  هناء فرغلي علي محمود1

 . 103ص 2022سنة ،  04الجزء ، 122العدد 

 . 103رعلي علي محمود مرجع سابق صهناء ف 2

،  135العدد  ،  جامعة المنصورة،  مجلة كلية التربية ،  التعليم الريادي لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة بالجامعات ،  سوزان جاسم عبد الحسين بابا جان  3
 . 812ص،  2024سنة 

 .813ص، مرجع سابق، سوزان جاسم عبد الحسين بابا جان 4
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وفتح هذا النوع من التعليم أفاقا جديدة للأفراد حول العالم للوصول إلى تعليم الريادي متطور  ،  التعليمية التقليدية
 . 1فية  بدون قيود جغرا

 : الرياديمفهوم التعليم  2

 :  لقد تعددت التعريفات حول التعليم الريادي وسيتم التطرق إلى أهمها

إلى تطوير الكفاءات )القدرات( والمواقف    "مجموعة الأنشطة التي تهدف:  يعرف التعليم الريادي على أنه
البدء والنمو ،  نب أخرى مثل توليد الفكرةكما أنها تعطي مجموعة واسعة عن جوا،  والسلوكيات والمهارات الريادية

بحيث ينظرون لريادة الأعمال  ،  والابتكار" فينبغي على التعليم الريادي أن يطور قيم ومعتقدات واتجاهات الطالب 
 2؛للعملكوسيلة جذب 

عينة  "بأنه اكتساب الأفراد مفاهيم ومهارات م:  وعرفته وكالة ضمان الجودة التعليم العالي بالمملكة المتحدة
وتزويدهم بالقدرة على إدراك  ، رون والتي تمنحهم رؤى وتقدير الذات للعمللإدراك الفرص التي يغفل عنها الآخ

 3؛غبة للمبادرة بإطلاق وممارسة العمل الحر"الفرص وجمع الموارد بقدرة من المخاطرة وتنمية الر 

إنشاء مشروع خاص أو  "مجموعة تعالم ذات طابع رسمي تدرب وتعلم أي شخص مهم ب:  وعرف أيضا
 4؛ تنمية مشاريع صغيرة"

"المنصة تعليمية لتطوير رواد الأعمال المستقبليين )الذين يخاطرون بإنشاء مشروع :  يعرف أيضا بأنه
مال الداخليين )الذين هم موظفون داخل مؤسسة يستخدمون مهارات ريادة الأعمال لتطوري  ورواد الأع،  جديد(

وبناء القدرة على تنظيم المشاريع وإعداد تلك  ،  للربح والنمو( في سياق عالمي  فكرة جديدة إبداعية أو مشروع
 5؛المواهب في تعليم المشاريع وريادة الأعمال

 
العدد  ،  مجلة كلية التربية ،  تصور مقترح لتنمية ثقافة التعليم الريادي لدى طلاب المرحلة الثانوية بمصر،  شيماء منير العلقامي،  إبراهيم المسلماني اء  لمي  1

 . 648ص ، 2025سنة  .03.الحزء 141

المجلة العربية في العلوم الإنسانية  ،  دراسات وأبحاث   جلةدور التعليم الريادي الجامعي في تحقيق التنمية المستدامة م،  ثابت أول وسيلة ،  حسين زينب   2
 .66.ص 2015سنة  . 03العدد ، 17المجلد ، والاجتماعية 

المجلة العلمية كلية  ،  واقع تطبيق متطلبات التعليم الريادي بجامعة الوادي الجديد في ضوء حبرة الولايات المتحدة الأمريكية،  شيماء سعيد محمد أحمد   3
 . 135.ص 2022سنة  . 41العدد ،  ة الوادي الجديد جامع، التربية 

دراسة لعينة من الطلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.  ،  التعليم الريادي في خلق النية الريادية   دور،  الأمين محمد الشريف  ،  بوماجن ريمة   4
 .397ص 2025سنة ،  01 د . العد08المجلد ، والدراسات بحوثمجلة آفاق لل، 75-12بجامعة الحاج لخضر باتنة المسجلين ضمن قرار 

جامعة  -مدرسة التربية المقارنة وإدارة التعليمية كلية التربية،  تفعيل دور جامعة في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر، فاطمة أحمد زكي إبراهيم   5
 .87ص  2022الثاني سنة   لجزءجامعة عين شمس العدد السادس والاربعون ا-مجلة كلية التربية، بنها
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اج ونقل المعرفة ودعم الإبداع والابتكار حيث تظهر أهمية التوجه  "مدخلا هاما في إنت: عرف أيضا بأنه
الريادية والثقافة  الريادي  الفكر والسلوك  ناشئة من خلال  ،  لدعم  إنشاء مشاريع ومؤسسات  ينعكس على  مما 

 1؛الاستثمار في رأس المال البشري"

تعليمية   عملية  بأنه  الريادي  التعليم  تعريف  يمكننا  سبق  المبادرة  مما  روح  تنمية  إلى  تهدف  وتكوينية 
ي تمكنهم من اكتشاف  من خلال تزويدهم بالمعارف والمهارات والسلوكيات الريادية الت،  والابتكار لدى الأفراد 

كما يسعى إلى إعداد أفراد قادرين على اتخاذ ،  ريع قابلة للتجسيد الفرص واستغلالها وتحويل الأفكار إلى مشا
بما يساهم في إنشاء مؤسسات جديدة ،  والتكيف مع المتغيرات البيئة الاقتصادية،  خاطرةوتحمل الم،  المبادرة

 .  ودعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 2:  التعليم الريادي بالخصائص الرئيسية التالية ميزتي

تناص الفرص قاكتشاف و ايساعد على تطوير قدرة الفرد على    حيث ،  للزبائنالتعليم الريادي أداه لخلق القيمة   •
 ؛غير المستغلة

 ؛ التعليم الريادي أداة لتطوير وتحويل الأفكار الإبداعية إلى أعمال ريادية •

 ؛ مالنشاء وتطوير مشاريع الأعالتعليم الريادي أداة لإ  •

 3؛المخاطر  وتحمل، الإنجازيثير لدى الطلبة الدافعية نحو  •

 ؛ الأعمال والعمل الحرجاهات لدى الطلبة نحو ريادة اتيسهم في بناء  •

لدى   • الشخصية  السمات  وتعديل  تطوير  في  تتميز    وتوجيه ،  الطلبةيسهم  التي  الريادية  الشخصية  نحو 
 والثقة بالنفس. ، على التحمل  ةقدر وال، والابتكار، بالإبداع

 :  أهمية وأهداف التعليم الريادي الجامعي: المطلب الثاني 
،  هات الحديثة التي تبنتها الجامعة لمواكبة متطلبات سوق العمليعد التعليم الريادي الجامعي أحد التوج

مطلب سنتطرق إلى إبراز  ذا الوفي ه، فإن له أهمية وأهدافا محددة، ونظرا للدور الذي يؤديه في تكوين الطالب 
 مع توضيح أبرز الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها ، أهمية التعليم الريادي الجامعي

 
نعيمة   1 مباركة ،  مخلوفي  والابتكار،  وبيجي  الأعمال  ريادة  ثقافة  تنمية  في  الجزائرية  بالجامعة  الريادي  التعليم  المالية  ،  أهمية  للدراسات  الحدث  مجلة 

 .51 ص،  2014 ةسن ، 13العدد ،  والاقتصادية 

مجلة العلوم الاقتصادية  ،  لدى طلبة الجامعة: رؤى وتجارب،  ي لتنمية ثقافة ريادة الأعمال إستراتيج"التعليم الريادي كمنهج  ،  شفيق شاطر،  وليد لخضر   2
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 :  عليم الرياديأهمية الت: ولالفرع الأ 

 : 1في ما يلي   يالتعليم الرياد تتمثل أهمية 
  واكتسابها المهارات   يعد التعليم الريادي محورا لتنمية قدرات الطلاب وتأهيلهم وصقل الشخصية الشبابية  •

 يلها لضمان تكيفها السليم مع المستجدات؛والخبرات العلمية والعملية وتأه

كما أنه يساعد على تنمية قدرات المتعلم بشكل  ،  وتأهيل الثروة البشريةيسهم التعليم الريادي في إعداد   •
يه  الأعمال المحيطة ب والتفاعل مع بيئة  ،  يجعله مواطنا صالحا وفعالا يساهم في بناء الوطن وخدمته

 بشكل إيجابي والتعامل مع الأفراد المجتمع وشرائحه المختلفة بأسلوب أخلاقي واجتماعي حميد؛
المتمثلة في تكوين الطالب يتمتع بقدرات إبداعية تسهم في إيجاد الحلول غير التقليدية    تحقيق التنمية  •

 2؛ للمشكلات كتفة التي عقبة في وجه التنمية المستدامة

وتعظيم ثروة الأفكار بما يزيد من الثروة والتراكم الرأسمالي في  ،  في زيادة الأصول المعرفية  اهمةالمس •
 3  ؛وبما لذلك من أثر في بناء مجتمع المعرفة، لوطنمجال المعرفة على المستوى ا

نسبة اكتساب العاملين بالمؤسسات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة تمكنهم من زيادة معدل نمو المبيعات ب  •
 4؛كبيرة

التحول من ثقافة الاعتماد على الدولة في توفير الوظائف والدخل إلى ثقافة المشاركة في توفير الدخل   •
الناسوالوظائف   معيشة  الظروف  ،  وتحسين  وتوفير  البيئة  تهيئة  الدولة مسؤولية عن  تصبح  هنا  من 
 5؛ اكلهمإعادة أنفسهم وحل مشحتى يستطيع الأفراد ، والإبداع من خلال القوانين لتحفيزلالمناسبة 

وهذا يحقق قيمة وتميز على المستوى  ،  تساعد في تحويل الأفكار إلى مشاريع بنسبة أكبر من غيرها •
 6؛ويدعم التوجه نحو المجتمع المعرفة، الوطني والعالمي

 
 .67مرجع سبق ذكره ص ، أداة ثابت ،  حسين زينب  1
 . 23مرجع سابق ص، نصر نوال أحمد 2
 .113مرجع سابق ص ، علي محمود هناء فرغلي  3

مجلة  ،  مستقبل التنمية لدى الشباب دراسة ميدانية في ضوء مفاهيم نظرية الحلزون الثلاثي ،  التعليم الريادي الجامعي،  فؤاد أحمد شريف ،  شريف عبير  4
 . 1847ص ، 2025سنة ، 58العدد ، المجلد، العلمية بكلية الآداب جامعة طنطا

،  ( 10مجلد ) ،  مجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ،  متطلبات التعليم الريادي في جامعة عدن،  خضر سالم عبد الله أحمد ال،  محمد مبارك باغريبياسمين    5
 . 933ص، 2026مارس ، (58عدد ) 

 . 933ص  ، مرجع سابق، الخضر سالم عبد الله أحمد ،  ياسمين محمد مبارك باغريب  6
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 1. عاحتمال تطوير منتجات جديدة نظرا لأن الرياديين يصبحون أكثر إبدا اتعليم ريادة الأعمال يزيد من  •

بتكارية التي لديهم أو التي  لذلك فإن أهمية التعليم الريادي تنبع من قدرة أفراد على تحويل الأفكار الا
المخاطرة  ،  ربتكاالا ،  الإبداع:  وهذا الواقع الريادي بطبيعته يشمل،  مخيلتهم إلى واقع أو جزء للتطبيقتدور في  

 حقيق أهدافهم بكفاءة وفعالية.  والقدرة على التخطيط وإدارة المشاريع لكي يستطيعوا ت

  :أهداف التعليم الريادي: ثانيالفرع ال
الجامعي هو إعداد جيل من الرياديين والمبدعين في مجال    الهدف الرئيسي للتعليم الريادي لطلاب التعليم 

وع  أو مشر ،  أو مدخل جديد في مجال الأعمال،  عملية  أو،  ويقدموا إبداعا على شكل منتج أو خدمة،  الأعمال
 2.د جدي

 : أما الأهداف التفصيلية والفرعية للتعليم الريادي لطلاب التعليم الجامعي على النحو التالي

وتعزيز الروح والنزعة الريادية وإثارة الدافعية لدى الطلاب  ،  إيجابية لطلاب نحو الريادة  بناء اتجاهات  •
 3؛ لبناء تصور أفضل لمهنة المستقبل

الا • على  بالقدرة  الطلاب  مع  تزويد  المتنوعة  الفرص  من  التحولات  ستفادة  توقع  على  قدرتهم  تعزيز 
 4؛الاجتماعية والاقتصادية والتكيف معها

السماح لطالب بالحصول على المعرفة الكافية والإدراك فيما يتعلق بعملية بدء وإدارة مشروع جديد ورعاية   •
ص وإنشاء أعمال جديدة وتوفير المزيد عقلية الريادية والمهارات والسلوك ليكونوا قادرين على تحديد الفر 

 5؛من فرص العمل للمجتمع

 6؛تنمية مشروع جديد تحقيق قاعدة المعارف والمعلومات من أجل  •

 تعزيز الشبكات والاتصالات للمشاريع الريادية؛   •

 
دراسة تطبيقية لعينة من أعضاء هيئة  -التعليم الريادي الجماعي خارطة الطريق لتحقيق التنمية،  يمان عمران محمد الكشرإ ،  مصطفى أحمد بن حكومة  1

،  ( 03)   عدد،  ( 02مجلد ) ،  مجلة الإفريقية للدراسات المتقدمة في العلوم الإنسانية والاجتماعية،  التدريس وطلاب الجامعة الأسمرية الإسلامية جامعة المرقب
 . 411ص،  2023سنة 

 . 145ص ، مرجع سبق ذكره، أحمد السعيد إبراهيم  عصام سيد  2
 .136ص ، مرجع سابق ، شيماء سعيد محمد أحمد 3

 . 51ص ،  مرجع سابق ، مخلوفي نعيمة  4

 . 1846ص، فؤاد أحمد شريف، شريف عبير  5

 .67ص،  مرجع سابق ، ثابت أول وسيلة ،  حسين زينب  6
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عمليات التحديث والتجديد التي يحدثها  :  تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع من خلال •
وتكوير السمات والمهارات الشخصية  ،  ا في المستقبلياديون في جميع المحالات التي سيعملون بهالر 

 عدهم على بناء قاعدة لتفكير والسلوك الريادي؛لطلاب تسا

سوق العمل التقنيات الحديثة إلى بيئة الجامعية بما يواكب متطلبات  بما  لطلبة ونقل  الريادية    قدرات التطوير   •
 1.بطالةخفض معدلات ال وذلك للمساهمة في

 :  المبادئ التربوية الموجهة للتعليم الريادي: المطلب الثالث
وتوجيه ممارساته التعليمية تهدف لى توجيه التعليم  ،  أربعة مبادئ رئيسية يقوم عليها التعليم الرياديهناك  

   الريادي ليتماشى مع متطلبات التعليمية اللازمة لتحقيق التعليم الريادي الجامعي.

 : ويمكن توضيح هذه المبادئ في الشكل التالي

 الموجهة للتعليم الرياديالمبادئ التربوية : 3الشكل رقم
 

 
تنمية مهارات سوق العمل لطلاب التعليم الجامعي على  ،  عبد التواب سيد عيسى يوسف: المصدر

،  ر عن كلية التربيةمحكمة تصد  مجلة دورية، دراسات تربوية واجتماعية، جامعة الحلوان، ضوء مبادئ التعليم
 147ص  2022ديسمبر ، المجلد الثامن والعشرون 

 
لتعليم الريادي في تنمية ثقافة الإبداع والابتكار لدى طالبة الجامعات" مجلة الريادة للمال  " أهمية ا،  سكنه سوادي وادي،  ثناء عبد الكريم عبد الرحيم  1

 .98ص، 2025سنة، 01العدد)الخاص( ، 06المجلد،  والأعمال

التعليم الريادي

فهم التفاعل بين 
التعاملات

ة معقدة التنقل في بيئ
ودينامكية

ةبناء وتقييم المعرف

ى تحويل الأفكار إل

أفعال
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 :  خلال الشكل يمكن توضيح المبادئ التاليةمن 

 : تعلم من أجل فهم التفاعل بين التعاملات الاجتماعية المتعددة: الأول المبدأ ①

فكل قرار أو  ،  عل فيها بينهامعقدا وديناميكيا تتفاتشكل نظاما  والبيئة  إن كل شخص الريادي والمشروع  
وفهم ،  أصحاب المصلحة،  التفاعل مع الأفراد المجتمعات المختلفةإجراء يتخذه الشخص يجب عليه تعلم كيفية  

 1؛وتعلم لغتهم من أجل التواصل معهم جميعا، كيفية عملها

 :  كيةيالتعلم من أجل التنقل في بيئة دينام: الثاني المبدأ ②

أجل   الموجهة نحو هدف معين من  ت والإستراتيجياذاتي  مل على تطوير الوعي الإن التعليم الريادي يع
التجارية الفرص  استثمار  أو  بيئات معقدة ،  إقامة مشاريع  التنقل في  قادرا على  المبادر  بما يجعل الشخص 

 2؛ كيةيودينام

 :  3الريادية  ت والإستراتيجياالتعلم من أجل بناء وتقييم المعرفة : الثالث المبدأ ③

الجانبين التطبيقي والوجداني لدى الطالب بتنمية  حيث تربط ، د المعرفة العمود الفكري للتعليم الرياديعت
وهذا يحتاج  ،  مقدرته على توظيف مهارات ما وراء المعرفة من تخطيط واتخاذ القرار وفق معايير معلومة لديه

 تبني استراتيجيات ريادية تمتاز بالمرونة لمواكبة التغيرات؛

 : تعلم من أجل تحويل الأفكار إلى أفعال: الرابع دأمبال ④

فالتعليم  ،  يؤكد التعليم الريادي على ضرورة تجنب الانفعال بين النظرية والتطبيق والتأكد على التجريب 
بهدف تحسين أداء مشاريعهم إضافة إلى ، التجريبي يسهم في التوصل لكيفية تصوير المعارف الريادية للطلبة

ير التأملي( وب كيف )التفكير التطبيقي( حيث تثُار تساؤلات تتعلق ب لماذا )التفك،  ر إلى أفعالتحويل الأفكا
والتعامل بطريقة خلاقة ومرنة مع ،  لأن الجمع بين هذين الجانبين من التعلم يسهم في تطوير المهارات الريادية

 4. الأوضاع المعقدة

 
،  تعليم الريادي"طلبة الجامعات اليمنية للمهارات الريادية لسوق العمل في ضوء مبادئ ال  امتلاك "درجة ،  غالب صالح مطر،  عبد الملك محمد يحي شاكر 1

 . 89ص، 2024سنة ، (11المجلد )   ( 86)   العدد،  والاجتماعية مجلة الاندلس للعلوم الإنسانية 

ة التفكير الإستراتيجي والمسؤولية اجتماعية لدى طلاب  " برنامج في الكيمياء الصناعية القائم على توجهات التعليم الريادي لتنمي،  هيبة فؤاد سيد فؤاد  2
 .89ص ، 2023سنة ، ( 01الجزء )،  (47العدد ) ، جامعة عين الشمس-مجلة كلية التربية، "المرحلة الثانوية

 .89ص، مرجع سابق ، عبد الملك محمد يحي شاكر 3
ريادية  سية مستدامة بكليات التربية لطفولة المبكرة في ضوء متطلبات الجامعة ال" تصور مقترح لتعزيز التعليم الريادي كميزة تناف ،  صفاء طلب محمد أحمد   4

 .551ص ،  2024سنة ، العدد الحادي والثلاثون ،  جامعة بيورسعيد ، مجلة عملية لكلية التربية لطفولة المبكرة، ومعايير الإعتماد"
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  : وأبعاده متطلبات التعليم الريادي:  المطلب الرابع
كما ،  جملة من المتطلبات الضرورية لضمان فعاليتهيعتمد نجاح التعليم الريادي الجامعي على توفر  

وفي هذا المطلب سيتم التعرف على هذه المتطلبات مع تحديد ،  يتضمن أبعاد متعددة تغطي جوانب مختلفة
 الأبعاد التي يقوم عليها التعليم الريادي 

 يادي  متطلبات التعليم الر : الفرع الأول
 : 1وعناصر مختلفة لتحقيق أهدافه بكفاءة وفعالية ونذكرها فيما يلي تشمل متطلبات التعليم الريادي جوانب  

  أجهزة العرض الشرائح ،  من خلال توفير قاعات مجهزة بأدوات ووسائل حديثة كالحواسيب :  البنية التحتية -
 والبرمجيات التي توفر تطبيقات علمية وتدريبية؛ 

درة على تطبيق إستراتيجيات تدريبية متقدمة في  وهي تلك الأفراد المؤهلة والمدربة القا:  ةالموارد البشري -
 ريادة الأعمال واستخدام تكنولوجيا المعلومات بفعالية؛

من خلال توفير بيئة تمكينية ومشجعة تدعم توفير برامج التعليم الريادي مما يضمن  :  الممكنة  البيئة -
 2؛هدف إنجاح هذه المبادرات ب، التربويين إلى المواطن العادين القادة إبتداءا م، تعاون ودعم الجميع

، الرياديمن خلال الاستفادة من التجارب العالمية الناجحة في التعليم : الاستفادة من التجارب العالمية -
 من أجل البناء عليها والتطبيق للسياقين التربوي والتعليمي في البنية التحتية.

،  أهداف التعليم الريادي بكفاءة وفعالية تساعد على تحقيق    من المتطلبات التي  كما أن هناك مجموعة
 :  وتتمثل هذه المتطلبات في

، القيادة من أهم الموضوعات إثارة في المجال التربوي :  متطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية الداعمة للريادة .1
وية تعد جوهر العمل الإداري ة التربوالقياد ،  فقد أصبحت المعيار الذي يحدد نجاح أي مؤسسة تعليمية

ودورها نابع من كونها تقوم بدور مؤثر في عناصر  ،  نها تمثل عاملا في نجاح أو فشل الإدارة التعليميةلأ
 3؛وتعمل كإدارة محركة لتحقيق أهدافها، فتجعل الإدارة أكثر ديناميكية وفاعلية، العملية الإدارية

 
،  14  جلد الم،  الصناعيةمجلة الاقتصاد  ،  بالإشارة إلى حالة الجامعة الجزائرية،  الأعمال التعليم الريادي كمدخل هام لدعم الابتكار وريادة  ،  زحل حفاظ  1

 . 285ص،  2024، 1العدد

 .282ص، مرجع سابق، وآخرون ، عبد الجبار زيدي ، محمد علي دشة2

 . 132ص،  مرجع سابق، شيماء سعيد محمد أحمد 3
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على   القادرة،  ى الفكر الرياديتتبن ،  لابد من وجود قيادة ريادية،  ت ولتوفير التعليم الريادي في الجامعا
مقتنعة بأهمية بناء ،  القيادة المدركة لأهمية ريادة الأعمال،  الإمكانيات المادية والمعنوية لرواد الأعمال  توفير

 1؛جيل الاقتصاد المعرفي

الأساس  حجر    طلبة بين طلبة الجامعة بعد إن نشر ثقافة الريادة بين  :  متطلبات نشر ثقافة التعليم الريادي  -2
فالاهتمام الجامعة بالتعليم الريادي يزيد من دافعيتهم للتعلم وتقديم  ،  في دفع الطلبة نحو الريادة والإبداع والابتكار

وتقليص معدلات    تسهم في دفع مسار التنمية،  أفكار ريادية التي من شأنها أن تتحول إلى مشاريع استثمارية
 2؛البطالة

واستضافة  ،  لمتمثلة في حملات توعوية عن أهمية الريادية وريادة الأعمالومن أهم المتطلبات التثقيفية ا
لعرض تجاربهم الريادية على الطلاب وعقد مسابقات لأفضل مشروع ريادي  ،  نماذج من رجال الأعمال الريادية

 3؛الأعمالوتدشين مجلة في ريادة  ،  خرجيهاوعمل قناة يوتيوب لنشر ثقافة التعليم الريادي بين الطلاب و ،  للطلاب 

تعد المتطلبات التعليمية من العناصر المهمة لتحقيق التعلم  : المتطلبات التعليمية لتحقيق التعليم الريادي -3
وخدمة المجتمع بحاجة ماسة لتعزيز قدرة  ،  فدور المؤسسات الجامعية في نقل المعرفة والبحث العلمي،  الريادي

 : 4وذلك من خلال، رات وتسخيرها للتعليم الرياديمية في استثمار الطاقات والقد المنظومة التعلي

 صياغة سياسة واضحة وقواعد تنظيمية لحقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع؛ •
المحلية   • البحوث  الجامعات ومراكز  التواصل مع  والمعرفة من خلال  والتقنية  التكنولوجيا  نقل وتوطين 

 والعالمية؛

وإنشاء وحدات للإبداع والابتكار لتكون المحفز لنشر ثقافة التعليم  ،  الكليات ادة الأعمال في  قسام ريإنشاء أ •
 5؛ الريادي وريادة الأعمال

مما يعزز القدرة على  ،  والتي تقدم الكثير من الخدمات المساندة،  توفير البنية التحتية ونظم المعلومات  •
 ة؛ قليميفسة المحلية والإوالتمكن من المنا، توفير فرص مشروعات صغيرة

 
،  46عددال،  واسط  ةجامع،  مجلة كلية التربية ،  التعليم الريادي في جامعة اليرموك وسبل تعزيزهامتطلبات  ،  فريال يوسف عبد المجيد،  محمد علي أبو عاشور1

 . 548ص،  2022 سنة، 1الجزء
 . 934ص  ،  مرجع سابق ، الخضر سالم عبد الله أحمد، ياسمين محمد مبارك بالغريب 2
 .558ص ، مرجع سابق، صفاء طلب محمد أحمد  3
 . 10.11.ص2019سنة ، 149العدد ، المعهد الوطني للتخطيط، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية  الريادي. التعليم ، صفاء المطيري  4
 . 140شيماء سعيد محمد أحمد مرجع سابق ذكره ص 5
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 1؛وضع خطة منهجية لتطبيق الريادة وتدريبها في المؤسسات التعليمية وتحديد السياسات  •

 إقامة وحدة خاصة بريادة الأعمال تشرف على الأفكار الريادي الخاصة بالطلاب.   •

واردها البشرية عبر  يعتمد نجاح المؤسسة على استثمارها في م:  متطلبات الموارد البشرية لتعليم الريادي  -4
،  بالنفس ادي وتمكين المتعلمين من تطوير مهارات التفكير الإبداعي وتعزيز احترام الذات والثقة  تعزيز التعليم الري

فاعلين  ليصبحوا  ،  الحروإكساب المتعلمين المهارات الضرورية للعمل  ،  مما يشجع على تنمية المواهب والابتكار
العمل المتعلمين،  في سوق  الريادي    وتوعية  الحربالعمل  العمل  باستخدام  ،  وتعزيز توجهاتهم الإيجابية نحو 

 2. أساليب ملائمة للواقع الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع

 : 3وتشمل المهام الرئيسية التي تمارسها الموارد البشرية في تعزيز وتطبيق التعليم الريادي فيما يلي 
ائدة في المجتمع  وف الاجتماعية والاقتصادية والثقافية السخدام أساليب التعليم التي تتناسب مع الظر است -

 ؛ والتركيز على وضع ثقافة داعمة للعمل الحر وإكساب الطلبة المهارات اللازمة لسوق العمل
 تعزيز احترام الذات والثقة بالنفس؛  -
 لعمل. مساعدة الطلبة ليكونوا مجددين وفعالين في سوق ا -

 دي أبعاد التعليم الريا: الفرع الثاني

 افنمهم من قالو ،  راء والتوجهات الفكرية للباحثينختلاف الأاتتعدد وتختلف أبعاد التعليم الريادي بتعدد و 
أبعاد التعليم الريادي هي مجموعة من القيم الريادية التي يجب على الجامعة تنميتها لدى الطالب الجامعي    بأن 
 :  منها

 4؛ ؤية الرياديةل من أجل توصيل الر في العمل بشكل مستق الرغبة يتعن: الاستقلالية ①

 ؛ ستثنائيةنتهاز الفرص الجيدة أو الحلول الااوتعني الجهود الشخص الريادي في : الإبداعية ①

 5؛تعنى جهود الشخص الريادي لتجاوز أداء المنافسين في الدراسة أو في العمل: التنافسية ③

 ؛ من عدم التأكد من نتائجها تعني الرغبة في الحصول على الفرص بالرغم: تحمل المخاط ④

 
،  2023سنة ، 159العدد،  دراساتحوث  ب مجلة ، الريادي توظيف الجامعات الفلسطينية لمدخل التعليم    درجة، القطراوي نعيم   لينة، الحوليعليان عبد الله  1

 . 62ص
 .935سابق ذكره ص  مرجع ، باغريب ياسمين محمد مبارك  2
 . 549ص،  مرجع سابق ، يوسف عبد المجيد فريال ، عاشورد علي أبو محم 3
مجلة كلية التربية  ،  الثورة الصناعية الرابعة""آليات مقترحة لتعزيز التعليم الريادي بجامعة المنفوية في ضوء تحديات  ،  ماجد محمد إبراهيم عبد العال   4

 . 516ص 2025سنة ، الجزء الثاني ، 2العدد ، جامعة المنفوية 

"التعليم الريادي مدخل لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة بالجامعات المصرية دراسة تحليلية كلية التربية جامعة أسيوط "مجلة  ، ناء فرغلي علي محمود ه 5
 . 118ص 2020سنة  4جزء ١٢٢نها العدد كلية التربية بب
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، حسين في القدرة على التفكير بشكل مختلفتوهو تنمية الإبداع الذي يفهم على أنه  :  التفكير الريادي ⑤
البحث عن الفرص  فضلا عن القدرة على حل المشكلات وتطوير التفكير الإستراتيجي الذي يمكن الفرد من  

 قتناصها.  او 

 : 1إلى  بالإضافة

يعمل التعليم الريادي على توعية الطلبة وتوجيههم نحو العمل الذاتي وإنشاء شركة :  المشاريعمعرفة عالم    -1
بداية   في  تواجههم  التي  والتحديات  الريادية  والكفاءات  والأعمال  المال  وعالم  بالمقاولة  تعريفهم  عبر  خاصة 

 ى الحياة العملية؛مما يسهل اندماجهم في سوق العمل والانتقال من الحياة الدراسية إل، المشروع

 : تتجلى في نقطتين أساسيتين هما: مهارات إنشاء وتأسيس المشاريع  -2

المشروع فكرة  إلى  وكيفية  :  التوصل  المشروع  فكرة  أي  التوصل  في  المتعلمين  الريادي  التعليم  يساعد 
شى مع مؤهلاته  كار البدء في المشاريع المصغرة واكتساب كيفية اختيار أنسب فكرة مشروع تتماالحصول على أف

 وتكون مواكبة للتطورات التكنولوجية الحديثة؛ 

يتيح التعليم في مجال المقاولة اكتساب مهارات إنشاء المشاريع المصغرة من دراسة  :  كيفية إنشاء مشروع
الأعمال إلى مخطط  المتعلمين  ،  والمالية،  والفنية،  التسويقية  بمكوناته،  الجدوى  وتزويد  الريادية  الروح  لتنمية 

 أدوات التسيير الأزمة لإيجاد المشروع؛ ب

اكتساب المعارف والقدرات  ،  المجالات التقنية،  تشمل مهارات تسيير المشاريع :  مهارات تسيير المشاريع3
 لضمان استدامة المشروع؛ ، ثناء المعاملات اليوميةالحلول للصعوبات أ وإيجاد ، في مجال اتخاذ القرار، الفنية

وهي موجهة لدعم نمو المشاريع المصغرة إلى مشاريع أكبر والتي تتميز عن  :  مهارات تطوير المشاريع  -4
 مصادر تمويل وتموين توسع المشروع.  إيجاد نموها مع العمل على مساعدة المتعلمين على  بإمكانيةغيرها  

  

 
ي حاضنات الأعمال الجامعية وأثره على توجيه الطلبة نحو انشاء مؤسسات  "النموذج الحديث للتعليم الريادي ف عبد اللطيف عمر بوضياف، خثير شين 1

العدد  ،  11المجلد  ،  الريادية لاقتصاديات الأعمال  مجلة،  دراسة عينة من الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال الجامعية بمركز جامعي ايليزي ،  ناشئة " 
 . 144 143ص ، 2025سنة ، 02
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 ات التعليم الرياديأساسي:  الثانيالمبحث 
فهو  ،  ادر على خلق فرص عمل لا البحث عنهايمثل التعليم الريادي مدخلا أساسيا لإعداد جيل مبتكر ق

فهو يهدف ،  التعليم الريادي مدخلا أساسيا لإعداد جيل مبتكر قادر على خلق فرص عمل لا البحث عنها  يهدف
وفي هذا المبحث سيتم طرح إستراتيجيات التعليم  ،  المبادرةإلى تنمية التفكير الإبداعي وإدارة المخاطر وروح  

 مجالات ومخرجاته ومعوقات تطبيقه.  ، لازمة لتمكين الطلبة من ريادة الأعمالالريادي والمهارات ال

 مقاربات التعليم الريادي والكفاءات المرتبطة به : المطلب الأول
إذ يساعدهم على اكتساب المهارات  ، مال الناشئينيعد التعليم الريادي ركيزة أساسية في تأهيل رواد الأع

لتحويل ناجحة  والاستراتيجيات اللازمة  إلى مشاريع ريادية  أبرز  ،  أفكارهم  المطلب سيتم استعراض  وفي هذا 
 .تسهم في تطوير التعليم الريادي التيالاستراتيجيات والمهارات 

   التعليم الريادي إستراتيجيات: ولالفرع الأ 
ضوء    مجموعة من إستراتيجيات التعليم الريادي التي يمكن من خلالها تطوير النظم التعليمية فيهناك  

   :1وتتمثل فيما يلي ، مجتمع المعرفة

الموقعي  • التعليم  المحتملة والاستعداد :  إستراتيجية  التغيرات  توقع  يمكنهم  متعلمين  إعداد  إلى  تهدف 
 بل والسعي لإحداثها؛  ،والتعامل مع أحداثها بشكل فعال، القبلي لها

والتعاون معهم في إطار  ،  ين وقلوبهمتوجه المتعلمين للتعامل مع الآخر :  إستراتيجية التعليم الديمقراطي •
 وبما يدعم ثقافة الاختلاف والتباين؛ ، يحرص فيه أن يكون مختلفا عنهم وليس متخلفا منهم

بما  ، ة مهارات التفكير النقدي لدى الطالب إلى تنمي ةالإستراتيجي تهدف هده : التعليم الناقد ة إستراتيجي •
وتحديد ما إذا كانت حقيقية أو غير  ،  صحتها  يمكنه من فحص المعارف السائدة والتحقق من مدى

 2؛ حقيقية أو تحتوي على جزء من الحقيقة

،  الطالب تقوم هذه الإستراتيجية على تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى  :  إستراتيجية التعليم الإبداعي  •
 وإكسابه مهارات الإبداع المعرفي والفني؛

 
 . 296ص ، مرجع سابق، هبة فؤاد سيد فؤاد 1
 . 1849مرجع سابق ذكره ص  شريف عبير أحمد. 2
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اتيجية على إنشاء المشاريع من أجل تحقيق  ه الإستر تعتمد هذ :  الإستراتيجية القائمة على المشروع •
،  ل الموارد وذلك في إطار التعلممن خلال سلسلة من المهام والاستخدام الفعا،  خدمة أو منتج مبتكر

  1.إذ تتيح للطالب التعلم من خلالها، حيث يتم تنظيم البرامج التعليمية مع الأنشطة التجريبية

 الريادي  مهارات التعليم : ثانيالفرع ال
وهذا يتطلب تنمية مجموعة من  ،  يركز التعليم الريادي على إعداد طالب قادر على الابتكار والمبادرة

فهذه المهارات هي الأداة الفعلية التي تحول المعرفة النظرية إلى قيمة مضافة في ،  المهارات الأساسية لديه
 : 2يلي   ات نذكرها كمافي مجموعة من الفئوتتمثل مهارات التعليم الريادي ، الواقع

،  القيادة ،  ستراتيجيالإ فئة المهارات التي تنمي ريادة الأعمال مثل التخطيط والتفكير    وهي :  الأولىالفئة  
 الإدارة والتسويق؛ 

وهما مفهومان متقاربان وتطويرها يحتاج طرق    والابتكاروهي التي تضم مهارات الإبداع  :  الفئة الثانية
 تدريس مناسبة؛ 

 تتكون من المهارات الاجتماعية مثل الاتصال والإقناع والتفاوض والتشبيك؛ : ثةالفئة الثال

الرابعة تتع:  الفئة  التي  المخاطوهي  المختلفة مثل  المواقف  الريادي والتعامل مع  بالسلوك  واتخاذ  ،  لق 
 عدم اليقين؛  واحتمالالقرار 

 3؛ والتحليلي، ير الناقد تفكوال، المشكلات تشمل مهارات التفكير العليا مثل حب : الفئة الخامسة

السادسة معرفة  :  الفئة  مثل  إليها  والنظر  الذات  حول  بالمعتقدات  والثقة  تتعلق  الذات  وفاعلية  الذات 
 بالنفس.

وتشمل مهارات القراءة والكتابة والحساب وهي مهارات أساسية يجب أن يتقنها الفرد لأنها  :  الفئة السابعة
 ك العمل الريادي. مطلبا أساسيا في المجتمع بما في ذل

 
  الاقتصادية الريادي وتنمية المهارات الريادية للطالب الجامعي الجزائري دراسة على عينة من طلبة كلية العلوم    التعليم ،  العياشيزرزاري  ،  مذكور إكرام   1

 . 735ص 2025 ة السن، 1العدد ، 16 المجلد ،  الاقتصادية تر دفا  مجلة ، 2والتجارية وعلوم التسيير جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة 
القرار والتوجه نحو ريادة    واتخاذفاعلية برنامج تدريبي قائم على مهارات التعليم الريادي في تحسين مهارات التفكير الإستراتيجي  ،  أمل أنور عبد العزيز  2

 . 119ص، 2019سنة ، 1العدد، 34 المجلد، المنياجامعة ،  الأعمال لدى عينة طلاب كلية التربية 

التعليم الريادي لتنمية فاعلية الذات والتوجه نحو العمل الحر لدى معلمي عليك النفس قبل    مقترح قائم على مهارات  برنامج،  محمدهناء عبد الحميد    3
 . 119ص،  2019سنة ، 1العدد، 34المجلد ،  كلية التربية ، جامعة المنية، مجلة البحث في التربية وعلم النفس، الخدمة
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 مخرجات التعليم الريادي: المطلب الثاني 
مما يتطلب من  ، موحد لقياس مخرجات التعليم والتدريب الرياديتشير الأدبيات إلى أنه لا يوجد نموذج 

كما أن هذه المخرجات لا تقتصر فقط على   .كل دراسة تحديد نوع المخرجات وكيفية قياسها بشكل واضح
مثل  ،  بل تشمل أيضًا تطوير المهارات وتغيير الاتجاهات ،  مثل عدد المشاريع المنشأة أو أدائهاالنتائج التقليدية  

 .ز توجه الأفراد نحو اختيار ريادة الأعمال كمسار مهنيتعزي

 :  هي  أربعة مجالات رئيسيةوقد تم تصنيف مخرجات التعليم الريادي ضمن 

 العقلية الريادية  -1

المرتبطين  ،  مستوى الوعي العام بريادة الأعمالالعاطفية و -مهارات الاجتماعية تشير العقلية الريادية إلى ال
الريادية والنجاح المستقبلي كرائد أعمال. وقد وثّقت العديد من الدراسات طيفًا واسعًا من المهارات  بالدافعية  

، الميل إلى المخاطرة،  بداعلإا،  القيادة،  الثقة بالنفس):  بينهامن  ،  العاطفية المرتبطة بريادة الأعمال-الاجتماعية
،  ارات جوانب تتعلق بكيفية تفاعل الأفراد مع الآخرينوالكفاءة الذاتية( كما تشمل هذه المه،  المرونة،  الدافعية

إلا  ،  وعلى الرغم من أن بعض هذه المهارات يصعب تطويرها،  مثل العمل الجماعي وبناء الشبكات الاجتماعية
 ؛مهارات أخرى مثل اكتشاف الفرص ، ة تعليمأن هناك أدلة تشير إلى إمكاني

،  ديد من البرامج التي تمت دراستها مخرجات مرتبطة بها تستهدف الع، وانطلاقًا من أهمية هذه المهارات 
بقياس تحسن  ،  وهو برنامج في التعليم الريادي،  BizWorld Netherlandsيقوم برنامج  ،  فعلى سبيل المثال

تشير الأبحاث  ،  إضافة إلى ذلك،  والميل إلى المخاطرة،  والحاجة إلى الإنجاز  ،المشاركين في الكفاءة الذاتية
تسعى البرامج التي  ،  النشاط الريادي يرتبط بمدى امتلاك الأفراد تصورًا إيجابيًا تجاه ريادة الأعمال لذلكإلى أن  

وكذلك نية  ،  انية تحقيقهامك وإ،  تهدف إلى تنمية العقلية الريادية إلى التأثير في مدى جاذبية فكرة إنشاء مشروع
كة في برامج التعليم والتدريب الريادي تؤثر إيجابيًا على  وقد أظهرت الدراسات أن المشار ،  الأفراد في القيام بذلك

 1. وكذلك على نواياهم الريادية، شغف الأفراد ودافعيتهم نحو ريادة الأعمال

 القدرات الريادية  -2

وتقيس بعض   .لتقنية المرتبطة بذلكرواد الأعمال ومعارفهم ومهاراتهم اتشير القدرات الريادية إلى كفاءات  
التعلي  بـ  برامج  المشاركين  تزويد  على  البرامج  هذه  قدرة  مدى  الريادي  والتدريب  بالأعمال  الم  العامة  معرفة 

، ت الإدارةكما تستهدف هذه البرامج مجموعة واسعة من مهارا،  والمهارات الأساسية اللازمة لإنشاء وإدارة مشروع
،  وتعبئة الموارد ،  وتقييم المخاطر،  لمعقدةوصولًا إلى القدرة على إدارة العمليات ا،  بدءًا من المحاسبة والتسويق 

 
1 Alexandria Valerio ،Brent Parton ،Entrepreneurship Education and Training Programs around the World: 

Dimensions for Success  ،Washington ،DC: WORLD BANK ،2014 ،p36 . 
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/866201e2-a876-5434-a6d6-0f536968bdb6/content 

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/866201e2-a876-5434-a6d6-0f536968bdb6/content
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إضافة إلى ذلك تركز بعض برامج التعليم والتدريب الريادي على معارف أو مهارات تقنية محددة مرتبطة بمجال  
عديد من تقييمات هذه البرامج بشكل واضح إلى تحقيق  ارت الوقد أش،  مثل القطاع الزراعي،  أو قطاع معين

 1.والمهارات لدى المشاركينتقدم في اكتساب المعرفة 

 الوضع الريادي -3

يشير الوضع الريادي إلى الحالة الزمنية للمستفيد من البرنامج كما يتم قياسها من خلال الأنشطة الريادية  
وتختلف مخرجات الوضع عن مجرد .ل أعلىأو تحقيق دخ،  الحصول على وظيفة،  بدء مشروع:  مثل،  وما بعدها

إذ تركز على قياس كيفية تغير الوضع الشخصي  ،  لمرتبطة بريادة الأعمالاكتساب الاتجاهات أو المهارات ا
وقد بينت الدراسات أن برامج التعليم والتدريب  ،  للمشارك أو تحسن حياته نتيجة تدخلات التعليم والتدريب الريادي

  عهم الخاصة قرار الأفراد البحث عن رأس مال جديد وبدء مشاري:  من خلال مؤشرات مثلالريادي تقيس تأثيرها  
يتمثل الهدف الأساسي لهذه البرامج  ،  وفي كثير من الحالات ،  أوزيادة الدخل والمدخرات ،  أو الحصول على عمل

ا للبحث والتقييم.  ويظل مدى تحقيق هذه النتائج محورًا مهمً ،  في تمكين المشاركين من تأسيس مشاريعهم الخاصة
ووجدوا ،  لدراسة هذا الأثر في برنامج للتعليم الريادي في أوغنداتجربة عشوائية محكمة   Gielnik وقد أجرى 

 2.نتائج إيجابية في هذا الصدد 

 الأداء الريادي -4

:  مثل ،  يشير الأداء الريادي بشكل مباشر إلى مدى التغير في مؤشرات أداء المشروع نتيجة لتدخل معين
وتدرس العديد ،  ستمراريتهاتفاع معدلات بقاء المشروع و وار ،  زيادة عدد الموظفين،  ارتفاع المبيعات ،  زيادة الأرباح

إذا كان المشاركون يحققون أداءً أفضل كرُوّاد أعمال مقارنة بمن لم يتلقوا    ةمن أبحاث التعليم والتدريب الريادي
ي أظهرت الدراسات أن المشاركين في برامج التعليم الرياد ،  ت وفي بعض الحالا؛  هذا النوع من التعليم والتدريب 

 3.والتوسع في الأسواق،  عدد الزبائن،  عدد العمال،  المبيعات السنوية:  مثل،  يحققون تحسنًا في عدة مؤشرات أداء
بل تشمل أيضًا تحسين  ،  كما تشير أدبيات إضافية إلى أن هذه البرامج لا تقتصر على النتائج المالية فقط

وتنظيم المشروع    تأطير :  مثل ،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوخاصة في  ،  داخل المشاريع  الممارسات الإدارية
إعادة استثمار  ،  بين أموال المشروع والأموال الشخصية  الفصل:  أيضًايومن بين هذه الممارسات    بشكل رسم

 . ل المشروعوتطبيق الابتكار داخ، الاحتفاظ بسجلات المبيعات والمصاريف، الأرباح

 
1 Alexandria Valerio ،Brent Parton  ،op.cit  ،p38. 

2 Alexandria Valerio ،Brent Parton  ،op.cit  ،p38. 

3 Alexandria Valerio ،Brent Parton  ،op.cit  ،p39 
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اء غالبًا ما ترتبط ببرامج التعليم الريادي الموجهة لرواد الأعمال  ومن الجدير بالذكر أن مؤشرات الأد 
رغم أن قياس هذه النتائج لا يقتصر فقط على هذا النوع من  ،  Interiseكما هو الحال في برنامج  ،  الفعليين

 .المستفيدين

فعلى ،  سهنف  امج تقيس النتائج عبر عدة مجالات في الوقت وتشير الأدلة أيضًا إلى أن العديد من البر 
فريقيا بقياس النتائج  إ  في جنوب    Women Entrepreneurship Programيقوم برنامج  ،  سبيل المثال

العالمي يستهدف رواد الأعمال المبتدئين    Empretecفإن برنامج  ،  بالمثلها  ضمن المجالات الأربعة جميع
النتا،  والممارسين الوضويقيس  والأداءئج ضمن  الريادي  برنامج   .الريادي  ع   Start and Improveأما 

Your Business (SIYB)  والأداء،  القدرات ،  فقد قام بقياس النتائج ضمن العقلية الريادية،  المستخدم عالميًا. 

 :1ما يلي ، والتي تتأثر بحاضنات الأعمال، تشمل المخرجات الشائعة للتعليم الرياديو 

  .على اكتشاف الفرص واستغلالهاتطوير تفكير استباقي يركز : رياديةالعقلية ال •

  .زيادة احتمال اتجاه الطلبة نحو تأسيس مشاريع خاصة: نية إنشاء المشاريع •

 .تعزيز القدرة على تطوير منتجات وخدمات وعمليات جديدة ومبتكرة: القدرة على الابتكار •

  .والتقليل منهايم المخاطر الريادية تحسين القدرة على تقي : مهارات إدارة المخاطر •

 معوقات التعليم الريادي : المطلب الثالث
إلا أن تطبيقه  ،  رغم الأهمية المتزايدة للتعليم الريادي ودوره في دعم الاقتصاد وخلق جيل من المبتكرين

 : 2يواجه مجموعة من المعوقات التي تحد من فعاليته وتحقيق أهدافه وتتمثل فيما يلي 

السائدةالاج  القيم  - والاجتماعية  والتي  :  تماعية  الاقتصادية  المنظومة  تكوين  في  كبير  بدور  تسهم 
والدافعة للسلوك  ،  حيث تمثل القيم الاجتماعية الإطار المرجعي للسلوك الفردي،  والثقافية والسياسية للمجتمعات 

لى  يد جديدة تدفعها إحتاج إلى قوبالتالي ت،  وتحتاج ثقافة ريادة الأعمال إلى أنماط سلوكية جديدة،  الجماعي
 الطريق الصحيح؛ 

 
1Arti Singh.  ،Saurabh Sharma.  ،THE IMPACT OF UNIVERSITY_BASED INCUBATORS ON 

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION  ،Facilty of Manqgement and Sommerce  ،Manipal University jaipur  ،India ،
Faculty of Manqgement and Commerce.  ،Manipal UniversityJaipur  ،Dehmi Kalan  ،Jaipur  ،Rajasthan  ،India  ،
JOURNAL OF DYNAMICS AND CONTREL ،VOLUME 9 ،ISSUE 5 ،2025 ،P29. 

 . 717ص،  مرجع سابق ، سوزان جاسم عبد الحسين بابا جان 2
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والذي يشجع الأفراد على التمسك بالوظائف الحكومية  :  الموروث الثقافي المجتمعي في الدول العربية  -
وحب التبعية والخوف من التجديد والتغيير والابتعاد   ةوليس فيها تحمل المسؤولي،  باعتبارها أكثر أمانا وراحة

 المخاطرة؛ عن 

إدارية وقانونية ع م  - الروتينوتظه:  وقات  الإجراءات والاستفراغ في  تعقيد  الشديد في ،  ر في  والبطء 
وسيطرة العوامل الشخصية على علاقات العمل الرسمية والقصور ،  إصدار القرارات وسيادة اللامبالاة والسلبية

 1؛في وفرة الكفاءات الإدارية

والتغيير  - التجديد  من  كثي:  الخوف  يخشى  الأفراد حيث  من  يتحملو   ر  التجربة  مس  اأن  وأعباء  ؤولية 
تبعاتها ونتائجها،  الجديدة ولا تسهم خبراتهم السابقة في تشجيعهم على الإقدام على  ،  بحجة أنهم لا يعرفون 

 خوض التجربة وتنفيذ المشاريع الجديدة؛
وح بأي معلومات رسمية من  والحساسية الزائدة تجاه الب،  عدم توافر المعلومات اللازمة لإقامة المشاريع  -

  2؛أجهزة الدولة للأفراد والمؤسسات 

وإثارتهم نحو تحقيق  ،  عدم توافر النوعية من القيادات القادرة على تحفيز وتشجيع الأفراد والجماعات   -
 وحثهم على استخدام الموارد المتاحة بصورة أفضل لتحسين مستواهم؛ ، هدف مشترك جديد وإبداعي

 : 3بالإضافة إلى
اجه المؤسسات الجامعية معوقات في الحصول على مصادر التمويل الكافية  قد تو :  معوقات اقتصادية  -

الريادي التعليم  المهمة،  لتحقيق  والمشروعات  الأفكار  تعطيل  في  عائقا  يشكل  المؤسسات ،  مما  قدرة  وكذلك 
 الجامعية على مواكبة التطورات المتجددة بكافة المجالات؛

يث يعد ضعف الاستعداد للتعليم الريادي من المعوقات  ح:  يدية للتعليم الرياد ضعف الإمكانات الما  -
وكذلك الخوف من الفشل والبعد عن المخاطرة عندما  ،  التي تحول دون نجاح المؤسسات الجامعية في تحقيقه

في كثير    وقد لا توفر البيئة المحيطة ،  تكون البيئة المحيطة أكثر ملائمة ومشجعة على تبني التعليم الريادي
 من والاستقرار للريادة؛ من الأحيان الأ

 
،  تصور مقترح كلية التربية النوعية،  الجامعات المصرية تعليم الريادي في  آليات تحقيق التنمية المستدامة في ضوء مفهوم ال"،  فاطمة محمد بهجت أحمد1

 . 368ص،  2020سنة،  124العدد، جامعة الزقازيق

 .122ص، مرجع سابق ، هناء فرغلي علي محمود2
دراسة حالة جامعة  الريادي   تفعيل دور الجامعات المصرية في تنمية رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقيق متطلبات التعليم ،  نشوة سعد محمد بسطويسى 3

 . 189ص، 2023السنة ، 1العدد ، 23مجلد ، قناة السويس مجلة تطوير الأداء الجامعي
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 :  الحاضنات الجامعية على التعليم المقاولاتي  أثر: الرابعالمطلب 

وللحاضنات الجامعية  ،  يعد التعليم المقاولاتي أحد الركائز التي تعتمد عليها الجامعة في إعداد الطلبة
التعليم المقاولاتي مع الإشارة م  سنتطرق إلى مفهو وفي هذا المطلب  ،  النوع من التعليم  ادور مهم في دعم هذ 

 ؛ وعلاقة هذا الأخير بحاضنات الأعمال الجامعية، بين التعليم للريادي والتعليم المقاولاتي  روق إلى أهم الف

بالمحاولات  يتعلق  الريادي  التعليم  تعليمية أو    إن  الريادية من خلال مؤسسة  الروح والعقلية  لاستيعاب 
التدريب  مؤسسات أخرى مثل تبذلها  ،  يةالمؤسسات  التي  الواعية  الجهود  يركز على  الريادي  التعليم  فإن  لذلك 

 ؛1المؤسسات التعليمية لغرس المعرفة والقيم الريادية لدى الطالب 

وتدريب أي فرد  ،  هو مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم على إعلام أما التعليم المقاولاتي  
،  يهدف إلى تعزيز الوعي المقاولاتي من خلال مشروع  ،  ة الاجتماعيةلتنمية الاقتصادييرغب بالمشاركة في ا

 .2وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة 

 : 3تكمن أهداف التعليم المقاولاتي في ما يلي  حيث

، المخاطرةخذ  أو ،  تمكين الطلبة من تطوير سمات وخصائص السلوك المقاولاتي لديهم مثل الاستقلالية •
أي التركيز على مهارات العمل المقاولاتي والمعرفة اللازمة والمتعلقة بكيف  ،  وقبول المسؤوليات ،  والمبادرة

 اح؛سيبدأ المشروع وإدارته بنج

تمكين الطلبة ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية على التكنولوجيا بشكل   •
 م.لمشاريع والمبادرات المقاولاتية لديهيس اوالعمل على تأس ، أكبر

 : يمكن تلخيص أهم الفروق بين التعليم الريادي والتعليم المقاولاتي في الجدول التالي،  على ما سبق  بناءا

  

 
الداؤد 1 الريادية،  ربواو عبيد إبراهيم ،  ألقن ناظر ججو  الجاهزية  الريادي في تعزيز  ، 2023سنة،  2العدد،  26المجلد،  دهوك،  مجلة جامعة،  دور التعليم 

 . 186ص
مجلة الدراسات في  ،  التعليم المقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة ،  زايدي حكيم ،  شير عبد الحميد ب2

 .201ص، 2020سنة ، 6العدد،  3المجلد، الإقتصاد وإدارة الأعمال

 . 148ص  ، مرجع سابق، الجدوى محمد علي 3
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 :  أهم الفروق بين التعليم الريادي والتعليم المقاولاتي  :1الجدول رقم 
 تيالمقاولاالتعليم  التعليم الريادي المقارنة أوجه

 هو التعليم الذي يهتم بتنمية روح المبادرة الابتكار والإبداع  المفهوم
هو التعليم الذي يهتم بكيفية إنشاء 

 المشروع

 الهدف 
مع إكسابه ، تكوين عقلية ريادية وتغيير طريقة تفكير الفرد

 لمختلف المهارات الريادية
إعداد أفراد قادرين على إنشاء مشروع 

 خاص

 التركيز 
،  القرار بالإضافة إلى اتخاذ، داع والابتكارالإب يركز على

 استغلال الفرص
، التمويل، يركز على دراسة السوق 

 التسويق وإدارة المشروع 

 ويرتبط بالمشاريع الاقتصادية، ضيق يشمل مختلف مجالات الحياة، واسع وشامل النطاق

 عتكوين مقاول أو صاحب مشرو  تكوين شخص يمتلك عقلية ريادية المخرجات

 .من إعداد الطالبتين: المصدر

فالأول يبني شخصية  ،  من خلال الجدول يتضح أن التعليم الريادي والتعليم المقاولاتي مفهومان متكاملان
 المبادر بينما الثاني يحول هذه المبادرة إلى مشروع على أرض الواقع

ى محدودا بدون بيئة داعمة حيث يبق  رهماثوالتعليم المقاولاتي إلا أن أرغم الاختلاف بين التعليم الريادي 
يتعلمه الطالب وما يطبقه عمليا إذ تحول المعارف والمهارات    تلعب حاضنات الأعمال الدور الوسيط بين ما

 1إلى مشاريع قابلة لتجسيد.

ة في تعزيز مخرجات التعليم  تشير مجموعة كبيرة من الدراسات إلى الدور الإيجابي للحاضنات الجامعي  -
برامج الحضانة تسهم بشكل ملحوظ في تنمية المهارات الريادية    تي. إذ تُظهر الأدلة أن المشاركة فيالمقاولا

 ؛ بتكاريةوتطوير قدراتهم الإ، وتعزيز نواياهم المقاولاتية، لدى الطلبة

الري،  أولاً  المهارات  من  مجموعة  تنمية  في  الجامعية  الحاضنات  الأساسيةتساهم  اكتشاف  ،  ادية  مثل 
وهي مهارات ضرورية لعملية  ،  وبناء الشبكات المهنية،  والتخطيط المالي،  صميم نماذج الأعمالتو ،  الفرص 

 ؛ إنشاء وتطوير المشاريع
تؤكد عدة دراسات وجود علاقة إيجابية بين المشاركة في برامج الحضانة وارتفاع مستوى النية  ،  ثانياً 

نية لإنشاء مشاريع  هذه البرامج مستويات أعلى من الحيث يُظهر الطلبة المشاركون في  ،  بةالمقاولاتية لدى الطل
 ؛ مقارنة بغير المشاركين

 
1 Arti Singh ،Saurabh Sharma ،op.cit  ،p28 . 
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فإن التعرض لعمليات إنشاء المشاريع الحقيقية داخل الحاضنات يساهم في تعزيز القدرات الابتكارية  ،  ثالثاً 
الأدبيات    يرتش،  ومع ذلك  ؛مشاريع ريادية قابلة للتطبيقمما يساعدهم على تحويل الأفكار إلى  ،  لدى الطلبة

إذ تُبرز بعض الدراسات وجود عوامل  ،  أيضاً إلى أن تأثير الحاضنات الجامعية ليس دائماً إيجابياً بشكل مطلق
،  الحضانة وعدم التوافق بين البرامج الأكاديمية وأنشطة  ،  مثل ضعف جودة الإرشاد والتوجيه،  تحدّ من فعاليتها

 .لية هذه البرامجلل من فعامما قد يق، وغياب أنظمة تقييم ومتابعة واضحة
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   خلاصة الفصل
تناول هذا الفصل مختلف الجوانب المتعلقة بالتعليم الريادي، حيث تم توضيح مفهومه وأهميته وأهدافه، 
إضافة إلى المبادئ التي يقوم عليها ومتطلباته وأبعاده. كما تم عرض أهم الكفاءات والمخرجات التي يسعى  

ة والنية والقدرات والأداء الريادي. وتبين أن التعليم الريادي يساهم في  إلى تحقيقها، والمتمثلة في تنمية العقلي
إعداد طلبة مبدعين وقادرين على تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة، كما أن حاضنات الأعمال الجامعية  

افة تلعب دورا مهما في دعم هذا التوجه من خلال توفير التكوين والمرافقة والخدمات اللازمة، مما يعزز ثق
. الريادة ويساهم في تشجيع إنشاء المؤسسات الناشئة
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   تمهيد
عتماد على الدراسة النظرية وحدها ليس كافيا للكشف عن الحيثيات والحقائق المتعلقة بموضوع  لاإن ا

التي يحتاجها  معلومات  ل جمع اللاالواقع من خمسة  لالذلك وجب القيام بدراسة ميدانية من أجل م،  الدراسة
ل هذا الفصل إلى الجانب  لاسنتطرق من خ،  فبعد التطرق إلى الجانب النظري فيما سبق،  الباحث من الميدان

الفعلي   لأنهالميداني الذي يعتبر من أهم جوانب البحث   التطبيقي أي الواقع  بالجانب  يربط الجانب النظري 
وذلك حتى ،  اتها وتحقيق أهدافها المرجوةاسة والتحقق من فرضي جابة على أسئلة الدر لإوسنحاول فيه ا،  للدراسة

 . ة ميلةلايلو التعليم الريادي على حاضنات الأعمال الجامعية  يتسنى لنا معرفة أثر 

 :  مباحث أساسية هي  ةثلا تناولنا في هذا الفصل ث

 ميلة لمحة عامة حول حاضنة الأعمال بجامعة : وللأ المبحث ا

 .راسة الميدانيةلد ا منهجية: الثانيالمبحث 

  نتائج الدراسة واختبار الفرضيات  مناقشة: الثالثالمبحث 



 دراسة ميدانية لحاضنة الأعمال الجامعية بميلـة  الفصل الثالث 

 

~ 50 ~ 

 جامعة ميلةلعامة حول حاضنة الأعمال   لمحة: الأولالمبحث 

عمال التابعة لـ جامعة عبد الحفيظ بوالصوف ميلة من أهم الهياكل الجامعية الداعمة  لأتعد حاضنة ا  
نشئت في إطار توجه وزارة التعليم العالي والبحث العلمي نحو  أ  حيث ،  الشرق الجزائري   وريادة الأعمالبتكار  لال

 .وتشجيع الطلبة على إنشاء المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة، المعرفيتعزيز الاقتصاد 

 جامعة ميلة ل عمال  لأحاضنة اومفهوم نشأة : المطلب الأول
 جامعة ميلة لحاضنة الأعمال   نشأة: أولا

عمال  لأ وذلك ضمن برنامج وطني لتعميم حاضنات ا،  2022ميلة بدأت نشاطها سنة  عة  جاملعمال  لأحاضنة ا 
فكار المبتكرة وتحويل مشاريع  لأفي الجامعات الجزائرية. وقد ساهمت منذ تأسيسها في مرافقة الطلبة وأصحاب ا

  (annasronline. com)قتصاديالاالتخرج إلى مؤسسات ناشئة قابلة للتجسيد 
“لتكون مؤسسة فرعية مخصصة لتوطين    عمال الجامعيةلأا  مسرعة"  لإنشاءاتخاذ إجراءات    2025كما تم سنة  

-univ) .تطبيقا لتعليمات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  عمال وتطوير نشاطاتها داخل الجامعةلأ حاضنة ا

mila.dz) 
 جامعة ميلة لتعريف حاضنة الأعمال : ثانيا

الصوف ميلة هي هيكل جامعي حديث يهدف جامعة المجاهد عبد الحفيظ بو   تعد حاضنة الأعمال التابعة لـ
 .(Startups) إلى مرافقة الطلبة وأصحاب الأفكار المبتكرة لتحويلها إلى مشاريع اقتصادية حقيقية

 :  ة نحووقد تم إنشاؤها في إطار توجه الدولة الجزائري

 اقتصاد المعرفة ✓

 دعم المؤسسات الناشئة  ✓

 حيط الاقتصاديربط الجامعة بالم ✓

 بإنشاء مسرعة أعمال جامعية لتطوير المشاريع بشكل أسرع وأكثر احترافية  2025كما تم تعزيزها سنة  
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 جامعة ميلة لالهيكل التنظيمي لحاضنة الأعمال : ثالثا
وهي المسؤولة عن التسيير العام و وضع الإستراتيجية  ،  الحاضنةيتكون الهيكل التنظيمي للحاضنة من مديرة  

طاقم إداري فني يتكون من السكريتاريا, بالإضافة إلى   لتنسيق مع إدارة الجامعة والهيئات الوزارية, ويساعدهاوا
توفير فضاءات خلية الإعلام والاتصال والمكلفون بالمرافقة والتكوين بالإضافة إلى  ،  اللجنة العلمية ولجنة الخبراء

 . العمل المشتركة ومخابر ورشات تقنية

 الهيكل التنظيمي :4الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتين وفقا للمعطيات المتوفرة من الحاضنة : المصدر

 جامعة ميلة لالأعمال أهداف الحاضنة : المطلب الثاني 
 : عمال إلىلأ تهدف حاضنة ا

 ؛الوسط الجامعيتكار داخل لاب تية والانشر ثقافة المقاو  •
 ؛ مرافقة الطلبة والخريجين في إنشاء المؤسسات الناشئة •
 ،  المتعلق بمذكرة ”مؤسسة ناشئة / براءة اختراع” 1275عم مشاريع القرار الوزاري د  •
 ستشارات التقنية والقانونية لاتقديم التكوين والتأطير وا •
 جتماعي لاقتصادي والاربط الجامعة بالمحيط ا •
 (ASJP)العلمي وتحويلها إلى منتجات أو خدمات قابلة للتسويقتثمين نتائج البحث  •

 لحاضنة الأعمال بجامعة ميلة  الهام الدور: لثثاالالمطلب 
 أهمها: مستويات تلعب الحاضنة دورًا استراتيجيًا على عدة 

 على مستوى الطلبة  .1
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 تحويل الطالب من باحث عن وظيفة إلى صانع وظيفة  ✓

 تسيير( ، تسويق، )إدارةاكتساب مهارات عملية  ✓

 على مستوى الجامعة  .2

 ”تجسيد “الجامعة المنتجة  ✓

 ن الأكاديمي بالواقع الاقتصاديلتكويربط ا ✓

 على مستوى الاقتصاد المحلي .3

 دعم التنمية المحلية بولاية ميلة  ✓

 خلق مؤسسات ناشئة ومناصب شغل ✓

 على المستوى الوطني  .4

 المعرفة المساهمة في إستراتيجية الجزائر لاقتصاد  ✓

 ي دعم منظومة الابتكار الوطن  ✓

 ضنة نشاطات وإنجازات الحا:  المطلب الرابع
 :  منها، حققت الحاضنة عدة نتائج مهمة

 ؛ احتضان ومرافقة مشاريع مبتكرة للطلبة •
 ؛ "مؤسسة ناشئة "لابلو  "مشروع مبتكر "لابل علامات الحصول على  •
 ؛ تيةلاتنظيم دورات تكوينية وملتقيات حول المقاو  •

 ؛ بما فيها الحقوق والزراعة والتكنولوجيا، دعم مشاريع في تخصصات مختلفة •
 مشروعًا مبتكرا داخل الحاضنة  120والي  تسجيل ح •

 تعليم…( ، صحة، تأطير مشاريع في مختلف المجالات )تكنولوجيا •

 ”مشاريع على علامة “مشروع مبتكر 10حصول •

 ”حصول الحاضنة نفسها على علامة “حاضنة أعمال مبتكرة  •

 . 2025/2026ية  الجدول التالي يمثل ملخص الأنشطة لحاضنة الأعمال جامعة ميلة خلال السنة الجامع
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 2025/2026جامعة ميلة – حاضنة الأعمالملخص الأنشطة :  2جدول رقم

 

 المخرجات 
الجهات 
 المساهمة 

الفئة  
 المستهدفة

 الرقم التاريخ  النشاط  الوصف

تحسين  
 التأطير 

الحاضنة +  
 الجامعة

 الأساتذة 

إطلاق دورة لفائدة 
الأساتذة حول تطوير  

 نموذج الأعمال

إعلان دورة  
 تكوينية 

جانفي  
2026 

1 

 تقدم المشاريع 
الحاضنة +  

 أساتذة

 الطلبة

 

 

 

متابعة وتطوير أفكار  
 الطلبة

مرافقة  
 المشاريع 

فيفري  
2026 

2 

 انفتاح دولي
الحاضنة +  

 شركاء
 الطلبة

الطلبة  الترويج لمشاركة 
 في فعاليات دولية 

الترويج  
 الدولي 

مارس 
2026 

3 

عرض 
 المشاريع 

الحاضنة +  
 هيئات 

حاملي  
 ريع المشا

المشاركة في صالون  
 الابتكار 

صالون  
 وطني 

مارس 
2026 

4 

تعزيز  
 الإدماج 

الحاضنة +  
 اللجنة

 الإدارة
التنسيق مع اللجنة  

 الوطنية 

تنسيق  
 مؤسساتي 

أفريل 
2026 

5 

 تحسيس واسع 
الحاضنة +  

 شركاء
 يوم تحسيسي  Can She برنامج الطلبة

أفريل   13
2026 

6 

تطوير  
 مشاريع 

 المشاريع ير تأط الطلبة الحاضنة 
مرافقة  
 مستمرة 

طوال 
 السنة 

7 

نشر ثقافة  
 الابتكار 

 الحاضنة 
المجتمع  
 الجامعي

 تغطية ونشر الأنشطة 
نشاط  
 إعلامي 

طوال 
 السنة 

8 

 

 الأعمال جامعة ميلة وثائق من حاضنة : المصدر
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 منهجية الدراسة الميدانية: المبحث الثاني
ي يمكن  ها تم إتباع مجموعة من الخطوات والمراحل والتمن أجل إنجاز الدراسة الميدانية وتحقيق أهداف

  .العناصر التالية للاخعرضها من  

 وعينة الدراسة وأدوات جمع البيانات  مجتمع: الأوللمطلب ا
 وعينة الدراسة   مجتمع: أولا

 :  مجتمع الدراسة 1-

الهدف من هذه الدراسة    مية وعليه يجب اختياره بدقة. وبما أن لأهتحديد مجتمع الدراسة أمر بالغ ايعتبر  
من  حاضنة جامعة ميلة  اخترنا  ية ميلة فقد  لالو   التعليم الرياديعلى  حاضنة الأعمال الجامعية  هو معرفة أثر  

 جميع الطلبة المسجلين في هذه الحاضنةوعليه فإن المجتمع المستهدف يتمثل في  ،  أجل إجراء هذه الدراسة

 . خلال سنة الدراسة

 : عينة الدراسة 2-
وتقيد الحاضنة  ي  الطلبة المسجلين ف  جميع  في  الدراسةشامل على مجتمع    لصعوبة إجراء مسحنظرا  

يتمثل الهدف منها في الوصول إلى نتائج يمكن  قصدية  عتماد على عينة  لا تم ا،  الدراسة بإطار زمني محدد 
،  على مدار أسبوعين  بمقر الحاضنةتعميمها على مجتمع الدراسة حيث قمنا بإعداد استبانة ورقية وتوزيعها  

 : الجدول التاليينة التي أجرينا عليها هذه الدراسة كما هو موضح في جم العوكان ح

 دراسة والاستبيانات المسترجعة وغير مسترجعة عينة ال: 3م الجدول رق

 

الاستبيانات  
 الموزعة

 

 

الاستبيانات غير 
 المسترجعة

 

 الاستبيانات المسترجعة 

الاستبيانات  
 المستبعدة 

الاستبيانات الصالحة 
 لتحليل

60 12 05 43 

100% 20% 8.3% 71.7% 

 من إعداد الطالبتين : المصدر
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صالحة    استبانة منها   (43)حيث تم استرجاع  ،  ستبانةإ  ( 60) ظ أنه تم توزيع  لاحن  لاه من الجدول أع
،  ( (%8.3استبانات بنسبة    ((05ستبانات المستبعدة  لاحين بلغ عدد افي  ،  (%71.7)   للتحليل أي ما نسبته

 (. (%20استبانات أي ما نسبته  ((12بانات غير المسترجعة فقد بلغ عددها  ت سلاأما عن ا 
فإن حجم العينة  ،  ستبانةا  ((43وبناءا على ما تم استرجاعه من استبانات صالحة للتحليل والمقدر عددها  

 حاضنة الأعمال الجامعية بميلة. ( طالبا ب (43الخاضعة للدراسة هو

 جمع البيانات  أدوات: ثانيا

 :  الرئيسيةة دالأا -1
ا الدراسة لأتتمثل  لتتناسب مع طبيعة  تطويرها  الطالبتين على  استبانة عملت  للدراسة في  الرئيسية  داة 

بعاد العلمية لمتغيرات الدراسةً  وذلك لأاستقراء ا   لالتها من خلا وقد تم بلورة مدلو ،  01وعنوانها أنظر الملحق رقم  
ن رئيسيينً  اعتماد كما  ي راسة إلى جزئيوتم تقسيم أداة الد ،  ات على ما تم طرحه نظريا في أدبيات هذه المتغير 

 : يلي

،  دراسيالمستوى ال،  الفئة العمرية،  الجنس)البيانات الشخصية للمبحوثين من حيث    يتضمن:  الأولالجزء   ❖
سهولة الولوج  ،  مدة الاستفادة من الحاضنة،  وسيلة التعرف على الحاضنة،  مدى الاستفادة من الحاضنة 

 (. اضنةإلى الح
 : تقسيم هذا القسم إلى محورين وفق الجدول التالي تم: الثانيالجزء  ❖

 ستبيانلامحوري الجزء الثاني من ا:  4الجدول رقم 

 _ 
عدد 
 المصدر العبارات 

: حاضنات المحور الأول
 / 29 الأعمال الجامعية 

 4 خدمات شبكات التواصل 

 Role of Business ,Sikandar Ali Qalati,Naveed Ahmed

Incubators as a Tool for Entrepreneurship Development: 

The Mediating and Moderating Role of Business Start-

Up and Government Regulations, Sustainability, 12, 

1822; doi: 10.3390/su12051822, 2020,p18 

 

www.mdpi.com/journal/sustainability  5 الدعم المالي 

http://www.mdpi.com/journal/sustainability
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 6 برامج التدريب 
 

 6 الدعم بالبنية التحتية 

James Mwangi Njau, Lilian Karimi Mugambi 

Mwenda, EFFECT OF INFRASTRUCTURAL 

FACILITIES SUPPORT PROVIDED BY BUSINESS 

INCUBATORS ON TECHNOLOGY BASED NEW 

VENTURE CREATION IN KENYA 
International Journal of Entrepreneurship and Project 

Management ISSN 2518-2838(Online) 2520-9108 

Vol.4, Issue 1, 2019, pp 17 – 32 

حاضنات أعمال نحو تأسيس ، ــ بدور بنت يوسف الراشدي
داخل مؤسسات التعليم العالي لتعزيز الريادة لدى الطلبة 

ول على رسالة مقدمة لإستكمال متطلبات للحص، العمانيين
، تخصص إدارة أعمال ، عمالدرجة الماجستير في إدارة الأ 

 . 109ص ، 2022سنة ، جامعة الشرقية
دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة ، ــ الجربي أحمد 

دراسة عينة من حاضنات الأعمال  ، ات الناشئةالمؤسس
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، الجامعية

،  جامعة محمد بوضياف مسيلة، التسييرتخصص علوم 
 226ص ، 2025سنة

 الخدمات القانونية 

 

 
4 

 الخدمات التسويقية 

 
4 

المحور الثاني: التعليم 
 29 الريادي 

Valerio Alexandria, Brent Parton, Entrepreneurship 

Education and Training Programs around the World: 

Dimensions for Success. Washington, DC: World Bank. 

doi: 10.1596/978-1-4648-0202-7, 2014 

 .عداد الطالبتينإ  من :المصدر

 الدراسةدوات المساعدة المعتمدة في لأا -2
دوات المساعدة من أجل تسهيل عملية البحث  لأعتماد على مجموعة من الإ داة الرئيسية تم االأضافة إلى  لإ با

 : يدوات فيما يللأوتتمثل هذه ا، ستبانةلاسئلة التي تم طرحها في الأن بعض االميداني أو إزالة الغموض ع 

حيث تم شرح بعض ،  ستبانات بحضور الطالبتين والمستجوب لاجابة على بعض الإا   تم:  بالمقابلةستبيان  لاا  -
 جابة؛  لإسئلة وهذا ما سمح بربح الوقت وإعطاء مصداقية أكثر للأا
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ستبيان واسترداده تم اغتنام الفرصة في العديد من المرات بطرح لاوزيع اية ت عمل  أثناء:  الشفهيةسئلة  لأا  -
سة والتي لم  امن أجل جمع المعلومات على موضوع الدر وذلك  ،  بعض الطلبة بالحاضنةسئلة الشفوية على  لأا

 ستبيان؛ لايتطرق إليها في ا 

 حصائية لإوطرق المعالجة ا  أساليب : الثاني المطلب 
ما يزيد من دقتها  رياضيا    ء وتحليل النتائج وإثباتها احصائية يساعد على ربط واستقر لإا  ساليب لأإن استخدام ا
فبعد فحص جميع   .حصائيةلإ ستعانة بمختلف النماذج والطرق المنهجية والاوهذا ما يدفع بنا ل،  ومصداقيتها

حصائية للعلوم  لإلحزمة اقمنا بتفريغ وإدخال بياناتها في الحاسوب باستخدام برنامج ا ،  ستبانات المسترجعةلاا
حصائية التي تندرج ضمن  لإت ااختبار لاساليب والأيحتوي على مجموعة من االذي  ،  (SPSS)  الاجتماعية

 : حصائية التالية لإساليب الأفقد استخدمنا ا لالهومن خ لاليستد لاحصاء الوصفي والإا

 . فراد عينة الدراسةلأالشخصية ستعانة بها للتعرف على الخصائص لاتم ا: التكرارات والنسب المئوية 1-

والدرجة الكلية رتباط بين كل عبارة  لإتم استخدامه لمعرفة درجة ا" :Pearson" رتباط بيرسون لإ ا  معامل2-
 ستبانة لارتباط الداخلي والصدق البنائي للإوذلك للتأكد من ا، للبعد أو المحور الذي تنتمي إليه

حيث أنه  ،  ستبانةلاتم استخدامه للتأكد من ثبات ا" :Alpha cronbach الثبات "آلفا كرونباخ  معامل  -3
 : من الناحية التطبيقية يعتبر ثبات أداة الدراسة

 (؛(0.6كان معامل آلفا كرونباخ أقل من   إذا: ضعيفا ❖
 (؛ 0.7و   0.6)كان معامل آلفا كرونباخ يتراوح بين  إذا: مقبولا ❖
 (؛0.8و  (0.7إذا كان معامل آلفا كرونباخ يتراوح بين: جيدا ❖
 (. 0.8) إذا كان معامل آلفا كرونباخ أكبر من: اممتاز  ❖

ستبانة  لاا ومحاورتم استخدامه لتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات أبعاد : الحسابيالمتوسط  -4
 .العبارات كما تم استخدامه في تحديد درجة الموافقة وترتيب 

جابات وانحرافها حول العبارات لإرفة مقدار تشتت استعانة به من أجل معلاا  تمت   :المعياري اف  لانحر ا -5
كما تم استخدامه في ترتيب العبارات في حالة تساوي المتوسطات  ،  سط الحسابيبعاد والمحاور عن المتو لأوا

 الحسابية 

المتغير    وهذا  :البسيطالخطي  نحدار  لا ا  -6 تأثير  اختبار  أجل  الجامعية  )الحاضنة  المستقلمن    ( الأعمال 
 .(الريادي التعليم) التابعالمغير على بأبعاده 

الخطي    -7 المتغير    :المتعددالانحدار  تأثير  اختبار  الجامعية(    حاضنات  (المستقل وهذا من أجل  الأعمال 
 بأبعاده على المتغير التابع )التعليم الريادي(.
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 الدراسة.من أجل معرفة طبيعة توزيع بيانات  :Kurtosisوالتفرطح Skewness ;تواء لالمعاملي ا 8-

 توزيع البيانات اختبار صدق وثبات الدراسة وطبيعة : المطلب الثالث
 ثبات وصدق الإستبيان: أولا

لفا كرونباخ وذلك  أستبيان( تم حساب معامل الثبات للتأكد من ثبات أداة الدراسة )الإ: طريقة ألفا كرونباخ .أ
مع العلم أيضا بان  ،  لعينة مرة أخرى ستبيان إذا تكررت على نفس استقرار نتائج الإإجل معرفة مدى  أمن  
 :  تيوقد كانت النتائج كالآ، فأكثر 0.60ن يكون عند مستوى ألفا كرونباخ يجب الأ

 معامل ألفا كرو نباخ لقياس ثبات أداة الدراسة: (5الجدول رقم )

 المحور الرقم
عدد 
 العبارات 

 معامل ألفا كرو نباخ 

 0.964 29 حاضنات الأعمال الجامعية  01

 0.926 29 التعليم الريادي  02

 0.965 58 المحاور جميع 

 ( 02نظر الملحق رقم أ).SPSS V 27بالإعتماد على مخرجات برنامج  تينالطالبمن إعداد : المصدر

لفا كرونباخ الذي  أتمتاز بالثبات حسب معامل    الاستبيانن عبارات  أعلاه يتضح  أ   (5رقم )  من خلال الجدول
ما  أ ،  عبارة  58وهو معدل جد مرتفع بمجموع    للاستمارةالنسبة للمعامل الكلي  ب0.965بلغت نسبته المحققة  

ما بالنسبة للمحور  أ،  رةعبا 29نها مقبولة وهذا بمجموع  أأي    0.964ب بالنسبة للمحور الأول فقد حقق نسبة تقدر  
ة العبارات يمما يدل على ثبات أداة القياس من ناح ،  ةعبار   29وهذا بمجموع  0.926الثاني فقد كانت نسبته  

 . الاستمارةالموضوعة في 

لسبيرمان وذلك   الارتباط( تم حساب معامل  الاستبيانللتأكد من ثبات أداة الدراسة):  طريقة التجزئة النصفية .ب
وقد كانت النتائج  ،  إذا تكررت على نفس العينة مرة أخرى   الاستبياننتائج    استقرارجل معرفة مدى  أمن  

 : يلآت كا

 لقياس ثبات أداة الدراسة لسبيرمان لارتباطامعامل : (6جدول رقم )

 رتباط لسبيرمان بعد التصحيحمعامل الإ  قبل التصحيح الارتباطمعامل 
0.976 0.988 

 ( 02نظر الملحق رقم أ).SPSS V 27على مخرجات برنامج   بالاعتماد  تينالطالبمن إعداد : المصدر
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ن معامل  أمر الذي يدل على  الأ0.988ن يساوي  رتباط لسبيرمان معامل الإأمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ  
 ستمارة. أداة القياس من ناحية العبارات الموضوعة في الإ ثبات يدل على مما ، قوي جداالثبات 

 صدق الاستبيان: ثانيا

تم عرضها في  ،  المكتبيةجعة  ار على المالاستبانة وتطويرها بناءا  نتهاء من إعداد  لاا  بعد:  الظاهري الصدق  أ.  
ختصاص. كان الهدف من  لا ساتذة المحكمين ذوي الأومجموعة من ا على الأستاذة المشرفة  ولية  لأصورتها ا 

الحصول   ا ذلك هو  آرائهم حول وضوح عبارات  ارتباطها بمحورها،  انةستبلا على  لقياس  لاءوم،  ومدى  متها 
،  وشموليتها ،  ت ار ستبانة من حيث عدد الفقلا حظات حول كفاية الاطلب منهم تقديم مكما  ،  دةهداف المحد لأا

  ذف.ت أو الحلاحظات أخرى تتعلق بالتعديلاوأي م، ى تقييم الصياغة اللغويةضافة إل لإبا ، وتنوع محتواها

إليها معظم المحكمين مما أسفر  زمة أو حذف العبارات التي أشار  لات اللاتم إجراء التعدي،  جمع التعليقات بعد  
 (. 01أنظر الملحق رقم )ستبانة. لاالنهائية من ا عن الحصول على النسخة

وللتأكد من صدق الأداة تم حساب معامل " الصدق الذاتي " من خلال أخذ الجذر التربيعي :  الصدق الذاتيب.  
 : وقد كانت النتائج كالآتي، لمعامل الثبات " ألفا كرونباخ "

 معامل الصدق الذاتي لقياس صدق أداة الدراسة: (7الجدول رقم )

 (.05بالإعتماد على معطيات الجدول رقم ) الطالبتينإعداد  من: المصدر

الكلي   الصدق  معامل  أن  الذاتي  الصدق  إختبار  نتائج  يتضمن  والذي  أعلاه  الجدول  قد يبين  الدراسة  لأداة 
للمحور الأول فقد حقق نسبة تقدر    أما بالنسبة،  وهو معامل مرتفع ومناسب لأغراض الدراسة وأهدافها0.982بلغ
أنها مقبولة    0.981بـ   نسبته  ،  عبارة29وهذا بمجموع  أي  فقد كانت  الثاني  للمحور  بالنسبة  وهذا 0.962أما 

 رات أداة الدراسة هي صادقة لما وضعت لقياسه. وبهذا يمكن القول أن جميع عبا ، عبارة29بمجموع  

صدق الإتساق الداخلي تم الإعتماد على معامل الإرتباط لمعرفة درجة    للتأكد من:  صدق الإتساق الداخلي .ب
 :  والنتائج موضحة فيما يلي، رتباط بين كل عبارة مع المحور الذي تنتمي إليه ضمن محاور الإستبانةالإ

عدد  المحور الرقم
 رات العبا

 معامل الصدق الذاتي 

 0.981 29 حاضنات الأعمال الجامعية   01

 0.962 29 التعليم الريادي  02

 0.982 58 جميع المحاور 
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البديلة التي تنص على معنوية معامل الإرتباط إذا كانمستوى الدلالة يقل عن  نقبل الفرض:  قاعدة القرار ية 
 : وفقا للفرضية الأتية، %5 مع مستوى معنوية Sigوذلك بمقارنة مستوى الدلالة  0.05

H0: 𝜌 =  عدم معنوية معامل الإرتباط  0

H1: 𝜌 ≠  معنوية معامل الإرتباط   0

 :  محور الأولت الصدق الإتساق الداخلي لعبارا •

 عبارات المحور الأول تساق الداخلي لالإ  صدق: (8الجدول رقم )

معامل   العبارات  الرقم
 رتباط الإ 

مستوى  
 Sigالدلالة 

01 
تساعد الحاضنة الجامعية في بناء علاقات مع رواد الأعمال  

 0.001 0.603 والمؤسسات الداعمة.

 0.001 0.537 محتملين. ومستثمرينتوفر الحاضنة فرصًا للتواصل مع شركاء  02

03 
تساهم الحاضنة في تسهيل الوصول إلى معلومات وفرص ريادية  

 0.001 0.782 جديدة.

04 
تشارك الحاضنة في التظاهرات الوطنية والدولية من اجل بناء شبكة  

 0.001 0.681 علاقات خارجية لمشاريعها المحتضنة.

 0.001 0.792 مصادر تسهيل الحصول علىتساعد الحاضنة الجامعية في  05

 0.001 0.806 توفر الحاضنة معلومات حول التمويل المتاح.  06

 0.001 0.727 تساهم الحاضنة في تقليل صعوبات تمويل المشاريع الناشئة.  07

 0.001 0.723 تساعد الحاضنة في فهم آليات الحصول على رأس المال الاستثماري.  08

 0.001 0.698 ليا لدعم إطلاق المشاريع الابتكارية. الحاضنة منحا أو تمويلا أو تقدم  09

10 
توفر الحاضنة الجامعية دورات تدريبية في ريادة الأعمال وإدارة  

 0.001 0.709 المشاريع.

 0.001 0.821 تساعد الحاضنة على تطوير المهارات اللازمة لنجاح المشروع. 11

 0.001 0.726 مشاريع. تدريبًا عمليًا في إعداد وتسيير التقدم الحاضنة   12

 0.001 0.807 تساهم الحاضنة في تعزيز التعلم المستمر وتطوير القدرات الريادية. 13
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14 
تقدم الحاضنة دورات تكوينية والأيام تحسيسية حول الإبتكار بهدف 

 تطوير ودعم المشاريع المبتكرة.
0.596 0.001 

15 
والإرشادات لرواد  الفريق الإستشاري لحاضنة بتقديم التوجيهات يقوم 

 0.001 0.750 الأعمال 

 0.001 0.876 توفر حاضنة الأعمال مساحات مكتبية وتجهيزات مناسبة للعمل.  16

17 
توفر الحاضنة مرافق مشتركة مثل قاعات الاجتماعات والتدريب 

 0.001 0.719 والمكتبات 

 0.001 0.623 محاسبية أو سكرتارية عند الحاجة داخل الحاضنة. تتوفر خدمات  18

19 
توفر الحاضنة خدمات إدارية وتقنية مثل الإنترنت والطباعة والدعم  

 التنظيمي. 
0.835 0.001 

 0.001 0.809 توفر الحاضنة تجهيزات تكنولوجية وموارد تدعم تطوير المشاريع. 20

21 
والتطوير واختبار الأفكار أو النماذج تتيح الحاضنة مرافق البحث  

 0.001 0.757 الأولية. 

 0.001 0.711 تقدم الحاضنة خدمات قانونية تتعلق بتأسيس وتسجيل المشاريع.  22

23 
تقوم الحاضنة بتوعية حاملي الأفكار الإبداعية بحقوقهم والتزاماتهم  

 0.001 0.766 القانونية 

24 
المشاريع من اجل الحصول على براءات  صحاب أترافق الحاضنة 

 0.001 0.491 الاختراع. 

25 

دات  اعتماضنة أصحاب المشاريع في الحصول على الإ تدعم الح
أو علامة  ( Startupعلامة مؤسسة ناشئة ):  مثل( Labelالرسمية )

 مشروع مبتكر 
0.484 0.001 

26 
التسويقية  توفر الحاضنة استشارات ودعمًا لإعداد وتنفيذ الخطط 

 0.001 0.675 للمشاريع المحتضنة. 

27 
دمات المشاريع عبر قنوات  تدعم الحاضنة الترويج لمنتجات وخ

 0.001 0.738 ووسائل مختلفة. 
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28 
تساعد الحاضنة في دراسة السوق وتحديد الفئة المستهدفة وتكييف  

 جهودها التسوية وفقا لذلك 
0.629 0.001 

29 
تعزيز هوية المشروع وتسهيل مشاركته في  تساهم الحاضنة في  

 0.001 0.581 الفعاليات والمعارض التسويقية. 

 ( 03نظر الملحق رقمأ).SPSS V 27بالإعتماد على مخرجات برنامج  تينالطالبمن إعداد : درالمص

دالة  الجامعيةمحور حاضنات الأعمال  لجميع عبارات    رتباط أن معاملات الإ  (يلاحظ08خلال الجدول رقم )  من
رة موجبة الأمر  وتظهر بإشا0.05أقل من    عبارةلكل    مستوى الدلالةحيث أن    %5عند مستوى معنوية    اإحصائي

مما  ،  الذي يدفعنا الى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على معنوية معامل الإرتباط
 يدل على صدق الإتساق الداخلي لهذا المحور.

 : ثانيالمحور ال عباراتتساق الداخلي لصدق الإ  •

 الثاني عبارات المحور تساق الداخلي لصدق الإ : (9الجدول رقم )

معامل   العبارات  الرقم
 رتباط الإ 

مستوى  
 Sigالدلالة 

 0.034 0.323 أمتلك ثقة عالية في قدرتي على إنشاء مشروع خاص  01

 0.001 0.566 أتمتع بروح المبادرة والقيادة  02

03 
أستطيع التفكير بطريقة إبداعية لتطوير أفكار مشاريع جديدة وإيجاد 

 0.001 0.603 حلول مبتكرة. 

 0.001 0.565 تعداد لتحمل المخاطر لتحقيق أهدافي لدي اس 04

 0.001 0.670 أستطيع التكيف مع التحديات والصعوبات  05

 0.001 0.599 أستطيع اكتشاف الفرص الاستثمارية في محيطي  06

 0.001 0.953 لدي نظرة إيجابية تجاه ريادة الأعمال  07

 0.001 0.585 أعتبر إنشاء مشروع خاص خيارًا مهنيًا جذابًا  08

 0.008 0.397 أعتبر إنشاء مشروع خاص أمر ممكن بالنسبة لي.  09

 0.001 0.382 لدي نية قوية لإنشاء مشروع في المستقبل  10

 0.001 0.565 تجاه فكرة العمل الحرأشعر بحماس كبير  11
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 0.001 0.725 أمتلك معرفة كافية بأساسيات إنشاء وإدارة مشروع خاص. 12

 0.001 0.793 تخطيط وتنظيم أنشطة المشروع بكفاءة.أستطيع ال 13

 0.001 0.750 أستطيع اتخاذ قرارات إدارية مناسبة أثناء إدارة المشروع. 14

 0.001 0.719 السوق وتحديد الفرص التجارية المناسبة. أستطيع تحليل  15

16 
بما في ذلك الفصل بين  ، أستطيع إدارة الموارد المالية للمشروع

 0.001 0.701 الشخصية وأموال المشروع وتسجيل المصاريف والأرباح. الأموال 

17 
أستطيع التفكير بشكل استباقي في استكشاف أسواق جديدة وتحديد 

 0.001 0.552 مستقبلية لتحقيق الربح.فرص 

18 
أعتقد أن التعليم الريادي يزيد من فرصي المهنية والحصول على  

 0.001 0.643 وظيفة مناسبة.

 0.001 0.606 دت احتمالية انخراطي في نشاط ريادي أو إنشاء مشروع خاص. زا 19

 0.001 0.502 المستقبلي.أرى أن التعليم الريادي سيساهم في تحسين دخلي  20

 0.001 0.540 أمتلك وعيًا أفضل بإدارة الأموال والمدخرات بفضل التعليم الريادي. 21

22 
تمويل واغتنام فرص أصبحت أكثر قدرة على البحث عن مصادر 
 0.001 0.502 لإنشاء مشروع خاص. 

23 
المشاريع  أرى نفسي مستقبلًا ضمن فئة رواد الأعمال أو أصحاب  

 0.010 0.391 الخاصة.

 0.007 0.407 أرباح المشاريع. أعتقد أن التعليم الريادي يساهم في تحسين 24

 0.001 0.578 عها .أرى أن التعليم الريادي يساعد على نمو المشاريع وتوسي 25

26 
أعتقد أن التعليم الريادي يعزز فرص نجاح واستمرارية المشاريع في  

 0.001 0.492 السوق.

27 
أرى أن التعليم الريادي يساعد على تحسين إدارة وتنظيم المشاريع  

 0.001 0.516 بشكل أفضل.

28 
أعتقد أن التعليم الريادي يساهم في إدخال أفكار مبتكرة وتحسين  

 0.001 0.667 ودة الأداء في المشاريع.ج
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29 
رياديًا يحققون أداءً أفضل مقارنة  أعتقد أن الأفراد الذين يتلقون تعليمًا 

 بغيرهم في إدارة المشاريع. 
0.359 0.008 

 ( 03نظر الملحق رقم أ).SPSS V 27بالإعتماد على مخرجات برنامج  تينالطالبمن إعداد : المصدر

عند   ادالة إحصائيمحور التعليم الريادي لجميع عبارات  رتباطمعاملات الإ أعلاه أن خلال الجدول منيلاحظ 
وتظهر بإشارة موجبة الأمر الذي يدفعنا  0.05أقل من   عبارةلكل  مستوى الدلالةحيث أن  %5مستوى معنوية  

ما يدل على  م،  إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على معنوية معامل الإرتباط
 ور.صدق الإتساق الداخلي لهذا المح

رتباط كل محور من محاور  إتساق البنائي مدى يبين صدق الإ : صدق الإتساق البنائي لمحاور الدراسة .ج
 : ( يوضح ذلك15والجدول رقم )، ستبيانأداة الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات الإ

 الصدق البنائي لمحاور الدراسة: (10الجدول رقم )

 Sigمستوى الدلالة رتباط معامل الإ  حورالم

 0.001 0.944 حاضنات الأعمال الجامعية  01

 0.001 0.843 التعليم الريادي   02

 ( 03نظر الملحق رقم أ).SPSS V 27عتماد على مخرجات برنامج بالا تين الطالبمن إعداد : المصدر

 : من خلال الجدول أعلاه نلاحظ
بين  0.944  ( قدرت Sig=0.001)  %5حصائيا عند مستوى معنوية  إن هناك علاقة موجبة وقوية ودالة  أ •

 ستبيان.  ( والدرجة الكلية للإحاضنات الأعمال الجامعيةالمحور الأول )

  0.843 .بـ  ( قدرت Sig=0.001)  5%حصائيا عند مستوى معنوية  إن هناك علاقة موجبة وقوية ودالة  أ •
 ستبيان.  للإ ة( والدرجة الكليالتعليم الرياديبين المحور الثاني )

 : اختبار التوزيع الطبيعي: ثالثا

تم الا  للبيانات  الطبيعي  التوزيع  أقل من  للتأكد من  )العينة  والنتائج  ،  مشاهدة(50عتماد على إختبار شابيرو 
 :  موضحة فيما يلي

يد عن  نقبل فرضية العدم التي تنص على التوزيع الطبيعي للبيانات إذا كان مستوى الدلالة يز :  قاعدة القرار
 :  وفقا للفرضية التالية، %5 مع مستوى معنوية Sigوذلك بمقارنة مستوى الدلالة  0.05
: H0 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي 
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: H1  البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي 

 إختبار التوزيع الطبيعي : (11الجدول رقم )

 Sigمستوى الدلالة  قيمة الإختبار  الإختبار 

 / - Kurtosis 1.055التفلطح 

 / - Skewness 0.289التناظر 

 Shapiro-Wilk 0.950 0.059التوزيع الطبيعي 

 ( 05.)أنظر الملحق رقم SPSS V 27من إعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 :  ( المبين أعلاه أن11يتضح من خلال الجدول رقم )
وهي قيمة سالبة وقريبة من الصفر مما يدل على أن    -0.289( بلغت  Skewnessقيمة معامل الإلتواء ) •

 ى قريبا من التماثل؛لكنه يبق  التوزيع يميل بشكل طفيف نحو اليسار
التفلطح • التوزيع مفلطح )أقل حدة من   -1.055بلغت  (Kurtosis) قيمة معامل  إلى أن  وهو ما يشير 

 تركزا حول المتوس؛ أي أن القيم موزعة بشكل أكثر تشتتا وأقل، التوزيع الطبيعي(

  0.059يساوي    (Sig) بمستوى دلالة  0.950( بلغت قيمته  Shapiro-Wilkقيمة إختبار التوزيع الطبيعي ) •
المعنوية   مستوى  من  أكبر  إلى  ،  0.05وهو  يدفعنا  الذي  الفرضالأمر  وقبول  البديلة  الفرضية  ة  ي رفض 

 الصفرية والتي تنص على أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي. 

 فراد عينة الدراسة لأتحليل البيانات الشخصية :  مطلب الرابعال
،  الفئة العمرية ،  الجنس)فراد العينة تم توزيعها حسب متغير  لأسمات الشخصية  للتعرف على الخصائص وال 

،  مدة الاستفادة من الحاضنة ،  وسيلة التعرف على الحاضنة،  مدى الاستفادة من الحاضنة،  دراسيالمستوى ال
 إلى الحاضنة(. سهولة الولوج
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 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس: أولا

 :  الدراسة حسب متغير الجنس كما هو مبين في الجدول التالييتوزع أفراد عينة 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس: 12الجدول رقم 

 الجنس التكرار %النسبة المئوية

 ذكر 11 25.6

 أنثى 32 74.4

 المجموع 43 100

 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس: 04مالشكل رق

 
 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامج لا من إعداد الطالبتين با : المصدر

  32ناث عدد الإ  بلغ حيث  ،  ناث إأعلاه أن عينة الدراسة شملت كلا الجنسين من ذكور و   من خلال الجدوللاحظ  ي
ما  %74.4بلغت   بنسبة  أنثى الدراسة  وهو  عينة  نصف  ا،  يفوق  عدد  بلغ    لذكوربينما    بنسبة   ذكر11فقد 
 . %25.6بلغت 

  

 أنثــى

 ذكـــر
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 توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية  : ثانيا

 : يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية كما هو مبين في الجدول التالي

 العمر  توزيع أفراد العينة حسب متغير: (13الجدول رقم )

 العمر التكرار %ة المئويةالنسب

 20أقل من   00 0.00

90.7 39 20-25 

02.3 01 25-30 

 30أكثر من   03 07.0

 المجموع 43 100
 

 العمر  توزيع أفراد العينة حسب متغير: (05رقم ) شكلال

 
 SPSS V 27.ومخرجات برنامجإجابات أفراد عينة الدراسة بالاعتماد على  الطالبتينمن إعداد : المصدر

سنة قد بلغت نسبتهم  25و20فئة الأفراد الذين تتراوح أعمارهم بين  أعلاه أن    (13رقم )يتضح من خلال الجدول  
سنة فقد بلغت   30بينما نسبة الأفراد الذين تزيد أعمارهم عن  ،  وهي الفئة الغالبة على عينة الدراسة%  90.7
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أما نسبة الأفراد ،  %02.3بلغت    سنة  30و   25نالأفراد الذين تتراوح أعمارهم بي في حين نجد أن نسبة  ،  07.0%
 سنة فقد كانت معدومة.   20الذين تقل أعمارهم عن 

 دراسيسة حسب المستوى الاتوزيع عينة الدر : لثاثا

 : كما هو مبين في الجدول التالي  دراسييتوزع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى ال

 غير المستوى الدراسيتوزيع أفراد العينة حسب مت: (14)الجدول رقم 

 المستوى الدراسي التكرار %النسبة المئوية

 أقل من الليسانس 01 02.3

 ليسانس 05 11.6

 ماستر  37 86.0

 دكتوراه 00 00

 المجموع 43 100

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى الدراسي: (06الشكل رقم )

 
 . SPSS V 27برنامج بات أفراد عينة الدراسة ومخرجات إجاعتماد على بالا  تينالطالبعداد إ من : المصدر
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بينما فئة  ،  مستوى الماسترجمالي عينة الدراسة مثلت فئة إ% من 86لاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة ي
ة ذوي المستوى  مثلت فئة الطلب%02.3في حين نجد أن نسبة  ،  %11.6فقد بلغت نسبتهم    مستوى الليسانس

 أقل من الليسانس. 

 التخصص توزيع عينة الدراسة حسب: رابعا

 :  كما هو مبين في الجدول التاليمتغير التخصص يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص: (15الجدول رقم )

 التخصص التكرار %النسبة المئوية

 علوم التسيير  07 16.3

 علوم إقتصادية  00 00

 مالية ومحاسبة  06 14.0

 علوم تجارية  01 02.3

 أخرى  29 67.4

 المجموع 43 100

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص: (07الشكل رقم )

 . SPSS V 27 عينة الدراسة ومخرجات برنامجعتماد على إجابات أفراد لا من إعداد الطالبتين با : المصدر

 مالية و محاسبة

 علوم التسيير

 علوم تجارية

 أخرى 
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اسة مثلت فئة الطلبة من تخصصات أخرى  أي ما يفوق نصف عينة الدر   %67.4يبين الجدول أعلاه أن نسبة  
بينما فئة الطلبة ذوي تخصص علوم التسيير  ،  خارج ميدان العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية

أما فئة العلوم ،  %14ين بلغت نسبة فئة تخصص العلوم المالية والمحاسبةفي ح،  %16.3فقد بلغت نسبتهم 
 .بينما نسبة فئة تخصص العلوم الإقتصادية فقد كانت معدومة،  %2.3التجارية فقد بلغت نسبتهم  

 الإستفادة من حاضنة أعمال جامعية : خامسا

 : كما هو مبين في الجدول التاليجامعيةالإستفادة من حاضنة أعمال  متغيريتوزع أفراد عينة الدراسة حسب 

 ة أعمال جامعية توزيع أفراد العينة حسب متغير الإستفادة من حاضن: (16الجدول رقم )

 الإستفادة من حاضنة أعمال جامعية  التكرار %النسبة المئوية

 نعم    31 72.1

 لا 27.9 27.9

 المجموع 43 100

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الإستفادة من حاضنة أعمال جامعية : (08الشكل رقم )

 .SPSS 27الدراسة ومخرجات برنامج عتماد على إجابات أفراد عينة لا من إعداد الطالبتين با : المصدر

 لا

 نعـــــــــــم
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  حيث نلاحظ أن أغلبية ،  يبين الجدول أعلاه توزيع أفراد العينة حسب متغير الإستفادة من حاضنة أعمال جامعية
،  طالبا   31% أي بتكرار قدره 72.1أفراد العينة قد صرحوا بإستفادتهم من حاضنة أعمال جامعية بنسبة بلغت 

ويعكس ذلك  ،  طالبا  12% بتكرار قدره  27.9ستفيدوا من حاضنة أعمال جامعية  في حين بلغت نسبة الذين لم ي
الجامعية لما توفره من دعم ومرافقة في  إرتفاع مستوى توجه أفراد العينة نحو الإستفادة من خدمات الحاضنات 

 تطوير الأفكار والمشاريع الريادية. 

 طبيعة الإستفادة من حاضنة الأعمال : سادسا

كما هو مبين في الجدول الإستفادة من حاضنة أعمال جامعية   طبيعة  متغير نة الدراسة حسب  يتوزع أفراد عي 
 : التالي

 طبيعة الإستفادة من حاضنة الأعمال متغيرتوزيع أفراد العينة حسب : (17الجدول رقم )

 طبيعة الإستفادة من حاضنة الأعمال  التكرار %النسبة المئوية

 تكوينات  17 39.5

 ة في إنشاء مشروع مرافق 12 27.9

 إستشارات فنية أو إدارية  04 09.3

 توفير فضاءات عمل  00 00

 دعم تقني أو رقمي  02 04.7

 لم أستفد فعليا 08 18.6

 أخرى  00 00

 المجموع 43 100
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير طبيعة الإستفادة من حاضنة الأعمال: (09الشكل رقم )

 
 .SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامج لا لطالبتين با من إعداد ا: المصدر

حيث جاءت التكوينات  ،  طبيعة الإستفادة من حاضنة الأعماليبين الجدول أعلاه توزيع أفراد العينة حسب متغير  
ف ومهارات  مما يدل على أن الحاضنة تركز بشكل كبير على تنمية معار ،  %39.5في المرتبة الأولى بنسبة  

وهو ما يعكس دور الحاضنة  ،  %27.9تليها المرافقة في إنشاء مشروع بنسبة  ،  الطلبة في مجال ريادة الأعمال
كما بلغت نسبة الذين لم يستفيدوا فعليا من خدمات ،  بة ومساعدتهم على تجسيد أفكارهم الريادية في توجيه الطل

أما الدعم  ،  %09.3ستشارات الفنية أو الإدارية بـ  في حين قدرت نسبة الإستفادة من الإ،  %18.6الحاضنة  
وفير فضاءات العمل أو  بينما لم تسجل أي إستفادة في مجال ت،  %04.7التقني أو الرقمي فقد بلغت نسبته  

 .ويبرز ذلك تفاوت طبيعة الخدمات المقدمة من الحاضنة ومدى إستفادة أفراد العينة منها، ضمن فئة أخرى 

 تم التعرف من خلالها على حاضنة الأعمال الوسيلة التي : سابعا
كما  عمال جامعيةحاضنة أ   الوسيلة التي التعرف من خلالها على طبيعة متغيريتوزع أفراد عينة الدراسة حسب 

 : هو مبين في الجدول التالي
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 عمال توزيع أفراد العينة حسب متغير الوسيلة التي تم التعرف من خلالها على حاضنة الأ:  (18الجدول رقم )

 الوسيلة التي تم التعرف من خلالها على حاضنة الأعمال التكرار %النسبة المئوية

 أساتذة الجامعة 17 39.5

 زملاء الدراسة  14 32.6

 وسائل التواصل الإجتماعي  04 09.3

 ورشات أو ملتقيات  08 18.6

 الإعلام 00 00

 المجموع 43 100

 

 الوسيلة التي تم التعرف من خلالها على حاضنة الأعمالمتغير  توزيع أفراد العينة حسب: (10لشكل رقم )

 
 .SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامج لا من إعداد الطالبتين با : المصدر

حيث ،  بين الجدول أعلاه توزيع أفراد العينة حسب الوسيلة التي تم التعرف من خلالها على حاضنة الأعمال
مما يعكس الدور المهم الذي يلعبه الأساتذة في  ، %39.5أساتذة الجامعة في المرتبة الأولى بنسبة   جاءت فئة

% وهو  32.6تليها فئة زملاء الدراسة بنسبة  ،  وجيه الطلبة وتعريفهم بخدمات الحاضنة وفرص الإستفادة منهات
الذين تعرفوا على الحاضنة من    كما بلغت نسبة،  ما يدل على أهمية التواصل وتبادل المعلومات بين الطلبة
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الملتقيات   أو  الورشات  الحاضنة من خلال  ،  %18.6خلال  الذين تعرفوا على  الطلبة  في حين قدرت نسبة 
ويبرز ذلك أن البيئة الجامعية  ،  بينما لم تسجل أي نسبة لفئة الإعلام،  %09.3وسائل التواصل الإجتماعي بـ  

 . لتعريف بحاضنة الأعمالبمختلف مكوناتها تعد الوسيلة الأساسية ل

 : سهولة الولوج إلى الحاضنة: ثامنا

 :  كما هو مبين في الجدول التالي حاضنة أعمال جامعية  سهولة الولوج إلى  متغيرأفراد عينة الدراسة حسب    يتوزع

 توزيع أفراد العينة حسب متغير سهولة الولوج إلى الحاضنة: (19الجدول رقم )

 نعم لا

 اضنةسهولة الولوج إلى الح

النسبة  
 التكرار %المئوية

النسبة  
 التكرار %المئوية

14.0 06 
 إجراءات التسجيل في الحاضنة سهلة وواضحة  37 86.0

 
18.6 

08 

 المعلومات المتعلقة بالولوج إلى الحاضنة متاحة بسهولة  35 81.4 

 
48.8 

 
 أوقات الإستفادة من خدمات الحاضنة مناسبة للطلبة  22 51.2 21

 
37.2 

 
16 62.8 27 

من   للإستفادة  الإدارية  بسيطة الإجراءات  الحاضنة 
 وواضحة 
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير سهولة الولوج إلى الحاضنة: (11الشكل رقم )

 
 .SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامج لا من إعداد الطالبتين با : المصدر

حيث صرح أغلب الطلبة بأن إجراءات ،  الحاضنةراد العينة حول سهولة الولوج إلى  يبين الجدول أعلاه آراء أف
كما ،  % فقط ممن يرون عكس ذلك14.0مقابل  ،  % 86.0التسجيل في الحاضنة سهلة وواضحة بنسبة بلغت 

بة  في حين بلغت نس،  % من أفراد العينة أن المعلومات المتعلقة بالولوج إلى الحاضنة متاحة بسهولة81.4أكد  
فقد أظهرت النتائج تقاربا نسبيًا  ،  يتعلق بأوقات الإستفادة من خدمات الحاضنةأما فيما  ،  %18.6غير الموافقين 

مما يدل على وجود بعض  ،  % من غير الموافقين48.8% مقابل  51.2حيث بلغت نسبة الموافقين  ، في الآراء
للإستفادة    راد العينة أن الإجراءات الإدارية% من أف62.8كما يرى  ،  التحفظات حول مدى ملاءمة التوقيت للطلبة

وبصفة عامة تعكس النتائج وجود مستوى  ،  % يرون عكس ذلك37.2مقابل  ،  من الحاضنة بسيطة وواضحة
رغم وجود بعض النقائص المتعلقة بتنظيم أوقات الإستفادة والإجراءات ،  جيد من سهولة الولوج إلى الحاضنة

 .الإدارية

 :  الجامعيةمن حاضنة الأعمال  مدة الإستفادة: تاسعا
كما هو مبين في الجدول جامعيةالعمال  الأحاضنة  مدة الاستفادة من    متغيريتوزع أفراد عينة الدراسة حسب  

 : التالي

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

إجراءات التسجيل في
ةالحاضنة سهلة وواضح

المعلومات المتعلقة 
بالولوج إلى الحاضنة

متاحة بسهولة

أوقات الإستفادة من 
ة خدمات الحاضنة مناسب

للطلبة

الإجراءات الإدارية 
نة للإستفادة من اللحاض
بسيطة وواضحة

نعم

لا



 دراسة ميدانية لحاضنة الأعمال الجامعية بميلـة  الفصل الثالث 

 

~ 76 ~ 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير مدة الإستفادة من حاضنة الأعمال الجامعية: (20الجدول رقم )

 الأعمال الجامعية فادة من حاضنة مدة الإست التكرار %النسبة المئوية

 أشهر   3أقل من   18 41.9

 أشهر  6إلى  3من  12 27.9

 شهر  12أشهر إلى  7من  10 32.3

 أكثر من سنة  03 07.0

 المجموع 43 100

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير مدة الإستفادة من حاضنة الأعمال الجامعية : (12الشكل رقم )

 
 .SPSS 27البتين بالاعتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامج من إعداد الط: المصدر

حيث سجلت أعلى  ،  يبين الجدول أعلاه توزيع أفراد العينة حسب مدة الإستفادة من حاضنة الأعمال الجامعية
  7% ثم فئة من  27.9أشهر بنسبة    6إلى    3تليها فئة من  ،  %41.9أشهر بنسبة    3نسبة لدى فئة أقل من  

وهو ما  ،  %07.0أما فئة أكثر من سنة فقد سجلت أدنى نسبة قدرت بـ  ،  %23.3شهر بنسبة    12أشهر إلى  
وبصفة عامة توضح النتائج  ،  ستمرت إستفادتهم من الحاضنة لفترة طويلةايعكس محدودية عدد الطلبة الذين  
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ق  إستفادتهم  مدة  كانت  العينة  أفراد  أغلب  نسبياأن  يرت،  صيرة  قد  الذي  برامج  الأمر  في  الإنخراط  بحداثة  بط 
 .الحاضنة أو بطبيعة الخدمات المقدمة فيها

 مناقشة نتائج الدراسة واختبار الفرضيات : المبحث الثالث
ل لاحصائية للبيانات التي تم التوصل إليها من خلإسيتم التطرق في هذا المبحث إلى نتائج عملية المعالجة ا

واختبار    وذلك قصد التعرف على نتائج التحليل لمتغيرات الدراسة،  ( (spssإجابات أفراد العينة باستخدام برنامج
                      الفرضيات.

مجالات القياس لمقياس ليكارت الخماسي المستخدم في الإستبيان تم حساب المدى بين أكبر    و من أجل تحديد 
مقياس للحصول على طول الخلية ثم تقسيمه على درجات ال،  (4= 1-5كارت )وأصغر قيمة لدرجات مقياس لي

( وذلك من 1وبعدها تضاف هذه القيمة إلى الحد الأدنى في المقياس والتي هي )،  (0.8= 4/5الصحيح أي )
 ( للفئة  الأعلى  الحد  تحديد  المجال  1.8= 1+0.8أجل  على  فنحصل   )]1.8 − مجالات    [1 كل  مع  وهكذا 

ات الأفراد عل كل عبارة وعلى كل محور حيث نحصل إجاب  وتفيد هذه العملية في التعرف على إتجاه،  الموافقة
 :  على المجالات كما يلي

 سلم الإجابات حسب مقياس ليكارت : (21جدول رقم )

 درجة الموافقة  الوزن  درجات ال مجالال رقم الفئة 

 منخفضة جدا 1 غير موافق بشدة   ]1.80  – 1]   الأولى 

 منخفضة  2 غير موافق  ] 2.6  – 1.81]   الثانية 

 متوسطة  3 محايد    ] 3.4  – 2.61]   ثالثة ال

 مرتفعة       4 موافق  ]4.2  – 3.41]   الرابعة 

 مرتفعة جدا 5 موافق بشدة ]5  - 4.21 ]  الخامسة

 .من إعداد الطالبتين: المصدر

 حاضنات الأعمال الجامعية تحليل إجابات أفراد العينة حول محور : وللأ المطلب ا

لأداة الدراسة من   )حاضنات الأعمال الجامعية(  الأولمحور  ال  عبارات تحليل    ( نتائج22يوضح الجدول رقم )
 :  نحراف المعياري خلال حساب المتوسط الحسابي والإ 
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 لعبارات المحور الأولالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري : (22الجدول رقم )

المتوسط   العبارات  الرقم
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة 

البعد 
 مرتفعة  0.83 3.80 خدمات شبكات التواصل  الأول 

01 
تساعد الحاضنة الجامعية في بناء علاقات مع رواد 

 مرتفعة  0.92 4.04 الأعمال والمؤسسات الداعمة.

02 
للتواصل مع شركاء ومستثمرين  توفر الحاضنة فرصًا 

 مرتفعة  1.03 3.79 محتملين. 

03 
معلومات   تساهم الحاضنة في تسهيل الوصول إلى

 مرتفعة  1.04 3.60 جيدةوفرص ريادية 

04 

تشارك الحاضنة في التظاهرات الوطنية والدولية من  
اجل بناء شبكة علاقات خارجية لمشاريعها  

 المحتضنة. 
 مرتفعة  1.10 3.76

البعد 
 مرتفعة  1.01 3.42 الدعم المالي الثاني

05 
تساعد الحاضنة الجامعية في تسهيل الحصول على  

 مرتفعة  1.21 3.60 مصادر

 مرتفعة  1.29 3.58 توفر الحاضنة معلومات حول التمويل المتاح.  06

07 
تساهم الحاضنة في تقليل صعوبات تمويل المشاريع  

 متوسطة  1.15 3.37 الناشئة. 

08 
تساعد الحاضنة في فهم آليات الحصول على رأس  

 متوسطة  1.23 3.37 المال الاستثماري.

09 
أو تمويلا أوليا لدعم إطلاق   تقدم الحاضنة منحا

 المشاريع الابتكارية.
 متوسطة  1.23 3.18
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البعد 
 مرتفعة  0.88 4.04 برامج التدريب الثالث 

10 
ريادة توفر الحاضنة الجامعية دورات تدريبية في 

 0.92 4.34 الأعمال وإدارة المشاريع. 
مرتفعة  

 جدا

11 
  تساعد الحاضنة على تطوير المهارات اللازمة لنجاح

 مرتفعة  1.08 4.09 المشروع.

12 
تقدم الحاضنة تدريبًا عمليًا في إعداد وتسيير  

 المشاريع.
 مرتفعة  1.11 3.74

13 
وتطوير  تساهم الحاضنة في تعزيز التعلم المستمر 

 القدرات الريادية.
 مرتفعة  1.08 3.76

14 
تقدم الحاضنة دورات تكوينية والأيام تحسيسية حول 

 1.10 4.20 ودعم المشاريع المبتكرة.  الإبتكار بهدف تطوير
مرتفعة  

 جدا

15 
يقوم الفريق الإستشاري لحاضنة بتقديم التوجيهات  

 مرتفعة  1.09 4.11 والإرشادات لرواد الأعمال

البعد 
 مرتفعة  0.99 3.59 الدعم بالبنية التحتية  الرابع

16 
توفر حاضنة الأعمال مساحات مكتبية وتجهيزات  

 مناسبة للعمل.
 مرتفعة  1.26 3.51

17 
توفر الحاضنة مرافق مشتركة مثل قاعات 

 الاجتماعات والتدريب والمكتبات 
3.72 

 
1.16 

 مرتفعة 

18 
سكرتارية عند الحاجة  تتوفر خدمات محاسبية أو  

 مرتفعة  1.11 3.74 داخل الحاضنة.

19 
توفر الحاضنة خدمات إدارية وتقنية مثل الإنترنت  

 مرتفعة  1.27 3.44 والطباعة والدعم التنظيمي. 

20 
توفر الحاضنة تجهيزات تكنولوجية وموارد تدعم 

 مرتفعة  1.27 3.58 تطوير المشاريع.
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21 
البحث والتطوير واختبار  تتيح الحاضنة مرافق 

 الأفكار أو النماذج الأولية. 
 مرتفعة  1.17 3.58

البعد 
 مرتفعة  0.75 4.09 الخدمات القانونية  الخامس

22 
ت قانونية تتعلق بتأسيس  تقدم الحاضنة خدما

 مرتفعة  1.09 4.06 وتسجيل المشاريع.

23 
تقوم الحاضنة بتوعية حاملي الأفكار الإبداعية  

 بحقوقهم والتزاماتهم القانونية 
 مرتفعة  0.96 4.06

24 
صحاب المشاريع من اجل الحصول أالحاضنة ترافق 

 على براءات الاختراع. 
 مرتفعة  0.99 4.04

25 

حاب المشاريع في الحصول على  أصتدعم الحاضنة 
علامة مؤسسة  : مثل( Labelعتمادات الرسمية )الا

 مشروع مبتكر أو علامة ( Startupناشئة )
 مرتفعة  0.85 4.18

البعد 
 مرتفعة  0.93 3.50 الخدمات التسويقية  السادس 

26 
توفر الحاضنة استشارات ودعمًا لإعداد وتنفيذ 

 مرتفعة  1.05 3.86 الخطط التسويقية للمشاريع المحتضنة.

27 
تدعم الحاضنة الترويج لمنتجات وخدمات المشاريع 

 متوسطة  1.25 3.11 مختلفة. عبر قنوات ووسائل 

28 
تساعد الحاضنة في دراسة السوق وتحديد الفئة  
 متوسطة  1.24 3.13 المستهدفة وتكييف جهودها التسوية وفقا لذلك

29 
هيل تساهم الحاضنة في تعزيز هوية المشروع وتس

 مرتفعة  1.09 3.88 مشاركته في الفعاليات والمعارض التسويقية. 

المحور 
 مرتفعة  0.79 3.74 حاضنات الأعمال الجامعية  الأول 

 .SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر
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 :  من خلال الجدول أعلاه يتضح ما يلي
حاضنات  وهو" هم حول المحور الأول  ئنة أعمال جامعة عبد الحفيظ بوالصوف لولاية ميلة أراأبدا طلبة حاض 

جسدتها قيم المتوسط  ،  كما هو موضح في الجدول أعلاه،  عبارة29الذي خصصت لقياسه  ،  "عمال الجامعيةالأ
،  (1.29- 0.85فيما تراوحت قيم إنحرافه المعياري بين ) ،  (4.34-  3.11إذ تراوحت قيمهم بين)،  الحسابي

فيما تراوحت قيم الإنحراف المعياري للأبعاد  ، (4.09- 3.42بينما تراوحت قيم المتوسط الحسابي للأبعاد بين) 
بانحراف  ،  (3.74فيما سجل الوسط الحسابي العام لمجموع عبارات المحور ككل قيمة)،  (1.01-0.75بين )

،  لموافقة مما يدل على أن درجة الموافقة مرتفعةوهذا ما يشير إلى تمركز الإجابات حول ا،  (0.79معياري قدره)
يعكس الدور الكبير الذي    ما  وهذا،  لى خدمات حاضنات الأعمال الجامعية مرتفععأي أن مستوى الموافقة  

نظرا لما توفره من دعم متكامل يتمثل في  ،  أفراد العينةتلعبه هذه الحاضنات في دعم المشاريع الريادية لدى  
التحت  البنية  الملائمةتوفير  التمويل،  ية  مصادر  إلى  الوصول  تدريبية  ،  وتسهيل  برامج  إلى  وتنفيذ  بالإضافة 

مما يؤكد أن حاضنات الأعمال الجامعية تساهم في شكل فعال في سد الفجوة  ،  الخدمات التسويقية والقانونية 
 بين الجامعة وسوق العمل.

 يم الريادي التعل تحليل إجابات أفراد العينة حول محور : المطلب الثاني 
الثاني )التعليم الريادي( لأداة الدراسة من خلال حساب  ( نتائج تحليل عبارات المحور 23يوضح الجدول رقم )

 :  المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري 

 المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لعبارات المحور الثاني: (23الجدول رقم )

المتوسط   العبارات  الرقم
 الحسابي

حراف  الان
 المعياري 

درجة 
 الموافقة 

البعد 
 0.57 4.21 الرياديةالعقلية  الأول 

مرتفعة  
 جدا

01 
أمتلك ثقة عالية في قدرتي على إنشاء مشروع  

 0.57 4.62 خاص 
مرتفعة  

 جدا

 0.66 4.46 أتمتع بروح المبادرة والقيادة  02
مرتفعة  

 جدا

03 
أستطيع التفكير بطريقة إبداعية لتطوير أفكار 

 مرتفعة  0.84 4.16 جديدة وإيجاد حلول مبتكرة. مشاريع

 مرتفعة  0.79 4.04 لدي استعداد لتحمل المخاطر لتحقيق أهدافي  04
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 مرتفعة  0.80 3.97 أستطيع التكيف مع التحديات والصعوبات  05

 مرتفعة  0.84 4.00 أستطيع اكتشاف الفرص الاستثمارية في محيطي  06

البعد 
 0.55 4.41 النية الريادية  الثاني

مرتفعة  
 جدا

 0.80 4.30 ريادة الأعمال لدي نظرة إيجابية تجاه  07
مرتفعة  

 جدا

 0.70 4.51 أعتبر إنشاء مشروع خاص خيارًا مهنيًا جذابًا  08
مرتفعة  

 جدا

 0.66 4.44 أعتبر إنشاء مشروع خاص أمر ممكن بالنسبة لي.  09
مرتفعة  

 جدا

 0.76 4.41 لدي نية قوية لإنشاء مشروع في المستقبل  10
مرتفعة  

 جدا

 0.87 4.41 كبير تجاه فكرة العمل الحرأشعر بحماس  11
مرتفعة  

 جدا

البعد 
 مرتفعة  0.79 3.80 القدرات الريادية الثالث 

12 
أمتلك معرفة كافية بأساسيات إنشاء وإدارة مشروع 

 مرتفعة  1.05 3.72 خاص.

 مرتفعة  0.92 3.95 أستطيع التخطيط وتنظيم أنشطة المشروع بكفاءة. 13

14 
قرارات إدارية مناسبة أثناء إدارة أستطيع اتخاذ 

 مرتفعة  1.05 3.88 المشروع.

15 
أستطيع تحليل السوق وتحديد الفرص التجارية 

 مرتفعة  1.17 3.74 المناسبة. 

16 

بما في ذلك ، أستطيع إدارة الموارد المالية للمشروع
الفصل بين الأموال الشخصية وأموال المشروع  

 والأرباح.تسجيل المصاريف و 
3.72 1.OO  مرتفعة 
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17 
أستطيع التفكير بشكل استباقي في استكشاف أسواق  

 جديدة وتحديد فرص مستقبلية لتحقيق الربح. 
 مرتفعة  0.82 3.81

البعد 
 مرتفعة  0.53 4.07 الوضع الريادي  الرابع

18 
أعتقد أن التعليم الريادي يزيد من فرصي المهنية  

 0.74 4.32 مناسبة.ظيفة والحصول على و 
مرتفعة  

 جدا

19 
زادت احتمالية انخراطي في نشاط ريادي أو إنشاء  

 مشروع خاص.
 مرتفعة  0.89 4.04

20 
أرى أن التعليم الريادي سيساهم في تحسين دخلي  

 المستقبلي. 
4.32 0.77 

مرتفعة  
 جدا

21 
أمتلك وعيًا أفضل بإدارة الأموال والمدخرات بفضل  

 مرتفعة  0.94 3.83 ي.الرياد التعليم 

22 
أصبحت أكثر قدرة على البحث عن مصادر تمويل  

 مرتفعة  0.96 3.79 واغتنام فرص لإنشاء مشروع خاص.

23 
أرى نفسي مستقبلًا ضمن فئة رواد الأعمال أو  

 مرتفعة  0.74 4.13 أصحاب المشاريع الخاصة. 

البعد 
 0.54 4.23 الأداء الريادي  الخامس

مرتفعة  
 جدا

24 
أرباح   د أن التعليم الريادي يساهم في تحسينأعتق

 المشاريع.
4.44 0.73 

مرتفعة  
 جدا

25 
أرى أن التعليم الريادي يساعد على نمو المشاريع  

 0.79 4.27 وتوسيعها . 
مرتفعة  

 جدا

26 
أعتقد أن التعليم الريادي يعزز فرص نجاح 

 مرتفعة  0.82 4.6 واستمرارية المشاريع في السوق.

27 
لتعليم الريادي يساعد على تحسين إدارة  أرى أن ا

 مرتفعة  0.69 4.11 وتنظيم المشاريع بشكل أفضل.
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28 
أعتقد أن التعليم الريادي يساهم في إدخال أفكار  

 مبتكرة وتحسين جودة الأداء في المشاريع. 
 مرتفعة  1.01 4.13

29 
يحققون  أعتقد أن الأفراد الذين يتلقون تعليمًا رياديًا 

 0.69 4.37 قارنة بغيرهم في إدارة المشاريع. أداءً أفضل م
مرتفعة  

 جدا

المحور 
 مرتفعة  0.48 4.14 التعليم الريادي  الثاني

 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر
الحفيظ   الثاني وهو"  بوالصوف لولاية ميلة أراءهمأبدا طلبة حاضنة أعمال جامعة عبد  المحور  التعليم  حول 

،  جسدتها قيم المتوسط الحسابي ،  كما هو موضح في الجدول أعلاه،  عبارة  29الذي خصصت لقياسه  ،  "الريادي
بينما تراوحت قيم  ،  (1.17- 0.57فيما تراوحت قيم إنحرافه المعياري بين ) ،  (4.62- 3.72إذ تراوحت قيمه بين)

بين)   المتوسط للأبعاد  ) ،  (4.41- 3.80الحسابي  بين  للأبعاد  المعياري  الإنحراف  قيم  تراوحت  - 0.53فيما 
قيمة)،  (0.79 ككل  المحور  عبارات  لمجموع  العام  الحسابي  الوسط  سجل  معياري  ،  (4.14فيما  بانحراف 
مما ،  قة مرتفعةمما يدل على أن درجة المواف  وهذا ما يشير إلى تمركز الإجابات حول الموافقة،  (0.48قدره)

مما يؤكد أن التعليم الريادي يعد ،  بأبعاده المختلفة  تعليم الرياديلل  يدركون الدور المهماد العينة  أن أفر يعكس  
 أداة مهمة لربط الدراسة الأكاديمية باحتياجات سوق العمل وتحويل المعرفة النظرية إلى ممارسة عملية.

 الدراسة اختبار فرضيات : المطلب الثالث
الدراسة  لاختبار نموذج    الاعتماد تم    وتحليل فرضيات  ال  الانحدارعلى  الرئيسية  الخطي  الفرضية  في  متعدد 

الفرعية الفرضيات  البسيط في  المتغيرين محل   والاعتماد على الانحدار الخطي  بين  أثر  للكشف عن وجود 
وذلك ،  ت التي تحدث في المتغير التابعالدراسة وكذلك عن مدى تأثير ومساهمة المتغير المستقل في التغيرا

 : على قواعد القرار الموالية الاعتماد ب

  النموذج نقبل الفرضية البديلة التي تنص على معنوية  :  قاعدة القرار المتعلقة بالمعنوية الكلية للنموذج 
ى الدلالة  إذا كان مستو ،  0.05% أي  5 مع مستوى معنويةFالمرافقة لإحصائية    Sigبمقارنة مستوى الدلالة  

 : تيةوفقا للفرضية الآ 0.05يقل عن  

H0: 𝛽𝑖 =  عدام العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة ان 0

H1: 𝛽 ∋  يوجد على الأقل متغير مستقل واحد له تاثير على المتغير التابع وبالتالي توجد علاقة 0

Sig  :لإحصائية لمختلف  المرافق  الدلالة  مستوى  ال،  المحسوبةF  تمثل  أي  المعنوية  لقياس  دلالة تستخدم 
 الإحصائية. 
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بمقارنة    المعلمات ى معنوية  نقبل الفرضية البديلة التي تنص عل:  قاعدة القرار المتعلقة بالمعالم المقدرة 
إذا كان مستوى الدلالة يقل ،  0.05% أي  5 مع مستوى معنويةTالمرافقة لإحصائية    Sigمستوى الدلالة  

 : وفقا للفرضية الموالية 0.05عن  

H0: 𝛽𝑖 = لمقدرةا 0  عدم  معنوية  المعلمات  

H1: 𝛽𝑖 ≠  معنوية  المعلمات  المقدرة 0

Sig  :  لإحصائية لمختلف  المرافق  الدلالة  مستوى  الدلالة  ،  المحسوبة  Tتمثل  أي  المعنوية  لقياس  تستخدم 
 الإحصائية.  

 : والنتائج موضحة فيما يلي

يوجد أثر  ": والتي تنص على الرئيسيةمن أجل إختبار الفرضية : عرض وتحليل نتائج الفرضية الرئيسية .1
م الريادي لدى الطلبة ليالتعذو دلالة إحصائية لخدمات حاضنات الأعمال الجامعية على مخرجات 

𝛂المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  ≤ 𝟎. تم إستخدام نموذج "𝟎𝟓
دمات شبكات  بعد خ: اد المتغير المستقل)أبعمتغيرين محل الدراسةبين ال متعدد الإنحدار الخطي ال

،  بعد الخدمات القانونية، بعد الدعم بالبنية التحتية، بعد برامج التدريب ، الدعم الماليبعد خدمات ، تواصل
( ونتائج الإختبار موضحة في الجدول والمتغير التابع وهو التعليم الريادي، وبعد الخدمات التسويقية

 :  الآتي

 الرئيسية الفرضية ج إختبار نتائ: (24رقم ) جدول

 المعنوية الجزئية لمعاملات الإنحدار  المعنوية الكلية للنموذج 

مستوى  
Siالدلالة

g 
 المحسوبة Fقيمة 

معامل  
 2Rالتحديد

 معاملات نموذج الإنحدار 
المTقيمة

 حسوبة 
مستوى  

 Sigالدلالة

0.001 7.07 0.541 

 𝛽0 2.817 7.244 0.001ثابت الإنحدار 

مات خد  معامل
 𝛽1التواصلشبكات 

0.222 - 1.856 - 0.072 
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 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر

للمعطيات النهائية  :  القراءة الإحصائية  الصيغة  كتابة  يمكن  أعلاه  الجدول  الواردة في  المخرجات  من خلال 
 : للنموذج على الشكل الآتي

𝑌 = 2.817 + 0.341𝑋3 
 : حيث 

𝒀 : .تمثل المتغير التابع التعليم الريادي 

𝒙𝟑 :.تمثل بعد برامج التدريب 

نتائج تحليل الإنحدار الخطي المتعدد الذي إستخدم لتقدير العلاقة بين   أعلاهنلاحظ من خلال الجدول   
بعد الدعم بالبنية  ،  بعد برامج التدريب ،  يبعد الدعم المال،  بعد خدمات شبكات التواصل)المتغيرات المستقلة  

المرافقة   Sigن قيمةأ(التعليم الريادي)والمتغير التابع (وبعد الخدمات التسويقية ، بعد الخدمات القانونية، التحتية
الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية   0.05لثابت الإنحدار ومعامل برامج التدريبي أقل من    Tلإحصائية  

الفرضية البديلة التي تنص على معنوية معامل برامج التدريب وبالتالي فان له تأثير في النموذج  الصفرية وقبول  
، بعد الدعم المالي،  بعد خدمات شبكات التواصللباقي المعلمات )Tالمرافقة لإحصائية    Sigقيمبينما  ،  المقدر

مر الذي الأ  0.05هي أكبر من  (  يقيةوبعد الخدمات التسو ،  بعد الخدمات القانونية،  بعد الدعم بالبنية التحتية

الدعم   معامل
 𝛽2المالي

0.030 - 0.263 - 0.794 

برامج   معامل
 𝛽3التدريب 

0.341 3.055 0.004 

الدعم بالبنية   معامل
 𝛽4 0.178 1.412 0.167التحتية  

الخدمات  معامل
 𝛽5 0.040 0.340 0.736القانونية 

الخدمات  املمع
 𝛽6 0.025 0.267 0.791التسويقية 
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المعالم المقدرة وبالتالي  يدفعنا إلى رفض الفرضية البديلة وقبول الفرضية الصفرية التي تنص على عدم معنوية  
بعد برامج  كما تشير الصيغة النهائية للنموذج إلى وجود علاقة إيجابية بين  ،  فليس لها تأثر في النموذج المقدر

بنسبة  التعليم الريادي    تؤدي إلى زيادة  برامج التدريب % في  1حيث أن كل زيادة بنسبة    لرياديوالتعليم ا  التدريب 
أقل من  0.001تساوي    المرافقة لها  Si gوأن قيمة  7.07المحسوبة    F  بلغت قيمةفي حين  ،  %0.341تقدر  
ى وجود علاقة بين  الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص عل  0.05

تحديد على أن القدرة  كما تدل قيمة معامل ال،  %5المتغير التابع والمتغيرات المستقلة محل الدراسة عند مستوى  
𝑅2التفسيرية للنموذج ضعيفة حيث ) = من التغيرات الحاصلة في المتغير   %54.1( وبالتالي فان  0.541

صحة الفرضية الرئيسية القائلة    ما يفسروهذا  ،  يرات المستقلةالتابع هي ناتجة عن التغيرات الحاصلة في المتغ
م الريادي لدى الطلبة  ليعمال الجامعية على مخرجات التعيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخدمات حاضنات الأ

 . α≤0.05المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة 

  :عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية الأولى .2

شبكات التواصل   يوجد أثر دال إحصائيا لخدمات":  والتي تنص على  الفرعية الأولىمن أجل إختبار الفرضية  
م الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  ليعلى مخرجات التع

𝛂 ≤ 𝟎. محل الدراسة ونتائج الإختبار موضحة  متغيرين  " تم إستخدام نموذج الإنحدار الخطي البسيط بين ال𝟎𝟓
 : في الجدول الآتي

 فرضية الفرعية الأولى النتائج إختبار : (25رقم ) جدول

 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر

للمعطيات ا:  القراءة الإحصائية  المخرجات  النهائية  من خلال  الصيغة  كتابة  يمكن  أعلاه  الجدول  لواردة في 
 : للنموذج على الشكل الآتي

 المعنوية الجزئية لمعاملات الإنحدار  المعنوية الكلية للنموذج 

مستوى  
 Sigالدلالة

معامل   المحسوبة Fقيمة 
 2Rالتحديد

نموذج   معاملات 
 الإنحدار 

 المحسوبة Tقيمة
مستوى  

 Sigلالةالد

0.036 4.71 0.103 

الإنحدار   ثابت 
𝛽0 

3.432 10.277 0.001 

خدمات   معامل
شبكات  
 𝛽1التواصل

0.186 2.172 0.036 
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𝑌 = 3.432 + 0.186𝑋1 
 : حيث 

𝒀 : .تمثل المتغير التابع وهو التعليم الريادي 

𝒙𝟏 :.تمثل المتغير المستقل وهو خدمات شبكات التواصل 

البسيط الذي إستخدم لتقدير العلاقة بين المتغير   نتائج تحليل الإنحدار الخطي أعلاهيلاحظ من خلال الجدول 
( التواصلالمستقل  شبكات  )(  خدمات  التابع  الرياديوالمتغير  بلغت   Tقيمة  أن  ،  (التعليم  المحسوبة 

هي أقل 0.001لمعلمة الحد الثابت و البالغة  Tالمرافقة لإحصائية    Sigلمعلمة الحد الثابت وأن قيمة10.277
نا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على عدم معنوية  الأمر الذي يدفع  0.05من  
  Sigوقيمة2.172المحسوبة لمعامل خدمات شبكات التواصل    Tقيمة  بينما بلغت  ،  الثابت في النموذج  الحد 

فرضية  الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول ال  0.05وهي أقل من  0.036المرافقة لها قدرت ب  
في حين بلغت  ،  النموذج  أي أن له تأثير في  معامل خدمات شبكات التواصلالبديلة التي تنص على معنوية  

الأمر الذي   0.036وتساوي    0.05هي أقل من    Fالمرافقة لإحصائية    Sigوأن قيمة4.71المحسوبة    Fقيمة  
جود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية  يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على و 

كما تدل قيمة معامل التحديد  ،  %5وى معنوية  عند مست  التعليم الرياديعلى مخرجات  خدمات شبكات التواصل  ل
تفسيرية ضعيفة له قدرة  النموذج  𝑅2حيث ) ،  على أن  = بمعنى أن نسبة  0.103 التغيرات  10.3(  % من 

كما تشير الصيغة  ،  خدمات شبكات التواصللحاصلة في  ناتجة عن التغيرات ا  هي  يالتعليم الرياد الحاصلة في  
حيث أن كل زيادة   يياد ليم الر التع  علىشبكات التواصل  دمات  خل  النهائية للنموذج إلى وجود تأثير إيجابي

بنسبة    في المتغير المستقل خدمات شبكات التواصل تؤدي إلى تحسين المتغير التابع التعليم الريادي  %1بنسبة  
%0.186. 

القائلة "يوجد أثر دال إحصائيا لخدمات شبكات التواصل على    الأولى  صحة الفرضية الفرعية  ما يفسرهذا  و 
التع الدلالة    ليممخرجات  مستوى  عند  ميلة  بجامعة  الأعمال  حاضنة  في  المسجلين  الطلبة  لدى  الريادي 

α≤0.05. 

 :  عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية الثانية .3

على مخرجات   للدعم المالي  يوجد أثر دال إحصائيا":  والتي تنص على   الفرعية الثانية  من أجل إختبار الفرضية
𝛂م الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  عليالت ≤ 𝟎. تم  "𝟎𝟓

البسيط بين ال حة في الجدول متغيرين محل الدراسة ونتائج الإختبار موضإستخدام نموذج الإنحدار الخطي 
 :  تيالآ
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 الفرضية الفرعية الثانية ختبار انتائج : (26رقم ) جدول

 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر

للمعطيات كتابة  :  القراءة الإحصائية  يمكن  أعلاه  الجدول  الواردة في  المخرجات  النهائية  امن خلال  لصيغة 
 : للنموذج على الشكل الآتي

𝑌 = 3.368 + 0.226𝑋1 
 : حيث 

𝒀 : .تمثل المتغير التابع وهو التعليم الريادي 

𝒙𝟏 :.تمثل المتغير المستقل وهو الدعم المالي 

نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط الذي إستخدم لتقدير العلاقة بين    أعلاهيلاحظ من خلال الجدول   
لمعلمة   14.334المحسوبة بلغت    Tقيمة  أن  ،  (التعليم الريادي( والمتغير التابع )الدعم الماليمتغير المستقل )ال

الأمر  0.05هي أقل من 0.001لمعلمة الحد الثابت و البالغة Tالمرافقة لإحصائية  Sigالحد الثابت وأن قيمة
ة التي تنص على عدم معنوية الحد الثابت في  الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديل

بلغت  ،  النموذج المالي  Tقيمة  بينما  الدعم  لمعامل  قدرت    Sigوقيمة  3.428المحسوبة  لها  ب المرافقة 
لفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص  الأمر الذي يدفعنا إلى رفض ا  0.05وهي أقل من  0.001

وأن  11.75المحسوبة    Fقيمة  في حين بلغت  ،  أن له تأثير في النموذج  أيمعامل الدعم الماليعلى معنوية  
أقل من    Fالمرافقة لإحصائية    Sigقيمة الفرضية   0.001وتساوي   0.05هي  إلى رفض  يدفعنا  الذي  الأمر 

على مخرجات  لدعم المالي    ة التي تنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائيةالصفرية وقبول الفرضية البديل
الريا معنوية    ديالتعليم  مستوى  تفسيرية  ،  %5عند  قدرة  له  النموذج  أن  على  التحديد  معامل  قيمة  تدل  كما 

𝑅2حيث ) ،  ضعيفة = هي ناتجة  التعليم الريادي % من التغيرات الحاصلة في  22.3( بمعنى أن نسبة  0.223

 المعنوية الجزئية لمعاملات الإنحدار  المعنوية الكلية للنموذج 

مستوى  
 Sigالدلالة

معامل   المحسوبة Fقيمة 
 2Rالتحديد

 المحسوبة Tقيمة معاملات نموذج الإنحدار 
مستوى  
 Sigالدلالة

0.001 11.75 0.223 

الإنحدار ثا بت 
𝛽0 

3.368 14.334 0.001 

الدعم    معامل
 𝛽1المالي

0.226 3.428 0.001 
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لدعم    ير إيجابيكما تشير الصيغة النهائية للنموذج إلى وجود تأث،  الدعم الماليرات الحاصلة في  عن التغي
تؤدي إلى تحسين    في المتغير المستقل الدعم المالي  %1حيث أن كل زيادة بنسبة    التعليم الرياديعلى  المالي  

 .0.226%بنسبة   المتغير التابع التعليم الريادي 
التعليم  للدعم المالي على مخرجات    الفرضية الفرعية الثانية القائلة "يوجد أثر دال إحصائياصحة    ما يفسروهذا  

 ".α≤0.05الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  

 :  عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية الثالثة .4

الفرضية   إختبار  أجل  الثالثةمن  تنص على  الفرعية  إحصائي:  والتي  دال  أثر  التدريب  يوجد  على    البرامج 
𝛂لطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  الريادي لدى االتعليم  مخرجات   ≤

𝟎. متغيرين محل الدراسة ونتائج الإختبار موضحة في  تم إستخدام نموذج الإنحدار الخطي البسيط بين ال"𝟎𝟓
 : الجدول الآتي

 الفرضية الفرعية الثالثة نتائج إختبار : (27رقم ) جدول

 معنوية الجزئية لمعاملات الإنحدار ال ية للنموذج المعنوية الكل

مستوى  
 Sigالدلالة

معامل   المحسوبة Fقيمة 
 2Rالتحديد

 المحسوبة Tقيمة معاملات نموذج الإنحدار 
مستوى  

 Sigالدلالة

0.001 30.26 0.425 
ثابت الإنحدار 

𝛽0 
2.698 10.049 0.001 

 SPSS 27دراسة ومخرجات برنامجإجابات أفراد عينة العتماد على لا من إعداد الطالبتين با : المصدر

للمعطيات النهائية  :  القراءة الإحصائية  الصيغة  كتابة  يمكن  أعلاه  الجدول  الواردة في  المخرجات  من خلال 
 : للنموذج على الشكل الآتي

𝑌 = 2.698 + 0.357𝑋1 
 : حيث 

𝒀 : .تمثل المتغير التابع وهو التعليم الريادي 

𝒙𝟏 : برامج التدريب.المتغير المستقل وهو تمثل 

نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط الذي إستخدم لتقدير العلاقة بين المتغير   أعلاهيلاحظ من خلال الجدول 
لمعلمة الحد 10.049المحسوبة بلغت    Tقيمة  أن  ،  (التعليم الريادي( والمتغير التابع )برامج التدريب المستقل )

الأمر الذي  0.05هي أقل من 0.001معلمة الحد الثابت و البالغة ل Tالمرافقة لإحصائية   Sigالثابت وأن قيمة
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،  يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على عدم معنوية الحد الثابت في النموذج
وهي أقل  0.001قدرت بـالمرافقة لها    Sigوقيمة5.501المحسوبة لمعامل برامج التدريب    Tقيمة  بينما بلغت  

التي تنص على معنوية    0.05  من البديلة  الفرضية  الفرضية الصفرية وقبول  إلى رفض  يدفعنا  الذي  الأمر 
  Sigوأن قيمة30.26المحسوبة    Fقيمة  في حين بلغت  ،  أي أن له تأثير في النموذج  معامل برامج التدريب 

لفرضية الصفرية وقبول الذي يدفعنا إلى رفض ا  الأمر  0.001وتساوي  0.05هي أقل من    Fالمرافقة لإحصائية  
التعليم  ت  خرجاعلى مبرامج التدريب  لالفرضية البديلة التي تنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية  

،  كما تدل قيمة معامل التحديد على أن النموذج له قدرة تفسيرية متوسطة ،  %5عند مستوى معنوية    الريادي
𝑅2حيث ) = هي ناتجة عن    التعليم الريادياصلة في  % من التغيرات الح42.5( بمعنى أن نسبة  0.425

برامج التدريب لكما تشير الصيغة النهائية للنموذج إلى وجود تأثير إيجابي  ،  برامج التدريب التغيرات الحاصلة في  
الرياديعلى   بنسبة    التعليم  إلى تحسين    %1حيث أن كل زيادة  التدريب تؤدي  المستقل برامج  المتغير  في 

 .0.357%بنسبة   الريادي المتغير التابع التعليم 

يفسروهذا   التدريب على   ما  لبرامج  أثر ذو دلالة إحصائية  "يوجد  القائلة  الثالثة  الفرعية  الفرضية  صحة 
بجامعة  التعليم  مخرجات   الأعمال  حاضنة  في  المسجلين  الطلبة  لدى  الدلالة  الريادي  مستوى  عند  ميلة 
α≤0.05." 

 :  عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية الرابعة .5

على   للدعم بالبنية التحتية  يوجد أثر دال إحصائيا:  والتي تنص على   الفرعية الرابعةن أجل إختبار الفرضية  م
𝛂الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  التعليم  مخرجات   ≤

𝟎. محل الدراسة ونتائج الإختبار موضحة في    متغيرينتم إستخدام نموذج الإنحدار الخطي البسيط بين ال"𝟎𝟓
 : الجدول الآتي

 الفرضية الفرعية الرابعة نتائج إختبار : (28رقم ) جدول

 المعنوية الجزئية لمعاملات الإنحدار  ية للنموذج المعنوية الكل

مستوى  
معامل   المحسوبة Fقيمة  Sigالدلالة

 2Rالتحديد

معاملات نموذج  
 الإنحدار 

 المحسوبة Tقيمة
مستوى  

 Sigلدلالةا

0.001 25.95 0.388 
ثابت الإنحدار 

𝛽0 
3.054 13.800 0.001 
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الدعم   معامل
بالبنية  

 𝛽1التحتية 

0.302 5.094 0.001 

 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر

للمعطيات المخر :  القراءة الإحصائية  النهائية  من خلال  الصيغة  كتابة  يمكن  أعلاه  الجدول  الواردة في  جات 
 : للنموذج على الشكل الآتي

𝑌 = 3.054 + 0.302𝑋1 
 : حيث 

𝒀 : المتغير التابع وهو التعليم الريادي. تمثل 

𝒙𝟏 : .تمثل المتغير المستقل وهو الدعم بالبنية التحتية 

ر الخطي البسيط الذي إستخدم لتقدير العلاقة بين المتغير  نتائج تحليل الإنحدا أعلاهيلاحظ من خلال الجدول 
لمعلمة  13.800المحسوبة بلغت  Tقيمة  أن ، (الرياديالتعليم ( والمتغير التابع )الدعم بالبنية التحتيةالمستقل )

الأمر  0.05هي أقل من 0.001لمعلمة الحد الثابت و البالغة Tالمرافقة لإحصائية  Sigالحد الثابت وأن قيمة
الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على عدم معنوية الحد الثابت في  

التحتية  Tقيمة  بلغت    بينما،  النموذج بالبنية  الدعم  لمعامل  قدرت    Sigوقيمة 5.094المحسوبة  لها  المرافقة 
وقبول الفرضية البديلة التي تنص    الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية  0.05وهي أقل من  0.001ب 

معنوية   التحتيةعلى  بالبنية  الدعم  النموذجمعامل  في  تأثير  له  أن  بلغت  ،  أي  حين  المحسوبة    Fمة  قيفي 
الأمر الذي يدفعنا إلى رفض   0.001وتساوي    0.05هي أقل من    Fالمرافقة لإحصائية    Sigوأن قيمة 25.95

لدعم بالبنية  تي تنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية  الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة ال
ل قيمة معامل التحديد على أن النموذج  كما تد ،  %5عند مستوى معنوية    التعليم الرياديعلى مخرجات  التحتية  

𝑅2حيث )،  له قدرة تفسيرية ضعيفة = التعليم  % من التغيرات الحاصلة في  38.8( بمعنى أن نسبة  0.388
كما تشير الصيغة النهائية للنموذج إلى ،  الدعم بالبنية التحتيةعن التغيرات الحاصلة في  هي ناتجة    الريادي

في المتغير المستقل    % 1حيث أن كل زيادة بنسبة    التعليم الرياديعلى  لدعم بالبنية التحتية  وجود تأثير إيجابي  
 .0.302%بنسبة   تؤدي إلى تحسين المتغير التابع التعليم الريادي الدعم بالبنية التحتية

بالبنية التحتية على    الرابعة القائلة "يوجد أثر دال إحصائيا  صحة الفرضية الفرعية  ما يفسروهذا   للدعم 
الدلالة  التعليم  مخرجات   مستوى  عند  ميلة  بجامعة  الأعمال  حاضنة  في  المسجلين  الطلبة  لدى  الريادي 
α≤0.05." 

 :  عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية الخامسة6
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على   للخدمات القانونية   يوجد أثر دال إحصائيا:  والتي تنص على  الفرعية الخامسةأجل إختبار الفرضية    من
𝛂م الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  ليمخرجات التع ≤

𝟎. اسة ونتائج الإختبار موضحة في  متغيرين محل الدر تم إستخدام نموذج الإنحدار الخطي البسيط بين ال"𝟎𝟓
 : الآتي الجدول

 الفرضية الفرعية الخامسة نتائج إختبار : (29رقم ) جدول

 المعنوية الجزئية لمعاملات الإنحدار  المعنوية الكلية للنموذج 

مستوى  
 Sigالدلالة

معامل   المحسوبة Fقيمة 
 2Rالتحديد

معاملات نموذج  
 المحسوبة Tقيمة الإنحدار 

مستوى  
 Sigالدلالة

0.001 18.58 0.312 

ثابت الإنحدار 
𝛽0 

2.675 7.737 0.001 

 معامل
الخدمات  

 𝛽1القانونية 

0.358 4.311 0.001 

 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر

للمعطيات الواردة في:  القراءة الإحصائية  المخرجات  يمكن    من خلال  أعلاه  النهائية  الجدول  الصيغة  كتابة 
 : للنموذج على الشكل الآتي

𝑌 = 2.675 + 0.358𝑋1 
 : حيث 

𝒀 : .تمثل المتغير التابع وهو التعليم الريادي 

𝒙𝟏 : .تمثل المتغير المستقل وهو الخدمات القانونية 

ين المتغير  ي إستخدم لتقدير العلاقة ب نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط الذ  أعلاهيلاحظ من خلال الجدول 
لمعلمة الحد 7.737المحسوبة بلغت    Tقيمة  أن  ،  (التعليم الريادي( والمتغير التابع )الخدمات القانونيةالمستقل )

الأمر الذي 0.05هي أقل من  0.001لمعلمة الحد الثابت و البالغة  Tالمرافقة لإحصائية    Sigالثابت وأن قيمة
،  الفرضية البديلة التي تنص على عدم معنوية الحد الثابت في النموذجضية الصفرية وقبول  يدفعنا إلى رفض الفر 

وهي أقل 0.001المرافقة لها قدرت بـ  Sigوقيمة4.311المحسوبة لمعامل الخدمات القانونية    Tقيمة  بينما بلغت  
امل  معتنص على معنوية    الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي0.05من  

المرافقة   Sigوأن قيمة18.58المحسوبة  Fقيمة في حين بلغت ، أي أن له تأثير في النموذجالخدمات القانونية
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الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية  0.001وتساوي    0.05هي أقل من    Fلإحصائية  
  التعليم الريادي على مخرجات  مات القانونية  لخد لة إحصائية  البديلة التي تنص على وجود أثر معنوي ذو دلا

معنوية   مستوى  تفسيرية ضعيفة،  %5عند  قدرة  له  النموذج  أن  على  التحديد  معامل  قيمة  تدل  حيث  ،  كما 
(𝑅2 = هي ناتجة عن التغيرات    التعليم الريادي% من التغيرات الحاصلة في  31.2( بمعنى أن نسبة  0.312

لخدمات القانونية  النهائية للنموذج إلى وجود تأثير إيجابي    كما تشير الصيغة،  ونيةالخدمات القانالحاصلة في  
تؤدي إلى تحسين    في المتغير المستقل الخدمات القانونية  %1حيث أن كل زيادة بنسبة    التعليم الرياديعلى  

 ؛0.358%بنسبة   المتغير التابع التعليم الريادي 

القائلة "يوجد أثر دال إحصائيا للخدمات القانونية على  الخامسة صحة الفرضية الفرعية  ما يفسروهذا  
 . α≤0.05الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة    ليممخرجات التع

 : عرض وتحليل نتائج الفرضية الفرعية السادسة .1

على    جد أثر دال إحصائيا للخدمات التسويقيةيو :  والتي تنص على  الفرعية السادسةمن أجل إختبار الفرضية  
𝛂م الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  ليمخرجات التع ≤

𝟎. متغيرين محل الدراسة ونتائج الإختبار موضحة في  تم إستخدام نموذج الإنحدار الخطي البسيط بين ال" 𝟎𝟓
 : الجدول الآتي

 الفرضية الفرعية السادسة نتائج إختبار : (30) رقم جدول

 المعنوية الجزئية لمعاملات الإنحدار  المعنوية الكلية للنموذج 

مستوى  
 Sigالدلالة

معامل   المحسوبة Fقيمة 
 2Rالتحديد

معاملات نموذج  
 الإنحدار 

 المحسوبة Tقيمة
مستوى  

 Sigالدلالة

0.001 14.10 0.256 

ثابت الإنحدار 
𝛽0 

3.225 12.776 0.001 

 معامل
الخدمات  

 𝛽1التسويقية 
0.262 3.756 0.001 

 SPSS 27عتماد على إجابات أفراد عينة الدراسة ومخرجات برنامجلا من إعداد الطالبتين با : المصدر

للمعطيات يمكن  :  القراءة الإحصائية  أعلاه  الجدول  الواردة في  المخرجات  النهائية  من خلال  الصيغة  كتابة 
 : ى الشكل الآتيللنموذج عل

𝑌 = 3.225 + 0.262𝑋1 
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 : حيث 

𝒀 : .تمثل المتغير التابع وهو التعليم الريادي 

𝒙𝟏 : .تمثل المتغير المستقل وهو الخدمات التسويقية 

بين    نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط الذي إستخدم لتقدير العلاقة   أعلاهيلاحظ من خلال الجدول    
( المستقل  التسويقيةالخد المتغير  )مات  التابع  والمتغير  الريادي(  بلغت   Tقيمة  أن  ،  (التعليم  المحسوبة 

هي أقل 0.001لمعلمة الحد الثابت و البالغة  Tالمرافقة لإحصائية    Sigلمعلمة الحد الثابت وأن قيمة12.776
دم معنوية  الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على ع  0.05من

المرافقة   Sigوقيمة3.756المحسوبة لمعامل الخدمات التسويقية  Tقيمة بينما بلغت ، الحد الثابت في النموذج
صفرية وقبول الفرضية البديلة  الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية ال  0.05وهي أقل من  0.001لها قدرت بـ

المحسوبة    Fقيمة  في حين بلغت  ،  تأثير في النموذج  أي أن لهمعامل الخدمات التسويقيةالتي تنص على معنوية  
الأمر الذي يدفعنا إلى رفض   0.001وتساوي    0.05هي أقل من    Fالمرافقة لإحصائية    Sigوأن قيمة 14.10

لخدمات التسويقية  لتي تنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية  الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة ا
كما تدل قيمة معامل التحديد على أن النموذج له قدرة ،  %5عند مستوى معنوية    ديالتعليم الرياعلى مخرجات  
𝑅2حيث ) ،  تفسيرية ضعيفة = هي  التعليم الريادي% من التغيرات الحاصلة في  25.6( بمعنى أن نسبة  0.256
الت الحاصلة في  ناتجة عن  التسويقيةغيرات  إلى وجو ،  الخدمات  للنموذج  النهائية  الصيغة  تشير  تأثير  كما  د 

في المتغير المستقل الخدمات   %1حيث أن كل زيادة بنسبة    التعليم الرياديعلى  لخدمات التسويقية  إيجابي  
 ؛0.262%بنسبة   تؤدي إلى تحسين المتغير التابع التعليم الريادي  التسويقية

لتسويقية على مخرجات  للخدمات ا  إحصائيا  لاصحة الفرضية الفرعية السادسة القائلة "يوجد أثر د   ما يفسروهذا  
 . α≤0.05جامعة ميلة عند مستوى الدلالة طلبة المسجلين في حاضنة الأعمال م الريادي لدى الليالتع
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 خلاصة الفصل 
،  هيكلها التنظيمي،  ةنشأو   التعريف  ميلة من خلالعلى حاضنة الأعمال بجامعة  تعرفنا الفصل  في هذا  
إلى   توزيعها على عينة  واعتم،  أهم نشاطاتها،  أهدافهابالإضافة  تم  التي  الاستمارة  الدراسة على  دنا في هذه 

الدراسة عن طريق الاستبانة, ثم معالجة إجابات عينة الدراسة عن طريق برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم 
المستخدمة في الدراسة وتحليلها وكذلك  SPSSالاجتماعية ال المتبعة والأدوات  , ثم تطرقنا إلى أهم الطرق 

الجامعية  عرض وم الدراسة حاضنات الأعمال  إليها بخصوص متغيرات  التوصل  التي تم  النتائج  ناقشة أهم 
حيث ة,  الدراس  والتعليم الريادي, وهذا من خلال القيام بعدة اختبارات من أجل التأكد من صحة وثبات فرضيات 

  على بخدماتها المختلفة  عية حاضنات الأعمال الجام ل  ايجابي توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود أثر
 ،  بحاضنة أعمال جامعة ميلةلدى الطلبة المسجلين التعليم الريادي  مخرجات 
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  خاتمة
فهي  ،  للطلبة أصحاب المشاريع  تعد حاضنات الأعمال الجامعية نمطا حديثا من الهياكل الداعمة والمساندة

إلى مشاريع منتجة قادرة على الاستمرار    يد أفكارهمتجستسهم في توجيههم نحو العمل الريادي وتشجيعهم على  
القطاع الجامعي عليها لإعتبارها من أهم الآليات لتنمية التعليم الريادي لدى الطالب بالإضافة إلى تركيز  ،  والنمو

 الجامعي.
على  حاضنات    بناءا  أثر  بـ"  الموسومة  الدراسة  هذه  الموضوع جاءت  أهمية  من  وانطلاقا  سبق  الأعمال  ما 

 :  الجامعية على التعليم الريادي " والتي صممت لمعالجة الإشكالية التالية
 ما هو تأثير حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز التعليم الريادي لدى الطلبة المسجلين بها؟ 

العمل الواقع  على  النظري  الجانب  إسقاط  تم  التطبيقية حيث  والدراسة  النظري  الفصل  ذلك من خلال  ي وتم 
 ميلة.  أعمال جامعة لحاضنة

من خلال ما تم عرضه في الدراسة من محاولتنا للإجابة على الإشكالية توصلنا إلى النتائج  :  نتائج الدراسة
 :  التالية

 : النتائج النظرية: أولا
أصحاب  تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية آلية مستحدثة تقدم مجموعة من الخدمات لدعم ومرافقة الطلبة  ــ  

 ؛ لرياديةالمشاريع ا
فكار الأذوي  ــ يتمثل الهدف الأساسي لحاضنات الأعمال الجامعية في ترويج لروح الريادية ومرافقة الطلبة  

 ؛ الإبتكارية
ـ تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية من الإستراتيجيات الحديثة لتبني ثقافة العمل الحر بدلا من الاعتماد على  

 ؛ الوظيفة التقليدية
 ة يرتبط بتوفر الموارد البشرية والمادية والشركات الفاعلة؛ــ إن نجاح الحاضن

في تعزيز انتشار حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر وتوسيع دورها في دعم    1275ــ ساهم القرار الوزاري  
 الطلبة؛

ر المبتكرة  والاجتماعية من خلال تحويل الأفكاــتساهم حاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية الاقتصادية  
 للطلبة إلى مشاريع واقعية؛ 

إلى   إذ يهدف،  تبنتها الجامعة لمواكبة متطلبات سوق العملالتي  ـ يعتبر التعليم الريادي أحد المداخل الحديثة  
 ؛الطلبة تنمية روح المبادرة والابتكار لدى

، برات العلمية والعمليةرات والخكسابهم للمهاإالعقلية الريادية لدى الطلبة و يساهم التعليم الريادي في ترسيخ  ـ  
 اللازمة لتحديد الفرص وتحويل الأفكار إلى مشاريع قابلة للتنفيد؛
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المؤهلين    ؛الطلبة الرياديين والمبدعين في مجال الأعمال  ـ الهدف الأساسي للتعليم الريادي هو إعداد جيل من
 والمساهمة في التنمية الاقتصادية؛ لإطلاق مشاريع مبتكرة

ح تعد  الرياديــ  للتعليم  مكملة  تطبيقية  بيئة  الجامعية  الأعمال  إلى ،  اضنات  النظرية  المعارف  تحول  حيث 
 ممارسات عملية تسهم في تنمية المهارات الريادية لدى الطلبة؛ 

من خلال توفير بيئة داعمة تربط  ،  الرياديالأعمال الجامعية على تعزيز مخرجات التعليم  ــ تعمل حاضنات  
 كاديمية ومتطلبات السوق.بين المعرفة الأ

 :  النتائج الميدانية: ثانيا
 حاضنة أعمال جامعة ميلة تلعب دورا مهما في مرافقة الطلبة وتوجيههم نحو سوق العمل؛ -
عمال الجامعية على  حاضنات الأصحة الفرضية الرئيسية القائلة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخدمات   -

التعلي امخرجات  الطلبة  لدى  الريادي  الدلالة  م  مستوى  عند  ميلة  بجامعة  الأعمال  في حاضنة  لمسجلين 
0.05α≤ ؛ 

القائلة - يوجد أثر دال إحصائيا لخدمات شبكات التواصل على مخرجات    صحة الفرضية الفرعية الأولى 
 ؛ ≥0.05αنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة التعليم الريادي لدى الطلبة المسجلين في حاض 

يوجد أثر دال إحصائيا للدعم المالي على مخرجات التعليم الريادي   فرعية الثانية القائلة صحة الفرضية ال -
 ؛≥0.05αلدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة 

 يوجد أثر دال إحصائيا لبرامج التدريب على مخرجات التعليم الريادي   القائلة صحة الفرضية الفرعية الثالثة   -
 ؛≥0.05αلدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة 

صحة الفرضية الفرعية الرابعة القائلة يوجد أثر دال إحصائيا للدعم بالبنية التحتية على مخرجات التعليم   -
 ؛ ≥0.05αالطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  الريادي لدى 

صحة الفرضية الفرعية الخامسة القائلة يوجد أثر دال إحصائيا للخدمات القانونية على مخرجات التعليم   -
 ؛ ≥0.05αالريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  

مخرجات التعليم    صحة الفرضية الفرعية السادسة القائلة يوجد أثر دال إحصائيا للخدمات التسويقية على -
 . ≥0.05αالريادي لدى الطلبة المسجلين في حاضنة الأعمال بجامعة ميلة عند مستوى الدلالة  

 الريادي.وجود أثر إيجابي معنوي لحاضنات الأعمال الجامعية بمختلف خدمات على مخرجات التعليم  -
 : التوصيات

أن نقدم بعض الاقتراحات التي نراها مناسبة  على ضوء النتائج المتوصل إليها من خلال هذه الدراسة ارتأينا  
 :  على أمل تدارك النقائص المذكورة سلفا

 ؛قانونية .....إلخ، ضرورة تنويع وتطوير الخدمات التي تقدمها الحاضنة سواء كانت استشارية تسويقية -
 راغبين في إنشاء مشاريعهم الخاصة؛ تقديم الدعم والمساندة للطلبة ال -
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وتبسيط الإجراءات الإدارية  ،  آليات تنظيم أوقات الاستفادة من خدمات الحاضنة  ضرورة إعادة النظر في  -
 ؛ المرتبطة بها

 توفير مصادر تمويل مناسبة للمشاريع المبتكرة لطلبة الجامعيين؛  -
 الإدارية الخاصة بالاستفادة من خدمات حاضنات الأعمال الجامعية؛ تبسيط الإجراءات  -
 لجامعة من خلال الملتقيات والدورات التكوينية. نشر ثقافة التعليم الريادي داخل ا -

 : لآفاق الدراسة
الموضوع فانه  تساع  ونظرا لا،  التعليم الريادي  علىحاضنات الأعمال الجامعية  ل الدراسة أثر  تناولنا من خلا

 :  حات لتكون كمواضيع بحثيةار اج بعض الاقت ر ن إد يمك
 في إنشاء مشاريع؛ العلاقة بين حاضنات الأعمال الجامعية ونية الطلبة  -
 حاضنات الأعمال الجامعية كأداة لتعزيز التعليم الريادي؛تقييم فعالية  -
 الجامعيين؛ أثر حاضنات الأعمال الجامعية على تنمية الكفاءة الريادية لدى طلبة  -
 دراسة مقارنة بين حاضنات الأعمال الجامعية الجزائرية والأجنبية؛  -
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مجلة نماء للاقتصاد ،  عمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصر""حاضنات الأ،  شيماء أحمد حنفي -37
 .2020، 2العدد ، 4المجلد ، والتجارة

"واقع تطبيق متطلبات التعليم الريادي بجامعة الوادي الجديد في ضوء خبرة ،  شيماء سعيد محمد أحمد  -38
 . 2022،  41العدد، ي الجديد جامعة الواد ،  المجلة العلمية كلية التربية،  يات المتحدة الأمريكية"الولا

سلمى -39 حاضنة  ،  صالحي  حالة  دراسة  الناشئة  المشاريع  مرافقة  في  الجامعية  الأعمال  حاضنات  "دور 
بومرداس" المسيلة  والعلوم  ،  جامعتي  والتسيير  الاقتصادية  العلوم  ، 1العدد ،  14المجلد ،  التجاريةمجلة 

2021. 
م الريادي كميزة تنافسية مستدامة بكليات التربية  " تصور مقترح لتعزيز التعلي،  صفاء طلب محمد أحمد  -40

مجلة عملية لكلية التربية لطفولة  ،  لطفولة المبكرة في ضوء متطلبات الجامعة الريادية ومعايير الاعتماد"
 . 2024، 31العدد ، جامعة بيورسعيد ، المبكرة

ي على ضوء مبادئ  "تنمية مهارات سوق العمل لطلاب التعليم الجامع،  عبد التواب سيد عيسى يوسف -41
 .2022، 28المجلد ، جامعة حلوان، مجلة دراسات تربوية وإجتماعية، التعليم الريادي"

سة حالة حاضنة  التعليم المقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة درا،  زايدي حكيم،  عبد الحميد بشير -42
 . 2020سنة ، 6العدد ، 3جلد الم، مجلة الدراسات في الإقتصاد وإدارة الأعمال، أعمال جامعة المسيلة

آليات مقترحة لتفعيل دور حاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق الشراكة  ،  علاء حمدي خليفة محمد  -43
المجتمعية والمؤسسات  المصرية  الجامعات  بين  الغي،  البحثية  جامعة  والنفسية مجلة  التربوية  للعلوم  ،  وم 

 2025، 5العدد ، 18المجلد 
، درجة توظيف الجامعات الفلسطينية لمدخل التعليم الريادي، نعيم القطراوي   لينة، عليان عبد الله الحولي -44

 . 2023، 159العدد، مجلة بحوث دراسات 
بحث مستل من رسالة ،  والاجتماعيةحاضنات الأعمال وعلاقتها بالعدوى الاقتصادية  ،  عدي هشام بهلول -45

 2022، 93العدد ،  للبحوث الإنسانية مجلة ديالى، كلية التربية للعلوم الإنسانية، جامعة ديالى، ماجستر

وجيهة ثابت العاني" ممارسات مديري المدارس في تطبيق التعليم الريادي كمدخل ،  عزام عبد النبي أحمد  -46
مجلة الإدارة  ،  ة على التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عماندراسة تطبيقي -لتحويل نحو مجتمع المعرفة

 2020، 25العدد ISSN/2684-3489 التربوية



 قائمة المراجع
 

~ 106 ~ 

" التعليم الريادي مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة نحو ريادة والعمل ،  عصام سيد أحمد السعيد إبراهيم -47
 2015سنة ، 18العدد ، جامعة بورسعيد ، مجلة كلية التربية، الحر "

" دور حاضنات الأعمال الجامعية في استقطاب طلبة الجامعات لإنشاء ،  سامية دومي،  عمر حوتية -48
 .2022، 02العدد ، 06المجلد ، لة السلام للعلوم الإنسانية والاجتماعيةمج، مشاريع ناشئة"

مدرسة  ،  تفعيل دور جامعة في تحقيق التعليم الريادي في ضوء رؤية مصر،  فاطمة أحمد زكي إبراهيم -49
التربية التعليمية كلية  التربية ،  جامعة بنها- التربية المقارنة والإدارة  جامعة عين شمس العدد -مجلة كلية 

 2022، 2الجزء  ، 46
جامعة عمار ثليجي  ،  دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال بالجزائر،  فاطمة الزهرة بوداود  -50

 . 2022، 1عدد ال، 5المجلد ، مجلة أبحاث اقتصادية معاصرة، الأغواط
امعات آليات تحقيق التنمية المستدامة في ضوء مفهوم التعليم الريادي في الج"،  فاطمة محمد بهجت أحمد  -51

 2020، 1الجزء ، 124العدد ، جامعة الزقازيق، مجلة كلية التربية ببنها، المصرية تصور مقترح
إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة  دور حاضنات الأعمال الجامعية في  ،  يحياوي نصيرة،  فتيحة بوكحال -52

 2023، 1العدد ، 13المجلد ، مجلة أبعاد اقتصادية، دراسة حاضنة أعمال جامعة بومرداس

، دور حاضنات الأعمال في نشر ثقافة ريادة الأعمال،  محمد احمد أبو بكر،  فريد محمد موسى الغول -53
 2021، 14العدد ، مجلة القرطاس

على تطور المقاولاتية الطلابية    1275أثر السياسات الحكومية القرار الوزاري  ،  محمد بن أحمد ،  قنون أمين -54
مجلة التمويل والإستثمار والتنمية  ،  جهات الطلبة الجزائريينوتأسيس الشركات الناشئة دراسة تحليلية لتو 

 .2025، 1العدد ، 10المجلد ، المستدامة

المجلة  ،  ت الأعمال في المجتمع الجامعيحاضنا،  حماده أحمد السيد عبد الجواد ،  كريمة رشاد حسين -55
 . 2025، 3العدد ، 6المجلد ، جامعة أسوان،  العلمية للخدمة الاجتماعية

تصور مقترح لتنمية ثقافة التعليم الريادي لدى طلاب  ،  شيماء منير العلقامي،  هيم المسلمانيلمياء إبرا  -56
 . 2025،  03الجزء ، 141العدد ، مجلة كلية التربية، المرحلة الثانوية بمصر

العتيبي -57 حميد  غزاي  العربية  ،  ماجد  المملكة  في  الجامعية  الأعمال  لحاضنات  الداعمة  الجهات  دور 
 .2023، 3العدد ، 3المجلد ، ة الأكاديمية للبحوث التجارية المعاصرةالمجل، السعودية

المنفوية في ضوء تحديات "آليات مقترحة لتعزيز التعليم الريادي بجامعة ، ماجد محمد إبراهيم عبد العال -58
 2025، 2الجزء ، 2العدد ، جامعة المنفوية، مجلة كلية التربية، الثورة الصناعية الرابعة"
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البشير س -59 الوزاري  ،  ناجية صالحي،  عدانيمحمد  القرار  تجسيد  على  الجامعية  الأعمال  حاضنات  أثر 
 2024، 1العدد ، 9لمجلد ا، مجلة التنمية الاقتصادية، دراسة حالة حاضنة جامعة الوادي، 1275

،  دور حاضنات الأعمال الجامعية في ترقية المؤسسات الناشئة،  فوزي أيت سعيد ،  محمد الهادي جاب الله -60
 2024، 1العدد ، 12المجلد ، فاتر البحوث العلميةمجلة د 

ائر تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كالية لتثمين نتائج البحث العلمي في الجز ،  محمد سمير طعيبة -61
 . 2024،  02العدد ،  09المجلد ،  مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية،  1275في اطار القرار الوزاري  

متطلبات التعليم الريادي في جامعة اليرموك وسبل  ،  ريال يوسف عبد المجيد ف،  محمد علي أبو عاشور -62
 2022، 1الجزء، 46العدد ، جامعة واسط، مجلة كلية التربية، تعزيزها

دور التعليم في تفعيل المقاولاتية في أوساط الطلبة مبادرة  ، وآخرون ، عبد الجبار زيدي،  علي دشةمحمد  -63
،  مجلة الآفاق للدراسات الاقتصادية ،  عليم العام والجامعي ريادة نموذجاالاستثمار وريادة الأعمال في الت

 2023، 01العدد ، 08المجلد 
الريادي بالجامعة الجزائرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  أهمية التعليم  ،  وبيجي مباركة،  مخلوفي نعيمة -64

 . 2014، 13العدد ، مجلة الحدث للدراسات المالية والاقتصادية، والابتكار

التعليم الريادي وتنمية المهارات الريادية للطالب الجامعي الجزائري دراسة  ،  زرزاري العياشي،  ـمذكور إكرام -65
قتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة  على عينة من طلبة كلية العلوم الإ

 2025، 1العدد ، 16المجلد ، مجلة دفاتر الإقتصادية، 2
التعليم الريادي الجماعي خارطة الطريق لتحقيق  ،  إيمان عمران محمد الكشر،  حمد بن حكومةمصطفى أ -66

،  ب الجامعة الأسمرية الإسلامية جامعة المرقب دراسة تطبيقية لعينة من أعضاء هيئة التدريس وطلا-التنمية
 . 2023، (03عدد)،  (02مجلد )، مجلة الإفريقية للدراسات المتقدمة في العلوم الإنسانية والاجتماعية

دور حاضنات الأعمال الجامعية في تثمين نتائج البحث العلمي في الجزائر على ضوء  ،  موسى شرماط -67
 2024، 2العدد ، 8المجلد ، ةمجلة السياسة العالمي، تجارب دولية

حاضنات الأعمال كآلية لتحقيق التنمية المستدامة في إطار الدور الحديث  ،  محمد فودة،  نادية رزق محمد  -68
المجلد  ،  أكاديمية السادات للعلوم الإقتصادية مركز الإستشارات والبحوث والتطوير،  جامعة دراية ميدانيةلل

 2024، ٢العدد ، ٤٢
ر دور حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز اقتصاد المعرفة في الجزائ،  سفيان فوكة،  نصر الدين أمرار -69

 .2023، 2العدد ، 7المجلد ، عالميةمجلة السياسة ال، 1275دراسة على ضوء القرار الوزاري 
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تفعيل دور الجامعات المصرية في تنمية رأس المال الاجتماعي كمدخل  ،  نشوة سعد محمد بسطويسى  -70
مجلد  ،  مجلة تطوير الأداء الجامعي،  التعليم الريادي دراسة حالة جامعة قناة السويس  لتحقيق متطلبات 

 . 2023، 1العدد ، 23

مجلة  ،  "دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة الرياضية"،  الحالنذير بوص،  نور الدين برباش -71
 . 2024، 2العدد ، 09 المجلد ، الجامع في الدراسات النفسية والعلوم التربوية

دور حاضنات الأعمال بالجامعات السعودية في  ،  عطاف لاحق العنزي وآخرون ،  نوف عطا الله العنزي  -72
عرفة ومتطلبات تفعيلها وفقا للوثائق المرجعية مجلة العلوم التربوية  دعم الفكر الريادي في ظل إقتصاد الم

 .2023،  45العدد  ، 07مجلد ، والنفسية

مسارات تطوير حاضنات الأعمال بالجامعات ،  إيمان زكي أحمد سالم،  منعمهناء حسين محمد عبد ال -73
التنافسية دراسة استشرافية التربية،  تربية بالقاهرةكلية ال،  جامعة الأزهر،  المصرية لتغزيز ميزتها  ،  مجلة 

 2022، 3الجزء ، 193العدد 
الريادي لتنمية فاعلية الذات والتوجه نحو  برنامج مقترح قائم على مهارات التعليم  ،  هناء عبد الحميد محمد  -74

،  جامعة المنية ،  مجلة البحث في التربية وعلم النفس،  العمل الحر لدى معلمي عليك النفس قبل الخدمة
 2019، 1العدد ، 34المجلد ، كلية التربية

المصرية    التعليم الريادي مدخل لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة بالجامعات ،  هناء فرغلي علي محمود  -75
 .2022، 04الجزء ، 122العدد ، جامعة أسيوط، مجلة كلية التربية، )دراسة تحليلية (

لى توجهات التعليم الريادي لتنمية التفكير  " برنامج في الكيمياء الصناعية القائم ع،  هيبة فؤاد سيد فؤاد  -76
،  جامعة عين الشمس - كلية التربيةمجلة  ،  الإستراتيجي والمسؤولية اجتماعية لدى طلاب المرحلة الثانوية"

 . 2023سنة ، (01الجزء )، (47العدد )
حالة مسألة  حاضنات الأعمال كآلية الاستدامة المشاريع المقاولاتية دراسة  ،  ليليا بن منصور،  وفاء سعيدي -77

 2017، 46العدد ، جامعة محمد خضير بسكرة، مجلة العلوم الإنسانية، محضنة خنشلة، المؤسسات 
لدى طلبة  ،  "التعليم الريادي كمنهج إستراتيجي لتنمية ثقافة ريادة الأعمال،  شفيق شاطر،  وليد لخضر -78

، 16المجلد  ،  جامعة المسيلة،  مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،  رؤى وتجارب :  الجامعة
 2023، 31الرقم التسلسلي ، 01العدد 

متطلبات التعليم الريادي في جامعة عدن  ،  الله أحمد الخضر سالم عبد  ،  ياسمين محمد مبارك باغريب  -79
 . 2026، 58عدد ، 10مجلد ، للعلوم التربوية والنفسية
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،  1275شروع القرار الوزاري  دور الحاضنات الجامعية في تجسيد م،  سمسوم عائشة،  يوسفي مصطفى -80
البليدة-الدعم لجامعة الجيل الرابع   ، راسات الاقتصاديةمجلة شعاع للد ،  دراسة ميدانية لحاضنة جامعة 

 2025، 1العدد ، ٩المجلد 

 :  قائمة المراجع الأجنبية 
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.نالاستبيا: 01الملحق رقم  

 بد الحفيظ بوالصوف ميلة المركز الجامعي ع

 وعلوم التسيير قتصادية والتجارية ل معهد العلوم ا

 قسم علوم التسيير 

 رة أعمال تخصص إدا

 :  استبيان حول 

 
دراسة حالة عينة من طلبة حاضنة  -"أثر حاضنات الأعمال الجامعية على التعليم الريادي

 " عمال لجامعة ميلة الأ
 ، السيد/السيدة المحترم)ة(

 :  بعنوان إدارة أعمالتخصص الماستر في  اد مذكرة تخرج لنيل شهادة في إطار إعد 
عمال لجامعة  دراسة حالة عينة من طلبة حاضنة الأ-"أثر حاضنات الأعمال الجامعية على التعليم الريادي

 ميلة" 
 نرجو منكم التكرم بالإجابة على هذا الاستبيان بكل موضوعية. 

 . ية فقطوتستخدم لأغراض علم جميع الإجابات سرية 
 

 :  ستاذةلأ إشراف ا: إعداد الطالبتين 
 

 قادري مريم                        آية زعباط

                                  إشراق يخلف 

 
 
 
 
 
 
 

 2026-2025: السنة الجامعية 
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 البيانات الشخصية الوظيفية : الجزء الأول

 : المناسبةأمام الإجابة ( (√ضع علامة

 ثى أن ☐ذكر  ☐: الجنس .1

 30أكثر من   ☐ 30–26  ☐ 25– 20 ☐ 20أقل من ☐: العمر .2

 ☐دكتوراه ☐ماستر ☐ليسانس ☐أقل من الليسانس: المستوى الدراسي .3

 : شهادة أخرى  .4

 :  التخصص .5

 لا  ☐نعم  ☐هل سبق لك الاستفادة من حاضنة أعمال جامعية؟  .6

 ما طبيعة الاستفادة من حاضنة الأعمال؟ .7
 مرافقة في إنشاء مشروع☐  تكوينات ☐
 توفير فضاءات عمل☐  ستشارات فنية أو إدارية ا☐
 لم أستفد فعليًا☐  دعم تقني أو رقمي ☐

 أخرى 

 ما هي الوسيلة التي تعرفت من خلالها على حاضنة الأعمال؟  .8

 زملاء الدراسة☐  أساتذة الجامعة☐
 ورشات أو ملتقيات ☐  وسائل التواصل الاجتماعي ☐
 الإعلام☐

 أو لا، أجب ب نعم  سهولة الولوج إلى الحاضنة .9

 ☐لا    ☐نعم    .إجراءات التسجيل في الحاضنة سهلة وواضحة 

 ☐لا☐نعم  متاحة بسهولة إلى الحاضنة الولوجالمتعلقة بلمعلومات ا

 ☐لا☐ نعم   .مناسبة للطلبة من خدمات الحاضنة أوقات الاستفادة

 ☐لا   ☐نعم   للاستفادة من الحاضنة بسيطة وواضحةالإجراءات الإدارية 

 ستفادتك من حاضنة الأعمال الجامعية؟ ما مدة ا .10
 أشهر  6إلى  3من ☐  أشهر 3أقل من☐
  أكثر من سنة☐  شهر12أشهر إلى  7من ☐
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 محاور الدراسة : ثانيا 
 ( في الخانة المناسبة. X) يرجى وضع علامة

 الجامعية حاضنات الأعمال : المحور الأول

رقم 
 السؤال 

 صياغة السؤال 
موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

 ( Network Servicesخدمات شبكات التواصل )

تساعد الحاضنة الجامعية في بناء علاقات مع رواد الأعمال   01
 والمؤسسات الداعمة.  

     

      توفر الحاضنة فرصًا للتواصل مع شركاء ومستثمرين محتملين.  02

يادية  تساهم الحاضنة في تسهيل الوصول إلى معلومات وفرص ر  03
 جديدة. 

     

تشارك الحاضنة في التظاهرات الوطنية والدولية من اجل بناء  04
 شبكة علاقات خارجية لمشاريعها المحتضنة. 

     

 ( Capital Supportالدعم المالي ) 

      تساعد الحاضنة الجامعية في تسهيل الحصول على مصادر   05

      ح. توفر الحاضنة معلومات حول التمويل المتا 06

      تساهم الحاضنة في تقليل صعوبات تمويل المشاريع الناشئة.  07

تساعد الحاضنة في فهم آليات الحصول على رأس المال   08
 الاستثماري. 

     

الحاضنة منحا أو تمويلا أوليا لدعم إطلاق المشاريع تقدم  09
 الابتكارية.

     

 ( Training Programsبرامج التدريب )
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توفر الحاضنة الجامعية دورات تدريبية في ريادة الأعمال وإدارة   10
 المشاريع. 

     

      تساعد الحاضنة على تطوير المهارات اللازمة لنجاح المشروع.   11

      تقدم الحاضنة تدريبًا عمليًا في إعداد وتسيير المشاريع.  12

لقدرات تساهم الحاضنة في تعزيز التعلم المستمر وتطوير ا 13
 الريادية. 

     

تقدم الحاضنة دورات تكوينية والأيام تحسيسية حول الإبتكار بهدف  14
 تطوير ودعم المشاريع المبتكرة. 

     

يقوم الفريق الإستشاري لحاضنة بتقديم التوجيهات والإرشادات لرواد   15
 الأعمال  

     

 الدعم بالبنية التحتية 

      مكتبية وتجهيزات مناسبة للعمل.   توفر حاضنة الأعمال مساحات 16

توفر الحاضنة مرافق مشتركة مثل قاعات الاجتماعات والتدريب  17
 والمكتبات 

     

      تتوفر خدمات محاسبية أو سكرتارية عند الحاجة داخل الحاضنة.  18

توفر الحاضنة خدمات إدارية وتقنية مثل الإنترنت والطباعة والدعم  19
 التنظيمي.  

     

      توفر الحاضنة تجهيزات تكنولوجية وموارد تدعم تطوير المشاريع.  20

تتيح الحاضنة مرافق البحث والتطوير واختبار الأفكار أو النماذج  21
 الأولية.  

     

 الخدمات القانونية 

      تقدم الحاضنة خدمات قانونية تتعلق بتأسيس وتسجيل المشاريع.  22

بتوعية حاملي الأفكار الإبداعية بحقوقهم والتزاماتهم  تقوم الحاضنة 23
 القانونية 
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ترافق الحاضنة اصحاب المشاريع من اجل الحصول على براءات  24
 الاختراع. 

     

تدعم الحاضنة أصحاب المشاريع في الحصول على الاعتمادات   25
أو  ( Startup)علامة مؤسسة ناشئة : مثل( Labelالرسمية )

 مشروع مبتكر علامة 

     

   الخدمات التسويقية

توفر الحاضنة استشارات ودعمًا لإعداد وتنفيذ الخطط التسويقية  26
 للمشاريع المحتضنة.  

     

تدعم الحاضنة الترويج لمنتجات وخدمات المشاريع عبر قنوات   27
 ووسائل مختلفة. 

     

هدفة وتكييف  تساعد الحاضنة في دراسة السوق وتحديد الفئة المست 28
 جهودها التسوية وفقا لذلك 

     

29 
تساهم الحاضنة في تعزيز هوية المشروع وتسهيل مشاركته في  

 التسويقية.الفعاليات والمعارض 
     

 
 التعليم الريادي: المحور الثاني

رقم 
 السؤال

 صياغة السؤال
موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

 :  (Entrepreneurial Mindsetsية العقلية الرياد 

      أمتلك ثقة عالية في قدرتي على إنشاء مشروع خاص  01

      أتمتع بروح المبادرة والقيادة  02

أستطيع التفكير بطريقة إبداعية لتطوير أفكار مشاريع جديدة وإيجاد   03
 حلول مبتكرة. 

     

      لدي استعداد لتحمل المخاطر لتحقيق أهدافي  04

      أستطيع التكيف مع التحديات والصعوبات   05
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      أستطيع اكتشاف الفرص الاستثمارية في محيطي  06

 النية الريادية 

      لدي نظرة إيجابية تجاه ريادة الأعمال  07

      جذابًاأعتبر إنشاء مشروع خاص خيارًا مهنيًا  08

      بة لي. أعتبر إنشاء مشروع خاص أمر ممكن بالنس  09

      لدي نية قوية لإنشاء مشروع في المستقبل  10

      أشعر بحماس كبير تجاه فكرة العمل الحر  11

 ( Entrepreneurial Capabilitiesالقدرات الريادية )

      أمتلك معرفة كافية بأساسيات إنشاء وإدارة مشروع خاص.   12

      بكفاءة.  أستطيع التخطيط وتنظيم أنشطة المشروع  13

      أستطيع اتخاذ قرارات إدارية مناسبة أثناء إدارة المشروع.   14

      أستطيع تحليل السوق وتحديد الفرص التجارية المناسبة.  15

بما في ذلك الفصل بين  ، أستطيع إدارة الموارد المالية للمشروع 16
 اح.  الأموال الشخصية وأموال المشروع وتسجيل المصاريف والأرب

     

أستطيع التفكير بشكل استباقي في استكشاف أسواق جديدة وتحديد   17
 مستقبلية لتحقيق الربح.فرص 

     

 ( Entrepreneurial Statusالوضع الريادي )

أعتقد أن التعليم الريادي يزيد من فرصي المهنية والحصول على   18
 وظيفة مناسبة.  

     

      شاط ريادي أو إنشاء مشروع خاص. زادت احتمالية انخراطي في ن 19

      أرى أن التعليم الريادي سيساهم في تحسين دخلي المستقبلي.  20

      أمتلك وعيًا أفضل بإدارة الأموال والمدخرات بفضل التعليم الريادي.  21
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أصبحت أكثر قدرة على البحث عن مصادر تمويل واغتنام فرص  22
 لإنشاء مشروع خاص. 

     

أرى نفسي مستقبلًا ضمن فئة رواد الأعمال أو أصحاب المشاريع  23
 الخاصة.  

     

 Entrepreneurial Performanceالأداء الريادي )

      أعتقد أن التعليم الريادي يساهم في تحسينأرباح المشاريع.  24

      أرى أن التعليم الريادي يساعد على نمو المشاريع وتوسيعها .   25

أعتقد أن التعليم الريادي يعزز فرص نجاح واستمرارية المشاريع في  26
 السوق.  

     

أرى أن التعليم الريادي يساعد على تحسين إدارة وتنظيم المشاريع   27
 بشكل أفضل.  

     

أعتقد أن التعليم الريادي يساهم في إدخال أفكار مبتكرة وتحسين  28
 جودة الأداء في المشاريع. 

     

أعتقد أن الأفراد الذين يتلقون تعليمًا رياديًا يحققون أداءً أفضل مقارنة  29
 بغيرهم في إدارة المشاريع.  

     

 
 خصائصهم الشخصيةتوزيع أفراد العينة حسب : (02الملحق رقم )
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 ثبات أداة الدراسة: (03الملحق رقم )

 ة الدراسةأدامعامل ألفا كرو نباخ لقياس ثبات 

 
 ةلقياس ثبات أداة الدراس التجزئة النصفيةمعامل 
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 والثاني   لفقرات المحور الأولوالصدق البنائي تساق الداخلي الإ : (04الملحق رقم )
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 والثاني   نحراف المعياري لعبارات المحور الأولالمتوسط الحسابي والإ : (05الملحق رقم )
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 ي إختبار التوزيع الطبيع نتائج: (06الملحق رقم )

 

 
 نتائج إختبار الفرضيات : (07الملحق رقم )

 الفرضية الرئيسية ختبار إنتائج 
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 الفرضية الفرعية الاولىختبار إنتائج 
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 الفرضية الفرعية الثانية ختبار إنتائج 
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 الفرضية الفرعية الثالثة ختبار إنتائج 
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 ضية الفرعية الرابعة الفر ختبار إنتائج 
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 الفرضية الفرعية الخامسة ختبار إنتائج 
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 الفرضية الفرعية السادسةختبار إنتائج 
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