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Abstract

This study aimed to uncover the impact of ""Leadership by Love™ on the job
commitment of professors at the Moudjahid Abdelhafid Boussouf University — Mila. This
was achieved by adopting a set of dimensions: the professor's love for their university, their
colleagues, their students, themselves, and their community. To achieve the study's objectives
and answer its problematic, the descriptive-analytical approach was utilized, as it is the
most appropriate for such behavioral and organizational studies. Furthermore, a questionnaire
consisting of 33 items was designed and distributed to a sample of 90 professors. The data
was collected, analyzed, and hypotheses were tested using the Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS V28), relying on a set of statistical methods, including arithmetic
means, Pearson correlation coefficient, multiple linear regression analysis, and analysis of
variance (ANOVA).

The results of the study revealed a high level of "Leadership by Love" among the
sample members, alongside a very high level of job commitment. The findings also indicated
a strong positive correlation between "Leadership by Love" and job commitment, in addition
to a statistically significant impact of "Leadership by Love" on job commitment. Moreover,
the results of the sub-hypotheses revealed an impact for certain dimensions, such as the
professor's love for their university and their community, while no significant impact was
shown for other dimensions.

The study recommended the necessity of promoting the culture of "Leadership by Love"
within university institutions due to its role in enhancing the organizational behavior of
professors. It also emphasized supporting positive professional relationships, consolidating
values of institutional belonging, encouraging openness to society, and paying attention to the
psychological and professional aspects of professors to ensure higher levels of job
commitment and improved performance within the university.

Keywords: Leadership, Love, Job Commitment, Professors, University.
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Corrélations
Al A2 A3 A4 A5 X1

Al Corrélation de Pearson 1 ,768™ , 738" ,694™ ,842™ ,955™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000



N 20 20 20 20 20 20
A2 Corrélation de Pearson ,768™ 1 ,699™ ,822™ 937" ,894™
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20
A3 Corrélation de Pearson ,738" ,699™ 1 827" ,728" ,763"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20
A4 Corrélation de Pearson ,694™ ,822" 827" 1 ,846™ ,807"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20
A5 Corrélation de Pearson ,842" ,937" ,728" ,846™ 1 ,965™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20
X1 Corrélation de Pearson ,955™ ,894 , 763" ,807" ,965™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
A6 A7 A8 A9 Al10 X2
A6 Corrélation de Pearson 1 ,764™ 517" ,325 ,345 ,856™
Sig. (bilatérale) ,000 ,020 162 ,136 ,000
N 20 20 20 20 20 20
A7 Corrélation de Pearson ,764" 1 ,369 ,149 ,185 ,611"
Sig. (bilatérale) ,000 ,110 ,530 436 ,004
N 20 20 20 20 20 20
A8 Corrélation de Pearson ,517" ,369 1 ,149 214 462"
Sig. (bilatérale) ,020 ,110 ,531 ,365 ,040
N 20 20 20 20 20 20
A9 Corrélation de Pearson ,325 ,149 ,149 1 ,696™ ,600™
Sig. (bilatérale) ,162 ,530 ,531 ,001 ,005
N 20 20 20 20 20 20
A10 Corrélation de Pearson ,345 ,185 214 ,696™ 1 781"
Sig. (bilatérale) ,136 ,436 ,365 ,001 ,000
N 20 20 20 20 20 20
X2 Corrélation de Pearson ,856™ ,611" ,462" ,600™ , 781" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,040 ,005 ,000
N 20 20 20 20 20 20

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Corrélations

All Al2 Al3 Al4 Al5 X3
All Corrélation de Pearson 1 ,807™ ,843" ,886™ 487" ,799™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,029 ,000
N 20 20 20 20 20 20
Al2 Corrélation de Pearson ,807" 1 77 797" ,332 ,603™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 152 ,005
N 20 20 20 20 20 20
Al3 Corrélation de Pearson ,843" 77 1 ,914™ ,395 ,662™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,085 ,001
N 20 20 20 20 20 20
Al4 Corrélation de Pearson ,886™ 797" ,914™ 1 ,509" 761"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,022 ,000
N 20 20 20 20 20 20
Al5 Corrélation de Pearson ,487" ,332 ,395 ,509" 1 ,915™
Sig. (bilatérale) ,029 152 ,085 ,022 ,000
N 20 20 20 20 20 20
X3 Corrélation de Pearson ,799™ ,603" ,662™ 761" ,915™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,001 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Al6 Al7 Al8 Al9 A20 X4
Al6 Corrélation de Pearson 1 ,664™ ,562™ ,456" ,622™ ,934™
Sig. (bilatérale) ,001 ,010 ,044 ,003 ,000
N 20 20 20 20 20 20
Al7 Corrélation de Pearson ,664™ 1 ,282 ,289 ,338 ,586™
Sig. (bilatérale) ,001 ,229 ,216 ,145 ,007
N 20 20 20 20 20 20
A18 Corrélation de Pearson ,562" ,282 1 -,016 ,324 ,513"
Sig. (bilatérale) ,010 ,229 ,946 ,164 ,021
N 20 20 20 20 20 20
A19 Corrélation de Pearson ,456" ,289 -,016 1 ,629™ ,583™
Sig. (bilatérale) ,044 216 ,946 ,003 ,007
N 20 20 20 20 20 20
A20 Corrélation de Pearson ,622" ,338 ,324 ,629™ 1 ,861"
Sig. (bilatérale) ,003 145 164 ,003 ,000
N 20 20 20 20 20 20
X4 Corrélation de Pearson ,934™ ,586™ 513" ,583™ ,861™ 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,007 021 ,007 ,000



N 20 20 20 20 20 20
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
A2l A22 A23 A24 A25 X5
A21 Corrélation de Pearson 1 A97” 463" 415 426 ,798™
Sig. (bilatérale) ,026 ,040 ,069 ,061 ,000
N 20 20 20 20 20 20
A22 Corrélation de Pearson ,497" 1 ,919™ 911" ,663™ ,697"
Sig. (bilatérale) ,026 ,000 ,000 ,001 ,001
N 20 20 20 20 20 20
A23 Corrélation de Pearson ,463" ,919™ 1 ,905™ ,643™ ,666™
Sig. (bilatérale) ,040 ,000 ,000 ,002 ,001
N 20 20 20 20 20 20
A24 Corrélation de Pearson ,415 ,9117 ,905™ 1 ,660™ ,653™
Sig. (bilatérale) ,069 ,000 ,000 ,002 ,002
N 20 20 20 20 20 20
A25 Corrélation de Pearson ,426 ,663™ ,643™ ,660™ 1 ,885™
Sig. (bilatérale) ,061 ,001 ,002 ,002 ,000
N 20 20 20 20 20 20
X5 Corrélation de Pearson ,798" ,697" ,666™ ,653™ ,885™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,001 ,002 ,000
N 20 20 20 20 20 20
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
A26 A27 A28 A29 A30 A3l A32 A33
\26 Corrélation de Pearson 1 ,739" ,698™ ,739™ ,356 ,408 574" ,356 ,83
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,123 ,074 ,008 ,123 ,001
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
\27 Corrélation de Pearson ,739" 1 ,636" ,455" 461" 422 , 725" 461" 73
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,044 ,041 ,064 ,000 ,041 ,00
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
\28 Corrélation de Pearson ,698" ,636™ 1 414 724" ,302 , 725" ,285 ,60.
Sig. (bilatérale) ,001 ,003 ,069 ,000 ,196 ,000 ,223 ,00
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
\29 Corrélation de Pearson ,739™ ,455" 414 1 ,154 ,302 ,336 ,154 ,55.
Sig. (bilatérale) ,000 ,044 ,069 ,518 ,196 ,148 ,518 ,01
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20



\30 Corrélation de Pearson ,356 461" 724" ,154 1 ,218 ,652™ 524" ,53
Sig. (bilatérale) ,123 ,041 ,000 ,518 ,355 ,002 ,018 ,01
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
\31 Corrélation de Pearson ,408 422 ,302 ,302 ,218 1 ,293 ,655™ ,64
Sig. (bilatérale) ,074 ,064 196 ,196 355 210 ,002 ,00;
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
\32 Corrélation de Pearson ,574" ,725™ ,725™ ,336 ,652" ,293 1 ,397 ,59
Sig. (bilatérale) ,008 ,000 ,000 ,148 ,002 ,210 ,083 ,00
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
\33 Corrélation de Pearson ,356 461" ,285 154 524" ,655™ ,397 1 ,81
Sig. (bilatérale) ,123 041 223 518 ,018 ,002 ,083 ,001
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Y Corrélation de Pearson ,836" ,733" ,605™ ,553" ,531" ,640™ ,593™ ,810™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,011 ,016 ,002 ,006 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (I
*La corrélation est significative au niveau 0.05 (
Corrélations
X1 X2 X3 X4 X5 X
X1 Corrélation de Pearson 1 271 ,806™ ,575™ ,438 779"
Sig. (bilatérale) 248 ,000 ,008 ,054 ,000
N 20 20 20 20 20 20
X2 Corrélation de Pearson ,271 1 ,332 ,302 ,614™ ,480"
Sig. (bilatérale) ,248 153 ,196 ,004 ,032
N 20 20 20 20 20 20
X3 Corrélation de Pearson ,806™ ,332 1 ,401 414 ,669™
Sig. (bilatérale) ,000 ,153 ,080 ,070 ,001
N 20 20 20 20 20 20
X4 Corrélation de Pearson ,575™ ,302 401 1 ,350 ,565™
Sig. (bilatérale) ,008 ,196 ,080 ,130 ,009
N 20 20 20 20 20 20
X5 Corrélation de Pearson ,438 ,614™ 414 ,350 1 ,795™
Sig. (bilatérale) ,054 ,004 ,070 ,130 ,000
N 20 20 20 20 20 20
X Corrélation de Pearson ,779™ ,480" ,669™ ,565™ ,795™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,032 ,001 ,009 ,000
N 20 20 20 20 20 20

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Echelle : X1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,948 5
Echelle : X2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
721 5
Echelle : X3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,895 5
Echelle : X4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 769 5

Echelle : X5



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,907 5
Echelle : X

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
,915 25
Echelle: Y

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,870 8

Echelle : TOTAL

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,937 33

e



Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S n 45,6 45,6 45,6
&1 a9 54,4 54,4 100,0
Total 90 100,0 100,0
Ay pandlazdll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 30 o+ B 14 15,6 15,6 15,6
4. 40 4130 o+ 53 58,9 58,9 74,4
4 50 4141 o+ 19 21,1 21,1 95,6
2. 50 oo ST 4 4.4 4.4 100,0
Total 90 100,0 100,0
dpelall_agll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide wise Skl 16 17,8 17,8 17,8
doles Skl g 10,0 10,0 27,8
< 223kl o7 30,0 30,0 57,8
P ol skl 33 36,7 36,7 94,4
Jbe ol Sl g 56 56 100,0
Total 90 100,0 100,0
S g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ~— <ls= 50 B 27 30,0 30,0 30,0
Slyie 10 dL5 o2 27 30,0 30,0 60,0
15 4111 o~ 23 25,6 25,6 85,6
e 15 o0 ST 13 14,4 14,4 100,0
Total 90 100,0 100,0
S
Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé




Valide ol oY el 16 17,8 17,8 17,8
SLdly dngkll psle 2057 99 11,1 11,1 28,9
Lol ySly plalt 245 g 8,9 8,9 37,8
SV el Sl als g 6,7 6,7 44,4
psteg Bylndly Bsladl ool 2AST 45 46,7 46,7 91,1
el
dsadl 4ls” g 5,6 5,6 96,7
5L Llal 2yl 2iseke 5 33 33 100,0
Total 90 100,0 100,0
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Al 90 2 7 4,21 711
A2 90 1 5 4,18 ,680
A3 90 2 5 4,32 ,615
A4 90 1 5 4,34 ,673
A5 90 1 5 4,27 ,684
X1 90 2 6 4,24 ,624
N valide (liste) 90
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A6 90 3 5 4,37 ,507
A7 90 3 5 4,48 ,565
A8 90 4 5 4,49 ,503
A9 90 2 5 4,27 ,667
A10 90 4 5 4,44 ,500
X2 90 4 5 4,41 417
N valide (liste) 90
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
All 90 3 5 4,46 ,523
Al2 90 3 5 4,57 ,520
Al13 90 1 5 4,57 ,637
Al4d 90 2 5 4,57 ,562
Al5 90 2 5 4,10 ,984
X3 90 3 5 4,28 ,636



N valide (liste) 90
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Al16 90 1 5 4,02 ,719
Al7 90 3 5 4,53 ,524
Al18 90 1 5 4,24 ,676
A19 90 2 5 4,26 ,628
A20 90 1 5 3,89 ,892
X4 90 2 5 3,96 ,652
N valide (liste) 90
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A21 90 2 5 3,62 ,990
A22 90 1 5 3,10 1,028
A23 90 2 5 4,02 ,618
A24 90 1 5 3,58 1,060
A25 90 1 5 3,81 ,873
X5 90 2 5 3,72 ,703
X 90 2 5 4,01 ,590
N valide (liste) 90
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A26 90 3 5 4,47 ,524
A27 90 2 5 4,32 ,684
A28 90 4 5 4,44 ,500
A29 90 1 5 4,13 1,030
A30 90 4 5 4,43 ,498
A31 90 1 5 3,77 1,006
A32 90 2 5 4,30 ,644
A33 90 4 5 4,58 497
Y 90 4 5 4,52 ,430
N valide (liste) 90

Récapitulatif des modeéles



Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,8372 ,700 ,682 ,333
a. Prédicteurs : (Constante), X5, X1, X4, X2, X3
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 21,698 5 4,340 39,237 ,000°
de Student 9,291 84 111
Total 30,989 89

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), X5, X1, X4, X2, X3

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) -,064 ,439 -,145 ,885
X1 ,504 ,064 ,532 7,910 ,000

X2 -,012 ,092 -,009 -,132 ,895

X3 ,050 ,064 ,054 ,790 ,432

X4 ,080 ,059 ,089 1,367 ,175

X5 ,393 ,058 ,469 6,784 ,000

a. Variable dépendante : Y



