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Summary:

This study aimed to determine the impact of authentic leadership on digital
transformation. To achieve this objective and address both the theoretical and
practical aspects of the topic, a descriptive-analytical approach was adopted. A field
study was conducted at Abdelhafid Boussouf University of Mila using a
questionnaire administered to administrative staff. A total of 70 questionnaires were
collected and deemed valid for analysis. The data were analyzed using various
statistical techniques through the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
The findings revealed a statistically significant impact of authentic leadership on
digital transformation. The results also showed that the dimensions of authentic
leadership, namely self-awareness, relational transparency, balanced processing of
information, and internalized moral perspective, contribute to supporting and
promoting digital transformation within the university. Based on these findings, the
study recommends strengthening authentic leadership practices and developing
them in line with the requirements of digital transformation to enhance its successful
implementation.

Keywords: Leadership, Authentic Leadership, Digital Transformation, Abdelhafid
Boussouf University of Mila.
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! McKinsey & Company, The Key to a successful digital transformation, 2018, retrieved from :
https://www.mckinsey.com/capabilities/peaple-and-organizational-performance/our-insights/unlocking-success-in-
digital-tranformations , read: 07/03/2026 ,at19:38.

2KarbonHQ ,7 steps for planning and executing a digital tranformation, retrieved from:

Https://karbonhq.com/resources/7-steps-for-planning-and-executing-a-digital-transformation, read:07/03/2026 ,
at20:00.
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! Upland software, 11 Key steps to a successful digital tranformation, , retrieved from:

https://uplandsoftware.com/intelligentcapture/resources/blog/1 1 -key-steps-to-a-successful-digital-transformation/ ,

read: 07/03/2026, at 11:24.

2 Tim vaughan, the 4 main areas of the digital tranformation process, 2023, retrieved from:

https://www.poppulo.com/what-are-the-4main-areas-of-digital-tranformation, read :07/03/2026, at11:40.
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:SPSS Cila i

& s

rowiadl i
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
32,9 32,9 32,9 23 S8 Valide
100,0 67,1 67,1 47
100,0 100,0 70 Total
:3\.:1 pard) 433 pdiga
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
2,9 2,9 2,9 2 19-30 Valide
57,1 54,3 54,3 38 31-40
94,3 37,1 37,1 26 41-50
100,0 57 57 4 50
100,0 100,0 70 Total
taiaill (g glucal) ydisa
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
37,1 37,1 37,1 26 sl Valide
51,4 14,3 14,3 10 g5t
100,0 48,6 48,6 34 <l e
100,0 100,0 70 Total
higall Bl e
5 _addl
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
18,6 18,6 18,6 13 &l0a5  Valide
35,7 17,1 17,1 12 5-10
98,6 62,9 62,9 44 11-20
100,0 1,4 1,4 1 S ge 20
100,0 100,0 70 Total
i b S ) Jalaa

Récapitulatif de traitement des
observations
% N
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100,0 70 Valide Observations
,0 0 Exclu?
100,0 70 Total

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Nombre Alpha de
Cronbach

2 ,5688

A e gl i e Jon Al 34T Y anailly (@S g s

d'éléments

10«
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
11,4 11,4 11,4 8 e G¥sisady  Valide
21,4 10,0 10,0 7 e 8
55,7 34,3 34,3 24 e
92,9 37,1 37,1 26 Gilse
100,0 7,1 7,1 5 Gilsesady
100,0 100,0 70 Total
20
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
7,1 7,1 7,1 5 e @il Valide
32,9 25,7 25,7 18 e Gilse
65,7 32,9 32,9 23 e
95,7 30,0 30,0 21 Gilse
100,0 4,3 4,3 3 Gilsesady
100,0 100,0 70 Total
3
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
10,0 10,0 10,0 7 e Gl Valide
24,3 14,3 14,3 10 e G8se
55,7 31,4 31,4 22 e
94,3 38,6 38,6 27 &5
100,0 5,7 5,7 4 Esesady
100,0 100,0 70 Total
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4
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
11,4 11,4 11,4 8 e &3y Valide
28,6 17,1 17,1 12 e Gilse
51,4 22,9 22,9 16 s
85,7 34,3 34,3 24 s
100,0 14,3 14,3 10 38 5o 304
100,0 100,0 70 Total
S
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
4,3 43 43 3 e @il Valide
18,6 14,3 14,3 10 e @8 se
52,9 34,3 34,3 24 M
88,6 35,7 35,7 25 Gilse
98,6 10,0 10,0 T 38 5e 5dy
100,0 1,4 1,4 1 55,00
100,0 100,0 70 Total
6
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
2,9 2,9 2,9 2 e Gilsesaly Valide
14,3 11,4 11,4 8 e il
40,0 25,7 25,7 18 alas
85,7 45,7 45,7 32 Gilse
100,0 14,3 14,3 10 (38l e badiy
100,0 100,0 70 Total
Alsiall dallaall ay cihlie Jga Aall 31 elY auilly (S a5l
T
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
7,1 7,1 7,1 5 ¢ &lwsaly Valide
25,7 18,6 18,6 13 e G8se
41,4 15,7 15,7 11 alas
87,1 45,7 45,7 32 Gilse
100,0 12,9 12,9 9 Gilsesady
100,0 100,0 70 Total
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8
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
7,1 7,1 7,1 5 e &lswsaly  Valide
28,6 21,4 21,4 15 e Gilse
54,3 257 257 18 s
92,9 38,6 38,6 27 s
100,0 7,1 7,1 5 Gilsesady
100,0 100,0 70 Total
9
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
8,6 8,6 8,6 6 2 @il Valide
21,4 12,9 12,9 9 e 3
47 1 25,7 25,7 18 s
88,6 41,4 414 29 Gilse
98,6 10,0 10,0 T 38 5e 5dy
100,0 1,4 1,4 1 9,00
100,0 100,0 70 Total
10
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
5,7 5,7 5,7 4 e Gl Valide
17,1 11,4 11,4 8 e (385
38,6 21,4 21,4 15 s
85,7 47,1 47,1 33 Gilse
100,0 14,3 14,3 10 (38l e badiy
100,0 100,0 70 Total
110«
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
8,6 8,6 8,6 6 ¢ &3y Valide
32,9 24,3 24,3 17 e Gilse
62,9 30,0 30,0 21 s
92,9 30,0 30,0 21 &8s
100,0 7,1 7,1 5 Gilsesady
100,0 100,0 70 Total
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1204
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
5,7 5,7 5,7 4 e @i Valide

25,7 20,0 20,0 14 e Gilse
55,7 30,0 30,0 21 e
90,0 34,3 34,3 24 s
100,0 10,0 10,0 T Gsesady

100,0 100,0 70 Total

AN BIAY) [ ghaiall s cflie o Ll A Y anilly LS au sl

13
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
5,7 5,7 5,7 4 e @iy Valide
32,9 27,1 27,1 19 e @85
54,3 21,4 21,4 15 b
91,4 37,1 37,1 26 Gilse
100,0 8,6 8,6 6 (38 50 32dn
100,0 100,0 70 Total
14+
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
5,7 5,7 5,7 4 e Gl Valide
28,6 22,9 22,9 16 e G8se
58,6 30,0 30,0 21 e
88,6 30,0 30,0 21 s
100,0 11,4 11,4 8 (38 5o 32dy
100,0 100,0 70 Total
150
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
8,6 8,6 8,6 6 e G¥ssaly  Valide
32,9 24,3 24,3 17 e Gilse
51,4 18,6 18,6 13 alas
88,6 37,1 37,1 26 Gilse
100,0 11,4 11,4 8 (38 5 5oy
100,0 100,0 70 Total
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160
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
2,9 2,9 2,9 2 e @i Valide
25,7 22,9 22,9 16 e Gilse
64,3 38,6 38,6 27 e
88,6 24,3 24,3 17 &5
100,0 11,4 11,4 8 Gilsesady
100,0 100,0 70 Total
17
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
2,9 2,9 2,9 2 e @l Valide
11,4 8,6 8,6 6 e (il
30,0 18,6 18,6 13
77,1 47,1 47,1 33 Gilse
100,0 22,9 22,9 16 8 s 325
100,0 100,0 70 Total
18
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
4,3 4,3 4,3 3 € Glsesals Valide
7,1 2,9 2,9 2 e G5
28,6 21,4 21,4 15 alas
78,6 50,0 50,0 35 Gilse
100,0 21,4 21,4 15 (&85 52
100,0 100,0 70 Total
Al s e Jga Adadl AT sUY uilly (gl g sl
190
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
4,3 4,3 4,3 3 e @il Valide
17,1 12,9 12,9 9 e 3
471 30,0 30,0 21 s
81,4 34,3 34,3 24 &5
100,0 18,6 18,6 13 G585 32
100,0 100,0 70 Total
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200«
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
4,3 43 43 3 € Gy Valide
15,7 11,4 11,4 8 e (38 e
41,4 25,7 25,7 18 alas
87,1 45,7 45,7 32 &8s
100,0 12,9 12,9 9 (3 50 5dy
100,0 100,0 70 Total
210«
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
11,4 11,4 11,4 8 e @il Valide
27,1 15,7 15,7 11 e Gilse
54,3 27,1 27,1 19 s
90,0 35,7 35,7 25 Gilse
100,0 10,0 10,0 7 Gsesady
100,0 100,0 70 Total
22
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
5,7 5,7 5,7 4 e @l Valide
25,7 20,0 20,0 14 e Gilse
45,7 20,0 20,0 14 alss
88,6 42,9 42,9 30 Gilse
100,0 11,4 11,4 8 (8l se 5y
100,0 100,0 70 Total
23
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
5,7 5,7 5,7 4 e Gl Valide
28,6 22,9 22,9 16 e (8 se
50,0 21,4 21,4 15 alas
82,9 32,9 32,9 23 Gilse
100,0 17,1 17,1 12 3850 304
100,0 100,0 70 Total
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24
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
4,3 4,3 4,3 3 2 @il Valide
21,4 17,1 17,1 12 e Gilse
41,4 20,0 20,0 14 s
85,7 44,3 44,3 31 G5
100,0 14,3 14,3 10 G832
100,0 100,0 70 Total
ol Jaadl) s Jsa L) 8 el aeadl) (G a5
1
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
7,1 7,1 7,1 5 ¢ Gilssaly  Valide
24,3 17,1 17,1 12 e Gilse
35,7 11,4 11,4 8 s
90,0 54,3 54,3 38 Gilse
100,0 10,0 10,0 T3 5e 5dy
100,0 100,0 70 Total
2¢
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
2,9 2,9 2,9 2 ¢ @l Valide
14,3 11,4 11,4 8 e (385
18,6 43 43 3 b
70,0 51,4 51,4 36 Gilse
100,0 30,0 30,0 21 (385 2y
100,0 100,0 70 Total
3¢
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
2,9 2,9 2,9 2 ¢ Gsd Valide
10,0 7,1 7,1 5 e 38y
27,1 17,1 17,1 12 alas
78,6 51,4 51,4 36 s
100,0 21,4 21,4 15 G e 52
100,0 100,0 70 Total
4¢
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
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4,3 4,3 4,3 3 2 @l Valide
12,9 8,6 8,6 6 e 38 e
25,7 12,9 12,9 9 s
80,0 54,3 54,3 38 (85
100,0 20,0 20,0 14 G s 325
100,0 100,0 70 Total
S
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
5,7 5,7 5,7 4 e @iy Valide
20,0 14,3 14,3 10 e @8 se
471 27,1 27,1 19 b
91,4 44,3 44,3 31 Gilse
100,0 8,6 8,6 6 (39 50 32dn
100,0 100,0 70 Total
6¢
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
11,4 11,4 11,4 8 e G¥sisady Valide
31,4 20,0 20,0 14 e Gilse
68,6 37,1 37,1 26 s
94,3 25,7 25,7 18 Gilse
100,0 5,7 5,7 4 Esesady
100,0 100,0 70 Total
7e
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
2,9 2,9 2,9 2 ¢ §sd Valide
8,6 5,7 5,7 4 e G5
21,4 12,9 12,9 9 .
77,1 55,7 55,7 39 Gilse
100,0 22,9 22,9 16 38 se 305
100,0 100,0 70 Total
8¢
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
12,9 12,9 12,9 9 e Glsesads Valide
28,6 15,7 15,7 11 e G¥se
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42,9 14,3 14,3 10 alas
91,4 48,6 48,6 34 &8s
100,0 8,6 8,6 6 Gilsasady
100,0 100,0 70 Total
9
Pourcentage Pourcentage
cumulé valide Pourcentage Fréquence
10,0 10,0 10,0 7 e Glsesad Valide
27,1 17,1 17,1 12 e @8 se
48,6 21,4 21,4 15 s
92,9 44,3 44,3 31 Gilse
100,0 7,1 7,1 5 Gilsasady
100,0 100,0 70 Total
Alay) LAY g bl (Glaall Cihaily alual) Jagial)
Statistiques descriptives
Ecart type = Moyenne N
1,09403 3,1857 70 1
1,01429 2,9857 70 2
1,07185 3,1571 70 3
1,22972 3,2286 70 4
6,25386 4,0714 70 5
,97165 3,5714 70 6
70 N valide (liste)
Statistiques descriptives
Ecart type = Moyenne N
1,14579 3,3857 70 7
1,07638 3,1714 70 8
1,28987 3,4000 70 9
1,05942 3,5286 70 10
1,08976 3,0286 70 11
1,06555 3,2286 70 12
70 N valide (liste)
Statistiques descriptives
Ecarttype = Moyenne N
1,09856 3,1571 70 13
1,09403 3,1857 70 14
1,18313 3,1857 70 15
1,01143 3,1857 70 16
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,99116 3,7857 70 17
,95239 3,8143 70 18
1,07339 3,5000 70 019
1,00351 3,5143 70 20
1,16683 3,1714 70 w21
1,10185 3,3429 70 22
1,17611 3,3286 70 23
1,07301 3,4714 70 24

70 N valide (liste)

Gkl

bl Jgally I osl) e (SN Al Al LA
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
de l'estimation R-deux ajusté R-deux R Modele
,83565 ,064 ,078 2792 1
a. Prédicteurs : (Constante), 513
ANOVA?
Somme des
Sig. F Carré moyen ddl carrés Modele
,019° 5,734 4,004 1 4,004 Régression 1
,698 68 47,485 Reésidu
69 51,489 Total
a. Variable dépendante : )
b. Prédicteurs : (Constante), 5\
Coefficients?®
Coefficients
standardisés Coefficients non standardisés

Sig. t Béta Erreur standard B Modéle

,000 11,216 ,262 2,934 (Constante) 1

,019 2,394 ,279 ,072 72 S

a. Variable dépendante : <\
adyl) J gailly dijlsiall Aadlaal) anad Al das)dl) duza @) L)

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
de l'estimation R-deux ajusté R-deux R Modéle

,78332 ,178 ,190 4352 1

a. Prédicteurs : (Constante), !5

ANOVA-®
Somme des
Sig. F Carré moyen ddl carrés Modéle
,000° 15,914 9,765 1 9,765 Régression 1
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Gkl
T S —=—
,614 68 41,724 Residu
69 51,489 Total

a. Variable dépendante : <!

b. Prédicteurs : (Constante), ) s

Coefficients?

Coefficients

standardisés Coefficients non standardisés
Sig. t Béta Erreur standard B Modéle
,000 5,882 ,361 2,123 (Constante) 1
,000 3,989 ,435 ,106 422 )5

a. Variable dépendante : <&}

tadl) Joailly LENAY) slitall dnad AENAY Lo jdl) Ludajdll Lal

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
de I'estimation R-deux ajusté R-deux R Modéle

,79606 ,151 ,163 ,4042 1

a. Prédicteurs : (Constante), &Y

ANOVA?
Somme des
Sig. F Carré moyen ddl carrés Modéle
,001° 13,250 8,397 1 8,397 Régression 1
,634 68 43,092 Résidu
69 51,489 Total
a. Variable dépendante : <31
b. Prédicteurs : (Constante), 2>V
Coefficients?®
Coefficients
standardisés Coefficients non standardisés
Sig. t Béta Erreur standard B Modéle
,000 5,953 ,371 2,208 (Constante) 1
,001 3,640 ,404 ,106 ,385 Y

a. Variable dépendante : <l

ol Jgally REAAY sad Al us il Aaca ) L)

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
de I'estimation R-deux ajusté R-deux R Modéle

,81113 ,118 ,131 ,3622 1

a. Prédicteurs : (Constante), 4l
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Gadkdll

ANOVA?®
Somme des
Sig. F Carré moyen ddl carrés Modele
,002° 10,258 6,749 1 6,749 Régression 1
,658 68 44,740 Résidu
69 51,489 Total

a. Variable dépendante : <!

b. Prédicteurs : (Constante), 4iail

Coefficients?

Coefficients

standardisés

Coefficients non standardisés

Sig. t Béta Erreur standard B Modéle
,000 6,680 ,360 2,403 (Constante) 1
,002 3,203 ,362 ,102 ,327 Adladl

a. Variable dépendante : <&}

110



