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Abstract

This study aimed to clarify the relationship between administrative
empowerment and job performance from the perspective of the staff at the Faculty
of Economic, Commercial, and Management Sciences at the University of Mila. This
was achieved by exploring and identifying the key concepts related to administrative
empowerment and its dimensions, as well as examining how to improve the
organization's job performance to achieve quality, competitive advantage, and
enhanced institutional standing.

To achieve the study's objectives, a questionnaire was distributed to a sample of
employees, and the data were analyzed using the Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS). The study concluded that there is a statistically significant impact of
administrative empowerment on improving job performance efficiency. The study also
provided several recommendations, most notably urging educational institutions to
adopt the concept of administrative empowerment as a systematic approach that
contributes to the continuous improvement of all organizational activities, thereby
enhancing job performance and achieving future goals.

Keywords: Administrative Empowerment, Job Performance, Improvement, University
of Mila.
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By axad Jgaa 1(02) a8y Galal

daalal) 4yl A ily and
AQA _Lﬁ_ﬂ)thLA Nlui qbdu‘%)a
aaalyl e St eLeud
A — ualas dadd ol sagll

Spss V25 cilajia :(03) a2 alal

Corrélations

1 20 3o 4 Aalud) (a6

1o Corrélation de Pearson 1 667" 881" 832" 932"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30
20 Corrélation de Pearson ,667 1 642" 805" 851"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30
3+  Corrélation de Pearson ,881" 642" 1 ,803" 919"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30
40 Corrélation de Pearson ,832" 805" 803" 1 939"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30

Al (a5 Corrélation de Pearson ,932" 851" 919" ,939” 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

S 6 T 8+ 9o seleall Jaall

50  Corrélation de Pearson 1 ,126 -,101 ;7937 589" 686"
Sig. (bilatérale) ,506 ,594 ,000 ,001 ,000

N 30 30 30 30 30 30
60 Corrélation de Pearson ,126 1 -,216 363" 483" ,601"
Sig. (bilatérale) ,506 252 ,048 ,007 ,000

N 30 30 30 30 30 30
T Corrélation de Pearson -,101 -,216 1 -,078 -,077 ,186
Sig. (bilatérale) ,594 ,252 ,684 ,687 ,324
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N 30 30 30 30 30 30
8.+  Corrélation de Pearson ,793" ,363° -,078 1 841" 878"
Sig. (bilatérale) ,000 ,048 ,684 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
9 Corrélation de Pearson ,589" 483" -,077 841" 1 867"
Sig. (bilatérale) ,001 ,007 ,687 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
o=lall Jall  Corrélation de Pearson ,686 ,601" ,186 878" 867" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 324 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
100 110 12 13, skl s qu il
100+  Corrélation de Pearson 1 912" 427 -,108 757"
Sig. (bilatérale) ,000 ,019 570 ,000
N 30 30 30 30 30
11s«  Corrélation de Pearson ,912" 1 635" -,018 874"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,923 ,000
N 30 30 30 30 30
12+ Corrélation de Pearson ,427 635" 1 ,103 ;752"
Sig. (bilatérale) ,019 ,000 ,587 ,000
N 30 30 30 30 30
130 Corrélation de Pearson -,108 -,018 ,103 1 ,418*
Sig. (bilatérale) ,570 ,923 ,587 ,021
N 30 30 30 30 30
skl syl Corrélation de Pearson ,757" 874" 752" 418" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,021
N 30 30 30 30 30
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
140+ 150+ 160+ 170+ 180+ Juadadl)
145«  Corrélation de Pearson 1 933" 946" 681" 955" 970"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 31 30 30 30 30 30
15  Corrélation de Pearson ,933" 1 890" 758" 937" 976"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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N 30 30 30 30 30 30
160 Corrélation de Pearson ,946" ,890" 1 6117 ,969" 952"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
170«  Corrélation de Pearson ,681" 758" 611" 1 611" 781"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
18  Corrélation de Pearson ,955" 937" 969" 6117 1 966
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
saadl  Corrélation de Pearson ,970" 976" 952" 781" 966" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
190 200 210 220 Juadl) syl
19+  Corrélation de Pearson 1 179 -,338 294 489"
Sig. (bilatérale) ,343 ,068 115 ,006
N 30 30 30 30 30
200+  Corrélation de Pearson ,179 1 -,005 230 697"
Sig. (bilatérale) ,343 ,981 221 ,000
N 30 30 30 30 30
21 Corrélation de Pearson -,338 -,005 1 -,249 ,234
Sig. (bilatérale) ,068 ,981 ,185 213
N 30 30 30 30 30
220« Corrélation de Pearson ,294 230 -,249 1 630"
Sig. (bilatérale) ,115 ,221 ,185 ,000
N 30 30 30 30 30
Jadll iy Corrélation de Pearson ,489" 697" 234 630" 1
Sig. (bilatérale) ,006 ,000 213 ,000
N 30 30 30 30 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
230+ 24 250 260 21 83 ga
23 Corrélation de Pearson 1 -,032 -,186 ,032 ,370°
Sig. (bilatérale) 868 ,326 868 ,044
N 30 30 30 30 30
24+ Corrélation de Pearson -,032 1 -,107 171 520"
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Sig. (bilatérale) ,868 575 367 ,003
N 30 30 30 30 30
250« Corrélation de Pearson -,186 -,107 1 ,180 483"
Sig. (bilatérale) ,326 575 341 ,007
N 30 30 31 30 30
260 Corrélation de Pearson ,032 171 ,180 1 651"
Sig. (bilatérale) ,868 367 341 ,000
N 30 30 30 30 30
AEVIEETN Corrélation de Pearson ,370° 520" 483" 651" 1
Sig. (bilatérale) ,044 ,003 ,007 ,000
N 30 30 30 30 30
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
270 280 290 300 Y A
270+ Corrélation de Pearson 1 119 ,186 336 7117
Sig. (bilatérale) 532 ,325 ,070 ,000
N 30 30 30 30 30
280« Corrélation de Pearson ,119 1 ,107 ,101 551"
Sig. (bilatérale) ,532 ,574 ,595 ,002
N 30 30 30 30 30
290+ Corrélation de Pearson ,186 ,107 1 682" 635"
Sig. (bilatérale) ,325 574 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
30+  Corrélation de Pearson ,336 ,101 682" 1 ;721"
Sig. (bilatérale) ,070 ,595 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
VRIS Corrélation de Pearson ,711" 551" 635" 721" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
31 32 33 34+ gl al Y
31+  Corrélation de Pearson 1 886" 865" 594" ,908”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30
32+ Corrélation de Pearson ,886~ 1 889" 813" 972"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
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N

330 Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

340 Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

gy ol Y Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

30

,865"

,000
30
594
,001
30
,908"
,000

30

30
889"
,000
30
813"
,000
30
972"
,000

30

30

31
686"
,000
30
941"
,000

30

30
686"
,000

30

30
847"
,000

30

30
941"
,000
30
847"
,000

30

30

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,915 22

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 723 12

Statistiques de fiabilité

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,923 34
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
JSS gyl 137 30 ,160 ,902 30 ,009
a. Correction de signification de Lilliefors
il
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 10 33,3 33,3 33,3
<20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Guaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide gl b 15 50,0 50,0 50,0
ol iy 4 13,3 13,3 63,3
i paia 10 33,3 33,3 96,7
Ll 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
and)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 e dil 1 33 3,3 33
4.30-40 13 43,3 43,3 46,7
.41 -50 15 50,0 50,0 96,7
4.40 00 S 1 33 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
aaadl) (g gieuall
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide  oslad e Jil 2 6,7 6,7 6,7
ol 10 33,3 33,3 40,0
sl 15 50,0 50,0 90,0
o s 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
3_il)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Glsin 5 e il 4 13,3 13,3 13,3
G510 6 o« 8 26,7 26,7 40,0
4.15 N 11 - 8 26,7 26,7 66,7
415 ¢ S8 10 33,3 33,3 100,0
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Total 30 100,0 100,0
Statistiques
1 20 3 40 Aaldl (s 2a
Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,83 3,73 3,83 3,20 3,6500
Ecart type 1,206 1,143 1,206 ,997 1,03516
Statistiques
5 6 7o 8ur 9 =leall daadl 2y
Valide 30 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,97 3,37 3,90 3,50 3,73 3,6933
Ecart type ,850 1,402 1,242 1,253 1,015 72727
Statistiques
100 11 120 13- il cnpxll aay
Valide 30 30 30 30 30
Manquant O 0 0 0 0
Moyenne 3,50 3,90 3,83 3,37 3,6500
Ecart type ,861 1,296 ,986 1,299 ,76733
Statistiques
140+ 150 160+ 170 18- Jaiadll ey
Valide 30 30 30 30 30 30
Manquant O 0 0 0 0 0
Moyenne 4,17 3,60 4,03 3,93 3,93 3,9333
Ecart type ,791 1,354 1,098 ,980 1,202 1,01211
Statistiques
190 20 21 22 Jedll Juaiy) aa
Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,53 3,60 3,57 3,77 3,6167
Ecart type 1,008 1,221 1,223 1,251 ,60434
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Statistiques

230+ 24+ 250+ 260+ oY) Baga amy
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant O 0 0 0 0
Moyenne 3,70 3,60 3,57 3,93 3,7000
Ecart type 1,264 1,380 1,455 1,202 ,66760

Statistiques

27 280+ 29 300+ eV AwS 2
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant O 0 0 0 0
Moyenne 3,23 3,97 4,10 3,40 3,6750
Ecart type 1,455 1,245 ,803 ,932 , 72561

Statistiques

31l 320 330 340 gl o) 5V e
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant O 0 0 0 0
Moyenne 3,60 4,13 3,60 3,67 3,7500
Ecart type 1,248 ,860 1,380 1,348 1,10250

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,830° ,689 ,624 ,37574

, elaall daall aay adll amy Jladll Juaiy) 2@, Prédicteurs : (Constante),

ALl a5 ams, ksl Cu sl ey

ANOVA?
Somme des
Modeéle carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,511 5 1,502 10,640 ,000°
de Student 3,388 24 ,141
Total 10,899 29

sl Y selSa, Variable dépendante :

y ookl il oy celeall Jeall day Suisdll 2y Jladll JLa¥l aab. Prédicteurs : (Constante),

Al (ot am
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Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,441 , 707 3,453 ,002
Al (sl ae 403 ,273 ,681 1,478 ,152
=leall deadl 22y - 039 ,196 -,047 -,201 ,843
Dkl cupaill 2y 064 ,204 ,080 ,313 757
iadll 2=y 056 ,306 ,093 ,184 ,856
Jadll Juaiyl oy - 141 ,127 -,139 -1,112 277

sl <Y 5:U€a. Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,816° ,666 ,654 ,36049

il L=ss aea. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,261 1 7,261 55,872 ,000°
de Student 3,639 28 ,130
Total 10,899 29
sl 1Y) 5:Sa. Variable dépendante :
il =58 b, Prédicteurs @ (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,944 ,245 7,933 ,000
Al (sl 0,483 ,065 ,816 7,475 ,000

shbl el 5:Sy. Variable dépendante :

Récapitulatif des modeles
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Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,693% ,481 462 ,44951

el daall 2, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1  Régression 5,242 1 5,242 25,942 ,000°
de Student 5,658 28 ,202
Total 10,899 29
skl Y 5:Sa, Variable dépendante :
cleall deadl 2, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,549 ,432 3,588 ,001
=leall daall 22 585 ,115 ,693 5,093 ,000

sl el 5:Sy. Variable dépendante :

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,750% ,562 547 ,41280

saskill ol g, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,128 1 6,128 35,962 ,000°
de Student 4,771 28 ,170
Total 10,899 29

bl 1Y) 5:lSa, Variable dépendante :

skl cwoxll b, Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®
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Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,522 372 4,087 ,000
skl cuoxll 2 599 ,100 750 5,997 ,000

sl 1Y) sclSa, Variable dépendante :

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,787% ,620 ,606 ,38468

83 aa. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,756 1 6,756 45,654 ,000°
de Student 4,143 28 ,148
Total 10,899 29
bl ¢l 5cli€a. Variable dépendante :
8aill b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,833 ,286 6,400 ,000
il 477 ,071 , 787 6,757 ,000

sl 1Y) 5clSa. Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,238% ,057 ,023 ,60590

ddll_Jua¥) 2@, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
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Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression ,620 1 ,620 1,689 ,204°
de Student 10,279 28 ,367
Total 10,899 29
bl 1Y) 5:Sa, Variable dépendante :
Jidll Juai¥l aab, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 4,583 ,682 6,717 ,000
Juadll Juaiy) aay - 242 ,186 -,238 -1,300 ,204

sabl 1Y) 3:Sq, Variable dépendante :
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