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 شكر وعرفان
 

 :قال الرسول صلى الله عليه وسلم
ر الناس لم يشكر الله صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم الحمد لله على  من لم يشك

إحسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه ونشهد ألا إله إلا الله وحده لا شريك له 
 دا عبده ورسوله الداعي إلى رضوانهتعظيما لشأنه وأن محم 

 صلى الله عليه وعلى آله وصحبه وأتباعه وسلم 
 انه وتعالى على توفيه لنا لإتمام هذا البحث المتواضع لله سبحبعد الشكر  

 إشرافه على مذكرت  اتقدم بجزيل الشكر إلى من يشرفنن
 ا العمل الذي ساهم بشكل كبير في إتمام واستكمال هذ "علي   بن الطيب"الدكتور 

 إلى كل  لتقديرالشكر واتوجه بخالص نكما 
 .هذا العملمن ساعدنا من قريب أو من بعيد على انجاز وإتمام 

 ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل "
 صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين".

 
 

= 

 
 :قال الرسول صلى الله عليه وسلم

 صلى الله عليه وسلم الحمد لله على  ر الناس لم يشكر الله صدق رسول الله من لم يشك
يقه وامتنانه ونشهد ألا إله إلا الله وحده لا شريك له إحسانه والشكر له على توف



 

III 

 

 الإهــــداء 
 ــيــــــــم ــرحــــــبــــــســــــــــــم الله الــرحـــــــمــــن الـــــــــــ

 اتــــم الأنـبـيـــاء والمـــرســليــن الــعــالمـــيــــــن والــصـــلاة والــســــلام عـــلى خـــالـحـــمــد لله رب  
بعد مسيرة دراسية دامت سنوات حملت في طيلتها الكثير من الصعوبات والمشقة والتعب، ها أنا  

الحمد قبل أن   وأرفع قبعتي بكل فخر فاللهم لك ف ثمار تعبياليوم واقفة على عتبة تخرجي أقط
نك وفقتني على إتمام هذا العمل وتحقيق ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا، لأ

 حلمي... أهدي هذا النجاح 
إلى الذي زين اسمي بأجمل الألقاب، من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل، إلى من آمن بي  

 خري واعتزازي، إلى أبي حفظه الله لي طوال مسيرت، إلى نور عيني وف   وكان عونا وبقدرات،
 ( والـــدي)

لجنة تحت أقدامها واحتضنتني بقلبها قبل يدها وسهلت لي الشدائد بدعائها، إلى  إلى من جعل الله ا
إلى أمي  القلب الحنون والشمعة التي كانت لي في الليالي المظلمة سر قوت ونجاحها ومصباح دربي 

 ..هذا النجاح وكل ما يليه، هو لك غالية حفظها الله وأطال في عمرها.ال
 (والدتي)

ان أيامي إلى من شددت عضدي بهم فكانوا لي ينابيع ارتوي منها، إلى من إلى ضلعي الثابت وأم
 "ساجد، أنفال، نوفلوجودهم كان نعمة لا تقدر... إلى إخوت: "

من قريب أو اعتزاز، ولكل من وقف معي وساندني مصدر فخر و إلى عائلتي الكريمة، التي كانت 
تقديرا لوقوفهما إلى جانبي ودعمهما   (،ندىبعيد، وأخص بالذكر خالتي الحبيبة وابنة خالتي)

 المتواصل لي 
 "أشواق، غادة ، شهدإلى صديقات الدرب: " 

 أهدي هذا العمل بفخر، إعترافا بجهد لم يذهب هدرا وإيمانا بأن الاجتهاد
 نع الطريقيص

 
 وســـام                                                       
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 هداء الإ
 بتسييره وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقه وما حققنا الغايات إلا ما سلكنا البدايات إلا

 .بفضله فالحمد لله الذي وفقني لتثمين هذه الخطوة في مسيرت الدراسية 

  طريقي د والاجتهاد إلى من كانا النور فينوات من الجأهدي ثمرة نجاحي، ونتيجة س

ليمهد لي طريق العلم هذا  إلى من أحمل اسمه بكل فخر إلى من حصد الأشواق عن دربي 
التخرج ثمرة تعبك قبل أن يكون انجازي فلك مني كل الامتنان والحب، وأسأل الله أن  

 يديمك تاجا فوق رأسي 

 .......ابي الغالي......

يدها وسهلا لي الشدائد بدعائها   نة تحت أقدامها واحتضنني قلبا قبلل الله الجإلى من جع
 كانت لي في الليالي المظلمات سر قوت ونجاحي  إلى القلب الحنون والشمعة التي

 ....أمي الغالية ......

" لما بذله من جهود ثمينة في  بن الطيب عليأخص بالشكر الجزيل إلى الأستاذ الفاضل "
 .كان له أثر بالغ في نجاحنا  لاحظات قيمة ونصائحه الدقيقة مماراء عملي ب توجيهي وإث

الحمد لله الذي ما تيقنت به خيرا وأملا الا وأغرقني  ماكنت لأفعل لولا توفيق من الله ف
 . سرورا وفرحا

 

 غادة 
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  ولتحقيق ،  الجزائرية  الجامعة  داخل  المقاولاتية  تطوير  مراكز  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
، حيث أجريت الدراسة  الاستقصاء  أسلوب   إلى  إضافة  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت   الدراسة،  هدف
  تحليل أين تم    ميلة،  بجامعة  المقاولاتية  تطوير  مركز  خدمات   من  تفيدينمسال  الجامعيين  الطلبة   من  عينة  على

 .  (SPSS) برنامج باستخدام  عليها  المتحصل البيانات 

  إيجابيا   كان  المقاولاتية  تطوير  لمركز  الطلبة  تقييم  أن  أبرزها  النتائج  من  عدد   إلى  ةراسالد   توصلت   إذ 
 تطوير  مراكز  دور  زيزعت   بضرورة  الدراسة  ت صو وأ  كما  .(4.045)  مرتفع  كلي  حسابي  بمتوسط  عموما،
  وليس   الطلبة،  من  أكبر  عدد   لتشمل  التكوينية  برامجها  توسيع  خلال  من  الجزائرية  الجامعات   داخل  المقاولاتية
 . التكوين في التطبيقي الجانب  وتعزيز المشاريع، حاملي فقط

  برامج و   أنشطة  م،دع و   مرافقة  تحسيس،و   توعية  تدريب،و   تكوين: مركز تطوير المقاولاتية،  الكلمات المفتاحية
 . الجامعين الطلبة، مالي وعي ترقية تطبيقية،

 

 

 

 



 ملخص 

 

VI 

Abstract 

This study aimed to identify the role of entrepreneurship development centers within 

Algerian universities. To achieve this objective, the study employed a descriptive methodology 

combined with a survey approach. The study was conducted on a sample of university students 

benefiting from the services of the Entrepreneurship Development Center at the University of 

Mila. The collected data was analyzed using SPSS software. 

The study yielded several key findings, most notably that students generally evaluated the 

Entrepreneurship Development Center positively, with a high overall mean score (4.045). The 

study also recommended strengthening the role of entrepreneurship development centers within 

Algerian universities by expanding their training programs to include a larger number of 

students, not just those with projects, and by emphasizing the practical aspects of the training.  

Keywords: Entrepreneurship Development Center, Formation and Training, Awareness and 

Sensitization, Accompaniment and Support, Applied Activities and Programs, Promoting 

Financial Awareness, University Students. 
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 مــــقدمــــة 
 



 ة مقدم 

 

 أ  

تعدّ المقاولاتية في الوقت الراهن من أبرز التوجهات الحديثة التي تعتمد عليها الدول من أجل تحقيق  
صادية والاجتماعية من خلال الرفع من الناتج الوطني وتوفير مناصب الشغل لتقليص البطالة، الاقتالتنمية  

فراد، خاصة  المقاولاتية لدى الأ  لبية متطلبات المجتمع وتعزيز روح المبادرةوتشجيع الابداع وابتكار منتجات لت
العالي. التعليم  الطلبة وخريجي مؤسسات  العا  فئة  المقاولاتية  لم سعوالجزائر كباقي دول  ثقافة  إلى ترسيخ  ت 

والتي    امعية جزائرية،في كل مؤسسة ج   (CDE)داخل الجامعات، من خلال انشاء مراكز تطوير المقاولاتية
تسعى لتنمية وتشجيع المقاولاتية في الوسط الجامعي، مما يوفر للطلبة المقاولين بيئة ملائمة  ة حديثة  تعد آلي

أفكارهم   تجسيد  على  والتوعية  وتحويتساعدهم  التكوين  خلال  من  للتطبيق،  قابلة  اقتصادية  مشاريع  إلى  لها 
مال، وذلك بالتعاون مع مختلف الفاعلين م ريادة الأعمة لدخول عالوتزويدهم بالمعارف والمهارات اللاز   والدعم

 . (NASDA)وعلى رأسهم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

الوعي المالي لدى الطلبة، إلى جانب دورها في    تية دورًا مهمًا في تنميةوتؤدي مراكز تطوير المقاولا
المالي عنصرًا   الوعي  باعتبار  المقاولاتي،  الفكر  . وفي ظل أساسيًا في نجاح أي مشروع واستمراريتهتعزيز 

، خاصة  التحديات الاقتصادية الراهنة، أصبح من الضروري تعزيز هذا النوع من الوعي لدى الطلبة الجامعيين
ومن هنا تسعى مراكز تطوير المقاولاتية  المؤسسات الناشئة وتشجيع روح المبادرة.  في ظل التوجه نحو دعم  

وفي هذا السياق، تهدف    ة. ريبية وورشات تكوينية تهدف إلى تعزيز هذا الوعي لدى الطلبإلى تقديم برامج تد 
بة الجامعيين،  ترقية الوعي المالي لدى الطل  هذه الدراسة إلى التعرف على دور مركز تطوير المقاولاتية في

دراسة   خلال  من  وذلك  المالية،  وسلوكياتهم  معارفهم  تحسين  في  مساهمتها  مدى  عن  مركز والكشف  حالة 
 . -ميلة –تطوير المقاولاتية بجامعة المجاهد عبد الحفيظ بوالصوف 

 إشكالية الدراسة-أولا

 الية:على ضوء ما سبق يمكن طرح الإشكالية الت       

تطوير المقاولاتية في ترقية الوعي المالي لدى الطلبة الجامعيين بصفة عامة   إلى أي مدى تساهم مراكز
 ؟ وجامعة ميلة بصفة خاصة

 وانطلاقا من الإشكالية الرئيسية للدراسة يمكن طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية: 

والـت -1 لـلتكويـن  إحصــائيـة  دلالـة  ذو  أثر  يـوجـد  الـمالـيهل  الـوعـي  علـى  الجامعيين    دريــب  الـطلبــة  لدى 
 محـل الدراســة؟



 ة مقدم 

 

 ب  

سيـس علـى الـوعي الـمالـي لدى الـطلبـة الجامعيين  هل يـوجـد أثر ذو دلالـة إحصــائية لـلتوعيـة والـتح   -2
 حـل الـدراسـة؟م

محـل الـي لدى الـطلبـة الجامعيين  هل يـوجـد أثر ذو دلالـة إحصــائية لـلمرافقـة والـدعـم علـى الـوعي الـم -3
 الـدراسـة؟

الـمالـي لدى الـطلبة محـل    هل يـوجـد أثر ذو دلالـة إحصــائية لـلأنشطـة والـبرامـج الـتطبيقيـة على الـوعي -4
 ؟ الـدراســة

 فرضيات الدراسة -ثانيا

 اليـة:الـت ـةالـفرضـيـة الـرئيـسي الـفرعيـة تـم صيـاغـةللإجــابة علـى إشــكاليــة الـدراسـة والأسـئلـة       

ترقيــة   فــي  الـمـقاولاتيـة  تـطـوير  مـراكـز  لــدور  إحـصـــائيـة  دلالـة  ذو  أثـر  لـدى  يـوجـد  الـمـالـي  الـوعي 
 الـطلبـة الـجامعيين مـحل الـدراســة.

 وهذه الـفرضيـة تتفرع بدورهــا إلى الـفرضيـات الفرعيــة الـمواليـة:     

ـلتكويـن والـتدريــب علـى الـوعـي الـمالـي لدى الـطلبــة الجامعيين محـل ذو دلالـة إحصــائيـة ل  د أثريـوجـ -1
 الدراســة. 

لـلتوعيـة والـتحسيـس علـى الـوعي الـمالـي لدى الـطلبـة الجامعيين محـل  إحصــائية    ذو دلالـة  يـوجـد أثر -2
 الـدراسـة. 

لـ -3 إحصــائية  دلالـة  ذو  أثر  الـوعيـوجـد  علـى  والـدعـم  محـل  لمرافقـة  الجامعيين  الـطلبـة  لدى  الـمالـي  ي 
 الـدراسـة. 

وا -4 لـلأنشطـة  إحصــائية  دلالـة  ذو  أثر  لديـوجـد  الـمالـي  الـوعي  الـتطبيقيـة على  محـل لـبرامـج  الـطلبة  ى 
 الـدراســة. 

 الـدراسةأهميـة -ثالثا

الراهن، على الصعيدين  وضوعا بالغ الأهمية في الوقت  تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تعالج م    
باعت  الجامعيين  الطلبة  لدى  المالي  الوعي  تنمية  في  والمتمثل  والدولي،  في  الوطني  أساسيا  عنصرا  باره 

تسعى هذه الدراسة إلى تسليط  ت مالية سليمة. ومن هذا المنطلق  تحقيق الاستقلالية المالية واتخاذ قرارا



 ة مقدم 

 

 ت  

الوسط الجامعي والمتمثل في مراكز تطوير المقاولاتية،    داخلللمقاولاتية  اكل الداعمة  الضوء على أحد الهي 
لبة. كما تستمد الدراسة أهميتها من مساهمتها في توضيح  وبيان دورها في ترقية الوعي المالي لدى الط
ب وعلاقته  المالي  بالوعي  المرتبطة  ب  المقاولاتية، المفاهيم  الميدانية  الدراسة  تساهم  في كما  فعال  شكل 

لخدمات والمهام التي يستفيد منها المتكونين، ومن جهة أخرى قد تصبح هذه الدراسة  التعريف بمختلف ا
تقدمه من معلومات مرجعا علميا قيما   للباحثين الراغبين في دراسة هذا الموضوع مستقبلا، لما  وموثوقا 
 ي. والمقاولاتية في الوسط الجامعفي إثراء الأدبيات المتعلقة بالوعي المالي  شاملة وغنية تسهم

 أهـداف الـدراسـة-رابعا   

 يمكن إيجاز الأهداف الجوهرية لهذه الدراسة فيما يلي:     

دور مراكز تطوير المقاولاتية داخل الجامعة الجزائرية وأهم المهام التي تقوم بها    لى مفهومالتعرف ع -
 في مجال التكوين والمرافقة.

 في بناء قدرات الطالب الجامعي كمقاول مستقبلي.  وأثرهااولاتية والوعي المالي إبراز العلاقة بين المق -

ا - تنمية  في  المقاولاتية  تطوير  مراكز  مساهمة  البرامج  تحليل  خلال  من  الطلبة  لدى  المالي  لوعي 
 التكوينية التي تقدمها. والدورات 

وين  لوعي المالي وتكاملها مع التكاقتراح آليات عملية لتعزيز دور مراكز تطوير المقاولاتية في ترقية ا -
 الأكاديمي داخل الجامعة. 

 المنهج المتبع والأدوات المستخدمة -خامسا 

ي محاولة لتحقيق أهدافه، والوصول إلى النتائج المرجوة وتماشيا مع الموضوع فنظرا لطبيعة الدراسة       
  هذا المنطلق تم اعتماد المنهج منه، فإن ذلك لا يتم إلا من خلال السير وفق منهج واضح ومحدد، ومن  

تحليلهاالوصفي   وكذا  الدراسة،  بموضوع  المتعلقة  والمعلومات  البيانات  بجمع  يسمح  وتفسيرها    لأنه 
دلالاوال على  الوعي  وقوف  لمستوى  الفعلي  الواقع  تعكس  دقيقة  معطيات  يوفر  المنهج  هذا  أن  أي  تها. 

على أسلوب الاستقصاء من    ره. كما تم الاعتماد المالي لدى الطلبة ومدى مساهمة هذه المراكز في تطوي
من المستفيدين  الجامعيين  الطلبة  من  عينة  على  أجريت  والتي  الميدانية،  الدراسة  مركز   خلال  خدمات 

ميلة، وذلك من خلال تصميم بحث لدراسة  –تطوير المقاولاتية بجامعة المجاهد عبد الحفيظ بوالصوف  



 ة مقدم 

 

 ث  

الفرضي واختبار  المستهدفة  تمالمتغيرات  وقد  المقترحة.  باستخدام    ات  عليها  المتحصل  البيانات  تحليل 
 .(SPSS)مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة، بالاعتماد على برنامج 

 أسباب اختيار الموضوع-سادسا

 يعود اختيارنا لموضــوع الـدراسـة لـلأسباب التاليـة:     

 تناسـب الموضوع مع الـتخصـص. •

 وقتنا الحالي. يي يشغلها الموضوع فالمكانة المهمة الت •

 تقديم إضافة علمية يمكن أن تساهم في تطوير برامج التكوين داخل مراكز المقاولاتية. •

 )مركز تطوير المقاولاتية والوعي المالي لدى الطلبة(. ي تناولت العلاقة بين المتغيريناسات التقلة الدر  •

 الرغبة والميول من طرفنا في دراسة هذا الموضوع. •

 سـةحـدود الـدرا-سابعا

الـمكانيـة:  - عبد  الدراسة  المجاهد  بجامعة  المقاولاتية  تطوير  مركز  على  الميدانية  الدراسة  حدود  اقتصرت 
 ميلة. –لحفيظ بوالصوف ا

 . 2026-2025امتدت هذه الدراسة خلال شهر أفريل وماي من السنة الجامعية الـدراسـة الـزمانيـة: -

 صعوبات الدراسـة -ثامنا

بمركز تطوير المقاولاتية نظرا لحداثة  اته، حيث واجهنا قلة المراجع المتعلقةة الموضوع في حد ذ يعطب -
 .مصطلح الوعي الماليتعلقة ب انشائه، وأيضا قلة المراجع الم

تطوير  - بمركز  المستمر  التواجد  علينا  فرض  ما  المتكونين،  الطلبة  على  الاستبيان  توزيع  صعوبة 
 المقاولاتية. 

 الـدراسـة  هيكل-تاسعا

ولنا في هذه الدراسة متغيرين أساسيين تمثلا في مركز تطوير المقاولاتية كمتغير مستقل، وترقية  تنا     
وتسعى الدراسة إلى قياس مدى تأثير هذه المراكز على مستوى  لدى الطلبة كمتغير تابع،  الوعي المالي  

الأبعاد   من  مجموعة  خلال  من  وذلك  الطلبة،  لدى  المالي  المالوعي  للمتغير  تم  التابعة  والتي  ستقل 



 ة مقدم 

 

 ج  

العام  اعتمادها كمؤشرات لقياس مستوى وعي الطلبة بالمفاهيم المالية الأساسية. أما فيما يخص الهيكل  
ل للجانب النظري  في هيكل الدراسة، فقد تم تقسيمها إلى فصلين متكاملين، حيث خصص الفصل الأو 

المف تناولت  مباحث  ثلاثة  إلى  تقسيمه  تم  المرتبطوالذي  العامة  والوعي اهيم  المقاولاتية  تطوير  بمركز  ة 
د تناول الجانب التطبيقي،  المالي، إضافة إلى عرض الدراسات السابقة ذات الصلة. أما الفصل الثاني فق

إلى جانب   ات،حيث تم عرض الإطار المنهجي للدراسة الميدانية، والأدوات المستخدمة في جمع البيان 
 ر الفرضيات.تحليل النتائج واختبا

متكامل  يع      علمي  فهم  يقدم  حيث  والتطبيقي،  النظري  الجانب  بين  تكاملا  المنهجي  البناء  هذا  كس 
دور مرك بين  أهداف  للعلاقة  تحقيق  يدعم  بما  الطلبة،  لدى  المالي  الوعي  ومستوى  المقاولاتية  تطوير  ز 

 .الدراسة والإجابة عن إشكاليتها

 ج الدراسة نموذ: اعاشر 

 ( نموذج الدراسة01)الشكل رقم 
 لفرضية الرئيسية ا                
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ترقية الوعي المالي لدى  
 بة الجامعينالطل
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 لدعم  لمرافقة وا ا -3
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 ـــــهيدتمــــ
يشهدها العالم المعاصر، برزت الحاجة إلى تعزيز الوعي   المتسارعة التي  ولات الاقتصاديةفي ظل التح      

لية لاتخاذ قرارات مالية رشيدة، وتعدّ  المالي كأحد المقومات الأساسية التي تمكّن الأفراد من فهم المسائل الما
الوع النوع من  هذا  احتياجا لاكتساب  الفئات  أكثر  الجامعيين من  الطلبة  لدورهم  فئة  نظرا  المستقبلي في  ي، 

)ال المقاولاتية  تطوير  لمراكز  الجوهرية  الأدوار  تظهر  وهنا  والاجتماعية،  الاقتصادية  كمؤسسات  (  CDEحياة 
مهار  تنمية  إلى  تسعى  والموسيطة  المالي  المجالين  في  الطلبة  برامج  ات  من  يقدمه  ما  خلال  من  قاولاتي، 

مستمر  ومرافقة  تحسيسية،  وأنشطة  فيتكوينية،  يساهم  حيث  المب   ة،  روح  نحو  تعزيز  وتوجيههم  لديهم  ادرة 
 استثمار مكتسباتهم في مشاريع عملية. 

 كالتالي:   رئيسيةاحث وللتعمق أكثر في هذا الموضوع سيتم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مب

 المفاهيمي للوعي المالي   الإطارالمبحث الأول:     

 اولاتية  مركز تطوير المق ل هيميلمفاا الإطار المبحث الثاني:    

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة    
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 : الإطار المفاهيمي للوعي الماليوللأ المبحث ا

لما له من دور مهم في    ، الحديثةقتصادية  مفاهيم الأساسية في الدراسات الايعد الوعي المالي من ال         
  دخار أو الا  ستثماراء تعلق الأمر بالامالية رشيدة سو   ة واتخاذ قرارات المسائل الماليمعرفة  تمكين الأفراد من  

المالي   الانفاق  حتى  والشخصي  أو  أفضل.  مالية  كفاءة  الأ وتحقيق  وتعقّد  المتسارع  التطور    نظمة مع 
 والمعاملات المالية، برزت الحاجة إلى توضيح هذا المفهوم والوقوف على مختلف مكوناته.  

 الوعي المالي  المطلب الأول: ماهية

 من خلال هذا المطلب سيتم التطرق إلى مفهوم الوعي المالي، أهميته وأهدافه:         

 :الفرع الأول: تعريف الوعي المالي

الأول: ● ال  التعريف  الو عرفته  )مؤسسة  البريطانية  التعليمية  للبحوث  أنه  NFERطنية  على  على  "(  القدرة 
 1. "مالتخدام وإدارة الفيما يتعلق باس إصدار أحكام واعية واتخاذ قرارات فاعلة

من   يكتسبها الأفراد، حيث تمكّنهم التي  المفاهيمالوعي المالي هو مجموعة من المهارات و   التعريف الثاني: ●
 2.  مواردهم المالية المتاحةباستخدام   بكفاءة وفعّالة رشيدةلية اتخاذ قرارات ما

ة الشؤون المالية بنجاح  الملائمة لإدار   امتلاك الخيارات "وزملاؤه بأنه    Fernandesعرفه  التعريف الثالث:   ●
الأموال  إدارة  على  والقدرة  بالثقة  والتحلي  البسيطة  المالية  للأساسيات  الخاص  الفهم  مدى  يقيس  وهو 

 3."ية واتخاذ قرارات مالية قصيرة الأجل والقابلية على التخطيط المالي في الأجل الطويلالشخص

شامل تعريف  استخلاص  ال  يمكن  التعاريف  المن  الوعي  والفهم سابقة:  المعرفة  مستوى  به  يقصد  مالي 
السلي  التخطيط  من  تمكنه  والتي  المالي،  المجال  في  الفرد  يمتلكها  التي  والسلوكيات  لموارده  والمهارات  م 

هيته  المالية، وترشيد نفقاته، واتخاذ قرارات رشيدة بشأن الادخار والاستثمار وإدارة المخاطر، بما يعزز رفا
 لتنمية الاقتصادية.  ساهم في تحقيق االمالية وي

 
1 Nurul shahnaz mahdzan, the impact of financial literacy on individual saving : an exploratory study in the 

malaysian context, transformation in business & Economics journal, vol. 12, No. 1 (28), 2013, p 43.  
2  Chia Mei Si & Zuriadah Ismail & Rusliza yahaya, Gender Differences in Financial Awareness and Financial 

Knowledge Among Tertiary Students in Malaysia, International Business Education Journal, Vol. 17, No. 2, 

2024, p 83.  
تقياس الوعي المالينمير الصائغ،    3 الجامعات العراقية والعربية، مجلة  ،  38، العدد  2كريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد  : دراسة لعينة من 

  . 377، ص 2017
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 الفرع الثاني: أهداف وأهمية الوعي المالي: 

 : أهداف الوعي المالي-أولا

 1ثل فيما يلي: تمت للوعي المالي أهداف عديدة       

ماليةاكتساب   (1 من    تشمل  متكاملة  معرفة  والخبرات  مجموعة  لإد والقدرات  التطبيقية  المهارات   ارة اللازمة 
 من الأنشطة المالية بكفاءة.  ية والاستثمارات وغيرهاعمال المصرفالأموال والأ

اتخاذ  (2 على  الفرد  لتمكين  التخطيط  على  التنبؤية  القدرة  وتنمية  المهارات  في  رشيدة    ليةما  ات ر قرا  تطوير 
المناسب  التو التوقيت  حيث  من  مدروسا  الشراء(  أو  الاقتراض  )مثل  المالي  القرار  يكون  بحيث  قيت  ، 

 ر المستقبلية. يقلل من المخاط والجدوى مما

المالية    توظيففي  والفعالية  الكفاءة  تعزيز   (3 للأوالمختلفة،  الأدوات  النقدي  التحليل  ملكة  حداث  امتلاك 
بأسلوب منهجي، بحيث يستطيع الفرد تقييم الموقف المالي    المشكلات الماليةادية لمعالجة  قتص والا  المالية

 وليس عاطفية. معطيات واقعية  وحل مشكلاته بناء على

 ومتطلبات الأسواق المالية. المستجدةالمالية تنمية قدرة الفرد على الاستجابة المرنة للتغيرات  (4

اعتماد سياسات  ، مع  للوصول إلى الاكتفاء المالي المتاحة    المالية  دائلاختيار البالمنفعة من خلال    تعظيم (5
 . المالية رفاهيتهموتعزيز  المالية لهشاشةحماية الأفراد من اإلى  تهدفشاملة 

 :أهمية الوعي المالي-ثانيا

كونه       في  المالي  للوعي  الجوهرية  الأهمية  مستمرة  تتجلّى  و عملية  تطوير  في    المنظومة تحديث  تسهم 
والسلوكية بإدارة  للفرد    المعرفية  المتعلقة  مسارا 2الذاتية  المالية  موارده والاتجاهات  المالي  الوعي  يعد  إذ   ،

اتخاذ قرارات مالية    هة التغيرات الاقتصادية والمالية. كما يمكّن الأفراد منلأفراد على مواجناميكيا يساعد ادي
حهم ثقة  خارجية )كالتأطير الإعلامي أو التسويقي(، مما يمنرشيدة تتسم بالاستقلالية والمناعة ضد المؤثرات ال

 
، مجلة الشرق الأوسط  ( 19-حقيق الشمول المالي في ظل جائحة )كوفيددور الوعي المالي الرقمي في ت إسماعيل عبد الله، نهى صافي عبد، كيلان   1

 .217-216ص -، ص2021، 5، العدد 1للعلوم الإنسانية والثقافية، المجلد 
2 R.J Rajesh & K.V Giridhar, financial literacy and personal financial management : smart moves towards 

personal finance, shanlax international journal of Arts, science and humanities, vol 12, no s1, 2024, p 66.   

https://doi.org/10.34293/sijash.v12iS1-Oct.8285. 
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سم السياسات العامةـ، جر الزاوية في ر الوعي المالي ح كما يمثل 1في استخدام الأدوات المالية الأساسية.  أكبر
خاصة صغار  المستهلكين  لحماية  وتعليمية  تشريعية  أطر  عبر صياغة  الشباب  فئة  استهداف  عند  خاصة 

المالي    يتحول  وبذلك  2.السن استراتيجية  الوعي  أداة  إلى  نظرية  معرفة  مجرد  من  من  الأفراد  إدارة  لتمكين 
بما    إعداد الميزانية، والادخار، والاستثمار، وإدارة الديون،  مهارات   من خلال اكتساب   شؤونهم المالية بكفاءة،

 3.ستقبليويقي الأفراد من مخاطر التعثر أو سوء التخطيط المالاستقرار المالي يحقق 
   المطلب الثاني: مكونات وأبعاد الوعي المالي 

س مستوى المعرفة تكاملة التي تعكات والأبعاد الميستند مفهوم الوعي المالي إلى مجموعة من المكوّن        
 والمهارة والممارسة المالية.

 الفرع الأول: مكوّنات الوعي المالي:

 4الوعي المالي: يوضح الشكل التالي أهم أجزاء ومكوّنات      

 (: مكوّنات الوعي المالي 01-01) رقم الشكل                      

، ص  مرجع سابقينة من الجامعات العراقية والعربية،  سة لع : دراوعي المالي، قياس النمير الصائغالمصدر:  
379 . 

 
1 Annamaria lusard& Flore-Anne Messy, the importance of financial literacy and its impact on financial 

wellbeing, journal of financial literacy and wellbeing, vol 1, 2023, pp 9-10. 
2 Lusardi Annamaria & mitchell olivia & curto vilsa, financial literacy among the Young : Evidence and 

implications for consumer Policy, CFS working paper, No. 2010/09, center for financial studies (CFS), Goethe 

university frankfurt, 2010, p 5. 
3 R. Amirtha, financial literacy for the future : preparing individuals for economic success, Recent resherch 

Reviews journal, volume 3, No 2, 2024, p 382.  
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر،  -الاستفادة من تجارب عربية-ي تعزيز الشمول الماليأهمية نشر الثقافة المالية ف يسرى شماع، عزيز رقية،    4

 .29، ص2023/ 2022دي وبنكي، جامعة ميلة، ، تخصص اقتصاد نقكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

مكونات الوعي  
 المالي 

فاعلية لتحقيق  ال
أعظم منفعة ممكنة  
عبر اختيار البدائل  

كتفاء  للوصول للا 
 المالي 

التكيف مع  
الأوضاع المالية  
المتجددة ومتطلبات  
 الأسواق المالية 

كفاءة في استخدام   
الأدوات المالية  
وتكوين أحكام  
صحيحة على  
لمالية الأحداث ا  

بليات صنع  قا
القرار المالي 
واتخاذه في  
مناسب التوقيت ال  

معرفة مالية   
تتضمن المهارات   

والخبرات    
درات والتجارب والق  
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 الفرع الثاني: أبعاد الوعي المالي 

الاقتصادية      والتنمية  التعاون  لمنظمة  المعتقدات  (COED)  وفقا  في:  تتمثل  المالي  الوعي  أبعاد  فإن 
 حها كما يلي: المالية، والسلوك المالي، والمعرفة المالية، والتي يتم شر 

 المعتقدات المالية: -1

رد في اتخاذ بأنها الإطار الفكري الذي يوجّه سلوك الف  ،(Benard et al)  تعرّف المعتقدات المالية وفقا لـ    
تركز المعتقدات المالية على قدرة الفرد على   حيث   أو ادخار المال من أجل رفاهيته.  بالإنفاقلقة  قراراته المتع
مواردهالتحكم   خلاالمالية  في  من  إيجابيةل  ،  تصورات  ووضع  تبني  المال،  توفير  بأهمية  الاعتقاد  مثل   ،

 المخاطر والعوائد.  تقييمالخطط المالية، و 

سلوك  يميلون إلى تبنييجابية إمعتقدات مالية الذين يمتلكون أن الأفراد  وقد أظهرت العديد من الدراسات      
واعي المالي،    مالي  التخطيط  يكاتجاه  الادخار،    توجها  أكثرونون  إذ  ميلا  نحو  وتحمل    للاستهلاكوأقل 

العالية السياق، بينت إحدى الدراسات المخاطر  أن ما يقرب من نصف المستجيبين من الشباب    . وفي هذا 
وكذلك أكدت    وهو ما ينعكس في سلوكهم الاستهلاكي المعتدل.نحو التخطيط المالي    إيجابيةقف  امو  ىتتبن

الم المالية  دراسة أخرى أن  يكتسبها الأعتقدات  تلعب دورا حاسما في تشكيل فراد  التي  الشباب  خلال مرحلة 
المستقبلية اسلوكياتهم  اتخاذ  في  ماليا  سلوكا  المعتقدات  تشكل  أن  يمكن  لذا  النفس  ،  ضبط  مثل  لقرارات، 

 1. بفعالية المشكلات الماليةمواجهة القدرة على والصبر والتفكير طويل المدى و 

 لمالي:السلوك ا-2

و م   هو       الأنماط  من  في  يعتمدهاالتي    التصرفات جموعة  المستثمرون  أو  المالية إدارة    الأفراد    مواردهم 
عو السلوك  هذا    يتأثرو  .الاقتصادية  قراراتهم  واتخاد  بينها  امل،  بعدة  المالية،  من  التربية  الشخصية،  الخبرة 

 .الظروف الاقتصادية الفردية إضافة إلى الأهداف المالية، 

في مختلف جوانب    الأفراد فيما يتعلق بالمال وإدارته  التي يتعامل بها  الكيفية إلى    وك المالييشير السلكما  
ويجسد هذا السلوك ذ القرارات المالية،  ع المال واتخافي التعامل م   اتجاهاتهم و  عاداتهميعكس  حيث  .  حياتهم

سواء على المدى القصير أو ة  مالي  لقرارات   ذهواتخا  إدارته لأمواله  ح كيفيةيوضخاصا بكل فرد،  نمطا ماليا  

 
، مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية،  مع السعوديمحددات الوعي المالي بين الشباب في المجت،  وآخرون  ز الانديجانيمها عبد العزي 1

 .  532-531ص -، ص2024، مارس 1، العدد 21المجلد 
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المالي  الطويل السلوك  ويحلل  في    الأبعاد .  الأفراد  تؤثر على تصرفات  التي  والسلوكية  والاجتماعية  النفسية 
مجالا مثلمختلف  المالية،  الحياة  وتحمل    ت  التخطيط  على  والقدرة  الادخار  أو  الاستهلاك  إلى  الميل 

 1اق، الادخار، الاستثمار، وإدارة الديون.نفالإ تعددة كإدارةكما يشمل مجالات م ،المخاطر

 المعرفة المالية: -3

المالية        المعرفة  الأساسيةتعد  الركائز  الأف  ،المالي  للوعي  أحد  تمكن  من  فهي  المالية  راد  المفاهيم  فهم 
المالية الأسبالمفاهالإلمام  المعرفة    وتشمل هذهواتخاذ قرارات مالية مناسبة ومدروسة.    المختلفة اسية مثل  يم 
كما تسهم في تعزيز قدرة الأفراد  ، والفائدة البسيطة والمركبة، والمخاطر، والمهارات الحسابية المالية،  التضخم

أكدت الدراسات وقد  التي قد يكون لها تأثير على رفاهيتهم المالية.    ات الاقتصاديةعلى التفاعل مع المستجد 
على التخطيط لمستقبلهم المالي  لديهم قدرة أكبر    المالية  عرفةى مرتفعا من الممستو   يمتلكون أن الأفراد الذين  

المختلفة الاقتصادية  العوامل  تأثير  وفهم  بكفاءة،  مواردهم  الزم  وإدارة  القيمة  وتأثمثل  للنقود،  التضخم  نية  ير 
 2على مستويات الأسعار وعوائد الاستثمار، والمخاطر، وبطاقات الائتمان. 

       لية:القدرة الما-4

والتي تمكّنه من اتخاذ    ،لفرد التي يمتلكها ا  الداخليةالكفاءة  البنك الدولي القدرة المالية على أنها  ف  يعرّ 
و سليمة  مالية  م قرارات  يخدم  بما  المالية  التصرف  مع  المثلىصالحه  والاجتماعية    مراعاة،  البيئة  الظروف 

 . المحيطة به والاقتصادية

 الحسابات ب   القيامة مستنيرة، فهم يستطيعون  خاذ قرارات مالية قادرون على اتالأشخاص ذو القدرة المالي
االميزانيات    وإعداد ،  الدقيقة والنفقات وإدارة  إدا  كما تشمل فهم،  بكفاءة  لدخل  وتقييم  ن والدين،  رة الائتماكيفية 
تقديرللتأمين،    الحاجة على  القدرة  إلى  المرتبطة    إضافة  والعوائد  والاستثما الابعمليات  المخاطر    ر دخار 
   3.  المستقبلي

المالي   الوعي  لأبعاد  العام  الهيكل  التالي  الشكل  يبيّن  نظرية،  أبعاد  من  عرضه  سبق  ما  ضوء  وفي 
 : وترابطها فيما بينها

 
1  Mohammad Fathi Muhanna & Abdel razzaq Nader Abusaa, The Role of financial Acumen through Behavior 

and Financial Well-being in stimulating Economic Empowerment among Employees of Banks Operating in 

Palestine, AL-riyada for business Economics journal, vol 11, No 01, january 2025, pp 265-266. 
 .  533، صمرجع سبق ذكرهمها عبد العزيز الانديجاني وآخرون،   2

3   Mohamed sadek zaibet & Cherabi Imed, Financial literacy its dimensions وأبعادها المالية   journal of human ,الثقافة 

sciences-Oum El Bouaghi University, vol 08, No 01, March 2021, pp 1236-1237. 
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 (: أبعاد الوعي المالي02-01الشكل)

 
 ابقة. بالاعتماد على الدراسات الس : من إعداد الطالبتينالمصدر

 ية ترقية الوعي المالي لدى الطلبة الجامعيين ثالث: أهمالمطلب ال

الاقت       التحولات  ظل  في  بارزة  مكانة  الجامعيين  الطلبة  لدى  المالي  الوعي  موضوع  صادية  يحتلّ 
ي  ينم . كما  وفعالية  وإدارة مواردهم بكفاءة  مستنيرةالمتسارعة، حيث يُسهم في تمكينهم من اتخاذ قرارات مالية  

هم المهني والاستثماري، ويُقلل من مخاطر الوقوع في مشكلات مالية قد تعيق تخطيط لمستقبلقدرتهم على ال
 :اط التي تبرز هاته الأهمية ، وفيما يلي نعرض أهم النقمسارهم الأكاديمي والاجتماعي

 القدرة 

 المالية 

 

 المعرفة  

 المالية 

 

 

 

 

 السلوك  

 المالي

المعتقدات 
 المالية 

 

 

 
بعاد الوعي أ

 المالي
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ذ قرارات إنفاق  إن ارتفاع مستوى الوعي المالي يعزز الثقة المعرفية لدى الطلبة، مما يمكنهم من اتخا •
 وهو ما يحد من العشوائية في الإنفاق الاستهلاكي.1أكثر حكمة. 

هم المؤشرات الاقتصادية  الوعي المالي الجيد يمنح للطلبة القدرة على القراءة الدقيقة للتقارير المالية وف •
 2ا رواد أعمال.بشكل صحيح، كما أن له تأثير كبير في تطوير الطلاب ليصبحو 

صلبة في مجال التمويل الشخصي، مما يتيح للطلبة  في بناء قاعدة    لمهارات الماليةيساعد اكتساب ا •
استثما قرارات  اتخاذ  من  يتمكنوا  حتى  بكفاءة  المحدودة  مواردهم  إدارة  على  عند  القدرة  رية صحيحة 

 3شروعهم في العمل وكسب المال بأنفسهم. 

بالأس • المرتبطة  المخاطر  فهم  من  الطلبة  المالي  الوعي  ايمكّن  والقرارات  يِؤ واق  مما  إلى لمالية،  دي 
تقييم أدق لخيارات الاستثمار وتطوير استراتيجيات فعالة لإدارة الأزمات، كما يميل الطلبة ذوو الوعي  

اتباع سلوكيات مالية منضبطة، مثل الادخار المنهجي، والتخطيط طويل الأمد،  المالي العالي إلى  
 المالي والمهني.ا على مستقبلهم مما ينعكس إيجاب 4وإدارة الديون بحكمة. 

 المطلب الرابع: محددات الوعي المالي لدى الطلبة الجامعيين 
الطلبة         لدى  المالي  الوعي  محددات  الدراسات  من  العديد  من تناولت  مجموعة  حددت  حيث  الشباب، 

 5اها، من بينها: المتغيرات التي يمكن أن تؤثر على مستو 

وتشمل العمر والجنس والخلفية الاجتماعية، واللغة :  (Demographic Variablesالمتغيرات الديموغرافية )-
 م المالية.المستخدمة داخل الأسرة، حيث يمكن أن تؤثر هذه المتغيرات في طريقة فهم الطالب للمفاهي

 
1 Daisy Mui Hung Kee, Money Matters : the power of financial literacy on university Students spending 

Decisions, Asia Pacific Journal of Management and Education (APJME), Vol. 8, No. 1, March 2025, p 88.  
2 Noor Lela Ahmed, The Importance of financial Literacy towards Entrepreneurship Intention among 

University Students, International Journal of Academic Resherch in Business&Social sciences, Vol. 9, No. 9, 2019, 

p 33.  
3 S.Veena & M.Sharon Arpana & T.R.Bharath, A study on financial literacy among college students, 

International Journal of Health Sciences, 6(S2), 2022, P 9704.  
4 Suharlina, The importance of financial literacy : How to educate yourself About Money and Make Sound 

Financial Decisions, Accounting Studies and Tax Journal (COUNT), Vol. 1, 2024, p 305.  
5 Nour El Houda YAHIAOUI, Analysing Financial Literacy Differences Among Algerian Young Students 

Using Financial Knowledge, Behaviour and Attitude, ForumFor Economic Studies and Research Journal, Vol 06, 

No 01, 2022, pp 572-573 . 
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الأكاديمي- والتحصيل  المعرفية  الإنجليزية(   :(Cognitive Abilities) القدرات  )خاصة  اللغة  في    كالكفاءة 
أو التعليمي، ومستوى الثقافة المالية المكتسبة، إذ تساعد هذه القدرات على  لمستوى المعرفي  والرياضيات، وا

 الفهم واتخاذ قرارات مالية أفضل.

الاجتما-  ثروة  :  (Socio-economic Factors) الاقتصادية-عيةالعوامل  ومستوى  الأسرة،  دخل  وتتضمن 
توفير بيئة مالية تساعد على تنمية    عب دورا مهما فين، وهي عناصر تلالوالدين، والمستوى التعليمي للأبوي

 الوعي المالي.

المالية- والت  :(Financial Socialization) التنشئة  التوجيهي  الدور  إلى  الوالدين تشير  يمارسه  الذي  ربوي 
المالي  من الثقافة  تعزيز  إيجابي في  بشكل  المالية  الأمور  أبنائهم حول  التحدث مع  الطلبة منخلال  لدى   ة 

التعلي المالية يغرس فيهم وعيا استباقيا قبل  المراحل  مية الأولى، فالتفاعل المباشر مع الأبناء حول المفاهيم 
 دخول سوق العمل. 

بالنظام المصرفي مثل  :  (Financial Experience) الميدانية   الخبرة المالية- تتمثل في الاحتكاك المباشر 
النظري إلى التطبيقي يمنح الطالب مهارة  تحول من الجانب  ائتمان، حيث ال  امتلاك حساب بنكي أو بطاقة

 والائتمانية.  إدارة التدفقات النقدية، ويجعله أكثر إدراكا للالتزامات المالية والمسؤولية القانونية



 الفصل الأول: الإطار النظري للدراسة 

 

11 

 تية لمركز تطوير المقاولا  المفاهيمي الإطار : لثانيالمبحث ا  
ي خلق مناصب عمل تزايد اهتمام الجزائر  لوطني، ودورها فدعم الاقتصاد ا  نظرا لأهمية المقاولاتية في       

ومن أجل تجسيد    بالمقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين لتحقيق أفكارهم وتفعيل فكرة إنشاء مؤسساتهم الخاصة،
والمؤسسات  المعرفة  اقتصاد  ووزارة  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  بين  اتفاقية  ابرام  تم  الناشئة    ذلك 

الوالمؤس المصغرة،  تطوير  سات  بمركز  سميت  للبحث  مشتركة  مصلحة  انشاء  خلالها  من  تم  تي 
بالتنسي (COED)المقاولاتية تعمل  والتي  الجزائرية،  الجامعات  كل  وتنمية  في  لدعم  الوطنية  الوكالة  مع  ق 
 . لمرافقة وتمويل حاملي المشاريع (NESDA) المقاولاتية

 لاتية  كز تطوير المقاو المطلب الأول: ماهية مر 

 .مفهوم مركز تطوير المقاولاتية ومختلف أهدافه سوف نقوم في هذا الإطار بالتطرق إلى      

 الفرع الأول: مفهوم مركز تطوير المقاولاتية 

جزائرية كجزء من  مؤسسات أنشئت داخل كل جامعة  عن  تطوير المقاولاتية عبارة    مراكزالأول:    عريفتلا •
ل الحكومة  الو المقاولات تعزيز  مبادرة  في  الجامعي ية  لتعزيز    ،سط  مخصصة  مساحات  هي  المراكز  هذه 

كما تم تجهيزها    رية،أفكارهم ومشاريعهم التجاداعمة لتطوير  للطلاب المقاولين بيئة  توفر    حيث المقاولاتية  
الطلبة في مجال المقاولاتية التي تسهم في تنمية مهارات  الحديثة  الوسائل والمرافق  وباعتبارها    .بمختلف 

إطاعنصر  في  أساسيا  حديثا  ر  ا  المنشأة  الرئيسي  فإن  الجامعة  وتكريس  هو  هدفها  المقاولاتية  روح  تنمية 
توفير الموارد اللازمة لدعم الأفكار الابتكارية داخل و طلاب،  بين الالثقافة المقاولاتية وتشجيع روح المبادرة  

لخريجين من خلال  تأهيل الطلبة واة إلى استكشاف و تسعى مراكز تطوير المقاولاتيالمجتمع الطلابي. كما  
 1.المرافقةو  التوعية، التكوين :أبرزها المتنوعةجملة من المهام 

 
بن    1 علي  عبيش،  وطني،  الطيب توفيق  الجامحول    ملتقى  الطلبة  تأهيل  في  الجامعة  المقاولاتيةدور  تطوير  مراكز  خلال  من  العلوم    ،عيين  كلية 

 .5 ص ، 2025أفريل  20يوم   ، 03 والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجرائر الاقتصادية
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الثاني: • ف  التعريف  المقاولاتية هو  تطوير  إلى  ضاء  مركز  البرامج  مختلف  تبسيط  ودعم  مؤسساتي يهدف 
لفائدة، و المقاولاتيةترقية  إنشاء المؤسسات وعلى  التي تشجع  والآليات   ، من خلال  ريعالمشا  حاملي   ذلك 

 1مرافقتهم وتشجيعهم ومساعدتهم على تجسيد أفكارهم على أرض الواقع.

الثالث:   • هياكل    مراكز   تعدّ التعريف  المقاولاتية  مختلف  ظيتنتطوير  مستوى  على  أنشئت  المؤسسات  مية 
 . وتمثل جامعيتية في الوسط الالمقاولاالهادف إلى تعزيز  البرنامج الحكومي    في إطار الجامعية الجزائرية  

مناسبة  مما يوفر للطلاب المقاولين بيئة  لدى الطلبة،  المبادرة  روح  مخصصة لتعزيز  فضاءات  هذه المراكز  
التي تسهم في تنمية    د والمرافق الحديثة رالموابمختلف  تجارية، وهي مجهزة  لتحقيق أفكارهم ومشاريعهم ال

 2. مهارات الطلبة في مجال المقاولاتية

التعاري      نومن  السابقة  الوعي  المقاولاتية عبارة عن    رستنتج أن مركز تطويف  يُعنى بترقية  هيكل جامعي 
رة للطلبة وتكوينهم ومرافقتهم وتمكينهم من تحويل  المقاولاتي في الوسط الجامعي، من خلال تعزيز روح المباد 

 مية الاقتصادية. تكار وتعزيز التنبما يساهم في دعم الاب  أفكارهم إلى مشاريع اقتصادية مستدامة،

 الفرع الثاني: نشأة وتطور مركز تطوير المقاولاتية  

وى مؤسسات التعليم  ها على مستتم استحداثهيكلية  دعم  في الجزائر آلية    يشكل مركز تطوير المقاولاتية     
لدى الوسط الجامعي و   إلى ترسيخ ثقافة المقاولاتية وتطوير ريادة الأعمال في  سعي الدولة  العالي في إطار

تعمل    ، ووالتوجه على العمل الحر  مشاريعهم الابتكارية  حاملي الشهادات الجامعية ومرافقتهم لتجسيد الطلبة  
الاقتصاديين  والشركاء    ،ية لدعم وتنمية المقاولاتيةي للإلحاق والوكالة الوطنمع مؤسسات التعليم العال  بالتنسيق

خدمات دعم ومساندة  بتقديم  تسمح لها    مادية وبشرية  ردمرافق حديثة ومواتتوفر على  ، كما  وكذا الاجتماعيين
خلال من  الطلبة  لدى  المبادرة  روح  وتعزيز  تعزيز    لتطوير  بهدف  ومرافقتهم،  تكوينهم  قدراتهم  توجيههم، 

إنشاء    2013شهدت الجامعات الجزائرية منذ سنة  هذا الإطار    وفيحر،  وتمكينهم من الاندماج في العمل ال
بـ  ما   يتم تحويلها لاحقا  بالتعاون مع وزارة العملبدعم حكومي، وذلك  تية"  قاولا الم  ار"د يعرف  إلى  ، قبل أن 

ريادة   تعزيز، بهدف  1275ار رقم  والقر  293  -12المرسوم التنفيذي    من بينهاقوانين  تفعيل  وهكذا    مراكز،
وتشجيع    الأعمال داخل  الأكاديمية  الجماعيالابتكار  ع  .الوسط  بلغ  تطويرامردد  وقد  في  لا  كز  مقاولاتية 

 
، العدد  15د  المجلالاقتصاد الصناعي )خزارتك(،  دور مركز تطوير المقاولاتية في تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، مجلة  أميرة تواتي،     1

 .218، ص 2025، 01
 . CDE.DZ ، 09-04-2026 ،19-02-2025سمي لمركز تطوير المقاولاتية  الموقع الر ، من نحن ، CDEمنصة   2
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أواخر سنة تحت  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزاري بموجب  وذلك  مركزا،    102  ،2024  مؤسسات    قرار 
. حيث  المعرفة والمؤسسات الناشئة والمصغرة  اقتصاد   ةراالبحث العلمي ووزالتعليم العالي و   ارةمشترك بين وز

،  في إنشاء مؤسسات مصغرةمساعدتهم  ية لغرض  ي مجال المقاولات لمشاريع ف ا  حاملي  ترافق الطلبة والخرجين 
من طرف هياكل دعم المؤسسات الناشئة، ليتم توجيههم إلى هذه  يتم قبول مشاريعهم  لم  خاصة أولئك الذين  

التكوينللالمراكز  ا والمرافقة    ،ستفادة من  القرار  اللازمةالدعم  تطبيق  بعد  أن  أن هناك    1275، حيث  تبين 
اقناع لجان التقييم بأنها مشاريع مبتكرة قابلة للتجسيد من  يتمكن حاملوها  ديدة لم  مشاريع ج و أفكار    الكثير من

سسة مصغرة وهذه الأخيرة يجب توفير لها  إلى مؤسسات ناشئة، وبالتالي هي مشاريع قابلة للتحويل إلى مؤ 
هة ومن جهة أخرى  اولاتية هذا من جألية لمرافقتها وتطويرها. وهذه الألية تجسدت في إنشاء مراكز تطوير المق

، لاسيما تلك المرتبطة بنقص  نشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإالصعوبات التي تواجه  لمعالجة  
التكوينالثقافة   تلقي  المقاولا  وعدم  مجال  الإطار،تيةفي  هذا  وفي  لدعم    .  الوطنية  الوكالة  اليوم  أصبحت 

في  المقاولاتية   التكوين  شهادة  المقاولاتية تطلب  كوثيقة  المسلمة    مجال  المقاولاتية  تطوير  مراكز  طرف  من 
 1ملف طلب الدعم المالي من الوكالة. ضمن أساسية 

 ة  الفرع الثالث: أهداف مركز تطوير المقاولاتي  

 2يلي:   لمركز تطوير المقاولاتية العديد من الأهداف تتمثل فيما        

المقاولاتية  تعزيز-أ الم:  ثقافة  ثقيعمل  ترسيخ  على  المقاولاتية  ركز  توفيرافة  خلال  لريادة   من  مواتية  بيئة 
وتشجيع   وإلهام  لديهمالطلبة  الأعمال،  المبادرة  روح  تنمية  الاستثماريةواستكشاف    على  واحتضان    الفرص 

 الإبداع والابتكار. 

 ت تفاعلية وموارد بأدوامن خلال تزويده  الطالب  تمكين  يسعى المركز إلى  الولوج إلى المعلومة:    تيسير-ب
 . تها بكفاءةوإدارالمشاريع لإنشاء والمهارات الضرورية على اكتساب المعرفة  تساعدهعملية  

،  ناجحين قصص الملهمة لمقاولين جزائريين  لايحرص المركز على عرض  :  الاستلهام من نماذج حقيقية-ج
 المهنية. هم وطموحات لبة ز الطنصائح عملية لتعزيز تحفيتوفير إرشادات وتقديم نماذج يحتذى بها وبهدف 

 
ة،  قتصادية والتسيير والعلوم التجاري، مجلة العلوم الامراكز تطوير المقاولاتية كألية لتفعيل إنشاء المؤسسات الصغيرة شرماط موسى، بوكساني رشيد،    1

  . 38-20ص-، ص2025، 01العدد:  ، 18المجلد 
مذكرة تخرج لنيل  المقاولاتية،    دور مركز تطوير المقاولاتية في إنشاء المشاريع المقاولاتية، دراسة حالة مركز تطويرأشواق،    شوية نسرين، ديلمي   2

 .8، ص2025-2024دية والتجارية وعلوم التسيير، ، كلية العلوم الاقتصا1شهادة الماستر، جامعة سطيف
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تشمل  لتقديم الدعم العملي للطلبة المقاولاتية،    مرافقة متكاملةهياكل    يوفر المركز:  المقاولين  دعم الطلبة-د
 امج التوجيه لمساعدتهم على تحقيق أفكارهم وتطوير مشاريعهم. بر و  الاستشارات المتخصصة

الاعتراف   أيالطالب  ات التي اكتسبها  على تثمين الكفاءيعمل المركز  الاعتراف بالمهارات المقاولاتية:  -ه
بالمها المكتسبةالرسمي  المقاولاتية  ومنحهمرات  أكاديمية    ،  احتياجاتهمتسهيلات  مع  مسارهم    تتكيف  خلال 

 . ديالريا

العمل على تعزيز الحس المقاولاتي،  يهدف المركز إلى نشر الوعي و:  توسيع نطاق التوعية المقاولاتية-و
 واعد.مستقبلي مهني تبني المقاولاتية كخيار على  ة بلعدد كبير من الط  وتحفيز

 مركز تطوير المقاولاتية  خدمات  المطلب الثاني: 
المقاولاتية       تطوير  مراكز  للطلبكمرافق  تقوم  والتوعة  التحسيس  بحملات  والمتخرجين  الجامعيين  ية  ة 

ولاتية ودمجهم  المهتمين بالمقا راء ومختصين لدعمرشات عمل، يشرف عليها خببالمقاولاتية عن طريق تنظيم و 
 في المسار المقاولاتي. 

1-" المقاولاتية:  على  التوعية  الطلاب  لاطلاع  توعوية  وفعاليات  عمل  وورشات  محاضرات  فوائد تنظيم 
 1ولاتية". المقاولاتية وتبادل الأمثلة الملموسة للنجاحات في المقا

المقاولا -2 ا  :تيالتكوين  برنامج  المقاولات ينقسم  مرالتكوين  تقدمه  الذي  خمسة  ي  إلى  المقاولاتية  تطوير  كز 
 2مقاييس هي كالتالي:

 : أساسيات في المقاولاتية  01المقياس رقم 2-1

مجال المقاولاتية. من خلال  للراغبين في التسجيل في  تقديم المفاهيم الأساسية    يهدف هذا المقياس إلى      
المقاولا المتكونين  تعريف   الابمفهوم  وأهميتها  والاجتما تية  وكذا  قتصادية  المراحل  ،  البيئيةعية  يتناول  كما 

 ضافة إلىإ نفيذها،خطة العمل وتعداد إمشروع جديد، بدءا من الفكرة إلى لإنشاء الرئيسية التي يجب اتخاذها  
تطوير  على    أيضا  ، ويركزوالتوجيه والرقابة  التخطيط والتنظيمالرئيسية مثل  الوظائف الإدارية  على    التعرف

 
 . CDE.DZ ، 09-04-2026 ،19-02-2025قاولاتية الموقع الرسمي لمركز تطوير الم، من نحن،  CDEمنصة  1
ادكس،  بو   ، مجلة دفاتر كاستراتيجية لتعزيز النية المقاولاتية لدى الجامعيين )COED(مراكز تطوير المقاولاتية  يوسف مصطفى، سمسوم عائشة،     2

 .  30-29ص -ص  ، 2025، 01، العدد 14المجلد 
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، مما يؤهلهم لمعرفة للمتكونين كمهارات الاتصال والقيادة، حل المشكلات والتفكير النقدي  رات الشخصيةالمها
 خاصة مستقبلا. مؤسسة  وتسيير وفهم متطلبات إنشاء المقاولاتية وأدوارها 

 : التخطيط الاستراتيجي وتطوير المؤسسة  02المقياس رقم  2-2

التخطيط الاستراتيجي بما يتضمنه من  ن المتكونين من أسس  كيتما المقياس على  يتم التركيز في هذ       
والرسائل   للأهداف  الخططوتحديد  ووضع  لتحقيقها  الرؤية  إج ،  المناسبة  كيفية  يتناول  التحليل  كما  راء 

المؤسسة،  تيجي  الاسترا  جانب لبيئة  على    إلى  والرقابة  الاستراتيجيات  الأهد الأداء  تنفيذ  تحقيق  اف لضمان 
حاملي المشاريع المقاولاتية المسجلين على اكتساب المعرفة   في مساعدةهذا المقياس  ويساهم  ة.  بكفاءة وفعالي

يطلق  أن  الأفضل  . إلا أنه كان من  المتغيرةعمال المؤسسة  في الإدارة الاستراتيجية وكيفية التعامل مع بيئة أ 
التخط   على يعتبر  التي  الاستراتيجية  بالإدارة  تطوير    ،أحد عملياتها  الاستراتيجي ضمن  يطالمقياس  نقل  مع 

 المؤسسة للمقياس الخامس. 

 : التسيير العملياتي والموارد 03المقياس رقم  2-3

بكفاءة لتحقيق    داخل المؤسسة  عمليات واستخدام الموارد المتاحةدارة الكيفية إبمعرفة  هذا المقياس  يهتم        
استخدام   ،أهدافها خلال  الوظ  مجموعة   من  الإدارية  من  الداخلية  بتخطيط  طة  رتبالمائف  العمليات  وتنظيم 

العمليات  وتنفيذ  عالي،  أداء  لتحقيق  مسبقا    للمؤسسة  على  مع  المحددة  للعمليات  التركيز  المستمر  التحسين 
إلى إعداد المتكونين لتسيير مؤسساتهم مستقبلا بكفاءة عالية    هذا المقياس  كما يهدف.  لضمان الجودةلية  آك

في مقياس التسيير أين يجب أن تدرس عنصر    يلاحظ وجود نوع من التداخله  . إلى أنداء مميزومستوى أ
الوظيفة    باعتباره  تراتيجي تخطيط العمليات وكيفية وضع خطط لتحقيق الأهداف في المقياس التخطيطي الاس

 تسبق وظيفة التنظيم. الأولى التي  دارية الإ

 نشاء المؤسسة : الجوانب القانونية لإ 04المقياس رقم  2-4

قانونية  لتأسيس مؤسسة  اللازمة  القانونية والإجرائية  الخطوات    مختلف  علىالمقياس    يركز هذا      بطريقة 
اختيار    بدءا.  ومنظمة الم الشكل  من  للمؤسسةالقانوني  مروراناسب  القانونية  بإعداد    ،  المطلوبة  الوثائق 

كما يشمل هذا المقياس  ،  بشكل رسمينشائها  المؤسسة وإ  من أجل تسجيلوتقديمها لدى الجهات المختصة  
تضمن   التي  القانونية  مختلف  التوعية  والوطنية  توافق  المحلية  واللوائح  التشريعات  مع  والعمليات  الأنشطة 

بها   امثلالمعمول  الفكرية.  :  الملكية  وحقوق  والمنازعات  يهدف  لعقود،  المقياس  وعليه  تمكين  هذا  إلى 
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المركز في  الإلم  المنخرطين  المن  بالإجراءات  المطلوبةام  القانوني    قانونية  الإطار  في  مؤسساتهم  لإنشاء 
 المناسب.

 القيمة : استراتيجيات النمو والابتكار واقتراح 05المقياس رقم2-5

المقياس  ذ هيتناول        الكفيلة  ا  السبل  للمؤسسةبتحقيق  مختلف  المستدام  خلالالنمو  من  تطوير    ، 
  أهمية   على  ، كما يركزاستكشاف أسواق جديدةالحالية أو  في الأسواق  توسع  سواء عبر ال  استراتيجيات النمو

مع  المنتجات  تطوير  في  الابتكار   يتماشى  وأذواق  بما  اورغبات  احتياجات  الشيء  من رفي  لذيالعملاء  ع 
ة الجديد للمنتجات  للترويج  تسويقية فعالة  استراتيجيات  إعداد  كيفية    إضافة إلى ذلك، يشمل  .تنافسية المؤسسة
ف  يعرّ وبالتالي  للتكنولوجيا لتحسين أداء المؤسسة،  الأمثل    على أهمية الاستخدامالتأكيد  مع  وجذب العملاء،  

  نمو والتطور في السوق.اعد المؤسسة على الستراتيجيات التي تسالابمختلف هذا المقياس التكونين 

، تنظيم  أسيسهاعبر الوطن منذ ت  المؤسسات الجامعيةعلى مستوى  مراكز تطوير المقاولاتية    شهدت كما      
الطلبة  الفئات    تشمل هذهالعديد من الدفعات بأعداد متفاوتة تختلف من مركز لأخر،    لفائدةتكوينية    دورات 

حاملي   النشاط    ،ةالمصغر   لمشاريع اوالخريجين  وتطوير  دعم  في  المراكز  لهذه  الفعّال  الدور  يعكس  مما 
 المقاولاتي. 

ط الجامعي آلية استراتيجية وفعالة في تنمية الفكر  قاولاتية في الوستبر المرافقة المتع المرافقة المقاولاتية:  -3
تع فهي  الابتكارية،  الأفكار  ذوي  من  الطلبة  لدى  الإبداع  روح  وتعزيز  الأفكار  الريادي  هذه  تأطير  على  مل 

 وتحويلها من مجرد تصورات ذهنية إلى مشاريع استثمارية ملموسة. 

ة لدعم تأسيس المؤسسات الناشئة والخاصة بالطلبة،  الأدوات المبتكر   المرافقة أحد أهمعلاوة على ذلك، تمثل  
وان استدامتها  يضمن  بما  مقاولاتهم،  إنشاء  مسار  طوال  وتوجيههم  دعمهم  خلال  النسيج  من  في  دماجها 

 1الاقتصادي.

                              

 

 
 

الوهاب،   1 عبد  بريكة  بن  كميليا،  المشاريع  المرافالعلواني  حاملي  الطلبة  لدعم وتشجيع  فعالة  كآلية  المقاولاتية  بسكرة  –قة  بجامعة  المقاولاتية  دار 
 .  395، ص 2023، 01د  ، العد12، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال، المجلد -نموذجا
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 تية (: خدمات مركز تطوير المقاولا 03-01شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 . (CDE.DZ) موقع ى: من إعداد الطالبتين بالاعتماد علالمصدر

   جامعيينلا  دور مركز تطوير المقاولاتية في ترقية الوعي المالي لدى الطلبة: الثالثالمطلب 

الم تطوير  تمركز  في  مهما  دورا  يلعب  المالي  عزيز  قاولاتية  الطلبة  الوعي  برامج  لدى  تقديم  من خلال 
  في   حيث تسهم هذه البرامجريادة الأعمال،  وترسيخ مبادئ  المهارات المالية    نميةلى تف إتهد وتكوينية  بية  تدري

تساعدهم   مالية  معارف  اكتساب  من  الطلبة  قتمكين  اتخاذ  ماليةعلى  بشكل    رشيدة  رارات  مواردهم  وإدارة 
امة المشاريع وعي المالي واستد وجود علاقة إيجابية بين مستوى ال  إلىالعديد من الدراسات  تشير  و   .1أفضل
ويزيد   ، إذ يعزز الوعي من كفاءة الأداء الماليأن الوعي المالي يعزز من استدامة المشاريع الريادية  ياديةالر 
 2مواجهة التحديات المالية.  ل على  قدرة رواد الأعمامن 

تدريب،  التمويل والفرص    في توفير  تكامليامؤسسات المالية ومراكز الدعم دورًا  ال  علاوة على ذلك، تلعب 
ال الأعمال  رواد  على  يسهل  ف  ولوجمما  من  ويعزز  الضرورية  المالية  الموارد  نجاحإلى  . 3مشاريعهم   رص 

 
1 Romadhon, D., & Mulyadi, H.  Why Is It important ? Financial literacy in students in Entrepreneurship : A 

systematic literature review. F1000Research, 14, 2025. https://doi.org/10.12688/f1000research.160829.3 
2 Seraj, A., Fazal, S., & Alshebami, A. Entrepreneurial Competency, Financial Literacy, and Sustainable 

Performance—Examining the Mediating Role of Entrepreneurial Resilience among Saudi Entrepreneurs. 

Sustainability. 2022. https://doi.org/10.3390/su141710689 
3 Bheemanagouda, R.. Emerging Role of Financial Institutions in Entrepreneurship Development - A Inclusive 

Practice. International Journal of Science and Research (IJSR). 2024. https://doi.org/10.21275/sr24111132946 

 المقاولاتية المرافقة

 تطوير الفكرة  •

 دراسة الجدوى  •

مرافقة المشاريع  •
 الناشئة

 

•  

 التكوين المقاولاتي 

 تكوينية  دورات •

إعداد مخطط   •
 الأعمال

تعلم إنشاء  •
 مؤسسة ناشئة

 التوعية المقاولاتية 

 ندوات وملتقيات  •

 ام إعلاميةأي •

تشجيع روح   •
 المبادرة 

https://doi.org/10.12688/f1000research.160829.3
https://doi.org/10.3390/su141710689
https://doi.org/10.21275/sr24111132946
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مستوى الفهم المالي لدى    رفع المقاولاتية يسهم في  ضمن برامج تطوير  بالإضافة إلى ذلك، دمج التعليم المالي 
 1واستدامتها. عهم مشاريينعكس إيجابًا على نمو   المتدربين، مما

المجتمعات من ضعف الوعي المالي، مثل بعض الدول النامية، تبرز أهمية  ظل ما تعانيه بعض  في  و 
بالتالي، يمكن  2التدريب المستمرتقديم  ت التوعية و مراكز تطوير المقاولاتية في سد هذه الفجوة عبر حملا  .

إن   يعد القول  المقاولاتية  تطوير  بنا  ة أساسي  ركيزة  مركز  قو في  مالية  ثقافة  التنمية  ومتكاملة  ية  ء  تدعم 
 3الاقتصادية وريادة الأعمال المستدامة.

لمهمة في ظل التحولات يعد تعزيز الوعي المالي لدى الطلبة الجامعيين من القضايا افي هذا الإطار،  و 
ملا أساسيا في  المعارف والمهارات المالية عا  كتساب ي يشهدها العالم، حيث أصبح االاقتصادية والرقمية الت

. وفي هذا السياق تلعب مراكز تطوير المقاولاتية دورا محوريا في  مستنيرةفراد من اتخاذ قرارات مالية كين الأتم
جامعي، من خلال مجموعة من الأنشطة والبرامج التي تهدف إلى تمكين  نشر الثقافة المالية داخل الوسط ال
 4في: هذه الأدوار  مار. وتتمثل أبرزالمشاريع والاستث وال وتمويل الطلبة من فهم أساسيات إدارة الأم

من خلال تنظيم  الوعي المالي لدى الطلبة الجامعيين    رقيةر المقاولاتية دورا مهما في تيلعب مركز تطوي  -
ل  تشم يقدم المركز برامج تدريبية    متخصصة في الجوانب المالية للمشاريع. حيث مل  ت تدريبية وورش العدورا

ا للمشر لميزانإعداد  المالية  و ية  و دراسة  وع،  الاقتصادية،  كي   تحليلالجدوى  إلى  إضافة  النقدية،  فية  التدفقات 
 .في المجال المالي طلبةتنمية المهارات التطبيقية للما يساهم في  محساب التكاليف والأرباح، 

تدريبهم على    كيفية إعداد الجزء المالي من خطة الأعمال، من خلال  في  الطلبة  كوينيساهم المركز في ت  -
تحديد مصادر التمويل    ع، وتوقع الإيرادات المحتملة، وتحليل نقطة التعادل، إضافة إلىير تكاليف المشرو تقد 

 تخاذ القرارات الاقتصادية المتعلقة بمشاريعهم المستقبلية.المالي واالتخطيط  بما يعزز قدراتهم علىالمناسبة.  

 
1 Vijayalakshmi, T., Kunel, K., Madeshwaren, V., & Manju, K. Financial Institutions And SME Growth In 

South India through Access, Innovation, And Policy Support. International Journal of Accounting and 

Economics Studies.2025. https://doi.org/10.14419/25aa9f68 
2 Abebe, A., & Kegne, M. The role of microfinance institutions on women’s entrepreneurship development. 

Journal of Innovation and Entrepreneurship, 12.2023. https://doi.org/10.1186/s13731-023-00285-0 
3 Burchi, A., Włodarczyk, B., Szturo, M., & Martelli, D. The Effects of Financial Literacy on Sustainable 

Entrepreneurship. Sustainability, 13, 5070. 2021. https://doi.org/10.3390/su13095070 
4 Al-Hattami, H. M., Al-Mukhaini, A. Z., Al-Badawi, E. A., Al-Najidiya, R. S., & Al-Hashmi, K. R. Assessing the 

role of entrepreneurship education in fostering innovation and new venture creation  : the moderating role of 

financial literacy. Cogent Education, 12(1).2025. https://doi.org/10.1080/2331186X.2025.2572386 

https://doi.org/10.14419/25aa9f68
https://doi.org/10.1186/s13731-023-00285-0
https://doi.org/10.3390/su13095070
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ال  - بآليات  الطلبة  المركز على تعريف  ايعمل  المختلفة  المشتمويل  المقاولاتية، من خلال  لمتاحة لدعم  اريع 
لاتية، تقديم معلومات حول الهيئات والمؤسسات الداعمة في الجزائر مثل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاو 

فهم    هو ما يساعدهم علىوالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة. و 
 تمويل وكيفية إدارة الموارد المالية المتاحة للمشروع.ة بالحصول على اللإجراءات المتعلقا

عبر  - الطلبة  لدى  المبادرة  روح  تنمية  على  المراكز  هذه  بم  تعمل  التمويتعريفهم  الصادر  مثل  حديثةل   ،
والتمويل   المخاطر،  المال  ورأس  الناشئة،  للمؤسسات  الموجهة  الالقروض  الأمر  في  الجماعي،  يساهم  ذي 

 مستوى إدراكهم للأدوات المالية المتاحة في بيئة الأعمال.  زتعزي

في    - المراكز  هذه  النظري  بين  ربط  ال تسهم  مسابقات    والتطبيقي الجانب  تنظيم  خلال  الأعمال،  من  ريادة 
اكتساب خبر وحاضنات   الابتكارية، مما يساعدهم على  الأفكار  الطلبة أصحاب  وبرامج مرافقة  ات الأعمال، 
 ية وتقييم جدوى المشاريع. د الدراسات المالعملية في إعدا

اعمة  مؤسسات الد المالية والمصرفية وال  مؤسسات ية على تعزيز الشراكات مع التعمل مراكز تطوير المقاولات   -
 على آليات التمويل وإدارة الموارد المالية في الواقع العملي.  لاطلاعما يتيح للطلبة ا بولاتية، للمقا

اليو   - تطوير  مركز  خدمات  فر  في مقاولاتية  الطلبة  توجيه  خلال  من  الطلابية،  للمشاريع  المالية  المرافقة 
اللازم لبدء النشاط، إضافة إلى إرشادهم  اختيار النموذج الاقتصادي المناسب للمشروع، وتقدير رأس المال  
 إلى كيفية إدارة الموارد المالية بكفاءة خلال مرحلة انطلاق المشروع.

جيل من   إعداد تعليمية وتكوينية تساهم في    بيئةمثل  مراكز تطوير المقاولاتية ت  يتضح أن  بناء على ما سبق،و 
تشجيعهم على تبني الفكر  جانب  إلى    اءة،المالية بكفارة موارده  الطلبة يمتلك وعيا ماليا كافيا وقدرة على إد 

إلى   أفكارهم  وتحويل  للتجسيد،  المقاولاتي  قابلة  علىي  ممامشاريع  إيجاباً  الاقتصا  نعكس  دية التنمية 
والاجتماعية. 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
داد ورقته البحثية باعتبار  احث في إع إليها الب د  من المرتكزات الأساسية التي يستنتعتبر الدراسات السابقة       

ء مسح  راإجومن هنا تم    ، ن يعتمد على البدء من حيث انتهى الأخرو   أن المعرفة العلمية ذات طابع تراكمي 
هذه الورقة البحثية وبطبيعة  المعالج في  موضوع  الشامل للدراسات التي تمس بشكل مباشر أو غير مباشر  

والمقالات  والمجلات  الكتب  شمل  وعليه   الحال  غيرها،  أو  ملتقيات  في  سواء  وناقشوها  الدكاترة  أعدها    التي 
مع توضيح موقع دراستنا  الأجنبية  للغة  عربية ودراسات باسوف نتطرق في هذا البحث إلى دراسات باللغة ال

 نحن أصحاب الدراسة الحالية عن هذه الدراسات السابقة.

 المطلب الأول: الدراسات باللغة العربية 
 لتي صادفتنا وأطلعنا عليها تتناول موضوع دراستنا أو أحد متغيراته باللغة العربية نجد:الدراسات اأهم       

الأو  اللىالدراسة  إعداد  )من  م:  شرماط  رشيد،  باحثين  بوكساني  تحت  والموسومة  (،  2025وسى، 
حوليات في  )مجلة    عنوان:)مراكز تطوير المقاولاتية كألية لتفعيل انشاء المؤسسات الصغيرة(، وهي عبارة عن

 ، جامعة المسيلة، الجزائر. 01العدد  ،18  العلوم الاقتصادية(، المجلد 

إلى      الدراسة  انشاءإ  هدفت  أهمية  الم  براز  تطوير  وخريجي  مراكز  طلبة  ومرافقة  لدعم  كألية  قاولاتية 
رو  وتكريس  اقتصادية،  مقاربة  وفق  مؤسسات مصغرة  وتطوير  العالي لإنشاء  التعليم  المقاولاتية  مؤسسات  ح 

ارهم إلى  وتجسيد أفكمقاولاتية في الوسط الجامعي لتشجيع الطلبة على العمل الحر الوالمساهمة في نشر ثقافة 
 تبرز مساهمة الجامعة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.   حقيقيةمشاريع 

تطوير       مراكز  ا COED)المقاولاتية  أصبحت  التعليم  مؤسسات  مستوى  على  فضاء  (  الجزائر  في  لعالي 
اء مؤسساتهم  ال الطلبة وخريجي مؤسسات التعليم العالي أصحاب مشاريع ذوي صلة بالمقاولاتية لإنش لاستقب
عية، بالتعاون مع مختلف الفاعلين وعلى  ، المرافقة والدعم، التحسيس والتو مات التكوينغرة، تقدم لهم خد المص

 (.NASDAولاتية)رأسهم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقا

ية  تحت عنوان )أهم والمسومة  (،  2020صغير،    ربوطرفة، عمارشيد  )من إعداد الباحثين    الدراسة الثانية:
المقا االتعليم  المقاولاتية ولاتي في تعزيز  ناجحة(، وهي عبارة عن مجلة  -لثقافة  الأفاق  )عرض تجارب دولية 

 تبسة، الجزائر.  لعربي التبسي، جامعة ا01 د العد  ،05 للدراسات الاقتصادية(، المجلد 
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في     به  ومايسهم  المقاولاتي  التعليم  أهمية  إظهار  إلى  الدراسة  و  هدفت  الوعي  المقانشر  لدى  ول التعلم 
الثقاف المتحدة  وتعزيز  الولايات  من  لكل  ناجحة  دولية  تجارب  ثلاثة  اعتماد  تم  حيث  والتكوين،  المقاولاتية  ة 

دة وذلك من خلال دراسة مؤشر التعليم المقاولاتي والمؤشرات الفرعية للنشاط  الأمريكية، اليابان والمملكة المتح
الإبداع وأن التعليم المقاولاتي يعتبر  اهرة تتمحور حول  أن المقاولاتية ظالمقاولاتي. حيث توصلت الدراسة إلى  

فلزاما عليها تشجيع    حجر الأساس في تزويد الطلبة بالمعرفة والمهارات وإذا ما أرادت الدول دفع عجلة التنمية
 التعليم المقاولاتي وثقافة التعليم لدى الطلبة. 

( الثالثة:  الباحثينالدراسة  إعداد  والموسومة تحت 2024/2025  عائشة،في مصطفى، سمسوم  يوس   من   ،)
  (، كاستراتيجية لتعزيز النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين دراسة (COEDمراكز تطوير المقاولاتية  )عنوان  

 العدد ،  14رة عن مجلة )دفاتر بوادكس(، المجلد  ( وهي عبا 3  حالة مركز تطوير المقاولاتية جامعة الجزائر
 . 3  ة الجزائرجامع، 01

لضوء على مراكز تطوير المقاولاتية كأحد أهم واجهات الأعمال المستحدثة على ا هدفت الدراسة لتسليط       
انتقال الجامعيين  مه  تقد مستوى المؤسسات الجامعية الجزائرية وما   من حزمة خدمات مما يساهم في تعزيز 

مراكز تطوير  تقدمه  إيجابية بين ما    جود علاقة ارتباطمن مرحلة النية المقاولاتية كما لخصت نتائج الدراسة لو 
 المقاولاتية من خدمات لفائدة الجامعيين، وتعزيز النية المقاولاتية لديهم.  

الصائغ( الموسومة تحت عنوان )قياس الوعي المالي: دراسة لعينة  نمير   باحث : )من إعداد الالدراسة الرابعة
، العدد 2صادية(، المجلد  رية والاقت ريت للعلوم الإداعبارة عن مجلة تكمن الجامعات العراقية والعربية(، وهي  

38  ،2017. 

قاييسه كما يتضمن دراسة  هدفت الدراسة إلى التطرق إلى مفاهيم الوعي المالي ومراحله التي يمر بها وم     
وعربية ولخص  راء مقارنات بين عشر جامعات عراقية  وضع الوعي المالي في العراق والدول العربية عبر إج 

ستنتاجات كان من أهمها هو أن هناك خللا في الوعي المالي للعينة بشكل كلي وذلك  ث لمجموعة من الاالبح
والمنهجيا الدراسية  الخطط  تتبع  ال  ت عبر  الماللأقسام  في  علوم  وتحديدا  الجامعات  هذه  في  والمصرفية  ية 

اء دراسات  من أهمها هو إجر   يد من الاقتراحات الجامعات العراقية، وبموجب هذه الاستنتاجات كان هناك العد 
الأقسام   وباقي  المالية والمصرفية  العلوم  أقسام  المقاييس على طلبة  هذه  باستخدام كل مقياس من  مستقبلية 

 خرى. والكليات الأ
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 المطلب الثاني: الدراسات باللغة الأجنبية 
نا أو أحد  ناول موضوع دراست لأجنبية والتي تت بالنسبة للدراسات التي صادفتنا واطلعنا عليها باللغات ا      

 متغيراته نجد:

الأولــى:   )  ((Anissa Cedraالدراسة  عنوان:  تحت   The Role of Financial Literacy inوالموسومة 

Enhancing Financial Decision – Making Among Students at the University of Algeriers 3) ،
 . 2025، 01، العدد 28المجلد (، Journal of Economic Sciences Institute)  وهي عبارة عن مقال بمجلة

الطلا لدى  المالية  القرارات  اتخاذ  على  المالية  الثقافة  تأثير  دراسة  إلى  الدراسة  العلوم  هدفت  كلية  في  ب 
الجزائر   بجامعة  التسيير  وعلوم  والتجارية  النتائ3الاقتصادية  تسلط  المحور ،  الدور  على  الضوء  للثقافة  ج  ي 

رات المالية، لاسيما في إدارة الأموال، والتخطيط المالي، وتقييم المخاطر، وفهم المشهد  ة في تحسين القراالمالي
 المالي بشكل أوسع. 

 Exploringوالموسومة تحت عنوان: )  (،pallavi Bhardwaj، Kiran Sharma، Sana Zaidi)الدراسة الثانيـة:  

the impact of Financial Literacy on Entrepreneurial Intentions Among University Students  ،)

 (، RESEARCH HUB Internationa Multidisciplinary Research Journalوهي عبارة عن مقال بمجلة )

 . 2025، 6، العدد 12المجلد 

التركيز    لبة الجامعات، معهدفت الدراسة إلى استكشاف أثر الثقافة المالية على النوايا الريادية لدى ط      
الع داخل  على  المالية  والتنشئة  الادخار،  وسلوك  الأكاديمية،  والخلفية  الجنس،  مثل  والوسيطة  المعدّلة  وامل 
 الأسرة. 

ابية وذات دلالة إحصائية بين الثقافة المالية والنوايا الريادية  جود علاقة قوية وإيجتوصلت النتائج إلى و 
R = 0.63, p<0.01)لمالية تعد متغيرا تنبؤيا مهما، حيث فسرت ما  دار أن الثقافة اأكد تحليل الانح  (. كما

تعد عاملا معدلا مهما في  ، من التباين في النوايا الريادية. كما تبين أن الخلفية الاكاديمية  %39.7نسبته  
التجارة العلاقة، حيث أظهر طلبة تخصصات  ا  هذه  الطلبة في  بغيرهم من  أقوى مقارنة  لتخصصات علاقة 

 كن للجنس تأثير معدل ذو دلالة إحصائية على هذه العلاقة. في المقابل، لم يالأخرى. 
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 Why Isومة تحت عنوان: )موسوال(  Dwi Nanda Akhmad Romadhon  ،Hari Mulyadi)الدراسة الثالثــة:  

It important ? Financial literacy in students in Entrepreneurship : A systematic 

literature review )( وهي عبارة عن مقال بمجلةF1000Research ) 2025، 138، العدد14المجلد  . 

عم ريادة الأعمال لدى الطلبة. وقد تهدف هذه الدراسة إلى إجراء مراجعة منهجية لدور الوعي المالي في د 
 ية: أظهرت المراجعة ثلاث نتائج رئيس 

الدراسة: محل  المالية  المهارات  تشمل  الميزانية  )أ(  والاقإعداد  والادخار  النقدية، ،  التدفقات  وإدارة  تراض، 
 والاستثمار وتقييم المخاطر، والمحاسبة الأساسية. 

أساسا المالي  الوعي  تحسين  أساليب  تتمثل  والمحاك  )ب(  الدراسية،  المناهج  إدماجها ضمن  التجارية،  في  اة 
 اعة. ومشاريع الطلبة الريادية، والإرشاد من قبل خبراء الصن

ال يؤثر  المالي  )ج(  وتحسين  وعي  الذاتية،  الكفاءة  ارتفاع  مثل:  الأعمال،  ريادة  مخرجات  على  كبير  بشكل 
 إدارة التدفقات النقدية، وتعزيز استدامة مشاريع الطلبة.اتخاذ القرارات المالية، وزيادة القدرة على الصمود في 

أس كعنصر  المالي  الوعي  إدماج  أهمية  على  النتائج  المالوتؤكد  رأس  من  تعلي   اسي  ريادة  البشري ضمن  م 
 الأعمال، خاصة في الدول النامية.  

الرابعة ( Noor Lela Ahmed، Rohaila Yusof، Anis Suriati Ahmed، Rosmini Ismail):  الدراسة 

 The Importance of Financial Literacy towards Entrepreneurship Intentionوالموسومة تحت عنوان: )

Among University Students  )( بمجلة  مقال  عن  عبارة   International Journal of Academicوهي 

Research In Business and Social Sciences ) 2019، 9، العدد 9المجلد  . 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف القضايا المتعلقة بالوعي المالي وأهميته كوسيلة تؤدي إلى تعزيز النية      
المالريا طلبة  لدى  ماليزيادية  في  المحاسبة  حاسبة  طلبة  لدى  المالي  الوعي  مستوى  أن  النتائج  وأظهرت   .

حول جدية  تساؤلات  ويطرح  القلق  يثير  ما  وهو  متوسطا،  كان  رفاهم    الجامعيين  على ضمان  الشباب  قدرة 
شير  لبة المحاسبة. وتالمالي. كما لوحظ أن الوعي المالي يؤدي إلى زيادة النية حول ريادة الأعمال لدى ط

لدراسة إلى أن الوعي المالي يعد عنصرا أساسيا وأنه ينبغي تزويد رواد الأعمال الشباب مستقبلا  دلالات هذه ا
 بالبعد المقاولاتي.  
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 الدراسات السابقة  منالحالية موقع الدراسة الث: المطلب الث
باحثون  م يتطرق إليها الالمعرفية التي ل  الغرض من تقديم هذه الدراسات يكمن في الكشف عن الفجوات        

موضوعات مشابهة أو قريبة أو التي تتقاطع مع هذا الموضوع، حيث تم توظيف هذه    اتناولو السابقون الذين  
بناء   في  الأساسيةالدراسات  المفاهيم  وتحديد  النظري  طبيعة  الإطار  مع  يتلاءم  بما  المتغيرات  وصياغة   ،

لمرتبط بالموضوع، من خلال الرجوع إلى  التراث النظري ا  راسة إلى استعراض الدراسة الحالية. حيث سعت الد 
البيانات والمعلومات اللازمة بالاعتماد   على ما توفر في إسهامات الباحثين والمفكرين، بالإضافة إلى جمع 

ية. علاوة  الأدبيات السابقة، بهدف إثراء الجانب النظري مع محاولة تطبيق هذه المعالجة في الدراسة التطبيق
نة بين الدراسة الحالية وبعض الدراسات السابقة، حيث يتقاطع هذا البحث معها في ك، تم إجراء مقار على ذل

 رى متعددة أهمها: عدد من الجوانب، بينما يختلف عنها في جوانب أخ

 الدراسات السابقة الدراسة الحالية  -

معة المجاهد أنجزت دراستنا خلال السداسي الثاني بجا الزمان والمكان
يلة خلال الفترة الممتدة بين الحفيظ بوالصوف معبد 

 . 2026شهر أفريل وشهر ماي 

تمت في بيئة محلية وأجنبية، وكانت خلال 
( حيث 2025-2017السنوات الممتدة بين )
مسيلة،  :جامعات شملت الأماكن التالية

، جامعات عراقية، 03تبسة، الجزائر 
 ك.والمكسي بالإضافة إلى ماليزيا

 

ركّزت دراستنا على عينة من الطلبة في مركز تطوير  نةمن حيث العي
المقاولاتية بجامعة المجاهد عبد الحفيظ بوالصوف  

استبيان طالب، حيث قمنا بإجراء  43ميلة، تقدر بـ 
 حضوري.

طلبة جامعات  ركّزت مختلف الدراسات على
، جامعات عراقية 03مختلفة )مثل الجزائر 

و  رنة دولية، أأو عينات مقا ،ا(وعربية، وماليزي
 مراجعات نظرية بدون عينة ميدانية مباشرة. 

من حيث منهج  
 الدراسة 

حاولنا في دراستنا إسقاط الجانب النظري على الواقع  
نهج الوصفي التحليلي،  يث اعتمدنا على المالميداني، ح

والمنهج الإحصائي لأنه يعتمد على الأسلوب الكمي  
 وتحليل البيانات. 

 

ات على المنهج تمدت معظم الدراساع
وصفي التحليلي مثل دراسة  ال

(cedra.2025) ودراسة )نمير ،
(، إضافة إلى دراسات 2017الصائغ،

بيات استخدمت المنهج المقارن أو مراجعة الأد
مثل دراسة  
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(Romadhon&Mulyadi,2025) . 

من حيث نوع 
 القطاع 

تمت دراستنا على مستوى مركز تطوير المقاولاتية  
 ة.لتابع لجامعة ميلا

ف في الدراسات السابقة  تنوع القطاع المستهد
من مؤسسات التعليم العالي، أو التعليم 
المقاولاتي، أو ريادة الأعمال داخل  

 الجامعات.

غيرات  من حيث مت
 راسة الد

اعتمدت دراستنا على متغيرين: الأول هو المتغير  
ا المستقل ويتمثل في )مركز تطوير المقاولاتية(، أم

الوعي  ويتمثل في ) ابعفهو المتغير الت المتغير الثاني
 المالي لدى الطلبة(. 

أغلب الدراسات تناولت متغيرات مشابهة مثل:  
لتعليم الثقافة المالية، النية المقاولاتية، ا

المقاولاتي، ريادة الأعمال، مراكز تطوير 
 المقاولاتية.
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 خلاصة الفصل 
التطرق  ت       الم  هذا  المفاهيفصل  من خلال  الأساسية  إلى  في  م  المقاولاتية  تطوير  بدور مركز  المتعلقة 

وتمكينه الطلبة  لمرافقة  فعالة  آلية  يعد  والذي  الجامعيين،  الطلبة  لدى  المالي  الوعي  اكتساب ترقية  من  م 
يسية  برامج التكوين، وورشات العمل، والنشاطات التحستقديم  المعارف والمهارات المالية الأساسية، من خلال  

حيث  نا دراستنا بمجموعة من الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات الصلة،  موقد دعا المركز،  التي يقدمه
تركيزها على دور المركز في ترقية الوعي  نا الحالية من حيث  براز ما يميز دراستإ قمنا بتحليلها ومناقشتها مع  

 المالي لدى الطلبة والاستفادة المرجوة منه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 
 الإطار التطبيقي 

 للدراسة
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 :ـــــــــهيــــدتم
بعد التطرق في الجانب النظري إلى مختلف المفاهيم المرتبطة بمتغيري الدراسة، المتغير المستقل           

المقاولاتية( والمتغير التابع )الوعي المالي لدى الطلبة(، وذلك من خلال الفصل السابق، سيتم    )مراكز تطوير
ي تهدف إلى اختبار صحة الفرضيات الموضوعة في بداية ة الميدانية الت تقال إلى الدراسفي هذا الفصل الان

مرا  بمدى مساهمة  المتعلقة  الجوانب  مختلف  على  التعرف  إلى  بالإضافة  في  الدراسة،  المقاولاتية  تطوير  كز 
اولة إسقاط ما  لهذا الغرض سوف نقوم من خلال هذا الفصل بمحترقية الوعي المالي لدى الطلبة الجامعيين.  

ب النظري على قطاع التعليم العالي وذلك من خلال دراسة عينة من طلبة مركز تطوير  م عرضه في الجانت
 وضوع الدراسة وتحليل نتائجه بصورة دقيقة. المقاولاتية بجامعة ميلة، قصد الإلمام أكثر بم

 تم تقسيم الفصل إلى ثلاثة مباحث أساسية كالتالي:

 سة الميدانية. ر المنهجي للدراالمبحث الأول: الإطا

 المبحث الثاني: الأدوات والأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة الميدانية. 

 اسة واختبار فرضياتها. المبحث الثالث: المعالجة الإحصائية لبيانات الدر 
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية 
لبحث اذ يعد بناء إطار منهجي للدراسة  الجانب النظري لاطا لما جاء في  تعتبر الدراسة الميدانية إسق       

تن أيضا  الدراسة،  هذه  بقيام  تسمح  والتي  البحث  في  اتباعها  الواجب  الأساسيات  من  مختلف الميدانية  ظيم 
المعلومات الواجب الحصول عليها من أجل الوصول إلى استخلاص نتائج ميدانية نقود الى التأكد من صحة  

الأو   الفرضيات  إشكال خطأ  الى عرض مجتمع وعينية  مطروحة في  المبحث  فيها  البحث، حيث سنتطرق  ية 
التطرق  حاولنا  ثم  الميدانية،  الدراسة  ونموذج  منهج  الميدانية،  الدراسة    الدراسة  أداة  توزيع  مجالات  الى 

 الميدانية. 

 المطلب الأول: مجتمع وعينة الدراسة الميدانية 
عبد الحفيظ بوالصوف ميلة،  المجاهد  ولاتية بجامعة  ركز تطوير المقايتمثل في طلبة ممجتمع الدراسة        

والتي يمكنها الإجابة عن    سانس، ماستر، دكتوراه(،يويتكون مجتمع الدراسة من مختلف الأطوار الدراسية )ل
 أسئلة الإستبيان. 

م     أو  المجتمع الإحصائي  فتعتبر جزءا من  للعينة الإحصائية  لبالنسبة  الدراسة،  ليس أي جزء  جتمع  كن 
شوائي، إنما هي العينة التي تعتبر وتمثل المجتمع أحسن تمثيل بحيث تضم هذه العينة أفراد يمكن القول  ع

ال المجتمع  عن  ممثلين  الإمكانيات  عنهم  وحسب  الدراسة  أهمية  حسب  العينة  حجم  يختلف  ككل،  مدروس 
الدراسة بهذه  للقيام  المتاحة  والبشرية  لاستحالةالمادية  نظرا  جمع    ،  من  وحدات التمكن  كل  من  المعلومات 

وعليه   الشامل،  بالحصر  يعرف  ما  أو  بالدراسة  للقيام  العينة  أسلوب  على  الاعتماد  فيتم  المدروس  المجتمع 
را لكبر حجم مجتمع الدراسة وضيق الوقت ولعدم توفر الإمكانيات المادية تم اختيار عينة قصدية من  ونظ

لالمجاهد  امعة  المقاولاتية بج  طلبة مركز تطوير بوالصوف ميلة من مختلف الأطوار)  الحفيظ  سانس،  يعبد 
حضوري معهم  التواصل  خلال  من  المبحوثين  عدد  تحديد  تم  حيث  الدكتوراه(،  جدول ماستر،  يلي  وفيما  ا، 

 تحليل: الموزعة والاستبيانات الصالحة لل الاستبيانات يوضح عدد 
 صالحة للتحليلنات الموزعة والالإستبيا د(: عد01-02جدول رقم)

 الصالحة للتحليل الاستبياناتعدد  الموزعة الاستبياناتعدد 

43 43 

 : من اعداد الطالبتين  المصدر
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 دراسة المطلب الثاني: منهج ونموذج ال
يختلف اختيار المنهج المناسب للبحث باختلاف طبيعة الموضوع، أيضا طبيعة التساؤلات والفرضيات         
الباحث،  التي   الميدانية اعتمدنا  وبهدف الإجابة عيطرحها  الدراسة  لى الإشكالية المطروحة وإثبات فرضيات 

 على المنهجين التالين: 

التحليلي ا- الوصفي  المن:  لمنهج  أن  انرى  الوصفي  دراستنا  هج  لإجراء  ملائمة  الأكثر  المنهج  هو  لتحليلي 
ينة من طلبة مركز تطوير  المالي )دراسة ع في ترقية الوعي  الحالية المتمثلة في دور مراكز تطوير المقاولاتية  

(، وذلك من خلال وصفها وتحديد متغيراتها والتعرف عبد الحفيظ بوالصوف ميلة المجاهد  جامعة   المقاولاتية
إلى حع أدت  التي  الأساليب  يتوقفلى  المنهج لا  هذا  أن  كما  الظاهرة    دوثها،  انتهاء عملية وصف  بمجرد 

التحليلالمدروسة وإنما   إلى  البيانات من خلال تفسيره  يصل  بين مختلف متغيراتها عبر  الربط  ا ثم محاولة 
 . والمعلومات التي تم جمعها

ق البحث العلمي والتي تعتمد  نهج الإحصائي كونه من أهم طر : قمنا أيضا بالاستعانة بالمالمنهج الإحصائي-
ائية والنسب  لاختبارات الإحص ك من خلال بعض ابالدرجة الأولى على الأسلوب الكمي وتحليل البيانات، ذل

العلاقات والمتغيرات وذلك من خلال ترجمتها في   بإمكانية قياس مختلف  المنهج  المئوية، حيث يسمح هذا 
 شكل كمي:

وذج الدراسة والذي يضم شرحا للعلاقة بين المتغيرات التي تتضمنها الفرضيات يمكننا توضيحه  بة لنم*بالنس
 لموالي:من خلال الشكل ا
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 من إعداد الطالبتين.: المصدر

 المطلب الثالث: مجالات توزيع أداة الدراسة الميدانية  
و        مجالات  ثلاثة  إلى  الميدانية  الدراسة  توزيع  مجالات  و تنقسم  المكاني،  المجال  الزمني، هي:  المجال 

 والمجال البشري، والموضحة كما يلي:  
الجغرافي • أو  المكاني  تالمجال  مركز  الدراسة  شملت  اطوي:  المجاهد  ر  بجامعة  الحفيظ  لمقاولاتية  عبد 

 . -ميلة - بوالصوف
الزمني • بالمجال  التي استغرقتها عملية : يقصد  ثم    ها الفترة  توزيع الاستبيانات  صيانة الاستبيان والبحث، 

 . 10/05/2026إلى غاية   2026/ 04/ 14 ابتداء من تاريخعها، وقد استغرقت هذه العملية وجم
ي للدراسة في مجموعة من الأفراد الذين تم إخضاعهم لعملية الإجابة  مجال البشر : يتمثل الالمجال البشري  •

مركز طلبة  في  والمتمثلين  للبحث)الاستبيان(  التطبيقية  الدراسة  المقاولاتية    على  المجاهد  بجتطوير  امعة 
 عبد الحفيظ بوالصوف. 
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 لميدانية. المبحث الثاني: الأدوات والأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة ا
أه      إلى شرح  المبحث  هذا  بوالصوف يسعى  الحفيظ  عبد  المجاهد  بجامعة  البيانات  في جمع  الأدوات   م 

ملية التحليل، كما يسعى أيضا إلى تبيان  ة التي ستستعمل خلال عمحل الدراسة وكذا شرح الطرق الإحصائي
 صدق وثبات أداة الدراسة الميدانية والمتمثلة في الاستبيان.

 ول: أدوات جمع البيانات المستخدمة في الدراسة الميدانية ب الأ المطل
لجم    الأدوات  بعض  بحثنا  موضوع  في  استخدمنا  الميدانية  العلمية  المادة  جمع  التي  بغية  البيانات  ع 
م مع طبيعة الموضوع، حيث تم الاعتماد الاستبيان كأداة أساسية لجمع البيانات المتعلقة بالدراسة، وفيما  تتلاء

 ي شرح الأداة:يل

: لقد تم الاعتماد على الاستبيان في إعداد هذه الدراسة بطريقة رئيسية لجمع البيانات الضرورية،  *الاستبيان
مط البيانات المجمعة بطرق الاستقصاء المختلفة، من خلال طرح  تمثل معيارا لتوحيد ن  باعتبارها أنها وسيلة

ة المدروسة، وبالتالي تكون المعلومات التي يتم الحصول عليها  الأسئلة أو عرض البنود نفسها على أفراد العين
 منهجية: كله النهائي فإننا اتبعنا المراحل القابلة للمقارنة، ولأجل صياغة الاستبيان في ش

هذه المرحلة مهمة جدل قبل أن تأخذ الاستبيان والاستمارة شكلها النهائي، بحيث مرت  :يبمرحلة التجر -1
 وهي: بمجموعة من الخطوات 

على مجموعة    الاعتماد   : لقد تم تصميم الاستبيان بما يتماشى مع فرضيات الدراسة، حيث تمالخطوة الأولى
ير المقاولاتية، أو فيما يخص موضوع ترقية  ركز تطو ر بموضوع دور مسواء تعلق الأممن الدراسات السابقة  

 الوعي المالي لدى الطلبة. 

ستاذ المشرف وأساتذة محكمين، بالإضافة الى  شكلها الأولي على الأ  : تم عرض الاستمارة فيالخطوة الثانية
. ومن خلال الملاحظات  تقديمها على مجموعة من طلبة مركز تطوير المقاولاتية بجامعة ميلة محل الدراسة 

المحكمين   طرف  من  رقم   )أنظر المقدمة  الهامة  (  01الملحق  والتعديلات  المقترحات  بعض  عرضوا  والذين 
التعديل في الاستبيان الأولي    ظات التي تم التعرض عليها من خلال الدراسة الاستطلاعية، تموبعض الملاح

البعض وإعادة صياغة  بعض العبارات وتبسيط    بما يتماشى مع هذه الملاحظات والمقترحات، حيث تم حذف
 البعض الآخر.
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)أنظر الملحق    ساتذة الجامعيين: بعد تعديل الاستبيان تم إعادة توزيعه على مجموعة من الأالخطوة الثالثة
مناقشتها  (01رقم   تمت  والتي  بالاستبيان،  يتعلق  فيما  واقتراحاتهم  المحكمين  وآراء  وبناءا على ملاحظات   ،

 د الاستبيان في شكله النهائي.ع كل محكم، ليتم اعتمامباشرة م 

الاستبيان في شكله النهائي    اغةالصياغة النهائية: كتكملة لما تم إنجازه في المرحلة السابقة تم صي   مرحلة-2
الملحق رقم   ليتم في الأخير صياغته بشكل نهائي    آخذين(،  02)أنظر  الملاحظات  في عين الاعتبار كل 

 كالتالي: 

بالمعلو الأولالجزء   -أ والخاص  العمرية، :  الفئة  بالجنس،  والمتعلقة  العينة  بأفراد  الخاصة  مات 
   المستوى الدراسي، التخصص، الوضعية المعيشية.

 : والمتمثل في أسئلة محاور استمارة موضوع البحث الذي يتكون من محورين وهما:الجزء الثاني -ب

الأول* مالمحور  بمتغير  المتعلقة  البنود  يضم  الذي  المقاولاتية:  تطوير  ويشتمركز  المحور  ،  هذا  ل 
 عبارة موزعة على أربعة أبعاد كالتالي:  (24على أربعة وعشرون )

 عبارات.  6 والتدريب(: يحتوي على البعد الأول )التكوين-

 عبارات.  6البعد الثاني )التوعية والتحسيس(: يحتوي على  -

 ات.عبار  6البعد الثالث )المرافقة والدعم(: يحتوي على  -

 عبارات.  6نشطة والبرامج التطبيقية(: يحتوي على  البعد الرابع )الأ-

الثاني* ترقالمحور  بمتغير  المتعلقة  العبارات  يضم  الذي  المحور  :  هذا  ويشتمل  المالي،  الوعي  ية 
 عبارة.   16على 

 المطلب الثاني: أدوات تحليل البيانات المستخدمة في الدراسة الميدانية 

فإنه عادة ما يتم تحليلها وفقا لمقتضيات البحث، في ، ة للبحث وبجمع البيانات المطل يعد الانتهاء من    
( لمعالجة  spss.25الإحصائية للعلوم الاجتماعية برنامج )هذا المجال تم استخدام نظام التحليل بالحزم  

لف أنواع العلوم  بيانات الاستبيان، ويستخدم هدا البرنامج لتحليل جميع أنواع البيانات الإحصائية في مخت
الأدوات خاصة   بين  ومن  البرنامج،  هذا  يتيحها  التي  الاختبارات  بعض  استخدام  عن طريق  الإنسانية، 

 :  يم استخدامها في هذا البحث ما يلالإحصائية التي ت 
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 من أجل معرفة صدق وثبات البيانات.(: cronbach AIphaاختبار معامل كرونباخ ألفا )-

 . فة الصدق البنائي لعبارات الاستبيانمن أجل معر (: Pearson) معامل الارتباط بيرسون -

 لإجابات والنسب المئوية. من خلال هذا الأسلوب يمكن التعرف على تكرارات االتوزيع التكراري: -

 من أجل معرفة مدى تركز الإجابات في اختيار معين لدى أفراد العينة. المتوسط الحسابي: -

 لدى أفراد العينة عن وسطها الحسابي.  ت الإجابات رفة مدى تشت: من أجل معالانحراف المعياري -

التوزيع    ديد طبيعة يستعمل من أجل تح(:  (KOImOgorv-smirnov  اختبار كولموكروف سمير نوف-
(، لأن العينة أكبر بارا متري  لابارا متري( أم غير طبيعي )) أي مدى خضوع البيانات إلى توزيع طبيعي

         إلى  spssوصلنا من خلال مخرجات برنامج  ، تKOImOgorv-smirnov)) تم الاعتماد على  30من  
sig =0.200  منوه أكبر  التو 0.05 ي  تتبع  البيانات  أن  على  يدل  ما  والجدول  وهذا  الطبيعي،  زيع 

 القيم:  الموالي يوضح هذه

 (: KOImOgorv-smirnov(: اختبار التوزيع الطبيعي )02-02الجدول رقم )

 (sigمستوى الدلالة) نود عدد الب الإحصائية المعطيات 

 0.200 43 0.090 النتائج

 0.05 إحصائيا عند مستوى دلالة*الارتباط دال       .0.01الارتباط دال مستوى دلالة  

   .(SPSS)بيانات الاستبيان ومخرجات البرنامج اعتمادا على   من إعداد الطالبتينالمصدر: 

وهو  المدى:  -  المتغيرات،  بين  التشتت  لقياس  أكيستخدم  بين  الفرق  عن  معطاة  عبارة  قيمة  وأصغر  بر 
وتفسر الإجابات  إليها  تنتمي  التي  المجالات  تحديد  في  ويفيد  الاستبيان،  مقياس  الإجابة،    لخيارات  مستوى 

حيث يكون  حيث تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي الذي يعتبر أكثر المقاييس شيوعا لقياس الاتجاهات، ب
 ترتيب الإجابات كما يلي:  
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 ة حسب مقياس ليكرت الخماسي درجات الموافق(: 03-02الجدول رقم)

 درجة الموافقة الإتجاه  قيمة المتوسط الحسابي المرجح للإجابات 

 ضعيف جدا  غير موافق بشدة   1.80إلى  1 نم

 ضعيف  غير موافق   2.60إلى  1.80من 

 متوسط  موافق إلى حد ما  3.40إلى  2.60من 

 مرتفع  قمواف 4.20إلى  3.40من 

 مرتفع جدا موافق بشدة 5إلى  4.20من 

 بالاعتماد على الدراسات السابقة.    من إعداد الطالبتين: المصدر  

نة وفقا للمتوسطات الحسابية انسجاما مع مقياس ليكرت الخماسي الذي بات أفراد العي ويتم تقسيم إجا
تها على عدد درجات (، والتي يتم قسم4= 1-5بنيت علية أداة الدراسة، وقيمة المدى )

(، بحيث تضاف هذه القيمة للقيم المعطات لكل خيار، ما يسمح بتحديد الفئات 0.8=5/4قياس) الم
 التالية: 

 (: تحديد درجات الموافقة حسب قيم المتوسط الحسابي 04-02م)الجدول رق

موافق إلى حد   موافق موافق بشدة المقياس
 ما

 غير موافق بشدة  غير موافق 

 1 2 3 4 5 الدرجات 

 لقبول كوسيلة للتقييم العام لإجابات على كل بعد من أبعاد محاور الدراسة. *تم وضع مستوى ا 

 على الدراسات السابقة لمقياس لكارت الخماسي. مادااعت : من إعداد الطالبتينالمصدر

الفرضي )- الم(:  valeur du testالمتوسط  مقارنة  للمتغيرات معهيتم  الحسابية  اتل  توسطات  جاه تحديد 
تقدر قيمته ب)ات المبحوثين  إجاب (، فكل عبارة  03حول عبارات ومحاور الاستبيان، وفي هذه الدراسة 

وقد .3=5/  (5+4+ 3+ 2+ 1):  لفرضي يتم حسابه بهذه الطريقةالمتوسط ا( وعليه ف05)( إلى01)تنقط من
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( ودالا على  03اعتبرنا المتوسط الحسابي دالا على مستوى منخفض إذا كان أقل من الوسط الفرضي )
 (. 03وسط إذا كان مساويا له، ودالا على مستوى منخفض إذا أكبر من الوسط الفرضي)مستوى مت

 وثين حول محاور الدراسة بمقارنتها مع المتوسط الفرضي. ديد إجابات المبحلعينة واحدة لتح :tاختبار-

ة الكلية  فرضية )اختبار المعنوي: يستخدم للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار التحليل التباين للانحدار-
 (. Fللنموذج( وذلك باستخدام توزيع فيشر )

لمتبقية من  المستقل للمتغير التابع والنسبة ا  يقيس نسبة تأثير أو تفسير المتغير  (:R²معامل التحديد)-
ل  الواحد قد ترجع لمتغيرات مستقلة أخرى خارج الدراسة أو للأخطاء العشوائية، وكلما كانت قيمة معام 

 احد كلما كانت معادلة الانحدار صالحة للتنبؤ بقيم المتغير التابع.التحديد أقرب من الو 

ث أن قاعدة القرار المعتمدة في هذه الحالة تعتمد ق الموجودة، حي: لتفسير الفرو تحليل التباين الأحادي-
( دالة Fتعتبر قيمة )بمعنى    0.05( عند مستوى المعنوية أقل من  Fعلى قوة الدلالة الإحصائية للقيمة )

 ، عندئذ تقبل الفرضية. 0.05حصائيا إذا كان مستوى دلالتها أقل من إ

-( البسيط  الخطي  الانحدار  درجة (:  Règression linèaire simpleاختبار  تحديد  أجل  من  يستعمل 
 واتجاه تأثير متغير على آخر عندما تكون بيانتهما كمية شريطة أن يكون التوزيع طبيعي. 

 ة الدراسة الميدانية )الاستبيان( صدق وثبات أدا الثالث: المطلب 
ان بكل موثوقية لابد من إخضاعه  للتأكد من هذه النقطة ومن إمكانية الاعتماد على نتائج الاستبي         

 ي: لاختباري الصدق والثبات كما يل

 الفرع الأول: صدق الاستبيان

لقياسه وللتأكد من هذه النقطة  ات الاستبيان ما وضعت  يقصد بصدق أداة الدراسة، أن تقيس عبار           
 ستبيان. لمحاور الا  سنقوم بالتطرق إلى الصدق الظاهري )صدق المحكمين(، الصدق البنائي

يقصد بالصدق الظاهري للاستبيان أن تكون أسئلته وعباراته واضحة وسهلة الفهم  الصدق الظاهري:    : 1-1
ية على عدد من المحكمين من ذوي الخبرة  صورته الأولستبيان في  تم عرض الاللمستجيبين، لتحقيق ذلك،  

رائهم في تعديله والتحقق من مدى  ( لأخذ وجهات نظرهم والاستفادة من آ01والاختصاص )أنظر الملحق رقم  
ية والعلمية لعبارات الاستبيان،  ملائمة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه، ومدى سلامة ودقة الصياغة اللغو 
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لمشكل  ومدى الاستبيان  أهدافها،  شمول  وتحقيق  تعديل    الدراسة  إعادة  تم  المحكمين  السادة  أراء  وفي ضوء 
قترحاتهم حيث تم حذف بعض العبارات، وتعديل وإضافة عبارات أخرى،  الاستبيان بناء على ملاحظاتهم وم 

الدراسة وأوإعادة صياغة بع أفراد عينة  أكثر وضوحا وفهما لدى  الفقرات، لتصبح  كثر صدقا في قياس ض 
 ع هذه الدراسة، ولضمان الحصول على نتائج تخدم الموضوع وتجيب إشكالية الدراسة وفرضياتها. موضو 

يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأهداف التي تريد  ائي:  : الصدق البن1-2
من محور  كل  ارتباط  ومدى  إليها،  الوصول  )الاستبيان(  بالدرج  الأداة  الدراسة  لأسئلة  محاور  الكلية  ة 

بيرسون   الارتباط  معامل  بحساب  قمنا  وعليه  والدرجة  (Pearson)الاستبيان،  محور  كل  درجة  الكلية   بين 
 : ول التالي يلخص ذلكللاستمارة. والجد 

 الصدق البنائي لأداة الدراسة (: 05-02الجدول رقم )                   
معامل الارتباط  المحاور 

(Pearson) 

 

لة مستوى الدلا 
 sig المعنوية

 الدالة الإحصائية

 )دال(  يوجد ارتباط معنوي  0.000 0.843 مركز تطوير المقاولاتيةالمحور الأول: 

 يوجد ارتباط معنوي )دال(  0.000 0.739 الوعي المالي المحور الثاني: 

 (SPSS.25)رنامج : من إعداد الطلبة اعتمادا على بيانات الاستبيان ومخرجات بالمصدر
يتضح من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط للمحور الأول والثاني دالة إحصائيا عند مستوى       
دلالة معنوية    0.01دلالة   لما    0.05أو  الاستبيان صادقة  والثاني من محاور  الأول  المحور  يعتبر  وبذلك 

 وضعت لقياسه. 
 ة( الفرع الثاني: ثبات الاستبيان )الاستمار 

لاستبيان الاستقرار في نتائج أداة الدراسة وعدم تغيرها بشكل كبير عند إعادة توزيعه على  يقصد بثبات ا      
الدراسة( عدة مرات ضمن فترات زمنية محددة  نفس الأفراد )عين التحقق من  ة  تم  الظروف. وقد  نفس  وفي 

  (spss.25)برنامج  باستخدام    (Alpha de Cronbach)ثبات استمارة الدراسة، من خلال معامل ألفا كرونبـــاخ  
الموالي:     الجدول  في  مبين  هو  كما  للمقياس،  الداخلي  الاتساق  درجة  عن  يعبر  والذي 
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 (Alpha de Cronbach)(: معامل الثبات ألفا كرونباخ 06-02) رقم جدول

 معامل ألفا كرونباخ عدد البنود  المحور

(Alpha de Cronbach) 

 0.871 24 المحور الأول 

 0.773 16 المحور الثاني 

 0.869 40 المجموع الكلي

   (SPSS.25)امج من إعداد الطالبتين اعتمادا على بيانات الاستبيان ومخرجات برن المصدر: 

بين )        يتراوح  ألفا كرونباخ  الثبات  إلى أن معامل  الواحد دل    (، وكلما1و  0تجدر الإشارة  اقترب من 
  لى وجود ثبات وأن الحد الأدنى المتفق عليه لمعامل ا اقترب من الصفر دل ععلى وجود ثبات عال، وكلم

أن معا(0.60ألفا كرونباخ هو ) الجدول نلاحظ  ألفا كرونباخ في جم . ومن خلال  الثبات  يع محاور  ملات 
حيث   0.60، وكذا قيمة ألفا كرونباخ للاستبيان ككل أكبر من  0.60الاستبيان مرتفعة وهي كلها أكبر من  

يدل على أن لأداة الدراسة مستوى ثبات مرتفع، مما يجعلنا على ثقة تامة بصحة  ، وهذا  0.869غت قيمته  بل
جميع   في  الاستبيان  وثبات  وأنه  صدق  فرضياتها،  واختبار  الدراسة  نتائج  وتفسير  لتحليل  فقراته وصلاحيته 
 جاهز للتطبيق على عينة الدراسة.
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 فرضياتها   يانات الدراسة واختبارالمبحث الثالث: المعالجة الإحصائية لب
من   وهذا  الميدانية  الدراسة  لهذه  الإحصائية  التحليلات  تقديم  المبحث  هذا  في  نحاول  خلال  سوف 
المطلب المطالب الموالية، حيث تطرقنا في المطلب الأول إلى عرض وتحليل خصائص وعينة الدراسة، وفي  

مركز  محور  ول من الإستبيان والمتمثل في  العينة نحو المحور الأ  الثاني حاولنا عرض وتحليل اتجاهات أفراد 
تناولنا عرض وتحليل اتجاهات أتطوير المقاولاتية   الثالث  الثاني والمتمثل  والمطلب  فراد العينة نحو المحور 

 حور الوعي المالي وفي المطلب الرابع حاولنا اختبار فرضيات هذه الدراسة.في م

 الميدانية ل خصائص عينة الدراسة المطلب الأول: عرض وتحلي
الميدانية والمتمثلة في الشخصية        الدراسة  المطلب عرض وتحليل خصائص عينة  سيتم من خلال هذا 

 .(spss.25)للمستجوبين، وذلك باستخدام التوزيعات التكرارية والنسب المئوية من خلال برنامج
 راسةنسبية لأفراد عينة الد(: التكرارات المطلقة والتكرارات ال07-02جدول رقم )

 التكرارات النسبية  التكرارات المطلقة راتيخصائص المتغ المتغيرات 
 %44.2 19 ذكر الجنس 
 %55.8 24 أنثى 

 %76.7 33 سنة  25إلى 20من  الفئة العمرية 

 %11.6 5 سنة 30سنة إلى  26من  

 %11.6 5 سنة 30أكبر من  

 %51.2 22 ليسانس  المستوى الدراسي 
 %2.3 1 1رماست 
 %46.5 20 2ماستر 
 %0 0 دكتوراه  

 %74.4 32 طالب الوضعية المعيشية 
 %9.3 4 بطال 
 %16.3 7 موظف  
والتجارية  قتصادية العلوم الا التخصص 

 وعلوم التسيير
27 62.8% 
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 %23.2 10 العلوم والتكنولوجيا والهندسة  
 %6.9 3 الحقوق والعلوم القانونية 
 %4.6 2 الحياة العلوم الطبيعية و  
 %2.3 1 الإنسانيةوم العل 

       (spss.25): من إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج المصدر
 من خلال البيانات الموضحة أعلاه نلاحظ أنه:

ــائي       ــل الإحصـ ــائج التحليـ ــين نتـ ــتجوبة بلغـــت  تبـ ــة المسـ ــ 24أن الفئـ ــنف الإنـ ــتجوب مـــن صـ ــبةمسـ  اث بنسـ
وهــذا يــدل علــى أن الإنــاث كــنّ ، %)44.2ر )مــن صــنف الــذكور بنســبة تقــد  فقــط مســتجوب  19و( 55.8%)

بموضـوع الدراسـة أو لطبيعـة المجتمـع محـل  ، وقد يكون ذلك راجعا لاهتمامهنأكثر مشاركة في هذا الاستبيان
 25و 20مـا بـين فئة ين ينتمون إلى الفإن أغلب المشاركوأما فيما يخص الفئة العمرية لعينة الدراسة الدراسة،  

ـــ ــنة والمقـــدرة بـ ــين  (%76.7) سـ ــا الفئتـ ــم تليهـ ــن )ثـ ــد  (30وأكبـــر مـــن  ،30إلـــى  26مـ ــبة والمقـ ــنفس النسـ ـــبـ  رة بـ
 ، وهذا يعني أن العينة يغلب عليها الطابع الشبابي.(11.6%)

مـا ، م(%51.2) انس بنسـبةمسـتجوبين يحملـون شـهادة الليسـأن الأفـراد ال من الجدول أعـلاهأيضا  يتبين        
 تقـدّر نسـبتهم بــ 01أن طلبـة ماسـتر  يدل على أن المستوى الجامعي الأول هو الأكثر شيوعا بينهم، فـي حـين

تــام وغيـاب  ،(%46.5) وهـي نسـبة ضـئيلة جـدا، فـي حـين أن حــاملي شـهادة الماسـتر يمثلـون نسـبة( 2.3%)
ئة على مستوى مركـز تطـوير المقاولاتيـة واجد الدائم لهذه الفلطلبة الدكتوراه في هذه الدراسة ويعود ذلك لعدم الت

         للجامعة محل الدراسة ماعدا في بعض الملتقيات أو الدورات التكوينية.
 فـردا بنسـبة 32أيضا نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن أغلب أفراد العينة هم مـن الطلبةــ، حيـث بلـغ عـددهم 

 ع نظرا لأن الدراسة موجهة أساسا لفئة الطلبة.واضح. وهذا أمر متوق ، وهي النسبة الأكبر بشكل(74.4%)
، وهـي نسـبة أقـل مقارنـة بالطلبـة لكنهـا تبقـى (%16.3أفراد بنسـبة ) 7في المقابل نجد أن فئة الموظفين تمثل 

فقـط  أفـراد  4معتبرة وتعكس وجود بعض المشاركين الذين لديهم خبرة مهنية. أما فئة البطـالين فقـد بلـغ عـددهم 
يظهـر الجــدول توزيـع أفـراد العينــة حسـب تخصصـاتهم الجامعيــة،  هـي نسـبة ضــعيفة نسـبيا.(، و %9.3) بنسـبة

طلبـــة ينتمـــون إلـــى كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية والتجاريـــة وعلـــوم التســـيير بنســـبة حيـــث يتضـــح أن الأغلبيـــة مـــن ال
اسـبة، بمـا مفـاهيم الماليـة والمح(، وهذا يعود إلى أن طلبة هذا التخصص هـم الفئـة الأكثـر تعرضـا لل62.8%)

نحـو يؤكد أن مركـز تطـوير المقاولاتيـة يجـد أرضـية خصـبة لـدى هـؤلاء الطلبـة لتعميـق وعـيهم المـالي وتوجيهـه 
(، %23.2"الفكر المقاولاتي" التطبيقي، وليس فقط النظري الأكاديمي. يليهم طلبة العلـوم والتكنولوجيـا بنسـبة )
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فكــارا ابتكاريــة" وتقنيــة، لكــنهم قــد يفتقــرون للثقافــة الماليــة غالبــا مــا يمتلكــون "أ وهــذا يشــير إلــى أن هــؤلاء الطلبــة
ت المتبقية بنسب قليلة جدا )الحقوق والعلوم القانونية، العلوم الكافية لإدارة مشاريعهم. بينما توزعت التخصصا

ل ذا يطـرح تسـاؤلا حـو ( علـى التـوالي، وهـ%2.3،  %4.6،  %6.9)الطبيعية والحياة، العلوم الإنسانية( بنسـب  
دى وصول نشاطات مركز تطوير المقاولاتية لهذه الفئات، فـالوعي المقـاولاتي لـيس حكـرا علـى الاقتصـاديين، م

 رة لكل طالب يطمح لإنشاء مشروعه الخاص.بل ضرو 

 ن الاستبيان مالمطلب الثاني: عرض وتحليل اتجاهات أفراد العينة نحو أبعاد المحور الأول 
ض مختلـف نتـائج بنـود الإسـتبيان فيمـا يتعلـق بـالمحور الأول، والـذي لـب بعـر خـلال هـذا المط سنقوم من      

اد محــور مركــز تطــوير المقاولاتيــة، مــع محاولــة تفســيرها بمختلــف يتمثــل فــي تحليــل أراء أفــراد العينــة نحــو أبعــ
 الأدوات الإحصائية التي سبق ذكرها.
 بتدريد التكوين والالعينة نحو بعأولا: عرض وتحليل اتجاهات أفراد 
 (: نتائج إجابات الأفراد لعبارات بعد التكوين والتدريب08-02الجدول رقم )

رقم 
 العبارة 

المتوسط  العبارات
 سابي الح

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  (t)قيمة
 الدلالة 

 الترتيب

ــي  1 ــة فــــ ــز دورات تدريبيــــ يــــــوفر المركــــ
 .المجال المالي وريادة الأعمال

4.51 0.506 58.493 0.000 1 

دورات التدريبيــة فــي تعزيــز تســاهم الــ 2
 .الإدراك المعرفي للمفاهيم المالية

4.42 0.663 43.699 0.000 2 

تـــــدريبي حـــــديث يـــــتم تقـــــديم محتـــــوى  3
كـــــــــــب للتطـــــــــــورات فـــــــــــي بيئـــــــــــة وموا

 .الأعمال

4.02 0.886 29.774 0.000 4 

تنمــــــي البــــــرامج التدريبيــــــة المهــــــارات  4
ريع اللازمــــــة لــــــلإدارة الفعالــــــة للمشــــــا

 .المستقبلية

4.28 0.797 35.225 0.000 3 

يعتمـد المركـز أســاليب تـدريب حديثــة  5
 .)ورشات، محاكاة...(

3.72 1.098 22.219 0.000 6 

أشــــــــعر أن التكــــــــوين المقــــــــدم يلبــــــــي  6
 .احتياجاتي كمستثمر مستقبلي

3.98 0.886 29.429 0.000 5 
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المتوســــــط الحســــــابي والانحــــــراف  
 المعياري العام

4.155 0.541 50.348 0.000 - 

 الترتيب تنازلي على أساس المتوسط الحسابي لكل فقرة.  ❖
 رتيب يكون على أساس أقل انحراف معياري.عندما يكون المتوسط الحسابي لفقرتين متساوي فإن الت ❖
 . (0.05( ومستوى الخطأ )43( مع درجات الحرية )03المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) ❖

 .(SPSS.25)بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج ى  بتين اعتمادا علمن إعداد الطال المصدر:
، مسـتوى الدلالـة وترتيـب كـل (t)يتضمن الجدول أعلاه المتوسط الحسابي، الانحـراف المعيـاري، قيمـة 
وير المقاولاتيـة، بحيـث يتضـح لنـا عبارة من العبارات الخاصة بمحور المتغير المستقل والمتمثـل فـي مركـز تطـ

، وبدرجـة 0.506وانحـراف معيـاري بلـغ  4.51تبـة الأولـى بمتوسـط حسـابي قـدره احتلـت المر  1رقم  العبارةأن  
. ات تدريبية في المجـال المـالي وريـادة الأعمـال بشـكل فعـاليوفر دور المركز    موافقة مرتفعة، مما يدل على أن
هــذه و مــا يشــير إلــى أن فــي المرتبــة الثانيــة بدرجــة موافقــة مرتفعــة أيضــا، وهــ 2فــي حــين جــاءت العبــارة رقــم 

ة فــي المرتبــ 4الــدورات تســاهم فــي تعزيــز الإدراك المعرفــي للمفــاهيم الماليــة لــدى الطلبــة، ثــم تليهــا العبــارة رقــم 
الثالثــة والتــي تــنص علــى أن البــرامج التدريبيــة تنمــي المهــارات اللازمــة لإدارة المشــاريع المســتقبلية، ثــم جــاءت 

فعـة، وهـو مـا يـدل علـى أن المحتـوى التـدريبي المقـدم حـديث بدرجة موافقة مرت في المرتبة الرابعة  3لعبارة رقم  ا
والتــي بدرجــة موافقــة جيــدة  6جــاءت العبــارة رقــم  ومواكــب للتطــورات فــي بيئــة الأعمــال. وفــي المرتبــة الخامســة

العبـارة  المسـتقبل المهنـي. أمـا فـي المرتبـة الأخيـرة، فقـد جـاءت  علـى اعتبـار التكـوين المقـدم اسـتثمارا فـيتـنص 
 رجة موافقة متوسطة نوعا ما حول اعتماد المركز على أساليب تدريب حديثة.بد  5رقم 

، وهو ما يشير إلى وجود مستوى مرتفع من الموافقة علـى 4.155لغ كما نلاحظ أن المتوسط الحسابي العام ب
د العينة. ى تقارب آراء أفرامختلف العبارات. أما الانحرافات المعيارية فقد كانت في حدود مقبولة، مما يدل عل

، ممـا يؤكـد 0.05( لجميـع العبـارات، وهـي أقـل مـن مسـتوى الدلالـة 0.000في حين بلغت القيمة الاحتمالية )
 .وجود دلالة إحصائية لنتائج الدراسة

الطلبة يرون أن مركـز تطـوير المقاولاتيـة يلعـب دورا مهمـا فـي تنميـة معـارفهم ومهـاراتهم   إنوعليه يمكن القول  
 وريادة الأعمال، رغم وجود بعض التحفظات البسيطة المتعلقة بأساليب التدريب المعتمدة.في المجال المالي 
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 نة نحو بعد التوعية والتحسيس اتجاهات أفراد العيثانيا: عرض وتحليل 
 (: نتائج إجابات الأفراد لعبارات بعد التوعية والتحسيس 09-02الجدول رقم )

رقم 
 العبارة 

المتوسط  تالعبارا
 الحسابي 

نحراف  الا 
 المعياري 

مستوى  (t)قيمة
 الدلالة 

 الترتيب

ينظم المركز حملات توعوية حول   1
 .أهمية الثقافة المالية

3.91 0.947 27.067 0.000 6 

يساهم المركز في تعزيز الوعي   2
 .بأهمية الادخار والاستثمار

4.07 1.055 25.284 0.000 5 

اعدني على  يقدم المركز معلومات تس 3
 .ء الماليةتجنب الأخطا

4.16 0.843 32.374 0.000 3 

يساهم المركز في نشر ثقافة ريادة  4
 .الأعمال بين الطلبة

4.30 0.638 44.254 0.000 2 

يساهم المركز في توعيتي بالمخاطر  5
 .المالية المرتبطة بالمشاريع

4.09 0.750 35.784 0.000 4 

خطيط يعزز المركز لدي أهمية الت 6
 .ي مشروعالمالي قبل بدء أ

4.40 0.695 41.479 0.000 1 

المتوسط الحسابي والانحراف  
 المعياري العام 

4.155 0.532 51.164 0.000 - 

 الترتيب تنازلي على أساس المتوسط الحسابي لكل فقرة. ❖
 معياري. عندما يكون المتوسط الحسابي لفقرتين متساوي فإن الترتيب يكون على أساس أقل انحراف  ❖
 (. 0.05( ومستوى الخطأ )43( مع درجات الحرية )03ي لكل عبارة هو )المتوسط الفرض ❖

 . (SPSS.25)رجات برنامج  ا على بيانات الاستبيان ومخمن إعداد الطالبتين اعتماد  المصدر:     
 تفــع، حيــث ر مأن المتوســط الحسـابي العــام لبعـد التوعيــة والتحسـيس يتبــين الجــدول أعـلاه نتـائج مـن خــلال      
وبدرجـة  3وهـو أكبـر مـن المتوسـط الفرضـي المقـدر بــ  0.532، بانحراف معياري قدر بـ 4.155  ت قيمتهبلغ

تجانس إجابات أفراد العينة وارتفاع مستوى إدراكهم لدور المركز في هذا الجانب.  دل على، ما يموافقة مرتفعة
، وهــذا يؤكــد 0.05ة أصــغر مــن مســتوى الدلالــ وهــي 0.000القيمــة الاحتماليــة لكــل العبــارات تســاوي كمــا أن 

جـاءت العبـارة رقـم وجود دلالة إحصائية قوية على نتـائج العبـارات. وفيمـا يخـص ترتيـب البنـود لهـذا البعـد فقـد 
، مـا يـدل علـى موافقـة مرتفعـة 0.695وانحـراف معيـاري  4.40بمتوسـط حسـابي قـدره  ( في المرتبـة الأولـى6)
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المـــالي قبــل البــدء فـــي أي  لـــديهم أهميــة التخطــيطد ذلـــك أن المركــز يعــزز جــدا مــن طــرف الطلبـــة، حيــث يؤكــ
، وهـو 0.638وانحـراف معيـاري  4.30حسـابي  ( فـي المرتبـة الثانيـة بمتوسـط4مشروع. ثم تليها العبـارة رقـم )

( 3ال بــين الطلبــة. أمــا المرتبــة الثالثــة فكانــت للعبــارة رقــم )مــا يعكــس دور المركــز فــي نشــر ثقافــة ريــادة الأعمــ
، ممــا يــدل علــى أن الطلبــة يــرون أن المركــز يقــدم 0.843وانحــراف معيــاري  4.16بـــ بمتوســط حســابي يقــدر 

( فـي المرتبـة الرابعـة بمتوسـط حسـابي 5خطاء المالية. وجاءت العبارة رقـم )معلومات تساعدهم على تجنب الأ
مرتبطـة ة بالمخـاطر الماليـة الير إلى مساهمة المركز في توعية الطلب، ما يش0.750وانحراف معياري    4.09

وانحـــراف معيـــاري  4.07( بمتوســـط حســـابي قـــدره 2بالمشـــاريع. أمـــا فـــي المرتبـــة الخامســـة حلـــت العبـــارة رقـــم )
، وهو ما يعكس دور المركز في تعزيز الوعي بأهمية الادخار والاستثمار. وأخيرا، جاءت العبـارة رقـم 1.055

ــط حســـابي ( 1) ــة بمتوسـ ــة السادسـ ــي المرتبـ ــاري  3.91فـ ــراف معيـ ــتوى 0.947وانحـ ــمن مسـ ــى ضـ ــا تبقـ ، لكنهـ
المالية، رغم أنها أقل تأثيرا الموافقة المرتفعة، ما يدل على أن المركز ينظم حملات توعوية حول أهمية الثقافة 

 مقارنة ببقية الأنشطة.
 : عرض وتحليل اتجاهات أفراد عينة بعد المرافقة والدعم اثالث

 بعد المرافقة والدعم جابات الأفراد لعبارات(: نتائج إ10-02الجدول رقم )

رقم 
 العبارة  

المتوسط  العبارات
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  (t)قيمة
 الدلالة 

 ترتيبلا

يــوفر المركــز دعمــا ومتابعــة منتظمــة تضــمن  1
ــة إلــــــــى مشــــــــاريع  ــل الأفكــــــــار الرياديــــــ تحويــــــ

 .ملموسة

4.21 0.709 38.928 0.000 2 

 تطــــوير أفكــــاري إلــــى يســــاعدني المركــــز فــــي 2
 .ريع قابلة للتطبيقمشا

4.26 0.819 34.066 0.000 1 

 5 0.000 30.365 0.859 3.98 .يقدم المركز استشارات مالية مفيدة 3
ــبة  4 ــل المناسـ ــادر التمويـ ــز بمصـ يعرفنـــي المركـ

 .للمشاريع
4.14 0.861 31.513 0.000 3 

يســـــاعدني المركـــــز فـــــي تجـــــاوز الصـــــعوبات  5
 .ق المشروعالمرتبطة بإطلا

3.77 0.947 26.084 0.000 6 

ــي  6 ال فـ ــّ ــكل فعـ ــي بشـ ــز يرافقنـ ــعر أن المركـ أشـ
 .تطوير مشروعي

4.00 0.976 26.877 0.000 4 
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 _ 0.000 48.683 0.54662 4.0581 ط الحسابي والانحراف المعياري العام توسالم
 الترتيب تنازلي على أساس المتوسط الحسابي لكل فقرة. ❖
 ساوي فإن الترتيب يكون على أساس أقل انحراف معياري. ين متسط الحسابي لفقرتعندما يكون المتو  ❖
 (. 0.05( ومستوى الخطأ )43( مع درجات الحرية )03المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) ❖

 . (SPSS.25)من إعداد الطالبتين اعتمادا على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج   المصدر:     
بية لجميــع عبــارات بعــد المرافقــة والــدعم متفاوتــة بحيــث أن المتوســطات الحســا هيتضــح مــن الجــدول أعــلا     

افقـة مرتفعـة مـن طـرف المبحـوثين حـول دور المركـز تنتمي إلى المجال المرتفع، مما يدل على وجـود درجـة مو 
يـاري وانحـراف مع 4.26بمتوسط حسابي قدره  ( في المرتبة الأولى2) في هذا الجانب. وقد جاءت العبارة رقم

أن المركز يساعد في تطوير الأفكار إلى مشاريع قابلة للتطبيـق، ممـا يعكـس إدراكـا قويـا   ، وتشير إلى0.819
تليهـا فـي  في تحويل أفكارهم لمشاريع قابلة للتطبيـق علـى أرض الواقـع.  ومساعدة الطلبةلدور المركز في دعم  

موافقـة مرتفعـة والتـي بدرجـة  0.709ف معيـاري وانحـرا 4.21( بمتوسـط حسـابي 1المرتبة الثانية العبارة رقم )
ثم تليها  ع ملموسة. تدل على أن المركز يوفر دعما ومتابعة منتظمة تضمن تحويل الأفكار الريادية إلى مشاري

، وهـو مـا يـدل علـى 0.861وانحـراف معيـاري  4.14توسط حسابي قـدره ( في المرتبة الثالثة بم4)  العبارة رقم
تـنص علـى أن المركـز يعـرّف الطلبـة بمصـادر تمويـل مناسـبة  راء أفراد العينة، حيـث وجود تجانس نسبي بين آ
ــاءت  ــا جـ ــاريع. كمـ ــللمشـ ــارة رقـ ــة العبـ ــة الرابعـ ــي المرتبـ ــة بمت6م )فـ ــة مرتفعـ ــة موافقـ ــابي ( بدرجـ  4.00وســـط حسـ

 الجدوليــة دالــة وهــي أقــل مــن t، وقيمــة 3المتوســط الفرضــي البــالغ ، وهــو أعلــى مــن 0.976 وانحــراف معيــاري 
( ضمن المجال المرتفع في المتربتان الخامسة والسادسة علـى التـوالي، 5( و)3رتان )، كما جاءت العبا0.05

على التوالي، مع انحراف معيـاري قـدره  3.77و 3.98سابية الخاصة بهما بين حيث تراوحت المتوسطات الح
لمرتبطة يدة لتجاوز الصعوبات اكد أن المركز يقدم استشارات مالية مفعلى التوالي. مما يؤ   0.947و  0.859

 بإطلاق المشروع.
 
 
 
 
 
 
 



 الإطار التطبيقي للدراسة  :الفصل الثاني

 

46 

 يقية  رابعا: عرض وتحليل اتجاهات أفراد العينة نحو بعد الأنشطة والبرامج التطب
 (: نتائج إجابات الأفراد لعبارات بعد الأنشطة والبرامج التطبيقية 11-02الجدول رقم )

رقم 
 العبارة 

المتوسط  العبارات
 الحسابي 

الانحراف  
 معياري ال

مستوى  (t)قيمة
 الدلالة 

 الترتيب

ــات عمــــل تطبيقيــــة  1 ــنظم المركــــز ورشـ يـ
 .تحاكي الواقع العملي للمجال المالي

3.86 1.082 32.398 0.000 5 

ــة  2 ــي تنميـ ــة فـ ــطة التطبيقيـ ــاهم الأنشـ تسـ
المهــــــــــــارات العمليــــــــــــة لإدارة المــــــــــــوارد 

 .المالية

3.91 0.811 31.588 0.000 4 

ا ل 3 ــً ــز فرصـــ ــوفر المركـــ لمشـــــاركة فـــــي يـــ
 .رياديةمسابقات  

3.28 1.161 18.514 0.000 6 

تســــاعد الأنشــــطة التطبيقيــــة فــــي ربــــط  4
 .الجانب النظري بالتطبيقي

3.98 0.886 29.429 0.000 1 

تمكن الأنشطة التطبيقية المقاولين من  5
ــة  ــل التحـــــديات الماليـــ ــتيعاب وتحليـــ اســـ

 .للمشاريع

3.93 0.799 32.269 0.000 2 

تطـــــوير قـــــدرتي  نشـــــطة فـــــيتســـــاهم الأ 6
 .مل ضمن فريقعلى الع

3.93 0.936 27.536 0.000 3 

ــراف   ــابي والانحــــــ ــط الحســــــ المتوســــــ
 المعياري العام

3.8140 0.68739 36.384 0.000 _ 

 الترتيب تنازلي على أساس المتوسط الحسابي لكل فقرة. ❖
 اس أقل انحراف معياري. عندما يكون المتوسط الحسابي لفقرتين متساوي فإن الترتيب يكون على أس ❖
 (. 0.05( ومستوى الخطأ )43( مع درجات الحرية )03ط الفرضي لكل عبارة هو )المتوس ❖

 . (SPSS.25)ادا على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  طالبتين اعتممن إعداد ال المصدر:     
حيـث تراوحـت المتوسـطات  تشير النتائج إلى وجـود موافقـة بدرجـة مرتفعـة علـى جميـع العبـارات المطروحـة،   

كحـــد أقصــى. كمــا نلاحـــظ أن جميــع قــيم مســـتوى الدلالــة بلغـــت  3.98كحــد أدنــى و 3.28ية مــا بـــين الحســاب
( فــي المرتبـة الأولـى والتــي 4ؤكـد وجـود دلالــة إحصـائية لهـذه النتـائج. فقــد جـاءت العبـارة رقـم )، ممـا ي0.000
، 3.98ابي قـدره النظـري بـالتطبيقي( بمتوسـط حسـ أن )الأنشطة التطبيقية تساعد فـي ربـط الجانـب   تنص على

العلمية. تليهـا العبـارة رقـم وهذا يعكس إدراكا كبيرا من المشاركين لأهمية الممارسة العملية في ترسيخ المفاهيم 
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المركــز فــي  ، ممــا تــدل علــى دور0.799ف معيــاري وانحــرا 3.93( فــي المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي 5)
( فــي المرتبـــة الثالثـــة والرابعـــة علـــى التـــوالي 2و) (6تـــان )وجـــاءت العبار ليليـــة للمشـــاريع. تطــوير المهـــارات التح
بحيث ، على التوالي 0.811و  0.936اف معياري بلغ انحر ، وبعلى التوالي  3.91و  3.93بمتوسطات بلغت 

ثـم  مـل ضـمن فريـق.تنمية المهارات العملية لإدارة الموارد الماليـة وتطـوير القـدرة علـى العتشير العبارتان على  
علـى  3.28و 3.86( في المرتبة الخامسة والسادسـة علـى التـوالي بمتوسـطات بلغـت 3( و)1تان )يليها العبار 
العبــارتين علــى أن المركــز يركــز بشــكل أساســي علــى التــدريب والمحاكــاة كــأداة تعليميــة أولــى، شــير ، وتالتــوالي

   تليها المسابقات كأداة لتعزيز الروح المقاولاتية.
 تغير المستقل )مركز تطوير المقاولاتية( خامسا: عرض وتحليل أبعاد الم

 المستقل )مركز تطوير المقاولاتية( (: نتائج إجابات الأفراد لأبعاد المتغير12-02الجدول رقم )
المتوسط  بعادالأ

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

مستوى  (t)قيمة
 الدلالة 

 الترتيب

 2 0.000 50.348 0.541 4.155 التكوين والتدريببعد 
 1 0.000 51.164 0.532 4.155 وعية والتحسيسالتبعد 
 3 0.000 84.683 0.546 4.058 المرافقة والدعم بعد 

 4 0.000 36.384 0.687 3.814 الأنشطة والبرامج التطبيقية بعد
 _ 0.000 60.577 0.437 4.045 ( مركز تطوير المقاولاتيةالمتغير المستقل )

 ي لكل فقرة.ساس المتوسط الحسابازلي على أالترتيب تن ❖
 ياري. عندما يكون المتوسط الحسابي لفقرتين متساوي فإن الترتيب يكون على أساس أقل انحراف مع ❖
 (. 0.05( ومستوى الخطأ )43( مع درجات الحرية )03المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) ❖

 . (SPSS.25)ستبيان ومخرجات برنامج  من إعداد الطالبتين اعتمادا على بيانات الا المصدر:     
ــطات  ــلال المتوسـ ــن خـ ــة مـ ــوير المقاولاتيـ ــز تطـ ــل الإحصـــائي لأبعـــاد مركـ ــدول نتـــائج التحليـ ــر الجـ يظهـ

ومســـتويات الدلالـــة. بصـــفة عامـــة بلـــغ المتوســـط الحســـابي الكلـــي  (t)بية، والانحرافـــات المعياريـــة، وقـــيم الحســـا
، حيـث مركـز بشـكل إيجـابيمـون دور العلى أن الطلبة يقيّ ، وهو مستوى مرتفع نسبيا، ما يدل 4.045للمركز  

عيــاري مــنخفض نســبيا وانحــراف م 4.155جــاء بعــد التوعيــة والتحســيس فــي المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي 
د المركـز فـي نشـر الثقافـة المقاولاتيـة. يليـه ، ما يعكـس تجـانس آراء أفـراد العينـة وارتفـاع تقـديرهم لجهـو 0.532

، ممــا يــدل 0.541ســابي لكــن بــانحراف معيــاري أعلــى قلــيلا ين والتــدريب بــنفس المتوســط الحمباشــرة بعــد التكــو 
أمــا بعــد المرافقــة والــدعم فقــد احتــل المرتبــة الثالثــة بمتوســط  علــى أهميــة هــذا البعــد فــي تنميــة مهــارات الطلبــة.
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لخـــدمات مســـتوى مرتفــع، ممــا يشــير إلـــى رضــا الطلبــة عــن ا ، وهــو أيضــا0.546وانحــراف معيــاري  4.058
وانحـراف معيـاري  3.814بعد الأنشطة والبرامج التطبيقية في المرتبة الأخيرة بمتوسط   المرافِقة. في حين جاء

يــدل علــى مســتوى تقيــيم أقــل نســبيا وتبــاين أكبــر فــي آراء الطلبــة، وهــو مــا قــد يعكــس وجــود  ، مــا0.687أعلــى 
 هذا الجانب. بعض النقائص في

، أن الفروق ذات دلالة إحصائية، مما يعزز 0.000رتفعة ومستوى الدلالة لما (t)بشكل عام، تؤكد جميع قيم 
تيــة تحظــى بتقيــيم إيجــابي مــع تفــاوت نســبي بــين موثوقيــة النتــائج ويشــير إلــى أن أبعــاد مركــز تطــوير المقاولا

 الأبعاد.

 المطلب الثالث: عرض وتحليل اتجاهات أفراد العينة نحو المحور الثاني من الاستبيان 
رض مختلف نتائج بنود الاستبيان فيما يتعلق بالمحور الثاني، والـذي سنقوم من خلال هذا المطلب بع       

، مـــع محاولـــة تفســـيرها بمختلـــف الأدوات نـــة نحـــو محـــور ترقيـــة الـــوعي المـــالييتمثـــل فـــي تحليـــل آراء أفـــراد العي
 الإحصائية التي سبق ذكرها. والجدول الموالي يوضح ذلك:

 ات المتغير التابع )ترقية الوعي المالي(فراد لعبار : نتائج إجابات الأ(13-02الجدول رقم )
رقم 
 العبارة 

المتوسط  العبارات
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  (t)قيمة
 الدلالة 

 الترتيب

لـــــدي معرفـــــة جيـــــدة بالمفـــــاهيم الماليـــــة  1
 .الأساسية

3.35 1.089 20.173 0.000 15 

يــــــــة أفهــــــــم كيفيــــــــة إعــــــــداد ميزانيــــــــة مال 2
 .شخصية

3.67 1.063 22.671 0.000 13 

ــاهيم الادخــــــــــــار  3 لـــــــــــدي معرفــــــــــــة بمفـــــــــ
 .والاستثمار

3.81 0.732 34.161 0.000 8 

 10 0.000 25.749 0.954 3.74 .روض والديون أفهم مخاطر الق 4

أحـــــــــرص علــــــــــى تنظـــــــــيم مصــــــــــاريفي  5
 .الشخصية

4.09 0.868 30.929 0.000 6 

أقــــــوم بادخــــــار جــــــزء مــــــن دخلــــــي )إن  6
 .(وجد

3.77 1.212 20.387 0.000 9 

 2 0.000 30.947 0.926 4.37 .أتجنب الإنفاق غير الضروري  7
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 5 0.000 25.675 1.051 4.12 .أتخذ قرارات مالية مدروسة 8

 11 0.000 20.178 1.217 3.74 .أستطيع إعداد خطة مالية شخصية 9

أمتلــــــك القــــــدرة علــــــى تحليــــــل وضــــــعي  10
 .المالي

3.72 1.008 24.213 0.000 12 

لة بــين البــدائل الماليــة أســتطيع المفاضــ 11
 .المختلفة

3.49 0.856 26.736 0.000 14 

ــاعدني فــــــــي إدارة 12 ــتخدم أدوات تســـــ  أســـــ
 .أموالي

3.30 1.145 18.911 0.000 16 

ــادر تمويـــل  13 لـــدي معرفـــة بمختلـــف مصـ
 .المشاريع )قروض، دعم حكومي...(

4.02 0.831 31.762 0.000 7 

إلــى اطر الماليــة قبــل اللجــوء المخــ أقـيّم 14
 .التمويل

4.40 0.728 39.573 0.000 1 

أعتمد على معلومات دقيقـة قبـل اتخـاذ  15
 .القرار

4.21 0.709 38.928 0.000 4 

أستشير مختصين عند الحاجـة لاتخـاذ  16
 .قرار مالي

4.30 0.741 38.066 0.000 3 

ــراف   ــابي والانحــــــ ــط الحســــــ المتوســــــ
 المعياري العام

3.8823 0.45750 55.646 0.000 - 

 الترتيب تنازلي على أساس المتوسط الحسابي لكل فقرة. ❖
 اري. فإن الترتيب يكون على أساس أقل انحراف معي عندما يكون المتوسط الحسابي لفقرتين متساوي  ❖
 (. 0.05( ومستوى الخطأ )43( مع درجات الحرية )03المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) ❖

 . (SPSS.25)ى بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج  إعداد الطالبتين اعتمادا علن م المصدر:     
، حيـث بلـغ الي لـدى أفـراد العينـة جـاء مرتفعـا نسـبيامن خلال نتائج الجـدول يتضـح أن مسـتوى الـوعي المـ    

ــط الحســـابي العـــام  ــاري  3.88المتوسـ ــانس إجابـــات المبحـــوثين 0.45بـــانحراف معيـ ــدل علـــى تجـ ، وهـــو مـــا يـ
ــائيا عنـــد مســـتوى  (t)قاربهـــا، كمـــا أن جميـــع قـــيم وت ، ممـــا يعكـــس وجـــود فـــروق ذات دلالـــة 0.000دالـــة إحصـ

( 14لعبـارات. وبالاعتمـاد علـى ترتيـب لعبـارات، جـاءت العبـارة رقـم )إحصائية لصـالح الموافقـة علـى مختلـف ا
، 4.40يـل بمتوسـط حسـابي تقيـيم المخـاطر الماليـة قبـل اللجـوء إلـى التمو في المرتبة الأولى والتي تـنص علـى 

ل علــى وعــي مرتفــع لــدى الطلبــة بأهميــة تقيــيم المخــاطر قبــل اتخــاذ قــرارات تمويليــة. تليهــا فــي المرتبــة ممــا يــد 
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وهو مؤشر إيجابي على  4.37( والتي تشير إلى تجنب الإنفاق غير الضروري، بمتوسط  7ثانية عبارة رقم )ال
والتــي تـــنص علــى استشـــارة  (16ثالثــة فجـــاءت العبــارة رقـــم )تبنــي ســلوك اســـتهلاكي رشــيد. أمـــا فــي المرتبـــة ال

( فــي المرتبــة الرابعــة 15م )، تليهــا العبــارة رقــ4.30مختصــين عنــد الحاجــة لاتخــاذ قــرار مــالي، بمتوســط قــدره 
وفـي المرتبـة الخامسـة جـاءت  ، وهو ما يعكـس توجهـا عقلانيـا فـي اتخـاذ قـرارات ماليـة.4.21بمتوسط حسابي  
( والتـي تـنص 5، ثـم عبـارة رقـم )4.12ماليـة مدروسـة بمتوسـط والتي تشير إلى اتخـاذ قـرارات   (8العبارة رقم )

، والتـي تـدل علـى 0.868وانحـراف معيـاري  4.09توسـط على " أحرص على تنظيم مصاريفي الشخصية" بم
ســط حســابي ( فــي المرتبــة الســابعة بمتو 13يهــا عبــارة رقــم )وجــود تقــارب فــي آراء أفــراد العينــة محــل الدراســة، تل

معرفـة الطلبـة بمختلـف مصـادر تمويـل المشـاريع. فـي المقابـل جـاءت بعـض العبـارات   ، والتي تدل على4.02
( فــي المرتبــة الثامنــة والتاســعة والعاشــرة والحاديــة 9-4-6-3، مثــل العبــارات رقــم )بمســتويات متوســطة نســبيا

يشــير إلــى وجــود  لتــوالي، ممــا( علــى ا3.74و 3.74و 3,77و 3.81عشــر علــى التــوالي، بمتوســط حســابي )
ام ال لتحســين الجوانــب المعرفيــة والتطبيقيــة. أمــا أدنــى المســتويات فقــد ســجلتها العبــارات المرتبطــة باســتخد مجــ

 15و 14و 13و 12( فــي المرتبــة 12-1-11-2-10الأدوات والمعرفــة الأساســية، حيــث جــاءت العبــارات )
مــا يعكــس ( علــى التــوالي، وهــو 3.30-3.35-3.49- 3.67-3.72بمتوســط حســابي ) علــى التــوالي 16و

لبـة يتمتعـون لطا إنضعفا نسبيا فـي الجانـب المعرفـي والتقنـي مقارنـة بالجوانـب السـلوكية. وعليـه، يمكـن القـول 
لي الرشيد واتخاذ القرار، في حين لا يزالون بحاجة إلى تعزيـز معـارفهم الأساسـية بمستوى جيد من السلوك الما

 مستوى وعيهم المالي بشكل أكثر شمولا. لية الحديثة، بما يسهم في رفعواستخدام الأدوات الما

 المطلب الرابع: اختبار فرضيات الدراسة 
المسـتجوبين بمركــز تطـوير المقاولاتيــة محـل الدراسـة بجامعــة المجاهـد عبــد الطلبـة  ابــات جاعتمـادا علـى إ      

ى اختبــار ســيتم التطــرق فــي هــذا المطلــب إلــالحفــيظ بوالصــوف علــى عبــارات الاســتبيان وفــق محــاوره المختلفــة 
ام ا باســتخد أو نفيهــ الفرضــيات التــي بنيــت عليهــا الدراســة، ويقــوم اختبــار الفرضــيات الموضــوعة علــى تأكيــدها

ساليب الإحصاء الاستدلالي، لكونها عبارة عن إجابات مؤقتـة عـن الأسـئلة البحثيـة المنبثقـة مـن مجموعة من أ
 إشكالية.
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 ر الفرضيات الفرعية الفرع الأول: اختبا
ن هذا الجزء، سنقوم باختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسية وذلك للإجابة علـى ضم       
فرضيات فرعية سيتم اختبارها من خلال هذا الجزء، ولقبول أو رفض   أربعالية الدراسة، بحيث تم صياغة  إشك

 كما يلي:لإحصاء الاستدلالي وهي موضحة هذه الفرضيات تم استخدام مجموعة من أساليب ا
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى: 1-1

والتـدريب علـى الـوعي المـالي لـدى الطلبـة محـل  كـوينللت التي مفادها " يوجد تأثير ذو دلالـة إحصـائية        
ي البسـيط هذه الفرضية تم استخدام النموذج الاحصائي المتمثـل فـي نمـوذج الانحـدار الخطـ الدراسة" ولاختبار  

ية، والذي يعمل هذا التحليل على حساب مدى ارتباط هذه المتغيرات ببعضـها الـبعض، للتحقق من هذه الفرض
يـر المسـتقل علـى المتغيـر التـابع مـن خـلال إيجـاد معادلـة خطيـة للمتغيـر المسـتقل بدلالـة كما يوضح أثـر المتغ

وميــل  مثــل أيضــا معامــلالانحــدار وهــي ت: معلمــة نمــوذج a(، حيــث تمثــل كــل مــن )y=a*x+b)المتغيــر التــابع
 والجدول التالي يوضح ذلك: : الباقي الثابت(.bالمعادلة الخطية و

 الفرضية الفرعية الاولىلاختبار تباين للانحدار  تحليل ال: نتائج (14-02) الجدول رقم

 الأولىالفرعية الفرضية 

 مستوى الدلالة المحسوبة  Fقيمة الجدولية   Fقيمة
(Sig) 

 لارتباطمعامل ا
(R) 

 معامل التحديد 
(R²) 

4.03 0.625 0.434 0.123 0.015 

مستوى  (t)اختبار Beta الخطأ المعياري  المعاملات النموذج
 ويةالمعن

 0.000 6.288 - 0.549 3.452 الباقي الثابت

التكوين  بعد 
 والتدريب 

0.104 0.131 0.123 0.791 0.434 

 1.671 الجدولية (t)القيمة

 (. 0.05( ومستوى الخطأ )43ة )درجات الحري ❖
 (.spss.25: من اعداد الطلبة اعتمادا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج)المصدر
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وهــي أصــغر مــن قيمتهــا الجدوليــة المقــدرة بـــ  0.625المحســوبة = (F)ة دول أعــلاه أن قيمــنلاحــظ فــي الجــ    
دل علـى ، ممـا يـ0.05لة المعتمد الدلا مستوى وهو أكبر من  0.434 = (sig)، كما أن مستوى الدلالة 4.03

و مـا ، وهـ0.123= (R)أن النموذج غير معنوي إحصائيا، كما يتضح مـن الجـدول أن قيمـة معامـل الارتبـاط 
المتغيــر و  ى وجــود علاقــة ارتبــاط ضــعيفة جــدا بــين )المتغيــر المســتقل الفرعــي بعــد التكــوين والتــدريب(يــدل علــ

أمــا ن العلاقــة طرديــة لكنهــا ضــعيفة. مــا أن إشــارته موجبــة مــا يعنــي أالتــابع )الــوعي المــالي لــدى الطلبــة(، ك
مسـتوى الـوعي المـالي  ات الحاصـلة فـيفقط من التغير ( %1.5)  ، بنسبة0.015فقد بلغ    (R²)معامل التحديد  

 لدى الطلبة يمكن تفسيرها من خلال بعد التكوين والتدريب. 
وهـــي أصـــغر مـــن  0.791المحســـوبة بلغـــت  (t)قيمـــة تشـــير النتـــائج الإحصـــائية فـــي الجـــدول أعـــلاه أيضـــا أن 

، ممـا 0.05كبـر مـن أ 0.434، كما أن مسـتوى المعنويـة المـرتبط بهـا بلـغ 1.671القيمة الجدولية والمقدرة بـ  
ــي  ــتقل الفرعـ ــر المسـ ــر المتغيـ ــد أن أثـ ــدريب )يؤكـ ــوين والتـ ــد التكـ ــائيا. (بعـ ــر دال إحصـ ــل  غيـ ــة معامـ ــا أن قيمـ كمـ

ــدار  ــ (Beta)الانحـ ــدرة بـ ــل تغيـــر ير تشـــ 0.123ـ المقـ ــى أن كـ ــد التكـــوين إلـ ــر المســـتقل الفرعـــي )بعـ فـــي المتغيـ
الـوعي المـالي لـدى الطلبـة(، أي ع )المتغيـر التـاب وحدة في 0.123 والتدريب( بوحدة واحدة يؤدي إلى التغير بـ

ــ%12.3) بنســـبة ــعيفة جـــدا نســـبة  ي( وهـ ــعيفة بـــين المتغيـــرات، ضـ ــا تعكـــس العلاقـــة الضـ ــي رفـــ  ممـ يقتضـ
لى أنه )يوجـد تـأثير ذو دلالـة إحصـائية للتكـوين والتـدريب علـى الـوعي والتي تنص ع  ة الفرعية الأولىالفرضي

ومنـه يمكننـا صـياغة نمـوذج الانحـدار الخطـي المقـدر ومختلـف معالمـه فـي  .المالي لدى الطلبة محل الدراسة(
 المعادلة التالية:

 3.452ريب( + × )بعد التكوين والتد 0.104الوعي المالي لدى الطلبة = 
، وهــو مــا يعنــي أن الزيــادة 0.104نمــوذج نلاحــظ أن قيمــة معامــل الانحــدار بلغــت ومــن خــلال هــذا ال
المــالي لــدى الطلبــة تكــوين والتــدريب بــالمركز تــؤدي إلــى زيــادة فــي مســتوى الــوعي بدرجــة واحــدة فــي مســتوى ال

ا أن قيمــة الثابــت المقــدرة بـــ ، وهــو مــا يعكــس علاقــة طرديــة لكنهــا ضــعيفة. كمــ0.104محــل الدراســة بقيمــة 
ن تشير إلى أن مستوى الوعي المالي لدى الطلبة يبقى موجودا حتى في حالة غياب تأثير بعد التكـوي  3.452

 والتدريب، وهو ما يدل على وجود عوامل أخرى تؤثر على الوعي المالي خارج النموذج. 
لـم يظهـر تـأثيرا التكـوين والتـدريب بعد  :أن نيتعالنهائية لهذه الفرضية النتيجة  وعليه يمكننا القول بأن  

يمكن إرجاعـه  ربما وهذا يفتح باب تفسير مهم جدا، محل الدراسة  الوعي المالي لدى الطلبةبعد  واضحا على  
أو غير متخصص في الجوانـب الماليـة أو مـدة التكـوين غيـر كافيـة ، التكوين نظري أكثر من تطبيقيإلى أن:  
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، الاحتكــاك بالســوق ، التجربــة العمليــة) :ن خــلالالــوعي المــالي يتشــكل أكثــر مــأن أو ، لإحــداث تغييــر ســلوكي
 قي للنموذج الموضح أعلاه:ة التوزيع الطبيعي للبواوالشكل التالي يوضح طبيع (.التعامل الحقيقي مع المال

 : طبيعة التوزيع الطبيعي للبواقي )الفرضية الفرعية الأولى((01-02)رقم شكلال

 (.SPSS.25ت الاستبيان ومخرجات )لبة اعتمادا على بياناداد الط: من اعالمصدر
دريب والــوعي المــالي لــدى الطلبــة تتبــع مــن الشــكل أعــلاه نلاحــظ أن البــواقي الخاصــة بنمــوذج بعــد التكــوين والتــ

 يع الطبيعي.توزيعا معتدلا أي تتبع التوز 
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية: 1-2
ــأثــر ذ  د يوجــ التــي مفادهــا "      حســيس علــى الــوعي المــالي لــدى الطلبــة محــل ة إحصــائية للتوعيــة والتو دلال
ي المتمثـل فـي نمـوذج الانحـدار الخطـي البسـيط ولاختبار هذه الفرضية تـم اسـتخدام النمـوذج الاحصـائ  الدراسة"
ن هذه الفرضية والذي يعمل هذا التحليـل علـى حسـاب مـدى ارتبـاط هـذه المتغيـرات ببعضـها الـبعض، لتحقق م
على المتغيـر التـابع مـن خـلال إيجـاد معادلـة خطيـة للمتغيـر المسـتقل بدلالـة ا يوضح أثر المتغير المستقبل  كم

 : معلمة نموذج الانحدار وهي تمثل أيضا معامل aيث تمثل كل من )ح (،y=a*X+Bالمتغير التابع )
 الثابت(، والجدول التالي يوضح ذلك: ي: الباقbوميل المعادلة الخطية و
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 لتباين للإنحدار لاختبار الفرضية الفرعية الثانية (: نتائج تحليل ا15-02) ل رقمالجدو

 الفرضية الفرعية الثانية: 

الدلالة مستوى  ( المحسوبة Fمة)يق ( الجدوليةF) قيمة
(Sig) 

 معامل الارتباط
(R) 

 معامل التحديد 
(2R) 

4.03 3.579 0.066 0.080 0.283 

مستوى  ( tاختبار) Beta ري الخطأ المعيا المعاملات النموذج
 (sigنوية)المع

 0.000 5.327 - 0.539 2.871 الباقي الثابت

التوعية  بعد
 والتحسيس 

0.243 0.129 0.283 1.892 0.066 

 1.671 الجدولية (t)قيمة 
 (.0.05( ومستوى الخطأ )43درجات الحرية ) ❖
 (.spss.25برنامج): من اعداد الطلبة اعتمادا على نتائج الاستبيان ومخرجات المصدر
وهــي أصــغر مــن قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة  3.579المحســوبة= (F)فــي الجــدول أعــلاه أن قيمــة  نلاحــظ      
، 0.05وهـــو أكبـــر مـــن مســـتوى المعنويـــة المفـــروض  0.066فة إلـــى مســـتوى الدلالـــة يســـاوي ، بالإضـــا4.03

، 0.080بلغـت قيمتـه ( R)الارتبـاط  . وكذلك يتضح من الجـدول أن معامـلغير معنوي وبالتالي فإن النموذج  
يس( )بعــد التوعيــة والتحســ وهــو مــا يــدل علــى وجــود علاقــة ارتبــاط ضــعيفة جــدا بــين المتغيــر المســتقل الفرعــي

المتغير التابع )الوعي المالي لدى الطلبة(، كما أن إشارته موجبة ما يعنـي أن العلاقـة طرديـة لكنهـا ضـعيفة. و 
فقط من التغيرات الحاصلة في ( %28.3) أي أن نسبته  0.283فقد بلغ  (R²)كما يتضح أن معامل التحديد 

يـة والتحسـيس. وبالاعتمـاد علـى اختبـار عمستوى الوعي المـالي لـدى الطلبـة يمكـن تفسـيرها مـن خـلال بعـد التو 
(t) ـــ  1.892، نجـــد أن القيمـــة المحســـوبة بلغـــت ــة الجدوليـــة المقـــدرة بـ ــا أن 1.671وهـــي أكبـــر مـــن القيمـ ، كمـ

، ممـا يؤكـد أن أثـر المتغيـر المسـتقل الفرعـي غيـر دال 0.05بـر مـن أك  0.068لمعنويـة المـرتبط بهـا  مستوى ا
يـر فــي المتغيـر المســتقل الفرعـي )بعــد التوعيـة والتحســيس( ن كــل تغتوضـح أ (Beta)كمـا أن قيمــة  إحصـائيا.

ى الطلبـة( محـل الدراسـة وحـدة فـي المتغيـر التـابع )الـوعي المـالي لـد  0.283بوحدة واحدة يؤدي إلـى التغيـر بــ 
ممــا يقتضــي رفــ  (، وهــي نســبة ضــعيفة جــدا تعكــس العلاقــة الضـعيفة بــين المتغيــرات، %28.3بة )أي بنسـ

والتي تنص على أنـه )يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية للتوعيـة والتحسـيس علـى الـوعي   عية الثانيةالفرضية الفر 
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ــالمــالي لــدى الطلبــة محــل الدراســة(، ومنــه يمكــن ان نحصــل ع در ومختلــف لــى نمــوذج الانحــدار الخطــي المق
 معلماته في المعادلة التالية:

 2.871+  × الوعي المالي لدى الطلبة(0.243بعد التوعية والتحسيس= )
وهـذا يعنـي أن الزيـادة بدرجـة واحـدة  0.243من خـلال هـذا النمـوذج نلاحـظ أن: قيمـة معامـل الانحـدار بلغـت 

ي مســتوى الــوعي المــالي لــدى الطلبــة ز تــؤدي إلــى زيــادة ضــعيفة جــدا فــفــي مســتوى التوعيــة والتحســيس بــالمرك
 ، 0.243محل الدراسة تقدر بـ 

المـالي  ؤثر بشكل معنوي على الـوعييالتوعية والتحسيس لا ير بأن بعد  وكخلاصة لهذه الفرضية يمكننا التفس
تــأثير  قــد يكــون هنــاكأنــه  يعنــي اوهذذ   (0.066)المعنويــة لكــن التــأثير قريــب مــن ، محــل الدراســة لـدى الطلبــة

قصــيرة  غالبــا ســطحية أو نظريــة أوالتــي تكــون  التوعيــةلحمنن   يمكننإ جاعه نن  ( غيــر مكتمــلضــعيف أو )
لكنهــا لا  ،(تفــتح العــين)التوعيــة  :بمعنــى، (ممارســة + تجربــة + تطبيــق) يحتــاج :الــوعي المــاليوأيضــا المــدى 

 ذج الموضح أعلاه:والشكل التالي يوضح طبيعة التوزيع الطبيعي للبواقي للنمو  .تبني السلوك المالي
 : طبيعة التوزيع الطبيعي للبواقي )الفرضية الفرعية الثانية((02-02)م الشكل رق

 (.spss.25)  : من اعداد الطلبة اعتمادا على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامجالمصدر
مـــالي لـــدى ن البـــواقي الخاصـــة بنمـــوذج بعـــد التوعيـــة والتحســـيس والـــوعي المـــن الشـــكل أعـــلاه نلاحـــظ أ       

 الطلبة تتبع توزيعا معتدلا أي تتبع التوزيع الطبيعي.
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 :اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 1-3
" يوجــد أثـــر ذو دلالــة إحصـــائية للمرافقــة والـــدعم علــى الـــوعي المــالي لـــدى الطلبــة محـــل والتــي مفادهـــا

لانحـدار الخطـي البسـيط الفرضية تـم اسـتخدام النمـوذج الاحصـائي المتمثـل فـي نمـوذج ا  ولاختبار هذه  الدراسة"
المتغيرات ببعضـها الـبعض، للتحقق من هذه الفرضية، والذي يعمل هذا التحليل على حساب مدى ارتباط هذه 

تقل بدلالـة كما يوضح أثـر المتغيـر المسـتقل علـى المتغيـر التـابع مـن خـلال إيجـاد معادلـة خطيـة للمتغيـر المسـ
: معلمة نمـوذج الانحـدار وهـي تمثـل أيضـا معامـل وميـل a(، حيث تمثل كل من )y=a*X+ Bالمتغير التابع )
 ول التالي يوضح ذلك:والجد   : الباقي الثابت(bالمعادلة الخطية و

 : نتائج وتحليل النتائج للانحدار لاختبار الفرضية الثالثة (16-02) رقم الجدول

 الثالثة: الفرضية الفرعية 
(  Fالقيمة )
 الجدولية 

(  Fالقيمة)
 المحسوبة

الدلالة مستوى 
(Sig) 

 ( R2معامل التحديد) ( R)ط معامل الارتبا

4.03 0.128 0.722 0.056 0.003 
مستوى  ( tاختبار) Beta الخطأ المعياري  لمعاملاتا النموذج

 (sigالمعنوية)
 0.000 6.912 - 0.534 3.693 الباقي الثابت

فقة  لمراا بعد
 والدعم 

0.047 0.131 0.056 0.358 0.722 

 1.671 دولية( الجtالقيمة)
 (. 0.05( ومستوى الخطأ )43)ية درجات الحر  ❖

 (.spss.25ئج الاستبيان ومخرجات برنامج )من اعداد الطلبة اعتمادا على نتاالمصدر: 
هــا الجدوليــة والبالغــة وهــي أصــغر مــن قيمت 0.128( المحســوبة =Fنلاحــظ فــي الجــدول أعــلاه أن قيمــة )     
ــة ي4.03 ــتوى الدلالـ ــى مسـ ــافة إلـ ــاوي ، بالإضـ ــو  0.722سـ ــة أوهـ ــتوى المعنويـ ــن مسـ ــر مـ ــروض كبـ  ،0.05المفـ

 0.056( بلغـت قيمتـه Rضـح مـن الجـدول أن معامـل الارتبـاط )، وكـذلك يتمعنـوي نمـوذج غيـر  وبالتالي فإن ال
ستقل الفرعي )بعد المرافقة والدعم( والمتغير وهو ما يدل على وجود علاقة ارتباط ضعيفة جدا بين المتغير الم

ي المــالي لــدى الطلبــة(، كمــا أن إشــارته موجبــة مــا يعنــي أن العلاقــة طرديــة لكنهــا ضــعيفة، كمــا التــابع )الــوع
2معامـــل التحديـــد ) يتضـــح أن

R فقـــط مـــن التغيـــرات الحاصـــلة فـــي( %0.3) أي أن نســـبته 0.003( فقـــد بلـــغ 
 تفسيرها من خلال بعد المرافقة والدعم.يمكن مستوى الوعي المالي لدى الطلبة 
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ــ ــار )وبالاعتمـــاد علـ ــة المحســـوبة بلغـــت tى اختبـ ــد أن القيمـ ــة الجدوليـــة  وهـــي أصـــغر 0 .358(، نجـ مـــن القيمـ
كـد أن أثـر المتغيـر ، ممـا يؤ 0.05أكبـر مـن 0.722بط بها ، كما أن مستوى المعنوية المرت1.671المقدرة ب 

الفرعـي )  ( توضح أن كل تغيـر فـي المتغيـر المسـتقلBeta، كما أن قيمة )المستقل الفرعي غير دال إحصائيا
)الـوعي المـالي لـدى  وحدة في المتغير التابع 0.003بعد المرافقة والدعم ( بوحدة واحدة يؤدي الى التغيير ب 

ممـا س العلاقة الضعيفة بين المتغيرات، وهي نسبة ضعيفة جدا تعك(  %0.3)  الطلبة( محل الدراسة أو بنسبة
)يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية للمرافقـة والـدعم  والتـي تـنص علـى أنـهرف  الفرضـية الفرعيـة الثالثـة يقتضـي  

يمكـن ان نحصـل علـى نمـوذج الانحـدار الخطـي المقـدر على الوعي المالي لـدى الطلبـة محـل الدراسـة(، ومنـه 
 ومختلف معلماته في المعادلة التالية:
 3.693الوعي المالي لدى الطلبة( + x  0.047)بعد المرافقة والدعم= 

يعنــي أن الزيــادة بدرجــة  وهــذا 0.047بلغــت ذج نلاحــظ أن: قيمــة معامــل الانحــدار مــن خــلال هــذا النمــو      
فقة والدعم بالمركز تؤدي الى زيادة ضـعيفة جـدا فـي مسـتوى الـوعي المـالي لـدى الطلبـة واحدة في مستوى المرا
 . 0.047محل الدراسة تقدر ب 

مـن طـرف مركـز تطـوير المقاولاتيـة ة والـدعم المرافقـبعـد  ر التـالي:التفسية لهذه الفرضية يمكننا تقديم  وكخلاص
قـد تكـون إداريـة أو شـكلية أكثـر  المرافقـة المقدمـةف محـل الدراسـة، الـوعي المـالي لـدى الطلبـةبعـد ؤثر علـى يـلا 

لا  ة محــل الدراسـةالطلبـ، فمتخصــص التوجيــه المـالي ال غيـاب ، وأيضـا يمكــن أن يكـون هنــاك مـن كونهـا ماليــة
التـالي يوضـح  والشـكل. الدعم موجه لإنشـاء المشـروع ولـيس لإدارة المـال أو المالية يربطون بين الدعم والإدارة

 لطبيعي للبواقي للنموذج الموضح أعلاه:طبيعة التوزيع ا
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 ية الثالثة( التوزيع الطبيعي للبواقي )الفرضية الفرع (: طبيعة03-02) الشكل رقم

  

 

 

 

 

 

 

 (.spss.25لاستبيان ومخرجات برنامج ): من اعداد الطلبة اعتمادا على بيانات االمصدر
 :اختبار الفرضية الفرعية الرابعة 1-4

ر ذو دلالــة إحصــائية للأنشــطة والبــرامج التطبيقيــة علــى الــوعي المــالي لــدى ا " يوجــد تــأثيوالتــي مفادهــ
ار هـذه الفرضـية تــم اسـتخدام النمـوذج الاحصـائي المتمثــل فـي نمـوذج الانحــد  ولاختبــار، " الطلبـة محـل الدراسـة

هـذه المتغيـرات الخطي البسيط للتحقق من هـذه الفرضـية، والـذي يعمـل هـذا التحليـل علـى حسـاب مـدى ارتبـاط 
ببعضها البعض كما يوضح أثر المتغير المستقل على المتغير التـابع مـن خـلال إيجـاد معادلـة خطيـة للمتغيـر 

نموذج الانحدار وهـي تمثـل أيضـا  : معلمةa(، حيث تمثل كل من )y=a*X+Bلمستقل بدلالة المتغير التابع )ا
 ول التالي يوضح ذلك:: الباقي الثابت(، والجد bمعامل وميل المعادلة الخطية و
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 : نتائج تحليل التباين للانحدار لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة (17-02) رقمالجدول 

 رضية الفرعية الرابعة الف
 دلالةمستوى ال ( المحسوبة Fقيمة) ( الجدوليةFقيمة)

(Sig) 
 ( R2معامل التحديد) (Rمعامل الارتباط)

4.03 13.359 0.001 0.496 0.246 
مستوى  ( tاختبار) Beta الخطأ المعياري  المعاملات نموذجال

 (sigالمعنوية)
 0.000 7.503 - 0.350 2.624 الباقي الثابت

د الأنشطة والبرامج  بع
 التطبيقية 

0.330 0.090 0.496 3.655 0.001 

 1.671 ( الجدوليةt) قيمة
 (. 0.05)المعنوية ( ومستوى 43)الحرية درجات  ❖

 (.spss.25طلبة اعتمادا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج): من اعداد الالمصدر
 4.03أكبـــر مـــن قيمتهـــا الجدوليـــة والبالغـــة هـــي و  13.359= ( المحســـوبة Fنلاحـــظ فـــي الجـــدول أعـــلاه قيمـــة)

، وبالتــالي فــإن النمــوذج 0.05وهــو أقــل مــن مســتوى المعنويــة  0.001يســاوي  الــى مســتوى الدلالــة ةبالإضــاف
ــوي و  ــالح لاختمعنـ ــاط )صـ ــل الارتبـ ــدول أن معامـ ــن الجـ ــح مـ ــذلك يتضـ ــية، وكـ ــذه الفرضـ ــار هـ ــه Rبـ ( بلغـــت قيمتـ
قــوة بــين المتغيــر المســتقل الفرعــي )بعــد متوســطة تميــل إلــى القــة ارتبــاط يــدل علــى وجــود علا وهــو مــا 0.496
ا يعنـي أن لبرامج التطبيقية( والمتغيـر التـابع )الـوعي المـالي لـدى الطلبـة(، كمـا أن اشـارته موجبـة مـالأنشطة وا

( إلـى قـدرة تفسـيرية معتبـرة للنمـوذج، 0.246كمـا تشـير قيمـة معامـل التحديـد )،  تميـل إلـى القـوةالعلاقة طرديـة  
 .لماليما يدل على أن الأنشطة التطبيقية تمثل عاملا مهما في تنمية الوعي ام

لقيمـة الجدوليـة المقـدرة وهـي أكبـر مـن ا( 3.655) جد أن القيمة المحسوبة بلغـت (، نtوبالاعتماد على اختبار)
ر المسـتقل ، مما يؤكـد أن أثـر المتغيـ0.05أقل من  0.001، كما أن مستوى المعنوية المرتبط بها 1.671  بـــ

بعد   الأنشطة )ر في المتغير المستقل الفرعي ( توضح أن كل تغييBeta)قيمة الفرعي دال احصائيا، كما أن 
المـالي لـدى  )الـوعيفـي المتغيـر التـابع  وحـدة (0.246ــــ )بى التغيير والبرامج التطبيقية( بوحدة واحدة يؤدي ال

تنص علـى أنـه  والتي الفرعية الرابعةضي قبول الفرضية مما يقت ،(%24.6محل الدراسة أو بنسبة )  الطلبة(
ومنه الدراسة(، والبرامج التطبيقية على الوعي المالي لدى الطلبة محل   للأنشطةلالة إحصائية  أثر ذو د  )يوجد 

 يمكن أن نحصل على نموذج الانحدار الخطي المقدر ومختلف معلماته في المعادلة التالية:
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 2.624+  الطلبة(الوعي المالي لدى  x  0.330طبيقية = )بعد الأنشطة والبرامج الت
وهــذا يعنــي أن الزيــادة بدرجــة  0.330ذا النمــوذج نلاحــظ أن: قيمــة معامــل الانحــدار بلغــت هــمــن خــلال     
فـــي مســتوى الـــوعي ( 0.330بــــ ) مســتوى الأنشـــطة والبــرامج التطبيقيـــة بــالمركز تـــؤدي الــى الزيـــادة دة فـــيواحــ

 .حل الدراسةالمالي لدى الطلبة م
الأنشـطة والبـرامج التطبيقيـة تـؤثر ف طقيـة جـدا ومهمـةالنتيجة هنا منبأن وكخلاصة لهذه الفرضية يمكننا القول 
يحــول المعرفــة إلــى ســلوك فعلــي  الــتعلم التطبيقــي لأن، محــل الدراســة ةفعــلا فــي رفــع الــوعي المــالي لــدى الطلبــ

تحـاكي الواقــع )ميزانيـة، تمويــل، قــرارات  رامج التطبيقيــةالب، فـيــتعلم مـن التجربــة ولـيس مــن الشـرح فقــط الطالـب و 
 والشــكل التــالي يوضــح طبيعــة التوزيــع الطبيعــي للبــواقييتطلــب ممارســة أكثــر. الوعي المــالي فــ، (الخماليــة 

 .للنموذج الموضح أعلاه
 (: طبيعة التوزيع الطبيعي للبواقي )الفرضية الفرعية الرابعة( 04-02)رقم كل الش

 (.spss.25عداد الطلبة واعتمادا على نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج ): من ا المصدر

 الفرع الثاني: اختبار الفرضية الرئيسية 

وجـــد أثــــر ذو دلالــــة يوالتــــي مفادهــــا " ةيســــية للدراســـالرئضـــمن هــــذا الجـــزء، ســــنقوم باختبــــار الفرضـــية 
، بحيـث طلبـة الجـامعيين محـل الدراسـة"إحصائية لدور مراكز تطوير المقاولاتية في ترقية الوعي المـالي لـدى ال

مــن أســاليب الإحصــاء الاســتدلالي، وللإجابــة علــى هــذه الفرضــية يســتخدم ســيتم اختبارهــا باســتخدام مجموعــة 



 الإطار التطبيقي للدراسة  :الفصل الثاني

 

61 

(، يكون فيها المتغير التابع )الـوعي Y=a*x+bالبسيط من خلال إيجاد معادلة خطية)  نموذج الانحدار الخطي
:معلمـة نمـوذج الانحـدار a)مركز تطوير المقاولاتية(، حيث تمثل كل مـن)المالي( والمتغير المستقل متمثل في 

 ك:: الباقي الثابت( والجدول التالي يوضح ذلbوهي تمثل أيضا معامل وميل المعادلة الخطية و
 : نتائج تحليل التباين للانحدار لاختبار الفرضية الرئيسية (18-02) الجدول رقم

 الرئيسية الفرضية 

(  Fقيمة) ة( الجدوليFقيمة)
 المحسوبة

الدلالة مستوى 
(Sig) 

ط معامل الارتبا
(R) 

 ( R2التحديد)معامل 

4.03 5.216 0.028 0.336 0.113 

مستوى  ( tختبار)ا Beta الخطأ المعياري  المعاملات النموذج
 (sigالمعنوية)

 0.000 3.939 - 0.625 2.462 الباقي الثابت

مركز تطوير المقاولاتية  
 ()المتغير المستقل

0.351 0.154 0.336 2.284 0.028 

   1.671   ( الجدوليةtقيمة )

 (. 0.05)المعنوية ( ومستوى 43)ة جات الحريدر  ❖

 (.spss.25الاستبيان ومخرجات برنامج): من اعداد الطلبة اعتمادا على نتائج المصدر
، 3.04البالغــة أكبــر مــن قيمتهــا الجدوليــة و  5.216= ( المحســوبة Fنلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قيمــة)

، وبالتــالي فــإن النمــوذج 0.05مســتوى المعنويــة وهــو أقــل مــن  0.028إلــى مســتوى الدلالــة يســاوى  ةبالإضــاف
علاقــة ارتبــاط متوســطة وفــي نفــس الاتجــاه بــين المتغيــر  هنــاك، وكــذلك أن الرئيســية صــالح لاختبــار الفرضــية

عي المـالي محـل الدراسـة مـن جهـة أخـرى، لأن المستقل لهذه الدراسـة )مركـز تطـوير المقاولاتيـة( مـن جهـة والـو 
تبـــين أن إشـــارته موجبـــة ويتبـــين أيضـــا فـــي الجـــدول أعـــلاه أثـــر) المتغيـــر  0.336(=Rقيمـــة معامـــل الارتبـــاط )
ــ ــز تطـ ــتقل مركـ ــر المسـ ــير المتغيـ ــأثير أو تفسـ ــبة تـ ــة( أو نسـ ــل الدراسـ ــالي محـ ــوعي المـ ــى )الـ ــة( علـ وير المقاولاتيـ

، 0.113( التـي كانـت قيمتـه 2R) المتغيـر التـابع فـي قيمـة معامـل التحديـد   المستقل للمتغيرات التـي تطـرأ علـى
، ير المقاولاتيـةن التغيرات في الوعي المالي محل الدراسة ناتج عن التغيير فـي مركـز تطـو م(  %11.3)أي أن
 هذا التأثير يبقى متوسطا، مما يدل على وجود عوامل أخرى مؤثرة في الوعي المالي. لكن
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لمســتقل )مركــز ئج الإحصــائية الــواردة فــي الجــدول أعــلاه أيضــا إلــى وجــود أثــر للمتغيــر اتشــير النتــاكمــا 
المحســـوبة والتـــي بلغـــت ( tقيمـــة) تطـــوير المقاولاتيـــة( علـــى المتغيـــر التـــابع )الـــوعي المـــالي( وذلـــك اســـتنادا إلـــى

ــة ) 2.284 ــر مـــن قيمـ ــة tوهـــي أكبـ ــة ) 1.671( الجدوليـ ــتوى المعنويـ ــن أ 0.028( المقـــدرة ب sigومسـ ــل مـ قـ
ــة  ــة 0.05مســــتوى المعنويــ ــا أن قيمــ ــوير ن كــــل تغيــــر فــــي اأتوضــــح  Beta، كمــ ــتقل )مركــــز تطــ لمتغيــــر المســ

محـل الدراســة(، المـالي  )الـوعيي المتغيـر التـابع وحـدة فـ 0.113بـــ دة يـؤدي إلـى تغيـر المقاولاتيـة( بوحـدة واحـ
ــبة أي ــين الم( %11.3) بنسـ ــطة بـ ــة المتوسـ ــس العلاقـ ــبة متوســـطة تعكـ ــي نسـ ــوهـ ــي تغيـ ــا يقتضـ ــول رات، ممـ قبـ

ير ذو دلالـة إحصـائية لمركـز تطـوير المقاولاتيـة فـي ترقيـة )يوجـد تـأث  الفرضية الرئيسية والتي تنص علـى أنـ 
حصل على نمـوذج الانحـدار الخطـي المقـدر ومختلـف نأن ميلة( ومنه يمكن  الوعي المالي لدى الطلبة جامعة

 المعادلة التالية: معلماته في
 2.462 +المقاولاتية(  مركز تطوير  ×  0.351)= تغير التابع( )المالوعي المالي 

وهــذا يعنــي أن الزيــادة بدرجــة  0.351هــذا النمــوذج نلاحــظ أن: قيمــة معامــل الانحــدار بلغــت  فمــن خــلال
احدة في المركز تطوير المقاولاتية يؤدي الى الزيادة في ترقية الوعي المـالي لـدى الطلبـة محـل الدراسـة بقيمـة و 

0.351. 
اكـز تطـوير المقاولاتيـة تسـاهم مر قبـول هـذه الفرضـية بـأن تفسـير خلاصة لهذه الفرضية الرئيسية يمكننـا  وك

كز تـؤدي االمر ، فـلـيس قويـا بمـا يكفـي هذا التأثير نلكو محل الدراسة،  فعلا في ترقية الوعي المالي لدى الطلبة
تـــأثير مراكـــز تطــوير المقاولاتيـــة علـــى ف ، وبــالرجوع للفرضـــيات الفرعيــةدورا إيجابيــا لكـــن فعاليتهــا غيـــر مكتملـــة

ذات الأبعـاد مـد أساسـا علـى بعـد الأنشـطة والبـرامج التطبيقيـة، بينمـا تبقـى بـاقي الوعي المالي موجود، لكنه يعت
 والشكل التالي يوضح التوزيع الطبيعي للبواقي للنموذج الموضح أعلاه:. دودةفعالية مح
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 لطبيعي للبواقي )الفرضية الرئيسية( (: طبيعة التوزيع ا05-02شكل رقم )ال

 (.spss.25نتائج الاستبيان ومخرجات برنامج): من اعداد الطلبة اعتمادا على المصدر

تتبـع توزيعـا معتـدلا أي تطـوير المقاولاتيـة  دور مركـزالخاصـة بنمـوذج من الشكل أعـلاه نلاحـظ أن البـواقي    
 تتبع التوزيع الطبيعي.
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 خلاصة  
قاولاتيــة فــي دور مركــز تطــوير الم ، ســعت الدراســة إلــى إبــرازتــم عرضــه فــي هــذا الفصــل مــن خــلال مــا       

ن خــلال مجموعــة مــن مــ وذلــك لــدى طلبــة جامعــة المجاهــد عبــد الحفــيظ بوالصــوف ميلــة،ترقيــة الــوعي المــالي 
عـــرض مجتمـــع وعينـــة مـــن خـــلال الإطـــار المنهجـــي للدراســـة الميدانيـــة المباحـــث، حيـــث تنـــاول المبحـــث الأول 

المبحــث الثــاني الدراســة الميدانيــة. أمــا نهج ونمــوذج الدراســة ومجـالات تطبيــق أداة مــوتحديــد دراسـة الميدانيــة، ال
 ، إلـى جانـب التحقـقئية المسـتخدمة فـي الدراسـة الميدانيـةأهـم الأدوات والأسـاليب الإحصـا  فقد خصص لعرض 

ــن  ــتبيانمـ ــدق وثبـــات أداة الدراســـة الميدانية)الاسـ ــث تضـــمن فـــي (، صـ ــر المعالجـــة المحيـ ــث والأخيـ ــث الثالـ بحـ
تـم قبـول  المناسـبة. وقـد  رضياتها باسـتخدام أسـاليب الإحصـاء الاسـتدلاليالإحصائية لبيانات الدراسة واختبار ف

ائية لمركــز لــى أنــه يوجــد تــأثير ذو دلالــة إحصــممــا يشــير إعــة ورفــض الأولــى والثانيــة والثالثــة، الفرضــية الراب
ء علـى وبنـا عبد الحفيظ بوالصوف بميلة.المجاهد جامعة لدى طلبة  عي الماليترقية الو  تطوير المقاولاتية في

تعزيـز الـوعي المـالي لـدى الطلبـة ذلك، تؤكد هذه النتائج أهمية الدور الذي تلعبه مراكـز تطـوير المقاولاتيـة فـي 
 في البيئة الجامعية.
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لا التي  الأساسية  الركائز  من  أصبح  المالي  وإعداده الوعي  الجامعي  الطالب  تكوين  في  عنها  غنى   
شيدة  قتصادية والمهنية المعاصرة، باعتباره أداة فعالة تساعده على اتخاذ قرارات مالية ر لمواجهة التحديات الا

بينت الدراسة من خلال الجانب النظري أن الوعي المالي لا يقتصر على   وإدارة موارده بكفاءة ووعي. وقد 
التي تسهم في تحقيق    المالية فقط، بل يشمل كذلك السلوكيات والمعتقدات والقدرات الماليةامتلاك المعارف  

 .تي مستقبلاالاستقرار المالي للفرد وتعزز من فرص نجاحه المهني والمقاولا 
تمثل إحدى الآليات الحديثة التي اعتمدتها الجامعة الجزائرية لترسيخ  أصبحت  ومراكز تطوير المقاولاتية  

ا توفر ثقافة  ما  خلال  من  الجامعي،  الوسط  في  الريادي  الفكر  ونشر  تشمل  لمقاولاتية  متنوعة  خدمات  من  ه 
تحويل أفكارهم ومشاريعهم إلى مؤسسات اقتصادية  التكوين، التوعية، المرافقة، والتأطير، بما يسمح للطلبة ب

الحس المقاولاتي فقط، بل تمتد قابلة للتجسيد. وقد تبين أيضا أن هذه المراكز لا تقتصر أدوارها على تنمية  
ة، عبر البرامج التدريبية وورشات العمل والأنشطة التطبيقية التي تعزز لتشمل ترقية الوعي المالي لدى الطلب

 .الية وتكسبهم مهارات التخطيط والتسيير الماليمعارفهم الم
تها، بينما تساهم المقاولاتية  وأصبح يشكل الوعي المالي عاملا أساسيا في نجاح المشاريع الريادية واستدام

المبادرة والاستقلالية  تنمية روح  تؤديه مراكز   في  الذي  الدور  الدراسة أهمية  أبرزت  الطلبة. كما  المالية لدى 
المق تساعدهم  تطوير  عملية  اكتساب خبرات  من  الطلبة  وتمكين  بالتطبيقي،  النظري  الجانب  في ربط  اولاتية 

   مويل وإدارة المشاريع.على فهم بيئة الأعمال وآليات الت
 نتائج الدراسة ❖

 تائج التالية: توصلت الدراسة لمجموعة الن
ئية لدور مراكز تطوير المقاولاتية  تم قبول الفرضية الرئيسية التي تنص على أنه يوجد أثر ذو دلالة إحصا  −

إ  الأثر  هذا  إن  القول  ويمكن  الدراسة،  محل  الجامعيين  الطلبة  لدى  المالي  الوعي  ترقية  لكنه  في  يجابي 
رفع مستوى الوعي المالي لدى الطلبة، غير أن  متوسط، مما يعني أن مراكز تطوير المقاولاتية تساهم في  

 .عوامل أخرى مؤثرة خارج إطار الدراسةهذا التأثير يبقى محدودا نسبيا لوجود 
للتك − تأثير ذو دلالة إحصائية  أنه يوجد  التي تنص على  الفرعية الأولى  الفرضية  وين والتدريب تم رفض 

يمكن القول أنه لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية  على الوعي المالي لدى الطلبة محل الدراسة، وبالتالي  
 .المالي لدى الطلبة محل الدراسةلبعد التكوين والتدريب على الوعي 
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وا − للتوعية  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه  على  تنص  التي  الثانية  الفرعية  الفرضية  لتحسيس  تم رفض 
لقول إنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  على الوعي المالي لدى الطلبة محل الدراسة، وبالتالي يمكن ا

 .دى الطلبة محل الدراسةلبعد التوعية والتحسيس على الوعي المالي ل
ى تم رفض الفرضية الفرعية الثالثة التي تنص على أنه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمرافقة والدعم عل  −

إنه   القول  الدراسة، وبالتالي يمكن  الطلبة محل  المالي لدى  لبعد الوعي  أثر ذو دلالة إحصائية  لا يوجد 
 .محل الدراسةالمرافقة والدعم على الوعي المالي لدى الطلبة 

والبرامج   − للأنشطة  إحصائية  دلالة  ذو  تأثير  يوجد  أنه  على  تنص  التي  الرابعة  الفرعية  الفرضية  قبول  تم 
القول  التطبيقي  يمكن  وبالتالي  الدراسة،  محل  الطلبة  لدى  المالي  الوعي  على  والبرامج  ة  الأنشطة  إن 

 دى الطلبة محل الدراسة.التطبيقية تؤثر بشكل إيجابي ودال إحصائيا على الوعي المالي ل
دل (، ما ي4.045تقييم الطلبة لمركز تطوير المقاولاتية كان إيجابيا عموما، بمتوسط حسابي كلي مرتفع ) −

 على رضا نسبي عن خدماته.
ن والتدريب في المراتب الأولى من حيث التقييم، مما يعكس أهمية جاء بعد التوعية والتحسيس وبعد التكوي −

 ر الطلبة.هذين البعدين في نظ
بينما جاء بعد الأنشطة والبرامج التطبيقية في المرتبة الأخيرة   − احتل بعد المرافقة والدعم مرتبة متوسطة، 

 رغم بقائه ضمن مستوى إيجابي.  نسبيا،
مية المعارف المالية لدى الطلبة من خلال الدورات التكوينية والبرامج  يساهم مركز تطوير المقاولاتية في تن −

 .التدريبية
 .ساهم مركز تطوير المقاولاتية في تعزيز الوعي بأهمية التخطيط المالي والادخار والاستثمار لدى الطلبةي −
دة الأعمال داخل ة والتحسيس التي ينظمها المركز في نشر الثقافة المالية وثقافة رياتساعد برامج التوعي −

 .الوسط الجامعي
ل  − ودعمهم  الطلبة  مرافقة  في  مهما  دورا  المركز  للتجسيد  يلعب  قابلة  مشاريع  إلى  الريادية  أفكارهم  تحويل 

 .وتعريف الطلبة بمختلف مصادر التمويل وآليات دعم المشاريع المقاولاتية
اكاة العملية للمشاريع في تقريب  الأنشطة التطبيقية مثل ورشات العمل، حاضنات الأعمال، والمح  تساهم −

 ارات المالية التطبيقية لدى الطلبة بشكل ملحوظ. الجانب النظري من الواقع، مما أدى إلى تطوير المه
 .ة المهارات العملية للطلبةتساعد الأنشطة والبرامج التطبيقية في ربط الجانب النظري بالتطبيقي وتنمي  −
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ولاتية في إعداد طلبة يمتلكون وعيا ماليا وفكرا مقاولاتيا يساعدهم  أكدت الدراسة أهمية مراكز تطوير المقا −
 ي الحياة الاقتصادية والمهنية. على الاندماج ف

الم − المختلفة  التمويل  أدوات  فهم  على  قدرة  أكثر  أصبحوا  المركز  برامج  من  المستفيدين  في  الطلبة  تاحة 
 م وتنمية المقاولاتية والمؤسسات المالية الأخرى. الجزائر، مثل آليات الدعم المقدمة من الوكالة الوطنية لدع

 التوصيات ❖
تطوير المقاولاتية داخل الجامعات الجزائرية من خلال توسيع برامجها التكوينية  ضرورة تعزيز دور مراكز   −

 .المشاريع لتشمل عدد أكبر من الطلبة، وليس فقط حاملي 
قا داخل أنشطة المركز، مع التركيز على  العمل على إدراج برامج خاصة بالوعي المالي بشكل أكثر عم  −

 .خصية وإدارة الديون الجوانب التطبيقية مثل إعداد الميزانية الش
  تعزيز الجانب التطبيقي في التكوين من خلال زيادة عدد الورشات التطبيقية، والمحاكاة المالية، وحالات  −

 .دراسية واقعية مرتبطة بإدارة المشاريع
تطوير المقاولاتية والمؤسسات المالية )بنوك، هيئات دعم، مؤسسات تمويل(   توسيع الشراكات بين مراكز  −

 .طلبة من الواقع العملي للتمويل والاستثمارلتقريب ال
ولي − الجامعة،  في  الأولى  السنوات  منذ  المالي  الوعي  بأهمية  الطلبة  تحسيس  مراحل  ضرورة  في  فقط  س 

 .التخرج أو إنشاء المشاريع
مقاولاتية من خلال تخصيص مستشارين متخصصين في الجوانب المالية لمرافقة  تحسين جودة المرافقة ال −

 .ل فرديالطلبة بشك
العمل على رقمنة خدمات المركز لتسهيل الوصول إلى المعلومات والبرامج التكوينية، خاصة للطلبة الذين   −

 .ن الحضور المستمرلا يتمكنون م
ة مثل التمويل الرقمي، التمويل الجماعي، وإدارة المخاطر  إدراج تكوينات مكملة في الثقافة المالية الحديث −

 المالية.
ح هذه الدراسة آفاقا بحثية متعددة يمكن الاستفادة منها في المستقبل، حيث يمكن التوسع  تفت وفي الختام،  

دى  تية من خلال إجراء مقارنات بين مختلف الجامعات الجزائرية لتقييم مفي دراسة دور مراكز تطوير المقاولا
ت القادمة نحو تحليل العلاقة فعالية هذه المراكز في ترقية الوعي المالي لدى الطلبة. كما يمكن توجيه الدراسا

كما تبرز أهمية  بين الوعي المالي وأداء المشاريع المقاولاتية بعد تخرج الطلبة ومدى استمراريتها في السوق.  
تطوي  مراكز  داخل  الرقمي  والتحول  الرقمنة  أثر  والمرافقة.دراسة  التكوين  جودة  تحسين  في  المقاولاتية   ر 



 

 

 

 

 

 

قائمة المصادر 

 والمراجع



 مصادر والمراجع قائمة ال 

 

70 

 جنبية أولا: المراجع باللغة الأ
 المجلات العلمية ❖
  للعلوم   تكريت   مجلة  ، والعربية  العراقية  الجامعات  من  لعينة   دراسة:  المالي  الوعي   قياس  الصائغ،  نمير (1

 .2017 ،38 العدد  ،2 المجلد  والاقتصادية، الإدارية
  ظل   في المالي الشمول تحقيق في الرقمي المالي الوعي دور عبد، صافي نهى الله، بد ع  إسماعيل كيلان (2

 .2021 ،5 العدد ،1 المجلد  والثقافية، الإنسانية للعلوم الأوسط الشرق   مجلة ،(19-كوفيد) ئحةجا
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 .2024 مارس ،1 العدد  ،21 المجلد  والاجتماعية، الإنسانية للعلوم الشارقة امعةج
 مجلة   ،الجامعيين  الطلبة  لدى  المقاولاتية  روح  تنمية  في  المقاولاتية  تطوير  مركز  دور  تواتي،  ةأمير  (4

 .2025 ،01 العدد  ،15 المجلد  ،(خزارتك ) الصناعي الاقتصاد 
  مجلة   ،الصغيرة  المؤسسات  إنشاء  لتفعيل  كألية  المقاولاتية  رتطوي   مراكز  رشيد،  بوكساني  موسى،  شرماط (5

 .2025 ،01:العدد  ، 18 المجلد  التجارية، والعلوم سييروالت الاقتصادية العلوم
  النية   لتعزيز   ة كاستراتيجي(COED) المقاولاتية  تطوير   مراكز  عائشة،  سمسوم   مصطفى،  يوسف (6

 .2025  ،01 العدد  ،14 مجلدال بوادكس، دفاتر مجلة ،الجامعيين لدى المقاولاتية
 حاملي   الطلبة  وتشجيع  لدعم  فعالة  كآلية  لاتيةالمقاو   المرافقة  الوهاب،  عبد   بريكة  بن  كميليا،  العلواني (7

  الأعمال،   وإدارة  البنكية  المالية  الاقتصاديات   مجلة  ،-نموذجا  بسكرة  بجامعة  المقاولاتية  دار–  المشاريع
 . 2023 ،01 العدد  ،12 المجلد 

 الملتقيات ❖
عة في تأهيل الطلبة الجامعيين من خلال  دور الجامتوفيق عبيش، علي بن الطيب، ملتقى وطني حول   (1

  20،  يوم  03، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجرائر  مراكز تطوير المقاولاتية
 . 2025أفريل 

 الجامعية مذكراتال ❖
، دراسة حالة شاريع المقاولاتيةدور مركز تطوير المقاولاتية في إنشاء المشوية نسرين، ديلمي أشواق،   (1

مذكرة   المقاولاتية،  تطوير  ال  مكملةمركز  شهادة  سطيف لنيل  جامعة  الاقتصادية  1ماستر،  العلوم  كلية   ،
 .2025-2024والتجارية وعلوم التسيير، 
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المالييز رقية،  يسرى شماع، عز  (2 تعزيز الشمول  المالية في  الثقافة  الاستفادة من تجارب  -أهمية نشر 
الماستر،  مذ   ،-عربية  لنيل شهادة  التسييركرة مكملة  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ، تخصص كلية 

 .2022/2023امعة ميلة، اقتصاد نقدي وبنكي، ج
 المواقع الإلكترونية  ❖
الموقع  CDEمنصة (1 نحن،  من  المقاولاتية،  تطوير  لمركز          ، CDE.DZ  ،09-04-2026الرسمي 
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 (: قائمة الأساتذة المحكمين 01لملحق رقم )ا

 مكان العمل أسماء المحكمين 
 فيظ بوالصوف ميلة عبد الح جامعة المجاهد  أستاذ محاضر أ بودرجة رمزي د. 
 الصوف ميلة جامعة المجاهد عبد الحفيظ بو  قمبور محمد أمين استاذ محاضر بد. 
 عبد الحفيظ بوالصوف ميلة جامعة المجاهد  استاذ محاضر ب علاء الدين مجدوب د. 
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 الاستمارة في شكلها النهائي (: 02الملحق رقم )
 جامعة المجاهد عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 

 التسيير  وعلوم التجارية الاقتصادية،  العلوم يةكل
 علوم التسيير  :قسم

                                             التاريخ: .../.../....                                                                يةتخصص: إدارة مال
                                     /__/__/__/الاستمارة:  رقم

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحت إشراف: 
 يالأستاذ بن الطيب عل    

 البتين: من إعداد الط
 قاب وسام - 
                                                   بن صايفي غادة-

 ملاحظات: 
 للتواصل:  الإلكتروني؛ بريدكم كتابة يمكنكم  الدراسة نتائج على  التعرف أردتم إذا -

 ........ .............................................................................. .. 
 2026-2025السنة الجامعية: 

 وبركاته،،، تعالى الله ورحمة عليكم السلامأخي/أختي:  
 :وبعد  طيبة، تحية

الماستر   لنيل شهادة  إعداد مذكرة تخرج  إطار  الت في  علوم  ماليةتخصص    سييرفي  تندرج تحت   إدارة  والتي 
 تطوير   مركز   حالة   دراسة-  الجامعيي   لبة الط  لدى   المالي  الوعي   ترقية   ف   ية المقاولات  تطوير  مراكز   دور عنوان:  

علمًا أنا البيانات ستستخدم  ،التالية بكل موضوعية ودقة الأسئلة منكم الإجابة على نرجو  -ميلة  بجامعة  المقاولاتية 
 لأغراض أكاديمية فقط وتعامل بسرية تامة. 

  لكل عبار حسب درجة موافقتك.  المناسبة  في الخانة  ( √)الرجاء وضع علامة    

 لتعاونكم وحسن استجابتكم...................  شكرا
 

   مركز تطوير المقاولاتية ميلة طلبة موجه إلىالاستبيان  اهذضوع: المو 
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 للمستجوب  الأول: البيانات العامة  محورال
  ذكر الجنس 

  أنثى
  سنة  20أقل من   الفئة العمرية 

  سنة  25سنة إلى  20من 
  سنة  30سنة إلى  26من 

  سنة   30أكبر من 
  ليسانس          المستوى الدراسي  

  1ماستر 
  2ماستر 
  دكتوراه 

  تخصصال

 ...................................................... .................. 
 

 الوضعية المعيشية 
 
 
 

 طالب
 بطال
 موظف 
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 ل( ركز تطوير المقاولاتية )المتغير المستقالثاني: م  محورال
 العبارات

 وافقأ
 بشدة 

موافق  وافق أ
إلى حد 
 ما

لا   لا أوافق
 وافقأ

 بشدة 
 التكوين والتدريب : 1البعد 

ــال المـــــــا 1 ــة فـــــــي المجــــ ــوفر المركـــــــز دورات تدريبيــــ لي وريـــــــادة يــــ
  .الأعمال

     

للمفــاهيم  المعرفــي عزيــز الإدراكتســاهم الــدورات التدريبيــة فــي ت 2
  .المالية

     

فــي بيئــة  ى تــدريبي حــديث ومواكــب للتطــوراتيــتم تقــديم محتــو  3
  الأعمال.

     

المهــــــارات اللازمــــــة لــــــلإدارة الفعالــــــة  البــــــرامج التدريبيــــــة نمــــــيت 4
 للمشاريع المستقبلية.

     

      .يعتمد المركز أساليب تدريب حديثة )ورشات، محاكاة...( 5
      أشعر أن التكوين المقدم يلبي احتياجاتي كمستثمر مستقبلي. 6

 : التوعية والتحسيس 2البعد 
       المالية.ينظم المركز حملات توعوية حول أهمية الثقافة  6
       والاستثمار. يساهم المركز في تعزيز الوعي بأهمية الادخار 7
       يقدم المركز معلومات تساعدني على تجنب الأخطاء المالية. 8
       لأعمال بين الطلبة.يساهم المركز في نشر ثقافة ريادة ا 9
ــة  10 ــة المرتبطــــ ــاطر الماليــــ ــوعيتي بالمخــــ ــي تــــ ــاهم المركــــــز فــــ يســــ

 .بالمشاريع
     

      .بدء أي مشروع يعزز المركز لدي أهمية التخطيط المالي قبل 11
 : المرافقة والدعم3البعد 

ــا ومتابعـــة يـــوفر المركـــز  12 ــار  نتظمـــةمدعمـ تضـــمن تحويـــل الأفكـ
 يع ملموسة. الريادية إلى مشار 

     

ــة  13 ــاريع قابلـــ ــى مشـــ ــاري إلـــ ــوير أفكـــ ــي تطـــ ــز فـــ ــاعدني المركـــ يســـ
  للتطبيق.

     

       يقدم المركز استشارات مالية مفيدة. 14
      المناسبة للمشاريع. مصادر التمويلب المركز  عرفنيي 15
يســــاعدني المركــــز فــــي تجــــاوز الصــــعوبات المرتبطــــة بــــإطلاق  16

 .المشروع
     

      .أشعر أن المركز يرافقني بشكل فعّال في تطوير مشروعي 17
 رامج التطبيقية : الأنشطة والب4البعد 
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 قــــع العملــــيتحــــاكي الواتطبيقيــــة عمــــل يــــنظم المركــــز ورشــــات  18
  مجال المالي.لل

     

دارة لإالعمليـــة  المهـــاراتفـــي تنميـــة نشـــطة التطبيقيـــة ســـاهم الأت 19
 وارد المالية.الم

     

       يوفر المركز فرصًا للمشاركة في مسابقات ريادية. 20
       ة في ربط الجانب النظري بالتطبيقي.تساعد الأنشطة التطبيقي 21
المقـــــاولين مـــــن اســـــتيعاب وتحليـــــل طبيقيـــــة الأنشـــــطة الت مكـــــنت 22

 المالية للمشاريع. التحديات
     

      .تساهم الأنشطة في تطوير قدرتي على العمل ضمن فريق 25
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 : ترقية الوعي المالي )المتغير التابع( المحور الثالث 

 العبارات
 وافقأ
 دة بش

موافق  وافق أ
إلى حد 
 ما

 وافقلا أ لا أوافق
 بشدة 

      جيدة بالمفاهيم المالية الأساسية. لدي معرفة 1
      مالية شخصية.أفهم كيفية إعداد ميزانية  2
      ستثمار.لدي معرفة بمفاهيم الادخار والا 3
      أفهم مخاطر القروض والديون. 4
      صية.أحرص على تنظيم مصاريفي الشخ 5
      أقوم بادخار جزء من دخلي )إن وجد(. 6
      الإنفاق غير الضروري.  أتجنب 7
      أتخذ قرارات مالية مدروسة. 8
      أستطيع إعداد خطة مالية شخصية. 9
      ى تحليل وضعي المالي.أمتلك القدرة عل 10
      أستطيع المفاضلة بين البدائل المالية المختلفة. 11
      أستخدم أدوات تساعدني في إدارة أموالي. 12
رفــة بمختلــف مصــادر تمويــل المشــاريع )قــروض، دعــم لــدي مع 13

 حكومي...(. 
     

      للجوء إلى التمويل.قبل ا المالية أقيّم المخاطر 14
      أعتمد على معلومات دقيقة قبل اتخاذ القرار. 15
      .تخاذ قرار ماليأستشير مختصين عند الحاجة لا 16
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 ية( الجدولF(: قيمة ) 03الملحق رقم )
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 ( الجدوليةt(: قيمة )04الملحق رقم )
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 الفرضيات (: نتائج اختبار 05الملحق رقم )
 أولا: اختبار الفرضية الفرعية الأولى 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèl

e R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation de 

F 

1 ,123a ,015 -,009 ,45955 ,015 ,625 1 41 ,434 

a. Prédicteurs : (Constante), MEAN_VAR1 

b. Variable dépendante : MEAN2 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,452 ,549  6,288 ,000 

MEAN_VAR1 ,104 ,131 ,123 ,791 ,434 

a. Variable dépendante : MEAN2 

 

 ثانيا: اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. Variation 

de F 

1 ,283a ,080 ,058 ,44406 ,080 3,579 1 41 ,066 

a. Prédicteurs : (Constante), MEAN_VAR2 

b. Variable dépendante : MEAN2 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,871 ,539  5,327 ,000 

MEAN_VAR2 ,243 ,129 ,283 1,892 ,066 

a. Variable dépendante : MEAN2 
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 ثالثا: اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. Variation 

de F 

1 ,056a ,003 -,021 ,46232 ,003 ,128 1 41 ,722 

a. Prédicteurs : (Constante), MEAN_VAR3 

b. Variable dépendante : MEAN2 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,693 ,534  6,912 ,000 

MEAN_VAR3 ,047 ,131 ,056 ,358 ,722 

a. Variable dépendante : MEAN2 

 

 بعا: اختبار الفرضية الفرعية الرابعة را

Récapitulatif des modèlesb 

Modèl

e R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation de 

F 

1 ,496a ,246 ,227 ,40214 ,246 13,359 1 41 ,001 

a. Prédicteurs : (Constante), MEAN_VAR4 

b. Variable dépendante : MEAN2 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,624 ,350  7,503 ,000 

MEAN_VAR4 ,330 ,090 ,496 3,655 ,001 

a. Variable dépendante : MEAN2 
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 الفرع الثاني: اختبار الفرضية الرئيسية 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. Variation 

de F 

1 ,336a ,113 ,091 ,43613 ,113 5,216 1 41 ,028 

a. Prédicteurs : (Constante), MEAN1 

b. Variable dépendante : MEAN2 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,462 ,625  3,939 ,000 

MEAN1 ,351 ,154 ,336 2,284 ,028 

a. Variable dépendante : MEAN2 

 
 

 

 


