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Abstract

Objective: This dissertation aims to study the role of sustainable financing tools in
funding smart city infrastructure, with a focus on the experience of Singapore as a
leading global model in this field. It seeks to analyze the contribution of sustainable
financing instruments, such as green bonds, sustainable loans, and blended finance,
in providing the financial resources required for smart infrastructure projects.

Methodology: The dissertation adopted the descriptive-analytical approach
through the study of scientific literature and references specialized in sustainable
finance, smart cities, and infrastructure financing. In addition, the case study method
was used to analyze Singapore’s experience in depth, highlighting the main factors
behind its successful transformation into a smart city and the financing tools applied
in this process.

Main Findings: The study concluded that sustainable finance represents a
significant shift in the traditional financial system by integrating Environmental,
Social, and Governance (ESG) standards into investment and credit decisions. The
findings also showed that smart cities require massive investments in both physical
and digital infrastructure, while their financing is characterized by high costs, long
project lifespans, and elevated risks. Singapore’s experience confirmed that the
success of smart city transformation depends on several interconnected factors,
including strong political will, long-term planning, advanced infrastructure,
investment in human capital, partnerships with the private sector, and the
diversification of funding sources through innovative financing tools. The study also
highlighted major challenges facing sustainable finance, such as difficulties in
measuring social and environmental returns, the lack of unified standards, and the
risks of greenwashing.

Keywords: Sustainable Finance, Smart Cities, Infrastructure, Singapore, Green
Bonds



Table of Contents

IV ettt ettt ettt ettt a et b et et a et et b et en et et eet et s st et na e e s s e tans ailal)
N ettt et eteeeettaeeetetteeetetaeeetttaeeetat—eetttetetttaeeetanaaeeartnaaeeennaaeearnnnnns Abstract
X ettt et et e et r ettt ettt a ettt et et e et s e e et et e et e st e s ne et et ne et enanaen Jglaad) dails
XL ettt e ettt ettt ettt e et s e et et et a et et et en e e et s s s e e et et et an e anantetaes Jleal das
ettt e ettt ettt et oot e et et ete et ettt eb et ettt et et eatete et eat ettt eat ettt et eateteeteneereeae e eaeereetenteteeteeentereerens dasia
kil HUYI IV Jaadl
LA oottt ettt ene ploicuall Jigaill asnliall JURY) 161 Giasal)
12 ettt ettt ettt enens Aisanfy aldiceal) Jisalll asga 1Y) callaal)
L4 oo alaicaall Jagall asgia sl
1B ettt ettt ettt ettt et et et ettt eae et et et en e et eneeene plieaal) Jusatll dsanf :Lals
16 ettt ettt ettt eens altiaal) Jgail) zgaluag cilaa A callaal)
L6 ettt ettt et ettt et et et e et et e e ettt et et et e et eeetenes aluiuall Jagatl) Cilaaf ¥l
L7 ettt ettt ettt et en et e en e e ene altiaal) Jigaill g5 abea :Lalh
A SRR altinall Jagall) Cipdiay cilgal sl Callaal)
L8 ettt ettt a e et a et et e et et et e e et et et ee et et et eeee et et ee et eeeeeneens alicaal) Jagail) cgal Yol
23 ettt ettt et e et et et et et ae et et et et et eneeane aldiaal) Jagalll cilydiga :lLuld
24 oottt pliual) Jugail Aalgi 3 claadll sl ulaal
22 ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt ettt ae e Falially AdlEsy) il oY
2 ettt ettt ettt (Greenwashing) aa¥) Jauid) jhlia :Lul
2 ettt ettt ettt e e eetneees bl agilly Loaaial) dusydl) s s EIG
2 ettt ettt et et et er et et et ea et et et en e e e eenaene Boalai®y g Asalaad) cilbiaadl) oy,
2 ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e e nanes fauaad ofpadldl cilaiudl ddasipe cliaal :luald



26 ettt oalilly alad) cpe Wl G culshlls Aasiye bt Lol

2. ettt e e eas 4SW Gaall pastlial) JY) o AU Caal)
10 TN lgailad g 4S3 Gaall asgda 1J Y1 cullaal)
30 ettt a et et et ea e e eaeeeaeeeaeneneeee e eae e eaeeeaeaene LsY) el asgha Yl
B ettt ettt et et e et er et et ete et ene e eaeeaeenes da) St} ASH) Aaad) alad (Lal
B ettt et e et teeae et enteentesaeens S paall Lailad tEIG
T SRR 4SH) Gpaal) cllhaia U llaal)
38 ettt ettt n et ene e LS Gaal) clulbiia o sgia oYl
Y- OO U OO RTRTRTRUURRTPRTVRRIT > B\ PRV L W e I WO R I
B3 ettt ettt ettt ettt et et reeeane 4SH) cpaall Agildl) cllbaia (TG
A5 oot LS el Aalgi A @bty Lisal) s AN claal)
A5 ottt ettt te ettt ettt ettt e eeaes S el Wia Yol
B oottt ettt ettt ettt et et ereaeaes LS (el dalgi A @baal Ll
TS A4S Gaall dgian) duid) J pad Al Ciaall
D ettt e et ettt e et et e et et ea et et eae et er et et ee et eneeans At Aud) Lake :J Y callaall
56 ettt Laal) L) o ggha :Yl
57 ettt ettt et et ettt et eeea et et et enene et ee et e et eeeneneneaeas daadl) A g el cLald
B0 ovvoiesiisi s LS el B Adanl) o) Loaaf TS
B2 ettt ettt ettt et e r e et e et e st et e et e nreaans dianl) daid) Jagal paibad 1AL calbal)
B2 ettt ettt ettt ettt et et et et et a et et et ea et en et et eae et ene e eeeee et enenene Sl Aalia oY
B3 ettt ettt ettt e et et et ee ettt et et et et ettt e e eeeneenenene gapiuall jas Jshy Agaaad) alaadf Ll
B ettt ettt ettt ettt neneeeeena Wyalas a2ty shlial) gl LG
B ettt ettt ettt e ettt e e et et et et et et et ene e ereeenenenanas Baseial) duygantly Byladl JER) :la),
B8 ettt ettt Latl) Al aliia (B alicual) (Jgal cilgal s CEN Callaall
B8 oottt (Green Bonds) sjpail) ciaiud) Yl
T0 ettt ettt ee e (Sustainable Loans)ialsicall (agal ;L



7 ettt enns (PPP)alilly alad) cpeladll ¢y culslpil) T

Th oottt (Government Grants)d.agsall eial) :lag),
4T sl A B aliiceall ygall) cilgal Gubii (A Jglally cbiaatl) sl Gallaal
7D ettt ettt ettt ettt et et et es et et eae et ere et enerenes daSgally ubidl) cibaas Yl
<3 SRR Ja¥) Gls asey anall claad Ll
Shnbatll Uy S )
O skl g BLEN — 483N aall g 8 ghlades 1Y) Ciaal)
9L ettt 483 Aiyna ) Jgatl) B 8y gilaian zlad dalse 1Y) callaal)
D1 ettt ettt ettt nenne Loalacdd) Y15 Aaall adgal) Yl
O 8 shaial) dciatl) Ay <Ll
02 ettt ettt ettt ettt een et eaenas Gl Jual oy b laliay) TG
03 ettt ettt ettt et et et et e et et et et et et e e et enenane Basdil AaSsally cilas pil) lay
O ettt ettt r ettt ettt et er et enene oaldl) g Uadl) aa culsyid) slaals
07 et (il aYy Ay ) aliu) JUaY) Smart Nation — 5l 1 S0 Gllaal)
D7 ettt ettt et e et et e et et et e e e e eteenrene Smart Nationgslus asgia Y3l
97 e Bpaleall daaia A < Lald
< J TR Aalad) Byalual) cilaa -l
100 1ottt ettt et ettt n et aeaeteteresetetenerereneneresererenerenenenenens 2030 &) slaias 4 slan),
0 S (coliadailly ciligall) asliially Ludidl) cld] Smart Nation — §jalu : Gl Gllaal)
103 ettt n e (onadd) ASH) Bpabeall At yl) cilis€al) Yl
103 ettt ettt ettt es (Smart Living)dsil) shal) -1l
105 ettt ettt et ettt e et et et er et enenenns (Smart Mobility) <) Jait) s
106 ettt ettt sae et (Smart Environment)dsiy) ds) :lay),
107 oo (Smart Economy) <il) sLa@y) :luals
7R (Smart Government)asi) 4ag<al) :luslu
y B silaiud Aiatl) Al Jygad (B alianal) gy gatll il gai: ALY ingal)

Vil



1 Bodliiu B AsH) Aaatl) Aid) gad jalas 1Y) llaal

102 ettt ettt e e GIC 5 clilasi duabucad) B9 il  gasliva Y
103 oottt ettt ettt et et a et et e e et et et et erenetet et eneneeenanene dagSal) Aulual) s Lals
L14 oot (PPP)alally alal) cpeladll o culs)ydal) < BIG
16 oo (FDI) jiluall in¥) jlaiu) sla
109 oo By silicn B Lasdiuual) ahiial) Jagaill gl 1 S Cllaal
109 ettt (Green Bonds) sjpail) ciai) Yl
120 ettt (Sustainable Loans)dal il ag a :Ls
1172 (Blended Finance)lalisal) Jgail) : 1l
D24 oottt ettt ettt ettt e et e etanan dLaniidl jLdnay) gbtia :la)
127 oot laj sl ad (Al cibiaatlly Baliieall (ug ) AN callaal)
127 e lgale i) i 5 ghliin LgTigaly (A cibaadl) <Yy
130 ettt ettt Bsdliia dpjad (e Baliieeall (ugyal) Ll
138 oottt ettt a ettt a et a bt s ettt s s et s st et n s s et Al
L5 ueeeueeerueeeeseeesserer et ese e eae e eaeaeeae e eaeaAeaeeAeae e eaea e eeeaeeaeaEeseseeaeeeaeteanaeeanaenaeenanaen )l daild



-

Aadall
28
36
40
56
61
64
65
68
69
72
77
78
83
84
99

102

104

115

116

117

121

132

133

dosdl Ol

Aliadl) Jsal) anlgs S cbasil
Lalticeal) 483 Lnnall Jalse s alad

S dpadl Gailadl all

Allally dpss pall alpaal]

LS ) A Lgailiads dal] Ll ¢l
LS ) 8 dal) Al daeal

Jsall (8 dan Ay ayldie (oIS

usatl) halad) gl

Lagaally suladl HEY) o dbd

¢l padll Claiad) ¢yl

PPP e dlgadl) dail) 4l aojliie o Al
GaasSal) il gl

Sabadl aaan e dbidl

adyl Q) O\l

Smart Nationasg )l duwd)ll glaal)
Smart Nations sl Cilaal

Smart Nationslual d )l cali <l
bl asSal dsaill e Akl
5silain & PPP alie o dbidl
Bpflain & a¥) L) o dbid]
elpadl) Claiadl e Algadll aolisall
Brsilain (& Jslally Cbaadll adle
Bygfliains dapad (ye Baldiaall (g pall (adla

X

Jgaall 1ails

Jglaad) dasld

Jdsaal) a8
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23



I s

-

Aadall

29

34

39

41

52

62

70

80

88

97

110

118

124

127

136

Jsadl Oy

ahiceal) igatl) ciliaas

LS el kil A 1) alad)

ASA o) yailas

ASA pdall dacil) Al

L e A S padl Jgan bl

S aall b dganl) L) gl

Al 4l disad (ailas

dgail) Ll aolie 8 el Jisail) il
dail) L 8 el Qugaill @lpdl (gaada cibiaas
4S5 Anae () Jonall (8 8yeilains s dalse
Smart Nation 5;alul dewedld) ¢l <Al
Bysilain & ASY) Anal dad) Jisad joleas
ysiliin b Lol Jugeill e ]

Bysilaion b altied) Jasail) g

clajiall ) cOlasdl e — A Gl b 5ygiliiu dijs

Xi

Jad i
JSA) a3,
01
02
03

04

05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

15



el (gpmnl) aesgilly ayedl oaglg Sl anl dais dhsee Va3 5AY) dgaall (PIA allad) ags
Ghlul 8 OIS s A gy - oasleilly celanyly (gala@y) blaall (S o) cmpal i
O Ol Gaatg ¢BeliSh 3)lgall B)laly cdacaliall dnanl) Al b 3l 8)S Glaad Gyl (dyuaall
) Baal) Jolall aal aalS A aall asgie i cBlandl 138 g A0 e Lalially Liala@Y dual)
cAalivall dpaiill (3aadg Bl Baga il HISUYg LiaglgiSll aladiil e adiad
Gty cdalticad) dBUa) Aalatly ASAN Jail) e Jadii 8yglaia At Aoty Ao LKA aal) adiad
s -daY) Alighy dedia Alle eyl callay Lea (ASA1 clilally sluall 8))a) dadaily cdsadyl) Y Lany)
s disas LIS alticad) Jisaill @lgal cjels cacLan¥ly &) dalnal) Laals allall esll i3
Adully Al GilaYl o aeall DA e caltied) duaill 3 ) asliall aes ) cang
Aae LaaYl

Oe desane dodi Cus ¢aallal) Ll alaill 6 daaad) clalan¥) aal aaf alviedl digail) ey
g altived) SLéna) 3aaliay el (g jilly ¢ohuadll @oCially colpmdll Cilaial) Jia gl
el tiesall Bpatll (Gaiaty cdip Sl Bl Juliy dil) dlea 8 sl S aliall disas ) caag
Gl ) S gl b dals i) Ll alie gl daedy 830 Qusaill (g gill 138 manal
5aS dalle )5
Smart 8yl deoSal) cillal Cus A aal) Jlae 3 Balle 3351 Joall (e it Bygilains oo Ll
Llly £a8)l) Laglgiall e aaiat dlalSie 40 dae ) Aol Bigas ) caags AliNation Singapore
Jisaill Jalis U] polai e ¢8ygilaian b sl ddales gl (Ao cdllad) cillalidl culee LS L 2SH) Gl

Al Sioall o litall aeds Ale i sy elpindll o) laea) mands DA (e calticadl)

Jie eBygilaion & RS Ll L) aopliie Jisad 8 a€ IS aliia) Qusall lgal Crealis 8
e Balgiwy) USA:\ Bal Gl &JJAJ glea Laao cz\:\d)ﬂ sl Z\:u.\lb cz\.gja.\l\ Z\AUJ\J céﬂ\ Jail) &JLAIAA

lall Jgo Cabiaa 3 A ol ki b




Oall &l Al Jagad b alicadl) Jagail) lgal a0 Jabail Ayl s3a B ¢ rale o Lanalis
Jisas & ayeng «lsal o drude agh Caagy lliy (i) 7350 5)gilais duyad Ay DA e (ASA
Al ticaall & yemal) Lpatll Gabad 5 lgiealis (55 Aiadl Al aojlise

;) Aulls) (1
t 0 gl 8 psaan 5Kl o2 b Aalleall LIKEY) 8 Gaule e LS5

ysilaion 4ya% Lo (s2e Loy $ASH) paall darl) Al Jisai 8 pliall Jisail) gl palos s2e 6l )

LKA Anatl) L) aoylite Jagat] cilga) sda aladiiad
Lasdl) ALiad) (2
A e jdl) ALY il (Ka At )l AJSEY) e Ala

faailiady 4dlaal aal Loy Saliical) (igaills 3gunall L

Saliall disai 8 dardicaal) aliveall Jigaill ool a2l & e o

LS Gaall dnarl) Al ayliie Jigad (b alicaal) Jagaill ol 90 Le

05)siliias & Aaticaall alticeall ogall ol aal o L

Calticaal) agaill Clgal aladinls A cpaall Al Gl Jigad (B Bpsiliains Dt st (62 La o
Al Sl Uy (3
= (Brgilain A Smart Nation 5)alu $Ual 2le)2014 ale (e sieall iyl 352l 5800 238 Jass
S Byoilain At skt Jabe aal agi LY 85l sda ladl 5 g (553 s2a Sla) ple) 2026 Ao
Al Wiy isad b aldid) sl clgal aladialy A3 dnae ) Jsail
G ciluah (4
)l dua i) |

Jisar yliae g DA o A el daanll L) Jisas 8 Jlad (<o aliieed) Josaill ol aalu

Al o) Lpatil) 3 pex JaY) dlssha




rdael) Cladapdl) -

A0 Alcad) Uy Gl o fa ddag ylad) due il ALY e B

alatY) chhall 8 (ESG) daSsal) toalies e lain¥ls L) juleal) zad o 585 altiaddl disaill .1
oclaay) Alaally iV sl acd DA e Al duanll s ) Coagag ol

el i) (g yally ¢elpndd) colaid) Jadi poliall Qigas & dexiicsall altisall isail) cilgal aal .2
AaasSall mially ¢ (PPP)alally alall oo Uadl) oy culS)yllg

Opatlg cdaadyll Y laig slaally ddlally Jaill calud Jadd 8yshaia dian dau e adied KA caall L3
A oS dalaily i Bigals 52930 L35S Al a

D85 DA e L (el Enatl) Al ol Jasad & Jlad (S50 aald aldiced) Jugal) cilal .4
iV Cilaal gty Aafipe Jilss ae (AASH) Acaidiag Ja¥) Abgh Jisad s

Claiadl W) s LS dratl Wiy igad A alticadd) Jisail) @lsdl (e ie Slo el Bygilain .5
abauadl 59 50 galia ) A8l cdalind) Jgailly dalsiceall (g sally o) padl

caldiall gl gl alasily KN caall Al Al Jises 8 laali ladgas el 5)5lain uyad .6
coalall ¢ Uadl) ae lS1yally daclall e yiilly 8ysdaiall Aaaill Ll daalacd) 52LY) jig Juads Gl
Gl dilal(5

Al CalaaY) st ) Gaaall 138 aea

gl aaly alticeall Jagaill asgha e Capeill o

Al Al oyl dagad & aliiesall dasaill cfgal jsn st

AASA ) Jagail alvieal) Jaganl) aladia) 8 8yg8laie Aoyl Ay e

ASA Gl g aen (A g 3l (Sar Al Gluagilly 20 padlaiul .

Gl 4aai(6




sdalat) diaaty) i

s 8 253 Aualydy caldicaall ogall Jlaa 3 2andSY) ddjpaall ol 8 Ganall 13g] Zualal) ZocaY] (0SS
S cpaally alicedd) dsgall e Jan i Al Clapall 48 Qa8 dald A8 paall Al A

lead) ) -

el Lae cBysiliins Aupad dalpy DA e mali Jhaded z3sal a8 Gl 13gd Loleall Lpaal) i
Al Aaal) Al aojlie Jigad b aliicaal) Jusalll 590 agh e ALl Gilascsgally Il ¢ lia
Cad) dagia(7

e degana o alae¥) S cciluayll ladls dag ) c¥slall e dlaYly LIKEY) dallee Jal e
ok Lo Aliaially cAuliall dnalall malial)

gl ggial) -

psgies Al 435y ¢altivadll gl dalaiall duylail) s liall iase Jal o sheasl) i) plasial g
lahally Laalell aalyally iU e alae¥) DA e Slldg gy dualall daanl) L) (ailaad s A cadl)
R

el zgial) — o

Ol Al Al aojlie Jagad (b alticaal) Qugaill cilsdl g0 dilas al (e sl mgiall aladind 2w
e gSall ileogally Al LLall lsasall e Byliall Lolally clilud) st JIA (e (LS

Al dul e

pltisall Jgail) ol aladin) 3 z39ai€ Bygilain da didatl Alal) A mgie o e S
el igatl) ilgaly Aallal) labud) Gy DA o llg A Gaall Eaail) Gl aojlde dagal

<lgRiaan 5 g;—“‘ gatlly




Ald) bl (8

1l e (BSAA § angas ddatall Apled) luhall (e desena o Caalil) alll

culadll (e Baldiea (g tduadl Joal) A ASH Gaall' Olgies 1(2019) axiall 2e9 Qo) Al 1
e cadiely aliiua) Gug (et Loyl Joall 8 LA ) Colas Jalas ) cabon ("dsallal)
S Dbl Lea alad) o Uil ae lS)hally Gabaadl 52LY) o ) cileagiy o sl gl zgiall
LKA caal) 2 las i 1,8k

Cy ¢"dal siaal) AU (el gad Jgall) lSfy clbanilial’ Olgies 1(2020) sy augdid Au. 2
S Laa alicaal) gailly daad )l daaill Gl o ) caliagis A caal) gad Jeatll (S aaas
Megisy Joaill o€a Y Sl GlsuluY)

ASil) paal) ) gt as 3 clbadifiul' (lsin: 1(2020) agdr agilsy digh dakldy U dasla dufa. 3
il daeal ) ciliagiy A el ) Jeatll aes bl (ahein) ) i Sl ol
ASA ) poyliie Qigad b palally alell el (g

Joail ) s ) ciioe " Aijag 4S5 aa ) aal) Jeadl jUaf sad lsias 1(2023) shaa daa. 4
sty «la¥) dgalse (b Aigpall 3ias c@pdl) JLll Guly B LVl Cragly A8 e ) gl
d:a},qﬁ\ J.JL«AA

Aalyy (8 ind Lo 1ol Al jie il love 3D Jary 5,800 02 o sdlad) cilahall e 5,800 030 Saey L
By5iliies 40 yat] Gaaiall Jlaill 1) ZilaY o il dial) gty oA (paally ¢alaiusal) Jasall 2 a5 Baals
LX) = 3sai

dupall Jsa (9

P AU il e cpanady Cpliad ) 5S04l 038 sk

talie BB e Oy Aiatl) Al Jugals SN (aally aliiocal) Jagaill gl SUSY) 1Y) Juadl)
Aliad) Jisaill casalaall Y1 J¥) Gaall e

LKA aall _asaladl jURYI: SEN Gaalle

A all Al ) Jygas AN iasall e




tOdinae (e (9Sing AaSAY) (paall Aiadl) Al Jugal (B 8y sdliie dpad ¢ (U Juad)
skailly slaall — A8 adlly 8ysilaia: Jo¥) Giasalle

Bsiliiad Aail) Ll Jugat A alticaal) Jagail) cilgals ALY iasalle




=
s
|-
|-

A4d bddind 4

S




-

: gl

Bags Om aead BSie Jola dladd 85 ) bl clysally goldd) (glasll pusll gl
Dlsall At e Cangs Al Eaall Clalady) aal alvicedd) Jasail) asgia 35 cuinl) Al gianally sloall
e Aegiia ol PIA o LadSisall Daaiil) 3ag uadV) Joaall ae s gojliie gai legansiy Ll
Laglyi€all o adiad Cus cBpualeal) dugaiill Cilgagill 30 e LS ) sas Joadll Sias dga
gl Ll 8ol peaa]

asgral LSall s Lialy 4ilgaly aliceall (ogutll o pdatl) asalaall Sy (A Jacdll 130 Cargas
A aall Anail) Al alvieedd) Jisaill G AalalSal) A8l duadyyg dnaill Al LA o)

13

i —

é--n----ng)

SRy F Y W — ¥ —aaa




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

aldioeall Jagaill asaliall SUaY) :J5Y) Casal

DDAl amy ol Sy ¢ ) aldaill dplag (8 Joatll (e Cads a902aS aldicadl ogail) asgde
Al @hlaeY) slaeY) 8l cual By i sylalaally lall julee gelad o i gyl

Aisadly aldiceal] Jusail) aggia 1Y) cullaall
aliaal) Jagail) o gga ¥l

il uleall e S LW 3oy )y dllal) ilardll gloil (e g5t (ol Al alticadd) Jisail) Caya
oy e Q) Glaca aliial) Qigaill ac s dum cdoyleiia ) cahhall 3las) xie LaSpally ducLaayls
(grad- (G yali-elidl) Lol alle 8 aales 3 cbiilly alially chléna g IEN ) JL
(2026

o saall cclaiadl i gaiad) Qagall ol bl ¢ L) gl (e g5 (6 alaiaad) Qigail) Jady
agai Bale] 5 Jisail aadal) it cilalae¥ly Glaall clilad Jie saludl e clgaal
) Db paally Al claadl) ) s Ay saaal) dalvieall ol Lielaa¥) gl clpadll aoliall
ellyg Al bl ol L) mie sal i) bl 3 Aaoally Loc Laia¥lg &l yaliall el
(2026 «. paa5aali) S aainally daieall CalLY g eDlend) (o (S0 dalics dndia (Gaaail
Graal) el i) ciupi -1
Al yealiall ol U A peadly dla) clesddl asly alsidll Qg (gramall (53S5all il Cayay
Aol s dndie (3aaa] llg doylaia¥) bl of GV mie sl clidl bl b daSsally dac Laials
(2026 < padl= (S all-clill) " IS adinally Lsinall CillYlg Slanll (o K
nbae Bl 8 sl e o 5505 (550 i) Raew dga 0o halia 455 Canaill 138
(eAY) LW 3leadt ) Gl (90 i b yead) culall e 50 4 cdalia|
(UNEP)dill saaiall ad¥) galipe ciapps =2

S AL 8yl Adlal) cleadl) elsil (g g5 (g Al alinall Jgaill Ll saniall aaY) galing Cape

Afial) Jigaill acny Gun cinplénal) bl das) ve LeSally duelaa¥ly ddul) ubedl zo




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

" olise ol 8 aalis ) calilly aolally clléina s iS5l ) DL Guly el Qs las
.(UNEP, 2016, p. 4)

(A ymal) 1o yaals) Bl lanil) il an ang calgs daliia e Dhalim 436K el 130 aay
il Sl s Yy ale 41 Adnial) ga Jlall Gy 4 e 55

‘.A’..ﬁ\ i) de gana i -3

& (ESG) dsally dpelain¥ly &) o) 28] Llee" asly alvicsall dgatl)  Jsal) il ey
b JaY) Abgh bl saly g5 Lee ¢ Ll g Uil 3 Aoyl ) el al) Slas) s lac Y|
(WORLD-BANK, 2019, p. 8). dalxisal) Loalaidy) o)

L) Aal iV aliceall Jagaill Janys Las ¢ Ja) dbgla cihlenanll e €5l Caupanll 138 Sy
e O alid) Qogal) cilgal S Y 4 (Al |

Ay oY) dpaagiall Cups -4

Sle Ll (i pe ol saill acay (3 Qagal’ 4y aliesall Qgaill Zang )oY Lnca siall Capes
ki) Cilaaly daldicd) Zanil) Colaal sl 8 by AaSsally Laclaa¥) culsall slelyag il
. (Commission—European, 2018) .z Lall Luly

((Laly Ldlinly Aalviaall doanil) Calaal) 5adae dadsy ilaaly alviced) Jagaill dasyy Canyanll 138 ey
L LYY S )y 4] i) Lleng olaiBY) sadll (Ol e g

plicall Jugaill aY) iyl =5

il e 58l sda b aldiad) dsaill ShaY) Capell A lua oKy bl cilasyaill (ge B
: Sall

saglly celpadll i) Jie cleal DA () dled) cliinll 4ag ddee 92 aldic) gl
abed) el A Lol Al aliall gai (paldlly aled) Gueadl) (g SN cdeltisdl)

el ) ADEN laalals deliieal) Zoaiill (38a3 Caags ¢ (ESG)aaSsall toaluay docLain¥ls Al

okl gl e W) ) Glaa e ¢ Jalls ¢ e iyl




ASiaall Jsgail IS G

pliaall Jagail) dranf :Luld

(Gl il Ggla Ao —1
G Gyl (e Buns dand s Gob oo Al Al gy dpldna) el Spa e
sl LBy 8 peaal) g Uil e ial Ll Culs ) sl Jagail) (g shagion
Loy Sl Hléna¥) il afi dh B elpadll il ) e e
dian Cun caal) yead) Sleally @Sl Gl 05lE ASSY Ty elpadl) @yl olis) 401
Jaga (el (b 2ol il gl o Cus cdaradnal) dgull g gl (e Baas ducsil Gasd 5l
Ol ) ple IS8 G Al alially saasially dadail) A8l o liad LS Gaidie Jle o)
AaDa Jag iy Hlanl Ll 5agal)
ot Jigail aaliy illg dalticedl) Gaanill Calaal gaiat 8 Asil) 3sgal () il ey
Gl e W haall e Lliall 8 ol Qosatl) palig ol <805 ¢ ydle <5 Laias
(2026 «(gradli—(gSallmelidl). gkl

raall g ladl) (Gyima Ao —2
Loy Lalticaal) Lpaiil) (387 Sy ¥ Mg colai@¥) ac i Al cleladl aal sl yeadl) ¢ Uadl) 2oy
sl ) disaill s S e Ay b Jlad s aill (6K o (59 e iy Ly iliaad (e lgad
sl licad) Josail) dnanl b ey cdalind ST dpalatd)

o palis Laa Jagaill sann Glgaly ¥ lae iy 8Shag B Ldpens Cilatiag Llle Jola i o
WY e wiall s

i) Alina 835n o Bleadl Jally fial) G (mid o Jens plSiddl Jagalll walia g lal o
il Bl o Blially aainall duad 3 e JSE Lasloal) il oSiesal) Jugail) s o
lgas Ulae @lgil) daans (s

(2023 cAaislad) daclaally Al Hhlaal) Juls .

altiucall Jugaill goalaag cilaaf @ G cllaal)

aldicaal) (gatll cilaaf sl




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

(2026 «spadl— S all-clidl) :lgia CilaaY) (e desene Gaiad ) aldicall dogail) e
Al tiaall Al Lpanill pea. 1
ekl 3 )sally 2l Lles .2
Aigr &l byl Julis. 3
aelaay) Alaad) s .4
L) oY) 5.5
o et LBy sai Jeaill ae2.6
aldiaal] Jagall) ¢galsa :Luld
sl L alticaal) saill daaleld) poaladl) S
B3] Loaiindy i) Ao A (ESG) wlS)all daSsa due Lanlly Ll daSsall dalse rana .1
agall Alkae cia3 @ligll daaly Cilaal gy Blelye pe alticsall Jigaill yalic Gl Cumy ¢kl
o) ticsal
e sheas gl deay Lol Gy daliiee Cilgaly culatiia oyliie) Koy Lo dalsia¥] yualic Cpacai .2
el ddes aad) Lot (Ko sadies yulea
Slegydiall (o clly yey yumdll Jisatl) Andil pe G150 Agbisa cilgaly cilatie jlacal alaayl .3
& Gally Ll e S 3fal)
AW leaall ) Jedall dagasis ale (S8 S Jgaddl acs .4
Gilatiag ddle Jola aadi PAA (e il 8 SN EaSgng Lo lan¥ g L) AaSsall el jujes .5
i) @llalis 28 3 i) acdg 8)Siiag B dadpas

dasaill Gaadat Blusy agiiynn (Braxd (ajin aguly il lige il yolaiy edll 53L) .6
ARIWON|

",, tﬁl\%?!?/,}w,




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

Oe il Gl V) el 3k e Aalal) ashady el cllee e ddsild) T guls L7
Apaal) Sl olaiely cdalally slual) alatial 5o yulea slaiely cillall 51 cuuaiy g5 lly Sl

eleSlh Dlgind e Jli Al a3l
el ASeall il (s A1 @l lena¥ly algY) @bl led oS S eyl b .8
Alasly Y all sda Julaty dudy dic Lo U clylie W) elae) @gid) o) (il LaSgag duc Laaylg

Ay i) i

el (p0all AV sl ol ¢ Jisailly Aalaial) Cilguagill ) 8 Sl aa) LY 1ash .9
AeSpall lalia) ilS 3 ¢ Il hmalls el ol e ISGa) AaSng due Laal s Ll aSsal)
Al da)Y) Al AT dalse ae cajilian ) daalal) dalsall o lalaall 3ly) Ciaag

2008 e & udlal
L )l laal dgill s caliiced) Jogaill Lugangill oalially laty Lok Adlecl) LpaaY 1055, 10
Teja Ly SV lgailse 8 Layis iy ) Dogiaad) Lyl Gpecd of "Lalaial ) oy Aalic) Jom
Luss (ol o laiaVly Gl 5V il paalsall 8 clid) ddadal ain gy Camy AalilY) e Ll

il 558 (DA el el (s5iee auis (0 (STAKEHOLDERS) daladll Cilaal (S
ehal s Jlae¥) & @y 340 5y5 ym aa (plial) puaty dladyall jhlaal) Gulds waas e Jaad).11
LS GG hlas dgalsd (ICAAP) JL Guly 4USI A3l sl

O s plicadll Jisaill Gl daad) lelpaly i) cilabaan 3laty Lad bl (g 23851 3 W )12
BV Galaa JB (g ladina (05$

alticcal) Jagall] Cpiigag gl o) Caldaal)

Colaiad) 8 Afidiall a3l i DA e caliicall disall (o el Cailad) alladl) 13a Jsl,
e WiaY) claidly galally alal) cpe Usdll G Sl cdaldived) (g jally ol padl)

Al gl Clpdigag Al ilydgall b Al ASjpdge SIS,

alicual) Jagat) clgal Nl




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

D elpaadl) caiad) -1
iy Ally ) Jaall @ld ddle @bl Wl e el piadd) cilalid) ot plpadl) clrind) aggha
ol AL Cilescgall (o i el pmdld) colaiaadl Zadle s (Badae G g pa £y pdiall JU) Gl (1e
Jisal s Jao il @i Ll Lad Captg (2008 ¢ dsall-elidl) dabiaall polially dalelly
ale U5 5ma¥) uisail) o By ¥ Tein ity o lially Zalaial) ol Al Ssall il ol Laiies)
Shliay) 8ab) dal el gt by Zunplall il Jalsal) Glagind ) Cingy (3
L0l Alall @ld AW lalid) aca Jagat Dliey slyadll colaiad) 065 of Laad (Ko A8l dpaall

(85-84 wilaiall 2023 (L) .

el padd) i) (e el ZE K5 (Kay et claiad) glgl Lo

Jisail ¥y o) dine Jie ple as€s LS Wjnar Al il Y ady cdsagSal) clsiadl
cballl) iy Bale gy caikadl

Ooiicsall Agage ClSHal Clais (5588 Mg (A5 N gl (5)lad di aih ad) Lyt @A) Cldia
AU e el o (Laye g Jagatll 3aalica @lgidly Guelill il<d) lacgall (e

Loanll @lgy il o) clga oo @AY sl Jad tGihbY) Sasia dualll) ol i .z
2asie daali @y gag) ool Glid) Aol lisssiall of Ll (358 Sleasiall (g e g CiLLY) Bareie
s hlile 4 dashy i 5aY) A56Y) 3 el WS (1947 ple b a4l e Jof el calyLy|
Gladall 2023 (lad) .+ allall eladl IS 3 o puitenal) il Ciliaal Cang gt e Ja¥ (Sl
(91-90

Gslail) dakiie e Babal) iluhal) Cingan @ elpdadl) Claiud) dalgi Al cilbaatl) .-

toh Lo lgadli chpadl) claial) aalss Al cobaail) aal o8 cdudlly salaiy)

D) 3 Aol juleally dagaan il (salually elypndll claiad) Lies ol gl o

alas dogagi (6ol g9 a2 e

) 3lsad) e Bpreadl ol pcadd) Cilaiall ad

Ol oyl ja6s ane

(16 daia 2021 cubie—plods gz lenl) @) (M oulsall oyl Js3s diga
rdalical) (g8l -2




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

JSES e iaall Ung i 20 Ll CO gt dalvicsall g jall it :da)Sicaal) (g 3l agga 1
e’ Sl gl z)an asedall 138 aras Aalnial) ula 8 agihal cpeail sl JISET e
Ui ¢Aal i) Y lae A e itall ehals Wjueas Jasiy ) (g illy cdaldivedl aliall Lgslaile

(ICMA LMA , 2024, p. 3) ~culsilal) aladial Ly o ) daal) e ylal)
gl 1 Ai)Uall CBlgudl) (e gsi sl cpall clgal e 8lal Ll e Akl (g jall iy SIS
sl jiat e dasd Al dalsia) Cilaal san lghagyd haif Cus (olaly) Laghdg 44l

(LMA APLMA LSTA , 2023, p. 2) .lasee Liglaally saasall dalicd) Calaal gieail

s Nial) (gAY cililhia.

L)tV Aalaial) Zon ) Aahtieaal) (g jall ae i o A rdalnia L dalall dua gl 5Vl Lghals)
Led Gl 0s85 o pe Yoy ¢ el Aol

o il il ¢ Jie dageda daltind Calaal e (o gially Gosall G LY Cang tcalaal) saas
calall Gilally Lo Al oldl chdige Gelad e Calaa¥) dll i ag (iUl 8eUS (o
o iall daldiay b

Gl (A dualal) aodil) e ZdlRAIL s dogive H)lE a8 GuajiRall e llall S5z 0l slac)
Ao GEY) 5 Al GalaaY)

b 23Ys 3l ddliany dllad anil Alfid) daa)ll Slaalill a3 o (Sad) o tdan]al
Ly s o deadl ) lisSall oda Cangy ¢ yiall dalin) 5008 1S dplals dalse LaeY)
(LMA, 2024) .ielxuVU dalall Galaa) acs 8 dalniu) dddiseg

) diesal) (gAY foalua.

Jlsadly (iayiall ALIS) daeLain¥) A ghenally daldl) dondil i) o 3Dle @lia G5S5 o iy o
(LMA APLMA LSTA , 2023) .4 jicdll

cayiall AalniaY L (elal) Cald) (wbdl el calaal (K CalaaY) s e oY .

(el )il DAl sl Al GULSIL ddlie Glaglae pdiy aLall (safid)l mal o
ae ) GalhaY ) alad ) elaY dusjlag Aulals Cilealye Al (58

(4342 laiall 2025 celya) el sl Gag Al alsh.




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

Omend dal (e 38l pe A dale ()Y clailadl aladiud (o iall m Al gl
Al gl

Ay il et o sl Juiad o Jead Al Gag Al gl e daltisdl gl Jias e
LSl Sl (e 2l : e Aalsin¥ L et dobiadl of duclaial f

eY) Cilaal aaty 1oald LS (23 il J1sa¥) ) Jeaasls o sitall dalticaall g jall eanss @
o) ticsal

o A5l Lsally Aty celaan¥) oV 3 il ) (525 dalticad) (gl jlaa) o) @

LSl ) Cpeent Liadly i) gt 8 5350 DA (g cumd) (52l
galdlly alal) oo Uadl) o cls)dd) .3

iyt Lo sSall lgally Adpal) ciladaiall Caadd :alddly alal) e Uadl) (s ASLAN aggda
iy Al daal) bl islat aga Lol Capeid cpalally alall cpeUadl) o AS1HAN mllaadl dihide
Dl ausliiy e cpeUadll 558 Gulad o 4S5AN sda iy . JaY) Al agie Cagar cilardl)
(WORLD-BANK, 2019, p. 6). cldgsudlls

Cingi palal) ¢ Unilly daasSall cilgal) G A5 duilas il 5 il o daatll (gpau¥) lid) Lgd s
5aaakall 48Ual) hlasag dasyed) (3plallg (3 yball £ fie ¢lghuaiing Atiatl) Al oLi A ghene a1 138 e
(ADB, 2023). ejaally il

toalddly alal) GueUadl) Gu ASBAN e (ARG Gailadd) Lo

~20) G i 55 (alally alall e Usall o 3Shal dgie sale ayd tdaYl dligh agkall 0sS (ff o
Lle (30

Al e 5y SV Caplall Tabg salaiall CahlaY (p 1 plalaall ilsie aujss llia 05 o o
Lalall dgall ) cle gdaall dlaw dolee adiad Guny el Ao WilE daasll Ju 5 oY1 06 of o
g adalial) il gganally Cisllaal) Bagal) (s5ie (385 clale Ginall elaY) bl Lghias o 2l

g aall ALy ()5S apliial) 28 o (g ae )l e sdalel) dalad)l e dShall ggyie Sy ol
cleasl) @l e il o sapdiall 33l 3T B 0aS Lgte el Cangl) 8 (palal
(WORLD-BANK, 2019)




ASiaall Jsgail IS G

DUl b palall o Undll ae dilatiall alad) g Uaidll e 2 aldlly alall cpelUadl o dShal Gilaal .z

(WORLD-BANK, 2019) : b Lub lguadli Calaa¥l (e dlan Giin3 ) 4S),a0

Aslually Jsrially Joadl danills g pial) psaca o chla¥) Jaa)

Jead b aSlialy Aaatl) Aad) Glegyde dissd dlae ) aldl) gl @leli€y @lyls) Jaf o

- halad)

g Ul 53 ganall 3fgal) s 3 cdisailly eliYly mpacaill oty Lo Galdll g Ul ) SLlad (& o

Al

CAganl) ) g Uadl cilsbis auiag Ao S50 o

Al L) e pde ihaaY @lsle) auag

Aaadll alany clendl) adke Aalye o

+Bagane duliiag Byl Bae (A L] Cileg e 205 o

yaldl) Qi) o Aladll e Aliall Ao Lalall leddll Ay peall cliially Joua¥) a2 olis o

(33-32 wlakall 2022 (Laa)) Agbadall CallSally JWl Guly Gy L &35lsall (e 2STl) 35 o
rdge WiaY) il .4

sk e Al dlaal) aladind 2y ) il e g0 6 2 daslaiay) sl aggha

Masese A6 o 5a00n A doe Lain) aojliial LIS of L Jugall ale) ol Jigad ililaad Lipean

(ICMA, 2023, pp. 2-7) :daclaal¥) claiall e gleil das) aag rdaelaiay) claiad) gl o

325 radl lgall (M goall Gall Gacaiy sl i sy 1egalal) o gulE Lelaiay) Bl .

Aol i) oalae pe il

o Al g Buaddl Glgall ) gea)ll Gall et Y Clain oo e ldal) dladl Claia .

el apliaall ) lgltile cal cilvin oy daelaa¥l cilaial) gsalie

aaly o il iy daeLainl) Claiad) (ool pe LElE Clain oo tdas LiaY) auldal) Clia .

s sl n gyl halaal jibie I8 Liajra eiadl 05 Al Do liin) aslial) (ga deganal f

Biadl Glgad) () goall @)

&9 e Agaran (5S35 due Laia¥) sl foale ais i o 13Uakag dlgacaas duelaia) Cldic

sl Lo L) aoliall (e ST




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

aliaal) Jagall) cfpdiha :luld
saatd) cilpdigall . 1

b ) el g 5oy el aadied ) Eeslly Llal) Gaulaall' Wil e Al culydigall Cajel
A Al Bl e gguall Jaliss Gy (Al Lgihadd dide Wlly 5ol (ggine ady dal (e chassadall
(1SO, 2021) " ull W@l yushi eDIA (4

oda Jady AT ) Llis (e o (6AY delia (e Al cilydigall calian :dudul) clpdigall ¢ sl
lgia t\}'j Bac )y §all

Hsay Dlsally AL ydige & cydgall sda Jiam Al cpdigal) Gada @Al G clpdgal
Sl e JdEl ) clpdgall 03a Bag () D) di5ey b o) sd5as Guilsdlls al5Y)
cashall Y e &) dleas Tadi i ) dadial

ilpally agenpl) sdisay Sl L) Hdse Gacais ddallall Cipdigall e el AN Cpdigall 2
(32-31 @laiall 2025 ¢ohud) AuBY) cibisall HUa) b zm cAnll Sl ydies 4

rdaallal) daSoal) Cfpdiia. 3

A5lie oSal) Baga (el (A A3y Adlian ddged clydgall ST (e daallall AaSoall Cpdige i
Clydgall @il aadies chdsall sda o) G o Joall il clatie aal 2y (8Y) Chdsall gy
O legdage Gui Hd5e ISy Cipise L e (5STig caSall Basn (ulol Alald e ol A (53]
—391 Gladall 2017 . cs2ang op ads . c2aal) 18 Chdisall sda Jidi (daSsall aaalse
(398

G BLRYL agiasa lam) b Al o Lo aly iblge 8% (s iy tAlplusally AS LGS o

ol ey Cliaaadl 1585 djag puadll Los
Aydally alai®Y) dpaiill Giad A a€ B0 b LU sckiall Qldy oubid) LAY .
Oblse A Auihagll JIga¥) gy Bad A oubiadl JhEY) e Alls (635 G caltieall daaiill

Sake Ol (ASoal) Cilpige (1o lage Dypdige (ombidl LR yriey SN (Jaally Ll Ll g€




ASiaall Jsgail IS G

plasial ol epd (Ol Gigan o dasSall hial deie) Jladin) Gudy Ciall Glity bl Y]
L]l
calall Gloadll saga (50 digall 138 Gy cudyll oSal) Cilydise aal aal ey dag<al) ddeld o
etk dalal) sagns cdawbiadl bgrall e daoSall LD 4y cdodd) leadll 5agag
Aadad ol AasSal) Al Adlaass
Gl 2ty A lua o LagSall 550 (520 Hdgall 138 (uy :lghudaly Laddatil) cilag i) 515 o
J2 e paionall Bdls Apléial By Bl A LasSal) D) gae Liad Gudy LS allad =ilgly
g Wailly ¢dagall : a9 daSonl) dalac o danliall CalyLY) cp A8 Ladaiall cilasyiil 835mg ozl
Al oda gaday AagSall Al s M AileaYl ¢ clalgally cdans )l e ciladaially ¢ alal)
DAY o sl IS dasSall U8 e Culoil ey Oalalaial) 38 (ae Gk 1O B Babow o
o Shzmb oSladlly cibyill Jacy RS (Bgia Llang casiall i) (520 ald (g cclalaially
Syl LSl jualic (e aga peaic say ciially Sl Eigaa Jlaal
e Bl 1)) AaSoal) Clyiige aal e dladll e sylasall jdige ae aludl) o Slad) .
Apanill (3aty aldl S Y sladl) 48 Laolea® ) Bpatil) (bt (35 Blil Ll Ll
52l Lpadll ClSall aaat o aDIA e S ) (el digall 138 iy Cua (Al
ASal) e Lpaidl) mllad) Glaaly casill Sl (e 2all GlliSy 3yl
aldicuall Jagall) dalg A cibaatl) 2l cllaal)
OSatg cauals Bl o ainlaiy o)liml 3aan 28 Al Claaill (e degana altid) Jgail) 4als
S sl e bl o Cavias
daaliallg AELY) lalaal) Yl

lS yally ALl Ciloscsgall g (a8 ) Alimall jilelly CRIS Y A0 hlaall i
it ol Al Ll ol ol (Jgea¥) Jland i e sl biia Sl gai Jpanll Ao
4805 chaalls a8 Aalial) Slaliddl WL (45 daia <2025 celyal) "Os)SH e sana (il
dpalait) el Joual et ) 258 8 g eBlall lays o i)y Ciliadly cilibiasdll : Jie o Lial

(52 daan 2018 c‘_)'la:\dfj ¢ ‘_).1) ALK




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

(Greenwashing) »aa¥) Jawsl) jhlia : Ll

IS ey ol iy calticadd) Jisail) Jafinn 23¢5 S basill jladl e pad¥) daill 2
e Jsa lead il ol 30IS Cileleal anads DA e GSlgianally o paicsal) Jaliay 2L lasazall
Jaarl) il o WSe(22 dakia 2019 cpniadl ey ¢ lisall) "Ll L)l ) ghlatie d8las
B O ) g s celgw i o ISl SIgiaally (el 88 JSUae (3133 padY)
(46 dxia 2025 ¢ohu) "ehpndd) V) Adlad pe Wi aliceall Jigail Gloud (b

(bl aagilly dpadiinll Laspil) e (G

e dsanll e agiSa maaly oakaiiy GglE ] ) Ogpradlly Gyaitally (gaajiall zling
Bpoe CigT 8 cdnalatill ducydl sda bt Jla g Aelically ehpadl) Cilaial) o) sl g il
(92 dnia 2020 ¢ s (e pusiin) a€ (<0 Ul ol plvieall Jisall
Adl) ASonll ulaa Gab 8 Ty st doalanll LY A5ty o) amgll Gle” IS8 WS
dga Oes AT G Al e uleall (D33 (46 daia 2025 cchyul) (ESG) ducscsgally LocLaia¥lg
b ) gl el Bag (ppeied] ol LY e Als 3la AT ) Bras

by g duabaad) cliaast) :la),

Q' o s el Jigail) 8 € OK8 850 alsall (e Labeai@y g Losbanad) bl a3
qu Lfdjf B (3aaa0al) 4l eJLiA ‘._?A Ztm\ij c\.@ib\db ;L\J.@S]\ madhy dalandll 3\:1..%\}:43]\ C'_\L.u\:w.\]\
(42 3nia 2019 camll ¢ gie)) "Oupaiiad) gl cpaill axe Al 3L
B L cdalticud) aoyliall Lalaid) (goaall Chncat 38 dadgiall je Lawbudl cdxll o LS
¢ ehe) "haeldaly Ay a1l i cul€ (g ylalie il dads )l gad dagill ) o el
(58 dskua 2023
fauaad elpadd) cilaiudly dasipe cibiaad :laals

t ol Lk lgadli Al cdald liand ol yeaddl colaiadl aalgi cdabal) cibaail) ) daleayl

(16 daea 2021 CUm cu.ﬂ,t.cj Cop cg\yi_) e ccl.@lj)

aldiasall Jasalll dalsi ) cilaatl g5 Jas (01) aby Jead




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

z " ) ‘gaﬂ\
Adgall Huleally Lagaasill falially ol paddl Colaid) Lias eoll Cania = pali
Al A

elpadl) i) aiy laal daaly ddae Laadan Hhl Cle fsba agag pie
Ldadll LI 3lee) e Byiaall o) pmdll colaiad) ads claay) 5y
DY) o goill 13 (adige Gulae Gialise Jighade O patienal) (ol
Claal)
Aodaall L) GlonsY) ) Gulsall Cppainall Jsi graa dsasl Ligra

(16 G2 2021« Lubiey Glgdu)ecidlial) Sas) (pa i jaaal)

oalally alall Gue Uadl) G clSfpddl Adaije cibiaad sludla

AUl il e lgadli gy dald bass (PPP) jaladly alall (e Uadll o clS)AN aslss
(38 4nba <2022 L))
cdgRal) ket s Aligha Cilgine aglailly dlacy) Al je @yaied M8 1 a8laillg dlacy) 5738 Joka e
ISl ad )y Las cduaiadio dlag 493l oyl GlSHAD sda allati e Dlalaal) (IS ¢ L)) o

alad) g Uaall Calaal e (Loayll) (alad) & Uadl) Calaal (inyles 28 2 e Undll G CalaaY) (3l a2e o

(k) daliadl)

gl Ahaicd e Tla 55 38 cilasSall 5 cplsall it thepdilly Lasladd) lalaadl




aliceal) (s gl Je¥1 Cansall

aldiaall Jugaill ciliaat (01) o8y Jal

T T

dals abssi

¢ sl Gl e 2 TR . o) il clssi

0

UTHIEEEEER

HI[I{I_[']-!‘I//

o (PPP) culslpidl cibisxi

‘ o
3 ::;, =

| Lol (8
| plssall gl - |

o
L
Y S8

(-(2022 Lm) (2025 celyad) ) couidlal) Sas] i sradd

s dale laas ) decde caltiveall Jsadll anls ) Aaeil) ol (01) o3y U maasy
alall e Usdl oy culShally el pcadd) il Jie clgaV) (any dald clasdy clgl) alaes Lo
S oalally
e Ao gana padlaial e altivall Jisaill caspladll HUaY) a4 Wl (531 Gl 12 olis b
sk o Lo aal sl ) At 1) bl
cgulil) ) aUail dgilay b due g A6 Jhay alicad) Jisaill o Camadl) 138 (DA e g 8

zed maal o ylaladlly ailal) ulee eld e 3 SlaVly (gléna) hall axy ol Gua

€3 S Jsail 135 (ESG). sai ) aSsall toabias e laia¥ly Al chlicY) wlia IS




ahicedl) gl Je¥1 Cansall

Ciaveal do o DAT La 3me cuad el b Leadanl) cilgalls Al Gl gall il e Taia
AU e alals Ll dieeal) Lpatill gaiatg JaY) ik I ey e Jaliall 2l Lalai) 5y

‘;\:\.\Sb cG:;LCi;Yb cédhaﬁ‘}“

palis Cun (el i) (et Gugin o ol Jagall daaal Cansall Sglil LS
(Lada gl aliesall dpanill Calaal 3ty celpadl)l Claiad) ) acay ¢ iVl HLEGY) e A
Winaw Gaualy (L) laliae (il ¢8)Sie Cilatie aand gl =y Cua ¢ A peaall ¢ Uadll (g5inag
+Aadgally daladll

a1 el cagalss A baally Lot dasge il ad) calisall Jasatll o 5S35 a3 L )
b oals I dale 4] Aalal) Conval Mg 55 yag dalind ST alal) gai Joatl) (3aRail &g

Lo 1385 2K paall Al 4l g b Jie (Y dlighy dadiin eyl calla digan cile Uad

Clgal Caalagi A€ Jabaily Joliiien Caam (800 038 (o Al Canlaal b Lialaial saa ()9S
& B 735038 Bygilaine duyad (e 82T e ASA) Gaell dfianl) Al Jigal A aliceal) gal)

Jladd) s




S Gaall aaladl LY S Cal

Al Gaall esalial) jUay) @ AW Gl

Al S Chmi e ST Gl Cin cBonne e Lpas Yoat 8381 asiall B allall sgs

18,2050 ol Jolas %68 Mss N Al o3a aiii of adsiall (e dpwanl) Ghlidl 8 Ll

S sale) (o iy Laa edalel) cloaaly Agatll Al e 4Bl Usgiaa gy gyl (gyanl) psil
o) g ) A dakall

Gl ) e dus cbasall s3gl 35S LlaiulS ASA Gl asgae Bl 130 B
Ol 8 — dadiall ilildly (e lla) oISl cpladY) ) Jia = dad )l dueliall 86l il
ASAN) Aaall 5S4 agiiy LAaalalY) Adlil) jadaig Cpilalgall Bl Baga adyy cdalall cilaadll el
goeal () dganll UK G cdadd) ol dole il elgu cdinil) dadl A S Ll BS) e

LKA Gleadd)y calandail)

leasgie Labpind DA (e AS aall JalSia astlia U] aisi ) Gansall 138 Cangas

Agibasts e Dualy sl Gl e 550 a Libillaia o clgaailiads




LS aall _asladd) LY S Gnsal

lgpailad g 4SM) (aall aggda :J Y allaal)

Jie bl dpeliall 55l b Caadags () (ot Cus ¢ 35S0 LSS LKA Gadl) asgia
Basa by calall iloadll 5ol Gauent b dedall lilully ¢ o lilaaY) oISy LYY )
L) 3 Jien daalad 53€) e LSO Al 5,6 gk Al dudlnl) it uidalsall Sha
S @leaally ikl aoead (552 dgand) (S8 Cun cdnady o) dpale cuilS elgas ()

ASY Gaall aggia sl

Aia o e anl&V) Ganadilly Dmgid) Aghl) Gaes ol o A ol sgke ¢
c iyl 038 pamy calad a5 e lelaal
:@MA‘J\J Godl) Lol -2

SO sl Ll Casilly aletl) e Aadll 558 ) Glad) 12 8RS AS i
Ly e adiey @) LS Ll L Anaall et oY LaiVly cilosleall il Laddies il
¢ ) Al Alladll BaY) e oS Al daall cY LAYl Glaglaall LagloiSs 8 dliaie dgian
(45 dnia 2018 ¢ el
rdlalSia daghiiaS ASH) dbaal) Ciups -3

Ly dig SN b)) Bgal addid Lpas Ailaid gl e L€ dund) ) lail) (Ko
Glaleally cileadlly 3lsally Jaa¥) 50y bl 238 (g saaionall (551 ariiod 2 «clilull pend A
aallall lSusy (Ja) dadail Jpa¥) o3a Jadiy o5 dadea 2018 Bl ¢ oaldll) "5l (385l
ondinall i) (e Wyt calall ey caalanlly Laiall cilardlly ccnblall 55l colualls
sl gall cilalaial) gl —4

LS dunal) (15SwY) Ll cpad daelaia¥ s Lalaidy) saniall aeY) dial Cajel (gpali jslaia (1

Glardlly cililaall 5USy slall saga reent] YLV y Cilaglaal) Laslgi€s andios 58 duad gl

iialy fe LiaYly AslsBY) Cslad) b Aldally Adall Jlad) Clalial du Glas go ciayenal

(2019 (<))




ALK (el aspliall Y Sl Gl

dngus¥) dudaghal) Ciups -5

Ll pe il lardlly lSail) ad o IS Ll LK Aiadl) L5V Auiagiall Capas
Oibalgall mllial il Julig dagilall 3)lgall alasind Cpaatd @llg cdaalally duad)llg 4350l
Dlsal alaiad) & Jeadl 5ol Gaianl daadyl) Ll hadia) 3yme R Al Golaiy IS,
(Commission, 2024) .cllas¥) (=il

leile 385 . AanlSY) cilus) 8 Lasleds dalticual) ASH Lipaall dadlaral) il il Cinaws
s cdaall Y Laiyly Cilaglaall LingloiSs b dfiaie d8as Ay o dains (o3 QLS sl (mad)
(45 daka 2018 ¢ iabis ¢ i (p) "Ll Aadl) 3oyl o (K

(i) gant duadyl) Calllly duig I ladinY) Bigal padtes djuns didia’ gl agumns
"5l 38l sally Cililaally clandly 3))sally Joea) 5o Ll sda (e Sadiusal) (55)1) ariiud S
(112 daia 2020 psiSciakliciali)

Al JalSie gy Jlae 2Ll Liha) dalticeall LS Aipnall Cipad oSar (3S3) 03 (o (b
s3lge B3 b selilaal) oISy PLusl) i)y dedall bl o ey (aadylly Aol A
Ldlls dae LaiaY s daalai®y) dalsie) gdad Cings cailedds
o) Siaeal) €YY Aiaad) sladf :Lul

By . lgihal gaal lee Jand ) Adaliiall sle) e degane (o Aalticedd) €Y Al ()5S
ity 2 aanlSY) Sl 8 Ladiad FSY) il g Gandl) Enad) sl 3800 02 crdicl

(Giffinger, R., Fertner, C., 2007) : & Y o2a

e ik “‘5&?}7’}'

——

31 } 7




ALK (el aspliall Y Sl Gl

ASY Gaal) cliadatl At sl (02) ad) S

- ﬁuau:;w

((19 dsia 2019 )<uy1) ) ¢ cpidlal) dlae) (ot jdaal)

(Smart Economy) <Y slai#y) —1
bl dadlag 8)S00e dalaid) iy Bla e Lghyad e dnaall dadll) 508l é'ﬂ\ AVl ey
Eally Gl §gually (Jlacdl) Baliyg G g5 tlgia cdalad Jalse 3o andl 134 e
pra O asid) Joall = laaiVlg Lalily cJganll e 8)0ally Jaall (gus A3g pag cdiaall djlanl)
o5 o agen Lae ¢85y Al sially Byl liassiall aey S aLai®Y) s (80 daia <2020

(25 4nen 2022 cCanydll) alaidy) sac &)

(Smart Environment)4<yl 45 -2

Jadig Aasmall Ll 5353 o Blially alfie (S dumsalal) lsall Bl o Sl 3l S,
¢ sied) Dlsall dal sl B0yl cctashl) AnilSas Al Alaally A3 dunslal) Cag kI g relly

el SLmiBY) = dga (aiat ) el 138 DA e KA Gl any (30 dndea 2019 )

S (3l L By (g Sl Aanad) Jilig colaally 28U @Dlgind i JAS (e




LS aall _asladd) LY S Gnsal

(Smart Governance)as) daSsall -3

Al 811 ity ¢ LA a3 Cpillpall Alladll ASLaal) RS Lol 5f cnnagall 20l Jins
bl s el Lia¥ly alal) cilasdlly ¢ Jail daSsng ¢ LAl aiam (4 A LA taadl 138 Cpanming
faad) ciliaie A€ Luadl sy (8 daia 2019 cpniall wies ¢ Gljall) Dbl il cilgags
@Hie (e halgall Joaty (dfianll Al aliiag dulipall Gliby o ¢ ALYL Guiblgall et dagide
VA e 8 Jeld el ) classll

(Smart Living)4.s3) slall —4

BN 38hal) 1elld Jadg aidune (Sgine Gpuandy Ghlsal) Bla Basa o 2l 28 S,
donbuad) dlally (Sall B3say cdanaall Cagylally ¢ e lan¥) clulally cabdY) Al cdaadaills
(55 daia 2020 c2ealy cuili)

aGls Gpny Aadipe Ciydger ealad Gaig calain¥) K5 (& Ohalgall 28 Auaal) pusg
Al LagSall claadl) ) Jsaashl Asgans colsgll Baga Cpnty el () Sl Jia cdsagd)

(Smart Mobility)<al) J&l) -5

Jail) dlSa) 1 e L Aaldica s Allad Bha Lealag el dals Janll 4nlSe) ) aeall 138 udy
BySnally dalvicedd) Jail) dadatly ¥ lai¥ly lagleall Liaglgi€al daatl) dull jagig cdlgally dalaal)
Dol A )l e Lgyaks e KA Gaal) ofs (115 dsiia 2020 «psilSeiadaliciala) 4l
& hbadl BES e 2y LWL dgsual) L) culs duss osall Lkl Sa dus (S JSE
(52 daka 2023 ¢ k) . Lgesis Aaall

(Smart People) <Yl cald) -6

o dalall o aginidy IS diali (gsie (g copially (o laia¥) Jlall Guly el 138 Jiay
doe Lia) dpailly ¢adeilly Jaalill (goine :aaing Aalall Blal) 8 AS)Laally Eiaal) bl
(g Bladl (50 alanll I Jually cdalal) sladl 8 4S)LENg cCaSall e 5)aally dig sallg cd8sellg
Aozl pabiin (53 g8 S halgallé (8 dadia 2018 (Aall ¢ Lalall) alladl ~ LY
OV g 8 ALl A cleatd) pe e liilly S il




LS Cadl e ladl ULYI S Gl
Laldiaal) ASY diyaall Jalge sl :(02) ol Jgand
Alall cld Jalgall iy il aad)

— Alaill ldlally Lalai@) 5ysall = HEN) £
el 8aby = Jgail) e 8yml) = Jaall (g g 50
Sl zLext¥) — Laluy) —

Aail<e — dgill Llaal) — aal) Ladall g Ll
)l gall dalxicall BylaY) — Caglil)

cleadll = Jaill daSsa = Hhall piea b AS) L)
bl Gilgags balnay) — daclaayls dalall
SEWEY

— Goabaill 33hall — 3LEY) Al — Al 58l
Sl B35 — Apmaall Cagylall — e laaa) elulal)
Labud) ddlal) -

b gl il doanl) Aol 895 — Ldaal) Jail) dul<)
ekl — Joal) Janll AlSe) — Y Lai¥lg lagledl
3V g 55Suallg dalaieaal) Jaal)

= & ally Lo Lia¥) Loaaill — aleilly Jaalill (giane
Aalall slall 3 ALl — Rl e 5,lly 439 5l
Aaallall — glaty) = slall s alaall 1) Jaall —
syl

-

g dadlnll 5yl

Léuba:\é‘)f )

Laxdall 3)lsall 5]
& Adladlly 4S5

DA pia

Ceantig laadl Baga
Linaa) (Sgua

alicedly Jladll Jail
L gl 935 aladaly
ilagladll

e laa¥) Judl )

Gyl

S ALy

dasiy dny clal

A dagpalt) (TG

A lad) :lay

S Ja s Laals

S ) Ll

((2020 ¢ im0 (omusiid) (2022 ccinydl) ) ¢cuialliall Sas) o ¢ aaal)

S el Jaltlad (G

CSarg el ool laaill e LgBydn Al djasall jailadll (e deganer LKA Gaal) adh

:E\:Mﬂ\ LLE.J\ ‘_¢°. UASL«AAJ\ e..JA an




LS aall _asladd) LY S Gnsal

dlaiall 4uadyl) dadl) 4 -1
Beal (e AllSic A<i5 29ngr aai Cus ASH) Auall (gyaal) dgeall Load Agail) Aad) i
lgansy Aliaiia a9 cAial 3ilye Cilide b Bl (I0T) o) i) igaly chnallly jladan!
criall ol 8 bl pes o oK L) o2 o I jadug eyl A8 eVl Gl e

LAY A b alild) e alaey) -2

o gl e slae¥) e Yas € il gia casll 8 Ladml Lyl e 4SH) Al s
(Big Data iaiall clilull cdllas e 43 dusall adiad caaall e il byl
sl Ll Juds ULl Bl 138 85 cda)sds 3Ry Ciluags mali] el (IS5 Analytics)
On oasiin) ' lge iy JB COKaA aigiy ileadl) 5olS preat] axdind Cua ASH Gl yeae b
(88 daia 2020 ¢ yiua

lgal) 5eligy duiudl dalaiy) -3

Dl né5 Pa (e (Circula Economy) (gyilall sbaid¥l = 3sai @aiad ) 283 add)
2\5); - iy 4.0 &)bﬁ.a Beh'al lgia cuL&:a,;laE Bac Gﬁ Sl ‘_A;B:\j 2\.3.1}.1)53\ daadl d_.gﬁ:\j J)!}AX\
s 1 bl e adiad cllas 3yla) dadaily ccallally (iapall (O3l RS b€ g eyl
M) o e Can calicaal) datil] daall dngl) & ESA Lpaall o 5 L LDl die Jadh lgaaa
(30 data 2019 canll 04« )'.'xc)) Jaslg ‘.?J_..:aﬁﬁ DUl ‘..53 Lalaidy g 4l
Ohlsall Sl Sasa Ao 5N 4

Aaegl) il Gawaly dadipe Dl lgalad Galy alaa¥l K & Glalsall 480 Anad) pucd
iyl daasSall claadll ) Jyeal) Alsges ol 8305 cologll Basa Cpent cJaml (o) Julas @ Jia

eSS o sl sanial dupal) il b RS gl duad o soaxd Ge dinaa diley s

(2020 caeafy cult) abadl) ailalany Uy 2l loddll asenal 3 Gas o laill ~lie 5o (lalsall

LS L) dassally Ldladd) -5




ALK (el aspliall Y Sl Gl

Glaly uihlgall =i (open data platforms) dsgibe daad) Glaie 4SA) duadl i
Claiall sda it LS el cildigas odiaill L) aoylie cdliall by o g YL (il
sl Jis Al Sl o LS bgdg¥) aay 8 ASLaaly aalslSay cibalsall Cils ke il
g b deld ey ) claasll plu ilie (e Ghalsall Jead G ASA paall dauld) HIS)
(8 dnia 2019 c.pxiall e ¢ lisall) ")l

(Resilience):casill Ao adlly digjall —6

CilS elgas ¢yUall cihyriall ae Caally il dasped) Dlaial) e Lgiyoe LA duaal) s
ails Pl s S5 aalal) o iy 8y L (msallS) dsaa sl (D Dlilauills) duauh
L) cpe aall e al) by (Saal) YY) Aadad] sl 2 Gaall i Ui G 1958
528 ST ol 5yplaie daady At Ay iy ) el o TASA ' e e i ST g gl
) -osblsal Al Gladas cdalad) Sloadd) dyhaind e Llially dailall o)y dgalse o
Lonal) Gl dgalsal Ladia 5y9pin s Aald) ey o) LA caall ) Jeaill o 5 (2020 (A<
(55 daea 2023 « )._.'.Lm) Salladl langdn L?_"J\ il
clasdd) b ddgaddly goitl) —7

OV clexdg NV LaiV) dadafy Jally o) Gy 8 Ly esbiadl ¥l Caliie S cpaall dass

Baieall Cilagall aedy A alaid¥) Cuils L cdalal) Y15 e slae iyl ilSadig (gl
(25 dnim 2022 cCydll) L5ypslly dacssially

e ik “‘5&?}7’}'

——

36 } 7




ALK (el aspliall Y Sl Gl

A aadl ailad (03) o, JSa

sl il S gl j|  4sildaSeall Sl sLazsyl
sladig &las §yls] et gl 5

Botall sy 00309 Jm3j0
Jusl s Ll 5 dnlad

ool s)lgn o
dolaul 81

3 3) Giloas 0
w () adcloss @ iy 83l

gy
0
cblé) &85 8113 ] 4 . 1 I \ @) delusag autlass & oD
0 / U \ B aenis sl it vl
Jaadl oliog clga 839> %) 5 " Ao Jlalil
i [ . S . ' o bl e dstio il @ el dusts
.

Jasl 5Ll
plsuan i

e Cf

Glolg 8clas yi8l Jais akan) JS 6 elasly
dolaiunog 63a%i0 Ol)lsy 83959 dly yisl sLal)

oo
2

) O] Juasi Juol ... &85 o
plaius Jai wiluw yis] jo ool 1u13u$uLwJ[9 dolai [ o ) dlalg b 2430 58 R A

(2023 Gﬂl:ua-n 4(_4,_{95‘-‘3 P LI “5;.\\‘2)) J.\ uﬁ u.\.\.dl.h.“ das O JJ.AA.AJ\

1AaSAl) ddgaal) atladd (audli 1(03) Jeas

sl bll) Lgigaan dnaldl)
(2020 ‘eyﬁcé\..dabc ) doypud) A8l CY L)y Hladne) cilKus dlatal) duad ) 4l

(2020 ¢ raa Gy Gu.x}e.m) g::\.ﬂa.«a\ c\SSJ ddaal Rty N clilall )8l LA
(2019 casdl ¢ sic))

(2020 ¢aealy cutt) oyl e Spdasge bt ohlgall Bls Basa

4l 5lSy 5yl sl dil) dalaiud)

(
| ‘37 }




S Gaall aaladl LY S Cal

(2019 c.pziall dieg ¢ Gligall)  Aadine AS)Lhag dagite ilily Ciliais dglaal) Ldladd)
(2023 ¢ b Gl Ll de yu aSilly A3 g jall
(2022 ccayill) Gleadl) cileUnd Calidg dulass 4l gadlly gt
4SA oyl cilallaia ¢ A callaall

Lot el clilaiall (e daja i3 o adiny 383 Lnae ) Joadll 2 las of e cbaa) 3ém
Bgasall CalaaY) (3aaa3 Able] ) Lgie (6l ol (2 G ¢ ulian <0 Lo
ASH) cpaal) cilllaia o ggha Yl

b e oSl dnadl g cang ) dnlld) Gleggall’ Ll A€ cad) cilllaie Cayad
ety Gilial dayl ) sale L€ o) el Chioalg
(Asedyl) Al Aal) Ausglgiall culdlnal) o
(b pially AaSsall) Lansusgall cilillaiall o
(hleals riall Jal (b)) dnpid) cilllsiall o
(Dlialy Qosall) Zdlall culdlanall
Lold) 5SHl Lyl b ediail) dadly daagloiall cobllaiall Ao calad (<50 K500 ccalhaal) 138 s
bl 8L lgdde a0 Al

(SAY paall ddia) A (Ll

Lk dgag (90 (SO Gadad (gl ygeat (K Y um ASA Anaall (gyaal) dgeal) dnanl Al Jis

Oty Gpesd ) ASH) Gaall Aganll Al s (Sasg cdee o 8,08 doas




S Gaall aaladl LY S Cal

ALK ¢paall Aiail) A :(04)d) Jal

auSll digoll il il

audyll il
il Gl 0
bl il o | GSill Jaill o Gley pidllg Aluwlul| o
llial Ko 0 | 7 all ilall o -1 aiblull 3] o
dnbaull duugall o g dsllall Gl 0 | - u"}-'“"-" O.Aﬂl o
bl <l o 8 cipallgolall o M

(2022 «Cayall) 5(2019 cpridl aeg ¢ Glasall) (Guiallall das) (a1 juaal)
(Z\e.\l.d\) doadal) dgast) 4 -1

oS3 Aaliify lediiod Bgal Jead LS dad) 8 LSl cdiae gl B aag ) Al Al ey

Z(M:'"J .Z\:SA
:ASAY Dl sally JAL) cilSud
(35 i 2019 caall (¢ sie)) e adiay JalKie Ja alas dgagn LKA Al iy

o) BES pa Lol ok 43 g 50 Ll




S Gaall aaladl LY S Cal

s Guki e selall G Ghlgall Helh 483 Cihlw Cllse

gt daddy ldlefs (GPS) adlsall aaat dakaily 53930 (clylady cdlila) 483 ale Jai Jiluy o
dighays Clan) Bl dagd el et 8gal 83930 L Gyl

Go) iy (20~ 15 Gm zshiB duais (g9l plaai¥) Cauids A aales LS Ja) delal o
(12 dnia 2019 c.pnial) mieg ¢ Jlajall) %25 ) Jasi dncsis Lsasall <Dla )

(Smart Grids): <)) d8lal) cilSud .o

fde 8yl A olyeS Al 4K Al aai

(S lalac) Adaaly Adaad eDignal) (Wl o

it allally mpal) o Alsall

LJlad ds.du (CE}JS\ GM\) EJJ;:\AS\ 4alLal) JJL.AA TH e

bl g Uil i) 380 ¢Sl JlaaY) 351

Dlgind patd b aalud Gus ddlall 3lsall 5ol 8 due g Ao Jias KN Al lud! (o
(45 daia 2022 ccinyall) %30-10 G sl Aassiy 23kl

::\,.\S:ﬂ\ ‘"ﬁ.«aﬂ A pally olual) il Nd
sl sda el

Mgigan s byl (sl jladiind sigal 52550 il o

B)lgll slaall Baga aa ST ASY dallas Cillasns @

AT el Qssig 483y SDLgaa¥) ui 480 olie cililae @

cagilSeiadalicianlin) LAisall Ciladgilly dugill dighy e adiad elpcadl) Cilaluall 355 (5) dakil @
(115 28im <2020

LS cullatl) By

LY (Sgiuna Ly Sl Bigal 82556 clles clgls @

A Vsl e Yy dalall Cim a8l pes Ciljlise @




LS aall _asladd) LY Sl Gl

eoill Baley AL cLlall T 558 e

14l @lidally Alal) A

elsal) CanSsg dusgilly saxlly 5eliaYl b oSaw (BMS) Sl 5] dalsl o

Ayl Capall L selaay) slabY alidl) AS)s jladiul e

caliladlly Jllly soall Sue ) el @

(clagleally cyLayl) daad)l) dgasl) dud) -2

ASA daall” anl) Sleall” (K& cgiallaay liball J& e (S0 Al dugalall e Al e
rdsyud) ABSlh eV L) cld

Al s 1 ) Qe Cile s gy Y LaDU (g0l 25aall (Optic Fiber) Lyl LY o
Gle T oo dil) Tas mbtie laia) ges s Adle Gleju i 1(G5) puelad) Jall Gl o
caed oo daladly L3I Balal e daall ikl (gyg pum el 55 ¢(A3l

il Glass cghaall colaladl dnaall 8 Lgal) (SWY) s diladd) dolall Wi-Fi i< o
Calaual Bpdias depul) 25 Cun (VL) deyu B Loy Al ia Gaaldd) Juall IS o 5 @
(9 daia 2018 ¢ Bl ¢ oalall) Al (e elial ) AlaiaN) ey Qs )l diall oo
(Internet of Things — 10T) i) ¢bdl) .o

s IS T o (A Al b Lghusi bl et g e Yl Alesiall 83 (e Aed 58

RPN
elimgunlly Shall daydy shsell 5agn il g lsdll b el Bigal ©
bl Cilasly spagl e Capil il 5350 S5 Al S ¢
ASLAY) Zdklly c5aY) (bl lally jseall 3 lesiod Seal o

lgd oSty Anall idlye o (Sar Len cdzadyl) Aadaily Lolall oLyl G Jany sl ol of WS
(50 data 2018 ianlis ¢l () ' Radall Gl (g a2 (e

(Analytics Data Big & Centers Data) deiall cdllailly bl Sl ¢




S Gaall aaladl LY S Cal

Beal (e bl U s dedica oSa3 daye (Center Command) 3Ssall oSaall e

clilall) St e il bl dallaag (aal (Computing Cloud) dulacd) aalgall

(Leaal)
Sase iy bl ALY bl daganl rebilal) edilaty el oSN
N g ¢ hall dlasly Jadanll cildee g 25 Gua A Al Jie Jia bl Sha o

(60 dnia 2020 caealy culf) il el Cilinaylly 53] 3 55 i

(Platforms Data Open) dagidall cilibnll cillaia .3

Blelye a) Al Glily ) Jgaasll Gopaiicsally IS5l Cpidalgall =i daad) iliaia a9

(A suaal

(48 daia 2023 ¢ jha) i laatd) o2 sl

sl 48Uy Laledl) o

A bl e adiad cilaudan gkt 28500 lal (K ua JleeY) salyy HKEN) auais ¢

. Jbﬂ\ NECIF A SN

L.

:(Cybersecurity) bl oaY)

relld iy L Lokaa) Gy buslad Tillie 3had) (e aay cclatlly cliball e slae V) 35 ae
@AY e Guibalgall by dples ¢

g SV Cilangl) (e (Ji csla ¢5lgS) dgaall daanll Al ol o

calgall Llaia g Jleall Caas Aokl

G35 8 aSatl) Aalaly 31l gl o Cum ASA Gadll & SV ol ey ) G O
(18 daia 2019 c.pniaddl 2 ¢ lajall) elesh dnaddl Qi )




LS aall _asladd) LY S Gnsal

ASM) (paall 4 gilhl) clldaia <G

0 Ao gana lin ASA) cpaall (gyaall dgeal) S ) (Aaadlly Aiolal) daanll dad) 1) ALYl

2 yuas (Karg s e sy A ) #las o i clgie Ll JB Y A Ll il
L) clblaially eyl cabbbeially cdsescgall colilliall tdavy slae 2D 6 calillial
dougall clllaial) -1

t ety ASH Aad) dae aSay (31 ()oYl Silally padatil) HUAY) 3 Ascsgall colilbind) Jiam

a3 clgles AT ey Cpilsh s G ASH Gl i Aigililly dumapadl) )
653@\ Z\zﬁh wa\ Jia BM\ a;f}!l;.d\ ‘:A iLald 43,3.15.1&\ QL_}SM\ 2dadg “LILIL}.J\ 2\,}.&4‘3.44;
(ITU) cyladd Jsall alat¥) 2500 2 oSladll 3 Laadyll Y1 Uiy ¢ jlada (0 calildall sl
Ol Jsba okt 8 g5, U8 Lgan a3 L) Jalgall aal g8 cailasilly 553 LY o

(ITU, 2023) . shamd) 5a¥)5 drageadlly bl dolens dalaiall cpilsdll @lly Jadug a3l

A daaly Gl ae @bl dacalag d8lis 5))y) o LS dnaall oo Bandi)l) daSeal) .o
ol aliie #lad o () Glad¥l g Aeledl Slsall alasin) 5oUS Glacay caludll dailKag ¢ )5l
Gilsill euaiy stakeholders cildble  ju AllSia daSen zilad 2gag Ao S (<0 adiay 4K

(Withanage, K.T., Kajewski, S., & Teo, M, 2025) . alally sl
LaasSall ilgall Calide G (Bomse e st SN L) Cllat daag€al) clgad G Gawdlll .z
'Smart Cities and <yaY1 0l 8 S (oY) coliall c8lall caletl) cdasall ¢Jail caualill)

Oalail) a3ail dlyadl) IS G Gpeaill idag (elaa £LA3) 8)9 aiCommunities Act of 2024
(U-S-Congress, 2024).483 gaall Jlae 8 Slusjlaall Juadl Jalsg

o Sl ALK aall e iy Jsad lang ClasSall pdiiod Vi Galdd) g Uadl) ae cils]yid) o
S&hal o daa @l @St sy (PPPs). (alall o Usill g Lol i) Sy 4al] (g9 yucal

3% Lae el G Hhlaally Dlgall avlil Gulall SWE S g (alally aladl cpe il




LS aall _asladd) LY S Gnsal

. (Withanage, K.T., Kajewski, pilalsall b 83ga Zolgll (3 ueng LA (el aojliie apais
S., & Teo, M, 2025)

4pda) clllkidl -2

S Al 3 calalally cpibalsall ol a3 e lly chyailly chlgall S Ayl clilbaial) Sia

tledng

Y lae (8 ydag Alage A HUsS A5 ) ASH) dinsall st palal) gydud) Jlall s
Salaj dul)s S5y -« Shawadl Yy ¢ ool oISl dadall Clilad) dalaty cdadd )l Laglsiall
Sl ey (pilagall slae) L€y i€y il ylsall il o ga SV gaail o (2024)

e Ladiiall Ayl chlgall of ) dahal) g 5.0 adinay dealll Lacliall 86l cililliie as
Tl lSa) L) jas A Gl il e oo ailly ol ,Sally e lilha) ISY)
(Salaj, A.T., Torp, O., & Andalib, E. , 2024)

dnady lead KA Al i3 o) S Y (Al Soft SKills) :duadal) cjlgally dudd )l A .
(2025) s Ay adS Ay . cpidalgal) (o3 Al Al ol (ggine ad) Liad i Uy c3saia
« siblal) (\SHI cadaptability «gyslall g LEY) Jid' o lilaal) ¢ISAL dalaial) dpad i) gl o
aladial e laawadil saeie @yl 2ol G ASA Gaal) Cilaal gaaail dpalad vl gl

(Sustainability Journal, 2025).4uxall cleaally JLall acs 8 Jlad J<5 e lilaaY) oS3
Jaall (555 comll JLS) adinall il (axy 4alsy 33 (Digital Inclusion): dudyl) 8sadll s .
Ol ALl sl Y S5 Al ilardll pladiad 8 digeia (Aalall lalaal) (550 cagaadll

e g A3aY) Gl mans Guibalgall eyl zladY) Daaal' Lo (2025 sl (b 5p0la) 4SH
(2025 (SEPPI MCID) .cilogleal) (yaly dpatiall cilibll Glea Ao 5850 aa clgall Jgaasl)

CVlae b Aadlall il oliSlly gl i Y ASA) Al i Apallad) cilelisl) quds .

Dadag SV Jaall Adla Ly g Lije S0 Gilsbis 0 Pl e @llyg LYy Ll il
aaby P Ge LS aall il 8 sale Alele 58 sl 8y ) (Spa¥) ASA) Gl (53l8
(U-S-Congress, 2024) . ngkilly )il




LS aall _asladd) LY S Gnsal

Al ekl -3
tdedty ASA Al Al ol altially ASY Jigaill 353 8 dalall clbad) Jaes

i o(dath LaagSal) Aailiaall i) Jusaill aaly sremn e slaie 1 o€V Jugalll jalaas asi .
'Smart Cities 5)s¥) i) adai 5 . Lalally debell cug Adsilly Ldaall G beadl g
bl e ayeal llal) Jolally ol$5allg o) pualls ddadl) cillalid) dayy ) cangs sMIMarketplace
(S-C-M, 2025) 5554l

Ngailod g Causlims ia Jipa Culgal 1) LA A nal) Al oyl gz lints 5)Sia Jagad bl L
Jie 8000 ll] @l 8 La (aall 3850 Lsat 73l "Smart Cities Marketplace” ¢lpa (il
dlae 4uady AaasVilawatt laivg (Just Energy Transition Fund) ZaUall Jaladl Jeaill (gaalica

(S—C—M, 2025). alxieal) Agll) ; bl

Eaxie gl 8 ol U8 Aads Lol (goan Clulp eyl cang aobdall Aala@y) (goaall .
IEC (2025) Jac la) S5 . cadlSall (3o (Adadly daclaa¥ly Llal) dadgiall dlgall o lacal
Gleadlly daatl) Al Jall sl ands Gy 8 Lo o Jof 350 dnaa) Gilalia) ant Laeal o
(IEC, 2025) .led it el oKer 0 ¥ o) anaaiy
Gl i) ol e painall dppn lon i dagSall (Koo phalial) aliiy duupdal)l Bsaldl Lo
Lle 483 caall aojlie of M cbadY) g AL e Galal) g Uadll gl lalid) sl
AaSon 7 alal dgag aiic Lae il dsyuaall bl e ST haliag ol Callss e (gohan L
(Withanage, K.T., Kajewski, S., & Teo, M, 2025). jhlaall aulil <l Lg
S aal) dafsi Al cbasilly Liiel) s GlEl qullaal)

G 8 Al baatl (e degana 4nls Ll Y1 S Caall Ltk ) 8l Nlsal) (e a2l o
Ol Lgdans ) Ay dpe LW g Aala®Y) Lhiall Blgie Lialpaiad callaall 130 sl Lgilaal (gt

Legalss A Ay A pdlly Al cbaatll SIS, (A

3SAN aall Lfa :N




S Gaall aaladl LY S Cal

OSarg cdapamall Blall Cuiloa calide 3 Llay) 555 Al Uhal) (e dacls de ganas LS () piam
oy U G ) W) eda Ciuial

doalai®y) Wial) -1

‘éJ:\LA_._xS ety

talall aladic) BoldS Cpaua

il Callal e oy Laa colally 28U (o dunali) fgal) Dlginl aiii 84S Gaal pales
Ce Al il pmedn (Jh) Juee e ASA) plygSll Kb Lelg 2a e uilalgally Aiall
oaidd o (Sar LA A8l il o ) cbail) g L8 Jilig elyeSl auyg caend DAA
(45 daia 2022 ipdll) S%30-10 o b Loy A8l Dlgiud

tBass Jas (@ iy cpldiad) Gl @

LS )y Laglg€al)l cilelad & dals cduwially dlaal) collénadl] Lls Ly LS cadd) aas
2\.3:1;:13\ Z\:LUS‘ 2\..1\3.«4‘9 c&"_!u:\.:u\ )3‘5}:3‘5 “"_1\.1\::.15\ d_.'da:t C'_!\}“AA ‘_“A LRTAEN dAc ua)& éh (55 ehu
2030 ale Jslas Nsd Osalisi 7 S deas o pdsiall (e ASA el alladl GBoadl” o) 5 Al
(110 daia 2020 «psilSciakliciails) "saaall Jaall (a cpdle 3l e

rdalad) cilaadll dubadnl) Cadlsil) Juds .z

Glo A Ll 5y dadaili L delal) Gledl) sl IS mid B el Jeailly AV aala
s ldll Ghlue peas PA e %30 A dead Ay bl pes Gl e JIB JB Jasu
tdaalisy) dalyj .2

Caeds A Jail) dadails cl€pally Jleadl Laalis) 80L& Jaall Ay Cpaady Jaml) culisl Jalis aa b
LaliY) dhal) o Jead) 4 lliiud Ko oublsall ¢y e dlgh clele i L calaa)V)
(2025 <lbrahim). gaY)

dslday) Wl -2




S Gaall aaladl LY S Cal

somiblgall Sl Baga (Cpwsal
¢ OEpll) 1 PIA e Daasl) aiba Gt ) (oradis lgalaial S5e (8 Ghalgall L8A) aal) p
(14 dadin 62019 6.3:.\43\ ..‘\.\S:j

caesdl QR ey s e

A Calsgl) il e daagSall cleadl) ) Jseagll dlsgs @

(telemedicing). s (o dnia Liley jégi @

5ylshall danjue sl dadaify 4.0 e iyl DA (e pladl QLY (peat @

IV 3 Lea %35-20 o s daiy (5))shall Llaiu) sl Julis 6 aaled A3 ol s
bl (e Jlisg

rdaaial) Glaadl) Cpwal Lo

(52 dnia 2023 ¢ ysha) 1 aall Jlaall 8 ASA Ciliadall aala

cOtiadall (pumyall 22y (e )5l @

bl Jolas (DA (e D61 e Sl Caisll o

cobigiadl g Uy cligl Ll e

;\ﬂaﬂ\ a_\mz\:\;.aan JJ‘)A&\ e)}ﬁ S

PIa 50 %158 2ol Doy Faail) Gialye¥ b L) ¥ ana Qs 8 palos LSY oaall o
- Saslilly alaa Wb Jadipall il Jalang ddapaall &3l saga (pesns

rdgadinal) AS)Ldlly BN i .z

o1 &dlyag il pia b AS)Laall cpridalsall dm b dule il Cldulailly dagidal) bl Claia s
(90 dsia 2020

salad) Adbaadly (pa¥) a1

d Al 8 i) Hledin) sigals cosagll o el ey A8 Ayl dakil palus

! 17/ [ 47 | —

Zes===s]s




S Gaall aaladl LY S Cal

(2024 <Obenberger) . ;i 4y lgza Jalailly ailall C25S o
EyleSlly Ealeall dlaia) Guwss @
Sl el Aadail A e e pall Gatlga Llis @
danl) Lijall -3
:Asdl) cflad) bl Julis L
A e Lign KU Aacanl) (mis 3 LKA caal) sl
A il e Alsgl) cilalyally alal) Sl panis —4
.3l ‘;ILLA\ <t alal) Pl 8:US i =5
Lﬁﬂ}al\ Pr gﬁﬁjﬂb EBAJY\ d_a.m lﬁ)‘j\ Z\SJ; EJ\Jl _6
O b Dty (ohall (elaa¥! chle clilanl Qi b aaled RS ol of ) il s
(38 dsia 2019 camll (¢ sie) 'Lgie %15-10

tolually ologd) Baga (pad .

e ldaladl Ky Lae ¢ Jand IS5 obaally elsgl) Basa (el Al 8 el lediia) sgal o
@V dakil aals LS . (Hassan—et-al, 2026) cishil) clgise g i) die Aoy Slelya) 3la)

celyadll clalidl e Jaliadly sluad) eDlginl wip 8 43
scablaill dafaiecal) LN .z
o Sl aanl) dadaify L€M) clglall aalus
bl aes Gliald @Dy 2 Julie
L2938 alaall blaal) A saliye
(12 dnia 2018 Jihad) ¢ oalall) gy o L) (Bn oo i) Coghil) Julise
sdadal) 3 gal) Ao Bilaad) Lo
dpalal) 3lal) o aliall 8 ASH paal) aalid calad) dlgally d8Ually olaall eDlgind wisi DA e

Aol iceal) Asatil) Calaal pe il Lo sag cdasldll JladU

Zes===s]s




A paall aaleddl LY S Gl

4Sh (e ) ALIE) oaal) Jgad bl :(05) a3, Ji

B
A3 igdail) e a3l aldioe 5l _ee adine |
35 e

| oS ades || ey e dgida cileaa
4S5 Aadluy el s plaia
A A8 e
;j‘ A ) 535 (o0l 43y A (Blalie
3 2555 Jal ol
2 ) A
A SN 3 la

(9 dnia 2018 ¢adln) dane ¢ hally caSall de Cual daaf oaldl): juaal)
S Gaall Aalg 2l cabaadl) s Ll




S Gaall aaladl LY S Cal

OSasg clgilal aiat Gaas 38 A basl) e desene ASH) Gaal) dalsi Bl L) e a2 e
4a) cbaadl) -1

sAdlad) dcast) A 48l |

sl G cAulel] TS QAN Al Al dagd) oLl ae

ey Slediu) sieal QYT cuSi =7

Al eladl gaes 4 Lyl GLIY) S 20 -8

Aadoa alily e eli) -9

Sailly byl dakil pgks —10

J<e Lo sag cch¥oall cljlale I a3 A3 A ) el Alassgio Aide gl 44l (o
el Joall lihiae e 1S Bae

: ) o bl g

Sl dadal o agagllé . 5g Y1 GlAAY) halie dlai cbllly ISl e alae) sl aa
Liahyall Las lhae Juas €00 aall o 5. LebaST Al i 1) (0250 38 (U cola celye) duall 3
daia 2023 ¢ ohe) Aahuad) Aleall daail 8 dedcs chlaiia) ol Les cAblaadl cilgally
(55

(Al G Jalsilly (38103 CMSEa

st 31 Les ¢daie (ndyse (e Adliie NS5 g b KN el ekl axiiis L Lile
lekays (Legacy Systems) doall Lalaiyl Euaad o LS Dl bee Jond Zalad) 038 Jas b

(92 dakim 2020 ¢ ssim O (guosiid) -Lilin) Toss oy sanl AL,

:dadal) clibud) ) .

b lan 315 Les Luasy (Big Data) caliludl (e dlila ciliaS 4.0 Al Al




LS aall _asladd) LY S Gnsal

(o ALl Claall p3gy LaliiaY) 3 Atiensl Cilnt el anlgir (el (S bl oda (33 -2
oyl s Jsaaslly ClEEY) e cililall od Llaal dpelial) claasll ) ALYl el
Aol A8IS s ) i Lgabie of Wl Jpn dite 28 bl Jas bl 85 ety
(2026 «New America) .l
lgalledl daadie Lokl salgiall dadcall Cllul) el il dsyuw lghilady lgiallaa =3
Culiall gl & clilal) sda dallesd (Balakumar & Vydehi, 2025) xdll gl a Lebdasg
sl BllE Lliad canal) Jadiig A pemal) cilodal) 5oUS ety Alind )i a3l xi
aahadl Ay (interoperability) (yasdl lgany Ao slacl)y (scalability)
.(Dritsas & Trigka, 2025)
ol anll AL (55, ) daduial) Sllul) b€ Jigat by Lgha Bbibe (5, oI —4
(Dritsas & Trigka, 2025; MY alailly clbal) oM Gl Jie desiia Jilas
(Dlsall Garadis (paall Jahads (et Laliiadl g5 zoEMERALDS Project, 2025) .
(2025 Vydehi, S. & ,.Balakumar, C) . dalsin¥) 3y
G Lladll sl aal ol aa IS agilily (e BALY) pa (uiblsal) duagad Ll -5
syms ClB Yy Liagaadll gl jhalie aiis bl e slaeY) ali aed ASH Gl Gyl
@l <l Jolall Jads (Blasi et al 2026 New America 2026) duluall cilagladll aladsiul
(Edge Computing) casall dausally il alanll alasinly apeanl) ddads sie diggll o) Jia
Laldl) Gluwgally SlasSall Ji (e Dbl 5yl 8 28 ol @l Kgi(dataMatters, 2025)
(2026 New America) . agilily A< )Liad cpidalsall Slasial 3 Lysae T3 canls
A LYy dyydal cilpaat) -6

(Digital Divide): 4,1l 552l .|

@i Ay ciiYly 5 ) dgeagl o daad )l gl G (ginnal) Guity Grilalsal) paes ey Y
P a ik lae caabaion Y (ag ASA Abaall ciladd e B2l aadaion e om Bgad A ) 13a
Lae SV 4 Laldll claloal) gsds dgana) Jaall (g5dy Gudl JUS o 5 cduelan¥) syl
dada 2020 cxaals cul) Laglabia) el dlls 40 Glod aanai aifin s ¢ eyl Glnegill

(63

daa padl) Ciglia .o




S Gaall aaladl LY S Cal

¢pgSOlgiul cagilale (agilSan tpihalgall pe i) e Abila Gl pas Ao LKA Abaall e
Ulal) oda Phaid E0lSalg AV drmgad (lis das Caglie Hi 8y .aghsag Jing cagina
il o S Al A Cubalgall Bpainell 48l o) LS dugld je o LD e Gl
‘J:m u.\) Jbﬂy\ djﬁ; gAA:i 3.;.44!5 t"_ilaf)ﬂ 299 éli)"aj ‘3.:\.‘4‘544;}!5 UAS.” O U)l}m d};

(55 dnia 2018 ¢y

2 i) 3..4\91.5.4 Nd

) sl ) e 1853 Ll caunal) LinglyiSill (35 CoasagSall cuilagall sl cpibalsall mns aglas 8
Aol 3yl clusall Cas Adabussy ol ¢Lagl i€l alalY) ade s ) o(Gnay) Alla

& Alle chlge @b s ) LKA Al Dluay Jonds lliy By Glga ) dalal) Lo
J<a Ny . e lihaaY) cISHy colil) i)y o Apmad) el cdadall bl b 2 fia Y e
(52 daia 2022 ccinydll) L lgal) sda & (ali (go b3 S Joll 8 Lass

Aallally A fall ciliaast) =7

ralial) (il cilagpidl) il

tie LKA Gaall ilaat ae Jaleill slga e Adlal) Aileadlly dugsldll LY o5& L e
(Zaffagnini-M, 2025)

o 5alal) Al clylad) Gulea Al 8 Auigilal) Adghenall @

ALY dageady @bl e ®

Dbl Osn il aladia) ada @

oSlaall 8 Ayl AN Joi @

dasSal) clgall G ol .o

cJal) celal) ¢elygSh canlill) daasSall Cilgal) Calise G Boman e Voot L) Lipaal) bl

Ayie palyn 8 Jand ) dpadil) LaegSal) Adail) 3 ina el 52y (e 0aY) (il daall
(2024 (U-S-Congress)




LS aall _asladd) LY S Gnsal

s Jagatll 3...1\9:.;4\9 llsil) g ) .z

Epanilly Dlual) & 8yeiee hldinl ) ASA ol 2 las ddlell 40590 dalall ) dsLayy

b g gl 038 (aeli 8 Digeaa daalil) Joall B dald el (ga yaal) dalgis o skl
(118 daia 2020 «psilScdalaliciailia) . saaill 13g] Jaine JaS aliiall Qigaill culgal g0

: (ROI) L) Ao ailal) (ulid 3\.13:.@ )

caghil) (e (slal) saga Caeend Jie) Ja¥) Aligh of Bpilie p ilh & RS Caall 2l e el

Allally Facansfall cboanl) uiags (04) aby Jgaad

Aty ciliaatl) asal)
camall (Y1 lalia cdallal) Al 4l Zas dags

Ladall Gliladl 53] cdadal) o silall COIKaa

UAEJ‘)".\uﬂ\ Lj&a ‘z\:uayaaj\ ujl;,o cz\:vé)j\ Ej;ﬂ\ 2.-}.9‘.63%13 a:uﬁ.g
sasall ciledl

D) Ao Blall il dagria (Jagail) Ligra
(2025 cehyl) (2022 (L)) (Ao daisWl Guidlall das) ¢ jsaal)
(0 degane padldinl LiSe (ASAN el e lial) OWaY) 4 Lol (gl Casall 138 Hlia <

st l) il

ool el 28 Talad Jadal Linslgi€all oot Sae ol A€ Al asehe of i Yol
() Alasl) AaSsall) ensall el o Ladiaall UL ¢eLaY ) ) ednad )l Aaal) d))
Badia pailady LSA el iy QLA pua (J 4Slie (Ghalgall Bla Ba5n) Slady) aall
cohlsdl Bla Bga o S5y i) Aalma) (bl Lo slaaeV) cdlaaiall duad,l) Al sl




S Gaall aaladl LY S Cal

Loal) Ad) 2 e g ) s ) Al Al e 550 A Gaall colilaie o) Gansall sl (Laly
She celadl) cupml el A8l VL) dudyl dadly (Sl coluall cdilall ¢Jall) 2

KA Al (gl dgand) daaine Al sda ISy L (Shuad) (Y] bl

Gla ealpall 5eliS) Aplaidl Whe c g358 s ASY) Gaall saseial) Ll Gaad) (il (G
) Ay o(Adledl) oy sl Gleaddl ol sbal) Bags (pwad) delaaly o(bhlangy)
AASE) 4 st ) e s clgealss G clantl) Jolin LS L (clsgd) Basa Cppmend clilag)
Rasusga iliaady o(Arageadll Caslie dadd )l Sgadl) Ay sty o Swad) oY) hlia (i

L Jaag Smart Nation. s,lu (Slalg 8yghaic daady dias by eling 2PN Ligall jdgn cacUaial
9 o) AR 5 29 a) - 9
B 038 (e aal) Canall b Lielia) s ()5S

Lyanl) laail) dgalgal Ladia 8yg pn Jr daaldy aa ol ASA Gadd) s Jeaill of X5 38 L )

BSiae gt ] e Canlll e dicy lae odiadl) dudl 8 deda colylefiiad callaiy 4l syl

.:\A\iﬁmj
a2 T--a = ) - / o
- ‘%ﬁ/’? [ 54 }




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

ASH) el Liash L) Jagad s ) Giasal)

asgie LB Cimaall 8y calviall Jisaill candliall SUY) Jo¥) Cansall b Lcapeias) of 2
LS s Y lagiy deagll dila ) Ganadll 130 8 Jas (il gy culalbiiey 2.3 o)
S ¢paall Aasl) A Jaga

G dadin e bl KA Gaall gas Jeaill of Gl finadl PAA (g oo 28
Jsh eJlall (ol Aalia) sa0jd (ailiads o cableia) sda ol o(daedlly all) dail) dad
On qend cAaldivuag 8BS Jigai Slll (e Ganall e divn 108y . (Lblaall ¢ Wl g piall e
Aoe Laa¥ls Al ulealls 15Ny ) 56Ul

& o(Leelsils Lgasete) Anatll Ll Lale ccalllae das)l (DIA (e cCumaall 130 & Jsliviusg

Dealy cdoaill Gl aojlie 3 deadieall aliced) isaill culgal o (dgatl) Zad) Jigad (ailad

Y ol ety Adasi pell Jslally cabiaail




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

daanh Ao Lale 10y ikl

Jadn gh A ol Aol culS elous (A gl lgale agt ) LaasladY) 53S0 Aganl Al aa
slaally 48Ually Jaill lSod Jia cdaasal) slall 3 lgie 2 Y Al cileadlly 38 pdls dualall (Sl
Al 1ty el Jedad 400l ) 0 gghe aady ASA Gaall g3 Joadll aag ¥ LatY
Aaall jvasl Sleal) Jia Al Ayl dally (A€ oSa0 dabaily et Bgals 529340 el
Tl Tpaly sl \gelgil (oapaias 5 cdaanll Al asgie e oyt colladll 13a dg L ASA)
S ppaall b e Gle gguall
dal) ) o ggha Yl
LadUaaly dad Laasll dud) iyt —1

Capatd (aDlaal Wl Lo all dale ashy 3 Gala) gl sac Gl 1) dalll 6 "dias 4y 4l s
pine (Y (@A aseal) I A leadlly 38halls dpla) Lol JSLeW" Lol daatl Ay
238 Jadiy (WORLD-BANK, 2019, p. 5). 8 dass of caall oK ¥ Leipy lly e
Ll Gahall ) &Lyl e la¥ly ¢ oaall Cipally colaaly cdilally (Jaill ules JSLgl)
(25 daea 2022 chbj) coolally bidnuadlS
Aaad ) Aant) L) Jalde sl dda 4y -2

2020 ¢ spua (0 (quasid) tomad) Gaegd ) Aol Al auadi (Say LS Gl Bl B
(85 dsiua

celyeSlly sliall iy ygually 3 RIS Lualed) Alall ) ag dsanddil) daaxl) 4 .
Shag ¢ (10T)ebad¥) el siealy cdepudl dals VL) GlSud g dadyl daadl) dud) o
ceehuad) Y ¢ e lihaY) (KA dadaify bl

S oSas Aaluily i igal 3 Lexie 4560 Agiad Ay ) Lulisl) At Gl Joas

(28 dnia 2022 cCuyall) AN @hball dasly lbad) aes e S

AN el (Bl (b A0a) 4083




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Goul¥) clendll a6 Judiall (gadiall layss dnatl) dadl Sslami S Gaall ) S
BeliS (pneenil lgardiany Lellaty Luaall eladl Calise (o bl peat Aol dad) duale mual
dnbia 2019 caniall ey ¢ lasall) L puilalsall b Baga ity 3)lgel) Dlginl iy ileasld)
s bl Load Jads dy e@plall ely e jeain ¥ oJlall i e ASY) Jall iluid (10
ca iy L Alaie ol Ja dalaify (ASD i Cilgag (A
daanl) 4 g el (luld

gk llg o Uadl) e 2l dacd) ool dsad ) dganll Al Caiean S
JEL dias Ay —1

Al o2 Cang G g iag danaal) dSully ¢ lsally cihUaally 3Ly ygwally Bl Jads
Ol (g +Ayg el A Cpaady (JEE) Ga) Jilig cailiailly alasY) A Juges )
U< g pall ASpa 3l A oS Aalaify ulyualSy ladiiad Bgals Jaill il€us 245 (AL
. (WORLD-BANK, 2019, pp. 45-46) . Jaa!
d3Uall das 43y -2

GRS Glanag celyell aiygiy Jad Glubg o(Baaatia B L) oLyl adgs lasa Jads
Ol Aaltinay digise 8l Clalae) cpeli ) Al sl Caag L panball L dadaly casllal
Sle 8,06 (Smart Grids) 4.$3 clud ) Zilall S Joan A () (3l by ol

(2019 ¢(gall) LEE Callally mpall cpa A35lpally Adaals Aaal LG uls
) Cipally oluall & Ay -3

cM\ g_q‘).«aﬂ sle dallaa C'.aUn;.q} colual) tugﬁj Jas C_wts,\.«fb} eoluall s Glasa Jadn

Uslis Zadlal) olual) Aallaag dadas oy sla (pali ) Al o3a Cangs o ey olie i yust ilSuig

Glpeal) CaiSY lediad 8igal 53550 canlil dgag LK Gaall aamiy (Aiully dalall daiall e
g il ) slaal) e %20 A Jeay yisn LT el j@ll Qs 4S5 slie culalac g ¢lgigan od

(2025 (Diehl Metering) .4aiSall je lyudll G




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

e Lai das A -4
acliall Hlaly el cuiy) DSy (VL) zlhly dopad) GV @l Jads
(g gally danpuall VL) (€ ) Al 038 Ca3g3 (5G) Gualdll Jaad) iy eclibadl S ya
dogh L) 3Sus G50 dams O S5 Gal (Y oSa Y Cus (ASHY opaall ()RR Ngarl) Lay

dooldial 4a3 4y -5
Glalially daladl 3Slaally ceMally alE)  Khally claalally Gujlaally cladioad) Jods
Ol s - agd L) lerdll yigig uidalsall Bla Baga st ) Ll s3a Cangs Ll padl)
doady Clesd jhgig cdsgilly dinlly seliaY) & oS A gla) dedail el o3a 395 (ALK
(Bibri, S. E., Visvizi, A., & . s aleilly b e Labll cblanwy) Ji) Guiblsal

Troisi, O., 2024)

LS o) A lpuailiady dadll Ll ¢ 1630 1(05) o8, Jgaal

S Gaall LB ailadl) Ll cligal) gl
Aalail (LSS o Cililga AS3 9 50 LY «ahlas ¢ s (Bl JA Ay
iy b dlaia ale Ja doaas S0 ¢ Jlga

E.JA_;'.LJ\ dalall GAJ ‘Z\:SJ U:DAZI Z\.Ak.j

slae clalae ebpedll (i) jladiad Sigal ol el (dlat cillase olall Ay

LS (5 dalai] (A dallae cillans hyally
sl gl <o AN Anaall (gl dgenll (G5 izl dpay il Ay
o=l (Al @bl Ky N Lasy)

cZ\M) Q2 O dadd) Glaad (483 §)\Al otk (Calaals cm\AA (b diua :\,xsl.d;\ 3\.-.\.'\9

(ﬁdﬂ Gilas

(WORLD-BANK, 2019) 5 (2022 (L)) e saie¥l cpiallll) Sae] cpa: daaaal)




A aall dnanl) ) Jagad GallEl) Eaavall

LA ¢paal) A Lsatl) A g \gil :(06) aby J<il

LS Haall 6 dginil duidl gl

| S —
g o™ !ﬁhg——ﬂ@ W

some B salgi cillaac @

k_,j'gaog allao e Jai Ol @

dapaclSse | o By dalnil @

Slail gyio @ asiulsun e
— &— — e

Jail alpie | | owlao @
5G GlSiv @ ‘ Oleols @
Gbls 3Sho @ dolec Gilans @

(WORLD-BANK, 2019) 5 (2022 (L) o slaie¥l opialllall alae) e juaaal)




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Jall Ay fag ally A€ cpaal) 3 Al Al dacd)l) desadd) 11 (06) o8, JSall s,
dle agii (A Gl dgenll dadine ISy aclaa¥) Aud) Jaly eV laiVly oluall &5 il

A leadlly linkall aves
S aall L& Aanh ) deaaf (GG

ledsa ol ) DacleaY) 8361 S Gum AN (paall 8 A&l dseal dgal) Al i
bl Lalal) & daeal) sda Jles) (Sars A4S Gilasdlly ikl pies
dalad) cilasdd) 5oliS Cpwad —1

Slo AN Jall ludd L Lasale J<a Lalall cileadll 5eliS ad) 3 ASA dganll Al el
Ay fg)lshall Llanal) gl Mg %20-15 s sl dais (5 al) alad V) i ¢ Jlall Jians
Ui b ASH) A s palus LS. (14 dada 2019 cpaiall 2eg ¢ Glill) .%35-20
(45 daia 2022 uyall) .%30-10 duwsy A8l Dlgin)
Lalaidy) doaiil) gudiaty cflaiiad) cla -2

g inally ISHANE L Aaia g Llaall bl )y s dale §gaiall Al Ll e
) s (yo iy I3 Y ¢ABgigns Hpan Aad By iy 1 o) (8 ) Golendy
7 &) dear o aigiall (e &S aall callall Goad) G ) il ity Laliy) (e uhg

(110 daen 2020 cejlﬁcz\.aja\écz\.;g.\.«a) .2030 e\:— Jslss ¥sa u}:df)'_'\
dea)diecall Asalil) (&dad -3

2019 camll o ¢ gied) : DA (o Aalticeall dsanill Caloal Gaaas 8 LKA Aaanl) o) aalus

(38 sk
Lsie %15-10 Lty Ligo & clibasdy) Joli: Add) Llas o

comibalgall (il J2ig dadlatiy dna culadd yidgir Blad) Biga Gl o

ilaaally slily Linslsiall cleld b Buna dac a0 alaBY) gall) aed




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Claj¥) g illy g pall ajas —4
Alaidl Sall Ay dakals L ylelly leiY) ae oSl e Lok 2N dnatl) A jem
Glard duagi sale) (Ko LS ccibilial) Gigas i dcasdiadl shlial Sl ei€e jledany sk
(52 dsnia 2023 ¢ jpha) LASH) Glukill e (358 b gkl
LS gpaall B Aganl) A duaai :(06) o) Jgaad)
adsial) il Ll Lsaal)
Qs %2015 alaa¥) i dejus Bass st Aalad) cilasdl) Bolis

%3520 t5)lshll ilag] cleasl)

Y5 sl 7 Ay alle Bgu Wla Ly s Chlaiind) i
2030 Jsls. Cpoeinall

Lsic %15-10 clibesy) Julis O Clsl) s Ao isal) dpaiit)

4y slasy)
aiaally
\Shiaally #19,Y1 diles dao puadl Lolaius) caaillg 4 g yall
)y ey
(2022 «Capal)) 5(2019 cpnidl aeg ¢ Glisll) Ao alaieWl cpidtal) dae) (e @ jdaal)
e Cum A Gl (ol dgaall i gl Al o ) colladl Van B L ala
Glibl) o et dle s ey Aaie el Ao wl ) leddl) s 8 Jiaiall sl La)s
(A sy i) Pl Ased Jand LS Gaall 8 Al Al o) i 8 . e lilaaY) (ISH
23gd Of cpt WS ape i) Lally eV i &g ¢ oaall Coyally olall Ly cdBlall L

Aaatill 3ainds chlai W) Ciag cdalal)l ladall 5ol u et b Qi (g5 dseal did)

i) 03¢l drlia Jagad Gl s o diun Lo 13ag . la)Y) dgalse (8 Aigyal) J3ais dalticuall

anaall 13 e S bl b alglini Lo say




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

dfatl) 4 Jigad pailad :‘f'lﬂ\ ellaal)

G JE S Gad)  \gaaly Lgelyily dnaill Al dale Jo¥) Gallaall 8 Licayeial of aa
Bad ailiadsy Aiaill L) aojldie jadi Gus (diaill Lol Jigad (ailad st ) lladl) 13a
planil lena) dalda b pailiadl) sda Jiaiis - (9AY) aylia) disai oo liide Lgbigas Joas
(‘{93-."‘-*‘} .BJM\ 2.:1.3‘93;}19 bdw\ Jt!yb cIAJJLAAA .J.Az:l} )l:l;,d\ &LQ:D‘ 4&3)&.‘5\ s d}LJ 2\{9:\.4.&&\
Baa e Luald IS dalany
JLA:.'\SM\J\ dalda :9\9‘
ddanl) dnd) B jlaiu) daliua aggia —1

Gl gl gl ¢ (Capital-Intensive)Jll) () 434S 13sS dganll Lad) aojlie jaam
aaly Ao slae clid L aalsl ggydall 8 cl¥sall cihlle ) Qs 28 dedin Lllend)y ol laitiud
ek ¥ ahie sag i Vall (e cablalall Gy (RS 38 ¢ S (g slise sl (Bl g jie 305
) Aal) L) ajliie IS Ao AL -2

s A At Ay ajldia LSS Jian (07) a3 Jgand)

4 agil) dalcl) Al &9 pall
s bl 63 | (A Aadls (S s
¥ Jble 23 Lagead) bl g5
e ahhlle 8 e Baaad) (uigud) 5L
e Ll 4.4 ably) dadd) d3Uall g3 ddasa

(IRENA, 2019) 5 (ACWA Power, 2018) i (o iYWl ol dae) i amaall




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Jisad (Lald ol duaa) sanly dgal (Sar Vr Basia jobaa (e Jlall Gy aend ) daladl o
dalgrg dialdy cdaasSa i jalias Bae e dugaill mend ) dals sy cladyiar ayliall 28
.(Annamalai, T. R., & Hari, S., 2016)

Oe oS e e 8a€ Ml pes mi ) i) e Lslea Jugad gl ) Aalal) .
(2025 (CFA Institute) .iawarial d)lein) Gulually o (el

) 83iall lgally cilosSall o i calluall Aalial Tk Ja¥) Jugls Aal) Jadadsl) Y dalad)
(McKinsey & Company, 2025).4sis <lijlse oo Linse clsid Siay e Jaslass
Slgiad YT ) gyl aoliall o3 Jie A Gyl L) (0 oAl Lga o
(26 dnia 2022 L)) - pgllsal (s lsafin of U dligh
gapdiall jas Johg Al gaad) alani) :Luld
U gaad) alins) 0 sgaa —1

s ol (ie) dgaill dll ajlie e A3l Jead) of (Iiquidity) Assed) alami) i
o el 5Vl G Jsea) 038 e g o0 ) Ao jen Jisaill ALG e (elyeS dlans ol e
Bale cppaliicaall e¥a Jasag eJlaall 1 ) Jodall 8 cpelyl) cppaiiaal) dae (e ann Las caapul
(51
(D) gl Jgea¥) k) £ pial) s Jsha—2

Ualast iy Lo S0 ol i 50 520 (o 51 Aligha gial Al i) gl jee i3
Wl Gy dajiad sy i Jally cedldll JlaY) desdd 3 aoliall sdgh .da¥) dish Lk

(27 daia 2022 Liny) «AY) Al aoylially 45k laa 4lsk(Payback Period)

(WORLD-BANK, 2019, p. 15) : b JiaZi Jusall) (Ao anl) Jshg Algseadl plani) S6T-3

eV bl (gl o (A30-20 JaY i) Jie Ja¥) Aigh Jisad cilgdl ) dalal) .




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

il e Gsinn ol STl aa ayliall a3l Ossaliall (g el addaa Cppaliioa cida o
z.afﬁ Cb)i e uj.'x;.t..j Uﬂﬂ‘ uf)A'.'\:\uAj\ u.u:\jj ‘(quE:d\ éﬁdl.\m dlq) d&i}“ zd:lgla §)§3MA

Slo oS UKa s 8 dbsh aghe e o 53l lewd b iyl Sa5a) laad hlia .
Eosdall gy

Bale] () aoyléiall o liad ¢ Jagatl Jal elgl e (Refinancing Risk): Jigaill 32le) jhlaa o

e Bl Cagyls B e (05S 38 e sag Jigad
W)ilaa iy shalial) ¢ Las) i
Aiatl) Aud) aujliia B Jhalial) aggia -1
Aplena) ol ge 3T eg gl g ST cdegiiag Basaie jhlia dnatl) L) o )lie 4alss

gopiall Jib Jn )l Jeaall il o ccadlll elan ) a5 of oSa shladl sl

dasll Al aylia A Jlalaal) g gl —2
A NSPREN gt RVICSEYRVIDYE: gy ov
Jusalll Jhaliall ¢ 55) Jiar (08) aly Jgandl

- £

AL ) bl g5
e cpledll il ccallSall glas Aayas dladiye halis Al shli
deall Slgs caraaill praailly ¢lill - (Construction Risk)
& i) (dansl) g Uadi) claeall JUacl Bylak ddasipe Hlalia Llsis jhlia

Lpdy ellaal ciiluall CallSs elgm¥ aey slandl Jaads, (Operational Risk)
Db il Ol e s Cailsall dasiye Hhlae (Financial il jhlis
s}y il ool 5l 2L Risk)
canelill (Al Aadadyl s sy dladiye Hhlie  (Political duwbuw jhlia
Lalaid¥) ligall cag all GlasSall of (yilsall Risk)




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

(bl s cagiall auag ade 2g2all daiiye lalia (Legal 4ugild jhlia

Bl Sleha) sk Ailaadl) el Risk)

gl palel (Y ccililng Eylsll dlatye bl Tiliag Ly jhlia

ALl @ha ¢ paall Cigwia Flall ity dankll  (Environmental Risk)

o @Rl eddie die (alAS) (3aT pae dhaige Hhlae  (Demand ikl jhlis

Dlgind o ¢ ladl) 8 cppilisal Ladgiall iyl Yl Risk)
BEVIN

(WORLD-BANK, 2019) 5 (2022 ¢Lzaj) (2025 ¢l (Ao slaie¥h cpidlal) aie) ca: jiaaall
sl Ao jhalia) gl BT -3

crangaill (el 525l NV aea) el silse Ogallay (saajially (g paicnalls Jugall) AT pliT)) o
Gadiydl Ghlaa e

(pals gl cdasSa) saleiall LY Gu Hhlaal ais s shlaall s ) Al .
Mgl e 58 <Y1 Caplall Ty ((aca joe

agranl (il Clilea CilasSall w35 (lal) o IS o dragSa clilea ) dalal) o
(Y e (ol aa Glawa Jia) Slena) e

Alla 2 (gpm il shia) cong cpapde o 8 gl Ut Alald (g laas ) dalad

(28 dnin 2022 (L)) .dads diing digilEg
Basaiall duagantly sulad) HER) :lay,

dadgantly sulad) Y asgia -1

OEE G e Lee Ay Adlaall dgaal) e Ule Al Aad) ajlie (RIS, Sl S

238 Byslae Jsd ) Ulaly (o)al 3hlie ) siar by clgd a3 Balaidl) o iy Y g sl

S LasSa Clea s3e o Gt ) liag G dagan ST aliall sda (e Jagas Jaat dualal
(28 dsia 2022 (L)) s 8o




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Lagaally Sulal) JEY) Ao ALia] (09) ad) Jgand)

Lagaally Byulad) LUT) g9kl g5

b g 2y Al daall Gy (e Bae iy (e O g Gk

(obaad) (1385) aaiall g3 (U ol ) caall Jsn Ao S5 dida s Ao
Lo g a ) Anall ady clgleSh dakial) ai (sd e

Lo JS e cillasl alliing oJpa Bae ye yar Jall ule & quulii b
pallal) s} Auds Jo B2e Ly A a ) edlls
(UNEP, 2025) (Ao alaie¥bL guiallall alae) (a1 paal)
dtial) daid) Jagal & Agally oanlBy) 2xd) -2

GaasSa Cilga ol Jpa sae G bl ) agaall 5plall aojliiall zliat: (panld) G A dalad) o
(2025 ¢ dsall clidl) L asaaill ayig lacy) 858 Juday Lea

fleie ddin Sl Gaall o Gl sl ol a5 S St Ailedlly Rl aa s Z\.gm .
) i) Jie) DaadBY) Jsatl) ilesnsge canli Lo Llle: Loasld] Jagal Clawaida M) dalad) o
Banly Alga 5y 5ola LY o) o3a Jusad 8 Ton (Bpaiill i) il (dpanil

D8E 8 Gia pabd) hlaall cage ST agaall Blal) aojliall: dsabead) il gl o

(WORLD-BANK, 2019, p. 18). S ;Laall Jsall (s el




A aall dnanl) ) Jagad GallEl) Eaavall

40asl) i) Jugal pailad 1(07) a8, Jeil)

AN dualAll duilill dunlAll

S PCRERECRS dlguall plasil
). (@Yol cihlile) g9ydiall yo Jolag

{ * { : g = za“"; e

QN dualall | Al duslall | dwolAlldualall o

8alall 391

g

deging dliglag 8ySia Jigai cilgsY dalo dal> 81 4

(WORLD-BANK, 2019) 5 (2022 cLia) ¢(2025 cshu) (Ao oWl Ollial 20) cpa seaaal)

& oadln Ally (dnaall Al dagail dad)ll (uedd) ailaddl (07) o) JS&) s
Syalall S5 clajalins daxiy Hlaliall & L)y g g pdall pae Jodag Algaedl alaaily o« leiind) dalia
Ve giiag JaY) Alighy 5Sue diga clsal ) dale dals (i dadine pailad Sy cduagaally
oe Whie aleat Sajd allads Saay el Ladl disss o ) bl 138 8 Lals
eh¥sall by Ak el il bt A satl) Al ayliie of (it 38 . (A aojliall g
Al (Afli) desiiag aaie ylalie dalsi Loty cdlish agial Siay lajacy Alilu e lelpeal o
pailadl) oda Lan)aYls Ldbral)l paall e Wl ma T ofy (s gl b il
Aalis Gl o 5318 ddesiiag JaY) Alishy 558 Jigar Clal ) dale dals (i dadina
DBV pe caally cdabiaall Gl G halaall agis casliall e Joka AS)say el
Glpal Jalition Cum cinsall 138 (pa Gl Cillaall 8 Lialaia) jsaa (S L 1385 2 ag0all 5ylall
Aganl) L) aoyliie 8 Leaiicadll phticsal] (ssal




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Atiatl) Al aldia (B aldicuall Jagall) cifg) : Al Callaal)

(Agaadl aland) ¢ lein) dalina) datl) L) Jigad (ailiad  SEH Cllaall 6 Liajaiad o) ey
OSa ) aldieall Jagail) cloal Jilas ) allaall J3a & s o(splad)l EY) Qi ¢l
oas Al celpadl)l i)z b clel) de Jiamy A8 Audl aolie Qi B Lgeladial
e 8130 U sy o g g < aasSal) mially ¢ (PPP) alaldly alall ¢ae Undll Gy <lS)AN ¢l Sicual)
Aail) Al Jaga (B layeng claagang claliiag clglas dlly clgasgha Cun (e Ba
(Green Bonds) s)yaill cixiad) :Ysf
slpadl) Claicd) aggia —1

bl Jagal JUl Guly pand pasind el i el Llle 3hsl' Ll ehuadll Cilaiadl Cages
(L) ) gaalically Lalally 20 sl AL ilacegal (e Llle aiaiy caaaal) Al 2i)gl) cld
o Ll iladl) ld bl Jisatl gl Jan el il Ll G WS (84 daia 2023
(Ehlers. T.& "l dlaall el L) alaall aa Jagad dibhas (3555 of Sy o Lially dabeiall
Packer.F, 2018)
elpadl) claiad) Jas 41 -2

(et cliy (ASyd (AasSa) Lo dga aa G dpalil) Coliad) A1 adiy el padd) cilaiad) Jass
Lygo 536 o Jgeand) Jlae claiad) oda (yg paiieall (s5idng Baana 835lng ana JaY i
shpadl) claiwdl clble o o (smsall CDEAY) (Kly L Bl e dpe) Aol Najiulg
1) ccalaill Sl cdalall 5ol saamiall A8Ual ajlie Jia( slpiad aojliie Jugall Lpas (anadd

(|CMA, 2021, p. 4) CLLAS\ D0 ra i) caluall

shpadl) caiud) glgil -3
fdlsall Joaadl 8 lajag




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

ghpadl) claind) ¢ 55l (10) a8) Jgaall

"

AL oailadll Blaal) dgall g5l

Wl elymd clain cdaaly claie (< e Wle ddae of dudhy cles€a claiud)

Gl el A LS alie dogall aad0s (s cra)  Aagsald)

an gl eyl ¢lypad

Lral shpad e Gnedall oyl dgage dil) Lol @l <l

o il Jug A58 @lKd dagad Gl gy (B8 cJi Ay
PP LgW! A (u:mlz

ol Gl clain (1947 L S ) Jg) saaie A sy il

il @lvin cehuadd) Tage el el vl Jsall @lidl) cal Lyl & oy

G OWESU ) Ve chlle 4 daky it saley g)g¥) il daiil)
dnanl) 4o (Aaaiilly Hlecy!
(91_90 Glaaall (2023 61:\..D) - Lla:\u\ng u#u\ s e :JMAS\
Anail) Al Jagad B slpadl) clriud) g0 —4
deg ¢ lyall) AE Gl Aol doatl) Aol Jigail Adlia 8ol ¢l padll ot e
(18 daia 2019 . paidll
Causlity Lae cdis 3055 om 7ot JaY sale i elypcadl) cilaiadl Ja¥) Jugh Jugad yidsi o
e Algh daatl) Al aoylie dapds ae
@&@gm‘@w\wAqmw%émﬁu\&d\@ﬁ:w@p@; .
el dad) b L) ddaa
Ll b Gadigadl Cppdiivall o Buas 48 olpadll cluadl dan s Gupaliies @ia e
Aabid) isail) 5ac 8 asy Lae o(daelan¥) ddggunall (653 Cpmescsgall (g3 piicaall)

Gl Vs il alasiad e Ly e ) shuadl) claiadl alli: LAWY el .

Alelaally AN 3 3a Lea cilganl) qlitall




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

dnatl) ) Jagall shpad cldin cual Ao Aliaf -5

(2020

Jasail ¢ g0 Osale 750 dasis 2016 ale dlue ehyiad Gl juaad dlgy Jol culS: Jailgs o
(Ministry of Finance, Republic of Poland, .48Ua el caudai Jaig saaatia d8la aojlia
2016)

Cilie Jisail 2008 ale die shyadll vl e Y53 Jlle 18 e ST jauals Agal) di) o
World ) Lblad) 5)\&\} calaall cg.,o:\.i:n.ﬁ\ Jall cdalal) 5. ¢83a7al) &l Y s ‘:A EJW\
(2024 Bank

glpadl) Claiud) 3gaa —6
(16 dada 2021 N éu.ul,i.cj op ‘L.Jb“':é) g cc\.@l\i) tlgia ¢Bac calaay ;\J.«'a&j\ Gl 4;193
eyt alisall daia o gaaill Lilia) (RIS ¢l ynd) i) callam: Aof o) Cailss

shyad Lghin of Sradll Clgall ans o355 35 (Greenwashing): ,2ai¥) Jusll Jhlia .

COaieal) A pay Lee (SIS (6 o O

e s o Jpamall dlage it Ll aojlie IS Gl Alajall eluadl) ayjlial) 55 o

8aane ulea sid o Gag iy celpadll Cilaiud)

(Sustainable Loans)ialuiuall (g @l : Ll

da)diucal) (i g 31 ?36'6‘ -1

Jaw e@‘j Opnen] (i fiall A jaias Uag i 238 ALl D lgadt Aaldisall (g all e

M)_.MS L.CD:: u_"\]\ U‘J)ﬂb (Al il @JM L@J\.ﬁb sl u_"d\ u'a‘g)ﬁ\ Mj cdalanay)




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Ay g B A c9AT Blas (42 daia 2025 cehyal) "dalnal] Clae b i) elal
g laa¥ly Ll cVlae 8 5aaase ol alaal (gl saaty (525 e Jie) Ledagyd dasis
(ESG) iS4l

Lo siual) (g il Jas T -2
(43-42 Claiall 2025 cshud) 1 I g2l e dolsicedl) Qg il Jans

5150 (SPTS) Lalsices olaf cilaaf lo (asSa of 458) (oagitally (Sl sale) (el (380 o
paxaiall 48Ul dowes 8005 gl e 3 A %20 dnesiy Aig0 KU llilas¥) s 2 Jia ¢ aliall AL,

%15 Laway slaall pladiiad 56l Cpand ol %30 ) d8lal) zide

rw b il (mad) as 136 L CalaY) eda st ) o BaSA mwdasiy e
(e BB e it lging ol 13 . (1BIS) 5504

O Ll ¢(laans Tegyda Bygpall als) 3550l dale Galey (il clvle Aasial (Ko o
e J<h el @ Cpeny dasile 4S50

(2021 cgpadll GSal clill) :dal il g il cilillaia -3

LtV Aabeiall dan gl i) Aalticeall (g ydll aei of a: daliiad) dadliul ghls) .
Led Gl 0585 o e Yy ¢ siall Al

bl Al dngala ol e mjially el Gu GEY) G CilaY) waad .

ol sl e A8ed Ligie ylE wa Cpoa bl (e callall S o ED das) .

cilaaY) ddlaang Aalled oyl Alfies A )ld Claabie (a3 o (el (et daahall o
daldiall (g A Xijgd —4

Al Cilaal s vie S8 526 jlawd e (saiiall Jeany: Jugall) AAISS (234

Badns il Tt Gads dale (ahed clailall alasi) (Ko clailal) aladia) Lgye

LoVl Sl Wl Grent e AN daltial) (g 3l joat: (el sl cpal o




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

casrally (aial) (s JaY) Ak AS)ha Laltisall gl 3lan: gial pa ABMal) el e
(43 daia 2025 colpul) LAk Calaal aaai)
A0ail) i) Jagal A daldieall (gAY 490 -5

P A e Atatl) Al Jigad b Laga Do aali o Aalsicadll (gl oSy
(2021 <Enterprise Singapore) .caaill Jaill <l ol ¢saaaial) dal)
Gl Jia) dgaal) ddl Al el e dadlal) diatl) i) BellS Gaal Jigad o
d_a.x&j bl_.pdb Z\ELH\ ‘ﬂ).@:h.u‘ Ecl.éS U:\.uaazd o)Al UAJJE ‘_A:_ dj.«aaj\ (gh)@ﬁb DL.IAS\
(2026 «JE Dunn Construction) .cullaxsy)
Gagh e Jpanl) daanl) ) a5 Al eVglial) SISHa) (San Aiail) 4) GlHd Jagad o
(2024 (ACCIONA) . el ailse & Aadl Lgilal Gauaiy ddadiye dalices
(PPP)alally alal) cpeWadl) (o cils)il) Tl
waldlly alall Gpueladl) cp AS)EY aggla —1

2 el (Public-Private Partnership — PPP) _alally alall e Uadll (u 4S540 Cayas
Gl 358 el o i (oY) dlgh dgie Cinser laddll aiy dnatl) Ll skl gl
Loatill (gpaa) i) giyang . (32 daia 2022 (L)) "@ldgsunally Shliall anliig Leaslsas
idssun Y1 13 o Ciag (aldll g Uadlly GpasSall cilgall o ASHde Gl @il il
Gbadinally saaaiall Al Glhasay dapdl @Hhally Gyl Jie lebaday dnanll dadl L)

(ADB, 2023) "Ll alls

Galdllg alall cpe Usil oy cilshl) Jae 30T -2

Al g9 e Almay Jiradly slisg arasaiy ugal Llgias palall g Uil g ¢ PPPziga 4
Landll i e Cipding Juadll Algdl) dlilal) g plall g Uil s Lai o(lge edn f) danl




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

e palal) o Uadll CadlSs M aing o(diw 30-20 sale) Ja¥) Lish AShall sie (S5 . (piklgall
HE)EN

(Aediall ilarall Jilie) Bpdilae dpagSa cilogdia

(U 550 9IS gl el o sl agmy fie) Opatiicall (s pgayy Juaad o
(APMG , 2024) . las ¢p¥) ra gija o

(463-449 claiall 2021 (Jas dwX) 1galddly alal) cueladl) cn @ls)dd) gailad -3
Lle 30520 ¢ e 55l Bale oy Jal) Aigh agis o

el e 5y SV Caplall g salanall Gl Shlaal gign shlaall ¢ jlsia aiss o

) s Lhaias e dalal) dgall ) Gilesiaall dlaw dlee adiai o) Ao a3 jai .
(Al ¢ jagll cBasal) (ggins) Lggle (il

Gaind p ol Cangll 8 ¢ alal) ¢ Uadl) ASHLoe (g a2 )l (Aot dalal) Aabiaal) Ao Sl o
cAlaad ) e padivall Cpidalgall 32500

(33 daka 2022 (L) paladly alall GusUadll o As)pdd) Cilaai—4
iilny Aliiy g pdall aanal 8 SHY) JA) .
Al Aad) Gleg yie Jisa Jlae 8 palall g Wadll el Jlay) o
coalall g Ul ) (Jnal) e Jogaill ¢ oLi¥) canacaill) Slaladll Jai o
+Bagana dailiaang Byuald 8ae (A L) Cileg jdia 20T o
Al e Abeal) Cus cldialy Jya¥) jeadi gales .

datl) Al Jagad A clSha g0 -5

Jh 8 dald cdmanl) And) Qisatl digan slal aldlly alall cpeUadl) (p cilSHAN e

(APMG , 2024) (IMF, 2004) :clasSall i g8 .4aasSall 3)lgall Loagane




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

e 8 el ¥ alad) g Uadl) eyl of Cum: alad) cual) 3L O 99 Jugall) g
e gSall

Asbally dsilly lily asacatl) it Galdl) g Uadll Gy (o BaliGN) o
(o=lal g Uadll) lgleas e 5y €YY Caplal) 1) plalaall Jas: laldal) aujss o
8l Adagpall oY) Slsa et Ciladdd) BeliS Cppanl o

PPP e dlgaall dial) i) aojlia Ao Aliaf (11)ad) Jgand

N lla dalsl) PPPz 354l gl £ aall
12 ( BOOT)d& ¢ Jsais ¢ eliy LSy yaad) Jguiban e
7.6 BOT <yl i S
7 i el el oliy Apgand)  olaal) Alatl Ayl) dlana
(BOOT)
2 BOT ae Apasly) - Baldl Guk
Gslaall

« ook 158) (2024 (RTA) (2018 «Jsali¥l) AllSy) :audga 4ol Ao slaie¥l cuillall das) Gar jiaaal)
(2015 cgraad) gyigl) (ulaa :\.ul.‘u) (2019

(Government Grants)d s<all ziall :lay),
dagSall el aggha -1

il Jia) Adp dnile dga ) (Ldaa sl duilag) LasSal) lgaa Alle Jld’ (& dasSall eial

ol 238 dac Lajle 0585 O 050 Baana oyl dasal (5anial) ad) ¢ g ys¥1 ATV ¢ ol

(WORLD-BANK, 2019, . (Non-repayable) sl il & Jagai & daiall of (sl Ga
p. 25)

(2024 «GEF ) diag<al) zial) Jas 447 -2




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

gaanall A8al) (fia) cpane g U 8 ajliie Jisail i gralin oo dailal) dgall of dasSall (lae
(oload) Ll cCadaal) Jail
cdagad bl (o) e Gledaie (IS cdalae Gilags) sadiaadl ilgall A
(AL A ¢ ool ly Sl A1 @l (gpaall) Barma sules o 2l Glllal) aud S
LY Lag sl 3 ggsdiall Jsail llaall aiiiosiy (835l dgall daidl) micie
daagsal) iall g sl (12) Jgaad
A dailal) dgal) gl

¢ pan o 8a0aial) Al acd el (Ll (1) duihagll dagSall  duilag dsagSa ria

u{j}“ ‘f aalhll 5. C““Ll)"

Grend gl cdale 3ilaa gl i G ol cbaly Al clagSa mia
Ll o) eUS

Ll bl o)) iVl i VIS ot clill) daan i 490 e
Gy ie leall g 8 Aaal) (UNEP) ¢ (UNDP ]

(GEF) sallall 2l ((29,5¥) 2laiY) doai) cilalas)
(2024 (GEF ) dga i Ao slaieYl cpillal) dae) Ga @ jhaal)
(2021 «OECD ) (2024 (GEF ) :dsag<al) ziall L —3
g ) g (of Badicd) dgal) Jeam Vi LU BB & Jugad o
(s S abens Lea g piall dullan) 2SS (ho riall (bl g pial) AAST QAT o
Ciay' (Seed Capital) sl Jbe ool &l miall 058 L Llle: ddla) claiind cis

£ Ul e Lol Disa 023 Y 38 pjlie s peiall (o hlial) ddle aojliial) aen o

(sl ol dawpas po)lie Jie) lashalie




A paall Aoatll Bl Ligas G il

(2021 «OECD ) (2024 «GEF ) :duas€al) giall 4332 —4

B35 Audliarg Bagine il dalie piall: Al Sagasa o

ol Sacls daid) aladiad e dojla Uagyd dailal cilgal) i L Lle: Agladagyd
Ssh By daiall Ciyeny auilly wosill didee (3yaius 35 dipall Al o

lgie Tgga Jax Lesole s e pial) Al (ol dnial) s Lo 1ol A<l JalS Jaii Y o
(A ilas e Jagall L g ) Baiisall dgal) £ lia

Atatl) Al ugad B dsagSal) piall 490 =5

(2026 IFC ) = & sale daasSall miall araiiod

LRl o 8yl Cania (ga (il ) Aaalil) Joal) A Acial) L) aasliia gal o

L) Goriea (fin) Aol & Liad) bl ana dsdlially elpadd) dail) i) aolie Jugal o
(asY!

oo Cand) U (A05Y) aneleaill ¢ goanll culualyd) (6 aujliiall oo (A5Y) Jabial) Jugad

Sl s

Ll dilge Hu Y Al (@l (Olidias (o) daelaia¥) Abadl) Al aoliae Jugad o

A il s




A aall dnanl) ) Jagad GallEl) Eaavall

At A ausbiie (A ahiical) Jagaill g :(08) ad) J<il

aill duiall @1)Liin o5 plaiusall Jygaill Silgsi

clyunill Szl o TR o st (PPP) &issll

Sad Lsh Jisaie A dalriuy) slabi s 5 o | - ools gllass ple gliay e
daiim e gas @ 33iaa paith fniiie - Jo gl e
Adas ¢ il gl e PRESIOL ' - G PRV . _

AR SE L e - fEe LB st e

shlaall Alle g Lol as3 @ N | L syl Cietae IS

AidgaAaila Cilga Cra @ : == N dyagsallcililazlle

"

x ] ) v
'm ~9 ‘i,‘.:“ 4 > . el
% ] - - > .o -
= - ot

«

(WORLD= 5 ¢(2022 <L) (2023 «Lid) ¢ (2025 ¢shudl) 1l aaio¥l oyl 2ae) Gt jicaal)
BANK, 2019)
Wy Al ) ajliie 8 deasiesal) plticadd) Jigaill At sV (06) a8y JSEN mainsy
A gSall mially ¢ alally alal) e Uadl) (s lS)plly daliosall (g jally ¢ lpadl) colyiad) Jass
Agaill Aad) aoslial o P Qagall 51l lee clga¥) oda Jandy Aot (gl ol ) dalayly
-EWA|




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

s 8 Lgalatind) oKy aliceall aguill sty ilgal aopf llia of ) Caldaall 138 3 Lals
Maagang Wby lguailad lgie JST cdganl] dad) o)l
pes i G Ja¥) Aol ohadl) Agaill Al aolie Jisadl Addlie sz elpadd) claiadl
Jastdl halie dalgis Aol ) CadlSs i giSly ¢ paiinnal) o 50€ 230 (e dada &l
ot iy dalnuy) Ol 8 pagiral elal lghgyd dadp Ay sl dalsiual) GagEY o
AV Al oLl aaln Va8 LSy ccalaal) 3aa vie Jasal) 44
Gt (e BalaaYly Shlaall Jail Jud z3sa (PPP): Galdlly aladl Gueladll G LAY o
ks o Dl IS5 Bakee aste callan LgiSly Anl) Al Jirdng Jisad & palad) ¢ Undl
Aaald) Joall & aliall gl lalaall Dlle ajliall peny 1 WE e Jigait AragSal) giall o
.&9)45.\40“ 4 L)AIS sale Q.SL’:' \}{9 ﬁ)ﬂ\ SJJJM L@Jﬁj

Al inall Jagail) ool Gl anlss A Slastl) Jolitien anaal 138 e 5315 il lladl i

oo liall da ) Jolally daatl) dull ao)liia B




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

daail) ) 8 alaieeal) Jugall) gl Gadai B Jslally cilianil) aull) callaal)
Al Al aolie & dediid) alticall dagall cilgal G allad) 3 Gayeial of ax
Jans ¢(AsesSal) miall ¢ alally alall e Usdll (p GISHAN cdaliicaall (gl ¢ elpumdl) ilaiull)
lell A yiBall Jglall (mye o5 o) o3 (udal Aalgd Al cbaadll s ) alladl) 138 8
pacy paall Cbast (daSsally (ebadll Cbiaas 1 i) 8 ) Gbasall oda Chiial (S . lgdle
A élg
daSoally ubidl) cilbaad Yyl
Chlaiindd Aully o laday) dlad) (b e -1
Ball (el Cinmy s ¢ ubil) Jlave 8 Do Laas dalticaal) dial) dal) ajlie i
o Upgass ) Blall (el Ky L . Il ladly 45l b ] sdgd Sl e laiaY)
Oy Qi ¢ ilalgall Blia Baga Cpunt Jia) e laa¥) 2lal) Guld Ol WYy byl Pla
celsgl) Baga Cpunend (Ayign KU bl Julas i) Sll 2iladl o (Laladl daall (preant el
138 6T Crag ¢ oAbish drie) Culig 8,8 Clilug Batae Cilydige callaly (aslsnll goiill e Laleal)
(45 daaa 2025 “'b‘“‘l) D nad L_.gqs_ﬂ\
ladilse ok aeia U ChHLEWY] Opallll G peiied) Jundi Cppalival) g8 digra o
Al i) dnanl) Al eJL:AA ‘._?A JLA’I\M‘}!\ ‘._?A ey e@lug 99 czﬂ_}@..u.g
Ay e laaly Sl sl Gl (Ko Y Levie dalsiad)
oliall Lo Laia¥ly Adull Silgall i b sl cilgal) alls 28 Julal) of dadlaad) jlalia o
(Ueleodd) iatl) Lgsa i 38 g o(Lasaill da)

toibe Aagiall Jglall Chag

g 5adinag 5anse (KPIS) dusshy olaf Cipdige pishii e Jaall: Sanga ol cldipa jshd o

el cpdiia sl (Sar JBal) diee e ATl Lol bl Jally e lan¥) Sl Gl




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

g LB o8 ) Adally Lelaa¥) Sl Jsai 3 (SRON) i) o slaay)
(WORLD-BANK, 2019, p. 32)

6&9% §)A:L‘.M &Jﬁj La) Z\.ALJ{}[ 2\3315 Qb{\):\ﬁ u.a.._uaizﬁ ﬁ;\iﬂb MJS‘ Z\.déj ‘,-,93 JLA:-'GMY‘ °
LS50 S Lghilang bl zeal
(laala oyl (l€a) Aiis L )la Cilgan Bl Ailue da)d Clga dld)
A8 radlly dac siasall Glacal aliiall celan¥ly Al ) auiil (RasSs e Cilalaia
da) i) Al Sanga julea s -2

Clal Gl asls A laasll 0 e Apeliil) MY ATy bl gl Glé e
el gl " yumdl gy piall IS 1Y) Lo daal deddtall ulealld LAt Al 6 alsid) Josal
AUls Gl cay) s AT ) il 8l e e ial J daile dga g« AT ) aly oo calias

D mlaall aaad Ao A 1(13) Jsaad
Sl Sy Jaal igal
Aal tical) Aol ALi) pans Aalticad) Al i )Y Ciaal 90 Aasy)
Law (EU Taxonomy)
ehyadl) i) Hlaa) (Green ¢lycadll claidll oalua ICMA

Bond Principles)

el padll Claid) laa) (Climate Lalidl cluddl jles  Climate Bonds

Bonds Standard) Initiative

Sl V) e pladyl il sl Ludlall skl e GRI
PNERY (GRI Standards)

Lalaia s leiall Ll & Laiy! Lol isal) dalaall jules Culas SASB

(ICMA, 2021) (2020 ¢ sa o magtin) 1o AaieWl Guidllal) dlae) (a2 jlucall




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

raad gaadl) Vo U (e

Lea Baaia julaal JEY) ) ehpmdll Glaiall Bjamddl cilgal) zliam JUSY) RIS Bal) o
sl A

LAdida ):13\:.4 49 EJJLA]\ c.)a.aaj\ i) 3..1)1.5.4 uffl'u.ud\ Aﬁl‘: Lan: LJM\ Z.:IM .

il e Ll Gusedl amgill le Pl cilgall (el (S p2d¥) Jaudd) jhlia o
RTINS UJSB ui U9 I’;\).«A;' A

:da i) Jglad)

s daaatill il (ilagSall) Luinal) Clgall auadi: Basge dualle julaa gad qladl) o
@A) (EU Taxonomy) g ¥l chsiaill Jie (llgy lgy Cajinag aase julee i3 e (AW
Jadle bange 06 oY orn

i Grm dailall clgally Jall o Joliie Cilie) il pgis laall G Jabial) Ciliey) o
aoliall slael (o Ague (Aall) ol dyidg) Alkie il oli): Al alalis) Clia oL .
(24 daia 2019 aniall 2ey ¢ Glajall) LBangay A3lad Hules (385 daltially o) padl)

(Greenwashing) ,ai¥) Judl) jhlia -3

e OSlgiaally o paiicaall Jableay Lllel) Clscsgall of ISHEN ans ol g8 iV sl
aeg ¢ Q) Al lohldin) ol Lolatie d8laa (530 Jsa L il of 23S @leled) anis Dla
ol bt v Lo dga 3l 38 ¢aliicaal) Jogaill Clgal Bl g+ (22 dnda 2019 . pnidl)
o2 o b alls o cAiida Ay 5216 ol Lgd Gl aolie b colilall A28 2 celtis Liag 8
. 25 63))




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

223l Jausd) JISET :(14) ad) Jgand)

JUia @ Jad)

Do e "l Gava popdall 138" aaE o0 i Cileled) DU 8 lsle)

bl e bl of 4l dida

O e %90 sy ClleaY) Julis gledl e IS L) 2lal) apis dallal)
%10 duledll daill o2l

SUs] e saaaie il posdal gl Aulady) calsal) e 5SHN clastall sl

aslsall goil) o bl 0,5k bl Culgal) olials Al

adlal e dilh ggyde ol el Aalicad Glapen aladial ddald pule
bl SR e sy IS ) s "yl Jdazly s

(2019 c.pnidl deg ¢ Plajall) s de alaieWh Guidlal) Mas) et juaall

(Yu, J., & Santoso, D. S., 2025) (Dempere, J. et al., 2024) :gaaill 11 JGT -

Jisall lgal 8 AR G paticnal) i ) padY) Qo) i (gagr (Bload) B AR (lasd .
Ngdle JLEY) Qs Las ¢ alicadll

G xS el (apes iVl daadll 6 lololes (iS5 A cilgall: dradd) aigdi .
\ginau

s Jagal) (B Digra 223 8 Lddall ehpadll ajlidl Aadal) Jugadl) dBle) .
Y el e Laalill o paiicadl)

s iial Jslad) Chas

iy Aalticsall g yally ehpamdll calaicall pneadll cilgall A daja zlad) clilbia Gad o
Glea J8 o ol o3 (385 ae cgaall ) 5V clailad) plasiud e dliade diyg0 p)lE

(46 dada 2025 “"b“"‘l) Al &




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

o S ke Sligie (s sl Juall aad (il laal ded)) clapdd Jua) .
(3oame 555 Adle ol o) aie ol cclalll i) pualladll
Ly (e DLl (3lou) il cllgivall Llea cilin (Sa dighual) dilaa lid g Ji5a5 o

cpilladl) slialiag dinl) ilele Y]

Gl Gaaaly ¢ pndY) ool GLEST RS Jon Cppaicad) G ool Ha el Aiegi o
.JL&MY\ d.\é zﬂfﬁm J:DLEB
Ja¥) @ls axey aaal) claas Ll
dalial) Jasail) Jlal aa dlighal) jlaiind) Jlal (s ase —1

Gl ) W) st ol A 50 N 20 e i dlgh Jlal dgall ) aolie Suds
0o Bale) JaY) dlawgic of Bpual & L) Glsa) L dalial Qagall lgal alaes oSly . (AG
Cua Jp€ Lass (K4 (Maturity Mismatch) Ja¥) 8 @85l ase 13 L (Slsie 10 N 1
(30 Axim
i 30 53 Y50 hlile 10 5 g gl 3l 5 e gsrda
gt 7=5 35l Y Liag 8 sale aad djlail) Slgid) o
52 Syl clagSall IS e (Sl o(diw 30-10) Il Yol g of (Ser il Goue
LAWY ol lalbiie 5 Gl Y1 GRS s A3 30 oY @laies laal e

:‘..54&'\.“ KT Jlﬂ O

clA)As: DA C'_ab,o Bac \4_'15_.3.3 d:‘j»“:’ B.Jtcl LA! 3.:\3;":5\ 3\::4.13\ t‘)u"“‘ )L.«a] d:'}‘l“ 5&\9! JEB.Q .
Al Bleud) il g 55l Slewd s laladd lga ey Laa




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

sandll e e i JaY) syuad (mg il e 528l e (360 Lo sale: Jugalll AAISS pliS) o
cstel Adlaay) 28l Jaad 28 Jagail) sale] Shalie (Slg cJaY) dligl
hlenal ) (A8 Lals) Gopeaiiceall (o daell Jand JaY) Jagh JLaSEudU ¢ palioeal) quiad o
eV Al o jliall ~ i) Jagal) aas (g 3ny Las ¢ JaY) 8y
tdaidal) Jslall crag
il G ok Ao duadanill cilgally cilegSall poaiin Ja¥) Aligh Cilaiad) Ggu jghai o
cle Ayl @leliey) Jie) A 30-20 da¥ i sy il ybgg )y Ll
(oY) Abgh claiadl ~ L))
Chlainls pib Al el GlSEs el galia Sint Gueagal) il pads
Clgl g PA e Lintl) Al alie b LW e (el degh s JaY) dlsh
(Laysd) 8 Alghaiall daatl) Al 3lia o) daclio Loyl
sli) ol (Ja¥) dlgh claiall A85a duesSa lilaca s plalial) C2addd gl aladial .
Gosl) Lehlae alxis jaeaty gill e Ja) Al (mg jall (550 aadia gt Bale] Cilssde
(World Bank, 2019, p. 28)
dadal) aliall GilS Jugal rand digra -2

Ll Nsall (e chlaball e ) daal 8 At el (Ll WS) Ll Al aylie callam
Alia Sl L (68N cilas€all Auaally s cJinlices 4ad 2aly jian (e Jisall (e anall 138 guens
oda (Sl (g_qbla‘j\ Badaia Ay Aald (diagSs) Bamia yilaa (e Jagall) poead ) dals
(48 daia 2025 ¢ehul) 58 Cliasd dalsi dolesl)

Gilgally Jag yally agaall Caaaaty ¢ Jagaill S 2kad 2 ¢ jaliaal) dae 3y LalSi Jagall) JSub el o
Alay)




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

Dy Jilie Aulal) gill Jagyd Jie) Aabiaal) ileadd) cilillaie (yoylati 38 pelbaall qubiad o
(Fagatil gl
22y s Lee Slgh Ty Jagal) pany GHLYI o el xa oagliall Gpaiess: asy) 538 S o

.@}M\
LA Aalleg A gild o ylina) bl Lalied ilga B2 Goedill: EDlalaal) RIS £ G o
:dayidall Jslad) crag

0o Bl Gagjall ol il Jisel alasiul (Blended Finance): habisal) Jugail) zigad o
B3l (8 et Al i) Sy Miad L Aalad) Il agy odad (Apaiill i) saiill gl
(WORLD- . (g diall Jisai 8 ALl o lganadil dlaill @lsill s laca ol Liaidie
BANK, 2019, p. 35)

L Galg) Y1 o peinall rant daady liaia gl Adiatl) 4l e leald) Jipall) liaia o
sl 5218 pansy Lo ¢l Bptm alloes Al Ll ajliie & LAY (Slacssall

Lyl 3alia ¢l (Infrastructure REITs/ Funds): dlghaial) 4aaxl) 4ad) galua o
st el miy Lee (Al Al Jgual (L) 8 dacadie deayed) 8 Algvi

Byra ey Ly aahli
sl el gy cilagSall) Aailall ilgal) (o (ansis LT oLial: Aailal) cilgal) Gausli o

) g slaYly Jogsa) il (30530




A paall Aoatll Bl Ligas AN Gl

Jgially Loatl) L) (B aluiceall Jagadll gl (Gaadai cibisat 1(09) ad; J<il)

dasSgally Gulall SLasill

ey o laa¥l Sl (uld s @ ALl ldna¥) Jlal Gils o o

- Biage pilaac s o Aaball Loall ol 2e
2 = F2s
=

|
i
Blase julee e o l ElEall CAIS (Liost piens Aiseia o [

Samse ool s o Ba¥1 Aok cilsal) Soen el e
s 2a) Aalf @ Ozt dall Spdicdl aaln o i

Al Gzali Clea @ (Slilazm) SLladl Caan sl o

Bese el E s e 1 (Blended Finance) Liadl (sl o

Alre dlas) i o { - emlead) Lesall Slaie o

3l Jerll Aoy colasydin ©

Alglomall Aoacnll Audl 30bo o

plaiwall Jsigaill Slosl dudlas 505
anasall duall 5

(WORLD-BANK, 2019)5 ¢(2022 ¢Lza) «¢ (2025 celu) 1o alaie¥l cpillhall slae) Gai il
Aal) aliie 8 alticaal) Jisaill lgal Gada dalg Al et 1) @il (09) a8y ISl masy
g Y] (315 arey paall laaty AaSeally ubal) Glaad 1o ) audin Ay dgal)

(V) o2 Adlad ujen ) dadine Caags (Ally (&3 S s el Jolat) L (<)




A paall Aoatll Bl Ligas R RC

O ) Caiad Ajasa cibaad dalsy LS caall dasl) L) Qs of ) Gansal) 138 Lialss
POty
Bange ulae Cliey Al celan¥) wiladl Gl e Jadiiy cdaSpally (ubidl) cilbasd Yy

el 48 20g3 ) peadV) Jaead) laliag cdalsioU

e (L 50-20) Abshall Sy Jal Gils aae Jadiy (Ja¥) 30155 aasg anall cibiass Ll
Aadall aliall QIS g et dgriay o(@lsin 10-1) dalid) digaill Jla

Dulea gad lilly sange ehal cihdize sk il Jsbs 1 & ccbaaall sl e caliall
sl alatialg (Ja¥) dligh ulaiall Bgu gy cdajlua & sl il injd g cAalaicdld dualle
cAdghaial) dgal) Al gualia L)y cdabial)

(Jall) dad) el dused Jadiy ASA) Gaall (gaal) Sgand) i Al dad) of Gl G LS
By . 5)Sie lgal et Baj palleads Sadh lebisad (s o(Gaelaa¥) ¥ Lal) ol (sl
ISyally calisall (g jally ¢ el yumad) colaiad) sl il Qgail] Epcesty cilgal a)l Cansall (m peiid

sasSall ially ¢ alally alall e Usil)

A Lo sy dalle ool Bac (g aend AlalSie dojlee callay ASA el Aall £ad) s ()

LA Jeadll 8 5330 5ygilaies Auad A (pe ALl







kil aLaal — AN oaally 8y ghlain IV Cansall

-

gl
e lad) Yy (U1 Gimadll) alticaal) Qogaill aslaall SUY1 J6Y) deadll (b Liayaiad of 2a
Joail) 138 & Jawns o( Bl Ganaall) AN Gaall Aaail) Al Jagaiy o AU Ganaall) LS paall

Ofinae DA e lldy calticaall Jagailly LS paall Jlae 8 2y 73508 8y ghlaten s il )
b Aaadicaall alaieall gl culgal Jlay 3l o8y gilaies Zupad yelaig sl Joliny Jo¥) 2 pmenst

LKA Anasl) gty gl




Jskaitly slasl) — Sl faally §) gladies IV Cansall

Johally alas) — ASh) aally 5y glaia :JgY) Gasdl)

Lalea A1) Jalsall abaind P (0 (4083 d2aS 808t Gleiall Culad) Cncaall 138 iy
Y L) Cam e (S AaY1) Smart Nation 5yske il 3 cJlaall 138 3 13, Tadsas

(eolially U sall) i il 5 o(alaaYls 45 ,0)

e S Joaill b Bsilaie zla daloe Joliy Jo¥) shaed) Calllae 3D DA (e @l 2ang

aobially dal) Sl Yy Glllly « Smart Nationsysbual sl pu) WY (o Sl (283

e ALyl




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

3uS Rigsa ) Jsadl) (3 By giliias £ lad Jalse 1Y) llaal

alsall (o degana duads 4050 Lae (M) Joatl) Jlae (8 dac s 838 (Gakal (e §)silains CuiSlaS
L) BYN9 Al adgal) Yl
a8 Laaly o 8 Algag Aiae Ll ey Les ¢ (City—State)diae A i ihra g 5)siliias aiam
(28 dnia 2019 pniall deg ¢ Qi) LY Gl e taell i ) B8l Jsal) Lggalss
s A Anaall gad Jenill Syuee a8y 3 Lysna Tye0 Ausdll dsalbaad) Sy Casd celld Cuils )
(alSicnal) Gaatill (a8 A g Lagl ol Lnaal Sae g B Bygilaien 8 Danband) BN S
Sl acall Cijdgs 2014 sle b (Smart Nation)' 3 daY) gyslae’ fie dasads ljalie ciillal
oL & Cun ( adyl) Joatl) ajliia aead ol @paall ol Bysilainn 8 Llall dualacdl 33030 s
coariadl meg o lall) (Smart Nation) sl 245 dalial o))jsll Gady 0S6 3 dald Basg
(29 isim 2019
8 shaial) dcast) 4y :lul

Cpafis) 388 LD A ) Joall B 8ysiliin 2o Jalse aal anl 3)shiial) dgatl) ) aa

dadea 2022 (Canydll) . (sine el o Ay duady At Ay ol b dedia Cléil §)silaia
(35

tAs yud) ARG CyLal A<l

Cle e iy Lea eByiall al)l JalS aas & peaall GILIVY OIS (e daaaly A 2y 5ygilainn caald
G g ) Jal) il (e il LSS5 il pladd A/ Culann 1) st 23806 )
LJ,A” abila QLC‘).U.I @33 ‘?33‘ Z\:u?aﬂ\ b..J@.j :\:1}:\;3\ LBLI_\A” eLM 2\:&:::1 ?3 Q:\A ¢ (SG)WIAJ‘ déaj\




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

A1) sabaal) Jie A8 Gaal) caladail (69 yua el sag (b Ak 1 e déi) lan atdie dolail
(IMDA , 2020) .23 (e dalyall

(2018 (LTA ) :4:€d J& cludi .o
tady JolSie (S5 i plai yshaty ygiliias caald
gyl A AU e Lalal (oS AKY 950 L) o
.(Electronic Road Pricing — ERP) alaa¥) aguys cillgall g i<l ads olas o
S Jasg agidlay Jadads e Guidaloall (S 4S8 gl o
clladl 8 5 lS alall i) dalail ST (he 2ay (MRT) Gl 5 jie pllas
:4€h clidiag A

b S A oS5 Aalaily et Bgals Aalal) liidlly daasSall Jlaall plaae Sugat &
S (< i) eDlgiad padd b aals e ¢ (HVAC)clsgl) Cauis Lsgilly A3y 5oliaY!
Gl Jlall ) B laliay) (TG

Osadiay Cpiblye ) dals @llia i A dine bl S5 Y laang Laglgi€ll of 8)silain oS
IS Bysilaion < paiasd (AL L 5ol 1y Lin sl il s3a ae aletll Lo DU Gl il ylguall (ysStiey
 uall o byl aladl)

e dhae) Cangs ASEN) Jalyall e Teay Gaalpal) zaliall 3 LaglsiSily eyl asalie JIa)
Aed SN s Lagl il ae Jaladll e 5la

:cilgall Jufiuwa Future Skills (82ba .

i) aysil) i pdg ) Caag ) FutureSKills syl 2015 ale 5y gl caallaf
180l Jads L Asigall Slgisally HlaeY) paen (e uibalsall




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

Saas Laady chlge LY (pidalgall A s bt o
(o=l o35 ¢ Ahmadl aYly «cnlbiball Julas Jie <V lae b daadio A% ey o
Lo Lad¥) iy
Agpidigal ) gl Syl e aes
rdaallal) @ eligl) ida Nd

SNy sl oSl e lae 8 Auallell e lilly Calpall udad B pe Bian il §)gilii Cun)
2019 c.aniall dieg ¢ Glipell) LS Al gas Jsarl) 55 ao s Laad )l Ly el B bl Lae
(30 dsiea
Basdyl) AaSgally ety :lag),

Alelaally R8AAN Gt 508 AaSon po ¢ oayl) Joatll Lacls Ligiley Ly Tlha) 8yg8liins elluas
(44 daia 2019 camdl s ¢ jic)) reulayiall oda 50 a2 alsall aladic) 5Ly
(Personal Data Protection Act - PDPA):duaiill clibul) dilas () 5ild g

Gl ge 7 ladYls aladiuly pan planl (RaY 4iaad 39) 2012 Hle 8Osl 138 aa
Ao sSally ISl  Laaall pe 2] duasad Llea ) Ol Cangy .« prasially (pridalgall Auad il
(leadd) (et Jia) degydia il clilal) aladialy
(Cybersecurity Act): il aY) O gild .

Jiidlg olaally elyeSl e ia) dgoad) dinill Ll oyl 505030 2018 ple & gilall 128 jaam
(CSA) gyilain A Shawd) ) 2 (ilal) Ll .45 7Y Cilangl) (g glany (Y Lai¥ )y
csthsl ) o Shuadl aY) dsen Gy Al o Ugiual
:Aa8laddly aludl) dadla .

(CPIB) dgall alisdl) ds8a L Juaty calusill (o o Aiaiiial) Wil sinsas 8)gilaien g
sy Gaia¥ly dgdaal) L) aady dahilly 28lal e Jlad) (ggied) 138 Ao jlall cplsally

(47 dnia 2022 L)) dalall 3lsall aladsu) 50US

]
Je=




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

oaldl) g Uadl) ae culshyid) sluals

e daagliiad AShE Cadldl Jy AN Al aojlie 205 8 dadb LasSall o 5silain adied

- lShall o3 5 ey Lalses Lihaa e salidl (Aallally Lobaal) lS5a) Galadl ¢ Uil
rdgallal) Lia ol giCil) culSyds pea Oy glail)
tie (5l Lin ol i€l S5 pa AS)yd ldlin) 5ygilain g

il abilall Judasg gc\jl:my‘ SN Y lsa & oslzill : Google

KAy AagSall dnlad) Ligal) Jola okl : Microsoft
Aaally Jaill el lae 8 (10T) pLa) cup) Clinls ol < IBM
giensll) ilexally S Janll Jola skl Ay gblain A)a : Grab
(Startups): 4l cilSdl padd .o
) daidagll 5ysilaics daslad dasal) BLOCKT1 (i (£ cilepusag Jlacl cilicala 8 giliias il

lalaally 2liyYls oY) Jisall 5igis ¢ iV lg Laslgiall iV lae 3 235U C\SHEN acal
Sl

-

(PPP): Lalildly alall GueUadl) oy AS)id) il .z

Aoanl) Zad) aojlie (e waall 3 (PPP) Laldlly alall cpeladll fn ASHAN 7 3gad aladiul

Jrgaill Al ggna aldl) &Uafd\ oo Cua eV L) Kb g 43 Jail) dabai] e ¢8)ydlain & LA




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

33 Agta ) Jgadll b B shliies 7o Jalse 1(10) by JSi

disao LIl Jo=ill L 3598l ab... J.°|9.=

(2022 (L) ¢ (2019 ¢.pniall aieg ¢ lapall) 1 Ao alaieWh Guidlall sae) (et juaal)
4\.uJA GJ\ d}a_d\ wabu.m C\A_a 6.‘. Crad b ‘é_d\ Ala\Sial) d-‘\j’d‘ (10) 35_) ds.‘ﬂ\ GAAj:I
Il Gl b )y 5ypkinall dganl) dadl 5 ¢ ihaal) qisally Lucluad) 2L Tas ally (S
wwtbé\wtsdy} cual;“&u:d\cﬁxuls‘)uﬂ\ }cb.l.w.:‘)l\ ‘\AS}JJ k_ll.’_i‘)ﬁﬁj} LS‘)AA.\S\

SBad)y SY dnaS

s/ (o5 Joe B . ik




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

i il pasa @l ol S5 A ) deail) b gyeilain #las o) ) clladll 13 8 Lals
iy dalse dued Jalo dam €
bl 2ty labid) Baal Jgen Aiae Al50S 030 L B)aad) a8 gally dugal) dsabocd) BapY) .1
Sl S Jailly ¢((G5)dpadl GLIY) cVLA] Gl (g Slo §ghilall Laadl) duy).2
LAY
¢ aiasall s y3ill SKillsFUtUre 5yl ¢ ol andanll A (o (Gl Jladl Galy (B ) laiia) .3

allal) Ul Cdag

Aadl€ay ¢ Spmall (aYly bl Glaa Gl DA e Basdill daSeally aslall apdal jUay) .4
. alall

. PPPzilas ¢l clS)d cdulle ol$5a( paldd) g Ul aa daadilind) cilshad) .5

Bind (e Bysilaion iy (bl Cudag SIS Cojia 4K By ik dadine Jelsall o3
(e Sy SEN Gullaal) 8 Jaadilly alglivies Lo 1ay L dpallall 283N Gadll cilydige & daesh 3l

Jaden llly axliay) ) Gua e Smart Nation 5yl Jlaie Gus cCanal) 12a




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

(il Ay ) Asiliuy) JUY) Smart Nation — 3yl : Gl Cullaal)

e 8 JEn A A ) deall 8 8ysiliie lad delse Jo¥) callad) 3 Lidayeial o 2
Joliien . Joaill 13g) AanluY) 830 i ) 4S AdY) Smart Nation (33w Jilas ) calladll
Oaa @llag 2030 8ysiliins A3y cdalall Lgblaaly donil i) Wgug e 80baall asgde calhaall 138 S
Bl sl aay) Yl

Smart Nations,slu asgia :Ysl

(s Omn I el)isl) a3 e 2014 juads 3 e Smart Nation 5,0l 88l il
¢Cihalgall Bl el HIKEY G llallg Lol g3l aadnios AlalKie €0 dae ) 8y58lain Jagal Cargy
dadin ‘2019 4641443\ A.a.cj 13 ulﬁ)aj\) .;\.E.ib:}} i},{}«l ):\ST tA:\A.A ;t\is ‘5&3&; 2\:1.3\.4433‘ ua)& @Aj
(26
Ulally vl L glgiill 568 ppdes I Cangd Alald daagl i 4055 Ll Smart Nation 8,0l Cajas
i ey cApaliaiBY Aucdlil) 535 slad) Baga el oLt i)y o lilaial) S35 dadial)
(90 daia 2020 ¢ s G pustia) dalrinly dig ja S
Ly Jal€ia agiind ) & iy cyaiall Al aolial) (g de gana 3yae ol il 53kl aais
Laslei€ll of Tae e spalall agig AaSsally coleai@¥ly ¢adinally cdaball cilusbudly LaglgiSall o
(50 dnia 2022 (L) b)) sl Cpand sa Sleill Cangll s le s Ag o
Byalaall daliud) A0 Lals

S Jeaadl 8 Laia g (e Aoy Hslae ADE ) Smart Nation 5y0luw 45 atis

Smart Nationdj ! duci)l) jglaall :(15) a8y Jgand)

PUAN]] o gl
ehilm‘)!\ g Q\iﬁ.ﬁ:ﬁ M dus cem&y‘ JS_)A Qf UL\},J\ §)J\.ml\ @43 ‘”A th-d‘
desSa clard g oyl LS Ty Zon gl i€l Jolally coladdl) piacal iy @)

Gl saamie Ll ~lie sa Ll Ty (aaly cAladl) ailalga




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

oS i) ) GOA Jpad ey o dagSall e 5obal) L Y pabyl) Jgail

‘é.a.a:\.;aj\ DY) ands da&hgé)‘é_’x:ue\.h@;u;@
Aiye At Ay ¢ K ) el ekl e 50l A ol ) 8yaldl Cangs dalaiu)
Ldd)y (g)loha labad  (AalaBY) cduagloiill) Addiad) iyl ae dig yally

Gl dag & dgacally (Ll Al
(2020 ¢ s e ouusiin) 9 (2019 copmiddl e ¢ lapall) s le MaieYL il dae) e duaall

dalad) §yalial) cilaaf B

& Lellea] (S cdalall doasl i) il2aY) e degana 33 Al Smart Nation 5lw aud

tdndiy Cilaal A

Criblgall Bla Baga Cpead 1 gY) ciagl)

DA e eByglain b Cpaally cpidalgall daagl) Blall Goeanl Ll i€l aladiud ) 8yalia) Caags
) Aalall go eldaY) 8yl o yall =5 (telemedicine) 2 (e daa Gledd jig o
(RSIS , 2017) . idiaaall Y] o

(Smart Nation Singapore, 2015) .Jasll () jaidis alaaiV) Qi 4.0 (i dakail jglsi o

2023 ¢« juha) aglilie (e agDlalaa Jlad] cpiblgall i AlalSiae dadd) dsasSa Gladd pdgi

(56 dsia

AalaBY) dpwdlisl) j5a : ALY Cagl

t A e clanglgially SIS Lalle TS 50iliin dan ) 8kl Giags

V) bt i) o lilaal) clSH) Losiall LiaslsiSll c¥laa (3 pobailly Cand) puandis o
oyl Jlee Y 8abys 2850 ISy aca

)y Ll il e Uad b duia] hlénall Qs e

- ) il % L .




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

Glelad L) (dtaaglll cilaasl cdalidl (bl cilonal) (i) dpadisl) Zpbai®y) cile Uil Jisas
Uiy Ysads ST aaine oLy sllil) chagl)

ainall il anes Balitul Glacay (Digital Divide) 4uadyll sgadll Ggavcad () 8yolal) Caags o

)X ral g aladin) Alga Glaadat ekt PA e touldl LS o

(S A il Jigan Slandas Jia) sacloe @l jdgs PIA (e tdaldl) Glalia) (g0 o
Loabia jlawl cuigii) Slaxdg B)gal g DA e taganadl Jaall (553 o

dalal) cileadd) 3ol Cppal tpaldl Ciagd)

O omsiin) (DA (e cpibalgall AagSall Lgadti ) cileadll Bagag 8l a8y ) 8paluall Caags
(91 3n8m 2020 ¢ yooea

gyl Jalis daeoSall elaY) Bl

DAl Alas) Llee (sl (Big Data Analytics) dedall culibndl cdllas aladsiul o

Gladll mes ) Jguagl Guibalgall i (SingPass) Lai Jie AalKic 4ad) Glaia jighi
By daad) Lisd P (e dpagSall

Aid) dalaiad) Jajad :waldd) Caagl)

camdl (¢ i) 1A (e cAalsial) Gatads i) Aleal LiaglgiCall ozl ) sl Cangs
(46 a4 2019

L8l Waig saaaiall Al jalas mexi (Smart Grids) 483 Zils Gk pol o

Beal 8353 Gilsla e adies (Smart Waste Management) 4.3 cillis 5)la) dalail gudas o

. ‘)m\

L3S g il DA e 2ileS) GlSally aladl Jall Jilg alisin) gonds o




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

dalal) Adladly csa) Jajad : udlead) Cingl)

daia 2022 (L) t DA e ccpibalgall Ay (gl il Laglgi€all aladind ) 8y0laall Caags
(51

bl Slasly sgagll e oyl by 53950 1S £lye dadail gkt
(sad) i) Lomal) tglshally (U3 ecnlilinal) (fie) Gpnglall ColeSU Sae i) Akl oLii]
cEalgal) adlga ) Jseasll ciligh M ggylslall das s Dol Aadai yigkai o

Smart Nations,alu cilaaf :(16) ab; Jgaad)

sl Gginall ciagl)
Lial @bl Cia () GIGE) aea QU e K5 AalaBY) dpdlial) jajas

Lalall clalas¥) gedg gl JS aed cdaad)l) sgadll ot Unalyig Yoad ST aaiaa sl
AelSia daady Ciliain cdadnall Gl cDlas ccalelal) aal dalad) Gleadd) 5oWS cpuwad
Caaks J& (D bl 5yla) 4D dila s L) dalia) jujal
(olshall dayes dilaniad ¢ Sae ) S 48]y dalal) Aadhlly ¢al) uad
‘(2020 ¢ ua ‘é_‘.u}u;) c(2019 c.ex_ld\ deg ¢ O\éﬂ\) : Q_.gﬁw\ J‘AD! (al JM.AJ\
2030 8 siliia da, tla)y
O degana gaiad ) §)gilain ket Cus <2030 ole I Smart Nation 3yalu 435 xiad
:Jailly Ja Jlaa B -1

lal) Jaill Jilay e 25 Laagd) D) e %75 05 o o

G.5 ) iSuk 53530 (MRT) W) g jie cillane paes 0585 o) o




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

Ouiblsall =5 53l (Mobility-as-a-Service — MaaS) daaS Jail alai gada 3y o) o
caaly Gukd P e Jill Blug paes S5 Jang agidla] Jaghadsl)
el Jaa B -2

Sl (s ge L) dud ) il Gl (Lle 65 (358) cudl LS (e %80 axsion o

(FLseal) ladal) £l g Joliny

ol el Clabially i) gaes dasi 5asge Aty dama cilily saelE clis) S ol
kel

tdadyl) dagSal) Jlaw 2 -3

) e dalic daegSall claadll (e %100 os<s o) o

sl ) Sl cilidee (e %50 8 e lihaal) oSH @l pladial w o .

sl s e jobeall Ay S dasSall ki Hdise 8 Jso 3 bl (e Bysilainn (1585 o
i) LaBY) Jae 4 4

(W %15 s 43)e) Maa¥) ol ) o %25 Gaesy ooyl ¢ Uil palew of o

) e Daalal) il clgal) e Alalall 5l (e %80y w o o

(Network Readiness Index). il dujala jdse b ludle Jo¥) &5l 8yilains Jins off
rdaltiuyly Al Jlae 4 5

2010 ale &350 %30 Gaas G50 KU lla) Qs 23 o) o

bl e %70 o salel S o

(LS 5ylae) Al Appnca 5aad) GpasSall Sl mues 05S5 o




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

ast (s Jalil) aslay) LY Jia Smart Nation salw of ) calladll 13 6 Lals
il 8 lalgall aual daaly dag) () Salall atids LASS A ) Jeaill 8 5giliin agga 4dle
sty dald o) Joad (3l ) (orads
cdalill a8yl Joailly calall 8 Glalsall sty glae AU A Bpolaall Aol i) 4051 Jiamg
ey epibalsall Blia Baga (peeat tdale Calaal i giad ) Sluall ey g sally deliia ]
LB ity cdalal) Gleddl) 52US auaty Ualfig Ypad ST adine sling cdpalaiByl sl
el Adlally Y1 a3atg i)
Y lae 4 dagals Clhagions 3iaS ) 8)glain ek i 2030 ale ) splaall 45 iy

Crm cCanall 1a e G Cllaall yme (sSoe Le 1oy LAiully SLai@Yly dasSally daally Jail

5l 03¢y Adatyall Clisabailly aoyLially (o) lisSall) i) bl Jliin,




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

(cilindailly cligSall) aujlially 2aial) cldl Smart Nation — §yalu ;GG callaal)

((<alw¥)s 45 ,0l) Smart Nation syslaal ashiau¥) jUaY) S lladll L jeiad o 2
Jiatig alaaYly L5l sda il Bygilain aae) Al Mail) @bl dulas ) allad) 1 b s
poliall (s de sana Lgie JS e o("Guadll BFGN anls o) daewdy Cilip<a uad & il ]
sl () e ladn @ ) S clzadall
(onadd) JSY) Sabeall Ayl el g€alf <Yl

Colga e Lage Ll Lgie S aiy ALalSie Gy lis€a (uad e Smart Nation 8yl a5
2 AU Jeaadl 4 bl saa agh AKA) duaad) | 8 sLall
AL SPREN gt g (Sarg W4 sl A sl

Smart Nationglial i)l cligSall :(17) ad) Jgaad)

) S Ajalal¥l Al Aaall add)  OsSall
cibalsall Luagll sLall 535a (a3 Smart Living A< slall g
LalYisag Allad Jii dalail sk Smart Mobility S Jaml A
dalaiwy) (aasig 4l Lles Smart Environment LSl Gl
Lolady) dpadlnlly ) s Smart Economy S alaiy) )
Alad doady LiasSs Glard o Smart Government A< 2SSl ualdld)
(2020 « jim O uasiin) (2019 cpnidl) 3o ¢ Glnll) 1de AW Gl Nas) Gar duaal

(Smart Living)dsyl slal) :Lst

Ve 6 aldy o cpibalgall Liagl) Blall pent] Laglyi€Hll aladtal o RS slall §5<a S5
Aalal) Ll Yy el daal)

(Smart Health)dsi) daall -1

HealthHub: ki -
aeDlass I Jseagl) cpibalgall i AlalSia Gy Lale g9 HealthHUb (5adas 5)g8laie il
dpeaal) il il iy cdglall Cildeasll daats el e 2else Sy cduaddl) sl




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

o= 2022 ccindll) (abaY) e lisll miliaty LdE donia Cilogles Galill g WS Ly i<
(42

(Telehealth): x (e dudal) cfjlinny) -

coll LS Aualig ¢ mpall i Ally caed e Apdall L) ilors sy §ygiliin culd
e ) Aalal e i Les cpgbilio oo guil) e L) )l cdiajal) b ilaals
(57 dnba 2023 ¢ pha) . agally Cigll jigg clabally bl

1S Las L) Bigal - 2

s G o) LS e ((oSally pall Jaica (ol Bi0a] Jia) 483 dunia 2l Bieal j58
yall dpnal) ANl Anslia (g agiSa Lae cdpmall Ale ) caste ) TRl bl 53gaY1 o3
(2018 cdug)ys¥) ducasiall) Ldalall vie Sl Jailly

(Smart Housing) <yl plsuy) -2

HDB Smart Hub:g 5éu .f

Beal pation U 'S KA g9y iy (HDB) 8ysilainn b alall olSuy) 2 cuald

Bagag «JUdY) A8US, colually d8al) @Dgind o Slily pand LSl Sl 3 A laiiia
sl o ¢ sie)) - )lsall @Dlgind Qg el 5eliS il i) sda bty ¢ AN elsgl
(47 4sia 2019

OneService: guki .c

Sl agilaane & JSLEA) Ge EOLYL Cpikalsall mavs (3 OneService (suk 5)silain ialk]
K o Gabill e ellls 8ysen Bl gy (e Asgen (k1) 8 ind) calilal) (JUac) o)
(2015 (MSO Singapore) . \giztial Alggusall dgall ) Lol (<ol apnss

(Smart Safety)d.<i) dasladl Al -3

PolCam: 4.1 c)yaalst) allis .|

ehlaaall Clga g lsill) Aalall (SLY) 8 A0 11K 90,000 o ST i 5ysiliias Al yi Caals




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

AT .J.::Liaj ck"_ibt:wd\ U'.\\Ajlj bj;}j\ LA.:; LJ);CJ\ C'_al:x.aila 89 3 c(w\ c_al.u;,d\ cJal Glasa
(33 422 2019 cpniddl deg ¢ Glasall) Dalgall L) fpuaty diball CRES 8 culyulSl)
MyResponder: guki .o

Vs ) ATV ey e Gaaall e slaiall 4y (3 MyResponder sudat 568l cuallaf
g Calaa) Sl Joems U8 Alalell sae Lol a8 aaloy Loa cagie Gl aliall () (s
(62-45 claiall 2023 caals Jile cam) 1Y) 3] (e e
(Smart Mobility) i) Jas) :Td
a0 Gl LnglgiCl alatials caliicag Jlady JalSie Ji alas pghat e SH Jasil) 5<% S
bl g alaai¥) Jaliig pilalgall Jaml)

(Electronic Road Pricing — ERP) jhll g Sty adal) alas -1
Gl pasios Al QLS o aguny ayil g 58D alai gag ¢ ERPaUay jielaty 8)g8lain cuold
Clilss e Jaaalss LKAl 8 A A3g 5SI) Clany o Uil adieg 55 3 ile b 8 daaaal

o il 13 aaley a8l ase les (ga TEGE ases )l auad g Byl e dege dyig <)
(53 dnim 2022 (L)) Lalad) Jail) Jilisy aladil aaadig alaay¥) Caaias

MyTransport.SG  guki -2

Jsas Cligly ¢ yoyall A a (e dn Claslaa sy Al MyTransport.SG sadas 58l cuilla]
Oihalgall gadaill ae lwg cdilsgl) cilaball iliay ccuhluall Cillga jigig ¢ 3V g ey DA

(i Ay gadly goal Lasls agdlay Jadads e
(Autonomous Vehicles)sabal) 4513 clSyal) -3

A LS cdon gl il "Eyygi— " Aadaia A Balal) A1 ClSyall A jat dihaie oLk 8)gdlain Culd

Lhaty abud) "legiin Spia Ay duihagl) 8)sdlatn daala A 82lal) 4813 §pea Ol 4 s
e On (oustid) il A alal) Jail) alai e e3aS SLSall 38 aladiil) areatl 8)g8lain
(89 4a4ma 2020



https://mytransport.sg/
https://mytransport.sg/

Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

(Bike Sharing)d.uilsgl) cilalall 45l alai —4
« Anywheel e (3lsell Cilahyall 4S50k dakil BUL dals I8 ae gbeally 5)siliin cld
L) eladl poen 8 dejse Gl (e Al clalp ladiiel cpiblsll zi@ liHelloRide)
Al A Ji Bl alasid o aad lae LS Cinlggll calislat alasiiudy
(Smart Environment)d<il) 45.) :lay),
512 (st DA e cAalaind] Gaiady Aial) Llead Lagl il sl e €0 250) 05 Ky
~ sl g dpendall 3))sall
(Smart Grids)4.<il) 43Ul ciluii—1
Dl 53galy (Smart Meters) 4.5 cilolae axaies 483 ¢lygS lKud okl 5)silain Cald
Bl Jio) saasial) A8l jalias gedy clSuil oda pracdy cAlaaly Aaal olygSl Dlginl (alal
b e agizelad 2gOlginl e Sl Cilaglae aiig ¢ ST 52USs elyeSl) aujgiy (Aaadd)
(Smart Waste Management)4.<i) clladl) 3,y -2
038 Jussig ¢ Y (Sginna Luth e Bigals 5250 LD Ll Glgls oS 8)gilaia s
D Ol aae ey Les el pan cliald Ciljlse Cpany agty (5350 alai ) il
sbaally slogd) Bag> da8la -3
28l by ¢ PM2.53380 Cilawally Cighill clbigions) elsgll 535 Ayl jladial Sjgal s &
el sladdl s S leial Sl S 5 WS apgiliin sladl paen (B (0a3s¥ly g sl
(id) L ofallly Cpibalsall Aagiie clate e bl oda d dbg el e CadSlly sasal)

(2023 . 3yall ae dasa

(Green Buildings) s)yadll Al -4




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

s Green Mark salgs e Juanty diull dhnia suaal) Jlal) aaes (3685 of 8)5ilain Ja i
Aga aladiuly colially A8Uall GDlgin) 5ol Balgdll Glllaia Jadig ¢ (BCA)eliayly olull i lgaia

(44 dada 2022 cuf)ﬂ\) ;\).«4; Slalew )_..\Ajij (Al i ¢l
(Smart Economy) <3 slai@y) :luals

Bl aes DA e cLaglgi€illy SISO alle 3850 ) 8silaien isad Ao (S oL ()5Se 585
Aaoba®y) cleWaall 8 Joailly JlaeY)

daddl) 3y gblai SG:D galipy -1

DA e (o)l AlaBY] gad by ) Caagy (52 SGiD el 858l el

(Startups). Lasleill Jlae 4 28800 @l e o

cebl) ol e Al CISEN g

cehad) 5V pland) Luwsall SG Al dnatl Al sk

SkillsFuture  5jalue 4w )1l ol )lgally caalgall diais o

Open Innovation Platform (OIP)al. -2

s Glbast dalg A (6l Gl das Al (OIP) zgaall ) daie 8ysilain il
S ayliall Tiia Slgat AasSall iy clgd Jsla s pgiar 0adll o Sinally 25300 lSally
(92 dsba <2020 ¢ ppa O (oushin)

(Innovation & Digitalisation Hub) didd )y i) S -3

" (Punggol Digital District) ¥ (5" dakaic & (IDH) diad)llg SIS K50 oLl 5ysilain ol
(2022 ¢ .Jlen danse (ddl) Lddaussially 8ysrall lSHag AL

(Smart Government)a.sit) 4 g<al) Ll




Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

calaaiay) Algag AalSie dpady lard ) dagall cleadl) Jagat o SA dagSall (56<a K
Aaaiaal) 4SHLkally 4LaG) jujatg
SingPassdiaia -1

Coa Byglain B Cpasdally (pidalgall Sasgall daad )l dugell ((5)sdlaiadl g5l 3ay) SingPass s
283 tlghn (e i) e daagSa 4a3d 2000 e ST N Jgemsll aaly Gl alasia) agiSe

alatia (e LS ez g My Dlall iy e Jgemall ¢ Gulaall 3 Qo] ecilpaall 2 ¢ jaad) Slsa
(34 daia 2019 cpniall deg ¢ Glijall) laiied) Je S pSY) £ 840ISingPass

LifeSG ki —2
AaesSall lardll mien aany 53 sl (Moments of Life) (LifeSG) (ki 5)s8laius caallal

chb @J.LE ‘f (a_t:lﬁ 5\319 cac @y ¢ aad) e cJada E.J\}b d:m) ula\}AS\ 519; ‘“ﬁ w‘)ﬂ C'_a\hg“-i dalaiall
(GovTech Singapore, 2022) .52 dasSa Cilga e dalaill Ghalgd) ylacal (e Yo

Data.gov.sg 4aia -3

Cilily desene 10,000 oo SST s Sl Data.gov.sg dsgisall cilibl) daia §ygilain call]

Laiall Cangis ¢ ysgandl Ulas (slai) (dinl) cdaall (Jail) (Sl e b)) duasa dga 70 (e

Gl o glatl i) aladic) 25U @lHAly cfalill (Kay Cua) IS aoadig L8ladl) jajen )
(55 daba 2022 L) AV Lo Sl JLE SA31 aeag ((3ua cilerdy

Virtual Singapore gg5s -4

Bsiliind e (Digital Twin) Lol daall sled) 405 Lud) A slisl 5ysiliin cul

Aa pe iall gl 4 alily e (oind 48l duaia a5 ¢ (Virtual Singapore)d,al i)
Oebladdly ZaasSall cilgall U8 (e daid) oda adiiy ¢Sl S colsgl) B3ga ¢ utlall ¢ gl
o das e ol 530t &l )l Ao ladin 8 Aibad) clagyliadl HLERY gl

(2023 ¢.5350 cgolen JI) +(Le dthaia & 31y L) sl ¢ g yal) A5)n



https://data.gov.sg/
https://data.gov.sg/

kil aLaal — AN oaally 8y ghlain IV Cansall

. Smart Nation §lual duadl) cligSall :(11) a8 J<il

(Smart Nation Singapore, 2015) : Ae alaie¥l cpidlall sae) Ga: jaaal)

¢ SA Jaml) (A< sLall) Smart Nation syalual Zuwd Il Leeddl lig<all (11) a8, K& magy
(LKA Ao &) ¢ SAN) ALY (ASH) Al

Glise (uad Ao aaiat §ysilain & Smart Nation syl of ) callaall 138 liald
1alalSig 2\:1.«4433)
Jie LS dnal) ik A e cpibalgall Sla 83ga Cpend e <5 Sl 43 Blad) . ]
( PolCam). Jie (4531 dalall 4a3lidls « HDB Smart Hub) Jie (SA) o€yl <HealthHub)
¢ (ERP) g i1 adall alay PIa (e dllad Jas Lalail Hslay (s3I SN i) .2
salall 40l Syl <MyTransport.SG ulig

EAPEN m\fj ¢S bila) g)\a\j «A<Al) &Ll Qs P %) ALy (3 GJ\ 4\.\543\ 4.\.\.\3‘ 3

.;b.o'Aij\ ‘?_11.\,«1\3 GOL\ASb ;\}éj\



https://mytransport.sg/

Jokitly sLaal — ASAN yaally 8y gdladie IV Cansall

(IDH). a8l s 3S5a5 ¢(OIP)
ks ¢ SingPassiaie P (e dlalSie daad) daasSa ilaad pais Al 4SH) dagSal) .5

Virtual Singapore.g g ias <Data.gov.sg 4a gl Glilull Zaiag LifeSG

5yalaad Lol Y Calaa¥lg dug il clgn ) Agbedl) 2wl T i oy Lially Lol 030
S S cJuadll 138 e S Canadll g L adlsll )l Ao usale adly JSmart Nation
A Aaanl A sda ogatl 5)gilaie Lghariind ) aliieed) isaill cilgal Jalas



https://data.gov.sg/

B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

By ghlaiud Adtiatl) Ail) gad B aldieual) Jugal) culgal: SE Casal)

O Doy ¢AS A Bygilaias Ayt sk 8l el 130 e JgY) Canall (8 Limpaia o 2
il bl plenly o(alaally 45,0) Smart Nation syt oalie) HUYU 1o clgalas Jalse
Laall edgd lsall culal)l ddas ) Gl 138 (8 Jiin o(ladailly deedd) clisSall) aolially
B2yl
Aol g deds il sty A3 A ) Jgaal) Of ARl Caalaal) DA (e (2 38
las Ga gaiia gt P o L) oda s el §giliin Oly «(Laablly Loalall) dsal
gl 5 ASAll Al Aad) Qs psleas el D5 DS e eanall 138 3 Jslitiesy - Jasall

Jajelas 5 Sl cbaanlly salétall gyl sl 08)siliin \giariiia ) alaieall Jaganll

= ) 11 _




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Bysdliiun b ASH) Agal) Al Jagad jalaa 1 gY) cllaal)

G Cegli o aladl e goiie e Ao KA daal) Al a)ldie Jagad (A 8ysilain e
iy L)) Lsyall aladlly (LuesSall Lufud) bl 550 Galia) Zisall aladl)
sty (palal) ¢ Uadll ae clShall) dalall jaladly (desSall) delall jalaall (g o sdlull
ool Apwedy jaliae danyl alladll 38 8

GIC 5 cluulasi duabusd) 55,4 Gaalia Yl

dada Youal 3aoliall 038 ¥ G (Bygilain b disail) jilas aal (e dnbd) 55 Al aolia 2
lia ol gi€allg dganll L) Gl 8 Lo cculeUndll Calida 8 Weag Llaa o peios

(Temasek Holdings)dlulas §giia .1

Dnng cgilaiad) dasSall il AS5kae dulaind S50 529 (1974 Gle b clilad Gvia Guals
b Bstiall iy (2023 @lbly i) (Sl V5o ke 400 Jlss Lgiad a1l Al dnine
chlaally il (Bl claglei€all e Lai) (ddlad) cilaaal) slgie ccleladll e desiie dcgena
(60 dxia 2022 (L))
HASAl) Lat) Al Jugal B aulad g0 .2
& S Agianl) Al aojlie A il il el el daial) aojbdie (A pdlal) liay)
ASA Jail) dakafy eV LtV Sy csaaariall 8L aojliie e ¢8)8liins
osbi A Aadsdlly duallal) Lnglgill il 8 gaiaall e Langleisll) @ld 2 jlaiiud) -
s b adlie Les o il () L) i) ¢ e lhaaY) eSSy i) LS Gl Ysla
LS dna) Al AU el
DA e cdaaiall Lagloi€all e lae 4 psdally Gl 3She Geaiall acan jghilly Cal) Jugal
(Temasek Holdings, 2021) .&lady! 38)es clealal) pe clShall DA (e ol bl Jusaill
(GIC - Government Investment Corporation)s, gtlaicd) jLaiind) jlga .3

sms 538 Youal g dysilaiadl LogSall JalSIl olan Liad 525 <1981 ale 3 GIC Sl puuls




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

J<o AasSall LSla Yaual i Sliled Lo o(Laliaall (o Leaildll JIsaY) 5) AuialY) cDleall (1
(94 dna 2020 « ppa o (oustin) L ydilae
K3 Adatl) 4uid) Jugai B GIC g0 .4

Chlad) Jie) llall o datl Al ajliie 3 GIC jetiews Lnallad) Liash A B L) o

DS Ao DU Agadl 35 (g)salaiad) ALY o wiilly 3503 Alle Slse 5 Lo oGkl ¢ 35ally

(2025-2024 (GIC) .1ix
Gl Laa (A 30-20 ) Jea) JaY) dligha Ll Lansil il GIC jaci Jal) Jusha jlaliny) o
W Gl a5l Algh il ) gl Al D) ajlie denh s

ToagSall Zuaal) sLats

AasSall panadd Cua ASY Laat) Al ajlie s 8 Lage D9 Digiaad) GoasSall Ailiall cunls

Agaal) dailly 8l Jeaill aojliial (sgiall LgBLE] (e Boasa dacsd d)gdlaicd)
Tl b panaddl 24T -1

i) alial Loginal) dlyall 3 8aane idlie pavadiy Al Blys A (e ¢l silaindl dagSall o5
(62 Ania 2022 La): e 2ly elldg (ASA dgianl

(Master Plan).dwsll ueal) lalaalle
Smart Nation. sl <ilglsle

Slkaall (cagSal) Jugall) (Ao ALiai (18) o) Jsaadl

*

il L) (Ga) adsal) £9 psal
JasSall Laldl 2015-2020 ¥s2 LWkI.5 L) GLIY) ASud gl

Ak g




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Lasall dulaall - 2015-2020 Vs 02kl 50 ( Virtual Singapore)g i

Aiyrall e ) Aaodl

A sSall dnhyadl  2018-2022 Nea 550 SingPassdaia ki
asSall dplddl  2017-2022 0 ¥ 52500 gl (SN Clgal aca
SG:D)

(Apsiliin daasSs &) (2022 L)) iAo alaisV¥L il slae) et jhaal)
Skl pagSal) dugadl) L —2
LAl Matly anpliall 4mg e ALK 8ylasdly Ao g<all Jaiian: ALl Sasad) o
sa il ae Jlall sa LS il slacl dasSal) Joam Vi Milgh Jand axe o

canll o ¢ gie) L Bpiall laliaV) s JlgaY) Garadis ilisle¥) Jaaat dagSall (Ko Ligpall o

(50 ik 2019
(2024 < gpmall o)y 3sl) Galaas Al a3 pe s Cilaslell S50) 2 sdibal) oagSall Jusadll 39a -3

L) aliie gaes Jigdi laaag dagSall (S Yy cdilgd ool LaasSal) Blsall: Ylgall duagana o
WA gelall duianl)

paas Ao Gl ) (gl daall cadaall) cleUsill e aaall dllia: difpall Ao ddlial) o
LKA aal) wuw Aalidl) éjl,ml\ Cre a8 Lea Ayl (e

Ol a8 cayliiall Jagal @Y o € IS8 dasSal) caadiel 13): alal) cpall e bl .
caldiia e S alal)

(PPP)alilly alal) oo il o cils)il) TG

(Public-Private alally alall el n SHAN #igad Je auly JS& glain e
CASA sl Al ayldie (e 2aal) iy Lisai & Partnership ~PPP)

B shliies (Bl b AShA asgha —1




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

A5 oals g Uy duasSa dga o Lalas L (alally alall cpo el oo ASHAN iaS cBysilainn S
Badse dpie) 85l Aiat duy g e diliay Jidly elisg arenaly Jaga dalgsun paldl) ¢ Ul dun g

dada 2022 (Ln)) "Greddieal) (e asy ol dasSall (e doysn cilesire il o(diw 30-20 sile)

(65
B silidu B PPP aojlina e ALkl :(19) Jgad)
AShil) pigai Bl & Uadl) &9 psal)
& okt cely BOT  diw 20 Jall (ERP)G bl g <Iy) adal) allas
Ja (oo cella cly BOOT 4,25 cylay) Lihgl) A pad) GLIY) Al
BOT 4w 25 sluall (Tuas)elall dalas dasse

BOOT 4w.20 ) (Tengeh)diuwadl) 43Ual) ddas

(2022 (Ln)) iAo aladieWh cpillal) das) crar juaal)
8 g8liiu A PPP 7z 54l Lila -2

(2024 clahally SlaS zdall <) L palil) o CadlSall Gglas (e dasSall

B (Sl ayliall o (A @leli€y @i aldll g Uadll aiai galdd) g Uadl) @pd e Saldial) .
cgasSall g ladl) & g Y

23 Y Les dosSall Aaline 8 ek ¥ Galdll g Uadll bl aladl cuall BaL5 (g9 Jasail) sdss o
(95 dara 2020 ¢ jpa Gx ‘f"}u;) .(.Ld\ ) e

Sl alial Ailuay Juadn b 5elS ST Galal) g Uadl) 06 Ailually Juidil) Belis o
il ddasyall el

(2024 «lahally Sladl mlal) 3$5) 3(lgale Culis (2Sy) §glidu & PPP gigal cibaas -3

Blig & (PPP Unit) Clsill diaiadie saag olds] PA o ) e 5)58lai culin: ggdal) sbad o

aiel) sy 35l ymgil A0




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

bl ) CadlSs (il asge Cilehals dindga dgie oty dasSall caald: cblalaall CilISE g i)
Aallally 4 930l

Jax Lmidie lalad) oda ()l (Byeilain 8 cwbiad) H)Edl Tl Labudd) jhaliall o

(FDI) jabuall ia¥) jLaiiay) sl

Ll Bygilaine 4 ) ) cdaallal) Linglgiall i€y (e dadiin Bpilaa duniad ol ylaiind 5)gilain culial

S L] 15505 L50Y) Glsm ) Jpa
bl il L) asghe -1

& Wi A58 4w ae8 liiul sa (Foreign Direct Investment — FDI) il oYl Ly
S sale) Al dan o Jsaanll Cangs ((a] Ags & Joual ehd o) (o)lat g phe slady Le Al

(50 ds8ma 2022 cCaydll) (%10 e

Bsdlidu B el L) e At (20) Jgaad

Jaall (k) Jlafiad) aaa  Apaial) asyal)

e libal ¢S cdulan Lwgs «lily K)ja Ny ahble 10 305l Google
= lilaal ¢lS3 o daugn N ahble 5 i<yl Microsoft

dnlaw dwgs cduig yiSl) 5)las e ahllk 4 dua (Alibaba)
(AWS)dulaws dussa N ahble 3 A5l Amazon

bzl adly (lily 38 N2 e 2 Ayl (FacebooyMeta

-(2026-2024 dnlasl y)\s) Ao alaieYh cpidlal) sae) crar jaal)

(38 daia

She ol Aaadl) Sy posn Al Luial) AN i Slelie) 8)gilain ad: duwpall clelisy)
VEVER N X PRI
Gl e iy Laa cggian Aol Ao daley doady dnias Aoy 8ysalain g Byghiiall duiadl) i)

oY) @l al Jeal)




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Ol Giaka Lo calad gl allaig ol Hhisls §)slain ataii: (Agildlly (pubaadd) )EY) o
wlal

o Jer Lee cjalady) Zalll (i byaley dalaio ke (558 8ysilain igi Salal) dlalal) (gsdY o
alaal) sl Gl g A clS,al

S dsatl) Al ugad B aiaY) JlaiaN) g0 -3

> s Bysiliin 8 Lt ULy 3She el Luallell Linslgi€ll S0 caalss bl JSha ugad o

SN Aaall Ayl Anal) dd) e ool

LY Gl skt 8 Lalad) VL) @l bl cualu: cYLaT) Gl Jigal o
(5G). peelall Juall il &yl
Jiv b L aale ot gl o ) L) g0 s ol cilpdlly Linglgi€ll) J&i
(96 daia 2020 ¢ yiea (e (puasiid) Bygilaies ) Aoy oyl Lextiall Lnslsiall

B sdlidn B ASH) Asatl) Auid) Jagai Jalaa 3(12) o) Joil

TR H)
P S22
e b u
== S W |

S‘*i,' / GIC (lwloss
v ¥ v

| o
- | & 3 £

00\ = || 18

2 (PPP) ks ‘
(FDI)

1 ]
1} d If
ERIUERIET FRR AW

(Al «Ji5 cs¥las] cilSd)

@5 e i HRDO@®

‘sz) c(2020 ¢ a L}.a.uy.\;) ‘(2019 ‘.?x_’ml\ Aeg ¢ Q\é)ﬂ\) :UJG Alaieyl (,:G,ALM\ Aae) e haall
(2022

K F ) { 117 } _




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

anatl) ity st 8 Bsilain lgle el Al duad )l A1 obiadl) (12) a8y J<&I) measy
aldlly alall cpe Uadl) il cdaas&all Auilially (GIC) el (Lalaad) 89 Al (gaalia :4<N)
Al ajlial oD Lisaill gl lee jaladl) oda Jaxiy ¢ (FDI) jildd) a1 Ly «(PPP)
VA Al
Lty Jigad ducady soliae das)l (0 gsiie e Glo Ciadie) §ysilain ) ) Galhadl) 138 b Lalss
:3.SA) Aol
DAkl L) A (e JaY) daghs Ledia Ssai Uiig (GIC): 5 dhasbass dusbaal) 3921 (330l 1

enslall Sy gl i olie S

Z Lae e ayl) Joail aoliiad daladl dihiaall (e Ligics illia dagSall 3 dsagSal) difiaal) .2
bl amg e ALIS 5ylaus

g il I eli (e Balialy yhlaall & 8 casales (PPP): Galidly alad) ¢ Uadl) ¢y cilshyid) .3
.eu\ Cl) 82y ()90 d:,}.a g za (ol

dpallall L sl i€l IS8 (pe dadiin iyl Bsilain cuds (FDI): bl aiad) Ly .4

(clally Ll i<l Jaig Lilia) Ssas 539 Las

¢degiiag die Aot Ay il ) lgiam pe GlalSS s cJiate S0 Jaad ol jaliadll oda
cinsall 38 e SEI Qllaall g KA Al Al ayliial dediall o) cilaliaY) 4l e 508

clad) 038 (aca Bysilain Lgierdind ) alviceall ogail) cifgal Jalas ) Jaii,




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Bysdliies (& dardiocall aldiceal) Jugail) cfgal 1 S Callaal)

Lty Jagad 3 Bysilaien lgale caadie) Al uadi )Vl aleadd) Jo¥1 callad) 8 Lcayeicd of e
D] cpalally alall cpeUadl) cp lShal caesSall Al (bl 59 50 Galiva) LS daanl
I 8yl g ) altiaal) Jagail) cilgsl alas ) alladll 138 3 Jiiss o bl oY)

ceelaa¥ly Sl Y1 Il Bl G e Bias ag el ode i Gam (als

celpaadll cilaiad) 18)gilains Lgheatin alticeall gl dacetty Cilgal aof alladll 13 & Jslitiusg

(Green Bonds) s)yaill ciaiad) Yl
Bsdlidu A elpadl) csind) caa) -1
tdodluad) efpiadd) caiad)

(Singapore Green Bond Ll ¢l padll Glaiall Jee ) e 8)gdlain cailef 2019 Hle &
Gysilaie Ve Hble 2.5 Laky Al elyiad lie Jol cajral 2021 ele g <Framework)
aobie sl il sde claile Garads & a5 s 10 daY (Spel V5o Jle 1.8 Jsa)

(70 dsia 2022 (Liay) . shund LuasSa

aldl) g Uall) GlSHid sfpadd) i) .

(52 daia 2022 cciupall) tlgin o cslpnd Gl Lysiliiad) KA e ael) @l LS
L) 5ol saaatiall A8 aojlie isail slpiad Cilains cyjaial (Keppel): JuS degana o
Apnsadl) A8al) ajlite Jagall ¢lpnd Gilain cjaal (Sembceorp): diuu degana o

A8al) 5eiSs elyiadll Jlaal) aujlie Jagail elyiad Clvin 1ol OCBC: &y o

sl claid) e Algaall aujliial) :(21) Jgaad)

() iyl B i) gl




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Ve 05elel 50 saaaie 8l (Tengeh)dailall el 48Lal) ddasa
Yo 0580 @l ply)  (Smart Waste)4sill cibilail) §la) sl
¥ 052200 cipday Ji (AxlygS clila) caadill) JA) Gl gk
Yo 0550 ala 5ol (Green Mark) suadl) lual) galin

(2022 (Liay) (2022 il sl SN il das) cpai )
Buotliies B cladl) cilaid) Wi —2

Gaalia (e (Al Cadigall (o paiiesall (pe 8anda 458 ol yadd) Colaial) Cdat 3 G pailens Qo

o Siaaal) Jasail Jlaa 3 525 Ao 8y5ilits dans el clicdl Jlaal it daacd) gpend o

Oall) i) jalad) Cuila ) Jagaill Gilia) Bacaa shyiadl) ciluiad) cujy: Jagall) 5208 pasii o

(40 dsia 2019 c.pziall 2e g ¢

slpdadl) clinll aisl Uay) -3

e Alsal) ggolaall e Bl colpndll cilaiaad] maaly andati U] auiagy Bysiliins Cueld

ICMA (International Capital Market Association).ce galall slpadll claiwl) galua o
Climate Bonds Initiative. e 5alall 4alial) claiad) julea

(98 dnia <2020 ¢ ysaa (e (ousiid) 1 lraa) Cilga (e (gyedlaind) Y Callaiyg

clailall aladiad 4S e - Lady)

Asadd) aliaall Al Y ge duyer sl andi

(a3l ) dliies s s el e Jsemsll

(Sustainable Loans)ialsiwall gl <Ll

Bodliiu (Flaw A daldiuall gl aggda —1




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Lalig) ledagyd asis cclagSall of el elgil) lgadn Ll O lgad daltiaal) (g jall il
cLAAJ) "(ZXASJAJ\ cca'.'\;.d\ cz\_‘xeﬂ\) AR U'_NBA ‘__g IAREY ;\Ai u\qﬁj UAJM\ ("9.12;.1.1_* ut (E.ﬁl.d\ L

(B8 sl o 5l e pmesil lgile il Aol Cilaal i) i WS AT e
(a_tuzc) s3Lal) L ci.b\ cl.éj_gi;ﬂ O .Ja:u\ LJSJ
By giliia & daldiewall (g ydll Ao ALia] -2
da)diuall DBS &y (g8 .

O aall a3 i altied) (gl Jlae & 58LY gl 50 e g)silaiudl DBS sl s
Gl dalviaall gl dlsine dlaal alig clacgially (53S0 GIET (o aDlen] dalicaal) (g )
daldiwal) OCBC iy (jag b .o

sl ledd Jasip Gun cdasgially 8l GlSHal daltial)l g 3l Waliy OCBC @by 3l
coball aladic) 52US s claygd slaall dsall alasiad 52l cdalal)l $Dlgind Qi e Cilaal sy
(54 daia 2022 «cinyall)

Lol tinual) UOB &by (g 6 .2
Al o duwadll Green Mark salgd o Judl (has 13) (mbda 523l
(LMA, 2024) :dalsicall g &l 281533
AalniaY) Cilaal gaan vie S8 506 e e (saiaall Jeany: Jugall) A2 (234
Aot ST Slojlae A5 e OISHA Aot g il aai aliud) olY) auad sl
L 52l Sledd Ao Jgeanlly Lgalaal (gl
¢(Barnn ayliial Tt ulg) dule a2y dalticdl (g 2l pladind (S @lailad) aladdiul g e

ST g ye GISHAN iy Las

g--n----ngh




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

B 98liie b daldicaall gl \gigaly A cilbaadl) -4

DBS ) .Gy L) 5f Jgud) oYl Gad ajliiall e lan¥ly ull Y1 Gubds S (uld Lgra o

(2024 (Bank

dal ¥ Calaal (gaas gl ASHAl (any o5 8 (Greenwashing): padl) Judl) jhlia .
led Gl Jads o (0

Oe 2y Lae ¢l paiill (e Dayen 5yl lac) daltiadd) g @l albin: Ay S ) dalad) o

Ay eleY!

Aol Sicaall Gag AN jujad & Ay gliiud) gid) j50 -5

b Laaiic Clan(UOB «OCBC ¢ DBS) gyl djsilaiadl gl il duaadia cliag »
. (Enterprise Singapore, 2025)altiudl Jisail

Gl o (o OS] aliieal) Jigail) aualia Ao lgaalhge cuyaiy elgil) cuald: (ptBigal) updi o
. (UOB, 2024)@;.«4 ds.du )il ubj)ﬂ\

sl il Jhe) s Jped e pn SISHE b dysiliiadl il i ddgs clShd
(IFC & MAS, 2023).5305 Aulfiss (in 5 CilaZia s ol(IFC

(Blended Finance)laliaal) Jsgail) : Tl

LR Jigadl psgie 1

oty cilogSall Jia) Ligaiil) cilgall (o Byesall g @l ol miall Jlgal aladial s Jabisall Jagal
daaliy il dpatill o)l & SO Aalsl) JIgal) agh) i (Al lswgal) cdpal
(L) " cpmadiil) o peiicadl) U8 (e Gilal) Liatiie o Slladd) dlle yoa 8 ) cileUadl) 8
(2022

B sl (A Jalidal) Jugall) o ALiaf -2

rBasaiall ABUaL) aojliial Jalidal) Jugall) (§ gaina .




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

sl 100 Zais Tabiadl Jugaill Ggsion (ADB) duaill (gyel) i) ae 281N 8yilhins cill
(ADB ) 2025) UAL@! dfj—cla as)Lil) ulr_ Z\f_)laﬂ\ Eipen| CA.& Las (agcda sala

:ALE0Y cASHEN hlikal) Jigadd) Bpalaa .o

s Osale 50 sy Labidal) Jaguaill 8y0ln y5ilaion 3 (IMDA) ¥ Lai¥ly Sle daats dia ctlle]
%50 axs Bie dasSall a3 Cua ¢ (GreenTech) shyadll LaglgiCall Jlaa & B0 GG ae
iid) UL (VC) eegnll W ) e ofinllly djlacl @yl aalisiy ¢ pashiilly Conal) CallSs (e

By ghlaiu & Jalidal) Jigall) Jae 4T -3
8) sl ‘:,}.hﬁs.aﬂ Jugadl) Jes 4 :(13) ady J<ad)

990

g"e igedl

l i) JIgadl paduiuuy

A g o &l

HIRET gl
L X X ] % ; s
Ogol> _ s !




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

L) Jasall) Lja—4
e Cmalall peioad) ands Lew o llall B Spunall g il miall et Shliall (kST
bl lle Lgig ey 8 ajlie & Jsdal
Bl jsleaall e ) (Aals) Auilin) (s yibime i) el Cinst Jusal) 35l pags
(AasSal)

ST ledean Lee caopliall A0l (geanldl a8 Labidddl Jogaill anlew: dddlall (Sgaad) s o
& %9 < 2garl pd

(56 dnim 2022 cCanydll) .oyl dnils
Lawdial) i) galia :lay)
daaiial) jlaind) (Gl asgie —1
apatl) Al e e e sl gl o 55 Djldial 3aolia (& Laadid) lénul) Galia

Waal) 13 8 HLeiia¥ L (Clswe ol 13131 1631S elges) (e S csanaiall AU o Liaglgisall of
d @0 1ga 9l 12131 1908 glgum) (0 T g 3 3

(100 dsia 2020 « s O uesid) "Goaiaall (B Slang ehhd DA (e il e Ko
Bsdlidu A Laadial L) Gaula o 4 -2

(Singapore Infrastructure Fund): 5 ghlaiull 4asl) 4u5) (3 gaina g

Ol asliie g L) (S Atail) Lnd) aoyliie Jasad gy Goaieall 138 dugilaiad) dogSall i

dall lKud Jia (:DUBA ‘:g )A:.'ﬁu:a} cg@,ﬂl&m W chlule 5 e SYpX i}(.}«ai B9diall BT ‘(ZQSAS\
LY la) @ludg esaaanial) d8lall chlasag (dSA)

(GreenTech Fund): ¢)puail) Linglgisil) (§ gaia .

s Osale 500 dasis hpuadll Linslgi€all (3gricm 8ysiliins b (EDB) dpolai) dpaiil ulaa 3l
Ll gi€all e laa 3 Jand ) Aaussially Bpaieall ISl 205U GISAN ey Coagy ¢(g)siliin
(78 dsia 2022 clLiay) + lyeSH Jamll ecullial) 5yl cAalall 5.US csaaariall A8l :Jia ¢glpadl

(Infrastructure REITSs):4aast) 4.4 o QU i) Gulia .z




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

& 4l (Infrastructure REITS) diaill dud) 8 davadiall (glaall Hléin) Galia cinaal
Gllane Y Lat¥) ) Jie) &l dial) Jgeal b Ll 28 Cppainal] mans Cus ¢3)silaia
2019 caziall deg ¢ lajall) selld e A8V (e o0 2Ll cilanyss Glke (b)) Jagha cAalkal)

(44 daia
Ly a8Uall dail) L) Jgual & e Keppel Infrastructure Trust .
- gl Ayl L) 4S5 8 ey NetLink NBN Trus e
dlaaiiall jlaiiad) gualia L -3
DB e iy Las calie Bie e agihlaiind aogiy (il Ggaiall macs shliall aagil
Eade JST 4004l
LN da i jlall Cppaivnally o0 dylenad) bl o s (e ) Jgagl o
LS Slasall o 8 Gl b culS ) dadall dad) ) aylie
Usgess (REITs 5 ETFS) daysl & alghsial) dlena] golicall Glasg Johsi (Ko Algaad) o

(AL e Al ) Jgeal B bl L) e o) Gnpainall g s Las

bl sylalg LAY LaPUl spall clliad lawadia 3 (galiall i dadlial 5y e




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Byslite A aldicual) Jugail) cgal :(14) ad) Joal

AR

duanasiatl jloibiwd Gaolio

® (sr9dliudl dcidl dudl Gosiwe
e GreenTech

e |nfrastructure REITs (Keppel, NetLink)

c,gsl.v...w ,_,s 4..5.;.!!

(2020 ¢ ysaa (e pusiin) (2022 (Lia)) 1o alaieWL il dae) crar jdaal)
Wiy Jaga (8 Bsilaian Lgierdind ) ahticadl) Jisaill Loyl o) (14) o8y JSA)) sy
«OCBC ¢ DBSélsy (10 daltivaal) (g jally ¢(lSpdg ArasSa) slpadl) culaiaadl Jadiiy (A€ dgal)
Glia Lol HWaW] 3ol daesSa cliey ADB ge ¢yglailly (bl Jisailly (UOB)

. REITS ¢¢lpadll Laglgiall aalia cdiail) 4l




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Lty isa 8 aliceall ugaill Gpeasiy lgl a)) caansiiad 8ygilains o) ) callaall 138 3 Lals

1SN dnanll
91 ‘Lﬁlﬁsl—’—\kﬂ J\}bd Jl:\la 2.5 Aty Labuw ;\)m; Gl EJBBM QJJAAi RIS g\)fdﬂ‘ Gladad) . 1
Ladaill Jailly d8Ual) 5oy 5adaciall A8Ual) ajliie gl olpind ilaie paladl ¢ Uadll ilSHd ol
agd ai(UOB  (OCBC ¢ DBS))sll dyjsiliiaadl @li) casld Cum: dalainal) (g sll .2
Aalnay) Ve 8 saaae Calaal guiay Lgd 525l jlaad Jasip (€Al dalvio
o) il (i) daile Glen (4o Bpane Liag s Bie 5yeilain Crendinl Guar halidal) Jagail) .3
el padl) Lia ol gi€illg Baaaiall d8Ual) aoyliie asal Aalad) Jlgal gy cadad (Aemil
ol Aadl e S5 Al galia 5siliie cladl Cua: dawdia)) jlaiiad) (Gl .4
oliall oda 8 L) duad Cilusally Y o peicnall # Las celpadl) LnslsiSilly
G digall jalias pay pand) lgans pe cilalSs (b (Jeaiia J< daad al day¥) @leal) ol
doliga &y b (FDI (PPP caasSall dhiaall cdnliad) 55 5l 3olia ) Js¥) callaall i Lalica jaind
B9 -ydlaie A ASA dganll Al aliiad dedcall Adlall Glalia) 4uli e 8018 degiiag duie
& Al laslly §)gilai duyad (e Baliicsall Gag ) (aliicie cisad) 138 e Yy Gl Clladl)
qEITEN
W glad Al Al cibianilly Baldiueall gl :Gallal) cullaal)

S llaall by 68siliin b LS dnatl) Al igad jabae Jo¥) calhaal) 8 licajaiadd o) aa
Bysaliice duyat (pe Baliiawal) g pall Gadlaind ) callaall 138 6 i cdaddiesal) ol ivedd) Jsgaill <l
Al Al LD Jia cabaally agsall s3gh W) glad 1,4 gigaly Al cbiaal) G, sl

KA Gl sms Joatl) ) a1 a1 Jsall s of (S

lgale i) .S 8 giliinn lgTgaly i cilianl) o]

Ledsad dlay DA @lbaaill (e aaall cagals Ll V) e3pgilaios astin G0 Sl o) (g pe)ll e

Aedde il (e e CaSy clbaaill sda aal (oo LS dbae )




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

dnasl) Al Adlad) ARkl <Y1 gaal

4K Jal dakal cciliball KDye ((G5) cdpead) LYY € A8 Agimnl) Al aoyliie cllas
Byohiic Chuagil My cdaagSal) Lihpall Ao e J<E e ccaly¥oall chlle chaly dadia o jlaiind
(86 dsia 2022 (L)) :sasill 3a dglad ddal) L)
alaad) 890 gaalia chandiad i chadh Aueeal) Al o adiad ol Jugalll jalias aosi e
(FDI) il eVl lénaly (PPP)alall ¢ Uadll ae cilS)hills (GIC)ehulas
Aganll Al Lebslsl cnaa dy csasly dady aojliial) poes 20 5yilaies Jolad ol ciliglg¥) wass o
el e cllenay) cie gy (Yof 4 )
4S5 Qg 2aa Cppdices adad Tabisall Jagailly slyadd) colaiadl Jiar B Jagad Cilgal aladiad o
gl
Ameadl 81y Luaguadl) Ciglia : AL (gaatl)

oo dadall Gl aang dnaal eladl pian A syl ledin) sigaly S @l )l
g ¢ bl 3150 Aal€aly AV dnagad Glis dua Caglia (agina cagible (agilSa) cpuibalsall
(48 daia 2019 c.pniall deg ¢ (lasall) oanil) 13 dgpladd AJEN LY §)grice Cangil
ani 2g) 2012 ple 4 (PDPA) duasall cilill) Llea 0506 juar &g claspdd Jlaa) o
Aaddll Gl ge 7 Ladyly aladily pes aalanil (GaY
V) 35en (3l Ailye (o Aghess dacadio A ciail (CSA): Sl o) A5 sli) o
‘gl sl e Jhadl
(Oaialsall lily aladin) 43S e 7 LaYl Laldlly duesSall cilgall a5l 7 lalyly 48LEY .
Aalall vie agitilge e Joaslly
Slo Capally A all agilily Lles 30K Jon Gaibalsall Lige 5t cDlea citllal: Gpuilalgal) ds i o
F e S Jlaa) lalia

(Digital Divide)iudy) syail) :Ia) gaail




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

85 ¢asanall JA) (553 ¢cpuall LS) paiaall il ans G V) ¢ usl) oaslgi€all axill g a2 I e
ady b (318 Les Ayl ileadl) aladin) 3 Digrea Jpaag (Aaladl cilalaal)
(MDDI, 2025) :saaill 13a dgslaal 26N V) 5)strice Cangiil Sg
.u.m JLSS :\.AA\AJ
bl cihlgall (593 Cpilalgally Cpuall LS diilae Zonydi el dasSall Cradic duilae Ay el o
(Future SKkills) = 53lu (pan Bagaasll
cgaaal)l Jaall cld el daiie Sl Cualeng dangd siead dasSall Coadis Aageda Bgal bl o
i eJalS I (daaad) 3She cdpanll ColSall (i) dpalil) calenad) LogSall &l ol Ay cladd o
+Jeaill 58 Pl doadal) Gleadd) cails ) daad)y Jilay iy
Basaad) LiagleiCill aaiaall Jgad sl (saal)

daglaa) saball Ay lSyally ¢ ERP Gyl 39 S adal) allas ia (Baaadl claiil) (ymey cagals
e dglaad 0N LIV 5yseric Cangil Mg L Apalil) Gylall (sl 191 Al uidalall (any (4
Anat Gl e ooy IS Lghalai o5 s slad Baaall Cilill (o ol (gadail) b o) .
ALsk
iy () e uikalgall sasaall culaiill Bish #Hal Lige s C s (Dlha) 2 Adladdly daegill o
(sl sy alaay¥l (ERP
ERP asu) o Glagand) tfie sanall clugl) aladsiny cpibalgall jalos dasSall canad: jlsal) o
(L5L5eS bl ehyal e ol 39 A el 5l
aaal) Ll Jon cuibalsall (6ol cillaadle A lg dasSall culiadl: ¢puilalgall ¢ Laiud) o

Al ek vie Hlae¥) 8 sy

AALEAY aagSal) cilgald) C (Gaeall 1 ualdl) (gaal)

: 777z { 129 }

g--n----ng)




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

conbeill daiall (il (dalll) diegSal) Cilgal) Calida (p Boman e Gt A€ Ainall bl
palsan 8 Jexd Al Gl G gSall Akl 3 v el g2 (VLAY coluall cdilal) ¢ paY)
(62 daia 2022 (Cuydll) :ganil) 1a dgglaal 4G LY 8)strin Cangiil Mg (Aljeia
(Smart Nation ¢)jell utty i€ 3 daadic saag (L3 & Smart Nation: sasg cLad)
and Digital Government Group —SNDGG)
ArasSall Glgall paan d9ea Gt oo Agiune
(Data.gov.sg (LifeSG (SingPass) Jix saase dadd) Cliaice eli) 2t Biaga doady claia
O Ogladl) (aad Al A g peall yie lalbaial) ol dudal g pull le)aY) Jasasi 23 Sl elaY) Jasasi o
Lalgald)

Janl) 238 jo3en] AalAal) daagSal) culgal) adagal A0 A )2 Clyga aadat 0 o idial) uyail) o

Bsbliia b Joladly cibaatll padle 1(22) a8 Joaad)
ade (bl 4uds (gl

i) 5Siae Clgal aladial (bsle¥l aand disaill jaleme ausn dall Adlal) AR

(dalise Jaga ¢olpuad dial)

3

¢ (CSA) hand) aY) At olis) ¢ (PDPA)aig oyt jlaa)  duaguadl) ciglia

ibalgall dac g o Lty g dadladl ) a1
ela) dagere Bgal g cAilae La)S maly (Aleld Cledd arecsd duad ) §gadll
alyy alead

aal) Lyl gicill



https://data.gov.sg/

B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

«le) ) ot (Basge dadd) Glaie « Smart Nationsasy clis)  Glgadl G (Gaeail)
«ﬂ)luh t__\:D_‘Ci %AJSAJ\
Bsflii duad (e Balacal) (gl Ll
oAl (S dnanl) W Qisady 483 e (M) Jeaall A 5)silaia dupad Jidas PlA (1
Hacdy Gug )3 drse b lpadli (€as (a1 Jsd o lgamand (S ) dagall (gl (e e gana
Ja¥) dligh A3 Mg dsalaad) BaLY) Lnadl 1 g¥) ()
Auslanall BaLl) iyl 28 5yg8laies s dalse aal (e JaY1 Abigh dug Ml Ausl) dpslacall B2, 25
sle 3 Smart Nation (fie dasels cjsbie cillaly (el )y ad)l) Joail) dnaal Soa iy b
daiia 2019 cpniall neg ¢ Gliyall) a5 50 e3a Gaiail AU anydilly ) acall <ijigs 2014
(46

2 o A Cpaad) gas Jeaill lua o)) Joall bi€ay als Ao Wi
aiaall acall 5865 ae cApsbaall Olgicnal) el e ASAN Al gad Jeatll fay of cany o

B e 1me aly (e 20-10) oY) dlishy daaly by dug) ) S Gl st
JaYl

Ll aniceally dum ol Sl sl e CaSall ALl A pe dugll 030 (55 O Cang e
ailgaly Jagalll jalaa Jalsi 1 S (sl

B Al Gulia (Labadll (e legiia B ciaddial b cdaly gl jran o 8ysilain adiad Al
candll cehaadll @laiddl) @l bl oY) i) PPP cuesSall dufdl bl
(82 dsia 2022 (L) .(Lamaidl Hlein) Galia chalitd) Jioaill ool sicl)

P LS 058 o i disall alian JalS o Joil) LiSay Gawle (e

A el dadal) Al clalial) Al aaly Jisdi yreas le alae¥) (S Y e




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

Léll.c cd;y\ el cd;iﬁ\ d:\)L) tj).dm J< a.L_.uL & i dc giia d:\j.d a"_\\jj ehiiu.u\ “Laa e

(bl (misie gl
Ul Aaad ) Al Al LB laiiay) s GdEY Gl

G ula) 2) bl 3K (G5 pad) GLIYY @lud (At Liail) 4ad) of 5)slain <)l

¢ AT e s gl U8 Ll ol b dediia bl <y (S LASH) Abaal Gk aaes 4o 58

(102 daba 2020 « pphn O esstid) 1o 055 Apdyl Al Ad) 3 HLéna¥) 8 4

S dnall dntlial (ol (B (sgaal Al daadyl) dfanll Ll (055 O ane o

cleally kil paead 3yl 3 Gun cJificnall & L s Zaadyl) Al Al & L)
(GAY!

Agyeay GLIT 5G Aoyl 45l ((shlall e o) Alold eV L) @lSs 0585 of aag o

Dhd (g 890 paldd) ¢ Uadl) ae Sl :aald) Gyl

D5l PPP 23l A (e el ¢palal) g Uil e SHAN (o € S 5ysiliian ualitiad
(Google, Microsoft, IBM) duallall Liaslgiall <ilSyd ae Gslaill A (o sl cdgall Gl g
2022 caydll) i g pia paldl) g Uadl) ae lSBAN () it Gale (e ¢ gl Jolal) ekl

(60 xia
comled @iyl palal) g Uaalls ASA paal) aliie 2ty Jisad ang CilasSall gl Y o

S &Yy sl s L Jasatly 1l iy of mlal Uil (e o

Lagloisill b jLiiud) oo dsaal Ji Y pdull Jlall ) (B SLaiiad) s Gualdl) ()l




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

aad )l lgall (5Shiar Cpasiia Cibalsa ) dnla lligh £ S5 Y Wy LnglyiSall (of 8)g8lain oSl
2023 ¢ yhae) saicsall cuyuill Future Skills 5yl Ay (a8l aalesll 8 cpaiiad) ecllAl 23U
LS (ol JL) Gy 8 L) Jsil Liay asle e LS5 (60 dniea

A ccanyail) cadell) (gpiall Jlad) (uly 8 Hlatiaad LaglgiSall 3 L) caaleay of can o
S(2)ledd

Aayad) Ll il culyuil) Aol (pridalgall 8painn danyd gl ydsi ang e
il Ghaalad (dlale Baadll daSgally LA : uabud) Lyl

SaVly bl Blaal maaly oy Hlaly coldl] adl€as ALAN (ho Alle Clginey §siliin aias
gt (Cpyaiinaly cpibalsall A e Cialyy daially dddaal) ChlaY] Caad Jelgall 238 . il
(55 dnta 2019 caumll (¢ jie) 1 bl Jadi o) g Wil saudll AaSsal) O A

Omibalgal) ragiads duaddll L) dilead daialy Cileyydi pung Ciny o

g S Cileagl) (e dugaal) dnatl) dal) Llead Shmall e¥) 335 cna o

Dsall sl 8ol ety )l aai dalall auyliall 5yl & dadladly sladl) dnila o
Cpiiall aa C2xSilly sabenal] i) :asbad) Gl

A.A:’ 21.\.1 sl dmj cc_;atuj\ &LLA:\EJ c_)bALAL\ LQJ:\.O.\E aLuut\ d.' c?bdl.\.d\ &Ml_\ §)55L:_1.u ks ?S

(84 daia 2022 (L) :bilas die duificad Epalaidy g don sl i€l il piaally saliiesall (a5l
(Aysd ol cell Clydie) A L) woliial iasall puill T 2L g o

sl e 3l Joanll Al g 25 e ASA dnaal) s ia) o< o caay e

Ayl Jalsg (@AY oaadly Jsall) oaY) cylad e BB Cany o




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

8y 93laiu Z\.\J&\' Cra Balliunal) Gug !l (adda (23) aé) Jsaad)

-

DAl Gl
aghal i daialy Auidag g ys s (53l acn Jal) Aligh g lg Asaband) BalY) Lsar
alally dalally Zdgally Lubaall (p jaleaall auss aigaly Jagall) oo Jalss

o) a bl Klpe (G5 cdpeaid) LAY Yol eyl Lsatl) i) B jLaiin)

DSy Jsally Jisaill A ol @lips (alall ¢ Ual oaldl) g Uadll aa cils]pil)
Crilalgall aicaal) Cupailly o)) alasl Sel) Jlall (ol B lainy)

e AnlSa ¢Sy Gl (bl dlead il Basdi)l) daSgally Audlad)

bhall daed 8 dig e ¢ paiuse pniig dailie aSilly paiusall andil)

(2020 « jura o ouagiin) 5 ¢(2022 L)) (2019 cpniall deg ¢ Glisall) o Gl dae) Gt )

i ) 134 L _




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

aladall ) cdldsal) cpe — 4t oaal) ‘ﬁ 8y gdlaiu 4.1)& :(15) eﬂJ Jad)

. RS e i e i e AT

Sl gadll S dygleimdpd |

bbb N ghia s o et - ),’l "
bolldgbig s | VRV (dologius) bl Jall iy : W
: Lt daliwag 453 dal ¢ly

" )EJ|M9 dll jjei

| Sy Ol gl go 0l Rabcaanll L o
h . duogl> dolw) |
) el A ‘ sl
* (il idol5) e I

(Mechamsms)

@ (Slaably &) a3y

' SN & il Jail o usal gl i ;
- \\\\ iy e SO
g o A & Smart Nation )3 () s o) olps Olsia) plaisall gadl Slgol 3
_ y 1 (@syl &aill) w (Aaaiia golio dalize Jigai ' 'H\ %;;LUTY
iyl b ol 15y 0 '

/3 @l o,
b il !\0 )
@ (Outputs) Ob il ‘ ENVIRONMENT
: /}‘ \ :

+*

Slaidyl

Je. . o b (dil) coonomy
B dally 48 duse diwna 8l 039> d3lai] il j
| : oublyal bjjn0 el () b

‘ 2L ) GOVERNMENT .~

1 - %‘3 =)\

, l =3
Ladlug (ol @' L6 dslkima ywgyd | | i
8)ysie v S

e pal o0e AU
ikl dilasg I sy ooy

ca L S o alaisyl ctlal) alae) et jaaal)
Oy Al Log ) a3 40 diae ) Joaail) 8 wm«ﬁu\‘;\qu\m@m
W)y lgie salina¥) (gaY1 cadly Jeall
Lgys s (5308 acd (g0 Joail) 3ian e W Ja¥) Aligha 435 Mg Lalonad) 521y dsaaf . 1
.E\Mb z\:i.'tkj
Alasiny (dalally dalally Adsally dadaal) o dasaill jalias aogiis AS)galy Jugalll jabas Jalsi.2

daliddl Jagailly ol padll colaiadl e 558050 <l

% ) { 135

a




B slaied Afatl) Aud) Jugai A aliiual) Jugail) gl AL Giaal)

A Anall ks e dile ast (531 Gl g Yol Aadl) Agianl A A Laiiay).3
Clyall A Ll s cagall b daih Gad ¢ gl @liyd Galal) ¢ Uaill: aldl) g Uadl) pa cils)il) .4
sl
Gy (pi€aie cpibalge ) dala @llia ¢S Y laang LaslsiSill: gpdud) Jlad) ol B L) .5
coladl) dailKa (g8 Sy (el bl dlead cpilsh: Basdil) dagpally 4blad) .6
chanieadly Baldicadl ag e 2l Taladd) Jasd 8 A el CiSally paianal) anidll) .7

U cdaad )l sgadll cdiageadll Caglie ciallall A4S Lidida bt Cgaly Bygiliinn of it WS
Aadladlly cdogall Clanydill (e guie Jiady lgde lanll (o € ST o asSall aail) ¢aaiall
Al Baats ST el ¢ cpibalsall ¢ LVl ¢ Galsally ¢ gadaill A =yl

genios Al 3Kl Aalal) Aalall b sy ¢ S Jmdll LD Jias Cajlailly Gug ) o3ag
LSl I cbeadl

i ) 1 136 |- _




W ,‘,_.f, ...., \




aadilal)

3

aailal)

Jagatll calgal yen clglin ) (8)Sall 230 Jgummd 8 Aiaadailly Ao platl) duadjal) JlaSid s

Lo cﬁb CJ}AJS §)_53\a_w.a 2\.1);3 &s ‘):S‘)ﬂ\ & <A< uJAﬂ ananl) dul) disA:\ @ e\w\
GllSE) e aibla] adiy il 4] deags L ol Gadlh ) dad)ll @ (e de gane (DA
)yl
) gl oYl
(J8Y) i) alviceal) Jagailly Adlaial) gilial) .1

I ilagi «Js¥) deadll o Jg¥) Cnsall 8 altisall Jagaill asalaall HUY) Jilas PAS (4e
Al bl
o i SV (el Jhal e ol Cun: a2l A Lue s A8 Sy altieaal) Jagall) >
(olaas LaeLia¥ly Afl) Chlae¥) ylfie IS8 moy sl i ol laladly Slad) jyles Gulad
Je odaid GRS Bl aad ol Aalnia¥) ol 1305 &) (eSay Joatl 13ag (ESG). 52l 4aSsal
a3 ¢ oY) L) i) (@al il (grie Cpmny Cmigions o Luaaf aliioal) Jugaill >
Glatie wak)  padl g Uadll (s5iay (Loidasl dalical) Loeml) Calaal (3ua ¢ o) yemdl) Cilaind) laal
.(z\:dj.ﬂb ;\.3.\;4&5\ daadll u_..:.ux;:: 6uw\}” )LL;A uaﬁ; c§)5:\=m
calally alall e Usdll (p clShally o(Aelaiay) cVlae b elal Calaal gataty ddaiiyall) dolsicedl)
Magans Wablies Lguailiad 830 (<ly (AaasSal) midlly «(PPP)
¥l el iy cdalially A0 jhlaa) W)yl duass ciluald alsiual) Jugail) 4alss >

ALy b Aol g dpabiad) cbaailly ¢ cwbial) s gilly aadanil) Lue yal Gl g «(Greenwashing)

. PPPagic slac) 558 Jshag elpadd) chlaiad) cullacal 501 Jia (<lsa¥) (oany dald calass )




aadilal)

(JsY) Juadll) diasl) didly ASH) (paally Adlaial) milia).2

L) Al Jagaig oY) Jeail) (o (S Gansall 8 LS Gaall _aaliall HUSY) Jidas DA (1
A sl ) leags A Gandll b

oSl 2l sidad e EDE Slad o asi b Ll aladia) daa olati A gl >
AeSoall) usnagal) 2adly o oo lilaa¥) KA cdadall chllad) ¢ pluaY) i) (Al Al 4adl)
(DDA gia Sl clalgall Bln 5a5m) (Sl amally o( eyl (Aadlac)

colaall cA8Uall ((Jall) A8 dpanlas dias Ay ) asidigr AaSH) Gaall (5,841 agaal) & ddadl) ) >
() ) bl S celud) i) e pul) AR VLAY I) daddy A3 Ly (Sl
3Ll Baga () Laelainly o(Chlaina) cada ¢2lgall 5US) Lalail: Badatia Lije 483 Gaall 3>
(el ‘1;’}-"‘-“ %15-10 Aoy 2‘:‘-’}-’)55\ Cllanty) d:tﬁl) 2\:13_..\.1) ‘(Z\,ﬁwd\ BYyLX caall claadll J;’}LB
(gb@l\ EJ).;

goyiall yee Jshy Asaadl alas) ¢ Hlenal) dalica: S gaflady jaaly 40adl) 4l Jagal >
dala (o gailadl) sda L Dagaally spladl JEV clajalaas 2aa3y haladl g byl ¢(daw 50-20)
(2 dlishy 5585 Jasa sl ) dale

(G Juadll) By gdladie dyyady Adladal) giliil) .3

1Al mtal) ) Uleags dnanll L Jigaly 4083 dnae () Jeaall (8 8)g8lain Luyad dalad DA (4
b L) o8yelaial) Aail) Al cJa) Abigh g lly Lal) Daluad) 531y 5silaice 7 lad Jalge 3>
coalal) g Uadll pe lShal csasdl) AaSgally eyl ¢ gydall Jlad) )

e oSall Lhaally cdolacal) 9 i Baalia G e gt ) Bysilaies 8 aliiesal) Jsaill ilgaly jalias 3>
(FDI). yalad) a¥) iy ¢ (PPP) alall ¢ Uadll e Sl

Jsaillial Sicaal) (g il ¢ ehpumdll cilaicdl g aliesall gl sty ilgal o) 8ysilainn Craniiia 3

>




aadilal)

il ydl) LEs) <Ll

Aasidll b gt lua & Al clacaydl) ladl oK Sl e Lel) cliag Al il e U
s Aal ) e
i) dua @) 1

Oal dimall Al Jisai 8 Jlad J<o pales ahticadd) Jagaill lgal o e Faaii daajil) s
Al ieeal) Loaiill 383 ae s Ja) dlgh igai jalas b DA e 4K

GShal (daltiall (g @l plpadl) i) alviad) sl cilgal of 5S0) il cyell N
fobie ailiad pe i 5)Sine Abigai Yla Jailly a5 (dabidall Jagaill ¢ galally alal) e Uil o
Ayat Sl WS L hladl gl ls g piall jae Jshy Sl daliia die (ASA Gaall 4aanl) Al
S dnarl) Al aylie Jagad B Jlad (S5 aalis gl o2 of 8yilai
Aphl) duz @l Jod oy celld o plag Al ducadl) Joi b eelld e 5lug
das il cilua .2
(oalaas due Laia¥lg ) sulaal) ey e 3K ahtivall digaill o e pait (Ag¥) dasal) daca 2
aed DA (e Lalticsall Loaiill gaaad ) Coagsy cdylaiiadly AuladY) ahhall 4 (ESG) 4ol
& ey A Jia alviedll Qigall of 30 &30 oSl 8y apeLany) Alaadly ) Loyl
2lus hyaall ¢ Uadlly (65S5al) Gl (gsine o daal dds ¢« ESG julaa zad Pla (ga ) 2l
Az Al 0da Jgd aly cdnle Blg A il e Jo au cddle
Jaits apliiad) Jisai 8 el alticeall disaill @lsdl aal o (Ao pani Auilil) duejdl) duia il
S AaegSall mially (aldlly alall e Usdll Gu clhally cdaliivall Gagsally cslpadl) i)
el pe claaging Wlilas leie JS pailad il 2y cJuaiills 2as)¥) clsaY) o3a 55K Caa i

Al pdl) oda J g aly cddle Blag . dicajdll oda o Ay canle ling. 8ysilains duyad (pe Aol

Jall cilud Jadi Byekiie ddiad Ay e adiad ASH) pad) of o ati: AN dus ) dua il
Mg A0 e dadaify lediiad Bigab 53930 L3 Al s3a Jaaiiy (Aaddyll YLy slaally daldally




aadilal)

@Aly 3 Dol Aoat Ly ) aedily ASA Gaall (gl ageal) oa dmaill Al Of 5SA ]
ol cale 3y dncayill oda o w canle sling. 4D St Aadaily ladind Bgal dgns Jadiiy daad)
ARl ob g

dil) aolie Jagai (A Jlad Ui palid alticadd) dugaill sl o e (aiic daal) das al) dauda il
Geiay Aatiye s ae AAlS dimiiiag JaY) Aligh Jigat jalian g PIA e LS Gaall Al
5 el Lot Aalicadl) (mg ) Jie aliiesall Qogail) clgal of 5,800 cuiy a8y L Aelsia) Cilaal
s cadde 2lig JaV) dish Susai Jag shuadll claicdl oy cdalna) Calaal 3daty dasiye shisa
Al o Jod ol cdnle Bl . Lucaydll oda Joid

Jisai G altivsall Qagaill sl (pe gie (Ao cuadie) Bysiliin of o atis Aaaldl) duejl) Ll
Gpolia ) A8l L i all (Ligailly Aaldicedd) (g jilly ehpndll claicd) Uy plg A€M Ll g,
Voo Lble 2.5 daiy) slhpaddl i) crandio) 5ysliie o 5Kl il sl sy bl 5 )
i) e slailly) Labisall Jigailly ((UOB «OCBC « DBS)lgiy e daliceal) (ing yally «((5ys8licias
Apaal) 03a Jgb ab cile 2ling (GIC). ¢l Zaabuudl 59 ) Gaalica M A8LaY L o(Loaiill (s0uY)
A @l o Jg Al cdde iy

el dnal) dal) Jagas 8 Taals ladgas yiad 8ygflaies Ay o o it duatbead) dus i) dia i)
Syl 8yslaiall Aaill Ally Aaclscad) 8a3Y) g Jias lldg ¢l dianall Jgaill culgal alasiudy 2,83
Bysiliias Apad (e Aaaadhy ey Arse 5SAN Craliial My . oaldll ¢ Usill aa clS)ally daclal
8yobiall Anatl) Ay ansbaaal) 8313Y1 Lt o cdalse Bae ol Jaaty Laalle i)y 2350 il S
Jod Al e 2y Aoyl da Jod o cdile 3lug (aldll o Uadll ae cilSlyilly cdaclal) eyl
duia jal) ol

BSiall Al Ao dulay) oGl

A A1) ADKEY) cpe 5,S0l) 23 il

Lad (s Baliiaall Gugyal) Lag $AS3N) (paall Lal) A Jugad A alticall Jugall) cfssl 0 La

ollaall 138 b 5 shlaiu




aadilal)

) Bl DA e LIKEY) oda e LY (Ko

Vola Jigh Gum ApSAl (paall et &) Jugad 2 Ujsaa g9 alaiaal) Jigall) cilgal i .1
(bl gy ¢ yand) Jola oY) dalic) aojliall oda ailad ae caulin 35S dbiga
Ol e IGAN eat Aaliisall (g jally cAial) aoliall JaY) Jisha Shgas jigi olpadll cilaidls
oty Tl Jgailly (a3l eliS (pa aiiady shaliall i aladl ¢ Uadl) pe cul€)pally ¢ alaia) gl
Aaldl) JlsaY) ugg)y codang il

Nlaas & e Uaia) Eua ce\w\ d;iyﬂ\ Q\Jéi aladiu) ‘"A Bali Bigal eﬁi 8y gdlaiu :\.3)&3 2
Y Ly ¢ palad) o Uil ae clSlally cdaesSall ihaally cdaslaadl 85 0 3alia o Lgbisas
Lot all gailly dalvivaal) iag jally elpuadl) colaicad) (Jie 5)Sise clgal aladiidy ¢ il

lgie B2linY) (gAY Gaaly Joall Sy By ghliian Auad (ha Aty (g Ao oDAIL) (a3
Syl (e gie A (e lgade il Koy cdpanionn Gl B ghlain lgigaly A claadll .4
CSluagil) ;)

A il gl anadi (e eanall B ) deags ) il e 3l

aiaal) casbanad) aeall s aa (ASA) Gaall JaY) Alighg daalg duihg Ay A1

e eV axey dalally dalall Gug cdlgally dadaall (p AGadl 4l Jagad jalian aueis.2
Jaly Hlaa

layliel) @bl 38he (G5l puall W) clus( Yh Load )l Aciatt) L) B jlaliad) .3
AN Aaal il paead (el

O BB (yiy (AL IS dudle ) Qaldl) gl aa Ladilicd ClS)d dal) .4

aylsas Lghs




aadilal)

Adagall Bl Lalig ¢ paienall Caylly ) adetl) (PUA e Grdul) Jlall ) B L) .5
.(J}JMM d;ﬂ\ L_'SJJ cu.«.uj\ )L\S)

colesdl) Aadlag ¢ Spmnd) ) Judats dpansll bl Llaad asly Agilly aapi5 ) aa9.6

s ) (dabial) el caltiaeal) (g il ¢shpundl) claiall) aldieall Jgadl) gl aladid .7

Lozl cfgay)

Gpaladyl) ddaall Gl sadl) slele o irali z3saiS B glidu duad (e BaliIY1 .8
(LD e Laa)

Caifinall L3l 2 g shuadl) Clriad) laa) il dalaal) Jlall aly (3loed) sk .9
cagaall gplall At Al aojliie Jagad Jlae (8 Ayl Jsall G oailBY) Ggladll S35 .10

O el caltieall igailly A pad) Cile dastial cilag€al) b daadie clang slas) .11

-B)silain & Smart Nation sas

claalally Galal) g Uil ae Gslanlls ¢ Cialgall (oayl) cappaill duiheg calaa (330) .12
Al Eigant cila it s luald

tDA (e Faliicaall ilupall b geosil) Jlaadl 1ag Coasigall (fialall Ky

o (Bsiadl LysS Ll ¢Sl oLy ie) AT Jgo qulats & gbliin Auad o Aila dubn. 1

ASA aall daanll Al Jigai Jlae
el Al alie Jisad b ehpndll claiadl udly o laia¥ly galai®y) Y Gulid .2
A el alviad) Jisail) 30303 A (FinTech) dadlall Laglgisil) 550 Julas 3

Aede il ula aally Laldl] Jgal) (b al el Jugall) cufpal gpadad cilians dups .4

A paall Aail) Al Juadig Jager 3 PPP g ilai ddlad a5




-

aadilal)

Bio i gaeal di (DLs ol daald) e ol LS Gl gas Joatll o) 2S5 caS0al) a2 dulgs (b

Joaill 1385+ (lsal) Capeat eshill caladi¥) ¢ SISl pussill) Bl fiall dsyiaall cilpaatll dgalsal Locia
el tisag 880 Jigad ST e Gandl e iy Lo sag daatl) Al 8 Aedia ol callay

BAY) (e e P& (e cche Uil Gun oJlaall s 3135 \ndgad 8ygilaies Auyal ad Cumg

e lShally daelal) Gladlly gl Sl Oy B LYy ypiiall daal) dully bl

Aol sicalg 3183 paall ST (g Banly eniad Of ¢5Sne ol aladialy igail) jalias pusiig ¢ aladl & Uadl

llall

Jisai b altivadd) Jagaill ool jo3 Jom Abjmall ol & 5,S0 020 aalis of Jali Y
cgsall Jladll gy cpaigally HLall g liay cfinlall 13e e 0585 Oy LS Gpaall dgatl) A




aaball daild

2l yal) daild

ACCIONA .(2024) .ACCIONA secures €300 million green loan for GCC projects .Madrid:
ACCIONA.

ACWA Power. (2018). Noor Energy 1 CSP-PV Project. Riyadh: ACWA Power.
ADB . (2025). ADB . Manila: Asian Development Bank.

ADB. (2023). Markets Development and Public-Private Partnership in Asia and the Pacific.
Manila: Asian Development Bank (ADB).

ADB. (2023). Public-Private Partnership (PPP). Manila: Asian Development Bank.

Annamalai, T. R., & Hari, S. (2016). Innovative financial intermediation and long-term capital
pools for infrastructure: A case study of infrastructure debt funds. Journal of Financial
Management of Property and Construction, 21(3).

APMG . (2024). Reasons Claimed: PPPs as a Financial Mechanism for Governments to Develop
Infrastructure Projects. APMG PPP Certification Program.

Balakumar, C & ,.Vydehi, S .(2025) .A real-time data processing to empower urban smart city
planning using big data analytics .Lecture Notes in Networks and Systems, 1293.

Bibri, S. E., Visvizi, A., & Troisi, O. (2024). Advancing Smart Cities: Sustainable Practices, Digital
Transformation, and IoT Innovations. (Part 4).

CFA Institute .(2025) .Unlocking India's multi-billion-dollar infrastructure investment
opportunity .Charlottesville, VA: CFA Institute.

Commission, E. (2024). Smart cities: Definitions and frameworks. Brussels: European
Commission.

Commission-European. (2018). Action Plan on Financing Sustainable Growth. Brussels:
European Commission.

DBS Bank .(2024) .Annual Report 2023 Forging a Sustainable Future. Singapore .DBS Bank.

Dempere, J. et al .(2024) .Unveiling the truth: greenwashing in sustainable finance .Frontiers in
Sustainability, 5, 1362051.

Diehl Metering . Lilel/ , L83 § o o dirte (A o il olsa 20y SalSIL Y/ 52 jill Aisas 4S5 (2025) .
Ao Ae sana 1 g s

Ehlers. T.& Packer.F. (2018). Green bond finance and certification. Vienna: SUERF - The European
Money and Finance Forum.Policy Note, Issue 3.

Enterprise Singapore .(2021) .Enterprise Financing Scheme — Green .Enterprise Singapore.




aaball daild

Enterprise Singapore. (2025). Enterprise Financing Scheme — Green. Singapore: Enterprise
Singapore.

GEF .(2024) . GEF . Washington: Global Environment Facility.
GIC .(2025-2024) .Government Portfolio Management Report .

Giffinger, R., Fertner, C .(2007) .Smart cities: Ranking of European medium-sized cities .Vienna:
Centre of Regional Science (SRF), Vienna University of Technology.

GovTech Singapore. (2022). LifeSG Fact Sheet. Government Technology Agency.

Hassan-et-al. (2026). Revolutionizing air quality monitoring: advanced sensors, loT integration,
and public engagement.

Ibrahim .(2025) .The role of loT-driven smart traffic systems in reducing economic loss from
congestion in Milan . Italy: University of Pavia (Master's thesis).

ICMA. (2021). Green Bond Principles. Paris: International Capital Market Association.
ICMA. (2023). Social Bond Principles. Paris: ICMA (International Capital Market Association).

ICMA LMA . (2024). Sustainability-Linked Loans financing Bonds Guidelines. Paris/London: ICMA
(International Capital Market Association) & LMA (Loan Market Association).

IEC. (2025). Framework for the Needs Analysis of the City. Geneva: International Electrotechnical
Commission.

IFC .(2026) . upporting Infrastructure Development in Emerging Markets .Washington: IFC,
World Bank Group.

IFC & MAS. (2023). Fintech Innovation Network in ASEAN. Singapore. Monetary Authority of
Singapore .

IMDA . (2020). 5G Proposals to Accelerate Adoption of 5G Technologies in Key Industry Sectors.
Infocomm Media Development Authority.

IMF. (2004). Public-Private Partnerships. Washington: International Monetary Fund.

IRENA. (2019). Renewable Energy Auctions: Status and Trends Beyond Price. Abu Dhabi:
International Renewable Energy Agency Abu Dhabi.

ISO. (2021). Environmental management - Environmental performance evaluation. Geneéve: ISO
(International Organization for Standardization).

ITU .(2023) .Common requirements and capabilities of smart cities and communities from loT
and ICT perspectives .Geneva: International Telecommunication Union.

JE Dunn Construction .(2026) .Sustainability as a Financing Criteria .Kansas: MO: JE Dunn

Construction.




aaball daild

Kizlyar. (2024). Methodological toolkit for the efficiency of smart city projects. Modeling the
Development of the Economic Systems.

LMA. (2024). Sustainability-Linked Loan Principles (SLLP). London: Loan Market Association.

LMA APLMA LSTA . (2023). Green Loan Principles: Supporting environmentally sustainable
economic activity. London: LMA (Loan Market Association), APLMA (Asia Pacific Loan
Market Association) & LSTA (Loan Syndications and Trading Association).

LTA .(2018) . Electronic Road Pricing (ERP) .Land Transport Authority.
McKinsey & Company .(2025) .The infrastructure moment .New York.

MDDI. (2025). MDDI's response to PQ on Enhancing Digital Accessibility for Seniors and Persons
with Disabilities to Navigate Essential Public Digital Services. Singapore: MDDI.

Ministry of Finance, Republic of Poland. (2016). Pricing of Green Bond. Warsaw: Ministry of
Finance, Republic of Poland.

MSO Singapore .(2015) .OneService App .Municipal Services Office, Ministry of National
Development.

New America .(2026) .What are we protecting? In Smart Not Enough (Chapter 5) .Washington:
New America Foundation.

Obenberger .(2024) .Synthesis Report Evaluating Safety Impacts and Deployment Practices of
Queue Detection and Warning Systems .U.S. Department of Transportation.

OECD .(2021) . Grants for Sustainable Development .Paris: Organisation for Economic Co-
operation and Development.

RSIS . (2017). Do We Need A Broader Smart Nation Narrative? Singapore: Nanyang
Technological University.

RTA. 3l sall 5 okl A 03 0 4 450.(2024) .

Salaj, AT., Torp, O., & Andalib, E. . (2024). Competencies For Smart City Challenges. IFAC-
PapersOnLine 58(3).

S-C-M .(2025) .Cities explore financing pathways for a climate-neutral future at Smart Cities
Marketplace Masterclass .Smart Cities Marketplace . European Commission.

SEPPI MCID .(2025) .Joint Technical Note: Guidelines for Smart Cities .Brazil: Special Secretariat
for the Investment Partnerships Programme & Ministry of Cities.

Smart Nation Singapore. (2015). Smart Nation: The Future of Singapore's Wired City. Singapore.
Smart Nation Programme Office.

Sustainability Journal. (2025). Smart Skills for Smart Cities: Developing and Validating an Al Soft
Skills Scale. Sustainability Journal.




aaball daild

Temasek Holdings. (2021). Temasek Review 2021: A Generational Commitment. Singapore.
Temasek Holdings.

The infrastructure moment& Company. (2025). The infrastructure moment. New York: The
infrastructure moment.

UNEP. (2016). Definitions and Concepts: Background Note. Geneva: UNEP Inquiry into the Design
of a Sustainable Financial System. United Nations Environment Programme.

UNEP. (2025). Protocol on Environmental Impact Assessment in a Transboundary Context under
the Tehran Convention. Geneva: United Nations Environment Programme.

UOB. (2024). UOB Sustainability Report 2024. UOB Sustainability Report 2024.

U-S-Congress .(2024) .Smart Cities and Communities Act -2024 .Washington: Government
Publishing Office.

Withanage, KT., Kajewski, S & ,.Teo, M .(2025) .Integrated Governance Model for Smart City
PPPs; A Conceptual Framework .International Conference of Green + Digital + Intelligent
Built Environments (GDI 2025).

World Bank .(2024) .World Bank Annual Report 2024: Promoting Sustainable Finance and
Capital Markets .Washington: World Bank Group.

WORLD-BANK. (2019). Infrastructure Finance: A Guide for Developing Countries. Washington.
Washington: World Bank Group.

Yu, J & ,.Santoso, D. S .(2025) .Fuzzy Comprehensive Risk Evaluation of China's Metro
Transportation Public-Private Partnership Projects .Civil and Environmental Engineering.

Zaffagnini-M .(2025) .Civil liability in the age of smart cities: New legal challenges .Revue
Lexsociété.

(o ania Lainy 46 )5 Aolvicual] Laaiil (frgail LIS o) sl olrinall (2021) . e s e Ol sk f czledd
Boalal) dadls 1AW | colaBy) LIS g gial] jaigall

aigall (A Aadia Afing 43 5 3 Al | Lolvivuel) Luaidl] (f gail LS o) pasd] i) (2021) .osbie-0)) $8 - lel
Boall daals aLaBY) AT (g gud)

LB lae | Loleay/ Liaiily piidle 5 Liallel) LaS pad) < pige (2017) .0 sgdans ¢.p ¢ ¢, F cdanl

- ..-“‘9

el dala : el aas Y Letin ¥ a0 6 L g5 aliceal] o gaill < 50T (2025) .51 e
cobual) Lulail 2 Lyl g 5 o (2019) . sk ) sSI

Ay 1 b sl | il jlaall fucadf Julni Ao 5L ks gof 6 4S80 Linall 75 gai_y ki (2023) 3550 sslan JI
Lo sl S 5 o glall 488 dadlas ¢ iiale

AsailiY) Clalai¥) g Luallel) i phiiall 2019 A pol) dihiall 6 duailll JaT (o bis o 5iSi0 (2019) ) 5S)
Lol pd e Laia¥) g Lalia®®Y) sasiall ael) diad (g




aaball daild

Lol lil) Ao gana rghaidl g Lo o ¥/ Gl (8 S92 SO0 5 s woplido pey Aoal] idd] (2025) sl el
(5 aall 5 3S el i) 15 A s /tisal) f paill Lol sin Y (solall (2021) .yl 5 5S pall il
(sl il Ao sana rohaidl | dohisalf Luail] g Aliadl (i pad e/ s lrid] (2008) . o sall-clill

3oaWll aniwall (L saill ((2026) s maall-s S pall-cli)

il Sl yall A | LS el 8§ ALY Lainil) i)y ohT 4 Ly 505 LSH St (2019) sl
(3)12

Aa |, (Lpiualo Ul y) 2030 02 srsd] Ly pal) ASLaal) L5 (595 lgilinha g doldiwal) LSV Saall (2022) il
A ol daala i S

Gyvina 1 b gl Dsallell o laill (o soldisa pag 0 A all Sl (5 LST 20l (2019) Lpaiall 2o 5 ¢ (el
eonll il

o deal ¢ pumldl) 4y el dinall dolive] )/ Jpaill 5 1y 535 L83 Gaall pailas (2018) .8 yal) ¢ il
I\_U..a.d\ Aaal) dalail ‘;\ d);ﬂ\ ‘;LQJJJJ ASA ) Sailaa | (.\:\MJJ\ dasa s‘f\)ﬂb c(a:\S;J\ e

s oY) Ao il (eS8 piliinn S des e daaall Cleas (2018) Aws ) sY) A i)

all aLa®8Y) Alsa | LS Gaall A Ls g9 L of iSTl dalge (2018) . aalig ¢ i O

.(2026-2024) .AnLa®)  \EGoogle. (2024). Google Data Centers in Singapore.Google. (2024).

Google Data Centers in Singapore.Google. (2024). Google Data Centers in
Singapore.Meta Platforms. (2026). Al Infrastructure Expansion .

(00 20) A dlain 4 Ss ) WSmart Nation Singapore. (2015).Smart Nation Singapore.
(2024).GovTech Singapore. (2024).Singpass. (2025)IMDA (Infocomm Media Development
Authority) .(2025) .

ol g oLl Alae astall Ly el <l Lo g 4 Lol tivaal) L83 el 4 pa (2020) 2eal 5 il
HArad glhill 8 el ) i e el jladind) s alaiwal L saill (2026) A2 s-AdlA
w5 el Aae | Lolivaal] LSV aall paid Joaill GIS )l 5 Sl yisl (2020) . i ¢ (ooa siES
Bl saiad & jalie (8, LSV Lisall Ly jad dig o (A 19-3858 dails i 4 4é7 (2020) ASY 0
.105-80 ¢(2)12 A yadl) 5 ALl il jall Aaa  o/ivaal) (i gaill SI0LS o) puaill il (2023) s
daala (il Al y) 188l | Luin il Laidl oy Lo s g 6 aalsil] 5 alall e Usill s 48] 030 (2022)
AL3A Daals e laia¥) o lal) Alaa | Ol g€all g oles¥/ ¢a sgiall ST 20l (2023) il ¢ e 5 elin oaal 5

.1 Al Axals -

:«\)j)]\ u.d;.a:\.a.nl_\) : 'E‘)Mﬂ\ _é;j/‘)a.-.a.// {.’JJ.JJSu‘}//- Sﬂ&f/w‘).é (2015) L“g‘).mud\ ¢\)‘}}l\ UAXMZ\.»:L\)
syl




aaball daild

o S 2l o gl jaigall 6 At 8 ) 5 Aol ticuad] Luaiil] a4 5 S el (2019) ) i ¢ sie
2 5l Al 130l GV w81 50) i) o Ol piiall gl o

Ul Ll o palial] QY i o5 3 YIaT LANTY Cppen 6 LSH (il ) i Laled (2023) aela Jole e
dxbiMlyResponder. 3 3a2l) ¢12 alad) dphall g dnall o lal) dlas |

<L 5 S 5 Aunig) s 1 lee 58 giliiv s Ll o 83 el 4 ISDY)(2022) . . Jles 2esa AaDhas
Cdia )Y daalal)

Uae 3 ) silsive g ol piesel g 4 gl 8 LS LG 5 510 Laksi¥ 4 jlis 4l 10 (2023) . 3002 2o deas o5

U 38l 5 giléin Ala du o oltivaal) Jal] 8 LS L) 408 pall Laliif (2023) . d) e dese oyl
BoalE sl e sl S palliin) o slall

‘UJJ 4.!_)A.v<_r// SJLJ:';//C.‘; - ‘;;Ja_// U‘é_}j/& 483/ U-?AJ/‘f” d};rj/rac.) Cibaasil yil (2020) e}ﬂcwucwm
Aoabaidy ) Al 4y 5l el Adaall 1 il gl Sasial/ 4y self </ LY/

2 2380l 7 sl A a0 byl Alsa : i ) ealS Ul alall £ Undll S AT il 356 (2021) Jus A S

Lolival A/ Jsadll 5 Loy 525 4GS Jaall ailias (2018) el 2ana ¢ 8 adl 5 caSall de Cuni daal ¢zl
Lo ) S 5 Aaxigl) 5 3 laall A sall Alaal) | Ly pucralf Liaal/

Aoliel) Liaiill 73 gai 15 shliive A ali) g alad] GpeLhill G IS il ((2024) (Sl Al il sl S 5e

e GUYI G 0153 Gaing 8 il 50 i lad (2024) . paall 6] )51 Galaar ) A AN ac y Slasleall S
117 222l Adlal) el Ay gall 3 p8il) 3 Al | Iad gai 5 giliis ~ddlisalf Cile Ladll

Ol 53 el Usa (79-2858) (1o iletl] (51 4 (Ao Lo s L83 e (A Gal] Ssadl JLE) 525 (2023) . ke
Al o slall 5

103 Cladiall (el 5 SLaiV/ dlas dpaal 5 o seiall 13 pad) gladll 8 alvied) Jysaill (2023) Aapsi-bla
.104

a_lw-)AAA&\ ULA]\ 3)\_}} 'SJAN\ MJW/ ;/J-«AAJ/ Q/_Ll.uaU_)aA.a Jac JLL‘/ (2020) :U).\A.AS\ @LAM BJ‘)}

DY Jble 12 48K Alall A jUae ST s gl (2018) .J salY) A




