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الرغيخة والستػسصة باعتباره خيارا تعتسج الحكػمات عمى دعع الاستثسار في السؤسدات 
ة إنذاء السذاريع الخاصة أداة التشسية الاقترادية، إذ أصبحت عسميا لتعديد مدار استخاتيجي

عمى ىحه  يُعػؿوتحفيد الشذاط الاقترادؼ. و  الة ضسغ سياسات تخؾية الاستثسارفع
السؤسدات في السداىسة في إنتاج الثخوة، وتػفيخ مشاصب الذغل، والحج مغ معجلات 

جؼ الحؼ يحرخ مرجر الجخل في بخزت ضخورة تجاوز الترػر التقمي ىشاالبصالة. ومغ 
الجولة، وذلظ عبخ تخسيخ ثقافة السقاولاتية وتذجيع روح السبادرة الفخدية، لا سيسا لجػ فئة 

 .العساؿ وأعػاف الإدارات والسؤسدات العسػمية
قصاع الػضيفة العسػمية عمى ع الجدائخؼ عمى تحفيد وتذجيع أعػاف وعميو، عسل السذخ 

السػضف في الاستفادة مغ  ات، مغ خلاؿ إقخاره ولأوؿ مخة حقو نحػ إنذاء السؤسدالتػج
، وذلظ عصمة غيخ مجفػعة الأجخ، تُسشح بغخض تسكيشيع مغ تأسيذ مؤسداتيع الخاصة

 03-06الستسع للأمخ رقع   2022ديدسبخ  18السؤرخ في  221-22بسػجب القانػف رقع 
، بالإضافة 2لمػضيفة العسػميةالستزسغ لمقانػف الأساسي العاـ  2006جػيمية  15في السؤرخ

الستسع لمسخسػـ الخئاسي  2023مارس  07السؤرخ في  1023-23الى السخسػـ الخئاسي رقع 
 .والسحجد لمشطاـ القانػني للأعػاف الستعاقجيغ 2007سبخ تسب 29السؤرخ في  3084-07رقع 

                                  
الستزسغ القانػف الأساسي العاـ  03-06، الستسع للأمخ رقع 2022ديدسبخ  18السؤرخ في  22-22القانػف رقع  - 1

 .04، ص  200ديدسبخ  19، الرادرة في 85لمػضيفة العسػمية ، ج.ر.ج.ج ، العجد 
ج.ر.ج.ج،  ة العسػمية،، الستزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيف2006جػيمية  15، السؤرخ في  03-06الأمخ رقع  - 2

 .03، ص 2006جػيمية  16، الرادرة في 46العجد
السحجد لكيؽيات  308-07، الستسع لمسخسػـ الخئاسي رقع 2023مارس  7، السؤرخ في 102-23السخسػـ الخئاسي رقع  - 3

دييخىع وكجا الشطاـ التأديبي تػضيف الأعػاف الستعاقجيغ وحقػقيع وواجباتيع والعشاصخ السذكمة لخواتبيع والقػاعج الستعمقة بت
 .4 ، ص 2023مارس  12الرادر في  15السصبق عمييع ، ج.ر.ج.ج ، العجد 

 وحقػقيع الستعاقجيغ الأعػاف تػضيف لكيؽيات السحجد ، 2007 سبتسبخ 29 في السؤرخ ،308-07رقع الخئاسي السخسػـ -4
 والستسع، السعجؿ عمييع، السصبق التأديبي الشطاـ وكحا بتدييخىع الستعمقة والقػاعج لخواتبيع السذكمة والعشاصخ وواجباتيع

 17 .ص،2007 سبتسبخ 30 في الرادرة ، 61العجد ج،.ج.ر.ج
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لتحجيج  2023مارس  5 السؤرخ في 23-1193كسا صجر السخسػـ التشفيحؼ رقع 
شخوط وكيؽيات استفادة السػضفيغ مغ عصمة لإنذاء مؤسدة، وقج حجدت ىحه الشرػص 
القانػنية الإشار القانػني لمعصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة، وذلظ مغ خلاؿ تػضيح شخوط 
وإجخاءات استفادة العػف العسػمي مغ ىحه العصمة، بالإضافة إلى تحجيج الآثار القانػنية 

تخة ىحه العصمة أو بعج انتياء مجتيا القانػنية. كسا تع إدراجيا ضسغ الستعمقة بيا سػاء خلاؿ ف
 الفرل الستعمق بالعصل ليتع إضافتيا إلى جانب العصل الخاصة الأخخػ.

وقج راعى السذخع الجدائخؼ في العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة الجانب الاقترادؼ بسا 
ترادؼ، وذلظ مغ خلاؿ التذجيع يتساشى مع الشيج الحؼ أخحت بو الجدائخ في السجاؿ الاق

وبحلظ يكػف قج استحجث حقا ججيجا في مجاؿ  ،عمى الاستثسار وخمق مشاصب العسل
الػضيفة العسػمية كاستثشاء عمى الالتداـ الػضيفي الحؼ يدتجعي عجـ مسارسة أؼ نذاط 
تجارؼ مغ شخؼ السػضف والعػف الستعاقج الحؼ يؤدؼ مجة العسل القانػنية في حالة 

 يف بالتػقيت الكامل.التػض
العظمة الاستثشائية لمسؾعف لإنذاء مؤسدة السعشػف بػ"  أىسية ىحا السؾضؾعوتكسغ 

في كػنو مػضػعا ججيجا في مجاؿ الػضيفة العامة، حيث قاـ  "22/22في عل القانؾن 
لأعػاف السؤسدات والإدارات العسػمية بالحق في  بالإعتخاؼالسذخع الجدائخؼ لأوؿ مخة 

إنذاء عيع عمى دخػؿ عالع السقاولاتية و بيجؼ تذجي ة مغ عصمة لإنذاء مؤسدةالاستفاد
التعخؼ بذكل مفرل عمى ىحا الحق مغ خلاؿ  أىسيةمؤسداتيع الخاصة، وىحا ما يبخز 

كسا يسكغ الاستفادة مغ  ،دراسة الأحكاـ القانػنية السشطسة لمعصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة
 معية.ىحا البحث كسخجع في السكتبة الجا

                                  
 2023مارس  12الرادرة بتاريخ  2023مارس  05السؤرخ في  93-23السخسػـ التشفيحؼ رقع  - 1

 .الحؼ يحجد شخوط وكيؽيات إستفادة السػضفيغ مغ عصمة لإنذاء مؤسدة
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وأخخػ  أسباب ذاتيةالتي دفعتشا لاختيار ىحا السػضػع فيشاؾ  الأسبابأما بخرػص 
في ارتباط ىحا السػضػع بسجاؿ الػضيفة العسػمية  الأسباب الحاتية، حيث تتسثل مؾضؾعية

في عجـ التصخؽ ليحا  الأسباب السؾضؾعيةالتي نسيل إلى دراسة مػاضيعيا، وتتسثل 
باعتباره  عبج الحؽيع بػالرػؼ ميمةالسػضػع في كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية بجامعة 

 مػضػعا ججيجا ، وىحا ما دفعشا إلى محاولة التعسق في دراستو .
إلى أي مجى وفق السذخّع  :طخحشا الإشكالية التاليةولسعالجة ىحا السػضػع، فقج 

في تحقيق التؾازن بيؽ متظمبات السخفق العام وحق  22-22ن الجدائخي مؽ خلال القانؾ
 السؾعف في الاستفادة مؽ العظمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة؟

 لصخح الأسئمة الفخعية التالية:  الإشكالية الخئيدية هحيمشا ىحتو 
  ما ىػ الإشار القانػني والتشطيسي الحؼ يحكع العصمة الاستثشائية لمسػضف في ضل القانػف

 ؟ 22-22
  ما ىي الذخوط والإجخاءات الػاجب تػفخىا للاستفادة مغ ىحه العصمة؟ 
  ما ىي الآثار القانػنية الستختبة عمى مشح العصمة الاستثشائية بالشدبة لمسػضف

 والإدارة؟ 
  ع مدألة انتياء العصمة الاستثشائية والعػدة إلى الػضيفة العسػمية؟ كيف نطع السذخ 
  ىجؼ تذجيع الاستثسار والسقاولة لجػ السػضفيغ  فعلاىل يحقق ىحا الشطاـ القانػني

 العسػمييغ؟ 
 ما ىي أىع الشقائز أو الإشكالات العسمية التي يثيخىا تصبيق ىحا الشطاـ؟ 

وترشف ىحه الجراسة ضسغ البحػث الشطخية التي تيجؼ إلى تدميط الزػء عمى 
ة الخاصة بإنذاء مؤسدة في مجاؿ الػضيفة العسػمية في الإشار السفاـيسي والقانػني لمعصم

التذخيع الجدائخؼ، وذلظ مغ  خلاؿ التصخؽ لمحق في الاستفادة مغ ىحه العصمة بالشدبة 
 لأعػاف السؤسدات والإدارات العسػمية.
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مغ خلاؿ  السشيج الؾصفيلجراسة ىحا السػضػع، الاعتساد عمى ىحا ما يجفعشا و 
ة بإنذاء مؤسدة وتحجيج شخوط وإجخاءات الاستفادة مشيا وآثارىا التعخيف بالعصمة الخاص

لتحميل الشرػص القانػنية الستعمقة بيحا  السشيج التحميميالقانػنية، واعتسجنا أيزا عمى 
لسقارنة ىحه العصمة مع الأوضاع القانػنية  السقارن  بالسشيجالسػضػع، كسا تع الاستعانة 

بيا مع الأحكاـ التي تتعمق بشفذ العصمة  لأحكاـ الخاصةالسذابية ليا وكحلظ لسقارنة بعس ا
 في قانػف العسل .

تتسثل عمى وجو الخرػص في  الرعؾباتوقج واجيتشا خلاؿ إعجاد ىحا البحث بعس 
نجرة السؤلفات الستخررة، وذلظ بدبب حجاثة السػضػع الحؼ يعتبخ مػضػعا ججيجا في 

ساد عمى الشرػص القانػنية والسقالات القميمة مجاؿ الػضيفة العسػمية، وىحا ما دفعشا للاعت
ىحه  لإنجازالستػفخة، بالإضافة إلى الرعػبة الأخخػ الستسثمة في ضيق الػقت السخرز 

 السحكخة.
للإجابة عمى الإشكالية السصخوحة، فقج قسشا بسعالجة ىحا البحث في فرميغ أساسييغ 

 ىسا:
 .الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة الإشار السفاـيسي والشطخؼ لمعصمة:  الفرل الأول
الإشار القانػني والإجخائي لاستفادة السػضف مغ العصمة الاستثشائية لإنذاء : الفرل الثاني

.مؤسدة



 الفرل الأوؿ : الإشار السفاـيسي والشطخؼ لمعصمة الإستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة
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سكيغ السػضف ع بيجؼ تة مغ الآليات القانػنية التي أقخىا السذخ العصمة الاستثشائي جتع
 ،تػقف مؤقت عغ العسل لأسباب محجدة دوف أف يفقج صفتو الػضيؽية ةمغ الاستفادة مغ فتخ 

لجػ السػضفيغ، خاصة في مجاؿ  ومغ بيغ أىع ىحه الأسباب تذجيع روح السبادرة الاقترادية
إنذاء السؤسدات أو السذاركة في السذاريع الاستثسارية. ويأتي ىحا التػجو في إشار 
الدياسات الحجيثة لمجولة الخامية إلى دعع السقاولاتية وتشػيع الاقتراد وتذجيع السبادرات 

 الفخدية .
أو الفتخة التي تسشحيا  ويقرج بالعصمة الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة تمظ الخخرة

ا لإنجاز مذخوع اقترادؼ أو إنذاء مؤسدة ف العسػمي، تدسح لو بالتفخغ مؤقتالإدارة لمسػض
خاصة، مع احتفاضو ببعس حقػقو الػضيؽية وفق الذخوط التي يحجدىا القانػف والتشطيع. 

ػضفيغ وييجؼ ىحا الإجخاء إلى تحقيق تػازف بيغ متصمبات الػضيفة العسػمية وتذجيع الس
ؤسدات ناشئة أو مذاريع عمى السداىسة في التشسية الاقترادية مغ خلاؿ إنذاء م

 .استثسارية
ومغ الشاحية الشطخية، يدتشج ىحا الشطاـ إلى مجسػعة مغ السبادغ، أىسيا مبجأ تذجيع 
الاستثسار والسبادرة الفخدية، ومبجأ السخونة في تدييخ السدار السيشي لمسػضف، إضافة إلى 

كسا يشجرج ضسغ الدياسات العسػمية التي تدعى إلى خمق  ،دعع الابتكار الاقترادؼمبجأ 
 .فخص عسل ججيجة وتحفيد الكفاءات داخل الإدارة عمى نقل خبخاتيا إلى السجاؿ الاقترادؼ

وعميو، فإف دراسة العصمة الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة تقتزي التصخؽ إلى 
معشى العصمة الاستثشائية ومجاؿ تصبيقيا، ثع الإشار الشطخؼ الإشار السفاـيسي الحؼ يحجد 

الحؼ يبخز الأسذ القانػنية والاقترادية التي يقػـ عمييا ىحا الشطاـ، وذلظ لفيع دوره في 
 .تحقيق التػازف بيغ استقخار الػضيفة العسػمية ومتصمبات التشسية الاقترادية

سي والشطخؼ لمعصمة الاستثشائية الفرل الأوؿ: الإشار السفاـي في وعميو سشتشاوؿ
 لمسػضف لإنذاء مؤسدة , ولجراسة ىجا الفرل قدسشاه إلى مبحثيغ :

 لمسػضف لإنذاء مؤسدة الاستثشائية: ماـية العصمة  السبحث الأول
 : الشطاـ القانػني العاـ لمعصمة الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة السبحث الثاني
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 الاستثشائية لمسؾعف لإنذاء مؤسدةالسبحث الأول : مالية العظمة 
إحجػ عتبخ العصمة الاستثشائية السسشػحة لمسػضف العسػمي مغ أجل إنذاء مؤسدة ت

ع الجدائخؼ بيجؼ تخؾية روح السبادرة الاقترادية لجػ أعػاف الآليات القانػنية التي أقخىا السذخ 
خة مذاريع استثسارية أو الػضيفة العسػمية، وذلظ مغ خلاؿ تسكيشيع مغ التفخغ السؤقت لسباش

إنذاء مؤسدات اقترادية، دوف أف يتختب عغ ذلظ فقجاف صفتيع الػضيؽية داخل الإدارة 
العسػمية. ويأتي ىحا التجبيخ في إشار الدياسات العسػمية الخامية إلى دعع السقاولاتية وتعديد 

الاقترادية  إنذاء السؤسدات، لاسيسا السؤسدات الشاشئة، بسا يداىع في تحقيق التشسية
 .1وتػفيخ مشاصب الذغل

لمسػضف  ويقرج بالعصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة تمظ الخخرة الإدارية التي تسشح
لو صيا القانػف والتشطيع، والتي تخػ ا لمذخوط والإجخاءات التي يزبالعسػمي لسجة محجدة، وفق

ادؼ أو إنذاء التػقف السؤقت عغ مسارسة ميامو الػضيؽية مغ أجل تجديج مذخوع اقتر
إذ يتػقف عغ أداء مؤسدة. وخلاؿ ىحه الفتخة، يكػف السػضف في وضعية قانػنية خاصة، 

 ةخابصالبعس حقػقو ذات الصابع السالي، مع احتفاضو في السقابل بتُعمق  ميامو، وقج
ا صمي عشج انتياء مجة العصمة، وفقمع الإدارة وإمكانية العػدة إلى مشربو الأ ةالقانػني

 .2القانػنية السعسػؿ بيا لمزػابط
كسا تخمي ىحه العصمة إلى إحجاث نػع مغ التػازف بيغ متصمبات السخفق العاـ وضخورة 
تذجيع السبادرات الفخدية في السجاؿ الاقترادؼ، حيث تتيح لمسػضف استثسار خبخاتو 

ياـ في وكفاءاتو السكتدبة داخل الإدارة العسػمية في تصػيخ مذاريع اقترادية مغ شأنيا الإس

                                  
 .الستزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية 03-06السعجؿ والستسع للأمخ  22-22القانػف رقع  - 1

 .السخجع نفدو2 -
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ا لتػجو الجولة نحػ دعع السشصمق، تعج ىحه الآلية تجديج تشذيط الاقتراد الػششي. ومغ ىحا
 .1الاستثسار وتخؾية الابتكار والسقاولاتية داخل السجتسع

شمب إلى  سشح ىحه العصمة وفق إجخاءات محجدة، إذ يتعيغ عمى السػضف تقجيعوت
ات الستعمقة بالسذخوع السدمع إنذاؤه، لتتػلى ىحه ا بالبيانات والسعمػمالإدارة السدتخجمة مخفق

الأخيخة دراسة الصمب واتخاذ القخار السشاسب في ضػء متصمبات السرمحة العامة وأحكاـ 
 .2التذخيع والتشطيع الدارييغ

 مؽ السؤسدة الشاشئة والعظمة الاستثشائية السظمب الأول: مفيؾم كل
السؤسدات الشاشئة مغ أبخز الآليات الحجيثة التي تعتسج عمييا الجوؿ لجعع  عجت

ا عمى أفكار إبجاعية ار وخمق فخص العسل، إذ تقػـ أساسالاقتراد الػششي وتعديد الابتك
ع عسل السذخ  وفي ىحا الإشار ،ومذاريع مبتكخة قابمة لمتحػؿ إلى نذاط اقترادؼ مشتج

 سدات وتصػيخىا، مغ خلاؿ سغالسؤ  ية محفدة لطيػر ىحهاء بيئة قانػنالجدائخؼ عمى إرس
 .3مجسػعة مغ الشرػص القانػنية والإجخاءات التحفيدية لفائجة حاممي السذاريع

ومغ بيغ ىحه التدييلات مشح السػضف عصمة استثشائية لإنذاء مؤسدة ناشئة، حيث 
الاقترادؼ دوف أف تدسح ىحه العصمة لمسػضف بالتفخغ لفتخة محجدة مغ أجل تجديج مذخوعو 

يفقج مشربو الػضيفي. وييجؼ ىحا الإجخاء إلى تذجيع روح السبادرة لجػ السػضفيغ وتسكيشيع 
 .مغ السداىسة في التشسية الاقترادية مغ خلاؿ إنذاء مؤسدات ججيجة قائسة عمى الابتكار

                                  
 .نفذ السخجع، مع الاستئشاس بدياسات دعع السقاولاتية في الجدائخ - 1
 .سدةالشرػص التشطيسية الستعمقة بكيؽيات الاستفادة مغ العصمة الاستثشائية لإنذاء مؤ  - 2
 ، ويُخسخ التػجو نحػ البحث العمسي والتصػيخ التكشػلػجي كقاعجة لجعع السؤسدات 22-15يُعجؿ ويتسع القانػف رقع  :20-02القانون رقم  3

 الإقترادية السبتكخة
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وعميو، يقتزي الأمخ التصخؽ إلى مفيػـ كل مغ السؤسدة الشاشئة و العصمة 
ئية، مغ أجل تػضيح الإشار السفاـيسي ليسا وبياف أىسيتيسا في دعع السبادرات الاستثشا

 .الاقترادية وتذجيع الاستثسار
 الفخع الأول : مفيؾم السؤسدات الشاشئة

أصبحت السؤسدات الشاشئة في الآونة الأخيخة تمقى اىتساما عالسيا نطخا لسا تقجمو مغ 
الجيات الحكػمية والقصاع الخاص إلى تػفيخ فخص عسل وتحديغ الجخل وقج سعت كافة 

حيث أصبحت تعتبخ السؤسدات الشاشئة  ،ه السؤسدات كي تشسػ وتددىخحالبشية التحتية لي
مغ محخكات الشسػ الاقترادؼ والتشسية في أؼ دولة في العالع بختبيا سػاء كانت متصػرة أو 

 نامية أو سائخة في شخيق الشسػ .
 الفقيية التعاريف مختمف في البحث عمى يختكد الشاشئة، السؤسدات مفيػـ تحجيج إف
 .الجدائخؼ  السذخع وكحا الأعساؿ، مجاؿ في الباحثيغ إلييا التي تصخؽ  والقانػنية

 أولا : تعخيف السؤسدات الشاشئة
 ومتفق مػحج تعخيف يػجج لا لحلظ بغيخىا، مقارنة حجيثة الشاشئة السؤسدات تعتبخ 

 في اختمفػا قج الأعساؿ رواد أف نجج حيث الاقترادييغ والخبخاء الفقياء شخؼ مغ عميو
 لمسذخع بالشدبة سػاء لمقانػنيغ بالشدبة وحتى الشاشئة بالسؤسدات خاص تعخيف وضع

 ما بيشيا ومغ التعخيفات مغ العجيج نجج الذأف ىحا السقارنة، في التذخيعات أو الجدائخؼ 
 :يمي كسا إليو سشتصخؽ 
 اصظلاحا الشاشئة السؤسدة تعخيف   1- :

 1:يمي كسا الشاشئة السؤسدة «La rousse» الفخندي القامػس عخؼ

                                  
 42ص  8991بٍ حبٍب ػبد انرزاق ، الخصاد ٔحسٍٍر انُؤسست ، دار انًحًدٌت انؼايت انجسائر ،  - 1
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Startup: «nom féminin, jeune entreprise innovante ,notamment 

dans le secteur des nouvelles technologie».
1
 

 التكشػلػجيات قصاع في السبتكخة الذابة السؤسدات تمظ ىي الشاشئة السؤسدات أف ذلظ ومعشى
 .2الحجيثة

 لسػاكبة خاص بذكل جاءت الشاشئة السؤسدات أف التعخيف ىحا خلاؿ مغ والسلاحع
 .الاقترادؼ السجاؿ في الحجيثة وخاصة التصػرات

 بجأ صغيخ مذخوع«: بأنيا تعخؼ الشاشئة السؤسدة فإف الإنجميدؼ  القامػس وحدب
 تذيخ «Up» و الانصلاؽ فكخة وتعشي «Start» جدأيغ مغ  up-start كمسة وتتكػف  لمتػ،
 3. » القػؼ  الشسػ الى

 الشاشئة لمسؤسدة الاقترادي التعخيف :ثانيا
 مؤقتة مشطسة عغ عبارة بأنيا الشاشئة السؤسدات "بلانظ ستيف "الأعساؿ رائج عخؼ

 .لمتصػيخ وقابل لمتكخار قابل أعساؿ نسػذج عغ لمبحث مرسسة
»A start-up is a temporary organization designed to search for a repeatable 

and scalable business model».
4
 

 :السقاولاتية مجاؿ في باحثة " Chrystelle Gaujard " وحدب
»Start-up» signifie »démarrer» autrement dit, l’entité est considérée est 
une création d’entreprise, mais dans la pratique, elle est essentiellement 

                                                                                                        
 

1 - https://www.larousse.fr/dictionnaires/français/start-up عمى  09/03/2026اشمع عميو بتاريخ  
 الداعة العاشخة صباحا. 

 مجمة ،"بالجدائخ الشاشئة السؤسدات دعع في التكشػلػجية الأعساؿ حاضشات دور "زبيخ، محمد بػضياؼ، الجيغ علاء - 2
 .90 ص ، 2020 ، 01 العجد ، 04 السجمج الجدائخ ، مميانة، خسيذ جامعة عغ الرادرة ،الاقترادية  لمجراسات شعاع

 جامعة حؾليات، )عخبيا ناجحة لذخكات نساذج(الجدائخ في الشاشئة السؤسدات تحجيات "كخيسة، بػقخة مخوػ، رمزاني - 3
 .278 ص ،2020 ، 3العجد، 7 السجمج ،الاقترادية العمؾم في بذار

4 - «A start-up is a temporary organization designed to search for a repeatable and scalable 

business model». 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/français/start-up
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rattachée à une entreprise innovante attire encore et toujours les individus et 
les investisseurs. 

 السخاد الكياف تعتبخ أخخ بسعشى الانصلاؽ، أو البجء تعشي الشاشئة السؤسدة فأ معشاهو 
 مبتكخة بذخكة اساسا مختبط فيػ العسمية الشاحية مغ لكغ ناشئة، شكل شخكة في إنذائو

 .والسدتثسخيغ الأفخاد تدتيجؼ
 : «Le lean startup« كتابو في بو جاء لسا وفقا Eric Ries الباحث تعخيف وحدب

» Une start-up est une structure commerciale organisée par des personnes 

qui cherchent à concevoir un nouveau produit ou service dans des conditions 

d'extrême incertitude»
1
.
 

 ججيج مشتج لخمق صسست بذخؼ  كياف ليا مؤسدة ىي الشاشئة السؤسدة أف ذلظ ويعشي
 2.شجيجة تأكج عجـ حالة في ضل خجمة أو

 Paul Graham  البخيصاني الأعساؿ ورائج الكاتب يخػ  حيغ في
 » A start-up is a company designed to grow fast».

3 
 تكشػلػجيا وتدػيق خمق وميستيا بدخعة لتشسػ صسست التي تمظ ىي الشاشئة الذخكات أف ويؤكج

 4.ججيجة
 : Renault شخكة في والخبيخ Patrick Fridenson الفخندي البخوؼيدػر ويقػؿ

 .كبيخ تسػيل إلى وتحتاج ججيجة تقشيات تدتخجـ قػية، نسػ آفاؽ ىي الشاشئة الذخكات
» Les start-ups une perspective de croissance forte, utilisent une nouvelle 

technologie et ont besoin de financement conséquent».
5
 

 

                                  
1 - Eric Ries, Le lean start-up, adoptez l’innovation continue, Edition 2011, Pearson, France, 

2011, p29. 
 عجـ حالة ضل في خجمة أو ججيج مشتج لخمق صسست بذخؼ  كياف ليا مؤسدة ىي الشاشئة السؤسدة أف ذلظ ويعشي - 2

 .شجيجة تأكج
3  -https://www.paulgraham.com/growth.html الداعة العاشخة عمى 20226 / 03 / 10 بتاريخ عميو اشمع 

 قدع أعساؿ، قانػف  تخرز، ماستخ محكخة ،الشاشئة لمسؤسدات القانؾني الشغام ،شييشاز سعجؼ بغ فاشسة، واضح - 4
 .5 ص، 2021 وزو، تيدؼ  معسخؼ، مػلػد جامعة الدياسية، والعمػـ الحقػؽ  كمية الحقػؽ،

3- Nabil Tabti, Reyan Lamrani, Un modèle de valorisation des start-ups, “à la Merton”, 

Mémoire de Finance, spécialité Finance d’Entreprise, Département Master Sciences des 

Organisations, Université Paris Dauphine, 2017, p08.  
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 قانؾنا الشاشئة السؤسدة تعخيف :ثالثا
 بيشيا مغ السقارنة التذخيعات مغ العجيج في سابقا ضيخت الشاشئة السؤسدات فكخة إف
 .التػندي التذخيع

 يتعمق الحؼ 2018 أفخيل 17 في السؤرخ 2018 لدشة 20 رقع القانػف  بسػجب جاء حيث
 شخكة كل القانػف  ىحا معشى عمى  (startup)ةناشئ مؤسدة تعتبخ « الشاشئة بالسؤسدات

 شبقا الشاشئة السؤسدة علامة عمى ومتحرمة بو السعسػؿ الجارؼ  لمتذخيع شبقا مكػنة تجارية
 1»القانػف  بيحا الػاردة لمذخوط

 التجارية الذخكات أف التػندي، السذخع وضعو الحؼ التعخيف خلاؿ مغ يتزح حيث
 .ناشئة مؤسدة تعتبخ فيي قانػنا محجدة لذخوط وفقا ناشئة مؤسدة عمى علامة التي تحرل
 لع ولكشو الفخندي التذخيع نجج الشاشئة، السؤسدات تبشت التي التذخيعات بيغ مغ كحلظ

 ووضع السبتكخة الذابة الذخكات صفة فقط عمييا أضفى وإنسا محجد بتعخيفا يخري
 تسجيج تع أنو بيشيا ومغ الذخكات، ىحه ونسػ تصػيخ لتذجيع السدايا الزخيبية مغ مجسػعة

 عمى الشاشئة الذخكات عجد نرف يقارب ما مشو الحؼ يدتفيج السبتكخة الذابة الذخكات جياز
 2. 2022 عاـ حتى الأقل

 فقج القصاعات، مغ العجيج تصػيخ في ومداىستيا الشاشئة السؤسدات لأىسية نطخا 
 ىحه ودعع سيخ كيؽية تشطع التي والسخاسيع القػانيغ مغ مجسػعة السذخع الجدائخؼ  أصجر

 يسكغ حتى مؤسدة أؼ تحتخميا أف يجب التي السعاييخ أىع إلى تحجيج بالإضافة السؤسدات،
 التػجييي بالقانػف  الستعمق 02 / 17 رقع القانػف  وذلظ بسػجب ناشئة، مؤسدة أنيا اعتبارىا

                                  
    العجد التػندية، لمجسيػرية الخسسي الخائج الشاشئة بالسؤسدات الستعمق 2018 أفخيل 17 في السؤرخ 20 - رقع قانػف   - 1

 https://www.mtc.gov.tn ، 1237 ص ، 2018 أفخيل 20 في السؤرخ 32
2  -  Article 46 de la loi n° 2019/1479 du 28 décembre 2019 de finance pour 2020 du journal 

officiel de la république française (jorf) n° 0302 du décembre 2019, 

https://www.legifrance.gov.fr consulté le 07/03/2023 à 18h du soir. 
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 الػزارة لجػ تشذأ « :مشو 21 السادة وتحجيجا في والستػسصة الرغيخة السؤسدات لتصػيخ
 وفقا الإشلاؽ القخوض وصشاديق ضساف صشاديق والستػسصة الرغيخة بالسؤسدات السكمفة
 والستػسصة وتخؾية الرغيخة لمسؤسدات قخوض ضساف بيجؼ السفعػؿ، الدارؼ  لمتشطيع

 1. » السبتكخة السذاريع إشار في الشاشئة السؤسدات
 يعخؼ لع السذخع أف ندتشتج 02 / 17 رقع القانػف  مغ 21 السادة نز خلاؿ مغ
 .السؤسدة ىحه تخؾية إشار في السشذأة الرشاديق نػعية فقط بل حجد الشاشئة السؤسدة

 لدشة السالية قانػف  الستزسغ 14 / 19 رقع القانػف  مغ 69 السادة خلاؿ مغ يتزح
 تعفى التي الزخائب أنػاع فقط حجد وإنسا الشاشئة السؤسدة لع يعخؼ السذخع أف 2020

 2.مشيا
 الجدائخؼ  السذخع أصجر أكثخ معشاىا إلى والتقخب الشاشئة السؤسدة فكخة ولتػضيح

 لجشة إنذاء الستزسغ 2020 سبتسبخ 15 في السؤرخ 20 / 254 التشفيحؼ رقع السخسػـ
 مياميا وتحجيج "أعساؿ حاضشة"و  "خمبتك مذخوع"و "اشئة مؤسدة": علامة لسشح وششية

 :مشو 11 السادة في وبالتحجيج وسيخىا، وتذكيمتيا
 :الآتية السعاييخ وتحتخـ الجدائخؼ  لمقانػف  خاضعة مؤسدة كل ناشئة مؤسدة تعتبخ"

  سشػات 8 ثساني السؤسدة عسخ يتجاوز ألا يجب، 
  أو أعساؿ نسػذج أو خجمات أو مشتجات عمى السؤسدة أعساؿ نسػذج يعتسج أف يجب 

 أؼ فكخة مبتكخة،
  الػششية، المجشة تحجده الحؼ السبمغ الدشػؼ  الأعساؿ رقع يتجاوز ألا يجب 

                                  
 التػجييي القانػف  الستزسغ 2017 يشايخ 10 ؿ السػافق 1438 الثاني ربيع 11 في السؤرخ 17/02 رقع القانػف  - 1

 .7 ص ، 2017يشايخ 11 في رادرةال ، 02العجدج.ر.ج.ج  والستػسصة، الرغيخة لتصػيخالسؤسدات
 قانػف  الستزسغ ، 2019 ديدسبخ 11 ؿ السػافق 1441 الثاني ربيع 14 في السؤرخ 14/19 رقع قانػف  19 السادة - 2

 . 26 ص ، 2019 ديدسبخ 30 في رادرةال 81 العجد ج.ر.ج.ج ،2020لدشة  السالية
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  أشخاص قبل مغ الأقل عمى  50% بشدبة مسمػكا الذخكة رأسساؿ يكػف  أف 
 عمى حاصمة أخخػ  مؤسدات شخؼ مغ أو معتسجة صشاديق استثسار  أو شبيعييغ
 ،"ناشئة مؤسدة" علامة

 الكفاية ؼيو بسا كبيخة السؤسدة نسػ إمكانيات تكػف  أف يجب. 
  1". عامل 250 العساؿ عجد يتجاوز ألا يجب 

 السذخع أف لشا يتزح 254/20 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 11 السادة نز باستقخاء
 مؤسدة كل اعتبخىا بل الشاشئة، لمسؤسدات واضح تعخيف وضع إلى لع يتصخؽ  الجدائخؼ 
 فقط اكتفى الجدائخؼ  السذخع فإف ذلظ إلى إضافة بو، الجدائخؼ السعسػؿ لمقانػف  تخزع
   .ناشئة مؤسدة أنيا ما مؤسدة يسكغ اعتبار أساسيا عمى التي السعاييخ أىع بتحجيج

 وتدييخ تخؾية مؤسدة إنذاء الستزسغ  356/20رقع التشفيحؼ السخسػـ أحكاـ إلى بالخجػع
 مشو الأولى السادة في تحجيجا وسيخىا، وتشطيسيا مياميا ويحجد الشاشئة السؤسدات دعع ـياكل

 دعع ـياكل وتدييخ تخؾية مؤسدة" تدسى وتجارؼ  صشاعي شابع ذات عسػمية مؤسدة تشذأ:«
 الشز صمب في وتجعى  )فانتػر الجيخيا( السخترخة التدسية تحسل " الشاشئة السؤسدات
 2.»السؤسدة

 لع السذخع أف 356/20 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ الأولى السادة خلاؿ مغ جميا يتزح
 وتدييخ تخؾية إشار في الشاشئة السؤسدة حجد وإنسا الشاشئة، السؤسدات إلى تعخيف يتصخؽ 
 .والتجارؼ  الرشاعي الصابعيغ عمييا السؤسدات وأضفى ىحه دعع ـياكل

                                  
 .  11ص ،، مخجع سابق 254/20 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ  11السادة- 1
إنذاء  الستزسغ 2020 نػفسبخ 30 ؿ السػافق 1442 الثاني ربيع 14 في السؤرخ 356/20  رقع التشفيحؼ السخسػـ - 2

في  رادرةال ، 73 العجدج.ر.ج.ج  وسيخىا، وتشطيسيا مياميا ويحجد الشاشئة السؤسدات دعع ـياكل وتدييخ تخؾية مؤسدة
 .10ص ، 2020ديدسبخ 6
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 وجػد عجـ اتزح الحكخ سابقة القانػنية الشرػص في السذخع بو جاء ما عمى استشادا
 إلى راجع ربسا وذلظ السذخعيغ، مغ العجيج قبل مغ الشاشئة السؤسدات محاولات لتعخيف

 1.الحالي الػقت في ما نػعا مدتحيل تعخيفيا تجعل التي ليحه السؤسدات السعقجة الصبيعة
 ثانيا : خرائص السؤسدات الشاشئة

 ليا، السساثمة مؤسدات مغ غيخىا عغ تسيدىا بخرػصية الشاشئة السؤسدات تتسيد
 ؼيسا تمخيريا يسكغ والتي الحكخ، سابقة التعاريف مغ ندتشبصيا الخرائز مغ بسجسػعة

 :يمي
 :" Société Temporaire " مؤقتة شخكة  -1

 2لمفذل تتعخض أو كبيخة مؤسدة لتربح تشتقل ثع معيشة لفتخة الشاشئة السؤسدات تشذئ
 فقط، خاصة مخحمة ىي وإنسا ناشئة، كذخكة حياتيا فتخة شػاؿ تبقى لا أف بيا يقرج إذ ،

 .مشيا الخخوج ىػ تأسيديا مغ الخئيدي واليجؼ
 ". Silicon valley ":فالي سيميكػف  مشصقة في الذييخ الأعساؿ رائج لقػؿ

خجمة  لتقجيع ججيجة شخيقة وإيجاد مؤسدة إلى ما فكخة تحػيل أؼ الػاحج إلى الرفخ مغ الانتقاؿ«
 » . 3ؾيسة وخمق

 
 
 
 

                                  
 ، السخجع نفدو 356/20   رقع التشفيحؼ السخسػـ - 1

2
 - Guettouche Haddad Fatma Zohra, Belaid Dehbia, Haddad Imene, Les green startups aux 

services de l'accroissement des technologies Vertes - Cas de greentech startups Françaises, 

revue des études contemporaires en affaires et en économie, numéro 3, Ecole des hautes 

Etudes commerciales, Université de Blida, Volume 5، ,numéro 03، Algérie,2022, p 260. 
3
 - Peterthiel, Zero to One, Notes on Startup or How to build the Future, 3rd edition. 

Crownpublishing. United States of America, 2020, p 08. 
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 " Société Scalable " والتظؾر لمشسؾ قابمة الشاشئة السؤسدات - ب
 الدخيع نسػىا إمكانية ىي الشاشئة، السؤسدات عمييا تختكد التي الخرائز أىع أحج- 

 2 نذاشيا. وبجأ لتأسيديا تتصمب التي بالتكاليف مقارنة أسخع إيخاد وتػليج
 Le cycle de»  الشاشئة السؤسدة حياة دورة عمييا يصمق لسخاحل وفقا تتصػر أنيا كسا

vie de la start-up» ، إلا الذخكة، نذاط لاختلاؼ وفقا السخاحل ىحه تقديع يختمف وقج 
 :في والستسثمة  مخاحل أربعة إلى محتسل عالسي تقديع تحجيج تع قج أنو

 " L'étape de recherche et développement "والتظؾيخ البحث مخحمة : 1
 الدػؽ، ودراسة الفكخة تقييع عمى أساسا وتختكد السذخوع في البجء قبل ما مخحمة ىي

 الجسيػر مع أو معيع مقابلات وإجخاء السجاؿ، في الستخرريغ أعساؿ عمى الاشلاع وكحا
 1.السدتيجؼ
 " L'étape de lancement "الإطلاق مخحمة :  2
 في وإشلاقيا الػاقع أرض عمى مجدجة حؿيقة إلى الفكخة تحػيل يتع التي الشقصة ىي
 مػقع تحجيج مع السشاسب الدػؽ  وايجاد السقجمة، الخجمة أو السشتج تحجيج غم لابج إذ الدػؽ،
 2.مدتؿبلا الأخصاء في الػقػع لتجشب السدتخجـ، تجخبة وتقييع الدػؽ  في السشتج

 " L'étape de croissance " :الشسؾ مخحمة :3
 في الشاشئة الذخكة وتبجأ نيائي، بذكل الخجمة أو السشتج تحجيج يتع السخحمة ىحه في

 اعتسج قج السدتيجؼ الجسيػر مغ30 %   الى20 %   أف إذ يحتسل السدتسخ الشسػ
 3.الججيج الابتكار

                                  
 ماستخ،محكخة  ،الجدائخ في الشاشئة السؤسدات دعؼ في الأعسال حاضشات دور مشرػرؼ، آيت يحيى بغ آمشة- 1

  قالسة، ، 1945ماؼ  8 جامعة الاقترادية، العمػـ كمية الاقترادية، العمػـ قدع مؤسدة، وتدييخ اقتراد تخرز
 .13 ص ، 2022/2021

2-https://hub.misk.org.sa/ar/insights/enterpreneursship-series-the-lifecycle-of-a-
startup/?allowview=true. Consulté le 26/03/2026 à 02 :30 du matin. 

 مالية :تخرز،  ماستخ محكخة الاقترادي، التشؾيع لتحقيق الشاشئة السؤسدات تفعيل آليات ،بجامقي سسية - 3
 / 2020 فارس بالسجية، يحيى جامعة التجارية، والعمػـ الاقترادية العمػـ كمية والسحاسبة، السالية العمػـ قدع ومؤسدة،
 .20 ص ، 2021
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 " L'étape de maturité " الشزج مخحمة  4: 
 وبشاء لمتػسع ججيجة فخص عغ البحث يتعيغ إذ السخاحل أصعب مغ السخحمة ىحه تعج

 أخخػ  تسػيل شخؽ  إلى الحاجة وبالتالي الخجمة، أو السشتج وابتكار وتصػيخ كبيخ فخيق
 1.تحقيق الأرباح في الاستسخار لزساف

 تػاجو الشاشئة فالسؤسدات ثابتة غيخ الحكخ الدابقة السخاحل أف إلى الإشارة وتججر
 أف شأنيا مغ السدتيجفة الأسػاؽ في الشجاح مغ اليقيغ عجـ أىسيا مغ الرعػبات، العجيج
 تثبت التي الإحرائيات عمى ىحا رأيشا في وندتشج .2مخحمة أؼ وتصػرىا في نسػىا عمى تؤثخ
 3 .الأولى في سشػاتيا الشاشئة السؤسدات مغ90 %   فذل

 التكشؾلؾجيا عمى تعتسج مؤسدة  :ج
 حاجيات لإشباع وتدعى ومبتكخة رائجة أفكار عمى الشاشئة السؤسدات أعساؿ تقػـ

، التكشػلػجيا عمى الأولى بالجرجة نذاشيا في وتعتسج ذكية، وبصخيقة مجاؿ معيغ في الدػؽ 
 الخجمات أو لمسشتجات بالتدػيق الؿياـ أو التسػيل إمكانية الحرػؿ عمى تتيح بجورىا والتي
 خجمة تقجيع وكحا والخارجية الجاخمية السداعجة في لاترالات إلى بالإضافة ، 4الإنتخنت عبخ

 5.وسخيعة عالية بكفاءة لمعسلاء
 
 

                                  
1

 -  Jalel eddine, op cit, p 116. 
2
 - Stéphane Brosia, Management Stratégique de Startup Innovante et Création de Valeurs, 

thèse pour l’obtention du titre de docteur en sciences de gestion, centre d’étude et de 

recherche en gestion d’aix , Marseille, Université de Toulon, France, 2016, p 18. 
3

 -  Marco Contamessa, Valentina Gatteschi, Guido Perbopino, Mariangela Rosano, « Startups 

Roads to Failure, centre inter universitaire de recherche sur les réseaux d’entreprise, montreal, 

Canada, 2018, p 10. 
 . 15  ص سابق، مخجع ، مشرػرؼ  يحيى،اية بغ آمشة - 4
 جامعة عغ صادرة ،السجمة العمسية لمجامعة ،"والاترالية التكشمػجي والابتكار الشاشئة السؤسدات "دريبشي، نريخة - 5

 . 59 ص ، 2022 ، 02 العجد ،2 ،2السجمج  ،3 - الجدائخ
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 الإنذاء مخحمة في التكاليف في الشدبي الانخفاض: د
 عمييا الحرػؿ الستػقع بالأرباح مقارنة إنذائيا عشج مشخفزة تكاليف الشاشئة السؤسدات تتصمب

 ، Google شخكة كبيخة أرباحا حققت التي الذخكات عغ الأمثمة أبخز ومغ وتصػرىا نسػىا في مخحمة
 لمذخكات الأمثل الشسػذج تعتبخ التي يديخ وشخكة أمازوف، شخكة ، Microsoft شخكة مايكخوسػفت

 .1 2022سشة  خالجدائ في الشاشئة
 «Le Business Model Canvas»  تجاري  عسل نسؾذج عمى تقؾم : ج

 لحا ومبتكخة، ججيجة خجمة أو بسشتج لمعسلاء ؾيسة تقجيع بيجؼ الشاشئة الذخكة تؤسذ
 يكػف  لا والحؼ معيا، يتػافق تجارؼ  عسل نسػذج وبشاء إيجاد ىػ تػاجيو الحؼ فالتحجؼ

 .الشاشئة السؤسدة إشلاؽ عشج واضحا بالزخورة
 الأعساؿ رائج بيا أتى استخاتيجي تخصيط وأداة  عمع أنو التجارؼ  العسل بشسػذج ويقرج

Alex Osterwalder   لتحقيق السؤسدة تعسل كيف تطيخ اساسية بشاء عشاصخ مغ يتكػف 
 :وىي التجارؼ  لمعسل أساسية مجالات أربعة العشاصخ ىحه وتغصي الساؿ، وكدب الشجاح

  ة.السالي والقجرة التحتية البشية العخض، العسلاء،
 :أنو عمى التجارؼ  العسل نسػذج مبتكخ Alexander Osterwalder أيزا عخفو كسا

« A Business model describes the rationale of how an organization creates 

delivers and captures value ». 

 والاستفادة وتحؿيقيا ما ؾيسة خمق في السشذأة تتبعو الحؼ الأسمػب يحجد أنو بسعشى
 .وواضحة سيمة بصخيقة مذاريع إلى الأفكار تحػيل الى كحلظ ييجؼ مشيا،

 
 

                                  
- ،"تحميمية قخاءة" الجدائخ في الشاشئة لمذخكات واعج كشسػذج يديخ شخكة تجخبة "مدياف، اميشة عساروش، خجيجة يسافإ - 1

 2022،  02العجد ، 12مجمج الجدائخ، بػمخداس، بػقخة أمحمد جامعة عغ صادرة دولية، مجمة ،والتشسية الاستخاتيجية مجمة
 .93 ص ،
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 ثالثا : أىسية السؤسدات الشاشئة ودورىا في التشسية الاقترادية
 أصبح حيث لمجوؿ، الاقترادؼ الشسػ محخكات أىع مغ الشاشئة السؤسدات تعتبخ

 في تداىع إذ الػششي الاقتراد تصػيخ في كبيخة أىسية مغ ليا لسا ضخوريا أمخا بيا الاىتساـ
 .والاجتساعي الاقترادؼ بذقييا التشسية في تحقيق الاقترادية الشاحية
 الشاشئة: لمسؤسدات الاقترادية الأىسية-1
 1 :البظالة ومكافحة السشتجة الحكيكية العسل مشاصب تؾفيخ - أ

 تكمفة أف إلى إضافة العسل، فخص تػفيخ عمى العالية بقجرتيا الرغيخة السشذآت تتسيد
 في العالية قجرتيا عغ فزلا مشخفزة، تكػف  الرغيخة السشذأة في الستػلجة العسل فخصة

 .الساىخة حتى أو الساىخة نرف العسالة وتػضيف استيعاب
 :الرغيخة السحمية السجخخات استثسار -ب

 مجالات في مػضفة أو مكتشدة بقائيا مغ بجلا الرغيخة السجخخات تػضيف عمى قجرتيا
 مسا لإشلاقيا، اللازـ الساؿلخأس  الشدبي الرغخ إلى يخجع لحلظ مزافة، ؾيسة تخمق لا

 مغ لاؼ الأفخادآ ونقل السجتسع، لتصػيخ مالي سأر  تخاكع لإحجاث الفخص للأفخاد يسشح
 عمى الأقجر ىي الرغيخة السشذآت تعتبخ لحا، دخلا أعمى شخيحة إلى دخلا أقل شخيحة
 .الاجتساعي والتحػؿ مالي الخأس كعاالتخ  ىحا إحجاث

 :السحمية التشسية تحقيق في السداىسة -ج
 مداحة أكبخ عمى الدكاف تػزيع بيجؼ وذلظ السحمية، لمتشسية خصصا عجيجة دوؿ تزع

  :ةالتالي الذخوط تأميغ يتػجب ىحا ولتحقيق، الكبيخة السجف عمى الزغط وتخؽيف مسكشة
 الرغيخة السشذآت أف الػاضح ومغغ، لمدك وأماكغ وخجمات سمع ججيجة، عسل فخص

                                  
 .112، ص 2008، دار السحسجية العامة، الجدائخ، اقتراد السؤسدةناصخ دادؼ عجوف،  - 1
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 السشاشق تشسية في وتداىع الأنذصة ليحه ضخورية آلية تسثل مشيا الرشاعية وخرػصا
 .الرغيخة بالسجف تسخكدىا لإمكانية انطخ  السعشية،

 :الإجسالي القؾمي الجخل في السداىسة - د
 السؤسدات مغ السحمية السالية العػائج يتزسغ الحؼ الجخل بأنو القػمي الجخل يعخؼ
 تداىع حيث السجتسع داخل الإنتاجية الأنذصة مغ مجسػعة في مداىستيع بدبب الحكػمية،
 أعساؿ بتػفيخ وذلظفخاد للأ السعيذة مدتػػ  ورفع القػمي الجخل زيادة في الشاشئة السؤسدات

 في كبيخة قجرة ليا السختفعة الشسػ معجلات ذات الشاشئة السؤسدات تعتبخ حيث ليع مشتجة
 .عسل مشاصب تػفيخ

 : 1تشسية الرادرات - ه
في  والسداىسة الأجشبية الأسػاؽ غدو عمى الكبيخة قجرتيا الشاشئة السؤسدات أثبتت

 عمى القجرة فميا السجفػعات، دافمي في العجد وتخؽيف الأجشبي الشقج وتػفيخ تاالرادر  زيادة
 السحمي الدػؽ  في صمبة قاعجة بتكػيغ الستاحة، السحمية والإمكانيات السػارد الاستفادة مغ

 التي الدمع خاصة ثانية، بسخحمة لمترجيخ تعخض التي الدمع وانتاج مكػنات أولى، كسخحمة
 .الخارجية الأسػاؽ في تشافدية ميدة مسا يعصييا إنتاجيا، بسيدة البمج يتستع

 :الاقترادي التكامل تحقيق -و
 مع السؤسدات ومػاجية مشافدة خمق إلى دائسا الرغيخة السؤسدات وجػد يؤدؼ لا 
عمى  تعتسج مغحية مذخوعات الأحياف مغ كثيخ في الرغيخة السؤسدات تعتبخ بل الكبيخة،

 الشػعيغ وارتباط وضخورؼ  ىاـ بيشيسا والتعاوف  التكامل يكػف  وقج الكبيخة، السؤسدات
 .أساسي أمخ وحاجتيسا لبعزيسا

                                  
 عمػـ التدييخ، في ماجدتيخ محكخة ،البظالة عاىخة مؽ الحج في والستؾسظة الرغيخة السؤسدات دور سسية، قشيجرة - 1

 / 2009قدشصيشة، مشتػرؼ، جامعة التدييخ، عمػـ قدع التدييخ وعمػـ الاقترادية العمػـ كمية البذخية، السػارد تدييخ فخع
 .66 – 65صص. ،2010
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 الشديج مكػنات  مختمف بيغ التكامل تعديد عمى تداعج الرغيخة فالسؤسدات
 كفخوع لمعسل وتػجيييا الباشغ، مغ التعاقج خلاؿ مغ الاقترادية، والقصاعات الرشاعي

 .وغيخىا والتسػيغ مشيا التػزيع وبعجة مجالات، الكبيخة لمرشاعات ثانػية
  :والتظؾيخ البحث ونذاطات الابتكار في السداىسة -ز

 السؤسدات فيحه ،والابتكارات الججيجة للأفكار ميسا جرامر الشاشئة السؤسدات تعج
 إيجاد في أكبخ دوافع لجييع الأفخاد  أف بدبب الكبيخة، السؤسدات مغ إبجاعا أكثخ بأنيا تتسيد

 مغ كثيخ ملاحطتو ففي يسكغ ما احوى، عالية ربحية لتحقيق تؤدؼ التي الججيجة الأفكار
مؤسدات  في يعسمػف  يغحخاد الللأف تعػد العالع في ات الاختخاعءبخا  أىع أف نجج الأحياف
 إلى ججيجة أنذصة إدخاؿ عمى السؤسدات ىحه أصحاب حخص عغ ناتج وىحا صغيخة،
 .الدػؽ 

 مجاؿ في الإحرائيات أضيخت فقج الاقترادية والتشسية التعاوف  مشطسة مدتػػ  وعمى
 إلى 30 %مغ تسثل الأعزاء الجوؿ مدتػػ  عمى والاختخاعات الأبحاث أف ندبة الابتكارات

 .ومتػسصة صغيخة تعػد لسؤسدة التي مشيا %60
  الشاشئة لمسؤسدات الاجتساعية الأىسية-2

 1 :التالية الشقاط في الشاشئة لمسؤسدات الاجتساعية الأىسية تػضيح يسكغ
 :الفقخ معجلات وخفض الاجتساعية السذكلات مؽ التخفيف - أ

 سػاء شغل، مشاصب مغ والستػسصة الرغيخة السؤسدات تػفخه ما خلاؿ مغ ذلظ ويتع
 سمع مغ تشتجو وما البصالة، مذكل لح في تداىع وبحلظ لغيخه أو ليا السديخ لمسالظ

                                  
 دراسة حالة الجدائخ، التشافدية قجرتيا تخقية وسبل والستؾسظة الرغيخة السؤسدات ومكانة دور شارؽ، فارس - 1

 عباس فخحات جامعة التدييخ، وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ كمية الاقترادية، العمػـ في عمػـ دكتػراه  أشخوحة
 .44 – 43 ص،.ص ، 2018 / 2017،  1 سصيف
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 علاقة إيجاد في تداىع ،قخاوف حخماف الأكثخ الاجتساعية الفئات إلى مػجية وخجمات
 .والجشذ والمػف  الجيغ عغ الشطخ برخؼ والتآخي التآزر بأىسية الإحداس يديج مسا لمتعامل،

 :لمجخل العادل التؾزيع في السداىسة -ب
 مغ كبيخة أعجاد وجػد ضل في العجالة، مغ وقخبو الجخل تػزيع بشسط مختبصة وىي

 الكبيخة السؤسدات مغ محجودة أعجاد ضل في يدػد الحؼ التػزيع بشسط بالسقارنة العساؿ وذلظ
 .لمجخل عادؿ غيخ تػزيع عشيا يتختب والتي تشافدية، غيخ ضخوؼ في تعسل التي

 :والاستقلالية بالحخية فخادالأ إحداس وزيادة السجتسع خجمة -ج
 وخجمات سمع مغ تقجمو ما حيث مغ لمسجتسع، ميسة خجمة الشاشئة السؤسدات تؤدؼ

 الاجتساعية، العلاقات وتعديد معيذتو مدتػػ  تحديغ وكحا وامكانياتو،قجراتو  مع متشاسبة
 الذعػر شخيق عغ وذلظ والاستقلالية، بالحخية الأفخاد إحداس تعطع كػنيا جانب إلى ىحا

 قيػد، دوف  العسل في السصمقة بالحخية والذعػر وصية سمصة دوف  القخارات اتخاذ في بالانفخاد
 استسخارية  عمى والديخ السؤسدات ىحه تدييخ خلاؿ مغ الحات، وتحقيق بالتسمظ والإحداس

 .نجاحيا
 :الاجتساعي تحقيق الاستقخار ر -د

 ىامر عمى تعير التي الفئات فخادلأ الفخصة والستػسصة الرغيخة السؤسدات تسشح
 لا تسمظ الفئات فيحه السؤسدات ىحه وتأسيذ إقامة عبخ ؼيو، فاعمة قػة تربح لأف السجتسع

 أو وضيفة عمى الحرػؿ مغ تسكشيا التي العامة العلاقات أو الأكاديسية أو الساليةجرات الق
 مسا السجتسع، في الإنتاجية العسمية ىامر عمى بقائيا يعشيظ وذل كبيخة، مذخوعات إقامة
 السجتسع، شخائح وباقي الفئات ىحه بيغ العلاقة شكل عادة يغمف الحؼ التػتخ إزالة إلى يؤدؼ
 .الاجتساعي الاستقخار تحقيق في يداىع كمو وذلظ
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 الاستثشائية لمسؾعف لإنذاء مؤسدةالفخع الثاني : مفيؾم العظمة 
تدعى العجيج مغ الجوؿ إلى تذجيع روح السبادرة والاستثسار مغ خلاؿ تسكيغ  

وفي ىحا الإشار  ،السػضفيغ مغ إنذاء مؤسداتيع الخاصة دوف فقجاف وضائفيع بذكل مباشخ
 تع إقخار نطاـ العصمة الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة، وىي إجخاء قانػني يدسح

لمسػضف بالحرػؿ عمى عصمة مؤقتة مغ عسمو بيجؼ التفخغ لتأسيذ مذخوع اقترادؼ أو 
 .مؤسدة ناشئة

سشح ىحه العصمة وفق شخوط يحجدىا القانػف أو التشطيع الإدارؼ، حيث يتسكغ وت
السػضف خلاليا مغ تجخبة مذخوعو الخاص واكتداب الخبخة في مجاؿ الاستثسار والعسل 

لية إلى تذجيع الابتكار وتشػيع الاقتراد، مع ضساف حق السػضف كسا تيجؼ ىحه الآ ،الحخ
 .في العػدة إلى مشربو الأصمي في حالة عجـ نجاح السذخوع

عج العصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة وسيمة لجعع السبادرات الفخدية وتصػيخ وبحلظ ت
 .لة لجػ السػضفيغالاقتراد، حيث تػازف بيغ استقخار الػضيفة العسػمية وتذجيع روح السقاو 

 أولا : تعخيف العظمة الاستثشائية 
 في عمييا السشرػص العصل مغ الاستفادة في الحق عمى الجدائخؼ  السذخع نز لقج

 الجانب أو الرحي بالجانب يتعمق ما مشيا مختمفة عصل وىي ،1العامة مجاؿ الػضيفة
 بالعصمة الأمخ ويتعمق أخخػ  عصمة أضاؼ كسا 2،الذخري أو الجانب السيشي أو العائمي
 -03-06الستسع للأمخ رقع  22-22مؤسدة  بسػجب القانػف رقع  بإنذاء الخاصة

                                  
والسػاد مغ السخجع الدابق،  06-03 رقع الأمخ مغ والػيابات بالعصل الستعمق التاسع الباب مغ 215 الى 194 مغ السػاد أنطخ - 1

  .، السخجع الدابق 308-07مغ الفرل الدادس مغ السخسػـ الخئاسي رقع  58الى  46
، محكخة ماستخ )غيخ 22-22التػجو السقاولاتي عشج السػضف الجدائخؼ في ضل صجور القانػف سياـ بغ يػب وآسية حسجؼ،  - 2

، الدشة قالسة 1945ماؼ  8جامعة مشذػرة(، تخرز مقاولاتية، قدع عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، 
 47، ص. 2023–2022الجامعية 
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 102-23ا السخسػـ الخئاسي رقع حالستزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية وك
 .الحكخ سالفي الستعاقجيغ الستعمق بالأعػاف 308-07الستسع لمسخسػـ الخئاسي رقع 

 العصمة ؼيعخ  لع الجدائخؼ  السذخع أف نجج القانػنية الشرػص ىحه إلى وبالخجػع
 شخوط تػضيح خلاؿ مغ بيا الخاصة الأحكاـ بتحجيج اكتفى وإنسا مؤسدة، ءبإنذا الخاصة
 03-06مكخر مغ الأمخ رقع  206مشيا وإجخاءاتيا وأثارىا حيث تشز السادة  الاستفادة

 غيخ تكؾن  مؤسدة، لإنذاء عظمة في الحق "لمسؾعف : 22-22الستسع بالقانػف رقع 
السعجؿ  308-07مكخر مغ السخسػـ الخئاسي رقع  58تشز السادة » ،"الخاتب مجفؾعة

، عمى حق العػف السػضف بعقج غيخ محجد السجة، 102-23والستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع 
إنذاء  سػاء بالتػقيت الكامل أو الجدئي، في الاستفادة مغ عصمة غيخ مجفػعة الأجخ بغخض

-06مغ الأمخ رقع  7مكخر  206مكخر إلى  206مؤسدة، وفقًا لأحكاـ السػاد مغ 
03.».".... 

إنذاء  " و " العصمة " كمستيغ مغ تتكػف  مؤسدة لإنذاء العصمة عبارة أفّ  نلاحع
 التي الأسباب مغ لدبب مؤقتا العسل عغ السػضف انقصاع ":بالعصمة يقرج حيث ،"مؤسدة
 .1" القانػني وضعو عمى والحفاظ بحقػقو، التستع في استسخاره مع القانػف  قخرىا

العسل  عغ التػقف مغ العامل مشيا يدتفيج مجة ":بيا ؼيقرج مؤسدة لإنذاء العصمة أما
 ":أنيا عمى أيزا تعخّؼ كسا  .2"السدتخجـ مػافقة بعج وىحا مؤسدة إنذاء بيجؼ أجخ بجوف 

 بيؽ الؾعيفية لمخابظة مؤقت إنقظاع و  تؾقف إلى تؤدي محجدة قانؾنية مجة ىي
 السؾعف احتفاظ مع راتب بجون  تكؾن  نأ عمى مؤسدة، إنذاء بيجف  والإدارة السؾعف

                                  
والقؾانيؽ الأساسية  06/03رقؼ الأمخ  عل في تحميمية دراسة ( الجدائخي  القانؾن  في السؾعفيؽ نغام بػشبة، مخاد - 1

 . 339ص  ، 2018 ،الجدائخ ،دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع  ،الخاصة مجعسة بأحكام القزاء الإداري (
، مجمة البحػث في الحقػؽ والعمػـ 22/16، حق العامل في العصمة لإنذاء السؤسدة عمى ضػء القانػف رحػؼ  فؤاد - 2

 . 2022، سشة   47، ص  2العجد  8، الجدائخ، السجمج الدياسية ، كمية الحقػؽ جامعة مدتغانع 
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 لسخكد أثشاءىا ويخزع العظمة، عمى إحالتو تاريخمؽ  ووضعو القانؾني حقؾقو بكافة
 .1  "صمة ذات والتشغيسية القانؾنية .الشرؾص  تحجده  خاص قانؾني

 عمى تعخيفيا يسكششا مؤسدة، لإنذاء بالعصمة الستعمقة القانػنية لمشرػص بالخجػع
 شخؼ مغ محجدة زمشية لفتخة العسل عغ مؤقتا الستعاقج العػف  أو السػضف انقصاع:أنيا

 مع الحقػؽ  وبعس الخاتب فقجاف عشو يتختب والحؼ مؤسدة، إنذاء وذلظ بيجؼ السذخع،
 .العصمة ىحه في ضعوو  تاريخ عشج بالحقػؽ السكتدبة الاحتفاظ

 ثانيا : خرائص العظمة الاستثشائية
 تتسيد أنيا نجج مؤسدة، بإنذاء الخاصة بالعصمة الستعمقة القانػنية لمشرػص بالخجػع

 خلاؿ السدار السيشي واحجة لسخة كحق العصمة ىحه مغ الاستفادة يتع حيث بعجة خرائز
 مجفػعة غيخ العصمة ىحه تكػف  كسا مؤسدة، لإنذاء يكػف  عمييا الحرػؿ اليجؼ مغ وأف

 وسػؼ ا.مشي الاستفادة فتخة خلاؿ مؤقتا العسل علاقة تعميق إلى عمييا ويؤدؼ الإحالة الخاتب
 : التالي الشحػ عمى الخرائز في ىحه بالتفريل نقػـ

   حق ىي مؤسدة لإنذاء العظمة :أولا
 العامة الػضيفة مجاؿ في عميو مشرػص حقا مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة تعتبخ

ا ذإ ،كخلحسالفي ا 102-23أو السخسػـ الخئاسي رقع  22-22خلاؿ القانػف رقع  مغ سػاء
 القانػف، في محجدة وإجخاءات شخوط وفق يسارس حق أنيا عمى العبارة برخيحورد الشز 

:"  22-22الستسع بالقانػف رقع  03-06مكخر مغ الأمخ رقع  206 السادة نرت حيث
 السخسػـ مغ مكخر 58 السادة نرت كسا عظمة لإنذاء مؤسدة......" لمسؾعف الحق في

 تؾعيفو تؼ الحي لمعؾن :"102-23الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  07/308 رقع الخئاسي

                                  
مجمة الاستاد  ،ونرو التشطيسي 22-22الشطاـ القانػني لحق السػضف في العصمة لإنذاء مؤسدة مغ خلاؿ القانػف ، ،ذبيح عادؿ - 1

 301 .ص،  2024،  02العجد ،09السجمج  الباحث لمجراسات القانػنية والدياسية 
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 غيخ عظمة مؽ الاستفادة في الحق الجدئي، أو الكامل بالتؾقيت السجة، محجد غيخ بعقج
 ...".مؤسدة لإنذاء الخاتب مجفؾعة

  السادة لشز شبقا للإدارة التقجيخية لمدمصة يخزع الحق ىحا مسارسة أف يلاحع ولكغ
 السػافقة يسكشيا حيث الحكخ، سالف الستسعالسعجؿ و   06/03مغ الأمخ رقع  2مكخر 206
 تخجيحا رفزو أو قبػلو تأجيل أو مؤسدة لإنذاء العصمة مغ للاستفادة السػضف شمب عمى

  .1السدتخجمة للإدارة العامة لمسرمحة
 حيث لمعامل حقا العصمة ىحه تعتبخ العسػمية، الػضيفة قصاع في الػضع خلاؼ وعمى

 ؼيو تػفخت إذا العصمة مغ الاستفادة في الخاغب العامل شمب رفس لمسدتخجـ يسكغ لا
  .2القانػنية السشرػص عمييا  الذخوط

الستسع  2022جػيمية  20 في السؤرخ 163-22 رقع القانػف  مغ يدتشتج ما وىحا
ا السخسػـ حوك، والستعمق بعلاقات العسل 1990افخيل  21السؤرخ في  11-90لمقانػف رقع 

والسحجد لذخوط وكيؽيات استفادة  2022اكتػبخ  19السؤرخ في  352-22التشفيجؼ رقع 
 العامل مغ الحق في عصمة أو المجػء الى العسل بالتػقيت الجدئي لإنذاء مؤسدة

  مؤسدة لإنذاء الخاصة العظمة مؽ اليجف :ثانيا
 دوف  مؤسدة إنذاء في حرخه حيث العصمة مغ اليجؼ الجدائخؼ  السذخع حجد لقج

 لتحػيميا فكخة اختيار في العسػمي لمعػف  الحخية مشح فقج السؤسدة، ىحه مجاؿ نػع أو تحجيج
 مغ ىشاؾ حيث وشبيعتيا، السؤسدة بيحه السقرػد القانػف  يػضح وبالتالي لع ،2لسؤسدة

                                  
 صشاعة في الجػدة معاييخ ضػء في مؤسدة لإنذاء لمسػضف الاستثشائية العصمة فمدفة " ، غذاـ وخميل قيخود سياـ - 1

 جػاف الأوؿ، العجد والعذخوف، الخابع السجمج الجدائخ، ،1باتشة جامعة ،والإندانية الاجتساعية العمؾم مجمة ، "القانػف 
 406. ص ، 2023

 85 .ص الدابق، السخجع ، بػسعيجة دليمة - 2
 .ج .ر .ج ،الستعمق بعلاقات العسل 11-90الستسع لمقانػف رقع  2022جػيمية  20السؤرخ في  16-22القانػف رقع  - 3

 .10ص  ،2022جػيمية  20الرادرة في ، 49ج العجد 
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 الستعاقج العؾن  أو السؾعف طخف مؽ تأسيديا يتؼ و وحجة أ مشغسة " :أنيا عمى فيايعخ 
 تقؾم بحيث العسلاءأوالسختفقيؽ، مؽ لسجسؾعة خجمات أو سمع وتقجيؼ إنتاج بغخض السعشي

 فيسا والتشديق السادية غيخو  والسادية يةالبذخ  جسيع الؾسائل باستعسال لػذ تحقيق أجل مؽ
 .1 "تسارسو الحي الشذاط طبيعة حدب خاصة ييخلسعا وفقا بيشيا

 يفزل مغ ىشاؾ السؤسدة، ىحه شبيعة بخرػص التأويل و الغسػض ولتفادؼ
 يكػف  أف يسكغ التجارؼ  فالسذخوع السؤسدة، بجؿ تجارؼ  مذخوع لعبارة استعساؿ السذخع

 الييئة أو العصمة مغ السدتفيج جية مغ سػاء لمعسل فخص ما يخمق وىحا تجاريا محلا
 قج الحؼ"، خاص اقترادؼ أو تجارؼ  مذخوع" عبارة يفزل استعساؿ مغ وىشاؾ .السدتخجمة

 .تجارية شخكة أو متػسصة أو صغيخة أو ناشئة أو مؤسدة ذاتي مقاوؿ شكل في يكػف 
 : الخاتب مجفؾعة غيخ مؤسدة لإنذاء العظمة :ثالثا

 في جاء ما وفق الخاتب فقجاف إلى مؤسدة لإنذاء الاستثشائيةالعصمة عمى الإحالة تؤدؼ
الستسع بالقانػف رقع السعجؿ و  03-06مغ الأمخ رقع  3مكخر  206الأولى مغ السادة  الفقخة
سالف  102-23مكخر مغ السخسػـ الخئاسي رقع  58ا السادة حوك، كخحسالف ال 22-22
التي استعسميا السذخع الى الأثخ السباشخ  " غيخ مجفؾعة الخاتب "كسا تذيخ عبارة  ،كخحال

التي ربصت  03-06مغ الأمخ رقع  322ؼ يػافق نز السادة حوال، ة مغ ىجه العصمةللاستفاد
 .3خجمة الالاستفادة مغ الخاتب بأداء 

 
 

                                  
 .السػضفيغ  استفادة وكيؽيات شخوط يػضح استخشادؼ دليل( البذخية السػارد إدارة دليل سػاكخ، مرباح بغ الحكيع عبج1

  1 .ص ، 2023 مارس 23 بدكخة، لػلاية العسػمية الػضيفة مفتذية ،)مؤسدة لإنذاء عصمة مغ الستعاقجيغ والأعػاف
 لمسػضف الحق بعج أداء الخجمة في راتب "."الستسع : 03-06مغ الأمخ  32تشز السادة  - 2
 30 .ص ، الدابق السخجع ذبيح، عادؿ - 3
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  واحجة مخة مؤسدة لإنذاء العظمة مؽ الاستفادة : رابعا
 العصمة ىحه مغ الاستفادة في الحق الستعاقج والعػف  لمسػضف الجدائخؼ  السذخع مشح لقج

 1/2مكخر  206 السادة عميو نرت ما وىحا شمبو، عمى بشاء السيشي مداره خلاؿ واحجة مخة
مغ  2مكخر  58والسادة  22-22الستسع بالقانػف رقع السعجؿ و  03-06مغ الأمخ رقع 

 سالفي الحكخ . 102-23الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  308 -07السخسػـ الخئاسي رقع 
 أو -السؾعف يايقزي التي الدمشية السجة ": السيشية الحياة أو السيشي بالسدار ويقرج

 تؾعيفو مشح السعشية العسؾمية الإدارة أو السؤسدة لجى نذاط حالة في -الستعاقج العؾن 
 .3 "خجمتو نياية غاية إلى

 : مؤسدة لإنذاء العظمة فتخة خلال العسل علاقة أو الؾعيفية الخابظة تعميق :خامدا
عمى العصمة لإنذاء مؤسدة إلى تعميق العسل  تؤدؼ إحالة السػضف أو العػف الستعاقج

حيث ، 1021-23والسخسػـ الخئاسي رقع  22-22 عبذكل مؤقت كسا ورد في القانػف رق
تطل الخابصة الػضيؽية قائسة غيخ أف سخياف أثارىا يكػف معمق مؤقتا بدبب العارض القانػني 

 .الستسثل في الإحالة عمى العصمة لإنذاء مؤسدة 
 العظمة عسا يقاربيا مؽ السفاليؼ :تسييد  ثالثا:

 الػضيفة مجاؿ في الػحيجة القانػنية الػضعية مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة تعتبخ لا
 السعشي، العسػمي العػف  راتب وتػؾيف العسل لعلاقة السؤقت الإيقاؼ إلى التي تؤدؼ العامة

 لمسػضف بالشدبة الاستيجاع عمى الإحالة بػضعية الأمخ ويتعمق ليا حالات مساثمة ىشاؾ بل
  22-22الستسع والسعجؿ بالقانػف  03-06الأمخ  في عمييا والسشرػص والػيابات السخخرة

 القانػنية الأوضاع بعس عغ مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة تسييد نحاوؿ سػؼ و
 التي تتذابو الى حج كبيخ.

                                  
مغ السخسػـ  9مكخر  58والسادة  22-22الستسع بالقانػف رقع  03-06رقع مغ الأمخ  3مكخر  206أنطخ السادة  - 1

 .السخجع الدابق ،102-23الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  308-07الخئاسي رقع 
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 تسييدىا عؽ الاستيجاع :-1
 مقابل وفي مدتسخة، برفة بعسمو السػضف ؾياـ الػضيؽية العلاقة في الأصل كاف إذا

 تتػقف قج أنو إلا ، 1التخؾية في حقو مغ أيزا واستفادتو قانػنا السقخر راتبو مغ ذلظ يدتفيج
 لإنذاء الخاصة العصمة بيشيا مغ القانػف  حجدىا التي الأسباب مغ لدبب العلاقة مؤقتا ىحه

 . ذلظ في تذبييا التي الاستيجاع عمى الإحالة وضعية و الجراسة مػضػع ىحه مؤسدة
 :  الاستيجاع عمى الإحالة وضعية مفيؾم - أ

يا في يػضع قج التي الأساسية القانػنية الػضعيات إحجػ الاستيجاع عمى الإحالة تعتبخ
مغ الأمخ رقع  153إلى  145فقج تشاوليا السذخع الجدائخؼ في السػاد مغ ، السػضف

 12السؤرخ في  20/373مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  51إلى  43والسػاد مغ  ، 06/03
 . 2والستعمق بالػضعيات القانػنية الأساسية لمسػضف  2020ديدسبخ 
 الأمخ مغ 145 السادة في الاستيجاع عمى الإحالة وضعية الجدائخؼ  السذخع ؼعخ  لقج

ت مؤق إيقاف في الاستيجاع عمى الإحالة تتسثل ": بشريا الحكخ سالف الستسع 06/03 رقع
 فيو  الأقجمية في وحقؾقو السؾعف راتب تؾقيف إلى الؾضعية ىحه وتؤدي .العسل لعلاقة
  ق بالحقؾ الؾضعية ىحه في يحتفع السؾعف نأ غيخ التقاعج في و الجرجات في التخقية

 .3" الاستيجاع عمى إحالتو تاريخ عشج الأصمية . رتبتو في يااكتدب التي
 بسعشى العسل عؽ مؤقت إيقاف: "بأنيا الػضعية ىحه ديجاف مػلػد الجكتػر عخّؼ كسا

 تابعا ويبقى قانؾنا محجدة لسجة الأصمي سمكو خارج مشربو في السخسؼ السؾعف يكؾن  أن
 ربط نغام ىي: "الجػىخؼ  الديج العديد عبج أيزا وعخّفيا ،"السؾعف صفة عشو تدقط ولا لو

                                  
، ص  2015، جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ،الصبعة الأولى، الؾعيفة العامة في التذخيع الجدائخي عسار بػضياؼ،   - 1

145. 
، ضعيات القانػنية الأساسية لمسػضفالستعمق بالػ  ، 2020ديدسبخ  12في  سؤرخال 373-20السخسػـ التشفيحؼ رقع  - 2

 . 5ص  ، 2020ديدسبخ  20الرادرة في  ، 77ج.ر.ج.ج  العجد 
 .5ص  ، السخجع نفدو،373-20السخسػـ التشفيحؼ رقع  - 3
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 وبعض العسل مؽ مؤقتا السؾعف حخمان إلى تؤدي لأنيا وتخكيا، الفعمية الخجمة بيؽ
 عمى الإحالة: "كالتالي فجاء عاشػر ذبيح دماف تعخيف أما". إليو إعادتو جؾاز مع السدايا،

السؾعف بظمب مشو لسجة محجدة ووفقا لسبخارات وشخوط  نذاط تؾقيف ىي الاستيجاع
 .1 "وقبؾليا يبشى عمى الظمب السؤسذ، فخضيا القانؾن لقبؾليا

 الاستيجاع عمى الإحالة أنؾاع: 
 عمى والإحالة القانػف  بقػة الاستيجاع عمى الإحالة :نػعاف الاستيجاع عمى الإحالة

 . شخرية لأغخاض الاستيجاع
 القانؾن  بقؾة الاستيجاع عمى الإحالة : 
 :3التالية الحالات في القانػف  بقػة الاستيجاع عمى الإحالة تكػف 
 .خصيخ مخض أو لإعاقة أو لحادث بيع الستكفل الأبشاء أحج أو زوجو أو  السػضف أصػؿ أحج تعخض - 
 . ت سشػا 5  خسذ عغ عسخه يقل شفل بتخبية السػضفة لمدوجة لمدساح - 
  ميشتو بحكع لإقامتو قانػنا مبخر تغييخ إلى اضصخ إذا بدوجو بالالتحاؽ لمسػضف لمدساح - 
 . معتسج سياسي لحدب مديخ لعزػ الجائسة السياـ مسارسة مغ السػضف تسكيغ - 

 دولية ىيئة أو مؤسدة أو الخارج في جدائخية مسثمية في السػضف زوج تعييغ حالة - 
 تسكيشو يتع الانتجاب، مغ الحالة ىحه في الاستفادة بإمكاف يكغ لع فإذا تعاوف، بسيسة كمف أو
 .2نػف القا بقػة الاستيجاع  وضعية مغ

                                  
 القانػف  تخرز ماستخ، محكخة العامة، الؾعيفة فيعام ال السؾعف لاستيجاع القانؾني الشغام مػلػد، بغ مدعػدة - 1

 .7ص  ،2020- 2019  سعيجة، مػلاؼ، الصاىخ الجكتػر جامعة الدياسية، والعمػـ الحقػؽ  كمية الحقػؽ، قدع الإدارؼ،
 ديػاف ،السيشة وأخلاقيات البذخية السؾارد تدييخ مشغؾر مؽ والتحؾل التظؾر بيؽ العسؾمية الؾعيفة مقجـ، سعيج - 2

 290 . ص ، 2013 الثانية، الصبعة الجدائخ، الجامعية، تالسصبػعا
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لمتججيج  قابمة أشيخ 6 ستة قجرىا دنيا لسجة القانػف  بقػة الاستيجاع عمى الإحالة وتسشح
 .الخامدة الحالة في ولكغ لمسػضف، السيشية الحياة خلاؿ سشػات5  خسذ أقراىا حجود في

 .1 السػضف زوج ميسة مجة الاستيجاع عمى الإحالة مجة تداوؼ 
 شخرية لأغخاض الاستيجاع عمى الإحالة: 

 السذخع أجاز القانػف، بحكع السقخرة الاستيجاع عمى الإحالة تحالا إلى بالإضافة
 قجرىا دنيا ة لسج ، شخرية لأغخاض الاستيجاع عمى للإحالة شمب تقجيع إمكانية لمسػضف

 بجراسات لمؿياـ لاسيسا وذلظ السيشية، حياتو خلاؿ سشتيغ ودحج في لمتججيج قابمة أشيخ ستة
 اشتخط أنو غيخ السيشية، التداماتو مغ تحخيخه تتصمب شخرية ضخوؼ لسػاجية أو أبحاث أو

 الػضعية، ىحه مغ الاستفادة الستخبز لمعػف  يجػز لا وبالتالي، 2الفعمية الخجمة مغ سشتيغ
 .3الصمب تقجيع السجة يدتػؼ لع الحؼ لمسػضف يجػز لا كسا

 الاستيجاع عمى الإحالة شخوط : 
 :4التالية الذخوط تػفخ الاستيجاع عمى الإحالة تتصمب
 تقبل لا بحيث السػضف، برفة متستعا أؼ رتبتو في مخسسا العسػمي العػف  يكػف  أف -

 5 ز.التخب فتخة في ىع لسغ الاستيجاع عمى الإحالة شمبات
 حالة في لاسيسا الاستيجاع، عمى للإحالة رغبتو ؼيو يػضح لصمب السػضف تقجيع  -

 .شخرية لأغخاض الاستيجاع عمى الإحالة
  . الثبػتية الػثائق مغ يمدـ بسا مبخرة الأسباب تكػف  أف يجب  -    

                                  
مغ السخسػـ التشفيجؼ رقع  47/1و  45الستسع والسادتيغ  06/03مغ الأمخ رقع  149/1و  147أنطخ السادتيغ  - 1

 .،السخجع الدابق 20/373
 مغ نفذ السخسػـ التشفيجؼ 47/1و  46مغ نفذ الأمخ والسادتيغ  149/2و  148أنطخ السادتيغ  - 2
 147 .ص الدابق، السخجع بػضياؼ، عسار - 3
مغ السخسػـ التشفيجؼ رقع  48الى  44الستسع والسػاد مغ  06/03مغ الأمخ رقع  151إلى  146أنطخ السػاد مغ  - 4

 . ، السخجع الدابق 20/373
 الستخبز أو وضعو في حالة الانتجاب أو الإستيجاع".الستسع: " لا يسكغ نقل  06/03مغ الأمخ رقع  88تشز السادة  - 5
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 لأغخاض الاستيجاع عمى الإحالة حالة في الفعمية الخجمة مغ  سشتيغ مخور -      
 .شخرية
 عمى الإحالة حالة في السخترة الأعزاء الستداوية الإدارية المجشة رأؼ أخح يتع -      

 .شخرية لأغخاض الاستيجاع
 في السقخرة شخرية لأغخاض الاستيجاع عمى للإحالة بيا السدسػح الشدب احتخاـ -     

 . الانتساء سمظ يحكع الحؼ الخاص الأساسي القانػف 
عمى  الإحالة مجة شيمة شبيعتو كانت ميسا مخبح نذاط أؼ مسارسة عغ الامتشاع -    

  .1الاستيجاع 
  :الاستيجاع عمى الإحالة وضعية عؽ مؤسدة بإنذاء الخاصة العظمة تسييد -ب

 حيث مغ الاستيجاع عمى الإحالة وضعية مع مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة تتذابو
 السعشي السػضف راتب تػؾيف و العسل لعلاقة السؤقت الإيقاؼ في والستسثمة القانػنية، آثارىا

 بقػة الأصمية رتبتو في إدماجو يعاد كسا التقاعج، وفي التخؾية وفي الأقجمية في وحقػقو
 أعزاء بعس دفع ما وىحا ،2العجد عغ زائجا كاف ولػ حتى -الفتخة ىحه انتياء عشج - القانػف 
 مؤسدة لإنذاء العصمة في الحق أف القػؿ لىإ  "بػكخمػش الخحساف عبج" بيشيع ومغ البخلساف

 مغ كاف وعميو الاستيجاع، عمى الإحالة وضعية صػر مغ مدتحجثة صػرة حؿيقتو في ىػ
 3 .الاستيجاع عمى الإحالة وضعية ضسغ إدراجيا الأولى

 عمى الإحالة وضعية عغ مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة تتسيد ذلظ رغع ولكغ
 أىع ندتخمز سابقا، والسحكػرة بيسا الستعمقة القانػنية الشرػص إلى ؼبالخجػع الاستيجاع،

 :يمي ؼيسا بيشيسا الفػارؽ 

                                  
 قدع الإدارؼ، القانػف  تخرز ماستخ، محكخة ،العسؾمية الإدارة في العام لمسؾعف القانؾنية الؾضعيات ، بعمي عائذة- 1

 .70ص  ،2019-2018  السديمة، بػضياؼ، محمد جامعة الدياسية، والعمػـ الحقػؽ  كمية الحقػؽ،
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 في العصل ضسغ مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة عمى الجدائخؼ  السذخع نز لقج -
 والفرل ،22/22الستسع بالقانػف رقع  06/03 عالباب التاسع مغ الأمخ رق مغ الأوؿ الفرل
أما  ،23/102الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  07/308السخسػـ الخئاسي رقع  مغ الدادس

لستسع ا 06/03الإحالة عمى الإستيجاع فقج تع الشز عمييا ضسغ الباب الدادس مغ الأمخ
 العصمة مغ الاستفادة سبب إف - .تحت عشػاف الػضعيات القانػنية الأساسية لمسػضف

 لتحقيق خاص مذخوع أؼ مؤسدة إنذاء وىػ اسسيا مغ واضح مؤسدة بإنذاء الخاصة
 حجدىا التي الحالات في مشيا الاستفادة فيتع الاستيجاع عمى الإحالة وضعية أما الخبح،
 .1اسابق والسحكػرة، 22- 22القانػف 
 القانػف  وفق الستعاقج والعػف  السػضف مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة مغ يدتفيج - 

 .الحكخسالفي  102-23والسخسػـ الخئاسي رقع  22– 22رقع
 تبت بحيث السعشي، مغ بصمب مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة مغ الاستفادة يتع -

 الأكثخ، عمى أشيخ ثلاثة لسجة قبػلو تأجيل أو بقبػلو إما الصمب ىحا في السدتخجمة الإدارة
 الإحالة تكػف  ولكغ السخترة، المجشة رأؼ أخج بعج لمسرمحة القرػػ  لمزخورة بخفزو أو

 بعج للإدارة التقجيخية لمدمصة تخزع أو الحالات بعس في القانػف  بقػة إما الاستيجاع عمى
 .يةشخر لأغخاض الاستيجاع عمى الإحالة حالة في السخترة المجشة رأؼ أخح

 واحجة سشة لسجة  -السعشي شمب عمى بشاء - مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة تسشح -
 السيشي مداره خلاؿ واحجة مخة وذلظ أشيخ،  ستة تتعجػ لا لسجة استثشاء تسجيجىا يسكغو 

 58والسادة  22-22الستسع بالقانػف رقع  06/03مغ الأمخ رقع  مكخر 206 لمسادة شبقا
سالفي  23/102الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  2مكخر
 الحكخ.

                                  
، والسادة  22/22الستسع بالقانػف رقع  06/03 رقع الأمخ مغخر مك 206 السادةو   148 الى 146 مغ السػاد أنطخ - 1

 ، السخجع الدابق. 23/102الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  07/308مكخر مغ السخسػـ الخئاسي رقع  58
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 قابمة أشيخ ستة قجرىا دنيا لسجة مشو بصمب لمسػضف فتسشح الاستيجاع عمى الإحالة أما
 ستة دنيا لسجةو  شخرية، لأغخاض الاستيجاع عمى الإحالة حالة في سشتيغ حجود في لمتججيج
 بقػة الاستيجاع عمى الإحالة حالة في سشػات خسذ أقراىا حجود في لمتججيج قابمة أشيخ

 بقػة الاستيجاع عمى الإحالة مجتي بيغ الجسع لمسػضف ويسكغ ،1السيشية حياتو خلاؿ القانػف 
 .2لمسػضف السيشية الحياة خلاؿ سشػات سبع أقراه حج في شخرية لأغخاضو  القانػف 

 خسدة أقجمية يثبت أف بعج مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة مغ السعشي العػف  يدتفيج -
 فمع الاستيجاع عمى الإحالة حالة في أما ،3 متعاقج عػف  برفة أو مػضف برفة سشػات
 .السػضف برفة الأقجمية السذخع يذتخط

 150 لمسادة شبقا مخبح نذاط أؼ مسارسة مغ الاستيجاع عمى السحاؿ السػضف يسشع -
 مؽ الاستيجاع عمى أحيل الحي السؾعف يسشع: "الحكخ سالف  06-03 رقع الأمخ مغ

 فيجفيا مؤسدة بإنذاء الخاصة العصمة أما ،"طبيعتو كانت ميساح مخب نذاط مسارسة
 . اسسيا خلاؿ مغ واضح ىػ كسا مخبح نذاط مسارسة ىػ والػحيج الأساسي

 الاستيجاع مجة تججيج  وأ إدماجو إعادة شمب الاستيجاع عمى السحاؿ السػضف عمى يجب  -
 20/373 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 50 لمسادة وفقا الأقل عمى بذيخيغ انقزائيا  قبل

 عجـ حالة في السعشي لمعػف  ؼيسكغ مؤسدة بإنذاء الخاصة لعصمةا حالة في أما ،سالف الحكخ
 انقزاء قبل الأقل عمى  واحج شيخ أجل في يصمب أف– مؤسدة إنذاء في مذخوعو تجديج

 في مذخوعو انجاز مػاصمة أجل مغ استثشائية برفة عصمتو تسجيج أو إدماجو إعادة العصمة إما

                                  
 ، السخجع الدابق. الستسع   06 -03مغ الأمخ رقع  149أنطخ السادة  -1

 ، السخجع الدابق. 20/373مغ السخسػـ التشفيجؼ رقع  47/2أنطخ السادة  2 -
 الستسع  308/ 07 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 1 مكخر 58 والسادة 23/93رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 02 السادة أنطخ - 3

 .، السخجع الدابق 23/373الخئاسي رقع لمسخسػـ 
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 السجة في إدماجو إعادة يصمب لع أو انجاز السذخوع تع إذا ما حاؿ في ولكغ أشيخ، 6 ستة حجود
 .السدتخجميغ قائسة مغ ويذصب عسمو علاقة تشيى  القانػنية
 والغيابات السخخرةالعظمة الخاصة بإنذاء مؤسدة  -2
 مؽ حيث السجة: - أ
مجة العصمة مغ أجل إنذاء مؤسدة مقجرة بدشة واحجة قابمة لمتججيج لسجة ستة أشيخ  

قابمة لمتججيج لسخة واحجة، أما رخز الػياب الاستثشائية غيخ مجفػعة الأجخ لا تتجاوز مجتيا 
 الدشة.أياـ في  10

 مؽ حيث الغخض: - ب
حرخ السذخع في القانػف غخض العصمة لإنذاء مؤسدة في إنذاء مؤسدة خاصة  

دوف أف يتعجػ السػضف ذلظ إلى أغخاض أخخػ تحت شائمة إلغائيا، اما رخز الػيابات 
 . الاستثشائية غيخ مجفػعة الأجخ تسشح لأسباب الزخورة القرػػ السبخرة

 أىجاف وأسباب استحجاث العظمة الاستثشائية لمسؾعف لإنذاء مؤسدة السظمب الثاني :
مغ  لمسػضف الاستفادةكإجخاء مبتكخ يدسح  العظمة الاستثشائية لمسؾعفتع إدراج نطاـ 

ويعكذ ىحا  ،فتخة زمشية محجدة لمتفخغ لإنذاء مذخوعو الخاص، دوف فقجاف مشرب عسمو
الاستقخار الػضيفي وتذجيع روح السبادرة، خاصة  في تحقيق التػازف بيغ إرادة السذخعالإجخاء 

الاقترادية التي تفخض البحث عغ مرادر دخل ججيجة وخمق مشاصب  في ضل التحجيات
 شغل.

وتكسغ أىسية استحجاث ىحه العصمة في جسمة مغ الأىجاؼ، أبخزىا دعع الاستثسار 
مغ اختبار مذخوعو الفخدؼ، تقميز لبصالة، وتحفيد الابتكار، إضافة إلى تسكيغ السػضف 

في بيئة آمشة قبل اتخاذ قخار نيائي بالاستسخار أو العػدة إلى وضيفتو الأصمية. كسا أف ىحا 
الشطاـ يداىع في إدماج الاقتراد غيخ الخسسي ضسغ الإشار القانػني، وتعديد ثقافة السقاولة 

 . لجػ فئة السػضفيغ
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تثشائية تكتدي أىسية بالغة لفيع وعميو، فإف دراسة أسباب وأىجاؼ استحجاث العصمة الاس
الأبعاد الاقترادية والاجتساعية ليحا الإجخاء، ومجػ مداىستو في تحقيق التشسية السدتجامة 

لحا سشتصخؽ في ىحا السصمب لسعخفة العصمة السدتحجثة في  وتخؾية الاستثسار في الجدائخ
: اسباب  الفخع الثانيو، : أىجاؼ الاستفادة مغ العصمة الاستثشائية الفخع الأول، فخعيغ

 .22-22استحجاث العصمة الاستثشائية في ضل القانػف 
 الفخع الأول : أىجاف الإستفادة مؽ العظمة الإستثشائية 

يعتبخ التحفيد الجافع والسحخؾ الأساسي، نحػ تبشي فكخة إنذاء مؤسدة التي جاء بيا 
 .93-23والسخسػـ التشفيحؼ  22/22السذخع الجدائخؼ في القانػف رقع 

 206جاء بيجؼ إنذاء مؤسدة وىحا وفقا لسا نرت عميو السادة  22-22 إف القانػف 
لمسؾعف الحق في عظمة لإنذاء مؤسدة ..... كسا أن تذخيع ىحه العظمة ىؾ "مكخر مشو: 

بسثابة فتح السجال أمام السؾعفيؽ إلى إنذاء مذاريعيؼ الخاصة وإبخاز قجراتيؼ لجفع 
 ."1الؾطشيالتشسية وكحا الاقتراد 

ييجؼ ىحا القانػف أيزا إلى تذجيع روح السقاولاتية وتحفيد كل الحيغ اكتدبػا معارؼ 
وميارات ميشية خلاؿ مداراتيع السيشية لإنذاء مؤسداتيع. كسا أنو يحفد الذباب السػضفيغ 

 . 2عمى تجديج أفكارىع وبالتالي السداىسة في التشسية الاقترادية
يدسح بتخؽيف الزغط عمى القصاع  22-22خاح قانػف بالإضافة إلى ذلظ، فإف اقت

العسػمي الحؼ تذبع ولع يعج قادرا عمى خمق مشاصب شغل ججيجة لخخيجي الجامعات، وفي 

                                  
، كمية الحقػؽ والعمػـ خمحكخة ماستعؾارض السدار السيشي لمسؾعف العام في القانؾن الجدائخي، قجور أولا أحسج،   - 1

 .61ص  ،2023 -2022الدياسية ، جامعة غخداية ، سشة 
مارس  30بتاريخ  (elmassa.com)شخيف عابج ، السقاولاتية ... حق ججيج لمسػضفيغ والستعاقجيغ ، تع تحسيمو مغ  - 2

 20:00، عمى الداعة  2026
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ذات الدياؽ إف تذخيع العصمة السدتحجثة يذجع عمى الابتكار ويخفف العبء عمى الخديشة 
 .1العسػمية

 خادما لمسػضف العسػمي والسرمحة العامة معا. جاء 22-22وندتشتج مغ ىحا أف لقانػف  
  الفخع الثاني : أسباب استحجاث العظمة السدتحجثة 

لسػضف مسشػع عميو مغ مسارسة أؼ نذاط ميسا كاف اكاف  03-06بسػجب الأمخ 
يخرص السؾعفؾن كل نذاطيؼ مشو والتي جاء فييا : "  43نػعو، وىحا بسػجب السادة 

في إطار خاص ميسا  حإلييؼ، ولا يسكشيؼ مسارسة نذاط مخب التي أسشجت السيشي لمسيام
وكسا أف لا يسكغ لمسػضف الحؼ أحيل عمى الاستيجاع مسارسة أؼ نذاط مخبح ، كان نؾعو " 

" يسشع السؾعف الحي أحيل عمى  : مغ نفذ الأمخ 150وىػ ما ورد في نز السادة  
مغ  48وىػ ما يقابميا في السادة  ".مخبح ميسا كانت طبيعتو  الاستيجاع مؽ مسارسة نذاط

ساسية لمسػضف والتي الستعمق بالػضعيات القانػنية الأ 3732-20السخسػـ التشفيحؼ رقع 
و يسشع عمى أؼ مػضف مسارسة أؼ نذاط مخبح ويتع مخاقبتو مغ شخؼ الإدارة جاء فييا أن

 بقػة القانػف .
في البلاد، والتدابق نحػ  نطخا لمتصػر الحاصل عمى مدتػػ التػجيات العامة لمدياسة

تشسية روح السقاولاتية وقصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وجج السذخع نفدو في حاجة 
، وذلظ بإدراج نرػص قانػنية تدسح لمسػضف بسسارسة أؼ  03-06لمؿياـ بتعجيل الأمخ 

ف والتي مشح مغ خلاؿ مػاده لمسػض 22-22نذاط وفقا لذخوط معيشة، فتع صجور القانػف 
وىػ ما أتاح فخصة لمسػضفيغ الحيغ لجييع رغبة في  ،3مؤسدة خاصة بو الحق في إنذاء

                                  
عمى الخديشة العسػمية ، تع تحسيمو مغ  ءء مؤسدات يذجع ابتكار ويخفف العباقتخاح حق الإستفادة مغ العصل لإنذا - 1

 . 14عمى الداعة   2026مارس  30بتاريخ   OPS.DZالسػقع 
 .09 صالدابق،  ، السخجع203 /20 التشفيحؼ السخسػـ مغ 48 السادة - 2
 كمية الساستخ، محكخة ،22/ 22القانؾن  صجور عل في جدائخي ال السؾعف عشج السقاولاتي التؾجو آسية، وحسجؼ سياـ يػب بغ - 3

 .47 ص ،2022 -2023 قالسة، ، 1945ماؼ 08 جامعة التدييخ، وعمػـ والتجارية الاقتراد العمػـ
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العسل الخاص في اختبار أنفديع في عالع الأعساؿ الخاصة وعالع السقاولاتية، وفخض أنفديع 
في الجيشاميكية الاقترادية كسا استحجث السذخع ىحه العصمة مغ أجل إنذاء مؤسدة تتساشي 

قترادية لمجولة، حيث انتيجت شخيقة السؤسدات الشاشئة حيث يعج ىحا الشػع مع التحػلات الا
مغ السؤسدات وحاضشات الأعساؿ مغ الشساذج الاقترادية السدتحجثة التي فخضت لشفديا 
في اقتراديات العجيج مغ الجوؿ، بيجؼ تذجيع واحتزاف السذاريع الشاشئة ومدانجة 

 .1أصحاب الابتكار
العصمة لع يقترخ السذخع الجدائخؼ لسشح العصل لمسػضفيغ نطخا إلى أىسية ىحه 

 20السؤرخ في  16/22العسػميػف فقط، بل مشحيا أيزا لمعساؿ وىحا وفقا لمقانػف رقع 
الستعمق  1990أفخيل  21السؤرخ في  11/90الستسع لمقانػف رقع  2022جػيمية سشة 

مؤسدة خاصة بو مغ خلاؿ ما بعلاقات العسل ، الحؼ كخس ىحا الحق لمعامل في انذاء 
 .6مكخر 56مكخر ... و  56جاء في مػاده 

 غام القانؾني العام لمعظمة الإستثشائية لمسؾعف لإنذاء مؤسدةشالسبحث الثاني : ال
إف السذخع الجدائخؼ مغ خلاؿ استحجاثو لعصمة إنذاء مؤسدة قج أولى اىتساما كبيخا 

لتجديج مذاريعيع عمى أرض الػاقع غيخ أنو بسيػلات السػضف السقاولاتية وكحلظ ىي فخصة 
تتسثل  والتي 22-22للاستفادة مغ ىحه العصمة عجة ضػابط قانػنية نز عمييا في القانػف 

ىحا و  .في شخوط وإجخاءات استفادة مغ العصمة والآثار الستختبة عغ مشح العصمة السدتحجثة
 ما سيتع معالجتو في ىحا السبحث في مصمبيغ رئيديغ :

 وبياف الفئات السدتفيجة مشيا . الاستثشائيةالسجة القانػنية لمعصمة :  ب الأولالسظم 
 . تأثيخ انذاء السؤسدة عمى مفيػـ الػلاء الػضيفي لمسػضف:  السظمب الثاني

 

                                  
مجمة القانؾن قخاءاة تحميمية في تعجيلات قانػف العسل والػضيفة العامة ،  –ممػؾ محفػظ ،عصمة غيخ مجفػعة الأجخ لإنذاء مؤسدة  1

 .33 ص ، 2، العجد  14السجمج ،السجتسع والدمظة
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 وبيان الفئات السدتفيجة مشيا الاستثشائيةالسجة القانؾنية لمعظمة السظمب الأول : 
حق قخره القانػف لمسػضف غيخ أف مسارستو خاضعة  الاستثشائيةإف شمب العصمة 
، التي تثبت في تػفخ الذخوط السصمػبة وصحة اتباع الإجخاءات 1لدمصة الإدارة السدتخجمة

 العصمة.السشرػص عمييا قانػنا للاستفادة مغ 
السجة القانػنية لمعصمة  الأوؿ الفخع، الآتييغ الفخعيغ خلاؿ مغ لحلظ سشتعخض لحا

 .فئات السػضفيغ السدتفيجيغ مغ العصمة والفئات السدتثشاة مشيا الثاني والفخع الاستثشائية،
  السجة القانؾنية لمعظمة الاستثشائية :الأول الفخع

مجة العصمة السدتحجثة  مكخر إف 206مغ خلاؿ السادة  22-22نز القانػف رقع 
مجة العظمة تحجد : "دشة واحجة. بحيث جاء في نز ىحه السادةبلإنذاء مؤسدة حجدت 

( 06الدشؾية لإنذاء مؤسدة سشة واحجة ويسكؽ تسجيجىا استثشاء ، لسجة لا تتعجى ستة )
غيخ أف السذخع الجدائخؼ أجاز تسجيج ىحه العصمة لسجة لا تتجاوز ستة أشيخ، وىحا  "،أشيخ

أجاز التسجيج مخة  بعج تقجيع كافة التبخيخات مغ شخؼ السػضف. ىحا ما يعاب عمى السذخع أنو
أؼ أف السجة السسشػحة في التذخيع الجدائخؼ ىي مجة ضئيمة مقارنة بحجع  ط.احجة فقو 

السذخوع الستسثل في إنذاء مؤسدة كسا أف العصمة السدتحجثة تسشح لمسػضف مخة واحجة 
خلاؿ حياتو السيشية بشاءا عمى شمبو السبخر، ونلاحع أف السذخع الجدائخؼ قيج السػضف مغ 

و وكحا بسشحو ىحه العصمة مخة واحجة خلاؿ مداره السيشي، وعميو وجب خلاؿ السجة السسشػحة ل
دعػة السذخع الجدائخؼ إعادة الشطخ في ما يخز مدألة السجة السسشػحة لمسػضف باعتبارىا 

 .مجة ضئيمة في إنجاز مذخوع مؤسدتو
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 فئات السؾعفيؽ السدتفيجيؽ مؽ العظمة والفئات السدتثشاة مشياالفخع الثاني : 
ندتشتج أف السذخع الجدائخؼ  93-23مغ خلاؿ استقخاء نرػص السخسػـ التشفيحؼ رقع 

قج حجد عمى سبيل السخالفة فئة معيشة مغ السػضفيغ ليع الحق في الاستفادة مغ العصمة 
مؤسدة وىع جسيع فئات السػضفيغ ما عجا ما استثشاىع السذخع مغ الاستفادة مغ  لإنذاء

  سيغ للأسلاؾ الخاصة  في :غ السشتالعصمة وىع السػضفي
إدارة الغابات، أمؽ  ،الأمؽ الؾطشي، الحساية السجنية إدارة الدجؾن، إدارة الجسارك"

الأعؾان  الاترالات الدمكية واللاسمكية السؾاصلات الدمكية واللاسمكية الؾطشية،
 ."الجبمؾماسييؽ والقشرمييؽ

فئات ىػ الخرػصية الفي حيغ نلاحع بأف سبب استثشاء السذخع الجدائخؼ ليحه 
، اضافة الى  03-06مغ الأمخ رقع  03مغ السادة  02ذلظ ما تؤكجه الفقخة الػضيؽية ليع و 

ذلظ نجج جدءا مغ ىحه الفئات تشجرج ضسغ الػضائف ذات الرمة بالديادة والامغ الػششييغ 
والتي تجدج مطاىخ الخخوج عغ السفيػـ التقميجؼ لسبجأ ، السشرػص عمييا في الجستػر

السداواة في تقمج الػضائف في الجولة، و ذلظ ما يزفي عمى ىحه الفئة مغ الػضائف نػع مغ 
 .الخرػصية والتي تبخر بجورىا استثشاء السذخع ليع مغ الاستفادة مغ العصمة لإنذاء مؤسدة

 السظمب الثاني : تأثيخ إنذاء السؤسدة عمى مفيؾم الؾلاء الؾعيفي لمسؾعف 
إيجيػلػجية تشطيسية أساسية  03-06السكخسة ضسغ الأمخ رقع  تجدج القػاعج القانػنية

مبشية عمى مفيػـ الػلاء الػضيفي، باعتباره أحج أىع السفاـيع السكخسة في قصاع الػضيفة 
العسػمية، ما نشاقذو بيغ متغيخؼ السفيػـ التقميجؼ لمػلاء الػضيفي والسفيػـ السدتحجث لمػلاء 

 الػضيفي.
 الأول: السفيؾم التقميجي لمؾلاء الؾعيفي الفخع

بخلاؼ السشصق الاستثسارؼ القائع عمى تحقيق الخبح الحؼ يسيد القصاع الخاص، يختكد 
نذاط القصاع العاـ عمى تحقيق السرمحة العامة مغ خلاؿ تمبية الحاجات الجساعية 



 الفرل الأوؿ : الإشار السفاـيسي والشطخؼ لمعصمة الإستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة

41 
 

يجة وتحديغ سدتفلمسػاششيغ، وذلظ عبخ تقجيع خجمات عسػمية تدتيجؼ إرضاء الفئات ال
عج ىحا التػجو التعبيخ الأساسي عغ الغاية التشطيسية لمقصاع العاـ، كسا مدتػػ رفاىيا. وي

 .1يذكل الأساس السبخر لتجخمو وإنذائو في مختمف السياديغ
الفمدفة التشطيسية الشاضسة لعلاقة السػضف بالإدارة، مغ حيث تػجييا  تكسغمغ ىشا  

كخس مفيػـ الػلاء الػضيفي ما تجدجه الإيجيػلػجية القائع عمييا لبشاء ثقافة قانػنية وتشطيسية ت
 .22-22بالقانػف  الستسع 03-06الأمخ رقع 

مفيػـ الػلاء الػضيفي أحج الالتدامات الجػىخية السمقاة عمى عاتق السػضف  جدجي
العسػمي، إذ يقتزي مشو التفاني في تشفيح الدياسة العامة لمجولة والالتداـ بتػجياتيا الخسسية، 

. كسا يختبط ىحا الالتداـ ارتباشا وثيقا بسا يزسغ حدغ سيخ السخافق العامة بانتطاـ واشخاد
علاقة الإدارة بالسختفقيغ، حيث يمدـ مغ السبادغ الأساسية السشطسة ل جد، الحؼ يعبسبجأ الحيا

ب كل ترخؼ أو سمػؾ مغ شأنو إثارة الذكػؾ حػؿ نداىة الإدارة أو التأثيخ السػضف بتجش
س القائسة عمى العجالة وعجـ التحيد، وىػ ما يعدز الثقة في السخفق العاـ ويكخ  في صػرتيا

 2.مرجاقيتو
ـيع كلاسيكية أنتجتيا الصبيعة القانػنية لعلاقة السػضف بالإدارة في ضل وىي مفا

مشطػمة قانػنية كخست لخجمة ىحه الغاية وتحقيق أىجافيا كأحج أىع الخكائد القائع عمييا نطاـ 
 الػضيفة العسػمية.

ففي بعجىا العمسي تذيخ الإدارة إلى مجسػعة السشاىج التي تذخح وتػضع مختمف 
دارية وتتيح إمكانية تػقعيا وفق أبعاد استذخاؼية ضسغ أشخ محجدة. إذ أف بشاء العسميات الإ

ذبظ علاقات السػضف يعتسج عمى بشاء تشطيسي متكامل، يمجلػؿ الػلاء في الػضيفة العسػمية 
بالإدارة وعلاقتو بسحيصو وبالإشار التشطيسي وفق أسذ تزسغ اندجاما، يقع في دائخة 
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لدياسة العامة في الجولة، عمى أف بشاء الػلاء ولػ ضسغ سياقو التشاغع مع تحقيق أىجاؼ ا
 التقميجؼ، لا يسكغ الحكع بإشلاؽ تحققو وضسانو.

بصشة لجػ الأفخاد لمخخوج عمى ما إلى وجػد استعجادات م خفالغمػ في اللامعقػلية يذي
ستؤثق اتفاقيع عميو مغ مبادغ مشرفة وعادلة كمسا تبجػ ليع عجـ تػافقيا مع خجمة 
مرالحيع الذخرية ما يطيخ أىسية تصػيع مفيػـ الػلاء الػضيفي ضسغ أشخ مدتحجثة 

 تتجاوز نصاؽ العلاقة القانػنية الأساسية والتشطيسية ما نتصخؽ لو تاليا.
الفخع الثاني : تأثيخ العظمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة في بشاء مفيؾم مدتحجث لمؾلاء 

 الؾعيفي
قرج بالقانػف في مجلػلو السػضػعي مجسػعة القػاعج القانػنية العامة والسجخدة التي ي 

ا لقاعجة عجـ التسييد جسيع الأفخاد دوف استثشاء، تحؿيقا لسبجأ العسػمية وتكخيدتدخؼ عمى 
و جسمة الحقػؽ فيع القانػف في مجلػلو الحاتي عمى أنسخاشبيغ بأحكامو. وفي السقابل، يبيغ ال

ىا القانػف للأشخاص مغ أجل حساية مرالحيع الخاصة، برخؼ الشطخ التي يقخ  والدمصات
ولا شظ أف بشاء الػلاء في سياؽ تشطيسي ومؤسدي  .1عغ شبيعة تمظ السرالح أو مرجرىا

يُرعب ميسة صشاع القانػف، بالشطخ إلى ضخورة مخاعاة مختمف العشاصخ والعػامل السؤثخة 
ز القانػني، في ضػء الغايات التي ييجؼ إلى تحؿيقيا ؼيو وبالزخورة في جػدة صشاعة الش

قخأ في سياؽ السبادغ الأساسية لمػضيفة العسػمية، وشبيعة الؿيع توىي الغايات التي يجب أف 
 الستكػنة في ضػئيا، ومقجار الخضا لجػ مجسػع السػضفيغ.

خا، وإنسا جخدة التي لا يسكغ إدراكيا إدراكا حديا مباشف الػلاء ضسغ السفاـيع السيرش
جػ تحققو دتجؿ عمييا مغ خلاؿ مجسػعة مغ السؤشخات الدمػكية والشتائج العسمية التي تعكذ مي

ا بحاتو، بل ىػ محرمة تفاعل جسمة مغ العػامل الستجاخمة، معصى قائس عجداخل التشطيع. فيػ لا ي
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تعديده. كسا يتذكل مغ أبخزىا كفاءة الإدارة، وسلامة السشاخ التشطيسي، ونػعية الجيػد السبحولة ل
يعة الدمػكيات الػلاء في إشار مشطػمة متكاممة تتأثخ بالدياسات السعتسجة داخل السؤسدة، وبصب

 عغ خزػعو لتأثيخات متعجدة ومتبايشة بحدب الدياؽ التشطيسي الدائجة فييا، فزلا
الدمػكيات القائسة، كسا يخزع لتأثيخ مختمف العػامل ما يعشي أف الػلاء  وشبيعة .1والاجتساعي

 عشرخ متغيخ، غيخ مدتقخ يتذكل بتأثيخ جسمة العػامل الدائجة في بيئة العسل.
الستعمق بالعصمة الاستثشائية  22-22في ضل ذلظ يجؿ السشيج الستبشى في القانػف 

ء الػضيفي يتجاوز حجود العلاقة لمسػضف لإنذاء مؤسدة تكػف مفيػـ مدتحجث لمػلا
، غيخ 03-06مغ الأمخ رقع  7يػـ السادة التشطيسية التي تجسع السػضف بالإدارة شبقا لسف

أنو في الػقت ذاتو يتذكل في نصاقيا بدبب دور التذخيع في تزسيغ ولػج السػضف لعالع 
ولاء  الاستثسار الخاص بسجسػعة مغ الزسانات تيشجس لػضعية قانػنية يتذكل فييا

لجػ السػضف، بسػجب تقشية الإيقاؼ  والحسايةالسػضف لمجولة بدبب الذعػر بالانتساء 
السذار ليا  22-22مغ القانػف  3مكخر  206السؤقت لعلاقة العسل شبقا لشز السادة 

 .22-22القانػف مغ  6مكخر  206السادة حدب سابقا، وشمب إعادة الإدماج 
سياؽ عاـ إلى أف مغ الأىجاؼ الأساسية الستحققة في مقاربة ليحا الانتقاؿ يذار في 

بدبب إدماج الخػاص في عسمية التشسية تراعج روح السذاركة لجييع، وصقل معخفي يغيخ 
الشطخة الشسصية لمقصاع الخاص وارتباشو بتحقيق أىجاؼ ربحية محزة، ما تعاضع في ضمو 

ل مغ القصاع العاـ والقصاع البحث عغ مشاىج تديع في مقاربة الاختلافات والفخوقات بيغ ك
لتقشيات تخجـ الخاص، وبشاء علاقة تجدج مفاـيع الائتساف والسرجاؾية بيشيسا وخمق القانػف 

شجس في الػقت ذاتو لسخونة في شبيعة القػاعج القانػنية السشطسة لقصاع الػضيفة السػضف، وتي
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غ السشدجسة مع تػجو العسػمية، يتحقق في ضمو حساية التػقعات السذخوعة لسجسػع السػضفي
 القانػف .

يختبط الخضا، في بعس أبعاده، بسجػ تػافق السشافع أو العػائج التي يحرل عمييا الفخد 
مع تػقعاتو السدبقة وتصمعاتو السدتقبمية، بحيث كمسا اندجست الشتائج السحققة مع ما كاف 

السػضف وبشاء ولائو لمسؤسدة  . ورضا1يأممو، ازداد مدتػػ رضاه والعكذ صحيح
السدتخجمة وفي سياؽ أشسل لدياسة الجولة خارج نصاؽ الػضيفة العسػمية، يعكذ في الػقت 
ذاتو مشطػرا متصػرا لمسذاركة وضسانيا لمسػضف في سياؽ تشطيسي يحقق في بعس أبعاده 

 مشطػرا متػازنا لمعجالة في فئة السػضفيغ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  
 .145، ص 2018، دار السديخة لمشذخ والتػزيع، عسّاف، الدمؾك التشغيسي وإدارة الأفخاد، محمد شفيق - 1



 الفرل الأوؿ : الإشار السفاـيسي والشطخؼ لمعصمة الإستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة

45 
 

 خلاصة الفرل الأول:
تي مػضػع العصمة الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة مغ السدتججات القانػنية ال يعج

و نحػ الاقتراد ث الػضيفة العسػمية وتعديد التػجع الجدائخؼ في إشار تحجيجاء بيا السذخ 
السقاولاتي. وييجؼ ىحا الفرل إلى ضبط الإشار السفاـيسي والشطخؼ ليحا الشطاـ القانػني 

فيػمو، وبياف خرائرو، وأىجافو، إضافة إلى تسييده عغ غيخه مغ مغ خلاؿ تحجيج م
 .الأنطسة السذابية

ؼ العصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة بأنيا وضعية قانػنية فسغ الشاحية السفاـيسية، تعخ 
يدسح بسػجبيا لمسػضف العسػمي بالتػقف السؤقت عغ أداء ميامو الػضيؽية، مع الاحتفاظ 

لإدارة، وذلظ بغخض إنذاء نذاط اقترادؼ خاص وفق الذخوط بعلاقتو القانػنية با
ا. وىي بحلظ تسثل آلية تػازف بيغ متصمبات السخفق العاـ وحخية ة قانػنوالإجخاءات السحجد
 .السبادرة الاقترادية

أما مغ الشاحية الشطخية، فتدتشج ىحه العصمة إلى جسمة مغ السبادغ، أىسيا مبجأ حخية 
ع السبادرة الفخدية، إلى جانب مبجأ استسخارية السخفق العاـ الحؼ يفخض الاستثسار، ومبجأ تذجي

 .تأشيخ ىحه الخخرة بقيػد قانػنية تزسغ عجـ الإخلاؿ بديخ الإدارة
كسا تتدع ىحه العصمة بعجة خرائز، مغ أبخزىا أنيا مؤقتة، ومقيجة بذخوط قانػنية، 

ا. عغ كػنيا حقا مقششا وليذ مصمق محجد يتسثل في إنذاء مؤسدة، فزلا ومختبصة بيجؼ
وتختمف ىحه الػضعية عغ أنطسة قانػنية أخخػ مثل الإحالة عمى الاستيجاع أو العصمة بجوف 

 .أجخ، مغ حيث الغاية والإجخاءات والآثار القانػنية
ع الجدائخؼ يدعى مغ خلاؿ إقخار ىحا الشطاـ يبخز مغ خلاؿ ىحا الفرل أف السذخ و 

ىجاؼ، مشيا دعع التشسية الاقترادية، وتخؽيس الزغط عمى إلى تحقيق جسمة مغ الأ
الػضيفة العسػمية، وتذجيع روح السقاولة لجػ السػضفيغ، بسا يشدجع مع التحػلات الاقترادية 

 الحجيثة.
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ضل التحػلات الاقترادية التي تذيجىا الجولة الجدائخية، والتػجو نحػ تذجيع  في   
روح السبادرة والاستثسار الفخدؼ، أصبح مغ الزخورؼ وضع آليات قانػنية تدسح لمسػضفيغ 
بالسداىسة في التشسية الاقترادية دوف التخمي عغ مشاصب عسميع بذكل نيائي. ومغ بيغ 

عج مغ لمسػضف قرج إنذاء مؤسدة، والتي تستثشائية السسشػحة ىحه الآليات، نجج العصمة الا
 .أىع التجابيخ التي أقخىا السذخع لجعع السقاولاتية

ا بيغ استقخار الػضيفة العسػمية قق تػازنيكتدي ىحا السػضػع أىسية بالغة، كػنو يح
 وحخية السبادرة الاقترادية، حيث يسشح لمسػضف فخصة تجديج مذخوعو الخاص في إشار

 .قانػني مشطع، مع الحفاظ عمى حقػقو السيشية خلاؿ فتخة العصمة
وعميو، ييجؼ ىحا الفرل إلى تدميط الزػء عمى الإشار القانػني الحؼ يشطع ىحه 
العصمة، مغ خلاؿ استعخاض الشرػص التذخيعية والتشطيسية ذات الرمة، بالإضافة إلى 

ا مغ تقجيع عيا للاستفادة مشيا، بجءػضف اتباتػضيح الإجخاءات العسمية التي يجب عمى الس
 .الصمب إلى غاية الحرػؿ عمى السػافقة ومباشخة الشذاط

كسا سيتع التصخؽ إلى الذخوط الػاجب تػفخىا في السػضف، والزػابط التي تحكع ىحه 
العصمة، وكحا الآثار الستختبة عشيا سػاء عمى السدار السيشي لمسػضف أو عمى السؤسدة 

 .السدتخجمة
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 السبحث الأول : شخوط وإجخاءات الإستفادة مؽ العظمة الإستثشائية لمسؾعف لإنذاء مؤسدة
في ضل التحػلات الاقترادية التي تذيجىا الجولة الجدائخية، أصبح تذجيع روح السبادرة 

ىحا  رادر الجخل. وفيوالسقاولاتية مغ بيغ الأولػيات الأساسية لتحقيق التشسية وتشػيع م
ع جسمة مغ الآليات القانػنية التي تدسح لمسػضف العسػمي بالانخخاط في الإشار، أقخ السذخ 

 .الشذاط الاقترادؼ دوف فقجاف مشربو، ومغ بيشيا نطاـ العصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة
ا ييجؼ إلى تسكيغ السػضف مغ تجديج مذخوعو وتعج ىحه العصمة امتيازا قانػني

وؼ ملائسة، مع ضساف الحفاظ عمى علاقتو الػضيؽية خلاؿ فتخة محجدة. الاستثسارؼ في ضخ 
غيخ أف الاستفادة مغ ىحا الحق ليدت مصمقة، بل تخزع لجسمة مغ الذخوط السػضػعية 

 .والإجخائية التي تزسغ تحقيق التػازف بيغ مرمحة الإدارة وحقػؽ السػضف
ذخوط الػاجب تػفخىا في وعميو، ييجؼ ىحا السبحث إلى تدميط الزػء عمى مختمف ال

السػضف الخاغب في الاستفادة مغ ىحه العصمة، وكحا الإجخاءات القانػنية والإدارية التي يجب 
ت عميو التذخيعات والتشطيسات السعسػؿ بيا، يا لمحرػؿ عمييا، وذلظ وفق ما نراتباع

 .خاصة في إشار القانػف الستعمق بإنذاء السؤسدات
 فادة مؽ العظمة الإستثشائية لإنذاء مؤسدةالسظمب الأول : شخوط الإست

في ضل التػجيات الحجيثة لمجولة نحػ تذجيع روح السبادرة والسقاولاتية، خاصة في 
ع لمسػضف العسػمي إمكانية صب الذغل، أتاح السذخ إشار دعع الاستثسار وخمق مشا

قانػنية مغ عج ىحه الآلية الشائية بغخض إنذاء مؤسدة خاصة. وتالاستفادة مغ عصمة استث
بيغ أىع الػسائل التي تدسح لمسػضف بتجديج مذخوعو السيشي خارج إشار الػضيفة 

 .العسػمية، دوف فقجاف مشربو الأصمي
غيخ أف الاستفادة مغ ىحه العصمة لا تتع بذكل مصمق، بل تخزع لجسمة مغ الذخوط 

مغ جية، وحق  القانػنية والتشطيسية التي تيجؼ إلى تحقيق التػازف بيغ مرمحة الإدارة
ا في تػفخ ية أخخػ. وتتسثل ىحه الذخوط أساسالسػضف في مسارسة نذاط اقترادؼ مغ ج
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صفة السػضف، وتقجيع شمب رسسي مخفق بسبخرات ججية تتعمق بالسذخوع، إضافة إلى احتخاـ 
الزػابط الستعمقة بعجـ تعارض الشذاط السدمع إنذاؤه مع مياـ الػضيفة الأصمية أو القػانيغ 

 .سػؿ بياالسع
وعميو، فإف دراسة شخوط الاستفادة مغ العصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة تكتدي أىسية 
بالغة، كػنيا تحجد الإشار القانػني الحؼ يزبط ىحه الخخرة الاستثشائية، ويزسغ 
استخجاميا في إشار مذخوع وفعاؿ، بسا يخجـ التشسية الاقترادية ويحافع عمى استقخار 

 .السخفق العاـ
 فخع الأول : الذخوط الؾاجب تؾفخىا في السؾعف السدتفيجال

السػضف أو  –لقج حجد السذخع الجدائخؼ مجسػعة مغ الذخوط الستعمقة بالعػف السعشي 
الػاجب تػافخىا حتى يتسكغ مغ الاستفادة مغ العصمة الخاصة بإنذاء  -العػف الستعاقج 

والأقجمية السيشية والتي مؤسدة، والتي تتسثل عمى وجو الخرػص في شخشي الدغ 
 سشتصخؽ إلييا في ىحا الفخع كسا يمي:

 :شخط الدؽأولا 
السحجد لذخوط وكيؽيات  93-23مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  02لقج نرت السادة 

"يجب عمى السؾعف الخاغب  :استفادة السػضفيغ مغ عصمة لإنذاء مؤسدة عمى شخط الدغ
في الاستفادة مؽ الحق في العظمة أن يدتؾفي الذخوط الآتية: أن يقل سشو عؽ خسذ 

وعميو لا يسكغ لمسػضف الاستفادة ( سشة كاممة عشج تاريخ إيجاع الظمب..."، 55وخسديؽ )
 ( سشة كاممة عشج تاريخ تقجيسو55مغ ىحه العصمة إلا إذا كاف سشو يقل عغ خسذ وخسديغ )

 لمصمب.
كسا حجد شخط الدغ نفدو بالشدبة لمعػف الستعاقج الحؼ تع تػضيفو بعقج غيخ محجد 

الستسع بالسخسػـ  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  1مكخر 58فقج نرت السادة  السجة،
" يجب عمى العؾن الستعاقج الخاغب في الاستفادة مؽ عمى أنو: 102/ 23الخئاسي رقع 
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( 55أن يقل سشو عؽ خسذ وخسديؽ ) -يدتؾفي الذخوط الآتية:الحق في العظمة أن 
 سشة كاممة عشج تاريخ إيجاع الظمب...".

( سشة كػنو الدغ 55ىشاؾ مغ يخػ أف سبب تحجيج الدغ الأقرى بخسذ وخسديغ )
 -الحؼ يسكغ ؼيو إحالة السخأة عمى التقاعج وبالتالي فإف تحجيج ىحا الدغ سيحخـ السػضفػف 

( سشة و لع يبمغػا سغ 55الحيغ يتجاوز سشيع خسذ وخسدػف ) –اقجوف والأعػاف الستع
الججوػ مغ ىحا  . وىشاؾ مغ يخػ أف1ىحه العصمةمغ مغ الاستفادة  سشة(، 60التقاعج )

الذخط مبيسة لأنو يعج شخشا مجحفا وتعدؽيا بالشدبة لمفئة التي تتجاوز أعسارىا أو تداوؼ 
 .2( سشة55خسذ وخسدػف )

 ،3ىحا الذخط يعج إخلالا بسبجأ السداواة في مجاؿ الػضيفة العسػمية وبحلظ فإف وضع
ىحه مغ كػنو يعتبخ ضسانة ىامة لمسػضف والعػف الستعاقج، لحلظ يقتخح تعجيل سغ الاستفادة 

العصمة ليتصابق مع الدغ القانػني لمتقاعج بالشدبة لمخجاؿ، وبالتالي تكخيذ مبجأ السداواة في 
 .4الحقػؽ والػاجبات

  نيا : شخط الأقجمية السيشيةثا
لقج اشتخط السذخع الجدائخؼ شخط الأقجمية السيشية للاستفادة مغ العصمة الخاصة بإنذاء 

، 5( سشػات برفة مػضف05مؤسدة، حيث يجب عمى السػضف إثبات أقجمية خسذ )

                                  
 3 .ص الدابق، السخجع ذبيح، عادؿ - 1
 كهٍت ،والسياسية القانونية للبحوث الأكاديمية المجلة ،"يؤسست إَشاء فً انًٕظف نحك لإٍََت لراءة"بهؼجٕز، بمعجػز، وساـ - 2

 872 .ص ، 2024 الأٔل، انؼدد انثايٍ، انًجهد انجسائر، بالأغٕاط، ثهٍجً ػًار جايؼت انسٍاسٍت، ٔانؼهٕو .انحمٕق 
 أو جشديع أو آرائيع بدبب السػضفيغ بيغ التسييد يجػز لا ":السخجع الدابق الستسع 06 /03رقع الأمخ مغ 27 السادة تشز - 3
 ."الاجتساعية أو الذخرية ضخوفيع مغ ضخؼ ؼ أ بدبب أو أصميع/
 3 . ص ،ابقالد السخجع ذبيح، عادؿ - 4
 .، السخجع الدابق 23/93 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 2 السادة أنطخ - 5
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بخسذ وكحلظ الحاؿ بالشدبة لمعػف الستعاقج الحؼ يذتخط عميو أف يثبت أقجمية ميشية مقجرة 
 .1( سشػات برفة عػف متعاقج5)

يلاحع أف السذخع لع يػضح كيؽية تحريل ىحه الأقجمية، إذ أنو لع يحجد ما إذا كانت  
( سشػات متتالية بجوف انقصاع أو العكذ، لحلظ كاف مغ الزخورؼ عمى 05ىحه الخسذ )

دتخجمة السذخع أف يكػف واضحا في صياغة الشز لسشع أؼ تأويل لو مغ شخؼ الإدارة الس
مغ حقو القانػني في الاستفادة مغ  -أو العػف الستعاقج-والحؼ قج تدتغمو لإقراء السػضف 

 .2ىحه العصمة
( 3( سشػات شػيمة، لحا يفزل أف تكػف لسجة ثلاث )05كسا يلاحع أف مجة خسذ )

مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  3، حيث تشز السادة 3سشػات كسا ىػ عميو الحاؿ بالشدبة لمعامل
 :أنو الحؼ يحجد شخوط وكيؽيات استفادة العامل مغ ىحه العصمة عمى سالف الحكخ 22/352

( في مداره السيشي مؽ عظمة أو 1" يجب عمى العامل الحي يدتفيج مخة واحجة ) 
يكؾن لو  أن -فتخة عسل بالتؾقيت الجدئي لإنذاء مؤسدة، استيفاء الذخوط الآتية:..... 

 ( سشؾات متتالية أم لا في السؤسدة...".3مجسؾع أقجمية لا يقل عؽ ثلاث )
ىشاؾ شخوط أخخػ تتعمق بالسػضف أو العػف الستعاقج غيخ مشرػص  ونذيخ إلى أف

مغ  1مكخر  58والسادة  93-23مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع   02صخاحة في السادة  عمييا
، ولكشيا تدتشتج مغ  23/102ع بالسخسػـ الخئاسي رقع الستس 07/308السخسػـ الخئاسي رقع 

حيث يجب أف يكػف السػضف في حالة نذاط لجػ الإدارة السدتخجمة، ويقرج ، 4باقي السػاد

                                  
 السخجع الدابق.، 102/23 رقع الخئاسي بالسخسػـ الستسع308/07 رقع الخئاسي السخسػـ مغ1مكخر 58 السادة أنطخ - 1
 875 .ص الدابق، السخجع بمعجػز، وساـ - 2
 3 .ص الدابق، السخجع ذبيح، عادؿ - 3
، السخجع الدابق 22/22الستسع بالقانػف رقع رقع  06/03رقع الأمخ مغ3 مكخر 206 و1 مكخر 206 السادتيغ أنطخ - 4

 الدابق.السخجع  93/  23مغ السخسػـ التشفيجؼ رقع  05إلى  03والسػاد مغ 
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بحلظ أف لا يكػف في إحجػ الػضعيات القانػنية التي تؤدؼ إلى تعميق الخابصة الػضيؽية 
 الػششية. كحالة الاستيجاع، الانتجاب، خارج الإشار أو الخجمة

كسا يذتخط أف تكػف السؤسدة السدمع إنذاؤىا ججيجة ولع يدبق تأسيديا، لحلظ ألدـ 
 السذخع السػضف بتقجيع الػثائق والسبخرات التي تثبت شخوعو الفعمي في إجخاءات إنذائيا.

 ،1ه العصمة إلا مخة واحجة خلاؿ مداره السيشيحعجـ استفادتو مغ ىويذتخط أيزا  
يغ استثشاىع السذخع مغ الاستفادة حبالإضافة إلى شخط عجـ انتسائو إلى الأسلاؾ الخاصة ال

 2كخىع سابقا.ذيغ تع حه العصمة والحمغ ى
وكحلظ يذتخط بالشدبة لمعػف الستعاقج أف يكػف متعاقج بعقج غيخ محجد السجة سػاء 

ة، بالإضافة إلى عجـ الكامل أو الجدئي، وأف يكػف في حالة نذاط لجػ الإدار  بالتػقيت
العصمة مغ قبل، وأف تكػف السؤسدة السخاد إنذاؤىا لع يدبق تأسيديا مغ  ىحه مغ استفادتو

الستسع لمسخسػـ الخئاسي رقع  102/ 23قبل، وىحا ما يدتشتج مغ السخسػـ الخئاسي رقع 
07/308. 

 الفخع الثاني : الذخوط السختبظة بسرمحة الإدارة السدتخجمة
استفادة العػف العسػمي مغ العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة تبعات  قج يتختب عمى

معيشة قج تسذ بسرمحة الإدارة أو السرمحة العامة، لحلظ قاـ السذخع الجدائخؼ بػضع 
ىحه  مغ شخوط متعمقة بحساية ىحه السرمحة وتبياف حجود استعساؿ الحق في الاستفادة

العصمة، وذلظ بيجؼ تحقيق التػازف بيغ مسارسة ىحا الحق وحساية السرمحة العامة مغ 
 السشافدة الشديية وعجـ الإضخار بإدارتو السدتخجمة.

 
 

                                  
 309و  308عادؿ دبيح ، السخجع الدابق ، ص  - 1
 .، السخجع الدابق 23/93مغ السخسػـ التشفيجؼ رقع  4أنطخ السادة  - 2
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  أولا : الإلتدام بقؾاعج السشافدة الشديية
الستسع  07/308والسخسػـ الخئاسي رقع  23/93لقج نز السخسػـ التشفيحؼ رقع 

سالفي الحكخ عمى شخط التعيج بالالتداـ بقػاعج السشافدة 102 /23بالسخسػـ الخئاسي رقع 
العصمة لإنذاء مؤسدة، ولكغ لع يحجد السذخع نصاؽ ىحا الذخط للاستفادة مغ الحق في  ،1الشديية

يسكغ تحجيجىا أو الترخفات التي تتشافى مع قػاعج السشافدة الشديية، غيخ أنو  حيث لع يبيغ الأفعاؿ
 ،بالسشافدة السعجؿ والستسعالستعمق  2003 جػيمية 19السؤرخ في  03/032بالخجػع الى الأمخ رقع 

يحجد القػاعج السصبقة عمى  الحؼ 2004جػاف  23السؤرخ في  04/02والقانػف رقع 
مثلا عمى أنو يحطخ كل تعدف ناتج  03/03فقج نز الأمخ رقع   3السسارسات التجارية.

عغ وضعية ـيسشة عمى الدػؽ أو احتكار ليا أو عمى جدء مشيا بيجؼ الحج مغ الجخػؿ في 
الدػؽ أو في مسارسة الشذاشات التجارية فييا، كسا يسشع أيزا عمى كل مؤسدة التعدف في 

ػنا أو مسػنا خاصة مغ خلاؿ رفس البيع استغلاؿ وضعية التبعية لسؤسدة أخخػ برفتيا زب
بجوف مبخر شخعي، البيع التسييدؼ، البيع السذخوط باقتشاء كسية دنيا، الإلداـ بإعادة البيع 

 .4بدعخ أدنى
عمى أنو تعتبخ مسارسات تجارية غيخ نديية مثلا كل  02/04كسا نز القانػف رقع 

بشذخ معمػمات سيئة تسذ مسارسة يتع مغ خلاليا تذػيو سسعة عػف اقترادؼ مشافذ 
بذخرو أو بسشتػجاتو أو خجماتو وكحلظ كل تقميج لمعلامات السسيدة لعػف اقترادؼ مشافذ 

                                  
الستسع  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  1مكخر 58والسادة  23/93 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 2 السادة أنطخ - 1

 .الدابق، السخجع  23/102بالسخسػـ الخئاسي رقع 
 ، 43العجد ج،.ج.ر.ج والستسع، السعجؿ بالسشافدة، الستعمق ، 2003يةجػيم 19 في السؤرخ ،03/03الأمخ رقع - 2

 25 .ص ، 2003 يػليػ1 في الرادرة
 309 .ص الدابق، السخجع ذبيح، عادؿ - 3
 .السخجع الدابق، السعجؿ والستتع ،  03/03 رقع الأمخ مغ 11 و 07 السادتيغ أنطخ - 4
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أو تقميج مشتػجاتو أو خجماتو أو الإشيار الحؼ يقػـ بو بيجؼ كدب زبائغ ىحا العػف إليو 
 .1بدرع شكػؾ وأوىاـ في ذىغ السدتيمظ

عسػمي التي يجب عميو الامتشاع عشيا، مثل كسا يختبط ىحا الذخط بدمػكيات العػف ال
عجـ استخجاـ معمػمات أو مػارد الإدارة السدتخجمة في مذخوعو والامتشاع عمى استخجاـ اسع 
أو شعار ىحه الإدارة في مذخوعو والحؼ يعج مشاؼيا لمسمكية الفكخية وأيزا مغ الترخفات التي 

يج لسذخوعو الخاص داخل الإدارة السدتفيج مغ ىحه العصمة عجـ الؿياـ بالتخو  يجب عمى
 السدتخجمة.

 ثانيا: التعيج بعجم الإضخار بالإدارة السدتخجمة:
 ،لقج اشتخط السذخع الجدائخؼ أيزا أف يتعيج السػضف أو العػف الستعاقج السدتفيج

بعجـ الإضخار بالإدارة السدتخجمة وذلظ نطخا لاستسخار سخياف الخابصة خاصة بإنذاء مؤسدة 
، لأف الإحالة عمييا تؤدؼ إلى الإيقاؼ السؤقت 2وعجـ انتيائيا أثشاء ىحه العصمةالػضيؽية 

 .3لعلاقة العسل
وييجؼ السذخع مغ خلاؿ وضع ىحا الذخط إلى حساية الإدارة مغ أؼ ترخفات يسكغ 
أف يتدبب بيا العػف السدتفيج مغ العصمة في إلحاؽ الزخر بدسعتيا ومرالحيا، كسا 

 .4تحقيق التػازف بيغ حقػؽ وواجبات كلا الصخفيغيزسغ ىحا الذخط أيزا 

                                  
 كخح، السعجؿ والستسع ، سالف ال 04/02 رقع القانػف  مغ 27 السادة أنطخ - 1
 30 .ص الدابق، السخجع ذبيح، عادؿ - 2
تؤدي إحالة السؾعف "عمى أنو :  22/22الستسع بالقانػف رقع  06/03مغ الأمخ رقع  3مكخر  206تشز السادة   - 3

مغ  9مكخر 58كسا تشز السادة " السؤقت لعلاقة العسل ....عمى العظمة الإستثشائية لإنذاء مؤسدة إلى الايقاف 
يؤدي الؾضع في العظمة إلى تعميق  " : عمى أنو 23/120الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  07/308السخسػـ الخئاسي رقع 
 ".علاقة العسل مؤقتا ...

 876 .ص الدابق، السخجع بمعجػز، وساـ - 4
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بالامتشاع عغ الؿياـ بأؼ فعل مغ شأنو  -أو العػف الستعاقج  -لحلظ يمتدـ السػضف 
الزخر بالسرالح الاقترادية للإدارة السدتخجمة، وىػ ما يقابل شخط الالتداـ بالػفاء  إلحاؽ

مغ  4ي السشرػص عميو في السادة لمسدتخجـ خلاؿ فتختي العصمة أو العسل بالتػقيت الجدئ
 .1سالف الحكخ 352-22 السخسػـ التشفيحؼ رقع

 ،ولع يحجد السذخع الجدائخؼ الترخفات التي يسشع عمى السػضف أو العػف الستعاقج
 الؿياـ بيا إضخارا بإدارتو السدتخجمة، غيخ أنو يسكغ أف يشجرج ضسشيا ما يمي:

الالتداـ بالسحافطة عمى مستمكات الإدارة وعجـ استعساؿ محلاتيا وتجييداتيا ووسائميا  -
 لأغخاض شخرية أو لأغخاض خارجة عغ السرمحة.

الالتداـ بقػاعج السشافدة الشديية سالفة الحكخ، خاصة ما يتعمق بعجـ مسارسة نذاط  -
وعلاقاتو في تحقيق  شأنو مغ مشافدة نذاط السدتخجـ حتى لا يدتغل مشربو الدابق

 مذخوعو عمى حداب الإدارة.
الالتداـ بالسحافطة عمى الدخ السيشي، وذلظ مغ خلاؿ الامتشاع عغ كذف محتػػ  -

أية وثيقة بحػزتو أو أؼ حجث أو خبخ عمع بو أو اشمع عميو بسشاسبة مسارسة ميامو، مثل 
ت السصمع عمييا والتي تقشيات أو أساليب وشخؽ العسل أو التشطيع أو غيخىا مغ السعمػما

 يفتخض أف تكػف سخية.
 السظمب الثاني: إجخاءات الاستفادة مؽ العظمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة

دة ضسغ الآليات التي تشجرج العصمة الاستثشائية السسشػحة لمسػضف مغ أجل إنذاء مؤس
، خاصة في ع الجدائخؼ في إشار تذجيع روح السبادرة ودعع الاستثسار الفخدؼأقخىا السذخ 

ضل التحػلات الاقترادية التي تدعى إلى تشػيع مرادر الجخل الػششي. وقج جاء القانػف 
ليؤسذ لإشار قانػني حجيث يدسح لمسػضف بالاستفادة مغ ىحه العصمة وفق  22-22

                                  
 تجاه بالؾفاء الالتدام العامل عمى يتعيؽ" :السخجع الدابق 22352- رقع حؼالتشفي السخسػـ مغ 04 السادة تشز - 1

 . "بيسا السعسؾل التشغيؼ و لمتذخيع طبقا الجدئي، بالتؾقيت العسل أو العظمة فتختي خلال- مدتخجمو
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شخوط وإجخاءات محجدة، تػازف بيغ متصمبات السخفق العاـ وحق السػضف في تصػيخ نذاط 
 .اقترادؼ خاص

سمية إجخاءات الاستفادة مغ ىحه العصمة مخحمة أساسية تزسغ شفاؼية الععج وت
يع شمب ع لجسمة مغ الزػابط الذكمية والسػضػعية، تبجأ بتقجوتشطيسيا، حيث أخزعيا السذخ 

 إلى ، وصػلاا بجراسة السمف مغ قبل الإدارة السخترةرسسي مغ شخؼ السػضف، مخور 
كسا تيجؼ ىحه الإجخاءات إلى التأكج مغ ججية إصجار قخار التخخيز أو الخفس السعمل. 

 .السذخوع السقتخح وعجـ تعارضو مع مياـ الػضيفة العسػمية أو مرالح الإدارة
وعميو، فإف دراسة إجخاءات الاستفادة مغ العصمة الاستثشائية تكتدي أىسية بالغة، 

يل ىحا الحق في ، وتبخز كيؽية تفع22-22باعتبارىا تجدج التصبيق العسمي لأحكاـ القانػف 
الػاقع، بسا يزسغ تحقيق التػازف بيغ تذجيع الاستثسار الفخدؼ والحفاظ عمى استسخارية 

 .السخفق العاـ
 الفخع الأول: تقجيؼ طمب مبخر للاستفادة مؽ العظمة

تتػقف استفادة السػضف مغ العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة عمى ضخورة تقجيع شمب 
ة، التي تتػلى دراستو واتخاذ قخار بذأف قبػلو أو رفزو أو مكتػب ومبخر للإدارة السدتخجم

كيؽيات واجخاءات تقجيع شمب الاستفادة مغ  93-23تأجيمو، وقج فرل السخسػـ التشفيحؼ 
 العصمة والآثار الستختبة عشو.

 أولا: أجال ايجاع الظمب 
عمى الخغع مغ كػف الاستفادة مغ العصمة لإنذاء مؤسدة حق لمسػضف، الا أف نز 

تذتخط تقجيع شمب مكتػب مغ السػضف عمى أف  93-23مغ السخسػـ التشفيحؼ  1/5السادة 
( أشيخ مغ التاريخ السقخر للاستفادة مغ العصمة، حيث يفتخض 3يقجمو في أجل لا يقل عغ )

ة مذخوع السؤسدة لجػ السػضف ودراسة ججواه الاقترادية أف يدبق تقجيع الصمب وجػد فكخ 
وامكانية نجاحو مع الخبخاء والسختريغ، فاذا تأكج مغ ذلظ باشخ اجخاءات انذاء السؤسدة، 
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البشظ،  ،عغ شخيق الاتراؿ بالييئات الادارية السخترة كالسخكد الػششي لمدجل التجارؼ 
 1ظ يقجـ شمب الاستفادة مغ العصمة الى الادارةثع بعج ذل ،ىيئات الجعع وتذجيع السقاولاتية...
( أشيخ لتقجيع الصمب، مقخر لسرمحة الادارة السدتخجمة 3السدتخجمة، وعميو فأجل ثلاثة )

وعجـ مفاجأتيا بخغبة السػضف في السغادرة، وكحا يعصييا أجلا مشاسبا لتقجيخ السػافقة عمى 
، ومغ الزسانات السسشػحة الصمب مغ عجمو عمى حدب حاجتيا لمسػضف شالب العصمة

لمسػضف شالب العصمة عشج ايجاعو الصمب، وجػب تدميسو وصل استلاـ مغ شخؼ الادارة 
يجابو بإنكار تقجيع الصمب أو  السدتخجمة تثبت ايجاعو لصمب الاستفادة مغ العصمة حتى لا

ضياعو، كسا أنو تبجأ مغ تاريخ ايجاعو حداب آجاؿ دراسة الصمب والبت ؼيو مغ شخؼ 
 .الادارة السدتخجمة 

 ثانيا: محتؾيات الظمب
عمى مذتسلات الصمب الحؼ يقجمو  13-23مغ السخسػـ التشفيحؼ  2/5نرت ـ 

دة، وقيجتو عمى سبيل الالداـ والػجػب السػضف الخاغب في الاستفادة مغ العصمة لإنذاء مؤس
 في بيانيغ أساسييغ:

 شبيعة نذاط السؤسدة السخاد انذاؤىا تجارؼ، خجماتي، صشاعي.... الخ  - أ
  تاريخ بجاية العصمة السقتخح مغ شخؼ السػضف.  - ب

 ثالثا : الؾثائق السخفقة بظمب الاستفادة
عصمة مبخرا، ومغ أف يكػف شمب السػضف للاستفادة مغ ال 1مكخر  206اشتخشت ـ 

مية ارفاؽ شمبو أجل تجعيع شمبو الخامي لإنذاء مؤسدة، يتعيغ عمى السػضف برفة الدا
، مخفقات الصمب، 93 -23مغ السخسػـ التشفيحؼ  5/2اثباتات، وحجدت ـ بػثائق ومبخرات و 

 وتتسثل في:

                                  
 ، "انمإٌَ صُاػت فً انجٕدة يؼاٌٍر ضٕء فً يؤسست لإَشاء نهًٕظف الاسخثُائٍت انؼطهت فهسفت " ، و غشا ٔخهٍم د لٍرٔ سٓاو - 1

 406. ص ، 2023 جٕاٌ الأٔل، انؼدد ٔانؼشرٌٔ، انرابغ انًجهد انجسائر، ،1 باحُت جايؼت ،والإنسانية الاجتماعية العلوم مجلة
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أف يكػف الصمب مخفقا بأية وثيقة تبيغ رغبة العامل في إنذاء مؤسدة، صادرة عغ  -1
أية مؤسدة أو ىيئة مخترة في دعع إنذاء السؤسدات )تقجيع الدجل التجارؼ، 
الاعتساد لسداولة الشذاط، شمب التسػيل لمبشظ، تقجيع ممف الجعع لجػ الييئات 

 .السخترة بحلظ...( تثبت بأنو باشخ فعميا في إجخاءات انصلاؽ مذخوع قابل لمتجديج
سعشي، يتزسغ الالتداـ بقػاعج تقجيع تعيج كتابي مسزى ومؤرخ مغ السػضف ال -2

 .السشافدة الشديية وعجـ الاضخار بإدارتو السدتخجمة
ونقتخح أف يزيف السػضف في ممف شمب الاستفادة مغ العصمة دراسة الججوػ  -3

الاقترادية لمسذخوع أو دراسة الدػؽ، حتى تطيخ ججية السػضف وحدغ نيتو في 
 انجاز مذخوع السؤسدة ومؤشخات نجاحو.

 اني: تحجيج طبيعة نذاط السؤسدة السدمع انذاؤىاالفخع الث
عج تحجيج شبيعة نذاط السؤسدة السدمع إنذاؤىا مغ أىع السخاحل الجػىخية التي يسخ ي

-22ا لأحكاـ القانػف مغ العصمة الاستثشائية، وذلظ وفقبيا السػضف الخاغب في الاستفادة 
ستشذط ؼيو مؤسدتو، سػاء كاف حيث يتعيغ عمى السعشي أف يحجد بجقة السجاؿ الحؼ  ،22

ا، مع مخاعاة مجػ تػافق ىحا الشذاط مع نذاشا تجاريا أو صشاعيا أو حخؼيا أو خجماتي
القػانيغ والتشطيسات السعسػؿ بيا، وكحا عجـ تعارضو مع ميامو الأصمية في الػضيفة 

 .1العسػمية
تثشائية عمى كسا ييجؼ ىحا التحجيج إلى تسكيغ الإدارة مغ دراسة شمب العصمة الاس

أساس واضح، خاصة ؼيسا يتعمق بججية السذخوع وقابميتو لمتجديج، بالإضافة إلى التأكج مغ 
ا أ عجـ تزارب السرالح. ويذتخط أيزاحتخاـ قػاعج أخلاؾيات الػضيفة العسػمية، لاسيسا مبج

                                  
 السخجع الدابق.، 22-22القانػف  - 1
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ا بو لجػ الجيات السخترة، مثل كػف الشذاط السدمع مسارستو مذخوعا قانػنا ومرخحأف ي
 1.لدجل التجارؼ أو الييئات السيشية السخترة حدب شبيعة الشذاطا

ومغ جية أخخػ، فإف تحجيج شبيعة الشذاط يدسح لراحب السذخوع باختيار الذكل 
القانػني السشاسب لسؤسدتو، سػاء تعمق الأمخ بسؤسدة فخدية أو شخكة، مسا يتختب عشو آثار 

يخ. وبالتالي، فإف لية والزخائب ونطاـ التديقانػنية ومالية ميسة، خاصة ؼيسا يتعمق بالسدؤو 
عتبخ خصػة أساسية لزساف انصلاقة قانػنية سميسة لمسؤسدة وتحقيق أىجافيا ىحه السخحمة ت

 .2الاقترادية في إشار احتخاـ التذخيع الدارؼ 
مؽ طخف الإدارة السدتخجمة وتبميغ السؾعف  الاستفادةالفخع الثالث: دراسة طمب 

 بقخارىا
يقػـ السػضف أو العػف الستعاقج بإيجاع شمب الاستفادة مغ العصمة لإنذاء جما شع

 6الخد عمى شمبو في الأجل السحجد، حيث تشز السادة ب تقػـ مؤسدة، الإدارة السدتخجمة
" يتعيؽ عمى الإدارة السدتخجمة الخد عمى عمى أنو :  23/93مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 ."( ابتجاء مؽ تاريخ إيجاع الظمب..1عجى شيخا واحجا )طمب السؾعف العظمة في أجل لا يت

الستسع  308/ 07مغ السخسػـ الخئاسي رقع  4مكخر  58، وىػ نفذ مزسػف السادة 3
 الستعمق بالعػف الستعاقج. 23/102بالسخسػـ الخئاسي رقع 

وبعج دراسة ىحا الصمب تقػـ الإدارة بالبت ؼيو إما بقبػلو أو تأجيل قبػلو أو رفزو، 
 ىحا ما سػؼ نتصخؽ إليو بالتفريل ؼيسا يمي:و 

 
 

                                  
 ، السخجع الدابق. 03-06الأمخ رقع  - 1
 التجارؼ في الجدائخالشرػص التشطيسية الستعمقة بالدجل  - 2
 310 . ص الدابق، السخجع ذبيح، عادؿ - 3
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  قبؾل طمب الاستفادة مؽ العظمة ) السؾافقة ( :أولا
 مغ بعجما تقػـ الإدارة السدتخجمة بجراسة الصمب السقجـ مغ شخؼ السػضف للاستفادة

استفادتو  ، ؼيسكشيا أف تخد عميو بقبػؿ شمبو أؼ السػافقة عمىمؤسدتوالعصمة الخاصة بإنذاء 
 وكحلظ 23/93مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  6ا ما نرت عميو السادة حوى ،ه العصمةحمغ ى
، ويكػف رد الإدارة 22-22الستسع بالقانػف رقع  03-06مغ الامخ رقع  2مكخر 206السادة 

بالسػافقة بسػجب قخار إدارؼ مكتػب وصخيح يبمغ لمعػف العسػمي السعشي بحلظ عشج تأكج 
الإدارة مغ تػفخ الذخوط القانػنية وعجـ تأثيخ غيابو عمى حدغ سيخىا، وبحلظ يتع الإحالة 

ة بسػجب قخار أو مقخر الإحالة عمى العصمة لإنذاء مؤسدة بالشدبة لمسػضف عمى ىحه العصم
و قخار أو مقخر تعميق عقج العسل للإحالة عمى عصمة لإنذاء مؤسدة بالشدبة لمعػف 

 .الستعاقج
 ثانيا: تأجيل السؾافقة عمى طمب الاستفادة مؽ العظمة:
( أشيخ 3مى الصمب لسجة ثلاثة )لقج مشح السذخع للإدارة سمصة إمكانية تأجيل السػافقة ع

كحج أقرى، غيخ أنو يلاحع إغفاؿ السذخع لسدألة تعميل التأجيل مسا يعشي احتسالية تعدف 
الإدارة السدتخجمة في استعساؿ سمصتيا، بحيث تقػـ بتأجيل ىحا الصمب لسجة ثلاثة أشيخ 

 دوف مبخر مشصقي.
 ثالثا: رفض طمب الاستفادة مؽ العظمة:

، ولكغ 1أيزا للإدارة سمصة إمكانية رفس شمب الاستفادة مغ العصمة لقج مشح السذخع
 بذخط احتخاـ الزػابط التالية:

يجب أف يكػف رفس الإدارة لصمب السػضف أو العػف الستعاقج معملا بتػفخ الزخورة  -
القرػػ لمسرمحة والتي قخرت لسرمحة الإدارة بحيث تحجدىا وفقا لدمصتيا التقجيخية بدبب 

                                  
مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  6، والسادة  22-22الستسع بالقانػف رقع  03-06 رقع الأمخ مغ 2 مكخر 206 السادة أنطخ - 1

 23/102الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  4مكخر 58، والسادة  23/93
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التحجيج التذخيعي لحالاتيا، وىحا ما يقمل مغ الزسانات السسشػحة لمعػف السعشي في غياب 
 .1الاستفادة مغ ىحه العصمة

ىي عبارة فزفاضة بحيث  "الزخورة القرؾى لمسرمحة"وبحلظ يلاحع أف عبارة 
 العصمةمغ تتستع الإدارة بدمصة تأويميا، وىحا مغ شأنو الإضخار بالعػف الخاغب في الاستفادة 

مسا قج يحخمو مغ التستع بيحا الحق، لحا مغ الزخورؼ عمى السذخع تحجيج ىحه العبارة بجقة 
 .2بيجؼ ضساف حقػقو وحسايتو

وعميو فقج شالب عزػ البخلساف " عبج القادر زقاؼ " بزخورة إعادة ضبط السقرػد 
 بعبارة "ضخورة السرمحة" حتى لا تتخح مغ شخؼ الإدارة السدتخجمة كحجة لخفس شمب

مشح الإدارة سمصة قبػؿ  لساني "عمي" شخباقػ" إلى أفالاستفادة مغ ىحه العصمة، كسا يخػ البخ 
الصمب لمتستع بالحق في عصمة لإنذاء مؤسدة قج يحخـ العػف السعشي مشيا بدبب مداجية 

تسكيغ العػف العسػمي مغ ىحا الحق دوف  "السدؤوليغ، وقج اقتخح الشائب "نػر الجيغ حصاب
 .3رة السرمحة لزساف التداوؼ في الاستفادة مغ الفخص التي يتيحيا ىحا الحقاشتخاط ضخو 

يجب أف يرجر قخار رفس الإدارة لصمب السػضف أو العػف الستعاقج بعج أخح رأؼ  -
المجشة الإدارية الستداوية الأعزاء السخترة بالشدبة لمسػضف والمجشة الاستذارية الستداوية 

. غيخ أف استذارة ىحه المجشة لا يحقق بالزخورة 4ػف الستعاقجالأعزاء السخترة بالشدبة لمع
الزسانات الكاؼية لمسػضف أو العػف الستعاقج وذلظ بدبب الشقائز والدمبيات الستعمقة 

                                  
 3 . ص الدابق، السخجع ذبيح، عادؿ - 1
 8 .ص الدابق، السخجع بمعجػز، وساـ - 2
 4 .ص الدابق، السخجع غذاـ، وخميل قيخود سياـ - 3
الستسع  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  4مكخر  58، والسادة  23/93 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 6 السادة أنطخ - 4

 السخجع الدابق.،  23/102بالسخسػـ الخئاسي رقع 
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عمى ـيسشة مسثمي الإدارة عمى  فزلا -الستعاقجيغوالأعػاف -مسثمي السػضفيغ  بشقز كفاءة
 .1الحالة أعساليا، وكحا عجـ إلدامية آرائيا في ىحه

ولكغ رغع ذلظ، حاوؿ السذخع أف يسشح لمسػضف والعػف الستعاقج ضسانتيغ في حاؿ 
رفس العصمة بيجؼ مػاجية تعدف الإدارة في استعساؿ سمصتيا، والستسثمتيغ في شمب 
الاستفادة مغ تبخيخ قخار الخفس وعخضو عمى المجشة السخترة باعتبارىا إحجػ ىيئات 

وبالتالي فإف أؼ قخار رفس غيخ مبخر يكػف عخضة للإلغاء أو شمب السذاركة في التدييخ، 
 .2السخاجعة مغ شخؼ الإدارة نفديا أو الدمصة الػصية عشج الاقتزاء

كسا ىشاؾ ضسانة إضاؼية أخخػ تتعمق بإمكانية تقجيع تطمع لجػ الدمصة الدمسية مغ 
غ ىحه العصمة، وذلظ شخؼ السػضف أو العػف الستعاقج في حالة رفس شمبو في الاستفادة م

غ البت في ىحا تاريخ تبميغو بقخار الخفس، ويتعي( يػما ابتجاء مغ 15في أجل خسدة عذخ )
 .3( يػما ابتجاء مغ تاريخ إيجاعو15التطمع في أجل خسدة عذخ )

السذخع الجدائخؼ لع يشز عمى حالة سكػت الإدارة وعجـ  في الأخيخ نذيخ إلى أف
أو العػف الستعاقج في الأجل القانػني السحجد، فيل يعج ردىا صخاحة عمى شمب السػضف 

سكػتيا بسثابة قبػؿ ضسشي لمصمب أـ أنو يفدخ بالخفس؟ بالخجػع إلى القػاعج العامة الستعمقة 
بتعبيخ الإدارة عغ إرادتيا، فإف سكػتيا في ىحه الحالة يعج قخارا إداريا سمبيا بالخفس، خاصة 

د باستخجاـ كمسة "يتعيغ" وىي امتشعت عغ اتخاذ في ضل وجػد نز صخيح يمدميا بالخ 
 58وكحلظ السادة  23/93التشفيحؼ رقع مغ السخسػـ 6قخارىا، وىحا ما ورد في السادة 

 .23/102الستسع بالسخسػـ الخئاسي رقع  07/308. مغ السخسػـ الخئاسي رقع 4مكخر

                                  
 312 . ص ،بقالدا السخجع ذبيح، عادؿ - 1
 1 .ص الدابق، السخجع سػاكخ، مرباح بغ الحكيع عبج - 2
الستسع  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  5مكخر 58والسادة  23/93 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 7 السادة أنطخ - 3

 . السخجع الدابق،  23/102بالخسػـ الخئاسي رقع 
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 نھايتھا وطخق  الاستثشائية العظمة مؽ للإستفادة القانؾنية الآثار :الثاني السبحث
 إقخار العصمة الاستثشائية لفائجة السػضف العسػمي مغ أجل إنذاء مؤسدة، بسػجب يعج

سي الستزسغ القانػف الأسا 03-06ع لػ الأمخ السعجؿ والستس 22-22أحكاـ القانػف رقع 
خ، بسا عسػمية في الجدائا في مدار تحجيث الػضيفة ال نػعيلاالعاـ لمػضيفة العسػمية، تحػ 

ع نحػ تذجيع روح السبادرة والاستثسار لجػ السػارد البذخية في القصاع يعكذ تػجو السذخ 
العاـ. ولا يقترخ أثخ ىحه الآلية عمى تسكيغ السػضف مغ التفخغ السؤقت لتجديج مذخوعو 

وضعيتو السيشية والسالية  مة مغ الآثار القانػنية التي تسذالاقترادؼ، بل يتختب عشيا جس
  .اريةوالإد

ا، وما يشجخ عغ ذلظ مغ تعميق علاقة العسل مؤقت فسغ جية، تصخح ىحه العصمة مدألة
آثار تتعمق بالحقػؽ والالتدامات، كالأجخ، والتخؾية، والزسانات التأديبية. ومغ جية أخخػ، 
تثيخ إشكالات مختبصة بسجػ احتفاظ السػضف برفتو القانػنية خلاؿ فتخة العصمة، وحجود 

شذاط الخاص، إضافة إلى وضعية مشربو الأصمي وإمكانية العػدة إليو. كسا تستج مسارستو لم
ىحه الآثار لتذسل علاقة الإدارة بالسػضف، خاصة مغ حيث الخقابة والتتبع، وكحا التػازف بيغ 

 .متصمبات السخفق العاـ وحخية الاستثسار
 مؽ عظمة استثشائية: الأثار القانؾنية الستختبة عمى استفادة السؾعف لأولا ظمبالس
دراسة الآثار القانػنية الستختبة عمى استفادة السػضف مغ ىحه العصمة الاستثشائية  إف

تكتدي أىسية بالغة، لسا ليا مغ دور في تحجيج الإشار العسمي لتصبيق ىحا الشطاـ 
السدتحجث، وضساف تحقيق الاندجاـ بيغ حساية الػضيفة العسػمية وتذجيع السبادرة 

 .ةالاقترادي
 الفخع الأول: الأثار القانؾنية الستختبة عمى العلاقة القانؾنية بيؽ السؾعف والإدارة

تبقى الخابصة الػضيؽية أو علاقة العسل قائسة خلاؿ فتخة العصمة، غيخ أف سخياف آثارىا 
يكػف معمق ومجسج مؤقتا لػجػد العارض القانػني الستسثل في الإحالة عمى العصمة لإنذاء 



 الفرل الثاني :الإطار القانؾني والإجخائي لإستفادة السؾعف مؽ العظمة الإستثشائية لإنذاء مؤسدة
 

64 
 

ا مغ شأنو التأثيخ عمى بعس الحقػؽ السيشية، فقج نز السذخع الجدائخؼ عمى مؤسدة، وىح
الحقػؽ التي يحخـ مشيا العصمة والحقػؽ التي يدتسخ في الاستفادة مشيا، بالإضافة إلى 
الامتيازات والإعانات التي يدتفيج مشيا خارج علاقة العسل، وىحا ما سػؼ يتع التصخؽ لو 

 ؼيسا يمي:
 السؤقت لمخابظة الؾعيفيةأولا: الإيقاف 

يتختب عمى إحالة السػضف أو العػف الستعاقج عمى العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة 
تعميق أو إيقاؼ علاقة العسل مؤقتا، وبالتالي لا تشتيي ىحه العلاقة بل تبقى قائسة خلاؿ فتخة 

محتفطا برفتو العصمة بيغ العػف السدتفيج مغ ىحه العصمة والإدارة السدتخجمة، حيث يطل 
 .(السيشية ) مػضف أو عػف متعاقج

وبحلظ لا يبقى العػف السدتفيج مغ ىحه العصمة مقيجا بالالتدامات الستعمقة بالؿياـ 
بالخجمة، وذلظ بدبب مغادرتو للإدارة السدتخجمة وغيابو عشيا خلاؿ فتخة العصمة، فسثلا لا 

ليو، غيخ أنو يبقى ممتدما بالػاجبات غيخ يمتدـ بالالتحاؽ بسقخ العسل وتشفيح السياـ السػكمة إ
 الستعمقة بالؿياـ بالخجمة أؼ السفخوضة عميو خارج نصاؽ العسل.

 ثانيا: تؾقيف الخاتب والحقؾق السختبظة بالأقجمية والتخقية والتقاعج
الخاتب ىػ مبمغ مالي يتقاضاه العػف العسػمي شيخيا في مقابل تفخغو لخجمة الإدارة 

تحجده الشرػص القانػنية بشاء عمى اعتبارات عجيجة، بحيث لا يسكغ  السدتخجمة، والحؼ
للإدارة الديادة ؼيو أو الإنقاص مشو، كسا لا يسكغ لمعػف العسػمي أف يفخض راتبا معيشا يجب 

 . 1أف يجفع إليو ميسا كاف مؤىمو
ولكغ مغ بيغ الآثار الستختبة عمى الإحالة عمى العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة، 

صاع السؤقت لحق العػف السعشي في الخاتب بدبب تػاججه في حالة انقصاع مؤقت عغ الانق

                                  
 .121، ص  2015الأٔنى .انطبؼت  انجسائر، زٌغ، ٔانخٕ نهُشر جسٕر انجسائري، انخشرٌغ فً انؼايت انٕظٍفت بٕضٍاف، ػًار - 1
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 03/06مغ الأمخ رقع  132الخجمة، والحخماف مغ ىحا الحق يشدجع مع مزسػف السادة 
 2التي تقخر الحق في الخاتب مقابل الخجمة 

  تعميق الحق في الأقجمية ثالثا:
إلى عجـ احتداب فتخة العصمة ضسغ مجة تؤدؼ الإحالة عمى العصمة لإنذاء مؤسدة 

الأقجمية، وىحا ما نز عميو السذخع الجدائخؼ مغ خلاؿ استعساؿ عبارة " تػؾيف حقػقو في 
الستسع بالقانػف  03-06مغ الأمخ رقع  3مغ مكخر  206الأقجمية" في الفقخة الأولى السادة 

عشج حداب الأقجمية" سالف الحكخ، وعبارة " ولا تحتدب فتخة ىحه العصمة  22-22 رقع
الستسع بالسخسػـ الخئاسي  308-07مغ السخسػـ الخئاسي رقع  9مكخر  58الػاردة في السادة 

 سالف الحكخ، وذلظ دلالة عمى الأثخ الستعمق بفقجاف ىحا الحق. 102-23رقع 
وتعج الأقجمية تمظ الفتخة الدمشية أو السجة التي يقزييا العػف العسػمي في الخجمة 

دارة أو السؤسدة العسػمية، وبالتالي فانو يتػقف حقو في الأقجمية لأنيا مختبصة الإ داخل
بدبب حالة الإيقاؼ السؤقت لعلاقة  العصمة مغ التي لا يؤدييا السدتفيج بالخجمة الفعمية

 العسل.
 تعميق الحق في التخقيةرابعا: 

يشقمو مغ الفئة خأ عمى السخكد القانػني لمسػضف و تتسثل التخؾية في كل تغييخ يص
 ، والتخؾية نػعيغ:3الػضيؽية الحالية إلى الػضيفة الأعمى مشيا

                                  
الستسع " لمسػضف الحق، بعج أداء الخجمة، في راتب". كسا تشز أيزا السادة  03/06مغ الأمخ رقع  32السادة  تشز - 1

السعجؿ والستسع: " في إشار التذخيع والتشطيع السعسػؿ بيسا، فاف الأعػاف  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  13
 ."راتب بعج أداء الخجمة -ي: الخاضعيغ الى نطاـ التعاقج ليع الحق عمى الخرػص، ؼيسا يأت

  .406و 405سياـ قيخود وخميل غذاـ، السخجع الدابق، ص  - 2
 والتػزيع، والشذخ لمصباعة ىػمو دار ،)والتظبيقي الشغخي  بيؽ( الجدائخي  التذخيع في العسؾمية الؾعيفة بمػرنة، أحدغ - 3

 1 .ص ، 2019 الجدائخ،
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التخؾية في الجرجة والتي تتسثل في الانتقاؿ مغ درجة الى الجرجة الأعمى مباشخة وتتع 
، أما الشػع الثاني فيػ التخؾية في 1برفة مدتسخة حدب الػتائخ والكيؽيات السحجدة قانػنا

في الانتقاؿ مغ رتبة إلى الختبة الأعمى مباشخة في نفذ الدمظ أو في الختبة والتي تتسثل 
 .2الدمظ الأعمى مباشخة حدب الكيؽيات التي حجدىا القانػف أيزا

عمى الإحالة عمى ىحه العصمة تعميق الحق في التخؾية، ويتعمق ىحا  يتختب أيزا 
القانػف ػرة أعلاه مغ السحك الأثخ القانػني بالسػضف وىحا ما ورد الشز عميو في السادة

التخؾية  تػؾيف ....حقػقو ...  في" :كخ، وذلظ باستعساؿ عبارةحسالف ال 22-22رقع 
وبالتالي فإف السػضف السدتفيج مغ ىجه العصمة يتجسج حقو في  ،"في الجرجات وفي الختبة

 .ؾية سػاء في الختبة أو في الجرجةالإستفادة مغ التخ 
 التأثيخ عمى حق التقاعج خامدا: 

تؤثخ الإحالة عمى العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة عمى الحق في التقاعج، فقج نز 
 03-06مغ الأمخ رقع 3مكخر  206السذخع الجدائخؼ في الفقخة الأولى مغ السادة 

سالف الحكخ عمى تػؾيف حق السػضف في التقاعج، كسا  22-22الستسع بالقانػف رقع 
الستسع بالسخسػـ الخئاسي  308-07مغ السخسػـ الخئاسي رقع  9كخر م 58نرت السادة 

سالف الحكخ، عمى عجـ احتداب فتخة العصمة في التقاعج بدبب التعميق  102-23رقع 
 السؤقت لعلاقة العسل.

 الفخع الثاني : استفادة السؾعف السحال عمى العظمة مؽ بعض الحقؾق والإمتيازات

ٌؼُدّ َظاو انؼطم يٍ بٍٍ أْى اَنٍاث انمإٍََت انخً ألرّْا انًشرّع نحًاٌت انًٕظف ٔضًاٌ 

اسخمرارِ انًًُٓ ٔالاجخًاػً، إذ لا ٌمخصر انٓدف يُّ ػهى حًكٍٍ انؼايم يٍ انخٕلف 

الأساسية خلاؿ فتخة انًؤلج ػٍ أداء يٓايّ، بم ًٌخدّ نٍشًم انحفاظ ػهى كرايخّ ٔحمٕلّ 
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ضيفة العسػمية تقػـ عمى مبجأ استسخارية السخفق العاـ مغ جية، وعمى ضخورة العصمة. فالػ 
تػفيخ الحساية والخعاية لمسػضف مغ جية أخخػ، باعتباره العشرخ الأساسي في سيخ الإدارة 

 .وتحقيق أىجافيا

ومغ ىحا السشصمق، حخصت التذخيعات عمى مشح السػضف السحاؿ عمى العصمة مجسػعة مغ 
الحقػؽ والامتيازات التي تكفل لو وضعية قانػنية ومادية مدتقخة، سػاء تعمق الأمخ بالحق 
في الأجخ، أو الاستفادة مغ التغصية الاجتساعية، أو الحفاظ عمى مشربو وحقػقو السيشية. 

ؽ باختلاؼ شبيعة العصمة وأسبابيا، إلا أفّ الغاية السذتخكة بيشيا تتسثل وتختمف ىحه الحقػ 
 .في تحقيق التػازف بيغ مرمحة الإدارة وحقػؽ السػضف

استفادة السؾعف السحال عمى العظمة مؽ بعض الحقؾق وعميو، فإف دراسة مػضػع 
نػنية والاجتساعية تكتدي أىسية بالغة، لسا ليا مغ ارتباط مباشخ بالحساية القا والامتيازات

 لمسػضف، ولسا تثيخه مغ جػانب تشطيسية وعسمية تدتػجب التػضيح

 أولا : الاستفادة مؽ تغظية الزسان الاجتساعي
إذا كانت الإحالة عمى العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة تؤدؼ إلى فقجاف السػضف أو 

العصمة مغ  العػف الستعاقج لبعس الحقػؽ، إلا أنيا في نفذ الػقت تسكشو خلاؿ ىحه
، 1الاستسخار في الاستفادة مغ التغصية في مجاؿ الزساف الاجتساعي وفقا لمذخوط القانػنية

:" حجود ىحه التغصية بشريا 23/93مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  11وقج حجدت السادة 
لمسؾعف السدتفيج مؽ العظمة الحق في الأداءات العيشية الستعمقة بالتأميؽ عمى السخض 

 . (1لأجخاء، في حجود سشة مجنية واحجة )في نغام ا
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يسكؽ السؾعف في حالة التسجيج الاستثشائي لعظمتو الاستفادة مؽ ىحه الأداءات 
العيشية في حجود ىحه الفتخة، شخيظة دفع اشتخاكات تعؾيزية شيخية تحدب عمى أساس 

 % مؽ الأجخ الؾطشي الأدنى السزسؾن". 13ندبة 
الستسع بالسخسػـ  07/308مغ السخسػـ الخئاسي رقع  10مكخر  58تشاولت السادة  وقج

السحكػرة أعلاه بالشدبة لمعػف الستعاقج  11نفذ مزسػف السادة  23/102الخئاسي رقع 
 بخرػص حجود الاستفادة. مغ التغصية في مجاؿ الزساف الاجتساعي.

الزساف الاجتساعي ضسانة  ويعتبخ الاستسخار في الاستفادة مغ التغصية في مجاؿ
ىامة بالخغع مغ حرخىا في الأداءات العيشية الستعمقة بالتأميغ عمى السخض، بحيث تدتسخ 
الييئة السدتخجمة في دفع اشتخاكات الزساف الاجتساعي في نطاـ الأجخاء بالخغع مغ تعميق 

ي مغ التغصية في علاقة العسل مؤقتا، وبالتالي تثار إشكالية ازدواجية استفادة العػف السعش
 .1نطاـ غيخ الأجخاءتساعي في نطاـ الأجخاء و مجاؿ الزساف الاج

 ثالثا: الاستفادة مؽ الامتيازات والإعانات السسشؾحة مؽ طخف أجيدة الجولة:
 22-22الستسع بالقانػف رقع  06/03مغ الأمخ رقع  4مكخر  206لقج نرت السادة 

مغ الامتيازات والإعانات  –الخاغب في إنذاء مؤسدة  -عمى إمكانية استفادة السػضف 
الشذاط وتعتبخ ىحه الامتيازات  إشار الأجيدة العسػمية لإحجاث وتػسيع السسشػحة في

الإعانات مبادرة مغ الجولة لتعديد روح السقاولاتية وتحفيد السػضفيغ عمى إنذاء مؤسدات و 
 خ مشاصب العسل.خاصة تداىع في تػفي

وتتسثل ىحه الامتيازات والإعانات في الامتيازات والزسانات السالية التي تػفخىا قػانيغ 
الاستثسار والقػانيغ الستعمقة بتخؾية السؤسدات الشاشئة والسؤسدات الرغيخة والستػسصة، كسا 

ػششية لجعع تتسثل أىع الأجيدة العسػمية التي تخافق وتجعع إنذاء السؤسدات في الػكالة ال
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قخوض  تذغيل الذباب، الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، وصشجوؽ ضسافو 
الستػسصة، وغيخىا مغ الأجيدة العسػمية التي تعسل في مجاؿ دعع السؤسدات الرغيخة و 

 .1وتسػيل الاستثسار وإنذاء السؤسدات
 23/102السذخع الجدائخؼ لع يشز في السخسػـ الخئاسي رقع  كسا نذيخ إلى أف

تعاقج عمى إمكانية استفادتو مغ الإعانات والامتيازات والزسانات السالية سالستعمق بالعػف ال
 التي تقجميا الجولة لسداعجة السعشي في إنجاح مذخوعو.

 السظمب الثاني : انتياء الاستفادة مؽ العظمة الاستثشائية لمسؾعف مؽ طخف أجيدة الجولة
آلية قانػنية حجيثة  22-22رقع ر بسػجب القانػف نطاـ العصمة الاستثشائية السقخ  يذكل

ا بغخض إنذاء مؤسدة أو مسارسة تعميق علاقتو الػضيؽية مؤقت شت السػضف العسػمي مغمك
تثسار والسبادرة الفخدية. نذاط اقترادؼ، في إشار التػجيات الججيجة لمجولة نحػ تذجيع الاس

دة ليدت مصمقة أو دائسة، بل تختبط بجسمة مغ الزػابط القانػنية التي ىحه الاستفا غيخ أف
ا، أو بعػدة السػضف إلى الأجل السحجد قانػنتحكع مجتيا وكيؽيات انتيائيا، سػاء بانقزاء 

 .مشربو، أو في حالات أخخػ تدتػجب إنياء ىحه الػضعية بقخار مغ الجيات السخترة
 شائية لأغخاض غيخ تمػ التي مشحت مؽ أجمياالفخع الأول: استغلال العظمة الاستث

مذخوط بتػفخ شخوط خاصة عصمة لإنذاء مؤسدة حق خاص مقيج و ال بسا أف
رة ابالسػضف ولدبب خاص ومحجد عمى سبيل الحرخ لايجػز الخخوج عشو مغ قبل الاد

احجػ حالات الػضعيات القانػنية  مع والسػضف، وحتى لايختمط مػضػع ىحه العصمة
الأساسية الأخخػ، وحفاضا عمى مرالح الادارة، مكغ السشطع الادارة مغ التحقق مغ التداـ 
السػضف باليجؼ مغ العصمة، عغ شخيق الؿياـ بالتحؿيقات الادارية اللازمة بالتشديق مع 

ع يقع بإنذاء مؤسدة ذا ثبت ليا بعج التحقيق أف السػضف لإالييئات والسؤسدات السؤىمة، ف
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وخرز مجة العصمة لأغخاض أخخػ، كالؿياـ بجراسات عمسية أو رحمة علاجية أو سياحية 
أو لسسارسة نذاط مخبح آخخ غيخ ذلظ السرخح بو لجػ الادارة، جاز ليا في ىحه الحالة 
انياء العصمة بسػجب قخار بعج أخح رأؼ المجشة الادارية متداوية الأعزاء السخترة، وتصمب 
مغ السػضف الالتحاؽ بسشرب عسمو فػرا، وعمى الخغع مغ الخصأ الجديع الحؼ ارتكبو 

لع يشز عمى أؼ جداء تأديبي  93-23السػضف في ىحه الحالة، الا أف السخسػـ التشفيحؼ 
بيحا الخرػص، مكتؽيا بحق الادارة السدتخجمة في انياء العصمة، كسا يؤخح عمى نز 

، التي تفيج الجػاز "يسكغ"استعساليا لكمسة  93-23ؼ مغ السخسػـ التشفيح 10السادة 
  .1التي تفيج الالداـ والػجػب "يجب"أو  "يتعيغ"والاختيار، في حيغ كاف عميو استعساؿ عبارة 

 الفخع الثاني: فذل مذخوع السؤسدة وإعادة إدماج السؾعف في رتبتو الأصمية
فذل مذخوع انذاء السؤسدة واعادة ادماج السػضف  أحج الأسباب لإنياء العصمة الخاصة 

عجـ تجديج السػضف لسذخوعو خلاؿ فتخة العصمة سػاء السجة الأصمية السقجرة  أوبإنذاء مؤسدة 
( أشيخ 6( واحجة ولع يصمب التسجيج أو بعج نياية مجة التسجيج الاستثشائية السقجرة بدتة )1بدشة )

مغ السخسػـ  8والسادة  22-22القانػف  مغ 6مكخر  206ونرت عمى ىحه الحالة السادتاف 
شتخشت السادتاف اجخاء جػىخيا قبل انياء العصمة يتسثل في تقجيع السػضف وا 93-23التشفيحؼ 

السعشي لصمب كتابي الى الييئة السدتخجمة يتزسغ اعادة ادماجو في رتبتو الأصمية في أجل شيخ 
عمى الأقل قبل انقزاء السجة القانػنية لمعصمة، ويحكخ في الصمب أسباب اعادة الادماج التي 

لفتي الحكخ في عجـ تجديج وانجاز مذخوع السؤسدة ويعبخ عغ رغبتو حرختيا السادتاف سا
الرخيحة في اعادة الادماج، ويتعيغ أف يقجمو في أجل شيخ واحج عمى الأقل قبل انقزاء مجة 

 .العصمة أو انقزاء التسجيج ويػدعو لجػ الادارة السدتخجمة مقابل وصل استلاـ
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قخر لانتياء عصمتو بقػة القانػف ولػ كاف وفي ىحه الحالة يعاد إدماجو في التاريخ الس
زائجا عغ العجد، ويحتفع عشج إعادة إدماجو بحقػقو التي اكتدبيا عشج تاريخ إحالتو عمى 
العصمة لاسيسا مشيا الأقجمية السصمػبة لمتخؾية في الجرجة وفي الختبة وكحا في التقاعج، ولع 

ذات مشرب عسمو الدابق لإحالتو  تتصخؽ السادة الى مدألة وجػب اعادة ادماج السػضف في
 .عمى العصمة أـ يسكغ ادماجو في مشرب عسل مساثل في حالة شغمو بسػضف آخخ

 الفخع الثالث : انياء الخابظة الؾعيفية
 يتع ذلظ في حالتيغ:

 أولا : في حالة نجاح مذخوع السؤسدة 
 22-22مغ القانػف  5مكخر  206نرت السادة  ،في حالة نجاح مذخوع السؤسدة

عمى انتياء الخابصة الػضيؽية في حالة تػفيق ونجاح السػضف في إنذاء مؤسدتو، ويفيع مغ 
نز السادة أف الخابصة الػضيؽية تشتيي في ىحه الحالة بقػة القانػف دوف الحاجة إلى إجخاء 
الإشعار مغ شخؼ السػضف، حيث يكػف مغ حق السػضف التسدظ بإنياء الخابصة الػضيؽية 

رة السدتخجمة سمصة اجباره عمى الالتحاؽ بسشرب عسمو، لعجـ امكانية الجسع ولا تسمظ الادا
بيغ صفة السػضف العاـ الأجيخ والسقاوؿ في نفذ الػقت، ورغع ذلظ لا يػجج ما يسشع مغ 
اشعار السػضف لإدارتو واخصارىا بشجاح مذخوعو ورغبتو في انياء الخابصة الػضيؽية بيشيسا 

الحالة بأنو استقالة، لاسيسا في ضل سكػت الشريغ التذخيعي ويسكغ تكييف الصمب في ىحه 
 .1والتشطيسي عمى الشز عمى ىحه السدألة
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ثانيا : في حالة عجم تقجيؼ طمب اعادة الإدماج في أجل شيخ واحج قبل انتياء 
 العظمة

تتسثل الحالة الثانية لانتياء الخابصة الػضيؽية بدبب العصمة الخاصة بإنذاء مؤسدة في 
( عمى 1عجـ تقجيع السػضف لصمب إعادة الإدماج في الأجاؿ القانػنية السقجرة بذيخ واحج )

-22 القانػف مغ  5مكخر  206الأقل قبل انتياء مجة العصمة وفقا لسا نرت عميو السادتاف 
حيث يتختب عمى عجـ ؾياـ السػضف بيحا  93-23مغ السخسػـ التشفيحؼ  9 السادةو  22

الػضيؽية وبالتبعية شصب اسسو مغ قائسة مدتخجمي ادارتو ويتع  الاجخاء، انياء الخابصة
الذصب بسػجب قخار أو مقخر مغ الييئة السدتخجمة يتزسغ عدؿ السػضف بدبب اىساؿ 

اىساؿ السشرب الشاتج عغ عجـ ؾياـ  السشرب، وبالشطخ الى خصػرة اجخاء العدؿ بدبب
( عمى الأقل مغ انتياء عصمتو 1السػضف بتقجيع شمب اعادة الادماج في أجل شيخ واحج )

عمى مداره السيشي، وكحا امكانية سيػ وندياف السػضف لتقجيع شمب اعادة الادماج في 
 206 السادةالقانػنية، أو وجػد ضخوؼ قاىخة تسشعو مغ ذلظ، نقتخح تعجيل نز  الآجاؿ
يا أو ي، بالشز عمى ضخورة تػجيو الادارة السدتخجمة تشب22-22 القانػف مغ  05مكخر 

تحكيخا لمسػضف بآجاؿ انتياء العصمة وبياف تاريخ الالتحاؽ بسشرب عسمو بالإدارة السدتخجمة 
قبل شيخ عمى الأقل مغ انتياء عصمتو أو تػجيو اعحار الى السػضف بعج نياية العصمة 

أجل قريخ للالتحاؽ تحت شائمة العدؿ بدبب اىساؿ السشرب حتى يكػف السػضف  واعصائو
 .1عمى بيشة مغ أمخه ويتحسل بعج ذلظ مدؤوليتو
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 خلاصة الفرل الثاني :
قج  22-22ؿ القانػف رقع ع الجدائخؼ مغ خلافي ختاـ ىحا الفرل، يتبيغ أف السذخ 

العسػمي مغ الاستفادة مغ عصمة  يسكغ السػضف قانػنيا وإجخائيا متكاملا وضع إشارا
استثشائية بغخض إنذاء مؤسدة، في خصػة تيجؼ إلى تعديد روح السبادرة ودعع الاستثسار 

د الشز القانػني جسمة مغ الذخوط السػضػعية ؼ داخل الػضيفة العسػمية. فقج حجالفخد
ذاط السدمع ق الأمخ برفة السػضف، أو بصبيعة الشية التي يشبغي تػافخىا، سػاء تعموالذكم

 إنذاؤه، أو بزخورة احتخاـ مبجأ عجـ تعارض السرالح.
 ا بتقجيعاعيا لمحرػؿ عمى ىحه العصمة، بجءع الإجخاءات الػاجب اتبكسا نطع السذخ 

برجور القخار الإدارؼ بالقبػؿ  بجراسة السمف، وانتياءا الصمب إلى الدمصة السخترة، مخور 
لاحع أف ىحه الإجخاءات تيجؼ إلى قانػنية. ويية إخزاع ذلظ لخقابة أو الخفس، مع إمكان

تحقيق التػازف بيغ مرمحة الإدارة في ضساف استسخارية السخفق العاـ، وحق السػضف في 
  خػض تجخبة السقاولة .

و ثشائية لإنذاء مؤسدة تسثل آلية قانػنية حجيثة تعكذ تػجوعميو، فإف العصمة الاست
فعاليتيا تبقى رىيشة بحدغ تصبيق  ، غيخ أفيع السبادرات الاقتراديةالجولة نحػ تذج

الشرػص التشطيسية، وتبديط الإجخاءات الإدارية، وتػفيخ مخافقة فعمية لمسػضفيغ الخاغبيغ في 
 ولػج عالع الاستثسار.
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ي ختاـ ىحه الجراسة السػسػمة بػ: "العصمة الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة في ف
"، يتزح أف السذخع الجدائخؼ قج اتجو نحػ تبشي رؤية ججيجة في مجاؿ 22-22ضل القانػف 

العسػمية تقػـ عمى التػفيق بيغ متصمبات السخفق العاـ وضخورات التشسية  الػضيفة
الاقترادية، وذلظ مغ خلاؿ استحجاث نطاـ قانػني يدسح لمسػضف العسػمي بالاستفادة مغ 

 .عصمة استثشائية غيخ مجفػعة الأجخ بيجؼ إنذاء مؤسدة أو تجديج مذخوع اقترادؼ
ويعكذ ىحا التػجو التحػؿ الحؼ عخفتو الدياسة الاقترادية لمجولة الجدائخية نحػ 
تذجيع الاستثسار وتخؾية السقاولاتية والسؤسدات الشاشئة، باعتبارىا إحجػ الآليات الأساسية 
لتحقيق التشػيع الاقترادؼ وخمق الثخوة ومشاصب الذغل، خاصة في ضل التحجيات 

 .جة إلى تقميز التبعية لمسحخوقاتالاقترادية الخاىشة والحا
وقج بيشت الجراسة أف السذخع الجدائخؼ وضع إشارا قانػنيا يشطع ىحه العصمة مغ خلاؿ 

، حيث حجد شخوط الاستفادة مشيا، 193-23والسخسػـ التشفيحؼ رقع  22-22القانػف رقع 
ة إلى الػضيفة وإجخاءات مشحيا، ومجتيا، وآثارىا القانػنية، وكحا كيؽية انتيائيا والعػد

العسػمية. كسا تبيغ أف ىحه العصمة تذكل استثشاء عمى مبجأ التفخغ الكمي لمػضيفة العسػمية 
وعجـ مسارسة الشذاط التجارؼ، وىػ استثشاء فخضتو متصمبات التشسية الاقترادية وتذجيع 

 .السبادرات الفخدية
جاؿ أماـ السػضفيغ لاستثسار كسا أضيخت الجراسة أف ىحه الآلية القانػنية تداىع في فتح الس

خبخاتيع وكفاءاتيع السيشية في السجاؿ الاقترادؼ، بسا يدسح بخمق مؤسدات ججيجة قادرة 
 .عمى دعع الاقتراد الػششي، خاصة إذا تعمق الأمخ بالسذاريع السبتكخة والسؤسدات الشاشئة

لعسمية غيخ أف الجراسة كذفت في السقابل عغ وجػد عجد مغ الشقائز والإشكالات ا
التي قج تحج مغ فعالية ىحا الشطاـ القانػني، مغ أبخزىا الغسػض الحؼ يذػب مفيػـ 
السؤسدة السقرػدة في الشرػص القانػنية، واتداع الدمصة التقجيخية للإدارة في قبػؿ أو 
رفس شمب الاستفادة مغ العصمة، بالإضافة إلى غياب ضسانات كاؼية تخاعي خرػصية 
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 عغ ضعف التأشيخ والسخافقة الإدارية والسالية لمسدتفيجيغ مغ ىحه السػضف السقاوؿ، فزلا
  .العصمة

كسا أف نجاح ىحه الآلية يبقى مختبصا بسجػ تػفيخ بيئة قانػنية واقترادية وإدارية 
ملائسة لتذجيع السػضف عمى خػض تجخبة الاستثسار دوف تخػؼ مغ العخاقيل الإدارية أو 

ات الشاشئة بصبيعتيا تػاجو ندبة عالية مغ السخاشخ خلاؿ الفذل السالي، خاصة وأف السؤسد
 .سشػاتيا الأولى

وعميو، يسكغ القػؿ إف السذخع الجدائخؼ قج وفق ندبيا في إرساء أساس قانػني 
لمعصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة، غيخ أف فعالية ىحا الشطاـ تطل رىيشة بسجػ تصػيخ 

إجخاءاتو، وتػفيخ ضسانات أكثخ تػازنا بيغ حساية الشرػص التشطيسية السخافقة لو، وتبديط 
 .السخفق العاـ وتذجيع روح السبادرة لجػ السػضفيغ العسػمييغ

بشاء عمى الشتائج الستػصل إلييا مغ خلاؿ ىحه الجراسة، يسكغ اقتخاح مجسػعة مغ 
ستسثمة التي مغ شأنيا تعديد فعالية نطاـ العصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة، وال الإقتخاحات

 :ؼيسا يمي
ضخورة تجخل السذخع الجدائخؼ لتحجيج مفيػـ السؤسدة السقرػدة في إشار العصمة  -

الاستثشائية بذكل دقيق، مع بياف شبيعتيا القانػنية والاقترادية، تفاديا لأؼ غسػض أو 
 .اختلاؼ في التصبيق

لعصمة، مغ خلاؿ تقميز نصاؽ الدمصة التقجيخية للإدارة في رفس شمبات الاستفادة مغ ا -
 .وضع معاييخ مػضػعية واضحة وممدمة، ضسانا لسبجأ السداواة بيغ السػضفيغ

إنذاء آلية وششية لمسخافقة والتػجيو لفائجة السػضفيغ السدتفيجيغ مغ عصمة إنذاء مؤسدة،  -
 .تزع خبخاء في السجاؿ القانػني والسالي والاقترادؼ، بيجؼ زيادة فخص نجاح السذاريع

جخاءات شمب الاستفادة مغ العصمة الاستثشائية، وربصيا بسشرات رقسية مػحجة رقسشة إ -
 .تدسح بإيجاع السمفات ومتابعتيا إلكتخونيا، بسا يزسغ الدخعة والذفاؼية وتقميز البيخوقخاشية
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مشح امتيازات وتحفيدات جبائية ومالية لمسذاريع التي يؤسديا السػضفػف العسػميػف،  -
 .السؤسدات الشاشئة والابتكار التكشػلػجيخاصة تمظ السختبصة ب

تعديد التشديق بيغ قصاعات الػضيفة العسػمية ووزارة اقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة  -
 .والسرغخة، بيجؼ وضع سياسة مػحجة لجعع السقاولاتية داخل الإدارة العسػمية

ىحه العصمة، تتعمق بكيؽية  تشطيع دورات تكػيشية لفائجة السػضفيغ الخاغبيغ في الاستفادة مغ -
 .إعجاد السذاريع، ودراسة الججوػ، وآليات التدييخ والتسػيل

إعادة الشطخ في بعس الآثار القانػنية الستختبة عغ العصمة، خاصة ما يتعمق بالحقػؽ  -
 .بسا يزسغ حساية أكبخ لمسػضف خلاؿ فتخة تػقفو عغ العسل ،الاجتساعية

آليات لستابعة وتقييع السذاريع السؤسدة مغ شخؼ السػضفيغ السدتفيجيغ مغ  استحجاث -
العصمة، مغ أجل ؾياس مجػ نجاح ىحا الشطاـ القانػني في تحقيق أىجافو الاقترادية 

 .والاجتساعية
تذجيع الثقافة السقاولاتية داخل الجامعات والإدارات العسػمية، وغخس فكخة الاستثسار  -

 .فيغ، باعتبارىا وسيمة لمسداىسة في التشسية الاقترادية الػششيةالسشتج لجػ السػض
وفي الأخيخ، يبقى نجاح العصمة الاستثشائية لإنذاء مؤسدة مختبصا بسجػ قجرة الجولة عمى 
تحػيل ىحا الحق مغ مجخد نز قانػني إلى آلية عسمية فعالة تداىع في خمق مؤسدات 

ء إدارة عسػمية أكثخ انفتاحا عمى روح السبادرة مشتجة، وتحقيق التشسية الاقترادية، وإرسا
فعالية ىحه الآلية القانػنية تبقى رىيشة بإزالة الشقائز التذخيعية والتشطيسية  كسا أف، والابتكار

التي تعتخييا، بسا يحقق التػازف بيغ متصمبات السخفق العاـ وشسػحات السػضف في الاستثسار 
  .والسبادرة
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 ( . ةمغ الديج ) 

 الرفة :........................................ ) ذكخ الختبة أو مشرب الذغل (

 

 مكاف العسل ....................................

 .................................... ) الشقاؿ ( ػػػػػػػػػػػػػػػ ) الثابت إف وجج (رقع الياتف:

 .......................عشػاف البخيج الإلكتخوني.

 . ) ذكخ صفة السخسل إليو (....................................................... ( . :الديج )  

 ظمة لإنذاء مؤسدة.مؽ ع الاستفادةالسؾضؾع: في طمب 

السحجد لذخوط وكيؽيات  2023 مارس 5السؤرخ في  93 - 23مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  05تصبيقا لأحكاـ السادة 
مغ عصمة  للاستفادةالسػضفيغ مغ عصمة لإنذاء مؤسدة، يذخفشي أف أتقجـ لكع، بصمب قرج الحرػؿ عمى السػافقة  استفادة

 لإنذاء مؤسدة.

وإيسانا مشي بحخصكع الجائع عمى  أتقجـ لكع بصمبي ىحا مخفقا بالػثائق الثبػتية ذات الرمة، فإنوحيث أنشي، وحيغ 
 يمي: ، أحيصكع عمسا بسابانذغاليالتكفل 

 التشطيسي أنشي أتػفخ عمى الذخوط القانػنية السصمػبة بسػجب السادة الثانية مغ ذات الشز 

 (.......إنذائيا.) ذكخ شبيعة السؤسدة السخاد  أف السؤسدة السخاد إنذائيا ذات شبيعة . -
أف تاريخ بجاية العصمة السقتخح مغ شخفي ىػ. .... ) ذكخ التاريخ السقتخح مغ شخؼ السػضف أو العػف  -

 (الستعاقج السعشي ........
 .والاحتخاـقبػؿ شمبي، تقبمػا مشي، عبارات التقجيخ  انتطارفي   -

 : السخفقات

 2023مارس  05السؤرخ في  93 - 23مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  05سػجب السادة ذكخ الػثائق السصمػبة ب

 .......في :حخر بػ .....                                          

 ( بالأمخ ةإمزاء السعشي )                                            
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 الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية 

 السؤسدة أو الإدارة العسؾمية السعشية تحجيج

 مؽ عظمة لإنذاء مؤسدة الاستفادةطمب  استلاموصل 

 .....................................: اسع ولقب السػضف أو العػف الستعاقج

 ..................................................الختبة أو مشرب الذغل :

 ..............................................................:.مكاف العسل

 .......................................... رقع الياتف ) الشقاؿ أو الثابت ( :

 .................................. البخيج الالكتخوني إف وجج :

 العجد شبيعة الشذاط الخقع

1   

2   

3   

4   

 السمف في الدجل الخاصرقع 

 تاريخ الإيجاع :

 اسع ولقب وامزاء السكمف بالتدجيل                      

 امزاء السػضف أو العػف الستعاقج السعشي             



 

81 
 

 الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية

 تحجيج السؤسدة أو الإدارة العسػمية السعشية

 أو مقخر الإحالة عمى عظمة لإنذاء مؤسدة قخار

 اف .........................................................) ذكخ الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ (

سشة  جػيمية 15السػافق  1427جسادػ الثانية عاـ  19السؤرخ في  03 - 06بسقتزى الأمخ رقع  -
 الستزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية الستسع. 2006

سبتسبخ  29السػافق  1428رمزاف عاـ  17السؤرخ في  304 - 07وبسقتزى السخسػـ الخئاسي رقع   -
 الحؼ يحجد الذبكة الاستجلالية لسختبات السػضفيغ ونطاـ دفع رواتبيع، السعجؿ والستسع . 2007سشة 

مارس سشة  27السػافق  1410السؤرخ في أوؿ رمزاف عاـ  99-90التشفيحؼ رقع وبسقتزى السخسػـ  -
الستعمق بدمصة التعييغ والتدييخ الإدارؼ بالشدبة لمسػضفيغ وأعػاف الإدارة السخكدية والػلايات والبمجيات  1990

 والسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ 
مخجع الشز التشطيسي الستعمق بإنذاء السؤسدات وبسقتزى السخسػـ رقع ... الستزسغ إنذاء ) ذكخ   -

العسػمية ذات الصابع الإدارؼ أو السؤسدات العسػمية ذات الصابع العمسي والتكشػلػجي أو السؤسدات العسػمية 
 ذات الصابع العمسي والثقاؼية والسيشي عشج الاقتزاء (

الأساسي الخاص ........... )  وبسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع ...... السؤرخ في الستزسغ القانػف   -
 مشو.سمظ الانتساء ( لاسيسا السادة.........

 2023مارس سشة  05السػافق  1444شعباف عاـ  12السؤرخ في  93 - 23وبسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع  
 .السحجد لذخوط وكيؽيات استفادة السػضفيغ مغ عصمة لإنذاء مؤسدة 

تخؾية، وتخسيع أو إدماج أ,  عيخؾت.............. الستزسغ تعييغ، تخؾية ،سؤرخ في وبشاء عمى القخار أو السقخر رقع ال
 اعادة تختيب .......... ) بياف الاسع والمقب ( في رتبة ........ الخقع الإستجلالي ....... ابتجاء مغ ...............،

( في رتبة  1.......... الستزسغ تخسيع السعشي )  في وبشاء عمى القخار أو السقخر رقع ....... السؤرخ  -
 . ................ ابتجاء مغ......

......... الستزسغ تخؾية السعشي إلى الجرجة وبشاء عمى مدتخخج القخار أو السقخر رقع. السؤرخ في   -
 ........ لمرشف ....... ابتجاء مغ ..........   . الاستجلالي....... الخقع 

مؤسدة السقجـ مغ شخؼ السعشي بتاريخ ......  وباقتخاح  لإنذاءشمب الاحالة عمى عصمة  وبشاء عمى -
 مغ :

 يقخر -

عمى عصمة غيخ مجفػعة الخاتب لإنذاء مؤسدة مجتيا سشة  ....... ) بياف الاسع والمقب ( السادة الأولى: يُحاؿ 
 واحجة إبتجاءاً مغ ................
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 صة الإدارية السعشية ( بتشفيح ىحا القخار أو السقخر.: يكمف ... ) ذكخ الدم2السادة 

 ......................... في .................... حخر بػ

 الإمزاء ) مغ شخؼ الدمصة الإدارية السؤىمة (
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 الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية

 تحجيج السؤسدة أو الإدارة العسػمية السعشية

 أو مقخر تعميق عقج عسل للإحالة عمى عظمة لإنذاء مؤسدة قخار

 اف ...................................................) ذكخ الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ (. 

الستزسغ القانػف الأساسي  2006سشة  جػيمية 15السػافق  1427جسادػ الثانية عاـ  19السؤرخ في  03 - 06بسقتزى الأمخ رقع 
 العاـ لمػضيفة العسػمية، الستسع.

الحؼ يحجد كيؽيات  2007سبتسبخ سشة  29السػافق  1428رمزاف عاـ  17السؤرخ في  308 - 07وبسقتزى السخسػـ الخئاسي رقع  -
 لستعمقة بتدييخىع وكحا الشطاـ التأديبي السصبق عمييع، الستسعتػضيف الأعػاف الستعاقجيغ وحقػقيع وواجباتيع والعشاصخ السذكمة لخواتبيع والقػاعج ا

الستعمق بدمصة التعييغ  1990مارس سشة  27السػافق  1410السؤرخ في أوؿ رمزاف عاـ  99 - 90وبسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع  -
 ؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ.والتدييخ الإدارؼ بالشدبة لمسػضفيغ وأعػاف الإدارة السخكدية والػلايات والبمجيات والس

وبسقتزى السخسػـ رقع ...... السؤرخ في ..........السػافق.................سشة ....الستزسغ إنذاء ) ذكخ مخجع الشز التشطيسي  - 
جي أو السؤسدات العسػمية ذات الستعمق بإنذاء السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ أو السؤسدات العسػمية ذات الصابع العمسي والتكشػلػ 

 الصابع العمسي والثقاؼية والسيشي، عشج الاقتزاء (،

 وبشاء عمى عقج تػضيف ... ) بياف الاسع والمقب ( برفة .... ) بياف مشرب الذغل ( لسجة غيخ محجدة ابتجاء مغ.

سعشي برفة ........) بياف مشرب الذغل( ب وبشاء عمى القخار أو السقخر رقع...... السؤرخ في ......الستزسغ تكميف عقج عسل ال
 ......)بياف مجة العقج( ابتجاء مغ ...............

 وبشاء عمى شمب الإحالة عمى عصمة لإنذاء مؤسدة السقجـ مغ شخؼ السعشي ) ة ( بتاريخ ..

 وباقتخاح مغ ............................

 يقخر

ف الاسع والمقب ( بدبب إحالتو عمى عصمة غيخ مجفػعة الخاتب لإنذاء مؤسدة، لسجة سشة واحجة السادة الأولى: يُعمق عقج عسل ...... ) بيا
 مغ ................ ابتجاء

 ىجا القخار او السقخر . بتشفيح: يكمف ...... ) دكخ الدمصة الادارية السعشية 2السادة 

 الإمزاء ) مغ شخؼ الدمصة الإدارية السؤىمة (

 الجيسقخاشية الذعبية الجسيػرية الجدائخية

 تحجيج السؤسدة أو الإدارة العسؾمية السعشية
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 قخار أو مقخر تسجيج الإحالة عمى عظمة لإنذاء مؤسدة

 اف ................................. ) ذكخ الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ (

الستزسغ القانػف الأساسي  2006جػيمية سشة  15السػافق  1427جسادػ الثانية عاـ  19السؤرخ في  03 - 06بسقتزى الأمخ رقع 
 العاـ لمػضيفة العسػمية، الستسع

الحؼ  2007سبتسبخ سشة  29السػافق  1428رمزاف عاـ  17السؤرخ في  304 – 07وبسقتزى السخسػـ الخئاسي رقع  -
 تجلالية لسختبات السػضفيغ ونطاـ دفع رواتبيع، السعجؿيحجد الذبكة الاس

 والستسع

الستعمق  1990مارس سشة  27السػافق  1410السؤرخ في أوؿ رمزاف عاـ  99 - 90وبسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع  -
 دات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ بدمصة التعييغ والتدييخ الإدارؼ بالشدبة لمسػضفيغ وأعػاف الإدارة السخكدية والػلايات والبمجيات والسؤس

وبسقتزى السخسػـ رقع ........ السؤرخ في ....................السػافق ..............سشة ...........الستزسغ إنذاء )   -
سي ذكخ مخجع الشز التشطيسي الستعمق بإنذاء السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ أو السؤسدات العسػمية ذات الصابع العم

 والتكشػلػجي أو السؤسدات العسػمية ذات الصابع العمسي والثقاؼية والسيشي، عشج الاقتزاء (
سشة ...وبسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع ......... السؤرخ في ..........السػافق ...... ...... - -  

وبسقتزى السخسػـ التشفيحؼ   -السادة .... مشو  سشة ......... الستزسغ القانػف الأساسي الخاص ب......... ) سمظ الانتساء ( لاسيسا
 السحجد لذخوط وكيؽيات استفادة السػضفيغ مغ عصمة لإنذاء مؤسدة 2023سشة  1444شعباف عاـ  12السؤرخ في  93 - 23رقع 

) عمى عصمة لإنذاء  مقب ( ) بياف الاسع والوبشاء عمى القخار أو السقخر رقع........ السؤرخ في...... الستزسغ إحالة ..............   -
 ...... بتاريخ مؤسدة مجتيا سشة واحجة إبتجاءاً مغ ... وبشاء عمى شمب تسجيج الإحالة عمى عصمة لإنذاء مؤسدة السقجـ مغ شخؼ السعشي ) ة (

 ....................وباقتخاح مؽ 

 يقخر

( 06. ) بياف الاسع والمقب ( عمى عصمة غيخ مجفػعة الخاتب لإنذاء مؤسدة، لسجة سشة ) ....إحالة . استثشائيةالسادة الأولى : تسجد برفة 
 .........مغ  ابتجاءأشيخ 

 : يكمف . ) ذكخ الدمصة الإدارية السعشية ( بتشفيح ىحا القخار أو السقخر.2السادة 

 ............. في ........ حخر بػ

 شخؼ الدمصة الإدارية السؤىمة ( الإمزاء ) مغ

 

 

 

 



 

85 
 

 لجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبيةا

 تحجيج السؤسدة أو الإدارة العسػمية السعشية

 قخار أو مقخر تسجيج تعميق عقج عسل للإحالة عمى عظمة لإنذاء مؤسدة

 اف .........................................) ذكخ الدمصة التي ليا صلاحية التعييغ ( 

الستزسغ  2006جػيمية سشة  15السػافق  1427جسادػ الثانية عاـ  19السؤرخ في  03 - 06بسقتزى الأمخ رقع  -
 القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية، الستسع

الحؼ  2007سبتسبخ سشة  29السػافق  1428رمزاف عاـ  17السؤرخ في  308 - 07قع وبسقتزى السخسػـ الخئاسي ر  -
يحجد كيؽيات تػضيف الأعػاف الستعاقجيغ وحقػقيع وواجباتيع والعشاصخ السذكمة لخواتبيع والقػاعج الستعمقة بتدييخىع وكحا الشطاـ 

 التأديبي السصبق عمييع، الستسع

الستعمق  1990مارس سشة  27السػافق  1410السؤرخ في أوؿ رمزاف عاـ  99 - 90وبسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع  -
 دارؼ بدمصة التعييغ والتدييخ الإدارؼ بالشدبة لمسػضفيغ وأعػاف الإدارة السخكدية والػلايات والبمجيات والسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإ

الستزسغ إنذاء ) ذكخ مخجع الشز التشطيسي الستعمق وبسقتزى السخسػـ رقع .................السؤرخ في .........  -
بإنذاء السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ أو السؤسدات العسػمية ذات الصابع العمسي والتكشػلػجي أو السؤسدات العسػمية ذات 

 الصابع العمسي والثقافة والسيشي عشج الاقتزاء ( السؤرخ في.....................

القخار أو السقخر رقع الستزسغ تعميق عقج عسل ............ ) بياف الاسع والمقب ) بدبب إحالتو عمى عصمة وبشاء عمى  -
 مغ . ابتجاءلإنذاء مؤسدة، مجتيا سشة واحجة 

 (1)وبشاء عمى شمب تسجيج الإحالة عمى عصمة لإنذاء مؤسدة السقجـ مغ شخؼ السعشي (  -

 ............................بتاريخ .............. وباقتخاح مغ ..

 يقخر

السادة الأولى: يسجد برفة استثشائية تعميق عقج عسل ....... ) بياف الاسع والمقب ( بدبب إحالتو عمى عصمة غيخ مجفػعة 
 ( أشيخ، ابتجاء ..................... 06الخاتب لإنذاء مؤسدة لسجة سشة ) 

 سعشية ( بتشفيح ىحا القخار أو السقخر.: يكمف  ) ذكخ الدمصة الإدارية ال2السادة 

 حخر ب...................في ................

 الإمزاء ) مغ شخؼ الدمصة الإدارية السؤىمة (
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 أولا: السرادر
 _القؾانيؽ:1

 والأوامخ القؾانيؽ العادية
الستعمق بعلاقات العسل، ج.ر. ج. ج،العجد  1990أفخيل  21السؤرخ في 90-1. القانػف رقع -

  .1990 أفخيل 25، الرادرة في 17
الستعمق بالسشافدة، السعجؿ والستسع،  2003جػيمية  19السؤرخ في  03/03الأمخ رقع  -

  . 2003يػليػ  20، الرادرة في  43ج.ر.ج.ج، العجد 
 السحجد لمقػاعج السصبقة عمى السسارسات 2004جػاف  23السؤرخ في  04/02القانػف رقع  -

 . 2004جػاف  27، الرادرة في  41. ر. ج . ج،العجد والستسعالتجارية، السعجؿ 
، الستزسغ القانػف الأساسي العاـ  2006جػيمية  15، السؤرخ في  03-06الأمخ رقع  -

  .2006ة جػيمي 16، الرادرة في 46لمػضيفة العسػمية ، الستسع ، ج.ر.ج.ج ، العجد 
الستعمق  11-90، الستسع لمقانػف رقع 2022جػيمية  20السؤرخ في  16-22القانػف رقع  -

 .2022جػيمية  20، الرادرة في  49بعلاقات العسل ، ج.ر.ج.ج، العجد 
الستزسغ  03-06، الستسع للأمخ رقع 2022ديدسبخ  18  السؤرخ في 22-22القانػف رقع 

ديدسبخ  19، الرادرة في 85القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية ، ج.ر.ج.ج، العجد
2022. 

 السخاسؼ الخئاسية:
، السحجد لكيؽيات تػضيف  2007سبثسبخ  29، السؤرخ في  308-07 السخسػـ الخئاسي رقع

جباتيع السذكمة لخواتبيع والقػاعج الستعمقة بتدييخىع وكحا الشطاـ الأعػاف الستعاقجيغ وحقػقيع ووا
سبخ تسب 30، الرادرة في  61التأديبي السصبق عمييع ، السعجؿ والستسع ، ج.ر.ج.ج ، العجد 

2000 .   
، الستسع لمسخسػـ الخئاسي رقع 2023مارس  7السؤرخ في  102-23_السخسػـ الخئاسي رقع 

السحجد لكيؽيات تػضيف الأعػاف الستعاقجيغ وحقػقيع وواجباتيع والعشاصخ السذكمة  07-308
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العجد  لخواتبيع والقػاعج الستعمقة بتدييخىع وكحا الشطاـ التأديبي السصبق عمييع، ج. ر. ج. ج،
 .2023مارس  12الرادرة في  15

 السخاسؼ التشفيحية:
، السحجد للأحكاـ السصبقة عمى 2017بخ نػفس 2السؤرخ في  322-17السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 12، الرادرة في 66الستخبز في السؤسدات والإدارات العسػمية، ج. ر. ج. ج ، العجد 
 .2017نػفسبخ 

، الستعمق بالػضعيات 2020ديدسبخ  12، الرادر في 373-20السخسػـ التشفيحؼ رقع  -
 ، ص.2020، ديدسبخ  20، الرادرة في 77القانػنية الأساسية لمسػضف، ج.ر.ج.ج، العجد 

، السحجد لذخوط وكيؽيات 2022أكتػبخ  19، السؤرخ في 352-22السخسػـ التشفيحؼ رقع  -
استفادة العامل مغ الحق في عصمة أو المجػء الى العسل بالتػقيت الجدئي لإنذاء مؤسدة، ج. 

 .2022أكتػبخ  19، الرادرة في 69ر. ج. ج، العجد 
، السحجد لذخوط وكيؽيات استفادة  2023مارس  5سؤرخ في ال 93-23السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 . 2023مارس  12الرادرة في  15عصمة لإنذاء مؤسدة، ج. ر.ج. ج ، العجد السػضفيغ مغ 
 _السخاسلات الإدارية:2
الستعمقة بالخد عغ الاستفدار حػؿ مجػ  2021أفخيل  08السؤرخة في  4318السخاسمة رقع  -

قج ذكخ مغ عصمة غيخ مجفػعة الخاتب لتخبية شفل يقل عسخه عغ إمكانية استفادة عػف متعا
 ( سشػات، الرادرة عغ السجيخية العامة لمػضيفة العسػمية و الإصلاح الإدارؼ .05) خسذ

 ثانيا: السؤلفات العامة:
بيغ الشطخؼ والتصبيقي(، دار ىػمو )أحدغ بمػرنة، الػضيفة العسػمية في التذخيع الجدائخؼ   -

 .2019والشذخ والتػزيع، الجدائخ، لمصباعة 
جساؿ قخوؼ، الػضيفة العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، دار اليجػ لمصباعة والشذخ والتػزيع  -

 .2022الجدائخ، 
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جسيمة قجودو، الشطاـ القانػني لمػضيفة العامة وفق التذخيع الجدائخؼ، دار كشػز للإنتاج  -
 .2021والشذخ والتػزيع، الجدائخ، 

يع -  الصبعة الجسػقي عمي حساية السػضف العاـ جشائيا، دار الشيزة العخبية، مرخ، حسج إبخاـ
 .2019 ،الثالثة

 .2012رشيج حباني، دليل السػضف والػضيفة العسػمية، دار الشجاح، الجدائخ،  -
سعيج مقجـ، الػضيفة العسػمية بيغ التصػر والتحػؿ مغ مشطػر تدييخ السػارد البذخية  -

 .2013اف السصبػعات الجامعية الجدائخ، الصبعة الثانية، وأخلاؾيات السيشة، ديػ 
سميع ججيجؼ، سمصة تأديب السػضف العاـ في التذخيع الجدائخؼ )دراسة مقارنة(، دار جامعة  -

 .2011الججيجة، مرخ، 
عسار بػضياؼ الػضيفة العامة في التذخيع الجدائخؼ جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، الصبعة  -

 .2015الأولى، 
 .2011لمشذخ والتػزيع، الجدائخ،  ر بػضياؼ، الػجيد في القانػف الإدارؼ، دار جدػرعسا -
مخاد بػشبة، نطاـ السػضفيغ في القانػف الجدائخؼ ( دراسة تحميمية في ضل الأمخ رقع  -

والقػانيغ الأساسية الخاصة مجعسة بأحكاـ القزاء الإدارؼ ( ، دار ىػمو لمصباعة  03/06
 .2018دائخ، والشذخ والتػزيع، الج

 ثالثا: السحكخات:
، خجوج بمقاسسي، تػضيف الأعػاف الستعاقجيغ في قصاع الػضيفة العسػمية، محكخة ماستخ -

تخرز القانػف الإدارؼ قدع الحقػؽ كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، 
 .2019-2018بدكخة 

عشج السػضف الجدائخؼ في ضل صجور  سياـ بغ يػب و آسية حسجؼ، التػجو السقاولاتي -
تخرز مقاولاتية قدع عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية ، محكخة ماستخ 22-22القانػف 

 .2023-2022، قالسة، 1945ماؼ  8والتجارية وعمػـ التدييخ جامعة 
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، ي الإدارة العسػمية، محكخة ماستخعائذة بعمي الػضعيات القانػنية لمسػضف العاـ ف -
القانػف الإدارؼ قدع الحقػؽ كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ،  تخرز
 .2019-2018السديمة 

محمد روبي و زىيخ سعػدؼ، الشطاـ التعاقجؼ وتصبيقاتو في نصاؽ الػضيفة العسػمية في  -
تخرز دولة ومؤسدات عسػمية قدع الحقػؽ، كمية الحقػؽ والعمػـ ، الجدائخ، محكخة ماستخ

 .2018-2017ياسية، جامعة محمد بػضياؼ السديمة الد
، يفة العامة، محكخة ماستخمدعػدة بغ مػلػد الشطاـ القانػني لاستيجاع السػضف العاـ في الػض -

تخرز القانػف الإدارؼ قدع الحقػؽ كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الجكتػر الصاىخ 
 .2020-2019مػلاؼ، سعيجة 

 مسية:رابعا: السقالات الع
دليمة بػسعيجة ، "دراسة نقجية حػؿ الحق في العصمة والعسل بالتػقيت الجدئي لإنذاء مؤسدة  -

، مجمة قانػف العسل والتذغيل مخبخ قانػف العسل والتذغيل، كمية  16-22وفقا لمقانػف رقع 
 .2023الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مدتغانع الجدائخ، السجمج الثامغ العجد الثاني، جػاف 

سياـ قيخود وخميل غذاـ ، " فمدفة العصمة الاستثشائية لمسػضف لإنذاء مؤسدة في ضػء  -
، 1معاييخ الجػدة في صشاعة القانػف"، مجمة العمػـ الاجتساعية والإندانية، جامعة باتشة 

 .2023الجدائخ، السجمج الخابع والعذخوف العجد الأوؿ، جػاف 
، الشطاـ القانػني لمعػف الستخبز في الػضيفة شسذ الجيغ بذيخ الذخيف وسسيحة لعقابي -

العسػمية"، مجمة العمػـ القانػنية والاجتساعية جامعة زياف عاشػر بالجمفة، الجدائخ، السجمج 
 .2019، ،ديدسبخ  العجد الخابع 2019.الخابع،

عادؿ ذبيح، "الشطاـ القانػني لحق السػضف في العصمة لإنذاء مؤسدة مغ خلاؿ القانػف  -
مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانؾنية والدياسية، كمية ونرو التشطيسي"،  22-22رقع

، جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، الجدائخ، السجمج التاسع، العجد الحقؾق والعمؾم الدياسية 
 .2024 الثاني، ديدسبخ
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جمة "، م16/22السؤسدة عمى ضػء القانػف رقع  لإنذاءفؤاد رحػؼ، "حق العامل في عصمة  -
البحػث في الحقػؽ والعمػـ الدياسية كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة تيارت، الجدائخ، 

 .2022السجمج الثامغ، العجد الثاني، 
وساـ بمعجػز قخاءة قانػنية لحق السػضف في إنذاء مؤسدة"، السجمة الأكاديسية لمبحػث  -

امعة عسار ثميجي بالأغػاط، الجدائخ، القانػنية والدياسية، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، ج
 .2024السجمج الثامغ، العجد الأوؿ، 

 خامدا: السحاضخات:
مخاد بػشبة، "دروس في الػضيفة العسػمية " )بحث غيخ مشذػر(، محاضخات في مؿياس  -

الػضيفة العسػمية لصمبة الدشة الثالثة ليدانذ تخرز قانػف عاـ قدع القانػف العاـ، كمية 
 .2018/2017جامعة أمحمد بػقخة ببػمخداس، الحقػؽ، 

 :الاستخشاديسادسا: الجليل 
دليل استخشادؼ يػضح شخوط )عبج الحكيع بغ مرباح سػاكخ ، دليل إدارة السػارد البذخية 

وكيؽيات استفادة السػضفيغ والأعػاف الستعاقجيغ مغ عصمة لإنذاء مؤسدة(، مفتذية الػضيفة 
 .2023رس ما 23العسػمية لػلاية بدكخة، 

 مخاجع بالمغة الفخندية :
Guiroud, Seham, et Khelil Gacham. « Philosophie du congé 
exceptionnel du fonctionnaire pour la création d’une entreprise à la 
lumière des standards de qualité législative ». Revue des sciences 
sociales et humaines 17, no 2 (2023) : 45-62.  
2- Bouamar, Sabrina, et Hamza Boukharouba. « La nature juridique 
de la société par actions simplifiée – Société Start-up ». Journal des 
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 مخص :م
 السذخع وسع لحلظ والاجتساعية الاقترادية التشسية في ىاما دورا السؤسدات تمعب

 السذخع عميو نز ما خلاؿ مغ مؤسدات إنذاء يسكشيع الحيغ الأشخاص الجدائخؼ مغ
الستزسغ القانػف الأساسي العاـ  06/03 رقع للأمخ الستسع  22-22رقع القانػف  بسػجب

 لإنذاء عصمة مغ الاستفادة في السػضف حق وىػ ججيج قانػف  ستحجاثا لمػضيفة العسػمية
 لمذخوط استيفائو بعج وذلظ السيشي، مداره خلاؿ واحجة مخة مجفػعة الخاتب غيخ مؤسدة
 ومجسػعة العسل لعلاقة مؤقت إيقاؼ العصمة ىحه عمى إحالة السػضف عمى ويتختب. القانػنية

 التخؾية . وفي الأقجمية في راتبو وحقػقو كتػؾيف القانػنية الآثار مغ
 الػضيف مؤسدة، إنذاء العصمة، الستعاقج، العػف  السػضف، :السفتاحية الكمسات

 .العسػمي
 

Abstract: 

The legal right to a leave of absence to create a private enterprise within the 

domain of public employment 

Summary: 

Institutions constitute a cornerstone in achieving economic and social 

development. In recognition of this role, the Algerian legislator broadened the scope 

of individuals authorized to establish enterprises. This was effected by Law No. 

22/22, which supplements Ordinance No. 06/03 — bearing the General Statute of the 

Civil Service — through the introduction of a new legal mechanism: the right of the 

public servant to benefit, once during their professional career, from an unpaid leave 

of absence for the purpose of creating a business, subject to the fulfillment of specific 

legal conditions.  

The granting of such leave entails a temporary suspension of the employment 

relationship, and produces several legal effects, including the suspension of salary, 

seniority accrual, and 

promotion entitlements.  

Key words: Civil servant, Contract employee, Unpaid leave of absence, 

Establishing a 

business, Civil service 


