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Summary:

The learning organization is able to share information and experience among the members of

the organization and encourage learning, as well as having organizational goals and a strategic

direction that aspires to reach a high level and create the space for competition and excellence.

This study dealt with the impact of the characteristics of the educated organization on the

achievement of institutional excellence in the health ceramics company in Al-Milia-Jijel. It aims

to identify and explore the impact of the characteristics of the learning organization (Continuing

Education, Dialogue, Working Groups, Empowerment, Communication and Communication) in

achieving the institutional excellence of the health Ceramics Company Almilia-jijel.

The questionnaire was used for the purpose of collecting primary data and then distributing it

to the sample of the 32-frame study in the health ceramic company and using the statistical

package for social sciences (25spss) to analyze the data and test hypotheses based on various

statistical methods.

After conducting the analysis of the study data and testing hypotheses, it was found that the

health Ceramics Company Al-Milia-Jijel possesses the characteristics of the learning

organization at an average level. In addition, there is a significant effect at 0.05 level of these

characteristics (continuous learning, dialogue, working groups, empowerment, communication

and communication) To achieve institutional excellence.

The study recommends adopting the concept of the educated organization in the health

ceramics company by working to reward the employees and encourage them to dialogue and the

formation of working teams in addition to involve them in decision-making to ensure the

achievement of institutional excellence.

Keywords: Learning Organization - Organizational Excellence - Learning - Human Resources

Excellence - Operational Excellence -
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20 ƑǐǆƑƙ-ǅǐǀǄƗǁƐ

23 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:üƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐ

23 Ǘǋƈ-üƑƬƗǗƐ ƹǐƥƴƗ

23 ƑǐǆƑƙ- üƑƬƗǗƐ ƕǐǄǉƈ

24 ƑƙǁƑƙ-ƕǐƥƐƣǕƐ ƖǗƑƬƗǗƐ üƑǀƪƈ

25 ƑƴƓƐƥ-üƑƴƻǁƐ üƑƬƗǗƐ Ưǋƥƪ

27 üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

29-53 ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ

29 ƣǐǊǄƗ

30 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƕǐǉƑǄ

30 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

30 Ǘǋƈ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƹǐƥƴƗ

30 ƑǐǆƑƙ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƕǐǄǉƈ

31 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƲƺƐǋƣǋ ƍƣƑƓǄ

31 Ǘǋƈ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƍƣƑƓǄ

32 ƑǐǆƑƙ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƲƺƐǋƣ

32 ƑƙǁƑƙ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƦƏƐǋƜǋ ƚƤƑǄǆ

38 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƣƑƴƓƈ

38 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐǋ ƔƣƑǐƾǁƐ

38 Ǘǋƈ-ƔƣƑǐƾǁƐ

41 ƑǐǆƑƙ-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

44 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƺƥƴǄǁƐǋ ƖƑǐǂǄƴǁƐ

44 Ǘǋƈ-ƖƑǐǂǄƴǁƐ

46 ƑǐǆƑƙ-ƕƺƥƴǄǁƐ
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48 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐǁƑǄǁƐ

48 Ǘǋƈ-ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƹǐƥƴƗ

48 ƑǐǆƑƙ-ƕǐǁƑǄǁƐ ƹƐƣǉǓƐ
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50 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƥƐǋƟǁƐǋ ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƥǋƣ

50 Ǘǋƈ- ƥǋƣǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ

50 ƑǐǆƑƙ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƥƐǋƟǁƐ ƥǋƣ

51 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ǅǐǀǄƗǁƐǋ üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƥǋƣ

51 Ǘǋƈ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƥǋƣ

51 ƑǐǆƑƙ-ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ǅǐǀǄƗǁƐ ƥǋƣ

52 ǁƐƒǂƯǄƘǁƑƙǁƐ:ǁƐǋ üƑƬƗǗƐ ƥǋƣǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ üƬƐǋƗ

53 üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

55-98 ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ

55 ƣǐǊǄƗ

56 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƻǐƥƴƗ ƕƽƑƯƓǁǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ ƕǀƥƪƕǐǂǐǄǁƑƓ

56 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƑǊƴƽǋǄǋ ǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ ƕǀƥƪǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ

56 Ǘǋƈ- ƕǀƥƪ ƹǐƥƴƗǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ

56 ƑǐǆƑƙ-ƕǀƥƪǂǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ

56 ƑƙƑƙǁ-ƕǀƥƪǁƐ ƲƽǋǄ

58 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ ƕǀƥƪǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

62 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǀƥƪǁƐ ƯƑƪǆ üƑƜǄ

62 Ǘǋƈ-ƕǂǄƴƗƨǄǁƐ ƣƐǋǄǁƐ ǃǉƈ

63 ƑǐǆƑƙ-ƕǀƥƪǁƐ ƖƑƜƗǆǄ ǃǉƈ

64 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐƜǊǆǄǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǂǁ

64 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈǋ ƛǊǆǄ

64 Ǘǋƈ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ

64 ƑǐǆƑƙ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ

65 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳǋ ƲǄƗƜǄ
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65 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƒǐǁƑƨƈ

67 ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳ

67 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƼƣƬƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƑƓƙǋ

67 Ǘǋƈ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƼƣƬ

68 ƑǐǆƑƙ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƑƓƙ

69 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ

69 Ǘǋƈ-ǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋƧǆƜǂ

70 ƑǐǆƑƙ-ƥǄƴǂǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ

71 ƑƙǁƑƙ-ǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋǂ üǉƊǄǏǄǂƴǁƐ

72 ƑƴƓƐƥ-ǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋǂƕǐǆǊǄǁƐ ƔƥƓƢ

74 Ɛ ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁ: ƕǆƑƓƗƨǗƐ ƖƐƥƾƺ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƋ ƹƬǋ

74 Ǘǋƈ-ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƖƐƥƾƺ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƖƑƓƑƜƋ ƹƬǋ

80 ƑǐǆƑƙ-ƖƐƥƾƺ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƖƑƓƑƜƋ ƹƬǋǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ
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 ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ɠǌǂǚƙǆƒ ƖƧǍƧư ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǁǄƙ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƯƧƽǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƖǍǀǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƖǍƧƛǃƒ

 ƓǌƵƓưǍƊ ƔǒƙƧƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǒǈƕƙ ýƞƊ Ǉǆ Ɨǒƥƞƕ ýǆƶǃƒ ǊǈǆǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƓǌƕƧƓƞƙǍ ƓǌƙƒƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ

ƓǌƑƓǀƕǍ ƓǋǍǆǈǍ ƓǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙǃ ýƤƥǆǂ ƗǆǄƶƙǆǃƒ.

 ǏƶƪƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ ƠƕƮƙ Ǒǂǃ ǅǄƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƥƒƧƼƊ ƴƼƥ Ǐǃƍ ǅǍǒǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂ  ǏùƲơǒ 

ƓǆƙǋƓƕƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǎƥǃ ƥǒƒƨƙǆ ǅǇǒÜ ǍǒƧƕƙƶ     ýƓǂùƬǕƒ ýùơǆ ýùơǒǃ ƒƧƤƌǆ ƧƬƙǈƒ ǐƧƒƥƍ Ʊǆǈ ƚƥơƊ

 ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒÜƥǈƙƪǒǍ    ƗǒǈƓùƪǈǗƒ ǅǒùǀǃƒ Ǉùǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǆǍƲǈǆ Ǐǃƍ   ƗùǒƧƒƥǗƒ ƘƓùƵƓǈǀǃƒǍ

 ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƧƒǍơǃƒǍ ýƵƓƽƙǃƒ ǅƵƥƙ Ǒƙǃƒƙ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅǌǂƧƓƬǍ   ƥǍùǀƙ Ǒùƙǃƒ

ƻƓƱǆǃƒ ƗǒƓǌǈƕ Ƒǒƕ ƧǒƼǍƙ ǏǃƍƓǌƙƒƦ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƗǒǆǒƲǈƙ Ɨ.

   ǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǒǈƕƙ ǇǂǆǒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌƙƓǆǍǄƶǆ ƧƥƓƮǆ ƳǍǈƙ Ǉǆ ƗǆǄƶƙǆƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ   ƓùǌƑƓƼǍ ǎƥùǆǍ

Ǎ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓơǍǆƱǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƶƿǍƙ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ƖƥǍƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƴǄƪǍ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǀơƙ 

 ƥƶƙ ǅǃ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇƎƼ ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ǅǌƞǆƒƧƕ ǅǌǒƥǃ ƓưǒƊ ǅǋ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǇǕǍ ÜƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ Ɠǌƕ ƾǍƽƙƙ

ƒƨǒǆƙǆ ƒƇƒƥƊ ƾǀơƙ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƾƧƱǃƒ ǇƵ ƥǌƙƞƙǍ ƚơƕƙ Ǒǋ ƓǆǈƍǍ ǅǄƶƙǃƓƕ Ǒƽƙǂƙ.

 ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ǅưƤ ǑƼǍ ƨǒǆƙǃƒ ƧǌƲ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ

ǒƶƪƓǌǙ ýƓƶƽǃƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ɠǌǀƕƪǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƪƓơǃƒ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪ ƗǂƧƙƬǆ ƗǒƌƧ ǁƒƧƥƎƕ ǅƒƨƙǃǙƒǍ

 ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǒƓƽǂǍ ƻƥǌǃƒ ƟǍưǍ ƓǋƥǍƪǒƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƦǒƽǈƙǃƒǍ  ƖƧƥùǀǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ

 ƓǌǒƼ ýǍơƙƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙƙǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙ  ƚùơƕǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ Ü

 ǇƵ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƠƕƮƊ Ɨǒǆƙơ ƖƧǍƧưǃ ƘƓǆƲǈǆǄ Ǐƶƪƙ ǑƙǃƒƇƓǀƕǄǃ  ýǚƤ Ǉǆ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǒǈƕƙǃ Ɠǌǒƶƪ

 ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ Ɩƨǒǆƙǆ ǅƛ ǇǆǍ ƗǆǄƶƙǆ ƓǌǄƶƞƙ ƭƑƓƮƤǃƒ  ƓùǈǒƋƙƧƒ ƒƦǋ ƇǍư ǏǄƵǍ  Ǐùǃƍ

ƥ ƗǒǃƓǂƬƍ ƴưǍƧƓǈƙƪƒ.

ǋƈǗ-ƕǐǁƑǀƪƋ ƕƨƐƥƣǁƐ:

  ÜýƓùǆƵǕƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆǒƪǙ ƇƓǆǄƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƗǒƒƥƕǍ ǅƓǆƙǋƒ ƗƱǀǈ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǈƓǂ

 ƗǒƑǒƕ ƓƼǍƧƲ ǊƞƒǍƙ ƚǒơ   Ɠùǆǆ ƓùǌƙƑǒƕ ǑƼ ƳƧƓƪƙǆǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒǍ ƧǆƙƪǆǃƒǍ ƥǒƥƞǃƒ ƳƧƓƪƙǃƓƕ ƨƓƙǆƙ

 ƘƓǆƲǈǆ ƘƊƥƕ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ ǑƼǍ ÜƓǌǆƓƲǈ ǑƼ ƗǒƧƦƞ ƘƒƧǒǒƺƙǍ ƘǚǒǍơƙ ƇƒƧƞƍ Ǌƶǆ ǅƨǄƙƪǒ

 ýƓǆƵǕƒ ƨǂƧƙǃ ƔƪơƙǃƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƴƿǍƙǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƖƒƥǕƒ ƓǌƽƮǍƕ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƓǒƒƨǆǍ ƭƑƓƮƤ ǏǄƵ Ǌ

ǂǚƙǆƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƧǒƓƪǆǍƓǌ   ƇƓùǀƕǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƴƿǍƙ ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǌǃ

ǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƙƋƙ ƾƕƪ Ɠǆǃ ƒƥƓǈƙƪƒǍ ÜƨǒǆƙǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ:
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 Ǎǋ Ɠǆ ƧƛƊǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ-

ýƞǒƞÞ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƟƧƱ ǅƙ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ:

1-ƧƛƊ ƥƞǍǒ ýǋ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α ƗǒƮƓƤǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ  ǏùǄƵ   ƨùǒǆƙǃƒ ƾùǒǀơƙ

ÞǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ

2- ƧƛƊ ƥƞǍǒ ýǋ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α ƧƒǍơǃƒ ƗǒƮƓƤǃ ǏǄƵ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ

ÞǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ

3- ƧƛƊ ƥƞǍǒ ýǋ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƗǒƮƓƤǃ ǏǄƵ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ

ÞǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ

4- ƧƛƊ ƥƞǍǒ ýǋ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α Ǉǒǂǆƙǃƒ ƗǒƮƓƤǃ ǏǄƵ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ

ÞǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ

5- ƧƛƊ ƥƞǍǒ ýǋ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ƗǒƮƓƤǃ ǏǄƵ  ƨùǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ

ÞǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ

ƑǐǆƑƙ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

 ƾǒǀơƙ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƇǍư ǑƼƓǌƼƒƥǋƊ ǒưƧƽǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙƘƓ ƗǒǃƓƙǃƒ:

1- ƕǐƮƥƻǁƐƕǐƨǐƏƥǁƐ: ƧƛƊ ƥƞǍǒǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=αƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ

)ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ÜǇǒǂǆƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ(ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ  ǑùƼ Ǒƪ

ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ- ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƾƛƕǈƙ Üýƞǒƞ ƗƪǆƤ)5( ƗǒƵƧƼ ƘƓǒưƧƼ:

1-1 ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐǍǁǋǓƐ:  ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α  ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒƮƓƤǃ

ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ.

1-2ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ: ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧƒǍơǃƒ ƗǒƮƓƤǃ

ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

1-3ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ: ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α   ǑùƼ ýùǆƶǃƒ ƾƧƼ ƗǒƮƓƤǃ

ƙǃƒ ƾǒǀơƙǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆ.

1-4ǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐƕƴƓƐƥ:  ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(=α  ƾǒǀơƙ ǑƼ Ǉǒǂǆƙǃƒ ƗǒƮƓƤǃ

ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

1-5ǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕøƨǄƑƢ: ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ  ƗùǃǙƥ)0.05(=α   ýƓùƮƙǙƒ ƗǒùƮƓƤǃ

ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒǍ.
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ƑƙǁƑƙ-ƕǐǄǉƈ ƕƨƐƥƣǁƐ:

 ǇǆǂƙƗǒǆǋƊ  ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ Ƨƛƒ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǆǌǆ ƗǃƋƪǆ ƝǃƓƶƙ ƓǌǈǍǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ

ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ- ƨƧƕƙǍ ýƞǒƞƗǒǆǋƊ  ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ

ƓǆǑǄǒ:

-    ƨùǂƧǆǃƒ ǑùƼ Ƨǒǒùƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ǑƼ ƗƪƒƧƥ ýǍƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

 ǑƶǆƓƞǃƒÝǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƳǍưǍǆ ýǍƓǈƙƙ ƗǄǒǆ

-ÝǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧƛǕ ƓơǒưǍƙ Ƨƕƙƶƙ

-ǄǆƶǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ƥƶƙÝƗǒ

-   ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǄǀǃ ƒƧƲǈ ǇǒƛơƓƕǄǃ ǚƕǀƙƪǆ ƓƶƞƧǆ ýƛǆƙ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ.

ƑƴƓƐƥ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ:

- ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ǑǈƕƙƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǃƒÝ

- ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙÝǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǄǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǈƕƙ

-Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧƛƊ ƥǒƥơƙ ÝƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ

ƑƨǄƑƢ- ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƲƺƐǋƣ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƴƼƒǍƥ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ:

-ÝƳǍưǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƕƹƧǃƒ

-ÝƳǍưǍǆǃƒ Ɨƛƒƥơ

- ǏǄƵ ƳǚƱǙƒƗǒǈƓǂǆƍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƓƶƕƊǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǒǈƕƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

ƑƨƣƑƨ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ

    ƗơùƮ ƧƓùƕƙƤƒǍ ƗùƪƒƧƥǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ǊƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ƗƱƓơǗƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥǃ

  ƥƓùǆƙƵǙƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜƳǍưǍǆǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅƓǆǃǗƒ ƯƧƺǃ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƘƓǒưƧƽǃƒ

 ǏǄƵ ƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƾǒƕƱƙǍ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼǃƒ   ƓƶƙùƪǙƒ ǅùƙǍ Ü ƘƓùǈƓǒƕ Ɨǈ

 ƝǆƓǈƧƕƕSpss25 ƧƓƕƙƤǙǃƒƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ƘƓǒưƧƽ.

ƑƴƓƑƨ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥǍƥơ ýƛǆƙƙ:

-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣǋƣƟǁƐ:  ƗǒƧƬƕǃƒ ƥǍƥơǃƒ ýǆƬƙƘƒƧƓƱƍ ơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬƗǒǄǒǆǃƓƕ Ǒ-ýƞǒƞ.

-ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ:ǆƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƥǌǃ ƗǒǈƓǂǆǃƒ ƥǍƥơǃƒƗǂƧƬ ǑƼ ýƛ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ-ýƞǒƞ.
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-ƕǐǆǄƦǁƐ ƣǋƣƟǁƐ:  ƧƮƙƿƒǆƨǃƒ ƧƓƱǗƒ  ƗùǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ǑƪƒƧƥǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ Ǒǈ

2018-2019.

ƑǆǄƑƙ- ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ.

1- ƗƪƒƧƥ) ÛƥǋƨǆǁƐ ƅƑǄƨƈ  ÛƯøƨǋǓƐ ƼƥƪǁƐ ƕƴǄƑƜ ÛüƑǄƳǓƐ ƕǐǂǀ ÛüƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƥǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨƥ

ÛǅƣƥǓƐ ÛǅƑǄƳ2010( ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ:"      ƦøǐǄƗǁƐ ƼøǐƾƟƗ Ǐøƺ ƕøǄǂƴƗǄǁƐ ƕøǄưǆǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ƥƙƈ

ƕǐǆƣƥǓƐ ǏǄǂƴǁƐ ƘƟƓǁƐǋ ǏǁƑƴǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƔƥƐƦǋ Ǐƺ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ ÛǏƨƨƊǄǁƐ"¡ǉƦǋ ƘƼƥǋ  ƗùƪƒƧƥǃƒ

ƒ ƭƑƓƮƤ ƧƛƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƍ  ǑǃƓùƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃ

 ƖƒƥƋǂ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƛơƓƕǃƒ Ƙƶƕƙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃǍ ƗǒǈƥƧǕƒ

   ǅǒùǄƶǃƒǍ ƗùǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƽƲǍǆ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƘƒƥƧƽǆ ƴǒǆƞǃ ýǆƓƬǃƒ Ơƪǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨǒƛơƕ

 ƗǄǆơ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƸǄƕ ƚǒơ ƾǍƼ ƓǆƼ ƩǍǒƧǍǃƓǂƕǃƒ)194(   ƗùƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ ÜƻƲǍǆ

   ǇƓùǂ ƗùǒǈƥƧǕƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ǁǚƙǆƒ ǎǍƙƪǆ Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ ƗǒǍǈƶǆ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ ÜƓƱƪǍƙǆ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙƕ) ǐƧùƬƕǃƒ ÜǐƥƓǒǀǃƒ

ǆƶǃƒǑƙƓǒǄǑǃƓǆǃƒ ÜǑƼƧƶǆǃƒ Ü( ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒǈƥƧǕƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ)0.05( ƘƮǍƊ ƥƿǍ Ü

ǑǄǒ Ɠǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒ:  Ɠùǆƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǑƙƒƦǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǅƵƥ ƗǒǈƥƧǕƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǏǃǍƙƙ ǇƊ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǃƥƓƕƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƧƬǈ ýǚƤ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ ƒƨƙǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅ

  Ƨǆƙùƪǆ ýǂƬƕ ýǆƶǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƗǄǒƪǍǂ ƳƒƥƕǗƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙƕ ƗǒǈƥƧǕƒ

 ǑùƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƨǒƨƶƙ ÜƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƗǒƌƧǃƒ ƚǒƥơƙ ǏǄƵ    ƘƒƧƒƧùǀǃƒ ƦƓùƤƙƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƨǒƽơƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ɠǈƥƽƙƪƒ ƥƿǍ Ü

2- ƗƪƒƧƥ)üǐƓǆ ƔƣǆƥÛ  ǃǋøǂƴǁƐǋ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǂǀ ÛüƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƥǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨƥ ÛƕǂǁƣǄ ǋƓƈ ǍƻƯƬǄ

 ÛǅǐƯƨǂƺ ÛƔƦƷ ÛƥǉƦǓƐ ƕƴǄƑƜ ÛƕǐƥƐƣǕƐ2014(ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ Ü:" ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƼǐƓƯƗ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ

  ƑøƯƽ ƖƑøưƺƑƟǄ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁƐ ƕǐǁǋƣǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǍǂƳ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ ÛǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐǋ ƕǄǂƴƗǄǁƐ Ʊ

ƔƦƷ"ƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒƕƱƙ Ǉǒƕ ƻƧƶƙǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ Ü    Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨùǒǆƙǃƒǍ ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǃ

  ƗùƛơƓƕǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƾǒƕƱƙ ǎǍƙƪǆǍ

 ƴǒƨǍƙǍ ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƒƥƋǂ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ)275( ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ

)7(   Ǐùǃƍ ƗùƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆ

   ƘƓùƪƪƌǆǃƒ ǑùƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƧƼǍƙ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ ƗƞƧƥ ƥǍƞǍ Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈ

   ǎǍƙùƪǆ ƥùǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƘƓƿǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ

)0.05(  ǑùƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƧƼǍƙ ƗƞƧƥ ǑƼ

 ƗǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ǎƨƶƙ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ)ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ÜƩǈƞǃƒ ÜƧǆƶǃƒ(  ƘƒǍǈùƪ ƥƥƵ ƒƥƵ Ɠǆ
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ƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ƖƧǍƧưƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƮǍƊǍ ÜƗǒǃƓơǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤǃƒ  ƗùǒǃǍƥǃ

 ǑƵƓǆƞǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƒƧƥƿ ƨǒƨƶƙ ǍƊ ǅǄƶƙǃƒ ƭƧƼ ǅǒƥǀƙƕ ƇƒǍƪ ƧƒƧǆƙƪƓƕ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǍƮơ ǇƓǆưǃ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅǄƶƙǄǃ ƗǆƲǈƊ ƇƓƬǈƍǍ.

3- ƗƪƒƧƥ) ƕøƴǄƑƜ ÛƕƨƑǐƨǁƐǋ ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǄǐƣƑǀƈ ÛƕǐǋƓƥƗǁƐ ƔƥƐƣǕƐ Ǐƺ ƥǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨƥ ÛƩƻƳ ǋƓƈ ƣǐƊǄ 

 ÛǅǐƯƨǂƺ ÛǍƬƽǓƐ2014(ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ:"  ǅǐǂǄƑøƴǁƐ ǌƣǁ ƱƐƣƓǕƐ ƲǐƜƪƗ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƥǋƣ

ƕǐǆǐƯƨǂƻǁƐ ƖƐƥƐƦǋǁƐ Ǐƺ"¡ ƳƒƥƕǗƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǍƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ

ǆƙƞǆǃ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǍ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ  ǐƦùǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴ

    ƗùǒƕƧƙǃƒ ÜƗơùƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑùǋǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǑƼ ƗǒƼƒƧƬǗƒ ƘƓǒǆƪǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

 ǇƓǒƕƙƪƒ ƴǒƨǍƙ ǅƙ ƥƿǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ÜƗǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒǍ ƻƓƿǍǕƒ ƖƧƒƨǍ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ÜǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ

 ǑƑƓƮơǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǏǄƵspss ǃ ƓǌǈǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄ

 ǎǍƙƪǆ ǇǒƕǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ƧƼƒǍƙ ǎƥǆ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

  ƖƥùơǍ ƚƒƥơƙƪƒ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƮǄƤǍ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƳƒƥƕǗƒ

ƙ ǏǄƵ ƻƧƬƙ ǅǄƶƙǃƒ ƖƥơǍ Ǐǆƪƙ ƗǒǆǍǂơ ƖƧƑƒƥ ýǂ ǑƼ ƖƥǈƓƪǆ    ǑùƼ ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾǒƕƱ

 ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒǂǆƙǍ ƧǒǍƱƙǃ ǅǒǄƪ ǑǆǄƵ ƝǌǈǆǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƱƤ ƾƼǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒ

ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǄƶƙǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ.

4-ƗƪƒƧƥ) ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǂƴǁƐ ƕǐǂǀ ÛƖƑǄưǆǄǁƐ ƥǐǐƨƗ Ǐƺ ǇƐƥǋƗǀƣ ƕƟǋƥƯƈ ÛƕǂǊƨ ǅƓ ƝƑƓƬ

 ÛƥƏƐƦƜǁƐ ÛƔƥǀƨƓ ÛƥƮǐƢ ƣǄƟǄ ƕƴǄƑƜ ÛƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳǋ2016(   ǇƒǍùǈƶƕ ƘƇƓùƞ:"  ǅǐøǀǄƗǁƐ ƥǋƣ

ƔƥǀƨƓ ƥƮǐƢ ƣǄƟǄ ƕƴǄƑƜ ƖƑǐǂǀ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ ǎƥƐƣǕƐ"   ǉƦùǋ ƘƼƥùǋ Ü

ǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ    Ǎùơǈ ƖƧǂùƪƕ ƧùưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ƘƓǒǄǂƕ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƒƧǍƮƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐ

 ƖƦƙƓƪǕƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇǍǂƙǍ ƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ ƇƓǈƕ ǑƼ ǁǃƦ ƧǍƥǍ ǐƧƒƥǗƒ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǎǍƙƪǆ

 ƥǍƞǍ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ ƗƶǆƓƞǃƒ ƘƓǒǄǂ ƻǄƙƤǆƕ ǇǒƥƞƒǍƙǆǃƒ ǇǒǒƧƒƥǗƒ

Ǎƥ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ǍƦ Ƨ ǉƥƓƶƕƋƕ Ǉǒǂǆƙǃƒ Ǉǒƕ)     ÜýƓùƮƙǙƒ Üýùǆƶǃƒ ƾƧùƼ ÜƔǒƧƥùƙǃƒ ÜƗƱǄƪǃƒ ƯǒǍƽƙ

ƨǒƽơƙǃƒ(ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƓǌǆǋƊ ƘƓǒƮǍƙ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ ƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ǑƼ

ǃƒ ƾƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍǍ ǅǌǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǅǌǄǆơƙǍ ƖƦƙƓƪǖǃ ƗƱǄƪǃƒ ƯǒǍƽƙ  ýùǆƶ

 ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƗǆƲǈƊ ƇƓƬǈƍǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǄǃ ƴǒǆƞǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǅǌƙƒƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ǅǌƙƋƼƓǂǆǍ

ƗƼƧƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǃ.

5- ƗƪƒƧƥ)   ƕøǐǂǀ ÛǎǋøƓƥƗ ƹƐƥƪƋǋ ƔƥƐƣƋ ƫƬƢƗ ÛƥǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨƥ  ÛǏǆƐƥǊƪǁƐ ǃƐƦƟ ŶƐ ƣƓƳ Ɣƥǋǆ

ƿǂǄǁƐ ƕƴǄƑƜ ÛƕǐƓƥƗǁƐ ÛƕǐƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ ÛƣǁƑƢ2017(ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ:" ƖƐƅƑƻǀǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣ

ǏǄǐưǆƗǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǐƣƑǀǓƐƣǁƑƢ ƿǂǄǁƐ ƕƴǄƑƜƓ"¡ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ

 ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥǃƓƤ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧǍƥ
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ƙơǙƒǍ ƔƿƓƶƙǃƒǍ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƔƓƱǀƙƪǙƒ ƧǍƥ   ǑùƼ ǑùǆǒƲǈƙǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƒƇƓƽǂǃƓƕ ƲƓƽ

   ƖƧƒƥƍ ƧǍƥ ǇƊ ƝƑƓùƙǈǃƒ ƘƧùǌƲƊǍ ÜƗƪƒƧƥǄǃ ƖƒƥƋǂ ǇƓǒƕƙƪǙƒǍ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǍ ÜƗƶǆƓƞǃƒ

     ÜƖƧùǒƕǂ ƗùǀƼƒǍǆ ƗùƞƧƥƕ ƒǍƇƓùƞ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƲƓƽƙơǙƒ ƧǍƥ ǁǃƦǂǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƔƿƓƶƙǃƒ ƧǍƥǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒ

ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊǍ   ƖƒƥƊ ƧǍƓùơǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƮǄƤ ƥƿǍ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƨƼƒǍơǃƒ ƧǍƥ ƧǍơǆ ƒƥƵ Ɠǆ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ Ɠƶƕƙ ƗƪƒƧƥǃƒ

    ƗùǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƒƇƓùƽǂǃƒ Ǉùǆ ǇƓƛ ƻƮ ƥƒƥƵƍ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ

ƕǀƙƪǆǃƒ ƧƒǍƥǖǃ ƖƋǒǌǆǃƒǍ  ǎƥùǆ ƩƓǒǀǃ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƒƇƓƽǂǄǃ ǐƊƧǃƒ ƘƓƵǚƱƙƪƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƗǒǄ

ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ƧǒǍƱƙǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǋƓưƧ.

6-ƗƪƒƧƥ)  ƕøǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǂƴǁƐ ƕǐǂǀ ÛƖƑǄưǆǄǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ǇƐƥǋƗǀƣ ƕƟǋƥƯƈ ÛǃǆƑƷ ƔƥƜƑǉ

 ÛƥƏƐƦƜǁƐ ÛƕǂǐƨǄǁƐ ÛƹƑǐƮǋƓ ƣǄƟǄ ƕƴǄƑƜ ÛƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳǋ2018( ƘƇƓƞ ǇƒǍǈƶƕ"  ƥǐǐøƨƗ ƥǋƣ

     ƕøǁƑƟ ƕøƨƐƥƣ ÛƕøǐǄƣƢǁƐ ƕøƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǅǐǂǄƑƴǂǁ ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

ƕǂǐƨǄǁƐ ƕǐǗǋǁ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐǄƣƢǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǄ ƕƳǋǄƜǄ"  ƧǍƥ ƥùǒƥơƙ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙƶƪ

 ƗǄǒƪǆǃƓƕ ƗǒǆƥƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ) ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆ

ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ÜƗǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆ( ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǆƨƧǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃǍ Ü

ÜǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǄǃ   ƘǄùƮǍƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƧǒƪƽƙǍ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ ƥƶƕǍ

 ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƧǍƥǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƗƛơƓƕǃƒ

   ƖƧǍƧùưƕ ƗùƪƒƧƥǃƒ ǑƮǍƙǍ ÜƗǄǒƪǆǃƒ ƗǒǙǍǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǐƧƒƥǗƒ

Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƨǒƨƶƙǃ ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƼǍƙ  ýǍùƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƉƼƓǂǆǃƒ Ơǈǆǃ Ɩƥƥơǆ ƩƪƋƕ ǅƒƨƙǃǙƒ

 ǏǄƵ   ƘƓǒǃǍƌùƪǆǃƒ ýùǆơƙ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǒǈƥǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƨǒǆƙǃƒ

ƓǌǒƼ ƚǍơƕǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƨǒƨƶƙ ýƞǕ ǅǄƶƙǄǃ ƭƧƽǂ ǅǌƑƓƱƤƊ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒǍ.

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƯƒƧƶƙƪƒ ýǚƤ ǇǆƗǀƕƓƪǃƒ ưǍƕ Ǉǒƕƙǒ     ƘǙƓùƞǆǃƒǍ ƻƒƥùǋǕƒ ǑùƼ ƻǚƙùƤƒ ƥǍƞǍ ƟǍ

 ǇǒƕǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗƪǍƧƥǆǃƒƪƒƧƥƓǈƙ  ƗǒǃƓơǃƒǍ     ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ƗùǒǆǋƊ ƠùưƒǍ ýǂƬƕ ƧǌƲǒ

Üƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƇƓǀƕǃƒ Ǎơǈ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƎǂ       ƓǈƙùƪƒƧƥ Ǉǒùƕ ƻǚƙùƤǙƒ ƱƓùǀǈ Ưùƶƕ ƴưǍ ýǍƓơǈƪǍ

ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ:

-ǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƳǍưǍǆ ƗƪƒƧƥƕ ǇǍƛơƓƕǃƒ ǅƓƿ    ƘƒƧùǒƺƙǆ ƖƥùƵ ǏùǄƵ ǉƧƛƊ ƗƼƧƶǆǍ ýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆǂ ƗǆǄƶƙǆ

 ƳǍưǍǆ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼǍ ÜǎƧƤǕƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ ǉƧƛƋƙ ǎƥǆǍ ƴƕƓƙ Ƨǒƺƙǆǂ ǍƊ ǎƧƤƊ

ǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǊƮƑƓƮƤ ƧƛƊ ƗƼƧƶǆǍ ýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆǂ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ   Ƨùǒƺƙǆǃƒ ǍùǋǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙ

ƴƕƓƙǃƒÝ

- ǇƓǂ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƲƶǆǒƵ ƘǃǍƓǈƙƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǆƊ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ Ɨǈ

ƗǒƞƓƙǈƍ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƘƒƧƓƱǗƒ ǇǆÝ
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ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾƽƙƙǍ:

-ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƾǒƕƱƙ ƖƧǍƧư.

ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧƼƒǍƙ ǎƥǆ ƩƓǒǀǃ ƖƒƥƋǂ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ   ƗùƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƻǒǂǍǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙ.

ǑǄǒƓǆ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ɠǈƥƽƙƪƒ ƥƿǍ:

-ÝƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼǍ ƗǄǂƬǆ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǅǋƓƪ Ɠǆǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƿ ƳǍưǍǆǄǃ ýǆƓƬ ƧǍƮƙ ǇǒǍǂƙ

-ÝƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ƇƒƧƛƍ

- ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƘƥƧǍ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ưƶƕ ƗǈƧƓǀǆƗǒǃƓơǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ǊǈƵ Ƨƽƪƙ ƻǍƪ Ɠǆƕ ƗǀƕƓƪǃƒ.

ƑƴƨƑƗ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ:

- ƨǂƧǆǃƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƻǍƧƲǃƒ ƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒÝƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƊ Ɠǆ

-ÝǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǍơ Ɨƕƙǂǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƗǄƿ

- ƗǄƿƒ ƭƑƓƮƤ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃÝ

-ǍƶƮ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓƕ)      Ƨùǀǆ ƥùƶƕ ÜƖƧùǒƕǂ ƗùǈǒƵ ǏùǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƍ ýǍƕƿ ǅƥƵ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.(

ƐƥƪƑƳ- ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ:

 ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýƞƊ Ǉǆ  ǉƦùǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ

ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ:

1-ƕǄƣƾǄǁƐ:

  ƗǂƧùƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧƛƊ ƳǍưǍǆ ƗƪƒƧƥǃ ýƤƥǆ Ƨƕƙƶƙ

 ƔǒǃƓƪǕƒ ƻǄƙƤǆ ƠǒưǍƙ Ǐǃƍ Ƙƶƪ ƥƿǍ ÜƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƵƍ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ

ƓǒưƧƼ ƯƧƵ ÜƗǒƵƧƽǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ÜƗǒǃƓǂƬǗƒ ƟƧƱ  ÜƗùƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ ƠǒưǍƙ ÜƗǒƵƧƽǃƒǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɠǌƙ

    ƘƓùƪƒƧƥǃƒ ƨƒƧùƕƍ ƓùưǒƊǍ ÜƓǌǄǂǒǋǍ ƓǌƙƓƕǍƶƮǍ ƓǌƙƒƥƥơǆǍ ƓǌƶƼƒǍƥǍ ƓǌƞƦǍǆǈ ǇƓǒƕƙ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ

ƓǌƵǍưǍǆƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǀƕƓƪǃƒ.

2-üǋǓƐ üƬƻǁƐ:

  ǅƛùƼ ÜƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ƥƿǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞ   ǑùƼ ƾƧùƱƙǃƒ

ǄƑƓƪǍ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼǍ ÜƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǋƓǆ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒƓǌ ƞƦƓǆǈǍ ƓǋƥƶƕǍ ÜƓǌ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ǅǋƊ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ.



 ƕǄƣƾǄ

ط

3-ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

    ǑùƼ ƾƧùƱƙǃƒ ǅƙùƼ ÜƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ƥƿǍ ÜǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞ

 ƚơƕǆǃƒ      ƨùǒǆƙǃƒ ƥƓùƶƕƊ Ǐùǃƍ ƾƧùƱƙǃƒ ǅƙùƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼǍ ÜǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƗǒǋƓǆ Ǐǃƍ ýǍǕƒ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƧǍƥ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ƓǋƥƶƕǍ ÜǑƪƪƌǆǃƒ.

4- üƬƻǁƐƘǁƑƙǁƐ)ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ(:

 ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ÜƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅƪƿ   ýǍùơ ƘƓùǒǆǍǆƵ Ǐǃƍ ýǍǕƒ

ƇƒƧƞǗƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼǍ ÜƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬƘƒ  ǑƼ ÜƗƪƒƧƥǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ǉǒơ.

5-ƕǄƗƑƢǁƐ:

 ǒƺƕ ƓǌƞƒƧƥƍ ƖƧǍƧư ƓǈǒƊƧ Ǒƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ǅǋƊǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƻǄƙƤǆǃ ƗǄƮǍơ ƘǄǆƬ  ƴùǒǆƞ ƖƥƓƽƙƪƒ Ɨ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧƛƊ ƳǍưǍǆƕ Ɨǆƙǌǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ.
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ:

ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ

ǁƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǂ
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ƣǐǊǄƗ:

ƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ƗǆƲǈǆ ƗǆǄƶǃƒ  Ǎ Ƨùǒƺƙǃƒ ƗƵƧùƪƕ ƨǒǆƙǒ ǐƦǃƒ ǇǒƧƬƶ  ƘƓǒƥùơƙǃƒ

 ƘǙƓƞǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒǍƗǀơǚƙǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƛǃƒ ÝƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍǃƒǍǌƽǆ   Ǒùƙǃƒ ǅǒǋƓùƽǆǃƒ Ǉǆ ǅ

Ǎ Ɠƛǒƥơ ƘƵƓƬ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ɗƥƕ ǅǄƶƙǄǃ ƗǒƵƓƪǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƓƼ ÜƴǈƓƮǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ

ƪƊ ǏǄƵ ǏǈƕƙǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƙǆ Ʃ ƗǒƼƧƶǆǃƒ Ǎ ƳƒƥùƕǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ  ƧƓùǂƙƕǙƒ

  ùǃƒ ýƕǀƙùƪǆǃƒ ǑǂƓơƙ ǅǃƓƶǆǃƒ ƗơưƒǍ ƘƓǋǍǒƧƓǈǒƪ Ǉǆư ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǅƪƧƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ  ǅùƪƙǒ ǐƦ

Ǎ ƖƧƱƓƤǆǃƓƕƙǃƒ ǅƥƵƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƳǍưǍǆƕ ǅƓǆǃǗƒ ƗǃǍƓơǆ ýƞƊ ǇǆǍ ÜƥǂƋ  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ:

 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ:ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǋƓǆ.

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:Ǎ ýƑƓƪǍƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƜƦƓǆǈ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǄưǆǄǁƐ ƕǐǉƑǄƕǄǂƴƗǄǁƐ

  ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ƧǍùƱƙǍ ǅƥǀƙ ƾǒǀơƙǃ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƥƕ ƓǌǆǒƵƥƙǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƩƪƊ ƾǄƤ ƔǄƱƙǒ 

 ƖƧǆƙƪǆ ƖƧǍƮƕǍ ǅǄƶƙǃƒ ƔƞǍƙƪǒ ƒƦǋǍ ƓǌǄƕǀƙƪǆ ƾǄƤǃ ƚơƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƖƥơƒǍ Ǒǋ ǅǄƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆƼ

ÜƓǌƑƓưƵǕǍƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǑƤǒǍ ƓǌǆǍǌƽǆ ÜƗǆǄƶ   Ǉùǆ ýǍùơƙǃƒ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǂǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ

ƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǍǌƲ Ǉǂǒ ǅǃƊ ƓǒƑƓƞƼ ƗǆǄƶƙǆǃ  ýùơƒƧǆ Ǉǆư ƧǍƱƙ ýƕ ƖƧǒƮƿ Ɨǒǈǆƨ ƗǄơƧǆ Ǉǆư Ǎ

 ƗǒƵƓƪǃƒ ǍƊ ǅǄƶƙǆǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƮǍƼ Ü ƗǄǒǍƱ ƘƒǍǈƪ ƥƒƥƙǆƒ ǏǄƵ Ǎ ƗƞƧƥƙǆǏǃƍ   ƥùǒƥƞƕ Ʃǒǃ ǅǄƶƙǃƒ

 ǇƓǂ ƥǀƼýǍƓơǒ ƧǍǄǒƓƙ  Ǉǆ ǊƼƧƶǒ Ɠǆ ýǀǈƏƥƓƕǆƖƧƒƥǗƒ Ǆƶǃƒ ƗǒǆǏǃƍ Ɗ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǍǂƙǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒƽǂ Ƨƛǂ ƖƇƓ  Ɠǆǂ

 ǅƓƿüǋǐƑƺ  Ǉǆ ƗǄǆƞ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǅǒǄƶƙ ýƞƊ Ǉǆ ƘǙǍƓơǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǅǒƥǀƙƕƏƥƓƕǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ǃ ǅǌơƓƞǈ ǇƓǆư

 ýǆƶǃƒ ǑƼǐƧƒƥǗƒƗƼƓưƍǏǃƍ  ǇƊƥƓǐǋ ƧǀƑǄ  Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ǊƙǒƧǀƕƵ ƨǂƧƖƧƒƥƍ  Ǎ ƖƧùǒƕǂǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ  ǏùǄƵ

 ƱǍƧƬǃƒƊ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǋƧǒƼǍƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ Ǉǒƪơƙ ýƞƗǒƞƓƙǈƍƗǒǄƵƓƼ ƖƥƓǒƨǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǎ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƓǌƙƇƓƽǂ

 ƾǒǀơƙ ǑƼƓǌƼƒƥǋƊ.

ǒ ƚǒơ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƠǄƱƮǆ ƾǄƱǈƒ ƥƿǍ ƥƶǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋƧǒƤǕƒ   ǅǒƥùƿ

Ɗ Ɠǒƕƪǈ ƥǍƶǒ ǐǏǃƍ  ǉƧǂƦ ƓǆƥǈƵ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒǅǋǄǐƨ ƖƥƓƥǐǉýǍǕ ƓƵ ƖƧǆ ǅ)1953(  ƘƓǒƧƲǈ ǑƼ ƧƬƙǈƒǍ

 ƗǒǍǒơǃƒ ǅƲǈǃƒƗǒƧƒƥǗƒǍ Ü ƥǂƌƙǍƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǊƕƓƬƙǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǃƒǆ  ƗùǆǄƶƙ

ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒǍ  ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǍǒơǍ ƗǒǆǋƊ ƥǒǂƋƙ ǑǋǍǕƒ ǇƊǍǍǂǄǆǒ ƓǆǍ ƥƒƧƼ ýǆƓƶǃƒ ǅǋ ƘƒƧƕƤǍ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǆ Ǉ

ǕƒƼ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƾǍƽƙ ǑƼ ǑƪƓƪ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƓ ƥƶǒǒǍǂƙǃ ǅƑƒƥǍ ƾƕƓƪ ƱƧƬǍ ƗǆƥǀǆƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉ.

 Ǉǒơ ǑƼ ǇǍƧǒƛǂǃƒ ǎƧǒƊƥƕ ƥƿ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƊǆ ƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ Ʀǈ ýǆƵ Ǉǆ ƾƙƬƒ ƚǒơƈƧǐƥƜƥ

 Ɨǈƪ ǇǍǂƪǍ)1978( ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǇƵ    ƗùǒƞƧƓƤǃƒ ƗùƑǒƕǃƒ ǇǕ Ƨùǒǒƺƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǎ ǑǀǄơǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗƮƓƤǍ

 ƖƧǀƙƪǆ Ƨǒƹ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǍ ƖƧǒƺƙǆƧǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ǇǍǂƙ ƓǋƧǍƥƕǍ.1

ƧǍǌƲǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƞǍƙ ǊƽƮǍƕ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǌǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƓǌƓǒƧƒƥƍ  ǅƓƵ ǑƼ ƒƥǒƥƞ)1990( ƧƬǈ ƓǆƥǈƵ ƛǆǐøƨ  ǊƕƓƙǂ

 ƩǆƓƤǃƒ ƱƕƓưǃƓƕ ǅǍƪǍǆǃƒ)the fifth discipline(  ƘƒƧǍùƱƙǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǇƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ǇƵ

 Ǒƙǃƒ ƧƮƓƶǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬǒǑƙǃƒǍ  ǏưǍƽǃƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ǅƪƙƙ  ýǍùơƙǃƒ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ƔƒƧƱưǙƒǍ

 ƗǒƥǒǄǀƙ  ƘƓǆƲǈǆ ǇǆǏǃƍ ǆǄƶƙǆ ƘƓǆƲǈǆƗÜ ǑƼ ƘƓƕƓƙǂǃƒ Ƙƥƒƥƨƒ ƥƿǍƗǈǍǓƒƖƧǒƤǕƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƳǍưǍǆ ǇƵ

ǎƧǒ ƚǒơ ƗǆǄƶƙǆǃƒ Ɗ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ưƶƕ Ǐƶƪƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǈƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉ Ǐùǃƍ   ƧǒƼǍùƙ

1- Üƥǒƨ ǍƕƊ ýǒǄƤ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆ"ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ƔƦƷ ƖƑưƺƑƟǄ Ǐƺ ƘǋƸǁƐ ƕǁƑǀǋ ƧƥƐƣǄƓ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƥƺƐǋƗ ƥǋƣ ǃǊƗƽǘƳǋ ƑǊǐƥǐƣǄ

ǏƻǐưǋǁƐ ǃǉƑƮƥƓ"ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü  ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǍƕƧƙ ÜǇǒƱƪǄƼ2013ƭ Ü ƭ:16-17.
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 ǅǄƶƙǃƒ ƭƧƼǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒƻƒƥǋǕƒ Ƌƕ ýǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ƱƕƧǍ   ƧƒǍùơǃƒ ƴǒƞùƬƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƈƒƥ

 ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƚơƕǃƒǍƳƒƥƕǗƒǍ  ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƗƿƓƱǄǃ ƧƥƮǆǂ.1

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ: ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǒƬǒǏǃƍ ǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏƶƪƙǍ ǅǄƶƙǃƒ ƴƞƬƙ ǑƙǙƍ ÜǊǒǃƍ Ɗ ǊƕƓƙǈǒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ Ǉ

 ǇǍƛơƓƕǃƒ Ǌƞƙƒ ǁǃƦǃ Ǌƙƛƒƥơ Ɣƕƪƕ ƯǍǆƺǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈǏǃƍ  ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ǊƙƪƒƧƥƗƽǄƙƤǆ  ǑùƼ ýǍƓơǈƪǍ Ü

    ƘƓùǆƲǈǆǃƒ Ǐùǃƍ ƗùǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ.

Ǘǋƈ- ƕǄưǆǄǁƐ ƹǐƥƴƗƕǄǂƴƗǄǁƐ:

 ƘǈǒƓƕƙƇƒƧǓƒ ǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒǍǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƚǒơ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƧƛǂƊ   ƗùǃǙƥǄǃ ƠǄƱƮǆ Ǉǆ

 ǏǄƵǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋǂ ƗǒƵƓƪǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗǄǋƌǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƖƧǂƽǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗƼƧƓƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƓǏǃƍ 

ǅǄƶƙǃƒ.

 ǆǃƒ ƓǋƒƧǒ Ɠǆǂ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈƛǆǐƨ Ǒǋ:"ǆƲǈǆǃƒƗ  ǅǍǀǒ ǑƙǃƒƥƒƧƼǕƒ  ǅǌƙƒƧƥƿǍ ǅǌƙƓƿƓƱ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƓǌǒƼ

ǙƓƕ ƧƒƧǆƙƪƇƓƬǈǗ  ÜƓǀơ ƓǌǈǍƕƹƧǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƓǌǒƼ ƴưǍƙǍ ƗƶƪƒǍǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧǂƼ ƱƓǆǈƊ Ɲưǈƙ ƚǒơ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƻƒƥǋǕƒ ƗǒƵƓǆƞǃƒ".2

 ƓǆƊǅƑǄƥƑƜǋƨ Ǒǋ ƓǌǈƋƕ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƧƵ ƥǀƼ:"     ƓùǌǒƼ ƒǍǂƧƓùƬǒ ǇǕ ƓùǋƥƒƧƼƊ ƨùƽơƙ Ǒƙǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƵƥƕǆǂÜýǆƶǃƒ ƥƵƒǍǀǃ ƧǒǒƺƙǃƒǍ ýǒƥƶƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ  Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌǈƊ

ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ǒƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵƗ."3

 ƧǍƲǈǆ ǇǆǍƖƺƐƣ ƗǆƲǈǆǃƓƼǑǋ  ƗǆǄƶƙǆǃƒ:" ƥǒƥơƙƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƓǌǒƼ ƥơƒǍ ýǂ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

 ƓǆƕǍ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơǍƗǆƲǈǆǃƒ ýƶƞǒ Ǎ ƔƧƞƙ ǇƊ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿǇƪơƙǍ Ƨǒƺƙ   ƖƥƓùǒƨ ýƞƊ Ǉǆ ƧƒƧǆƙƪƓƕ

 ƨƓƞǈƒǍ ǅǄƶƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿƓǌưƒƧƹƊ".4

 ƧƲǈ ƗǌƞǍ ǇǆǍƖƣƥƐǋǀƥƑǄ Ǒǋ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƓƼ:"   ýǂùƬƕǍ ǎǍùƮǀǃƒ ƓǌƙƓƿƓƱƕ ǅǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ

 ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ɠǌƪƽǈ ýǍơƙǍÜ ǑƵƓǆƞƇƒƧƞǗ  ƴǆƞ ƘƓǒǄǆƵƖƧƒƥƍǍ ƟƓƞǈƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ".5

1- Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ Üƭ:17.

2-ƫƒǍƧǃƒ Ɣǒƞǈ Ǉƪơ ÜƟƓǒƮ ƥƓǌƞ¡"ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑǆƓ ƖƑǐƨƑƨƈ" Ü Ǉǆ ýƓǀǆ ǅǍǄƶǄǃ ƥƒƥƺƕ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ

 ÜƾƒƧƶǃƒ Üƥƒƥƺƕ ÜǁƧƙƬǆǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƧǆƙƌǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2014ƭ Ü:365.

3- ÜƫƽƵ ǍƕƊ ǑǄƵ ƥǒƌǆ"ƕǐǆǐƯƨǂƻǁƐ ƖƐƥƐƦǋǁƐ Ǐƺ ǅǐǂǄƑƴǁƐ ǌƣǁ ƱƐƣƓǕƐ ƲǐƜƪƗ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƥǋƣ"ǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü ÜƧ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ

ƗǒǍƕƧƙ ÜƪǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǒƥƓǂƊǏƮƿǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƓǒ ÜǇǒƱƪǄƼ Ü2014¡ƭ:17.

4-ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƗơƽƮǃƒ Ʃƽǈ.

5-  ÜƧƓǂƕ ƥǆơǆ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƇƒƧƕ"ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƖƑǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƱƐƣƓǕƐ ƔƥƐƣƋ"ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü Ü

ǁǍǆƧǒǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǇƥƧǕƒ Ü2002ƭ Ü:13.
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  ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƙƥƥơ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇǒƓƕƙ ǅƹƧ ǊǈƊ Ɲƙǈƙƪǒ ǅƥǀƙ ƓǆǆǙƍ    ǑùƼ Ɠùƶǒǆƞ ƾùƽƙƙ ƓǌǈƊ

ƙƙǍ ƓǋƧǋǍƞ ÜƓǌưƶƕ ƴǆ ýǆƓǂǒǄƵǍƋƕ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ǌ Ɠǌǈ:

"   ǇùƵ ƚùơƕǃƒǍ ƓǌǄǂƓƬǆ ƗƬƿƓǈǆǍ ƭǒƤƬƙ ǑƼ ýƤƥƙǃƒǍ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƓǌǒƼ ƥƧƼ ýǂǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

ǇƊǍ ÜƓǌǃǍǄơ  ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƒƧƥƿ Ǉǆ ǅǌǒƥǃ Ɠǆ ƒǍƕƧƞǒƚƒƥơǗ      ǅǌƙƒƧùƕƤ Ɨùǒǆǈƙǃ ǇǒùƪơƙǃƒǍ Ƨùǒǒƺƙǃƒ

 ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǅǌƼƧƓƶǆǍǅǌƼƒƥǋƊ."

 ǇƊ ƗǀǒǀơǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǚƤ ǇǆǍƙǂƙ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƔƪƓǌǃ.

ƑǐǆƑƙ-ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 ƧǌƲƙǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒǑǄǒ Ɠǆ:1

-ƚƒƥơƍ   ƓǌƼƒƥùǋƊ ƾǒǀơƙǃ Ƨǒƺƙǃƒ ƒƦǌǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗƕƓƞƙƪƒǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ý

-Ǚƒ ǅƲǈǆǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵƥƒƧƼǖǃ Ü Ƨǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅǌǒƥǃ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒǐƧƓǂƙƕǙƊ   ƗùǒƌƧǍ

 ǊǒƼ ǇǍƕƹƧǒ Ɠǆ ýǆƵ ƓưǒƊǍ ýǂǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǐƥƌǒǏǃƍ ǒƥƧƽǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǅƵƥ  ƗùǒǆǒƲǈƙǃƒǍ Ɨ

ÝýƞǕƒ ýǒǍƱ ǅǄƶƙǄǃ

-Ý ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƓưƧ ƖƥƓǒƨ

-ƵǍǆƞǆ ƧƼǍƙƗ  ýǂƓƬǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƧǒƹǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ǇǆÝƗǒƧƒƥǗƒ

-Ý Ƨǒǒƺƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƥư ýǆƶǃƒ Ɨǒǈƕ ǇǒǆƋƙ

-ƗơƓƙƍ Ý ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨǃ ƗƮƧƽǃƒ

-ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƓưƧ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ.

Ƶ Ɠǆƒƨǃ ƧƓƮ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƨǒǆǆǃƒǍ Ɨǒǆǋǖǃ ƒƧƲǈǍ  ƗùǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄ

ƗǆǄƶƙǆ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ.

ƑƙǁƑƙ- ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǅǄ üǋƟƗǁƐ:

  Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƓǌǒǄƵ ƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƱǆǈǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ:2

1- üǋƟƗǁƐƕǐƾƺǓƐ ǍǁƋ ƕǐƣǋǄƴǁƐ üǀƑǐǊǁƐ ǅǄ:Ʀƍ Ǖ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǐƥǍǆƶǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƔƪƓǈǒ Ǚ ƥƞǍǒ Ǌǈ

Ǎ ǇǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƼƓƪǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ɠǆǈǒƕ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒǑǀƼǕƒ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƘƓǀƼƥƙ ƥƞǍǒƘƒƧƒƥǗƒ 

ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƓǒƙƒƦ ƖƧƒƥǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǌƲǒ Ǎ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǒƕ ƥǍƥơǃƒ ýǒƨǒ.

1- ƥǆơǆ ƥǆơǆ ÜǅǒǋƒƧƕƍ"ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐƥƐƣǕƐ ƕǂǀǐǊǁƐ ƔƣƑƳƋ"Ǖƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜǏǃǍ2010¡ƭ ƭ:

317-318.

2- ÜǇǍƧƤƈǍ ǑǄƶǃƒ ƧƓƙƪǃƒ ƥƕƵ"ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ǍǁƋ üƢƣǄǁƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2006ƭ Ü:335.
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2- üǋƟƗǁƐ ƕǐǆǐƗǋƥǁƐ ǃƑǊǄǁƐ ǅǄǍǁƋ ǅǐǀǄƗǁƐ ƥƐǋƣƈ: ƥǈƪǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ Ɨǆǌǆǃƒ Ǐùǃƍ   ÜƭƤùƬǃƒ

Ǎƌƪǆǃƒ ƭƤƬǄǃ ƧƼǍǒ ǐƦǃƒ ǑǂƧơǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƧǍƥǃƒ Ɠǆǈǒƕ  ƗǒǃǍ  ǅƒƥƤƙùƪƓƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ

Ǎ ǊƙƒƧƥƿƠǒƙǒ ƻƥǌǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃ ƻƧƮƙǃƒ ƗǒƧơ Ǌǃ.

3- üǋƟƗǁƐ ƕǐǄƨƥǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ ƕǄưǆƈ ǅǄǍǁƋ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƕǀƥƑƪǄ:  ǁǃƦùǃ ƗƽǄƙƤǆ ƓưƒƧƹƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƥƤƙ

ƎƼƗǂƧƓƬǆǃƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙ Ǉ Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ǏǄƵ ƲƼƓơǒ ƓǌǒƼýưƼƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ýǆƶƙ ƓǌǄƶƞǒ  ƇƒǍƪ

 ƧǆǕƒ ƾǄƶƙƦƓƤƙƓƕ  ǑƼ ǍƊ ƘƒƧƒƧǀǃƒýƓƮƙǙƒ ƘƒǍǈƿ ƠƙƼ Ǎ ǇƑƓƕƨǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ   Ơǒùƙǒ Ɠùǆǆ ǇǒƥƧǍǆǃƒ

ƴǒǆƞǄǃ Ǎ ƴǒǆƞǃƒ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒ ƭƧƼ.

4- üǋƟƗǁƐ ǅǋƑøƴƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ǍǁƋ ƕƨƺƑǆǄǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ǅǄ:     ƯƧùƼ ǏùǄƵ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ƘùƮƧơ

   ƴùǒǆƞƙ ýǍƓùơƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǂǃ ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƥƧƒǍǆǄǃ ýưƼǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

ƒǂǆƙ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆƵǕǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒƓǆƙ ǏǄƵ ǅǌǈǕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓƬǆ  ƴùǆ ƧƬƓƕǆ Ʃ

Ǎ ǇƑƓƕƨǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƘƓƞƓơǃƒ ǇǍƼƧƶǒ ǅǌƼ ÜƖƥǒƥƞǃƒ Ɠǃƒ Ǎ ýǍùǄơ    ýùǆƵ ǑùƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ

 ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǎ ǇǍƓƶƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƭƧƼ ýƓǆƵǖǃ Ơǒƙƙ ƩƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ǏƙơǍ  ƴùǆ ƻǒǂƙǃƒ

 ƗƑǒƕǃƒƗƱǒơǆǃƒ.

5- ƕƓǂƬƗǄǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ǅǄǍǁƋ ƕƻǐǀƗǄǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ:ƛǃƒ ǇǍǂƙ Ǚ ǇƊ ǑǆǒƲǈƙǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƘƓǒƧǍƧư Ǒưƙǀƙ  ƗùƼƓǀ

ǗƓǂ ƗǒƪƓƿ ƗƕǄƮƙǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ÜƘǈǆƪƦƍ ǙǆǄǃ ǇǂǆǒǍ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ƗǆƲǈ ƗƕƓƞƙƪǙƒÜƧǒƺƙǄǃ 

ǆƲǈǆǃƒ ǇǂǃǍ ƟƓƙƽǈǙƒ ǏǄƵ ƴƞƬƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƘƓƗǃƒƨƍ ǍƞǃƒǍ ƥǍƥơǃƒ ùơƙƒǍ ƖƥƥƓ   ƖƧƱƓùƤǆǃƒǍ ǒùƪơƙǃƒ Ǉ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍ ÜƧǒǒƺƙǃƒ ƘƓƞƓơ ƗǄƕƓǀǆǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ   ƻǚƙùƤǙƒ ǊùƞǍƊ Ưƶƕ ƯƧƵ  Ǉǒùƕ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)1(:ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǊƞǍƊ.

ƕǆƥƑƾǄǁƐ ǈƜǋƈƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƕǄưǆǄǁƐƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ

ƥǐƸƗǁƐ ǇƑƜƗƐ ƹƽǋǄǁƐ

 ƥǒǃƓǀƙ Ƨǒǒƺƙ ǅƙǒ Ǚ

 ƻƒƧƵƊǍǃƒ ýǆƶ

ǃƒƗǆƥƤƙƪǆ

ƒƦƍ ýƮơƙ ǅǃ ƗǒǄǆƵ

 ƴƿǍƙƙ ǚƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ

ýǆƵ ƧƒƧǆƙƪƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ

ƥǒƶƕǃƒ ƥǆǕƒ ǏǄƵ

 ƥƑǀƺǓƐ ǇƑƜƗƐ ƹƽǋǄǁƐ

ƔƣǐƣƜǁƐ

 ƧƥƮǆ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦƍ

 Ǉǆ ƖƧǂƙƕǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒ

 ƓǌǈƎƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ

ƯƼƧƙ

 ƧƓǂƼǕƒ ýǍƕƿ ǅƙǒ

ƒƥ Ǉǆ ƖƧǂƙƕǆǃƒ ýƤ

 ǑƼǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤǍ

 ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƇǍư ƥǒǃǍƙ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǒǆƙǍ ƘƓƵƒƥƕƍ

 ǅƳ ƕǁǋƊƨǄǁƐ ƕǊƜǁƐƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ  ǚƛǆƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓưƵƊ ƴǒǆƞ
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ƱƐƣƓǕƐƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ

ǏƨǐƏƥǁƐ ƹǋƢǁƐ
 ƳǍƿǍǃƒǍ ýǆƶǃƒ

ƇƓƱƤǕƓƕ

 ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵǍ ǅǄƶƙǃƒ ǅƥƵ

ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ

ƧƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ
 ƗǒǈƓǂǆƍ ǅǄƶƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ

ƗƕƧƞƙǃƒǍ ƖƧƕƤǃƒǍ

ƥǐƣǄǁƐ ƕƻǐưǋǇǒƧƤǓƒ ƗƕƓƿƧǇǒƧƤǓƒ Ǉǒǂǆƙ

ƥƣƬǄǁƐ: ÜǑƞƓƽƤǃƒ ƩƓƕƵ Ɨǆƶǈ ÜƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ"ƖƑǐǂǄƴǁƐ üƢƣǄ ƕǄưǆǄǁƐ ƕǐƥưǆ" Üƒ Ƨƒƥ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃ

ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍÜǇƥƧǕƒ2010¡ƭ:207.

 ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲǒ ýǍƥƞǃƒ ǅƿƧ)1(    ƚùǒơ ƗùǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƠưƒǍ ƾƧƼ ǑùƼ 

 ǅƙǒ Ǚ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǐƊƧǒǒƺƙ ýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ  Ɠǆǈǒƕ ǑƼƧǒǒƺƙǃƒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ  ǇǍǂǒ ƓǌǒƼƧƒƧǆƙƪƓƕ 

ƖƧǂƙƕǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ  ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈƎƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ

ƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ƾǄƤ Ǒǋ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƓƺǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ Ǉǆ ƧƓǂƼǕƒ ýƕǀƙ ýǆƶǃƒǍ Ƙ

ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƓƹǍ.

ƙǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙ ǇƊ ƗǀǒǀơǃƒǍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ýǍơ

ƜƦƓǆǈ ƖƥƵ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƜƤƑǄǆ ǋ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƥǐǐƨƗ üƏƑƨǋ

ǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǒǒƪƙǃǍ ƗǆǄƶƙ ƥǒƪƞƙƥǍƞǍ Ǉǆ ƥƕǙ ƓǌƮƑƓƮƤ ƜƦƓǆǈǍ ýƑƓƪǍ ƧƛƊ Ɠǌǃ ƖƥƑƒƧ ƘƓǆƓǌƪƍ Ƨƕƙƶƙ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǍƱƙ ƗǄƞƵ ǅƥǀƙǍ ƴƼƥ ǑƼ Ƨǒƕǂ Ü ǑƼǍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ   ǅùǋƊ ƯƧùƵ ýǍƓơǈƪ  ǉƦùǋ

ǃƒ ýƑƓƪǍǍƓǌƞƦƓǆǈ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƥǐǐƨƗ üƏƑƨǋ:

 ƨǒǆǒ Ƨǒƪƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǇǍƛơƓƕǃƒƕƙƧǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ýƑƓƪǍ ÜƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǇǍƓƶƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƗƱ 

ǍǃǍǈǂƙ ǎƧƤƊǍ ÜǅǚƵǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ Ɨǒƞ ýǂǃ ƾƧƱƙǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍƓǌǈǆ.

Ǘǋƈ- üƏƑƨǋǁƐ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ:ýǆƬƙ    ƖƥǍùƞǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉùǆ ýùǂ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

 ƘƓƶǆƙƞǆǍ ƗǄǆƓƬǃƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖƧǂƒƦǃƒǍ ƗƪƧƓǆǆǃƒ.

1-ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ: ƖƥǍƞǃƒƗǄǆƓƬǃƒ ǐƥƓǒƿ ƔǍǄƪƊ  ǏùǄƵƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗƽƪǄƼ ƇǏƬǈǒ

 Ǐǃƍ ǏƶƪƙǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƖƥǍƞǃ Ɨǈǂǆǆ ƗƞƧƥ ƜƓǆƥƍ ƓǌƪƪƊǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ Ɨǒǈƕƕ  ǏùǄƵ ƻƿǍƙǒ ƓǌơƓƞǈ

ƊǍ ÜƓǌƑƥƓƕǆƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƗƵƓǈƿǈƓǌ    ƓùǌƑƥƓƕǆ ƘùƙƕƛƊ ƥƿǍ ÜƗǆƲǈǆǄǃ ƖƥǍƞǍ Ɨǆǒƿ ýƶƽǃƓƕ ƻǒưƙ ƓǌƑƥƓƕǆ

 ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƖƧǆƙƪǆ ƖƧǍƮƕǍ Ǐƶƪƙ ƓǌǈǕ ÝƒƧǆƙƪǆ ƓơƓƞǈ ùƤ Ǉǆ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƓưƧ ýǚ

ƖƥǍƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƘƓƞƙǈǆǍ ƘƓǆƥƤ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ Ɲǆƥ.1

2-ƅƑƪǆƋ ƕƨƥƑǄǄǁƐ ƖƑƴǄƗƜǄ:Ǉƍ  ƗƼƧƶǆǃƒǇǆ ǅǋƊ  ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƧƒǍǆǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋ Ǐùǃƍ   ǅƓùǆƙǋǙƒ

 ǅƪƓǀƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƓǂƬǕƓƕ ƥǒƒƨƙǆ ýǂƬƕƇƓƬǈƍǍ ƶǆǃƒ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǃ ÜƗƼƧ ǚǂƬ

ƓǌƑƓƬǈƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǅƪƓǀƙ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ƒƥǒƥƞ.Ǉƍ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊǍ ƧǍƥ 

ƕ ƻƧƓƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǏǄƵ ƴƞƬƙ ǑǌƼ ǅǌƙƧƕƤǍ ǅǌƙƇƓƽǂ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗƼƓǂ ǇǒƇƓƬǈƍ 

ǅǌǈǆ ƥƥƞǃƒ Ǐƙơ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓǀƙǈƒ ýǒǌƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆƪƧǍ ƗǂƧƙƬǆ ƖƧǂƒƦ.2

3-ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƔƥǀƐƤǁƐ: Ƽ ÜƗǒǆǒƲǈƙ ƖƧǂƒƦ ǇǍƥƕ ǑǆǒƲǈƙ ǅǄƶƙ ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƊ Ɨǀǒǀơǃƒ  Ǉùǆ ǇǍƨƤǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ Ǒǌ

ǃƒ ƣǒƧƓƙƗǆƲǈǆ  ƓǆǄǂǍ ǎƧƤǕƒ ƯƒƧƹǕƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǃƒ ƘǈƓǂ ƗǆƲǈǆ ƗǃƓƶƼ

ƒƦǋ ƧǂƦƙ ǍƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ    ƗùǒǃƓƶƽǃƒǍ Ɨùǌƞ Ǉùǆ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ Ǚƒƥ ƒƧƬƌǆ ǁǃƦ ǇƓǂ ƳƥǍƙƪǆǃƒ

ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒǃƓƶǃƒ.3

1
-  ÜǇǒƥǍƥ ƻƪǍǒ ƥǆơƊ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ"Ǎ ƧƬǈǄǃ ǇǍǒǆǒƥƓǂǕƒ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ2014ƭ Ü:26.

2- ƗǄƕƵǐƥƓǆơ Ü"ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣ"- ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣENAD-SIDET ǅǗƦƸǁƐ ƥǋƨƓ" Ü ƭƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜƖƧǒǍƕǃƒ ÜƜƓơǃǍƊ ƥǈơǆ ǑǄǂǍƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2013Ü ƭ:78.

3- ÜƗǈƧƓǂƪǃƒ ƻǄƤ ýǚƕ"ǎƥƐƣǕƐ ƱƐƣƓǕƐ"ƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇ2011ƭ Ü:321.
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ƑǐǆƑƙ-ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ üƏƑƨǋǁƐ:

 ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǆƬƙ ǅǄƶƙǃƒǍ ƥƶƕ ǇƵ ǅǄƶƙǃƒǍ ǑƮƤƬǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ

ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑƵƓǆƞǃƒǍ ǐƥƧƽǃƒ.

1-ǏƬƢƪǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ:   ǊùƙƥǙǍ Ʀùǈǆ ƥƧƽǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƓǌƪƧƓǆǒ ƖƧǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ƔǒƧƥƙǃƒ   ǊùƙƓǒơ ýƒǍùƱ

 ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƧƓƱƍ ýƤƒƥ ƗǒǆƓǈƙǆǃƒ ǊƙƓƞƓơ ƳƓƕƬƍǍ ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ƘƓǒưƙǀǆǍƓǌƕÜ  ǅƙ ƒƦƍ Ɠǆǒƪ

  ƾùǒǀơƙǃ ƗǄǒƽǂǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒǀƙƪǒ ƗƼƥƓǋ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƖƥơǍǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƓƕƙƵƒ

ƼƒƥǋƊǍ ǅǌƼƒƥǋƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƥƶǒǍ ÜƓǌ  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƱƓǆǈǕƒ Ƨǒǒƺƙƕ ƗǄǒƽǂǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ

ǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƥǒǍƨƙ ǇƊ Ʀƍ   ƴùǆ ǅƓƞùƪǈǙƒ Ǉǆ ǑǈƓƪǈǗƒ ǁǍǄƪǃƒ Ǉǂǆ

     ƗùǒǄƵƓƼǍ ƖƇƓùƽǂ Ǉǒùƪơƙ ǑùƼ  ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýǆƞǆ

ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ.1

2-ƣƴƓ ǅƳ ǃǂƴƗǁƐ:  ƥƶƕ ǇƵ ǅǄƶƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ    ýƑƓùƪǍ ǁǚƙùǆǙ ƓùǒƼƒƧƺƞ ǇǒƵƨǍǆǃƒ ǇǒǆǄƶƙǆǄǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǄǒƪǍ

 ƗǒƞǍƹƒƥǒƕǍ Üǅǌǃ ƔƪƓǈǆǃƒǍ ǊǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ǅǌƙƒƧƓƪǆ ƖƧƬƓƕǆ  ƥùƶǒ ǍǌƼ  ƜƒƧƥƙùƪƒ

 Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǈǀƙ ƖƥƵƓƪǆƕ ǇǒǆǄƶƙǆǄǃ ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƻǒǒǂƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈ ƥƒƧƼǖǃ Ǉǆưǒ

 ƨƓƙǆǆ ǅǌǃƙƇƓƽǂ ƴǒƪǍƙǍ ǅǌƕƮƓǈǆ ƴǆ ƗǒƿƧƙǍ ƧǒǍƱƙ ƒƦǂǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǅǌ Üǅǌƙǚǋƌǆ ǅƥǀƙǍ ƧǆǕƒ  ǐƦùǃƒ

 ǐƥƌǒ ƻǒǂƙǃƒ ƗƵƧƪ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƧƒƧǆƙƪǙ Ɩƥƥƞƙǆ ƻƧƓƶǆ ƔƓƪƙǂƒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƧƼǍǒ Ʊǒơǆǃƒ ƴǆ

ǑƞƧƓƤǃƒ.2

3-ƐǏǄǐưǆƗǁƐǋ ǏƳƑǄƜǁƐǋ ǎƣƥƻǁƐ ǃǂƴƗǁ:  ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƨǒƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǄƞƶǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ Ƨƕƙƶƙ

ǃƒ ƟƓƙƽǆǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǆƶƙ Ǚ ƓǌǈǍƥƕǍ Ǉǆ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙǃ Ǒǂǒƙǂƙ

ƗơǍƙƽǆǃƒ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒǍ ƘƒƧƒǍơǃƒ ýǚƤ.3

 ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƑƓƪǍ ǇƊ ƭǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ  ƥƵƓùƪƙǍ ƓǌƑƓǈƕ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

ƶƙ ǇƊ ƗǀǒǀơǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕ ƓǌƙƨƧƼƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǍ ƓǌƑƒƥƊ ǑƼ ƴƼƧǃƒ Ǉǆƥ ǉƦǋ ƥ ǏǄƵ ýƥǒ ýƑƓƪǍǃƒ

ƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ ƇƓǈƕǃ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƥƥƶƙ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƚƤƑǄǆ

Ǆƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ ƓǌǒƶưƒǍ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆ Ǎ ǅǋƧùǒǂƽƙ ƗǀǒƧƱ  ƝƑƓùƙǈ

Ǎ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǌƙƒƧƕƤ ǉƦǋ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƾƧƱƙǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪƜƦƓǆǈǃƒ.

1-  ÜƗƬƧƤǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ ÜƥǍǆơ ǅƲƓǂ ƧǒưƤ"ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

2012 Üƭ ƭ:125-126.

2- ƗǆǒƪǈýǒƓǆƧ Ü"ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƍƣƑƓǄ ƅƑǆƓ Ǐƺ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƥǋƣ-ƨƊǄƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣƿƐƥƯǆǋƨ ƕƨ" ǅǄƶǃƒ ƭƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜǅǒƲǈƙǃƒǍƧƑƒƨƞǃƒ Ü2015  ƭƭ:69-70.

3- ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:70.
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Ǘǋƈ-  ƚƤǋǄǆPeter Senge 1990:

 ùǆ ƓǌƙƒƦ ƻǒǂƙǃ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ɠǌǃ ƗǆƲǈǆ ƓǌǈƋƕ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƛǆƙ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƴ

Ǎ ÜƗƑƧƓƱǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ƘƒƥƞƙƪǆǃƒƪǙƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓƶǃƒ ƓǌƙƧƥǀǃ ƟƓƞǈǃƒ ƭƑƓƮƤ ýǆơƙ Ǒǋ Ǉǆ ǅǄƶƙƙ Ɠǆǆ ƖƥƓƽƙ

Ǎ ƗǒƙƒƦ ƖƧƕƤǇǒƧƤǓƒ ƘƒƧƕƤǂƬƙ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓǈǍǂǆ ƚơƓƕǃƒ ƭƤƬ ƥǀǃǍ Ü  ƗùǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ ǇǒǍǂƙǃ ƖƥƵƓǀǃƒ ý

ǍǑƙǕƓǂ Ǒǋ:1

1-ǏƬƢƪǁƐ ƹƤƟǁƐ:Ǎ ƇƓưƵƊ ǇƎƼ ƓǈǋǍ ǑƙƒƦǃƒ ǑƵǍǃƓƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ǏùǄƵ ǇǒƧùƤǓƒ 

Ǎ ƘƓǒǍƙƪǆ ƾǒǀơƙǃ ǑǃƓƶǃƒ ƟǍǆƱǃƒ ǅǌǒƥǃǍ ƗǒǃƓƵ ƨƓƞǈƒ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ǐƥơƙǃƒ ƸǒƮƕ.

2-ƕǐǂƾƴǁƐ ƚƤƑǄǆǁƐ: ƴǒǆƞ Ǉƍǀǃƒ ǅǌǒƥǃ ǅǒƲǈƙǃƒ ƇƓưƵƊ  Ǎ Ɩƥùǒƥƞǃƒ ƔǒǃƓùƪǕƒ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ƖƧƥ ƧƓùǂƼǕƒ 

ǅǒƥƿ Ǎǋ Ɠǆ ƖƧƥƓƺǆǍ ƗǒƵƒƥƕǗƒ ƻƿǍǆǄǃ ƗǆƑǚǆǃƒ Ƨǒƹ ƔǒǃƓƪǕƒ.

3-ƕǐƊƥǁƐ Ǐƺ ƿƥƑƪƗǁƐ:Ǎƒƨƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋ ǅƙǒ  ýƓùƶƼǕƒ ƦƓƤƙƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƯƒƧƹǖǃ ǑǃƓƵ ǑƵƓǆƞ ǅ

Ǎ ƨǒǆƙƕ ƓǋƨƓƞǈǗƥƧƽƙ.

4- ǃǂƴƗøǄǁƐ ƼǐƥƻǁƐ: Ƽ ýƵƓƽƙǃƒ ǇǍ ƇƒǍƪ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ Ʊǒơǆ ýǂƬǒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ

ƻƒƥǋǕƒ ƨƓƞǈǗ ýƓƶƼǕƓƕ ǍƊ ƧƓǂƼǕƒ ƥǒǃǍƙƕ.

5-ǃưǆǁƐ ƼƯǆǄƓ ƥǐǀƻƗǁƐ:   ǁǃƦùǂǍ ÜƗùǒƵƧƽǃƒ ƗǆƲǈǕƒ Ǉǒƕ ƘǙƥƓƕƙǃƒǍ ƘǚƤƒƥƙǃƒ ƗƼƧƶǆǍ ǅǌƼ ǅƙǒ ƓǈǋǍ

 ƒƦǋ ƥƪƞƙǒǍ ÜǅƓƲǈǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗƶƞƒƧǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ Ǎƥƕ ƗǒƓǈƶǃƒ ýƮơƙƒ ƗƼƧƶǆƕ   ƗùǆƲǈǆǃƒ ýùǆƵ Ɨǒƽǒǂ ƴǒǆƞǃ

ýǆƓǂƙǆ ǅƓƲǈǂ.

 ƜƦǍǆǈ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍSenge  ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƭƑƓƮƤ ýƛǆƙ ƘƓǈǍǂǆǍ ƘƒƥƧƽǆǃ ƓưƧƶƙƪǆ Ǎƥƕǒ

  ƗùƕƧƞƙǃƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƥƧƽǆǃƒ ǉƦǋ ýǒǂƬƙǍ ǇǒǍǂƙƕ ƗǒƓǈƶǃƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƧƓƲǈǕƒ ǊƞǍǒ ǊǈƊ Ǚƍ

    ƻùǄƙƤǆ ǑùƼ ƇƓùưƵƊǍ ƇƒƧƥǆǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƾƓƽǈǗƒǍ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ

ƞƙǒ Ǒǂǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǒǆƙ ǑƼ ǁǃƦ ƥƪ ƖƥƓǒƧǃƒǍ ƾƕƪǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƨƓƞǈǗƒǍ ǑƼ

ƓǌǄǆƵ ýƓƞǆ.

ƑǐǆƑƙ-  ƚƤǋǄǆMarquardt 1996:

 ǎƧƙƖƣƥƐǋǀƥƑǄ ǇǆǍ ÜƓǌƑƓƱƵ ǑƼ Ƨǆƙƪƙ Ǒǂǃ ƳƧƪƊǍ ýưƼƊ ýǂƬƕ ǅǄƶƙƙ ǇƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǊǈƋƕ

 ƗƑǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙǍ ƖƥǒƥƵ ƘƒǍǈƪǃ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƧƕƤ ýǚƤ)100(   ƗùǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ

ǑǋǍ ƗǒƵƧƼ ƗǆƲǈƊ ƗƪǆƤ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƓƞƦǍǆǈ ƘơƧƙƿƒ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍơ:2

1-ǃǂƴƗǁƐ: ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƔǄƿ ǍǋǍǍǒƘƓǒǍƙƪǆ ƚǚƛ ýǆƬ:  Ǎ ƾùǒƧƽǃƒ ǅùǄƶƙǍ ǐƥƧƽǃƒ ǅǄƶƙǃƒ  ǅǄƶƙùǃƒ

ǑǆǒƲǈƙǃƒÜ ƽǃƒ ǅǄƶƙǃƓƼǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýƛǆǒ ǐƥƧǃƒǍ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǀǃƒ

1-  ÜǑƞƓƽƤǃƒ ƩƓƕƵ Ɨǆƶǈ ÜƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ¡ƭ:208-209.

2-  Üǐƥǒƶƪ ƧǍƕǃƒ ǅǃƓƪ Ǉƕ ǇƓǆǒǄƪ Ǉƕ ǅǃƓƪ"ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǐǂƴƗǁ ƧǋƓƑƽ ǅƑƯǂƨǁƐ ƕǐǂǀ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƥƺƐǋƗ ƕƜƥƣƑǉƥǐƸƓ ǅǐƾƯƑǆǂǁ"¡

 ÜǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ÜǎǍƨǈ ƗƶǆƓƞ ÜƔƒƥǓƒǍ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǒǄƶƙ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ2018¡ƭ ƭ:26-27.
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 ýǍƮơǃƒǍ ƗƲơǚǆǃƒǍ ƗǒƙƒƦǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ   ǅùǄƶƙ ƓùǆƊ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ

ǃƒ ǑƱƶǒƼ ƾǒƧƽǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨǀǀơǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǎ ƘƒƧƓǌǆǃƒ  ÜƗùƵǍǆƞǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ƗƱƪƒǍƕ

 Ǉǒơ ǑƼýƛǆǒƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ Ǎ ƗƞƙǈǆǃƒǍ Ɩƨƨƶǆǃƒ ƗƶƪǃƒǑƙǃƒ  ǅƒƨùƙǃǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ

 ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƓƕǍƪƙ ƧƮƓǈƵ ƗƪǆƤ ǁƓǈǋǒǂƽƙǃƒ ýǆƬƙǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƥƵƓ Ƨ

Ǎ ǑǆƲǈǃƒǃƒǍ ƭƓƤ ýǂƬƕ ǊƞǍǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒǍ ǑƮƤƬǃƒ ǇǂǆƙǃƒǍ ƗǒǈǋƦǃƒ ƜƦƓǆǈƧƒǍơǃƒ.

2-ƕǄưǆǄǁƐ: ǍǂǆǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǊǒƼ ǐƧƞƙ ǐƦǃƒ ǇƓǍ ƗǒƵƧƼ ǅƲǈ ƗƶƕƧƊ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǑǋ ǑǄǒ Ɠǆǂ:

ƕǐƊƥǁƐ:Ǎ ƥǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǑǋƻƒƥǋƊ ǍƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ Ǎ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ǎơǈ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ƗǒƌƧǃƒ ƥǈƓƪƙ

 ƚǒơǍ ǅǄƶƙǃƒ ƥƵƓƪƙƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ǇǍǆǄƶƙǆǃƒƘƓƞƙǈǆ ǒǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǆƥƤǍƧǆƙƪǆ ýǂƬ.

ƕƺƑƾƙǁƐ:    ǅǒǆùƮƙǍ ǁǍǄùƪǃƒ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǍ ƏƥƓƕǆǍ ǅǒƿǍ ƘƒƥƓƵ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ

Ǎ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ǉƦǋ ǑƼǍ Ɠǆǌǆ ƓƑǒƬ ǅǄƶƙǃƒ ǇǍǂǒ ƗƼƓǀƛǃƒƗǆƲǈǆǄǃ ƓǒƪƓƪƊ.

ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ: ƾƧƱǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƱƱƤ ýƛǆƙǍǍ ƔǒǃƓƪǕƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ   ƗùǒƌƧ ƾùǒǀơƙǃ ƓǌƽǒƲǍƙ ǅƙ

ǍƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ.

üǀǐǊǁƐ:  ƔƓǒƪǈƒǍ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ ƾǒǀơƙǃ ƟǍƙƽǆ ǍǋǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǍ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ǅƓƪƿƊ ǅưǒǍ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

3-ƧƑǆǁƐ: ǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ƖƥƓǀǃƒǍ ƇƒƧƥǆǃƒ ǑƵƧƽǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǅưǒǍ  ǍùǆǃƒǍ ýùǆƶǃƒ ƇƓǂƧƬǍ ǇƑƓƕƨ ǇǒƥƧ

ƗǆƲǈǆǃƒ ýǍơ ƴǆƙƞǆǃƒǍ Ɗ ƔƞǒǍǇ    ǇǒùǆǄƶƙǆǂ ƇƒƧƥùǆǃƒǍ ƖƥƓǀǃƓƼ ÜǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍ ǅǌǈǒǂǆƙ ǅƙǒ

 ǅǄƶƙ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ ǑƼǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙ ǑƼ ǅǌǃ ƖǍƥƿ ǅǋǍ ǅǌǈǍƶƕƓƙǒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ ǇǍƥǍǀǒ

Ǆƶƙǃƒ ǅǌǈǆ ƴƿǍƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ǅƙǒǍ ǅǌǃǍơ Ǉǆǃǅ.

4- ƕøƺƥƴǄǁƐ:  ƖƧƒƥƎƕ ƾǄƶƙƙǍưƙǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƓùƞǒƍǍ ƔƓƪƙǂƒ ǅ    ƾùǒƕƱƙǍ ýùǒǄơƙǍ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒǍơƙǍ   ƭƓùƤ Ǒùǈǆƨ ƧƓƱƍ Ɠǌǃ ƖƓǈƿ ýǂǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒǍǈƿ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƶǒƨǍƙǍÜ   ƖƧƒƥƎùƼ

Ƨƕƙƶƙ ƗƼƧƶǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƔǄǀǃƒ.

5-ƕǐǆƾƗǁƐ:    ÜƓùǆǌǃƥƓƕƙǍ ǅǄƶƙùǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƦƓƽǈǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƗǆƵƒƥǃƒǍ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ

 Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǆƲǈƊ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǅưƙǍ  ǎƧùƤǕƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ýǂƓǒǋǍ

ƒƧǆƙƌǆǍ ƖƓǂƓơǆǃƒ ƖƨǌƞƊ ýƛǆ ǅǄƶƙǄǃ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƒǍƥǕƒ ƧƼǍƙǍƓǋƧǒƹǍ Ǎǒƥǒƽǃƒ Ƙ.

ƑƙǁƑƙ- ƚƤǋǄǆ1997Redding:

 ǇǂǆƙƛǆǐƣǐƥƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ǅǒǍǀƙǃ ƜƦǍǆǈ ƇƓǈƕ Ǉǆ  ƗǆǄƶƙǆǃƒ ǊǒƼ ƥǈƙƪǒ ǚǒǃƥ ƟƧƙǀǒǍ  ƨùǂƧǆ ǏǄƵ

   ƘƓùǆƲǈǆǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ Ơƪǆƕ ǅƓƿ ǐƦǃƒ ƓǂǒƧǆƋƕ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǅǄƶƙǃƒ  ƥƓùǆƙƵǙƓƕ   ƩƓùǒƿ ƘƒǍƥƊ ǏùǄƵ
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ƗƵǍǈƙǆ  Ʀùǒƽǈƙ ǅƛ ǅǒǍǀƙǄǃ Ǉǒƶǆ ƩƓǒǀǆ ƧƓǒƙƤƒ ýƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƘƒǍƥǕƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǅƥƵ ƟƧƙƿƒǍ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ǅǒǍǀƙǃƒ ýǒǃƥ ƾƼǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ:1

-ǆƲǈǆ ƠƕƮƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǆƲǈǆ ƗǒƊ ǇƍƗ     ƴùǒǆƞ ǑùƼǍ ǑùǄǂ ǅƓƲǈǂ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǒǈƕƙ ƓǆƥǈƵ ǅǄƶƙ

 ƘǙƓƞǆǃƒ)ǀǃƒ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ÜƗǒƌƧǃƒǍ ƖƥƓǒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒǍ ǅƲǈǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ(   ƾùǒǀơƙ Ǎùơǈ

ƗǒƓƺǃƒ.

-ǄƵ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉƍ ƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵǍ ƗǈǍƧǆǃƒǍ ƻǒǂƙǃƒ Ǐ  ƥùǒǃǍƙ

ǅǄƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǈǆƓǂǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƥƿ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵǍ Ɩƥǒƥƞ ƗƼƧƶǆ.

-ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǒǍǀƙ ƘƒǍƥƊ Ǉƍ Ɠƪƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒƵ ƾǀơƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ƧǒƧǀƙǍ ǑƙƒƦǃƒ ƇƓƮǀƙƪǙƒ ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥ

ƭƑƓƮƤǃƒ ǁǄƙ Ɠǌƕ.

 ƜƦǍǆǈ ǇǆưƙǒǍƛǆǐƣǐƥƓǆǋ ǇǒƪǒƑƧ Ǉǒƥƶƕ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ǅǒǍǀƙǃ:   ǅǄƶƙùǃƒ ǎǍƙùƪǆ ƥƶƕ

 ƩǆƤ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇǆưƙǒǍ ÜƗǒƧƽǃƒ ƥƓƶƕǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ɠǆǌǈǆ ƥƶƕ ýǂ ƱƕƙƧǒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƗǆǍƲǈǆ ƥƶƕǍƘƒǍƱƤ 

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ:

ÝƖƥƑƓƽǃƒǍ ƻƥǌǃƒ ƥǒƥơƙ

ÝǅǒǍǀƙǃƒ ƖƒƥƊ ƧƓǒƙƤƒ

ÝƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧǒǍƱƙ

ÝƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆ ƱǒƱƤƙ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ.

ƑƴƓƐƥ- ƚƤǋǄǆ1998sonAddle:

 ýƮǍƙƣƈǅǋƨǁ  ǊùǒǄƵ ƾǄƱƊ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƜƦǍǆǈ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ    ƗùǆƲǈǆǄǃ ƗùƶƕƧǕƒ ƘƓǒǌǒƥùƕǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ƘƓǆǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ǊƞƦǍǆǈ ƧƕƵ ƾǄƱǈƒǍ ÜƗǆǄƶƙǆǃƒ:2

-   Ɠùǆ ƒƦùǋǍ Üǅǌƽǃƒ ǐǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉƍ

ƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǄƵƓƽƕ ƚƥơǒ.

-Ǉƍ  ǏǄƵ ƨǂƧƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƌƧ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ  Ǉùǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ ƋƬǈƙǍ ÜǑƵƓǆƙƞƒ ƱƓƬǈ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƊ

ǇǍƓƶƙǃƒ ýǚƤ.

-   ýǚùƤ Ǉùǆ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǒǈƕƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉƍ

Ƽ ƥƒƧƼǕƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƾƧƱǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƔƧƓƞƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇǒƓƕƙǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈƍ Ǒ.

1-  ÜƧǍƪǈǃƒ ǅǃƓƪ ƇƓǆƪƊ"ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ƥƙƈǏǁƑƴǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƔƥƐƦǋ Ǐƺ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ ǏǂǄƴǁƐ ƘƟƓǁƐǋ

ƕǐǆƣƥǓƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü2010ƭ Ü:25.

2-ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:26.
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-    ǅùǋǍ ǊùǄƶƼ ǇǍƶǒƱƙùƪǒ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ýƓǆƵǕƒǍ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƒǍƨƞǈǒ ǇƊ ǅǌǄǆƶƕ ǇǍƶǒƱƙƪǒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉƍ

ǎƥƒƧƼ.

ƑƨǄƑƢ-  ƚƤǋǄǆ2000otaibi-Al:

 ƾǄƱǈƒǏƓǐƗƴǁƐ ƒ ýǚƤ ƠƕƮƊ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƊ Ǉǆ ǊƞƦǍǆǈ ƇƓǈƕ ǑƼ  ǇƧùǀǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƥǍǀƶǃ

Ɗ ǇǒƧƬƶǃƒýƤƒƥǆǃƒ ƥơ  ýƤƒƥǆǃƒ ǉƦǋ ÜƾǒƕƱƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ Ǒƙǃƒ  ǏùǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘƥƵƓƪ   ƴùǆ ƻùǒǂƙǃƒ

  ǅùǄƶƙ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ǏǄƵǍ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƓǌƙƨƧƼƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ

ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƓǌƑƓǈƕ ǑƼ ƔƹƧǒ.

Ǎ ƥƿ ýǍơƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙ ÜǑǆǒǄƶƙ ǅƓƲǈǂ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƗƼƧƶǆ ƔǄƱƙǒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ

ǈǆǃƒ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƧƓƬƙǈƒǍ ƗǒƵǍǈ ǑƼ ǇǒƧƛƌǆ ǇǒǄǆƓƵ ǁƓǈǋ ǇƵ Ɠǌƪƽǈ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƓǆǋǍ ƘƓǆƲ

ǍƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƼƓǀƛǃƒ.

 ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǒǍǀƙ ǊƞƦǍǆǈ ǏǄƵ ƾǄƱƊ ƥƿǍ      ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ǅǒǋƓùƽǆ ƗùƶƞƒƧǆ ƥùƶƕ ǉƥƒƥƵƍ ǅƙǍ ÜƗǆǄƶƙǆǃƒ

 ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ǅǒǀǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƇǍư ǑƼ ƓǌǆǒǍǀƙ ƔǒǃƓƪƊǍ ƓǌƙƓƪƧƓǆǆǍ

ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ.

ƜƦǍǆǈ ǇǆưƙǒǍAl-otaibi ƗƶƕƧƊǍ ƗǒƪǒƑƧ ǅƲǈ Ɨƛǚƛ   Ɠùǆǂ Ɨùƛǚƛǃƒ ǅƲǈǄǃ ƾƧƱƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ƒƧǒƺƙǆ ƧƬƵ

ǑǄǒ:1

1- Ǒǋ ƘƒƧǒƺƙǆ ƗǒǈƓǆƛ ǇǆưƙǒǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǅƓƲǈ)    ǅƲǈùǃƒǍ ƗùǒǄǂǒǌǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙùƪǗƒǍ ƗǒƌƧǃƒǍ ƗǒǍǌǃƒ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒǍ.(

2- Ǒǋ ƘƒƧǒƺƙǆ ƗƶƕƧƊ ǇǆưƙǒǍ ÜǅǄƶƙǃƒ ǅƓƲǈ) ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǅǄƶƙǃƒ ǊǒƞǍƙ  ƓǋƒǍƙùƪǆǍ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǍ

 ǅǄƶƙǃƒ ƘǚǒǌƪƙǍ.(

3- Ɠǆǋ ǇǒƧǒƺƙǆ ǇǆưƙǒǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǅƓƲǈ)      ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒùǀǃƒ Ǉùǆ ƗǀƙùƬǆǃƒ ǁǍǄùƪǃƒ ƱƓǆǈƊ

 ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ.(

 ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƜƦǍǆǈƛǆǐƨ ǍƖƣƥƐǋǀƥƑǄ  ƓƵǍǒƬ ƓǋƧƛǂƊǍ ƜƦƓǆǈǃƒ ƧǌƬƊ Ǉǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ýǂ ǇƊƒƧƙƪƒ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ýǍơ ƾƽƙƙ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪ   ǊùƵƒǍǈƊ ƻǚƙùƤƒ ǏǄƵ ǅǄƶƙǄǃ ƘƓǒƞǒƙ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƧǍƧư ƥƓƶƕƊ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵǍ.

1
.27:المرجع نفسھ، ص-
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƕǄǂƴƗǄǁƐ

Ǎ ƚƓơƕǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǃǍƓǈƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƘƓƕƓƙǂǌƞǍ Ɣƪơƕ ƘƽǄƙƤƒƗ  ƓǌǒƶưƒǍ ƧƲǈ

ǍǍ ǅǋƧǒǂƽƙ ƗǀǒƧƱ  ƨùǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƒǍƶǆƞƊ ƚǒơ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǌƙƒƧƕƤ ƝƑƓƙǈ

ǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒÜǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ Ǒǋ ƓǋƧǒƹ ǏǄƵ ƗǍ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǍǂƙ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐǋƥƐǋƟǁƐ

 ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ǅǋƊ Ǉǆ ƧƒǍơǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ   ǅùǋƊ Ǐùǃƍ

Ɠǆǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ.

Ǘǋƈ-ǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐƥ:

   ƗùǒƥƋƙ ƇƓùǈƛƊ ǅǄƶƙùǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƟƓƙǒ ƚǒơƕ ǅǄƶƙǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƱƕƧ ýǚƤ Ǉǆ ǍǆǈǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ ǅƙǒ 

ǊƙǒǆǋƊǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪǍ ÜýƓǆƵǕƒ.

1-ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ǃ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋƧǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǄ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒǍ ýǆƬǕƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƓǈƧƙƤƒ ƥƿǍ"ƒ   ǅǄƶƙùǃƒ ýǚùƤ Ǉǆ Ǎǆǈǃ

Ǎ ƚƒƥơǕƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒǍǂǆǒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ǇǍ ƾǒƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ   ƗùǆƲǈǆǃƒ ǎǍƙùƪǆ

 ýǂǂǍƊ ƾǒƧƽǃƒ ǍƊ ƥƧƽǃƒ Ǐǀƕǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǚƼ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǁǃƦ ƥƵƓƪǒ ƚǒơƕ   ǇǍƥùƕ ǅǋ Ɠǆǂ ƗǆƲǈǆǃƒ

ÜǅƑƒƥ Ƨǒǒƺƙ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶƼ Ǎ Ƨǂƽǒ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ  Ɠùǌƕ ýǆƶǒ

Ǎ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǁƒƧƥƍ ýƞƊ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒƖƥǒƥƞǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ".1

 ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ ǅǄƶƙǃƒƧƼǕƒ Ǉǒǂǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǊƞƓǆƥƍ ǅƙǒ Ƨǆƙƪǆǃƒ  ýǚùƤ ǅǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƥƒ

 ǅǌǆƓǌǆǃ ǅǌƑƒƥƊƧǌƲƙƪ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍƧǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǄǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ.

2- ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ǂƙƱƓǀǈ ƖƥƵ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ:

-ƒ ƇƓǀƙƧǙƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǂǆƙƙ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪǍ ǅǄƶƙǃ Ǐǃƍ ǑǈƓƪǈǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ƧǒǒƺƙǍ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆƕ

ÝýưƼǕƒ

- ƾǒǀơƙǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧƒÝƇǚǆƶǃƒ ǎƥǃ ƓưƧǃ2

-ǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǇǒǄǆƓƶ ƌùǒ ƒƦǋǍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǒƮƮƤƙǃƒ ǅǌƙƒƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓǒƨǃƒ  Ǐùǃƍ ǐƥ

ǅǌƑƒƥƊ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƾǍƽƙ ÝǅǌƽƑƓƲǍǍ

1-  ÜƔǒƥ ǍƕƊ ǅǚƪ ƟǚƮ ƥǆơƊ"Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐǂǀ Ǐƺ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƥǐǐƸƗǁƐ ǍǂƳ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ƥƙƈƔƦƷ ƱƑƯƽ" ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ2018ƭ Ü:14.

2-  ÜǑǄǒǀƵ ǑƽƮǍ ƧǆƵ"ƢƣǄƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣǕ ƕǂǄƑǀƗǄǁƐ ƕǐƜǊǆǄǁƐ ǍǁƋ ü" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2009¡

ƭ:164.
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-ƕƓƿ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƴƼƧǒ ǅǄƶƙǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒǄǍ ǅǌƽƑƓƲǍ ƇƒƥƊ ǏǄƵ  ƗùǄǒǄƿ ƇƓƱƤƊ Ǚƍ ƧǌƲƙ Ǚ ƒƦǌƕ  ƒƥùƞ

ǍƔǍǒƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ ƖƥǍƞ Ǉǆưǒ.1

 ƾƕƪ ƓǆǆƪǈƭǄƤƙ  ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƥǆƵƊ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǇƊƼ ǅǄƶƙǄǃ ƖƧǆƙƪǆ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙǒ  ƾùǄƤ

Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƳƒƥƕǗƒ.

ƑǐǆƑƙ-ƥƐǋƟǁƐ:

 Ǉǂǆǒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƥƿ ƔƓƪƙǂƒ ƥƒƧƼǕƒǃ ǅǌƑƒƧƈ ǏǄƵ ƧǒƕƶƙǄ ƠưƒǍ ýǂƬƕǍ  ƧǒǍùƱƙ   ǏùǄƵ ƖƧƥùǀǃƒ

ƓǌǒƼ ƾǒǀơƙǃƒǍ ƇƓưƵǕƒ ǑƿƓƕ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍǃ ƳƓǆƙƪǙƒ.

1-ƥƐǋƟǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 ƧƒǍơǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒǍ ýǆƬǕƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƓǈƧƙƤƒ ƥƿǍ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋ Ǎǋ"  ƓùƤƓǈǆ Ơƙƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ

ƻƮƙǒ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅǋƓƽƙǄǃ   ƗùǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ǅǌƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǍ ýǆƋƙǃƒǍ ǅƓǌƽƙƪǙƒ ǏǄƵ ýǆƙƬǒǍ ƇǍƥǌǃƓƕ

ƼǕƒ ýǍƕƿǍ ƗǒǄǀƶǃƒ ǑǈƓƶǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍǊǈǍǂ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅǄƶƙǃ ƓǒƧǍƧư ǏơưƊ ƒƦǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƧƓǂ   ǐƥƌùǒ

ýǆƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗǆƲǈǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ ǎƌƧ ƗƹƓǒƮǍ ƘǙƓƮƙǚǃ ƗƑƥƓǋ ƘǙƓƞǆ ƧǒƼǍƙǍ ƾǒƧƽǃƒ ǅǄƶƙ ƥƓǒƨ Ǐǃƍ 

ǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ƴǆ ƟƓƞǈƕǆƲǈǆǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥƗ".2

ǒ ƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇƊ Ơưƙ    ýùƞƊ Ǉùǆ Ƨùǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƥƿ ƔƓƪƙǂƒ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǂǆǒ ƧƒǍơǃƒ

ƇƓưƵǕƒ ǑƿƓƕ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍǃ ƳƓǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ǅǌƑƒƧƊ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ     ƗùǒǆǋǕƒ ƧùǌƲǒ ǐƦùǃƒ ƧùǆǕƒ Ü

ƧƒǍơǄǃ ǎǍƮǀǃƒ.

2- ƥƐǋƟǁƐ ƕǐǄǉƈ:

Ǉǆ ƧƒǍơǃƒ ƥƶǒ Ǎ ƳƓǈƿǘǃ ƗǄƮǍǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƪơƊ Ǉƪơǖǃ ǁǍǄƪǃƒ ýǒƥƶƙ Ǐǃƍ ƴƼƥǒ ƥƿ ǐƦǃƒ ǉƓƞƙǙƒ Ƨǒǒƺƙ

ǈǕǊ ƖƥƵƓƪǆ ƥƶǒ ƥǀǈǃƒ ýǍƕƿ ǏǄƵ ƩǍƽǈǄǃǍǇǒƧƤǓƒ ƇƒƧƊ ǅƒƧƙơƒǍ Ü ǃƒ Ǎùǆǈǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ  Ǒùƪƽǈ

Ǎ Ƙƕǂǃƒ ƧƵƓƬǆ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒǍǆ Ʃƽǈǃƒ ƧǒƧơƙ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǇǍ ƻǍƓƤǆǃƒǍ ƗǒƑƒƥƶǃƒ ƧƵƓƬǆǃƒǍ  ǊùƙǒǆǋƋƼ ƾǄǀǃƒ

Ǎ ÜƘǚǂƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýơ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƗǒƞǚƵ ƗǒƑƓǈƕ ƗǄǒƪǍ ǊǈƊ ǑƼ Ǉǆǂƙ  ƗùǒǆǋǕƒ ǉƦùǋ ƭǒƤǄƙ ýǍƓơǈƪ 

ǒƼǑǄǒ Ɠǆ:3

- ƇƒƧǓƒ ýƥƓƕƙǃ ƗǄǒƪǍ ƧƒǍơǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥǏǃƍ ýǍƮǍǄǃ  ƔƑƓƮǃƒ ǐƊƧǃƒÝ

-ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ƗǒǍǀƙ ÝǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ

1-  ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƑƓƱǃƒ ǅǒƞơ ƻƪǍǒ"ƕǐǄƣƢǁƐǋ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƖƑǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ ǃưǆ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü

2009ƭ Ü:200.

2-  ÜƗǄǌƪ Ǉƕ ƟƓƕƮ" ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ ǎƥƐƣǕƐ ǅǐǀǄƗǁƐ ƥǋƣ- ƔƥǀƨƓ ƥƮǐƢ ƣǄƟǄ ƕƴǄƑƜ ƖƑǐǂǀ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ-" ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü

ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü2016 Üƭ:115.

3-  ÜƖƧƒƧƬ Ÿƒ ƥƕƵ ǐƥƞǆ"ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƦǐƦƴƗǁ ƔƐƣƉǀ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƥƐǋƟǁƐ" ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƘƧǒǒƍ ƫǒƧƥǒƧƼ Ɨƪƪƌǆ Ü2016¡

ƭ:27.



 ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ                                               üǋǓƐ üƬƻǁƐ

16

- ƧƒǍơǃƒƈ ƾǒƧƱƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǒƓưǀǄǃ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒǗ Ǉǆ.

ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ǍǌƼ ƗǒǆǋǕƒ ǉƦǌǃ ƒƧƲǈǍ.

3- ǆǄǁƐ Ǐƺ ƥƐǋƟǁƐ ƥǋƣƕǄư:

ƙ ǎƧǀƥƑǄƐǋƖƣƥ   ǑùǆǒƲǈƙǃƒ ƧƒǍùơǃƒ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧǒǍƱƙ ǇǍƶǒƱƙƪǒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓưƵƊ ǇƊ

Ƈǚǆƨǂ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ƗǒƌƧ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƶƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǆƋƙǃƒǍ ǅƓǌƽƙƪǙƒ ƘƒƧƓǌǆ ǅƒƥƤƙƪƒǍÜ  ƗǆƲǈǆǃƒǍ

ƽǃƒ Ơǒƙƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗƛƥƓơǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃ ƓǌƑƓưƵǕ ƗƮƧ ƗƮƓƤ     Ǉǒùƕ ƖƒǍƓùƪǆǃƓƕ ƧǍƶùƬǃƒ ǎǍƙùƪǆ ƳƓƽƙƧƓƕ

    ƭƧùƽǃƒ ƐƼƓùǂƙ ƧǒƼǍùƙǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧƛƌǆ ǇǒǂƧƓƬǆ ǅǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ

ƻƓƬǂƙƪǙƒǍ ƗǂƧƓƬǆǄǃ.

Ǎƙ ǎƧǀƥƑǄƐǋƖƣƥƇƓǀƙƧǚǃ ƒƥƞ Ɨǆǌǆǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǁƓǈǋ ǇƊƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƒǍơǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ  ƗùǆƲǈǆǃƒ

 ǑƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ýǆƬƙǑǄǒ Ɠǆ:1

- ƗƛƥƓơǆǃƒ ƴǈǆƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ɣǈƞƙ) ƗƪƼƓǈǆǃƒ ÜƾǄǀǃƒ ÜƳƓƼƥǃƒ(º

-ÝƳƒƧƮǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ Ǚƥƕ ƗƵƓǈǀǃƒ ƧǒƼǍƙ

-ÝýƓƮƙǙƒǍ ƳƓǆƙƪǙƒǍ ƗƲơǚǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ

- ǅƒƥƤƙƪƒƗǒƦƺƙǃƒ ÝƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƫǒǍƬƙ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ƗƶƞƒƧǃƒ

-ƖƥǍƥƪǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƧƓƪƽƙƪǙƒǍ ƥǒǒƋƙǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ.

 ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒýǍǀǃƒ ǇǂǆǒƕǇƋ ǃƒƧƒǍơ":  ƗùƼƓǀƛ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƼƓǀƛ Ƨǒǒƺƙǃ ƖƒƥƊ

 ǇƵ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ƔƒǍƞƙƪǙƒƇƒƧǓƒ ƳƓǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍǃ ƘƒƧƥƿ ƔƓƪƙǂƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ǁƧƓƬƙǍ

ƧǒǂƽƙǄǃ  ǇǆǍƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ ƾǄƤ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǅƙ."

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ǅǐǀǄƗǁƐǋ

  Ǉǒƥùƶƕ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƧƒǍơǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ƓǈƼƧƶƙ ǇƊ ƥƶƕ

 ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƓǆǋǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǇǒƧƤƈǇǒǂǆƙǃƒǍ.

Ǘǋƈ-üǄƴǁƐ Ƽƥƺ:

   Ǉùǆ ǅǍƵƥùǆǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ǇǒǆƛƙǍ ƴǒƞƬƙ ǅƙǒǍ Üýǆƶǃƒ ƾƧƼ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ǅǆƮƙ

ƙǒ Ǒǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛƯƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ Ǉǆ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ǅǄƶ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪǍ ÜǏǃƍ    ýùǆƶǃƒ ƾƧùƼ ƻǒƧƶƙ

 ƓǌǈǒǍǂƙ ýơƒƧǆǍ ƓǌǃƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆǍ ƓǋƥƑƒǍƼǍƗƼƓưƍǏǃƍ ƩƪƊƗǃƓƶƼ ýǆƵ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ.

1- ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:115.
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1-üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƹǐƥƴƗ:

ƓǌǈƋƕ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ"   ǍƊ ǁƧƙùƬǆ ƻƥùǌƕ ǇǍǆƨƙǄǒ ǇǒƦǃƒ ƓǌƑƓưƵƊ ƘƒƧƓǌǆ ýǆƓǂƙƙ ƗƵƓǆƞ

Ɠǌǀǒǀơƙƕ ǅǌƪƽǈƊ ƒǍǆƨǃƊ Ǒƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻƒƥǋƊ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ"1  ƥƒƧùƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒƧƽǃƓƼ Ü   ƴùǆ ǇǍùǄǆƶǒ

 Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýƞǕ ǅǌưƶƕǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄǆƓǂƙǆ ƘƒƧƓǌǆƕ ǇǍƨǒǆƙǒ ǇǒƦǃƒǍ ƗǂƧƙƬǆǍÜ Ǎ   Ɨùǌƞ Ǉùǆ

ǎƧƤƊ Ǒǋ"    ƧǒƛƋùƙǃƒ ƾùǒƧƱ ǇùƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ƗǆǆƮǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

  Ǐùǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǅǌǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǎơǈ ǅǋƥǍǌƞ ƥǒơǍƙǍ ýưƼǕƒ Ǎơǈ ǅǌƑƒƥƊ ƴƼƧǃ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ǑƕƓƞǒǙƒ

ưƼƋƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊƗǈǂǆǆǃƒ ýƕƪǃƒǍ ƾƧƱǃƒ ý".2

Ƨƽǃ ǑƑƒƧƞƍ ƻǒƧƶƙ ƴưǍ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒǍǒǊǈƋƕ ýǍǀǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƾ:" ƥƒƧƼƊ ƗƵǍǆƞǆ

ǑǈǍƓƶƙ ýǂƬƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƇƒƥǕ ǇǍƶƪǒ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǇǒǄǆƓǂƙǆǍ ǇǒǄƵƓƽƙǆǍ ǇǒǀƪƓǈƙǆ" Ü    Ǉǒùƕǒ Ɠùǆ ƒƦùǋǍ

 ƟǍưǍƕǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒƖƥƥƶƙǆ ýǆƶǃƒ ƾƧƽǃ ǑƙǃƒǍ ǃ ƾƧƱƙǈƪƓǌ ǑƼ ǑǃƒǍǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ.

2-üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƣƏƐǋƺ:

ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ǅƓǆƙǋǙƒƕǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ ýǆƶǃƒ ƾƧƽ:3

Ɗ-ƖǘǀƪǄǁƐ üƟ Ǐƺ ƕǐǁƑƴƻǁƐ: ǚơ ýǌƪƊ ǇǍǂƙ ƗǒƮƶƙƪǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƓƼƒƦƍ  ǁƓǈǋ ǇƓǂƧƛǂƊ   ǇùǆǐƊƧǍƊ 

 ýǍƮǍǄǃ ƗǃǍƓơǆǏǃƍ  ƭǒƤƬƙýưƼƊ Ǎ ƓǌǄơǃ ƔǄƺƙǃƒƓǌǒǄƵ.

Ɣ-ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üƣƑƓƗ: ǃƒ ƇƓưƵƊ ýƿƓǈƙǒǍ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ƒǍǆǄƶƙ ǇǒƦǃƒ ƾǒƧƽ  ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕǃ Ɨǀƛǃƒ

   ƾƼƥùƙƙǍ ƗùǒǄƵƓƼ ƧƛǂƊ ƗǀǒƧƱƕ ýǆƶǄǃ ǅǌǈǒƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ ǇǍǂƧƥǒǍ ÜƗǒƧơƕ

 ǏǄƵƊ Ǐǃƍ ýƽƪƊ Ǉǆ ƗǒƧơƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ) Ǐǃƍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇǆƖƧƒƥǗƒ( ýƽƪƊ Ǐǃƍ ǏǄƵƊ ǇǆǍ)  ƖƧƒƥǗƒ Ǉùǆ

ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǐǃƍ.(

ƚ-ǅǋƑƴƗǁƐ:    ƧùƤǕƒ ǅǋƥùơƊ ƖƥǈƓƪǆ ǑƼǍ Ɠƶǆ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ƔƹƧǒ Ʀƍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ǎǋ ǇǍƓƶƙǃƒ

ƗǒƥƧƽǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǀƙ ǁǃƦƕǍ ÜƓơƞƓǈǍ ƓƶǆǙ ǇǍǂǒ ǇƊ ǊǈǍƥǒƧǒǍ ƾǒƧƽǃƒ ƴǆ ǇǍƥơǍƙǒ ǅǌǈǕ.

ƣ-ƣƥƐǋǄǂǁ üƙǄǓƐ ǃƐƣƢƗƨǗƐ: ƔǋƒǍǆǃƒǍ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƓưǒƊ ƥƞǍǒ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒǍ ǎǍǀǃƒǍ

ǇǒƧƤƈ ƇƓưƵƊ ƗǂƧƓƬǆƕ ƗǆƓƙ ƗǒƧơƕ ƇƓưƵǕƒ Ǌƕ ƾǒƧƽǃƓƕ.

ǉ-ǋ ƅƑƓƳǓƐ ƹǐƻƢƗƥƐǋƣǓƐ ƲǐƦǋƗ: ƔǄƱƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƛǂǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉƍ   ýùǆƶǃƒ ƥƒƧùƼƊ Ǉǆ

ƓǌƶǒƨǍƙ ǅƙ ƒƦƍ ƒƧƪǒ ƧƛǂƊǍ ýǌƪƊ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǍƓƪƙǆ ýǂƬƕ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ǏǄƵ.

1- ƗơǒƙƼƥǍƧơǍƕ Ü"üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2015¡

ƭ:165.

2- ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:166.

3-  ÜƔǄƶƙ ƧƕƓƮ ƥǒƪ"ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǃƳƣǋ ǃưǆ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶǄƱǃƒ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü2011¡

ƭ ƭ:77-78.
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Ǎ-ǋ ƘƣƟƈ ǃǐƣƾƗ ƼƣƈƖƑǄǋǂƴǄǁƐ: Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ƥǍƞǍƼ   ýǌùƪǒ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ǇǒǈǍƓƶƙǆǃƒ

ƗơǒơƮǃƒ ƓǋƧƥƓƮǆ Ǉǆ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǍƊ Ɠǌƛǒƥơƙ ƗǒǄǆƵ.

Ʀ- ƔƣƑǐƦüƑƬƗǗƐ ƅƑƮƳǓƐ ǅǐƓ: ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ǇƊ ƚǒơƕ Ơǆƪƙ    ÜýǍùƱƊ ƘƒƧùƙƽǃ Ɠùƶǆ ƥƒƧƼǕƒ ƥǍƞǍ

 ƘƓǒǄǆƵ ǇǍǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍýƓƮƙǙƒ Ǎ ýǌƪƊ ƇƓưƵǕƒ Ǉǒƕ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ǎǍƥƞ ƧƛǂƊǇǒƧƤǓƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ.

Ɲ-ƔƣǋƜǁƐ: ǒơǍ ƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀơƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥƞǍǒ ƚ   ƱƓùƬǈ Ǉùǆ Ƈƨƞ ǅǌǈƊ ǇǍƧƶƬǒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǕ Ɨƿƥǃƒ

ǌƲǒ ǇƊ ǇǍƕƹƧǒǍ ƾǒƧƽǃƒǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ Ɩƥǒƞ ƖƧǍƮƕ ǅǌǀǒƧƼ Ƨ   ƇƓùưƵƊ ǇƑùǆƱǒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü

  Ɨùƞǒƙǈ ǁǃƦǍ Ǉǂǆǆ ýǆƵ ýưƼƊ ƨƓƞǈǗ ƾǒƧƽǃƒ Ǉǆ ǊƙƞƓơ ǏǄƵ ǅǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂ ýǍƮơ Ǐǃƍ ƾǒƧƽǃƒ

Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ƴǆ ƇƓưƵǕƒ ǇǍƓƶƙ.

 ýǍƓơǈƪ Ǒƙǃƒ ƓǌǃƓǂƬƊ ƻǚƙƤƒ ǅƹƧ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ƘƓǒƕƓƞǒǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɠǌǃ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ ǇƊ ƗǀǒǀơǃƒǍ

ǑƼ Ɠǌǃ ƾƧƱƙǃƒ  ƧƮǈƶǃƒǑǃƒǍǆǃƒ.

3-üǄƴǁƐ Ƽƥƺ üƑǀƪƈ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ ƥƧƪ ǇǂǆǒǍ:1

ƈ-ƕǐƗƐƤǁƐ ƔƥƐƣǕƐ Ƽƥƺ:   ýƤƥùƙ ǇǍƥ Ɠǌùƪƽǈƕ Ɠǌƪƽǈ Ƨǒƥƙ ǇǕ ƘƓǒơǚƮǃƒ ƗƼƓǂ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƽǃƒ ǑǋǍ

Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǇǒǒƶƙǃƒǍ ƧƓǒƙƤǙƒ Ɠǌǀơ ǑƼ ǇǍǂǒǍ ÜƓǌƕ ǇǒƧƤǓƒ.

ƒ-ƹƏƑưǋǁƐ ƔƣƣƴƗǄ Ƽƥƺ:   ƚùǒơƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ ƧƑƒǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƓǌǈǒǍǂƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƽǃƒ ǑǋǍ

  ƾùǒƧƽǃƒ ƇƒƧƛƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƧƤǕƒ ǇƵ ƻǄƙƤǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƮƤƙǆ ƥƧƼ ýǂ ǇǍǂǒ   Ɣùƪơ ǚùǂ

ǊƮƮƤƙ.

ƚ-ƕǐƻǐưǋǁƐ ƼƥƻǁƐ: Ɩƥƥơǆ ǇǍǂƙǍ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƽǒƲǍ ƘƓƕƞƒǍ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƓǌǈǒǍǂƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƽǃƒ ǑǋǍ

Ɠǀƕƪǆ.

ƣ-ƣǕƐ ƼƥƺƑǐǂƴǁƐ ƔƥƐ: ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƽǃƒ ǑǋǍ)ǇǒƧǒƥǆǃƒ(  ǇǒƦùǃƒ

    ƱƕƙƧùǒ ǍƊ ǊùǄơǃ Ɨùǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ ƗǒǄǒǂƬƙ ƗǆǍǆǒƥƕ ƾǒƧƽǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ǇǍǄǆƶǒ

ÜƓǆ ƗǄǂƬǆ ƥǍƞǍƕ ǊǄǒǂƬƙǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ǉƇƓưƵƊ ƘƒƧƕƤǃ ƒƧƲǈ ǁǃƦǍ.

Ǉ-ƖǘǀƪǄǁƐ üƟ Ƽƥƺ:ƽǃƒ ǑǋǍ ýǒǂƬƙ ǅƙǒ ƚǒơ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍ Ɣƕƪƕ ýǂƬƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƧ

ýǂƓƬǆǃƒ ǁǄƙ ýƛǆ ýơǃ ƾǒƧƼ.

Ɨǆǒƥǀǃƒ ƾƧƽǃƒ ƱƓǆǈƊ ǇƵ ƻǄƙƤƙ Ɠƛǒƥơ ƓǌǄǒǂƬƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƱƓǆǈƊ ǇǕ ƒƧƲǈ    ǅùǌǆǃƒ Ǉùǆ ǊǈƓƼ

ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƒǍǃǍƓơǒ ǇƊ ǇǒƧǒƥǆǄǃ.

4-üǐǀƪƗ üƟƐƥǄ üǄƴǁƐ Ƽƥƺ:

1 ÜƗǈǍƓƮƤ ǑƽƱǃ ƻǂƓƵ"üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ Ǐƺ ƥƑǀƗƓǗƐǋ ƱƐƣƓǕƐ ƔƥƐƣƋ"ǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏ2011

ƭ:98.
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 ǅǋƊ ƧƮơ Ǉǂǆǒ ýơƒƧǆ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǒǂƬƙƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ:1

ƈ-ǅǐǋǀƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:  ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǒƧƽǄǃ ǅƓǆưǈǚǃ ǇǒơƬƧǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ýǍƓơǒ ƚǒơ   ǏùǄƵ ýǍùƮơǃƒ

ýƛǆ ƗǄƑƪǕƒ Ưƶƕǃ ƗƕƓƞƍ:ÞǑǃ ǅƥǀƙ ǇƊ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒƱƙƪƙ ƒƦƓǆÜ    Ǉùǆ Ǒùƙǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

ÞǑǀƙƓƵ ǏǄƵ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƓǌǒǀǄƙ ǇƊ ýǆƙơǆǃƒÜ ƼǍƊ ǇƊ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ýƤƒƥ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ýǋ ƳƓƕƬƍ Ǉǒƕ ƾ

Ǎ ƗǒƥƧƽǃƒ ǑƙƓƞƓǒƙơƒÞƗƵǍǆƞǆǃƒ Ɠǌƕ ǑǈƽǄǂƙ ǇƊ ýǆƙơǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇǒƕÜ    ǉƦùǋ ǑùƼ ƓưǒƊ

ǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ Ưƶƕƕ ǇǒǃǍƺƬǆ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǇǍǂǒ ƗǄơƧǆǃƒƒ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ýƛǆ ƗǂƧƙƬǆ  ýǍùƕǀǆǃƒ ǁǍǄƪǃ

Ǎ ƓǌǄƤƒƥ ǍƊ ƗǆǌǆǃƒǑƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ    ƒƧùǒƤƊǍ Ɠùǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƥƵƒǍƿǍ ƓǌƑƒƥƊ ǏǄƵ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƻǂƶƙ ƻǍƪ

Ǎ ƥƵƒǍǀǃƒƓǌǒǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƨƞǃƒ.

ƒ-ƹƬƴǁƐ ƕǂƟƥǄ: ǋ ƻƮƙƙ ƚǒơǍ ÜƳƒƧƮǃƒǍ ƻƮƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƓƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦ ǉƦǋ ǑƼ ǊǈƎƼ ƧƓƮƙƤƓƕ

  ýǂƓùƬǆ ýơ ƗǃǍƓơǆ ǅƛ ǇǒƧƤǓƒ ƗǒƮƤƬ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƥƧƼ ýǂ ýǍƓơǒ ƗǄơƧǆǃƒ

ǆ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ƥƒƧƼǕƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǒƕ ƯƿƓǈƙǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǇǒƕǍ ƗǒơƓǈ Ǉ   ƗùƵǍǆƞǆǃƒ ƠǃƓùƮǆ

ýǂǂ.

Ɯ-ǏƏƣƓǄǁƐ üǄƑǀƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:Ǎ ǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƥƶƕ ǏǄƵ ǇǍǂǒ Ɠǈǋ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇƎƼ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ýǍƮǍǃƒ

Ǐǃƍ  ƗƞƧƥƨƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƓǆǍ ǇǍ ýǆƓǂƙǃƒƘƓƕƹƧǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ  ýǒƕƪ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ

ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊǈƎƼ ƧƓƮƙƤƓƕǍ Üýǂǂ ƖƧǆ ýǍǕ ƧƶƬǒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƇƓưƵƊ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƔƧƓǀƙǃƓƕǍ ÜƥơƒǍ ƾǒƧƽǂ ƻƧƮƙǃƒǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ɠǈǋ ǅǌǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƗǄơƧ

   ƯǍƧùƽǆǃƒ ǅƓùǌǆǃƒ ǍƊ Ɨǆǌǆǃƒ ƟƓƞǈƍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǁƪƓǆƙ ǏǄƵ ƇƓưƵǕƒ ƨǒǂƧƙ

ƓǌƙƱƪƒǍƕ ƓǋƌƒƥƊ.

ƥ-ǃƑƗǁƐ üǄƑǀƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:ƒ ƻƮƙƙ ƚǒơ    Ǎ ǅǒùƲǈƙǃƒ ǇùƪơǍ ƝùưǈǃƓƕ ƗùǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƵǍǆƞǆǃ ƇƒƥǕƒ

 ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ýǆƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƠƕƮƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓưǒƊ ÜƴƽƙƧǆǃƒǒƙơƒ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ  ƓǌƑƓùưƵƊ ƘƓƞƓ

ǍƓǌǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ ƗƕƶƮǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǒƕ.

 ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýƮƙ ƓǆǃǏǃƍ ƗƵƓƞǈ ƧƛǂƊ ƓƿƧƼ ƠƕƮƙǍ ƧƛǂƊ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƧǌƲƙ ǅƓƙǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƗǄơƧǆƓǌǃ  ƥǒƥƶǃƒ

ƘƒƨǒǆǆǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ.

5-ƴǁƐ Ƽƥƺ ƫƏƑƬƢƕǁƑƴƻǁƐ üǄ:

 ƭƑƓƮƤǃƒ ǅǋƊ ƯƧƵ ýǍƓǈƙǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼƗǃƓƶƽǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƽǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ:2

ƽƮƙǒ ƗƵƓǆƞǃƒ ƇƓưƵƊǍ ƗƵǍǆƞǆǃƓƕ ƥǒƥƬǃƒ ƾƓƮƙǃǙƓƕ ǇǍƥƑƓǀǃƒ ǅǌǒƼ Ɠǆƕ ƓǌƑƓưƵǕ ƇǙǍǃƒÝ

ƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǃƓƵ Ɨǀƛ ƗƞƧƥƥǍÝýǆƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ

1-  ÜǐƧǒƥ ƥǆơǆ ƥǋƒƨ"ǏǄǐưǆƗǁƐ ƿǋǂƨǁƐ"¡  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ2011ƭ ƭ Ü:208-209.

2  Üǅƒƨƶǃƒ ƥǆơƊ ƇƓǒƧǂƨ ÜƗǄơƓơƧǃƒ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ"ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƿǋǂƨǁƐ"ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜǇƓǆƵ

 ÜǇƥƧǕƒ2011ƭ Ü:215.
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Ǎ ǅǒƿƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ǐƊƧǃƒ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơǍ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƓưƧǃƒ ýǍơ ƧǍƥƙ ƗƵǍǆ   ýùƤƒƥ ƘƓùƞƓǒƙơǙƒ

ÝƗƵǍǆƞǆǃƒ

 ƘƓǒǄǆƵǍ ýǂƓƬǆǃƒ ýơǍ ýƵƓƽƙǃƒƵǍǆƞǆǃƒ ýƤƒƥ ǑơƮ Ǎƞ ǑƼ ǅƙƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ    ǁùǃƦ ǑùƼ Ɠùǆƕ Ɨ

Ǎ ƧƓǂƼǕƓƕ ƔǒơƧƙǃƒƿǙƒǍ ƘƓơƒƧƙǍ ýƕ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƥǀǈǃƒ.

 ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ  ƧƒƧùǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ƣǒƪƧƙǃ ƗǆƓǋ ƗǄǒƪǍ

Ƭǆǃƒ ýơ ƒƦǂǍƬƕ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙǍ Ƙǚǂ ǑƵƓǆƞ ýǂƇƓƪƧƍǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƵƒǍƿ.

ƑǐǆƑƙ-ǅǐǀǄƗǁƐ:

 ƥƒƧƼǖǃ Ǉǒǂǆƙǃƒ Ơǆƪǒƕ  ǅǌǈùǒƕ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǁǃƦǂǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǎƌƧ ƾǒƕƱƙǍ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓ

Ǆƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒƨƼƓơƕ ƒǍǄƕǀǒ Ǒǂ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪ ƒƦǃ Üǅǌƕ ƘǄǂǍ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƇƓǀǄƙ ǅ Ǐùǃƍ   ƻùǒƧƶƙ

ǉƥƓƶƕƊǍ ǊƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆǍ ǉƥƑƒǍƼǍ Ǉǒǂǆƙǃƒ.

1-ǅǐǀǄƗǁƐ ƹǐƥƴƗ:

Ǎǋ Ǉǒǂǆƙǃƒ"Ʈƙǃƒ ƗǒƧơ Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆ ƗƞƧƥ ƗơƓƙƍƌǒ ǅƓǌǆ ǅǌǒǃƍ ýǂǍƙƼ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƻƧƥ   Ǉùǆ ƗùƞƧƥƕ ƓǌǈǍ

ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆ Ǉǆ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ".1

ǍƓưǒƊ Ǒǈƶǒ"Ǎ ƥƒƧƼǖǃ ƗƱǄƪǃƒ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǅǌǄǆơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ   ƗǄùƮǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧƒƧùǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǇƵ

ǎƧƤƋƕ ǍƊ ƖƧǍƮƕ Ʃǂƶǈǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ ǇǍƥ ǅǌǃƓǆƵƋƕ ǅǌƙƓǆƲǈǆ ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ."2

 ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ ƓǆǆǍǋ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǇƋƕ"    ƦƓùƤƙƒ ýǂùƬ ǑùƼ ýƓǆƶǄǃ ƗǒƧơǃƒ ǏƱƶƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƔǍǄƪǕƒ

 ƯǒǍƽƙǍ ƗǒƙƒƦǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒǉƥƑƒǍƼ ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋ     ƗùǆƲǈǆǃƒǍ ǇǒǄǆƓùƶǃƒ ǏùǄƵ

ǇƑƓƕƨǃƒǍ."

2-ǅǐǀǄƗǁƐ ƣƏƐǋƺ:

 Ǉǒǂǆƙǃƒ ƾǀơǒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƥƑƒǍƽǃƒǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ:3

ƈ-ǅǐǂǄƑƴǁƑƓ ƕƬƑƢ ƣƏƐǋƺ:ǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ:

-ǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǄǃ ƇƓǆƙǈǙƒ ƖƥƓǒƨǍ Ɠǌƕ ǇǍǆǍǀÝƗǆƲǈǆǄǃ

-ÝǅǌƑƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ

-Ǎ ƗƼƧƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒÝƖƧƓǌǆǃƒ

-Ǎ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǐǈƶǆƕ ƧǍƶƬ ǅǌǒƥǃ ƾǄƤǑƽǒƲǍǃƒ ǅǋƓưƧ ƾǒǀơƙ.

ƒ-ƕǄưǆǄǁƑƓ ƕƬƑƢ ƣƏƐǋƺ:ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǑǄǒ:

1-  ÜƗǄơƓơƧǃƒ ǅǃƓƪ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ"ƕǄưǆǄǁƐ ƕǐƥưǆ" ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2010ƭ Ü:95.

2-  ÜǑǈǒƪơǃƒ ƧǋƓƱ ǅƲƓǂ ýƓǆǂ ÜƔǚƞ ƫǋƥ ǇƓƪơƍ"ƚƑǄƣǆǗƐǋ ǅǐǀǄƗǁƐ ƔƥƐƣƋ"ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2014¡

ƭ:24.

3- ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǈǍƓƮƤ ǑƽƱǃ ƻǂƓƵ:99-100.
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- ƭƧƼ ƖƥƓǒƨƳƒƥƕǗƒ ǍÝƧƓǂƙƕǙƒ

-ÝƗǆƲǈǆǄǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇǙǍ ƖƥƓǒƨ

- ǎǍƙƪǆ ǇǒƪơƙƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǎ Ɨǒǆǂǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ ǇǆÝƗǒƵǍǈǃƒ

-Ǎ ƧǒǍƱƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ƓǌƙƥƵƓƪǆÝƥǒƥƞƙǃƒ

-ưƼƊ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙý.

Ɯ-ǅƏƑƓƦǁƑƓ ƕƬƑƢ ƣƏƐǋƺ:ǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ:

-Ǎ ǅǌƙǚǆƓƶǆ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒÝǅǌƙƓƕǄƱƙǆ ƗǒƕǄƙ

-ÝǅǌƑǙǍ Ɣƪǂ

-ǅƒƥƿƍ  ýƿƒ ýǆƓƶƙ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǆ ýưƼƊ ƗǆƥƤǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ƧƛǂƊ ƗǒǄǆƵ ƧƓǂƼƊ Ƈƒƥƕƍ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ

ÝǇƑƓƕƨǃƒ ƴǆ

-Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǀƛǃƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒ Ǉǆ ǇƑƓƕƨǃƒýǚƤ Ǎ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ýǍơ ǅǌƑƒƧƊ

Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ƖƥǍƞ ǎǍƙƪǆ.

ǑǃƒǍǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƾƧƱƙǈƪ ǑƙǃƒǍ ǊƵƒǍǈƊ ƥƥƶƙ ǅƹƧ Ǉǒǂǆƙǃƒ ƥƑƒǍƼ Ƙƥƥƶƙ.

3-ǅǐǀǄƗǁƐ ƱƐǋǆƈ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦ Ǉǂǆǒ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ǇǒǂǆƙǄǃ:1

ƈ-ǎƥǉƑưǁƐ ǅǐǀǄƗǁƐ:Ǎ ƧǒƬǒ ƥƧƽǃƒ ƖƧƥƿ ǏǃƍǍ ǊǒƊƧ Ƈƒƥƕƍ ǏǄƵ   Ǖƒ ǑùƼ ǉƧùƲǈ ƗùǌƞǍ ƠǒưǍƙ  ýƓùǆƵ

ǍǍ ÜƓǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ    Ǉǒùǂǆƙǃƒ ƗùǒǄǆƶǃ ǐƧǋǍùƞǃƒ ǇǍǂǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ǐƧǋƓƲǃƒ.

ƒ-ǏǀǋǂƨǁƐ ǅǐǀǄƗǁƐ:  Ǎ ƧǒƬǒǏǃƍ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥƧƽǃƒ ƖƧƥƿ ƵǍǆƞǆ ǑƼ ƓǌƽǒƧƶƙǍ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ýƞƊ Ǉǆ Ɨ

ǍǍ Ɠǋƥǒƥơƙ ƴǒǆƞƙ ǁǃƦǂƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǎ ƓǌǄơ ƘƓơƧƙǀǆǍ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆ ǇƵ   ƘƒƧƓùǌǆǃ ƥƧùƽǃƒ ǅǒǄƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕ

ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɩƥǒƥƞ.

ƚ-ƛƏƑƗǆǁƑƓ ƼǂƴƗǄǁƐ üǄƴǁƐ ǅǐǀǄƗ:Ǎƒ ƖƧƥƿ ýǆƬǒǍ ƘǚǂƬǆǃƒ ƔƓƕƪƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƥƧƽǃǍ ƓǌǄơǃƦǂ  ǊùƙƧƥƿ ǁ

Ǎ Ǉǒƪơƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵǃƒ ýǂƬǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƾǒƧƱ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨ.

ǉƥƓƶƕƊ ƻǄƙƤƙ Ǉǒǂǆƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǚƙƤƓƕǍ.

4-ǅǐǀǄƗǁƐ ƣƑƴƓƈ:

ǇǒǒƪǒƑƧ Ǉǒƥƶƕ ƥƞǍǒǍ ǐƧƒƥǗƒ ƥƶƕǃƒ Ɠǆǋ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǑƼǍ Ǒƪƽǈǃƒ ƥƶƕǃƒǑǂǍǄƪǃƒǍƓǆǒƼ Ɠǆǌǃ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǂǆǒ

ǑǄǒ:2

1-  ÜƥǆơƊ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ" ƣƐƥƺǓƐ ƔƥƐƣƋ)ǄǁƐ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋHR( ƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ" ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƇƓƼǍǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

2014ƭ Ü:191.

2-  ÜƖƥƒƥƿ ǏƪǒƵ ÜǑƑƓƱǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƵƧ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü:242.
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ƈ-ǎƥƐƣǕƐ ƣƴƓǁƐ: ǏùǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǑƼ ǐƧƒƥǗƒ ƥƶƕǃƒ ƨƧƕǒ     ƦƓùƤƙǙ ƗƱǄùƪǃƒ ƯǒǍùƽƙ

Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗǆƑǚǆǃƒ ǅƲǈǃƒ ƧǒƼǍƙ) ƖƋƼƓǂǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƱƕƧ ýƛǆ ƾƧƼ ƇƓǈƕǍ ǅƨǚǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ÜƇƒƥǕƓƕ

ýǆƶǃƒ(¡Ǎ    ƘƓùǋƓƞƙǙƒ ƴùǆ ƔùƪƓǈƙƙ Ǚ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƧƱǒƪǄǃ ƖƒƥƊ Ǉǒǂǆƙǃƒ ýƶƞǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ

 ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ)ǃƒ ƔƧ ǇǕƒ ƧƧǀǒ Ǉǆ Ǎǋ ýǆƶǍ ǇǒǂǆƙǄǃ ƗƞƓơǃǇǒǂǆƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ(Ǎ   ýùƶƞǒ ƒƦùǋ

Ǎƙ ǇǒǂǆƙǃƒǍ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǐƧƞǒ ƓǌƞǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ʃǒǃ.

ƒ-ǏǀǋǂƨǁƐ ǋ ǏƨƻǆǁƐ ƣƴƓǁƐ:Ǎ Ɣ Ǐǆùƪǒ Ɠǆ ƨƧƕǒ ƧƤǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ"  Ǒùƪƽǈǃƒ Ǉǒùǂǆƙǃƒ" ǍƊ"  ǎǍùƙơǆǃƒ

ǇǒǂǆƙǄǃ ǐƨǒƽơƙǃƒ"ǍǍǋƒ ƥƶƕǃƒ Ʃǂƶǒ ƓǆǍ ÜǇǒǂǆƙǄǃ ǑǂǍǄƪǃƒ Ǎ Ǒƪƽǈǃ ǇǍǂǒ Ǒǂǒǂǆƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǙƓƶƼ Ǉ

Ǎ ƥƧƽǃƒ ƗƕƓƞƙƪƒýǆơƙǃ ǊǃǍƕƿ     Ǎ ƧƵƓùƬǆǃƓƕ ǁùǃƦ ǁùƕƙƧǒǍ ÜǊùǈǒǂǆƙ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǁƒƧƥǗƒ 

 ýǚƤ Ǉǆ ƥƪƞƙƙ Ǒƙǃƒ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǇǒǆƓưǆǃǑƙǕƒ:

 ǍøǆƴǄǁƐ:Ǎ ÜƗǆǒƿ ǍƦǍ Ǉǒǆƛ ǊǄǆƵ ǇƊ ƥƧƽǃƒ ƧǍƶƬ ǎƥǆ ùƕƙƵƓƕ ƧǍƶƬǃƒ ƒƦǋ ƧƛƋƙǒ   Ɠùǌǈǆ ƖƥùǒƥƵ ƘƒƧƓ

Ǎ ýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƧƒǍƥǕƒ ǊǄǆƵ ǑƼ ƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜƖƥƑƓƪǃƒ ƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ ǅǒǀǃƒǍ   ǉƦùǋ ƘùǈƓǂ ƓǆǄǂ

ǀƼƒǍƙǆ ǍƊ Ɨǆƞƪǈǆ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ  ÜƩǂƶǃƓùƕ ƩǂƶǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ǎƥǃ ƧƕǂƊ Ǐǈƶǆ ýǆƶǄǃ ǇƓǂ ƓǆǄǂ Ɠǌưƶƕ ƴǆ Ɨ

Ǎ ǇǂǆǒƖƧƒƥǘǃ Ǎ ǅƓƞƪǈǙƒ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥƙǃƒǊƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ ƥǈƵ Ǐǈƶǆ Ǌǃ ýǆƶǃƒ ýƶƞ.

ƔƥƐƣƜǁƐ ǋƈ ƕǐǂǉǓƐ:Ƭ ǎƥǆ  Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǊǄǆƵ ƨƓƞǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƖƧƥǀǃƒ ǁǚƙǆƓƕ ƥƧƽǃƒ ƧǍƶ

 ǊƙƧƥǀƕ ǊƙǀƛǍ Ǌǃ ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒǄƵƓƽǃƒ.

ƹƥƬƗǁƐ ƕǐƥƟ)ƕǐǁǘƾƗƨǗƐ:(   ǊùǄǆƵ ƨƓƞǈƓƕ ƗǄƮ ǊǃƓǆ ǑƼ ƧƓǒƙƤǚǃ ƗǒƧơǃƒ ǁǚƙǆƓƕ ƥƧƽǃƒ ƧǍƶƬ ǎƥǆ

ƓƕƪƓǈǆ ǉƒƧǒ Ɠǆǃ ƾƼǍ.

ƥǐƙƉƗǁƐ:  ƨƓƞǈƒ ǑƼ ǊǄǆƵ ƧǒƛƋƙ ƗƞƧƥƕ ƥƧƽǃƒ ƧǍƶƬǇǒƧƤǓƒǅǌǃƓǆƵǕ Ǎ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƻƒƥùǋƊ  ƗùǆƲǈǆǃƒ 

ǍǁƒƧƥƍ ƋƬ Ǉǆ ǇǒǆƓưǆǃƒ ǁǄƙƒ ǊǈƼ ƥƧƽǃƒ ƴƼƒǍƥ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃ   ǍùǆǈǃƒǍ ƘƒƦùǃƒ ǅƒƧƙơƓƕ ǉƧǍƶƬ Ǎ ýǆƶǃƒ Ǒ

Ǎ ýǆƶǃƓƕ ƧƤƽǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒǍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƓǋƧǒƹǏǃƍ     ƾùǒǀơƙǃ ǉƥǍùǌƞ ƩǒƧùǂƙǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ƇǙǍǃƒ ƾǒǀơƙ

Ǎ ƓǌƼƒƥǋƊƧǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ǑƼ ƱƒƧƤǈǙƒ.

 ƧǒƤǕƒ ǑƼ  ǅǌùưǒǍƽƙǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ơǈǆǃ ƔǍǄƪƊ Ǎǋ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ

ǃǍ ƗǆƲǈǆǄǃǍ ǅǌǃ ƥƑƒǍƼ Ǉǆ Ǌǀǀơǒ Ɠǆǃ ƘƓƱǄƪǃƒƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƵƒǍƿ ƇƓƪƧƍ ǅƛ ǇǆǍ ǇƑƓƕƨǄ.

ƕ ýƓƮƙǙƒ ƥƶƕ ƥƞǈ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƥƓƶƕǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓǐƦǃƒ ýƮƒǍƙǃƒǍ   ƗùǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ƥƶƕ Ƨƕƙƶǒ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ üƑƬƗǗƐüƬƐǋƗǁƐ

ƧǒƬǒǄƙƤǆ ƴǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ƾƧƱ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ   ýùƤƒƥ ǇǒǄǆƓùƶƙǆǃƒ ƻ

 ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƒƦǃ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤǍǊǃƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆǍ ǊƙǒǆǋƊǍ ǊƽǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƔǄƱǆǃƒ.
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 Ǘǋƈ- üƑƬƗǗƐ ƹǐƥƴƗ:

ƓƮƙǙƒǑǈƶǒ ý:"Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙǄƶƙǃƒǍ ƧǆƒǍǕƒǍ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ ƘƓǆǒ Ɨǌƞ Ǉǆ ƘƒƧƒƧǀǃƒƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ

Ǎ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑǀǄƙǍƓǈƓǒƕǃƒ Ǎ ƚƓùơƕƊ ƖƧǍƮ ǑƼ ǅǌǈǆ ƗǒƧǍƧưǃƒ Ƙ ƧǒƧƓùǀƙ   ƘƒƧǂƦùǆǍ

Ǎ ƘƒƇƓƙƽƙƪƒǍ ǎǍƓǂƬǍ ƘƓơƒƧƙƿƒǍǉƦǒƽǈƙ ǍƊ Ǉǒƶǆ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥƮǀƕ ÜƓǋƧǒƹ"1Ü Ǎ  ǏùǃǍǕƒ ƗǄǂƬǆǃƓƼ ƒƦǃ

 ýƓƮƙǙƒ Ǒǋ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ   ǑùƼ ƧǒƛƋùƙǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǀǈǃ ƗǄǒƪǍ ǉƧƓƕƙƵƓƕ

Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ǁǍǄƪƘƓƵƓǆƞǃƒ   ǇƋùƕ ýƓƮƙǙƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƥǂƋƙ Ɠǆ ƒƦƍ Ǚƍ ƾǀơƙǒ Ǉǃ ƧǒƛƋƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǃ

Ǎ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǐǃƍ ƘǆǄƪ ƥƿ ƗǃƓƪƧǃƒǅǌǈƊ ǍǆǌƼƒ ǍƗǃƓƪƧǃƒ ǉƦǋ ƒǍƕƵǍƙƪƒÜ ǇǒƪǍƌƧǆǃƓƼ ƗƞƓơƕǏǃƍ  ǅƓƲǈ

 ǅǌƼ ǅǌǃ ýƽǂǒ ýƓƮƙǚǃ ýƓƶƼƯƒƧƹƊƖƧƒƥǗƒ Ǎ ƓǌǒǆƒƧǆǍƓǌƼƒƥǋƊ Ǎ ƟǍưǍƕǙƍ  ǅǋ ƒǍƧƱưƒǏǃƍ  Ƨǒƪƽƙ

 ǉƦǋƯƒƧƹǕƒ ǍƻƒƥǋǕƒ Ǎ ǅƲƶǆ ǑƼ ǇǒƧǒƪƽƙǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǇƓƙƬýƒǍơǕƒ.

ǍǍ ƘƓǌǒƞǍƙǄǃ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǅǌƼ ǏǄƵ ƱǀƼ ƻƿǍƙǒ Ǚ ƓǌƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƟƓƞǈ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒ  ƧùǆƒǍǕƒ

Ǎǀǆ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƻƿǍƙǒ ƟƓƞǈǃƓƼ ÜƘƒƥƓƬƧǗƒǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǅǌƽƙ ǏǄƵ Ƨǒƥǆǃƒ ƖƧƥ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ

Ʀƍ ǑǌƼ Ƨǒƥǆǃƒ ǅǌƽƙ ǏǄƵǁƧƙƬǆǃƒ ǅǌƽǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƥƓƕƙ ƗƿǚƵ ƒ.2

ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒǍǊǈƋƕ ýǍǀǃƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýƓƮƙǚǃ ǑƑƒƧƞƍ ƻǒƧƶƙǃ ýƮǍƙǃƒ":  Ɩƥƥùơǆ ƗǒǄǆƵ

ǆƲǈǆǃƒ ǇǒƕǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǌǃƥƓƕƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ Ɨ"¡

 ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƾƧƱƙǈƪ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋƒ ǊǃǍǑǃƒǍǆǃƒ.

ƑǐǆƑƙ- üƑƬƗǗƐ ƕǐǄǉƈ:

 ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒƗǒǆǋƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƓƮƙǙƒ:3

-Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƧǋǍƞ Ǎǋ ýƓƮƙǙƒ ƚǒơƕ ƓǌǂƧơƙ Ǒƙǃƒ ƟǍƧǃƒ ǍǋǇƊǐƊ  ƭǀǈǍƊ ƔƓǒƹǍƊ ǊǒǍƬƙ

 Ǒǈƶǒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃƔƒƧƱưƒ  ƗǒǆƪƧ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂ ƧǍơǆ Ǎǋ ýƓƮƙǙƓƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍ

 ƘǈƓǂǍƊ  ƗǒǃƓƶƼ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ƚǒơƕ ƗǒǆƪƧ ƧǒƹƇƒƥǕƒ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƚǒơ ǇǆƇƓǈƕ  ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

ǍƼǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒƺƙǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ ƗǒƶƼƒƥǃƒǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƗǂƧơǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǃƓƶ  Ǒùƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ

ÝƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ

- ǅƙǒ ýƓƮƙǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵƧƒƥƮƍ ƒƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃǍ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ǑǀǄƙǍ ǅ ƘƒƥƓƬƧǗƒǍ ƥƧǃƒ

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙ ǏǄƵǍǅǌǄǂƓƬǆ ýơǃ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ǅǒƥǀƙ Ǎǅǋƥƒƥǆƍ ƓǆǍǄƶǆǃƓƕ  ƴùưǍǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ Ƙ

Ǎ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƓǋƦǒƽǈƙǍǃƒ ƘƓǒǃǓƓƕ ǅǋƥƒƥǆƍǍ ƇƓƱƤǖǃ ǑƙƒƦǃƒ ƠǒơƮƙǄǃ ƗǒƧǍƧưÝƓǌƼƓƬƙǂƒ

- ƓǒƪƽǈǍ ƓǒǄǀƵǍ ƓǒǈǀƙǍ ƓǒƧƒƥƍ ƓƱƓƬǈ ýƓƮƙǙƒ ƧƕƙƶǒǍ ƓǒƵƓǆƙƞƒǍ  ǇǒǆƑƓùǀǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ

ǆưǃ ƘǙƓƞǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǊǒǄƵǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ǇƓ ƾǒǀơƙǏƮƿƊ  Ǉǆ Ƨƥƿ

1-  Üƾǚƶǃƒ ƧǒƬƕ"ƕǐǄǆƗ ƕǐƣƑǐƾǁƐǋ ƕǐƺƐƥƪǕƐ ƖƐƥƑǊǄǁƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2009ƭ Ü:115.

2- ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:115.

3-  ÜǑǆǒƪƓƿ ƧƮƓǈ"ƕǐƾǐƓƯƗǋ ƕǐƥưǆ ƕƨƐƥƣ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üƑƬƗǗƐ" ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2011ƭ ƭ Ü:16-17.
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ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǎ ǑǆƪƧ ƱƓƬǈ ǑƼ ǑǆƪƧ ƧǒƹǇƈ   ýǚùƤ Ǉǆ ǊƲơǚǈ ǑǄƵƓƽƙ ǑƵƓǆƞ ƱƓƬǈǍ ƥơƒǍ

 ƜƓǆƥǈƒƥƒƧƼǕƒ Ǎ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ǑƼǅǋƧƛƋƙ Ǎ ƓǌƕǍ ƗǒƕǄƪǃƒ ƓǌƮƑƓƮƤƕ ƨƓƞǈƓƕ Ɠǌǈǆ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƕƓƞǒǙƒ

 ǅƓǌǆǃƒǍƊ ƘƓƿǚƶǃƓƕ Ɗ ǇƓƼ ǁǃƦǃ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ    ƗǒƞǒƙƒƧƙùƪƍ ƇƓùǈƕ Ǉùǆ ƾǄƱǈƙ Ƨǒǒƺƙ ƗǒǄǆƵ ǐ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ýƓƮƙǚǃ.

 Ǚ ƖƧǒƕǂǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǆǋǕ ǐƊ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǒ ƗǆƲǈǆýƓƮƙǙƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ǐƊ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ.

ƑƙǁƑƙ- ƕǐƥƐƣǕƐ ƖǗƑƬƗǗƐ üƑǀƪƈ:

 ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒýƓǂƬƊ  ƘǙƓƮƙǙƒƗǒƧƒƥǗƒ ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ:1

1-ƕǐƣǋǄƴǁƐ ƖǗƑƬƗǗƐ: ƘǙƓƮƙǙƒ Ǉǆ ýǂƬǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒ ǑƼƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍƮǃƒ:

ƈ- ƔƥǋƬǁƐǍǁǋǓƐ:  Ǉǆ ǊǋƓƞƙƒ ýƓƮƙƒǏǄƵƊǏǃƍýƽƪƊ ǐƊ  Ƨǒƥǆǃƒ Ǉǆ Ǐùǃƍ    ýùƲ ǑùƼ ǇǒùƪǍƌƧǆǃƒ 

Ǎ ÜƗǒǆƧǌǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ  Ǒǂǒùƪǚǂǃƒ ýƓƛǆǃƒ ǐƧǂƪƶǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ     Ǉùǆ ƳǍùǈǃƒ ƒƦùǋ ǏùǄƵ

ƮƙǙƒǍ ǑƪƓƑƧ ýƪǄƪƙ Ǉǆ ǉƥǍƪǒ Ɠǆǃ ƘǙƓƖƥƥƶƙǆ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓǒǍƙƪǆ ǍƦ ƾǒư ƻƒƧƬƍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ǅǍǀǒ.

ƒ-ƕǐǆƑƙǁƐ ƔƥǋƬǁƐ: ǂƬ ýƓƮƙǙƒ ƦƤƋǒǍ Ƨǒƥǆǃƒ ƓǌƱƪǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ ý ƨǂƧǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƗƼƓǂ ƦƓƤƙƒ

ƼƓǂ ǏǄƵ ƧƱǒƪǒ ǊǈǍǂǃ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ Ǌǈǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƒǍǈƿ Ɨ  ƘǙƓùƮƙǙƒ ýǂ ƧǍơǆ ǍǌƼ ÜǊǒǃƍ

ƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ƓǆǆǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ ýǍƮơ Ǐǃ ǎƥǃ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƟǍƧǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƕǄƪ Ǉǆ

Ǚƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǅǌǃ ƧǍƥ ǐƋƕ ǇǍƪơǒ Ǚ ǅǌǈǕ ǇǒǄǆƓƶǃƒƞǒ Ɠǆƕ ƚƒƧƙǂǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ǐƧ  Ǎùǋ

ǅǌƙǒƞƓƙǈƍ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ƧǆƊǍ ÜǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƕƙƶƙƘƒƇƒƧƞǗƒ ǍƧǆƒǍǕƒ Ǎ   ƓǋƧƥùƮǒ Ǒùƙǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ

 ƖƥƓǀǃƒǇǍǒƧƒƥǗƒ Ǎ Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǄǃýǀǈ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒƊ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ  ƒƦùǋ ƧǋƓƲǆ ƥơ

 ÜƘǙƓƮƙǙƒ Ǉǆ ýǂƬǃƒƦƍ ƶǃƒ ǏǄƵ ƧƦƶƙǒ ƘǙƓƮƙǙƒ ǉƦǋ ǇǍƥƕ ƗƼƧƶǆ ǇǒǄǆƓýǍƮǕƒ  ƗơǒơƮǃƒƇƒƥǕ 

Ǎ Üýǆƶǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ƧƥƮǒ ƓǆƥǈƵ Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒǇƊ Ǎ ƟǍưǍǃƒ ǏƤǍƙǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ Ɣǈƞǒǃ ƘƓǆǒ

Ǎ ǁƓƕƙƧǙƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒƶƙǄǃ ƗǃǍƓơǆǃƒ ǑƼ ƖƧǒơǃƒǍ ÜƘƓǆǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ǉƥƮǀǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƻƧ ƔƞƒǍ Ǉǆ ǁǃƦǂ

ơƕ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ýƕǀƙǃ Ɠǒƪƽǈ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗƑǒǌƙ ƇƓƪƌƧǃƒ ǇǍƑƞƓƽǒ Ǚ ƚǒǐƋƕ Ǎ ÜƘƒƧǒǒƺƙ ǇǆƗǄƛǆǕƒ  ǏǄƵ

ƙǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ƘǙƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ     ƘƒƧùƬǈǃƒ ǁǃƦùǂǍ ǅǌǒùƪǍƌƧǆ ƴùǆ ǇǍƧǒƥǆǃƒ Ɠǋƥǀƶǒ Ǒ

Ǎ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒǍƙǃƒƼ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀ ýƓƶƽǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƶǇƊ  ǊƙǙƓƮƙƒ ƧƮǀǒ ǙǏǄƵƧǆƒǍǕƒ Ǎ ƥǀǈǃƒ

 ýƕƓưǒƊǇƊ  ǑơƓǈǆ ýǆƬƙƔƓƞƵǗƒ ǍǇǒƪǍƌƧǆǄǃ Ƨǒƥǀƙǃƒ.

2-ƔƣƳƑƬǁƐ ƖǗƑƬƗǗƐ:     ǑùƼ ǇǍǄǆƓùƶǃƒ ƓùǌǄǀǈǒ Ǒùƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƘǙƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒ

 ƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǒǆƓǆǕƒ)Ɠǒǈƥǃƒ(ǏǃƍƘƒƧƒƥǗƒ ƙƪǆǃƒ ǑƼǍ ÜƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍ ƠǒưǍƙǃ ǁǃƦǅǋƧƓǂƼƊ Ǎ ǅǌǄǂƓƬǆ

Ơǒƙǒ ýǂƬƕ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ǉƦǌǃ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒƦƍǙ ǇǂǆǒǇƊ ǑƙƋùƙ   ƘƓùǌǒƞǍƙǃƒ

 ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǇǍƥ ƓǒǄƶǃƒǇǒǄǆƓƶǃƒ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼƗǒƧƒƥǗƒǍ Ü  ƘƓùǀǒƕƱƙǃƒ Ǉǆ

1  ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ"ƥƑǊǄ ƕǐǄǆƗƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐǋ üƑƬƗǗƐ ƖƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2010ƭ ƭ Ü:

104-105.
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ƓǌƶƼƧǒ Ǒƙǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ   Ǉǒùƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǁǃƦǂ Ǎ ǇǍǄǆƓƶǃƒ

ǅǌƙƓơƒƧƙƿƒ ǅǒƥǀƙ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ.

3- ƖǗƑƬƗǗƐƕǐƾƺǓƐ:ǍƙƤǆ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ ƗǒƧơƕ ƘǙƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ ƻǄ

Ǎ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǍ ÜƘƓǒƧǍƧưǃƒ Ɣƪơ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƓƕ ƘǙƓƮƙǙƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙƦƍǇƊ    ƔƓǒùƪǈǙ ƗùǒƧơ ǁƓǈǋ

ǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƘƓǒưƙǀǆǃ ƓǀƕƱ ƻƒƧƱǗƒ ƻ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǑƼ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ƠǄƮǒƖƧǒƺƮǃƒ.

4-ƕǐǀƓƪǁƐ ƖǗƑƬƗǗƐ: Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ƧǒƬǒǏǃƍ  ƒ ýùǂ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ    ƩǒƑƧùǃƒ Ǉùǆ ƘƓùǋƓƞƙǙ

Ǎ ÜǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƇƓƪƌƧ ǇǒƕƓǆǅƓƪƿǕƒ Ǉǆ Ʃƽǈ  ƗƕƙƧǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ǍǍ ǅǌǈǒƕǇǒƕǍ ǅǌǈǍƥ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǅǌƿǍƼ.

ǙƓƶƼ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ Ǌǃ ƱǍƧƬ ƧƼǍƙ ƔƞǒƼ ýƓƮƙǙƒ ýƓǂƬƊ Ƙƥƥƶƙ Ɠǆǌǆ.

ƑƴƓƐƥ- üƑƴƻǁƐ üƑƬƗǗƐ Ưǋƥƪ:

ƽǃƒ ýƓƮƙǚǃǍ ƓǋƧƼƒǍƙ Ǒƺƕǈǒ ƗǒƪƓƪƊ ƱǍƧƬ ýƓƶ   ýƓùƶƽǃƒ ýƓùƮƙǙƓƼ ÜƖƥǍƬǈǆǃƒ ǊƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕ ǑƼ ýƬƼ Ǚƍ

ƶǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙƶǒǍ ƟǍưǍƕ ǊǃƓƮǒǗ ƔǍǄƱǆ Ǎǋ Ɠǆ ƗƼƧǃƒ ǅǌƼ ǏǄƵ  ƗǃƓùƪƧǃƒ Ǌǒǃƍ ǊƞǍǆǃƒ ƧƤǕƒ ƻƧƱ

Ǎ ÜǊƙƺǄƕ ƗƕƓƙǂǃƒ ǍƊ ƔƱƓƤƙǃƒ ǏǄƵǍƦǋ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƗǒǃƓƶƼ  Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ Ǉǆ ƒƥƥƵ ƜƧƥǈƪ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƓƮƙǙƒ:1

Ǎ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƗǆƓƙ ƗƼƧƶǆ ƥƒƧǆǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒƓǌǃƓƮǒƍ  ýƓƶƽǃƒ ýƓƮƙǙƓƼ ÜƧǒƺǄǃ Ɗƥùƕǒ   ǅǌƽǃƓùƕ

ǍǁƒƧƥǗƒ ǒƧƱ ǇƵ Ǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆ Ǎǋ Ɠǆǃ ǇǒǀǒǆƶǃƒǍ ÜýƓƮƙǙƒ ƾ ƔǍǄƱǆ Ǎǋ Ɠǆ ƥƥơǒ ǁǃƦ ƇǍư ǏǄƵ

ǊǃƓƮǒƍÝ

 ƾǀơƙ Ǉǃ ƗǃƓƪƧǃƒ ǇƓƼ Ɨǀƛ ǇǍƥƕ ǊǈƊ ƚǒơ ÜƗǃƓƪƧǃƒ ƧƥƮǆ ǑƼ ƗǀƛǃƒƓǌƼƒƥǋƊÝ

ǇƊ  ǊƞǍǆǃƒ ƭƤƬǃƒ Ɠǌǆǌƽǒ ƗƺǄƕ ƗƕǍƙǂǆ ƗǃƓƪƧǃƒ ǇǍǂƙǊǒǃƍ  ƗǃƓƪƧǃƒ) ƗǃƓƪƧǃƒ ýƕǀƙƪǆ(Ǎ ÜƼ ƒƦǌǃƎ Ǉǆ Ǉ

 ƨǍǆƧǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ Ɣǈƞƙ ǐƧǍƧưǃƒǍƊ  ƘƒƧƓƕƶǃƒǍƊ  ƗưǆƓƺǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒǍƊ  Ƨƪƽƙ ƥƿ ǑƙǃƒƧƛǂƋƕ  Ǉǆ

ÝǏǈƶǆ

 ƔƞǒǇƊ  Ǉǂǆǒ Ǚ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘǙƌƓƪƙƼ ÜƖƥƥơǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗǃƓƪƧǃƒ ǇǆưƙƙƗƕƓƞǗƒ   ƗùǆƓƵ ƘƒƧƓƕƶƕ ƓǌǒǄƵ

ǍƊ  Ɨǆǌƕǆ ƘƒƧƓƕƵǍƊ ƗưǆƓƹ.

 ƳƓƱƙƪǆǃƒ Ƨƥƿ ýưƽǒǇƊ Ǎ ÜƒƥơƒǍ ƓƵǍưǍǆ ƗǃƓƪƧǃƒ ƝǃƓƶƙ  ƳǍùưǍǆ ǅǌƼ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ǊǈƓƬ Ǉǆ ƒƦǋ

ÝƗƿƥƕ ƗǃƓƪƧǃƒ

ÝƗǃƓƪƧǃƒ ǊǒƞǍƙǃ ǅƑǚǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ǒƺƕǈǒ

 ǑƺƕǈǒǇƊ Ǎ ƾƥƮǃƒǍ ƗơƒƧƮǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ Ǉǆưƙƙ Ǉǆ ƓǆǋǅǋƊ  Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƨƑƓǂƧǃƒǇƊ ƙǀ ƓǌǒǄƵ ǅǍ ƗùǒǄǆƵ 

Ǎ ƗǃƓƪƧǃƒ ýƪƧǆ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ƧƼƒǍƙƙ Ǉǃ ƓǌǈǍƥƕǍ ýƓƮƙǙƒÝƓǌǄƕǀƙƪǆ

1-  Üƾǚƶǃƒ ƧǒƬƕ"ǃǐǉƑƻǄǋ ƖƑǐƥưǆ ƕƙǐƣƟǁƐ ƔƥƐƣǕƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2008ƭ ƭ Ü:310-311.
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 ƥǈƵ ƔƞǒƇƒƧƞƍ  ýƓƮƙǙƒƥǒǂƋƙ Ǎ ǑǈƓƶǆǃƒ  ƘƒƧƛƌùǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃƓƪƧǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ

ƙǃƒ ƗǃƒƥǃƒǍ ǇǍǆưǆǃƒǍ Ǐǈƶǆǃƒ Ɨǀǒǀơ Ʃǂƶƙ Ǒ ǇƵ ǁǃƦ ǅƙ ƇƒǍƪ ƔǍǄƱǆǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒƾǒƧƱƘƒƇƓǆǒǗƒǍƊ 

ƘǍƮǃƒ ƘƒƧƕǈ ÝƘƒƧƛƌǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƧǒƕƶƙ ǍƊ Ɠǌǈǒƶƕ ƘƓǆǄǂ ƧƓǒƙƤƒ ǍƊ

 ƗƕǍƙǂǆ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǃƓƪƧǃƒ ǊǒƞǍƙ ǑƼǍ ƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǉǆ ƔƱƓƤƙǃƒ ƔǍǄƪƋƕ ǇƊ  ƚùǒơƕ ÜƗƿƥǃƒ

ǉƓƕƙǈǙƒ ƔƦƞƙ ÝƗǃƓƪƧǃƒ Ǌǒǃƍ ǊƞǍǆǃƒ ƭƤƬǄǃ ýǆƓǂǃƒ

Ǎ ƗǄƛǆǕƒ ƔƧư ýưƽǒ   ǍƊ ƘƓùǈƓǒƕǃƒ ǍƊ ƗǒơǒùưǍƙǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ýƛǆ ƗǒƧƮƕǃƒ ƟƓưǒǗƒ ýƑƓƪǍ ǅƒƥƤƙƪƒ

ƥǒǒƋƙǃ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǎ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧǂƼ ƠǒưǍƙǃǍ ƗǃƓƪƧǃƒ ƧƥƮǆ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍǍ ƇƒƧƈ ƖƧǂƽǃƒ Ƙǒƕƛƙ ǊǈƓƬ Ǉǆ ƒƦǋ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǇǋƦ ǑƼ.

 ƥƧ ǏǄƵ ƗǃƓƪƧǃƒ ǊƞǍǆ ƻǀǒ ǇƊ ƔƞǒǍ ÜƗǃƓƪƧǃƒ ýƕǀƙƪǆ ƔǈƓƞ Ǉǆ ýƶƽǃƒ ýƓùƮƙǙƒ ýǆƙǂǒ ǁǃƦƕ   ǑùƼ

Ǉǒƙǌƞǃƒ.

ƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƓƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǅǄƶƙǃƒ ǅƵƥǃ ǐǍǒơǍ ǐƧǋǍƞ ƇǑƬ ýƓƮƙǙƒ

ƍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƖƧƕƤǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƧǒǍƱƙƕ Ơǆƪǒ ǊƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒǒƕ ƱƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓư Ǉ

ƙǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ǁǍǄƪƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ ƾǄƤ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǆǒƲǈ.
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ƢƬǘüƬƻǁƐ ƕ:

 ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƙǒươǈ  Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƝǃƓƶƙǃ ƘƇƓƞǍ ÜǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƓǆƙǋƓƕ   ƧǍùƮǀǃƒ ƱƓùǀ

 ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýǄƤǃƒǍ ƚǒơ   ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǄǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ  Ǒùƙǃƒ

 ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍǍ ƘƓƽǒƧƶƙ ƯƧƵ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǆǍǌƽǆǍ ÜƗƞƧƥƙǆ ýơƒƧǆ Ǉǆư ƘƧǍƱƙ

  ƗùƕǒǂƧƙǃƒ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ýǆƶƙ ƚǒơ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ Ǐǃƍ ǅƛ

ǀƙǃƒ ƗǒǆƧǌǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƕƧƓǀƙǆ ƗƕǒǂƧƙ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƥǒǄ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƑƓƪǍ ƻǄƙƤǆ ƨƒƧƕƍǍ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒƯƧƵ ƒƧǒƤƊǍ ƓǌƞƦƓǆǈ ǅǋƊ   ǅǄƶƙùǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ

ƾǒƧƱǃƒ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒǍ Ǉǒǂǆƙǃƒ Üýǆƶǃƒ ƾƧƼÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ 

ǑǃƒǍǆǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǐƦǃƒ.
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

ǁƐüǐƬƉƗ ǎƥưǆǁƐ

ǁǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǂ
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ƣǐǊǄƗ:

   ƧƓùǒƙƤǙƒ ǑùƼ ƗƲǀǒǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ Ǉƒƥǒǆ ýǂ ǑƼ ƇƓƽǂǕƒ ƓǋƥǍǀǒ Ǉǒơ ǑǀƙƧƙǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǅƥǀƙƙ

ƥƒƥƵǗƒǍ   Ƨǒǒùƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƛƒƥơǍ ƗǒǆǋƊ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƧƛǂƊ ƥơƊ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƥƶǒǍ  ǏùǄƵǍ

ǑǄǆƶǃƒǍ ǑƼƧƶǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƥƶǒ ǅǃ   ýùƕ ƓǒƧǂƼ ƓƼƧƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ

ƓƬǃƒǍ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƘǙǍơƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ ƓǒƪƓƪƊ ƓǆǍǌƽǆǍ ƓǒǄǆƵ ƓƶƿƒǍ ƠƕƮƊ ǑơƒǍǈ ƗƼƓǂǃ ƗǄǆ

 ǍǌƼ ÜƖƓǒơǃƒƒ ƨǂƙƧǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƨǒǆƙ ǑƼ ǅǋǕƒ ƧƮǈƶǃƒ ýƛǆǒ    ƾùǒǀơƙǍ Ǎùǆǈǃƒ ǑùƼ ǐƧǍơǆǃ

ƥƑƓƶǃƒƘƒ ƛ Ǉǒǂǆƙ Ǚƍ ǅǍǒǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆ ǚƼǍ ƓǌƙƓƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒ ƗƼƓǀ  ƓùǌƙƒƧƒƥƍ  ƨùǒƨƶƙǍ

ǆƙǃƒ Ǎơǈ ǊƙƒƧƓƪǆƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ ƾǒǀơƙǍ ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýǆƓƬǃƒ ƨǒ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈǍ:

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƗǒǋƓǆǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƓƶƕƊ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƧǍƥ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƕǐǉƑǄ

 ƴǈƮƙ ǍƊ ƗǆƥƤ ǅƥǀƙ ƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒǆǍǂơ ƖƧǒƺƮ ǍƊ ƖƧǒƕǂ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƚƥơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƨǒǆƙǃƒ

   Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨùǒǆƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǅǒƥǀƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ ÜƗƶǄƪǍ   ǊùƑƥƓƕǆ ƥùǒƥơƙ

 ǅǋƊ ƯƧƵ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǊƶƼƒǍƥǍǃƒǍ ƜƦƓǆǈǃƒƨƑƒǍƞ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

   ýùǂ ƴǆƞǒ ýǆƓƬ ýƤƥǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙǄǃ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥƶǒ

 ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆǍ ƧƮƓǈƵ   ƻùǒƧƶƙ Ǐùǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍ ÜƨǒǆƙǃƒǍ ƾǍƽƙǃƒ ƩƪƊ

ǊƙǒǆǋƊ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

Ǘǋƈ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ǊǈƊ ǏǄƵ ƨǒǆƙǃƒ ƻƧƶǒ" ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ƓǌǄǂƓƬǆ ýơǍ ƓǌƑƒƥƊ ǑƼ ƾǍƽƙǃƓƕ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǂƬƕ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ

ýƓƶƽǃƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƧƕƵ ƗǃƓƶƼ ƖƧǍƮƕ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ"     ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ǑƿƓùƕ ǇùƵ ƨùǒǆƙƙ ƚǒơƕ Ü

 Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒǍ Ǉǀƙƙ ƓǌǄǆƵ ƨƓƞǈƒǍ ǄƙǃǍ ƖƥƥƞƙǆǍ ƖƧǍƱƙǆ ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǇǕ ƓǌǆƓǌǆ    Ǉùǆ ƥùƕǙ Ɠùǌƙǒƕ

ƥƞƙǃƒƨǒǆƙǃƒǍ ƥǒ1 ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ Ü ǇƵ ƖƧƓƕƵ"Ǎǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƱƬǈƊ  ýǚƺƙùƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨƓƞǈǗƒ ǐ

ƭƧƽǃƒǍƒƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ýƓưǈǃ Ǎơǃƒ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƭƧ 

Ƨǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƖƊƧƞǃƒ ǁǚƙǆƒ Ǎ ƇƒƥƊ ǏùǄƵ ǅƑƒƥǃƒ ƭƧơǃƒǍ ǅǂǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƻǒǂǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ    Ǚ ýǂùƬƕ ǅƓùǌǆǃƒ

ǇǍƧƤǓƒ ǊƶƿǍƙǒ".2

ǊǈƊ ǏǄƵ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ  ǑùƼ ƾǍƽƙǃƒ ƗǃƓơ      Ǒùƪƪƌǆǃƒ Ƈƒƥǖùǃ ýǆƓùƬǃƒ ǅƓùƲǈǃƒ

ǍǃƒǍ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆơƙǍ ǇǒǒǈƶǆǄǃ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀ ýƓǆƵƊ ƧǍƱƙ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆ ƗǄơƧǆ Ǒǋ

ƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ÜƘƓƬǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒǑǋ Ɩƨǒǆƙǆǃ  ƘƒƦ ƻƒƧƱǕƒ ƓưƧ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗơǄùƮǆǃƒ   Ǉùǆ

 ǊǄƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƘƒƨƓƞǈƒ Ǉǆ Ǌǀǀơƙ Ɠǆ ýǚƤǍƦ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ.

ƑǐǆƑƙ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƕǐǄǉƈ:

  ƖƧǍƧư ƧưƓơǃƒ ƓǈƙƿǍ ǑƼ ƠƕƮƊ ǁǃƦ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ýǆơƙǍ ƨǒǆƙǃƒ Ɲǌǈǆǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾƓǈƙƵƒ Ǉƍ

 ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ÜƓǌǈƵ Ǐǈƹ ǙǒƼǑǄǒ Ɠǆ:3

-Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƵƓƪǒ ÝƓǋƧǍǌƲ ýƓơ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƾƧƱǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ

1-  ÜƘǙǚǌǃƒ ƖƥǍƵ ǑǄƵ ƠǃƓƮ" ƔƥƐƣƋüƑǄƳǓƐ ƖƐƥƐƣƋ üư Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ ƕƨƥƑǄǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

2014ƭ Ü:227.
2-  ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƗơƽƮǃƒ Ʃƽǈ.
3-  ÜƗǄǃƥǆ ǍƕƊ ǏƽƱƮǆ Üýǒƕǈ ƖƥǈƧ"ǍǂƳ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ ÛǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐǋ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƼǐƓƯƗ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁǋƣǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

ƔƦƷ ƱƑƯƽ ƖƑưƺƑƟǄ Ǐƺ" ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƖƨƹ ÜƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü2014ƭ Ü:

28.
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-  ǍƊ ǇǒƧǒƥùǆǃƒ ƇƒǍƪ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ

ƒǍǈǂǆƙǒ Ǐƙơ ǇǒƽƲǍǆǃƒ  ýƶƞ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆƒƨǒǆƙ ƧƛǂƊ ƓǌƑƒƥƊÝ

-ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƵƓƪǒ ƒƧǀǃƒ ƴǈƓƮǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƧǒƼǍƙƥƒƧƼƊ ƗƵǍǆƞǆ ǅƊ ƒƥƧƼ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƧÝ

-Ɨƪƪƌǆǃƒ     ƾùǄƤ Ǎ ǇǒǄǆƓùƶƙǆǄǃ ƗƼƓùưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǏǄƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƩƪƊ Ǒǈƕƙ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƖƇƓƽǂ ƗǒǃƓƶƼ Ǎ ƟǍǆƱǃƒ Ǎ ƗǒƌƧǃƓƕ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ǅƒƥƙƪǆ ýƕǀƙƪǆ

ÝƖƧǒƺƙǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ

- ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƵƓƪǒƒǍ ǅǌƑƒƧƈǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒÝǅǌƶǆ ýƮƒǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒƪơƙǃ

- Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒƗƱƕƒƧƙǆǍ ƗƪǍƧƥǆ ƘƓǒǄǆƵ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ýǂ ýǒǍơƙ.

    ǎǍùǀǃƒ ǅùǋƊǍ ƓùǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅǋƊ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƥƕǙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǉƦǌǃ ƒƧƲǈǍ

Ǌǃ ƗǆƵƒƥǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƲƺƐǋƣǋ ƍƣƑƓǄ

 ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƴǆƞǒǆƵǕƒ ƘƓƪƪƌǆƕ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ Ǒǈƕƙ Ǐǃƍ ýƓ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ýƤƥǆÜ ǊƶƼƒǍƥǍ ǊƑƥƓƕǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍ.

Ǘǋƈ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƍƣƑƓǄ:

 ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǅǍǀǒǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ:1

1-ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƯƐƥƾǄǐƣ ƈƣƓǄ: ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƖƧƑƒƥ ƴǒƪǍƙǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƱƓǆǈƊ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ ǑǈƶƙǍ

ƧƛǂƊ ƗǒǃƓƶƼ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƘǙƓƮƙǙƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ.

2-ƥǐǐƸƗǂǁ ƕǐǂƓƑƾǁƐ ƈƣƓǄ:   ƨùǒƽơƙ ƴùǆ ƗùǒƼƓǂǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ǑơƮǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧƼǍƙ ǑǈƶǒǍ 

ƇƓǈƕǃƒ ǑƕƓƞǒǗƒ ƩƼƓǈƙǃƒ.

3-ƕǐǁǘƾƗƨǗƐ ƈƣƓǄ: ƥǗƒ Ɲǌǈùǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆǂ ÜǑǃƓǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǚǀƙƪǙƒ ǍǋǍ  ǐƨùǂƧǆǚǃƒ ǐƧƒ

Ǎ ƩƼƓǈƙǄǃ ýƓƞǆǃƒ ƠƙƼǍ ǅƓƪƿǖǃ ýǀƙƪǆǃƒ ǊƕƬǑƵƒƥƕǗƒ  ǅƓƪƿǕƒ ǇǒƕƘƒƧƒƥǗƒǍ.

4-ƅǘǄƴǁƐ ǅǄ ƒƐƥƗƽǗƐ ƈƣƓǄ:ƒ Ɨǆƪǃƒ ƘƒƦ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ ǇǆƝƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ǇƓǆưǍ Ɩƥǒƞǃ.

5-ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƈƣƓǄ:   ǇǆùưǍ ƖƥǍƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƘƓƞƧƤǆ ƾǒǀơƙ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƘƓǒǃƈ ǏǄƵ ǅƓǆƙǋǙƒ ƨǒǂƧƙ Ǒǈƶǒ

Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ.

6-ƕǐƥƑǀƗƓǗƐ ƈƣƓǄ:Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǃƒǍ ƧǍƱƙǄǃ ƗǆƑƒƥǃƒ ƗǒƵƒƥƕǗƒ ƾƧƱǃƒ ƧƓǂƙƕƒ Ǒǈƶƙ.

1-  ÜǑƿǍƧƬǃƒ ǑǄƵ ƗƽǒǄƤ"Ɛ ƕǀǂǄǄƓ ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƔƥƐƦǋ Ǐƺ ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ǍǂƳ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƖƑƨƥƑǄǄ ƥǐƙƉƗǅǐƥƟƓǁ" ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜǇǒƧơƕǃƒ ÜƗƱƧƬǄǃ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ Ü ƱƓƕưǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗǒǄǂ ÜƗǒǈǆƊǍ ƗǒƧƒƥƍ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ2018ƭ Ü:63.
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ƑǐǆƑƙ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƲƺƐǋƣ:

Ǐǈƕƙƙ  ǎǍǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ Ɣǒƞƙƪƙ ƓǌǈƎƼ ǁǃƦǃǍ ƨǒǆƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƓǒƧƒƥƍ ƒƧǂƼ ƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ǃ ƗǆƵƒƥǃƒǊ ǆǋƊ ƥǒƥơƙ ǇǂǆǒǍƓǌ ƓǆǒƼǑǄǒ:1

1-Ʋǐƥƨǋ ƖƓƑƙ ƥǐǐƸƗǁƐ: ƥǒơǍǃƒ ƘƕƓƛǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƥƶǒ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ ƥƞǈ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƺƬƙ ǑƙǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƗƑǒƕ ƔǍƬǒ ǐƦǃƒ ƳƧƓƪƙǆǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ɨǒưƿ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ

 ǑƼ ǊƙƥơǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗƵƧƪǍ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃƓƕ ǅƪƙƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǎǆǈǒ ƓơǍƙƽǆ ƓǆƓƲǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ýƲ

ǒǍ ƧǍƱƙǒǍ ƘƓǒƥơƙǍ ƭƧƼ ƴǆ ýƵƓƽƙ ƗƑǒƕǃƒ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ǐƦǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǇƓǆư ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ Ɠǌƕ

Ǒǈƶǒ Ǚ ƕ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǅƥƵǍ ƥǍǆƞǃƒ ý Ǎǋ    Ǉùǆ ƗǄùƮƓơǃƒǍ ƗùƱǒơǆǃƒ ƳƓưǍǕƒǍ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ǅƌǚƙǃƒ

ƓǌǃǍơǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü  ǅƙơǒ ƓǌǒǄƵ ƒ ƨùǒǆƙǃƒ ýƤƥǆ Ǒǈƕƙ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆ  Ǒùƪƪƌǆǃ

 ƧƒƧǆƙƪǚǃƓǌǄƕǀƙƪǆǍ ƓǋƧưƓơ ǑƼ ǉƧǒǍƱƙǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƶƿǍǆ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǑƼ.

2-ƣǋƣƟ ǘƓ ƕƨƺƑǆǄǁƐ:  Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƥǂƌǒ ƚǒƥơǃƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

 ƥǍƥơ ǚƕ ƗƪƼƓǈǆ ƓǌǈƊ ƓǌƽƮǍ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƥơƋǂ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ

   ƘƧùƕƞƊǍ ǑǆǃƓùƶǃƒ ƴƕƓƱǃƒ Ǒƪƙǂǒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƘǄƶƞǍ ƨƞƒǍơǃƒ ǏǄƵ Ƙưƿ Ǒƙǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƒƨƧƽǆ

ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗǀƑƓƽǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒÜ   Ǒùƙǃƒ ƗǒǆƓǈƙǆǃƒ ƱǍƺưǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼǍ

  ǇƊ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ ƒƧƒƧƱưƒ Ǒǋ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƒƧƓǒƤ ƨǒǆƙǃƒ ƗƵƓǈƮ ƥƶƙ ǅǃ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬ ƓǌưƧƽƙ

  ƓǌǒùƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ǅǒƥƙƪǆǃƒ ƾǍƽƙǃƒ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ Ɠǌǃ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ǑǃǍƙ    ýùǂ ƇǙǍǍ ƓùưƧ ýùǒǈǍ

ǕƒƻƒƧƱ ƗǒƞƧƓƤǃƒ.

3-ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗ:    ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǃƓǂùƬƋƕ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ýƑƓƪǍ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǉƍ

ǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǍ ýǀǈ ƗǒǄǆƵ ƘǄƶƞǍ ƗƵƧƪƕ ǅƙƙ ƗǄǌƪ ƗǒǄǆƵ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƓǈƓƗǒǃƓƶƼÜ  ƘơƕƮƊǍ

 ƯǒƽƤƙǃ ƗǆƓǋ ƗǄǒƪǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǃƒǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƻǒǃƓǂƙ ǑƼ ƖƥǍƞ

 ƗƱƬǈƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  Ɠùǆƕ ƓǌƵǍƿǍ ýƕƿ ƇƓƱƤǖǃ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ǅƓǌǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ýǚƤ Ǉǆ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ǉǆưǒ.

 Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ  ƓùǌǈƊ Ɠǆǂ ƗǄǆƓƬ ƗǆǍƲǈǆ ƾƼǍ ýǆƓǂƙƙ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƩƪǕƒ ǇƊ

ƶǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ ǇǒƓƕƙƙǍ ǊƕƓƬƙƙƕǃƒ ýǆƒǍ ƜƦƓǆǈ ƻƓƱǆǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýǂƬƙǃ ÜƗƪƪƌǆ ýǂƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƑǒ

Ɨǈǒƶǆ.

ƑƙǁƑƙ-ǋ ƚƤƑǄǆǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƦƏƐǋƜ:

 ƨƑƒǍƞ ǇǆưƙƙǍ ǑƶǄƪǃƒ ƓǌǒǀƬƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƩƼƓǈƙƙ ƘƓǀƕƓƪǆ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǃƒ Ɠǋƨǒǆƙǃ ƓǀƼǍ ǑǆƥƤ

Ǎ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǑƼǌƙƓǆƥƤǍ ýǆƶǃƒ ǅƲǈǍ ƔǒǃƓƪƊ ƇƓǀƙƧƒǍ Ɠǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ     Ǉǒùƪơƙǃƒ ƭƧùƼ Ơǒùƙƙ Ǒùƙǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙ

1-  Üƥǒƒƨ ýƥƓƵ"üƓƾƗƨǄǁƐ ƕǄưǆǄ ǍǁƋ ƼǐƥƯǁƐ ƦǐǄƗǄǁƐ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƅƐƣǓƐ" ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ü2006¡

ƭ:6.
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Ǎ ÜǇǒƧǆƙƪǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƨƑƒǍƞ ǁƓǈǋǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǆƙƒ ǏǄƵ ǎƧƤƊǍ ǑƕƧƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃ ýǍƓơǈƪ

Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƾƧƱƙǃƒ ƥơ ǏǄƵƒ.

1- ƕøǐǄǁƑƳ ƦƏƐǋƜ: ǒǆƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƨƑƒǍƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ    ƾƧùƱƙǃƒ ýǍƓơǈùƪ Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨ

ƓǌǆǋǕ.

ƈ-ƔƦƏƑƜƛǆǄǐƣ: ƘƶưǍƨƑƓƞ ƩƪƊ ƖƛǆǄǐƣ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ƥƓơƙƒ ýǚƤ ǇǆǇǒƪƥǈǌǆǃƒ  ǅƓƵ ǇǒǒǈƓƕƓǒǃƒ1951 ǅ

Ǎ ƥǍǌƞƕ ƓƼƒƧƙƵƒ ǁǃƦƛǆǄǐƣ ǍǍ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ƔǒǃƓƪǕƒ ǑƼ ƘƒƦǃƓƕƗǒƑƓƮơǗƒ   Ʊƕùưǃ

ƥƿ ƚǒơ ƖƥǍƞǃƒǍ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǒǈƓƕƓǒǃƒ Ǌǃ ƧƖƥǍƞǃƒ ǑƼ ǇƓƕƓǒǃƒ ƾǍƽƙ ƔƓƕƪƊ Ǉǆ ƓǋǍƧƕƙƵƒ.

 ƒƦǋ ǇǍǂƙǒ ǃƒ ƖƧƬƵ Ǉǆ ƜƦǍǆǈǍ ǅǒǒǀƙǄǃ ƧǒǒƓƶǆǑƼ ýƛǆƙƙ:

ƓǒƪƪǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ÜƖƥǍƞǃƒ ƗƖƧƒƥƍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƴǆƞ ÜƖƥǍƞǃƒ ƧƬǈǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ÜƖƥǍƞǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƒƥƤƙƪƒƙǃƒ Ü ýǒǄơ

Ǎ ƖƥǍƞǄǃƘƓǒǄǆƶǃƒÜǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ÜƖƥǍƞǃƒ ǑƼ ǅƱơƙǃƒ ÜƖƥǍƞǃƒ ǇƓǆưƘƒƇƒƧƞǗƒǑƱƤƙǃƒ Ü  ƝƑƓƙǈ ÜýƕǀƙƪǆǄǃ

ƇƒƥǕƒ.

Ǎ Ǉǆ ƓǒǄƞ ƧǌƲǒǃƒ ǉƦǋ ƧǒǒƓƶǆ ǇƊ ƖƨƑƓƞƛǆǄǐƣ  ƗǒǈƓƕƓǒǃƒƖƧƒƥǗ  ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ  Ɨǆùƪǀǆ   ƖƧùƬƵ Ǐùǃƍ

 ƧƮƓǈƵƗǒƪƓƪƊ  ǏǄƵ ƧƮǈƵ ýǒưƽƙ ǇǍƥƧƤƊǍ Ü ƥƶƙ ǑǋǏǄƹǕƒ Ǎ ǎƧƤǕƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǑƿƓƕƕ ƓƪƓǒƿƧƛǂƊ 

ǇƵ ƓƱǍƧƬǍ ƗƽǄǂƙǍ ƒƨǒǆƙ ƧƛǂǕƒ ýƕƓǀǆǃƓƕ  Ɠǌƙǚǒƛǆ   ǏùǄƵ ýùƮơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧǌƬ

ƙƥƓǌƬ ýǍƓơǈƪǍ ÜƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǍ ýǒǆƶǃƒ Ɨǀƛ Ɣƪǂƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǌ ƭǒƤǄƙƧƮƓǈƶǃƒ  ƓǌǄǆƬƙ Ǒƙǃƒ

ǒƼ Ɲǈǆǒƥ ƖƨƑƓƞǑǄǒ Ɠǆ:

ƔƣƑǐƾǁƐ:ǑǄǒ Ɠǆ ýǆƬƙǍ:

- ƗǂƧƓƬǆƖƧƒƥǗƒ Ýƨǒǆƙǃƒ Ǉǒƪơƙ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒǀƕǍ ƓǒǄƶǃƒ

-ǁƒƧƬƍ Ǎ ýǂƓƬǆ ýơ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒÝƨǒǆƙǃƒ ƗƱƬǈƊ ƓǒƓưƿ

-ǄƮƽǆ ƝǆƒƧƕ ǅǒǆƮƙǍ ƖƥǍƞǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǉǆưƙƙ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗƓǌƼƒƥǋƊ ǍƓǋƥƓǆƙƵƒ ýƕƪ.

ǅƏƑƓƦǁƐ ƑƮƥ:Ǎƾǒǀơƙƕ ýƛǆƙǒ ǑǄǒ Ɠǆ:

-ƿǍƙ ƾǍƽǒ ƓǆǍ ƴǄƪǃƒ ǑƼ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƶÝƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

-ƖƧƒƥƍ Ǎ ǇƑƓƕƨǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ƳƓǆƙƪǙƒǅǌƑƒƧǕÝ

-Ǎ ǅǋƓưƧ ǎƥǆ ƩƓǒƿƗƪƪƌǆǃƒ Ǎơǈ ǅǌƙƓǋƓƞƙƒ.

ƥǄƗƨǄǁƐ ǅǐƨƟƗǁƐ:ǍýǆƬǒ ǑǄǒ Ɠǆ:

- ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒƗǒƑƓƮơǗƒ ÝƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪơƙǃ

- ƥƓǆƙƵƒƔǍǄƪǕƒ Ǎ ǑƵƓǆƞǃƒÝƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄơ

-Ǎ ƨǒǆƙǆ ƩƼƓǈǆƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒǉƨǒǆƙ Ɨǆƪ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ.

ǅǐƣƥǋǄǁƐ ƕǀƥƑƪǄ ƥǐǋƯƗ:ƖƥƵ ǑƼƓǌǆǋƊ ƱƓǀǈ:

-Ǎ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙÝƖƥǍƞǃƒ
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-ƗǆƓƿƍ Ýǅǌƶǆ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƓƿǚƵ

- ƥƓǆƙƵƒƗǒǃƈ  ƗƶƽǈǆǃƒÝƗǂƧƙƬǆǃƒ

ƦǐǄƗǁƐ ƅƑǆƓ: ǑƼ ƓǌǆǋƊ ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ:

-ÝǅǒǆƮƙǃƒ

- ƗǒǄǆƵƜƓƙǈǗƒ Ǎƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ.

ƔƥƐƣƋ ǋ ƕǐƥƪƓǁƐǋ ƕǐƣƑǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐƔƣǋƜǁƐ ƕǐǂǄƳ:  ƾǀơǒ ƓǆƕƖƥƓƽƙƪǙƒ   ƖƥǍùƞǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƗǄǆƓǂǃƒ

Ǎ ƧǒǍƱƙƗǒƞƓƙǈƍ Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒǅǋƨǒƽơƙ.

ǋ ǃǂƴƗǁƐƥǄƗƨǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ: Ǎ ƗƼƓǂ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƑƽǃ ƨǒǆƙǃƒ ýƞƊ ǇǆǒƞƬƙ  ǇǒǄǆƓùƶǃƒ ƇƒƥƊ ƧǒƥǀƙǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƴ

Ǎǅǋƨǒƽơƙ.

Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƓưƧ ƾǒǀơƙ   ƨƑƒǍùƞ ǏùǄƵ ýǍƮơǄǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒƽơƙ

ƨǒǆƙǃƒ ƖƧƒƥƍ1.

ƒ-ƛǐƥƣǁƑƓ ƔƦƏƑƜ: ƧƕƙƶǒƛǐƥƣǁƑƓ ǃǋǀǁƑǄ ƍ ƥƒǍƧ ƥơƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥǍ ƥƿƘƮƮƤ  ƖƨƑƓƞ

 ǅƙ ǊǆƪƓƕƓǋƧƒƧƿƍ  ǅƓƵ1987 ƩǒƑƧǃƒ ƥǌƵ ǑƼ ǅǑǂǒƧǆǕƒ ǅƑøƜǐƥ ƣǁƑǆǋƥ     ƘƓǂƧùƬǄǃ Ơǈùǆƙ ƚùǒơƕ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ  ƾǒƕƱƙ ǑƼ Ơƞǈƙ ǑƙǃƒǊƞƦǍǆǈǍ Ü ýǆƙƬƙǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƖƨƑƓƞƧƓƱƍ    ǅǍùǌƽǆ ƠùưǍǒ ǅƓƵƖƧƒƥƍ 

 ƘƓǂƧƬǄǃ Ǉǂǆǒ ýǂƬƕ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒǇƊ Ǎ ǉƓǈƕƙƙǍ ÜƓǌǒƥǃ ǊǀƕƱƙ ƻƥǋ ƥƿƛǐƥƣǁƑƓ  ǊƙƨƑƓƞ ƇƒƧǍ ǇǆǏǃƍ 

Ɠǆ ƾǒǀơƙǑǄǒ:

-ƥƓƞǒƍ ƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƟǍƧǍ ƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕÝǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ

- Ǉǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƪƓǒƪ ƥǒơǍƙƊ Ɲǌǈǆ ƾǒƕƱƙ ýƞƖƧƒƥƍ Ǎ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒÝƓǌǈǒƪơƙ

-ÝƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀơƙ ýƕƪ ƥǒƥơƙ

- ƩƪƊ ƴưǍƗǒƥƓƬƧƍ ǒǒǀƙǄǃ ýƓƞǆ ǑƼ ǑƙƒƦǃƒ ǅǍ ƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀơƙÝƓǌǈǒƪơƙ

- ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǒƓƵƥǃƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƨǍƽƙ ǑƙǃƒƖƨƑƓƞǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ.

ǇǆǍ ƔǈƓƞ ǇǆƧƤƊ ýǆƬƙǃƒ ǉƦǋ ƖƨƑƓƞ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵǑǄǒ ƓǆǒƼ:

-ƔƣƑǐƾǁƐ: ǍƘǒƱƵƊ)100 ƗƱǀǈ(Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƓùǌǆƓǆƙǋƒ ǎƥǆ  Ǎ ÜƖƥǍƞǃƓùƕ  ƖƇƓùƽǂƖƧƒƥƍ 

Ǎ ÜƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀơƙƖƥǍƞǄǃ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ.

-ƑǊǂǐǂƟƗ ǋ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ:ǍƘǒƱƵƊ)70 ƗƱǀǈ(  ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆƖƧƒƥƍ   ƘƓùǈƓǒƕǃƒǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƥǍƞ

Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆ ýǒǄơƙǍ ÜƖƧǒƓƶǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒƖƥǍƞǃƒ ƘƓǈƓǒƕ.

1- ƖƧƞƓǋǅǈƓƹÜ" ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǄ ƕƳǋǄƜǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐǄƣƢǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǅǐǂǄƑƴǂǁ ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƥǋƣ

ƕǂǐƨǄǁƐ ƕǐǗǋǁ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐǄƣƢǁƐ"ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü  ƥǆơǆ

 ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ2017ƭ Ü:162.
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- ƯǐƯƢƗƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ƔƣǋƜǁƐ: ǍƘǒƱƵƊ)60 ƗƱǀǈ(  ƱǒƱƤƙ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙùƪƍ  ƖƥǍùƞǃƒ 

Ǎ ƱƱƤǍƻƒƥǋƊ ƖƥǍƞǃƒ.

-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨƐ: ǍƘǒƱƵƊ)150 ƗƱǀǈ(  ǏǄƵ ƗƵƨǍǆƖƧƒƥƍ Ǎ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƪƓǒƪƜƓǆƥƍ 

Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒƔǒƧƥƙǃƒ.

-ƣǐǀƉƗ ƖƑǄƣƢǁƐ ǋ ƖƑƜƗǆǄǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐ: ǍƘǒƱƵƊ)40 ƗƱǀǈ(  ƗƶǄƪǃƒ ǅǒǆƮƙ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƗƱǀǈ

 ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ÜƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ƖƥǍƞǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ƗǒǄǆƵǍǍ ƖƥǍƞǃƒ ǅǒǒǀƙƾǒƛǍƙǃƒ  ƗǆƥƤǍ

Ǎ ƖƥǍƞǃƒ ǅƵƥýǍǆǆǃƒ ƖƥǍƞ.

-ƔƣǋƜǁƐ ƛƏƑƗǆ: ǍƘǒƱƵƊ)180ƗƱǀǈ( Ǎƙƪǆ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ƖƥǍƞ ǎǍ ƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƝƑƓƙǈ

 ÜƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƥǍƞǍ ƖƥǍƞǃƒ ǅƵƥ ƗǆƥƤǍýǍǆǆǃƒ ƖƥǍƞ ƝƑƓƙǈ.

-üǐǄƴǁƐ ƑƮƥ: ǍƘǒƱƵƊ)300 ƗƱǀǈ( ƙ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆƕǄƱƙǆ ƧǒƧǀǍ ƘƓǍ Üýǒǆƶǃƒ ƘƓƶƿǍƙƖƧƒƥƍ  ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ

Ǎ ÜýǒǆƶǃƒǒƓƶǆǍ ýǒǆƶǃƒ ƗǆƥƤ ƧǒǍ ÜǊƕ ǅƓǆƙǋǙƒýơ  ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙǍ ÜƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǐǍƓǂƬǃƒ

Ǎ ýǒǆƶǃƒ ƓưƧưƧ ƗǈƧƓǀǆ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƓưƧǃƒ ƴǆ ǉƓ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼǍ  ǑùǄǂǃƒ ƳǍùǆƞǆǃƒ ǇǍǂǒ

)1000 ƗƱǀǈ(.1

ƚ- ƔƦƏƑƜǁƐƕǐƓǋƥǋǓƐ: Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǆƓƿƗǒƕǍƧǍǕƒƖƧƒƥǗ  ǅƓƵ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒ1991 ƖƨƑƓƞǃƒ ǉƦǋ ƩǒƪƋƙƕ ǅ Ǒƙǃƒ

ƱǀƼ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƘƮƮƤ Ǎ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƘǄǆƙƬƒǍƊ ýǂǃ ƭƮƤ ƧǒǒƓƶǆǃƒ

Ƶ ƓǌǈǆǍ ÜƓǌƙǒǆǋƊ ǎƥǆ Ɣƪơ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƥƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƨƙǄƙƗǒƕǍƧǍǕƒƖƧƒƥǗ  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆƕ ƖƥǍƞǃƒ

 ǑƼ ƗǄǆƓƬ ƘƓǈǒƪơƙ ƾǒǀơƙ ǏǄƵƇƒƥǕƒ ǍǍ Üƨǒǆƙǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƙ800   ƘƓùƪƪƌǆ Ǉǆ ǍưƵ

Ǎ ƗƮƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒƗǆƓƶǃƒÜ ƖƨƑƓƞǃƒ Ơǈǆ ǅƙǒǍǏǃƍǑǋǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƑƼ ƗƶƕƧƊ: ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

Ǎ ƧƑƒǍƥǃƒǍǄǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒƘƓƪƪƌǆƗƼƓưƍǏǃƍ Ǎ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓǆƲǈǆǆǃƒ   ƗƱùƪǍƙǆǃƒ ƘƓùƪƪƌ

Ǎ ÜƖƧǒƺƮǃƒǍ ƖƨƑƓƞǃƒ ǉƦǋ ƧƲǈƙǏǃƍƖƧƒƥƍ  ǅƓƲǈǂ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ  ƓùǌǌƞǍǒ ƘǚƤƥǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýǆƓǂƙǆ

Ǎ ƖƥƓǒƿ ƓǌǒǄƵ ƧƱǒƪǒƗǒƧƒƥƍ  ýǍƮǍǄǃ ƗǒǃƓƶƼǏǃƍ      ÜƇǚùǆƶǃƒ ƓùưƧǍ ƓùǌǃǍƕƿ ýƓùǈƙ Ɩƥƥơǆ ƘƓƞƧƤǆ

Ǎ ƯƧƶǈƪǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƑƓƞǃƒ ǉƦǌǃǍ Ɩƨƒ ƳǍǆƞǆǃƒ ƸǄƕǒ Ǒƙǃƒ  ùǌƱƓǀǈ ƥƥùƶǃ ǑǄǂǃ Ɠ)1000

ƗƱǀǈ(Ǎ ÜǑǋ:

-ƔƣƑǐƾǁƐ)100 ƕƯƾǆ(: Ǎ ǊƞǍǆǃƒǍ Ƨǂƽǆǃƒ ƩƊƧǃƒ ǇƵ ƖƥƓǒǀǃƒ Ƨƕƶƙ ǅƓƲǈǃ ƾƪǈǆǃƒƖƧƒƥƍ   ƗǄǆƓùƬǃƒ ƖƥǍùƞǃƒ 

Ǎ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦƖƧƒƥƍ Ǎ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǁǒƧơƙǍ ƘǚƤƥǆǃƒ ƧƮƓǈƵƗƱƬǈǕƒ Ǎƾǒǀơƙ  ƘƓƞƧƤǆǃƒ  ǎǍƙùƪǆƕ

ǃƦǃ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ǁǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ   ƗùƼƓǂ ǑùƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ

 ƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ.

1-  ÜƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐǋ ƣƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ"¡  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ2010ƭ ƭ Ü:156-

157.
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-ƖǘƢƣǄǁƐ: ǍƗǒǃƓƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ:

-ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǋ ƕƨƑǐƨǁƐ)80 ƕƯƾǆ:(ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƓƼ  ýƞǕƒ Ɩƥǒƶƕ ƗǒƌƧǃƒǍ ǅƓƶǃƒ Ɲǌǈǃƒ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ Ǒǋ

Ǎ ƾǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧǍƮƙǃƒƖƧƒƥƍ    ǑùǌƼ ƗùƪƓǒƪǃƒ ƓǆƊ ÜƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ

 ǇƵ ƧǒƕƶƙƧƓƱǗƒ Ǎ Ƨǒƪ ǅǂơǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƦǒƽǈƙƗƪƪƌǆ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ ǁǃƦǃ ƓǀƼǍ ǑǌƼ Ü

ƒ ƱƕƒǍưǃƒǍ ƗǒǃƓƵ ƖƥǍƞ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ǑƙǃƧǆƙƪǆ ýǂƬƕ Ɠǌǈǒƪơƙ.

-ƔƥƐƣƋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ)90 ƕƯƾǆ:( Ǎƶǆǃƒ ƒƦǋǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƧƓǒ ƧƮǈƶǃƒ ýǒƺƬƙ

ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǐƧƬƕǃƒ.

-ƔƥƐƣƋ  ƕǐƣƑǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ)90 ƕƯƾǆ:( ǍƒƦǋ Ƨƕƶǒ Ǎ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǇƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƧƓǆƛƙùƪƒ   ƗùƼƓǂ

 ƗǂƧƬǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƘǙǓƓǂ Ǎ ƥƒǍǆǃƒǍƓǋƧǒƹ.

-  ƖƑǐǂǄƴǁƐ)140 ƕƯƾǆ:( Ǎ ƗƼƓǂ ýƛǆƙƗƱƬǈǕƒ   ýùƞƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ Ɠǌǒƥƌǒ Ǒƙǃƒ

 ƗƼƓǂ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀơƙƘƒǍƥǕƒ ǍƔǒǃƓƪǕƒ ǁǃƦǃ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ǉƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ.

-ƖƑƜƥƢǄǁƐ: ǑǄǒƓǆ ƓǌǒƼ ƱƧƙƬǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƓƞƧƤǆǃƒ ýƛǆƙ:

- üǐǄƴǁƐ ǃǊƺ)200 ƕƯƾǆ:( ǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ƩƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆƪƌ Ɨùƪ   ǏùǄƵǁƒƧƥƍ    ƘƓùƞƓơǃƒ ǅùǌƼǍ

ǍýǒǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔǃƓƱǆǃƒ.

- ƅǘǄƴǁƐ ƑƮƥ)90 ƕƯƾǆ:( Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ƧǍƶƬ ǇƵ ƧƕƶǒǍǆǃƒ Ǎơǈ ǅǌƙƓǋƓƞƙƒƗƪƪƌ.

- üǄƴǁƐ ƛƏƑƗǆ)150 ƕƯƾǆ:( ǍƥǕƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǇƵ ƧƕƶƙǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ƖƥǍƞ ǎǍƙƪǆ ýǚƤ Ǉǆ Ƈƒ ƗǆƥƤǃƒ

ýǒǆƶǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ.

-ǋ ƲǄƗƜǄǁƑƓ ƥƙƉƗǁƐ ƕƏǐƓǁƐ)60 ƕƯƾǆ:(ǋǒǍ ƻǍƧƲǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǌƽƙ ǎƥǆ ǇƵ Ƨƕƶ  ƴùǆƙƞǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ

Ʊǒơǆǃƒ1.

2-ƕǐƓƥƳ ƦƏƐǋƜ

ǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƨƑƒǍƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋƓǌǆǋǕ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙ.

ƈ- øǐǄƗǂǁ ǏǆƑƙǁƐ ŶƐ ƣƓƳ ƿǂǄǁƐ ƔƦƏƑƜƦ: ƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ ƖƨƑƓƞǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙƗǒǈƥƧǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ  ǇƵ

   ƘƓùƪƪƌǆǄǃ Ɩƨùǒǆƙǆǃƒ ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ ƨƒƧƕƍǍ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅǒǋƓƽǆƕ ǑƵǍǃƒ ƧƬǈ ƾƧƱ

ǄƵ ƓǋƨǒƽơƙǍ ƓǌƙƓǆƥƤǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆǍ ƓǌƙǆƲǈƊ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƓǌƙƒƨƓƞǈƍǍ ƗǒǈƥƧǕƒǏ     ƗùǒǃǍƥǃƒǍ ƗùǒǄơǆǃƒ ƗùƪƼƓǈǆǃƒ

 ùƕƤǃƒ ýƥƓƕƙ Ǐǃƍ ƖƨƑƓƞǃƒ ƻƥǌƙ Ɠǆǂ ÜƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ    ƘƓùƪƪƌǆǃƒ Ǉǒùƕ Ɩƨùǒǆƙǆǃƒ ƘƒƧ

  ǏùǄƵ ƨǒǆƙǄǃ ƖƨƑƓƞ ƴƼƧƊ ƨǒǆƙǄǃ Ÿƒ ƥƕƵ ǁǄǆǃƒ ƖƨƑƓƞ ƧƕƙƶƙǍ ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƟƓƞǈǃƒ ƭƮƿ ƗǂƧƓƬǆǍ ƗǒǈƥƧǕƒ

ƗǒǆƬƓǌǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ.

1-  ÜƗǂƥƒƧƥǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ǇǍǆƋǆ"ƅǘǄƴǁƐ ƕǄƣƢǋ ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2015 Üƭ ƭ:

266-267.
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ƑƓƽǃ ǇǒǆƓƵ ýǂ ƖƧǆ ƖƨƑƓƞǃƒ ƠǈǆƙƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǎƥơƍ ǑƼ ƥơƒǍ ƨ:1

- ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÝƗǒƵƧƽǃƒ ƓǌƙƒƥơǍ ǍƊ ƖƧǒƕǂǃƒ

-ÝƗǒƵƧƽǃƒ ƓǌƙƒƥơǍ ǍƊ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ) Ǉǆ ýƿƊ50 ýǆƓƵ(º

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ) Ǉǆ ýƿƊ100 ǅƓƵ.(

  Ÿƒ ƥƕƵ ǁǄǆǃƒ ƖƨƑƓƞ ƨǂƧƙǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ƧǒǒƓƶǆ ƗƪǆƤ ǏǄƵ ǑǄǒ Ɠǆǂ:2

-ƔƣƑǐƾǁƐ)150 ƕƯƾǆ:(  ƓǒƌƧ ƴưǍƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧǍƥ ǏǄƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧƓǒƶǆ ƨǂƧǒ

    ǇǒǄǋƌùǆǃƒ ƖƥƓùǀǃƒ ƧƓùǒƙƤƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ Ɠǆǂ ÜƓǌƙƽƪǄƼǍ Ɠǌƙǆǒƿ Ʃǂƶƙ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƥƓǒƿ

 ƓǌƶǒƞƬƙǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅƵƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǅǌƑƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ǅǌƕǒƧƥƙǍǏǄƵ ƳƒƥƕǗƒ.

-ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƯǐƯƢƗǁƐ)150 ƕƯƾǆ(: ƧƓǒƶǆ ýǍƓǈƙǒƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ  ƓǌƼƒƥùǋƊǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ǑƞǒƙƒƧ

Ǎ   ƗùǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘǚǒǄơƙ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ýǆƵ ƱƱƤ Ǐǃƍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ýǒǍơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ.

-ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ)250 ƕƯƾǆ:( ƥƧƒǍǆ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ  Ɨùƪƪƌǆǃƒ     ƗǒƧùƬƕ ƥƧƒǍùǆ Ǉùǆ

ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓƶƼǍ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ƗǒǈǀƙǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǍ.

- ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ)200 ƕƯƾǆ:(  ƖƥǍƞ ƘƒƦ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ

 ÜƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƖƓƵƒƧǆǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄƙ ƗǒǃƓƵ  ƧǒǍùƱƙǍ ƱǒƱƤƙ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƨǂƧǒ Ɠǆǂ

 ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙǍ ƴǆƞ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƗƼƓǂ ǑƱƺƙ ƗǃƓƶƼ ƖƥǍƞ ƗǆƲǈƊ ƾǒƕƱƙǍ ƾǒƛǍƙǍ

ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓǈǒƪơƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƇǚǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.

- ƛƏƑƗǆǁƐ)250 ƕƯƾǆ(:ƥ ƚǒơ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ  Ƈǚùǆƶǃƒ ƓùưƧ ƗƞƧ 

Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƓưƧƝƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞǍǇǒƥƧǍǆǃƒ ƇƒƥƊǍƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƧƛǕƒǍǍƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƧƛǕƒ.

ƒ- ƦøǐǄƗǄǁƐ ǏǄǋǀƟǁƐ ƅƐƣǔǁ ǏƓƣ ƔƦƏƑƜ: ƝǆƓǈƧƕ ýǍƊ ǑǆǍǂơǃƒ Ƈƒƥǖǃ Ǒƕƥ ƖƨƑƓƞ Ƨƕƙƶƙ ǑǆǍǂơǃƒ Ƈƒƥǖǃ

   ǅùƙ ƥùƿǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƇƒƥǕƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ýƓƶƼǍ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ǌǃ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ

 ǅƓƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǊƑƓƬǈƍ1997 Ü ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƝƑƓƙǈ ƱƕƧ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƖƒƥƊ ǍǋǍ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǆưǃ ƧƑƒǍƥǃƒǍƓƞǃƒ ƠǈǆƙǍ ÜǇǒƙƑƽǃ ƖƨƑ   ƨùǒǆƙǃƒ ƘƓƑƼ ǇǒƙǒƪǒƑƧ

Ǎ ǑƪƪƌǆǃƒǑƽǒƲǍǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƘƓƑƼ.

ǑǄǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ Ƈƒƥǖǃ Ǒƕƥ ƜƦǍǆǈ ƻƥǌǒ:3

1-  ÜǑǄƶǃƒ ƧƓƙƪǃƒ ƥƕƵ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƖƑƾǐƓƯƗ"ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2008ƭ Ü:335.
2- Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:ƭ:336.
3-  ÜƖƥǍƵ ǍƕƊ ýǒƵƓǆƪƍ ýǒƵƓǆƪƍ ƥǍǆơǆ"ƔƑǐƟǁƐ ƔƣǋƜ ƥƙƈ  ǏǆƣǄǁƐ ƲǄƗƜǄǁƐ ƖƑǄưǆǄ ǍǂƳ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ ÛǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐƻǐưǋǁƐ

ƔƦƷ ƱƑƯƽ Ǐƺ"ÜƖƨƺƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü ǇǒƱƪǄƼ Ü2018 Üƭ:27.
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-ÝǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǑǆǍǂơǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǉǒǂǆƙ

-Ýƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǍ ƘƓƕǄƱƙǆ ƾǒǀơƙ

-ÝƧƓǂƙƕǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ǅƵƥ

- ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙÝƖƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƘƓƞƧƥ ǏǄƵƋƕ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ

-ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒǍ ƨǒǆƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆ ƧƬǈ.

ǍǑǋǍ ƧǒǒƓƶǆ ƴƪƙ ǏǄƵ ƨǒǆƙǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ Ƈƒƥǖǃ Ǒƕƥ ƜƦǍǆǈ ǅǍǀǒ:    ƘƓùƪƓǒƪǃƒ ƧƓùǒƶǆ ÜƖƥƓùǒǀǃƒ ƧƓǒƶǆ

     ùƙǈ ƧƓùǒƶǆ ÜƘƓùǒǄǆƶǃƒ ƧƓùǒƶǆ ÜƥƧƒǍùǆǃƒǍ ƗǂƒƧƬǃƒ ƧƓǒƶǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǒƶǆ ÜƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ƝƑƓ

ǑƪǒƑƧǃƒ ƇƒƥǕƒ ƝƑƓƙǈ ƧƓǒƶǆ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ ƝƑƓƙǈ ƧƓǒƶǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ƧƓǒƶǆ ÜǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ.

 Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ǁƧƙƬƙ ǑǌƼ ƓǌƼǚƙƤƒ ǅƹƧǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǄǃ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ

 ƨǒǆƙǃƒ ƥƓƶƕƊ ƥǒƥơƙǍ ƚơƕǃƒ Ǐǃƍ ǉƓƕƙǈǙƒ ƘƽǄƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƱƓǀǈǃƒǑƪƪƌǆǃƒ.

   Ƨùǒƛǂǃƒ ǑƼ ǁƧƙƬƙ ǑǌƼ ƓǌƼǚƙƤƒ ǅƹƧǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǄǃ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƓƶƕƊ ƥǒƥơƙǍ ƚơƕǃƒ Ǐǃƍ ǉƓƕƙǈǙƒ ƘƽǄƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƣƑƴƓƈ

 ƗƵǍǆƞǆ ƥƞǍƙ ǊǈƊ ǏǄƵ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƾƽƙǒƪƙ Ǒƙǃƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǄǃ ƥƓƶƕǕƒ ǇǆƓ ǅǌƼ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ǅǋ

ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƥƓƶƕǕƒ ǉƦǋ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƙǒƪǍ ÜǊƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂǍ ǊǆǍǌƽǆǃ ýǆƬƊǍ ƾƥƊ:

ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƔƣƑǐƾǁƐ ǋƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

 Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘǄƶƞ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƖƥƓǒǀǄǃ ǎǍƮǀǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǉƍ   ƘƒƧùǒǒƺƙ ƚƥùơƙǍ

ƓǌơǃƓƮǃ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪǍ Ü ƇƓƱƵƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǐƥƶƕ Ǉǆ ýǂ

 ƗƼƓưƍ ƓǆǌƙǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍǍ Ɠǆǌǃ ƻǒƧƓƶƙ Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǏǃƍƓǆǌǃǚƤ.

Ǘǋƈ-ƔƣƑǐƾǁƐ

   Ǎùơǈ ǊùƞǍƙǃƓƕ ǅǌǃ ƓǌƶǒƞƬƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƨǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƖƥƓǒǀǃƒ

ƨǒǆƙǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ.

1-ƔƣƑǐƾǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 Ǒǋ ƖƥƓǒǀǃƒ"ǊǒƶƕƓƙ ǍƊ ǊǒƪǍƌƧǆǍ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗǒǄǆƵ"1Ǉǂǆǒ Ʀƍ Ü ƧǒƛƋƙǃƒ

   Ɠùǆǂ ǇǒùƪǍƌƧǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƑƓǀǄǃ ǁƒƧƥǗƒǍ ǅǌƽǃƒǍ ƗƵƓǈǀǃƒ ƘƧƼǍƙ ƒƦƍ ƒƧƬƓƕǆ ƒƧǒƛƋƙ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ

 ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƇƓƱƵƍ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ǇǂǆǒǍƒ ƦƓƤƙǙƘƒƧƒƧǀǃ.

1
-  ÜƩƓƕƵ ƗǄǒǌƪ"ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐǋ ƕǐƥƑǀƗƓǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ" ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2004ƭ Ü:18.
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  ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ"  Ǐùǃƍ ƓǌƙǒǂǒǆƓǈǒƥ ǎƨƶƙ ƻǍƧƲǃƒǍ ƻƿǍǆǃƒ Ɣƪơ ƧǒƺƙǆǍ ýƮƒǍƙǆ ýƵƓƽƙǍ ýƮƒǍƙ ƗǒǄǆƵ

ƘƒƧǒƺƙ Ǎ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ǑƼ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ ǁǃƦǂǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒǍ".1

 ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ" ýưƼƊ ƒǍǆƥǀǒǃ ƥƒƧƼǕƒ ǅƓǌǃƍ ƗǒǄǆƵ ƖǍùƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǅǌǒƥǃ Ɠǆ 

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǅǒǄƪǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǑƼ ǁƧơƙǄǃ ƥƒƧƼǕƒ ǊǒƞǍƙƕ ƾǄƶƙƙǍǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǅǋƨǒƽơƙǍ ǅǌǆƒƨƙǃƒ" Ü ǇǆǍ

ƖƥƓǒǀǄǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ơưƙƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒǍ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ.

2-ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍǆǕƓƕ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ:2

- ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǃƓǆƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ǑƕƓƞǒǙƒ ǑơƮǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧƬǈ

 ǅƥƤǒ ǐƦǃƒ ǑƕƓƞǒǙƒ ýǆƶǄǃ ƒƨǆƧ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ǇǍƦƤƙǒ ƥƒƧƼǕƓƼ ÜǊǈǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƓǒƕƓƞǒƍ ǊƽǒƲǍƙǍÝƗƪƪƌǆǃƒ

-Ƨǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƥƧǍǆ ǅǋƊ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕ ǅǌƙǒƓƵƧǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ɨǒǆǈƙ   ƗùǄƛǆƙǆǃƒ ƗùǒƥƓǒǀǃƒ Ɨǒƌ

ƙ ƖƧƓǌǆƕÝƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊ ƻǒƲǍ

-  Ɨùǌƞ Ǉǆ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƙǒƌƧǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮǍ ƗǀǄơ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ

ǎƧƤƊÝ

-ǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǇƓǆưƙƽơǒ  ƓùǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗƵƓǈǀǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒǍ ƨ

ǃƒƊ ǑƼ ƥƑƓǀÝƓǒǄǆƵ ƝǆƒƧƕǃƒ ǁǄƙ ýƛǆ Ǒǈƕƙ Ɨǒǆǋ

-Ƶ ýǍƮơǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƟǍƧ ƦƤƙǆǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƗƕǂƒǍǆǍ ƘƒƧǍƮƙǃƒ ǅƪƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƵƥ ǏǄ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ǅǌƑǙǍǍ.

1-ƦǐǄƗǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ üǘƢ ǅǄ:

ǆǃƒ ǑƼ ƓǌƵƓƕƙƍ ǅƙǒ Ɩƨǒǆƙǆ ƘƓƪƧƓǆǆ Ǎǋ ƖƥƓǒǀǃƒ ƨǒǆƙƗƪƪƌ ƙƧƒƥƍ ǅƙƙǃƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơǒ ýǂƬƕ Ɠǌ   ƗùƕǍǄƱǆǃƒ

ǍƱǒ ǐƦǃƒ ƧǒǒƺƙǄǃ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǑƼ ƗƵƧƓƕ ƠƕƮƙ ǇƊ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪƙ   ýùǆƶǃƒ ƗùƑǒƕ ǑƼ ƊƧ

Ǎ ƗǒǃƓƶƼ ƠƕƮƙƼǒưƧǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǍ Üǅƒƥƙƪǆ ýǂƬƕ ƗơǄƮǆǃƒ ƔƓơƮǕ Ɨ   ýùǆƶƙ Ɩƨùǒǆƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ǇǒƦǃƒ Ǉǒƨǒǆǆǃƒ ƖƥƓǀǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒǍ ǅǌƙƓƪƪƌǆǃ ƗơưƒǍ ƘƓǌƞǍƙ ǇǍƥƥơǒ ƔƓơƮƊ ƗǀƛǍ Ƨǒƥǀƙ

Ǎ ƗơǄƮǆǃƒƗǂƧƙƬǆ Ǉǒƪơƙ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ.3

ǍƓǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ƨǒǆƙ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǌƪƙ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƨƧƕƊ ǇǆǑǄǒ:4

1- ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:12.
2- ýǒƕǈ ÜƸƑƓƮǃƒ ǇǍǈƦ"ƖƑǐƨƑƨƈǋ ƍƣƑƓǄ ƔƥƐƣǕƐ"¡  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Üƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǄƵ2011ƭ Ü:191.
3-  ÜǑǈƒƧǌƬǃƒ ǅƒƨơ Ÿƒ ƥƕƵ ƖƧǍǈ"ƣǁƑƢ ƿǂǄǁƐ ƕƴǄƑƜƓ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǐƣƑǀǓƐ ƖƐƅƑƻǀǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣ"¡ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƥǃƓƤ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜǐǍƕƧƙ ƻƒƧƬƍǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ2017ƭ Ü:42.
4-  ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƗơƽƮǃƒ Ʃƽǈ.
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ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǐǍƦ ƥƒƧƼǖǃ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǎ    ƔùƮƓǈǆǃƒ ýƺùƬǃ ƖƥƓùǒǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƧƕƤǃƒ

Ɠǌƕ ƗǒƥƓǒǀǃƒÝ

ơƙ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ƥǒƥǍ ƗƪƪƌǆǄǃǒƥơƙǍ ƨǒǆƙǃƒ ǅǒƿ ƣƪƧƙ Ɩƥǒƥƞ ƧƒǍƥƊ ƥÝƨǒǆƙǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǅƵƥƙ

ƥƒƧƼǕƒ ƗƑǒǌƙ Ǎ ǅǌƕǒƧƥƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒƥƓǒǀǃƒ ƔƮƓǈǆǃƒ ýƺƬǃ ǇǒơƬƧǆǃƒ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ǅǌƑƒƥƊ ƧǒǍƱƙ

ÝƔƮƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ

ơƙǍ ƨƼƒǍơǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƨǒƽǙƒǍ ƥǌƞǃƓƕ ƨƼƓơǃƒ ƱƕƧ ƴǆ ƘƒƨƓǒƙǆÝƖƨǒǆǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ

ǃƒǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƗƼƓǀƛƕ ǑǄơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƗƼƓǂ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǆ    Ɨùƪƪƌǆǃƒ ƥƒƧùƼƊ Ǉǒùƕ ƓǋƧƬǈ ƗǃǍƓơ

Ǎ ƓƞƦǍǆǈ ƥƑƓǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇǕ ǑƶƪǃƒǍ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍÝǁǃƦ ǑƼ ƖǍƥƿ

ƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ǑǈƕƙǍ ƧǒǍƱƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ Ƨǆ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƧǍƧư ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƎǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

 Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƖƥƓǒǀǄǃ ƓơƓƙƽǆ ƧƬƵ ƥơƒ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƚǒǆƪ ƧǒƬǒǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ:1

-ÝƗǒƌƧǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ

- ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒǏǃƍ ÝƗǒƌƧǃƒ ƾǒǀơƙ

-ÝƗƪƪƌǆǄǃ ǑƼƓǀƛ ǅƓƲǈ ƴưǍ

-ÝƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǎǍƙƪǆǃƒ ƗƶǒƼƧ ƘƓǂƕƬ ƇƓǈƕ

-Ǎ ƥƒƧƼǖǃ ƨƼƒǍơǃƒÝƘƓƵƓǆƞǃƒ

- ýǒǂƬƙÝýǆƶǃƒ ƾƧƼ

-Ǎ ǅƵƥÝƇƓưƵǕƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƥǈƓƪǆ

-ÝǅǌƙǚǂƬǆ ýơǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ơǈǆ

-ÝƯǒǍƽƙǃƒ

-ÝƗǃƓƶƼ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƘƒǍǈƿ ƇƓƬǈƍ

-Ǎ ƔǒƧƥƙǃƒƗǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙ Ǎýǆƶǃƒ Ƨǒƪ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ.

 ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƥǆƙƶƙ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒǆǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƗǒƧǒǍƱƙǃƒ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǏǄƵ Ɩƨǒǆƙ

 Ɨǒƥơƙǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýǍƕƿǍǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ƥǒƞ ǑƪƼƓǈƙ ƨǂƧǆ ƾǒǀơƙǃ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:

  ǇƊ Ɣùƞǒ ƥƒƧƼǕƓƼ ÜǑǃƓơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƟƓƙƽǆǃƒ Ǒǋ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

 ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙǒƗơǒơƮǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ǅǌƙǂƧƓƬǆǍ ǅǌƙǒǆǈƙǍ ǅǌƶǆ.

1- ƹǐƥƴƗƔƥƐƣƋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƥƐƣǕƐǋ:

1-  Üƚǒǆƪ ǅ ýǒƒƥ"ƔƣƑǐƾǂǁ ƑƟƑƗƻǄ ƥƪƳ ƣƟƈ ƕƟƜƑǆǁƐ" ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƖƥǍƞǍǆ Ücom.https://hrdiscussio ƣǒƧƓƙƕ ǊǒǄƵ ƳǚƱǗƒ ǅƙ27-03-

2019  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ15:30.



    ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ        ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǂǁ ǎƥưǆǁƐ üǐƬƉƗǁƐ

41

 Ǒǋ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ"  ƚùǒơ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǒǆƨǚǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ƘƓƱƓƬǈ

 ƇƓǀƕǃƒ ǑƼ ǅǌƕƹƧƙǍ ƓǌưƒƧƹƊ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒǍ ƥƥƶǃƒ  ǅǌƙƓùƿƓƱ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ǇǍǃƦƕǒ ǅǌǄƶƞƙǍ ƓǌƙǆƥƤƕ

ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǅǋƥǍǌƞǍ".1

 ƥƿǍ ǙǍơƙ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƘƥǌƬǑƼ   ƓùǌǒǄƵ ǅƙơƙ ƚǒơ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓƪƧƓǆǆ

ƧǒƞƊ ƥƧƞǆ ƩǒǃǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǁǒƧƬ ǉƧƓƕƙƵƒǍ ǊƙƒƧƥƿ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ƥƧƽǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƖƧǍƧưÜǍǃ ǅǒǋƓƽǆ ǇƎƼ ǁǃƦ

 ƓǌǒǄƵ ƘƽǒưƊ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍǅǒǋƓƽǆ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ  ƥƧƒǍùǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

 ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ   Ɠùǆ ýùǂǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƴǆ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƓƶƙ ƗƪƓǒƪ ǅƪƧ

ƱƪƒǍƕ ǁǃƦǍ ǊǄǆƵ ǇƓǂǆƕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǊƙƓǒơƕ ƗƮƓƤǃƒ ǊǈǍƌƬƕ ƱƕƙƧƒ  ǏùƬƓǆƙƙ ƖƧƮƓƶǆǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƧƓǆǆ Ɨ

  ǏùǄƵ ǑƙƋƙ Ǒƙǃƒ ƗƵǍǈƙǆ ƘƒƧǒƺƙǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýǆƬƙ ƓǆǍ ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴǆ

ǅǍǒǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƥǍƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƓǌƪƊƧ".2

ƭǄƤƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ  Ǒǋ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƊ"  ƧǍùơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƖƧƒƥƍ ǍƊ ƗƽǒƲǍ

 ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙǍ ƓǌǒƼ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌǄǆƵ

   Ơùưƙƙ ƗǀƕƓùƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƲ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ǒǆǋǕƒǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄ.

2-ƈƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǄǉ:

ǍǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǘǃǆƙƙ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛ:3

- ƱƱƤǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƾǄƤǍ ƗǒǃƓƶƽƕ Ɠǌƶǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƗǆƓǌǃƒ ƘƒƧƺƛǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ýǒǃƥǍ ƥƬƧǆǂ

ÝƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆ

-    ƭƧùƽǃƒǍ ƖǍùǀǃƒǍ ƻƶùưǃƒ ƱƓǀǈ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƖƥƓǒƨ

ǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƥǒƥơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍÝƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǒƦǒƽǈƙ

- ƴǆ ƾƽƙƙ ƖƧǍƮƕ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓƽǒǂǍ Ɠǆǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƖƥƓǒƨ

ÝƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ

- ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƴǆ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǆƲǈƊǍ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǒƕ ƱƕƧǄǃ ƗǄǒƪǍ ƾǄƤ

Ýýǂǂ ýǆƶǃƒ

1-  ÜƖƥǍƞ ƥǆơƊ ƲǍƽơǆ"ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2014 Üƭ:20.
2-  Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈǐƧǍƥǆ Ü" ƔƥƐƣǕƐƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƐƥǐƸƗǁƐ üư Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐǃǆƑƸƗƨǄƓ"¡

ƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃǍ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓƿ Ƨǂƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011¡

ƭ:41.
3- ǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ƇƒƧƥǒƓƿ Ǉƕ Ü" ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƥǋƣ

ƕƓǐǋƥƓ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƐƥƑǐƨǁƐ ƒǀƥǄ" ƥǈơǆƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ƖƧƿǍƕ ÜƩƒƥƧǆǍƕ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011 Üƭ:26.
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-ƒƧƙǃƒ ƖƥƓǒƨÝƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƱƱƤ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒǍ Ʊƕ

-ƥƓǒƨƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǃƓƶƼ Ɩ  ǇǒƪơƙǍƓǌƙǒƞƓƙǈƍ ÝƔƓǒƺǃƒ ýƥƶǆǍ ƚƥƒǍơǃƒ ýƥƶǆ ƯƽƤǍ

-ƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƱƱƤ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƇǙǍǃƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃ    Ɨùǀƛ ƥùǒƨƙǍ

ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƓǒǄƶǃƒ.

3-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ üǘƢ ǅǄ ƦǐǄƗǁƐ:

ƍ ǑƶƪǃƒǍ ǑƵƒƥƕǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ǏǄƵ ǅǋƨǒƽơƙǍ ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǀơƙǒ  Ǐùǃ

ǅǌƙǂƧƓƬǆ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙǍ ǅǌƵƓưǍƊ Ǉǒƪơƙ Ƽ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɨǆǌǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ  ƗǒƧùƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓ

   Ǒùƙǃƒ ƖƧƛƌùǆǃƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǆǒǀǃƒ ǇǒǍǂƙǃ ƓƪƓƪƊǍ ƨǒǆƙǄǃ ƒƧƥƮǆ ƥƶƙ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ

 ǉƦǋ ƴƼƧ ǑƼ ƖƧƒƥƮǃƒ ýƙơƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɩƨǒǆǃƒ ýǂƬƙ ƘơƕƮƊ

ƙ ǅǍǒǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗǈǍƧǆ Ǉǆ ǉƧƼǍƙ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƓǋƥƓǆƙƵƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƼƧƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶ

   ƥƧǍùǆǃƒ ǊùǂǄƙǆǒ Ɠǆ ƇƒǍƪ ǑƼƧƶǆǃƒ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ Ǉǒǆƛƙƕ ƗƕǃƓƱǆ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ

 ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆ ǍƊ ǐƧƬƕǃƒƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǆǆ ǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǐǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƥǍǀǒǚ ǇǒǍǂƙǃ ƗǆƨǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.1

Ǎ ƨǒǆƙ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅǋƊ ǇǆƓǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǑǄǒ:2

-ƪƒǍ ƇƓƽǂǕƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔƓƱǀƙ ƲǍùǃƒ ƧǍƱƙǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃƒ ǅǌǒƥǃ ƧƼǍƙƙ ǇǒƦǃƒǍ Ǒƽǒ ƒ ƾùǒǀơƙ  ƨùǒǆƙǃ

ǍÝǅǌƽǒƲǍƙ

-ƞǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƶ ǅǌƕ ýǍƮǍǃƒǍ ƗǒǄƵƓƼǏǃƍƇƒƥǕƒ   ǑùƼ ƨǒǆƙǆǃƒ

ǅǌǄǆƵ Ýƴǆƙƞǆǃƒ ƴǆǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǅǌƙƓƿǚƵ ǑƼǍ

-Ǎ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƱǍƙǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǍ ƘƒƧƒǍơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ   ƠùƮǈǃƒ ǅǒƥùǀƙǍ ƖƇƓǈƕǃƒ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ

ÝǊǒƞǍƙǃƒǍ

-ÝǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗơƒƧǍ ǇǆƊ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǅƓǒǀǃƒ

-ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥǕ ǐƧǍƥǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ Ǎ ƧǍƮǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻƓƬƙǂǙ ƗǒƧƬƕǃƒ    ƗùǃǍƓơǆǍ ǅùǌƑƒƥƊ ǑùƼ ƻƶưǃƒ

 ƻƓƬƙǂƒǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƓǌǌǒƞǍƙÝƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƔǈƒǍƞ

-Ǎǆǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ƧƓǂƼǕƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒ ƗƕƪƓǈƙǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ǅǌƙƒƨƓƞǈƒ ƧǒƥǀƙǍ Ɠǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒ

ÝǅǌƑƒƥƊ ƴǆ

-ƥƓƞǒƍ  ǇǒùƕǍ ǅǌǈǒƕǍ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƓǌƙƬƿƓǈǆǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǃ ƗǃƓƶƼ ýƓƮƙƒ ƘƒǍǈƿ

ÝƖƥƓǀǃƒ

-ƧƹƩ ǅǒƿ  ƗƪƪƌǆǄǃ ǅǌƑǙǍ ƾǀơǒ Ɠǆǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƩǍƽǈ ǑƼ ƗǀƛǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ǅƒƨƙǃǙƓǂ ƓǌƙƼƓǀƛǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƓǌơǃƓƮǃ Ǉǂǆǆ ƥǌƞ ǍƊ ƇƓƱƵ ƧƕǂƊ ýƥƕǍ.

1-  ƖƧƞƓǋǅǈƓƹƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü:144.
2- ƴƞƧǆ ÜǑǈƒƧǌƬǃƒ ǅƒƨơ Ÿƒ ƥƕƵ ƖƧǍǈƪƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕ:43.
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ǍǁƓǈǋ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ǏǄƵ ýƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƨǒǆƙǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ ǇǂǆǒǑǄǒ Ɠǆ:1

ƈ-ǋ ƅƐƣǓƐƦƑƜǆǗƐ:  ǅƞơ ǁǃƦ ǇǆưƙǒǍ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǊƙƒƨƓƞǈƒǍ ƻƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ

 ƘƓƕǄƱƙǆ ǏǄƵ ƾǍƽƙƙ ǍƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇƵ ƥǒƨƙ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ƗƶǒƕƱǍ ƇƒƥǕƒ ƗǒƵǍǈǍ

ǒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǊǄǆƵ ƔǄƱƙƙ ƗƕƶƮ ǅƓǌǆ ƨƓƞǈƍ ǁǃƦǂ ǇǆưƙǚǆƵǍ ƒƥǌƞǍ ƓƙƿǍ.

ƒ-ƱƐƣƓǕƐǋ ƔƥƣƑƓǄǁƐ: ǅǍǒǃƒ ƾƧƽǃƒ ƴǈƮƙ Ǒƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǁǚƙǆƒ ýƛǆǒ

 ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƾǍƽƙǃƒǍ ƖƥƓǒƧǃƒ Ǐǃƍ ƗơǆƓƱǃƒǍ ƗƪƼƓǈƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ  ýùǆƶƙ ƒƦǌǃǍ

 ǈƊǍ ƓǌƙƓùƪƓǒƪ Ǉǆư ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƝǆƒƧƕǍ ǅǒǋƓƽǆ ƩƧƹǍ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƓùǌƙǆƲ

ƗƼƥƓǌǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ƟƧƱ ǏǄƵ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ƗƼƓǂǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴƞƬƙǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵǍ  Ǉǒƪơƙǃƒ Ǐǃƍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ.

ƚ-ǏƻǐưǋǁƐ ǃƐƦƗǁǗƐǋ ǅǋƑƴƗǁƐ: ƜƧƓƤ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƴǆ ƻƲǍǆǃƒ ǇǍƓƶƙ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ

 ǊƙǒƕƓƞǒƍ ǎƥǆǍ ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ    ƗùƞƧƥ ǏùǄƵ ƨùǂƧǒ Ɠǆǂ Üǅǌƶǆ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ

ƥǆ Ɠǌǃ ǊǆƒƧƙơƒǍ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǆƲǈǕƓƕ Ǌǆƒƨƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƻƲǍǆǄǃ ǑǂǍǄƪǃƒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ýƞƪƕ ƓǆƵ

ƘƓƽǃƓƤǆǃƒ Ǉǆ ýƓƤ ǑƽǒƲǍ.

ƣ-ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ üǄƟƗǋ ƕǀƥƑƪǄǁƐ: Ǉǒƕ ýƮƒǍƙǄǃ ƔǒǃƓƪƊ ƧǒǍƱƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ

ƧƒǍǆǃƒ   ƾùǀơǒ ƓùǆƕǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓƑƽǃƒǍ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ.

ǉ-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƖƐƥƣƽǋ ƹƥƑƴǄ ƥǐǋƯƗ:     ƾùǒƕƱƙǍ Ǒùǈƕƙǃ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ

    ƴùƼƧ ǑùƼ ǅǋƓùƪǒ Ɠǆǆ ǅǌƼƧƓƶǆǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙ ýƵ ƥƵƓƪƙ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơǒǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ.

ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒƼ ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂǒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ

ǉƨǒƽơƙǍ ƒ ǁǍǄƪǃƒ ǏǄƵǊƵƓưǍƊ ǇǒƪơƙǍ ǊƙƒƇƓƽǂ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ǑƶƪǃƒǍ ƨǒǆƙǆǃ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒ ƧǒƼǍƙƕ

Ǌǃ ƗơƒƧǃƒǍ.

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐǋ

 ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǐƥƶƕ ƧǂƦǃƓƕ ƭƤǈ ǇƊ ƥƕǙ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ǑƼ  ƚƒƥùơƍ ǑƼ ƓǆǋƧǍƥǃ

 ǑƼ ƗǒƵǍǈ ƗǄǀǈƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ.

1-  ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƖƥǍƞǍǆ Üƨǒǆƙǃƒ ƨƑƒǍƞ ýǒǃƥwww.moj.gov.ae ƣǒƧƓƙƕ ƳǚƱǗƒ ǅƙ03-04-2019 ǏǄƵ Ü ƗƵƓƪǃƒ20:00.
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Ǘǋƈ-ƖƑǐǂǄƴǁƐ:

ǆ ýǂ ǑƼ ƥƞƒǍƙƙƗƪƪƌ    Ɠùǌǃ ƗùǂƧơǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗǃƓƛǆƕ ƥƶƙǍ ƓǋƥǍƞǍ ƩƓƪƊ ýǂƬƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ǅƥǀƙǍ ƘƒǍƱƤǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƘƓǆƥƤǍ ƘƓƞƙǈǆ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ  ƓùǌơƓƞǈ

ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒǍ.

1-ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻƧƶƙ"   ƧùƕƵ ƗùǆƥƤ ǍƊ Ɲƙǈǆ ýǂƬ ǏǄƵ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ýǒǍơƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ǐƊ ƘƓƞƧƤǆ Ǐǃƍ ƘǚƤƥǆǃƒ ýǒǍơƙ"1.

 ƖǍǀƕ ƨƓƙǆƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƘƓǒǄǆƵ Ƨǒƥǆ ǇǍǂƙ ǑǂǃǍ     ƗùǒƑƓǒƨǒƽǃƒ ƭƑƓùƮƤǃƒ Ʃùƪơƙƙ ǇƊǍ ƗùǒǄƵƓƽǃƒǍ ƧǒƛƋƙǃƒ

ǑƮƤƬ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƥǒƞ ýǂƬƕ ýƵƓƽƙƙ ǇƊǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪǃƒǍ.2

 ƾƕƪ ƓǆǆýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǇƊ Ǒǋ ƘƓǒǄǆƶǃƒ" ƗǆƥƤ ǍƊ Ɲƙǈǆ ýǂƬ ǏǄƵ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ƘƓƞƧƤǆ Ǐǃƍ ƘǚƤƥǆǃƒ ýǒǍơƙ ƧƕƵ" Ü ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈǃǍ    ƔùǈƒǍƞ ƖƥùƵ ǏùǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƓǌƙƧƒƥƍǍ

ƘƒǍƱƤǍ.

1-ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ ƝƑƜǆ ƖƐǋƯƢ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍ ƟƓƞǈ ƔǄƱƙǒ:3

    ƗùƽǄǂƙǃƒ ƯƓùƽƤǈƒǍ ýùǒǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǒƕǄƙ ƗƵƧƪǍ ƖƥǍƞǃƒ ýƛǆ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ

ÝƗǈǍƧǆǃƒǍ

 ƱǒƱƤƙƗǒƞƓƙǈǗƒ ÝƗǒǍǈƪǃƒǍ ƗǒƧǌƬǃƒǍ ƗǒǆǍǒǃƒ

ÝƗƕƪƓǈǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧƓǒƙƤƒ

Ƥǃƒ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙÝƓƕƪƓǈǆ Ƨƶƪǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơƕǍ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƕǀǆ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ Ɨǆƥ

     ƘƓǆƥùƤǍ ƥùǌƞǍ ƘùƿǍ Ǉùǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƾƧƒǍƽǃƒ ýǒǄǀƙ ǅƙǒ ƚǒơƕ ǊǆǒƲǈƙǍ ýǆƶǃƒ ǅǒǆƮƙ

ÝƥƧƒǍǆǍ

 ƴƿǍǆ ƧƓǒƙƤƒ)ƴƿƒǍǆ( ƴǆ ƜƓƙǈǗƒÝƘƓƞƙǈǆǃƒ ýǀǈǍ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ýǀǈ ƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼ ƦƤǕƒ

 ƗǌƞǍ Ǉǆ ƖƥǍƞǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǀơǒ ƚǒơƕǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ

Ýýǒǆƶǃƒ ƧƲǈ

ÝƧƓƲƙǈǙƒ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒ ƚǒơƕǍ ýǍƕǀǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǄǀƙ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƧƓƲƙǈǙƒ ƧǒƕƒǍƱ ƖƧƒƥƍ

ƕ ǇǍƨƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƛǆǃƒ ƗǒǆǂǃƒǍ ƜƓǒƙơǙƒ ƒƦǋ ǅǒǒǀƙ ǇǆƨǍ ƥǈƕ ýǂ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƚǒơ

ÝƗǒǄǂǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ýǒǄǀƙ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƥơƒǍǃƒ ƔǄƱǄǃ

1-ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƥǍƞǍǆ Ühttp://pedia.svuonline.org  ƣǒƧƓƙƕ ǊǒǄƵ ƳǚƱǗƒ ǅƙ Ü01-05-2019  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ11:30.
2-  ÜǇǒƧƕƞ ǐƥƓǋ ǑǄƵ"ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2010ƭ Ü:24.
3-  ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ"ƖƑǐǂǄƴǁƐǋ ƚƑƗǆǕƐ ƔƥƐƣƋ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2011ƭ ƭ Ü:21-22.
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 ƓǒǄƤƒƥ ǊƶǒǈƮƙ ǅƙǒ Ɠǆ ƥǒƥơƙǍ ǅǌǆǒǒǀƙǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ýǆƬǒ ƒƦǋǍ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ  Ǐùǃƍ ƥǈƪǒ ƓǆǍ

ƽǄƙƤǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƥǒƧǍƙ ƔǍǄƪƊ ƗƪƒƧƥǍ ǇǒƥƧǍǆÝƗ

ƥƧƒǍǆǄǃ Ǒǈǆƨǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǆƬƕ ǁǃƦǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ.

2- üǘƢ ǅǄ ƦǐǄƗǁƐƖƑǐǂǄƴǁƐ:

ƨǒǆƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƾǀơƙƙ  ƘƓǒǄǆƵ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ ƩǒƧǂƙ ýƶƽƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǉƪơ ǅƛ ǇǆǍ  ƱùƕƧǍ ƥƧƒǍǆǃƒ

ÜƘƓƞƧƤǆǃƓƕ ƘǚƤƥǆǃƒ1ǍƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǄǃ Ɨǆǒǀǃƒ ƗƼƓưƍ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƘƓǒǄǆƶǃƒ   ƖƇƓùƽǂǃƒ Ʃùƪƌǒ Ɠǆƕ ƗǒƞƓ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ.2

ǐǍƙơǒǍ    ýǂùƬ ǏùǄƵ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ǑǆǍǒǃƒ ƧǒǒƪƙǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƩƓǒƿ

ǅƓƪƿƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀƙǍ ÜƘƓǒǄǆƶǃƒ Ƨǒƪ ƗƼƧƶǆƕ Ơǆƪƙ ƘƒƧƬƌǆ ǑǄǒ Ɠǆǂ:3

ƈ-ƕǂǄƴƗƨǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐǋ ƖǘƢƣǄǁƐ ƖƐƥƪƊǄ: ƩǒǒƓǀǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙǍ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƞơǍ ƖƥǍƞƕ ƗƮƓƤǃƒ

ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼÜ    ƜƓùƙǈǗƒ ƓùǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƲǈǍ ƘƒƥƒƥǆǗƒǍ ƘǙǓƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆưƙƙ ǁǃƦǂǍ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ.

ƒ-ƕǐǂǄƴǁƐ ƥǐƨ ƖƐƥƪƊǄ:     ƗùơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍùǆǄǃ ýùǆƓǂǃƒ ǅùǌƽǃƒ Ǎǋ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƗƱǀǈ Ǉƍ

ǃ ƗƮƮƤǆǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƪƧƓǆǆƓǋƧǒƪ ƗǒƽǒǂǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƜƓƙǈƍ ǅƞơǍ ƗƱƬǈǕƒ.

ƚ-ƖƑƜƥƢǄǁƐ ƖƐƥƪƊǄ:    Ɠùǌǒǃƍ ýǍùƮǍǃƒ ƔùƞƒǍǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǂǃ ƥƥơƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ǏǄƵ Ɣƞǒ

ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƓƺǃƒǍÜ      ƗùǒǃƓƶƼ ƖƧùƬƓƕǆ ƠùưǍƙ ƘƓùƞƧƤǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǍ

ǇǆƨǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƖƥǍƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǅǌƵƓƕƬƍ ƗƕƪǈǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕǄƱǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ Ɩƥơ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ.

Ǎ ƓǌƙƓǒǄǆƶǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǃƓƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ƨǒǆƙǆ ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƮơƙ Ǒǂǃ   ýǂùƬƕ ƓùǌƙƧƒƥƍǍ

ǑǆƓƲǈǑǄǒ ƓǆǒƼ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ:4

ƈ- ǅǐƨƟƗǁƐƖƑǐǂǄƴǂǁ ƥǄƗƨǄǁƐ: ƱƓǀǈǃƒ ýǆƬǒǍƗǒǃƓƙǃƒ:

- ƧǒǍƱƙǃƒǍ Ǉǒƪơƙǃƒ ƭƧƼǍ ƘƓǒǍǃǍƊǍ ƔǒǃƓƪƊ ƥǒƥơƙÝǐƧƥƞ ǍƊ ǑǄơƧǆ ýǂƬƕ

-    ƻƒƥùǋƊǍ ƘƓùǒǍǃǍƊ ƥùǒƥơƙǃ Ǒƪƪƌǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ǇǆǍ ǇǒǒǈƶǆǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƇƒƧƈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ

ƱǃƒǍ ǇǒƪơƙǃƒÝƘƓǒǄǆƶǃƒ ƇƒƥǕ Ɨǈƪơǆǃƒ ƾƧ

1-  ÜǑǆǄƪǃƒ ǑǄƵ"ƕƺƥƴǄǁƐ ƥƬƳ Ǐƺ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑǐǆƾƗǋ ƚƤƑǄǆ ƦǐǄƗǁƐ ƔƥƐƣƋ" ƗƵƓƕƱǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƔǒƧƹ Ƨƒƥ ÜÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƮǆ Ü2002¡ƭ:

05.
2  ÜƗƕƒƧƵ ƜƓơǃƒ ÜǇǍƿƧƨ ƥǆơǆ"ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ ǍǂƳ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥƙƈ" ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ ǑƼ ýƓǀǆ Ü01¡

 ÜƗǄƿƧǍ2014ƭ Ü:129.
3  ÜǇǒƥǃƒ ƻƧƬ ǇǆǍǆ"Ɛƥƣ ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǂǁ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣƕǆƗƑƓ ƖƐƥƓƬǄǂǁ ƧǋƑƾǆ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨ" ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2012 ƭ Ü

ƭ:76-77.
4-  ÜƖǍǒƬƓƕ Ÿƒ ƥƕƵ Ǉƪơǃ" ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƲƏƐǋƥ)ǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ÛƥƑǀƗƓǗƐ ÛƱƐƣƓǕƐƔƦǐǄƗǄǁƐ ƖƑƨƥƑǄǄǁƐ üƮƺƈ ÛƔƣǐƪƥ" ƗƶƕƱǃƒ ÜƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ2016¡ƭ:28.
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-ƽƙƪǙƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƓƵƒƥƕƍ Ǉǆ ƖƥƓƘƓǒǄǆƶǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ʊǒƪƕƙ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒǍ.

ƒ-ǏǄƑưǆ üǀƪƓ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǆưƙǒǍ:

-ÝƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƪƓǒƪ Ʀǒƽǈƙǃ ƗǆƨǚǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƮƓƤ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǒǆƮƙǍ ƥǒƥơƙ

-ǒƛǍƙǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥǗ ǅƓƲǈ ƥƓƞǒƍÝƘƓǒǄǆƶǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗƶƞƒƧǆǍ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈƊ ƾ

-ǒǆǃƓƵ ƗǒƪƓǒƿ ƘƓƽƮƒǍǆ Ǉǆư ƖƥǍƞǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƲǈ ƾǒƕƱƙ  ýǒƕùƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥǗ Ɨ

 ƘƓƽƮƒǍǆ ýƓƛǆǃƒISO 9000 ǊƕƓƬ ƓǆǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗơƮǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƗƑǒƕǃƒ ǅƓƲǈ ƘƓƽƮƒǍǆǍ.

Ƽ ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒƕ ǅǍǀƙ ƗƪƪƌǆǃƓ ǅǒǆƮƙǍ ƥǒƥơƙ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƖƧƒƥƍǍƧǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƓǌǈǒƪơƙǍ 

ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ.

ƑǐǆƑƙ- ƕƺƥƴǄǁƐ:

 ƥƶƙ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨǀǒǀơǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗǒǍǒơǃƒ ƓǌƙƒƥƊ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ  ýùƞƊ Ǉǆ ƓǌƙƱƬǈƊǍ Ɠ

ƗƼƧƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒǍ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪǍ ÜƓǌƙƓǒƓƹ ƾǒǀơƙ.

1-ƹǐƥƴƗ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ:

 ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƓǌǈƋƕ"  ƓùǋƧƓǒƙƤƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ

  ƓùǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒǍơƙ ƒƧǒƤƊǍ ƓǋƧƬǈǍ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƓǌǆǒƲǈƙǍ   Ƨùƕƙƶƙ ǑùƙǃƒǍ

ƧƒƥǗƒ ƗƱƬǈǖǃ ƗǒƧǍƧư ƘǚǂƬǆǃƒ ýơǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓǂ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒ  ǑƞǒƙƒƧƙùƪǙƒ ƱǒùƱƤƙǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒǍ 

 Ǉǆ ƗǒƧǂƽǃƒ ƓǋƧƮƓǈƵ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ Ɨǆǒƿ ƥƓƞǒƎƕ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƱƕƙƧƙǍ

ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ýưƼǕ ýƮǍƙǃƒ ýƞƊ".1

 ƗƼƧƶǆǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆǆ"ǃǍǈǂƙǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƳǍǆƞǆ  ƗǂƧƓùƬǆǍ ƴǆƞǍ ƥƓƞǒƎƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǍ

ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǌƙƱƬǈƊǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƖƥƓƵƍǍ"   ƻƒƥùǋƊ ƗùƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥǗǍ Ü

ǑǃƒǍǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ɩƥƥƶƙǆ.

2-ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƹƐƣǉƈ:

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƥǌƙ:2

-ƧƕǂƊ ǐƧǂƼ ýƓǆ ƩƊƧ ƔƦƞ ÝƗƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǄǃ ýǍǄơǃƒ ƴưǍǃ

-    ƗùƼƧƶǆ ǎǍƙùƪǆ ƴùƼƧǃ ƗƼƧƶǆǃƓƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƧƼ ýǂ ƴƞƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƾǄƤ

ÝǇǒƧƤǓƒ

- ÝƓǌƙǒƓǆơǍ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥǒƥơƙ

-ÝƓǌǆǒƲǈƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓƵƍ

1- ÜƻƓƽƤǃƒ ǐƥǌǆ Ɠǌǆ ÜƧǋƓƱǃƒ ƥƞƓǆ ǇƓǌǆƪƍ"ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǃưǆ Ǐƺ ƕǄƣƾǄ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

2013¡ƭ:271.
2- Ǒƪǒƕǂǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ¡"ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ü2005 Üƭ ƭ:43-44.
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- ƗƼƓǀƛ ƗƵƓƬƍǍ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǈƓǂǆƍ ƇƓǈƕÝǐƧƬƕǃƒ ƇƓǂƦǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƩƼƓǈƙǃƒǍ ƓǋƧǒǍƱƙǃ ƨǒƽơƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ

- Ǉǆ ƥƑƒǍƶǃƒ ǅǒƲƶƙǍ ƖƧǋƓƲ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ Ɨǒǈǆưǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ýǒǍơƙ ǇǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƗǒǄƵƓƼ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ

ÝƘƒƧƓǂƙƕǙƓƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒǍ ƓǌƙƨǍơƕ Ǒƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƓƵƒƧƙƤǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƕƵ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ

-ƙƿǙƒ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơƙ ƥǒƥƞǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǐǃƍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƥƓƮ)ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ( ƗƕƬǂ ýǆƶƙǍ Ü

ÝƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗƶƪƒǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǂƕƬǃƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ǏǄƵ ǅǋƓƪƙ ƚǒơ ÜƗƱƬǈǖǃ

-ÝýƤƒƥǃƒ Ǉǆ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ýưƼƊ ƧƬǈ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ÜǇƒƥǒǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǂƦǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ƴǆƞ ǏǄƵ ýǆƶƙ

-ǑƵǍǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ    ǑƙƒƦùǃƒ ǅǒùƲǈƙǃƒǍ ǑƑǒƕǃƒ ƥǀƶƙǃƒǍ ƔƒƧƱưǚǃ ƻǒǂƙǃƒǍ ƻƥƓǌǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒǍ

ÝǅǒǄƶƙǃƒǍ ƇƓǂƦǃƒǍ

- ǇƑƓƕƨǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒƙƓǒǄǆƶǃƒ ƖƥǍƞǃƒǍ Ɠǌǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆƵǖǃ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤ

ƜƓƙǈǗƒ ǅǒƪǀƙǍ.

3- üǘƢ ǅǄ ƦǐǄƗǁƐƕƺƥƴǄǁƐ:

 ƗǒƵƓƪǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƨǒǆƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƶƙ     Ǐùǃƍ ƓùǌƑƒƥƋƕ ýǍùƮǍǃƒ Ǐǃƍ

ƇƓǀƕǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗƿǍƕƪǆ Ƨǒƹ ƘƓǒǍƙƪǆÜ  ǐƧùƬƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǎǋ ƗƼƧƶǆǃƒ ǉƦǌǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒǍ

ƶǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǃƒǍ ǎƧƤǕƒ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ Ɨǆǒǀǃ ƗǒƵǍǈ ƗƼƓưƍ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƗùǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆ   ƒƦùǌǃǍ

   ýƓùƶƼƊ Ǐùǃƍ ƻƧƓƶǆǃƒ ýǒǍơƙ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƓǈǍƨƤǆ ǇǍǂǄƙǆǒ ƥƒƧƼƋƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏƲơƙ ǇƊ ƥƕǙ

ƨǒǆƙǃƒ ƾǀơƙ ƗƱƬǈƊ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒǍ ƓǌǄǀǈǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǀǒƕƱƙ.1

 ǑƼ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧǍƥ ýƛǆƙǒǍǏǄƵ ýǍƮơǃƒ  ƨǒǆƙǆ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆǒƼǑǄǒ Ɠǆ:2

-ƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ýǆƶǃƒ ýǌƪƙ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƓǌǈƨƤǍ ƖƥǒƽǆǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥǒǃǍƙ Ǉƍ  ǇƊ Ɠùǆǂ ÜƗ

Ǎ ƗƼƧƶǆǃƒ ƴǆƞƕ ƭƮƤƙǆ ƾǒƧƼ ƥǍƞǍ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǍ ǅǌǄƵƓƽƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆǍ  ƥǍùƞǍ

ơǗ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ ƥǍǀƙ ƗǃƓƶƼ ƖƥƓǒƿÝƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǅƹƓǈƙǃƒǍ ƾƪƓǈƙǃƒ ƚƒƥ

- ǇƍǕƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƾǒƕƱƙ ƘƒƧƓǂƙƕƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƇƒƥÝƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ

-   ǎƥùǃ ǑƼƓùǀƛǃƒ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ɩƥǒƥƞ ƇƓǒƬƋƕ ǇƓǒƙǗƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƥǍǀƙ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ.

Ǎ ǇƊ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƭǄƤƙƪǈ ƗƼƧƶǆǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǍǕƒ ƥƧǍǆǃƒ ƘơƕƮƊǃƒ ƗơƕƒƧǃƒ ƗƿƧǍ  ƓùǋƧǍƱƙǍ ƓǌƑƓǀƕǃ

ǍƓǋƨǒǆƙ.

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƕǐǁƑǄǁƐ

1-  ƇƓǈƪơ ǅǒƧǆǑƽǄƤ Ü"ƔƤƗƑƨƈ ǅǄ ƕǆǐƳ ƕƨƐƥƣ ÛǏǁƑƴǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƖƑƨƨƊǄ Ǐƺ ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƖƐƅƑƻǀǁƐ ƕǐǄǆƗ ƥǋƣ ǅƓ ǏƓƥƴǁƐ ƕƴǄƑƜ

ǏƽƐǋƓǁƐ ǃƈ ǎƣǐǊǄ"ƭƮƤƙ ÜǑǆǒƥƓǂƊ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü  Ǉƕ ǑƕƧƶǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ

ǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ ÜǐƥǒǌǆƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2017ƭ Ü:89.
2-  ÜƩƧƓƽǃƒ ǇƓǆǒǄƪ"ƕƬƑƢǁƐ ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ ƖƑǀƥƪ ǍǂƳ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ ÛƖƑǄưǆǄǁƐ ƅƐƣƈ ƔƅƑƻǀ Ʋƺƥ Ǐƺ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣƼƪǄƣƓ"¡  ýƓǀǆ

ǆ ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ǉ26 ƥƥƶǃƒ Ü02 ÜƓǒƧǍƪ ÜƾƬǆƥ Ü2010ƭ Ü:73.
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ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƧǍơǆ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆǒ ǊƙǆǋƓƪǆǃ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƱƱƤ ƴưǍ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƧǒǍƱƙ ǑƼ

 ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍ ÜƗǃƓƶƼǑǃƓǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ.

Ǘǋƈ-ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƹǐƥƴƗ:

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƶƙ"  ýùƛǆǕƒ ýǂƬǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƖǍƧƛ ǅǒƲƶƙ ǍƊ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ƖƇƓƽǂƕ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƧƓǆƛƙƪƒǍ

 ǍǆǈǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǍǋǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǏǆƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƧƒƧǆƙƪǙƒǍ".1

ǃ ǑƑƒƧƞƍ ƻǒƧƶƙǃ ýƮǍƙǃƒ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǘƓǌǈƋƕ ýǍǀǃƓƕ" Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

  ǅƓùǌǆǃƒ ƗƼƓǂ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǑǃƓǆ ƠƕƧ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǈǂǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ýưƼƊ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ýǆƶƙ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ"Ü    ƧùƮǈƶǃƒ ǑùƼ ƓǌơưǍǈƪ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǏƶƪƙǍ

ǑǃƒǍǆǃƒ. ƑǐǆƑƙ-ǓƐƕǐǁƑǄǁƐ ƹƐƣǉ:

ƥƶǒ  ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǎǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ  Ƨùƞơ ǑǃƓǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ƥƶǒǍ  ƩǒǒƓùǀǆǄǃ ƗùǒǍƒƨǃƒ

Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƨǒǆƙǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩǒǒƓǀǆ ǇƎƼ ǁǃƦ ǇƵ ǚưƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ     ƓǋƦùǒƽǈƙǍ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙùƪƍ

ǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍ Ǉǒƪơƙǃƒ ƱƱƤ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ƇƓưƧƍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓƕ ƗǒǃƓ 

ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ ÜƗǒơƕƧǃƒ ǎǍƙƪǆƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ Ü.

ǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƻǄƙƤƙǍǈƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƻǚƙƤƓƕ ƗǒǃƓ ýǍƓơƓǋƨƓƞǒƍ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:2

1-ǋǄǆǁƐ ƕǂƟƥǄ: ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƨǂƧƙƒǍǃ  ƥƥùƞ ǇƑƓƕƨ ǇƵ ƚơƕ

 ǇƓǀƙǗƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƵ ǚưƼýǚƤ Ǉǆ    Ǉǒùƪơƙǃƒ ƘƓùǒǄǆƵ

ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƗǆƲǈǖǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ.

2-ƅƑƾƓǁƐ ƕǂƟƥǄ: ýƥƶǆ ýƛǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǂƧƙ ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋǍ ƥƑƓƶǃƒ.

3-ƕǂƸǁƐ ƕǂƟƥǄ:Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓǀƕ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅƙǌƙ.

ƑƙǁƑƙ- üǘƢ ǅǄ ƦǐǄƗǁƐƕǐǁƑǄǁƐ:

ƒƧƙƪƍ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆǒƼ ƗǃƋƪǆ Ǐǃƍ ǑǃƓǆǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ƧǒƬǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙǇƓǂƧƓƬǒ ƓǋƦǒƽǈƙ  Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƇƒƥǕƒ

Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƔǈƒǍƞƕ ƱƕƙƧǆǃƒƧƬƓƕǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƱƤ Ǉǆư ƾǒǍƪƙǃƒƖ  Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƒƥǍƶƮǏǃƍ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ

Ɣƞǒ ƗǒƞƦǍǆǈǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻƒƥǋǕƓƼ ÜƓǒǄƶǃƒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƗǆǒƿǍ ǍǆǈǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ǇƊ   ǏùǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ

 ƇƒƥǕƒ ǅǒǍǀƙ ƗǈƧƓǀǆǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƝƑƓƙǈ ƴǆ ǑǃƓơǃƒ ǃǆƓƪƪƌƗƪƼƓǈǆ Ƙ.3

1 ƥƒƥơ ǅǒǄƪ ƨǒƓƼ¡"ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2009ƭ Ü:239.
2-  ÜƗǈǍǆǂ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ÜǑǆƵƥǃƒ ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ"ƅƐƣǓƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƖƑƨǋǄǂǄǘǁƐ ƥǋƣ ƕƴǄƑƜ ƖƑǐǂǀ Ǐƺ ǏǆƐƣǐǄ ƘƟƓ ƦǐǄƗǄǁƐ

ƅǘƓƥǀ"ƥǄƞǆǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǄƞǆ Ǉǆ ýƓǀǆ Ü02Ü  ƥƥƶǃƒ08ƭ ÜƾƒƧƶǃƒ ÜƇǚƕƧǂǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü:189.
3- ǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ ÜƩǒƧƥƍ ǑơƕƮ ƥǆơǆ ýƑƒǍ ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍƮ"ǅƦƐǋƗǄǁƐ ǃǐǐƾƗǁƐ ƕƽƑƯƓǋ ƅƐƣǓƐ ƖƑǐƨƑƨƈ" Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ 

 ÜǇƥƧǕƒ2009ƭ Ü:74.
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 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙǍ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƩƓǒǀǃƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆ ƗǒǃǍǆùƬ ƖƧǍƮƕ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ʃǂƶƙ 

ǒƼ ýƛǆƙƙǑǄǒ Ɠǆ:

1-ƕǁǋǐƨǁƐ ƒƨǆ:  ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǐǃƍ ƧǒƬƙǍ Ɨǈƪǃ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ

ƖƥơƒǍ.

2-ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƴƺƐƥǁƐ ƒƨǆ: Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇǍǒƥǃƒ ýƒǍǆƊ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ.

3-ǅƐƥǋƣǁƐ üƣƴǄ ƒƨǆ:Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘƒƥǍƞǍǆǄǃ Ƈƻǂǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ɨǒƽǒǂ ƩǒǀƙǍ.

4-ƕǐƟƓƥǁƐ ƒƨǆ: Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ǅǂơǄǃ ǅƥƤƙƪƙ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋǍƓǌƙƒƥǍƞǍǆǃ.

5-ǋǄǆǁƐ ƒƨǆ: ƓƱƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎǆǈ ǎƥǆ Ʃǒǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǑǋǍ  ǚƛùǆƙǆ ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈ Ƨ

ǆǈ ǍƊ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǍǆǈƕƘƓǆƲǈǆǃƒ ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǎ.

  ýƓùǆƵǕƒ ƘƓùǆƲǈǆǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƴƿƒǍǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƧƓƬƊ ƗǀơǙ ƘƒƧƙƼ ǑƼǍ Ǐùǃƍ   ƧǍùƮƿ

Ǎǂơǃƒ ǑƼ ƓǋƥơǍǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻƶưǍ ƗơƮ ǏǄƵ ǅ   ƧùƛǂƊ ƓùǆƓƲǈ ƘưƧƵ ǁǃƦǃ ÜǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ɨƿƥ

  ƇƒƥǕƒ ƗùƿƓƱƕ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǊƞǍƊ ƩƓǂƶǈƒ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋǒ ƒƧǍƱƙ

 ƨǒǆƙǄǃ ǇƨƒǍƙǆǃƒǑǃƓǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƥǒƥƞ ƔǍǄƪƊ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ǍǗƒ ƘƒǍƥǕƒ ƧƥƮǆ ǅǒǒǀƙǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒƧƒƥ

Ǎ ƗƱƬǈƊǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊǀơǒ Ɠǆƕ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƓǌƙǒƌƧ ƾƼ  Ƨùǒƹ ƔǈƒǍƞǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾ

Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒƨǒǆƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɣƪơ.1

 ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǇƊ ƝƙǈƙƪǈƗǒǄƵƓƼǍ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ   Ɨùƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ

 ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈǍ ÜǇƨƒǍƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗƿƓƱƕ ƓǌǆǋƊ ƩǒǒƓǀǆǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǃ

 ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƓǋƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƨǒǆƙǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ

ǋƥơƊ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ǁǃƦ Ǐǃƍ   Ǒùǈƕƙ ǊùƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗƼƧƶǆ ýǍƓơǈƪ ǁǃƦǃǍ ÜƓ

ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƥǋƣǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ

   ǅùǌƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǐǃƍ ƾƕƓƪǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ƥƶƕ

ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƭƑƓƮƤ  ýǂ ƧǍƥ ƨƒƧƕƍ ýǚƤ Ǉǆ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǉǆ ƥƶƕ ƨǒǆƙǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙ.

ǄǁƐüǋǓƐ ƒǂƯ:ǋ ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƥǋƣƥƐǋƟǁƐ ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ

 Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƓǌǃƒ ƓǆǋƧǍƥǃ ƧƒǍơǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǐƥƶƕƕ ƓƺǃƓƕ ƓǆƓǆƙǋƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƙǌƙ

 ýǍƓơǈƪǍƦǋ ǑƼƔǄƱǆǃƒ ƒ ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ.

1- ƭ ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:75-76.
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Ǘǋƈ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƥǋƣ:

 Ɨǒƪƪƌǆ ƗƼƓǀƛǂ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǈƕƙƙƛǆƙ ƓǌǈǍǂǃ  ƖƥǍùƞǃƒ ǇƓǂƧƊ Ǉǆ ƓǒƪƓƪƊ ƓǈǂƧ ý

ǍǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ1Ǎ ÜƧǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆǄƶƙǆ Ɨƪƪƌǆ ǇǍǂƙ ǇǕ Ǐƶƪƙ ǑǌƼ ƒƦǃ   ƒƦùǋ ƔƶǄǒ ƚǒơ

ǃƒ ƇƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƧǒƤǕƒ Ǉǀƙǆǃƒ ƓǌǄǆƵ ƔǍǄƪƊ ƨǒƨƶƙǍ Ɨƪƪƌǆ ƓưǒƊǍƥƓƬƧƍ   ƘƓùƪƪƌǆǃƒ  Ǐùǃƍ

ǒƶƽƙǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƳƧƪǕƒǍ ǅǋǕƒ ƾǒƧƱǃƒ  ƗùƿƓƱǃƒǍ Ƨǂƽǃƒ ƖǍƧƛ ǑǋǍ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƓǌƙƒǍƧƛ ǅǋƊ ý  ƗùǒǈǋƦǃƒ

Ɠǌƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ2 ƥƿǍ Ü ǇƊ ƓǈƥƞǍ  ƥùǒƥƞƙǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƜƦƓǆǈ

 ƩƓƪǕƒ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƚǒƥơƙǃƒǍ   ǅùƙ ǇùǆǍ ƗǒƧǂƽǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿǍ ƧƬƕǃƒ ýǍǀƵ ǏǄƵ

ǃǍƮǍǍ ƓǋƨǒǆƙǄƶƙ Ƨǒƪǒƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǆƒƥƙƪǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙǍ ýưƼǕƒ Ǎơǈ Ɠǌ   ǍƊ ƗùƼƧƶǆǄǃ ƥƒƧùƼǕƒ ǅ

Ǎ ƗǒƧǂƽǃƒ ƩƪǕƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ Ɠǆ ƳǍưǍǆǃ ƗǒƧƲǈǃƒƒƧƓǌǆǃƒ ǅǄƶƙ ǁǃƦǂ ƕƱƙ ǏùǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǐƊ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ Ƙ  ƾùǒ

Ǎ ýǆƶǃƒ ƴƿƒǍǆ ǑƼ ƘƓǒƧƲǈǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒǒƙǈ ƖƥǍƞǃƓƕ ǅƪƙƙ ƘƓƞƧƤǆ ƾǒǀơƙƾǒƕƱƙǃƒ ƒƦǋ Ɨƞ.3

ƑǐǆƑƙ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƥƐǋƟǁƐ ƥǋƣ:

  ƒƧǒƛƋùƙǍ ƓǆƒƥƤƙùƪƒ ƓǋƧƛǂƊǍ ƘƓƵǍưǍǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒǍ ƓǒƓưǀǃƒ ƯƧƵ ýƑƓƪǍǍ ƘƒǍƥƊ ǏǃǍƊ ƧƒǍơǃƒ ƥƶǒ

  ƓùǌǈƵ ƴƼƒƥǒǍ ǉƧƓǂƼƊǍ ƓǒƓưƿ ƯƧƵ ƠƞƓǈǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƧƒǍơǃƒ ýǚƤ ǇǆƼ  ƓùǋƧƧƕǒǍ   ǏùǄƵ ƥƧùǒǍ

ƘƓưƒƧƙƵǙƒ ÜǇǂǆǒ ýƓƶƽǃƒ ƧƒǍơǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ ƒǍ ƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍ ýǍƓǈƙ ƫƓǀǈǃƒǍ ƚǒƥơǃƒ ǇƼ Ɨǒƞǌǈǆƕ ƇƒƧǓ

ƻǄƙƤǆ ýơǍǆǃƒƗƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬ  ƦùƤƌǒ ǅǃ ƗƕƑƓƮ ƘƒƧƒƧƿǍ ƗơǒơƮ ƧƓǂƼƊ Ǉǆ ǅǂǍ

ƒ ƧǍƓơƙ ƇǍƪ Ɣƕƪƕ ƓǌƕƧƒǍơǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƧƥƿ ǅƥƵǍ Ǉǒƛƥơƙǆǃ4¡Ƽ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧƒǍơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƇƓƬǈƎ

ǇǒƽƲǍǆǃƒǍƥǂƌǒ  ƧƛǂƊǍ ƥƒƧƼǕƒ ƧǒǍƱƙ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǏǄƵƓƙƽǈƒ ƧƛǂƊ ƗǒǆǒǄƶƙ ýǆƵ ƗƑǒƕ ƧǒǍƱƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ Ɠơ

Ǎ ƗƼƧƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǍ ýǍǄơǃƒ ǅǒƥǀƙ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƼƓǀƛǃ ƧǒǍƱƙ Ǉǆ ǁǃƦ ǇƵ Ɲƙǈǒ ƓǆǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ   ƗùǄƵƓƼ Ɨǌƞ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ.5

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƥǋƣ ǅǐǀǄƗǁƐǋ üƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ

 ƔƶǄƙƧǍƥ ǇǒǂǆƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƾƧƼƒ ǆǌǆƓ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍ ÜƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ   ƱǒǄùƪƙ

ƒƦǋ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ.

1-ƖƧƞƓǋ ǅǈƓƹƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü:148.
2- ǄǒǃƓǒƠǄǒǍƮ Ǉƕ Ü" ƖƑǄưǆǄ ƕƏǐƓ Ǐƺ ǈƾǐƾƟƗ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƋǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƦǐǄƗǁƐüƑǄƳǓƐ"ƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƞǆ Ǉǆ ýƓǀǆ Ü ƥƥƶǃ

14 ƗƶǆƓƞÜ8 ǐƓǆ1945ÜƗǆǃƓƿ Ü ƧƑƒƨƞǃƒÜ2017Ü ƭ:25.
3- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǄǃƥǆ ǍƕƊ ǏƽƱƮǆ ýǒƕǈ ƖƥǈƧ:36.
4-  ÜƖƥǒƕƨ ǑǈƓǒƨǍƕ" ƕƨƨƊǄ ÛƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üƑƬƗǗƐǋ ƔƣƑǐƾǁƐsoitex ǅƑƨǄǂƗƓ"ƗơǍƧƱƊ ÜǉƒƧǍƙǂƥƓǒƞǍǃǍƕƧƛǈǕƒ ƭƮƤƙ Ü

ǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓƿ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2014¡ƭ:103.
5  ÜǇƪơ ǐƧƥƿ ƥǆơǆ"ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƔƥƐƣƋ" ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ2015ƭ Ü:28.
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Ǘǋƈ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƥǋƣ:

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƨǂƧ   ƓùǋƥƒƧƼƊ ƇƓǀƙǈƒǍ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ ƗǃƋƪǆ ýǍơ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ýƞ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ

ƧǍƶƬ ƗǒǍǀƙǃ ǁǃƦǍ Ɨƿƥƕǅǋ  ƇƓǆƙǈǙƓƕƓǌǒǃƍ   ǅǌǈùǒƕ ǑƵƓùǆƙƞǙƒ ǁƪƓǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ Ɠǌƕ ǇǍǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ  ƗùǒǆǈƙǍ

Ǎ ǑƵƒƥƕǗƒ ǅǋƧǒǂƽƙ ƣǒƪƧƙǍ ƓǌǃƥƓƕƙǍ ƧƓǂƼǕƒ ƟƧƱ ǏǄƵ ǅǌƙƒƧƥƿǅǌƪƓƪơƍ Ɠƕ ǁƧƙƬǆǃƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃ ǇƓùǀƙǗƒ 

Ǎ ÜƨǒǆƙǃƒƗƼƓưƍǏǃƍ  ƥǍǀǒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ ǇƊǏǃƍ Ǎ Ɨǒǆǈƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƧǒǍƱƙǍ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǅǌƼƧƓƶǆ

 ƩƓƪƊ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƟƓƞǈ ƘƓƕǄƱƙǆ ƥơƊ Ǎǋ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƓƼ ƖƥƵƖƧƒƥǗ ǆ Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒǈ ƾǄƱǇƊ 

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƜƓǆƥǈǙ ƗǆƓǋ ƗǄǒƪǍ ƥƶƙ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼƪǃƒýǍǀǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕ":   Ɠùǆǌǆ ǁùǈƊ

 ƒƧǒƕǂ ƘǈǂǍǍ ǁƙǆƲƵ ǇƓƼ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ Ɠǈǂǆƙǆ ǁƙǒƥƧƼ ǑƼ ƥƪƞƙƙ Ǚ ǁƙǈƓǂǆƓǆǈƍ ǈ ǑƼ  ƓùǌǈǍǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƟƓƞ

Ǎ ƒƥơƒǍ ƓǈƓǒǂýǆƶǃƒ ǇƵ ǚƱƓƵ Ƙǈǂ Ǎǃ Ɠǆǂ ƓǌǄƬƼ ǇƊ Ɠǆǂ ǚǆƓƬ" ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ Ü    ƟǍƧùǃƒ ƓùǌǒƼ ƥǍùƪƙ Ǒƙǃƒ

Ǎ ƗǒƵƓǆƞǃƒǃƒ ƟǍƧƗǒƌƧǃƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƾǒƧƽ Ǎ ƗǄǆƓƬǃƒƖƧƥǀǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ    ƻǍƧùƲ ƴùǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ

Ƥƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ ƗǒǄǍ ƗƕƓƞƙƪǙƒǍ ƜƓǆƥǈǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪǒ Ɠǆ ƒƦǋ ƗǒǄǆƶǃƒ ƩƪƊ ƩƧƹ ǏǄƵ

Ǎ ƟƓƞǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƵƒƥƕǗƒƨǒǆƙǃƒ.1

ƑǐǆƑƙ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ǅǐǀǄƗǁƐ ƥǋƣ:

Ǐƙơ  ƗǆǒǄƪ ƗǒǆǄƵ ƗǀǒƧƱƕ ýǆƶǃƒ ǅǒǆƮƙ Ɣƞǒ ƒƨǒǆƙǆ ƇƒƥǕƒ ǇǍǂǒƙ    ǊùƙǀǒƧƱǍ ƔǍùǄƱǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƥƥùơ

ƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍƗƶƿǍƙǆǃ Üýǆƶǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǇƓǂǆƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗƑǒǌƙǍ Ü ýǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƔƓƱǀƙƪƒǍ

ƶǃƒ ƇƓǈƛƊ Ǌƕ ǇǍǆǍǀǒ Ɠǆ ƗƲơǚǆǍ ƗơǒơƮǃƒ ƇƒƥǕƒ ƾƧƱ ǏǄƵ ǅǌƕǒƧƥƙǍ ǅǋƥƒƥƵƍǍ     ƥùƿ Ɠùǆ ǑùƱƤƙǍ ýùǆ

 ÜƘƓƕǀƵ Ǉǆ ǅǌƼƥƓƮǒǊƼƒƥǋƊǍ ƇƒƥǕƒ ƗƱƤ ǇƵ ƗǄǆƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƇƒƥǕƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ 

   ƾùǒǀơƙ ǑùƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƓǋƥƒƧƼƊ ǎƥǃ ƗǈǆƓǂǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ƾǚƱǗ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƋƞǄƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇǒǂǆƙǃƒǍ

ƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ǇǆưƙƙǍ Üƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƦƓƤƙƒ ƭƧƼǍ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ

   ǁùǄƙ ƧƼǍùƙ ǇƊ ǏǄƵ ǏǄƵǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƻƿƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ǅƪơ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ ǇǍƥ ƘǚǂƬǆǃƒǍ ƻƿƒǍǆǃƒ ƥƮƕ

   ǇùƵ ǅǌǒƥùǃ ƗƼƧƶǆǃƒ ƨǒƨƶƙ ǇƵ ǚưƼ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ǁǄƙ ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƗƪƧƓǆǆǃ ǅǌǄǒǋƋƙ ƾǒƧƱƗǒƞǒƙ.2

ƑƙǁƑƙ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ üƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐ ƥǋƣ

 ƓùǌƙǒǃƓƶƼ ǇƓǆư ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂ ƭƧơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ƧƕƙƶƙÜ  ƥùƑƓǀǃƓƼ

ýƓǆƶǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ýƮǍ ƗǀǄơ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƥǒƞǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƾǀơǒ ƠƞƓǈǃƒ     Ǉǒùƕ ƘƓùǆǍǄƶǆǄǃ ǊùǄǀǈ ýǚƤ Ǉǆ

ƻǄƙƤǆ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ   ƚƒƥùơƍ ǏùǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒǍ ƖƧƥǀǃƓƕ ƴƙǆƙǒ Ǚ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǄƵƓƽǃƒ ƾǒǀơƙǍ

1-  ÜǅǒǋƒƧƕƍ Ƙǒƈ ƗǃǍƤ" ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣÛƦǐǄƗǁƐ ƔƐƣƋ ǍǂƳ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ƥƙƈPROLIPOS ƕǄƨƣǁƐ ƣƐǋǄǁƐ ƚƑƗǆǕ ƕǂǐǂǄ ǅǐƴƓ  ƑǊƗƑƾƗƪǄǋ

ǏƽƐǋƓǁƐ ǃƈ"ǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2015ƭ Ü:49.
2-  ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼǐƨƒƨƕ Ü" ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ǅǐǀǄƗǁƐ ƥǋƣBADRƕǄǁƑƽ ƕǁƑǀǋ Û" ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ08 ǐƓǆ1945ƗǆǃƓƿ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2013ƭ Ü:44.
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Ǌƙǆǌǆ ǑƼ ǊơƓƞǈ ƴƿǍƙ Ǉǂǆǒ ǚƼ ǊǒƪǍƌƧǆ ǑƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ1 Ǎ ƾǒƧƱ ǇƵ   ƥùǒƞǃƒ ƧǒùƪǒƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǂ Ǐǃƍ ýƮƙ ƚǒơƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙǃ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƙǂƒǍ ǅǄƶƙǄǃ ƭƧƽǃƒ ǅǌǃ Ơǒƙǒ   Ǉùǆ ƥùǒƥƞǃƒ ƔƓƪ

ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ2Ü  Ǉǒƪơƙƕ Ơǆƪǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ýǂ ǑƼǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƓǆư ǇƊ Ɠǆǂ

      ƘƒƧƒƧùǀǃƒ ƦƓùƤƙƒ ǑùƼ ǊƙǆǋƓùƪǆǍ ǊùƙƒƧƥƿ ƗǒǆǈƙǍ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ǉƨǒƽơƙ ǁǃƦǂǍ Ɠǌƕ ǐƧƬƕǃƒ ƥƧǍǆǃƒ ƇƒƥƊ

ƗƪƪƌǆǃƓƕ.3

1-  ÜƖƧǒƤ ǑƽǒƧƬǗƐ ƥǋƣǎƥƪƓǁƐ ƣƥǋǄǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƦǐƻƟƗ Ǐƺ üƑƬƗ  ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƖƥǍƞǍǆwww.enssea.net  ƣǒƧƓƙƕ ǊǒǄƵ ƳǚƱǗƒ ǅƙ18-04-

2019 ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ Ü11:00.
2- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǄǃƥǆ ǍƕƊ ǏƽƱƮǆ ýǒƕǈ ƖƥǈƧ:37.
3-  ƖƧǒƤǑƽǒƧƬǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü.
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ƢƕƬǘ üƬƻǁƐ:

  ƋùƬǈƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆ Ǌǈǆ Ƙǀƛƕǈƒ ǐƦǃƒ ǐƧƲǈǃƒ ƩƓƪǕƒ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈưƧƶƙ

 ǅǋƊ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ ÜƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƘǀǄƱǈƒ ýƕ ƷƒƧƼ Ǉǆǃƒ ƏƥƓƕǆ

 ƗƪƧƓǆǆ Ɠǌǒǃƍ ƥǈƙƪƙ ǑƙǃƒǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ǅǋƊ  Ǒùǈƕƙ Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ƴ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ýƤƥǆ  ƨǒǆƙǃƒ ƨƑƒǍƞǍ ƜƦƓǆǈ ǅǋƊ ƠǒưǍƙ ƴǆ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǒƶƞƧǆǃƒ ƥơƊ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ

ǇǒƪơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ǇǆǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃƓǆƵƊ ƗƱƬǈƊ ǅǋƊ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƨƑƒǍƞǃƒ ƖƨƑƓƞ ƛǐƥƣøǁƑƓ Ǎ  ƖƨƑƓùƞ

ƛǆǄǐƣ Ǎ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƖƨƑƓƞǃƒ ƓǆƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ƨƑƒǍƞǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙƼ Ǒƕƥ ƖƨƑƓƞǍ ƨǒǆƙǄǃ ǑǈƓƛǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǁǄǆǃƒ ƖƨƑƓƞ

ƨǒǆƙǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ Ƈƒƥǖǃ.

 Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƙǆƙ ƓǆǂƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǍƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǍƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǎ ƗùƼƧƶǆǃƒ 

Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒƱƙƪƙ ƻǒǂǍ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƠǒƙƓƽǆ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙ ƾǒǀơƙ ƥƓƶƕǕƒ.

 ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ Ǉǆ ƗǒƮƓƤ ýǂ ƧǍƥ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ)  ƧƒǍùơǃƒ ÜƧǆƙùƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ

 ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ÜǇǒǂǆƙǃƒ Üýǆƶǃƒ ƾƧƼ(Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƒƦǋ ƥǒǂƋƙ ýǍƓơǈƪǍ Ü  ƧǍƥùǃƒ  Ǉùǆ

 ýǚƤ ƱƓǀƪƍǉƦǋǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒƧƲǈ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ  ƾƧùƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǑƙǃƒǍ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ.
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ

 ƕƨƐƥƣǂǁ
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ǐǊǄƗƣ:

   ǇƊ ƥƶƕǄƮƽǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǇǒǀƕƓƪǃƒ Ǉǒ    ƗùƪƒƧƥǃƒ ƳǍùưǍǆ Ǉǆ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǃƍǍ  ǅƓùǆǃǗƒ

ǃƓƕƧƮƓǈƶ  ƗƽǄƙƤǆǃƒƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒƗǆƲǈǆǃ ǈƪ ÜǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ  ýùǂ ƱƓǀƪƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơ

   ƔǒǃƓùƪǕƒǍ  ƘƒǍƥǕƒ Ǉùǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƓǒƧƲǈ Ǌǃ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƒƦǋ ƇǍư ǏǄƵǍ ƗǒƑƓƮơǗƒ:

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǃ ƗǒƽǒƧƶƙ ƗƿƓƱƕǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ƗǒǄǒǆǃƓƕ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƗƪƒƧƥǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ.

    ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ.



ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

56

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƻǐƥƴƗ ƕƽƑƯƓǁǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ ƕǀƥƪ ƕǐǂǐǄǁƑƓ

   ǏùǄƵ ƲƼƓùơƙ ǇƊ ƘƵƓƱƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ Ƨƕƙƶƙ

 Ɠǌǃ ƘưƧƶƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƨǌǃƒ ǅƹƧ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆƥǒƥƶǃƒ  Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ

ƍƼƧǒƕǂ ƥƥƵ ýơǍ Ʃǚ Ɠǌǈǆ ÜǏǄƵ ƓǌǃǍƮơ ƥƶƕǍ ƗǒǃǚǀƙƪƒƺƙǃƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ǐƧǒƪǆ Ǉǆ ƓǒƵǍǍ  ƗùƛƥƓơǃƒ ƘƒƧǒǒ

ƗǂƧƬǃƒ Ʊǒơǆ ǑƼ  ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƘƵƧƬƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍƞǄǃ ƨǒǆƙǃƒǍ ƖƥǍƙƓƶǒƕǆ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪ ƓǆǆƓǌÜ  ýǍƓơǈùƪǍ

 Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǅǒƥǀƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌƙƋƬǈ  ǑùǆǒƲǈƙǃƒ ƓùǌǄǂǒǋǍ   ýƓùƞǆǍ

ƓǌƱƓƬǈ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƑǊƴƽǋǄǋ ǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ ƕǀƥƪǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ

 ƘƧǆƕ ƓǌƙƋƬǈ Ʀǈǆ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬơƒƧǆ Ɩƥƶ ÜýǍƓǆǆ ƒƨǒǆǆ ƓǒƼƒƧƺƞ ƓƶƿǍǆ ýƙơƙ  ƓǌǃƓƮƙƒ ýǌƪǒ

ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ÜƓǌƶƿǍǆǍ Ɠǌǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ ƓǌƽǒƧƶƙǃ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪǍ.

Ǘǋƈ- ǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ ƕǀƥƪ ƹǐƥƴƗ:

 ƓǌƵǍưǍǆ ýƛǆƙǒǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅǋǕƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƔƱǀǃƒ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ Ƨƕƙƶƙ

 ǑƼ ƘǄƙơƒ ƥƿǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƾǒǍƪƙǍ ƜƓƙǈƍ ǑƼ

 ƗǒƵǍǈǃƒǍ Ɨǒǆǂǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƩƊƧ ƧƥǀǒǍ ÜƖƥǍƞǃƒǍ

Ɣ ƓǒǃƓơ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓǌǃƓǆ:208000000 Ɯƥ.1

ƑǐǆƑƙ- ƕǀƥƪǂǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ:

 ƗǂƧƬǃƒ ƘǈƓǂ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǄǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥơǍ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ(S.N.M.C)   ƘùǀǄƱǈƒ ƚùǒơ

 Ɨǈƪ ƓǋƨƓƞǈƍ ýƓƺƬƊ1969 ƗǒƓǌǈ Ǐǃƍ ƘƥƙǆƒǍ ǅ1974      ƗǒùƪǈƧƼǍ ƗùǒǈƓǆǃƊ ƘƓǂƧùƬ ǁǃƦùƕ ƘùǄƽǂƙ ƥǀǃǍ ǅ

 ƗǒǄǒǍƞ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ƓǌƱƓƬǈ ƖƥơǍǃƒ ǉƦǋ ƘƊƥƕ ÜƗǒƧƑƒƨƞǍ1975 ǅǍǒ ƘǃǍơƙ ǇƊ Ǐǃƍ ǅ23  ƧƕǍƙǂƊ1982 Ǐǃƍ ǅ

 ƾƧƬǄǃ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃ ƗƶƕƓƙ ƖƥơǍ)ECE( ǃƍ ǎƧƤƊ ƘƒƥơǍ ƔǈƓƞ Ǐ  ƘƓơǚùƮƍ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ

ǄƵ ǁǃƦǂ ƘǀƕƱ Ǒƙǃƒ ƗǒǍưƶǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒ Ǐ)S.N.M.C( ǅǍǒ ǑƼǍ19  ýǒƧƼƊ

1998   ƾƧùƬǃƓƕ ǑơùƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƓơǚƮƍ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ǅ)ECE(

 ƓǌƙǆƦƕǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƓǌƙǒƮƤƬƕ ƓǒƑƓǌǈ ƘǄǀƙƪƒ ƚǒơ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ Ǐǃƍ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƖƥơǍ ƘǃǍơƙ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ  ƾƧƬǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƴǆƞǆǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒƵƧƼ ƗǂƧƬǂ ƗǒǃƓơǃƒ Ɠǌƙǒǆƪƙ Ƙơƙ)ECE(.2

ƑƙǁƑƙ- ƕǀƥƪǁƐ ƲƽǋǄ

 ǑǃƒǍơ ƥƶƕ ǏǄƵ ƗǒǄǒǆǃƒ Ɨǈǒƥǆ ƾƧƬ ƔǍǈƞ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ƴǀƙ2   ƴùƕƧƙƙǍ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƱƪǍ Ǉǆ ǅǄǂ

Ɣ Ƨƥǀƙ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ:6870  Ƨǒƹ ƗơƓƪǆǂ ǑƿƓƕǃƒǍ ƖƓƱƺǆ ƗơƓƪǆǂ ƴƕƧǆ ƧƙǆƖƓƱƺǆÜ   ǅùưƙ ƚǒơ

1-Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ.
2

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ
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 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǑǈƓƕǆǃƒ ƖƓƱƺǆǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ)ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒǍ ǇƨƓƤǆǃƒ ÜƗǈƓǒƮǃƒ ƗƬƧǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƘƓƬƧǍ( ǑǈƓƕǆǃƒ Ü

 ǑǈƓƕǆǃƒ Ü ƗǒƧƒƥǗƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ)ƖƥƓǒƶǃƒ ÜǅƶƱǆǃƒ(     ƘƓùƿƧƱ ǇùƵ ƖƧƓùƕƵ ǑùǌƼ ƖƓƱƺǆǃƒ Ǒƹ ƗơƓƪǆǃƒ ƓǆƊ Ü

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒƧƓǒƪǃ ƖƧǒươǍ ƾƑƒƥơ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƒƧǆǆǍ.

ƶƿǍǆ ƧƕƙƶǒǍƓǌ  Ɣ ƖƧǚƕǃ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƵ ƥƶƕƙ ƚǒơ ƒƨǒǆǆ02    ýùǀǈǃƒ ƗùƱơǆ ǇƵǍ ǅǄǂ

 Ɣ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ƗǂƪǃƓƕ02  ǅƿƧ ƴǒƧƪǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƓǆƊ ÜǁǃƦǂ ǅǄǂ42  Ɠǆǂ ƧƓƙǆƊ Ɨƶưƕƕ Ǚƍ ǊǈƵ ƥƶƕƙ ǚƼ

ǈƊƓǌ  ǑǃƒǍơ ƥƶƕ ǏǄƵ ƴǀƙ40 ǄƵ ýǌƪǒ Ɠǆǆ Ɩƥǂǒǂƪ ƇƓǈǒǆ Ǉǆ ǅǄǂƓƮƙǙƒ ƗǂƧƬǃƒ ǏƓǌƿƒǍƪƊ ƻǄƙƤǆƕ ý.1

1
-  ƾƑƓƛǍƗƪƪƌǆǃƒ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ ƕǀƥƪǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)1:( ƕǀƥƪǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

ƕǐǂǐǄǁƑƓ ǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐ.

ƥƣƬǄǁƐ:ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ

ƕǆƑǐƬǁƐ ƕƟǂƬǄ

 üƏƑƨǋǁƐ ƕƟǂƬǄ

 ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ

ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ

ýǍƌƪǆ ƖƥǍƞǃƒǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƥƵƓƪǆ

 ƻǄǂǆǃƒ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƥƵƓƪǆ

 ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƧǒƥǆƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆýƓƺƬǙƒ ƗǒƧǒƥǆ

 ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƔƥƏƐƣ ƔƥƏƐƣ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƔƥƏƐƣƔƥƑƜƗǁƐǋ ǅǐǋǄƗǁƐ ƔƥƏƐƣƚƑƗǆǕƐ ƔƥƏƐƣƕǐǆƾƗǁƐ

 ƕƟǂƬǄ

ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ

 ƕƟǂƬǄ

 ƖƑǄƣƢǁƐ

 ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

 ƕǐǂǐǂƟƗǁƐ

 ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

ƕøøøøøǄƑƴǁƐ

ǅǐǋǄƗǁƐ ƕƟǂƬǄ

 ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ

ǅǋƦƢǄǁƐ

ƔƥƑƜƗǁƐ ƕƟǂƬǄ

ƼǐǋƨƗǁƐ ƕƟǂƬǄ

ƚƑƗǆǕƐ ƔƥƏƐƣ

ǏǆǐƯǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƕƟǂƬǄ

ǎǋǀǄǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƕƟǂƬǄ

ƥƓƢǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

 ƔƣǋƜǁƐ ƕƟǂƬǄ
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 ƠǃƓƮǆǍ ǅƓƪƿƊ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƓǒǄƞ Ɠǈǃ ƧǌƲǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

  ǑǄƤƒƥùǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ ǁǃƦǍ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ýƓǆƵƊǍ ƻƑƓƲǍƕ ǅǍǀƙ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǀƪƓǈƙǆ

Ƭǈ Ƨǒƪ Ǉƪơ ǇƓǆư ǁǃƦǂǍǆ ǇǍǂƙƙ ƚǒơ ǑƞƓƙǈǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƓǆǑǄǒ:1

Ǘǋƈ-ǃƑƴǁƐ ƥǐƣǄǁƐ:     ƗǂƧùƬǄǃ ƗùǆƓƶǃƒ ƗùƪƓǒƪǃƒ ƥƒƥƵƎƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ǊƙƽǒƲǍ ýƛǆƙƙ ƗǂƧƬǄǃ ǅƓƶǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǍǋǍ

ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƥǒƥơƙǍ.

ƑǐǆƑƙ-ǃƑƴǁƐ ƥǐƣǄǁƐ ƒƏƑǆ:ǑƼ ǊǆƓǌǆ ýƛǆƙƙǍ:

-ÝƖƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ

- ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ƔƿƒƧǒÝƗǂƧƬǄǃ

-ÝƗǈƓǒƮǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ Ƨǌƪǒ

-ƨƓƞǈǙƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ ýǂ ƗǈƓǒƮ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒƓǌǀơƒǍǃǍ.

1-ƕǐƳǋǆǁƐǋ ƔƣǋƜǁƐ üǋƊƨǄ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ:

ƈ-ƔƣǋƜǁƐ ƥǐǐƨƗ üǋƊƨǄ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǌƙǆǌǆ ƭƤǄƙƙ:

- ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǒƵǍǈǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƨƓǌƞ ƥǒƥơƙISOº

-ÝƗǂƧƬǃƒ ǑǃǍƌƪǆ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ

-ÝƗǂƧƬǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƕƓƙǂǍ ƴưǍ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

-ÝǊǀǒƕƱƙ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǅƓƲǈ ƾǄƤ

-ÝƖƥǍƞǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǇƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ýƛǆǒ

-Ɠǈǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘƓƞǍƙǈǆ ƴǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƜǍƙǈǆ ƖƥǍƞ ƗǈƧƓǀǆƗƪƼ.

ƒ-ƕǐƳǋǆǁƐ üǋƊƨǄ:Ǒǋ ǊƙƽǒƲǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ǑƼ ƥƪƞƙƙǍ:

-ÝƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ýǆƓƬ ƝǆƓǈƧƕ ƦǒƽǈƙǍ ƥƒƥƵƍ

-ÝƗǒƱƓǒƙơƒ ƘǚƤƥƙƕ ǅƓǒǀǃƒ

-ÝƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǂƕ ǅƓǒǀǃƒ

-ÝƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆǍ ƭơƼ ǏǄƵ Ƨǌƪǃƒ

-ÝƗǂƧƬǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ ƗǒƓǆơ

-Ǎ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒÝƓǌǀǒƕƱƙ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ ƓǋƥǒƥơƙǍ ýǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴư

-ƗǒƿƒƥƮǆǃƓƕ ƻƮƙƙ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ.

ƑƙǁƑƙ-ǅǄǓƑƓ ƹǂǀǄǁƐ ǃƑƴǁƐ ƥǐƣǄǁƐ ƣƳƑƨǄ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǅƓǌǆ ýƛǆƙƙǍ:

-ÝƗǂƧƬǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆǍ ýƓǆƶǃƒ ƗǒƓǆơ

-ÝƓǌǈǒƪơƙǍ ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ ƗƕƿƒƧǆ

1- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ.
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- Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒÝƓǌƵǍƿǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌƙơƼƓǂǆǍ ƾƑƒƧơǃƒ

-ÝƗǒƮƤƬǃƒ ƗǒƓƿǍǃƒ Ƙƒƥƶǆ ƧǒƼǍƙ

-ÝƓǌƙƕƿƒƧǆǍ ƓǌƕǒǂƧƙ ƧƒƦǈǗƒ ýƑƓƪǍ ƧǒƼǍƙ

-ÝƓǋƥǒƥơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɩƥƞǈǃƒ ƜƧƓƤǆ ƧǒƼǍƙ

-ǇƨƤǆǃƒ ǇǆƊ.

ƑƴƓƐƥ-ƕǐǁƑǄǁƐǋ ƔƥƐƣǕƐ ƕǐƥǐƣǄ:ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƓǌƪƊƧǒƗǒǃƓƙǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƓƕ ǅǍǀǒǍ:

ƈ-ǅǐǋǄƗǁƐ ƔƥƏƐƣ ƔƥƑƜƗǁƐǋ:ǅǍǀƙƾǒƕƱƙǍ ǇǒƨƤƙǍ ƥƒƥƵƎƕƗǂƧƬǃƒ ƗƪƓǒƪ  ƻƑƓùƲǍƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊǍ

 Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ƇƒƧƬǃƒǍ ƴǒƕǃƒǑǋǍ ƠǃƓƮǆ ƗƶƕƧƊ:

ǅǐǋǄƗǁƐ ƕƟǂƬǄ: ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƞƓơ ƇƒƧƬƕ ýƽǂƙǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƓǋƧǍƥ ýƛǆƙǒǍ

ǎƧƤǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ýǂǍ ƧƓǒƺǃƒ ƴƱƿǍ.

ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕƟǂƬǄǁƐ:   ƴùǒƕǃƒ ƳƧùƼ Ǉǆ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƙǍ ƴǒƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƗƼƓǂ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ ýƛǆƙƙ

ǇơƬǃƒ ƗƬƧǍǍ.

ǅǋƦƢǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ:   ǇǍƨùƤǆǃƒ ƗùƕƿƒƧǆǍ ƗǈƨƤǆǃƒ ƻƓǈƮǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ ýƛǆƙƙ

ǑƶǄƪǃƒ.

ƼǐǋƨƗǁƐ ƕƟǂƬǄ:ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ Ɠǌƙǆǌǆ ýƛǆƙƙ   ƾǍùƪǃƒ ýǍơ

ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ.

ƒ-ƕǐǁƑǄǁƐǋ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƔƥƏƐƣ: ƥƒƥƵƍǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǚƺƙƪǙƒ ƗƕƿƒƧǆ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ ýƛǆƙƙǍ

  ǉƦùǋ ƳƧƽƙƙǍ ƘƓƶƿǍƙǃƓƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ ƗǒƑƓƮơǗƒ ýǍƒƥƞǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƗǄƕǀǆǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

Ǐǃƍ ƗơǄƮǆǃƒ:

ƕǄƑƴǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

-ÝƥƒǍǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ ƳƧƼ

-ÝǑƪǒƑƧ ƔƪƓơǆ

-ƊǑƪǒƑƧ ƾǍƥǈƮ Ǉǒǆ.

ƕǐƥǐƣƾƗǁƐǋ ƕǐǂǐǂƟƗǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ.

ƚ-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƔƥƏƐƣ:    ƻƒƥùǋƊǍ ƗùƪƓǒƪ ƾùǒƕƱƙǍ ƥǒƥơƙǍ ƥƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ Ǒǋ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƌƬǃƒǍ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄ:   ƗùƽǄǂǆ ǑùǋǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƠǃƓƮǆ ǎƥơƍ Ǒǋ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ƗǂƧƬǄǃ Ǉƪơǃƒ ƧǒǒƪƙǃƓƕ:

-ǒƪƙǃƒ ƳƧƼÝƧǒ

-ÝƧǍƞǕƒ ƳƧƼ
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-ǇǒǍǂƙǃƒ ƳƧƼ.

ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƕƟǂƬǄ: ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƘƓưǒǍƶƙǃƓƕ ýƽǂƙǃƒ ýƛǆ ýǆƓƶǄǃ ƘǚǒǌƪƙǃƓƕ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ

ǐƨǆƧ Ǉǆƛ ýƕƓǀǆ ýǆƓƶǄǃ ƗǒǆǍǒ ƘƓƕƞǍ ǅƥǀǒ ǅƶƱǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ƴǆ.

ǏǁǑƐ ǃǘƳǕƐ ƧƣǆǊǄ.

ƑƨǄƑƢ-üǘƸƗƨǗƐ ƕǐƥǐƣǄ:ƻƒƧƬǗƓƕ ǅǍǀƙ ƗǒǃƓƙǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ǅƓƪƿǕƒ Ƨǒƪ ǏǄƵ:

ƈ-ƚƑƗǆǕƐ ƔƥƏƐƣ:    ƘƓùƬƧǍǃƒ ƻùǄƙƤǆ Ǉǒùƕ ƾǒƪǈƙǃƒ Ǎ ƓǌǄơƒƧǆ ƻǄƙƤǆ ƧƕƵ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ýƽǂƙƙ

  ǇƓǆùư ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ƇƓƱƵƍ Ǉǆ ƘƓƬƧǍǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƗǒǆǍǒ ƘƒƧǍƥƕ ǅǍǀƙ Ɠǆǂ ƠǃƓƮǆǃƒǍ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ÜƗǒƵǍǈǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ǅƒƧƙơƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ:

ǏǆǐƯǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƕƟǂƬǄ:     ƇƓùƱƵƍǍ ƻƒƧùơǈƒ ýùǂ ýǒƥƕƙǍ ƗơǄƮǆǃƒ ƱƓƬǈ ƗƕƿƒƧǆ ǑƼ ƓǌƙƽǒƲǍ ýƛǆƙƙ

ƘƓƬƧǍ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ýǆƶǃƒ ƱǍƧƬ ƗƕƿƒƧǆǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ:

-ÝǇǒƱǃƒ Ƨǒươƙ ƗƬƧǍ

-ÝƔǂƪǃƒ ƗƬƧǍ

-ƗƕǃǍǀǃƒ ƗƬƧǍ.

ǎǋǀǄǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƕƟǂƬǄ:ƘƓƬƧǍ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

-ÝƇǚƱǃƒ ƗƬƧǍ

-ÝǇƒƧƼǕƒ ƗƬƧǍ

-ƗƕƿƒƧǆǃƒǍ ƨƧƽǃƒ ƗƬƧǍ.

ƥƓƢǄǁƐ ƕƟǂƬǄ:  ƗùƪƒƧƥ ǁǃƦǂǍ Ɣǂƪǃƒ ƗƬƧǍ ǑƼ ƗƕǍƱƧǃƒǍ ƖƧƒƧơǃƒ ƗƞƧƥ ƗƕƿƒƧǆ ǑƼ Ǌƙǆǌǆ ýƛǆƙƙ

ƗƬƧǍǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨǈǒƞƶǃƒ ƘƓǈǍǂǆ.

ƕǐƳǋǆǁƐǋ ƔƣǋƜǁƐ ƕƟǂƬǄ:  ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙƕ ǅǍǀǒ Ɠǆǂ ƜƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƥǍƞǃƒ Ƨǒǒƪƙ ýǍƌƪǆ ƖƥƵƓƪǆ

Ǉǆ ǑƞƓƙǈǗƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƖƥƪƓƽǃƒ ƗƶƱǀǃƒ ýǒơ.

ƒ-ƕǐǆƾƗǁƐ ƔƥƏƐƣǁƐ:ƠǃƓƮǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

ƖƑǀǂƗǄǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƕƟǂƬǄ:ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ Ƨǒǒƪƙƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ Ǒǋ.

ƕǆƑǐƬǁƐ ƕƟǂƬǄ:  ƓùǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǒƞƓƙǈƍ Ƙƒƨǒǌƞƙ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƥƓƙƵ ýǂ ƗǈƓǒƮƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ Ǒǋ

ǃƒ ǅƓǌǆ Ǉǆư ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƇƒƧƬ ƔǄƱƙ  Ɠùǌƕ ýƽǂƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒǍ ƗǒƵǍǈǃƒ ƧƓǒƙƤƓƕ ƗơǄƮǆ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ÜƇƒƧƬǃƒ ƳƧƼ:

-ÝƘǚƤƥƙǃƒ ƗƬƧǍ

-ÝƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗƬƧǍ

-ƗǆƓƶǃƒ ǁǒǈƓǂǒǆǃƒ ƗƬƧǍ.
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ƕǄƑƴǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ƕƟǂƬǄ:ýƛǆ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ƧƼǍƙ  ýùǀǈǃƒ ýƑƓƪǍ

 ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ýƤƥƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍǏǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ:

-ÝƖƧǒươǃƒ ƳƧƼ

-ÝƗƼƓƲǈǃƒ ƳƧƼ

-ǇǆǕƒ ƗơǄƮǆ ƳƧƼ.

ƑƨǄƑƢ- üǘƸƗƨǗƐ ƕǐƥǐƣǄ

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǀƥƪǁƐ ƯƑƪǆ üƑƜǄ:

ýƓƞǆ Ǒǆƙǈǒ  ƗǂƧƬǃƒ ƱƓƬǈǏǃƍǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ƥǒƥơƙǃƒǏǃƍ  ƳƧƼƜƓƙǈƍ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ ǅǍǀƙ Ǒǋ ƜƓùƙǈƎƕ 

ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ.

ǇƍƔǍǄƪǕƒ  ýƓƞǆ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥǆƙƶǆǃƒƓǌƞƓƙǈƍ ǄƵ ƥǆƙƶǒǍ ƗƼƓƛǂƕ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǒ Ǚ ƔǄƱƙ

 Ɠǆǂ Üƒƥƞ Ɨǆƥǀƙǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƊ  ǇƒƥùǄƕǃƒ ƓǆƊ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ǅǒƥǀǃƒ ǊǄǂƬ ǑƼ ƖƧƛǂƕ ǚǆƶƙƪǆ ýƒƨǆ Ǌǈ

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ Ǎ ƗƽǄƙƤǆ ƾƧƱƕ ǊǄǒƥƶƙƕ ƘǆƓƿ ƥǀƼǒƞǍǃǍǈǂƙ ǊǒǄƵ ƘǄƤƥƊƓ     ÜƘǙƓùơǃƒ ƔùǄƹƊ ǑùƼ ƒƥƞ ƖƧǍƱƙǆ

Ǎ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƻƓǈƮƊ ƖƥƵ ƗǂƧƬǃƒ ýǆƶƙƪƙƜƓƙǈǗ ǇǒƙǒƪǒƑƧ ǇǒƙƵǍǆƞǆ     ƻƨùƤǃƒ ƘƓùƞƙǈǆ Ǉùǆ

ǑơƮǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ1:

Ǘǋƈ-ǃǉƈ ƕǂǄƴƗƨǄǁƐ ƣƐǋǄǁƐ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙƼ:

ǅƨƒǍǄǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƗƼƓǂ ƧǒƼǍƙ ǅƓǌǆ ǇǒǍǆƙǃƒ ƗơǄƮǆ ǏǃǍƙƙ Ǎ ýǚƺƙƪǙƒ ƖƧƑƒƥ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƥƒǍǆǃƒ ǉƦǋ:

-ƻ ƳǍǈ ǇǙǍƓǂǃƒ2.

-Ʃƕƞǃƒ.

-ƨƙƧƒǍǂǃƒ.

-ǅǍǒƪǃƓǂǃƒǍ ǅǍǒƥǍƮǃƒ ƘƓǈǍƕƧǂ.

-ǇǍƙƧƓǂǃƒ.

-ƔƬƤǃƒ.

-ƗǆǍƓǀǆǃƒ ƗǈƓƪƧƤǃƒ.

Ǎýƛǆ ǎƧƤƊ ǅƨƒǍǃ:Ʊƿ ÜƇƓǆǃƒ ÜƨƓƺǃƒǍ ƧƓǒƺǃƒ ƴƇƓƕƧǌǂǃƒ.

ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƓǆƊ:

- Ǉǆ ƔǄƮǃƒƘƪƓǂǒǋ ƳǍǈ.

-ǇǚǆƒƧ ƳǍǈ Ǉǆ ǇǙǍƓǂǃƒ.

-ƘƓƕƪƥǄƽǃƒ.

1
.وثائق المؤسسة-
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-ǁǃƓƱǃƒ.

ƑǐǆƑƙ-ƕǀƥƪǁƐ ƖƑƜƗǆǄ ǃǉƈ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ýƛǆƙƙ:

-ƯǒƕǕƒ Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ǅƿƓƱǃƒ ƗƵǍǆƞǆ.

-ǇǍǄǆǃƒ Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ǅƿƓƱǃƒ ƗƵǍǆƞǆ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ

 ƔƶǄƙ   ƧƓùǒƙƤƒ ǇƊ ƚùǒơ ÜƗƶƕƙǆǃƒ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƒƨƧƓƕ ƒƧǍƥ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƗǄǂƬǆ

  Ǐƶùƪǈ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ƗƱƓơǗƒǍ Ɨƿƥƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƓƶƕƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƓǈƥƵƓƪǒ ƔƪƓǈǆǃƒ Ǒƛơƕǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

 ǑƼ ǊơǒưǍƙ ýǍƓơǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƓǌƪƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǆ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ

Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊǍ Ɲǌǈǆ ýǚƤ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ ƛǊǆǄƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ

ƕ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǍǀǈƪƥǒƥơƙ       ƘƓùǈƓǒƕǃƒ ƴùǆƞ ǑùƼ ƓùǌǒǄƵ ƥùǆƙƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊǍ ǅƥƤƙƪǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ.

Ǘǋƈ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ:

 ýǍƓơǒ ǐƦǃƒǍ ƠǒơƮ ýǂƬƕ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǅǃƓƶǆ ǊǒƼ ýƛǆƙƙ ǐƦǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǆƙƶƙ

    ǑơùƮǃƒ ƻƨùƤǃƒ ƗǂƧùƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧƛƊ ǅǒǒǀƙǍ ƻƮǍ

 ǇƊ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ýǍƓơǒǍ ÜƗǒǄǒǆǃƓƕǒƻƮ  ýƮǍƙǃƒ ǑƼ ǚǆƊ ǅǒǀǒǍǏǃƍ    Ɠùǌƕ ƥùǒƨǒ Ǐǈƶǆ ƘƒƦ ƘƓǆǒǆƶƙ

ƳǍưǍǆǃƒ ǇƵ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥǒƮƧ.

ƑǐǆƑƙ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ:

ƒƥƋǂ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƥƓƶƕƊ ƩƓǒǀǃ Ɩ)ǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗǆǄƶƙǆ(  ƥùƶƕ

Ǘƒ ƳǚƱƵǍưǍǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƦƙƓƪǕƒ ƇƒƧƉƕ ƦƤǕƒǍƓǈǃƒǍǐƥ ƻƥǌƙƪƒ      ƗùǒǃǍǕƒ ƘƓùǈƓǒƕǃƒ ǏùǄƵ ýǍùƮơǃƒ

 Ǉǆ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƓǆǂƙƪǙǃƓƶǆ ƚǒơƗƞ  Ǐùǃƍ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǊƞǍ ƚǒơ ÜƓǌƙƓǒưƧƼ ƧƓƕƙƤƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄƑƪƊ

ƘƒƧƓƱƍ Ǐǃƍ ǅƪƿǍ ÜƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬǇǒƊƨƞ ǇǒƪǒƑƧƓǆǋ:

1-üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ: ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǈǒƶǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ ƭƓƤǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǍǋǍ  ƗùƪǆƤ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

 Ǒǋ ƘƒƧǒƺƙǆ)Ƨǆƶǃƒ ÜƩǈƞǃƒƗǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ÜǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ü.(

2-ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ:ǍǋǍ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆƕ ƭƓƤǃƒ Ƈƨƞǃƒ)ƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ÜƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǑ(  ǅùƪƿǍ

ǑƙǕƓǂ ǇǒƧǍơǆ Ǐǃƍ:

ƈ-üǋǓƐ ƥǋƟǄǁƐ:ƶƙǒ ƾǄƕǑǋǍ ƥƓƶƕƊ ƗƪǆƤ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ ÜƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƓ:

-Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ǊƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

-ƧƒǍơǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ǊƪƓǒƿ ǅƙ)04(ƘƒƧƓƕƵ.

-ýǆƶǃƒ ƾƧƼ: ýǚƤ Ǉǆ ǊƪƓǒƿ ǅƙ)04(ƘƒƧƓƕƵ.

-Ǉǒǂǆƙǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ǊƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

-ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ: ýǚƤ Ǉǆ ǊƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

ƒ-ǏǆƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ:ƕ ƾǄƶƙǒ ÜǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƓǑǋǍ ƥƓƶƕƊ ƗƪǆƤ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǍ:
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-ƖƥƓǒǀǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

-ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

-ƘƓǒǄǆƶǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

-ƗƼƧƶǆǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ: ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƪƓǒƿ ǅƙ)04( ƘƒƧƓƕƵ.

  ƩƓùǒƿ ǅƙ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǒǍƑǆǃƒ ƔƪǈǃƒǍ ƘƒƧƒƧǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǇƓǒƕƙƪǙƒ Ǉǆ ýǍǕƒ Ƈƨƞǃƒ ýǒǄơƙ ƇƒƧƞƍ ǅƙǍ

 ƗƵǍǆƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒǍ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ

ƕƓƞǗƒ ƘǈƓǂǍ ǑƪƓǆƤǃƒ ƘƧǂǒǃ ƩƓǒǀǆ ǏǄƵ ƥǈƙƪǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊ ƳƓƕƙƎƕ ƘƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ  Ǉùǆ ƖƧǀƼ ýǂǃ Ɨ

)01( Ǐǃƍ)05( ǑǄǒ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)02(:ǏƨƑǄƢǁƐ Ɩƥǀǐǁ ƧƑǐƾǄ.

ƑǄƑǄƗ ƼƺƐǋǄƼƺƐǋǄƑǄ ƣƟ ǍǁƋ ƼƺƐǋǄƼƺƐǋǄ ƥǐƷƥǐƷ ƼƺƐǋǄ

ƑǄƑǄƗ

54321

ƥƣƬǄǁƐ:ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ Ɩƥǀǐǁ ƧƑǐƾǄ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ.

   ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒǍ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ýǒǄơƙƕ ǅǍǀǈƪ

 Ǒǋ ƘƓǒǍƙƪǆ Ɨƛǚƛ ƥƥơ ƩƓǒǀǆǃƒ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙǃǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƜƦǍǆǈ)ƯƽƤǈǆ ÜƱƪǍƙǆ ÜƴƽƙƧǆ(  ǏùǄƵ ƒƇƓǈƕ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ:

     ƗƑƽǃƒ ýǍƱ) =ǏǄƵǕƒ ƥơǃƒ- ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ(/  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƥƥƵ

     ǑƙǕƓǂ:)5-1(/3=1.33

ǇƦƍ:ƗƑƽǃƒ ýǍƱ=1.33ǑƙǓƓǂ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕǍ:

 ýƓƞǆǃƒ Ǉǆư ƯƽƤǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ]1-2.33]º

 ýƓƞǆǃƒ Ǉǆư ƱƪǍƙǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ]2.34-3.67]º

 ýƓƞǆǃƒ Ǉǆư ƴƽƙƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ]3.68–5].

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳǋ ƲǄƗƜǄ

ƙǒýƛǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǑƼ ƘƒƧƓƱƍơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ  ǑǃƒǍùơ ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒǍ ƗǒǄǒǆǃƓƕ Ǒ127 ƧƓùƱƍ

 Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ýǂǃ ƗǄƛǆǆ ƗƱǒƪƕ ƗǒƑƒǍƬƵ ƗǈǒƵ Ɣơƪ ǅƙǍǗƒ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƘƒƧƓƱ ǅƙ

ƴǒƨǍƙ)40(ƒƗǈƓƕƙƪǍƞƧƙƪƒƶ Ɠǈ)32( ƗƪƒƧƥǄǃ ƗơǃƓƮ ƓǌǄǂ ƗǈƓƕƙƪƒ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƒǐǁƑƨƈ

 ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ǅƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǗƒ ǅƨơǃƒ ƝǆƓǈƧƕ)25SPSSv(   Ǉùǆ

  ƗùǒǃƓƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƓǈǆƥƤƙƪƒ ƥƿǍ ÜƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ Ǉǆ Ɨƶǆƞǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ƗǃǍƥƞǍ ýƓƤƥƍ ýƞƊ

ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ:

1-ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƐǋ ƖƐƥƐƥǀƗǁƐ:  ƓǋƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƥǒƥơƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƼƧƶǆǃ

 ƧǍƓơǆǃƒ ƘƒƧƓƕƵ ǉƓƞƙƒƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ.

2-ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ:ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƓǌƙǒǆǋƊ Ɣƪơ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƔǒƙƧƙǃ ƧƬƌǆǂ ýǆƶƙƪƒ.

3-ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǗƐ: ƗƼƧƶǆǃ    ǇùƵ ƘƒƧƓùƕƶǃƒ Ǉùǆ ƖƧƓƕƵ ýǂǃ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƻƒƧơǈƒ ǎƥǆ

 ƓǌƱƪǍ ǇƵ ǅǒǀǃƒ ƘƙƬƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ǐƊ ÜǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆǑƕƓƪơǃƒ.

4-ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ üǄƑƴǄ:ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƓƕƛ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ.

5-ǅǋƨƥǐƓ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ:  ƥǒƥơƙǃ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǅƒƥƤƙƪƒǇƓǒƕƙƪǙƒ ƧǍƓơǆǍ ƘƒƧƓƕƵ ƾƥƮ

 Ǉǒƕ ƖƧǍƮơǆ ǊƙǆǒƿǍ±1.

6-ƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ: ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƧƛƊ ƧƓƕƙƤǙ)ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ(   Ƨùǒƺƙǆǃƒ ǏùǄƵ

Ɠƙǃƒ ƴƕ)Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.(

7-ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ: Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ǐǍǈƶǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ýǆƶƙƪƒ

ƴƕƓƙǃƒ.

8-ƣǐƣƟƗǁƐ üǄƑƴǄ: Ƨǒƺƙǆ ýǂ ƧƛƊ ƥǒƥơƙƕ ǁǃƦǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƗǒƧǒƪƽƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ƗƼƧƶǆǃ

ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ ýǀƙƪǆ.

9- ƥƑƓƗƢƐF)F-test(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƕƺƥƴǄǁ: ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑǋǍǏǃƍ  ƜƦǍǆǈ ƖƥǍƞ

 ýƓǆƙơƒ Ɨǆǒƿ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǅƙǒǍ ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒǍ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ

 ƋƱƤǃƒSig  Ɨǆǒǀǃ ƗƕơƓƮǆǃƒFƒƦƎƼ  Ɨǆǒƿ ƘǈƓǂSig  Ǉǆ ýƿƒ0.05 ƼƎƗǒǍǈƶǆ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉ.

10- ƥƑƓƗƢƐT)T-test(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƥǐƙƉƗǁƐ ƕƺƥƴǄǁ:  ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ)   ƗùǃǙƥ ǊùǃǍ Ǒǀǒǀơ

ƗǒƑƓƮơƍ( ƋƱƤǃƒ ýƓǆƙơƒ Ɨǆǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǅƙǒǍ)Sig(  Ɨǆǒǀǃ ƗƕơƓƮǆǃƒT

ƒƦƎƼ  Ɨǆǒƿ ƘǈƓǂ)Sig(  Ǉǆ ýƿƒ0.05ƼƎ ǐƊ ƗǒǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙǃƒ ǇǇƊ   ƧǒùƬƙ ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ Ǐùǃƍ 

 ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳ

  ǑƼ  ƝǆƓùǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƓƕƛƎƕ ǅǍǀǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ

)25SPSSv(ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼ ýǒǄơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƑƓƙǋ ƼƣƬ

Ǘǋƈ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƼƣƬ:

  ǇƓǒƕƙùƪǙƒ ƾƥƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜǊƪƓǒǀǃ ƘƶưǍ Ɠǆ ƖƒƥǕƒ Ʃǒǀƙ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƓƕƛǍ ƾƥƮƕ ƥƮǀǒ

ǇǒƙǒƙǓƒ ǇǒƙǀǒƧƱǃƓƕ:

1-ƔƐƣǔǁ ǎƥǉƑưǁƐ ƼƣƬǁƐ:ƥǂƋƙǄǃ ǆƑǚǆǍ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƒƦǋ ƗǒơǚƮ ǎƥǆ Ǉ ƚơƕǃƒ ƯƒƧƹǕ Ǌƙǆ ǊưƧƵ ǅƙ

  ƇƒƧùƞƍǍ ǅǌƙƓƲơǚǆƕ ƦƤǕƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƖƦƙƓƪƊ Ǉǆ Ǉǒǆǂơǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ

 ƖƒƥƊ ƘǄƮǍ ǇƊ Ǐǃƍ ǊƙƒƧǀƼ ǑƼ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǇǒǆƓưǆ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǀơǒ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ

ǑƑƓǌǈǃƒ ƓǌǄǂƬ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ.

Ɗ-ƔƐƣǔǁ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐ ƼƣƬ:  Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƥƶƕ    ƓùǌǀǒƕƱƙƕ Ɠùǈǆƿ ƗùƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥǕ ǐƧǋƓƲǃƒ ƾƥƮǃƒ

ǒƕ ǏǄƵ ƓǒǈƒƥǒǆƓ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơƕ Ɠǈǆƿ ƚǒơ ÜƗǒǄǂǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƘƓǈǅǋƨƥǐƓ   ƗùƞƧƥ ƗùƼƧƶǆǃ

Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǐƦǃƒ ƥƶƕǃƒ ƴǆ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƒƧǀƼ Ǉǆ ƖƧǀƼ ýǂ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ.

1- ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐ üǋǓƐ ƥǋƟǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƖƐƥƑƓƴǁ)ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ:(

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥǕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƓƪƙǙƒ ƾƥƮ ƗƼƧƶǆǃ  ƗùǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơƕ ǅǍǀǈ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)03(: üǋǓƐ ƥǋƟǄǁƐ ƣƑƴƓǓ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐ ƼƣƬ)ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ.(

ǅƑǐƓƗƨǗƐ ƥǋƑƟǄǋ ƣƑƴƓƈ

01 ƥǋƟǄǂǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕƜƥƣǁƐ ƲǄ ƯƑƓƗƥǗƐ

=ǎǋƑƨǐ

Pearson

Correlation
SigƕƜǐƗǆǁƐ

01ýǍǕƒ ƥƶƕǃƒ:Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ0.747**0.000üƐƣ

02ǑǈƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ:ƧƒǍơǃƒ0.810**0.000üƐƣ

03ƚǃƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ:ýǆƶǃƒ ƾƧƼ0.833**0.000üƐƣ

04ƴƕƒƧǃƒ ƥƶƕǃƒ:Ǉǒǂǆƙǃƒ0.854**0.000üƐƣ

05ƩǆƓƤǃƒ ƥƶƕǃƒ:ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ0.680**0.000دال

ýƒƥ :  ǐǍǈƶǆ ƱƓƕƙƧƒ ƥƞǍǒ ǐƊ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(

ƥƣƬǄǁƐ: ƖƑƜƥƢǄ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄƛǄƑǆƥƓ)25SPSSv(.
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 ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ƥƞǈ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǅǋƨƥǐƓ ýǂǃƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊǇǆ ƧƕǂƊ)0.5(

 Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƚǒơ)0.680Ǎ0.854(  ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƒƥƞ ƗǃǍƕǀǆ Ɨƿǚƶǃƒ ƖǍƿ ƗƞƧƥ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǆǆ ƗǃǙƥǃƒ

)0.05(ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ƘƒƧƓƕƵƥƓƶƕƊ ƧǍơǆǃƒýǍǕƒǇƓǒƕƙƪǙƒ Ǉǆ ƗǀƪƙǆǍ ƗƿƥƓƮ ƘƶưǍ Ɠǆǃ

ǊƪƓǒǀǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǅƛ ƧƒǍơǃƒ ǅƛ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ǏǄƵ ǅƛ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ ƇƓǈƕƼ ǅƛ ǇǆǍ Ü

 ǑƼǍýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƧǒƤǕƒ.

1- ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐǏǆƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƖƐƥƑƓƴǁ)ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ:(

 ƥƓƶƕƊ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơƕ ǅǍǀǈ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥǕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƓƪƙǙƒ ƾƥƮ ƗƼƧƶǆǃǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

ǃƽƥ üǋƣƜ)04(:  ǏǆƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ ƣƑƴƓǓ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐ ƼƣƬ)ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ.(

ǅƑǐƓƗƨǗƐ ƥǋƑƟǄǋ ƣƑƴƓƈ

=ǎǋƑƨǐ ǅƑǐƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕƜƥƣǁƐ ƲǄ ƯƑƓƗƥǗƐ

Pearson

Correlation
SigƕƜǐƗǆǁƐ

01ýǍǕƒ ƥƶƕǃƒ:ƖƥƓǒǀǃƒ0.889**0.000ýƒƥ

02ǑǈƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ:ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ0.659**0.000ýƒƥ

03ƚǃƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ:ƘƓǒǄǆƶǃƒ0.751**0.000ýƒƥ

04ƴƕƒƧǃƒ ƥƶƕǃƒ:ƼƧƶǆǃƒƗ0.644**0.000ýƒƥ

05ƩǆƓƤǃƒ ƥƶƕǃƒ:ƗǒǃƓǆǃƒ0.720**0.000ýƒƥ

ýƒƥ :  ǐǍǈƶǆ ƱƓƕƙƧƒ ƥƞǍǒ ǐƊ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(

ƥƣƬǄǁƐ:ƖƑƜƥƢǄ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ25SPSSv.

 ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ƥƞǈ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǅǋƨƥǐƓ ƥƓƶƕƊ ǇǒƕǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƧƕǂƊǇǆ)0.5(

 Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƚǒơ)0.644Ǎ0.889(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƒƥƞ ƗǃǍƕǀǆ Ɨƿǚƶǃƒ ƖǍƿ ƗƞƧƥ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǆǆ

)0.05(ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ƘƒƧƓƕƵƥƓƶƕƊǃƒ ƧǍơǆǃƒǑǈƓƛǇƓǒƕƙƪǙƒ Ǉǆ ƗǀƪƙǆǍ ƗƿƥƓƮ ƘƶưǍ Ɠǆǃ

ǊƪƓǒǀǃ  ǑǃƓǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǅƛ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƨǒǆƙ ǅƛ ǐƥƓǒƿ ƨǒǆƙ ƾǀơƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǅƛ ǇǆǍ

 ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒ ǅƛƗƼƧƶǆǃƒ ƨǒǆƙ ƒƧǒƤƊǍ.

ƑǐǆƑƙ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƑƓƙ

 ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ ǅƙ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƓƕƛ ƧƓƕƙƤǙ) ƢƓƕǈǍƧǂ ƓƽǃƊ(  ƘƓùƕƓƞǗ ƓǀƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƓƕƛ ǎƥǆ ƩƓǒǀǃ

 ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒǍ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ)32( Ǉǆ ƧƕǂƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƇƓƞ ƥƿǍ ÜƥƧƼ0.6     ƘƓùƕƛ ǏùǄƵ ýƥùƙ ǑùƙǃƒǍ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ÜǇƓǒƕƙƪǙƒ:



ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

69

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)05(:ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁ ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ ƖƑƓƙǁƐ ƖǘǄƑƴǄ ƕǄǐƽ.

ƥǐƸƗǄǁƐǄǁƐ ǃƨƐƗƥǐƸƖƐƥƾƻǁƐ ƣƣƳƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ üǄƑƴǄ

üǋǓƐƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ200.903

ǏǆƑƙǁƐǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ200.871

ǅƑǐƓƗƨǗƐ ƖƐƥƑƓƳ ƲǐǄƜ ƖƑƓƙ ƕǄǐƽ400.936

ƥƣƬǄǁƐ: ƣƐƣƳƋ ǅǄǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ǄƑǆƥƓ ƖƑƜƥƢǄ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƛ25SPSSv.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ)05( ƢƓƕǈǍƧǂ ƓƽǃƊ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ǇƊƒ ƧǍơǆǃƒ ƘƒƧƓƕƵ ƴǒǆƞǃýǍǕ Ǉǆ ƗùǆƲǈǆǃƒ

ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƘƺǄƕ0.903¡Ǎ ƘƺǄƕǎƥǃ ǊƙǆǒƿƘƒƧƓƕƵ ƴǒǆƞơǆǃƒǇǆ ǑǈƓƛǃƒ ƧǍǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ)0.871(ǑǋǍ 

 ǅǒƿǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ)0.6(¡ǇƊǍ  ƗǆǒǀǃƒǗƒ ƗǒǃƓǆƞǃ ƘƺǄƕ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƒƧƓƕƵ ƴǒǆƞ)0.936(  ýƥùǒ Ɠǆǆ

ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƓƕƛ   ƖƧùƙƼ ǑùƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ʃƽǈ ǏǄƵ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǅƙ Ǎǃ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ Ü

Ʀǋ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɠǈǈǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ýƮơǈ ƻǍƪ ƗǀơǙƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉ

ƙǍǈǍƧǂ ƓƽǃƊ ýǆƓƶǆ ǊǈƊ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞ Ǉǆ Ǌƙǆǒƿ ƘƕƧƙƿƒ ƓǆǄǂ ƢƓƕ)01( ǏǄƵ ýƥƘƓƕƛǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ƚǒơ ƗƶƽƙƧǆ

 ýǆƓƶǆǃ ƘƓƕƛǃƒ ƗƞƧƥǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒƓƽǃƊ ƢƓƕǈǍƧǂǑƙǕƓǂ:

-α>0.6 )ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ.(

-0.6>α>0.65 )ضعیفة.(

-0.65>α>0.70)Ɠǆ ƓƵǍǈ ƗǃǍƕǀǆ.(

-0.70>α>0.85)Ɨǈƪơ(.

-0.85>α>0.90)Ɩƥǒƞ.(

-Ǉǆ ƧƕǂƊ0.9)ƖƨƓƙǆǆ.(

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ

 ƘǄǆƙƬƒ  ƘƒƧƓùƱǗ ƗǒƮƤƬǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ

 ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ)Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ÜǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ ÜƧǆƶǃƒ ÜƩǈƞǃƒ(  ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ Ü

 ƝƑƓƙǈǍ ǇƓǒƕƙƪǙƒ Ǉǆ ýǍǕƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ25SPSSv ƥƞǈ:

Ǘǋƈ- ƫƏƑƬƢ ƹƬǋǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳƧǆƜǂ:

  ǑǄǒ ƓǆǒƼ    ƗùǒǍƑǆǃƒ Ɣùƪǈǃƒ ƠǒùưǍƙ ƴǆ Ʃǈƞǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ

ƘƒƧƒƧǂƙǃƒǍ.
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ƧǆƜǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ.

ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƐ%

56.3

43.8

100

ƧǆƜǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ɣ ƧƥǀƙǍ ƗǒǃƓƶǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ Ǒǋ ƧǍǂƦǃƒ

43.75%   ƱƓùƬǈ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

     ƗùǒǍƑǆǃƒ Ɣùƪǈǃƒ ƠǒùưǍƙ ƴùǆ Ƨǆƶǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)06(:ƧǆƜǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

ƥƐƥǀƗǁƐ

18

14

32

 ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ25SPSSv.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2:(ƧǆƜǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

 ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ25SPSSv.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ)06(  ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)03( Ɨƕƪǈ ǇƊ

Ɣ ƚƓǈǗƒ Ɨƕƪǈ Ƨƥǀƙ Ǉǒơ ǑƼ ƗƛǍơƕǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ43.75

ƥǄƴǂǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ:

     ƗùǒǍƑǆǃƒ Ɣùƪǈǃƒ ƠǒùưǍƙ ƴùǆ Ƨǆƶǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ
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ƧǆƜǁƐ

ƥǀƤ

Ǎƙǆƈ

ƱǋǄƜǄǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ : ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ

ƥƣƬǄǁƐ : ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ

56.25%Ɣ ƚƓǈǗƒ Ɨƕƪǈ Ƨƥǀƙ Ǉǒơ ǑƼ ƗƛǍơƕǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.

ƑǐǆƑƙ-ƥǄƴǂǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ

    ǑǄǒ ƓǆǒƼ     ƗùǒǍƑǆǃƒ Ɣùƪǈǃƒ ƠǒùưǍƙ ƴùǆ Ƨǆƶǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ

ƘƒƧƒƧǂƙǃƒǍ.
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 ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗƥǄƴǁƐ.

ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƐ%

15.6

50

18.8

15.6

100

 Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗƥǄƴǁƐ ƥǐƸƗǄ

  ǅǋƧƓùǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ

36  Ǐǃƍ45  Ɨƕƪǈƕ Ɨǈƪ18.8%¡ ǅǌǒǄƙ

   Ɨùƪƪƌǆǃƒ ǅƓùǆƙǋƒ ǏǄƵ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƥƙǍ Ü

 ƠǒưǍƙ ƴǆ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)07(: ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

ƥƐƥǀƗǁƐ

5

16

6

5

32

 ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ25SPSSv.

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)3:( Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ 25SPSSv.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)07(  ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)04(  ǅǋƧƓùǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ

 ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ Ɨƕƪǈ ƘǄǂƬ ƚǒơ ÜƗǈƪ50% Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǅǌǒǄƙ Ü36

 Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƗƑƼǍ Ɨǈƪ46  Ɨƕƪǈƕ Ɨǈƪ15.6%   Ɨùƪƪƌǆǃƒ ǅƓùǆƙǋƒ ǏǄƵ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƥƙǍ Ü

ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ ƻǒƲǍƙƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ.

ǏǂǄƴǁƐ üǉƊǄǂǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ

 ƠǒưǍƙ ƴǆ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ

ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

ƥǄƴǁƐ

25üƽƉƺ ƕǆƨ

26-35ƕǆƨ

36-45ƕǆƨ

46ƥƙǀƉƺ ƕǆƨ

ƱǋǄƜǄǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ : ǅǄƣƐƣƳƋ

ƥƣƬǄǁƐ : ǅǄƣƐƣƳƋ

   ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ  ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ

 Ǉǒƕ26 Ǎ35 ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ Ɨƕƪǈ ƘǄǂƬ ƚǒơ ÜƗǈƪ

 Ǉǆ ýƿǕƒ ƗƑƼ25 Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƗƑƼǍ Ɨǈƪ

ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ ƻǒƲǍƙƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ

ƑƙǁƑƙ-ǏǂǄƴǁƐ üǉƊǄǂǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ

    ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƠǒưǍƙ ƴǆ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ

ƘƒƧƒƧǂƙǃƒǍ.



ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ.

ƒƨǆǁƐƕǐǋƏǄǁƐ%

21.9

59.4

18.8

100

ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

   ǎǍƙùƪǆǃƒ ǅǌǒƥùǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ

 Ɨƕƪǈ ýƛǆǒƼ ƓǒǄƵ ƘƓƪƒƧƥ ǎǍƙƪǆ ƓǆƊ

ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓƑƼ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ƒƦǋ.

ǃƒ ƖƧƕƤǃƒƗǒǈǌǆ  ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƠǒưǍƙ ƴǆ

ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

72

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)08(:ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

ƥƐƥǀƗǁƐ

7

19

6

32

 ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ25SPSSv.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)4:(ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

 ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ25SPSSv.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)08(  ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)05(   ǎǍƙùƪǆǃƒ ǅǌǒƥùǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ

59.38% Ɨƕƪǈƕ ýƿƋƼ ǐǍǈƓƛ ǎǍƙƪǆ ǅǌǒǄǒ Ü21.88%¡ Ɨƕƪǈ ýƛǆǒƼ ƓǒǄƵ ƘƓƪƒƧƥ ǎǍƙƪǆ ƓǆƊ

ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓƑƼ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ƒƦǋ

ƕǐǆǊǄǁƐ ƔƥƓƢǂǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ:

 Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪǃƒ ƖƧƕƤǃƒ

ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ

ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ

üƽƉƺ ǎǋǆƑƙ

ǏƴǄƑƜ

ƑǐǂƳ ƖƑƨƐƥƣ

ƱǋǄƜǄǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ : ǅǄƣƐƣƳƋ

ƥƣƬǄǁƐ : ǅǄƣƐƣƳƋ

  ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ  ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ

ƪǈƕ ǑƶǆƓƞǃƒƕ Ɨ59.38

18.75%¡ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓƑƼ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ƒƦǋ

ƑƴƓƐƥ-ƕǐǆǊǄǁƐ ƔƥƓƢǂǁ ƑƴƓƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƫƏƑƬƢ ƹƬǋ

    ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ƨǒƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƯƧƵ ǅƙǒƪ

ƘƒƧƒƧǂƙǃƒǍ.



ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ ƕǐǆǊǄǁƐ ƔƥƓƢǁƐ.

ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƐ%

15.6

34.4

18.8

31.3

100

ǁƐ ƔƥƓƢǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗƕǐǆǊǄ

  ƗùƺǃƓƕǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƗƕǃƓƺǃƒ ƗƑƽǃƒ

 ƗƑƽǃƒ ƖƧƬƓƕǆ ƓǌǒǄƙ Ü) Ǉǆ ƧƛǂƊ10 ƘƒǍǈƪ ( Ɨƕƪǈƕ

18.75%  ǅǌƙƧùƕƤ ýǀƙ ǇǒƦǃƒ ƗƑƼ ƓǆƊ Ü

 Ǉǆ Ǒǋ ƗƕǃƓƺǃƒ ƗƑƽǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ)    Ǐùǃƍ Ɨǈùƪ Ǉùǆ5

Ǉƪǃƒ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ýǍƥƞƕ ǉƓǈƱƕƧ Ɠǆ ƒƦƍ ǑƶǒƕƱ ƧǆƊ ƒƦǋǍ.

ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

73

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)09(:ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

ƥƐƥǀƗǁƐ

5

11

6

10

32

ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ25SPSSv.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)5:(ǁƐ ƔƥƓƢǁƐ ƥǐƸƗǄ Ƽƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǐƦǋƗ

.SPSSv25 ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)09(  ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)06( ǇƊ   ƗùƺǃƓƕǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƗƕǃƓƺǃƒ ƗƑƽǃƒ

 Ǉǆ ƖƧƕƤ ǇǍǂǄƙǆǒ) Ǐǃƍ Ɨǈƪ5 ƘƒǍǈƪ( ƗƑƽǃƒ ƖƧƬƓƕǆ ƓǌǒǄƙ Ü

 ƗƑƼ Ǒǋ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƗƑƽǃƒ ƓǆƊ Ü) Ǉǆ5  Ǐǃƍ10 ƪƘƒǍǈ (Ɨƕƪǈƕ18.75

 Ɨƕƪǈ ǇǍǄǂƬǒƼ Ɨǈƪ ǇƵ15.63%¡ Ǉǆ Ǒǋ ƗƕǃƓƺǃƒ ƗƑƽǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

Ǉƪǃƒ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ýǍƥƞƕ ǉƓǈƱƕƧ Ɠǆ ƒƦƍ ǑƶǒƕƱ ƧǆƊ ƒƦǋǍ

ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ

ǁƐ ƔƥƓƢǁƐƕǐǆǊǄ

ƕǆƨ ǅǄ üƽƈ

ƕǆƨ ǅǄ-5ƖƐǋǆƨ

 ǅǄ5-10ƖƐǋǆƨ

 ǅǄ ƥƙǀƈ10ƖƐǋǆƨ

ƱǋǄƜǄǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ : ǅǄƣƐƣƳƋ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ : ǅǄƣƐƣƳƋ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ

   ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ  ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ

 ǅǌƙƕƪǈ34.38% Ǉǆ ƖƧƕƤ ǇǍǂǄƙǆǒ

32.25% ƗƑƼ Ǒǋ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƗƑƽǃƒ ƓǆƊ Ü

 Ɨƕƪǈ ǇǍǄǂƬǒƼ Ɨǈƪ ǇƵ

ƘƒǍǈƪ (Ǉƪǃƒ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ýǍƥƞƕ ǉƓǈƱƕƧ Ɠǆ ƒƦƍ ǑƶǒƕƱ ƧǆƊ ƒƦǋǍ



ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƥƑƯǕƐ                                                      ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

74

 ƕǆƑƓƗƨǗƐ ƖƐƥƾƺ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƋ ƹƬǋ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ýǒǄơƙƕ ǅǍǀǈƪ ýơǆ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒǍ

ƗƪƒƧƥǃƒ.

Ǘǋƈ- ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƖƐƥƾƺ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƖƑƓƑƜƋ ƹƬǋ:

 ýǍƓơǈƪƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƈƨƞ Ǉǆ ƥƶƕ ýǂ ƘƒƧǀƼ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ.

1- ǃǂƴƗǁƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗƥǄƗƨǄǁƐ:

 ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒƧǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ.

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)10(:ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ

ƒǐƗƥƗǁƐ

1
 ýǚƤ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ ƴưǍ

Ɨǒǈǌǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧǃ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ.
3.7501.136ƴƽƙƧǆ01

2
 ƻƥǌƕ ƇƓƱƤǕƒ ƗƬƿƓǈǆƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơǆƪƙ

Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ǅǄƶƙǃƒ.
3.5311.047ƱƪǍƙǆ03

3
Ǎƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƼ

ǅǌǆǄƶƙ ǅƵƥ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪƙ.
3.5630.982ƱƪǍƙǆ02

4ǂƙ ƐƼƓƖƥǒƥƞ ƇƓǒƬƊ ǅǄƶƙ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.2.9691.121ƱƪǍƙǆ04

ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƣƴƓ3.4530.841ƱƪǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ:ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)10(  ǅǄƶƙǃƒ ƘƒƧǀƼ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

 Ƨǆƙƪǆǃƒ)3.453( Ɠǆ  ƩƓùǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ)3(

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ ƥƿǍ)0.841(  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

 ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑǈƕƙƓǌƙƒƧƓƱƍ.

 Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ)1¡2¡3¡4(  ƘǈƓǂ

 ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ)3.750¡3.531¡3.563¡2.969(  ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƓƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ)1.136¡

1.047¡0.982¡1.121( Ǎƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵƗƱƪ.
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 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)1(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒƥǀƼ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ)3.750(   ƓùǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.136(   ƓǌƶùưǍ ƧƕƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅǄƶƙ ƴƞƬƙǍ ǅƙǌƙ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƙƒƇƓƽǂ ƴƼƧƙǍ ǅǌƙƒƧƥƿ Ǒǆǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ.

ǒơ ǑƼ ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉ)4(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ǉƧƥƿ)2.969(  ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ  ǉƧƥùƿ

)1.121(  ƒƦǋǍƧǒƬǒ ƇƓǒƬƊ ǅǌǆǄƶƙ ƥǈƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƋƼƓǂǆƕ ƧƛǂƊ ǅƓǆƙǋǙƒ ƓǌǒǄƵ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ Ǐǃƍ

ǅǌƪƽǈƊ ǇǒǂǆƙǍ ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƖƥƓǒƨǃǍ ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƥǍƶƙ Ɩƥǒƥƞ.

2- ƥƐǋƟǁƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗ:

ƧƒǍơǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)11(:ƥƐǋƟǁƐ ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

5
Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ

ƗǒƼƓƽƬǍ ƟǍưǍƕ.
3.2501.107ƱƪǍƙǆ03

6
ǀƙŇƥƧ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƒƧƙơƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƘƓƬƿƓǈǆǃƒǍ ƘƒƧƒǍơǃƒ ƇƓǈƛƊ.
3.5001.218ƱƪǍƙǆ01

7
 ƳƓǆƙƪǙƒǍ ƗƲơǚǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƙǌƙ

ƧƓƪƽƙƪǙƒǍ.
3.3751.157ƱƪǍƙǆ02

8
ƴƞƬƙǇƵ ƧƓƪƽƙƪǙƒ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǅǌƙǈƓǂǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ Ɨǆǌƕǆǃƒ ƧǍǆǕƒ.
3.0631.343ƱƪǍƙǆ04

 ƣƴƓƥƐǋƟǁƐ3.2970.879ƯƨǋƗǄ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)11(   ƧƒǍùơǃƒ ƘƒƧǀƼ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

)3.297( ƩƓǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ)3(  ƸùǄƕ ƥƿǍ Ü

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ)0.879(    Ǒùǈƕƙ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ.
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ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)5¡6¡7¡8(  ƘǈƓǂ

ƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ Ɨǒ)3.250¡3.500¡3.375¡3.063( ƶǆ ƻƒƧơǈƓƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ  ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒ)1.107¡

1.218¡1.157¡1.343(ǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵƗƱƪǍƙǆ Ɨ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)6(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.500(   ƓùǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.218(     ǅƒƧùƙơǙƒ Ƨƥùǀƙ ǑơùƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ ƥǒǂƋƙǃ ƒƥǒƞ ƒƧƬƌǆ Ƨƕƙƶƙ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋǍ

ǌǃ ƥǒƞǃƒ ƧƓǒƙƤǙƒǍ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒƗǒǃƓƶǃƒ ƾǚƤǕƒ ǐǍƦ ǇǒǒƶƙǍ ǅ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)8(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3.063(   ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)1.343( ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ  ǇƊ ǅƓǆƙǋƒ ƧƤƊ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ   ƫƓùǀǈǃƒ ǏùǄƵ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǎǋ

 Ǉǒƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƧƙǍƙǃƒǍ ƗǒƪƓƪơǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƾǄƤǒ Ɠǆ ƒƦǋ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǅǌƙǈƓǂǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƗǄƑƪǕƒ ƖƧƓƛƍǍ

 ƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ.

3- üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƣƴƓ üǐǂƟƗ:

Ǎǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)12(:üǄƴǁƐ Ƽƥƺ ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

9ǑƵƓǆƞǃƒ ǅǄƶƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ.3.0941.228ƱƪǍƙǆ02

10
 ǅǍǀƙ ƾƧƼ ýǒǂƬƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ýǆƵ

Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓǒǍƙƪǆ.
3.0001.295ƱƪǍƙǆ04

11
 ǅƨƙǄǒ ƾǒƧƼ ƘƒƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙƕ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ƴǒǆƞ

ýǆƶǃƒ.
3.0001.191ƱƪǍƙǆ03

12
ƐƼƓǂƙ ƾǒǀơƙǍ ǅǌƙƒƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ.
3.2501.437ƱƪǍƙǆ01

 ƣƴƓüǄƴǁƐ Ƽƥƺ3.0861.029ƱƪǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)12(  ƘƒƧǀƼ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ ƾƧƼ

ýǆƶǃƒ)3.086( ƩƓǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ)3( ƥƿǍ Ü

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ)1.029(  Ǒǈƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ.
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 ǊƙǄǂùƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)9¡10¡11¡12(

 ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ)3.094¡3.000¡3.000¡3.250(     ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

)1.228¡1.295¡1.191¡1.437( ǄƵƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ Ǐ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)12(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.250(  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.437(  Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧǒƬǒǏǃƍ  ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊƐƼƓǂƙ  ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈǙ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ǅǌǒǃƍ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)10(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3.000(   ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)1.295( ƒƦǋǍ Ɠǆƍ ƧǒƬǒ ǐƧƒƥƍ ǎǍƙƪǆ ýǂ ǑƼ ýǆƵ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ Ǐǃ

ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƾǒƧƽǃƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙǍ ǅǌǄǆƵ ƨƓƞǈƒ ýƞƒ Ǉǆ.

4-ǅǐǀǄƗǁƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗ:

Ǉǒǂǆƙǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)13(: ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗǅǐǀǄƗǁƐ ƣƴƓ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

13
 Ǉǂǆƙ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ǅǂơƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ǅǌǃƓǆƵƊ ƨƓƞǈǗ ƓǌǈǍƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ.
3.1881.330ƱƪǍƙǆ01

14
 ýơǍ ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơǆƪƙ

ƓǒǍƪ ýǂƓƬǆǃƒ.
3.0941.201ƱƪǍƙǆ03

15
 ýƓǆƶǄǃ ƘƓǒơǚƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƯǍƽƙ

ýƓǆƵƊ Ǉǆ ǅǌǒǃƍ ƥǈƪǒ Ɠǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ.
3.1511.264ƱƪǍƙǆ02

16
 ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơǆƪƙ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǌƱƱƤ.
3.0001.191ƱƪǍƙǆ04

 ƣƴƓǅǐǀǄƗǁƐ3.1020.933ƯƨǋƗǄ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)13(     ƘƒƧùǀƼ ǇùƵ ƗùƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

ƙǃƒǇǒǂǆ)3.102(   ƩƓùǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱùƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ)3(

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ ƥƿǍ)0.933(  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ Ǒǈƕƙ.
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 ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)13¡14¡15¡16(

 ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ)3.188¡3.094¡3.151¡3.000(    ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

)1.330¡1.201¡1.264¡1.191( ƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵƗ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)13(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.188( ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.330( ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ  Ǒǂ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƓǋƧƤƪƙ ǑƙǃƒǍ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙ

ǏǄƛǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ǅǌǃƓǆƵƊ ƨƓƞǈƒǍ ǅǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)16(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3.000(   ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)1.191( ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƬƎƕ ƓǒƼƓǂ ƓǆƓǆƙǋƒ ǅƙǌƙ Ǚ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ.

5-üƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗ:

ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)14(: ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗüƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ

ƒǐƗƥƗǁƐ

17 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭƧơƙ ƠưƒǍ ýƓƮƙǙƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ƴǒƧƪǍ.

3.4061.292ƱƪǍƙǆ02

18ƥƵƓƪǒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒǍ ƓǌƙƒƧƒƥƍ.

3.6561.004ƱƪǍƙǆ01

19 ýƥƓƕƙǍ ƾƼƥƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƭƧơƙ

ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

3.3751.129ƱƪǍƙǆ03

20 ƗǃƓƶƼ ýƓƮƙƒ ýƑƓƪǍ ƥƓƞǒƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƙǌƙ

 ƖƧǍƱƙǆǍ) ƥǒƧƕ ÜƗǒǄƤƒƥ ƗǂƕƬ ÜǑǈǍƧƙǂǃƍ ƴƿǍǆ

ǑǈǍƧƙǂǃƍ.(

3.2811.250ƱƪǍƙǆ04

 ƣƴƓüƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐ3.4300.833ƱƪǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)14(    ƘƒƧùǀƼ ǇùƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ)3.430(   ƖƒƥƊ ƱùƪǍƙǆ Ɨùǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ

 ƩƓǒǀǃƒ)3( ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ ƥƿǍ Ü)0.833(     ƗùǈǒƵ ƥƒƧùƼƊ ƘƓùƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

    ƇƒƧƊ Ɣùƪơ ƗƱùƪǍƙǆ ƖƧǍùƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ Ǒǈƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ

ƓǌƙƒƧƓƱƍ.
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 ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)17¡18¡19¡20(

ǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ ƗǒƕƓƪơ)3.406¡3.656¡3.375¡3.281(    ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

)1.292¡1.004¡1.129¡1.250( ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)18(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.656(  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.004( ǒ Ɠǆ ƒƦǋǍǒƬ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪǒ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ Ƨ

 Ǉǒƕ ƥǒƞǃƒƓǌǆƓƪƿƊ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)20(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3.281(  ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)1.250(  ƒƦǋǍ  ƖƧǍùƱƙǆ ýƓùƮƙƒ ýƑƓƪǍ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧƛǂƊ ƗƞƓơƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ ǏǄƵ ƥǂƌǒ Ɠǆ 

ƘƓǂƕƬǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿƒǍǆǃƓǂ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǍ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓƶƼǍ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ.

ǑƙǕƓǂ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýǍǕƒ ƧǍơǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼ:

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)15(:ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ üǋǓƐ ƥǋƟǄǁƐ ƛƏƑƗǆ ƫƢǂǄ.

 ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈƕǄǂƴƗǄǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ
ƕǐǄǉǓƐ ƕƜƥƣ

ƒǐƗƥƗǁƐ

üǋǓƐ ƣƴƓǁƐ:ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ3.4530.841 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆ ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ

ƧǄƑƢǁƐ ƣƴƓǁƐ: üƑƬƗǗƐ

üƬƐǋƗǁƐǋ
3.4300.833 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

ǏǆƑƙǁƐ ƣƴƓǁƐ:ƥƐǋƟǁƐ3.2970.879 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

ƲƓƐƥǁƐ ƣƴƓǁƐ: ǅǐǀǄƗǁƐ3.1020.933 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗƶƕƒƧǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

ƘǁƑƙǁƐ ƣƴƓǁƐ:üǄƴǁƐ Ƽƥƺ3.0861.029 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗƪǆƓƤǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

 ƕǄưǆǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ƥƺǋƗ ǌǋƗƨǄ

ƕǄǂƴƗǄǁƐ
3.2730.712ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ  ǉƧƥùƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆ ƾǀơ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǍơǆ ǇƊ)3.273(   ƻƒƧùơǈƒǍ

 ǉƧƥƿ ǐƧƓǒƶǆ)0.712(  ƗǀƼƒǍǆ ǑǈƶǒƗƱƪǍƙǆ  ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƥƶƕ ƇƓƞ ƥƿǍ ÜƗǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼǕ

Ǎ ƧƒǍơǃƒ ƥƶƕǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ƥƶƕ ƓǋƥƶƕǍ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǏǄƵ ƗƶƕƒƧǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ

ƇƓƞ ƒƧǒƤƊǍ ǑǃƒǍƙǃƒ  ƥƶƕýǆƶǃƒ ƾƧƼ   ǑùƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƖƧǒƤǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ

ǊƶǒƞƬƙ ǏǄƵ ƨǂƧƙǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƓƕ ǙǍƊ ǅƙǌƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƾǒǀơƙǃ Ɠǌǒƶƪ.
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ƑǐǆƑƙ- ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƖƐƥƾƺ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƖƑƓƑƜƋ ƹƬǋ:

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ Ƈƨƞ Ǉǆ ƥƶƕ ýǂ ƘƒƧǀƼ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ýǍƓơǈƪ.

1-ƣƴƓ üǐǂƟƗ ƔƣƑǐƾǁƐ:

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)16(:ƔƣƑǐƾǁƐ ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

21

 ƻƒƥǋǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǈƕƙƙ

 Ǎ ƘƓƞƓơ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƕƹƧ

Ƈǚǆƶǃƒ.

3.5631.366ƱƪǍƙǆ01

22
 Ǐǃƍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐƶƪƙ

ƥǒƞ ǑƪƼƓǈƙ ƨǂƧǆ ƾǒǀơƙ.
3.4061.241ƱƪǍƙǆ02

23

 ƧƓǒƙƤǙ ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ

 ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƘƒƥƓǒǀǃƒ) Üýǋƌǆǃƒ ÜƗǒǆƥƿǕƒ ÜƖƇƓƽǂǃƒ

ƖƧƕƤǃƒ.(...

3.0311.092ƱƪǍƙǆ04

24

 ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƝǆƒƧƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǈƕƙƙ

ýƛǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǉƓƞƙƒ) ƗǒƓǆơ ÜƗǆǚƪǃƒ ÜƗơƮǃƒ

ƗƑǒƕǃƒ.(

3.0941.088ƱƪǍƙǆ03

 ƣƴƓƔƣƑǐƾǁƐ3.2730.960ƱƪǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)16(  ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧǀƼ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

)3.273( ƩƓǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ)3(  ƸùǄƕ ƥƿǍ Ü

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ)0.960(    Ǒùǈƕƙ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƒ ƗǂƧƬƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃ.

 ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)21¡22¡23¡24(

 ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ)3.563¡3.406¡3.031¡3.094(     ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

)1.366¡1.241¡1.092¡1.088(ǄƵƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ Ǐ.
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 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)21(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.563(  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.366( ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ǏǄƵ ƥǂƌǒ Ɠǆǆǅƙǌƙ  ƘƓƕƹƧǍ ƘƓƞƓơ ǏǄƵ

 ǇƑƓƕƨǃƒ ǑƼ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)23(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3.031(   ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)1.092( ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ   ƘƒƥƓùǒǀǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƩƪƊ ƧƼǍƙ Ǐǃƍ ƧƛǂƊ ƗƞƓơƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ

ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƥǒƞǃƒ ƇƓǀƙǈǙƒ ýƞƊ Ǉǆ.

2-ƥƐǋǄǁƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗƕǐƥƪƓǁƐ ƣ:

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)17(:ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

25
 ƥƒƧƼǕƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ ǐǍƦ

Ɠǌƕ ýǆƶǄǃ ƘƒƇƓƽǂǃƒ.
3.3441.181ƱƪǍƙǆ01

26
 ǇǒǒƶƙǍ ƧƓǒƙƤǙ Ɨǀǒƿƥ ƩƪƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưƙ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǑƼ ƭƓƤƬǕƒ.
2.7191.023ƱƪǍƙǆ03

27
 ƾǒǀơƙǃ ƓǌǒǄǆƓƵ ƘƒƇƓƽǂ ƧǒǍƱƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƨǒǆƙǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ.
2.4690.671ƱƪǍƙǆ04

28

 ƗƼƓǂ ƧǒƼǍƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƙǌƙ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ýƛǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗơƒƧǍ ǇƓǆƊǍ Ɨǆǚƪ) ÜǑơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ

ƗơƒƧƙƪƒ ƘƿǍ.(

3.2191.289ƱƪǍƙǆ02

 ƣƴƓƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ2.9380.730ƯƨǋƗǄ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)17(   ƥùƶƕ ƘƒƧǀƼ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

 ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ)2.938( ÜƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ ƥƿǍ)0.730(   ƒƦùǋǍ

 ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ Ǒǈƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ

ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ.
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 ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)25¡26¡27¡28(

 ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ)3.344¡2.719¡2.469¡3.219(     ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

)1.181¡1.023¡0.671¡1.289( ǄƵǑǃƒǍƙǃƒ Ǐ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)25(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.344(  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.181(  ƔƓƱǀƙƪƒǍ ƔǄƞ ǑƼ Ǉǆǂǒ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ƨǒǆƙ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ƓǌǒƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǐǍƦ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)27(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)2.469(   ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)0.671(  ƧƛǂƊ ǅƓǆƙǋǙƒ ƓǌǒǄƵ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ     ýƓùǆƶǃƒ ƘƒƇƓùƽǂ ƧǒǍùƱƙ Ǐùǃƍ

ƔǍǄƱǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ.

3-ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗ:

 ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)18(:ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

29

ǑǆƓƲǈ ýǂƬƕ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ) ǇƵ

ǒǆƮƙǍ ƥǒƥơƙ ƾǒƧƱǅ  Ǉǆư ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆ.(

3.2191.039ƱƪǍƙǆ04

30
 ǑƼ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƲơǚǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƦƤƋƙ

ǄƙƤǆ ƧǒǍƱƙƻ ƓǌƙƓǒǄǆƵ.
3.6561.234ƱƪǍƙǆ01

31
 Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼ.
3.3131.203ƱƪǍƙǆ03

32
 ƻǄƙƤǆǃ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓǈǒƪơƙǃƒ ƇƒƧƞƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƓǌƙƓǒǄǆƵ.
3.4381.014ƱƪǍƙǆ02

 ƣƴƓƖƑǐǂǄƴǁƐ3.4060.803ƱƪǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)18(     ƘƒƧùǀƼ ǇùƵ ƗùƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

 ƘƓǒǄǆƶǃƒ)3.406(  ƩƓùǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ)3(¡
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 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ ƥƿǍ)0.803(  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ Ǒǈƕƙ.

 ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)29¡30¡31¡32(

ǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ ƗǒƕƓƪơ)3.219¡3.656¡3.313¡3.438(  ǏǄƵ    ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ

)1.039¡1.234¡1.203¡1.014( ǄƵƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ Ǐ.

ǆưǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉ)30(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.656(  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.234(    ƗùƑǒƕǃƒ ýùǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƥǈƙƪƙ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ƒƦǋ

ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ǅǌƙƓƲơǚǆ ƦƤƋƙ Ɠǆǂ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƹƧǍ ƘƓƞƓơ ƭƤǕƓƕǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)29(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3.219(   ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)1.039( ǇƊ ýƥǒ ƒƦǋǍ ƥǒƥơƙ ǅƲǈ ƥǒƥƞƙǍ ƳƓƕƙƍ Ǐǃƍ ƧƛǂƊ ƗƞƓơƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ  ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǒǆƮƙǍ

ƗǒǆǃƓƵ ƘƓƽƮƒǍǆ Ǉǆư ƖƥǍƞǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ.

4- ǁƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗƕƺƥƴǄ:

ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)19(: ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗƕƺƥƴǄǁƐ ƣƴƓ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

33
 ƾƧƱƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǍơƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƗƼƧƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƗǒǆǄƵ.
3.0311.257ƱƪǍƙǆ03

34
 Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙǆƙ

Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƓǌǃƓǆƵƋƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆǌǆǃƒ.
3.1251.289ƱƪǍƙǆ02

35
 ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇƵ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƚơƕƙ

ýǆƶǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ.
3.4381.105ƱƪǍƙǆ01

36
 ƘƒƧƓǌǆ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƧƓǂƙƕǙƒǍ ǑƵƒƥƕǗƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ.
2.9691.307ƱƪǍƙǆ04

 ƣƴƓƕƺƥƴǄǁƐ3.1410.946ƱƪǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ:ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)19(     ƘƒƧùǀƼ ǇùƵ ƗùƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

 ƗƼƧƶǆǃƒ)3.141(   ƩƓùǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱùƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ)3(
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 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ ƥƿǍ)0.946(  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ Ǒǈƕƙ.

 ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)33¡34¡35¡36(

 ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ)3.031¡3.125¡3.438¡2.969(     ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

)1.257¡1.289¡1.105¡1.307( ǄƵƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ Ǐ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)35(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ ǑƕƓƪơǃƒ)3.438(  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.105( Ǎ  Ɩƥùǒƥƞ ƻƧƓƶǆ ǇƵ ƚơƕǄǃ ƖƥǋƓƞ Ǐƶƪƙ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǆ ƒƦǋ

ƓǌǃǍƊǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗƱƬǈƊ ǅǋƊ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƓǌǒƼ ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)36(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)2.969( ǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ  ǉƧƥùƿ ǐƧƓ

)1.307(  ǅǌƕǒƧƥƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅƙǌƙ Ǚ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƦǋǍ

ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ.

5-ǁƐ ƣƴƓ üǐǂƟƗƕǐǁƑǄ:

ǃƒ ƥƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƓƕƓƞƍ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒƗǒǃƓǆ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)20(:ƣƴƓ ƖƐƥƾƺ üǐǂƟƗ ǁƐƕǐǁƑǄ.

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐǄǉǓƐ
ƒǐƗƥƗǁƐ

37
 ƴǒǆƞ ǑƱƺƙ ƗǒƼƓǂ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ

ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ.
3.3131.281ƱƪǍƙǆ02

38

 ƧƥƓƮǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧǆƙƪǆ ƗƶƕƓƙǆ ƥƞǍǒ

ƨƓƞǈǙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ  ǅƓǌǆǃƒ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ.

3.1881.256ƱƪǍƙǆ03

39
 ƘƓǀƼƥƙǃƒǍ ƗǃǍǒƪǄǃ Ɩƥǒƞ ƖƧƒƥƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ

Ɨǒƥǀǈǃƒ.
3.0941.254ƱƪǍƙǆ04

40
 ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƧǍƥ ƗǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

Ɨǀǒǀơ ƇƒƥƊ ƘƒƧƬƌǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ.
3.3751.212ƱƪǍƙǆ01

 ƣƴƓƕǐǁƑǄǁƐ3.2420.869ƱƪǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)20(     ƘƒƧùǀƼ ǇùƵ ƗùƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ

 ƗǒǃƓǆǃƒ)3.242( ƩƓǒǀǃƒ ƖƒƥƊ ƱƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǌƙǆǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ýƕƓǀǒ Ɠǆ)3( ƥƿǍ Ü
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 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƸǄƕ)0.869(  Ǒǈƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƔƧƓǀƙǍ ƾƪƓǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƓǌƙƒƧƓƱƍ ƇƒƧƊ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆ ƖƧǍƮƕ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǀƽǃ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ.

 ǊƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ƓǈǄƮƼ Ɠǆ ƒƦƍ)37¡38¡39¡40(

ƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓ)3.313¡3.188¡3.094¡3.375(     ǉƧƥùƿ ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƓùƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

)1.281¡1.256¡1.254¡1.212( ǄƵƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆƕǍ ǑǃƒǍƙǃƒ Ǐ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư)40(  ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ)3.375(  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ)1.212(  ƘƓǈƨƒǍǆǃƓǂ Ɨǒǀǒǀơ ƇƒƥƊ ƘƒƧƬƌǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊ ǇƵ ƻƬǂǄǃ ǇƨƒǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƿƓƱƕǍ ƗǒƧǍƥǃƒ.

 ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ƘǄƙơƒ Ǉǒơ ǑƼ)39(  ƗƕƙƧǆǃƒƖƧǒƤǕƒ  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3.094(   ǉƧƥùƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)1.254( ƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍƖƧƕƙƶǆ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ǑơƮǃ.

ǑƙǕƓǂ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼ:

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)21(:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ǏǆƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ ƛƏƑƗǆ ƫƢǂǄ.

ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƣƑƴƓƈ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ
ƕǐǄǉǓƐ ƕƜƥƣƒǐƗƥƗǁƐ

 ƣƴƓǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƖƑǐǂǄƴǁƐ3.4060.803ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆ ƗƕƙƧǆǃƒǏǃǍǕƒ

 ƣƴƓǁƐüǋǓƐ:ƔƣƑǐƾǁƐ3.2730.960 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

Ɛ ƣƴƓǁƐƧǄƑƢǁ:ƕǐǁƑǄǁƐ3.2420.869 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

ƲƓƐƥǁƐ ƣƴƓǁƐ:ƕƺƥƴǄǁƐ3.1410.946 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗƶƕƒƧǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

 ƣƴƓǁƐǏǆƑƙǁƐ:ǄǁƐƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋ2.9380.730 ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆƗƱƪǍƙǆƗƪǆƓƤǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

 ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƥƺǋƗ ǌǋƗƨǄ3.2000.634ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƧƼǍƙǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

 ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆ ƾǀơ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƧǍơǆ ǇƊ)3.200(    ƻƒƧùơǈƒǍ ǉƧƥùƿ

 ǉƧƥƿ ǐƧƓǒƶǆ)0.634(  ƗǀƼƒǍǆ ǑǈƶǒƗƱƪǍƙǆ    ǏùǃǍǕƒ ƗùƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥƶƕ ƇƓƞ ƥƿǍ ÜƗǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼǕ

 ƥƶƕ ƓǋƥƶƕǍƖƥƓǒǀǃƒ  ƥƶƕǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼƗǒǃƓǆǃƒ  ƒƧǒƤƊǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗƶƕƒƧǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƗƼƧƶǆǃƒǍ

 ƥƶƕ ƇƓƞƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ    Ɠǌǒƶùƪ ǑùƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƖƧǒƤǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ

ƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǃƒǍ ƧǒǍƱƙǃƓƕ ǙǍƊ ǅƙǌƙ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǃǆƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƶǃ Ƨ.
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ʈƥƺ ƥƑƓƗƢƐƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐ:

 ǏǄƵ ƗƕƓƞƍ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼ ƧǍơǆƙƙ  Ƨùǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀǈ ƻǍƪ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ

ýǀƙƪǆǃƒ)ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ( ƴƕƓƙǃƒ ƧǒƺƙǆǍ)Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ(    ƔùǄƱǆǃƒ ƒƦùǋ ǑƼ ƯƧƶƙƪǈƪǍ

 ƝǆƓǈƧƕ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼ ƧƓƕƙƤƒSPSSv25.

  ƧǒƛƋùƙ ǎƥǆ ǇƵ ǁǃƦǂǍ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƻƬǂǃ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ƓǈǆƒƥƤƙƪƒ

 ǏǄƵ ƨǂƧǈƪ ƚǒơ  ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǑƼ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆǍ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ

 ǅǋƨƥǐƓ ƧƓƕƙƤƒ ÜF)F-test(  Ü Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ ýƞƒ Ǉǆ ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆBÜ  ƧƓƕƙƤƒT)T-test( Ǉǆ

 ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆ ýƞƒǍƙǃƒ ýǆƓƶǆƥǒƥơ ƨǆƧǃƓƕ Ǌǃ ƨǆƧǒǍ2R   Ɨùƿǚƶǃƒ ƖƥǍùƞǃ ƩƓǒǀǆ ƧƕƙƶǒǍ

 ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƴƕƧǆ ǍǋǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒǅǋƨƥǐƓ  Ǉǆ Ƨǒƪƽƙǃƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƘƕƧƙƿƒ ƓǆǄǂǍ100%  ǏǄƵ ǁǃƦ ýƥ

 ƜƦǍǆǈǃƒ ƾǒƼǍƙ ƖƥǍƞ)ƗƪǍƧƥǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƖƥǍƞ( ǇǒƓƕƙǄǃ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƓưǒƊ ýƛǆǒ ǍǋǍ) ƗǆǋƓùƪǆǃƒ(  Ǒùƙǃƒ

ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƒ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǑƼ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƓǋƧǒƪƽƙ Ǉǂǆǒ. Ɨǆǒƿ ƴǀƙǍR2

ƕ Ǉǒ:1≤R2≤0.

 ǒƕ Ƨǒƪƽƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ ǇǂǆǒǍ    ǏùǄƵ ŅƇƓùǈƕ ǇǒƧùǒƺƙǆǃƒ Ǉ ǒƑƓùƮơƍ ƗR2  ƾùƼǍ    ǇǋǍùǂ ƧƓùǒƶǆ

)(Cohen,1988:

ǃƽƥ üǋƣƜ)22(:ǅǉǋǀ ƥƑǐƴǄ Ƽƺǋ ƥǐƨƻƗǁƐ ƖǗƑƜǄ.

ƥǐƨƻƗǁƐ üǄƑƴǄ üƑƜǄR20.29≤R2≤0.010.49≤R2≤0.30
0.5 ƥƙǀƉƺ

R2≤0.5

ƥǐƨƻƗǁƐ ƕƜƥƣ

)ǅǐƑƓƗǁƐ(
ƗƽǒƶưƗƱƪǍƙǆƗƶƽƙƧǆ

ƥǐƨƻƗǁƐ ƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ
 ǍƊ Ǉǆ ýƿƒǐǍƓƪǒ

29.00%
 Ǉǆ30.0%Ǐǃƍ49.0%

 Ǉǆ ǐǍƓƪǒ ǍƊ ƧƕǂƊ

50.00%

ƥƣƬǄǁƐ:ǅǉǋǀ ƥƑǐƴǄ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ.

 ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ɠǌƛƥơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ƨǒƪƽƙǃ ƘǙƓƞǆ ǉƦǋ ƴưǍ Ǉǆ ƓǈƼƥǋ

 ǏǄƵ ŅƇƓǈƕƗǒƑƓƮơƍR2 Ǎǋǎƥǆ ƥǒƥơƙƗǒǃƓƶƼ ƭƑƓƮƤƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗƪǍƧƥǆǃƒƚƒƥơƍ  ƘƒƧǒƺƙ

 ǑƼǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕƗƱƪǍƙǆ ǅƊ Ɨƽǒƶư ƗǒǃƓƶƼ ǁƓǈǋ ýǋ  ǍƊƗƶƽƙƧǆ.

ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƝƑƓƙǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ.

Ǘǋƈ- ƕǐøƨǐƏƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ: ƧƛƊ ƥƞǍǒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƗǆǄƶƙǆǃƒ)ǅǄƶƙǃƒ   ƾƧùƼ ÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒ

ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ÜǇǒǂǆƙǃƒ ýǆƶǃƒ(   ƗùǒǄǒǆǃƓƕ ǑơùƮǃƒ ƻƨùƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-

ýƞǒƞ.
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 ƓǌƙƹƓǒƮƕ ǅǍǀǈ ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤǙƓǒƑƓƮơƍ  ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ)0.05( ǑǄǒ Ɠǆǂ:

-ǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕǐƥƻƬ(ࡴ૙):Ǘ ƥƞǍǒƛƊ ƧǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ  ƗǃǙƥ)0.05(   ƗùǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ  ƗùǆǄƶƙǆǃƒ

)ǅǄƶƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒÜ ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ÜǇǒǂǆƙǃƒ(ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ

ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ-ýƞǒƞ.

- ƕǐƮƥƻǁƐƕǂǐƣƓǁƐ(ࡴ૚): ƥƞǍǒ ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ)0.05( ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ ƗǆǄƶƙǆǃƒ) ǅǄƶƙùǃƒ 

ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒÜ ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ÜǇǒǂǆƙǃƒ(    ƗǂƧùƬ ǑùƼ Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ

 ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ-ýƞǒƞ.

 ǃƽƥ üǋƣƜ)23(: ǅƑǐƓ ǘƴǂǁ ƯǐƨƓǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƖƑƜƥƢǄ ƫƢǂǄǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƽƕǐƨǐƏƥ.

 ƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐǋǆƴǄ

ANOVA

 üǄƑƴǄ

ƑƓƗƥǗƐƯ

 üǄƑƴǄ

ƗǁƐƣǐƣƟ
 ƕǐƏƦƜǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ/ƥƐƣƟǆǗƐ ƖǘǄƑƴǄǁ

 ƕǄǐƽF

ƕƓǋƨƟǄǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

R2 RƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆ ƖǘǄƑƴǄǁƐBt

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

48.5040.0000.786
0.61

8

(Constant)

ƖƓƑƙǁƐ ƥƣƾǄ
B00.9082.6970.011

ǁƐƥǐƸƗǄ üƾƗƨǄǁƐ

ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ
B10.7006.9640.000

ƥƣƬǄǁƐ: ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄƛƏƑƗǆSPSSv25.

ǑǄǒ Ɠǆ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ:

ƈ- ƥǐƙƉƗǁƐǋ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ ƕƨƐƥƣǅǐƓ ǅǐƥǐƸƗǄǁƐǌǋƗƨǄ ƣǆƳ)0.05:(

-ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ)0.786=r(: Ɨǃƒƥ Ɨǆǒƿ ǑǋǍƓǒƑƓƮơƍ ǇǕsig=0.000ǃƒ  Ɨùƞǒƙǈǃ ƗƕơƓùƮǆ

ƧƓƕƙƤǙƒ))48.504=F(¡F-test(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   ƘƒƦ ƗùƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

 ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ0.05.

-ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƥǐƙƉƗǁƐ ƕǐǋǆƴǄ) Ɨǆǒƿ ƗǒǍǈƶǆB=0.700:(   Ɨùǃƒƥ Ɨùǆǒƿ ǑǋǍ ƓǒƑƓùƮơƍ ǇǕsig=0.000

ƒƗƞǒƙǈǃ ƗƕơƓƮǆǃƧƓƕƙƤǙƒ))6.964=T(¡T-test(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍ)0.05(   Ǐùǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

 ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(ǃ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǀǒǀơƙ ǏǄƵ ǑǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥǈƵ0.05.

-ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƧƒƧƿ Ɲƙǈƙƪǈ ǊǈǆǍ: Ɗ ǊǈǒǊǒǄƵǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍ  ƯƼƧùǈ

ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ(ܪ଴) ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýƕǀǈǍ(ܪଵ):   ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒ)  ǅǄƶƙùǃƒ

ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ÜǇǒǂǆƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒ( ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ

ƕ ǑơƮǃƒƗǒǄǒǆǃƓ-ýƞǒƞ.
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ƒ- ǃǐƽ ü ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƨƻƗ) ǅǋƨƥǐƓ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ)r( ƣǐƣƟƗǁƐ üǄƑƴǄ Û)R2(Û ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(:

-ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ǇƑƜƗƐǋ ƕǄǐƽ ƥǐƨƻƗ:     ƱƓùƕƙƧǙƒ ýùǆƓƶǆ ýǚùƤ Ǉùǆ ǅǋøƨƥǐƓ    ƘùƺǄƕ ǐƦùǃƒ

Ǌƙǆǒƿ:0.786r= ƔƞǍǆ ǍǋǍ   ǇƊ ǐƊ ƗùǒƥƧƱ ǇǒƧùǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ǇƊ ǁǃƦ ýƥǒǍ  ƭƑƓùƮƤ

 ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǊǃƛƋƙǒƧƒ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ  ƘƓƞƧƥǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ    ƾùǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙùƪǆ Ƙƥƒƨ ƓùǆǄǂ ƚǒơ

 ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǌƕſǀƶłǒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

-ƕǄǉƑƨǄǁƐ ƕƓƨǆ ƥǐƨƻƗ)R2( ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ:ƙǃƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ýǚƤ Ǉǆƥǒƥơ ƕ ƖƧƥǀǆǃƒù0.618=R2 ǍǋǍ

ƙǃƒ ýƓƞǆ Ǉǆưƥǒƥơ  ƴƽƙƧǆ)R2≤0.5( ǇƊ ǐƊ  ƗùǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ Ƨùƪƽƙ  ùùƕ61.80%   Ǉùǆ

 ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǋǍ  ƗƶƽƙƧǆ ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ƓǀƼǍ ƒƦ

ǋ ǑƼ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ƇƒƧǕǉƦ  ǑƿƓƕǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ%38.21=)61.80-100( ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ.

- ƥǐƙƉƗǁƐ ƕǄǐƽ ƥǐƨƻƗ)ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ:    ǑùƼ ƖƧǍǂƦùǆǃƒ ƧƒƥùơǈǙƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƧǒƬƙ

 Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ)B=0.700(  ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƓǈƶƼƧ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ

 ƗƪƪƌǆǃƓƕƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆƖƥƓǒƨ Ɠǌƕǀƶǒ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ  ǑƼƾǒǀơƙ ƘƓƞƧƥ Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ  Ɨùǆǒǀƕ0.700

ƖƥơǍ.

- ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈƱǒƪƕǃƒƒƦǋǍ  ýƞƊ Ǉǆƌƕǈƙǃƒ  ƚǒơ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ɨƞǒƙǈƕ Źǚƕǀƙƪǆ

 Ɠǌƕ Ǉƪơƙƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǀǃƒ ƩƓǒƿ ýƞƊ ǇǆǍǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǚƕǀƙƪǆ    ƘùǆƓƿ ƒƦƍ Ɠùǆ ƗǃƓơ ǑƼ

 Ɣ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƥƤƙƪǈ ƓǈǈƋƼ ƓǌǒǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞƍ ǍƊ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ

ƗǒǃƓƙǃƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒƪ ǅǂƕ ƗƼƧƶǆǃǌƕǉƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ=0.908+0.700)ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ(.

1-ƥƑƓƗƢƐǍǁǋǓƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(  Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒƮƓƤǃ

ƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ.

ǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǒƑƓƮơǗƒ ǇǒƙǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ:

- ƕǐƮƥƻǁƐƕǐƥƻƬǁƐ(ࡴ૙):ƥƞǍǒǙ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ ǎǍƙƪǆ  ƗùǃǙƥ)0.05(  ùǃ ƗǒùƮƓƤ ù ǅǄƶƙùǃƒ 

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧǆƙƪǆǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

-ƕǂǐƣƓǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ(ࡴ૚): ƥƞǍǒƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ  ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃùƗǒƮƓƤǅǄƶƙǃƒ  ƾǒǀơƙ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)24(:ǐƓƑǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƽǘƴǂǁ ƯǐƨƓǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƖƑƜƥƢǄ ƫƢǂǄ ǅǍǁǋǓƐ ƕǐƳƥƻ.

 ƚƤǋǄǆǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐǋǆƴǄ

 ƥƐƣƟǆǗƐANOVA

üǄƑƴǄ 

ƯƑƓƗƥǗƐ

 üǄƑƴǄ

ƣǐƣƟƗǁƐ
 ƕǐƏƦƜǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ/ƥƐƣƟǆǗƐ ƖǘǄƑƴǄǁ

 ƕǄǐƽ F

ƕƓǋƨƟǄǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

R2 RƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆ ƖǘǄƑƴǄǁƐBt

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

36.9480.0000.743
0.55

2

(Constant)

ƖƓƑƙǁƐ ƥƣƾǄ
B01.2653.8650.001

ƥǐƸƗǄ:üƾƗƨǄǁƐ

ƕǐƬƑƢ ǃǂƴƗǁƐƥǄƗƨǄǁƐ
B10.5606.0780.000

ƥƣƬǄǁƐ: ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄƛƏƑƗǆSPSSv25.

ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ:

ƈ-ƥǐƙƉƗǁƐǋ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ ƕƨƐƥƣ ƣǆƳǌǋƗƨǄ)0.05(:

-ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ)0.743=r(:ǑǋǍ  Ɨǆǒƿ Ɨǃƒƥ ƓǒƑƓƮơƍ ǇǕsig=0.000 ǃƒ ƗƕơƓƮǆ Ɨùƞǒƙǈǃ 

ƧƓƕƙƤǙƒ))36.948=F(¡F-test(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   ƘƒƦ ƗùƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ)0.05(.

- ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƥǐƙƉƗǁƐ ƕǐǋǆƴǄ)Ɨǆǒƿ ƗǒǍǈƶǆB=0.560(:ǑǋǍ   Ɨùǆǒƿ  Ɨùǃƒƥ ƓǒƑƓùƮơƍ ǇǕsig=0.000

ǃƒ ƗƕơƓƮǆƗƞǒƙǈǃƧƓƕƙƤǙƒ))6.078=T(¡T-test(Ǎ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   Ǐùǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

 ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(ǃƗǒƮƓƤǅǄƶƙǃƒ ƧǆƙƪǆǃƒǏǄƵ ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƥǈƵ)0.05(.

-ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƥƐƥƽ ƛƗǆƗƨǆ ǈǆǄǋ:Ɗ Ǌǈ ƥƞǍǒǊǒǄƵǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ  ƯƼƧùǈ

ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ(ܪ଴) ýƕǀǈǍǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ Ɨ(ܪଵ): ƧƛƊ ƥƞǍǒǃƗǒƮƓƤ ƒǅǄƶƙǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ   ƾùǒǀơƙ ǑùƼ

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

ƒ- ǃǐƽ ü ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƨƻƗ) ǅǋƨƥǐƓ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ)r( ƣǐƣƟƗǁƐ üǄƑƴǄ Û)R2(Û ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(:

- ǇƑƜƗƐǋ ƕǄǐƽ ƥǐƨƻƗ ǅǐƥøǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ:      ƱƓùƕƙƧǙƒ ýùǆƓƶǆ ýǚùƤ Ǉùǆ ǅǋøƨƥǐƓ    ƘùƺǄƕ ǐƦùǃƒ

Ǌƙǆǒƿ:0.743r= ƔƞǍǆ ǍǋǍ ǇƊ ǐƊ ƗǒƥƧƱ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ǇƊ ǁǃƦ ýƥǒǍ ƗǒùƮƓƤ ǅǄƶƙùǃƒ 

ƪǆǃƒ Ƨǆƙ ǊǃƛƋƙǒƒƧ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ  ƘƓƞƧƥǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƓǆǄǂ ƚǒơ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ƘƥƒƨƗǒƮƓƤ ƒ ǅǄƶƙùǃ 

Ƨǆƙƪǆǃƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǊƕſǀƶłǒƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

-ƕǄǉƑƨǄǁƐ ƕƓƨǆ ƥǐƨƻƗ)R2(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ:ǚƤ Ǉǆƙǃƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ýƥǒƥơ Ƨƥǀǆǃƒ0.552=R2 Ü Ǉǆư ǍǋǍ

ƙǃƒ ýƓƞǆƥǒƥơ  ƴƽƙƧǆ)R2≤0.5( ǐƊ ǇƊƗǒƮƓƤǅǄƶƙǃƒ ƧǆƙƪǆǃƒƧƪƽƙùƕ%55.20  ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆ
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 ǑƼǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƕ ƗƪƪƌǆǃƓƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ  ƗƶƽƙƧǆ ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ǑƼ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ƇƒƧǕ ƓǀƼǍ ƒƦǋǍ

ǉƦǋ  ǑƿƓƕǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ44.81) = %55.20-100( ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ.

- ƥǐƙƉƗǁƐ ƕǄǐƽ ƥǐƨƻƗ)ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ: ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƧǒƬƙ

 Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ǉǚƵƊ)B=0.560(  ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƓǈƶƼƧ ƓǆǄǂ ǊǈƊƗǒƮƓƤǅǄƶƙǃƒ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ýơǆ

ƗƪƒƧƥǃƒƖƥƓǒƨ Ɠǌƕǀƶǒ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ  ǑƼ ƘƓƞƧƥƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗǆǒǀƕ0.560 ƖƥơǍ.

- ƓǆǒƼǍǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑǄǒ  ƱǒƪƕǃƒƒƦǋǍ  ƚǒơ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ɨƞǒƙǈƕ Źǚƕǀƙƪǆ ƌƕǈƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 Ɠǌƕ Ǉƪơƙƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǀǃƒ ƩƓǒƿ ýƞƊ ǇǆǍǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒŹǚƕǀƙƪǆ  ƘǆƓƿ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ

Ɨƪƪƌǆǃƒ  Ɣ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨƗǒƮƓƤǅǄƶƙǃƒ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƥƤƙƪǈ ƓǈǈƋƼ ƓǌǒǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞƍ ǍƊ

 ǅǂƕ ƗƼƧƶǆǃǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒƪ ǉƦǌƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

࢟ = ૙࡮ + (ࢄ)૚࡮ + ࢏ࢿ
ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ=1.265+0.560)ƗǒƮƓƤǅǄƶƙǃƒ Ƨǆƙƪǆǃƒ(

2-ƥƑƓƗƢƐǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐƕǐǆƑƙ:  ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(  ƗǒƮƓƤǃ ƧƒǍùơǃƒ   ǑùƼ

ƙǃƒ ƾǒǀơƙǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆ.

 ƾǀơƙǄǃǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǒƑƓƮơǗƒ ǇǒƙǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǉǆ:

- ƕǐƮƥƻǁƐƕǐƥƻƬǁƐ:(ࡴ૙): Ǚǒ ƥƞǍ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃùƗǒƮƓƤ ƧƒǍơǃƒ   ǑùƼ

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

-ƕǂǐƣƓǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ(ࡴ૚): ƥƞǍǒƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ  ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃùƗǒƮƓƤ ƧƒǍơǃƒ  ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ

ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ-ýƞǒƞ.

 ǃƽƥ üǋƣƜ)25(:ǐƓƑ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƽǘƴǂǁ ƯǐƨƓǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƖƑƜƥƢǄ ƫƢǂǄ ǅƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ.

 ƚƤǋǄǆǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐǋǆƴǄ

 ƥƐƣƟǆǗƐANOVA

 üǄƑƴǄ

ƯƑƓƗƥǗƐ

 üǄƑƴǄ

ƥǐƨƻƗǁƐ
 ƕǐǋǆƴǄǁƐ ƕǐƏƦƜǁƐ/ƥƐƣƟǆǗƐ ƖǘǄƑƴǄǁ

 ƕǄǐƽF

ƕƓǋƨƟǄǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

R2 RƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆ ƖǘǄƑƴǄǁƐBt

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

13.8600.0010.562
0.31

6

(Constant)

ƖƓƑƙǁƐ ƥƣƾǄ
B01.8625.0100.000

ƥǐƸƗǄ:üƾƗƨǄǁƐ

ƕǐƬƑƢƥƐǋƟǁƐ
B10.4063.7230.001

ƥƣƬǄǁƐ: ǅǄƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋSPSSv25.
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ǑǄǒ Ɠǆ Ʋơǚǈ ýǍƥƞ Ǉǆ Ơưƙǒ:

ƈ- ƥǐƙƉƗǁƐǋ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ ƕƨƐƥƣǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ  ǌǋƗƨǄ ƣǆƳ)0.05:(

-ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ0.562=r:ǑǋǍ  Ɨǆǒƿ ƗǃƒƥƓǒƑƓƮơƍ  ǇǕsig=0.001 ƗƕơƓƮǆǃƒ Ɨùƞǒƙǈǃ

ƧƓƕƙƤǙƒ))13.860=F(¡F-test(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   ƘƒƦ ƗùƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ(0.05).

- ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆ) Ɨǆǒƿ ƗǒǍǈƶǆB=0.406:( ǑùǋǍ   Ɨùǆǒƿ  Ɨùǃƒƥ ƓǒƑƓùƮơƍ ǇǕsig=0.000

ǃƒ ƗƕơƓƮǆƗƞǒƙǈǃƧƓƕƙƤǙƒ))0.001=T(¡T-test(Ǎ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(    Ǐùǃƍ ƧǒùƬǒ ƒƦǋǍ

 ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(ǃƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒǏǄƵ ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥǈƵ0.05.

-ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƧƒƧƿ Ɲƙǈƙƪǈ ǊǈǆǍ: Ɗ ǊǈǒǊǒǄƵǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍ  ƯƼƧùǈ

ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ(ܪ଴) ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýƕǀǈǍ(ܪଵ):ǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒ    ƨùǒǆƙǃƒ ƾùǒǀơƙ ǑùƼ

ƪƌǆǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

ƒ- ǃǐƽ ü ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƨƻƗ) ǅǋƨƥǐƓ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ)r( ƣǐƣƟƗǁƐ üǄƑƴǄ Û)R2(Û ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(:

- ǅǐƥøǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ǇƑƜƗƐǋ ƕǄǐƽ ƥǐƨƻƗ:     ƱƓùƕƙƧǙƒ ýùǆƓƶǆ ýǚùƤ Ǉùǆ ǅǋøƨƥǐƓ    ƘùƺǄƕ ǐƦùǃƒ

Ǌƙǆǒƿ:0.562r= ƔƞǍǆ ǍǋǍ ǇƊ ǐƊ ƗǒƥƧƱ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ǇƊ ǁǃƦ ýƥǒǍƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒ Ǌǃ

ƛƋƙǒƒƧ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ  ƘƓƞƧƥǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƓǆǄǂ ƚǒơ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ƘƥƒƨƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǌƕſǀƶłǒ

 ƘƓƞƧƥ ǑƼƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

-ƕǄǉƑƨǄǁƐ ƕƓƨǆ ƥǐƨƻƗ)R2(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ:ýǚƤ Ǉǆ ƙǃƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿƥǒƥơ Ƨƥǀǆǃƒ  Ɣ0.316=R2  ǍùǋǍ

ǃƒ ýƓƞǆ ǇǆưƥǒƥơƙƱƪǍƙǆ)0.49≤R2≤0.30( ǐƊ ǇƊƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒƧƪƽƙùƕ%31.60    ƘƒƧùǒƺƙǃƒ Ǉǆ

 ǑƼ ƚƥơƙ ǑƙǃƒǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƱƪǍƙǆ ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ùǋǍ  ƇƒƧǕ ƓùǀƼǍ ƒƦ

ǋ ǑƼ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒǉƦ  ǑƿƓƕǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ%68.40) =31.60-100( ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ.

- ƥǐƙƉƗǁƐ ƕǄǐƽ ƥǐƨƻƗ)ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ: ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƧǒƬƙ

 Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ǉǚƵƊ)B=0.406(  ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƓǈƶƼƧ ƓǆǄǂ ǊǈƊƗǒƮƓƤ ƧƒǍùơǃƒ  ƗùƪƪƌǆǃƓƕ  ýùơǆ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƥơǍƕƖƥƓǒƨ Ɠǌƕǀƶǒ ƖƥơƒǍ  ǑƼ ƘƓƞƧƥƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ Ɨǆǒǀƕ0.406ƖƥơǍ.

- Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍƒƦǋǍ  ƚǒơ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ɨƞǒƙǈƕ Źǚƕǀƙƪǆ ƌƕǈƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 Ɠǌƕ Ǉƪơƙƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǀǃƒ ƩƓǒƿ ýƞƊ ǇǆǍǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ    ƘùǆƓƿ ƒƦƍ Ɠùǆ ƗùǃƓơ ǑƼ Źǚƕǀƙƪǆ

Ɨƪƪƌǆǃƒ  Ɣ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒǍƊ  ƗƼƧƶǆǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƥƤƙƪǈ ƓǈǈƋƼ ƓǌǒǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞƍ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒƪ ǅǂƕǌƕǉƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ=1.862+0.460)ƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒ(.
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3-ƥƑƓƗƢƐǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐƕƙǁƑƙ:  ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(  ƗǒƮƓƤǃýǆƶǃƒ ƾƧƼ  ǑƼ

ƙǃƒ ƾǒǀơƙǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆ.

ǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǒƑƓƮơǗƒ ǇǒƙǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ:

- ƕǐƮƥƻǁƐ ƕǐƥƻƬǁƐ)ࡴ૙:( Ǚǒ ƥƞǍ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃùƗǒƮƓƤ ýùǆƶǃƒ ƾƧƼ 

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

-ƕǂǐƣƓǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ(ࡴ૚): ƥƞǍǒƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ  ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃ ƗǒƮƓƤù ýùǆƶǃƒ ƾƧƼ   ǑùƼ

 ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ-ýƞǒƞ.

 ǃƽƥ üǋƣƜ)26(:ǐƓƑ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƽǘƴǂǁ ƯǐƨƓǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƖƑƜƥƢǄ ƫƢǂǄ ǅƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ.

 ƚƤǋǄǆǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐǋǆƴǄ

 ƥƐƣƟǆǗƐANOVA

 üǄƑƴǄ

ƯƑƓƗƥǗƐ

 üǄƑƴǄ

ƥǐƨƻƗǁƐ
 ƕǐƏƦƜǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ/ƥƐƣƟǆǗƐ ƖǘǄƑƴǄǁ

 ƕǄǐƽF

ƕƓǋƨƟǄǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

R2 RƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆ ƖǘǄƑƴǄǁƐBt

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

10.6980.0030.513
0.26

3

(Constant)

ƖƓƑƙǁƐ ƥƣƾǄ
B02.2257.0880.000

ƥǐƸƗǄ:üƾƗƨǄǁƐ

ƕǐƬƑƢüǄƴǁƐ Ƽƥƺ
B10.3163.2710.003

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ:

ƈ- ƥǐƙƉƗǁƐǋ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ ƕƨƐƥƣǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƣǆƳ ǌǋƗƨǄ)0.05(:

-ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ)0.513=r(:ǑǋǍ  Ɨǆǒƿ Ɨǃƒƥ ǇǕ ƓǒƑƓƮơƍsig= 0.003 ƗƕơƓƮǆǃƒƗƞǒƙǈǃ 

ƧƓƕƙƤǙƒ))10.698=F(¡F-test(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05( ƘƒƦ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ)0.05(.

- ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆ)ǆǒƿ ƗǒǍǈƶǆ ƗB=0.316:( ǑùǋǍ   Ɨùǆǒƿ  Ɨùǃƒƥ ƓǒƑƓùƮơƍ ǇǕsig=0.000

ǃƒ ƗƕơƓƮǆƗƞǒƙǈǃƧƓƕƙƤǙƒ))0.003=T(¡T-test(Ǎ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   Ǐùǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

 ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(ǃƗǒƮƓƤýǆƶǃƒ ƾƧƼǏǄƵ ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƥǈƵ0.05.

-ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƧƒƧƿ Ɲƙǈƙƪǈ ǊǈǆǍ: ǊǈƒǒǊǒǄƵǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍ  ƯƼƧùǈ

ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ(ܪ଴) ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýƕǀǈǍ(ܪଵ): ƧƛƊ ƥƞǍǒƗǒƮƓƤǃýǆƶǃƒ ƾƧƼǑƼ   ƨùǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ

ƪƌǆǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.
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ƒ- ǃǐƽ ü ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƨƻƗ) ǅǋƨƥǐƓ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ)r( ƣǐƣƟƗǁƐ üǄƑƴǄ Û)R2(Û ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(:

- ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ýǚƤ ǇǆǅǋƨƥǐƓ Ǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ ǐƦǃƒ:0.513r= ƔƞǍǆ ǍǋǍ    ǉƓùƞƙƒ ǇƊ ǁùǃƦ ýƥùǒǍ

 ǇƊ ǐƊ ƗǒƥƧƱ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒƗǒƮƓƤýǆƶǃƒ ƾƧƼ ǊǃƛƋƙǒƒƧ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ  ƘƓƞƧƥǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ

 ƓǆǄǂ ƚǒơ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ƘƥƒƨƗǒƮƓƤýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǊƕſǀƶłǒƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ

Ǎ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƥùǒƥơƙǃƒ  ƖƧƥùǀǆǃƒ)=0.236R2(     Ƨǒùƪƽƙǃƒ ýƓùƞǆ Ǉǆùư ǍùǋǍ ƻǒƶùư

)0.29≤R2≤0.01( ǐƊ  ǇƊƗǒƮƓƤýǆƶǃƒ ƾƧƼƧƪƽƙ Ɣ%26.30  ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆ  ƨùǒǆƙǃƒ

 ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ǒƪƪƌǆǃƒýơǆ ƒƗƪƒƧƥǃ Ɨƽǒƶư ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ.Ǎ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƧǒƬƙ

 Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ)B=0.316(   ƾùǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƓǈƶƼƧ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ƗǒùƮƓƤ  ýùǆƶǃƒ ƾƧùƼ

 ƗƪƪƌǆǃƓƕƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆƖƥƓǒƨ Ɠǌƕǀƶǒ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ  ǑƼ ƘƓƞƧƥƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ Ɨùǆǒǀƕ0.316

ƖƥơǍ.

- Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍƒƦǋǍ   ǇǒƧùǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ɨƞǒƙǈƕ Źǚƕǀƙƪǆ ƌƕǈƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 Ɠǌƕ Ǉƪơƙƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǀǃƒ ƩƓǒƿ ýƞƊ ǇǆǍ ƚǒơǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ  ƒƦƍ Ɠùǆ ƗǃƓơ ǑƼ Źǚƕǀƙƪǆ

 ƘǆƓƿƗƪƪƌǆǃƒ  Ɣ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨƗǒƮƓƤýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƓǌǒǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞƍ ǍƊ  ƗùǃƥƓƶǆǃƒ ǅƥƤƙƪǈ ƓǈǈƋƼ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒƪ ǅǂƕ ƗƼƧƶǆǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ǉƦǌƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ=2.225+0.316)ƗǒƮƓƤýǆƶǃƒ ƾƧƼ(.

4-ƥƑƓƗƢƐƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐƕƴƓƐƥǁ:  ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(  ƗǒƮƓƤǃǇǒǂǆƙǃƒ   ǑùƼ

ƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƨǒǆǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ.

ǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǒƑƓƮơǗƒ ǇǒƙǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ:

- ƕǐƮƥƻǁƐ ƕǐƥƻƬǁƐ)ࡴ૙:( Ǚǒ ƥƞǍ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃùƗǒƮƓƤ Ǉǒǂǆƙǃƒ   ǑùƼ

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

- ƕǐƮƥƻǁƐƕǂǐƣƓǁƐ(ࡴ૚): ƥƞǍǒƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ  ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃ ƗǒƮƓƤùǇǒǂǆƙǃƒ  ƾǒǀơƙ ǑƼ

 ƨǒǆƙǃƒ ǑƪƪƌǆǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ-ýƞǒƞ.
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)27(:ǐƓƑ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƽǘƴǂǁ ƯǐƨƓǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƖƑƜƥƢǄ ƫƢǂǄ ǅƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ.

 ƚƤǋǄǆǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐǋǆƴǄ

 ƥƐƣƟǆǗƐANOVA

 üǄƑƴǄ

ƯƑƓƗƥǗƐ

 üǄƑƴǄ

ƥǐƨƻƗǁƐ
 ƕǐƏƦƜǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ/ƥƐƣƟǆǗƐ ƖǘǄƑƴǄǁ

 ƕǄǐƽF

ƕƓǋƨƟǄǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

R2 RƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆ ƖǘǄƑƴǄǁƐBt

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

11.7230.0020.530
0.28

1

(Constant)

ƖƓƑƙǁƐ ƥƣƾǄ
B02.0826.1150.000

ƥǐƸƗǄ:üƾƗƨǄǁƐ

ƕǐƬƑƢǅǐǀǄƗǁƐ
B10.3603.4240.002

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ:

ƈ- ƥǐƙƉƗǁƐǋ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ ƕƨƐƥƣ ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƣǆƳ ǌǋƗƨǄ)0.05(.

-ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ)0.530=r(:ǑǋǍ  Ɨǆǒƿ ƗǃƒƥƓǒƑƓƮơƍ ǇǕsig= 0.002ƗƕơƓƮǆǃƒƗƞǒƙǈǃ

ƧƓƕƙƤǙƒ))11.723=F(¡F-test(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   ƘƒƦ ƗùƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

 ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ)0.05(.

- ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƥǐƙƉƗǁƐ ƕǐǋǆƴǄ)Ǆǐƽ ƕǐǋǆƴǄ ƕB=0.360(:ǑǋǍ   Ɨùǆǒƿ  Ɨùǃƒƥ ƓǒƑƓùƮơƍ ǇǕsig=0.000

ƒ ƗƕơƓƮǆǃƗƞǒƙǈǃƧƓƕƙƤǙƒ))0.002=T(¡T-test(Ǎ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   Ǐùǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

 ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ(ǃƗǒƮƓƤǇǒǂǆƙǃƒǏǄƵ ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƥǈƵ0.05.

-ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƥƐƥƽ ƛƗǆƗƨǆ ǈǆǄǋ:Ɗ Ǌǈǒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍǊǒǄƵǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ  ƯƼƧùǈ

ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ(ܪ଴) ýƕǀǈǍƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ(ܪଵ):ǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒƗǒƮƓƤǇǒǂǆƙǃƒ ǑùƼ    ƨùǒǆƙǃƒ ƾùǒǀơƙ

ƪƌǆǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

ƒ- ǃǐƽ ü ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƨƻƗ) ǅǋƨƥǐƓ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ)r( ƣǐƣƟƗǁƐ üǄƑƴǄ Û)R2(Û ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(

- ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ýǚƤ ǇǆǅǋƨƥǐƓ Ǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ ǐƦǃƒ:r=0.530 ƔƞǍǆ ǍǋǍ  Ɨùƿǚƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ǇƊ ǁǃƦ ýƥǒǍ

 Ǉǒƕ ǇƊ ǐƊ ƗǒƥƧƱ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒǒƮƓƤƗǇǒǂǆƙǃƒǃ ǊƛƋƙǒƒƧ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ  ƘƓƞƧƥǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ   ƓùǆǄǂ ƚùǒơ

ƨ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ƘƥƒǒƮƓƤƗǇǒǂǆƙǃƒłǒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǌƕſǀƶƾǒǀơƙ ƨǒǆƙǃƒǑƪƪƌǆǃƒǍ  Ɨùǆǒƿ ýǚƤ Ǉǆ

Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒ Ƨǒƪƽƙǃƒ ýǆƓƶǆ0.281=R2   Ƨǒùƪƽƙǃƒ ýƓùƞǆ Ǉǆư ǍǋǍ ƻǒƶùư)0.29≤R2≤0.01( ǐƊ  ǇƊ

ƗǒƮƓƤǇǒǂǆƙǃƒƧƪƽƙ Ɣ%28.10   ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆýơǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗƪƒƧƥǃƒ 

Ɨƽǒƶư ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ÜǍ     Ɣ ƖƧƥùǀǆǃƒǍ ǉǚùƵƊ ýǍƥùƞǃƒ ǑùƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƧǒƬƙ
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)B=0.360(  ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƓǈƶƼƧ ƓǆǄǂ ǊǈƊǒƮƓƤƗǇǒǂǆƙǃƒƓƕ ƗƪƪƌǆǃƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ   ƖƥùơƒǍ ƖƥùơǍƕ

ƖƥƓǒƨ Ɠǌƕǀƶǒ  ǑƼ ƘƓƞƧƥǀǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƓ Ɨǆǒǀƕ0.360ƖƥơǍ.

- Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍƒƦǋǍ  ƚǒơ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ɨƞǒƙǈƕ Źǚƕǀƙƪǆ ƌƕǈƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 Ɠǌƕ Ǉƪơƙƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǀǃƒ ƩƓǒƿ ýƞƊ ǇǆǍǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ     ƘùǆƓƿ ƒƦƍ Ɠùǆ ƗùǃƓơ ǑùƼ Źǚƕǀƙƪǆ

Ɨƪƪƌǆǃƒ  Ɣ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨƗǒƮƓƤǇǒǂǆƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƥƤƙƪǈ ƓǈǈƋƼ ƓǌǒǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞƍ ǍƊ

 ǅƙǒƪ ǅǂƕǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪơƙ  ǉƦǌƕƗƪƪƌǆǃƒ:

࢟ = ૙࡮ + (ࢄ)૚࡮ + ࢏ࢿ
Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ=2.082+0.360)ƗǒƮƓƤǇǒǂǆƙǃƒ(

5- ƥƑƓƗƢƐƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƨǄƑƢǁƐ:  ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǐǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǃǙƥ)0.05(   ƗǒùƮƓƤǃǙƒ  ýƓùƮƙ

ýƮƒǍƙǃƒǍ ǑƼǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ.

 ƗơƮ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǒƑƓƮơǗƒ ǇǒƙǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ:

- ƕǐƮƥƻǁƐ ƕǐƥƻƬǁƐ)ࡴ૙:( Ǚǒ ƥƞǍ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃùƗǒƮƓƤ  ýùƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

-ƕǂǐƣƓǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ(ࡴ૚): ƥƞǍǒƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ  ǎǍƙƪǆ ƗǃǙƥ)0.05( ǃǙƒ ƗǒƮƓƤùýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙ   ǑùƼ

ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ-ýƞǒƞ.

 ǃƽƥ üǋƣƜ)28(:ǐƓƑƕǐƮƥƻǁƐ ƕƽǘƴǂǁ ƯǐƨƓǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƖƑƜƥƢǄ ƫƢǂǄ ǅƕƨǄƑƢǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ.

 ƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐǋǆƴǄ

ANOVA

 üǄƑƴǄ

ƯƑƓƗƥǗƐ

 üǄƑƴǄ

ƥǐƨƻƗǁƐ
 ƕǐƏƦƜǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ/ƥƐƣƟǆǗƐ ƖǘǄƑƴǄǁ

 ƕǄǐƽF

ƕƓǋƨƟǄǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

R2 RƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆ ƖǘǄƑƴǄǁƐBt

 ǌǋƗƨǄ

 ƕǐǋǆƴǄǁƐ

SIG

49.6190.000b
0.789

a

0.62

3

(Constant)

ƖƓƑƙǁƐ ƥƣƾǄ
B01.1393.7860.001

ƥǐƸƗǄ:üƾƗƨǄǁƐ

ƕǐƬƑƢ üƑƬƗǗƐ

üƬƐǋƗǁƐǋ

B10.6017.0440.000

ƥƣƬǄǁƐ: ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄSPSSv25.

ǑǄǒ Ɠǆ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ:
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ƈ- ƥǐƙƉƗǁƐǋ ƕƽǘƴǁƐ ƕǐǋǆƴǄ ƕƨƐƥƣ ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ƣǆƳ ǌǋƗƨǄ)0.05(:

-ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ)0.789=r(:ǑǋǍ  Ɨǆǒƿ ƗǃƒƥƓǒƑƓƮơƍ  ǇǕsig=0.000 ƗƕơƓƮǆǃƒƗƞǒƙǈǃ

ƧƓƕƙƤǙƒ))49.619=F(¡F-test(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   ƘƒƦ ƗùƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ)0.05.(

- ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆ) Ɨǆǒƿ ƗǒǍǈƶǆB=0.601:( ǑùǋǍ   Ɨùǆǒƿ  Ɨùǃƒƥ ƓǒƑƓùƮơƍ ǇǕsig=0.000

ǃƒ ƗƕơƓƮǆƗƞǒƙǈǃƧƓƕƙƤǙƒ))7.044=T(¡T-test(Ǎ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ)0.05(   Ǐùǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ

 ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍ) ýƒƥƓǒƑƓƮơƍ( ýƗǒƮƓƤýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒǏǄƵ ƾǒǀơƙ  Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨùǒǆƙǃƒ  ƥùǈƵ

0.05.

-ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƧƒƧƿ Ɲƙǈƙƪǈ ǊǈǆǍ:ǊǈƊǒǊǒǄƵǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍ  ƯƼƧùǈ

 ƗǒưƧƽǃƒƗǒƧƽƮǃƒ(ܪ଴) ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýƕǀǈǍ(ܪଵ):ǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒƗǒƮƓƤýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ  ƾùǒǀơƙ ǑƼ

ƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪ-ýƞǒƞ.

ƒ- ǃǐƽ ü ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƨƻƗ) ǅǋƨƥǐƓ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ)r( ƣǐƣƟƗǁƐ üǄƑƴǄ Û)R2(Û ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(:

- ǇǒƧùǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƓƞƙƒǍ Ɨǆǒƿ Ƨǒƪƽƙ:     ƱƓùƕƙƧǙƒ ýùǆƓƶǆ ýǚùƤ Ǉùǆ ǅǋøƨƥǐƓ    ƘùƺǄƕ ǐƦùǃƒ

Ǌƙǆǒƿ:0.789r= ƔƞǍǆ ǍǋǍ ǇƊ ǐƊ ƗǒƥƧƱ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ǇƊ ǁǃƦ ýƥǒǍƗǒƮƓƤƒ ýƓùƮƙǙ

ƒǍƙǃƒǍǊǃ ýƮƛƋƙƒƧǒ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ  ƘƓƞƧƥǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƓǆǄǂ ƚǒơ   ƾùǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙùƪǆ Ƙƥƒƨ ƗǒùƮƓƤ

ýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǊƕſǀƶłǒƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ.

-ƕǄǉƑƨǄǁƐ ƕƓƨǆ ƥǐƨƻƗ)R2(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ: ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ýǚƤ Ǉǆƥǒƥơƙǃƒ   ƖƧƥùǀǆǃƒR2=0.623¡  ǍùǋǍ

 ýƓƞǆ ǇǆưƴƽƙƧǆ Ƨǒƪƽƙǃƒ)R2≤0.5( ǐƊ  ǇƊƗǒƮƓƤýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ Ƨùƪƽƙ  ùùƕ62.30%   Ǉùǆ

 ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƶƽƙƧǆ ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ.

- ƥǐƙƉƗǁƐ ƕǄǐƽ ƥǐƨƻƗ)ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄB(ǅǐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ:  ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƧǒƬƙ

 Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ǉǚƵƊ)B=0.601(  ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƓǈƶƼƧ ƓǆǄǂ ǊǈƊƗǒƮƓƤ ýƓƮƙǙƒýƮƒǍƙǃƒǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆƖƥƓǒƨ Ɠǌƕǀƶǒ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ  ǑƼ ƘƓƞƧƥƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ Ɨǆǒǀƕ0.601ƖƥơǍ.

- Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍƒƦǋǍ  ƚǒơ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ɨƞǒƙǈƕ Źǚƕǀƙƪǆ ƌƕǈƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 Ɠǌƕ Ǉƪơƙƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǀǃƒ ƩƓǒƿ ýƞƊ ǇǆǍ ƨǒǆƙǃƒǑƪƪƌǆǃƒ    ƘùǆƓƿ ƒƦƍ Ɠùǆ ƗùǃƓơ ǑƼ Źǚƕǀƙƪǆ

Ɨƪƪƌǆǃƒ  Ɣ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨƗǒƮƓƤýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ  ƗùǃƥƓƶǆǃƒ ǅƥƤƙƪǈ ƓǈǈƋƼ ƓǌǒǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞƍ ǍƊ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒƪ ǅǂƕ ƗƼƧƶǆǃ ƗǒǃƓƙǃƒǌƕǉƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

ƾǒǀơƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ=1.139+0.601)ƗǒƮƓƤ ýƓƮƙǙƒýƮƒǍƙǃƒǍ(
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ǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǉǂǆǒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙ ǍǋǍƥǍƞǍ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ ƧƛƊ

ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ- ƜƦǍǆǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙǍ Üýƞǒƞ

ǑǃƓƙǃƒ:

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)6(:ƗƪƒƧƥǃƒ ƜƦǍǆǈ.

ƥƣƬǄǁƐ: ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄƖƑǐƮƥƻǁƐ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ.

 ƦǐǄƗǁƐ

ǏƨƨƊǄǁƐ R2=0.263

R2=0.552 ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ

R2=0.361

ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ

R2=0.618

ƥƐǋƟǁƐ

üǄƴǁƐ Ƽƥƺ

R2=0.281 ǅǐǀǄƗǁƐ

R2=0.623 üƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐ

 ƕǄưǆǄǁƐ

 ƕǄǂƴƗǄǁƐ
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 ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ǇǆƙƧƒƋƓǈǒ    ƭƑƓùƮƤ Ǉƒ Ɠùǈǃ Ǉǒƕƙ ƚǒơ  ƗƪƒƧƥǄǃ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƴưǍ

 ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƛƌƙƗƶƽƙƧǆ Ɨƕƪǈƕ  ǑƼ ýƮƓơǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǇƊǍ Ü  ƗǒùƮƓƤ  ýƓùƮƙǙƒ

ýƮƒǍƙǃƒǍ ƧƛǂǕƒ Ǒǋ ƒƧǒƛƋƙƦƍ  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ƨƪƽƙ62.30% Ƨƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒƮƓƤ ƓǌǒǄƙ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ    Ɨƕùƪǈƕ

55.20%.
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

ƞǃƓƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ ǅƙƓǒƑƓƮơƍ Ɠǌƙ

ǅƙ ƚǒơ     Ǉùǆ Ɨùǈǒƶǃƒ ƥƒƧùƼƊ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƥƿǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼǕ ƗǒƮƤƬǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙǍ ƧǍǂƦǃƒ26 Ǎ35    Ǐùǃƍ Ɨǈùƪ Ǉùǆ ƖƧƕƤ ǇǍǂǄƙǆǒǍ ǑƶǆƓƞ ǎǍƙƪǆ ǅǌǒƥǃǍ Ɨǈƪ05

 ǅƙ ƒƧǒƤƊǍ ƗƱƪǍƙǆ ƓǌǄǂ ƘƇƓƞ ƥƿǍ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƒƧǀƼ ǉƓƞƙƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ ƻƮǍ ǅƙ ƓǋƥƶƕǍ ÜƘƒǍǈƪ

   ƗùǃǙƥ ǎǍƙùƪǆ ƥǈƵ ǐǍǈƶǆ ƧƛƊ ƥǍƞǍƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿ ǅƙǍ ƗǒƪǒƑƧ ƗǒưƧƼ ƯƧƵ

)0.05( ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ)ǆƙǃƒ Üýǆƶǃƒ ƾƧƼ ÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ÜǇǒǂ(

ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-ýƞǒƞ.
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ƕǄƗƑƢ

 ǅƥǀƙǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗǄƑƓǌǃƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉƍ

 ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧǍƛǍ ǑǆǄƶǃƒǇǆ Ɠǌǈǂǆƙ  ƓǋƥƵƓƪƙ Ɩƥǒƥƞ ǅǒǋƓƽǆǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ

Ɠǌƶǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ.

ǃƓƼ ƗǆƲǈǆ ƗǆǄƶƙǆǃƒǇƵ Ƨƕƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ Ǒƙǃƒ Ƨƒƥƙ ǅƲǈǆǍ ƳƒǍ ýǂƬƕ   Ǉùǆ ƥùƑƒǍƶǃƒ ǑǈƞƙǍ ƓǌƙƧƕƤ Ǉǆ ǅǄƶƙƙ

 Ɠǌƕƪƙǂƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒưǗƓƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ  ƟǍƧ Ǒùǈƕƙ Ǐǃƍ ƗƼƓ

   ƻùǄƙƤǆ ǇǒùƕǍ ǅǌǈǒƕ ƥǒƞǃƒ ýƓƮƙǙƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒǂǆƙ ƓưǒƊǍ ƇƒƧǓƒ ƗǂƧƓƬǆǍ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ.

ǍƞǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǒƶƪǃƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƧƕƙƶǒǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠƕƮƙǃ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒ ƥǍǌ    ƇǑùƬ ýùǂ ǑùƼ ýưƼ

 Ɠǆƒƨǃ ǏơưƊ ƚǒơ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƗƽǄƙƤǆǍ  ƗùǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƓƪƧƓǆǆ Ƨǒǒƺƙ ýǍƓơƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ

   ƜƓùƙǈ Ǒùƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǙǍ Üƨǒǆƙǃƒ ƗƼƓǀƛ ǅǒƵƥƙ Ǎơǈ Ɠǌǈǆ Ɠǒƶƪ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǑǈƕƙǍ

 ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýƵƓƽƙǍ ýǆƓǂƙ ƜƓƙǈ Ǎǋ ƓǆǈƍǍ ƗƼƥƮǃƒ ƥƓƶƕǕƒǍ Ɠǌǈǆ ƖƇƓƽǂ ýǂƕ ǊǄǒƶƽƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ

 ƭƑƓƮƤ ǑǈƕƙƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ.

  Ɨùƪƪƌǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧƛƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƓǈǃǍƓơ ƥƿǍ

 ǑƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠơǆ ƧƕƙƶƙƧƼƒǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ ƗǆǄƶƙǆ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ Ɠǋ ǎǍƙƪǆƕ ƭƑƓƮƤǃƒ

Ǉǒƶǆ  Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒƮƓƤǃ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƓǌǒǈƕƙǍ ýǚƤ ǇǆǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƨǒƽơƙǍ ƴǒƞƬƙÜ

 Ɠǆǂ ƓǌǈƊ ƓǌƙƓǒǄǆƶǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ  ƓùǌǂǚƙǆƒǍ  ƖƥƓùǒǀǃ

 ÜƗǃƓƶƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒǍ ǐƧƲǈǃƒ ƓǌǒǀƬƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆǍ    ƝƑƓùƙǈǃƒ Ǐùǃƍ ƓǈǄùƮǍƙ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ:

Ǘǋƈ- ǆƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒǈƒƥǒǆǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǂǆǒ:

1-ƕǐƥưǆǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ:

 ǅǋƊ ƧǂƦ ǇǂǆǒǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ:

- ƗǂƧƓƬǆƕ ƓǋƥƒƧƼǕ Ơǆƪƙ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ   Ƨùǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥùơǗ ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƗǒǆǈƙǍ ǅǌƙƒƧƥƿ  ƾùǒǀơƙǍ

ÝǅǌƼƒƥǋƊ

- ƧƮơ ǑƼ ǇǒǆƙǌǆǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƻǚƙƤƒ ǅƹƧ    ǑùƼ ƘǂƧƓùƬƙ ƓùǌǈƊ Ǚƍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ

ƭƑƓƮƤ ÝƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ Ɠǌǃ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ Ɩƥƥơǆ

-ƙǄǃ ƖƧǆƙƪǆ ƭƧƼ ƾǄƤÝƘƒƧƓǌǆǃƒ ƴƼƧǒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƾǄƤǒ ǅǄƶ

-ÝƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƯƧƵ ǑƼ ƒƧǒƛƋƙ ƘƒǍƥǕƒ ƧƛǂƊ ƧƒǍơǃƒ ƥƶǒ

-ƙǆ ýǂƬƕ ƴǒǆƞǃƒ ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ǇǍƓƶÝƧƒƧǆƙƪƓƕ ǅǌƙƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙ
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-ÝǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ƥǍǀǒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ

- Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒÝƖƨǒǆƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙǍ ýǆƓƬǃƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅƓƲǈ ƾǍƽƙ Ǎǋ

- Ǎǋ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƩƓƪǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƖƥƓǒƿ ƥǍƞǍƓǌƙƓǒǄǆƶǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǃƒǍÝ

- ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƨǒǆƙÝǑƵƒƥƕǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ǏǄƵ ǅǋƨǒƽơƙǍ ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙǒ

- ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƥǀǆ Ǎǋ ǑƼƧƶǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒǏǄƵ     ýƓùƶƼƊ Ǐùǃƍ ǊùǄǒǍơƙǃ ǅǌǈǒǂǆƙǍ ǑƼƧƶǆ ǇǍƨƤǆ ǁǚƙǆƒ

ƗǒǀǒƕƱƙ.

2-ƕǐƾǐƓƯƗǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ:

 Ɨǈǒƶǃƒ ƘƓƕƓƞƍ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮǍƙǏǃƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƭǚƤƙƪƒ:

-ƞƬƙǒǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƴǍ ƴƼƧǃ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ ƴưÝƗǒǈǌǆǃƒ ǅǌƙƇƓƽǂ

-ƥǀƙǒ ƧƘƓƬƿƓǈǆǃƒǍ ƘƒƧƒǍơǃƒ ƇƓǈƛƊ ýƥƓƕƙǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƘƓƬǍƓǈǆǃƒ ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒǍÝ

-ǅƓǒǀǃƒ ÝǅǌƙƒƨƓƞǈƍǍ ǅǌǃƓǆƵƊ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƖƋƼƓǂǆƕ

-Ƥƪƙǒ Ƨǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ýƓǆƶǄÝǅǌǃƓǆƵƊǍ ǅǌǆƓǌǆ ƨƓƞǈǙ ƗƽǄƙƤǆǃ

- ƗƪƪƌǆǄǃÝƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ Ǉǒƕ ƥǒƞǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪǒ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ

-Ǐǈƕƙƙ  ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǌƼƒƥǋƊƓǌǈƑƓƕƨ ƘƓƕƹƧ ǏǃƍÝ

-ƒƱǀƙƪƙƓÝƓǌƕ ýǆƶǄǃ ƗǒǃƓƵ ƘƒƇƓƽǂ ǍƦ ƥƒƧƼƊ Ɣ

- ƥǈƙƪƙ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬǑƼ ƓǌǈƑƓƕƨ ƘƓơƧƙǀǆǍ ƘƓƕƹƧ Ǐǃƍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙ.

- ƚơƕƙ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬǌǄǆƵ Ǉǒƪơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇƵƓ.

- ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗơǄƮǆǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ   ƘƒƧùƬƌǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒƧǍƥ ƘƓǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙ

ÝƗǀǒǀơ

- ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒ ƗǆǄƶƙǆǃƒ)ǅǄƶƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ÜƧƒǍơǃƒ ÜƧǆƙƪǆǃƒÜ   ýƓùƮƙǙƒ ÜǇǒǂǆƙǃƒ

ýƮƒǍƙǃƒǍ(ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-ýƞǒƞÝ

-ǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒǅǄƶƙǃƒ ƗǒƮƓƤ ƧǆƙƪǆǃƒƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-

ýƞǒƞÝ

-ǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒ ƗǒƮƓƤƧƒǍơǃƒ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-ƞǒƞýÝ

-ƗǒƮƓƤǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒýǆƶǃƒ ƾƧƼ   ƗùǒǄǒǆǃƓƕ ǑơùƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-

ýƞǒƞÝ

-ƗǒƮƓƤǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒǇǒǂǆƙǃƒ ƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-ýƞǒƞÝ

-ƗǒƮƓƤǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒýƮƒǍƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ    ǑơùƮǃƒ ƻƨùƤǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ

ƗǒǄǒǆǃƓƕ-ýƞǒƞ.
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ƑǐǆƑƙ-ƖƑƟƐƥƗƽƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

 ǇǆƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ƴưǍ Ǉǂǆǒ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ ƓǆǍ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ Ǌǆǒƥǀƙ ǅƙ Ɠǆ ýǚƤ:

-ǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƓǌƙƼƓǀƛ ƧƬǈǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑǈƕƙǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆǂ ǇǒǄÝ

- ǏǄƵ ýǆƶǃƒǕƒ ƖƋƼƓǂǆ ƥƒƧƼƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒƓǌǅǌǆǄƶƙǃ Ɩƥǒƥƞ ƇƓǒƬƊÝ

- ƴǒƞƬƙǑƽǒƲǍǃƒ ǅǋƒǍƙƪǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ǅƥƵǍ ƧƓƪƽƙƪǙƒ ǏǄƵ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒÝ

-ÝƘǚǂƬǆǃƒ ýơǍ ǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈǙ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ

- ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƨǒƨƶƙǒƮǍƓ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǂƧƬǃƒ ƗƱƤ Ɨƹ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ƗǄǒƪǍǂ

ÝƓǌǃƓǆƵǕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǃƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒ

-ǒƼ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙƓǌƖƧǍƱƙǆ ýƓƮƙƒ ýƑƓƪǍ ýƓǆƶƙƪƓƕÝ

-ǅƒƨƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ƧǒǒƓƶǆ ƧǒƼǍƙƕǙƘƒƥƓǒǀǃƒ ƧƓǒƙƤÝ

- ƧǒǍƱƙǍ ƨǒƨƶƙ ƳƒƥƕǗƒ ƾǒǀơƙǃ ƓǌǒǄǆƓƵ ƘƒƇƓƽǂ ÝƨǒǆƙǃƒǍ

-ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ǏǄƵ ƟƧƙǀǈ ÝǑǆƓƲǈ ýǂƬƕ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƖƧƒƥƍ

-ǑƵƒƥƕǗƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙ.

ƑƙǁƑƙ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƼƑƺƈ:

    ýǚƤ ǇǆƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ǎƧƤƊ ƘƓƪƒƧƥǃ ƓƶƪƒǍ ýƓƞǆǃƒ Ǐǀƕǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ƓǈưƒƧƶƙƪƒ:

-ÝǑƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƧǍƥ

-ÝƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ýƤƥǆǂ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƜƦǍǆǈ ƇƓǈƕ

-Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƘƉƼƓǂǆǃƒ ǅƓƲǈ ƧƛƊ.
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ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

Ǘǋƈ- ƒƗǀǁƐ:

1- ÜǑǈǒƪơǃƒ ƧǋƓƱ ǅƲƓǂ ýƓǆǂ ÜƔǚƞ ƫǋƥ ǇƓƪơƍ"ƚƑǄƣǆǗƐǋ ǅǐǀǄƗǁƐ ƔƥƐƣƋ"   ƧùƬǈǄǃ ƇƓƽùƮ Ƨƒƥ Ü

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2014.

2- ÜǇǒƥǍƥ ƻƪǍǒ ƥǆơƊ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ" ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇǍǒǆǒƥƓǂǕƒ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ2014.

3-ÜƻƓƽƤǃƒ ǐƥǌǆ Ɠǌǆ ÜƧǋƓƱǃƒ ƥƞƓǆ ǇƓǌǆƪƍ"ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǃưǆ Ǐƺ ƕǄƣƾǄ"  ƧùƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

ǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓ2013.

4- Üƾǚƶǃƒ ƧǒƬƕ"ǃǐǉƑƻǄǋ ƖƑǐƥưǆ ƕƙǐƣƟǁƐ ƔƥƐƣǕƐ"ǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü ǇƥƧǕƒ ÜǇƓùǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧ

2008.

5- Üƾǚƶǃƒ ƧǒƬƕ"ƕǐƣƑǐƾǁƐǋ ƕǐƺƐƥƪǕƐ ƖƐƥƑǊǄǁƐ ƕǐǄǆƗ"ƒƥ Ü   ǇƓùǆƵ ÜƴùǒƨǍƙǃƒǍ ƧùƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨ 

ǇƥƧǕƒ Ü2009.

6- ÜƗǈƧƓǂƪǃƒ ƻǄƤ ýǚƕ"ǎƥƐƣǕƐ ƱƐƣƓǕƐ"ƒ Ƨƒƥ ÜǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃ  ǏùǃǍǕƒ ƗùƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ 

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2011.

7- ÜƗƬƧƤǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ ÜƥǍǆơ ǅƲƓǂ ƧǒưƤ"ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ" ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ Ü2012.

8- ÜƩƓƕƵ ƗǄǒǌƪ ǏƪǒƵ ÜǑƑƓƱǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƵƧ"ƕǐƥƑǀƗƓǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐǋ"  ƧùƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2004.

9- ÜǐƧǒƥ ƥǆơǆ ƥǋƒƨ"ǏǄǐưǆƗǁƐ ƿǋǂƨǁƐ"¡ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ  ǏùǃǍǕƒ ƗùƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ 

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2011.

10- ÜƔǄƶƙ ƧƕƓƮ ƥǒƪ"ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ǃƳƣǋ ǃưǆ"   ƗùƶǄƱǃƒ ÜǇǍùƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ2011.

11- ÜƘǙǚǌǃƒ ƖƥǍƵ ǑǄƵ ƠǃƓƮ"üƑǄƳǓƐ ƖƐƥƐƣƋ üư Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ ƕƨƥƑǄǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƔƥƐƣƋ"  ýùƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2014.

12-Ǒƪǒƕǂǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ¡"ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ"ǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ü ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄ2005.

13- ÜǑƞƓƽƤǃƒ ƩƓƕƵ Ɨǆƶǈ ÜƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ" ƖƑøǐǂǄƴǁƐ üƢƣǄ ƕǄưǆǄǁƐ ƕǐƥưǆ"¡  ǐƧǍƨƓùǒǃƒ Ƨƒƥ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ2010.

14- Üƥǒƒƨ ýƥƓƵ"üƓƾƗƨǄǁƐ ƕǄưǆǄ ǍǁƋ ƼǐƥƯǁƐ ƦǐǄƗǄǁƐ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƅƐƣǓƐ"    ƗùǒǆǈƙǄǃ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ Ü

Ʊǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ Ɨƶƕ2006.
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15- ÜƗǈǍƓƮƤ ǑƽƱǃ ƻǂƓƵ"üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ Ǐƺ ƥƑǀƗƓǗƐǋ ƱƐƣƓǕƐ ƔƥƐƣƋ"ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü 

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2011.

16- Üǅƒƨƶǃƒ ƥǆơƊ ƇƓǒƧǂƨ ÜƗǄơƓơƧǃƒ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ" ƕǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƿǋǂƨǁƐ"   ƴùǆƙƞǆǃƒ Ɨùƕƙǂǆ Ü

 ǑƕƧƶǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2011.

17- ÜƗǄơƓơƧǃƒ ǅǃƓƪ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ"ƕǄưǆǄǁƐ ƕǐƥưǆ"   ƗùƶƕƱǃƒ ÜƴùǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ2010.

18- ÜǇǍƧƤƈǍ ǑǄƶǃƒ ƧƓƙƪǃƒ ƥƕƵ"ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ǍǁƋ üƢƣǄǁƐ"   ƗùƶƕƱǃƒ ÜƴùǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ2006.

19- ÜǑǄƶǃƒ ƧƓƙƪǃƒ ƥƕƵ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƖƑƾǐƓƯƗ" ƴùǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü"  ƗùƶƕƱǃƒ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ2008.

20- ÜƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐǋ ƣƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ"¡ ǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ǏùǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨ 

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2010.

21-Ƶ ÜǑǆǄƪǃƒ ǑǄ"  ƕøƺƥƴǄǁƐ ƥøƬƳ Ǐƺ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑǐǆƾƗǋ ƚƤƑǄǆ ƦǐǄƗǁƐ ƔƥƐƣƋ"   ƧùƬǈǄǃ ƔùǒƧƹ Ƨƒƥ Ü

 ƗƵƓƕƱǃƒǍÜƴǒƨǍƙǃƒǍ  ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ2002.

22- ÜǇǒƧƕƞ ǐƥƓǋ ǑǄƵ"ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ"ǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü ǇƥƧǕƒ ÜǇƓùǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Üƴ

2010.

23- ÜǑǄǒǀƵ ǑƽƮǍ ƧǆƵ"ǀƗǄǁƐ ƕǐƜǊǆǄǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣǕ ƕǂǄƑ"   ƧùƬǈǄǃ ýùƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

24-ƥƒƥơ ǅǒǄƪ ƨǒƓƼ¡"ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ"ǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü   ǇƥƧǕƒ ÜǇƓùǆƵ ÜƗùǒǈƓƛǃƒ ƗùƶƕƱǃƒ Üƴ

2009.

25- ƥǍƧơǍƕ ƗơǒƙƼ Ü"üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ Ǐƺ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ"ƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ƱǃƒǍ ƴùǒƨǍƙǃ ƗùƵƓƕ 

ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ Ü2015.

26- ÜƖƥƒƥƿ"ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ"Ƨƒƥ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ2008.

27- ÜƖǍǒƬƓƕ Ÿƒ ƥƕƵ Ǉƪơǃ" ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƲƏƐǋƥ)     üøƮƺƈ ÛƔƣǐøƪƥǁƐ ƔƣƑøǐƾǁƐ ÛƥƑøǀƗƓǗƐ ÛƱƐƣƓǕƐ

ƔƦǐǄƗǄǁƐ ƖƑƨƥƑǄǄǁƐ" Ɨƪƪƌǆ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƾƒƧǍǃƒ2016.

28- ÜƗǂƥƒƧƥǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ǇǍǆƋǆ"ƅǘǄƴǁƐ ƕǄƣƢǋ ƕǂǄƑƪǁƐ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ"   ƴùǒƨǍƙǃƒǍ ƧùƬǈǄǃ ƇƓƽùƮ Ƨƒƥ Ü 

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2015.

29- ÜƖƧƒƧƬ Ÿƒ ƥƕƵ ǐƥƞǆ"ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƦǐƦƴƗǁ ƔƐƣƉǀ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƥƐǋƟǁƐ" Ɨƪƪƌǆ Ü

Ƽ ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƘƧǒǒƍ ƫǒƧƥǒƧ2016.



عـقائمة  المراج

106

30- ÜƖƥǍƞ ƥǆơƊ ƲǍƽơǆ"ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ"ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü   ǇƓùǆƵ ÜƗùǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ 

 ÜǇƥƧǕƒ2014.

31- ÜǇƪơ ǐƧƥƿ ƥǆơǆ"ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƔƥƐƣƋ" ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ2015.

32- ÜǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆ ƥǆơǆ"ǕƐ ƕǂǀǐǊǁƐ ƔƣƑƳƋƕǐƓƥƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǐƥƐƣ"ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü 

 ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ2010.

33- ÜƥǆơƊ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ" ƣƐƥƺǓƐ ƔƥƐƣƋ) ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐHR( ƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ" ƇƓƼǍǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

 ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ2014.

34- ÜǑǆǒƪƓƿ ƧƮƓǈ"Ǐƺ üƑƬƗǗƐƕǐƥưǆ ƕƨƐƥƣ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƾǐƓƯƗǋ"  ƗùǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓùƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü 

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

35-ýǒƕǈ ÜƸƑƓƮǃƒ ǇǍǈƦ"ƖƑǐƨƑƨƈǋ ƍƣƑƓǄ ƔƥƐƣǕƐ"¡ ǃƒ ǅǄƵ    ǇƓùǆƵ ÜǏùǃǍǕƒ ƗùƶƕƱǃƒ Üƚǒƥùơǃƒ Ɣƙǂ

 ÜǇƥƧǕƒ2011.

36- ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ"ƖƑǐǂǄƴǁƐǋ ƚƑƗǆǕƐ ƔƥƐƣƋ"ƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü ǇƓùǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ Ƨ 

 ÜǇƥƧǕƒ2011.

37- ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ"ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐǋ üƑƬƗǗƐ ƖƐƥƑǊǄ ƕǐǄǆƗ" ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ2010.

38- ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ ÜƩǒƧƥƍ ǑơƕƮ ƥǆơǆ ýƑƒǍ"    ǃǐøǐƾƗǁƐ ƕøƽƑƯƓǋ ƅƐƣǓƐ ƖƑǐøƨƑƨƈ

ǅƦƐǋƗǄǁƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2009.

39- ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƑƓƱǃƒ ǅǒƞơ ƻƪǍǒ"    ƕøǐǄƣƢǁƐǋ ƕøǐƜƑƗǆǕƐ ƖƑøǄưǆǄǁƐ Ǐøƺ ƔƣǋƜǁƐ ƔƥƐƣƋ ǃưǆ" Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ2009.

ƑǐǆƑƙ- ƖǗƑƾǄǁƐ:

40-ƟƓǒƮ ƥƓǌƞƫƒǍƧǃƒ Ɣǒƞǈ Ǉƪơ Ü¡" ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑǆƓ ƖƑǐƨƑƨƈ

ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ" Ü ǑƼ ýƓǀǆƥƶǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƥƒƥƺƕ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆǁƧƙƬǆǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƧǆƙƌǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƥ 

 ÜƾƒƧƶǃƒ Üƥƒƥƺƕ2014.

41- ÜƩƧƓƽǃƒ ǇƓǆǒǄƪ" ƖƑǀƥƪ ǍǂƳ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ ÛƖƑǄưǆǄǁƐ ƅƐƣƈ ƔƅƑƻǀ Ʋƺƥ Ǐƺ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣ

ƕƬƑƢǁƐ ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐƼƪǄƣƓ"¡ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ǉǆ ýƓǀǆ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ 

 ƥǄƞǆǃƒ26 ƥƥƶǃƒ Ü02 ÜƓǒƧǍƪ ÜƾƬǆƥ Ü2010.

42- ÜƗǈǍǆǂ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ÜǑǆƵƥǃƒ ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ"  ƼøǐƾƟƗ Ǐƺ ƖƑƨǋǄǂǄǘǁƐ ƥǋƣ

ƅƐƣǓƐ ƅǘƓƥøǀ ƕƴǄƑƜ ƖƑǐǂǀ Ǐƺ ǏǆƐƣǐǄ ƘƟƓ ƦǐǄƗǄǁƐ"Ü     ƓùƮƙƿǙƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗùǄƞǆ Ǉùǆ ýƓùǀǆƥ

ƥǄƞǆǃƒ02  ƥƥƶǃƒ08ƾƒƧƶǃƒ ÜƇǚƕƧǂǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü.
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43-ǒǄǒǃ Ɠ Ü ƠǄǒǍƮ Ǉƕ"üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ ƕƏǐƓ Ǐƺ ǈƾǐƾƟƗ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƋǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƦǐǄƗǁƐ"  Ǉùǆ ýƓǀǆ Ü

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƞǆ14 ƗƶǆƓƞÜ8 ǐƓǆ1945 ÜƗǆǃƓƿ Ü2017

44- ÜƗƕƒƧƵ ƜƓơǃƒ ÜǇǍƿƧƨ ƥǆơǆ" ǍǂƳ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥƙƈƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ" ǑƼ ýƓǀǆ Ü

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ01 ÜƗǄƿƧǍ Ü2014.

ƑƙǁƑƙ- ƕǐƴǄƑƜǁƐ üƏƑƨƥǁƐ:

45- ÜƔǒƥ ǍƕƊ ǅǚƪ ƟǚƮ ƥǆơƊ"   ƖƑøǐǂǀ Ǐøƺ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƥǐǐƸƗǁƐ ǍǂƳ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ƥƙƈ

Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐƔƦƷ ƱƑƯƽ" ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü  ƥƓùƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ

 ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ2018.

46- ÜƧǍƪǈǃƒ ǅǃƓƪ ƇƓǆƪƊ"ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ƥƙƈ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ

ǏǁƑƴǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƔƥƐƦǋ ǏƺƕǐǆƣƥǓƐ ǏǂǄƴǁƐ ƘƟƓǁƐǋ"ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü   ƗùǒǄǂ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ2010.

47- ÜƧƓǂƕ ƥǆơǆ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƇƒƧƕ"ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƖƑǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƱƐƣƓǕƐ ƔƥƐƣƋ"  ƭùƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ÜǁǍǆƧǒǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǇƥƧǕƒ Ü2002.

48- ÜǑƿǍƧƬǃƒ ǑǄƵ ƗƽǒǄƤ"ǁƐ ƔƥƐƣƋ ƖƑƨƥƑǄǄ ƥǐƙƉƗ  ƔƥƐƦǋ Ǐøƺ ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ǍǂƳ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄ

ǅǐƥƟƓǁƐ ƕǀǂǄǄƓ ƕǐǂƢƐƣǁƐ"ƥƍ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü  ƱƓƕùưǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗǒǄǂ ÜƗǒǈǆƊǍ ƗǒƧƒ 

 ÜǇǒƧơƕǃƒ ÜƗƱƧƬǄǃ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ2018.

49- ÜǅǒǋƒƧƕƍ Ƙǒƈ ƗǃǍƤ"  ƕøƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣÛƦǐǄƗǁƐ ƔƐƣƋ ǍǂƳ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ƥƙƈPROLIPOS

ƕǄƨƣǁƐ ƣƐǋǄǁƐ ƚƑƗǆǕǏƽƐǋƓǁƐ ǃƈ ƕǂǐǂǄ ǅǐƴƓ  ƑǊƗƑƾƗƪǄǋ"  ƗùǒǄǂ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ Ü

ǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2015.

50- ÜƗǄǃƥǆ ǍƕƊ ǏƽƱƮǆ Üýǒƕǈ ƖƥǈƧ"Ɛ ƣƑƴƓƈ ƼǐƓƯƗ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ  ǏøƨƨƊǄǁƐ ƦøǐǄƗǁƐǋ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁ 

ƕƨƐƥƣ ǍǂƳ ƕǐǆƐƣǐǄ  ƔƦøƷ ƱƑøƯƽ ƖƑưƺƑƟǄ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁǋƣǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ"  ƧǒƙùƪƞƓǆ ƗǃƓùƪƧ Ü 

 ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƖƨƹ ÜƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ2014.

51- Ü ǑǈƓǒƨǍƕ Ɩƥǒƕƨ"     ƕøƨƨƊǄ ÛƕøǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƳƑǆøƬǁƐ ƕøƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üƑƬƗǗƐǋ ƔƣƑǐƾǁƐsoitex

ǅƑƨǄǂƗƓ" ƗơǍƧƱƊ ÜǍƙǂƥǉƒƧǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƓǒƞǍǃǍƕƧƛǈǕƒ ƭƮƤƙ Ü ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍ 

ǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓƿ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2014.

52- Üǐƥǒƶƪ ƧǍƕǃƒ ǅǃƓƪ Ǉƕ ǇƓǆǒǄƪ Ǉƕ ǅǃƓƪ"  ǅƑƯǂøƨǁƐ ƕǐǂǀ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƥƺƐǋƗ ƕƜƥƣ

ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǐǂƴƗǁ ƧǋƓƑƽƑǉƥǐƸƓ ǅǐƾƯƑǆǂǁ"   ƗùǒǄǂ ÜƗùǒǆǒǄƶƙ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ÜǎǍƨǈ ƗƶǆƓƞ ÜƔƒƥǓƒǍ ǅǍǄƶǃƒ2018.
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53- Ü ǇǆǍǆ Ǉǒƥǃƒ ƻƧƬ"  ƕøǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǂǁ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣ

 ƕøǆƗƑƓ ƖƐƥƓƬǄǂǁ ƧǋƑƾǆ ƕƨƨƊǄ"ǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü ǅ

 ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2012.

54- ÜƗǄǌƪ Ǉƕ ƟƓƕƮ" ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ ǎƥƐƣǕƐ ǅǐǀǄƗǁƐ ƥǋƣ-   ƕøƴǄƑƜ ƖƑǐǂǀ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ƔƥǀƨƓ ƥƮǐƢ ƣǄƟǄ-"   ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ǅǍùǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü

ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü2016.

55- Ü ǐƥƓǆơ ƗǄƕƵ"ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ ƕƺƥƴǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣ"-  ƕøƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣENAD-

SIDET ǅǗƦƸǁƐ ƥǋƨƓ Ü     ǅǍùǄƶǃƒ ƗùǒǄǂ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙùƪǗƒ ýƓùǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜƖƧǒǍƕǃƒ ÜƜƓơǃǍƊ ƥǈơǆ ǑǄǂǍƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2013.

56- Ü ǐƨƒƨƕ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ"   ƕøƟǘƻǁƐ ƿøǆƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ǅǐǀǄƗǁƐ ƥǋƣ

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋBADRǁƑǀǋ ÛƕǄǁƑƽ ƕ"     ǅǍùǄƶǃƒ ƗùǒǄǂ ÜƗùǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ ƭùƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ08 ǐƓǆ1945ƗǆǃƓƿ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2013.

57- Ü ƥǒƓƿ Ǉƕ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ" ƕǐøƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƥǋƣ

Ɛƥƣ ÛƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ  ƕøƓǐǋƥƓ ƕǐƳƑǆøƬǁƐ ƖƐƥƑǐƨǁƐ ƒǀƥǄ ƕǁƑƟ ƕƨ"  ƗǃƓùƪƧ Ü

  ƗùƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ

 ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǈơǆƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

58- Üƥǒƨ ǍƕƊ ýǒǄƤ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆ"    Ǐøƺ ƘǋøƸǁƐ ƕøǁƑǀǋ ƧƥƐƣǄƓ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƥƺƐǋƗ ƥǋƣ

ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ƔƦƷ ƖƑưƺƑƟǄǏƻǐưǋǁƐ ǃǉƑƮƥƓ ǃǊƗƽǘƳǋ ƑǊǐƥǐƣǄ" ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǍƕƧƙ ƖƧƒƥƍ ÜǇǒƱƪǄƼ2013.

59- ÜƖƥǍƵ ǍƕƊ ýǒƵƓǆƪƍ ýǒƵƓǆƪƍ ƥǍǆơǆ"Ɛ ƔƑǐƟǁƐ ƔƣǋƜ ƥƙƈ  ǏøƨƨƊǄǁƐ ƦøǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐƻǐưǋǁ 

ƗƜǄǁƐ ƖƑǄưǆǄ ǍǂƳ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣƔƦƷ ƱƑƯƽ Ǐƺ ǏǆƣǄǁƐ ƲǄ"  ƖƧƒƥƍ ƭùƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ÜƖƨƺƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵƊ  ÜǇǒƱƪǄƼ2018.

60- Ü ǑƽǄƤ ƇƓǈƪơ ǅǒƧǆ"Ɛ ƅƐƣǓƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƖƐƅƑƻǀǁƐ ƕǐǄǆƗ ƥǋƣ ǏǁƑøƴǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƖƑƨƨƊǄ Ǐƺ ƦǐǄƗǄǁ 

ƔƤƗƑƨƈ ǅǄ ƕǆǐƳƕƨƐƥƣǏƽƐǋƓǁƐ ǃƈ ǎƣǐǊǄ ǅƓ ǏƓƥƴǁƐ ƕƴǄƑƜ"ǂƦǆ Ü  ƭùƮƤƙ ÜǑǆǒƥƓǂƊ ƧƙƪƓǆ ƖƧ

    Ǉùƕ ǑùƕƧƶǃƒ ƗùƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ

ǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ ÜǐƥǒǌǆƧƑƒƨƞǃƒ Ü Ü2017.

61-ÜƫƽƵ ǍƕƊ ǑǄƵ ƥǒƌǆ"    ƖƐƥƐƦǋøǁƐ Ǐøƺ ǅǐǂǄƑøƴǁƐ ǌƣǁ ƱƐƣƓǕƐ ƲǐƜƪƗ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƥǋƣ

ǐǆǐƯƨǂƻǁƐƕ"ǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü ÜƧ ƭƮƤƙƗǒǍƕƧƙ ƖƧƒƥƍ ÜǏƮƿǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƓǒƪǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǒƥƓǂƊ

ǇǒƱƪǄƼ Ü2014.
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62- ýǒƓǆƧ Ɨǆǒƪǈ¡"  ƕøǄǂƴƗǄǁƐ ƕøǄưǆǄǁƐ ƍƣƑƓǄ ƅƑǆƓ Ǐƺ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƥǋƣ"¡-   ƕøǐǆƐƣǐǄ ƕøƨƐƥƣ

ƿƐƥƯǆǋƨ ƕƨƨƊǄƓ- ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜǅǒƲǈƙǃƒǍ ǅǄƶǃƒ ƭƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧƧƑƒƨƞǃƒ Ü2015.

63- Ü ǐƧǍƥǆ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ" ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƐƥǐƸƗǁƐ üư Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƥƐƣǕƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟǃǆƑƸƗƨǄƓ"ƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü  ƗǒƧùƬƕǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙ

ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓƿ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

64- ÜǑǈƒƧǌƬǃƒ ǅƒƨơ Ÿƒ ƥƕƵ ƖƧǍǈ" ƕƴǄƑƜƓ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǐƣƑǀǓƐ ƖƐƅƑƻǀǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥǋƣ

ƣǁƑƢ ƿǂǄǁƐ"¡ÜǐǍƕƧƙ ƻƒƧƬƍǍ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ  ƥùǃƓƤ ǁǄǆǃƒ

 ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ2017.

65- ƖƧƞƓǋǅǈƓƹÜ"    ƕøƨƨƊǄǁƐ Ǐøƺ ǅǐǂǄƑøƴǂǁ ƦǐǄƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗ ƥǋƣ

 ƕǂǐøƨǄǁƐ ƕǐǗǋǁ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐǄƣƢǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǄ ƕƳǋǄƜǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐǄƣƢǁƐ"  ƗùơǍƧƱƊ Ü

ƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜǉƒƧǍƙǂƥ   ƗùƶǆƓƞ ÜƧǒǒùƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ Ɨǒƥ

 ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2017.

ƑƴƓƐƥ- ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƲƽƐǋǄǁƐ:

1- www.enssea.net

2- com.https://hrdiscussio

3- www.moj.gov.ae.

4- http://pedia.svuonline.org



ƼƟǘǄǁƐ
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 ǃƽƥ ƼƟǂǄ01:ƕǆƑƓƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ

   ƜǁƐǄǊøøøƥǋƕǐƓƴøøƪǁƐ ƕøøǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ƕǐƥƏƐƦøøƜǁƐ ƕǐ

ǏǄǂƴǁƐ ƘƟƓǁƐ ǋ ǏǁƑƴǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƔƥƐƦǋ

ƹǋƬǁƐǋƓ ưǐƻƟǁƐ ƣƓƳ ǏƴǄƑƜǁƐ ƦǀƥǄǁƐ-ƕǂǐǄ

ƣǊƴǄ: ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǂƴǁƐ

ǃƨƽ:ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ

ƫƬƢƗ:ƕǐǁƑǄ ƔƥƐƣƋ

ƕǆƨǁƐ:ƥƗƨƑǄ ƕǐǆƑƙ

üǋƟ ǅƑǐƓƗƨƐ:

      ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ:                                ƹƐƥƪƋ

ƔƥǋƗǀƣǁƐ:

                     ƧƛǍǂ ǑǄƺǒǍƕ ýƓǆƊ ǑǄǒƓƕƿ

ǇǒƧƪǈ ǇǍƧǀǃǍƕ

Ǎ Ƙƒƥǒƪǃƒƥƶƕ Ǎ ƗƕǒƱ Ɨǒơƙ ƇƒƨƵǕƒ ƖƥƓƪǃƒ:

ǍƞƧǈ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƒƦǋ ƗƑƕƶƙƕ ǅƧǂƙǃƒ  ƭƑƓƮƤ ƧƛƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ǐƶńƪǈ ǐƦǃƒ

Ǒƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ-  ÜƗǒǄǒǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƻƨƤǃƒ ƗǂƧƬ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

 ƖƧƓƬƍ ƴưǍƕ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƒƧƓƕƵ ǑƼ ǅǂǒƊƧ Ƈƒƥƕƍ ǍƞƧǈ)X( ǇƋƕ ƓǆǄƵ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǈƓƤǃƒ ǑƼ

ǋ ƖƓƼǍƙƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƯƒƧƹƊ ƗǆƥƤǃ ƱǀƼ Ǒ.

                                      ǅǂǈǍƓƶƙ Ǉƪơ ǅǂǃ ǇǒƧǂƓƬ

ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ƥƙƈ

ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ:ƕǀƥƪ  ǏƟƬǁƐ ƹƦƢǁƐƓ ƕǐǂǐǄǁƑ-üƜǐƜ-
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ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƕǆƨǁƐ:2018-2019

üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ:ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƕǐǆǊǄǁƐǋ

1-ƧǆƜǁƐ:

       ǏƛǈƊ                                                ƧǂƦ

2-ƥǄƴǁƐ:

25                                ýƿƋƼ Ɨǈƪ26-35 Ɨǈƪ

36-45                             Ɨǈƪ46 ƧƛǂƋƼ Ɨǈƪ

3-ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ:

                                             ýƿƋƼ ǐǍǈƓƛ          ǑƶǆƓƞ

                        ƓùǒǄƵ ƘƓùƪƒƧƥ

4-ƕǐǆǊǄǁƐ ƔƥƓƢǁƐ:

ýƿƊ  Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ                                  Ɨǈƪ Ǉǆ5 ƘƒǍǈƪ

 Ǉǆ5-10  Ǉǆ ƧƛǂƊ                                  ƘƒǍǈƪ10 ƘƒǍǈƪ
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ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ:ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐǋ

üǋǓƐ ƥǋƟǄǁƐ:ƕǄǂƴƗǄǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ

ǃƽƥǁƐƾƻǁƐøøøøøøƔƥ

ƑǄ
ƑǄ

Ɨ 
Ƽ
ƺƐ
ǋǄ

Ƽ
ƺƐ
ǋǄ

ƑǄ
 ƣ

Ɵ
 Ǎ

ǁƋ 
Ƽ
ƺƐ
ǋǄ

ƺƐ
ǋǄ

 ƥ
ǐƷ

Ƽ

ƑǄ
ƑǄ

Ɨ 
Ƽ
ƺƐ
ǋǄ

 ƥ
ǐƷ

üǋǓƐ ƣƴƓǁƐ:ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǂƴƗǁƐ

1 ýǚƤ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ ƴưǍ

Ɨǒǈǌǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧǃ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ.

2Ơǆƪƙ ƇƓƱƤǕƒ ƗƬƿƓǈǆƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ

Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ƻƥǌƕ.

3Ǎƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƼ

ǅǌǆǄƶƙ ǅƵƥ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪƙ.

4ǂƙ ƇƓǒƬƊ ǅǄƶƙ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƐƼƓ

Ɩƥǒƥƞ.

ǏǆƑƙǁƐ ƣƴƓǁƐ:ƥƐǋƟǁƐ

5Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ

ƗǒƼƓƽƬǍ ƟǍưǍƕ.

6ǀƙŇƥƧ ǅǌưƶƕǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƒƧƙơƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƘƓƬƿƓǈǆǃƒǍ ƘƒƧƒǍơǃƒ ƇƓǈƛƊ Ưƶƕǃƒ.

7 ƗƲơǚǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƙǌƙ

ƧƓƪƽƙƪǙƒǍ ƳƓǆƙƪǙƒǍ.

8ƴƞƬƙ ǇƵ ƧƓƪƽƙƪǙƒ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ǅǌƙǈƓǂǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ Ɨǆǌƕǆǃƒ ƧǍǆǕƒ

ƗǒƽǒƲǍǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƣƴƓǁƐ:üǄƴǁƐ Ƽƥƺ

9ǑƵƓǆƞǃƒ ǅǄƶƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ.
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10 ǅǍǀƙ Ǉǆ ýǆƵ ƾƧƼ ýǒǂƬƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓǒǍƙƪǆ.

11 ǅƨƙǄǒ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ƴǒǆƞ ƘƒƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙƕ

ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ.

12ƐƼƓǂƙ ǅǌƙƒƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ.

ƲƓƐƥǁƐ ƣƴƓǁƐ:ǅǐǀǄƗǁƐ

13 Ǉǂǆƙ ǅǂơƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ǅǌǃƓǆƵƊ ƨƓƞǈǗ ƓǌǈǍƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ.

14Ơǆƪƙ ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƓǒǍƪ ýǂƓƬǆǃƒ ýơǍ.

15 ƘƓǒơǚƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƯǍƽƙ

 Ǉǆ ǅǌǒǃƍ ƥǈƪǒ Ɠǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ýƓǆƶǄǃ

ýƓǆƵƊ.

16 ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơǆƪƙ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǌƱƱƤ ƗƹƓǒƮ.

ƧǄƑƢǁƐ ƣƴƓǁƐ:üƬƐǋƗǁƐǋ üƑƬƗǗƐ

17 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭƧơƙ ýƓƮƙǙƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵ

 ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ƴǒƧƪǍ ƠưƒǍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.

18ƥƵƓƪǒ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

 ǅƓƪƿǕƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒǍ ƓǌƙƒƧƒƥƍ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒ.

19 ýƥƓƕƙǍ ƾƼƥƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƭƧơƙ

ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

20 ýƓƮƙƒ ýƑƓƪǍ ƥƓƞǒƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƙǌƙ

 ƖƧǍƱƙǆǍ ƗǃƓƶƼ) ƗǂƕƬ ÜǑǈǍƧƙǂǃƍ ƴƿǍǆ

ǑǈǍƧƙǂǃƍ ƥǒƧƕ ÜƗǒǄƤƒƥ.(
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ǏǆƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ:ǏƨƨƊǄǁƐ ƦǐǄƗǁƐ

ǃƽ
ƥǁ

ƐƾƻǁƐøøøøøøøƔƥ
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üǋǓƐ ƣƴƓǁƐ:ƔƣƑǐƾǁƐ

21 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǈƕƙƙ

Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕƹƧ Ǎ ƘƓƞƓơ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ.

22 ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐƶƪƙ

ƥǒƞ ǑƪƼƓǈƙ ƨǂƧǆ.

23 ƥǆƙƶƙ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ

 ǏǄƵ) ÜƗǒǆƥƿǕƒ ÜƖƇƓƽǂǃƒƖƧƕƤǃƒ Üýǋƌǆǃƒ.(...

24 ǉƓƞƙƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƝǆƒƧƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǈƕƙƙ

ýƛǆ ƴǆƙƞǆǃƒ)ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơ ÜƗǆǚƪǃƒ ÜƗơƮǃƒ.(

ǏǆƑƙǁƐ ƣƴƓǁƐ:ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

25 ýǆƶǄǃ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǐǍƦ ƥƒƧƼǕƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ

Ɠǌƕ.

26ƴưƙ ǑƼ ƭƓƤƬǕƒ ǇǒǒƶƙǍ ƧƓǒƙƤǙ Ɨǀǒƿƥ ƩƪƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ.

27 Ǎ ƳƒƥƕǗƒ ƾǒǀơƙǃ ƓǌǒǄǆƓƵ ƘƒƇƓƽǂ ƧǒǍƱƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƨǒǆƙǃƒ.

28 Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƼƓǂ ƧǒƼǍƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƙǌƙ

ýƛǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗơƒƧǍ ǇƓǆƊǍ) ƘƿǍ ÜǑơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ

ƗơƒƧƙƪƒ.(

ƘǁƑƙǁƐ ƣƴƓǁƐ:ƖƑǐǂǄƴǁƐ

29ǑǆƓƲǈ ýǂƬƕ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ) ƾǒƧƱ ǇƵ
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ǒǆƮƙǍ ƥǒƥơƙǅ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆ Ǉǆư ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ.(

30 ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƲơǚǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƦƤƋƙ

ǄƙƤǆƻ ƓǌƙƓǒǄǆƵ.

31 ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵ.

32 ƻǄƙƤǆǃ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓǈǒƪơƙǃƒ ƇƒƧƞƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƓǌƙƓǒǄǆƵ.

ƲƓƐƥǁƐ ƣƴƓǁƐ:ƕƺƥƴǄǁƐ

33 ƗǒǆǄƵ ƾƧƱƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǍơƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƗƼƧƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ.

34ǁǄƙǆƙ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƓƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƓǌǃƓǆƵƋƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆǌǆǃƒ.

35 Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇƵ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƚơƕƙ

ýǆƶǃƒ Ǉǒƪơƙ.

36 Ƨǒǂƽƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ƧƓǂƙƕǙƒǍ ǑƵƒƥƕǗƒ.

ƧǄƑƢǁƐ ƣƴƓǁƐ:ƕǐǁƑǄǁƐ

37 ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƴǒǆƞ ǑƱƺƙ ƗǒƼƓǂ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ

ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ.

38 ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧǆƙƪǆ ƗƶƕƓƙǆ ƥƞǍǒ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈǙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.

39Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒǍ ƗǃǍǒƪǄǃ Ɩƥǒƞ ƖƧƒƥƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ.

40 ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƧǍƥ ƗǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

Ɨǀǒǀơ ƇƒƥƊ ƘƒƧƬƌǆ.

 ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ02:ƕƨƐƥƣǁƐ ǅƑǐƓƗƨƐ ǏǄǀƟǄ ƕǄƏƑƽ.

ǃǀƟǄǁƐ ƤƑƗƨǓƐ ǃƽƥǁƐ
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ƲǐƓƥǁƐ ǅǐƥƽ 01

ƿǁƑǄǁƐ ƣƓƳ ƔǋǀƥǋƓ 02

ƖƑƟƥƺ Ǐǁǋǉ 03

ƣǋǄƟ ƥǄǐƟ 04

 ƣǋǂǐǄ ǏǆƥƓ 05

üƑǄǀ ǎƥǋǄƦ 06

 ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ)3:( ƖƑƜƥƢǄǋ ƛƏƑƗǆspssv25

Kolmogorov-Smirnov
a

Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.

المنظمة المتعلمة:المحور الأول .092 32 .200
*

.980 32 .785

التمیز المؤسسي:المحور الثاني .125 32 .200
*

.964 32 .344

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Frequency Table

الجنس

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid ذكر 18 56.3 56.3 56.3

أنثى 14 43.8 43.8 100.0

Total 32 100.0 100.0

العمر

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 25 سنة فأقل 5 15.6 15.6 15.6

16 سنة 35-26 50.0 50.0 65.6

6 سنة 45-36 18.8 18.8 84.4

سنة فأكثر46 5 15.6 15.6 100.0

Total 32 100.0 100.0

مؤھل العلميال
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Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid ثانوي فأقل 7 21.9 21.9 21.9

19 جامعي 59.4 59.4 81.3

دراسات علیا 6 18.8 18.8 100.0

Total 32 100.0 100.0

مھنیةال_الخبرة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid أقل من سنة 5 15.6 15.6 15.6

سنوات5من سنة ألى  11 34.4 34.4 50.0

سنوات10-5من  6 18.8 18.8 68.8

سنوات10أكثر من  10 31.3 31.3 100.0

Total 32 100.0 100.0

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

1_1ب 32 1.00 5.00 3.7500 1.13592

2_1ب 32 2.00 5.00 3.5312 1.04679

3_1ب 32 1.00 5.00 3.5625 .98169

4_1ب 32 1.00 5.00 2.9688 1.12119

التعلم المستمر:البعد الأول 32 1.50 4.75 3.4531 .84108

1_2ب 32 1.00 5.00 3.2500 1.10716

2_2ب 32 1.00 5.00 3.5000 1.21814

3_2ب 32 1.00 5.00 3.3750 1.15703

4_2ب 32 1.00 5.00 3.0625 1.34254

الحوار:الثانيالبعد 32 1.25 4.75 3.2969 .87859

1_3ب 32 1.00 5.00 3.0938 1.22762

2_3ب 32 1.00 5.00 3.0000 1.29515

3_3ب 32 1.00 5.00 3.0000 1.19137

4_3ب 32 1.00 5.00 3.2500 1.43684

فرق العمل:البعد الثالث 32 1.00 5.00 3.0859 1.02903

1_4ب 32 1.00 5.00 3.1875 1.33047

2_4ب 32 1.00 5.00 3.0938 1.20106

3_4ب 32 1.00 5.00 3.1250 1.26364

4_4ب 32 1.00 5.00 3.0000 1.19137

التمكین:البعد الرابع 32 1.00 4.75 3.1016 .93295



ملاحق

119

1_5ب 32 1.00 5.00 3.4063 1.29164

2_5ب 32 2.00 5.00 3.6563 1.00352

3_5ب 32 1.00 5.00 3.3750 1.12880

4_5ب 32 1.00 5.00 3.2813 1.25040

الاتصال والتواصل:البعد الخامس 32 1.50 5.00 3.4297 .83336

المنظمة المتعلمة:المحور الأول 32 1.50 4.70 3.2734 .71211

Valid N (listwise) 32

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

1_1ج 32 1.00 5.00 3.5625 1.36636

2_1ج 32 1.00 5.00 3.4062 1.24069

3_1ج 32 1.00 5.00 3.0313 1.09203

4_1ج 32 1.00 5.00 3.0938 1.08834

القیادة:البعد الأول 32 1.75 5.00 3.2734 .95959

1_2ج 32 1.00 5.00 3.3437 1.18074

2_2ج 32 1.00 5.00 2.7188 1.02342

3_2ج 32 1.00 4.00 2.4688 .67127

4_2ج 32 1.00 5.00 3.2188 1.28852

الموارد البشریة:البعد الثاني 32 1.50 4.25 2.9375 .72956

1_3ج 32 2.00 5.00 3.2187 1.03906

2_3ج 32 1.00 5.00 3.6563 1.23417

3_3ج 32 1.00 5.00 3.3125 1.20315

4_3ج 32 1.00 5.00 3.4375 1.01401

العملیات:البعد الثالث 32 1.75 5.00 3.4063 .80259

1_4ج 32 1.00 5.00 3.0313 1.25684

2_4ج 32 1.00 5.00 3.1250 1.28891

3_4ج 32 1.00 5.00 3.4375 1.10534

4_4ج 32 1.00 5.00 2.9688 1.30716

المعرف:البعد الرابع 32 1.00 5.00 3.1406 .94600

1_5ج 32 1.00 5.00 3.3125 1.28107

2_5ج 32 1.00 5.00 3.1875 1.25563

3_5ج 32 1.00 5.00 3.0938 1.25362

4_5ج 32 1.00 5.00 3.3750 1.21150

المالیة:البعد الخامس 32 1.75 5.00 3.2422 .86947

التمیز المؤسسي:المحور الثاني 32 1.70 4.25 3.2000 .63437

Valid N (listwise) 32
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Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 المنظمة :المحور الأول

المتعلمة
b

. Enter

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .786
a

.618 .605 .39863

a. Predictors: (Constant), المنظمة المتعلمة:المحور الأول

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 7.708 1 7.708 48.504 .000
b

Residual 4.767 30 .159

Total 12.475 31

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. Predictors: (Constant), المنظمة المتعلمة:المحور الأول

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) .908 .337 2.697 .011

المنظمة المتعلمة:المحور الأول .700 .101 .786 6.964 .000

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 التعلم :البعد الأول

المستمر
b

. Enter



ملاحق

121

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .743
a

.552 .537 .43167

a. Predictors: (Constant), المستمرالتعلم:البعد الأول

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 6.885 1 6.885 36.948 .000
b

Residual 5.590 30 .186

Total 12.475 31

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. Predictors: (Constant), المستمرالتعلم :البعد الأول

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 1.265 .327 3.865 .001

التعلم المستمر:البعد الأول .560 .092 .743 6.078 .000

a. Dependent Variable: المؤسسيالتمیز :المحور الثاني

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 الحوار:البعد الثاني
b

. Enter

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. All requested variables entered.

Model Summary
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Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .562
a

.316 .293 .53332

a. Predictors: (Constant), الحوار:البعد الثاني

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 3.942 1 3.942 13.860 .001
b

Residual 8.533 30 .284

Total 12.475 31

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. Predictors: (Constant), الحوار:البعد الثاني

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 1.862 .372 5.010 .000

الحوار:الثانيالبعد .406 .109 .562 3.723 .001

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 فرق :البعد الثالث

العمل
b

. Enter

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .513
a

.263 .238 .55365

a. Predictors: (Constant), فرق العمل:البعد الثالث

ANOVAa
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 3.279 1 3.279 10.698 .003
b

Residual 9.196 30 .307

Total 12.475 31

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. Predictors: (Constant), فرق العمل:البعد الثالث

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 2.225 .314 7.088 .000

فرق العمل:البعد الثالث .316 .097 .513 3.271 .003

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 التمكین:البعد الرابع
b

. Enter

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .530
a

.281 .257 .54681

a. Predictors: (Constant), التمكین:البعد الرابع

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 3.505 1 3.505 11.723 .002
b

Residual 8.970 30 .299

Total 12.475 31

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. Predictors: (Constant), التمكین:البعد الرابع

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
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1 (Constant) 2.082 .341 6.115 .000

التمكین:البعد الرابع .360 .105 .530 3.424 .002

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 التمكین:البعد الرابع
b

. Enter

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .530
a

.281 .257 .54681

a. Predictors: (Constant), التمكین:البعد الرابع

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 3.505 1 3.505 11.723 .002
b

Residual 8.970 30 .299

Total 12.475 31

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. Predictors: (Constant), التمكین:البعد الرابع

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 2.082 .341 6.115 .000

التمكین:البعد الرابع .360 .105 .530 3.424 .002

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

Variables Entered/Removeda
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Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 الاتصال :البعد الخامس

والتواصل
b

. Enter

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .789
a

.623 .611 .39583

a. Predictors: (Constant), والتواصلالاتصال :البعد الخامس

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 7.774 1 7.774 49.619 .000
b

Residual 4.701 30 .157

Total 12.475 31

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني

b. Predictors: (Constant), والتواصلالاتصال :البعد الخامس

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 1.139 .301 3.786 .001

الاتصال والتواصل:البعد الخامس .601 .085 .789 7.044 .000

a. Dependent Variable: التمیز المؤسسي:المحور الثاني
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