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 مقدمة عامة:
تبعممما لتشمممغر  لتغيمممحات صهمممحت بمممل كانمممة نتيجمممة  الحمممالي دفعمممة واحمممثة   فمممي شممم مها الشقمممغد تضهمممح لمممظ

ممع نضمام السقاةزمة إلمن الشضمام الشقمثؼ الدممعي المجؼ همجا التشمغر  انتقملو قث   الاندان و احتياجاته
ثها اهتثػ الاندان إلن الشقغد السعثنية التي بع صهح بعث الرعغبات التي اعتحتها عسمية السقاةزة  

و بعمممثها  اتخممجت ثلاثمممة أشممم ال فتشمممغرت ممممع نقمممغد مغزونمممة إلممن نقمممغد معمممثودة إالمممن نقمممغد مزمممحوبة 
ن مححممممة الاقترممماد الا تسممماني أامممع تشمممغرت الشقمممغد ممممع الشقمممغد السعثنيمممة إلمممن الشقمممغد لمممانتقممممة الشقمممغد إ

 غد الالكتحونية. الغرقية ثظ الشقغد الكتابية وصغلا إلن الشق
كسا تعتبمح البشمغك وليمثة التشمغرات الاقترمادةة و الاجتساليمة التمي تعتسمث فمي معاملاتهما عممن الشقمغد 

داة   وتعمغد فكمحة إنذماء البشمغك  فأصبح مع اللازم خمق مؤسدات تعسل عمن تشضميظ و حفمع همجل الأ
يارفة المجاع ة دمبغن دخمهمظ عسمل الرم و تجمن في تشمغرإلن العرغر القثةسة عشث الحزارة البابمية 

صهمحت فكمحة اامثال الفما ز ممع الشقمغد لمثػ مع مبادلمة العسملات بأنغاعهما   و فمي العرمغر الغسمشن 
جهة مغثغق بها مقابل شهادات ااثال   و بعث ممحور المخمع و تشمغر العلاقمات الاقترمادةة أصمبحة 

ض   و بعثها تشغرت وصما   الغصيفة الأولن لمبشغك هي قبغل الغدا ع و استغلالها عمن ش ل قحو 
نيمة تغسميع عسميمة الاقمحاض و ممشح التدمهيلات الا تسانيمة و خممق الشقمغد  و ام او تسثمة فمي البشغك 

 استعسال الشقغد في بعز الأحيان. ععتغفيح وسا ل دفع متشغعة تجعل الستعامل ةدتغشي 
العثامممث ممممع  خمقمممة صهمممح مفهمممغم الذمممسغل السمممالي ممممع جهمممة  كسممما التكشغلغجيممما الساليمممة و ممممع صهمممغر
 الحقسيممة كشتيجمة حتسيمة لهمجل التشممغرات العسملات  فكانمة مممع جهمة أخمحػ  مجمال الشقمغدفمي  التشمغرات

عممن  العثامث ممع ااثمار الاقترمادةة اسمتخثامها ةس مع أن ةخممق بشغعيها السحكخية و السذمفحة و التمي 
 .جغانب متعثدة

 العثامث التي تعسل عمن تقثةظف الإسلامية السرار ب بتعاصظ و تشغر وصا   البشغك تخااث الاهتسام 
تجديث مفهغم السدؤولية  ػتححص علكسا  وفقا لأح ام الذحيعة الاسلامية مع الخثمات السرحفية 

الاجتسالية مع خلال بعز الشذاسات و السسارسات السغجهة نحغ الاستثسارات و التمي تحاعمي فيهما 
  مرمحة السرحف و السجتسع والبيئة.

الحغكسة السرحفية التي حققة العثاث مع الشتا ج مفهغم ب في ااونة الاخيحة تسامالاه كسا زاد
 إلن أدػ ضع  قثرة بعز البشغك في مشح التسغيل أنكسا  .السؤسدات البشكية ػالاةجابية لث



 

 

 

 

 

 ب

التي ساهسة في مشح التسغيل لمعثاث مع القشاعات الاقترادةة  الستخررة  البشغك صهغر
 .بسختم  أنغاعها

كبيحة لسخاسح  تعحضها هاأن إلا لمبشغك السالية الفحص التي تسشحها تقشيات التكشغلغجيا ظ معبالحغ
 البحت عع سبل ةجبلجا   استقحارها الساليو ضع    خثماتها الساليةأن اؤدؼ إلن تعشيل  ةس ع

 لمقشال السرحفي.تقغية الأمع الديبحاني بثرجة كبيحة 
  تخرر اقتراد نقثؼ و بشكي ماستح ثانيةالسشة الهجل السشبغعة السغجهة لشمبة و تششغؼ 

لتكغن سشثا لهظ في فهظ و استيعاب محتغػ مادة  الشقغد والبشغك  عالظفي عمن آخح السدتجثات 
كتداب الشمبة لسعارف مدبقة تسة دراستها خلال إالأمح الجؼ ةدتغجب   نثوة حغل الشقغد و البشغك

 السدار الجامعي لدشغات الثراسة. 
في تشاول مغاضيع الشقغد و البشغك السدتحثثة أهسية السشبغعة التي نزعها بيع أاثؼ سمبتشا وتكسع 

التي ةحتاجها الشالب مع أجل تشسية الغعي الفكحؼ السغاكب لمسدتجثات العالسية في مجال 
 الاقتراد الشقثؼ و البشكي خاصة في صل التقثم التكشغلغجي الها ل في معضظ مجالات الحياة .

التي نتجة عع حز أهثاف السشبغعة في تغشية أهظ السغاضيع الستعمقة بالشقغد و البشغك كسا تب
صهغر التكشغلغجيا السالية في عالظ الاقتراد. مع تغضيح أهظ السفاليظ الشقثةة و البشكية و تحريل 

 السعارف السعسقة في مجال الاقتراد الشقثؼ و البشكي.
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 ب

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الأول

  التكنولوجيا المالية 



 التكشغلغجيا السالية                                                              الأولالسحغر 

2 

 

 : تسييد
وذلمط لسما تستمكمه ممع قمثرة حكيكيمة   م انمة محمغقمة فمي القشمال الاقترمادؼ العمالسي التكشغلغجيما الساليمة  حققة
مقارنمة  وأكثمح أمشما وشمفافيةبجعمهما سمحيعة وأقمل تكمفمة  لخمثمات الساليمةتغيمحات ججريمة فمي قشمال ا إحثاثعمن 

فهممي   نتذممار فممي مختممم  دول العممالظإبممالشسغ وال لمتكشغلغجيمما الساليممة . وهممجا الشجمماح سممسحبالتكشغلغجيمما التقميثةممة
 تمعب دورا كبيحا في صياغة مدتقبل السعاملات و الخثمات السالية.

 ماهية التكشؽلؽجيا السالية -أولا
التممي لا ةس ممع التكشغلغجيمما الساليممة مممع السرممشمحات التممي اتممحدد صممثاها كثيممحا فممي ااونممة الأخيممحة  لقممث أضممحة

 لسا تستاز به مع خرا ر متعثدة.دول العالظ   سحفالاستغشاء عشها اليغم مع 
 مفيؽم التكشؽلؽجيا السالية -1
 نذأة و تطؽر التكشؽلؽجيا السالية -1-1
لخرة  عذح تستث مشج مشتر  القحن التاسع ن التكشغلغجيا السالية ليدة صاهحة جثاثة بل لهاججور تاريخية إ

 (1)فيسا امي: جكحهاةس ش في ثلاث محاحل 

: في هجل السححمة تظ وضع أول كابمل عمابح لمسحميط الأسمدمي و اختمحال 1866-1967)الأولى ) السرحمة -
 جهاز الرحاف االي  وقث اجتسعة التكشغلغجيا السالية مع اجل تفجيح الفتحة الأولن لمعغلسة السالية.

ا قشال الخثمات : في هجل السححمة بقية التكشغلغجيا السالية مهيسع عميه((1967-2008السرحمة الثانية  -
السالية التقميثةمة والتمي اسمتخثمة التكشغلغجيما الساليمة ممع اجمل تمغفيح السشتجمات والخمثمات الساليمة  وقمث شمهثت 
 هجل السححمة بثاةة تقثةظ الخثمات السرحفية عبح الانتحنة  السثفغعات الالكتحونية  أجهخة الرحاف االي.

ي هجل السححمة صهحت شحكات ناشئة جثاثة  والتمي بمثأت فمي :فإلى يؽمشا ىذا( - 2008السرحمة الثالثة ) -
 .تقثةظ مشتجات وخثمات مالية مباشحة إلن الذحكات وعامة الشاس

 
 
 

                                                                 

السجمث  سعيثة ححفغش التكشغلغجيا السالية صشاعة واعثة في الغسع العحبي مجمة أفاق عمسية   كمية العمغم الاقترادةة جامعة الجمفة  (1)
 .728  ص: 2019  03  العثد11
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 تعريف التكشؽلؽجيا السالية -1-2
عحفة لجشة بازل لمحقابة السرحفية التكشغلغجيا السالية عمن أنهما:أؼ تكشغلغجيما أو ابتكمار ممالي :التعريف الأول
 (1).نسغذج أعسال أو عسمية أو مشتج جثاث له تاثيح عمن الأسغاق و السؤسدات السالية.اشتج عشه 

و حدب معهث البحغث الحقسية في العاصسة البغلشثةة دبمع فإن التكشغلغجيا السالية هي لبارة  :التعريف الثاني
ل الاختحاعممات مجسغعممة عممع الاختحاعممات والابتكممارات التكشغلغجيممة الحثاثممة فممي مجممال قشممال الساليممة  وتذممسل هممج

البحامج الحقسية التي تدتخثم في العسميات السالية لمبشغك والتي ممع ضمسشها: السعماملات ممع الخبما ع والخمثمات 
الساليممممة مثممممل تحغيممممل الأمممممغال وتبممممثال العسمممملات وحدممممابات ندممممب الفا ممممثة والأربمممماح ومعحفممممة الأربمممماح الستغقعممممة 

 (2.)للاستثسارات وغيح ذلط مع العسميات السرحفية

عمممن أنهمما تمممط الابتكممارات الساليممة التممي باسممتشاعتها أن وقممث عحفهمما مجمممد الاسممتقحار السممالي التعريففف الثالفف : 
عمممممن الأسممممغاق الساليممممة والسؤسدممممات وتقممممثةظ الخممممثمات  ممسممممغس  تممممؤثح بذمممم ل عسمممما أو تشبيقمممماتتشممممتج نسمممماذج 

 (3)السالية.
اختحاعمات وابتكمارات تكشغلغجيمة حثاثمة لتحدميع نغليمة ةس ع القغل بأن التكشغلغجيا السالية لبارة عع  مسا سبق

  لهما تمأثيح وأقمل تكمفمة سمحيعة و سمهمةالخثمات الساليمة التقميثةمة ممع خملال إنتماج تشبيقمات أو مشتجمات جثامثة 
 واضح عمن الأسغاق السالية و السؤسدات.

 
 
 
 
 

                                                                 

الغسشي حغل الذحكات ( وهيبة عبث الححيظ و أشغاق بع قثور تغجهات التكشغلغجيا السالية بيع ضخامة السفهغم و جدامة السخاسح السمتقن 1)

 .7 السحكخ الجامعي تامشحاسة ص:2018أفحيل 18-17في مجال التكشغلغجيا السالية الشاشئة 

  3 العثد3ةاسح محمد عقل و آخحون أثح التكشغلغجيا السالية عمن الأداء السالي لمبشغك السجمة الأكادةسية لمبحغث التجارية السعاصحة السجمث (2)     

 .91 ص: 2023

 3 العثد7 حيخية بع نية و ابتدام عميغش   تكشغلغجيا السعمغمات: ثغرة اقترادةة جثاثة   مجمة الاجتهاد لمثراسات القانغنية و الاقترادةة السجمث (3)    

 .13  ص:2018
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  ظيؽر التكشؽلؽجيا السالية ودورىا في دعػ القطاع السررفي أسباب -ثانيا
 أسباب ظيؽر التكشؽلؽجيا السالية  -1

 (1):ةس ع تمخير اسباب صهغر التكشغلغجيا السالية فيسا امي
حثوث تشغر ها ل في الأدوات السالية وتغسع مجال التعامل بالتكشغلغجيا السرحفية  بالإضافة إلن التشغر  -

 الها ل في تقشيات الثفع الالكتحوني؛
 أوسع مع خلال العالظ الافتحاضي ومغاقع التغاصل الاجتساعي؛سهغلة الغصغل إلن شحا ح س انية  -
سمهغلة التعامممل فمي عممالظ التكشغلغجيما الساليممة )الفشتيممط(  مقارنمة بالعممالظ التقميمثؼ الممجؼ ةدمتغجب التعامممل فيممه  -

 عمن الأقل فتح حدابات بشكية في الثاخل والخارج؛
هغلة الغصممغل إلممن خممثمات جيممثة دون دفممع تكممالي  ضممةلة التكمفممة فممي التعامممل فممي التكشغلغجيمما الساليممة وسمم -

 كبيحة.
 في دعػ القطاع السررفي دور التكشؽلؽجيا السالية -2

اتخممجت شممحكات التكشغلغجيمما الساليممة صممغرة الذممحكات الشاشممئة مممع خمملال خمممق أسممغاق جثاممثة لهمما أو الاسممتحغاذ 
ل عبممممح الهممممات  الشقممممال  إدارة عمممممن حرممممة الأسممممغاق القا سممممة لتقممممثةظ خممممثمات ماليممممة مممممع بيشهمممما تحغيممممل الأمممممغا

الثحوات)الأملاك(....الخ  ما جعمها تداهظ في تشغيح الخثمات السالية لتربح مشافدما قغيما لمذمحكات التقميثةمة 
عمن رأسها البشغك  وقث شهث هجا السجال نسغا سحيعا حيت ارتفع حجمظ الرمفقات العالسيمة فمي همجا السجمال ممع 

 .2018مميغن دولار في الحبع الأول مع سشة   25إلن  2017مميغن دولار في عام  14
كسمما أن اسممتخثام تكشغلغجيمما الساليممة ةدمماهظ فممي نسممغ الاقترمماد الحقسممي  نسممغ التجممارة الحقسيممة وم ششممة السممثفغعات 
الالكتحونية وذلط ةداهظ في إدماج الاقتراد السغازؼ مع الاقتراد الحسسي  كسا ساهسة في تشغيح السشتجات 

إلممن اسممتفادة قشممال البشممغك مشهمما فممي تحدمميع جممغدة وتكمفممة مشتجاتممه  ووضممع اسممتحاتيجيات السرممحفية ممما أدػ 
ةدتهثف مع خلالها رفع درجة رضا العسلاء وتحقيق الذسغل السالي وتغسيع حررها في الدغق  كسا ساعث 

 (2).السخاسح عث إدارةاستخثام تكشغلغجيا السالية في إتاحة مرادر تسغيمية بثامة لمسؤسدات الاقترادةة والامتثال لقغا 

 

                                                                 

 .728سعيثة ححفغش  محجع سابق  ص:   (1)

ص ص:   2020  2 العثد7لسرحفي  مجمة السثبح السجمثعسارية بختي و غشية مجاني  دور التكشغلغجيا السالية في دعظ القشال ا (2)
106-107. 
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 خرائص وأىسية التكشؽلؽجيا السالية -ثالثا
 خرائص التكشؽلؽجيا السالية: -1

 (1)تتسيخ التكشغلغجيا السالية بسجسغعة مع الخرا ر تتسثل فيسا امي:
بشحيقة  عسمية معالجة السعمغمة مع تحغيل ومعالجة وحداب إلن : تكشغلغجيا السعمغمات تؤدؼالدرعة -

 رنة مع الإندان  وهجل الخاصية سسحة بتخفيز وقة معالجة السعمغمات بذ ل كبيح؛سحيعة مقا
وتعشي الاقتراد السعتبح في الغقة السدتغحق في الاترال عع بعث  ففي الغقة الحالي  تقريب السدافة: -

 لأحجام جث كبيحة مع السعمغمات بيع دول العالظ؛ الشقل الفغرؼ أصبح بالإم ان 
: ويتزح هجا مع خلال التشغر في الغسا ط الالكتحونية السدتعسمة في تخخيع زيؼالقدرة عمى التخ -

السعمغمات وكجلط التشغر السدتسح في أنضسة تدييح قغاعث السعشيات والغثا ق السغجغدة التي تدسح لكل 
 مدتعسل بالغصغل إلن كتمة كبيحة مع السعمغمات مهسا كان م ان تخخيشها؛

ية جث أساسية وتتسثل في إم انية استعسالها في مجالات جث واسعة هي خاص مرونة الاستعسال: -
 ومختمفة.

 أىسية التكشؽلؽجيا السالية -2
 (2) تبحز أهسية التكشغلغجيا السالية في الشقاط التالية: 

تشغيع الشذاط الاقترادؼ مع خلال الابتكارات التي تداعث عمن تقثةظ الخثمات السالية لسع لااتعاممغن ممع  -
  ؛از السرحفيالجه
 ؛تدهيل اتاحة مرادر التسغيل البثامة لمسؤسدات الرغيحة والستغسشة -
اؤدؼ استخثام وسا ل الثفع الالكتحونيمة إلمن رفمع كفماءة عسميمات الح غممة  همغ ماةدمتثعي الكيمام بسخيمث ممع  -

 ؛الاصلاحات لدث الفجغة الخاصة بالقغاعث التشضيسية وحساةة السدتهمط والأمع السعمغماتي
تحقيممممق الإسممممتقحار السممممالي مممممع خمممملال اسممممتخثام التكشغلغجيمممما فممممي ضممممسان الإمتثممممال لمقغاعممممث التشضيسيممممة و دارة  -

  ؛السخاسح

                                                                 

فاسسة الخهحاء سبع  واقع عسل التكشغلغجيا السالية في السشضغمة السرحفية الإسلامية  مجمة العمغم الإسلامية والحزارة  محكخ البحت  (1)
 .256-255  ص ص: 2021  02  العثد 06في العمغم الإسلامية والحزارة  الأغغاط  السجمث 

 2019  1 العثد26ممي ة بع عمقسة ويغس  سا حي  دور التكشغلغجيا السالية في دعظ قشال الخثمات السالية و السرحفية   السجمث  ( 2)
 93 ص:
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تيديح التجارة الخارجية وتحديع تحغيلات العامميع في الخارج بتغفيح أليات تتدظ بالكفماءة وفعاليمة التكمفمة  -
 لمسثفغعات العابحة لمحثود.
   (1)عثت عمن التشغر الدحيع لمتكشغلغجيا السالية ما امي:ومع بيع العغامل التي سا

: أبحز ما ميخ التكشغلغجيا الساليمة همغ عمثم وجمغد قيمغد وضمكية ةس مع أن تعحقمل تقمثمها التطؽر التكشؽلؽجي -
وفي صل التشغر التكشغلمغجي سماهظ ذلمط فمي زيمادة وتيمحة همجا التقمثم والتقبمل فمأبحزت إم انمات جثامثة لهما القمثرة 

التكيمم   كسمما سمماهظ انخفمماض تكمفممة التكشغلغجيمما فممي تعخيممخ هممجا الشسممغ  فالتكشغلغجيمما الجثاممثة قممادرة عمممن عمممن 
 تحديع محونة عسل أنضسة السؤسدات؛

: أصممبحة هشمماك سممهغلة فممي الغصممغل لمتسغيممل ممما ةس ممع رواد الأعسممال والسؤسدمميع مممع بممثء تففؽافر التسؽيففل -
مميمار دولار عممن السدمتغػ  1336السمال السخماسح مما قيستمه  مذاريع جثاثة  حيت بمغة قيسمة اسمتثسارات رأس

 ؛2016العالسي عام 
: وتغيممح سمبمماتهظ عمممن الخممثمات الحقسيممة ممما اممثعغ لإةجمماد حمممغل ابتكاريممة مممع سممحف تغيففر تؽقعففات العسفف   -

 اللاعبيع التقميثايع مثل شحكات التكشغلغجيا السالية؛
ضيسية بثعسها لهجا الشغل مع التكشغلغجيات تداهظ في خفز : فالح غمات والدمشات التشالدعػ التشعيسي -

الحغاجخ أمام مدتثسحيها فبعز الح غمات اعتحفة بالثور الهام لذحكات التكشغلغجيا السالية في تدهيل 
 واستكسال الأدوار التقميثةة لذحكات الخثمات السالية.

 شركات التكشؽلؽجيا السالية  -رابعا
 ا الساليةخرائص شركات التكشؽلؽجي -1

  (2)تتسيخ شحكات التكشغلغجيا السالية بسجسغعة مع الخرا ر  ةس ع ذكحها فيسا امي:
ممكيته لأصغل  في الخثمات السالية التقميثةة ةكيظ العسيل عمن أساسالؽصؽل لكل السدتخدميؼ:  -1-1

تسالية كبيحة أو حرغله عمن دخل ضخظ برفة دورية  بسا ةجعل هجل الخثمات تقترح عمن سبقات اج

                                                                 

اقترادةة  وهيبة عبث الححيظ و الخهحاء أوقاسظ  التكشغلغجيا السالية في دول الخميج بيع حثاثة الضاهحة وسحعة الاستيعاب  مجمة دراسات  (1)
 .355 -356  ص ص: 2019  38السحكخ الجامعي تسشحاسة  العثد 

 . 15ص:  محجع سابق ممي ة بع عمقسة و اغس  سا حي   (2)
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الذحكات الشاشئة فتدتهثف كل الشبقات وتقغم بتعخيخ إم انياتها بذ ل مدتسح عع سحيق الذحاكات  معيشة أما
 أو إعادة ترسيظ السشتجات السرسسة لمعسلاء ذوؼ الثخل السحثود

 لثػ هجل الذحكات عحوض وخشط عثة لمثفع عبحأقداط سهمة؛السرونة والقدرة عمى تحسل التكاليف: -1-2
إذ اتظ إنجاز السعاملات في بزع دقا ق مدتفيثة مع البيانات الزخسة والخغارزميات وتعمظ الدرعة: -1-3

االة مقارنة بذحكات التأميع التقميثةة قث تدتغحق عثة أةام قبل السغافقة عمن سياسة جثاثة أو الترثاق عمن 
 قحض ويحثث هجا في الإقحاض وعشث التحقق مع الهغية الحقسية؛

: تدتشيع هجل الدياسة تحديع السشتجات والخثمات ة البيانات أولا/ اليؽاتف السحسؽلة أولاسياس -1-4
السقثمة لترسيظ خثمات مشاسبة لهظ ولا شط أن التحميلات القغية تدسح لأصحاب الأعسال التجارية باتخاذ 

 قحارات أفزل واستغلال الفحص.  
   التكشؽلؽجيا السالية  شركاتطريقة عسل  -2 

مؤسدات التكشغلغجيا السالية عمن عسلا ها حمغلا تكشغلغجية مبتكحة  حيت تحاول الاستحغاذ عمن  تقتحح
 ( 1)حرر سغقية عمن حداب الفاعميع التقميثايع لقشال الخثمات السالية  وذلط مع خلال ما امي:

بالإنتحنة أو بأؼ استخثام تكشغلغجيا مبتكحة خاصة الهغات  الشقالة  الكغمبيغتح أو لغحة رقسية محتبشة  -
 شب ة اترال أخحػ مع أجل أن تقثم لمخبغن الشها ي مشتجات وخثمات أقل تكمفة مع تمط لمفاعميع ااخحيع؛

 تشغر سمغك الخبا ع)هغات  نقالة مغصغلة وعلامة جغحافية مغجغدة عمن الذب ات الاجتسالية(؛ -
 إةجاد البيئة التشضيسية والقانغنية السلا سة؛ -
 ة وعلاقة جيثة مع البشغك؛إةجاد شحاك -
 ابتكارات جثاثة في مجال الخثمات السالية والسرحفية.   -

 وهشاك ثلاث محاحل أساسية لثورة التكشغلغجيا السالية  والتي ابيشها الذ ل السغالي:  
 
 
 
 
 

                                                                 

1
) Régis bouyala, la révolution Fintech, RB edition, p 11)                                                                                                                           

.
   



 السحؽر الأول                                                                         التكشؽلؽجيا السالية

7 

 

 : مراحل دورة التكشؽلؽجيا السالية.01الذكل رقػ 

   
سط وشسال إفحيكيا  تغجهات قشال الخثمات السالية  تقحيح التكشغلغجيا السالية في الذحق الأو  السردر:

 .9  ص 2016التكشغلغجيا السالية  ومزة للأبحاث  بيفغرت  
 أنؽاع شركات التكشؽلؽجيا السالية وعؽامل نجاحيا -3
 أنؽاع شركات التكشؽلؽجيا السالية  -3-1

 ( 1)ا فيسا امي:تغجث هشاك ثلاثة أنغال مع شحكات التكشغلغجيا السالية ةس ع تغضيحه
  الذركات التسكيشية التي تقدم الدعػ التكشؽلؽجي: -3-1-1

تغفح شحكات التكشغلغجيا السالية العحوض القا سة عمن التكشغلغجيا إلن الذحكات التقميثةة أو غيحها عمن سبيل 
 الذحكات التي تغفح خثمات استخحاج البيانات. :السثال
مثل مقارنة السشتجات السالية. عمن سبيل  يسة السزافة لمعس  :الذركات التي تقدم خدمات الق 3-1-2 

 بغابات الإنتحنة لسقارنة مشتجات التأميع. :السثال
 الذركات التي تقدم خدمات العس  :  -3-1-3

شحكات التكشغلغجيا السالية التي تقثم خثمات مالية لمعسلاء أو السداعثة في تغزيع عحوض الخثمات السالية. 
 .  Neo-Banks or Challenger Banks:السثالعمن سبيل 

                                                                 

ممي ة بع عمقسة و عبث القادر عرساني  صشاعة التكشغلغجيا السالية ودورها في تعخيخ الذسغل السالي بالثول العحبية  مثاخمة في ممتقن  (1)
 .5  ص: 2019سبتسبح  26عمسي وسشي  جامعة ةحي فارس بالسثةة  
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 عؽامل نجاح شركات التكشؽلؽجيا السالية  -3-2
   ( 1):ةس ع حرح أهظ عغامل نجاح شحكات التكشغلغجيا السالية في الشقاط التالية

وضع الحاجة والحغبة عشث الخبغن في صسيظ الإستحاتيجية ونسغذج الأعسال السذاركة العسيقة مع الزبائؼ:  -
 شث ترسيظ وعحض السشتج أو الخثمة.ع
استخثام البيانات الزخسة لتجسيع وتحميل واستثسار السعمغمات  التحميل باستخدام التكشؽلؽجيا الحديثة: -

 حغل الخبا ع.
 السشمغبة لتشغيح السشتجات. إتاحة البحمجياتالسرادر الجساعية للأفكار الابتكارية:  -
استقشاب السعحفة مع مرادر خارجية متسثمة في الأسحاف رفة: قشؽات تجسيع السعارف/ شبكات السع -

الفاعمة ضسع بيئة الأعسال ومرادر داخمية كسهارات السغصفيع السؤهميع مع خلال معحفتهظ بالتكشغلغجيا 
 السالية وقثرتهظ عمن إحثاث تغيح لي مي.

الترسيظ القا ظ عمن الخبغن  استكذاف  تعمظ ثقافة التكشغلغجيا السالية مع خلال بيئة الأعسال: ثقافة الابتكار -
 الفحص الجثاثة. 

 خامدا: قطاعات التكشؽلؽجيا السالية ومعؽقاتيا 
 قطاعات التكشؽلؽجيا السالية -5-1

 (2)مع أهظ القشاعات التي تتبشاها شحكات التكشغلغجيا السالية نجث: 

الشاشئة تقثم خثمات دفع الفغاتيح  فالذحكات  وتقثما وهغ القشال الأكثح نذاسا قطاع السدفؽعات: -5-1-1
 وحمغل الثفع عبح الانتحنة والأجهخة السحسغلة بالإضافة إلن السحافع الإلكتحونية وغيحها.

هي الغصيفة الأساسية التي جاءت الذحكات  و :والحرؽل عمى رأس السال قطاع الإقراض -5-1-2
ن حدابات مرحفية وكجا سالبي التسغيل مع الشاشئة لسخاولتها مع خلال إستقشاب الأفحاد الجاع لاةستمكغ 

   وسشتاولها فيسا امي:  الذحكات الرغيحة والستغسشة الجاع تدتبعثهظ البشغك مع سياسات مشحها لمقحوض
  هي مشرات إلكتحونية لجسع الامغال مع عامة الشاس وذلط بهثف تسغيل مذحول ما. التسؽيل الجساعي: -

                                                                 

حسثوش  نسغذج الأعسال وخمق الكيسة في شحكات التكشغلغجيا السالية  مجمة العمغم الإدارية والسالية  جامعة لسياء عساني و وفاء  ( 1)
 .397  ص :2017  دةدسبح 01  العثد 01الذهيث حسه لخزح بالغادؼ  الجخا ح  السجمث 

الثول العحبية أنسغدجا   ممتقن مدتقبل  –لسالي جابح سشحي و زيشب فيلالي   مداهسة التكشغلغجيا السالية في تعخيخ سسات الذسغل ا ( 2)
 306-305  ص  ص:2023جغان  08السالية الإسلامية   جامعة الاميح عبث القادر لمعمغم الاسلامية   قدششيشة  
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اض الإ تساني الحقسي في ش ل مباشح دون وسا ط ةححكها بالكامل وهي مشرات للإقح  تدوير الأمؽال: -
  شب ة مدتخثميع.

هي مشرات لثعظ السؤسدات الرغيحة و الستغسشة تعسل عمن تقمير الفجغة مشرات مقارنة القروض:  -
 بيع الشمب و العحض عمن رؤوس أمغال هجل السؤسدات و امثادها بالتسغيل اللازم لشذاساتها.

اتزسع جانب ادارة الثحوات مجسغل الثحوات مجسغل شحكات التكشغلغجيا السالية التي  الثروات: إدارة -5-1-3
  و اتفحل عع ادارة تقثم الشرح و السذغرة و ادارة الثحوات  كسا تقثم مؤشحات مجسعة عع الثحوة الذخرية

  االية الادارة السالية الذخرية و التثاول الاجتساعي. ةالثحوات: الاستذار 

الحالية في  مع خلال تحغيل الأمغال و اقحاضها بذ ل سحيع ةفغق االية التحؽيل الدولي للأمؽال: -5-1-4
نغاحي الدحعة و الأمان  التكمفة و الدهغلة حيت تداعث في التخمر مع الغسشاء التقميثايع و الزغابط 

 عالسيا. القانغنية الستخااثة لشقل الأمغال بالذ ل الجؼ اخيث مع ححية نقل الأمغال
ازداد الاهتسام العالسي بتكشغلغجيا التأميع بذ ل لا رجعة فيه مع قبل الستخرريع  لقث التأميؼ– 5 -5-1

شحكات  هي تكشغلغجيا التأميعو السقرغد ب  (1).2016والاستذارييع والسدتثسحيع في مجال التأميع مشج 
لبات  وتغزيع السشتجات  تعخيخ وتحديع تأميع ناشئة تخمق سحيقة وتقشيات جثاثة للاكتتاب وتدغية السشا

 ( 2(تجحبة العسيل  والبحمجيات كخثمة لسداعثة الس تتبيع  باستخثام الجكاء الرشاعي.

: هي بسثابة دفتح رقسي لا محكخؼ اتظ فيه تدجيل سمدمة البمؽكات و العس ت الرقسية السذفرة -5-1-6
تخخيع لا محكخية جثاثة لتذفيح أنضسة السعاملات  السعاملات في العسلات الحقسية السذفحة  و تعث تقشية

 الحقسية.
 :خسد دول متبشية لمتكشغلغجيا السالية حدب قشاعاتهاويبيع الجثول السغالي أهظ 

 
 
 
 
 

                                                                 

(3)  Schreiber, Alexander Braun and Florian, The Current InsurTech Landscape: Business Models and 
Disruptive Potentia, Institute of Insurance Economic, 2017, p 17. 
 (2) KMPG, the pulse of fintech Q2 2016, Global analysis of investment in fintech, 2018, p 7.      
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 : مقارنة أكبر خسس أسؽاق متبشية لمتكشؽلؽجيا السالية 01 رقػ الجدول

السجمة العالسية  : وهيبة عبث الححيظ وآخحون  شحكات التكشغلغجيا السالية في الذحق الأوسط وشسال إفحيكياالسردر
 .36ص   2018  1العثد  4السجمث للاقتراد و الأعسال محكخ رفال لمثراسات و الأبحاث الأردن

 معؽقات نسؽ التكشؽلؽجيا السالية -5-2
مشج بثأ التحغل الحقسي والاتجال إلن التعاملات السرحفية  تحثةات كثيحةالتكشغلغجيا السالية تق  أمام تشغر ال
  (1)ما امي:في هظ هجل التحثةاتأ   و ةس ع ادراج ي والثفع الإلكتحون

ضع  بيئة الأعسال بغجه عام  حيت لا تخال القيغد عمن دخغل الكيانات الأجشبية إلن الأسغاق تحث مع  -
 إم انية دخغل شحكات التكشغلغجيا السالية العالسية القا سة بالفعل إلن الأسغاق؛

ل السخاسحة التي ارتكخ عميها نسغ التكشغلغجيا السالية في نثرة حرر السمكية الخاصة ورؤوس الأمغا -
 الاقترادةات الستقثمة؛

                                                                 

وباكدتان والقغقاز وآسيا آفاق الاقتراد الإقميسي  التكشغلغجيا السالية: إسلاق إم انات مششقتي الذحق الأوسط و فحيكيا وأفغاندتان  ( 1)
 .6 -3  ص ص: 2017الغسشن  أكتغبح 

 

 الثول

 

تحؽيل الأمؽال 
 والسدفؽعات

الادخار  تخطيط مالي
 ثساروالاست

 الاقتراض

 

 التأميؼ

 %47 %46 %58 %22 %83 الريؼ

 %43 %20 %39 %21 %72 اليشد

 %38 %15 %29 %20 %60 البرازيل

 %32 %13 %27 %15 %59 استراليا

 %31 %12 %25 %13 %75 بريطانيا
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عثم اليقيع القانغني بدبب الفجغات التشضيسية ةعيق نسغ هجا القشال  فحغظ العسل الجارؼ لتشغيح الأسح  -
ظ البمثان اان  كان التشضيسية لمخثمات السالية الحقسية ووضع قغانيع بذأن إصثار الشقغد الإلكتحونية في معض

 التقثم محثودا في وضع قغاعث تشضيسية أخحػ لمتكشغلغجيا السالية؛   
رتفال معثلات تغمغل تكشغلغجيا السعمغمات والاترالات بثرجة كبيحة في الدشغات الأخيحة  ولكع جغدة إ -

السالية  فقث وصمة خثمة  خثمة الإنتحنة والهغات  السحسغلة وأسعارها لا تخال مع معغقات اعتساد التكشغلغجيا
الإنتحنة إلن جسيع البمثان  لكع معثل تغمغمها مشخفز في عثة بمثان  وخثمة الإنتحنة عالية الدحعة 

 محثودة وم مفة؛
الثعظ السؤسدي الأوسع لا اخال محثودا  فقث قام عثد قميل مع البمثان بإنذاء حاضشات ومعجّلات )لبشان   -

ثة( لمسداعثة عمن زيادة الذحكات الشاشئة أو إنذاء مختبحات تشضيسية تدسح مرح والإمارات العحبية الستح
 لذحكات التكشغلغجيا السالية التقميثةة باختبار الابتكارات في البيئة الفعمية؛

تذ ل فجغة الثقة ومدتغيات الغعي السالي قيغدا ر يدية أما الذحكات الشاشئة في مجال التكشغلغجيا السالية   -
لتكشغلغجيا السالية كقشاة لمثفع اتشمب تغافح الثقة لمحث مع عثم اليقيع واحتغاء تكالي  السعاملات  فاستخثام ا

إلن جانب التحويج والسدتغػ التعميسي لمعسيل  وكجلط تعتبح فجغة الثقة كأحث الثوافع الح يدية لخيادة التعاون 
 ية والبشغك؛ عمن نشاق أوسع بيع الذحكات الشاشئة في مجال التكشغلغجيا السال

خدا ح إلن اضشحابات في التذغيل  تكبث  تؤدؼ الهجسات الإلكتحونية لأن اتدال مخاسح الأمع الديبحاني-
  والإضحار بالدسعة والسخاسح الشضامية  وقث تربح مع القيغد السعغقة ما لظ اتظ العسل عمن تقغية أسح مالية
 السعمغماتي. الديبحاني و الأمع

 

 

 

 

 

 

 



 السحؽر الأول                                                                         التكشؽلؽجيا السالية

02 

 

 خ صة:
مذمهث الخمثمات الساليمة  ح التكشغلغجيما الساليمة ممع السفماليظ الحثاثمة فمي مجمال القشمال السمالي المجؼ غيّمحتعتبم 

والسرممحفية والتممي تعسممل عمممن تممغفيح فممحص ها مممة لإحممثاث تحممغل رقسممي فممي الخممثمات الساليممة السقثمممة  بذمم ل 
ة التقميثةمة و التمي أضمفة ةداعث عمن تشغيح و تحثات الخثمات السالية السقثممة ممع سمحف السؤسدمات الساليم

 عميها سابع الدهغلة و الكفاءة و الدحعة و تقحيب السدافات.
 تعث شحكات التكشغلغجيا السالية شحكات ناشئة تعتسث عمن التكشغلغجيا والبحمجيات لتقثةظ خمثمات ماليمة متسيمخة

التمأميع  وتعتبمح مشافدمة والتي مدة أساسا قشال السثفغعات  إدارة الثحوات  تحغيل الأمغال  سغق الإقحاض و 
 قغية لمسؤسدات السالية التقميثةة التي هي أقل اعتسادا عمن هجل البحمجيات.

تغاجه كل مع السؤسدات السالية التقميثةة و الذحكات الشاشئة في مجال التكشغلغجيا السالية العثاث مع 
لتشضيسية و محثودةة الثعظ التحثةات في مختم  السجالات لعل أهسها ة سع في التحثةات القانغنية و ا

السؤسدي و تحاجع الثقة و مدتغيات الغعي السالي و التهثاثات الدبيحانية   لجلط تحتاج شحكات التكشغلغجيا 
السالية إلن أن تكغن قادرة عمن إةجاد سحق لمتعامل مع هجل التغيحات كسا ةجب عمن الدمشات التشضيسية و 

 و نسغ التكشغلغجيا السالية الحقابية إةجاد الحمغل الكفيمة بتشغيح
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالسحؽر 

 الذسؽل السالي  
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 تسييففففففففففففففففففففففففففد:
ةعتبح الذسغل السالي مع السغاضيع الهامة التي أصمبحة اليمغم تشمال اهتسمام المثول و السشضسمات الثوليمة 

تحقيمق و ذلط لسا له مع دور كبيمح وواضمح فمي  و صانعي الدياسات الاقترادةة عبح كل دول العالظ 
التشسيمممة الاقترمممادةة و الاجتساليمممة و قمممث بمممحزت أهسيمممة الذمممسغل السمممالي ممممع خممملال صهمممغر السذممم لات 
الاقترادةة و الاجتسالية التي أصابة مختمم  الشبقمات الهذمة ممع ذوؼ المثخل السحمثود  وبمجلط ازداد 

م االي مممممع أجممممل تدممممهيل وصممممغل و اسممممتخثاهتسممممام الح غمممممات و صممممانعي القممممحار بقزمممماةا الذممممسغل السمممم
 السجتسع. السشتجات السالية إلن كافة شحا ح 

 مفيؽم الذسؽل السالي -أولا
   نذأة وتطؽر الذسؽل السالي: -1

تجثر الإشارة إلن ضحورة التفحيق بيع التخمي الاختيارؼ عع الدعي وراء اسمتخثام السشتجمات والخمثمات 
 وبممميع عمممثم الغصمممغل إليهممما وعمممثم  الساليمممة بدمممبب انعمممثام الحاجمممة إليهممما   أو لأسمممباب ثقافيمممة أو عقا ثةمممة

سمميتظ مممع خمملال الجممثول السممغالي امتلاكهمما. اسممتخثامها بدممبب عممثم تغافحهمما أو سممبب عممثم القممثرة عمممن 
 الذسغل السالي: عحض أهظ السحشات التي مح بها استخثام مرشمح
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 : نذأة وتطؽر استخدام مرطمح الذسؽل السالي :(2) رقػ الجدول

دراسة حالة بعز الثول العحبية مجمة  –ةاسسيشة ابحاليظ سالظ وهاجح ةحي متشمبات تعخيخ الذسغل السالي : السردر
 125ص :  2021 1   العثد21دراسات اقترادةة السجمث 

 

 السنة لسماتأهم الدلامح وا

ظهور مصطلح الشمول الدالي لأول مرة في دراسة " ليشون وثرفت" عن الخدمات الدالية في جنوب شرق امذلترا تناول فيها  -
  أثر إغلاق فرع أحد البنوك على وصول شكان الدنطقة فعليا للخدمات الدصرفية .

5==7 

 ===5 محددات وصول الأفراد إلى الخدمات الدالية الدتوافرة. استخدام مصطلح الشمول الدالي لأول مرة بشكل أوسع لوصف  -

حيث التزمت الحكومات الدختلفة بتحقيق الشمول الدالي   ، ازدياد الاىتمام بالشمول الدالي في أعقاب الأزمة الدالية العالدية -
لدالية وتدكينهم من استخدامها من خلال تنفيذ سياسات تهدف إلى تعزيز وتسهيل وصول كافة فئات المجتمع إلى الخدمات ا

 بالشكل الصحيح .

 حث مزودي الخدمات الدالية على توفير خدمات متنوعة بتكلفة منخفضة. -

 والدالية.تبني مجموعة العشرين ىدف الشمول الدالي كأحد المحاور الرئيسة في أجندة التنمية الاقتصادية  -

هيل وصول جميع الفئات إليها ركيزة أمن أجل محاربة الفقر الددقع وتعزيز اعتبار البنك الدولي تعميم الخدمات الدالية وتس -
 الرخاء الدشترك

 دولة حول العالم. 343لأكثر من  (findex global)إنشاء مؤشر عالدي يعرف بالاشتمال الدالي العالي  -

 (A F L)تم إنشاء تحالف من أجل الشمول الدالي  -

600< 

 

 " البرامم  العالدي للاستفادة من روح الابتكار من خلال تعميم الخدمات الدالية ، مع تركيز إطلاق مجموعة البنك الدولي -
 إضافي على أنظمة الدفع ومدفوعات التجزئة الدبتكرة.

 I)ومؤسسة التمويل الدولية  (c –GAP)إطلاق العديد من الدؤسسات العالية ) مثل المجموعة الاستشارية لدساعدة الفقراء -
F C) م  تعمل على تحقيق الشمول الدالي.برا 

6057 



 السحؽر الثاني                                                                  الذسؽل السالي 

06 

 

 تعريف الذسؽل السالي :   -2
العسميمة التمي امتظ :شسيمة الاقترمادةة الذمسغل السمالي عممن أنمهعحفة مشضسمة التعماون و الت:التعريف الأول

مع خلالها تعخيخ الغصغل إلن مجسغعة واسعة مع الخمثمات و السشتجمات الساليمة الحسمسية و الخاضمعة 
و تغسمممميع نشمممماق واسممممع مممممع الخممممثمات و  لمحقابممممة فممممي الغقممممة و الدممممعح السعقممممغليع و بالذمممم ل الكممممافي 

مبتكممحة تزممظ التغليممة و  السختمفممة و ذلممط مممع خمملال تشبيممق مشمماهجالسشتجممات مممع قبممل شممحا ح السجتسممع 
 (1.).التثكي  السالي و ذلط بهثف الحفالية السالية و الإدماج الاجتساعي و الاقترادؼ

ةس مممع تعحيممم  الذمممسغل السمممالي عممممن أنمممه : إتاحمممة واسمممتخثام كافمممة الخمممثمات الساليمممة  :التعريفففف الثفففاني
ادل وبمالأخر تممط السهذمسة مشهما   وممع خملال القشمغات الحسمسية لسختم  فئات السجتسع بسؤسدماته وأفمح 

بسممما فمممي ذلمممط الحدمممابات السرمممحفية والتمممغفيح   وخمممثمات المممثفع والتحغيمممل وخمممثمات التمممأميع  وخمممثمات 
التسغيممل والا تسممان وابتكممار خممثمات ماليممة أكثممح ملا سممة وبأسممعار مشافدممة وعادلممة  بالإضممافة إلممن العسممل 

الخثمات السالية وتذجيع تمط الفئات عمن إدارة أمغالهظ و مثخحاتهظ بذم ل عمن حساةة حقغق مدتهمكي 
 (2).سميظ

ةعممحف الذممسغل السممالي حدممب التقحيممح السذممتحك لرممشثوق الشقممث العحبممي و السجسغعممة : التعريففف الثالفف  
ي الاستذارية لسداعثة الفقحاء  بأنه "تستع الأفحاد بسا فيهظ أصحاب الثخل السشخفز  و الذحكات بسا فم

ذلمممط أصمممغحها  بإم انيمممة الغصمممغل و الاسمممتفادة الفعالمممة مقابمممل أسمممعار معقغلمممة ممممع مجسغعمممة واسمممعة ممممع 
ةقع تغفيحهما بشحيقمة مدمؤولة و مدمتثامة ممع قبمل مجسغعمة  الخثمات السالية الحسسية ذات جغدة عالية  

 (3)مع مقثمي الخثمات السالية العاممة في بيئة قانغنية و تشضيسية مشاسبة. 

ق ةس ع تعحيم  الذمسغل السمالي عممن أنمه اتاحمة مختمم  الخمثمات الساليمة  لكمل شمحا ح السجتسمع مسا سب
 بسا فيهظ أصحاب الثخل السشخفز و الذحكات بهثف تحقيق الحفالية السالية.

                                                                 

دراسة  –قاسسي ةدسيشة ومخياني محمد تغفيق   دور وأهسية الذسغل السالي في تحقيق الاستقحار السالي والتشسية السدتثامة   (1)
  2022   1  العثد 7  السجمث  سالاقتراد السال و الأعتحميمية لسؤشحات الذسغل السالي في الجخا ح والثول العحبية   مجمة 

  .599:ص
  .1:ص  ح  الجخا 2018 السالي الذسغل  السحكخؼ بشط الجخا ح  (2)
 .5: ص2017صشثوق الشقث العحبي   (3)
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 ثانيا :أىسية الذسؽل السالي:

 (1) تتجمن أهسية الذسغل السالي مع خلال ما امي 
مممن الادخممار مممع أجممل التقاعممث أو حممالات الشممغارغ غيممح الستغقعممة ةدمماعث الذممسغل السممالي العمما لات ع -

وتغشيمممة الشفقمممات الستكمممحرة مثمممل الإةجار فقمممث أبمممحزت العثامممث ممممع الثراسمممات   الذمممسغل السمممالي ةس مممع أن 
ةحدع الثخل ويخيث مع السثخحات   وبالتالي تس يع الفئات السححومة مع تمغفيح ضمحوريات الحيماة مثمل 

 أعسالهظ.عميظ والشعام وتشسية الحعاةة الرحية   والت
امعمممب الشفمممماذ لمتسغيممممل والخممممثمات السرممممحفية دورا مهسمممما فمممي التقميممممل مممممع حممممثة التقمبممممات التممممي تشتمممماب  -

مدمتغيات الإنفمماق بذمكيه الاسممتهلاكي والاسمتثسارؼ  ومممع ثمظ التخفيمم  ممع حممثة تقمبمات دورات الأعسممال 
لمتسغيمل و الخمثمات السرمحفية امتس ع الأفمحاد و والشاتج السحمي الإجسالي.فسع خلال زيادة فمحص الشفماذ 

السذحوعات مع التغمب عمن القيغد الستعمقة بالديغلة و تعغيز أةة تغيحات تشحأ عمن مدتغيات المثخل 
 الاستثسار. الجارؼ و بالتالي تقميل تقمبات الاستهلاك و 

تسماد الأسمح فمي تعماملاتهظ امعب الذسغل السالي دورا هاما فمي تمثليظ الاسمتقحار السمالي   حيمت إن اع -
السالية عمن البشغك اخيث مع حجظ الغدا ع الستغفحة لثػ البشغك مسا احفع مع قثرة البشمط عممن امترماص 
الرممثمات خاصممة فممي فتممحات الزممغط غيح أنممه فممي السقابممل تغسممع البشممط فممي القممحوض ةجممب أن ةقتممحن 

 القشال.بحقابة مرحفية فعالة مع أجل تثليظ الاستقحار في 
ذمسغل السممالي ةعممخز التس مميع الاقترممادؼ   والممجؼ بمثورل ةحدممع الحفاليممة الذمماممة مممع تممغفيح المبشممات ال -

العممام فممي  مثممل: الانخفمماضالأساسممية لسخيممث مممع الشسممغ  كسمما أن هشمماك عممثة مخمماسح للاسممتبعاد السممالي 
 .الادخار و الاستثسار و ارتفال معثلات البشالة و الفقح

الهظ فمي القشممال السمالي الحسممسي خشمغة أولممن مهسمة لبشمماء أسمغاق ماليممة ةعمث دمممج رواد الأعسمال و أعسمم -
 أكثح ارتباسا بأسغاق عالسية.

                                                                 

  1متشمبات تعخيخ الذسغل السالي في الجخا ح مجمة الكيسة السزافة لاقترادةات الأعسال السجمث  سحشي محمد و آخحون  (1)
 .124-122 ص ص:2019  1العثد
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كسا أن الذسغل السالي امؤدؼ إلمن زيمادة سمحعة دوران الشقمغد وتشذميط المثورة الاقترمادةة   و اخيمث ممع  -
 لدمع والخثمات .فعالية الدياسات الح غمية   وتحديع بيئة العسل وزيادة مدتغيات كفاءة أسغاق ا

ةداعث الذسغل السالي عمن تقميل حجظ الاقتراد غيح الحسسي مسا اؤدؼ إلن تغفيح شفافية أكبح في  -
 السعاملات السالية مع خلال آليات الحقابة والإشحاف وتفعيل دور هيئات الاستعلام السالي .

ثبمميط التهممحب الزممحيبي و ةس ممع أن ةدمماعث الذممسغل السممالي و ممكيممة الحدمماب عمممن تقميممل الفدمماد و ت -
 الدساح بثفعات إعانات أكثح فعالية .

ةس ممع نفمماذ شممحا ح اكبممح مممع السممغاسشيع لمخممثمات الساليممة و التسغيممل سممغاء كممانغا أفممحادا أو شممحكات و  -
خاصة فيسا اتعمق بالذحكات متشالية الرغح و الرمغيحة ةدماهظ فمي زيمادة الشذماط الاقترمادؼ و تمغفيح 

و ضممسان عثالممة تغزيممع الفممحص الاقترممادةة بمميع مختممم  فممةت السجتسممع وهممي  السخيممث مممع فممحص العسممل
 بثورها تداعث عمن تحديع السدتغيات السكيذية و الحفالية لمسجتسع.

اتمميح الغصممغل إلممن الخممثمات الساليممة لأصممحاب السذمماريع السرممغحة و الرممغيحة الحجممظ الاسممتفادة مممع  -
 استثسار رأسسالها و تشسية أعسالها. الخثمات الاستذارية لهجل السؤسدات لمسداعثة في

 ثالثا: أبعاد الذسؽل السالي:
 (1)في:تتسثل  ر يدية الذسغل السالي تتسحغر حغل ثلاث مؤشحات  إن أبعاد 
ةذمميح هممجا البعممث إلممن القممثرة عمممن اسممتخثام الخممثمات الساليممة مممع قبممل  :الساليففةلمخففدمات  الؽصففؽل -1

صممممغل لسدممممتغيات معيشممممة بهممممثف تحثاممممث و تحميممممل العغا ممممق السؤسدممممات الساليممممة الحسممممسية  و تتشمممممب الغ 
و أجهمخة  السرمحفية: الفمحولو القحب مع الشقاط  ة: التكمفالسحتسمة لفتح و استخثام حداب مرحفي مثل

الرممحاف االممي و غيحهمما. وشممسل هممجا السؤشممح مجسغعممة مممع السقمماايد أهسهمما عممثد الحدممابات السرممحفية 
 الجكية.ة   بشاقات الخرظ لمبالغيع   وعثد الهغات  لمبالغيع   بشاقات الا تسان السفتغح

و ةس ممع الحرممغل عمممن بيانممات تتعمممق بإم انيممة الغصممغل لمخممثمات الساليممة مممع السعمغمممات التممي تقممثمها 
 السؤسدات السالية سغاء في تقاريحها و غيحها.

 في ااتي: : تتسثلالساليةمؤشرات قياس بعد الؽصؽل لمخدمات 
ممممع البمممالغيع عممممن السدمممتغػ المممغسشي مجمممخأة حدمممب نمممغل الغحمممثة  10.000 عمممثد نقممماط الغصمممغل لكمممل-

 الادارية.
 كمظ. 1000عثد أجهخة الرحاف االي لكل  -

                                                                 

 328-327ص ص:مرجع سابق ،ياسمينة ابراىيم سالم وىاجر يحي، (1)
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 حدابات الشقغد الالكتحونية. -
 مثػ التحابط بيع نقاط تقثةظ الخثمة. -
 عمن الأقل.  الشدبة السئغية لإجسالي الد ان الجاع ةكيذغن في الغحثات الادارية بشقشة وصغل واحثة -
ممثػ اسمتخثام العسملاء لمخمثمات الساليمة السقثممة ممع قبمل مؤسدمات  ي: همالسالية الخدمات استخدام -2

 القشال السرحفي  و اتشمب ذلط جسع بيانات حغل مثػ تغاتح الاستخثام عبح فتحة زمشية معيشة. 
 :تتسثل فيمؤشرات قياس بعد استخدام الخدمات السالية: 

 لجاع لثاهظ نغل واحث عمن الأقل كحداب ودةعة مشتضظ/كحداب ا تسان مشتضظ ؛ندبة البالغيع ا -
 مع البالغيع ؛ 1000عثد حسمة بغيرمة التأميع-
 عثد معاملات التجخ ة غيح الشقثةة لمفحد الغاحث /معاملات الثفع عبح الهات ؛-

يلات ماليممة محميممة او ندممبة البممالغيع الممجاع ةدممتخثمغن حدممابا بشكيمما بذمم ل متممغاتح / الممجاع اتمقممغن تحممغ 
 دولية ؛
 ندبة السحتفضيع بحداب بشكي خلال سشة مزة؛ -
 ندبة الذحكات الرغيحة و الستغسشة التي لثاها حدابات رسسية مالية / لثاها قحوض قا سة .     -
تعتبح عسمية وضع مؤشحات لكيماس بعمث الجمغدة تحمث فمي حمث ذاتمه   حيمت  جؽدة الخدمات السالية: -3

الذممسغل السممالي الممن اهتسممام الممثول الشاميممة   فكممان لبممث مممع تحدممع الغصممغل إلممن الخممثمات  انتقممل مفهممغم
الساليمة وهممغ بعممث غيمح واضممح  حيممت تغجمث العثاممث مممع العغاممل التممي تممؤثح عممن جممغدة ونغليممة الخممثمات 
الساليمممة مثمممل : التكمفمممة   وعمممي السدمممتهمط   فعاليمممة آليمممة التعمممغيز  خمممثمات حساةمممة السدمممتهمط والكفالمممة 

 لسالية   شفافية السشافدة  إضافة الن عغامل غيح ممسغسة مثل : ثقة السدتهمط .ا
 تتسثل فيسا امي:  :مؤشرات قياس بعد جؽدة الخدمات السالية

 القثرة عمن تحسل التكالي    الحاحة   والدهغلة ؛ -
 الذفافية   التثكي  السالي   حساةة السدتهمط؛ -
 ة.الا تسانيالسثاغنية   والعغا ق  -
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 مخطط مبدط لأبعاد الذسؽل السالي:  (2الذكل رقػ)
   
 
 
 
  

 السرثر:مع اعثاد الباحثة.
 مع اعثاد الباحثة بالاعتساد عمن ما سبق. :السردر
 .هأبعاد الذسؽل السالي ومؤشرات قياس (:3رقػ )الجدول 

 الأبعاد مؤشرات قياسها

 سات مثل البنوك ، ومكاتب البريد ومؤسسات التمويل الصغرى نسبة البالغين الذين لذم حساب مالي في الدؤس -
 الغرض من الحسابات )شخصية أو تجارية( - 

 عدد الدعاملات ) الإيداع والسحب( -
 فروع البنك(–طريقة الوصول الى الحسابات الدصرفية ) مثل أجهزة الصراف الألي  -

 استخدام

 الحسابات

 الدصرفية

 شهرا الداضية باستخدام الدؤسسات الدالية الرسمية . 21الذين قاموا بادخار خلال  النسبة الدئوية للبالغين - 
شهرا الداضية باستخدام مؤسسة توفير غير رسمي أو أي شخص خارج  21النسبة الدئوية للبالغين الذين قاموا بادخار خلال  -

 الأسرة.
 شهرا الداضية .  21ل الدثال في الدنزل خلال النسبة الدئوية للبالغين الذي قاموا بادخار خلاف ذلك على سبي -

 الادخار

 شهرا الداضية من مؤسسة مالية رسمية. 21النسبة الدئوية للبالغين الذين اقترضوا في  -
 من الأسرة  شهرا الداضية من مصادر تقليدية غير رسمية بما في ذلك الاقتراض 21النسبة الدئوية للبالغين الذين اقترضوا في  -  

 صدقاء.والأ

 الاقتراض

 شهرا الداضية. 21النسبة الدئوية للبالغين الذين استخدموا حساب رسمي لنلقي الأجور أو الددفوعات الحكومية في  -
النسبة الدئوية للبالغين الذين استخدموا حساب رسمي لتلقي أو إرسال الأموال إلى أفراد الأسرة الذين يعيشون في أماكن أخرى خلال  -
 اضية .شهرا الد 21

 شهرا الداضية.  21النسبة الدئوية للبالغين الذين استخدموا الذاتف المحمول لدفع فواتير أو إرسال أو تلقي أموال في  -

 

 الددفوعات

 النسبة الدئوية للبالغين الذين يقومون بتأمين أنفسهم . -
 سماك ويقومون بتأمين أنشطتهم ) محاصيلهمالنسبة الدئوية للبالغين الذين يعملون في الزراعة والغابات أو صيد الأ -
 ومواشيهم ( ضد الكوارث الطبيعية ) هطول الأمطار والعواصف(  

 التأمين

 

 جودة 

 الخدمات

 المصرفية

استخدام 
الخدمات 

 المصرفية

 

الوصول للخدمات 
 المصرفية
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: جلال الثاع بع رجمب   احتدماب مؤشمح محكمب لمذمسغل السمالي وتقمثاح العلاقمة بميع الذمسغل  السردر
  45العثد صشثوق الشقث العحبي   دراسات اقترادةة  السالي والشاتج السحمي الإجسالي في الثول العحبية

  .6-5:ص ص  2018
 السالي:رابعفففففففففففففففففا: أىسية التكشؽلؽجيا السالية ودورىا في تحقيق الذسؽل 

تتسيممخ التكشغلغجيمما الساليممة بأنهمما أسممحل وأرخممر وأسممهل ويس ممع لعممثد اكبممح مممع الأفممحاد الغصممغل إليهمما   
مع البمالغيع فمي العمام العحبمي عممن خمثمات ماليمة  %63مميغن ندسة أو  160حيت لا ةحرل حغالي 
مع الفقحاء ممع السرمارف بدمبب ارتفمال التكمالي  أو بعمث السدمافات أو  %40رسسية   ولا اتعامل نحغ 

الستشمبات السحهقمة والسعقمثة لفمتح حدماب ممالي . كسما تمعمب التكشغلغجيما الساليمة دورا مهسما فمي الترمثؼ 
الذمسغل السمالي والشسمغ الاحتمغا ي وتشغيمع الشذماط الاقترمادؼ   ممع خملال لمتحثةات الححجة أمام تعخيخ 

الابتكممارات التممي تدمماعث عمممن تقممثةظ الخممثمات الساليممة لمذممحيحة الكبيممحة مممع الدمم ان التممي لا تتعامممل مممع 
كسما تدماهظ والستغسمشة. الجهاز السرحفي   وتدهيل إتاحة مرثر التسغيل البثاممة لمسؤسدمات الرمغيحة 

ا الساليممة فممي تحقيممق الاسممتقحار السممالي   مممع خمملال اسممتخثام التكشغلغجيمما فممي ضممسان الامتثممال التكشغلغجيمم
لمقغاعمث التشضيسيمة و دارة السخمماسح   ويس شهما تيدمميح التجمارة الخارجيممة والتحمغيلات   بتممغفيح آليمات تتدممظ 

وسمممما ل الممممثفع  بالكفمممماءة وفعاليممممة التكمفممممة لمسممممثفغعات العممممابحة لمحممممثود   كسمممما ةس ممممع أن اممممؤدؼ اسممممتخثام
 الح غمة.الالكتحونية إلن رفع كفاءة عسميات 

تعسممل معضممظ شممحكات التكشغلغجيمما الساليممة تحممة شممعار تس مميع السدممتبعثاع ماليمما   و ن السكيمماس الحكيقممي 
لشجممماح التكشغلغجيممما الساليمممة كرمممشاعة أو قشمممال لاة سمممع فمممي تشمممغيح أداة أخمممحػ لتممماميع الحاحمممة لعسممملاء 

داهستها في تعخيخ الذسغل السالي لمفئات السدتبعثة ماليما وتحدميع فمحص السرارف   ولكع في مثػ م
 .الرغحالحرغل عمن التسغيل خرغصا لمسؤسدات الرغيحة والستغسشة ومتشالية 
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 تحديات الذسؽل السالي و آليات تعزيزه: -خامدا 
 تحديات الذسؽل السالي : -1

ر واتدال قاعثة الذسغل السالي في العثاث مع الثول   تغجث العثاث مع السعغقات التي تحث مع انتذا
 (1): مااميوالتي تؤثح عمن جانبي العحض والشمب في مجال الخثمات السالية   مشها 

ضع  الجهغد التحويجية الخاصة بدياسة الذسغل السالي مع أجل التعحي  بالفغا ث التي ستعغد  -
 ؛ عمن السغاسع والثولة في حالة تشبيقه

لثقافمممة الساليمممة أؼ ارتفمممال مدمممتغػ الأميمممة الساليمممة التمممي اتحتمممب عميهممما جهمممل بعمممز السمممغاسشيع نقمممر ا -
 بالخثمات السرحفية والسالية؛

 تثني مدتغػ دخل السغاسشيع بذ ل لا ةدسح التعامل مع السؤسدات السالية الحسسية؛  -
ع أمممام الفقممحاء لمحرممغل ارتفممال تكممالي  السعمماملات وانعممثام الزممسانات المممجان ةعتبممحان حمماجخيع هممامي -

عممممن الخمممثمات الساليمممة ممممع السؤسدمممات الساليمممة الحسمممسية وبالتمممالي لجمممغ هظ للا تسمممان البمممثال السقمممثم ممممع 
 القشال السالي الغيح الحسسي مثل الأهل والأصثقاء وأصحاب السحلات التجارية والسحابيع؛

ة والتي تحث مع فحص الشفاذ لمتسغيل الافتقار إلن بشية تحتية مالية متيشة في بعز الثول مشها العحبي -
والتممي اتسثممل أهسهمما فممي وجممغد نضممظ كفمماءة للاسممتعلام الا تسمماني والحهغنممات والإقممحاض السزممسغن حقممغق 

 الثا شيع؛
ضمممع  الانتذمممار السرمممحفي والمممجؼ ةسشمممع الغصمممغل الفعممممي لشقممماط خثممممة الأفمممحاد المممجاع ابحثمممغن عمممع  -

لحيفيمممة  و الأمممماكع التمممي ة مممغن فيهممما عمممثد ماكيشمممات الخمممثمات الساليمممة الحسمممسية خاصمممة فمممي السشممماسق ا
 الرحاف االي قميمة أو غيح ذلط مع سحق الغصغل إلن الحداب؛

ضع  دور الرميحفة الإسملامية فمي إعشماء دفمع لمذمسغل السمالي عبمح الدمساح للأفمحاد و السذمحوعات  -
ة خاصة في الثول العحبية الرغيحة و الستغسشة الجاع ةفزمغن العسميات السرحفية الستغافقة مع الذحيع

                                                                 

  7وحيثة و كتاف شافية   الذسغل السالي ودور التسغيل الأصغح الإسلامي في تعخيخل : تجحبة الدغدان أنسغذجا   السجمث  بغالسحج( 1)

 .189  ص: 2021  3العثد
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ممممع  % 35و ذلمممط لخيمممادة الشممممب عممممن الخمممثمات الساليمممة الإسممملامية   إذ تذممميح التقمممثاحات إلمممن حمممغالي 
 السذحوعات الرغيحة و الستغسشة في هجل السششقة هي خارج القشال السرحفي؛

الممثول غيمماب الترممشي  السممالي و القممانغني السحممثد لسؤسدممات التسغيممل متشمماهي الرممغح خاصممة فممي  -
العحبيممة حيمممت تدممجل كسشضسمممات غيمممح ح غميممة و بالتمممالي ةرممعب وضمممع إسمممار رقممابي و إشمممحافي عممممن 
تشضمميظ التسغيممل الأصممغح سممغاء مممع البشممط السحكممخؼ أو مممع جهممة ماليممة إشممحافية مدممتقمة و قممث أدت هممجل 

رد الساليمة العكبات إلن تقميل الذفافية في نذماط قشمال التسغيمل الأصمغح و تقييمث قثرتمه عممن تعبئمة السمغا
 لعسمياته السختمفة مع خلال استقشاب الغدا ع أو الاقتحاض؛

 آليات تعزيز الذسؽل السالي: -2
مازالة هشاك العثاث مع الفحص الستاحة التي ةس شها أن تداهظ في تحديع وصغل الخثمات السالية إلن 

ة السغجغدة بيع العحض عثد أكبح مع الأفحاد والسشذةت مع خلال تعخيخ الذسغل السالي بتقمير الفجغ 
 (1)نجكح مشها:  والشمب ةس ع تحقيق ذلط مع خلال مجسغعة مع االيات

: حيت ةعث التغسع في استخثام التكشغلغجيا الجثاثة تحديؼ فرص الحرؽل عمى الخدمات السالية -
ح ونساذج الأعسال السبتكحة مع أهظ سبل تعخيخ عحض الخثمات السالية و ةرالها مثل سثاد الفغاتي

 و جحاء السعاملات السالية مع خلال الهات  السحسغل. 
: تعاصسة أهسية التثكي  السالي بعث الأزمة السالية العالسية وهغ مخيث مع الغعي التثقيف السالي -

والسعحفة والسهارات الزحورية لاتخاذ قحارات مالية سميسة وذلط لتحقيق الحفالية السالية للأفحاد   كسا 
لسالي في زيادة عثد السشتجات والخثمات السالية وتحفيخ مقثمي الخثمات السالية عمن ةداهظ التثكي  ا

 الادخار.التشغيح وزيادة معثلات 
اتشمب تحغل السجتسع إلن الذسغل السالي تغافح بيئة تذحيكية مشاسبة تحثد  :مؽاتيةبيئة تذريعية  -

 يعي الجؼ اتيح مغاجهة الجحا ظ الالكتحونية الحقغق والغاجبات   حيت ةعتبح القانغن بسثابة الإسار التذح 

                                                                 

دراسة مقارنة لسدتغػ الذسغل السالي في مجسغعة مع  –ي الثول الغحبية و آليات تعخيخل واقع الذسغل السالي ف نادةة لغزرؼ  (1)
 .27-26: ص ص  2021  2العثد  2تراد و السانجسشة  السجمث الثول العحبية  مجمة بحغث الاق

 



 السحؽر الثاني                                                                  الذسؽل السالي 

14 

 

وجمممغد نضمممام دفمممع حمممثات واممممع وفعمممال مثمممل نضمممام المممثفع بالهمممات  الشقمممال  رقسشفففة الخفففدمات الساليفففة: -
والرحاف االي ونضمام عمحض وتحرميل الفمغاتيح الالكتحونمي   ةخممق مجمالا متكماملا لسقمثمي الخمثمات 

دة مع خلال خفز التكمالي  و تقميمل السخماسح  حيمت تسثمل السالية وتس يع العسلاء السالييع   والاستفا
الخممثمات الساليممة الحقسيممة بغابممة محيحممة فعالممة لمغصممغل لمخممثمات الساليممة الحسممسية  وهممي محممحك أساسممي 

 لأتستة العسميات السالية مع قشال الأعسال للأفحاد ومع الح غمة للأفحاد.
س مميع الجهممات الحقابيممة وصممشال القممحار مممع تحثاممث البيانممات والأبحمماث فممي ت ب: تمعممالبيانففات والأبحففاث -

التفاصيل للاسمتخثام الخمثمات الساليمة ممع قبمل العسملاء ممع جهمة وتحثامث السعغقمات التمي تغاجمه مقمثمي 
الخممثمات مممع جهممة أخممحػ  كسمما تدمماهظ البيانممات والأبحمماث فممي وضممع أهممثاف وسشيممة مبشيممة عمممن أدلممة 

 السالي.لتعخيخ الذسغل 
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 لاصة:خ
ةعمممث الذمممسغل السمممالي العسميمممة التمممي تس مممع ممممع إتاحمممة واسمممتخثام كافمممة الخمممثمات الساليمممة لسختمممم  شمممحا ح 
السجتسممع بسؤسدمماته وأفممحادل وبممالأخر تمممط السهذممسة مشهمما و الستسثمممة خاصممة فممي الحدممابات السرممحفية 

وابتكار خثمات مالية والتغفيح   وخثمات الثفع والتحغيل وخثمات التأميع   وخثمات التسغيل والا تسان 
حثاثممة. و ذلممط مممع خمملال تشبيممق مشمماهج مبتكممحة تزممظ التغليممة و التثكيمم  السممالي و ذلممط بهممثف تحقيممق 

 الحفالية الاقترادةة و الاجتسالية.
و لمذسغل السالي أبعاد و محتكخات ثلاثة لا ةس ع الاستغشاء عميها متسثمة في الغصغل لمخثمات السالية 

 الية و كجا جغدة هجل الخثمات.و استخثام الخثمات الس
تؤدؼ التكشغلغجيا السالية دورا هاما في تعخيخ الذسغل السالي   مع خلال الابتكارات التمي تدماعث عممن  

تقممثةظ الخممثمات الساليممة لمذممحيحة الكبيممحة مممع الدمم ان التممي لا تتعامممل مممع الجهمماز السرممحفي   وتدممهيل 
بالإضمممافة إلمممن مدممماهستها فمممي تحقيمممق والستغسممشة. ة إتاحممة مرمممثر التسغيمممل البثاممممة لمسؤسدمممات الرمممغيح 

الاسممممتقحار السممممالي   مممممع خمممملال اسممممتخثام التكشغلغجيمممما فممممي ضممممسان الامتثممممال لمقغاعممممث التشضيسيممممة و دارة 
 السخاسح.
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 تسييففففففففففففففففففففففففد:
من البيئة السرحفية  تغجهة بعز البشغك العالسية مع صهغر التكشغلغجيا السالية و التحغلات الحقسية ع

نحغ إصثار عسلات رقسية محكخية مع أجل تحقيق أهثاف أساسية حثدها بشط التدغيات الثولية الستسثمة 
في إم انية تحقيق الاستقحار السالي  تعخيخ درجة الذسغل السالي  تحديع كفاءة نضظ الثفع و دارة الدياسة 

لعثاث مع البشغك السحكخية نحغ العسل عمن تجديث تعميسات بشط التدغيات الثولية الشقثةة  لجلط تغجهة ا
الستعمقة بالعسلات الحقسية السحكخية محكخة في ذلط عمن العثاث مع العغامل  والتي أدركة  ضحورة 
استحثاث هجل العسلات في صل التغيحات الستدارعة في مجال العسل السرحفي الحقسي خاصة مع صهغر 

التكشغلغجيا السالية السشافدة لمبشغك التقميثةة  وكجلط تخااث مدتغيات الاعتساد عمن العسلات  شحكات
 الافتحاضية السذفحة في تدغية السعاملات السالية والسرحفية السحمية والثولية . 

 أولا : مفيؽم العسمة الرقسية لمسرارف السركزية: 
 تعريف العسمة الرقسية لمسرارف السركزية: – 1
عميها رقسية لأنها ليدة  قالسحكخؼ  ةشمعحفة العسمة الحقسية بأنها أمغال اشتجها البشط :لتعريف الأولا

لمسدتخثميع بإجحاء مثفغعات عمن أمغال  تدسح  نقغدا مادةة مثل الأوراق الشقثةة و العسلات السعثنية
 .(1) عمن بشاقة أو هات  أو عبح الانتحنة. مخخنة 

ش ل جثاث مع أش ال الشقغد الحقسية الرادرة عع  :بشط التدغيات الثولية ب غنها  عحفها :التعريف الثاني
البشغك السحكخية تختم  عع الاحتياسات أو أرصثة التدغية التي تحتفع بها البشغك التجارية لثػ البشغك 

 (2)السحكخية.
 
 
 

                                                                 

(1) bank of international settlement.digital currencies and the future of the monetary system.hoover  
institution policy seminar.Basel.2021.                                                                               

 1العثد  9السجمث مجمة  بغزانة أةسع و حسثوش وفاء العسمة الحقسية لمبشغك السحكخية كتغجه حثات في السعاملات السالية و السرحفية  (2)
 .92 ص: 2023 
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هممي  ومحكممخؼ  عممع بشممط عسمممة رقسيممة صممادرة :عحفهمما اتحمماد السرممارف العحبيممة عمممن أنهمما التعريففف الثالفف :
 (.1)ةس ع اعتبارها مع بيع العسلات الحقسية الأساسية  و  ش ل جثاث مع أش ال الشقث

شمم ل حممثات مممع أشمم ال الشقممغد الحقسيممة تشتجهمما البشممغك  مسمما سممبق ةس ممع اعتبممار العسمملات الحقسيممة السحكخيممة
 السحكخية تعتسث عمن تقشيات الكتحونية في الاصثار و التعامل بها.

 رائص العسمة الرقسية لمسرارف السركزية : خ – 2
أكثمممح  تتدمممظ العسممممة الحقسيمممة لمسرمممارف السحكخيمممة بالعثامممث ممممع الخرممما ر و التمممي تجعمهممما أكثمممح مغثغقيمممة  

 (2) :اميقبغلا مع سحف الستعامميع بها  و تتسثل أهظ هجل السخاةا فيسا  وأكثحالخمع استقحارا و ثباتا عبح 
تسل أن تكغن العسلات الحقسية الرادرة عع البشغك السحكخية متاحة عممن مع السح:أطؽلساعات تذغيل  -

ع ممد أنضسممة التدممغية الإجساليممة فممي الغقممة  نالدممشة  عممماممغم فممي  365الأسممبغل  مممثار الدمماعة سممغال أةممام 
 الفعمي.

الستغقممع تذممغيل العسمملات الحقسيممة لمبشممغك السحكخيممة بغممحض الجسمممة عمممن  : مممعالتذففغيميةزيففادة السرونففة  -
ب ة محخرممة  بالاعتسمماد عمممن عممثة عقممث قا سممة عمممن الدممحابة بممثلا مممع اثشمميع إلممن ثلاثممة محاكممخ بيانممات شمم

مذممتحكة لأنضسممة التدممغية الإجساليممة فممي الغقممة الفعمممي  ومممع ذلممط ةس ممع لمسممحء أن ةجممادل فممي أن الأنضسممة 
 السحونة.الحالية محنة بالفعل  وليدة بحاجة إلن مدتغيات إضافية مع 

مثمممل الأوراق  الرمممشاعة الساليمممة جهمممغدا كبيمممحة لتحميمممخ الأصمممغل الساليمممة   : تبمممجلالساليفففةل ترميفففز الأصفففؽ -
همجل السشرمات تتشممب نقمغدا رمخيمة مثمل العسملات الحقسيمة لمبشمغك السحكخيمة    hqlaxأو sdx :الساليمة ممثلا

 بغحض الجسمة لأغحاض التدغية. 
لأنه سيتظ تقمثةظ العسملات الحقسيمة لمبشمغك  انضح  الأخرى:زيادة الزغط التشافدي عمى كفا ة أدوات الدفع  -

السحكخية بغحض التجخ ة مع حيت السبثأ  بتكمفمة قميممة أو بمثون تكمفمة عممن المثافعيع و السمثفغل لهمظ   فانمه 
الزغط عمن الأدوات الأخحػ التي سميتعيع عميهما  ةس ع تحدع الكفاءة الإجسالية لقشال التجخ ة مع خلال

                                                                 

 .22ص:  2021اتحاد السرارف العحبية ( 1)
 (2) Girasino;M.CBDC in the broad context of national payments system development.in N.B.botti, the 
near future of central bank digital currencies :risk and opportunities for the Global economy end 
society.bern:peter lazg AG, 2021,P24.                                                                    
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ومخاةاهممما ابقمممن أن نمممحػ كيممم  سممميتظ ترمممسيظ ميمممخات العسممملات الحقسيمممة لمبشمممغك خرا رمممها الأخمممحػ  تدمممغيق
 السحكخية.

 .الأمغالتسثل العسلات الحقسية السحكخية نضاما أكثح صحامة لس افحة غديل  -
 تعتبح العسلات الحقسية السحكخية سحيقة أسهل لكياس التثاول الحكيقي لمشقث. -
 عمن ججب شحا ح الد ان السححومة لخيادة الذسغل السالي. لثػ العسلات الحقسية السحكخية القثرة -

 بالإضافة إلن السخاةا السجكغرة سابقا هشاك مخاةا أخحػ عامة تتدظ بها العسلات الحقسية السحكخية أهسها:
 الدحية والخرغصية  السحونة وقابميتها لمتشغيح  الأمان و سهغلة الغصغل إليها.

 كزية نحؽ العس ت الرقسية:مبررات تؽجو البشؽك السر  –ثانيا 
أشارت دراسة بشط التدغيات الثولية إلن أن البشمغك السحكخيمة تمثرس إم انيمة إصمثار عسملات رقسيمة لتحقيمق 

 (1):أهسها جسمة مع الثوافع 

تعخيخ الذسغل السالي مع خملال العسملات الحقسيمة السحكخيمة عمع  ع: ةس تعزيز مدتؽيات الذسؽل السالي -
تغسممميع الاقترممماد الحقسي تعخيمممخ كفممماءة  دممميع الغصمممغل إلمممن الخمممثمات الساليمممة الحقسيمممة تح   سحيمممق الحقسشمممة

  السثفغعات الحقسية و تقميل تكمفة السعاملات.
كسا ةس ع لمعسلات الحقسية لمبشغك السحكخية أن تعسل عممن تغسميع نشماق الذمسغل السمالي ممع خملال تحقيمق 

 دافعيع أساسييع هسا:
كمفة استخثام هجل العسلات غيح محتفعة فقث تكغن بسثابة وسيمة التبمادل الأكثمح كانة ت اإذ :الدافع الأول -

 سهغلة و الأقل كمفة و الأكثح استسحارية فهي تذ ل حلا لعسميات الثفع و التدثاث
 و التحغيل للأفحاد و السؤسدات في السشاسق الحيفية و الشا ية.

حكخية بثةلا مشاسبا لعسميات الثفع الشقثؼ بالشدبة إلن أن تذ ل العسلات الحقسية الس عةس  :الدافع الثاني -
السممغاسشيع الممجاع لا اتعمماممغن مممع البشممغك لا سمميسا أولئممط الممجاع اتمقممغن أو ةحتفضممغن أو اشفقممغن التحممغيلات 

                                                                 

 . 96 -95بغزانة أةسع و حسثوش وفاء محجع سابق ص ص: (1)
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محميمممما و دوليمممما  فزمممملا عممممع الأجممممغر غيممممح السشتضسممممة و مممممع شممممأن ذلممممط أن ةعممممخز الحفممممال الاجتسمممماعي و 
 السؤسدات. الاقترادؼ لجسيع الأفحاد و

العسلاء استخثام هجل العسلات كبثال مشضظ و مدتقح و أكثح أمانا مع  ل: ةفزضسان الاستقرار السالي -
الأصمممغل السذمممفحة الخاصمممة مسا سممميخيث ممممع سممميشحة البشمممغك السحكخيمممة و رقابتهممما   ويقممممل التعمممحض لسخممماسح 

 يق الشخاهة السالية.الأصغل السذفحة السحتبشة بالاستقحار السالي و حساةة العسلاء و تحق
:إذا كانة البشغك السحكخية سمتؤمع بشفدمها البشيمة التحتيمة لممثفع  زيادة كفا ة نعػ السدفؽعات و س متيا -

لمممع تكمممغن إدارة الحدمممابات الشقثةمممة م مفمممة لأن الحدمممابات ستخرمممر فقمممط لتدمممثاث السمممثفغعات  و لا ةس مممع 
لكتحونيمما و قممث ة ممغن هممجا الخيممار أقممل تكمفممة الحرممغل عمممن ا تسانممات  و سمميتظ إسمملاق جسيممع السعمماملات ا

بالشدبة لمبشغك السحكخية مع عسميات تححيح و سبع و إدارة الأمغال الشقثةة و سيتس ع العسلاء مع استخثام 
مشرات الخثمات السرحفية الستاحمة لهمظ عبمح الإنتحنمة لبمثء السعماملات ممع حدماباتهظ الساليمة لمثػ البشمط 

تجاريمممة الاسمممتسحار فمممي تمممغفيح الغدا مممع السرمممحفية  فزممملا عمممع الا تسانمممات و و ةس مممع لمبشمممغك ال السحكمممخؼ 
 القحوض.

بشط التدغيات الثولية أن العسلات الحقسية السحكخية ةس ع أن تداهظ  ػ : اح زيادة كفا ة الدياسة الشقدية -
ل الستقثممة ممع في زيادة كفاءة قشغات انتقال الدياسة الشقثةة   إضافة إلمن تس ميع البشمغك السحكخيمة فمي المثو 

التغمب عمن مذ مة عثم القثرة عمن تقميل الحمث الأدنمن لأسمعار الفا مثة   مسما ةدمسح بتحفيمخ جانمب الشممب 
زيمادة فعاليمة الدياسمة الشقثةمة فمي حمال انتهجمة البشمغك السحكخيمة   كسا تداهظ العسلات الحقسية السحكخيمة فمي

 سياسة رفع كمفة الاحتفاظ بالشقث.
و تشامي الاهتسام بها  2009صهغر العسلات السذفحة ابتثاء مع سشة  ن: إذفرةظيؽر العس ت الس -

خلال الدشغات الأخيحة  وضع سمشة البشغك السحكخية عمن السحط  كسا وجثت الح غمات نفدها أمام 
 ( 1) .مشافدة شثاثة مع عسلات خاصة غيح خاضعة لأؼ سحف

 

 

                                                                 

ان الحقسي اليغ  -مغقع العسلات لمبشغك السحكخية مع العسلات السذفحة و العسلات السدتقحة   عثسان عثسانية و وداد بع قيحاط( 1)

 .341ص:   2022  2 العثد7السجمث مجمة التسغيل و الاستثسار و التشسية السدتثامة  أنسغذجا 
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 مخاطر إصدار العس ت الرقسية السركزية: -ثالثا
غظ السخاةا التي اتيحها إصثار العسلات الحقسية السحكخية ألا أنها تششغؼ عمن العثاث مع السخاسح مع ر 

 (1):أهسها
ةس ع أن اشع د إصثار العسممة الحقسيمة لمبشمط السحكمخؼ سممبيا عممن الغسماسة السرمحفية بدمبب مشافدمتها  -

لإامثاعها عهمظ ممع السرمارف التجاريمة لمغدا ع السرمحفية  وذلمط عشمث الدمساح للأفمحاد والذمحكات بدمحب ودا 
الغدا ممع البشكيممة وهممغ ممما اممثفع البشممغك التجاريممة  تحاجممع رقسيممة فممي البشممغك السحكخيممة  مسمما اممؤدؼ إلممن كعسمملات

التممي تتقيممث قممثرتها عمممن الإقممحاض إلممن البحممت عممع مرممادر تسغيميممة بثامممة  مسمما اممؤدؼ إلممن ارتفممال أسممعار 
لتعمممغيز الارتفمممال فمممي التكمممالي    لترمممبح البشمممغك السحكخيمممة  والعسمممغلات السرمممحفيةالقفففروض  الفا مممثة عممممن

  .بدبب ذلط السلاذ الأول للإقحاض
زممة ماليمة  حيمت تمؤدؼ حالمة المجعح لتحغيمل أالتأثيح الدمبي عمن الاستقحار السمالي فمي حالمة التعمحض ل -

 حكخؼ.السالأعغان الاقترادايع لغدا عهظ لثػ البشغك التجارية إلن عسلات رقسية لثػ البشط 
زيممادة مخمماسح الأمممع الالكتحونممي التممي مممع شممانها السدمماس بأنضسممة السعمغمممات لمبشممط السحكممخؼ فممي صممل  -

تحكيممخ بيانممات الممثفع لجسيممع السدممتخثميع فممي قاعممثة بيانممات محكخيممة  بالإضممافة إلممن تخااممث مخمماسح العسميممات 
 الإرهاب. السالية السذبغهة مثل الاحتيال  التهحب الزحيبي  تبييز الأمغال وتسغيل

عمممن الشضمام السمالي وعمممن  و ذلممط مما امشع د السمثػ الشغيملفممي  التمأثيح عممن الدياسممة الشقثةمة و الساليمة -
وهمغ مما ةدمتثعي تغسميع  الدياسة الشقثةمة واليمات انتقالهما إلمن الاقترماد الحكيقمي ودور القشمال السرمحفي  

ت لتقييظ انع اسمات إصمثار البشمغك السحكخيمة وتحميل الديشاريغها نشاق نساذج التحميل السالي والاقترادؼ  
 (2.)لمعسلات الحقسية عمن أداء الدياسة الشقثةة و الاستقحار السالي

 

 

 

 

                                                                 

و متشمبات الثاشار الجخا حؼ في صل القانغن الشقثؼ و  السحكخية: تحثةاتجمغل شحارة و ليمن أسسهان بقبق العسلات الحقسية  (1)
 .1099 -1098:  ص ص2023  2العثد  6لأكادةسية السجمثمجمة سبشة لمثراسات العمسية ا  09 -23السرحفي 

 .7 ص:2020صشثوق الشقث العحبي   11العثد واقع و آفاق إصثار العسلات الحقسية  مغجخ الدياسات   لبة عبث السشعظ  (2)
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 رابعا: الآثار الاقترادية السحتسمة لمعس ت الرقسية السركزية:
جغانممب إن اعتسمماد البشممغك السحكخيممة لمعسمملات الحقسيممة ةس ممع أن ةخمممق العثاممث مممع ااثممار عمممن العثاممث مممع ال

 (1)الاقترادةة  ويس ع إدراج البعز مشها كسا امي: 
: مممع السحتسمل أن اخيممث سممحح العسملات الحقسيممة السحكخيممة إلمن زيممادة كفمماءة نضممام التففأثير عمففى آليففة الففدفع -

المممثفع بحيمممت ةرمممبح أكثمممح تقشيمممة وتشمممغرا   وأكثمممح رقابمممة   بالإضمممافة إلمممن تحدممميع فاعميمممة  تكمممالي  المممثفع  
السمثفغعات الالكتحونيمة أقمل ب ثيمح ممع تكمفمة السمثفغعات الشقثةمة  إلا أنمه امؤثح سممبا عممن  باعتبار أن تكمفة

مثاخيل البشغك مع وسا ل الثفع بالإضافة إلن التقميل مع حغافخ الاستثسار في الابتكار وتشمغيح الخمثمات 
 السالية.

ح محتسممل عمممن البشممغك سممغاء فممي قممث ة ممغن لمعسمملات الحقسيممة السحكخيممة تممأثيالتففأثير عمففى البشففؽك التجاريففة:  -
صممحوف الاسممتقحار أو فممي صممحوف الاضممشحابات ففي الأولممن فأنممه فممي حالممة انخفمماض أسممعار الفا ممثة عمممن 
الغدا ممع السرممحفية إلممن أقممل مممع أسممعار الفا ممثة عمممن العسمممة الحقسيممة فإنممه اممتظ تحغيممل الغدا ممع السرممحفية إلممن 

لبشمممغك التجاريمممة مممما ةجعمهممما تتجمممه إلمممن التسغيمممل ممممع العسممممة الحقسيمممة و همممغ مممما امممؤدؼ إلمممن انخفممماض ودا مممع ا
السؤسدممممات الأخممممحػ وكشتيجممممة لممممجلط انخفمممماض أربمممماح البشممممغك التجاريممممة.أما فممممي الحالممممة الثانيممممة فقممممث ترممممبح 
 مدتغيات الغدا ع السرحفية متقمبة مسا ةجعل خشح الدحب كبيح و اؤدؼ ذلط إلن شثة الاضشحابات.

الحغظ مع أن البشط السحكخؼ همغ ممع ةخمتر بإصمثار العسملات  نم: عالتأثير عمى نذاط البشغ السركزي  -
 (2)الحقسية إلا أنه قث اتأثح بها  ويس ع تغضيح ذلط كسا امي:

أهظ ااثار الشاتجة عع إصثار العسلات الحقسية هغ انخفماض عغا مث  ع: مانخفاض عؽائد البشغ السركزي  -
  لكع هجا قث ةحل ممع خملال المتح ظ فمي ححكمة الغدا مع البشط السحكخؼ مقارنة بعغا ث إصثار الشقغد التقميثةة

 السرحفية و معثل الفا ثة.

                                                                 

  3العثد   5السجمث جارة السجمة العمسية للاقتراد و الت العسمة الحقسية لمبشغك السحكخية و آثارها السحتسمة  عذحؼ محمد عمي  (1)
  .437-431ص:  ص  2020

محمد لعشاني و عخوز مشاصحة   أثح إصثار البشط السحكخؼ لمشقغد الحقسية عمن الشضام السرحفي التقميثؼ   مجمة العمغم الإندانية  (2)
 .347-346ص ص:  2020  2  العثد 20السجمث 
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:إن إصممثار البشمط السحكممخؼ لمعسملات الحقسيممة ةسمشح لممه المتح ظ فممي زيفادة رقابففة و إشففراف البشففغ السركفزي  -
ساليمة رقابة السشضغمة السرحفية بشحيقة سهمة لأنه ةعتسث عمن دفتح حدابات واحث  تدجل فيه التعاملات ال

 آليا  و ذلط بالاعتساد عمن البحامج الحاسغبية و الأساليب الالكتحونية. 
تحغل الغدا مع إلمن أنضسمة العسملات الحقسيمة السحكخيمة امؤدؼ إلمن زيمادة ضمغط  ن: إميزانية البشغ السركزي  -

ثال ميخانيممممة البشممممط السحكممممخؼ مممممع جانممممب الخرممممغم نتيجممممة محكخيممممة الحدممممابات و الإقبممممال الستخااممممث عمممممن الإامممم
 السحكخؼ.

فممي حالممة كممغن نضممام العسمملات الحقسيممة السحكخيممة ةدممتهثف الجسهممغر  التففأثير عمففى الاسففتقرار السففالي: -
للاستخثام في الأغحاض العامة و ةعسل عمن زيادة الفغا ث فأن اممتلاك العسملات الحقسيمة سيرمبح مهمظ جمثا 

إلمممن الحدمممابات الحقسيمممة بمممالبشغك  العسممملاء عممممن نقمممل أممممغالهظ ممممع الحدمممابات البشكيمممة ةذمممجع جسهمممغر ا  كمممظ
السحكخية   وبالتالي تتأثح البشغك التجارية و تربح تعاني مع ضع  تسغيل التجخ ة ما ةجعمها تبحمت عمع 

اخيممث مممع  سمممبا ممماالبممثال فممي التسغيممل مممع السؤسدممات الساليممة الأخممحػ و الممجؼ اممؤثح عمممن مدممتغػ أرباحهمما 
 مخاسح الاستقحار السالي.

:ابمممحز دور العسممممة الحقسيمممة السحكخيمممة فمممي التقميمممل ممممع قيمممث الحمممث الأدنمممن ياسفففة الشقديفففةالتفففأثير عمفففى الد -
الرمممممممفحؼ بذممممممم ل فعمممممممال دون إلغممممممماء الشقمممممممث التقميمممممممثؼ فمممممممي حالمممممممة مغاجهمممممممة قيمممممممث الحمممممممث الأدنمممممممن الرمممممممفحؼ 
مدتكبلا فالاستعسال الغاسع لهجل العسممة ةذمجع العشاصمح الاقترمادةة عممن التخممي عمع أكبمح فئمات الأوراق 

ة م الاحتفاظ بالفئات الشقثةة الأصمغح لخيمادة متغسمط تكمفمة الاحتفماظ بمالشقغد و بالتمالي إتاحمة الفحصمة الشقثة
أممممام أسمممعار الفا مممثة الدممممبية.و بالتمممالي سممميخيث ممممع قمممثرة البشمممط السحكمممخؼ عممممن اسمممتخثام الدياسمممات الشقثةمممة 

م السدؤوليع و الجسهغر و اثعظ التقميثةة دون المجغء إلن سياسات التيديح الكسي و ةعخز مع مداءلته أما
 استقلاليته. 
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 خلاصة:
تعتبممح العسمملات الحقسيممة السحكخيممة أحممث أهممظ مفممحزات التكشغلغجيمما الساليممة  كسمما أصممبحة هممجل العسمملات واقعمما 
ممسغسا لا رجعة عشه بدبب صهغر و انتذار العسلات الالكتحونية الأخحػ التمي لهما ممع السيمخات مما ةذم ل 

 عمن استقحار الشضام الشقثؼ و الاقترادؼ عبح دول العالظ ك ل. تهثاثا واضحا
تتستمممممع العسممممملات الحقسيمممممة السحكخيمممممة بالعثامممممث ممممممع السخاةممممما و الخرممممما ر لعمممممل أهسهممممما ة سمممممع فمممممي الدمممممحية 
والخرغصممية  السحونممة وقابميتهممما لمتشممغيح  الأمممان و سمممهغلة الغصممغل إليها.كسمما تتعمممحض لعثاممث السخممماسح 

عمن الغساسة السرحفية بدبب السشافدة  و تأثيحها الدمبي عمن الاستقحار السمالي كانع اس إصثارها سمبيا 
في حالة التعحض للأزمات  بالإضافة إلن زيادة مخاسح الأمع الالكتحوني الجؼ مع شأنه السداس بأنضسة 

 السعمغمات لمبشط السحكخؼ.
ااثار الاقترادةة التي تشع د  إن اعتساد البشغك السحكخية لمعسلات الحقسية ةس ع أن ةخمق العثاث مع

الثفع و عمن نذاط البشغك التجارية بالإضافة إلن انع اسها عمن نذاط البشط السحكخؼ و  عمن آليةخاصة 
إصثار العسلات الحقسية مع سحف البشغك السحكخية  الشقثةة.لجلط فانعمن الاستقحار السالي و الدياسة 

ج مشاسب للاقتراد  كسا اتشمب إةجاد حمغل لمتحثةات التي اتشمب تهيئة السشاخ السشاسب و ترسيظ نسغذ
 تغاجه هجل العسمة.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الرابعالسحؽر 

 ةالعس ت الرقسية السذفر 
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 تسييد : 
تعتبح العسلات الحقسية السذفحة إحثػ نغازل العرح الستعمقة بالشقغد  حيت بثأ العثاث مع الاقترادايع  

حاب الاختراص والستعامميع عمن حث بتدميط الزغء عمن هجل الشازلة   لسا لاقته مع إقبال كبيح لثػ أص
معمغماتية اتغقع مشها  محكخية وثغرةليدة لها جهة رقابية  سغاء في العثاث مع الثول كغنها ابتكارا رقسيا

تغفيح العثاث مع الخرا ر والسيخات بسا اتشاسب وعرح الدحعة   و هجا ما جعمها تحضن بالاهتسام 
 قريح.ر و زيادة قيستها في وقة العالسي لسا لها مع مخاةا كدحعة الانتذا

 السذفرة:مفيؽم العس ت الرقسية  -ولاأ
 تعريف العس ت الرقسية السذفرة: -1

هي نضام ةدتخثم التذفيح لمدساح بانذاء و تحغيل و تبادل وحثات دفع رقسية بشحيقة لا  :التعريف الأول
 (1)محكخية و مغزعة. 

 كيممان مممادؼ ممسممغس أو وجممغد فيخيمما يلمميد لهمما  ة افتحاضمميةعحفممة بأنهمما: عسمممة رقسيمم و :التعريففف الثففاني  
مشتجممة بغاسممشة بممحامج حاسممغبية   ولا تخزممع لمدمميشحة أو الممتح ظ فيهمما مممع جانممب بشممط محكممخؼ أو أؼ إدارة 
رسسية دولية   اتظ استخثامها عع سحيق الانتحنة في عسميات الذمحاء والبيمع أو تحغيمهما إلمن عسملات أخمحػ 

 ( 2.)فيها ا لثػ الستعامميعوتمقن قبغلا اختياري

الأروبممي بأنهمما: عسمممة افتحاضممية غيممح مشضسممة ةرممثرها مشغروهمما و  كممخؼ ةعحفهمما البشممط السح  التعريففف الثالفف :
 (3)و ةدتخثمها أعزاء مجتسع افتحاضي محثد. ةديشحون عميها  

صادرة عع بشط و ةس ع تعحي  العسلات الحقسية السذفحة عمن أنها تسثيل رقسي افتحاضي غيح مشضظ و غيح 
 .محكخؼ أو هيئة عامة تدتخثم مع سحف مجتسع افتحاضي محثد

 
 

                                                                 

(1) Eli Dourado,J.B.cryptocurrency.the new palgrave dictionary of economics,2014,p.1                
مقتححة مجمة االبحغث في العمغم السالية و السحاسبية  ج: نساذالسحاسبة عع العسلات الافتحاضية بع عغالي الجيلالي و بذحػ بمسذحؼ  (2)

 .165: ص  2020 1العثد  5 السجمث
عسلات الحقسية السذفحة عمن الدياسة الشقثةة :البتكغيع نسغذجا مجمة السقحيخؼ لمثراسات تأثيح التعامل بال بحيذ رابح و سشغساوؼ فاسسة ( 3)

 .478 ص:2022  2العثد  6السجمث الاقترادةة و السالية 
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 مزايا العسمة السذفرة: -2
 (1):امي مع أهظ مخاةا التي تتدظ بها العسمة الحقسية السذفحة   والتي تخيث مع قبغل الستعامميع لها   ما 

فع فيها مراري  الشقل و التحغيل  هجل العسمة بأن الستعامل فيها لا اث ختتسي :الرسؽم السشخفزة – 2-1
مثل ما هغ سارؼ عميه العسل في معاملات  العسلات التقميثةة لجلط نجث غياب الغسشاء بيع الخبغن و 

 التجار لشقل الأمغال لأن رمخ العسمة اشتقل مع محفضة السذتحؼ إلن محفضة البا ع عبح عسمية الشث لمشث.
يات البيع و الذحاء لا اتظ محاقبتها أو التثخل   فيها  و هجا عسمالدرعة و الخرؽصية والدرية:  – 2-2 

أمح اةجابي لسع احيث الخرغصية و بالتالي فهي تقمل مع سيشحة الح غمات و البشغك  حيت ةس ع نقمها 
 بححية دون السحور بهيئة رقابية أو بشط. 

معها و كأنها عسمة محمية   هجل العسمة لا تحتبط بسغقع جغحافي محثد فيس ع التعاملالعالسية:  – 2-3
 لأنها مغجغدة عمن مدتغػ دول العالظ و لا تخزع لديشحة أؼ دولة ولا ةس ع مرادرتها.

البيع و الذحاء تكغن جسيعها معمشة و معحوفة لثػ جسيع السدتخثميع دون  تعسميا :الذفافية – 2-4
ية اتظ الكيام بها  فإذا كان شخر ما معحفة هغية الستعامميع لأنها تحتكخ عمن بحنامج ةقغم بتخخيع أؼ عسم

ةستمط محفضة العسلات السذفحة  فيس ع لأؼ شخر آخح أن ةعحف عثد السعاملات التي ةستمكها صاحب 
السحفضة   وعثد السعاملات التي تسة مع خلالها حيت ةذاهث الجسيع و بذفافية تامة ححكة تشقل العسمة 

 بيع السحافع دون معحفة هغية مالكها.
تعتبح تقشية التذفيح السدتخثم واحثة مع أهظ الشحق التي تزفي صفة الأمان عمن الأمان:  – 2-5

العسلات السذفحة و تجعل عسمية تخويحها صكبة و عسمية استشداخها مدتحيمة  كسا ةس ع لمسدتخثميع 
تتسيخ تذغيل مسارسات الأمان لحساةة أمغالهظ أو استخثام مخودؼ خثمة لتغفيح الأمان ضث الدحقة فهي 

 بدجل أمان قغؼ.
 ثانيا: أوجو الاخت ف بيؼ العس ت الرقسية والعس ت السذفرة:

                                                                 

(1) Nick king.the get done in An hour Guide to crypto-currencies.North Carolina:createspace 
independent publishing platform.2018.pp:7-8.                                                                      
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ر: ترثر العسلات الحقسية عبح تقشية التذفيح والتعثاع ولا تشدب لأؼ سمشة مؼ حي  جية الإصدا – 1
لط نقثةة   في حيع أن العسلات الحقسية ترثر إما مع قبل البشغك السحكخية أو مؤسدات مخترة في ذ

 تحة سمشة ورقابة الدمشات الشقثةة في كل بمث .
: بالشدبة لمشقغد فإن عسميات إصثارها غيح محثودة   في حيع أن العسلات حي  السحدودية مؼ – 2

 مميغن وحثة. 21السذفحة محثودة بعثد تذفيحات معيشة فعمن سبيل السثال لع اتجاوز البتكغيع 
فحة أكثح تجبجبا مع العسلات الحقسية لأنها غيح محكخية العسلات السذ مؼ حي  درجة التذبذب: – 3

 وتخزع لقغػ العحض والشمب ول ةس ع التثخل وحساةة قيستها ع د العسلات الحقسية.
 السذفحة.والجثول السغالي اغضح أهظ الفحوقات بيع العسلات الحقسية السحكخية و العسلات 

 ية السركزية والعس ت السذفرة ( : أىػ الفروقات بيؼ العس ت الرقس04الجدول رقػ) 

 العس ت السذفرة العس ت الرقسية السركزية

 ترثر عع شحكات وجهات خاصة صادرة عع البشغك السحكخية

 محضغرة قانغنيا في بعز الثول مثل الجخا ح مدسغح بها قانغنيا

 تدتخثم في أنذشة غيح قانغنية أحيانا تدتخثم في عسميات البيع والذحاء

 اتظ الحرغل عميها عع سحيق التعثاع رغل  عميها عع سحيق الدياسة الشقثةة لمثولةاتظ الح

 تتدظ بغجغد سق  نها ي لعثد الغحثات السرثرة غيح محثودة الإصثار

 شثاثة التقمب أكثح أمانا وأقل تقمبا

 .عمن ماسبق بالاعتساد مع إعثاد الباحثةالسردر:     
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 ذفرة:أىػ العس ت الرقسية الس -ثالثا
 (1):مع أهظ العسلات الحقسية السذفحة التي انتذحت في العالظ نجكح ما امي

فهي عسمة افتحاضية صهحت عام  تعتبح عسمة البتكغيع مع أهظ العسلات السذفحة عسمة البتكؽيؼ:  -1
و نذأت البتكغيع عبح عسمية  مع قبل شخر مجهغل أسمق عمن نفده"ساكغشي ناكامغتغ"  2009

 ة ثظ جحت محاقبتها بعث ذلط مع جانب شب ة مع الحغاسيب عبح العالظ.حاسغبية معقث
 2011ثاني العسلات الافتحاضية السذفحة صهغرا بعث البتكغيع  تظ إسلاقها عام  ي: هعسمة الميتكؽيؼ -2

وبحنامجه كبحنامج البتكغيع مفتغح السرثر و الاختلاف بيع العسمتيع اتسثل في كغن السعاملات في 
تتظ بذ ل أسحل مع البتكغيع  ويتسثل الاختلاف الثاني في الحث الأقرن لعحض العسمة حيت ابمغ الميتكغيع 

 مميغن قشعة. 21قشعة أما البتكغيع فيبمغ عثدل مميغن  84عثد القشع السرثرة لعسمة الميتكغيع 
د في  و هغ نضام ةس ع مع تدغية السثفغعات عبح الحثو 2012تظ إسلاق الحيبل عام عسمة الريبل:  -3

وقة وجيخ و بذفافية كبيحة و بأقل التكالي  و عسمة الحيبل لا تتشمب التعثاع  و ةعتبح الحيبل ثالت عسمة 
 مذفحة عبح العالظ مع حيت الكيسة الدغقية الإجسالية.

ةعث الااثحيغم عسمة مذفحة و مشرة بحمجية لا محكخية تس ع مع إنذاء العقغد الجكية عسمة الايثيريؽم:  -4
بيقات اللامحكخية تس ع مع إنذاء العقغد الجكية و التشبيقات اللامحكخية و تذغيمها دون أؼ تغق  و التش

أو احتيال أو سيشحة أو تثخل مع سحف ثالت اتظ تذغيل التشبيقات السغجغدة عمن الااثحيغم عمن رمخ 
ة السذفحة ويدعن إليها "إاثح"و تعتبح هجل السشرة وسيمة لمتشقل عبح العسم التذفيح السسيخ الخاص بالسشرة
 في الغالب السشغريع لهجل العسمة. 

 
 
 
 

 رابعا: الآثار الاقترادية السترتبة عمى استخدام العس ت الرقسية السذفرة:

                                                                 

السجمة الجخا حية للأبحاث الاقترادةة و  البتكغيع نسغذجا  -تحثةات التعامل بالعسلات السذفحة بع معتغق صابح ( 1)
 .91-90ص ص:  2020  2 العثد3السالية السجمث
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نضحا لثور الشقغد الحقسية في التبادل التجارؼ الثولي   وبخاصة في السعاملات السالية   ولأنها 
الثولية سيشتج عشه عثد مع ااثار الاقترادةة السختمفة أصبحة واقعا مكيذيا ومؤثحا في الداحة 

 الدمبية مشها والاةجابية  
 (1)وسيتظ تغضيح ذلط كسا امي: 

 الأثر عمى عرض الشقؽد: – 1
مع الستغقع أنه في حال نجاح وانتذار العسلات الحقسية   فإنها ستؤثح بذ ل ممسغس في الستغيحات 

 الاقترادةة ااتية : 
عمن السدتغػ الثولي لأنها تتيح تبادل إضافية عمن السدتغػ الثولي إضافة  كمي لمشقؽد:العرض ال -1-1

لمسغجغد في الداحة والسرثر مع قبل دول العالظ   والستسثل في العسلات الغرقية الستثاولة وهجا قث ةدهظ 
 في زيادة معثلات التزخظ العالسي.

في كل دولة عمن تغليث الشقغد  فشبيعة الشقغد الحقسية قثرة الجهاز السرحفي  حستتأث :تؽليد الشقؽد – 1-2
وآلية تبادلها ) مع أنها افتحاضية فقط( لاتتيح إم انية تغليث الشقغد   لأنه اتظ نقل كسية الشقغد السغجغدة مع 

 مالط لأخح ومع محفضة لأخحػ.
م السرحفي   ولأن هجل حيت اخداد حجظ الشقغد الستثاولة خارج الشضاحجػ الشقؽد داخل الاقتراد:  – 1-3

الشقغد لع تثخل ضسع مقاايد البشط السحكخؼ لحجظ الشقغد   فديشتج عشها زيادة في العحض الكمي لمشقغد 
 داخل الاقتراد وهي غيح مأخغذة في الحدبان عشث اتخاذ الدياسات الشقثةة.

قث تفاوتة أراء مع صهغر الشقغد وانتذارها فالأثر عمى الدياسة الشقدية والدياسة السالية: – 2
 الستخرريع الاقترادايع حغل الأثح الستغقع لهجل الشقغد عمن الدياسة الشقثةة و عمن الدياسة السالية.

عمن نذاط السدتخثميع في عسمية التعثاع هجل العسلات لإنذاء  اء: بشاالأثر عمى الدياسة الشقدية -2-1
ة سمشة محكخية  ما ةدبب مذ مة لمبشغك عسلات جثاثة فان عحضها محثد و لا ةس ع تغييح مع سحف أة

                                                                 

 ص 2017  1مفهغمها و أنغاعها وآثارها الاقترادةة السجمة العالسية للاقتراد و التجارة العثد الافتحاضية:الشقغد  عبث الله الباحغث ( 1)
 .49-48ص:
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السحكخية لأن سياستها لا تؤثح عمن العسمة الحقسية السذفحة بذ ل فعال  و هجا ما قث ةفقث ها الديشحة عمن 
 العحض الشقثؼ و بالتالي عجخها في تشضيظ التزخظ و الحفاظ عمن استقحار الأسعار.

ة غن لمشقغد الحقسية السذفحة أثحا ممسغسا عمن الدياسة : مع الستغقع أن الأثر عمى الدياسة السالية -2-2
السالية  عع سحيق تأثيحها عمن حجظ الحادات الزحيبية الستغقعة وذلط لرعغبة محاقبة الرفقات و التبادلات 

مسا اخيث مع فحص التهحب الزحيبي و الجسحكي و ةعسق صاهحة الاقتراد  التجارية التي تتظ عبح الانتحنة 
ة عمن قثرة البشغك السحكخية في إدارة و استخثام أدوات الدياسة الشقثةة  ومثػ فاعميتها في وخاص الخفي.

إحثاث ااثار السشمغبة.وأةزا لمشقغد أثحا ممسغسا عمن الدياسة السالية   عع سحيق تأثيحها عمن حجظ 
 الإاحادات الزحيبية الستغقعة.

 (1):خلال ة عمن الأسغاق السالية مع ةستث أثح العسلات الحقسيالتأثير عمى الأسؽاق:  – 3
:مع الستغقع أنه في حال انتذار الشقغد التأثير عمى استقرار نعػ السدفؽعات و الأسؽاق السالية -3-1

الحقسية  و زيادة أهسيتها الاقترادةة بحيت تربح االية الح يدة لتدغية السثفغعات   وبخاصة التبادلات 
الإلكتحونية فإن حجظ الشقغد في الاقتراد سيتعجر تحثاثل   وذلط نتيجة  الثولية   ومع نسغ وتشغر التجارة

لعثم خزغل هجل الشقغد لإشحاف مباشح مع قبل الدمشات الشقثةة   الأمح الجؼ اؤثح سمبا في الأجل الشغيل 
ظ عمن آلية سيح نضظ السثفغعات   وهجا بالتبكية اؤثح عمن استقحار الأسغاق السالية  كسا أن ذلط سيداه

 أةزا في عثم دقة قياس معثلات دوران الشقغد .
تخااث التعاملات السالية بالشقغد الحقسية  ع: مالسالياتداع اليؽة بيؼ الاقتراد الحقيقي و الاقتراد  -3-2

تتخااث الهغة بيع الاقتراد الحكيقي الجؼ اتظ فيه إةجاد وتبادل الدمع والخثمات   وبيع الاقتراد السالي الجؼ 
تحػ فيه السشتجات السالية لغحض ر يدي   وهغ الحبح السالي فقط مع فحوقات الأسعار   وقث قثرت تبال وتذ

إحثػ الثراسات أن حجظ الشقغد في الاقتراد السالي فغق حجسها في الاقتراد الحكيقي مع ثلاثيع إلن 
 خسديع محة.

 

                                                                 

 أثح العسلات الحقسية عمن مدتقبل السعاملات السالية: البتكغيع نسغذجا مجمة الاقتراد عبث السالط تغبي و مشر  شحقي  (1)
 .193-192ص ص :  2021  1 العثد11عي السجمث الرشا
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 خامدا: مذاكل العس ت الرقسية السذفرة:
العثاث مع السذاكل تتعمق بالجانب الاقترادؼ و التقشي و القانغني و تتعحض العسلات الحقسية إلن  

 سشتشحق إليها كسا امي: 
 السذاكل الاقترادية: – 1

  ( 1)تتسثل السذاكل الاقترادةة لمعسلات الافتحاضية فيسا امي
بيع عشها  عثم القثرة عمن التح ظ بالسعحوض الشقثؼ إلا بتغافق جساعي مع قبل مجتسع الستعامميع والسشق -

 وفي هجا مع مخاسح انفلات الانزباط  ما ةفزي بالفذل في أداء وصيفة هجل العسلات.
عثم الاستقحار الشاشئ عع اختلاف نضحات الشاس والح غمات اتجاهها  باختلاف التغقعات وأخبار الدغق  -

   والجؼ اؤدؼ إلن هبغط أسعارها وتجبجبه بذ ل كبيح   وهغ ما ةعحف بالفقاعة.
وث مذ مة الانكساش في حال بمغغ هجل العسلات محتبة الشقث الأصيل أو التابعي في مجتسع ما   حث -

حيت تحتفع قيسة الغحثة بارتفال الشمب عميها لشثرتها   مسا ةدبب انخفاضا حادا في الأسعار وميلا 
 للاحتفاظ بالشقغد مسا ةخفز السيل نحغ الاستثسار.

  التقشية:السذاكل  -2
 (2)متعثدة مع خبحاء التقشية   مع السذ لات التقشية تغاجهها العسلات الحقسية السذفحة ماامي: وفقا لسرادر

إشارة خبحاء الأمع الذب ي لاحتسالية اختحاق هجل العسلات وسحقتها مع السحافع الإلكتحونية  وقث حرمة  -
 عثة حغادث قحصشة مغثقة.

أو فقثان كمسة السحور الخاصة بالسحفضة الإلكتحونية  إم انية فقثان مبالغ ضخسة عشث الخشأ في التحغيل -
 وعثم إم انية استحدادها.

 استهلاكها كسيات ها مة مع الكهحباء مقابل عثد محثود مع العسميات. -
 
 السذاكل القانؽنية: – 3

 ( 1)مع السذ لات القانغنية التي تغاجهها العسلات الحقسية السذفحة ما امي:

                                                                 

 .8ص: 2018  8العثد مجمة بية السذغرة  نسغذجا  ع: البتكغيالتغجه الذحعي لمتعامل بالعسلات الافتحاضية مشيح ماهح وآخحون  (1)
 . 189 -188محجع سااق ص ص: عبث السالط تغبي و مشر  شحقي  (2)
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تشضظ هجا العسل وعثم وجغد جهة ةحتكظ إليها لفز الشخال في حال اختلال عثم وجغد جهة محكخية  -
 مغازيع العثل بيع الجهات أؼ صحف مدتكبلا.

عثم الاعتحاف بها كشقغد قانغنية وبالتالي لا تتستع بخاصية الإبحاء التي تهظ الستعامميع داخل أؼ مجتسع  -
 السحتفعة. ومع قبيل ذلط مشع بعز الح غمات التعامل بها لسخاسحها

عثم وجغد تذحيعات مشضسة لهجا العسل ومقششة له وخاصة في أسغاق السال  وصعغبة ضبط ذلط  -
 ومغاكبته نضحا لدحعة التغيحات في قشال التكشغلغجيا  وعثم امتلاك القانغنييع للأدوات اللازمة لمتقشييع.

 ا حثث في محات سابقة.عثم حمها لسذ مة الخرغصية  ومذ مة استيحاد الحقغق عشث ضياعها كس -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة:

                                                                                                                                                                                                           

 .10محجع سابق ص: مشيح ماهح وآخحون  (1)
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تعتبح العسلات الحقسية السذفحة مع الشغازل في مجال السعاملات السالية التي بثأت بالضهغر و الانتذار 
ولاقة قبغلا واسعا   ( بذ ل واسع في ااونة الأخيحة ترثرها جهات غيح ح غمية )شحكات ناشئة أو أفحاد

سمة تستاز بحسغم مشخفزة و بدحعة في أداء السعاملات   ناليط عع تستعها مع حيت الاستعسال لأنها ع
 بالخرغصية و الدحية و العالسية وتحقق مدتغػ عال مع الأمان.
ةختم  حجظ إصثار كل عسمة عع  الااثحيغم ومع أشهح العسلات السذفحة البتكغيع و الميتكغيع و الحيبل و 

عع غيحها.و تختم  هجل العسلات كمها عع العسلات السحكخية الأخحػ.كسا تتشمب بعزها عسمية التعثاع 
 مع حيت جهة إصثارها   ومحثودةة إصثارها و درجة تجبجبها.

إن التغسع في استخثام العسلات السذفحة سيشتج عشه العثاث مع ااثار الاقترادةة السختمفة سغاء عمن 
لن التأثيح عمن الأسغاق السالية.كسا قث ةخمق عحض الشقغد أو عمن الدياسة الشقثةة و السالية  بالإضافة إ

الكثيح مع السذاكل الاقترادةة و التقشية و القانغنية  اشبغي عمن الثول السدتخثمة لهجا الشغل مع العسلات 
 أن تتجاوز هجل التحثةات مع أجل الاستفادة مشها في تدهيل السعاملات العابحة لمحثود. 
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 ممممممممممممممممممممث:تسهيممممممممممم
تعتبح السرارف الإسلامية مع أهظ السؤسدات الس غنة لمرشاعة السالية الإسلامية وأصبحة هجل 
السرارف في صل متشمبات الغقا ع الاقترادةة الحثاثة ضحورة اقترادةة لكل مجتسع إسلامي احفز 

ازدادت الحاجة إلن وجغد بشغك تعسل التعامل بالحبا  و مع تخااث الثور الجؼ تقغم به البشغك التجارية 
وفقا لمذحيعة الإسلامية ومع صهغرها أصبح لها دورا بارزا في اقترادةات الثول الإسلامية و غيح 
الإسلامية. وقث عحفة السرارف الإسلامية انتذارا كبيحا في العالظ الإسلامي وغيح الإسلامي  ليحقق 

شعحوا بححج مع تعاممهظ بالفا ثة الحبغية.و قث وضع بجلط حمظ الكثيح مع الستعامميع الجاع سالسا 
السرحف الإسلامي لشفده مشهجا في التسغيل ةختم  عع غيحل مع السؤسدات التقميثةة  و ذلط انشلاقا 

 مع الخرا ر و السبادغ التي اشفحد بها.
 أولا: تعريف السرارف الإس مية: 

ل وتغصيفها وتقثةظ الخثمات السرحفية اللازمة هي مؤسدات مالية تقغم بتجسيع الأمغا :الأولالتعريف 
وفق أح ام الذحيعة الإسلامية بهثف تحقيق الحبحية السلا سة والسداهسة في تحقيق التشسية الاقترادةة 

 .(1) والاجتسالية
عحفة اتفاقية إنذاء الاتحاد الثولي السرارف الإسلامية عمن أنها: "تمط البشغك أو  :الثاني التعريف

التي اشر قانغن إنذا ها ونضامها الأساسي صحاحة عمن الالتخام بسبادغ الذحيعة الإسلامية السؤسدات 
 .(2)وعمن عثم التعامل بالفا ثة أخجا وعشاء"

عحفة السرارف الإسلامية مع سحف لجشة خبحاء التشضيظ في السرارف الإسلامية  التعريف الثال :
ا في نشاق الذحيعة الإسلامية بسا ةخثم بشاء عمن أنها "مؤسدة مرحفية لتجسيع الأمغال وتغصيفه

 .(3)مجتسع التكافل الإسلامي وتحقيق عثالة التغزيع  ووضع السال في السرحف الإسلامي"
 

                                                                 

 .13ص:  م 2012  1التغزيع  الإس شثرية  طأشحف محمد دوابه  أساسيات العسل السرحفي الإسلامي دار الدلام لمشباعة والشذح و (  1)
 .110ص:   2008  1دار السديحة عسان   ط  البشغك الاسلاميةمحمد محسغد العجمغني  (  2)
ة فمي السرمارف الإسملامية  رسمالة ماجدمتيح فمي العممغم الاقترمادةة  جامعمة إبحاليظ جاسظ جبار الياسحؼ  إشم الية تشبيمق عقمث السزمارب(  3)

 .80م  ص: 2009الكغفة  العحاق  
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لمسرارف الإسلامية وهي لبارة عع مؤسدات مالية مرحفية تقغم  تقثةظ تعحي ةس ششا  مسا سبق
لامية مع أجل تحقيق الحبح والسداهسة في بججب السغارد الشقثةة وتغصيفها في نشاق الذحيعة الإس

 تحقيق التشسية الاقترادةة والاجتسالية أةزا.
 ثانيا: خرائص السرارف الإس مية.

 (1)تتسثل أهظ الخرا ر التي تسيخ السرارف الإسلامية عع غيحها مع السرارف التقميثةة فيسا امي:
ف الإسلامي أنه لا اتعامل بالحبا أخجا قيسة ما ةستاز به السرح  .استبعاد التعامل بدعر الفائدة:1

بَا﴾ مَ الحِّ وعشاءا لأن الإسلام ةححم مع السعاملات الحبا  لقغله تعالن: ﴿وَأَحَلَّ اللََُّّ الْبَيْعَ وَحَحَّ
. كسا (2)

تذ ل خاصية استبعاد الفغا ث مع معاملات البشغك الإسلامية السعمظ الح يدي لها  وتجعل وجغدها متدقا 
لدميسة لمسجتسع الإسلامي وتربح أنذشتها بحوح راسية ودوافع عقا ثةة تجعل القا سيع عميها مع البشية ا

ةدتذعحون دا سا أن العسل الجؼ ةسارسغنه ليد مجحد عسل تجارؼ اهثف إلن تحقيق الحبح فحدب  بل 
باشحة هغ إضافة إلن ذلط أسمغب مع أساليب الجهاد في حسل عبء الحسالة والإعثاد لحساةة الأمة مع م

 أعسال مشافية للأصغل الذحلية.
احكخ السرحف الإسلامي نذاسه عمن تسغيل السذحوعات  . تؽجيو الجيد نحؽ الاستثسار الح ل:2

عمن أساس نضام السذاركة كسرثر لتحقيق العا ث وهغ عا ث غيح مؤكث ويختم  عع الشبيعة الإقحاضية 
مي عشث تغجيه تسغيل السذحوعات الاقترادةة الأخحػ في السرارف الأخحػ  وكجلط اهتظ البشط الإسلا

السختمفة بأن ةخثم أهثاف التشسية الاقترادةة وفي الغقة ذاته ابتعث عع تسغيل مذحوعات أخحػ 
 تتعارض مع مبادغ الذحيعة الإسلامية.

مع الدسات الح يدية أةزا والستسيخة لمسرارف الإسلامية  الخاصية التشسؽية لمسرارف الإس مية:. 3
هستها في تحقيق أهثاف التشسية الاقترادةة لمسجتسع فهي تبجل أقرن اهتسامها وجهثها مع أجل مدا

إلن الذحيعة الإسلامية التي  تجسيع وتعبئة أقرن قثر مع السثخحات غيح السدتخثمة )السجسثة( استشادا
حْهُظ تححم الاكتشاز وتحاربه  لقغله تعالن: ﴿وَالَّجِاعَ ةَكْشِخُونَ الجَّهَبَ وَالْفِ  ِ فَبَذِّ ةَ وَلَا اُشفِقُغنَهَا فِي سَبِيلِ اللََّّ زَّ

                                                                 

 -دراسة حالة سلامة لمتاميشات الجخا ح  – نغال بيحاز  تشغيح مؤسدات التأميع التكافمي كألية لثعظ الرشاعة السالية الاسلامية (1)
 .145-144  ص ص:2020-2019بث القادر  قدششيشة    أسحوحة دكتغرال عمغم   جامعة الأميح ع

 .275سغرة البقحة  ااةة: (  2)
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. وأةزا تتجه البشغك الإسلامية في جهثها نحغ تغفيح التسغيل اللازم للأنذشة الأكثح (1)بِعَجَابٍ أَلِيظٍ﴾
 نفعا وأهسية لمفحد مع ناحية ولمسجتسع مع ناحية أخحػ ومع ثظ للاقتراد ك ل.

تقغم السرارف الإسلامية عمن أساس اجتساعي  حيت  ارف الإس مية:. الخاصية الاجتساعية لمسر4
ةعتبح الشذاط الاجتساعي مع السجالات غيح التقميثةة التي استشاعة السرارف الإسلامية أن ة غن لها 
دورا بارزا فيه  فهي تدعن إلن تحقيق التكافل الاجتساعي مع خلال تغزيع استثساراتها السباشحة وغيح 

ع مختم  القشاعات وتأخج بعيع الاعتبار عشث دراستها الجثوػ الاقترادةة والعا ث الاجتساعي السباشحة بي
عمن حداب العا ث السادؼ  حيت تفزل السذاريع التي تمبي الاحتياجات التسغيمية لمفقحاء أولا  ولا ةسغل 

 كل ضار وخبيت.       البشط الإسلامي الأنذشة الزارة بالسجتسع لأنه ممتخم بأح ام الإسلام والتي تححم
 ثالثا: أىداف السرارف الإس مية و أىسيتيا. 

 أىداف السرارف الإس مية-1
   (2):امي ةس ع تغضيح أهظ أهثاف السرحف الإسلامي فيسا 

تجسيع أقرن قثر مس ع مع السغارد السالية مع خلال تعبئة السثخحات السغجغدة لثػ الأفحاد   -
   سغاء كانة هجل السثخحات محتبشة بعثم الاستخثاموالجهات السختمفة في السجتسع

السؤقة مع قبل أصحابها  أو تمط السحتبشة بعثم الاستخثام الثا ظ الجؼ ةدتسح لفتحة سغيمة والجؼ ةسثل 
اكتشاز السغارد وعثم استخثامها ومع ثظ عثم الانتفال مشها  وبالتالي فإن هثف السرحف الإسملامي همغ 

ارد والسممممثخحات  بسمممما اتمممميح تحقيممممق الانتفممممال مشهمممما باسممممتخثامها فممممي تسغيممممل تجسيممممع أكبممممح قممممثر مممممع السممممغ 
 ةحقق نفعا لأصحابها ولمسرحف  ومع ثظ انتفال السجتسع والاقتراد ك ل. الاقترادةة وبساالشذاسات 

اسمممتثسار الأممممغال  حيممممت ةدمممعن السرممممحف الإسممملامي إلمممن تممممثليظ عسميمممات الاسممممتثسار فمممي الشذمممماط  -
يممث كممل مممع خبحاتممه و م انياتممه الاقترممادةة والفشيممة فممي مقابممل عسممل الثراسممات الاقترممادؼ مممع خمملال تجش

اللازمة لمعثاث مع السذحوعات الاقترادةة السختمفة  وكجلط تغصي  أكبح قثر مع السغارد الستاحة لثةمه 
فمي تقمثةظ التسغيمل الملازم لتممط السذمحوعات سمغاء عمع سحيمق الاسمتثسار السباشمح  أو بالسذماركة ممع كمل 

                                                                 

 .34سغرة التغبة  ااةة: (  1)
 – 27ص: م  ص 2010  1عسمماد غممخازػ  دور السرممارف الإسمملامية فممي تممثليظ الدممغق السممالي  دار الفكممح الجممامعي  الإسمم شثرية  ط(  2)

28. 
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حغممب مممع الأفممحاد والهيئممات فممي الكيممام بشذمماط اسممتثسارؼ عمممن أسمماس نضممام السذمماركة فممي الممحبح أو مممع ا
 الخدارة.

تحقيممق ربممح مشاسممب ومذممحول مممع أعسالهمما ونذمماساتها  سممغاء لمسدمماهسيع فممي السرممحف الإسمملامي أو  -
لسيع لأصممحاب الحدممابات و المممجاع ةحتفضممغن بسمممثخحاتهظ فممي حدممماباتهظ لممثػ همممجا السرممحف  أو الستعممما

معها مع مدتخثمي السغارد التسغيمية التي اغفحها لهظ السرحف الإسملامي  وبالرميغ الستعمثدة التمي امتظ 
 فيها هجا التسغيل.

تمممغفيح العثامممث ممممع الخمممثمات السرمممحفية الستشغعمممة لعسلا مممه  عممممن أسممماس اسمممتبعاد الفا مممثة وبسممما ايدمممح  -
بهممثف السدمماهسة فممي الشهممغض بممالسجتسع  معمماملاتهظ الاقترممادةة  ونذممح الممغعي السرممحفي بمميع الأفممحاد

 اقترادةا واجتساليا.
العسل مع أجل الغصغل إلن تحقيق سلامة وقغة السحكخ السالي لمسرحف الإسلامي  بالذ ل الجؼ  -

 ةجعمه قادرا عمن زيادة قثرته وعمن زيادة حرته في الدغق السحتبط بها 
لتغسع في خثماته بالذ ل الجؼ اغفح نفعا أكبح بخيادة قثرته عمن تجسيع السغارد  وعمن استخثامها  وا

 لمسداهسيع الستعامميع والاقتراد ك ل.
ةقغم السرحف الإسلامي بتقثةظ الخثمات الاجتسالية  والتي تدهظ في خثمة السجتسع  وتشغيحل   -

وتمبية الاحتياجات الاجتسالية مع خلال الإسهام في تسغيل السذحوعات والأنذشة التي تحقق الشفع 
لاجتساعي العام  وخثمة أفحادل  وبالجات الأكثح حاجة مشهظ  أؼ الأقل دخلا مع خلال القحوض ا

الحدشة  وكجلط مع خلال قبغله تحريل أمغال الخكاة مسع احيثون إخحاجها  واستخثامها في الأوجه 
ل في السخررة لها مثل تقثةظ هجل الأمغال في السداعثات السالية لمسحتاجيع  و نفاق هجل الأمغا

مرارفها الذحلية مسا ةعغد بالشفع عمن الكثيح مع أفحاد السجتسع  وتحقيق أهثاف التكافل الاجتساعي 
 بيع هؤلاء الأفحاد.

 أىسية السرارف الإس مية -2
 (1)تكسع أهسية السرارف الإسلامية فيسا امي:

                                                                 

 .99 -95  ص ص: 2001  الأردن  السرحفي  دار وا ل لمشباعة والشذحمحسغد حدع الغان  أساسيات العسل  (1)
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ة في الإنفاق تذجيع الادخار للاستثسار  وذلط بتذجيع السدتثسح الرغيح والكبيح عمن القر -
والاتجال إلن تغصي  الأمغال في حدابات السذحوعات الاستثسارية وتكغيع رؤوس الأمغال اللازمة 

 لعسميات التشسية الاقترادةة.
تغفيح الديغلة اللازمة لمشذاط الاقترادؼ في البمثان الإسلامية في القشاعات السختمفة مسا ةداعث  -

 تبال سياسة نقثةة رشيثة لتشضيظ كسية الشقغد السعحوضة ولتشضيظ عمن دوران عجمة التشسية الاقترادةة و 
 العلاقات التجارية وححكة رؤوس الأمغال بيع الثاخل والخارج.

تشهيح السعاملات السرحفية مع كل ما ةخال  أح ام الذحيعة الإسلامية وان تقثم للأمة الإسلامية  -
 العغن.
الغسع  وبجلط اخداد الاعتسماد عممن السمغاد والإم انيمات العسل مع أجل السحافضة عمن الأمغال داخل  -

 الجاتية الأساسية التي تغص  داخل البمثان الإسلامية.
إةجاد مجتسع متكافل اتحقق فيه الاستقحار الاجتسماعي والأممع الاقترمادؼ مسما ةخممق الجمغ السشاسمب  -

 لديح عسميات التشسية الاقترادةة.
ونضام الفغا ث الجؼ اؤدؼ إلمن التزمخظ والارتبماك الاقترمادؼ مسما تخمير الشضام السرحفي مع الحبا  -

 (1)ةداعث عمن تحقيق الاستقحار الشقثؼ اللازم لعسمية التشسية.
 رابعا: وظائف و أنؽاع السرارف الإس مية 

تقمممغم السرمممارف الإسممملامية فمممي عالسشممما السعاصمممح بتقمممثةظ العثامممث ممممع  وظفففائف السرفففارف الاسففف مية: -1
  (2) في ااتي: عثدة والستسثمةالستالغصا   

فهمي بعيمثة عمع التعاممل بالفا مثة ويشمثرج تحمة نذماط  أنذطة مررفية بحتة لا تتطمفب تسفؽي : -1-1
 الخثمات البشكية هجل ما امي:

 قبغل الغدا ع بالعسمة السمية والعسلات الأجشبية في حداب الا تسان والحدابات تحة الشمب. -

                                                                 

-2007ميد محمد سشاسحة  إدارة مرحف إسلامي  رسالة ماجدتيح  إدارة أعسال  كمية الاقتراد  جامعة دمذق  سغريا   (1)
 .8  ص: 2008

السيمممة وتمممثالياتها  السشتجمممات السرمممحفية وأهمممظ عمممادل رزق  الزمممغابط الذمممحلية أنقمممثت البشمممغك الإسممملامية ممممع الأزممممة الساليمممة الع(  2)
 . 6م  ص :2011  1  العثد9الاستحاتجيات السدتخثمة في البشغك  مجمة الثراسات السالية السرحفية  السجمث
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لاستثسار السذتحك عع سحيق حدابات التغفيح وحدابات لأجل وحدابات قبغل السستمكات  حدابات ا -
الاستثسار السخرر وصحف الذي ات وتحريل الأوراق التجارية و صثار الحغالات وفتح الاعتسادات 

 السدتشثةة و صثار الكفالات وخشابات الزسان.
 إدارة السستمكات والكيام بثور الغصي السختار لإدارة التحكات. -
 ظ الخثمات الاستثسارية و دارة محافع العسلاء.  تقثة -
والتمممي تتشممممب تسمممغيلا  إلّا أن ذلمممط امممتظ بمممثون فغا مممث عممممن همممجل  أنذفففطة التكاففففل الاجتسفففاعي: -1-2

 الأنذشة وتتسثل في:
 تجسيع الخكاة مع مداهسي البشط وأصحاب الاستثسار لثةه. -
 صحف الخكاة لسدتحقيها وفقا لمسعاايح الذحلية. -
           لسدتحقيها.ة أمغال الخكاة واستثسارها لحيع صحفها إدار  -
 ميدحة.                     عثم القثرة عمن الدثاد فشضحة صحف القحوض الحدشة لسع ةدتحقها مع محاعاة أنه في حالة  -
ولعل هجل الأنذشة أنذطة استثسارية باستخدام أمؽال السداىسيؼ وأمؽال حدابات الاستثسار:  -1-3

تسثل عرب عسل البشغك الإسلامية ومرثر تحقيق الإاحادات لأصحاب حدابات الاستثسار  ويشثرج 
تحة هجل الأنذشة: السحابحة  السذاركة  السزاربة  الإةجار  السداهسة في الذحكة  تأسيد الذحكات 

 و الاستثسار السباشح.
 أنؽاع السرارف الإس مية: -2

 (1):التالي عثة أنغال وذلط وفقا لعثة أسد عمن الشحغ ةس ع تقديظ السرارف الإسلامية إلن 
 إلن مرارف محمية الشذاط ومرارف دولية الشذاط: تقدظ وفقا لمشطاق الجغرافي لمشذاط: -2-1
وهي ذلط الشغل مع السرارف التي ةقترح نذاسها عمن  مرارف إس مية محمية الشذاط: -2-1-1

 ولا ةستث عسمها إلن خارج الششاق الجغحافي.الثولة التي تحسل جشديتها وتسارس نذاسها  
هي ذلط الشغل مع السرارف والتي تتدع دا حة نذاسها   مرارف إس مية دولية الشذاط: -2-1-2

 وتستث إلن خارج الششاق السحمي.
 امي: كساةس ع التفحقة بيع عثة أنغال مع السرارف الإسلامية وفقا لمسجال الؽظيفي:  -2-2

                                                                 

 .19 -18: ص   ص1999  1طمحدع أحسث الخزحؼ  البشغك الإسلامية  ااتحاك لمشذح والتغزيع  الأردن   (1)
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وهي تمط السرارف التي تتخرر في تقثةظ التسغيل  :مية صشاعيةمرارف إس  -2-2-1 
 لمسذحوعات الرشالية.

هي تمط السرارف التي ةغمب عمن تغصيفاتها الشذاط الخراعي   مرارف إس مية زراعية: -2-2-2
 باعتبار أن لثةه السعحفة والثراةة لهجا الشغل مع الشذاط الحيغؼ الهام.

 تعسل هجل السرارف وفق نشاقيع هسا: سار الإس مي:مرارف الادخار والاستث -2-2-3
وتكغن مهسة هجل الأخيحة تجسيع السثخحات بهثف تعبئة   نشاق مرارف الادخار وصشاداق الادخار -

 الفا ز الشفدي لثػ الأفحاد.
تقغم بعسمية تغصي  الأمغال وتغجيهها إلن محاكخ الشذاط  التي   ونشاق السرارف الاستثسارية -

والتي مع خلاله اتظ استغلال الشاقات الإنتاجية الستغافحة  ومع ثظ إنعاش الاقتراد   رؼ الاستثسا
 الإسلامي.

التبادل التجارؼ بيع  زيادة تعسل هجل السرارف عمن مرارف التجارة الخارجية الإس مية: -2-2-4
نتاجية في الثول كسا تعسل عمن معالجة الاختلالات الهي مية التي تعاني مشها السقاسعات الإ  الثول

الإسلامية  مع خلال تغسيع نشاق الدغق ورفع قثرتها عمن استغلال الشاقات العاسمة وتحديع جغدة 
 الإنتاج.

 :الأنغال التالية إلن تقدظ السرارف الإسلامية وفقا لهجا السكياروفقا لحجػ الشذاط:  -2-3
ةقترح نذاسها عمن هي مرارف محثودة الشذاط   مرارف إس مية صغيرة الحجػ: -2-3-1

الجانب السحمي  والسعاملات البشكية التي ةحتاجها الدغق السحمي فقط  وتعسل عمن جسيع السثخحات 
 وتقثةظ تسغيل قريح الأجل لبعز السذحوعات والأفحاد في ش ل محابحات ومتاجحات.

هي مرارف ذات سابع قغمي وتكغن أكبح حجسا في مرارف إس مية متؽسطة الحجػ:  -2-3-2
الشذاط وأكبح مع حيت الخبا ع وأكثح اتداعا في السجال الجغحافي وأكثح خثمات مع حيت التشغل  إلا 

 أنها تضل محثودة الشذاط بالشدبة لمسعاملات الثولية.
ةشمق عميها البعز "بشغك الثرجة الأولن"  وهي مرارف  مرارف إس مية كبيرة الحجػ: -2-3-3

ؼ والبشكي سغاء السحمي أو الثولي  ولثاها مع الإم انيات التي ةس ع لها التأثيح عمن الدغق الشقث
 تؤهمها لتغجيه هجا الدغق.

 :ما امي إلنهجا السكيار حدب  تقديسهاةس ع  وفقا للإستراتيجية السدتخدمة: -2-4
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هي مرارف تعتسث عمن إستحاتيجية التغسع والتشغيح  مرارف إس مية قائدة ورائدة: -2-4-1
 ث وتشبيق أحثث ما وصمة إليه تكشغلغجيا السعاملات البشكية.السرحفية والتحثا

تقغم هجل السرارف عمن إستحاتيجية التقميث  إذ أنها  مرارف إس مية مقمدة وتابعة: -2-4-2
تشتضح جهغد السرارف الأخحػ في مجال تشبيق الشضظ البشكية الستقثمة التي تغصمة إليها  فإن أثبتة 

 ل السرارف إلن تقميثها وتقييظ خثمات بشكية مذابهة لها.ربحيتها وكفاءتها سارعة هج
تعتسث هجل السرارف عمن إستحاتيجية التكسيذ  مرارف إس مية حذرة ومحدودة الشذاط: -2-4-3

"الحشادة البشكية"  والتي تقغم عمن تقثةظ خثمات بشكية التي تثبة ربحيتها فعلا  وتتدظ هجل السرارف 
 ثامه في تسغيل أؼ نذاط ةحتسل مخاسحة محتفعة مهسا كانة ربحيتها.بالحجر الذثاث عمن عثم استخ

 وفقا لهجا الأساس إلن نغعيع هسا: تقديسهااتظ  وفقا لمعس   الستعامميؼ مع البشغ: -2-5
همي مرمارف تشذمأ خريرما ممع اجمل تقمثةظ  مرارف إس مية عادية تتعامفل مفع الأففراد: -2-5-1

عيمميع أو معشممغييع وسممغاء عمممن مدممتغػ العسميممات البشكيممة الكبممحػ أو خممثماتها إلممن الأفممحاد سممغا كممانغا سبي
 العادةة والسحثدة.

: هممجا مرففارف إسفف مية عيففر عاديففة تقففدم خففدماتيا لمففدول والسرففارف الإسفف مية العاديففة -2-5-2
الشممغل ممممع السرممارف لا اتعاممممل ممممع الأفممحاد بمممل ةقممثم خثماتمممه إلمممن الممثول الإسممملامية مممع اجمممل مذممماريع 

قترمممادةة والاجتساليمممة فيهممما  كسممما ةقمممثم دعسمممه وخثماتمممه إلمممن السرمممارف الإسممملامية العادةمممة التشسيمممة الا
 لسداعثتها عمن مغاجهة الأزمات التي تغاجهها أثشاء مسارسة أعسالها.
 خامدا: مرادر الأمؽال وصيغ التسؽيل في السرارف الإس مية:

 مرادر الأمؽال في السرارف الإس مية:-1
  مية:السرادر الداخ -1-1

 وتذسل السرادر الثاخمية للأمغال في السرارف الإسلامية السرادر التالية:
ةذمممسل رأس السمممال كمممل مممما ةقثممممه السدممماهسغن ممممع مبمممالغ ماليمممة مقابمممل الكيسمممة  رأس السفففال: -1-1-1

الاسسية للأسهظ السرثرة  ويدتخثم في اقتشاء الأصمغل الثابتمة لبثاةمة نذماط السرمحف  ويس مع أن تشمحأ 
 يحات  إما بالخيادة أو الشقران خلال الفتحة التي ةسارس حيشها السرحف أنذشته.عميه تغ



 السرارف الإس مية                     السحؽر الخامس                                         

44 

 

ويذتحط في رأس السال أن ة غن مثفغعا بالكامل دون أن تكغن هشاك حرر مدتحقة في ذمة 
لحأس السال السثفغل  أصحابها  عمن ع د ما هغ متعارف عميه بالشدبة لمسرارف التقميثةة أاع ةس ع

 (1.)السال السرحح به  عمن أن ابقن ذلط الجخء داع عمن بعز الذحكاءأن ة غن مع رأس 

ةقرث بالاحتياسات تمط الأرباح الستحققة مع أعسال البشط غيح السغزعة   الاحتياطات: -1-1-2
وتعتبح مرثرا مع مرادر التسغيل الثاخمية وهي جخء مع حقغق ممكية السداهسيع كغنها بالأصل 

 غزل عميهظ.تسثل أرباحا كان ةجب أن ت
وتجث الاحتياسات في البشغك الإسلامية مذحوعيتها في وجغب الحفاظ عمن راس السال كاملا وتعغيزه 
في حالة الخدارة مع الأرباح السحتجخة  ومعحوف أةزا في الفقه الإسلامي أنه لا ربح بعث سلامة رأس 

 (2.)مع الخدحان الجؼ قث امحق بهالسال  ولهجا قحر الفقهاء أن الحبح وقاةة لحأس السال وانه جابح له 

ةحتجخ قدظ مشها لسقابمة الشقر في السغجغدات أو هبغط قيسة الأوراق  السخررات: -1-1-3
السالية وقث ةحرل السرحف عمن مغارد إضافية مثل القحوض الحدشة مع السداهسيع والتأميشات 

مع خشابات الزسان وقيسة السغدعة مع قبل الخبا ع كغشاء عع الاعتسادات السفتغحة  أو كغشاء 
 (3)تأميع الخخا ع الحثاثةة السؤجحة.

 السرادر الخارجية:  -1-2
 وتذسل السرادر الخارجية الأمغال في السرارف الإسلامية عمن:

 ودائع تحت الطمب: -1-2-1
لغدا ع تحة الشمب لا ةس ع الاعتساد عميها في تغصيفات سغيمة الأجل  و نسا استخثامها في الأجل ا
ريح فيتظ في ححص شثاث وحجر بالغ  ويتظ ذلط بعث أن تقغم إدارة السرارف بتقثاح معثلات الق

الدحب اليغمية  ودراسة العغامل السؤثحة فيها بثقة مع الأخج في الحدبان ندبة الديغلة لثػ البشغك 
يع هجل الأمغال مع حق السداهس السحكخية ومؤسدات الشقث  تعث الأرباح السحققة عع سحيق تذغيل

                                                                 

ثسة السالية في تشغيح الرشاعة السرحفية الإسلامية  مجكحة لشيل شهادة الساجدتيح في العمغم التجارية  أمال لعذي  دور الهش (1)
 .24  ص: 2012كمية العمغم الاقترادةة والتجارية وعمغم التدييح جامعة فححات لباس  سشي   

 .176  ص: سابقمحمد محسغد العجمغني  محجع ( 2)
 .178  ص 2014 عسان  ازورؼ العمسية لمشذح والتغزيعيدار ال  سرحفية الإسلاميةصادق راشث الذسحؼ  الرشاعة ال (3)
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وليد مع حق أصحاب الغدا ع نضحا لأن السرحف ضامع لحد حق هجل الغدا ع ولا اتحسل الستعامل 
 (1)أؼ مخاسح نتيجة لتذغيل واستثسار تمط الأمغال وذلط تشبيق لمقاعثة الذحلية )الخحاج بالزسان(.

 الؽدائع الادخارية: -1-2-2
دابات لثفع السثخحيع الرغار عمن التعامل ةقغم هجا الشغل مع الغدا ع في البشغك الإسلامية بفتح ح

معها  واعتبحها البعز بأنها مثل الحدابات الجارية لمسغدل الدحب مشها ما شاء وفي أؼ وقة  ما 
عثا إذا اتفق مع البشط عمن أن ةأخج هجا الأخيح أمغاله بشاءا عمن السزاربة وهي تأخج نريبها مع 

 محدودةة الاستثسارات التي اباشحها البشط.
إن الغدا ع الادخارية لثػ البشغك الإسلامية قث تكغن أةزا عامة أو مخررة وتأخج هجل الأخيحة ش ل 
الادخار وتدجل البشغك الإسلامية كل عسمية تهظ الحدابات الادخارية في دفتح ةقثم لكل مغدل عشث 

 (2)فتح الحداب اثعن دفتح التغفيح أو دفتح الادخار.
وهي الأمغال التي اغدعها أصحابها لثػ السرارف الإسلامية  : الؽدائع الاستثسارية -1-2-3

بغحض الحرغل عمن أرباح  نتيجة قيام السرحف باستثسار تمط الأمغال  وتخزع تمط الأمغال لمقاعثة 
 الذحلية )الغشظ بالغحم(  وتعث هجل الغدا ع أهظ صثر مع مرادر الأمغال في السرارف الإسلامية.

صغرة عقث مزاربة بيع أصحاب هجل الأمغال )السغدعيع( وبيع السرارف وتأخج ودا ع الاستثسار 
الإسلامية  تقغم السرارف بسغجب هجا العقث باستثسار هجل الأمغال مقابل ندبة مع الحبح تحرل 
عميها تمط السرارف  ويجب أن تعثد هجل الشدبة مقثما في العقث وتعث هجل الشدبة عا ث العسل 

 (3)له.لمسرحف كالسزارب في أمغا

 صيغ التسؽيل في السرارف الإس مية : -2
 صيغة التسؽيل بالسزاربة: -2-1

تعممممث صمممميغة السزمممماربة مممممع أهممممظ أسمممماليب الاسممممتثسار السهسممممة فممممي الشضممممام الإسمممملامي السعاصممممح إذ أن 
همممممجل الرممممميغة تتسيمممممخ ب فممممماءة عاليمممممة وتعسمممممل عممممممن تجسيمممممع السمممممثخحات ووضمممممعها فمممممي أامممممثؼ أصمممممحاب 

 سيتها.الكفاءة والسهارة بهثف تش
والسزمممماربة هممممي شممممحاكة بمممميع العامممممل ورأس السممممال اتفقممممان عمممممن اقتدممممام الأربمممماح عشممممث تحكيقهمممما بشدممممبة 

 محثدة أما في حالة الخدارة فيخدح العامل جهثل ويخدح صاحب رأس السال ماله.

                                                                 

 .96  ص: 2010  1  طعسان - دار السديحة لمشذح والتغزيعالشقغد والسرارف   محسغد حديع الغادؼ وآخحون   (1)
 .85  الجخا ح  ص: 2016الجامكية  خالثؼ خثةجة وبع حبيب عبث الحزاق  نساذج وعسميات البشط الإسلامي  داغان السشبغعات ( 2)
 .164 -163  ص ص: 2012  1البشغك الاسلامية في الاقتراد الاسلامي  دار البثاةة عسان الأردن طنكيظ نسح داوود   (3)
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إن نجمممماح عقممممث السزمممماربة بغصممممفه بممممثةلا عممممع الشضممممام الحبممممغؼ التقميممممثؼ فممممي تشسيممممة جسيممممع السفاصممممل  
 (1.)محتبط أساس بتعخيخ عامل الثقة بيع الأسحاف الثلاثةالاقترادةة 

 السذاركة:ب التسؽيل صيغة -2-2
هي عقث مع عقغد الاستثسار اتظ بسغجبها الاشتحاك في الأمغال لاستثسارها في مذاريع  بحيت ةداهظ  

 كل سحف بحرة في رأس السال والسذاركة تقتزي وجغد سحف ةسمط السال وسحف ةسمط السال والجهث
معا  ومع ثظ اتحسل جخءا مع الخدارة عمن قثر استثسارل مع ماله الخاص وتشغل السذاركة إلن عثة 

 (2)أنغال أهسها السذاركة الستشاقرة  السذاركة الثابتة  السذاركة الستغيحة.

هي نغل مع السذاركة تعتسث عمن مداهسة السرحف في تسغيل  السذاركة الثابتة )طؽيمة الأجل(: -
س مال مذحول معيع  مسا اتحتب عميه أن ة غن شحيط في ممكية هجا السذحول وشحيط جخء مع رأ

 كجلط في كل ما اشتج مع ربح أو خدارة ندبة متفق عميها.
هي نغل مع السذاركة ة غن مع حق الذحيط أن ةحل محل السذاركة الستشاقرة السشتيية بالتسميغ:  -

من دفعات حدب ما تقتزي الذحوط الستفق عميها السرحف في ممكية السذحول إما دفعة واحثة أو ع
 وسبيعة العسمية.

هي البثال عع التسغيل بالحداب الجارؼ السثاع  حيت ةسغل العسيل بثفعات  السذاركة الستغيرة: -
 (3.)نقثةة حدب احتياجه ثظ تأخج حرة مع الأرباح الشقثةة أثشاء العام

 صيغة التسؽيل بالسرابحة:  -2-3
ابحة مع بيع الأساليب التسغيمية الأكثح استخثاما مع سحف السرارف الإسلامية  تعتبح صيغة السح 

 فالسحابحة هي بيع سمعة بالثسع الجؼ اشتحاها به وزيادة ربح معمغم لمعاقثاع.
 (4) وتتظ خشغات السحابحة في السرارف الإسلامية عمن الشحغ التالي:

 تها الكاممة.اتقثم العسيل لمسرحف بشمب شحاء سمعة ةحثد مغاصفا -
ةقغم السرحف بثراسة الشمب السقثم إليه وفي حالة السغافقة عمن شحاء الدمعة لشفده إذا لظ تكع  -

 مغجغدة لثةه اغضح لمعسيل الثسع الجؼ سيذتحؼ به الدمعة.
 ةقغم السرحف بإبحام عقث وعث مع العسيل. -

                                                                 

 .48-45  ص ص: 2011السرارف الاسلامية   دار اليازورؼ الأردن حيثر اغند السغسغؼ   (1)
ل بالسذاركة لمسؤسدات الرغيحة والستغسشة لتحقيق التشسية السدتثامة  مجكحة ماجدتيح سسيح هحبان   صيغ وأساليب التسغي (2)

 .51  ص: 2015-2014جامعة فححات لباس  سشي     كمية العمغم الاقترادةة والتجارية وعمغم التدييح
 .73-72  ص ص: 2016  1طخمفان أحسث ليدن  صيغ الاستثسار الإسلامي   الجشاداحة لمشذح والتغزيع  عسان  الأردن ( 3)
 .55-54  ص ص: سابقأمال لعسذ  محجع ( 4)
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 ويتسمكها.ةذتحؼ السرحف بعث ذلط الدمعة لشفده سبقا لمسغاصفات السشمغبة  -
بعث تسمط السرحف لمدمعة واستلامها ةقغم بتححيح عقث البيع بيشه وبيع العسيل حيت تدحؼ أثارل  -

 سبعا لأح ام البيغل في الذحيعة الإسلامية.
 صيغة التسؽيل بالدمَػْ: -2-4 

 الدمَظْ عقث ةجحؼ بيع سحفيع أحثهسا اثفع الثسع عاجلا  وااخح ةدتمظ سمعة آجمة فهغ بيع سمعة
(1) مغصغفة في الجمة مقابل ثسع اثفع في مجمد العقث ومع الذحوط الس سمة لمدمَظْ نجث:  

 اشتحط الفقهاء جشد السدمظ فيه  إذا كان مسا ةعحف بالجشد كالحششة أو الذعيح أو غيحها. -
 اشتحسغا قثر السدمَظْ فيه ويتظ ذلط بالكيل والغزن. -
  يجؽز الدمػ فيسا لا يثبت في الذمة كالعقارات.أم يكؽن السدمػ فيو ديؼ في الذمة، إذ لا -
 أن ة غن السدمّظ فيه عام الغجغد عشث حمغل الأجل. -
أن اتظ تدميظ رأس السال في مجمد العقث حتن لا اؤدؼ غيح ذلط إلن الغقغل في بيع السؤجل  -

 بالسؤجل الجؼ ورد الشهي عشه.
 صيغة التسؽيل بالإسترشاع: -2-5

الجمة شحط فيه العسل ويقال لمسذتحؼ )مدترشع( الذيء ولمبا ع )صانع( هغ عقث عمن مبيع في 
ولمذيء )مرشغل( وهغ عقث ةذبه الدمَظْ لأنه بيع معثوم وأن الذيء السرشغل ممتخم عشث العقث في ذمة 
الرانع  ولكشه ةفتحق عشه مع حيت أنه لا ةجب فيه تعجيل الثسع  ولا ة غن السرشغل مسا اغجث في 

 الأسغاق.
مممع مالممه ومممع  به الإجممارة ولكشممه ةفتممحق عشهمما مممع حيممت أن الرممانع ةرممشع مممادة الذمميء السرممشغلويذمم

 (2) عقث الاسترشال: شحوط 

بيان جشد السرشغل ونغعه وقثرل وصفته فلابث مع أن ة غن معمغما. -  
شال مع أواني وأحجةة وأمتعة الثواب ونحغها  ولا ةجغز الاستر الشاسأن ة غن مسا ةجحؼ فيه تعامل  -

 في الثياب لعثم تعامل الشاس به.
وهمممجا الذمممحط ةرمممح فمممي زممممانهظ وأعمممحافهظ لأنمممه مبشمممي عممممن العمممحف والخممممان  ولكمممع فمممي زمانشممما ةرمممح 

 الاسترشال بسا تعارف الشاس عميه واحتاجغل في حياتهظ.

                                                                 

ص ص:  2012 1ط دار أسامة لمشذح والتغزيع  عسان  الأردن والسشهج التسغيمي  مرشفن كسال الديث ساال  البشغك الإسلامية ( 1)
284-288. 

، ص ص: 2010 1ط  الأردن  عسان  أحسث صبحي الكيادؼ  أدوات الاستثسار الإسلامية  دار الفكح ناشحون ومغزعغن  (2)
50-51. 
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 ألا ة غن فيه أجل فإن حثد أجل التدميظ السرشغل انقمب العقث سمَساً. -
 جارة:صيغة التسؽيل بالإ -2-6

مع الشاحية الذحلية هي عقث لازم عمن مشفعة مقرغدة قابمة لمبثل والإباحة لسثة معمغمة بعغض معمغم 
 (1) والإجارة صغرة مدتحثثة مع صغر التسغيل في ضغء عقث الإجارة ومع شحوسها:

 ةجب أن تكغن الدمعة السؤجحة مع الدمع السباح استعسالها. -
 ل ذات السشفعة.ةجب أن تكغن الدمعة مع الأصغ  -
 ةس ع أن اشتهي عقث الإجارة بإرجال الدمعة إلن السؤجح  أو أن ةستمكها السدتأجح في نهاةة العقث. -
 ةجب تحثاث السثة التي سيتظ إةجار الدمعة فيها  وتحثاث السبمغ الجؼ سيدتحق السؤجح. -
 ة السؤجحة.ةحق لمسؤجح مشالبة السدتأجح التعغيز عع الأضحار التي قث تمحق بالدمع -
 تدتحق الأجحة الستفق عميها فغر تأجيح الدمعة. -

 السشتهية بالتسميط والتأجيح التسغيمي و التأجيح التذغيمي. الإجارة: الإجارةومع أنغال 
 سادسا: أىػ التحديات التي تؽاجو السرارف الإس مية :

ان قمممغة واسمممتقحار همممجل تغاجمممه الرمممشاعة السرمممحفية الإسممملامية بعمممز التحمممثةات الغاجمممب معالجتهممما لزمممس
الرشاعة  وبحيت تربح بسشأػ عع الهخات والخثمات كتمط التي شهثتها الرمشاعة السرمحفية التقميثةمة 

 (2)   ومع أهظ هجل التحثةات نجث:2008مشج عام 
ضممممحورة تممممغافح التقممممارب والتشدمممميق السذممممتحك بمممميع كافممممة الجهممممات الحقابيممممة التممممي تتغاجممممث فيهمممما الرممممشاعة  -1

لامية  مممع أجممل السحافضممة عمممن اسممتقحار هممجل الرممشاعة  وهممجا اتممأتن مممع تغحيممث السعمماايح السرممحفية الإسمم
 وتشبيقها عمن كافة أش ال العسل السرحفي الإسلامي.

 العسل عمن إةجاد البشية اللازمة لمتعامل مع مغضغل إدارة الديغلة لثػ السرارف الإسلامية. -2
ط السحكخؼ كسمجأ أخيح للاقتحاض في حال الحاجة إلن تحضن البشغك التقميثةة بسيخة المجغء إلن البش

الديغلة  في حيع لا تحضن البشغك الإسلامية بهجا التدهيل  كسا وأن البشغك الإسلامية تغدل أمغالها 
لثػ السرارف السحكخية دون تقاضي أؼ عا ث وهجا الأمح ةس ع أن ة غن مع التحثةات الكبيحة التي 

 غن السرارف غيح قادرة عمن إدارة الديغلة لثاها.تغاجه السرارف الإسلامية وتك

                                                                 

 .178-174خمفان أحسث ليدن  محجع سابق  ص ص:  (1)
ص ص:   2013  أبغ صبي  الإمارات  صشثوق الشقث العحبي الإسار السفاليسي والتحثةات :إبحاليظ الكحاسشة  البشغك الإسلامية (2)

37-38. 
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تعتبح الرشاعة السرحفية صشاعة متغيحة ومتشغرة وبالتالي تحتاج لكغادر مؤهمة لمتعامل مع  -3
التشغرات وتكغن قادرة عمن الارتقاء بها إلن مدتغيات محتفعة وهجا اتشمب التشديق والتعاون بيع معاهث 

 بها السرارف الإسلامية.التثريب في الثول التي تتغاجث 
التغافق عمن بعز القزاةا الح يدية الستعمقة بالأمغر الذحلية  ضحورة تغحيث السفاليظ الستعمقة  -4

بقزاةا الذحيعة حتن لا ة غن هشاك اختلاف في التفديح بيع مختم  الدمشات الحقابية  لجلط لابث مع 
التي تعسل بها الرشاعة السرحفية لزسان إةجاد التغافق والتغحيث بيع مختم  الدمشات الحقابية 

 الاتداق في التفديح عمن كافة القزاةا التي تغاجه الرشاعة السرحفية.
العسل عمن تشغيح مؤشحات الدلامة الكمية التي تزسع سلامة الرشاعة السرحفية والتي تداعث  -5

 عمن محاقبة أداء هجل السرارف  مسا ةداعث عمن الاستقحار السالي.
ة العسل عمن إةجاد مؤسدات ترشي  لمسرارف الإسلامية قادرة عمن التعامل مع التشغرات ضحور  -6

التي تذهثها الرشاعة السرحفية وفي نفد الغقة العسل عمن إجحاء ترشي  شامل لكافة القزاةا التي 
 .تتعمق بالسخاسح التي تكسع في عسل البشغك الإسلامية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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 : خ صة
ف الإسلامية مؤسدات مالية مرحفية تقغم بججب السغارد الشقثةة وتغصيفها في نشاق تعتبح السرار 

الذحيعة الإسلامية مع أجل تحقيق الحبح والسداهسة في تحقيق التشسية الاقترادةة والاجتسالية 
معا كسا تعتسث في مسارسة عسمها عمن استبعاد التعامل بالحبا و كجا تغجيه الاستثسارات في الشحق 

و اهثف   و الاجتسالية للأفحاد و السؤسداتناليط عع اهتسامها بالجغانب الاقترادةة  ل الحلا
السرحف الإسلامي أساسا إلن تشسية الغعي الادخارؼ لثػ الأفحاد  وتعبئة ساقة رأس السال في 
حاد السجتسع  بهثف تحقيق استخثام أفزل لمسغارد السالية مع خلال تعبئة السثخحات السغجغدة لثػ الأف

والجهات السختمفة في السجتسع  وبالتالي فإن هثف السرحف الإسلامي هغ تجسيع أكبح قثر مع 
السغارد والسثخحات  بسا اتيح تحقيق الانتفال مشها باستخثامها في تسغيل الشذاسات الاقترادةة  وبسا 

 ةحقق نفعا لأصحابها ولمسرحف  ومع ثظ انتفال السجتسع والاقتراد ك ل.
سرارف الإسلامية أحث أهظ السؤسدات السانحة لمتسغيل مع خلال تقثةسها لمعثاث مع تعث ال اكظ

الخثمات السرحفية التي تتزح في ش ل صيغ أو عقغد استثسارية كالسزاربة و السذاركة و الدمظ و 
الاسترشال و غيحها.و رغظ ما تذهثل السرارف الإسلامية اليغم مع تشغرات فإنها ما تخال تعاني مع 

يل تكبح جساح تشغرها مع ذلط البيئة التي تعسل فيها و كجا عثم القثرة عمن التكيي  الرحيح عحاق
لبعز معاملاتها .و بالحغظ مع ذلط بقية السرارف الإسلامية ملاذا لعثد كبيح مع الأفحاد و 

 السؤسدات لسا تقثمه مع خثمات و تسغيلات بعيثة عع الحبا. 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الدادسالسحؽر 

السدؤولية الإجتساعية في السرارف 
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 ففففففففد:تسيي
إن الاهتسام بالسدؤولية الاجتسالية في مؤسدات الأعسال ةعبح عع مثػ التحابط والتكامل أو التبااع 
ما بيع الأخلاق والكيظ ومبادغ العثالة والإنراف مع جهة والاقتراد والسال والأعسال مع جهة أخحػ 

فرلا  وعميها أن تزحي حيت تعتبح السؤسدات جخءا مع السجتسع  وليدة كيانا مدتقلا ومش
بسرمحتها حيت تكسع أسباب وجغد واستسحار السؤسدات وأنذشتها في السجتسع  وهغ مرثر وعغامل 

 الإنتاج وفي الغقة نفده السدتغعب لسشتجات السؤسدة مع الدمع والخثمات.
 لها رستهامسا تتظ ما غالبا والتي "الاجتسالية ذلط تشبق السرارف الإسلامية "السدؤولية عمن وتأسيدا
 إلن تدعن حيت إنذا ها  مشج السرارف تتبشاها وصحيحة واضحة واستحاتجيات أهثاف خلال مع

 أخحػ  جهة مع لسداهسيها و رضاء جهة مع والاستسحار الثةسغمة لها ة تب حتن وهجا الحبح تحقيق
 الذحيعة عم مدتغحاة لأساليب وفقا السختمفة لأنذشتها الاجتساعي العا ث تعضيظ ذاته الغقة وفي

 ةحسمها مسا عشاصحل ب افة والسجتسع والستعامميع العامميع ورغبات لحاجات محاعاة وذلط الإسلامية 
 تتجاوب التي الخثمات ببعز والكيام الأعسال بعز مسارسة مشها تقتزي اجتسالية مدؤولية
 .السجتسع وآمال وسسغحات

 :الاجتساعيةمدخل لمسدؤولية  -أولا
  ؤولية الإجتساعيةالسد تعريفنذأة و  -1
 نذأة السدؤولية الإجتساعية : -1-1

صهح مفهغم السدمؤولية الاجتساليمة لمسؤسدمات بذم ل واضمح فمي مشترم  التدمعيشات ممع القمحن العذمحيع  
ويحجع غالبية البماحثيع إلمن  ومشج ذلط التاريخ وهي تفحض نفدها عمن الداحة الاقترادةة الغسشية والثولية

ية قث بحزت نتيجة لحدود الفعل التمي اجتاحمة العمالظ ضمث العغلسمة  الأممح المجؼ دفمع السدؤولية الاجتسال أن
 الذحكات متعثدة الجشديات لمبحت عع دور لها عمن السدتغػ الاجتساعي.

مدممؤولية كممل مشضسممة تتحممثد مممع خمملال أدا همما الاجتسمماعي والسشفعممة السحققممة لمسجتسممع  كسمما  ثممظ أصممبحة
تحة شعار "السدؤولية الاجتسالية لسشضسمات  1972كاليفغرنيا عام أوصن السؤتسح السشعقث في جامعة 

 الأعسال"  بزحورة التخام كافة السشضسات والتخمي عع فمدفة تعضيظ الحبح كهثف وحيث.
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ثممظ صهممحت دراسممات الجسكيممة العسغميممة لمسحاسممبيع  وجسكيممة السحاسممبيع الأمحي يممة لمتأكيممث عمممن أهسيممة 
اتجهغا لإرساء الأسد اللازمة لكيماس فعاليمة البمحامج الاجتساليمة  الإفراح عع الأداء الاجتساعي حيت

 لسشضسات الأعسال.
وكانة همجل الاتجاهمات همي السششممق الأساسمي لشذمح المغعي الاجتسماعي فمي إسمار السحميط الاقترمادؼ 
ة والسحاسبي في بكية دول العالظ فقث سالبغ مجسع السحاسبيع القانغنييع بإنجمتحا مشضسة الأعسال بزحور 
تزسيع التقاريح السالية  أما في فحندا فقث نادت بزحورة إلخام السشضسمات السهشيمة بالإفرماح عمع أدا هما 

 (1.)الاجتساعي لسعحفة درجة الالتخام الاجتساعي عشثها

 تعريف السدؤولية الاجتساعية -1-2
لسدممؤولية و عمممن نحممغ اتدممظ باالسشضسممة  ترممحفالسدممؤولية الاجتساليممة بأنهمما  عحفممةالتعريففف الأول: -

ولكممع أمممام أصممحاب السرمممحة الأخممحػ بسممع فمميهظ  لمميد فقممط أمممام أصممحاب حقممغق السمكيممة   السدمما مة  
 (2).السغصفغن و العسلاء و الأجيال القادمة

كسمما عمحف معهممث الأمممظ الستحممثة لبحمغث التشسيممة الاجتساليممة السدممؤولية الاجتساليممة  :التعريففف الثففاني -
سدة ما اتجمال السجتسمع وتذمسل سممغك الإدارة السدمؤول فمي تعاممهما ممع لمسؤسدة بالدمغك الأخلاقي لسؤ 

الأسحاف السعشية التي لها مرمحة شحلية في مؤسدة الأعسال ولميد مجمحد حماممي الأسمهظ وقمث ةغشمي 
السفهغم أةزا الكيظ السحتبشة بحساةة البيئة وفمي الغقمة المجؼ ةدمتخثم فيمه مفهمغم السدمؤولية الاجتساليمة 

سؤسدمممات المممجؼ لا ةذمممسل مبمممادغ تحفيمممخ الهسمممظ فقمممط بمممل كمممجلط العسميمممات نزمممظ الإدارة فمممي كثيمممح ممممع ال
 (3)والتكشغلغجيا والشتا ج وااثار السمسغسة في أصحاب السرمحة.

: وعحفة السشضسة العالسية لمسعاايح )إاخو( السدؤولية الاجتسالية بأنها مسارسات تقغم التعريف الثال -
لشاجسة عع أثح الشذاسات التي تقغم بها عمن السجتسع والسحيط لترمبح بها السشضسة لتحسل السدؤولية ا

                                                                 

  الاجتسالية لثػ البشغك الإسلامية  السجمة الأردنية في الثراسات الإسلاميةعبث الشاصح سمب الخيغد وآخحون  واقع السدؤولية  (1)
 .8-7  ص ص: 2014  2العثد   10السجمث 

   2010  90حديع الأسحج  السدؤولية الاجتسالية لمذحكات  مجمة جدح التشسية السعهث العحبي لمتخشيط  الكغية  العثد (2)
 .   4ص:

جامعة ماجدتيح كمية العمغم الاقترادةة وعمغم التدييح  مجكحةجتسالية لمسؤسدة والسغارد البذحية  ضيافي نغال  السدؤولية الا (3)
 .20ص:    2010 أبغ ب ح بمقااث  تمسدان 



 السحؽر الدادس                                   السدؤولية الإجتساعية في السرارف الإس مية  

54 

 

نذمماساتها مشدممجسة مممع مشممافع السجتسممع والتشسيممة السدممتثامة  تحتكممخ السدممؤولية الاجتساليممة عمممن الدمممغك 
 (1)الأخلاقي  احتحام القغانيع  والأدوات الح غمية وتثمج مع الشذاسات اليغمية لمسشضسة.

 السدممؤولية الاجتساليممة بأنهمما التممخام وواجممب السؤسدممة بهممثف خثمممة الاقترمماد ومسمما سممبق ةس ممع تعحيمم  
التشسيممة معمما عممع سحيممق الاهتسممام بممالأسحاف الثاخميممة لمسؤسدممة كالعممامميع  والأسممحاف الخارجيممة كممأفحاد 

 .السدشحة لمسؤسدة الأهثافالسجتسع والبيئة معا  لتحقيق 
 السدؤولية الإجتساعية  أىسية -2

 (2) لسدؤولية الاجتسالية كسا امي:تبحز أهسية ا
   بالشدبة لمسؤسدة: -2-1
 السحدود السادؼ و الأداء الستشغر والقبغل الاجتساعي مع السجتسع وغيحها. تحقيق -
 زيادة الفغا ث الاستثسارية والأرباح. -
  هظ.استقشاب العسالة السسيخة والاحتفاظ بها  زيادة إنتاجية العامميع وكدب رضاهظ وتحقيق ولا -
 تذ يل صغرة ذهشية اةجابية عامة لثػ أكبح عثد مس ع مع العسلاء وضسان ولا هظ لمسؤسدة. -
 تحديع علاقات السؤسدة مع عشاصح البيئة الخارجية. -
 بالشدبة لمسجتسع: -2-2
تحقيممق الاسممتقحار الاجتسمماعي نتيجممة لدمميشحة مفمماليظ العثالممة والسدمماواة وتكممافئ الفممحص وانتذممار ثقافممة  -
 يسية را ثة عمن قاعثة السدؤولية الاجتسالية.تشض
          تحدمميع نغليممة الحيمماة فممي السجتسممع  كالسدمماعثة فممي حممل مذمماكل البشالممة والفقممح وتحدمميع الخممثمات  -

 .امميع وعميه تحديع مدتغػ السكيذةالرحية والتعميسية وزيادة السثاخيل والتعغيزات لمع
 ةطالسؤسدة ومؤسدات السجتسع الأهمي كغس تحقيق التفاعل والتحابط الاةجابي بيع -
مع خلال هجل الشقاط الأساسية تبيع لشا الأهسية الكبيحة لمسدمؤولية الاجتساليمة كغسميط أساسمي ومهمظ  -

اممحبط بمميع السؤسدممة وأفحادهمما وأفممحاد السجتسممع ك ممل لأنهمما تمعممب دور مهممظ فممي تفاعممل كمملا مممع السؤسدممة 

                                                                 

 جامعة باجي مختار  12عقغن شحاف وآخحون   السدؤولية الاجتسالية لمسؤسدة الاقترادةة مجمة الاقتراد الرشاعي العثد  ( 1)
 .350  ص: 2017

  27سسيحة لغغيل ونغال زمالي   السدؤولية الاجتسالية السفهغم  الأبعاد  السعاايح   مجمة العمغم الإندانية والاجتسالية   العثد  (2)
 .304-303  ص ص: 2016
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ة ةعغد عميها بالفغا ث والأرباح وبالشدبة لمسؤسدة ة غن بالحث مع والبيئة التي تعسل بها فبالشدبة لمسؤسد
اافات الاجتسالية السغجغدة في السجتسع وتحديع السدتغػ السكيذي للأفمحاد ودفمع عجممة التشسيمة ب افمة 

 حقغق. أش الها ليربح السجتسع واليا بساله مع واجبات و
 أسباب بروز السدؤولية  الإجتساعية: -3
 (1): نجكح مشها ما امي مع الأسباب الهامة التي أدت الن صهغر السدؤولية الاجتسالية  تغجث العثاث 
 3-1- :تعث مع أهظ القغػ الثافعمة لتبشمي السشضسمات لسفهمغم السدمؤولية الاجتساليمة  حيمت  العؽلسة

أضحة العثاث ممع الذمحكات متعمثدة الجشدمية تحفمع شمعار السدمؤولية الاجتساليمة  وأصمبحة تحتكمخ 
لاتهممما التحويجيمممة عممممن أنهممما تهمممتظ بحقمممغق الإندمممان  أنهممما تمتمممخم بتمممغفيح صمممحوف عسمممل آمشمممة فمممي حس

 لمعامميع  أو بأنها لا تدسح بتذغيل الأسفال كسا أنها تهتظ بقزاةا البيئة والحفاظ عمن السغارد.
 3-2- :ممممع خممملال التذمممحيعات التمممي تشمممادؼ بزمممحورة حساةمممة  تزايفففد الزفففغؽط الحكؽميفففة والذفففعبية

والعامميع والبيئة  الأمح الجؼ ة م  السشضسة أمغالا سا مة إذا مما رغبمة فمي الالتمخام بتممط السدتهمط 
 التذحيعات  وبخلاف ذلط قث تتعحض لمسقاسعة والخحوج مع الدغق بذ ل عام.

 3-3- :حيت تعحضة الكثيح مع السشضسات العالسية لقزاةا أخلاقية   الكؽارث والفزائح الأخ قية
 مغالا سا مة كتعغيزات لمزحاةا أو خدا ح نتيجة السشتجات السعابة.مسا جعمها تتكبث أ

 3-4-  :والتي صاحبتها تحثةات عثاثة أمام مشضسات الأعسال التطؽرات التكشؽلؽجية الستدارعة
فحضة عميها ضحورة الالتخام بتشغيح السشتجات وتشغيح مهارات العامميع  وضحورة الاهتسام بالتغيحات 

ع وتشسية مهارات متخجؼ القحار خاصة في صل التحغل مع الاقتراد الرشاعي في أدوات السدتهمكي
إلن اقتراد قا ظ عمن السعمغمات والسعحفة  وزيادة الاهتسام بحأس السال البذحؼ بثرجة أكبح مع رأس 
السال العادؼ. وبالتالي نجث أنه مع تغيح بيئة العسل العالسية فإن متشمبات الشجاح والسشافدة تغيحت 

ا  إذ أصبح لازما عمن مشضسات الأعسال أن تزاع  جهغدها وأن تدعن نحغ بشاء علاقات أةز
إستحاتيجية أكثح عسقا مع السدتهمكيع والعامميع وشحكاء العسل ودعاة حساةة البيئة والسجتسعات 

 السحمية والسدتثسحيع  حتن تتس ع مع السشافدة والبقاء في الدغق.

                                                                 

  غاقالسالية و الأسةحياوؼ نكيسة  نساذج عع بعز الذحكات العالسية والإسلامية في تحسيخ السدؤولية الاجتسالية   مجمة  (1)
 .41-40 ص ص:  2015  1 العثد2السجمث
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 4- :أبعاد السدؤولية الإجتساعية 
 :تتسثل أبعاد السدؤولية الاجتسالية في ااتي

ةجب عمن الذحكة أن تتعامل مع ااثار البيئية الشاتجة عع عسمياتها ومشتجاتها  البعد البيئي: -4-1
والقزاء عمن الانبعاثات الدامة والشفاةات وتحقيق أقرن قثر مس ع مع الكفاءة والإنتاجية مع السغارد 

لتي تشع د سمبا عمن تستع البمث وأجياله القادمة  وعمن الذحكة أن تعي جسيع الستاحة وتقميل السسارسات ا
الجغانب البيئية السباشحة باستعسال السعاايح السعيشة لسعحفة تمط الجغانب البيئية ذات الأثح السسيخ  وبالتالي 

أن تكغن شاممة تتس ع مع تحديع أدا ها البيئي  ومع الغاجب عمن تمط السعاايح السحثدة مع قبل الذحكة 
 (1.)ومثبتة ومغثغقة ومعسغل بها

تعشد الاستثامة والاستسحارية وتعضيظ الحفال الاقترادؼ لأسغل فتحة مس شة   البعد الاقترادي: -4-2
 (2)مع خلال تغفيح مقغمات الحفال الإنداني بأفزل نغلية.

لتخام وواجب قانغني أؼ أن أنها ا الاجتسالية عمنهشاك مع احػ أن السدؤولية البعد القانؽني:  -4-3
السؤسدات عشث مسارستها لأنذشتها ووصا فها السختمفة ةجب أن تكغن متثفقة ومتشابقة مع مشضغمة 

 .(3) الحبحيةالقغانيع والتذحيعات الشافجة إلن جانب سعي هجل السؤسدات إلن تحقيق أهثافها 
السدممؤولية الاجتساليممة هممغ البحممت السبممثأ الأساسممي فممي هممجا البعممث مممع أبعمماد  البعففد الاجتسففاعي: -4-4

بذ ل دا ظ عع الأساليب والشحق التي تداعث في تحديع نغليمة الحيماة لمعمامميع وأفمحاد السجتسمع  وذلمط 
مع خلال إسهاماتها الشغلية بأمغالها وبحامجها لرالح السجتسع وذلط عبح دعظ بحامج التشسية السحمية  

 ارها وتحديع صغرتها أمام السجتسع.وهجا ما ةداهظ في ضسان بقاء السؤسدة وازده
تتسثل السدؤولية الأخلاقية فمي ضمحورة التمخام السؤسدمات عشمث قيامهما بغصا فهما  الأخ قي: البعد -4-5

ومهامهممما بإتبمممال الأسمممد والقغاعمممث التمممي تتفمممق ممممع مشضغممممة الكممميظ والزمممغابط  العمممادات والتقاليمممث واحتمممحام 
 ضحر بالسجتسع وم غناته. الثقافات الأساسية والفحلية دون إلحاق أؼ

                                                                 

في إدارة الأعسال  الجامعة  ماجدتيحاغس  نجظ  أهسية السدؤولية الاجتسالية في ججب الخبا ع في البشغك الإسلامية  مجكحة  (1)
 .27-26الافتحاضية الدغرية  ص ص: 

ية الاجتسالية(  أسحوحة دكتغرال  كمية العمغم مقثم وهيبة   تقييظ مثػ استجابة مشضسات الأعسال في الجخا ح لمسدؤول (2)
 .95  ص:2014الاقترادةة والعمغم التجارية وعمغم التدييح  جامعة وهحان  

 .305-304   ص ص: ابقيحة لغغيل ونغال زمالي  محجع سسس (3)
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 مبادئ السدؤولية الإجتساعية -5
 (1)تتسثل فيسا امي: تقغم السدؤولية الاجتسالية عمن مبادغ هامة 

خمر الاسمتثامة بااثمار التمي تذممحكها الترمحفات التمي تحرمل بالغقمة الحاضممح ت :الاسفتدامة -5-1
ل في الغقة الحاضح لع تكمغن متاحمة عمن الخيارات الستاحة في السدتقبل  حيت أن السغارد التي تدتغ

قيممام  للاسممتخثام مدممتكبلا  وذلممط بدممبب الكسيممة السحممثودة مممع هممجل السممغارد  وفقمما لممجلط تتشمممب الاسممتثامة
السجتسممع بإعممادة إنتمماج السممغارد السدممتخثمة مممع جثاممث هممجا ةس ممع أن ةعممحف بقممثرة تحسممل الشضممام البيئمممي 

 هلاك السغارد.والسعبح عشها بشسغذج السثخلات والسخحجات لاست
تعشي السدا مة اعتحاف السؤسدة بةثار أعسالها عمن البيئة الخارجية بالإضافة إلن البيئة السدائمة : -5-2

الثاخمية لمسشضسة  وبالتالي مع السفتحض أن تتحسل مدؤولية هجل ااثار اتزسع هجا السفهغم أةزا قياس 
ح التي تغضحها وتغفيحها لكافة الأسحاف الستأثحة بها هجل ااثار داخل وخارج السشضسة ومع ثظ كتابة التقاري

فيهظ أصحاب السرالح الخارجيع  هجا اتزسع الاعتحاف أن السشضسة جخء مع الذب ة الاجتسالية أوسع 
ولثاها مدؤوليات اتجال كل هجل الذب ة وليد فقط اتجال ملاك السشضسة  بجانب قبغل هجل السدؤولية ةجب 

اب السرالح الخارجييع ةسمكغن القثرة اللازمة لمتأثيح عمن الشحيقة التي أن تعتحف السشضسة أن أصح
تعسل بها  وبهجا تدتغجب السدا مة تشغيح مقاايد كسية مشاسبة للأداء البيئي والاجتساعي لمسشضسة وتغثيق 

 الشتا ج التي تبشة هجا الأداء وتغضيح أعسال السشضسة بالكامل. 
لغسا ل التي ةس ع مع خلالها التعحف عمن ااثار الخارجية لأعسال تعشي الذفافية االذفافية :  -5-3

السؤسدة مع خلال تقاريحها  وأن الحقا ق الستعمقة بهجل ااثار صاهحة في هجل التقاريح ومتاحة لكافة 
مدتخثمي السعمغمات  تعتبح الذفافية مهسة جثا للأسحاف الخارجية السدتخثمة لمسعمغمات لأنها تفتقح 

السعحفة الخمفية الستغفحة لثػ الأسحاف السغجغدة داخل السشضسة  ويس ع أن تحػ الذفافية عمن لتفاصيل و 
 .أنها تالية لمسبثأاع الدابقيع  وجخء مع اعتحاف السشضسة بسدؤوليتها عع ااثار الخارجية لأفعالها

الأوقممات ةقرممث مممع هممجا السبممثأ أن تترمم  السؤسدممة بذمم ل أخلاقممي فممي جسيممع  الدففمؽك الاخ قففي: -5-4
ويبشممن سمممغكها عمممن أخلاقيممات الأمانممة والعممثل والتكامممل وذلممط فيسمما اتعمممق بالأشممخاص والحيغانممات والبيئممة 

                                                                 

في إدارة الأعسال  دكتغرال أسحوحة قثرؼ إبحاليظ  أثح السدؤولية الاجتسالية في الأداء دراسة تشبيكية عمن الذحكات السداهسة   (1)
 .46-45   ص ص: 2016-2014كمية الاقتراد  جامعة دمذق  سشة 
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والالتخام بتشاول مرالح الأسحاف السعشية  ويشبغي عممن السشذمأة أن تعسمل بذم ل فعمال عممن تعخيمخ الدممغك 
كمممل ح غميمممة تدممماعث عممممن تعخيمممخ الأخلاقمممي بغاسمممشة وضمممع وتحثامممث قيستهممما ومباد هممما الجغهحيمممة ووضمممع ليا

الدمغك الأخلاقي داخل السشذأة في تفاعلاتها مع ااخحيع وتحثاث وتشبيمق معماايح الدممغك الأخلاقيمة التمي 
 تتلا ظ مع غحضها وأنذشتها.

ةقرث مع هجا السبثأ أن تحتحم السؤسدة وتزع في اعتبارها احترام مرالح الأطراف السعشية : -5-5
افها السعشية عمن الحغظ مع أن أهثاف السشذأة قث تكغن مقرغرة عمن مرالح وتتجاوب مع مرالح أسح 

مالكيها أو أعزا ها أو عسلا ها أو عشاصحها الأساسية  إلا أن الأفحاد أو الجساعات الأخحػ ةجغز أن 
 ة غن لهظ حقغق ومشالب معشية اشبغي أن تؤخج في الاعتبار هؤلاء الأفحاد ويذ مغن سغيا الأسحاف السعشية

 لمسؤسدة.
ةقرممث مممع هممجا السبممثأ أن السؤسدممة اشبغممي أن تغافممق عمممن احتحامهمما  أحتففرام الدففيادة القففانؽن: -5-6

لديادة القانغن بذ ل إلخامي  كسا ةقرمث بدميادة القمانغن ليسشتمه  بحيمت أنمه لا ةحمق لأؼ فمحد أو مشذمأة 
 أن ة غن فغق القانغن.

السبثأ أن السؤسدة اشبغي أن تحتحم السعاايح الثولية ةقرث هجا احترام السعايير الدولية لمدمؽك: -5-7
لدمغك مع الالتخام بسبثأ احتحام سيادة القانغن وفي السغاق  التي لا تغفح الحث الأدنن مع حساةة 

 السجتسع أو البيئة اشبغي عمن السشذأة أن تدعن جاهثة إلن احتحام السعاايح الثولية لمدمغك.
بهجا السبثأ أن السؤسدة اشبغي أن تحتحم حقغق الإندان  ويشبغي أن  ةقرث:احترام حقؽق الاندان -5-8

 تعتحف بأهسية هجل الحقغق وعسغميتها.
 الاجتساعية في السرارف الإس مية: ة: السدؤوليثانيا
 الإس مية: السرارفتعريف السدؤولية الاجتساعية في  -1

الإسلامية بأنها التخام البشط  فالسرار ةس ع تعحي  السدؤولية الاجتسالية في  :التعريف الأول
الإسلامي بالسذاركة في بعز الأنذشة والبحامج والأفكار الاجتسالية لتمبية الستشمبات الاجتسالية 
للأسحاف الستحابشة به والستأثحة بشذاسه سغاء بثاخمه أو بخارجه بهثف إرضاء الله والعسل عمن تحقيق 

 (1).لتغازن والعثالة والاهتسام بسرالح مختم  الفئاتالتقثم والغعي الاجتساعي للأفحاد بسحاعاة ا

                                                                 

 عبث الحسيث عبث الفتاح السغحبي الإدارة الإستحاتيجية في السرارف الإسلامية السعهث الإسلامي لمبحغث و التثريب جثة.(   1)
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التممخام تعبممثؼ أخلاقيمما ةقممغم  أنهمما:السدممؤولية الاجتساليممة لمبشممغك الإسمملامية عمممن  ف: وتعممح التعريففف الثففاني
عمن أثحل القا سغن عمن إدارة البشغك الإسلامية بالسداهسة في تكغيع وتحديع وحساةة رفالية السجتسع ك ل 

وتفعيمممل الشمممحق والأسممماليب السغصممممة لمممجلط  ح والأهمممثاف الاجتساليمممة لأفمممحادل عبمممح صمممياغةورعاةمممة السرمممال
والسدمماهسة فممي إةجمماد التكافممل و التعمماون والتقممثم والممغعي الاجتسمماعي  -سممبحانه وتعممالن –بهممثف رضمما الله 

  (1)وفي تحقيق التشسية السدتثامة. 
سملامية عممن أنهما أخلاقمي بالسذماركة فمي مسا سمبق ةس مع تعحيم  السدمؤولية الاجتساليمة فمي السرمارف الا

مممع جهممة  و  -سممبحانه و تعممالن –البممحامج و الانذممشة و السسارسممات الاجتساليممة بهممثف تحقيممق رضمما الله 
 رفالية السجتسع مع ناحية أخحػ.

 أىسية السدؤولية الاجتساعية في البشؽك الإس مية: -2
جمب أن تحمحص عميهما البشمغك الإسملامية و ةجمب أن تعث قيسة السدمؤولية الاجتساليمة ممع أهمظ الكميظ التمي ة

ةدمكها الفحد سغال حياته إن اختلال قيسة السدؤولية الاجتسالية عشث الأفحاد ةعث مع أخشح ما اهثد الأفحاد 
و السجتسمممع و ةعسمممل عممممن نذمممح الأنانيمممة و الدممممبية بممميع أفحادهممما و السدمممؤولية الاجتساليمممة ككيسمممة لا تعسمممل 

لكيظ الأخحػ بل تحتبط بكيظ اةجابية أخحػ مثل العشاء  التزحية و التعاون مع أفحاد مشفحدة أو بسعخل عع ا
 السجتسع.

 (2) و ةس ع إةجاز أهسية السدؤولية الاجتسالية في البشغك الإسلامية في ااتي:
زيمممادة التكافممممل الاجتسمممماعي بمممميع شممممحا ح السجتسممممع و إةجمممماد شممممعغر بالانتسمممماء مممممع قبممممل الأفممممحاد و الفئممممات  -
 تمفة؛السخ
 تحقيق الاستقحار الاجتساعي نتيجة تغفح مدتغػ مع السدؤولية الاجتسالية؛ -
 تحديع نغلية الحياة في السجتسع؛ -
تحدميع التشسيممة الدياسمية انشلاقمما ممع زيممادة مدمتغػ التثكيمم  بمالغعي الاجتسمماعي عممن مدممتغػ الأفممحاد و  -

 السجسغعات و السشضسات؛

                                                                 

مية:سبيعتها و أهسيتها السعهث الإسلامي لمبحغث و التثريب البشط السدؤولية الاجتسالية لمبشغك الإسلا محمد لياش صالح  (1)
 . 11 ص:2010  1ط الإسلامي لمتشسية  جثة 

 .526: ص   2008 2ط  العامحؼ صالح و الغالبي الشاهح الادارة و الأعسال دار وا ل لمشذح و التغزيع  عسان  الأردن  (2)
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 لبشط الإسلامي في السجتسع و بالتالي زيادة محدودل؛تداهظ في تعخيخ و تحديع صغر ة ا -
 اشتج عع السدؤولية الاجتسالية السحافضة عمن معشغيات عالية لمعامميع لثػ البشط الإسلامي؛ -
تحقيق البشغك الإسلامية لمتشسية الاجتسالية و الاقترادةة مع خلال تعاممها مع السثخحيع و  -

 ثة فيها؛السدتثسحيع داخل السجتسعات الستغاج
السدماعثة فمي الحممث ممع قيمام الجهممات الحسمسية بفمحض الأنضسممة و القمغانيع التمي تممشع د عميهما بتكمفممة  -

 إضافية؛
زيممادة التممحابط الاجتسمماعي و ازدهممار السجتسممع عمممن مختممم  السدممتغيات كممغن السدممؤولية الاجتساليممة  -

 محتبشة بسفاليظ أساسية كالذفافية و الرثق في التعامل؛
لألباء التي تتحسمها الثولة في سبيل إدامة مهساتها و خثماتها الرحية والتعميسية و تخفي  ا -

 الثقافية و الاجتسالية؛
اؤدؼ الالتخام بها إلن تعضيظ عغا ث الثولة بدبب وعي السؤسدات و مشها البشغك الإسلامية بأهسية  -

هسة في التشغر التكشغلغجي و السداهسة العادلة و الرحيحة في تحسل التكالي  الاجتسالية و السدا
القزاء عمن البشالة و غيحها مع السذاكل التي تجث الثولة الحثاثة نفدها غيح قادرة عمن الكيام 

 بأعسالها جسيعا بعيثا عع تحسل السؤسدات الاقترادةة الخاصة دورها في هجا الإسار. 
 الإس مية السرارفتؽجيات السدؤولية الاجتساعية في  -ثالثا

الخشغط العحيزة التي خحجة بها الثراسة التي أجحتها هيئة السحاسبة و السحاجعة لمسؤسدات  مع أهظ
 الإسلامية بالاشتحاك مع دار الاستثسار  و التي تهثف لسعحفة مثػ تشبيق البشغك

الإسلامية لمسعاايح السغضغعة مع سحف هيئة السحاسبة و السحاجعة لمسؤسدات السالية الإسلامية ما 
 (1)امي: 
مع  %76تخال هجل الأنذشة في مقثمة أولغيات البشغك الإسلامية حيت أكث  : لاالأعسال الخيرية -1

لا تغجث لثاها تمط  %17السؤسدات السذاركة في الثراسة أن لثاها سياسات للأنذشة الخيحية مقابل 
ة إلا أن أغمبيتها لا الدياسات  كسا وجث أن هجل الأنذشة لا تخال تعث في مقثمة أولغيات البشغك الإسلامي

                                                                 

 الكغيةمحكخ  تشسغية لمبشغك الإسلامية و دورها في دعظ السذحوعات الرغيحة الاجتسالية و ال السدؤولية  رمزان الذحاح (1)
 .7: ص  1014نغفسبح 5-4  للاقتراد الاسلامي
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تهتظ باستخثام إم انياتها لخيادة الاعتسادات السخررة للأعسال الخيحية و الضحوف الشار ة حيت لا 
 .فقط %34تتغافح هجا إلا في 

مع السؤسدات السذاركة أنها تهتظ بغضع سياسات تتيح  %55: أكثت الاستثسارات السدؤولة -2
 لا تهتظ. %38سية و البيئة   وذلط مقابل تخرير حرر مع الاستثسار لسجالات التش

مع البشغك الإسلامية حدب الثراسة تثاح أمغال الخكاة بالشيابة  %38 ك: هشاإدارة الؽقف و الزكاة -3
 عع العسلاء.

وهشاك عثدا مع الاجتسالية التي تذارك فيها السؤسدات التي تزسشها الثراسة  و مشها بحامج 
ابقة لأح ام البحامج الخاصة بالسدؤولية الذحيعة  و بحامج الادخار السذحوعات متشالية الرغح السش

 التكافمي الخيحؼ و هغ بحنامج استثسارؼ ذو بعث اجتساعي.
 الإس مية في أدا  مدؤوليتيا الاجتساعية: السرارفنجاح  ت: متطمبارابعا

جسغعة مع الذحوط لكي تشجح البشغك الإسلامية في تحسل مدؤوليتها الاجتسالية عميها الالتخام بس
و العغامل التي تداعثها عمن أن ةربح لثاها بحامج اجتسالية تخثم بها مجتسعها و تداهظ في 

 (1) :و نجكح مشها تشغيحل و تشسيته  
:حيت تخزع البشغك  ضرورة الالتزام الكامل بأحكام الذريعة الإس مية شك  و مزسؽنا -1

السالية و أةزا إلن رقابة شحلية و هجل الأخيحة تختر بها الإسلامية إلن الحقابة البشكية و الحقابة 
البشغك الإسلامية و تسثل الفارق بيشها و بيع البشغك التقميثةة  و بثون هجل الحقابة تربح البشغك 
الدلامية اسسا عمن مدسن  و دا سا تتغلن فحر و تحميل مختم  الأعسال و الأنذشة في جسيع 

الإسلامية و تقغم كجلط بالتحقق في مثػ تشفيج الفتاوػ و  محاحمها في ضغء أح ام الذحيعة
 الأح ام الذحلية و إةجاد البثا ل و الريغ السذحوعة السشاسبة لسا هغ غيح مذحول.

إن الفكح الإسلامي لا احػ لمشقغد وصيفة أكثح مع  :ترحيح وظيفة رأس السال في السجتسع -2
مي أن ة غن تاجحا لمشقغد فلا ةقحضها و لا ةقتحضها لجلط احفز البشط الإسلا كغنها وسيمة لمتبادل 

كالبشغك التجارية و إنسا ةدتخثمها في تححيط الشذاط الاقترادؼ مع خلال الاستثسارات الحكيكية و 

                                                                 

  4سميساني وهيبة السدؤولية الاجتسالية في البشغك الإسلامية مجمة البذا ح الاقترادةة جامعة ساهحؼ محمد   بذار  السجمث ( 1)
                         .276-275ص: - ص 2018 2العثد
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بأساليب السذاركة و ليد بأسمغب القحض  بسا أن البشغك الإسلامية تحفز التعامل بالفا ثة فهي 
ميات الاستثسارية الحكيكية سغاء بسفحدها أو بالسذاركة مع تعتسث في تغصي  مغاردها عمن العس

 سالبي التسغيل تعتسث عمن نضام الاستثسار و مبثأ السذاركة في الحبح و الخدارة.
في الغقة الجؼ ةضهح فيه أن هثف البشغك التجارية هغ  :عدم تعامميا بالفائدة باعتبارىا مؼ الربا-3

فحق بيع الفا ثة الثا شة و الفا ثة السثاشة  نجث أن الاعتقاد تحقيق أكبح عا ث مادؼ مس ع نتيجة ال
الأساسي لمبشط الإسلامي في الحبح و الخدارة حيت جعل رأس السال شحي ا مع العسل في تحسل نتا ج 
العسميات الإنتاجية .بشاء علاقات قغية مع الح غمات مسا ةداعث في حل السذ لات أو الشخاعات 

 ها السؤسدات أثشاء مسارستها لشذاسها الاقترادؼ.القانغنية التي تتعحض ل
 و التي تبشن عمن أساس الكفاءة في الأداء  و الشجاح في تقثةظ الخثمات   البشؽك:تحديؼ سسعة  -4

و الثقة الستبادلة بيع السؤسدات و أصحاب السرالح و مدتغػ الذفافية الجؼ تتعامل به هثل 
بيئية و ةدهظ التخام السؤسدات بسدؤوليتها الاجتسالية بثرجة السؤسدات و مثػ محاعاتها للاعتبارات ال

 (1).كبيحة في تحديع سسعتها
و مع الشساذج السدمسة السؤهمة و الغالية و السؤمشة  :أعزا  القيادة العميا بدقة عالية تأىيل -5

 و تحثد له   عمن السؤسدة أن تخرر مدؤولا متفحغا تفحغا كاملا لهجا الشذاط بقزيتها: ةجب
 و أن ة غن له دور ر يدي و فعال عمن مدتغػ السؤسدة. الأهثاف و السخششات السشمغبة  

أن تكغن هشاك قشاعة و ب  :إيسان البشغ بقزية السدؤولية الاجتساعية نحؽ السجتسعضرورة  -6
ةقيع مع قبل كل السؤسدات فيها ابتثاء مع أصحاب السؤسدات   محورا بسثاحيها التشفيجؼ و الانتهاء 

السغصفيع حغل أهسية هجا الثور   و أنه أمح واجب عمن كل مؤسدة تجال السجتسع الجؼ تكيذ فيه ب
  حيت لا تشفرل به السؤسدة عع مجتسعها بل تفتخح به و تعتبحل واجبا عميها.

ابتثاء مع الإدارة العميا و حتن أدنن مدمتغػ تشفيمجؼ  :الؽضؽح الفكري لؽظيفة البشغ لدى العامميؼ -7
السؤسدة أن تقغم بتحثاث رؤية واضحة نحغ الثور الاجتساعي الجؼ تحيث أن تتبشال و القزية  ةجب عمن

                                                                 

 .5 ص  :2008(  مرح  138)  نهال السغحبل وياسسيع فؤاد   السدؤولية الاجتسالية لحأس السال في مرح  ورقة عسل رقظ (1)
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الح يدمية التمي سمتهتظ بالعسمل عمممن السدماهسة فمي معالجتهما و السبمادرة التممي تدمتقثمها لمسجتسمع بمثلا مممع 
 (1): بالانتقاد و الذ غػ لمدمبيات السغجغدة و ذلط 

 عمن مدتغػ الأحياء ما أم ع ذلط؛العسل عمن انتذار فحول البشط  -
 التقغيظ السدتسح للأداء و الشتا ج؛ -
 الغعي العالي مع الإدارة العميا لعضسة السهسة التي ةقغمغن بها؛ -
 الإجحاءات البحغث السيثانية باستسحار لاستذحاف الثور الاجتساعي لمبشط و تحكيقه؛ -
قمغؼ و متسيمخ و جمغدة عاليمة  و كمأن همجل البمحامج الححص عمن تقثةظ هجل البحامج الاجتسالية بأداء  -

مشتج تجارؼ ةجب الاهتسام به و العشاةة بتقثةسه بذ ل متسيخ ةداهظ فعلا في خثمة السجتسمع و تحقيمق 
 أهثافه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

 .12  ص:  محجع سابقحديع عبث الله الأسحج    (1)
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 خلاصة: 
تعممث السدممؤولية الاجتساليممة التممخام و واجممب السؤسدممة بهممثف خثمممة الاقترمماد والتشسيممة معمما عممع سحيممق 

بممالأسحاف الثاخميممة لمسؤسدممة كالعممامميع  والأسممحاف الخارجيممة كممأفحاد السجتسممع والبيئممة معمما  و الاهتسممام 
لمسدممؤولية الاجتساليمممة أبعممماد هاممممة تكسمممع خاصمممة فمممي البعمممث الاقترمممادؼ و الاجتسممماعي و البعمممث البيئمممي 

 تتفاعل كمها مع أجل تحقيق أهثافها.
ميهمما البشممغك الإسمملامية و ةجممب أن ةدمممكها الفممحد تعممث السدممؤولية الاجتساليممة مممع أهممظ الكمميظ التممي ححصممة ع

لأن اخممتلال قيسممة السدممؤولية الاجتساليممة عشممث الأفممحاد ةعممث مممع أخشممح ممما اهممثد الأفممحاد و السجتسممع و ةعسممل 
عمممن نذممح الأنانيممة و الدمممبية بمميع أفحادهمما و السدممؤولية الاجتساليممة ككيسممة لا تعسممل مشفممحدة أو بسعممخل عممع 

 كيظ اةجابية أخحػ مثل العشاء  التزحية و التعاون مع أفحاد السجتسع.الكيظ الأخحػ بل تحتبط ب
وتعتبممح الأعسممال الخيحيممة و التغجممه نحممغ الاسممتثسارات السدممؤولة و إدارة الغقمم  و الخكمماة مممع أهممظ الخشممغط 

و لأجممل نجاحهمما فممي تحسممل مدممؤوليتها  العحيزممة لتبشممي السدممؤولية الاجتساليممة فممي السرممارف الإسمملامية.
يمممة عميهممما الالتمممخام بسجسغعمممة ممممع الذمممحوط والعغاممممل التمممي تدممماعثها عممممن أن ةرمممبح لمممثاها بمممحامج الاجتسال

 اجتسالية تخثم بها مجتسعها و تداهظ في تشغيحل و تشسيته.
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الدابعالسحؽر 

 الحؽكسة السررفية
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 تسييد : 
قشاعات تحتل السشضغمة السرحفية أهسية بالغة عمن مدتغػ الاقترادةات الغسشية والثولية مقارنة بال

الأخحػ   لجا أصبح لخاما السحافضة عمن سلامة أداء القشال السرحفي  وتعتبح الحغكسة السرحفية 
أحث السثاخل السهسة لزسان ذلط  وقث ساهظ التشغر الجؼ شهثل قشال البشغك في شتن السياداع 

مة مع سحف البشغك  كاستخثام التكشغلغجيا السالية الستشغرة  مسا دفع الن زيادة و تشغل الخثمات السقث
وتعقثها الأمح الجؼ م شها مع تحقيق عغا ث كثيحة بأقل قثر مس ع مع السخاسحة  لكغن البشغك تعسل 
حاليا في بيئة تتدظ بالثاشامي ية و إن التح ظ في كل هجل الستغيحات لا اتظ إلا بالتح ظ في مدتغػ 

ة  اللازمة لمديشحة عمن ااثار السخاسح التي تحيط بالعسل السرحفي و وضع الإجحاءات الحقابي
 الدمبية التي تدببها هجل السخاسح و إدارتها بذ ل سميظ بسا ةحقق أهثاف البشط و نجاحه.  

 تعريف الحؽكسة السررفية: -أولا.
الأساليب التي تثار بها السرارف مع خلال  الثولية بأنها التدغيات بشط ةعحفها :الأولالتعريف 

لعميا والتي تحثد كيفية وضع أهثاف السرحف والتذغيل وحساةة مرالح مجمد الإدارة والإدارة ا
السداهسيع وأصحاب السرالح  وذلط مع خلال الالتخام بالقغانيع والشضظ الدا ثة بسا ةزسع حساةة 

 (1)حقغق السغدعيع.
غك مع الأساليب التي تثار بها أعسال و شؤون البشبأنها  السرحفية بازل لجشة تعحفها: التعريف الثاني

خلال الثور السشغط به كل مع مجمد الادارة و الادارة العميا بسا اؤثح عمن تحثاث أهثاف البشط   و 
(2)محاعاة حقغق السدتفيثاع و حساةة حقغق السغدعيع.

  
 
 
 

                                                                 

 .380ص  2015 5لأكادةسية العثدجميمة مرعغر الحغكسة السرحفية تشبيق لحغكسة الذحكات مجمة الباحت لمثراسات ا (1)
 فؤاد شاكح الح ظ الجيث في السؤسدات السرحفية و السالية العحبية في ضغء السعاايح الستعارف عميها دوليا اتحاد السرارف العحبية  (2)

 .32 ص:2003لبشان   بيحوت  
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بأنها مجسغعة مع القغاعث و المغا ح القانةنية و  الحغكسة السرحفية كسا تعحف التعريف الثال :
ية و الاقترادةة التي تغجه و تح ظ الادارة في أداء عسمها و الغفاء بسدؤولياتها ليد السحاسبية و السال

فقط أمام السداهسيع الجاع هظ جخء أساسي مع مشضغمة حغكسة البشغك  و لكع أةزا أمام السغدعيع 
ها الجاع هظ الثا شغن الح يديغن لمبشغك و مع ثظ أصحاب السرالح و السجتسع في السششقة التي ةعسل ب

                                             ( 1).القشال البشكي
مسا سبق ةس ع اعتبار الحغكسة السرحفية الشحيقة التي اثاح بها كل مع مجمد الإدارة والإدارة العامة 
العسميات والشذاسات الأخحػ مسا اشع د عمن تحثاث الأهثاف و احاعي حقغق السدتفيثاع و السغدعيع 

 معا.
 أىسية و أىداف الحؽكسة السررفية: نيا:ثا
 أىسية الحؽكسة السررفية: -1

تشبع أهسية حغكسة البشغك مع الحاجات الزحورية اللازمة لعسل البشغك  مثل تأكيث الدمغك الجيث 
 و ضسان تحقيق البشط لأهثافه بذ ل قانغني. للإدارة و الغفاء بالالتخامات و التعهثات  

 ( 2) :لسرحفية فيسا اميوتضهح أهسية الحغكسة ا 
 .الحث مع الفداد السالي و الإدارؼ في البشغك -
ضسان حفع حقغق كافة أصحاب السرالح و حسمة الأسهظ و الإدارة و مجمد الإدارة و عثم  -

 تعارض السرالح.
 تفادؼ وقغل أخشاء مقرغدة أو غيح مقرغدة تؤثح عمن تحقيق أهثاف البشط. -
 عمن رأس مال مع الثاخل و الخارج و هي عسمية ججب الاستثسارات. السداعثة في حرغل البشغك -
 وفعالية.تحفيخ السثاحيع والعامميع عمن أداء عسمهظ ب فاءة  -
 زيادة فحص التسغيل و انخفاض تكمفة الاستثسار و استقحار سغق السال  و الحث مع الفداد. -

                                                                 

ليازورؼ العمسية لمشذح و دار ا و السخاسحة حاكظ محدع الحبيعي و حسث عبث الحديع راضي حغكسة البشغك و أثحها في الأداء  (1)
 . 32: ص  2011 1  طالأردن  عسان التغزيع

دراسة ميثانية عمن عيشة مع السرارف الدغدانية  -تشبيق الحغكسة السرحفية و دورها في زيادة الجثارة الا تسانية بالسرارف (2)
 .113: ص  2023  2 العثد7مجمث   السجمة العحبية لمعمغم و نذح الأبحاث 2021
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ع الذحكات التي تقتحض مشها عمن تشبيق إن التخام البشغك بتشبيق معاايح الحغكسة ةداهظ في تذجي -
قغاعث الحغكسة و التي مع أهسها الإفراح و الذفافية و الإدارة الحشيثة مسا اؤدؼ الن انخفاض درجة 

 السخاسح عشث تعاممها مع البشغك و الإقلال مع التعثح.
العالسية  إن تشبيق أسد الحغكسة ة غن عشرحا ر يديا لانثماج البشغك في مدااحة الاقترادةات -

  خاصة تمط التي تعاني مع عثم المحاق بحكب البشغك العالسية العسلاقة.
 :الحؽكسة السررفيةأىداف  -2

تهثف الحغكسة السرحفية إلن دعظ الجهاز السرحفي و ضسان سلامته و استقحارل و ذلط مع خلال 
لرشاعة السرحفية و اتفحل السعاايح التي وضعتها "لجشة بازل" لحقابة عمن البشغك و تشضيظ و محاقبة ا

   (1)عع ذلط الهثف الأهثاف التالي: 
 تخفيز السخاسح و تحقيق العثالة و الذفافية. -
 حساةة السداهسيع برفة عامة سغاء أقمية أو أغمبية و تعضيظ عا ثهظ. -
 محاعاة مرالح السغصفيع و السجتسع  و تذجيع ججب الاستثسارات السحمية و الثولية. -
 د لياكل إدارة ةس ع محاسبة إدارة السرحف أمام السداهسيع.ضسان وجغ  -
 ضسان محاجعة الأداء السالي و رفع مدتغيات الأداء لمسرارف و الالتخام بالقغانيع. -
 زيادة قثرة السرارف السحمية عمن السشافدة العالسية و فتح أسغاق جثاثة لها. -

 ركائز الحؽكسة السررفية: ثالثا:
       (2) امي:كسة السرحفية حغل ثلاثة ركا خ تتسثل فيسا تتسحغر ركا خ الحغ 

إن هممجا السحتكممخ ةذمميح إلممن البشيممة الأخلاقيممة و الكمميظ الخاصممة التممي اممتظ تعسيسهمما  :الدففمؽك الأخ قففي  -1
و التمممي تحمممثد الششممماق السشاسمممب لإجمممحاء الحمممغار الرمممحيح فمممي الغقمممة الرمممحيح لحمممل  عممممن السرمممارف 

بح الممغصيفي أؼ الحشممغة و تعممارض السرممالح و تدممحب بيانممات العسمملاء  و و التممي تسشممع التممح  السذمم لات 

                                                                 

دراسة ميثانية عمن عيشة مع فحول  –ةاسح تاج الدح و أسعث مبارك دور الحغكسة السرحفية في ادارة السخاسح بالسرارف  (1)
 .382ص:  2020  2 العثد5مجمة اقشتراد السال و الأعسال السجمث السرارف الدغدانية بسثاشة الأبيز 

 دار الرفاء لمشذح و التغزيع  سؤسدية و الأداء السالي الاستحاتيجي لمسرارف علاء سالب و اةسان السذهثاني الحغكسة ال (2)
 .8ص:  2021عسان  الأردن 
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ةعمممث همممجا السحتكمممخ غاةمممة فمممي الأهسيمممة فمممي بشممماء إسمممار الحغكسمممة السؤسدمممية لكغنهممما تتعاممممل ممممع الجانمممب 
السزممممميء فمممممي الإندمممممان كسممممما أنهممممما تغشمممممي احتسمممممالات التحاامممممل عممممممن الأعمممممحاف و التقاليمممممث السهشيمممممة و 

 الاجتسالية.
إذ اتحمتظ وضمع إسمار فعمال لمتقماريح الساليمة حتمن تكتسمل أح مام الحقابمة الفاعممة  :لسدا لةالرقابة و ا -2

 السشاسمبة وعمن أداء السرارف بذحط أن اتدظ هجا الشضمام بالذمفافية و الإفرماح و أن امغفح السعمغممات 
الخارجيمممة  ممممع الجمممثاح بالمممجكح أن الحقابمممة ليدمممة فقمممط الحقابمممة الثاخميمممة )المممشضظ و القمممغانيع( و ليدمممة فقمممط

السحاجعيع الخارجييع(  بل هشاك أسحاف تدهظ بذ ل أساسمي فمي عسميمة الحقابمة و مشهما )البشمط السحكمخؼ )
 و الغحف التجارية و البغرصة و هيئة سغق السال(.

إن تشمممغر الشضممام السرمممحفي فمممي بثاةمممة الثسانيشممات أدػ إلمممن تعمممحض البشمممغك إلمممن  :إدارة السخفففاطر -3
اتعحض لهما السرمحف و  الأمح الجؼ استغجب تذ يل إدارة السخاسح التيدرجات عالية مع السخاسح 

 التي تعث مع أهظ ركا خ الحغكسة السرحفية  كسا أن تقميل السخاسح ةعتبح مع أهظ أهثاف الحغكسة.
 محددات الحؽكسة السررفية:  رابعا:

دتغػ جغدة هشاك اتفاق عمن أن التشبيق الدميظ لمحغكسة السرحفية اتغق  عمن مثػ تغافح وم
 (1) :وهسامجسغعتيع مع السحثدات 

 الثاخمية:وتذسل السحثدات  السحددات الداخمية: -1 

امعب حسمة الأسهظ دورا هاما في محاقبة أداء الذحكات برفة عامة   حيت  :الأسيػحسمة  -1-1
 أنه في إم انهظ التأثيح عمن تحثاث تغجهات السرحف.

ات وتغجيه الإدارة العميا ووضع سياسات التذغيل وتحسل وضع الاستحاتيجيمجمس الإدارة :  -1-2
 السدؤولية والتأكث مع سلامة السغق  .

لابث أن تكغن لهظ الكفاءة والشخاهة السشمغبتيع لإدارة السرحف كسا أنه الإدارة التشفيذية:  -1-3
 عميهظ أن اتعاممغا وفقا لأخلاقيات السهشة.

                                                                 

1  bazelcomittee on banking supervision,en drincing corporate governance for banking 
organisation,1999. 
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يع دورا هاما في تقييظ عسمية إدارة السخاسح أاع تبحز أصبح لمسحاجعالسراجعيؼ الداخمييؼ: -1-4
أهسية و دور الفاعميع الثاخمييع إلن القغاعث و الأسد التي تحثد كيفية اتخاذ القحارات و تغزيع 
الدمشات داخل البشط بيع الجسكية العامة ومجمد الإدارة والسثاحيع التشفيجايع والتي اؤدػ تغافحها مع 

حية أخحػ إلن تقميل التعارض بيع مرالح هجل الأسحاف الثلاثة  وتؤدػ في ناحية وتشبيقها مع نا
الشهاةة إلن زيادة الثقة في الاقتراد القغمي  وتعسيق دور سغق السال  وزيادة قثرته عمن تعبئة 
السثخحات ورفع معثلات الاستثسار  والحفاظ عمن حقغق الأقمية أو صغار السدتثسحيع ومع ناحية 

ودعظ قثراته التشافدية وتداعث السذحوعات في الحرغل عمن  نسغ القشال الخاص أخحػ  تذجع عمن
 التسغيل وتغليث الأرباح وخمق فحص العسل .

 وتذسل جسيع عشاصح البيئة الخارجية السؤثحة عمن السرحف: السحددات الخارجية:  -2
ني متشغر لشضام : ةعتبح وجغد إسار تشضيسي وقانغ الإطار القانؽني والتشعيسي والرقابي -2-1

السرحف أمحا هاما وحيغيا   هجا بالإضافة إلن الثور الحقابي لمبشط السحكخؼ الجؼ لاةقل أهسية عشه فقث 
شهث هجا الثور تغيح كبيح خلال الفتحة الأخيحة  ولظ تعث الجهة الحقابية هي الستح ظ في تغجيه الا تسان 

في .وفي هجا الرثد  وضعة اتفاقيات  بل أصبح دورها ةقترح عمن ضسان سلامة الجهاز السرح 
بازل مجسغعة مع الزغابط السح سة فيسا اتعمق ب فاةة رأس السال  وتحكخ القحوض  و قحاض الأسحاف 
ذات الرمة والأسحاف ذات العلاقة بالسشذاة  وتكغيع السخررات  وتحريل السثفغعات السدتحقة 

ديغلة والاحتياسي  بالإضافة إلن تشبيق والإجحاءات الخاصة بإعادة جثولة الثاغن  ومتشمبات ال
 الأساليب الستشغرة لمسحاقبة .الس تبية والسيثانية .

كسا ةزاف إلن ذلط ضحورة احتغاء الشرغص التذحيكية و التشضيسية لمسشاخ العام للاستثسار في الثولة 
سرارف و قغانيع و الجؼ ةذسل عمن سبيل السثال: القغانيع السشضسة لمشذاط الاقترادؼ مثل: قغانيع ال

البشط السحكخؼ و قغانيع سغق السال و الذحكات و تشضيظ السشافدة و مشع السسارسات الاحتكارية و 
 الإفلاس.

إن مفهغم العامة ةس ع أن ة غن له تأثيحا أكبح في إح ام الحقابة وفحض انزباط دور العامة:  -2-2
 الدغق عمن أداء السرحف  إذا ما اتدع ليذسل كل ما ةأتي:

اتسثل دور السغدعيع في الحقابة عمن أداء الجهاز السرحفي في قثرتهظ عمن السؽدعيؼ:  -2-3
 سحب مثخحاتهظ إذا ما لاحضغا إقبال البشط عمن تحسل قثر مبالغ فيه مع السخاسح.
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: ةعتبح التأميع عمن الغدا ع أحث أهظ أش ال شب ة الؽدائع تأميؼ صشدوق  و الأمان شبكة -2-4
 الأمان.

: ةس ع لغسا ل الإعلام أن تسارس الزغط عمن السرارف لشذح السعمغمات الإع م سائلو  -2-5
ورفع كفاءة رأس السال البذحؼ ومحاعاة مرالح الفاعميع ااخحيع في الدغق بالإضافة إلن تأثيحهظ عمن 

 الحأؼ العام.
ام في الدغق  : تداعث مؤسدات التقييظ عمن دعظ الالتخ الائتساني والتقييػ الترشيف شركات -2-6

حيت تقغم فكحة التقييظ عمن التأكث مع تغافح السعمغمات لرغار السدتثسحيع و مع ثظ فان تغافح هجل 
الخثمة مع شأنه أن ةداهظ في زيادة درجة الذفافية و دعظ الحساةة التي ةجب تغافحها لمستعامميع في 

 الدغق.
ات بالذ ل السشاسب الجؼ ةذجع ةزسع تغفيح التسغيل اللازم لمسذحوع جيد: مالي نعام -2-7

 السرحف عمن الاستسحار والسشافدة.
 خامدا: مبادئ لجشة بازل للإشراف السررفي لمحؽكسة السررفية:  

 (1) :التاليةتزسشة مبادغ الحغكسة  2000ندخة معثلة لتقحيح سشة  2006أصثرت لجشة بازل سشة 
أعزاء مجمد الإدارة مؤهميع لمكيام ةجب أن ة غن السبدأ الأول: كفا ة أعزا  مجمس الإدارة: 

بغصا فهظ ولثاهظ إدراك واضح وكامل لثورهظ   وعثم خزغعهظ لأؼ تأثيحات داخمية أو خارجية   وأن 
ة غن لثاهظ القثرة عمن إصثار القحارات السشاسبة لإدارة شؤون السرحف.و الكيام بتذ يل لجان 

 اريحتشفيجةة لجشة محاجعة داخمية تحاجع تق ة: لجشمداعثة
محاقبي الحدابات و تتخج القحارات الترحيحية في الغقة السشاسب لتحثاث أوجه الزع  في الحقابة و 
عثم تغافقها مع الدياسات و القغانيع و التذحيعات إضافة إلن لجشة إدارة السخاسح التي تحثد مبادغ 

 إدارة مخاسح الدغق و مخاسح التذغيل.
وضع الأهثاف الإستحاتيجية لمسرحف مع قبل مجمد ذ الأىداف: السبدأ الثاني: صياعة ومتابعة تشفي 

الإدارة ومتابعة تشفيج تمط الأهثاف   و العسل عمن عثم تزارب مرالح أصحاب الأسهظ و السغدعيع 
لمسداهسيع  الحغكسة كالإقحاضو أن تعسل الإدارة التشفيجةة عمن مشع الأنذشة التي مع شأنها إضعاف 

                                                                 

 .384-383جميمة مرعغر  محجع سابق  ص ص:(1)
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حساةة مجمد الإدارة للأشخاص الس مفة بإعثاد التقاريح الس مفة بإعثاد  أو السديحيع  كجلط ضسان
 التقاريح عع السسارسات غيح القانغنية.

إن مشح الرلاحيات والسدؤوليات مع قبل مجمد مشح الر حيات والسدؤوليات:  السبدأ الثال :
ء لأعزاء مجمد الإدارة و وضع قغاعث وحثود واضحة   والسدا مة والسحاسبة داخل السرحف سغا

ةحثد أسح واضحة لسدؤولياتهظ وكجا  الإدارة أو لجسيع العامميع في السرحف وعمن حث سغاء  
 مدؤوليات السثاحيع التشفيجايع والعامميع بالبشط في مجال الالتخام بتشبيق قغاعث الحغكسة وتعخيخها. 

زسع تغفح نضام فعال لمحقابة عمن مجمد الإدارة أن ةالسبدأ الرابع: نعام فعال لمرقابة الداخمية: 
الثاخمية في السرحف و دراك السحاقبيع لأهسية دورهظ.بالإضافة إلن التخام مجمد الإدارة بزسان ملا ظ 

 مع خلال رقابته الثاخمية الفعالة عمن أداء البشط بسا اتلاءم والدياسات السحثدة مع سحفه .
ان اسممتقلالية محاقبمممي الحدمممابات فمممي أداء عممممن مجممممد الإدارة ضمممسالسبفففدأ الخفففامس: مراقبفففة السخفففاطر:

وصا فهظ ووصا   السحاجعة والحقابة الثاخمية الفعالة  وضحورة تأكثل مع السحكخ السالي لمبشمط ممع خملال 
القممغا ظ الساليممة التممي ةعممثها محاقبممغا الحدممابات الخممارجيغن بالتعمماون مممع لجشممة السحاجعممة الثاخميممة الس مفممة 

و تتخممج القممحارات الترممحيحية فممي الغقممة السشاسممب لتحثاممث   مجمممد الإدارةبالإفرمماح ورفممع التقمماريح إلممن 
أوجه الزع  فمي الحقابمة و عمثم تغافقهما ممع الدياسمات و القمغانيع و التذحيعات إضمافة إلمن لجشمة إدارة 

 السخاسح التي تحثد مبادغ إدارة مخاسح الدغق و مخاسح التذغيل.
أن تتغافق سياسات الس افةت السالية والحغافخ الأىداف: السبدأ الدادس: تؽافق السكافآت والحؽافز مع

وتشبيقاتها مع الأنضسة السرحفية والثقافة العامة لمسرحف ومع الإستحاتيجيات والأهثاف الإستحاتيجية 
لمسرحف.فعمن هجا الأخيح ضسان ملا سة الارتباط بيع مسارسة الدياسات والأهثاف الإستحاتيجية 

حفه بالس افةت والحغافخ وذلط عمن  أساس ثقافة تشغيح السؤسدات سغيمة السثػ السحثدة مع س
 السرحفية ورقيها بتشبيق قغاعث الح غمة. 

تعث الذفافية مع مدتمخمات الحغكسة الفعالة والدميسة كغنها السبدأ الدابع: الذفافية والإفراح:  -
بة أداء البشط مع خلال تس ع أصحاب السرالح والسداهسيع وغيحهظ مع السذاركيع في الدغق مع محاق

السعمغمات الكافية الستعمقة بالبيانات السالية وبحجظ تعحضه لمسخاسح أو مثػ تدجيمه في  البغرصة 
وبسثػ تشبيقه لقغاعث الحغكسة  ويتحقق ذلط مع خلال الإفراح العام السلا ظ والجؼ اتظ في الغقة 

 قاريحل الثورية والدشغية .السشاسب مع خلال  مغاقع البشط عمن الانتحنة أو مع خلال ت
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تفهظ أعزاء مجمد الإدارة والإدارة التشفيجةة والعميا لمبيئة  الالتزام بالقؽانيؼ والتعميسات : السبدأ الثامؼ:
التذحيكية التي تح ظ عسل السرحف والالتخام بالقغانيع والتعميسات  و قث جاء هجا السبثأ ليؤكث عمن 

بغضع إستحاتيجية و إدارة السخاسح و محاقبة تعييع السثاحيع  مدؤولية مجالد الإدارة فيسا اتعمق
 التشفيجايع وضحورة إدراك الهي ل التذغيمي لمبشط بزحورة العسل وفق بيئة قانغنية معيشة.

 ةس ع تغضيح هجل السبادغ وفق الذ ل التالي: 
 (: مبادئ الحؽكسة السررفية وفق لجشة بازل3) رقػ  الذكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مع إعثاد الباحثة بالاعتساد عمن ما سبق. :السردر

 

ق 
 وف
حفية
ر
 الس
كسة
حغ
غ ال
مباد

جشة
ل

 
ازل
ب

 

 عضاء مجلس الإدارةأكفاءة 

 صياغة ومتابعة تشفيج الأهثاف

 

 مشح الرلاحيات والسدؤوليات

 

 نضام فعال لمسحاقبة الثاخمية

 

 محاقبة السخاسح

 

 تؽافق السكافأت والحؽافز مع الأىداف

 

 الذفافية والإفراح

 

 الالتخام بالقغانيع والتعميسات

 



 الحؽكسة السررفية                               السحؽر الدابع                                      

74 

 

و رغظ الانتقادات السغجهة لاتفاقية بازل إلا أن تشبيقها ابقن أحث عغامل تحديع الأداء السرحفي مع 
خلال إعادة الشضح في استحاتيجيات نذاط البشغك و السخاسح السحتبشة بها و في تحديع إدارتها   وكجا 

بشغك مع خلال إعادة لي متها و تحثات عسمياتها و استخثام تكشغلغجيا السعمغمات و كجا تشغيح ال
 تشغيح الأسح القانغنية و السحاسيظ التشضيسية لأجل تدييحها .

 2010اقتححة تغجيهات جثاثة عع الحغكسة سشة   2007لكع عقب الأزمة السالية العالسية مشتر  
لحقابة السرحفية وجاء هجا التشكيح مع قبل المجشة بشاء عمن  لعمها تكغن قاعثة محجكية لدمشات ا

 الإخفاقات الأخلاقية و التشضيسية الكثيحة التي وقعة فيها البشغك الكبحػ خلال أزمة الحهع العقارؼ.
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 خلاصة:
السالية و  إن الحاجة إلن تشبيق الحغكسة السرحفية لظ تشذأ مع العثم   و نسا جاءت نتيجة التشغرات

التكشغلغجية التي شهثها القشال السالي و البشكي عبح العالظ و التي أدت إلن اتداعها و انتذارها و قث 
زاد الاهتسام بسفهغم الحغكسة في الكثيح مع الاقترادةات الستقثمة و الشامية عمن حث سغاء و ذلط 

ختم  السجالات مع جهة لأجل الديشحة عمن السخاسح التي اتعحض لها القشال البشكي في  م
  وتعضيظ العغا ث و تحقيق الأرباح الشاتجة عع الشذاسات التي تقغم بها البشغك مع جهة أخحػ.

و تحتكخ الحغكسة السرحفية عمن جسمة مع الحكا خ أهسها :الدمغك الأخلاقي و الحقابة و السداءلة و 
دور الفاعميع الأساسييع داخمييع كانغا إدارة السخاسح كسا اتغق  نضام الحغكسة في البشغك عمن فعالية 

أم خارجييع.حيت اتسثل الفاعمييع الثاخمييع في:حسمة الأسهظ و مجمد الإدارة  و الإدارة التشفيجةة و 
السحاجعيع الثاخمييع.أما الفاعميع الخارجييع فيتسثمغن في :الإسار القانغني  و التشضيسي و الحقابي و 

 ع و شحكات الترشي  و التقييظ الا تساني و وسا ل الإعلام.دور العامة الجؼ اتزسع:السغدعي
بعث الأزمة السالية التي عاشها العالظ و القشال البشكي خرغصا قحرت لجشة بازل التعثال في مبادغ 

 و ذلط مع اجل إدارة مخاسح البشغك التي قث تتعحض لها. 2006الحغكسة السغضغعة سشة 
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 السرارف الستخررة
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 ث  ممممممممممممممممممممممتسهي
لتشغر السدتسح لمسجتسعات الاقترادةة ساهسة بذ ل كبيح في صهغر أنغال عثاثة مع البشغك و أن ا

لعل أهسها السرارف الستخررة   ذلط لأن البشغك التجارية أصبحة غيح قادرة عمن مشح القحوض 
الاقترادةة السختمفة و عمن  سغيمة الأجل التي تلا ظ متشمبات تسغيمية لسذاريع التشسية في القشاعات

الأخر قشاعات الخراعة و الإس ان و الرشاعة  لجلط كان مع الزحورؼ إةجاد مؤسدات تسغيمية 
تقغم بسشح قحوض متغسشة و سغيمة الأجل لهجل القشاعات فبحزت الحاجة إلن صهغر و انتذار البشغك 

ترادةة بسختم  أنغاعها   إذ الستخررة التي ساهسة في مشح التسغيل لمعثاث مع القشاعات الاق
تتسيخ عع غيحها مع البشغك بخاصية التخرر الشغعي واعتسادها عمن السغارد الجاتية وتسغيمها 

 لمسذحوعات الكبيحة . 
 السرارف الستخررة ماهية أولا:
 السرارف الستخررة  تعريف  -1

و مع أهظ أنغاعها شة قشاعات معي في تسغيل: تعحف عمن أنها البشغك التي تتخرر التعريف الأول
السرارف الرشالية و الخرالية و العقارية فهي تمط السرارف التي تقغم بالعسميات السرحفية التي 

 (1.)تخثم نغعا محثدا مع الشذاط الاقترادؼ.

لا تعتسث في مغاردها السالية عمن كسا تعحف كجلط عمن أنها مؤسدات مرحفية  :التعريف الثاني
ا تعتسث عمن رأس مالها و ما ترثرل مع سشثات و تهثف الن مشح التدهيلات ااثاعات الافحاد و انس

 (2) لمقشاعات الاقترادةة متسثمة في القشال الرشاعي و العقارؼ و الخراعي.

وتعممحف أةزمما عمممن أنهمما بشممغك تعسممل عمممن تسغيممل السذممحوعات فممي مجممال تخرممر  التعريففف الثالفف :
 (3)والعقارية. رشالية معيع حيت تتزسع كل مع البشغك الخرالية وال

 تتخرممر فممي مممشحالتممي  السؤسدمماتمسمما سممبق ةس ششمما تعحيمم  السرممارف الستخررممة عمممن أنهمما تمممط 
سغاء كان زراليا أو صشاليا أو عقاريا   حيت تعتسمث بالثرجمة الأولمن   معيع اقترادؼ نذاطللتسغيل ا

 عمن مرادرها الجاتية في مشح القحوض والتدهيلات وما ترثرل مع سشثات.

                                                                 

 .56 ص:2006دار وا ل لمشباعة  لخالق الأنرارؼ إدارة البشغك التجارية و البشغك الاسلامية أسامة عبث ا (1)
 123  ص:2008  4:مثخل تحميمي و نضحؼ دار وا ل لمشذح طالسرارف أكحم حثاد و مذهغر مجلغل  الشقغد و  (2)
 . 24ية لمشذح و التغزيع   جامعة السشرغرة  ص: عبث الحسيث عبث الفتاح السغحبي   ادارة السشذةت الستخررة   الس تبة العرح  (3)
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 السرارف الستخررة  دوافع انذا  -2
نتيجة تشمغر الأنذمشة   بذ ل مححميتشغرت نذأة و صهغر السرارف الستخررة وفقا لثوافع صهحت 

 (1):و الشضظ الاقترادةة و وفق محاحل الشسغ الاقترادؼ التي نغضحها كسا امي

يع ممع ممخارعيع أو لمن دافمع الحاجمة لحساةمة صمغار السشتجمإنذأة السرارف الستخررمة  تحجع بثاةة -
م ا مث السمحابيع وصمغار السقتحضميع المجاع عسممغا أحيانما عممن مع الغقغل فمي   ححفييع أو صغار السلاك

الاضممحار بالسقتحضمميع  و ذلممط بالحرممغل عمممن ندممبة عاليممة مممع دخممغلهظ فممي صممغرة فغا ممث عاليممة عمممن 
و الخراليمة لمسقتحضميع  و القحوض   الأممح المجؼ وصمل فمي غالمب الأحيمان المن نمخل السمكيمة العقاريمة أ

مممع هشمما صهممحت الممثوافع لممثػ الح غمممات لإنذمماء بشممغك متخررممة لإقممحاض السشتجمميع بذممحوط ميدممحة و 
  حسااتهظ مع الأخشار التي اتعحضغن لها عشث المجغء إلن الاقتحاض.

و كجلط محثودةة قثرة البشغك التجارية في الغفاء بالحاجات التسغيمية لمححفييع و صغار السهشييع    -م
 لمحفاظ عمن الأمغال السغدعة لثػ البشط. السخاعيع بدبب السبالغة في الزسانات السشمغبة لمقحوض 

الاسحال تشذأالسرارف الستخررة في الغقة الحاهع ضسع جهغد التشسية الاقترادةة   فالحغبة في  -
خم قيام مؤسدات غيحل تدتمقشال اقترادؼ معيع كالرشاعة  أو الخراعة  أو الاس ان  أو  بتشسية

مرحفية متخررة لتسغيل نذاط هجا القشال   وكجلط تيديح الا تسان لمسذحوعات القا سة أو 
لمسذحوعات الجثاثة في قشال معيع   و غالبا ما تحصث لهجل السؤسدات مبالغ محثدة في السغازنة 

 العامة لمثولة سغاء محة واحثة أو عمن دفعات.
 خرائص السرارف الستخررة  -3
 (2) :حرحها فيسا اميبعثة خرا ر   ةس ع  السرارف الستخررة يختتس
حيت أنها تتعامل مع نغل معيع مع الأنذشة الاقترادةة وهجا ما ةع د سبب  التخرص الشؽعي: -

الرشاعي ومع هشا فإن البشط الجؼ ةعسل في مجال الرشاعة ةشمق عميه البشط   تدسيتها بالستخررة
بالتالي فإن البشط لا ةسشح قحوضه إلا  و  العقارؼ يشمق عميه بالبشط ةعسل في مجال العقار و  والجؼ

لمعسميات التي  قحوضها إلاللأشخاص الجاع ةعسمغن في مجال تخرره فالبشغك الرشالية لا تسشح 
                                                                 

 .  2:ص  2015  7معهث الثراسات السرحفية   الكغية  العثد  البشغك الستخررة    اضاءات مالية و مرحفية (1)
 ليفاء مخهح الداعثؼ   مفهغم السرارف الستخررة و دورها الس سل لمسراري  التجارية   كمية القانغن   جامعة بغثاد   (2)

 . 279 -278ص ص:
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هجا اتشمب أن ة غن لثػ البشغك إدارات وكغارد فشية  و  تتعمق بالرشاعة كإنذاء مرشع أو تجهيخ
الجؼ تتخرر فيه وذلط بهثف دراسة جثوػ السذحوعات السقثمة لمبشط  متخررة في نفد الشذاط

 وتقييسها مع الشاحية الفشية قبل البثء فيها.
السرارف الستخررة تتعامل في القحوض سغيمة الأجل والتي  نإ :مشح الائتسان طؽيل الأجل  -

تتعامل في الا تسان  تحتاج إليها السذحوعات بهثف التشسية الاقترادةة عمن ع د البشغك التجارية
الشغيل إلا في أضيق الحثود وبالتالي فإن هجا ةعتبح  تسشح الا تسانالقريح و الستغسط الأجل ولا 

 الدبب الأساسي لشذأة وتشغر السرارف الستخررة
احتبط نذاسها بحأس مالها أؼ أنها لا  : حيتأصميةعدم تمقي الؽدائع الجارية للأفراد برفة  -

أنذشتها إلا في حثود مغاردها السالية فهي ليدة كالبشغك التجارية التي ةس شها تدتشيع التغسع في 
استثسار أمغال الخبا ع   حيت ةعث تمقي الغدا ع الجارية أو تحة الشمب أو الحداب الجارؼ مع 

لهجا فإن السرارف الستخررة لا تتعامل في العسميات إلا   الاختراصات الأصمية لمبشغك التجارية
 الاستثشاء إذا أذنة لها الدمشات الستخررة. عمن سبيل

البشط عادة ما ةقثم خبحته ومذغرته الفشية لعسلا ه مع أجل دعسهظ والعسل  نإ :تقديػ الخبرة لمعس   -
وبالتالي ححصة   عمن تقثمهظ  الأمح الجؼ اشع د بثورل عمن تحقيق التشسية الاقترادةة والاجتسالية

م خاصة ة غن لثاها خبحة ومذغرة كبيحة في مجال تخرر السرارف الستخررة عمن ضظ أقدا
 البشط.
قث تقغم البشغك الستخررة باستثسار أمغالها بشفدها بالاستثسار السباشح  وذلط الاستثسار السباشر:  -

عع سحيق إنذاء السذحوعات الجثاثة وتسمي ها لمغيح أو إنذاء مذحوعات مذتحكة بالسداهسة مع 
 لا تكتفي بسشح الا تسان لشالبه فقط.الغيح  وبالتالي فإنها 

 لا تعتسث في مغاردها السالية عمن إاثاعات الأفحاد  البشغك الستخررة نإ :مؤسدات عير ودائعية -
بالإضافة   كسا هغ الحال بالشدبة لمبشغك التجارية و نسا تعتسث عمن رأس مالها وما ترثرل مع سشثات

سابع الاقتحاض مع سغق السال عع  عميهاةغمب  د خارجيةأةزا عمن مغار  تعتسث مغاردها الجاتية إلن
التسغيل الكبحػ وشحكات التأميع   وقث تقتحض مع البشغك  مؤسداتسحيق إصثار سشثات تذتحيها 

 التجارية أو مع البشط السحكخؼ أو مع الثولة أةزا.
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 السرارف الستخررة : أنؽاع -ثانيا
 (1):ةتشقدظ السرارف الستخررة إلن الأنغال التالي

و هي البشغك التي تتخرر بخثمة القشال الخراعي مع أجل الإسهام في  السرارف الزراعية: -1
تشغيحل وتشسيته   وبالتالي فإن أهسية البشغك الخرالية تتأتن مع أهسية القشال الخراعي في الاقتراد   

و مع خلال مداهسته وبالجات في الثول الشامية   سغاء مع خلال السداهسة السباشحة لهجا القشال أ
عة التحغلية الجؼ غيح السباشحة مع خلال علاقته مع القشاعات الاقترادةة الأخحػ مثل قشال الرشا

 مغل.لقشال الخراعي دورل في عسل الاقتراد ون ااؤدؼ مع خلاله 
الرشالية الستعثدة مع خلال مشح التدهيلات  تقغم بتسغيل الأنذشةحيت السرارف الرشاعية:  -2

لسغاد و الخامات و السشتجات نر  السرشعة و غيحها   كجلط تعسل عمن تسغيل شحاء االات لذحاء ا
و السعثات التي تداعث في عسميات الترشيع و تسغيل عسميات التغسع و الإحلال   هجا إلن جانب 
مع  الكيام بثراسات الجثوػ الفشية و الاقترادةة لمسذحوعات   و تتحاوح مثة التدهيلات التي تقثةسها

 سشة. 20سشة و حتن 
وتقغم بتقثةظ التسغيل اللازم لذحاء العقارات و بشاءها و التغسع فيها   و كجلط  السرارف العقارية: -3

الاهتسام بالسثن الجثاثة سغاء الد شية أو الرشالية   و هي تعتسث عمن رؤوس أمغالها بجانب 
هجل البشغك بشغل الأجل   هجا  القحوض سغيمة الأجل و ما ترثرل مع سشثات و تتدظ تغصيفات

وتغجث في الثول بشغك أخحػ تدهظ في هجا السجال أةزا وتعسل تحة اسظ بشغك الإس ان أو بشغك 
 التعسيح.

وهي تتخرر في التجارة الخارجية والسعاملات الثولية   وتهثف إلن  مرارف التجارة الخارجية: -4
جالات الترثاح والاستيحاد السختمفة   كجلط فإنها تشسية وتشغيح التجارة الخارجية والشهغض بها في م

تسشح التدهيلات الا تسانية والسرحفية الستعمقة بالشقث الأجشبي وفتح الاعتسادات و صثار خشابات 
 الزسان وغيحها.

و تقغم بتغفيح الا تسان سغيل الأجل اللازم للاستثسار سغاء مع خلال إقامة  الاستثسار:مرارف  -5
لتغسيع نذاط هجل السذحوعات   وقث اتظ هجا مع خلال تسغيل عسميات الاستثسار هجل السذحوعات أو ا

                                                                 

 . 377- 371ص:   ص 2006   1الشقغد و البشغك   عالظ الكتب الحثات لمشذح و التغزيع   عسان   طفيمح حدع خم     (1) 
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والتي هي في الغالب سغيمة الأجل في  عع سحيق اقتشاء إصثار السذحوعات هجل مع الأسهظ والدشثات
 .الأسغاق الشقثةة والسالية وبالجات في الدغق السالية وخررا الأولية مشها إضافة إلن الدغق الثانغية

وبشمغك الاسمتثسار همجل اتدمع وجمغد معضسهما فمي الممثول الستقثممة والتمي ةشممق عميهما ببشمغك الأعسمال فممي 
بعمممز ممممع المممثول الستقثممممة همممجل   باعتبمممار أنهممما بشمممغك تحكمممخ عممممن رؤوس أمغالهممما و احتياساتهممما  وأن 

بالجات البشمغك القحوض سغيمة الأجل تسثل أهظ استخثاماتها   والبشغك الاختراصية في الثول الشامية و 
الرمممشالية والخراليمممة همممي التمممي تقمممغم بمممثور بشمممغك الاسمممتثسار ممممع أجمممل رفمممع معمممثل الاسمممتثسار فمممي همممجل 

 (1)الشسغ في اقترادةات الثول الشامية. أجل تحقيقالثول أؼ ندبة الاستثسار مع الثخل مع 

 مؽال في السرارف الستخررة مرادر واستخدمات الأ -ثالثا
 (2): ات السرارف الستخررة فيسا اميتتسثل مرادر و استخثام 
 تتسثل في: الخرؽم: -1
وي ممغن أكبممح مممع رأس السممال السممثفغل فممي   تتكممغن مممع رأس السممال السممثفغل الأمففؽال الخاصففة :  -1-1

 مخررات . البشغك التجارية و احتياسات و
 .البشغك التجارية عمن ع دمغردها محثود وأقل مع دور الأمغال الخاصة  الؽدائع: -1-2
 هغ مرثر هام ومرادر القحوض هي: الاقتراض: -1-3
 البشط السحكخؼ. الح غمة و -
 مؤسدات إقميسية ودولية. هيئات و -
 تأتي مع القشال العام. ندبيا : وهي مرثر بديط الييئات والسداعدات -1-4
 : وتعبحعع مرادر تغصي  الأمغال وتشقدظ إلن:  الأصؽل -2
 تشقدظ إلن:  والاستخثام أكبح أوجه  : وهي معالقروض السسشؽحة -2-1
 القحوض السسشغحة لمقشال الخاص.  -
 القحوض السسشغحة لمبمثةات والسجالد القحوية.  -

                                                                 

 . 379فيمح حدع خم    محجع سابق   ص:   (1)
   1و التغزيع   عسان   طالشقغد و البشغك بيع الشضحية و التشبيق   دار السدتقبل لمشذح وليث الرافي    أند الب حؼ و  (2)

 .151-150  ص ص:  2010
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 تتكغن السغجغدات الدا مة مع:  و مؽجؽدات سائمة: -2-2

 الشقث في الرشثوق.  -
 أرصثة لثػ البشغك الأخحػ.  -
 ارات .ونات وسشثات ح غمية وهي لبارة عع استثسذأ  -
 أرصثة لثػ البشط السحكخؼ.  -
 مغجغدات سا مة أخحػ.  -
وتأتي في السحتبة الثالثة ولكع مع حيت درجة سيغلتها تقع السغجغدات  :أخرى مؽجؽدات  -2-3

 الدا مة والقحوض السسشغحة.
 : وتتكغن مع الأراضي والأبشية.الثابتة السؽجؽدات -2-4

 مؽال في السرارف الستخررة.: مرادر واستخدامات الأ(04)الذكل رقػ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 عمن ما سبق . بالاعتسادمع إعثاد الباحثة  السردر :

 مرادر واستخثامات الأمغال 

 

 الأموال الخاصة

 

 الخصوم

 

 الودائع

 

 الإقتراض

 

 الهيئات والمساعدات

 

 الأصول

 

 القروض الممنوحة

 

 موجودات أخرى

 

 ودات سائلةموج

 

 الموجودات الثابتة

 



 

 المحور الثامن                                                             المصارف المتخصصة 

83 

 

 الفرق بيؼ السرارف الستخررة والسرارف التجارية  -رابعا
اتزح جميا أن الفحق بيع السرارف الستخررة و السرارف التجارية ة سع في سحيقة مشح القحوض   

أما السرارف التجارية فتسشح قحوضا متغسشة و   لسرارف الستخررة تسشح قحوض سغيمة الأجلفا
بذ ل  لا تعتسث في مغاردها السالية عمن إاثاعات الأفحادقريحة الأجل  كسا أن السرارف الستخررة 

  ثاتبالشدبة لمبشغك التجارية و نسا تعتسث عمن رأس مالها وما ترثرل مع سش الذأنكسا هغ ا  كبيح
 .في بعز الأحيان وعمن السداعثات الح غمية

ةس ع تغضيح أهظ الفحوقات بيع السرارف الستخررة و السرارف التجارية مع خلال الجثول كسا  
 :التالي

 ( : الفرق بيؼ السرارف التجارية و السرارف الستخررة5الجدول رقػ )
 السرارف التجارية السرارف الستخررة وجه الفحق  

لبا ما تكون مدلوكة للدولة ويمكن أن تكون غا الدلكية
 مدلوكة للأفراد بشكل مستمر

 قد تكون ملكيتها خاصة للأفراد

مشتركة بين  مؤسسات عامة تابعة للدولة أو . الشكل القانوني
 . القطاع العام والخاص

 تكون على شكل شركة مساهمة عامة

 تعمل في جو تنافسي تعمل في جو احتكاري  الدنافسة
على  لا تعتمد على الودائع بشكل كبير ولكن در التمويلمصا

 لحكومية .الدساعدات  الدال و رأس
 تعتمد على الودائع بشكل كبير

 السمة الغالبة للقروض تكون تدنح قروض طويلة الأجل منح القروض
 قصيرة الأجل .

 تكون فيها مرونة لتشمل قطاعات كتخصص البنتقتصر على مجال  توظيفات الأموال
 متعددة .

   .Site.iugeza. edu.ps consulté le  7/4/2023:السردر
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 خامدا: وظائف السرارف الستخررة:
 (1)تتسثل أهظ وصا   السرارف الستخررة فيسا امي: 

 :سا اميفي وصا   السرارف الخرالية تتسثلمرارف الزراعية : الوظائف  -1
السعثات واالات اللازمة لإتسام عسمية الخراعة  تسغيل مراري  الشذاط الخراعي و الحراد   وشحاء -

 وأةزا استرلاح الأراضي الخرالية وتعث تمط السهام مع أهظ وصا   السرارف الستخررة.
مشح القحوض السختمفة للأشخاص وتختم  سياسة وشحوط البشغك في مشح القحوض حدب صحوف  -

 وسياسات الثولة التي اتظ فيها لاسترلاح وزراعة الأراضي.
 تسغيل عسميات تدغيق و ترثاح السشتجات الخرالية.  -
مغاجهة السذ لات الفشية التي تغاجه الا تسان الخراعي مقارنة بقحوض البشغك التجارية بدبب ندبة  -

 السخاسحة في القحوض الخرالية.
 :تتسثل وصا   السرارف الرشالية فيسا امي مرارف الرشاعية:الوظائف  -2
ات السختمفة صغيحة كانة أو كبيحة عع سحيق إمثادها بالأمغال لذحاء السغاد إنذاء ودعظ الرشاع -

 الخام واالات والسعثات وغيحها مع الأدوات اللازمة وهي مع أهظ وصا   السرارف الستخررة.
 فتح الاعتسادات السدتشثةة لعسميات الاستيحاد. -
مغال التي تحرل عميها مع البشط تسغيل السذاريع الرشالية اعتسادا عمن رأس مالها بجانب الأ -

 السحكخؼ والبشغك الأخحػ أو الدشثات التي ترثرها.
 تقغيظ السذحوعات الرشالية و إعثاد دراسات الجثوػ الاقترادةة لرالح الخبا ع. -
 تسشح جسيع التدهيلات بسختم  آجال استحقاقها سبقا لشغل الا تسان السشمغب.  -
 وظائف السرارف العقارية: -3
 قثةظ سم  وقحوض بزسانات عقارية و أراضي وهي مع أهظ وصا   السرارف الستخررة.ت -
 تقثةظ القحوض لجسكيات ومؤسدات الإس ان كسا تداهظ في تأسيدها. -

                                                                 

(1)http:www.fatakat-a.com consulté :1/12/2023 
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تعتسث السرارف العقارية في تسغيل الشذاسات الخاصة بها عمن رؤوس الأمغال إضافة إلن قحوض  -
 السرارف التجارية أو عبح البشط السحكخؼ .سغيمة الأجل التي تحرل عميها مع خلال 

تتعامل هجل السرارف مع السقتحض عع سحيق الفغاتيح و ةرالات الثفع وقيسة السغاد السدتخثمة  -
 في البشاء.

 تتسثل وصا   مرارف التجارة الخارجية فيسا امي: وظائف مرارف التجارة الخارجية: -4
رة الخارجية والسعاملات الثولية   وتدسن في بعز تتخرر تمط السرارف بسعاملات تسغيل التجا -

 الثول بذحكات اعتساد الترثاح.
 مداعثة التجارة الخارجية والشهغض بها لمغصغل إلن محاحل متقثمة وتشسيها. -
تقثةظ تدهيلات مرحفية بالرغر الا تسانية السختمفة التي ةقثمها التي تذسل قحوض الاستثسار  -

 سغيل الأجل.
ت ا تسانية مختمفة الأجل لمسؤسدات الرشالية حتن تدتعيع بها تمط الرشاعات ويتظ مشح تدهيلا -

 الشهغض بالإنتاج السخرر لمترثاح.
فتح الاعتسادات اللازمة لعسميات السقاةزة بيع الثول  كسا تقثم السذغرات الفشية و الا تسانية و  -

 تعتبح مرثر لمبيانات و الإحرا يات الستعمقة بالتجارة.
 تتسثل وصا   مرارف الاستثسار فيسا امي: وظائف مرارف الاستثسار: -5
اقترحت بثاةة مرارف الاستثسار عمن قبغل الأوراق التجارية لتسغيل التجارة وتغفيح الأمغال التي  -

 تكفي لمقحوض الخارجية عع سحيق سحح الأسهظ في الأسغاق السحمية لحأس السال.
ت وتسغيل عسميات البيع الأجل وهي أهظ وصا   السرارف امتث نذاسها ليذسل تسغيل الذحكا -

 الستخررة.
تمعب دورا هاما في الأسغاق السالية الثولية حيت استشال السرحف بيع الأوراق السالية بدعح أعمن  -

مع الدعح الجؼ دفعه العسيل   فإنه احبح مع عسمية البيع مقثار الفحق بيع سعح الذحاء وسعح البيع ما 
الأوراق السالية بدعح أقل مع سعح الذحاء فيتحسل السرحف تمط الخدارة حيت ةحتسل  إذا تظ بيع

 العسيل أؼ نغل مع الخدارة أو الحبح الشاتج مع تدغيق الأوراق السالية.
ةقغم السرحف بتسغيل عسمية شحاء الأوراق السالية الجثاثة عع سحيق الاقتحاض مع السرارف  -

 كخؼ. التجارية الأخحػ أو البشط السح 
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 خ صة:
جاءت فكحة إنذاء السرارف الستخررة في معضظ دول العالظ كحد فعل لتجشب البشغك التجارية تغفيح 
الا تسان سغيل الأجل لمسذحوعات الاقترادةة لأن اهتسامها كان مشربا عمن مشح التسغيل في مجال 

ررة التي تقثم القحوض قريحة الأجل  لمحرغل عمن الحبح الدحيع  لجلط بحزت البشغك الستخ
التدهيلات الا تسانية الستغسشة و سغيمة الأجل لسختم  القشاعات الاقترادةة   وذلط بإتباعها 

 لذحوط و أساليب محثدة مع أجل تحقيق التشسية الاقترادةة.
تتشغل السرارف الستخررة بيع مرارف زرالية تعسل عمن تسغيل القشال الخراعي  و مرارف 

ل الأنذشة الرشالية الستعثدة  وأخحػ عقارية التي تقغم بتقثةظ التسغيل اللازم صشالية التي تقغم بتسغي
لذحاء العقارات و بشاءها والتغسع فيها  وكجلط الاهتسام بالسثن الجثاثة سغاء الد شية أو الرشالية  و 
مرارف متخررة في مجال التجارة الخارجية و السعاملات الثولية بالإضافة إلن مرارف 

 والتي تبحز مهستها في تغفيح الا تسان لكل السذاريع الاستثسارية. الاستثسار
و مع أجل تس يع السرارف الستخررة مع تأدةة مهامها بفعالية و كفاءة لا بث مع تغفيح مختم  
الضحوف القانغنية و التشضيسية و السالية التي تحتاجها عمن السثػ الشغيل لأنها تداهظ في عسمية 

 لسختم  القشاعات بذ ل ممحغظ. التشسية الاقترادةة
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 التاسعالسحؽر 

 الأمؼ الديبراني
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 تسييفففففففففففففففففففففففففد:
لقث أدػ التشغر الجؼ شهثته التكشغلغجيا السالية و الجؼ انع د عمن تشغر القشال السالي و السرحفي 

 الأمح الجؼ أدػ إلن  إلن قيام السرارف بتقثةظ الخثمات السرحفية مع خلال السعاملات الالكتحونية
 تغفيح الغقة و اقتراد السال و الجهث مع خلال تمط القشغات الجثاثة السبتكحة.

إن الفحص التي تسشحها تقشيات التكشغلغجيا تسثل تحثةا لمسؤسدات السالية والسرحفية لأن استسحارها في 
س ع أن اؤدؼ إلن الابتكار و إةجاد سحق جثاثة لمغصغل إلن العسلاء ةجعمها تتعحض لسخاسح ة

إن الهجسات الديبحانية تذ ل تهثاثا  تعشيل الخثمات السالية و تعحيز الاستقحار السالي لمخشح.
لمشضام السالي و السرحفي بأكسمه  وهي حكيقة تؤكثها التقاريح الرادرة عمن السدتغػ السحمي و 

 الثولي.
 مفيؽم الأمؼ الدبيراني -أولا
 تعريف الفزا  الدبيراني -1
ةقرث بالفزاء الديبحاني ذلط الغسط الجؼ تتغاجث فيه شب ات الحاسغب ويحرل مع  :عريف الأولالت

وبسفهغم أشسل ةعحف بأنه مجال محكب مادؼ وغيح مادؼ ةذسل مجسغعة الإلكتحوني. خلالها التغاصل 
يع مع العشاصح هي: أجهخة الكسبيغتح  أنضسة الذب ات والبحمجيات   حغسبة السعمغمات   نقل وتخخ 

 (1)البيانات ومدتخثمي كل هجل العشاصح.
الفزاء الديبحاني بأنه مرشمح لغص  الأنضسة والخثمات السترمة إما  : و ةعحفالتعريف الثاني

بذ ل مباشح أو بذ ل غيح مباشح إلن شب ة الانتحنة والاترالات الدمكية واللاسمكية وشب ات 
كتحونيا مع خلال أجهخة الكسبيغتح و شحكات الكسبيغتح.كسا ةعسل هجا الفزاء في صحوف متشغرة ال

 الاترال الستشغرة.
 اتزح مع خلال التعاري  الدابقة أن الفزاء الديبحاني ةذسل العشاصح الح يدية التالية: 

  

                                                                 

  4 العمممممثد7مدمممممي ة محمد  الفزممممماء الدمممممبيحاني و تحمممممثةات الأممممممع القمممممغمي لمثول مجممممممة العممممممغم القانغنيمممممة و الاجتسالية السجممممممث (1)
 .454 ص:2022
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 ( العشاصر الأساسية لمفزا  الديبراني:5الذكل رقػ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أمشمي جثامث و اسمتحاتيجيات المثول فمي تحقيمق الأممع الدميبحاني العمالسي  الفزماء الحقسمي تحمثؼ حبيمب ممغني : مردرال
 .106ص: 2018  1العثد  6السجمث السجمة الجخا حية لمعمغم الاندانية و الاجتسالية 

 
 
 
 
 
 
 

 عشاصح الفزاء الديبحاني

 وحدات التحكم

 

 البرمجيات

 

 الأطياف

 

 المكونات الرقمية

 

 شبكة الحواسيب

 

 التقنيات

 

 البنية التحتية

 

 الأشخاص

 

 الالكترونيات

 

 المعلومات
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 تعريف الجريسة الديبرانية: -2
سجحميع بالتبادل ةذار إلن إساءة استخثام تكشغلغجيا السعمغمات والاترالات مع قبل ال التعريف الأول:

الجحيسة السحتبشة بالحاسب االي تعتبح مع أهظ  عمن أنها جحا ظ الانتحنة أو إساءة استخثام الكسبيغتحو
 أمثمة الجحيسة الالكتحونية.

و عحفتها مشضسة التعاون الاقترادؼ بأنها كل سمغك غيح مذحول أو أخلاقي أو غيح : التعريف الثاني
 (  1) الية لمبيانات أو نقمها.اتعمق بالسعالجة ا مرحح به  

 تعريف الأمؼ الدبيراني -3
 الديبحاني بأنه: الشذاط الجؼ اؤمع حساةة السغارد البذحية  و السالية  عحف الأمع التعريف الأول:

السحتبشة بتقشيات الاترالات و السعمغمات   ويزسع إم انات الحث مع الخدا ح و الأضحار التي 
   (2)اسح و التهثاثات.تتحتب في حال تحقق السخ

و الهثف مشه حساةة البحامج  مع العسميات و التقشيات السسارسة   مخيج: بأنه عحف : والتعريف الثاني
و التشبيقات و الذب ات و أجهخة الكسبيغتح و البيانات مع الهجغم  و ةذسل الأمع الديبحاني الأمع 

يغتح و أمع غيح مادؼ اتعمق بالبيانات و السادؼ لمبحامج و التشبيقات و الذب ات و أجهخة الكسب
 السعمغمات مع أؼ هجغم و أضحار متعسثة.

و ةقرث بالأمع الديبحاني الشحيقة السشتهجة لتبشي أنضسة السعمغمات والاترالات  :التعريف الثال 
والتي تسشحها القثرة عمن الترثؼ لكل ما اشجظ عع الفزاء الديبحاني   والجؼ مع شأنه أن ةعحض 

 مغمات السخخنة أو السعالجة أو السشقغلة لمتم  أو التغييح أو التجدد.السع
مسا سبق ةس ع اعتبار الأمع الديبحاني مجسغعة السسارسات و التقشيات السشتهجة لحساةة البحامج و 
التشبيقات و الذب ات و الأجهخة و السغارد البذحية مع أؼ تهثاثات و مخاسح تتعحض لها أنضسة 

 ؤسدات.السعمغمات بالس
 

                                                                 

الستحمثة الأمحي يمة  ت: الغلاةمايبحاني و الجحيسة الالكتحونية في الثول ما بعث الحثاثيةمع الدأحاتظ بع عخوز و مشاني حميسة ال (1)
 . 582: ص  2022  2  العثد6السجمث مجمة الحسالة لمثراسات الإعلامية   نسغذجا  

  4ثدالسجممممممممة الجخا حيمممممممة للأممممممممع الإندممممممماني الع بمممممممارة سمممممممسيحة الأمع الدممممممميبحاني فمممممممي الجخا مممممممح: الدياسمممممممات و السؤسدمممممممات ( 2)
 .257 ص:2017
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 عشاصر الأمؼ الديبراني و أىدافو: -ثانيا
 عشاصر الأمؼ الدبيراني:-1

لتحقيق الأمع الديبحاني تحتاج الثولة إلن تشديق جهغدها في جسيع أنحاء نضام السعمغمات الخاص 
 (1)التي سيتظ إةجازها فيسا امي: بها  وتذسل هجل الجهغد عشاصح الأمع الديبحاني و

ي إجحاءات تدتخثمها الذحكات والأفحاد لحساةة شب ة السؤسدات وهأمؼ الذبكة:  -1-1
 مع الاختحاق.

وهي وضع تثابيح لحساةة البحامج مع الفيحوسات الزارة وعثم سحقة أمؼ التطبيقات:  -1-2
 السعمغمات الدحية.

لبارة عع الزغابط التي تزسع خرغصية السعمغمات وحسااتها والغصغل أمؼ السعمؽمات: -1-3
 ها عشث  الحاجة سغاء نقمها أو تخخيشها.بدهغلة ل

 عسميات لحساةة السعمغمات ومعالجتها وتخخيع البيانات. يه :الأمؼ التذغيمي -1-4
مجسغعة خشغات تدتخثمها الذحكات لمحث مع التهثاثات أو فقثان التعافي مؼ الكؽارث:  -1-5

 السعمغمات
عسل أثشاء خحق السعمغمات رغظ السغارد خشة تتبعها الذحكات لسغاصمة ال استسرارية العسل: -1-6

الستأثحة إن التحثؼ الأكثح صعغبة في الأمع الديبحاني التشغر السدتسح لسخاسح الأمع نفدها 
 باستسحار. 

لجلط ةجب إتبال نهج أكثح فعالية في مجال الأمع الديبحاني مع خلال دراسة السخاسح السحتسمة  
ووضع خشة لمتعافي مع الكغارث في حال وقغعها لتقميل  واتخاذ إجحاءات وقا ية لتجشب حثوثها  

 الخدا ح والتعافي بدحعة.
 أىداف الأمؼ الديبراني :-2

 إن هثف الأمع الديبحاني هغ السداعثة عمن حساةة الأصغل ومغارد السشضسات مع الشغاحي التشضيسية 
 مةالسعمغماتية بحيت ةدسح لها بسغاص التقشية   و السالية  و البذحية  و و

                                                                 

 .458: ص محجع سابق  مدي ة محمد (  1)
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مهستها   والهثف الشها ي هغ ضسان عثم تزحرها ضحرا دا سا وهجا اتأل  مع التقميل احتسالات 
تجدث أؼ تهثاث   والحث مع الزحر الشاجظ أو سغء الأداء   وضسان استعادة العسميات العادةة 

تغحق لحالتها الدابقة خلال إسار زمشي مقبغل وبتكمفة مقبغلة   في أعقاب وقغل حادث أمشي   وتد
عسمية الأمع الديبحاني السجتسع بأسحل   مع حيت ة غن فحد فيه معشيا بتشفيجها   ويس ع دعظ ذلط 
بتشغيح مثونة سمغك سيبحانية لأجل الاستخثام الدميظ لتكشغلغجيات السعمغمات والاترالات   

حاني ) و علان سياسات أمع حكيكية تفشع السعاايح التي ة غن متغقعا مع مدتخثمي الأمع الديب
 الكيانات والذحكاء والسغردون( الغفاء بها.

 أبعاد الأمؼ الديبراني  -ثالثا
   (1): ةس ع تشاول أهظ أبعاد الأمع الديبحاني كسا امي

تكسع السيخة الشدبية لمقثرة الديبحانية في قثرتها عمن ربط الغحثات العد حية  البعد العدكري: -1
ي الفزاء الالكتحوني  بسا ةدسح بدهغلة تبادل السعمغمات ببعزها البعز عبح الذب ات العد حية ف

و تثفقها و سحعة اتخاذ القحارات العد حية و مع ثسة تحقيق الأهثاف عع بعث  لجلط فان عثم استغلال 
هجل التقشية أو تأميشها بذ ل جيث مع أؼ اختحاق خارجي  سيؤدؼ حتسا إلن شع هجسات الكتحونية 

عد حية و بالتالي تثميح قغاعث البيانات و ما امحقه مع أضحار و مزادة عمن شب ات القغات ال
 مخاسح.

أصبح الفزاء الالكتحوني مححكا للإنتاج و الشسغ الاقترادؼ  لجلط  أصبح  الاقترادي: لقدالبعد  -2
التحكيخ عمن السعمغمات و التكشغلغجيا مع العغامل الأساسية لمتشغر الاقترادؼ  فأصبحة عرحنه 

تبشة بالتح ظ في الاقتراد الحقسي مع سحف الفاعميع الاقترادايع  كسا أن استخثام الاقتراد مح 
الرشاعات و معالجة السعاملات الاقترادةة و السالية    الكسبيغتح و شب ة الإنتحنة ساهظ في تشغيح

 الديبحاني لزسان حساةة هجل السعمغمات. و زاد مع أهسية ضحورة تغفيح الأمع
ةعتبح تشضيظ الحسلات الإعلامية و التثكي  السثني لأجل مجتسع معمغمات  البعد الاجتساعي: –3

و  مدؤول مع أهظ السبادغ التي تغضح معالظ الأمع الديبحاني بحيت تغشي التحثةات و السخاسح  
 تثابيح الأمع الغقا ية و الحادعة لأجل تثكي  جسيع الأفحاد الديبحانييع لمتعاسي مع عسمية الأمع.   .

                                                                 

 .263-260محجع سابق ص ص: بارة سسيحة  ( 1)
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اتحتب عمن الشذاط الفحدؼ و السؤسداتي في الفزاء الديبحاني نتا ج قانغنية و  د القانؽني:البع –4
مغجبات تدتثعي اهتساما خاصا لحل الشخاعات التي ةس ع أن تشذا عشها. و هغ ما ةدتثعي مغاكبة 
سية التحغلات التي رافقة صهغر مجتسع السعمغمات. فضهحت حقغق أخحػ  كحق الشفاذ إلن الذب ة العال

 لمسعمغمات  و الحق في إنذاء السثونات الالكتحونية و غيحها  فضهحت مغجبات عثاثة جحاء ذلط
 كسغجب الاحتفاظ ببيانات الاترالات و مغجب الإبلاغ عع مخالفات و جحا ظ خاصة. 

 هشاك أمثمة كثيحة تثفع نحغ الاهتسام بالبعث الدياسي للأمع الديبحاني كالتدحيبات البعد الدياسي: –
و هغ  السختمفة لمغثا ق الحداسة التي تؤدؼ إلن مذ لات خشيحة  عمن السدتغػ الثاخمي و الخارجي  

ما استغجب عمن الثول العسل عمن حساةة أمشها مع التهثاثات و السخاسح التي قث تتعحض لها عبح 
 شب ة الانتحنة.

 أىسية الأمؼ الديبراني في القطاع السررفي: -رابعا
بيممح فممي تبشممي البشممغك التقشيممات الحقسيممة الحثاثممة لتحدمميع الخممثمات الساليممة التغيممحات الممن أدػ التدممارل الك

لهممجا اسممتغجب عميهمما الاهتسممام بتممثابيح الأمممع الدمميبحاني لأنها تحقممق  زيممادة الهجسممات الدممبيحانية عميهمما 
 (1)الفغا ث التالية:

بهممما و امممشع د اةجابيممما عممممن الإبقممماء عممممن درجمممة نخاهمممة و ثقمممة محتفعمممة مسا ةعمممخز ممممع ثقمممة عسلا هممما  -
 سسعتها.

تجشب عقغبات عثم الامتثال  بالالتخام بسجسغعمة ممع القغاعمث و القمغانيع لتتعاممل ممع التهثامثات التمي  -
 تتعحض لها  و تزسع سلامة بيانات عسلا ها.

 مشع الخدا ح السالية التي تتعحض لها البشغك جحاء تهثاثات الأمع الدبيحاني. -
 لبشغك مع الانتهاك و الاختحاق و حساةة أمغال العسلاء مع الدحقة. حساةة بيانات ا -
 
 
 

                                                                 

التهثامممممثات  -جسيممممممة جغمممممل و عمممممادل زقحيمممممح الأمع الدمممممبيحاني و الذمممممسغل السمممممالي فمممممي صمممممل التحمممممغل الحقسمممممي لمقشمممممال السمممممالي (1)
 309 ص:2023  1عثد ال8الدبيحانية آليات التحغط مجمة التشسية الاقترادةة السجمث
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 تيديدات  و تحديات الأمؼ الديبراني عمى القطاع السررفي : -خامدا
 تيديدات الأمؼ الديبراني عمى القطاع السررفي: -1

خشيحة فمي تتسثل أبحز مضاهح التهثاثات الدبيحانية في القشال السرحفي و التي تؤدؼ إلن اضشحابات 
 (1)سيح العسل السرحفي فيسا امي: 

: البحمجممة الخبيثممة هممي بحمجممة ةس ممع إدراجهمما عسممثا فممي البرمجيففات الخبيثففة و تعطيففل الخدمففة -1-1.
الغصغل  عسل الشضام أو جسع معمغمات حداسة  أو ة: عحقممثل نضام الحاسغب لتحقيق أهثاف سيئة  

: لرممعغبة إزالتهمما بعممث التثبيممة و مممع أبممحز صممغرها إلممن أنضسممة الكسبيممغتح الخاصممة.و تغصمم  بالخبيثممة
الححممممان ممممع الخثممممة و المممجؼ عمممادة مممما ةدمممتهثف البشمممغك و ذلمممط بهمممثف مشمممع السدمممتخثميع ممممع  مهجمممغ 

 الغصغل إلن الشضام.
اتسثل في الهجغم عمن هغية أحث العسلاء لثػ البشمط  و الغمحض  : والجؼالالكترونيالاستدراج  -1-2

ت الذخرية باسمتخثام تقشيمات مختمفمة كمالسغاقع الغهسيمة والحسما ل الالكتحونيمة مشه الحرغل عمن البيانا
السخيفممة وغيحها لمحرممغل عمممن معمغمممات حدممابية كهغيممة السدممتخثم أو كمسممة الدممح او بيانممات الحدممابات 

 عع سحيق الاحتيال.
تحك البيانات أحث التهثاثات الذا عة التي تغاجهها البشغك عشثما ت يه :البيانات عير السذفرة -1-3

مسا اتدبب في مذ لات  ةدتخثم الستدممغن أو مجحمغ الإنتحنة البيانات عمن الفغر  و غيح مذفحة 
خشيحة ةجب أن تكغن جسيع البيانات السخخنة عمن أجهخة الكسبيغتح في البشغك و السؤسدات السالية أو 

 مسا ةزسع حساةة هجل البيانات في حالة الدحقة . مذفحة بالكامل  
و ةعتبح أحثث أش ال التهثاثات الالكتحونية التي تغاجهها البشغك حيت اشتحل  الانتحال: -1-4

و  مجحمغ الانتحنة عشغان مغقع السرحف عمن الغيب بسغقع ويب مذابه له و ةعسل بشفد الشحيقة  
يانات اتظ سحقة ب عشثما ةقغم السدتخثم بإدخال بيانات تدجيل الثخغل الخاصة به عمن السغقع السخي  

 تدجيل الثخغل مع قبل هؤلاء السجحميع واستخثامها لاحقا.

                                                                 

 ص 2021  76محوة فتحي الديث اقترادةات الأممع الدمبيحاني فمي القشمال السرمحفي مجمة البحمغث القانغنيمة و الاقترمادةة العثد( 1)
 .1477-1476ص:
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 تحديات الأمؼ الدبيراني عمى القطاع السررفي: -2
  (1)تتسثل تحثةات الأمع الدبيحاني عمن القشال السرحفي فيسا امي:  
ث إن الغعي لأهسية الأمع الديبحاني بيع الشاس مشخفزا لمغاةة  ولتدتثسح العثانقص الؽعي : -2-1

  مع الذحكات في التثريب وتحديع الغعي العام بالأمع الديبحاني.
ةسشح الأمع الديبحاني أولغية وميخانية مشخفزة السيزانيات عير الكافية والافتقار إلى الإدارة : -2-2

وتعشن مذاريع  ولا اخال تحكيخ الإدارة العميا عل الأمع الديبحاني مشخفزا في معضظ البشغك   غالبا  
الأمع  لتأثيح تهثاثاتن الإدارة العميا لا تكتحث أقث ة غن هجا ل  الديبحاني أولغية مشخفزة الأمع

 الديبحاني.
إن إدارة هغية الثخغل والغصغل إلن  ىؽية الدخؽل والؽصؽل إلى الذبكات : أمؼضعف  -2-3

ية الثخغل الذب ات الالكتحونية هي العشرح الأساسي في الأمع الديبحاني إذ إن اختحاق واحث لهغ 
 .والغصغل إلن الذب ة كاف لاختحاق كل شب ة البشط و لحاق الزحر بها

اتخااث خشح بحامج الفثةة حيت بثا مجحمغ الانتحنة في استخثام الأساليب  الفدية: برامجزيادة  -2-4
 .التي تتجشب اكتذافهظ بالتحكيخ عمن السمفات القابمة لمتشفيج ووضع الزحر فيها

اعتسثت معضظ السؤسدات السرحفية الهغات  السحسغلة كغسيمة  سؽلة والتطبيقات:الأجيزة السح -2-5
لإجحاء الأعسال  ومع زيادة قاعثة استخثام الأجهخة السحسغلة وارتفال حجظ السعاملات عبحها  تربح 

 هجل الأجهخة هثفا لمستدمميع. 
 ررفي:إستراتيجيات تقؽية الأمؼ الديبراني لتحديؼ الاستقرار السالي والس -3

سغف نحاول ذكح بعز الإستحاتجيات الأساسية والتي مع شأنها أن تداهظ في تقغية الأمع الديبحاني 
   (2)بثرجة كبيحة وتحديع الاستقحار السالي والسرحفي و الستسثمة في:

                                                                 

 .309ص: جسيمة جغل و عادل زفحور محجع سابق  ( 1)
 .316-315ص ص:  السحجع نفده (2)
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ةس ع الخحوج بفهظ أفزل لأوجه الاعتساد  :إعداد الخرائط الديبرانية والتحديد الكسي لمسخاطر -3-1
ادل في الشضام السالي العالسي عع سحيق إعثاد خحا ط لأهظ الحوابط التذغيمية و التكشغلغجية الستب

 الستبادلة و البشية التحتية الزكيفة.
ستؤدؼ زيادة التشديق ما بيع الثول في مجال التشضيظ و الحقابة إلن  :تقارب القؽاعد التشعيسية -3-2

 أقغػ عبح الحثود.تخفيز تكالي  الامتثال و بشاء مشبح لتعاون 
في صل شيغل الهجسات الديبحانية بذ ل متخااث  ةجب أن ة غن الشضام  :القدرة عمى الاستجابة -3-3

 السالي قادرا عمن استئشاف عسمياته بدحعة حتن في مغاجهة هجسة ناجحة.
 مع شأن زيادة تبادل السعمغمات بذأن التهثاثات و الهجسات و :الرغبة في العسل السذترك -3-4

 الاستجابات عبح القشاعيع العام و الخاص أن تعخز القثرة عمن الحدل و الاستجابة بذ ل فعال.
: اشبغي أن تربح الهجسات الديبحانية أكثح تكمفة و خشحا مع خلال استحداث سبل ردع أقؽى  -3-5

ئات إجحاءات فعالة لسرادرة عا ثات الجحيسة و مقاضاة السجحميع  و اتشمب ذلط تعاونا بيع الهي
 القانغنية و الدمشات الغسشية السدؤولة عع لأمع.

: مع خلال إعثاد بحامج الأمية السالية بسا ةحقق محؽ الأمية التقشية و نذر الؽعي الرقسي -3-6
 كسا ةجب تغفيح الثعظ الفشي لسدتخثمي التشبيقات الحقسية. للأفحاد الفا ثة و السشفعة 

اعتساد كمسة سح قغية صكبة الاختحاق و تغييحها دوريا  كسا أساسا عمن  ث: تعتسالحمؽل التقشية -3-7
 اتعيع استخثام تقشية التغقيع الحقسي لثػ السرارف و شحكات البشاقات الا تسانية.

ةعث السؤشح العالسي للأمع الديبحاني الرادر عع الاتحاد  :الالتزام بتدابير الأمؼ الديبراني -3-8
مظ الستحثة  محجعا قغيا مغثغقا به ةكيد التخام الثول بالأمع الثولي للاترالات التابع رسسيا للأ
  الديبحاني عمن السدتغػ العالسي.
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 خلاصة:
ةعث الأمع الديبحاني مع السغاضيع السدتحثثة الشاتجة عع التشغر الها ل في استخثام التكشغلغجيا و 

تشبيقات البحامج و الأنضسة الهامة و ةعتبح مسارسة لحساةة أجهخة الكسبيغتح و الذب ات و  الانتحنة  
و للأمع الديبحاني أبعاد كثيحة تسد كل الجغانب   ت مع التهثاثات الحقسية السحتسمةو البيانا

 الاجتسالية و القانغنية. الاقترادةة و الدياسية و
ا و هجا م ةضل القشال السرحفي و السالي مع أكثح القشاعات الاقترادةة تعحضا لمهجسات الديبحانية

اشع د في صهغر العثاث مع التحثةات التي تتسثل خاصة في نقر الغعي حغل الهجسات الدبيحانية 
 السيخانيات السشخفزة في بعز البشغك   ضع  أمع هغية الثخغل الن الذب ات و زيادة بحامج الفثةة  

قا ية مع تمط وهجا الأمح ةحفخ السؤسدات السالية عمن البحت السدتسح والس ث  نحغ اتخاذ إجحاءات و 
 السخاسح مع خلال الالتخام بتثابيح الأمع الديبحاني و المجغء إلن الحمغل التقشية و نذح الغعي الحقسي.
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 قائسة السرادر والسراجع :
 القرآن الكريػ -
 :الكتب -أولا
 غزيع  الإس شثريةأشحف محمد دوابه  أساسيات العسل السرحفي الإسلامي دار الدلام لمشباعة والشذح والت -1
 م2012  1  ط
  أبممغ صبممي  الإمممارات  صممشثوق الشقممث ية: الإسممار السفمماليسي والتحممثةاتإبممحاليظ الكحاسممشة  البشممغك الإسمملام -2

   م.2013 العحبي

  1ط أحسممث صممبحي الكيممادؼ  أدوات الاسممتثسار الإسمملامية  دار الفكممح ناشممحون ومغزعممغن  الأردن  عسممان  -3
  م2010
 م2006لخالق الأنرارؼ إدارة البشغك التجارية و البشغك الاسلامية دار وا ل لمشباعة أسامة عبث ا -4

 4دار وا ممممل لمشذممممح ط ونضممممحؼ  مممممثخل تحميمممممي أكممممحم حممممثاد و مذممممهغر مممممجلغل  الشقممممغد والرممممارف: -5
 م2008 
دارالسدممممممتقبل لمشذممممممح  الرممممممافي  الشقممممممغد والبشممممممغك بمممممميع الشضحيممممممة والتشبيممممممق  أنممممممد الب ممممممحؼ ووليممممممث -6

 .م2010 1يع عسان  طوالتغز 
 عسممان  الأردن  لشذممح و التممغزؼ العممامحؼ صممالح و الغممالبي الشمماهح الادارة و الأعسممال دار وا ممل لم -7
  .2008  2ط
 حمماكظ محدممع الحبيعممي و حسممث عبممث الحدمميع راضممي حغكسة البشممغك و أثحهمما فممي الأداء و السخمماسحة -8

  م.2011  1ط الأردن   عسان  ليازورؼ العمسية لمشذح و التغزيعدار ا
 2011السرارف الاسلامية   دار اليازورؼ الأردن حيثر اغند السغسغؼ   -9
 م.2016 1ط  الجشاداحة لمشذح والتغزيع عسان الأردن ليدن  صيغ الاستثسار الإسلامي خمفان أحسث -10
  حالجخا يمة خثةجة وبع حبيب عبمث المحزاق  نسماذج وعسميمات البشمط الإسملامي  دامغان السشبغعمات الجامك  -11

 م.2016
عسممممان   دارالبممممازورؼ العمسيممممة لمشذممممح والتغزيممممع  ؼ  الرممممشاعة السرممممحفية الإسمممملاميةصممممادق راشممممث الذممممسح  -12
 2014.   
الإسممتحاتيجية فمي السرممارف الإسمملامية السعهث الإسمملامي  ة  الإدار عبمث الحسيممث عبممث الفتماح السغحبممي -15

 جثة. لمبحغث و التثريب 
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تمماح السغحبممي إدارة السشذممأت الستخررممة  الس تبممة العرممحية لمشذممح والتغزيممع عبممث الحسيممث عبممث الف -16
 جامعة                                السشرغرة.                                                    

عسممماد غمممخازػ  دورالسرمممارف الإسممملامية فمممي تمممثليظ الدمممغق السمممالي  دارالفكحالجامعي الإسممم شثرية   -17
 .م2010  1ط
عممملاء سالمممب واةسمممان السذمممهثاني الحغكسة السؤسدمممية والأداء السمممالي الاسمممتحاتيجي لمسرمممارف دار -18

 م.2021عسان  الأردن  الرفاء لمشذح والتغزيع 
فممؤاد شمماكح الح ظ الجيممث فممي السؤسدممات السرممحفية والساليممة العحبيممة فممي ضممغء السعمماايح الستعممارف  -19

 .م2003لبشان  بيحوت  حبية عميها دوليا اتحاد السرارف الع
 م.2006  1ن  طالكتب الحثات لمشذحوالتغزيع عساالشقغد والبشغك عالظ  فيمح حدع خم   -20
 م. 2008  1عسان   ط دار السديحة   البشغك الاسلاميةمحمد محسغد العجمغني   -21
 الإسممملامي  السعهمممثصالح السدمممؤولية الاجتساليمممة لمبشمممغك الإسممملامية:سبيعتها وأهسيتها ةممماشلمحمد  -22
  م.2010  جثة 1والتثريب البشط الإسلامي لمتشسية ط لبحغثا

 م.2010 1 طعسان وآخحون الشقغد والسرارف  دار السديحة لمشذح والتغزيع نمحسغد حديع الغا -23
 .م2001  أساسمميات العسممل السرممحفي  دار وا ممل لمشباعممة والشذممح  الأردن الممغادؼمحسممغد حدممع  -24

 م.1999  1زحؼ  البشغك الإسلامية  ااتحاك لمشذح والتغزيع  الأردن طالخ محدع أحسث
الشبعممممممممة الأولن دارأسمممممممممامة  مرممممممممشفن كسممممممممال الدممممممممميث سااممممممممل  البشممممممممغك الإسممممممممملامية والسممممممممشهج التسغيمي -25

 م. 2012لمشذحوالتغزيع عسان الأردن 
 1الأردن طنكممممممميظ نسمممممممح داوود  البشمممممممغك الاسممممممملامية فمممممممي الاقترممممممماد الاسممممممملامي دارالبثاةة عسان  -26
 م.2012 
مخهممح الدمماعثؼ   مفهممغم السرممارف الستخررممة و دورهمما الس سممل لمسرمماري  التجاريممة   ليفمماء  –27

  .كمية القانغن   جامعة بغثاد 
 طروحات والسذكرات:ثانيا الأ

إبحاليظ جاسظ جبارالياسحؼ إش الية تشبيق عقث السزاربة في السرمارف الإسلامية رسمالة ماجدمتيح  -1
 م.2009م الاقترادةة جامعة الكغفة العحاق في العمغ 
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ماجدمتيح فمي ممجكحة أمال لعذي  دور الهشثسمة الساليمة فمي تشمغيح الرمشاعة السرمحفية الإسملامية   -2
العممممغم التجاريمممة  كميمممة العممممغم الاقترمممادةة والتجاريمممة وعممممغم التدمممييح جامعمممة فححمممات لبممماس  سمممشي   

 .م2012
يمة لمسؤسدمة والسمغارد البذمحية ماجدمتيح  كميمة العممغم الاقترمادةة ضيافي نغال  السدؤولية الاجتسال -3

 م.2010وعمغم التدييح   جامعة ابغب ح بمقااث   تمسدان 
قمممثرؼ إبمممحاليظ  أثمممح السدمممؤولية الاجتساليمممة فمممي الأداء دراسمممة تشبيكيمممة عممممن الذمممحكات السدممماهسة   -4

 م.2016 -م 2014ق  سشة أسحوحة دكتغرال في إدارة الأعسال كمية الاقتراد  جامعة دمذ
تقيممميظ ممممثػ اسمممتجابة مشضسمممات الأعسمممال فمممي الجخا مممح لمسدمممؤولية الاجتسالية أسحوحمممة  مقمممثم وهيبمممة  -5

      .م2014دكتغرال  كمية العمغم الاقترادةة والعمغم التجارية وعمغم التدييح  جامعة وهحان  
ة أعسممال  كميممة الاقترمماد  جامعممة ممميد محمد سشمماسحة  إدارة مرممحف إسمملامي  رسممالة ماجدممتيح  إدار  -6

 .م2008-م2007دمذق  سغريا  
دراسة حالة  – نغال بيحاز  تشغيح مؤسدات التأميع التكافمي كألية لثعظ الرشاعة السالية الاسلامية -7

 م.2020-م2019أسحوحة دكتغرال عمغم جامعة الأميح عبث القادر قدششيشة -سلامة لمتاميشات الجخا ح
ية السدؤولية الاجتسالية في ججب الخبا ع فمي البشمغك الإسملامية  ممجكحة ماجدمتيح اغس  نجظ  أهس -8

 في إدارة الأعسال  الجامعة الافتحاضية الدغرية.
 السج ت العمسية. -ثالثا 
  7معهمممث الثراسمممات السرمممحفية  الكغيمممة  العمممثد ضممماءات ماليمممة ومرمممحفية  البشمممغك الستخررمممة إ -1

2015  
السجمممممة الجخا حيممممة للأمممممع  يبحاني فممممي الجخا ممممح: الدياسممممات و السؤسدممممات بممممارة سممممسيحة الأمع الدمممم -2

 م.2017  4الإنداني العثد
بغزانة أةسع وحسثوش وفاء العسممة الحقسيمة لمبشمغك السحكخيمة كتغجمه حمثات فمي السعماملات الساليمة و  -3

 .م2023  1 العثد9السرحفية مجمة السجمث
مقتححة مجممممة  :نسممماذجسمممبة عمممع العسممملات الافتحاضممميةبمممع عمممغالي الجيلالمممي و بذمممحػ بمسذحؼ السحا -4

 م.2020 1 العثد5االبحغث في العمغم السالية والسحاسبية السجمث
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بحيذ رابح وسشغساوؼ فاسسة تأثيحالتعامل بالعسلات الحقسيمة السذمفحة عممن الدياسمة الشقثةمة:البتكغيع  -5
 .م2022  2العثد 6نسغذجا مجمة السقحيخؼ لمثراسات الاقترادةة والسالية السجمث

عخيخل:تجحبممممة تبممممغالسحج وحيممممثة وكتمممماف شافية الذممممسغل السممممالي ودورالتسغيممممل الأصغحالإسمممملامي فممممي  -6
 .2023 3 العثد7الدغدان أنسغدجا السجمث

البتكممممغيع نسغذجمممما  السجمممممة الجخا حيممممة  -بممممع معتممممغق صممممابح  تحممممثةات التعامممممل بممممالعسلات السذممممفحة -7
 .م2020  2 العثد3مثللأبحاث الاقترادةة و السالية السج

جمملال الممثاع بممع رجب احتدمماب مؤشممح محكممب لمذممسغل السممالي وتقممثاح العلاقممة بمميع الذممسغل السممالي  -8
  .م2018  45 دراسات اقترادةة صشثوق الشقث العحبي العثدوالشاتج السحمي الإجسالي في الثول العحبية

تحثةات و متشمبات الثاشار الجخا حؼ  جمغل شحارة و ليمن أسسهان بقبق العسلات الحقسية السحكخية:  -9
  2 العثد6الأكادةسية السجمث مجمة سبشة لمثراسات العمسية09 -23في صل القانغن الشقثؼ و السرحفي 

 م.  2023
جميمة مرعغر الحغكسة السرمحفية تشبيمق لحغكسمة الذمحكات مجمة الباحمت لمثراسمات الأكادةسيمة   -10
 م.2015 5العثد 
ل زقحيممح الأمع الدممبيحاني و الذممسغل السممالي فممي صممل التحممغل الحقسممي لمقشممال جسيمممة جغممل و عمماد -11
 م.2023  1العثد  8السجمث التهثاثات الدبيحانية آليات التحغط مجمة التشسية الاقترادةة  -السالي
حدمممميع الأسحج السدممممؤولية الاجتساليممممة لمذممممحكات  مجمممممة جدممممح التشسية السعهممممث العحبممممي لمتخشمممميط -12

 م.2010 90 الكغية  العثد
حبيب مغني  الفزاء الحقسي تحثؼ أمشي جثاث و استحاتيجيات الثول في تحقيق الأمع الديبحاني  -13

 .2018 1  العثد6العالسي  السجمة الجخا حية لمعمغم الاندانية و الاجتسالية  السجمث
مممما بعممممث  حممماتظ بمممع عممممخوز و مسشممماني حميسمممة الامع الدمممميبحاني و الجحيسمممة الالكتحونيمممة فممممي المممثول -14

  2  العمثد6السجممث مجممة الحسمالة لمثراسمات الإعلاميمة   الحثاثية: الغلاةات الستحمثة الأمحي يمة نسغذجما  
 م.2022
حيخيمممة بمممع نيممممة وابتدمممام عميغش التكشغلغجيمممما السعمغممممات:ثغرة اقترمممادةة جثاممممثة  مجممممة الاجشهمممماد  -15

 .م 2018   3 العثد7والاقترادةة  السجمث لمثراسات القانغنية
سمعيثة ححفمغش  التكشغلغجيما الساليمة صمشاعة واعمثة فمي المغسع العحبمي  مجممة آفماق عمسيمة   كميمة  -16

  م.2019  03  العثد11لجمفة  السجمث العمغم الاقترادةة  جامعة ا
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سمممميساني وهيبة السدمممؤولية الاجتساليمممة فمممي البشمممغك الإسممملامية مجمة البذممما ح الاقترمممادةة جامعة  -17
 م.2018  2  العثد4 السجمث ساهحؼ محمد  بذار

سسيحة لغغيل ونغال زمالي السدؤولية الاجتسالية السفهمغم  الأبعاد السعاايح مجممة العممغم الإندمانية  -18
 م.2016  27 والاجتسالية  العثد

متشمبمممممات تعخيمممممخ الذمممممسغل السمممممالي فمممممي الجخا ح مجممممممة الكيسمممممة السزمممممافة  سحشمممممي محمد وآخمممممحون  -19
 م.2019 1العثد  1جمثلاقترادةات الأعسال الس

مفهغمهمممما و أنغاعهمممما وآثارهمممما الاقترممممادةة السجمة العالسيممممة  الافتحاضممممية:الشقممممغد  عبممممث الله البمممماحغث  -20
 .م2017  1للاقتراد و التجارة العثد

عبممث الشاصممح سمممب الخيممغد وآخممحون  واقممع السدممؤولية الاجتساليممة لممثػ البشممغك الإسمملامية  السجمممة  -21
 .م2014  2  العثد 10ت الإسلامية  السجمث الأردنية في الثراسا

مدمممتقبل السعممماملات الساليمممة:البتكغيع  ومشرممم  شمممحفي أثحالعسلات الحقسيمممةعمن السالمممط تمممغبي عبمممث -22
 .م2021  1 العثد11نسغذجا مجمة الاقتراد الرشاعي السجمث 

سذممفحة والعسمملات عثسمان عثسانيممة ووداد بممع قيحاط مغقممع العسمملات لمبشممغك السحكخيممة مممع العسمملات ال -23
  2 العمممثد7أنسغدجممما  مجممممة التسغيمممل والاسمممتثسار والتشسيمممة السدمممتثامة السجمث الحقسمممي اليمممغان – السدمممتقحة
 م.2022
عممادل رزق  الزممغابط الذممحلية أنقممثت البشممغك الاسمملامية مممع الازمممة الساليممة العالسيممة وتممثالياتها   -24

البشغك مجمممممة الثراسممممات الساليممممة السرممممحفية  السشتجممممات السرممممحفية واهممممظ الاسممممتحاتيجيات السدممممتخثمة فممممي
 م2011 1 العثد 9السجمث
عذممممح محمد عمممممي  العسمممممة الحقسيممممة لمبشممممغك السحكخيممممة وأثارهمممما السحتسمة السجمممممة العمسيممممة للاقترمممماد  -25

 م.2020  3 العثد5والتجارة  السجمث
اد الرمشاعي العثد  مجمة الاقترمعقغن شحاف وآخحون   السدؤولية الاجتسالية لمسؤسدمة الاقترمادةة -
 .م2017   12
عساريممة بختممي وغشيممة مجمماني  دورالتكشغلغجيمما الساليممة فممي دعممظ القشممال السرممحفي  مجمممة السممثبح   -26

 م.2020  2 العثد7السجمث 
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فاسسمممة الخهمممحاء سمممبع  واقمممع عسمممل التكشغلغجيممما الساليمممة فمممي السشضغممممة السرمممحفية الإسممملامية  مجممممة  -27
  العمثد 06محكخ البحت في العمغم الإسلامية والحزارة  الأغمغاط  السجممث  العمغم الإسلامية والحزارة 

 م.2021  02
قاسمممسي ةدمممسيشة ومخيممماني محمد تغفيمممق دور وأهسيمممة الذمممسغل السمممالي فمممي تحقيمممق الاسمممتقحار السمممالي  -28

قترماد مجممة ا دراسة تحميمية لسؤشحات الذسغل السالي في الجخا ح والمثول العحبيمة  –والتشسية السدتثامة 
 .م2022  1 العثد7السال و الأعسال السجمث

ة مجمممة لسيمماء عسمماني ووفمماء حسممثوش نسغذج الأعسممال وخمممق الكيسممة فممي شممحكات التكشغلغجيمما السالي -29
 م.2017 دةدسبح 01العثد  01 السجمث العمغم الإدارية والسالية

يمممة عممممن الشضمممام السرمممحفي محمد لعشممماني وعمممخوز مشاصمممحة أثح إصمممثار البشمممط السحكمممخؼ لمشقمممغد الحقس -30
 .م2020 2 العثد20التقميثؼ  مجمة العمغم الإندانية السجمث

مجمممة البحممغث القانغنيممة و  مممحوة فتحممي الديث اقترممادةات الأمممع الدممبيحاني فممي القشممال السرممحفي  -31
  م.2021  76الاقترادةة العثد

و  مجممممممة العممممممغم القانغنيمممممة مدمممممي ة محمد  الفزممممماء الدمممممبيحاني و تحمممممثةات الأممممممع القمممممغمي لممممممثول  -32
 م.2022  4العثد  7الاجتسالية السجمث

مشيمح ممماهح وأخحون التغجممه الذممحعي لمتعامممل بممالعسلات الافتحاضممية:البتكغيع نسغدجمما  مجمممة بيممة  -33
 م.2018  8 السذغرة العثد

ممي ممممة بممممع عمقسممممة ويغسمممم  سمممما حي  دورالتكشغلغجيمممما الساليممممة فممممي دعممممظ قشممممال الخممممثمات الساليممممة  -34
 م.2019  1 العثد26السرحفية  السجمث و 
دراسممة مقارنممة لسدممتغػ  –واقممع الذممسغل السممالي فممي الممثول الغحبيممة و آليممات تعخيممخل  نادةممة لممغزرؼ  -35

مجممممممممممممممممة بحمممممممممممممممغث الاقترممممممممممممممماد  الذمممممممممممممممسغل السمممممممممممممممالي فمممممممممممممممي مجسغعمممممممممممممممة ممممممممممممممممع المممممممممممممممثول العحبيمممممممممممممممة 
 م.2021 2د العث2والسانجسشة السجمث

  صمشثوق الشقمث 11العسلات الحقسية  مغجخ الدياسات  العثدلبة عبث السشعظ  واقع وأفاق اصثار  -36
 م.2020العحبي 

وهيبة عبث الححيظ والخهحاء أوقاسظ  التكشغلغجيا السالية في دول الخميج بيع حثاثة الضاهحة وسحعة  -37.
 م.2019  38الاستيعاب  مجمة دراسات اقترادةة  السحكخ الجامعي تسشحاسة  العثد
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السجممة العالسيمة ظ وآخحون  شحكات التكشغلغجيا السالية في الذمحق الأوسمط وشمسال إفحيكيا وهيبة عبث الححي -38
 م.2018  1  العثد4للاقتراد و الأعسال محكخ رفال لمثراسات والأبحاث الأردن السجمث

ةحياوؼ نكيسة  نساذج عع بعز الذحكات العالسية والإسلامية في تحسيخ السدؤولية الاجتساليمة    -39
 .2015  1 العثد 2السجمث الأسغاق السالية مجمة 
دراسمة حالمة بعمز الممثول  –متشمبمات تعخيمخ الذمسغل السممالي  ةاسمسيشة ابمحاليظ سمالظ وهماجح ةحممي  -40

 .م2021  1  العثد21العحبية مجمة دراسات اقترادةة السجمث
ادةسيمممة لسجممممة الأكالتكشغلغجيممما الساليمممة عممممن الأداء السمممالي لمبشغك ا حةاسمممح محمد عقمممل وأخحون أثممم -41

 م.2023 3 العثد3 السجمثلمبحغث التجارية السعاصحة
دراسمة  -أسعث مبارك  دور الحغكسمة السرمحفية فمي إدارة السخماسح بالسرمارف ح تاج الدح وةاس -42

عمممممن عيشممممة مممممع فممممحول السرممممارف الدممممغدانية بسثاشممممة الأبيز مجمممممة اقترمممماد السممممال والأعسممممال ميثانيممممة 
     .م2020  2 العثد5السجمث 
دراسممة ميثانيممة عمممن  -تشبيممق الحغكسممة السرممحفية و دورهمما فممي زيممادة الجممثارة الا تسانيممة بالسرممارف  -43

 م.2023  2 العثد7مجمثال السجمة العحبية لمعمغم و نذح الأبحاث م2021عيشة مع السرارف الدغدانية 
 :السمتقيات و السؤتسرات -رابعا
المثول  –شغلغجيا السالية في تعخيخ سمسات الذمسغل السمالي جابح سشحي وزيشب فيلالي مداهسة التك -1

العحبية أنسغدجا ممتقن مدتقبل السالية الإسلامية جامعة الاميمح عبمث القمادر لمعممغم الاسملامية  قدمششيشة 
 . 2023 جغان 8 
الاجتسالية و التشسغية لمبشغك الإسلامية و دورها فمي دعمظ السذمحوعات  السدؤولية رمزان الذحاح  -2
 .1014نغفسبح 5-4  للاقتراد الاسلامي الكغيةمحكخ لرغيحة ا

ممي ة بع عمقسة و عبث القادر عرساني  صشاعة التكشغلغجيا السالية ودورها في  -3
تعخيخ الذسغل السالي بالثول العحبية  مثاخمة في ممتقن عمسي وسشي  جامعة ةحي فارس 

 .م2019سبتسبح  26بالسثةة  

فمممممؤاد   السدممممؤولية الإجتساليمممممة لمممممحأس السمممممال فممممي مرمممممح   ورقمممممة عسمممممل  نهممممال السغحبمممممل وياسمممممسيع -4
 .2008(  مرح  138رقظ)
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ححيظ وأشممغاق بممع قممثور التكشغلغجيمما الساليممة بمميع ضممخامة السفهممغم وجدممامة السخمماسح  لمما وهيبممة عبممث -5
  السحكمممخ الجمممامعي تامشغاسمممة  ليمممةالسمتقمممن المممغسشي حمممغل الذمممحكات الشاشمممئة فمممي مجمممال التكشغلغجيممما السا

 .م2018أفحيل   17-18
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