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Abstract:

The study aimed to identify the current state of implementing the Blue Ocean Strategy
with its four dimensions (elimination, reduction, raising, and innovation) and its role in
achieving outstanding performance across its dimensions (human resources, leadership
financial performance, product quality, and customer satisfaction) at Amor benamor Mills
Company for Food Industries —Guelma

In order to achieve the objectives of the study, the descriptive and analytical approach
was adopted, and a questionnaire was used as the main tool for collecting data from a sample
of 294 employees. The collected data were then analyzed using a set of statistical tools
through SPSS Vs.27 and AMOS Vs.24.

The results revealed that the company under study shows a noticeable interest and
strong agreement regarding the implementation of the Blue Ocean Strategy across its various
dimensions, The level of availability of outstanding performance was also rated highly,
Furthermore, the findings indicated a positive impact of the Blue Ocean Strategy—
particularly the dimensions of innovation, raising, and reduction—on the dimensions of
outstanding performance, However, the elimination dimension showed no significant effect.

The study recommended the need to adopt and implement the Blue Ocean Strategy in
all its dimensions due to its importance in creating new value propositions and uncontested
markets. It also emphasized the necessity of enhancing leadership capabilities given their

critical role in achieving outstanding performance.

Key words: Blue Ocean Strategy, Outstanding Performance, Amor benamor Mills
Company for Food Industries—-Guelma



Résume :

L'étude avait pour objectif d’examiner la réalité de l'application de la stratégie de
I’océan bleu selon ses quatre dimensions (€limination, réduction, augmentation, innovation)
et son role dans la réalisation de la performance organisationnelle d'excellence, a travers ses
différentes composantes (ressources humaines, leadership, performance financiere, qualité
des produits, satisfaction des clients), au sein de I'entreprise "Moulins Amor Benamor des

Industries Alimentaires"” — Guelma.

Pour atteindre les objectifs de I'étude, une approche descriptive et analytique a été
adoptée, avec I’utilisation du questionnaire comme principal outil de collecte des données
aupres d’un échantillon de 294 employés. Les données recueillies ont ensuite été analysees
a l'aide des outils statistiques SPSS Vs.27 et AMOS Vs.24

Les résultats ont montré un intérét notable et une forte adhésion de I’entreprise a la
mise en ceuvre de la stratégie de I’océan bleu sous toutes ses dimensions, Le niveau de
disponibilité des performances exceptionnelles s’est également avéré élevé. De plus, les
résultats ont indiqué un impact positif des dimensions de I’innovation, de I’augmentation et
de la réduction sur les dimensions de performances exceptionnelles, tandis que la dimension

d’élimination n’a montré aucun effet significatif.

L'étude recommande de promouvoir 1’adoption et l'application de la stratégie de
I’océan bleu dans toutes ses dimensions, en raison de son importance dans la création de
nouvelles marques et de marchés sans concurrence. Elle insiste également sur le
renforcement des compétences en leadership, compte tenu de leur rdle déterminant dans la

réalisation de performances exceptionnelles.

Mots clés: Stratégie Océan Bleu, Performance exceptionnelle, I'entreprise "Moulins Amor
Benamor des Industries Alimentaires" — Guelma.
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1Abdullah, M.H., Khalil, S.A, Blue Ocean Strategy in Saudi Arabia Telecommunication Companies and Its
Impact on the Competitive Advantage, Journal of Accounting & Marketing, Vol5, Issue3, N°2, 2016, p4.
2Zietak, N, Influencer Marketing : the characteristics and components of fashion influencer marketing,
Thesis for Master Programme (One Year) in Textile Management, University of Boras, Sweden, 2016, pp7-8.
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