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 ششششيىةبيتنسؤىة

ان   كر و عرف 
 ش 

﷽ 

لِدَيَّ وَأَنْ ﴿ رَبِّ أَوْزعِْنِِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ ٱلَّتِِ أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَٰ
لِح   ﴾ٱلصَّٰلِحِيَ  كَ فِ عِبَادِكَ وَأَدْخِلْنِِ بِرَحْْتَِ  تَ رْضَىٰهُ  اأَعْمَلَ صَٰ

 

نشكر الل  ه عز و جل و نحمده على نعمة التي أنعم بها علينا و وفقنا إلى إنهاء 
هذا العمل المتواضع، و نتقدم بالشكر إلى كل من علمنا علما نافعا، كما 

يل المرفق بأسمى عبارات التقدير و الاحترام و الامتنان  نتوجه بالشكر الجز
يال منالعزي المشرفة "الدكتورة  إلى الأستاذة " على كل النصح و فر

التوجيه و الإرشاد الذي خصتنا به و إلى كل من ساهم في إنجاز هذا 
.العمل من قريب و من بعيد و لو بكلمة طيبة و ابتسامة صادقة



 

 إهداء

هُِ الـْحمَدْ ُ أنَُِ دَعوْاَه مُْ وآَخرِ ُ
 العْاَلمَيَُِ ربَ ُ للَِّ

 بفضله، إلا الغايات حققنا وما بتوفيقه، إلا النهايات بلغنا وما بتيسيره، إلا تالبدايا ما سلكنا

 .لل  ه فالحمد

ي إلى  أم 

 ،الملاك أمي إلىالرفعة،  من إليه أصل أن أرجو وما إليه، وصلت ما بكل لك ةمدين إني

  .شيء لا بدونك فأنا العزيزة، أمي إلى  

ي إلى  أب  

 فإني ...أبي فاللهم.عمرا   لي وطبت العمر، بك الل  ه، طاب بعد ملجأي فأنت و عزتي،  وعزي عزيزي دمت
 .أستقيم به

ي شموع إلى  
 
 حياب

 خليل أخي، الحياة في ذخيرتي الشدائد، عند نفسي عليه أسند الذي الجبل ذلك بذكر أخص

ي إلى  
ي راحت   

 .وسراج يوسف وإخوتي تال،ير و  وخديجة أسماء أخواتي...الحياة وطيب ودفت 

يقي. ،سمةلى خالتي بإ  صديقتي و سندي، شكرا لدعمك و محبتك التي كانت النور في طر

ة والخطوة الأولى الخطوة رفاق إلى  كل ما أعرفه أن وجودكم سند هائل لي.، الأخير

  .شكرا   قلبي في مكانة ولهم قلمي، يذكرهم لم من كل إلى

ه                                                      ي   ان  ج 



 

 إهداء
 مُخالقيُومسيرُأموريبس

فلل  ه الحمد على .ما سلكنا البدايات إلا بتيسيره، وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقه، وما حققنا الغايات إلا بفضله
 .البدء والختام

إلى من كلل العرق جبينه لأجلي، وكان لي القدوة والسند، معلمي الأول،رحلت بجسدك، 
 حظة فرح غبت عنها وتمنيت أن تكون فيها..ل كنك لا تزال حاضر ا في دعائي، وفي كل ل

 .والدي رحمة الل  ه عليه

اق قبل الحروف، نبض إلى قوتي بعد الل  ه، من قامت بالدورين في غيابه، من علمتني الأخل
 .والدتي، حفظها الل  ه.قلبي الأول..

 إلى من شد الل  ه بهم عضدي، فكانوا خير معين،ضلعي الثابت، وأمان أيامي.. أخي وأخواتي 

 لى البراءة التي لا تقدر بثمن و تملأ أيامي بهجة، جعلك الل  ه قرة عيني ...شاهينإ

 إلى من كان لي سند اإلى كل العائلة، ورفقاء السنين، إلى أصحاب الأزمات والشدائد، 

 إلى من أحبهم قلبي، وحملتهم ذاكرتي، ولم تحملهم مذكرتي

 .رت بين التعب والأملأهديكم هذا الإنجاز، ثمرة أعوام من السعي، وأيام م

ُربُالعالمي وآخرُدعوايُأنُالحمدُلله

ى                                                      ن   لب 



 
 السمخص:

تيجؼ ىحه الجراسة إلى بياف دور مشطسات التجقيق الخارجي في الحج مغ السحاسبة الإبجاعية. مغ خلاؿ 
يغ في سػؽ دبي السالي، تبيّغ أف الذخكتيغ استخجمتا السجرجت Drake & Scullتحميل حالتي أرابتظ و

أساليب محاسبية مزممة مثل تأجيل الخدائخ وتزخيع الإيخادات. كسا أضيخت الشتائج أف مشطسات التجقيق 
الخارجي لع تكغ فعالة في كذف ىحه السسارسات في الػقت السشاسب، بدبب ضعف الخقابة، وقرػر في 

لذفاؼية مغ قبل الذخكات. وتؤكج الجراسة أف فعالية التجقيق الخارجي تبقى استقلالية السجققيغ، وغياب ا
 محجودة دوف دعع تشطيسي صارـ وبيئة رقابية قػية.

 الكمسات السفتاحية: التجقيق الخارجي، السحاسبة الإبجاعية، مشطسات التجقيق الجولية، سػؽ دبي السالي.

 

Summary: 

This study aims to highlight the role of external audit organizations in limiting cre-

ative accounting practices. Through the analysis of the cases of Arabtec and Drake 

& Scull, which are listed on the Dubai Financial Market, it was found that both 

companies employed misleading accounting techniques such as delaying losses 

and inflating revenues. The results also revealed that external audit organizations 

were not effective in detecting these practices in a timely manner, due to weak 

oversight, lack of auditor independence, and a lack of transparency from the com-

panies. The study affirms that the effectiveness of external auditing remains lim-

ited without strong regulatory support and a robust oversight environment. 

Keywords: External Auditing, Creative Accounting, International Auditing Organ-

ization, Dubai Financial Market
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 الممدمة



 السقجمة

 

 أ

 :السقجمة

في ضل الأىسية الستدايجة للأسػاؽ السالية العالسية ودورىا السحػرؼ في تجسيع السػارد السالية وتػجيييا 
 .دايجة إلى معمػمات مالية تتدع بالسػثػؾية والسرجاؾيةنحػ السذاريع الاستثسارية السختمفة، بخزت الحاجة الست

ػفخ مرجاؾية التقاريخ السالية، إذ ي عج التجقيق الخارجي ركيدة أساسية تيجؼ إلى حسايةىحا الدياؽ، ي وفي
رقابة مدتقمة تدعى إلى التأكج مغ صحة عخض القػائع السالية وامتثاليا لمسعاييخ السحاسبية السعسػؿ بيا. 

 ػفخ السجقق الخارجي ضسانا ندبياتقييسو للأنطسة السحاسبية والدجلات السالية لمذخكات، ي ومغ خلاؿ
لسدتخجمي القػائع السالية بأف البيانات السشذػرة تعكذ برػرة عادلة وصادقة الػضعية السالية الحؿيؿية 

 .لمسؤسدة، مسا يُعدّز ثقة السدتثسخيغ ويداىع في اتخاذ قخارات اقترادية سميسة

غ، ومع تصػر بيئة الأعساؿ واتداع نصاؽ السعاملات السالية، أصبحت فعالية التجقيق الخارجي تػاجو لك
تحجيات متدايجة، لا سيسا مع بخوز مسارسات السحاسبة الإبجاعية التي تمجأ إلييا بعس الذخكات لتحديغ 

لإخفاء اختلالات مالية  و الحرػؿ عمى التسػيل، أو أحياناصػرة أدائيا السالي بغخض جحب السدتثسخيغ أ
 .حؿيؿية

لتلاعب السحاسبي الرخيح، فإنيا تعج إلى مدتػػ الغر أو ا بجاعية لا تختقي غالباورغع أف السحاسبة الإ
مخونة ىحه السعاييخ ضسغ الإشار القانػني لمسعاييخ السحاسبية، مدتغمة بحلظ  خصيخة لأنيا تتع أحيانا

بخز اكتذافيا، ويلسبجأؼ الذفاؼية والعجالة، مسا يديج مغ صعػبة  وثغخاتيا. وتذكل ىحه السسارسات تيجيجا
 .الحاجة إلى وجػد أجيدة رقابية فعالة، ويُزاعف مغ السدؤوليات السمقاة عمى عاتق السجقق الخارجي

وعميو، تتدايج التحجيات أماـ ميشة التجقيق الخارجي، ويربح مغ الزخورؼ عمى السجققيغ بحؿ جيػد أكبخ 
ه السسارسات وتقييع مجػ تأثيخىا عمى عجالة القػائع السالية. ومع ذلظ، تبقى فعالية التجقيق لاكتذاؼ ىح

الخارجي في الحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية مخىػنة بعجة عػامل، مغ أىسيا: استقلالية السجقق، 
 .كفاءتو السيشية وخبختو، إضافة إلى البيئة التشطيسية والقانػنية التي يعسل ضسشيا

 مسا سبق، يسكششا صياغة الإشكالية الخئيدية لمجراسة كسا يمي:ا انصلاق

لذخكات في الحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية في ا الخارجي التجقيقمشطسات ما مجػ فعالية  الإشكالية:
 ؟يالسجرجة في سػؽ دبي السال

 :ياو تشجرج ضسغ ىحه الإشكالية عجة أسئمة فخعية، أىس



 السقجمة

 

 ب

 ؟الذخكات محل الجراسة ة الإبجاعية التي لجأت إليياسارسات السحاسبما ىي أبخز الس .1
 إلى أؼ مجػ تسكغ السجققػف الخارجيػف مغ اكتذاؼ ىحه السسارسات أثشاء التجقيق؟ .2
 ىل تداىع الإشارات التشطيسية في دعع التجقيق الخارجي لكذف مسارسات السحاسبة الإبجاعية ؟ .3

  : لجراسةفخضيات ا

 :ئيدة قسشا بصخح الفخضيات التاليةعغ الإشكالية الخ كسحاولة للإجابة 

بعشاصخ محاسبية مؤثخة في القػائع السالية تتعمق مسارسات السحاسبة الإبجاعية في الذخكات محل الجراسة  .1
 مثل الإيخادات و الخدائخ.

لكغ  اكتذاؼ بعس مسارسات السحاسبة الإبجاعية خلاؿ عسميات التجقيق، فيالسجققػف الخارجيػف  يداىع .2
 .بجرجات متفاوتة بحدب كفاءة التجقيق ومدتػػ التعاوف مغ قبل الذخكات

تداىع الأشخ التشطيسية والخقابية الفعالة في تعديد قجرة التجقيق الخارجي عمى الحج مغ مسارسات  .3
  ضسغ الذخكات محل الجراسة.السحاسبة الإبجاعية 

  :ضؾعأسباب اختيار السؾ 

 :إلى أسباب شخرية و أخخػ مػضػعية نحكخ مشيا ػضػعتخجع أسباب اختيارنا ليحا الس

 :أسباب شخرية .1
 اىتساـ بسجاؿ السحاسبة و التجقيق. 
 ايج ضل تصػر التجقيق و انتذار الستد  لتعديد معارفشا العمسية خاصة في الخغبة في التعسق في السػضػع

 .لسسارسات السحاسبة الإبجاعية
 :أسباب مؾضؾعية .2
 في الحج مغ السحاسبة الإبجاعيةي التجقيق الخارج أىسية دور. 
  الدػؽ السالي لجبي كشسػذج تصبيقيأىسية . 

 :جراسةأىسية ال

تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ الأثخ الستدايج لسسارسات السحاسبة الإبجاعية عمى مػثػؾية السعمػمات السالية 
غ مدتثسخيغ، مقخضيغ، وجػدتيا، الأمخ الحؼ يؤثخ بذكل مباشخ في قخارات مدتخجمي القػائع السالية م
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وىيئات رقابية. ومع تشامي تمظ السسارسات في البيئة الاقترادية الحجيثة، يبخز الجور السحػرؼ الحؼ تمعبو 
 .مشطسات التجقيق الخارجي في كذفيا والحج مغ آثارىا الدمبية

 يمي: إلى ما أساسا تيجؼ الجراسة: جراسةأىجاف ال

  عية التي تمجأ إلييا الذخكات السجرجة في سػؽ دبي الساليتحجيج أبخز مسارسات السحاسبة الإبجا. 
 قييع مجػ قجرة مشطسات التجقيق الخارجي عمى اكتذاؼ مسارسات السحاسبة الإبجاعية في بيئة الذخكات ت

 .محل الجراسة
  تحميل العلاقة بيغ فعالية الأشخ التشطيسية والخقابية ودور التجقيق الخارجي في الحج مغ السحاسبة

 .جاعيةالإب
 خاز التحجيات التي تػاجو السجققيغ الخارجييغ أثشاء عسميات التجقيق في ضل وجػد مسارسات محاسبية اب

 .غيخ تقميجية
 تقجيع مقتخحات لتحديغ فعالية التجقيق الخارجي وتعديد مرجاؾية التقاريخ السالية في سػؽ دبي السالي. 

 :حجود الجراسة

 انية لمجراسة في سػؽ دبي السالي.: تتسثل الحجود السكالحجود السكانية 
 2020إلى  2015: تغصي الجراسة الفتخة السستجة بيغ جود الدمانيةالح. 

 :متغيخات الجراسة

  الستغيخ السدتقل: التجقيق الخارجي. 
  مسارسات السحاسبة الإبجاعية الستغيخ التابع. 

 الجراسة :مشيج 

، فقج اقعيةلشطخؼ و التحميل العسمي لحالات و نطخا لصبيعة مػضػع الجراسة الحؼ يجسع بيغ الجانب ا 
تع اعتساد السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ و ذلظ مغ خلاؿ ابخاز أىع السفاـيع  الستعمقة بالتجقيق 
الخارجي و السحاسبة الإبجاعية. كسا تع استخجاـ مشيج دراسة الحالة في الجانب التصبيقي لتحميل وضعية 

 .السالي خكات السجرجة في سػؽ دبيالذ
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 نجرجيا في التالي: :صعؾبات الجراسة

  بية الحجيثة التي تشاولت السػضػعنجرة الجراسات العخ. 
 ة الستعمقة بالذخكات محل الجراسةصعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات التفريمي. 
  التي استخجمتيا الذخكات السجروسةالتعقيج الفشي لبعس الأساليب السحاسبية. 
 اراتية و قمة التقاريخ التحميميةيؿية في البيئة الإممحجودية الجراسات التصب. 
 وصعػبة الػصػؿ إلى معصيات تالسعمػماأدػ إلى التكتع عغ ، اسبة الإبجاعيةحداسية مػضػع السح ،

 دؾيقة أو تفريمية عغ مسارسات داخمية.
 حػؿ السخالفات السالية تحفع بعس السرادر الخسسية عغ نذخ تفاصيل دؾيقة. 
 2020إلى  2015الصػيل ندبيا للأحجاث مغ  الإشار الدمشي. 
 السدتثسخوف ...(.تعجد الأشخاؼ الفعالة )مجققػف، جيات الخقابية، إدارة الذخكة ، 

 :الجراسات الدابقة

تست  ،السديمةدراسة "فشير ابتداـ" محكخة ماستخ اكاديسي في العمػـ الاقترادية ، جامعة محمد بػضياؼ  .1
تخكد . اف دور السخاجعة الخارجية في تحديغ جػدة القػائع الساليةتحت عشػ  2018_2017الجراسة في 

 ،في السؤسدة الاقترادية الجدائخيةالجراسة عمى دور التجقيق الخارجي في تحديغ جػدة القػائع السالية 
ية حيث تيجؼ إلى إضيار الجور الحؼ تقػـ بو عسمية التجقيق الخارجي في السداعجة عمى تػفيخ قػائع مال

، وكحلظ محاولة معخفة وتذخيز تأثيخ التجقيق عمى جػدة البيانات السالية الجػدة لمسدتفيجيغ مشيععالية 
،وأحج أىع الشتائج ىػ أنو يعتبخ نطاما سميسا وقػيا لمخقابة ،يسكغ لػزارة الجاخمية في السؤسدة أف تقمل مغ 

دارية وتشفيح القخارات السختبصة حجوث الأخصاء و التلاعب لزساف تحقيق الدمػؾ الجيج وفقا لمدياسات الإ
، تيجؼ حىا مجقق خارجي مدتقل عغ السؤسدةالتجقيق الخارجي ىػ ميشة يشف. بتحقيق الأىجاؼ السحجدة

إلى ضساف جػدة القػائع السالية مغ خلاؿ إبجاء رائو الفشي والسحايج مغ أجل الترخؼ بإخلاص إلى 
التجقيق الخارجي يديج مغ القجرة عمى تػصيل . ػائعالػاقع الفعمي لمسؤسدة أماـ الستعامميغ لياتو الق

، وىحا مغ خلاؿ إعجاد تقخيخ نيائي  لمسجقق الخارجي والحؼ يحتػؼ عمى مػثػؾية معمػمات السحاسبية
 . السعمػمات السجرجة في القػائع السالية

تست الجراسة  ،ة معسقة جامعة قاصجؼ مخباح ورقمةدراسة "بػخالفة وسيمة " ماستخ دراسات محاسبة وجباي .2
تخكدت الجراسة عمى  السخاجعة الخارجية في تحديغ جػدة القػائع السالية.ر عشػاف دو تحت  2013سشة 
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، لأنيا تيجؼ إلى إضيار الجور الحؼ تمعبو لتداـ بتعميسات محافطي الحداباتمجػ قجرة السؤسدة عمى الا
حاسبية دؾيقة للأشخاؼ التي تصمبيا عسمية التجقيق الخارجي في السداعجة في تػفيخ معمػمات مالية وم

، والشتائج التي تع الحرػؿ عمييا مغ ػد بالفعل ومقارنتو بسا ىػ مجروسوتدميط الزػء عمى ما ىػ مػج
خلاؿ الجراسة أف التجقيق الخارجي ىي وضيفة يتع بػاسصة السجقق الخارجي تيجؼ إلى إعصاء رأؼ فشي 

وأف وجػد نطاـ رقابة داخمي سميع وقػؼ  ،ة ىاتو القػائعلسالية حػؿ مجػ صحمحايج لسدتخجمي القػائع ا
وخالي مغ الأخصاء يداعج في عسمية السخاجعة و أف تزافخ جيػد السؤسدة والسجقق يؤدؼ إلى الديخ 

 . الحدغ لمسؤسدة
 -2016، السجية تست في امعة يحي فارس، جدكتػرة العمػـ التجارية أشخوحة»ؼ دراسة " عادؿ خالج .3

تخكدت الجراسة عمى ما  " ف "الإبجاع السحاسبي وتأثيخه بالاستخاتيجية السالية لمسؤسدةتحت عشػا 2017
، عية لمتأثيخ عمى الأرباح السعمشةإذا كانت السؤسدات الفخندية تمجأ إلى استعساؿ أساليب السحاسبة الإبجا 

راسة ىػ تحجيج . اليجؼ الأساسي لمجسالية لمسؤسدة عمى ىحه السسارساتومجػ تأثيخ الاستخاتيجية ال
في السؤسدات  العلاقة بيغ الاستخاتيجية السالية لمسؤسدة ومدتػػ استخجاـ تقشيات السحاسبة الإبجاعية

، حيث وصمت الجراسة لػجػد تأثيخ إيجابي لكل مغ ؾيسة أتعاب التجقيق وحجع السجرجة في البػرصة
مسثمة في  ،سخاجع عمى جػدة الأرباحوكفاءة ال، باط مع السكاتب العالسية لمتجقيقمكتب التجقيق والارت

كسا تبيغ أف لجػدة الأرباح تأثيخا إيجابيا عمى معجؿ التػزيعات الشقجية في  .خفس السدتحقات الكمية
 . الذخكات الرشاعية لمسداىسة السرخية

تست في  ،ارية ،جامعة محمد بػضياؼ السديمةفي العمػـ التج" أشخوحة دكتػراه دراسة" أسيا لعخوسي .4
 "تأثيخ السحاسبة الإبجاعية عمى جػدة السعمػمات السحاسبية في الجدائخ»تحت عشػاف  2020 2019

تخكدت الجراسة عمى تقييع مجػ تأثيخ السحاسبة الإبجاعية عمى جػدة السعمػمات السحاسبية الرادرة عغ .
ي يتيحيا ل التاستقراء الثغخات والسجاخ تسحػرت إشكالية الجراسة في، ة الجدائخيةالسؤسدات الاقترادي

، وتحميل مجػ اعتساد السؤسدات يدسح بسسارسة السحاسبة الإبجاعية، مسا الشطاـ السحاسبي السالي
. كسا تشاولت الجراسة تقييع مجػ اعية عشج إعجاد بياناتيا الساليةالجدائخية عمى إجخاءات السحاسبية الإبج

حجيج دوافع الإدارة وراء استخجاـ أساليب ، وتتصمبات جػدة السعمػمات السحاسبيةتسدظ ىحه السؤسدات بس
، بالإضافة إلى تدميط الزػء عمى الجور الحؼ يخىا عمى جػدة السعمػمات السقجمةالسحاسبة الإبجاعية وتأث

.تػصمت  يقػـ بو مجققػ الحدابات في الحج مغ تمظ الإجخاءات وتأثيخىا عمى جػدة السعمػمات السالية
أشكاؿ التلاعب في ميشة  زىا أف السحاسبة الإبجاعية تسثل شكلا مغالجراسة إلى عجة نتائج ، مغ أبخ 

س ، حيث تعتسج عمى استخجاـ الحيل والتلاعب بالأرقاـ لعخض صػرة معيشة تخجـ مرالح بعالسحاسبة
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، مسا يخجـ الإدارة عمى حداب مدتخجمي السعمػمات السحاسبية الأشخاؼ أو لإخفاء حقائق معيشة
خؽ السحاسبية الإبجاعية جانبا سمبيا لاستغلاؿ السيارات الفكخية الإبجاعية دوف خالأخخيغ  بالتالي، تعكذ 

  ة.الرجؽ الحيغ تدعى إلييسا السحاسب، لكشيا لا تحقق العجالة و القػانيغ والسعاييخ السحاسبية

 الفجؾة البحثية: 

و تأثيخ السحاسبة التي تشاولت مػضػع التجقيق الخارجي وجػدة القػائع السالية أ جراساترغع تعجد ال
الإبجاعية عمى السعمػمات السحاسبية، إلا أف معطع ىحه الجراسات ركدت عمى بيئات محمية مغمقة، وتشاولت 

كسا أف أغمبيا لع  ق إلى دور مشطسات التجقيق الجولية.قق والسؤسدة دوف التصخؽ بذكل معسالعلاقة بيغ السج
ا مشصقة مثل تمظ التي تتسيد بي ادية معقجة ومشفتحة،يعالج ضاىخة السحاسبة الإبجاعية في سياقات اقتر

لصبيعتيا الاقترادية السفتػحة واحتزانيا  ئات التي تدتجعي اىتساـ بحثي خاص. و دبي مغ أبخز البيالخميج
 .لعجد كبيخ مغ الذخكات متعجدة الجشديات

لاقة بيغ دور مشطسات غيخ أف الجراسات التي جسعت بيغ التجقيق الخارجي و السحاسبة الإبجاعية و الع
التجقيق الجولية والحج مغ السسارسات الابجاعية في شخكات عاممة بجبي  محجودة ججا، وىػ ما يذكل فجػة 

 .بحثية واضحة، خاصة في ضل التحجيات التشطيسية والخقابية في بيئة تتدع بالتشػع والتعقيج

التي تست ترفيتيا أو أعمشت إفلاسيا كسا أف غالبية الجراسات الدابقة لع تدمط الزػء عمى الذخكات 
ىحه الحالات السدتججة مغ مؤشخات حؿيؿية عمى أوجو الخمل في تصبيق معاييخ ما يسكغ أف تقجمو و مؤخخا، 

 .الذفاؼية والتجقيق

لحلظ، تيجؼ ىحه الجراسة إلى سج ىحه الفجػة مغ خلاؿ تحميل دور مشطسات التجقيق الجولية في الحج مغ 
 مغ الذخكات العاممة بجبي، مع التخكيد عمى الحجاثة في الجراسة. بة الإبجاعية داخل عيشةمسارسات  السحاس

 :ليكل الجراسة

 :السػضػع إلى فرميغ و ىسا كالآتي لإلساـ بجػانب السػضػع قدسشا

: خرز ىحا الفرل للإشار الشطخؼ، حيث تشاوؿ ثلاث مباحث رئيدية: تشاوؿ السبحث الفرل الأوؿ
لخارجي مغ خلاؿ التعخيف بو وبياف خرائرو وأنػاعو وأىسيتو، بالإضافة إلى استعخاض الأوؿ التجقيق ا

أبخز السعاييخ التي تشطسو. أما السبحث الثاني فقج خرز لسػضػع السحاسبة الإبجاعية، حيث تع التعخيف 
خرز بيا، وشخح خرائريا، والتصخؽ إلى أبخز أشكاليا وأساليبيا السعتسجة مغ قبل الذخكات. بيشسا 
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السبحث الثالث لجراسة العلاقة بيغ التجقيق الخارجي ومسارسات السحاسبة الإبجاعية، مع التخكيد عمى مجػ 
 قجرة التجقيق عمى الحج مغ ىحه السسارسات أو اكتذافيا.

ا لمجانب التصبيقي، وتع تقديسو بجوره إلى ثلاث مباحث، حيث تشاوؿ فكاف مخرر :الفرل الثاني
عامة عغ سػؽ دبي السالي، باعتباره الإشار الحؼ تشتسي إليو الذخكات محل الجراسة، السبحث الأوؿ لسحة 

مغ خلاؿ استعخاض  Drake & Scull Internationalبيشسا خرز السبحث الثاني لتحميل حالة شخكة 
 مسارساتيا السحاسبية وتحميل دور التجقيق الخارجي في كذفيا، في حيغ تشاوؿ السبحث الثالث دراسة حالة

، عبخ تحميل أوضاعيا السالية ورصج مجػ فعالية التجقيق الخارجي في كذف Arabtec Holdingشخكة 
ا.نحخافات السحاسبية التي شيجتيالا
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 :تسييج

إذ يعسل  ،مػثػؾية القػائع السالية لمسؤسدة يعتبخ التجقيق الخارجي ركيدة أساسية لزساف مرجاؾية و
لكذف عغ أؼ تلاعب مالي. و عمى كسا يمعب دورا فعالا في اأداء السؤسدة تحقق مغ سلامة ملكػسيمة 

السبادغ  ، تعج السحاسبة الإبجاعية مسارسة تمجأ إلييا بعس الذخكات لاستغلاؿ ثغخاتالشؿيس مغ ذلظ
مغ ىشا تبخز أىسية ميشة التجقيق و بالأخز و السعاييخ السحاسبية لتحقيق أىجافيا الخاصة  والقػاعج و 

رجي في دعع جيػد مكافحة ىحا الشػع مغ السسارسات الدمبية التي مغ شأنيا التأثيخ عمى مجػ مرجاؾية الخا
 السعمػمات الػاردة ضسغ القػائع السالية و التدجيلات السحاسبية السختمفة.

 التالية:السباحث الأساسية يط الزػء عمى مومغ خلاؿ ىحا الفرل ندعى لتد 

  الخارجيمتجقيق لي الشغخ  رالأول: الإطاالسبحث. 
  الإبجاعية.الإطار الشغخي لمسحاسبة  الثاني:السبحث 
  العلاقة بيؽ التجقيق الخارجي و مسارسات السحاسبة الإبجاعية الثالث:السبحث. 
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 لمتجقيق الخارجي الشغخي  الإطار :ولالسبحث الأ 

سيا السالية بيجؼ التأكج مغ دقة و التجقيق الخارجي ىػ العسمية التي تعتسجىا السؤسدات لسخاجعة قػائ
جػانب ىع أ و ؼيسا يمي سشعخض . تعبيخىا عغ الػضع الفعمي لمسؤسدةمػثػؾية السعمػمات السالية و مجػ 

 .التجقيق الخارجي

 مفيؾم التجقيق الخارجي  :لوالسظمب الأ 

و  عسميا،مجالات  السيشة و تحجيجىجاؼ أ بخاز إالخارجي عمى غالبية التعخيفات السختمفة لمتجقيق  تخكد
 مشيا:نحكخ السيشية تطيخ بذكل واضح مغ خلاؿ التعخيفات التي يتع تشاوليا في مختمف الييئات 

  والسالييغ الاقترادييغ التجقيق مغ شخؼ الاتحاد الأوروبي لمخبخاء السحاسبيغعخؼ 

Union Européenne des Experts Comptables Economiques et financiers(UECالح )ؼ 
الػضعية السالية  قجرة السجقق عمى إبجاء رأيو الفشي السحايج حػؿ مجػ صجؽ وصحة "عخؼ التجقيق بأنو:

والقػاعج  مع التأكج مغ مجػ احتخاـ السؤسدة لمقػانيغ  لمسؤسدة عشج تاريخ إعجادىا لمقػائع السالية الختامية،
   1.السشرػص عمييا في البمج الحؼ تشذط ؼيو

 مخيكي حاسبة الأما معيج السأ American Accounting Association(AAAفعخؼ التجقيق) نو أب
عسمية مشطسة ومشيجية لجسع وتقييع الأدلة والقخائغ بذكل مػضػعي، والتي تتعمق بشتائج الأنذصة 

بيغ ىحه الشتائج والسعاييخ السقخرة وتبميغ الاقترادية، وذلظ لتحجيج مجػ التػافق والتصابق  والأحجاث
 2".التجقيق الأشخاؼ السعشية بشتائج

 ما الاتحاد الجولي أ(السحاسبيغIFAC )International Federation Of Accountants عخؼ ف
 التجقيق عمى أنو: "مخاؾبة السعمػمة السالية الرادرة عغ السؤسدة وذلظ مغ خلاؿ إبجاء الخأؼ حػؿ صحة

 3.السعمػمة"وصجؽ ىحه 

                                                           
1Bernard GERMOND, Audit financier guide pour l’audit de l’information financière des entreprises , Dunod, Paris, 
France, 1991, p28. 
 

، خللإدارة، مرمخكد الخبخات السيشية  ،3الصبعة  الخقابة السالية والتجقيق الجاخمي، و تقجمةسوالسحاسبية العبج الخحساف تػفيق، مشيج السيارات السالية 2
 .2ص ،2004

 
3
 Bernard Germond, ibid ,p 28 . 
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 ق بيا مجق عسمية يقػـ  نوبأ التجقيق شتاج التعخيف الحؼ يعخؼ تو مغ خلاؿ التعخيفات سابقة  يسكغ اس
تقييع نطاـ الخقابة و ت السحاسبية لابػية فحز البيانات و الدج، مؤىل عمسيا و مدتقل عغ السؤسدة

، مسا يسشحيا صحة و صجؽ السعمػمات السحاسبية  فشي محايج حػؿ مجػ رأؼ  السجقق  ، و يقجـالجاخمية
، ، السدتثسخيغالسداىسيغمثل السرجاؾية اللازمة لزساف قبػليا و مػثػقيتيا لجػ الأشخاؼ الخارجية  

 . دارةالإ، البشػؾ

 .نؾاعوأالخارجي و : خرائص التجقيق السظمب الثاني

 خرائص التجقيق الخارجي  :أولا

 1تتسثل خرائز التجقيق الخارجي ؼيسا يمي:

ييجؼ إلى تحقيق غاية محجدة تتسثل في التحقق مغ  مدبقا،إجخاء مشطع و مخصط لو : ىادفةعسمية  .1
و ضساف الامتثاؿ لمسعاييخ السحاسبية و  ،الجاخميةو تقييع نطاـ الخقابة  السالية،القػائع صحة و دقة 

  بيا.التذخيعات السالية السعسػؿ 
العسيل السخاجع الخارجي بعسمية التجقيق بجسع البيانات اللازمة مغ مشذأة  أيبج :مشغسةانو عسمية  .2

ومشطع ثع يقػـ  إشار متكاملسة التجقيق وفق البيئة التي سيجخؼ فييا الفحز ويتع مسار  الاستكذاؼ
 .كحلظ بعسمية تقييع نطاـ الخقابة الجاخمية لجػ العسيل لتحجيج مطاىخ القػة و الزعف ؼيو السجقق

عشج  التأىيل العمسي والسيشي لأنو الخارج اشتخاشاتأف تتػفخ في السجقق  بيج مدتقل:يسارسيا مجقق  .3
 العسيل بحيث تعتبخ مدتقل عغإبجاء الخأؼ البج أف يكػف  السختبصة بالفحز و الأمػرؾيامو بكل 

، يقجميا العسيلؽ الخارجي وليجة مدؤوليتو تجاه مدتخجمي القػائع السالية التي  السجؽ استقلالية
ؽ وسالسة ؼية التي تسكشيع مغ التحقق مغ صجوالكا السلائسةيسمكػف الػسائل  لاالقػائع السالية  فسدتخجمي
 .ىحه القػائع

    إف عسمية الاتراؿ تشصػؼ عمى شخفيغ يسثل إحجاىسا السخسل ويسثل :ا عسمية اترال متكاملنيا .4
التقخيخ  سجقق الخارجي مثاؿ السخسل و يسثلعمى رسالة وقشاة اتراؿ، فال تشصػؼ أيزا والآخخ السدتقبل 

 .، أما الخسالة فيي الخأؼ السيشي الحؼ يبجيو السجقق في تقخيخهؿقشاة الاترا

 

                                                           
 .8، ص 2000الجار الجامعية ، الإسكشجرية ، مرخ ، ، 1الصبعة  عبج الفتاح محمد الرحغ وآخخوف ، أصػؿ السخاجعة ، 1



 الإطار الشغخي لجراسة                            الفرل الأول:                                          

 

5 

 وترشيفاتو: نؾاع التجقيق الخارجيأ :ثانيا

  1:يشقدع إلى ثلاث أصشاؼ أساسية

ىػ تجقيق إجبارؼ يمدـ بو القانػف السؤسدات ويتع مغ شخؼ محافع الحدابات و  القانؾني:التجقيق  .1
  الإجبارية.يتسثل في أعساؿ السخاؾبة الدشػية 

بشاء عمى شمب مغ الأشخاؼ  وىػ ميسة يقػـ بيا شخز متخرز :التعاقجيالتجقيق الاختياري أو  .2
  سشػيا.الجاخمية أو الخارجية لمسؤسدة ويسكغ تججيجه 

  السحكسة.يقػـ بيا أيزا شخز احتخافي ولكغ بشاء عمى شمب مغ  القزائية:الخبخة  .3

  2:كسا يسكغ التفريل في ىحه الأنػاع وترشيفيا كسا يمي

 إلى:ويشقدع  القانؾني:مؽ حيث الإلدام  .1
  الأمػاؿ.عميو القانػف ويفخضو عمى الذخكات كذخكات  زيشالإلدامي: التجقيق  
  يتع بشاء عمى اتفاؾية بيغ السؤسدات ويقػـ بو مجقق خارجي بحيث يتكفل بسيسة  الاختيارؼ:التجقيق

شخكات الأشخاص أو الذخكات  الأغمب لجػونجج التجقيق الاختيارؼ في  التجقيق،تحجيج حجع نصاؽ 
  الفخدية.

  إلى:يشقدع  يق:التجقمؽ حيث مجال  .2
 سحايج بخرػص صحة القػائع بإبجاء رأيو ال وؼيو لا يتقيج السجقق بأؼ شخوط ويقػـ : التجقيق الكامل

 .السؤسدة السالية مشيا والسحاسبيةوذلظ بعج الاشلاع عمى كافة عسميات  ،السالية
  الخارجي غيخ قادر مسا يجعل السجقق  السشذاة،مغ أقداـ يتعمق بتجقيق جدء أو قدع  الجدئي:التجقيق

 غيخىا.عمى الخخوج بخأؼ نيائي بذأف القػائع السالية نطخا لأف معالجتو انحرخت عمى عسميات دوف 
 إلى:يشقدع  التجقيق:مؽ حيث تؾقيت عسمية  .3
  يخاؾبو السجقق بذكل خاص في حالة  مشطع،ويكػف خلاؿ الدشة السالية مشطسا أو غيخ  :السدتعالتجقيق

  وكفاءتو.ع عسمياتيا و صعػبة تقييع الشطاـ الخقابي الجاخمي كبخ حجع السؤسدة وتشػ 
 يشصمق بعج انتياء الإدارة مغ أعساليا الحدابية مغ إعجاد القػائع السالية والحدابات التجقيق الشيائي :

 .كتذاؼ الاختلالات بعج وقػعياالختامية ، وىاذا الشػع لا يشاسب السؤسدات الكبخػ لأنو يقػـ با
 إلى:يشقدع  الفحص:مؽ حيث مجال  .4

                                                           
1
 .32،ص3002محمد بوتٌن، المراجعة و مرالبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌك ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، بن عكنون الجزائر،   

2
جودة المعلومات المحاسبٌة ، مذكرة ماستر، جامعة محمد راوٌة معٌمور، أثر العلالة التكاملٌة بٌن التدلٌك الداخلً و التدلٌك الخارجً فً تحسٌن  

 .32-32،ص 3002/3002الصدٌك بن ٌحً، جٌجل ،
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 وىحا يػد والجفاتخ والدجلات والحدابات: وىػ أف يقػـ السجقق الخارجي بفحز شامل لمقالتجقيق الذامل ،
الشػع يشاسب السؤسدات الرغخػ  ففي حالة استخجامو في السؤسدات الكبخػ سيتختب عشو ارتفاع في 

 .تجقيق و إىجار الػقتأعباء عسمية ال
  جدء أو قدع وذلظ باختبار عيشة و إخزاعيا  ا يقػـ السجقق الخارجي بتجقيق : وىشالتجقيق الاختيارؼ

 التي تع انتقاء ىاذا الجدء مشيا.لمفحز ، مع الحخص عمى تعسيع الشتيجة عمى جسيع الػحجات 

 التجقيق الخارجيو أىجاف ىسية أ الثالث:السظمب 

  :الخارجيىسية التجقيق أ :ولاأ

، وليحه الػسيمة أىسية كبيخة بالشطخ إلى الخجمة التي تقجميا سيمة لا غايةة التجقيق في كػنو و تعػد أىسي
تتسثل ىحه  .في اتخاد قخاراتيا ورسع سياساتيالسختمف الجيات التي تدتخجـ القػائع السالية السجققة وتعتسجىا 

  1:الجيات في

  السؤسدة:إدارة  .1

في الخقابة و التخصيط لمسدتقبل لتحقيق أىجاؼ تعتسج إدارة السؤسدة عمى البيانات السحاسبية التي تدتخجـ 
 .عالية بكفاءةالسؤسدة 

 والسدتخجميؽ:السلاك  .2

 مخكدىا قػة ومجػ لمسؤسدة السالي الػضع لسعخفة ببياناتيا ويدتعيشػف  السعتسجة السالية القػائع إلى يمجؤوف  
 حساية ولزساف ، مسكغ عائج أكبخ ليع تحقق التي لمػجية واستثساراتيع مجخخاتيع تػجيو قخارات لاتخاذ السالي

 .وصحيحة دؾيقة السالية بالقػائع السػضحة البيانات تكػف  أف فيتحتع السدتثسخيغ مجخخات

 الييئات الحكؾمية:  .3

مشيا مخاؾبة الشذاط أجيدة الجولة عمى البيانات التي ترجرىا السؤسدات في العجيج مغ الأغخاض  تعتسج بعس
وىحه جسيعا تعتسج عمى بيانات واقعية  الزخائب،أو فخض  لمجولة،قترادية الاقترادؼ أو رسع الدياسات الا

  سميسة.

                                                           
1
-03،ص3002،عمان ،الأردن ، 0،الطبعة خالد الخطٌب ، خلٌل الرفاعً ، علم تدلٌك الحسابات النظري و العملً ، دار المستمبل للنشر و التوزٌع    

02. 



 الإطار الشغخي لجراسة                            الفرل الأول:                                          

 

7 

 :رجال الاقتراد .4

ازداد اىتساـ رجاؿ الاقتراد بالقػائع السالية  السعتسجة وما تحػيو مغ بيانات محاسبية في تحميميا وتقجيخ 
ات اءة بخامجيع عمى دقة البيان، وتعتسج دقة تقجيخاتيع وكفػمي ورسع بخامج الخصط الاقتراديةالجخل الق

 .السحاسبية التي يعتسجوف عمييا

 :نقابات العسال .5

تعتسج نقابات العساؿ عمى البيانات السحاسبية في القػائع السالية السعتسجة في مفاوضاتيع مع الإدارة لخسع 
 العساؿ.الدياسة العامة للأجػر وتحقيق مدايا 

 أىجاف التجقيق الخارجي ثانيا:

بل  التلاعب،خصاء و ه و لع يعج يقترخ فقط عمى كذف الأ، تػسع دور شة التجقيق الخارجيمع تصػر مي
ف أو بسا  السالية.لة في التقاريخ و العجا السرجاؾية، الجقة،عمى مغ أ تحقيق مدتػيات ى إلصبح ييجؼ أ

ؤسدات شخاؼ بالسف الأساسية لزساف الذفاؼية و تعديد ثقة مختمأصبح ركيدة أىسية كبيخة أ لمتجقيق 
 1نجج: ىجاؼ التي يدعى التجقيق لتحؿيقياأ و مغ بيغ الاقترادية 

  وفقا لإشار  الأساسيةبجاء رأيو ؼيسا إذا كانت القػائع السالية قج أعجت مغ كافة الشػاحي إتسكيغ السجقق مغ
 محجدة.تقاريخ مالية 

  دلة عغ السخكد السالي لمسؤسدة كانت القػائع السالية تعبخ برػرة عا إذاتسكيغ السجقق مغ إبجاء رأيو ؼيسا
 .ونتيجة نذاشيا وتجفقاتيا الشقجية

 السدتثسخة.مػاليا أ في حدغ تدييخىا وحساية صحاب السؤسدةثقة أ 
 عمى الحدابات السجققة في اتخاد قخاراتيع السقخضيغ والسدتثسخيغ د ساتاع.  
 إذ يعتسج ػمات مالية دؾيقةخلاؿ تػفيخ معم يداىع التجقيق الخارجي في تعديد الامتثاؿ الزخيبي مغ ،

 .جققة عشج تقجيخ الزخيبة السدتحقةمػضفػ الإدارة الزخيبية عمى القػائع السالية الس
  أنطسة الخقابة الجاخمية  السفاجئة لمسذخوع وتجعيعوالغر عغ شخيق زيارات السجقق  الأخصاءتقميل فخص

 لجيو.السدتخجمة 

                                                           
ورقمة ، لتجقيق الخارجي في تحديغ جػدة التقاريخ السالية لمسؤسدة الاقترادية ، محكخة ماستخ ، جامعة قاصجؼ مخباح يسيشة جلابي و اخخوف ، دور ا1
  .23ص  ،2022/2023 الجدائخ،،
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  الدميسة لمحاضخ  يةر داالسجققة  في تقخيخ الدياسات الا خادات أقداـ السؤسدة عمى الحداباتإياعتساد
 .والسدتقبل

 : معاييخ التجقيق الجولية السظمب الخابع

تعج معاييخ التجقيق مجسػعة مغ السبادغ والإرشادات التي تيجؼ إلى تشطيع عسمية التجقيق السالي 
تي يجب أف يتبعيا السجققػف أثشاء تشفيح وضساف جػدتيا ومػثػقيتيا. وتحجد ىحه السعاييخ القػاعج والإجخاءات ال

 .مياميع، مسا يداىع في تعديد مرجاؾية التقاريخ السالية وحساية مرالح السدتخجميغ

عغ مجمذ  (ISA – International Standards on Auditing) و ترجر السعاييخ الجولية لمتجقيق
أما في   (IFAC) .، وىػ ىيئة تابعة للاتحاد الجولي لمسحاسبيغ(IAASB) تجقيق والتأكيج الجوليمعاييخ ال

 GAAS – Generally Accepted Auditing) الػلايات الستحجة، فترجر معاييخ التجقيق السقبػلة عسػم ا
Standards) مغ قبل مجمذ معاييخ التجقيق (ASB)  التابع لمسعيج الأمخيكي لمسحاسبيغ القانػنييغ

 (.AICPA) السعتسجيغ

تتساشى مع مخاحل عسمية  الأساسية،حيث تشقدع السعاييخ الجولية لمتجقيق إلى مجسػعة مغ الفئات 
 1:الشحػ التالي ذلظ عمى والتجقيق، 

 لسبادئ العامة و مدؤوليات السجققالسعاييخ الستعمقة با: 

دابات السدتقل و تشفيح عسمية التجقيق وفق السعاييخ الأىجاؼ العامة لعسل مجقق الح :200السعيار رقع 
 لمتجقيق.الجولية 

 التجقيق.: اتفاؽ حػؿ أحكاـ مياـ 210السعيار رقع 

 .: مخاؾبة الجػدة لتجقيق القػائع السالية  220السعيار رقع 

 التجقيق.: وثائق 230السعيار رقع 

 .قػائع الساليةالغر عشج تجقيق ال : مدؤوليات السجقق حػؿ240السعيار رقع 

 .طيسية عشج تجقيق القػائع السالية: الأخح بعيغ الاعتبار الشرػص التذخيعية و التش250السعيار رقع 
                                                           

1
، 18، العجد 14،السجمج (في البيئة الاقترادية الجدائخية ، مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا ISA، أىسية تبشي لسعاييخ الجولية لمتجقيق )بكيحل عبج القادر 

 .125-124، ص 2018جامعة الذمف ، الجدائخ، 
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 .ع القائسيغ عمى حػكسة السؤسدة: الاتراؿ م260السعيار رقع 

 .لسؤسدة حػؿ ضعف الخقابة الجاخمية: الاتراؿ مع القائسيغ عمى حػكسة ا265السعيار رقع 

 السخاطخ و مؾاجية السخاطخ السكيؼستعمقة بتقييؼ السعاييخ ال : 

 .التخصيط لتجقيق القػائع السالية :300السعيار رقع 

 .ية مغ خلاؿ فيع السؤسدة و بيئتيا: تحجيج و تقييع مخاشخ الأخصاء الجػىخ 315السعيار رقع 

 .لشدبية في تخصيط و تشفيح التجقيق: الأىسية ا320السعيار رقع 

 .السجقق لسػاجية السخاشخ السؿيسة إجخاءات :330السعيار رقع 

  .: اعتبارات في التجقيق متعمقة بسؤسدة تصمب شخكة خجمات402السعيار رقع 

 .الجػىخية السكتذفة خلاؿ التجقيق : تقييع الأخصاء450السعيار رقع 

 السعاييخ الستعمقة بأدلة التجقيق: 

 .: العشاصخ السقشعة )أدلة التجقيق (500السعيار رقع 

  .اعتبارات محجدة لبشػد مختارة–: أدلة التجقيق 501السعيار رقع 

 )السرادقات(الخارجية.التأكيجات  :505السعيار رقع 

 .-الأرصجة الافتتاحية  -: مياـ التجقيق الأولية 510السعيار رقع 

 .: الإجخاءات التحميمية520السعيار رقع 

 .اختبارات التجقيق(: العيشات الإحرائية في التجقيق )530السعيار رقع 

  .ذات العلاقة الإفراحاف:  تجقيق التقجيخات السحاسبية بسا فييا تقجيخات الؿيسة العادلة و 540السعيار رقع 

 .: الأشخاؼ ذات العلاقة550ار رقع السعي

 .: الأحجاث اللاحقة لتاريخ إقفاؿ الحدابات560السعيار رقع 

 الاستغلاؿ.: استسخارية 570السعيار رقع 
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 الكتابية.: الترخيحات 580عيار رقع الس

  السعاييخ الستعمقة بالاستفادة مؽ عسل الآخخيؽ 

: اعتبارات خاصة عشج تجقيق القػائع السالية لمسجسعات )بسا ؼيو الاتراؿ مع مجققي 600السعيار رقع 
 .عشاصخ تمظ القػائع (

  .: استخجاـ عسل السجقيغ الجاخمييغ610السعيار رقع 

 السجقق.: استخجاـ أعساؿ خبيخ معيغ مغ شخؼ 620السعيار رقع 

  السعاييخ الستعمقة بشتائج التجقيق و التقخيخ 

 .يخ تجقيق القػائع السالية: تأسيذ الخأؼ و تقخ 700السعيار رقع 

 .: تعجيلات الخأؼ في تقخيخ مجقق الحدابات السدتقل705السعيار رقع 

 .في تقخيخ مجقق الحدابات السدتقل ت الأمػر الاخخػ و فقخا السخكدة : الفقخة الإيزاحية706السعيار رقع 

 الستقابمة.مقارنة الأرقاـ و القػائع السالية  –: السعمػمات السقارنة 710السعيار رقع 

: مدؤوليات مجقق الحدابات عغ السعمػمات الاخخػ في الػثائق السػجػدة القػائع السالية 720السعيار رقع 
  .السجققة

 عتبارات خاصة بتجقيق عشاصخ و بشؾد محجدة السعاييخ الستعمقة با 

 الخاصة.: اعتبارات خاصة في تجقيق القػائع السالية التي تعج وفقا لأشخ عسل للأغخاض 800السعيار رقع 

حدابات  ومحجدة، أ: اعتبارات خرػصية بتجقيق حدابات القػائع السالية السفخدة و عشاصخ 805السعيار رقع 
 السالية.مغ بشػد القػائع 

 .: تقخيخ مجقق الحدابات عغ ممخز القػائع السالية810السعيار رقع 

العسل  تشقدع معاييخ التجقيق السقبػلة عسػما إلى ثلاث فئات رئيدية، وىي: السعاييخ الذخرية، ومعاييخ
 التجقيق.، والتي تزع الإشار الأساسي لأداء السجقق والتقخيخ عغ نتائج السيجاني، ومعاييخ التقخؼ 
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 الذخرية: السعاييخ ولىة الأالسجسػع. 
  العسل السيجاني خالثانية: معاييالسجسػعة.  
  التقخيخ.معاييخ  الثالثة:السجسػعة 

الثلاثة نػضحيا بإيجاز عمى الشحػ  عمى السجسػعاتالسجسػعات عذخة معاييخ مػزعة  تزسشت ىحه
 1:التالي

 :أولا : السعاييخ الذخرية)العامة(

عاييخ التي تتعمق بحات السجقق مغ حيث التأىيل العمسي و العسمي لو و يػجج في ىحا السدتػػ كل الس
 استقلاليتو و بحؿ العشاية السشاسبة في أدائو و تزع السعاييخ الآتية:

  الفشي.معيار التأىيل العمسي و 
 معيار الاستقلالية. 
  السشاسبة.معيار بحؿ العشاية السيشية السعقػلة أو 

  :السيجانيمعاييخ العسل  ثانيا:

، كسا يةيػجج في ىحا السدتػػ كل السعاييخ التي تختبط بخصػات تشفيح عسمية التجقيق و الاجخاءات الفش
لاختيارات. وتزع ، و مغ ثع تحجيج  حجع او تقييع نطاـ الخقابة  الجاخمية تبخز لشا ىحه السعاييخ أىسية دراسة

 :السعاييخ الآتية

 جيغط لمعسل و الإشخاؼ عمى السداعمعيار التخصي. 
  .معيار تقييع نطاـ الخقابة الجاخمية 
 .معيار كفاية أدلة الإثبات و صلاحيتيا 

 :: معيار التقخيخثالثا

تزع كافة السعاييخ الستعمقة بعسمية إبجاء رأؼ السجقق مغ خلاؿ التقخيخ الحؼ يقجمو و تحجيج مجػ الالتداـ 
 :اح عشيا و تزع السعاييخ التاليةربالسبادغ السحاسبية السقبػلة قبػلا عاما و مجػ ملائسة الاف

  عاما.معيار إعجاد القػائع السالية شبقا لمسبادغ السحاسبية السقبػلة قبػلا 
                                                           

1
(،مجلة GAASزٌاد هاشم السما و آخرون ،تأثٌر استخدام الحاسوب فً عمل نظم المعلومات المحاسبٌة على معاٌٌر التدلٌك الممبولة لبولا عاما ) 

 .23-20، ص 3002ٌة الحدباء الجامعة ،الموصل ،العراق ، كل–،مركز الدراسات المستمبلٌة 02، العدد 0مستمبلٌة ، المجلد  ثبحو
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  عاما.معيار الثبات و الاستسخارية في تصبيق السبادغ السحاسبية السقبػلة قبػلا 
 . معيار الإفراح السشاسب عغ السعمػمات 
  الخأؼ.معيار إبجاء 
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 .لاطار الشغخي لمسحاسبة الابجاعيةث الثاني : االسبح

لكشيا قج تخخج عغ الإشار  قانػنية،إلى السسارسات التي تعتبخ غيخ الإبجاعية في السحاسبة تذيخ 
السالية لتحقيق الأىجاؼ الذخكات إلى التلاعب الحكي بالبيانات و السعمػمات  إلى حج ما. حيث تمجأ ؼالتقميج

 .سدتثسخيغ أو لأسباب أخخػ لجحب ال ، سػاءالسخغػبة

 مالية السحاسبة الإبجاعية الأول:السظمب 

 لمػحجة الالتدامات و السػجػدات و الجخل إضيار حالات لػصف الابجاعية السحاسبة مفيػـ يدتخجـ
 و الانييارات مغ العجيج حجوث الى ادػ الحؼ الأمخ حؿيؿية، غيخ و صادقة غيخ برػرة الاقترادية

 .الكبخػ  العالسية الذخكات مغ العجيج يف السالية الفزائح

 : تعخيف السحاسبة الابجاعية ولاأ

، حيث لع يتع الاتفاؽ عمى تعخيف شامل ليا و بخغع مغ عخيفات كثيخة لمسحاسبة الابجاعيةضيخت ت
 :عاريف استشادا الى تػجيات مختمفةاختلاؼ التعبيخ الا اف السزسػف نفدو. و ؼيسا يمي مجسػعة مغ الت

 سحاسبة الإبجاعية بأنيا عبارة عغ تحػؿ أرقاـ السحاسبة السالية عسا ىي عميو فعلا إلى ما يخغب تعخؼ ال
 1.ؼيو السعجوف مغ خلاؿ استغلاؿ أو الاستفادة مغ القػانيغ السػجػدة أؼ تجاىل بعزيا أو جسيعيا

  قانػنية لكشيا تتدع  ا استخجاـ الأساليب و التقشيات السحاسبية بصخيقةعمى أني تعخؼ السحاسبة الابجاعية
أوؿ  تعجيلبالخجاع ، و ذلظ مغ خلاؿ استغلاؿ الثغخات و السخونة الستاحة في السعاييخ السحاسبية بيجؼ 

 2.لى تزميل مدتخجمي القػائع لسالية، مسا يؤدؼ إتدييف السخخجات السحاسبية
  أرقاـ في عمى ميدة أو تقجيع تعخؼ السحاسبة الابجاعية بأنيا استغلاؿ الثغخات في التشطيع السالي لمحرػؿ

 3.ضػء إيجابي مزمل
  تعخؼ السحاسبة الابجاعية بأنيا التغيخ في الدياسات  :كغ استخلاص ما يميمغ خلاؿ ما سبق يسو

عبارة و أيزا ىي  ؛ئع السالية بسا يحقق أىجاؼ معيشةالسحاسبية و التقجيخات السحاسبية الطاىخة في القػا
عغ ميدة اقترادية  الجخل السفرح عشو ، بحيث لا يعبختي تؤثخ في عغ ترخفات مغ جانب الإدارة ال

                                                           
1
برى ، مجلة تمرارت ٌزٌد ،عبود زرلٌن ، الإبداع المحاسبً من منظور معاٌٌر الإبلاغ المالً مع الإشارة إلى الفضائح المالٌة للشركات العالمٌة الك  

 .2، ص3002،جامعة أم البوالً ، الجزائر ، 2المحاسب العربً ، العدد 
2
 شتحونة محمد فارس ، مسؤولٌة مراجعة الحسابات فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة  ، مذكرة ماستر ، جامعة لاصدي مرباح ، ورللة ، 

  .02، ص3002الجزائر ، 
3
 Chimonaki Christiana ,Creative accounting Fraud and IFRS in Greece,Thesis is partial fulfimnent of the require-

ments for the degree Doctor of Plilosophy ,University of Portsmouth ,England , 2021 ,p 38 . 
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كػف يف السحاسب أو تعشي السحاسبة الابجاعية   ضار عمى السجػ الصػيل؛يسكغ أف يكػف حؿيؿية بل 
حجاث مالية أ، و يقػـ باستخجاـ مياراتو في إخفاء حقائق و سيع مفاـيع السحاسبة و تصبيقاتياممع بج

 و القػائع السالية.شخيق التغييخ في الأرقاـ   كحالة الإفلاس عغ

 نيا : خرائص السحاسبة الابجاعيةثا

 1:ائز السحاسبة الإبجاعية ؼيسا يميتتسثل خر

  التبػيب؛عمى قجراتو السبتكخة في التحميل و التجسيع و الترشيف و اعتساد السحاسب 
 ؛جرات السحاسب عمى التخيل و الحجسق 
 بالشفذ؛الية و الثقة يترف السحاسب بالذجاعة الع 
 يسات الرادرة مغ يعتسج السحاسب بذكل اساسي عمى التعميسات التي تختكد عمى الحقائق و ليذ التعم

 ؛الجيات الادارية
 عالسحاسب السبجع ىػ الاكثخ تصػيخا لحاتو مغ خلاؿ الخبخة و الشقج و التقػي. 

 السحاسبة الابجاعيةأشكال : ثالثا

 عميو يعتسج الحؼ لمسشطػر وفقا ترشيفاتيا تتبايغ و بالحدابات التلاعب اعأنػ  و أشكاؿ تتشػع و تختمف
         2:السحاسبية التلاعبات أشكاؿ أبخز يمي ؼيسا و الطاىخة، ىحه في الباحثػف 

 مخغػبة اىجاؼ لتحقيق محجدة محاسبية أساليب تصبيق و اختيار عمى الإصخار ىي: الشفعية السحاسبة .1
 السحاسبية السبادغ إلى مدتشجة الستبعة السحاسبية السسارسات أكانت سػآءا ةغالي أرباح لتحقيق مشا

 .لا اـ عمييا الستعارؼ
 والإدارة، أ قبل مغ مدبق بذكل محجد ىجؼ إلى الػصػؿ بيجؼ الجخل في التلاعب ىي الجخل: إدارة .2

 .لمعسل محجدة مدارات مع متػافقا ليكػف  أو مالي محمل قبل مغ ؼيو متشبأ
 الستفاوتة الفتخات بيغ الجخل نقل يتزسغ الجخل في التلاعب أشكاؿ مغ شكل ىػ: الجخل ةصؾر  تمظيف .3

 الديئ، الجخل ذات الدشػات إلى نقميا و الجيج الجخل ذات الدشػات في الجخل بتخؽيس ذلظ و السدتػػ 

                                                           
1
ة و الإنسانٌة منال لدوري ، عبد الحكٌم ممرانً ، دور آلٌات لجان المراجعة فً الحد من تطبٌمات المحاسبة الإبداعٌة ،الأكادٌمٌة للدراسات الاجتماعٌ 

 .  032، ص 3033، 0، العدد  02وعلً ، الشلف الجزائر ، المجلد ، جامعة حسٌبة بن ب
2
ٌج ، زعٌتر حنان ،خبابة شٌماء ، والع ممارسة المحاسبة الإبداعٌة فً الجزائر ، مذكرة ماستر ،  جامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً، برج بوعرٌر 

 . 03-00، ص 3030الجزائر، 
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 بذكل فييا الاحتفاظ و الجخل في الستدايجة الأرباح تخؽيس عمى تعتسج التي الأشكاؿ مغ يعج و
 .  الديئ الجخل ذات لمفتخات مخررات

 الأرقاـ لعبة لمعب السدتخجمة الخصػات بأنيا السالية بالتقاريخ التلاعب يعخؼ: السالية بالتقاريخ التلاعب .4
 الستبعة الخصػات و الاحتيالية، السالية التقاريخ و مبادغ، تصبيق و العجواني الاختيار ذلظ في بسا السالية

 .لمقانػف  مخالفا عسلا يعتبخ التلاعب مغ الشػع ىحا و الجخل، جعيعت و الأرباح إدارة في

 : العؾامل التي ساعجت عمى عيؾر السحاسبة الابجاعية السظمب الثاني

 1:السحاسبة الابجاعية و ىي كسا يميىشاؾ عجة عػامل ساعجت في ضيػر 

اسات  السحاسبية احيانا : تدسح الانطسة و الديمخونة الانغسة و حخية الاختيار لمسبادئ السحاسبية .1
، اذ تخجميا في اعجاد القػائع الساليةلمػحجة  الاقترادية  اف تختار بيغ مختمف الصخؽ السحاسبية التي تد

تعصي السعاييخ السحاسبية  الحخية باختيار البجائل السحاسبية السختمفة  و اذ يتختب عمى ذلظ اف تختار 
 تتلاءـ مع اىجافيا و رغباتيا التي تحقق صػرة افزل لأدائيا  الػحجة الاقترادية  الصخؽ السحاسبية التي

اعجاد بعس العسميات السحاسبية  يتزسغ  درجة كبيخة  مغ التقجيخ و :  حخية التقجيخات السحاسبية .2
الحكع الذخري و يتيح ىحا للإدارة التلاعب في ىحه العسميات بحدب احتياجاتيا و رغبتيا  في التأثخ 

، او التقميل مغ ؾيستيا بيجؼ وصػليا لأىجافيا السحجدة ع السالية  مغ حيث التزخيعلقػائعمى فقخات  ا
مدبقا فسثلا بعس حالات تقجيخ العسخ الانتاجي لمسػجػدات لغخض احتداب الانجثار في صياغة 

  .التقجيخ، او التحيد  في اعجاد التقجيخات السحاسبية
لتحكع في تػقيت تشفيح و حجوث بعس العسميات  يسكغ اف يؤدؼ ا :تؾقيت تشفيح العسميات الحكيكية .3

الحؿيؿية الى تحقيق الانصباع السخغػب ؼيو  عغ الحدابات في القػائع السالية  لمذخكة فإذا تخؾ للإدارة 
الحخية في تشفيح بعس العسميات في الػقت الحؼ تخاه مشاسبا فقج تؤجل تشفيح ىحه العسميات او تعجيل مغ 

 2.ىجاؼ و مكاسبيحىا و ذلظ لتحقيق أ تشف
يسكغ لمذخكات اف تقػـ بالتلاعب في السيدانية  بإعادة ترشيف  :خض الارقام الساليةاعادة ترشيف و ع .4

 .و ندب الديػلة، و الخفع السالي ،ػبات بيجؼ تسييج الديػلة السعمشةالسصم

                                                           
1
كلٌة  ، المحاسبة الإبداعٌة و حجم التداول باستخدام نموذج )مٌلر( فً لٌاس إدارة الأرباح ، رسالة ماجستٌرالعلالة بٌن ممارسات ألاء مهدي هادي ،   

 . 30 ص  ،3002العراق ،  الادارة و الالتصاد لسم المحاسبة ، جامعة المادسٌة ،
كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ ،أشخوحة دكتػراه ، الجدائخ آسيا لعخوسي ، تأثيخ السحاسبة الإبجاعية عمى جػدة السعمػمات السحاسبية في   2

  .38، ص2019،، الجدائخ التدييخ ،جامعة محمد بػضياؼ ،السديمة 
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 السظمب الثالث : دوافع المجؾء لسسارسة السحاسبة الابجاعية 

 ،ابجاعية لتحقيق عجة دوافع متشػعةالذخكة عبخ تصبيق أساليب محاسبة  يسارس التلاعب في حدابات
 1:أبخزىا

إذا عادت ما تدتخجـ أساليب السحاسبة الإبجاعية  :يجابي عمى سسعة الذخةة في الدؾق التأثيخ الا .1
ة سمبية عغ الذخكة بيجؼ تحديغ الؿيع  السالية بأداء مشذآت الأعساؿ التي إف لع تحخؼ ستعكذ صػر 

 . مشافديياأماـ 
يدتخجـ العجيج مغ البشػؾ التجارية جسمة مغ السعاييخ و السؤشخات الائتسانية  :تخاض مؽ البشؾكزيادة الاق .2

بيجؼ تقييع أداء مشذآت الأعساؿ كخصػة تدبق اتخاذ قخار مشح القخوض ليحه السشذآت لحلظ تمجأ تمظ 
، الأمخ الحؼ سيؤثخ ؤشخات و السعاييخؼ تحديغ تمظ السالسشذآت إلى استخجاـ السحاسبة الإبجاعية بيج

  .ايجابيا في عسمية اتخاذ القخار الائتساني بسشح القخوض
تتشافذ العجيج مغ مشذآت الأعساؿ العاممة في ذات القصاع لمحرػؿ عمى  :لغايات الترشيف السيشي .3

ة ترشيف متقجـ عمى مشافدييا في عسميات الترشيف السيشي التي تجخييا مؤسدات دولية متخرر
استشادا إلى مؤشخات و معاييخ مالية تدتخمز مغ البيانات السالية الدشػية و نرف الدشػية و ربع 

السالية لمحرػؿ عمى  ، لحلظ تمجأ السشذآت إلى تحديغ بعس ؾيسيالدشػية التي تعجىا مشذآت الأعساؿا
 . ترشيف متقجـ

سبة الإبجاعية بسباركة السالكيغ الخئيدييغ يعج مغ دوافع الإدارة الخئيدية لاستخجاـ السحا التيخب الزخيبي: .4
 و بالتعاوف مع مجقق الحدابات الخارجييغ.

تعج مغ أىع دوافع إدارة لاستخجاـ السحاسبة الإبجاعية بالتعاوف مع مجقق  :تحقيق مكاسب شخرية .5
، بل يكػف أحيانا عمى حداب فة الفئات ذات السرالح في الذخكةالحدابات الخارجي و عمى حداب كا

 . ع ككلقتراد و السجتسالا
 

 

 

                                                           
مجمة ،يشة مغ الذخكات العامة العخاؾية أساليب السحاسبة الإبجاعية و أثخىا عمى مػثػؾية البيانات السالية دراسة ميجانية في ع جبار ،ناضع شعلاف  1

  .244 - 243، ص 2015، كمية الإدارة و الاقتراد ، جامعة القادسية ، العخاؽ  ،32،العجد  9السجمج  ،الغخؼ لمعمػـ الاقترادية و الادارية 
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 ة:أساليب السحاسبة الإبجاعي السظمب الخابع:

 :القػائع السالية ؼيسا يمي فيساليب السحاسبة الإبجاعية أسشتصخؽ لأنػاع 

 :لإبجاعية السدتخجمة في السيدانية_أساليب السحاسبة ا1

ػدات السشذأة بسختمف أنػاعيا وىي بياف مالي تطيخ السخكد السالي لمسشذأة في تاريخ محجد وتكػف مغ مجي
لتعخؼ عمى  والالتدامات الستختبة عمييا وحقػؽ السمكية في تاريخ معيغ ،وتعج ىاتو القائسة لخجمة السدتخجميغ

بة وؼيسا يمي يسكغ عخض لفخص التلاعب بالؿيع السحاسبية باستخجاـ أساليب السحاس ،الػضع السالي لمسشذأة
 :الابجاعية في القػائع السالية

حيث لا يتع الالتداـ  بسبجأ التكمفة التاريخية في تحجيث الؿيسة السجرجة ليا في السيدانية  :بتةالأصؾل الثا1_1
وتباع شخيقة إعادة التقييع وإضيار الفائس ضسغ قائسة الجخل بجلا مغ إضياره ضسغ حقػؽ السداىسيغ 

غ تمظ الشدب خيق تخؽيزيا ع،كحلظ يتع التلاعب في ندب الإىتلاؾ  الستعارؼ عمييا  للأصػؿ عغ ش
، يخ مبخرة في استخجاـ شخؽ الإىلاؾ، يزاؼ الى ذلظ العسل عمى إجخاء تغيخات غالسدتخجمة في الدػؽ 

 1.مثل تحػيل شخيقة القدط الثابت الى شخيقة القدط الستشاقز أو العكذ

ع محفطة الأوراؽ ي تقييحيث يتع التلاعب في أسعار الدػؽ التي تدتخجـ ف :الاستثسارات الستجاولة2_1
  2.إضافة الى إجخاء تخؽيزات غيخ مبخرة في مخررات انخفاض الأسعارالسالية ،

ويتع في ىحا البشج عجـ الإفراح عغ البشػد الشقجية السقيجة والتلاعب في أسعار الرخؼ الشقجية: 3_1
 3الأجشبية.السدتخجمة في تخجسة البشػد الشقجية الستػفخة مغ العسلات 

الإيخادات ، مثل إثبات السحتسمة قبل التأكج مغ تحؿيقيا حيث يتع إثبات السػجػدات الظارئة: السؾجؾدات4_1
 4.قبل اصجار الحكع عميو ،ج العسلاءمغ دعػػ قزائية عمى احالستػقع تحريميا 

، بيجؼ استخجاميا في قخوض شػيمة قبل اعلاف السيدانية مثل الحرػؿ عمى: السظمؾبات طؾيمة الأجل5_1
 1.ريخة الأجل، لتحديغ ندب الديػلةقخوض قتدجيج ال

                                                           
1
فً  محمد حمود أحمد صالح السٌاغً ،دور أسالٌب الرلابة  الحدٌثة فً كشف ممارسات المحاسبة الإبداعٌة و تملٌل المخاطر ، أطروحة  دكتوراه  

 .020، ص 3002فلسفة المحاسبة و التموٌل ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجٌا ، السودان ، 
2
 .322ناظم شعلان جبار ، مرجع سبك ذكره ، ص  

3
رسالة ماجستٌر  سٌف الدٌن فوزي الهندي ، مدى استخدام مدلمً الحسابات المانونٌٌن للإجراءات التحلٌلٌة فً اكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعٌة ، 

 .23،ص3002فً المحاسبة و التموٌل ، جامعة الإسلامٌة ، غزة ، فلسطٌن ، 
4
، 02المجلد جبل داوي إسماعٌل ،اثر أسالٌب المحاسبة الإبداعٌة فً موثولٌة المعلومات المحاسبٌة مجلة المادسٌة للعلوم الإدارٌة و الالتصادٌة ،   

 .322ص  ،3002ارة و الالتصاد جامعة المادسٌة ، العراق ، دورٌة علمٌة محكمة ، كلٌة إد، 2العدد 
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فييا البشج تتخكد عسميات التلاعب ومسارسة أساليب السحاسبة الإبجاعية في تزسيغ كذػفات :السخدون 6_1
الجخد بشػد بزاعة راكجة ومتقادمة اضافة الى عسميات التلاعب في أسعار تقييسيا وتغييخ غيخ مبخر في 

 LIFO.2 الى  FIFOشخيقة تدعيخ السخدوف مغ شخيقة

مثل اضافة مكاسب محققة مغ سشػات سابقة الى صافي ربح العاـ الجارؼ بجلا مغ  :حقؾق السداىسيؽ7_1
 3.سابقةسشػات  باعتبارىا بشج مغ بشػد، تو ضسغ الأرباح السحتجدة كسا يجبمعالج

 :مة في قائسة ججول حدابات الشتائج_أساليب السحاسبة الابجاعية السدتخج2

اذ يتع فييا التقخيخ عغ نتائج الأعساؿ لمسذخوع وتبياف  ،لجخل أكثخ القػائع السالية أىسيةاتعج قائسة 
الخبح الحؿيقي خلاؿ ، وتيجؼ قائسة الجخل الى بياف صافي الجخل أو و الكدبية خلاؿ فتخة زمشية معيشةقجرت

 .فتخة مالية

ئسة الجخل في اشار السحاسبة بحيث يسكغ استعخاض أىع الأساليب والصخؽ السدتخجمة لمتلاعب في قا
  4:الابجاعية بالأساليب التالية

حدب الأصػؿ الستبعة فاف تدجيل  :ع في عسمية البيع لاتدال مؾضع شػتدجيل الإيخاد بذكل سخي1_2
الجخل يتع بعج اكتساؿ عسمية تبادؿ السشفعة وفي ىحه الصخيقة يتع الاعتخاؼ محاسبيا ودفتخيا بالجخل الستختب 

  .البيع قبل أف تكتسل العسمية ذاتيا عمى ارض الػاقع وقبل اكتساؿ عسمية تبادؿ السشفعةعمى عسمية 

 . في تدجيل ايخادات وىسية أو مديفةتتسثل ىحه الصخيقة : تدجيل ايخاد مديف2_2

 تتسثل ىحه الصخيقة في ؾياـ ادارة شخكة أما بديادة إيخاداتيا :يخادات مؽ خلال عائج لسخة واحجةزيادة الإ3_2
خلاؿ فتخة مالية محجدة مغ خلاؿ زيادتيا لسخة واحجة تتع مسارسة ىاذا الشػع مغ التلاعب مغ خلاؿ استخجاـ 

، اذا تعصي ىحه تعتبخ مغ أساليب التلاعب الذائعةعجة أساليب يسكغ لإدارة الذخكة الؿياـ بيا وىي 
الػقت الحؼ يكػف في أدائيا  باحيا فيالسسارسات صػرة ايجابية عغ ادارة الذخكة مغ خلاؿ زيادة ايخاداتيا وار 

                                                                                                                                                                                           
1
دخل و المركز المالً فً الشركات لأسالٌب استخدام المحاسبة الإبداعٌة فً لائمتً احسن فلٌح مفلح المطٌش ، فارس جمٌل حسن الصوفً ،  

العدد العراق ، بغداد ،  جامعة الإسراء ،،دارٌة و المالٌة الإ لوم الالتصادٌة ، كلٌة العلومالع ةالصناعٌة المساهمة العامة المدرجة فً البورصة "، مجل

 .222-222، ص 3000، ، 32
2
، 3002، علً عبد الصمد عمر ، " حوكمة المؤسسات بٌن المحاسبة المالً و التدلٌك المحاسبً " ، دار هومة للطباعة و النشر و التوزٌع ، الجزائر  

 .  203ص 
3
 .222جمٌل حسن الصوفً ، مرجع سبك ذكره ، ص  حسن فلٌح مفلح المطٌش ، فارس 

4
الخاص بالعرض و الإفصاح فً الموائم  0محمود علً حسن الزمار ، " مدى التزام المصارف الإسلامٌة الفلسطٌنٌة بتطبٌك معٌار المحاسبة المالٌة  

 . 20، ص 3002،  المالٌة "، رسالة ماجٌستٌر فً المحاسبة و التموٌل ، الجامعة الإسلامٌة ، غزة  فلسطٌن
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عسميات غيخ جػىخية وغيخ  ، وعادة ما يتع التعامل مع ىاذا الشػع مغ العائج بالإشارة الى انو ناجع عغسيئا
 .تذغيمية

 نقل السراريف الجارية الى فتخات محاسبية سابقة أو لاحقة:4_2

ث مغ السعخوؼ أف السراريف اف ىاذا الشػع مغ التلاعب ذو علاقة بحاسبات السػجػدات ،حي
ت التي تحدع الستختبة عمى تشفيح الإعساؿ قج تؤدؼ الى مشافع قريخ الأجل مثل الإيجارات والخواتب والإعانا

حدب اىتلاكيا وقج تؤدؼ الى مشافع بعيجة الأجل مثل السباني والآلات التي تعج أصػلا ي ،مباشخة مغ الإيخادات
 .عمى مجػ شػيل الأجل

 : لى فتخات محاسبية سابقة أو لاحقةراريف الجارية انقل الس 5_2

قة تكػف الحاجة ليا تيجؼ ىحه الصخيقة الى تخؽيس الأرباح الجارية الحالية ونقميا الى فتخة مالية لاح
، فتقػـ الذخكة في الدشة الجارية مستازة ، وعادة ما تدتخجـ ىحه الصخيقة عشجما تكػف أوضاعإلحاحيوأكثخ 

 .ة الذخكة انو يسكغ أف تكػف عريبةباح الى فتخات مدتقبمية  تعتقج ادار بتخحيل ىجه الأر 

 _أساليب السحاسبة الإبجاعية السدتخجمة في بشؾد قائسة التغييخات في حقؾق السمكية:3  

نعتبخ قائسة تغيخات حقػؽ السمكية حمقة الخبط بيغ قائسة الججوؿ حدابات الشتائج وبيغ قائسة السيدانية 
خلاؿ رصج ومتابعة التغيخات التي تحجث في بشػد حقػؽ السمكية في بجاية الفتخة السالية وحتى  وىي تتحجد مغ

 ه القائسة مغ ثلاثة عشاصخ تتسثل حيا عمى أساس الاستحقاؽ . تتكػف ىنيايتيا ويتع الاعتساد في عخض

 1:ؼيسا يمي

 :ويشقدع الى :رأس السال السجفؾع1_3

 سة الإسسية للأسيعويسثل الؿي قانؾني:الخأس السال ال. 
 ويذسل علاوة أو خرع اصجار الديع وأسيع الخديشة ويتعخض رأس الساؿ السجفػع  :رأس السال الإضافي

 .تثسارات اضاؼية يقجميا السداىسػف الى تغيخات تتسثل في زيادة رأس الساؿ والشاتجة عغ اس
 :السجفػع.مغ رأس الساؿ يكػف التػزيع  الساؿ بحيثوالشاتجة عغ تػزيعات رأس  تخفيض رأس السال 

 :تي تحجث في ثلاثة مرادر تتسثل فيالتغيخات ال لوتذس :السكتدبرأس السال 2_3

                                                           
1
 . 22سٌف الدٌن فوزي الهندي، مرجع سبك ذكره، ص   
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غ رصيج الأرباح السحتجدة أوؿ الفتخة السالية مغ ترحيح أخصاء سابقة وتػزيعات أرباح عمى السالكي
 .والسداىسيغ وصافي الجخل الذامل

 رأس السال السحتدب:3_3

 :تحجث في ثلاثة مرادر تتسثل في تيويذسل التغيخات ال

مكاسب أو خدائخ تخجسة لعسلات  ،سب أو خدائخ الحيازة غيخ السحققةمكا ،خمكاسب أو خدائخ اعادة التجبي
ف جسيع عشاصخ بشػد ىجه القائسة معخضة لاستخجاـ مسارسات إ .لستػفخة في نياية الفتخة الساليةالأجشبية ا

تغيخات وىسية في زيادة رأس الساؿ السجفػع أو تخؽيزو وكحلظ رأس  السحاسبة الإبجاعية مغ خلاؿ اجخاءات
 .لساؿ السكتدب ورأس الساؿ السحتدبا

 :تخجمة في قائسة التجفقات الشقجية_أساليب السحاسبة الإبجاعية السد4

 ؼ تعخض قائسة التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة مغ حيث مرادرىا استخجاميا خلاؿ فتخة زمشية معيشة وبيج

اعجاد ىاتو القائسة الى مداعجة السدتثسخيغ والجائشيغ والجارسيغ وغيخىع في تحميل الشقجية خلاؿ تػفيخ 
  1:السعمػمات ملائسة عغ مرادر التجفقات الشقجية كسا يمي

، وىحه ات تسػيمية والعكذيقػـ السحاسب بترشيف الشفقات التذغيمية باعتبارىا نفقات استثسارية أو نفق1_4
 .تؤثخ ولا تغيخ في الؿيع الشيائيةءات لسسارسات لا الإجخا

وتدتصيع الذخكة كحلظ دفع تكاليف التصػيخ الخأس مالي وتدجيميا باعتبارىا تجفقات نقجية استثسارية 2_4
ديج مغ التجفقات ، وبالتالي فأف ىحه السسارسات تجفقات الشقجية الخارجة التذغيميةخارجة وتبعجىا عغ الت

 .الشقجية الجاخمة

تتػفخ كحلظ امكانية التلاعب بالتجفقات الشقجية التذغيمية بيجؼ التيخب جدئيا مغ دفع الزخائب فسغ 3_4
، مثل تخؽيس مكاسب بيع الاستثسارات وبعس حقػؽ ت في التجفقات الشقجية التذغيميةخلاؿ عسل تعجيلا

، اذ أف أؼ نقج قات الشقجية التذغيميةؤثخ بالتجفالسمكية وكحلظ الحل بالشدبة لمعسميات غيخ السكتسمة حيث أنيا ت
، تباره ناجسة عغ نذاشات استثساريةيتع تدمسو نتيجة العسميات غيخ السكتسمة أو نتيجة التخمز مشيا ويتع اع

                                                           
1
، -دراسة مٌدانٌة –التحلٌلٌة فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة  تعلاء مصطفى  أحمد نفاع ،اثر التزام  المدلك الخارجً الأردنً بالإجراءا 

 .003، ص 3002ن ، عمان ، رسالة ماجٌستٌر فً المحاسبة ، جامعة الشرق الأوسط ، الأرد
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ولحلظ وأثشاء حداب التجفقات الشقجية التذغيمية يتع ازالة تأثيخ مكاسب أو خدائخ العسميات التذغيمية غيخ 
 .ا مغ الجخل الرافيأو التخمز مشي السكتسمة

 العلاقة بيؽ التجقيق الخارجي و مسارسات السحاسبة الإبجاعية  :السبحث الثالث

 أبخز شخةات التجقيق العالسية  :السظمب الأول

، لا يسكغ تجاىل الجور الاستذارية ذات السدتػػ العالسي عشج الحجيث عغ التجقيق السالي و الخجمات
(  ىي شخكات رائجة في مجاؿ Big 4يق معخوفة باسع الأربعة الكبخػ )الخيادؼ الحؼ تمعبو شخكات التجق

ع الارادات في جسيع ، و أضختديصخ عمى اكبخ شبكة مغ العسلاء ،سبة و الخجمات السالية و السيشيةالسحا
يج مغ ؛ و تقجـ العججرجة في الػلايات الستحجة لػحجىا% مغ الذخكات الس80، تقػـ بتجقيق حػالي انحاء العالع

ؼيسا يمي  ، و في ىحا الدياؽ لا بج مغ التعخؼ عمى كل واحجة عغ قخب والخجمات اضافة الى التجقيق
 :شخكات التجقيق الأربعة

 1(:Deloitteشخةة ديمؾيت)  (1
 

 Deloitteشعار شخةة : 1رقؼ  الذكل

 

 

 insights.html-business-10-https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/top :سرجرال

 .ؿ السحاسبة و الخجمات الاستذاريةفي العالع في مجا ة مغ اكبخ شخكات الخجمات السيشيةىي واحج 
ت لتربح شبكة عالسية ، و تصػرت عمى مخ الدشػاعمى يج ويمياـ ديمػييت في لشجف 1845تأسدت في عاـ 

                                                           
1
(، مجلة Deloitteعمٌرة أحمد و روتال عبد المادر ،" أهمٌة تطبٌك الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة التدلٌك الخارجً دراسة حالة شركة ) 

 .032، ص3032،  1، العدد 02المجلد مخبر تطوٌر المؤسسة الالتصادٌة ، جامعة تٌارت ، الجزائر ،الالتصاد الجدٌد ، 

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/top-10-business-insights.html
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بدسعة عالسية متسيدة بفزل جػدة خجماتيا و  Deloitte. و تتستع دولة حػؿ العالع 150في اكثخ مغ  تعسل
ت و الحكػمات و تفانييا في تقجيع حمػؿ مبتكخة و شاممة لعسلائيا في مختمف القصاعات السػجية لمذخكا

 .الافخاد

تذارات السالية و الاستذارات الستعمقة بالسخاشخ و الزخائب و شخكة خجمات التجقيق و الاس Deloitteتقجـ 
قج حققت  2024ة، في الدشة الساليعمػضف عمى مدتػػ العال 457000الخجمات القانػنية مع ما يقخب مغ 

لتربح بحلظ اولى الذخكات الأربع الكبخػ مغ حيث  ي مميار دولار أمخيك67,2الذبكة ايخادات بمغت 
و كانت ىحه الدشة السالية الأكثخ ربحية لمذخكة مقارنة بدشػات الدابقة حيث  انحاء العالعالايخادات في جسيع 

مميار دولار  64,9با إلى  مميار دولار أمخيكي تقخي 20مغ  2023و  2006ارتفعت إيخاداتيا بيغ سشة 
 statistaو ىحا حدب مػقع  سشة الساضية  17، خلاؿ مميار دولار أمخيكي 44,9ؼ بفارؽ ، أأمخيكي

 :شكل التاليكسا مػضح في للإحرائيات 

 .126، صعسيخة أحسج، روتال عبج القادر، مخجع سبق ذةخهالسرجر : 

 
 
 
 
 
 

 (2023-2006في جسيع أنحاء العالؼ ) Deloitteإيخادات شخةة :1 رقؼ الذكل
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 Price Waterhouse Coopers(PWC:)1شخةة  (2
 PwC:شعار شخةة 3الذكل 

 

 

  https://www.pwc.com/gx/en.html:السرجر

خادات و الحجع يمغ حيث الإ Deloitteىي ثاني أكبخ شخكة خجمات ميشية في العالع بعج شخكة  
مغ  1998، و تأسدت الذخكة في عاـ جدة الجشديات مقخىا لشجف انجمتخا؛ىي شخكة محاسبة و تجقيق متع

. كاف لجػ كلا الذخكتيغ تاريخ يعػد تاريخيسا إلى ىاوسكػبخز وليبخانج و بخايذ وتخ خلاؿ انجماج بيغ 
.و تعسل الذخكة  2010في سبتسبخ   PwC و تع اخترار الاسع التجارؼ الى شخكة .خذالقخف التاسع ع

و اعتبارا مغ   ،عامل 370000حػالي  2024ذخكة سشة دولة و بمغ عجد السػضفيغ في ال 158اليػـ في 
ني أكبخ إيخادات في جسيع أنحاء العالع مغ الذخكات الأربعة و ىحا عمى ثا PwCنفذ سشة حرمت شخكة 

إلى  2006مميار دولار أمخيكي سشة 22حيث ارتفعت إيخاداتيا مغ  ،للإحرائيات Statistaحدب مػقع 
إلى جانب حرػليا عمى  .مميار دولار أمخيكي 33,3ؼ بفارؽ أ 2024مميار دولار أمخيكي في سشة  55.4

 .(ISBمغ قبل نذخة السحاسبة الجولية ) 2016،2017،2019جقيق لثلاث سشػات جائدة ابتكار الت

ومغ اىع  الخجمات التي تقجميا ىحه الذخكة تتسثل في عسميات التجقيق السالي و الخجمات السحاسبية و    
 .و كحلظ استذارات في مجاؿ الزخائباستذارات الإدارية و السالية 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 PRICEلبٌانات شركة  ةلدور عبد المادر، مكً بغداد، "استخدام الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز وظٌفة التدلٌك الداخلً فً لطاع الحكومً دراسة تحلٌلٌ 

WATERHOUDE COOPERS مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر ،جامعة ابن خلدون ، تٌارت  ،الجزائر ،" 

 .20-22، ص3033/  3030،

 PWCةةشعار شخ  :2 رقؼ الذكل

https://www.pwc.com/gx/en.html
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revenues-https://www.statista.com/statistics/189636/aggregated-: السرجر

2006-since-pwc-of/  

 
 Ernst & Young  (E&Y:)1شخةة  (3

 EY: شعار شخةة 5الذكل 
 

 
 

  https://www.ey.com/fr_fr :السرجر

ىي ثالث أكبخ شخكات السحاسبة الأربع الكبخػ و ىي شخكة خجمات متعجدة الجشديات تع انذاؤىا  
كذبكة لمذخكات لسجسػعة مغ  EYو تعسل شخكة  ،قخىا الخئيدي في لشجف في انجمتخاو يقع م 1849سشة 

خائب و الخجمات الز ،التجقيق ،تقجـ خجمات في مجاؿ التأميغ  ،انػنية السشفرمة في بمجاف العالعانات القالكي
دولة حػؿ  150مكتب في 700 مػضف  مػزعيغ عمى أكثخ مغ 400000، تزع أكثخ مغ الاستذارية

مميار  51,2حػالي  2024سشة حيث بمغت  2009، كسا شيجت ايخاداتيا السالية نسػا متدايجا مع بجاية العالع

                                                           
1
" About" ,(Ey, 2025), https://www.ey.com/en_gl , Accessed on 22 March,2025, at .12:00  

 (2024-2006في جسيع أنحاء العالؼ )  PWCإيخادات شخةة :4رقؼ  الذكل

 EYشعار شخةة  :3 رقؼ الذكل

https://www.statista.com/statistics/189636/aggregated-revenues-of-pwc-since-2006/
https://www.statista.com/statistics/189636/aggregated-revenues-of-pwc-since-2006/
https://www.statista.com/statistics/189636/aggregated-revenues-of-pwc-since-2006/
https://www.ey.com/fr_fr
https://www.ey.com/en_gl
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و ىحا حدب آخخ  2024ى ال 2009الذكل السػالي يػضح ايخادات الاجسالية لمذخكة  مغ  .دولار
 : Statistaاحرائيات لسػقع 

 

   

.und-ernst-of-revenue-com/statistics/250429/globalhttps://www.statista-: السرجر

young/ 

 KPMG:1شخةة  (4

 KPMG: شعار شخةة 7الذكل 

 
  https://kpmg.com/dz/fr/home.html: السرجر

ره عشجما انجمجت او لقج تع اختي   Klynveld Peat Marwick Goerdelerىي اخترارا لعبارة  
Klynveld Main Goerdeler  (KMG  مع )Peat Marwick  و ىي اصغخ شخكات 1987في عاـ .
                                                           

1
ة الذخكات الأربعة الكبخػ لمتجقيق دراسة حال –عكاشة حياة ، بػشخيبة محمد ،"تأثيخ استخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي عمى وضيفة التجقيق الجاخمي  

Big four-،"مخبخ الجراسات و البحػث التدػيؿية ،جامعة عبج الحسيج ميخؼ ، قدشصيشة ، الجدائخ ،  مجمة دراسات في الاقتراد و إدارة الأعسال،
 .10، ص2024،جػاف  1، العجد  7السجمج 

 (2024-2009في جسيع أنحاء العالؼ )EYإيخادات شخةة : 4رقؼالذكل 

 KPMGشعار شخةة  :5رقؼ الذكل 

https://www.statista.com/statistics/250429/global-revenue-of-ernst-und-young/
https://www.statista.com/statistics/250429/global-revenue-of-ernst-und-young/
https://www.statista.com/statistics/250429/global-revenue-of-ernst-und-young/
https://kpmg.com/dz/fr/home.html
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( يقع مقخىا الخئيدي في أمدتمفيغ بيػلشجا عمى الخغع مغ انيا تأسدت في Big Fourتجقيق الحدابات ) 
بتػضيف  2023في سشة  دولة  في العالع و قج قامت  143السسمكة الستحجة تػجج ليا فخوع في أكثخ مغ 

؛ تعسل في مجاؿ ي تقجيع الخجمات السيشية الجوليةو تتخرز الذخكة ف ،مػضف 270000أكثخ مغ 
و %22و في مجاؿ تقجيع الاستذارات الزخيبية بشدبة  %38خجمات التجقيق السالي و السحاسبي بشدبة 

   .%40مجاؿ تقجيع استذارات الأعساؿ بشدبة 

حػالي  2024. و قج بمغت ايخاداتيا لدشة جقة في الخجمات السقجمة مغ شخفياو الو تتسيد الذخكة بالجػدة 
مغ سشة  KPMG.و الذكل التالي يػضح ايخادات لذخكة %5مميار دولار حيث ارتفعت بشدبة  38.4

 :2024إلى  2020

 (2024-2020نحاء العالؼ )في جسيع أ  KPMGإيخادات شخةة :8رقؼ  لذكلا

 
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ السرجر :

 السظمب الثاني :دور التجقيق الخارجي في الحج مؽ أساليب السحاسبة الإبجاعية   

تدسح بعس القػاعج السحاسبية لمذخكة باختيار أساليب محاسبية مختمفة وسياسات محجدة بيجؼ إعصاء 
مسارسات السحاسبة الإبجاعية تعتبخ مغ الأمػر الرعبة والسعقجة صػرة مالية مخغػبة لمذخكة، ولكغ مكافحة 

مغ ىشا  ،ػرات الخاصة بالسحاسبة الإبجاعيةوليحا عمى السيتسيغ في ىحا السجاؿ الدعي باستسخار لسعخفة التص
 .تبخز أىسية السجقق بالدعي لمحرػؿ عمى أدلة إثبات كاؼية ومشاسبة عشج اكتذاؼ التحخيفات الجػىخية

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2020 2021 2022 2023 2024

 مليار دولار 

 ملٌار دولار 



 الإطار الشغخي لجراسة                            الفرل الأول:                                          

 

27 

ق مغ وجػد ىجه التحخيفات لابج مغ إتباع إجخاءات معيشة لمحج مغ أثارىا في كل مغ بياف الجخل ولمتحق
 1مػضحة ؼيسا يمي: لشقجيةوالسخكد السالي وبياف التجفقات ا

 إجخاءات واختبارات يظبقيا السجقق لمحج مؽ السحاسبة الإبجاعية في بيان الجخل  (1

حه ، وتتسثل ىالإثبات الستعمقة بسػضػع التجقيقع أدلة يدعى السجقق عمى نحػ مػضػعي وحيادؼ إلى جس
تشجات والسرادقات ...، ثع يقارف الأدلة في البيانات السالية السػجػدة بالجفاتخ واليػميات والحدابات والسد

مغ أنيا عخضت برجؽ وعجالة ولا تتزسغ أؼ مسارسة مغ التي تتزسشيا البيانات السالية  سجقق السعمػماتال
 .تمظ السعمػمات إلى السدتخجميغ لسحاسبة الإبجاعية حيث يػفخ تقخيخ السجققمسارسات ا

جخل في ضل أما الإجخاءات والاختبارات التي يصبقيا السجقق لمحج مغ أثار السحاسبة الإبجاعية في بياف ال
ؿ للأنذصة نتيجة الأعسا ،لبزاعة السباعة ،مرخوفات التذغيلرقع السبيعات ،تكمفة ا :السعاييخ الجولية تذسل

 .غيخ السدتسخة

 إجخاءات واختبارات يظبقيا السجقق لمحج مؽ السحاسبة الإبجاعية في بيان السخةد السالي  (2

ىجؼ الإدارة مغ استخجاـ أساليب السحاسبة الإبجاعية في بياف السخكد السالي ىػ تحديغ السخكد السالي 
وتذسل  ،غ  ندبة الديػلة أو الخبحيةتحدي لمذخكة مغ خلاؿ تزخيع الأصػؿ أو تخؽيس السصمػبات بغخض

الاستثسارات شػيمة  ،لتي يسكغ اعتسادىا مغ قبل السجقق: الأصػؿ غيخ السمسػسة، الأصػؿ الثابتةالإجخاءات ا
 .السداىسيغ حقػؽ السخدوف، الأجل، السػجػدات والالتدامات الصارئة، الالتدامات شػيمة الأجل، 

 التجفقات الشقجية مؽ السحاسبة الإبجاعية في بيان  إجخاءات واختبارات يظبقيا السجقق لمحج (3

جسيع التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة Cash Flows Statementsيعخض بياف التجفقات الشقجية  
زمشية معيشة ،وييجؼ إعجاد بياف التجفقات الشقجية إلى مداعجة  ،مغ حيث مرجرىا واستخجاماتيسا خلاؿ فتخة 

والجارسيغ وغيخىع في تحميل الشقجية مغ خلاؿ تػفيخ معمػمات ملائسة عغ مرادر السدتثسخيغ والجائشيغ 
، لحا يقػـ السجقق بسجسػعة مغ الإجخاءات و الاختبارات ت الشقجية خلاؿ فتخة زمشية معيشةالتجفقات والسجفػعا

 داىسيغ. لمحج مغ أثار السحاسبة الإبجاعية في بياف التجفقات الشقجية وبياف التغيخات في حقػؽ الس

                                                           
1
من وجهة نظر –جً فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة فً ظل المعاٌٌر الدولٌة خلٌل محمد الزٌن ن بسام احمد الحجازي ،"دور التدلٌك الخار 

، تشرٌن الأول 20خبراء المحاسبة المجازٌٌن فً لبنان "،المجلة الإلكترونٌة الشاملة متعددة المعرفة لنشر الأبحاث العلمٌة و التربوٌة ، العدد 

 .2،2،ص3030
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السظمب الثالث : انعكاسات خظخ عجم اكتذاف مسارسات السحاسبة الإبجاعية عمى ميشة 
 1:التجقيق 

ثع السعمػمات  ، ومغػامل التي تؤثخ عمى ميشة التجقيقيعتبخ ىحا الخصخ مغ أىع الع :خظخ التقاضي (1
جقيق فذمت أؼ فذل ، حيث يتع مقاضاة السجقق عشجما يجعي العسيل إف عسمية التالسحاسبية وجػدتيا

ذافيا ولكشو فذل في أو نجح في اكت ،في القػائع السالية بجاعيةة الإالسجقق في اكتذاؼ مسارسات السحاسب
 .التقخيخ عشيا

في التخصيط لعسمية  لسجققيغ لخصخ التقاضي الحؼ تسثلوفي الػاقع السيشي زاد الاىتساـ بسجػ استجابة ا
الآراء السقيجة حيث يسكغ أف يػاجو السجقق خصخ مسارسات السحاسبة  ، زيادة إصجارالتجقيق، زيادة الأتعاب

 :)خصخ التقاضي( مغ زاويتيغ ىسا بجاعيةالإ

 أخبار العسيل بعشاية. 
 شات التي بيا مخاشخ مقاضاة عاليةالاندحاب مغ الارتبا. 
 ، أو الييئات السيشية مغ مكػنات خصخي السفخوضة مغ قبل ىيئات تشطيسيةوى :تآالجداءخظخ  (2

وىي التي تدبب أضخار لمسجقق سػاء مغ جية تحسمو لتكاليف إضاؼية  ،بجاعية الإ مسارسات السحاسبة
والعقػبات التي يتعخض ليا السجقق لأسباب  الجداءآتأؼ تمظ ، الؿياـ بإجخاءات تجقيق إضاؼية نتيجة

تعاب التي قج يحرل مختبصة بسسارساتو السيشية الشاتجة عغ ارتباشو مع العسيل تمظ التي تؤثخ عمى الأ
 . جية أخخػ تػثخ عمى سسعتو السيشية، ومغ مييا السجققع

عشرخ مغ خصخ مسارسات تعتبخ الأضخار التي تمحق بدسعة السجقق ك: ضخار بدسعة السجقق السيشيةالإ (3
عة السجقق أحج نتيجة لمتقاضي أو العقػبات الجدائية التي تتع بحقو حيث تعتبخ سس بجاعيةالسحاسبة الإ

 . ات جػدة أدائومحجد

 

 

 

                                                           
1
و المالٌة المتمدمة ،  ةلتدلٌك فً كشف و مواجهة ممارسات المحاسبة الابتكارٌة "،مجلة الدراسات المحاسبٌسبتً وسٌلة و آخرون ،" دور مهنة ا 

 .02-02، ص 3002، أكتوبر 0، العدد  0جامعة زٌان عاشورالجلفة ، الجزائر ،المجلد 
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لفذل التجقيق الخارجي شسؾذج تظبيقي عالسي ةزيحة شخةة إنخون فالسظمب الخابع: دراسة 
 في مؾاجية السحاسبة الإبجاعية

تعج فزيحة شخكة "إنخوف" واحجة مغ أشيخ وأكبخ الفزائح السالية والسحاسبية في التاريخ الحجيث،  
خ الشاتجة عغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية، ومجػ قرػر وقج شكمت نقصة تحػؿ محػرية في فيع السخاش

 .التجقيق الخارجي في اكتذافيا أو الحج مشيا، خاصة في ضل غياب الحػكسة الفعالة وتخاخي الأشخ الخقابية

 نبحة عؽ شخةة إنخون  .1
 Houstonو  InterNorthنتيجة انجماج شخكتي  1985تأسدت شخكة "إنخوف" الأمخيكية سشة 

Natural Gas وتخررت في قصاع الصاقة بسختمف أنػاعو، حيث تػسعت أنذصتيا لتذسل الغاز ،
الصبيعي، الكيخباء، وخجمات التجاوؿ في الأسػاؽ العالسية. سخعاف ما أصبحت إنخوف إحجػ أكبخ 

مميار دولار، كسا  100الذخكات الأمخيكية وأكثخىا نجاحا، وبمغت إيخاداتيا في إحجػ الدشػات أكثخ مغ 
 .دولارا، مع سسعة مستازة عمى السدتػييغ السحمي والجولي 90سيسيا إلى ما يقارب  وصل سعخ

 :السحاسبة الإبجاعية في شخةة إنخون  مسارسات .2
عمى الخغع مغ الػاجية السالية البخاقة، كانت الذخكة تسارس بذكل مسشيج أساليب محاسبية مزممة وغيخ 

 :حيا. تسثمت أبخز ىحه الأساليب فيشفافة بيجؼ إخفاء خدائخىا الحؿيؿية وتزخيع أربا

 إنذاء شخةات وىسية أو ما يعخف بالـ SPEs (Special Purpose Entities) خارج السيدانية ،
 .العسػمية، بيجؼ نقل الجيػف وتحقيق أرباح ضاىخية

 عبخ عقػد شػيمة الأجل، وذلظ لتزخيع الأداء السالي في  تدجيل إيخادات مدتقبمية عمى أنيا حالية
 .القريخ السجػ

 مغ خلاؿ تجويخ العسميات عبخ كيانات مختبصة إخفاء الخدائخ الستخاكسة. 

تمظ السسارسات أدت إلى عخض صػرة مالية مديفة عغ الذخكة، وجعمت السدتثسخيغ يثقػف بدلامة مخكدىا 
 .السالي رغع ىذاشتو الحؿيؿية

 :دور السجقق الخارجي )شخةة آرثخ أنجرسؽ( .6
ىي السجقق الخارجي لذخكة إنخوف، وقج اتيست بالتقريخ الكبيخ في  Arthur Andersenكانت شخكة 

 :أداء مياميا السيشية، وارتكبت عجة مخالفات، أبخزىا
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 عجـ الإبلاغ عغ السخالفات الجػىخية في البيانات السالية رغع معخفتيا بيا. 

  بصتيا بإدارة إنخوف فقجاف الاستقلالية والحياد السيشي، نتيجة العلاقات التجارية الػثيقة التي ر. 

 إتلاؼ مدتشجات إثبات ىامة كانت مغ السسكغ أف تؤدؼ إلى الكذف السبكخ عغ الاحتياؿ. 

 السػافقة عمى أساليب محاسبية مذكػؾ فييا دوف الاعتخاض عمييا أو تػجيو ملاحطات واضحة. 

ى بإفلاس إنخوف في وقج أدػ ذلظ إلى فقجاف ثقة الجسيػر والسدتثسخيغ في كل مغ الذخكة والسجقق، وانتي
 .، وإغلاؽ شخكة آرثخ أنجرسغ لاحقا2001ديدسبخ 

 :التجاعيات والشتائج .7

  دولار فقط  0,26دولار إلى  90,75خدائخ ضخسة لمسدتثسخيغ والسداىسيغ، حيث انيار سيع إنخوف مغ
 .قميمة أشيخخلاؿ 

  ذخكةػضائفيع ومجخخاتيع السختبصة بخصط التقاعج وأسيع اللفقجاف آلاؼ السػضفيغ. 

 إعادة الشطخ في التذخيعات الأمخيكية، ما أدػ إلى صجور قانػف ساربيشد أوكدمي (SOX)  2002سشة 
 .لتعديد الذفاؼية والسداءلة في الذخكات السجرجة

  اىتداز ثقة السدتثسخيغ في مؤسدات التجقيق الخارجي وشخح تداؤلات جػىخية حػؿ فعالية أنطسة الخقابة
 .السالية

 دة مغ نسػذج الجراسة:الجروس السدتفا 

  تؤكج حالة إنخوف أف السحاسبة الإبجاعية قج تتحػؿ مغ وسيمة "شخعية" لتحديغ الأداء السحاسبي إلى أداة
 .احتيالية خصيخة إذا غابت الخقابة

  فعالية التجقيق الخارجي مختبصة بسجػ استقلالية السجقق وكفاءتو السيشية، بالإضافة إلى الأشخ التشطيسية
 .ية الجاعسةوالقانػن

  ضخورة فرل السياـ بيغ التجقيق والاستذارات، وتجشب تزارب السرالح بيغ السجقق والذخكة محل
 .الفحز

 أىسية الحػكسة الجيجة والذفاؼية في الحج مغ الانحخافات السحاسبية وضساف مرجاؾية السعمػمات السالية. 
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 :خلاصة الفرل

يقة البيانات ة العاكدة لحؿآ الخارجي يذكل السخ ف التجقيق أغ خلاؿ السبحث الاوؿ تعخفشا عمى م
شار الشطخؼ لو إذ يتػقف نجاح التجقيق الخارجي عمى ؾياـ وتع محاولة الإلساـ بالإ ،السحاسبية السختمفة

و ييجؼ إلى التعخؼ عمى أخصاء والعسل عمى تصػيخ السيشة و تحديشيا و  ،السجقق بعسمو عمى أكسل وجو
 .اؼية وتعديد الثقة وإبجاء الخأؼ الفشي السحايجركيدتو الأساسية ضساف الذف

و تػصمشا مغ خلاؿ دراسة السبحث الثاني إلى أف السحاسبة الإبجاعية ىي مجسػعة مغ الأساليب  
وتبيغ  ،ياعمى مدتخجمي والتأثيخالقػائع السالية الستاحة ضسغ القػاعج السحاسبية تسارسيا الذخكات لتحديغ 

لحرػؿ ا تالدمػكيايتصمب الترجؼ ليحه دببو مغ أضخار مدتقبمية جديسة، و تأنيا فعل غيخ أخلاقي لسا 
اسبة عمى بيانات مالية عمى قجر عالي مغ السػثػؾية وتع ملاحطة شخؽ وكيؽية الحج مغ مسارسات السح

 .إجخاءات تصبقيا عمى القػائع الساليةالإبجاعية مغ خلاؿ مجسػعة 

ة إنخوف كيف أف غياب الخقابة الفعالة، و استغلاؿ و في ىحا الدياؽ، أضيخت نتائج نسػذج شخك
مسا أدػ في الشياية ثغخات السعاييخ، قج ساىع في تزميل السدتخجميغ و خمق صػرة مالية مديفة لمذخكة، 

  إلى انييارىا.

 
 
 
 
 
 



        

 

 :الفرل الثاني

دراسة عيشة مؽ الذخةات 
 في سؾق دبي السالي
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 تسييج الفرل:

قيق الخارجي بعج الجراسة الشطخية و الإلساـ بسختمف مفاـيع مسارسات السحاسبة الإبجاعية  و التج
الحؼ يحج مغ السسارسات ويمعب  دور ميع في تعديد السػثػؾية و السرجاؾية عمى بيانات وكذػفات الذخكات 

سشحاوؿ مغ  ،ف عغ مسارسات السحاسبة الإبجاعيةودراسة نسػذج عالسي معخوؼ في فذل التجقيق في الك
ذخكات البجراسة حالة عيشة حؿيؿية  مغ  ، بالؿياـىحه السفاـيع التي تػصمشا إلييا خلاؿ ىحا الفرل تصبيق

السحاسبة الإبجاعية  وكاف لمسجقق الخارجي التي مارست البعس مغ أساليب  ،السالي سجرجة  في سػؽ دبيال
 دور واضحا فييا .

 :إلى ثلاث مباحث عمى الشحػ التاليولتحقيق ذلظ جدئشا ىحا الفرل 

 ث الأوؿ: لسحة عغ سػؽ دبي الساليالسبح. 
 لثاني: دراسة حالة شخكة السبحث اDrake & Scull International. 
 لسبحث الثالث: دراسة حالة شخكة اArabtec Holding. 
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 لسحة عؽ سؾق دبي السالي  :الأولالسبحث 
الأسػاؽ السالية في مشصقة الخميج العخبي لسا لو مغ دور محػرؼ في جحب  زيعج سػؽ دبي مغ أبخ 

خحيا ع التجقيق في ىحا الدػؽ أىسية خاصة لا سيسا في ضل التحجيات التي تصيكتدب مػضػ  الاستثسارات
 .مسارسات السحاسبة الإبجاعية

 السالي دبي سؾق  ول:الأ  السظمب
 السالي:نذأة سؾق دبي  أولا:

 تشفيح في دبي حكػمة بجأت حيغ الساضي، القخف  تدعيشيات نياية إلى السالي دبي سػؽ  نذأة تعػد
 وقج  ودولي ا إقميسي ا مالي ا مخكد ا الإمارة جعل بيجؼ السالية، للأسػاؽ التحتية البشية لتصػيخ شسػحة استخاتيجية

 شابع ذات عامة كسؤسدة 2000 مارس 26 في السالي دبي سػؽ  إنذاء مخسػـ برجور الجيػد ىحه تُػّجت
 . SCAستحجةال العخبية الإمارات بجولة والدمع السالية الأوراؽ ىيئة إشخاؼ تحت تشطيسي، مالي

 
 دولة انتيجتيا التي والسالية الاقترادية الإصلاحات مديخة في محػرية خصػة الدػؽ  إنذاء شكّل وقج

 والخقابة الذفاؼية مدتػيات وزيادة السالية، الأوراؽ تجاوؿ لتشطيع رسسية مشرة الدػؽ  وفّخ حيث الإمارات،
 1.والجولييغ يغالسحمي السدتثسخيغ مذاركة وتحفيد السالية، السعاملات عمى

 الدؾق  تظؾر مخاحل ثانيا:

الجولية نطيخىا ؼيسا ىست في تعديد مكانتو الإقميسية و سػؽ دبي السالي بعجة مخاحل تصػرية ساقج مخ 
  2يمي:

 (:2006-2000) التأسيدية السخحمة .1

 بتخسيخ السخحمة ىحه تسيدت،و 2000لدشة  14تع تأسيذ سػؽ دبي السالي بسػجب قخار حكػمة دبي رقع 
 ثقة تعديد إلى بالإضافة الكبخػ، السحمية الذخكات مغ عجد وإدراج لمدػؽ، والتذغيمية التشطيسية البشية

 .الحػكسة و الإفراح قػاعج تصبيق عبخ السدتثسخيغ
 (:2007شسؾ و التؾسع )ال مخحمة .2

                                                           
1
 .2،ص3032،سوق دبً المالً ، دبً ، 3033لسنة المالً سوق دبً المالً ،التمرٌر  

2
 .02بً المالً ،مرجع سبك ذكره ،ص سوق د 
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متػافقة  بػرصة أوؿ وأصبح ،DFMفي الدػؽ بخمد تجاوؿ  السالي دبي سػؽ  تع إدراج شخكة  الدشة، ىحه في
 لمتجاوؿ أسيسو صخح ي الأوسط الذخؽ  في مالي سػؽ و أوؿ  ،يعة  الإسلامية عمى مدتػػ العالعمع الذخ 

ما يقارب ووصل السبمغ السكتتب إلى  العاـ، للاكتتاب رأسسالو مغ %20 شخح تع وقج ،ذاتو الدػؽ  داخل
 .مميار درىع إماراتي 201
 (:2009-2008مخحمة التحجيات و الخةؾد ) .3
خ الدػؽ بذجة بدبب الأزمة السالية العالسية ، مسا أدػ إلى انخفاض حاد في مؤشخات التجاوؿ و فقجاف تأث

 .الثقة مؤقتا في بيئة الاستثسار 
  (:2014-2009لتعافي و التظؾر )ا مخحمة .4

ا مجاورة، أسػاؽ مع أنذصتو بعس ودمج الدػؽ  عسميات لتػسيع محاولات تخممتيا  ناسجاؾ بػرصة خرػص 
 مثل دولية مالية أدوات تجاوؿ أتاح مسا. 2010 ـعا السالي دبي بدػؽ  وتقشي ا إداري ا ربصيا تع التي دبي،

 .ججيجة لجحب استثسارات ت، و تصػيخ استخاتيجياةالأجشبي والدشجات الركػؾ
 (:2020-2015) السشتجات وتظؾيخ الخقسشة مخحمة .5

و تحديغ  مبتكخة،طستو الخقسية و إشلاؽ خجمات مغ خلاؿ تصػيخ أن الخقسية، بشيتو تحجيث نحػ الدػؽ  اتجو
والسؤسدات  الأفخاد السدتثسخيغ تدتيجؼ متقجمة إلكتخونية تجاوؿ مشرات وضع، و التقاريخأنطسة التجاوؿ و 

 .الإسلامية التسػيل وصكػؾ ،ETFs الستجاولة السؤشخات صشاديق لتذسل مشتجاتو قاعجة تػسيعبإضافة إلى 
 (: اليؾم إلى 2021 مؽجامة )مخحمة الابتكار و الاست .6

في الدشػات الأخيخة بجأ سػؽ دبي السالي في تحجيثات واسعة و ابتكارات مغ خلاؿ تبشي أحجث تقشيات 
السدتثسخيغ السحمييغ و  لجحب ةكسا أشمق الدػؽ مبادرات استخاتيجي ،شػلػجيا السالية مثل البمػؾ تذيغالتك

 .رات الاستجامة السالية و البيئيةو كحلظ دعع مباد ،الجولييغ
 
 :التعخيف بدؾق دبي الساليثالثا: 

صقة ( مغ الأسػاؽ السالية الخائجة في مشDubai Financial Market-DFMيعج سػؽ دبي السالي )
و يعسل ضسغ  ،في إمارة دبيوؿ الأوراؽ السالية و يسثل مشرة رسسية لمتجا ،الذخؽ الأوسط و شساؿ افخيؿيا

 .الستحجةإشار تشطيسي و إشخافي يخزع لييئة الأوراؽ السالية و الدمع بجولة الإمارات العخبية 
مسا يداىع في دعع  ،الساليةيتسثل اليجؼ الأساسي لمدػؽ في تػفيخ بيئة آمشة و فعالة لتجاوؿ الأوراؽ 

ات العالسية في مجالات الحػكسة سيذ بتصبيق السسارسو قج التدـ الدػؽ مشح التأ ،الاقترادؼ السحميالشسػ 
 .لذخيعة الإسلامية، كسا أنو أوؿ سػؽ يعسل وفق أحكاـ االذفاؼية و الإفراحو 
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، ي( و تػفيخ خجمات التجاوؿ الإلكتخونFinTechيتسيد الدػؽ بتبشيو السبكخ لحمػؿ التكشػلػجيا السالية )
، كسا يعتبخ الدػؽ حاليا أحج السكػنات الأساسية ييغ و الجولييغالسدتثسخيغ السحم مسا ساىع في تػسيع قاعجة

 1.( الحؼ يعج أبخز السخاكد السالية في العالعDIFCلسخكد دبي العالسي )
إذ يزع أكثخ مغ  ،صة الاقتراديةيتسيد الدػؽ بتشػع الذخكات السجرجة ؼيو مغ حيث القصاعات و الأنذ

العقارؼ و قصاع الشقل و لقصاع ا ،مثل القصاع الساليقصاعات رئيدية شخكة مجرجة مػزعة عمى  60
: شخكة العخبية لمصيخاف ذخيعة، و مغ أبخز ىحه الذخكاتالخجمات بالإضافة إلى شخكات متػافقة مع أحكاـ ال

(Air Arabiaشخكة إعسار العقارية ،)،  بشظ الإمارات دبي الػششي(Emirates NBD) بشظ دبي ،
، تقصاب فئات متعجدة مغ السدتثسخيغالتشػع في تعديد سيػلة الدػؽ و اس .و قج ساىع ىحا(DIB)الإسلامي

 2.لإمارة نحػ بشاء سػؽ مالي متكاملكسا يعكذ التػجو الاستخاتيجي ل

 في سؾق دبي السالي فرا  الإدراج و الإمتظمبات : السظمب الثاني
 في سؾق دبي السالي دراج الإمتظمبات : أولا

لسدتثسخيغ و تعديد وجػدىا لأؼ شخكة تدعى إلى جحب ا ةية خصػة استخاتيجييعج الإدراج في أسػاؽ السال
، تفخض الأسػاؽ السالية مجسػعة مغ الذخوط التشطيسية التي تزسغ الذفاؼية في سػؽ. و لتحقيق ذلظ

والسرجاؾية ػػ في ىحا الدياؽ يحجد سػؽ دبي السالي جسمة مغ  الستصمبات العامة و الخاصة بالإدراج 
الالتداـ بيحه الستصمبات  عشج  ذخكاتال ، و يجب عمىػع الذخكة و نػع الػرقة الساليةاختلاؼ ن،تختمف ب

 التقجـ بصمب الإدراج، نحكخىا ؼيسا يمي :
 الأسيؼإدراج  .1

 3:الذخةات السحمية 1.1
شخكة مشصقة حخة ذات ـيكل قانػني مساثل. شخكة مداىسة عامة، أو  ؛السجرجة تكػف الذخكةيذتخط أف 

 ىحه الذخكات ضسغ فئتيغ:يتع ترشيف 
  التالية:فييا الذخكات التي تدتػفي الذخوط  ج: تشجر الأولىالفئة 
  مداىع. 100أو أف لا يقل عجد السداىسيغ في الذخكة عغ بالكامل،مجفػع رأسساؿ الذخكة 
  مغ رأسساليا 20 %في الذخكة عغ ؿألا تقل الأسيع الحخة الستاحة لمتجاو. 

                                                           
 

1
 3032أفرٌل 02، تم الاطلاع علٌه بتارٌخ    dfm-dfm/why-https://www.dfm.ae/ar/discoverلماذا أستثمر عبر سوق دبً المالً ،

،02:00. 

 
2
 securities/equities-information/listed-exchange/market-https://www.dfm.ae/theسوق دبً المالً ، الشركات المدرجة ،  

 .3032،02:00أفرٌل02، تم الاطلاع بتارٌخ 
3
 Global Exchanges, Dubai : DFM Amends Rules on Listing Categories , https://globalexchanges.com/latest-

news/dubai-dfm-amends-rules-on-listing-categories/141247/ ,Accessed on 21 April ,2025 at 12: .00  

https://www.dfm.ae/ar/discover-dfm/why-dfm
https://www.dfm.ae/the-exchange/market-information/listed-securities/equities
https://globalexchanges.com/latest-news/dubai-dfm-amends-rules-on-listing-categories/141247/
https://globalexchanges.com/latest-news/dubai-dfm-amends-rules-on-listing-categories/141247/
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 مغ رأسساؿ السجفػع %100غ أف لا تقل حقػؽ السداىسيغ ع . 
 و تخزع لخقابة  ،شا أو أكثخ مغ شخوط الفئة الأولىو تزع الذخكات التي لا تدتػفي شخ  :الفئة الثانية

 .تشطيسية إضاؼية
 1:الذخةات الأجشبية 2.1

 : الالتداـ بالستصمبات التالية بيةعمى الذخكة الأجش
 بة و إشخاؼ مغ قبل الجية السخترةيجب أف تخزع لخقا. 
  و أف يكػف مجفػعا يمميػف درىع إمارات 40يجب أف لا يقل الخأسساؿ السجفػع لمذخكة الأجشبية عغ ،

 بالكامل.
 لأجشبية للاكتتاب العاـمغ أسيع الذخكة ا %25أف يكػف قج تع شخح ما لا يقل عغ. 
 و أف  ،دراجبية قبل تاريخ تقجيع شمب الإأف يكػف قج مزى سشتاف عمى الأقل عمى تأسيذ  الذخكة الأجش

 .ياناتيا السالية السجققة لكل سشةتكػف قج قامت بشذخ ب
  صاؼية خلاؿ فتخة لا تقل عغ سشتيغأف تكػف الذخكة الأجشبية قج حققت أرباحا. 

 الذخةات السشظقة الحخة: 3.1
 : حخة الالتداـ بالستصمبات التاليةعمى شخكة السشصقة ال

  إماراتيمميػف درىع  20الذخكة عغ أف لا يقل رأسساؿ. 
  مغ أسيع الذخكة  %20أف تكػف ندبة الأسيع السصخوحة لمتجاوؿ لا تقل عغ. 
 ىسػف الالتداـ بالإفراح الجورؼ ، كحلظ عمى الذخكة تػفيخ وسائل الترػيت الإلكتخوني يدتخجميا السدا

 .في اجتساعات جسعيتيا العامة
 2:شيادات الإيجاعادراج   .2

 :الالتداـ بالستصمبات التالييجب 
 وفقا لسدتشجات التأسيذ الخاصة بوب أف يكػف السرجر قج اتخح قخاره بإدراج يج. 
  حدب الحالة لمسسارسة ىحا الشذاط مغ ،يرجر شيادات الإبجاع مخخرايجب أف يكػف بشظ الإيجاع الحؼ 

 .قبل الييئة أو ىيئة أخخػ مساثمة
 جرجة في سػؽ أجشبيادات الإيجاع ميجب أف تكػف الأوراؽ السالية الأجشبية السقابمة لذي. 

                                                           
1
   Dubai Financial Market ,Module Two Listing Rules, February 2025,p14-26. 

2
 Dubai Financial Market , ibid ,p 36-37. 
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 الستصمبات  يجب عمى كل مغ بشظ الإيجاع السرجر لذيادات الإيجاع و السرجر استيفاء جسيع الذخوط و
 .السشرػص عمييا مغ قبل الدػؽ 

 1:أدوات الجيؽ و الركؾكادراج  .3
 :الالتداـ بالستصمبات التاليةيجب 

  مميػف  10دراجيا عغ ؾ التي مغ السقخر إيجب أف لا تقل الؿيسة الإجسالية لجسيع أدوات الجيغ أو الركػ
 .درىع إماراتي

 .يجب تعييغ وكيل دفع أو وكيل لتسثيل مرالح حاممي أدوات الجيغ أو الركػؾ ىحه 
 2:وحجات صشاديق الاستثسار .4

 :سار الالتداـ بالستصمبات التاليةعمى صشجوؽ الاستث
 مغ قبل الجية التشطيسية السخترة أف يكػف الرشجوؽ مخخرا. 
 كػف رأس الساؿ مجفػعا بالكاملف يأ. 
 مميػف درىع إماراتي 40ما يعادؿ  أف لا تقل ؾيسة صافي أصػؿ صشجوؽ الاستثسار عغ. 
  مغ إجسالي عجد الػحجات%30أف لا يقل عجد الػحجات السجرجة في الدػؽ عغ. 
 الإفرا  في سؾق دبي السالي  تثانيا : متظمبا 

( جدءا أساسيا مغ الإشار التشطيسي الحؼ ييجؼ DFM)تعج متصمبات الإفراح في سػؽ دبي السالي 
، و يشطع سػؽ دبي السالي عسمية الإفراح استشادا إلى ذفاؼية و حساية مرالح السدتثسخيغإلى تعديد ال

عغ ىيئة الأوراؽ ، و الرادرة مغ قػاعج الإدراجلكتاب الثاني اغ ضسقػاعج "الإفراح و الذفاؼية " السجرجة 
 :لإفراحات السصمػبةحكخ ؼيسا يمي انو  .ضافة إلى ما يرجر عغ إدارة الدػؽ إ ،السالية و الدمع

   3:فرا  الجوري عؽ البيانات الساليةالإ
خ ربع سشػية و نرف سشػية و تذسل تقاري مشتطسة،يصمب مغ الذخكات السجرجة تقجيع تقاريخ مالية 

ويجب أف تكػف  ،(IFRSيخ السالية )، و يجب أف تكػف معجة وفقا لمسعاييخ الجولية لإعجاد التقار سشػية
 .ل مجقق حدابات خارجي معتسجمرادؽ عمييا مغ قب

                                                           
1
 Dubai Financial Market , ibid , p 37-42. 
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الستعمقة بشطاـ الخقابة ، و يجب أف يذسل السعمػمات الحػكسة داخل الذخكة تو الإفراح عغ استخاتيجيا
 .سارسات الستعمقة بحقػؽ السداىسيغ، و السسياسات تعييغ أعزاء مجمذ لإدارة و ،الجاخمية

 :ا  الفؾري عؽ السعمؾمات الجؾىخيةالإفر .1
يصمب مغ الذخكات السجرجة الإفراح الفػرؼ عغ أؼ أحجاث جػىخية  قج تؤثخ عمى الدػؽ أو ؾيسة الأوراؽ 
السالية مثل التغيخات في رأسساؿ كالاكتتاب أو التػزيعات ، التغيخات في ـيكل الإدارة ،التغيخات في أوضاع 

 قانػنية أو التشطيسية .الذخكة السالية ،أو التصػرات ال
 :مةاالإفرا  في الاجتساعات الع .2

في الأمػر  ةالترػيت، خاصظ نتائج ليجب الإفراح عغ ججوؿ أعساؿ الجسعية العامة قبل انعقادىا و كح
 1الجػىخية.

 الإفرا  الإلكتخوني: 
رفع إفراحاتيا  أنذا سػؽ دبي السالي نطاما الكتخونيا يدسى نطاـ الإفراح ،الحؼ يتيح لمذخكات السجرجة 

 2بذكل مباشخ ،مسا يديل عمى السدتثسخيغ و الستعامميغ الحرػؿ عمى السعمػمات في الػقت الفعمي .

 جخاءات تظبيق التجقيق و أنغستو في سؾق دبي السالي السظمب الثالث : إ

 جخاءات تظبيق التجقيق في سؾق دبي أولا : إ

غ الخصػات السشيجية لزساف دقة ومػثػؾية يشفح التجقيق في سػؽ دبي السالي وفقا لسجسػعة م
 3:ت السالية و تتسثل ؼيسا يميالبيانا

، وتحجيج معمػمات شاممة عغ عسميات الذخكة في ىحه السخحمة يقػـ السجققػف بجسع :التخظيط لمتجقيق .1
يداعج ىحا التخصيط في فيع بيئة العسل وتحجيج  ،سالية الخئيدية ووضع خصة التجقيقالسجالات ال

 . خاشخ السختبصة بالبيانات الساليةشخ السحتسمة ونصاؽ التجقيق وأىجافو وتقييع السالسخا
رات تفريمية عمى الدجلات ، يجخؼ السجققػف اختباخلاؿ ىحه السخحمة: العسل السيجاني و الاختبارات .2

تثاليا يا و ام، ويحممػف السعاملات السالية لمتأكج مغ دقتويؿيسػف فعالية الزػابط الجاخمية ،السالية

                                                           
1
   Dubai Financial Market, ibid P 37-39. 

 
2

،    https://www.wam.ae/ar/details/139523942216إفصاح  الالكترونً المتطور ،  لك نظموكالة أنباء الإمارات ،سوق دبً المالً ٌط

 .3032أفرٌل 30تم الاطلاع فً
3
 AMCA, Understanding the audit process in Dubai,UAE, https://www.amcaauditing.com/understanding-the-audit-

process-in-dubai-uae , Accessed on 22 April ,2025 . 

https://www.wam.ae/ar/details/139523942216
https://www.amcaauditing.com/understanding-the-audit-process-in-dubai-uae
https://www.amcaauditing.com/understanding-the-audit-process-in-dubai-uae
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، تذسل ىحه الاختبارات التحقق مغ صحة الأرصجة ، ومخاجعة الػثائق الجاعسة، والتأكج لمسعاييخ السعتسجة
 مغ تصبيق الدياسات السحاسبية بذكل صحيح . 

ية الحالية مع يدتخجـ السجققػف الإجخاءات التحميمية لسقارنة السعمػمات السال: الإجخاءات التحميمية .3
، تداىع ىحه الإجخاءات في تقييع معقػلية لسحتسمةمسا يداعج في تحجيج الشتائج ا ،السعمػمات الدابقة

 . ة واكتذاؼ أؼ انحخافات غيخ مبخرةالبيانات السالي
، يقػـ السجققػف بإعجاد تقخيخ يعبخ ء مغ العسل السيجاني و التحميلاتبعج الانتياإعجاد تقخيخ التجقيق:  .4

 .لمسعاييخ السحاسبية  السعتسجة ، وامتثاليانات الساليةػ دقة ومػثػؾية البياعغ رأييع حػؿ مج
يعج الاحتفاظ بجسيع الػثائق الجاعسة الستعمقة بالػضع السالي لمذخكة شخشا أساسيا : تؾثيق التجقيق .5

 . تفاظ بدجلات لأعساليع في التجقيق، ويتعيغ عمى السجققيغ الاحتجقيق في دولة الإمارات  العخبيةلم

 يق في سؾق دبي السالي ثانيا: أنغسة التجق

يخزع سػؽ دبي السالي لإشار رقابي مشطع ييجؼ إلى تعديد الذفاؼية وجػدة التقاريخ السالية، و مغ بيغ 
 1الأنطسة ما يمي:

يمدـ جسيع الذخكات بالخزػع لتجقيق  :ي دولة الإمارات العخبية الستحجةقانؾن الذخةات التجارية ف .1
قيق في الجولة مذجدا عمى أىسية العجالة والجقة والذفاؼية في مالي سشػؼ و يحجد أسذ متصمبات التج

 إعجاد التقاريخ السالية.
 : IASو IFRSلسعاييخ الجولية لإعجاد التقاريخ السالية: ا .2

(، وتذسل IASBىي مجسػعة مغ السعاييخ السحاسبية الرادرة عغ مجمذ معاييخ السحاسبة الجولية )
(. وتعج IFRS( والسعاييخ الجولية لإعجاد التقاريخ السالية )IASكلا  مغ معاييخ السحاسبة الجولية )

ا لإعجاد وعخض القػائع السالية، ييجؼ إلى تعديد الذفاؼية وتحديغ ىحه السعاييخ إشارا مخجعيا مػحج
جػدة التقاريخ السالية، كسا يداىع في تحقيق قابمية السقارنة بيغ البيانات السالية عمى السدتػييغ 

ولي، مغ خلاؿ تقجيع مبادغ وإرشادات محاسبية تُصبق بصخيقة متدقة في مختمف القصاعي والج
 البمجاف والقصاعات.

 
 
 

                                                           
1
 AMCA ,ibid. 
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 (:GAAP )السبادئ السحاسبية السقبؾلة عسؾما .3

تػفخ ىحه  ،يانات الساليةفي إعجاد وعخض الب ىي معاييخ ومبادغ و إجخاءات محاسبية معتخؼ بيا تدتخجـ
السبادغ إشارا مشيجيا ييجؼ إلى تحقيق الاتداؽ والذفاؼية الحؼ يؤدؼ إلى تدييل قابمية السقارنة بيغ التقاريخ 

 . الية لذخكات و القصاعات السختمفةالس

 ت التي تؾاجيو في سؾق دبي السالي: شخوط  تعييؽ السجقق الخارجي والتحجياالسظمب الخابع

 تعييؽ السجقق في سؾق دبي  أولا: شخوط

بعج التأكج مغ أف السجقق لو اعتساد وتخخيز وخبخة ميشية، يتع تخشيحو مغ قبل مجمذ الإدارة ويعخض 
 1عمى الجسعية العسػمية لمسػافقة عميو، ويكسغ تعييشو بالذخوط التالية:

 يجػز تفػيس مجمذ تعيغ مغ قبل الجسعية العسػمية تكػف لسجة سشة قابمة لتججيج، ولامجة التعييؽ:  .1
 الإدارة في ىحا الذأف. 

لا يجػز لذخكة التجقيق تػلي عسمية التجقيق في الذخكة لسجة تديج عمى ست الحج الأقرى لسجة التجقيق:  .2
 سشػات مالية متتالية. 

 
 يجب تغييخ الذخيظ السدؤوؿ عغ أعساؿ التجقيق بعج ثلاث سشػات مالية . :  تغييخ الذخيػ السدؤول .3

 
يجػز إعادة تعييغ شخكة التجقيق بعج مخور سشتيغ ماليتيغ عمى الأقل مغ تاريخ انتياء تعييؽ: إعادة ال .4

 مجة تعييشيا الدابقة.
 تحجد الجسعية العسػمية أتعاب السجقق، ولا يجػز تفػيس مجمذ الإدارة في ىحا الذأف. تحجيج الأتعاب:  .5

 .تؾاجو السجقق في سؾق دبي السالي ثانيا : التحجيات التي

ػاجو السجقق الخارجي في سػؽ دبي السالي تحجيات متعجدة تتصمب فيسا دؾيقا لمبيئة التشطيسية والسالية ي
 2: تصػرة تتزسغ ىحه التحجيات ما يميالس

                                                           
1
 ت التجارٌة ،بشأن الشركا 3030لسنة  23دولة الإمارات العربٌة المتحدة ،مرسوم بمانون اتحادي رلم  

https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1542  ً00:20، على 3032أفرٌل  32،  تم الاطلاع علٌه ف. 
 

2
،تم الإطلاع علٌه فً   https://hzlegal.ae/arلمالً العالمً ،حسام زكرٌا ،التنمل فً عملٌات تدلٌك الامتثال: مواجهة التحدٌات فً مركز دبً ا 

 .03:00، على 3032أفرٌل  32

https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1542
https://hzlegal.ae/ar
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 :التعقيج التشغيسي وتعجد الجيات الخقابية 

 ،مخجمات الساليةدمع ، وسمصة دبي ل، مثل ىيئة الأوراؽ السالية والسػؽ دبي السالي لخقابة عجة ىيئاتيخزع 
ساـ بمػائح متشػعة ومعاييخ ، ىحا التعجد يتصمب مغ السجققيغ الخارجييغ الإلومخكد دبي للأمغ الاقترادؼ

 .  دولية

  السدتسخة في المؾائحالتغيخات: 

بذكل دورؼ لزساف الامتثاؿ ، مسا يفخض عمى السجققيغ متابعة التحجيات رتتصػر المػائح التشطيسية باستسخا 
 .يخ تجقيق غيخ دؾيقة وغيخ متػافقةلأف عجـ مػاكبة ىحه التغيخات قج يؤدؼ إلى تقار  ،الكامل

 انات الزخسة والتكشمؾجيا الحجيثةالتعامل مع البي  : 

، يػاجو السجققػف تحجيات في تحميل كسيات كبيخة مغ واعتساد الذخكات عمى التكشمػجيا مع التحػؿ الخقسي
 . تقجمة كالحكاء الاصصشاعيحميمية مالبيانات باستخجاـ أدوات ت

 :الامتثال عبخ الحجود 

، مسا يتصمب مغ السجققيغ فيع الستصمبات ي سػؽ دبي السالي عمى مدتػػ دوليتعسل العجيج مغ الذخكات ف
 . شطيسية و التأكج مغ الامتثاؿ لياالت

 :التخةيد عمى العؾامل البيئية و الاجتساعية 

، ما لاستجامة و السدؤولية الاجتساعيةػ التداـ الذخكات بسعاييخ اأصبح مغ الزخورؼ عمى السجققيغ تقييع مج
 .يزيف بعجا ججيجا لعسميات التجقيق

 :ضغؾط الالتدام بالسيل الدمشية و الجؾدة 

، مسا يديج مغ الزغط عمى السجققيغ شية محجدة لتقجيع تقاريخ التجقيقتفخض الجيات التشطيسية ميل زم
 .مشي ضيقالجقة والجػدة ضسغ إشار ز لزساف 

 :التشديق مع فخق التجقيق الجاخمي 

يتصمب العسل الفعاؿ تشديقا مدتسخا رفقت  فخؽ التجقيق الجاخمي لزساف تكامل الجيػد وتبادؿ السعمػمات 
 بذكل سمذ.  



  الفرل الثاني:                                                دراسة عيشة مؽ شخةات سؾق دبي السالي

 

43 

 

   Drake& Scull Internationalدراسة حالة شركة  :المبحث الثاني

 Drake& Scull ارستيا السالية في حػؿ مس تغ التداؤلاىي مغ الذخكات التي أثارت الكثيخ م
و الػقػؼ عمى أىع تحميلات البيانية لمذخكة ال ندعى لتقجيع مختمف ومغ خلاؿ مبحثشا ىحا ،دشػات الأخيخةال

ارجي في التعامل السؤشخات التي قج تجؿ عمى استخجاـ أساليب السحاسبة الإبجاعية مع تقييع دور السجقق الخ
  .مع ىحه السؤشخات

 نبحة تاريخية عؽ الذخةة و نذاطيا:ب الأول: السظم

 

 

  / https://www.drakescull.comالسرجر :

لجعع بخيصانيا العطسى  ،1886خكة دريظ أنج جػرىاـ في عاـ أسذ بخنارد دريظ و مارشاؿ جػرىاـ ش
تربح شخكة نجحت الذخكة و تسكشت مغ تػسيع خجماتيا ل، و مع مصمع ستيشات القخف الساضي بالكيخباء

. و بجأت شخكة دريظ أنج جػرىاـ في العسل مع شخكة آرثخ سكل آنج سػف  متعجدة الخجمات لاتاو مق
 .1881و التيػية و التي تأسدت في  الستخررة في الأعساؿ الرحية و أعساؿ التجفئة

و  ،خكتيغ كبيختيغ للأعساؿ اليشجسيةشمغ اتحاد  1964في عاـ  Drake& Scullتأسدت شخكة 
كانت تعسل في تقجيع خجمات الرحية و الأعساؿ الكيخبائية و السيكانيكية، و مغ ثع بجأت بتصػيخ أعساليا و 

ذخكة حاليا و تػسعت عسميات ال .1966تع إنذاء أوؿ مكتب لذخكة في الذخؽ الأوسط في أبػ ضبي عاـ 
، مرخ و الأردف و الجدائخ و اليشج ي دبي و أبػ ضبي و الكػيت و، و ليا مكاتب ففي جسيع أنحاء العالع

 Drake and Scull Internationalشعار شخةة  :6 رقؼ الذكل
 

https://www.drakescull.com/
https://www.drakescull.com/
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، نقمت الذخكة و في التدعيشات .مغ شساؿ إفخيؿيابالإضافة إلى إدارة السذاريع في أوروبا و أجداء أخخػ 
 .دية بذكل نيائي إلى الذخؽ الأوسطمقخاتيا الخئي

، السالي و قج حقق نجاحا مجويا دبيمغ أسيسيا في سػؽ  55%عخضت الذخكة ندبة  2008و في عاـ 
 .لعالعاكتتاب عمى مدتػػ ا 20الاكتتاب مغ بيغ أكبخ  EYحيث صشفت شخكة 

جانفي  21عخبية الستحجة  في تدجيميا كذخكة مداىسة عامة وفقا لمقانػف الاتحادؼ لجولة الإمارات ال و تع
 .2009مارس  15سػؽ دبي السالي في  ، تع إدراج أسيع  الذخكة  في2009

تتسثل الأنذصة الخئيدية لمذخكة و شخكاتيا التابعة في تشفيح أعساؿ السقاولات الستعمقة بقصاع الإنذاءات    
 .كييف و التبخيج و الأعساؿ الرحيةمثل السقاولات الكيخبائية و الرحية و الت

، و لعمذخوع في جسيع أنحاء العا 700 أكثخ مغ ،يج مغ السذاريعالعج Drake& Scullأنجدت شخكة   
: مجيشة السمظ حديغ الصبية في الأردف ، ديػاف السحاسبة الكػيتي خ مشيا معالسا محمية مشياح الكثيالتي أصب

 1. ميكانيكية  لستحف المػفخ بأبػضبيو كحلظ ساىست الذخكة في تشفيح الأعساؿ الكيخو 

 &Drakeأساليب السحاسبة الإبجاعية التي انتيجتيا شخةة عخض لأبخز : السظمب الثاني
Scull   

ية و جحب في ضل تدايج الزغػط عمى الذخكات السجرجة في الأسػاؽ السالية لتحقيق نتائج إيجاب
نسػذجا  Drake& Scullو تعج شخكة  ،دات إلى مسارسات محاسبية  مذبػىةتمجأ بعس السؤس ،السدتثسخيغ

الأساليب السحاسبة الإبجاعية  حيث كذفت تقاريخ التجقيق اللاحقة عغ جسمة مغ ،بارزا لسثل ىحه السسارسات
 2:ذخكة ،يسكغ تمخيز أبخزىا كسا يميالتي اعتسجت عمييا ال

 : يخادات وخخفاء السراريفتزخيؼ الإ .1

 و كحلظ تأجيل السراريف مسا أدػ إلى تزخيع الأرباح، سجمت الذخكة إيخادات غيخ مكتدبة أو مبكخة،
 لتطيخ الذخكة في وضع مالي أفزل مسا ىي عميو.

                                                           
1
 Drake& Scull,  Company Overview ,  https://www.drakescull.com/company-overview/  , Accessed on 22 April 

,2025, at 4 00: . 
2
 Gavin Davids, Drake & Scull Intl’s previous management hid $857mn in losses, fact-finding committee finds, 

https://meconstructionnews.com/37846/dsi-files-15-criminal-complaints-against-previous-management-

investigation-ongoing?utm_source=chatgpt.com , Accessed on 23 April ,2025, at 16 00:  

https://www.drakescull.com/company-overview/
https://meconstructionnews.com/37846/dsi-files-15-criminal-complaints-against-previous-management-investigation-ongoing?utm_source=chatgpt.com
https://meconstructionnews.com/37846/dsi-files-15-criminal-complaints-against-previous-management-investigation-ongoing?utm_source=chatgpt.com
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 :غة في تقييؼ السذاريعالسبال .2

قامت الذخكة بتقجيخ مبالغ غيخ واقعية لسذاريع قيج الإنجاز أو مذاريع مدتقبمية، مسا أثخ عمى الأصػؿ 
 والإيخادات الستػقعة.

 : التلاعبات في عخض التجفقات الشقجية التذغيمية .3
خار ا مسا ىػ عميو تع التلاعب بترشيف بعس التجفقات الشقجية لعخض الػضع الشقجؼ بذكل أكثخ استق 

 .فعمي ا، بسا في ذلظ إعادة ترشيف تجفقات استثسارية أو تسػيمية كتذغيمية
  اخفاء خدائخ ضخسة:  .4

بتأجيل الاعتخاؼ بالخدائخ الفعمية مغ خلاؿ تخحيميا إلى فتخات  Drake & Scullقامت شخكة  
صػرة مالية أفزل مغ الػاقع، قبل أف لاحقة وتقميل السخررات الستعمقة بالسذاريع الستعثخة، ما سسح بتقجيع 

 .تشكذف الخدائخ لاحق ا بذكل مفاجئ ومزخع

 Drake & Scull حميل مغاىخ التلاعب السحاسبي في شخةةت: لسظمب الثالثا
International 

العجيج مغ  Drake & Scull Internationalأضيخت نتائج التحؿيقات السدتقمة التي مدت شخكة 
التي مدت مختمف عشاصخ القػائع السالية، مغ إيخادات ومراريف وأصػؿ والتدامات.  التلاعبات السحاسبية،

 :مطيخ مغ ىحه التلاعبات ؼيسا يمي سشعخض ىحه التلاعبات و سشحاوؿ فيع الغاية وراء كل

 تزخيؼ الإيخادات وخخفاء السراريف: .1

، كاف Drake & Scull Internationalبيغ أبخز مطاىخ التلاعب السحاسبي التي ارتكبتيا شخكة  مغ
ىشاؾ تزخيع للإيخادات وتقميل لمسراريف، وىي مسارسات تع اكتذافيا لاحقا  مغ خلاؿ تحؿيقات دؾيقة 

و ىحه التلاعبات  قج  .بالتعاوف مع الجيات الخقابية Alvarez & Marsalشخكة التجقيق  أعجتيا  مدتقمة
ل، حيث كانت الإيخادات السرخح بيا أعمى خاصة في بياف الجخ 2017ضيخت  في القػائع السالية لدشة 

ؼيسا يمي مقتصف مغ القػائع السالية لذخكة  .يجب تدجيمو بكثيخ مغ الإيخادات الحؿيؿية، والسراريف أقل مسا
Drake & Scull International طيخ الإيخادات والسراريف:ي 
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 Drake and Scull(2016-2017) ـــدؾقية لو ال البيانات السالية الفعمية :1 رقؼ ججول

 دػؽ ال الؿيع الفعمية في 2017 2016 البياف
 مميار درىع إماراتي  2,7 مميار درىع إماراتي  4,8 مميار درىع إماراتي 3,2 الإيخادات

مميار درىع  2,5 بػمقجرة  مميار درىع إماراتي 2,2 مميار درىع إماراتي 2,5 السراريف التذغيمية
 ي إمارات

مميػف درىع (500) الخبح
 إماراتي 

مميار درىع  1,18- مميػف درىع إماراتي 800
  إماراتي

 Theتقاريخ مرادر إعلامية مثل و  السرجر : مؽ إعجاد الظالبتيؽ باعتساد عمى القؾائؼ السالية لذخةة
National News 

كل واضح حيث جابية بذبجت ايسالية الشتائج الأف يلاحع مغ خلاؿ البيانات السعخوضة أعلاه  
بشدبة تفػؽ  2016مميار درىع إماراتي  ىحا ارتفاع غيخ شبيعي مقارنة بدشة  4,8 صخحت بإيخادات بمغت

، مسا أسفخ عغ تدجيل صافي ربح معمغ مميار درىع إماراتي 2,2في حجود  %، و مراريف تذغيمية60
اـ لع تكغ تعكذ الػضع السالي الحؿيقي إلا أف ىحه الأرق .درىع إماراتيمميػف  800قجره  2017عميو في 

إلييا بعج إعادة التقييع و التجقيق أضيخت أف الذخكة تكبجت خدائخ صاؼية تػصل اللمذخكة. و الشتيجة التي تع 
و ىحا الفخؽ بيغ الشتائج السعمشة و الحؿيؿية و الحؼ  .رباح السعمشةالأمغ ع إماراتي بجلا مميار درى 1,18بؿيسة 
ا عمى أثخ التلاعب السحاسبي ف ،ر درىع إماراتيمميا 1,98يفػؽ  ا واضح   ي تزميل السدتثسخيغيسثل نسػذج 

 .روأصحاب القخا

، و دعع أسعار الأسيع لجحب تسػيلات السسارسات كاف إضيار أرباح وىسيةاليجؼ الأساسي مغ ىحه 
انت تسخ بطخوؼ مالية إضاؼية و تحديغ صػرة الذخكة السالية أماـ السدتثسخيغ والجائشيغ، خاصة  أنيا ك

 صعبة وكانت بحاجة إلى دعع الثقة لجحب التسػيل.

 :مبالغة في تقييؼ السذاريع .2

نجج  ،Drake & Scull Internationalمغ بيغ الأخصاء السحاسبية الجديسة التي تع رصجىا في شخكة 
السجرج ضسغ  خصأ مبالغة في تقييع السذاريع، الحؼ ضيخ بذكل واضح  في بشج السذاريع قيج إنجاز و

تحميلات الحيث أشارت التقاريخ و  .2017ديدسبخ  31 خبتاريالأصػؿ الغيخ متجاولة في السيدانية العسػمية 
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قارب ي سابتشفيح الف الذخكة سجمت ؾيسة السذاريع قيج أ مشذػرات إخبارية و مشرات تحميميةالسالية مغ 
زخيع ، أؼ تمميار درىع إماراتي 2لا تتجاوز  اريعحيث أف الؿيسة الحؿيقة  لمسذ ،مميار درىع إماراتي 5,014

و ىحا تزخيع لا يعشي إنجاز فعمي بل  يجؿ عمى تقجيخات غيخ دؾيقة أو يسكغ   ،مميار درىع إماراتي 3بؿيسة 
 .تى أف يكػف متعسج مغ قبل الإدارةح

لإعجاد التقاريخ ىحه السسارسات تذكل مخالفة لمسعاييخ السحاسبية الجولية، وبالخرػص السعيار الجولي 
ت بشاء  عمى ندبة الإنجاز ، والحؼ يذجد عمى الاعتخاؼ بالإيخاداالستعمق بالإيخادات IFRS 15السالية رقع 

 ، وليذ عمى مجخد تػقعات أو افتخاضات مدتقبمية.الفعمي

ىي إضيار وضع مالي أقػػ مسا إف إدراج ىحه الؿيع السبالغ فييا أدػ إلى تزخيع أصػؿ الذخكة وبالتالي 
 .عميو

 : التلاعبات في عخض التجفقات الشقجية التذغيمية .3

، نجج Drake & Scull Internationalمغ بيغ الأخصاء السحاسبية الجديسة التي  قامت بيا شخكة 
 التلاعب في عخض التجفقات الشقجية التذغيمية ضسغ قائسة التجفقات الشقجية.

ع صافي التجفقات الشقجية التذغيمية، مشيا إعادة استخجمت الذخكة  تقشيات محاسبية مذبػىة لتزخي  
)مثل مراريف السذاريع أو السجفػعات لمسػرديغ( وإدراجيا ضسغ  لتذغيميةترشيف بعس السجفػعات ا

الأنذصة الاستثسارية أو التسػيمية، بجلا  مغ إدراجيا ضسغ الشذاط التذغيمي، مسا أدػ إلى تقميل السجفػعات 
جفقات التذغيمية بذكل مرصشع. و كحلظ الاعتخاؼ بإيخادات غيخ محققة نقجا، أؼ التذغيمية ورفع صافي الت

 IAS 7، وىػ ما يُعج مخالفة واضحة لسعيار رلات تذغيمية دوف أف يتع تحريمياتدجيل إيخادات كستح
 الستعمق بعخض التجفقات الشقجية.

مباشخة  عمى قجرة الذخكة ىحا التلاعب يُرشف ضسغ أخصخ أشكاؿ السحاسبة الإبجاعية، لأنو يؤثخ 
عمى الاستسخارية والػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل. وقج أشار عجد مغ التحؿيقات والتقاريخ الرحؽية إلى ىحه 

 بب التلاعب في البيانات السالية.السسارسات، مسا ساىع في تػجيو اتيامات قانػنية للإدارة الدابقة لمذخكة بد

 :اخفاء خدائخ ضخسة  .4

، مجسػعة مغ 2018، في الدشػات التي سبقت عاـ Drake & Scull Internationalة ارتكبت شخك
السسارسات السحاسبية غيخ الدميسة، تسثمت بذكل أساسي في إخفاء الخدائخ السالية عغ شخيق تأجيل 
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صػرة  تدجيميا أو إعادة ترشيفيا ضسغ بشػد أقل تأثيخ ا عمى القػائع السالية. وقج ساىع ىحا الدمػؾ في تقجيع
مزممة عغ الػضع السالي الحؿيقي لمذخكة. ففي الػقت الحؼ كانت الذخكة تعاني ؼيو مغ خدائخ كبيخة عمى 
مدتػػ السذاريع قيج التشفيح والسراريف التذغيمية، لجأت إلى تأجيل الاعتخاؼ بيحه الخدائخ بذكل مشيجي. 

)كسا  2019لعاـ Ernst & Young  (EY )وكشتيجة لحلظ، أشار تقخيخ التجقيق السدتقل الرادر عغ شخكة 
مميار درىع  5(، إلى وجػد خدائخ تخاكسية غيخ معتخؼ بيا بمغت حػالي 1ىػ مػضح في السمحق رقع 

إماراتي، وىي ناتجة عغ قخارات محاسبية خاشئة تع اتخاذىا عمى مجػ سشػات عجة. ويػضح الججوؿ أدناه 
 وتمظ الحؿيؿية كسا وردت في تقاريخ التجقيق: الفخوقات بيغ الأرقاـ السرخح بيا مغ قبل الذخكة

 Drake and Scullمقارنة بيؽ الخدائخ السعمشة و الخدائخ الستخاكسة الفعمية لذخةة  :2رقؼ ججول 
 (2019-2015خلال الفتخة )

)مميار السعمشةالخدائخ  الدشة السالية
 درىع إماراتي (

الخدائخ الستخاكسة 
مميار درىع )الحؿيقة

 إماراتي (

 ملاحطات

 بجاية تدجيل الخدائخ 0,936 0,936 2015
استسخار الخدائخ و  1,834 0,898 2016

 اخفائيا
2017 1,180 3,014 - 
)معمشة بعج إعادة 5,092 2018

 التقجيخ(
شسمت كل الخدائخ  5,092

 الدابقة +الججيجة
 رغع الخبح السعمغ، 5,005 )ربح( 0,262+ 2019

خ الستخاكسة بقيت الخدائ
 كبيخة

عمى البيانات السشذؾرة لمذخةة و تقخيخ التجقيق السالي الرادر عؽ  باعتساد: مؽ إعجاد الظالبتيؽ السرجر
EY  2019لدشة. 

ا، بجأ بخدارة بمغت  2015ذخكة مشح سشة السجمت  درىع، ثع ار ممي 0,936تجىػر ا مالي ا واضح 
 1,180حيغ وصمت إلى  2017درىع، وبمغت ذروتيا في ار ممي 0,898بؿيسة  2016خدائخ إضاؼية في 

أف الأرقاـ مميار درىع. رغع  3درىع، لتتجاوز الخدائخ الإجسالية السعمشة خلاؿ ثلاث سشػات فقط مميار 
كذفت التحؿيقات السحاسبية ، إلا أنيا لع تكغ كاؼية لتعكذ الػضع السالي الحؿيقي لمذخكة، حيث ضخسة
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الإفراح عغ  2018الإدارة أخفت خدائخ كبيخة عبخ سشػات سابقة، ليتع في سشة أف  االتي أجخيت لاحق
عتخؼ بيا درىع لع يمميار  2درىع دفعة واحجة، وىػ ما يعشي وجػد فجػة تقارب مميار  5,092خدائخ قجرىا 

درىع، بقيت  ميارم 0,262، ورغع إعلاف الذخكة عغ ربح محاسبي بػ 2019في وقتيا. حتى في سشة 
مميار درىع، ما يبخز أف التحدغ الطاىخؼ لع يكغ نتيجة تحدغ  5,005خ الستخاكسة في حجود الخدائ

طيخ ىحا السدار السالي سعالجة الػضع السالي الستجىػر. يتذغيمي، بل مجخد تدػية محاسبية غيخ كاؼية ل
دبب في تزميل محاولات واضحة لتأجيل الاعتخاؼ بالخدائخ وتقجيع صػرة مزممة عغ الأداء الحؿيقي، ما ت

  السالي لمذخكة شػاؿ تمظ الفتخة. السداىسيغ والسدتثسخيغ بذأف الػضع

السحاسبة الإبجاعية  دور مشغسات التجقيق في الحج مؽ مسارسات تحميل :السظمب الخابع 
  Drake & Scull International بذخةة 

حج السالية مغ خلاؿ كذف و  ا في حساية نداىة التقاريختمعب مشطسات التجقيق الخارجي دورا محػري
مسارسات السحاسبة الإبجاعية التي قج تمجأ إلييا بعس الذخكات لتحديغ صػرتيا أماـ السدتثسخيغ أو 

فتخض أف يكػف الخط الجفاعي الأوؿ في كذف السسارسات غ. ورغع أف دور السجقق الخارجي يالجائشي
كذفت عغ بعس التحجيات في  Drake & Scull International السحاسبية غيخ الدميسة، فإف حالة شخكة

 .صجرت عمى مجار عجة سشػاتسا يتعمق بتقاريخ التجقيق التي أىحا الجور، خاصة ؼي

في البجاية، ضيخت الذكػؾ حػؿ الػضع السالي لمذخكة عشجما لاحع السدتثسخوف والجيات الخقابية 
وإيخادات مختفعة. ىحا التبايغ بيغ الأداء  غ مذاريع ضخسةمالأداء السالي لمذخكة، رغع ما أعمغ  تجىػر ا في

 .السالي السعمغ والشتائج الفعمية أثار الذكػؾ في ججية القػائع السالية

 Ernst & Young (EY) ذخكةال ، حيث قامت2016في تقخيخ التجقيق لعاـ كسا قج بخز الذظ  
غ الحرػؿ عمى أدلة كاؼية بإبجاء تحفطات عمى القػائع السالية لمذخكة، حيث أوضحت أنيا لع تتسكغ م

عمى  EY ومػثػقة بذأف بعس البشػد السالية الأساسية. ىحا التحفع كاف بجاية لإثارة الانتباه، حيث أكجت
عجـ إمكانية تقجيع رأؼ واضح بذأف القػائع السالية نتيجة لمسخاوؼ مغ الذكػؾ حػؿ إيخادات غيخ حؿيؿية و 

 .مراريف غيخ معتخؼ بيا
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في إبجاء تحفطات أكبخ، وأشارت إلى أف الذخكة  EY ، استسخت2017يق لعاـ ثع في تقخيخ التجق
ا مغ  كانت تػاجو صعػبة في إثبات صحة التداماتيا السالية، بسا في ذلظ الحمع السجيشة. ىحا التحفع كاف أساس 

 .الذكػؾ حػؿ قجرة الذخكة عمى الاستسخار في أداء عسمياتيا في ضل ىحه السخالفات السالية

فقط تذيخ إلى تحفطات، بل تع إصجار إخلاء مدؤولية عغ إبجاء  EY ، لع تعج2019شة حتى س
ا تقجيع ، حيث أكج أنو لع يكغ مسكش1كسا ىػ مػضح في السمحق رقع  (Disclaimer of Opinion) الخأؼ

ػ وكاف الدبب الخئيدي في ىحا التقخيخ ى .Drake & Scull رأؼ ميشي حػؿ عجالة القػائع السالية لذخكة
عجـ تػفخ أدلة تجقيق كاؼية لجعع الأرقاـ السجرجة في القػائع السالية، مسا جعل الذخكة في مػقف صعب في 

 .تػفيخ إثباتات حػؿ العجيج مغ بشػد الحدابات الخئيدية، مثل الإيخادات و الالتدامات السالية

في تقاريخ التجقيق  ضيختحػؿ الػضع السالي لمذخكة، وبشاء عمى التحفطات التي  مع تدايج الذكػؾ
ة في سػؽ دبي ، وبالتعاوف مع الجيات الخقابي(SCA) الإماراتيةالدابقة، تجخمت ىيئة الأوراؽ السالية والدمع 

 .ا في القػائع السالية لمذخكةالسالي، فتحت تحؿيقا معسق

، وىي شخكة تجقيق جشائي دولية، بإجخاء Alvarez & Marsal بعج ىحه التحؿيقات، تع تكميف شخكة
ات تلاعب محاسبي مسشيجة، حيث تحميل جشائي مالي مدتقل. ىحا التجقيق الجشائي كذف عغ مسارس

الاعتخاؼ بػسراريف ضخسة، ما أسفخ ذف أف إدارة الذخكة قج قامت بتدجيل إيخادات وىسية وتجاىمت اكت
مميار درىع  6,7بمغت ؾيسة ىحه السخالفات أكثخ مغ وقج السالي لمذخكة.  عغ تزخيع الأرباح وتدييف الػضع

 .إماراتي

أوصت نتائج ىحا التقخيخ الجشائي باتخاذ إجخاءات قانػنية ضج الإدارة الدابقة لمذخكة، حيث تع رفع 
تى شكاوػ جشائية ضج عجد مغ السدؤوليغ التشفيحييغ الدابقيغ، وتع تجسيج أصػليع ومشعيع مغ الدفخ ح

 انتياء التحؿيقات.

ىحه التصػرات أدت إلى إعادة ـيكمة إدارة الذخكة بذكل جحرؼ، حيث تع تعييغ مجمذ إدارة ججيج 
محاولة تشفيح خصط لإعادة الييكمة السالية في بيجؼ استعادة الثقة وتعديد الذفاؼية. كسا بجأت الذخكة 

يات كبيخة بدبب الزخر الكبيخ الحؼ لحق وتذجيع الذخكاء والسدتثسخيغ عمى العػدة، لكشيا واجيت تحج
 بدسعتيا في الدػؽ.
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اؿ بيغ السجققيغ الخارجييغ والييئات الخقابية ف فعبخز ىحه الحالة أىسية وجػد نطاـ رقابي قػؼ وتعاو ت
والقزائية، حيث لا يقترخ دور مشطسات التجقيق، سػاء التقميجؼ أو الجشائي، عمى إصجار الخأؼ حػؿ عجالة 

كذف أو الحج مغ آثار السسارسات السحاسبية السزممة، السالية فحدب، بل يستج ليكػف أداة فعالة في القػائع ال
ىع في اتخاذ امغ خلاؿ السلاحطات الشاتجة عغ التجقيق والسخاجعة السدتسخة، والتحميل الجشائي، مسا يد

 إجخاءات فعمية ضج السدؤوليغ عغ ىحه السخالفات.

مشطسات التجقيق في الحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية بالذخكة محل  مسا سبق يسكششا تمخيز دور  
 الجراسة كسا يمي: 

 & Drake تحميل دور مشغسات التجقيق في الحج مؽ مسارسات السحاسبة الإبجاعية بذخةة :3رقؼ  ججول
Scull International  

  مشغسات التجقيقمداىسة  الدشة
 السلاحغات الخئيدة

)ضسؽ تقاريخ 
 جقيق(الت

الأثخ في الحج مؽ السحاسبة 
 الإبجاعية

 تجقيق خارجي مغ شخؼ 2016
Ernst & Young (EY) 

إبجاء تحفطات لعجـ 
تػفخ أدلة كاؼية 

ومػثػقة بذأف بشػد 
 مالية

بجاية كذف الذكػؾ حػؿ وجػد 
إيخادات وىسية ومراريف غيخ معتخؼ 

 بيا

 تجقيق خارجي مدتسخ مغ 2017
EY 

تزاعف التحفطات، 
ة إثبات الحمع صعػب

السجيشة والتدامات 
 الذخكة

تعسيق الذكػؾ حػؿ قجرة الذخكة عمى 
الاستسخار وكذف أولي لسسارسات 

 تزميمية

2019 EY   ترجر إخلاء مدؤولية
 عغ إبجاء الخأؼ

عجد تاـ عغ تقجيع 
رأؼ بدبب غياب أدلة 

 تجقيق داعسة

إعلاف واضح بعجـ مرجاؾية القػائع 
ت الخقابية السالية، مسا دفع الييئا

 لمتجخل

ما بعج 
2019 

 SCA تجخل الييئة الخقابية
 وسػؽ دبي السالي

فتح تحقيق رسسي 
مػسع بشاء عمى 

ملاحطات تقاريخ 
 التجقيق

تعديد الخقابة الخسسية وانصلاؽ مخحمة 
 التجقيق الجشائي

كذف شامل لمسخالفات، تفعيل اكتذاؼ تلاعب  تجقيق جشائي مغ شخكة 2020
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Alvarez & Marsal  محاسبي مسشيج بؿيسة
 ميار درىعم 6,7

الستابعة القانػنية، وتجسيج أصػؿ 
 الإدارة الدابقة

إعادة ـيكمة الذخكة ومجمذ  لاحقا
 الإدارة

تعييغ إدارة ججيجة 
وإشلاؽ خصة لإعادة 

 الييكمة

تعديد الذفاؼية واستعادة الثقة، وإنياء 
 مسارسات السحاسبة الإبجاعية الدابقة

 اد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى ما سبقمؽ إعجالسرجر: 

ساىع التجقيق الخارجي، ورغع بصئو الشدبي في البجاية، في إثارة الانتباه وتحفيد الخقابة الخسسية، وعسػما فقج 
وقج أدػ تتابع تقاريخ التجقيق  .حاسسا في الكذف الكامل لمتلاعبات السالية ابيشسا لعب التجقيق الجشائي دور 

ل أدوات الإنفاذ القانػني وإعادة ـيكمة الذخكة، مسا يسثل مثالا عمى أىسية التجقيق كأداة الستحفطة إلى تفعي
 .لمحج مغ السحاسبة الإبجاعية
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 Arabtec Holding السبحث الثالث : دراسة حالة شخةة

 Arabtec Holding  حيث ندعى مغ ،سالي في سػؽ دبي الىي مغ الذخكات التي بخز انييارىا
عمى التأثيخ  في الذخكة مغ شأنيا دراسة مجػ وجػد مسارسات محاسبية إبجاعيةإلى السبحث  ىحا خلاؿ

الإفراح السالي، واستقراء دور السجقق الخارجي والجيات الخقابية في الكذف عشيا أو الحج مغ آثارىا. كسا 
إعلانيا عغ الترؽية في يدمط الزػء عمى الدياقات التي سسحت بتفاقع الػضع السالي لمذخكة، وصػلا إلى 

 .، رغع أنيا كانت لفتخة شػيمة ترشف ضسغ كبخػ شخكات السقاولات في السشصقة2020عاـ 

 السظمب الأول : نبحة تاريخية عؽ الذخةة ونذاطيا 

 

 

 exchange/market-ww.dfm.ae/thehttps://w-المصدر:

information/company/ARTC/profile  

Arabtec Holding  ىي مجسػعة شخكات رائجة في مجاؿ تشفيح مذاريع البشية التحتية ذات الصابعيغ
" مشرب وتتخح مغ دبي مقخا ليا ، ويذغل "بيتخ بػلارد  1975الاجتساعي و الاقترادؼ ، تأسدت سشة 

 .لمسجسػعة الخئيذ التشفيحؼ

تخررت الذخكة في مجالات البشاء الستشػعة و وتصػيخ العقارات، بالإضافة إلى تػفيخ حمػؿ  
ومكػنات ىشجسية متكاممة تمبي احتياجات العسلاء بسختمف تػجياتيع،  و تعتبخ اكبخ مجسػعة إنذاءات في 

 دبي وأكبخىا تجاولا في مجمذ التعاوف الخميجي.

 Arabtec Holdingشعار شخةة  :10 رقؼ  الذكل
 

https://www.dfm.ae/the-exchange/market-information/company/ARTC/profile
https://www.dfm.ae/the-exchange/market-information/company/ARTC/profile
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شػؿ مبشى في العالع، ، الحؼ يعج أاريع البارزة مغ بيشيا بخج خميفةمغ السذنفحت الذخكة عجدا كبيخا  
في تذييج متحف المػفخ في  ، إلى جانب مذاركتيالحؼ يرشف كخابع اشػؿ فشجؽ عالسيا، اوبخج العخب

كسبشى الخكاب في ، فزلا عغ الأعساؿ الأخخػ التي تشصػؼ عمى تحجيات فشية في مجاؿ السصارات أبػضبي
 .ي الجوليمصار دب

شخكة إنذاءات مجرجة في سػؽ دبي السالي،  أوؿ Arabtec Holdingأصبحت  2005في عاـ  
 1مسا عكذ مجػ مكانتيا وريادتيا في قصاع التذييج و البشاء عمى السدتػييغ السحمي و الإقميسي.

 Arabtec أساليب السحاسبة الإبجاعية التي انتيجتيا شخةة عخض لأبخز السظمب الثاني:
Holding 

حيث بجأت الخدائخ تتخاكع  2014خاصة بعج عاـ تظ تحجيات كبيخة ومشافدات شجيجة واجيت شخكة أراب
  2019، تػاصمت الأزمات لغاية جائحة كػرونا سشة لسختفعةبدبب السذاريع الغيخ مخبحة و تكاليف التذغيل ا

ه التحجيات جعمت الذخكة  تمجأ التي زادت مغ  تعقيج أوضاع الذخكة  و تخاجع إيخاداتيا  بذكل كبيخ، ىح
لتحديغ الرػرة السالية ليا وتزميل السدتثسخيغ و أصحاب السرمحة  باستخجاـ أساليب السحاسبة الإبجاعية 

 2:ا يميو تسثمت ؼيس

 : قيسة الأصؾل دون اختبار الانخفاضتزخيؼ  .1

اتخىا بؿيع عالية حتى لع تمتدـ شخكة أرابتظ بذكل صارـ باختبار الانخفاض و قامت بتخؾ الاصػؿ في دف
 . ؾيستيافقجت  قج الأصػؿجما كانت تمظ عش

 إعجاد البيانات السالية وفقا لسبجأ الاستسخارية رغؼ السؤشخات الدمبية:  .2

الاستسخار في نذاشيا دوف مذاكل، بالخغع مغ  قامت شخكة أرابتظ بإعجاد قػائسيا السالية عمى أساس  
ميا دوف الإفراح الكامل عغ السخاشخ أو تعجيل شخيقة العخض ، واصمت الذخكة عستكبجىا خدائخ جديسة

 .بسا يشاسب مع احتسالات الترؽية السحاسبي

 
                                                           

1
 Dubai Financial Market, Arabtec Holding PJSC- Company profile, https://www.dfm.ae/the-exchange/market-

information/company/ARTC/profile, Accessed on 12 May,2025, at 1 .20:  
2
 BBN .news, Arabtec accounts attract Adverse Conclusion from auditors, 

https://businessbenchmark.news/international/arabtec-accounts-attract-adverse-conclusion-from-auditors/ , 
Accessed on 12 May, 2025, at 12 .00:  

https://www.dfm.ae/the-exchange/market-information/company/ARTC/profile
https://www.dfm.ae/the-exchange/market-information/company/ARTC/profile
https://businessbenchmark.news/international/arabtec-accounts-attract-adverse-conclusion-from-auditors/
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 :الاعتخاف غيخ السذخوع بالإيخادات .3

قامت شخكة أرابتظ بإدراج مصالبات مالية كسرجر إيخاد قبل أف يتع السػافقة عمييا أو تحريميا فعميا، 
 ر و الأرباح. يتػىسػف بالاستقخا لجعل السدتثسخيغ

 Arabtec في القؾائؼ السالية لذخةة السحاسبي مغاىخ التلاعبحميل ت: السظمب الثالث
Holding 

عغ وجػد مجسػعة مغ  Arabtec Holding كذفت نتائج التحؿيقات السدتقمة التي أجخيت عمى شخكة
سشقػـ و السالية، ػائع مسارسات السحاسبة الإبجاعية، التي كاف ليا تأثيخ واضح عمى عجة عشاصخ ضسغ الق

 ىحه السسارسات وتحميل الجوافع وراء كل مشيا. تحميلؼيسا يمي ب

 : تزخيؼ قيسة الأصؾل دون اختبار الانخفاض .1

نيا لع تجخ اختبارات انخفاض عمى بعس أ Arabtec Holding مغ بيغ التلاعبات التي قامت بيا
احتفطت بؿيسة  2019اض ؾيستيا ،خلاؿ سشة خغع مغ وجػد مؤشخات عمى انخفالمستمكاتيا الاستثسارية ب

أؼ ، 2018مميػف درىع في سشة  595,3ب مقارنة  ،مميػف درىع إماراتي 593,6بسبمغ  مختفعة لمعقارات
الحؿيقي ، ىحا التغيخ لا يعبخ عغ الػاقع الاقترادؼ فقط مميػف درىع 1,7بانخفاض شؽيف ججا لا يتجاوز

قصاع العقارات و الإنذاءات زمات الستلاحقة التي مدت الأ خاصة في ضل ،الحؼ كانت تسخ بو الذخكة
لجولية لإعجاد التقاريخ ، ويعج ىحا الإجخاء مخالفا لمسعاييخ السحاسبة اوتخاجع الإيخادات والسذاريع، بجبي

ؾيسة الأصػؿ عشجما تطيخ مؤشخات تجعػ لمذظ  لانخفاضمدـ الذخكات بإجخاء تقييع دورؼ والتي ت ،السالية
ذخكة لتفادؼ التأثيخ مدقيق عغ الػضع السالي ل انصباععصاء إ الأصل عمى تحقيق ؾيستو الجفتخية، و في قجرة 

 .و السدتخجميغ الاخخيغ لمقػائع عمى قخارات السدتثسخيغ

ع إجخاء تقييع عادؿ ولع تػضح ما إذا ت ،أف الذخكة لع تدجل خدائخ انخفاض لاإذظ تػفخ مؤشخات المع 
يعتبخ  ، فإف عجـ تخؽيزيا لتتصابق مع الػاقعلػ لع يتع رفع الؿيسة بذكل مباشخحتى  ا، إذلؿيسة الأصػؿ

 .نػعا مغ التزخيع السحاسبي

، بجعل القػائع أفزل مسا ىي عميواليجؼ الأساسي مغ ىحه السسارسات كاف تجسيل الرػرة السالية  
ػ أساس مرجاؾية القػائع ، الحؼ ىخالسدتثسخيغ والقخوض بديػلة أكبوتأجيل الاعتخاؼ بالخدائخ و جحب 

 السالية.
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 إعجاد البيانات السالية وفقا لسبجأ الاستسخارية رغؼ السؤشخات الدمبية: .2

السالية في بيا أنيا أعجت قػائسيا  Arabtec Holdingمغ بيغ السسارسات الإبجاعية التي قامت شخكة 
لحاجة ا في السدتقبل دوف االحؼ يفتخض أف الذخكة ستػاصل نذاشي ستسخاريةالاعمى أساس مبجأ  2019

، بالخغع مغ أف الذخكة تكبجت خدائخ جديسة وتخاجعت إيخاداتيا واندحب لمترؽية أو الػصػؿ للإفلاس
مدتػػ الأداء و السلاءة  بعس السدتثسخيغ لجييا، وأضيخت السؤشخات السالية ليا نتائج سمبية وخصيخة عمى

 ء تخؽيزات كاؼية . إلا انيا واصمت تقييع الأصػؿ دوف إجخا ،السالية

 :االسؤشخات السالية لييطيخ  Arabtec Holding  ؼيسا يمي مقتصف مغ التقاريخ السالية لذخكة

 Arabtec Holding(2018-2019)السؤشخات السالية الأساسية لذخةة  : 4رقؼ ججول 

 2019 2018 السؤشخ السالي
  9,8 الإيخادات )مميار درىع(

 774- 256+ درىع(الخدارة )مميػف /صافي الخبح
 10,9- 6,2 (%ىامر الخبح الرافي )

 1,5- غيخ متػفخ رأس الساؿ العامل )مميار درىع (
 734 غيخ متػفخ الشقج و ما في حكسو )مميػف درىع(

 7,1 غيخ متػفخ إجسالي الخرػـ ) مميار درىع(
 Arabtecلسالية  لذخةة البيانات مدتسجة مؽ التقاريخ ا ر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ باعتساد عمى السرج

Holding  2019لدشة. 

 774يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ اعلاه أف السؤشخات السالية سمبية حيث ضيخت الخدائخ الراؼية بسبمغ 
ىحا يعشي أف الذخكة  ،2018مميػف درىع سشة  256مغت فقط ، مقارنة بأرباح ب2019مميػف درىع سشة 

، بالشدبة لخأس الساؿ العامل كاف %402بشدبة تغيخ سالبة تفػؽ انتقمت مغ الخبحية إلى الخدارة بذكل حاد 
اوزت ، أؼ أف التدامات الذخكة الستجاولة تج%21,4مميار درىع و الإيخادات انخفزت ب 1,5سمبي يقجر ب 

، ما يعكذ صعػبات تغصية نفقاتيا قريخة الأجل، الجيػف الستخاكسة تذيخ إلى أصػليا الستجاولة بذكل كبيخ
تعج الأصػؿ مميار درىع في حيغ لع ت 7,1الييكل السالي حيث تجاوزت الخرػـ الإجسالية  عجـ تػازف 

، كل ىحه الجلائل تذيخ إلى أف الذخكة تعاني مغ أزمة سيػلة حادة إلى جانب عجد مالي الستجاولة ىحا السبمغ
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ستسخارية  دوف مبخر بجأ الا، بل تسدكت بسح عغ نػايا لمترؽيةفرذلظ لع تمع ييجد قجرتيا عمى الاستسخار و 
إخفاء السخاشخ التي تيجؼ إلى بجاعية الإسحاسبة ال يشجرج ضسغ مسارساتتجاىل مثل ىحه البيانات ف ،واقعي

 .ػف أف الػضع السالي تحت الديصخة عغ السدتثسخيغ و السقخضيغ والسداىسيغ ليطش

 .:الاعتخاف غيخ السذخوع بالإيخادات .3

كاف أسمػب  Arabtec Holding اعية التي لجأت إلييا  شخكةمغ بيغ أبخز أساليب السحاسبة الإبج
، ففي حيث قامت الذخكة بتدجيل إيخادات عمى مذاريع لع تشتج  فعميا  ،الاعتخاؼ غيخ السذخوع بالإيخادات

   .إيخاد قبل أف يتع السػافقة عمييابإدراج مصالبات مالية كسرجر  الذخكة  قامت 2015

 ، يعخضArabtec Holding ي السختكب مغ شخؼ شخكةلخصأ السحاسبقبل الخػض في تحميل شبيعة ا 
 .2015لدشة  ح بيا والؿيع السعجّلة بعج الترحيحمقارنة بيغ الؿيع السالية السرخ  الججوؿ التالي

سشة   Arabtec holdingداء السالي لذخةة لأالسقارنة بيؽ الكيؼ السعمشة و الحكيكية ل: 5رقؼ  ججول
2015 

 الؿيع الحؿيقة )بعج الترحيح( لسعمشةالؿيع ا البياف 
 أقل مغ ذلظ بعج عكذ السصالبات مميار درىع 7,3 الإيخادات الإجسالية 

 مميار درىع 2,3- مميار درىع 1,9- الخدائخ الراؼية/الأرباح
 لع تكغ محققة + مميػف درىع379 مصالبات تع الاعتخاؼ بيا

 التقاريخ صحفية مثل تقخيخ لسالية وانات ابيل: مؽ اعجاد الظالبتيؽ باعتساد عمى االسرجر
-dubai-in-8-up-shares-https://meconstructionnews.com/10708/arabtec

=chatgpt.comloss?utm_source-2015-despite  

بالإبلاغ عغ إيخادات إجسالية  2015قامت خلاؿ سشة  Arabtec Holding  يتزح مغ الججوؿ أف شخكة
مميػف درىع تع الاعتخاؼ بيا كسجاخيل  379غ مصالبات مالية بؿيسة مميار درىع، وىي ؾيسة تتزس 7,3ا قجرى

 IFRS ا لسعيار السحاسبة الجوليا واضحبخ خخقعتيفقة العسلاء عمييا. ىحا الإجخاء الفعمي أو مػا قبل تحققيا
ذخكة عغ أما ؼيسا يتعمق بالشتيجة الراؼية، فقج أعمشت ال .، الحؼ يذتخط التحريل قبل تدجيل الإيخادات15

كذ مميار درىع بعج ع 2,3مميار درىع، غيخ أف ىحا الخقع تفاقع لاحق ا ليرل إلى  1,9ا بػ خدارة قجرت مبجئي
بالإيخادات عمى صػرة الأداء السدبق أثيخ السباشخ لدياسة الاعتخاؼ التما يبيغ خوعة، الإيخادات غيخ السذ

 .السالي

https://meconstructionnews.com/10708/arabtec-shares-up-8-in-dubai-despite-2015-loss?utm_source=chatgpt.com
https://meconstructionnews.com/10708/arabtec-shares-up-8-in-dubai-despite-2015-loss?utm_source=chatgpt.com
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ىحا التبايغ بيغ الؿيع السعمشة والؿيع الحؿيؿية يعكذ مسارسة واضحة لمسحاسبة الإبجاعية، حيث سعت 
دات غيخ مؤكجة. إلا أف الذخكة إلى تحديغ نتائجيا الطاىخية والتقميل مغ حجة الخدائخ مغ خلاؿ إدراج إيخا

عسمية الترحيح السحاسبي لاحق ا كذفت عغ مجػ ىذاشة ىحه الشتائج وعسق السذاكل السالية التي تػاجييا 
 الذخكة.

السحاسبة الإبجاعية  دور مشغسات التجقيق في الحج مؽ مسارسات تحميل: السظمب الخابع
 Arabtec Holding بذخةة 

، يتزح أف دور مشطسات التجقيق الخارجي Arabtec Holding كةفي إشار التحػلات التي شيجتيا شخ 
كاف محػريا  في تدميط الزػء عمى السسارسات السحاسبية غيخ الدميسة التي ساىست في تجىػر الػضع 

 الذخكة مشح أف كانت شخكة السالي لمذخكة. بجأت  الذكػؾ  في الشداىة السحاسبية لجػ
PricewaterhouseCoopers (PwC)جقق الخارجي، حيث أبجت ىحه الأخيخة رأؼ متحفع في ىي الس

مؤشخ عمى وجػد عشاصخ في  ىحا الخأؼ ىػ، و 2كسا ىػ مػضح في السمحق رقع  2018 تقخيخىا لدشة 
و  يع الجارية والعقػد شػيمة الأجل،البيانات السالية لع تكغ واضحة أو كاممة، خاصة ؼيسا يتعمق بتقييع السذار 

الذخكة عمى  كبيخة حػؿ قجرة مسا خمق شكػكامق بالحمع السجيشة التجارية و غيخىا، تحريلات غيخ مؤكجة تتع
 الاستسخار كسؤسدة قائسة. 

و تقخيخىا مػضح في السمحق  2019جقيق في سشة مياـ الت Deloitte تدايجت ىحه الذكػؾ عشجما تػلت
ع السالية لذخكة تتزسغ تحخيفات إلى أف القػائ شخكة السجققة  حيث أشارتمتحفطا. ، حيث قجّمت رأيا 3رقع 

مادية جػىخية، خاصة في معالجة الإيخادات والأصػؿ السختبصة بالسذاريع، مسا يجعل تمظ القػائع غيخ 
ء ا قػية في استسخارية الذخكة وقجرتيا عمى الػفاة الجولية. ىحا التقخيخ عكذ شكػكمصابقة لمسعاييخ السحاسبي

 دفع الذخكة نحػ قخار الترؽية. ا فيبالتداماتيا، وىػ ما ساىع لاحق

بذكل  التححيخؼ قج مارست دورىا  Deloitteو PwCيتّزح مغ ىحا التدمدل أف مشطسات التجقيق مثل 
ا بسجػ تجاوب الأشخاؼ الأخخػ، خاصة السداىسيغ ، لكغ يبقى نجاح ىحا الجور مختبصتجريجي وواضح

، بعج تفاقع  2021في عاـ  في ىحه الحالة و والييئات الخقابية، مع ىحه التححيخات في الػقت السشاسب.
باتخاذ إجخاءات رقابية وتشطيسية، شسمت مخاؾبة  (SCA) ، تجخمت ىيئة الأوراؽ السالية والدمعالأزمة

ا بفتح إجخاءات نفذ العاـ، أصجرت محكسة دبي قخار الترخيحات والأسعار ومخاجعة تشطيسات التجاوؿ. وفي 
 وعجة شخكات تابعة ليا، وتع تعييغ لجشة مغ الخبخاء لحرخ  Arabtec Holdingالإفلاس بحق شخكة 
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ا لإعادة ـيكمة محتسمة أو الترؽية الشيائية  .الأمػاؿ وتقجيخ الجيػف، تسييج 

التقجـ بصمب لمسحكسة لإعلاف إفلاسيا وترؽية في  عغ نيتيا  أعمشت الذخكة ،و بعج فذل إعادة الييكمة
 Arabtec Holdingا بإشيار إفلاس شخكة دبي الابتجائية حكس أصجرت محكسة 2022أصػليا، و في سشة 

 والذخكات التابعة ليا، وأمخت بترؽية أمػاليا. 

بالكامل، لكشيا إف ما يمفت الانتباه في ىحه الحالة أف مشطسات التجقيق لع تتسكغ مغ مشع تمظ السسارسات 
يات التشطيسية تتالية، مسا أتاح لمجفي كذفيا والتشبيو إلى مخاشخىا عبخ تقاريخ م كانت شخفا  فاعلا

 مسارسات  دور السجقق الخارجي في الحج مغ طيخو إلى الػضع الستجىػر لمذخكة. وبحلظ يوالسدتثسخيغ التشب
تػقف فقط عمى كفاءتو السيشية، بل  يجب  كحلظ وجػد آليات رقابة واستجابة يلا حيث   السحاسبة الإبجاعية

في حساية حقػؽ الجائشيغ والسداىسيغ مغ  ىحه الجياتبخز دور و ي قزائية.سخيعة مغ الجيات التشطيسية وال
 خلاؿ الإشخاؼ عمى عسمية الترؽية وضساف تػزيع الأصػؿ بصخيقة عادلة ومشطسة.

 : تحميل دور مشغسات التجقيق في الحج مؽ مسارسات السحاسبة الإبجاعية بذخةة6ججول رقؼ
Arabtec Holding 

سؾن تقخيخ مز الجية السجققة الدشة
 التجقيق

السخالفات أو الذبيات 
 الإجخاءات اللاحقة السحاسبية

أثخ التجقيق في 
الحج مؽ السحاسبة 

 الإبجاعية

2018 

PwC (Price 
water 
house 

Coopers) 

 رأؼ متػحفع
بدبب غسػض 

في بعس 
 البشػد السالية

تقييع غيخ دقيق لمسذاريع 
الجارية، تحريلات غيخ 

مؤكجة لمحمع السجيشة 
 لتجاريةا

تشامي الذكػؾ 
حػؿ استسخارية 
الذخكة؛ بجاية 

فقجاف ثقة 
 السدتثسخيغ

لفت الانتباه إلى 
مذاكل محاسبية 

مبكخة ساعجت عمى 
تقػيس الثقة بالقػائع 

 السالية

2019 Deloitte 

متحفع رأؼ 
وجػد بدبب 

تحخيفات 
جػىخية في 

معالجة 
الإيخادات 

ات، تقييع تزخيع الإيخاد
غيخ مصابق لمسعاييخ 

 للأصػؿ والسذاريع

استسخار تجىػر 
الثقة؛ تعديد 

مؤشخات عجـ 
الاستسخارية؛ ارتفاع 

 الزغػط الخقابية

ساىع في تأكيج 
وجػد تلاعبات 

محاسبية خصيخة 
 وتزميل مالي مكخر
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 السرجر: مؽ إعجاد الظمبة باعتساد عمى ما سبق

في كذف السسارسات  عالاأف دور مشطسات التجقيق كاف ف Arabtec Holding أضيخت حالة شخكة 
السحاسبية غيخ الدميسة والتشبيو إلى السخاشخ التي تيجد استسخارية الذخكة، إلا أف فعالية ىحا الجور ضمت 
مخىػنة بتفاعل الجيات الخقابية والقانػنية مع ىحه التححيخات. كسا أف تدمدل التحفطات في التقاريخ خلاؿ 

تتعمق بالإفلاس والترؽية، ما يعدز  ل أساسا رقابيا ميسا ساعج في اتخاذ قخارات لاحقةشك 2019و 2018
 .أىسية التشديق بيغ التجقيق الخارجي والييئات التشطيسية في الترجؼ لمسحاسبة الإبجاعية

 

 

 

والأصػؿ 
السختبصة 
 بالسذاريع

2021 — — — 

تجخل ىيئة الأوراؽ 
 السالية والدمع

(SCA)  ومتابعة
الأسعار 

بجاية  والتجاولات؛
 إجخاءات قانػنية

الاستفادة مغ 
ملاحطات التجقيق 

الدابقة في بشاء 
قخارات رقابية 

 وتشطيسية

2021 — — — 

محكسة دبي تفتح 
إجخاءات الإفلاس؛ 
تعييغ لجشة خبخاء 

لحرخ الأمػاؿ 
 وتقجيخ الجيػف 

دعع التحخؾ 
القزائي بشاء عمى 
مؤشخات سابقة في 

 تقاريخ التجقيق

2022 — — — 

الشيائي الحكع 
بإشيار الإفلاس 

والترؽية الرادر 
عغ محكسة دبي 

 الابتجائية

تتػيج لسدار 
تححيخؼ بجأ بتقاريخ 

التجقيق الخارجية في 
 الدشػات الدابقة



  الفرل الثاني:                                                دراسة عيشة مؽ شخةات سؾق دبي السالي

 

61 

 خلاصة الفرل:

 & Drake شخكتي خاص وبذكل السالي، دبي سػؽ  فييا تشاولشا التي التحميمية الجراسة خلاؿ مغ 
Scull International وArabtec Holding، تتخح الإبجاعية السحاسبة مسارسات أف إلى تػصّمشا 

 إلى بالخدائخ، الاعتخاؼ وتأجيل السحاسبية التقجيخات في التلاعب بيغ تتخاوح ومتشػعة، متعجدة أشكالا
 وجػد عغ الحالات ىحه كذفت وقج .الحؿيقي السالي الػاقع لإخفاء السعقجة السحاسبية السعالجات استخجاـ
 أو السسارسات ىحه رصج في الأحياف بعس في فذمت والتي الجاخمية، الخقابة ةأنطس فعالية في ضعف 

 .امشي الحج

 فحز في فقط ليذ الخارجي، السجقق يمعبو الحؼ الجور أىسية الفرل ىحا خلاؿ مغ أبخزنا كسا 
 السحاسبية الانحخافات عغ الكذف خلاؿ مغ وجػدتيا، مرجاقيتيا تعديد في أيزا   بل السالية، القػائع

 وتحت دؾيقة ميشية لسعاييخ وفقا   يتع عشجما الخارجي، التجقيق أف التحميل أثبت وقج  .التلاعب ومحاولات
 يداىع وبالتالي الإبجاعية، السحاسبة مػاجية في فعالة أداة  يذكّل أف يسكغ الكاممة، الاستقلالية مغ مطمة

 وثقة السالية الأسػاؽ كفاءة تعديد ىإل السصاؼ نياية في يؤدؼ ما والسداءلة، الذفاؼية مدتػػ  رفع في
 .السدتثسخيغ
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 الخاتسة :

مغ خلاؿ الجراسة التي قسشا بيا تبيغ لشا أف التصػر الحجيث الحؼ شيجتو أسػاؽ دبي كاف مغ العػامل التي 
حجة السشافدة في الدػؽ  ، وذلظ لسػاكبةإلى مسارسة السحاسبة الإبجاعية  دفعت بعس الذخكات إلى المجػء

لحؼ ييجد مرجاؾية الإفراح السالي، وقج تؤدؼ ،وتعج ىحه السسارسات أحج أبخز أشكاؿ التلاعب السحاسبي  ا
عيجة السجػ مختبصة بيحه ، نتيجة تجاىميا  للأضخار بشخكات عالسية كبخػ و انييار  ،إلى ازمات مالية حادة

 . الأساليب

قيق الخارجي الحؼ يعتبخ حاجد دفاع أساسي في السجاؿ الاقترادؼ، وفي ىحا الدياؽ يبخز دور التج 
حيث يداىع بذكل فعاؿ في الحج مغ السسارسات السحاسبية السختبصة بالفداد السالي و الإدارؼ، مغ خلاؿ 

 .، مع السحافطة عمى الاستقلاليةةو الالتداـ بالسعاييخ الجوليد السجققيغ عمى الكفاءة السيشية اعتسا

، مالع يجعع بسشطػمة رقابية صارمة لا أنو غيخ كافي لسػاجية السحاسبة الإبجاعية ،إية ىحا الجور رغع أىس
، لتحقيق الأىجاؼ الستسثمة في عسل ضسشيا السجقق في بيئة شفافةو معاييخ واضحة و استقلالية فعمية ي

 .استقخار وكفاءة الأسػاؽ السالية حساية ثقة السدتثسخيغ وتعديد

 الفخضيات: نتائج اختبار

 مغ خلاؿ دراستشا ومغ خلاؿ اختبار الفخضيات السصخوحة تػصمشا إلى:

  :تتعمق مسارسات السحاسبة الإبجاعية في الذخكات محل الجراسة بعشاصخ بخرػص الفخضية الأولى
 .محاسبية مؤثخة في القػائع السالية مثل الإيخادات و الخدائخ

حيث ، Arabtec holdingو  Drake and scullلتيتع إثبات الفخضية جدئي ا مغ خلاؿ دراسة حا
أضيخت نتائج الجراسة أف الذخكتيغ قامتا بتػضيف مسارسات محاسبية إبجاعية أثخت بذكل مباشخ عمى 

 .عشاصخ محػرية في القػائع السالية، وخاصة الإيخادات والسراريف والخدائخ
  : اؼ بعس مسارسات السحاسبة الإبجاعية يداىع السجققػف الخارجيػف في اكتذبخرػص الفخضية الثانية

 ، لكغ بجرجات متفاوتة بحدب كفاءة التجقيق و مدتػػ التعاوف مغ قبل الذخكات.خلاؿ عسميات التجقيق
تع اثبات صحة الفخضية، حيث أف مداىسة السجققيغ قائسة لكشيا تتفاوت تبعا لعػامل ميشية و تشطيسية 

 تؤثخ عمى سيخ عسمية التجقيق.
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 تداىع الأشخ التشطيسية و الخقابية الفعالة في تعديد قجرة التجقيق الخارجي ية الثالثة : بخرػص الفخض
 عمى مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية ضسغ الذخكات محل الجراسة.

تأكجت ىحه الفخضية بذكل واضح، حيث تعج البيئة التشطيسية القػية عشرخا أساسيا لشجاح التجقيق 
 ة الإبجاعية.الخارجي في مكافحة السحاسب

 
 نتائج الجراسة :

 قي تػصمشا إلى الشتائج التالية :مغ خلاؿ الجسع بيغ الجانب الشطخؼ و التصبي
  أضيخت حالة شخكة إنخوف العالسية أف غياب الاستقلالية والخقابة يسكغ أف يؤدؼ إلى تػاشؤ شخكات

 .التجقيق في السسارسات غيخ القانػنية
 كيف أف التلاعب بالسحاسبة يسكغ أف يتع حتى تحت إشخاؼ شخكات الشسػذج العالسي لإنخوف أضيخ ٠

 تجقيق كبخػ، إف غابت الحػكسة والخقابة.
 ضعف البيئة التشطيسية والخقابية في سػؽ دبي السالي كاف مغ الأسباب التي حجت مغ فعالية التجقيق  

  .الخارجي

 بيشت حالة Drake & Scull International  تتسكغ مغ كذف مسارسات  أف الجيات السجققة لع
  السحاسبة الإبجاعية إلا بعج سشػات مغ التخاكسات، وىػ ما بيغ محجودية فعالية التجقيق إذا غابت الخقابة

 الرارمة والسداءلة السباشخة للإدارة

 أضيخت حالة Arabtec  أف السجقق الخارجي واجو صعػبات  في الػصػؿ إلى معمػمات دؾيقة، مسا حج
 .مغ فعاليتو

 ت مغ خلاؿ الحالتيغ السجروستيغثب Arabtec وDrake & Scull  أف أبخز السسارسات تسثمت في
 .تزخيع الإيخادات، تأجيل تدجيل السراريف، والتلاعب في  القػائع السالية

 

  خمرت الجراسة إلى أف مشطسات التجقيق الخارجي لا يسكغ أف تؤدؼ دورىا بفعالية دوف دعع مغ
 .رمة، والإفراح الذفاؼ، ووجػد معاييخ محاسبية ممدمةالأشخاؼ  الخقابية الرا

 تؾصيات الجراسة:
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 الشتائج الدابقة نػصي بسا يمي : انصلاقا مغ

 .العسل عمى نذخ مفيػـ السحاسبة الإبجاعية، لمتعخؼ عمى الإجخاءات الخدعية بذأف مسارسييا 
  يخ عمى ليات تسشع التأثآضع العسل عمى تفعيل  دور السجقق الخارجي و زيادة استقلاليتو مغ خلاؿ و

 .جػدة عسمو
 .تػعية مختمف الجيات الخقابية داخل وخارج الذخكة بخصخ السحاسبة الإبجاعية 
  . التخكيد عمى تصبيق السعاييخ السحاسبية الجولية عشج اعجاد وعخض البيانات السالية 
  خلمسحاسبيغ و السجققيغ بذكل مدتسالاىتساـ بالتأىيل العمسي و العسمي. 
 صجار السديج مغ القػانيغ و التذخيعات الرارمة التي تداعج عمى كذف مسارسات السحاسبة إ

 الإبجاعية، مع تذجيج الخقابة مغ قبل الجيات الخقابية.
 . فخض عقػبات عمى السؤسدات التي تسارس السحاسبة الإبجاعية 
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