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 شكر وتقدير
الحمد لله عز وجؿ الذي أليمنا الصبر والثبات وأمدنا بالقوة والعزـ لمواصمة مشوارنا الدراسي وتوفيقو لنا 
في انجاز ىذا العمؿ، فنحمدؾ الميـ ونشكرؾ عمى نعمتؾ وفضمؾ ونسألؾ البر والتقوى، ومف العمؿ ما 

 والسلاـ. ةالسلاـ عمى حبيبو وخميمو الأميف عميو أزكى الصلاترضى، والصلاة و 
كما نتقدـ بجزيؿ الشكر للأستاذة الفاضمة المشرفة عمى ىذه المذكرة تريش حسينة، الأساتذة أعضاء لجنة 

ثراء ىذا العمؿ، وجميع الأساتذة الذيف لـ يبخمو   عمينا بتوجيياتيـ. االمناقشة عمى قبوليـ مناقشة وا 
 ؿ مف ساعدنا بكممة، أو فكرة، أو وقت، أو حتى بصمت صادؽ في ظير الغيب.كما نشكر ك

 لكـ جميعًا...كُؿ الامتناف، واصدؽ الدعوات.
 



 

 إىداء
 الحمد لله الذي بنعمتو تتـ الصالحات، وبعونو تذلؿ الصعاب وتدرؾ الغايات.

 ذا الجيد المتواضعبعد رحمة مف السير والاجتياد، والتوكؿ عمى الله في كؿ خطوة، أقدـ ثمرة ى
إلى مف كانت دعواتيا سر توفيقي، أمي الحبيبة، التي غرست في قمبي الإيماف والأمؿ، وكانت لي 

 الحضف الدافئ في كؿ حيف.
إلى مف عممني أف الطموح لا حدود لو، وأف العزيمة لا تعرؼ المستحيؿ، أبي الغالي، قدوتي 

 وسندي، مف أضاء لي الطريؽ بحكمتو ودعمو.
 خوتي الأعزاء، شركاء الرحمة، وجميع الأىؿ والأصدقاء.إلى إ
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 إىداء
 إلى والديّ، مف غرسا في القيـ، وسقوني مف تعبيـ حبًا ودعاء...

 إليكُما أقدـ ثمرة ىذا الجيد، عرفانًا وحبًا لا يزُوؿ.
 إلى إخوتي الأعزاء عمى قمبي.
لى صديقاتي، المواتي خففف عني مشقة الطريؽ  بكممة، ورفقة، وابتسامة. وا 

لى كُؿ مف أحبني بصدؽ، وكاف حاضرا بدعمو أو قمبو...  وا 
 أىدي ىذا العمؿ، امتنانًا لا يعرؼ حدًا.
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 لممخصا

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة مدى مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات 
وقد اعتمدنا في ذلؾ عمى استبياف وزع ، دراسة حالة عينة مف المؤسسات الاقتصادية بولاية ميمة الاقتصادية

تـ حيث ، مستجوب 69سة اقتصادية ذات أسيـ في ولاية ميمة، حيث بمغت عينة الدرا عمى ثلاث مؤسسات
 باستخداـ برنامج الرزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية.المحصمة تحميؿ البيانات 

لممؤسسات عينة الدراسة  تحسيف الأداء الماليمساىمة حوكمة الشركات في وقد تـ التوصؿ إلى أف 
آليات ومبادئ  كؿ مفكانت متوسطة، حيث كاف ىناؾ تأييد متوسط لإجابات المستجوبيف حوؿ مساىمة 

 .تحسيف الأداء المالي بمؤسساتيـ حوكمة الشركات في

 : حوكمة الشركات، الأداء المالي، آليات حوكمة الشركات، مبادئ حوكمة الشركات.الكممات المفتاحية

Abstract 

This study aimed to determine the extent to which corporate governance contributes to 

improving the financial performance of economic institutions. This study examined a sample of 

economic institutions in the state of Mila. We relied on a questionnaire distributed to three joint-

stock economic institutions in the state of Mila. The study sample consisted of 69 respondents. 

The data collected was analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS .(  

It was concluded that the contribution of corporate governance to improving the financial 

performance of the institutions in the study sample was moderate, as respondents expressed 

moderate support for the contribution of both corporate governance mechanisms and principles 

to improving the financial performance of their institutions. 

Keywords: Corporate Governance, Financial Performance, Corporate Governance Mechanisms, 

Corporate Governance Principles. 
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الشركات مف القضايا التي تحظى باىتماـ كبير مف الأكاديمييف والممارسيف والمنظمات  حوكمة تعتبر 
، سواء المتقدمة أو النامية. وقد ازدادت أىميتيا في السنوات الأخيرة الإقميمية والدولية في مختمؼ الاقتصادات

شرؽ آسيا وروسيا، نتيجة لمفساد المالي والإداري.  بعد الأزمات المالية والانييارات التي شيدتيا مختمؼ دوؿ
رة ىذه الأزمات أسفرت عف خسائر كبيرة في العديد مف الشركات العالمية، مما جعؿ الفساد وسوء الإدا

يشكلاف عبئا عمى الاقتصاد العالمي ككؿ. مف ىنا، أصبح مف الضروري المطالبة بوجود مبادئ وآليات 
 .الإفصاح والشفافية في المعمومات المالية مف وفعالة تضمف مستوى معيف حوكمة سميمة

حوكمة، إذ أصبحت تُشكّؿ عنصراً ميماً مف عناصر تقييـ الشركة، وأحد وقد ازدادت أىمية ال
متطمبات الأساسية للإدارة الناجحة، خاصة بعد اعتمادىا في تحقيؽ الجودة والتميّز في الأداء. ويظير ذلؾ ال

مف خلاؿ توجيو الشركات نحو الاستغلاؿ العقلاني لمموارد المتاحة، وضماف سير العمؿ بأفضؿ شكؿ ممكف، 
ب المصالح، وتعزيز المصداقية ، والاىتماـ بالفئات الأخرى مف أصحاالمساىميف إلى جانب حماية أمواؿ

والثقة في المعاملات، وىو ما ينعكس إيجاباً عمى تعظيـ إيرادات الشركة، وجمب الاستثمارات الوطنية 
والأجنبية، وتحقيؽ مستويات عالية مف الأداء المالي، بما يضمف أفضؿ المنافع الممكنة لجميع أصحاب 

 .المصالح

فقد سعت ىي الأخرى لمواكبة التطورات العالمية، فقامت بعدة  ،والجزائر عمى غرار باقي دوؿ العالـ
تزايدت اصلاحات سعيا منيا إلى ترسيخ بيئة أعماؿ تتماشى مع متطمبات تحقيؽ حوكمة الشركات، التي 

في المؤسسات الاقتصادية في السنوات الأخيرة، خاصة بعد الانفتاح الاقتصادي والإصلاحات ييا الحاجة إل
 أنشطتيافي تسيير  تياوتعزيز شفافي ياتحسيف الأداء المالي لمؤسسات ىادفة بذلؾ إلىبلاد، التي شيدتيا ال
 الاقتصادية. 
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 أولا: إشكالية الدراسة

 عمى ما تقدـ، يمكننا ابراز إشكالية ىذه الدراسة مف خلاؿ طرح السؤاؿ الرئيسي التالي: بناءً 

 لي لممؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة؟مة الشركات في تحسين الأداء الماوكما مدى مساىمة ح

 ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الرئيسي الأسئمة التالية:

 عينة  مساىمة آليات حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية ما مدى
 ؟الدراسة

 عينة  مساىمة مبادئ حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية ما مدى
 ؟الدراسة

 ثانيا: فرضيات الدراسة  

 ة لمدراسة كالتالي:يجؿ الإجابة عمى الإشكالية أعلاه تمت صياغة الفرضية الرئيسأمف 

 مة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية عينة الدراسةوكتساىم ح

 مفرضيات التالية:لة يوتتفرع عف ىذه الفرضية الرئيس           

 ؛الدراسة عينةيات حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية تساىـ آل 
 الدراسة.عينة  تساىـ مبادئ حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية 

 ثالثا: أىمية الدراسة 
كذا شركات و أىمية ىذه الدراسة مف الأىمية البالغة التي يحظى بيا كؿ مف مفيوـ حوكمة ال أتيت

استدامة المؤسسات ونجاعتيا. فعمى الرغـ مف  ماالأداء المالي، باعتبارىما مف أبرز الركائز التي تقوـ عميي
الاىتماـ المتزايد بيذه المفاىيـ مف قبؿ المحمميف والييئات الرقابية عالميًا، إلا أف تطبيقاتيا لا تزاؿ محدودة في 

لى تعزيز جاذبيتيا الاستثمارية والانفتاح عمى الأسواؽ المحمية والدولية. البيئة الجزائرية، التي تسعى اليوـ إ
فتحسيف الأداء المالي وتطويره لـ يعد أمرا ويُعدّ تحسيف الأداء المالي إحدى الأولويات في ىذا السياؽ، 
فعّالة ومبادئ  آلياترسيخ ما يبرز الحاجة إلى تاختياريا، ولكنو أصبح شرطا جوىريا لمبقاء والاستمرارية، وىو 

 .تسيـ في تحقيؽ ىذا اليدؼالشركات لحوكمة 
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 ىداف الدراسة أرابعا: 
 : ما يمي تيدؼ ىذه الدراسة إلى

 إبراز أىمية حوكمة الشركات ومتطمبات تطبيقيا؛ 
  الوقوؼ عمى مدى مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية عينة

حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي وكذا آليات  ،مبادئكؿ مف دور ة الدراسة، مف خلاؿ معرف
 .عينة الدراسةلممؤسسات الاقتصادية 

 خامسا: مبررات اختيار الموضوع
 :ما يمي ىـ الأسباب التي دفعتنا لمبحث في ىذا الموضوع نذكرأمف 

 ؛الاىتماـ الشخصي بالموضوع -
 سبة(؛)مالية ومحا ارتباط الموضوع بمجاؿ تخصصنا -
والأداء المالي، المذاف يعداف مف المواضيع اليامة في مجاؿ المالية  حوكمة الشركاتأىمية موضوع  -

 .وفي ثالبح شجعنا عمىمما  والمحاسبة،
 سادسا: حدود الدراسة

  :دور حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي حوؿ موضوع تناتركز دراسالحدود الموضوعية 
يث تـ التركيز عمى الأداء المالي دوف غيره مف الأنواع الأخرى للأداء ح، لممؤسسات الاقتصادية

)الأداء البيئي، الأداء الاجتماعي...إلخ(، كما لـ تتطرؽ الدراسة إلى باقي أنواع المؤسسات )قطاع 
 البنوؾ، قطاع التأمينات...إلخ(؛

 :(؛2025ى ماي إل 2025مف فيفري خلاؿ الفترة )ىذه الدراسة  انجاز تـ الحدود الزمانية 
 اقتصرت الدراسة عمى عينة مف المؤسسات الاقتصادية الواقعة في ولاية ميمة.الحدود المكانية : 

 منيج الدراسة  سابعا:
أما فيما يخص الجانب  الجانب النظري ليا،فػي  اعتمدت الدراسة عمى المنيػج الوصفػي التحميمػي

عينة مف المؤسسات الاقتصادية  عمى تمت الدراسةحيث  الاستقصاء، أسموب فيو ستخدمناالتطبيقي فقد ا
 لولاية ميمة، ثـ عالجنا البيانات التي تحصمنا عمييا باستخداـ برنامج الرزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية

.(spss 24) 
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 ثامنا: الدراسات السابقة  
نعرض بعض بغية الاستفادة مما توصمت إليو الدراسات السابقة بما يخدـ موضوع دراستنا، فس

الربط بيف حوكمة الشركات والأداء الماليػػة ػػػػػفي حدود إطلاعناػػػػػ مرتبة زمنيا عمى النحو ب قامتالدراسات التي 
 التالي:
دراسة إيمان شيحان المشيداني، علاء فرحان طالب، والتي تحمل عنوان الحوكمة المؤسسية  -

كتاب صدر عف دار صفاء لمطباعة والنشر ، وىي عبارة عف لممصارف يالاستراتيجالمالي  والأداء
، وقسـ مف خلالو الباحثاف دراستيما إلى قسميف نظري وتطبيقي، 2011والتوزيع ػػػػ عماف ػػػػ سنة 

خصص الجزء الأوؿ لدراسة مبادئ الحوكمة في المصارؼ والجزء الثاني كاف عبارة عف تحميؿ 
الدراسة إلى أف تطبيؽ مبادئ الحوكمة لو  استبانة موجية لمبنوؾ الناشطة في المنطقة، وقد لخصت

 لممصارؼ. يالاستراتيجتأثير إيجابي عمى الأداء المالي 
دراسة بن عيسى ريم، تطبيق آليات حوكمة المؤسسات وأثرىا عمى الأداء ـــــ دراسة حالة  -

يادة المؤسسات الجزائرية المدرجة في سوق الأوراق المالية ـــــ مذكرة لاستكمال متطمبات نيل ش
، ىدفت ىذه 2012ــــ 2011الماجستير، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسة، جامعة ورقمة،

الدراسة إلى تحميؿ مدى تطبيؽ آليات الحوكمة الداخمية والخارجية في المؤسسات الجزائرية المدرجة 
ي في البورصة، وتأثير ذلؾ عمى أدائيا المالي. وتوصمت الدراسة إلى أف تطبيؽ آليات الحوكمة ف

المؤسسات الجزائرية لا يزاؿ محدودا، وأف ىناؾ علاقة ايجابية بيف آليات حوكمة الشركات والأداء 
 المالي.

دور مبادئ الحوكمة في تفعيل الأداء المالي لشركات التأمين ـــ دراسة حالةـــ  ،دراسة نبيل قبمي -
ىدفت ، 2017 امعة الشمف،ج أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،

ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دور مبادئ الحوكمة في تحسيف الأداء المالي في شركات التأميف 
أما فيما  وذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى طبيعة نشاط ىذا النوع مف الشركات القائـ عمى إدارة المخاطر،

الشركات، وتوصمت الدراسة  ةحوؿ مبادئ حوكم استبانةيخص الجانب التطبيقي، استخدـ الباحث 
إلى أف ىناؾ قصور في تطبيؽ مبادئ الحوكمة، كما توصمت الدراسة إلى غياب عنصر ميـ مف 

 عناصر مبادئ حوكمة الشركات وىو عنصر الإفصاح والشفافية في شركات التأميف في الجزائر.
بيف  ناؾ تبايف واضحمف خلاؿ ما تقدـ مف ممخصات لأىـ ما جاء في الدراسات السابقة، نجد أنو ى

ىدؼ كؿ دراسة وطريقة معالجتيا، بالإضافة إلى اختلاؼ البيئة التي تمت فييا ىذه الدراسات السابقة، ولكف 
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يمكف القوؿ أف كؿ دراسة مف الدراسات السابقة اتسمت بخاصية معينة حيث تناولت كؿ واحدة منيا زاوية أو 
بيف مختمؼ أفكار ىذه الدراسات مف أجؿ التوصؿ إلى وضع أكثر مف زوايا موضوعنا، لذا فقد قمنا بالربط 

حكومة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات  إشكالية دراستنا والتي ىدفت إلى قياس مدى مساىمة
 الاقتصادية عينة الدراسة.

 ىيكل الدراسة تاسعا:

مى تساؤلات الدراسة وبموغ بغية الإلماـ بجميع الجوانب الميمة المرتبطة بالموضوع، وكذا الإجابة ع
فصوؿ تسبقيـ مقدمة وتعقبيـ خاتمة. وفيما يخص فصوؿ الدراسة،  ثلاثةأىدافيا، قمنا بتقسيـ الدراسة إلى 

 :فقد تـ تقسيميا كما يمي

مف خلاؿ دراسة ماىية حوكمة  ،تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى الإطار العاـ لحوكمة الشركات
منظمة التعاوف بالإضافة إلى عرض المبادئ الصادرة عف  عاؿ وآلياتيا،محددات التطبيؽ الفالشركات، ثـ 

 ، ومبادئ الحوكمة في الجزائر؛الاقتصادي والتنمية

مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف أداء المؤسسات تطرقنا فيو إلى ف ،أما الفصؿ الثاني
كؿ دور كما تطرقنا فيو إلى ية، الاقتصادية، حيث عرضنا أساسيات تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصاد

 ؛حوكمة الشركات في تحسيف الأداء الماليومبادئ آليات مف 

تطرقنا وبالنسبة لمفصؿ الثالث فيو عبارة عف دراسة تطبيقية عمى عينة المؤسسات الاقتصادية لولاية ميمة، و 
راسة التطبيقية، بالإضافة توضيح طبيعة الدراسة، وكذا عرض الطريقة والإجراءات التي تمت بيا الد فيو إلى

  .إلى التحميؿ والمعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة التطبيقية
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 تمهيد
تعد حوكمة الشركات مف المواضيع الجد ىامة في العصر الحالي وخاصة لجميع المؤسسات 

الأزمة الناشطة محميا أو عالميا، إذ أف سمسمة الانييارات لكبريات الشركات العالمية الناتجة عف 
الاقتصادية الأخيرة أخد العالـ ينظر نظرة جديدة إلى طريقة تسيير المؤسسات مما ساىـ في وضع مفيوـ 

 حوكمة الشركات ضمف الأولويات.

جراءات الرقابة  الذيى ذلؾ الاىتماـ بالدور دوقد أ تمعبو حوكمة الشركات والالتزاـ بالسياسات وا 
 ؿ ىذا النوع مف الانييارات في المستقبؿ. وتطبيؽ آليات الحوكمة ومبادئيا لمنع مث

 كما يمي: ،وللإلماـ أكثر بالموضوع قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث

 المبحث الأول: ماىية حوكمة الشركات؛ 
 ؛ االمبحث الثاني: محددات التطبيق الفعال لحوكمة الشركات وآلياتي 
 المبحث الثالث: مبادئ حوكمة الشركات. 
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 شركاتالاىية حوكمة المبحث الأول: م

برز مفيوـ حوكمة الشركات خلاؿ العقود الأخيرة استجابةً للأزمات المالية المتكررة التي أثرت 
عمى النظاـ المالي العالمي وأدت إلى انييار العديد مف المؤسسات الكبرى. وقد أصبح ىذا المفيوـ محور 

 .استقرارىا اىتماـ واسع نظرًا لدوره في تحسيف تسيير المؤسسات وتعزيز

عمى ذلؾ، ولمتعرؼ عمى ماىية حوكمة الشركات، سيتناوؿ ىذا المبحث الخمفية التاريخية  بناءً 
 .لنشأتيا، إضافة إلى تعريفيا وخصائصيا، كما سيتـ التطرؽ إلى أىمية وأىداؼ حوكمة الشركات

 مفيوم حوكمة الشركاتالمطمب الأول: 
ثرةً بالتغيرات الاقتصادية والأزمات المالية التي تطورات عديدة، متأنشأت حوكمة الشركات عبر 

نشأتيا وتطورىا، ثـ  أبرزت الحاجة إلى تنظيـ فعاؿ داخؿ المؤسسات. ومف ىذا المنطمؽ، سنقوـ بتوضيح
التعرؼ عمى مفيوميا وتعريفاتيا المختمفة، وأخيرًا استعراض أبرز خصائصيا التي تميزىا عف غيرىا مف 

 .المفاىيـ الإدارية
 : نشأة حوكمة الشركاتأولا

ظمّت حوكمة الشركات محؿ اىتماـ منذ قروف، حيث كانت الشركات بحاجة إلى التمويؿ، وكاف 
المستثمروف يبحثوف عف ضمانات لحماية استثماراتيـ. ورغـ أف الحوكمة برزت بشكؿ أكبر في التسعينات 

الديمقراطية، أبرزت أىميتيا، بفعؿ المنافسة عمى التمويؿ، إلا أف موجة الخصخصة، خاصة في الدوؿ 
نظرًا لسوء إدارة بعض عمميات الخصخصة وانتشار الفساد، مما أدى إلى تراجع قيمة الشركات. كما أف 

 1.الاقتصادي الانييارات المالية الكبرى دفعت إلى تبني مبادئ الحوكمة لتعزيز الشفافية والاستقرار

(، 1932) "بيرؿ ومينز"ة الوكالة التي طرحيا أما بمورة مفيوـ حوكمة الشركات فتعود إلى نظري
بعد انتشار فصؿ الممكية عف الإدارة في الشركات المساىمة، مما أدى إلى تعارض المصالح بيف الإدارة 
)مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف( مف جية، والمساىميف وأصحاب المصالح مف جية أخرى. فبينما 

اصة، يطالب المساىموف بمزيد مف الشفافية والمساءلة لضماف تسعى الإدارة لتحقيؽ مصالحيا الخ
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حقوقيـ. ىذا التبايف دفع بالإدارة المالية إلى إدخاؿ إصلاحات تدريجية تيدؼ إلى تحقيؽ الحوكمة مف 
شراؾ المساىميف في عممية اتخاذ القرار  1.خلاؿ تعزيز الرقابة، الشفافية، وا 

 2:عبر عدة مراحؿ ىيحوكمة الشركات ويمكف تمخيص مراحؿ تطور 
 1932  ؛، مع إدراؾ تعارض المصالح بيف الملاؾ والإدارة1929: بدأ الاىتماـ بيا بعد أزمة بعدهوما 
 ( ركزت الأبحاث عمى ضرورة تحديد العلاقة بيف الملاؾ 1990 - 1976ظيور نظرية الوكالة :)

 ؛والمديريف وتنظيميا
 ؛لعولمة واشتداد المنافسة عمى التمويؿالتسعينات: تصاعد الاىتماـ بالحوكمة مع توسع ا 
 ( جاءت بعد سمسمة مف الأزمات المالية التي كشفت ضعؼ 2000 - 1996مرحمة الإصلاحات :)

 ؛الرقابة وسوء الإدارة
 صدور مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية(OECD) ؛، التي أرست أسس الحوكمة الحديثة 
 ( 2004- 2001بداية الألفية :)التركيز واضحا عمى حالات الفشؿ والفساد القيمي  حيث كاف

والأخلاقي والفضائح في العديد مف الممارسات المالية والاستثمارية في الكثير مف الشركات 
 ؛، مما زاد مف الحاجة إلى توثيؽ مبادئ الحوكمة وتعزيز الشفافية والمساءلةوالمؤسسات

 ادية الكبرى، حيث لعب البنؾ الدولي دورًا في دعـ تزايد الاىتماـ الدولي: خاصة بعد الأزمات الاقتص
 .المعايير العالمية لمحوكمة
 ثانيا: تعريف حوكمة الشركات

، حيث اختمفت باختلاؼ المنظمات إلى مفيوـ حوكمة الشركاتت طرقريؼ التي تاتعددت التع
 ىذه التعاريؼ.فيما يمي عرض لأىـ و الباحثيف، و  الاقتصادية

 ت الدولية:بعض المنظما تعريفات-1

 سعت العديد مف المنظمات الدولية إلى تقديـ تعريفات رسمية وشاممة ليذا المفيوـ مف بينيا:

وقدمت منظمة التعاوف " (OECD):تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -1-1
تعريفا لحوكمة الشركات أشارت فيو إلى أنيا: ذلؾ النظاـ الذي يتـ   (OECD)الاقتصادي والتنمية

بواسطتو توجيو ورقابة منظمات الأعماؿ اعتمادًا عمى ىيكؿ توزيع الواجبات والمسؤوليات بيف المشاركيف 
                                                           

 .9، ص مرجع سابؽعبد العظيـ بف محسف الحمدي، 1
 .27-25ـ، ص 2007، اتحاد المصارؼ العربية، بيروت، لبناف، حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة"عدناف بف حيدر بف درويش، "2
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واستناداً إلى  المختمفيف في الشركة المساىمة، مثؿ مجمس الإدارة، والمديريف، وغيرىـ مف ذوي المصالح
الشركات تعطي اىتماما لميياكؿ  القواعد والأحكاـ اللازمة لترشيد القرارات الإدارية، وعمى ذلؾ فحوكمة

التي تستطيع مف خلاليا الشركة تحديد أىدافيا، والوسائؿ اللازمة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ والعمؿ عمى 
، كما عرفتيا كذلؾ بأنيا : ذلؾ الإطار الذي ينبغي أف يضمف التوجيو الاستراتيجي لمشركة 1مراقبة الأداء

  2".ـ الشركة والمساىميفوالرصد الفعاؿ مف جانب مجمس الإدارة أما
الحالة التي مف خلاليا تتـ إدارة الموارد "يعرؼ البنؾ الدولي الحوكمة بأنيا : تعريف البنك الدولي-1-2

 3"؛الاقتصادية لممجتمع بكفاءة عالية بيدؼ التنمية

حوكمة الشركات   (IFC)كما عرفت مؤسسة التمويؿ الدولية ة:تعريف مؤسسة التمويل الدولي -1-3
عرفت مؤسسة التمويؿ "، كما "4النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة الشركات والتحكـ في أعماليا"نيا : بأ

دارة الشركات، وتتمحور حوؿ العلاقة بيف كؿ  "الدولية حوكمة الشركات عمى أنيا ىياكؿ وعمميات مراقبة وا 
 5مف الإدارة مجمس المديريف، المساىميف، وباقي أصحاب المصالح ؛

حوكمة الشركات ىي نظاـ بمقتضاه تدار الشركات "  :1992كادبيري لسنة لجنة  ريرتق -1-4 
 6."وتراقب

 تعريفات بعض الكتاب والباحثين: -2

لقد تعددت التعاريؼ المقدمة لمفيوـ حوكمة الشركات باختلاؼ توجيات الباحثيف، حيث عرفت 
بعبارة أخرى  مسيريف وتؤثر عمى قراراتيـ،أف تحد مف سمطات المجموعة الآليات التنظيمية التي ليا بأنيا 

 7وتحد مف سمطاتيـ التقديرية.حكـ تصرفاتيـ يمكف القوؿ بأنيا عبارة عف مجموع الآليات التنظيمية التي ت
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 1المؤسسة. ةمجموعة مف القواعد التنظيمية والرقابية التي تنظـ وتوجو حياكما عرفت أيضا بأنيا 

ف الأطر التنظيمية والييكمية التي تحكـ توجيو الشركات وتنظيـ مجموعة موىناؾ مف عرفيا بأنيا 
 2العلاقة بيف الإدارة والملاؾ والمساىميف الرئيسييف وأصحاب المصالح.

حوكمة الشركات ىي مجموعة مف القواعد والآليات أف يمكف استخلاص  ،السابقة اريؼومف التع
لاقتصادية، مف خلاؿ تحديد العلاقات بيف التنظيمية التي تيدؼ إلى توجيو وضبط عمؿ المؤسسات ا

المساىميف، مجمس الإدارة، الإدارة التنفيذية، وأصحاب المصالح الآخريف، بما يضمف تحقيؽ الشفافية، 
المساءلة، والكفاءة في استخداـ الموارد، مما يساىـ في تحسيف الأداء المؤسسي وتعزيز الثقة في الأسواؽ 

 .المالية

 الشركات ثالثا: خصائص حوكمة 

 3:وىي ،نستنتج مجموعة مف الخصائصالشركات السابقة لحوكمة التعاريؼ مف خلاؿ 

وىو حرص المؤسسة عمى إتباع سموؾ أخلاقي في كؿ العمميات والأنشطة والقرارات التي  :الانضباط -1
 ؛تتخذىا

ا يحصؿ داخؿ وىي المصداقية والوضوح والإفصاح والمشاركة وتقديـ صور حقيقية لكؿ م: الشفافية -2
 ؛المؤسسة

وتعني الفصؿ بيف الممكية والإدارة وأيضا استقلالية الرقابة عف التنفيذ ويتحقؽ ذلؾ عف : الاستقلالية -3
وجود مجمس إدارة إشرافي مستقؿ عف مجمس ، وجود رئيس مجمس الإدارة مستقؿ عف الإدارة العمياء طريؽ

 ؛مجمس إدارة مستقؿوجود لجنة مراجعة يرأسيا عضو ، الإدارة التنفيذي
 ؛تعني أف كؿ مسؤوؿ في المؤسسة معرض لممساءلة عف عممو أماـ المساىميف: المساءلة -4
تنبع ىذه المسؤولية عف إدراؾ المؤسسة الحقوؽ جميع الأطراؼ الميتمة بالمؤسسة والتي : المسؤولية -5

 ؛تتضمنيا الموائح والقوانيف التنظيمية

                                                           
1
Eustache EBONDO WA MANDZILA, "La Gouvernance De L'entreprise une Approche Par L'audit et Le 

Contrôle Interne", Edition L'Harmattan, Paris, France, 2005, P : 14. 
 .491ـ، ص 2014، دار الكتاب الجامعي، العيف، الإمارات العربية المتحدة، "المراجعة وحوكمة الشركات"جيياف عبد المعز الجماؿ، 2
مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية، تصدر عف معيد العموـ  ،"تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر"ي، زعرور نعيمة، السبتي وسيمة، وئاـ حمداو 3

 .204ص  ـ،2017، 01العدد  الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة تيسمسيمت، الجزائر،
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 ؛الأطراؼ بالتساوي وخاصة مساىمي الأقمية وىي أف يعمؿ مختمؼ :العدالة -6
أي أف تتحمؿ المؤسسة مسؤوليتيا الاجتماعية اتجو مجتمعيا الداخمي  :المسؤولية الاجتماعية -7

جماعات  ،جمعيات )زبائف،( مف جية، واتجاه مجتمعيا الخارجي إلخمسيروف، مساىموف...، )عماؿ
 .مف جية أخرى إلخ(محمية ...

 ما سبؽ ذكره مف خصائص. والشكؿ التالي يمخص

 خصائص حوكمة الشركات: (1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 تطبيقات الحوكمة في :المفاىيـ، المبادئ، التجارب :طارؽ عبد العاؿ حماد، حوكمة الشركاتالمصدر: 
 .23، ص 2005ر الجامعية، مصر، االمصارؼ، الد

أف تحقيؽ غايات وأىداؼ حوكمة الشركات يتطمب توفر مف خلاؿ الشكؿ السابؽ، يتضح 
مجموعة مف الخصائص، أبرزىا انضباط جميع الأطراؼ داخؿ المؤسسة، نقؿ المعمومات والأحداث بدقة 
وشفافية، اتخاذ القرارات باستقلالية، والخضوع لممساءلة بعدالة. كما تشمؿ ىذه الخصائص تحمّؿ مجمس 

مع احتراـ حقوؽ جميع أصحاب  ممسؤولية عف قراراتيـ ونتائج أعماليـ،الإدارة والإدارة التنفيذية ل
 .المصمحة، بما يساىـ في تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية لممؤسسة

  

 تخصائص حوكمة الشركا

 الانضباط

 

 الشفافية

 

 الاستقلالية

 

 المساءلة

 

 العدالة

 

 المسؤولية

 

المسؤولية 
 الاجتماعية

 

إتباع 
 السموؾ

الأخلاقي 
المناسب 
 والصحيح

تقديـ صورة 
حقيقية لكؿ 
 ما يحدث 

توجد  لا
تأثيرات غير 
لازمة نتيجة 

 ضغوط 

إمكانية تقييـ 
وتقدير 
أعماؿ 
مجمس 
 الإدارة.

المسؤولية 
أماـ جميع 
الأطراؼ 

ذوي 
 المصمحة 

يجب احتراـ 
حقوؽ مختمؼ 
المجموعات 
أصحاب 
 المصمحة 

النظر إلى 
الشركة 

 كمواطف جيد
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 المطمب الثاني: أىمية وأىداف حوكمة الشركات

تنبع أىمية حوكمة الشركات مف دورىا في تنظيـ إدارة المؤسسات وضبط تعاملاتيا، مما يساىـ 
الشفافية والحد مف التجاوزات. كما تمعب دورًا أساسيًا في تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، وىذا ما في تعزيز 

 سنأتي إلى تفصيمو.

 أولا: أىمية حوكمة الشركات

تبرز أىمية الحوكمة مف خلاؿ الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا، حيث يُجمع العديد مف الباحثيف 
ة التنمية، وتحسيف مستوى الأداء، والحد مف المخاطر والمختصيف عمى دورىا الحيوي في دفع عجم

المرتبطة بالفساد الإداري والمالي، سواء عمى مستوى المؤسسات أو الاقتصاد الوطني ككؿ. ويمكف 
 1:توضيح أىمية الحوكمة فيما يمي

 ؛ضماف الالتزاـ بالقوانيف والموائح الصادرة بشأف تطبيؽ حوكمة الشركات -
ة ممكنة مف نظـ المحاسبة والرقابة الداخمية، والعمؿ عمى تطويرىا وتحسيف أدائيا، تحقيؽ أقصى استفاد -

لتحقيؽ كفاءة أداء المنظمة ورفع قيمة أسيميا وتعظيـ قيمتيا الاقتصادية، بالإضافة إلى تحسيف 
رة عنيا، الممارسات المحاسبية والمالية والإدارية، لضماف نزاىة التعاملات وعدالتيا ودقة المعمومات الصاد

بيدؼ تحقيؽ جودة التقارير المالية وأعمى درجات الشفافية، مما يساىـ في زيادة القدرة التنافسية وجذب 
 ؛الاستثمارات وتعزيز النمو

القضاء عمى الفساد المالي والإداري والمحاسبي، ووضع التدابير اللازمة التي تضمف تجنب حدوثو مرة -
 ؛أخرى

صغار المساىميف وأصحاب المصالح الأخرى ذات العلاقة بالمنظمة، حماية الحقوؽ، وخاصة حقوؽ -
مف احتمالات التواطؤ بيف إدارة المنظمة وكبار المساىميف لتحقيؽ مصالحيـ الخاصة عمى حساب باقي 

 ؛الأطراؼ
ترسيخ ثقافة إعداد منيج عممي متكامؿ لمعمؿ داخؿ المنظمة، مما يساعد الإدارة عمى تحقيؽ أفضؿ -

ف خلاؿ الإشراؼ عمى المخاطر والأزمات، وتحديدىا، وفرض الرقابة عمييا، والحد مف آثارىا النتائج م
 .السمبية عمى كؿ مف المنظمة والاقتصاد ككؿ

                                                           
 .58-57ـ، ص2024دف، ، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عماف، الأر حوكمة الشركات"ريياـ ممدوح شمبي، "1
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 ثانيا: أىداف حوكمة الشركات

 1الآتي:جماؿ الأىداؼ التي يمكف تحقيقيا نتيجة تطبيؽ نظـ الحوكمة في إيمكف 

 ؛حؽ في مساءلة إدارة المؤسسة لمجيات المعنيةتحقيؽ الشفافية والعدالة ومنح ال -

المتعامميف مع مؤسسات الدولة المختمفة والحد  تحقيؽ الحماية اللازمة لمممكية العامة مع مراعاة مصالح -
 ؛مف استغلاؿ السمطة في تفضيؿ المصمحة العامة

واختصاصات  تحقيؽ فرصة مراجعة الأداء مف خارج أعضاء الإدارة التنفيذية تكوف ليا مياـ -
 ؛وصلاحيات لتحقيؽ رقابة فعالة ومستقمة

وتحقيؽ معدلات نمو  الاستثماردارة الاقتصاد القومي بما يساىـ في رفع معدلات إزيادة الثقة في  -
 .مرتفعة في الدخؿ القومي

كما أف ىناؾ أىداؼ أخرى أشار إلييا عدد مف الباحثيف ويمكف تمخيص أىـ تمؾ الأىداؼ فيما 
 2يأتي:

 - كبح مخالفات الإدارة المحتممة وضماف التناغـ الفعاؿ بيف مصالح الإدارة ومصالح المساىميف؛
 - تقميؿ المخاطر المالية والاستثمارية؛

 - حماية حقوؽ المساىميف ومصالحيـ مف خلاؿ وضع الاستراتيجية الاستثمارية السميمة؛
 - تعميؽ دور أسواؽ الماؿ في تنمية المدخرات؛

 - زيادة الثقة في الاقتصاد الوطني؛
 -إظيار الشفافية وقابمية المحاسبة عمى المسؤولية الاجتماعية؛

 - تحسيف الأداء المالي لمشركة أو المصرؼ؛
 -الحفاظ عمى السمعة الاقتصادية لمشركة مف خلاؿ التمسؾ بالقيـ الأخلاقية )أخلاقيات المينة(؛

- فتح السبيؿ لانفتاح الشركات عمى أسواؽ الماؿ العالمية والوصوؿ إلى أعمى المراتب لدى مؤسسات 

                                                           
ندف، بريطانيا، كتب، ل-، دار النشر أيالحوكمة الرشيدة: الأىداف، المعايير، المتطمبات، العناصر، الفوائد والمرتكزات"محمد سميماف حمزة، " 1

 .46ـ، ص2023
دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، ، "الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارفعلاء فرحاف طالب، إيماف شيحاف المشيداني، "2

 .44-43ـ، ص 2011الأردف، 



 الإطار العام لحوكمة الشركات  الفصل الأول: 

00 

 

 التقييـ الدولية؛
- التزاـ الشركات بالسموكيات الأخلاقية والممارسات المينية السميمة والآمنة مع الالتزاـ بالقوانيف والموائح 

 والضوابط الرقابية والإشرافية.
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 ياآلياتلحوكمة الشركات و  حددات التطبيق الفعالم :الثاني المبحث

يختمؼ تطبيؽ حوكمة الشركات مف اقتصاد إلى آخر، رغـ الاتفاؽ عمى أف نجاحيا يرتبط بدرجة 
كبيرة بتوافر وجودة محدداتيا والآليات المعتمدة لتفعيميا. لذلؾ، سنتناوؿ في ىذا المبحث المحددات التي 

التوازف بيف المصالح تؤثر عمى مدى نجاح أو فشؿ الحوكمة، بالإضافة إلى الآليات التي تسيـ في تحقيؽ 
 .المتباينة داخؿ الشركات

 محددات التطبيق الفعال  المطمب الأول:

 تىوح، لكي تتمكف الشركات بؿ والدوؿ مف الاستفادة مف مزايا تطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات
تتوفر مجموعة مف  أفيجب  ،نظاـ الحوكمة ىدفو الرئيسي والمتمثؿ في إرساء مبادئيا بفعالية ؽيحق
، النظـ السياسية والاقتصادية والقانونية اختلاؼبحسب  لأخرىددات والعوامؿ التي تختمؼ مف دولة المح

والتي تشمؿ الرقابة  ،ا النظاـ لابد أف تتدخؿ جممة مف الآليات والركائز الأساسيةذولتتـ العممية الرقابية لي
دارة المخاطر ،والإفصاح مدى جودة نظاـ  ىلحكـ عمىي التي يمكف مف خلاليا ا ه العناصرذوى، وا 

مدى توفر  ىمة الشركات مف عدمو يتوقؼ عموكأف التطبيؽ الجيد لح ىعم اتفاؽىناؾ ، مة المطبؽوكالح
 ( أدناه.2نمخصيا في الشكؿ رقـ ) مف المحددات الخارجية والداخمية جودة مجموعتيف أساسيتيف
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 : محددات حوكمة الشركات(02) الشكل

 

 المحذدات الذاخلية                                                                       المحذدات الخارجية    

 خاصة                                          ةتنظيمي           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤسسات المالية  دور الحوكمة في تعزيز أداءثابت حساف ثابت، سيد احمد حاج عيسى، " المصدر:
، مجمة إدارة الاعماؿ والدراسات الاقتصادية، تصدر دراسة ميدانية عمى عينة من المؤسسات المالية"

، أفريؿ 6، العدد 3عف جامعة زياف عاشور الجمفة، جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، المجمد 
 .59ـ، ص 2017

 معايير:

 المحاسبة 
 التدقيؽ 
 أخرى 
 القوانيف والقواعد 

 القطاع المالي:

 قروض 
  مساىمة في راس

 المال

 الاسواق:

  تنافسية الاسواق 
  أجنبياستثمار 

 مباشر 
  الرقابة عمى

 الشركات 

 

 

 

 

 

 يرفع تقرير الى              يعيف ويراقب

 

 

 

 تقوـ

أصحاب 
 المصالح

 سات خاصة:مؤس

  محاسبون
 ومراجعون

  محامون 
  تصنيف

 ائتماني 
 بنوك استثمار 
 استشارات 
  تحميل مالي 
 المالي الاعلام 

 المساىمون

 مجمس الادارة

لادارةا  

 الوظائف
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 وسنتناوؿ ىذه المحددات بالشرح عمى النحو التالي:
 أولا: المحددات الخارجية 

أف وجودىا  ىوترجع أىميتيا إل، ستثمار في الدولةللاالمناخ العاـ  ىتشير المحددات الخارجية إل
يتضمف تنفيذ القوانيف والقواعد التي تضمف حسف إدارة الشركة والتي تقمؿ مف التعارض بيف العائد 

 1يما يمي:وتتمثؿ المحددات الخارجية ف، الاجتماعي والعائد الخاص

والقوانيف المتعمقة ، قوانيف سوؽ الماؿ، مثؿ قوانيف الشركات بالأسواؽالقوانيف والموائح التي تنظـ العمؿ  -
 الاحتكار؛منع  ىوأيضا القوانيف التي تنظـ المنافسة والتي تعمؿ عم، بالإفلاس

ب الذي يشجع الشركات وجود نظاـ مالي جيد يتضمف توفير التمويؿ اللازـ لممشروعات بالشكؿ المناس -
 ؛التوسع والمنافسة الدولية ىعم

ى لؾ عف طريؽ أحكاـ الرقابة عمذكفاءة الييئات والأجيزة الرقابية مثؿ ىيئات سوؽ الماؿ والبورصات و  -
الشركات والتحقؽ مف دقة وسلامة البيانات والمعمومات التي تنشرىا وأيضا وضع العقوبات المناسبة 

 ؛ي حالة عدـ التزاـ الشركاتوالتطبيؽ الفعمي ليا ف

دور المؤسسات غير الحكومية في ضماف التزاـ أعضائيا بالنواحي السموكية والمينية والأخلاقية والتي  -
 غير حكومية في جمعيات المحاسبيف والمراجعيف. اله المؤسسات ذوتتمثؿ ى تضمف عمؿ الأسواؽ بكفاءة

 ثانيا: المحددات الداخمية 

 2عد والأساليب التي تطبؽ داخؿ المؤسسة والتي تتضمف:القوا ىوىي تشمؿ عم

 ؛وضع ىياكؿ إدارية سميمة توضح كيفية اتخاذ القرارات داخؿ المؤسسة -

 توزيع مناسب لممسؤوليات والسمطات والواجبات بيف الأطراؼ المعنية بتطبيؽ الحوكمة مثؿ: -

 عدـ وجود تعارض في ىؤدي إللؾ بالشكؿ الذي يذأصحاب المصالح و ، المساىميف، مجمس الإدارة
 المدى الطويؿ. ىتحقيؽ مصالح المستثمريف عم ىبؿ يؤدي إل، الأطراؼ هذبيف ى المصالح

                                                           
 . 47، صمرجع سابؽ، يعبد العظيـ بف محسف الحميد1
ـ، 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري: دراسة مقارنة"محمد مصطفى سميماف، " 2

 .19ص
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 الشركات آليات حوكمة المطمب الثاني:

تمعب آليات حوكمة الشركات دورًا أساسيًا في معالجة المشكلات الناشئة بيف الإدارة والمساىميف، 
ضمف تحقيؽ التوازف بيف مختمؼ المصالح. وقد أظيرت التجارب مف خلاؿ وضع أساليب وضوابط ت

السابقة، لا سيما بعد فشؿ العديد مف الشركات الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية، أف غياب أو 
ضعؼ ىذه الآليات قد يؤدي إلى أزمات مالية خطيرة. ومف بيف العوامؿ التي ساىمت في ىذه الإخفاقات، 

يير المحاسبة الأمريكية، مما دفع الجيات النظامية والأكاديمية إلى المطالبة باعتماد عدـ الالتزاـ بمعا
المعايير الدولية وتعزيز الرقابة. وفي ىذا السياؽ، فرضت قيود صارمة عمى مينة التدقيؽ باعتبارىا إحدى 

 .الآليات الجوىرية لضماف تطبيؽ الحوكمة بفعالية

 مفيوم آليات حوكمة الشركات أولا:

جموعة الطرؽ والأساليب التي تستخدـ لمتعامؿ مع مشاكؿ الوكالة م تعرؼ آليات الحوكمة بأنيا
 1.الأسيـ والأغمبية المسيطرة منيـ ممةحممة الأسيـ عموما وبيف الأقمية مف حالتي تنشأ بيف الإدارة و 

 تصنيف آليات حوكمة الشركات ثانيا:

 كما يمي: ،وخارجيةتصنؼ آليات حوكمة الشركات إلى فئتيف، داخمية 

 :الداخمية لحوكمة الشركات الآليات-1

تنصب آليات حوكمة الشركات الداخمية عمى أنشطة الشركة والإجراءات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ 
الشركة كما تتمثؿ في جميع الترتيبات التي تتخذ داخؿ الشركة بقصد تقميؿ المخاطر إلى أدنى حد، وذلؾ 

المساىميف، أعضاء مجمس الإدارة وأصحاب المصالح الأخرى، فيقصد  ،بضبط العلاقات بيف المديريف
مجموع الآليات المؤسساتية الموضوعة مف قبؿ أصحاب المصالح بما في ذلؾ "بآليات الحوكمة الداخمية 

                                                           
، مركز المديريف الأداء المالي لمشركات المصرية: دراسة تطبيقية" عمى"أثر الآليات الداخمية لحوكمة الشركات ، بياء الديف سمير علاـ 1

 .21ـ، ص2009، المصري، القاىرة، مصر
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، وضمف ىذا 1"المساىميف أو عف طريؽ السمطة التشريعية مف أجؿ حماية مصالحيـ والدفاع عف حقوقيـ
 يمي:كما يؼ آليات الحوكمة الداخمية الإطار يمكف تصن

يعتبر مجمس الإدارة مف بيف الآليات الأساسية التي تستخدـ في معالجة التصرفات مجمس الإدارة: -1-1
عده الناشطوف في مجاؿ حوكمة الشركات يالانتيازية لممسيريف حيث يوصؼ بقمب حوكمة الشركات و 

موؾ الإدارة، إذ أنو يحمي رأس الماؿ المستثمر في الشركة والباحثيف والممارسيف أنو أحسف أداة لمراقبة س
عفاء ومكافأة الإدارة  مف سوء الاستعماؿ مف قبؿ الإدارة، وذلؾ مف خلاؿ صلاحياتو القانونية في تعييف وا 

 العميا ورقابتيا، وىذا يؤدي إلي زيادة قيمة الشركة.

 خابيـ مف قبؿ مساىمي الشركةالأفراد الذيف يتـ انت مجموعة مف" يعرؼ مجمس الإدارة بأنو
، وفي ىذا السياؽ يؤكد تقرير لجنة "للإشراؼ عمى إدارة الشركة بشكؿ دوري وتمثيؿ مصالح المساىميف

الشركة، ويقدـ الحوافز  استراتيجيةكادبيري أف مجمس الإدارة القوي يشارؾ بفاعمية وبمسؤولية في وضع 
 وبالتالي تعظيـ قيمة الشركة. ،ويقوـ أدائيا المناسبة للإدارة ويراقب سموكيا

لكي تكوف ىذه المجالس فعالة ينبغي أف تكوف في الموقؼ الذي يؤىميا لمعمؿ لمصمحة الشركة 
وفي ذات الوقت تأخذ الأىداؼ الاجتماعية لمشركة بعيف الاعتبار، كما يجب أف تمتمؾ السمطة اللازمة 

وتقوـ باختيار الإدارة العميا، فضلا عف لممارسة أحكاميا الخاصة بعيدا عف التدخلات في شؤونيا، 
 الإشراؼ المستمر عمى أداء الشركة والإفصاح عف ذلؾ.

 2:ذكر ما يمينومف بيف المياـ التي يقوـ بيا مجمس الإدارة 

دور الرصد، فالمجمس يتولى ميمة اختيار تعويض، واتخاذ قرار عزؿ أو الإبقاء عمى الرئيس التنفيذي  -
دارة تضارب المصالح، والإشراؼ عمى عممية إعداد التقارير المالية، بما في ذلؾ ومساعديو، ومراقبة وا  

 ؛التدقيؽ الخارجي والإفصاح

 ؛المحافظة عمى سمعة الشركة -

                                                           
1
Marc-Hubert Depret. "Gouvernement d’entreprise: Enjeux Managériaux, Comptables Et Financiers". 

1édition, De Boeck, Paris, France, 2005, P : 61. 
2
Olivier Marnet."Behaviour and Rationality in Corporate Governance". Routledge, Abingdon, UK, 2008, P : 

27. 
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 الشركة. استراتيجيةالمساعدة على صياغة  -

ؼ ولكي يتمكف مجمس الإدارة في الشركة مف القياـ بواجباتو في التوجيو والمراقبة، يمجأ إلى تألي
 :دمجموعة مف المجاف مف بيف أعضائو غير التنفيذييف، وأبرز ىذه المجاف نج

يشمؿ دورىا في زيادة الثقة والشفافية في المعمومات المالية التي تصفح عنيا التدقيق:  لجنة-1-1-1
شرافيا عم وذلؾ مف خلاؿ إعدادىا لتقارير ،المؤسسات  ،وظيفة التدقيؽ الداخمي في المؤسسات ىمالية وا 

فضلا عف دورىا في التأكيد عمى الإلزاـ    استقلاليتياوكذلؾ دورىا في دعـ ىيئات التدقيؽ الخارجي وزيادة 
 1.بمبادئ حوكمة المؤسسات

 مجمس أعضاء مف مكونة "لجنة يف لجنة التدقيؽ بأنيا:يعرفت ىيئة كندا لممحاسبيف القانون وقد
 الإدارة، مجمس إلى تسميميا قبؿ السنوية المالية لقوائـا مراجعة في مسؤولياتيـ تتركز الذيف الشركة إدارة

 نظاـ مراجعة وكذلؾ معو، التدقيؽ ونتائج نطاؽ ومناقشة الخارجي المدقؽ ترشيح في نشاطاتيا وتتمخص
 2الشركة". في الشركات حوكمة قواعد تطبيؽ مف التأكد وكذلؾ فاعميتو، مف والتأكد لمشركة الداخمية الرقابة

تقوـ بتعييف أعضاء مجمس الإدارة والموظفيف مف بيف أفضؿ المرشحيف الذيف تعين: ال لجنة-1-1-2
 وخبراتيـ مع الميارات والخبرات المحددة مف طرؼ الشركة. ـراتياتتلاءـ مي

يوكؿ ليا مياـ ومسؤوليات مف قبؿ مجمس إدارة الشركة والذي يقوـ مف وقت لآخر بمراجعتيا، 
 3:يما يميوتتمثؿ واجبات لجنة التعيينات ف

 ؛حديد ودراسة الأشخاص المتوقع ترشيحيـ في منصب رئيس مجمس إدارة والعضو المنتدبت -
 ؛وضع آليات شفافة لمتعييف بما يضمف الحصوؿ عمى أفضؿ المرشحيف -
دارة الإرشادات الخاصة بتطبيؽ قواعد ومبادئ حوكمة الشركات،  - لجنة التعيينات مسئولة عف مراجعة وا 

مداد مجمس ا  ؛لإدارة بالتوصيات الخاصة بتطوير وتحديث تمؾ الإرشاداتوا 
                                                           

حوؿ "، مداخمة مقدمة ضمف أعماؿ الممتقي الوطني دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداريبروش زيف الديف، دىيمي جابر، " 1
 .13ـ، ص2012ماي  07و 06 يومي حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،

، متوفر عمى الموقع "آليات الحوكمة و دورىا في الحد مف الفساد المالي و الإداري في الشركات الممموكة لمدولة"عباس حميد التميمي،  2
 .12ص، 17:07مارس، عمى الساعة:  19، تـ الاطلاع يوـ:  https://ketabonline.com/ar/books/98154الالكتروني: 
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لجنة التعيينات مسئولة عف مراجعة السموؾ الميني بالإضافة إلى إمداد مجمس الإدارة بالمقترحات  -
 ؛المتعمقة بتغيير تمؾ القواعد أو تعديميا لكي تتماشى مع المتطمبات القانونية

 الإدارة وأعضاء لجنة المكافآت والمديريف التنفيذييف فحص التقييـ الذاتي الخاص بأعضاء مجمس -
 ؛وذلؾ بمجرد تقديمو إلى مجمس الإدارة

يجب عمى المجنة أف تتوخى الموضوعية وذلؾ مف خلاؿ مقارنة مؤىلات وميارات المتقدـ مع  -
 ؛المواصفات الموضوعة مف الشركة

 .ا كانت تقوـ بمسئوليتيا بفاعمية أـ لابيدؼ ما إذ إجراء تقييـ ذاتي لأدائيا وذلؾ عمى أساس سنوي، -

لا يقؿ عف ثلاثة ولا يزيد عف  أعضاءيجب أف تتكوف لجنة المكافآت مف عدد المكافآت:  لجنة-1-1-3
ستة أعضاء مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف المستقميف ويتـ تعيينيـ عف طريؽ مجمس الإدارة، 

 1يقوـ بمياـ رئيس المجنة.أحد أعضائيا لكي  باختياروتقوـ المجنة 

يوكؿ ليا المياـ والمسئوليات مف قبؿ مجمس إدارة الشركة والذي يقوـ مف وقت لآخر بمراجعتيا، 
وظائؼ لجنة المكافآت وواجباتيا في تحديد الرواتب والمكافآت والمزايا الخاصة بالإدارة العميا،  وتتركز

 2يمي: وتتمثؿ فيما

 ؛خرى للإدارة العميا ومراجعتياتحديد المكافآت والمزايا الأ -
 ؛مراجعة واعتماد الخطط الخاصة بالحوافز التي يحصؿ عمييا كبار المديريف بالشركة -
 القياـ لمجنة المكافآت السمطة في الاستعانة بالمستشاريف مف ذوي الخبرة لكي يقوموا بمساعدتيا في -

 ؛بمسؤولياتيا وذلؾ حسب الحاجة لذلؾ
 دائيا عمى أساس سنوي بيدؼ تحديد ما إذا كانت تقوـ بمسؤولياتيا بفاعمية أولا.إجراء تقييـ ذاتي لأ -

عرفو معيد المدققيف الداخمييف بأنو "نشاط تأكيدي استشاري مستقؿ وموضوعي  الداخمي: التدقيق-1-2
 مصمـ لإضافة قيمة لممنشأة لتحسيف عممياتيا وىو يساعد المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا بإيجاد منيج

 ."ظـ وصارـ لتقييـ وتحسيف كفاءة عمميات إدارة الخطر، الرقابة وحوكمة الشركاتمن

                                                           
 ص. 136 مرجع سابؽ،، محمد مصطفي سميماف "1
 .15، صمرجع سابؽبروش زيف الديف، دىيمي جابر،  2
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 بموجب ىذا المفيوـ الحديث، فإف التدقيؽ الداخمي يشتمؿ عمى وظيفتيف ىما:

ىي فحص موضوعي للأدلة بغرض توفير تقييـ مستقؿ لفاعمية وكفاية إدارة  خدمات التأكيد: -1-2-1
 .وعمميات الحوكمة بالإدارةالمخاطر والأنظمة الرقابية 

وىي عمميات المشورة التي تقدـ لوحدات تنظيمية داخؿ المنشأة أو  الخدمات الاستشارية: -1-2-2
منيا إضافة قيمة  واليدؼي لو، دمع العميؿ الذي تؤ  بالاتفاؽخارجيا، وتحدد طبيعة نطاؽ ىذه العمميات 

 لموحدة وتحسيف عممياتيا.

 الشركات: الخارجية لحوكمة الآليات-2

تتمثؿ الآليات الخارجية لحوكمة الشركات في كؿ مف التشريعات والقوانيف المنظمة وأعماؿ الرقابة 
مات الدولية ظوكذلؾ الضغوط التي تمارسيا المن، الشركة ىالتي يمارسيا أصحاب المصالح الخارجيف عم

 1:فيما يمي . ويمكف تصيؼ الآليات الخارجية لمحوكمةالميتمة بتطبيؽ قواعد الحكومة

 جمع المبادئ المتعمقة بحوكمة الشركات في نظاـ ىاغمب الدوؿ عم دأبت لتشريعات والقوانين:ا-2-1
فعمى سبيؿ المثاؿ وضع مشروع . قانوني تشريعي موحد يؤثر بشكؿ كبير عمى عممية حوكمة الشركات

والذي  ولايات المتحدةالقانوف الاتحادي لم وىو (Sarbanes-Oxly)قانوف ساربينز اوكسميـ 2002عاـ 
 أكثر وفرض متطمبات حفظ سجلات، محسنة لإدارة الشركات والمحاسبة العامة وضع معايير جديدة أو
المتطمبات وكذلؾ قوانيف الأوراؽ  هإلى جانب عقوبات جنائية صارمة لمخالفتيا ىذ، صرامة عمى الشركات

 . استيدؼي الشركات العامة وكيفية عممياثقة الجميور ف استعادة ولقد كاف اليدؼ ىو. المالية الأخرى
ى كما أضاؼ متطمبات جديدة عم العامة. ىذا القانوف إنشاء قواعد التدقيؽ المالي الشامؿ لمشركات

تتمثؿ في زيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقميف وتقوية إشراؼ لجنة ، الشركات المساىمة العامة
 ومدير الشؤوف الماليةي ذوضرورة إشراؼ كؿ مف المدير التنفي، يةالتدقيؽ عمى عممية إعداد التقارير المال

 فعالة بيف المدقؽ اتصاؿخطوط  ايضعو وأف ، وعمى نظاـ الرقابة الداخمية، صحة التقارير المالية ىعم
مع تحديد قدرة المسؤوليف في الشركة عمى المصادقة عمى المعاملات التي ، الخارجي ولجنة التدقيؽ

                                                           
 .64-60ـ، ص2022، وكالة الصحافة العربية، مصر، ية العربية"حوكمة الجامعات العالمماىر جابر محمد، "1
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المستوى العالمي  عمى القوانيف والتشريعات المنظمة لحوكمة الشركات سواء ،ثـ توالتتخصيـ في الشركة
 . عدـ وجود تضارب بينيـ مراعاةمع ، والإقميمي والمحمي

تعد منافسة سوؽ المنتجات  وسوق العمل الإداري: )الخدمات( تنافسية سوق المنتجات-2-2
 ىعم الاعتمادفغالبا لا يتـ ، مة لحوكمة الشركاتحد الآليات الميأوسوؽ العمؿ الإداري  (الخدمات)أو

شركاتيـ إلي الإفلاس أو  اقادو  سبؽ أف مسؤولي إدارة الشركة )أعضاء مجمس إدارة أو مديريف تنفيديف(
فإف ، أو إذا كانت الإدارة غير مؤىمة، لـ تقـ إدارة الشركة بواجباتيا بالشكؿ الصحيح فإذاوعميو ، التصفية

تالي الوب خدماتيا،لتي تعمؿ في نفس سوؽ منتجاتيا أو اي منافسة الشركات الأخرى الشركة سوؼ تفشؿ ف
 سيء عمى مستقبؿ مدير الشركة وأعضاء مجمس الإدارة. تأثير سيكوف لو مما ،فلاسللإتتعرض 

ىي أدوات لإعادة ىيكمة الشركات، تيدؼ إلى تحقيؽ النمو السريع  عمميات الدمج والاستحواذ:-2-3
 .1بسبب العولمة وزيادة المنافسة الاقتصادية الاستراتيجيةيانات جديدة. ظيرت ىذه دوف إنشاء ك

نقؿ أمواؿ شركة إلى ) ىو اتحاد شركتيف أو أكثر لتكويف كياف جديد، إما عف طريؽ الضـ الدمج
نشاء شركة جديدة(. يمكف أف يتـ بيف شركات مف أنواع ) أخرى قائمة( أو المزج حؿ شركتيف أو أكثر وا 

 .مفةمخت

داريًا بشراء أسيـ تتيح ليا التحكـ في مجمس  الاستحواذ ىو سيطرة شركة عمى أخرى ماليًا وا 
الإدارة، سواء بموافقة الإدارة الحالية أو بدونيا. يُعد الاستحواذ أداة حوكمة فعالة لتحسيف أداء الشركات، 

 .اظ الدولة بحقوقيا كمساىـلكف لـ يتـ تفعيؿ ىذه الآلية بشكؿ كامؿ في الشركات العامة، رغـ احتف

يمثؿ التدقيؽ الخارجي عنصرًا أساسيًا في حوكمة الشركات، حيث يعزز التدقيق الخارجي: -2-4
المساءلة، النزاىة، والثقة بيف أصحاب المصالح. يقوـ بو مدقؽ مستقؿ لفحص القوائـ المالية والتأكد مف 

 .التزاميا بالمعايير المحاسبية

الشركات الحكومية، تتولاه جيات رقابية  ففي ،ؽ حسب طبيعة الشركةتختمؼ مسؤولية التدقي
 .حكومية، بينما في القطاع الخاص، تتكفؿ بو مكاتب تدقيؽ مرخصة
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التحقؽ مف التزاـ الشركات بواجباتيا  الإشراؼ :التدقيؽ الخارجي يؤدي ثلاثة أدوار رئيسيةكما أف 
تحديد التحديات والاتجاىات  الحكمةبينما  .ياسات والنتائجتقديـ تقييـ مستقؿ لمس التبصرأما  .ومنع الفساد
 .المستقبمية

يعتمد المدققوف عمى التدقيؽ المالي، تدقيؽ الأداء، والتحقؽ والخدمات الاستشارية، مع مراعاة 
 .دور التدقيؽ الداخمي

التدقيؽ  يعد التدقيؽ الخارجي ضروريًا لمصداقية القوائـ المالية، حيث يؤكد صحتيا، يناقش لجنة
حوؿ جودتيا، ويساىـ في تعزيز الثقة لدى المستثمريف. وتعتبر استقلالية المدقؽ الخارجي أمرًا جوىريًا 

 .لاختيار مدققيف أكفاء وتحقيؽ تدقيؽ عالي الجودة
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 المبحث الثالث: مبادئ حوكمة الشركات

ختمؼ الأطراؼ داخؿ تعد مبادئ حوكمة الشركات إطارًا أساسيًا ييدؼ إلى تنظيـ العلاقة بيف م
بما في ذلؾ المساىميف، مجمس الإدارة، والإدارة التنفيذية، لضماف تحقيؽ الشفافية والمساءلة  المؤسسة،

مجموعة مف  وتعزيز الأداء الاقتصادي. وفي ىذا السياؽ، وضعت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
كمة الرشيدة. كما أف الجزائر، في سعييا لتحسيف المبادئ التي تُعتبر مرجعًا دوليًا لتطبيؽ ممارسات الحو 

مناخ الأعماؿ وتعزيز كفاءة المؤسسات الاقتصادية، تبنّت مجموعة مف المبادئ التي تتماشى مع بيئتيا 
 .القانونية والاقتصادية. وعميو، يتناوؿ ىذا المبحث أىـ ىذه المبادئ سواءً عمى المستوى الدولي أو المحمي

  ئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةالمطمب الأول: مباد

أكثر المبادئ قبولًا وانتشاراً  تعتبر مبادئ حوكمة الشركات التي أعدتيا منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
دولياً، حيث قامت المنظمة بإنشاء فريؽ عمؿ مخصص بيدؼ وضع مبادئ تمثؿ وجيات نظر الدوؿ 

الأعضاء، كما استفادت مف مساىمات عدد مف الدوؿ غير الأعضاء في المنظمة، كذلؾ مساىمات البنؾ 
الدولي وصندوؽ النقد الدولي، وقد وافؽ الوزراء عمى مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية لحوكمة 

الشركات في الاجتماع الوزاري بتاريخ 26 و 27 مايو 11999، وىي خمسة مبادئ اختيارية، والتي تعتبر 
لحد الآف الأساس في تطبيؽ حوكمة الشركات، ثـ تـ التعديؿ عؿ ىذه المبادئ وموافقة الدوؿ الأعضاء 
في المنظمة عمى إضافة مبدأ سادس وضع في الأولوية في 22 أفريؿ 2004، و يمكف اختصار ىذه 

 المبادئ في الشكؿ رقـ )3( أدناه:
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 في مجاؿ حوكمة الشركات والتنميةمبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي (: 3الشكل )

  
مبادئ م
ن

صادي
ظمة التعاوف الاقت

 
والتنمية

 
 

ضماف وجود إطار فعاؿ 
 لحوكمة الشركات

 

حقوؽ المساىميف 
والوظائؼ الرئيسية 
 لأصحاب حقوؽ الممكية

 

المتساوية ممةالمعا
 مساىميفلم

 

 افيةالإفصاح والشف

 

 حالدور أصحاب المص

 مسئوليات مجمس الإدارة

مسئوليات مجمس 
 الإدارة

 

 دي الشامؿ.ذو تأثير عمى الأداء الاقتصا -
بات القانونية والتنظيمية في نطاؽ اختصاص مالمتط -

 .تشريعي
 .توزيع المسؤوليات في نطاؽ تشريعي -
 لدى الجيات السمطة والنزاىة والموارد لمقياـ بواجباتيا. -

 .توافر الحقوؽ الأساسية لممساىميف -
 .الحؽ في المعمومات عف القرارات -
 .الحؽ في المشاركة بالتصويت -
 .تسييؿ المشاركة الفعالة -
 .تصويت شخصيا أو غيابياال -
 .الإفصاح عف اليياكؿ والترتيبات -

 .معاممة المساىميف معاممة متساوية- 
 .منع التداوؿ بيف الداخمييف والتداوؿ الشخصي الصوري- 
 .الإفصاح عف العمميات- 

  .لمصالح وفقا لمقانوف أو الاتفاقاتا -
 .التعويض مقابؿ انتياؾ الحقوؽ-
 .تطوير الآليات لممشاركة-
 .المعمومات في الوقت المناسب-
 .لاىتماـ بالممارساتا -
 .ر وآخر لمدائنيفطار للإعسا-

 .الإفصاح عف السياسات-
 .المستويات النوعية لممحاسبة-
 .ةالمراجعة الخارجي-
 .قابمية المراجعة لممساءلة-
 .الفرصة والتوقيت لممستخدميف-
 .المنيج الفعاؿ لإطار الحاكمية المؤسسية-

 .العمؿ وفقا لممعمومات الكاممة-
 .لمعاممة العادلة لممساىميفا -
 .تطبيؽ المعايير الأخلاقية-
 .عرض السياسات-
 .الحكـ الموضوعي المستقؿ-
 .الوقت المناسب لإتاحة المعمومات-

 ،": دراسة مقارنةوالإداري المالي "حوكمة الشركات ومعالجة الفساد، سميماف ىمحمد مصطف المصدر:
 .44ص ـ،2006 الإسكندرية،، الدار الجامعية
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 1وسنتناوؿ ىذه المبادئ بالشرح عمى النحو التالي:

حيث يجب أف يتضمف إطار حوكمة الشركات تعزيز  :وجود إطار فعال لحوكمة الشركات ضمان-1
يحدد بوضوح ىيكؿ  شفافية الأسواؽ وكفاءتيا، كما يجب أف يكوف متناسقا مع أحكاـ القانوف وأف

 .المسؤوليات وتوزيع السمطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية المختمفة

وتشمؿ نقؿ ممكية الأسيـ : حقوق المساىمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الممكية حماية-2
ف في واختيار مجمس الإدارة والحصوؿ عمى عائد في الأرباح ومراجعة القوائـ المالية، وحؽ المساىمي

 .المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة

وتعنى المساواة بيف حممة الأسيـ داخؿ كؿ فئة وحقيـ  :في التعامل بين جميع المساىمين المساواة-3
في الدفاع عف حقوقيـ القانونية والتصويت في الجمعية العامة عمى القرارات الأساسية، والاطلاع عمى 

 .ء مجمس الإدارة أو المديريف التنفيذييفكافة المعاملات مع أعضا

احتراـ حقوقيـ القانونية والتعويض عف  وتشمؿبالشركة: أصحاب المصمحة أو الأطراف المرتبطة  دور-4
أي انتياؾ لتمؾ الحقوؽ، وكذلؾ آليات مشاركتيـ الفعالة في الرقابة عمى الشركة، والإفصاح والشفافية عف 

مجمس  ممكية النسبة العظمى مف الأسيـ والإفصاح المتعمؽ بأعضاءالمعمومات اليامة والإفصاح عف 
الإدارة والمديريف التنفيذييف ويتـ ذلؾ بطريقة عادلة بيف جميع المساىميف وأصحاب المصالح في الوقت 

 .المناسب ودوف تأخير

مناسب نشر المعمومات الصحيحة في الوقت ال ينبغيينص ىذا المبدأ عمى أنو  :والشفافية الإفصاح-5
 .عف كافة الموضوعات اليامة المتعمقة بالشركة، خاصة الوضع المالي، النتائج، المساىموف

وتشمؿ رقابة فعالية التسيير، ىيكؿ مجمس الإدارة وواجباتو القانونية، وكيفية : مجمس الإدارة مسئوليات-6
 .اختيار أعضائو وميامو الأساسية ودوره في الإشراؼ عمى الإدارة التنفيذية

 

  
                                                           

مقاربة بين مبادئ حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وميثاق الحكم الراشد لمشركات رباب زارع، "ياسمينة عمامرة،  1
 .124-123، ص2018، جواف 1، العدد 3 ، مجمة اقتصاد الماؿ والأعماؿ، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، الجزائر، المجمدائرية"الجز 
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 المطمب الثاني: مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر

كإطار مرجعي لحوكمة  بعد استعراض المبادئ التي وضعتيا منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
دولي، مف الميـ التطرؽ إلى المبادئ المعتمدة في الجزائر، والتي تمثؿ استجابة ال الشركات عمى المستوى

يدة. فقد سعت الجزائر إلى تبني مجموعة مف القواعد والإرشادات لضماف محمية لمتطمبات الحوكمة الرش
شفافية التسيير وتحقيؽ التوازف بيف مختمؼ الأطراؼ الفاعمة داخؿ المؤسسات الاقتصادية، وذلؾ مف 
خلاؿ القوانيف والتشريعات المنظمة لحوكمة الشركات. في ىذا الإطار، سنستعرض أىـ المبادئ المعتمدة 

 .ئرفي الجزا

 685يضمف التشريع الجزائري المتمثؿ في القانوف التجاري ىذه القاعدة، فالمادة  المساىمين: حقوق-1
الذي  1993أفريؿ  25الموافؽ لػ  1413و القعدة ذ 03المؤرخ في  08-93مف المرسوـ التشريعي رقـ 

ىـ في الجمعيات، أنو يجوز أف يحدد القانوف الأساسي عدد الأصوات التي يحوزىا كؿ مسا"ينص عمى 
 بشرط أف يفرض ىذا التحديد عمى جميع الأسيـ دوف تمييز فئة مف فئة أخرى".

مع مراعاة الأحكاـ الواردة في "مف نفس المرسوـ التي أكدت عمى أنو  684وبالإضافة إلى المادة 
 حصة فإنو يكوف حؽ التصويت المرتبط بأسيـ رأس الماؿ والانفتاح متناسبا مع 685و 603المادتيف 

 رأس الماؿ التي تنوب عنيا، ولكؿ سيـ صوت عمى الأقؿ".

وعمى ىذا الأساس يمكف القوؿ أف المشرع الجزائري قد ضمف لممساىميف حقوقيـ التي تسمح ليـ 
 1.بحماية مصالحيـ مف الناحية التشريعية، أما الواقع الملاحظ فنجده يخالؼ التشريع في أغمب النقاط

 تحقيؽ إلى المساىمة شركات في الأسيـ لحممة العادلة المعاممة تشير :اىمينلممس العادلة المعاممة-2
 لمشركة العامة الييئة اجتماعات في الأساسية القرارات عمى التصويت حقوؽ حيث مف بينيـ المساواة
 أف يجب انو عمى التجاري، القانوف مف 685-684المواد تنص المجاؿ ىذا وفي بينيـ، التمييز وعدـ
 ىذا يفرض أف بشرط العامة الجمعيات في مساىـ كؿ يحوزىا التي الأصوات عدد الأساسي انوفالق يحدد

                                                           
-2000الفترة تعزيز الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر من خلال تبني مبادئ الحوكمة الشفافية والإفصاح بشرى نمديمي، صلاح الديف كروش، " 1

 المجمد جيجؿ،جامعة محمد الصديؽ بف يحيى  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،اء للاقتصاد والتجارة، تصدر عف ، مجمة نم"2019
 .68ـ، ص2020، ديسمبر 02، العدد 04
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 مع متناسب يكوف التصويت في الحؽ أف كما أخرى، عف فئة تمييز دوف الأسيـ جميع عمى التحديد
لا( سيـ لكؿ صوت) الماؿ رأس حصة  1باطلا. كاف وا 

-1962تراكي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية )خلاؿ فترة التسيير الاشالمصالح:  أصحاب حقوق-3
(، سعت بعض القوانيف إلى تعزيز العلاقة بيف المؤسسة وأصحاب المصالح، مف خلاؿ تشجيع 1988

الاتصاؿ بينيـ في مجالات خمؽ الثروة، توفير فرص العمؿ، وتحقيؽ استدامة المشاريع. وقد استند 
العماؿ والمسيريف، حيث منح العماؿ الحؽ في المشاركة  التسيير الاشتراكي إلى مبدأ عدـ التمييز بيف

الفعمية في نتائج المؤسسة وفي تسييرىا. كما سُمح لبعض الأطراؼ بالمشاركة في رقابة المؤسسة بيدؼ 
، الذي ألزـ الشركات الوطنية بتركيز جميع حساباتيا 1970تحسيف أدائيا، عمى غرار قانوف المالية لسنة 

في بنؾ واحد، مما منح البنوؾ دورًا رقابيًا ميمًا في متابعة الوضعية المالية لممؤسسات.  ومعاملاتيا البنكية
(، تـ تحديد حقوؽ 2009-1988ومع التحوؿ إلى منح الاستقلالية لممؤسسات العمومية خلاؿ الفترة )

ائي، وواجبات أصحاب المصالح مف خلاؿ مجموعة مف القوانيف، مثؿ القانوف التجاري، القانوف الجب
، الذي ييدؼ إلى حماية حقوؽ 04-01وقانوف العمؿ، إلى جانب إجراءات أخرى، مثؿ الأمر رقـ 

 2.المورديف، الإدارييف، والعماؿ، وتعزيز مشاركتيـ في تسيير المؤسسة

مع التحولات الاقتصادية التي شيدتيا الجزائر خلاؿ التسعينيات، خاصة التوجو  :الإفصاح والشفافية-4
السوؽ والانفتاح المالي، أصبح مف الضروري تعزيز الإفصاح والشفافية في المعمومات  نحو اقتصاد

المالية. وقد استدعى ذلؾ توفير قوائـ مالية ذات جودة عالية تمبي احتياجات المستثمريف والمقترضيف، 
ئر في تعديؿ بدلًا مف الاقتصار عمى الأغراض الضريبية والمحاسبية الوطنية. استجابةً ليذا، بدأت الجزا

، وصولًا إلى إصدار النظاـ المحاسبي المالي 1998ابتداءً مف  1975المخطط الوطني المحاسبي لسنة 
، بيدؼ تقديـ 2010، الذي دخؿ حيز التنفيذ عاـ 2007نوفمبر  25في  11-07بموجب القانوف 

 3ت.معمومات مالية دقيقة تعكس بوضوح الوضعية المالية لممؤسسا

                                                           
 ، المؤرخ فيالجزائري" المتضمن القانون التجاري 59-75المعدل والمتمم للأمر رقم  08 -93المرسوم التشريعي رقم الجميورية الجزائرية، " 1

 بتصرؼ. 685-684، المواد: 1993افريؿ  25، 1975سبتنمر 26، 27الجريدة الرسمية، العدد  1975سبتنمر26
محددات تفعيل حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وانعكاس ذلك عمى أدائيا _دراسة حالة مؤسسة اقتصادية في داود خيرة، " 2

ـ، 2017الجزائر، ،2دكتورة في عموـ التسيير، فرع إدارة أعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة البميدة  أطروحة، الجزائر
 .216-215ص 

 .111، ص مرجع سابؽ حمدي معمر،3
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يعد مجمس الإدارة السمطة العميا في الشركة، حيث يتولى رسـ السياسات  :الإدارة مجمس مسؤوليات-5
الصناعية، التجارية، والمالية، إضافة إلى التخطيط الاستراتيجي لضماف استمرارية المؤسسة. كما يمثؿ 
دارة المؤسسة، ويشرؼ عمى تحديد الأىداؼ المتوسط ة حمقة الوصؿ بيف الجمعية العامة لممساىميف وا 

الأجؿ، مراقبة الأداء، وتعييف أو إقالة المدير التنفيذي. ومع التحوؿ مف التسيير الاشتراكي إلى اقتصاد 
السوؽ، أصبح دوره يركز عمى تسيير المؤسسة ومراقبتيا لتحقيؽ الحوكمة الفعالة وضماف مصالح 

 1.المساىميف وأصحاب المصالح
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 الفصل الاول خلاصة

 :عاـ لحوكمة الشركات، خمصنا إلى ما يميمف خلاؿ دراستنا للإطار ال

  نما تـ تعريفيا مف وجية نظر المنظمات لا يوجد تعريؼ واحد متفؽ عميو لحوكمة الشركات، وا 
 الدولية والباحثيف والكتاب بحسب اىتمامات وتخصصات كؿ منيـ؛

  تعود الحوكمة تقوـ الحوكمة عمى الإفصاح والشفافية والعدالة والمساءلة والمسؤولية الاجتماعية، و
 بالإيجاب عمى كؿ مف الشركة، المستثمروف، المجتمع والحكومة؛

 يتطمب تطبيؽ حوكمة الشركات توافر وجودة مجموعة مف المحددات الداخمية والخارجية؛ 
  يعتبر كؿ مف المساىميف والإدارة وأصحاب المصالح بالإضافة إلى مجمس الإدارة أىـ الأطراؼ

دئ حوكمة الشركات، لكف يبؽ المسؤوؿ الأوؿ عف تطبيقيا داخؿ المعنية بتطبيؽ قواعد ومبا
 .المؤسسة ىو مجمس الإدارة

  



  
 

 

 

 
 

 الفصل الثاني:
 مساىمة حوكمة الشركات 

 الماليداء الأفي تحسين 
 ممؤسسات الاقتصاديةل



 يةالفصل الثاني:              مساىمة حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصاد

29 

 

 :تمييد 

قوـ بقياس يعد الأداء المالي مف أكثر المصطمحات والمفاىيـ المالية والإدارية شمولا، فيو الذي ي
 فشؿ المؤسسات. نجاح أو

تعتبر عممية قياس الأداء المالي مف أىـ العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة في مجاؿ الرقابة مف 
دارة الموارد المتاحة بكفاءة وفعالية، حيث تسعى المؤسسات الاقتصادية إلى تحقيؽ  أجؿ تحقيؽ أىدافيا وا 

نمو في بيئة تتسـ بالمنافسة، ويعد تطبيؽ مبادئ وآليات أداء مالي متميز يضمف ليا الاستمرارية وال
حوكمة الشركات مف أىـ الأدوات التي تساىـ في تحسيف الأداء المالي وتعزيز كفاءة استخداـ الموارد 

 وحماية مصالح مختمؼ الأطراؼ المرتبطة بالمؤسسة.

 كما يمي: ،وللإلماـ أكثر بالموضوع قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث

 لمبحث الأول: أساسيات تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية؛ا 
 المبحث الثاني: دور آليات الحوكمة في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية؛ 
 المبحث الثالث: دور مبادئ حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية. 
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 ء المالي لممؤسسات الاقتصادية المبحث الأول: أساسيات تقييم الأدا

يعد الأداء المالي مف أكثر المصطمحات والمفاىيـ المالية والإدارية شمولا، فيو الذي يقوـ بقياس 
نجاح أو فشؿ الشركات، وتكمف أىمية تقييـ الأداء المالي في كونو أداة تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات 

 .ةالاستراتيجي

 تطرؽ إلى أىـ مفاىيـ الأداء المالي وأىمية تقييـ الأداء المالي.وفي ىذا المبحث، سيتـ ال

 المطمب الأول: مفيوم تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية

 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى كؿ مف مفيوـ الأداء المالي وكذا تقييمو عمى التوالي.

 أولا: مفيوم الأداء المالي

لي سوؼ نتطرؽ إلى تعريؼ الأداء، إذ يعتبر ىذا الأخير أحد قبؿ التعرؼ عمى مفيوـ الأداء الما
المواضيع التي لـ تمؽ الاتفاؽ بيف الباحثيف فيو ينتمي إلى عائمة المصطمحات متعددة المعاني، وقد 
يستخدـ الأداء لمتعبير عف مدى بموغ الأىداؼ أو عف مدى الاقتصاد في استخداـ الموارد، ونجده في 

انجاز مياـ، كما يقصد بو قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مع تخفيض  أحياف كثيرة يعبر عف
 الموارد المستخدمة لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ.

العمؿ عمى الاستخداـ الأمثؿ لمموارد بيدؼ تعظيـ النتائج وفؽ الأىداؼ  ويقصد بو أيضا
1لموارد المتاحة.ا الموضوعة مسبقا، التي لابد عمى المؤسسة العمؿ عمى تحقيقيا في إطار

                                                           
الصغيرة والمتوسطة الجزائر باستخدام طريقة تحميل المالي التميزي خلال  "تحميل الأداء المالي لممؤسساتدادف عبد الوىاب، حفصي رشيد،  1

ـ، 2015، 4، العدد 3، مجمة الاقتصاد والتنمية، تصدر عف مخبر التنمية المحمية المستدامة، جامعة المدية، المجمد " 2011-2006الفترة 
 .49ص
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الوسيمة التي تساعد المؤسسة عمى قياس نتائجيا ومدى تحكميا في تكاليفيا،  وىناؾ مف يعرفو بأنو
 1ومدى تحقيؽ أىدافيا العامة.

وميما اختمؼ الكتاب ومدراء المؤسسات حوؿ مفيوـ الأداء المالي فإنيـ يتفقوف عمى أنو مفيوما 
التطبيقي، فالأداء ىو دالة لكافة أنشطة المؤسسة، وىو المرآة العاكسة جوىريا في المجاؿ الإداري النظري أو 

 لوضع المؤسسة مف مختمؼ جوانبيا، وىو الفعؿ الذي تسعى كافة الأطراؼ في المؤسسة لتعزيزه.

وباعتبار أف الأداء المالي ىو أحد أنواع الأداء، فقد تعددت المفاىيـ المقدمة لو أيضا كوف أف كؿ 
ره بما يخدـ مصالحو، فالمساىـ يسعى لتعظيـ ثروتو، سومو مف زاوية معينة، وكؿ طرؼ يفباحث ينظر لمفي

والمؤسسة تسعى نحو الاستمرار والبقاء، والموظؼ يتطمع إلى رفع الأجر والحوافز، والجياز الحكومي ييدؼ 
يؽ العدالة والمجتمع يود وينتظر الرخاء الاقتصادي ورفاىية الأفراد وتحق إلى إنماء حصيمة الضرائب

 :ما يمي الاجتماعية، ونتيجة لذلؾ فقد وردت عدة تعاريؼ نذكر منيا

استخداـ مؤشرات مالية لقياس  ىحيث يركز عم تالمفيوـ الضيؽ لأداء الشركاالأداء المالي يمثؿ 
مدى إنجاز الأىداؼ، ويعبر الأداء المالي عف أداء الشركات حيث أنو الداعـ الأساسي للأعماؿ المختمفة 

في مياديف الأداء  ةلتي تمارسيا الشركة، ويساىـ في إتاحة الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثماريا
 2المختمفة والتي تساعد عمى تمبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيؽ أىدافيـ.

رة عمى عف الكفاءة والفاعمية معا لمنشاط المالي المتعمؽ بالمؤسسة، أي القدالأداء المالي كما يعبر 
تحقيؽ النتائج التي تتطابؽ مع الخطط والأىداؼ المرسومة بالاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الموضوعة تحت 

 3تصرفيا.

ويشير أيضا إلى العممية التي يتـ مف خلاليا اشتقاؽ مجموعة مف المعايير أو المؤشرات الكمية 
طة التشغيمية والمالية لممشروع، وذلؾ والنوعية حوؿ نشاط أي مشروع اقتصادي، يسيـ في تحديد أىمية الأنش

                                                           
 الأردف، عماف، والتوزيع، منشرلدار وائؿ  ،داء وبطاقة التقييم المتوازن""أساسيات الأ ،طاىر محسف منصور الغالي وائؿ محمد صبحي إدريس، 1

 .39، صـ2009
 .45ص ،ـ2010 الأردف، عماف، توزيع،الدار الحامد لمنشر و  ،"الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب، " 2
حالة -ات الاقتصادية نحو إرساء نموذج الإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية، "قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسدادف عبد الغني 3

، 2007-2006أطروحة دكتوراه، تخصص عموـ اقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر،  "،-بورصتي الجزائر وباريس
 .35ص
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مف خلاؿ معمومات تستخرج مف القوائـ المالية ومصادر أخرى لكي يتـ استخداـ ىذه المؤشرات في تقييـ 
 الأداء المالي لممؤسسات".

 1كما يعرؼ الأداء المالي مف خلاؿ تسميط الضوء عمى العوامؿ التالية:
 ؛العوامؿ المؤثرة في المردودية المالية -
 ؛أثر السياسات المالية المتبناة مف طرؼ المسيريف عمى مردودية الأمواؿ الخاصة -
 ؛مدى مساىمة معدؿ نمو المؤسسة في إنجاح السياسة المالية، وتحقيؽ فوائض مف الأرباح -
 مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريؼ العامة. -

يص الوضعية المالية لممؤسسة مما سبؽ يمكف إعطاء تعريؼ شامؿ للأداء المالي عمى أنو تشخ
لمعرفة مدى قدرتيا عمى تحقيؽ النتائج التي تتطابؽ مع الخطط والأىداؼ الموضوعة مسبقا في إطار 

 الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة لدييا.

 : مفيوم تقييم الأداء الماليثانيا

لموارد الطبيعية والمادية ذو قيمة عمى إدارة ا تقديـ حكـلممؤسسة بأنو يعني تقييـ الأداء المالي 
 آخروالمالية، المتوفرة الإدارة المنظمة وعمى طريقة الاستجابة الإشباع رغبات أطرافيا المتنوعة، وبمعنى 

تعد و  را لمنتائج المحققة أو المنتظرة عمى حسب المعايير المحددة سابقا،ظن ؤسسةيعتبر تقييـ الأداء المالي لمم
اس الوسيمة الأساسية لتحديد ما يمكف قياسو، ومف ثـ فإنيا تبرز أىميتيا في وطرؽ القي الإجراءات والوسائؿ
 2دعـ العممية الإدارية.

قياس النتائج المحققة والمنتظرة عمى ضوء معايير محددة ويعرؼ تقييـ الأداء المالي لممؤسسة بأنو 
وتحديد الأىمية النسبية بيف  يمكف قياسو ومف مدى تحقيؽ الأىداؼ لمعرفة مستوى الفعالية، سابقا لتحديد ما

 3النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى درجة الكفاءة.

  

                                                           
 ـ،2000 المممكة العربية السعودية، الرياض، دار المريخ لمنشر وتوزيع، ل )تحديات الراىنة("،"الأداء المالي لمنظمات الأعماالسعيد فرحات جمعة،  1

 .38ص
 .38صالمرجع نفسو،  2
 .24، صـ2006، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، "التمويل والإدارة المالية لممؤسسات"عاطؼ اندراوس، 3
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قياس الأعماؿ المنجزة ومقارنتيا بما كاف يجب أف يتـ وفقا أيضا بأنو  كما يعرؼ تقييـ الأداء المالي
 1بغرض اكتشاؼ جوانب القوة وتعييف نقاط الضعؼ. لمتخطيط المعيد سابقا،

 المطمب الثاني: أىمية تقييم الأداء المالي

تقيس المؤسسات نتائج أعماليا أو إدارتيا حتى في حالة عدـ حصوؿ ىذه النتائج عمى عائد 
ف المعمومات التي تدخؿ لممؤسسة تحوؿ أدائيا للأحسف، ونستنتج عند قياس الأداء عمى مستوى  ومكافآت، وا 

ثناء تحديد نسب القياس لكؿ جزء، ويعرؼ كؿ مدير بأنو عنو أي تحسيف، إنما أ ثحدي المؤسسة أحيانا لا
 2سيشار إليو بالبياف بوصفو صاحب أقؿ أو أكثر نسبة مف الأخطاء، مما يساىـ في تقميؿ نسبة الأخطاء.

 3:الاتيتبرز أىمية تقييـ الأداء مف خلاؿ ما أورده الباحثوف، ويمكف إجمالو في 

حديد المسؤوليف عف الانحرافات بيف الأداء المالي المخطط والأداء ـ الأداء المالي تساعد في تيعممية تقي -
 ؛المالي المحقؽ

 نحو الأسوأ؛تقييـ الأداء المالي يظير التطور الذي حققتو المؤسسة خلاؿ مسيرتيا سواء نحو الأفضؿ أو  -
الخاطئة فورا  نظاـ التقييـ يوفر معمومات لمختمؼ المستويات الإدارية في المؤسسة، واكتشاؼ القرارات -

 4؛واتخاذ الإجراء التصحيحي في الوقت المناسب
قدر مف  يكشؼ عف مدى إسياـ المؤسسة في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف خلاؿ تدقيؽ أكبر -

بأقؿ التكاليؼ والتخمص مف عوامؿ اليذر والضياع في الوقت والجيد والماؿ مما يعود إلى الاقتصاد  العوائد
 ؛ع بالفائدةوالمجتم

ـ ثضمف إطار البيئة القطاعية التي تعمؿ فييا، ومف  الاستراتيجيتوضح عممية تقييـ الأداء المالي المركز  -
  الاستراتيجي؛تحديد الآليات وحالات التغير المطموبة لتحسيف مركزىا 

                                                           
 . 89ص  ،ـ2011شر والتوزيع عماف، الأردف، مؤسسة الوراؽ لمن ،الأداء والتنبؤ بالفشل" "التحميل المالي: تقييم ،حمزة محمود الزبيدي 1
 .33-32ـ، ص 2015-2014، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، "إدارة الأداء المتميز"قدري حسيف، محمد  2
 .33ص، المرجع نفسو 3
 ،الصادرة عف المدرسة العميا لمتسيير والاقتصاد الرقمي، مجمة المناجير، الأداء المالي" "دور حوكمة الشركات في تحسينحابي أحمد، زبيدي البشير،  4

 .76ص ـ،2015، 1العدد  ،2المجمد 
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اصمة نشاطيا بغية ـ الأداء المالي مقياسا لمدى نجاح الوحدة الاقتصادية مف خلاؿ سعييا لمو ييوفر تقي -
ـ فيو أشمؿ مف كؿ منيما في ثومف  ،مقياس مركب يجمع بيف الكفاءة والفعاليةالتحقيؽ أىدافيا، فنجاح 

 1؛العمؿفي بمواصمة البقاء والاستمرار  تعزيز أداء الوحدة الاقتصادية

قيؽ الأداء الناجح يقدـ إيضاحا لمعامميف في كيفية أداء المياـ الوظيفية، ويعمؿ عمى توجيو الجيود لتح -
 2؛الذي يمكف قياسو والحكـ عميو

 ؛إف عدـ قياس النتائج يؤدي إلى صعوبة تحديد النجاح مف الفشؿ -

 دقيؽ؛قياس الأداء يجعؿ التواصؿ  -

 الإدارية؛قياس الأداء يدعـ كؿ الخطط  -

 ؛عرض وتقييـ النتائج يمنح تأييد العامة -

 الإنجاز؛لمف حقؽ  مكافأة تقدير أو عدـ تمييز النتائج يؤدي إلى عدـ وجود -

يساعد تقييـ المؤسسة في توجيو مواردىا نحو الأنشطة الأكثر جاذبية، مما يجعمو عنصرا أساسيا في  -
 ؛عممية التخطيط الفعاؿ والكؼء

 ؛وتشجيع السموؾ التنظيمي الصحيح قياس الأداء يمكف أف يؤثر عمى دافعية الأفراد،  -

 ؛لممنظور طويؿ الأجؿ يضمف تبني المدراءقياس الأداء يمكف أف  -

 ر.أىمية قياس الأداء عمى أساس كؿ وحدة تنظيمية أو عمى أساس كؿ مسؤوؿ مباش -

                                                           
مجمة الغري لمعموـ  "القيمة العادلة وتأثير استعماليا في مؤشرات الأداء المالي في المصارف التجارية"،، زيد عائد مرداف، السعبري إبراىيـ موسى1

 .236صـ، 2014، 25العدد جامعة الكوفة، الكوفة، العراؽ،  كمية الإدارة والاقتصاد، صادية والإدارية،الاقت
الأردف،  دار صفاء لمنشر وتوزيع، عماف، ،"الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارف"علاء فرحاف طالب، إيماف شيحاف المشيداني، 2

 .75ـ، ص2011
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 المبحث الثاني: دور آليات حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي

، حيث تعد آليات حوكمة الشركات مف أىـ الأدوات التي تُساىـ في تعزيز الأداء المالي لممؤسسات
تعمؿ عمى ضبط العلاقة بيف مختمؼ الأطراؼ داخؿ الشركة، وتوفير الرقابة والشفافية اللازمة لضماف اتخاذ 
قرارات فعالة. في ىذا المبحث، سنتناوؿ أىـ ىذه الآليات ودورىا في تحسيف الأداء المالي، وذلؾ مف خلاؿ 

 .فة إلى التدقيؽ الداخمي والخارجيالتركيز عمى دور كؿ مف مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ، بالإضا

 المطمب الأول: دور مجمس الإدارة ولجنة التدقيق في تحسين الأداء المالي

يُعد كؿ مف مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ مف الآليات الأساسية التي تعتمدىا المؤسسات لمرقابة 
س الإدارة ولجنة التدقيؽ في وفيما يمي عرض لدور كؿ مف مجم .والتوجيو المالي في إطار تعزيز الحوكمة

 تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية عمى التوالي.

 أولا: دور مجمس الإدارة في تحسين الأداء المالي 

 ما يمي:مف خلاؿ  الأداء الماليفي تحسيف بدور ما  لمجمس الادارة المساىمة يمكف

 لمشركة: سميمة استراتيجية وتطوير بناء-1

 بيا يتمتع أف يجب التي الوظائؼ أىـ بيف مف الشركة استراتيجية وضع في دارةالإ مجمس دور يعد
 الييكمية التي يتـ القياـ بيا في التغييرات تنظر إلى ما بعد العالمية الآف النظرة أصبحت حيث أعضاؤه،

 1اجتماعات مجمس الإدارة. غرفة داخؿ

 سميمة استراتيجية وتطوير وضع عف ميفالمساى تجاه مسؤولا الإدارة مجمس يعتبر الإطار، ىذا وفي
 مبادئ حددتيا لتيا مسؤولياتيا نطاؽ ضمف الرشيدة القرارات واتخاذ نشاطيا توجيو عمى ويعمؿ لمشركة،
 يشارؾ الذي ىو القوي فالمجمس .المؤسسة استمرارية وضماف المالي الأداء تحسيف بيدؼ الشركات، حوكمة
 .أىدافيا تحقيؽ نحو وتوجيييا مسارىا تحديد في يساعدو  الشركة، استراتيجية وضع في بفعالية

                                                           
"مدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارف الفمسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حمد جوده، فكري عبد الغني م1

كمية التجارة، الجامعة الإسلامية غػػزة،  ،قسـ إدارة الأعماؿ، ماجستيررسالة ، "-حالة بنك فمسطين دراسة-المصرفيةومبادئ لجنة بازل لمرقابة 
 .43، ص ـ2008فمسطيف، 
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 1الشركة يعتبر أمرا حاسما، ويتضمف ىذا: استراتيجيةفمشاركة مجمس الإدارة في وضع وتكويف 
 تنافسية ميزة خمؽ كيفية وتعني التنافسية، الاستراتيجيةبػ  يعرؼ ما أو العمل: من وحدة كل استراتيجية-1-1
 .لنشاطا مجالات مف مجاؿ كؿ في

 وحدات مجموعة إدارة وكيفية فييا، الدخوؿ ينبغي التي المجالات تحدد التي وىي الشركة: استراتيجية-1-2
 .المختمفة العمؿ

 الشركة ىوية تحديد وتشمؿ مستدامة، تنافسية ميزة تحقيؽ ىو الكبرى الاستراتيجية مف اليدؼ
 معقدة عممية الاستراتيجية وصياغة .تنافسية مزايا إلى الأىداؼ لتحويؿ المناسبة الوسائؿ واختيار وأعماليا
 .المتاحة السوؽ وفرص والتزاماتيا وقيميا الشركة قدرات مع تتماشى أف ويجب عالية، براعة تتطمب

 ترابطيا وبكيفية لمشركة، الرئيسية بالأعماؿ كاممة دراية عمى الإدارة مجمس يكوف أف الميـ ومف
 لممجمس يتوفر أف يجب كمات. الوحدا وىياكؿ السمطة، خطوط الإداري، الييكؿ فيـ إلى إضافة وتناسقيا،

 التي المتوقعة غير الأحداث ومواجية دورية، بصفة الاستراتيجية مراجعة مف يمكنو بو خاص أعماؿ جدوؿ
 .الاستراتيجي التوجو تقييـ إعادة أو تعديؿ تتطمب قد

 :2وأىداؼ الشركة ما يمي راتيجيةاستفيما يتعمؽ بوضع  الإدارة مجمس وظائؼ أبرز بيف ومف

 ؛المخاطر إدارة وسياسة الرئيسية العمؿ وخطط لمشركة العامة الاستراتيجية وضع -
 الميزانيات عمى الإقرار مع المالية، الشركة وأىداؼ واستراتيجية الأمثؿ الرأسمالي الييكؿ تحديد 

 ؛السنوية
 ؛فييا والتصرؼ الأصوؿ تممؾ الرأسمالية، النفقات عمى الإشراؼ 
 ؛التنفيذ ومراقبة الأداء أىداؼ وضع 
 واعتمادىا والوظيفية التنظيمية اليياكؿ مراجعة. 

  

                                                           
عينة من  دراسة-الجزائرلإرساء مبادئ الحوكمة من اجل تحسين الأداء المالي لمشركات في  كآلية"التدقيق المالي والمحاسبي  يخمؼ صفية،1

بف بوعمي كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة تخصص إدارة مالية، قسـ عموـ التسيير،  ، أطروحة دكتورة،"-الشركات
 .219_218ص ـ،2020 الجزائر، الشمؼ،

 .219، ص المرجع نفسو 2
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 :مجمس الإدارة حجم-2

يختمؼ الباحثوف حوؿ تأثير حجـ مجمس الإدارة عمى الأداء المالي، وذلؾ حسب الإطار النظري 
المالي نتيجة صعوبة التواصؿ المعتمد. فحسب نظرية الوكالة، فإف كبر حجـ المجمس قد يُضعؼ الأداء 

والتنسيؽ بيف الأعضاء، مما يزيد مف التكاليؼ. ويفضؿ أف يكوف عدد الأعضاء محدودًا لتحقيؽ فاعمية أكبر 
 .في الرقابة واتخاذ القرار، غير أف صغر الحجـ المفرط قد يُسيّؿ تحكـ المسيريف في المجمس

س الكبيرة أكثر كفاءة، لما توفره مف موارد وخبرات في المقابؿ، ترى نظرية التبعية لمموارد أف المجال
 .تساعد في تقميؿ عدـ اليقيف في البيئة الخارجية لممؤسسة

ح أف العدد الأمثؿ لأعضاء المجمس يتراوح بيف سبعة وثمانية أعضاء، مؤكدَيف أف تجاوز ااقتر  تـ وقد
 1.ىذا الحد قد يؤدي إلى انخفاض الكفاءة

 :مجمس الإدارة استقلالية-3

مف منظور نظرية الوكالة، فإف وجود أعضاء مجمس إدارة مستقميف يعتبر أمر ىاـ في الحد مف 
الوضع الذي يكوف فيو أغمبية  بأنوتعارض المصالح بيف الإدارة والمساىميف، ويشير استقلاؿ مجمس الإدارة 

تكوف مجمس الإدارة مف وبصفة عامة ي، 2أعضاء مجمس الإدارة ليس ليـ علاقة بالإدارة التنفيذية لممنشاة
 3:نوعيف مف الأعضاء

الأعضاء المسئوليف عف إدارة الأنشطة اليومية داخؿ  ـى (:)غير مستقمين التنفيذيين الأعضاء-2-1
 .المؤسسة طبقا لسياسات وتعميمات مجمس الإدارة

شراؼ أعضاء مف خارج المؤسسة، يتمثؿ دورىـ في الإ ـى (:)المستقمين غير التنفيذيين الأعضاء-2-2
والرقابة عمى القرارات التي يصدرىا الأعضاء التنفيذييف وترشيدىا، والتأكد مف مدى الالتزاـ بتطبيؽ قواعد 

 .حوكمة المؤسسات، ويكوف ليـ حؽ التصويت في المجمس كالأعضاء التنفيذييف
                                                           

دراسة قياسية لبعض شركات المساىمة بولاية -كفاءة نظام الحوكمة وأثرىا عمى الأداء المالي لمشركات في ظل بيئة الأعمال الجزائرية"ريمة شيبوب، 1
، 1 جامعة سطيؼ تصادية والتجارية وعموـ التسيير،كمية العموـ الاق ـ التسيير،، قسـ عمو تخصص حوكمة ومالية المؤسسة ماجستير، رسالة، "-سطيف
 .123-122ـ، ص 2015-2016

حالة بنك السلام الجزائري  دراسة-الماليةإرساء ٱليات الحوكمة المالية ودورىا في تحسين الأداء المالي لممؤسسات "بوخاري خيرة، بسويح منى، 2
تصدر عف مخبر إدارة الأسواؽ المالية باستخداـ الأساليب  مجمة الحوكمة، المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة،، "-( 2020-2016خلال الفترة )

 .46ص  ـ،2022، 01، العدد 04جامعة غميزاف، الجزائر، المجمد  الرياضية والإعلاـ الآلي،
رسالة ، "-حالة المؤسسات الجزائرية المدرجة في سوق الأوراق المالية دراسة-الأداءتطبيق ٱليات حوكمة المؤسسات وأثرىا عمى "بف عيسى ريـ، 3

مة، قور  ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح قسـ العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسة، ماجستير،
 .73ـ، ص 2012-2011الجزائر، 
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روضة مف العضو غير المستقؿ تتداخؿ حياتو المينية مع مسؤوليتو مما يؤثر عمى كفاءة الرقابة المف
قبمو عمى المسيريف، عمى عكس العضو المستقؿ والذي لا يؤثر أي قرار يتخذه عمى مكانتو أو مستقبمو 
الميني مما يجعؿ مف ارتفاع عدد الأعضاء المستقميف أمرا إيجابيا لو أف يحسف مف الأداء المالي لمشركات، 

ىي قضية مدى إلماـ الأعضاء المستقميف  إلا أف النقطة التي تسجؿ كعيب في درجة استقلالية مجمس الإدارة
بوضع الشركة والقرارات التي يجب أف تتخذ بما يخدميا، فعادة ما يكوف الأعضاء التنفيذيوف ىـ الأعمـ 
بأوضاع الشركة مما يجعؿ مف ارتفاع عدد الأعضاء المستقميف أمرا سمبيا ، وىو ما ينعكس عمى الجانب 

مف أثبتت وجود أثر إيجابي لاستقلالية مجمس الإدارة ومنيا ما أثبتت التطبيقي، حيث نجد أف مف الدراسات 
 1.العكس

إلى أف مشاركة العماؿ في مجمس الإدارة تساعد في كشؼ تلاعب المسيريف ورغبتيـ في  ريأش
التجذر. لذا، نادت بعض التشريعات بضرورة وجود ممثمي العماؿ ضمف مجمس الإدارة، مثؿ التشريع 

دؼ لحماية حقوؽ العماؿ في الشركات العمومية، وىو ما لا يُطبؽ في الشركات الخاصة. الجزائري الذي يي
وبالنظر إلى أف العماؿ الأكثر إلماماً بظروؼ العمؿ ويمثموف فئة مف أصحاب المصالح، يمكف القوؿ إف 

 2.مشاركتيـ الفعالة في المجمس ليا تأثير إيجابي عمى الأداء المالي

 : لإدارةجتماعات مجمس اا عدد-4

يُعتبر تواتر اجتماعات مجمس الإدارة أحد المؤشرات الميمة عمى مدى فاعمية ىذا الأخير في أداء 
أدواره الرقابية والاستشارية، حيث تشير بعض الدراسات إلى أف تكرار الاجتماعات يُعزز مف قدرة المجمس 

ا ينعكس إيجابًا عمى الأداء المالي عمى مراقبة الإدارة واتخاذ القرارات الميمة في الوقت المناسب، مم
كما أف الاجتماعات المنتظمة قد تكوف دليلًا عمى وجود مجمس نشط يُساىـ بشكؿ فعّاؿ في  3لممؤسسة.

 4.توجيو الشركة، خاصةً في الأوقات الحرجة أو عند اتخاذ قرارات مصيرية

الباحثيف، إذ يرى البعض غير أف تأثير عدد الاجتماعات عمى الأداء المالي ليس محؿ إجماع بيف 
أف كثرة الاجتماعات قد تؤدي إلى ارتفاع التكاليؼ التشغيمية المرتبطة بيا، مما قد يُؤثّر سمبًا عمى النتائج 

                                                           
 .124-123ص  ،مرجع سابؽريمة شيبوب، 1
 .124، ص المرجع نفسو 2
 .46ص  ،مرجع سابؽ بوخاري خيرة، بسويح منى،3
 ،"(2010/2018) -دراسة حالة دول مجمس التعاون الخميجي-البنوكأثر تطبيق حوكمة الشركات عمى الأداء المالي في قطاع "صحراوي جميمة، 4

دارة أعماؿ،  عيف  بمحاج بوشعيب، جامعة ،التجارية وعموـ التسييرو  كمية العموـ الاقتصاديةأطروحة دكتوراه، قسـ العموـ الاقتصادية، تخصص مالية وا 
 .127-126ـ، ص2021-2020الجزائر،  ،تموشنت
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المالية. في المقابؿ، تشير دراسات أخرى إلى غياب علاقة واضحة أو ثابتة بيف عدد الاجتماعات ومؤشرات 
معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية، وىو ما يعكس اختلاؼ ىذه العلاقة  الأداء المالي كالعائد عمى الأصوؿ أو

 .1باختلاؼ بيئة الدراسة، حجـ الشركة، وطبيعة نشاطيا

مف جية أخرى، يختمؼ عدد الاجتماعات مف مؤسسة إلى أخرى باختلاؼ حجميا، وطبيعة نشاطيا، 
رة الاجتماعات وتواترىا يتغير تبعًا والمسؤوليات الممقاة عمى عاتؽ أعضاء مجمس الإدارة، كما أف طوؿ فت

 2.لحاجة المؤسسة والدور المتوقع مف مجمس الإدارة

 :الرئيس التنفيذي ازدواجية-5

تختمؼ الآراء حيث منصبي المدير التنفيذي ورئيس مجمس الإدارة.  يتولى شخص واحد تشير إلى أف
يعد الفصؿ بيف المنصبيف ضروريا  حوؿ أثر ىذه الازدواجية عمى أداء الشركات؛ فحسب نظرية الوكالة،

أف توحيد القيادة يعزز الكفاءة  لضماف استقلالية وفعالية مجمس الإدارة. في المقابؿ، ترى نظرية الإشراؼ
بفعالية أكبر، مف خلاؿ تركيز السمطة وتقميؿ الغموض في اتخاذ  الاستراتيجيةوالقدرة عمى مواجية التحديات 
 3في حيف يرى الآخروف عكس ذلؾ. وجية نظر نظرية الإشراؼالقرار. وقد أيدت عدة دراسات 

 ثانيا: دور لجنة التدقيق في تحسين الأداء المالي

مف خلاؿ مجموعة مف الممارسات.  الأداء الماليفي تحسيف بدور ما  التدقيؽ المساىمةمجنة ل يمكف
 :4يميوتتمثؿ فيما 

 :استقلال المراجع الخارجي تدعيم-1

 :في تعزيز استقلالية المراجع الخارجي عبر عدة أنشطة، مف بينيا تسيـ لجنة المراجعة
تقوـ المجنة بترشيح المراجعيف الأكفاء،  ،وتحديد أتعابيموتغييرىم اختيار المراجعين الخارجيين التوصيات ب -

ماد وتقييـ العروض المقدمة، ورفع توصياتيا لمجمس الإدارة، ليتـ عرضيا لاحقًا عمى الجمعية العامة لاعت
 .التعيينات

تراجع المجنة خطط الإدارة المتعمقة  لممراجعين وتحديد أتعابيم، الموافقة عمى الخدمات الاستشارية -

                                                           
 .124 ص ،مرجع سابؽ شيبوب،ريمة 1
 .75-74ص  ،مرجع سابؽ ،بف عيسى ريـ2
 .47-46، ص مرجع سابؽبوخاري خيرة، بسويح منى، 3
 .56-54، صمرجع سابؽ ،بف عيسى ريـ4
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بالارتباط بالمراجعيف لتنفيذ خدمات استشارية، وتقيّـ تأثير ىذه الخدمات والأتعاب عمى استقلاؿ المراجع، 
 .ةوتفصح عف ذلؾ لضماف الشفافية وعدـ الإخلاؿ بالميني

تتولى المجنة دور الوسيط في تقريب  ،والإدارة ين الخارجيينبين المراجعفحص جوانب عدم الاتفاق  -
وجيات النظر بيف الطرفيف مع المحافظة عمى استقلالية المراجع، مع ضماف وجود قنوات تواصؿ مباشر بينو 

 .وبيف المجنة
 :مييننظم الرقابة الداخمية والعلاقة مع المراجعين الداخ فحص-2

تعتبر ىذه مف المياـ الجوىرية لمجنة، حيث توصي المعايير الدولية بضرورة  ،نظم الرقابة الداخمية فحص -
 .قياـ المجنة بفحص النظاـ الداخمي المعتمد والتأكد مف قدرتو عمى منع أو كشؼ التحريفات في القوائـ المالية

العمؿ وجود تنسيؽ مباشر مع إدارة المراجعة  تتطمب الفعالية في ،العلاقة مع المراجعين الداخميين -
 :الداخمية، التي تُعد مصدرًا أساسيًا لممعمومات. وتشمؿ مياـ المجنة في ىذا الصدد

 والموافقة عمييا لائحة وخطة المراجعة الداخمية فحص. 
 ضماف تنفيذ المراجعة الداخمية وفؽ المعايير المينية. 
 ف خلاؿ المشاركة في تعييف مدير المراجعة والموافقة عمى دعـ استقلالية المراجعيف الداخمييف م

 .موازنتيـ
 إتاحة حرية الاتصاؿ بيف المراجعيف الداخمييف والمجنة دوف قيود. 
 :التقارير المالية فحص-3

يجمع الباحثوف عمى أىمية دور المجنة في مراجعة التقارير المالية، مع تبايف في تحديد أبعاد ىذا 
 عمىبصفة خاصة ضرورة فحص القوائـ المالية السنوية والتقارير المرحمية مع التركيز  الدور. فبعضيـ يرى
تقديرات الإدارة  ،البنود والتسويات غير العادية، التغيرات الجوىرية في الأرقاـ والنسب، السياسات المحاسبية

يرى آخروف أف  ، بينماتوافؽ التقارير المالية مع باقي التقارير الصادرة عف المؤسسة، وكفاية الإفصاح
المسؤولية الأساسية لمجنة تتمثؿ في ضماف كفاية وموضوعية الإفصاح، والتأكد مف خمو التقارير مف 

 .مؤشرات تحذيرية لمشاكؿ مستقبمية محتممة
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 دور التدقيق الداخمي والخارجي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات المطمب الثاني:
  الاقتصادية

ـ الأداء يلما لو مف دور أساسي في رقابة وتقي دى أىـ آليات حوكمة الشركات،يعتبر التدقيؽ إح
في تحسيف الأداء المالي  خارجيالتدقيؽ كذا الداخمي و التدقيؽ فيما يمي دور كؿ مف الو  ،المالي لمشركات

 . لممؤسسات الاقتصادية عمى التوالي

 ات الاقتصاديةلممؤسس دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي أولا:

تقديـ مختمؼ التوصيات اللازمة لتحسينو مف مسؤوليات التدقيؽ و  ،نظاـ الرقابة الداخميةتقييـ  يمثؿ
مسؤوؿ التدقيؽ الداخمي بتبميغ  يقوـ ثحي النظاـ،ىذا التدخؿ بشكؿ مباشر في وضع  فلكف دو  ،الداخمي

  1.لمعمميات التي تـ القياـ بياالأساسية  عف النتائجالإدارة العامة بطرؽ محددة حسب كؿ شركة 

ـ وتحسيف فعالية يلى تقيإعمد حيث ي يرتبط التدقيؽ الداخمي بشكؿ كبير بالأداء المالي لمشركة،
في النظاـ  ؼيساعد التدقيؽ الداخمي عمى تحديد نقاط الضعكما وكفاءة العمميات المالية في المؤسسة، 

تحسينات التوصيات و المف خلاؿ تزويد الإدارة بف يو،تؤثر عمالمالي وتحديد المخاطر المحتممة التي يمكف أف 
كما ييدؼ لتحقيؽ وجود  2.يساىـ التدقيؽ الداخمي في تحسيف الأداء المالي عمى المدى الطويؿ مقترحةال

نتظاـ سير العمؿ المحاسبي كما ييدؼ لا ،قوائـ مالية صحيحةو نظاـ محاسبي فعاؿ يساعد في إعداد تقارير 
  3.الإدارة والمدقؽ الخارجي كؿ مف خدمة، بالإضافة إلى نةعمى مدار الس

باقي تعمؿ عمى تحمؿ الداخمي بالخضوع لمتدقيؽ  المؤكدةف المعرفة فإ بالإضافة إلى ما سبؽ،
 4.ةؤسسوتحسيف الأداء عمى كافة المستويات في الم تيامسؤوليالصالح ل

  

                                                           
تخصص إدارة ، ماجستيررسالة ، الخروب" EMO"دور التدقيق الداخمي في تفعيل حوكمة الشركات، دراسة حالة مؤسسة المحركات براىمة كنزة،  1

 .83ـ، ص 2014، 2جامعة قسنطينة  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، ير،يعموـ التس، قسـ مالية
آليات حوكمة الشركات عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، دراسة حالة مجموعة من المؤسسات  رأث"آسيا بوقجاني، رياف عنوش،  2

-2022ميمة،  المركز الجامعي معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، ير،يعموـ التسقسـ  تخصص إدارة مالية،، مذكرة ماستر ،الاقتصادية"
  .43-42ـ، ص2023

 .99، ص مرجع سابؽنزة، براىمة ك 3
 .77ـ، ص2007، بيروت، لبناف المصارؼ العربية، اتحاد ،"حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة "عدناف بف حيدر بف درويش، 4
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 الأداء المالي تحسينفي  الخارجيالتدقيق  دور ثانيا:

التعارض بيف  يخفضحيث  المؤسسات،التدقيؽ الخارجي دورا فعالا في إنجاح حوكمة ؤدي ي
تقوـ وتوجد أطراؼ  بالقوائـ المالية، المحتواتتماثؿ المعمومات  يقمص مف عدـكما  المساىميف والإدارة،

 1ما يمي:والمتمثمة في بالرقابة عمى المؤسسات،

 ؛مصالح الدولة والجماعات المحمية -
 ؛والخدمات الاجتماعية، التأمينات ،ديؽ الضماف الاجتماعيصنا -
 التي تستفيد مف رقابة الدولة وما ينوبيا. المؤسساتباقي  -

 وىناؾ أطراؼ أخرى والمتمثمة في:

 : العامة لممالية المفتشية- 1

 ير المالي والمحاسبي.يمف مياميا مراقبة التس

 : العامة لموزارات المفتشية-2

 مف نفس القطاع وذلؾ مف أجؿ: المؤسساتير الداخمي يية مكمفة بفحص التسىيكمة وزار وىي 

 ؛تتبع برنامج عمؿ كؿ قطاع -

 اقتراح حموؿ مف أجؿ التسيير الحسف لمعمميات وتحصيؿ الأىداؼ المسطرة. -

 المحاسبة:   مجمس-3

التي لمحمية أو الجماعات اأو الييئات  المؤسساتير الأسيـ العمومية في ييتولى الرقابة عمى تس
الاقتصادية لرقابة ىذا المجمس باعتباره  المؤسسةبيا تخضع و  يما كاف وضعيا القانونيستمتمؾ فييا الدولة 
 .أف الدولة مساىمة

  
                                                           

قسـ  ة،تخصص اقتصاد وتسير المؤسس رسالة ماجستير، ،م أداء نظام الرقابة الداخمية لممؤسسة الاقتصادية"ي"دور المراجعة في تقيعزوز ميمود،  1
 .8-7ـ، ص2007-2006 كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، عموـ التسير،
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 :الحسابات محافظة-4

تمثميا مجموعة أشخاص تقوـ بمراقبة خارجية ذات طابع قانوني تنفذ عمى مختمؼ العمميات 
    1:اف مياميم، و المحاسبية بشركات الأسيـ

 ؛إجراء كؿ الخصوصيات ومختمؼ أشكاؿ الرقابة اللازمة والأساسية -
 ؛كؿ عمميات الشركة صحف -
التي كما أف ليا دور آخر وذلؾ عف طريؽ المراجع الخارجي بصفتو مختص مستقؿ الصلاحية القانونية و  -

 .يـيمحؿ التق المؤسسةتمنح لو التأىيؿ لفحص كؿ خصوصيات 

 حسابات الشركة لابد مف: الرقابة الخارجية لمختمؼ مف أجؿ نجاحو 

 ؛رقابة خاصة مف أجؿ التدقيؽ في الحسابات والبحث عف النقائص -
 خبراء مكمفيف مف قبؿ المحاكـ. -

  

                                                           
1
 .8مرجع سابؽ، ص  عزوز ميمود، 
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المبحث الثالث: دور مبادئ حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسة 
 الاقتصادية 

تحسيف أدائيا رغبة في تعظيـ ربحيتيا، وتسيـ مبادئ مف المؤكد أف كؿ المؤسسات تسعى إلى 
الحوكمة مثؿ مبدأ الإفصاح والشفافية ومبدأ أصحاب المصالح وحقوؽ المساىميف، في تحقيؽ بيئة تنظيمية 
أكتر انضباطا وعدالة مما يعزز مف ثقة المستثمريف ويحد مف المخاطر المالية واتخاذ قرارات استثمارية 

 سميمة. 

لإفصاح والشفافية كأداة رئيسية تضمف توفير المعمومات المالية وغير المالية بشكؿ دقيؽ وينظر إلى ا
كما يعد دور أصحاب المصالح وحقوؽ المساىميف جزءا محوريا في بناء علاقات قوية  وفي الوقت المناسب،

 ومستدامة مع مختمؼ الجيات المرتبطة بالمؤسسة.

حقوؽ حماية دور أصحاب المصالح و كذا والشفافية، و  وسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى دور الإفصاح
 المساىميف في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية. 

 الإفصاح والشفافية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  دور المطمب الأول:

قناعيـ بدعـ مش روعات المؤسسة يعمؿ الإفصاح والشفافية عمى خمؽ الثقة بيف المستثمريف المحميف وا 
المحورية الإشراؼ  كما أف وجود نظاـ إفصاح قوي يشجع عمى الشفافية الحقيقية أحد الملامح الاقتصادية،

 ويعتبر أساس قدرة المساىميف عمى ممارسة حقوؽ ممكيتيـ، عمى المؤسسات القائمة عمى أسس السوؽ،
متأثير عمى سموؾ المؤسسات وحماية وظير مف خلاؿ التجارب السابقة أف الإفصاح قد يكوف أداة قوية ل

الأمواؿ والمحافظة عمى الثقة في أسواؽ رأس الماؿ وفي  رؤوسوالإفصاح يساعد عمى جذب  المستثمريف،
فإف ضعؼ الإفصاح والممارسات غير الشفافة يؤدياف إلى انتشار السموكيات الغير أخلاقية مما يفقد  المقابؿ،

بؿ  صادية جسيمة لا تقتصر عمى المؤسسة الاقتصادية ومساىمييا،ويتسبب في تكاليؼ اقت السوؽ نزاىتو،
تمتد لتشمؿ الاقتصاد الوطني بأكممو، ويطالب المساىموف والمستثمروف المحتمموف بالحصوؿ عمى معمومات 

المعمومات المناظرة، إضافة  تتسـ بدرجة عالية مف المصداقية والقابمية لممقارنة مع مالية وغير مالية منتظمة،
لى مستوى كاؼ مف التفصيؿ والوضوح، ويعد ىذا الإفصاح ضروريا لتمكيف أصحاب المصمحة مف تقييـ إ

كفاءة الإدارة، واتخاذ قرارات رشيدة قائمة عمى معمومات موثوقة وشاممة، ويؤدي عدـ كفاية ىذه الأخيرة أو 



 الفصل الثاني:              مساىمة حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية

45 

 

وعف سوء تخصيص مواردىا  عدـ وضوحيا إلى إعاقة قدرة الأسواؽ عمى العمؿ، وارتفاع تكمفة رأس الماؿ،
 1.وىو ما يؤثر سمبا عمى أدائيا المالي المختمفة،

يعد الإفصاح مف المفاىيـ المحاسبية الأساسية لأنو مف خلالو يتـ توصيؿ نتائج العمميات المالية 
يوجد اتفاؽ حوؿ مقدار ونوع  لممنشأة إلى مختمؼ مستخدمي المعمومات المحاسبية، إلا أنو عمى العموـ لا

معمومات الواجب الإفصاح عنيا، أما الشفافية تشير إلى خمؽ بيئة يتـ مف خلاليا نشر جميع المعمومات ال
الملائمة لمستخدمي القرارات لموصوؿ إلييا بسيولة، فيي تعتبر التمثيؿ الصادؽ لممعمومات الواردة في القوائـ 

 2المالية.

ولا يمكف للاقتصاد أف يزدىر وأف يستقطب  يعتبر مبدأ الإفصاح والشفافية مف أىـ ركائز الاقتصاد،
الاستثمار إذ لـ تكف ىناؾ شفافية كافية، ولغياب الشفافية تأثير سمبي عمى النمو الاقتصادي إذ أف تغيير 
المعمومات الصحيحة والدقيقة عف المستثمريف سيدفعيـ إلى اتخاذ قرارات خاطئة وبالتالي يعمؿ المستثمروف 

ميما كانت  تحجب أية معمومات عف مساىمييا إلى بمداف أخرى حيث الشفافية لاعمى توجيو استثماراتيـ 
 3سيئة، فالشفافية تشكؿ مصدرا أساسيا لتعزيز الحكـ السميـ وىي ما يحتاجو المستثمروف.

دور أصحاب المصالح وحقوق المساىمين في تحسين الأداء المالي  المطمب الثاني:
 لممؤسسات الاقتصادية 

المصالح وحقوؽ المساىميف عنصرًا جوىريًا في منظومة الحوكمة، لما ليـ مف تأثير يُشكؿ أصحاب 
 .مباشر أو غير مباشر عمى توجيات المؤسسة وأدائيا المالي

 أصحاب المصالح في تحسين الأداء المالي: دور أولا:

ا إف تطور الاىتماـ بأصحاب المصالح أدى إلى توسع دائرة أصحاب المصالح، حيث أصبح لزام
عمى الشركات إتباع استراتيجيات فعالة لإدارة العلاقة معيـ مف خلاؿ تحديد أصحاب المصالح والدخوؿ في 

                                                           
 عموـ التسير،قسـ  مالية وبنوؾ،تخصص  أطروحة دكتوراه، ،"أثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمى الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية" يمينة شحرور،1

 .173ص ،ـ2021الشمؼ، ، جامعة حسيبة بف بوعميـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، كمية العمو 
، دراسة أثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والإفصاح وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي الماليبف طاىر حسيف، بوطلاعة محمد، 2

ـ، 2012ماي 09-07لشركات كآلية لمحد مف الفساد الإداري والمالي، جامعة بسكرة، يوميمداخمة مقدمة ضمف اعماؿ الممتقى الوطني حوؿ حوكمة ا
 .10-9ص

الحوكمة المحاسبية  الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ:مداخمة مقدمة ضمف أعماؿ ، دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاحبمعادي عمار، 3
 08-07الجزائر، أـ لبواقي، وـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف ميديي،، كمية العمرىانات وأفاؽ واقع، لممؤسسة،

 .3ص ،2010برمديس
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حوار معيـ لفيـ متطمباتيـ وأولويات التعامؿ معيـ مف أجؿ الوصوؿ إلى أقصى توازف ممكف لممصالح 
ة والتي نصت عمى ضرورة المتضاربة بيف ىذه الأطراؼ، وبالتالي تحقيؽ التطبيؽ السميـ لمبادئ الحوكم

المطموبة والتعويض عف أي انتياؾ لتمؾ  احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح وضماف حصوليـ عمى المعمومات
الحقوؽ بالإضافة إلى تشجيع التعاوف بيف أصحاب المصالح والشركات في مجاؿ خمؽ الثروة وتحقيؽ 

 1.تالاستدامة لممشاريع، كؿ ذلؾ يضمف تحسيف الأداء المالي لمشركا

تعد العلاقة المميزة مع أصحاب المصالح  باعتبارىا مصدرا أساسيا مما يمكف أف ينافس الموارد 
كما أف طبيعة العلاقة التي تربط المؤسسة بأصحاب المصالح مف  فيو أساس السمعة الجيدة، المالية،

فية الضرورية لتحقيؽ أىدافيا البشرية والمعر  المؤشرات اليامة لقياس قدرتيا عمى الوصوؿ إلى الموارد المالية،
زادت فرص المؤسسة في تعبئة مواردىا  فكمما كانت ىذه العلاقة قائمة عمى الثقة والتعاوف، ،الاستراتيجية

فإف ضعؼ أو فشؿ المؤسسة في بناء علاقة إيجابيا مع أصحاب المصالح قد  بكفاءة، وعمى عكس ذلؾ،
 ب المصالح، خصوصا المساىميف.يؤدي إلى نشوء مخاطرة مالية لقسـ كبير مف أصحا

يوفر أصحاب المصالح لممؤسسة موارد مادية وغير مادية تعد أساسية لنجاحيا واستمراريتيا، كما 
بؿ يمتمكوف القدرة عمى التأثير في أدائيا وقراراتيا، ومف ىذا  أنيـ لا يتأثروف بسياسات المؤسسة فحسب،

لاء يعد عاملا بالغ الأىمية لتعزيز سمعة المؤسسة المنطمؽ، فإف الحفاظ عمى ثقة المستثمريف والعم
تالي فإف سمعة المؤسسة يمكف أف تتضرر بسبب ضعؼ الأداء أو بسبب الممارسات الوب واستقرارىا المالي،

 .2الغير أخلاقية

 ثانيا: دو حماية حقوق المساىمين في تحسين الأداء المالي: 

تي تسعى حوكمة الشركات إلى ترسيخيا، كونيا تعتبر حماية حقوؽ المساىميف مف أىـ المبادئ ال
ترتبط بشكؿ مباشر بثقة المستثمريف واستقرار الشركة المالي. المبدأ الثاني مف مبادئ الحوكمة يركز تحديدا 
عمى ىذا الجانب، مف خلاؿ تحقيؽ المعاممة المتكافئة لجميع المساىميف، سواء كانوا كبارا أو صغارا، محمييف 

 .أو أجانب

                                                           
 ، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية،"دور إدارة أصحاب المصالح في تحسين الأداء المالي لمشركات"سايح جبور عمي، يخمؼ صفية،  1

 .120-119 ـ، ص2020، جواف01 ، العدد04 دالجزائر، المجمجامعة زياف عاشور، الجمفة،  ـ الاقتصادية،تصدر عف قسـ العمو 
كمية العموـ  أطروحة دكتوراه، تخصص مالية، ،"الحوكمة والأداء المالي لممؤسسات العمومية الاقتصادية بولاية سكيكدة"،محمد الصالح فروـ 2

 . 198ص ـ، 2017، عنابة مختار، جامعة باجي ،رالتسييالاقتصادية وعموـ 
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 1:إبراز دور حماية حقوؽ المساىميف في تحسيف الأداء المالي مف خلاؿ النقاط الآتية ويمكف

الأرباح حقيقية وليست صورية،  ىذه ضماف أف تكوف حماية حق المساىمين في الحصول عمى الأرباح:–1
 .مما يعزز ثقة المساىميف في أف أمواليـ تستثمر بفعالية وكفاءة

يمكف أف يعزز حؽ المساىـ في تداوؿ الأسيـ وبيعيا في بالأسيم:  حماية حق المساىم في التصرف–2
أرباحا عالية  تمنحالسوؽ المالية مف ارتفاع قيمة السيـ نتيجة لزيادة الطمب عميو، خاصة إذا كانت الشركة 

 لممساىميف. ومنتظمة

ىميف التعبير يتيح لممسا حق المساىم في المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة: حماية-3
والإشراؼ عمى مجمس الإدارة والمصادقة عمى عف إرادتيـ والمساىمة في اتخاذ القرارات داخؿ الشركة، 

 .توزيع الأرباح وتعييف المدقؽ الخارجيتقرير مثؿ أعمالو، 

يمكف لممساىميف متابعة سير عمؿ الشركة مف خلاؿ حماية حق المساىم في الاطلاع عمى المعمومات: -4
السجلات المحاسبية والقوائـ المالية والتقارير، مما يساعدىـ عمى تقييـ نجاح سياسة التسيير  عمى عالاطلا
 .في اجتماعات الجمعية العامة والتصويت قراراتالواتخاذ 

                                                           
تصدر عف مخبر  ، المجمة الجزائرية للأمف والتنمية،"أثر حماية حقوق المساىمين عمى تحسين الأداء المالي لمشركات"صفية يخمؼ، محمد طرشي،  1

 .140–124، ص ـ2021، 1، العدد 10المجمد  ،1جامعة باتنة  البحث الأمف في منطقة المتوسط،
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 الثاني الفصل خلاصة

ما إلى مف خلاؿ دراستنا لمساىمة حوكمة الشركات في تحسيف أداء المؤسسات الاقتصادية، خمصنا 
                    يمي:

  سميمة؛ استراتيجيةيمثؿ تقييـ الأداء المالي خطوة أساسية لمراقبة وتحسيف النتائج المالية واتخاذ قرارات 
  يعد الأداء المالي مؤشرا حيويا لقياس كفاءة وفعالية المؤسسات في تحقيؽ أىدافيا الاقتصادية؛ 
  الثقة  افويعزز  ،ضماف مصداقية المعمومات الماليةالتدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي في كؿ مف يسيـ

 مف الأدوات الفعالة لضماف دقة المعمومات المالية؛  افبيف المؤسسة والمستثمريف، كما يعد
 دورا حاسما في تحسيف  يؤدي فيوساىـ مجمس الإدارة في تعزيز الرقابة والشفافية داخؿ المؤسسة، ي

 ؛ليا الأداء المالي
الشركات، خاصة مبدأ الإفصاح والشفافية وحماية حقوؽ أصحاب المصالح والمساىميف تساىـ مبادئ حوكمة 

رفع درجة الانضباط والالتزاـ داخؿ المؤسسات، مما يؤدي إلى وكذا في بناء الثقة مع مختمؼ الأطراؼ، 
.ليا تحسيف الأداء المالي  



 

 

 

 
 

 :لثالفصل الثا
 دراسة تطبيقية عمى عينة 

 من المؤسسات الاقتصادية 

 ولاية ميمةب
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 تمييد

عمى تحديد مدى مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي  الدراسة بشكؿ أساسي تعتمد
لممؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة، مف خلاؿ قياس مساىمة آليات حوكمة الشركات في تحسيف الأداء 

لشركات في تحسيف الأداء المالي المالي لممؤسسات الاقتصادية، وكذا قياس مدى مساىمة مبادئ حوكمة ا
 لممؤسسات الاقتصادية.

وليذا الغرض فقد قامت الطالبتاف بتصميـ استبانو تـ توزيعيا عمى عينة مف المؤسسات الاقتصادية 
، وتـ تحميؿ البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف عينة الدراسة باستخداـ برنامج الرزمة -ميمة–في ولاية 

"، لذا خصص ىذا الفصؿ  SPSS 24"  جتماعية والذي يسمى اختصارا ببرنامجالإحصائية لمعموـ الا
لعرض المنيجية التي اتبعتيا الطالبتاف لمحصوؿ عمى البيانات اللازمة لمدراسة، ثـ تحميميا واختبار مدى 

 صحة فرضيات الدراسة، وذلؾ مف خلاؿ المباحث التالية:

 المبحث الأول: طبيعة الدراسة التطبيقية؛ 
 حث الثاني: الطريقة والإجراءات؛المب 
 .المبحث الثالث: التحميل والمعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة التطبيقية 
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 المبحث الأول: طبيعة الدراسة التطبيقية

 سنتناوؿ في ىذا المبحث المطالب التالية:

 المطمب الأوؿ: منيج وبيانات الدراسة 
 المطمب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة 

 ب الأول: منيج وبيانات الدراسةالمطم

 سنتناوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب المنيج المتبع لإعداد الدراسة وكذا بياناتيا.

 أولا: المنيج المتبع

مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة، تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي وىو المنيج الذي 
يعرؼ و ا ىي، دوف تدخؿ الباحث في مجرياتيا، يستخدـ في تحميؿ وتفسير الظواىر الموجودة في الواقع كم

نو أسموب يركز عمى جمع البيانات وتوصيؼ الظواىر ودراستيا بشكؿ أىذا المنيج في البحث العممي ب
لذا  موضوعي، ثـ تحميميا مف خلاؿ تحميؿ المتغيرات الى ارقاـ قابمة لمقياس بيدؼ اختبار فرضيات الدراسة.

التحميمي لتحديد دور حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات  تـ استخداـ المنيج الوصفيفقد 
شممت الدراسة جانبا نظريا وآخرا تطبيقيا، حيث تـ جمع البيانات التطبيقية باستخداـ و الاقتصادية الجزائرية، 

صادية استبياف تـ توزيعو عمى عينة مف الإدارييف والمحاسبيف والموظفيف العامميف في المؤسسات الاقت
بعد جمع البيانات، تـ تحميميا باستخداـ الأدوات الإحصائية المناسبة، مع الاستعانة ببرنامج و  .المستيدفة

 الرزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية لاستخلاص النتائج واختبار فرضيات الدراسة.

 ثانيا: بيانات الدراسة

 نوعيف مف البيانات، وىي كما يمي:عمى  اعتمدت الطالبتاف في جمع البيانات اللازمة ليذه الدراسة

 الثانوية البيانات-1

حسب –في ىذا السياؽ، قامت الطالبتاف و تمثؿ البيانات الثانوية الجانب النظري لمدراسة، 
دبيات المنشورة والدراسات السابقة المتعمقة بحوكمة بمراجعة الأ-استطاعتيما وما توفر ليما مف وسائؿ

 الاستعانة بمجموعة مف الكتب والمجلات الاكاديمية والدراسات السابقة في تتمو  الشركات والأداء المالي،
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بالإضافة الى أطروحات الدكتوراه والرسائؿ  الاستعانة بالشبكة العنكبوتية )الأنترنت(، تىذا المجاؿ، كما تم
 ليذه الدراسة.العممية التي تناولت حوكمة الشركات وتحسيف الأداء المالي، والتي شكمت الإطار النظري 

ويمكف تصميـ نموذج الدراسة التطبيقية انطلاقا مف الجانب النظري، وذلؾ كما ىو موضح في 
 الشكؿ التالي:

 لممؤسسات الاقتصادية دور حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي(: 4الشكل رقم )

 

 

 

 

 مف تصور الطالبتاف انطلاقا مف الجانب النظري لمدراسة. المصدر:

 الأولية البيانات-2

اما البيانات الأولية، فقد تـ جمعيا مف خلاؿ أداة الاستبياف التي تـ تصميميا خصيصا ليذا 
قتصادية الغرض. تـ توزيع الاستبيانات عمى عينة مف الإدارييف والمحاسبيف والموظفيف في ثلاث مؤسسات ا

 بولاية ميمة، وىي:

 ؛-وحدة قرارـ قوقة  – المركب التجاري والصناعي بني ىاروف ميمة 
 ؛–وحدة فرجيوة– المركب التجاري والصناعي بني ىاروف ميمة 
 ؛–فرجيوة–مؤسسة سوناريؾ 
  شمغوـ العيد –مؤسسة ديفانديس المناطؽ الصناعية–. 

كات في تحسيف الأداء المالي ليذه المؤسسات، تتمثؿ أىداؼ الاستبياف في معرفة دور حوكمة الشر 
، مما ساعد في اختبار فرضيات الدراسة واستخلاص SPSS 24تـ جمع البيانات وتحميميا باستخداـ برنامج 

 .ليذه المؤسسات الأداء المالي الشركات في تحسيفحوكمة  مدى مساىمةالنتائج المتعمقة ب

 
 

 حوكمة الشركات

 الآليات 

 المبادئ 

الأداء المالي لممؤسسات 
 الاقتصادية

التابعالمتغير  المتغير المستقل  

 تحسين
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 المطمب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة

 طرؽ في ىذا المطمب لمجتمع الدراسة ثـ تحديد عينة الدراسة.سنت

 أولا: مجتمع الدراسة

يتكوف مجتمع الدراسة في ىذه المذكرة مف المؤسسات الاقتصادية المساىمة الناشطة عمى مستوى 
ولاية ميمة، والتي تتخذ الشكؿ القانوني لشركات المساىمة. وقد تـ حصر ىذا المجتمع في ثلاث مؤسسات 

اىمة تقع في ثلاث بمديات مختمفة، وىي: القرارـ قوقة، فرجيوة، وشمغوـ العيد. تـ اختيار ىذه المؤسسات مس
دارية تُمكّف مف تطبيؽ حوكمة الشركات، مما يجعميا بيئة مناسبة  نظرًا لتوفرىا عمى خصائص تنظيمية وا 

 .ات الاقتصادية الجزائريةلدراسة مدى مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي داخؿ المؤسس

 ثانيا: عينة الدراسة

تـ اخذ عينة مف مجتمع الدراسة تمثمت في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كما وتـ توزيع 
، -وحدة قرارـ قوقة – المركب التجاري والصناعي بني ىاروف ميمةالاستبياف الخاص بالدراسة عمى كؿ مف: )

، مؤسسة ديفانديس –فرجيوة–، مؤسسة سوناريؾ–وحدة فرجيوة –ف ميمةالمركب التجاري والصناعي بني ىارو 
 (–شمغوـ العيد–المناطؽ الصناعية 

يُعد المركب الصناعي والتجاري بني ىاروف وحدة إنتاجية  التجاري والصناعي بني ىارون ميمة: المركب-1
المجمع الاقتصادي العمومي  وي بدورىا تحتط، والتي تن"حبوب قسنطينة"تابعة لمشركة الفرعية ذات الأسيـ 

 .، المختص في الصناعات الغذائية وعمى رأسيا تحويؿ الحبوب(AGRODIV) "أقروديؼ"

دج، مقرىا الاجتماعي الكائف  (5300000000)ب  "حبوب قسنطينة"ويقدر راس ماؿ الشركة الفرعية 
 قسنطينة. 09بالمنطقة الصناعية الرماؿ حصة رقـ 

اوت  31ميًا وفقًا لػ سجؿ تجاري فرعي صادر عف الفرع المحمي بميمة بتاريخ تـ تأسيس المركب رس       
، رقمو التعريفي 18/43 032 2044ب  98، تحت الرقـ 2021
 .09984303220448843018:الجبائي

يقع المركب في ولاية ميمة، يقوـ المركب بإنتاج مادة السميد، مادة الفرينة، ومادة النخالة ويضـ 
 وحدة القرارـ قوقة، وحدة فرجيوة، يضاؼ الييا نشاطات أخرى تتمثؿ في:: يف ىماوحدتيف إنتاجيت
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 تسويؽ منتجات المركبات التابعة لشركة حبوب قسنطينة؛ 
 تسويؽ منتجات المركبات التابعة لمشركات الفرعية لمجمع أقروديؼ؛ 
 نقؿ البضائع في جميع الوجيات؛ 
 تأجير صوامع تخزيف القمح. 

ف الوحدتيف كمصدر لجمع البيانات الميدانية والاستبيانات المعتمدة في ىذه وقد تـ اعتماد ىاتي
 .الدراسة

إحدى الوحدات  (SONARIC Ferdjioua) تُعد وحدة سوناريؾ فرجيوة :–فرجيوة–سوناريك مؤسسة-3
وقد  دج. (1763760000)يقدر راس ماليا ب  الصناعية اليامة المتخصصة في تركيب المدافئ المنزلية،

 .نشاؤىا في إطار الاستراتيجية الوطنية الرامية إلى تطوير الصناعات التحويمية والتجييزات المنزليةتـ إ

بدأت دراسة مشروع الوحدة تحت إشراؼ ولاية جيجؿ عندما كانت فرجيوة تابعة إداريًا ليا، غير أف 
بعض التأخيرات لأسباب  وقد واجو المشروع. ألحؽ دائرة فرجيوة بولاية ميمة1984 التقسيـ الإداري لسنة 

، وىو نفس العاـ الذي 1992، ليتـ استكماليا سنة 1982مختمفة، قبؿ أف تُستأنؼ أشغاؿ الإنجاز سنة 
 .انطمقت فيو عممية الإنتاج الفعمي

مركز المدينة،  كمـ مف 2فرجيوة في المنطقة الصناعية لفرجيوة عمى مسافة SONARIC تقع وحدة 
منيا  ىكتارًا، 11تقدّربػ مساحة إجماليةى عم الوحدة ، تتربع(05)ؽ الوطني رقـ كمـ عف الطري 42وما يقارب 

 الإنتاجية. لمورشات مخصصة مغطاة مساحة عف عبارة ²ـ 2100

 شركة ديفانديس لممناطؽ الصناعية دتُع :–وحدة شمغوم العيد–ديفانديس المناطق الصناعية  مؤسسة-4
 1، وقد تـ إنشاؤىا مف العدـ بتاريخ (DIVINDUS) "ديفاندوسفرعًا مف فروع المجمع الصناعي العمومي "

 :، بموجب(SPA) كشركة ذات أسيـ 2017مارس 

  191مذكرة الوزير الأوؿ رقـ/MDC/PM  والمتعمقة بعممية دمج 2017جانفي  24بتاريخ ،
لممناطؽ الصناعية )الوسط، الشرؽ، الغرب، والجنوب(  وامتصاص أربع شركات تسيير المساىمات

ف مجمع الصناعات المحمية "ديفاندوس"، مع إنشاء شركة جديدة تكوف تابعة لو وتضـ تحت ضم
 شركة تسيير عقاري؛ 32 وصايتيا

  المتعمؽ بإنشاء شركة "ديفانديس 2017مارس  1محضر الجمعية العامة التأسيسية المؤرخ في ،
 ."لممناطؽ الصناعية
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، ثـ (دج 1.000.000قدره مميوف دينار جزائري )عند تأسيسيا، تـ تزويد الشركة برأس ماؿ ابتدائي 
شركة تسيير عقاري سابقة، مف خلاؿ إدماج  32عممية دمج  بعد) دج1.131.000.000) ارتفع إلى
 .أصوليا

تتواجد  .يقع المقر الاجتماعي لمشركة عمى مستوى شارع أوؿ نوفمبر، بمدية رغاية، ولاية الجزائر
 38 يات الوطف، وتضـ ىيكلًا تنظيميًا مكونًا مف أربع مديريات جيويةولاية مف ولا 38عبر الشركة حاليًا 

وحدة تسيير محمية، مف بينيا وحدة شمغوـ العيد التابعة لممديرية الجيوية لمشرؽ، والتي تـ الاعتماد عمييا 
 .كمصدر لجمع الاستبياف المعتمد في ىذه الدراسة

 :ياتتكفؿ الشركة بمجموعة مف المياـ الأساسية، مف بين

 تسيير وصيانة الشبكات والمساحات المشتركة في المناطؽ الصناعية. 
 ضماف الأمف والامتثاؿ لمعايير السلامة. 
 تنظيـ وتوفير الخدمات المشتركة لممتعامميف الاقتصادييف. 
 إدارة القاعدة العقارية الصناعية وتوفير عروض موجية لممستثمريف. 
 تييئة العمرانيةمراقبة مدى مطابقة المشاريع لمخططات ال. 

استمارة، وبعد عممية التجميع الكمي للاستبيانات والقياـ  77وقد بمغت عدد الاستمارات الموزعة 
استبانو مف مجموع الاستبيانات التي  69بالفرز، تـ اعتماد الاستبيانات الصالحة كعينة لمدراسة والبالغ عددىا 

الموجود في  ارات والتي استبعدت لمنقص أو لمتضارب، وىذا بعد ما قمنا بإقصاء باقي الاستماتـ توزيعي
 :الإجابات والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ
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 الإحصائية الخاصة بتوزيع الاستبيان(: 1الجدول رقم )

 النسبة العدد البيان
 %100 77 عدد الاستمارات الموزعة
 %89.610 69 عدد الاستمارات الصالحة

 %9.090 7 عدد الاستمارات الغير صالحة
 %1.298 1 عدد الاستمارات الغير مسترجعة

 .مف إعداد الطالبتاف اعتمادًا عمى نتائج فرز البيانات المصدر:

، وىي تمثؿ عدد مستجوب( 69مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه، يتضح لنا أف عينة الدراسة تمثمت في )
ا، وتحميؿ ومناقشة ما جاء فييا، الاستمارات التي تـ إدخاؿ بياناتيا إلى البرنامج الإحصائي بيدؼ معالجتي

 .والشكؿ الموالي يمثؿ ذلؾ

 (1مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) المصدر:

 وقد توزعت عينة دراستنا جغرافيا عبر بعض بمديات ولاية ميمة كما ىو ممخص في الجدوؿ الموالي:

 

 

90% 

9% 1% 

 الإحصائية الخاصة بتوزيع الاستبياف(: 5)الشكل رقم 

 عدد الاستمارات الغير مسترجعة عدد الاستمارات الغير صالحة عدد الاستمارات الصالحة
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 يمة(: توزيع فئة الدراسة عبر بعض بمديات ولاية م2جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار البمدية
 %36.23 25 القرارـ قوقة

 %52.17 36 فرجيوة
 %11.59 8 شمغوـ العيد

 %100 69 المجموع
 مف اعداد الطالبتاف بناءا عمى توزيع الاستبياف. المصدر:

بمديات، حيث سجمت اعمى نسبة ليا في  3مف خلاؿ الجدوؿ يتضح اف عينة الدراسة توزعت عمى 
وذلؾ لأنو تـ توزيعو عمى مؤسستيف، تمييا بمدية القرارـ قوقة بنسبة  %52.17بمدية فرجيوة بنسبة 

 ؾ.، والشكؿ الموالي يمثؿ ذل%11.59بنسبة  في بمدية شمغوـ العيد، كما سجمت أدني نسبة 36.23%

 
 (.2الطالبتاف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) إعدادمف  المصدر:

  

36% 

52% 

12% 

 توزيع فئة الدراسة عبر بعض بمديات ولاية ميمة(: 6)الشكل رقم 

 شلغوم العيد فرجيوة القرارم قوقة
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 المبحث الثاني: الطريقة والإجراء

يتناوؿ ىذا المبحث وصفا لطريقة تصميـ قائمة الاستبياف انطلاقا مف مرحمة إعدادىا إلى اختبار 
 صدقيا وثباتيا، وىذا مف خلاؿ المطمبيف التالييف:

 ؛بياف وطرؽ توزيعوالمطمب الأوؿ: إعداد الاست 
 المطمب الثاني: اختبار صدؽ وثبات الاستبياف. 

 المطمب الأول: إعداد استبيان وطرق توزيعو

 تـ إعداد وتوزيع ىذا الاستبياف ليكوف قابلا لمتوزيع عمى عدة مراحؿ وذلؾ عمى النحو التالي:

 أولا: إعداد الاستبيان:

وىذا  (Format A4) ـ تحميمو عمى ورؽ عاديلغرض إجراء ىذه الدراسة فقد تـ بناء استبياف، ت
فيما يخص التسميـ المباشر، وقد قامت الطالبتيف بصياغة الاستبياف بالمغة العربية، مراعاة لبيئة عمؿ 
المؤسسات الاقتصادية لولاية ميمة، التي تعتمد غالبا عمى المغة العربية كأداة لمتواصؿ وممارسة الأعماؿ 

 التجارية.

بياف توضيحا لموضوع الدراسة وأىميتيا وأىدافيا، كما تضمف الاستبياف أيضا عمى وقد تضمف الاست
)بعد التحكيـ(، توزعت عمى قسميف رئيسييف، الأوؿ يشمؿ عمى البيانات الشخصية لأفراد العينة  ( سؤالا32)

ؿ عمى فيضـ محوريف تتعمؽ بموضوع الدراسة تشم (، أما القسـ الثاني3المدروسة وتضمف ثلاثة أسئمة )
 (، وفيما يمي تفاصيؿ الاستبياف:29تسعة وعشروف سؤالا)

: يتكوف ىذا القسـ مف البيانات الشخصية )البيانات المتعمقة بالخصائص الديموغرافية( القسم الأول .1
 ، الخبرة.المسمى الوظيفي، العمميلعينة الدراسة والتي تضمنت المؤىؿ 

 :ما: يتضمف ىذا القسـ محوريف وىالقسم الثاني .2
: يختص بالفرضية الأولى، والتي تتعمؽ بمعرفة مدى مساىمة آليات حوكمة الشركات المحور الأول -

( 1لممؤسسات الاقتصادية، موضوعة في شكؿ عبارات، مف العبارة رقـ ) في تحسيف الأداء المالي
 (.15إلى العبارة رقـ)
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ىمة مبادئ حوكمة الشركات : يختص بالفرضية الثانية، والتي تتعمؽ بمعرفة مدى مساالمحور الثاني -
( إلى 16في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، ويضـ العبارات الممتدة مف العبارة )

 (.29العبارة )
بالإجراءات المتضمنة في عبارات  وقد تـ الاعتماد عمى سمـ " ليكرت الخماسي" لمعرفة مدى الالتزاـ

افؽ أـ محايد أـ موافؽ، موافؽ بشدة، ولقد تـ إعطاء ترميز غير مو  الاستبياف، أي بصفة غير موافؽ بشدة،
 لكؿ إجابة مف الإجابات الثلاثة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:

 (: درجات مقياس سمم " ليكرت الخماسي"3جدول رقم )

 التصنيؼ
موافؽ  غير

 بشدة
 موافؽ بشدة موافؽ محايد غير موافؽ

 5 4 3 2 1 الترميز
 لبتاف اعتماد عمى سمـ ليكرت الخماسي.إعداد الطا المصدر:

ولتفسير ىذه الأرقاـ يعطى لممتوسط الحسابي النظري مدلولا، وذلؾ للاستفادة منو عند تحميؿ النتائج، 
عدد  5( حيث تمثؿ 4=1-5ويتـ حساب المدى مف خلاؿ أكبر وأصغر قيمة لدرجات ليكرت الخماسي)

 الفئات، ويحسب طوؿ الفئة عمى النحو التالي:

 طوؿ الفئة=المدى/عدد الفئات

0.8  =4/5 

 (: جدول توزيع سمم ليكرت4جدول رقم )

 المستوى المتوسط المرجح
 غير موافؽ بشدة 1.79إلى1مف
 غير موافؽ 2.60إلى1.80مف 
 محايد 3.40إلى2.61مف
 موافؽ 4.20إلى3.41مف
 موافؽ بشدة 5إلى 4.21مف 

 .الدراسات السابقة بالاعتماد عمى إعداد الطالبتاف مف المصدر:
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 ثانيا: طرق توزيع الاستبيان:

 :فيما يمي اعتمدت الطالبتاف في توزيع الاستبياف عمى طريقتيف، نذكرىا

 ؛طريقة التوزيع المباشر مف يد إلى يد في غالب الأحياف -
 الاستعانة ببعض الأقارب والأصدقاء. -

 المطمب الثاني: اختبار الصدق وثبات الاستبيان 

مف سلامة قائمة الاستبياف المستخدمة في جمع بيانات الدراسة التطبيقية، ومدى بيدؼ التأكد 
مساىمتيا في تحقيؽ أىداؼ الدراسة واختبار فرضياتيا ونجاح الأداة المستخدمة في قياس الشيء المراد 

مف  قياسو، فإنو ينبغي التحقؽ مف صلاحية قائمة الاستبياف وموضوعيتيا قبؿ توزيعيا عمى عينة الدراسة
 خلاؿ إجراء اختبارات الصدؽ والثبات كما يمي:

 أولا: اختبار صدق الاستبيان: 

قبؿ توزيع الاستبياف فقد تـ عرضو عمى عدد مف الأساتذة الأكاديمييف المتخصصيف في مجاؿ 
ميمة، وذلؾ بغرض تحكيـ قائمة الاستبياف المركز الجامعي العممي والإحصاء في  حثالمحاسبة ومنيجية الب

 تأكد مف سلامة بنائيا مف مختمؼ الجوانب، خاصة مف حيث:وال

 ؛دقة صياغة الأسئمة وتحديد مدى السلامة في صياغة العبارات ووضوحيا -
 ؛مدى شمولية الاستمارة -
 ؛متيا ليدؼ الدراسة توزيع خيارات الإجابة لضماف ملاء -
 ؛الوقوؼ عمى مشكمة التصميـ والمنيجية -

 يمي:وقد تمحورت معظـ الملاحظات فيما 

عادة صياغة أخرى لعدـ وضوحيا -  ؛حذؼ بعض الأسئمة وا 
 ؛إضافة بعض الأسئمة التي ىي عمى صمة وثيقة بموضوع الدراسة -
 ؛اختيار سمـ ليكارت الخماسي -
تمكيف المشاركيف في الدراسة مف إبداء بعض الملاحظات والإضافات، وذلؾ بترؾ بعض الأسطر  -

 فارغة في آخر المحاور.
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التي أبداىا المحكموف، قامت الطالبتاف بإجراء التعديلات التي اتفؽ عمييا  وفي ضوء الملاحظات
عادة صياغة بعض العبارات حتى تزداد أداة الدراسة وضوحا وملائمة لقياس ما  المحكموف، بحذؼ وتعديؿ وا 

( يوضح أسماء الأساتذة 3وضعت مف أجمو، وتمت صياغة الاستبياف بشكمو النيائي، والممحؽ رقـ )
 ركيف في تحكيـ الاستبياف.المشا

 : اختبار ثبات الاستبيان: ثانيا

يقصد بثبات الاستبياف أف يعطي الاستبياف نفس النتائج في حالة إذا ما تـ توزيعو أكثر مف مرة تحت 
نفس الشروط والظروؼ، أي أف تكوف النتائج التي يعطييا الاستبياف متقاربة إذا تـ تكرار توزيعو عمى نفس 

ة، ويأخذ معامؿ الثبات قيما تتراوح بيف الصفر والواحد الصحيح، فإذا لـ يوجد ثبات في البيانات عينة الدراس
المكونة للاستمارة، فإف قيمة المعامؿ تكوف مساوية لمصفر وعمى العكس إذا كاف ىناؾ ثبات تاـ في البيانات 

"ألفا كرنباخ"  تعني زيادة في  مؿفإف قيمة المعامؿ تساوي الواحد الصحيح، وبالتالي أي زيادة في قيمة معا
مصداقية البيانات، وبالتالي إمكانية تعميـ النتائج عمى مجتمع الدراسة، ومف أجؿ اختبار ثبات الاستبياف 

 ALPHAالمعد ليذه الدراسة قامت الطالبتاف باختبار أداة القياس باستخداـ اختبار ألفا كرنباخ )
CRANBACH ( مف خلاؿ برنامج  )SPSS 24)،  ذلؾ: يمخصوالجدوؿ الموالي 

(: معاملات الثبات لعبارات الاستبيان:5جدول رقم )  

 المتغيرات
عدد 
 العبارات

قيمة معامل 
 "ألفا كرنباخ"

مدى مساىمة آليات حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات 
 الاقتصادية. 

15 0.907 

ء المالي مساىمة مبادئ حوكمة الشركات في تحسيف الأدا مدى 
 لممؤسسات الاقتصادية.

14 0.831 

 0.903 29 المتغيرات ككؿ.
 .SPSS 24 مف إعداد الطالبتاف اعتمادا عمى الاستبياف وبرنامج المصدر:

نسبة عالية لأنيا ىي (، و 0.903مف الجدوؿ أعلاه، نلاحظ أف قيمة معامؿ "ألفا كرنباخ" قد بمغت )
مما يدل عمى أن الاستبيان مقبول لإجراء الدراسة (، 0.60الغة )تزيد عف النسبة المقبولة إحصائيا والب

 التطبيقية.
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 رابعا: صدق الاتساق الداخمي لعبارات الاستبيان:

 يساىـ الاتساؽ الداخمي للاستبياف في الحكـ عمى دقة القياس، وتحديد مدى ثبات الاستبياف وصدقو
الداخمي مدى اتساؽ كؿ عبارة مف عبارات الفرضية في قياس العلاقة المراد إثباتيا، ويقصد بصدؽ الاتساؽ 

والدرجة الكمية لمفرضية التابعة ليا مف أجؿ تحديد العبارات التي إذا تـ حذفيا لا تؤثر عمى الاتجاه العاـ 
 لمفرضية التي تنتمي إلييا ىذه العبارة كما يمي:

 الأولى:الاتساق الداخمي لعبارات الفرضية  صدق-1
( معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة مف عبارات الفرضية الأولى والفرضية ككؿ، 6يبيف الجدوؿ رقـ )

 ساىم آليات حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية".توالمتمثمة في: " 

 (: صدق الاتساق الداخمي لعبارات الفرضية الأولى6جدول رقم )

 دور مجمس الإدارة في تحسين الأداء المالي

 العبارات الرقم
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.567 يتمتع أعضاء المجمس بالخبرة المالية الكافية. 1

2 
يوجد حجـ مثالي لمجمس الإدارة في مؤسستكـ لتحقيؽ أداء مالي 

 أفضؿ.
0.796 0.000 

3 
يادة عدد اجتماعات مجمس الإدارة تسيـ إيجابا في تحسيف أدائيا ز

 المالي.
0.492 0.000 

4 
يراقب مجمس الإدارة الأداء المالي بشكؿ دوري ويقدـ التوجييات 

 اللازمة.
0.612 0.000 

5 
يتخذ مجمس الإدارة قرارات مالية فعالة تؤثر إيجابا عمى ربحية 

 مؤسستكـ.
0.702 0.000 

6 
بناء استراتيجية سميمة لمؤسستكـ مف قبؿ مجمس إدارتيا يسيـ في 

 تحسيف أدائيا المالي.
0.609 0.000 
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 دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي

7 
يساعد التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ في تحديد نقاط الضعؼ في نظاـ 

 .الرقابة الداخمية
0.769 0.000 

8 
يحدد التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ المخاطر المحتممة التي يمكف أف 

 تؤثر عمى الأداء المالي لمؤسستكـ.
0.613 0.000 

 0.000 0.693 يساىـ التدقيؽ الداخمي في اكتشاؼ الأخطاء والانحرافات المالية. 9

10 
تساىـ التوصيات الصادرة عف التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ في 

 تحسيف أدائيا المالي.
0.740 0.000 

 0.000 0.457 يتمتع المدقؽ الداخمي بالاستقلالية التامة في أداء ميامو. 11

 يق الخارجي في تحسين الأداء الماليدور التدق

 0.000 0.605 يتمتع المدقؽ الخارجي باستقلالية تمكنو مف إصدار تقارير ذات جودة. 12

13 
يساعد التدقيؽ الخارجي عمى كشؼ الأخطاء والمخالفات المالية في 

 مؤسستكـ.
0.806 0.000 

 0.000 0.788 لمؤسستكـ.يساعد التدقيؽ الخارجي في تحسيف دقة المعمومات المالية  14

 0.000 0.697 تعتمد الإدارة بشكؿ فعمي عمى نتائج التدقيؽ الخارجي في اتخاذ قراراتيا. 15

 .SPSS 24برنامج  مخرجاتمف إعداد الطالبتاف اعتمادا عمى المصدر: 

لى مف الجدوؿ السابؽ يتبيف أنو توجد علاقة ارتباط طردية بيف كؿ عبارة مف عبارات الفرضية الأو 
وبيف الفرضية الأولى ككؿ، ذلؾ أف معامؿ ارتباط "بيرسف" في كامؿ الحالات ىو أكبر مف الصفر، كما أف 

ومنو فإن عبارات (، α=0.05مستوى الدلالة المحسوبة في جميع الحالات أقؿ مف مستوى الدلالة الجدولية )
 .الفرضية الأولى صادقة لما وضعت لقياسو

 رات الفرضية الثانية:الاتساق الداخمي لعبا صدق-2

( معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة مف عبارات الفرضية الثانية والفرضية ككؿ، 7يبيف الجدوؿ رقـ )
 ساىم مبادئ حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية". توالمتمثمة في: 
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 (: صدق الاتساق الداخمي لعبارات الفرضية الثانية7جدول رقم )

 ور الإفصاح والشفافية في تحسين الأداء الماليد

 العبارات الرقم
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.589 تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف سياستيا المالية عمى المدى القصير. 16

 0.000 0.584 تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف سياستيا المالية عمى المدى الطويؿ. 17

 0.000 0.498 ف معمومات مؤشرات الأداء المالي لمؤسستكـ.يتـ الإفصاح ع 18

19 
يسمح اعتماد مبدأ الإفصاح والشفافية في الرفع مف مستوى جودة 

 الأداء المالي في مؤسستكـ.
0.550 0.000 

 0.000 0.760 يتـ الإفصاح عف أداء مؤسستكـ والوضع المالي بشكؿ دوري. 20
 المالي دور أصحاب المصالح في تحسين الأداء

 0.000 0.457 إشراؾ أصحاب المصالح في صنع القرار المالي. يتـ 21

22 
يؤدي فشؿ مؤسستكـ في بناء علاقة إيجابية مع أصحاب المصالح 

 إلى زيادة مخاطر مالية التي تواجييا.
0.532 0.000 

 0.000 0.565 تراعي مؤسستكـ حقوؽ أصحاب المصالح في السياسات المالية. 23
 0.000 0.465 ـ إدارة العلاقات مع أصحاب في تحسيف أدائيا المالي.تساى 24

 دور حماية حقوق المساىمين في تحسين الأداء المالي
 0.000 0.548 تقوـ مؤسستكـ بوضع إيرادات لحماية حقوؽ مساىمييا. 25
 0.000 0.630 توفر مؤسستكـ قنوات الاتصاؿ لموصوؿ إلى المعمومات بسلاسة. 26

27 
مؤسستكـ بتوفير معمومات كافية لممساىميف لاتخاذ قراراتيـ تقوـ 
 المالية.

0.507 0.000 

28 
تشجع مؤسستكـ مساىمييا عمى حضور الاجتماعات العامة 

 والمشاركة الفعالة في مناقشة التقارير المالية.
0.593 0.000 

 0.000 0.596 يتـ إبلاغ المساىميف مسبقا بأي تغيرات قد تؤثر عمى حقوقيـ المالية. 29
 .SPSS 24 إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر:
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مف الجدوؿ أعلاه يتبيف أنو توجد علاقة ارتباط طردية بيف كؿ عبارة مف عبارات الفرضية الثانية 
ف وبيف الفرضية الثانية ككؿ، ذلؾ أف معامؿ ارتباط "بيرسف" في كامؿ الحالات ىو أكبر مف الصفر، كما أ

ومنو فإن عبارات (، α=0.05مستوى الدلالة المحسوبة في جميع الحالات أقؿ مف مستوى الدلالة الجدولية )
 الفرضية الثانية صادقة لما وضعت لقياسو.

 :الاتساق البنائي للاستبيان صدق-3

 ( معاملات الارتباط بيف معدؿ كؿ فرضية مف فرضيات الدراسة مع المعدؿ الكمي8يبيف الجدوؿ رقـ)
 لعبارات الاستبياف.

(: معامل الارتباط بين معدل كل فرضية من فرضيات الدراسة والمعدل الكمي لعبارات 8جدول رقم )
 الاستبيان

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفرضية

 0.000 0.896 الفرضية الأولى

 0.000 0.773 الفرضية الثانية

 .SPSS 24جات برنامج مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخر  :المصدر

مف الجدوؿ أعلاه يتبيف أنو توجد علاقة ارتباط طردية بيف كؿ فرضية مف فرضيات الدراسة وبيف 
في كامؿ الحالات ىو أكبر مف الصفر،  "بيرسف" المعدؿ الكمي لعبارات الاستبياف، ذلؾ أف معامؿ الارتباط

ت، وىو أقؿ مف مستوى الدلالة الجدولية ( في جميع الحالاsig=0.00كما أف مستوى الدلالة المحسوبة )
(0.05  =α.وبذلؾ تعتبر كؿ عبارات الاستبياف صادقة لما وضعت لقياسو ،) 
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 المبحث الثالث: التحميل والمعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة التطبيقية
التي تحصمنا  بعدما قمنا بإعداد الاستبياف واختياره، نقوـ في ىذا المبحث بتحميؿ ومعالجة البيانات

عمييا باستخداـ الأدوات الإحصائية المناسبة للإجابة عمى فرضيات الدراسة، وذلؾ مف خلاؿ المطالب 
 التاليةػ:
 ؛المطمب الأوؿ: الأساليب الإحصائية المستخدمة وتحميؿ الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 
 ؛المطمب الثاني: عرض نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة 
 مب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة.المط 

المطمب الأول: الأساليب الإحصائية المستخدمة وتحميل الخصائص الديموغرافية لعينة 
 الدراسة

يتضمف ىذا المطمب عرضا للأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميؿ ومعالجة البيانات التي تـ 
، بالإضافة إلى تحميؿ الخصائص الديموغرافية تجميعيا مف خلاؿ الاستبيانات الموزعة عمى عينة الدراسة

 الأفراد عينة الدراسة.

 أولا: الأساليب الإحصائية المستخدمة

بعد عممية جمع البيانات والمعمومات المتعمقة بمتغيرات الدراسة، تـ تفريغيا ببرنامج الرزمة 
استخداـ العديد مف معالجتيا إحصائيا، والذي تـ ب قصد (SPSS 24) الاجتماعيةالإحصائية لمعموـ 

 الأساليب والمقاييس الإحصائية ىي:

 وىذا مف أجؿ التعرؼ عمى البيانات الأولية لمفردات الدراسة، ولتحديد التكرارات والنسب المئوية :
 إجابات أفرادىا اتجاه المحاور التي تضمنيا أداة الدراسة.

 ض استجابات أفراد عينة الدراسة : نيدؼ مف استخدامو معرفة مدى ارتفاع أو انخفاالمتوسط الحسابي
عف كؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة، كما نيدؼ مف استخدامو ترتيب العبارات حسب أعمى 

 متوسط حسابي.
 وىذا مف أجؿ معرفة مدى انحراؼ إجابات أفراد عينة الدراسة لكؿ عبارة مف الانحراف المعياري :

لدراسة عف متوسطيا الحسابي، حيث يوضح عبارات محاور الدراسة، ولكؿ محور مف محاور ا
الانحراؼ المعياري التشتت في إجابات أفراد عينة الدراسة لكؿ عبارة مف العبارات المحاور التي 

دؿ ذلؾ عمى تركز الإجابات وانخفاض تشتتيا بيف  تضمنيا الاستبياف، فكمما اقتربت مف الصفر كمما
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د تساوى المتوسطات الحسابية وذلؾ لصالح العبارة الأقؿ المقياس، كما أنو يفيد في ترتيب العبارات عن
 تشتتا.

 سمرنوف"–اختبار التوزيع الطبيعي "اختبار كولمجروف(Sample Kolmogrove_smirnov) :
وىو اختبار  سميرنوؼ" لمعرفة ىؿ البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أـ لا-يتـ تطبيؽ اختبار "كولمجروؼ

تشترط أف تكوف البيانات تتبع  العمميةلأف معظـ الاختبارات  تضروري في حالة اختبار الفرضيا
 حتى تكوف نتائجيا صحيحة. التوزيع الطبيعي

  اختبار الفرضيات مف خلاؿ استخداـ الاختبار الإحصائي(one sample t-test)  لعينة واحدة
 لاختبار الفرضيات.

 ثانيا: تحميل الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة

ر الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة ذات دور كبير وىاـ في تحديد مستوى إدراؾ أفراد العينة تعتب
تسيـ في تفسير نتائج الدراسة وتحديد مدى إمكانية الاعتماد عمى  ثسئمة وطبيعة الدراسة المنفذة، حيلأ

إلييا، ونعرض في ىذا الجزء  إجابات أفراد ىذه العينة، وبالتالي تزيد مف فعالية النتائج التي يتـ التوصؿ
الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة استنادا إلى إجاباتيـ عف الأسئمة الواردة في الاستبانة ضمف 

 القسـ المتعمؽ بالجوانب الشخصية، وذلؾ عمى النحو الآتي:

 أفراد عينة الدراسة حسب المؤىل العممي: توزيع-1

 :العممية الدراسة حسب المؤىؿ عين الجدوؿ الموالي يمخص توزيع أفراد

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤىل العممي9جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد المؤىل العممي
 10.1% 7 بكالوريا
 47.8% 33 ليسانس

 29.0% 20 ماستر /ماجستير
 0% 0 دكتوراه

 13% 9 شيادة مينية أخرى
 100% 69 المجموع

 .SPSS 24 د الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجاتمف إعدا :المصدر
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 شهادة مهنية أخرى دكتوراه ماجستير/ماستر ليسانس بكالوريا 

Série 1 Série 2 Série 3

سانس بنسبة يمف خلاؿ الجدوؿ أعلاه، نلاحظ أف معظـ أفراد العينة حاصميف عمى شيادة الم
(، ثـ يمييا الحاصميف عمى شيادة 29%، ويمييا الحاصميف عمى شيادة ماستر/ماجستير بنسبة )(%47.8)

أما شيادة الدكتوراه  (10.1%) عمى شيادة البكالوريا، (، والباقي ىـ الحاصميف13%مينية أخرى بنسبة )
 فيي منعدمة. والشكؿ الموالي يمثؿ ذلؾ.

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤىل العممي7الشكل رقم )

 (9مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) المصدر:

لأفراد العينة، وىو مؤشر ىاـ يدؿ عمى  مف الشكؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ تنوع في المستوى التعميمي
 أف أفراد العينة مف الفئة المؤىمة عمميا والقادرة عمى الإجابة عمى أسئمة الاستبياف.

 أفراد عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي توزيع-2

 عينة الدراسة  تنتمي إليو ذينبيف مف خلاؿ الجدوؿ التالي المسمى الوظيفي ال
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 وزيع أفراد عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي(: ت10جدول رقم)

 النسبة المئوية العدد المسمى الوظيفي
 %17.4 12 محاسب

 %2.7 5 رئيس قسـ المحاسبة
 %1.4 1 موظؼ بالقسـ المالي
 %2.9 2 مدير المؤسسة

 71.0% 49 أخرى
 %100 69 المجموع

 . 24SPSSمف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات  المصدر:

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه، أف أفراد عينة الدراسة تركزت بشدة عمى الوظائؼ الأخرى والتي 
، ثـ مدير %7.2، ثـ رئيس قسـ المحاسبة %17.4، وتمييا فئة المحاسبيف بنسبة %71قدرت نسبتيا 

ثؿ ىذه الشكؿ الموالي يم، و %1.4، وفي الأخير الموظؼ بالقسـ المالي بنسبة %2.9المؤسسة بنسبة 
 النتائج.

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي8الشكل رقم )

 (10مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:

 

7.2 

1.4 
[VALEUR].9 

49 

17.4 

   

 رئيس قسم المحاسب

 موظف بالقسم المالي 

 مدير المؤسسة 

 أخرى

 محاسب
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 أفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة العممية   توزيع-3

 لمبيف في الجدوؿ الموالي.يتوزع أفراد عينة دراستنا حسب عدد سنوات الخبرة العممية عمى النحو ا

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة العممية11جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخبرة العممية تصنيف الفئة
 5.8% 4 سنوات 5أقؿ مف  الفئة الأولى
 39.1% 27 سنوات 10إلى  5مف الفئة الثانية
 55.1% 38 نواتس 10أكثر مف  الفئة الثالثة

 %100 69 المجموع
 .SPSS 24مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات  :المصدر

عدد سنوات  لأفراد الذيف تتجاوزلوتعود  55.1% يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف أعمى نسبة ىي
ات( وقدرت سنو 10إلى 5، ويمييا الأفراد الذيف تتراوح عدد سنوات خبرتيـ العممية مف )مفسنوات 10خبرتيـ 
الشكؿ الموالي يمثؿ ىذه سنوات. و 5، ثـ يمييا الأفراد الذيف تقؿ عدد سنوات خبرتيـ عف %39.1نسبتيـ 
 النتائج.

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة العممية9الشكل رقم)

 
 (11مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:
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ضح لنا أف أفراد عينة الدراسة لدييـ خبرة تمكنيـ مف الإجابة بكفاءة عالية عمى مف الشكؿ أعلاه، يت
أسئمة الاستبياف، مما يمكننا مف الحصوؿ عمى بيانات أكثر دقة وآراء أقرب إلى الواقع، بحكـ معرفتيـ 

 بالوضع العاـ وما يجري عمميا عمى أرض الواقع.

 الدراسةالمطمب الثاني: عرض نتائج إجابات أفراد عينة 

سيتـ في ىذا المطمب عرض إجابات أفراد عينة الدراسة كما جاءت في الاستبيانات المستممة في 
شكؿ تكرارات ونسب، مف أجؿ أخد صورة أولية عف الإجابات، واستنتاج الاتجاه العاـ لإجابات المدققيف 

ء الاختبارات الإحصائية التي الخارجييف عينة الدراسة، وتحقؽ الفرضيات المصاغة مف عدميا، وىذا قبؿ إجرا
 تثبت أو تنفي ىذه الأخيرة.

آليات حوكمة الشركات في تحسين  ساىمت" أولا: نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفرضية الأولى: 
 الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية ".

مة الشركات في الجدوؿ الموالي إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ مدى مساىمة آليات حوك يمخص
ي تـ ا استنادا إلى درجات مقياس" ليكرت الخماسي" الذذالمالي لممؤسسات الاقتصادية، وى تحسيف الأداء

 اعتماده في بناء الاستبياف.

 (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفرضية الأولى12الجدول رقم )

 العبارات
 التكرار
 النسبة

 الاستجابات

غير  المجموع
فق موا

 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 المالي الأداء تحسين في الإدارة مجمس دور

1 
يتمتع أعضاء المجمس بالخبرة المالية 

  .الكافية

 69 11 35 10 10 3 التكرار

(%) 
4.3
% 

14.5
% 

14.5
% 

50.7
% 

15.9
% 

100 

2 
يوجد حجـ مثالي لمجمس الإدارة في 

 .أفضؿمؤسستكـ لتحقيؽ أداء مالي 

 69 6 25 24 11 3 التكرار

(%) 
4.3
% 

15.9
% 

34.8
% 

36.2
% 

8.7
% 

100 
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3 
زيادة عدد اجتماعات مجمس الإدارة 

تسيـ إيجابا في تحسيف أدائيا 
 .المالي

 69 13 32 13 4 7 التكرار

(%) 
10.1
% 

5.8
% 

18.8
% 

46.4
% 

18.8
% 

100 

4 
يراقب مجمس الإدارة الأداء المالي 

التوجييات بشكؿ دوري ويقدـ 
 .اللازمة

 69 14 28 13 11 3 التكرار

(%) 
4.3
% 

15.9
% 

18.8
% 

40.6
% 

20.3
% 

100 

5 
يتخذ مجمس الإدارة قرارات مالية 
فعالة تؤثر إيجابا عمى ربحية 

 .مؤسستكـ

 69 8 34 20 7 0 التكرار

(%) 0 
10.1
% 

29% 
49.3
% 

11.6
% 

100 

6 
بناء استراتيجية سميمة لمؤسستكـ مف 

مس إدارتيا يسيـ في تحسيف قبؿ مج
 .أدائيا المالي

 69 7 28 18 11 5 التكرار

(%) 
7.2
% 

15.9
% 

26.1
% 

40.6
% 

10.1
% 

100 

 المالي الأداء تحسين في الداخمي التدقيق دور

7 
يساعد التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ 
في تحديد نقاط الضعؼ في نظاـ 

 .الرقابة الداخمية

 69 12 22 19 12 4 التكرار

(%) 
5.8
% 

17.4
% 

27.5
% 

31.9
% 

17.4
% 

100 

8 
يحدد التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ 
المخاطر المحتممة التي يمكف أف 

 .تؤثر عمى الأداء المالي لمؤسستكـ

 69 8 27 16 15 3 التكرار

(%) 
4.3
% 

21.7
% 

23.2
% 

39.1
% 

11.6
% 

100 

9 
يساىـ التدقيؽ الداخمي في اكتشاؼ 

 .الماليةالأخطاء والانحرافات 

 69 14 27 13 12 3 التكرار

(%) 
4.3
% 

17.4
% 

18.8
% 

39.1
% 

20.3
% 

100 

10 
تساىـ التوصيات الصادرة عف 
التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ في 

 .تحسيف أدائيا المالي

 69 13 23 25 8 0 التكرار

(%) 0 
11.6
% 

36.2
% 

33.3
% 

18.8
% 

100 
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11 
يتمتع المدقؽ الداخمي بالاستقلالية 

 .تامة في أداء مياموال

 69 11 25 22 7 4 التكرار

(%) 
5.8
% 

10.1
% 

31.9
% 

36.2
% 

15.9
% 

100 

 المالي الأداء تحسين في الخارجي التدقيق دور

12 
يتمتع المدقؽ الخارجي باستقلالية 
 .تمكنو مف إصدار تقارير ذات جودة

 69 10 23 17 6 4 التكرار

(%) 
5.8
% 

8.7
% 

24.6
% 

46.4
% 

14.5
% 

100 

13 
يساعد التدقيؽ الخارجي عمى كشؼ 
الأخطاء والمخالفات المالية في 

 .مؤسستكـ

 69 12 24 19 9 5 التكرار

(%) 
7.2
% 

13% 
27.5
% 

34.8
% 

17.4
% 

100 

14 
يساعد التدقيؽ الخارجي في تحسيف 

 .دقة المعمومات المالية لمؤسستكـ

 69 11 26 18 8 6 التكرار

(%) 
8.7
% 

11.6
% 

26.1
% 

37.7
% 

15.9
% 

100 

15 
 تعتمد الإدارة بشكؿ فعمي عمى نتائج

 .التدقيؽ الخارجي في اتخاد قراراتيا 

 69 11 21 18 11 8 التكرار

(%) 
11.6
% 

15.9
% 

26.1
% 

30.4
% 

15.9
% 

100 

 (%) المجموع
5.58
% 

13.7
% 

25.7
5% 

39.5
% 

15.5
4% 

100% 

 .SPSS 24نامج بر و  الاستبياف اعتمادا عمى الطالبتاف إعداد مف المصدر:

 في الشركات حوكمة آليات مساىمة عمى أكدوا قد الدراسة عينة أفراد أف نلاحظ أعلاه، الجدوؿ مف
 كما بشدة"، الإجابة "موافؽ الدراسة عينة أفراد مف %15.54نسبتو  ما اختار حيث المالي، الأداء تحسيف
الذيف اختاروا الإجابة  نسبة بمغت كما %،39.5إجابتيـ "موافؽ" كانت الذيف الدراسة عينة أفراد نسبة بمغت

 اختاروا الذيف نسبة تبمغ حيف في %،13.7نسبتيـ  موافؽ" بمغت اختاروا "غير الذيف أما %،25.75"محايد"
 %.5.58بشدة" موافؽ الإجابة "غير
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تحسين  مبادئ حوكمة الشركات في ساىمت" ثانيا: نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفرضية الثانية:
 الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية "

يمخص الجدوؿ الموالي إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ مدى مساىمة مبادئ حوكمة الشركات في 
الذي تـ اعتماده في بناء  "إلى درجات مقياس "ليكرث الخماسي تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية

 الاستبياف.

 إجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفرضية الثانية(: توزيع 13الجدول رقم)

 العبارات
 التكرار
 النسبة

 الاستجابات

غير  المجموع
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 دور الإفصاح والشفافية في تحسين الأداء المالي

16 
تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف 
 سياستيا المالية عمى المدى القصير.

 69 8 26 23 9 3 رالتكرا

(%) 
4.3
% 

13% 
33.3
% 

37.7
% 

11.6
% 

100 

17 
تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف 
 سياستيا المالية عمى المدى الطويؿ.

 69 8 19 26 14 2 التكرار

(%) 
2.9
% 

20.3
% 

37.7
% 

27.5
% 

11.6
% 

100 

18 
يتـ الإفصاح عف معمومات مؤشرات 

 .الأداء المالي لمؤسستكـ

 69 3 26 26 10 4 التكرار

(%) 
5.8
% 

14.5
% 

37.7
% 

37.7
% 

4.3
% 

100 

19 
يسمح اعتماد مبدأ الإفصاح والشفافية 
في الرفع مف مستوى جودة الأداء 

 المالي في مؤسستكـ.

 69 10 29 17 8 5 التكرار

(%) 
7.2
% 

11.6
% 

24.6
% 

42% 
14.5
% 

100 

20 
يتـ الإفصاح عف أداء مؤسستكـ 

 والوضع المالي بشكؿ دوري.

 69 6 29 26 6 2 تكرارال

(%) 
2.9
% 

8.7
% 

37.7
% 

42% 
8.7
% 

100 
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 دور أصحاب المصالح في تحسين الأداء المالي

21 
يتـ إشراؾ أصحاب المصالح في 

 صنع القرار المالي.

 69 12 13 27 16 1 التكرار

(%) 
1.4
% 

23.2
% 

39.1
% 

18.8
% 

17.4
% 

100 

22 
يؤدي فشؿ مؤسستكـ في بناء علاقة 

مع أصحاب المصالح إلى  إيجابية
 زيادة مخاطر مالية التي تواجييا.

 69 12 24 20 12 1 التكرار

(%) 
1.4
% 

17.4
% 

29% 
34.8
% 

17.4
% 

100 

23 
تراعي مؤسستكـ حقوؽ أصحاب 

 المصالح في السياسات المالية.

 69 6 26 29 5 3 التكرار

(%) 
4.3
% 

7.2
% 

42% 
37.7
% 

8.7
% 

100 

24 
ات مع أصحاب تساىـ إدارة العلاق

 المصالح في تحسيف أدائيا المالي.

 69 7 33 23 5 1 التكرار

(%) 
1.4
% 

7.2
% 

33.3
% 

47.8
% 

10.1
% 

100 

 دور حماية حقوق المساىمين في تحسين الأداء المالي

25 
تقوـ مؤسستكـ بوضع إيرادات لحماية 

 حقوؽ مساىمييا.

 69 8 38 17 6 0 التكرار

(%) 0% 
8.7
% 

24.6
% 

55.1
% 

11.6
% 

100 

26 
توفر مؤسستكـ قنوات الاتصاؿ 

 لموصوؿ إلى المعمومات بسلاسة.

 69 9 35 12 7 6 التكرار

(%) 
8.7
% 

10.1
% 

17.4
% 

50.7
% 

13% 100 

27 
تقوـ مؤسستكـ بتوفير معمومات كافية 

 لممساىميف الاتخاذ قراراتيـ المالية.

 69 9 40 15 5 0 التكرار

(%) 0 
7.2
% 

21.7
% 

58% 13% 100 

28 

تشجع مؤسستكـ مساىمييا عمى 
حضور الاجتماعات العامة 
والمشاركة الفعالة في مناقشة التقارير 

 المالية.

 69 10 34 19 4 2 التكرار

(%) 
2.9
% 

5.8
% 

27.5
% 

49.3
% 

14.5
% 

100 
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29 
يتـ إبلاغ المساىميف مسبقا بأي 
 تغيرات قد تؤثر عمى حقوقيـ المالية.

 69 14 29 20 4 2 التكرار

(%) 
2.9
% 

5.8
% 

29% 42% 
20.3
% 

100 

 (%) المجموع
3.29
% 

11.4
7% 

31.0
4% 

41.5
1% 

12.6
2% 

100% 

 .SPSS  24ومف إعداد الطالبتاف اعتماد عمى الاستبياف  المصدر:

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه، نلاحظ أف فئة كبيرة مف أفراد عينة الدراسة قد أكدوا عمى مدى مساىمة 
 %12.26ت في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، حيث اختار ما نسبتومبادئ حوكمة الشركا

، %41.51 "موافؽ" مف أفراد عينة الدراسة الإجابة "موافؽ بشدة"، كما بمغت أفراد عينة الدراسة الذيف إجابتيـ
عينة الدراسة  ، كما كانت نتيجة أفراد%31.04 "محايد" كما بمغت أفراد عينة الدراسة الذيف بمغت إجابتيـ

 ، في حيف بمغت نسبة الذيف اختاروا "غير موافؽ بشدة"%11.47 الذيف كانت إجابتيـ "غير موافؽ"
3.29.% 

 المطمب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة
نيدؼ مف خلاؿ ىذا المطمب إلى اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة، ثـ اختبار صحة 

 .داية الدراسةالفرضيات التي تـ صياغتيا في ب

 أولا: اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات

 الجدوؿ الموالي يوضح نتائج ىذا الاختبار.

 ((sample kolmogrov_smirnov (: اختبار التوزيع الطبيعي14الجدول رقم)

 zقيمة عدد العبارات الجزء
 مستوى الدلالة

(sig) 
 0.053 0.106 15 المحور الأوؿ الخاص بالفرضية الأولى

 0.2 0.071 14 لمحور الثاني الخاص بالفرضية الثانيةا
 0.2 0.064 29 جميع عبارات الاستبياف

 .SPSS 24مف إعداد الطالبتاف بناء عمى نتائج الإجابة عمى الاستبانة ومخرجات برنامج  المصدر:
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لمحاور نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة مستوى الدلالة المستخرجة مف البيانات الميدانية لكؿ ا 
وىو ما يدل عمى أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، ومنو يمكن إجراء (، sig>0.05الاستبياف أكبر مف )
 الاختبارات المعممية.

 (test-one sample t)اختبار ثانيا: 

( لعينة واحدة لتحميؿ عبارات t-testلاختبار فرضيات الدراسة استخدمت الطالبتاف اختبار )
 ( بحيث:3يقوـ بمقارنة المتوسط الحسابي المحسوب مع المتوسط الحسابي الفرضي)الاستبياف، بحيث 

 ( تكوف العبارة دالة بمعنى توجد فروؽ دالة إذا كاف مستوى الدلالةsig( أصغر مف أو يساوي )0.05)؛  
 ( تكوف العبارة غير دالة أو لا توجد فروؽ دالة إذا كانت قيمة مستوى الدلالةsig( أكبر مف )0.05). 
 ( الفرضية الأولى:test-t) اختبار-1

آليات حوكمة الشركات في تحسين  ساىمت لأولى مف الدراسة والتي مفادىا "بيدؼ اختبار الفرضية ا
عمى عبارات  (t-testقامت الطالبتاف بإجراء اختبار )"،  الدراسةعينة الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية 
 ياغة فرضية العدـ والفرضية البديمة كما يمي:المحور الأوؿ مف الاستبياف، وتمت ص

 فرضية العدمH0  :في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية لا تساىـ آليات حوكمة الشركات 
 ؛ عينة الدراسة

 الفرضية البديمةH1 : في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية آليات حوكمة الشركات تساىـ 
 .عينة الدراسة

 ؿ الموالي يمخص نتائج ىذا الاختبار.والجدو  

 ( لمفرضية الأولى.t-test(: نتائج اختبار )15جدول رقم )

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 القرار
مستوى 
 الالتزام

ــــــــ دور مجمس الإدارة في تحسين الأداء المالي
قـــــــ

ــــــــــــ
وي

ــــــــ
ـــــــ

 

1 
يتمتع أعضاء مجمس الإدارة 

 بالخبرة المالية لكافية.
3.59 1.062 3 4.649 0.000 

فروق 
 دالة
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2 
الإدارة  سيوجد حجـ مثالي لمجم

في مؤسستكـ لتحقيؽ أداء مالي 
 أفضؿ.

3.29 0.987 14 2.440 0.017 
فروق 
 دالة

3 
زيادة عدد اجتماعات مجمس 

تسيـ إيجابا في تحسيف الإدارة 
 أدائيا المالي.

3.58 1.168 4 4.122 0.000 
فروق 
 دالة

ــــــــ
قــــــ

ــــــــ
ــــــــ

ــــــــ
ــــــــ

ــــــــ
ــــــــ

ــ
وي

ــــــــ
ــــــــ

ـ
 

4 
يراقب مجمس الإدارة الأداء المالي 
بشكؿ دوري ويقدـ التوجييات 

 اللازمة.
3.57 1.118 5 4.200 0.000 

 فروق
 دالة

5 
يتخذ مجمس الإدارة قرارات مالية 
فعالة تؤثر إيجابا عمى ربحية 

 مؤسستكـ.
3.62 0.824 1 6.280 0.000 

فروق 
 دالة

6 
بناء استراتيجية سميمة لمؤسستكـ 
مف قبؿ مجمس إدارتيا يسيـ في 

 تحسيف أدائيا المالي.
3.30 1.089 13 2.322 0.023 

فروق 
 دالة

 ي تحسين الأداء الماليدور التدقيق الداخمي ف

7 

يساعد التدقيؽ الداخمي في 
مؤسستكـ في تحديد نقاط 

في نظاـ الرقابة  الضعؼ
 الداخمية.

3.38 1.139 11 2.748 0.008 
فروق 

 دالة

8 

يحدد التدقيؽ الداخمي في 
مؤسستكـ المخاطر المحتممة التي 
يمكف أف تؤثر عمى الأداء المالي 

 لمؤسستكـ.

3.32 1.078 12 2.457 0.017 
فروق 

 دالة

9 
يساىـ التدقيؽ الداخمي في 
اكتشاؼ الأخطاء والانحرافات 

 المالية.
3.54 1.132 7 3.934 0.000 

فروق 
 دالة
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10 
تساىـ التوصيات الصادرة عف 
التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ في 

 تحسيف أدائيا المالي.
3.59 0.929 2 5.315 0.000 

فروق 
 دالة

11 
لداخمي بالاستقلالية يتمتع المدقؽ ا

 التامة في أداء ميامو.
3.46 1.065 8 3.616 0.001 

فروق 
 دالة

 دور التدقيق الخارجي في تحسين الأداء المالي

12 
يتمتع المدقؽ الخارجي باستقلالية 
تمكنو مف إصدار تقارير ذات 

 جودة.
3.55 1.037 6 4.413 0.000 

فروق 
 دالة

ــــــــ
ــــــــ

قــــ
ــــــــ

ـ
ــــــــ

ــــــــ
ــــــــ

ـــــــ
وي

ــــــــ
ـــ

 

13 
يساعد التدقيؽ الخارجي عمى 
كشؼ الأخطاء والمخالفات المالية 

 في مؤسستكـ.
3.42 1.143 9 3.055 0.003 

فروق 
 دالة

14 
يساعد التدقيؽ الخارجي في 
تحسيف دقة المعمومات المالية 

 لمؤسستكـ.
3.41 1.155 10 2.920 0.005 

فروق 
 دالة

15 
تعتمد الإدارة بشكؿ فعمي عمى 
نتائج التدقيؽ الخارجي في اتخاد 

 قراراتيا.
3.23 1.238 15 1.555 0.125 

فروق 
غير 
 دالة

 المجموع
3.457
0 

0.713
66 

- 5.319 0.000 
فروق 
 دالة

 .SPSS 24مف إعداد الطالبتاف بناء عمى نتائج الإجابة عمى الاستبانة وبرنامج  المصدر:

( إلى أف اتجاه أفراد عينة الدراسة إيجابي نحو جميع العبارات 15قاـ في الجدوؿ رقـ )تشير الأر 
ماعدا العبارة رقـ  تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية،في المتعمقة بمساىمة آليات حوكمة الشركات 

ىو يشير و  [،4.20- 3.41( وىو محصور في المجاؿ ]3.457حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي ) ،15
( وىي تشير إلى التقارب في إجابات 0.71كما بمغت قيمة الانحراؼ المعياري الكمي ) "موافق"،إلى الإجابة 

 أفراد عينة الدراسة.



 اسة تطبيقية على عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية ميلةالفصل الثالث:                      در

80 
 

وقد قامت الطالبتاف بترتيب العبارات المقترحة لمفرضية الأولى مف الدراسة حسب توجو استجابات 
المتوسطات الحسابية، لذا سنتناوؿ العبارات حسب ترتيبيا كما أغمبية أفراد عينة الدراسة والتي تعكسيا لنا 

 يمي:

 (يتخذ مجمس الإدارة قرارات مالية فعالة تؤثر إيجابا عمى ربحية مؤسستكم'،5العبارة رقم" :)  بمغت قيمة
-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.62لإجابات أفراد العينة عمى ىذه العبارة )المتوسط الحسابي 

( تحتؿ المرتبة الأولى لحصوليا عمى 5، مما جعؿ العبارة رقـ )موافقي تعبر عف الإجابة [ والت4.20
المتوسط الحسابي الأكبر لممحور الأوؿ، وتعود ىذه النتيجة  إلى دعـ فكرة أف مجمس الإدارة كآلية مف 

راتو المالية آليات حوكمة الشركات، يمعب دورا محوريا في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة، ففعالية قرا
 تؤدي إلى تعزيز الربحية، وىذا يعكس ممارسة حوكمة جيدة.

 (تساىم التوصيات الصادرة عن التدقيق الداخمي في مؤسستكم في تحسين أدائيا 10العبارة رقم":)
(، وىي محصورة في المجاؿ 3.59بمغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة )المالي"، 

ىناؾ قناعة إيجابية بأف التوصيات أف ، ىذا يدؿ عمى موافق بر عف الإجابةوالتي تع [3.41-4.20]
في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة، وتدؿ عمى تطبيؽ جيد  مساىمةالصادرة عف التدقيؽ الداخمي ليا 

 لمبدأ المساءلة والرقابة الداخمية ضمف نظاـ حوكمة الشركات.
 (يتمتع أعضاء المجمس بالخبر 1العبارة رقم" :) ،"بمغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات ة المالية الكافية

[، وتشير إلى أف متوسط إجابات أفراد 4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.59ىذه العبارة )
وىذا ما يدؿ عمى وجود أعضاء ذوي خبرة مالية يعزز  موافقعينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ 

 يساىـ في تحقيؽ أىدافيا المالية.مف جودة إدارة المؤسسة و 
 (زيادة عدد اجتماعات مجمس الإدارة تسيم إيجابا في تحسين أدائيا المالي"، 3العبارة رقم":) بمغت قيمة

[، وتشير إلى 4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.58المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة )
تشير إلى أف زيادة اجتماعات  موافق،ه العبارة كانت بأنيـ أف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذ

مجمس الإدارة لو تأثير إيجابي عمى الأداء المالي، فكمما زاد عدد الاجتماعات زادت فرص تحسيف 
 الأداء، ومناقشة التحديات واتخاد قرارات استراتيجية في الوقت المناسب.

 ( يراقب مجمس الإدارة الأداء المال4العبارة" :)"بمغت قيمة  ي بشكل دوري ويقدم التوجييات الازمة
[، وتشير إلى 4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.57المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة )

أي أف مجمس الإدارة يقوـ  موافق،أف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ 
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قدـ التوجييات المناسبة عند الحاجة، يشير إلى أف مجمس الإدارة   يمارس فعلا بمراقبة الأداء المالي وي
دورا رقابيا فعالا، وىو مف أىـ وظائفو في إطار حوكمة الشركات، إذ أف المتابعة الدورية تسيـ في 

 اكتشاؼ الانحرافات المالية.
 (يتمتع المدقق الخارجي باستقلالية تمكنو من إصدار تقاري12العبارة رقم" :)'بمغت قيمة  ر ذات جودة

وتشير إلى  [،4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.55المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة )
ويشير إلى أف المدقؽ الخارجي  موافقأف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ 

صدار تقارير دقيقة يتمتع بدرجة مقبولة مف الاستقلالية، مما يمكنو مف أد اء ميامو المينية بموضوعية، وا 
 وذات جودة.

 (9العبارة رقم)":بمغت قيمة المتوسط يساىم التدقيق الداخمي في اكتشاف الأخطاء والانحرافات المالية "
[، وتشير إلى أف 4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.54الحسابي لإجابات ىذه العبارة )

ينظر إلى التدقيؽ الداخمي كأداة  موافقينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ متوسط إجابات أفراد ع
فعالة داخؿ المؤسسة تساعد عمى كشؼ الأخطاء والانحرافات المالية في الوقت المناسب وتعزيز الرقابة 

 الداخمية.
   (11العبارة رقم)":غت قيمة المتوسط " بميتمتع المدقق الداخمي بالاستقلالية التامة في أداء ميامو

وتشير إلى أف  [،4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.46الحسابي لإجابات ىذه العبارة )
أي أف المدقؽ الداخمي يتمتع  موافق متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ

كتممة، فقد تعكس ىذه النتيجة وجود بالاستقلالية التامة، إلا أف ىذه الاستقلالية قد لا تكوف مطمقة أو م
بعض القيود الإدارية أو التأثيرات التنظيمية التي قد تحد مف حماية المدقؽ الداخمي في بعض الحالات، 
حيث أف الاستقلالية تعد شرطا أساسيا لضماف مصداقية نتائج التدقيؽ وقدرتو عمى المساىمة في تحسيف 

الاعتراؼ باستقلاليتو ولو بشكؿ جزئي يعد مؤشرا إيجابيا عمى  الأداء المالي لممؤسسة، ورغـ ذلؾ، فإف
 التزاـ المؤسسة بتفعيؿ آليات الرقابة الداخمية في إطار حوكمة الشركات.

 (يساعد التدقيق الخارجي عمى كشف الأخطاء والمخالفات المالية في مؤسستكم"13العبارة رقم":)  بمغت
 [،4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.42ة )قيمة المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبار 

يساىـ التدقيؽ  موافق،وتشير إلى أف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ 
الخارجي عمى كشؼ الأخطاء والمخالفات المالية مف خلاؿ مراجعتو المستقمة لمبيانات المالية وتحميمو 

 مما يمكنو مف تحديد الانحرافات التي قد تؤثر عمى سلامة الوضع المالي. الأنشطة المحاسبية لممؤسسة،
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 (يساعد الدقيق الخارجي في تحسين دقة المعمومات المالية لمؤسستكم"14العبارة رقم":)  بمغت قيمة
وتشير إلى  [،4.20-3.41(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.41المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة )

ىناؾ أىمية لمتدقيؽ الخارجي موافق، ابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ أف متوسط إج
في تحسيف دقة المعمومات المالية مف خلاؿ مراجعة شاممة ومحايدة لمتقارير والمستندات، الأمر الذي 

 يقمؿ مف احتماؿ وجود أخطاء.
 (يساعد التدقيق الداخمي في مؤسستكم في 7العبارة رقم":) تحديد نقاط الضعف في نظام الرقابة

(، وىي محصورة في المجاؿ 3.38بمغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة ) الداخمية"
 محايد[، وتشير إلى أف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ 2.61-3.40]

 ي نظاـ الرقابة الداخميةأي أف التدقيؽ الداخمي لا يساعد عمى تحديد نقاط ف
 ( يحدد التدقيق الداخمي في مؤسستكم المخاطر المحتممة التي يمكن أن تؤثر عمى 8العبارة رقم":)

(، وىي محصورة 3.32بمغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة ) الأداء المالي لمؤسستكم"
عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت [، وتشير إلى أف متوسط إجابات أفراد 3.40-2.61في المجاؿ ]

لا يمارس بشكؿ كاؼ أو فعاؿ ميمة تحديد المخاطر المالية التي قد  أي أف التدقيؽ الداخمي محايدبأنيـ 
 تؤثر عمى الأداء المالي 

 (بناء استراتيجية سميمة لمؤسستكم من قبل مجمس إدارتيا يسيم في تحسين أدائيا 6العبارة رقم" :)
-2.61(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.30يمة المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة )بمغت قالمالي" 
لا  وعميو محايد[، وتشير إلى أف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ 3.40

أف مجمس  توجد استراتيجية فعالة تـ إعدادىا مف قبؿ مجمس الإدارة لتحسيف الأداء المالي، ىذا يشير إلى
 .الإدارة قد لا يقوـ بوضع خطة استراتيجية واضحة أو مدروسة بشكؿ كاؼ

 (يوجد حجم مثالي لمجمس الإدارة في مؤسستكم لتحقيق أداء مالي أفضل" 2العبارة رقم" :)بمغت 
[، وتشير 3.40-2.61(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.29قيمة المتوسط الحسابي الإجابات ىذه العبارة )

ىناؾ عدـ  عمى أف مما يدؿ محايدمتوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ إلى أف 
  .وضوح أو تردد في تحديد ما إذا كاف حجـ مجمس الإدارة الحالي مثالي لتحقيؽ نتائج مالية أفضؿ

 (تعتمد الإدارة بشكل فعمي عمى نتائج التدقيق الخارجي في اتخاد ق15العبارة رقم" :)"بمغت راراتيا 
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[، وتشير 3.40-2.61(، وىي محصورة في المجاؿ ]3.23قيمة المتوسط الحسابي لإجابات ىذه العبارة )
، أي اف الإدارة لا تعتمد بشكؿ محايدإلى أف متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذه العبارة كانت بأنيـ 

 يا.فعمي وواضح عمى نتائج التدقيؽ الخارجي في اتخاذ قرارات

لمفرضية الأولى المتضمنة في  (T-test)كما تظير لنا نتائج التحميؿ الإحصائي باستخداـ اختبار  
( وىي أقؿ مف قيمة 0.00( أف قيمة الدلالة المعنوية لكؿ عبارات الفرضية الأولى بمغت )15الجدوؿ رقـ )

(، وىي 5.319الفرضية أيضا) المحسوبة لكؿ عبارات ىذه (t(، كما بمغت قيمة )0.05الدلالة الافتراضية )
 (، لذلؾ يتـ رفض فرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة0.05بذلؾ دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 وعميو نؤكد صحة الفرضية الأولى كما يمي: 

 .الدراسةعينة  تساىم آليات حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية

 الثانية:لمفرضية  (test-t)اختبار-2

مبادئ حوكمة الشركات في تحسين الأداء  ساىمت بيدؼ اختبار الفرضية الثانية مف الدراسة والتي مفادىا "
عمى عبارات المحور  (t-testقامت الطالبتاف بإجراء اختبار)المالي لممؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة"، 

 الفرضية البديمة كما يمي:الثاني مف الاستبياف، وتمت صياغة فرضية العدـ و 

  فرضية العدمH0مبادئ حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية : لا تساىـ 
 ؛عينة الدراسة

 الفرضية البديمة H1تساىـ مبادئ حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية : 
 .عينة الدراسة

 ىذا الاختبار والجدوؿ الموالي يمخص نتائج

 ( لمفرضية الثانيةt-test(: نتائج اختبار )16جدول رقم)

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

 tالقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 القرار
مستوى 
 الالتزام

 دور الإفصاح والشفافية في تحسين الأداء المالي

ــــــــ
ــــــــ

ــــــــ
قــــــ

وي
ـ

 

16 
تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف 
سياستيا المالية عمى المدى 

 القصير.
3.39 1.003 11 3.240 0.002 

فروق 
 دالة



 اسة تطبيقية على عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية ميلةالفصل الثالث:                      در

84 
 

17 
تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف 
سياستيا المالية عمى المدى 

 الطويؿ.
3.25 1.006 13 2.034 0.046 

فروق 
 دالة

18 
يتـ الإفصاح عف معمومات 
مؤشرات الأداء المالي 

 ستكـ.لمؤس
3.20 0.948 14 1.777 0.080 

فروق 
غير 
 دالة

19 

يسمح اعتماد مبدأ الإفصاح 
والشفافية في الرفع مف مستوى 
جودة الأداء المالي في 

 مؤسستكـ.

3.45 1.105 9 3.376 0.001 
فروق 
 دالة

يتـ الإفصاح عف أداء مؤسستكـ  20
 والوضع المالي بشكؿ دوري.

3.45 0.883 8 4.224 0.000 
ق فرو

 دالة

 دور أصحاب المصالح في تحسين الأداء المالي

يتـ اشتراؾ أصحاب المصالح  21
 في صنع القرار المالي.

3.28 1.056 12 2.167 0.034 
فروق 
 دالة

22 

يؤدي فشؿ مؤسستكـ في بناء 
علاقة إيجابية مع أصحاب 
المصالح إلى زيادة مخاطر 

 مالية التي تواجييا.

3.49 1.024 6 3.999 0.000 
فروق 
 دالة

23 
تراعي مؤسستكـ حقوؽ أصحاب 
 المصالح في السياسات المالية.

3.39 0.911 10 3.568 0.001 
فروق 
 دالة

24 
تساىـ إدارة العلاقات مع 
أصحاب المصالح في السياسات 

 المالية.
3.58 0.830 5 5.804 0.000 

فروق 
 دالة

 يدور حماية حقوق المساىمين في تحسين الأداء المال

25 
تقوـ مؤسستكـ بوضع إيرادات 

 لحماية حقوؽ مساىمييا. 
3.70 0.792 3 7.300 0.000 

فروق 
 دالة
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26 
توفر مؤسستكـ قنوات الاتصاؿ 
لموصوؿ إلى المعمومات 

 بسلاسة.
3.49 1.120 7 3.656 0.001 

فروق 
 دالة

27 
تقوـ مؤسستكـ بتوفير معمومات 
كافية لممساىميف الاتخاذ 

 الية.قراراتيـ الم
3.77 0.770 1 8.289 0.000 

فروق 
وي دالة

ــــــــ
ــــــــ

ــــــــ
قـــــــ

 

28 

تشجع مؤسستكـ مساىمييا عمى 
حضور الاجتماعات العامة 
والمشاركة الفعالة في مناقشة 

 التقارير المالية.

3.67 0.902 4 6.139 0.000 
فروق 
 دالة

29 
يتـ إبلاغ المساىميف مسبقا بأي 

ؤثر عمى حقوقيـ تغيرات قد ت
 المالية.

3.71 0.956 2 6.168 0.000 
فروق 
 دالة

 المجموع
3.486
5 

0.535
12 

- 7.553 0.000 
فروق 
 دالة

 .SPSS 24وبرنامج مف إعداد الطالبتاف بناء عمى نتائج الإجابة عمى الاستبانة  المصدر:

بي نحو جميع العبارات تشير الأرقاـ في الجدوؿ أعلاه إلى أف اتجاه إجابات فئة الدراسة إيجا
بمدى مساىمة مبادئ حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، حيث  المتعمقة

وتشير إلى  [4.20-3.41( وىي محصورة في المجاؿ ]3.4865بمغت قيمة المتوسط الحسابي الكمي )
وىي تشير إلى التقارب في إجابات  (0.535الإجابة "موافؽ"، كما بمغت قيمة الانحراؼ المعياري الكمي )

 أفراد عينة الدراسة.

(، 27كما يظير لنا أف أكثر إجراء يتبعو أفراد عينة الدراسة ىو الإجراء المتضمف في العبارة رقـ)
(، وىي محصورة في 3.77حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة عمى ىذه العبارة )

، مما جعؿ ىذه العبارة تحتؿ المرتبة الأولى "موافق"تعبر عف الإجابة  [ والتي4.20-3.41المجاؿ ]
( بأف أقؿ متوسط 16لحصوليا عمى المتوسط الحسابي الأكبر ليذا المحور، كما يتبيف مف الجدوؿ رقـ)
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( التي تتضمف يتـ الإفصاح عف معمومات مؤشرات الأداء 18( وكاف لمعبارة رقـ)3.20حسابي بمغ )
 "محايد".[، وىي تشير إلى الإجابة 3.40-2.61ـ، وىي محصورة في المجاؿ ]المالي لمؤسستك

لمفرضية الثانية أف قيمة  (t-Testكما تظير لنا نتائج التحميؿ الإحصائي باستخداـ اختبار)
( وىي أقؿ مف قيمة الدلالة 0.000الدلالة المعنوية لكؿ عبارات المحور الثاني بمغت)

(، وىو بذلؾ 7.55المحسوبة لكؿ عبارات ىذا المحور أيضا) (t) قيمة(، كما بمغت 0.05الافتراضية)
 (، لذلؾ يتـ رفض فرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة.0.05داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 وعميو نؤكد الفرضية الثانية كما يمي:

 .الدراسة عينة تساىم مبادئ حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية

 لمدراسة (لمفرضية الرئيسية test-t_ اختبار ) 3

حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي  ' تساىملاختبار الفرضية الرئيسة لمدراسة، والتي مفادىا 
( عمى كؿ عبارات t-test، قامت الطالبتاف بإجراء اختبار ) لممؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة"

قسـ الأوؿ مف الاستبياف والمتعمؽ بالخصائص الديموغرافية الافراد عينة الدراسة، الاستبياف، فيما عدا ال
 وتمت صياغة فرضية العدـ والفرضية البديمة كما يمي:

 فرضية العدمH0 :  لا تساىـ حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية
 عينة الدراسة؛

   الفرضية البديمةH1: شركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية تساىـ حوكمة ال
 عينة الدراسة.

 والجدوؿ الموالي يمخص نتائج ىذا الاختبار.
 ( لمفرضية الرئيسية لمدراسةt-test )(: نتائج اختبار 17جدول رقم)

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 القرار
مستوى 

 تزاـالال

 كؿ عبارات الاستبياف 

 (29إلى العبارة 1)مف العبارة 
3.471 0.530 7.381 0.000 

فروؽ 
 دالة

 قوي

 SPSS 24.مف إعداد الطالبتاف بناء عمى نتائج الإجابة عمى الاستبانة وبرنامج   المصدر:
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جميع العبارات تشير الأرقاـ في الجدوؿ أعلاه إلى أف اتجاه إجابات أفراد عينة الدراسة إيجابي نحو 
المتعمقة بمساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة، حيث بمغ 

 " موافق"،[، ويشير إلى الإجابة 4.20-3.41( وىو محصور في المجاؿ ]3.471المتوسط الحسابي الكمي)
 لى التقارب في إجابات أفراد العينة.( وىي تشير إ0.530كما بمغت قيمة الانحراؼ المعياري الكمي )

لمفرضية الرئيسية لمدراسة أف ( t-test ) لنا نتائج التحميؿ الإحصائي باستخداـ اختبار ركما تظي
(، 0.05( وىي أقؿ مف قيمة الدلالة الافتراضية )0.00قيمة الدلالة المعنوية لكؿ عبارات الاستبياف بمغت)

لة (، وىو بذلؾ داؿ إحصائيا عند مستوى الدلا7.381رات الاستبياف) ( المحسوبة لكؿ عباTكما بمغت قيمة )
 ـ ونؤكد الفرضية البديمة.(، لذلؾ نرفض فرضية العد0.05)

 وعميو نؤكد صحة الفرضية الرئيسية لمدراسة كما يمي:
 حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة. تساىم 
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 الثالثخلاصة الفصل 

 والطريقة التطبيقية، الدراسة بطبيعة بدءا التطبيقية، الدراسة جوانب لمختمؼ الفصؿ ىذا خصصنا لقد
 الدراسة خطوات مختمؼ وكذلؾ وثباتو، صدقو واختبار ونشره الاستبياف إعداد في المتبعة والإجراءات
 الرزمة برنامج باستخداـ ميميياوتح عمييا المتحصؿ البيانات ومعالجة بعرض ذلؾ بعد قمنا ثـ التطبيقية،
 في الشركات حوكمة مساىمة مدى معرفة أجؿ مف وذلؾ( SPSS 24) الاجتماعية لمعموـ الإحصائية

 .الاقتصادية لممؤسسات المالي الأداء تحسيف

وقد وجدنا أف عبارات الاستبياف اتسمت بالثبات والصدؽ في تحقيؽ اليدؼ الذي وضعت لأجمو، 
ديموغرافية لافراد عينة الدراسة وجدنا أنيا تميزت بالتنوع، وىو ما يعطي إجابات أكثر وبتحميؿ الخصائص ال

تمثيلا لمواقع، كما توصمنا مف خلاؿ نتائج التحميؿ الإحصائي واختبار فرضيات الدراسة إلى نتيجة عامة 
 دية.مفادىا أف حوكمة الشركات تساىـ بشكؿ متوسط في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصا



 

 
 

 الخاتمــــــــــــــــــــــــــــة
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 الجزائرية تحسيف أداء المؤسسات الاقتصادية ىذه الدراسة موضوع دور حوكمة الشركات في عالجت
الشركات في  وقد ىدفت إلى قياس مدى مساىمة حوكمة ،-ميمةدراسة حالة عينة مف المؤسسات بولاية –

حقيؽ ىذا اليدؼ، فقد وبغية الوصوؿ إلى ت ،عينة الدراسة ممؤسسات الاقتصاديةالمالي لداء الأتحسيف 
تمت الإحاطة بالإطار العاـ  حيث ي.فصوؿ، فصميف نظرييف وفصؿ تطبيق احتوت الدراسة عمى ثلاثة

لا  في أي دولة حوكمة الشركات جسيدإلى أف ت مف خلالو في الفصؿ الأوؿ، والذي خمصنا لحوكمة الشركات
فقد  في الفصؿ الثاني أما. ومبادئيا آلياتيا يتجاوز ذلؾ إلى فعالية يعتمد فقط عمى الأنظمة والتشريعات بؿ

تطرقنا فيو لمساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، والذي خمصنا مف 
 الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، الشركات تمثؿ أحد العوامؿ الداعمة لتحسيف حوكمةخلالو إلى أف 
مبادئ الحوكمة يؤدي إلى  كما أف تطبيؽ المالي والرقابة الداخمية، ز الانضباطآلياتيا في تعزي حيث تسيـ

عمى أداءىا  المتعاممة مع المؤسسة، مما ينعكس إيجابا المعمومات المالية وزيادة ثقة الأطراؼ تحسيف جودة
بولاية ميمة،  كاف عبارة عف دراسة حالة عينة مف المؤسسات الاقتصاديةفقد  المالي، وبالنسبة لمفصؿ الثالث

استخداـ معالجتيا احصائيا ب، ثـ ، والتي تمت باستخداـ أداة الاستبيافجمع البيانات تضمف عرض لطريقة
 . (SPSS 24) لمعموـ الاجتماعية برنامج الرزمة الإحصائية

 الدراسة نتائجأولا: 

 :إلى النتائج التالية لنا عممية اختبار فرضيات الدراسة التوصؿ سمحت

 الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية ساىم آليات حوكمة الشركات في تحسينت ": لأولىا الفرضية 
تبيف مف  الذي  (one simple- t-test)تأكيد صحة ىذه الفرضية بعد إجراء اختبار تـ" عينة الدراسة

، في مجممو متوسط كان حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي خلالو أف مستوى مساىمة آليات
أغمب أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الأوؿ مف الاستبياف بمتوسط حسابي يقدر  وافق حيث
 ؛3.457بػػِ 

 الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية ساىم مبادئ حوكمة الشركات في تحسينت : "الثانية الفرضية 
تبيف مف  الذي (one simple-t-test) اختبارتأكيد صحة ىذه الفرضية بعد إجراء  تـ عينة الدراسة"

 .في مجممومتوسط  كان حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي خلالو أف مستوى مساىمة مبادئ
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أغمب أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الثاني مف الاستبياف بمتوسط حسابي يقدر  وافقحيث 
 ؛3,486بػػِ 

 " :الأداء المالي لممؤسسات  حسينساىمة حوكمة الشركات في تت اختبار الفرضية الرئيسية
 simple- t-test) (one  اختبارتأكيد صحة ىذه الفرضية بعد إجراء  تـ " عينة الدراسة الاقتصادية

في متوسط  كان تبيف مف خلالو أف مستوى مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي الذي
محاور الاستبياف بمتوسط حسابي  أغمب أفراد عينة الدراسة عمى عبارات كؿ وافقحيث  .مجممو
 .3.471يقدر بػػِ 

 ثانيا: مقارنة نتائج الدراسة الحالية بنتائج الدراسات السابقة

لدراسة ايمان شيحان تظير الدراسات السابقة اوجو تشابو واختلاؼ مع دراستنا الحالية. فبالنسبة 
المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي  ، فقد تناولت العلاقة بيف الحوكمةالمشيداني وعلاء فرحان الطالب

لممصارؼ الخاصة في العراؽ، بينما انصب اىتماـ دراستنا عمى عينة مف مؤسسات اقتصادية في ولاية ميمة 
الجزائرية، مع التركيز عمى الأداء المالي. رغـ ىذا الاختلاؼ في الإطار المكاني والمجالي، إلا أف الدراستيف 

 الوصفية المعتمدة، وأداة الاستبياف. تتفقاف مف حيث المنيجية

، فقد ركزت عمى المؤسسات الجزائرية المدرجة في سوؽ الأوراؽ المالية، دراسة بن عيسى ريمأما 
مما يميزىا عف دراستنا التي طبقت عمى مؤسسات محمية غير مدرجة في السوؽ. إلا أف كمتا الدراستيف 

 س المنيج والأداة.عالجتا نفس متغيرات الدراسة، كما اعتمدتا نف

، فقد خصصت لمجاؿ التأميف، واعتمدت عمى دراسة حالة واحدة، بينما دراسة نبيل قبميوبخصوص 
شممت دراستنا عمى عينة مف المؤسسات الاقتصادية في ولاية ميمة، كما تتفؽ الدراستاف في المنيج والأداة، 

 سيف الأداء المالي.وتتشاركاف في تأكيد أىمية مبادئ الحوكمة كوسيمة لتفعيؿ وتح

 الاقتراحاتا: لثثا

 :الطالبتاف ما يمي عمى النتائج التي تـ التوصؿ إلييا، تقترح بناءْ 

 وقانوني  مبادئيا والعمؿ عمى توفير إطار مؤسسي التزاـ المؤسسات بقواعد الحوكمة وتطبيؽ ضرورة
 ؛مناسبة لذلؾ كبيئة
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 العمميات  قتصادية لضماف فاعمية وكفاءةالمؤسسات الا التدقيؽ الداخمي فيمصمحة وجود  ضرورة
 ؛الإدارية والمالية

 في  ، لمتأكيد عمى أىميتيافيما يخص حوكمة الشركات دورات تدريبية، ومؤتمرات بصفة مستمرة عقد
 .لضماف ديمومتيا واستمرارىا المالي أدائيا تحسيفالمؤسسة و  ورقابةتسير 

 الدراسة فاقآثالثا: 

ر حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، مف خلاؿ دراستنا لموضوع دو 
 تصمح أخرى متغيرات واشتقاؽ جوانب عدة مف وفي البحث مواصمة يمكفوجدنا أف ىذا الموضوع واسع جدا، و 

 :الآتية المواضيع إلى بالتطرؽ وذلؾ لاحقة،دراسات  في منطمقا تكوف لأف

 وكمة بشكؿ منفصؿ لمعرفة مساىمتيا في تقييـ الأداء المالي التعمؽ في دراسة كؿ آلية مف آليات الح
 بدقة؛

  إجراء دراسات مقارنة بيف مؤسسات مطبقة لمبادئ الحوكمة وأخرى غير مطبقة، لقياس الأثر الفعمي عمى
 الأداء المالي؛

 حوكمة الشركات في الجزائر؛ دراسة حوؿ المعوقات التي تواجو تطبيؽ إجراء 

 القوائـ المالية؛ كات في تحقيؽ شفافيةتطبيؽ حوكمة الشر  دور 

 المالي لممؤسسات. الأداء حوكمة الشركات ودورىا في تحسيف ثقافة
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 مغة العربيةالأولا: المصادر والمراجع ب 

I. الكتب 
، "أثر الآليات الداخمية لحوكمة الشركات عمى الأداء المالي لمشركات بياء الديف سمير علاـ (1

 ـ.2009، مركز المديريف المصري، القاىرة، مصر،: دراسة تطبيقية"المصرية
، دار الكتاب الجامعي، العيف، الإمارات "المراجعة وحوكمة الشركات"جيياف عبد المعز الجماؿ،  (2

 .ـ2014العربية المتحدة، 
، مطبوعة موجية لطمبة السنة الثانية محاضرات في مقياس حوكمة الشركات"حمدي معمر، " (3

تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، قسـ العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية ماستر، 
 ـ.2023/2024والتجارية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، 

، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع "التحميل المالي: تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل" حمزة محمود الزبيدي (4
 ـ. 2011عماف، الأردف، 

، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، حوكمة الشركات"ريياـ ممدوح شمبي، " (5
 ـ.2024

دار المريخ لمنشر  "الأداء المالي لمنظمات الأعمال )تحديات الراىنة("،السعيد فرحات جمعة،  (6
 .ـ2000وتوزيع، الرياض، المممكة العربية السعودية، 

الشركات: المفاىيم، المبادئ، التجارب: تطبيقات الحوكمة في  حوكمةطارؽ عبد العاؿ حماد، " (7
 .ـ2005، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، المصارف"

، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، "التمويل والإدارة المالية لممؤسسات"عاطؼ اندراوس،  (8
 .ـ2006

ت"، دار الكتب الوطنية، صنعاء، اليمف، عبد العظيـ بف محسف الحمدي، "حوكمة الشركا (9
 .ـ2020

، اتحاد المصارؼ "حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة "عدناف بف حيدر بف درويش،  (10
 .ـ2007العربية، بيروت، لبناف، 

حوكمة الشركات والبنوك في مصر عابديف، احمد عبد العزيز الكشواني، " عصاـ ميدي (11
 .ـ2022ار محمود لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، ، دودولة الإمارات العربية المتحدة"
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المدخل لمكافحة  :الحوكمة المؤسسية" ،عطا الله وارد خميؿ ومحمد عبد الفتاح العشماوي (12
 ـ.2008القاىرة، مصر مكتبة الحرية لمنشر والتوزيع، ، "الفساد في المؤسسات العامة والخاصة

كمة المؤسسية والأداء المالي الحو علاء فرحاف طالب، إيماف شيحاف المشيداني، " (13
 .ـ2011، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الاستراتيجي لممصارف"

، وكالة الصحافة العربية، مصر، حوكمة الجامعات العالمية العربية"ماىر جابر محمد، " (14
 .ـ2022

الجامعي،  ، الأكاديمية الحديثة لمكتابحوكمة الشركات"محمد الفاتح محمود بشير المغربي، " (15
 .ـ2020القاىرة، مصر، 

الحوكمة الرشيدة: الأىداف، المعايير، المتطمبات، العناصر، الفوائد محمد سميماف حمزة، " (16
 .ـ2023ندف، بريطانيا، كتب، ل-، دار النشر أيوالمرتكزات"

، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، "إدارة الأداء المتميز"محمد قدري حسيف،  (17
 .ـ2014-2015

، دار الحامد لمنشر الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات"محمد محمود الخطيب، " (18
 .ـ2010والتوزيع، عماف، الأردف، 

، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري: دراسة مقارنة"محمد مصطفى سميماف، " (19
 .ـ2006الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 

"أساسيات الأداء وبطاقة التقييم  ،طاىر محسف منصور الغالي ،وائؿ محمد صبحي إدريس (20
 .ـ2009 الأردف، عماف، والتوزيع، دار وائؿ لمنشر ،المتوازن"
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II. منشورة في مجلات عممية مقالات 
"القيمة العادلة وتأثير استعماليا في مؤشرات إبراىيـ موسى السعبري، زيد عائد مرداف،  (21

مجمة الغري لمعموـ الاقتصادية والإدارية، كمية الإدارة  رية"،الأداء المالي في المصارف التجا
 .ـ2014، 25والاقتصاد، جامعة الكوفة، الكوفة، العراؽ، العدد 

تعزيز الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر من خلال تبني بشرى نمديمي، صلاح الديف كروش، " (22
ء للاقتصاد والتجارة، ، مجمة نما"2019-2000مبادئ الحوكمة الشفافية والإفصاح الفترة 

جامعة محمد الصديؽ بف يحيى  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،تصدر عف 
 .ـ2020، ديسمبر 02، العدد 04 المجمد جيجؿ،

"إرساء ٱليات الحوكمة المالية ودورىا في تحسين الأداء المالي بوخاري خيرة، بسويح منى،  (23
، مجمة ( "2016/2020نك السلام الجزائري خلال الفترة )دراسة حالة ب-لممؤسسات المالية

الحوكمة، المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة، تصدر عف مخبر إدارة الأسواؽ المالية 
، 01، العدد 04باستخداـ الأساليب الرياضية والإعلاـ الآلي، جامعة غميزاف، الجزائر، المجمد 

 ـ.2022
"دور الحوكمة في تعزيز أداء المؤسسات اج عيسى، ثابت حساف ثابت، سيد احمد ح (24

، مجمة إدارة الاعماؿ والدراسات المالية دراسة ميدانية عمى عينة من المؤسسات المالية"
الاقتصادية، تصدر عف جامعة زياف عاشور الجمفة، جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، المجمد 

 ـ2017، أفريؿ 6، العدد 3
"تحميل الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فصي رشيد، دادف عبد الوىاب، ح (25

، مجمة الاقتصاد " 2011-2006الجزائر باستخدام طريقة تحميل المالي التميزي خلال الفترة 
، 4 ، العدد3 والتنمية، تصدر عف مخبر التنمية المحمية المستدامة، جامعة المدية، المجمد

 .ـ2015
مجمة  ،"تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر"، وئاـ حمداوي، زعرور نعيمة، السبتي وسيمة (26

شعاع لمدراسات الاقتصادية، تصدر عف معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 
 .ـ2017، 01العدد  تيسمسيمت، الجزائر،
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"دور إدارة أصحاب المصالح في تحسين الأداء المالي سايح جبور عمي، يخمؼ صفية،  (27
، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، تصدر عف قسـ العموـ الاقتصادية، كات"لمشر 

 .ـ2020، جواف01 ، العدد04 جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، المجمد
"أثر حماية حقوق المساىمين عمى تحسين الأداء المالي صفية يخمؼ، محمد طرشي،  (28

 نمية، تصدر عف مخبر البحث الأمف في منطقة المتوسط،، المجمة الجزائرية للأمف والتلمشركات"
 .ـ2021، 1، العدد 10، المجمد 1جامعة باتنة 

مقاربة بين مبادئ حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون رباب زارع، "ياسمينة عمامرة،  (29
، مجمة اقتصاد الماؿ والأعماؿ، الاقتصادي والتنمية وميثاق الحكم الراشد لمشركات الجزائرية"

 ـ.2018، جواف 1، العدد 3 امعة الشييد حمو لخضر، الوادي، الجزائر، المجمدج
III. في ممتقيات وطنية ودولية مداخلات 

دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي بروش زيف الديف، دىيمي جابر، " (30
"، مداخمة مقدمة ضمف أعماؿ الممتقي الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية لمحد مف والإداري

 .ـ2012ماي  07و 06لفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ا
، مداخمة مقدمة دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاحبمعادي عمار،  (31

ضمف أعماؿ الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ: الحوكمة المحاسبية لممؤسسة، واقع، رىانات وأفاؽ، كمية 
ة والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف ميديي، أـ لبواقي، العموـ الاقتصادي

 ـ.2010ديسمبر 08-07الجزائر،
دراسة أثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والإفصاح بف طاىر حسيف، بوطلاعة محمد،  (32

، مداخمة مقدمة ضمف اعماؿ الممتقى وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي
 07ني حوؿ حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد الإداري والمالي، جامعة بسكرة، يوميالوط

 .ـ2012ماي  09ػ
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IV.  جامعية ومذكرات رسائلاطروحات و 
"أثر آليات حوكمة الشركات عمى الأداء المالي في المؤسسات آسيا بوقجاني، رياف عنوش،  (33

، مذكرة ماستر، تخصص إدارة ية"الاقتصادية، دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصاد
 المركز الجامعيالعموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  معيدمالية، قسـ عموـ التسيير، 

 .ـ2023-2022ميمة، 
"دور التدقيق الداخمي في تفعيل حوكمة الشركات، دراسة حالة مؤسسة براىمة كنزة،  (34

ة مالية، قسـ عموـ التسيير، كمية ، رسالة ماجستير، تخصص إدار الخروب" EMOالمحركات 
 .ـ2014، 2العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قسنطينة 

دراسة حالة -"تطبيق ٱليات حوكمة المؤسسات وأثرىا عمى الأداءبف عيسى ريـ،  (35
ماجستير، تخصص اقتصاد  رسالة، "-المؤسسات الجزائرية المدرجة في سوق الأوراق المالية

المؤسسة، قسـ العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة وتسيير 
 .ـ2012-2011قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 

، "قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج دادف عبد الغني (36
أطروحة دكتوراه، "، -ورصتي الجزائر وباريسحالة ب-الإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية

-2006تخصص عموـ اقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
 ـ.2007

محددات تفعيل حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وانعكاس داود خيرة، " (37
دكتورة في عموـ  اطروحة _، ذلك عمى أدائيا _دراسة حالة مؤسسة اقتصادية في الجزائر

 ،2التسيير، فرع إدارة أعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة البميدة 
 ـ.2017 الجزائر،

كفاءة نظام الحوكمة وأثرىا عمى الأداء المالي لمشركات في ظل بيئة ريمة شيبوب، " (38
، رسالة ماجستير، "-ىمة بولاية سطيفدراسة قياسية لبعض شركات المسا-الأعمال الجزائرية

تخصص حوكمة ومالية المؤسسة، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 
 .ـ2016-2015، 1التسيير، جامعة سطيؼ 

دراسة -"أثر تطبيق حوكمة الشركات عمى الأداء المالي في قطاع البنوكصحراوي جميمة،  (39
أطروحة دكتوراه، قسـ العموـ  ("،2010/2018) -ميجيحالة دول مجمس التعاون الخ
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دارة أعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة  الاقتصادية، تخصص مالية وا 
 .ـ2021-2020بمحاج بوشعيب، عيف تموشنت، الجزائر، 

، قتصادية""دور المراجعة في تقيم أداء نظام الرقابة الداخمية لممؤسسة الاعزوز ميمود،  (40
ير، كمية العموـ الاقتصادية يرسالة ماجستير، تخصص اقتصاد وتسير المؤسسة، قسـ عموـ التس

 .ـ2007-2006والتجارية وعموـ التسيير، 
"مدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارف فكري عبد الغني محمد جوده،  (41

ة ومبادئ لجنة بازل لمرقابة الفمسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمي
 ،قسـ إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، ، رسالة ماجستير"-دراسة حالة بنك فمسطين-المصرفية

 .ـ2008الجامعة الإسلامية غػػزة، فمسطيف، 
،"الحوكمة والأداء المالي لممؤسسات العمومية الاقتصادية بولاية محمد الصالح فروـ (42

جامعة باجي  ير،يكمية العموـ الاقتصادية وعموـ التس مالية،أطروحة دكتوراه، تخصص  ،سكيكدة"
 .ـ2017 عنابة، مختار،

لإرساء مبادئ الحوكمة من اجل تحسين  كآلية"التدقيق المالي والمحاسبي  يخمؼ صفية، (43
، أطروحة دكتورة، تخصص إدارة "-دراسة عينة من الشركات-الأداء المالي لمشركات في الجزائر

كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بف تسيير، مالية، قسـ عموـ ال
 .ـ2020بوعمي الشمؼ، الجزائر، 

، "أثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمى الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية"يمينة شحرور،  (44
جارية ير، كمية العموـ الاقتصادية والتيأطروحة دكتوراه، تخصص مالية وبنوؾ، قسـ عموـ التس

 .ـ2021وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، 
V. القوانين والتشريعات 

 59-75المعدل والمتمم للأمر رقم  08-93المرسوم التشريعي رقم الجزائرية، " الجميورية (45
، 27الرسمية، العدد  الجريدة 1975سبتنمر26، المؤرخ فيالمتضمن القانون التجاري الجزائري"

 .1993افريؿ  25، 1975سبتنمر 26
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VI. المواقع الإلكترونية 
عباس حميد التميمي، "آليات الحوكمة ودورىا في الحد مف الفساد المالي والإداري في  (46

ممخص البحث متوفر عمى الموقع الالكتروني:  دوف تاريخ، الشركات الممموكة لمدولة"،
tabonline.com/ar/books/98154https://ke . :مارس، عمى  19تـ الاطلاع بتاريخ

 17:07الساعة: 
 ثانيا: المراجع والمصادر بالمغة الفرنسية

I. الكتب 
47) Alain Finet et autres, "Gouvernance d’entreprise : nouveaux Défis 

Financiers et non Financiers", de boeck, Bruxelles, Balgique, 1er 

édition, 2009. 

48) Eustache EBONDO WA MANDZILA, "La Gouvernance De 

L'entreprise une Approche Par L'audit et Le Contrôle Interne", 

Edition L'Harmattan, Paris, France, 2005. 

49) Marc-Hubert Depret. "Gouvernement d’entreprise: Enjeux 

Managériaux، Comptables Et Financiers". 1édition, De Boeck, Paris, 

France, 2005. 

50) Olivier Marnet."Behaviour and Rationality in Corporate 

Governance". Routledge, Abingdon, UK, 2008. 

II. مقالات 
51) Adrian Cadbury, "Report of the committee on the financial Aspects of 

corporate Governance", London, burgess Science press, December1, 

1992. 
III. مداخلات في ممتقيات عممية 

52) Alamgir. M, Corporate Governance: A Risk Perspective, paper 

presented to Corporate Governance and Reform: Paving the Way to 

Financial Stability and Development, a Conference organized by the 

Egyptian Banking Institute, May 7-8, 2007, Cairo 

IV. دراسات، التقارير 
53) Organization For Economic Co-Operation And Development, Using 

the OECD Principles of Corporate Governance a boardroom 

perspective, Paris, 2008 
54) International finance corporate (IFC), corporate governance: why 

corporate governance, 2005.  

https://ketabonline.com/ar/books/98154
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 الممحق رقم)1(: قائمة الاختصارات 

  

 

  

 الاختصار الدلالة
Organisation for Economic Co-operation and Development OECD 

International Finance Corporation IFC 

Statistical Package for Social Sciences SPSS 
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 (: الاستبيان2الممحق رقم )
 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ ميمة

 معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير
 قسـ العموـ المالية والمحاسبة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػةاستبانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

/ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  سيدي الكريـ/ سيدتي الكريمة، المحترـ
 السلاـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو

 تحية طيبة وبعد،،،
 المالي الأداء حسيفت في الشركات حوكمة بعنواف: "دور الماستر شيادة لنيؿ مذكرة إعداد إطار في

 ."–عينة مف المؤسسات الاقتصادية لولاية ميمة دراسة حالة – الاقتصادية لممؤسسات
فادتنا بالمعمومات الكافية، نظراً لخبرتكـ  يشرفنا أف نتقدـ إليكـ بيذه الاستبانة، لإبداء رأيكـ عمى عناصرىا وا 

ية بالغة في إثراء موضوع الدراسة، وعميو ومعرفتكـ الواسعة في ميداف عممكـ، نعتبر مساىمتكـ ذات أىم
نرجو منكـ التكرـ بالإجابة عمى الأسئمة الواردة بكؿ صدؽ ودقة وموضوعية، مع التأكيد عمى أف جميع 

 .الإجابات ستُعامؿ بسرية تامة، وستُستخدـ لأغراض البحث العممي فقط
 .عـ ىذا الجيد البحثينثمف عالياً تعاونكـ، ونشكركـ مقدماً عمى تخصيص جزء مف وقتكـ لد

 .مع فائؽ الاحتراـ والتقدير
 الأستاذة المشرفة: تريش حسينة                                   الطالبتاف: زروقي مريـ، مروة بولطيؼ 

 
 : معمومات عامة حول عينة الدراسةأولا

 ( أماـ الاختيار المناسب. xيرجى التكرـ بوضع علامة )
وريا )  (     ليسانس )   (    ماستر/ ماجستير )   (    دكتوراه )(شيادة مينية بكالالمؤىل العممي: -1

 أخرى )  (
مدير  موظؼ بالقسـ المالي)   (     رئيس قسـ المحاسبة )   (         (  محاسب)المسمى الوظيفي: -2

  أخرى )   (                المؤسسة )   (
 )سنوات)   10أكثر مف      سنوات )   ( 10سنوات إلى  5 مف   سنوات )   ( 5اقؿ مف الخبرة:  -3



 ػؽالملاح
 

104 
 

 ثانيا: محاور الدراسة
 : دور آليات حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي الاولالمحور 

 ( أماـ الخيار المناسب.xيرجى التكرـ بوضع علامة )

 دور مجمس الإدارة في تحسين الأداء المالي

موافق  العبارات الرقم
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      يتمتع أعضاء المجمس بالخبرة المالية الكافية. 1

2 
الإدارة في مؤسستكـ لتحقيؽ أداء  حجـ مثالي لمجمسيوجد 

 مالي أفضؿ.
     

3 
تسيـ إيجاباً في تحسيف  مجمس الإدارة زيادة عدد اجتماعات

 أدائيا المالي.
     

4 
داء المالي بشكؿ دوري ويقدـ التوجييات يراقب مجمس الإدارة الأ

 اللازمة.
     

5 
يتخذ مجمس الإدارة قرارات مالية فعالة تؤثر إيجابا عمى ربحية 

 مؤسستكـ.
     

6 
سميمة لمؤسستكـ مف قبؿ مجمس إدارتيا يسيـ  استراتيجيةبناء 

 في تحسيف أدائيا المالي.
     

 اليدور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء الم

7 
يساعد التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ في تحديد نقاط الضعؼ 

 في نظاـ الرقابة الداخمية.
     

8 
يحدد التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ المخاطر المحتممة التي 

 يمكف أف تؤثر عمى الأداء المالي لمؤسستكـ.
     

9 
يساىـ التدقيؽ الداخمي في اكتشاؼ الأخطاء والانحرافات 

 .المالية
     

10 
تساىـ التوصيات الصادرة عف التدقيؽ الداخمي في مؤسستكـ 

 في تحسيف أدائيا المالي.
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      يتمتع المدقؽ الداخمي بالاستقلالية التامة في أداء ميامو.  11

 دور التدقيق الخارجي في تحسين الأداء المالي

21 
ارير ذات يتمتع المدقؽ الخارجي باستقلالية تمكنو مف إصدار تق

 جودة. 
     

21 
يساعد التدقيؽ الخارجي عمى كشؼ الأخطاء والمخالفات المالية 

 في مؤسستكـ.
     

21 
يساعد التدقيؽ الخارجي في تحسيف دقة المعمومات المالية 

 لمؤسستكـ.
     

تعتمد الإدارة بشكؿ فعمي عمى نتائج التدقيؽ الخارجي في اتخاذ  21
 قراراتيا.

     

 : دور مبادئ حوكمة الشركات في تحسين الأداء الماليالثاني المحور
 ( أماـ الخيار المناسب.xيرجى التكرـ بوضع علامة )

 دور الإفصاح والشفافية في تحسين الأداء المالي

موافق  العبارات الرقم
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

16 
ة عمى المدى تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف سياستيا المالي

 القصير. 
     

17 
تقوـ مؤسستكـ بالإفصاح عف سياستيا المالية عمى المدى 

 الطويؿ. 
     

18 
يتـ الإفصاح عف معمومات مؤشرات الأداء المالي 

 لمؤسستكـ.
     

19 
يسمح اعتماد مبدأ الإفصاح والشفافية في الرفع مف مستوى 

 جودة الأداء المالي في مؤسستكـ. 
     

يتـ الإفصاح عف أداء مؤسستكـ والوضع المالي بشكؿ  20
 دوري.
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 دور أصحاب المصالح في تحسين الأداء المالي

      في صنع القرار المالي. *أصحاب المصالحيتـ إشراؾ  21

يؤدي فشؿ مؤسستكـ في بناء علاقة إيجابية مع أصحاب   22
 المصالح إلى زيادة مخاطرة مالية التي تواجييا. 

     

23 
تراعي مؤسستكـ حقوؽ أصحاب المصالح في السياسات 

 المالية.
     

24 
تساىـ إدارة العلاقات مع أصحاب المصالح في تحسيف 

 أدائيا المالي.
     

 دور حماية حقوق المساىمين في تحسين الأداء المالي

      تقوـ مؤسستكـ بوضع إيرادات لحماية حقوؽ مساىمييا.    25

26 
مؤسستكـ قنوات الاتصاؿ لموصوؿ إلى المعمومات توفر 

 بسلاسة.
     

27 
تقوـ مؤسستكـ بتوفير معمومات كافية لممساىميف لاتخاذ 

 قراراتيـ المالية.
     

28 
تشجع مؤسستكـ مساىمييا عمى حضور الاجتماعات 
 العامة والمشاركة الفعالة في مناقشة التقارير المالية.

     

29 
اىميف مسبقا بأي تغيرات قد تؤثر عمى يتـ إبلاغ المس
 حقوقيـ المالية.

     

 
 أخرى: .................................................................................. ملاحظات

........................................................................................................
........................................................................................................ 

 
  

                                                           
 وىـ مجموعة مف الأطراؼ ليـ مصالح داخؿ المؤسسة مثؿ الدائنيف المورديف والعملاء والعماؿ والموظفيف.لح في المؤسسة: أصحاب المصا *
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 (: قائمة بأسماء محكمي الاستبيان3الممحق رقم )

 
 مكان العمل الاسم والمقب

 -ميمة–المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ  الوافي حمزة
 -ميمة–امعي عبد الحفيظ بو الصوؼ المركز الج زيد جابر

 -ميمة–المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ  عوف صبرينة
 -ميمة–المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ  وادي رقية

 -ميمة–المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ  ظافري ريمة
 -ميمة–المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ  ماؿأعمي موسى 
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 -spssمخرجات –(: النتائج الإحصائية 4ممحق رقم )ال
 ئج اختبار معامل الثبات "الفا كرونباخ"نتا-1

 نتائج اختبار الثبات "الفا كرونباخ" للاستبياف ككؿ ماعدا البيانات المتعمقة بالمعمومات الشخصية. -1-1
 

 

 

 

نتائج اختبار الثبات "الفا كرونباخ" لعبارات المحور الأوؿ مف الاستبياف والمتعمقة بالفرضية الأولى  -1-2
 مف الدراسة.

 

 

 

 
والمتعمؽ بالفرضية الثانية  نتائج اختبار الثبات "الفا كرونباخ" لعبارات المحور الثاني مف الاستبياف -1-3

 مف الدراسة.
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,831 14 

 

 صدق الاتساق الداخمي لعبارات الاستبانة -2
Corrélations 

 Total axe 1 axe 2 

Total Corrélation de Pearson 1 ,896
**
 ,773

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 69 69 69 

axe 1 Corrélation de Pearson ,896
**
 1 ,410

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 69 69 69 

axe 2 Corrélation de Pearson ,773
**
 ,410

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 69 69 69 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,903 29 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,907 15 
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 سميرنوف'-نتائج اختبار التوزيع الطبيعي "كولموغروف -3
 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 axe 1 axe 2 Total 

N 69 69 69 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 3,4570 3,4865 3,4713 

Ecart type ,71366 ,53512 ,53035 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,106 ,071 ,064 

Positif ,068 ,055 ,059 

Négatif -,106 -,071 -,064 

Statistiques de test ,106 ,071 ,064 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,053
c
 ,200

c,d
 ,200

c,d
 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

 

 :test)-(One sampel T نتائج اختبار  -4
 لمفرضية الأولى: test)-(One sampel Tنتائج اختبار  -4-1

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

axe 1 69 3,4570 ,71366 ,08592 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

axe 1 5,319 68 ,000 ,45700 ,2856 ,6284 
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 لمفرضية الثانية: test)-(One sampel Tنتائج اختبار  -4-2
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

axe 2 69 3,4865 ,53512 ,06442 

 

 

 
 
 

 لمفرضية الرئيسية: test)-(One sampel Tنتائج اختبار  -4-3
 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

Total 69 3,4713 ,53035 ,06385 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Total 7,381 68 ,000 ,47126 ,3439 ,5987 

 

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

axe 2 7,553 68 ,000 ,48654 ,3580 ,6151 
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 عامة: ياناتب-5

 المؤىل العممي:-5-1
 

 العلمي المؤهل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,1 10,1 10,1 7 بكالوريا 

 58,0 47,8 47,8 33 ليسانس

 87,0 29,0 29,0 20 ماجستير /ماستر

 100,0 13,0 13,0 9 اخرى مهنية شهادة

Total 69 100,0 100,0  

 
 الوظيفي: المسمى-5-2

 

 الوظيفي المسمى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,4 17,4 17,4 12 محاسب 

 24,6 7,2 7,2 5 المحاسبة قسم رئيس

 26,1 1,4 1,4 1 المالي بالقسم موظف

 29,0 2,9 2,9 2 المؤسسة مدير

 100,0 71,0 71,0 49 اخرى

Total 69 100,0 100,0  

 :الخبرة-5-3
 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,8 5,8 5,8 4 سنوات 5 من اقل 

 44,9 39,1 39,1 27 سنوات 10 الى سنوات 5 من

 100,0 55,1 55,1 38 سنوات 10 من أكثر

Total 69 100,0 100,0  
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