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Abstract

This study seeks to employ contemporary financial performance indicators to
evaluate the financial standing of business enterprises, while also examining
traditional indicators and comparing them with modern metrics. The analysis is
applied to the Saidal industrial group over the period 2019-2023, based on
financial statements, namely the balance sheet and the income statement. The core
objective is to assess the efficiency of the group’s financial performance through
the use of financial equilibrium indicators, financial ratios, and advanced
performance measures.

The findings indicate that the Saidal industrial group exhibits a relatively
balanced financial position, reflected in the improvement of operational working
capital and profitability. However, the gross profit margin remained persistently
negative. Furthermore, profitability ratios such as Return on Assets (ROA) and
Return on Equity (ROE) yielded suboptimal, and in some instances, negative
results. Both the Economic Value Added (EVA) and Market Value Added (MVA)
indicators were consistently negative throughout the analysis period, underscoring
the group’s inability to generate value for shareholders. These outcomes suggest
the necessity of strategic intervention aimed at enhancing operational efficiency
and achieving sustainable profitability.

Keywords : Financial performance indicators, financial performance, modern
metrics.
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL $PA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 3t/12r2020

K

ACTIES NON COURANTS
Bear dacaistion (o gocil)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Tertaing

Batiments

Autres immoblisafions corporeles

mmobilsations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Tittes mis en équivalences - entreprises associées
Autes particpations et créances rattachées
Aulres tres immobilisés

Préts et autes acffsfnanciers non couran's
Impdts diférés agtif

foc

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

(Clients

Autres débiteurs

Impdts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actfs finangiers courants

01 Galal)

141648 56400
468 576 191,02
000
439348182342
13261407 32234
778518111,59
000

3523900 855,21
0,00

2184015 475.22
335939 575,00
20023000000
1461474845
3827179217

70

0.0
34320010026
0,00

0,00

§844 14321084
1936233501082
000

0,00

000

0.0

30416 028,43
000

000

000
188722572608
750000

000,

009

000

141648 554,00
125327 090,75
060
438848182342
1417 264 109,47
541618310077
020

3523900 855,21
000
213054752
216,523 546,571
2002300 000,00
14616749050 10751 17,59
EZALLE N T 563,83

653045350215 887 530 624,19
0,00 0,00
4026728.980,18
1316376 598,39
188867 081,60
0,09

000
18.569.989.19 16.959.989.19
278558635232] 1918 15141074
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA

. Direction des Finances et Comptahilté
" DATE DECLOTURE : 3122020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de ftat

Autres fonds propres

Primes ef réserves -[réserves consolidées)
Ecarts de régvaluation

Ecart déquivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -feport & nouveay
Intéréts minoritaires

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres

Impots (diférés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impdts

Autres deties
Trésorerie passif
-

2500000 000,00
0,00

411677 000,00
14634 15162490
308342971086
1408 146 175,03
189936 341,33
-797 268 702,03

824 482635 %6

000

10404 842 508,14
2400467027
0,00

1626040 712,04

0,00
124740707370
175915917.23
4052684 542,80

922010 265,30

2500 000 000,00
000
41167700000
14047153 64165
2068675201124
1905 284 336,88
793 514 004,08
1178 074 235,34
60097165790

10403 266 267,81
2101120332
§63 645 268,24
14467880177

1656 885 668 31
11662526850
3708 972 235,69
810706 531,25
3




Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE

Chiffre d'affaires

Production immobilisée
loitation

Achats consommeés

Charges de personnel

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Reprises sur pertes de valeurs

Produits financiers
Charges financiéres

Services extérieurs et autres consommations

Impots, taxes et versements assimilés

31/12/2020

Variation stocks produits finis et en cours

Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
et provisions

Impots exigibles sur résultats ordinaires

03 Galall

9 809 929 760,98
264 531 468,40
0,00

0,00

-4 245 356 684,94
-910 765 524,13

205 038 628,28
-109 057 603,07,
-1088 338 701,82
214 605 132,80
vl

129 016 705,12
-164 762 522,08

-88 374 651,00

-3 609 396 024,60
-201 768 850,04

9392 750 935,10
1085 935 007,08
0,00
0,00

-1 113 922 480,89

-3 514 951 683,35
-154 310 399,06

687 941 345,58
-75 628 723,04
-1 399 508 839,03
664 533 494,03

152 968 301,58
-343 123 098,91

-77.823.533,00

Impots différés (variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) ( & préci

part dans le Résutat dans St

mises en équivalence

72

-19 069 142,98
10 623 121 695,58
10 388 751 418,70

-592 334,84

-43 841 600,71

5579 922,73
11984 129 083,37
-11 262 578 272,69
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2.3. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

UM:DA
31/12/2022
ACTIF 31/12/2021
MONTANTS BRUTS ::‘V'o‘:,'glso:‘; MONTANTS NETS
ACTIF NON COURANT
Ecart dacquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141 648 564,00 141 648 564,00
Immobilisations incorporelles 568 182 071,69 446 119 234,37 122 062 837,32 74170 413,60
Immobilisations corporelles
Terrains 4398 481 823,42 000 439848182342 439848182342
Batiments 1352852998950 619380772892 733472226058 7342094 769,19
Autres immobilisations corporelles 2117366943511 1554504832536 562862110975 5503 675 138,29
Immobilisations en concession 316 872 000,00 0,00 316 872 000,00 322 740 000,00
Immobilisations en cours 4410193 665,04 000 441019366504 3850372 946,09
Immobilisations financiéres
:i:s':;g:: e 2218 965 232,68 000  2218965232,68 2418384 302,29
g‘ggi;g:smdpamns KR 44,667 575,00 153650987,24  -108 983 412,24 44 667 575,00
Autres titres immobilisés 1,000 000 000,00 0,00  1000000000,00  2001000000,00
:;i‘;it:””es ciifs fimariersnan 33330823,74 0,00 33330823,74 51251 159,52
Impéts différés actif 244 260 019,92 0,00 244 260 019,92 244 899 794,64
TOTAL ACTIF NON COURANT 48078801200,10 22338626275,89 2574017492421 26 393 386 486,04
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1052921173574 407596251431  6453249221,43 9804 951 484,95

Créances et emplois assimilés

Clients 9256533457,23 218410011351 707243334372 3350908 815,99
Autres débiteurs 1468 506 617,14 750000  1468499117,14 1302 856167,38
Impéts 335 215 938,20 0,00 335215 938,20 170411 184,88
Autres actif courant 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés

:(')alf;’:;”“ ekautres sctife financiers 18559 989,19 0,00 18559 989,19 18 559 989,19
Trésorerie 3875103 432,21 8243566636 379266776585 3770 411504,24
TOTAL ACTIF COURANT 25483131169,71  6342505794,18 19140625375,53 18 418 099 146,63
TOTAL GENERAL ACTIF 73561932369,81 28681132070,07 4488080029974 44 811 485 632,67

1 RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION I Exercice: 2022
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2.4. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

05 Gl

UM : DA
PASSIF 31/12/2022 31/12/2021
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Dotation de |'état 411677 000,00 411 677 000,00
Autres fonds propres 0,00 0,00
Primes et réserves-(réserves consolidées) 15 796 006 288,78 15318 040 327,17
Ecarts de réévaluation 3055 720 451,96 3055 720 451,96
Ecart d'équivalence 1463082 352,04 1838 063 594,82
Résultat Net -2987 159 711,62 48 694 704,82
Autres capitaux propres-report a nouveau -2092 312 082,35 -1097 023 529,48
Intéréts minoritaires 818 357 587,56 837 395 665,76
TOTALI 18 965 371 886,37 22912568 Zﬁé
SIF

Emprunts et dettes financiéres 14 259 371 288,67 13 825 430092,80
Imp6ts (différés et provisionnés) 7110987,15 711241132
Autres dettes non courantes 316 872 000,00 322 740 000,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 1028540 134,63 102136267315
TOTAL PASSIF NON COURANT Il 15 611 894 410,45 15176 56@ !
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés 3293487 276,35 2207 198 255,47
Impots 125547 764,68 12194517538
Autres dettes 5080 009 086,66 403823397512
Trésorerie passif 1804 489 875,23 354 834 83083
TOTAL PASSIF COURANT lil 10 303 534 002,92 22272

TOTAL GENERAL PASSIF 44 880 800 299,74

| 58 I RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION I Exercice: ;
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2.5. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

UM : DA

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2022 31/12/2021 zf;'z"z';';i:z"i
Chiffre d'affaires 15 518 343 549,99 10211 439983,73 51,97%
Variation stocks produits finis et en cours 1916 701 144,87 997 900 766,87 92,07%
Production immobilisée 0,00 0,00 A
Subvention d’exploitation 0,00 0,00 !
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 17 435 044 694,86 11 209 340 750,60 55,54%
Achats consommés -10 304 903 076,96 -4 999 154 719,75 106,13%
Services extérieurs et autres consommations -1250 061 996,09 -1067 885 794,68 17,06%
I - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -11 554 965 073,05 -6 067 040 514,43 90,45%
Il - VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION (1-11) 5880079 621,81 5142 300 236,17 14,35%
Charges de personnel -3943686 171,34 -3 944 240 090,42 -0,01%
Impots, taxes et versements assimilés -136 922 185,18 -162 116 139,62 -15,54%
IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1799 471 265,29 1035944 006,13 73,70%
Autres produits opérationnels 111 250981,17 175 408 940,73 -36,58%
Autres charges opérationnelles -157 427 854,84 -75 130 256,23 109,54%
3;?:.?”5 aux amortissements provisions et pertes de 4476 289 679,29 1036215 417,74 331,08%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 261 601 989,89 326 911 529,02 -19,98%
V - RESULTAT OPERATIONNEL -2461 393 297,78 426918 801,91 -676,55%
Produits financiers 145 902 545,02 177 090 776,00 -17,61%
Charges financiéres -520 845 400,17 -105 692 416,20 392,79%
VI - RESULTAT FINANCIER -374 942 855,15 71 398 359,80 -625,14%
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) -2 836 336 152,93 498 317 161,71 -669,18%
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -20 000,00 -100 897 797,00 -99,98%
Impéts différés (variation) sur résultat ordinaires 1525 656,79 25670878,24 -94,06%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 17 953 800 210,94 11 888 751 996,35 51,02%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -20 791 682 020,66 -11 517 003 509,88 80,53%
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 837 881 809,72 371748 486,47 -863,39%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00 ¥
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) 0,00 0,00 /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 /
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2 837 881 809,72 371748 486,47 -863,39%
Résultats minoritaires -2178 182,54 19 855 956,80 -110,97%
Part dans le résultat des Sociétés mises en équivalence -147 099 719,36 -342 909 738,46 -57,10%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2 987 159 711,62 48 694 704,82 -6 234,47%

Désignation Ratios 2022 Ratios 2021 Evol 2022/2021
Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires 37,89% 50,36% -24,76%
Excedent brut d’exploitation/ Chiffre d’affaires 11,60% 10,14% 14,30%
Charges du personnel /Chiffre d’affaires 25,41% 38,63% -34,21%
Charges du personnel/ Valeur ajoutée 67,07% 76,70% -12,56%
Résultat opérationnel / Chiffre d’affaires -15,86% 4,18% -479,38%
1 RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ' Exercice: 2022 | 59 |
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BILAN CONSOLIDE DES FILILAES DU GROUPE SAIDAL ET PARTICIPATIONS MINORITAIRES

31/12/23
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/22
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill) 141 648 564.00 0.00 141 648 564.00 141 648 564.64

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés actif

570202 071.69

4398 481 823.42
13721673 991.01
21793 950051.18

305 136 000.00

4 880 968 650.41

2279 647 052.62
44 657 575.00
102 000 000.00
232616 991.36
324229 113.15

485 445 295.01

0.00

6436 244 092.22
15887 057 529.85
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

84756 776.68

4398 481 823.42
7 285429 898.79
5906 892 521.33

305 136 000.00
4 880 968 650.41

2279 647 052.62
44 657 575.00
102 000 000.00
232 616 991.36
324 229 113.15

122 062 837.32

4398 481 823.42
7 334722 260.58
5628 621109.75

316 872 000.00
4410 193 665.04

2218965 232.68
-108 983 412.24
1000 000 000.00
33330823.74
244 260 019.92

' TOTAL ACTIFS NON COURANTS

48 795 211 883.84

22,808.746.917.08

25 986 464 966.76

25740 174 924.21

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

13074 395 567.79

4016 416 801.12

9057 978 766.67

6453 249 221.43

Clients 10672792 200.54 | 2202008361.89| 8470783 838.64 7072433 343.72
Autres débiteurs 1 334 889 869.65 0.00 1334 889 869.65 1468499 117.14
Impots 444 517 344.45 0.00 444 517 344.45 335215938.20
Autres actif courant 26 125 000.00 0.00 26 125 000.00 0.00
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 18 559 989.19 0.00 18 559 989.19 18 559 989.19
Trésorerie 4061 180 494.40 82 435 666.36 3978 744 828.04 3792 667 765.85
TOTAL ACTIFS COURANTS 29 632 460 466.02 | 6300 860 829.37 | 23 331 599 636.65 19 140 625 375.53
TOTAL GENERAL ACTIF 78 427 672 349.86 | 29 109 607 746.45 | 49 318 064 603.41 44 880 800 299.74
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08 Galall

BILAN CONSOLIDE DES FILILAES DU GROUPE SAIDAL ET PARTICIPATIONS

MINORITAIRES
PASSIF 31/12/23 31/12/122
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000.00 2 500 000 000.00
Dotation de ['état 411677 000.00 411 677 000.00
Autres fonds propres 0.00 0.00
Primes et réserves -(réserves consolidées) 15 796 006 288.78 15 796 006 288.78

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

3 055 746 033.29

131541242753

1990 796 716.09

-3 996 750 489.78
851 608 361.63

3055720 451.96

1463082 35204

-2 987 159711.62
-2092312082.35
818 357 587.56

TOTAL |

21 924 496 337.35

18 965 371 886.37

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

14 536 063 678.66
526 917.47

305 136 000.00
1443 416 318.74

14 259 371 288.67
7110987.15

316 872 000.00
1028 540 134.63

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

16 285 142 914.87

15 611 894 410.45

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts

Autres dettes

Trésorerie passif

4 027 388 248.21

102 166 580.93
4143 574 159.84
2 835 296 362.01

3 293 487 276.35

125547 764.68
5080 009 086.66
1804 489 875.23

TOTAL PASSIF COURANT IIi

11 108 425 350.99

10 303 534 002.92

TOTAL GENERAL PASSIF

49 318 064 603.41

44 880 800 299.74
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MINORITAIRES

BILAN CONSOLIDE DES FILILAES DU GROUPE SAIDAL ET PARTICIPATIONS

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/23

31112722

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours

19 410 065 548,95
1058 796 924.81

15 518 343 549.99
1916 701 144.87

Services extérieurs et autres consommations

Production immobilisée 0.00 0.00
Subvention d'exploitation 0.00 0.00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 20 468 862 473.76 17 435 044 694.86
Achats consommés -11 115 868 671.92 -10 304 903 076.96

-1 489 204 960.88

-1250 061 996.09

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-12 605 073 632.80

-11 554 965 073.05

11l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11)

7 863 788 840.96

5880 079 621.81

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

-4 483 796 798.67
-244 097 338.36

-3943 686 171.34
-136 922 185.18

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3135894 703.93

1799 471 265.29

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

70 725 663.54
-155 096 606 75
-1 156 201 214.80
260 845 207.97

111 250 981.17
-157 427 854.84
-4 476 289 679.29
261 601 989.89

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2 156 167 753.89

-2 461 393 297.78

Produits financiers

Charges financiéres

97 635 649.85
-352 200 587.88

145 902 545.02
-520 845 400.17

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VI - RESULTAT FINANCIER -254 564 938.03 -374 942 855.15
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 1 901 602 815.86 -2 836 336 152.93
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -25 343 390.00 -20 000.00
Imp6ts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -86 553 162.91 1 525 656.79

20 898 068 995.12
-18 935 256 406.35

17 953 800 210,94
-20 791 682 020.66

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1962 812 588.77

-2 837 881 809.72

Eléments extraordinaires (produits) ( @ préciser } 0.00 0.00
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser ) 0.00 0.00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1962 812 588.77 -2 837 881 809.72
Résultat minoritaires -33 267 897.77 -2 178 182.54 |

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

61252 025.09

-147 099 719.36

RESULTAT NET DE LEXERCICE

1 990 796 716.09

-2 987 159 711.62
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