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ل الله  لام على رس ـلاة وال الله وال ح صلى الله عليه وسلمـ : "ربّ اش الّح َٰ ِ الَّح َّ  ِ ِ عـ ل الله تعالى  ق  ،
لي ا ق فقه اني  ل ة م واحلل عق لي أم ّ و ر .."لي ص

رنا ة ح ورح لام الله عل ة الإسلام ف ت ة أح ة ال ل ع و ة ن ة ال ل على ال ال
، أولا  ح ال أ  ة الله ن عاد، وعلى ب لا م ا  اللقـ ا أ ا  ا لقائ ا في الله ه اته، أح الله و

و  اذ "( اس ر أو الأس ر أو ال و ئاسة ال ة ب ق ة ال اذ الالل ا الأس ة) ه الل رئ لق
اذنا  ا وأس ف ف)، م ال ولق ف ( اس اذ ال الأس ي أن أرح ت ف ا لا   ، ل خ ه  ل  أق
ا  انه وتعالى، و الله س ع ا  نا و مع ش ان م لل ولا ملل، و لا  ما  خ اذ ال ا الأس نا، ه ی وم

اذ  الأس ي أن أرح ت ف اقلا  امعة وأحال قامات ال ) ، قامة م اق ال ولق ر (اس و ال
ا  مع إلا أن ت ي أب ة، ال ه ال ج ه ال ى ه ى لا ن عا، وح ج الله ورعاك ة، حف ل ة ال أع

ا، وعلى  ت ا أسات قائ ا أص ا أهال ه، عائلات ال وس ه و مقامه وج ه وصف اس ل  ال رنا ال ح
ة ان:اللهب ع مة  س ا وال ت ة م اق أ في م ن

ائ ي في ال ق الي ال ل ال ال اعي في تع ل ال ات ال دور م



، التي كانت دائما مصدر الهام و دعم لي. لقد علمتني  الغاليةأميالى روح  
معنى الحب و التضحية، كنت دائما تشجعني على تحقيق أحلامي. أفتقدك كل  
يوم، لكن ذكراك تظل حية في قـلبي و أعدك أن أحقق ما كنت تتمنى لي  

من نجاح.

، الذي غرس فينا قيم الحياة و علمنا أهمية الإجتهاد و العمل  إلى والدي العزيز
الجاد، كنت دائما قدوة لنا في المثابرة و الرغبة في التعلم.

فهمني و  إلى زوجي الحبيب، الذي كان شريكا لي في كل التحديات، و  
دعمني بلا حدود. كنت لي السند ز الرفيق، و انت من شجعني على الإيمان  

بنفسي و تحقيق أهدافي.

، الذين هم نور حياتي و أمل مستقبلي، أعدكم أم أسعى  و إلى أولادي الأحباء
دائما لتقديم الأفضل لكم، و أن أكون قدوة تحتذون بها في السعي نحو  

النجاح.

، الذين كانوا دائما بجانبي في كل المواقف، و  الأحباءإلى إخوتي و أخواتي
تشاركنا الأفراح و الأحزان، دعمكم و محبتكم كانت دائما الدافع لي  

، فـأنا ممتنة لكل لحظة قضيناها معا.للإستمرار

التي واجهت التحديات و صمدت في الأوقـات الصعبة، أعتز بكل  إلى نفسي
جهد بذلته في هذه الرحلة.

، التي كانت مصدر دعم و إلهام لي، و شريكة  الى شريكتي في العملو أخيرا،
في كل انجاز، لقد كانت رؤيتك و تفـانيك دافعا لي لتحقيق الأفضل.



أهدي هذه المذكرة، مع الشكر و الإمتنان لكل ما قدمتموه لي، فولولاكم لما  
حية  كنت هنا اليوم، أعدكم أم أستمر في العمل بجد لأجلكم و لأجعل ذكراكم

في كل إنجاز أحققه. 

ةــــــمني



، رحمك الله و جعل قبرك روضة من رياض الجنةالى روح أبي الطاهرة

، أطال الله عمرها و أبقـاها شمعة تنير درب أبنائهاإلى امي الغالية

التي كان لها الفضل الكبير في إجتياز جل مراحل دراستي،  إلى أختي الحبيبة
أعانها الله و حفظها لي أختا طيبة

الى زوجي العزيز

سندي في الدنياإلى أبنائي

و كانت نعم الأخت و الصديقة،  إلى من شاركتني هذا العمل هي و زوجها
حقق الله كل أمانيها

الأحترام و التقدير، لكم مني جزيل الشكر و  إلى أساتذتي الأفـاضل

أهدي هذا العمل المتواضع، صديقـاتي كل بإسمهإلى كل من أحب

على مجهودك و إشرافك، تشرفنا بك-شكرا لك–مشرفتي  إلى أستاذتي، 

منــــــــــــال



: مل
اعيتلع ل ال ات ال ارزا م يدورا  ق الي ال ل ال ال ،في تع ائ وقفي ال

راسةسل ه ال ل ه ت ف ات في ت ه ال ة ه ء على أه ا اال ارع، لا س ها ل ارة م الاب
قل ل ال ل على ال ات في ال اجه صع ي ت ل عام.ال

فة تأث راسة إلى مع ه ال ه ف ي دراسة ه ق الي ال ل ال اعي في ال ل ال ات ال م
ة ل ل لي، ،ت ل صفي ال هج ال راسة ال ال م ،اس عة م ل م ل ت ت ام، ح وفي ال

راس ال صل ةت ائج ال ال عة م في ، ة إلى م اه ت ي ق ات ال ص ال ع م ل وق ال
الي يال ق ات.ال س داخل ال

ات ل ةال اح ف اعي:ال ل ال ات ال اعي،م ل ال الي،ال ل ال يال ق .ال

Abstract :
Crowdfunding platforms play a prominent role in enhancing digital financial

inclusion in Algeria. This study has highlighted the importance of these platforms in

providing funding for projects, particularly innovative ones that generally face

difficulties in accessing traditional financing.

This study aimed to determine the impact of crowdfunding platforms on digital

financial inclusion through an analytical study. The study employed a descriptive-

analytical approach, where a range of [the type of data analyzed should be specified

here, e.g., literature, case studies, survey data] were analyzed. In conclusion, the study

arrived at a set of theoretical findings and presented several recommendations that

may contribute to financial inclusion within institutions.

Keywords: Crowdfunding Platforms, Crowdfunding, Financial Inclusion.
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محتویات الفھرس

ة ف ال ان الع

 - فان وع ش

 - اء الإه

- ل ال

 - س العام الفه

 - اول س ال فه

I-مة مق
18 راسة-1 ة ال ال إش

18 ة-2 لة الف الأس

18 راسة-3 ات ال ض ف

18 راسة-4 ة ال أه

18 راسة-5 اف ال أه

18 ع-6 ض ار ال اب اخ أس

19 راسة-7 هج ال م

19 ة-8 ال تق

II-الي ل ال اعي وال ل ال ات ال ل م ح خل ن يم ق ال

21 ه ت

22 اعي -1 ل ال ات ال ة م ما
22 اعي-1-1 ل ال ة ال ما
22 اعي - 1- 1-1 ل ال أة ال ن

23 اعي- 2- 1-1 ل ال ال تع

23 اعي- 3- 1-1 ل ال اف ال أه
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محتویات الفھرس

24 اعي- 4- 1-1 ل ال اع ال أن

25 دات- 5- 1-1 لم اعيال ال

26 اعي-1-2 ل ال ات ال ة م ما
26 اعي- 1- 1-2 ل ال ات ال أة م ن

27 اعي- 2- 1-2 ل ال ات ال م تع

27 اعي - 3- 1-2 ل ال ات ال ة م أه

28 اع-1-3 اتأن لم اعيال امهاال ات اس وت
28 اع-1-3-1 اتأن لم اعيال ال

31 اعي -1-3-2 ل ال ات ال ام م ات اس ت

32 الي-2 ل ال ل ال ات ح أساس
32 الي-2-1 ل ال ة ال ما
33 اليتع- 1- 2-1 ل ال ال

33 ة - 2- 2-1 اليأه ل ال ال

34 الي- 3- 2-1 ل ال ال ائ ف

35 مات- 4- 2-1 احمق لن الال يال

36 ي-2-2 ق الي ال ل ال ة ال ما
36 ي- 1- 2-2 ق الي ال ل ال ال تع

37 ي- 2- 2-2 ق الي ال ل ال ة ال أه

38 عاد-3- 2-2 لأ اليال يال ق ال

40 اتدور2-3 لم اعيال لفيال اليال يال ق ال
40 اتتع- 1- 2-3 لم اعيال للال الي ل يال ق ائفيال ال

41 ات - 2- 3- 2 ي في م ق الي ال ل ال ال ات تع ل ائم اعي في ال ل ال ال

44 ل خلاصة الف
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III-قة ا راسات ال ال

47 : ه ت
47 راسات -1 ةاللغة ال الع
52 ة-2 اللغة الأج راسات  ال
55 ة-3 ال راسة ال قة وال ا راسات ال ال قارنة ب ال

IV -:قي ار ال اعيالإ ل ال ات ال ل دور م ل ي في ت ق الي ال ل ال ال في تع
ائ ال

59 : ه ت

60 اعي-1 ل ال ات ال ة ل ول ة وال ارب الع ال ع ض  ع
60 ا-1-1 اعي عال ل ال ات ال واقع م
60 اب- 1- 1-1 ارأس ق إن لس اعيال العالال

61 ة- 2- 1-1 ائ اعي ال لي ال ات ال م اأه عال

67 ا- 1-2 اعي ع ل ال ات ال واقع م
67 ا- 1- 1-2 اتن لم اعيال ولفيال ةال الع

71 لواقع- 2- 1-2 اليال ولفيال ةال الع

72 ة- 3- 1-2 اعي الع ل ال ات ال م أه

77 الي -2 ل ال ال ها  اعي وعلاق ل ال ات ال ائواقع م في ال
77 ة -2-1 Twizaم

77 ع- 1- 2-1 Twizaة ال

77 ف- 2- 2-1 ة ماله Twizaم

78 ارعأه- 3- 2-1 ةعلىال Twizaم

78 ة - 4- 2-1 ائTwizaواقع م الي في ال ل ال ال ها  وعلاق
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80 ة -2-2 Ninvestم

80 ة - 1- 2-2 ع Ninvestال

80 و- 2- 2-2 امش ة اس Ninvestم

81 اف- 3- 2-2 ة أه Ninvestم

81 ارعأه- 4- 2-2 احال لهاال ة علىت Ninvestم

82 ة واقع - 5- 2-2 ائNinvestم الي في ال ل ال ال ها  وعلاق

83 ة -2-3 Chrikyدراسة م

83 ع- 1- 2-3 Chrikyة ال

83 ة - 2- 2-3 اف م Chrikyأه

84 مات- 3- 2-3 يال مهاال Chrikyةمتق

84 لة- 4- 2-3 ة فيال Chrikyم

85 ات- 5- 2-3 ة سل Chrikyم

85 ارعأه- 6- 2-3 ةعلىال Chrikyم

87 ة واقع - 7- 2-3 ائChrikyم الي في ال ل ال ال ها  وعلاق

88
ص-2-4 لتعف اليال ائفيال اتخلالمال ل م ال

اعي ال
90 ل خلاصة الف

92 ة خات

96 اجع ادر وال ة ال قائ
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ة06 ول الع اعي في ال ل ال ات ال م 70ع
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ة 09 ي ل ض تق Ninvest80ع

ارعأه10 احال لهاال ة علىت Ninvest82م

ارعأه11 ةعلىال Chriky86م
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I-مقدمة

ائ اعات واسعة في ال اجه ق ا ت اوز ه ی الي، ح اء ال عاد والإق ل الاس ا ی ت
ة  ة الأساس ال مات ال ل إلى ال ص ال مان م ل ال ي ل اب ب لاك ح م ام د ع م م فه ال

اته ح ت ات ع س اد وال الأف ع ا  لات، م والادخار وال أم ان وال عات والائ ف كال
ا وال اله ة أع هوت ف ان،  ال ائح واسعة م ش ي ت لة ال ه ال اد. ه ة في الاق ه

ی ال ال ال غ ة والع غ ارع ال اب ال ة وأص ائ ال ا ان ال اء وس اب وال ال
ة  ات ار اس امة في إ ل فعالة وم اد حل ورة إ عي ض ة، ت اد ة واق ل ائ ن ع اجه ی

ل  ل ال ة ل ال مات ال ال فاع  اق الان ع ن س ل أساسي إلى ت ة  ات ه الاس ف ه الي. ته ال
اءاتها  إج ها وت ل إل ص لة ال ان سه خلال ض م اء، وذل ع دون اس ات ال ع ف ج

ا، ح فق اشة والأش ه ات الأك الف ام خاص  لاء اه لة، مع إ لفة معق ها ب ة وتق تل ع
ام. ال اد الاق ة وال ا الة الاج الع ق الي في ت ل ال اح ال ا ل ا ح ش م اجاته اح

لف  في م ای فها ال ال وت ا الإعلام والات ج ل ه ت ه ت ر الهائل ال ل ال وفي 
ت  ه اعات،  ةالق ال ا ال ج ل ام الال اس ع م  فاءة فه ع ل ن ات الإن ا وش ج ل

ل، وتُع ات ال ل ل ع ه ال ت ة، وخاصة في م ال ات ال ل اعيالع ل ال ات ال ا م الا ح م
ارع  ار وال اب الأف أص ب ت ن الإن ة فعالة ع ون ة إل ل  تع ، ح على ذل

ارة. وجهات اس ع اح ال ل وال ل على ال لل اع ارة ال الاس
ة صغ ات مال اه ع م على ت ت ی ذج م اعي على ن ل ال ات ال م ة وتع
ب ال ل الي ال لغ الإج ال ات، ل س ادا أو م ا أف ان اء  ، س ال ة واسعة م قاع م
ل ض ا ال ه ، و افه أه ق حة ل ارة ال ارع الاس ار وال اب الأف ه أص عى إل

ا ة وح فا ال ت ا ومعای و ل ش ة و ده ال ي ت ل ت ار ع ع إ ق ج ة حق
ف قابل ت ، وفي ال داد أو العائ الاس و اصل وش ات ال ارع وآل ال تق ا في ذل اف،  الأ

ان  ها على ض ف ا  ع، م ُ الي ال لغ الإج ال ة م ا  غال لة ت خلال ع ة م ال
ه الآل ث ه ، وت م ال م ب ال ل وج ات ال ل اح ع قلن ل ال لا في ال ة ت

لة  م ائ ع ق ار وت الاب ة في دع ار اد لل الأف ة وال اش ارع ال ها آفاقا لل ف
نة. ارات م اس
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I-مقدمة

ی-1 راسةت ة ال ال إش
ل:  ح ا ال لة ه ر م وت

دورما  ؟ه ائ ي في ال ق الي ال ل ال ال اعي في تع ل ال ات ال م
ة:-2 لة الف الأس

ة: ال ة ال لة الف ح الأس اؤل الأساسي ی ا ال ه ة ع وللإجا
اعي؟-  ل ال اف ال ل أه ا ت
عاد -  ل ما هي أ ي؟ال ق الي ال ال
ل -  ات ال واقع م اليما ه ل ال ال ها  اعي وعلاق يال ق ؟ال ائ في ال
راسة-3 ات ال ض ف
ال م-  ع الأم خلال ج ة م س ة ة ال غ ارع ال ل ال اعي على ت ل ال ال اع

ال رادة الأع ع ار و ی ز الإب ع ا  ر  م ه .ال
ل-  ص ال ي في ت ق الي ال ل ال عاد ال لى  أ ام الفعال ت ة و زادة الإس ال مات ال إلى ال

ها دة  في تق ان ال مات و ض ه ال .له
ل-  ائتع اعي في ال ل ال ات ال ص على تعم ف ف خلال ت ي م ق الي ال ل ال ال

ة ل ارع  ال ة لل ل .ت
راسة-4 ة ال أه

اول ت نها ت راسة في  ة ال یأه ع الي على ال ا ال ع الهامة في وق اض ال أح
ا  ة دراس اه ا ت الي،  ل ال ال اعي ودورها في تع ل ال ات ال م ولي وه لي وال ال
ات  س اد وال الي للأف ل ال وال ائ اعي في ال ل ال ات ال ل ای ام ال خلال الإه م

ال ع ق ض ت ة.غ ا ة والاج اد اسات الاق
راسة:-5 اف ال راسة فيأه اف ال ل اه ت
ف على -  ع .ال ائ اعي في ال ل ال ات ال واقع م
 -. ائ ي في ال ق الي ال ل ال ف على واقع ال ع ال
ات ت-  م اعي ع ل ال ولال ال ع ة في  ائ .ال
ف على -  ع ات ال ائواقع م الي في ال ل ال ال ها  اعي وعلاق ل ال .ال
اب -6 عأس ض ار ال اخ

ل في ه ت دون غ ل ال ع م ض ارنا لل افعة لاخ اب ال :إن الأس
ي دراسة - ق الي ال ل ال اعي في ال ل ال ات ال ع دور م ض ى بها م ي  ة ال أه

ة، ل ل ت
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ي في - ق الي ال ل ال اعي في ال ل ال ات ال ة م أه ات  س اد ال الأف عي ل ال نق
. ائ ال

ع-7 ض ار ال ة لإخ ات اب ال :الأس

 د و اة الف ة على ح ه الأخ ه ة تأث لاع على  الإ اته و ح ل و م ال ي  ام ال الإه
ل ع  .ال

 ا ام يء الإه ي، ال ق الي و ال ل ال ال غلالها في تع إس ة  ا، و رؤ ج ل ال
ا على ذل الا ح اعي م ل ال ات ال ار م إخ ع  ض ا ال ار ه ا لإخ دفع

ع ض ال علقة  راسات ال انات و ال ال خلال تق ة م ل ل ا ال مهارات إضافة إلى ت

هج ال-8 راسة:م
ه  ا ه في دراس ع هجعلىس صفيال لي،ال ل ب ال عخلالموالأسل اناتج لال ح

لمكل اليال اتال اعيوم ل ال ولفيال ة،ال لعلالع ل اتت لواقع م ال
اج اعي لاس رتهامال اتتعلىق لم اليال امحالةفيال ل جبهاالإه

ها الفيالفاعلفموت اليال .فيال ائ ال
راسة-9 ات ال :تق

ة إلى  ال تق لت مة، أرعة ف ل مق انيالف ان ال ارع ات الالإ ل م ح
الي ل ال اعي وال ل ال يال ق اعي ال ل ال ات ال ة م ه إلى: ما تق ت ح

الي ل ال ل ال ات ح ي، أساس ق ل ال الالف اعي في ال ل ال ات ال ل دور م ل ان ت ع
ة  ول ة وال ارب الع ال ع ض  ه إلى : ع تق ت ائ ي في ال ق الي ال ل ال ال تع

اعي، وواقع م ل ال ات ال الي ل ل ال ال ها  اعي وعلاق ل ال ي ات ال ق ائال في ال
ة. قة، و خات ا راسات ال ع ال ا ل ال الف
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II-والشمول الماليالجماعيمنصات التمویل حول نظري الالإطار

: ه ت

اعي ل ال ات ال م ل تع ة دافعة لإعادة ت ة، ق ال ا ال ج ل ارات ال اب أه م
ل  ال ة ع اح ات ال س اد وال الأف ل على ر تع ًا، ح ار عال ل والاس ات ال آل
جه  ل ال ة؛ وفي  قل ق ال اوز ال ة ت ات رق ق ع اع وال ال عة م عات م

ت ي ن مات العال ال فادة م الاس ع م ات ال ع ف ج عى ل الي، ال ل ال ال ق
ل  ات ال ل صع ل ة ل ل م حل ف رتها على ت ات لق ه ال ة ه ز أه ة، ت ة الأساس ال ال

ال د، الأم ج وم ل ل م ة ل اد ة الاق ار ة ال سع قاع ا ی ل، م على ال
الي على  ل ال ال اعي في دع ل ال ا ودور ال ه ة ب فاعل قة للعلاقة ال عي دراسة مع

ل ما یلي: ا الف اول في ه افة، وس ات  ال
اعي -01 ل ال ات ال ة م ما
الي-02 ل ال ل ال ات ح يأساس ق ال
قة- 03 ا راسات ال ال
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II-والشمول الماليالجماعيمنصات التمویل حول نظري الالإطار

اعي -1 ل ال ات ال ة م ما
التع م د  ل وع ي ال ال ب ة ت اعي أدوات رق ل ال ات ال م

الغ  ع م ت اض ع لف الأغ ال ل ع رؤوس الأم ة ل یلة وم لة ب وس ف ا ی ، م ن الإن ع
اد ة أف ع ة م ال، حصغ لها ب اذج ع ع ن ح ت ا ی ة، م ل ق ال ن وحق ی افآت وال عات وال

وال ل دة لل ع ارات م اعي خ ل ال ات ال اعي، وم ل ال أة ال اول ن ، وس
ل اعو اماتها. هاأن اتها واس وت

اعي- 1-1 ل ال ة ال ما
أة ة ن ت ف له اعيال أسالالقمال عةوذل رم خلال الع يم ال

ها أت ف ن
اعي: - 1- 1- 1 ل ال أة ال ن

أة ه ال جع ه فإلىت اتم ع ن مال اضيالق ن یعلىال ناث "، وذل"ج ف س
" ل اض الإی وق الإق ة "ص خلال ال ارم سع والإن أت في ال ةمع، و ا اتب ان في ال

اتدولة لا ةال ةال ان العالالأم افة بل ة عام ،و ال ة الأزمة ال ا ول 2008ومع ب ال ع في 
ف ة ع مهالأور ة، وذلمفه ا ن مع ب ، حالق والع اد حال لأص وضعلىال مق

ك ة خاصةال ع ة ال ا في غا اتأم ة،لل اش لال جه لل ال ور ال ح م ا أص اعيل ال
ض  اتتغ ة، حال ة ال اش زتال هب ان یفيق ولمالع ة، تال تفالأورو

ة ةالأوراقه ال ةال ال رصة الإ ةوال لته اعيال ق علىالقائال ة، ححق ل ال
فاخ لی ةمسنع ارإنهأ٪74ب ليخ ةمهت فاضللغا فلان ل ت ال

ادیم اتفيمللالأخال لةال ةالقل اض 1.ال

اد-1 اتع ات,ال لم امعيال عاونيال ةفيال ل ةال ةالع د ع فةم,ال ع ة، ال د ع ة ال ة الع ل راسات، ال ، 2020لل
.13ص 
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اعي:- 2- 1- 1 ل ال ال تع
ف ال ا ع وليك لال اعيال لةال ةعلى انه: "وس نعم اتالأن أو لل

ات س عالأخال الل اوحال اليمعادةهات ن إلىدولارألفح يدولارمل في أم
ل عات،ش اراتأوت ةماس اد".ع 1أف

ارة اعي على أنه: "  ل ال ا ال ف أ لعوع ة ت ح آل وعات، ت ع لهالل ب
ة الغ مال الغ، م ن م انا ت اأح ة ج ف د م ع اص، مم هج أسالالأش ا ال ه ف و

اء مع  س م على إلغاء ال ة تق هاتوأدوات لعاملة مال ة ال ال ا أال ك،  ل ال ة م قل ح نهال ا ت
ف ل ع صة ل ارع لايالف لغ معلإس المم ه، وذا أضال ان ا  إلى مه

ارات  اءاس ل الآخالأع ال ف افيفانه ی وعال 2."لل

ل - 3- 1- 1 اف ال اعي:اأه ل
اف ل أه لت اعيال هاال ج 3:یليان

ادة-أ صز لف لعلىال قات: إنال ةال عاص لال اعيلل لال ص زادةعلىتع ف
ل لعلىال ةلخلامال سا ةال اش دبال رمكع ه هال ل ال ب

وعات ابال وعاتوأص ادمال اتأوالأف س اتأوال .ال
فع- ب فممال وعاتت افذاتال اصةاله اربمعإن:ال قاتال ة وال عاص ال

ل اعيلل فجاءتقال ةبه اه ففيال ارعت وعاتالأف افذاتلل ة اله ال
اء افذاتوعاتس ةأه عذاتوعاتأوت انيا اعيإن .واج

صإتاحة-ج ار ف ادالاس اتعللأف لم اعيال ح:ال قاتعت ةال عاص ال
اعي ل ال دلل رمكلع ه صاال ةف ی ارج وعاتتلفيللاس هلةال لال لل

ل اتععلى ال ةال لفيال اعيال ةخللمال نش .الأن

1 - Sirine Sabah Bentayeb Hidayat, Le crowdfunding : un outil de financement pour les startups en Algérie
The Crowdfunding : a funding tool for startups in Algeria, Etudes Economiques , Université Abou Bekr
Belkaid- Tlemcen )Algérie), numéro 02, Volume 21, 2021,p450-451

2  - Jean-François Laplume, Alexandre Bertin, le financement participatif, une alternative à la levée de fonds
traditionnelle, l’agence aquitaine numérique, juillet 2013,P.5

ان-3 ،عع فى،قال اتم لم اعيال ةال ةكآل لم وعاتل ضال ةع ةت نسل الفيالل م
اعي ل ال وعاتال ةلل م لة،الع هادم راساتالاج ةلل ن ة،القان اد د والاق د 01الع لة ، 07، الع ال اف  ض ، جامعة محمد ب

، ائ .295- 294، ص ص 2018ال
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اعي:- 4- 1- 1 ل ال اع ال أن
ل اعيف ال اعثلاثةإلىال اساأن افمعی يالأه عىال اتت ل م ال

اعي ا یلي: إلىال قها وهي  1ت

ل-أ اعيال ةعلىالقائال عف الج هاالأم لفيوتق اض:إعاناتش عه لمال ال
اعي مال اتتق لم اعيال عال ة  الال هاالأم ابوتق وعاتلأص فيال

ل ميلاحإعانات،ش مق التلی ائأالأم ةع العلىمال مةالأم ق ارفيال لإ تلت
وعات ما.ال اعوع عه لمال اعيال قةال وعاتك ل ال ة،ل ا لأوالإب ل
وعات عذاتال ا يال عل قافي، وعلىأوال غال ابذلمال وعاتلأص لةال أنال

ا ح ارفيق عإ ا ال لمه اتعتقال اف ةال م لاح.ال افيو اله عأنال ا ال ه
لم اعيال ععلىالقائال الج هاالأم لفيوتق تش ةإعانات وال ان لإم ميح مق

ال اتععلىالأم اف ةال م الال دة الأش ع اعأكمعال لأن اعيال ارا ال فيان
ل ةت ا وعات الإب .ال

ل-ب اعيال ةعلىالقائال عف الج هاالأم لفيوتق وضش ارفي:ق اإ عه مال
ل اعيال مال اتتق لم ةال اعي ال العال اد،مالأم لقىثومالأف ی

وعات اب ال لأص هلة لل لال وعاتهاللازمال لفيل وضش ائق ون أوف ،ب ائ ف
جح اتعت لم اعيال يال مال وضعتق ون الق ابب لأص ائ تلف

وعات هلةال لال لعلىلل اتخلالمال ال هعتوق،تل وضه الق
حة ابال عتللأص وعات ب ائال يال علال همت وضه لفالق حمت

ها ائ وضعخ ة،الق قل اولاال هاس ائم علقةال یأسالال وض،ال الق ا لأق
ألا ابی وعاتأص یفيال أتإذاإلاال وعاتب ال قفيتل اداتت الأراحأوالإی
ة ا .ال

ل-ج اعيال ةعلىالقائال عف الج هاالأم لفيوتق ارات فيش ق اس ة:حق ل ال
اض عه لمال اعيال لیال هلةت وعات ال لال لعلىلل عخلالمال ج

ال لعلىاللازمةالأم ابش ات اك ل ةوالللأسهع ا لةالاج أسال تلمالل

ان-1 ،عع فى،قال ابم جع ال .296-295، ص ص ال
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وعات، ن ال ل امليو هل ق الأسهه ةحق ار ةوتإدارةفيال وعات تلورقا ال
لة .ال

دات-1-1-5 لم اعيال ال
داتإن لم اعيال دال ضجانإلىتع لةالع اتفيم لم اعي، ال ال

دوأخ لجانإلىتع لةال اتروادفيم اصلش اعيال هالاج اروال وضةالأف ع ، ال
ا یلي: 1وهي 

دات-أ ضم عةهي:الع امم وال يوال عهاال اتت لم اعيال فال به
ةت ل لع خلالها،ال قةوتعم اتأداءفيال اوخفال ة،ال ل عاال

ال لعلىالإ اعيال علىال اف الو لأم عال ق و اهحق مةوالارتقاءال ال
مة، ق مومال عل هأنال داته تال لت ذج ال عب لفثومال ةمت ،م لأخ

اكول داته ةم عبم اتج ضالوهيال ةالأدنى لع وعأوالف ضال هانع أه
:یليا

ة-  وع:ف اال ل ةكانف وعف ةال ةف رةم صوم سعوف ليال ق مة،ال كانمعل
ها أسهل .وأت

رة-  ةمالمق اععلىالف يالإق ةل تهال وعه،أوف هومم ی ففيج تهت اف حفا
عة ةعلى س .ال

اح-  ماتعالإف عل هاال ة،مالمودق االف ل ماتكانف عل حال لمبهاال ةمالق الف
وع ةأو ال قةص ا ائجمعوم ةعلىالقائن اال وعهلاقيكل لم اناتالق ردض

ال ،إلىالأم ل يال الزابزاتوال ماح احع وعن هحالال ف .ت

ة-  وعم اال ل ةكانف وعم ةال اق لحازكل .الق

دات-ب لم ه:ال داته دال اتروادالىتع اصلش اعيال هالاج ةوال مةالف ق ال
ضو داتأهع ه ال :یلياه

ة-  اال عةكانكل ةس ةال مج ارراسةبوتق وعاتالأف مةوال ق ا زادخلالها،مال كل
ال هاالإ اليعل ال الاتزادتو لاح .خلالهامال

ة، -1 ن ان ص سف، ش ی ی م ،ب الفق ة للإقلال م ة م آل اعي  ل ال اجة إلى ال اسات ال س ل تق ولي ح قى ال ل اخلة ال م
 ، ائ ة، جامعة ال ل ل الع ة في  ول الع في ال الفق .284-283، ص ص 2014الإقلال م
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ة-  ارن وعاتالأف وحةوال صال سعوف ل،فيال ق رةال الوق اععلىال أهمالإق
دات الم لها.علىالإ ت

ارعة-  ارهيهلالأف ةأف ی اجج لإلىت لال وعاتإلىل ةم هيأمالفعل،قائ
ة وعات قائ اجم لإلىت ضت سع،غ اال ل اركانف ةالأف ی ةج اوم لزادكل علىال

ل. ال
انات-  الردض لأم ها،ال ائ اوع اككانكل اناته ةض دم الل هاالأم ائ اوع زادكل

ال على ل.الإ ال
ات-  ابآل وعمالان املأهمال ةالع ث الفيال ل.علىالإ ال
احدرجة-  ماتعالإف عل اصةال ة،الال ةوصاحلل وع.أوالف ال
وضالعائ-  ع اال لحالولاس ضال قةق اد.و ال
اعي-1-2 ل ال ات ال ة م ما
ارإن علقةالأف لال اعيال ةلال ی اح یون هاال امهف ةاس نش ةالأن والأن

ة مات عل ةال ی ارتفيال يالأف مال هاتق هعل ةه لفيالآل .ال
اعي-1-2-1 ل ال ات ال أة م :ن

ف لع اعيت ةمج ا ن ب عالق ا ،ال ةكان،1606عامفيع Duch Eastش

Indiaةأول لهاش اهت ةرحلاتلال ق،إلىخ ح،1700عاموفيال وق م ص
ة ل وض الأی ناثانالق فل اناس ن غائ اءم لدبلفيللفق ةف اه خم ال

غار، اش2000مأكاش،1824عاموفيال ها50مقابلThamesنففيأسه ج
ا ل احإس اءلل ،ب امت،1885عامفيأمانف اعياس ل ال لال ةوضعل رك،ح ن

عخلالم فةالعامال ركل عوورلن ل6فيدولارألف100مأكوج ف اءأشه س
، أ،1976عاموفيال رب نمحمدال وعای همعام غلادفيلا لب ةح ان إم
ل وال خلل فال .1990ة سلال

سعومع نفيال لالإن اتكان،العالح لل اعيال ارهاال فيحالأولى،ت
ة لق2005س ةأولان نعلىم هاالإن لهاتKIVAاس اضعلىع ادإق تهالأف اع ل
لاقعلى ارعهإ اصة،م هاال ةذلعتل اتفيPROSPERم لا ةال ة،ال فيأماالأم
ان2009عام لعامف اعيال لاقال ةان ةال ه العالفيأما،KICKSTARTERال
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ي انالع لاقةف ردبيفيالان ةأوله ةم معال لاتق ات ا هاأسهمقابلج ا"اس ر ،"ی
هاث ا"ذومال"مكلتل ان،في"وأفلام لشه،2012عاممعولل اعيال اتنال م

ل اعيال عفيال اءج ،أن ع تحالعال ار7.2ج عفيدولارمل اءج 800والعالأن

ة ،علىم ن لالإن أ2014عاممل اتتب لم اعيال أجلال رهاتعم فيت
ة ةب لفآم اف.ل 1الأ

اعي-1-2-2 ل ال ات ال م :تع
اعي على انها: " ل ال ات ال ف م اقعتع جامعة م ب س ل  تع ن ة الان على ش

تل ف ل اع ال ل ر ال ه ج ات و ة وم وعات وأن ار وم ة أف ار صاح الأف
ة". ال وال ال وعات  2وال

ا على أنها: " ف أ اقععارةوتع ةم ون حإل ات ارب لأص لفةالأف ضال ارهع أف
رعلى ه ق ال قها  ةوت دةإعلام ع لم افقةعلىلل رم ه لفيال هت اره الأف

ارع هاوال ف اقع".وت 3في ال

ف  ا تع لعلى أنها: "ك المش لأش یال اقعخلالمیحال ة،م ون مال ق
ها لالف ق لعلىال اتخلالومت لم اعيال ةال ةلف ةزم وعحمع أوم
ة ج ماف اهم ادل رأف ه یال هال ةأع ارالف ها،الاس لهاف اءهاأوت ىأوش ح

ع ىلهاال لح ال لغعلىی بال ل فال وعل 4".ال

اعي-1-2-3 ل ال ات ال ة م :أه
ا یلي: ة وفقا ل ه الأه ح ه ض 5ت

ؤوف، -1 ال اني ع ، ح ی صالح ال د ات اسع ة،م س ة وال غ ات ال س ل ال ة ل ی ة ح آل اعي  ل ال ث ل لة ال م
ل ة، ال اد اف 04الإدارة والاق ض ، –، جامعة محمد ب ائ لة، ال .53- 52، ص ص 2020ال

فى- 2 ،اللهعأحم اتأح لم اعيال غةال عك حة ل ادرمق لم عت امعيال علىال ءال ةض عت
ةجامعات ل ةال ء ال ة، ال م ال لة العل د 4،  م ة4، الع ل ة،  بجامعة، ال ، ج ، م اد . 101، ص 2023ال

ی- 3 م سفب انی ةش ن اجة،ص اعيإلىال ل ال ةال ةكآل ،مللإقلالم قىالفق ل اخلة ال وليم لال اساتتقح الإقلالس
ولفيالفقم ةال ةلفيالع ل ،جامعة، / 08الع ائ .294، ص 2014د09ال
4- ، ي رم سارة، ز مال ، ب ائ الة ال ة مع الإشارة ل ول الع ل  في ال ة ل أل وال ال اعي ب ل ال ات ال م

لة  د م ال، الع اد ودارة الأع ، 07الاق ائ .41، ص 2023، ال
اد-5 اتع اب,ال جع ال .36-34، ص ص ال
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ة: -أ اش ات ال ة وال غ ع ال ار ال دع
ة  ال ات ال س اد على ال ال دون الاع ع الأم ة ج اش ات ال اد وال ات للأف ه ال ح ه ت

ار.   أمام الاب اج قلل ال ا  ار)، م ال ك أو ال ل ال ة (م قل ال
ال: - ب ادة الأع ار ور الاب اتع الق ا م لا تلقى دع ة ق تقل ار غ ر أف ه في  ه عات ت

ة.   ة أو الف ج ل ارع ال ل ال ة، م قل ال
ة: -ج ل عات ال اد وال الأف ل العلاج ت ة (م ة أو م ا ش ا ل ق اد ب ح للأف ت

ة).   م ا ار م ي أو إعادة إع ال
الي: -د ل ال ال مات تع ل إلى ال ص على ال القادر اص غ ال أمام الأش ح ال تف

ة.   ام ول ال ة، خاصة في ال ال
ة: -ه ل ة م اه ة ج اء قاع لاء ب ز ال ع ا  ، م ل وال ال ا ب اش تفاعلا م ل ت

ارة.   للعلامة ال
ة:-و قا ة وال ا ع الإب ار ال ارع فدع م ق ل ت ة، م س ات ال س لها ال ته ة ق ة أو ثقا

  . قلة أو ال الأفلام ال
لي: - ال اد الاق أث اعات ال ، خاصة في ق اد الاق ل ودفع ال ص ع ف في خل اه ت

ن.   ا والف ج ل ل ال م

اع-1-3 اتأن لم اعيال امهاال ات اس وت
اع-1-3-1 اتأن لم اعيال ال

ات عه لمال ةإلىال اعع اساأن افمعی يالأه عىال اتت م
ل اعيال ا یلي:إلىال قها،  ت

ات-أ لم اعيال ةال ةعلىالقائ عف الج هاالأم لفيوتق اض:إعاناتش عه ال
لم اعيال مال اتتق لم اعيال ةال العال هاالأم ابوتق لأص

وعات لال ميیلاحإعانات،في ش التلمق ائأالأم ةع العلىمال مةالأم ق فيال
ار لإ وعات،تلت عال ما  اوع عه لمال اعيال قةال لك وعاتل ال

ة، ا لأوالإب وعاتل عذاتال ا يال عل قافيأوال 1.ال

ؤوف، -1 ال اني ع ، ح ی صالح ال د ابسع جع ال .55، ص ال
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ي تع اتأهم( Go Fund Me )و( Just Giving )م افيال اله علىال
ي،ال عالعال هج له ات ت رال ار2.9بق عاتم2015عامفيدولارمل .ال

ات- ب لم اعيال ةال افآت:علىالقائ هخلالمیال اته عال لج اعيال ال
افآتعلىالقائ محال ادعق لالأف ارب ةالأف ی وعات مقابلال لوال علىال

افأة ن قم لفيت ةش ةه ارأورم جخاصمإص مةأول مهاخ وعاتتق ء عال ب
ل غ ات وتع.ال عم( Indiegogo)و( Kickstarter)م اتأب لم اعيال ةال القائ

افآت،على ساهال ة ح لاقهام( Kickstarter )م ى2009عامفيإ ةوح مایشهنها
لفي2019 وعألف447ت اليم لإج رت ار3.9بق ةدولار،مل احب وعاتن لل

ي لهاتال رتت وعات37بق ة% (ال اج يال ةتال لها ن اليإلىت وعاتإج يال ال
ل لعلىح ةخلالمال اءال يتلس لأونال لتأوألغأوف لها) ت تأج

لات لح اعيال ةال أعلىالقائ عم لغج لم All or nothingشيء (لاأوكاملاال –

AONل ةصاح) على ح لعلىفقالف اححالةفيال وعن عفيال لغج لم ال
محالةفيأماكاملا، لع لغكاملعلىال لم وعصاحللاال لغأعلىال وم

الغرد لةال ،إلىال ل لاتأماال لح اعيال نةال مال ق ة ف أعلىالقائ احم ال
اح ةل فاالف لغالاح عهتالال ىج فونح فدون ان ه ل (ال Keep it allلل

– KIAار لاتأنإلى) ،  لح ةال ععلىالقائ لغج لم ىAON(كاملاال مال) ت
ال لمالإ لق للاتمقارنةال نةال ةال ععلىالقائ لغأج الغمم فال ه ة ال

)KIA(ادا اتإلىتالأولىأنإلىاس ل أكم لمق لق ةال وع.لف ال
وض:-ج ل ق ها في ش ال وتق ع الأم ة ج ة على ف اعي القائ ل ال ات ال ارفيم اإ ه

ع لمال اعيال مال اتتق لم اعيال ةال العال اد،مالأم ثومالأف
لقى ابی وعاتأص هلةال لال للل وعاتهاللازمال لفيل وضش ائق ون أوف ب
، ائ جحف اتعت لم اعيال يال مال وضعتق ون الق ائب ابف تللأص

وعات هلةال لال لعلىلل ات،تلخلالمال هعتوقال وضه الق
حة ابال وعاتتللأص عال ائب يال علال همت وضه لفالق حمت

ها ائ وضعخ ة،الق قل اولاال هاس ائم علقةال یأسالال اال وضلأق ،الق
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ألا ابی وعاتأص یفيال أتإذاإلاال وعاتتلب قفيال اداتت الأراحأوالإی
ة. ا ال

ةوتع اتأهم)KIVA(م افيال ده محال وضاتق ةق اوحصغ هات
يدولارألفمائةإلىمائةم ارعأم اتلل ةغوال م اتال ةوال غ ةال س وال

ي الهاال ا،أث اب اإ عىك ةت افهابمال لدعإلىأه الي،ال مإذال ةق لال ت
ره ار1.30ق ن 32لدولارمل لفيمقمل وضش ةق العالعلى مدولة78فيصغ

ل ادع 1%.97بلغ س

ة:-د ل ق ال ارات في حق ل اس ها في ش ال وتق ع الأم ة ج على ف اعي القائ ل ال ال
اض عه لمال اعيال لیال وعاتت هلةال لال لعلىلل عخلالمال ج

ال لعلىاللازمةالأم اتش ل ابع ةوالللأسهاك ا لةالاج أسال تلمالل
وعات، لال املين و هل ق الأسهه ة فيحق ار ةوتإدارةال وعاتتلورقا ال

لة. ال
ن رغ اك ذجه اال ی اذجمج لن اعي،ال علیأنهإلاال ارس راس ق

ار2.5مأك يدولارمل قعا،2015عامفيأم قهحارتفاعی ار36إلىس دولارمل
ي لأم اوز2020عامل الرأسحل اال ة،حمال Weة (موتعال

Funder(اتأبم ةال ةعلىالقائ ار الرأسفيال يال فادتال اهماس ةات ل ةال ال
اتفي لا ةال ةال دتإلىالأم قةالق ا لعلىال اتت احال اتوال ةق ی ج

ل ةلل ا ل،2016عاممب ةتعك ةStart Engine(م اتأهم) واح لم ال
اعي ةال ، حعلىالقائ هلالأسه ةت اءللال اتفيالأسهش يال عال الغت م

ل ن 50إلىت .دولارمل
عة:-ه افقة مع ال اعي ال ل ال ات ال تم اتشه لم اعيال افقةال معال

عة اال ان ةالآونةفيمل اءالأخ ةدولفيس عاون م لةتخارجهاأوالإسلاميال مام
ف وعاتع لفعلى)Ethics Venturesة (الأخلاال الس ةلاقال في)Skolafundة (م
ا الامال لاقهامواسعاإ فح،2015عامفيإ ه ةت لال ه لابنفاذت لإلىال ال

ال هلاس ةدراس ام الوجعلال علت احةالعاليال افةم لابل هلال ،ال ل ال تأسك
ؤوف، -1 ال اني ع ، ح ی صالح ال د ابسع جع ال .56، ص ال



32

II-والشمول الماليالجماعيمنصات التمویل حول نظري الالإطار

ة ا) فيNusa capital(م ةكأولمال ةم لعال اعيلل اعلىالقائال اءضإق وتال
ها ام خ لمت ةق ةالأوراقه ال ا،فيال امال دك ع ج اتمی ولفيال ةال لالع م

ةم ةالأردنفيLiwwaم اضعلىالقائ يالإق ةتوال امأه افالال وعاتب يال یال
لها عةمعت ةال مالإسلام ق ذجو الهان يلأع دعلىرئ ةعق ا اال مك ة تق م

)Beehiveة اضعلى) القائ ماتالإماراتفيالإق لخ قلال اوالإسلاميال اجإلىج ك
ةتع ة (شارك"م ة)Shukraف ممواح اتأق لم اعيال يمللأسهال نالال

د ائمع لتالفيال افال عةمعال اكالإسلامي،العالخارجفيأماال ةفه م
)Kapital Boost(ل اعيلل رةفيال غاف وعاتس ةلل غ ةال س فوال اءت للأع

صة ارالف ائوللاس ةع ا لخلالمج افت عةمعم ائلتقخلالمال لب ت
ة ة،أسعارالأجلق اف لیت اعيال اتخلالمال ت افقةت اممعم عةأح لال دم عق

ة ا الوال ضال 1.ة والق

اعي -1-3-2 ل ال ات ال ام م ات اس ت
ال:-أ الاح ا دها.  م ع لات لا تفي ب ال ع

اد على - ب ة:الاع ع الا ال ة، وج دة الف ج م ة أك رة ال على الق ع لات  اح ال ن
ار  الاب ف ة ت اد ة واق ا ، بل أداة اج ة ف أداة مال اعي ل ل ال ل أن ال الق

ارد. ل إلى ال ص الة في ال ز الع وتع

ؤ 1 ال اني ع ، ح ی صالح ال د ابوف، سع جع ال .57، ص ال



33

II-والشمول الماليالجماعيمنصات التمویل حول نظري الالإطار

الي-2 ل ال ل ال ات ح أساس
ل ه م ال امةمفه ة ال ا ة والاج اد ة الاق ال ق ة ل ة أساس الي  ال

ق عاصخلال ال ات، ح،ال اد وال ع الأف ام ج ل واس ان وص الي إلى ض ل ال ال
دة  ة ال ة عال س ة ال ال مات ال ال عة واسعة م افي، ل غ ال قعه أو م دخله ع ال غ

أس ات و الف ة ل أداة ق ه  إل یُ م، ح ی ع ما  م ی فه ا ال ة ه داد أه لة. ت عار معق
اق واسع على ن اد الي والاق ار ال ق الاس ، وتع الفق م ة، وال ه اول و ، ال ة س ما

الي ل ال يو ، ال ق الي ال ل ال ة ال ات، و أثما لم اعيال لفيال اليال ال
ي. ق ال

الي-2-1 ل ال ة ال ما
عات. في  ة في ال ل ة وال ج ل ات ال غ اً لل عا ونة واس م ة أك اذج مال اجة إلى ن دت ال

ة. ی ة ال ا ة والاج اد اسات الاق ام ال اه الي م ل ال ى ال اق، أض ا ال ه
اليتع-2-1-1 ل ال :ال

ة  م ف ة(OECDع ة) وال ول الي للال الي على أنه: (INIF)ال ل ال ال
ة ل ي"الع ایال خلال لتعم ص عةاليال ماتمواسعةم ةال ال ةال س اضعةال وال
ة قا للل عق ال ع لال افيوال عال س اقوت امن هإس اته لمال ائحق عش ال

لفة خلالال اهجتم ةم ةتم اليوالال فوذلال فاهتعبه اليال ال
اعي ماج الإج ".والإن اد 1والإق

ل الى  ص على ال اد قادر ع الأف ها ج ن ف ي  الة ال أنه: "ال ا  الي أ ل ال ف ال وع
ة  ال مات ال ال املة م عة  لاء." م امة الع ف ح  ب م أسل ة و اس أسعار م دة و ذات ال

اجات  ال ة ذو ف ا في ذل مات  ال مي تل خلال مق ة م ال مات ال ل الى ال ص ال ح
ة". ه ال ا ة وال ال ا اء وال اصة والفق 2ال

ر-1 یب ، سارةال ر ادعاش ل، دورج اليال قفيال فاهت اليال لال قل لاتموال ي، الفيالفقمع لةالع اتم اد اق
ال لالاع ارة، ال د جامعة8وال ار، الع يع ، ثل ائ ، ال ا .37، ص 2023الأغ

2-Kabakova, O. and Plaksenkov, E., Analysis of Factors Affecting Financial  Inclusion: Ecosystem view,

Journal of Business Research, 2019, p 89.
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أنه: " الي  ل ال ا ال ف أ ا ع يك ة ال ل لتعخلالهامیالع ص عةإلىال مواسعةم
مات اتال ةوال ال ةال س اضعةال ةوال قا علل وال ق لال ق لال ال اف،و عال س وت

اق امن هاس ماته اتوال لمال ائحق لفةش ع ال اهجتخلالمال ةم م
ةت الي،والال فوذلال ةتعبه فا ةال ال اعيال ماج الاج ".والان اد 1والاق

ة -2-1-2 اليأه ل ال :ال
ل  ات ال م ة تع اليإن أه ماتال ل لل ص ةوال ال ة ال ا على ال ا إ ع س

ا في ت دورا أساس ا تلع اء،  س ة على ح اس ة وال اد اتالاق س ال ا ات م م
ة ال ام ال اليوال ل ال ات ال آثار زادة م تل اليل عام،  ة االال ئ ور ال

ةال 2:ال

ة-أ اد ة الاق د ال جه عة ال: تع تها م ي أج ة ال راسات ال ال م ی الع أث
م ة ب د د علاقة  ولي وج ل ال اليات ال عال ت ا ی  ، اد الاق ات ال وم
ة ال مات ال ام ال ار واس ابي ان الإ الإضافة للأث عات،  ة في ال ا الة الاج ات الع

ة  ا ارع ال ل ال (ت و اك ل ال ل لل ص ال، إن ال ل ال ل، فعلى س اق الع على أس
غ صةی)ال ة ف وع ب ال خارج عائلة صاح اص م أش ه50ت ا   ، %

ات الإ ام الق ات اس مة  ها على ال لف ت ة إلى ت ا نات الاج ع ة في دفع ال ون ل
ة80تقارب  ال مات ال ام ال ار اس ع ان س ت ه ا  م%   قال ال ل لها في ان ص وال

يال س اع ال ي إلى الق س ال اع غ الق ة م غ .آت ال

ام - ب ار ال ق اس اليتع مات:ال ان لل ام ال ةإن زادة اس ال في تعال أك ال ه س
ام  ار ال ق الياس ام ال ام لل الاس ا م ح فإن م ض الي، ولل ة ال ف م ع م ي س س ال

ات س ك وال ال دائع ل ةال ال ه ال ه ا م قلل م ا  ها و ف ات ال م مع ت
ار ه ال دع أن ال ول، ح لل اد ام الاق ار ال ق اس ع م ا ال ز ه ع ا  ات،  س ال

ل-1 يم اف ارفم ةال اتال س قوم ة، ال اتالع ل يم ةت ات ةإس لو ال ع اليل ولفيال ةال وق ،الع ص
ق ي، فال لالع يالع عالاقل لل ولفيال ةال .03، ص 2015، الع

لي-2 ال الع ع س ،، ول ح ح ال د محمد ع اليم ل ال ال على العلاقة بأث وس غ ةك ال ا ال ج ل وخفال
لفة ةت مات ال ة، ال ان ارة ،  دراسة م ث ال لة ال ل-م ، ال قاز ارة جامعة ال ة ال د، 43ل ارة ،03الع ة ال جامعة -ل

، ها، م .74-73، ص ص 2021ب
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ام  ال م اليأول ال اال وث أ ح ي ع س ة ال راسات أن زادة ن ال ت إح ه ( أ ر
ة  ة ب دائع ال مات ال ل ل وص یه ل ی ان ال دائع 10ال ال ات س م قلل م %  س

ةفي الأزمات ال ة ال ل 8ب ات ال ول ذات م ولي أن ال ال ت دراسة لل ه أ % ) ، ح
الي ات ال قل وث ال ضة ل أقل ع ةالأك اس .ال

عاته-ج اء م ة في ب اه ماج وال اد على الان رة الأف ق في تع ي ت راسات ال ت ال ه : أ
ل  ار ال ع ان س ة ت اليفائ ام ال ام ال على اس رته ق اد، أن ت الأف اليعلى م ال

 ، عل ار في ال اصة، والاس ال اله ء أع على ب رته ز ق ع على إدارة س رته ق الإضافة ل
ه ا ةم ال ةال ال ات ال غ ال ة  ت مات ال اص ال .وام

ام -د ة ال اليأت ة:ال ال مات ال ار ال ع ان س ت ل می امها ال لات اس وزادة مع
ة ج ل رة ال مع ال م ال م ب ال ا  مات و ه ال ة ه ال الإأت الات في م ت

ةوالإ ال مات ال اد على ال ، إن زادة الاع والع اح ن ال خلال الق ها العال ه ي  ات ال ون ل
اتالإ س ل وال ق سل وال ال ل م ف عات س ف ال عل ا ی ة خاصة  ون ةل ال م ال ي تق ال

عة أك عات  ف ل ال ت مات،  ه ال ام ه ال ف ا س لفة أقل،  الي ، و خلال ال م
ائ ات ال ل م قل ها ل اق ال وم ة الأم عة ح ا رة على م الق ةت ال علقة ال ات ال ل والع

م ل ال خ صة ل ف ل لفة س عات ال ف ة ال ا أن أت ل الإرهاب،  ال وت ل الأم غ
مي اد م اد في ع ام الأف اليال ي .ال س ال

ائ-2-1-3 اليف ل ال :ال
ا یلي: الي  ل ال ال ائ لى ف 1ت

ة-  ا ات: حح خ اتأغلانال خ قةم ةال الغال لةم هض ع ما  لع اليال فغال
ه الغه خلال انتس ةالالق ا دائعفى ح ارةعال اافلاسها،أوالخ أنك

الغ دعةال ن فىال ك ت ةال قاتمم ارثال ةوال يال ثال مت ازلهمعهاوته م
ة .ال

ق-  ةت ةال ا اتتخلالمالإج ةالف ه جالمال امال اء لل ورهوال بهالب
ةفى عت ة،أوضاعهوتال ا ة والاج اد فوقالاق ةع هاجق ةك ا لعامالاج

وسمحمد-1 وني،م لسع اليال هال قفىوأث ةت فات ال ه امة،م ةدراسةال ل ل اقعت ولل ةال راسات،الع اال العل
ق  ق ة ال ل ث،  لوال ة، ال اد ة والاق ن ث القان لة ال د 52، م ، ،01، الع .17-16، ص ص2021م
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ةتع2019 ا ة الاج لاثال ةمعایب ئام:وهىأساس اس،بال اءال ، علىالق الفق
. ال

ارت- ق اليالاس عمح:ال ارال ق اماس اليال اليدون مال ل ال غمح،ال
ل ق ن أنال اكت ةه ةف عفىك ا،ال ه مال ع لم لع اليال يالعلىال ق ال

وني ادوالإل ةلأع قةك ال ةم ودوذوال خل ال ميال ماتق ةال ال ماتال وال
ات. ة وال م ال

قات- ةال ودةال خلوم ةمال اه لفىال اد  .أوسعالاق
ععلىاع-  فقاتت ةال ال اال دم عأكمعاملاتإلىی ا وأس لأم ادمالو الف

قة .وال

یعلىاع-  اتت رودفع،الف لهأكقهال .وسه
ن - لو اليلل ةآثارهال اب اععلىالإ فيالق عفىال اتت ل وال يال رها،ال

ب لاءوج دع قج اروت ق دائعفىالاس مال اوال لة،م لاال فعف ةت اناتقاع ب
ة اتض س للل ة  ال لفىفال ل اتحهاعال ةم ی عج اجاتت ائح تلاح ال

اء اذجو قن انيال للالائ لعلىال .ال
مات-2-1-4 احمق لن الال ي:ال

ي ىل قاتت لت اليال لال حالعامالق قأنمهامهاأداءفيوت ی
الي 1:ال

اف-  عيالت اليوال نهال اتأحل احأساس اساتن ة،ال ال فال عاون وتع ة ال م
اد ة الاق اليالOECDوال ةال ل يالع فال ه إدراك  تت
م مال فه ماتل ةال ال اولةال اال عةوال ا فمذلولها،ال ماتخلال ت عل ال

ر ةوال هاراتوت اءال قةو هفيال ماته ةال ال ا ال اس.و اتمعی ةالف لفةالع ال
م .لل

لسعأح-1 ان، ال افاروق ا لد، ال اليال اساتهال لعلىوانع ادالمع ، فيالاق لةم ةم اسةكل اد، ال والاق
ل د 15ال ة،14، الع اسةكل ادال ، الجامعة–والاق .163-162، ص ص 2022، م
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ف- ماتت عل مال ماتعلل ةال ال فال اتوت ةق سائلت ام ال ةواس الهات
مة اروخ فاعليال يال ماتتال عل اال مو اما لل إل اعق لفةالأن ماتال لل
ة ال اال ةلههلو ل اذع ار ات ح.الق ال

د-  اساتوج اتس هوت لدعائإرساءفيت فعوسائلنال قغال ال
ل ون وال اتخلالمالإل س ةم اعلىرقاب اليال اقال فوتت وت

م اتاس ةال ال ةال ون فالإل ةوسائلوت ا الفاعلة.ال
عاد-2-1-5 لأ اليال ال

وليالقام ضعال عادثلاثةب لأ اليلل لال :فيت 1

ل-أ ص رةإلى:ال اتق س ةال ال ةال س ماتتقعلىال اتوخ ةم لفة،مال وم
ی اتت يالع لادفهاقال اءالع هأث لفيرغ هعلىال ماته لاال ح:م املف وس

اب فيح لفةتعم بت قعمالق ةم س ةال ال اعامن قال اب اأولا إ لسل علىلل
ه مةه .ال

ام: - ب امعالاس قةالىاس يال لاءبهامال ماتالع اتوال ال
مة ق ،ال ن له اتوت ش امم :مالاس

ة-  ةال الغال یلل یهال عل اتالأقلعلىواحن ا عةك ةود .م

ة-  ةال الغال یلل یهال عل اتمالأقلعلىواحن ا انح ةالائ .ال

د- فعمعاملاتع .الهاتفعال

دة-ج رةبهاق:ال مةق ةعلىال اتتل ،ر هل دةوتعال ماتج ة العاملال ال ال
ف لعالالعأوال امالع مةلاس .ال

ي-2-2 ق الي ال ل ال ة ال ما
ة  ال عاملات ال ها ال الات، وم لف ال ا في م ج ل اد على ال الاع ارعاً ن لاً م ت العال ه

ال أح ي  ق الي ال ل ال ز ال اق، ب ا ال ة. في ه م ل.ال ا ال ارزة على ه ات ال ش
ي-2-2-1 ق الي ال ل ال ال :تع

ف لع يال ق الي ال لح"أنه: ال لم اليال يال ق رةإلىال لعلىالق ص ال
ي ق ماتال ةلل س ة ال ال امهاال لمواس انق لغال ا،ال ن مال هت ه

مات ةال اس اجاتم لاء،لاح مالع ولةقةوتق امةم لفةوم لةو ارضمق عي إ ت

ان-1 يعل ة،  ،سام عادأثول لأ اليال عادعلىال ةأ ةال اف كفيال ةال ائ ةدراسةال عةعلى-ت مم
الات ةال ةال لا لةب لة، -ال ثم مفيال ةالعل ال لال ة، ال اس د 9وال - 210، ص 2024، 1945ما08، جامعة 01، الع

210.
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ني ةإلىأ، ملائوقان انلازمةالالأن عل ل ج اد،وص مانا،الأكذلفياالأف ح
ةإلى ماتتق عل الاتال امها،والات لاواس هاراتف ال ةع ق يال هال اممت الأدواتاس

ة ق لاال قس ماجهل ادان اعي والاق 1."الاج

الي ل ال ال ل ف  ع يو ق اد"على أنه:ال امعلىالاع سائلاس ةال ق ةال ف ال
ال للل ص اتلل ةإلى الف ان ةال ع اال يمال للاوال ماتعلىت ةخ اكا خلالمحال

عة ماتمم ةال ال ةال س يال اجاتهال اح اس يت هایوال ولنعلىتق لفةم ب
رة لاءم امةللع ميوم ق مات".ل 2ال

ي على أنه: ق الي ال ل ال ف ال ا ع سائلنعلىی"ك ةال ق لال ص إلىلل
ان یال ع اال یمال ن وال ماتنقمعان عةخلالمال ماتمم ةال ال ة ال س ال

ة اس ،ال اجاته يلاح هایوال وللتق لفةم لةو لاءمعق امةللع ميوم ق ماتل 3".ال

ي-2-2-2 ق الي ال ل ال ة ال أه
لى ةت لأه اليال يال ق 4:یلياال

و-  اصت یالأش اال ومكان ماتمم ةال ابفيال رةال ادعلىالق وس ف ت
عات ف لال ص انإلىوال ،الائ أم فقاتإدارةمهاوال خلت ةال ال والغ
ل ق عافيلل ةالأزماتموال اد ارثالاق ة،وال صل إلىال ةأسالوال ی ،لج ال

اتوح ی ق ةال ول لاهال اليال يال ق ار1.7في نفاذال ماتشمل ةلل ال ة،ال س ال
ه45% أتيم خل،فيشأفقمس زع ال قت ع فمأكأنو عن ن 880(ال )مل
اء،م تفقال ه اثأ ماالأ أة لن أنه ع اتال ا ةح لمال جلمأكإنفاقإلىف ال

اءعلى ةالغ عا وال عل ة،وال اليال ال ةزادةو ةرفا اج ،ون ه ةأس ال لو ادل فالأف س
لفة دوتال اتع ةال ال احة،ال ،ال ل ةللأسك ليال فعال اتال ل إلى ال

1- ، از اد غ رونا ع ة  ل جائ في  ائ ي في ال ق الي ال ل ال ف–ال ل،-19ك امة، ال ة ال ار وال ل والاس لة ال م
د 6 ، 1، الع ائ ة، ال .75، ص 2021، جامعة ال
او-2 خارعع، عليومةده ة،القادر، ب لأثخ اليال يال ق ادالعلىال ةدراسةالاق ةاس ولملع ة، ال الآس

لة اتم اد الاق لش ا، ال د 33إف ان، جامعة33، الع ائغل .40ص2023، ال
غي،م-3 ادورسا ج ل ةال ال لتعفيال اليال يال ق ةالإماراتحالةدراسة-ال ةالع لة،-ال ادثم الإق

ل ، ال ان د 04وال ، 02، الع ائ .40، ص 2023، ال
لي-4 لوسام،ش اليال يال ق قةفيال ةال ات، اقعالالع ل لةوال ممعهم لالعل ة، ال اد د 22الاق ، جامعة02، الع

ة ، ،مهالع2ق ائ .56، ص2021ال
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اورة قمالوتال ةال رةللأن خل،ال تحلل ه قةفيدراسة أجأ ةم ر
عاتأنالفي ف يال سائلعتال ةال ق تال سوف ةساعةفي ال فمواح موأكال

ارمساعاتثلاث لالان ةل ل لع .ت
ابت-  أة ال وعاتوال ةوال غ ةال س فاذموال ل؛إلىال ال
ل-  ادتقل لق علىالاع ماتال ةوال ال ة،ال قل اال يأنهك اقاغ ان ا اأوسع،جغ

ماتتقعلىاع ةال ال عرةال لفةكفاءةوأكأس اليو ال ة، و ف ضمیم فاذف ال
لإلى ةخلالمال ماتتغ اتال اجاتوال ة لاح ال اتال لةغالف ا.ال مال
لاع-  اليال يال ق ماتال انعلىال لض عاتوص ف انم اعيال ،الاج ی ف لل

ه هوت ةه وففيخاصةالأه ة،ال ائ لالاس يك هاال ةالعالشه فجائ .19ك
ه-  دت لجه ص لإلىال اليال يال ق قفيال فت افمالأولاله ةأه امةال ال

ةللأم اءوهألاال ،علىالق لاالفق ادالدععف صالاق ف لوخل وتالع
أة. ال

الرجالاع-  ارالأع امعلىوال اتال ل ادع يال ق لةال صلوسه انإلىال الائ خ
ا اءأنعل ععلىقلاالفقعلىالق فاذت ماتإلىال ةال ال ة، بلال ق لال فةی ع ال

امقة ةاس ق ةال ق لمال لغق ا،ال امال كعاتع علىم ءال الع
امجم اليالب اءال راتو .الق

عاد-2-2-3 لأ اليال يال ق ال
وليالح لفإنال اليال ةإلىقال عادخ عوأ عةعلىال مم

ا یلي: ات وهي  ش 1ال

ع-أ ام:الأولال اتاس ا ةال اتعلو،ال ش ةى ال ة:الف ال ال
ة-  الغن یال یهال ابل اتفيماليح س ةال س لال ك؛م اتال اتالم س وم

ل .ال غ ال
ض-  اتمالغ ا ةال ارة.أوش ت
د-  عاملاتع اعال ).الأو(الإی

ي،-1 رة ش عص ،بال ةال لأه اليال قفيال ة: تعت لال اليال ةفيال ر ه ة،مج لةالع ثم في ال
م ةالعل ال ة،ال اس لوال د 03ال 110- 109، ص 2018، 02، الع
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لقة-  ص اتإلىال ا ةال ةل (مال افأجه وعالآلي،ال ).ف ال
ع- ب انيال ات،الإدخار:ال ش ةال ةالف ال :ال

ة-  ةال الغال یلل اال ةشه12خلالادخارقام اض امال اتاس س ةال ال ة (ال س ال
ل كم اتال ها).الوم وغ
ة-  ةال الغال یلل اال ةشه12خلالادخارقام اض امال ةاس س فم ةغت رس
ة.خارجشأأو الأس
ة-  ةال الغال یلل اال لعلىذلخالفادخارقام ال،س لفيال شه17خلالال

ة. اض ال
اض-ج : الإق ال ال ع ة: ال ال ة ال ات الف ش ل ال ، و
ة-  ةال الغال یلل اال ض ةشه12فياق اض ةمال س ةم ة.مال رس
ة-  ةال الغال یلل اال ض ةشه12فياق اض ادرمال ةم ةغتقل ذلفيا(رس

اض ةمالإق قاالأس ء).والأص
ع-د عال ا عات:ال ف اتل،ال ش اليال ها: ال ذ
ة-  ةال الغال یلل اال م اباس يح لقيرس رل عاتأوالأج ف ةال م شه12فيال

ة. اض ال
ة-  ةال الغال یلل اال م اباس يح لقيرس الإرسالأول ادالأم ةإلى أف یالأس ال

ة.شه12خلالأخأماكفين  اض ال
ة- ةال الغال یلل اال م لالهاتفاس فعال اتل التلقيأوإرسالأوف شه12فيأم

ة. اض ال
ع-ه امال أم:ال ةی،ال ال ات ال ش :ال
ة- ةال الغال یلل ن ال م أمق .ب ه أنف
ة- ةال الغال یلل ن ال ل راعةفيع اتال اكصأووالغا ن الأس م ق أمو هب ن

له اص )(م ه اش ارثضوم ةال ل(ال اره اصف).الأم والع
فإن ماتت ةال ال رةال ةال ل ةال ال دةوال ةو العال ا،و قةإلىالإضافةدن

ضها لةع لوسه ص عتامادافعاللها،ال لل اليال ةال ادف عةالأف عو لهاال
اءتأث ارهخلالمس ةأف ق اال اله هابخلالمأوال قافةه مال فةوع ةمع ك
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امها هاس موعل فلاب لت اليال عادعلىال يأ اصتعوال ورةع قه،ض ةففيل ق
س س ل ت2012عام Los cabosكاب عةأق (م اتG20الع ش ة) ال مةالأساس ق مال

اكة لال ة لل اليالعال يال اولال عادثلاثت ةأ هي: رئ
ل- ص ماتال ةلل ال تال رة:ی اتق س ةال س امعلىال ماتاس ة،ال ال حال

م یق اناتب لاللازمةال ص لفةملهالل اوجهوقوت قةدك لىال لال ائل والع
ي اجهها،ال ات لك اناتعلىال علب ةت ان لإم ص ماتال ةلل ال خلالمال

مات عل مةال ق اتفمال س ة.ال ال ال
ام- ماتاس ةال ال اممهق:ال لاءاس ماتالع مةلل ق اتفمال س ال

ة ةقةال اتوفيم ةف دةزم عخلالموذلم ماتج عل .اللازمةال ل ل
دة- ماتج الال اعة: ال عه اماواضحغال نهفيلأنهت یم اتمالع ش ال
ودة،غ لفال ةوملأخدولةمو س ،م ققهلأنوذلالأخ تت قی یب ع ال

، ق ا لأال ص ماتال ةلل ال ،لوالال ولعلىخاصةع ةال ام امال ماتواس ال
ة ال توالال لةكلی قافةالع ةوال ال عفيال لال هك ادةوعل قل دةوت ج

مات ةال ال قال یت ع قال ا رةأولاال لى.و م

اتأث-2-3 لم اعيال لفيال اليال يال ق ال
اتتع-2-3-1 لم اعيال للال الي ل يال ق ال

از إب صی االف ا يوال هاال ف اتت لالم اعيو اتمال ان قخلال إم لت ال
الي هخلالمال ةه ق ةال ل ة،ال لال 1ا یلي:وت

صت- ادنفاذف ارعالأف ةوال غ ةال غ ةوال س لةغوال اال ماتإلىمال ةخ مال
ة اس ل؛م لفة مق و

اراتبح-  ماتفيالإب ةال ال مةال لاءل ةفيالع مقاع هلاكياله خلالمالإس
لت اذج ال ماتالأصغن ةوال ال مةال ق نعال اتفالان لة.واله ال

ان-1 ةسل داود اء، ب ةأس ات، وه لم اعيال خلال لك اليلل ائفيال اءة–ال اتق ش قاتلل ع لة، -وال دراساتم
د ،الع اد لالاق د 14ال ة، جامعة02، الع عليبح لف،ب ثمال راساتال ةوال اد ، الاق ائ ة، ال س ، 2023الأورو م
.121-120ص ص
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لح-  ص اتمالإلىال ارةال ةالاس عق اتزادةأجلمال ونةم ق م ال
ة.وت ال ل ال الأص
اع- لس اعيال ادرةروحتععلىال ال،ورادةال يالأع لوال احت ةمف ةال اد الاق

امة، م عخلالال الروادت ابالأع لعلىال ارعهت قةإلىم واقعة.ح
لح-  اعيال ةللال اه ةفيال انهت ة،بل االأصل اهك لس اعيال ال

ادفي ت اءخلالمالاق اجإح يالإن لعال مات؛لل وال
ر-  لس اعيال اعال ارالإب راعالوالاب ام رةق ة،للق اف أساسيعوهال

قاء ةل غ ات ال ةال س هاوال الفعل،ون ها، و ةفإنوت ةال ان اتال لتلل ع
ات تفعو ام ة لاس اتللغا ةال غ اال ها.ج م

ح-  لس اعيال اءال الإن ارةأع ةدون ت اع ةم اش ولةمم ىال فیالآنوح عت ج
اء ات إن اع الم لمالأع ولةق لفإن ت.ال اعيال ردفامال ه ةمهل ی تعج

لالعلىأساسا رم قات،م سال رومه ات، وم ،ال ع،ومال اقعمال م
، فال هوت هه یال ائفمالع .ال
اعي -2- 2-3 ل ال ات ال ي في م ق الي ال ل ال ال ات تع ل م

خلال ما یلي اعي م ل ال ات ال خلال م ي م ق الي ال ل ال سع ال 1:ی

عي-أ قة وال اء ال خلال:ب م : ی
ة- لات ال ء على :ح ال ل ع، ل ائح ال لف ش ف م ه ة شاملة ت لات ت لاق ح إ

لات على  ه ال ه أن ت وفعال.  ل آم امه  ة اس ي و ق اعي ال ل ال ال ائ ف
ة ون عاملات الإل ة وال ق ات ال قة في ال اء ال .ب

ة- ق ة ال ال قافة ال ال مفا:تع فع ت ل ل ة وورش الع عل اهج ال ي في ال ق ل ال ال
ات اد وال الأف ي ل ق الي ال عي ال ال .م

اح- ة والإف فا اتها، :ال ل ة في ع فا ال ة م عال عای اعي  ل ال ات ال م م أن تل
ارع ح اب ال وأص املة لل ة و مات واض معل ف لةوت ال ائ والع ا .ل ال

ة- ب ق ة ال ة ال ال خلال:ت :م

1- ، العای اس ش،  الي، سارة ب ل ال ال اعي في تع ل ال ات ال د دور م ال، الع اد ال لة اق ، ص ص 2022، 02م
229-230.
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ن- الإن ال  الات ع :ت لة في ج أسعار معق ها  ف عة وت ة ال عال ن ات الإن ع ش س ت
ة ائ ة وال ال ا لاد، خاصة في ال اء ال .أن

ة- اتف ال ام اله اس ل على : تع ل الع ص ل ال ه ة وت اتف ال ام اله ار اس زادة ان
ة اس أسعار م ها  .إل

ي- ق فع ال ة ال أن لف :ت افقة مع م ام وم ة وسهلة الاس ة آم ة دفع رق أن وت دع
ة ات والأجه .ال

عي داع-ج ي وت ار ت خلال:وضع إ :م
ائح خاصة - ول ان ق اعيت ل ال ات :ال ل م ع ني واضح ی ار قان اء إ إن

اب  ، أص ات، ال ة (ال ع اف ال ع الأ ات ج ق وواج د حق اعي، و ل ال ال
ارع).  ال

اءات- الإج د :ت ان وج اعي، مع ض ل ال ات ال ل ل وال خ اءات ال ل إج ه ت
ة  ات رقا ة الآل ا .فعالة ل

ار- الاب ا :دع ج ل ال ال ار في م الاب ع في ل ا  نا  ي م ار ال ن الإ أن 
اعي ل ال ة وال ال .ال

ة-د ه عات ال الي لل ل ال ال خلال:تع :م
مات شاملة- ات وخ م ة :ت اعي رق ل ج ات ت م ي ت ات ال اجات الف ي اح تل

ة  غ ارع ال اب ال اء، وأص اب، وال ل ال ة، م قل ة ال ال مات ال في ال نق تعاني م
ة ائ ال ا ان ال ة، وس س .وال

ل- ص ل ال ه م :ت دة إذا ل ع لغات م ع ام و ة سهل الاس ق ات ال ال أن ت م أك ال
ق ف ، مع ت االأم ج ل ام ال ات في اس ن صع اجه ی ق ی ال م لل .ات دع

اكات- اء ال ة، :ب قل ة ال ال ات ال س اعي وال ل ال ات ال م اكات ب ع ال ت
ان ال ائح أوسع م ل إلى ش ص ة لل م هات ال ني، وال ع ال ات ال .وم

ة والأمان-ه ا ال ف :ت

انات- ال ان أم ة على :ض ال عاملات ال وال م انات ال ة ب ا الأمان ل أعلى معای ت
ة ق ات ال .ال

اعات- ات حل ال م: آل ال أ ب ت اعات ق ن ة أ ة وفعالة ل ات واض وضع آل
ارع اب ال وأص ال ات أو ب .وال
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ال- ة الاح اف ات :م ال على م ل الأم ال وغ ات الاح ل ة ع اف اءات صارمة ل إج ت
اعي ل ال 1.ال

1- ، العای اس ش،  ابسارة ب جع ال .230، ص ال
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ل: خلاصة الف

ات إن  ه ال ن ه على  ت الي ی ل ال اعي وال ل ال ات ال ل ار ال الإ
ل  هها ل ج ات وت خ ع ال ة ل یلة وم لة ب م وس ة تق ی ة ال ق یال اد ال وعات والأف ال

ة قل ة ال ال مات ال ل إلى ال ص ة في ال ل ، و ون صع ل اعي في ت ل ال ات ال م اه ت
ل  ة ال ع دائ س إلى ت د ما ی ل، وه ي ال ال و ة أمام ال اد ة والاق ا غ ات ال الع

ام  ة في ال ی ة ج ان ات س دمج ف الي ع يال س الي ال اال ة ،  فا ات ال ه ال ز ه تع
الي  ل ال اف ال أه ق ا  ار، م ال والاب رادة الأع ع ة، وت ال ارد ال زع ال فاءة في ت وال

ع ائح ال افة ش عة ل ة م مات مال ام عادل ل ل واس ان وص لة في ض .ال
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: ه ت
ع  ض م ة عال ل إلى دراسات م ا ال ق في ه ال اعي و ت ل ال ات ال م

ي ق الي ال ل ال ة ال ودراسات ع ائ في:في ال ل ت
راسات -1 ةاللغة ال الع

راسة الأولى لـ:  ان: اللهعسال ع ل،  اليال ، فيال اثمعهفل اساتأ ال
ة اد يالاق سالفل ، ، اللهورام(ماس)، الق 2016فل

ل  قل فة ل دا م ة جه ق ة ال ل ل ال ت ا، ح اب را إ ت الي في فل ل ال ال شه
ل  ه ف إلى ت ات ته ات اسات واس د وضع س ه ه ال ه ال. ت ا ال في ه ال ة ب الف

ع ال م غ ال ة. و ال ها ال ف مع ة وتع ق ة ال ال مات ال أة إلى ال ل ال ة وص اد ات الاق
الي  ل ال ال ع اعي ل ال افي، ت غ ام ال قل والانق د ال ق لاد،  اجهها ال ي ت ة ال اس وال
ة،  ق ال اف ام ال ع اس وني، وت فع الإل ة ال لاق أن ة، و ق ة ال ة ال ال ت ع

اجات ا ة اح ل ة ل ال مات ال اق ال ع ن س ة. وت س ة وال غ ات ال اب وال ال ة  ه ات ال لف
ة ال ه الإش ه ل اليوت اؤل ال :ال

؟ الي في دولة فل ل ال واقع ال ما ه
ف ایه ادهالاله ةلأولإع ،فيم لفل ص احاتإلىلل اتاق ص وت

ة ل ةتف قائع والأدلةعلىم ادال ةلإع ات لإس اليال لمال ةق قسل ةال ةالفل وه
ق  الرأسس ة،ال االفل ائه ميوش مق اتم ماتال ةوال ال ةال ةوغال ال
قوس.فلفي ادذلت فةإلىالاس ع اتال قة  اقال صون اتوف لوت ال

الي يال اجهال ميت اتمق ماتال ةوال ال انال الغلل ي،على الال موعلىال
اتالأقال اف ،حوال اتال خل،وم عال عون اني،ال خلال ادر ال هاوم .وغ
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ة:و لق ال ائج ال راسة إلى ال ه ال ه خل
د-  ورة وج افاتونض اصةال ة، و اعفيالآل ةق اتوفيالأرافوفيغ فةم ة.ال الغ
ني-  لاتت ارمع ،ان غ اض ال امالإق اروانع اتان ةش سا ةال ال أجال ليوال حال

ةأنها نعفيفقم ةفيال فة الغ .ال

ت-  ه امأ ماتاس ةال ال ةغال اتفلفيال ةم ن قارنةاجم اممعال اس
ات ةال ال ة،ال او لحال لاكزی ام/ام ماتمأاس اتال ة غوال ال

اوت5%ـالحاج ةأنأ ل (ب أم اماال أمع يال اماالأكهي)ال اقعاس )%4(ب
ل ق ادم الغالأف قارنةفلفيال ماتاقيمعال ةال ال ةغال .ال

هار-  دإ اتوج ةف امنفيك اتاس ماتال ةوال ال فةباال ةال اعالغ وق
ة، اغ اءو ال جال ب .وال

ةتح-  لاكن انام فةس ةال ابالغ لاكضعف1.6بجارل انام اعس ة،ق غ
وضأما ة،الق ةفال لن هاال لمعل انق اعس ةق ة1.3بغ ةنق عم

امها لاس ق انم فةس لال ة، و ةالأمالغ انال اتل ،ال الغ قلحال
اب ل لاكه ة3.6بجارام ةنق انعم ة4.2والأراف،س ةنق انعم س

عات ة،ال رال االإشارةوت امإلىه ه انع امش ماتاس أمخ اعفيال ةق وفيغ
ات ة،ال فالفل او اعارت ةق اتغ %أنال ا60 انمتق اعس فين الق
ات .ال

،حم-  ةأنتال امن اءاس اتال ماتلل ةوال ال ةال ثلعتلاال
ة جال،ال ال ةأمال ماتال اتلل ةوال ال ة،غال تال ه اناتأ حب ةأنال ن

ام راس هاكانال ةمأعلىفي مع امن ةالإناث،اس او ال، أحفيلهاوم فقالأح
رم%6أنت ن ال ة تأمل ل رم3.5 %والإناثمفق1.7%مقابلب ن ال ل

امعاشا ائج،الإناثمفق0.9%مقابلتقاع ت ال ه دوأ ةعلاقةوج اب علمبا وال
لاك ةام ل ،ب تفعحتأم ةت لاكن الام لةتأمب ح راساتشهاداتب اال ،% 21.5العل
ف .الأمبفق1.5%نإلىوت

م-  ابع اناتت قاةالإدارةال ودمال ماتم حوال انات ال مب ةع اناتت ب
ودی ار،مال مال امروع لاك/اس ماتام اتال ةوال ال مال لب دخاص ل ف
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ععلى ماتج عل ةال ل ضال لدراسةلغ اليال ةدراساتوأال ل ق ،م إلىالإضافةأخ
ف هت ،ال ق لوال اتعلىوال ش قةم لد الي،لل هاتوتال ةال قاب ةمال ا م

ر اليت ل ال رة،رةال اعم لس ام امه ةفيال ل عع التم ةالأم اف اد، وم الف
اق،نفوفي امال اس دأد الع أمب يال لال دب ادع یالأف ف أممال إلىال

لاف اناتاخ راسةعالإدارةال ائج ال لن حول اتت أمش ةخلالمال ق ه الرأسس ال
ع ف/ب اناتت ادعب اللالالأف أمفي ب يال دفقولال الع مةال ق ال
اد اللأف ت.ولل

ة لـ:  ان راسة ال ععليفهال م ار، ال ان: الإ نيع اتالقان ل للع اعيال ةال غ ع ال ار لل
س د مقارنة)،(دراسةةوال ق، الع ق لة ال ن ق، 04م اصالقان ةال ق كل ق ، الجامعة،ال
2019.

ع ة في ال س ة وال غ ارع ال اعي لل ل ال ني لل ار القان ل الإ تفع ی
ن رق ة 7القان ن على 2020ل ا القان ل ه اعي.  ل ال ات ال ل م ع ی ، ال

ی الإضافة إلى ت ات،  ال ل ل ل غ وال أس وال خ ات ال ل اه الم اتها ت واج
اح في  ة والإف فا فل ال و ق ال ة حق ا ات ل ن آل القان ف ا ی ارع.  اب ال وأص
ان  ات ل ه ال افي على ه ور رقابي وش ة ب ال ال اق ال ة أس لع ه ل. وت معاملات ال

ا ف إ به ة، وذل ف ه ال ائ ن ول الها للقان ارع ام ل ال ة ل ة وناج ارة آم ة اس د ب
ة ی ة ال ه الآل خلال ه ة م س ة وال غ ة، ال ال ه الإش ه ل اليوت اؤل ال :ال

ار الإ ف ت ی نيك اتالقان ل للع اعيال ةال غ ع ال ار سلل في ةوال
؟ ال

راسة- اف ال أه
راسة إلى ه ال ه ف جهه ةت ولغال ةال عالع ارعل ةال غ ةال س ائهاوال دوراوع

ةأك ة،في ال اد ءإلىالإضافةالاق رب اتعه ةال لالع يلل اعي، وال ال
ارس لهات عدون ع نيتلأخ .رقابيأوقان

ائج و لق راسة إلى ال ه ال ه ة:خل ال ال
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اد-  عاع يال ن فيال اتقان یال فةتلال ة،الفل ا ة الاس اعبوذلال أن
اتم دةتلال ج اقع،أرضعلىم أدال عتح اتال ةغلل اتال وش
احال عإلىال مت ی ادإلىالالع هاع اله ةالأش ی هعال ات،تأس ال

ا ةم ل وقا عملهش ق اتفيال ال ةإش ن دةقان ع ادهحالفيم اتأحعلىاع ال ال أش
ة ةال قل ن فيال .القالقان

جه-  ماتت ولح ةال اءإلىالع اتإن ةم م ة ح ون لإل اعيلل ارال ها،تت رقاب
ا ائعلىالصغارعم ار ف الهاس لفيأم هم اته لال ههامب ج ت

ات ة،لل االعال اعك ع الق اصت اءعلىال اتإن ابهةم .م

ة-  لثقافةنأه اعيال عاتفيال ةال ة علىالع ل ارجانوال الاس فيالأم
ارع ةم ةصغ س يوم ن وال فيأثلهاس اش ق،تم ادورالهاإنبلال ا ةاج فيغا
ة لالأه ةتلب ون ات الإل ارعال ارل عوأف ال،وروادال االأع ن م للهس الف

صغارفي ل عالت زموال قاتأب ع يال اجههكانال فلإقامةت ب ارعه م
ع اليال ءاللازمال ،ل ارعه ام اعك اتس قلةال عفيال ال ل موالت

ة ةسل اتو س ةالال ا وق ة،و م ات ال س اوزال ودوت ةال اس ولبال ال
ل عل رال ه ةال اش سحاجةدون م ل

ة ال راسة ال يلـ: ال ي،اللهعال ن هانت ان: ، اس اتع ل لتعم اليال يال ق ال
ائ ةلفيال رونا، جائ لةك املم لال ، ال اد د 11الاق ةأح، جامعة1، الع أدرار، درا

 ، ائ .2023ال
أجل  ي في م ق الي ال ل ال ال ة تع ة رق ب م ت رونا، یل ة  ل جائ في  ائ ال

ل  حل ف هات الفاعلة، وت د ال جه ح نة، وت م ان ي، ووضع ق ق الي ال عي ال ال ة، ون ق
ام ة وسهلة الاس ة شاملة وآم ةرق ال ه الإش ه ل الي، وت اؤل ال :ال

اتهيما ل اليتعم ل ال يال ق ائاال ةلفيل روناجائ ؟ك
ة: ال ائج ال راسة إلى ال ه ال ه خل

غ-  داتكلمال ه ولةال ائفمال عال لل اليال ي،ال ق بیلعوالال
ائ ادوراال اكمازالأنهالاهرئ ةللارتقاءلفعلهاله مات ال هاال لوت ص الىلل

مات ةخ اترق لل اليال يال ق .ال
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ةان-  روناائ فك ات19ك ا لعلىت اليال ،فيال ائ وهاولعلال هاتأب ج يال ال
رها ائبأص كال اتلل س ةوال ال ععلىهال لاءت امعلىالع فعوسائلالاس ال

ة،غ ق الاال اتس ةال اقاتال ة،وال اال اتن ل حلة ل ةوالازمةال ال
هوما ل اءاتمت ةخاصةإج قا ا،لل عتك اءت س یال ع ماتتقعلىال ةخ ان م

صوجهعلىت حال اقاتم ةال اتال ال لاءودفات .للع
ل-  لتعی اليال يال ق فال ةت اتع ل ةم يأساس هامال عتعأب ات ت س ال

ة ال ل،ال الي،العلىالع ةال ال ة ال ا هلل ة.لل ال مات ال ة ال وأت
راسة ا عةل ا ةلـ: ال يم لع، ج داحال ات، ب ان: م لع اعيال ةال ةكآل م

ل ل ةملل ال اتاش ل ال ةت اش لة، ال ثم ةال اد لالاق ة، ال ال د 11وال ، 2، الع
يجامعة ، أممهبالع ائ اقي، ال .2024ال

ة- ال :الإش
خلال تقت ة م اش ات ال ل ال ات ت ل ع ل اعي على ت ل ال ات ال ل م ع

ل  لة ت ل وس اج إلى ال ي ت ة ال اش ات ال ال ة ب اش حلقة وصل م ف ة. فهي ت یلة وم ب
ل على رأس  ة لل ی صًا ج ح ف ا ی ة، م غ ات ال س اد وال الأف ال ة واسعة م وش

، وتقلل  ن الإن ال ع ع الأم ة ج ل ات ع ه ال هل ه سع. ت ء وال ال اللازم لل الال ال م
لاء  ة ع قاع في ت اع أن ت  ، . علاوة على ذل قل ل ال ال ة  ت ة ال عق اءات ال والإج
ها.  ار احها واس ة ن ال اح م ا ی ارة، م ها ال علام عي  ال ة وتع اش ات ال ة لل م

ل فعال في  اعي  ل ال ات ال م اه الي، ت ال ادو الاق ال ف ال وت رادة الأع دع
اتها ا ة في ب اش ات ال ًا لل ًا  ل ت غالًا ما  ل ال ل إلى ال ص ل ال ه ت ، ع

ة ال ه الإش ه ل اليوت اؤل ال :ال

اهك اتت لم اعيال ةتقفيال ال اتإش ل ال ة؟ت اش ال
راسة- اف ال أه

راسة إلى: ه ال ه ف ه
ف-  ع انعلىال ةاتللالال اش .ال

ف ع اتعلىال لم اعيال اتال لهاوآل .ع
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ف- ع يعلىال لم اعيال ة ال ائ Ninvestiوchrikyال

راسة- ة ال أه
لى ةت راسةأه ةفيال عأه ض ارعلىذاتهال اتاع لأن م اعيال اتمال الآل

ة یلةال فوال لل ةاللازمال اش ات ال اجهةل ةوم ال لإش يال اعانال ام ك
ل هاعائقاو ا، إضافةل س فإلىوت ع ىال ةع ةال ائ اتمعال لم اعي.ال ال

راسة إلى ه ال ه ة:خل ال ائج ال ال
اتتلع-  لم اعيال ادوراال ففيمه لت ةاللازمال اش ات ال ةوتقلل ال إش

ل هت اته .ال

اتتع-  لم اعيال اتمال يالالآل حال ابت ضلل صة ع ارهف علىأف
ليال يال لوالعال الالأعلىلل لها واللازمةم اءل اتان ةش افةةذاتناش م

اد .للإق

اه-  اتت لم اعيال لخففيال الةمع اصخلالمال م ف لت ابع .لل

ةتع-  ةال ائ اتمعال لم ائال ةال ی أةح اجال ادراتمإلى الوت .ال

ة-2 اللغة الأج راسات  ال
راسة الأولى لـ:  Feredj Chabaneال , Madadi Abdelkader, Abdallah el hirtsi Hamid

ان: ع
L’Inclusion Financière en Algérie : Déterminants et Contraintes, Financial
Inclusion in Algeria: Determinants and Constraints, Revue d'économie et de
développement humain, Volume 12, Numéro 2, Université Khemis-Miliana,
Algérie, 2021.

ة- ال الإش
ل  ة، م ل ة واله ا ة والاج اد امل الاق الع عة م ائ الي في ال ل ال ال أث ی

، وال ن ار الإن ة، وان لات الفائ ، ومع د خل الف اسات ال الإضافة إلى دور ال اني،  ال
الي، وقلة  عي ال عف ال قات  مه مع تق م قابل، ت اد. وفي ال ة الف اف ة وم فا ة وال م ال
ات  ة، وال ال ة وال ق ة ال ة ال ة ال ود ، وم ق اد على ال ة، والاع س ات ال س قة في ال ال

عاملات ال علقة  ة ال ی ةال قل ة ال :التساؤل التاليوتمثلت ھذه الإشكالیة، ال

قات  دات ومع ؟ما هي م ائ الي في ال ل ال ال
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امل  الع ی ، وت ائ في في ال الادخار ال ر م ف ة ال اه راسة إلى فه ه ال ف ه ته
ة  د الف ائ ال اس أث ، و ائ الي في ال ل ال ة على ال ث ل ال ات ال ش لف م على م

اض ات الادخار والاق الي وسل .ال
ة: ال ائج ال راسة إلى ال ه ال ه خل

هار-  لاك إ ة، وام اب دی ة: أس اء  الي لل عاد ال اب الاس الي أن أس ل ال ال ائ ل ع ل ت
اء قلة  الفق ع ا  ، ب ة ال اه مة  ون ال اب  أن ال ا، ح ا م ا ة ح اد الأس أف أح

الي ال له ي أمام ش ئ ال ال العائ ون إلى ن.ال ا،  أساسيأما الأقل تعل ثائ ال .ق

ي، و-  س ام الادخار ال اس قلل م أة  أة ام ن ال اض، فإن  ام الادخار والاق اس م في إن  ق ال
ي، س ال اض غ الاق م فق ه ی ي، ول س ال ي وغ س الادخار ال م ی قلل مال الفق

س اض ال ي والاق س ال ي وغ س إلى الادخار ال ا  ي، م س ال اض غ الاق م ه ی ي، ول
ا أن  ي،  س ال اض غ الاق ي  س اض ال ن الاق ل اء  الادخار أن الفق م ت عل زادة ال

اض على الاق یُ دون تأث ي، ول س ال ي وغ س .ال

الي، على س-  ل ال ال ع اسات ل ال م ی د الع ل الإسلامي، وج ال ال: تع ل ال
ة  ال مات ال ام ال على اس ار ال اء و ع ال اب، وت ة لل ال مات ال لفة ال ت وخف

ا اد الأقل تعل اب للأف ح ح ة لف ل ال ثائ د ال ع ة، وخف س .ال

ة لـ ان راسة ال ,SANSRI Sara: ال CHEURFA Hakima

ان: ع
Les plateformes du Crowdfunding, alternatives numériques pour les PME en
temps du COVID-19. Cas: Plateforme Algérienne NINVESTI, Revue des
Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales,  Revue des
Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales,  Volume: 13/ N°:
02,  University of Algiers 3, 2020.

ة  س ة وال غ ات ال ة لل ائل رق اعي: ب ل ال ات ال فم ة  دراسة .19- خلال جائ
ة، ائ ي ال ة ن : حالة: م ل ال، ال م الإدارة والأع اد وعل لة الاق د: 13م ، 02/ الع

ائ .2020، 3جامعة ال

ة- ال الإش
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قة  عي وال زها ضعف ال أب دة، م ع ات م ت ائ اعي في ال ل ال ات ال اجه م ت
اب وأص ال ة الل ود الإضافة إلى م ل،  ال م ی ع ال ا ال ارع به ال

ة  ا أن ضعف ال ة.  ع اف ال ق الأ ي حق ات و ه ال ل ه ع اضح ال ني ال القان
سعها.  ات وت ه ال ه ن ع وني، ق فع الإل ام ال ة اس ود ة، وم ال ة وال ق ة ال ال

، حوعلى  ائ اعي في ال ل ال ات ال ة ل ص واع ف ح في الأف ات، تل ه ال ه م غ ال
ي  ة ال س ة وال غ ارع ال ة وال اش ات ال ة لل ة م ل ل ت حل ف في ت اه أن ت

ات على  ه ال ل ه أن تع ا   . قل ل ال ل على ال ات في ال اجه صع ثقافة ت تع
اف في  ة ال في نها اه ا  اد، م ة للأف ی ارة ج ص اس ف ف ال، وت ار ورادة الأع الاس

لاد ة في ال ا ة والاج اد ة الاق ال ق راسة في:ت ة ال ال إش ل ، وت
؟ ائ اعي في ال ل ال ة ال ات وآفاق م ما هي ت

ة على ا ه إلى الإجا ف ه ةته ال ات ال ض الف م ق وحة وال لة ال :لأس

ف-  ة ع اج ة ال ة العال اد ف على أن الأزمة الاق ع هات 19- ال ل عائقا أمام ال لا ت
ي. ار ل ال الفاعلة في ال

ال -  جال الأع ل ا ال ة م صة خال ل ف ائ ي في ال ار ل ال ة ال إدخال أن
خ ائوال .ال

ة: ال ائج ال راسة إلى ال ه ال ه خل
ل -  ، م ا ال ع اجهة  ة في م ع هات ال لف ال ف م ر م خي ال ب ت ورة وج ض

م ل  قلل  ا ق اعي، م ل ال لة ال ل ح ى ف ها، أو ح ال، وغ ل الأم ال وغ الاح
اوف ا ة ال عال وع. ول اح ال ص ن ةف م م ق ة، س الآم ة غ ال علقة  ا NINVESTIل تأم

ض ار أو الق الاس ي ت ة ال ماتها الأساس الإضافة إلى خ اعي،  ل ال اج .لل  ، ومع ذل
ة  م في ق اله سُ أن أم عل وع، ول ة في ال ار ه على ال ف ة ل اب إلى إشارات إ اه ال

ها ع ي و.ی ي أو ال اعي أو ال الاج الأث ه ال ل ال، على ال ل ال ا، على س ه
وع .لل

فاض -  ، وان ة لارتفاع ال ها: الآثار ال ، وم ائ اعي في ال ل ال ات ال د ت تع
اعي ل ال ا على الادخار وال سل ث ي ت لة، وال ة الع فاض  خل، وان امل ُع.ال ه الع ه

ة س ال اق غ ة والأس ر لات ال الع جه ن ات على ال خ .ال
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نا ال-  اد بل اق قا  ا وث ا ارت ت ال القابل للع ام وغ ال ال ضع م ا ال ل ه في 
ة ح م أن ت ع ال ، ف ال ع اعNINVESTIی ل ال ة ال اب بلع ا ت ي ، ور

قة،  ا اثلة ال ادرات ال ل ال ، م ائ ات، دون ChrikiأوcTwiizaال ع س ل  ت ق ي ول ال
.ن

ة-3 ال راسة ال قة وال ا راسات ال ال قارنة ب ال
ي العل ة في ال ال راسة ال قع ال م ی ورًا ل قة ض ا راسات ال اض ال ع اس ت، ع

قارنة  ه في ال ة أه از  ف إب ائج، به ات، وال اف، والأدوات، والع الأه ح ا م ه ة ب ه ال
راسة  ة ال أه ا ی ة، م ص اعاة ال ة مع م ی ج ان ج ن ه ال ج ة، وت ال راسة ال ال

ي الع العل ال في ت اه :و ضح ذل الي ی اول ال ي، وال
) ول رق قارنة01ال قة ): ال ا راسات ال ال ةب ائ ةال ال راسة ال وال

ة ائ راسات ال ال
ة ال راسة ال ال

راسة الأولى ةال ان راسة ال ال
راسة ع ال ض اتم ل لتعم اليال ال

ي ق ائال ةلفيال جائ
رونا ك

ات لم اعيال ال
ة ةكآل لم ل ملل

ة ال لاش اتت ال
ة اش ال

ل  ات ال دور م
ل  اعي في ال ال
ي دراسة  ق الي ال ال

ة ل ل ت
راسة ف ال راسة إلىه ه ال ه ف ة ه ت

عارف ةال لالف لح ال
الي يال ق رعالال م
ي اوررئ م امجم ةب ال

ة اد ا لهالاق ة ل ال موال
ا قارت افب ة اه ال

امة، اال ضو حالع
ات ل اتم د ةو ال ائ ال

الي ل ال يلل ق ال

ف-  ع انعلىال ال
اتال ةل اش .ال

ف ع اتعلىال م
ل اعيال اتال وآل
لها .ع

ل  ات ال م
في  ه اعي ت ال

الي. ل ال ال ق ت
الي و  ل ال ال م

قى إلى ال لا ی
. ائ ب في ال ل ال

راسة ة ال ةأحجامعةع ائدرا يجامعةأدرار، ال ائأممهبالع ال
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ائ اقي، ال ال
راسة ة ال 202320242025ف

ة  قة معال
ع ض ال

لي ل ليوصفي ت ل ليوصفي ت ل وصفي ت

ر:  الال اد ال اع م
) ول رق ة02ال ال راسة ال ة وال قة الع ا راسات ال ال قارنة ب ): ال

ة راسات الع ال
ة ال راسة ال ال

راسة الأولى ةال ان راسة ال ال
راسة ع ال ض لم اليال ارفلفيال نيالإ اتالقان ل لع

ل اعيال ارع ال لل
ة غ سال (دراسةةوال
مقارنة)

ل  ات ال دور م
ل  اعي في ال ال
ي دراسة  ق الي ال ال

ة ل ل ت
راسة ف ال فه ایه الاله

اده ةلأولإع ،فيم فل
ل ص احاتإلىلل اتاق ص وت
ة ل ةتف قائع والأدلةعلىم ال
اد ةلإع ات لإس اليال ال

لم ةق قسل ةال الفل
ة ق وه الرأسس ة،ال الفل

ا ائه ميوش مق اتم ال
مات ةوال ال ةال وغال
ة .فلفيال

راسة إلى ه ال ه ف ه
جه ةت ولغال ةال الع
ع ارعل ةال غ ال

ة س ائهاوال دوراوع
ةأك ة،في ال اد الاق

ءإلىالإضافة رب ه
اتع ةال الع

ل يلل اعي، وال ال
ارس لهات عدون ع خ

نيتلأ .رقابيأوقان

اعي  ل ال ات ال م
ل  ال ق في ت ه ت

الي. ال
الي لا و  ل ال ال م

قى إلى ال ی
. ائ ب في ال ل ال

راسة ة ال ائالفلع ال
ة  راسةف 201620192025ال

ة  قة معال
ع ض ال

لي ل ليوصفي ت ل ليوصفي ت ل وصفي ت

ر:  الال اد ال اع م
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) ول رق ة03ال ال راسة ال ة وال قة الأج ا راسات ال ال قارنة ب ):ال
ة راسات الأج ال

ة ال راسة ال ال
راسة الأولى ةال ان راسة ال ال

راسة ع ال ض L’Inclusionم
Financière en Algérie
: Déterminants et
Contraintes, Financial
Inclusion in Algeria:
Determinants and

Constraints

Les plateformes
du Crowdfunding,
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Algérienne
NINVESTI

ل  ات ال دور م
الي  ل ال اعي في ال ال

ة ل ل ي دراسة ت ق ال

راسة ف ال راسة إلى فهه ه ال ف ه ته
الادخار  ر م ف ة ال اه

ی ، وت ائ في في ال ال
ل  ة على ال ث امل ال الع
اس  ، و ائ الي في ال ال
ة على  د الف ائ ال أث

لف  ل م ات ال ش م
ات الادخار  الي وسل ال

اض .والاق

ل  ة ال إدخال أن
ائ ي في ال ار ال
ة م صة خال ل ف

ال  جال الأع ل ا ال
ائ ال خ .وال

اعي  ل ال ات ال م
ل  ال ق في ت ه ت

الي. ال
الي لا و  ل ال ال م

ب  ل ال قى إلى ال ی
.في  ائ ال

راسة ة ال -Université Khemisع
Miliana, Algérie,

University of
Algiers 3

ائ ال

راسة ة ال 202120202025ف

ة  قة معال
ع ض ال

لي ل ليوصفي ت ل ليوصفي ت ل وصفي ت

ر: الال اد ال إع م
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: ه ت
الي ل ال ال تع ن ائ ار ال ي في م ق ال، ال رادة الأع ات ودع م ه ت

اعي ل ال م ال ل. تق ال م ی ف ة ال ع دائ س ة ل ات واع ان ة ذات إم ة م أدوات رق
ر  ه ج حة و ادرات ال ارع وال اب ال أص ب ی ي ال ق ال س ور ال ات ب ه ال ه

ات ت ح ق ، تُف ل ة ل اضعة. ون ة م ات مال اه م في تق اغ اد ال الأف یلة أمام واسع م ة ب ل
ات س ات ال م اه ة، ت ه الآل ه . و قل ل ال ل على ال ة في ال صع ت ي ق ات ال والف

ة  عات داع م ار، وت الاب ف ا، وت اد ة اق ه ات ال الف اعي في ت ل ال ال
ال ع د  وج م غ الي، على ال عي ال ال ارع، وتع ة لل ود ة وم ة وال ن ات القان

ائ الي ال ال ه امل في ال رها ال على ت ث ال ت ي لا ت عي ال ل ال ا الف ق في ه ال ، وس
إلى ما یلي
اعي-1 ل ال ات ال ة ل ول ة وال ارب الع ال ع ض  ع
اعي -2 ل ال ات ال اليواقع م ل ال ال ها  يوعلاق ق ائال في ال
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اعي-1 ل ال ات ال ة ل ول ة وال ارب الع ال ع ض  ع
ات  م اد ع الأف م د  ع ة م ة صغ الغ مال ع م اعي على ت ل ال م ال ق

ل ال م ی ف وال اه لاء ال ه ب س ل  ة تع ون ات على و ، إل ه ال ه ات تع تق
ل ال اه ع ال ب وت عة ل ة م اقع ، و ت ل ل ل ت إلى تق ا ال ف ه ه

اعي ل ال ات ال ه، م اف الفاعلة  لف الأ از م ق وب خلال دراسة ال الإضافة إلى ، م
ال ال ة في م ی ة ح ارها آل اع ي  ق الع ات في ال ه ال اض وضع ه ع عاس ة ل ال ا ال ج ل

ل  اول ، وت اوس اعي عال ل ال ات ال او واقع م اعي ع ل ال ات ال ا واقع م
یلي:

ا-1-1 اعي عال ل ال ات ال واقع م
إلى  ل ا ال خلال ه ق م ال ابس ارأس ق إن لس اعيال أهو العالال

لي  ات ال ام ة عال ائ اعي ال ا یلي:ال
اب-1-1-1 ارأس ق إن لس اعيال العالال

رها  ارها وت ا في ان اعي عال ل ال ات ال م ي وتق س ع ال ا إضفاء ال ساه
ه  ل ه ع ة ت ة واض ة وت ة وت ن قان خلال وضع أ م ذل ق ت . وق ل 

ات  ني ال ار القان ا الإ ل ه د م ة. إن وج ع اف ال والأ ة ال ا ف ح عة به ال
ا  ه ان ن ل ور ض أم ة، وه ة آم ل في ب الع ات م ال ّ ة وُ فا ز ال ع ي  وال

ی یل وال لي ال ق ال د،، ال ج ارف نيإ يقان عت ةی فا لات مالوُال الع
ةض ةب انآم قل رت هت ق ه ةال ل یلةال ثةال .ال

ة  ذ على ن اس عا، ح ش ع الأك اض ال على الإق اعي القائ ل ال ال ع ح
ة بلغ ي في عام 89ك اعي العال ل ال ال الي ح إج ل م2021% م ل  ا ش . ب

ا أقل بلغال ن ار الاس اعي غ ل ال ال وال ة في رأس ال اه على ال اعي القائ ل ال
الي.7% و 4 الإج الي م ة 1% على ال ة ال الأه ح دول العال ت الي ت ول ال ضح ال و

ر- 1 اف، ق ةدراسةإن ل ل ةت اه اتل لتق یلال ةال ی لتعفيال اليال الةإشارة–ال ائل لة، -ال راساتم ال
ة ن لالقان ة، ال اد د 06والاق ، ة،خمحمد، جامعة02، الع ائ .447، ص 2023ال
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اعي في عام  ل ال ضح 2022لل الي ی ول ال ت، وال ولت ةال لححالاوليالع ال
اعي ةال .2022ل

) ول رق ت):04ال ولت ةال لححالاوليالع اعيال ةال 2022ل

ل (دولار)الال ةال ةال ل%ال %المع

01215.369.387.84870.7322.6ال

ة  ات ال لا 0261.134.35648020.0742.93ال

ة ة ال ل 0310.367.889.4083.5432.04ال

ا ل 049.806.298.2643.0272.71ه

ا ون 057.789.723.3353.2183.86أن

ا ان 066.451.228.9282.08965.87أل

ا ال 074.276.201.4722.5612.78أس

ان ا 083.074.756.0482.1378.32ال

ا ن 092.933.132.9281.9018.09ف

ا 101.909.255.2961.8110.98ك

ر: رال اف، ق ةدراسةإن ل ل ةت اه اتل لتق یلال ةال ی لتعفيال اليال ال
الةإشارة– ائل لة،-ال راساتم ةال ن لالقان ة، ال اد د 06والاق خمحمد، جامعة02، الع

، ة، ائ .447، ص 2023ال
ا-1-1-2 ة عال ائ اعي ال لي ال ات ال م أه

ل اتل ةال اش عال فل ال ت اتالأم لم اعيال لرائعة قةال اك،ل إذ ه
د لفةمع ات ال ارال ها،مللاخ لب هاول اهام ا هام ضح .وع الي ی ول ال لوال أف
ات10 لم اعيلل احةال اتال ا یلي:ل ة  اش ال
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) ول رق ل05ال ات10): أف لم اعيلل اال ة عال ائ ال
ة ال لاس ع ال لن م ال ارس اق ال ن

Kickstarterافأة ة%05م اج لات ال ال دول فق6م
IFundWomenافأة عة%05م ال ال أم دولة فق23م

GoFundMeع افأة، ال جم دولة فق19لا ی
CirleUpاض ، الإق جالأسه اء العاللا ی ع أن ج

Fundable
افأة، الأسه اك شه179م دولار إش

ات  لا ها في ال أن مق
ة ة الأم ال

Patreon

ع افأة، ال م
م%15إلى %05م

ي ت عات ال ف ال
اح ها ب معال

اء العال ع أن ج

Indiegogoافأة، الأسه عة%05م ال ال أم اء العالم ع أن ج
Republicافأة، الأسه عة%05م ال ال أم ةم ة الأم ات ال لا ال

SeedInvest

الأسه
لات 7.5% ال م

ة و  اج م %5ال رس
ة ل ق ال حق

ة ة الأم ات ال لا ال

Kivaاض جالإق ةلا ی ة الأم ات ال لا ال
ر: ا، ال اء بللع ة أس اش ات ال ل ال ص ت ادة ف ة ل ة م آل اعي  ل ال إشارة إلى –ال

ا ال إف وش ق الأوس قة ال ل،- م ة، ال عاص ة ال اد راسات الاق لة ال د 05م ، 02، الع
.20- 15ص ص 

أن أغل أعلاه ی اب ول ال خلال ال اتم لم اعيال ععلىتعال لن ال
افأة لاأو الأسهال عمب عأوال أن  ل اض، ونلاح الأخKickstarterالإق ع وال

ها   وم ل أو ف اء ن ل س م ال ع رس ت ة ل .CirleUpم
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ة -أ :Kickstarterم
ة  ه ال ه ةتع اتأشهمواح لم اعي،ال تال لفيساع اتآلافت ال

ة، اش ارحال خ لرائعتع ال عه اتمال ملأنهاال عةتق عةم اعمم ارعأن ال
ات،تذلفيا ال وال هالأع او قعه يال ةالأم الرواداع اعفيالأع ق

ا ج ل ارال لعلىوالاب لت ق وعاته لم ضعلىال عأوق الج الرأسعالأم ال
ار ةوت،الاس ارتك"ش عم"س ار4مأكج لخلالمدولارمل 155مأكت

وعألف هامم 2009.1عامتأس

لوهي ةأف لاقم وعاتلإ ة،م ا يالإب استوال عمال الج شيءلأالأم
ة ا الأفلامب قلةم اإلىال ج ل رةال امال ةاس اعي،م ل ال اجال الرائو الأع
ي أل لی لة ت اعيح ارتك"عج فادأن"س ةه ةوف قه،زم لأنول
افقةعلى قعم لاقال ل إ ه ق ل اح ح ن ع ل إلا  لقى ال ال لا ی الأع أن رائ لة، ح ال

فع ب ة ال م معال اوح رس امل، وت ع5% و 3ال ة. و ل ل ع ال، % ل ع الأم لة وج هاء ال ان
تها  ار م ة ان اك ف ل14ه لام ال ل اس ما ق .ی

ة  ات م م أه ما یلي:Kickstarterم 2ن

ل -  ةتع عيزادةعلىKickstarterم اسال ارع؛وال لل
ت-  ي ال ل ق،  ج إلى ال ل ال ة وص أجل ته ل م عة م ات م ات اس

ة  ع قاع س ف ت ها، به وني وغ الإل ال ع اعي وال اصل الاج ام وسائل ال اس
ج القادم ل ال الأولي ح له وثارة ف ال ع .ال

ة -  م ما  الأKickstarterأه ع ما ی لها. فع ل ح ی ع ال ال اد ل خاص ه ف
ا  ة. ه ة م ل ف ف ح ع أوسع یل ن إلى م ، بل ی ا ف ن مال اه لا  وعا ما، فإنه م

رها ة وت ی ار ال ة لازدهار الأف ة خ ب ع س ل ع م .ال

ال،-1 م ، بلعاب ة ة خلفاو اش ات ال س ل ال یلة ل أداة ب اعي  ل ال ات ال ة مع الإشارة حالة –م ول الع ال ع ض  ع
 ، ائ لال ة والإدارة ال اد راسات الاق لة أراء ال د 02م .236، ص 2022، 02، الع

اعي -2 ل ال وق ال : 2024ص ا ال https://asf.dz، م
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اع-  ةت لفال ،الأفلامصانعيم ق س ىالوم ،وح ع هال لموت ت
إلى اره لوذلواقع،أف عف ةالال رةوال اناتال ودةغوالإم يال عال هات ب

ة. ال
ة  ها م ي حقق ازات ال احات والإن ال ةمKickstarterأب ا هاب ا ةإلىن م، غا ال

ا یلي: ها  1ن

وع200000مأكKickstarterلكان- لم احم سب ة م ا .2021، ب
ة  -  أة م ن م2009عام Kickstarterم أك ع ار6.6ج ات.مدولارمل عه ال
قى-  س یوالأفلامال اتوالوالفوالف ارعالأعلىوالألعاب هي الف لةلل اح؛ال ب
ن 3.7عKickstarterأبلغ-  عفيداعمل اءج فيأن 2020عامالعال

س-  لغم عهم دولار.75هKickstarterعلىال
لغ-  لی احمع لاتن اليKickstarterح لمع38ح احمع لاتأعلىن ة.لل غ ال
لةأك-  ة،Pebble TimeساعةهيKickstarterح يال عال ن 20مأكج في دولارمل

.2015عام
ة - ب Indiegogoم

Indiegogoة ه ا ل اعي، ر ل ال ة لل ة عال م Kickstarterهي م ها تق ، ل
ض  ة ع ان ات هي إم ه ال ز ه أب ل. إح ل على ال ة في ال ّ ات  ة م اش ات ال لل

عى ل ي ت حة ال ات ال ا لل ارا مغ علها خ ا  ل، م ة مقابل ال مل ارات. ح ب اس
ی ل ى ل عها ح ج ي ت ال ال الأم فا الاح ارع  ح لل ن،  ل م ام ت ة ن ال ف ا ت ك

د لي ال ف ال ل إلى اله ص .ال

ال Indiegogoوتع الأع ل ت ارع، ت ال عة م اع م ل أن ة ل ال وجهة م
ادر  ال الإضافة إلى دع ات،  قى وال نها مل ة  ال ة. ت ا ارع الإب ة وال ا ات الاج

ان  اء  اف، س والأه ؤ ال نف نه ار اصل مع آخ وال اث تغ ن لإح ی اد ال للأف
ي وع ف م ق لة، أو ت ة ن ق ، أو دع ج م لاق م إ .ذل

1-، ال،ة خلفاو م جع ساببلعاب .239، ص م
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هت ةه لاتمقارنةال 1بـ:الأخاعيالال

ووععلى(Indiegogo)تأس- عب اردال يال نهاال قاج .ل رؤاه
ة(Indiegogo)ت-  ل عع وع،ال ةال ةوت عقاع افورفعه،ال لأه مال

ف امسهلةواجهةخلال ت اتالاس ةوم اصل.للق وال
ز-  ة(Indiegogo)تع هاعب ن ف ع وهال اسوم عقإح امخلالمال اس

ة ا ة الاج ار عاون ال ة.وال ار وال
رة-  اثعلىالق ابيتغإح عخلالمإ عبال اعال عموال اءج لالعالأن للع

ف ه ك،ن هلم غIndiegogoت قيال لال .للأف

ةحقق ی(Indiegogo)م احاتمالع ازاتال ةموالإن ا هاب ا ةإلىن م،غا ال
زها از أب یلي:اإ

ارا-  اف،2021عامماع لة800000مأكIndiegogoاس دولة.223مح
ع-  ار2مأك(Indiegogo)ج اليمدولارمل اتإج عه لاقهامال .2008عامفيإ
ات-  لاتالأعلىالف لةلل احال اهيب ج ل قىوالأفلامال س ة.وال وال
ة -ج GoFundMeم

ةعارةهي لم اعيت ةج احةشائعةشه اتوم اتفيلل لا ةال ةال ل وال
ا ة و اال ال لاقهاتواس ةإ ةوهي،2010س اتأكمواح ةال توقشع اسساع ال

عفي ولارات ج ال لملای ءاشيءل فقاتمب ةال ىال ءوح الب ارة،الأع حال
اد عللأف الج ة،الأم اب ش لللأس اتم ةالف ،نفقاتأوال عل اال GoFundMeعله

ارا اخ ادج اللأف ار تعك لخ اترائع ل ةال اش ملأنهال عةق عةم اعمم أن
ارع، التذلفياال اتالأع .وال

1 - alternatives.financesonline. (2022). Récupéré sur

https://alternatives.financesonline.com/crowdfunding-
statistics/#:~:text=Crowdfunding%20added%20%2465%20billion%20to.
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ل اإحت ا اتمقارنة،(Go Fund Me)م يالأخال ضال ماتف امعلىرس الأساسي ال
مإلىالإضافة ة،رس عال هأنهال ةه مبهاال ةرس ةم ةل% 0ب مال ة رس معال

لغ لدولار0.30و2.9%ت معاملة؛ل
م-  ا(Go Fund Me)تق ادع ارعلىم اعةم امالال ع،أ إلىاححالفيالأس

ة اع ادفيم لةألأوصفإع .أس

ةحقق ی(Go Fund Me)م احاتمالع ازاتال ةموالإن ا هاب ا ةإلىن م،غا ال
از زهاإ 1:یلياأب

ع-  ارات10مأكGoFundMeج ن 150مأكعدولارمل عمل ن 70فمت مل
مانح.

لاقی-  لة10000إ ةح ی ةعلىج ا.ال م ی
عی-  اليج مدولارملای4ح ة.علىای ال

(Go Fund Me)اح لدولة19فيم .ح العال
فاد-  عاتمش110.000مأكاس مةال ق .2020عامفيال
انٍ،8ل-  أث لةت عح عاتج ةت ی .. (Go Fund Me)فيج

1 - alternatives.financesonline. (2022). Récupéré sur

https://alternatives.financesonline.com/crowdfunding-
statistics/#:~:text=Crowdfunding%20added%20%2465%20billion%20to.
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ا- 1-2 اعي ع ل ال ات ال واقع م
ة  ال ال قا دراسة ال اس اتن لم اعيال ولفيال ةال لواقع، والع اليال ال

ولفي ةال ة، والع اعي الع ل ال ات ال م ایلي:أه وفقا ل ل ا ال خلال ه م

ا-1-2-1 اتن لم اعيال ولفيال ةال الع
ا ن ج دفيی اتع لم اعيال انمدعفيال ل ة خلالال ةالآونةالع الأخ

ل دل اتع ةال ئ ولفيال ةال ة32نإلىالع لم اعيلل ضماوفيال یلي ع
اتلأه ولعفيال ة:ال 1الع

اك:الأردن-أ انه ام ار"ه اأف ا"و"م لمح،"ل اعيال لالأردنفيال ل
ارع  ةال ا ةالاج اع اصل یالأش یهلال ةل ان لإم ص امإلىال فيال ،ال قل ال

افح ل أه لت اعيال ففيال الت وادالأم الل بخلالمالأردنالأع اعج واق
وعاتال ل  ال ةب صاال فوخ ارعت ة،ال عل لإلىإضافةال ارعت ال

ة ا ةمقابلالإب افآت مال لةم .لل

لي:الإمارات- ب ولةت ةال ةأه اك اتل لم اعيال ءفيال اتهاض ات إلىالهادفةاس
ات س ع ال ةت غ ةال س يوال لال دت ادالفقالع لحالإماراتيللاق اناتوفت ب

ادوزارة ائةفي94عیمانالاق اليمال اتإج ولة،العاملةال هال في68بوت
ائة الةمال اعفيالع اص،الق اال ق و ائةفي60ف اتجمال ليال اليال اهمعالإج ولةات ال
فع هل ةه ائةفي70نإلىال اءاتتذلرغ2021عامفيال بماأنإلىالإح 50مق

ائةفي70إلى اتمال لل يال مهاال اتتق س ةال غ ةال س كوال ها،یلل ومرف
للاث ه ت اته س ةعلىإلاال اضعةن انمم فيالائ لغال ائةفي4نت ماوهال

اع ف اءم قارنةس سمعال لال ولمعلىالُ ةال الغالع ائة،في8ال علىأوال
ق دولم الالأوسال اوش الغأف ائةفي9.3ال اك.ال ده اتمع يال ارسال ات ن

ل اعيال زهاالإمارات مفيال اتأب هاف"، وندبي"م ا"و،"ب ر يال" "ی "ال

ل" اعيال ة"تعأعلا" "الاج ةأول"ندبي"م لم اعيت ةج م فح إلىته
ل، فلاميبلال، أمالحياف- 1 ال بع ل، واقعجق اعيال يالعالفيال ة،  وآفاقهالع ل ق لةال الإدارةم راساتلأع وال

ة اد لالاق د 08، ال ، 02، الع ائ .356-355، ص ص 2022، ال
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عتق عيال ابال ع،اللل اوال ةتُعك هاف"م ةأول"ب ةم ون حإل ت
قلل وضب ابالق اتلأص ةال غ ةال س ل.الإماراتفيوال مك ةتق "م

ا ر ل"ی اعيت اتج ةلل غ ةال س روال ه ارخلالموال .الأسهفيالاس

:-ج اتتعال لم اعيال ائلأحال اتلال ةال اش اتال س ةوال غ ال
ة، س امودعوال يال اتال ق ة،لل ال اال وضزادةوأ ماتع لخ افال عة،معال ال
اه ي ت ةمجانسفيال ةالف ل فالفيال صوت ةالف اس لال ،مل ال

، ض ق اوال ةفيةهو ال لت ل ارةال ةفيالاب ل .ال

ند- قعم:ت لاعأنال اعيال اردععلىال زادةجانإلىأكلالاس
ادرات فال صوت لف اب،ع فلل او انحال نفيم ارسانت ات لن اعيال ال

ا ف"ه ي"و"ج ."اف
اللا:ئاال-ه ای لن اعيال أسرفيال حاتوضعال ق انال ةوالق اال له

، ا اكأنإلاال اتعه لال ي"م ما"ت"و"ش ماتتق اضخ ةالإق عال ل
ارع ةال ا الوروادالاج ةأجلمالأع اتهت ارعهم ةوم غ ةال س .وال

ة- و د ع لي: لل ة"ت ةرؤ ل ةال ةالع د ع ة2030 "ال ةأه ةك عل اعوت اتق س ال
ة غ ةال س لخلالموال ه ص ت لنفاذهف فثملل ه ةت ؤ ةرفعال انن الائ

في حال اإلىال اعه ائةفي5مالق اال اليإلىحال ائةفي20ح ناكھ2030عامفيال
اني اتث لم اعيت ارسج لهات ق فيع دال ع اتوهيال افع"و،"س"م ،"م

وة"و ةث ال ة"و،"ال ةال ق ل"و،"ال ةوأص ار ك"و،"الاس ةص ال ان"و،"ال إم
ة ودةالع ةوثاق"و،"ال ال ".ال

- : اكفل انه ام ي"ه ال"و،"فلل ود ارسان،"ك اوت لن اعيال ال
عاتعلىالقائ لال اعيوال ة)الأسهعلىالقائال ار الرسافيال ة "تعح،(ال م

ي ةأول"فلل عم ارعل ابيالأثذاتال عفيالإ ي،ال محالفل ةتق ال
ی اجاتب عاح ةومال مث لتق لةع ةح و عت عاتل فال ارعل ارات ال و الاب

اصة ابال اتال س ةوال غ ةال س ،في.وال ةتعح ال"م ود ةأول"ك لم ت
اعي ةج ی اؤ تفلفيللأسهج ااهإن عخ الروادل .الفلالأع
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ان- ز ای: ل لن اعيال اضعلىأساسيلال دمعالإق ةعوج ةالأن ال
علقة ارال اتفيالاس ،ش اتأهومالأسه لم اعيال انفيال ةل انساع"م ل

"و funhope".
اك:م-ك اتأرعةه لارزةم اعيلل اوهي"ج دو""،و""،ش ا""مَ ه"ل ل ه تع

ات قاال الك عات عاتل اصمال عالأش اصالىال اجالأش صاال وخ
ة اع اصل یالأش ن ال ارمعان عمالي،إع الاتو ةال ا ةخلالمالاج اه فيال

ف فقاتت ةال ةال عل ،وحالاتوال ار لال لك اتت ةال اش اتال س ةوال غ ال
ة س .وال

ب-ع غ لي:ال مةت ةال غ اعال اصالق لنال اعيال اماال ااه نهك إحك
ةالأدوات ه ةال ال،رادةل جحالأع قفيت اليال انال ام الا"ه "و،"س

ت ."ك
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) ول رق ة06ج ول الع اعي في ال ل ال ات ال م ع   :(

ة ال ل ال

ا  ار م ا Afkarmenaأف Liwwaل الأردن

هاDubi Nextدبي ن ا Beehiveب ر Eureecaی الامارات

ف يCofundyك Afrikwityاف ن ت

ي  اChrikyش ي Twiizaت ف NiVESTI، ن ائ ال

افع Scopeerس وةManafaم ةTharwaث ل    Raqamyahرق أص
ارة  الاس ال Osool&Bakhet Investmentو اب ك  Sukukص

Capital ة ة ال ان الع ةEmkan Limitedإم ة وثاق العال Wethaqم

Digital

ة د ع ال

ي فل الBuild Palestineل ود Crowdpalك فل

ان ل Help For Lebساع ان ل

ا  د ShekraُYomkenش Madadم م

ت الاCotizeك Smala And Coس ب غ ال

بي آر Duriseدور اب آب Hbrات Estat Upا

ل  ة ال م
اعي العقار ال
ي ع الع

ن الان

Zoomalذومال 
ل  ة ت م

ق الاوس ال

اعة ر: ال م 16:00على ال 03/05/2025https://business.uokerbala.edu.iq/wp/archives/23501ی
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لواقع-1-2-2 اليال ولفيال ةال الع
ات  ش إلى م قGlobal Findexال وق ال ولي ودراسة ص ال عة ال عة ل ا ال

ي لعام  رع 2018الع ة؛ إذ أن أقل م ات  اجه ت ة ی ول الع الي في ال ل ال أن ال ، ی
ل إلى  ة ت ة  ات إدخار، ون ا ح یه ة ل ال ات ال ا اب ال أص الغ لا 72ال الغ ال % م

مات ال ن على ال اض مل أون إلى الاق یل ی ال الغ ة ال اوز ن ا لا ت ة، ب س ة ال ال
ة  س ات ال ي 5الق الع ق وق ال ه دراسة ص ما ت ي)، وه ل عاون ال ال ل اء دول م اس ) %

ا2018لعام  الي  ل ال ة لل ئ ات ج ش اء على م ة ب ول الع ا لل ت ت م ي ق هال ض ولای ل
الي :ال

ول ت):07(رقال ولت ةال اتحالع ش ةم ئ لال اليلل ال
ان ل تال ةحال ةال ال

الغ یلل ضال 12فياق

ةشه ةمماض س ةم مال
ة رس

ت ةحال ة ال ال
الغ یلل اال الإدخارقام

ةشه12في امماض اس
ات س ةم ةمال رس

ت نحال
الغ یال یهال ل

ات ا اتفيح س م
ة ةمال رس

321الإمارات

112ال

433ال

ة ل ةال ةالع د ع 654ال

ائ 1365ال

ان 246ل

ن 787ت

5128الأردن

10109فل

ا ان ر 8710م

دان 11911ال

91112م
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اق 121313الع

141414ال

ر: س،راضال اتدورالع لم اعيال لتعفيال اليال ولفيال ة، ال الع
لة ةال ائ اثال ةللأ اد د الاق ة، الع ال ل05وال حات، جامعة01، ال ، ساسف
.136، ص 2022

ة-1-2-3 اعي الع ل ال ات ال م أه
ة-أ هام ة:Beehive"ب "  الإمارات

ها ة ب م ة تأس ات 2014س م م أق ب ن م إلى ن، ل ن اض م في )الإق
ل  ع ت الات في الإمارات و لاق الات ل ع ق ة م اذ على ال الاس ، وت ق الأوس قة ال م
ة  س ة وال غ ات ال وال ال ر اعي، ع ل ال ال ها ق و س ی ي ف م

ن الإن ة ع خلال م .م

اض ة للاق ن إنها م م ق ی ال إلى ال ا.ت ال إف وش ق الأوس قة ال في م
ل إلى  ص ة لل ن م الإن ا ت  . ل ال ، م تقل ام وس ات دون اس ل لل ال

ع ي ت ات ال ال ة ل ة م م تق . وت ل ال ات ال م م ل ح ى إلى ال
. ه ل ن ة في ت اع ال ه ی ال لة مع ال أسعار معق ع و ل س على ت

ها ة ب م ة:(Beehive)ت ال ات ال 1ال

ة- مات ة معل ارة :شفا ارات اس اذ ق ح ات ا ی لها، م ت ي ی ات ال ال لة ع انات مف ب
ة .وا

اددع- الاق قة:ال ل في ال ص الع ف ف ة وت ل ات ال ال ة في ن اه ة ال ان .إم

اضعة- الغ م ار  ة اس ان ة أوسع :إم ار اب ل ح ال ف ا  ا، م ة ن الغ صغ ار  ء الاس ب
ال .م

ل- ل على ال عة ال ل :س ال  ل على الأم ة ال ان ة إم اءات ال الإج ع مقارنة  أس
ة قل .ال

1- : ا ال ة، م س ة وال غ ارع ال ة لل ة الع https://smeportal.unescwa.org/ar/financing/beehiveال
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اء علاقات- ص ب ال:ف الأع ن ع ب ه ال ال ة واسعة م اصل مع قاع ة ال ان .إم

ق- اءات ال إج اءات :ت الإج ع م ن أسهل وأس عادة ما ت ن الإن ل ع ال ل ة  ل ع
ة .ال

قة - ال ةتع ا .:وال صا أخ ب ف ة و رة ال ز ص ع أن  ل  لة ال اح ح ن

ةحقق هام ی(Beehive)ب احاتمالع ازاتال ةموالإن ا هاب ا ةإلىن غا
م، زهاال از أب یلي:اإ

ق الأوس-  قة ال ة في م م إلى ن ن اض م ة إق اأول م ال أف (MENA)وش

في دبي عام  قة.2014تأس ال ال  ا ال ة في ه علها رائ ا  ، م
ة -  س ة وال غ ات ال لل ل  ل ت ه ة حت ه ال م ق ل ال ة ال اوزت  3ت

م إماراتي لأك ارات دره عام 1600مل ل أواخ ل ل  ع .2024ل
ة م-  ة إذقاع ام مم أك ها ب ب ل 15,000ج ل ة  ة في ال ار لل م

عام  .2024أواخ
ة-  ف عاملة م وض غ ة ق ار، :ن اس ة  ف عاملة م وض غ ة ق ة على ن ال حاف

ن أقل م ا ما ت .1.5غال حالات تع صف ل ات س الف ع %، وفي 
ة-  ات اكات اس .فش ار ي ال أب ل ب ة م ة تقل ات مال س ة مع م اكات مه ش أقام
ة،-  س ة وال غ ات ال ام ال على ن ع وأسهل وأكتأث ل أس وص ف ا في ت دورا حاس لع

ص  ف ارها وخل ها واب في ن ا ساه ة، م س ة وال غ ات ال ل لل لفة لل ال ح ة م فعال
ل .الع
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ة- ب Zoomaalمال ذوم

ة ةهيZoomaalمال""ذوم اتمواح لم اعيال ة،ال هاالع انومق هال أس
اب انيال هللالل ع2012عامي""ع الروادت عالأع بوال ارعهتقعلىالع م

ل، امذلفيوتعلل افأةعلى ن االال ث هت قاع .سا

علانهاZoomaalذومال""ت اسقفات ل دات وع،لأم كبلم رت ه لل
ةوال ح ل ارال وعاخ ن الال غ ه،ی ع ع"ب بنفZoomaalذومال"وت أسل
ارتك" لةتأخح،"س ارعفقع ال يم هایال ل امل،ت وعكانإذاأال عیال

اردع عدولار5000ق ةفيدولار2000فقوج لة،نها لغإرجاعفال دولار2000الم
اه هفيلوللل الةه وع أوصاحال ل.أعلىZoomaal "ذومال"ال 1ت

ة  م یZoomaalمالذوحقق احاتمالع ازاتال ةموالإن ا هاب ا ةإلىن غا
م، زهاال از أب یلي:اإ

ا: -  ال أف وش ق الأوس قة ال ي على م الإقل قةال اع في ال قافة والإب لل أع .فه

عة:-  ة ال ا ارع الإب ال ة دع الات الف ال عة واسعة م ان م ةاح قا .وال

نة:-  ل م ارات ت خ ف عت لفة لل اجات م ة اح .تل

 -: ع داع اء م رهب ه وج ع ال اصل ب ل ال ه .ت

ةحقق یZoomaalمالذوم احاتمالع ازاتال ةموالإن ا هاب ا ةإلىن غا
م، زهاال از أب 2یلي:اإ

تتع-  ، وق ق الأوس قة ال اعي في م ل ال ات ال م أوائل وأك ة م ادة الإقل ال
ة  ا ة والاج ا ارع الإب لل ق الأوس ة في ال ائ اعي ال ل ال ة ال أنها  م وصفها 

ة. اب وال

اشا- 1 ،ن وع"تای عذومال" م ارعل يال لعالع اعيال ةم،2024ال : ال ا ال م
https://www.alhurra.com/choice-alhurra/2013/03/05/%D8%B0%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%8

اشا-2 ، ن .تای جع ساب م
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م- ل أك ة في ت ال أك130ن ع ا، وج ا ا واج ا وعا إب ملای3مم
ارع ه ال له ن الإن ي ع .دولار أم

ق - أو حق أسه لي ع اجة إلى ال دون ال ارعه ال ل ع الأم ج ع وال ان ة للف ح ال ت
ة ة ف .مل

ات في - ت ل وم في ورش ع ات، وشار ات وال س ال م ی اكات مع الع ذو مال ش أقام
اء  ع أن قةج .ال

ة، خاصة - ال ادرات غ ة وال ارع ال ال ل دع لها ل اق ع ع ن س ة ب ال قام
اعي ل ال خلال ال ا م ان مال ل ل دع .في أوقات الأزمات م

ة-ج ة(scopeer)سم د ع ال
ها  تأس اعي ت ل ج ة ت ة 2018هي م ة الع ل ة في ال ه ح م ة ب د ع ال

ع  ارع ت اب ال ع الأص ت ة دع س ة وال غ الة وال ات ال ار ال اس ة العل ال ق ال ال
صة  الف ال س ف ا ت ة ،  اش ة ال ال أسه ه م ح خ ارات ع الاس

س ة، وتع اح ال ال ارع زادة الأع ار في م لة في الاس اعي م ل ج ة ت أول ش
ة د ع ة ال ة الع ل .ال

ح  ات ت عل اما ب لة، وال ال ي ذ ل م ال س ال ج ادر  ام العالي ال اء على ال ب
في عام  ل ال ادرة ع ة ال ال ة ال ق ة ال ة 2018ت ف ة م ة ت ة ب ف إلى ته ي ته ، وال

ال ار في م لللاب أن  ارا  ة ق رت اله أص ة، فق ل ال في ال ق رأس ال س ة ض ال ة ال ق ال
ة  ار ش ا الق ل ه ودة، و اعي ال ل ال ة ال ش م م ق ة ال ال ة ال ق ة ال ح ت ت

ة  ال ة. وس ا ة ال ل ل ال اص ب ها ال ار م ودة اخ اعي ال ل ال جال
ة مقابل  س ة وال غ ات ال ل ال في ت اغ ال مة لل ه ال ه تق ح م ا ال ه

ة ة لل ل ة ال ون ة الإل ا ال ع ها، وذل في أسه ل على ح 1.ال

1 - www.scopeer.com 05/05/2025 اعة  م8:00على ال ی
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ةحقق ی(scopeer)سم احاتمالع ازاتال ةموالإن ا هاب ا ةإلىن غا
م، زهاال از أب 1یلي:اإ

س-  احقق ازا راد ة إن ال ق ال ة ال ه خ ل على ت اعي ت ل ج ة ت نها أول م
اع ال ا الق ه وت ز ت ا ع ة، م د ع .في ال

في -  ر ور م ب لع س ادت الاق ال ال ت رواد الأع خلال ر ارع م وال
ة ل ال ح ح ة ل ة م آل ع ال حة  .ال

س-  عأتاح اول ال ارة في م صا اس ة ،ف ارع راد م اف ودع اد اس للأف ح
ا ون ة إل ن اءات القان ل الإج ه ألف رال، مع ت أ م .الغ ت

ل ا-  ه على ت دور س ق ل لا  ل ل، بل  اصلل ال ع ال رجة تق ات ال لل
ار لة الاس هاء ج ان ع ى  .ح

ة في -  ال اه ةت ة ت إلى ق ل ال ارةت علاماتها ال ز ن ع ا  ات، م .لل

ز س-  عت لي أس ةار ت قل ال الأسال ونة مقارنة  م .وأك

على -  ل س ارعتع لة ال ضها على الغ ل ع واها ق ج .وتق

س-  امت ال ال لها.الام ة لع ة ال د ع ائح ال والل ان افة الق ل

1 - www.scopeer.com 05/05/2025 اعة  م10:00على ال ی
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اعي -2 ل ال ات ال اليواقع م ل ال ال ها  ائوعلاق في ال
اعي  ل ال ات ال ز م ائت ل خاص في ال ف  ه ل، ت لل یل واع ا  ر ت

ات  ة لف ل ص ت ف ف ت الي ع ل ال ال ع ح آفاقا ل ف ا  ة، م ارع ال ة وال اش ات ال ال
اف ت ل ة ت ة وثقا ات ت اوز ت ا ب ت ال م اع لا ی ا الق ه ، فإن ت أوسع. ومع ذل

د ل ه ائال الي ال ال ه دوره في ال اول ، ع ات وس Twiza ،Ninvest ،Chrikyم

ا  یلي: ك

ة -2-1 Twizaم

ع-2-1-1 Twizaة ال

ة  ل د 2013في ج ه ا"،  "ت اس اعي ت ل ال ة لل لاد أول م م ائ ت ال ، شه
علام".  ی ر" و"ن م "ك ة ب ارعها م لا ل حل ل ت ائ أن ال ها  س ان م إ لاقا م ان

ة  لف الأن الي ل ال ع ال ف ا" إلى ت عى "ت ار، ت ة الاب ل  ي ت ال حة، خاصة تل ال
ا"  اء "ت ة إن رت ف ل ت ة. وق ادرات ال ال وال لا إلى رادة الأع ة وص اض ة وال الف ءا م ب

" عام خلال وح ن "ت اب 2012ت اجه ال ي ت ات ال ب ال ق ان ع س ف ال اك ، ح
مي  م على دع ة تع م ا، ارتأوا تق ل. ل ل على ال ات الفاعلة في ال ع وال ال

ا ال له ت فة، بل ه ص ا" ل "ت ار اس ار. اخ ه الأف ه ق ل ن ائالإن لح ال
ة إلى  عى ال ما ت ة، وه اع وتعاون وم ام ت اد م الأج اته  ل في  ال الع

ي. العال ارا أوسع على ال ه ان وم ن مي الإن سه في وعي م 1غ

ف-2-1-2 ة ماله Twizaم

ادرات  لل ع ال ف ا" في ت ة "ت ف الأساسي ل ل اله ال في ی ة ورادة الأع قاولات ال
ارد  ال ة في تأم صع ها ت ة ول ارع م از م رة على إن الق ل ي ت ال ، خاصة تل ائ ال

افقها مقابل رم ي ی عات ال ة ال لها على آل ة في ع ال ة. تع قل ق ال خلال ال ة م ال ال
ق ة م ال س م ل . و ع اد لل احة واسعة وتع م ه م ل ا ت  ، ائ اعة مفادها أن ال

اوز  ی اني  ، 45س ال. ومع ذل الأع ة في عال ی ار ال ة للأف ة، هي أرض خ ن ن مل
هة، -1 سلي ن ، م زواو هار ،ل ائ الة ال ة والإمارات مع الإشارة ل د ع ال ة  اش ع ال ار ل ال اعي في ت ل ال ات ال دور م

راسات الاق لة آراء لل ، م ائ ة، ال دا ة والإدارة، جامعة غ .156، ص 2022اد
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علقة  ات ال ا لل رات ن د ت ل م ر وت ال لا ت ة ق ار ال ه الأف ه م ی فإن الع
ل. 1ال

عأه-2-1-3 ار ةعلىال Twizaم

ا محال قعق وعا2024(ال اتفيفق) م امف علرثاوالالفال قىال س الرادةال الأع
ة غام اضة ال اال ج ل یوألعابال هاأنالعلمعالف الفيأغل الرادةم االأع ج ل معوال

حةأنالعل ق ة ال الفيالغال الرادةم ةالأع ج ل الرادة)05(ال ة،7أع ج ل بمت
لاء لها، والتفق22ه هت ولفينل اليال :ال

ة -2-1-4 ائTwizaواقع م الي في ال ل ال ال ها  وعلاق
ة احة إلى أن م مات ال عل ال اعي "Twiza"ت ل ج ة ت ل م لا ت ائ في ال

ة  ال ات، ودع ادل ال عي، وت عاون ال على ال ت وع ی ة، بل هي م قل ة ال ال رة ال ال
ة  م ت امة، ح عاون "Twiza"ال على ال ی أمازغي ق تقل تها م ف ائ في ال
از ال ادلة في إن ة ال اع ل توال ي ت عة ال ها ال في أن ع ما ی ة، وه هام ال

عى  ،  وت ائ ـال دة  م ع م ا م م ار ال ات ب ادل ال ل وت ة وورش ع ات ثقا فعال
د جه الإضافة إلى دعTwizaع ي،  ام اد ال امة والاق ة ال ال مفا إلى تع
ات فاء ال ة الاك ل م ا تع احة،  ارد ال ل لل ام الأم ة والاس ل عات ال "Twiza"ي لل

ة،  ات ناش ارة أو ش ارع اس ل م ف ت ر به ه ال ة م اش ال م ع الأم ة ل ون ة إل ك
وفة ع اعي ال ل ال ات ال ار م 2.على غ

ة  اعي مالي Twizaوم ل ج ة ت ف  م لا ت فه ت ، إلا أنها ت اش ى ال ع ال
خلال  عي م ال اس اعي وال ال الاج ز رأس ال . فهي تع اش م ل غ الي  ل ال ال

ع أن ت ا  ام مالي شامل،  ن اح أ ان ل ان أساس ا ع ة، وه ار ة وال عاون ها ال أن
ت ة ع غ ة ال ل ة ال اد ة الاق هارات، الأن ارد وال ادل ال ي وت ام اد ال ها على الاق

ادرات م اه ت ، ح قل ل ال اد على ال قلل الاع اتي و فاء ال الاك ا ی ةم في Twizaم
ل  ال اد اشى مع م ما ی ة، وه ع ة ال القاع ة على م اد ة الاق ار عاون وال ثقافة ال ن

ه-1 جع نف .156، ص ال
2 - www.twiza.com 06/05/2025 اعة  م8:00على ال ی
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الي،  ة ال الأن دع ع اش م ل غ ا  ا ا واج اد ة اق ه ات ال الف أن ت و
هارات فة وال ع ادل ال ص ل ف ف ة وت ل ة ال اد 1.الاق

) ول رق عأه):08ال ار ةعلىال 2024لعام Twizaم

وع ع ال اء لعام ن صفال2024الإن
ع تع ار م
اد  الاق

اعي  الاج
ي ام وال

ة، دع ل ات ال ع ال ة ل ات ح اء تعاون إن
، ت ة في الق ام احة ال ادرات ال م

ان ال مات ب ادل ال ات ل م

ة  اد ص اق ف ف إلى خل ته
اعي  افل الاج ال امة وتع م

لي ال .على ال

فا ع ال ار م
اث  على ال

قافي  يال وال

لي،  ع ال ة ال ار ة  ار اقع ال ال م ت
اء  ، إن اث اللاماد ال ع ات لل فعال ت

ي ي ال ارات لل م

ة  اله ة وتع ا على ح ت
عات ة لل ارد ال ة وال قا .ال

ع تع ار م
ماج  الان

و اعي ل الاج
اجات  الاح

اصة ال

ا ة الف ل، ته ص لة ال سه ن أك ءات العامة ل
ة  ر امج ت ب ف ة، ت ة دام ه ف ة ت أن ت

ة ة م مه

ماج  ة وان ار ان م ف إلى ض ته
اجات  الاح اص ذو كامل للأش

ع اصة في ال .ال

ع ت ار م
ة  ة ال ال

اء ال

ة، ت اء ال ة في الأح د ع ائ اء ح إن
لي، زراعة أن ام ال ار للاس اه الأم ع م ة ت

ال رة م ال ا ار في ال الأش

ة في  ل ال ل على دمج ال ت
دة  ج ة وت ة ال ال

اة .ال

ع دع ار م
ر وال عل ال

اب ي لل ه ال

ة،  ی ا ال ج ل الات ال ة في م ر دورات ت ت
اك اء م عإن عل ادرات ال م ي، دع ه ه ال ج لل

ع

هارات  ال اب  ال و ف إلى ت ته
صه ف ل وتع ق الع اللازمة ل

ائف ل على و .في ال

ع تع ار م
ة قا ة وال ال

اء  ة، إن م اض ال ل الأم ة ح لات ت ح ت
ة  ادرات ال م اء، دع ة في الأح ص اد ن

ة ال ف ةال

ي  عي ال ال على ت ت
ة على  ات ال ل ال وتع

ع ال .م

ر:  )www.twiza.com)2024ال

هة، --1 سلي ن ، م زواو هار ابل جع ال .161، ص ال
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ة -2-2 Ninvestم

ة -2-2-1 ع Ninvestال

لقها رواد Ninvestiتع ، أ ائ اعي في ال ل ال ة لل ن أول م ائ ن ج ن ال ف أع
ف2020مای10في  ة  ات 19- خلال جائ س ال عة م م ادرة م ه ال جاءت ه . وق

ة في عام  ال تأس اب، ح ة لل ارع ال ال ع ة ل ائ ة ال ن اب 2019الف ش على ی
ة ن ة ف اد ات اق س اب م .وأص

لاق إ ي  س لقة وصل ب،Ninvestiقام ن ل  تع ائ ة في ال ج ل ة ت وهي أول م
ی ة ال ائ ة ال ن ات الف س اب ال ال وأص رجال الأع ة و ارع م ن م ل ی اب ال ال

ائ ارع في ال ه ال ار في ه الاس اما  ون اه .ی

) ول رق ة 09ال ي ل ض تق Ninvest): ع

ة ة ال تعه

شای اشي،  ال ز ي، ف س ن ن عاون ن ال س ال

ا ن ا، ف ل س ، م ائ رة، ال يح ئ ال ال

اء2019 تارخ الإن

ي10/05/2020 س لاق ال تارخ الإ

ار ض، إس ع، ق ارست اعي ال ل ال ع ال ن

ر:  )comNinvestiwww.)2024.ال
اءت ةإن لمال الروادثلاثق ابع رمعش ا ت ج ل ، الإدارة، ت ق ل، ال في: ال

مات عل الاتال .والات

و-2-2-2 امش ة اس Ninvestم

و ل ش امت ة اس ة:Ninvestم ال ال قا في ال
ة- وعلهل:الأولال دم ام هتج ف لعلىت الس وعت:ال ... زراعيم

رت له ق لاقل لةإ لح وعكقائالت .ال
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ة- ة: ال ان فال عةه دأنهال فت الي، لب افأنم الأدنىالمعت
لغ اجهلل ت لال وعل .م

ة- ة: ال ال یال ةت لف مبال ل60وواحی م،  ائيی لاناس اليت
ا90 م، وه قهی هالال فت عل دأكل الممع .الأم

ة- عة: ال ا ةال لقاع اشيءلاأوال أهه هعالال لعل یل، إذاNinvestiفيال
ل  ص فالىال عه الج ن فيالأم قغ د.ال ال

ة- ة:ال ام ن ال اه لاءال اصهه یالأش ن ال ع ارعی اال عخلالممال قابلال
ون مقابلاو .ب

اف-2-2-3 ة أه Ninvestم

ي في عام  ق ال العال ي  س ال ن ام رجل الأع اه ل ا دفعه إلى 2017ان تأس، م
ة ةTeck Dataش ة في م ه ال ج له أول م ت قات. وق ال في ت ي ت ال

Ninvestiف إلى ي ته 1:، ال

ة-  ة م ش ل لأك ل إلى ال ص اق ال ع ن س .ت

ة ال-  ائ ارع ال ال ن ل آم اص  اع ال الق م وال غ ات ال خ ه م ج ة ت
ة ائ ة ال الق ل وتع ال ف الي ت ال افة، و ة ال .وذات ال

وني-  فع الإل ام ال ثقافة اس .تع

اعي-  ل ال ل ال ة ع ل آل عي ح ال .ن

ة-  ة وتقل ن ات قان ق ع ائ ة إلى ال لات الأج ل الع وت .ت

عأه-2-2-4 ار احال لهاال ة علىت Ninvestم

ا محال قعق وعا15ال اتفيفقم ةالف ال قى، رادة:ال س احة، ال ال، ال ال، ال الأع
ا ج ل اال هماه ولفين اليال :ال

1 - http://www.Ninvest.com. 08/05/2025 اعة  م18:15على ال ی
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) ول رق عأه): 10ال ار احال لهاال ة علىت Ninvestم

وع وععةال انال ال

Soundmeا ج ل ائال ال

Kituال انال وه

Riwaya Travelاحة ائال ال

Drone Connectا ج ل ائال ال

Sakiالرادة سالأع

Art & Decoالرادة غانالأع م

TechDataا ج ل ائال ال

ر:  .wwwال Ninvesti.com)2024(

ة واقع -2-2-5 ائNinvestم الي في ال ل ال ال ها  وعلاق
عة م2020في عام  ل م ق م ائ اب في ال ة لل ارع ال ل ال ادرة ل

ة م ع أعل ، ح ائ ة ال ن ات الف س اعي في "Ninvest"ال ل ال ة لل أول م
ه ال ال وال جال الأع ة ب ارع ال ال ا اب أص ال ل ر ر ح ، وت ائ ال

ف إلى  ، وته ائ اب ال دها ال ق ي  ة ال ی ارع ال ار وال الأف ة إلى دع عى ال ،  ت ه ع ب
ع ال ل م على ال له ل ح ه ل ت لا لل م ب ق ا  ة، م ة ورق ات تقل ق

ار  ق الاس ة إلى س لات الأج الع ف ة في ت اه ة في ال عل افها ال ل أه . وت قل في ال ال
ل ات في ال ن صع اجه ی ی اب ال ال ع ة ل ل ل ع حل ف وت ائ 1.ال

ل خاصة لو  ص ال ة على زادة ف ل ال یتع ة ال ارع ال اب ال اب وأص ال
ا انات أو ال ة ال ود م ل تقل ل على ت ات في ال صع ن م عان ق

اد  الأف ت ال، ح رادة الأع الي وتع ام ال اب في ال في دمج ال اه ا ت لة،  ال

1 - http://www.Ninvest.com. 08/05/2025 اعة  م19:16على ال ی
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ع ا ا  اضعة، م الغ م ار م اس م ة، العادی ا ق د ار أك عل الاس ة و ال ة ال ار ل
ة في  ق ام الأدوات ال اس في ت اه ي وت ق الي ال ل ال ال ع ة، فإنها ت ة رق ها م ف و

ة ی ارع ال ل ال ت ة ع اد ة الاق ار وال الاب ف ا أنها ت ة،  ال عاملات ال .ال

ة -2-3 Chrikyدراسة م

ع- 1- 3- 2 :ة ال Chriky

ة أن " "Chriky"م ، ورغ ائ في ال على الأسه اعي القائ ل ال ة لل هي أول م
أمان، إلا  لها  ان ع وض ائ ا في ال ة ه عق ة ال ة وال ن د القان اوز الق ا ل ن قع في ف ها  مق

ائ عة في ال ة تا ش ل ره Chriky & Co SARLاسأنها ت أس مال ق قع 100,000، ب دج، و
ي في  ئ ها ال . تلع01م ائ ة، ال  ، مي "Chriky"شارع علي ال م ب س دور ال

اغ ال اعي، وال ل ج ت ع اح ارع ال اب ال ال وأص ا رواد الأع ی ، وت ن الإن
ارع  ه ال ه ا في دع ة حال ال ها. وت ف ل على ح ة مقابل ال اش ة وال 120ال

اجعة ال وعا ق :م

ة الأولى-  ی:الف ارع ال ار أو ال ، وحاملي الأف ع ال، ال ال، قادة الأع ل رواد الأع ت
لاء ال ه اقع. ی على أرض ال اره وأف ارعه م أو ت ف ل ن إلى ت ت ن ع م

اته ا في ش ح ه مقابل م ل ال وال خ ال اعي م .ج

ة-  ان ة ال ل :الف ة في ت ار خلال ال م اته خ ار م ن في اس غ ی ی ال ال ن م ت
لا ف ه . یه ائ ة في ال س ة وال غ ة وال اش ات ال ة، وال ارع ال ون إلى دعال ء ال

ارع ه ال ة ه ة في مل اه ل على م مقابل ال اح، وذل ال ق ر وت ها ت ات ورؤ ه ال .ه

ة - 2- 2-3 اف م :أه Chriky

ة " ف م :إلىChriky"ته

ا ما ت-  ي غال ، ال ائ ة في ال س ة وال غ ة وال اش ات ال س لل لي م حل ت تق
قل ل ال ل على ال ة في ال .صع
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ل-  ال ارع وال اب ال أص اصل ب ل ال ه .ت

ا-  لف ال عة في م ارع م م خلال دع لاد م ال الي على م ل ال ال .تع

ارعه-  ة م لاق وت في إ ته اع اب وم ال ال رواد الأع .دع

ة -  ب ف قةت ث ل شفافة وم .ت

ار-  ام الاس لف أح ة  اش ات ال اد في ال ار الأف ة اس ل ع .ت

اع -  ق دع ع ائ املة في ال ة ال اد ة الاق ة في ال اه .ال

مات- 3- 3- 2 يال مهاال :ةمتق Chriky

ة ض م ها Chrikyتع اب خلال ب ة م مات الآت ةال ون 1:الإل

ة – ع Chrikyم وج ارعه ض م ع ال م رواد الأع ة ت ون اعي إل ل ج ة ت هي م
ار  ارع والأف ل ال وت ار ودع اخ ه وره ب ی ، ال ال ل أولي أو إضافي م ت

ة مال ائ ع ق ة ل اع .ال

م-  ار والChrikyتق املا للأف ا م ال دع ة أو زادة رؤوس أم ی ات ال ال ى تأس ارع ح
اء على الاتفاق،  ار، ب ارع والأف اب ال ة لأص ال ف ، ت الإضافة إلى ذل ة.  ات القائ ال

الإدار ارة وال ة والاس اع وال ع مات ال .خ

ل ف-  ىChrikyع ح ال وال رواد الأع لقة وصل ب ة أو زادة ك ال حلة تأس م
ة ة ال هي مه ها ت ال، وع .رأس ال

ة 4-3-2 ل في م Chriky :ة ال

حلةت لم لال لعلىلل ةماللازمال ي"م احلع"ش ةال ال : ال

1 - https://www.chriky.com 10/05/2025 اعة  م18:15على ال ی
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ح-أ يف Chriky:على ش

ة ل في م صاحChrikyإن  ال م ل اع ی ل ات ال وع أو ال ال
مات  معل تق ه عل ع ا، ی وني. ثان إل ان ب ع یه ن ل أن  دة. أولا،  ات م خ

ة  ل اء  وني، ون الإل ان ال )، ع ار عار (اخ ال ، الاس ، اللق ل الاس ة م ة أساس ش
ان ه ال د إدخال ه . و ابه ور ل ةم على م اب خاص به اء ح إن ..Chrikyات، ی

وع- ب ةعلىإدراج ال : Chrikyم

ة ل في م ال وعه. Chrikyع ل ل ع ال لة ل اء ح م في إن أ ال ، ی
لغ  وع، ال ال صاح اس ي ت وع، وال ال مات عامة ع معل ة تق ال ل ت

ة  اه ب، م ل لال فاص ال ها م الهاتف، وغ ة، ورق ی وع، ال ض ال ة ع وع، م ال .صاح

ات-2-3-5 ة سل Chrikyم

ة ب م قعها Chrikyت على م ه ا  ات الهامة، وفقا ل ل وال قائ ال م ی الع
اكل: ه ال ز ه أب ي، م س 1ال

ك م-  ة ال ي أو صف س قع ال ال ی م ت .2020عام ع

ي -  ارع ال ال م ی د الع وج ة، رغ اء ال إن ل م ضه لل وع وع م افقة على أ م ال ع
ل ال ل .ت

وضة-  ع ارع ال ار في ال ات الاس ة وآل ل  ة ح مات واض .اب معل

م -  على أراحهع ل ال ة ح ح  ض .ت

مات تف-  ض معل م ع ةع احة على ال ارع ال ل ال ة ح .ل

عأه-2-3-6 ار ةعلىال :Chrikyم

1 - https://www.chriky.com 10/05/2025 اعة  م18:15على ال ی
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ة عة م ادا إلى  اق Chrikyاس ة، وفي س ارع ال ال وال رادة الأع ع امها ب واه
الي 2024عام  ل ال ال في تع وساه جح أنها ن ي یُ ارع ال ال اع م اك أن ه ان  ،
هافي  ب ، وم ائ :ال

) ول رق عأه):11ال ار ةعلىال :Chrikyم

وع ع ال اءن صفال2024لعام الإن

ا  ج ل ع ال ار م
ة ال (FinTech)ال

ة اش ال

وني سهلة  فع الإل قات لل ت ت
ع غ اض ال ات للإق ام، م الاس

ة لإدارة  ل رق ، حل ن ات الإن خ ال
ة غ ارات ال والاس

ة  ة م ة رق مات مال خ ف ف إلى ت ته
ل  عامل  ي لا ت ات ال لة للف أسعار معق و

ة قل ك ال مع ال .ك

ادة  ر ع دع ار م
ا ال في ال الأع
ة ه ة وال ال

خل في  رة لل ة م ارع صغ ل م ت
ات  وال ف ال ، دع ة الق ل ال

ة،  ون ارة الإل ات ال خلال م م
ارع ة لل وض صغ ق ف ت

ا ة في ال اد ص اق ف ف إلى خل ته
ل على  ال ان م ال ا وت الأقل ح

ه م م .دخل وت

فة  ع ال ع تع ار م
ة والادخار ال ال

ة الادخار  ل أه ة ح ة رق لات ت ح
ة ودارة ال أدوات تعل ة، ت ان

ة،  ة الأساس ال ات ال ل ال ة ح تفاعل
ة ال قافة ال ال ع ة ل ادرات م م دع

ة  ارات مال اذ ق ات اد م الأف ف إلى ت ته
ل إلى  ص على ال رته ة وزادة ق م

ة فعال امها  ة واس ال مات ال .ال

ل  ه ع ت ار م
ل إلى ال ص ل ال

ة  غ ات ال س لل
ة س (SMEs)وال

وضا أو  م ق اعي تق ل ال ات لل م
ق ة، أدوات ل غ ارع ال ا لل ح

ة،  اش ات ال س ة لل ان الائ ا ال
ال ة  غ ات ال ال ل ل حل

ات  اجه ال ي ت ات ال ل الع ل ف إلى ت ته
ل على ال ة في ال غ ل اللازم ال

ل  ص ع ف في خل اه ا  سع، م وال لل
لي اد ال الاق .وتع

ل  حل ع ت ار م
ات  ة لف ة م مال

ة مع

ا  ة خ ة م ات مال م
ل ادخارة  ات، حل اد اء ال اجات ال لاح

 ، ف خل ال ات ذات ال ة للف وتأم

ة  ة الف ال اجات ال ة الاح ف إلى تل ته
ل  ان ح ع وض ات ال لف ف ل

فادة م ة في الاس او ص م ع على ف ال
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اص ذو الأش ع ة ل أدوات مال
اجات اصةالاح ال

ة ال مات ال .ال

ر: ).https://www.chriky.com)2024ال

ة واقع -2-3-7 ها Chrikyم ائوعلاق الي في ال ل ال ال
ل ة ی الي ل اقع ال ائChrikyال الي في ال ل ال ال ها  ة وعلاق ار م خلال اع م

Chriky ة عام ا ق ائ ت في ال ه ي  اعي ال ل ال ات ال أوائل م ل 2014م ت ، وت
ها  ة ل ة، سا ائ ة ال اش ات ال ة لل ل ق ال على حق ل القائ ذج ال أساسي على ن
ل أو لا شيء" ل "ال ة ت آل ضها وتع ل ع ارع ق ال ف ة  م ال تق ، ح ، ال

اعي في  ل ال ات ال أن م ه راسات ت أن ال وع. غ عة ال لفة ح ما م ض رس وتف
ها ا ف  ، ائ ها Chrikyال ا قف ن ها أو أدت إلى ت ا على فعال ت سل أث ائ ات وع صع ، واجه

ها ائها أو إعادة ت اولات لاحقة لإح د دلائل على م ا، مع وج ق 1.م

ةوعلى ال م ل ها، ح ي واجه ات ال ال م ة الإسهام في تعChrikyغ ان إم
ك)  ل ال ة (م قل ل ال ادر ال لا ل ت ب وف ق. فق ة  ع ع ائ الي في ال ل ال ال

ع ا ش ة.  ارات أول وض أو اس ل على ق ة في ال صع ت ي ق ة ال اش ات ال لل
ار ال ا الاس ) ا أتاح لل ة، م ل ق ال على حق اعي القائ ل ال ذج ال خلال ن م

ت ، ساع اتها. إضافة إلى ذل ا ة في ب اش ات ال ال صة دع اد) ف الأف في دعChrikyفي ذل
ل إلى ال ص ل ال ه ت اصة ع ال ارعه لاق م اب على إ ال ف ال وت ل. رادة الأع

اء  لف أن في م ال ة واسعة م ل إلى قاع ص قادرة على ال ان ة،  ة ال اح ال وم
ام  ع اس خلال ت ي م ق الي ال ل ال زت ال ا ع ة،  ا غ د ال الق قلل م ا  لاد، م ال

ل ار وال ات الاس ل ة في ع ق 2.الأدوات ال

1 - https://www.chriky.com 11/05/2025 اعة  م18:15على ال ی
هة، -2 سلي ن ، م زواو هار ابل جع ال .164، صال



88

IV- دور منصات التمویل الجماعي في تعزیز الشمول المالي الرقمي في الجزائرتحلیل

ص-2-4 لتعف اليال ائفيال اتخلالمال اعيم ل ال ال
اه زادة  في ات ل  اعي  ل ال ات ال أ الأساسي ل أن ال ل  الق

الي: ل ال 1ال

حات -  اتف والل ال (كاله ا الإعلام والات ج ل في ت ر ال وال ن ة الإن ار ش ان
ول  ة) في ال ون ل إلى الإل ص اعي ال ل ال ات ال ع م ، ت ن دة الإن ج ة، وت الع

ن م عان ا  ا غال ان اص  لاء الأش . ه واته وث اته لاف م اص على اخ الأش ة م اد  أع
ل  (م ائ في ال قل الي ال ام ال ات ال س ضها م ي تف د ال والق و ال الي  اء ال الإق

اتهال خ ار م اد اس لاء الأف اعي له ل ال ات ال ح م ت ار)، ح الاس ادی ك وص
ة ی ارة ال ار الاس ات والأف ل ال عها ل قة وت ف ة وال غ .ال

ة -  فا ز ال ع شأنه أن  ة م ق ات ال ق على ال ل  اعي  ل ال ات ال اد م اع
ف عو اح ال ل وال لل اع ارع ال اب ال أص ل م ة ل ال مات ال ال ال ت

ي  تف ما م ع ائ ، إذ تعاني ال ال خل الع ل ت إلى تقل د ذل ع ، و اله ة أم ص ل ف
ة  عاد ش اس ع ف ا  وعة)، م ال ة غ سا ة وال ش ة وال ا وق اد (كال واسعة مالف

 ، اج ه ال اعي في إزالة ه ل ال ات ال م اه ة، وت ال مات ال ال م ل ال ی ف ال
الي ل ال ات ال ح زادة م ی ال .الأم

عة -  ة ال ال مات ال ال فادة م ة الاس ان ة إم ه ة وال ات الفق اعي للف ل ال ات ال ح م ت
ار ارها دولة (كالاس اع ائ ات في ال ه الف ه ة م اد  د أع ج ا ل اض)، ون اض والاق والإق

ل  خ ب ح له ة ت الغ صغ ار م اس اد م الأف اعي على ت ل ال ات ال رة م ة، فإن ق نام
ل م تقل م ه ا أنها ت  ، أس مال  اجة ل ة دون ال ال عاملات ال ال اتهعال خ ان م فق ا

ائ الي في ال ل ال ات ال م في تع ه ما  دة، وه ع ارع م زعها على م خلال ت .م

اك-  اجه ولمعلىح ةال فادةتقالع أة اس ماتمال ةال ال هاال ف ي ت اتال س م
ل ة،ال قل اال عادإلىأدم ةاس ةف اءمك ا،ال اتمال م لل اعيال تقال

بم ةج ةف اءمك هال لفيودم ة ال ات الي،اس أة أنحال تأنهاال
الها هامأم ونيلب اجةال قلإلىدون ال اتإلىالال س ةال ال ة،ال قل اال زه ع

ات م لم اليال .فيال ائ ال

س،راض-1 اتدورالع لم اعيال لتعفيال اليال ولال ار وال ة، في ال لةالع ةال ائ اثال ةللأ اد الاق
ل ة، ال ال د 05وال حات، جامعة1، الع ، اسف ائ ، ال .4143-141، ص ص 2022س
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مها -  ي تق ل ال ادر ال م عاد ع الاب ائ في ال ل ال ال م اع  ل ق ف
ا، ح ال عل ة ت ارات ش ار) لاع الاس ادی ك وص ة (كال قل ة ال ال ات ال س ال

عة الإس افقة مع ال اعي م ل ج ات ت ي م ة) ت ل ام ال ة على ن ات القائ ل ال ة (م لام
اء م ا، س مال ی ع ال ة واسعة م اب ش ق اس ل قة، و ث ة م ة ش ة ه قا ع ل وت

في رفع  اه ا س ال، م مي الأم ارة) أو مق ارع الاس ار وال اب الأف ل (أص ي ال ال جان
ائ الي في ال ل ال ات ال .م

ل -  ات ال ع م ة، ت ق ة ال اجع الأم وت ائ ال لة ب اتف ال اسع لله ار ال مع الان
د  في جه ه ا ودم مال ی ع اد ال الأف م د م ع ب أك جه ل ا ال ار ه اعي اس ال

الي ل ال ال ق .ت
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ل: خلاصة الف
ا  اعي ن ل ال ال ة في شه ح أداة رئ جي، ل ل ر ال ال ا  ا مل عال

ة،  س وال غ ات ال اد وال ة للأف ارة م ة واس ل ل ت حل ف ت الي ع ل ال ال دع
على  ا ة ب م ثلاث م ل أك تع ات، ح ه ال ام ه ا في اس ای ي ت الع العال ه ا  ك

ار  ال ُعدع ائ ، أما في ال ارزا على ذل الا  ة م د ع افع" ال ة "م م ة، وتُع اش ة وال اد ع ال
ح ذل ال، و رادة الأع الي ودع ل ال ال ع ل آفاقا واسعة ل و ر ال ال في  ا ال ه

ة الأول ل خ ح ال خلال م ي "Yinvesti"م ل م ادرات م د م ي" وووج ة"، "ش "ت
ي وسائل  ع ت ة، وت ن ة والقان ج ل ة ال ة ال ال ة  ت ات م اوز ت ره ت ت ل ، ی ومع ذل

اعي ل ال ة ال أه عي  ال ة، وتع ق فع ال .ال
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اعي في تع ل ال ات ال انم ة ال ات  ان ة ذات إم أدوات م ائ الي ال ال
اجه  ي ت ات ال س اد وال ة للأف تقل نة وغ ة م ل ائل ت م ب تق ي، ح ق الي ال ل ال ال ع ل
ة  ق ا ال ج ل لل ای ار ال الان ة م ف ، م قل في ال ل ال ل على ال ات في ال صع

ل ال ه اناتها في ل امل إم ق ؛ إلا أن ت ل وال ي ال ال الي ب ادل ال اصل وال
ة،  رات العال ال اك ق وت ة ال ص اعي خ ة وشاملة ت ة واض ت أ ت ل ی ائ ال

م ال قة ب اء ال عة، و ة م لات ت ح ها ع ا ها وم أه عي  ال خلال وتع م
ة  ب ل ة ل ع هات ال د ال جه اف الإضافة إلى ت عاملات،  ال وأم ة ال ا ة وح فا ال
ة  اد ة الاق اف ال م أه ا  ة،  ة ال ال مة ال ماجها الفعال في ال ها وان ة ل داع

لاد املة في ال ة ال ا اعي، و والاج ل ال ات ال واقع م ة ه ات أولى واع خ ائ في ال
ة في  اد لأول ش ح الاع م ع ي، خاصة  ق الي ال ل ال ال تع ا ، ح2019ن اجه ه ی

ة ق ة ال ة ال دًا في ال قة، وق عي وال ة ال ود ة، وم ات ت اشئ ت ال ال ه ، و ال ل ه ت
ع ائح  ل إلى ش ص ة لل صًا  ات ف الال رادة الأع ف ًا وت ها تقل م ى ،خ أق ق ل

ة  ال قة، وت عي وال ال ة، وتع ن القان الأ املة ل دًا م جه الأم ل فادة، ی اس
ائ ي في ال ق الي ال ل ال فعال في ال اه ها  ة ل اع ة ال .ال

راسة:-1 ائج ال ن
راسة إلى ال ال ة:خل ال ائج ال

ت-  ه اعي أ ل ال ات ال راسة أن م ي تال ق الي ال ل ال ال ع ات هائلة ل ان على إم
ة  س ة وال غ ات ال س اد وال ف الأف ه نة ت ة وم ة م ل ل ت حل ق ب ، وذل ائ في ال

قل ل ال ل على ال ات في ال اجه صع ت ي ق .ال

د أن-  ع حالًا، و ائ ي في ال ق الي ال ل ال ودًا على ال قى م اعي ی ل ال ات ال م تأث
ل  ة القل خ ات ال د ال ة، وع اثة ال إلى ح ة ""ذل ى الآن في نش ة ح ح ، "2025ي" ال

ر ه ال قة ل عي وال .وضعف ال
ي و إن -  ار ت د إ ج ل ة الق اعي في الأه ل ال اع ال ق ه ن ج اضح وشامل ل

اعي  لة ت مف ان ق ورة س ة على ض ل، م ي ال ال و ال ل م ق  ة حق ا وح ائ ال
ة العال عای مع ال اف لي وت ق ال ة ال ص .خ
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فع الإل-  ام وسائل ال اق اس ع ن س ة وت ة ق ة رق ة ت ب لان عأن ت وني 
ي  ق الي ال ل ال ال ق ها في ت فعال اعي وتع ل ال ات ال م ل ون ع ل أساس

ائ .في ال

ت-  ه ل أ ة ع ة و أه ائ ع ال ائح ال لف ش م عي ل ال ع ة ل ورة مل راسة ض ال
ع  قة وت اء ال ف ب به لة، وذل ها ال ا ها وم ائ الإضافة إلى ف اعي،  ل ال ات ال م

ال ا ال ة الفعالة في ه ار .ال
ف-  ة  اه اعي قادرة على ال ل ال ات ال ارع أن م ل ال ال وت رادة الأع ة في دع اعل

امل ال لة ال ة ودفع ع ی ة ج اد ص اق ف إلى خل د ما ی ، وه ائ ة في ال .ال
ع -  ال، ال ة، رواد الأع ال ات ال س مة، ال اف الفاعلة (ال ع الأ د ج جه اف ورة ت ض

ة لا ات ة م ة ب ه ل ائ ني) في ال اف ال أه ق اعي وت ل ال ات ال امة م زدهار واس
لاد ي في ال ق الي ال ل ال .ال

راسة:-2 ات ال ض ار ف اخ
م-  ق ة، ح ة ص ض ي ف ق الي ال ل ال ال ق في ت اع اعي ت ل ال ات ال م

ل  ص ع ال لا ت ي ق ات ال س اد و ال نة للأف ة و م ة م ل ائل ت اعي  ب ل ال ان ال م
ة. ال مات ال ال م ی ف اق ال سع ن ا ی ، م قل ل ال إلى ال

ص-  ال امهات اس ز م ع ة  ق ة ال ال مات ال ةل إلى ال ة ص ض قى ،ف دة ت ال ل
زادة  ل ه،  ة ت ال ات ال س على ال ا  ل عاملا  حاس في تقل اع الي س عي ال ال

ة. ا ة و الإج اد ات  الإق الف
ي-  ق الي ال ل ال اعي في ال ل ال ات ال م اه ضت ةف ات ة ص ال ها تعاني م ل

ة  ال الي و ت عي ال ال غي تع ها ی فعال مات ، و ل دة ال عي و ج ل، ال ص ال عل ت
ة.  ق ة ال ال

راسة -3 ات ال ص ت
ات  ص ال عة م م تق خلال ما س ا یلي:م

عات، وضع-  ة على ال اعها (قائ د أن اعي، ت ل ال ات ال ل م ع ة ت ل تف ان ق
ها ات نف ل وال ي ال ال و ات ال ق وواج ضح حق )، وت ن، الأسه ی افآت، ال .ال

ة وشفافة-  واض اعي مع وضع معای ل ال ات ال م خ وت اءات تأس ل إج .سه
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اعاة-  ائم ق ال ة ال ص ق خ عة ال ار  ي في الاع ار ال الإ أخ أن 
ارات ات والاس خ ال ة، وح ج ل ة ال ة ال الي، وال عي ال ال م ا في ذل  ، ائ .ال

اعي-  ل ال ال ارسات في ت ل ال ة وأف ول ارب ال ال فادة م .الاس
الهإل-  وأم م انات ال ة ب ا ة ل الأم عای أعلى ال اعي ب ل ال ات ال .ام م

راسةآفاق-4 :ال
.اعي ل ال لة الأجل لل ات  أث دراسة ال
. على الأث ل القائ ل ال ة م ی اذج ج اف ن إس
.اعي ل ال ال ة  ت ال ا ال تق
 عة ا ل.م ات ال ها على م ة و تأث ج ل ارات ال الإب





96

قائمة المصادر والمراجع

ة:-1 اللغة الع اجع  ال
1-1-: ال
اد-1 اتع ات,ال لم امعيال عاونيال ةفيال ل ةال ةالع د ع فةم,ال ع ال

ة،  د ع ة ال ة الع ل راسات، ال .2020لل
ل-2 يم اف ارفم ةال اتال س قوم ة، ال اتالع ل يم ةت ات ةإس عو ل

ل اليال ولفيال ةال وق ،الع قص ي، فال لالع يالع عالاقل لل ولفيال ال
ة .2015، الع

قالات:-1-2 لات وال ال
انسعأح-1 ل، ا افاروق ال لد، ال اليال اساتهال لعلىوانع ادالمع فيالاق

 ، لةم ةم اسةكل لال اد، ال د 15والاق ة،14، الع اسةكل ادال ، جامعة–والاق ال
 ، .2022م

ر-2 یب ، سارةال ر ادعاش ل، دورج اليال قفيال فاهت اليال لال قل لاتموال مع
ي، الفيالفق لةالع اتم اد الاق لالاع ارة، ال د جامعة8وال ار، الع يع ثل

 ، ائ ، ال ا .2023الأغ
ال،-3 م ، بلعاب ة ة خلفاو اش ات ال س ل ال یلة ل أداة ب اعي  ل ال ات ال –م

 ، ائ ة مع الإشارة حالة ال ول الع ال ع ض  لع ة والإدارة ال اد راسات الاق لة أراء ال م
د 02 .2022، 02، الع

4- ، ي رم سارة، ز مال ل ب ة ل أل وال ال اعي ب ل ال ات ال في م
 ، ائ الة ال ة مع الإشارة ل ول الع د ال ال، الع اد ودارة الأع لة الاق ، 07م ائ .2023، ال

ی-5 م سفب انی ة،ش ن اجةص اعيإلىال ل ال ةال ةكآل ،مللإقلالم اخلة الفق م
قى ل وليال لال اساتتقح ولفيالفقمالإقلالس ةال ةلفيالع ل جامعة، / 08الع

، ائ .2014د09ال
ة، -6 ن ان ص سف، ش ی ی م ،ب الفق ة للإقلال م ة م آل اعي  ل ال اجة إلى ال ال

ة، جامعة  ل ل الع ة في  ول الع في ال الفق اسات الإقلال م س ل تق ولي ح قى ال ل اخلة ال م
 ، ائ .2014ال
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اتدورس،العراض-7 لم اعيال لتعفيال اليال ولال ار وال ة، في ال الع
لة ةال ائ اثال ةللأ اد لالاق ة، ال ال د 05وال حات، جامعة1، الع ، اسف س

 ، ائ .2022ال
8- ، العای اس ش،  الي، سارة ب ل ال ال اعي في تع ل ال ات ال لة دور م م

د  ال، الع اد ال .2022، 02اق
ؤوف، -9 ال اني ع ، ح ی صالح ال د ل سع ة ل ی ة ح آل اعي  ل ال ات ال م

ة، س ة وال غ ات ال س لال ة، ال اد ث الإدارة والاق لة ال اف 04م ض ، جامعة محمد ب
– ، ائ لة، ال .2020ال

ان- 10 ةسل داود اء، ب ةأس ات، وه لم اعيال خلال لك اليلل ائفيال –ال

اءة اتق ش قاتلل ع لة، -وال ددراساتم ،الع اد لالاق د 14ال ةجامعة، 02، الع بح
علي لف،ب ثمال راساتال ةوال اد ، الاق ائ ة، ال س .2023الأورو م

لي- 11 لوسام،ش اليال يال ق قةفيال ةال ات، اقعالالع ل لةوال ممعهم العل
ل ة، ال اد د 22الاق ة، جامعة02، الع ، ،مهالع2ق ائ .2021ال

ي،- 12 رة ش عص ،بال ةال لأه اليال قفيال ة: تعت لال ال
الي ةفيال ر ه ة،مج لةالع ثم مال ةفي العل ال ة،ال اس لوال د 03ال ، 02، الع
2018.

او- 13 عدومةه خارععلي،  ة،القادر، ب لأثخ اليال يال ق العلىال
اد ةدراسةالاق ةاس ولملع ة، ال لةالآس اتم اد الاق لش ا، ال د 33إف ، الع

ان، جامعة33 ائغل .2023، ال
ان- 14 يعل ة،  ،سام عادأثول لأ اليال عادعلىال ةأ ةال اف كفيال ال

ة ائ ةدراسةال عةعلى-ت الاتمم ةال ةال لا لةب لة-ال ث، م مفيال العل
ة ال لال ة، ال اس د 9وال .2024، 1945ما08، جامعة 01، الع

15 - ، از اد غ رونا ع ة  ل جائ في  ائ ي في ال ق الي ال ل ال ف–ال لة ،- 19ك م
ل امة، ال ة ال ار وال ل والاس د 6ال ، 1، الع ائ ة، ال .2021، جامعة ال
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ان- 16 ،عع فى،قال اتم لم اعيال ةال ةكآل لم وعاتل ال
ض ةع ةت نسل الفيالل اعيم ل ال وعاتال ةلل م لة،الع هادم الاج

راسات ةلل ن ة،القان اد د والاق د 01الع ،07، الع ائ لة ، ال ال اف  ض .2018، جامعة محمد ب
احي- 17 لبلال، أمالف ال ب، واقعفلامي، ع لجق اعيال يالعالفيال وآفاقهالع

ة،   ل ق لةال الإدارةم راساتلأع ةوال اد لالاق د ،08، ال ، 02الع ائ .2022، ال
ر- 18 اف، ق ةدراسةإن ل ل ةت اه اتل لتق یلال ةال ی لتعفيال اليال ال

الةإشارة– ائل لة، -ال راساتم ةال ن لالقان ة، ال اد د 06والاق خمحمد، جامعة02، الع
، ة، ائ .2023ال

هة، - 19 سلي ن ، م زواو هار ة ل اش ع ال ار ل ال اعي في ت ل ال ات ال دور م
، ائ الة ال ة والإمارات مع الإشارة ل د ع ة، ال دا ة والإدارة، جامعة غ اد راسات الاق لة آراء لل م

 ، ائ .2022ال
وسمحمد- 20 وني،م لسع اليال هال قفىوأث فات ت ه ةم امة،ال دراسةال

ة ل ل اقعت ولل ة،ال راساتالع اال ق العل ق ة ال ل ث،  ة، وال اد ة والاق ن ث القان لة ال ، م
ل د 52ال ، ،01، الع .2021م

غي،م- 21 ادورسا ج ل ةال ال لتعفيال اليال يال ق الإماراتحالةدراسة-ال
ة ةالع لة،-ال ادثم لالإق ، ال ان د 04وال ، 02، الع ائ .2023، ال

فى- 22 ،اللهعأحم اتأح لم اعيال غةال عك حة ل ادرمق لم ت
ع امعيال علىال ءال ةض ةجامعاتعت ل ةال ء ال ة، ال م ال لة العل ،  م

د ، 4 ة4الع ل ة،  ب، جامعةال ، ج ، م اد .2023ال
23 -، ح ح ال د محمد ع لي، م ال الع ع س اليول ل ال ال وسأث غ ك

ةعلى العلاقة ب ال ا ال ج ل لفةال ت ةوخف مات ال ة، ال ان ث ،  دراسة م لة ال م
ارة  ارة - ال ة ال لل ، ال قاز د43جامعة ال ارة ،03، الع ة ال ،-ل ها، م جامعة ب

2021.
ة:-1-3 ون اقع الإل ال
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