Al &b lypdenudl 4yl sl dyygasell
o Sgsallgy Laasll uie aolell 38,0
Sadd| agleg duylxidly oliaid ¥ agladl e 5

£k
18]
)

2y Lmil aglatly peudlly sLaid ¥l aglall :olud
MU‘ 33.‘.5 :E«;.é.”
adls SJ‘.)! ua.qa.‘z'i."

1O gian Al | Balids Juod aleSlo 5,S 0

e 940 e 5 jdl 3 @81 igeadl Juads cilidlais

RS
e ke
ol g
AL i)
daole
CEPP
o

Gguallys Ll ae saalall 351
U

(8) 3Ll ity el
Bu gl

Aoyl G930

ey yidd g

2025/2024 dunolol diwd!






38 e Ad) ABg Le Ao 0,Salg odaa] olillae 225 Yy cdari ani Y (ha ()
DAYy Jsadll Alludy < Jand
s any L
s K1) gl ) adalgiall Jand) 13 (gaaf
g Lslly suall Yia oy Al agaa Y ggadll o Aale () ¢ Gaal) sally )
saadl by sleally call J€ e dlld Aajey g8 clia daiul Lagy cuich

”

aually
aladl a8 3 ey Al alglY) jlaay Gliad) gaudy ddgiall Jally )
A ) Al Balal) dijges Ao ) JS A oY) Ak Ay B cledly
.8ghd s
o sgadly ) cllial b il ATS (e Ll g i Slgdly Sigd)
Aadla 2 iy (Againad

Abpally <Al Gl N 19atdy agales o LgoUT (e JualdY) Slud )

¥ S5 Lghag lapag shay aladl) sy (pOld ol (Dhajs (Alaal

e

.‘:H.I-H
(o aganiy B agaal (e IS g Al B A agd OIS (e JS Y
sLasd

”

.
¢th&t
$
asa ) el Al s
i) el dladyg ccladlal) A dlenty (53 U daad
el




93 S Ladjlas g o g8 ) Laajleng oAkl |) el Lty pds OIS (0 ()
ilS dilalSy (L) OIS dypan Sl Jala JS Al gaiug cual) A

.

¢thAL

sl ‘_}AAJS‘ 4 o
" lle JY 7y 8y "
{-144- 4}
Jpaslh Ao (e g 4l daal)
.l

¢

2@ oA Lasd dlacdly (3855 alga agll
O IS A les didyg Sl e A

g lad Bhad U B Luw LIS Gal (g3 ¢ (S La (B g Jaad) 13 Lal) (g0

Masa JS G glea Cudll) Silsaly Sigd] sard) Clghi agra LA (s ()
.oub Z}d dlaas :\.:nya

Sl B S AL aaly Lgadil oIS AN duad Ags Abydall 53T )
L Jand) 138
lsdiall 138 Jualdi AU Al Slhida quall cilds; )
slod ol caed ol (Aal Luds 1A &5 (g S
o)) 1igy aSuadl




Oey S
el ey Lgle ol iall il saaalt
dgssm Al ygsqmy yall ua Lleag
Jaxll s 3laal o 1l angogs le alll s2ung
gaalggall
apsaall R lpa Yl () (20l Jesag aodtsy la2
"heasd Gogn
Iz splinfly lalaisy Rsmgsmall liaglag e
£yl taall atad
sl Jysag gy lu
skl gd e Bagliall R3ad clndl Rsalull
2agll lag kaglia
sl Jysag gy e
gl 3ll @b stlag gala s d2l



6\

gt




g ginall o sgd

dndall & s+ gall
slaay)
JS&
=1 Gligisall (uygd
! Jstaad) Gugd
v JICEY) g
| dadda
23-1 BN Jagaill i) UaY):J g Juad
! e
2 N Jagail) sala :J Y1 Canal
2 el Jasail) o sgia 1Y) Calladl
5 el gl ok z S Calladl
6 22ilgy ad)l) Jasaill dnaal ) Calladl)
9 e Jipal Cilaabiad 2 AN Gasal
9 el osall Alaniosall LIS bl 1Y) Callal
13 s o paill Alaxicadl £85al bl 1 S Calladl)
18 Bl Jagaill ety lgal s lll) Clladl
21 O dasaill Gladuy clalag) zaalyl) illadl)
23 oD
55-24 dadgridd) A.u)d\ dSlaqll Lg ‘féj\ Jugatl) 4-1)& :L",itid\ Jald)
25 Lgal
26 Loagrad) b a8 )l) Jagail) adly 1Y) Giasal)
26 Agagmad) Bpspel) ASLaall & e lilaial) oISH) 1Y) Calladl)
36 Apdged) Luyal) ASLaall 8 e laad) osaill 1 S Calladl)
37 Ay gmaad) L yal) ASLeal 8 AL L ol iS5 Alaadl) Apessa) s bl
39 Apdgeadl 8 Luyel) ASLaall 8 S Alies 1) Gl
42 Lygrad) Ll Alaal) (A ad)l Jagail) cigdl 1 SBY Giasal)
42 ) Ciall Beal 1) Galladl)




g ginall o sgd

44 gl Jalis 1 3 Calladll
47 A pual) Ll DL gl g3 gmaadl pUnill 2 Gl gl
49 Lagrad) Lyl dSlaall (& a8l sl o dalse tabll Galladl)
55 dada
74-56 adedi Clallaiag pifall 8 )l Jagail) dujad t G Juadl
57 L
58 N Jagall) paghitt ifiad) bl 1Y) Gaal
58 Sl (8 i)l pail] Aaehall Clescsally cilisgll 5V Calladl
60 e Jasall kil jiall chyolae 1 SN Calladl)
64 el & o)) disall dals A cbaaall el Callad
66 alais cililbiag i) b adyl) Jigalll gl 1 SEY Gasal)
66 ) Glall gl 1Y) Calladl)
68 gl Bl 1 S Cldadl)
70 Cuigiy) e adall Jalai s CEl) bl
72 el 8 il Jsall Qons it zauyl) callal
74 Lada
75 s
80 aalall daild
86 oadlall




Jslaad) dasld

daieall Jedall ogis Joaadl a3,
43 2022 -2013 55l Pa Lageadl 8 V) Gilpal) iize joli| 01
45 2022 2013 szl Pla Tpagrad) b el Bl Cpdize k| 02
47 2022 ~2013 5l DS daypeal) dlal) cDlagaill (gagnuad) pllaill hyise poki| - 03
66 2023-2016 55l Pla Jhall 3 N Ghaall Slea el Llis el 04
68 2023-2016 sl Dla Jhall 8 aall Lalas cOlaleas 81l 2o ol 05
70 2023-2016 85l Pa ihall (& o) e bl fliag 2 ok | 06




Jlaly) 4

-

dadal) JE g ad,
Jsad)
10 dad)ll claidl gl | 01
29 dpagmad) & UL 3She daw ayss | 02
35 sl DA Gpagaadly el olSH Jlae 3 GG Jigai aas Jlaa) | 03
2023-2019
44 | -2013 s DA sl Gyl ASledl G V) Gihall Beal 2 ski| 04
2022
46 2022-2013 55l P& Lagand) A aull bl Slassay cilblee 230 jskas | 05
48 2022-2013 dasyed) dlall cDlgaill gagaadl saill cihiise ski| 06
67 |5l Pla il N Ghall ks Gocadd clabed eyl il | 07
2023-2016
69 2023 2016 sl Da jilal) b aiall cDlalaad Jlea¥) glaall yodii | 08
71 2023 2016 sl Dla il b com)) e gl gl ysla| 09




4l



3

: dadia

Gt Glan) b aalu Lee aadyl) LinglgiSll Jlae 3 Dla Dolai 5,31 lgiadl 8 allall 2
Jsl) e (gy5 pall (e gracal sl a3 alaly ¢ Il g Uil Loy ey cileUaill Cabida o dyis
agadd Cadgy Al o adiad 5ans 3l aldie) DA o Al Lgalas Gunaty okl 13a 48050
elilly L3l 53505 M Jgaddl (32a3 Adlall cilleall
Aola®Y) Bpanll 3asil Lalld) BN I @) sdll asehe Gn bl 1B
dgalsal Alad 3 aleny Lo Ayl Lilugll e degiie ddle ledd dgh mawy 43S cdacLanYl
cdisaill ) dseasll Gaas (A Ll claasl)

Y gl e ol lgallas diddy pai clgha shas Gl cdaald) Joall (e waadl e Ao il
lad o Gl dal ey - Jlad IS8 i)l dugail) Jonds Jijes A cibastll (e dles dalss Il
Agagead) dppal) ASkad) Sl o cJladll 130 8830 sn olad (g 5alnY) akall (e ligeall o3
Cieay ) 2030 diad Lgng)y e ped (Bl Al Anatl gy ki 8 Uasale Lodts e
Agnadhia) e (8 )l Jsal)

Oe hall ) dasatll et il Aady ) Gaadl e Caagy skl e e WU
Slagilly gl pal Ll i cdaasaad) Lujall dSkeal) dja% Gabaialy Jal) adlsl) Jilas Pl
el Lge B dnady gai lajlioa b Jilall Lgie i o (Sar )

AA<aY) 7ok Yl
t AU eyl Jslall # ks Gldl 2l DA (g

fhoasrad) Al g (Ao sihad) (B (a8 Jasalll Juadi clillaia (4 L
10Ul dae jal) cosluall LISEY) 038 (para 72509

€ Lasall ool aal 4 L .1
€l Jogatl) yushas 8 Apagend) duyel) ASLadll #las alse (2 L 22
¢ el b il disall #las cilllie 8 L3



3

Gaad) ciluda 1Ll

Janl 138 DA e Jslaine 3l 4060 il il A lims Ll dag laall cslall o3 e aladl
g o) aash

) Lalaig V) Calyal) sl a8l gl ol aal i 1
daady At Ay et ()l dogall skt 8 Loagendl Ll ASLedll #las Jalse bl (e 22
gl

Aachy Ligil8 Ay A A gl LY Cnaat ¢ ilall 8 )l Qisall o las calilliia aal e .3
Guadd) Calaa <G

O OSal s cding s Galll e Jead g€ 8 Al Caloal aoas 8 AW duaY) s
r b Lt Audyal) Calaal ot L€y shidd) 138 ey clgie b coai Al loca il daa (s @il

ool paly (a8 Jisail o sgias alaly) .1
Al wliil) e Capilly ) igall Qo 3 Lyl dasjad) ASLaal) 505 Jolas .2
cilillie aal maagiy el 3 e Qagaill adly dal)s .3

gsagall JLEA) Gl :lay

B85 mdlsny Sl yas hliel oo dae G5 Laily Lsie 098 Y Auhall gaasal Galdl ladl o)
Clad 830 ) pocmsall 138 Aalled ULl aays copt (50 gsmpall 138 Cinsg Ay alil L) Gl
teh L lgaa

Aapad) Linlly LaanalSY) lssgall 8 Slahall (o dpsal J ol 4 LS cpgngall dilaa .1



3

Gaal) mgda tlwald

el il U Wlh cppcngall 1 daplal s pocasell dihadl olally ALY Jal o

oty ) isall (ol HUY) agil Gl poinge (mriidiy Ciamy Jal ga Slailly eas

o ally Apsaad) Gpall dSLaal) duja dilats Ay 5 clggle ading 1 ) el 1S Lasky 3
2023 - 2013 55l Dla b Jisaill ol

Gl dgaa :lualu
fo duhall Jlae a3 5

Jagaill Jands Sl aa pracagil eJlaall 138 8 5235 dlgo LY Bpagand) lidl & 1 Al<al) Uy .1
el A )
:2023-2013 5o 8558l Pla duhall o Joall eyl Jgail) (ads il aan 1Al JUaY) .2

il )l e i) adga sl

B 3 Gl bl (me o ol e 2 Y bl disal) Jaed ke Zu)

& opiie Jlie (Al LENy Al zlady) o adl) dagail) pE olsia A il Audys -
aonliall Lidlie V) Aahall oda Caagh <2020 die Lasrall duladyls daelaa¥) aslall dadal) das
isaills alaia¥) o ) deagill & ¢ Ml bty Szl 4oy ()l dgailly dai yall

c S hEa s Mz L) e a8 sl dpally dalill Jodll & a8

S zle¥) o ppuall Tnball 25 daball 038 6 4s) (Al s3ay Lauha g Y (S

aal o i) i Ly Ll jelly dualill Joal) 8 Laghiint 8 B dusaill e05 Mlall )l
Aol s5ally Ayl s die (AR WS cabmit clillaiag el Jigaill cilardg gl

alaiiduy dgﬂ\ SJ:H"J &Jmﬁ QA gaé)l\ d;l}eﬂ\ Qw JJA" U‘j—"u ;bﬁ)l\ dld u__.\u;ld z\.uubd -
IR RRGIERYY 62020 A JLI:.\.\ daana L_.S,)‘}’U" 2\.:.&1; ‘L_S.JLA:@\}” JAIS:J\ ;UM ‘?A J}Ja.m dUu ‘"w.ﬁi)ﬂ
c



3

L Laaluay eyl DL gas Joatl) 8355 aupedt b B Jisall daaline (30 Ol () Aadal
bl laags Gua plail) gojedy disall RIS s Al cOLled) ela) dyged 3 Al
Bygem dasill ULy cAlal) Linsl i€l gadai ol LalS o)) gail] iy Al coa Ll 4 )

ey dalaadl davgal) ¢ e lilaaY) SSH (PIA e @llig a8 SLaBY) g ¢y

il Calide dealuoe o 55N a3 duhall sda ol cduhall sdag Ly Ga COAY) eS;

ISy il o3 o (g3e o 35 b Ll ()l alai@¥) ) Jsaill ayes 6 el Jisail)

Lalle 8)shiia daady daliiar (aggill Aasaadl 8 a8l Jagaill Lo Jalge a3 Al il )y clerdll
Ul 1aa ekl Lgia saliny) el Alslang 2030 43y s

Gaanl) (ggiaa Lald
g 5 ) ey i Zudyalls L) il e

Bl Jisaill Jo¥) Gl ey ¢pfinne ) dasadi o5 Cus gacasall camlie Jie 1Y) Juadl
ilardy cailgal (Bl Jipail) Ll aal ) Lkt A Gl B edy Aaleiall daalu) aalially
)l Jagaill Gilulanly bl Llia

2y S 4 Bl 5 Apasead) dupal) Al B )l Jigaill Dt glsie i oela : AN Ll
calas dalge g cailgal b cduagand) 8 b)) ssall

o Cagisll PIa e et lllieg Sall 8 )l Qisall djad Glsie ad ela A Juadl)
Adgeadl Biat e o ohian Cililliia paly 4ilsal kg Sadl & a8 Jisaill £l



: oY) Sl
) Jagaill (g3 Uy



el Jipaill () Uy sy Sl

-

)

S an] a8l dgail) macal Cus cdagaill Jlae 8 b€ Liady YouS 5] Clgindl b allad) 2
il Jola s o 43)8d dagaill (ya goil 130 Sacigelgieli€ ujatg ddlall cileadll jiolai 8 daaludy)
oy WS cdaasSall Ciliscgally SN Y e JSI Bl daaelg 26 oy Las Aigpag Aoy SSI
Bl Jaly agan ST e a8l Dadail) LIl cdladl e slae) Jals

Al Epalaidy) cileUsdll ac ) saaa Loy iy b)) usall) ol jolas o elld ) il
WP gage ol SLaBY) gai Go i Lee Ly digaill Gldae daged] 5S0e Ysla g Cus
A ailerdy ) dogaill asghe & Cand) (6)g puall (o rreal bl sde e slae V)

Al Llal) Jobs Jaadl) 138 DA e Jglaiess
) Jugatl) dala 1 gY) Guasal)

el Jgatl) il 1 SBY Gaal)



el Jipaill () Uy sy Sl

B Jasaill dala ¥ Giasal

Glo ain sy (laaplly CYLAW) Jlaa d apad) oalsiSall okl dais Bl digaill el
A ggasg 3.1 ST Gyl Llall cilaaal) il Lo 1) sl alasi)
) Jisail) aggda 1Y) callaal

s S Ypeas dailiad Slebily eyl Jisaill linyetll (e elac] Jeadll 138 PUA o Jolainn
Alae Lz
BN Jugal) i 1Yl
tasgial) 3¢l ey jaill mey SN

oY) ) dradall 5eueSl sigals Usanall Ciilsgl) DA (e desiall Cilasdll s )l Jisaill

suaal) Al clamiall e ha€ @b B disall dods (Bign ooy pda play dagyall cililad)
oo Aadie agre Jeldlly eDlaal) pe dualgill saall JIKEYTs osaills dalaiall gabully Adlall JlacYls
LaySall L) cleasd) adieg Sl o il

iusy Jyenal) Citlgll Jie diady dgad iy DA (e g 5 Adle clead "4l e Gie WS
2 gl yeaall alailly Sl aladiel Jles e Ailgdl) 8 aady Lee e i)

A Cleadl) Loegi Gpeeat] Lagle€ll o sains A @lesdlly cilaiall @l " 4l Lead Caje

3 el

CaTy

KA yie 03 a2l (15 Aad) Bialy DislaB) Glaf Aae Avallal) Lokl Judwy Blash jujesl AJK 8 Jagall) chaaw al
3160= 2021 < ihall o] cidan ¢ )liagys¥) eliadl) b davgially Spmal) Gilugal) b Liudls

09 Al Aallally ZabaiBY) Capadl Al cdajliall Joal o Aijlha Ll Joalll JaaaS oabl) Jigail) ¢smes BT g S B ya
39702 <2022 e ¢ jiball (AdlE 1945 sk 08 dasls <02 2aal)

2020 3l ¢33ty Arals (573380 (16 alaall ¢Aillas Luelae il Al o el Joaldl) Guite chumnd (B Jugall 598 ¢en o i
104=

2



el Jipaill () Uy sy Sl

Jody (ayl) agaill Ly LS iy (e adl ) ¢ bl Jasaill ange Chupel 3smg p2e (e a2l e
S Jsasl o ENy A K Al daaill dadl iy Leslsally cilasal) ccilamiall gues
o bl dabatl) 5 il ¢ 5L Aalall g0 ) e Aulai) cdlgedlls cihaall e sl

LAl dasad) 530

By wdl b Aaall Laglell abadsu) g Bl digadl) o Joil bi€ar o Lo s oy

Josaill 138 iy chially (gl ccleginall Jio ASH Clawkilly cumyl e Zild) clodl)

Belil) Cpan b aaliy Lae &g FSIY) Adlall AadalY) ae DalSiy edlanll Jguad Ygums ccililanll b dc
Ll

) Jisall Gailiad 1Ll

OSlgioadl) Al saly iy 13y S Al ) aldd) e b€ laae ) dsail) il
cilejliall uged Sllly Juia¥) aiag Ll 4aY) gae Supas Al A L cagd Dlaall 155 agiuc i
2.l duagady

ol (& el dually cdpbadnll (RS addg AnloY) Ceadd dadl) )l dogall .2
ek caladnia) Alge saaa cladd (g yshay (Al 2aall ailsl) e Aol #Olu sgh Ledtiall
O e o)l disall Lajp olue) & jals ) gl of 2015 ble 'S W ehal dias
WY 8 5l Oslay 8 Lajdll Gsating () Glilgl o 3 lgalil ila e %35 Jea s
3.%45 I Je

Alaill GalasY) e € dae Qs udn ) dasadl) o e Gialdl) ol (DIA (e

Cmend oty LS e L) QLT ey pSlginall Lland AL 25 ool i callay Lae ¢ Il

398U 0 83 (il e (laes Ll (o 53 S35 50l

% International bank for reconstruction and development the world bank, digital dividends,world development report
2016, p97, http://www.document.world bank, org, visited 14/02/2025 at 13:00.

?3‘) ‘)3‘)5:\ ‘—a:\.“-d\ «L‘\)lSlN\ ‘)EBA—‘:JIA.“ BUIR 1”5-3‘)&4-61\ ?w\ Je Lhile )i 3..\..3)1\ M\ ‘Z:\._\‘):J\ dj.\ﬂ «;j ‘éjl.d\ Jbilu‘)_” Jac é_{)ﬁ 3
O7ua c2019 ¢Baaiall @)ﬂ\ Q\)Lﬁ}“ ‘102

3


http://www.document.world/

el Jipaill () Uy :J g Juadl

@shi 4ild G} pag aladiay) Algw clexd gl e ajiany gl Adwnll Callsal) iy dalu)
i e
) Jugall) jaaa WG
Flgie Cliae Baes o)) sl ey
Aaadl) i b deyud) L1
cJyanall Cilinlag dddyll clbasdl e slaey) .2
A e s el lacal Basal) o BN cligiid) Cuila (o el s dadail e slael) .3
cedlaadl lglaay Al cadlsall alads) .4

il gally DAY (e ST dnyil Jguasll W5
Ol Gl @le A .6

el aigal) Adgag due culad covidl9 dadls cilbielsi (e aallg Al Jgadd) Gaiail PIR{LS ‘.,JJM ipall) cdasdyon Basmas ¢S Bayy L
4




el Jipaill () Uy sy Sl

) Qg ) ghati 1 SEY callaal)
bl LS il sda o el it A 8 allad) elasl 3 ) gatl) ol aal il Sy
CdEY) L) el Yl

Clis) Cus el ) dsail) 8 cibiag (2005-1990) 85l o dagail) il Lgingds 58 Jf
Lgye¥) Joally £oyaY) Baniall LYl (e S 6 Gl Gaang ¢ Il i) dlail) el de liall
I Lin lbleall dia salefs Laslu) Slglly aglsiSall acall Gauad 20 55l oda DA 5 Auinall g
leany Alaial) A0l Cilesheall GlSus aracal &g ccilnglgi€ill Gty Adll deliall pe cua
) Bac Lal) Jaas i) Cilia sl i€ il a1 028 Ay Giand)
oY) Ll

Baiall ¥l cal€y il Caylall cilesine olat caagdis (2011-2005) G 85l o8 avial

ALl laxall oek ae Bpalil) Al cilasall L) i) Jo¥) aliall b cingd S o £S5aY)
aadl skl aa Cpuall 8 Gl Cayla pa pdal) aUai Ladiyg ey 5 slal Sy el celgill Auad
s Gl & ) Jogal) Ty 55dll 028 (Play cbuns aliall disuilly adall alaig dusg pSY) 5)lasl
sl & gunlly adall AUl Ll Sy racad dsgully adall

Y] Gubad Ao dailal) ddlal) cilasdd) yghat G

G byl Al Gas @A ekl Jalas ccpll) Bl s sy 2011 ale sl sl iy
el Qusall Jas 38 5 ey ASoyeY) Banial)l bl 8 Al Al o 5l syl o2 DA cpeall
Jisa Gualiay oVl DA e eleall Lisally LKA (g jal luaaty cdalall LIl closdl )

L iy

@l Axals (el V) sl aigallepliionn igad (bl Mal) (Jpadl) 33 (b yens oabl basall ¢ iy Basnane caslily Aygi !

289 -288 o e 2021 jewnd 251 (e ¢ Hlin cdana
5



el Jipaill () Uy sy Sl

el KpaY) saniall GLYsll oplas eall A eyl disaill aas lan s cabll cadgl i
sl LY o e a2 ey callell eladl a8 Doyl Y Al AW Gl cpall
Aleall Jia gAY Ladiidd) Joall e e Juiee an ) Dot Ll Gleadl ST Ll 041
S Sl 5 Adal) 3 Jaalio Greall b i)l dagall Slad) Gl ¢ by Glllly L ysly sasial
Al Gull

& LasleSill a5 ae e J) Gua ¢ allall W) Ll 8 Lpags Yead a8l isaill okt aey
Gl illeall 8eUS annt 8 pali a8 L B LY G Lalad baaie moal o S cDlaladl)
e & ) haind aay daadiall adal) kil dudls By Gl cdyad) Gledl) G auagig
N disall o 5w ¢ e laall Jagailly Al (g Al i Ly caeall (35 pe dald Jlaal
Aalle Bl o) e (S ¢ paians skt 3 lagus

oxilghg a8l Jugail) dran] : Ul Calbaal)

£ £

Aliad) :Y)

olial A gally dalgl) Blodl) Gians (el disaill (o paliion o (Sa

AW e e Uadll A leadl) masis ) Jsadd a5 .1

(= Acsiie dogene () ulie Joay s e Dbyl Clolai®l ) sl bl i3 .2
Cligicss nd Ml (8,8ll5 ddacssially Breall Al Gy U AL @leadlly clatiall
L glaBY) L) (e aiall ) Liad g of e LS ¢ JlaaYl sl il

el daie lagSall fgrgedyanll oY) o o) dbigla dulasl JBET 8l dagaill 6 Dl .3
aaa b L e Al Lyl i) Bl ) GaY (sag Lee cclimll laa) 8 5ol
Glas e ) dasatl) sl Y (sally Ml il ekl silh 4l QIS (ALl D Llaall
ey ) Loy (Lasall ) L) sl o5 e € IS Qs of S pudls



el Jipaill () Uy sy Sl

ey Baaie Llle CDleles Al dnaws) A peae lblus agal Crae GISHaNs SV dale) e Gy .4
A ) AL leadl) ok A8S5 ulS 13 ) JalSil )l Jopail] Aadgial) sdl) (3ins Sy ¥ lld
Ddgaa of dlin

2, e ALl dpobaiy) ddais) Culga e waall e Sigeg Aragall (el Bls a5

Sbles 8y g el g g GlE g Alaiae ) S Caled) oas o B Qogail] Ky .6
PDa e (ol gaill mie 5 cDlalaall digaiy Jall Jsadll ujas b b)) Jagaill daaal a5

pdifgd : Luild

O & ehaall LS Ay S Bypee ddyan dedd s o 5l 4l 8yl Qisall L1
4 alll

O e paly Gl e salaiel Y Bl ¢ s Ll pUail el wilsh B Jusal) (3oag 2
e Blly e jun Dbl bl 3asly o(JlsaY) Cand) diall Jiga¥) Joh e uS IS Iy
Y08 st b e siadl Dy el

AW e cle Uadll Al leadl) apagis Ll zladY) 505 e sacldl) .3

Al el paes (8 daa )l Al lerdll ) Jgeasll dilKa) 8 Baclinal) 4

O, ) e aall b dealudl .5

Aae (Al hpaall jlgad) (b st G ) Jsaddl ety Coamnt (b cabl igail) 593 ranll s slds (o o i
]OSUA 2021 ‘J\Jig 3\:..«\; J\._ﬁbd\j @wh‘d\ Q\ubdﬂ ‘?J\:J\ A.g.a.d\c57ddad\616 .‘A;.AS\ cJ\:JLAJ 2\9.\#:\;4 LIL.ubJ
2Hanglin, zhengunzhang,the impact of digital finance development on household income consumption and
financial asset holding-an extreme value analysis of china’s micro data, national library of medicine 2022,
http://pubmed.ncbi.nIm.nih.gov/35103052/, visited 12/02/2025 at 10:00.
3 Merlyn Shelley, what is digital finance, http://www.greek for greeks.org, visited 17/02/2025 at 09:00.

4 Pitersonkozili_impact of digital finance on financial inclusion and stability, article 2018, http://www.mpra.ub.uni-
muenchen.de/85614/, visited 17/02/2025 at 11:30.

Laala <01 22a)) <19 alaall dulay) s elaia¥) o hell d3all Alaa Mall i EIN) 5 Mall zlady) Ao a8l Gigadl) Ll A2 m) 7
760 2020 ¢ sl iy yal) ASLaall < sal

:290 —289 La Ua ¢l aage ¢ i Bagaa (il duygi O


http://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35103052/
http://www.greek/
http://www.mpra.ub.uni-muenchen.de/
http://www.mpra.ub.uni-muenchen.de/

) Jpaill (glatl) Uay) :J g Juadl

Al B clead ad (e gl € e Dl cliill Guda ) dua Baaa Gk a8 .6
Loaglsal sl (adl agd e 52l ALY Vel ol LS B (ha ddg jaa oS5
s Al Jsadd) 8aly I oyll igaill (535 .7

cdana (5alh nela ¢yl ol V) ol pai5all o lad) g Unil) duas b Alall LinglgiSilly B (Jipall) g0 ¢ ilades ASe ¢ 5 Alsen 1
.81 U 2020 ¢ il 02_5 01 Tl cJL.‘Z,:

8



el Jipaill () Uy sy Sl

B Jagail) Ciloaabuad A Ciasal

Lhgally L) lleall yuady daged e Jend A claill e el )l Jisaill aadiey
adllsal B o perticall (Ko Al Gladdl) e el bl oda Jadiy Laadyll Lagloiill aladialy
cS) Olaly de s U ggn
2850 Jusatll Jlaa b dlaxional) 4<Y dudd ) bl 1Y) callaall
daad )l cilatal) oYyl

14 ) cilaial) iy .1

S clexd (S5 B Aisea calaal Gasal Gl e deganad dealsil) dilee Jgaw Ui e Ble 8
agdiall 3 Ujena Dysd daad )l ciliatall (e dibide JIKET gagis cclld ye ol ailad o cillled ol cilaie
DY) 8 Gl aagm Y aS] Claiall (e dihide gl liag o)) sla@ly Luig KN Bylaill yuiall
caline 4 lexdied) clalhiad) i Gelal) Gae dlis 13 L ganaatl 1aS Jadl ol Zuadlal)
s Al Jell il ge ol die pan O Lgaany 3000 aualedd) Jexiady Gyl cloaidl)
Alaidly callall s aLaidy g ol alai@yly  Sliall slai@V g cliaiall sl 48l cilaidl
e ¢ SO A8 L psll 1A Jasi i Al (i it laal) ddlanddylly ¢ oinsall SLai®y e o Y
ccalagl) QIS s sl e @l Jhen Lo Wle ¢ gl slaegdond §F' o o (2

Josall @yl Llee Moy 2 U eleaall disall gadin Al cleadll 5l il claidl Wi
Oo gl 138 i 8 cilaatall 038 (e ALl Linsloi€ally Limal) USHa0 (e el clitiad 89 . Lol
J<a 8 elaall isall st 8 allall Jsa lSyall ST (e comaal ) "0 s A5 Ll ¢ asal)
Dty Gus cdonny e Giliaiag daany Glaaie et ) lalad st cilaid) G Aasdle (Sars. aged

LS A5 lae Ldiala JsY) g5l

p AUl Al 3 inge o LS saamie oS 8 Gl claiall Hedin o (Sag



) Jpaill (glatl) Uay) :J g Juadl

Laadyl) claiall 980 :(01) a8, Jil

L

s daad ) Glalall daad )l clalial)

el gai dgagal A g2l Aga gal

Jatdl) claia f gAY adall claia
—p - <+
Home exchange.com Visa .alinav . navnal
gl claia t s LadaY) Jugall) Cilaia
_’ "
Freecvcle . nolotiro.ora Catarse , costeame ,
Avlaad) cleadll Glaia . g_‘__m%y‘ Jualgal Jilas
Couchsurfing Facebook , twitter
bl alaity) claia 249 Sty Siladl cilala
+—
—n (SAY) dadadal)
@R Amazon , souq , etsy,
—_ . — .- AlhAavs AlllhAllA

Jolsall dlne ool SaBU Joatl) Byy g B o) Jipall LB jga sl deblh Guusly :juad)

529 e 2020 i ¢ pihall = 5las cdena (galh daala 3 222l (O aladll (gl

10



el Jipaill () Uy sy Sl

Sl i) Ll
1S Ul LA Gt .1

Glleall Blal & agedt Al et 5shiall dall elb ga elha¥l £ L Jaall (e
Slo bacley Ly cauall Cilagaally A el daing lgaia (3 Gludy) e oSy ol ST Ll algalls
LA yeklly S alel)

Slo 5l Jie Dpdll duadll bl Slay L gablly <Y as @A) (K "4l Load Cajey
Sl e 4y i alee daiphg (gydd) Jaal sSae o A1 508 " gy " adll )5 2 L)y alel)
Oed L padl) LIl cleasl) 8 e lidaaV) ISA aladnal Lol dalal) Claall o 5ol )y Calasylg
G Slisgall aliee aad AN gimnyy Glawgal el sy cladall Al aesy of ails
WY Gans b Lady L elilal) olSHp &l Al LagleSill el clinls &Ly
2l clesall 3 el olSY) alasny

ceSlaall LA glanl) avii @

.z\.uu}d\ :;\.JT ‘)&54(»;__3._}53 °
Pilgie JSN Cljany pailad Sany elilaaY) S

Nglansiy 4l ClcS) e 5l o

Anld) caally Colatll e agilly alaill e 550 o

aaall Cogylally Calgall apud) Qleial) e syal) o

e opuldlal) (puiBaal sgaal cliba) oIS 385 Joo ) ppn o olbay) oS B jaail) 385 (i) sal) o el s RATR
4330 2023 (@hal) dslreall daals (] aall 6 dlaall spalaal) Ll dulaill bl

sylailly SLaid) ol Alaa o abyl) (Mol (Jpadd) Jurdl (JAaaS Adlal) clisibal) (b ollal) ol cliulad salall QY alia B 0 °
21002 2020 e ¢ iliall ¢ glusali daala 2 222l (6 alaall

ol Arals 2 aaall (12 el cApsbaitl slad Alss o a8 Bagudll (B oo Uidal) olSH) ciliaall Aokl oiad aladiud ably (sage )y’
249 (o 2022 ) s el

11



el Jipaill () Uy sy Sl

Aok ol Clagleall (s Jla b dumalall Cilgall ae Jalaill o 503 @
Ay chhall sy daglad) s e 50l o

:g.:l.'xh.«a‘ﬂ oSV daaf .3

Dlgie S Cpabadly eV ladd) e waall 3 cliaal¥) oIS duaal o

S S gl Al dpdal) Spal) e dlilaal) b e libaY) oS daale @

Aaapll il e Limge Y ge dalatll 3 Zalis) Ball oladicd (o () (Sap @
fo delall OIS Loey caainall il JS Jsliie b YY) alasiad ey Loe cdugulal)
Lyl (5535 Cpacadidl Llo |Sa dasid) YY)

el Sioal) Cilaal 3aiad b aa b e lhiaY) oS Gulss @

Lland) Lugal) < G

rdnlad) duwgal) Ciyas. |
GIadlly (bl el ¢cpiaall) dussall claad aai Wil dulad) Gagal) Cigug Kile e
o Al 03 adh ) GIGEN ends il e () e Sl cDldaily ciliadly
Slocalmiad) el e dulad) dsal) Glead ke bogey i b saley "dylaadl caleadl)
(il g slpgSll sl oluall 853l ot Ly o A danplall e
dlly ) e (@bl ) liadal) ) llall s doagall 3wl gl e e WS
Al G oaagll) dabidally Galall calall canll JIKET EDE Gllia Gumy cyfgall 230 aladid Jilae

uglhad) 5)aY1y el dilidall Gbgicall Gus e

Gob 0o aally Jeadl Jpeasll 735 " Lol Lingloiilly julaall sasiall LY 2gas lgbyey LS

D@ agn Bl laye ey A dssgal) Dlse (e AS e Ao gana ) (A0

sédbﬂ daals ¢l aaadl (] .\l;.d\ d@haté‘)!\ U‘Af‘d\ RJ;A a9l Goiwall Js “.Gl.'\hm\ﬂ £ S Silaa) i) ‘M ‘L.JJ‘).;TJ &Llua C_‘La AA;T4
34 (a0 2018 « el

12



el Jipaill () Uy sy Sl

ddlad) dswsall Latlad 2

tloulid (ailad eed o dulaad) Zowgal) Jods

ASA darsll e
Aanls 38 ) Jyas)) @
Aeyliall dig ) @
(P35Y) sie g8al) Aliall dassll e

Jagadl) Jlaa st Adarioaal) duiial) duad ) bt ¢ SE) Gllaal)
Atlal) L glgisal) Yol

Ll sa5 cJuai¥ly Closleal) Lnglgi€iy € Laliyl 53 ai€ly cmaaly JSG0 aane Gal asehe 58

SSH Ak Al cled gy dal e @aDA e Jua¥ly Do) cliaslei€s Clugal) 4 aaiid
de i AunslsiSs Yola #158) Jal (e Jlad) 138 8 (25 deacshe ISy ellaadlls c2alSs (ol alad
Gilarall ¢ Uadl Gualil) cale W) Gl Lo Ggu aas e Msaial] Jolas s g8 canlSuyl
gl i€l andied Al Gl ahes Jody G g2l g Ul LW L gl i€l a2l
Apadl) LW Slecssal) lgadts IS B st ady Lad 5S0e Jolag lead aai] Laal

L Jghally L) cilaad] dalayl A (elaall disall he e cpalill cilSpay dgulls
S gl Jlae & &aa) A€l @bl lelmalVl " e ple b Al Laglgalls
Hgiada e Ally ol Ldlall Glideall 8 aodiid Al duad)l)l mabll degene lefpalV) sda Jadsy
ZLVls 83l s by cDlaal) i JIseY) sl e Dbl cilaaally L ae cDlaladll

A yead) Slleal) e Slld e g hLEaU dadgiall L)Y ddjpeay

Aaals 2 20all (16 alaall dosleadl ciludys cAajallall Ayl a8yl Jgail) 568 daddua) dullal) Lin gl i) cAiane ()50 ¢ pita (pe ('

13



el Jipaill () Uy sy Sl

S gl Ak : Ll
s o yaials Blfieg ASHide Adilly Ladiny Miwd 8y ) dejge by saclE & oSl
dagiyl) Bea¥l e Dadle Ad ye bl (e dejse Allu pe JSU IS5 (cDlaleall ol il
O laall prand Jaws IS Jully cdpladl AU G bl e (ggind dudd) 3 35S S cupll

LAl el Adlacas e WAL 3eatg

G ¥ S9SN (5783 U elid puadil AT axdies il 5208 e Bl Lesh uinSoll Cajeg
AS)lie ASa) g LS ccbilaal) el (8 Alsgadly deyuly Ldlatll sy ecaedl i Joaaill B8 e

Al Cilaalailly AadaV) Craas adle Jalially dian (pe Shllg seliy & 4 dusall CalLY)

pxe s Wlls Basasall Cladill e (s Glo DUkl 2l o Lals legs GuiiSol) ety
Ll el cens 3Sa) o Bydtine 58S Ll b potie Led paall 0sC Cus bl a5 LS
Aaite L350 B)gal e Lglily )3t Ll L)
lguans Capan Wy (58 Y Ghhal (g cDlaladd) el (65850 Y A& aUai AalE) sa Linglei€all ol Cada
ol Cpasete ) Kol Al andy deest oS U 43S dhle o dga ) Aalad) G5 piand)
P e L @b plus Joliy aDA (e eliae ) agty g el iall 30D o el Jlae) A<
lae Yol a0 Jajd 13 caY) pe dile (38 digacany olsing ¢ gume S 4l (s1lly Y b
Oaay Gilslly Al 8 ol s G Lgiialhe o3 30aY1 8y b VLAY of 4 s gl (g8l
las e 5l (6 Dpudly drageadll sa S Tl W (oY) Gaba s o8 A5 A 038
GsSas daad) 1aa DY aley (als #lide pdagy adiSolll 408 o980 3 ¢ uadd o) agly COlad)
IS (i gSall 5 (Sasg dinia (o G AN Alliy] (Kasg clinas hadia

A oSl e 058 gy iy aill ail) Tae o agt (930 Y dae sl o JleeY) A -
Jal oe clalaall ehals GEY) usp (e Gl o Jaxi oag cAala) 3he¥) CilSydy sl Jia sud)

) b G ) el

14



el Jipaill () Uy sy Sl

s e cdlaleall (gan Al ISl didall jreae Gl 0sS of oSe s iall Ml s -
Shsie 5Ky ¢Sl (il sageJlee) Aud b o S clabaad) paes o G (Sl
EALYL agl macn Lo o Jaid ¢ MY agi€ay 3 cdalall asdis oljlia JSI 9o a5 Ka G

LA EDalaall paend dalatiad (Sarg cdile

Spdidial) cdlead) GG

Y1 Lo el oL pie o eoatil) Sl o€ B0 DLl i Lo el &) 5yl dasi
sk b gl
ihdiall cBland) (Rt L]

2 sl il i Wlsel L

ile 5l @Se ey ge e ¥ lly dadll ) Jia el dugys¥) sl dlala ey,

asS polie¥) ) uanlall GalasY) U8 e elsd w08y el dlans By pealls Tadii Yy cale

ol g SV i) of Anad )l 3gills Liml iyt LeS " L S Lgigas ol Lgwias of Lelis (Sasg Jolal
440 7SN el

Aaall (gl Jalall Alaa o oad)l) LT (Jgatl By gusmd (B (oad)l igall) il yg cell Aakald dole ol a3l Aelald Cpualy !
529 2020 _ucise ¢ il L 2ana (gialas daals 32l 9

0 2020 Gli caane Gl dasls 02 22a]) 06 alaal) ciolai®y) Slad dlae galadiad) clbiady gad Shdal) cdal) (Ul Gy 2
113

Ot A daals 29 2aall (18 dlaall (Lid) Jled iloliai) dlae ey o LgilulSaily Sl gill dudyl) cdlaad) (disle dnlis
398 (= 2022 ihall calal e

aals 02 22a0) <01 dlaal) ¢ oL@V Jgial) Alas cladgal (asSidudlall cSlalaall Jiiae Byadal) cBlaad) ¢ ilaas Kooy crgpd et
37 a2 2018 e « il (s34l

15



el Jipaill () Uy sy Sl

:gailad .2
Aagaee A0 Lgied (K1 RS aladl amy Sie llally (ajell G5ilas Lgiad 2 @
el Al 8als Akl (3aas adall Ally Jalall Jases o gl 2EY) S5 (g giadd 2cios @
Al dgull pmds Al g SN agill (e 43S0 Al (5Y Lgiad 20c Y o
i) (e ci€a ) dejaall ) ey A e Al cDleall Jslsig cpiat ey @
ol S A AR She Y oesalll (90 Clhilaad) s daia (ge SEI pa il
el i jlad)
Gyl e lold dands oy Yy dmgals SS90 DA G 220 dualidl] 20l e o
i Qlaadbgeallaill Jadia o oyl pae i 43U ) Cus Basse e o dga
Lilaal) dardiy Gaerdivedl] anss Sl &g 5N Gilardlly Lugulal) mabydl Lo laey)
il Lghals ing ¢l i8Y) Dlaal) Jhtig (335 Jagasl duig Sl i)l iy el
LAl dolatl o lee
:Byddial) cSland) 1533
tleatl SN 8jaal) 4ad )l CDLanll (e waal) aags
o el o Bl cblelad) 8 Lalu] padias b )l (e Bjide dlee 8 iopeSis @
2aa3 g lajass 8 dadll daiie (peSill CDe iia dsl) abudly Jlgadld dgilia (35Sl dannan
et dghiall Jd (e g
Jio lebie 25550 dga (gl ) gads Wy radl) dagiie qiall Dadlle ASs o aaie 1opeCial @
Agaiilly LS gyul g el Jal e cpsSalll ela Sy ¢Jaall (IS SCIYPE daddives sl

bl s Ml

sl (13 aladl cailly i) Alaa oA pal) S Joidlan il Luial i) CDlanll pladod gl cilisady alia (Blat ¢ iad] sy |
37 a2 2017 Ol il (Gelaaly (same (el Dlos daals 14

16



el Jipaill () Uy sy Sl

ey e Ao jsall ikl y ASA) 2l pLailh 48 e ptdine  dale (o 3le tagydf e
Byes dmanin 2017 Lusle dia dleadl s cudin adly (oSl e W e Le 138 5 gy palall il
3585 585 YL o sY) Aeaie e Gl (Jslaill dali e A il dee S0 o gl enal 508
Gosra e dar s 3 ma A ¢ Sl dgnd G asd)l dals (e (Janlly cilipdaill ey (53
slafind 2 Lexie Lol aleds 2 Jle die e Hle o LKA aggell o LKA agaal) Jird daf (e
lend G Tl Zal e cdaalls Cladaill ey 3 25850 say "LEY 1L asel)
oe Bl oa ASA) agially ASA a5l Jiis ol (e (@ (e Jases Dae (& b sl
dpa padll L 5 2016 4w Jal gl 8 i) &3 juaall ds gt 4 € je e dlae A 1 EIS o)) @
Aladl

LY 4 sel) R3S axe el e Al w085 Gy die Ay e ST Led oS Sl e el 1 jila Alas o
as 2014 ale (Sl jela (Olaall Cial ade e (S A K e e oS iale A0S e Jaas
Y53 ke 2,19 Ledin dad 41 2018 O s> Jslaas <Evan Duffield i () Cajla (e o skl
O ot A gpall LB Lals (e Lidle 2N dlead) 28 Cinaal 2018 ale Jsba tdu ) dles o
Dnar Lo e0mY Gu S Gamgal) @l ydll Ay 2013 4w Open Coin cpsS gl 48,5 Ll
e JlE L iy Aali (e cpaadl) allaly Y oadl a4l als) s oSl ge Ju)l)
19.07 4iad L ia Jshaial &y 2018 olss & Al dlatul iy el d8Ua il jii
¥ Dl

17



el Jipaill () Uy sy Sl

a0 Jagail] clasd g clgal A Callaal)
280 Jagalll clgal ¥l
Dlgie S ol 5ae aag
(A dilall Slga.1

O35 ale Ol 8 LI Dbl ehals Cipeadl) eDlasl reands dsgna L V) Cilpall Slea
A pnhline Japd Ao (geiat dald AKHOL dilay dbhulg @llyy ALl o ocelill dlhge (e JAN
o Lag 5 1 apaddl palall adlall D Gsalall jie alle) 23 (LS ey Wiaass dilads
Al dlelaal) ehal macsy (S8 PIN (eadd o yd

calily Jil AalCy e gl By iy gl B Al dladal) Calida ALall AulS) 5gaY] sda caalil
Cibpall Loy s (gan) A @l iy (o e 5 OSe (g S saa) (e plie (5 aa LS gl

A e A8 5l ey DY) 5 Lledl) Jlael e Dab Ay s Blall ddee ehn] 5 VI

HAEPY
NI e)yaS Lg 5N Blailly Bouill A 5gal) alaiiny cupyly ATM Qi oo zid) e
-l yUadl)

gl dile s L mpen cililiy dagipe ATM 8igal aladial o
Gilaslaally Cigally plia) Cilaway alatials Jueall duads o 3aaill gi€e ATM sial J\Sal @
Ay e Aaalill CDKE e lailly gyud) ) e sliaiedl laga duad il

ceDlaall lh ady 8 lgaladinly g e o (g5iaT ATM 8l IS @

ilae 2020-2010 5l M dyagrd) djad) ASlanl) Al Fualpd ~HaluaBY) Lpallh) it B Bl Lipall 550 ci g clsi Slanat
06 U s2023 ub: 61 sl &7 M\ ‘L.';J\jj\ c).«'a';.‘ dan :\&A\A ‘01 el 607 M\ c@ub Z\:U\Jé” (:jld\
18




el Jipaill () Uy sy Sl

:daig SN Al Jalii 2
gt lly elgihdily lgelyl () e duarally Llaill Slowgall e ydiiall YY) Ly 2l

Lig Sl adlus (10 aadll 3k e Glesine ol A€ o A€audl @il aladind DA e Jueall
cCyeaall sy Ao pall YY) Jaks Z8Uad) 38 oyl
Al iial) 48 uall .3

il 3sase padd cnla 0o Ble gy el Slill ) an e duig Y gl Lad ey
Lypaal) re Lgllaall dd yemal) lileal) alails eaney Ciyeaal) Caslan Qe (35S0 HAT GlSa (6 5l Jaad)
Megal€ ol gy By ol e Al (PIA e elldg ¢ alal) 8 Allal)
1dub paal) Glaaty) A3l .4

Sllee ehal agd macd (dlgall aball GISHE aa Golailh Dlanll mllial clill jray ddlay o
BaY Lgiad 2aud 5 (pay lgad Jalatl) Jui Al Alaall CDlaal) (e agiljidia dad ady o (53 Cand
%3 o b zsbin sale Wy SV ) s o Al Mea] paes 8 ALISY dual) dueell 05505

Al Jlea) e %6
) Jagall) ciladd Ll
Flgaal S )l Jisall lend pe Al gl (e el llia
" Jagatl) —adall’ duig SIV) gul) Aalaif. 1
Ale Jaw Gyt dlee 8 duguilly cJpal) ASle diad oy s daaladll jilis e le o

8y Cuant DA e alied) ) dejal) e Jlsed) it o) adall Diged iy Lol an S Jseal)
paiicedly Jusyall G adally clall 6 Qs ay G calicaal) Baa)l (mid g S0

Laala (03 222l (15 aladll d:l‘)b;b Lalaid) C_:\Aj Alae cdrallall daadl) Judlug Byladl) _):ij:d il [.;Aa_).“ d:l_gAﬂ\ cdald (aylal cdiaw 3la 1

19



el Jipaill () Uy sy Sl

toal@y) .2

((Aacsially Bpiall ilawgall o A3l cl€58) digaill Gealing (udll Slaalls Cplsaall G Jas)ll
c=laall digailly Habuall (YY) cilaia Jia

tgslaadl dusadll .3

pealie Jasail clesana 5l AV Jlae) alg) U8 e 356" 4l o o laall Jagal) Chupas (K
oy aladic) (s coplVl e Y e 5€ Glesens (0 Bpia Glabis e DA G
Go onS 2l Bsa dle ) gas e oY) e elaad) digalll diaie 358 agii e
gl Gl 5 S gl ) alasY) Lald agajlie D) Lo agiteluad 3 gy sganll
U< olaal) dsaill Cileaia Jands o Jing cdiiia duldial ajlie ) Lebisad 5 pa)\S8 2l Jlgal
dagaill Dliaie Cilid) Loga g allall maly cela®i U] (o 2 Y Bppiall g ddaugiall Gluwgall andy
Jisaill daie lls) (dS5Lie Calylal 2D @llligh agul) o cileyall ol (g il Lo A elgw ¢ o Lol
IseY) sy daigall de ganall Al (AS LAy leiin) B Aehl) CISGEN Al ¢lgads o laal
LB Gaalil .4

Glasd ) daad) aaad aelil) S8 Lgasi A Gaelil) lard IS Jagas (6 ¢ o)) Jigail s
2l e dax g say ¢ Sl SN Al i) 5ol i Ciagr clilesd) Hlald i,
Al sl s Ligaleg Al dylay olld s e 8y3ally bl a8 48U 5aneiall CalylaD ity il
OLS U e g oSl (Ko Y 4l Cus e lgesi (e 808 (Sl piinty canall pgians 6 ok
GlSyal @l Ly ddle laglen 3yaa (e ST 05830 B Judls ey oK dlld e ke aaly
gl Ade 5Ny eleall Ligally LA 2g2ally ddlaiall udiSold) il gl & AS)LA
Ll g 4 Sall 8Ly dggl) 5ol Byadall Dlaally
5jadial) cDlaadl .5

@ pe s Yy - lgial laal bl Gadiis D L hSaT 2 daddy CBlee 0o Blue Hdall L)

Al 5agagall Aleally 236 ADe (51 Lgaal (g yadiall D Leal) 40350 dlales

20



el Jipaill () Uy sy Sl

(Aadlal) Jadlaall) culg i) 5,)30.6
0o cpeils i Ll aglailae 5))) b sachsll ajliall Glaal saclias oyl Jagaill CISHE a8

Neadagiy gyl s 38 LS claladl) oda (16 ady Lok Ly eileaill s 3ok
el Jagatl by cilulan) sl cldaal)

(Bl Jasalll hsla) Yl

hadul) Bl S ay

Al e Sleladll A0l Sledd) apagis () zlaY) e aiall a5 o)l sl @
LU L) lardll jaagig

O 8 ehadll AU Uldy S Bypune dibpae dadd dg o 5l 4l ) Jagall @
MW bl ) Jseagl) dlKe) 4 Dage G ) geaill aeliy of e WS il
Al e Al edlabedl o ehall Ji) e callal) elail paan 3 LSS Jead e 5508ll5cdad )
A gacaall Laayll claiall Ao dran )l Al 0l e labaal )

Jgs Jgemy b Pl (e byl Glalai®Bl] Jlaay) sl 5l g0l 8l Qisall agesr @
Bysiall ISAl Ky 3 (Lalady) cDlgaall) Aild) Glaadlly clatiall (e desiie desene )
Sadl @ Glgise greas Jalby Gyl Jleal 53 ol oSa Al 3uslly dangially
AL Adalessll 5L (sl HEY) e dall ) B Qasetl) (535 Of S LS Slaa)
cghradll V) e oY) Alsh dulad) JET el disall 8 IS 05 o (Ka @

oo Asiall Gl Jea) 4 sl il i i DA e laskal) 8l digall aiy @
AW el 8 il

527 a3l gase cehaill Aabkls Jalecehalll Aokl Gual, !
21



el Jipaill () Uy :J g Juadl

b Jigadl) illes 1Ll

L)) 55eaY) o Jsanall Ciilell agaal Gl cpdll DY) B Jogatl) a0 Y @

GOSN ek Mo dlaad (N Lo dly 8 el digaill pis lr s Al Aiphll ga o) (S @
al (panie e KA

- il Cplaatiall e 3D i @y eyl Jla¥) o S S5 ey @

L Jipall daia b eDlaall A8 (mids o) Sars edadlal) Al cilibull Al cilis Al e
Glus o Jaugially aitiyall Jaall (553 U agusl) o dalall )l Jisall iliaie it o
2. ik ) cOlaleall (RIS Jaat Opapliion Y ) Jaall abdieg cladl) o3V

al Zarie 5,S0 closaubal) (ans Ala Ay djlatl) o A8 U Allad o pal) Bpnal puil) aUSS bt A (Jlaligy Chossy !
222 e e a el cebie il daals ¢ iivalal) salgd
212 Gm oGl g At my

22



el Jipaill () Uy sy Sl

DA

35S cala) laadl) i Ayl 8 duest S Jha B Jisall o sllgln Le DA (e ey
Gl qansy pran Lan ¢ Sl Jaylly Zadll Beal) Jilsiy sl Cliaslyi€ill e (giasn JShuy ading
Baliyy (Ml alatl) 5ol 550 3 bl Dlale cilarall s3a el deny Ll claiiall ) gl
Al ety AN Laddl) wlidedl jolati Bdlies depw dsbs e 05 Lo b 8 Lagad candled
S el
Lwsal) ¢ elial) oIS (o Badie lidi byl Jisaill dlae ady loosele Lo 5yl ey
duad Ly Gy lases dalgal) 038 cdpad)l) dmanll Ll 8 i) okl caila ) conllaye s dulad)
JinY) wiha abyy) dla (8 Lo Y ciloans (g Joail 138 ) e cagaill (o Cunall Jaaill 138 gail

s FSN L

23



:L;"m‘ Jadll
‘;.Aé)-“ df}al“ ZUJSJ
A grd) dupl) ASlaal)



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

-

: dage

Apagead) AasSall rasiy chupedl Aahidll & eyl Qogatll Jlae 8 5801 sl (ge Bpageadl e
&b dagmadl e il chalually Cladlia) (e e DA e e IS0 plladll 120 sk )
Dskil) 13gd Ay () digall Jlae b L ¥ eVl Cibite 8 Lape Dol 588 il
dug) calaal sty olany aiialyy Jisall g Ush gai (b agen Lo IS Cpuaty Juolii 5eY) Gl Jilgl
2030 A Zpagaal) dujall ASLadl)

Pla e dasaad) Lpal) Al & 8l digaill a8l ) Gplaill Jeadl) 1380 DA e slavinng
Lwsall adawll Y (elaall disail) Ciliaie pal ¢ elilaal) (KU Jae G hlad) muas
e Jisaill clgal ol ) Jpeasll ¢ @lsll) A laladiias Gallal) LinslsiS £85 il

25



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

doagrad) Lupal) ASlaall b ) Jagail) @Bl 1 gY) Ciaall

Joaill Jlae 4 Lo ¥ Vel Cibide b Loy Dol 5a¥] Clgind) & Lagaud) e
L pal ) Caall 38 DA e sl ¢ o)l

Lagrad) gl ASlaal) B o lha) oIS oY) qullaal)
sl Wyyly 2030 a5y Gins b elihal) (KU Calig b duased) dupell Akl Caas
alally Aaatl) Ay dsall Dle )l clae 8 Lokl sda e ellaall (KA e L) sl
JSW AL dse B JgY) Sal Dl bl oY Jlae B lehlad] e 8y ey
Ong sasell dal e el olSHly cllall Loged) salal) aslyl ) sl s o allal)

L gasaadl i) 233, \gie Balid Bl (3 Cpllaal)

PAslaal) b oliba) ol Ala HIS; Y

Ol anaiy cdalaiindg e lilaal) olSA skl daclall dugilal) LYy colubud) @ adaial) jUay). 1
e il IS cladlaly ¢d Sall Al olgylaly bl drasead s daaddll Ul dles
faadall Ay doadaill pasilly elilaaY) oSG adinall ol tAudall ciadlly clsall .2
i ae g elilaall K b SIS adal Lol Alagal)l Ul g ) dilia) cJladll b

e Al (ginne o Al cleladl) b elilal) oSA Y] Aa3nl) (giee :Aadl 450 .3
Al o aladiuls Adagyal)l cilasilly Y muas

ials el Galally gasSall e lbill o e liba) oS3l Gacaiall ) Jgall @ W) .4
Lilly SNy el (S

2025 dila 02 cclS pidl g il g ) g il gll g au jldial) g <l jalaal) cilidail) 1408 grad) (b olbaY) sSY) chakkah clisall 4S5 el 1

bakkah.com, visite on 23/04/2025at 10 :00 AM

Al Aledl) B eUba) ¢S A ¢ SDAIA, Saudi data & Al Authority L elhaal) elSily bl 4 sl diggl) 2

(S sl e 611 (a 2024 i ol ) aa gl
https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/AboutAl.aspx, visited on 04/05/2025 at 12 :55 AM.

26



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

el S Jlan b ) SuYly Gadl Bk clsd peally Al ;YT Eadl .6

Ipagread) Lpapal) ASlal) (b o Ukuua) £ASA Ldgl) clalY) < Lols

On dealgiall acdll iy olilaa¥) oS Jlae 3 Wngale Lo Gpagecdl Lyl dSkad) cingd
sISA) aladiad el Aagalall Ll el Lgsall dsgall Cusn sl 3a i My ndll Lgala
Diageall o2 ey ccileUadll Calide b elilaiaY)

eyl Aail) ) gk e

bl Lals aca e

DY)y Cadl jjes @

Lo i) SN iy adiaall ool 28y @

= i) oA Jlae (A dsall ClalEY) (e 20 e Lagadl dujall Sl Cilias GllM da g
Hlgte S ety Jilsall clalgal) chadlell gl 8 Al
Al elhall SIS Hag) ellaal) oS0 A€l Aadlin)) jd5e & Ll J5Y) e
-(2023 <Tortoise (g5
Lind) Jladis Jasg¥) 3)al) (g5 lo elihal) oS0 cilosSall Lipls ydse b bdle G @
.(2023 Oxford Al Readiness ol ¢lS3 dialal 3)50uSol ydi5a)
193 dual e @3] Jsn 10 quils ) dagidall dogSall cilily 8 saaiall adY) (e ALK day)) @
-(2022 (OGDI 4asicall dasSall djala 5ii50) 4lg
£S5l ydiga) (oo likaa¥) oIS cilaady culaiie olan) Jliilly dulagy) Cus (e Lalle SU o

-(2023stanford Al Index gcuxm\,z\

12 o= ‘&LA\ CAJ,J\ ol 1
27



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

t st callall Jon A8 Ainne 100 duail 0y (0 ALl G20 0 020 5 @
25 &yl A pabl vV
52 daydl a3 Vv
55 oyl s v
74 Lyl b dudl v
99 syl il v
-(2024 <IMD Smart City Index (5))3¥! _aghill Jgall sgaall (e LKA Al yia50)
dslaal) A sl oIS danl) i) Bl
elha) S okl Al Bl aan Asall Ansall Aadl o geadl dujall ALl &y
1:‘._',’.%‘5 2\:\“41.«.«3 JAAL\.C Q‘)\B‘_A.CM \)SEJE 64.1.\;.\5*: "\;\:LL\]\ b& _)_..15):\5} 69)453.19 D‘J.f""ﬁ}
bl S das
oY) Al sl ¢
aslaad) dussall cileaa
O Ve Aasitial) ol cSH) ikl dachy Ly sl Cuin ) Lis jealial) 238 a3 3
Aalallg dnal) ke IS cpae Jlas 8 daadid) ALY ehal J Yeags €A ) ciliudas
sl S :la))
o Bala Logeadl Lyl Akl cilee ¢ elihaY) oIS Jola ok 3 clild) daeal ks
5 @bl sae Glagleal) duitig VLAY §)lyy Cwd Mg B Bygear GlLall HS)ha ChE kel
Gl ady claladd) 03 Sl ey ASLeall (& ULl She Gom o bl e ale J<&
ilad) b clgall e 230 cilhl LS Llayes dadyll JleeY) syl aedll gy JLaDld (gaail

28



Gpagnad) pl) ASLaal) B adyl) Jugall) dypa 1 A Juadl

i) dually cladlly CYLa) s Glgall 3o (s 2017 ale 2 dlall @) dpadan Glubu
Adaasg ¢ ymall 5000 Al Aiggl) ccloglaall Lig VL) By cgasnadl (355l

ASleal) & bl 5She A ) Lad cdads idie bl S (22) daagand) cllar ol daig
lase (122.4) o a8 30 2022 le 6 ginws dijia 2023 ole b Sy base (204) L) Josl
Aag LS be AuSa Glga Oglal dagn o Aol 1 clgie (%45) oalll sty el
BpaaY) dralag cAsadyll dagSall Aa ¢ alaill Byf9 cAlgall ullaal dalal) Al cAuiilly eliadl] (Y Lany!
ool Gy asl S sl ey ccliball She b gyl pe cin ) Lis glea)ll de ca By
Hyperscaledesall Ulull 381 G zpan ASLaal) & ddadall cliball 38 (15 Q8 IDC 4S54
".Large 5uS Lol gt 58 Gy Ly

A3 gaad) ‘..,A Gllad) <) Ao s :(2) al) Jid)

dgeudl a9, Saudi Data & Al Authority SADAIA gcu.LM\J\ cSAg lilnll Lygaad)l dagl) @ jduaal)

:&tﬂ\ cﬁj,d\ &c 27 4= 2024y 2030
https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/AboutAl.aspx, visited on 04/05/2025 at 12 :55 AM.

26 ) ‘@u\ c;‘),d\ o

29



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Liglly caully sliadlly YLal) Ay (LS sae dagSa Clga Oglatl Ao (IS aal) J2a

o L lanll v iy 855 0aY) dmalng daadll LasSall Ay cplail) gy cAlgall ljlial dalal)

asl SAL paall (e - (Tamasuk) elulais ¢ ow 5 o) 4588 ULl HSe 8 opaiiaa) pa Ciia

e e 22 Alaall b dhadil) @bl She (e (%15) gl (IDC) (oo (1 A58 oyl kg
Large 55 Lol i (%58) Caiay iy «(Hyperscale) daduall byl

eladiiilly clubucad) : Lasalds

Craal (el ol Lalaf Jaie lgaas cillal) 48y duagaadl duyall dSLedl o 1S)0)
Lles Caagy cAuadal) @bl Dlea alas Llaw cyjaeal a8 cbilal) deSond clubudl (o laae ALl
bl bl s ciall] LS L clilall ae dalaill die (ala 51 (Boing duaddll Gl L sad
By Lees dphgll bl AeSon daie blaw gl Cun e ApesSall clgal) adt auil o5 i)
el 5y olke (g laae Lo cilad] Gl L duhgll cilagleall Llea e Dlad clilull 4Sgng
o2 JaSiy Ldaliall calgadl (& clblall g)lal il pghiig (JELY) Alag cblall 83ga 3e0 Chag
ol 35 (abeY Ahad) el duilagl) dugh) Wil ) Gliball Shuall e Jalgia 39l
Wgsenn daphy olilhal) oIS maal Gyl nga & aclu dgeall sl ol adys -l dilas
das e elihaY) S lBAT tonbe 2023 adivw 8 Ll vl dSlaall b 35Sy
) b elihal) (SH #ilay bl ASsn e 5Kl dpdlal) ulealy clslaall Juadf
ps Ba il LS LAl Jgganall alazin) placay elha¥) KU e dlaad) Hlliall Caids
SIS gk vie LAY uleall Lllial (530 aniti o Clgal) saclual ¢ elihal) #ISY) LB
el (s2as Wil aas sty dlasall Shladl 83Y) sda aaan 3 il plasialy elila)
Slhall oS Gl 8 Ll sl ool hla) CllaY) sl Cieags tsaball DAY
Lala] Gdes 2024 ale dilsl 3 salsll elha¥) oS @bl Wae copral 3 ¢ sulsl
Lalat Jygenall alaiicdU Hal colaliyY) o3 Cuacagy adinall Al (e dalall (52515 Luag<all clgall
ALY fole Cmiagy ccbaad)l o gl chle WS cgadgll el oK)
cljlaal) JuadY Claasill (e laae sy ¢ BIAY]

30



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Gyt i (AT AuiglE i ye dnsand) & elilal) oIS doshie ae i (Gan Lo ) dila)
Sl ) Al b ellhal) oS gl jUaYls oA Sal) ASLl Apged) Aill Ay Sal) ASL)
SN aai 05 o Agansil fealially lubid) 03 paes Cradaly - g AN adaill idagl) S5l
Gois Blany (DAY il WYy dragadll (ol ae Wblgie Lageall & el
LS ol Clgas g Wilsiag paladd)

Apagradd) b o Ulauay) £SHL Llinlly skl Guagally dyidagl) cupabaall lsslas

o) S Y g (L) elihaal) oISl bl b duagead) duiagl) saa) hain o) b
Sy bl Mae (3 Jealls ddagiall Gyl dgall & osS 2019/08/30 by (471/))
o) gy daleial) e g pial 2 2 DA ey o liaa]

2k L by pls el oS 8 daasSall chalial (ge 3paed) () s el aalia N

=l olSHlly cliball asad) Ligl) illal ;o libual) ol @b duaiil gl galind) .1
O BlE) ) Cangs (g e lilaa) oISA )y dpati] gl palinall cgolsp ASHE e Osladlly
500 e Jain s (sslo 3SHd Albne o Bl @llly cdaegSall bl a3l b bl )
Glossgally dasSall acall a4 melindhes diany cleladll Ciide & elibal ¢S5 gy
Clnliind GLiStL) & el IS Gk axdin) (ads Lab ASledll Gigaill daleag Lagend

s o= ihal) IS Liaglgis o180 GULKN el sy ) dilia) cBaas ga

Aagaad) Lgalll Al dibgll bl (et jaealll Aadlgal e libual) ol cbadili) galiy 2
3 ¢ aal) AadlSd e lilaal) oS clnliind maliy clyshiy olihal) oS 408 (e salinadl)
AailSey Sl ellaad) dnenl bl ey dl ae bl daalag Al 35 Salall DU & i)
Sl elbadll o 8 ellaal) oIS Lblatll il e saliin¥) ) Bolual) sds Cangy yaal

caailly Baagall (3haliall aastg ¢ Uady) Jelaa Llals

16 Ua @bl g pall i 1
s e e (BAKKAH liiall 485 ¢ileas 2
31



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

e 55 e goyde Bl el olSHly Cblull agend) Agll call @ ple ggpda 8ok .3
Oe AaSall S ) updinally plaall Jsds et (8 elhal) oIS 48 axdi S gelin oo
L oS3 (6f Cagan miag g al) ASm Jagess Jal

Lagrad) dugll ae Galaill elilaaY) olSY Aol Bolu cillal :elibual) o)) Aol §uba .4
dagall allays el me Gl dges Bpgeadl adedl) gliss elihal) SN ol
Jal (e (e lihal) olSH) 8 dugililly ddasgiall gpilaal) dulla cihlga o ) caags lly cplaiyly
Al 0da (o LSaie Shas Al

1 L3 clibay) oIS culdub s laala

Lol ASled) & elba¥) oSN Ay Jend ) clindadll aae oy 5paY) Gl DA
teb Lo clankall 5o e ccaleWadl) Calidg lgia canliiad llg cduagadl
bl a8 o) 4Bl (g onall Ble)ll Jlae 6 derdiend) ikl o say sUlSEE (Gadat 1
58 Pla 4y pSY) molaill zhatial sa Gulall 1aa @l e dilall & Caagll Gl b oS dadla
& A XY cDlabadll (alide A ailedd aadd B gulaill il (ug oyl LSS ey (Jeadll las
I e Lucald¥) clelaa¥l die 8 aadioy ¢ elihal) oA e 36 gl oo 1@ g Gadad 2
Adgisally Ol e ddle
DL ashig Sile giagall Calife (& (peddill Aid 2l La3y Cisigy e Blae sag tadle Gk L3
ALY ey dhasdl alaadd) e Ganddl DA (e cledle
Saie addine (e ASLadll J Gpadially uagead) (pibalgell dilerd Cinjd galal adh roa @ Gukd 4
ogd hac Lall anig bl Lladll & (b gigall clily e DU (lualy il

Gled) g el i
32



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Lagad) B elha)) olSU) aylia s Ll

caallal sl 13 9 el clSA) (he Baliiud i pan e Lagadd) dpel) A cilee
tlgag Al s3gy Jaad po)ldia Bae
) sl ey adill (Kol Ay ailla] ggyde a1 llual) Sl allall jaall ggda .1
Ao ggpdall Jayg (P ldl s dadlSag dilall e 58500 ae HVTG Bl Joaill aea ) ago
S yaY L ysallS dinaey ()l

u;J:’ 60.1 e e Q)LLC ELY) ‘MJM\ Gcb.lam\j\ <\SA C:U\.o.u J).\\ (m9dg eju 4.\.1..\.4 &SJMA 2
S A Gl 5 e sl ‘gcmu\z\ SASA il by JelSIL Gonsdh caaye siash€ 170 dalus
Bagall (e (ggie Aol o e lage Jilugy Y laily dgias Aty jagd

1L b slhaY) oIS el el

s celilhay) pSH Jlae b dacadiall GIGEN (e el Gsaall Gl Al & ol
Jinin b elilaa¥) (S 4ud o slael) pady Lab Dagend) Calaal gaiatl daclal) Jalsall (e 203
AN @b 0 ey elgie Balinad (ooall Guiatg (ApalaiBYly Lalillg A ySual) bl Agall cleUad
:L;A:' L

chlenay) Geria ) (<) solilaa¥) oIS Lagaud) A8 48 2523 :SCAI (gl 44 .1

oS o sl cleladll g Jad acd 5Se Jola s Lgihal 5ol e cgasradl Lalall

& (oelihaY) S 8 Lalle 53h) Joal) (e (Sl dasiia LlSa T35 (e duagacdl Lasjel) ASLadl)

Lol Dagend) daalal) 8 )l Wjke aiis 2021 ple (510 A5 (L)

aaied ¢ pelihal) oK) yoki A58 & (Jlgla @iyl of ICITY 458 :ICITY G (of 454 .2
Aaadyl) Jolall ean Caags (ASD Joba i 8 oLt gl Y abedl) o bl Gaoal alasid e
el ASladls Rl dnae & ASEN e ad dgmadl JleV) Jlae 8 elilaall (IS,

Gl el el
33



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Hlads aidly 3alidlly daludly JleeVly delially aeill cilelad 6 oSleall Wgiladd sy (diagadl
A g ae Uaally ddlally 25 5a0l)

A Jlaw 2 53D1 AN e o(Cul) Glogbeal) Lol Lagand) A$A]) 23 site Culw A$H& .3
e A0 ded cdalad) whlana) Geaia M gasSle 25an Ak A58 a9 cAugradl ol
b Sleliall calide yghi b lgaladinly Al cilendll g 8 lyes DA (e el Laady 3 ol
el Ga¥ly Aasall 8 88 gl i ) dilia) cpalally alall (e Uil

Jeaill e alaieV) sai Adgad) Lujall ASkadl) ol bl 455 ac s cintellias (wballl) 4$)4 .4
S & cleadll e waed) cilelaill Cibide b eDleal a3E 3 ggasnall SLaBY) i 6 )
oebli) A58 ey ¢ Spmadl GaYly dadall by dulacdl Luwsally bdl) cuuly e lihaY)
daall aylie (e degana o i e oo Jiady ASLadl) & Aumll 58 Cuilss aoeny A28 Adjea
gl dagSal) Lgsallal ) g STy

AU il okt A lgled ASA) bl AGE a8 rClaghall Al AN el A L5
ASHl llll Aghsll AadliaY) ae @ Loy Ll uledl Gy ellaal
days el ool oISH Cilndaiy allse ol 8 daasll Grl Jundl 35580 aaiis e lihaY)
Bl (e

_2019) leﬂ\ s Z\:DJA.A.AMJ gct.\ha‘}.“ <\<A) dha ‘:g &"_115)4.7.\3\ d:‘}a:i pa g:él‘“;l %Af La:\ﬁj
(2023

34



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Gpagrally o Ulaal) 1SN Jlas B GUED Jigad pan (Jlas) 1(3) o JSa
(2023-2019) 55 JMa

e

We

Oldo S) Jsoaosll o=

e

m nn il ] k)

i Saudi data & Al Authority SADAIA Ui e llaiaY) slSaly cililall dpagecd) Lingll 1 jauaal)

:&t\]\ cjj,d\ &r— 423ua 2024
https://sdaia.gov.sa/ar/default.aspx,visited on 04/05/2025 at 12 :05 AM.

35



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

dad grdd) ‘..A o= L) Jusatl) :‘f'lﬂ\ cellaal)

idacsgially Byall Cilosssall g Uad auniig duatil 5, duaal 2030 dpasaad) duyall ASkadll 455 3
&) goied)l Gpadd) GLEY) das a8y ) D5 Gagid & e L disall LA Gajd diged DA e
ool eles s Giliaie Al dla 2030 Hle 4 %20 s N Ws %5 e g Uil 13
Cuday Joeal Al 5o cdad) deaie cadlie GusSa ) oty ) Gadl (S Ll
bl aal EDE b Lad Joliiy cAdlall @y aganal)l duped) ) bl pSia djlanay)
tClaiall

Slaall Jigaill " g€ daia Y

el ASladll b gl 2 AL Boudl dia (e dajeas elen disad daie Jol 8 neSa
AL A agal o g 2o Gub oo GHLEWY) e aliall ClaaY mews Ally Easedd)
o)l JlaeY 8ol aoyliie b HLeiedl docajdll Cppaivnall oS 353 LS ¢ jgganll

Sladeis 31/07/2003 by (30/) ) oSl asesells salall Gl Goudl QUi e sl
Ol g ) caags Ally 2018/1/10 Gilgal) oyl Sudadl) (e 8yaleall L) Al 4ojas e yusd
o Aabloalls o)) Ligll Galaa jacal cApygend) ALl (o) 8 (hind) ALl Al IS ae sy oadin
eelaal) Jogatl) Laie el Baganall olaall Qisall 358 (o poial) Ll G35l 503 o pead calln
.;\:\LL&\A}\ ;\:\SLJ\ d:\JAB daia ;1.&.1}[ BJJ.AMS\

AL s mite sl (e sagaad) elaad) disall A58 oSa rpeadl) 138 e clig
dLas Qlie Spially dangiall GISEN disad 4 AL Gopaicsal podaicy aDIA e (o3 Lo leal)
LAl e cajping WSLa A i) Ailsy Gk o Aeadl) el asig clagand (b

Slaad) Jagaill adlia "duaia 1Ll

Aol Al i) Jers Gecn Al Gl B e Aajeme A58 & Ll ailie 3550
GG miy )y dclaall ASWY Jigds G Lo o A5 dae zises sk <2018/07/16
Qilie Gl ASHa0 Jlacly saill acdl ilie duaia o Cptandl 3 U8 0o Sl e gl

t G adgall Ao g€ daial cayl) 2Bl !
https://www.scopeer.com/,visited on 04/05/2025 at 11 :15 AM
36


https://www.scopeer.com/

dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

oo LAl abuall Hlenay) cppaiiall = Jy GlGEL et laal Jlgel adlie 50 Yy . lg das
oI o awias @lld (Y lgde Jsnanl) (ppainall pigiall Daliiced) 2LV ) adliad (Say Y 4l ey
1 Dal 4 LD el o gand (lein) Jual] 138 ie darg las o lgy slenul) o5 4S54 JS
Dl gl e Alad) AL 5l (853 o palianall (o Adl ygemna O5S Le Bale Hlly Lo gad)
LAl e gl 13a 8 jlenay|

Sl Jugaill "Ragamyah'dsed; daia : GG

Bl Geis Gagnadl el il U8 e Aajpas lan ) il Qigd dale o dud) deale
Bl ClSyal Lyl Aoall Gl ) deate aadied Ll L) 4 dacadie A$38S Al
dilie clegyiall Al pab Jisai (& s 2l (plsadll pe Bdlie digad ) et A A giallg
gl ciady Laia e daugially Spiaall Gilegydall il digall P o Audlic daidye Slse
pom disai o clegyiall @l Jeanto gl et Ly s e S Gdgad) ISk oY)
Ball GHA S0 A daiall dage Jiaii Y] ) 2LaBY) adyy Jae (e Glas saill dems
2o sl lae mpedis aseadi oo V) (s ddasssially

) gdsall e pilio il ausyll gdyall t
https://manafa.sa,/visited on 04/05/2025 at 11 :15 AM

1 A aBgal) o dadd) daial syl sl 2
https://www.ragamyah.com/,visited on 04/05/2025 at 11 :41 AM

37



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

dagrad) 8 Addlal) Lis gl g€l g dulaad) duuggald) Gl llaal)
dulad) duugald) 1yl

lae (& 831 Gaaarl dpygrad) Jand ¢ el 2Leai¥) ga L3gecad) A jell dSladl) dpniliind Jb (8
Ay YL 5lys 8ol Lagand) cilld] lhiall 138 ey - oailB] (gsimall (Ao Lnlaud) Lussal)
Coral WS L (gasmn by Lble 67.6 li e 6l) Sopal ¥sa Sble (18) dahy dlad cilagledl
Gl WS L olgind) dles glaay Jlaall 8 i) poail dulaall el jalisll Y
dle b Al eladlly VLtV L 5ol dnlacd) dawgall Aalall dlady) dahidl Loged
ASAlly bl et U cleUadll Calide b dgeadl (3 Ayl Ll gai acs Ciag <2023
ChHla) ing dplacd) Luwgal) L A5 aped ) odseal) 02 gaen Ciagdy el
Wl G ol ¥y caalgall sk cdadsall

e (63 Calacsdl Aplandl dausall lend edie 230 gd) 8 Bageadl Ciaad 2023 e ag
ol e e lihaaY) CSH) Cland L gie e a3 dga (29) ) dnilly eliadlly VL)
(Alibaba cloud) 3538 b e s (Google cloud) 39S Jasay JSHlS duallall dill <ilyi of ¢ SAl
GlHE (e S pe dSHde aldie 4al) e dpagead) b dulan ghlie oli) o desd (sap) las
iGE Jie st clendl) gadie Jasy LS . undl i) eIl 5al) ails Dlaall iYLy
0 e (clouddc) syt 3OS 854 (site) culud' Dilagleal) Auil Lagauadl A58l " o (S ol
sl sl Uil

il (deem)’ ' duasSall dulacdl Luwsall 2018 ale 8 Lo cilll ¢ oasall ymall ey
ahlal Sl ey AsasSall dadiy duasSall Cilgall o IS pugll ALl Agigey dial dulan cilexd
(51) leilgialy ciass dga (185) J cilard sy clily S50 (248) 0o SSY Lmad an dlans
G) Soal ¥ e (1.5) N dear b e s b ¥ oo Db dhalan dexd
Gled A8 5a8 4 Shalall oda aguds LAdlainl) Gleadd Ao (Gagew Jby DblS.6 s
L g Uailly Jailly dulesl) g Ui cle Undll Caltide 3 e lilaia) oS by Lol daussal)

30729 (e = oS3 Gl gae ¢ e llaaY) oSy bl Liagend) digl
38



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

L) Lun gl gisl) 2 Ll

Coldin) Cps dpdalal AR Clgiadl DA bujes Isa digrad) & dillad)l LagleSill Ul gl
ohid' e jolaa oyl Uy 5 as Adle clead Y 5yelaiall clail) (e 5)Sinal) AL S,a)
b L L) dad cislats%37 duwy ASledd) 8 AL Lnglgiall S8 sae ad)) "Liagend)
S Lila ey 2021 ale b (Sl Vsd sl 347) S350 Jby Jlle 1.3 IS o3
SISl o(finx Ar) Luell Joall 8 Lasd) LI Ll Haga 2021 Juoil 8 el s sai
o Aagmad) Cagin) g (%65 il ale Jaeal Lhiiat CHLY) ae A5 A5 yel Lged) Ll dSLed
85 dage Clpolae sae LBl 18y (il Calyhly daaw) cilia iyl caay clingl) ¢ Ui yskiig ac
D% Mg Apgead) ol i AL Gsudl Aia Gyl cSagmad) ($35al il il palae Lgaal g Undl
O adsiall a5 2024 ple b Sipal V53 Osale 43.78 o duagaad) b A Lagl gl (Bou paa
Aadgiall 5l DA% 12.14 5p8 (s3is Jaras 2029 ale Jslay Spel Vsa (5ile 77.63 ) dea
Qisally Jasatll laie yo byl GalaYls e siadly Jlsa) Jigad cileas yiess .(2029-2024)
gl U8 e Ylewiad SISY) ALl Lnglsi€il) cilesd ool (e i) e bl GBlsads o lend)
iy (%7440 Gluwie 3 Sllaa Osias (15) asleel ot ) palad) A 3l (sa5nud
pda paliasl e il ually exiliall ulall IS Cua) %25 pladl Al GsShia e A ils
1%065 auadll clilas e gian G iy o[l

(s slall) Ao grand) Aygjad) ASlaal (B SIS Alades gyl cldaal

Al "glyie das Ay DA (e Silaglaall 4 5 YL 2 Cniagl Aol Ggall 2ma o

Gow i algn diugll o) 2021 ale 8" 8 Jenil) Jlae b L@l (Block chain) Jil) Judlus
e Agll o cilaly %41 alam dawsy 2025 e s dejluie By Llse i ol L
A Gam (Bt e 25 Ll ) e o0 o)) S A o)l e A3ELN culsil) 55 adan]
Wgai dawsd il Lead 2020 e DA Jby ke 65 lgiand G 3l Al B850 Glaglly Glaslasll

dalaidy) Gaganll d:u.c&\ Ao (dagrd) 3_._\.1}.“ Aslaal) Alla duy —(_ALA.“ Jgaiad) e l_,é Adlall LaglgiSl cildubai g ¢saud et
.385-384 = = 2024 ).1)35? 02 2221 08 aladll R:U\J‘QI\}

39



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Vs %10 o e (gyiw Jaar saill 8 Boudl 13 pan jaicw o alging 2019 Liw 45l %10
2026 Jsls Jby bk 100 sals Hglan
ChlaYls daagaad) Lunall Al as Pla g @3y 2016 plo dia S dlule iy olaaY) ek

18 & Geall Gl Sia Epgeadl sgn iy cAasSally A0l cladd) el oln ) el
Gleadll yie IS Alls ety dldiedly Al clandal) Judaty syaive Cisan ehal DA e Jlaal)
DD e el iy dllally dasSal)
G addl) Ao alais¥) (e asd) ¥l

Lig SN cle siaall 53l Cings Adlall lleall yie JSU dlides 238 (s3gnadl ($3Spall i) i,
] (uieall dajd 5paball 038 A clyehaill =iy 2030 ale Jolay cbleall Jlea) e %70 )
(Dlaall Cayen b dalam S (AY) Clgally @lynll JQ dlule Lo 2B il eliy cladl)
e AShE b sl (G5l @il Jas il e alael (B aaae AT dlgha) ageal) e g5aSs
Ripples 4u8 aladiul (e lgiSay adoll doaal) L) aead e dongead) @lgill sac Ll Ripple 4S54
39al) e do)gdll e gdaall current Block chain

Al il (3 g b Adad)l) el s il

el ASledll 8 (glaad) g Uadll 8 Lela Dyod S dlade o A S agaal) (25 of oS
il 2SN a5l (Sang clajg YUy asst Jie dediall aojliiall (o waall sl o Gas dpagand
Gligaally 2elgdl) yaas ) syl dalledly &850l Jlee¥) e el ellgias of Leals e ) sl
Calll (id pe aomll ALl Ailed Ayl cASHadl) 5 Jlse¥) ol e ac Lualls Lisne Al Joa

CShhY) G AR (peaty Slleall g

Ali A5 ey dale BlS «Sa.Gov.CST « Communications space & tecnology commission dually eliadlly ciylasy) da !
bl adsd) e (23 —22 o = cduasaudl Block Chain Tecnology (il Al
https://www.cst.gov.sa/ar/Digitalknowledge/Pages/blockchain.aspx,visited on 04/05/2025at 15 :51 AM

40



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

JiN Aol cilii b Laadie Leanlsl pli) s GG
Chal) ekl SDA Ayl dasadl 10ad&Y) MCIT - lasleall Ay c¥LaiY) 5yly, culil
AaalS) (D) gy JSU Allid BSV 4554 g 3Sha LaanlSY) e a5 cgagnaall ladll Aol
il doyshiy daadst 3l Buaall JSU Alidu daalS] igis (S Al e A calgall daan
saliy) e sl clSpally Llaall Jle ¥ skl s3s ae b LS JiSH dlade 408 Jon alesl
igall agibia aanl U dajd Glas sl e
duagral) daal) dSlaall b JiSl) Aleades 485 (a2 o)
AL b ey Al Gl Jeel) o) acs o Ay eliailly CYLa] i ayas

ASLadll (g S Abeades A apead) ) by g gudl Ao el ASLaal) 8 RS Aludes doglaie ly
o Al Jola okl agih)s (g 8] pe Boedl 3 Aol clgal) G liie Uglad dpasand) Ljel
o A Ll (8 o adsiall e 4l Lagaad) A chlénuly chabid) Cuiy (Boud) cilalia)
eVl Ayl Gl e HESN s Lee STy 20l daall DA dlgall 55 jeae 230N ol
LS Hadl

o Al b)) g U sy & Llledy dealuall ) dilly eliadlly L] &in Cings LS
Agl) aan) G ¢ (gAY A5l by B Alda s A5 ayed DA e el Gl d<ladl)
sty Ldsmadd) Ayal) ASLadll 8 S Aluded At Aashiie skl 4000 culgladl

LS Al g Lo A85UY clill Loyl Dpepdasil) Zigl) (D] @

S A A A5 lalsy) ol @

Agagrad) Apspal) ASLeal & (S Ald 48 Jga Al yds

OnadlSY 1y LaasSall Cilgally S dluli Jlae 8 83 ae Jae (iygs Cilllad shaly adii e

Ayl ALl 3 S Alide (Bou 8 Luliad) cVLERY) Al il culadll oSl

Ao gad)

41



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Loagrad) dnal) ASlaalls B Jugail) igal : ALY Caaall

Gyl @y og ccleladll alaa e Ao diadyl) (ga ol (grina sai dejen Ll ¢ Uil Jpay
Vs (legiaall dabadl At Al (o) Ll dal) Al ilipSe Calide 8 dpasaad) dupall ASLadl)
GleadS agaill Lalasiiad (81 aine olaily adally daaill L) sda aladiad cpaadl € Jlae @lia Jhy
ALl gl (gagmad) alailly cadl Lol vie g SN Jlgad) dagad ehals ¢ N1 Cibpall 8¢
-(SARIE) dau )

Y Cilpall Bigal 1Y) k)

Lplaall Sl clld 3 Lay D gradl dupel) ASLaall b adlsall (e daall & V) Gilpal) s3gal 2ag
Gladd andy agh Cus (SWY) (e lape Glbadlly ¢uylaally Claalally ibadivly 320l cufyaall
SV Galall sgal Lagaadl aidl e aael) Jigis clual) e Daia¥ls Jlsa¥) digady (saail) Candll
Aoy g DU cela) c aabll ¢ Ao el iy & L

e Gl claad alatin) P e Aggen Lasead) & V) Glpall seal e gl Koy
Lagead) 4 V) Galpall sjgal jig LS cdiew)l) culgal) of gall LN Cinlggl) culandss ol i iy)
sl OlYly Alsgadly Aahl sl N aopally deed) sl Cpeaticadl LHal e aaell

Maje 4t Al Gl Clgaally Gllaad) saes V) Calyal) sigal i miag S Jsanlly

42



L) 4wl M\‘f’g&j\ Jugall) dyja3 ) Juadl
2022-2013 558 JA dpagaad) b ) Cilwall lpdiga gk (1) a8 Jgaad)
L) clisa) clland) 23 CATTD AR Bigal 2 L)
(dw Gsele) (Akes O 5la) 8l Y Ciall
668.141 1.336.000 17.810.653 13.883 2013
731.403 1.529.000 20.550.274 15.516 2014
777.200 1.796.000 22.459.275 17.223 2015
753.449 1.923.000 26.537.349 17.887 2016
728.511 2.012.000 28.402.914 18.333 2017
748.325 2.126.000 28.559.828 18.685 2018
740.640 2.125.000 31.540.067 18.882 2019
628.891 1.747.000 34.336.693 18.299 2020
581.926 1.617.000 39.373.810 16.544 2021
554.743 1.530.000 42.563.445 16.251 2022

2023 2014 55l D3 sapnadl (S5al Slill Dugiad) bl : jaaal)

O Baadl i lgibilee gan b Lilad] lgas cipe () Gilall 83gal o Jsaall DIa (e ci
ple 8 13.883 (o« paican g liny) 8 Auagmad) el ASledll b dlelall V) Gilyall 83gad aae
Lw 3 16.25] cnval ga b leg pallin iy bae 2019 4w 3 18.882 ) 2013
2013 & 8 668.141 o V) Cilpall igal ye @i ) Gl dad i) WS 2022
3505 2022 43w 554.743 ) cliay s caalll Gailill <y 22019 diw 740.640 L)
e Ay (gala) Lladll aalal 2022 Ja 2019 o 58Y) Clgiadl 3 Caalall aalall 1
L) Calyall Bigal 2ae sk gy I <85 19 288" Aallall Lo das

43



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juadl

2022-2013 55l J3A Lagrdl Aupl) dSlaall B Y Cilpal) Sgal o ) ohat :(4) ad) J<al

20000 (BYYL) J¥I Bl pall 53l sue
18000 )

16000 — =
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Y Glall 35T e

cald) Jeanll lidass e alae YU Godlal) slae) (e 1 jdaal)

Glaxall Gihaall Lhail) Gead Y Al 558 Jls V) Cibaall sjeal 8 sall 1 i
Agdgeadl Lyl ASLadll Cipla e Asdal) lagaall aaly @lldy (A5l g lad 6 Lajlily A yendl
Aig S Babyan et waiil cilalailly GBlatY) Ge whall GiEsd Juw 8 5aY) sl Bl
dghpeadd) A pladiul B Dlaall 48 83l Glld (S LS sl (g Andliall Lhages iy (A Bires
)

gl s 1 ) allaa)

Gallall 30} ¢ sy Aiel Lipplay ilasaall dad e Jgemnll Glacas Asgas ST ALl lilaal) (o]

G okl Ala; ASlpad ulial) Jal) ey 5aS (<0 el dalal) ety ad) Ll sgal e

b Igal 208 lglen Lo 1205 clale (D (o ST Sia Bpagmad) 8 Laidagl) e ghndl Ul Laagdy
pgall 138 Giagay Msall Janlly (8aY) Clgindl b dals

44



L) dupal) aslaal) o ) gl Al ) Juadl
2022-2013 55al A dpagaadl b gl Bl Cpdiza okl 1(02) pd) Jgaal)
Cilassall cllant) 23e 8igal dac L
(d Csle) (ddes O5la) ) bl
134.194.183 265.315.873 107.763 2013
159.970.264 327.034.423 138.779 2014
172.835.453 394.915.865 225.372 2015
182.748.679 524.569.736 267.827 2016
200.467.827 708.119.092 303.464 2017
232.306.000 1.032.000.000 351.645 2018
287.794.000 1.623.000.000 438.618 2019
357.298.000 2.853.000.000 721.060 2020
473.258.000 5.171.000.000 1.013.233 2021
559.135.000 7. 262.000.000 1.438.121 2022

2023 2014 55l JA3 sagead] (Sl Slill dugiadl o lal : sl

& Lola) s Cgd Bagandl Lujal) ASkedll 8 ) Lol ieal o) Jsand) DA (e Jaadls
107.763 < ) Lls 5eal s 58 2013 diw 8 QS5 & ) 5ea¥) s s Lollee
Gssle 265.315.873 Mo daadl (a6 aod) Blis Bjgal e 35l cilileall 230 4l a3 ¢lea
salll 138 paiads o JUy Jble 134.194.183 aad) Lalis sjgal e sdind) Cilassall dad Cilaes dolee
A sl Ll seal e 8 5ol ST 2022 ale dadd Auhl 5 sk AT ) A e
P saie skt call Lol Sigal e 5340l) ilaasall Aoy ililaall aae alas Blea 1.438.121
faas B3L) e Lee S O aoll Lle e il cldee 230 80L) casey 1305 Aalall 5538
Gas ehpald) alseY) b ) alasial s Ly O A Acaisid) Aedll @lds Byl clila)
Glgadl DA adl Lli seal dael 5 dejlune saby s Al glad o SUL sl
o) Ll Bgad i and) Blies jalidl paes Al poped) gaill 138 8 aalay cdacaldl)
Bl e Ay dsaad) dusell ASleall 8 all Ll Cilassey Slilee 230 ki pageads L
gl (S 3 Al Cela Al 558 DA Le s

45



Gpagnad) pl) ASLaal) B adyl) Jugall) dypa

A Juad

2022 ~2013 5l P35 doagradl b o) Bl classay cilbles 3 i 1(5) ) Jal

600

500

400

300

200

100

2013

2014

2015

el IoLis lagag Slekos sue

2016 2017 2018 2019

Slagd Slleall sue

2020

2021

2022

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

calad) Jeaall lbiaes e alae YU odlal) slac) (e 1 jdaal)

Qs saill 138 el 558 sk pasmad) Lanpell ASLadlly ¢l Tl Clydie B sad ugan Jaadls

Ry daagll agDlalad & b)) addll Blug o dlaeV) 8 lea alially Slgiod) Aol 5al) e
Lrcagll @l Je 3y (gagradl la@Y) diddy A saldll Glgagn deadl de il JS&G ey L
oaal) Sleba] Gadas Cacad Al 2019 alad) allan b allad) elail & Joall maen Lgngd ) ALl
anatl) dgl) e slae¥) esidl Lo Gl n L Sabadl Juaill e aall bl alaes b sl
N Lo say Labea®¥) ciliehal gl ebigll spalall cboatl) e liall Lgie sl daady)) Al
s Ml 2023 = 2019 Pla aall Ll cillec g sigal b il (o (g A Gpansi (1
Al Glexall e sas Al Ahai) gyul o ) dadgal) 3N Sisall 19 —28sS da)Y ol
2y depudl Jagi 1S daad)l)

46



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

(SARIE) 4ayull ddlall clgaill (gagadl aUa) : Elll) callaal)

Wy dasenai o3 @A ey’ o hlain) Cagyeally daspud) Al DLl gagead) alail) Gl
dig SN ddymall Jlae¥) Jlae 8 Lad £1997/05/14 3 (RTGS) L) dlleay) cilbigel) o 5gial
Glegiaall dadail (e 2 lgale adiey Al Al Ll (<8 s cdudgeadl 8 dplaall cDlalaally
) alail) 4 s (B pciee ekl pald gay 4 Jeall Ay N L dediall Lld) cbigelly
t M Jandl b maase 8 LS pojes allis dllas dne okt Sl Lo cdalriailly

2022-2013 85l J35 (SARIE) ciydga ki i(3) by Jasal

bl Gildanl) 23 sl
S Jly bl Llee Lalf
54.660 967.5 2013
54.459 580.6 2014
48.865 534.8 2015
39.717 85.8 2016
62.189 470.1 2017
49.984 135.766 2018
48.211 158.983 2019
60.690 201.607 2020
57.832 166.886 2021
56.814 181.400 2022

2023 2014 &5l DS sapaedl (S5al Slill Dugiad) oyl : jauaal)

OIS a8 callee fllay 230 A Lulaal et 268 g ol of Jaadl Dlel Jsaall PR 0

L s Bk Al Ole 967.5 Joa 2013 sl b pladl (DA e 538 el 320 les)

O 201.6 Jsm 1) 2020 ple b ol DA (50 538 bl s Jesil Jl; ke 54.660
.2022-2021 558 DS Jasw o (8aiil (Jby ke 60.690 = ) Ay Lalac

aub.ﬂ\ 5)'35 d\)\; 2\:13}-“5\ @)’J\ PP Lf D (-,Um QL}LQQJ e l}.’aﬂ C..a.a‘g_.} L;b.d\ dsﬂb

47



Apaguad) Luaall AShaall B oalyl) Jigall Ly : Y Sl
2022-2013 55 J35 (SARIE)Chéga ki 1(6) by JSa
e pllas S5 yglas

70 250
60

200
50
40 150
30 100
20

50
10
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(JLysLele) Aol (aelos 0gela) suall

caldl Jeaall clblase Ao aleWL cpndlall slae) (e 1 jdaal)

Aol 2 sl A ) sl galy My faupm allas Clblee dady aie A S g Jaadls

duie) 858 by Olaly e W Al CDUsatl) ela] edaall (el esal alindid oY) (o1l adall Lalaly
il 2 e COlladll eha) dadin ) @l Sl Al Lgdle Al dmal) o) pe duald Al
Gl (e 82l danyill Lagead dalily Ll Sy (adily goul Lebaas dlall cilondl) JSa s )
Aganll Lol 589 ) Losed) Auped) AL ang el e o) dpaddl Slead) g dalan Y
ot S Aslabaally dpadanl) AaSall A3l sk cdagidall dug pSIY) adal) Akl skl do3U

glhadll ) dejen dsagll 538 Jiay Cliukill (e dauly degane pod Le gag clgadd ) il
a3l ] alassaly

48



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Igagraal) dpal) ASladl) B Bl Jugall) £l Jalse 1) callaal)

dgdgmad) AasSall ety el Ailaid) & i) Jigall Jlae 3 33LI Jsall (e dpagmad) yie
Ll 4 s Al @by Glaalia¥) e se DA e paise JS8 gl 128 ks )
:adul)
A l) dgianl) Aad) yuglal Yl
Glac clgd )l dosaill s Joaill dilae apedi (8 Caatlos dg Al 40ia Aoy dpdgrad) piia
Graalis LS ¢ alally alall cuelladll & clerdl] 281K dlheall cila)Y) dgalse e LiSa Lo Gl o3
dndla dl b Oaaially Guialsall daasll slall il 261S duadanll cilileally JlaeY1 dnhain) S
b Alia (e 4B W Allall 8 dadiia Jo3 10 Juadl (o (00 Lagadl Cidin Mg (19 —285S) Lig )€
22 Lol 8 lay ys iy Layshat e B Lgddn ) aggall ulas @lldg ¢Manad ) daasl) dgi
sla) pues b adinall mihds LlE a6 desdl e i) Jeay glaa Glo Jaall o
Lbi aagy cobally g LY (e dileny Llle Loldicl 3gag danlia Jlanls opisig duyal) d<ladl)
L)€y gyledall iV a pa Jalailly Aoddl) pfpaiaaY duidag
St Galall g Ul b cleadl) ashas alall g Uadll G ail i) SSha el Losead) o @
LY LD Agiatl) Ll yaghaiy L)
Oe Baliwly daidagll asgall JalSig dailse DA e daad)ll danl) dudl Jodilly BY) o8) o
LY LYy e gheall Ay 3UY) LaSoad LoD Y1 auagy (diaall Jlael 7 3laig dail) Jolal)
VL) Bl Liag alaill Zeelall ilgally dueall Clgal) (o Gasnadl Zaail)l Ludl Gow (sSig

Geaaill bl a0 chaddyl) dasSall A bl oyl Joatl sany 8 i) clesledl L
lle dglel il cileUad dused 2aa3 5 My o Sasmaall nylly Cilaslaall Ak (VLY Lia ¢ a8

dapall Al Gl legleally Gigadl S50 ccibaailly adlgh-dagdl Lual) ASleal) (B abyl) Jlat¥) psE cansal) JladV) Sh
09 ) $2022 L_5L° ‘E\gay.,.d\
01 o 2021 cAugad) Lyall ASLedl) cugaund) Luspad) AShanl) (B a8 SLaiBY) o5 ¢basbeall iy L) 3)f35 2

49



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

LS cdayl) dacliall 8)5illy LA Gaally daally alailly Blacll iy (3 Lo (B Ledgaty Jiaaill
I Julik

-

By duasSa Clplae Alall A SSIY) LosSall g b Sadty 1(duig 1Y) AagSall) alal) Uil 1
e deall DA e daasSall @ilgall o Ll (ggise 8305 ) Lddl) LasSall dip oandy ol
Cleadl G Laalilly JalSill 433850 duaie sl clgle Cydn Al Cliaiall daesSall YIS L)
osgeall chladiad e Dl dads 3Sag cdaasSall COluhall aage iy (g5l alhiy g (A sSall
Wilag ¢dig iSTY) dagSall laadd Bange dyihy duaing dpagSall duig jSIY1 Caladll (a (prsdicaally
sz 2116 sl ks e dalial cilessl e gl

UL Jgaill lSyig ilasll adpl) Jonill sang aa Oslaills 8]l il :Ban gl duibagll aliall .2
tleie S cApiaal) Clgall ALelSaall A pSIY) clardll il sasgall dad )l ilaaiall (o 220 gl

Ly & a8y e cilendll e Je¥) Jlayg (i) Jpms o maliyy Ay 10abe duaia o
i) duleal Lasd 55 50 o AST e o3 s gl g ¢y daias duasSa dga 12 e S
iy 7S] Aexs 200 e S Wl daiall g s cdulal)

LaasSa dga 450 (e ST aadn 6 cdaasSall cbidall Lag sl Lol Ll calaie) daia o
aldl) ¢ Wailly duasSall cilgall e Guuicadl 230 &l Cus 358 15000 e SSY eleas s
DA g @3 G Haluall Cbjdally cludliad) s Jay WS 2018 ale 3 51000 (e ST
Dbl 497 s Llee 139,000 Slapanilly 25anll ciis cpm 8 <63,000 o ST ) slaie) &g
Ll J

oo ST DA e daig pY) el Jleel Jagestl ange 3380 skt DA e ipud dale @
2 & Calaiadll cadll D55 ilaall S5 e 9000 o SSTs Cplanaddl a3sall e 22000
LBas gal) Aol gall

gl Clagledl duwiy CVLaN) 5y il sasnge duig Sl daie il ax bl Aol e
s Sse gale 1105 eSide ae gl G laill JleeYlg 230 g 51 claadl)

t A adsall e 2024 A gead) dgpal) ASLedd) (Auad ) Aatl) A e B eclogled) Aty N L) )35 1
https://www.mcit.gov.sa/ar/digital-infrastructure, visite on 22 /04/2025 at 10 :00 AM.

50



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

G Aabgl Al (L) Gl @Sal il ge oslell cdaad)l clegiuall L3
Gluiall Laldy bl ye Al Ml Gohll sgal Lad)ll clegiaall 5ol il ¢ i)
gyl cilend sl s (DUl e 5kl cijbady Ly Ldld) cleadll 5510 dagialy 5piall
Algaadl 5ga¥) e il slaeV) ol & yae clilars Jlsel das (550 Luady ile ghaad) Dl
Sl maaill bl Al " Lgiaan &5 ) (gAY pulaal) (e tdadl) Gasall) cilasd 4
by dabalia¥) clibud) 3SHey o)l @aaaill el Al GUgSall Cuaaly Guead B mad S
g Y D alaall 8 B gigally Gle¥) b sicae
(ARSI ) gl Ll
Glardll Gaeatl @llig ¢ € <8 Al B g SN adal) ek e Lageall dasSall Jas
O Ao gana el AasSall Cuald sxal) 138 g «lSyally uSlgiall LI slad) Jagassy duad )l Ll
tok Lo Ll ey ASladll 8 39 S adall Gi3es ) caags ) claiall
2audy daasSall Cibpall adal Gilugally U dald Clegine sl o Ble & o daia .1
Cilgall ag Cuny saliad)l e A1 il ) ALYl g 51 VLA el coligSl) s
ey ¢Sl Cluall e daadg clig A alaal) Do) 5 GSpaRD Sheall (] sl Ll diaal
e eDlaadl o 2gxd Xilgd Bac dlaw diale
celgw 2 o cpae iy a0 gl) ases P e 8ll o o @
LY Calyall igals all Lol e cxaeill digye FSlg dady s bg e
oS Jala (gh il v degine g dilaa il (gl 3sag i JladY) e
Aalall die lgels awy ety die ifedll Galdll dad) lads A0S @
Agill (G5 IS ALl Y lgall Juiily Jlo) Agens Lgpaaiional 351 duaie (A 12 duale .2
Ay pladind Al e cpadiuall Agw duyad g Gladal Ciliiee Bae daidl sda 08 WS cdalal)
cshrad) Clall "IBAN" oY) a8y o Laage (g 5SNT anall s ol il )1 f Calgl
ehal Al Jsgass Y daial) o3a Caags cJlae) Llodl Ly <Y duihay deaie b :dla) duaia .3
GV ) g gl okl clpslaal) pal an (e Jlay] duaie it cdiiaal Jael) clelad cile siag

51



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

Aas Jlay) daie Jig LS el A0l cDlebetl) Jane 2yl 2030 diad L) L5y (3l Carg
adjaian Al Cglly dllal) C lalaall CRIISE (dd (8 aald Cus ((pdialls (paysall e JST LD (4
dadledl) Sligina ad)y AL Al 5IY) Cpuady 8530l Cilelya) BeliS a8 aa ¢ iilsdll laa) Giblee
gl

Oe S adall 3 Al Ly desudl " s " Ay als mia dexd o il (g3e dard 4
S llaall ehay lldy caul) Ll Slga b Al JAaY dalall O saal g Jlal 408 3k
A3y el Gl Jaa] Q) Gians (& 8Ll Jals (e allay 85 o Jly 100 Lgbjaie dad slam Y
2. 6AT By Lt (e el Jals (S Aaladl i)l et sale Yy LY (e 23all

sl ¢lSilly bl Aoy grad) dagl) oLi) (WG

0o Ugsun drasSa 3ga€ 2019 ale (Law) el oS3 lbull dngeal) digll b
Jaall 138 & cleliSlly ol elisg Aatl dgall slacly ladiny elilaa¥) oIS dndlfin] aa
=l Sy bl dub gl daniilia) eli] e Db (agend) daasSall Clingl) pues (e
gl
ASlaall dug;y clalls aiad (b agads dishy JyealS ULl o8 (e BalEaY) B digl) dega Jia
Ollarll clile) juiy bkl ¢ Usdl daglite Clubis sk 3yl (e <2030 Laad agaal) dujall
Gind Al IS5 Aigl) aaledy g Uil b saas hlSE) ail jeieed) Jaally il e dal)
it S el Bl 25,0 il e %70 Al Cus 2030 did dupall ASladl) &5 ) Cilagala
lhaY) oS iy dngend) il 13gdy ccilibdlly el S Jlae b U lole
O el dagal) Jlae (2 L daulie Ly s o Agll Jand LS callall (8 JadY) asSal)
e & L)y A LY APl ClelaY) digeds Guodiiadl 2P0 acdll ass Jal
b s DA e B disall Jlae (A 5pally Abpall ook (Ao Jaad el ) dilY L el

! https://www.linkedin.com /show case/esal.saudi.visite le 02/05/2025 a 15 :06
2 The Saudi Investment bank, https://www.soib .com/ar/mode, visite le 02/05/2025 a 15 :18
52



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

GaaY Uy agieli€ 52b)s agillge ookl elldy (Jladd) 13 8 Cuigall paiuedd) aleilly Jalilly oyl
Dbl coleslaally el

Laad ) Agial) Jalis alal e b : e

Lllall jys ol o gasmad) el)ysll Galae @il ¢ ) g Ul sl (b dusgeadl Cilallal |))paiud
Gsile 666) Uy Jlde 2.5 Jleady pasadill cinn ' (5 o " el ga IS AU Gkl laals
On lemas (Y50 Osle 400) Jby Jle 1.5 Jlendys Gunlil) cins )l (gagmndl clilly o Yoo
Doskaiy Gl aeies Fgeadl oy Al (alally alall o Undlly Aol sleaidl Gl 58Y1 Cijladl 25a
Alall 3 Al Shal) ST e GsSl e El Jlaall 8 &t daig Slasydiy ase ) ) ¢ Uadl)
Yl 4algl) "2030 ASleall A5 Gaiat aly o and el g Uadl) sk malipd JalS lgacs BlA (g
b Jealgiall Holaill aa Slgn Allall Glardll Jlae (& Liegd i sadaty daallall yglaill 4S50
2 A geadly cilenally Jleet)

AE) plab B Bali)l (Bafiad :luald

& dlagialy saaall Jolal) slae) e Al Jlae 3 Losead) Lapell 3SLedl) Clagals puaiss Y
O 1220 Ayl ASLedl by cJlaall 130 8 Sy 55y DlSa Gabad ) Caags Wil «a Y1 Gla)
Al plUad gai oty Al JleeYl dashie maasiy I acall ai ) dubll ol
s gallally (el Cpamall o laygias aes o Sl ¢ al)
3 AN 200 o ASY Aald daalye Lagead) dupal) ASkaall Sl Lgiaghita b gaill (oajd Glacal
gl ey 4 Ly daaall Jlel) zilay ey Kal Basag saas 43y 25 claly gl 15

Osle 660 Aliper lagladl) dpaiil gl el UL cueld LS ¢ eleall Jigall ciliae

) ASLed) ) (GA0 (B Bl SlaT) Balys Lsgred) Aual) ASlead) i gl Closteal) Ay VL) Bl

:QJU\ cj}d\ ‘3.: 51 %) 2021 ‘E\gay..d\
https://www.mcit.gov.sa/sites/default/files/2023-03/MCIT_DEC_23 Ar_V7.pdf, . visite on 30 /04/2025 at 11 :00 AM.
‘;.c ‘202]/06/24 ‘)hl 14549 sl s.}:u.u‘;” é)«ﬂ\ EA:\ﬁ su)“ daid) alaie b 3\.&;44.“ isl.ual\ (.A 53880 (i Lay.ul\ ‘(Jm PRt 2

: Al gisall

https://aawsat.com, visite on 30 /04/2025 at 10 :00 AM.

53



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

558 A KAl aes Cangs ddasially sl GSEN (ag B Gleal Bl alipll anzing ¢ JYsa
Jisall ) Jyeasl) daguil (a1 bpalae (M A8LYL Al cliagh) oy gy 38D Gupeis &l e
Jlae¥) 83l shiy chléiny) s o malill Jony LS cddaall Gl S8 pong (Sl
ey claslally alad) g il gu gslaall e ) ALaYl il Jlae 4 sl Sl

csall Clng Gl dlae pdal Gigal)

54



dgagraad) dsad) ASLaal) (b a8} Jagall) Ay A Juaad

-

rdada

il 9 2030 nd Lgng) Gaind b el oIS Calagi A gl dajal) ASlaal) Cina
daclal) Agildl) Y1y labaall dags @llyy ¢ callall KA AL Hdge 8 Jo¥1 Sl LDlals el
st Slaaie Sl Gl ag sl Al gl ) BLaYL adadiuly ellal) (83 gkl
Bpiall Clacgall gUS panidiy doaiil 5 duadl 5 s2smad) (ol (S Lehee pola olaa
VL) A ol dulaadl dawsall Laldl)l dolady) dahiall dogeal credd WS cddawgialy
bl Cing Aulaadl Gl LB A8 el ) g 2023 e 8 dgally eloadlls
Aslaall 8 Aadlall Lenglosill lSHd s ain)) Al cdlaall 8 ol LSS Caalgall yaghaig ¢dlsal)
G Jby Jble 1.3 clSyal oda 4 Al chlena) dad cjslaty %37 Ay Lasand) duyal
sl o) 8 Baad) Al cbail) dsel Wey 2021 ale B (Sl Vs Osle 347)
s 65 &L ale Janal Lghdiay il ae Al d55al) Dagendl Ayl ALl cibia) «(finx Ar)
(i olll) S A Wyl ey A8EW bl (50 sl e
Gl il Jsay gl o daadl Pla e Al Ananll Ll jeaas s CliladY) 20 S
gl sangall Al iliaidll (e 23e ot cola Y1 auan 8 adinall mildis bl pnes ) cde )
Ll g gead) Ligll L) ) ALYl e clegiad) 5ylea Blhaly AllSiall dgg S lessl
Al o Ul 8 Bl gy Aaadyl) sl ol oLl ls) 8 ¢ oLl IS

55



:L;"m‘ Jadll
‘;.Aé)-“ df}al“ ZUJSJ
dladt cilillaiag yi)jall L.;A



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

3

: Ly

oIS aal el Jisaill ol Sy ¢ a8yl ALY gat Ljda Yaad 5, Clgiadl b Allall agly
Ll Joadl) (3Ua ponss ccDlalaal) Jiged (A pged 35850 ddle Jsls e o Wl Dl cdanld)
ity Legy Lad)ll ddld) Gleddl Glinln el Aalall BB xey DalaBY) selSl) kg
e disall el clabidly haball e degene cin Al daaal Gl e Shaly clgseaiioe
b Bl Jasal) (g (e wdi ply AIS e clpalaall s2a o V) ¢ giagl) ALY dndy gai dngilly

- il
o o cibllaia aaly il ekig B disaill adly o Cagdsll Jeadll 1 DA e Jglaiug

- il

57



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

N Jagail) pughil yihall clbailind :JsY) Casal

V) lasteall Ga¥ls g SN ilal) (ads il Jlacal ) dlud) AL Jodl Ga ilal) a3
s ‘5—°‘ Al skl GlGal aae ) il @lldg dadlal) Lol giall duatig aaadn <2 egl_u.:, ?j Sl Cj
il asailly ALl Ll giall

Sl B B Jugaill dastal) clusidally cilingl) ¥ cllaal
bl Ll DA e il 8 oyl o gaill daclal) lisgall 3yl ey
(ABEF) dulall cilovujally dgiall uigall dunaat) Yl

i) iyl Auatilly Aadl) @iy taag Gecsdall sliac¥l JE e 1994 g€l Lsli) S

celyy bWy jagll shagll Geaiall (gyiball oadl) Gajdll (gl alall clidl (gilad) il
fed D) Lgalge Jia Cuma dpaiill (gyiliad) clid) (gylaally HLidld oyal) Cjrall cly (ASHll el
bad) g dalell cilalid) ae LosasY cZAIEH CalLY) slat WgiliacY duelaall xlladl) Jic o

Saoall Glbaglgll JAa) s @

csall slaa¥l iy @leadl) 5oy alahi pads

A yead) Ligall Cuaaty ek Jal e lsally pliall ) J<i e
ALY g dod paall CLaB]) et Pl @

ceOland) @lld 8 Lo jsganls Lgiliac e glly iloslaall Glaa @

(SATIM) i) ¢y Aulalsl) 8ty ) Al Ay Ll

BADR ;BDL ;BEA ;BNA ;CPA ;CNEP ;CNMA AL ):aill gl 50l 1995 4 ol
daladll 4l celY) sl iy gila s Osle 267 Lellawl) agad @3 4535 25 (BARAKA
dejge lpac 17 Wls acad WS cdilaill 5k (o adall Jilug jujas daldg @loull Cuaaty pghi maliyl

ol saill e

58



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

Aagae dou 07 v

el den 09 vV

Pt Al Lgalee Jidtiy ¢ bl 2y dnge ) ALYl

A S adall B)ka aladiuly joshi e Jasll @

o Aol Clgall muen c o)) ) il Glacal Gpadanilly Akl deaiall iy Gewsdi @
D) A dug pSIY) S50l ASd

REJSK PSS (A g PWREHICTURE PO VO SN VS PSPPI JER- I

Agal) lallaly ally A Ganadts o o SN adal) cilaiie pgkiig slae] b il e ls o
(GIE monétique ) 1% a&ill aaad : WG

) gAY bl gk duniliind Hlb e Cus (Sl WUl Ajae gl e x4
liage a1 39 ASIY) pially adall Zallay lld 3 Loy cBipanl) adall il alasiad apesd ) Caags
18 agie bjdic gume 19 o (V) 28l paad 65 Cun ¢ Jlall A 5T Slguil) ¢ b plan b
il Jilugy cilegliiall 3 (30 (e Sl jaie je gumaS el iy 4 aalis ¢ il aiy cly
i peaall aUi (el Glacal daguasill Lalll 8 aalusy cladl udall e Jlaal) 138 & dadadll ulaally
iy Jlaxind arnd Goh oo V) S8l 485 & V) 2l peatd dualel) algall ity g 5SIY)
ol il et Ayl (o2l Lalaall ety ules a3 3 ALA) duay gy ¢ g SSIY) adal)
Lagal) delial) 3 jlénay)

(el Y sl sl o dlal) Jondd) Juial (J80aS opghat cililbaiag sl (b b Jigall) ((sdue Blall sane cpasee il
Zaals el asle s Al LolaidV) pslell LS oSl «paydl (@dll) alticss Jigad Glasal M) Jpadl) 3505 8 0)535 il Jasall

59



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

a8 Jagail) gkl Jiad) Cyabia 1 AL Cllaall

Al e Bhaly clgreriione (il dae iy daadyll dullall Cleadd) izl jaenl dalad) W5 as
e coihgll ALY Aiady gad dngily ad)l) dogaill jail claadl ) e degane i Gl Al
foh Lo L
Juai¥ly e LinglgiSi jghai ¥l
O S5l e cdald Cilasles paine i lils e AN @lehal) (e desenad AL Lgbsll dals
On Oe <l Gaiad e laae b Loz lad milie o cllia il (S cdigalae Jgaddl (o Gad (gaal) 138
il L S clehall ol
el eladal)l g e Jaadl .1

i gopeal) (3820 <13 ESLAUg AShall VLA Ailiady dyay cdua )l cliie cllia jihal) (68
ot

LB dpaal) dlasl) (e Bam Y oin (A <ol e iad) Cw el Ayl GUIYI Al v
D] (B ledbe cad (L) L (Laall) L (Liha))) dealall Siball g el & pad
Lol

g il il AS 32014 ale e Loy adacs 23 (63 G Jaall Lanslginy Jlaall Canlgll v/

Jadl Lnslsi€s e foan Jaally clin el (5830 (53 0l dinl) Linslys 1) 2016 e abugas

el gy Geelal)

ApalaBY) Ainll Cpalall Ay ST sl ralys (gpnal unl Y1 g Lin ) o gl (b b Joail) (38T caladl Caay) sl oo 1
r ol gl e 3=1 g om 2023 2021 e 16 caasiall sl o5yl bl il e laial

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/6-Algeria-Min-Post-Telecom-Ar.pdf, visite on 30 /04/2025 at
10 :22 AM.

60



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

Al S Jany ol 2017 4w i) aallal @A 1-ALcomsat YLDl cliall il v
ciay ) L) e e a Al g Alyjad GhUal s Ly ¢ i) A ikl
cgeliall Haall e cleadlly Jolall (e ALSs

AR Ay pbyi 2

g pSY) VLAY e ddllly doslanll eV aludd) 5ab3 o~ Lead) Wil (e 38 2y ola) o Janl)
i el Caee X dle
Aty SV LYy dpall Bge aadati Loy 38l Ayl NV LaVly 2yall Javia Aol v/
LaasSa Aol Ay ¢ yudlly CalY) Hon agh duibag ol £ 3g iKY il cillale 2D v/
alaly mt\jb ‘Z\eA‘BA’J‘ 5)\3?!9 Mjﬂ\ QL&M‘BAJ Z\.A}S;j\ saalal ‘;1‘5‘):\55}” &A.«aﬂ\ cledd ‘):15‘5:1.1 daiia
.2021 UAJLA J.g.& ‘_,,A L\A.uv dA:J\ QLL-.LJ\ 234 QJ.J.\L’} 62\=IJL4A:IEY\ L;il.uwajaﬂ daida ZEIJLA:@\
Alamibag Asil ) gy -3
Oo Alels degana (o Lig YD LAy ) g b dai] g Al Asil) daglaiall (sSh
daelaay) chslal) pe S dal e ¢ Bgpall o Lgant gy Al duglatilly duas il G geaill
coaslsially ) axll ae 135 Al gally daidagll AualaiaY )y
Lad ) claial) (e paads 1Ll
oA dailas o gab alai 202000k A il dly sl £l colatial) Jlesiod goads dug
5jeabl il Mg o M Gailpeall Jleriad ¢(goid) luall CaiS (o Aala)) 48 peaddl cileaal)
> M9 R ¢ 2 A

Aoidls adally cdga (o duig S adal) Jilig alodial) Ao oDlaall jaail 13ag o). dug 5i<IY) adall
sy cdaall Lagleill @fyplaill 5luay ASlge Baas Giladdy Giladie aaiig Y] e dlalal)

61



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

Joail) dlase N Jomaglly Jlall plaill (ya Santisall dagynall clidll Gllatialy 8yl disaill 33
s Lo Cajlaially 35S0 suan Gl aiay o danll 3 il dly el ) L

dig ASIY) Slatl) g H WG

Glacagall ddgally Llaall Glou¥) ) il Jagediy ddhaally Aavasll dhall olas G
Cuald 2l 138 Ay (i) e addlly Hladlly Gugudll paads e el clee tdhaugially Bl
2:_%

g S plaall adais Lels e A Gl G PA e SR JUY) (ggine Jali @

SN Ll siSilly A8 peall Ao A Gl Lol 238U sl a5l Gralia S plas pglii e

gilasl) Cilageadlly i Laall e dug S 5latll bl Sae pdagy sk @

g YD AL Dl g SV ol culend 48555 245 o

QR code) dasyall LN o) Jlesialy Jll Ciolgl) ye 35 7SN adall lasd (U] @
(I ASIY) adal) gkl :la))

Oe waall Pa e @iy g 7SN adall By pladind e cpibalsall poadi Ao 4l dagSall Jaas
A LK) e Y 5 aall e daxd gd el ) ALYl oJlaall 138 b de i) Ao gil) cDlea
zealsl) (s eV laal) (go el b Aaliad) g ST adall il pladia o Jaad) cibalgall al3lly (sl
o saeludl Y 138 aale My ¢ hall ) olaa Jeag 8 Alladl 3 g Sy glaall audll Lyl o
Jilgs @l e el sgng ) 5a¥) 138 ool 28 Gl e sdle ilall B s A adal dBlE
S (b Lady ¢ g STY) adall diacadall clilladl Lhe Cdials gon g ¢ ladl (A dug pSIY) adal
el & liladl sda (he 8ydinall 7 3lailly AbiaY) (iany

t S adgal e 2020 ¢l Jpadll yall ool Aalia iall dly Jdlae d) gl i) oy T
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2022/09/inclusionfinanciere27042020ar.pdf, visite on 30/04/2025 at 10 :45
AM.

L.GMM\ a.ub.\ MM\ dacdll 83 laaag Z.fjbﬂ‘ b jlad a.badﬂ i 2\.5::_9_)353&\ &M\sd}n‘a‘\ Eng §)Lﬂ 6‘§A}:\ ‘._?J)\:\; 5&2

62



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

Sladls ol oSa ladl oda Jleind Pla o 1@l gl il (e dgaly) @bl .1
Pla e il Jranll Zlal) Gag eghial) ilaslh i) o 5L Aalall (g0 ddbiaall LSl el
e Geedll DA e slse aladly Glaiidl e 5S dapd o Jseand) (ke Jla) ads il oa
S b e dilad) oda e allgal Cne 4y Al G e sle ccNsally aliall aca ol i)
o WS deiph ge LAY add @Y Jlse¥) digady Jhisn) oSa dld e aa¥ls Al
cc i) S DA e gdlly S S a8 Slea b e gl diw 8 Lellexial

On @) &S] Jaaall i adall Aase dig Y ads d8las & :Master card LIS jiulal) 48l .2
Jpanll (Ko cdig SN alsall o el die cuml) Goh e adally 4y 7SN adall Beal Pla
il 2y JelS (<50 Lalall lld) s P e ciily) Glo b el adsad) Gyl oo lele
LS U< Lanag Al

GEE Gl ay Aiecogel al Apaline A€ cmd il o iladl sl Auad) ABY) 3
add IS Kaig hall ap Jlad desd LS EMV Glealls Zalall Joall 00a¥) jlne ae dilai
e kgl dnmy Bty Jlga¥] sy ines AdeaS Lgihandyy lilanll (it (gyae of d3llad) o3 el
o lealasind Bl sda el Sa WS cclansll e Sl ) She Gas V) Ciball Slea
i) e adall cilblee ehal (Sa DS (s 2SI Clesal

) ) il (33 ) ) :Laald

2aall aaally (gl gl ggde WAl Al Anasall cBbaall aal e cilegiad) dad) ) 2

B IS8 Jaal e el Galaa J8 (e 2022 a0 08 b dile Galaall Osilal) Gty ¢ ilall A
sl iasy by opmedy ok el dli (i bl @bl Sl pews Bkl Aleal) (e
) G degand’ ) aleadl hdll gyl ol 8 ol ) ADlee sghad b)) (gl bl
23l b A Badd )l Lgilee ok iba) i of el (g cBac Leall daallal) cilialoai®y) (g3fl auia
Jia¥) dgalses 258l Jlaal G lgnabud 1aSh Lalid) cBleall salk o pladl e Gl

1 https://www.tayaratune.com/, visite le 06 /05/2025
2 https//www.awrasaljazair.com/ visite le 06 /05/2025, a1l :49.

63



https://www.tayaratune.com/
https://www.tayaratune.com/

Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

paddie By Al Calaninly ) Lelaal) ag oLy Al dails deajd an WS (JlgaY) s
e 19 g 9 X )8 Igad] panyg

Ll Ladail A8l yag oy a0 Byg ya
HU apd "qisa (s Gadal (33) Ll

Pih Lo classl) o (pag caadl) 28Uadl _Lalal ()l

bl & I Gl 56 ihaal) adsall maas -
Y] dvay Ly iledl) ady -

Ol k) el g ehyall -

AL Gl e digaill -

Al A Bl Jasadl) Anlgl A b)Y qulla)

il sk aae lgaal Bl Jisaill it i & bass ae allall Jgo e LS el aslss
i)

Aalldl 8 dlalall clyelall il 8 Apadl Jaad) alain Al Gyl 2l A8 o ©
Blaill ey Lug YY) Ajuall Lalaiall Gulsdll o b AL @l e ) cddlaly b uadl

2

Ay ST
danae dadiadl LW cleadll ey Ao Lla (€ay Lo LW dganl) L) Liliag Ciaca  ®

3
AL sl o Bandiandlly 5yl il Aalie e Lgbanog LguilSsy clgiasa

1 https://www.aljazeera.net/amp/ebusiness/26/01/2023, visite le 06/05/2025, al2 :09.
el Jall el cladgad siadly cuial) — dyaall g lUadl) dipand aslic) JLAS Al Jgadd) juil (Sl Bues ((golusin dakilé 2
psle Apladlly Apala®y) aglall A4S (@baadl) (Gapdll (adll) altis Qs Glasal Wl Jsadll 303e3 (8 0595 (ol dasaill Jsa (el
559 (2 2021 jaes2 025 01 ase ¢ L dans (58l dnals ¢yl
lgie Balii) diilSaly ladgad Afpley) dyaill —daldisal) daaill) Gafai) JAaeS B Al Joadd) ool 3 i Ol a3
327 = <2023 Lalse Y daals cdoylaYls Anylail) aglally slai@y] 20 01 2220l <06 alal) c3palaa Loalaidl Gl dlas ¢ il
64



https://www.aljazeera.net/amp/ebusiness/26/01/2023
https://www.aljazeera.net/amp/ebusiness/26/01/2023

Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

slafy) 8aliyy Ll AUl & genll (e 23 Lo g SV adall Jilugy dadai] pladia) Cona @
Osbeaty AAVE cAlalall cshil) ASse adeg dadkall Al cileadlly cOlaledll i elasg

1
ADalaall (e il 138 8 agual BB il I3 o5 eyl CDLalaall e dsil) cDlalaal

AV alsiel yaaally ) o sl dabs cyilall aainall B Jall el 28N ai
il cibide Ao @lly b cpadies Cilanl 8 L0 agina ) gl o Lol ilawally
Gl 3y aaiaal) il o aally I el ol Ll (abai®Y) agiDlalas dugud b adall
o B all ) el hall (8 W) eslly BEN Qlad GuSally ddyeadd) gl e
g Lo Al Al Glewgaly AR il A<ae L SESY) 3alls s YT (gl sl
b gally A8 L e Lgra el

Lo plall g aill dS5lae Il plaill Jyeal el of Cun (gyiliall 8 puaall ¢ Uil 4Sle (<
le3sS Ll cleadll o 8 Ledliall land) () (5350 @ 5eY) alal) g Uil auss (o 2a
Agliie Glend 2

ol s @lldy A Gllua w3 e S ol daig SN adall Jilay Jlesiad ge Slen|
e Al pae @y o 3y caapes dlsill (Al (e ddane Gl gl oupall Julail) 28

2l aiies ey 53 Gllls Lyl

355 o2 el sl Uon cpnlil) ol i) gl aisall o(cbands (3ET) oml) ool b Al Laglgi€ill aBly b slesd 1
501 o= 2021 el 023

‘;jhl\ AVE DY 01 22231 <04 M\ sC_\.\AAJLd\} alaiay| ci\);g AJM c_).ﬂ}ﬂ\ 1.43 ‘:.AE_).“ (:JLA.“ JM‘ Gliaadyg cj\_g ‘2\_'\:9__\‘4. L_g‘)b§ ‘d‘)\b gL}Xg 2
1T (a 2023 ¢ ihall (i ‘;LAIA.“ Sl ‘3:91;35\ r:jl:d\j Dl dpaluaidy)

65



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

alwisi cilblaiag pifiad) (B B Jugalll cigal S Caal)

Oo el Ll DA (e Ka Ally el digaill iy bl (e aad) alaig V) Calyall ey
DA A Ll lacgally @gidl (e aaall aagis gl b Caly o JShs dolailly el Clleall
cedhanll Cilaaall sa

Y Cilpall Bigal 1Y) clhaal)

AN il o waell dag Cum ol A lesad addl) Jilg ST e anly V) Calyall ey

Operdicnall €a WS deju JO 2l e Jyemnll V) Calyal) avns DU elail puen S 5yl
Bisads (Sl ma)ll ge Slana¥ly bl ads i V) Galall 8 GAY aleall e waell oLl
2016 55 Pha kel & V) Glyally diled) clilany) alite mangy Moad) Janlly «Jlsad)

2023 -
el B ) Gilall Slga (Ao cunad) LA gk :(04) 48 Jgand
2023 —2016 55 s
i) cDlalaal leay) il (Alaay) sl BeaY laay) aal AR
S b ) EMlaleal Y cilyal)

98.822.524.500,00 6.868.031 1.370 2016
126.398.291.000,00 8.310.170 1.443 2017
136.233.452.000,00 8.833.913 1.441 2018
164.116.233.000,00 9.929.652 1.621 2019
1.073.004.953.000,00 58.428.933 3.030 2020
1.728.937.064.000,00 87.722.789 3.053 2021
2.182.896.695.000,00 128.035.361 3.658 2022
3.262.245.367.500,00 174.415.895 3.848 2023

21:29 :deld)l Ao 2023/04/04 a5: ¢ LY &)l camll jlgall Ao cad) Lalds clilas) @ juaal)
https://giemonetique.dz/ar/activite-retrait-sur-atm : Jull adsall e

66


https://giemonetique.dz/ar/activite-retrait-sur-atm

Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al t Y il

W) JSA P e V) Cilpeall sigal o cinad) cBlalas allie 8 W5 138 maags (Sa
- Ssall (06)
Al A ) bl Sl Aol clalaad Alaal) dlall :(07)ad) Jid)
2023 -2016 55 S

3500000 (25) el c5lalal Adlasyl LA
3000000

2500000

2000000
1500000
1000000
500000 i
0 —_— [—— | [——| (—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

H ! S3lalal Jlea¥ Al

el Joaall bbby Je alae YU gadlall slae) (e 1 jdaal)

Cilpall Beal 2 el @llia asl Ll ldl J<ally Dlel Joanll cilidane ) gonills

o3 DA (e ol Uil (g el Cda 8 aale Lo 2023 - 2016 sl Da W)
dse e b oy byl Adyad) cledl) aas ) L) by Lo JIS syl sieal]
2020 —2019 i o e V) Ciball B)gal 230 Cae bl Load Laadlall ey ¢ ad)l) sl
o Aalal) 5eall Gluall b ocial by Y Sl aeas ) el sy slecal aal) s
By e il 13ag V) Calyeal) sl ddaclsy Condl cOlaleal jaionn ¢l llia of Liafd daadls
S e chliddl sy Caladl dee Glisl £5la Lyl Dl cad) llee b galadiad
Oe 2023 () 2019 die e 22all Jilgl g liyY) LDl LS eyl dagaill ol (b giealo
Calyall igal Clalae luall & @34 L35S aal) 125 dlalea 174.415.895 1) 9.929.652
dails do)l Liad bl o3 (3 ciatles LS L V1 2l manil dlacadl 2 il 2y dalall 1Y)
elall G siee ) Al ol Glidee Gadn Lad Guyiball dole cpe Al 2019 a8sS

67



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

Wy A3l CBlaeg el il e Ay IV cOlatl) Aigyas oanall aall s e laaY)
e pe)l eg cgaall e lal) et (3 aall JoSgig ) Ul 5eal) sl pladiil Cuca
bl Jaalls d5)lie lan B laaxe Gy il b dejeall V) Calyal) s)gad sae 8 il

Agallal pulead) b Bylesdd 3sgall dielins ity Las ¢Sl 5000 J aaly T @llay 23l

o) Jalis f Gl llaal)
o Aaall Laslai€ll aladiud ety daddyll dnanll Al gty aca ) dihall desSSl) s

LU Clehal) Jugesis g S gdall cilass sl e Sl wondiy dldy gy I g Usil
Lol sda Jumit

sadll DA laje &5 S labeal) Caliday jiliall 8 al) Ll sigal sk I Jgand) i,
.2023-2016

2023- 2016 85 DA il b aul) Bl chlalaag Sigal a3 ki :(05)ad) Jgaal

cBlalaal Ilaay) dlual) Alaay) ssal Clilgdd sy asd) L)
(@aaﬁ Sy gba é’u\ CDlalaal 8 J:;rg\ )
444.508.902,40 65.501 5.049 2016
861.775.368,90 122.694 11.985 2017
1.335.334.130,76 190.898 15.397 2018
1.916.994.721,11 274.624 23.762 2019
4.733.820.043,01 711.777 33.945 2020
15.113.249.499,92 2.150.529 37.561 2021
19.343.056.538,17 2.712.848 46.263 2022
31.518.739.249,37 3.997.165 68. 140 2023

o 20230407 ias eOIY) Al (s i) Ahas Ll addl Lla clilas) :juadl
rpdsall e 06:1722 L)

https://giemonetique.dz/ar/activite-paiement-sur-tpe

68


https://giemonetique.dz/ar/activite-paiement-sur-tpe

Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al G Jacadl)

—2016 85l Pla all Bl cOlalaag Bgal sie 3 Wagale hsky odlel Joand) Pla (e 2aadls
L) eDlalal lea) aliall skt uiag Adllgall JSally <2023

2023 -2016 5l Y3 gball cDalaal aay) fluall ki £(8) ol JSi

| EXTHERTIN 9 (RS FATY

70000
60000

50000

40000

30000

20000

10000
-

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

el Joaadl calbily Je alaae YU cindlall slae) (e 1 jdaal)

o 4 5.049 @il G aoll Bl 2ae 8 gk @llia o Jaadls Dl ISl golad) Jgaall e
) Ll cDalae axe jelar Jaadls WS 2023 A ay dkis 68.140 ) il 2016 Ao b
gl cae Ll 2016 diw A dalas 65.501 o claladll 222 538 Eua 2023 - 2016 Pls
444.508.902,40 (o Dllaall Jaa¥) alidl) Caelias LS 2023 dins b dleles 3.997.165
.31.518.739.249,37 ) dad 2016 i il i

20 o A HLEY) saady . Al b duddyl) cBlalaall maadt S diess 58 Gigis e u b S
530 ) aaly 138y cysladll lalil) 8 dejoal) aadl Jalis saes A5)lke A Siall 8 deisall pll Ll
o2 £l e Glanially Jladll Giams cped o8 Db el 8 adall Eaall Bilegl) sda Jlesial
el (& Glagally Hladll dae) axe Cua tChliadd) U8 e agd Glaall gaie (e a2l dilasll
ol Cipas Lo sag Alawicaal) g S adal) liles DA o Baiall Slilaall e JleeY) a8y S
syl

5

69



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

i) e adal) Jalds Bl Glaall
Lol Gues 2016 e Llad el 6 A el dauly coflyl e addl) dalas i)
Glodll plai Jsany Laoys @l amn aasid (sbof/elineS couli (8 ccVlal/algl) cilells
g Ws (gl Ao 2020 2019 2018 clgiadl 8 deadll s ailiad) aa ccilarall cdy)lay)
aie mit Ci iyl e adall (3l e o Sudl g 5K adall aUas 8 Jajdie cugll jali 321 il
Sl b i) e adal) duag axe ok 1(06)ad; Jgaal)

2023 -2016 354l J>a

-

(b Jls) adall dleaay) adaal) add clblee 2o Al
15. 009 .842,02 7. 366 2016
267. 993 .423,40 107. 844 2017
332. 592 .583,28 176. 982 2018
503. 870. 361,61 202. 480 2019
5. 423 .727. 074,80 4 .593. 960 2020
11. 176. 475. 535,68 7 .821. 346 2021
18. 151. 104 .423,96 9. 048. 125 2022
32.196. 672. 024,03 15. 351. 354 2023
e 06:26 delud)l e 2023/04/15 :ap gAY mb eyl e adall blas Glilas) @ juaal)
i gall

https://giemonetique.dz/ar/qui-sommes-nous/activite-paiement-sur-internet

12023 ~2016 sl Dla oyl ye giall Jeayl aladdl ok mamg il (<),

70


https://giemonetique.dz/ar/qui-sommes-nous/activite-paiement-sur-internet

Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

2023 ~2016 85l M5 ial) b iyl e gl e sk :(09)ad; JSal

o e adudl cdlelal JLea¥l sl

35,000,000,000
30,000,000,000
25,000,000,000
20,000,000,000
15,000,000,000
10,000,000,000

5,000,000,000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e altal) Sl ¥ A

el Joaadl calbily Je alaae YU cidlall slae) (e 1 jdaal)

e e il e el o) Jaadl galadl (<Al Dl Jsaad) clbhaes ) goaslly
e ) densd) sda (D) g a3 U Al a9 2016 diws sie Dyaies el Cije Silall B ]
S gl (Pla g ¥ 13 el dilee 7.366 2 2016 Liw Cililaal) sae )38 G 2023 (5
V) sl sda PIA addl) clblee cije ua 2019 diw Ll 202.480 Saase Aacigia 815 el
Claxdll Caeiag ¢ yilall 8 Al Anatl) Lol Chea lgie Gl (e degane ) Gl aa g Lading
Bl & bl se Gie Ly ogiball ndll 62 )l I el pali 1S5 2pad ) 2L
Anlud) b dlie 8y 21 (3o 8l g g dilee ple 4.6 i L glis Licgs 5 Adlsal
Sy alad) aii)) LS cdilee 15. 3510 354 Jaw 2023 o 3 dle g Uyl s e
2023 L. s 32.196. 672. 024,03 ) 2016 4w lws 15. 009 842,02 (e cilileall
ASul) Dlalaall Jols Gaisdy V) sl mead ) SBall ai alecail tled Cpsady Gl gal) @l
aal a8 5kl Bl ) ol L 2020 aila 05 wie Jsadall djle cisval Al duadl
G S gl 8 s S ) W daad) Bty AS) Al Gk ge (s ASTY)
ok Ag YD wdal) Jiliagd esalll ) (ool Lo dpadinl) cdlabaall o Loyl Lig o€ dadls 4nia b
71



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

SUaN B )l Jagatl) Jedt cilallaia san)dl callaall
Grwall B ol 4l V) o)l digall ghitg st dua A il e Asiall ageall o,

Syl oda cojlimi) olyy Wile iy (Al Jhyall (e Ales caen cdnyall Joall (e 22l 43jlae gliagl)
Agie i) 8 e o lede eleatll Jocd) (ge de gana bl
cAlais illlaie aal Calladll
Laad ) Al Lias Ay gl Y

b Aaliall cVLa) Jlugy closlaall A<us 3 b aae ) Al 4ol 4ad) Ceaca (s
Gaal s DI e Sog Laddy 4a3 Aoy g bt Lo By gial) Linglgi€all oladiad Cna Liady il
el Lowaly (<8 L sag cdeyadl dille NV lagly (3Uail) aly Uay @lld jigan Cum eV LY Jlaal
ilessl pa Sl i (58 5aY) copsiaty (ol Jagall eln) Alalgas Lol mand diiia dad) duaie
Al illaall bl o 8 dealisally Guidalgall Sls Jagass 2l L) adall E0al)
Al el i : Lt

Sl Cadil) aex Al duadadl) eyl CRSSE ot Lo Dbl AiY) (e Alay gyl halsalld
SV Jseashl 8 cuiiyly LagleiSall aladial LS 3lat Lo Lals cpall 4Ll 2805 e gll 52L) dead
L0S Jon eDlanll Lpdle) D lesy alidlly cAlsanall Citlsgll ye duadyll cile siaally alilly Zl) culeadl)
cng duadl e Joead) cilalial iy oy G JLoal L6y iy e JlaaY) s
) ) Gaas c GG

Il dplen Caags cAadally §paicnal) A48 g 5ol aui §yphaiia Aoy dakail Ly PIA e llig
oYy (JuaY) diayll hlie e (et clibug zabally isneSl 53¢l
dac ) dugild Aoy digtl A gilal IY) Guaad slay),

Agglal) HLYG ¢ eyl sl Alaisl 3 ulsall aals Glay Lad Gl S5l mgunsl) (5 e e
1 aabiy acall e ol e ciaadyl) Al clarally claiall 3 Edgsally A8 acs ) sa5 daud)
Sadll Gas cdalladl Al (Bleul jskaig Adlall Linglgall ol Koy ASIga 8 dwigilal) LY cuaasl

72



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

Chal) el (Sarg L satill (Say daaly 48 2ol el DA e aehy JglE ) sl
EESPEN]
Crplal) Bla duegi Jajail 5l dullal) Claddd) agd sLuald

Glaal 4mgiy o Jl gladll 3 chlals 20l LagleSall guliy aliie) pads PA (e
L) claadl) 3l Bload) Cilagind ol saama SISE Calagiudy HISENT ) agadag (suldl 8 dsliadl)
Bl Gaelilly adally Jagally Hleiiadly HASY) cilaiie aladiul goad 13y (Aadd )l

A ) lgid) L) Lautba

sl laa) Qs ¢ il Jlaall b diad g Slasydiy dacds el g Uil gk DA (e

Aglay

73



Al iy Sl (b b)) Jasadl) Al Y el

-

LIV, £

ik L bl gl gkt Jue (8 Slelnl) (e degens Al dujihall degSall culs
Al sk (A pSN) Bl peadn Ayl laiiall Jlesind pads (Jually SleY) laglsSs
o Bl Jagall (ggine O V) 3geall 03 S a2 ¢ Bl gyilall Sluall @A) ) omadl i S
irad) Jeall s Al Liasydall il ASlse are Lgeal liaas saal dlldy aglhadll (gl ) By
AL Anatl A Lilaay (e chpdlel) Al Ldyead) dalul 8 dlalad) clskall Sl
Alanily (oihal) aaiaall Al cp el o slly AEEN (s (g Y adall Jilgy dadai] aladin) Chaia
allall il gally A8

Ao A9 Ay Agl gl HRY) uasd gy il (& el Jugail) amit cilillaia aal (ha
ey Uy @y g Cum ccVLat¥) Jlal Gisal s DA e dagb Laedy 403 Ay ¢ ad)ll Jagaill
Aaldly el 5ol aead Ml ol ae s A Aadell mabull RIS cdepud) Dlle NV Layly (3Ual)
Al ALl cleaal) ) Jgeas 3 iy Lasloi€ill aladind 20 (lad Lo duals ¢yl A00)
A ALRYL (el adhill il dageds )l gl L) cdlganall CHlsell e dudd)ll cilesiaal
cgdiall Cangll ) Jsaagll ) Y1 Sujas

74



dails



PV EN

PN ES
Aolady) Vel b 4 dald jld dme Gads dale Bhopia o)l Jugall sl
Erals Jeudd Yoms i Cun cillall cilasall ookl dala dash ook sed nallall dunglyially
Openty L) laadll J8 CadlSs g Sl el gally clSpally ahi isatl) ) ddlad i
Al cbladl g ol Laladd)

Rl Al 3505 cCpm oS L) iy DA e 2030 Geapeadl Doy g bl sl
A Jolall olasied (g asinal) i (S5 6 Ml JISIYI pes il

G o oabyl) Jigall 3iadl Aty 43 (e Joal 138 Shlae ) el s laudl 1a b
AR H5an (daad)ll Agnanll Al el ¢ Sgilall HUaY) Guaan Gleddl 131 pABall Ao a3
gallall sl CSJgn Lo Adlall L gliSall Jlae 3 SIS0V aaading 4 S Adlal) culandll)

Cluzajdll HLad) gl Yl

s AV Ayl dsaa Auhall ulailly gyl colall DA e (i 1 AgY) dadapl) sl -
Al ol 35ag at i ) Jaliig ) Cilpall Bgal B a8 Jigaill gl aaf Jiati " Laalie
e 8 A Jlally cldead) aas o Y] cliall Al cdg SIY) clalal) giag a8l asaill
el S adl Laliig V) Calyal)

taslie Ay (Al ducayil) daia W ops Bagaad) 4ja0 duhy DA e 140l duajdl) JLEs) -
dpady Liat Ay \gaiad ¢ eyl (gall) gl (B Augrad) dupl) ASledl) zlad Jale pal o4
b clg Bl Jagail) gai Joaill didee gyl (b Caeales sk dady dniad A aaaD Y Cdagd
Anatl) Al 8 Ale e aSha WAl odesfie Jeo 10 Jeadl cp e Ldseadl G
YL 8y leiag daclall Clgally duieall Cilgad) (o (sagrad) dnanl) Gl Gow GsSg drad)l)
il bl SSyall Al dogSall dia ¢ bl a8l Joanll sang 8 Aliaie) e sheall L
L5l casSall aeall ) ALY L (sasmad) aylly lasbeall 48 (o LaiY) Al a8

Paolie il B Ayl Uad W cps Jihall £5a0 duhs DA e AN Auajdl) jLad) -
Cdas)y Al Ahy digil Augilal) ) Cuaat ifial) B el Jagalll glad clillaia aal o
Gial i DA e Ao daddy A0n3 A g el 8 )l disall it il aal (g (Y

76



-

PV EN

il IS8 L say ddepadl ddle cllaly Glaill audy Uayy @lld jgus i eV Lalyl JLa]
OaY) Do cila ) eIl copuiaty ad )l Jagatl) slioy] Alialyes Lol prants duia dudd) duaia il
gl LY Guaiy Sl

) il + Ll

oY) e Al Gledd) By mas B A LagleSll padna) g el disall -
Yoay cllaall 8 dejpue dosail) 130 iy chlaia¥ly g 2l ccule ghaall Jie (A SA culanlall
AL Bl Cpent 8 aali Las duip SV AL Aala) pe SalSiy eSlanll g

el CLE] e waed) iy Y) Sl sda Sln Yy il e wall BN Jigall sk -
S A dlaal) Lussall (ol £ISH) (aadll laidl

Joly Gy Walsy) lasy o)l dogadl) zlas of copell Bpagend) dppel) ASLedl Lipa3 ) -
Y Glaay ¢ ) Y] pani gl LY Cuant ddaatl) Al s e gand) lubid)
sl

cilerd D] &3 Cam 2030 diad Wiy dunbs las dediie pagmad) 8 Dol dnatl Aol a3 —
nS S ASladl) cupaiind LS daad )l daggll Supaiy dpemid) LYY ASud muagis Gualall Jaal)
Aaady B0 Jsall e lgen Lo Aglaad) Zassally e lihal) (ISY) b

35l clia) Gua (Al el SN 5 8 580 Jeall (e Apagmad) dgyal) ASLedl) i3 -
cole Ul Calite b aaled] b cmais Lalle Jlaall 138 3 JSY)

Sl Joadll ity sl o aldie¥) paddi A dageadl e SN adall sk agd -
AL EBlelaal) 8ol e alhs dig AV Blail) gai acd ) (ol Lan ¢ oayl) Jsailly

g Uad paaiig Al (gagrad) Goull b Leae o)l oolen disad Ciliaie il Lagadl dlla —
cagaill W3S ad gt PA (e ddangially Bpiall Ciliswsgall

s 62024 Gle b el Ve (hale 43.78 o Dagand) 8 ALl Lagl gl (Bgu amn a8 -
Jsa¥) digas less yiwis 2029 ol Jolay (Sipal ¥ Gaale 77.63 ) dear ) pdisiall
oo i) e el Glody olaall Jasailly Jigaill Cliaia e i)l Qb cilegiadlly
L Sasmad) pdinall Ji e Ylatiad V) LI L gl S0l il aal

Akl Dbl gasmadl Al caall Ll (V) Ghall) il Jisall ol e -

585 Aagendl Lupel) A8l dngt dai ¢(2023-2023) 55 Pa Wigale Lol ¢( dayod
77



-

PV EN

oV Alalidly Aadanll el Al ekt (Ag S adall Aakil ol AU Agatll L
A Aoy Jomasll 838 Hay Cliadiill (o dacds dosane so b sag Jlpadld o)l GRS s
L) Sl alasialy Il g Usdl

k¥l LasleiS sk Pla e BN digall 5 e dadaly @lsha bl g -
i SN Blatl) s g ST adal) skt daadyl) laiiall Jlasial gaads (Jlai¥lg

s e lilu il lae (bl Jontll 8 lpals ) ool Jihall & daadl) daail) Al Ciaa -
Sl 8 Al ke Loy ciliaie Che o WS il ghliall b dald dag s clesdl)
LN Jipall dashaia okt plal Wile (Siay

sha ) 535 Cus ¢ o)) Joail el 3Hsall Sl e a ilal) (8 Aad )l AEIL ol a —
cgainally Glascsgall 4 daal) clual) o

eyl Al Gl B Sl (A ) disall el JBan LIS Cbasd aag -
Lol ALY Al HLiily yeaall g Uadl) e alad) g Undll dian (Ll BLEN (s (AS)sal
e @l Claleay aadl Ly L) clihall dael 8 Uasale Dola il cogs -
gy Cpiblgall AF Chaia lghiny Cus dpdgandl Anlie IS e &S Y s2a oS i)
Ol e oyl

claliBy )y ciluagdl) @ GG

bl iy (Bl dsall Jilug aladind A0S Joa (peadicdll Lo cBles U] -
i) (5 o sl 5L dead ALl A8 pe s ) dnader)

Jeaall Clatiliinl aumy (& dgead) dald ddoall cjlaill (e salaa) Jhall Je o —
Ll g Uaall &

gyl laliall b dals Laad)l Al leadll 8 pauesill —

12 (8 daallall clyslaill CSlgrg Byl Jigaill sy Jaliy macaly cadaiig oy Ul sk —
LJlaal)

AS s eyl Jsall latia skl Al Ll S0 Ladal) gl o ASHAN pads —

1.370 e V) Cilyall s3gal a3e ok a2 b cdarall alas acsgiy dad )l dsimll daal) Gujes —
Aol Luleall e Jam i aaadl 13 oY) 2023 8 Bles 3.848 L 2016 diw Slea

78



-

PV EN

aae 5alyg Aadlyrall Aularill mawgil 35gal) dielian ag AN (S 5000 JS1 asly Slen)
Al claadl) ) Jeeagl Jagedl 83gaY)

I 2016 diw 5.049 (e ) Llss sae g liy) s o g SV adall Jilass pladiad uias -
ropaill G el Gl e Bagane il L lgaladind A o Y1 2023 diw 68.140
o QBN iy Olaall dappda s anafiy cdaegill Cllea (S pass Gl (daaladly
sl il 8 (glsall LY

3 ddee Gsale 15.3 il i a2 g pSY) Bl yhaiy ci i) e adall pouss -
US ol ¥ AU age sk 585 2016 b b dpke 7.366 o Ajlae 2023 b s 5S)
(ertihall il cadanll) mnsl cilelad ) (g 5 adall alaia) posssiy omss A (il
A S Hladll liaie M zolsll jlaall jlaall 8 aca yégi

I Y Al Slnsalls a8l ) el Chaa oY pilalgall duadlg Adlall A8EY o35 -
DY) e dues Clea adatiy (Lahdll maliall b A0 Al 2ol ass G (L Gile
A jaally AN Bhaliall b dals cdpdd ) bty

skl pe calad (Sl HUY) iy ¢ Guilsdl) (puals Al Glbaydill laal aopes -
Eorde 2D aijudi ae cdaabyll Ligglly (llall dolaa cdg S ddjally 3l Lo duals (dadd)l)
2022 o5l e el G a8l i)

A3ae ihad) & el iy e A8 ) lailld ALl l$Hal aess W IS et -
Jissi Lty il Lagly€all 3 diaadie Jlel clials sl oass yglaall Jo

el 138 8 25U AN ALl Bdalg pull Saleal) Als cAnge
Gaanl) 3l e

Al dalag DS Lals 4 Gluhall Ciped b 2as podage )l digall pounge lich

ol ol 8 G jad) 25€A Bjae daale dilia) (5Sing il (ya

Jol e de Ay —sala®Y) galll e )l Jisall 5 -
Ayall gl b A pad) cladll Gread 3 eliha) oSS o0 -

79



2yl Aaild



el _sall daild

2] all daild
CNEA) oY gl

Una ( Agt) ggiall o olba)) oS3 bl il Gubi ()5 Al gl mlla sl 1
2018 ¢l xall cgd\jl\ daala <01 222l (0] Al cdoabiaidy) ool

Al el 1) asall) 38 Apadlal) Adlall LaglsiSll e sose e pwe L2
2022 ¢l ¢l deae 5 alh Al 02 22201 16 laall cpaliaitl il s Ay allall
By pamd B a8l Jagalll LB jga o) a3l Aakld Jole ol a3l Adbld paaly 3
Ol 2ena g alh dads (03 228l 09 alaall ¢ galai@¥) JalSill A o a8 ) SaiBU J gal)
2020 iz ¢ 3l 3l

Jaadil Jadas Ldlall cilwusall b ollaaY) slSM) cliudd saladl QYo alia 332 o 4
6).1‘);“ cu\..umla daala ()2 222l (06 Aall c'é)\;:\l\j iyl lad dlaa chg‘).“ QALAM JM‘
2020 rassd

CilabaBl das duai@y) Jdo LghibulSad) g 438 pall il b J) cdaall diile dali, 5
2022 ¢« il «aldl) e g 0 A Al 29 222l (] 8 alaall by j) el

Gl B pa Al ) & gl dalely A paal) Aoliall B 538wyl Agagrad) ol 3 L6
2021/06/24 ) silail ¢14549 sas)) cdass 5Y)

Alne cdgallal) dagl) Juudhea g Bl Jujail A4S B ) Jygaill chyad (il dgans Bla 7
sopaall Cluwsal 4 JLEuYls 48,80 ke (03 23l 15 alaad) iy lal s dalail s
2021 el (] Cadams ¢ oo jlie 5y 5Y) eliadll 8 Aaw gidll

) Aslaall Al o - Alal) Jgadll Gajad (A Alall Laglgisil) ciladad 0 il jues L8
2024 L5581 <02 2221l <08 alaall edy oY) g dpsbaiBy) & gaall Jpua) dlna (dga graad)

cijbaall Ajand A8 dyig AS) A juall (ilaae (Y ge Bl el (B Bl L9
cijlaal) EVSy sMand) (e Alal dedatial A ja-dd paall daddl) Baga cladag 4 ol
A jadll 5 Al o lall IS (0] 20al) 07 alaall A jrall aralae dlae cdgaall Aipday Lualdl)
2021 «apani S o oaaladl 3S all iy jlaY)

dslaal) s Al - dalaiBy) dpaiil) J3ad B Bl Jugail) g9 e 8 5o s Qleas |10
Axda (0] 222l <07 alaall Alall 4 5aY) o slall Alns <2020-2010 35N VA 433 graad) Ay sl
2023 Ol gl s ¢ puasl

SIS Jadhar cld Al 38Y) CBland) aladia) gl cibaady jhlda Jadad ¢ uadl ol 11
G bl (Dl dals 14 23 (3 sl dpaiilly Ll Yl dlae de jgall
2017 O s> « Al (Gl

aslall Zagall dae o lall iR g uadl zlad¥) o bl Jugalll HE0 e ya ) 12
2020 A gl dn yall ASLaal) (8 sall daala <01 2220 (19 alaall cAilasy) 5 dae Laial)

Appalaa il p2 Al Alall Jpadd) Jjaiy Cpead b Jasalll gd e e i (13
2020 ¢yl calazs drala (57 22ad) (16 alaall Aillag

Gy —Alall Jpadd) Guady Cmmand (B (Bl Jagalll 99 csomall s Cpua e G 14
sy Aol (57 222)) (16 alaal) Adla s e Slal o Aaa o B all A sl Slgadl B Ak
2021

81



el _sall daild

dadgal G eSindatlall clabeall (i 3 jidiall cidlaal) ¢ iaana S b ol Je .15
2018 e ¢« il 3l (a5l dadla <02 222l <0 alaall ¢ gabaid¥) Jeiall dlaa

Apalll) gladl JAaS el Ml Jsedd) ) R odm Qe pue 16
¢5_palaa doalail cilanl Aaa o il jadl Leda saliiud) AuilSa) g Lad gad 4 jlaY) Ay jail)-daldiceal)
2023 dal &Y daala Ay IaY) s A el o slall 5 SLaBY) K (O 2320 <06 Al

Joall O ABa A ja- Jlal) J gacall JanaS (ol )l Jygalll (lamas A uisd S 3500 17
il all dalE 1945 sle 8 daala <02 222l <09 alaall cAllall g Ll o sa) Al (A jlaall
2022 e

Uaa Bl 3y gutil) & o lkaal) plSI (Gaadail dpadal) & gial) aladiina) adl g ¢s3¢0 3 10 18
2022 i o) i e ouniill o yall dasla €02 22all €12 Alaall dpabiaid) sladl

<06 Alaall cdoabai@y) il s dlgaladin alaaly a8 5 ddall aleadl (JWl 355« .19
2020 ¢ Al ¢ s 2ana (s ala aala <02 224])

Cigay Alae il jadl (2 (o)l Al Jpadd) cilyandy ally Ay jua sl A (3t sl .20
OSall edg el g glall g il 5 AaLa®BY) 4 glall 3g2a 0] 222) (04 Alaall iianilall g SLaEY)
2023 < 4 ) ddgiae oaalall

il g kY Ll

h\)d-lﬁ)@ﬁ‘%@j\ @%@hﬁub&fy‘ gé)\d.d\ ﬁgﬁﬂ\ ?m.ldﬁhﬁﬁ\ JAR o Cang ]
222 a2 ¢l tlllé)ﬁ axala GJJM.\;LA BJLG_“IJ.L\SZ\AJSA EJS.J.A “ﬂl.uu\g.d\ub—)hh

dgalal) cildital) SEIG

Sl il (@gaady @) ol bl A Al Laglaiil adly o E sleul L1
@ ll) altiss isei el Ll Jpedll 35m5 b ety ol dasall ¢alill (a5
o5 Ol deaa (gall dadla ) asle 5 4 jladll y LAY o slall IS ((Clnadl) (a Al
2021 e 02501

Jaadl JAaas Aladl cillhia g il ) (A a8l Jygalll (i pdie Jadlall dens (ages jal 2
S sl 53505 B esns el Jasadll gl ol Y1 1l Saisal e llall (Jgadd
i) asle 5 A ety TaleaBY) o slel) A c(lpaadl ¢ il el sl pliise i eaa
2021 e 02501 (o ¢ i e g sala Anala

dusal Gladal el Joadd) 5uad B 0 909 (8N Jagalll (&l Sagmae il 4,8 L3
2021 e 02501 (oose ¢ Ol dana (5 sals dralas ¢ allll paial J8Y) Jgall jai5all caldina
olball gl dpali 8 Adlal) Lin gl giCill g (oad 1) agall) g0 ¢ latlu ASLe (3 Alen 4
2021 a3 025 01 (oo by dan (5 pald dralas (el il 8V sall i 5all

gUSY iyl Ll Sl JLAS ) Jsadl) 338 S Siea s dmisin Aubld 5
DemS o (8l Jysaill (el ol V) dsall aigall cland gad il adl g kall- (g peaall
asle g il s ALY o shell S o(landl) ¢l el ) alinse s eaial L (s
2021 e 02501 (o052 ¢ )L 2ana (5 jall daals ¢ il

Aadla cle a0 (e Al g Aal) J gadd) (GBIl AS ol )l gall) cAand 53 8mns B335 L6
a3 st (5 alh Aadls (elll il YT sl el alsng e cotad 19 48
2021 e 02501

82



el _sall daild

BTSRRI

slSdl) A SDAIA, saudi data & Al Authority Waw selilaa¥) ¢lSAll 5 Ul 4 sl daggll 1
2024 Dadiz ¢l 1) (dga graad) Ay jad) dslaal) b o Ukal)

(2 sl (5 38 pall il i) o &N s ) pdsall 2

el sl el a8 g laia W) ¢ il ) (B el Jgatll (T caladl aaY) ) ildad |3
and 16 ¢dasiall (u\iﬁ\ o) Sy e @)’d doclaiall g Anlaidy) daall) ccutm a5 yiSIY A S
2021

Bradl Al o Lghbelaig Al B¢l padl Jeall 8 I ) sl dee 3 8 4
2019 esasiall Ay jall <l LY 102 a8 i cAdlall ol JSiY) Hlalae o Jlall i Eiud) g
ccbaail) g adl gl 4ya gread) A ad) ASlaall B Bl JUal) 8 s sl JlaiYl S e 5
2022 gle g gradl Ay jal) ASLaall ¢paly )l il slaall g & gad) S e

Aleal) ¢dya grad) A ad) ASlaall (A (o )l BB yy B (e slaall Ay VLAY ) 35 L6
2021 A sall 3y sl

Ao gaad) Ay jall ASLaal) (Agad ) Agianll Al o o &S il slaal) Ay VLN B, 55 LT
2024

ALY Bal g A grad) A jal) ASlaal) o 85 o grndl e gladl) sy LAY 55 .8
2021 ¢ saadl Ay jal) ASLeal) cdau g1 3yl (B (B 500

4 g sty g[}d\ slesald

1. Hanglin, zhengunzhang, the impact of digital finance development on household income
consumption and financial asset holding an extreme value analyses of chinas micro data,
national Library of medicine 2022, https://pumbed.ncbi.nlm.nih.gov/35103052/.

2. Https://www.mcit.gov.sa/ar/digital-infrastructure .
3. https://www.tayaratune.com/
(Al Jsatill opall sl Apuliay il el el Jadlas awdl lu o i jall il e )l adodl 4
2020
Https://www.awrasaljazair.com/
5. https://www.aljazeera.net/amp/ebusiness/26/01/2023

A el A sl leall e canid) Ll cililban e )l a8 sall 6
https://giemonetique.dz/ar/activite-retrait-sur-atm
Dol B g SV adall Aasa e adal) Jalis cilibasy can ll adsall |7

https://giemonetique.dz/ar/activite-retrai-sur-atm

DAl 8 i) e adall Llds libasy el a8 54ll .8
https://giemonetique.dz/ar/qui-sommes-nous/activite-paiment-sur-internet

9. http://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/pages/aboutAl.aspx
https://www.scopeer.com/ : s sSa duaial cam | a8 941,10
https://manafa.sa/ :a8lie Aeaial am )l a8 501,11
83


https://pumbed.ncbi.nlm.nih.gov/35103052/
https://www.mcit.gov.sa/ar/digital-infrastructure
https://www.tayaratune.com/
https://www.awrasaljazair.com/
https://www.aljazeera.net/amp/ebusiness/26/01/2023
https://giemonetique.dz/ar/activite-retrait-sur-atm
https://giemonetique.dz/ar/activite-retrai-sur-atm
https://giemonetique.dz/ar/qui-sommes-nous/activite-paiment-sur-internet
http://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/pages/aboutAl.aspx
https://www.scopeer.com/
https://manafa.sa/

el _sall daild

https://www.ragamiyah.com/ :4xd ) duaial e JI a8 sall, 12
13.htts://www.csr.gov.saLarLdigitalknowledge/pages/blockchain.aspx

Glo sl (JISN Al A8 A5 gady dale 80 Al Sloadl)y VLY dia .14

A PEPN
https://www.cst.gov.sa/ar/Digitalknowledge/Pages/blockchain.aspx

15. International bank for reconstruction and development the world bank, digital dividends,
word development report 2016, www.document.world bank, org.

16. Merlyn Shelley, what is digital finance, http://www.greekforgreekd.org.

17. Pitersonkozili, impact of digitale finance on financial inclusion and stability, article 2018,
https : mpra.ub.univ-muenchen.de/85614/.

18. The saudi Investment bank, https://www.soib.com/ar/mode /
19. www.linkedin.com/showcase/esal.saudi .
www.bakkah.com 2025 &la 02 S yall g il 5 )l g il gl

84


https://www.raqamiyah.com/
https://www.cst.gov.sa/ar/Digitalknowledge/Pages/blockchain.aspx
http://www.document.world/
http://www.greekforgreekd.org/
https://www.soib.com/ar/mode%20/
http://www.linkedin.com/showcase/esal.saudi
http://www.bakkah.com/




1 gadlall

L) et ddas DA e Bl Gllaall i & oy909 bl disaill daaal S ) ) 13 Garg
e s AN adally caad) Lol ¢ V) Calyeall Jio Aas Gaddy by clgdl e alae W cdoyilialls

S ey G ¢l Jagail) Jlae b daegs 538 Citia ) Aapadl Joall 3l (e Aurgmad) danjal) ASkaall a3

Jinad o 28 Bagaaa JIF Y il YL ¢ i Jigaill okl Glbaglfialy il Baal Laaldicl agjd ¢ Hihal) "]
Cara lgie ccubiaat saal Ao elldg cclanks sae (@] ) dilaYh ad) Lalasg Y1 il pall Beal dae & i ek
Al cganl) aa eyl Casill edarg cdaed ) Audlall A8 el (A Qle (ALl dgasl da)

GaS Jal e ALl due gl CaiiSiy ¢ gl Al (et cAaad )l Aatl Al (B L) Byg e il aasy
oyl Joal) 8 Alaidy ) Laanll bl 81< oyl Jigall e ALK Sl

Abstract:

This research aims to highlight the importance of digital finance and its role in accelerating financial
operations by analyzing the experiences of Saudi Arabia and Algeria. It focuses on the use of modern digital
tools and technologies such as ATMs, point-of-sale terminals and electronic payment systems.

Saudi Arabia stands out as one of the leading Arab countries that has made significant progress in digital
finance, integrating artificial intelligence and cloud computing into its financial services, offering active
crowdfunding platforms, and substantially developing its digital infrastructure.

In contrast, Algeria, despite adopting several initiatives and strategies to develop digital finance, still
shows limited results. There has been relative progress in the number of ATMs and POS devices, as well as
the launch of applications, This is due to several challenges, including weak financial infrastructure, lack of
trust, insufficient digital financial literacy, and slow legislative adaptation to technological changes.

The research recommends investing in digital infrastructure, improving the legal environment, and
intensifying financial awareness to fully leverage digital finance as a key driver of economic development in
Arab countries.



