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 شكر وتقدير
أمدنا بالعون والصبر لإتمام هذا العمل  الذي ت،الذي بنعمته تتم الصالحا  لله دمالح

والصلاة والسلام على أشرف المرسلٌن محمد وآله وصحبه أجمعٌن وعلى لوله صلى الله 

 علٌه وسلم " من لم ٌشكر الناس لم ٌشكر لله "
 نتمدم بالشكر الجزٌل

تً أشرفت على إنجاز هذه المذكرة، وصبرت وتماسمت معنا مشمة هذا لأستاذتنا ال

 العمل

 الدكتورة:

 نمدٌلً بشرى
 كما نشكر أعضاء لجنة المنالشة على تفضلهم بتصوٌب ومراجعة موضوع بحثنا

 ولا ننسى جمٌع أساتذتنا بكلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 ةبجامعة عبد الحفٌظ بو الصوف مٌل

 .وكل من لدم لنا ٌد العون من لرٌب أو بعٌد

 

 

 
 

 

 



 

 

 إهداء

 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام

ِ الْعاَلمٌَِنْ { }وَآخِر    دَعْوَاه مْ أنَِ الْحَمْد  لِله رَب 

أهدي تخرجً لنفسً أولا بعد مسٌرة دراسٌة حملت فً طٌالها الكثٌر من الصعوبات 

 وها أنا الٌوم ألف على عتبة تخرجً ألطف ثمار تعبًوالمشمة والتعب، 

إلى من كلل العرق جبٌنه وعلمنً أن النجاح لا ٌأتً إلا بالصبر والاصرار، إلى من 

 كان لً مصدر الدعم والعطاء، إلى داعمً الأول وسندي بعد الله إلى فخري واعتزازي

 أبً الغالً "مراد"
أضاءت فً لٌالً العتمة طرٌمً، إلى من  إلى التً جعل الجنة تحت ألدامها، إلى من

 ضلت دعواتها تضم إسمً

 أمً الغالٌة "فجرٌة"
إلى ضلعً الثابت وأمان أٌامً، إلى من شددت عضدي بهم، إلى خٌرة أٌامً 

 :وصفوتها إلى إخوتً

 " حسام ، محمد ، أدم "

 لؤي"" التً كانت دائما مصدر الفرح والدفء وابنها " دنٌا"" إلى أختً

 " زوجة أخً التً كانت أختاً وصدٌمة لًروة"مإلى 

 التً كانت بجانبً فً كل خطوة "هاجر"إلى صدٌمتً 

 أهدي ثمرة تعبً وجهدي إلى كل من ولف معً وساندنً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إلهام



 

 

 

 

 

لحمد لله الذي هدانً لهذا وما كنت لأهتدي لولا أن هدانً الله والصلاة والسلام على ا

 رسول الله.

 بالهٌبة والولار، إلى من علمنً العطاء بدون انتظار إلى من أحمل إلى الذي كلله الله

اسمه بكل افتخار إلى من عمل بكد فً سبٌلً وأوصلنً إلى ما أنا علٌه، إلى الذي أدٌن له 

 كثٌر من الشكر راجٌة المولى أن ٌمد له فً عمره وٌمده بموفور الصحة والعافٌة.لبا

 " أبً العزٌز الوزناجً "
نحنً أمام عظمتها الهامات وفً وصفها تخجل وترتجف الكلمات إلى جنتً إلى من ت

 عافٌتها. أدام الله علٌها

 " أمً الغالٌة وهٌبة "
 إلى أجمل الورود التً تعطر أٌامً وتزٌن وجودي إلى رٌاحٌن حٌاتً

 أختاي هاجر وسلسبٌل "" 

 " أولاد أختً رغد وشٌهاب الدٌن "

 " زوج أختً "
 لده أمًإلى أجمل أخ لم ت

 " ح . مصباح "
إلى صدٌمات اللاتً شاركونً لحظة التعب والفرح أنتم جزء من هذا الإنجاز إلى كل 

من شاركنً الطرٌك إلى كل من علمنً وساندنً... أهدي هذا العمل المتواضع عربون 

 متنان.اوفاء و
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 ح.نور الهدى



 

 

 

 أُِخـ
 اعخ زبُخ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرشدس-دٝس ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ ك٢ دػْ أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخ 

 ٖٓ اػذاد اُطبُجز٤ٖ:

 ُؼ٘ز٢ اُٜخّ

 كٔلا١ٝ ٍٗٞ حُٜيٟ

 رسذ اؽشاف الأعزبرح:

 رَٟ٘ ٗٔي٢ِ٣ى. 

ىٍٝ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، ٓغ  ر٤خٕ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ     

ظلخىس حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٜٓ٘ش حٓ ط٤ٟٞق ١َم ٖٓ هلاٍ ٠ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ًً٘ٔٞؽ ٍث٢ٔ٤.حُظ٤ًَِ ػِ

٤ًي ٓظخٍطَ ُـٔغ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ لإ١لام ٓ٘خ٣ٍؼْٜ، ٝحٓظٌ٘خف أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٗـخف 

طل٢ِ٤ِ ك٤غ طْ حُـٔغ ر٤ٖ َٓحؿؼش ٝكٔلاص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢. ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ٝٛل٢ 

خلإٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش كخلاص ٗخؿلش ٖٓ كٔلاص حلاىر٤خص حُٔخروش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔٔظوِٜش ٖٓ حُٜٔ٘ش، ر

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٣ٌٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش رٌَ٘  ،حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ

ًز٤َ، ٌُٖ ٗـخف حُلِٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيص ػٞحَٓ ٓظَحرطش طَ٘ٔ حُظوط٢٤ حُـ٤ي ٖٓ هلاٍ ٟٝغ أٛيحف 

حُٜٔ٘ش حُٔ٘خٓزش، ٝط٤ْٜٔ ٓلظٟٞ ط٣َٝـ٢ ٣ـٌد  ٝحٟلش ٝطلي٣ي حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف، ٝحهظ٤خٍ

حُٔٔخ٤ٖٔٛ، هخٛش ػزَ ك٤ي٣ٞٛخص طؼ٣َل٤ش ٓئػَس ًٔخ ٣ِؼذ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ٓغ حُيحػ٤ٖٔ ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ، 

 ك٤غ ٣ؼُِ حُؼوش ٣ٝ٘ـغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٣ُخىس ىػْٜٔ أٝ ىػٞس ح٥ه٣َٖ ُِٔٔخٛٔش.

 ٗخٗجش، ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ.ػ٢، ٓ٘خ٣ٍغ ط٣َٞٔ ؿٔخػ٢، ٜٓ٘خص ط٣َٞٔ ؿٔخ أٌُِبد أُلزبز٤خ:
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Abstracts: 
      This study aims to examine the role of crowdfunding platforms in 

supporting startup projects, with a particular focus on Kickstarter as a primary 

model . The research seeks to analyze how investors benefit from Kickstarter to 

raise the necessary funds to launch their projects and to explore the key factors 

that influence the success of crowdfunding campaigns. The study adopted a 

descriptive-analytical approach, combining a review of previous literature, 

analysis of data extracted from the platform, and examination of successful 

crowdfunding campaign case studies on Kickstarter. The results revealed that 

crowdfunding can significantly empower startups; however, campaign success 

depends on several interconnected factors, including effective planning with 

clear objectives, identifying the target audience, selecting the appropriate 

platform, and designing compelling promotional content—especially impactful 

introductory videos. Additionally, continuous communication with backers 

plays a pivotal role, as it enhances trust and encourages contributors to increase 

their support or invite others to participate. 
Keywords: Crowdfunding, Crowdfunding Platforms, Startups, Kickstarter 
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٤ش، ٜٗيص حُٔ٘ظٞٓش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس طلٞلاص ؿ٣ٌٍش طلض طؤػ٤َ حُؼٍٞس حَُهٔ

حُظ٢ أػخىص ط٤ٌَ٘ آ٤ُخص حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٝحلآظؼٔخ١ٍ، ٝأكَُص ٗٔخًؽ ط٤ِ٣ٞٔش ٓزظٌَس طظْٔ رخَُٔٝٗش ٝح٤ُُٞٔ٘ش. 

ٝك٢ ه٠ْ ٌٛح حُظلٍٞ، رَُ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ًؤكي أرَُ حلأىٝحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ حٓظلخىص ٖٓ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، 

 .٣ٍغ حُ٘خٗجش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ػزَ حُو٘ٞحص حُظو٤ِي٣شك٤غ ٓؼَّ كلاا ري٣لاً ُِظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘خ

حُ٘ٔخًؽ حُظ٤ِ٣ٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش، حُظ٢ طؼظٔي رخلأٓخّ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ كؼ٠ِ هلاف 

حلأكَحى، ٣وّٞ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ػزَ طـ٤ٔغ ٓٔخٛٔخص ٛـ٤َس ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ 

رخٓظويحّ ٜٓ٘خص ٍه٤ٔش ٓظوٜٜش. ٝهي أٜٓٔض ٌٛٙ حُٜٔ٘خص، رٞٛلٜخ ٤ٓٝطًخ ٍه٤ٔخً، ك٢ اٟلخء حلأكَحى، 

حُ٘لخك٤ش ٝحٌُلخءس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ، ك٠لاً ػٖ طٞك٤َٛخ ر٤جش طلخػ٤ِش طظ٤ق َُٝحى حلأػٔخٍ ػَٝ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ 

 .ٓزخَٗس أٓخّ ؿٍٜٔٞ ٝحٓغ ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ

آص، أٝ حُظ٣َٞٔ ػزَ َ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حُظزَػخص، أٝ حُظ٣َٞٔ ٓوخرَ ٌٓخكٝهي ٗظؾ ػٖ ط٘ٞع ٗٔخًؽ حُظ٣ٞٔ

ط٤ٓٞغ  كَٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حُٔ٘خٓذ ٝكوخً ُطز٤ؼش ًَ َٓ٘ٝع. ٝطؼي كٜٚ ح٤ٌُِٔش، 

أكي أرَُ حلأٓؼِش حُ٘خؿلش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٤غ ٗـلض ك٢ ط٣َٞٔ آلاف  (Kickstarter) ٜٓ٘ش "٤ًي ٓظخٍطَ

ُٔ٘خ٣ٍغ حلإريحػ٤ش ػزَ ٓوظِق حُوطخػخص، ٓؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُظ٤ْٜٔ، ٓٔخ ٣ـٔي حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ٌُٜٙ ح

 .حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ democratizing حُٜٔ٘خص ك٢

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ىػْ 

ل٤ش حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ُظؼ٣ِِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ ظَ حلاهظٜخى حَُه٢ٔ. ًٔخ طٜيف ا٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، ٤ًٝ

طل٤َِ حُلخػ٤ِش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٌُٜٙ حُٜٔ٘خص، ٝحُظلي٣خص حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓزَ طؼظ٤ْ حلآظلخىس ٜٓ٘خ 

 .ك٢ ىػْ حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش

 أٝلا: اؽٌب٤ُخ اُذساعخ

ُـٔخػ٢ ًآ٤ُش كي٣ؼش ٝٓزظٌَس ُظؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، هخٛش ُلخثيس حُٔ٘خ٣ٍغ ظَٜص ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ ح

حُ٘خٗجش ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ حُُٞٞؽ ا٠ُ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي٣ش، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طظٔلٍٞ اٌٗخ٤ُش 

 حُزلغ ك٢: 

 ؟س٣غ اُ٘بؽئخك٢ دػْ ٝر٣َٞٔ أُؾب ٤ًق رغبْٛ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش ً٘ٔٞرج ُِز٣َٞٔ اُدٔبػ٢

 ٖٝٓ أؿَ حلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش ٗطَف حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:

 ٓخ٢ٛ آ٤ُخص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ُؼَٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطل٤َٜ حُظ٣َٞٔ؟ 

 ٓخ٢ٛ حُوٞحػي حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ًَ َٓ٘ٝع ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٠ُٔخٕ هزُٞٚ؟ 

 ٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حُظ٢ِ٣ٞٔ ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ؟أ١ حُٔـخلاص حُظ٢ طلون أػ٠ِ ٗٔذ حُ٘ـخف ك 

 ٓخ حُٔوٜٞى رً٘ٔٞؽ ًَ ٢ٗء أٝ لا ٢ٗء ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ؟ 

 ثب٤ٗب: كشم٤بد اُذساعخ 

 ٖٓ أؿَ طلي٣ي كٍِٞ ُلإٌٗخٍ حُٔطَٝف هٔ٘خ ر٤ٜخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:

 اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ

٘خٗجش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ك٠خء ٍه٢ٔ ٣ٌٖٔ طٔخْٛ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ك٢ ىػْ ٝط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ػَٝ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ أٓخّ حُـٍٜٔٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حُٔخ٢ُ.

 اُلشم٤بد اُلشػ٤خ:

هي طؼظٔي ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ػ٠ِ آ٤ُخص ٍه٤ٔش طلخػ٤ِش طٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُظ٣َٝؾ  اُلشم٤خ اُدضئ٤خ الأ٠ُٝ:

 ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ كَٙ حُظ٣َٞٔ.لأكٌخٍْٛ ٝر٘خء ػلاهش ٓزخَٗس ٓغ حُـٍٜٔٞ

ًَ َٓ٘ٝع ٣طَف ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِظِّ رـِٔش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ  اُلشم٤خ اُدضئ٤خ اُثب٤ٗخ:

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حكظَحّ حُوخٕٗٞ ٟٝٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝح٤ُُٖٞٔٔ.



 ٓويٓش
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طلون حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُطخرغ حُو١َ٤ أٝ حُ٘و٢ٜ أػ٠ِ ٗٔذ حُ٘ـخف ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  اُلشم٤خ اُدضئ٤خ اُثبُثخ:

 أٛيحكٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٗظَح ُظؼخ١ق حُـٍٜٔٞ ٓؼٜخ.

٣ٌٖٔ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ رخلاكظلخظ رؤ١ ٓزِؾ ٣ظْ ؿٔؼٚ كظ٠ ُٞ ُْ  اُلشم٤خ اُدضئ٤خ اُشاثؼخ:

 ُٔليى.٣زِـٞح حُٜيف حُٔخ٢ُ ح

  ثبُثب: أ٤ٔٛخ اُذساعخ

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ حُ٘وخ١ حلأٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش: 

  ط٘خُٝ٘خ ٟٓٞٞػخ كي٣ؼخ ًٝٓٞزخ ُِظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ، ًٔخ أٜٗخ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ آ٤ُش

 ؿي٣يس ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ رؼ٤يح ػٖ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش.

  ٌٙٛ حُٜٔ٘خص ك٢ طلو٤ن حُ٘ـخف ُِٔ٘خ٣ٍغ.طوي٣ْ طٍٜٞح ٗخِٓش كٍٞ كؼخ٤ُش 

  ارَحُ ِٓح٣خ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝط٤ٟٞق ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ

 حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش. 

  طوي٣ْ ٍإ٣ش ػ٤ِٔش كٍٞ ٗـخف ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ

 ٗـخف حُلٔلاص.

 

 ساثؼب: أٛذاف اُذساعخ

 ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٓ٘لخٍٝ حلاكخ١ش رخُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش ٝحُظ٢ طٌَ٘ ٓلخٍٝ ؿ٣َٛٞش: 

 .حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝأٌٗخُٚ حُٔوظِلش 

 ارَحُ ىٍٝ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ىػْ ٝط٤ٌٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش 

 ٝطو٤٤ْ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ.ػ٢ طل٤َِ ًٗٔٞؽ ٤ًي ٓظخٍطَ ًٜٔ٘ش ُظ٣َٞٔ حُـٔخ 

 اُذساعخ خبٓغب: ٜٓ٘ح

ّ ٓغ ٝحُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، رٔخ ٣ظلاء حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٜٓ٘ـ٤ش ٓظٌخِٓش طـٔغ ر٤ٖ حػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ

 .١ز٤ؼش حُزلغ ٝأٛيحكٚ ك٢ حٓظٌ٘خف ىٍٝ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش

ؼظٔي حُيٍحٓش ػ٠ِ طل٤َِ حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٝأٗٞحػٚ، حُٞٛل٢، ط كل٢ حُـخٗذ

ٝآ٤ُخص ػِٔٚ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝٙ ًزي٣َ ط٢ِ٣ٞٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش حُظ٢ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

خ، ٝٓؼخ٤٣َ ٗـخكٜخ، حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١. ًٔخ طظ٘خٍٝ رخَُ٘ف حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِٜٔ٘خص حُظ٤ِ٣ٞٔش حَُه٤ٔش، ٝهٜخثٜٜ

 .رٜيف طوي٣ْ ٍإ٣ش ٗخِٓش ُيٍٝٛخ ك٢ طلل٤ِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحلارظٌخٍ

ًلخُش  (Kickstarter) ٤ًي ٓظخٍطَ" حُظل٢ِ٤ِ، كظًَِ حُيٍحٓش ػ٠ِ طل٤َِ ًٗٔٞؽ ٜٓ٘ش أٓخ ك٢ حُـخٗذ

َ، ك٠لاً ػٖ طل٤َِ ىٍح٤ٓش، ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ آ٤ُخص ػِٜٔخ، ٝٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ؿٌد حُظ٣ٞٔ

حُٜٔ٘ش. ًٔخ طٔؼ٠ ا٠ُ حٓظولاٙ حُيٍّٝ ؼيلاص ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ػزَ حُز٤خٗخص حلإكٜخث٤ش حُٔظؼِوش رٔ

حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ  حُٔٔظلخىس ٝطو٤٤ْ ٓيٟ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ك٢ طٞك٤َ ر٤جش ىحػٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، ٓغ

 .حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ حُظلي٣خص ٝحُٔليٝى٣ش

ٌٜح حُظٌخَٓ حُٜٔ٘ـ٢، طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِش ٗوي٣ش طٔخْٛ ك٢ طؼ٤ٔن حُلْٜ حُؼ٢ِٔ ُيٍٝ ٝر

ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٝطٞك٤َ ا١خٍ ػ٢ِٔ ٣ٌٖٔ حلآظ٘خى ا٤ُٚ ك٢ طط٣َٞ آ٤ُخص أًؼَ كخػ٤ِش ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 ح٣َُخى٣ش.

 عبدعب: اُسذٝد اُضٓب٤ٗخ ٝأُدب٤ُخ ُِذساعخ

حُيٍحٓش ػ٠ِ طل٤َِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ػزَ ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ )٤ًي ٓظخٍطَ( هلاٍ حُلظَس  طوظَٜ ٌٛٙ

، ك٤غ طٔؼَ ٌٛٙ حُٔيس ا١خٍحً ٤ُ٘ٓخً ٗخٓلاً ٣ـط٢ َٓحكَ ططٍٞ حُٜٔ٘ش ٌٓ٘ 2025ا٠ُ  2009 ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس ٖٓ

ٝٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ػزَ طؤ٤ٜٓٔخ ٝكظ٠ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٓٔخ ٣ظ٤ق ٍٛي حُظلٞلاص ك٢ أٗٔخ١ حُظ٣َٞٔ 



 ٓويٓش
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َٓحكَ ٓوظِلش. ٝٓغ ًُي، كبٕ ٌٛٙ حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش هي طٔظؼ٢٘ رؼٞ حُظطٍٞحص حُلاكوش حُظ٢ هي ططَأ رؼي ٓ٘ش 

، ًٔخ أٜٗخ لا طـط٢ حُلظَحص حُٔخروش ػ٠ِ اٗ٘خء حُٜٔ٘ش، ٓٔخ هي ٣لٍٞ ىٕٝ ٓوخٍٗش أىحثٜخ رآ٤ُخص حُظ٣َٞٔ 2025

 .َُه٢ٔحُظو٤ِي٣ش حُٔخثيس هزَ حُؼَٜ ح

ىٕٝ ؿ٤َٛخ  ٤ًي ٓظخٍطَ حُٔـخ٤ُش، كوي ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ػزَ ٜٓ٘ش أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش

ٖٓ حُٜٔ٘خص حُؼخ٤ُٔش أٝ حُٔل٤ِش، ٓٔخ هي ٣لي ٖٓ آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٗٔخًؽ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢. ًٔخ إٔ 

ً ػ زَ حُٜٔ٘ش، ىٕٝ ٍٗٔٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ُْ طلون حُظ٣َٞٔ طل٤َِ حُٔ٘خ٣ٍغ حهظَٜ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ػِ٘خ

حُٔطِٞد أٝ طِي حُظ٢ طْ ٓلزٜخ هزَ حٗظٜخء حُٔيس حُٔليىس، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ىهش حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رٔؼيلاص 

 .حُ٘ـخف ٝحُلَ٘

خٟؼش طزو٠ ه –ٝإ ًخٗض طـط٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش  –رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ١ز٤ؼش حُز٤خٗخص حُٔٔظويٓش 

ك٤ش ُِو٤ٞى حُٔلَٟٝش ٖٓ هزَ حُٜٔ٘ش ٗلٜٔخ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ طلخ٤َٛ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ػٖ ًَ َٓ٘ٝع أٝ ٗلخ

كبٕ ٌٛٙ حُليٝى هي طئػَ ػ٠ِ ػٔن حُظل٤َِ، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظو٤٤ْ حلأػَ ٣ٞ١َ حُٔيٟ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ٝرخُظخ٢ُ 

 حٗظٜخء حُلٔلاص حُظ٤ِ٣ٞٔش. ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش رؼي

 عبثؼب: اُذساعبد اُغبثوخ

١ٞٗ محمد الأ٤ٖٓ ٝدٛبٕ محمد، ثؼ٘ٞإ ٗسٞ ر٘ظ٤ش أدم ُٔلّٜٞ أُئعغبد اُ٘بؽئخ ٝخقبئقٜب: دساعخ 

،  Revue des Réformes Economique et Intégration En Economie Mondialeدساعخ ٜٓ٘د٤خ ٓلقِخ، 

 2020، 2هغ٘ط٤٘خ -جذ اُس٤ٔذ ٜٓش١، خبٓؼخ ػ03، اُؼذد:14أُدِذ:

طؤط٢ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ٟٖٔ ٓٔخػ٢ ٓؼخُـش ٓلّٜٞ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٝهٜخثٜٜخ رٜٔ٘ؾ ؿي٣ي ٢ِٔ٣ 

حػظٔخىح ػ٠ِ طل٤َِ حُيٍحٓخص  ،حُظ٢ ٜٗيٛخ حُٟٔٞٞع ٤ش حلاٗلَحكخص ٝحُظو٤٤يحص ٝحُٔلخ٤ْٛح٠ُٞء ػ٠ِ ه٠

 40ٓوخلا ُٓٞػش ػ٠ِ  134ـ٤ش ٓلِٜش ِٗٔض ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ ٝحلأىر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝظٚ، ا٠ُ ؿخٗذ ىٍحٓش ٜٓ٘

. ٝط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ Springer ،Science Direct ،ASJPٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ٓيٍؿش ك٢ ػلاع هٞحػي ر٤خٗخص 

حُظؼ٣َلخص حُٔويٓش ٟٖٔ ٌٛح حلإ١خٍ حٗؤٔض ا٠ُ ػلاػش أهٔخّ، هطخػ٤ش، ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش، طظلن ك٢ ؿخُز٤ظٜخ ػ٠ِ إٔ 

ٌخٍ ٝحُ٘ٔٞ حُو١ٞ ٝكخُش ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُ٘ي٣ي ح١ٌُ طٞحؿٜٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٢ٛ ػ٘خَٛ ؿ٣َٛٞش ك٢ حُٔلّٜٞ. حلارظ

ًٔخ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ط٤ًَِ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طؼخِْٜٓ ٓغ حُٟٔٞٞع ػ٠ِ ٓ٘ظٍٞ ح٤ٌُٔش ٝحُوطخػ٤ش ٓوخٍٗش 

 ش رـٞحٗزٚ.ص حلإكخ١ز٤َ ٗلٞ ا١خٍ حُٔوخٝلاص ك٢ ٓلخٝلارٔ٘ظٍٞ حُ٘ٞػ٤ش، ٤ُْٜٓٝٞ حٌُ

 أٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ُِٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٝهٜخثٜٜخ ٢ٔحُظ٘ظ٤َ ُٔلخ٤ٛ ًٍِص حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ

ًِّ ػ٠ِ ًؼخَٓ ٓل١ٍٞ ك٢ ىػْ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص )حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٓوخرَ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ( ٣ٌٖٝٔ  آ٤ُش حُظ٣َٞٔ طَ

 134حَٗٗخ حػظٔيص حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ طل٤َِ ٜٓ٘ـ٢ ُـ ًٔخ ٓزن  حٕأُٜ٘د٤خ ث٤ٖ اُذساعز٤ٖ طلي٣ي حُلـٞس 

ٓوخُش،  ط٤ٜ٘ق ػلاػ٢ ُِظؼ٣َلخص )هطخػ٢، ٢ًٔ، ٗٞػ٢( ر٤٘ٔخ ُيٍحٓظ٘خ حػظٔيص ػ٠ِ   طل٤َِ كخُش ٜٓ٘ش ٤ًي 

 ٓظخٍطَ، ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٓؼيلاص حُظ٣َٞٔ حُ٘خؿق ٝحُلخَٗ ٝٓـخلاص حُظ٣َٞٔ. 

ثؼ٘ٞإ دٝس أُئعغبد اُ٘بؽئخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ٓدِخ اُذساعبد  دساعخ ثٖ ػ٤بد خ٤ِِخ،

   2022، خبٗل٢ 01، اُؼذد: 08اُوب٤ٗٞٗخ، خبٓؼخ ٣س٠٤ كبسط ثبُٔذ٣خ )اُدضائش(، أُدِذ: 

ًٍِ حُزخكغ ك٢ ػ٘خ٣خ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ػ٠ِ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش ٓغ طلي٣ي ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔخْٛ 

 ٔئٓٔش حُ٘خٗجش ٖٓ أؿَ حلآظؼٔخٍ ٝط٣ٞ٘غ حلاهظٜخى.ك٢ ىػْ حُ

ًٍِص حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش أٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طًَِ 

ػ٠ِ آ٤ُش حُظ٣َٞٔ ًؼخَٓ ٓل١ٍٞ ك٢ ىػْ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص )حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٓوخرَ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ( ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي 

ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ًٔخ ٓزن إٔ أَٗٗخ حػظٔيص حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ ٝٛق ٗخَٓ حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش  حُلـٞس حُٜٔ٘ـ٤ش

ٓغ طلي٣ي ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ىػْ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ر٤٘ٔخ ُيٍحٓظ٘خ حػظٔيص ػ٠ِ طل٤َِ كخُش ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ 

 حُظ٣َٞٔ. ، ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ  حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٓؼيلاص حُظ٣َٞٔ حُ٘خؿق ٝحُلخَٗ ٓـخلاص 



 ٓويٓش
 

 

 د

ُضٛبس١ ٝٓشع٢ِ ٗض٣ٜخ، ثؼ٘ٞإ دٝس ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ ك٢ دػْ أُؾبس٣غ دساعخ صٝا٣ٝذ 

اُ٘بؽئخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٝالآبساد ٓغ الإؽبسح ُسبُخ اُدضائش ٓدِخ آساء ُِذساعبد الاهزقبد٣خ ٝالإداس٣خ، ٓخجش 

 2022اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ُلاسروبء ثبُٔئعغبد الاهزقبد٣خ خبٓؼخ ؿشدا٣خ،

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ ىٍٝ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

حُ٘ٔخًؽ حَُحثيس رٌَ ٖٓ حُٔؼٞى٣ش ٝحلآخٍحص، ٝطْ حلإٗخٍس ا٠ُ كخُش حُـِحثَ ٟٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم، ًٔخ طْ حٓظويحّ 

٤ش حُيٍحٓش، ًٌُٝي حلاػظٔخى ػ٠ِ رؼٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ رؼيٙ ٜٓ٘ـخ ٓ٘خٓزخ ُلإؿخرش ػٖ اٌٗخُ

حلإكٜخث٤خص ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طويّ حُٟٔٞٞع ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٍحثيس ك٢ 

حُٔؼٞى٣ش ٝحلآخٍحص هي ٓخٛٔض ك٢ ٍكي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طْ حٓظؼَحٟٜخ ٝحُٔظؼِوش رظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ٝأٓخ٢ٓ ُِظطز٤وخص حُلي٣ؼش ُٜٔ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ُيػْ ٝط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُ٘خٗجش، ًٔخ أٗٚ ٣ٞؿي ىٍٝ ْٜٓ 

حُ٘خٗجش ك٢ حُيُٝظخٕ، أٓخ روٜٞٙ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ رخُـِحثَ ك٢ٜ لاُحُض طلظوَ ا٠ُ حُلؼخ٤ُش ٝحُظطٍٞ 

 ك٢ أىحثٜخ رٔزذ ؿ٤خد حلا١خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُط٣َوش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ حُزلاى.

حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ ىٍٝ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش أٓخ حُيٍحٓش  ًٍِص  

حُلخ٤ُش طًَِ ػ٠ِ آ٤ُش حُظ٣َٞٔ ًؼخَٓ ٓل١ٍٞ ك٢ ىػْ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص )حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٓوخرَ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ( 

حٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حُلـٞس حُٜٔ٘ـ٤ش ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ًٔخ ٓزن إٔ أَٗٗخ حػظٔيص حُيٍ

حُظل٢ِ٤ِ ك٢ ٓؼخُـش حُٟٔٞٞع ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ حَُحثيس ك٢ ٖٓ حُٔؼٞى٣ش ٝحلآخٍحص ًٌُٝي حلإٗخٍس ا٠ُ 

كخُش حُـِحثَ ر٤٘ٔخ ُيٍحٓظ٘خ حػظٔيص ػ٠ِ طل٤َِ كخُش ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ، ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ  حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش 

 خَٗ ٝٓـخلاص حُظ٣َٞٔ.ٓؼيلاص حُظ٣َٞٔ حُ٘خؿق ٝحُل

أُب٤ُخ ٜٓذ١ ٝٓخج٢ ٣ٞعق، ثؼ٘ٞإ دٝس أُ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ ك٢ ٗٔٞ اُق٘بػخ دساعخ ثٞهبدّٝ 

الإعلا٤ٓخ دساعخ زبُخ ٓ٘قخ ٗبعذاى دث٢ أُشاثسخ، ٓزًشح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ ؽٜبدح أُبعزش ك٢ ػِّٞ الاهزقبد٣خ 

سل٤ع ثٞ اُقٞف ٤ِٓخ،  ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ رخقـ " اهزقبد ٗوذ١ ٝث٢ٌ٘ "، أُشًض اُدبٓؼ٢ ػجذ اُ

 2023ٝاُزغ٤٤ش ٝاُؼِّٞ اُزدبس٣خ، 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٜٝٓ٘خطٚ رخػظزخٍٙ أكي أْٛ حُٔٞح٤ٟغ حُلي٣ؼش 

لا٤ٓش ُظل٣َٞ ٝآ٤ُش ٓزظٌَس ٣ٌٜٔ٘خ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ ٌُٖٝ كٔذ ح٣َُ٘ؼش حلإٓ

أكٌخٍ ٍٝحى حلأػٔخٍ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٝىػْ حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش ك٢ ٓي كـٞطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ًُٝي رخلاػظٔخى ػ٠ِ 

ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ أٝ رخلأكَٟ ٜٓ٘ش ٗخٓيحى ىر٢ ٌٝٛح ٖٓ أؿَ طـ٤ٔغ حلأٓٞحٍ ٖٓ هلاٍ حَُر٢ ر٤ٖ 

ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ طويّ كَٛخ ًَُِ٘خص  ٓوظِق ٓظؼخ٢ِٓ حُٜٔ٘خص. ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ

ٝحُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ اً ٣ٔؼَ طلٞلا أٓخ٤ٓخ ك٢ ٓٔخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ آلاف ح٤ُُٖٞٔٔ ح٣ٌُٖ ٣يػٕٔٞ كٌَس حًَُ٘ش ٝطؼ٣ِِ حٓظوَحٍ حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش 

طٞك٤َ كَٙ ُِٜٔخٍف حلإٓلا٤ٓش ٝطؼ٣ِِ ٗٔٞ ٓٞم حٌُٜٞى حلإٓلا٤ٓش ػٌْ ٜٓخىٍ حلإٓلا٤ٓش رخلإٟخكش ا٠ُ 

 حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي٣ش.

ًٍِص حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ ىٍٝ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ٗٔٞ حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش أٓخ 

حُظطز٤و٢ ٓوخرَ حُـخٗذ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طًَِ ػ٠ِ آ٤ُش حُظ٣َٞٔ ًؼخَٓ ٓل١ٍٞ ك٢ ىػْ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص )حُـخٗذ 

حُ٘ظ١َ( ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حُلـٞس حُٜٔ٘ـ٤ش ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ًٔخ ٓزن إٔ أَٗٗخ حػظٔيص حُيٍحٓش حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

حُٞٛل٢ ك٢ ٓؼخُـش حُلَٜ حُ٘ظ١َ ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ ىٍحٓش كخُش ٜٓ٘ش ٗخٓيحى ىر٢ حَُٔحرلش 

ش ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ، ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ  حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٓؼيلاص حُظ٣َٞٔ ر٤٘ٔخ ُيٍحٓظ٘خ حػظٔيص ػ٠ِ طل٤َِ كخُ

 حُ٘خؿق ٝحُلخَٗ ٝٓـخلاص حُظ٣َٞٔ.

  ثبٓ٘ب: ٤ٌَٛ اُذساعخ



 ٓويٓش
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ٝحك٤ش ٝهٜي حلإؿخرش ػٔخ طْ ١َكٚ ٖٓ طٔخإلاص طل٢٤ رٟٔٞٞع حُزلغ ٖٓ ًَ حُـٞحٗذ ٝطٌٕٞ ًخك٤ش 

ُٟٔٞٞع أٝلا رؤٍٝ حرظيحء رٔويٓش ػخٓش ٝك٤ِٜٖ، ٣ظ٠ٖٔ ُِظَٞٛ ُلَ حلإٌٗخ٤ُش حلأٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ط٘خُٝ٘خ ح

ٝحُٔوظَكخص حُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش روخطٔش ط٠ٔ٘ض  وظُْذ ٝكَٝػخ ُِظل٤َٜ ك٢ ٟٓٞٞػٜخ، ًَُ٘ كَٜ ٓزخكغ ٝٓطخ

 َٓحػ٤ٖ ٓخ أٌٓ٘٘خ حُظَِٔٔ حُٔ٘طو٢ ٝحُظيٍؽ ك٢ ١َف حلأكٌخٍ.

ٓزخكغ أُٜٝخ ٓخ٤ٛش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ رؼيٛخ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش ح١ٌُ ٠٣ْ ػلاػش حُلَٜ حلأٍٝ رؼ٘ٞحٕ 

ؼ٘ٞحٕ ٓيهَ كٍٞ ٓزخَٗس ىهِ٘خ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٝأه٤َح حُٔزلغ حُؼخُغ ر

 .حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش

أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كوي ػ٢٘ رٟٔٞٞع ىٍحٓش كخُش ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ رخػظزخٍٛخ ٍحثيس ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ 

ك٢ ػلاع ٓزخكغ أُٜٝخ ًخٕ طوي٣ٔخ ُِٜٔ٘ش ٝك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ آ٤ُخص ػَٔ ٝا١لام ٓ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ  هيٓ٘خٛخ

 ٤ًي ٓظخٍطَ ٝأه٤َح هيٓ٘خ ك٤ٚ حكٜخث٤خص ػخٓش كٍٞ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ.

 ربعؼب: ٓقطِسبد اُذساعخ  

  :خُؾ ٛـ٤َس ٖٓ ػيى آ٤ُش ٓزظٌَس ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ هلاٍ ؿٔغ حلأٓٞحٍ أك٤خٗخ رٔزاُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢

 (04، فلسخ 2023)ثٞهبدّٝ ٝ ٓخج٢،  ًز٤َ ٖٓ حُـٍٜٔٞ.

  :ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش طظ٤ق ُلأكَحى أٝ حًَُ٘خص ؿٔغ حلأٓٞحٍ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٓزخَٗس ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢

 (14، فلسخ 2023دّٝ ٝ ٓخج٢، )ثٞهب ٓؼَ ٤ًي ٓظخٍطَ، اٗي٣ـٞؿٞ.

  :ًَٗخص أٝ ٓزخىٍحص ؿي٣يس طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش ٓزظٌَس ٝطٔؼ٠ ُِ٘ٔٞ ٓؾبس٣غ ٗبؽئخ

 (93، فلسخ 2020)ثٞخؼلش، ؽبلا، هجٞػ، .ح٣َُٔغ ٍؿْ حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُش

  :ٓـخلاص  ٜٓ٘ش ط٣َٞٔ ؿٔخػ٢ ػزَ حلإٗظَٗض طًَِ ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإريحػ٤ش ك٢ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش

ٝطظ٤ق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ؿٔغ حلأٓٞحٍ ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ ٓوخرَ  2009ٓؼَ: حُلٖ، حُظ٤ْٜٔ، حلأُؼخد. طؤٓٔض ك٢ ػخّ 

 )أُؼشكخ(ٌٓخكآص أٝ ٓ٘ظـخص ٓٔزوش.



 

 

 

 

 اُلقَ الأٍٝ:

الإهبس اُ٘ظش١ 

 ُِذساعخ
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 ر٤ٜٔذ:
ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، رَُص ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ًآ٤ُش 

ٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ٍٝٝحى حلأػٔخٍ، كٖٔ هلاٍ طـخُٝٛخ ُِو٤ٞى حُظو٤ِي٣ش حَُٔطزطش رخُظ٣َٞٔ ط٤ِ٣ٞٔش كي٣ؼش طيػْ حُ

حُز٢ٌ٘ أٝ حلآظؼٔخ١ٍ. أطخكض ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ٓؼَ ٤ًي ٓظخٍطَ ٝاٗي٣ـٞؿٞ ٝؿ٤َٛخ، حُٔـخٍ لأٛلخد 

ُظ٣َٞٔ حُٔزخىٍحص ح٣َُخى٣ش ُؼَٝ أكٌخٍْٛ ٓزخَٗس ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ ٝحٓغ ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ، رٜيف ؿٔغ ح

حُلاُّ لإ١لام ٓ٘خ٣ٍؼْٜ. ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُظٞؿٚ حػظٔخىح ٓظِح٣يح ػ٠ِ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔـظٔؼخص 

 حَُه٤ٔش ك٢ ط٣َٞٔ حلارظٌخٍ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ.

ٝهي أٜٓٔض ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ك٢ طو٤ِٚ حُلـٞس حُظو٤ِي٣ش ر٤ٖ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔ، ك٤غ 

ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ٓوٍٜٞح ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ أٝ حلأكَحى ١ًٝ حُ٘لًٞ حُٔخ٢ُ، رَ أٛزق ُْ ٣ؼي حُلٍٜٞ 

ٓظخكخ ُلجخص أٝٓغ طٔظِي أكٌخٍح ٓزظٌَس ٝهططخ ٝحٟلش. ًٔخ أطخكض ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ر٤جش طـ٣َز٤ش أ٤ُٝش ٣ٌٖٔ 

 ػٔٚ.ٖٓ هلاُٜخ حهظزخٍ ٓيٟ هخر٤ِش حَُٔ٘ٝع ُِ٘ـخف ك٢ حُٔٞم، حٓظ٘خىح ػ٠ِ طلخػَ حُـٍٜٔٞ ٝى

ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ طو٤ْٔ حُلَٜ حلأٍٝ ا٠ُ ػلاع ٓزخكغ رـ٤ش حلإُٔخّ رخُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ 

 حُـٔخػ٢ ٜٝٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش.

 ٓخ٤ٛش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢. أُجسث الأٍٝ:

 ٤ٛش ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢.ٓخ أُجسث اُثب٢ٗ:

 ُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش.ٓيهَ ػخّ كٍٞ ح أُجسث اُثبُث:
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 أُجسث الأٍٝ: ٓب٤ٛخ اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ 
، ٤ًِٓٞش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش (Crowdfunding) ٣ٔظويّ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢

ؼخ٤ِٖٓ ٝحلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ىػْ ٓخ٢ُ ُظ٘ل٤ٌ أكٌخٍْٛ ٝٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٣ؼظٔي ػ٠ِ كٌَس أٗٚ ربٌٓخٕ حُ٘خّ حُ

 ٓؼخ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلارظٌخ٣ٍش ٝحلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُ٘خٗجش. 
 أُطِت الأٍٝ: أعبع٤بد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢

ط٤َٜٔ ٍٝٛٞ ٍٝحى حلأػٔخٍ ُِظ٣َٞٔ، ٝط٘ـ٤غ ٖٓ ر٤ٖ حُـخ٣خص حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ آ٤ُش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ 

  حلارظٌخٍ، ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ حُٔزخىٍحص حُٞحػيس.

 : ٗؾؤح اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢أٝلا

ػ٠ِ حُؼٌْ ٢ٛ كٌَس ٗ٘ؤص ٌٓ٘ حُوي٣ْ، ٝإ  ،ـٔخػ٢ هي ٣ظٜ٘خ حُزؼٞ كٌَس ؿي٣يسإ كٌَس حُظ٣َٞٔ حُ

طؼٞى كٌَس حُظ٣َٞٔ . (310، فلسخ 2019)اُؾ٤خ،  حُظ٢ ٗ٘ؤص ك٤ٚطٞحًذ حُؼَٜ  ، ًخٗض رؤٓخ٤ُذ ٓوظِلش

ض حْٓ "ٛ٘يٝم حلإهَحٝ طل -خٞثبٕ ع٣ٞلذ-ق حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ ٣ي حُـٔخػ٢ ا٠ُ ٓ٘ظٜ

 ، ػْ رؼيٛخ طٞٓؼض ٝحٗظَ٘ص ٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝرو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ.حلا٣َُ٘ي١"

 (95، فلسخ 2021)فبس١، 

، ٝؿخء حلأٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼَٕ٘ٝ ، هلاٍ حُؼوييٍٝ حلأٍٝٝر٤شلٜٞٓٚ ك٢ ػيى ٖٓ حُٝظَٜ ٓ

، ك٤غ أٛزق حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ٖٓ حُز٘ٞى أَٓح ّ 2008ٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٝهؼض ػخّ ًُي ك٢ أػوخد حلأُ

حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ُظ٤َٜٔ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ، ش، هخٛش رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُ٘خٗجشٛؼزخ ُِـخ٣

ٜٓ٘خ َٓ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٌُٜح حلأ ًخص حُ٘خٗجش حُٔزظٌَس، ٝطزٍِٞصحَُ٘ طط٣َٞ

حُـٔخػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ ا٣طخ٤ُخ، ك٤غ طْ طل٣ٞٞ ٤ٛجش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞٛش حلإ٣طخ٤ُش رٜٔٔش ط٘ظ٤ْ حُظ٣َٞٔ 

، ٝك٢ ٓويٓظٜخ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٤شػ٢ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حلأٍٝٝر. ٝحٗظَ٘ حُظ٣َٞٔ حُـٔخكوٞم ح٤ٌُِٔش

 1.5ُٝٛٞ٘يح، ػْ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، ٜٝٗي ٓٞم حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٗٔٞح ٣َٓؼخ ٖٓ ٓٞم هٞحٜٓخ 

، كوي ريأ ّ. أٓخ حُٔٞم ح٤ِٓ2015٢٘٤ُٜخٍ ىٝلاٍ ػخّ  ٣100لٞم  ، ا٠ُ ٓخ٤ِٓ2011ّخٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ػخّ 

ظو٤٘خص حُٔخ٤ُش ح٤٘٤ُٜش، ٝططٍٞ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ح٤ُٜٖ رٌَ٘ ّ، رٜؼٞى ٣َٓغ ٓغ طويّ ح2013ُك٢ ػخّ 

% ٖٓ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، 37ّ ٤ُٜزق حلأٝٓغ ك٢ حُؼخُْ، ٣ٝٔؼَ ٗلٞ 2018ًز٤َ ٌٓ٘ ػخّ 

% ٖٓ كـْ ٌٛح حُٔٞم. 18، ٝأٍٝٝرخ حُظ٢ طٌَ٘ ٗلٞ %33ٔٞم حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٢ طٌَ٘ ٗلٞ ٓظويٓخ ػ٠ِ حُ

ٍ حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ % هلا210لٜٞٓٚ ك٢ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش رٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ هيٍ ر٘لٞ ًٌُي حٗظَ٘ ٓ

٤٘زخٍ. ٝرخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حلأك٣َو٤ش كوي ٜٗي حُ، ػْ حُلِز٤ٖ ٝ٘ي ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي ح٤ُٜٖ، ٝؿخءص حُٜحُلخ٢ُ

 (13، فلسخ 2020)اُجشًبد،  ٓٞم حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٗٔٞح ًز٤َح ك٢ ًَ ٖٓ ٤٘٤ًخ ٍٝٝحٗيح ٝطِ٘ح٤ٗخ ٝأٝؿ٘يح.

 

 
(: ػيى كٔلاص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ كٍٞ حُؼخُْ هلاٍ حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُلخى01١) حٌَُ٘ ٍهْ  

(14، فلسخ 2020)ػٔبد اُجشًبد، . ٝحُؼَٕ٘ٝ  
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 ب٤ٗب: رؼش٣ق اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ث

طؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ ؿخءص ُظل٤َِ ٓلّٜٞ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ػيس ٓل٣ٌَٖ ًٌَٗ أْٛ ٌٛٙ 

 حُظؼ٣َلخص 

لاٍ ٜٓ٘ش اٌُظ٤َٗٝش ٛٞ:" ١ِذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ ٓخ٢ُ  ٖٓ ه حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢: اُزؼش٣ق الاٍٝ

ف أ٠٣خ رخْٓ حُظ٣َٞٔ ٣ٝؼَ .(579، فلسخ 2021)اُؼز٤ج٢،  ."٤ُٖٞٔ ١ٝخُز٢ حُظ٣َٞٔطـٔغ  ر٤ٖ حُٔ

طظ٤ِٔ رخٓظويحّ  ،2.0ٓغ ظٍٜٞ ح٣ُٞذ  2000ٓ٘ش  ش:" ٗ٘خ١ ٓخ٢ُ ريأطٚ حُيٍٝ حلاٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞحُظٔخ٢ٔٛ ٝٛٞ

 ,tekfi)  ِش ُظل٤َٜ حلآٞحٍ ٖٓ ػيى ًز٤ََ ٖٓ حُٔيه٣َٖ ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ".حلإٗظَٗض ًِٔق أٝ ٤ٓٝ

2018, p. 191) 

٣ظْ طؼ٣َق حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ أٗٚ آ٤ُش ٓزظٌَس ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ هلاٍ ؿٔغ : اُزؼش٣ق اُثب٢ٗ

. حٝ ٛٞ حِٓٞد ؿي٣ي ُظ٣َٞٔ َٓ٘ٝع ٗخٗت ٣ٔظويّ ٤َ ٖٓ حُـٍُٜٔٞؾ ٛـ٤َس ٖٓ ػيى ًزحلأٓٞحٍ أك٤خٗخ رٔزخ

ٖ ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حلاٗوخٙ حَُحؿز٤خ ٣ظؼِن ر٤ٖ ٓٔظؼ١َٔ حَُٔ٘ٝػخص ٝحلأٗظَٗض ًو٘خس ط٣ٞٔن ك٤ٔ

  (sabah & bentayeb hidayat, 2021, p. 450)  .حَُٔ٘ٝػخص

)ػجذ اُؼض٣ض ٝ  :ٖ حُظؼ٣َلخص حُٜخىٍس ػٖ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُؼخ٤ُٔشًَ ٌٓٗ: اُزؼش٣ق اُثبُث

 (03، فلسخ 2022ػبؽٞس١، 

حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٛٞ:" ٜٓطِق  ( IOSCO 2014)   رؼش٣ق أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ٤ُٜئبد عٞم أُبٍ

ٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأكَحى أٝ حُٔ٘ظٔخص، ٗخَٓ ٣ٜق حٓظويحّ ٓزخُؾ ٛـ٤َس ٖٓ حُٔخٍ، ٣ظْ حُلٜ

ُـٔغ حلأٓٞحٍ َُٔ٘ٝع أٝ هَٝ طـخ١ٍ/ ٗو٢ٜ أٝ ط٣َٞٔ حكظ٤خؿخص حهَٟ ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘خص هخثٔش ػ٠ِ 

ـٔخػ٢ ٣ٔظويّ ٛٞ أ٠٣خ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٣َٞٔ حُ(".  lending peer to Peerحلإٗظَٗض حهَحٝ حُ٘ظَحء )

، ك٤ٔخ ٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش رخلأْٜٓ، ٤ِٓٝش لخثيسُظ٣َٞٔ حُوَٝٝ، حُظ٢ ٣ظْ ٓيحىٛخ ر

ظويحّ ٗلْ ٣َ١وش حُظ٣َٞٔ ٣ُِخىس ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ هلاٍ اٛيحٍ حلأْٜٓ ُؼيى ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأكَحى رخٓ

 .حُـٔخػ٢

  2016( ٓ٘ش  (Union Markets Capitalرؼش٣ق أُلٞم٤خ الأٝسٝث٤خ ٝالارسبد الأٝسٝث٢ لأعٞام أُبٍ

: "ىػٞس ٓلظٞكش ُِـٍٜٔٞ ُـٔغ أٓٞحٍ َٓ٘ٝع ٓليى، ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘خص ٤٘٣َ ٜٓطِق حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ا٠ُ

حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػزَ ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش طظ٤ق حُظلخػَ ر٤ٖ ؿخٓؼ٢ حُظزَػخص ٝحُـٍٜٔٞ، رل٤غ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ 

 .ٖٓ هلاٍ حُٜٔ٘ش طؼٜيحص ٓخ٤ُش ٝؿٔؼٜخ

حُـٔخػ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ػلاػش أ١َحف كخػِش. ٣ٝٔؼَ حُطَف حلأٍٝ،  ٝحٓظ٘خىح ُٔخ ًًَ ٓخروخ، كخٕ حُظ٣َٞٔ

حَُٔ٘ٝع حَُٔحى ط٣ِٞٔٚ. أٓخ حُطَف حُؼخ٢ٗ، كْٜ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ح٣ٌُٖ حُٔٔظؼَٔ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وظَف حُلٌَس 

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘ش ػزَ ٗزٌش  ٛٞ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٣ظُٕٞٞ ىػْ حُلٌَس. ٝحُطَف حُؼخُغ

 ػ٤ِٔش حُـٔغ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ُظـ٤ٔي حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ.  حلاٗظَٗض طظ٠ُٞ

ط٤َ٘ رؼٞ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ حٗظ٘خٍ حلاٗظَٗض ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٤ُٔض حُٔزذ حُٞك٤ي 

ؿٜٜخ كخِٓٞ حلأكٌخٍ ٍٝٝحى حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ك٢ حُـٔخػ٢ رَ إ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٞلاطٔخع ظخَٛس حُظ٣َٞٔ 

ٜٔخىٍ حُظو٤ِي٣ش، هخٛش ك٢ حَُٔحكَ حُٔزٌَس ُِٔ٘خ٣ٍغ أٝ طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص رلؼَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ

  (279، فلسخ 2014)ثٞٓذ٣ٖ ٝ ؽزٞإ،   .2008حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ُٔ٘ش 

رـٔغ ٓزخُؾ  ٖٓ طؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٣ٔؼَ آ٤ُش ط٣َٞٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ، طٔٔق

ء حُٞٓخ١ش ٌٝٛح ػزَ ٓخ٤ُش ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأٗوخٙ، رل٤غ ٣ٞكَ أىٝحص ٓؼخِٓش ٓخ٤ُش طوّٞ ػ٠ِ اُـخ

، حٓؼِش ٔخ ًخٗض ه٤ٔظٚ، ًٔخ ٣ظ٤ق حُلَٛش ٌَُ كجخص حُٔـظٔغ لآظؼٔخٍ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حٓٞحٍ ٜٜٓٓ٘خص ػخ٤ُٔش

 .   Kickstarter ٝ GoFundMeػٖ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص  

 اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ ثبُثب: أٛذاف
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، 2018)ػٔشإ ٝ هش٣ذ،  ٣ٔؼ٠ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛيحف ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 (295-294اُقلسبد 

إ حُظطز٤وخص حُٔؼخَٛس ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ص٣بدح كشؿ اُسقٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ:  .1

حُظ٣َٞٔ ٖٓ هلاٍ حُٞٓخ١ش حُٔزخَٗس ر٤ٖ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُٜٔظ٤ٖٔ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 رظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ٝأٛلخد حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حلأكَحى، حُٔئٓٔخص أٝ حُـٔؼ٤خص.

إ ٓؼظْ حُظـخٍد ٝحُظطز٤وخص اُشكغ ٖٓ ٓغز٣ٞبد ر٘ل٤ز أُؾشٝػبد راد الأٛذاف اُخبفخ:  .2

خٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ رؼٞ حلأكٌخٍ َُِٔ٘ٝػخص ًحص حُٔؼخَٛس ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ هي ؿخءص رٜيف حُٔٔ

حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش، ٓٞحء َٓ٘ٝػخص ًحص أٛيحف طَر٣ٞش ، أٝ َٓ٘ٝػخص ًحص ١خرغ اٗٔخ٢ٗ 

 ٝحؿظٔخػ٢.

طظ٤ق رؼٞ حُظطز٤وخص حُٔؼخَٛس  اربزخ كشؿ الاعزثٔبس ُلأكشاد ػجش ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢: .3

س ُلآظؼٔخٍ ك٢ طِي حَُٔ٘ٝػخص حُٔئِٛش ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُـٍٜٔٞ كَٛخ ؿي٣ي

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ػزَ حُٜٔ٘خص حُٔظوٜٜش ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حلأٗظَٗض.

 أُطِت اُثب٢ٗ: أٗٞاع اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢
طظؼيى أٗٞحع حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝكوخً ُطز٤ؼش حُٔٔخٛٔخص ٝحُؼٞحثي حُٔويٓش، ٝطَ٘ٔ حُظ٣َٞٔ حُوخثْ ػ٠ِ 

خص، ٝحٌُٔخكآص، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حلأْٜٓ، ٝحلإهَحٝ. ٣ظ٤ق ٌٛح حُظ٘ٞع َٓٝٗش لأٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُظزَػ

 لاهظ٤خٍ حًُ٘ٔٞؽ حلأٗٔذ لاكظ٤خؿخطْٜ حُظ٤ِ٣ٞٔش. 

 (Donation based crowdfundingاُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزجشع: ) .1

حلأػٔخٍ حُو٣َ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔؼَٝف أ٠٣خ رخْٓ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حُو١َ٤، ٝٛٞ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ 

حلاؿظٔخػ٤ش كو٢ ٝاٗٔخ ٖٓ حٌُٖٔٔ ىػْ حُ٘٘خ١خص حُزلؼ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝحُ٘و٤ٜش، لا ٣ظٞهغ 

ٔٔخٛٔش حُظطٞػ٤ش ك٢ ح٤ُُٖٞٔٔ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أ١ ٗٞع ٖٓ حٌُٔخكآص أٝ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُ

حؿظٔخػ٤ش، أٝ رٜيف طلو٤ن ٓوخٛي طؼزي٣ش ًخًُِخس ٝحُٜيهخص، ٗـخف ٌٛح ، أٝ ًٔذ ٌٓخٗش حُٜخُق حُؼخّ

حًُ٘ٔٞؽ ٣ؼظٔي رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ هيٍس ١خُز٢ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ طلل٤ِ ح٤ُُٖٞٔٔ ٖٓ هلاٍ ػَٝ ٝطؼ٣َق 

حَُٔ٘ٝع رطَم ؿي٣يس ٝٓزظٌَس، ٝر٤خٕ أػَٛخ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼخ١ل٢، ٝطلي٣ي حُلجش حُٔٔظٜيكش رٌَ٘ طل٢ِ٤ٜ 

، ٝهي َٝٛ كـْ Global Sadaqah   ٝLaunchgoodٖٓ أَٜٗ حُٜٔ٘خص حُظ٢ ططزن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ : ٝىه٤ن. 

 .ALJASEM, 2021, pp)  ٍ.٤ِٕٓٞ ىٝلا 639.4ا٠ُ  2018حُؼخّ حُظ٣َٞٔ حُؼخ٢ُٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُظزَع ك٢ 

196-197) 

 (Based crowdfunding reward)ح: اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ أٌُبكؤ .2

ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس، ٣وّٞ حٍُٔٔٞ أٝ حُيحػْ رظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػخثي 

، ٜٗخىس ٔخٗيطٚ ُِٔزخىٍس أٝ حَُٔ٘ٝع، ٓؼَ: حُٜي٣شؿ٤َ ٓخ٢ُ، أ١ ٣لَٜ حُيحػْ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ ١ٍِٓ ٓوخرَ ٓ

٘ظـش، ٣ٝؼظزَ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس ٤ِٓٝش ٓٔظخُس ُز٤غ طوي٣َ، أٝ ػ٤٘ش ٖٓ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُٔ

 (222، صفحة 2222)لمٌش و كتاف،  ٓظويحّ ٓظلٜلاص حُز٤غ لإٗظخؽ ًُي.حُٔ٘ظؾ ٓٔزوخ )هزَ اٗظخؿٚ(، ٝح

 (Peer to peer crowdfundingاُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ: ) .3

ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ طظويّ حًَُ٘خص رطِذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٖٓ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ 

حُـٔخػ٢ حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُي٣ٕٞ، ك٢ ك٤ٖ طوّٞ ٌٛٙ حلأه٤َس رَٔحؿؼش ١ِذ حًَُ٘خص، ٝا١لاهٚ ػزَ حلأٗظَٗض 

ظَس حلاثظٔخٕ ٝحُٔوخ١َ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ، رل٤غ ٣َ٘ٔ حُطِذ ػزَ حلأٗظَٗض ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ حًَُ٘ش ٝك

حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ حُٔ٘يحص حُٔؼَٟٝش ُِز٤غ، ٝك٢ ٓوخرَ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣لَٜ 

  حُٔٔظؼَٕٔٝ ػ٠ِ كٞحثي ػ٠ِ ٌٛٙ حُوَٝٝ ؿ٤َ ح٠ُٔٔٞٗش ٣ٝٔيى حُي٣ٖ رؼي كظَس ٓليىس ٖٓ هزَ حًَُ٘ش.

 (260-259ُقلسبد ، ا2022)هش٢ٗ، 

 ( Equiiity-Based crowdfundingاُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ الأعْٜ: ) .4



 الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ                                                اُلقَ الأٍٝ                     

 

 
6 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣لَٜ حُٔٔظؼَٕٔٝ ػ٠ِ أْٜٓ )رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حلأٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس( ك٢ حًَُ٘ش 

٤خ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ حُظ٢ طوظخٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٣ُِخىس ٍأٓٔخُٜخ، ٣ٝظِو٠ حُٔٔخٕٛٔٞ ػخثيح ٓخُ

ٝكٜش ٖٓ حلأٍرخف، ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٌَُ رِي ُٞحثق هخٛش ط٘ظْ ػَٔ حلآظؼٔخٍحص ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘خص 

 (05، فلسخ 2020)ثِِؼٔب ،  حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ حلأْٜٓ.

 

 

 

 

 

 

 

 أُطِت اُثبُث : ٓجبدئ اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ 

)ثٞهبدّٝ ٝ ٓخج٢، :  ٓخ٤ٓش ٣وّٞ ػ٤ِٜخ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٠٘٢ِ٣ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ ػلاػش ٓزخىة أ٣ز

 (08، فلسخ 2023

 :إ حُٔؼِٞٓخص لاري إٔ طٌٕٞ ٛخىهش ٝىه٤وش كخُيحػٕٔٞ حُٔلظِٕٔٞ ٣يًٍٕٞ حُ٘لخك٤ش  اُؾلبك٤خ ٝاُثوخ

٣ٌخكجٕٞ طِي حُ٘لخك٤ش حُٔويٓش ر٘ؤٕ ٟٓٞٞع حَُٔ٘ٝع رخُؼوش. ٖٓ هلاٍ ٣َ١وش طوي٣ْ حُلِٔش ٝ

ٝحُٜٔيحه٤ش  طيٍٝ كٍٞ ػلاػش ػ٘خَٛ ٢ٛ ٓـٔٞػش ًخك٤ش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُوخىٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوطش ك٢ 

حُٞهض حُٔ٘خٓذ رخُٔخٍ حُٔ٘خٓذ. أٝ رٔؼ٠٘ أهَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٝحٟلًخ ٣ٝويّ ٓؼِٞٓخص 

ٓٞحٍ، ٝؿيٟٝ حُظ٘ل٤ٌ، ٝ ًٌُي طوي٣ْ طلي٣ؼخص ٓ٘ظظٔش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ كٍٞ ىه٤وش كٍٞ أٛيحكٚ، حٓظويحّ حلأ

 حُظويّ حُٔلَُ.

)UNDP  ، اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ أٗٞاع :( 02اُؾٌَ سهْ ) .  (2019  
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  :حَُٔ٘ٝع حٍُٔٔٞ رخُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ لا ري إٔ ٣ويّ ه٤ٔش آخ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ظـخ ٓخى٣خ أٝ هيٓش أٝ اُو٤ٔخ

 ٗؼٍٞ ربٗ٘خء ػخُْ أك٠َ أٝ أ١ ٓزذ ًخك٢ ٣يكغ حُ٘خّ ُلإهزخٍ ػ٠ِ ٌٛح حُٔ٘ظؾ.

 ُ٣ؼظٔي ًٗٔٞؽ ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٝحُٔؼَكش  ٔؼشكخ أُؾزشًخ:اُزؼبٕٝ ٝا

حُٔ٘ظًَش ٓؼظٔيس ػ٠ِ حًٌُخء حُـٔخػ٢ ٝطٔظل٤ي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ ك٘ي حُوزَحص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

حُٔظطٍٞس حُظ٢ طظ٤ٌق ٓغ ًَ َٓ٘ٝع، ٤٘٣َ حُي٤َُ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ٌٛح حُٜيى ا٠ُ حلاػظوخى رؤٗٚ "ك٢ 

  ػش ٖٓ حُ٘خّ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُـ٤ٔغ ٓوطج٤ٖ".ٓـٔٞ

 أُطِت اُشاثغ: ٓضا٣ب ٝٓخبهش اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢
خ  ًٛ ٓغ حٗظ٘خٍ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش، أٛزق حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٤ِٓٝش ٓزظٌَس ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌُ٘ٚ ٣لَٔ كَ

 ُِ٘ٔٞ ًٔخ ٣َ٘ٔ ٓوخ١َ ُِلَ٘ ٝحُٔ٘خكٔش.

 أٝلا: ٓضا٣ب اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢

 ُؼخ٢ُ حً ٣ٌٖٔ ُلِٔش ط٣َٞٔ ؿٔخػ٢ ٗخؿلش َُٔ٘ٝع ؿٌحد إٔ طٔخػي ك٢ اػطخء كَٛش حُٟٞٞف ح

 أًزَ ُِلض حلاٗظزخٙ َُِٔ٘ٝع ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼظٚ.

  حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٛٞ ٤ِٓٝش ٍحثؼش ٤ُِٜٖٔٔٔ ُظط٣َٞ ى٤َُ ػ٠ِ إٔ ٓلّٜٞ حَُٔ٘ٝع ٣ؼزَ ػٖ ٓٞم

 ٓٞؿٞى رخُلؼَ.

 ٍ ٖى كؼَ ؿ٤ي ك٢ حُٔٞم إٔ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ ؿ٤َ هخرَ ك٢ كخُش كَ٘ كِٔش حُظ٣َٞٔ، كبٕ ًُي ػزخٍس ػ

 ُِظ٘ل٤ٌ أٝ حلآظَٔحٍ أٝ ٣ظطِذ طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش.

  ِاٗ٘خء كِٔش ُـٔغ حُظزَػخص حُؼخٓش ٝؿ٤ٔغ حُـٜٞى حُظ٣َٝـ٤ش حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُلِٔش ُي٣ٜخ ٤ِٓس طؼ٣ِ

ػ٢ ٓٔخػيس حُٔ٘ظؾ حَُٔ٘ٝع ر٤ٖ حُـٔخ٤َٛ حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش رٌٜٙ حُط٣َوش، ٣ٌٖٔ ُلِٔش حُظ٣َٞٔ حُـٔخ

 ُظِز٤ش كخؿخص حُـٍٜٔٞ حُلخ٤ُش، ٝحًظ٘خف ؿٍٜٔٞ ؿي٣ي َُِٔ٘ٝع هزَ إٔ طزيأ رظ٘ل٤ٌ ًُي.

   َاَٗحى حُـٍٜٔٞ اً إٔ أٛلخد حُِٜٔلش طظلن ػ٠ِ كو٤وش إٔ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُِٔح٣خ ح٤ُِٔٔس ُِظ٣ٞٔ

َ٘ٝع ٣َؿزٚ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حُـٔخػ٢ ٛٞ ىٍٝٛخ ًٔ٘ظيٟ. رخُظخ٢ُ كبٕ حُـٍٜٔٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ ٓخ٤ُخ ك٢ ٓ

إٔ ٣٘و١َ ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ حُٔزيػ٤ٖ ٝطزخىٍ حُظؼ٤ِوخص ػ٠ِ َٓ٘ٝع حُظ٣َٞٔ 

 حُـٔخػ٢ ػ٠ِ ٛللخص حُٔٞهغ.

  ٖٓ ٍٜٞٔحُيػْ حُي٢ُٝ ُِٔ٘خ٣ٍغ، ٣ٞكَ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ كَٛش ك٣َيس ُـٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُـ

٣ُٝخىس حُ٘طخم حُٔلظٟٞ حُٔ٘ظؾ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤٘١ُٞش، 

 (2019)اُؼ٘ض١،   حُٔل٤٤ِٖ.

  ٖٓ طو٤َِ حُٔوخ١َ ك٤غ ٣ٞكَ ٤ِٓس طو٤َِ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٜؼذ حُظ٘زئ رٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ كجش ًز٤َس

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ.

 ٍٜٞػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، كبٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ  حُيػخ٣ش حُٔـخ٤ٗش كظ٠ ٝإ ُْ ٣لون حَُٔ٘ٝع أٛيحكٚ رخُل

٣ٔظل٤ي ٖٓ حُيػخ٣ش ٝحلإٜٗخٍ ٗظ٤ـش حٗوَح١ٚ ك٢ كِٔش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓززخ 

 (838-837، اُقلسبد 2021)ػ٘زٞس١ ٝ ز٢ُٞ،   .ك٢ ؿٌد ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش حهَٟ

 ِش لاهظزخٍ كـْ حلإهزخٍ حُٔظٞهغ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ هزَ ١َكٚ ك٢ حلأٓٞحم، ٣ٝظَٜ حهظزخٍ حُٔٞم طؼظزَ ٤ٓٝ

ًُي ٖٓ هلاٍ ػيى ح٤ُُٖٞٔٔ حُٔئ٣ي٣ٖ َُِٔ٘ٝع ٝٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِوخص ٝٓٔظٟٞ حُظلخػَ ٓغ حُلٌَس رٌَ٘ 

ػخّ. ٣ٝٔظل٤ي ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٜٗخثق حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔ٘خه٘خص كٍٞ ٤ًل٤ش طل٤ٖٔ هيٓظٚ 

ٍْٓ طوي٣َحص ٓزيث٤ش ُلـْ حلإٗظخؽ حلأ٢ُٝ، ًَٝ ٌٛح ٣وِٚ كـْ حُٔوخ١َس  رٍٜٞس أك٠َ، ٣ٝٔظط٤غ

 ػ٘ي ١َف حُٔ٘ظؾ رخُٔٞم.

 ٓخبهش اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ ثب٤ٗب:



 الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ                                                اُلقَ الأٍٝ                     

 

 
8 

٣ظؼَٝ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ُؼيس ٓوخ١َ رٔزذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  حُٔؼِٞٓخص ًٌُٝي حكظٔخٍ ػيّ حُٔيحى 

 (kirby & shane worner, 2014, p. 26) :اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ ٌٛٙ حُٔوخ١َٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ 

 ٓخبهش الازز٤بٍ .1

ٗظَح ُِطز٤ؼش حُٔـُٜٞش ُزؼٞ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ كبٕ ٓوخ١َ حلاكظ٤خٍ ك٤ٚ طٌٕٞ ػخ٤ُش هخٛش 

حلأٗظَٗض أٝ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ رخلأْٜٓ ٝحُوَٝٝ. ًٕٝٞ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ طؼَٔ ٖٓ هلاٍ رٞحرش 

ٌٛٙ حلأه٤َس حلأٌٗخٍ طؤهٌ ُِظؼَٝ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ١َ ٝ ٓٞهغ ح٣ُٞذ كٜيح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خُي كَٙ أًزَ

 .حُظخ٤ُش: َٓهش ح٣ُٜٞش، ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ، ط٣َٞٔ حلإٍٛخد، حٗظٜخى حُو٤ٜٛٞش، كٔخ٣ش حُز٤خٗخص

 ٓخبهش ػذّ ر٘بعن أُؼِٞٓبد ٝاٗؼذاّ اُؾلبك٤خ  .2

. كوي ٝىه٤وش ػٖ حٓظؼٔخٍحطْٜ ٖٓ حُٜٔ٘شك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًخِٓش  ٣ٞحؿٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٛؼٞرش

، ًخَٓ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش أ٠٣خ ، ٝهي لا ٣ظْ حُظلن رٌَ٘حُٔٔظؼَٕٔٝ حُِٔق حُ٘و٢ٜ ُِٔوظَٝلا ٣ؼَف 

 ٜٗخ هيش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظو٤٤ْ حلآظؼٔخٍ لأأٓخ حُ٘لخك٤ش كوي طٌٕٞ ٓ٘ؼيٓش أٝ ٓ٘ول٠ش ك٢ رؼٞ حُٜٔ٘خص هخٛ

حٌُ٘ق ػٖ حُٔوخ١َ  حُٔيحى ٝحُظٌخ٤ُق حُظخ٣ٍو٤ش ٝػيّطلـذ ٓؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش كٍٞ ٓؼيلاص حُظوِق ػٖ 

 رٌَ٘ ًخَٓ ح٠ُ رؼي إٔ ٣ٜزق حُٔٔظؼَٔ ػ٠ٞح ك٢ ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢.

 ٓخبهش اُزخِق ػٖ اُغذاد ٝاُزس٣َٞ ٝعست أٓٞاٍ ٓؾبس٣غ ٤ٔٛٝخ: .3

ٖ حٓظؼخىس ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش كوي لا ٣ظٌٖٔ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٓرخُ٘ٔزش ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ رخلأْٜٓ اًح كِ٘ض حُٔ

، ٝك٢ كخُش حلإهَحٝ ػخىس ٓخ طٌٕٞ حُوَٝٝ ؿ٤َ ٠ٓٔٞٗش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔوَٝ ٍإّٝ أٓٞحُْٜ ٝػٞحثيْٛ

ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ أٓٞحُٚ ػزَ حُٜٔ٘خص ُٖ طٌٕٞ ُٚ أ١ ٟٔخٗخص كبىح طوِق حُٔوَٝ ػٖ ٓيحى حُوَٝ  ٣ظٌزي 

 ٠ُ هٔخٍس ؿ٤ٔغ أٓٞحُٚ.حُٔٔظؼَٔ هٔخٍس هي طَٜ ا

ٓخ  ٍ حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ لأؿَحٝ أهَٟ ؿ٤َهي ٣ظـ٠ِ حلاكظ٤خٍ رطَم ٓوظِلش ػي٣يس ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حلأٓٞح

ػ٠ِ حًَُ٘ش ٝحُٜٔ٘ش ػزَ . ك٢ ك٤ٖ ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓٔظؼَٔ حؿَحء حُٔظخرؼش حُٞحؿزش شطْ حٌُ٘ق ػ٘ٚ ك٢ حُزيح٣

حُؼي٣ي ٖٓ حلاٗوخٙ  .خّ رٌُي رٌَ٘ كؼخٍ ُؼيس أٓزخدُو٤. كوي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ححلاٗظَٗض

ع أٝ هزَحء ك٢ حُٟٔٞٞع رَ ْٛ حٗوخٙ ػخى٣ٕٞ ٜٓظٕٔٞ رخَُٔ٘ٝ ححُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٤ُٔٞ

 (bhasin, 2016, p. 03)  .حُلٌَس

 أُخبهش اُزؾـ٤ِ٤خ .4

ٔخثَ ٗخطـش ػٖ اهلخهخص ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلأٗظٔش ٤٘٣َ ٌٛح ا٠ُ آٌخ٤ٗش حُظؼَٝ ا٠ُ ه  

حُيحه٤ِش ُِٜٔ٘ش ًٌٝح هٔخثَ ٗخطـش ػٖ حُوطؤ حُز١َ٘ أٝ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔخطٜخ ٓؼَ 

   (bhasin, 2016, p. 03) ٓوخ١َ حُٔٔؼش.  

 ٓخبهش اُغ٤ُٞخ .5

ُٕٔٔٞٞ ُٔوخ١َ ح٤ُُٔٞش ك٢ كخٍ ٍؿزظْٜ ك٢ حلاٗٔلخد ٖٓ حُظ٣َٞٔ حلا اًح ٓٔلض هي ٣ظؼَٝ حُ    

حُٜٔ٘خص رٌُي ٓوخرَ ٍّٓٞ ك٢ ٌٛح حُظ٣َٞٔ ػزَ حلإهَحٝ أٓخ روٜٞٙ حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ٣ٜؼذ ط٤٤َٔ 

 حلآظؼٔخٍ ٗظَح ُٔليٝى٣ش حُو٤خٍحص حُٔظخكش ك٢ ظَ ؿ٤خد ٝؿٞى ٓٞم ػخ١ٞٗ ُز٤غ ٌٛٙ حلأْٜٓ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش

٠٣طَ حُٔٔظؼَٕٔٝ ا٠ُ ر٤غ حٓظؼٔخٍحطْٜ ح٠ُ ١َف ٜٓظْ أٝ حلاٗيٓخؽ ٓغ ًَٗش أهَٟ أٝ ١َف أْٜٓ حًَُ٘ش 

 (28-27، اُقلسبد 2019)ٛجخ ٝ ػج٤ذ،  .ُلاًظظخد

 ٓخبهش اُغٞم  .6

 .ٞمٗظ٤ـش ُظوِزخص حلأٓؼخٍ ك٢ حُٔ ٢ٛ ٓوخ١َ ط٘ظؾ ػٖ طيٍٛٞ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش

 ٓخبهش اُٜدّٞ اُغ٤جشا٢ٗ:   .7

٣ٝطِن ػ٤ِٚ أ٠٣خ حْٓ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص أٝ أٖٓ حُلخٓٞد ٝٛٞ ٍكغ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ؼ٢٘ رلٔخ٣ش حلأٗظٔش     

ٝحُزَحٓؾ ٝحُ٘زٌخص حُظ٢ طٜيف ػخىس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُلٔخٓش أٝ طـ٤٤َٛخ أٝ اطلاكٜخ أٝ حرظِحُ 

ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ا٠ُ  ٤خص حُظـخ٣ٍش. ٣ٝلظخؽ ٓ٘٘جٞحُؼِٔحُٔٔظوي٤ٖٓ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ٝطؼط٤َ 

 حٓظلاى حُوزَس حُل٤٘ش حٌُخك٤ش ُٔ٘غ كٍٜٞ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص.
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 ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٤ٛ٢خ ٓباُثب٢ٗ: أُجسث 
حُلاُّ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ  حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝىٍٝٛخ ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔظِح٣يس ُٜٔ٘خصك٢ ظَ حلا٤ٔٛش 

حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ًؤكي  ػ٠ِ ٜٓ٘خصٌٛٙ حُيٍحٓش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ك٢ ٔظٜيف ِٗ حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ، ٣ِطؼحُ٘خٗجش ٝ

، رل٤غ طٌٖٔ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ ٢ٓ ىٍٝ حُظو٤٘خص حُٔخ٤ُش حُلي٣ؼشأْٛ ه٘ٞحص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ ظَٜص ك٢ ا١خٍ ط٘خ

ٍٝ أا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ٍ حُـٔخػ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ُظـ٤ٔي حلأكٌخ

 . حُٞحهغ

 أُطِت الاٍٝ: ػ٤ٓٞٔبد زٍٞ ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢

ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٢ٛ ٤ِٓٝش ٓزظٌَس ٜٓٔظٜخ حلأٓخ٤ٓش طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ًٔخ طؼي ٌٛٙ حُٜٔ٘خص     

ًَخص ٍأّ حُٔخٍ كلًا َٓٗخً ري٣لًا ُِطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظ٣َٞٔ ٓؼَ حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش أٝ حلآظؼٔخٍحص ٖٓ هزَ ٗ

٣َ حُٔوخ١َ. ٣ؼَٔ ٗظخّ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ طٞك٤َ كَٙ ُٔ٘خ٣ٍغ ٛـ٤َس أٝ ٓزظٌَس هي لا طـي حُظٔٞ

 ، ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛٙ حُٔطِذ ح٠ُ ٓلّٜٞ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝٗ٘ؤطٜخ ٝأ٤ٔٛش حٓظويحٜٓخ. حُظو٤ِي١ رُٜٔٞش

 أٝلا: ٗؾؤح ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ 

 2001ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٓ٘ش  ٖٓ أٝحثَ ٖٓ ٗليٝح كٌَس اٗ٘خء Brian camelio ٣ؼٞى حُل٠َ ا٠ُ

كخُص حُٜيف ٖٓ حُٜٔ٘ش ىػْ ح٤ُٓٞٔو٤٤ٖ ٝحُل٘خ٤ٖٗ ك٤غ  ًخٕ articale shareهخّ رظ٤ٔٔش حُٜٔ٘ش رخْٓ  ك٤غ

ىٟ ٌٛح حُ٘ـخف ا٠ُ اىهخٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞحهغ حُٔظوٜٜش ك٢ حُٔ٘ٞحص أؿٞحثِ.  4حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش د 

ٔغ حُظزَػخص رٔخ ك٢ ًُي حُظ٢ هيٓض كجخص ٓوظِلش ُـ 2008ٓ٘ش  ح٤َُٜ٘س indiegogoحُٔظويٓش ٓؼَ ٜٓ٘ش 

 .حُلٕ٘ٞ ٣ٍٝخىس حلاػٔخٍ

لا ط٘خٍى اكٜخءحص ٓ٘لِٜش الا إٔ ٓٞهغ ح٣ُٞذ ٤٘٣َ ا٠ُ ا١لام حًؼَ  indiegogo ٜٓ٘شك٢ ك٤ٖ إٔ 

٣ي ٖٓ حُٜٔ٘خص حلاٟخك٤ش هلاٍ حُٔ٘ٞحص رٔخ كِٔش ٌٓ٘ إٔ رٌحص حُٜٔ٘ش ك٢ ك٤ٖ طْ ح١لام حُؼي 200000ٖٓ 

طْ  حُظ٢ kickstarterالا إٔ ٜٓ٘ش  .ٓز٤َ حُٔؼخٍػ٠ِ   crowdfunder ٝ angellist ٝ rockethub ك٤ٜخ ٜٓ٘ش

ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ كٜش ًز٤َس ك٢ ٓٞم حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٤غ طْ ؿٔغ أًؼَ ٖٓ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ  2009ا١لاهٜخ ٓ٘ش 

 .٠ حُٜٔ٘شكِٔش ٗخؿلش ػِ 60000ٖٓ  أ٢ٌ٣َٓ

 ، أهٌ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٌٗلا ٓلاثْ ٤ٌَُٜٗٝٙش ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ٝٓغ ططٍٞ حلأٗظٔش حلإٌُظ

 "  ُظويOrg. Kivaْ٣"٤ًلخ  ٜ٘ش اٌُظ٤َٗٝش ػزَ حلإٗظَٗض ط٠ّٔٔ أٍٝ 2005ٓ حُٞٓخثَ، ك٤غ حٗطِوض ك٢ ػخّ

ُِٔٔخػيس ك٢ حُو٤خّ   هَحٝ حلأكَحى، ٝهي حهظٜٜض ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ك٢  احُوَٝٝ حُٜـ٤َس لأكَحى  حُٔـظٔغ

حُٔظليس حُظ٢ هخٓض ربهَحٝ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ  " ك٢ حُٞلا٣خصProsper. ػْ ًخٗض ٜٓ٘ش "رَٝٓزَ رَٔ٘ٝػخطْٜ

 حلأٗوخٙ ١ِذ كخؿظْٜ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ، ٓغ حُظؼ٣َق رلٌَطْٜ ُي٣ْٜ َٓ٘ٝػخص كو٤و٤ش، ًُٝي رؼي إٔ ٣ويّ ٛئلاء

ٛٞ ػخّ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٤غ حٗطِوض ٜٓ٘ش "٤ًي ٓظخٍطَ  2009حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ اٗ٘خءٛخ. ٣ٝؼي ػخّ 

kstarterُظٌٕٞ ػٞٗخ ُِٔٞٛٞر٤ٖ ٞحُض حُٜٔ٘خص رؼي ًُي ُ٘لْ حُٔزذ" ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُ٘خٗجش. ٝط ،

 ٝأٛلخد حلأكٌخٍ حُٔزيػش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ أكٌخٍْٛ.

، كظَٜص ٜٓ٘ش رٌِٜ٘خ حُـي٣ي ا٠ُ حُؼخُْ حُؼَر٢ِٝٛض كٌَس حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢  2012ك٢ ػخّ ٝ

 ي٣ي لأٍٝ َٓس  ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢رٌَ٘ ؿ 2013ك٢  ىر٢ رخلأٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  ػخّ  "Eureeca"٣ٍٞ٣ٌخ :

(lee, 2010) ك٤غ ًخٗض كٌَطٜخ طوّٞ ػ٠ِ طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ٓوخرَ طِٔي حٍُٔٔٞ حلأْٜٓ  ك٢ حَُٔ٘ٝع، ك٢ٜ ،

، ًَٗخء ك٤ٚ أٝ ك٢ حًَُ٘ش ػْ ًخٗض ٜٓ٘ش "ىٝٓخٍ" أ٠٣خ ك٢ خُظ٣َٞٔ َُِٔ٘ٝع٤ٔغ  حُيحػ٤ٖٔ  رطـؼَ ؿ

ًُي. ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي  حُؼخُْ حُؼَر٢ رؼي حُٜٔ٘خص ك٢ض ّ حُظ٢ طز٘ض ًَ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس. ػْ طٞح2012ُ

ـ٤َس ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٖٓ حُٜٔ٘خص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ أٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط

ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝحلأْٛ  ٝطٞؿي ػيس ٜٓ٘خص ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ٓ٢، ًٔخ كخٗي ،ؿٞـٞحٗي٣ ٓؼَ:

 (580، فلسخ 2021)اُؼز٤ج٢، ٖٓ ًُي ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ. 
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 د اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ رؼش٣ق ٓ٘قب ثب٤ٗب:

ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٜٔٔش حُظ٢ حٛزلض حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش طؼظٔي طؼظزَ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ 

كوي ظَٜص ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ حؿَ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حؿَ طِز٤ش  ػ٤ِٜخ ك٢ ح٥ٝٗش حلاه٤َس

حكظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش ريٕٝ ٟٔخٗخص ػٌْ حُظو٤ِي١ ًٔخ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ هلاٍ هِن 

 .حُظ٣َٞٔ ُٔخ ُٚ ٖٓ ِٓح٣خٌٛح ٓخ ؿؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ط٢ُٞ ح٤ٔٛش رخُـش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ  كَٙ ػَٔ

ػزخٍس ػٖ ٓٞحهغ حٌُظ٤َٗٝش طظ٤ق لأٛلخد حلاكٌخٍ حُٔوظِلش ػَٝ حكٌخٍْٛ ػ٠ِ : اُزؼش٣ق الاٍٝ

٘ل٤ٌٛخ ك٢ . ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُـٍٜٔٞ ك٢ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حلاكٌخٍ ٝطٍٞ ٝط٣ٞٔوٜخ رطَم حػلا٤ٓش ٓظؼيىسحُـٜٔ

 (323، فلسخ 2019)اُؾ٤خ،  أٍٝ حُٞحهغ.

حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ لإٗـخف كٌَطْٜ  ٌٙ حُٔٞحهغ لإ٣ـخى كلا ري٣لا لأٛلخد حلاكٌخٍ ح٣ٌُٖ لا ٣ٌِٕٔٞص ٛٗ٘ؤ

٣ٞٔن ٌٛٙ . كوخٓض ٌٛٙ حُٔٞحهغ ُظخ ٖٓ حٛلخد ٍإّٝ حلآٞحٍ رلٌَطْٜك٢ ٗلْ حُٞهض لا ٣ـيٕٝ طَك٤زٝ

ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ حلاكٌخٍ ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ رٜيف هَٝؿٜخ ا٠ُ أٍٝ حُٞحهغ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔوخرَ 

حُُٕٔٔٞٞ  ، أٓخ ٗٔزش ٖٓ حلأٍرخف أٝ ٌٓخكجخص ػ٤٘٤ش طظلخٝص رلٔذ ٓزخُؾ حُظ٣َٞٔ حُظ٢ ىكؼٜخأُٝجي حُُٕٔٔٞٞ

 (580، فلسخ 2021)اُؼز٤ج٢،   .ُِلٌَس ػزَ طِي حُٜٔ٘ش

ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓٞحهغ ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض، طؼَٔ ػ٠ِ  :ثب٢ٗاُزؼش٣ق اُ

حلأكٌخٍ ٣ٝٔؼٕٞ ُيػٜٔخ. أ١ إٔ ٜٓ٘خص  حُـٔغ ر٤ٖ أٛلخد حلأكٌخٍ ٝأٛلخد حلأٓٞحٍ ح٣ٌُٖ ٣ئٕٓ٘ٞ رٌٜٙ

ُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢. أٝ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ طِي حُٔٞحهغ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ح٢٤ُٓٞ ح١ٌُ ٤٣َٔ ػ٤ِٔش ح

. شػٜخ ػ٠ِ حُـٜخص حُٔخٗلش حُٔلظِٔحُظ٢ طٞكَ ٓٔخكش ُِٔئٓٔش لإٗ٘خء ِٓق طؼ٣َق هخٙ رٜخ ٝػَٝ َٓ٘ٝ

٣ٝـ١َ كخ٤ُخ طؤ٤ْٓ أػيحى ٓظِح٣يس ٖٓ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ ك٢ ؿ٤ٔغ هخٍحص حُؼخُْ، طٔؼ٠ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ ُظوي٣ْ 

 (281، فلسخ 2014)ثٞٓذ٣ٖ ٝ ؽزٞإ،  هيٓخص ٝٗٔخًؽ أػٔخٍ ؿي٣يس.

ح٢ٟ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػزخٍس ػٖ ك٠خء حكظَ: ثبُثاُاُزؼش٣ق 

١َكٜخ أٓخّ حُـٍٜٔٞ رٌَ٘ ط٣َٝـ٢ ٓ٘خٓذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػَٝ حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حَُٔحى حٗـخُٛخ ٝ

 (17، فلسخ 2024)خؾجخ،  . ٢ ُظـ٤ٔي ٌٛٙ حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ٣َٞ حٌُخكحُظٔ

ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘خص اٌُظ٤َٗٝش 

َٗض ُيػْ ٓ٘خ٣ٍغ أٝ ٓزخىٍس لأٗظطظ٤ق ُلأكَحى ٝحًَُ٘خص ؿٔغ حلأٓٞحٍ ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ ػزَ ح

 .ُـٍٜٔٞ ريلا ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١طؼظٔي ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ػ٠ِ ٓٔخٛٔش ح .ٓؼ٤٘ش

 ٢: أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػثبُثب

ٜٗي كـْ ٓٞم حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ط٘خ٤ٓخ ٝحٟلخ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٤غ ٖٓ حَُٔطوذ إٔ ٣ٜزق حُو٘خس 

. ٝطٌٖٔ أًزَ حٌٓخ٤ٗخص ُ٘ٔٞ حُٔٞم حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ح٤ُٜٖ ٤ِ٣ٜخ ػيى ٣ٍغ حُ٘خٗجش٤ِ٣ٞٔش حَُث٤ٔش ُِٔ٘خحُظ

ش حٓظويحّ ٜٓ٘خص ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ 

 (undp, 2019, p. 4) .حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢

 , .lee m) حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: ٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ك٢ حٓظويحّ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك طٌٖٔ رؼٞ ِٓح٣خ 

2021) 

  :ك٤غ ٣ٌٖٔ لأٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ٝأٛلخد حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٜـ٤َس ثذ٣َ ٖٓ ثذائَ اُز٤ِ٣ٞٔخ

هخٍؽ  )ٖٓخىٍ حُؼخى٣ش ٓٞحٍ هخٍؽ ٗطخم حُٜٔإٔ ٣ظؤِٛٞح ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أٝحُٔظٞٓطش ٝحُ٘خٗجش 

 ٝإٔ ٣ظـ٘زٞح حُٔظطِزخص حُٜخٍٓش ٝحلإؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طٜخكزْٜ. حُٜ٘يٝم(

 :ٍٝٓخثَ حلإػلاّ هخٛش ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حلأًؼَ ٗؼز٤ش. ك٤ِٔس  أداح كؼبُخ ُدٔغ الآٞا

 ظ٤ِٖٔ ُِؼؼٍٞ ػ٤ِي.ٝطوي٣ْ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكؤس ًِٜخ ػٞحَٓ طٔخػي حُيحػ٤ٖٔ حُٔلحُٔو٘ؼش ٝحَُٓخثَ 

 :إ حُِرخثٖ ح٤ُّٞ لا ٣زؼيٕٝ ػٖ أ١ ٝهض ٠٠ٓ ٌٝٛح ٣ؼط٢ حُلَٛش  خِن ثوخ ٓذٓدخ ك٢ اُذٓبؽ

ُيػٞطْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍىٝى حُلؼَ ٝحلأكٌخٍ ٝٓـخٍ حٓجِظْٜ ػٖ ٗٞحؿِْٜ ٌٝٗٞحْٛ. ٝٓ٘ٚ ط٤ٌَ٘ 

 كِوش حطٜخٍ ٓٔظَٔس طوِن ٗٞع ٖٓ حُؼوش ك٢ حُيٓخؽ.



 الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ                                                اُلقَ الأٍٝ                     

 

 
11 

  ًِٔخ ُحىص ٗؼز٤ش ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ًِٔخ ُحىص ُٞعبئَ الاػلاّ: اُزغ٣ٞن ٖٓ خلاٍ اُزؼشك

ٌٝٛح ٣ٌٖٔ  حُؼ٤ٕٞ ػ٠ِ كِٔظي ٝٓ٘ٚ ٣ُخىس آٌخ٤ٗش حُظـط٤ش حُٜلخك٤ش ٝر٘خء حُٞػ٢ رخُؼلآش حُظـخ٣ٍش.

، 2023صػ٢ٔ ٝ ثٖ ٓبُي، ) .إٔ ٣ٌٕٞ حُط٣َن حُؼظ٤ْ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُيحػ٤ٖٔ هخٍؽ حُ٘زٌش حُوخثٔش

 (45-44اُقلسبد 

ٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ ًٔخ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ أ٤ٔٛش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ حُي

 (undp, 2019, p. 04(: حلاهٚ

٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ طؼظٔي حُؼي عذ اُلدٞح اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ: .1

حُٜ٘ٞٝ روطخع حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُظلو٤ن ػيى ٖٓ حلاٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش رٔخ ٣َ٘ٔ طؼ٣ِِ 

كَٙ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝهِن ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ هلٞ ٓؼيلاص حُزطخُش ك٤غ 

ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُزِيحٕ  رخُٔجش 60رخُٔجش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٝٗلٞ  ٣40ٔخْٛ ر٘لٞ 

حُ٘خ٤ٓش رلٔذ طوي٣َحص حُز٘ي حُي٢ُٝ ٌٝٛح ك٢ ظَ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص كـٞس حُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص 

ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ، ًٔخ ط٤َ٘ ٗظخثؾ اكيٟ حُيٍحٓخص  4.3حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ح٠ُ ٗلٞ 

 ظ٢ ٓظلخىٙ  ٖٓ ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢.حلآظوٜخث٤ش حُظ٢ ِٗٔض حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُ

Kiva  حُٔوظ٤َٟٖ ٖٓ حًَُ٘خص ػزَ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش % ٖٓ 70ٕ أ٠ُ ا٢ٛٝ ٝحكيس ٖٓ حرَُ حُٜٔ٘خص 

% ْٜٓ٘ ٗٔٞح ك٢ حلأٍرخف. ًٔخ حكخى ػِغ ح٣ٌُٖ ؿٔؼٞح 63ٜٗي  ٓز٤ؼخطْٜ ك٤ٔخٗـلٞ ك٢ ٣ُخىس كـْ 

كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ػزَ أ٣ش ه٘خس حلأٓٞحٍ ػزَ حُٜٔ٘خص اهَحٝ حُ٘ظَحء أٗٚ ًخٕ ٖٓ حُٜؼذ 

% ْٜٓ٘ كخُٝٞح حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ َٜٓك٢ هزَ ُـٞثْٜ ح٠ُ ٜٓ٘خص 79ط٤ِ٣ٞٔش أهَٟ. ٝإٔ 

 رخُٔجش كو٢ ْٜٓ٘ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢. 22حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝ ُْ ٣٘ـق ٟٓٞ 

ُزِيحٕ ٗخ٤ٓش طلي٣خ ٣ظٔؼَ ك٢ طٞحؿٚ ؿخُز٤ش حاُٞكبء ثؤٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ:  .2

. 2030ٓليٝى٣ش هيٍس حُلٌٞٓخص ػ٠ِ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُِٞكخء رؤٛيحف ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٍإ٣ش 

ك٢ ٟٞء حُظوي٣َحص حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ حٕ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طٞحؿٚ كـٞس ط٤ِ٣ٞٔش ُِٞكخء رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

. ٝك٢ 2018ػ٠ِ طوي٣َحص حلأْٓ حُٔظليس ٓ٘ش ء ٣ٞ٘ٓخ ر٘خط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ  205حُٔٔظيحٓش طويٍ ر٘لٞ 

ٌٛح ح٤ُٔخم طٔخْٛ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

ُيػْ ٗلخً ٌٛٙ حُلجخص ُِـيحء  حُٔٔظيحٓش.  كؼيى ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ٣ويّ حُيػْ ُلأكَحى ٝحلأَٓ حُلو٤َس

ي ح٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜٔـَس حُ٘لخى ًٌُٝحُظؼ٤ِْ ، ٝحُويٓخص حُٜل٤ش

ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. ًٔخ ط٢ُٞ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص حٛظٔخٓخ هخٛخ ريػْ حلارظٌخٍحص ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص 

حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش. ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حُْٜٔ ُلٌٞٓخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظؤًي 

١َ ٍهخر٤ش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُلَٙ حُظ٢ أحُٜٔ٘خص ٝكن  ٖٓ طٞك٤َ ر٤جش ىحػٔش ٌُٜٙ

)صػ٢ٔ ٝ  لٜخ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش رٔخ لا ٣وَ رؤ٣ُٞٝخص حُللخظ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٤.٢ُظط

  (46-45، اُقلسبد 2023ثٖ ٓبُي، 

ك٢ ط٣َٞٔ حلارظٌخٍ ك٢  ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ىٍٝح ِٓلٞظخ طِؼذدػْ الاثزٌبس ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ:  .3

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح١ٌُ ٣ؼي ٓلًَخ حٓخ٤ٓخ ٣ُِخىس ٓٔظ٣ٞخص حلاٗظخؿ٤ش ٝحُظ٘خك٤ٔش. ك٤غ ٣َٟ حُزؼٞ إٔ 

ٜٓ٘ض حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ طٌٖٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ حُظوِٚ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ط٣َٞٔ 

وي٣ْ ٓٔخٛٔخص ٝحٓظؼٔخٍحص ٓزخَٗس ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣َؿزٕٞ حلآظؼٔخٍ حلارظٌخٍ ٝطٔٔق ُلأكَحى رظ

  .ٝٛٞ ٓخ هي ٣ٔٔق ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش إٔ طلون هلِس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔخ٤ُش حلآُش ُيػْ حلارظٌخٍ ك٤ٜخ.

(qahir & anirban, 2017) ٔ٣َٞ حُـٔخػ٢ ُي٣ٚ حُويٍس ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طٟٞق رؼٞ حُيٍحٓخص إٔ حُظ

ػ٠ِ طؼ٣ِِ حلارظٌخٍ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٜٓخىٍ ؿي٣يس َُأّ ٓخٍ حًَُ٘خص حُظ٢ ٣لًَٜخ حلارظٌخٍ 

ًٔخ إٔ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٣ٞكَ ٣َ١وش  ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ حُلـٞس حُظ٤ِ٣ٞٔش َُِ٘حًخص حُ٘خٗجش حُٔزظٌَس.



 الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ                                                اُلقَ الأٍٝ                     

 

 
12 

وي٣ْ ٓلاكظخص لأٛلخد حلأكٌخٍ ُٔ٘خًٍش ػيس ح١َحف ٖٓ حُـٍٜٔٞ ك٢ ػ٤ِٔش حلارظٌخٍ ٖٓ هلاٍ ط

٣ٌٖٔ إٔ طظوٌ ٌٛٙ حُٔلاكظخص حٌٗخلا ٓظؼيىس رٔخ ك٢ ًُي طوي٣ْ حكٌخٍ كٍٞ طط٣َٞ  ٍٝٝحى حلاػٔخٍ.

حُٔ٘ظؾ حػ٘خء كِٔش ؿٔغ حلآٞحٍ ٝرؼيٛخ طٞك٤َ ٓئَٗحص ؿ٤يس ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ 

  (fabrice, 2018)  حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي.

أٛزق حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ح٤ُّٞ أ٣ُٞٝش ُٜخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُٜجخص رؼض٣ض ٓغز٣ٞبد اُؾٍٔٞ أُب٢ُ:  .4

حَُهخر٤ش ًٝٝخلاص حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٤غ ٣ؼظزَ حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ػخٓلا ٍث٤ٔ٤خ ك٢ طلو٤ن ٓزؼش 

. ٝهي حُظِٓض 2015حلآْ حُٔظليس ػخّ  أ١ِوظٜخٖٓ حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔزؼش ػَ٘ حُظ٢ 

ٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ رظؼ٣ِِ حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٝأًيص حُظِحٜٓخ رظطز٤ن حُٔزخىة حُؼ٤ِخ 

ُٔـٔٞػش حُؼَٕ٘ٝ ر٘ؤٕ حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ حَُه٢ٔ. ر٘خء ػ٤ِٚ حُظِٓض حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٖٝٓ أٜٛٔخ 

٤ِٓخٍ  2حُؼخ٢ُٔ ػزَ ط٤ٌٖٔ ٗلٞ  حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش رظلو٤ن ٛيف حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طؼٜي ًٌُي أًؼَ ٖٓ  ٗٔٔش ؿ٤َ ٤ُٖٞٔ٘ٓ رخُويٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُ٘لخً ح٠ُ طِي حُويٓخص.

رِي رب١لام حٝ اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش رٌٜح حُ٘ؤٕ  30ٖٓ  ٝهخّ ًؼَرِي رظلو٤ن حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ  55

كش ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ . طؼٍٞ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُٜخى2010ٓ٘ي ػخّ 

حُـٔخػ٢ ُظلو٤ن هلِس ِٓٔٞٓش ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٗلخً حلاكَحى ٝحًَُ٘خص ح٠ُ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ر٘خء ػ٠ِ 

ًٞٗٚ ٤ِٓٝش ٌٓٔ٘ش ُـٔغ حلأٓٞحٍ ٖٓ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔلظِٔش ًٔخ حٗٚ ٣ٌٖٔ حٕ 

 حُظٌِلش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لون ػخثيح ؿ٤يح ُِٔوَٝ.٣ٌٕٞ ٤ِٓٝش ط٣َٞٔ كؼخُش ٖٓ ك٤غ 

 (GBFI, 2016) : رٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ؿٜٞى حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ػزَ حُو٘ٞحص حُظخ٤ُش

  ؿ٤َ حُُٔ٘ٔٞش ٓخ٤ُخ ا٠ُ هيٓخص ٓخ٤ُش ٓ٘خٓزش  ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجشطل٤ٖٔ كَٙ ٗلخً حلاكَحى

  ُشٝرٌِلش ٓوزٞ

  َُّٜـ٤ٔٔق رظط٣َٞ حلارظٌخٍحص ك٢ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ُويٓش حُؼٔلاء ك٢ هخػيس ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ح

حلإٗظَٗض ٝحُٜٞحطق  حُٔويٓش ػزَحلآظٜلا٢ً ٗٔخًؽ حُظ٣َٞٔ حلأٛـَ ٝحُويٓخص حُٔخ٤ُش 

 .حُٔلُٔٞش

َٓٝٗش حُٔٞم ٣ٔٔق رخٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔ٘ظـخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔؼويس ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص 

 (47-46، اُقلسبد 2023)صػ٢ٔ ٝ ثٖ ٓبُي،  .ٝطط٣َٞ حلاٍٛٞ حُٔخ٤ُش

 ٌٓٞٗبد ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ : أُطِت اُثب٢ٗ

ٌٓ٘ض ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حًَُ٘خص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

  :طظٌَ٘ ٖٓ ػيس ٗٞحكي طز٤ٖ ٓخ ٢ِ٣ . ٌٛٙ ٜٓ٘خصكٌخٍ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ أٍٝ حُٞحهغلاحُلآُش ُظـ٤ٔي ح

 (308، فلسخ 2018)ػٔشإ ٝ ٓقطل٠، 

 ٓٓؼِٞٓخص ػٖ ٍإ٣ش حُٜٔ٘ش ٍٝٓخلاطٜخ ٝأٛيحكٜخ ًٝٗٔٞؽ ػِٜٔخ. حُٜٔ٘ش: شخ٤ٛ 

 طزَع ٝٛزش أٝ ًٗٔٞؽ حُظ٣َٞٔ حُوخثْ ػ٠ِ  ًٗٔٞؽ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُٜٔ٘ش ك٢ ػِٜٔخ ٖٓ

كجخص حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طيػٜٔخ ٝٗٔخًؽ ُظِي حُٔ٘خ٣ٍغ ٓغ  ٝ حُوخثْ ػ٠ِ حلإهَحٝ أٝ حٌُٔخكآص.أحلآْٜ 

 ر٤خٕ حَُٔ٘ٝػخص حُٔلظٍٞس ٝحُظ٢ لا طوزِٜخ حُٜٔ٘ش.

 .حُل٣َن حُوخثْ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش 

 .ح١َُٝ٘ ٝحلأكٌخّ حُظ٢ ط٘ظْ ػَٔ حُٜٔ٘ش 

 ٔـ٤َ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ٝحلا٠ٗٔخّ ا٤ُٜخ.٣َ١وش حُظ 

 .حًَُ٘خء ٝحُٔئٓٔخص حُيحػٔش ُِٜٔ٘ش 

 .َطؼ٤ٖ أه٠ٜ ٝأهَ كي ُِظ٣ٞٔ 

 .ى٤َُ ػَٔ حُٜٔ٘ش ُِزخكؼ٤ٖ رل٤غ ٣َ٘ٔ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظلخ٤َٛ حُلآُش ُزيأ كِٔش ط٣َٞٔ ػ٤ِٜخ 
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  ظويحّ حُٔؼِٞٓخص حٓ حُزخكؼ٤ٖ ٤ًٝل٤ش٤ٓخٓخص حُو٤ٜٛٞش ٝكٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝكٔخ٣ش ٓؼِٞٓخص

  حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ.

 

    الاهشاف اُلبػِخ ك٢ ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ الإهبس :أُطِت اُثبُث

ٖٓ حُٞحٟق إٔ ٌَُ ٜٓ٘ش أ١َحف ٓ٘خًٍٕٞ ٝا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ طوّٞ ػ٤ِٚ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ 

حف حُلخػِش حُٔ٘خًٍش ك٢ ُي ا٠ُ حلأ١َحلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ طِظِّ رٚ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػخ٤ُٔخ ًٌٝ

   .ٗ٘خ١خطٜخ

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢: الاهبس  اٝلا

حُٔظٞٓطش ٣َ حُـٔخػ٢ رٌَ٘ ٣ويّ حلاهظٜخى ٝهطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٣ٝظْ طلؼ٤َ ٜٓ٘خص حُظٔٞ ٠كظ

٠ِ ٢ ٓٞحء حُوخثٔش ػ. ٜٝٓٔخ حهظِلض أٗٞحع ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػري ٖٓ ح١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝحٟق حُٔؼخُْ لا

حُؼخ٤ٗش حًَُ٘خص ًٍش أُٜٝخ ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ ر٘لٜٔخ ٝ. كٜ٘خى ػلاػش أ١َحف ٓ٘خحُوَٝٝ أٝ حُظزَػخص أٝ حلآْٜ

حَُحؿزش ك٢ حلآظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُؼخُؼش حُٜٔظٔش رظٞك٤َ حلآٞحٍ ٣ٝظ٠ٖٔ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜٔ٘خص حُظ٣َٞٔ 

 (tomczak, 2014, p. 335)  :حُـٔخػ٢ حُـٞحٗذ حَُث٤ٔش حُظخ٤ُش

 .ـظ٤ٟٞق حُـٜخص حُٔٔئُٝش ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ 

  ُْٜلاري إٔ طلٜق ػٖ ٜٔ٘ش أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـظلي٣ي ٓخ ٣ـذ حلإكٜخف ػ٘ٚ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص كٍٞ أػٔخ

٤ِِٖٓ كٜٔش ِٓٔٔظؼ٣َٖٔ ، ٝرخُ٘ٔزش ُىٍٝٛخ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحَُّٓٞ ٣َ١ٝوش اىحٍس ط٠خٍد حُٜٔخُق

 أٗلْٜٔ ٝػٖ ٓيٟ ٓؼَكظْٜ ٝكْٜٜٔ ُِٔوخ١َ. رخُظؼ٣َق ػٖ

 ٝحلاكٜخف ٣٘زـ٢ َٗ٘ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤يس كٍٞ حَُٔ٘ٝع أٝ ش ـلظ٠ ٠ٖٗٔ حلاُظِحّ رز٘ي حُ٘لخك٤

حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُظ٢ طْ ط٣َٝـٜخ ٖٓ ١َف ٓطِن حُزَٗخٓؾ ٣ٌٕٝٞ ًُي ك٢ ٌَٗ حٌُظ٢َٗٝ.لإٔ ًَ 

حلأٗظَٗض ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ ٓظٞحؿيٕٝ ك٢ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓوظِلش رؼيٛخ حُؼ٤ِٔخص طٌٕٞ ٖٓ ٗزٌش 

٤ٓوظخٍ حُُٕٔٔٞٞ حُٔلظِٕٔٞ حَُٔ٘ٝع  أٝ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣٘خٓزْٜ ٣ٝلاثْ ١ٔٞكخطْٜ ر٘خء ػ٠ِ 

 حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش حُظ٢ طلِٜٞح ػ٤ِٜخ.

  ُٝـخ٣خص ٍَٟٝس ٝؿٞى ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش طٔ٘غ حٓظويحّ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ُـ٤َٔ حلأٓٞحٍ أ

 ط٣َٞٔ ط٘ظ٤ٔخص اٍٛخر٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ أٓٞحٍ ٝأٍٛٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ.

  ؽ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حٓظؼٔخٍحطْٜ ًُٝي رظ٤ٟٞق ر٘ٞى حلاطلخم ٝطل٤ِٜٜخ كظ٠ اًح هَٝطلي٣ي آٌخ٤ٗش

 ُٚ حَُإ٣ش حٌُخِٓش ٝحُزؼ٤يس ػٖ ح٠ُزخر٤ش. حَُٔ٘ٝع طظ٠قٍؿذ ٓٔظؼَٔ حُوَٝؽ حُٜ٘خث٢ ٖٓ 

 ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس ١َٝم حٓظؼٔخٍٛخ ٝحُؼوزخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ٝأٓزخرٜخ ك٢ ط٤ٟٞق ٗخَٓ ُٟٞؼ٤ش حلأ

كخٍ كَ٘ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػٖ ٓٔخٍٓش حػٔخُٜخ لإٔ ٌٛح ٠٣ٖٔ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 حُٜٔ٘ش حلاٌُظ٤َٗٝش. ٝحٓظَٔح٣ٍش ػَٔ

ُِ٘حػخص ٤ُخص ٝحٟلش لإىحٍس حٞك٢ ح١خٍ كًٞٔش ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ح٥ـ

٤ُخص حُلٌٞٓش ٛٞ آ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ٝحُـٍٜٔٞ حُٔٔظؼَٔ. ٝىٍٝ ٝهٞػٜخ ر٤ٖٝحَُٜحػخص حُٜٔخُق حٌُٖٔٔ 

 .وش طـؼَ ٜٓخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓلظَٓشَٓحهزش ٝطٞؿ٤ٚ هَحٍحص ٛخكذ حَُٔ٘ٝع رط٣َ

غ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔٔق رٔٔخٍٓش ِٓطش ؿ٤َ ِِٓٓش ُٜخكذ حَُٔ٘ٝع ٝك٣َوٚ حُل٣َش حٌُخِٓش ُـٔ حلإ١خٌٍٛح 

. ٝلا ٠ٔ٘ٗ إٔ حُـٍٜٔٞ زٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُـٍٜٔٞحُٔؼِٞٓخص ُظؼزجش حُٔؼَكش ٝحُوزَس ٖٓ أػ٠خء ٗ

 .ّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ُٔخُي حَُٔ٘ٝعٛٞ ٤ِٓٝش ُظؼظ٤ْ ٍأ

ٓؼَ  خػ٢ ط٠غ حُٜٔ٘خص ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص هخٛش٣ُخىس حُؼوش ك٢ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٖٔٓ أؿَ ر٘خء ٝ

٣ٔٔق رز٘خء ٍأ١ ػخرض ٝٓللِ ٖٓ حُـٍٜٔٞ كٍٞ ٗـخف  ح١ٌُ Electronic votingحُظ٣ٜٞض حلإٌُظ٢َٗٝ 

 .لاٗظَٗضحَُٔ٘ٝع ك٢ حُظ٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن ٜٓ٘ش ح
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٣ظ٠ٖٔ هطَ حلاكظ٤خٍ ٝحَُٔهش  all or nothingػ٘يٓخ ٣ظْ ١ِذ حلأٓٞحٍ كبٕ ًٗٔٞؽ ًِٚ أٝ لا ٢ٗء 

ْ ىكغ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝػ٠ِ حلإؿٔخ٢ُ ٤ٓظ ٞد ؿٔؼٚ كبٕ حُٔزِؾًُِٝي لأٗٚ اًح ُْ ٣ظْ حُظ٤َٛٞ ا٠ُ حُٔزِؾ حُٔط

حلاكظلخظ رخلأٓٞحٍ  ُِٔٔظؼَٔ ٣take it allٔٔق ًٗٔٞؽ حُؼخ٢ٗ ح٠ُٔٔٔ حٌَُ ٝأًؼَ ٢ٔٓٝ أ٠٣خ  .ػٌْ ٖٓ ًُي

 .حُظ٢ طـٔؼٜخ حُٜٔ٘ش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ػظزش حٍُٞٛٞ

  لبػِخ ك٢ ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ : الاهشاف اُثب٤ٗب

، فلسخ 2023)ثٞهبدّٝ ٝ ٓخج٢،  :ٖٓ ح١َحف كخػِش رٔخ ٣َٞٔٔ٘٣َ حُـٔخػ٢ ػيى ط٠ْ ٜٓ٘خص حُظ

18) 

ْٛ حلا١َحف حُٔ٘خًٍٕٞ رخُظزَع أٝ حُظ٣َٞٔ ٝهي ٣ٌٕٞٗٞ أكَحى أٝ  :crowd fundersإُُٔٔٞٞ  .1

 .ٓئٓٔخص

ؾ أٝ أ١ ٗوٚ أٝ ٓئٓٔش طٔؼ٠ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٓٞحٍ ًَُ٘ش أٝ ٓ٘ظ أُغزثٔشٕٝ/أُغزل٤ذٕٝ: .2

َٓ٘ٝع أٝ ٓزخىٍس أٝ ػَٔ ه١َ٤ رٔخ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ٖٓ حًَُ٘خص 

 حُٜـ٤َس ٝحُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝحلاكَحى ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش .... حُن.

حُٔٔظل٤ي٣ٖ أٝ ٜٝٓ٘خص ػزَ حلأٗظَٗض طَر٢ ر٤ٖ حُُٕٔٔٞٞ/حُٔظزَػ٤ٖ  ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢: .3

٢ٟ ػٔٞلاص ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش أٝ حُلخثيس أٝ حلأٍرخف. ٣ٌٖٔ إٔ طٞكَ حُٜٔ٘خص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓوخرَ طوخ

ٝٓخ  ٝحُظؼخهي financial due diligenceك٢ ًُي هيٓخص حُؼ٘خ٣ش حُٔخ٤ُش  هيٓخص رٔخٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ 

 ا٠ُ ًُي.

٣ٌٖٔ ُِٜٔ٘خص ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ/حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػيى  أُذهوٕٞ ٝٓوذٓٞ اُخذٓبد الاخشٕٝ: .4

هي طلظخؽ  ٓوي٢ٓ حُويٓخص ُظو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حلأهَٟ ُطَك٢ حُظ٣َٞٔ. ٖٓ

حُٜٔ٘خص ا٠ُ َٗحء حُويٓخص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ َٗحء هيٓخص حُؼ٘خ٣ش حُٔخ٤ُش حُٞحؿزش أٝ حلآظؼخٗش 

 رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ُظو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش َُِٔ٘ٝػخص ٝحلاكٌخٍ حُٔطَٝكش.

هي ٣لَٜ حُٔٔظل٤يٕٝ ػ٠ِ ىػْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ْٜٔ ٝحلإىحٍس كٔلاص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢. ٣ٌٖٔ  اُشػبح: .5

 .طوي٣ْ ٌٛٙ حُويٓخص ٓـخٗخ أٝ ػ٠ِ أٓخّ طـخ١ٍ

  : ٜٓبّ ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢أُطِت اُشاثغ
ِش ٣ظ٤ِٔ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ رخُ٘لخك٤ش ًٔخ أٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػوش حُ٘خّ رٜخكذ حُلِٔش أٝ رخُٔٔٞم ُِلٔ

ٝطلظ١ٞ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ آلاف حُلٔلاص ػ٠ِ إٔ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣َ٣ي حُٔٔخٛٔش أٝ حُظزَع ٤ُْ 

حُلخُش ٣ٌٔ٘ٚ . ٝك٢ ٌٛٙ ِٔش حُظ٢ طِو٠ ٍحرطٜخ حلإٌُظ٢َٗٝٓطخُزخ رظٜلق ًَ ٌٛٙ حُلٔلاص اٗٔخ كو٢ ٣ٍِٝ حُل

حُٔظزَع ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝه٘خػش طخٓش رٜخكذ  ػ٘ي ٝػٞهٚ رخُلِٔش ٝحهظ٘خػٚ رؤٛيحكٜخ ٝاًح ُْ ٣ٌٖ حُظزَع أٝ حُٔٔخٛٔش

% أٝ 30ى ًز٤َ ٖٓ حُظزَػخص ٝكووض لا ٣ظزَع الا اًح كظ٤ض حُلِٔش ػ٠ِ ػي ُٜخ كبٗٚحُلِٔش أٝ حُٔٔٞم 

 .% ٖٓ أٛيحف حُلِٔش40

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظوِٚ إٔ ٛخكذ حُلِٔش ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس ك٢ ٗـخف كِٔظٚ ك٢ ٜٓ٘ش حُظ٣َٞٔ 

ص ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ أٛيهخثٚ حُٔوَر٤ٖ ٝأهخٍرٚ ُٝٓلاثٚ رخػظزخٍْٛ حلأًؼَ حُـٔخػ٢ ٝطِو٢ حُظزَػخ

ٓؼَكش رٜخكذ حُلِٔش. ٝٓيٟ ٗلخك٤ظٚ ك٤ٔخ طْ ػَٟٚ ٝحلأًؼَ ح١لاػخ ػ٠ِ أٛيحف حُلِٔش ٝٓيٟ ٜٓيحه٤ظٜخ 

ى . ٌٝٛح أَٓ ػخّ ك٢ ٌِٓٞأ٣ش ٌٗٞى ك٢ ٛلش ٓؼِٞٓخص حُلِٔش ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜٔٔٞح ك٤ٜخ إ ًخٕ ُي٣ْٜ

 حُٔٔخْٛ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢.

.  كزؼٞ حُٜٔ٘خص طظ٤ق لأ١ يه٤وٜخ ك٢ حُلٔلاص حُظ٢ طَٝؽ ُٜخٝطوظِق حُٜٔ٘خص ك٢ ٤ٓخٓظٜخ ٝط

ٛخكذ حُلِٔش ٛٞ حُٔٔٞم ُلِٔظٚ، ٝٛٞ ٗوٚ إٔ ٣َكغ كِٔظٚ ًٔخ ٣٘خء ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ػ٠ِ ٓزيأ إٔ 

ض حلأٍٝحم حُظ٢ طؼزي٣ْ ؿ٤ٔغ حلأىُش ػ٠ِ ٛيهٚ ٝٚ طوحُـٍٜٔٞ ٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطو ٝاه٘خعحُؼوش حلأكٞؽ ٌُٔذ 

ٝرؼٞ حُٜٔ٘خص ططِذ طيه٤ن حُلِٔش كلا  gofundmeلإه٘خػْٜ ٓؼَ ٜٓ٘ش  ٛلش كِٔظٚ ُِـٍٜٔٞ ٝحُٔظزَػ٤ٖ

 Launch Good. (wahjono, 2015, p. 9) طؼَٝ الا حُلٔلاص حُظ٢ كخُص ػ٠ِ ػوش اىحٍس حُٜٔ٘ش ٓؼَ ٜٓ٘ش
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ك٢ حُٔـَٔ كبٕ حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔخص ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ اه٘خع حُـٍٜٔٞ رخُلِٔش ٝ

ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ حلإه٘خع ٖٓ ط٤ٔ٠ٖ حُل٤ي٣ٞٛخص ًٝظخرش حُظوخ٣ٍَ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝحُظؼ٣َق حُ٘و٢ٜ رٜخكذ 

ٌَ٘ ا٣ـخر٢ ك٢ ٠ٓخػلش حُلِٔش ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ  ٛخكذ حُلِٔش ٝحُـٍٜٔٞ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طئػَ ر

  (18، فلسخ 2020)اُجشًبد،  .ا٠ُ أٍرؼش حٟؼخف ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ كـْ حُٔٔخٛٔخص

 ُٔ٘قبد اُشائذح ُِز٣َٞٔ اُدٔبػ٢ : اأُطِت اُخبٓظ
 رَُػَف هطخع ُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ظٍٜٞ ٓجخص ح٥لاف ٖٓ حُٜٔ٘خص حُ٘خٗطش ك٤ٚ كٍٞ حُؼخُْ ًخٗض أ

كظلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝحُ٘زٌش حلاؿظٔخػ٤ش حٌُؼ٤َ ٖٓ   kickstarter   ٝIndiegogo حُٜٔ٘خص:ٌٛٙ 

ٓظخٍطَ طؼي ٖٓ أًزَ  حلاكظٔخلاص َُٝحى حلأػٔخٍ ٝحُٔزيػ٤ٖ ٝػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ كبٕ ٤ًي

 حُٜٔ٘خص حَُحثيس ك٢ حُٔـخٍ. 

 

 (22-21، اُقلسبد 2023)ثٞهبدّٝ ٝ ٓخج٢،  :Kickstarterعزبسرش  .ٓ٘قخ ٤ًي1

 
ٓظخٍطَ ك٢ حلأٓخّ ٛٞ ٓٞهغ أ٢ٌ٣َٓ طْ طؤ٤ٓٔٚ ٢ٌُ ٣َحػ٢ حُويٍحص ٝحُٔٞحٛذ حلإريحػ٤ش  ٜٓ٘ش ٤ًي

 .رٜخ ك٢ اهَحؽ ٜٓخٍحطْٜ ا٠ُ ح٣ٍُٝٞ٘ٔخػي أٛلخ

ٝ  perry chen ٣ْٛٝي ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ ػ٠ِ  2009رٜخ ك٢ أك٣ََ  طْ ا١لام ٓٞهغ ح٣ُٞذ حُوخٙ

Strickler yancey ٝ Charles adler . 

ٝكخُص  2011ٓظخٍطَ ػ٠ِ أٜٗخ ٖٓ ٝحكيس ٖٓ أك٠َ حلإٗظخؿخص حُظو٤٘ش ُؼخّ  ٛ٘لض ٓـِش طخ٣ْ ٤ًي

 .2010ُؼخّ  webػ٠ِ ُوذ أك٠َ ٓٞهغ 

حُ٘ٔزش ػٔٞٓخ ا٠ُ ٓخ ٣وخٍ . طَٜ ؼٔٞلاص ػ٠ِ ًَ ػ٤ِٔش ط٣َٞٔ ٗخؿلشطؼَٔ حُٜٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ٗظخّ حُ

 لإ ُؼ٤ِٔش حُظل٣َٞ ٓزيأ حٌَُ أٝ رخُٔجش ٝرخه٢ حُ٘ٔزش طٌٞ 5رخُٔجش ٝطٌٕٞ ٓؤٔش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ر٘ٔزش  9أٝ  8

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ك٢ كخٍ ُْ ٣لَٜ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ر٘ٔزش  ،٢ٗء ٛٞ حُٔزيأ حُي١ طظزؼٚ حُٜٔ٘ش

٠ ٢ٗء . ٝلا ٣لَٜ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ػُِٔٔخٛٔخص لأٛلخرٜخحُلِٔش طؼٞى ح رخُٔجش ػ٘ي ٜٗخ٣ش ٓيس100

 .ٝحُٜٔ٘ش لا طظِو٠ أ١ ػُٔٞش
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َٓ٘ٝع ك٢ ك٤ٖ  ٤ِٓ220734خٍ ىٝلاٍ ُظ٣َٞٔ  6.6حٓظطخػض حُٜٔ٘ش رِٞؽ أًزَ ٖٓ  2022ا٠ُ ؿخ٣ش 

ك٢ ػخّ خٗٞح ٓٔخ٤ٖٔٛ ك٢ أ٣ُي ٖٓ َٓ٘ٝع. ً 7156606ٓٔخْٛ ْٜٓ٘  21070269رَ ػيى حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

٤ِٕٓٞ  42 ٓخ ٣وخٍد Brandon sanderson ٖٓ طؤ٤ُق Surprise four secret nmovelsَٝع ؿٔغ ٓ٘ 2022

 (statista, 2025)  ىٝلاٍ.

 (23-22، اُقلسبد 2023)ثٞهبدّٝ ٝ ٓخج٢،  :Indiegogo  .ٓ٘قخ اٗذ٣دٞخ2ٞ

 
 Danae  Ringelman  Selvaٖٓ هزَ  ٣2008َ ؿٔخػ٢ أ٤ٌ٣َٓش أ١ِوض ػخّ طٔٞ ٜٓ٘ش indiegogoطؼي 

Rubin،Eric Schell  ٓوَٛخ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓخٕ كَح٤ٌٔٗٔٞ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ. طؼي ٜٓ٘ش أٗي٣ـٞؿٞ ٖٓ أرَُ حُٔٞحهغ

حُظ٢ طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔخص ؿٔغ أٓٞحٍ كٔلاص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٣ٍِٝٙ ٓلا٤٣ٖ حلأٗوخٙ كٍٞ حُؼخُْ ُِؼؼٍٞ 

٤خء ٤ًًش طلَ حٌُٔ٘لاص ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ هلاٍ حلأػٔخٍ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٜٓ٘ش لإ١لام ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ػ٠ِ أٗ

 .ٍٝحثيس

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُـٜخص حُٔخٗلش أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُي٣ٖ ٣َؿزٕٞ حٌُٔخكؤسٓظؼَٔ ُٔٞهغ ػ٠ِ ٗظخّ هخثْ ػ٠ِ 

ك٢ ًَُ٘ش. اٟخكش  ٓ٘ظؾ ٣ٌْٜٔ٘ حُظزَع أٝ طِو٢ ٛي٣ش ريلا ٖٓ كٜش َٓ٘ٝع أٝك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٣َٞٔ 

طل٤ِٜٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ اًح َٝٛ حُٔزِؾ ا٠ُ حُٜيف حُٔطِٞد  ٓزِؾ ػْا٠ُ ٌٛح ٣ٔٔق حُٔٞهغ رخلاكظلخظ رؤ١ 

 حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ. 

حلأْٜٓ ريحء  ُظوي٣ْ كٔلاص هخثٔش ػ٠ِ Indeigogoك٢ َٗحًش ٓغ  microventuresىهِض  2016ك٢ ػخّ 

 ٔؼظٔي٣ٖ رخُٔ٘خًٍش ك٢ كٜٚ حلأْٜٓ. ٓٔخ ٣ٔٔق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ؿ٤َ حُ 2017ٖٓ ٗٞكٔزَ 
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رخُٔجش ٖٓ حلأٓٞحٍ حُظ٢ ؿٔؼٜخ ك٢ حُلِٔش ٌٛح ك٢ كخُش ػيّ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔزِؾ  9طؤهٌ حٗي٣ـٞؿٞ 

رخُٔجش كو٢ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلأٓٞحٍ  4حَُٔحى طل٤ِٜٚ أٓخ اًح طْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حُٔطِٞد كخُٜٔ٘ش طؤهٌ 

 ش ٓظظٌزي طٌِلش أهَ. حُٔلِٜش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ اًح كووض ٛيكي ٖٓ حُلِٔ

طظ٤ق ٜٓ٘ش حٗي٣ـٞؿٞ ػ٘ي حٗظٜخء كِٔش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حلآظلخىس ٖٓ ٗـخكي ٖٓ هلاٍ حُٔٔخف ُي 

٤ِٓس  ٢ٛٝ Indiegogo InDemend رخلآظَٔحٍ ك٢ ؿٔغ حلأٓٞحٍ ػ٘ي ريء ٓ٘ظـي ٝط٤ٜ٘ؼٚ ٝط٤ِٔٔٚ ٖٓ هلاٍ

لَٛش لإٗ٘خء ٛللش ط٘زٚ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٓليىس ٖٓ ك١َ حٗي٣ـٞؿٞ ُٔ٘٘ج٢ حُلٔلاص حُ٘خؿل٤ٖ ٣ٔ٘لْٜ حُ

 .رؼي حٗظٜخء َٓكِش كِٔظْٜ حلأ٤ِٛشػ٠ِ حٗي٣ـٞؿٞ ٝحلآظَٔحٍ ك٢ طِو٢ حُطِزخص حُٔٔزوش ُلِٔظْٜ كظ٠ 

ٝٛٞ كَ ط٣َٞٔ ٓخ رؼي حُلِٔش ٣ٔي حُلـٞس ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝحُُٞٞؽ ا٠ُ ػخُْ حُظـخٍس ٣ظٞكَ ُـ٤ٔغ 

ػ٠ِ أٛيحف ػخرظش ُـٔغ حلأٓٞحٍ كوي طْ  InDemendْٜ حلأ٢ِٛ لا ٣ؼظٔي حُ٘٘طخء رؼي إٔ ٣لووٞح ٛيف كِٔظ

ط٤ٜٔٔٚ ٤ٌُٕٞ َٓٗخ كلا طٞؿي رٚ ؿيحٍٝ ٤ُ٘ٓش ػخرظش ٝٛ٘خى آٌخ٤ٗش طـ٤٤َ حٌُٔخكخس حُٔويٓش ١ٞحٍ حُٞهض أٓخ 

رخُٔجش ٍّٓٞ ٓؼخُـش  3رخُٔجش ٍّٓٞ ُِٜٔ٘ش اٟخكش ا٠ُ  5روٜٞٙ ٍّٓٞ حلاٗظَحى ك٢ ٌٛٙ ح٤ُِٔس ك٢ٜ 

يكغ أٓخ ٓٞػي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ كٜٞ ًخُظخ٢ُ: رؼي حُٔٞػي حُٜ٘خث٢ حلأ٢ِٛ ُلِٔش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٣ظْ حُ

٣ّٞ رؼي ٌٛح حُيكغ حلأ٢ُٝ ٣ظْ ىكغ حلأٓٞحٍ حُٔلِٜش ك٢  15ٛخكزٜخ ك٢ ؿ٠ٕٞ  دآٍخٍ حلأٓٞحٍ ا٠ُ كٔخ

InDemend  ًَ4 أٓخر٤غ . 

أُق ىحػْ ٖٓ هلاٍ  ٤193ٕٞ ىٝلاٍ ػزَ ِٓ 60ٗـلض حُٜٔ٘ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  2021ك٢ ػخّ 

ًٝخٗض حُلجخص حلأػ٠ِ ٖٓ ك٤غ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٢ٛ كجش حٌُٖٔ  َٓ٘ٝع ر٤ِٔح٤ٗش أُق ىٝلاٍ. 149

 حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص كجش حُٟٔٞش ٝحلأؿِٜس حُوخرِش ُلاٍطيحء.  ٝحُؼَٔحٕ كجش

كِٔش ُٓٞػش ػ٠ِ  800000ؼخّ ًٔخ رِؾ اؿٔخ٢ُ حُلٔلاص حُظ٢ طوّٞ حٗي٣ـٞؿٞ رب١لاهٜخ ك٢ ًحص حُ

كِٔش. ك٢ ك٤ٖ رِؾ ػيى حلأٗوخٙ حُي٣ٖ  19000رخُٔجش طي٣َٛخ ٗٔخء ٝططَ ٣َٜٗخ كٞح٢ُ  47ىُٝش ٜٓ٘خ  235

 .2021ٓلا٤٣ٖ ٗوٚ ك٢ ٜٗخ٣ش  ٣9ٔظويٕٓٞ حُٜٔ٘ش 

ًخٗض كِٔش حٗي٣ـٞؿٞ ػ٠ِ َٓ٘ٝع حُيٍحؿش حلإٌُظ٤َٗٝش حُوخرِش ُِط٢  2022ا٠ُ ؿخ٣ش ٓطِغ ٓ٘ش 

META X ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٣17.6وخٍ  حُلِٔش حلأًزَ رل٢ ؿٔؼض ٓخ. 
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 أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخٓذخَ ػبّ زٍٞ أُجسث اُثبُث: 
طؼظزَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ًَٗخص ٛـ٤َس ك٢ َٓحكِٜخ حلأ٠ُٝ طؼظٔي ػ٠ِ حلارظٌخٍ ُظوي٣ْ كٍِٞ ؿي٣يس ك٢ 

ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص. ٣ظطِذ ٗـخكٜخ هطش  حُٔٞم. طظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ،

ػَٔ ه٣ٞش، ىٍحٓش ُِٔٞم، ٝك٣َن ػَٔ ٓظٌٖٔ. ؿخُزخً ٓخ طؼظٔي ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ كخٟ٘خص 

 حلأػٔخٍ ُظ٤ٔ٘ش حُلٌَس ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ َٓ٘ٝع ٓٔظيحّ.

 أُطِت الأٍٝ: ٓب٤ٛخ أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخ 
 حُ٘خٗجش ٖٓ هلاٍ حُلَٝع ح٥ط٤ش:٤ٓظْ حلإكخ١ش رٔخ٤ٛش حُٔ٘خ٣ٍغ 

 أٝلا: ٗؾؤح أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخ
" ٣وٞىٗخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ا٠ُ ٓ٘ظٜق حُوَٕ Startupإ حُلي٣غ ػٖ حُـيٍٝ حُظخ٣ٍو٤ش ُٜٔطِق "

حُٔخ٢ٟ، ٝرخُظلي٣ي طِي حُلظَس حُظ٢ ظَٜ ك٤ٜخ ط٣َٞٔ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ. كخُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ط٘خُٝٞح 

حُ٘خٗجش ٤٘٣َٕٝ ا٠ُ إٔ ريح٣خص ظٍٜٞ ٌٛح حُٜٔطِق ًخٗض رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  ٟٓٞٞع حُٔئٓٔخص

ٓزخَٗس، ٌُٖ ك٢ حُلو٤وش لا طٞؿي ىلاثَ ػ٠ِ حٓظويحّ ٌٛح حُٜٔطِق ٖٓ ١َف حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ 

 ك٢ طِي حُلظَس.

 The Unfashionable Business ofك٢ ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ " 1976ٝطؼٞى أ٠ُٝ حٓظويحٓخطٚ ا٠ُ ػخّ 

Investing In Startups Data Processing Field " ك٢ ٓـِش َ٘ٗ "Forbes حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٢ طٜظْ رخلإكٜخء "

أٍٛيس أؿ٤٘خء حُؼخُْ ٝػَٝحطْٜ ٝطظزغ حُٔٔخٍ حُٔخ٢ُ ٝحلاهظٜخى١ ُِٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش، ٤ُؼخى حٓظويحٓٚ ك٢ ػخّ 

 An Incubator for Startup companies, espacially in the fast growth, highك٢ ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ" 1977

technology Field" ك٢ ٓـِش "Business Week حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٢ طوٚ رظـط٤ش حلأهزخٍ حُٔخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣ش "

حُظ٢ طوٚ ػخُْ حلأػٔخٍ رٌَ٘ حُؼخّ. رؼيٛخ رلٞح٢ُ ٓ٘ظ٤ٖ، ػخٝى ًحص حُٜٔطِق حُظٍٜٞ ٓـيىح ٖٓ هزَ 

"David Birchرؼ٘ٞحٕ "" ك٢ ٓوخ ُٚ ٍThe Job Generation Process"  ٤٘٣َ ك٤ٚ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔ٘خ٣ٍغ

حُٜـ٤َس ك٢ هِن ٝط٤ُٞي ٓ٘خٛذ ػَٔ ؿي٣يس ك٢ حُو٠ْ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٓٔض ٤ٌَٛ حُٜ٘خػش حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ 

طِي حُلظَس، ٝحُظ٢ أٓلَص ػٖ حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش ٝطِح٣ي حُظ٤خٍحص حُٔخى٣ش ر٠ٍَٝس طٞؿ٤ٚ حلاهظٜخى 

ٝ  Rogers Everettحٓظويّ ًَ ٖٓ  1984. ٝك٢ ػخّ ٔخّ رخُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َسحلأ٢ٌ٣َٓ ٗلٞ حلاٛظ

Larsen Judith  ٕحُٜٔطِق ك٢ ًظخد ُٜٔخ رؼ٘ٞح"Growth of High-Technology Culture:Silicon Valley 

Feverٌُٞ٘ٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٝرَأّ حُٔخٍ " ك٢ اٗخٍس ٜٓ٘ٔخ ا٠ُ طِي حُٔئٓٔخص حُظ٢ ُي٣ٜخ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رخُظ

" ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ ػوخكش Silicon Valleyحُٔوخ١َ، ٝحُظ٢ ًخٗض حُٜزـش حُـخُزش ػ٠ِ ًَٗخص ٝحى١ ح٤ِ٤ٌُٕٔٞ "

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش آٌٗحى. ٝهي أ٤ٗغ حٓظويحّ حُٜٔطِق ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ رؼي ًُي. ٝحٟخكش ٌُٜح حلاٍطزخ١، 

ْ َٗحٍحص حلاٗطلام ط٣َٞٔ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ ح١ٌُ ٌَٗ أٛ" Startupٝطٞؿي ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ ٜٓطِق "

 (03، فلسخ 2020)١ٞٗ محمد ٝ دٛبٕ، .  ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص

 ثب٤ٗب: رؼش٣ق أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخ 

 كٔذ حُوخّٓٞ حلاٗـ١ِ٤ِ ػ٠ِ أٗٚ حٛطلاكخ Startup حُ٘خٗت َٔ٘ٝعحُ َف٣ؼ اُزؼش٣ق الأٍٝ:

" up" ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ كٌَس حلاٗطلام ٝ "Startطظٌٕٞ ٖٓ ؿِأ٣ٖ " Start-upريأ ُِظٞ ًِٝٔش  َٓ٘ٝع ٛـ٤َ

ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ُلٌَس حُ٘ٔٞ حُو١ٞ، ٌُح ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼَكٜخ رؤٜٗخ ٓئٓٔش طٔؼ٠ ُظ٣ٞٔن ١َٝف ٓ٘ظؾ ؿي٣ي أٝ هيٓش 

ٜخ، ًٔخ أٜٗخ طظ٤ِٔ ٓزظٌَس طٔظٜيف رٜخ ٓٞم ًز٤َ، ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ كـْ حًَُ٘ش، أٝ هطخع أٝ ٓـخٍ ٗ٘خ١

٤ٜ٘خ لأٍرخف ٟؤش ك٢ رخٍطلخع ػيّ حُظؤًي، ٝٓوخ١َس ػخ٤ُش ك٢ ٓوخرَ طلو٤وٜخ ُ٘ٔٞ ه١ٞ ٣َٓٝغ ٓغ حكظٔخٍ ؿ

 (52)ه٘ٞػ، ٛب٢ٗ ، ٝ ٛب٢ٗ ، فلسخ    ـخكٜخ.كخُش ٗ

حلأػٔخٍ طظؼخَٓ ٓغ حُلٌَس ٝحلإريحع  ػ٠ِ أٜٗخ: ٣ٍخىس Start-upطؼَف حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش اُزؼش٣ق اُثب٢ٗ: 

ٝحلارظٌخٍ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص حُـي٣يس ٝحُلَٙ ٝٓخ ٗخرٚ ًُي، أ١ إٔ كٌَس حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش 

طيٍٝ كٍٞ ٓزيأ طل٣َٞ حلأكٌخٍ ا٠ُ أػٔخٍ ٝهِن حُو٤ٔش ٝحلاػظَحف رخُلَٙ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـلاُٜخ. ٝأ٠٣خ 

حُٔٞم، رَ طلخٍٝ أ٠٣خ هِن ٓؼَ ٌٛٙ حُلَٙ ر٘لٜٔخ، ٖٓ  طؼَف رؤٜٗخ: حُٔئٓٔش حُظ٢ طيٍى كَٙ
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، 2021)ٓخبٗؾخ،  ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ ٗٔزش حلارظٌخٍ ٝهِن حُو٤ٔش ُي٣ٜخ َٓطلؼش كظ٠ طوط٠ رٔٔظؼ٣َٖٔ.

 (771فلسخ 

ػٖ ًٗٔٞؽ َٓرق  " ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔش ٓئهظش طزلغBlank and Drofػَكٜخ ًَ ٖٓ ": ثبُثاُزؼش٣ق اُ

)ثٖ  ُلأػٔخٍ، هخرَ ُِظٌَحٍ ٝحُظٞٓغ، ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٢ حُزيح٣ش ػزخٍس ػٖ ُٞكش ٓـطخس رخلأكٌخٍ ٝحُظو٤ٔ٘خص.

رؤٜٗخ: ٓئٓٔش اٗٔخ٤ٗش/ر٣َ٘ش "  Eric Reis"ػَكٜخ و  (29، فلسخ 2020ُخنش، ؽ٘ج٢، ٓخ٘بػ ، ٝ ثش٣ي، 

 (770، فلسخ 2021)ٓخبٗؾخ،   ؿي٣ي أٝ هيٓش ؿي٣يس ك٢ ظَ ظَٝف ػيّ ح٤ُو٤ٖ.طٜيف ا٠ُ هِن ٓ٘ظؾ 

ٝػ٤ِٚ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ اػطخء طؼ٣َق ٗخَٓ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ػ٠ِ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ ًَٗخص     

س. طظ٤ِٔ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ، ٛـ٤َس أٝ ؿي٣يس ط٘٘ؤ رٜيف طط٣َٞ كٌَس ٓزظٌَس أٝ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش ؿي٣ي

حلارظٌخٍ، ٝحُؼَٔ ك٢ ر٤جخص ػخ٤ُش حُٔوخ١َس. ؿخُزخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ َٓحكِٜخ حلأ٠ُٝ ٝطؼظٔي ػ٠ِ ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ.

 

 ثبُثب: خقبئـ أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخ

حع حلاهَٟ ٖٓ ُِٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٘لَى رٜخ ٝط٤ِٔٛخ ػٖ حلأٗٞ

 (74-73، اُقلسبد 2021)٣ٞعق ٝ فذ٣و٢ ،  حُٔئٓٔخص، ٝحُظ٢ ٍٝىص ك٢ ٓوظِق ٖٓ حُظؼخ٣ٍق:

  :ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٗـيٛخ ك٢ حُٔٞم حُظـ٣َز٤ش رل٤غ ٓئعغخ زذ٣ثخ اُز٣ٌٖٞ، ؽبثخ ٝٓئهزخ

َ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع، أ١ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ئى١ ٖٓ حُٔؼَٝف أٜٗخ طزيأ ًؤكٌخٍ ٓلظَٟش ٖٓ هز

ُِظوَؽ ا٠ُ حُوَٝؽ ُِؼَٔ )هزَ إٔ طٔـَ هخ٤ٗٞٗخ( ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ ٓئهظش ٝطٌٕٞ ُلظَس ٓؼ٤٘ش ػْ ط٘ظوَ 

“scale-up ".َُٟظٜزق ٓئٓٔش ًز٤َس أٝ طظؼَٝ ُِلَ٘ ٝط٘ظوَ ا٠ُ كَٛش أه 

  :حع ٝحلارظٌخٍ ٝحُظط٣َٞ حُيحثْ رل٤غ طٌٕٞ ٖٓ ٤ِٔٓحص حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش حُويٍس ػ٠ِ حلاريالاثزٌبس

ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ هِن ٓ٘ظؾ ؿي٣ي أٝ طط٣َٞ ٓ٘ظؾ هي٣َ رٔٞحٛلخص ؿي٣يس، رويٓش ؿي٣يس، ٣َ١ٝوش ط٣ٍٞي 

 ؿي٣يس ٝٓخ ا٠ُ ًُي.

  :أًؼَ ٛلش طظ٘خٍى رٜخ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ اُوذسح اُؼب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞس

طلو٤ن ا٣َحىحص ٣َٓؼش ًٝز٤َس ؿيح ٓوخٍٗش رظٌخ٤ُق حُظؤ٤ْٓ ٝحُؼَٔ ٢ٛٝ ٓخ ٝحًظٔخف حلأٓٞحم ٝ

٣٘ـغ أٛلخد حلأٓٞحٍ ػ٠ِ ط٣ِٜٞٔخ، ك٢ٜ ٓئٓٔخص طظطٍٞ ٣َٓؼخ ُٜٝخ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي أٍرخف 

 ًز٤َس ؿيح.

 :٢ٛٝ حُؼَٔ ك٢ ظَ ظَٝف ػيّ حُظؤًي حُ٘ي٣ي لأٜٗخ طَطٌِ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ك٢ ٓٞم ؿ٤َ  اُخطش

ي كٜٞ ؿ٤َ ٓ٘زغ ٝرخُظخ٢ُ ٛؼٞرش حُو٤خّ رؤرلخع حُٔٞم ٗظَح ُوِش حُٔؼِٞٓخص اًح طـي ٓٞؿٞى ٝإ ٝؿ

 حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٗلٜٔخ طؼَٔ ك٢ حُٔـٍٜٞ.

  :إ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش كوي طؤُوض ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كوي حطـٜض ٗلٞ اُز٘ٞع اُغٞه٢

م طو٤ِي٣ش ٓؼَ حُللاكش ٝحُٜ٘خػش ٝحُظؼ٤ِْ حلأٓٞحم حَُه٤ٔش أٓخ رخٗظ٘خٍٛخ ك٢ٜ كخ٤ُخ طوظَم أٓٞح

 ٝؿ٤َْٛ.

 :٣وّٞ حُٔوخٍٝ رظ٣ٌٖٞ ك٣َن رٜيف طو٤ٜٚ حلإٌٓخٗخص ًَ كٔذ ٜٓخٍطٚ ك٢ ٓـخُٚ  أُدٔٞػخ

هخٛش إٔ أؿِذ أٛلخد حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٗزخد ؿخٓؼ٢ أٝ ه٣َؾ ؿخٓؼخص ػخىس ٓخ طٌٕٞ هزَطٚ 

 ٣َن لإٗـخف حُلٌَس ٝا١لام ٓئٓٔظْٜ.ه٤ِِش ك٤غ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ أػ٠خء حُل

  :ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ ط٤ًَِ حُٔوخٍٝ ػ٠ِ حُلٌَس حُٔزظٌَس ٣ٝطٍٞٛخ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُ٘زح/ خذٓخ ٝازذح

كظ٠ لا ٣ظ٘ظض ًْٜٛ٘، ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ُِٔطِٞد ًٕٞ حُظؼخَٓ ٓغ حلارظٌخٍ كٔخّ ٣ٝظطِذ حٌُؼ٤َ 

 ٖٓ حُـٜي.
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  :ٕٝزيأ حُٔوخٍٝ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ أٝ ٖٓ ١َف ػخىس ٓخ ٣سإٝط الأٓٞاٍ ٝأُغزثٔش

حلأٛيهخء ٝحُؼخثِش ٌُٖ ًَ ٓئٓٔش ٗخٗجش طوّٞ ك٢ حهظٜخى حُٔؼَكش ٗـيٛخ طظـٚ ٗلٞ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

ك٤غ "  Business Angelحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُوخٛش: أٛلخد ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ ٝٓلاثٌش حلأػٔخٍ " 

 ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ.٣ٞكَٕٝ ُٜخ ٍإّٝ أٓٞحٍ حُظ٢ طٔٔق ُٜخ رخُ

 اُ٘بؽئخ ؾبس٣غ: أ٤ٔٛخ أُساثؼب

ٓئٓٔش ٗخٗجش ظخَٛس ٗخِٓش ٝرٌَ٘ ًز٤َ ٖٝٓ حُْٜٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٗظَح ١لام َٓ٘ٝع إ ػ٤ِٔش ا

ُظؤػ٤َٛخ حُٞحٟق ك٢ ٗٔٞ حُٔـظٔغ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٓخ ٣ـؼِٜخ ٟٓٞٞػخ اُِح٢ٓ ٝٓؼ٤َ ُلاٛظٔخّ ٌَُ ٖٓ حُٔ٘خ١ن 

زض حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حلاهظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش ٝحُؼَٝس ك٢ حُٔظويٓش ٝؿ٤َ حُٔظويٓش. كِطخُٔخ ُؼ

ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حرظٌخٍ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝهِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش 

ح٤٘١ُٞش ٝحُظول٤ق ٖٓ كيس حُلوَ. كٌٔ٘ ٓ٘ظٜق حُؼوي حلأٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ أٛزلض حًَُ٘خص 

ٗجش رٌَ٘ ٓظِح٣ي، هخٛش ٝأٜٗخ أٛزلض حُوٞس حُيحكؼش ُِٞظخثق حُـي٣يس ك٤غ طٔخْٛ رٌَ٘ هخٙ ك٢ اٗ٘خء حُ٘خ

% ٖٓ حُٞظخثق حُـي٣يس ٝٓلًَخص حُ٘ٔٞ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش، ٝطٔؼ٠ حُيٍٝ حُ٘خٗجش 70-60ٓخ ٣وخٍد ٖٓ 

 ؿخٛيس ُظ٢٤٘٘ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ٖٓ هلاٍ ٤ٓخٓخص حُيػْ.

ٌٔخٓذ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظُٞيس ٖٓ حػظٔخى حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٢ كظق حُٔـخٍ ًٔخ طزَُ أ٠٣خ أْٛ حُ

ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝطئػَ ػ٠ِ هِن حلاهظٜخى حُلي٣غ ٝطٞكَ حُظو٤٘خص حُٔزظٌَس ُِٔـظٔغ ٝط٤ٓٞغ ٗطخم 

حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حَُحثيس، ٝطل٤ٖٔ ٟٝغ حُيُٝش ك٢ ٓوظِق حُظ٤ٜ٘لخص، ك٢ٜ ٤ِٓٝش ُظط٣َٞ حلأٗ٘طش 

 (70-69، اُقلسبد 2020)ثٞػذُخ ٝ ثٖ ه٤ت،  ٔش ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحلأكٌخٍ حُ٘ـخػش. حُوخث

 : أٛذاف أُئعغبد اُ٘بؽئخخبٓغب

حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ كخُ٘ظ٣َخص حلاهظٜخى٣ش ٝػ٠ِ ؿَحٍ 

َس حُظٔؼ٤٘خص ٝحُظ٢ ًخٗض طَٟ حلأٓزو٤ش ٣ـذ اػطخءٛخ ُِٜ٘خػخص حُؼو٤ِش الا إٔ رؼي ٌٛٙ رؼٞ حُٔيحٍّ ك٢ كظ

حُلظَس رَُص حطـخٛخص أهَٟ طَٟ إٔ حُٔئٓٔش حُٜٔـَس ٤ِٓٝش كؼخُش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘خكٔش حُؼخٓش ىحهَ 

هِن ٌٛح حُٔٞم رخلإٟخكش ا٠ُ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ىحثٔش طَه٤ش، ك٤غ ٣ؼظزَ ٌٛح حُٜيف ؿ٣َٛٞخ ٖٓ ؿَحء 

حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص إٔ طٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ، رخػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص لا 

ف ٖٓ اٗ٘خءٛخ ػ٠ِ ٓز٤َ حًٌَُ لا حُلَٜ يٓخى٣ش ًز٤َس، رل٤غ هي ٣ٌٕٞ حُٜ ٣ظطِذ اٗ٘خءٛخ آٌخ٤ٗخص ٓخ٤ُش أٝ

 (280، فلسخ 2020ٝ ثٞهشح، )سٓنب٢ٗ   ٢ِ٣: ٓخ

  طَه٤ش ٍٝف حُٔزخىٍس حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش رخٓظليحع أٗ٘طش حهظٜخى٣ش ِٓؼ٤ش أٝ هي٤ٓش ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس

ٖٓ هزَ ًٌٝح اك٤خء أٗ٘طش حهظٜخى٣ش طْ حُظو٢ِ ػٜ٘خ لأ١ ٓزذ، ٝٓؼخٍ ػٖ ًُي اػخىس ط٢٤٘٘ 

 حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش.

 َٗس ٌٝٛح رخُ٘ٔزش ُٔٔظليػ٢ حُٔئٓٔخص أٝ رٍٜٞس حٓظليحع كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٓٞحء رٍٜٞس ٓزخ

 ؿ٤َ ٓزخَٗس ػٖ ٣َ١ن حٓظويحْٜٓ لأٗوخٙ آه٣َٖ.

  أىحس كؼخُش ُظ٤١ٖٞ حلأٗ٘طش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ أىحس ٛخٓش ُظَه٤ش طؼ٤ٖٔ حُؼَٝس حُٔل٤ِش

 ٝحكيٟ ٝٓخثَ حلاٗيٓخؽ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن.

 لاٍ ٓـَٔ حُؼلاهخص حُظ٢ طَرطٜخ رزخه٢ حُٔئٓٔخص حُٔل٤طش كِوش َٝٛ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ ٖٓ ه

 ٝحُٔظلخػِش ٓؼٜخ، ٝحُظ٢ طظَى ك٢ حٓظويحّ ًحص حُٔيهلاص.

  ٌٙٛ َط٤ٌٖٔ كجخص ػي٣يس طٔظِي حلأكٌخٍ حلآظؼٔخ٣ٍش ٌُٜٝ٘خ لا طِٔي حُويٍس حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ػ٠ِ طل٣ٞ

 (280، فلسخ 2020)سٓنب٢ٗ ٝ ثٞهشح،  حلأكٌخٍ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٝحهؼ٤ش.

  ْاػخىس اىٓخؽ حَُٔٔك٤ٖ ٖٓ ٓ٘خٛذ ػِْٜٔ ؿَحء حلإكلاّ ُزؼٞ حُٔئٓٔخص، أٝ رلؼَ طو٤ِٚ كـ

 وٜٞٛش ٝٛٞ ٓخ ٣يػْ آٌخ٤ٗش طؼ٣ٞٞ رؼٞ حلأٗ٘طش حُٔلوٞىس.حُحُؼٔخُش ك٤ٜخ ؿَحء اػخىس ح٤ٌُِٜش أٝ 
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 حُٜخٓش حُظ٢ طوِٜض ٜٓ٘خ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ٖٓ أؿَ حٓظؼخىس ًَ كِوخص حلإٗظخؽ ؿ٤َ حُٔزَٓـش ٝؿ٤ َ

 اػخىس ط٤ًَِ ١خهخطٜخ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حلأ٢ِٛ.

  طٌَ٘ اكيٟ ٜٓخىٍ حُيهَ رخُ٘ٔزش ُٔٔظليػ٤ٜخ ٝٓٔظوي٤ٜٓخ، ًٔخ طٌَ٘ ٜٓيٍح اٟخك٤خ ُظ٤ٔ٘ش حُؼخثي

 (35، فلسخ 2008)ٛٞاس١،   حُٔخ٢ُ ُِيُٝش ٖٓ هلاٍ حلاهظطخػخص ٝح٠َُحثذ حُٔوظِلش.

 : أٗٞاع أُئعغبد اُ٘بؽئخ٢ٗأُطِت اُثب

٣لظخؽ ٍٝحى حلأػٔخٍ ا٠ُ ٓؼَكش ٓوظِق أٗٞحع حًَُ٘خص حُ٘خٗجش كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ا٣ـخى أك٠َ ٜٓ٘ش 

)ػ٤ب٣ؾخ ٝ ٢٘ٓٞٓ،  ُظ٘ل٤ٌ حُلٌَس، ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ هٔٔش أٗٞحع ٖٓ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش، طظٔؼَ ك٢:

 (14-13، اُقلسبد 2023/2022

٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ أًؼَ حلأٗٞحع حٗظ٘خٍ ك٢ ػخُْ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش، ٝلا ؽشًبد الأػٔبٍ اُقـ٤شح:  .1

ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ أ١ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُل٤خس، ٝٗظؼخَٓ ٓؼٚ رٌَ٘ أٝ رآهَ ًَ ٣ّٞ ٖٓ ك٤خط٘خ، ٝػ٤ِٚ كبٕ 

ٜيف رخلأٓخّ ا٠ُ هِن ٤ًخٕ حهظٜخى١ ٟوْ، لأٗٚ ٣ًَِ كو٢ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص لا ٣

هيٓش حُٔل٢٤ حُوخٙ رٚ، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش حُو٣َزش ٖٓ ٓوَ حُؼَٔ، ًٔخ إٔ أٛلخد ٌٛٙ 

حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش لا ٣طٔلٕٞ ًؼ٤َح َُِرق حُٞك٤َ، ك٤غ إٔ أؿِذ أٛلخد حلأػٔخٍ حُٜـ٤َس ٣َؿزٕٞ 

 ش لأٗلْٜٔ ُٝؼخثِظْٜ.كو٢ ك٢ طٞك٤َ ك٤خس ٣ًَٔ

طؼظزَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ ٖٓ ٗـخكخص أُئعغبد اُ٘بؽئخ أُشرجطخ ث٘ٔو اُس٤بح:  .2

ك٢ ٍر٢ ٗـق حلأٗوخٙ ٝكزْٜ ٢ُ٘ء ٓؼ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُل٤خس رٔـخٍ ػِْٜٔ، ٝح١ٌُ أػزض ٗـخكٚ ر٘يس 

س ح٤ٌُٔٔش ٝحُزل٣َش، ك٤ٌٕٔٞ ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش، ٓؼخٍ: ُ٘لظَٝ إٔ ٛ٘خى ٗوٚ ٣لذ حُـٞٙ ٝحُل٤خ

حهظ٤خٍٙ َُٔ٘ٝع طؤؿ٤َ أىٝحص حُـٞٙ ٝح٤ُٜي ك٢ اكيٟ حُٔ٘ظـؼخص أٝ حُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش ٛٞ أك٠َ ٓخ 

 ٣ويٓٚ ٢َٟ٤ُ ٗـلٚ ك٢ حُل٤خس، ٤ٌُٖٝ رـٞحٍ ٓخ ٣لزٚ ٖٓ ػخُْ حُزلخٍ ٝحلأٓٔخى.

ًؼَ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٓ٘ظَ٘ أأُئعغبد اُ٘بؽئخ اُوبثِخ ُِج٤غ:  .3

طلظ١ٞ ػ٠ِ كَٙ ط٤ِ٣ٞٔش أًزَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حلأهَٟ، كٜٞ رٌَ٘ أٝ رآهَ ٗٞع ٖٓ 

حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأكٌخٍ ٤ُْٝ حُـَٝ ٓ٘ٚ حُظٞٓغ ٝحَُرق ٖٓ ٗ٘خ١ ٗلٔٚ ك٤ٔخ رؼي، ُ٘وَ إٔ ٛخكذ 

ُٞهض ٤ُْ رٜيف ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ ٓظوٜٚ ٖٓ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ، ٣ٌٔ٘ٚ حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٞهغ ُلظَس ٖٓ ح

طلو٤ن حلأٍرخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٌُٖٝ رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُؼَٝٝ ُز٤غ ٓٞهؼٚ لاكوخ، 

ػ٤ِٚ كو٢ حُؼَٔ رـي ػ٠ِ كٌَطٚ ُِلض ٗظَ حُـٜخص ٝحُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ك٢ ٓـخُي، ٝك٢ حُٞهض 

خ ك٢ حُٔ٘خٓذ كظ٠ ٣ِو٠ حُؼَٝ ح١ٌُ ٤َٟ٣ٚ، كل٢ ٓ٘ٞحص حلأه٤َس ظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع ٝر٘يس هٜٞٛ

ػخُْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٓؼَ ٓخ كيع ػ٘يٓخ حٗظَص ٓئٓٔش "ك٤ْ رٞى" ٓئٓٔش "ٝحطْ أد" ٝٓئٓٔش 

َحّ"، ٝحُظ٢ ػِٔض ريٍٝٛخ ك٢ حُلظَس حلأه٤َس ػ٠ِ ٍكغ ه٤ٔظٜخ ك٢ حُٔٞم رـَٝ حُلٍٜٞ ـ"اٗٔظ

 ػ٠ِ أك٠َ حُؼَٝٝ ُز٤ؼٜخ.

حلأٍٝ، ٌُٖٝ ٓخ ٣ؼ٤ٜ٘خ أٝلا لا طٔؼ٠ ُظلو٤ن حلأٍرخف ك٢ حُٔوخّ أُئعغبد اُ٘بؽئخ ثٜذف ٓدزٔؼ٢:  .4

ٛٞ ؿؼَ حُؼخُْ ٣زيٝ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ هلاٍ ىٍٝٛخ ٓخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓوظِلش طٔخْٛ ك٢ 

طل٤ٖٔ ٌٛح حُؼخُْ. لا ٣ٌٖٔ حُظؤًي رؤٕ طِي حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش لا طٜظْ ٓطِوخ رظلو٤ن حَُرق، ٌُٖٝ 

ٛٞ حُظٞٓغ ك٢ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢، ٝهٔش ٣ٌٕٝٞ ىٍٝ ٌٛٙ حلأٍرخف  طلو٤ن حلأٍرخف ٣ؤط٢ ًٜيف ػخ١ٞٗ،

حُؼخُْ حُٔل٢٤ رٌٜٙ حُٔئٓٔخص ُظلو٤ن ٓخ ط٢َٓ ا٤ُٚ ٖٓ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٌٛح حُٔـظٔغ ح١ٌُ أٗ٘جض ٖٓ 

 أؿِٚ.

٣٘خٍى ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٗلْ حُزيح٣ش حُٔظٞحٟؼش أُئعغبد اُ٘بؽئخ اُوبثِخ ُِزطٞس:  .5

ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص ٣ٔظٌِٕٞ كٌَح ٓوظِلخ، ٣وظ٘ؼٕٞ أْٜٗ ُلأػٔخٍ حُٜـ٤َس، ٌُٖٝ أٛلخد ٌٛح حُ٘
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أٛلخد كٌَ ٓؼ٤ٖ ٝٛيف ٍٝٓخُش ٣ـذ ط٤ِٜٛٞخ ٌَُ حُؼخُْ، ٝأْٜٗ ٣ٔخٕٛٔٞ رؤػٔخُْٜ ك٢ ؿؼَ 

 حُؼخُْ ٌٓخٕ أك٠َ ُِؼ٤ٖ.

 

 : دٝسح ز٤بح أُئعغخ اُ٘بؽئخ ثبُثأُطِت اُ

حُٞحهغ ؿ٤َ ًُي، كٌٜٙ حُٔئٓٔخص ًؼ٤َح ٓخ ٛٞ حُ٘ٔٞ حُٔٔظَٔ، الا إٔ  Startupٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش  

 طظؼؼَ ٝطَٔ رَٔحكَ ٛؼزش ٝطٌرٌد ٗي٣ي هزَ إٔ طؼَف ٣َ١وٜخ ٗلٞ حُؤش، ٣ٌٖٝٔ حرَحُ ًُي ٖٓ هلاٍ

 (421، فلسخ 2018)ثٞاُؾؼٞس،   :Paul Grahamحُٔ٘ل٠٘ حُظخ٢ُ ٝحُْٜٔٔ ٖٓ هزَ 
 

 

 

، 2018)ثٞاُؾؼٞس،   أػلاٙ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش طَٔ رؤْ َٓحكَ:ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘    

 (422-421اُقلسبد 

ٝطزيأ هزَ حٗطلام حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش، ك٤غ ٣وّٞ ٗوٚ ٓخ، أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى رطَف أُشزِخ الأ٠ُٝ: 

كظ٠ ٓـ٘ٞٗش، ٝهلاٍ ٛخطٚ حَُٔكِش ٣ظْ حُظؼٔن ك٢ حُزلغ، ٝىٍحٓش  ًٗٔٞؽ أ٠ُٝ ُلٌَس اريحػ٤ش أٝ ؿي٣يس أٝ

حُلٌَس ؿ٤يح ٝىٍحٓش حُٔٞم ٝحُِٔٞى ٝأًٝحم حُٔٔظِٜي حُٔٔظٜيف ُِظؤًي ٖٓ آٌخ٤ٗش ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ 

ٝطط٣َٞٛخ ٝحٓظَٔحٍٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝحُزلغ ػٖ ٖٓ ٣ُٜٔٞخ، ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ حُظ٣َٞٔ ك٢ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ 

 ٢، ٓغ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔٔخػيحص حُل٤ٌٓٞش. ًحط

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ا١لام حُـ٤َ حلأٍٝ ٖٓ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش، ك٤غ طٌٕٞ أُشزِخ اُثب٤ٗخ: ٓشزِخ الاٗطلام: 

ؿ٤َ ٓؼَٝكش، ٍٝرٔخ أٛؼذ ٢ٗء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞحؿٚ حُٔوخٍٝ ك٢ ٛخطٚ حَُٔكِش ٛٞ إٔ طـي ٖٓ ٣ظز٠٘ حُلٌَس ػ٠ِ 

 ,٣ٝFFF Friendsُٜٔٞخ ٓخى٣خ، ٝػخىس ٓخ ٣ِـؤ ٍحثي حلأػٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ٓخ ٣ؼَف د أٍٝ حُٞحهغ 

Family Fools  كـخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ حلأٛيهخء ٝحُؼخثِش ْٛ حُٜٔيٍ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣ِـؤ ا٤ُْٜ حُٔوخٍٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ

َٓس رؤٓٞحُْٜ حًح ٛق حُظ٣َٞٔ، أٝ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ هزَ حُلٔو٠ ْٝٛ حلأٗوخٙ حُٔٔظؼي٣ٖ ُِٔوخ

حُوٍٞ هخٛش ػ٘ي حُزيح٣ش ك٤غ طٌٕٞ ىٍؿش حُٔوخ١َس ػخ٤ُش. ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ رلخؿش ا٠ُ حٌُؼ٤َ 

 ٖٓ حُظ٣َٝؾ ًٔخ ٣ٌٕٞ َٓطلغ حُٔؼَ، ٣ٝزيأ حلاػلاّ رخُيػخ٣ش ُِٔ٘ظؾ. 

 (421، فلسخ 2018)ثٞاُؾؼٞس،  Startup  (: ٓ٘س٠٘  دٝسح ز٤بح أُئعغبد اُ٘بؽئخ03هْ اُؾٌَ س
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٣زِؾ ك٤ٜخ حُٔ٘ظؾ حٌٍُٝس ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى كٔخّ َٓطلغ، ػْ أُشزِخ اُثبُثخ: ٓشزِخ ٓجٌشح ٖٓ الإهلاع ٝاُ٘ٔٞ: 

٣٘ظَ٘ حُؼَٝ ٣ٝزِؾ حُٔ٘ظؾ حٌٍُٝس ك٢ ٛخطٚ حَُٔكِش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞٓغ حُ٘٘خ١ ا٠ُ هخٍؽ ٓزظ٣ٌَٚ حلأٝحثَ، ك٤زيأ 

ح٠ُـ٢ حُِٔز٢ ك٤غ ٣ظِح٣ي ػيى حُؼخ٤ٍٟٖ ُِٔ٘ظؾ ٣ٝزيأ حُلَ٘، أٝ ظٍٜٞ ػٞحثن أهَٟ ٌٖٓٔ إٔ طيكغ 

 حؿغ.حُٔ٘ل٠٘ ٗلٞ حُظَ

ٝرخَُؿْ ٖٓ حٓظَٔحٍ ح٤ُُٖٞٔٔ حُٔـخ٣َٖٓ )ٍأّ حُٔخٍ حُٔـخَٓ( :  ١الاٗضلام ك٢ اُٞاد أُشزِخ اُشاثؼخ:

رظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع الا أٗٚ ٣ٔظَٔ ك٢ حُظَحؿغ كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ َٓكِش ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٜخ ٝحى١ حُلِٕ أٝ ٝحى١ 

هخٛش ٝإٔ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔٞص، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ هَٝؽ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٔٞم ك٢ كخُش ػيّ حُظيحٍى 

 ٌٛٙ حَُٔكِش طٌٕٞ ؿي ٓ٘ول٠ش.

٣ٔظَٔ ٍحثي حلاػٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ربىهخٍ طؼي٣لاص ػ٠ِ ٓ٘ظـٚ : سرغِن أُ٘سذأُشزِخ اُخبٓغخ: 

ٝح١لام اٛيحٍحص ٓلٔ٘ش، ُظزيأ حًَُ٘ش حُ٘خٗجش رخُٜ٘ٞٝ ٖٓ ؿي٣ي رل٠َ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔطزوش ٝحًظٔخد 

 ٣ٝظْ ح١لام حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٟٝز٢ ٓؼَٙ، ٝط٣ٞٔوٚ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ.  حُوزَس ُل٣َن حُؼَٔ،

ك٢ ٛخطٚ حَُٔكِش ٣ظْ طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ رٌَ٘ ٜٗخث٢ ٣ٝوَؽ ٖٓ َٓكِش ٓشزِخ اُ٘ٔٞ أُشرلغ:  أُشزِخ اُغبدعخ:

ُٔ٘ل٠٘ حُظـَرش ٝحلاهظزخٍ، ١َٝكٚ ك٢ حُٔٞم حُٔ٘خٓزش، ٝطزيأ حًَُ٘ش حُ٘خٗجش ك٢ حُ٘ٔٞ حُٔٔظَٔ ٣ٝؤهٌ ح

% ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف هي حػظٔي حلارظٌخٍ حُـي٣ي، ُظزيأ َٓكِش 30% ا٠ُ 20رخلاٍطلخع، ك٤غ ٣لظَٔ إٔ 

 .  ص حُلـْ ٝطلو٤ن حلأٍرخف ح٠ُؤشحهظٜخى٣خ

 

 : خطٞاد اٗؾبء أُئعغخ اُ٘بؽئخشاثغأُطِت اُ

، 2024/2023)ٓؤٕٓٞ ، ػج٤ذ١، ص٣ذ، ٝ هشك٢،  طظٔؼَ هطٞحص حُظؤ٤ْٓ ٓئٓٔش ٗخٗجش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 (17-16-15اُقلسبد 

ٍكِش حلأُق ٤َٓ طزيأ روطٞس ٝحكيس، ك٢ ٍكِش ٍحثي حلأػٔخٍ ٗلٞ طؤ٤ْٓ اُؼثٞس ػ٠ِ كٌشح اُؾشًخ:  .1

ًَٗش ٗخٗجش طزيأ رب٣ـخى كٌَس ٓ٘خٓزش، ٝأك٠َ ٣َ١وش ٌُُي طٌٕٞ رخُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 

كجش ٓ٘ٚ ٝٓلخُٝش ا٣ـخى كٌَس كَ ُٜخ، ٝهي طزيٝ ٌٛٙ حُط٣َوش ٛؼزش رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُزؼٞ أٝ حُٔـظٔغ أٝ 

 أٜٗخ حُط٣َوش حُٞك٤يس.

٢ٛٝ ؿٔغ ٝطل٤َٔ ٝطل٤َِ ٜٓ٘ـ٢ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٔٞم حُٔٔظٜيكش دساعخ اُغٞم:  .2

ْٜ ٝٓٞهؼْٜ حُــَحك٢، ٝحكظ٤خؿخطٜخ ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ ا٠ُ ؿخ٢ٗ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُلؼ٤٤ِٖ ٝحُٔلظ٤ِٖٔ ٤ًِٞٓٝخط

 ًَ ًُي رخٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٔ٘خٛؾ حُظل٤ِ٤ِش.

طؼ٢٘ كٔخ٣ش ػِٔي أٝ ػلآظي حُظـخ٣ٍش أٝ أ١ ٤ٌِٓش ٗخطـش ػٖ  زٔب٣خ اُسوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ: .3

 حلإريحع، ٖٓ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ هي ٣َٔهٕٞ أكٌخٍ َٓ٘ٝػي ٣ٝٔظويٕٓٞ ٤ٌِٓظي حُل٣ٌَش ىٕٝ إً ٓ٘ي.

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيٙ رؼٞ ٍٝحى حلأػٔخٍ أَٓح ري٤ٜ٣خ ٤ُْٝ رظِي حلأ٤ٔٛش  اُ٘بؽئخ: اخز٤بس اعْ ُِؾشًخ .4

حُلآُش، كؼ٠ِ حُؼٌْ ك٤غ ٣ؼي حهظ٤خٍ حلآْ حُٔ٘خٓذ ػٔلا ٓئػَح ك٢ ٓيٟ ٗـخف حُؼَٔ رل٤غ هي 

 ٣ئى١ حهظ٤خٍ حلآْ حُوطؤ ا٠ُ ػٞحهذ هخ٤ٗٞٗش ٝطـخ٣ٍش ٣ٜؼذ طـ٘زٜخ ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓلا.

 ق حُظ٢ ٣ـذ اطزخػٜخ لاهظ٤خٍ حْٓ حًَُ٘ش حُ٘خٗجش:ٌٝٛٙ رؼٞ حُٜ٘خث

 طٚ.ؤحهظ٤خٍ حْٓ ٣َٜٔ طٜـ 

 .حهظ٤خٍ حْٓ ٗخَٓ لا ٣و٤ي ٓغ ٗٔٞ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ 

 .حهظ٤خٍ حْٓ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿِء ٝحكي أٝ ًَٓذ ٖٓ ؿِأ٣ٖ ػ٠ِ حلأهَ ٝلا ٣ٌٕٞ ٣ٞ١لا 

 .َٟحهظ٤خٍ حْٓ ُْ  ٣ٔظويّ ٖٓ ١َف ٗوٚ آهَ أٝ ًَٗش أه 

ٓؼظْ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ك٢ حُؼخُْ ٝحُظ٢ ػَكض ٗـخكخ ًز٤َح طْ طؤ٤ٜٓٔخ ٖٓ ئعغخ: اخز٤بس ؽش٣ي أُ .5

١َف ٗو٤ٜٖ ػ٠ِ حلأهَ، كزؼٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ حُٔئ٤ٖٔٓ ٝك٣َن حُؼَٔ هزَ حلا١لاع 

ػ٠ِ حُلٌَس، ٌُُي ٝؿذ حُزلغ ػٖ ٗوٚ ُي٣ٚ ٓـَ ٖٓ حلإٗـخُحص أٝ حُوزَحص ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ 
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حًَُ٘ش أٝ أكي أهٔخٜٓخ ًخُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص رل٤غ ٣ـ٤ذ حُظؼَف ػ٠ِ ُي٣ٚ ػلاهش رٔـخٍ ٌٛٙ 

 ٗو٤ٜظٚ ؿ٤يح.

٢ٛٝ أكي أْٛ حُوطٞحص حُظ٢ لا ري لأ١ ٍحثي حُو٤خّ رٜخ ٠ُٔخٕ حطزخػٚ حُط٣َن ًزبثخ خطخ اُؼَٔ:  .6

حُٜل٤ق ك٢ طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش ٗخؿلش رل٤غ ٣ـذ طلي٣ي ك٤ٜخ ٓخ ٣َحى اٗـخُٙ رخُؼَٔ حُـي٣ي، ٝطلي٣ي 

 ٝحُظلي٣خص ٝحُطَم حُٞحؿذ حطزخػٜخ ُظـخُٝ طِي حُظلي٣خص. حلأٛيحف

حُلاُّ ُظؤ٤ْٓ ًَٗش ٗخؿلش ٣ٝؼظزَ أًزَ ػخثن ٣ٞحؿٚ ٍٝحى حلأػٔخٍ ك٢ طؤ٤ْٓ خٔغ سأط أُبٍ:  .7

ًَٗش ٗخٗجش هخٛش رْٜ، رل٤غ ٗـي إٔ حُظ٣َٞٔ أكي أًزَ ػٞحَٓ حُ٘ـخف أٝ كَ٘ ؿخُز٤ش حًَُ٘خص 

ّ حٓظلاى حُٔخٍ حٌُخك٢ ُظ٤٤َٔ ًَٗش هخٛش ك٢ ٓ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ٣ؼ٢٘ حُ٘خٗجش ك٢ حُؼخُْ، لإٔ هِش أٝ ػي

ٜٓخىٍ كؼخُش ٣ٌٖٔ َُٝحى حلأػٔخٍ حُلٍٜٞ رٞحٓطظٜخ ػ٠ِ ٍأّ  طٞؿي ػيسكِٜ٘خ ك٢ أٍٝ حُط٣َن. 

ٓخٍ ُزيأ طؤ٤ْٓ ًَٗش ٗخٗجش ًخُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٖٓ حُٔيهَحص حُ٘و٤ٜش أٝ حُؼخثِش، أٝ حلأٛيهخء أٝ 

 ٘خص حلأػٔخٍ. حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش كظ٠ كخٟ

٢ٛٝ أكي حلأٍٓٞ حُظ٢ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طؼِٜٔخ ٓزٌَح، ٤ًل٤ش طٞظ٤ق ٝاىحٍس ك٣َن رٞظ٤ق كش٣ن اُؼَٔ:  .8

ػَٔ رٌَ٘ كؼخٍ ٗظَح لأ٤ٔٛش ك٣َن حُؼَٔ ك٢ حًَُ٘ش حُ٘خٗجش حُزلغ ػٖ أك٠َ حُٔٞظل٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ 

ق ٝطو٣ََ رؼ٘خ٣ش أ١ ٝاؿَحء ٓوخرلاص أًزَ ػيى ٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ ُيٍحٓش آٌخ٤ٗخص ٜٝٓخٍحص ًَ ٓٞظ

 ٗوٚ ٓلاثْ ُِٞظ٤لش، لإٔ ط٣ٌٖٞ ك٣َن ػَٔ ًٝ هزَس ًٝلخءس ػخ٤ُش أَٓ ْٜٓ ٌَُ ٓئٓٔش.

رٔؼ٠٘ أى٠ٗ ٝأر٢ٔ ًٗٔٞؽ هخرَ ُِظـ٣َذ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٔ٘ظؾ أٝ ث٘بء ٗٔٞرج أ٢ُٝ ُِؾشًخ اُ٘بؽئخ:   .9

ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُويٓش ٣ٝظ٠ٖٔ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش، ٣ظْ طوي٣ٔٚ ُِـٍٜٔٞ ٣ٜيف ؿْ ٗزٞ حُٔٞم ٝ

 حُلآُش ُٔؼَكش ٓيٟ هخر٤ِش حُؼٔلاء حُٔٔظٜيك٤ٖ ُِٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ هزَ ١َكٚ ٤ٍٔٓخ ك٢ حُٔٞم.

ٍٝٛٞ ٍحثي أػٔخٍ ٌُٜٙ حَُٔكِش أَٓ ٤ِٔٓ، الا أٗٚ ٖٓ حُظل٤ٌَ ًؼ٤َح هزَ طؤؿ٤َ اخز٤بس ٓوش اُؾشًخ:  .10

خٗجش رـخٗذ حلأؿٍٞ، ٝأٍٝ ٓوَ حًَُ٘ش لأٜٗخ أكي أًزَ حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظٌزيٛخ أ١ ًَٗش ٗ

 ٓئحٍ ٣ـذ ١َكٚ َٛ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رؤػٔخٍ حًَُ٘ش ػزَ حلأٗظَٗض أّ طلظخؽ ا٠ُ ٓوَ كؼ٢ِ ًَُِ٘ش؟

 

 أُطِت اُخبٓظ: ٓقبدس ر٣َٞٔ أُئعغبد اُ٘بؽئخ
طِـؤ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُزيح٣ش ا٠ُ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝح١ٌُ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حلأٓٞحٍ 

هَحص حُ٘و٤ٜش ُٜخكذ حُٔئٓٔش ٌُٖٝ ٣ظٜق هطخع حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حٌُحط٤ش ٝحُٔي

ٓؼظْ حُيٍٝ هخٛش حُ٘خ٤ٓش ٜٓ٘خ رخٗولخٝ حُويٍس ػ٠ِ حلاىهخٍ، ٓٔخ ٣لي ٖٓ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حُٔظخف، ك٤ِـؤ 

، 2020)ثٖ خ٤ٔخ، ثٖ خ٤ٔخ ، ٝ اُٞا٢ُ،  أٛلخد ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ا٠ُ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ أهَٟ طظٔؼَ ك٢:

 (527-526-525اُقلسبد 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُو٘ٞحص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حُـخُذ هخٍؽ ا١خٍ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٓقبدس ؿ٤ش سع٤ٔخ:  .1

 ح٢َُٔٓ ك٢ حُيُٝش، ًخلاهظَحٝ ٖٓ حلأَٛ ٝحلأٛيهخء ٝٓي٣٘ٞ حَُٛٞٗخص. 

 ح٤َُٔٓش ٝطظٔؼَ ك٢ حُـٜخص حُظخ٤ُش:  ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُشٓقبدس سع٤ٔخ:  .2

  :)ك٤غ ٣وّٞ حُز٘ي رظوي٣ْ هَٝٝ ُِٔئٓٔخص ُٔي كخؿخطٜخ اُج٘ٞى اُزدبس٣خ )اُز٣َٞٔ أُقشك٢

حُظ٤ِ٣ٞٔش ٓوخرَ كٍٜٞ حُز٘ي ػ٠ِ كخثيس ٓوخرَ ٌٛح حُوَٝ ٌٝٛح ٝكن ١َٝٗ ٟٝٔخٗخص ٓظلن ػ٤ِٜخ 

٤َس حُٔيٟ ٝهَٝٝ حٓظؼٔخ٣ٍش ٣ٞ١ِش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حُوَٝٝ ا٠ُ هَٝٝ حٓظـلا٤ُش هٜ

حُٔيٟ ٝؿخُزخ حُوَٝٝ حلآظـلا٤ُش ٢ٛ حلأًؼَ حٓظؼٔخلا ُٔٞحؿٜش حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

 ٝحُٔظٞٓطش ح٤ٗ٥ش.

  :أك٤خٗخ طيهَ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ا٤ُٜئبد ٝأُئعغبد أُزخققخ

ٍٛخ ٤ُْ حُز٘ٞى ٝاٗٔخ ؿٜخص ٓظوٜٜش ك٢ ٝحُٔئٓٔخص حُوخٛش ٟٖٔ حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش الا إٔ ٜٓي



 الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ                                                اُلقَ الأٍٝ                     

 

 
25 

ىػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش كوي طٌٕٞ ك٤ٌٓٞش أٝ ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٣ٌٕٝٞ ٖٓ أرَُ أٛيحكٜخ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝٛيكٜخ حلأٓخ٢ٓ ٤ُْ حَُرل٤ش ٝاٗٔخ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٣ٌٕٝٞ ٗ٘خ١ٜخ حلأرَُ 

 ٜٓ٘ذ ك٢ طوي٣ْ حُيػْ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.

 ُػزخٍس ػٖ أِٓٞد أٝ طو٤٘ش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ز٣َٞٔ ػٖ هش٣ن سأط أُبٍ أُخبهش: ا ٞٛ

رٞحٓطش ًَٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ، ٢ٛٝ طو٤٘ش لا طوّٞ ػ٠ِ طوي٣ْ حُ٘وي كلٔذ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ 

 حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ رَ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘خًٍش، ك٤غ ٣وّٞ حُٔ٘خٍى رظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ىٕٝ

ٟٔخٕ حُؼخثي ٝلا ٓزِـٚ ٝرٌُي كٜٞ ٣وخ١َ رؤٓٞحُٚ، ٌُٜٝح َٟٗ رؤٜٗخ طٔخػي أًؼَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش حُـي٣يس أٝ حُظٞٓؼ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ك٢ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٣ظلَٔ 

ل٤ق ٖٓ حُٔوخ١َ)حُٔٔظؼَٔ( ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ حُؤخٍس ك٢ كخُش كَ٘ حَُٔ٘ٝع حٍُٔٔٞ، ٖٝٓ أؿَ حُظو

كيس ٌٛٙ حُٔوخ١َ كبٕ حُٔوخ١َ لا ٣ٌظل٢ رظوي٣ْ حُ٘وي كلٔذ رَ ٣ٔخْٛ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش رٔخ ٣لون 

 ططٍٞٛخ ٝٗـخكٜخ.

  :)٣ٌٕٝٞ آخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣َٞٔ ربٛيحٍ أْٜٓ ػخى٣ش أٝ اُز٣َٞٔ ػٖ هش٣ن اُغٞم أُب٢ُ )اُجٞسفخ

ُظ٣َٞٔ ربٛيحٍ حُٔ٘يحص كٜٞ ط٣َٞٔ ٓٔظخُس ٣ؼظزَ ٖٓ هز٤َ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٍأّ حُٔخٍ، أٝ ػٖ ٣َ١ن ح

 رخُٔي٤ٗٞ٣ش ٣ٞ١ِش حلأؿَ.
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 خلافخ:

أٛزق حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ أىحس كي٣ؼش ٝٓئػَس ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٍٝحى حلأػٔخٍ ٖٓ   

ٔخص ٓخ٤ُش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػزَ ٜٓ٘خص اٌُظ٤َٗٝش ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٓئٓ

طو٤ِي٣ش. ٌٛٙ ح٤ُ٥ش لا طوظَٜ ػ٠ِ ؿٔغ حلأٓٞحٍ كو٢، رَ طٔخػي أ٠٣خ ك٢ حهظزخٍ كٌَس حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔٞم 

ٝر٘خء ٓـظٔغ ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ حلأٝك٤خء ٌٓ٘ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٣ٝٞكَ طـ٣ٌش ٍحؿؼش 

 ٓزخَٗس طؼُِ ٖٓ طط٣َٞ حَُٔ٘ٝع.

٢ ٣ؼُِ ٖٓ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحلارظٌخٍ، ٣ٝلظق حُٔـخٍ أٓخّ حُ٘زخد ًٔخ إٔ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ

ٝحُٔزيػ٤ٖ ُظ٘ل٤ٌ أكٌخٍْٛ ٜٓٔخ ًخٗض ر٤ٔطش أٝ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش. ك٢ ظَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝطِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ 

٢ ىػْ حلأٗظَٗض، أٛزلض ٌٛٙ حُٜٔ٘خص أىحس كؼخُش ُظ٤ٌٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، ٝط٣َٔغ ٗٔٞٛخ، ٝحُٔٔخٛٔش ك

 حلاهظٜخى ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش ٝط٤ٓٞغ كَٙ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞم.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 اُلقَ اُثب٢ٗ: 

دساعخ زبُخ ٓ٘قخ 
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 ر٤ٜٔذ: 
ًٔخ طؼي ٖٓ ، حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٓـخٍُ ٝأَٜٗ حُٜٔ٘خص حُؼخ٤ُٔش ك٢ طؼي ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ اكيٟ أرَ

٤غ ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حلأىٝحص حُلؼخُش حُظ٢ أكيػض ػٍٞس ك٢ ػخُْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ حُزي٣َ، ك

طظٔؼَ ط٤ٌٖٔ ٍٝحى حلأػٔخٍ ٖٓ طل٣َٞ أكٌخٍْٛ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٝحهؼ٤ش ٖٓ هلاٍ ىػْ ٓزخَٗ ٖٓ حلأكَحى حُٜٔظ٤ٖٔ، 

ِيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٝرٌَ٘ هخٙ ٜٓ٘ش ٤ًي حلأ٤ٔٛش حُظطز٤و٤ش ُ

طل٤َِ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش كخُش ُٝ حُؼوزخص حُظو٤ِي٣ش ُِظ٣َٞٔ، ك٢ طـخٝٓظخٍطَ، ُيػْ ٝط٤ٌٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش 

 ٤ًل٤ش ػَٔ حُٜٔ٘ش، ٗٞػ٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔظ٤٠لٜخ، ٝٗٔزش ٗـخكٜخ.

 ك٤غ هٔٔ٘خ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ػلاع ٓزخكغ كخُٝ٘خ حلأُخّ رزؼٞ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٜٔ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ.

 حُٔزلغ حلأٍٝ: ٗزٌس ػٖ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ 

 خ٢ٗ: آ٤ُخص ػَٔ ٝا١لام حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ حُٔزلغ حُؼ

 حُٔزلغ حُؼخُغ: اكٜخث٤خص ػخٓش كٍٞ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دساعخ زبُخ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش                                                  ُثب٢ٗ           اُلقَ ا

 

 
29 

 : ٗجزح ػٖ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرشأُجسث الأٍٝ
ٝحكيس ٖٓ أرَُ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ حُؼخُْ، ك٤غ طٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ طؼي ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ 

ْٛ ٝٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُ٘خٗجش ُـٍٜٔٞ ٝحٓغ رٜيف ؿٔغ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُظ٘ل٤ٌٛخ. طؤٓٔض حُٜٔ٘ش ٖٓ ػَٝ أكٌخٍ

، ٝطًَِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإريحػ٤ش ك٢ ٓـخلاص ٓؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُظ٤ْٜٔ، 2009ك٢ ػخّ 

٢ إٔ حَُٔ٘ٝع حُلٖ، حلأُؼخد ٝح٤ُٓٞٔو٠. طؼظٔي ٤ًي ٓظخٍطَ ػ٠ِ ٓزيأ " حُظ٣َٞٔ حٌَُ أٝ لا ٢ٗء"، ٓٔخ ٣ؼ٘

لا ٣لَٜ ػ٠ِ أ١ ط٣َٞٔ الا اًح رِؾ حُٜيف حُٔليى هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ حلاُظِحّ ٝحُ٘لخك٤ش 

 ٖٓ هزَ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ. 

 : ٓب٢ٛ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش أُطِت الأٍٝ
ش ٖٓ هلاٍ طٔؼَ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٤ِٓٝش اٌُظ٤َٗٝش ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، طٜيف ا٠ُ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗج

ؿٔغ ٓٔخٛٔخص ٓخ٤ُش ٖٓ حُـٍٜٔٞ. طظ٤ق حُٜٔ٘ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ػَٝ أكٌخٍْٛ، ر٤٘ٔخ ٣وظخٍ حُيحػٕٔٞ 

 ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣َٕٝ ك٤ٜخ ه٤ٔش أٝ حرظٌخٍ ر١َ٘ طلو٤ن حُٜيف حُٔخ٢ُ حُٔطِٞد ٓيس ٓليىس.

 ٝلا: ٗؾؤح ٝرطٞس ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش أ

، ك٤٘ٔخ كخٍٝ ر١َ٤ ط٤ٖ٘ ط٘ظ٤ْ كلِش ٤ٓٞٓو٤ش ك٢ ٤ٗٞ 2001 طؼٞى كٌَس طؤ٤ْٓ ٤ًي ٓظخٍطَ ا٠ُ ػخّ

أ٤ٍُٝخِٗ، ٌُ٘ٚ ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ؿٔغ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢. ػ٘يٛخ ٍحٝىطٚ كٌَس اٗ٘خء ٗظخّ ٣ظ٤ق ُِ٘خّ حلاُظِحّ ريػْ 

 كٌَس ٓؼ٤٘ش ٓخ٤ُخً هزَ ط٘ل٤ٌٛخ، أ١ رٔؼ٠٘ آهَ: اًح ُْ ٣ظْ ؿٔغ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢، لا ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع. 

، حُظو٠ ر١َ٤ ط٤ٖ٘ 2006ك٢ ػخّ  كؼ٤ِش حُٜٔ٘ش ٓ٘ٞحص كظ٠ طلُٞض ح٠ُ ٜٓ٘ش ٌٛٙ طط٣َٞ ظـَمحٓ

، ٝريأ حُؼلاػش حُؼَٔ ٓؼخً ػ٠ِ طط٣َٞ حُلٌَس ا٠ُ ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ رخُْٜٔٔ ط٘خٍُِ أىَُ ٝحٌُخطذ ٣خْٗ ؿظَِٝٗ

ٔٔظوي٤ٖٓ ُِ كو٤و٢. حٓظـَم ر٘خء حُٜٔ٘ش كٞح٢ُ ػلاع ٓ٘ٞحص، ك٤غ ًٍِٝح ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٝحؿٜش ِٜٓش

ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٓغ ٗظخّ ٝحٟق ُِظ٣َٞٔ ٝأِٓٞد "حٌَُ أٝ لا ٢ٗء" )أ١ لا ٣ظْ طل٤َٜ حلأٓٞحٍ ٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔ

 الا اًح طْ طلو٤ن حُٜيف حُٔخ٢ُ(.

ط٤ٖ٘ رخ٤ُٜٖٔٔٔ ٣ْ٘ لا٤ٓي ٝط٘خٍُِ أىَُ، ك٤غ ريأ  هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس طزٍِٞص حُلٌَس ٝحُظو٠ ر١َ٤

 ؼ٢ِ ُِٜٔ٘ش. حُؼلاػش رخُظط٣َٞ حًُ٘ٔٞؽ حُل

ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى، حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش. طْ  2009طْ طؤ٤ْٓ ًَٗش ٤ًي ٓظخٍطَ ٤ٍٔٓخ ك٢ ػخّ 

، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٜٔ٘ش ٣ؼٞى طخ٣ٍن اٗ٘خءٛخ ا٠ُ 2009ار٣ََ  28ا١لام حُٜٔ٘ش ح٤َُٔٓش ُِـٍٜٔٞ ك٢ 

٣َ٤ٖ ًُٝي رؼي إٔ كووض َٜٗس أًؼَ ٖٓ ػَ٘س  ٓ٘ٞحص، ٝرؼي إٔ طْ اٗ٘خء حُٜٔ٘ش كِٜض ػ٠ِ اػـخد حٌُؼ

طْ طؼ٤٤ٖ  2010ٝحٓؼش ٝأهيّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٗوخٙ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ًٔخ أٗٚ رلٍِٞ ػخّ 

)ػ٢ِ،  حُٜٔ٘ش رؤٜٗخ ٖٓ أك٠َ ٓٞحهغ ح٣ُٞذ ػ٠ِ حلإ١لام ٖٓ ر٤ٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞحهغ حلأهَٟ حُٔوظِلش.

2023) 

ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢. ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأ٠ُٝ، ٜٓ٘ش ٍحثيس ٜخ، أٛزلض ٤ًي ٓظخٍطَ ٌٓ٘ حٗطلاه

ح ِٓلٞظًخ، ٜٝٗيص هٜٚ ٗـخف رخٍُس ؿٌرض حلإػلاّ ٝحُيحػ٤ٖٔ. ًٞ  ٜٗيص حُٜٔ٘ش ٗٔ

ػ٘يٓخ طْ ط٣َٞٔ ٓخػش ر٤زَ ح٤ًٌُش، ك٤غ  2012أكي أْٛ حُٔلطخص ك٢ طخ٣ٍن حُٜٔ٘ش ًخٕ ك٢ ػخّ 

ٌَّ ٗوطش طلٍٞ ك٢ ٍإ٣ش حُؼخُْ  ٓلا٤٣ٖ 10طـخُٝ حُظ٣َٞٔ  ىٝلاٍ، ٝٛٞ ٍهْ ؿ٤َ ٓٔزٞم ك٤ٜ٘خ. ٌٛح حُليع ٗ

    ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٝأًي إٔ حُـٍٜٔٞ ٓٔظؼي ُيػْ حلارظٌخٍ اًح طْ طوي٣ٔٚ رط٣َوش ؿٌحرش ٝٗلخكش.

 ٝؿ٤َٛخ. ٝريأص ٕ،ٓـخلاص ػي٣يس ٓؼَ حلأكلاّ، حلأُؼخد، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُل٘ٞ ُظَ٘ٔطٞٓؼض ٤ًي ٓظخٍطَ 

ٓ٘خ٣ٍغ ٖٓ رب١لام ٗٔن ٓل٤ِش ك٢ ػيس ىٍٝ ٓؼَ حٌُِٔٔش حُٔظليس، ً٘يح، أٓظَح٤ُخ، ٣ُٞ٤ِٗٝ٘يح، ٓخ ٓٔق ريػْ 

 .هخٍؽ حُٞلا٣خص حُٔظليس

 ٤ٛPublicٌِش ٤ًخٜٗخ ُظٜزق ًَٗش ٗلغ ػخّ ربػخىس ك٣َيسهطٞس ػ٠ِ حًَُ٘ش هيٓض ، ح2015ٓ٘ش ك٢ 

Benefit Corporation ّٜض . حُٔـظٔغ ٝحلإريحع لو٤ن حلأٍرخف، رَ أ٠ً٣خ هيٓشٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛيكٜخ ٤ُْ كو٢ ط ٗ

، طـخُٝ اؿٔخ٢ُ 2024ػخّ  ٝحُ٘لخك٤ش رلٍِٖٞ ٝحلإريحع ٝحلآظيحٓش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُظِحٜٓخ ريػْ حُل خٝػخثوٜ

َٓ٘ٝع ر٘ـخف. ٝٓغ حُظـ٤َحص حُظو٤٘ش  ٤ِٓ250,000خٍحص ىٝلاٍ، ٝىػُْ أًؼَ ٖٓ  7حُظ٣َٞٔ ػزَ ٤ًي ٓظخٍطَ 
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 حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطل٤َِحُٔٔظويّ ٛط٘خػ٢ ُظل٤ٖٔ طـَرش حلا حًٌُخء يأص ٤ًي ٓظخٍطَ طؼظٔي ػ٠ِر حُٔٔظَٔس،

 رٜخ.ٝحُظ٤ٛٞش 

 ٔظؼ٣ََٖٔ أٛزلض ٓـظٔؼخً ػخ٤ُٔخً ُِٔح٤ُّٞ، طؼُظزَ ٤ًي ٓظخٍطَ أًؼَ ٖٓ ٓـَى ٜٓ٘ش ط٣َٞٔ، ر

ح ُظ٤ٌٖٔ حلأكَحى ٖٓ طل٣َٞ أكٌخٍْٛ ا٠ُ ٝحهغ ٖٓ ىٕٝ حُلخؿش ا ًِ  .٠ُ ىػْ حًَُ٘خص حٌُزَٟٝحُيحػ٤ٖٔ، ٍٝٓ

 زؼش٣ق ثٔ٘قخ ٤ًي عزبسرشاُثب٤ٗب: 

طؼي ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٖٓ أرَُ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حُظ٢ ظَٜص ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلاريحػ٤ش 

ٝحُٔزخىٍحص ح٣َُخى٣ش، ك٤غ طٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ طوي٣ْ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ رٌَ٘ ٓلَٜ، ٓغ طلي٣ي ٛيف ٓخ٢ُ ٝٓيس 

٣ٔٔق ُلأكَحى رخُٔٔخٛٔش ػزَ طوي٣ْ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٓوخرَ حُلٍٜٞ لاكوخ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص  ٤ُ٘ٓش ُـٔغ حُظ٣َٞٔ، ٓٔخ 

. ٝلا ٣ؼي ٌٛح حُظ٣َٞٔ ٓ٘لش رَ ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حَُ٘حء حُٔٔزن، )أُؼشكخ( أٝ ٌٓخكآص َٓطزطش رخَُٔ٘ٝع 

 ٘لخك٤ش ٣ٝوِن كخكِح ُِيحػ٤ٖٔ ُِٔٔخٛٔشاً ٣٘ظَ ا٤ُٚ ًطِذ ٓويّ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٓٔظوز٢ِ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٓزيأ حُ

. ًٔخ طٔؼَ ٤ًي ٓظخٍطَ ر٤جش هٜزش ُظؼ٣ِِ حلارظٌخٍ (2023)هش٣وخ اعزخذاّ ٓٞهغ ٤ًي عزبسرش ثبُقٞس ، 

 ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس ٓؼَ حُلٕ٘ٞ، حُظ٤ْٜٔ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝطٔخْٛ ك٢ ارَحُ حُويٍحص حلاريحػ٤ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ 

 .(2024)اُؾبكؼ٢، 

 

 أُطِت اُثب٢ٗ: أٛذاف ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش
طؤٓٔض ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش طظٔخ٠ٗ ٓغ 

 (kickstarter, 2025)ٍإ٣ظٜخ ًٔئٓٔش ُيػْ حلاريحع ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔظوِش. ٝطظٔؼَ أْٛ أٛيحكٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 ٜٓٔخ ٤ًي عزبسرش ٢ٛ أُغبػذح ك٢ از٤بء أُؾبس٣غ الإثذاػ٤خ:

طٞك٤َ ك٠خء اٌُظ٢َٗٝ ٣ٔٔق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٓوظِق  حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُٜٔ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ؼظزَ

غ حُٔـلاص )كٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ، أُؼخد، ط٤ْٜٔ، ٤ٓٞٓو٢...( رؼَٝ أكٌخٍْٛ ٝٓ٘خ٣ٍؼْٜ ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ ٝحٓ

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حُٔخ٢ُ حُلاُّ ُظلو٤وٜخ. طوّٞ حُٜٔ٘ش ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ ٝحٍُٔٔٞ حُٔلظَٔ، ٓٔخ 

٣ٔخػي ػ٠ِ طـخُٝ حُؼوزخص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظو٤ِي٣ش، ًٔخ طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس هطَ حلاٗيػخٍ رٔزذ 

حُٔـخٍ أٓخّ حلأكَحى حُٔٔظو٤ِٖ ٝحُٔـٔٞػخص  ؿ٤خد حُظ٣َٞٔ، ٝهخٛش ك٢ َٓحكِٜخ حلأ٠ُٝ. ٤ًي ٓظخٍطَ طلظق

حُٜـ٤َس ُـٔغ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ رط٣َوش ٓزخَٗس ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُٜٔظْ، ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ طٞؿٚ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ 

 حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

  :أٍرخكٜخ 5طوّٞ ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ٞ٘ٓخ رخُظزَع ر٘ٔزش ٣ذػْ ٤ًي عزبسرش ػبُٔب أًثش اثذاػب ٝػذاُخ ٖٓ %

 ثذ ُظؼ٤ِْ حُلٕ٘ٞ ٝح٤ُٓٞٔو٠، ُِٝٔ٘ظٔخص حُظ٢ ط٘خَٟ ٖٓ أؿَ ػيّ حُٔٔخٝحس حُ٘ظخ٤ٓش.رؼي ح٠َُح

 طًَِ ٤ًي ٓظخٍطَ ػ٠ِ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔظوِش حُظ٢ لا ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ْ أُؾبس٣غ الإثذاػ٤خ أُغزوِخ: دػ

ػٔلاهش، رٜيف هِن ر٤جش اريحػ٤ش كَس ٝط٘ـ٤غ حُٔٞحٛذ حُ٘خرش  ًَٗخص ًزَٟ أٝ ٓئٓٔخص ٍرل٤ش

خ ك٤٘خً، أٝ  حُٔٔظوِش.ٝ ًـ ٣ُ٘ظ١َ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش إٔ طٌٕٞ "اريحػ٤ش" رطز٤ؼظٜخ، ٓٞحء ًخٗض ٓ٘ظ

حهظَحػًخ طو٤٘خً، أٝ َٓ٘ٝػًخ ػوخك٤خً. ٌٛح حُظٞؿٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حلإريحػ٤ش ٝىػْ حلاهظٜخى 

 حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص.

 هلاٍ ٜٓ٘ظٜخ حُظلخػ٤ِش، طٔؼ٠ ٤ًي ٓظخٍطَ ا٠ُ  :ٝعث٘بء ٓدزٔغ داػْ ٝٓزلبػَ زٍٞ ًَ ٓؾش ٖٓ

ٝحُيحػ٤ٖٔ، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ر٘خء ػلاهش ػوش ٝٓـظٔغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  هِن ٗٞع ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ر٤ٖ

حُيحػٕٔٞ لا ٣ويٕٓٞ حُٔخٍ كو٢، رَ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٗل٤ٔخً ٝٓؼ٣ٞ٘خً ٖٓ  ٣ٜظْ رظطٍٞ حَُٔ٘ٝع.

ٝحُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس. ٌٛح حُظلخػَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍ اُٜخّ ٝطلل٤ِ  هلاٍ حُظؼ٤ِوخص، حلاهظَحكخص،

 ، ٣ٝؼُِ كَٙ حُ٘ـخف حُظـخ١ٍ لاكوخً.ٔظؼَُِٔٔ
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  :طٞكَ ٤ًي ٓظخٍطَ ٝهظخ ٝكَٛخ ٓيكٞػش حلأؿَ ُِٔٞظل٤ٖ رِزضّ ٤ًي عزبسرش ثٔسبسثخ ػذّ أُغبٝاح

ؿ٤َ ٓٔخػِش ك٢ ػٞحَٓ حُلٖ أٝ ُظوي٣ْ حلإٍٗخى ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظي٣ٍذ حُٜٔخٍحص ُلأٗوخٙ ٖٓ حُٔـٔٞػخص 

 حلاػٔخٍ أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. 

 :طِظِّ ٤ًي ٓظخٍطَ ر٘لخك٤ش حُٔؼِٞٓخص، ك٤غ ٣ـذ  رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ ر٣َٞٔ أُؾبس٣غ

طوي٣ْ طلخ٤َٛ ىه٤وش ػٖ حُلٌَس، ح٤ُِٔح٤ٗش، حُٔٞحػ٤ي حُٔظٞهؼش ُِظ٤ِْٔ، ٝأٛيحف حُٔٔظؼَٔ  ػ٠ِ

طوخً هَحٍحص ٝحػ٤ش. طٔؼ٠ حُٜٔ٘ش ا٠ُ هِن ٓ٘خم ٖٓ حُؼوش ر٤ٖ حَُٔ٘ٝع، ٓخ ٣ظ٤ق ُِيحػ٤ٖٔ ح

حلأ١َحف، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ٜٓيحه٤ظٜخ ًٔئٓٔش ط٣َٞٔ ؿٔخػ٢ ٣ٝ٘ـغ ٣ِٓيحً ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ 

 حلاٗوَح١ ك٤ٜخ.

 أُطِت اُثبُث: ٌٓٞٗبد ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش
ُ٘ٞٞؿ٤ش، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طوّٞ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٓظٌخَٓ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُظٌ

ٝحُٞظ٤ل٤ش، حُظ٢ ط٠ٖٔ ٤َٓ ػَٔ حُٜٔ٘ش رٌلخءس ػخ٤ُش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإريحػ٤ش. ٣ٌٖٝٔ 

 طو٤ْٔ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ا٠ُ حُٔوط٢ حُظخ٢ُ:

 ٌٓٞٗبد ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش(: 04)ؽٌَ سهْ 

 
Source: https://www.kickstarter.com 

ل٤ِ٤ٜخ ٌُٔٞٗخص ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٜٓ٘ش ط٣َٞٔ ٣ٟٞق حُٔوط٢ حُظخ٢ُ َٗكخ  ط

 ؿٔخػ٢، ٖٓ هلاٍ حُٔوط٢ ٣ظ٠ق ٝؿٞى أٍرؼش ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔ٤ش، ٣ٌٖٔ َٗكٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 :٣ٔؼَ ح٤ٌَُٜ حُظو٢٘ حلأٓخّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُِٜٔ٘ش، ٝٛٞ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٤َ طـَرش  ا٤ٌَُٜ اُزو٢٘

غ. ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ٝحؿٜخص ِٜٓش حلآظويحّ، حُٔٔظويّ ٟٝٔخٕ حلأٓخٕ ٝٓلآش طٜلق حُٔ٘خ٣ٍ

 ٝهٞح٤ٍُٓخص ٤ًًش ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔلظٟٞ.

 :٣ظَٜ ٌٛح ح٤ٌَُٜ أ٤ٔٛش حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ُِٜٔ٘ش ٖٓ ك٤غ حَُهخرش ٝحُ٘لخك٤ش، ًٌُٝي  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

ػخ٤ُش حُـٞىس ٝطط٣َٞ حُيػْ حُل٢٘ ٝحلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُٜٔ٘ش ٖٓ حلآظَٔحٍ ك٢ طوي٣ْ هيٓخص 

 ٓٔظَٔ.

 :٣ؼٌْ ٌٛح حُـِء ٤ًل٤ش ط٤ْٜٔ ٝػَٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش رٔخ  ٤ٌَٛ اُسٔلاد ٝأُؾبس٣غ

٣ـٌد حُيحػ٤ٖٔ. حُ٘لخك٤ش ٝحُظلخػَ حُٔٔظَٔ ٓغ حُٔـظٔغ ػَٜ٘حٕ ك٣ٞ٤خٕ ُ٘ـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطلو٤ن 

 أٛيحف حُظ٣َٞٔ.

 :٢ُ ١ٍَٟٝ ٠ُٔخٕ حُؼوش ٝحلآظَٔح٣ٍش، حًُ٘ٔٞؽ حُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔخ ا٤ٌَُٜ اُوب٢ٗٞٗ ٝأُب٢ُ

حُؼ٢ِٔ ٣ٟٞق آ٤ُش ٍرق حُٜٔ٘ش، ر٤٘ٔخ طليى حلاُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٠ُٔخٕ كوٞم ؿ٤ٔغ حلأ١َحف 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔش.

 ٌٓٞٗخص ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ

ح٤ٌَُٜ حُوخ٢ٗٞٗ 
 ٝحُٔخ٢ُ

٤ٌَٛ حُلٔلاص 
 ٝحُٔ٘خ٣ٍغ

 ح٤ٌَُٜ حُظو٢٘ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤
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 ٌٛح حُٔوط٢ ٣ويّ ٗظَس ٗخِٓش ُز٤٘ش ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ٟٝٞق ٤ًق طظٌخَٓ حلأرؼخى حُظو٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش    

 ٝحُٔلظ٣ٞش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٠ُٔخٕ ر٤جش ط٣َٞٔ ؿٔخػ٢ كؼخُش ٝآٓ٘ش.

 أُطِت اُشاثغ: الإهبس اُوب٢ٗٞٗ ُٔ٘قخ ٤ًي عزبسرش
ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٤ُٔض كو٢ ٓٞهغ اٌُظ٤َٗٝخ ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، رَ ٢ٛ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ٓ٘ظْ ٣ؼَٔ ٝكن 

وي٤ٖٓ، ٝطلو٤ن أٛيكٜخ ًٔئٓٔش ًحص ٟٞحر٢ ٝأ١َ هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٓليىس ٠ُٔخٕ حُ٘لخك٤ش، كٔخ٣ش حُٔٔظ

١خرغ حؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١، ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ إٔ ٍٝحى حلأػٔخٍ أٝ حًَُ٘خص حُظ٢ ططِن ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ططِذ 

حُظزَػخص ٓوخرَ ٓ٘ظـخص أٝ ٛيح٣خ، ٝلا طويّ أ١ كٜٚ ٤ٌِٓش ك٢ أ١ َٓ٘ٝع. ٝٗظ٤ـش ٌُُي لا ٣طَف أٝ ٣زخع 

ُٔخ٤ُش أ١ ٌِٓ٘ش، اًح ً٘ض ططِن َٓ٘ٝػخ أٝ طيػٔٚ، كؼ٤ِي أٝلا أ١ ٟٔخٕ ٓخ٢ُ ٝلا طٌَ٘ هٞح٤ٖٗ حلأٍٝحم ح

إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش ربٍٗخىحص ١َٝٗٝ حٓظويحٓٚ ك٢ٜ ٝحٟلش ٗٔز٤خ ٝلا ىحػ٢ لإ١لام َٓ٘ٝع أٝ ىػٔٚ 

ىٕٝ هَحءطٜخ أٝلا. ك٢ كخُش حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خؿلش، ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓ٘خًَ هخ٤ٗٞٗش ه٤ِِش، ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ 

َ٘ٝع ػ٠ِ ًخَٓ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُ٘ـخف حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ طٍٜٞٝٙ، ٝلإػخىس ٓخ ٝػيٝ رٚ ا٠ُ كٍٜٞ ٓ٘٘ج٢ حُٔ

ىحػ٢ٔ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ِٓح٣خ أٝ طـخٍد. رخهظٜخٍ أٗـِص حُٜلوش ًٔخ ٛٞ ٓظلن ػ٤ِٚ ٣ٌٖٝٔ ُِـ٤ٔغ ح٢٠ُٔ 

٤ًي ٓظخٍطَ هيٓخ، ٓغ ًُي كبٕ ٓؼظْ ٓ٘خ٣ٍغ ٤ًي ٓظخٍطَ لا طٌَِ رخُ٘ـخف ٝٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛش حُوخٕٗٞ، أكخىص 

ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ كووض أٛيحكٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش، كٔخًح ٣ليع اًح ُلأٓٞحٍ حُٔظزَع رٜخ اًح ُْ ٣٘ـق  %50إٔ أهَ ٖٓ 

 (Harris, 2023(حَُٔ٘ٝع. 

ط٘ٚ ٤ٓخٓش ٤ًي ٓظخٍطَ حُٔؼِ٘ش ػ٠ِ ػيّ حُظيهَ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلخِٗش، أ١ إٔ ٤ًي ٓظخٍطَ طؼظزَ 

ظ٠خكٚ هخٍؿ٤ش ٝطظَى حُٔٔظ٣َٖٔ ٝىحػ٤ٜٔخ طلي٣ي ٤ًل٤ش حُظَٜف رخُظزَػخص ك٢ كخٍ كِٜ٘خ. ًٔخ ٜٓ٘ش حٓ

طٟٞق ٤ًي ٓظخٍطَ ك٢ ٓيٝٗظٜخ أٜٗخ ُٖ طٜيٍ أ١ حٓظَىحى ُلأٓٞحٍ ٝك٢ حُٞحهغ، لا طلظلع ٤ًي ٓظخٍطَ رؤ١ 

ٖ ٓخٛٔٞح رؤٓٞحٍ ك٢ َٓ٘ٝع أٓٞحٍ ُي٣ٜخ )ٓغ أٜٗخ طؤهٌ ٗٔزش ٖٓ حلأٓٞحٍ حُٔٔخْٛ رٜخ(. اًح ٓخًح ٣ؼ٢٘ ٌٛح ُٔ

كخَٗ؟ ٣ؼ٢٘ ٌٛح أٓخٓخ إٔ ػ٤ِْٜ ٓلاكوش حُٔٔظؼَٔ ٝحُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم ر٘ؤٕ حٓظَىحى حلأٓٞحٍ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ 

 2012حٓظَىحى ؿِء ٜٓ٘خ، ٣زيٝ إٔ ٌٛٙ ٌِٓ٘ش ٗخثؼش ُيٍؿش أٗٚ ػ٘يٓخ َٗ٘ص ٤ًي ٓظخٍطَ ػٜ٘خ ك٢ ٓزظٔزَ 

ٍٞ ٓيٝٗش ك٢ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ ٝطخرؼش ٓٞحهغ أهَٟ َٓٓٞهش ٓئهَح ٌٛح حُٔوخٍ ػ٠ِ حُلٍٞ ك٢ ٓ٘٘ NPRط٘خُٝض 

رٔوخلاص كٍٞ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٝػيّ ٓلخٓزش حُٔٔظؼَٔ.  ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ ٓؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلخِٗش ٓٞحء ًخٕ 

َٓ٘ٝػخ طـخ٣ٍخ ٛـ٤َح أٝ َٓ٘ٝػخ طـخ٣ٍخ أًزَ كـٔخ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حُو٤َِ ٖٓ 

. ٌُُي كظ٠ ُٞ ك٢ كخُش حُلَ٘ رٔزذ ػيّ ٝؿٞى أٓٞحٍ، أٝ ػيّ ًلخ٣ش حُٔخٍ ُٔيحى حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُِـٞء حُوخ٢ٗٞٗ

ُْ طٌٖ ىحػْ حكظَح٢ٟ ط٣َي حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ ٗظ٣َش حلآظَىحى حُوخ٢ٗٞٗ ٤ٌُي ٓظخٍطَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ٍك٠ٞح اػخىس حلأٓٞحٍ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػ٢ِٔ كبٕ حلأَٓ لا ٣ٔظلن كظ٠ ٓلخُٝش ٝٓلاكوش حُٔٔظؼَٔ اًح  كظ٤خٍ،حلا

حُٔٔخٛٔش. رخلإٟخكش ا٠ُ ٓطخٍىس ؿ٤ذ كخٍؽ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ حُٔزِؾ حُٔٔخْٛ ٛـ٤َ ؿيح رل٤غ لا ٣ٔظلن حُٞهض 

ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٛ٘خى هيٍس ٟج٤ِش ٤ٌُي ٓظخٍطَ ػ٠ِ كَٝ ١َٝٗ حُظ٢ طظطِذ حٓظَىحى ك٢ ٓلخُٝش حٓظَىحىٙ، 

  حلأٓٞحٍ لأ١ ىحػْ ُْ ٣ظْ حُٞكخء رٌٔخكؤطٚ.

٘ض ىحػٔخ ٓلظٔلا كْٜٔ ٖٓ ٗخك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٛٞ رٌٍ حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش ٝؿٔغ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ اًح ً

حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔٔظؼَٔ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٗـخكخطٚ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ أهَٟ رٌٜٙ حُط٣َوش طؼط٢ ٗلٔي أك٠َ كَٛش 

ثؼش ك٢ كٔلاص ٤ًي ُيػْ حَُٔ٘ٝع حُٔ٘خٓذ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس حُٔظٞهؼش. ٖٓ حُٔٔخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خ

ٓظخٍطَ ٤ًل٤ش كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُٔٔظٌِخطْٜ حُل٣ٌَش )حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش، كوٞم حَُ٘٘، حلأَٓحٍ حُظـخ٣ٍش، 

ٝرَحءحص حلاهظَحع( ػ٘ي ا١لام كِٔش ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ؼي ٌٛح حلأَٓ طلي٣خ ًز٤َح ُِٔٔظؼ٣َٖٔ اً ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ ك٢ 

حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد، ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ ػيّ حٌُ٘ق ػٖ حٌُؼ٤َ  حُٞهض ٗلٔٚ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٝحك٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُو٤ٔش كٍٞ ٓ٘ظـخطْٜ أٝ ًَٗخطْٜ.

هزَ أ١لام أ١ كِٔش ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ طلي٣ي ؿ٤ٔغ ٓٔظٌِخطْٜ حُل٣ٌَش حُو٤ٔش، ػْ طلي٣ي ٤ًل٤ش كٔخ٣ظٜخ 

لاهظَحع حُٔئهض، لا ٣٘زـ٢ حٌُ٘ق ػٖ ك٢ كخُش رَحءس حلاهظَحع، ٣ظٔؼَ أكي حُو٤خٍحص ك٢ طوي٣ْ ١ِذ رَحءس ح

حلأَٓحٍ حُظـخ٣ٍش ٓؼَ حلأٓٔخء ٝحُؼ٤ِٔخص ٝهٞحثْ حُؼٔلاء حُو٤ٔش ٝح٣َُٔش ك٢ حُلِٔش. ٣ٌٖٔ كٔخ٣ش حُؼلآخص 
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حُليٍح٢ُ، ػلاٝس ػ٠ِ  حُٔٔظٟٞ حُظـخ٣ٍش رٌَ٘ أًزَ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ١ِزخص حُظٔـ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش ٝ/أٝ

ٞه٢ حُلٌٍ ػ٘ي ا١لام أ١ كِٔش ُظـ٘ذ حٗظٜخى ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ُلأه٣َٖ. ػ٠ِ ًُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ط

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَحه٤ٚ ُـ٤ٔغ حُٔٞحى حُٔل٤ٔش ك٢ كوٞم حُطزغ ٝحَُ٘٘ 

)حلأؿخ٢ٗ، حُل٤ي٣ٞٛخص، حُٜ٘ٞٙ( حُظ٢ ٣ِػٕٔٞ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُلِٔش ٝطؤًي ٖٓ حُزلغ ػ٠ِ حُؼلآخص 

 .(Harris, 2023( ٣ٍش لأ١ أٓٔخء أٝ ٗؼخٍحص ٣ؼظِٕٓٞ حٓظويحٜٓخ ك٢ كِٔشحُظـخ
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 أُجسث اُثب٢ٗ: آ٤ُبد ػَٔ ٝاهلام أُؾبس٣غ ػ٠ِ ٤ًي عزبسرش

طٔؼَ ٤ًي ٓظخٍطَ ًٗٔٞؿخ ٓزظٌَح ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىػْ حُـٍٜٔٞ ك٤غ ٣ظٌٖٔ أ١ ٗوٚ ٖٓ ػَٝ 

ٝػٚ أٓخّ حُؼخُْ ٝؿٔغ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُظ٘ل٤ٌٙ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔخص حُٜٔظ٤ٖٔ، ٌُٖ ا١لام َٓ٘ٝع ٗخؿق َٓ٘

ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ ػَٝ حُلٌَس كو٢ رَ ٣ظطِذ كٜٔخ ىه٤وخ ٤ُ٥خص حُٜٔ٘ش، ريح٣ش ٖٓ طلي٣ي 

ف ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ط٢٤ِٔ حلاٛيحف ًٝظخرش ٝٛق ٓو٘غ ٝٛٞلا ا٠ُ ط٣ٞٔن حُلِٔش ٝحُظلخػَ ٓغ حُيحػ٤ٖٔ، ٣ٜي

ح٠ُٞء ػ٠ِ هطٞحص ريأ كِٔش ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ٝحُوٞحػي حُظ٢ طظزؼٜخ ًَ كِٔش ًٌُٝي حُظطَم ا٠ُ ًٗٔٞؽ 

 حٌَُ أٝ لا ٢ٗء ٝأه٤َح ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ حٓظويحّ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ.

 أُطِت الأٍٝ: خطٞاد ثذأ زِٔخ ػ٠ِ ٤ًي عزبسرش
ع هطٞحص ٓيٍٝٓش طزيأ رظلي٣ي كٌَس حَُٔ٘ٝع ٖٓ ػْ لإ١لام كِٔش ٗخؿلش ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ـذ اطزخ

اػيحى ػَٝ طوي٢ٔ٣ ىه٤وخ ًٌُٝي ك٤ي٣ٞ ط٤ٟٞل٢ ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ ٤ٓلَٜ ػ٤ِٜخ حُيحػٕٔٞ ا٠ُ طلي٣ي حُٜيف 

حُٔخ٢ُ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُِلِٔش، هزَ حلإ١لام ٣ل٠َ ر٘خء ؿٍٜٔٞ ٓٔزن ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ ػزَ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ. 

ـذ حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ٓغ حُيحػ٤ٖٔ ٝطلي٣ؼْٜ رٔٔظـيحص حَُٔ٘ٝع ٣ُِخىس كَٙ أه٤َح رؼي َٗ٘ حُلِٔش ٣

 حُ٘ـخف.

 أٝلا: أُؼِٞٓبد اُز٢ رسزبج ا٠ُ ٓؼشكزٜب هجَ ثذأ اُسِٔخ ػ٠ِ ٤ًي عزبسرش

٤ًي ٓظخٍطَ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘ش ط٣َٞٔ حُـٔخػ٢ طظ٤ق حلأٗوخٙ حُظؼٜي رخُٔخٍ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ 

٣غ ٤ًي ٓظخٍطَ أ١ ٢ٗء ٖٓ حُلٖ أٝ حُظ٤ْٜٔ ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلأُؼخد. ك٢ حلإريحػ٤ش. ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓ٘خٍ

 ,fastercapital( كخُش حٓظويحّ ٤ًي ٓظخٍطَ ُظ٣َٞٔ َٓ٘ٝع  كٜ٘خى رؼٞ حلأ٤ٗخء حُظ٢ ٣ـذ ٓؼَكظٜخ: 

2025) 

  :حلأًؼَ ٤ٗٞػخ كٍٞ ٤ًي  ٌٛح ٛٞ أكي حُٔلخ٤ْٛ حُوخ١جش٤ًي عزبسرش ٤ُظ ٓ٘قخ ُِطِت أُغجن

ٓظخٍطَ، ٣ؼظوي حُ٘خّ أٗٚ ٣ٌْٜٔ٘ حٓظويحّ ٤ًي ٓظخٍطَ ُطِذ حُٔ٘ظـخص ٓٔزوخ ٌُٖٝ ٌٛح ٤ُْ حُـَٝ 

ٓ٘ٚ. ٤ًي ٓظخٍطَ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘ش ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلاريحػ٤ش ٤ُْٝ ُطِذ حُٔٔزن ُِٔ٘ظـخص، اًح ً٘ض 

 .Indiegogoي ٓؼَ: طزلغ ُطِذ ٓٔزن ُٔ٘ظؾ ٓخ كٜ٘خى ٜٓ٘خص حهَٟ أًؼَ ٓلاثٔش ٌُُ

  :٣ظؼٜي حلأٗوخٙ رخُٔخٍ رٔ٘خ٣ٍغ ٤ًي ٓظخٍطَ لأْٜٗ ٜٓظٕٔٞ رخُوٜش حٌُخٓ٘ش اُسبخخ ا٠ُ هقخ خ٤ذح

ٍٝحء حَُٔ٘ٝع، هزَ ا١لام كِٔش ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ـذ طؤًي ٖٓ ٝؿٞى هٜش ؿ٤يس ٣ظْ َٓىٛخ. لا ٣ـذ 

ْ حُ٘خّ ٓخ ٣يٍٝ كٍٞ ٣لٜ إٔ طٌٕٞ ٣ٞ١ِش أٝ ٓؼويس، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٔظؼش ٝؿٌحرش. ٣ـذ إٔ

 .حَُٔ٘ٝع

  :أْٛ حلأ٤ٗخء حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ هزَ ا١لام كِٔش ٤ًي اُسبخخ ا٠ُ رسذ٣ذ ٛذف ر٣َٞٔ ٝاهؼ٢ ٖٓ

ٓظخٍطَ طلي٣ي ٛيف ط٣َٞٔ ٝحهؼ٢، اًح طْ طلي٣ي ٛيف ػخ٤ُخ ُِـخ٣ش كٖٔ ٓلظَٔ كَ٘ حَُٔ٘ٝع ٝاًح طْ 

ًخك٤ش ُـؼَ حَُٔ٘ٝع كو٤وش ٝحهؼ٤ش. ٣ـذ طلي٣ي ٛيف ٓ٘ول٠خ ؿيح كوي لا ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٓٞحٍ 

 طلي٣ي ٓويحٍ حلأٓٞحٍ لإٗـخُ َٓ٘ٝع ػْ طلي٣ي حُٜيف ٝكوخ ٌُُي.

 :٣ظؼٜي حلأٗوخٙ رخُٔخٍ ُلٔلاص ٤ًي ٓظخٍطَ لأْٜٗ ٣َ٣يٕٝ  اُسبخخ ا٠ُ اٗؾبء ٌٓبكآد سائؼخ

د حُـٍٜٔٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكآص ٓوخرَ طؼٜيْٛ، ػ٘ي اٗ٘خء ٌٓخكآص ٣ـذ حُظل٤ٌَ ؿ٤يح ك٤ٔخ هي ٣ـٌ

حُٔٔظٜيف. لا ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حٌُٔخكآص رخٛظش حُؼٖٔ ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓيٍٝٓش ٢ٗٝء ٣َؿذ 

 حُ٘خّ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ رخُلؼَ.

  :لا ٣ؼ٢٘ ٓـَى ا١لام كِٔش ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ٤ٓظؼَف ػ٤ِٜخ حُ٘خّ طِوخث٤خ اُسبخخ ا٠ُ رؼض٣ض زِٔزي

ى ٖٓ حُطَم ُظ٣َٝؾ ُلِٔش ٤ًي ٓظخٍطَ، ػ٠ِ ٣ـذ حُظ٣َٝؾ ا٠ُ حُلِٔش ر٘٘خ١ كظ٠ ٗخؿلش. ٛ٘خى ػي

ٓز٤َ حُٔؼخٍ: ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، حُٔ٘ظي٣خص ػزَ حلأٗظَٗض ٝحُظ٣ٞٔن ػزَ حُز٣َي 

 حلإٌُظ٢َٗٝ.
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  :َهزَ ا١لام كِٔش ٤ًي ٓظخٍطَ ٖٓ حُْٜٔ كْٜ إٔ ٛ٘خى حكظٔخٍ حُلَ٘، الاعزؼذاد ُِ٘دبذ أٝ اُلؾ

ش.  اًح ٗـلض حُلِٔش ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظؼٜيحص. ٟٝٝغ هطش ٤ُْ ًَ كِٔش ٤ًي ٓظخٍطَ ٗخؿل

 آص حُظ٢ طْ حُظؼٜي رٜخ ُِيحػ٤ٖٔ.ؿخِٛس ُظلو٤ن ؿ٤ٔغ حٌُٔخك

 : ٤ًق رؼَٔ ٤ًي عزبسرش ثب٤ٗب

ػ٘ي اٗ٘خء كِٔش ٤ًي ٓظخٍطَ ٛ٘خى حُلخؿش ا٠ُ طلي٣ي ٛيف ط٢ِ٣ٞٔ ٝٓٞػي ٜٗخث٢، اًح طْ ط٣َٞٔ 

ٞحٍ حُظ٢ ؿٔؼض )ٓطَٝكش ٜٓ٘خ ٍّٓٞ ٤ًي ٓظخٍطَ( اًح ُْ ٣َٜ حَُٔ٘ٝع ر٘ـخف ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓ

 حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٛيكٚ حُظ٢ِ٣ٞٔ كِٖ ٣ظْ طِو٠ أ٣خ ٖٓ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طؼٜي رٜخ حُيحػٕٔٞ.

  :ػ٘ي ريأ كِٔش ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ، ٣لظخؽ حُٔٔظؼَٔ ا٠ُ طلي٣ي ٛيف ٝمغ اُٜذف ٝأُٞػذ اُٜ٘بئ٢

 60ا٠ُ  30َ حُٔزِؾ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ حَُٔ٘ٝع ٤ُ٘ـق ك٢ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ ٣ٞى طلو٤وٚ، ٌٛح حُٜيف ٣ٔؼ

، طلي٣ي طخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ ٣ٔخػي حُيحػ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓيٟ هَد حَُٔ٘ٝع ٖٓ طلو٤ن ٛيكٚ، ٣َٝكغ ٣ٞٓخ

ًح طلون حُٜيف ر٘ـخف ٤ٓظِو٠ حُٔٔظؼَٔ حُٔزِؾ حُٔـٔغ رؼي هْٜ حَُّٓٞ ٖٓ كٔخْٜٓ ُِٔٔخٛٔش ا

، أٓخ اًح ُْ ٣َٜ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُٜيف حُٔليى كِٖ ٣ظِو٠ أ١ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٤ًي ٓظخٍطَ

 أٓٞحٍ طْ حُظؼٜي رٜخ.

  :رؼي طلي٣ي حُٜيف ٝحُٔٞػي حُٜ٘خث٢، ٣ٌٖٔ ُِٔٔظؼَٔ ا١لام حُلِٔش ثذء اُسِٔخ ٝاُز٣َٞٔ اُدٔبػ٢

٤ٍٔٓخ. ٣لظخؽ حُٔٔظؼَٔ ٛ٘خ ا٠ُ ٟٝغ هطش ط٣ٞٔو٤ش كؼخُش ُـٌد حُيحػ٤ٖٔ ك٤غ ٣ظطِذ حلأَٓ اكيحع 

كٍٞ حَُٔ٘ٝع. ٣ـذ طوي٣ْ ٝٛق ٝحٟق ٝؿٌحد ػٖ حُلٌَس ٓغ ارَحُ كٞحثي حَُٔ٘ٝع ١َٝم  ٟـش

حٓظويحّ حلأٓٞحٍ حُٔـٔؼش. ٣ؼظٔي حُ٘ـخف ك٢ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٣ٞٔن حُلِٔش ٝا٣ٜخٍ 

، حُلٌَس ُِـٍٜٔٞ. اكيٟ حُ٘وخ١ حُٜخٓش ٢ٛ طٞك٤َ ٌٓخكآص ٓظؼِوش رخُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُظ٢ ٣ظْ ط٣ِٜٞٔخ

ٓٔخ ٣٘ـغ حُ٘خّ ػ٠ِ ىػْ حَُٔ٘ٝع. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ٣لظخؽ حُٔٔظؼَٔ ا٠ُ طٞك٤َ طلي٣ؼخص ٓٔظَٔس 

هلاٍ كظَس حُلِٔش ٠ُٔخٕ اروخء حُيحػ٤ٖٔ ػ٠ِ ا١لاع رٔخ ٣ليع ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ر٘خء حُؼوش ٣ٝؼُِ ٍٝف 

 ٤ًي عزبسرش( )ًَ ٓب رسزبخٚ ُٔؼشكخ ػٖ ٓ٘قخ حُٔـظٔغ كٍٞ حَُٔ٘ٝع.

ُظلل٤ِ حُ٘خّ ػ٠ِ حُظؼٜي رخُٔخٍ َُِٔ٘ٝع، ٣ـذ طوي٣ْ ٌٓخكآص أ١ ٢ٗء ٖٓ ٍٓخُش ٌَٗ ر٤ٔطش ا٠ُ ًٗٔٞؽ  

 رٔـَى أ٢ُٝ ُِٔ٘ظؾ. ٣وظخٍ حُيحػٕٔٞ ػخىس ٌٓخكؤس ر٘خء ػ٠ِ ٓويحٍ ٓخ ٣َ٣يٕٝ ىػْ حَُٔ٘ٝع ٝٓخ ٣ٜظٕٔٞ رظِو٤ٚ.

ؼَ حُ٘خّ ٣ظؼٜيٕٝ رخُٔخٍ، ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٝٓخثَ ُٜخ ٝؿ ُِظ٣َٝؾا١لام كِٔش ٤ًي ٓظخٍطَ كبٕ حلأَٓ ٓظَٝى 

 هَٟ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُـٍٜٔٞ حُيحػْ.ؿظٔخػ٢ ٝحُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝه٘ٞحص حُظ٣ٞٔن حلأحُظٞحَٛ حلا

)fastercapital, 2025) 

 أُطِت اُثب٢ٗ: اُوٞاػذ اُز٢ ٣زجؼٜب ًَ ٓؾشٝع ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش
حُٜٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ٓوظِق حُلجخص الا إٔ حُوٞحػي ٝحلأ١َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٜٔ٘ش ط٘لَٜ ك٢   طيػْ

 (Kikstater our rules, 2025(  اطزخػٜخ:هٞحػي ٣ـذ ػ٠ِ ًَ َٓ٘ٝع 

  :ٖ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٤ًي ٓظخٍطَ ُِٔـخلاص ٣دت ػ٠ِ أُؾبس٣غ إٔ رخِن ؽ٤ئب ُزؾبسًٚ ٓغ ا٥خش٣

ؼَ: حُلٕ٘ٞ ٝحلأىٝحص، ٝحُلؼخ٤ُخص ٝحُٔٔخكخص، ٝحلأكٌخٍ ٝحُظـخٍد. ٌُٖ ًَ َٓ٘ٝع ٣لظخؽ ا٠ُ ٓ

 هطش لإٗ٘خء ٓخ ٝٓ٘خًٍظٚ ٓغ حُؼخُْ.

  :ٓـظٔؼ٘خ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٣دت إٔ رٌٕٞ ازقبئ٤بد أُؾبس٣غ ٝاُذاػ٤ٖٔ فبدهخ ٝٓوذٓخ ثؾٌَ ٝامر

ُلوخثن، ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔزيػ٤ٖ إٔ حُؼوش ٝحُظٞحَٛ، لا ٣ـُٞ ُِٔ٘خ٣ٍغ إٔ ط٠َِ حُ٘خّ أٝ طلَف ح

٣ٌٞٗٞح ٣َٛل٤ٖ ر٘ؤٕ ٓخ ٣وططٕٞ لإٗـخُٙ ٤ًٝل٤ش طلو٤وٚ. ػ٘يٓخ ٣ظ٠ٖٔ حَُٔ٘ٝع ط٤ٜ٘غ ٝط٣ُٞغ 

٢ٗء ٓؼوي، ٓؼَ ؿٜخُ، ٗطِذ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ إٔ طظَٜ ُِيحػ٤ٖٔ ًٗٔٞؿخ أ٤ُٝخ ُٔخ ٣ٜ٘ؼٞٗٚ، ٝٗلظَ 

ط٠و٤ْ ػيى حُيحػ٤ٖٔ أٝ حُٔزخُؾ  حٓظويحّ حٍُٜٞ ح٠ُِِٔش.  ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػيّ طل٣َق أٝ

 حُٔوٜٜش ُٔ٘خ٣ٍؼْٜ.
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 :ألا ٣ظ٠ٖٔ أ١ ٍٓٞٓخص كخٓٞر٤ش أٝ  ٣دت إٔ ٣ؼٌظ ػشك اُ٘ٔٞرج الأ٢ُٝ اُسبُخ اُسب٤ُخ ُِٔ٘زح

ٓئػَحص هخٛش لإظٜخٍ ٝظخثق ؿ٤َ ٓٞؿٞىس رؼي، اًح ططِذ حَُٔ٘ٝع طٌخٓلا ر٤ٖ حُزَحٓؾ ٝحلأؿِٜس، 

خثق ٝأ١ طزؼ٤خص ُٜخ رٟٞٞف، أٝ حلإكٜخف ػٖ ػيّ ك٤ـذ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُٞظ

 طط٣َٞٛخ رؼي.

  :أ١ ػَٟٝخ ٝحهؼ٤ش ٍٝٛٞح أٝ ٓوخ١غ ك٤ي٣ٞ طْ طل٣ََٛخ أٝ حُظلاػذ رٜخ إٔ رنٖٔ اُقٞس أُنِِخ

 رٌَ٘ ًز٤َ ٝحُظ٢ هي طؼط٢ حُيحػ٤ٖٔ حٗطزخػخ هخ١جخ ػٖ حَُٔكِش حُلخ٤ُش ٖٓ طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ.

  اُز٢ رطٞس رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ أٝ رزنٖٔ ٓسزٟٞ ُٓٞذا ٣غٔر ك٢ ثؼل اُسبلاد ثبُٔؾبس٣غ

 ٣َٗطش إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ ٗلخكخ ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُٔلظٟٞ ٝإٔ ٣ٔخْٛ ربريحػٚ ك٢ حَُٔ٘ٝع.ٓ٘ٚ: 

  :ػ٠ِ كظَحص ٓ٘ظظٔش ُِظٞحَٛ رٌَ٘ ٛخىم ر٘ؤٕ طويّ حُؼَٔ.٣٘جـ٢ اثلاؽ اُذاػ٤ٖٔ ثبُزسذ٣ثبد 

 ٓغ إٔ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش َٓكذ رٜخ لأ١لام : ٞاٍ ُلأػٔبٍ اُخ٤ش٣خس٣غ خٔغ الأٓلا ٣ٌٖٔ ُِٔؾب

حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ الا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظؼٜي رـٔغ طزَػخص ُِـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش أٝ 

حُو٠خ٣خ، ٣ـذ إٔ طوٜٚ حلأٓٞحٍ حُٔـٔؼش ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ُظ٤َٜٔ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ كيىٙ حُٔٔظؼَٔ 

 ك٢ ٛللش حَُٔ٘ٝع.

 لا ٣ٔٔق رخلآظؼٔخٍ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ لا طويّ حُٔ٘خ٣ٍغ  ٣ٌٖٔ ُِٔؾبس٣غ إٔ روذّ زوٞم ا٤ٌُِٔخ: لا

 كٞحكِ ٓؼَ حلأْٜٓ، أٝ طوخْٓ حلإ٣َحىحص، حٝ كَٙ حلآظؼٔخٍ.

 أُطِت اُثبُث: اُز٣َٞٔ آب ًَ ؽ٢ء أٝ لا ؽ٢ء ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش
ظْ طل٣ِٜٞخ، ٌٛح ٣وَِ ٖٓ حُٔوخ١َ ػ٠ِ حُٔزيػ٤ٖ اًح ُْ ٣لون حَُٔ٘ٝع ٛيكٚ كِٖ طـٔغ حلأٓٞحٍ ُٖٝ ٣

ىٝلاٍ، ٣َٜٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ  50000ىٝلاٍ كو٢، ر٤٘ٔخ ٣٘ظظَ حٌُؼ٤َٕٝ ه٤ٔش  5000كَٟخ ٣٘ظ٢ٜ حَُٔ٘ٝع د 

حُظ٢ِ٣ٞٔ ػ٠ِ حُيحػ٤ٖٔ حُظؼٜي رَٔ٘ٝع رؼوش طخٓش رؤٕ حُؼَٔ ٤ٓظْ اٗـخُٙ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜيف حُظ٢ِ٣ٞٔ ٛٞ 

 (funding, 2025( . حُٞػٞى ٝؿ٤ٔغ حٌُٔخكآصحُلي حلأى٠ٗ ُظلو٤ن 

ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ  ًبؿَحء ُلٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ 2009حُٜٔ٘ش ػخّ  ًؽ "حٌَُ أٝ لا ٢ٗء" ػ٘ي ا١لامٗٔٞ     

 ٝع ُٜيكٚ، ٠٣ٖٔ ٌٛح كٍٜٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔػ٠ِ حُـ٤ٔغ. كٖٔ هلاٍ ػيّ َٛف حُظ٣َٞٔ الا رؼي طلو٤ن حَُٔ٘

 ٠ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔخٍ ُظ٘ل٤ٌ ٝٝػٞىْٛ، ٝلا ٣ظٞهغ ْٜٓ٘ أًخٍ َٓ٘ٝع ىٕٝ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ. ًٔخػِ

ٕ كو٢ حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش حُٞحػيس، إ ٝؿٞى ٛيف ٣ـٔغ ٖٓ أؿِٚ حُظ٣َٞٔ ٣وِن ٠٣ٖٔ ٌٛح ُِيحػ٤ٖٔ أْٜٗ ٣ُٔٞٞ

٣ِي ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ ح٥ه٣َٖ، ٗؼٍٞح رخلإُلخف كٜٞ ٣٘ـغ حُيحػ٤ٖٔ حلأٝحثَ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ٗو٤ٜخ ك٢ ؿِذ حُٔ

٣ٝـؼَ ًَ ىحػْ ؿِءح ٖٓ ٓـظٔغ ٣ؼزَ حُٜ٘خ٣ش ٓؼٚ. إ طلي٣ي ٛيف ٝػيّ كَٝ ٍّٓٞ ػ٠ِ حُيحػ٤ٖٔ الا اًح 

كووٚ حَُٔ٘ٝع، ٣ـؼَ حُؼ٤ِٔش أًؼَ ى٣ٔوَح٤١ش، اً ٣ـذ ػ٠ِ حُيحػ٤ٖٔ إٔ ٣ظليٝح ُـٔغ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ 

 (why is funding all-or-nothinng, 2024( حُٔٔظؼَٔ: 

  :َٓ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٔئ٤ُٝش طلي٣ي ٛيكْٜ حُٔخ٢ُ ٤ًق ٣زسٌْ أُجذػٕٞ ك٢ اُز٣َٞٔ اُؾب

٣ّٞ ٌُٝ٘٘خ َٟٗ  60ٝحُٔٞػي حُٜ٘خث٢ ُـٔغ حُظزَػخص، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ػَٝ حُلِٔش ٤ُّٞ ٝحكي أٝ كظ٠ 

ٝ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. رٔـَى إٔ ٣طِن حُٔٔظؼَٔ ٣ّٞ ٢ٛ حلأٗٔذ، ك٢ٜ طـؼَ حُيػْ ٣زي 30إٔ 

َٓ٘ٝػٚ ٣ظْ طلي٣ي حُٜيف حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝحُٔٞػي حُٜ٘خث٢. لأٓزخد ك٤٘ش لا ٣ٌٔ٘٘خ ا٣وخف حُلٔلاص ٓئهظخ، 

 ٌُٖٝ اًح هٍَ حُٔٔظؼَٔ إٔ حُٞهض ؿ٤َ ٓ٘خٓذ حلإٔ َُٔ٘ٝػٚ، ك٤ٌٔ٘ٚ اُـخثٚ ٝاػخىس ا١لاهٚ لاكوخ. 

 طلي٣خص رؼٞ حُلخلاص هي ٣ٞحؿٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ ك٢ زبذ: اُزٞافَ اُٞامر ٝاُؾلبف ٛٞ أُل

٠٣ٝطَٕٝ ا٠ُ طؼي٣َ ٓخ ٝػيٝح رٚ ىحػ٤ْٜٔ ك٢ حُزيح٣ش. ٌُُٝي ٗوٍٞ إ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٣وظِق ػٖ 

حَُ٘حء، كخُؼ٤ِٔش حلإريحػ٤ش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخ١َس ًخٓ٘ش، ٝحلأٍٓٞ ط٤َٔ ىحثٔخ ًٔخ ٛٞ ٓوط٢ ُٜخ. ك٢ 

رلاؽ ػٖ حُظـ٤٤َحص ٝحُظؤه٤َحص ػ٠ِ ٛللخص ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلإ

 طلي٣ؼخص حَُٔ٘ٝع. ًٔخ ٗظٞهغ ٜٓ٘خ حطزخع هٞحػيٗخ ُِؼَٝ حُٜخىم ٝحُٞحٟق.
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  ٤ًي عزبسرش ٓخقـ زقش٣ب ُلأػٔبٍ الإثذاػ٤خ، رز٘بعت ٓغ دكغ أُبٍ ُِٔؾشٝع ٝدػْ أُدزٔغ

رب١لاهٜخ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا ٣ٌٔ٘ي ٛ٘خى ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ُٜٔ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ُٖٝ ٣ٔٔق ُٚ: 

اٗ٘خء كِٔش ُـٔغ حُظزَػخص ُ٘لٔي أٝ ُـٔؼ٤ش ه٣َ٤ش كو٢. ٣ـذ إٔ ٣٘ظؾ حَُٔ٘ٝع ػٔلا اريحػ٤خ أ٤ِٛخ 

 ٣ٌٖٔ ُِٔٔظؼَٔ ٓ٘خًٍظٚ ٓغ ىحػ٤ٔٚ رط٣َوش ٓخ.

ص ُيػْ ٝأػِْ إٔ ٛ٘خى ٓـخلا ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش ٛ٘خ أ٠٣خ، ٣ٌٖٔ ُِـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ا١لام كٔلا     

ؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٝىكغ أؿَ ٓ٘خ٣ٍغ اريحػ٤ش. ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِلِٔش حُظزَع رزؼٞ حُٔ٘ظـخص ٌُٖٝ ٤ُْ حُٔخٍ ُِـٔ

 .ؿيح حُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش ىػْ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ُٔـظٔغ . ٖٓ حُْٜٔ ٓوخرَ حُؼَٔ

 أُطِت اُشاثغ: ٓغزخذ٤ٖٓ ٤ًي عزبسرش 
حُؼخُْ. ٣ٌٖٔ لأ١ ٗوٚ طو٣َزخ ٖٓ أ١ ٌٓخٕ ىػْ أ١ ٤ًي ٓظخٍطَ ٓظخف ُِيحػ٤ٖٔ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء 

 َٓ٘ٝع ١خُٔخ ٣ٔظِي رطخهش حثظٔخٕ أٝ هْٜ ٍث٤ٔ٤ش ٝكٔخرخ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ.

لإ١لام َٓ٘ٝع ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ حٓظ٤لخء حُٔظطِزخص حُوخٛش ربكيٟ حُزِيحٕ 

خ، أُٔخ٤ٗخ، ح٤ُٞٗخٕ، ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ح٣َُ٘يح، ا٣طخ٤ُخ، حُظخ٤ُش: أٓظَح٤ُخ، حُ٘ٔٔخ، رِـ٤ٌخ، ً٘يح، حُيٗٔخٍى، كَٗٔ

ح٤ُخرخٕ، ًُٞٔٔزٍٞؽ، ح٤ٌُٔٔي، ُٛٞ٘يح، ٣ُٞ٤ِٗ٘يح، ح٣َُٝ٘ؾ، رُٞ٘يح، ٓ٘ـخكٍٞس، ِٓٞك٤٘٤خ، آزخ٤ٗخ، ح٣ُٞٔي، 

 ٣َٞٓٔح، حٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس.

ٞهغ حَُٔ٘ٝع. ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٌُي ٖٓ رؼي حُظلون، ٣ٌٖٔ حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓي٣٘ش ك٢ رِي ٣طخرن ٓ

هلاٍ طز٣ٞذ "حلأٓخ٤ٓخص" ك٢ ٓلٍَ حَُٔ٘ٝع. ٓغ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼ٘ٞحٕ حُلؼ٢ِ ك٢ ٓٔظ٘يحص حُظلون 

 ك٢ اكيٟ حُيٍٝ حًٌٍُٔٞس أػلاٙ.

رخ٤ٍُٞٝ،  ٓظٌٕٞ حلآٞح٣ٍطِن َٓ٘ٝػخ ٖٓ اكيٟ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش حُظ٢ ٗؼَٔ رٜخ، ٝحُٔٔظؼَٔ  اًح ًخٕ

ٖٓ اكيٟ حُيٍٝ حُٔيٍؿش حُظخ٤ُش: حُ٘ٔٔخ، رِـ٤ٌخ، رِـخ٣ٍخ، هزَٙ، ؿ٣ٍٜٞٔش  IBANويحّ ٍهْ ك٤ٌٖٔ حٓظ

حُظ٤٘ي، حُيٗٔخٍى، آظ٤ٗٞخ، كِ٘٘يح، كَٗٔخ، أُٔخ٤ٗخ، ح٤ُٞٗخٕ، حُٔـَ، ح٣َُ٘يح، ا٣طخ٤ُخ، لاطل٤خ، ٤ُظٞح٤ٗخ، 

خ، ِٓٞك٤٘٤خ، آزخ٤ٗخ، ح٣ُٞٔي، ًُٞٔٔزٍٞؽ، ٓخُطخ، ُٛٞ٘يح، ح٣َُٝ٘ؾ، رُٞ٘يح، حُزَطـخٍ، ٍٝٓخ٤ٗخ، ِٓٞكخ٤ً

ا٠ُ ػ٘ٞحٕ ٢ُِ٘ٓ ٝٝػخثن ٓؼظٔيس ُظلون ٖٓ ح٣ُٜٞش ك٢ حُزِي طزو٠ حُلخؿش ٓغ ًُي  ٣َٞٓٔح، حٌُِٔٔش حُٔظليس.

، IBANٓلظٟٞ رَطـخ٢ُ ا١لاهٚ ٖٓ كَٗٔخ رخٓظويحّ ٍهْ  ُِٔٔظؼَٔ ح١ٌُ ططِن ٓ٘ٚ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ

 َٗٔخ.ٌُٖٝ ٤ٓلظخؽ ا٠ُ اػزخص اهخٓظٚ ك٢ ك

 Who can(أ٠٣خ حٓظ٤لخء حُٔظطِزخص حُظخ٤ُش لإ١لام حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ:  ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ

use kickstarter, 2025) 
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 أُزطِجبد ٝأُئٛلاد اُلاصٓخ لإهلام ٓؾشٝع ػ٠ِ ٤ًي عزبسرش (:01اُدذٍٝ سهْ )

 ٓئٛلاد امبك٤خ                 جبدٓزطِ                    

ػخٓخ أٝ  ٣18ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ حلأكَحى رؼَٔ 

 أًؼَ.

ػخٓخ ٣18ـُٞ ُلأكَحى ح٣ٌُٖ طوَ أػٔخٍْٛ ػٖ 

حُٔ٘خًٍش ك٢ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع طلض اَٗحف  

 حُٔٔظؼَٔ.

اًح طْ ؿٔغ حلأٓٞحٍ ًٔٔظؼَٔ، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح 

 َٔ٘ٝع.حُٔٔظؼَٔ ٓو٤ٔخ ك٢ حُزِي ح١ٌُ ٣طِن ك٤ٚ حُ

طلظخؽ أ٠٣خ ا٠ُ رطخهش ٣ٞٛش ٛخىٍس ػٖ حُلٌٞٓش 

 ٖٓ ٗلْ حُزِي.

اًح ًخٕ رِي حَُٔ٘ٝع ٣وغ ك٢ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢، كبٕ 

رطخهخص ح٣ُٜٞش حُٜخىٍس ػٖ حُلٌٞٓش ٖٓ رِيحٕ 

 حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ حلأهَٟ طٌٕٞ ٓوزُٞش.

اًح ً٘ض طـٔغ حلأٓٞحٍ ًـٜش طـخ٣ٍش أٝ ؿ٤َ 

حَُٔ٘ٝع ك٢ حُزِي ٍرل٤ش، ك٤ـذ ػ٤ِي ا١لام 

حُٔٔـَ ك٤ٚ. ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ ٤ٗخرش ػٖ 

حُـٜش ٓخٌُخ ُٜخ أٝ ٓٔئٝلا ط٘ل٣ٌ٤خ ك٤ٜخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ 

 ُي٣ٚ طل٣ٞٞ ُظٔؼ٤ِٜخ.

٣ٝـذ أ٠٣خ حٌُ٘ق ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔخ٤ٌُٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ 

 ٤ٌُِخٕ ٝحُٔي٣َ٣ٖ كٔذ حُطِذ ٝحُظلون ْٜٓ٘.

ًٌُٝي حُلخؿش ا٠ُ رطخهخص ٣ٞٛش ٛخىٍس ػٖ 

ٞٓش ٝٝػخثن ٣َٟز٤ش ٤ٌُِخٕ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ حُلٌ

٣ـٔغ حلأٓٞحٍ َُِٔ٘ٝع ًٌُٝي ُـ٤ٔغ حلأكَحى 

 ٝح٤ٌُخٗخص حلأهَٟ حُظ٢ طظلون ٜٓ٘خ.

حُلخؿش ا٠ُ كٔخد َٜٓك٢ ٓؼظٔي ك٢ ٗلْ حُزِي 

ح١ٌُ أٗ٘خء ك٤ٚ حَُٔ٘ٝع. ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح 

حُلٔخد ًِٓٔٞخ ُِلَى أٝ حُـٜش حُظ٢ طـٔغ 

 حُظزَػخص ٝرخٜٓٔخ.

إٔ ٣ٌٕٞ حُلٔخد حَُٜٔك٢ كٔخرخ ؿخ٣ٍخ ٣ـذ 

٣يػْ حلإريحػخص حُٔزخَٗس رخُؼِٔش حُظ٢ ٣ظْ ؿٔغ 

 حلأٓٞحٍ رٜخ.

٣ٌٖٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ حلأٍٝٝر٤ش حُظ٢ طـٔغ حلأٓٞحٍ 

 ٖٓ رِي آهَ. IBANرخ٤ٍُٞٝ إٔ طوظخٍ حٓظويحّ ٍهْ 

ٖٓ  IBANػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٍهْ 

إٔ ٠ٗغ ك٢  رِي لا طؼَٔ ك٤ٚ حُٜٔ٘ش، كٖٔ حُْٜٔ

حلاػظزخٍ إٔ رِي حَُٔ٘ٝع، ٝؿ٤ٔغ ٓٔظ٘يحص حُظلون 

 حلأهَٟ، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ لأكي حُزِيحٕ حُٔوزُٞش ُي٣٘خ.

رطخهخص حثظٔخٕ أٝ رطخهش هْٜ ٍث٤ٔ٤ش ٓٔـِش رخْٓ  

حُلَى أٝ ح٤ٌُخٕ أٝ ٓخُي ح٤ٌُخٕ ح١ٌُ ٣ـٔغ حلأٓٞحٍ 

 ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ٝرخٓٔٚ.

ٟٓٞ رطخهخص لا ٣ٌٖٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ حٌُ٘ي٣ش حٓظويحّ 

 حلاثظٔخٕ.

source: https://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005128594-who-can-use-kickstarter 
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 رس٤َِ ٓئؽشاد ٝاُج٤بٗبد الإزقبئ٤خ ُٔ٘قخ ٤ًي عزبسرشأُجسث اُثبُث: 
ا١لام  ، أٛزلض ٝؿٜش ٍث٤ٔ٤ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس، ط2009ٌْٓ٘ ا١لام حُٜٔ٘ش ٓ٘ش 

. ٣ٞؿي ػ٠ِ حُٜٔ٘ش %40َٓ٘ٝع ػ٠ِ ٜٓ٘ش ًٔخ رِـض ٗٔزش ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش  600000أًؼَ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ىحػْ، ٌٛٙ حلأٍهخّ طظَٜ أ٤ٔٛش ٤ًي ٓظخٍطَ ًؤىحس ُظ٤ٌٖٔ حلإريحع ٝحلارظٌخٍ ٖٓ هلاٍ  20أًؼَ ٖٓ 

 حُيػْ حلاؿظٔخػ٢.

 سرش أُطِت الأٍٝ: ٓدبلاد أُؾبس٣غ اُز٢ رذػٜٔب ٤ًي عزب
طيػْ ٤ًي ٓظخٍطَ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإريحػ٤ش ٖٓ ٓوظِق حُٔـخلاص، ٣ٌٖٔ  ُِٔزيػ٤ٖ ػَٝ أكٌخٍْٛ ًٌُٝي 

١ِذ ىػْ ٓخى١ ٖٓ حُـٍٜٔٞ. حُٔـخلاص ح٢ُِ طيػٜٔخ ٓظ٘ٞػش، ٓؼَ: حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُظ٤ْٜٔ، حلأُؼخد، حٌُظذ، 

 (kickstarter, 2025( ح٤ُٓٞٔو٠، ٝكظ٠ حُٔؤًٞلاص ٝك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٓوظِق ٌٛٙ حُٔـخلاص:

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُلٖ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش:  ٣ٞ53,191َ طْ طٔ ٓدبٍ اُلٖ:

 
طٔؼَ حٍُٜٞس ٗخى١ حُلٖ ُِلخ٤ُٖٔ ٝحُٔزيػ٤ٖ ٣ؼي رَٗخٓؾ ٓخ رؼي حُٔيٍٓش ٣ًَِ ػ٠ِ حُلٖ ٣ِٝظِّ رظ٤ٌٖٔ 

أ٣خّ ُلاٗظٜخء ٖٓ  4ىحػْ، ٝرو٢  64حُيحػ٤ٖٔ طٔؼَ ك٢  ٗزخر٘خ ٖٓ هلاٍ حُوٞس حُظل٤ِ٣ٞش ُِلٕ٘ٞ حُز٣َٜش، ػيى

 18:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١  9ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حُـٔؼش 

 10,000ىٝلاٍ ٝٛٞ أًزَ ٖٓ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  10,729رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ 

 ىٝلاٍ.

 

 

 

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُوٜٚ حٍُٜٔٞس حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 32,215طْ ط٣َٞٔ  ُٔقٞسح:ٓدبٍ اُوقـ ا
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ٛللش ٖٓ هٜٚ حلأٍرؼ٤٘٤خص  150طٔؼَ حٍُٜٞس كٌخ٣خص حُؼَٜ حٌُٛز٢ حُٔلوٞىس طظٌٕٞ أًؼَ ٖٓ 

ٕ، حُظ٢ ُْ ٣ٔزن ٍإ٣ظٜخ ٖٓ هزَ، ٌٓظٞرش رخُوِْ حَُٛخٙ ٝحُلزَ ٝحُلَٝف ٌُٖٝ ُْ ٣ظْ َٗ٘ٛخ أريح كظ٠ ح٥

أ٣خّ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون  3ىحػْ، ٝرو٢  106ػيى حُيحػ٤ٖٔ طٔؼَ د 

رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  16:58ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١  8ٛيكٚ رلٍِٞ ح٤ُّٞ حُو٤ْٔ 

 ىٝلاٍ. 1000ىٝلاٍ ٝٛٞ أًزَ ٖٓ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  8,870

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُلَف ح٤ُي٣ٝش حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 14,023طْ ط٣َٞٔ  ا٤ُذ٣ٝخ: ٓدبٍ اُسشف

 
طٔؼَ حٍُٜٞس ٍِٓ٘ ٛـ٤َ ٖٓ حُط٤ٖ، ٤َٓح٤ٓي ٣ِٖٓ رَٓٞٓخص ط٤٘ز٢ ٍُٝٛٞ َٓٓٞٓش ٣ي٣ٝخ، ًَ 

 9ٖٓ ىحػ٤ٖٔ، ٝرو٢  4هطؼش ٢ٛ هٜش َٓٓٞٓش ٣ي٣ٝخ، ٓوٜٜش رٔلَ ١َُٛ أ٤ٗن، ػيى حُيحػ٤ٖٔ طٔؼَ ك٢ 

 2025ٓخ١  15لاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حُو٤ْٔ أ٣خّ ُ

ىٝلاٍ ٝٛٞ أهَ ٖٓ كـْ حُظ٣َٞٔ  229رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِغ  04:39ػ٠ِ حُٔخػش 

 ىٝلاٍ. 5000حُٔطِٞد 

 حُظخ٤ُش:ر٤ٖ ٗٔخًؽ حَُهٚ حٍُٜٞس  َٓ٘ٝػخ، ٖٓ 4,503طْ ط٣َٞٔ ٓدبٍ اُشهـ:
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طٔؼَ حٍُٜٞس ٓٔخكش أٓظٞى٣ٞ ٣ٝق: هطٞط٘خ حُظخ٤ُش، ٣ظٔؼَ حُٜيف روِن ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ حُل٘خ٤ٖٗ 

أ٣خّ  7ىحػْ، ٝرو٢  108ٝحُٔـظٔغ ٠٘٣ْ ا٤ُ٘خ ك٢ ٍكِظ٘خ ا٠ُ ٓي٣٘ش ُٞٗؾ ر٤ظٖ حُـ٤ِٔش، ػيى حُيحػ٤ٖٔ طٔؼَ ك٢ 

ػ٠ِ  2025ٓخ١  13ون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حُؼلاػخء ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح ك

ىٝلاٍ ٝٛٞ أهَ ٖٓ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  9,607رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  06:31حُٔخػش 

 ىٝلاٍ. 15000

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُظ٤ْٜٔ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 56,150طْ ط٣َٞٔ  ٓدبٍ اُزق٤ْٔ:

 

 
ك٢ حُؼخُْ ِٓٝى رزٜٔش حلإٛزغ، ٣ظ٤ِٔ رٔؼش حُظو٣ِٖ  SSDـَأٛ SSDطٔؼَ حٍُٜٞس طٞرخٕ ٗخٗٞ 

أٛـَ هَٙ رزٜٔش حلإٛزغ َٝٓػش ػخ٤ُش ٣ؼزض ػ٠ِ ِِٓٔش حُٔلخط٤ق، ػيى  SSDؿ٤ـخرخ٣ض ٝط٘ل٤َ  512

٣ّٞ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ  15ىحػْ، ٝرو٢  1,370حُيحػ٤ٖٔ 

رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  05:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١  21رلٍِٞ ٣ّٞ حلأٍرؼخء 

 ىٝلاٍ. 1290ىٝلاٍ ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  175,568

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُٟٔٞش حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 39,265طْ ط٣َٞٔ  ٓدبٍ أُٞمخ:
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٤ٌٔٞٗٞ حُلخهَ حُٔؼخى طي٣َٝٙ طٔؼَ حٍُٜٞس هٜٔخٕ ىحرٞ ٖٓ ٗخٗخ١ٍ ٢ٛٝ هٜٔخٕ ٜٓ٘ٞػش ٣ي٣ٝخ حُ

٣ّٞ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا  20ىحػْ، ٝرو٢  38ٛ٘غ ك٢ ح٤ُخرخٕ، ػيى حُيحػ٤ٖٔ 

رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي  08:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١  26اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حلاػ٤ٖ٘ 

 ىٝلاٍ. ٣ٞ2079َ حُٔطِٞد ىٝلاٍ ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ كـْ حُظٔ 17,347رٔزِؾ 

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حلأكلاّ ٝحُل٤ي٣ٞ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 84,821: طْ ط٣َٞٔ ٓدبٍ الأكلاّ ٝاُل٤ذ٣ٞ

 

 
طٔؼَ حٍُٜٞس ك٤ِْ أٓطٍٞس حُِٔي ٤ٗزِِ ٣وغ ِٓي حُٜخٓٔظَ ٟل٤ش ُِٝحُٚ ػ٘يٓخ ٣َكٞ ٓ٘خًٍش ػَٝطٚ 

ٓخػخص ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح  9رو٢ ىحػْ، ٝ 47حُٔل١َش ٓغ رو٤ش ٌِٓٔظٚ، ػيى حُيحػ٤ٖٔ 

رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ  21:44ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١  5حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حلاػ٤ٖ٘ 

 ىٝلاٍ. 3000ىٝلاٍ ٝٛٞ أًزَ ٖٓ ؿلْ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  3,125ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ 

 ٔخًؽ ١ؼخّ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗ 34,678طْ ط٣َٞٔ طؼبّ:آُدبٍ 
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 Cleanطٔؼَ حٍُٜٞس ىػْ حُلَحُٝش حُؼ٣ٞ٠ش حُٔؼظٔيس ك٢ ٓوخ١ؼش رخًْ رِ٘ٔلخ٤ٗخ، طٞٓغ ًَٗش 

Green Growers  اٗظخؽ حُلَحُٝش ُظٞك٤َ طٞص ػ١ٞ٠ ؿ٢٘ رخُؼ٘خَٛ حُـٌحث٤ش ُٔوخ١ؼش رخًْ، ػيى

٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ أ٣خّ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ  3ىحػْ، ٝرو٢  11حُيحػ٤ٖٔ 

ىٝلاٍ ٝٛٞ  1,050رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  04:59ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١  ٣9ّٞ حُـٔؼش 

 ىٝلاٍ. 10,000أهَ ٖٓ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد 

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حلأُؼخد حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 96,070طْ ط٣َٞٔ ٓدبٍ الأُؼبة:

 

 
ٍُٜٞس َٗكش حَُٔرؼخص ٢ٛٝ أُؼخد ُٞك٤ش ٓ٘خٓزش ُِٔلَ أ١ ُؼزظخٕ طلخػ٤ِظخٕ ٍحثؼظخٕ ٣ٌٖٔ طٔؼَ ح

أ٣خّ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش،  10ىحػْ، ٝرو٢  1,340حُؼذ رٜخ ٓغ أ١ ٗوٚ ك٢ أ١ ٌٓخٕ، ػيى حُيحػ٤ٖٔ 

٤ض ٢ٓٝ رظٞه 04:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١  16ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ ٣ّٞ حُـٔؼش 

 ىٝلاٍ. 15,000ىٝلاٍ ٝٛٞ أًزَ ٖٓ ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  115,160أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ 

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُٜلخكش حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 6,131طْ ط٣َٞٔ  ٓدبٍ اُقسبكخ:
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 15 طٔؼَ حٍُٜٞس ٓـِش حُـزخٍ ٢ٛٝ ٓـِش ك٤ِٜش طلظلَ رخٌَُ ٓخ ٣ظؼِن رؤْ حًٌُٞذ، ػيى حُيحػ٤ٖٔ

ٓخ١  ٣31ّٞ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ ٣ّٞ حُٔزض  26ىحػْ، ٝرو٢ 

ىٝلاٍ ٝٛٞ أهَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ  807رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  17:06ػ٠ِ حُٔخػش  2025

 ىٝلاٍ. 1,860حُٔطِٞد 

 ٔخًؽ ٤ٓٞٓو٠ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش:َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗ 68,360طْ ط٣َٞٔ  ٔٞع٤و٠:آُدبٍ 

 

 
طْ أىحإٛخ  THE CHAIRMANطٔؼَ حٍُٜٞس طٔـ٤َ ؿي٣ي ٤ُٓٞٔو٠ ؿ١َ٤ ؿُٞي٤ٔٓغ ُل٤ِْ 

ىحػْ، ٝرو٢  655رٞحٓطش حلأًٍٝٔظَح ح٤٘١ُٞش ح٤ٌُِٔش حلآظٌِ٘ي٣ش رو٤خىس ٤ِ٣ْٝ ص.ٓظَٝٓزَؽ، ػيى حُيحػ٤ٖٔ 

 2025ٓخ١  9لا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حُـٔؼش أ٣خّ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا 4

ىٝلاٍ ٝٛٞ أهَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  54,230رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  15:32ػ٠ِ حُٔخػش 

 ىٝلاٍ. 73,000

َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ حٍُٜٞس  13,690طْ ط٣َٞٔ ٓدبٍ اُزق٣ٞش اُلٞرٞؿشاك٢:

 حُظخ٤ُش: 
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ؼَ حٍُٜٞس حٓظٞى٣ٞ رخُظ٤ٍٔٞ ُِٔلظٟٞ حلإريحػ٢: هٜش حُٔٔظ٠ؼق، ه٣َزخ ك٢ رخُظ٤ٍٔٞ حٓظ٤ي٣ٞ طٔ

 36ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ، ٝرو٢  4ٓلظٟٞ ْٜٓٔ ُِؼَٔ ٓغ ػ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔئػ٣َٖ ٝحُٔزيػ٤ٖ، ػيى حُيحػ٤ٖٔ 

ػ٠ِ  2025ؿٞحٕ  ٣11ّٞ ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖٝ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حلأٍرؼخء 

ىٝلاٍ ٢ٛٝ أهَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  1,075رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  03:00حُٔخػش 

 ىٝلاٍ. 3000

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حَُ٘٘ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 67,837 طْ ط٣َٞٔ ٓدبٍ اُ٘ؾش:

 

 
، ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ًظذ طظ٠ٖٔ طٔؼَ حٍُٜٞس حُوط٢ ٝحٌُظذ ٓـِش حُوَحءس ٝىرخر٤ْ ح٤ُٔ٘خ حُٔلززش ٌُِظذ

٣ّٞ  18ىحػْ، ٝرو٢  129ٓـِش هَحءس ٝه١َخ٤ٓش ٝىرخر٤ْ ٤ٓ٘خ طؼَٝ ٍٛٞ حُوط٢ ٝحٌُظذ، ػيى حُيحػ٤ٖٔ 

ػ٠ِ  2025ٓخ١  23ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖٝ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حُـٔؼش 

ىٝلاٍ ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد  8,561ٔزِؾ رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜيحص ر 13:59حُٔخػش 

 ىٝلاٍ. 906

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش: 54,380طْ ط٣َٞٔ  ٓدبٍ رٌُ٘ٞٞخ٤ب:
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 200ٓلخرش ٗو٤ٜش لإىحٍس حُز٤خٗخص ح٤ًٌُش، طظ٤ِٔ رٔ٘لٌ كظ٠  Zettlab Al NAS طٔؼَ حٍُٜٞس 

ًحًَس ؿ٤ـخرخ٣ض  RAM 16ٓؼش  USB 4 /10 GbEٓؼخُؾ  Intel Core Ultra 5 125Hط٤َحرخ٣ض ٝ

ٍٝٛٞ ػ٘ٞحث٢ ٝرلغ ٢ًً ًًخء حٛط٘خع ٓل٢ِ ٤ِٓٝحص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ َٜٝٓ حٓظويحّ، ػيى 

٣ّٞ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ  38ىحػْ، ٝرو٢  930حُيحػ٤ٖٔ 

 794,599رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜي رٔزِؾ  16:45ػش ػ٠ِ حُٔخ 2025ؿٞحٕ  ٣12ّٞ حُو٤ْٔ 

 ىٝلاٍ. 9031ىٝلاٍ ٝٛٞ أًزَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد 

 َٓ٘ٝػخ، ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حَُٔٔف حٍُٜٞس حُظخ٤ُش:  13,144طْ ط٣َٞٔ  ٓدبٍ أُغشذ:

 

 
ي طٔؼَ حٍُٜٞس حَُؿَ ح١ٌُ لا ٣لذ حَُٔٔك٤خص ح٤ُٓٞٔو٤ش أػ٤ي ػَٟٚ ٝطؼٞى َٓٔك٤ش ٓظخ٤ًٍ

 5,724ح٤ٌُٓٞي٣ش ح٤ُٓٞٔو٤ش حَُٔػزش ح٤َُٜ٘س ا٠ُ حَُٔٔف ٓغ ٌٛٙ حُ٘ٔوش حُـي٣يس حٌُِٔٛش، ػيى حُيحػ٤ٖٔ 

 ٣25ّٞ ُلاٗظٜخء ٖٓ ٝهض حُلِٔش، ُٖ ٣ٍٔٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع الا اًح كون ٛيكٚ رلٍِٞ ٣ّٞ حلأكي  19ىحػْ، ٝرو٢ 

ىٝلاٍ ٢ٛٝ أًزَ  427,339رٔزِؾ رظٞه٤ض ٢ٓٝ أٍٝٝرخ، طْ ؿٔغ طؼٜيحص  04:00ػ٠ِ حُٔخػش  2025ٓخ١ 

 ىٝلاٍ. 250,000ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد 

 غ أُُٔٞخ ٖٓ هجَ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش : ػذد أُؾبس٣أُطِت اُثب٢ٗ
 ٣ؼٌْ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ٖٓ ١َف حُٜٔ٘ش هٜش ٗـخكٜخ ٝحٗظ٘خٍ ػوخكش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػخ٤ُٔخ.

 أٝلا: ٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ أُؾبس٣غ ٝاُز٣َٞٔ

 ىٝلاٍح 8,722,434,304حُيٝلاٍحص حُظ٢ طْ حُظؼٜي رٜخ ُٔ٘خ٣ٍغ:  اؿٔخ٢ُ. 

  :َٓ٘ٝػخ. 277,584حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ر٘ـخف 

  :ٖٗوٜخ. 24,136,310اؿٔخ٢ُ حُيحػ٤ٔ 

  :ٌٍَٕٝٗوٜخ. 8,398,583حُيحػٕٔٞ حُٔظ 

  :طؼٜيح. 101,886,890اؿٔخ٢ُ حُظؼٜيحص 
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   2009/2025ك٢ كزشح أُُٔٞخ أُؾبس٣غ  ثب٤ٗب:

٤ًي ٓظخٍطَ ػ٠ِ ٓزيأ ر٢٤ٔ ٌُ٘ٚ كؼخٍّ: ػَٝ كٌَس َٓ٘ٝع ٓزظٌَ، طلي٣ي ٛيف ط٢ِ٣ٞٔ، ػْ طوّٞ 

ىػٞس حُ٘خّ ُيػْ حَُٔ٘ٝع ٓوخرَ ِٓح٣خ أٝ ٌٓخكآص ٓليىس. ٝهي أْٜٓ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ ا١لام آلاف حُٔ٘خ٣ٍغ 

 حُظ٢ طْ ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ ٓوظِق حُٔـخلاص ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ:

 

 2025 – 2009ؾبس٣غ أُُٔٞخ ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش أُ (:02اُدذٍٝ سهْ )

                                                           
1
 اؿٔخ٢ُ حُيٝلاٍحص: ٢ٛ ٓـٔٞع حلأٓٞحٍ حُظ٢ ؿٔؼض ٌَُ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش، ٓٞحء ًخٗض ٗخؿلش أٝ كِ٘ض ك٢ طلو٤ن ٛيكٜخ.  

2
 . حُظ٢ِ٣ٞٔ ٔزخُؾ حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ هزَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٗـلض ك٢ طلو٤ن ٛيكٜخىٝلاٍحص ٗخؿلش: ٢ٛ حُ  

3
 ٤ٖٔ.ىٝلاٍحص ؿ٤َ ٗخؿلش: ٢ٛ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طْ حُظؼٜي رٜخ ُٔ٘خ٣ٍغ ٌُٜ٘خ ُْ ط٘ـق ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٛيكٜخ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝرخُظخ٢ُ ُْ طوْٜ ٖٓ حُيحػ  

4
 ٣غ لا طِحٍ ؿخ٣ٍش.ىٝلاٍحص ك٤ش: ٢ٛ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طْ حُظؼٜي رٜخ ُٔ٘خٍ  

5
 ٓ٘خ٣ٍغ ك٤ش: ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ لا طِحٍ ؿخ٣ٍش ُْٝ طـِن رؼي.  

6
 ٓؼيٍ حُ٘ـخف: ٛٞ ٗٔزش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٗـلض ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٛيف حُظ٣َٞٔ ٓوخٍٗش رخؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ حٗظٜض.  

 اُلئخ
أُؾبس٣غ اُز٢ 

 رْ اهلاهٜب

اخٔب٢ُ 

 اُذٝلاساد

1
 

دٝلاساد 

 ٗبخسخ

2
 

دٝلاساد 

ؿ٤ش 

 ٗبخسخ

3
 

دٝلاساد 

 ز٤خ

4
 

ٓؾبس٣غ 

 ز٤خ

5
 

ٓؼذٍ 

 اُ٘دبذ

6
 

 660,900 حُـ٤ٔغ
 8.72د 

 ىٝلاٍ

 8.04د

 ىٝلاٍ

 ّ637 

 ىٝلاٍ

٤ِٓٞٗخ 
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 ىٝلاٍ

2,912 42.19% 

 96,156 أُؼخد
 2.69د

 ىٝلاٍ

 2.55د

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

127.3

 ىٝلاٍ 7

 ٕٞ٤ِٓ

10.87 

 ىٝلاٍ

645 51.23% 

 58,126 ط٤ْٜٔ
 1.83د

 ىٝلاٍ

 1.70د

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

114.7

 ىٝلاٍ 3

 ٕٞ٤ِٓ

9.32 

 ىٝلاٍ

256 43.87% 

 57,286 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ
 1.71د

 ىٝلاٍ

 1.55د

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

141.9

 ىٝلاٍ 7

 ٕٞ٤ِٓ

11.09 

 ىٝلاٍ

287 24.10% 

 89,406 حلاكلاّ ٝحُل٤ي٣ٞ
ّ600.58 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

509.6

 ىٝلاٍ 9

 ٕٞ٤ِٓ

89.66 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

1.22 

 ىٝلاٍ

331 38.29% 

َ٘ٗ 69,882 

 ٕٞ٤ِٓ

394.64 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

363.4

 ىٝلاٍ 7

 ّ

29.00 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

216 

 ىٝلاٍ

395 39.15% 

 %50.47 ٤ً154ِٞ ٕٞ ٤ِٓ ٤ِٕٓٞ٤ِٕٓٞ  ى71,416 ٤ٓٞٓو٠



 دساعخ زبُخ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش                                                  ُثب٢ٗ           اُلقَ ا

 

 
48 

Source : https://www.kickstarter.com 

َٓ٘ٝػخ،  660,900طظَٜ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ حٓظ٠خكض ٓخ ٣وخٍد 

َٓ٘ٝع كو٢، ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓؼيٍ  ٤ِٓ291,200خٍ ىٝلاٍ، ٝهي ٗـق ٜٓ٘خ  8.72رـِٔش ط٣ٞٔلاص طـخُٝص 

%، ٝٛٞ أهَ ٖٓ حُٜ٘ق ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٛؼٞرش طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٠ِ  42.19حُ٘ـخف ح٢ٌُِ ٛٞ 

 حُٜٔ٘ش.

304.96 

 ىٝلاٍ

280.63 

 ىٝلاٍ

23.54 

 ىٝلاٍ

793.8

 ىٝلاٍ 4

حُوٜٚ 

 حٍُٜٔٞس
31,151 

 ٕٞ٤ِٓ

299.66 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

283.1

 ىٝلاٍ 9

 ّ

10.45 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

6.03 

 ىٝلاٍ

266 68.01% 

 41,495 ٟٓٞش

 ٕٞ٤ِٓ

260.85 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

229.5

 ىٝلاٍ 9

 ٕٞ٤ِٓ

30.29 

 ىٝلاٍ

ى 

692.0

 ىٝلاٍ 1

127 31.41% 

 55,395 كٖ
 ّ228.80 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

209.2

 ىٝلاٍ 4

 ٕٞ٤ِٓ

18.82 

 ىٝلاٍ

 ِٞ٤ً

745.3

 ىٝلاٍ 5

166 49.15% 

 36,359 ١ؼخّ

 ٕٞ٤ِٓ

219.25 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

186.1

 ىٝلاٍ 4

 ٕٞ٤ِٓ

30.66 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

2.45 

 ىٝلاٍ

136 25.88% 

حُظ٣َٜٞ 

 حُلٞطٞؿَحك٢
14,523 

 ٕٞ٤ِٓ67.34 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

59.86 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

7.04 

 ىٝلاٍ

 ى

437.0

 ىٝلاٍ 4

43 35.79% 

 13,563 َٓٔف
 ٕٞ٤ِٓ53.52 

 ىٝلاٍ

 ّ

47.80 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

5.27 

 ىٝلاٍ

 ِٞ٤ً

452.5

 ىٝلاٍ 2

30 59.68% 

 14,911 حُلَف ح٤ُي٣ٝش
 ٕٞ٤ِٓ31.18 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

26.57 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

4.52 

 ىٝلاٍ

ى 

90.62 

 ىٝلاٍ

60 27.54% 

 6,573 حُٜلخكش
 22.30ٓظَح 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

19.52 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

2.73 

 ىٝلاٍ

54,792 

 ىٝلاٍ
17 23.58% 

 4,658 حَُهٚ
 16.60ٓظَح 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

15.36 

 ىٝلاٍ

 ٕٞ٤ِٓ

1.24 

 ىٝلاٍ

10,858 

 ىٝلاٍ
8 61.03% 
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لأػ٠ِ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ % ٢ٛٝ ٖٓ ح51.23طؼي كجش حلأُؼخد ٖٓ أًؼَ حُلجخص ٗـخكخ، حً رِـض ٗٔزش ٗـخكٜخ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٓخ ٣ؼٌْ  ٤ِٓ2.55خٍ ىٝلاٍ، ٗـق ٜٓ٘خ  2.69حُلجخص. ٝهي حٓظوطزض ٌٛٙ حُلجش ط٣ٞٔلا ًز٤َح رِؾ 

 حُؼوش حُؼخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ.

%، رخَُؿْ ٖٓ 68.01حٓخ كجش حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ٢ٛ حلأػ٠ِ ٖٓ ك٤غ ٗٔزش حُ٘ـخف اً ِٝٛض ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓظٞٓطش ٓوخٍٗش رخُلجخص حلأهَٟ، ٌٝٛح ٣يٍ  ٣ٞ299.66َ ك٤ٜخ ًخٕ إٔ اؿٔخ٢ُ حُظٔ

 ػ٠ِ إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ٌٛٙ حُلجش ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ًحص أٛيحف ط٤ِ٣ٞٔش ر٤ٔطش ٌُٜ٘خ هخرِش ُِظلو٤ن.

٤ِٓخٍ  1.90ٖٓ ؿٜش أهَٟ طظَٜ كجش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًلجش ًحص ط٘خهٞ ٝحٟق، ك٤غ ؿٔؼض ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

%، ٌٝٛح ٣ؼٌْ ػ٠ِ حلاؿِذ  42.10ٍ، الا إٔ ٗٔزش ٗـخف ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ًخٗض ٓ٘ول٠ش ؿيح ُْ طظـخُٝ ىٝلا

 طؼو٤ي حُٔ٘خ٣ٍغ حُظو٤٘ش أٝ ٟؼق حُظ٘ل٤ٌ أٝ حُٔزخُـش ك٢ طوي٣َ حُٔٞم.

% ٓـِض ٓؼيلاص ٗـخف 61.03% ٝحَُهٚ  59.68% ٝحَُٔٔف  50.47حُلجخص حُل٤٘ش ٓؼَ ح٤ُٓٞٔو٠ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ ك٤ٜخ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓـظٔؼخص ٛـ٤َس ٌُٜٝ٘خ ٓظلخػِش ٝىحػٔش.َٓطلؼش ٍؿْ حٗولخٝ ػيى 

 22.3% ، ٍؿْ ط٣َٞٔ طـخُٝ 23.58أٓخ كجش حُٜلخكش كوي ًخٗض حلأهَ ٗـخكخ ػ٠ِ حلا١لام ر٘ٔزش 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ ٟؼق ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ػزَ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢.

%  31.41ّ ك٢ حلأٓٞحم حلآظٜلا٤ًش حلا إٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ كووض كجش حُٟٔٞش ٍؿْ ًٜٞٗخ ٓل٢ حٛظٔخ

َٓ٘ٝع، ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كـٞس ر٤ٖ حُطَف ٝحُظٞهؼخص حُلؼ٤ِش ٖٓ  41,495ً٘ٔزش ٗـخف، ٖٓ أَٛ أًؼَ ٖٓ 

 حُٔٞم أٝ ٛؼٞرخص حلإٗظخؽ.

% كخكظض 25.88% ٝحُطؼخّ 27.54% ٝحُلَف ح٤ُي٣ٝش 49.15حُلجخص ًحص ١خرغ حلإريحػ٢ ٓؼَ حُلٖ 

ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓظٞٓطش ا٠ُ ٓ٘ول٠ش ٖٓ حُ٘ـخف، ٓخ ٣َؿق إٔ حُـٍٜٔٞ ٣ل٠َ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُو٤ٔش حُظَك٤ٜ٤ش 

 أٝ حُظو٤٘ش حلأًزَ.

 ثبُثب: أُؾبس٣غ أُُٔٞخ ث٘دبذ

ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ، ٌُٖ ػيى ٓظِح٣ي ٜٓ٘خ َٝٛ ا٠ُ  10,000ٓؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ر٘ـخف طـٔغ أهَ ٖٓ 

ٍهخّ. لا ٣َ٘ٔ ٌٛح حُـيٍٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش كخ٤ُخ حُظ٢ كووض أٛيحكخ، رَ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓظش ٝٓزؼش ٝكظ٠ ػٔخ٤ٗش أ

 حُظ٢ حًظَٔ ط٣ِٜٞٔخ كو٢.

 2025-2009أُؾبس٣غ أُُٔٞخ ث٘دبذ ٝخسْ ر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش  (:03اُدذٍٝ سهْ )

 

 كئخ

أُؾبس٣غ 

أُُٔٞخ 

 ث٘دبذ

رْ خٔغ أهَ 

 ٖٓ

 دٝلاس1000

رْ خٔغ 

دٝلاس 1000

٠ اُ

 دٝلاسا9999

رْ خٔغ 

100000 

دٝلاس ا٠ُ 

190999 

 دٝلاسا

رْ خٔغ 

200000 

دٝلاس ا٠ُ 

990999 

 دٝلاسا

رْ خٔغ 

أُق 100

دٝلاس ا٠ُ 

9990999 

 دٝلاسا

دٝلاس  1ّ 

 ٓشكٞع

 909 12,107 42,412 40,031 145,988 36,137 277,584 حُـ٤ٔغ

 383 3,884 9,982 7,647 21,279 5,756 48,931 أُؼخد

 2 127 2,439 5,212 24,741 3,446 35,967 ٤ٓٞٓو٠

لأكلاّ 

 ٝحُل٤ي٣ٞ
34,103 4,101 19,053 5,280 5,082 573 14 

َ٘ٗ 27,206 3,697 16,669 3,716 2,753 361 10 

 5 206 1,732 2,473 15,466 7,262 27,144 كٖ
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 203 3,205 7,552 4,231 8,485 1,712 25,388 ط٤ْٜٔ

حُوٜٚ 

 حٍُٜٔٞس
21,006 2,350 13,172 2,678 2,426 373 7 

 265 2,717 4,430 2,071 3,558 697 13,738 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 6 385 2,075 2,068 6,170 2,291 12,995 ٟٓٞش

 13 145 2,387 2,266 3,735 828 9,374 ١ؼخّ

 0 21 352 743 5,818 1,142 8,076 َٓٔف

حُظ٣َٜٞ 

 حُلٞطٞؿَحك٢
5,182 953 2,704 824 641 60 0 

حُلَف 

 ٤ي٣ٝشحُ
4,090 1,367 2,127 327 244 24 1 

 0 2 91 289 2.203 253 2,838 حَُهٚ

 0 24 226 206 808 282 1,546 حُٜلخكش

Source : https://www.kickstarter.com 

ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ ط٣ِٜٞٔخ ر٘ـخف ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ كٔذ كـْ حُٔزخُؾ  ٌٛح حُـيٍٝ ٣ٟٞق

ُٔـٔؼش، ٣َٝ٘ٔ   ُز٤٘خص حُـيٍٝ:كجخص ٓظ٘ٞػش. ك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َِ طل٢ِ٤ٜ حُٔخ٤ُش حُ

 ا٠ُ 10000ىٝلاٍ،  9999ا٠ُ  1000ىٝلاٍ، 1000ؤْ ا٠ُ َٗحثق كٔذ حُٔزِؾ: أهَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٓ

ىٝلاٍ،  999999ا٠ُ  100000ىٝلاٍ،  99999ا٠ُ  50000ىٝلاٍ،  49999ا٠ُ  20000ىٝلاٍ، 19999

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ كؤًؼَ.

 خص كٔذ حُلجخص ًٔخ ٢ِ٣: ًٔخ ٗٔـَ أْٛ حُٔلاكظ

 :)ىٝلاٍ  9999ا٠ُ  1000أػ٠ِ ػيى ٓ٘خ٣ٍغ ٗخؿلش ًخٕ ك٢ كجش حُظ٣َٞٔ ٖٓ  اُلئخ اُؼبٓخ )اُد٤ٔغ

 َٓ٘ٝع ٗـق رـٔغ أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ. 909َٓ٘ٝع كو٢  145,988

 :ٓؼظْ ط٣ِٜٞٔخ ٣ظًَِ  َٓ٘ٝع 383ُي٣ٜخ أػ٠ِ ػيى ٓ٘خ٣ٍغ طـخُٝص كخؿِ ح٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ  الأُؼبة

 ىٝلاٍ. 49999ا٠ُ  ٢10000 كجش ك

 :َٓ٘ٝع، ٌُٖٝ ط٣ِٜٞٔخ  24,744ٍ ىٝلا 9999–1000ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٗخؿلش رٌؼَس ك٢ كجش  أُٞع٤و٠

 ٓ٘خ٣ٍغ ؿٔؼض أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ. 2حٌُز٤َ ٗخىٍ كو٢ 

 ٝ ،ًَٓ٘ٝػًخ كو٢ ؿٔغ أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ. 14حلأكلاّ ٝحُل٤ي٣ٞ: طظُٞع ط٣ٞٔلاطٜخ رٌَ٘ ٝحٓغ ٗٔز٤خ 

 ُأُق ىٝلاٍ. 100طؼظٔي ر٘يس ػ٠ِ حُظ٣ٞٔلاص حُٜـ٤َس، ٝٓؼظْ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ُْ طظـخُٝ  اُلٖ:٘ؾش ٝا 

 :خ ه٣ٞش ك٢ كجش حُظ٣َٞٔ حٌُز٤َ، ك٤غ حُظ٤ْٜٔ  اُزق٤ْٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞخ٤ب ًٓ ٓ٘خ٣ٍغ  203ٓـِض أٍهخ

ٌٛٙ ٓ٘خ٣ٍغ طـخُٝص ٌٛح حُلي، ٓخ ٣ؼٌْ ؿخًر٤ش  265ؿٔؼض أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ. أٓخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُلجش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ.

 :حُلجخص ط٤َٔ  أُٞمخ، أُغشذ، اُزق٣ٞش اُلٞرٞؿشاك٢، اُسشف ا٤ُذ٣ٝخ، اُشهـ، اُقسبكخ ٌٙٛ

 ُِظ٣ٞٔلاص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.
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 :طٔـَ أ١ َٓ٘ٝع طـخُٝ ح٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ هِش حلإهزخٍ  اُقسبكخ ٝاُشهـ ُْ

 حلآظؼٔخ١ٍ حٌُز٤َ ػ٤ِٜخ.

 ٓ( اُلئبد اُزو٤٘خ )ْطلظ٠ رؼوش ح٤ُُٖٞٔٔ ٝطلون ط٣ٞٔلاص ًز٤َس.ثَ اُزٌُ٘ٞٞخ٤ب ٝاُزق٤ٔ 

 .حُلجخص حلإريحػ٤ش ٝحُل٤٘ش ٓؼَ ح٤ُٓٞٔو٠ ٝحُلٖ ط٤َٔ ا٠ُ ط٣ٞٔلاص ٓظٞٓطش ا٠ُ ٛـ٤َس 

  حُظ٣ٞٔلاص ح٠ُؤش )أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ( طظَ ٓليٝىس ٗٔز٤خً ٝلا طلَٜ ػ٤ِٜخ الا حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢

 .طٔؼَ ه٤ٔش ٓٞه٤ش ػخ٤ُش

 ساثؼب: أُؾبس٣غ أُُٔٞخ دٕٝ ٗدبذ 

ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ  %9ىٕٝ ٗـخف. ك٢ ك٤ٖ إٔ  آخ ًَ ٢ٗء أٝ لا ٢ٗء ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ طْ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ

ٖٓ ٛيكٜخ ُٓٞض   %20ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ؿٔؼض أًؼَ ٖٓ  % 79كبٕ  حٗظٜض ىٕٝ طِو٢ أ١ طؼٜي رخُظ٣َٞٔ،

 ر٘ـخف.

 2025 -2009ٕ ٗدبذ ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش (: أُؾبس٣غ أُُٔٞخ د04ٝاُدذٍٝ سهْ )

 كئخ

أُؾبس٣غ 

أُُٔٞخ 

 دٕٝ ٗدبذ

ٍٞٔٓ 

0 % 

رْ ر٣َٞٔ 

 ٖٓ1% 

 %20ا٠ُ 

رْ ر٣َٞٔ 

 ٖ ٓ21% 

 %40ا٠ُ 

رْ ٣َٞٓ 

 ٖٓ41% 

 %60ا٠ُ 

رْ ر٣َٞٔ 

 ٖٓ

ا٠ُ 61%

80% 

رْ ر٣َٞٔ 

 ٖٓ

ا٠ُ 81%

99% 

 7,253 7,992 18,051 39,732 248,484 58,890 380,404 حُـ٤ٔغ

ّ حلأكلا

 ٝحُل٤ي٣ٞ
54,927 10,603 35,771 5,002 2,210 935 451 

 1,543 1,742 3,308 6,230 30,491 3,266 46,580 حُؼخد

 1,053 628 1,351 2,973 31,143 6,122 43,270 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

َ٘ٗ 42,281 7,788 27,989 3,964 1,659 577 304 

 266 400 1,310 3,681 21,793 7,845 35,295 ٤ٓٞٓو٠

 1,464 1,107 2,267 4,648 20,839 2,155 32,482 ط٤ْٜٔ

 579 597 1,330 2,896 17,985 4,986 28,373 ٟٓٞش

 830 863 1,776 3,658 16,445 4,513 28,085 كٖ

 187 261 797 2,074 19,012 4,518 26,849 ١ؼخّ

حُلَف 

 ح٤ُي٣ٝش
10,761 1,860 7,136 964 422 192 187 

حُوٜٚ 

 حٍُٜٔٞس
9,879 644 6,077 1,579 910 418 251 

حُظ٣َٜٞ 

حُلٞطٞؿَحك

١ 

9,298 2,065 5,740 955 335 146 57 
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 44 78 216 6,42 3,542 935 5,457 َٓٔف

 26 24 78 273 3,313 1,296 5,010 حُٜلخكش

 11 24 82 193 1,208 294 1,812 حَُهٚ

 
Source : https://www.kickstarter.com 

حُُٔٔٞش كٔذ ٗٔذ حُ٘ـخف ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ، ٣ُٝٞع حُـيٍٝ ٣ؼَٝ طلخ٤َٛ حُٔ٘خ٣ٍغ 

%( ٝكوخً ُِلجخص. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طؼ٤ِن طل٢ِ٤ٜ 100% ط٣َٞٔ كظ٠ 0حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ َٗحثق ط٣َٞٔ ٓوظِلش )ٖٓ 

 ُٔلظٟٞ حُـيٍٝ:

 58,890%(0َٓ٘ٝع، ٜٓ٘خ ٓ٘خ٣ٍغ ُْ طظِن أ١ ط٣َٞٔ ) 380,404اؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حَُِٔٓش: 

% ا٠ُ 81%(، ٗـخف ط٣َٞٔ ٖٓ 65.3َٓ٘ٝع ) 248,484%( 20)كظ٠  %(، ط٣َٞٔ ؿِث15.5٢)

 َٓ٘ٝع. 7,253%+( 100َٓ٘ٝع كو٢، ٗـخف طخّ ) 99%7,992

حُ٘ٔزش حٌُزَٟ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ُْ ط٘ـق أٝ كووض ط٣ٞٔلًا ؿِث٤خً كو٢، حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٗـلض 

 % ٖٓ حلإؿٔخ1.9.٢ُ% كؤًؼَ( لا طظـخُٝ 100ط٤ِ٣ٞٔخً )ر٘ٔزش 

 ت اُلئبد:زغ

  :خ:  46,580حلأػ٠ِ ٖٓ ك٤غ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ: الأُؼبة ًٓ َٓ٘ٝع  1,543َٓ٘ٝع، ٓ٘خ٣ٍغ ٗخؿلش طٔخ

%( طٔؼَ ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ ٗخؿلش ط٤ِ٣ٞٔخً، ٍؿْ ًؼَس 20-%0% كو٢(، ٗٔزش ًز٤َس ك٢ ح٣َُ٘لش )3.3)

 حُٔ٘خ٣ٍغ، ٗٔزش حُ٘ـخف لا طِحٍ ٓليٝىس.

 :َٓ٘ٝع  1,053%+(: 100ٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خؿلش )، ح43,270ُاؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ:  اُزٌُ٘ٞٞخ٤ب

%(، ٗٔزش َٓطلؼش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ كِٜض ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓ٘ولٞ، حُٔ٘خ٣ٍغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣زيٝ أٜٗخ 2.4)

 طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٣َٞٔ حٌُخِٓش.

 :(. أٓخ ح٤ُٓٞٔو٠ 0.7كو٢ ٗخؿلش ) 304َٓ٘ٝع، ٜٓ٘خ  42,281حَُ٘٘  اُ٘ؾش ٝأُٞع٤و٠%

%(، كجظخ حَُ٘٘ ٝح٤ُٓٞٔو٠ طٔظخُحٕ رؼيى ٓ٘خ٣ٍغ ًز٤َ 0.75ٗخؿلش ) 266ٜٓ٘خ  َٓ٘ٝع، 35,295

 ٌُٖ ر٘ٔزش ٗـخف ٟج٤ِش.

 :57َٓ٘ٝع،  9,298رخُ٘ٔزش ُِظ٣َٜٞ  اُزق٣ٞش اُلٞرٞؿشاك٢، أُغشذ، اُقسبكخ، ٝاُشهـ 

 كو٢ ٗخؿلش. 11َٓ٘ٝع،  1,812ٗخؿلش. ٝحَُهٚ  44َٓ٘ٝع،  5,457ٗخؿلش. أٓخ حَُٔٔف 

 طٜ٘ي ٗٔزش ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ول٠ش ٝػيى ٗـخكخص ٓليٝى، ٓخ هي ٣يٍ ػ٠ِ ٟؼق حلإهزخٍ أٝ  ٌٛٙ حُلجخص

 حُظلي٣خص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُوخٛش.

 ًٔخ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٓخ ٢ِ٣:

 .أًؼَ كجش ٖٓ ك٤غ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ: حلأُؼخد 

 .ٚأهَ كجش ٖٓ ك٤غ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ: حَُه 

 حلأُؼخد ٍؿْ أٜٗخ ٤ُٔض ٗٔزش ػخ٤ُش ؿيحً، ٌُٜ٘خ  أػ٠ِ ٗٔزش ٓ٘خ٣ٍغ ٗخؿلش ٓوخٍٗش رؼيى حُٔ٘خ٣ٍغ: كجش

 حلأك٠َ ٗٔز٤خً.

 .َٓٓؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش لا طلون حُظ٣َٞٔ حٌُخ 

 ."حُ٘ـخف حُظ٢ِ٣ٞٔ حٌُخَٓ ٗخىٍ ٣ٝظًَِ ؿخُزخً ك٢ كجخص ٓؼَ "حلأُؼخد" ٝ"حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 َحُلجخص حُٜـ٤َس ٓؼَ "حَُهٚ" ٝ"حُٜلخكش" طٞحؿٚ طلي٣خص أًزَ ك٢ حُظ٣ٞٔ. 
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 ٗٔبرج ٗبخسخ ػجش ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرشأُطِت اُثبُث: 
ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ كووض ٗـخف رخَٛح  أٝ ٓخػش رخرَ ح٤ًٌُش   Pebbel Smart Watch ٓخػش ٣ؼي َٓ٘ٝع

 ك٢ حٓظوطخد حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔ٘ش.

    Pebble : E-Paper Watch for iphone and Android اعْ أُؾشٝع:

ٜٔٔش ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، طظ٤ِٔ روخر٤ِش طو٤ٜٚ حُلآظ٘خ٤ٛش، ٓغ ٝحؿٜخص ر٤زَ ٢ٛ أٍٝ ٓخػش ٓ

ٓ٘خٛيس ؿ٤ِٔش هخرِش ُِظ٣َِ٘ ٝططز٤وخص ٓل٤يس ٓظِٜش رخلأٗظَٗض. طظَٜ ر٤زَ رٜٞحطق أ٣لٕٞ ٝأٗي٣ٍٝي ح٤ًٌُش 

ي ػزَ حُزِٞطٞع، ٝط٘زٜي رخٛظِحُ ٛخٓض ػ٘ي ٍٝٝى ٌٓخُٔخص ٍٝٓخثَ ر٣َي اٌُظ٢َٗٝ ٍٝٓخثَ ٤ٜٗش. ػ٘

)عبػخ ٝسه٤خ اٌُزش٤ٗٝخ  ط٤ْٜٔ ر٤زَ كَٛ٘خ ػ٠ِ حرظٌخٍ ٓ٘ظؾ ر٢٤ٔ ٝأ٤ٗن ٣٘يٓؾ رٔلآش ٓغ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش .

 (pebble iphone  ٝandroidلأخٜضح: 

، ٝٛٞ كَع ٖٓ   Wearable Technologyط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُٔخػش ا٠ُ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ هخرِش ُلاٍطيحء 

 ُلي٣ؼش ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ أؿِٜس ٤ًًش ٛـ٤َس ٣ٌٖٔ حٍطيحثٜخ ػ٠ِ حُـْٔ طظْٔ رٔخ ٢ِ٣: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح

  ط٘يٍؽ ٟٖٔ حلأؿِٜس ح٤ًٌُش حُوخرِش ُلاٍطيحء 

  طوظٚ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ رٔـخلاص ٓؼَ: حلاطٜخلاص )اؿَحء ٝحٓظوزخٍ حٌُٔخُٔخص ٝحَُٓخثَ(، ٝحُٜلش

 ص، ؿٞىس حُّ٘ٞ، ٝؿ٤َٛخ...(.ٝح٤ُِخهش حُزي٤ٗش ) ه٤خّ ٗز٠خص حُوِذ، ػيى حُوطٞح

 . طويّ هيٓخص حُظَؿٔش حُل٣ٍٞش 

 .اىحٍس حلاٗؼخٍحص ٝحُظطز٤وخص 

  ْٜ٣ؼظزَ َٓ٘ٝع ٓخػش رخرَ ح٤ًٌُش أكي أٗـق حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ، ٣ٝٔؼَ ًٗٔٞؿخ ٓؼخ٤ُخ ُل

 . ٤ًل٤ش طلو٤ن حُٜٔ٘ش لأٛيحكٜخ

  :ىٝلاٍ. 100,000حُٜيف حُظ٢ِ٣ٞٔ 

  ٖٓ َ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ. 10.2حُٜيف حُٔلَٜ: أًؼ 

  ٖٓ َىحػْ. 68,000ػيى حُيحػ٤ٖٔ: أًؼ 

  :2012حُٔ٘ش. 

 
 رسو٤ن أٛذاف أُ٘قخ ٖٓ خلاٍ ٛزا أُؾشٝع
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  :حُٔٔظؼَٔ ًخٕ ك٣َوخ ٛـ٤َح ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ر٤ٌٖٔ أُجذػ٤ٖ ٖٓ رس٣َٞ أكٌبسْٛ ا٠ُ ٓؾبس٣غ ٝاهؼ٤خ

حُلاُّ. رل٠َ ٤ًي ٓظخٍطَ أٍحىٝ ط٤ْٜٔ ٓخػش ٤ًًش رؤِٓٞد ؿي٣ي، ٌُْٜ٘ ُْ ٣ٌِٔٞح ٍأّ حُٔخٍ 

ٟؼق حُٔزِؾ حُٔطِٞد, ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش طظَٜ ىٍٝ  100طٌٔ٘ٞح ٖٓ ػَٝ كٌَطْٜ ٝؿٔؼٞح أًؼَ ٖٓ 

 حُٜٔ٘ش ك٢ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٍأّ ٓخٍ طو٤ِي١. 

 :ًخٕ ٓٔظولا طٔخٓخ. ك٣َن رخرَ ُْ ٣ٌٖ طخرؼخ لأ١ ًَٗش ًزَٟ، رَ  دػْ أُؾبس٣غ الإثذاػ٤خ أُغزوِخ

٤ًي ٓظخٍطَ هيٓض ُٚ ٜٓ٘ش ُؼَٝ كٌَطٚ حلإريحػ٤ش "٢ٛٝ ٓخػش ر٘خٗش كزَ اٌُظ٢َٗٝ هخرِش ُِظٌخَٓ 

 ٓغ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش" ٝٛٞ ٓخ ٓخْٛ ك٢ ظٍٜٞٙ ًٔ٘خكْ كو٤و٢ ك٢ حُٔٞم حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلآظٜلا٤ًش.

  :لاف ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ ٖٓ هلاٍ كِٔش حُظ٣َٞٔ طلخػَ ح٥ث٘بء ٓدزٔغ داػْ ٝٓزلبػَ زٍٞ أُؾشٝع

حُل٣َن، هيٓٞح ٓلاكظخص كٍٞ حُظ٤ْٜٔ ٝحُٞظخثق ٝكظ٠ حلأُٞحٕ حُٔوظَكش، ٌٛٙ حُظلخػلاص ٓخػيس ك٢ 

 طل٤ٖٔ حُٔ٘ظؾ هزَ ىهُٞٚ ك٤ِ حلإٗظخؽ، ٝأػطض حُل٣َن ػوش ٝٝلاء ٖٓ ٓـظٔغ حُٔٔظوي٤ٖٓ.

 :حػظٔي حُل٣َن ػ٠ِ ريٍ حُظٞؿٚ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ ١ِذ هَٝٝ،  روذ٣ْ ٗٔٞرج ر٢ِ٣ٞٔ ثذ٣َ ٝٓجزٌش

حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػزَ ٤ًي ٓظخٍطَ، ؿٔغ حلأٓٞحٍ رٌٜح حٌَُ٘ ٌٓ٘ٚ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش 

 حًَُ٘ش، ٝحُظلَؽ ُظط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ًٔخ ٣َٝٙ ٓ٘خٓزخ.

 :هيّ حُل٣َن ك٢ ٛللظٚ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ َٗكخ ىه٤وخ ُِٔ٘ظؾ، هطٞحص  رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ

غ، ٝكظ٠ ٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ حُٔظٞهؼش. ٝرؼي حُ٘ـخف، ٝحِٛٞ َٗ٘ طلي٣ؼخص كٍٞ حُظط٣َٞ، طٌخ٤ُق حُظ٤ٜ٘

 طويّ حَُٔ٘ٝع، ٓٔخ ػُِ ٖٓ ٜٓيحه٤ظْٜ.

 :ٗـخف رخرَ ٓخْٛ ك٢ طٞظ٤ق ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٝطو٤٤ٖ٘ ؿيى،  دػْ الاهزقبد الإثذاػ٢ ٝأُدزٔؼبد أُس٤ِخ

٣ٖ آه٣َٖ ُِـٞء ا٠ُ ٤ًي ٝأىٟ ا٠ُ طلل٤ِ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘خرٜش ك٢ ٗلْ حُوطخع، ًٔخ أٗٚ أُْٜ حُٔٔظؼَٔ

 ٓظخٍطَ، ٓٔخ ػُِ حلاهظٜخى حُٔز٢٘ ػ٠ِ حلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

  : أُخبهش أُشرجطخ ثذػْ أُؾبس٣غ ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرشأُطِت اُشاثغ
٣َطز٢ ر٘٘خ١ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ١َ ٖٓٔ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ رؼَٔ ٌٛٙ 

ػٖ ػيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حٌُخٓ٘ش أٝ ح٠ُٔخٗخص ػٖ ١ز٤ؼش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝٓوخ١َ حُٜٔ٘خص، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٗخطؾ 

حهَٟ ٓظؼِوش رخ٤ُُٖٞٔٔ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رو٘ٞحص حلاطٜخٍ حُٔٔظويٓش ٝٓخ ٣َطز٢ ر٤ٜخ ٖٓ ٓوخ١َ حلآٖ 

 ح٤ُٔزَح٢ٗ.

 (14لسخ ، ف2005ػجذ اُشصام هبعْ، ) : أُخبهش أُشرجطخ ثذػْ أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخ(05)اُؾٌَ سهْ 
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اٗ٘خء َٓ٘ٝع ػ٠ِ  ػ٘يَ ك٢ ػيّ ٝؿٞى ٟٔخٕ رظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع. طظٔؼَ ٓوخ١َ حٓظويحّ ٤ًي ٓظخٍط

، كبْٜٗ ٣طِن ػ٤ِْٜ َُِٔ٘ٝعطليى ٛيكخ ُِظ٣َٞٔ ٝٓٞػيح ٜٗخث٤خ. اًح طؼٜي حُ٘خّ رخُٔخٍ  ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ـذ

٣ظْ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع رلٍِٞ حُٔٞػي حُيحػٕٔٞ. لا ٣ظْ كَٝ ٍّٓٞ ػ٠ِ حُٔئ٣ي٣ٖ كظ٠ ٣ظْ حٍُٞٛٞ الا اًح ُْ 

٤ًي ٓظخٍطَ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘ش حٌَُ أٝ لا ٢ٗء، ٓٔخ  حُٜ٘خث٢، كِٖ ٣ظْ طل٤َٜ أ١ أٓٞحٍ ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ.

 ٔظؼ٣َٖٔأ١ أٓٞحٍ. هي ٣ٔؼَ ًُي هطَح ػ٠ِ حُٔ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٛيكٚ حُظ٢ِ٣ٞٔ، كِٖ ٣ظِو٣٠ؼ٢٘ أٗٚ اًح ُْ ٣َٜ 

ٝٓغ ًُي كبٗٚ ٣للِ أ٠٣خ حُيحػ٤ٖٔ ػ٠ِ حُظؼٜي ر٣ِٔي ٖٓ حلأٓٞحٍ ك٤غ لا ٣ٞؿي ٟٔخٕ رظ٣َٞٔ َٓ٘ٝػْٜ، 

ٛ٘خى هطَ آهَ  ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ٜظٕٔٞ رٜخ، لأْٜٗ ٣ؼَكٕٞ إٔ طؼٜيْٛ ُٖ ٣ظْ طل٤ِٜٚ الا اًح ٗـق حَُٔ٘ٝع.

ٝٛٞ إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ طظٞهق كظ٠ طٌظَٔ. هي ٣ٌٕٞ ٌٛح ٓلزطخ ُِيحػ٤ٖٔ ح٣ٌُٖ هي ٣ٌٕٞٗٞ هي طؼٜيٝح رظوي٣ْ أٓٞحٍ 

 َُٔ٘ٝع ٣ٜظٕٔٞ رٚ، ٌُٖٝ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ رؼي ًُي حلاٗظظخٍ ٍُٜ٘ٞ أٝ كظ٠ ٓ٘ٞحص كظ٠ ٣ٌظَٔ حَُٔ٘ٝع. 

)fastercapital, 2025) 

 (26-25، اُقلسبد 2019)ٛجخ ٝ ػج٤ذ ،  ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

  ٓوخ١َ ػيّ ًلخءس حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣ظْ ط٣ِٜٞٔخ كل٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٣ٌٕٞ ح٤ُُٖٞٔٔ ٓل٤١َٖ ك٢

حُظلخإٍ ر٘ؤٕ ١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣ظْ ط٣ِٜٞٔخ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ هي لا طظٞكَ ك٤ٚ ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

أٝ طوي٣ْ حُوزَس حٌُخك٤ش لإىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ طؤهَْٛ ك٢ طوي٣ْ حٌُٔخكآص ُِٔٔظل٤ي٣ٖ 

 ٌٓخكآص ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔظٞهغ.

  ٌٙٛ ٍٓوخ١َ ػيّ ريٍ حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش ُِظلون ٖٓ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ ك٤غ ٣ٔخم حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ ك٢ ا١خ

حُٜٔ٘ش ا٠ُ ٓخ ٣ؼَف رلٌٔش حُـٔخ٤َٛ ٌٝٛح ٓخ هي ٠٣غ ٖٓ ػ٣ِٔظْٜ ُزيٍ حُؼ٘خ٣ش حُٔ٘خٓزش ُِظلون 

 حُ٘و٢ٜ ٖٓ ؿٞىس حَُٔ٘ٝػخص.

  ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش: كؼ٘يٓخ ٣طَف حُٔٔظؼ٣َٖٔ أكٌخٍْٛ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ، هي ٣ظؼَٝ ْٜٓ٘ ٓوخ١َ كٔخ٣ش

َُٔهش ٌٛٙ حلأكٌخٍ ٝٓلخُٝش ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ آه٣َٖ، ًٔخ هي ٣ظؼَٝ ُِٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُؼخىُش ٓغ 

 ٓٔظؼ٣َٖٔ آه٣َٖ ٖٓٔ ٣ٔظٌِٕٞ كَٙ أك٠َ ُِظ٣َٞٔ.
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 َح ٌُٕٞ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش طـٔغ ٓخ ر٤ٖ ٓوخ١َ حُِٔحكٔش ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ؿ٤َ حُٔلظَك٤ٖ، ٗظ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظَك٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ؿ٤َ حُٔلظَك٤ٖ ٓٔخ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ه٤ٔٞ ٠ٓخكش 

 َُِٔ٘ٝػخص ٓٔؼِش ك٢ حُوزَس ٝحلارظٌخٍ.
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 خلافخ:
٣غ طٌ٘ق ىٍحٓش كخُش ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ػٖ ىٍٝ ٓل١ٍٞ طِؼزٚ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ك٢ ط٣َٞٔ ٝىػْ حُٔ٘خٍ

، حٓظطخػض ٤ًي ٓظخٍطَ إٔ طلُيع طلٞلاً ؿ٣ٌٍخً ك٢ 2009حُ٘خٗجش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ. كٌٔ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ػخّ 

ٌّٖ حلأكَحى ٖٓ طوي٣ْ ىػْ ٓخ٢ُ ٓزخَٗ ُلأكٌخٍ  ٓلّٜٞ حُظ٣َٞٔ ٖٓ هلاٍ ًٗٔٞؽ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٝح١ٌُ ٣ُٔ

 ٤ي٤٣ٖ ٓؼَ حُز٘ٞى أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔـخ٣َٖٓ.ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ئٕٓ٘ٞ رٜخ، ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٝٓطخء ٓخ٤٤ُٖ طوِ

خ أُٝجي  ًٛ طزَُُ حُيٍحٓش ٤ًق إٔ ٤ًي ٓظخٍطَ طٔؼَ كَٛش كو٤و٤ش َُٝحى حلأػٔخٍ ٝحُٔزيػ٤ٖ، هٜٞ

ح٣ٌُٖ ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرخص ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ٤ٍٔٓش. ٖٓ هلاٍ ػَٝ حُلٌَس ػ٠ِ حُٜٔ٘ش 

ٗوخٙ، ٣لَٜ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓزيث٢ ١ِٝذ ط٣ِٜٞٔخ رٔزخُؾ ٛـ٤َس ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأ

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ، حهظزخٍٙ ك٢ حُٔٞم، ٝحُظلخػَ حُٔزٌَ ٓغ ؿٍْٜٔٞٛ حُٔٔظٜيف. ًٔخ إٔ طلو٤ن 

ح ه٣ٞخً ػ٠ِ ٓيٟ  ًَ حُظ٣َٞٔ حٌُخَٓ َُِٔ٘ٝع ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ لا ٠٣ٖٔ كو٢ حُيػْ حُٔخ٢ُ، رَ ٣ؼُي أ٠ً٣خ ٓئٗ

 حُٔ٘ظؾ.طوزَّ حُٔٞم ُِلٌَس أٝ 
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  خبرٔخ: 
ٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓلخُٝش ػ٤ِٔش ؿخىس لآظٌ٘خف حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ُٜٔ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ىػْ ط

حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، ٓغ حُظ٤ًَِ حُظل٢ِ٤ِ ػ٠ِ ٜٓ٘ش "٤ًي ٓظخٍطَ" ًً٘ٔٞؽ ٣ٍخى١ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٝطئًي 

ً ك٢ حُز٤٘ش حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔؼخَٛس، ك٤غ أكَُص  حُ٘ظخثؾ حُٔٔظوِٜش إٔ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص طٌَ٘ طلٞلاً ؿ٣َٛٞخ

 .ًٗٔٞؿخً ط٤ِ٣ٞٔخً ري٣لاً ٣ظـخُٝ حُو٤ٞى ح٤ٌِ٤ُٜش ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُظو٤ِي١

ً ك٢ حلأىر٤خص حلاهظٜخى٣ش حُلي٣ؼش ٖٓ هلاٍ طٞػ٤وٜخ  ً ِٓٔٞٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش، طويّ حُيٍحٓش آٜخٓخ

٣ؼ٤ي ط٤ٌَ٘  ح١ٌُ (Crowdfunding) "٢ِ٣ حُوخثْ ػ٠ِ ٓزيأ "حُل٘ي حُظ٤ُ٥٢ِ٣ٞٔخص ػَٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُظٔٞ

حُؼلاهش ر٤ٖ ٓوي٢ٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٤ُُٖٞٔٔ. ك٤غ ٣ظـ٠ِ حلارظٌخٍ حُـ١َٛٞ ك٢ هيٍس ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ػ٠ِ طل٣َٞ 

 .ّحُظ٣َٞٔ ٖٓ ػ٤ِٔش ر٤َٝهَح٤١ش ٓؼويس ا٠ُ طلخػَ ٓزخَٗ هخثْ ػ٠ِ حُؼوش حُٔظزخىُش ٝه٤ٔش حَُٔ٘ٝع حُٔوي

طويّ  -ًلخُش ىٍح٤ٓش  -أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظطز٤و٢، ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٜٓ٘ش "٤ًي ٓظخٍطَ" 

ً ٤ٌُل٤ش طل٣َٞ ٌٛٙ حُٔزخىة حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ٝحهغ ِّٓٔٞ، ك٤غ طٟٞق حُز٤خٗخص حُٔلِِش إٔ ٗـخف  ً ػ٤ِٔخ ًٗٔٞؿخ

وي٢ٔ٣، ٟٝٞف حُلٌَس، حُلٔلاص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٣َطز٢ رٌَ٘ ٝػ٤ن رؼيس ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش طَ٘ٔ: ؿٞىس ػَٝ ط

 .ؿخًر٤ش حُلٞحكِ حُٔويٓش، ٝكؼخ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن حَُه٢ٔ

 اخزجبس فسخ اُلشم٤بد:

هذ رؼزٔذ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش ػ٠ِ آ٤ُبد سه٤ٔخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ ٝحُظ٢ ًخٗض ًخُظخ٢ُ 

ٞس ُِسقٍٞ ػ٠ِ اُذػْ رلبػ٤ِخ رٌٖٔ أُغزثٔش٣ٖ ٖٓ اُزش٣ٝح لأكٌبسْٛ ٝث٘بء ػلاهخ ٓجبؽشح ٓغ اُدٜٔ

كوي طْ طؤ٤ًيٛخ اً لاكظ٘خ إٔ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش طٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُظٞحَٛ ٓزخَٗس ٓغ حُيحػ٤ٖٔ ُِلٍٜٞ أُب٢ُ 

 ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝطٌٖٔ ًٌُي حُيحػ٤ٖٔ ٖٓ حُزوخء ػ٠ِ ا١لاع كٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ُٓٞظٜخ.

إٔ ٣ِزضّ ثدِٔخ ٖٓ اُوٞاػذ ًَ ٓؾشٝع ٣طشذ ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش ٣ٌٖٔ ٓخ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش أ

ٝأُؼب٤٣ش اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ اززشاّ اُوبٕٗٞ ٝمٔبٕ اُؾلبك٤خ ٝأُقذاه٤خ ٝرؼض٣ض اُثوخ ث٤ٖ 

طْ طؤ٤ًيٛخ، حً طِِّ حُٜٔ٘ش ًَ َٓ٘ٝع رخطزخع هٞحػي ٓؼ٤٘ش لا طوَؽ ػٖ ٤ٓخٓش أُغزثٔش٣ٖ ٝا٤ُُٖٞٔٔ 

 حُٜٔ٘ش.

رسون أُؾبس٣غ راد اُطبثغ اُخ٤ش١ أٝ اُؾخق٢ أػ٠ِ ٝروٜٞٙ حُل٤َٟش حُؼخُؼش ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ "

، ٌٛٙ ٗغت اُ٘دبذ ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذاكٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ ػ٠ِ ٓ٘قخ ٤ًي عزبسرش ٗظشا ُزؼبهق اُ٘بط ٓؼٜب"

حُل٤َٟش هخ١جش ٣ٌٖٝٔ ٗل٤ٜخ اً ػزض ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ١ز٤ؼش حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ػ٠ِ حُٜٔ٘ش إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ 

يحع ٝحُلٕ٘ٞ ٓؼَ حُظ٤ْٜٔ ٝحلاُؼخد ٝحُٔ٘ظـخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔزظٌَس أػ٠ِ ٗٔذ حُٔ٘ظ٤ٔش ا٠ُ ٓـخلاص حلإر

 حُ٘ـخف ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ. 

ٓذٟ آٌب٤ٗخ أُسبكظخ ػ٠ِ أُجبُؾ اُز٢ ٣زْ رد٤ٔؼٜب ُز٣َٞٔ ٝحُظ٢ طزلغ ػٖ: " اُلشم٤خ الأخ٤شح

، أػزض رلؼ٘خ ػٌْ ًُي ك٤غ لا ٣لَٜ حُٔٔظؼَٔ ػ٠ِ ٢ِ٣ أُسذد ٓغجوب"أُؾبس٣غ اُز٢ ُْ رجِؾ ٛذكٜب اُزٔٞ

 أ١ ط٣َٞٔ ٓخ ُْ ٣ظْ رِٞؽ حُٜيف حُٔخ٢ُ حُٔليى.

 اُذساعخ: ٗزبئح

  :ٝحُظ٢ ٗؼَٟٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُيٍحٓش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُـ٣َٛٞش ً٘لض

  ٢ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ كٍِٞ ط٤ِ٣ٞٔش َٓٗش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش حُظطٞكَ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢

 حٍُٞٛٞ ُِظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١

  طط٣َٞ آ٤ُخص طو٤٤ْ ؿٔخػ٢ ُٔ٘خ٣ٍغ ٣ٍخىس حلأػٔخٍطؼَٔ ػ٠ِ. 

 طؼ٣ِِ حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ طـخُٝ حُلٞحؿِ حُــَحك٤ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش. 

  َٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ طؼي ٖٓ أًزَ حُٜٔ٘خص كؼخ٤ُش ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش، ك٤غ ٓخٛٔض ك٢ ط٣ٞٔ

 ُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ٓـخلاص ٓظ٘ٞػش.آلاف ح
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  ،ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٤ًي ٓظخٍطَ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ ؿٞىس ػَٝ طوي٢ٔ٣، ٟٝٞف حلأٛيحف

 ٝكـْ حُٔـظٔغ حُيحػْ َُِٔ٘ٝع.

  ٍٜٞٔرؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ طلَ٘ ك٢ ٍٝٛٞ ا٠ُ ٛيف حُظ٣َٞٔ رٔزذ ٟؼق حُظوط٢٤، ٝػيّ ٝؿٞى ؿ

 ٓٔظٜيف ًخك٢.

 ُـٔغ حلأٓٞحٍ رَ ٢ٛ ه٘خس كؼخُش ُظ٣ٞٔن حلاكٌخٍ ٝحهظزخٍٛخ ك٢  ٜٓ٘ش ٤ًي ٓظخٍطَ ٤ُٔض ٓـَى ٤ِٓٝش

 حُٔٞم.

  ٍطٔظوزَ حُٜٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍغ ٖٓ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣ٞ٘غ حلارظٌخٍحص ٝىػْ ٍٝحى حلاػٔخ

 ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـلاص.

 ٗـخف حُلٔلاص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؿٞىس ػَٝ طوي٢ٔ٣، حَُٔى حُٔئػَ، ٝحُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ٓغ 

 حُيحػ٤ٖٔ، ر٤٘ٔخ حٌُٔخكآص حُـٌحرش، حُظ٣َٝؾ حَُه٢ٔ، ٝط٤ْٜٔ حُٜللش ٣ؼُِٕٝ حُظلخػَ ٝحلاٗظ٘خٍ. 

 

  ٓوزشزبد اُذساعخ:

ٝك٢ حُوظخّ، طلظق ٌٛٙ حُيٍحٓش آكخهخً ُزلٞع ٓٔظوز٤ِش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ حُزي٣َ، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُلخؿش 

 :ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ

  َحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ِٓٞى ح٤ُُٖٞٔٔ ك٢ حُٜٔ٘خص حُؼَر٤شىٍحٓش طؤػ٤. 

 (.طل٤َِ ٓوخٍٕ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ )حٌُٔخكآص، ح٤ٌُِٔش، حُي٣ٕٞ، حُظزَػخص 

 َرلغ حُؼلاهش ر٤ٖ هٜخثٚ حَُٔ٘ٝع حُ٘خٗت ٝحهظ٤خٍ ًٗٔٞؽ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ حلأٓؼ. 

 ُٔص٘خ٣ٍغ حُٔويٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘خطط٣َٞ ا١خٍ ٗظ١َ ٓظٌخَٓ ُو٤خّ ؿٞىس ح. 

 .طل٤َِ ىٍٝ ٜٓ٘خص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ك٢ حهظٜخىحص حُ٘خٗجش 

 .ٓوخٍٗش طؤػ٤َ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ٓوخٍٗش رطَم حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١ 

 .حٓظٌ٘خف طؤػ٤َ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش 

 
 

 



 

 

 هبئٔخ أُشاخغ
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 اُؼشث٤خأٝلا: ثبُِـخ 

 ًزت  .أ 

 ,٤٘ٓق .حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُظؼخ٢ٗٝ حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص(. 2020) .حُزًَخص ٔخىػ .1

Trans ُِيٍحٓخص حُٔؼَكش ًَِٓ: حُو٣َ٤ش حَُحؿل٢ حُؼ٣ِِ ػزي رٖ ٤ِٓٔخٕ ٓئٓٔٔش. 

 ٓزًشاد أُبخ٤غز٤ش ٝسعبئَ اُذًزٞساٙ .ة 

 حُٔخ٤ُش حُٜ٘خػش ٗٔٞ ك٢ حُـٔخػ٢ ظ٣َٞٔحُ ٜٓ٘خص ىٍٝ(. 2023. )ٓوز٢ ٣ٞٓق ، رٞهخىّٝ ٜٓي١ .1

 ٤ِٓش ؿخٓؼش: حُـِحثَ. حلآلا٤ٓش

 ك٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص اٗ٘خء ُٞحهغ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش(. 2021. ) ٛي٣و٢ آٔخػ٤َ ٝ ، ك٣ٖ٤ٔٞٓق  .2

  حلاهظٜخى٣ش، حُؼِّٞ ر٘خٍ ؿخٓؼش ك٤ُٞخص. حُـِحثَ

.  حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ط٣َٞٔ ك٢ حلآلا٢ٓ حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص ىٍٝ(. 2024. )ه٘زش ٣ٔخٕح .3

 .حُظز٢ٔ حُؼَر٢ ح٤ُ٘ن ح٤ُٜ٘ي ؿخٓؼش: حُـِحثَ

 ًآ٤ُش حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ(. 2024/2023. )هَك٢ ٝ هُٞش ، ٣ُي ٗخى٤ُش ، ػز٤ي١ رخ٣ش ، ٓؤٕٓٞ هُٞش .4

 طوَؽ ًٌَٓس. -ٝحلإٓلا٤ٓش حُؼَر٤ش حُيٍٝ ك٢ ططز٤و٤ش ىٍحٓش- حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ُظ٣َٞٔ ٓٔظليػش

 .حُٞحى١ رخُٞحى١، ُو٠َ كٔٚ ح٤ُٜ٘ي ؿخٓؼش ، حُٔخٓظَ ٜٗخىس ِزخصٓظط لإٓظٌٔخٍ

 ٝٓظطِزخص حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ٝطلي٣خص هيٍحص(. 2020. )٤١ذ رٖ ٝ هي٣ـش ٛي٣خص ، رٞػيُش ٓخٍس .5

 .78-64 ،(03)07 حلاهظٜخى٣ش، حُؼِّٞ ك٢ ر٘خٍ ؿخٓؼش ك٤ُٞخص. حُـِحثَ ُلخُش حلإٗخٍس ٓغ ٗـخكٜخ

 حُـِحثَ ك٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ٝط٣َٞٔ آ٤ُخص(. 2023/2022. )٢ٓٞٓ٘ ٍرق ٝ ، ػ٤خ٣٘ش ٠ِٔٓ .6

 ًٌَٓس. 2022/2010 ُِلظَس -حُـِحثَ- الله ػزي ٤ٓي١ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأػٔخٍ كخٟ٘ش كخُش ىٍحٓش

 ٓخ١ 8 ؿخٓؼش ، ٝحُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش حُؼِّٞ ك٢ حُٔخٓظَ ٜٗخىس ٤َٗ ٓظطِزخص لإٓظٌٔخٍ ٓويٓش طوَؽ

 .هخُٔش ،-هخُٔش- 1945

 د أُدلا .ج 

 (13)حُو٠خء ٓـِش. ططز٤و٤ش كو٤ٜش ىٍحٓش حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ(. 2019. )ح٤ُ٘ن ٛلاٍ رٖ أكٔي .1

 ٓـِش.  طخ٤ِ٤ٛش كو٤ٜش ىٍحٓش حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص(. 2021) .حُؼظ٤ز٢ ٛخؿي رٖ ػزي حُٜخى١ .2

  حلآلا٤ٓش حُـخٓؼش

. حُٔؼَكش ػخُْ ٓـِش .َكشحُٔؼ ػخُْ ٓـِش(. طخ٣ٍن رلا. )ٓظخٍطَ ٤ًي ٜٓ٘ش ػٖ ُٔؼَكش طلظخؿٚ ٓخ ًَ .3

 ٓظخٍطَ ٤ًي ٜٓ٘ش ػٖ ُٔؼَكظٚ طلظخؽ ٓخ ًَ(. طخ٣ٍن رلا)

 ٜٓخىٍ ًؤكي حلإٓلا٤ٓش حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص(. 2022, ؿٞحٕ 16. )ًظخف ٝٗخك٤ش ، ه٤ٖٔ هُٞش .4

 .حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ حُظ٣َٞٔ ٓـِش. حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حُلي٣ؼش حُظ٣َٞٔ

 :Startups حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ٝط٤ٔ٘ش ىػْ ك٢ حلأػٔخٍ حُلخٟ٘خص ىٝلا(. 2018. )حُ٘ؼٍٞرٞ ٣َٗلش .5

 حلاهظٜخى٣ش. حُز٘خثَ ٓـِش. حُـِحثَ كخُش ىٍحٓش

: ٝهٜخثٜٜخ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ُٔلّٜٞ أىم ط٘ظ٤َ ٗلٞ(. 2020. )ىٛخٕ محمد ٝ محمد، ١ٞٗ حلأ٤ٖٓ .6

  .ٓلِٜش ٜٓ٘ـ٤ش ىٍحٓش

 ٝحػي ًزي٣َ حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص(. 2022. )ػخ١ٍٞٗ ٍ حُي٣ٖري, حُؼ٣ِِ ػزي ٛلاف حُي٣ٖ .7

 حلإىح٣ٍش. ٝ حلاهظٜخى٣ش ُِيٍحٓش حٍحء. حُلـْ ٓظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ُظ٣َٞٔ

 حُٔئٓٔخص ُيػْ آ٤ُخص حُـٔخػ٢ ٝحُظ٣َٞٔ حُ٘ظَحء ر٤ٖ حلإهَحٝ(. 2021, ؿخٗل٢ 08. )ٛخ١ٍ ػ٢ِ .8

 ٝحُٔخ٤ُش. حلإهظٜخى ٓـِش. حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ حُ٘خٗجش
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 ُظ٣َٞٔ ٓزظٌَس ًآ٤ُش حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص(. 2018. )ه٣َي ٜٓطل٠, ػَٔحٕ ػزي حُل٤ٌْ .9

. حُؼ٤ٓٞٔش َُِٔ٘ٝػخص حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٓـخٍ ك٢ حٌُزَٟ ُ٘يٕ ِٓطش طـَرش ػَٝ حَُٔ٘ٝػخص

 ٝحلاهظٜخى٣ش. حُوخ٤ٗٞٗش ُِيٍحٓخص حلاؿظٜخى ٓـِش

 ٗٔخًؽ) - حُـِحثَ ك٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص طلي٣خص(. 2020). رٞهَس ٣ًَٔش ٝ ، ٠ٍٓخ٢ٗ َٟٓٝ .10

 حلاهظٜخى٣ش. حُؼِّٞ ك٢ ر٘خٍ ؿخٓؼش ك٤ُٞخص. -(ػَر٤خ ٗخؿلش ٗخٗجش ًَُ٘خص

 حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ٝط٣َٞٔ ىػْ آ٤ُخص(. 2020. )حُٞح٢ُ كخ١ٔش ٝ ، ؿ٤ٔش رٖ ٤َٜٗس ، ؿ٤ٔش رٖ ٣َْٓ .11

 ى٣شحلاهظٜخ حُؼِّٞ ك٢ ر٘خٍ ؿخٓؼش ك٤ُٞخص. حُـِحثَ ك٢

 ىٍٝ كؼخ٤ُش ك٢ ىٍحٓش: حُـِحثَ ك٢ حُٜٔـَس حُٔئٓٔخص ط٣َٞٔ اٌٗخ٤ُش(. 2008. )ٛٞح١ٍ ٓؼَحؽ .12

 حُؼخ٢ُٔ. حلاهظٜخى ك٢ ٝحُظٌخَٓ حلاهظٜخى٣ش حلإٛلاكخص َٓحؿؼش. حُ٘زخد ط٘ـ٤َ ُيػْ ح٤٘١ُٞش حًُٞخُش

 حلإٗؼخٕ ك٢ ٝىٍٝٛخ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص(. طخ٣ٍن رلا. ) ٛخ٢ٗ ػَٔٝ ٝ ، ٛخ٢ٗ محمد ، هٕ٘ٞ ُٓٞٞى .13

 ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٓوزَ: حُز٣َٞس( حُٔلٍَ محمد، ٛخ٢ٗ. )حُـِحثَ ك٢ حلاهظٜخى١

 حُٔل٢ِ حُظط٣َٞ

 حَُ٘ػ٤ش حُؼِّٞ حلآلا٤ٓش ؿخٓؼش. حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص(. 2021. )حُؼظ٤ز٢ حُٜخى١ ػزي رٖ ٛخؿي .14

. حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلا١َ ٝ حلاكخم حُـٔخػ٢ حُظٔٞرَ ٜٓ٘خص(. 2019) .ػز٤ي ٍح٢ٓ ٣ٞٓق, ٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ .15

 .حُٔظليس حُؼَر٤ش حلآخٍحص, ظز٢ حرٞ. حُؼَر٤ش حُ٘وي ٓئٓٔخص ٝ ح٣ًَُِٔش حُٜٔخٍف ٓلخكظ٢ ٓـِْ

: حُـِحثَ ه٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص(. 2020, 12 30. )١زٕٞ أكٔي ٝ ، ٗخلا ارَح٤ْٛ ، رٞؿؼلَ ػخث٘ش .16

 حُؼِّٞ ك٢ ر٘خٍ ؿخٓؼش ك٤ُٞخص -حُؼَر٢ حُؼخُْ ك٢ يسحُئحث حُظـخٍد ا٠ُ حلإٗخٍس ٓغ- ٝحُظلي٣خص حُٞحهغ

  حلاهظٜخى٣ش،

 حًَُ٘خص ط٣َٞٔ كَٙ ٣ُِخٍس ٓزظٌَس آ٤ُش حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ(. 2020, ى٣ٔٔزَ 31) رِِؼٔخ أٓٔخء .17

 حُٔؼخَٛس. حلاهظٜخى٣ش حُيٍحٓخص ٓـِش. -اك٣َو٤خ ٝٗٔخٍ حلأ٢ٓٝ حَُ٘م ٓ٘طوش ا٠ُ اٗخٍس- حُ٘خٗجش

 ٓـِش. -حُوخ٢ٗٞٗ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلإ١خٍ-حُـِحثَ ك٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص(. 2021 ,11 30. )ٓوخٗ٘ش آٓ٘ش .18

 حُوخٕٗٞ. ٛٞص

 ىػْ ك٢ حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٓٔخٛٔش(. 2021, ى٣ٔٔزَ 30. )ك٢ُٞ محمد ٝ ، ػ٘ظ١ٍٞ ح٣َُ٘ق محمد .19

. -حلأ٤ٌ٣َٓش حُٔظليس حُٞلا٣خص ُظـَرش اٗخٍس - ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٝاٗ٘خء حُٔوخٝلاط٤ش

 حهظٜخى٣ش. أرؼخى ـِشٓ

. حُوخٙ حُي٢ُٝ حُوخٕٗٞ أكٌخّ ٟٞء ك٢ حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ(. 2022, ٗٞكٔزَ 8-7. )ه٢َٗ ؿ٤٘ي١ .20

 ٝحلاهظٜخى. حُوخٕٗٞ ٓـِش

 ٝ حُ٘ظ١َ ر٤ٖ حُـٔخػ٢ حُظ٣َٞٔ ٜٓ٘خص(. 2023, ٓخٍّ 28. )ٓخُي رٖ ٝ ٓخٍس ، ُػ٢ٔ ١ٍِٓ .21

 حلاػٔخٍ. حىحٍس ٝ حلاهظٜخى ٓـِش. ُؼَر٤شح حُيٍٝ ك٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ُظ٣َٞٔ ًخ٤ُش حُظطز٤و٢

 ٓـِش. ٤ِٔٓٝحطٜخ ػِٜٔخ ٝآ٤ُش ٓظخٍطَ ٤ًي ٜٓ٘ش َٗف أك٠َ(. 2023, ٤ُٞ٣ٞ 10. )ػ٢ِ ٣َ٤ٖٗ .22

 .ر٣َِٗٝش

 ٓلّٜٞ(. 2020, 07 10. )ر٣َي أكٔي ٝ ، ٓو٘خٕ ٣خ٤ٔٓ٘ش ، ٗ٘ز٢ ٣ٍٞٛش ، ُو٠َ رٖ حُٔؼ٤ي .23

 ٝحلاهظٜخى٣ش. حلاىح٣ٍش حُزلٞع ٓـِش. ٝحُٞحهغ حُظز٢٘ ر٤ٖ حُـِحثَ ك٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص

 

 ِٓزو٤بد .د 
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http://www.kicksterter.com 

https://knowledge.wharton.upenn.edu/articale/can-you-spare-a-quarter-crowdfunding-sites-turn-fans-into-partons-of-the-arts/
https://knowledge.wharton.upenn.edu/articale/can-you-spare-a-quarter-crowdfunding-sites-turn-fans-into-partons-of-the-arts/
http://www.undp.org/content/dam/sdfinance/doc/crowdfunding%20_%20undp.pdf
https://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005134293-how-to-set-the-right-funding-goal-for-your-kickstarter-compaign
https://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005134293-how-to-set-the-right-funding-goal-for-your-kickstarter-compaign
https://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005134293-how-to-set-the-right-funding-goal-for-your-kickstarter-compaign
http://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005047893-why-is-funding-all-or-nothing
http://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005047893-why-is-funding-all-or-nothing
http://www.kickstarter.com/
https://fastercapital.com/arabpreneur/
https://fastercapital.com/arabpreneur/
https://wwwkickstarter.com/help/handbook/funding
https://www.kickstarter.com/cherter
https://www.kickstarter.com/rules
https://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005128594-Who-can-use-kickstarter
https://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005128594-Who-can-use-kickstarter
http://www.nwcorporatulaw.com/kickstarter-legal-guide/
http://www.kicksterter.com/
http://www.kicksterter.com/

