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 شكـــــر وتقدير
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Abstract:  

This study aimed to analyze the impact of working capital management efficiency on the 

financial liquidity of Sonelgaz Corporation during the period 2018-2023. Using quantitative 

analytical methodology, the results revealed a statistically significant positive relationship between 

working capital indicators (net working capital and quick ratio) and liquidity levels. The study also 

identified an inverse relationship between accounts receivable/payable turnover ratios and 

liquidity, attributable to the effects of the COVID-19 pandemic on cash collection processes. 

The study recommends strengthening monitoring mechanisms for working capital 

indicators, improving receivables management policies, and adopting predictive liquidity models. 

These findings contribute to the literature on liquidity management in the public utilities sector 

and provide a methodological framework for enhancing short-term financial management in 

similar enterprises. 

Keywords: Working capital, liquidity, Sonelgaz 
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F-statistic T R-deux sig Beta B 

1.713 1.309 0.363 0.282 0.603 0.001 

/ 2.079 / 0.129 / 0.805 

36.3%

T=1.390

TY = 0.805 + 0.001X
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F-statistic T R-deux Sig Beta B 

0.083 0.288 0.027 0.792 0.164 0.001 

/ 1.600 / 0.280 /  1.106 

TSig

TY = 1.106 + 0.001X
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 spss: مخرجات 02الملحق رقم 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER معدل_الدوران_الحسبات_المدينة.  

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 22-MAY-2025 13:15:17 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 
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Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

5 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées 

sur des observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER 

 .معدل_الدوران_الحسبات_المدينة

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Mémoire requise 2608 octets 

Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 
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معدل_الدوران_الحسب 1

 bات_المدينة

. Introduire 

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,603a ,363 ,151 ,14863 

 

a. Prédicteurs: (Constante), معدل_الدوران_الحسبات_المدينة 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,038 1 ,038 1,713 ,282b 

Résidu ,066 3 ,022   

Total ,104 4    

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Prédicteurs: (Constante), معدل_الدوران_الحسبات_المدينة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,805 ,387  2,079 

 1,309 603, 001, 001, معدل_الدوران_الحسبات_المدينة
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Coefficientsa 

Modèle Sig. 

1 (Constante) ,129 

 282, معدل_الدوران_الحسبات_المدينة

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

 

 

 

 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER معدل_دوران_حسبات_الذائنة.  

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 22-MAY-2025 13:18:06 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

5 
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Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées 

sur des observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER 

 .معدل_دوران_حسبات_الذائنة

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Mémoire requise 2608 octets 

Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

معدل_دوران_حسبات 1

 b_الذائنة

. Introduire 

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,164a ,027 -,297 ,18377 

 

a. Prédicteurs: (Constante), معدل_دوران_حسبات_الذائنة 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,003 1 ,003 ,083 ,792b 

Résidu ,101 3 ,034   

Total ,104 4    

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Prédicteurs: (Constante), معدل_دوران_حسبات_الذائنة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,106 ,691  1,600 

 288, 164, 002, 001, معدل_دوران_حسبات_الذائنة

 

Coefficientsa 

Modèle Sig. 

1 (Constante) ,208 

 792, معدل_دوران_حسبات_الذائنة
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a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

 

 

 

 

 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER احتياج_راس_المال_العامل.  

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 22-MAY-2025 13:18:46 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

5 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 
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Observations utilisées Les statistiques sont basées 

sur des observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER 

 .احتياج_راس_المال_العامل

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Mémoire requise 2608 octets 

Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

احتياج_راس_المال_ال 1

 bعامل

. Introduire 

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,983a ,966 ,954 ,03445 

 

a. Prédicteurs: (Constante), احتياج_راس_المال_العامل 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,101 1 ,101 84,709 ,003b 

Résidu ,004 3 ,001   

Total ,104 4    

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Prédicteurs: (Constante), احتياج_راس_المال_العامل 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,044 ,032  32,464 ,000 

 1,761E-10 ,000 ,983 9,204 ,003 احتياج_راس_المال_العامل

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER الخزينة.  

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 22-MAY-2025 13:19:50 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

5 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées 

sur des observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 
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Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER الخزينة. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Mémoire requise 2608 octets 

Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالخزينة 1

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,377a ,142 -,144 ,17255 

 

a. Prédicteurs: (Constante), الخزينة 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,015 1 ,015 ,497 ,532b 

Résidu ,089 3 ,030   

Total ,104 4    

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Prédicteurs: (Constante), الخزينة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,108 ,289  3,832 ,031 

 6,678E-10 ,000 ,377 ,705 ,532 الخزينة

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER رأس_المال_العامل.  

Régression 

Remarques 

Sortie obtenue 22-MAY-2025 13:20:20 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

5 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées 

sur des observations 

dépourvues de valeurs 

manquantes dans les 

variables utilisées. 
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Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT السيولة_السريعة 

  /METHOD=ENTER 

 .رأس_المال_العامل

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,04 

Mémoire requise 2608 octets 

Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireرأس_المال_العامل 1

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,984a ,969 ,958 ,03296 

 

a. Prédicteurs: (Constante), رأس_المال_العامل 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,101 1 ,101 92,837 ,002b 

Résidu ,003 3 ,001   

Total ,104 4    

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 

b. Prédicteurs: (Constante), رأس_المال_العامل 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,009 ,034  29,722 ,000 

 1,673E-10 ,000 ,984 9,635 ,002 رأس_المال_العامل

 

a. Variable dépendante: السيولة_السريعة 
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 
 الحالية_السيولة السريعة_السيولة

الحسبات_الدوران_معدل

 المدينة_

ا_حسبات_دوران_معدل

 لذائنة

العام_المال_راس_احتياج

 العامل_المال_رأس الخزينة ل

N 5 5 5 5 5 5 5 

Paramètres normauxa,b Moyenne 1,3040 1,2960 384,4000 308,6000 1475316339,0000 294146566,9000 1761774259,0000 

Ecart type ,16134 ,16072 74,90194 41,31344 900221849,90000 91099140,05000 949145181,90000 

Différences les plus extrêmes Absolue ,200 ,211 ,182 ,363 ,228 ,335 ,267 

Positif ,200 ,202 ,181 ,363 ,167 ,335 ,200 

Négatif -,200 -,211 -,182 -,244 -,228 -,242 -,267 

Statistiques de test ,200 ,211 ,182 ,363 ,228 ,335 ,267 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200c,d ,200c,d ,200c,d ,030c ,200c,d ,069c ,200c,d 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 
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