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Summary:

This study aimed to find out the impact of digital transformation on improving
the efficiency of financial decision-making in a sample of commercial banks in the
state of Mila, and to answer the problem posed and sub-questions and test the study's
assumptions, the descriptive approach was used in the theoretical side, while in the
Applied side, a field study was conducted at the Bank of Agriculture and Rural
Development and the popular Loan Bank of Algeria for Mila agencies, relying on
the method of a case study by collecting data on the variables of the study using a
questionnaire, where 32 questionnaires were collected that were addressed to
managers, heads of interests and some employees, and and analyzed by the SPSS

program.

The study found that there is a positive impact of digital transformation on
improving the efficiency of financial decision-making. The study concluded a set of
results: digital systems contribute to improving the accuracy of financial decisions,
electronic transactions contribute to raising the level of transparency, reducing

corruption, and strengthening financial control.

Keywords: digital transformation, efficiency of financial decision-making, bank of
Agriculture and Rural Development-Mila agency -, Algerian people's loan-Mila

agency -.
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elladyl Al A pK) clal) el andioy
canliall Cgll L Lgaunats Al il a1

11

Spss galiy Clasia :(02) &) Gald

O
Corrélations
Al A2 A3 Ad A5 2oy 3 pall Lol
Al Corrélation de Pearson 1 804~ 784™ 465~ 591" 845~
Sig. (hilatérale) ,000 ,000 010 ,001 000
N 30 30 30 30 30 30
A2 Corrélation de Pearson 804" 1 839™ 423 640" r88”
Sig. (hilatérale) .000 ,000 020 000 000
N 30 30 30 30 30 30
A3 Corrélation de Pearson 784™ 839~ 1 37y 605~ 756"
Sig. (hilatérale) 000 ,000 042 000 000
N 30 30 30 30 30 30
A4 Corrélation de Pearson 485™ 423 37y 1 548~ 574"
Sig. (hilatérale) 010 020 042 002 001
N 30 30 30 30 30 30
Ab Corrélation de Pearson 5917 640~ 605™ 548~ 1 931~
Sig. (hilatérale) ,001 ,000 ,000 ,002 000
N 30 30 30 30 30 30
2=y 2l sall ol Corrélation de Pearson 845™ 788™ 7567 574 931~ 1
Sig. (hilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*.La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
AB AT A8 AS A10 a3 cialesll
AB Corrélation de Pearson 1 553" 750" 561" 045" 904~
Sig. (bilatérale) 002 .000 001 002 000
N 30 30 30 30 30 30
AT Corrélation de Pearson 563" 1 523" 572" TR ,638™
Sig. (bilatérale) 002 003 001 001 000
N 30 30 30 30 30 30
A8 Corrélation de Pearson 0™ 523" 1 495™ 468" F08~
Sig. (bilatérale) 000 003 005 009 000
N 30 30 30 30 30 30
A9 Corrélation de Pearson 561™ arzr 495" 1 682" 699~
Sig. (bilatérale) 001 001 005 ,000 000
N 30 30 30 30 30 30
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A10 Corrélation de Pearson 545" YN 468™ 682~ 1 852~
Sig. (hilatérale) ,002 ,001 ,009 ,000 ,ooo
N 30 30 30 30 30 30
w= =l Corrélation de Pearson 904~ 638~ 708~ 699~ 852~ 1
Sig. (hilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Al A12 A13 Al4 A1 2y il
Al1 Corrélation de Pearson 1 4317 226 628 4007 71
Sig. (bilatérale) 017 229 ,000 028 000
N 30 30 30 30 30 30
A12 Corrélation de Pearson 431 1 404 ,5b6™ 682" ,686™
Sig. (bilatérale) 017 027 001 000 .000
N 30 30 30 30 30 30
A13 Corrélation de Pearson 226 404" 1 ,309 ,498™ 457"
Sig. (hilatérale) 229 027 ,096 005 011
N 30 30 30 30 30 30
Al4 Corrélation de Pearson 628~ ,5h6™ ,309 1 442 617~
Sig. (hilatérale) ,000 001 096 014 000
N 30 30 30 30 30 30
A15 Corrélation de Pearson 4007 682" 498" A4z 1 882~
Sig. (hilatérale) 028 000 ,005 014 000
N 30 30 30 30 30 30
= il Corrélation de Pearson g7 ,686™ 457 617" 892~ 1
Sig. (hilatérale) ,000 000 011 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
A16 A7 A18 A19 A20 2y edysall
A6 Corrélation de Pearson 1 520" 625" B71™ 655" 908~
Sig. (hilatérale) 003 ,000 000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
AT Corrélation de Pearson 520" 1 877 539~ 474" 54B™
Sig. (hilatérale) ,003 ,000 002 008 002
N 30 30 30 30 30 30
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A18 Corrélation de Pearson 625" 677 1 498~ 523~ 630~
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,003 ,000
N 30 30 30 30 30 30
A19 Corrélation de Pearson B71 539~ 498~ 1 340 554~
Sig. (bilatérale) 000 002 005 066 001
N 30 30 30 30 30 30
A20 Corrélation de Pearson ,655™ A74™ 523~ 240 1 912~
Sig. (bilatérale) 000 008 003 066 000
N 30 30 30 30 30 30
ey edyiaill Corrélation de Pearson .08~ 546™ 630™ 554~ 912~ 1
Sig. (bilatérale) 000 002 ,000 001 000
N 30 30 30 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). |_
Corrélations
s
aelis
3l j.jl:
il gl sall
B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 )
B1 Corrélation de Pearson 1 763" 895" h3B™ 664" 596" 701" 653" 735" B10™ 658" 898"
Sig. (bilatérale) 000 000 002 000 001 000 000 000 000 000 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B2 Corrélation de Pearson 763" 1 735" 575" 705"  B46™  BBO™  §22™  FOO0™ 673" 808" 747"
Sig. (hilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B3 Corrélation de Pearson  ,695™  735™ 1 b47" 690" 646™ 713" B29" 699" 567" 570" 690"
Sig. (hilatérale) ,000 ,000 ,0o2 000 ,000 ,000 ,000 ,000 oo 001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B4 Corrélation de Pearson 536 575" 547" 1 538" 497 570" 561" 561" 761" 594" 522"
Sig. (bilatérale) 002 001 002 002 005 001 001 001 000 001 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B5 Corrélation de Pearson 664 705" 690" 538" 1 622"  8ye™ 737 737 759" 347 543
Sig. (bilatérale) 000 000 000 002 000 000 000 000 000 060 002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B6 Corrélation de Pearson  ,596™  646™  646™ 497" 622" 1 519" 553" 553" B46™ 523" 611"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,005 ,000 ,003 ,002 ,002 ,000 ,003 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BY Corrélation de Pearson 701" 589" 713~ 570" 876" 519" 1 692" g9~ 713" 461" 6297
Sig. (hilatérale) ,000 ,oo1 ,0o0 ,001 000 003 ,000 ,000 000 ,010 000
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B8 Corrélation de Pearson 653" 622" 629" 561" 737" 553" 692" 1 B66™ 699" 520" 639"
Sig. (hilatérale) 000 000 000 001 000 002 000 000 000 003 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B9 Corrélation de Pearson 735" 700" 699" 561" 737" 553" 692"  666™ 1 768" 520" 681"
Sig. (hilatérale) 000 000 000 001 000 002 000 000 000 003 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B10 Corrélation de Pearson  610™ 573"  567" 761" 759" 646™ 713" 699" 768" 1 570" 646~
Sig. (hilatérale) 000 001 001 000 000 000 000 000 000 001 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
B11 Corrélation de Pearson 658" 608" 570" 594" 347 523" 461" 520" 520" 570" 1 9227
Sig. (hilatérale) 000 000 001 001 080 003 010 003 003 001 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Use 3€  Corélation de Pearson 898" 747" 690" 622" 543" 611" 629" 639" 681" 646" 922" 1
Ha3 =LAl sig. (bilatérale) 000 000 000 000 002 000 000 000 000 000 000
Al N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Echelle : «id ad) Jg¥)

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

863 5

]

Echelle : «li a0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

864 5

]

Echelle : <l sl LI

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

765 5

]
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Echelle : b sl a )

Statistiques de fiabilite
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,860 5

Echelle : @l sl Jo¥)

Statistiques de fiabilite
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,950 20

Echelle : «ls gl AU

Statistiques de fiabilite
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,949 11
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Echelle : <l A<l

Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
972 31
il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — =2 8 26,7 26,7 26,7
ol 22 73,3 73,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
A8 Ay )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 e 30 % 14 46,7 46,7 46,7
= 30 40 Aaw 4 13,3 13,3 60,0
41 I 50 % 11 36,7 36,7 96,7
8l e 50 4w 1 33 33 100,0
Total 30 100,0 100,0
6 Shmsal)_(pashail)
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide st 5 16,7 16,7 16,7
I 20 66,7 66,7 83,3
il Ule 4 13,3 13,3 96,7
s Al 1 33 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Gl gl B puat)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 5 wilgin 4 13,3 13,3 13,3
o5 10 =l g 10 33,3 33,3 46,7
e 11 15 3 10,0 10,0 56,7
S5 e 15 A 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
M!_# ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumule
Valide — s 1 3,3 3,3 3,3
watt) Aalias 14 46,7 46,7 50,0
W E 2 6,7 6,7 56,7
il 5 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type
A g sl el SETTRR.Y V) 30 3,97 490
s gl oyl all e i) Aalady)
L .
llias aven Al go i) o jlgall 30 4,00 525
Aoa8 Al (S ez i)
s guidal) ‘@1).3“___}_%)% el
peslgs,
Al il o Jals i jlaalf Aot ) 30 4,10 548
O it sall,
algs i) Jnskatis 53 ) g Ay plall Las 30 4,13 76
@1_9#__&.«1&5415:1.;[_}}:.’\51 ‘;a!_)ll
ot il dudhs g o £l 30 4,03 718
ASUY1y Las ot Addao J gl o .
Sag 3 gall Ayl 30 4,00 o041
N valide (liste) 30
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Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
Jana alill to udat dslubo 30 4,03 056
Uled yaly Loy ity ma Abul) Asal ),
(e lall ) s el 4 ) 30 4,10 662
alasiuls ol galy) Asal )i
als Anal yo iilaall Al JS g 590 30 4,17 ,648
il el ueadl) 8
daaw il el Yl a-j‘;ld‘?” e JoA 30 3,97 556
st A 1
etls elud) s gall (J guca gt M 30 4,00 ,455
i glaal) A gouss o Aty Al )
dns ililaal) 30 4,02 445
N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
e Jpall o il e el 30 3,97 490
daplf il e (0 A5 Fla sl g
e gl JS5 5 ),
AL dilas il eSanll (pa JOIA il 30 4,30 ,702
T8 ) ghale,
piaean olil) il LS o libaeal) 30 3,63 1,129
Jadatl el
it i) ol 8 ghaia Aalladl 30 3,97 ,556
4y
A dpdl el S 30 3,93 ,691
Leabing Cialh gall 61aY dlac Adlady
day bl 30 3,95 497
N valide (liste) 30
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Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
Cans il ) ey o 481 5o Laaa 30 4,13 ,681
<l A 3 ol g gt Ailes
Jadl o
(omeas estid] Lasfy Cdab uaf efaaal) 30 413 ,629
8 a5 L ol il 58 ) ghaiall
Aaiay i)l e 3 St alassuly 30 4,20 ,664
L 515 i ol Juci¥ly,
Ay i) o L gl go3l) A2ual 30 4,07 ,583
52500 sl ) a1l G ol gl
Y,
eliiar elid) il g L ol 4385 5 ghata 30 4,00 ,695
Uit Al 8L il shedl] LAl
La sy,
Sy il 30 4,07 626
s Jpdll a8 30 3,98 ,900
N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

Gadal) daild

Skewness Kurtosis

Statistiques Statistiques  Erreur standard  Statistigues  Erreur standard
2= ylpall 20,00 30 -487 A27 -.219 .833
2=y il 30 -532 427 335 833
2= il 30 .043 A27 -579 .833
2=y coiyilll 30 -.831 A27 795 .833
ey =€l ] 30 -g73 427 631 833
e 5eli€ 3lasl edlal AL 30 214 427 - 484 ,833
N valide (liste) 30
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Statistiques descriptives

N Moyenne

Ecart type

duay ghadae o gl Al o 30 3,93
) Aal 8 B =) ) il
ALl

bt adal] dacd ) &y g3 il 30 3,97
A58 Ala g pped A (i 80 g2

il 8,

s Iyl o ot o 30 4,07
il Ao g 8ol § Laa ) oo Adllad

Aas) ) a0,

ol Bl s I e Jilis el 30 417
i 35 56li€ Jpmall e ol gl

AL,

A Bl el i) ddlle. sl 30 4,03
hall a3y lalaall dlaall,

e il Auad M 32t ) A 30 4,00
i JSldall Tl Jaa )l a5,

il e 213 Lgie Lgma i,

el il Jpadll _ad ) e ases 30 403
1Al LY K Ja g il

Jaltdl Lae acbus 3ada Gl e

a5l W Jaaidl]

o il Ly i 5 Sl jlaal 30 3,97
Sl i) 2l da

JB5 plaill 408 1 e Allaial @ 350 3 30 3,97
elhal Al e (B avEill S3adll,

sl

gt pB1l 28 M1 3 pani B g 30 4,07
eli y il gl saadall e da6S

il gl 2l

i bl Lyl L K A0l 30 420
a1 Cilal jai¥ y Ll Lo

cen 0 Cudiall

e 56l Aas gl al L 30 4,07
N valide (liste) 30

699

718

695

765

718

718

691

664

568

,583

615

691

~ 136 ~

Gadal) daild




Gadal) daild

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques

Erreur Sig.
R-deux standardde  Varationde Variation de Variation

Modéle R R-deux  ajuste I'estimation R-deux F ddl1 ddi2 de F
1 7932 628 569 373 628 10,565 4 25 000

a. Prédicteurs : (Constante), a= Clmill aey o gall 33050 aey ciiladl ey el

ANOVA:?
Somme des
Modéle cares ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,885 4 1,471 10,565 ,000°
de Student 3,481 25 139
Total 9,367 29

a. Variable dépendante ; s el Jad <yl a2
b. Prédicteurs : (Constante), - CLmill aay 5 pall 3y piall aey Sl sey ol

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 298 647 460 649
ax 3yl gall T ) 039 191 037 202 ,841
20y el ,094 287 074 328 745
2y il 656 238 574 2,758 ,011
R o | 159 175 175 904 375

1 1

a. Variable dépendante ; s el 33 <yl 3l 2L

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

il N Moyenne  Ecart type standard
e LS AT clp A WY 6 8 4,13 1231 ,082
ol 22 4,05 653 139
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Test des échantillons indépendants
Test de Levene

sur 'égalité des

vanances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence confiance de la
Sig. Différence erreur différence 4 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
Js~s 3l da3 Hypothése de variances égales 1,750 97 334 28 Ly ,080 238 -,409 068
oAl Al Hypothése de variances inégales 493 27,993 626 ,080 161 -,251 410
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carre moyen F Sig.
nll L el Intergroupes 3,217 5 643 600 701
Intragroupes 25,750 24 1,073
Total 26,967 29
el _aldl  Intergroupes 654 5 131 255 1933
Intragroupes 12,313 24 913
Total 12,967 29
il s 5 sl Intergroupes 6,729 5] 1,346 1,027 A24
Intragroupes 31,437 24 1,310
Total 36,167 29
sl mb ) Intergroupes 3,075 5 615 534 748
Intragroupes 27,625 24 1,151
Total 30,700 29
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