Al 2l sl o i 3 o e
dlia i gual) gy Jidal) 2 (2aladl S )
Mﬂﬂﬁﬁ siseil) o gl g Ay jlaill g Apabai®y) a glal) agas

Dl p gle anid

g jlas) aslad) g il g daalatdy) aslad) s lasall

sidil) o gle 4 il

dullall 3_)aY) 3 pamadsl)
s gimy ylalal) Balgds Jait dlaSa 3 834

lall 210 Cppaad o A g S 3 ) i
éJa'AAJ\ Al g g}bﬂ\mz\z\aﬂ\ M}A@‘*&M‘JJ

Al
- pdiall ZL.\SH\ das
dana 4s 3 gy G B 1
G gl 2 g g-b 2
2 Z8aY) Lal
YR daalall (S)SUM‘Y\ Gl g anl
; Bl 3o Laeladl 75,0 .
L‘“‘:“J a_x:n dw‘\” U‘J‘“‘ Uﬁg
. s Badal) ae Ll S sl .
Juoha g @ plia mi;d\yﬁﬂ daas 4D g
" Edal se o) 350

2025/2024 :dmalall Al







slany|

Al Bb s Ui G ol « dapdl drg s L] o

S G gty ool a3 ¢ Slnll Jrlye e 35

olondl s gl bo il oo Logd W £ 1Y Lo SCIL 1 Jl
83319 Loadl 3 P19 slail) s Led g3

kag dils §oYsl JI 8Ll 8ypmmn S P iSIl dddyg sgy

Olez Ol G2 s plya a8y Loy iy Jlne (nma @83Y¥5lg Jgsl ]

B CYUTRV VERRPL [ SV B4 [PRPCPUS FPY VS PR B RV |

M ).95)‘ bUmY‘s RV 7 4.9)“49.’ )5"“"59)"’” g_;l.c &539&.9[”: 6.).” saslwy! B \_sjl
)MMJ‘ 'ngls 4,15 saslwl s d‘l 9 4.]){.53.9 abtJmY‘s



s | JaY |

ol S SNURVE R IO g.mi

Soele (g dayailly MY han e sLadlg  Judlg sLal Ssmng e )
SVlag el slg Legd sligg Llusly clp lpnog daSon 3Ll e &)
R30I

oy 5 JUgs 1915 (30 gy J) Sl 5 padg2g dosd dll Judg (0 ]
wly el o

Slg 4nSy aliad pe Wl Joew o S o] bl T Jo Wl s3bew] )
Josdl B SO me

dnedall LS pmms 8 el 920 Lae Boyball (345 (omig BIS (0 J]

cslyadl sdn ald] B sway of b (593 & S5 ¢ gasle e S J) T
8y Y1g Liodl 8 s liadl pd anesdl (53 )] Jood) AL

i slasT Lo JSy Goabely @Oodl audd cdliy s ole I S J o5






FUREOA] & sinall
by ginall s
JEYT oy
2-) dadia
4l g 5N BN 2 Jo¥) Juadll)
05 g
06 A g Y 312y Auala 1 oY) Caasal)
06 A s iKIV 5 oy alas - JY) calladl)
07 A g SV 3o iy e ;S calladl)
08 4 g ASY) 3 1Y) £ galaa g pailad ¢ ALY Eiaal)
08 A gy 3 laY) aibad : J Y cilladl)
09 A5 IV B HlaY) (ool ¢ (SEI bl
10 Lgdlaal g A 9SSV 5 0aN) dsar 3 Gl duasal)
10 A5 yKIY) 3oy daaal : J Y cllaall
11 A g SV 3 ,1aY) Calaal s SN Callaal)
12 4 5 ASY) 3 1Y) pualic g il ;a1 Caaal)
12 Ai s iSIV 3 a1 Cailla g - J oY) calladll
14 Ay SV 5, alie U Calladll
16 g SN 5,2y 2 ol gl -l )
el 1Y) Cpaad A A g A< B ) S AEN Juadl)
23 Alall £ 18 daata s J oY) Eaasall
23 Ailaana g o_alic 5 el Cay et s J oY1 lladll
26 ataal g Wl elaY) Cay yas  SU Glladll
29 Vs L) 1291 Calaal ¢ ) )
31 Alal) £ 1Y) cpald Gk s G Gagal)
31 i Sl Lzl ;91 )
33 Sl oalie e 36l 1 Gl
36 L) L 50 Bl )
Lwgall (b Al £10Y) Cpuund 8 A g SN B 1Y) AT o) Juadl)
Asa (g paal) JA) dpa ganl)
39 g raal) Jail Joa cibragas 3 Jo¥) Giagall
39 & paall Jiill Jsa dale malia; J5Y) calladll
40 & panl dnis g (5 ypanll Jaill dpa geall Ltk gl Ao pall s ;3G sl
Uye
40 Aoun gall Al A8Uanl) - Gl Calladl)
42 dadig (g pand) SRl A garl) dyila gl Auwnu3all (o B 3 (AU Cinall
Al g panl)
42 A 5all andailll ISl : J5Y) alladl)
44 o yall ) ISl il 1 SEI) lladl
49 Jalll dalias (o Juade apalli sl Eiagal)
49 Iaiay) daliae 41 - J oY) calladll
50 M) Aalas alge : G Cllaall

51

ialiadl Jlee -Gl Qlladll




52 A g paal) JAI dpa gard) Ao gall &y pand) Jaghadl) Jolad 3ol 1) diagal)
52 E.T.U.S.M Ciob (e Alxined) o ghaall ; J53) calhadl)
53 S s ;AU )
54 CULd) Jalad @) gai g Aiiasall Al yal) e o) @ (ualdd) Guaall
54 Al Al 8 Aeadieeadl Ailaa ) @l sa¥) s caudlaY) 1 J 5 alladll
54 ) ol A aitas G k)
55 ol pall A Sia s Gl )
57 ) Al ghaa g e Jolad g el 1 udbaal) Ciaal)
57 Al )l dne ol il ailad 1 J N1 allad)
62 Ai g S5, sna a2l ) clalasl Julas GG CGalladll
67 Sl YT e gmi a8 el Jydas -l kol
69 “ (S ) sl caal )l calladll
76 aalal)
80 @\)A\ PINIL
84 BaSkall daild




Jolaadl g JSEY) Lugd

RIS |
dadal) JS&d)
18 Ay g SN BIY) ualis 101 a8, Jsi
20 A g ASIY 3 13Y) LA 102 pd) JSd
43 e g pand) Jill) dssigal Aaladl ALaY) 03 a8 JS
50 Sy dalaa 1 04pd ) JSi
59 ouial) Hatia a5 105 ) JS4
59 saad) yoiia a3 95 106 ) JS
60 alall) (5 giall 2395 107 b)) JS
61 dwmgal) b aiall 2355 108 b, JS&
61 Aol gl 3 pdl) a3 65 109 ady JS




Jlaadl-2

dadall Joaall
56 b)) g aal) JLad) &l 01 aéJ Joa
56 (A8 Adlaa g gaa JS (e Bl )| clalaa 102 a8, Jia
58 I A pailad w35 103 ad) Jgia
62 (abadd) S uliia 104 a8 Jgia
62 (aladd] S uliBa il ) 105 ad ) J g
63 | Jo Al alilaY (s bmall il AV g bt Ja gilall g <l S 106 a2 Jgan
gl ) s 5.5y pladia) gda 2 il jle
64 doa Lal) clilay (g ball Gl Al g (el Jac giall g ol 1S3l 07 aB ) Jgaa
53 5 el ) Aadla 2oy &l e
66 | Js ddadl clilaY (o lrall Gl adY) g abual) Jo giall g i ) SIY 108 B J g2
alibal) oo g8 ey il jls
67 A g AN B )L daldd) Jg¥) s gaal) il (adla 109 ad ) J g2
i gl
68 l) llaY (g bmall il ATV g aleaad) Jas giall g ) ) S 110 pd) g2
rAlad) sl Q) e Jsa
70 alibad) 2368 K-S JLgd) 211 a8, Joia
71 pladiu (g2a J ¥ drd) (o Tasd) laad¥) Jlad il (adla 112 a8 Jgaa
Al 1341 98 3¢ 9 el sl
72| 836V g gl sl Aaidla day G dasel) plasdy) Jalat il (adla ;13 a8 Jgaa
72 glal 5 clibal) 201 68 day ( Jasaad) sV Jalad ilid (adda 114 a8 J g2
Sl
73 Ao 1) dpuda AU dasasl) sy Judad il (adde 115 aB) J oo




44l



-

- 03

dadis

Casal de Ll A g€l 5 ) @l A jealeall alledl lagdy Al dipaall @Y il S &
cile Uil Calida & il sall a5 3 Apaliiall sl anca 85 Lasl il T La 45 5 SOV 3 oyl
oMY a3 aly AN 5 oY) e ety Adledll g 3eliSH Baiad gad aall JB 3 Lo
dallaadl da 5 laiayl de ju Cun (e dald Gyl Al cilllhic 481 s e 5l )
Ade Jie Y e a8l Jgatll e Jrns Lo o8 5 Sl (ymidas

S Jlat¥) s e slaall Lia g 635 el e adding 63 laD T glate K& i g I 5 oY) 2
Gl 3 Lo sh s el AT S A i sl il a1 b el s el oY) ciills Sl el
Ao L) s Adalal Lt 5 A sall G Je il 3 5a0 5 llaall Jagsi 5 cdaaiall ladall dpe 5 (s

Dbl ainh Al ¢ Alal) o101 aa ciyi g SOV B laYl 5 il il Al Vel aal G e
BIYE At iVl Lola®Y) Ldlaal Gdad o Lghymis duwsall Adled o Sal 3 sl
Gaend e Sl gall (R eclilal) dallaay Jalad Ll el lsal (e o jigi Lay g ST
Alld g 4380 A0l ) 8 AT 8 agst Al e slaa 8 55 ¢ gl Gl 2 ) gall aladiiud

A g SV B 1oy gaadat il gaa o o geall Tl Al jall o3 Cuela el oda (e DU
Al Y o) (5 ymal) a5 (5 puandl Jill de gandl duss 5ally Ailane Al 50 DA e (ALl £)8Y) e
As ot ol JAa) il ddle 5 Aladl Glbast dal 5 ¢ e gee ol Ll Aileas dsse la ey

e g8 b gal) (il ll) dis IV B Yl GlsSe Gu A Jidad ) Al el Caagds
A g ySIV B 1aY) Baadal (6 gie il QDA e e Il oY) il pise s (Lol 3 sal) el
Ay cdan e laH Jia il pdge e b i (el 5 s 5ally

@jﬂﬁ}%@ﬁﬁéw\;by\ﬁﬁwé& JM&&&)M\JJ\::MG’_“S\AS
L a5 ) Al il 5 sl Ayt s o) i V) (g 3405 (AL

Ll JS (o) Sy ¢l g Aale il o 5 a0l e Laa dae 515 ApaS Jilad &l ol alasinly Al
Adilaall Ciliss gall dga s Aindat Cilpa gl

aneay -1

S La Ul e 51 Jlail) MR (e Al all 028 4SS & 5k Wiy i) = 5kl DA (g
138 fAlaa (5 paall dpdig (5 paad) JAIN dra gardl dsgall Alal) £)aY) Cppand B 43 g SV B )aY)
Al Ao pal) Y bl (e Adas 7 sl AV (g2 J bl

Jall dssga 8 M) ooV ae il 5 5 36l Gy sl dilias) AV S A8 a5 b -
:U..g.cgg)m;‘\

ye gyl JEI Lsise 8 el 2121 ae cililll ae) 8 gad dilian) AV I3 A8Me 2a 5 Ja -
e (5 pal) Jaill A e 3 Ml £133 Cppandiiall sal dilian) AV IR A8 aa 55 Ja -

: Cilaa dl) -2



-

Ja Lanse (& Al oY) ae Cilima 5 5 3ga ) Gany el dplian) AVS I3 48 aa 53 -
e (5 paall
ae (g ) JEl) dsse 8 el 212 ae cllll ae ) By sal Ailian) AV Culd 8o aa g
e (5 pmal) Jaill A e 8 Al ¢123U Cppandiiaall ) sal dilias) VD I3 483 a5 -
g 5 gall SR G- 3
A g g Gilbpudl 3-1
i g SV 5 IaY)  dial Il el sl 480 ga -
el eIV a8 W 509 A g STV B oY) dealy Ciy jeii -
U (5 panll Jiil) A 5o 5 Ay g IV 5 510Y) Jlae 8 Clasiusal) AT e Ca il -
413 Qo 2-3
A5 IV 3 )Y & sain sy et alaiaY) -
Al Hall ABlE 5 & guim gull Al -
cal) dsanl 4
iye (g luzmaad) Jail) A el (W) e 1oV a8 L 550 5 A5 SV 5V dpaal k)
el e 1oL A g SV 3 oY) Jay yy ee U] agas
Al (g baal) Jal) A gal 3 o gl il ) gl
) calaaf -5
e 5 jbanl) Jal A pal ) ooV (a8 45 SV 551080 50 31 )
Al 1Y) a8 A5 SV 3 Y1 5 dad 58 Gl il geaall aal apass
Use (5 jucan) Jall s sal Ml e1aY1 e oyl
A ) g -6
Sl llad g Lalasiin) saliall ST amy 2 sl dia o) eiall Al jall ool (8 Linsi
i e IS
Lol ol delaia) Lnaa gl s23as (al 2l () Jgea sl
du jall 3 gaa -6
4o g gall 3 g2al) -1-6
el eI a8 W i1 5 A5 SV 350 J e O ) saay Gl (e e & yean)
4pigal) 2 gaal)-2-6
e (5 pmal) Jaill da ganl) dins all
dia 3l 2 gaall-2-6



-

2025 sl e e SN 2025 58 e e
fae Mty il ) Al e

Aigal) 581 5 Tl iz le i el b
) sl 27

Gl sall il Jil) Spedll e daall CVLaYy Clasleall L 1S5 T 2a 50l #lua
Lhaind deala ¢ ppull agle 8o ) 53S0 da gkl cdpalaiy)

¢dalaBy) Cilo pall dallall Claadl) 3358 uuad 3 daig SIYI B aY1 He0 1dana ) guaitly
2022 ¢l o saall g Ldall aie  alall 38 el ¢ jinlall saled Jail danie Al

Liiall ae aalall 58 pall ¢ Sl ooV a8 3 SIVI 5 IY) 90 sl daal G gy 0

Cad) J<w -8

Do LS Galaad s detia ) Al Hall a3
A g Sy 30N o st i JgY) Jualll @
Al 1Y) Jga AU Jualll @
A yall Aadatl] ) CAEN Juadl) o



) :Jg¥) Cuadll
4 g asIY) 3 )Y




A g S B8y :JsY) Juadl)

B
cdlaY) e Alen Gnd (m pa Al g Al (o8l adanl Iy e g SIY) 50N ()
e a8 gy Al ¢ Al 55 51 (5 bl o) gall yiing g dalall daliadll 5aiad g Led o aaly
Juai¥) 5 e slaall Cllga o1 535 aladinl mepal S5 ¢ ) painly W jshiy Lt o dlalal) dail
gl 8 Jins den (o agdl A grally o ) Cu DA e g pdall o) sall A A L] ) paie

Al dga (e a5 oY) (st s gl ey

DA e kit clagl s bl jall Calise & alaall U (5 small ) sall (e Uil
A5 I 50 e SV Alal) aliall T g ¢ g sall st N pualinll mania i ) Juaadll 120
el 5 L

A g K By dala s sY) Gaaall

e 8 il shaill ool G cpaall juasdl & 4l O el el (e Ay g ySIY) 5 Iy 2l
Oe BAELY) 8 Cile Sally Joall U8 (e gandl pSail) ) 5 ke Juadl i S5l 5 YLty
33 A1 5 i) el ) ciladaiall g 5] dygad 1 Lems DA (e I3 5 AT 5 53 ) jaia
e dun gy aalaiiy A5 Jaahads (e Ay Y Ledilla g Lllael Slad) (A i)y (V) sl

4 5 S BIaY) & sgda 1 5Y) callaal)

e s o gl pe N A g S 8 510Y) o sede ans J sl

2d g SV 5oy BLS -1



A g S B Y :J5Y) Juaidll

b 8 3,1Y) (e daa haaig zdgai Js () VLAY 5 e sheall 80 ay ) ) ghail) (g0
s clgilend 33 ga s Lellac (5 sie (po pmand (S cddal 85yl YY) alel ) i) (gaall 5 (puill)
ey elag Ay SV 5 laY) ) A SIY) da Sall 5l sl Al B oYL i o mlhual L
Ao ) ASus Ll 5 4 5 Iy 8 jlaill ag pud) o sill ) ol

sl ALl mlan mlhias IBM 4S5 @Sl Laie 1960 4w die cilay 435 SV 310y
o34zl ) clsall L33yl i el g mlhaall 13 @33Ua) cams OS5 Ak Sl Lgilaslda ildled
o2a 4iash Lo dgaal o gl s sl ol Sl el aladinl g Gosulall g Lehay ) die Cilaghal)
aizaall Loy il agde Glhal 31 onl) 8 aia jha Jlea 4S5l a2 Cadil Ladie 1964 A jeda 4Kl
2 ) dagdall Sl s

Sle Glhly oSar Lo Ji G alasiind Juli ) ColSal) alait 8 Ll (e aall ) seda ) s
AV Clal) e Ly VY 5 A5 SV 3 3ea ) alasind ad 315 5a Y0 oda ciilSall dnaly (galal
Gl et Gy el JMA (e e o )l Jlae Y1 Slad] s equil€all 3 )} b Ay g SV 5 Hlay) S
Sers Ay ) e )

oladl) 8¢5 -

eI el A de jull -

Cla gleall 480 -

Fopnadliil) dsss pall g -

aadl Jlae (& Gl -

QA (e 501 el 3 giall ) Ny (o g e sl A ela A g Sl 1Y) seda )
Clinaeadl) Sie dles die Jlae Yl il 8 (o gulall alasinl HLiml 8 Jiadi b ) seda Gy g oalall
) e vt palall Leaasinl o dalal Clissally cladaiall alase Ciaay dua Slyigall
A ) sall s i gl 5 agaldl jlaial g JleeY)

;@JJN}“ 5y iy i)

a3l LS ¢y puaall o slell Jlae 8 Lol Laaivsall dpalal) clallaaall (e 4315 55SI1 3 0Y) el
3asiall AW b s Ghaldly cpalladl el 8 e Gy Ciyad ) dsadll GV S o Bl
G mind Gl Lady Sallall 3 45 S Juee V) LSS5 Hseda S e o8 Wil Jliie) e 485 )
A I 8oy Gl a5 A gy pail (md

1Y) iy il

A daliy JuaiVly e glrall Lia 65 akai aladial oo 3ole & A SIY) 3l
Allad g 5o S 50l 5 Al Agleal) (ppun dgiy Lo sliiag Aualald) 4 5laY) cililaall aes 3 e i)
‘_A..g L u.i)a.d\ (RYY c.».a.g} 'Bi.».\.mﬂ.ﬁ c1aYy)

3 U 2005 ¢ smadl o yell ASLeal chelall 5 31 sgn eyl Uit (315 A SSIY) 5 YNl sem (il 2
32 (=, 2006 cclee eyl y el il 5 i e S 1Y) allad) e dana (331 2 o3l 2

.38 ¢36 U= <2010 <Y cse a5 038l ¢ 1h CalSall A g IV 3 IaY1 s ATy ) sia b ue (usa 3

A9 = 2017 ¢ 1 el s Ll Auadall g 553l I3 et V1 5101 e sem (s @

40 s= <2009 cOLac ‘@)}ﬂ\} )MBM\ Jb 1b c@_s‘)f\g}!\ BJ\JZX\ ¢daal Ot dasa 5

6



A g S B Y :J5Y) Juaidll

il slaall L sl i€ cilSad g alai aladiud sa A SIY) 5l0Y) e agi A Gl ()
Juae ) cilallains puen Ll ) sedal oast N cannd) it il < iy AS0d duali y oY Laiyl

A STy

Aol s 36US aly 5 ApaliiY) Cpent s Laill A0 SV 5 )Y Gubad o) s e Caagdl ()
Qe 1Y)

2 AU iy il

Juai¥l s e gleall 4085 Jpedly @l g Clally Jlee DU duaia sile) dlee e Ble (A
& g Ll LS e 3oLy Jlae W) a5 o) 31 ) clandl) agaitl ¢ 5 i) drpa ) Ll sl

(ila gala (3aiay adinall Clalial L8 A gaa s de oy Alad ST Cleadl) o Jgeanll Jaa
2aieUadll Caling 5l 89 G by Jolis 1A g diia g Aol ciladd 20385 JDIA (e @lli

sl iy il

CVS I 8 (e e slaall il o 633 aladial ™l e G g SV 5 5laY) allad) @il o yay
M sSall gl e W e 5 lS il 5 el gall ae BNl g sad e 3080 Ll il 5 e Sl

18l iy il

C”UM e\dii..u\g\ LB:‘)‘L’ oe ‘;1})455‘;)[\ ikl d)\éj} :\:@JJ]\ Gy APIA|| o eliniwy) P
ALl o shad o LginTlee o5 Aia e ya) ) Aebell cilaasl) (s sad 5 e sheall Lis 5l 5

Lgiala g A g S B IY) (ailuad 1 UL Ciaal)
5 Bl 5131 e o a8 3 Rand) (milmil (e e panas A SIYT 5131 el
(3835 Gara JSIy (el Lgs sgda i g
1A gAY pailiad 1 oY) allaal)
st Lo g S B I0Y) pailiad Jadi
3ol S 0 ]

A guall Jilus 5l 5 i g ISIY) ) Saall g g SIS apall g g SIY) Y (e oS Cun
s dlaie ) aae Alasally ey 138y g SV ad il ) ALYl AV el il ok
Mg 3155 alasil

¢S Sy B3l

s e Jandl s 40 g JSIY1 Ol paipall s Jsanall (o gudall s Jlal Cailgdl o (ulud) 8 e
Aed o Alalall ClSal il Jlive o WS g jeal yie sf ca il e daliall 5 laYl &) se JNA (1

42 Ga et g 1

40 U= <2009 ¢ ‘@)}ﬂ\} ‘).-.'Zuu BM\ J\J s@})ﬁy\ B‘)\J\‘J\ c‘_gls ‘ﬁu_’:} GSL..AA 2

32 = ‘égu\ ca‘).d\ ‘gAL...J\ SN EGRVERY sé‘j\‘)ﬂ e ¢Dle 3

e.a.u'ﬂ' dale Alubus Gaadd jiulall salgd Jil dlSa 3 SAa ‘(:5‘)\)}!\ Al 4 jlaa ‘?A :LL:}‘)ESXY\ 5olayl e (R~ Jdale 4
A7 0= ¢2020 -2019 « 3 sil) of (s (o rond) Aasala cipnlindl o glall s (3581 AS caudand) o slal

7



A g S B Y :J5Y) Juaidll

Gl adiall Cand Y1y il sal) Clafinl (olSey dedim e ) dala 3 ca )
el Jlad) alals o elgial gly gulall 3 3eal (amy Clagud 250aa puea S Wil 5 «GsY) s
Jaole JS g ay)

10 S 3 M-

e G Y1 dlal sie delu 24 jaiad Bl oed @il Jual il ddia LI e i
2okl sall daxiall cleaadl) B sa (e ad g ¢ SRVl gha b o) Y1 3Llas

sdaala clanat My 5 la) -3

Lae ¢dd jaall delia o adiad Al ASAN il pall 5 28000 Gl sall JUA (e Jand  gd
dade in g cAaalal) g Aaladl G sl Apall) L) (e Galdilly any s ¢ bl JS5 clarall g
8 Ay oo 5 (3iady (330 5 paan A3ad 5 A SSIY 5 0Y) et g A siall algal) Jiady s ccilenal)
el Aalleg

:\5\3\9}'\53?\ 3 1Y) (galaa ;g.\'lfd\ llaall

Pk Lad Jiat (salaall (e A s o A5 STV 5 oY) o seia 5SS

s Omiba) gall ciladdd) s ﬁ.ﬁi_i

Liige Blagall L€l 5 <l gl (g g 5 L Jae A (318 by (ylal gall dadiy alaia ) 124
ety 3_)}_).;.'4} cLG_.A.\;...u"' "é‘ds.um & JSQ_AL u)a_m_t @u“(&u&. c‘\lm;j\ 1:\;‘93);5:\3‘ e\d;.h.u'“ N
8 58l) Jaldh it a3 8 glall Cila gleall Aalia 5 4885 AT ALl 5 & gia gall 8 sa Jon il slaall
Al J< Al Jlall #1581 5 i) padladil g Caraall

sldl) Ao s il

cé\)j\ uAJi @ﬁm é\\:u ‘_A;\ J\SB;Y\ dg;;.} uJ.c ‘\_uj).\g:}“ Aaladl SJ\A:}“ eLAEA\ Claly U'_\P
ahgis e gl g Jlall 5 cagadl Cum e (bl sall e el (a8 el seandl 2 g (58T Ol
,4.{:1.“:]\ )\JA ‘_A.c ﬁfﬁ.m.o FRTY

sgoaadl dali) 5 Jlariad) A ggu-g

IS Sy AT laiSall g el s Jasdl 5 J3lall (8 apenll 45 yiIY) 3 1oy s dal)
Jeal sl (e a5

sillsil) (janddn o

b ) Jlaly lendll apad e cpadlind) sy cilaglaall L iS5 8 SlaBiul) o i
sl st ) g3

18 = c&g\.mn dA‘)AX\ sggﬁ‘); Jale 1

saled il AlaSa 3,83a ¢ il jally Basiall LY Gl (8 dpe geal) dadddl apd 5 8 A5 SIS B IAY) H9a ¢ sdle ay SI ae 2
18 (= 2010 cishivd (5 ) sito daals gl o slall 5 (5 sinl) LIS (o) o slall and ¢ il

saall ¢ baiBY) Jial Alaa coljiall Gaally celaia¥) Glacall da elol Cpnt 8 4y SV 50Y) 50 (Gara ol S5 3
16 U= 2019 ¢ mal) @ giall dalaall dpamll y dualaid) culu jall judie cdaalad) 43l 02

16 c15uacégl.m”¢+‘).d\ sJ_,ﬁLc ﬁ)ﬁ\m‘l



A g S B Y :J5Y) Juaidll

+ sabal) padl) o

s sp La sl il el URTL oaad Ledl aSay ol g SSIYI 3 Y) B ol Tase 58y
) A Gl aaly 5l ¢l Lia ) oS daaly o g o0V (5 shae @l g

g d1aa g Al g Iy 3 1Y) dsan) sullil) Cuaall

A 9 SV B oY) Agan) 1 g¥) callaall

Jidi a5 Jilgdl oSy o il ) shaill 48150 o g0 8 4y 1Y) 5 )oY dpaal o

Guaall allall clpasil 4y @8 55 5 (3Ll e Ll Le g il slaall alai g il aadad Jlae 8 dladia
e Y15 ) i A ymall g e slaall Clala®l ¢ a8 1) elizadll (el gall Jadii S
rob Le (8 A HSIV 5oy dpeal Jiam g
el Laal i ol il 5 e slaall 38l JYA Cpe A AT g e)aY) Adeld cpuas o
Jila s JYA (40 2 seae Jib Lo J geanll 20i1<0) ¢ dalalal) 3030 e Waal & JYA (e Lale J gaal)
88 siall (V) Caall

B 8a gl e Al ASE ) Jsaall A s Cus (e pidagall Jae B Aig ol
Led A5 I 3 laY) et aladinly (oSl ol Cua 48 g 53 Jaalls Ll 4 aa) 5y

RERES
X l:ﬁ“)u 33‘:\_\1‘\5\ t_l\J\Jy\ Ol A= e QLCLAEA\}” Jdac ‘d}g_m 0:0

08 YL dagall o o Baals dens DA G Gumaball COlas ol Algen 4

2iayall Jal gl g &l o€ e Lilan 5 Cila shaall g cillall Jada g cp 35 Al g o

oSay Lo 138 5 (s sall Jala Cile) a1 Jageeti 8wl 5 IS A g IV 3 51aY) dpaal (eSS
B ST Aaatall cleadll () 585 LS ¢ ppidal gall i 3l Ciladdldl (5 sise o Lilay)

A g ASIYY 3 1Y) Cilaa) ¢ SED Gallaall

Ll S35 Gamall Leliadd Cuaa i g iSIVT 5oy Calaal Jga ofialdl o) 5 chalia) adl

:(55 S:. e

cGllae (pe Lo laty La g 40 o) Cile) jaly) A4l e v

Al dlbg asll A delu 24 DA dpinje bygear Gufieall o) Cleddl) s v
Agiba gl g dal) cilaalial) Calise g e sau¥) 33y el 8 Loy & g

C_ﬁt.u.wj,d\) QLS)»J\} uzldla\}d\ &n L@JAL:.I d)a ) 5)\.3:2” dA.G E;LéS 'B.JL:?J' v

27 = <2005 cdalall [BIEPLRETES A0 gl Ayl ASLeall Ay 2l Leilanlas L'é\.éb @})ﬁﬂ}]\ 5ylaYy! calle dmu 1
27 U=« 2007 ¢ paa c@‘})ﬂ\} ‘).uuﬂulé.m“ Dl 1k 63.,)3})353\)_}\ 5 ylaY) cu_'e)j‘)l\ e d)Ua ale 2

9



A g S B Y :J5Y) Juaidll

Agn e Adladlly 3eliSh 30l b caali WS saae Ay Iy B laY) Calaal () v
A e e IS aas

e dalil) 5 Y1 b deaddiual @l a1 Jlagiel ) o @5 5 Y1 dee sk v
(mlall 8 ) A g S < galy S3EY 5 GBIy 5Y)

o A Aga e (il s oSl 5 dea o Gailasall G glaill s Jual 5l) a3V
i) ) sall e dan el DA

A3 5e 3 5SH e slac ) 5 L dualal) Jaall Llas &l jall dlas) ddass 3 g3 v

BA;JASJJAM‘\)“\AJMUAHDM‘@& v

Pleda s bl 5 8 5ok e 1Al SAS) Gl grae (i v

JYA (pe Lladl) dallae ) Lails Cangly s Asig I 5 0aY) o Jsil) oSay o Laas
Aadall s

A g iKY By il g 9 Audy 20l ) daasall

A g ) dadadl a8 ddlisall Lgiida g olol b clulaia (Sad ol o 4y iKY 5 laY) S5 5
) g5 55 e el iy g A g SSIY) B laY) Alan 8 5 el CalaaY) & sl e LgiSa
s ) S W sl Sy A 5 A S ilale all Calidia g dgiail

A g A<y 31l Sudd) sl 168 callaal)

OsSE Lebala (6 ghaa g 3HlaY) Aanl s e gile g Adlide YIKET du g KV culgeal) Al
s adull Al Jedi Le Wlle 3l g A g yiSIY 3 a3 (Salll oLl A Basaa

sInternet s AN A -]

e Y el Sl e aaell A glad a5 Jiade dpalle Al shes ASud o s
aldai o sasl g daad LSy gadt Cumse Alguy Aanae 48 Hhay Lelua 5 o5 Adlide A1 Gl s (e Iy
P8k o SN Ol Sy A s I B IaDU i i) Lgaadi il clandl) aal (e g casl

Gl Gyoslatall S aedi dead Jadd s News GroupJ\jaj\ Glatiall dedd -
i YN ASud e (e s se s O shal STy

.File Transfer protocol 4xx -

Aaad clalal) ol padi g Aallall o gads (o lalall Al Jiad 3) Chating <bislasl) deaa -
el 58 5 Llae alasl)

;\.L.w\}.l A.QM\ L“.!LLJ\AAM M.JAJ LZLIS\ L_A‘; :\.GLLLS\ 3\1:»:\}1 Ecj)u\ QUJIAAM M.J; -
(b aalS (33 5k e A pall cilialad) | sl g de bkl ae Wle aaiiud s L8O & gaall

51 1= 2012« s 33al 5 s pall Aol s ¢4n e g SSIYI 5 aY) cddla dema clad 1
39 U= cOJ‘)‘Y\ (Clas s&g‘j}ﬂ\} }Iuﬂ dﬁ\_s J\J ‘@})ﬁg‘g\ BJ\J‘;“ sA;ALuJ\ Q.maj\ dana cé‘}\‘)ﬂ\ e ¢dle 2
.269uacmﬁc+)d\‘é‘}\)n¥c;)£3

10



A g S B Y :J5Y) Juaidll

A0S A Gleslaally Jall ¢ 3l Jeds 3 www .world .wide .wele. sl A<us daas -

iSle anlii 2550 gula 12000 W gl A8l 235 5all unl sl 220 @58 3 Y
el

il glaall Jals zali n Jiad Cus telecommunication network 2= ge Juai¥) daas -
DY) g g Saall ¢ gl Adaud gy StV )5Sy dbe Calida 3 i (35

3ol e Al gl A s SIY) Al M s ) aladil A gl aad g s 5 IV a5l dada -
@ OS Cumy Banate JSE AU allall e 4ad ) ) () (P 5 s Wl sas Badan Y (o S
3938 il o) S ¢ Gigay e Al s ) aa

s Intranet (< i) dakiall 408000 AEN-2

Ay Aaaiall Alaal) ASWAY o gy sl V) A e adiad g private dalal) 4,8 A0l A
Gl Jlaad) o il gde dlaly Cla glaa (e dadaiall Jals cplaladl JS Lgaliag ) il slead) JS
uanagall ) paty

: Extranet (cul_siusyl) sl g dakiiall 404000 AS0E8-3

ST PECTSTIENG ENRTPRERAON | | R Vi PR ENFIC N PRGN e W AN R G e G N R
iy 3 Sl sl Aadaiall Cp dag 5l W ) 90 deae 4803 Jiad il JiuSY) 5 Adalall dadaiall Jaks (e
S ) a6 Y Lolead dadaia LY password s !l A g il iulY) 3G Cpeadiidl e
Aol

¢ Jalill paie o iy ) sl Jast Sl oo Sl ikt ol J sl (K Gaw Laa
e Slaie W)y cil JiuSY) 5 i V) Kl (e s Ao LA dadaiall A0k Tl ) Ll i YY) paiad
) AdAlal) Aol 8 el g A SOV 5 laYL deadl (5 sie ) Aadaially JEBD Cile slaall L o 535
Aoa )l gty xe LgilBle A

4l g SV B Ay aila g ;g.\'m‘ llaall

b Lo b Al Cailda ) (e Ao gana A5 STV 551030

s 9 ASTY) Jagadnl) ]

2o Claw O 8 el agadill e 5 yiKIY) dagaal] Calia,

AV 5 A3 pall 5 Ansl sl Calaa ) ola) b ASualinn dglee ey s IY) Jagladdll v
d..a\)ld\j )A:Luw“ ﬁ}k.\j\j %Jﬂﬂﬁ.ﬁw\j‘j&d\ E):“'AEJ

aeSay Galalall aaand gl Jlaels 3oy G il Jaad) apdi 5,88 ) lay 4l v
Ol O8a IS A S S laghadtl) 8 daaliwll

) o Bl Al ey Loe DS ¢ (o35 YT Lol 5.8 Bl Bl (s
() ¥y SV e 2l ) Jgeasll o 50 iy Lee dpallally ddaal) SN e Aoy

269 L= cOJ‘)“}!\ sdl.ac s@j}m_’ }Iuﬂ d:\\_g J\A ‘a..\..).'a_g‘)ﬁ:ﬁ\ E‘)\J:ﬂ\ ‘A;AL...J\ ‘_}m;j\ dana sd‘}\)l\ e ¢Dle 1
A7 0o el gasall (a5 2

11



A g S B Y :J5Y) Juaidll

Claa o 5 Sy Jadadsl) dolead 40ladl 5 5 e any La 138 5 80 g sall e lendl)  cilaiiall
.L_.gj,.\ﬁﬂ\gi&ﬂ\

1A RSN anlaiil) LD

JWil 5 il sine 8 O s o) ga) o ading 5 jpaleal) ciladaiall g S apasll ()

& i Galaa) oagl bty LS a1 J<al Il N SN e Lelysad a3 el (SUg)

Oe Gl iy dgde eliasll g dpall) 4 jlaY) cladanll COGe JS dgal sl lguii dpadasill (<Ll

calaiil) (e Ay oY) Slas sl sy Saial sl cclalaidY) a8 ale) o @il gl aend JNA

Caaaly Of 3_paalzall Clabiiall (g )Y agdasill callaiy LS caaaadl dadaiill Cilas gl any Cilaaial
LAl Clas gl b Al ddia) paal Jiay ll 5 caaaad) 4y Y] Cilas gl (e aall

L g ST A8 jmall g e glaall g UL 2e ) 85 1) -
Audiall 5l acall 3 ) -
L g S e Mand) ClEdle 3yl -

A9 A A gl -3
A e Ll g A5 SV Calalall o ga g e ading 3 aleall ciladaially 5 S s il
Jladll Jalail) e 3 50l Clald 3 ga g Lianl adian LS clg@iiad o Jaall g Kaalinll Calaaly) g3 Jueds
Ading LS ¢ glhaall Jlae NI Jlady agi sl s ot Saias Ao 35080 5 (0 AN o Y1 a4 5 5iS)) 44y sy
i i) ASES deaiiall A5 SV JlatVl GlSud aladial o oy Sy agm ill oS i)
LeBDa (e daa il Cllee JS 208555 Jlad) oy Cusy
MY o e gl 9 ASIY) xlall 5 edys g SIYE B oY) (815 5 Y s Sl Bald )
il ) Adlidall cVlall Lals ael @y claladl sk ) dalay adeay Laa ¢y sh g dag yu ) 8
2 oa ailiad Bamy () gandhy AN 30l (AlaiuY) de ju e
el Sl e 5 il 18y 5 agudil jpéa e 5l
A da Jal e leilaalie 5 dakaiall agd -
CSE Ja dad e s paladl a4 ) -
B_yrdiall Ll e AU 82 5 all g 3 lgall 5 Ayl -
Al g STy A48 ) 4
Al el A6 N e Yoy A&l e Aailal) 60 e Ul ST AL i<y 3 )
Y ol gedai g IV AGN e 2kl gat ol Fiadl oladV) edy 13y cAaan i) Jilually cliSall e
A 5 ¢ palne (38359 AlanS N ) dpa S B N Joag Le 15 3o 5 Cplalall (35 STy
Sleie A5 SV A T L)l e 22l

LIS ¢ Uil dpalell Alaall ¢ ik gl olaY1 e A s ySIY) 3oy ek i cJLall Guaall de 133 ¢ csuall daaf dile 1
63 62 U= 2013 < 5 Y dxdla 10 22l 5 sl

.93 = 2002 Y clas caa sl sl AN o AaSa ¢qda g oY) sabdll (S il 53 2

BZEBEE s:t,p_,ual\ 3..\.1‘):1\ M\c)ﬁaﬂ @)‘J\ ol c«bm‘} JSLE}U} AL\L\;.\.\\‘)M:)]\ 3..43_5‘)353}!\ EJ\J‘X\ se.;.'q J g ?;4 3
247

12



A g S B Y :J5Y) Juaidll

Al BN e Vb paiuall 48 1) s8a -

siiall (Y1 & gl 8 A ) s -

A8 ) 8 A daall claliall (e oY) aall -

b sl (5l agall (e JiEy Lo 1aa 5 A&l e Aalall Bl jaad Ay SIY) 4 ) -
A6

5l (ol A 5 SSIYN A ) -

Oe onS 2 ) Akl b oas g 13e A pee b aaaadl Bl as) e el Ay IV A6 ) -
Aabiidl b cile V) g clialiall (pe aall s 448 1 il Jlive (3i8a3 Ja)

Allia auald g Iy 5y ) ol 5y e Jeadll dey ciag (il gl o3a JS8
A g S A8 ) 5 anlaitg 5 ST aylads

;\5\3\9}'\53\;!\ 3 aY) yalic G} ullaal)

bai ) gl basi o il rand dpulid ealic b g5 Ay s IV 5 0Y) Gadad Al
Gl 5 «Software Shasw il s Hardware < gulall dlie 4 jaliall oda Jialiy g 5l ) glaia
el e A8 )l plua cliSall oda QBB 4 85 Communication Networks JusiV!
Alall o) sall (M) A8LaYL 45 SIY 3 1aY) A shaiad dpdua sl g Al Al ) sliay (pAll Gaaisall
i )

togalald) alie ]

QUK 380 55 Bl jo g g 3 oY) &8) ge Juandil da U Lgilaata g o guslal) 3 jeal 4 aal
Cliial go 3 5 jgal ) Clgall (any ZUiag 38 oY) Jac daph aa b gal) 028 8 la g a5
4l Jeasi be ol @il o) 5 ol dssgall Juzadl) (e adld Clusall 805 3l caddi
L il (G e (3883 s allall A Uil | gaila

Alall CallKi g el olatll CaillSs yud g3 -

sl -2

G ) gol (A S Jslaad) ASual 5l akaiy Jeeiill abi Jie Judill el o Jadii
GA\).U el ae) 8 3 il GA\).) 4@})&2}!\ 2 ) GA\)JJ.LQ Cilanlatl) c.n\);a*musa;a)ﬂ\
Sle g yiall 5

Jlay) @lsed-3

G Y AQA Jlall mawd e Bdaal) Ay IV EBadll e aall i ag
il slaall 5 bl 3acE (5 ga 5 ol daaladl JaiVl A0 5 oY el 5 el 3 5 el Sy

24 (o 2005 cialadl 5 oY1 dgae g sraall Ay el ASLaall iy ) Lgilipdad (SUT 5 3 5 IV 5 1aY) el deas il 1

13



A g S B Y :J5Y) Juaidll

a3 A 5 JIIY) 5,0 e LIBA (e s el g ) B el 88 e BOY1 dee Lgle a8y A
Sy L Ll Sa WS ool Al e ) Adleail ccabige JS Gl gpaa s JIAN Clea
(s S 2 ae 31 ae Jual i) 5l cdaliall cileaald) ] ClSual @l ) o gl cpaal sall
a5 iy g puls Ll Jsa sl aodain s 4S80 3 S5 & COlabaall 5 bl @lli ayany 310Y) Jadas

RPTES

;ﬁ}d‘&l&a-4

Jiars o 5 pda (Y aEal) Ju) Gl s cled Jatsall 5 e slaall (s3aall (5 5l poainll a8 g
DA Al pealiall a8 & A g pSIY) B laY) A shaial dgaids ol 5 Aplaal) dd) Ay layl a5
‘).\:1:_'1’} c:\.GA (e @})ﬂﬁ[\ EJ\J:}[\ )m\_ud ﬁﬂ\)ﬁu‘}“ Aalaill BJ\J;\ z\ﬁ):ud\ &Lua ‘_;j".uj c‘u.\\.ml\
A g o 48 ) A& ) Jgean sl saibaal) Sl 5 )k

Adlal) 2 ) gal) -5

Al 3 ) ga s Alila JI gl ) zliag il dadiiall oy jliiall (pe 4 g STV 3 I0Y) & 5 e day
a5 Al 3 oY) Callad 5 akas Gaadaid 4 30U A0L) bl (e Lgana s g 3 b CaliAT dadia
il pualiall Cuypuis AY s e Lgiaady g SIY1 el all s Aa O il 51 5 5 el
BIFS

@})ﬁ‘g\b\q‘g\_}mh‘:u&g\ﬂ\d&d\j

;\,.\3‘9)&';“ 1Y) _alic ;01?&) JE)

A g SV 3 Yl palic

Q\T}jw\ -3)‘}43\ ;\AU.“ ;\JLAY‘ Jd.«AA.“

;Z\,'d\gj.'\ﬁ\;}\ 5y L8Y ¢ ghad 1801 1) ullaal)

14



A g S B Y :J5Y) Juaidll

CalaaY) st Ay ) ghadlly Jal el (e de genay duig IV 5 a1 Gukd Adee o
s34 Cpaaliy Anaall columll A8 Jalai dd ) Gladaie J) dodle ladaie o Jsaillg ¢b syl

LY @l shaal)

:a.ub.ﬂ\ Aas) -1

(Agila slrall 3 3 0Y) b Guanadic sliacl aay dee a8 QS (e 2 Y Aul jall 028 dlacy
JST Qg Llall 50y e 5 Aabaal) 5ol apan s il slaall CHLES (e 310Y) Jla 2815 48 jaa (2 2]
Al Al Ll o) g1l

1345 ddad pulag -2

G 22 Y sl 3y IV 6 Y1 Bl 8 Llal) 5101 U 0 Gl B i ) )
el Ja e e A e JST Aliada g ALK Adad o)
sodbaall maal 3

abadll Lealiag Al &y il ja) KU jaliadll sda (g cdal g5 23aa JS Adadl) aens Al

30y (Gakail Adadl) i) paad s ey g d glhaall Slaa jll g Slaaall 3 jea¥l s (i) (ya jal
s sall 5l B laYl o388 4y Iy

14 g paal) yy2a 4

o gl s JS Lelsaly L2ty o685 Cogun (A Clgall aaad e 2 Y Aladll i vie
Abal) 8 dasall )

A g AN 51 ) Jsadl -5

) sl pe Jalaill e 508 e slee e slag] Lail 5 4401 ) 5510y Jy g ad
(e Ao gana gl Ul 515 ) 35 JS A o SIY alkail) (Gadat) da iRl il jall 5 ciVlaall paas 1S
bl sall

: R 2 daylia -6

65 64 =« OJJ“X\ (Clas ccg)_,ﬂ\_, ‘)..Iuﬂ dﬁ\) BIS 6‘1—\;\.’1_5‘):\53“2\ EJ\JZX\ “;AL...J\ ‘_}\-n&j‘ daaa sd‘}\)ﬂ e ¢Dle 1

15



A g S B Y :J5Y) Juaidll

Ll s e sleall (5 sina iy s e IaY) o slacall L Jloe 8 datose S Aadie o 2 Y
il slaall ) Jsam 1 AlSa) ) Aila) e g S 5 aY) 3 A sall degl) LSV (e ol
coma s A s IS lalrall

S JK JMA (e ol shadl) 038 eania 55 (S g

Jhaal) @Jﬂﬂ'g\ 3_1aY) Ldl <l phad 102 ?§J Jeéd)

PPN IR

A

A5 SN B laY)

dalad) ASLaYY 5 )

16



YRR RN :JsY) Juadll

AadAl

S Al 5 1Y) (e Va3 i Lignn AAEa 5 ) sl o shaie b A5 SN 5,101 ()

S e 5 CiSlalal (3555 e YT s pall 3850 AS a y o(i s SV Eipasll 5 Y
Oty ilaadll a8 8 de jull IS dalal) daliadll lein (e laal iad Leile 5 e i)
iyl aal ey i)y A e gl dabdil e o A s SEY) Y1 o LS el
s il el 3 sall 5 Ll e oY) s pal) (e anl) 3 Ay Iy 5 oY)

s ) Ly alatl) ()5S ) Bl (a5 bl A8y 5 sia sy il s JanS

i g gl (3 0SS O S (A ALY o lall YA s L 55 et A g STV 3 oYl

2] A sall Gpaa Gl Sy 1) 3 yladl) Culaall 5 il gl S yiad LAWY Cag lalls (] g

3,0l axe 5 Jrdlly ALY Gl g gdy of GplEnn) Cagplall a8 Ley v Ua gl 4 gall Canaa g

Vs L o S cdalad) daliadd) dlea Cargdl () oK off aae ] ¢ (et die caa g 48l LS ddgal gall e

JS (8 L sil8 Ledyi€5 ai g ALY Allad) G3S 5 jlanlly g5 ) shall Alla ccopall Als 8 5 Wagaas o
allad) il

21






(el 2109 Cmaalty A g SSIY) B 10y ABDie Al Juadl)

g

ol ity Allae il pall Conpial gl Jiall agiectl) 5 A€ palipally anti Lpobia) Ly Jh
30 il a1 o8 ol G (e s gelaind lasa s ALl Lgfui Cya] Aas ol
L 51935 a5 DS (e Y plgall s jlae A 5l 8 G i Y gms Jias ) i 5 iSOy
dagdasil) (il gl g <y sianall Calis 8 JuaiV) g il slaall,

Lol (5aias 8 dsus sl -l s Ao 4y i (53 (5 guad) i al) Aiag L) £10Y) raeal )
Sl Y o) sl aaea g cAdlall Laa ) gad ek N puanal) e Lt 58 o Sy 5 doabaidy)
Al ¢1aY0 A g IV 3 oY) A8Me 8 Canl) (ld cadde 5 all ) SV sadll Glawa g ccladall

&b osale Gpunt Elaa Ll e Al LIV agdl A glae g8 b eg ki oadlST = ka3 jaa gl
SR ER R PR

(u:’ «Zuasldl M\ é Mij Ailadaa o palic c‘gw\ clay) ?}@AA L.A;\ Lé)kﬂ\ ?35\” (Juadl) 12 UA}
(el aglaaill A (e Lags W ¢ all Lelal (ppnl il sall laaaiad 1§kl Calida (i 2
A s Iy 5o eas Joatl) Jl b dilall lalaall 5 jla) 5 ccallSil) e 408 )1,

A 1) 8l Lasliall il gal) Jay o aa Y ranst Aigia 4y ylai Al sliy ) Jucadl) 128 gy
Sl eI a8 agas of A s IV 5 Sy (oS gl I3 5 e ol Jae s sall Ja1a
i sala g Jlad JS

Alall £ 1Y) dala 10 gY) cuasal)

Ay il ApliaBV) il sall lef Lelenind Al i@l G e ) elaY) iing
Ollaall abaza o) LS g ladll uis & dadin S 6 ,AY) Gl el ae Ll 4 jlaa s 4l Wi g
Jumd¥) el gai S AN aua gl (A aalany U YL Jle 43S0 ] Gosaly Gl
Bl Al el ) al Al el adlog LS sl

45)adaa g 0 palis g o laV) iy 2l 1 J oY) alkaall
£ iy s s Yl
‘Q,J‘S g_w}lu\_a elld g cellac) (20 gd\ Performare 4>l 4=lll (e jaat cla¥) A Jal %)
Aaliea Lilae B Performance )2y dlaal Leia 4 laay) dall) Cagid) W aen
Ol e ol cany LS Jlae Y1 el sed dpallall e gusall (useld 3 claY) L
Dl ) pr 430 LS el g alga alall 5 (3aad A 2y Jagi e dalaiall Calaal (gadas 8ol Cilalg

.Abdellatif khnamkhem, la dynamique du control de gestion (Paris: Dunod entrprise, 1995) p.130-*

23



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

Crancay Loy dadaiall 35130 J8 (e )z o) 18 acy ) o dadaial) Calaal (gadas 8 ailalew) o
Twaill A e 33 sall g due gl

Loge by ) Al 5 Adladl) iy Lo Al gpana 53 S pa " cadly oY) (pfialill (mms (5
il o & LalnY) Y G 5 siae @l b 2aad Alladlld gld ) Glal) Sl 1
2 melly 8 deadiusal) Jils gl Lgle Juaaiall

Wiy 5 calae Lgia o o5 ) Adbiaall algall g ddadsYl ol olE sl o Ladl 212 Gy g
e 5 oJshuall 2gall S o b1 o2 5 clgale 2 elal Gl O (S A e bl DB G el O
3."¢\J;Y\ JaA.'\j J.@AJ\

LgeSiad (505 elgailii (el 8 A sall ae L 0 Al ) " a8l e e1aY) G jmy (g llia
4 s pall Aalall Calaal) Giad saa s LgdllSs 8

ol o BIAY Gy ¥ 4l S oY) e A58 Thomas Gilbert <osls ela s Ll
Wl g @shany ) dabaiall & ddaisl (e 3 89 40 a sty Lo sa bl of @l cela¥1 S s
eI Ll gl i il yae 431 (5] cJandl e Al Y (il gy O e il ol T e B Le sed sy
5 lae ciiiad Al il 5 o gLl (g Jelaill s

sy Meiaadl bl e Al Calaall ol el i 4l Leadl oY) s sgday sl LS
Oy Bl aa gl g day y asede a3l gl clgiian) Ao Jilu gl il (e SIS uSay o sgia

6 Lgidal dakaiall et 3 Calaal)
e 51 5 508 L) Dy LegdY "Aalledl) 5 3o WK Laa pallhiac die jun o | S elaYl

A ey cdaliall Colandl DA e il sl e a8 ST e sl e 3508 Lo g clgdlaal gidas
s el Lgiint 3l AaUall 5 A dledll 5 3ol il siuney dusay £l (L4

g1y alis il

Leiaal sy @l g (Jad elal 2ga g e haatdll (S Y L o Analid i S gl palic ¢lad
Ofiald) alaia) g A Cua oY) jualic: cliial Coaed 8yl YL ehaY1 (5 siwe pasd
(2B s Say

A% o S g (Al gal) .

@JLALAAJJ d.\AJJ 6763‘535 uu&\j e:\ﬁj LL\\JL@.AJM‘)MUA&JL)A” 45]14;:1.4‘;&»} 3o
8 Anall ) ALYl b gall Glld 4y o gy Jlad elol i ) dpul) daibiad Jadiiy e slra (e

asball Ao ¢4 ) 5 Aralag BXLLYT (any ) shiie (g aladl Canll 83 ga 8 adaiil) oo Sl (5 i dealc (5 slaen jac -1
150 .0= :(2012 ) s>) 08 22l ¢ e laia¥l y dluay)

.Alain Burlaud, Jean Yeves Eglem, Dictionnaire de gestion ( Paris : édition fousher, 1995), p.271-2

.26-25 .ua U= (2005 cAamalal) 4 jadll o pas) cladaiall 8 SLadY) Gl ¢ dle jiia 2aal3

Jean Luis Viagrgues, le guide du manager d’équipe( paris : edition d organization , 2001), p. 74-*

97 .5=2¢(2003 ¢y Ja¥) el Ay ) adaiall :lac) calaial) 3 (5 pall elaW) s o) 65 ol ) sl e S

©.35 .02 (1989 ¢l S8l a3 aldl ) (ol Jiul) Layladdl) cldad sale -

Aaala A 1oy o slall and col ) 530 Aa g yhal ) "AaY) 5 eat) & coldall elaly LeBDle 5 Jandl (35 Meadl) )y 3K 5y o Al 7
86 . L=¢(2008 ¢pabi )l el o slall 4 jall s

24



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

s e sill 5 ol M dalal) ae g lane ) se 8 Jue ) Jladly A gl dasd e 5080 5 Janl)
O SIS Basae dagled cillee Al da Aadly i Ala 8 Cala gall 48 el Al G e ddda

sdilullaia g Jand) .

Oe daday o Jleel e deal) Lallaty ) el puadl s )85 il gsuall 5 algall Jadig
Lela jin¥) Ll jualie o Jaall (g iy s cciliady clillaia (e 3a)da gll 4y Couafi Lo g ccaills gl
el 2ty aadasi o 308l ) oSally Al g olasy) s alaill s 4831 Loal Jadis cdia ¢ 3aS
A e sl JlaiY)de sy

LS a9 Al Ail) y

3RY) (sl juaiall ;8 Jiam Y6 s Al el gally Adalall Jalsall e S
Jladl) ¢ 1o 8 o 5l g andaiil) Ay 8 St Al W Jandl dagada g il Jal sl (Jandl Ay caplaill
1A sall Aall 5 s o1 S Al (A Ladan V1 Aall Apalai8V) Aall oA g3l Al dpualanall Ll 1 a4

PO FEARTPON b (b

d}a.d)ﬂ ‘LJLA}L)L JJ\)Ae\J;:\uL\ c:tc).\.m:\.bﬁui u»JLchLd;\ eLkJLUAJBJ\J\;}[\ Pty
IS (e ¢S plia ) 8 Ledalis 3 Y] Gl cdad b dpelaial clala Jis 3l el )
o) il aaddy Aol By Jagi i il &5 ey dudlic ol saclie CilS ol pu 5 AY) Gl all
Canadall (o ai s o) ol plaill (58a Leild Al (e 3 10} 44 85 La Canny 5 cBle L)  CEDL])

‘;idj‘)l\ Sl el &ngjl.@_‘\\ﬂ Giladae paad (Say M ) paill 138 5 pa A
Loy W jlaiiianl 5 Lgale Aadlaall 5 clgalaiin 5 L3 ylal cadlad 5 Led dabiall 3 ) sall cilie 55 Aalal o oS3l
s a Vs Alaall La b Leaiad a8 il g 5oL Aol Cagplally A sl ccalaall giay
Ll e any o LS a B Lo laagill g Jay) guall 5 2 581 (e Lggle (s

ol sl G dapmall 3 5 patusal) il pill 5 dadl fiuY) clubudl (4 Jilgd) ) shaill g oS
Y 1 a8 el gall 038 (e Ana 3 sea el dialy Sy AY dialy (e cdlia) o3 saaall
s Jiadi bYW el 2o il el sall (1 Jean Peirre Mercier (s e ke (s

Al iy J

Al ol dys ) e

Al 3 ) sall J

SV Ke e

CAalaity g cllaall .

2 453 gall °

rsd ¢ Badae Jal se day i (5 Paul Pinto sty Jse J 4ailly 5
Aleaay Uil 5206 4y gal) ) 0

1Y) Gl oy ol (Asdlaall )31 gy .
B5Sl an cpdll (Laaliy) ) o) Y| .

.96. u.as(2003 c:\.:x‘)h‘i\ 4.*4;3“ 4\...3.1‘)’1\ Ladaiall ul.ac) Clalaid) ‘_é LE‘)‘-:‘.‘:‘” #1aN1 Lg;_,l_,.tsj 3y P'A.M‘)g\ ‘55‘)1_.\“ A._\c_l
Jean pierre mercier, mesure et développer les formances( Montréal :IM les édition a quebecor, 2003), p. 7-2

25



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

1 (aead) ) A2 50 5l o

Se g dlalaiall g il Jalgall (e Ao gaman 22 ooV G J 8 Kan Gaw e DDA (g
il Al (e Jal gl oda (eg ¢ ll) A5yl g s & Calias g ands YY) (8 caa Lgld o) )Y GDIA
Ll 5 A Lellaa o1oDU aasall Jal sal) (o GUA Aa i€ g ¢ pilaa ye

Aisarl g (Al o)) Ciy gt 3 AU Gallaal)

Alall £13¥) iy 2 oY

2l sgd Sladl LuSlall 3l pall sed Lyt on Lo sgie Apalia®Y) A sall dpailly ¢laY) Jiag
Lol sal LBl saas ladl (g sime d0nys ALa®Y) dusall 4wl A sadll Lalisl
MMadlaal g3 o A pall Al 5 5 5080 QulSail anhy gl iy ) LSl 5

I Al 5 A Sl el e Clagl s Clal ja Bac 2 55y las (610 allaas
Glallaadl & A ) Alia) iy e Jsa ale S aa g Y 48l Yo dasgia 388 ) Chags
Culae | Al Cay el CBEA 5 & 55 Ol 2 sady dlladll y 3 USH Jia ola¥) o VAl deadiill
JiaY) aladinWh (Sl sy ) gl agdaed) Al Gl § b e s L eI o
Ol g Cllasll 3 yaese L) allaty 43l ¢ LSpaling 5 DalSia i Jadil alai o ey 5 ALl 5 ) sall
2 32gall g i gl 5 RIS julaall amie 48] LS ¢ paiiadll

Al @l ydise aladin) e S Can Clansall oY Gaall 4 geddl Ml ooV Jiey LS

Juee Sl aclall il Cum clusall el e Ml el jam s il el o (uldl

& A laiinl a i Al 25555 Alall 3 ) sall Aali) 8 aalns A all Lo jlad Al dalial)
Sagilaal it g aliadl Clasal clalia) 4l e sl )5 calisal sy (alse

Leipa (520 A yral dngall AWl daal) ani s Ml el o Cpaigall Gany 5

i Jgan o) s Jsaa bl jaad) e slaie V) DA (e ¢ el dgilas s A slii) e

(sabai®y) Calall 33 5 a1 1) b e (g san IV STy e@adall 5 el ¥ (g5 it Jpan Ay A

Sir e 1Y) G (Ol 13 ey Al 8 el s sall 4] e g3 e lival) ¢ Uadll
ALY sai Jana s A 5all 4pabaBV) 40 5350l Ailasy

s oYl B ala ) el Loy el Gltaled A gall (3t s aiad (50" 4y ey LS
" Al Glaall g jlalaall Lgdmﬂ\‘ﬁjc@}d\ 3,38 saa Al Huadhy

@ g Uaill 5 Apla®Y) gkl jlae¥) 4 A ae el e lalde) P e Jiiudll
LY sad Jara s R sall 230 90 pall Alral A8LiaYl ) i

Paul pinto, la performance durable- renawer avec les fondamentaux des entreprises qui durent ( paris : édition -
dunod , 2003), p.11.

¢ ey el il pal o1 Alaa ¢ el 4y 53 5l G ) Al By 53 jad) Closns sall JLall 2101 Cppasns 8 1a 5 535 3aS gl ¢ shany gl 2
64 U= 2014

45 = 2010 ‘OJJS” Olas ‘@Jjﬂ\j ).Juu 2alall J\J ‘QIS)JJ\ V"‘@'“j 2l e L.Ac aJ:i_g L.AL‘J\ c«b‘\}“ ck._\».,da&.“ A gana Jada- 3

580262020 27 s2ad) dpliaB®y) il ) Alae (ApliaBy) Slossall Il 1Y) s 8 ALl il pdipall 5 anill 550 (5 8 pmd -4

26



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

fen Jadii Al 5 dipea B8 (o2e o A Al AL Al g L) ooV sl La)l (o e
Al 36 Slall 5 Adlall dnd) 1) g & gauad) g Jlall sl 4US Dl €l i e 32y Aisliall ) sal) aladiind
Mg aSaill g L ) e ) o 4S5l 508 g ) elaY1 day I
Calide o alaie YU A sall 400 dpnia gl 46 e 2 W) ela) o Jsill oSy Uil
1 saaaa dhie 3 i & Aallall )yl
Claladin¥) 8 o ) sal JiaY) JBaiu¥) e i sall 508 a0 (e amy Ml 21aY) (8 430
3 sall IS JMaiasl 8 dussall Zlas sa i ooV 5555 QS5 dal e il s Joshall daly) il
311 o yla (e s yhaceall Calaal) (a8t g Jatu) Jicadl Ay giea g 4aale 3 ) 50 (e Lgaal Aalidl)
A Jal gal) e o gl Tty Copay L) 2 1a¥) 0l S5 S (S Lae
Aol 43 50 pall 35 fiall Jal gall -
Aalal) J) ¥ A0 93 e e o preall Cola (e sl Al claland) 5 -
ZLOY) e () b Baia g Adlall Al ) 8 dsns sl gad Jane atlise (520 -
Al £ 1Y) daai sLils
233 A8y yhay Ul 53 Bae (e S il el s ) Caagy A le Oy e dpaal aui
L)ASJELY\}ASJ&J\";M‘Jz‘gﬂ\M\Pmﬂﬁﬂ\é@uéwﬁwuhghwm
2 Opendiunall Ailall il )l 2 i1 ) e 1a¥) W i gl iyl

LeS b iy Sl Jlael drglie ddee 3 (ala J5 Loadl W) oo dpanl auiig
233 IR e sllaall y prmall olad) gad 4gan iy Ahllad 5 Ledlal il givse a5 Lo Lia sl 48 5
L) a5 S il Aaladl claladinal) sl i s sl Ledlel ja) 2 581 5 Ll Glagiy il gadll
clill g A i) e Laleall dalidl el jall Aas) 8 daalaadl s clSall dalall Calaady
) Al
A ol o saiasall (gEagy o) oSy Sl 2o Gl s
Gogohll i Slo el LS ddapla y 48 581 LU 48 ppe (o5 Aalie (o afiall (S
Ay Talii g Wsany Ay o Ml ooV @l gl 5l a0 iy Unpaall 4l g daliai@y)
el e e Clay 553
ULl Jelall agdy ULl iy 4l Jiaill dglee ¢l ja) (& el acliy
il adl b L) oY) Al jeas (S ale OS5 (S al g loa Y ) )l Slasy Al
SR Gl ) e ¢ sl
AS Al Ay apS @
AS il A g ans @
Al LLas  ghat ani @

alaal) AaalaBY) ol Hall ¢l s ddbaBy) G gall el oY) cpuns & sl 1 alil) ) g0 alaa g Galdl s 350 50 slassa - 1
.2090= <2023 ¢1 2221l 7

35402 <2018 35222l «17abaall cApnlpndl o glall 5 (3 g8al) Alae cApalia®) A gall Allall Couilly Mol o)W1 Qi e e (g pm0-2
46-45 = = 2010 ‘L;j‘\jl «L_\.H\ (Ol ala J\J ‘QSJ.CZJ\ r:g_mi 2l e ‘_Ac a‘):.f\} LALAJ\ ;\J‘Y\ “_u.l:na.“ 2 jana dada- 3

27



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

AS Al 4y gade pai @
AS il pan skl anii @
O o) o G e Ll o) Jala (§ 5k gl ool A4S il 58 g8 ) <l i pall agans oy I
S ) 358 Gaead g A gauad) anS (e (ya jrdl 5 atlisall 35555 daill adand sa Lgiauand g dpn ) aails
AW b plad 4S8l ay s AAS A jee s Ll all gl Lelodgilel il sl 8
e Al Jasadll e A8l slaic) s b pral  Jall a8l aniii e (o ) 5 Ll el g
ANl g (Alall 1Y) i) sl Qllaall
Al £13Y) il oY
st Al ey Calaal S

slad) el 9 A gacdd) o
it s Al giall Ja¥) 6 jad il V) pal sl a8 e g g sl 508 A gl aaly
o dsaall B (e Ll Gkl dealses silod (s dnulie UG Lae) go (8 4 sidll
OSay 3 Alald dpald s Luge any Jiagd Jall el el o 5 pdall apdall Bliall dags <l Y
s il J) 55 ALl (Bia 5l A el clidxd) dla o cilelasiund) u A8l die el
Al ely aiais 38 G sall o J sl Sy 130 el YT Sand s gl Glasall s el ) Gias
e e S5 AL A i L e
Al Gl e
Bymal (y guall QIS dlas aay L ge ddaal S 8 Apasill dna ) L Jlay A1 A Al G ya
eanst Al Aailall ) 51 g il JUadl (ul 5 o 031 531" A ddaad L iy (a0 als (a5 MY
Jsai o Gy A G laiiad) sale il Jlall Gl asalys o Al 3l e g 4y LaliiaVl
2daY) o giall 5 Ay ghall ¢ gl 4l Cilae (alad) Jual Gl ) Ly auay ¢ Al Aailall J) saYL

:dua9a 54l @
Lol V1" el (o jas g Lgiial o ) gl s 35 Asas sl g 55 ) Apulis) Cala ) (e i
Uil (5t b peisall Jlall Gl datlise (52 20a5 G LgBidad 8 Caatlas Al il ) 5 i)y
dagt (sS4 LalaBV) Jeal) dalee Guii SO LoLaBY) 4000l G aals AW
Bila ol (s A Lalal) J) ) AS jlie 2o A Al 230 50 el 5 DMRiLY)
s gall A8Laal) dagll) anlinsi o
OS5 il AS1 58 Cuny e JSG Al ol Ga e S LalS A pall A 0la 3
o o Llls s s il s el (3883 O (S Y 5 e gl B9y (i Lo JSE5 A 50 Al il 5
g biall e (s sl dasi s Aliiaall 4353 pall Al 3 DA o Jiiesall B il Gaiad ) a0
Lo DA (e Ll Wil dsiaall gl JDIA (e 3 5l anas a8 5 (S o (s Jaiasall (8 4 jlaiiinaY)
A pall Lllad) Aally by
Alal) 212 ¥l sl

41 :0=¢2006 ‘@\J&\ al) aalil) dlae ddoalaBy) Glo gal) & Lagll @Ld\ AR 0 Bel A s Lru.J\ ac -1
1189 :pa¢ 200 bl ¢ piill g yall Sl (Jlae Y1 ilalaial Ll £1aY) daas Sl 5 dpas - 2

267 :u=¢ 2006 sol.nc c@);ﬂ\;)ﬁdﬂ&b)b ‘@L‘J\ )#..ﬂ\ sgﬁgﬁmﬁ}@bww\:ﬂ_g’

28



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

b Lagd Jiati Ml o130 ) aal (e
A ) e
A Al el st Al dps )l oy Allee Jlaal) 1 bl Banie Gl jdise cllia
zol Giela canll aal (e Lgild geaal dalaiall aladinl 3US A4S e aSall Lagf axdindg s 74 )Y
AL g e il laiial) e il o dlall ol Giala o il o ) il ¢ laaY)
1P omd) JSal) o
e gl dale JSI3 58 giall Jlae W) ana A ) i ) 48 sl dianlly iy
Al o
Lulie dpalisY) aads oLl Dlane Gy cleadlls adudl (e dadaiall il jaie (s 48Dl e
Led Uiy Loy Aalie 3y s Agale clila s 3 ) 50 (e 4deali Loy z LY pualinl (i) aladin¥) sadl
Ledlaal 3483

scladiial) 308 o
Adall laiiall 5 mite JSI 8 suall 38 sall 5 83 sl 5 RSN g 685 dnet Sl 3 plaY) ality Jiad
L bl claiiall
Onlalald) clalad) g a1 3 el o
oo Ankd o LS dldall (gl e Aplitia) g Al claliaV) aw 8 dabiiall 4am ) Gl
Jaadl &l ga g al Y Cleliaiiu) (g sk
sdalal) A g'pnall @
Jaand 3 Lgalad oy Caags apnall Lgtin sl Lgtinnh 2o unlie dadaiall i Jlaal) 128 4
il g () sall 5 Calalall sl Leild 5 asa
sdashl) saall g malll saal) CilAA] 4S5 al) @
O e U Ly H1) 10V Ve g JA 1S (LG Al Al 50 o) jaly dakaiall & 85 L g
i) 8 galaBY) ) Y5 2LV Clua e Liaas 2 o i) CalaaY)
clall e )Y Calt Gk o SN duaal)
G Lam ) ) shaill dgad sl alee i Lay <l ) 3N AR @ ale JSG W) Jaghaal)
e 5kl Sy o) Aol Lgie saantie ol sad 3ad s <) odaill 038 5 Lgtigan) sal Japdadill 5 Jiuuall

Gl ) ol ol Ll (mlisil ol oo sl Sl kil 4y aSail) Sy ¥ Al o JA)) L
Jlazll

Al Jalail 1 J oY) callaal

s S sl G CMAIe pana (S Hall Il 1ol e duelaia¥) A speall 8 (08 Gaun s el (5Y g0 (30 e - 1
238 :ac 20171 Ald 5 Al Zapdall (e Kal 5 Suaiad) olaY1 4

29



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

Alall padl ald el Jagdadiil) ddyds 5 anai 3) Adlall Cailda o) aal e Ll Jasladill yiiny
dgasill i) pally A5 JaY) 3 yaalll s Leie Ja¥) Ak dausall Ll claliay) o ol
Al Age eal) il aall 5 4y sl
L i Jady bl 8 5 cJifinnal) 3 40 oLl AS 8N = i el Jiay 5 il Ll Gom
QST G 3l sall daS s ccalaal) sl M o sal) )il pants &y ladll Jleel)
Lol sall e g 53 IS ALY
i) o difisall 43l 5 o L i) e jamys e sl @alale g Ml Laylasil)
20l eUadl) Sl Lans e V) cpm s3al 5 azalall Qs Ble ) ja ae clla
shle et () 5 Y Ml laadill ddee () (aliig A8l Cay el QDA (g
sl paas -
Aalia) el Lty g dal gal) Jiladl Judat g aaas -
Jeadl) daad) jladl) -
i) & Plalade (S Gsulapds -
Sl ¢ Jall Tagdasiil) dlany ALl L8 L 0 e 0¥ Jal sl (e (Jlic sana i
s daa AN Jal galle
G sall L Jariias ) Cagplall g ¢ o sl SLaBY) e1aY a8 giall (5 siusall apii & Jiatig
(LS gk ol el gk s da
2 Adaal) Ja) galle

&)Y
Gy Lo daad ARy e Al g cdgilall Adadl) slac) DA (e i jlie ) e Jaghaddll a8y LS
;A Gl e V) de saaa Al 68 allaty Alled A0l Adad dlac Y g Baaae Al 3 i A 45 HLal)
ouiil) Ailas 483 o
Al ey G ALl ddadl) Lale g8 ) el A8y el o Ayl ddadl) 5o lS (Al i
Jalaiy o585 A Al 3l Jie sasill aae cullad e g cilaglaall syyae jolias e haghasilly
Jalay o 58 Al dplany) bl e slaie V) ahy 38 LS daliaall Labai¥) <yl o Jelal)
gl @ gl Al 50 A Coags ) Ay gutl) 3l e die 311 Judlll
;Z\JSAA@LA&&M\UJ&JM\ °
dad giall o plall o JSLEA A8LS 4 gy o () oaall aclusi 3y 5k o Z3sai V) in aa g Y
e O 13 Le daad aeld aa g8 Y JUall Jus Ao 40l aaid (LSl Jilal Juadl Lgh g 8 2aay
OSDs s sall Iy gail) (ial 2 Y ZL Y0 L) 5l agud) dlaal 5 )38 Cilay )5 6l ya) JuadY)

2013 o sl Aadall 3 jalall «ulay gl g 3y soill Banilal G jall A< 30 300 ¢ el Jalall 5 Julasl) ALINAN 3 gans cliany 3l 5 -
19302

o= 2007 colae <l s LAl A I la ¢l dilaill 5 51aY) ¢ 5 AT 5 il Gle - 2

1780=¢ 2013 o slll dmshall clae ey sill s puall 4y pualal s ¢ gale (s st 5 g i Ul AShal 5l {5abse ¢ 3y 5) 51 3 saen Jom - 3

30



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

Lee bl cany (A el ey 5l Adpns gl 18 335 o ) aal) e 4dld el (e a2 ) e
M dony Al A sall B
Adlall ddadl) daylia g Al ;0 @
Eigan Alls 8 Aiald (g gn Al ddadl) ol o3 3l <l il dalie daleny alaial (e Y
dns 3ally Annall ALY oy lall e V) G 33V e MY ey daBgiall e Caglall s
oo sl (ALY g yan | kai a8 Gaw ) Adadl) e elaV) Copaty a8l oY) (gidad aic
ALK (e 438 g0 Al ya

i) jualic o 48 )l o S Cllaal)

Cas clgdlaal @aad 65yl aclud Al oW aal e @l palie e 4851 s
Gy ey caila ey Ll gl Olane (g A o A glae o 461 b o 4dde (o jlaiall
Gl (el 13l gall ol AN aladiul 3o US Gaial A8Mall o2d Jana ) aally 448 ) Caa daay
‘EJ;)HSJ.JMM UABLAAJMLQLY\@QBM\ Eh}dﬁju@ﬁjyguﬁém‘ ul&
e JS) Ol Al il sas e Al A L) ddail el 5 4l G Lladl) aal dals
O Lanall LMl & say e A cladd al adu Gl il o3 ClST el g A N Jae Al
ABal) o2 Al (s g ¢ 1AV s Al ualia€ ccila Al g Al

Gl oy re cllaall Gilad Gaadl Caagy Jalada Jee il o<l Jle 46501 o s
Leanaai s Lalaiall g (g5 pall elal Gl Cililee Jadi Ll ) an3 &3 0 Gaw 3 el 5 CalaaY)
2l IS i Lia 5 28 da g yall 5 Lgd aladall Calaa ¥ (o (g aSUal

e Adailall ) Caagy sl 4yl il sl alaaia) Lol cadlall e 4 1 Layl o jes
Oana ol lad ol dbead ol dbals) Ll 1aa ST o) s caaae Tl SladY 4 gllall 48K (5 giue
‘éjsgﬁﬁ\&géaﬁl.eqmég@cqg&ﬂ\‘gzqgﬂQng&mjgmuzﬂ&M\qjhj\
Ll AAJ\UQQLI\:\M u;).u.n.d\ J‘JA}} cCLu:)[\ dA\J.CuALQ_)gcj 641‘)!\)6&1.4&\)&\}4&\ e\dam.u\
Caall<y Aallal) 5 yally Aslatiall Auledl) CadlSal) 25 e 3l e callal e 306 ) g8at M8 (Al
SBAgl &l i sae o 5y

Calaadl L g oSl sda Jae i cpen (g XU OB e cadlal) e 346 ) Alee ) S5
Calaal) ellil Wy Sl jualic Ga puaie JS5 ddagi el Qi) a ) aseais sl gl i
(ol e Y1 Calide Al il sall (A Lgde 448 )1 5 Lealun Gl Calials s Cad\Sill o g ¢ ol ll

A Ga s

Llaia¥) A das Leild e Al Sled mY) s @l A (e de gane Sl e 408 51 Jiai g

Ga iy il gal s cullal sae kit 138 5 edy jlaall RIS (e ISR 508 Ay Aladl) adlSilly
5 Lee ) gl A8 Cadlsill Jadi A6 1) s cAduline g ALSie Ay yhay Axilany) s dalaall caudla¥) i
35 pe oISl Ui 3 g 5 allaty Laa o5 AY) CalSll 5 Jaad) g dpalad) il jlisall a5 (LISl
(Sl st s Il e LB N A 8 dllle spay Jb 4 Sl A (add e Janll

58.590 2011 ¢ ¥ cdalud Hla ¢ I oY1 dalall L) 5 1) el Uae daal aal 2
228 (22009 iy ¢y pdindl aaall Al o slall Mary A0S Alae €l e 40 0 daliaal) slasl) « pund 32
243 ac 1998¢slil yha «JsY ¢ all i) ol ccallSall Apudas ¢l yandl adla (lise - 3

31



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

pladinl (8 3Ll (3aas s RSl (apdal s RIS e A8l e JST Sl Caagdh ()5S Cusy
Gl e A8 8 0S50 aaley CallSEl) emias of ) ALcally s sall 8 daliadl o) sall
JAaliall 2 ) gal) JOainY Gkl Juamdl (e aiuaall Eadll 33 )l e
5 alaal) (e de ganae Gt il sall 8 dalgdl Qi sl aal CadlSall e 8 )11 e
2 4 Jia
Aaliall 4585 Lol 2 sall alasinl 8 il o glaall A1) sl e 2all @
& s ially
Glaaally of Jeriill juling cplaladl 381 gl apaaill g JISIY) 55 GlA e Janll o
slaally 4l
S A8 5 alday Uai e Galaladl 381 sl alhai sl o
ZUEY) e Caagiuall anall Cld iag A (6 giaall ) Jariil 5 LY oIS (i e
Lo oSl i ama (pias ol 33l ) o Al Jal gl e 5yl 5 sk (38a @
Slatall callal) e 5 paiiall dnand Gl cilud jall o) a @
Lalai 408 5 ) gy Jaan () dsn 5o 6l bt ¥ sl (Sl yalie e 446 5 dpaal o
opdal Al gd ¢ asladill A8 0 485 ) gilia 8 A1) dpanl edai AT (LlSE e A8 (g
palic o AN o) LS g pall Jaailly c2iil) pia ge Jaladll aumgs Calaall aas (e aSll
Crsliall 8 gll o ety daladiall 2 o ) a3 sad) e oS AplSa) el i Calil
Dbt gd cdaaladill (L3 g8 AN la O LS bl Jabaal) saals 32Y) o S IS5 Lelinai 5 ) 5 e
Yo iy U8 bl yaiV) Aallan s celhall) st Ll 5,0l o 60 g sl il o 3 calad) )
At s gl A ) sl jualic audiig
15 pdlial) alild) 3 gall @
(bl L oS5 3 Ja LY el Claa 5 e Lpanad s Leai (S il 3 sall o
1B dial) Jsa¥) e
ALIST day AU A el Jiay B By sea (B e Hseh A gam gA (Sal el o
ind g e DoV Ayl Jind Al Aala g s il 3 seaall o aaiad Al cileluall (g g ol sall
sl S5y Y ey At pleal) Ale o a8 ) o) £UEY) emie e Alesll
) ALSE ZliaY ol gal) ) adals e ST Alee UY) Gl 85 ¢ Aled e ) Lebisats plal)
) 3 Aol Clas gl 8 sl Jead) ) dalall J& 38 5 3ol e 5 4 5ol Alaadl 3 g
el S 8 Alaall 3 ) 50 i Camaay 385 cpmiiall AL (8 ulol jaieS Alaall Jaxi iy V)
A Sy SV delia bl ) apaail) i aphadill JlesS i) JS&5 L aalad S Alealld
Fldl g 8 aalus ) Alaadl G a8 4813 ZU8) el sl iiall 3as 5l § pilae Lo )5 a8 sal

230 2011 ¢ pemn 63 3l ¢G5l I cilan il and dan i ocallSl 550 il ol Julid - 1

B dgaa sAaladl 5 laY) Aok e Kall 5 3eaY! b sl g A8, g Jagdadll 3 CallSl) Apulaa oladiul caeal 3 ga gall e D) - 2
.2008¢ by lldalall

sl e -3

/https://ay83m.wordpress.com

2023 2 23 (10 Alaall A 5 AlaBY) s pad) Alaa cadlSl yualic Lo 46 1 8 Callll daulae Gl 90 g ge o gy a4
131 o=

32


https://ay83m.wordpress.com/

(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

Al Jee 5 4kl ol aud Jue 5 48 jaall (5 8l ldana 5 l0) 5 Llpall JleaS L3 2350
ZUY) el sl sl il sas g (W5 a0 sa il oy
s _dliad) i dcliall Cadisal) o
A1 A oY) Adpla ol 5 Ay purtl) Ada g1l 5 ApalY) Alaall QLY 4y )5 pudall Clerdll AdSS oa
ddlal) plalaal) 5 la) s Cullil) allaal)

daaaaiy Hhlaal dealse WA (e sy ) dlaadl @l Lol AU halad) 5l (o as
Lo JalS agd Glam caagn @lld 5 cleale 208 5 lgif) o g Ll
@) e s A sall (8 LT (pladi el hadll g Siladl (G A3l JS5 i ) ALY
5 la) A4Sy A ‘Cuj\J\ R da ) ankaad el Cpe A s Dty Calaal DG (3ias
Jildaall LI L)
;Jhlé.d\ 3)\.}\;\,’\3&&\3& °
(b La L b eddal e 82y SllAA 351 dlee el
Jardl (Blai dday )& ans ) 5 dpleall Japhadil) (a5 1 juzaadll -
el cld Hhlaall e Copail) 2 Al jall sda i lalaall s
Cilaa) 18 Can (e Led andi Alee o) jaly @lld y dlaiaall Shlaal) e ol ol cagiil -
Qe dlaial 5 Ll
Gy iy e 5 shlaall o il dlee aB () any sl e deladll -
(e Sl (e de sana
Gk oo 058 Lesale 5 HAT Gl J e pladll Jod e aclud Jilu 4 :J0ll o
Aapa Ball Gealy By 25l ok e Hhall Ju e Jhe sa Gadill ALl D ) 3 8all
Cnpalil) oLl wda o) 5IY) (90 (s AT dga Y ladl) Ji (e
uiad @lld QUi e yhad digan ) gag Gl cldalill cuins A glae gl rcndl) o
Bsha J8 g i) ele 5 Jualiy Gana (a0 sl 5 3 LaiiuY)
skl IS8 Gl e Jie 5 Al fleal) sas e QN (35 Jadig i) o
el sk YA (e il S g a3 e
Al il iiad A4kl o o) Lhsas e ileall Jsd Jads o (Olaial) Jsdll e
e ST el sae e ladll o ualill ddS3 b 0 oS5 Al 5 5 pall halad) Alls 8 4 s
el s
a1 L (pe e pama SLEAL Gl )8 AT el i)y ALAl gy -
2kl e daleill
Jal e e A g5 U8 demie s Jols il g and Jany Sllaall 5513) Glee 0 585 LS
LA Al

w2021 3 2=l 17 Asl ca_..\.alﬂ\_j L;ﬁ\)iu‘zi\ alas sa_JJL..aﬁY\ M}Aﬂ L:AL‘J\ ¢\é‘\}_” (":‘.‘333 @@L«M )L\AA\ EJ\J\ BEN ‘UIJS A e 1
440
AA1 G cpn all (i - 2

33



(el 21091 Cmaliy A 9 SV 510y A8 2 A Juadl

aally Aagall llaall e el g1 Gl Al el o Al iy i
AaY1 o plian o Gl Jlaall anadt L sy R (at

okt S am Juaial 5yl S Lefin 3l 091 O3 e sl s
oy plaall Julil axais (3 yhall (g dast iy Lea s 1 i) b aSaill-

Adla Hhlaa 8 aSadll g aaa jlad jaliae CBLISELY Ay ) gall dagliall § 4380 all-

.6 (=¢2008 s)mn‘uaj\ﬁ\_u\)ﬂ\ﬁ#ﬁf‘ﬁbﬂ\'&)b\jﬁﬁﬂ‘ujﬁ\jeud\mub\.c-l

34






Usa g pual) JAI) A p0 Al £0aY) Cppaaad B A g <) 310y 5 AN Juadl)

g raall Jall) J ga Cilsa gas - J %) cuasall

s aal) Jill Jsa dale alia 1 5Y) callaal)

C'_abn)h.qj\@Lm}\d};u}\ﬁkum&u\ydﬁdﬂ\LW\ Sl g :M\e‘%.h
Lo e Gind ity 13 Aumnin Ay A1 A1 ) S 0 SV

i Al g Dlapadi 3o ) Ll & g3 G aniily ¢

S g8 As) o PAaddll B ) (3 ke e o J8 JS ga rga dll Jaill-

Jil 53 Aalal) agilalal G sisina O spmnd (alddl 4y a8 Jis JS sa spalal) Cluall Jaill
LesSlay Jas

Osisina b O saands Galadl 4y o g s * paal) Gl 5 jal Qi o5 Ji3 JS g8 5 2 gageal) JaalI-
w2 13gd agd ad e

ua;am\ﬁoubgu)n‘;@@;ﬁauﬂﬁkkm‘ut.g;);ns\d;mqﬁ‘
A giie A8l g (a yad) 12g] Baza

L aall sl Jaly ailiad) s Galasl Sl las Lok callaiy Lo g g (Aala¥) g 555

JU A0 el glaca s Abaall G sball ASualin glae) ) (g paadl Jaill Carg
35 Oalaxinsall
WY s dal g ala@y) da g
s g paal) Jall) draa
33L ) QIR (e dman g g S el Jlaal) ASas Bale) (8 Wlad |50 (5 pand) Jaill Caaly o
A dea e Al il A sl g aa s dea e QS 230
b Aaliall Jall Qs skl ¢ g Ao (el iy jumad 8 (o paadl Jill aalug s o
) aiaaly 3yl Jiall Ll clllaia g lala (385 daall (5 sl Jladll
AEE 5 Do laial) s dalaBy) cilbliall Calise 4 ) paiul o g panll Jaill gy
dale O iy ol e aliag W 1ok PAaall 4y paad) Bhaliall (8 4l
Al & i) ol )Y c¥lerinl 5 Jall A Jiadall 48 5l
(o> PSS SS5 paa Y gali Aaall Jaag (3 (il QN (5 pucaal) Jaill yiiay o
Al 8 bl Calise o e laiaY) 5 galbaBy) JalSill (o paal) Jiill 3iay o
Jdll o5 DA e ghaBY; goladll saill Giad 8 g uanll Jall aaluy o

O el ki BalY) (il il O3S ey 48 Gy SR ok 3 L2l
hbiall Calie

39



Asa (5 pand) J& A Ha1 Aall £10Y) Cppand B 40 g i) 3 1Y) AN Juadl)

Agaall 4y jumal el (a3 3 (5 el JEl palesy

dlia AN o g raall dud g é}bﬂ\m&.\.«wﬂ s gal) andis AU Gllaal)

" G WS ETUSM  dlw dadd (g paall 40l y (5 paall Jaill 4 ganl) G 5l
ol Al slalaiall s 58 52Y e gee dadd Glawa ) (Y1 Aaall Coagt A3

2012 gl el 2 S adll Lelae 235 2012 A A W 5l o5 S8

e Ao Sy ? oS 100 @ o clagind 338 <3 Alla 15 e G pell Caliid
& Blaa 06:00 o Jendl 320 335 JMA e palaldl g Uailly ddasi yall Al JEY1 e Cagiall
lelis 19:00

Al g paall 4l g 5 pandl Jaill da garll G gall daal) d8laal) Ly Lasd

— 4l

Etablissement Public De Transport Urbain et :dxda¥) 4l o
= suburbain
s gal) e °
(5T aalds I3 Ak gae A a1 A gAY ) o

2010
Cité Bout outBlocAdministratif étage 04 ) gm——oiall o

Mila
O b gpaall Jall e Gaibl sl cililhia 4li A agall o

Aad )l Al 53 ga g D) Aual (he 5 8 sall €l el e ja8 SLg o g )

& o) JAill die gant) diossgal) cBEL




Asa (g pand) Ja A H&1 el o100 Cpaaad B 433 g SSIY) 3 1Y) AN Juadl)

2019 dalall d5Lay

ALiiical) dsa gall agai 3 AL Eiasall
dae o Glead b ol Lelatd Adla y Auale oyl 0 ) gan 3 jenne dpdbiadl delaie & Al
iy e ) Al Y ) (g pumal) 4l 5 (g pumall Jll e genll A all Jla 58 LS ) (3 gl
(el i 5 3 55) il e
(Gmd) clala Ak
Al A A ELy) e
slad Aniies aliie lama J31 Aliaies drane pealic e AiSe A el LS
5 _heall Calaa DU Wdat g cilbalall Al cila glaall JUES) Jsgad ) Cargs oYl
Cuag dalad Glaal 358 4, pdy jualic 4 Lhe bl leadd Ll (g puaal) Jaill ey
SIS Labda 5 5aY) oda Jidiy ler CalSall s 4 4 suiall alealls alo (6 of alage JS e any
138 35S O sl (e dnsneal) oLl Cpal) el 8 aalocall dalgdl LAY Calinal iy i
1ot s day f ey G il sl IS oo (i Jlnd ¢ Saaliss (K
il sl 55y dalias +
Allall 5 dpuladl dalias *
iy daliae *
Adlpall Aalias *
(pSall 5 cpdiiall ecol JUaY 1) 2060 ) (385 Adia () 5Sig

douis gall (i) JSael :JsY) llaall
] ST 1655 5 puian 4 gl Sl T ] s sl et il el s 55 S

41



Asa (5 pand) J& A Ha1 Aall £10Y) Cppand B 40 g i) 3 1Y) Y aadl)
g paall JAil da gand) dcsnall paddiiil) JSugd) (03)JSE)
gy HH Aalas iy 512y dalas il
Llal) datina Lhiay f—‘-“-‘ el g Lucilaal) Sites gl g
S Al L) L pally cilSa b (Ao ST LB/ e
slasyly ilSs Mo dalas
l l s
A Gpal
ACAI CdlSa yLb)
&Lindls
2019 4alad) LiLa¥
gl Jalas o AU allaal)
Lalel) LY
dalad) 4 paal) ; I Jadad ol 8 dfimiia +
5 ypilaa eL,J\ adall Cal yd) sl +

A ) g ddledl clalal) s 3
Vsl Juaial

o M el M YW e o | DU




Usa g pual) JAI) A 80 el o )0 Cppaad 8 A 5 <) 310y AN Juadl)

e J
Lalgo

A all Gl (385 9 481 e 3>
ERRENWINENS

ddadl Al 5 Eadl jasd B
daal) yall oy lEs dlac) B

Gaa g o) Gl o) Glae DUl Calins) >
Aala)all 4468 1) aUas ands 3>

dlai¥ 5 il 8l ol Y e G833
daa) ydll yylEs alac) B




Asa (5 pand) J& A Ha1 Aall £10Y) Cppand B 40 g i) 3 1Y) Y aadl)

il sl g 5 13Y)

Loty

el COlEE g4 S pag 4 als) Clibas ¥ S s dailio g pwasi B

g ail] e de ULk g oy da ) 5 YL A ali N il LS dlrc)
(C)...- Ll 53 e

. i) Jhall alR) ali ) dac) 3

i Gl i ey L3 () i gt itk &y i ) gl il Sl 2is sl >
crblsad) g puse 5 rall i ph e iiaas

| ole SS dealSl Jonll 3 sic dxal sa g dnilio 3

. dnlonall &y il 4ul juall Slac] B

chole S8 drigall 5 i) e oy sl denlio 3>

LCTA acad dardl 3 giny dalid) ililad] Slac ) 3>

L ¥ sms el sl 41 e 3

Jlga ) i Cpacrddl Jall ol S o agil] ) psiand) L) oy Lea) o
. e ZladY] e sae luadl

il gll 5 5 ,10Y) dalime bLih ali 5 e jii dlae] B

agall alsf e slnaYl >

. el b)) aadl] deilis

o Cralil] S i 5 g sl il s ey pall] 3

| | FYYFS P 9 (ool * -~ . - r o o o ¥ ] 7 ] ! o r - f =~




Usa g pual) JAI) A 80 el o )0 Cppaad 8 A 5 <) 310y AN Juadl)

Lullal] g Lsclaals

d gall dalal) 403) jaall Dlac) 3>
o ) Fsanal) il Sl >
daalial) Allal) 23 gl Sac >

£l 5 Jaandl dulee Andia 3>

Al jael) 25 e 281 >

Llall 3 13 Adlal) el slac)
Glbual) xal yo aa Gueail) 3>
abad) g aallall oyl 8l JUELeY) »>

dalaq
N2 A
bgolgs
e sl Dl A  aglatis 3>

Gl 5 bl a5 58 >

a5 pidal gall (5 g5 Canllan 3>




Asa (5 pand) J& A Ha1 Aall £10Y) Cppand B 40 g i) 3 1Y) Y aadl)

dalas

-

oty

Gl (5 ) sall (anally aLall 3>
il 5 Al Jae Y1 Sl 3>
Dbl adad Alls daylia >

A0 l) Dlpall 4as 0 3

S A Dals e >

91 Iy dalias g Gl >

i
-
%)lequu,cg‘)@@mqldﬁ.}aw L@Lgum“ﬂlo&u.\mad,u.uu}&

c);ud‘ tAL@.ﬁ)\s GABJ;U Aafi_s:djﬂ\ @L@-ﬁév\.‘: GA%J\JY\ m\)sﬂ@A;SJGJLA\ dmyu
ol 8 Aliae Lelen 5ol llia of e | Jall )y Ay jode Cijh e Aagall i
(Y il Gadaall e fien 1385 ) ALl s BRI B s : ek cleUnd Bae auay 3
saaial) il JS e 4881 gall g Al )l e Ca
Gaca gl ) 55l ) i 5 sl el 0 G e ) 838501 <l Al S i
S Akl lleal) aaany plall 5 Aial g dpila s i ae il 5 i o s s el an g
Lol g i 8 amla Al & el ol Al giiall dpelivall ol 4y jlail
DA al 8 Lehalds flase dlia @ild &l jalss @l paiy il andaiy jali O s gall (Sayg o
L AS Ll 5 = sl
o Ll IS5 i)l (81 Ll et N Jgaall (8 AL gl (A sall Jaga Alee Jsny o0
iy aumdty Aldinall cilial Y15 Waglls ciligdly 4l Jiuly ddagijall Jaladll
CAna gl 3 ) 5l A8 sl dusss all
M‘Mdﬁd&ﬁﬁ «Cllill) Euasall

46



Asa (5 pand) J& A Ha1 Aall £10Y) Cppand B 40 g i) 3 1Y) AN Juadl)

eyl dalas Al : J oY) allaall

MR daliaa Ciy 28 >

o Al 3381 o JDeiuY) dalias of aad JB Gl se (e dass e sl 3 ()
Jala Zabitall ol ) el laiul) e giSey Al JEIL dakiie () 5SE ol Cangs 7 A sl
Al

M) dalas JSa (04) sJSaldl

[ DY) dalias Las ) ]
/\

[ syl 2l e % [ Ao il ik ] [ Ty, il )
v

[ ) Ll ] [ Onalaial) j
O\
uuj// \ -

Lol e

2019 Slaiwy) dalaa

Iy dakias alga 1 (A allaal)
: galga s Ledlaal aal 54, paall o ghadll juudi dglee 8 Lagaa | )50 JDlaiaY) daliadl ¢

-L i . “ ”}. .... 6‘993 d\l... y‘ - S Oi L..gi : iﬁ . x\ ..S. :.n ‘“5_.\.3:\” ..i..w“ (1
. Jreall Lgad g Al 5 A 30U Aeadd) dasy (A1 da g H81 jida & ga Ll e

Lghall e deadll apdaii SWl pumg ol ¢ deaall anais (SLY anbial puzay (2
Qb}@)@d}d)@&bk}kﬂ\ o.l%da;tggg.ﬂ\ dS.JJLa

a3 ol e 2 Y ngi & Aaadl) el Ao daldl s Ayl o) gall sl (3
Gaiad Jal e dale ) 4 el A ysmall 20 sall 48 jma (e LeiSad Sl Al Jlal

Lae daadll 2 ashali 8 aSy JOlainy) dalias 50 ¢ deadll oSall danll (4
Flo Aall g gl Aals e o) s Jaiall elia jb ey

os dnall ol ¢ oajlsdl B aSaill DA e deadl) ol 8 Adlad s (5
oM O deadl) 2 5 3aiad Jal (e Nl Y1 Jlaiuy)

47



e (g pdanl) S AS Ha M) oI Cpunt B A g SASY) 312y i R LA

dy\;w'é)@\)m&dmy‘me}& (OOl 3 jucas yuud (6
ae Osbailly Ol Al A8 e Gl 8 Lay COBlAl Base 5 g sa bl e andail Jslaa
L Alall daliae

daliadl a0l jally (pabaidly pailly bl Jdae Gl e s (7
c ) JRall Jlee W) 285 (g Sy (53 JSAIL Cpaadlall 5 (pilad) Jae alaii Jglaa slacly

led Y daliadl) Calaal 3ad dal (e dabiadll dalal) Qi) 460 ey (8
daliadll Cuiny Lo daliall o) gall JiaY) JDaay! JOA o lld g el judd aall el (g
A JaSi e Lealga olals L ey s 3 cliis

MY\MJW:&&\ &,Jh.d\

st et A sl Jwe b 2§ ol Jal—e 47 e i__aladl g sad
DAl S KAl e jeh A aliadll

A aladis ) J—we (03)

" (20)

O—nal—3 (20)

o—b e (02)

O—8l — (02)

a@—’-ﬂdeju_C\_Ai o

AL e SR g Aaliadll el Wl JUaall il st : Aaliaal) 308) Sl
le—wsdaladbd e a Nl S

S Jae ot daliadl Ladad A gaa (385 adate J <oy (e H5e 3 Gmiai@l) g il
aiy Allal) Jaad dpalicall 3 il Algd die 5 add s (G5l aa gy Baal gl AT 8 Y 2 agie aal g
il daliadl saad Gala GAL}J.} Cues 12 A g H\ ol g 3l (sl g 3Ll Jlasing
Ol g Gl Jae

chsha Al o A Jwe o (Gl g andail) agtiagae 3 (aliial)

o) in) ) e Lyl 5 ladll (g giua (e Cppaddll Jae 5 SIS a5 65 438 e 1 i) sl
Al - SIN Aluan pang a8y Jease Lial @iy 0 LaS 7 L gl g il (i)

(6 yanl) JRL dua ganl) Auou'gall 4y paal) aghadl) Jula sl 1) iaal
ala

3

ET.US.M dih (e daiaal) Jagladl) dfﬂ u.‘hd!

(st s Ay pmn bl el e de ) ge Alila Aie (g juandl Jll A gl A el Gl
i Al g ¢ J Y1 dadll )
L Al Al das g ¢ Callal Laal) }

M\g@@ﬁ\@;;@\}\kﬂ\ -
3 gaa yd Alia 1 ual&d) sl -

48



e (g pdanl) S AS Ha M) oI Cpunt B A g SASY) 312y i R LA

DSIAEY jad ;g_}L'“d\ ullaall

(e A sana il Aol (8 dlie AV ol (g puaadl a5 (5 pdand) JE da gend] dusss all e
Le SIX 73 15000 e Gaddll ziad S 5 JsY1 Jaall g Die Jadd) Coos Lipne da Jani SI
Lo 15000 4asiy SIS ziag Ja ghadll dagdy o ghadll 038 o S callall | ks Ll 5 S35 1200 Jalay
. 3531000 Jab

oAl ol | agall 138 Al 22 12000 Aas 3 SX 800 a5 (e (Ser il | L
oadill Al SIN mia AY 9 4 Jeasal) ) 4dle Jianall daall axy s 4asiall SIaiLG Llaay
s o Jianid Agiall SINN L)) Ldiiay A 13 Gaiall 2o 12000 A SIS ol dagdll el
4 dard) Tai) gal 2aall g gluse JSINN el

CAglad) 8 Lle Juast 4050 Aadl) e Wala iy padall o

ahall glaly sty & ces S Gl e SLY) aes Juandy o o5 duasdll
e Rl G axiy Ao ) el gl Jeas da deanid clill ol A sall Gilas 8 aaY)
Lol Y e Jal e Al Ascadd Zal) A sall (5 g2bia (yal

el QS5 plianall 5 Gaalall olal daglie (pe (uwsall GSad SIA s AR k) o2
(deanall ol ) 8 aSaill 5 SIall Leal

DSIAE) ad 488) yal) (il Jles]

Sl wadl llee g 53 Liml sy L) 5 SIN o dlee (3 e jeani Y (mldl) Al
OSIAE) Al (e A el ST () Jad e @l g Aaliaall (e 4l il duald A8 ) b paiene S
c ol Jee SIS

5 Aale Glaglen JsY¥) ansll Cneas I A8, oy s okl Ay o e V) 85l

e Aol JS e luadl SIA dae Jomay g o gy Aldla/ g/ 20 5l ; A0

Uil Jalas el gal g ddiasal) Al Al cilg) o) - (ualdd) Euasall

o Ang SV B Y1 S a5 Al 0 e Gl 1 8 alad JSE Al ol ) e
Gl pan 8 Alasiall G 5 A5kl et &5 Cun e gandl dangall L) o2 aea
Ailan¥) cullud) g4l ) Sacall 5 Gluiul) Cl i Cia s JA (e sl jally ddlial)
s Jal) A Aasiinall Auilan) <l g 5 qulbad) o gY) cllaal)
aliiul &35 (SPSS Abaay) dalaill mdli  JMA e Dlginy) dilady gosin Gl L8
b g aladiial &5 285 a5 Gelie s S Gl () G @lld g dpaleadl) dilaal) cl HLaaY)
AUl duilasy)
bl JSi Y1 108 aadiy 1 laad) Jas giall g il ) Sl g 4 gall il -
sl yall Ao Coa g 8 Aallall a5 Le jiie i ) S5 A8 e il 2 Y
Ailiuy) ol @ LS 48 =l (Cronbach's Alpha) ¢las S Wl jaal -

49



e (g pdanl) S AS Ha M) oI Cpunt B A g SASY) 312y i R LA

¢ il (G A8l 5 ol HY1 A 3 (ol O gy Bl ) Jalae -
Cagisll ey cclilull dalie) (e aSUl (Kolmogrov-Smirnov)lis) -
¢ ol oy sl s Ll el 13 La e
o il Gy gasall 3ol A adl F T las) -
.;\.ub.ﬁ\ ;\.'\..P oaibad ;g.\'lfd\ ullaall
A Al die aaas Y gl

O 3 Ais KV 3lY) T A8 e ) Cangd Andyall O 2 saae Aulpall aaiae iing

& Sl eIV a8 A5 KN 5N e Ll SLs) a5 e send) A gall Ll olaY)

Jae A zall (A Cplalall (e i) A e il 45 @58 a8 pall el 383 Ll pall

Oaleladl (als sall (e Liisl Aiae Ligall 5 95875 & la yiw¥) day (lasind 35 Lgie e 385 iyl

e Y1 Loy cipall ol i oo eazaill A 50 Sy Laa el 85 pua agaal (o Gl 5 D gall B
(Ol G a8 gl

il glaal) g Glibd) aaa jilaag bl sl
e slrall sl 0 jlaa ardial 38

) Sl okl JY) dallae A gl asdl Cus Ay gl dlaell 1
ALl ) Al g A el aalpally Sl A Jian gl el clld las
i V) adl s 8 Aallaal) g Canll 5 s Hlall & sain ge il gl ) AR il all g Cilan)
Adlial)

A aAiu) o Gl ¢ g gal Al Cul ) dadledd AN daadl 2
sl A (sl alasl 5 sladd Ja ge 7 o5 Gl L s echlilall wea Jal (e (o)
Dot 30 (e i) ()5S

Al o)Al Alaid) Aads o) g Anad BN e gl (ald oY) gaall
O (e (S 58 Apegee e (B A5 KV B IaY) Gl Jlas Sald a5 3 ) gaal)
o OYlas
6 8 )l (e 0 5SE 5 el ) 98 gl aladin) (sae 2x 1 gY) Sl -

¢ 8wl e 05 s 36 5 el ) AaiDle day 1 AEN Jlpal) -
a8 a ) e 0 sSi g ULl ae ) 8 e GIEN Sl -

Gl uad G (0 sSh 5 ) eaY) Gl pald a5 Gl gaal)

,Z\ub.ﬁ\ ‘L,BM Jl..ﬁi\ :i\l&\ g.‘hd\

Al lasaaill ¢ jal 5 clgandi (a jal 33LWY) (e de saaae e Al Al 3131 (i e aas
JS Gl o G Lol Y1 368 Ll 5 3l s S Wl Jalae JOIA (e Al ) 310l iy (B aly ALl a3
Ll Lel el auzm g Lo Gy el () 43 aid Sacall Jales (Jixg s cObasina) ol jib (e 3 i

50



Asa (g pand) Ja A H&1 el o100 Cpaaad B 433 g SSIY) 3 1Y) AN Juadl)

Jsaadl s caipadas e 13 dagil) Guis amy Gebid) Ol o) 4 pa (2l aae 5 alall ) jEiu) Jixy
¥l 5 slaall JS3 FL g S Ll Jalrs goaca s Ul

Olia) il g aall LAl mili 101 a8 Jean

» . X . )
S o | Guall dalaa | c¥laallg jlaall | A
0.783 0.885 |17 Saia¥) 38 S

: JM.AS\

S|SS gaki il Ao lale Yl Cpallal) dae) (1
S ST il i)l 85 alea¥) s slaall IS8 Al ual) JS (1 Qi) Jsaad) (e aadli
Gld ¥ are L Glia) s of e O e dliboas) A e et deill 038 5 9960 Al (1
Alle

asine o Al il Sy Lo Skl Ly Alame 334 iad W Jalae da 3 )

1 ((Flis S Ll GlEl Jalee s Clam sk oo il debee clon (S0 LS el

dsaadl e JaaBly s sl aiia g Lo Sl Gy Al pall il 58 5 Gl IS 1) Lad Gy Jalacall
Al a1l Baa e Jag 21 e dglle cilS ) OS5 Gl

JS KU gl 5 Jlaall O Jare G ol y¥) CiBlalas il Sy Al all 311 B STl L
Gaall e dlle dan wiah Gl b Jll WiSay o) S5 Lsine cdalii V) Jalaa S 13 ) 5
;L;JUS\ Jsaall @ adaaDlic e 13 g cculill @L\.ﬂ\

A8 Adlaa g gaa JS (o Bl ) Blalaa 102 a8 Jgaa

(\L\iﬁu\ ©la
bl 20158 | 5 5eaY) 5 el i) dadhe FESTEN dal)
Tl o)
0.580 0.690 0.561 Qg B Jalaa Al g
0.000 0.000 0.000 4 giaal) 5 giana
35 35 35 L) 220

SPSSE=abie gl Ao Aais Wl cpallal) dae) (e 3 jaal)
358 da )y o el Lea 0.5 (e ST o Ll COllae asill s o)) BBl Glad) Jsandl (g
0.05 AVl (5 sine dic 138 laa 4 i A8

dec) Al ) glaa g c¥laa Jaladti g sad s uabed) daaall

51



Asa (5 pand) J& A Ha1 Aall £10Y) Cppand B 40 g i) 3 1Y) AN Juadl)

Clas giall 5l diall pailiadd o) su Leldad 5 lgide Joaniall mitill (3 hilly a6 Cangal) 138 A (e
) clil) Aallaay Gl 5 Al ol o3a (e 3 sdiall Caagll I Jsa sl Jslad DA (e 5 Al
Al Aguda @ s ) ALY Al jall G el (5 ) S5 gaa 55 s el (liul) Lghauas

e Al Gl A

Al e )81 Lailad - J Y allaall

Al all Ao o) il dalial) Gailiad g gy M) J saal)

I A paibad a3 103 a8, Jsa

52



Usa g pual) JAI) A 80 el o )0 Cppaad 8 A 5 <) 310y AN Juadl)

4 giall ) Jaal lad) g cilidl)
%68.6 24 JEES
%31.4 11 il

%34.4| 12 L 30 e J8l
%31.4 11 L 40 ) 30 o
%34.3 12 sl 45 40
%14.3 05 & 5

%40 14 ol
%42.9 15 ke
%2.9 01 o) 553
%34.3 12 s e
%40 14 B
%11.4 04 dalias Lud
%14.3 05 Llpall Jlee
%28.6 10 i § e JBI
%45.7 16 gt 10 ) 5 o
%25.7 09 Sl @l 5 10
O 2 kaql)

SPSS gl il e Alaie YU cpallal) dlae)
RETLEN| RV L PN P

o) i &340 105 a8 JS

SPss gl il o alade Yl Gldtal) slae) (a1 laal)
I e %314 Jilie L39068.6 Aty 83 O el 3 AY) alaras O (Sl pu )y (e el
ki e sSAl aldall Lo gae dusge (8 Claladl s Al 2 81 o calay @y (ay il dagall
Al 13 Jie saldl ) &3 jeaie Juady 53l Jasd) dxgalal

) e s oLl

53



Usa g pual) JAI) A 80 el o )0 Cppaad 8 A 5 <) 310y AN Juadl)

12
11.8
116
11.4
11.2

11
10.8
10.6

10.4

M Sériel

M Sériel

aadl jita 2365106 ) JS

4 30 o 40-31 = 40 s S
12 11 12

SPSS gl il Ao alaie YU Glllal) alae) (e ; aal)
A A5 8 Al ColS g ¢ BN ) e A jall dige ol il g 58 Jaa Dl
ASTe A 40 AU A5l o g slasia (o 5 Al L) 85 9634.3 4w 30 (e
Oalelal) alima o) (A 5085 A8 V) o328 JS ¢ 94314 Ay 3 A A el 8 306N 25l Ll
Dbl ASa) e St Las ) e 5 p0lal Alusl) i) ce ab Al Al Jae das e

16

14

12

10

[+4]

=)

=

o]

Sl Riell o3¢l (5 Y5 o5l i
:g.a,g.‘aﬂ\ 6 Shsal) e Cua: WG
el s gioudl 58 107 B IS

8 . o)) £
5 14 15 1

SpPss gl g il o alaie Yl cpallal) dlas) a1 juaall

el 35 sl g (el gy ¢ omaln (5 siana 53 Al 81 Adle o Ll el (e Jaa,

DA Linpemd L Jaal) Ll ) il il Jag 5 A Al JA13 5 e sty il 2
Sl ke agd leal (i) w5 b A eda e 3 ) AT den (e AT Sl i)
O e 52 9614.3 Ay il (y33le a8 s (i gasal Gany lia aldlaas e g lae luin)

54



Usa g pual) JAI) A 80 el o )0 Cppaad 8 A 5 <) 310y AN Juadl)

Jardl 8 ALy gha ol g 3 5all () sShay agdl el S aa jlaal o V) Ale Clalgd Gslasy Y e Y 58
iy Lled) il Lala o 891 558 Gl pall & Gl 3 (e g S e agaal aguiana
Lo cllall dpalall i giaal) <l 3555l o) S Qlaind A gall o o Hdse oy IS <9%44

Ao ) gA‘_\m.uS\J,,n:u‘_ma sl

L gal) (b cualal) g5 108 a8 84

14
12
10
8
6
4
2
0
sl G ] {iluall Jac
B Sériel 12 14 4 5

PSS gabie il o slaie Yl Callal) 2as) e s jlaal)
Ll 23 40% Aty 5V A el 3 el Ul Dl DA G dssall 8 Jasdl caaie Cus (1
Ay AU A5 Hall & Jlasl) dilua 458 L5 25 94343 Aty 40Ul A5 jall & Gl (gl e (Y
11.4% Ui Aalias 48 a Do i 25 <9614.3

Aiuli ol 3 i) a3 65 109 ad JSi

55



Usa g pual) JAI) A 80 el o )0 Cppaad 8 A 5 <) 310y AN Juadl)

16
14

12

| ' l '

0

[+4]

=)

=

o]

S gie B o I 10 N5 e gl ol 10
W Sériel 10 16 9

SV A el 8 Caela(5-10) Al A5 () dons sall Jand) 3 Aiida g1 5 pall 5f Aardll 330 s (e
(b AGN A5l el 25 28,6 Apwety A0 A yall (& Diela Dl i 05 (e S8 AW A58 545 7% Ay
5ol oS50 o 85 2l Y 238 US ¢ 95182 Aty <9425.7 Aty Sl <l g 10 A 45 5l

Ll 31 8Y A sl Jandl & 2yl

A 9 ASIVY B0 jgaa gad 31 ) cilalad) Jalad o ALY Gallaall
coabadd) @S (a2 )

ol ) G5l waes s e 3 ) i) LAl pae sa S clalatl Julas U (3Ll U8
;‘51131\ dJA;J\ ;_u.u;‘;..nboil\ QJ\S&S

raladl) S uliBa 104 a8 J g

5 4 3 2 1 Al
(a8) 54 " o 8 e " . B4 ga il
Ll Al sa Loas | Sl by s

Gumdl a5 LB ol e anlily ga s "y (B3l se e i ] Al jlas) o3

-5) el s a3 (Lladl g Lall 3 gasdl) cleddl IS Guliie UDIAD J sk spanil g ((3a) il aasi

gl A s i) 8 dad B ) dadll o2 ddlia) o5 ¢(0.8=5/4) LAY axe o dapi &3 (4=1
S Jsandl s (5 AYTUMAY aan i 1388 5 4080 Jlae 3pas ol e @lld g il

el @M uliBa a2 105 ad) Jgoa

ia) B gial) | Ap ) Ly

56



Asa g pual) JAI A Ha0 el £ )0 Cppad 8 A g S0 310y AN Juadl)
1.80 & B8 M 1 (s 1] sady e &
2.60 &e BBl Y 1.80 ¢ 2 38 9a e
3.40 o B N 2.6 (e 3] Las ) (38sa
4.20 ¢e B N 3.4 (e 4 (38l 5a
5.00 . 4.20 ¢ 5 Lalai (331 94

AU Agalal 03153 1 24 i) (SPSS alidiuly Ny gl slany) b dadia e Ul ae 1 juaal)
54002 200722350 5

7l 9856l aladiad aay Galatiall J g1 Jlaall il j8 Jalas Lol

Alasinl (s3e ) jle Jsa Aiall Y (5 bimall GlaiY) sl Jass gial) Jiay J Jsanll 5

zel ol 53562y

Iy ke Joa Aad) e (g baall Gl i) g (aleall Jan glall g ) SE 206 285 2
Zaluall 5 35 aladin) sla

e T giall il g Sl
: Bhad PP 2 gal) Gl g ) sl : . )
Sl olad) | el | Ciall i Jadl) a0
3 | ¢F L 05 04 03 02 01
03 17| 09 05 01| b | o ) il Aeanisa s
(381 5a 03| 0.950 3.46 % % B (adal el sl 9 8 3¢ Y) 01
8.6 | 48.6% 14.3 Al PR
° | 25.7 2.9 AN
03 18 06| 07 01 sl ] el et
. AS) gal el gl 9 5 ) Eyaal oy
e 04 | 1.008 | 3.43 gt 5 ey | ©2
8.6 | %514 | 17.1 20| 29| Lwd S S S
07| 20 04 02| 02 amd) Y
sls aiad (g paal) Jail) gUad Araal
(b ga 01 | 1.023 | 3.80 12 % A 8323 08 alasiad) dewaisal 03
%20 5721 | | %5.7 N LSt
% 5.7 : :
04 15| 07| o7 02 )
, 39 SN adal) AR dugall Jardiad
G 5a 02| 1241 3607, g?jﬁ, éfﬂ'm ’A\JM 04
. - (8] (8]
| %429 | %20 | %20 | 57| L g N Al 5 bt
(]
- 0.7802 | 3.5714 Tl ) 5 554230 ARIal g g s ghoans Blaiall J39) Jlaall aa

24 Jua) SPSS gl il o aladie YU glallal) alae) ¢a ; jsaal)

Rigal) ol i1 281 5a giny 35714 2 58 sad) o sl 3 2l Age ila) 0 7 48 Jsnll oy
Ll o e 0.7802 = 3l (s jlmall ol aiy) Gl g ¢ gmalal) 556 aladiul sae am e
Giob e 138 Aallas Casig ¢ gmalll 55 5ea Y1 alaid (530 Jlaal Tpmilly Ly 5 agilila) b (edliia

57




Asa (g pand) Ja A H&1 el o100 Cpaaad B 433 g SSIY) 3 1Y) AN Juadl)

ol 230 53.80 oty (head) Jasiddly 6V Aiisall 6 (3) B 58 Cela Cua ol a )
At (5 uzaall Juill o Uad dpaa] (uSay Lae 4380 gall A o Led 580 () ey 138 51,023 = ok 5l
Lo gially A0l A yal) 8 (2) ab) 3mal el ¢ LeSliad Al 33ea¥) JS aladin) dwusall e
Sy Laa A38) gall Za jo Led 580 ol Jay 138 5 1,241 = a4 (5 jbae <8l jadl 53,60 = o (luall
A yall (8 el 5 ¢ A s V) litad) 5 kil Jie 5 5K adall 4085 Jastiod A sal) of e
132 50.590 = % s baa Bl a5 3.46 o ol (Slual) Lo el (1) a8 3800 Ciels 288 231
Oo S 2 gpumall Jull i dae Ol sle Sy Laa 481 gal) A 50 Lgd 3 jall () Jimy
Ayl 1) A pall 8 el ) (2) By byl 20K Le @lld g i g IV 3 laY) ekl el 5l 53 3¢y
488 gall da ja Led 3800 ) ey 138 51,008 = D (sokme bl ad) 9 3,43 o ik lual) Jau gially

by skl gl al) L) sl mal ) 53 el Caa Ay ol @i A

B 9 gl ) Aaidle any glaial) AU Jlaal) cf 88 Julas (I

ke 2 &l le Jsa Aial) cblaY (sl GlaiY s  all Jan siall Jiay U Jgan

556y 5 el ol
Gl jle Jea Adall alblay g baal) il A g beald) Jaw giall g <l i <3 2 (7 eéJJJJ%
5362 Tl ) daidla
i T gial) o)y )3
oad) | T2 | GlAl | e gial agiall quadls S | R
sy | Ladl | el A
e 3| ¢ o os| oal 03| 02| o1 e ¢
04 15 07 07 02 andl | g 483 gla Alariall 33¢aY) 9 gl )
Jaall dayla
Glsa| 04| 1110 334 14| 409 o 01
* * o 0, R TR
o | o | %20| 20% | | A
08| 14| o0a| 07| 02| sm| Mg Bl s ealn Aaaisal) Jariu
Al Jlatoy)
03| 1221 3.54 02
29[ lual, [ 57
: % 7% e % | -
@ sa
12| 13| 05| 01| 04| |y oY gl o el JigH
bl g e glaall dlasl)
02| 1.279 3.80 — = = = = * ? 03
% % % Y% Y% el
33| 37.1| 143 | 29| 114
06 25 o1 02 01 aaad) | galdl) L) J8 Alera Al g ALAY Al
. A all JA13 3 50a%
@lsa| 01| 0.838 3.94 — 7T 29 o1 04
% % . % % Al
171 | 714| %| 57| 29

- 0.8091 | 3.6571 5331 gl al) AaDla 5 gheaay 3laiall ) Jlaall e

24 J)ual SPSS gl il o sl Yy Olldall dlas) (e s iaal)

438 5o i ¢3.6571 = ¥ () Jans giall 3 Al all de Glla) O 09 w85 Jsaad) G
O 120.8091 = il (5 e il ya) G g 3 3gal) 5 gl all ADle axy e Al o)

58



e (g pdanl) S AS Ha M) oI Cpunt B A g SASY) 312y i R LA

Ge 13 Axllas Caaig b ey 5 el aladivd (sae Jlaal duilly Ly 8 agilla) 8 (ngiliia Al
0% bl gy (JY) dipdl (B (4) ) soal Cels Cua e al ik
pbl) il Sy Lae 4881 sall A Led 58 o)) iy a5 0.838 o L3 (5ol il ail 3,945
Al Agal & (3) by Ll Celas sl Jals 336aY) 5 el ) olu8l U8 diers Ay
A) gall da ) Ld 58 Ol (g 1385 1.279 = o (5 kme il il 5 3,80 = D (oluad) Lo sially
i pall 3 Laly ¢ il 5 e glaall Alesll 5 el gl (o asH Al o o (Say Las
13 51.221 = o (sobma il yad)s 3.54 o ol (sl Lo sially (3) &8 5,880 cagla 228 A1)
5 JuainV) Ags 356l 5 el Jariosd dsgall O o (uSay Laa 4880 gl a0 L 5,800 o) iy
3.34 2 L% gleal) dasgialh Al Aiall B cels (1) ad) 5,80 43S Le 12 5 aladl
r gl ) e cash ) 4S8 gall da o Led 5 a0 () ey 138 51,110 = L3 5 bee i) i)

Jaadl dagds o 488) gia dlaxiveall 3 3eaY)

i) o) 8 amy glacial) Gl Slaal) @ j8d Julas sl

il e ae Jsa Aigal) SUAY (5 el Gl_aiy) 5 Sl Jans gial) Jiay il Jgas g

201 g8 2y @l e Ja Adad) e g ) Gl adY) g (bl Ja giall g il ) K3 108 B J g2

Ul
iR Tgaad) ool g )< 7
sad) | T2 | GAN | da gial agiall uadllg s |y e
sy | Laddl | el < Al
e g ce= & os| 04| 03] o02] o1 s ¢
08 09 12 03 03 and) | Jal cllbdl i@ aaludy el
L) cilaglrall Jals o dagall
04| 1197 346 o o o % £ Sl a5 1o Rl |
? ? °l 86 O Al
229 | 257 343 8.6
@8l sa
08| 12| 10| 02| 03| smll| 3 ,m s lspw b ol =18 wla
) dalal) die cila gl Lo il
1.170 357 720 323 | 286| 57| 86 s - e 02
03 ' ' ' X O L
%l %] %] %| %
13| 12| 05| 04| 01| )| Rewsal (30 bl =18 au®
02| 1121 3.01 e
37.1( 343 13| 114 29|,
%l %] %| %| %
@8l sa
10 15 08 01| 01| axll| dadl deju B clibdl sl alud
Aaagall Ja1a )ja
01| 0.951 3.01 04
86| 429| 29| 29[ 29| .
%l % %| %| %

59




Asa (g pand) Ja A H&1 el o100 Cpaaad B 433 g SSIY) 3 1Y) AN Juadl)

- 0.8404 | 3.7143 CUL) 35138 (5 sinany (Blatal) BN Jlaal) Hlas)

24 J)ual SPSS gl il o alaie YU glllall alae) (a3 jsaal)

48| 50 a3 3.7143 2 38 leall Jass giall b Al jall die Slla) G 09 a8 Jsaad) coy
Al o e 0.8404 = L) (golme Glad) A Cpuy el del @ o o duall o 8
el Giob ge 13 dallas Caaiy ¢ 83eaY) 5 el daidle Jlaal dpaily Ly i agilila) & (pedbiie
ke Sladl5 3910 L3y (leal) Tan iy (5D Al 3(4) a8 5 Ciela Cus o e
Aad) Ao ju & UL ae) B Aaalue uSay Lao 281 sall 3 jo Led 58l () ixy 138 50.95] = 3
Gl il s 3,91 o0 s Jaw giay (3)a8 3al) el 288 AN A5 pal) 8 Lol A all Jada ) a8l
bl el d aui o o Sy Lae 488 gall Ao Ll 580 ol x5 1,121 638 (5 jliza
Gl _ail 53,57 o8 lees Jaw giay 230G 45 pall 3 (2)a8) 58 Caela 38 5 LaSIL A sl J
U sgus b byl ac) 8 Baclie (uSay Lo 48] gall A j0 Ld 5@l ) my 135 1,170 2% 5 jluns
dawsgiag (1)a) 5_aall el 28 Zagl N 4 all 8 Ll Lol dalall die il sheall g la jiul Aoy g
O (e 5Sxy Laa 4881 gall da o Led o8l ) 138 5 1,197 0,38 (5 jlune bl il 5 3.46 o )3 s
AdY) e gleall Jol e ds sall Jada bl ae ) @ aal s ae s

@Sﬂs m}‘oﬂ 4:\.1‘5)&\!\ BJ\J:){LI Lalaldl dj‘y\ _))MM JL:—J é\tu 13 I uSAgj

L pall 435 5 JSIV) B )0 dual) J oY) ) saall il (adla 09 A ) Jgaa

P APREY] B il
5 sl sl i A ol gy sial e
‘ 5kl s Jaall (i)
) 03 07802 | 3 3552V plada] 520
(35 7 5714 )
3 5a 02 0.8091 | 3.6571 | 536 5l 4
(38 5a 01 0.8404 | 3.7143 bl ac) b
B g 0.6233 | 3.6476 sl k)

24 Jlua) SPSS gk 3 gl e daie Yl Gldldall 2] Ga z jiaal)

0% leal) Jas giall s A SIV) 5 W) L palall jsaall Jlea) o) dsaadl (e Jaad
b bl ael B (g e sla Cua Al o 31 A8 50 Siny 0.6233 68 (5 baall il a5 3.6476
S (5 shae A Agpall By 55eaY) 5 el ) Aaidle (5 e Al Agisall G 5V Al

gl 530y alakil

el £ 1Y) s gad 3l A cilalad) Jadad s allaal)
CLlaY bl Gl a5 bl s i) Jiay JE Joandly  Alal) sla¥) il j8 Judas oY )

L;Ld\ gla¥) &l e d}; Al

60



Asa (g pand) Ja A H&1 el o100 Cpaaad B 433 g SSIY) 3 1Y) AN Juadl)

£I) & e Jsa Al ey (o bmall Gl Al 5 leead) Jac giall g il ) S 110 B g2

Ll
s g | Gy B gt 4 gial) Gaadl) g il ) Sal " e i
@ @ & L
Bl | Bl | ) | el ST T 03 T 02 [ o2 ¢
10 | 15| 06| 03 | 01 | ol
. s 5 SN 5 1Y) cuadl
s | 03 | 1033 386 o8 | 42.| 17.1| 86 | % | - N e qaey | 91
%6 | %9 | % | % | 29| -
08 | 21 | 01 | 03 | 02 | o
. clalaal) oy ) Ai g SN 310y <l
) . . . .
@lsa | 04 1.061 386 7 60 | 29] 86 " IS (s g i | 92
5.7 | 4audl)
% | % | % | %
11 12| 07 | 02 03 | Al
. 330 Cpad S A4 g KN 500 Caabb
) . . . . )
Flse 05| 12211 374 317134 | 20 | 57 | 86] . N A | 93
%4 | %3 | % | % | %| -
12 1306 |02 [ 02 [ e | i ey
3| . BN Jaady A Saall Aas) g dnwlaalls
(@ 5a 02| 1.132 3.89 34137 (171 | 57 | 57 | . ] 1Y) Juady 4 'J.é-‘s ) g4 04
el iy A
%3 | %l | % | % | %
13 | 12| 06 | 02 | 02 o
, i B A g s B ) aalud,
\ e
s | 01 1147 S EAREAEAEIARET FRNEETEY 05
%l| 3| % | % | % | -
- 0.9118 | 3.8514 bl 1Y) (s glanas (glaiall Jg¥) Jlaal) Alaa)

24 Jlual SPSS gl il o alais Yy lllal) alas) (e jieaal)

A8) 9o iny 38514 o )3 bl Lo giall <3 Al all de s o 11 a8 Jsaadl

Lu 8 aeilla) (A Osedbiie Al O e 09118 = L3Rl (5 e il ad) QI g ¢ Al o)
2 (5) a8l Ciela Cua (&l jlhe el (33 ke e 138 Aadlas Caaig ¢ il ae ) @ Jlaad Al
Led B8l o) (i 138 5 1,147 2 L3 (slbme Bl ai) 53,91 0 L3y (el dass gially (531 4 sal)
(4) 580 o) a5 Le 128 5 (Allall A8LaGN) 3 Jad 8 A SV B oY) dadlise oSy Lae 48) sall 4 3o
O i 1,132 2 L3 (5 ke Bl a5 3,89 )y (lusadl Jass gially 4000 45 jall (8 el
31aY1 Judady 4l Jaall slac) 5 LulaallS Allall colylasll 483 4 L i ) 5 4801 gl s jo Ll 5l
<ol il 5 3.86 = L (bea) Jans gially (1) ad 380 els 28 AN 45 sal) 3 Lal g ¢4 1Y)
8 A5 STV 3l daalise S5y Laa 488 gall da jo Led 3,80 O Jm 15 1,033 203 (5 ke
3.86 = iy el o gially (2) by 5l gl ) Apal) 8 el ¢ Al Gl (ads
) A s IVD 3 1o ol G 4380 gl A 50 Led 331 Gl iy 138 5 1,061 = L3y (5 jlbume il il
aall T giddly (3) a8 5 2l dusaladl A yall (8 el g oS a5 Al Clplandl ay s

61




e (g pdanl) S AS Ha M) oI Cpunt B A g SASY) 312y i R LA

e Lae 4880 sall da jo Led 5l () ey Mg 1.22] = Lo sk il a5 374 o N
Adlall o lEll 48s Cpiuat (8 A0 IV 6 oY) daaliw

il Al LIA) s ag) 1) qallaall

J Ailan ) LAY Gy o jpal @l g chunt Sl Az il 5 Al ol dpe Hal e @) LA Al
(bl @l s g il daleall Ol HLEAY) aladiiul

da) e iy g8l (ans (e @aall g claa @l LY laaay) dlad okl dal o
VIS g g5 T g ¢y il el Y L) a5 Dl

salilall agdal) a5 i) LIl Y )

(Kolmogorov-Smirnov) _kia) JLedl e ¢ anhall a5l ay bl o e 83l ol (4
(i g U g ¢ ol i) @55 (0580 Of Ja i dpaleall i) (Y «SK

el 50 bl 5 Hy -

(bl )l Gl o Y Hy -
CoilSs (K-S Ailaall 335a LSV el ks SPSS gl s IMA (e Liad (piaca jill (ya 38 ol e s
: l Jsaal) il

bl it K-S JLEa) 211 ad) Jgaa

; el gh | el Aaidla plidiad s e )
el £12Y) i) Sjg.e‘i\ 5 { ) Jid\ Adall das
IBYENY
35 35 35 35 Al 220
0.165 0.090 0.207 0.178 Golkae
0.104 0.069 0.136 0.107 |
0.165- 0.090- 0.207- 0.178- e
0.165 0.090 0.207 0.178 K-S JLid) 4asd
0.217 0.200 0.201 0.207 4 ginall (5 giusa

24 J)xal SPSS gl i Lo daie Wy cpdUal) 328 e 1_deadl)
b e I3 e (adall 5 sl it Al all < s e o Gy 12 68 Jpaal) A (06

0.007 &l AV (5 sieay 0.178 JLiaY) da cialy 35ea Y1 o el ) aladin) sae JY) ) -
pladinl (30 Js¥) 2l by il (Ho 4 ieall da 8l J5d i Lea 0.05 (0 ST 585
(bl w5 5l 8 5ea ) 5 el )

62



e (g pdanl) S AS Ha M) oI Cpunt B A g SASY) 312y i R LA

S 5850001 &l Y3 (5 sinas 0.207 S Y) dad Ciali 3 ) 5 el al) Al JUN 2 -
5oeaY) 5 el all Aaidle S aed) by ai tHp & jteall dpa il J 5 Siny Las 0.05 0
(bl ) 5ll
oo oS s 50200 &b AV st 0.090 LAY Aad caly byl ael B CIE al -
s ULl ae ) B SN 2l Glly a8 HO A dall dpia jdlll Jod Sy e 0.05
e S) 25 0.017 &l AV G siaay 0.165 JLiaY) dad caly i oY) Jiial el -
a2 Al el Jial) i) il i (Hp dgbal) dpza dll 58 Sy L 0.05
rnbll
I Used Las €0.05 (o ST slaall 5 b1 ST 3y gidll (5 sl of Jsaad) JS (e LDl
Sl eornhall il ami bl ob Ji Al Ay jheall da ) Jody Aad) dpm 3l i
G oall clay el 33k e Jasd) laasy) Golud dald s dalaall il LRy aladia) LlSaL
Okl s
) A Rl dpda 8N s Y
Jhiar Al @il o Jiiudl el ] A el Bl )Y Olalee aladiul A Cas
@llia aa i cail o Gags ) JSS dpa jal) HLEaY Jagend) jlasi¥) dalas Goslaf @l aill joiiall
& Ml oY1 a5y Balal J¥) 2l (s 0.05 AV (5 siue die dglias) AVs I3 A8
Al
Al Al Je Jiaa® SPSS el p JIA (0
5 el uall aladi) sda J oY) Sl C Jasead) plandY) Jalad il (adda 112 ad) Jgan
Alall £139) g3 3¢
Sig T R? R &Ll i) Jiiewal) puiial)

*0.00 | 2.454 | 0.315 | 0.561 el £13Y) o
- a)gA.Y\ 9 Ga\),d\

a=0.05 A2 (5 gia die Lilaa) Jla Bls Y *

24 Jual SPSS gl il e alaie YU Cpallal) Blas (a1 jlaal)

Crdy L) el 55 36 5 el sl alasiinl (sae 22y g Lol yY) Jalrs G o Jsandl (e jeday
s Al o Lagin ) A8l dpe 35 G peiall (g el ) da 3 e Jais Adle dad a5 %056
& 30 Y %69 AL s ¢ laaiy) Adle b s il el o W (5315 9631 paaill Jalas
AV I §58 asas et ) T=2.454 dad Wils s AT dalse e de sane cam ¢l g 23 aill
aaig e Ml elal 53 a5 el all aladin (o el G 4B L8 o < 0,050 siwall 2ic dgliaa)
O Le dgilas) Vs I3 A8Me aa g8 ML 5 0,054 sixall (5 sivne (3 S8 08 5 Sig=000 o) <llas
il elal 53 36l 5 mal Lyl aladiul (sae Jiiwall il

63



e (g pdanl) S AS Ha M) oI Cpunt B A g SASY) 312y i R LA

A Ay ) Ay ) LAY Als
30 ) e Joanii SPSS gali s A& 00

536 5 gealal) Aaidla day ¢ Jasead) sy Jalat il gadda s 13 68 o
Sig T R? R @\ﬂ\ il Joieal) yadiall

5 el daidla
3 5¢aY)

*0.00 | 1.895| 0.477| 0.690 Al £1aY)

a=0.05 A3 (s sima 2ie Lilaa J)a Bl Y *

24 Jual SPSS gubin gl o slddie Yy Gldlall ) (e 3 pduaal)

sl 51856 5 el Aadle 2ay (5 sie (o Bl Y Jalae A O Jsand) (e el

@ Lagin Al A8l Ao 555 G ppial) G Bl )) A )0 e Jais ddle dad a5 9069 iy )

%53 Sl () 5 ¢ Hlasiy) A8e Lo et i) niall G W Ca 63 5 9047 2paail Jaloe a1y 5 o sk

B s ple Gl T=1.895 dasd Ll s «s Al dalse (a de sana cunn elldg zasaill & Jany Y

¢ Sl elal 53 56al) 5 gl ) A ey (s AR L g < 0,050 sl die Aglas) AV <l

Lo dlias) A1Ya i3 A8e a8 Ul 0,054 sinall (s 5ia (e ST 045 Sig=000 o) S aaig
Sl elal 53 36l 5 zal yall daidle Jiiusall yriall (p

AN e il dud AN sl (EIG
Al il e Jiasis SPSS mali p JA (10

AL 5131 5 L) 351 5B 3y o Jased) JInTY) e il padla 114 o8 d s
Sig T R2 R Ll paiall Jiiecal) yudiall

*0.00 | 3.488| 0.145 | 0.380 Alall £14Y) lilal) ac ) 68

a=0.05 AN (s gia 2ie Lilaa) Jla By *

24 Jual SPSS gl gl e aldis Yl Glldal) dae) (e jiaal)

%638 wuily Ml Ll ool bl ael @ o Bl ¥ Jalae 4a () Jsandl e ek

alae &g 30 sk (o Lagin (Al A8 dpe 35 ( purilall (e Dol )] s jo (e Jai s ddimaa dad 8

& JAu Y 0686 AU Gl i) A8dle o judi aldl) uadd) OF W s 9614 sl

AV Oy §558 asa g ae ) T=3.488 dad Lils s AT dalse (e de sane cam ¢l g 23 aill

Sig=000 ) <3S aaiy ¢ Ml elal 5 bl ae) @ (g A8 A 0 < 0,055 siall 2ic Ailias)

el Jia) il G e dlas) Y I3 A8e a5 Ul 0,054 simal) (5 sise o S 2
el el ) paiall 5 i)

Az ) Az i) IR sl

g ) a0 Bl oY) JIa3 il padla 115 a5 Jgea

64



Asa (g pand) Ja A H&1 el o100 Cpaaad B 433 g SSIY) 3 1Y)

Sl Juadl)

Slg T R? R Jaieial) purdiall @lﬂ\ il
2.454 | 0.315 | 0.561 5oeaY) 5 zmal ol aladin) sae
; RIBNAEN]
*0.00 1.895| 0.477| 0.690 3 e Y) 5 el Lyl AdDla
3.488 | 0.145 | 0.380 Glilall ac ) 8
Lilaa) Jla Lyl *
AV (5 gisa 23 0.495 | 0.704 AP
a=0.05

24 Jual SPSS gl gl e slaie Y Glital) lae) (e : jbaal)

25 %70 Cily a1 545 IV 5 Y G el ;YY) deles 4a () Jsandl e ek

dalre &y Aaash (oa Lagin (Al A3l dae g3y Gopusiall (g Bl ) Ao o Jais Alle dad

e dA Y %51 AW Gl clasay) ADle W i i) pudd) OF W @5 %49 sl

Y2 G B8 asay pre ) T=0.143 dad Wi s Al dalse (e Ao gana Cun dlldg 23 5ail

O XS aais ¢ W) elaly A SV 5y e 3 8 o < 0.050 sl die dgiliaa)

osial) G Le dileas) AV D A8e aa g MLy 0,054 sl 5 siee e S8 28 5 Sig=000
(el 13U Al ) yaaciall 5 A5 V) 3 oY) Jaisal)

iste pail (Al A Hl) Apa 6l J g ) W g2 Baw L JS )

Lo gall Alal) £1391 9 A g S 341080 G 0,05 AVl (5 giasa i ol ) ABMe a3y g8
A AN g g paal) dpd 5 (g paad) SRl dia ganl)

65



dailAll



Aailal)

PUNES

BoIY) ) A e 8 Al Al ANKEY) e AlaY) duhal sl DA e Wgla
EO ) L) )3 allee ar JMA (e s Aaa (5 pumall Jiall G sl L) £12Y) a3 3 3Oy
bl walial Jsa )ty SO JsY) Jaadll Cumy ¢ ulat Juady Gl (plead o] gucd
il A sall 5 (el A W sS85 cp gamsall 138 (8 AL a5 Al ol yuiall
Jaill A perl) Asns pally Uitsd 3 Gaandad Wl Cum ¢ el cailall 8 Jiatal) ) Jaadll Juassd

) Jsiall g laglaall La sl iS5 e o e sl 4 jall sda 2385 o Wy asg &us
Led s Al salal) dliall § AaLai8Y] Ca g plall Lgtim 53 Apaa ) oda ¢ A1 40591 35 S dpanl clls
LDl Cpm s Lin ol €N 028 oSl 8 1A) (i ol 3 jeme ail a3 Jlee Y Alle
Aaald dgall Ll el Gauad gaad Ll | 5d 505 ¢ dale Jlee W) Ay 208l Uy 5 pia | el sl
e 5,0 Lgpal A sall ClS () e A8 jre daf e Alall daall maall Gapdiil) ey A Y) 1
e bl G € il alaia) dae Jln Yo Al JSLER alal sl 8 3 ganall
G b U e LS Ay plai g Akt il de gane ) AV B Ulagiy 42 sl Ll d gl
Sgnall Adiny 31 Bk Leie 3aild Claasi £k e WSy ile Wl jh ) Uy
e Aulall @il e LiSey Cua (§ sagall 138 8 DY) Cgall A g i Al Al
P RN

)yl il -1

Sl el a8 A IV B laY) G sn dlleiall calsadl Calisd Lial o MR (g
(YIS Ll Jia il &5 Al ) pandls (S ¢ 3all

ol Lad 2 ) A ol L) cala 3 ) i) aa Jiadi 5 g daill Jaadl) il

ce)@.d\ Jaa A.)JAE@&L\L@_};)J\ calids Gy c‘\_u_,).\ﬂ:)[\ EJ\J?J dal gy yad Jdagej °
Gl o ja¥ly @il e S (andl (game caila e Led Hhaiy aal ) JSE
ol () 58aS (5 0l peaiall Clial  Lagin pan ab

D5 gy Alse (5 pmad) JEl A pe Jala A g iSIYH 5 30 Jladl) 0l 355 a0

A58 OIS o el a1 ok g pALS Fasell Uil 25, SV 8 ) e o) 0
ccmsliall gl 8 ALl il shaal

Jail)l dusge s %J\M\}d‘gdu}u\ \:a;jl}.:ﬁﬁ_g)\.aﬁuw 9 ol e
dg.ogg)m;l\

A all Il ¢1aY1 (a8 aclall jeaiall 45 iKY 5 oY) Capal @
s sall ) gl 8l punill Wbia O 30 W S Wl ¢aY1 () @

@A JSAlL A sall W) oY) e 5 ji5all Jal gl (8 aSadll dansall 5100 Sy @
Sl 08 5 il adaed e se g

76



Aailal)

3ol g Adledll Ll gum g (i (5550 S A pall L) g loY) daslia @
1ol ilad) il
b L Al Al ) il aal it
il laall agaal i 635 Alye (5 puand) JE dia gl dsns 5ally (il gl (o)) Al yall il o
Gljlbe o agbla) A e clly cpiig o ) el 4 yiSIY) 5y Jlae b
Loty
dallae o 5 a8 Gl 158 3¢l i e dal jall Jae A 5ally Aipall 0 i1 aanl @
L gall Ll 212 o dnliall e sleall 8 63 gy Law il
Glaadll 3aga pehaiy uwadl Jaall Je dul jall Jae dnsall il o) @1 Jolay @
el laca g slica ) i€ Jal e ol 3l deasdl)
Gilua gil) 22
e Ade Jganldl 3 (Al g el jall sded il g (g kil Culadl & aia e & Lo BIA (e
Al Jaaliy G sSill 30y ) oo diney Lo yatasall g g ) ) gailly a4 K1Y 3510Y) o
A )5 Agalall il sl Cliag lasall 138 8 dalal)
Oy BAELY) YT a8 A glaa g duig AV 5oy JiY) i) sl e o
AP PR BN PORP PR P DR P BN
¥l 2y iy Gty aday ) glaey Glosheall La i 8 ) painll Jlaa¥) o
Ao all 22 all e1aY) (et Lz Gsss 3all
:L&b.ﬂ\ é&i-3
PR e Cun das gl s g smge Jall eaYL Liidle 5 4 g SISV 3 1Y) & g ga Al 10 ()
G gand Ll 0 oS 5 L) G5kl Sy Al alaall (jamy ) e 4] (550 ¢ saasal) 1 8 Uiy
s Jiati clgia Moy il a3 () Lgild (e il (ABaY
a4l i sall (e LS aae 5L W) oY) e A KI5 ey s0 Al
Al Aia 35 i
4 yra Jal e 4 s IV 50 ol Lia 56 Gkl dey s J8 dssall Ll £1aY) A
A 028 aladiin) axy Lglal e g ) BY)

Omads elY) Clgiae e @il dal e L SIY1 B Y] aladin) Jlase aesil 4l
cleaal) g aduadl yy odail 3 JSEYT Cililanll CafSH ae A sall Ayllall dgnica sl

77






gl sall g jibiaal) daild

sgal el g alaall daild
st oY
58.590a 2011 ¢ ¥ cdabad 1o ¢ J oY) dasdall et 5 03] ) Uae daal aa) 1
(2005 ¢Amalall 28 prall o : peas) cilabiiall (8 Sl & glud) ¢ jsile jiia aaal 2
G smill Banial) gy yall AS A 3 ¢ Il dadasill g Jalaill ALIMA) 3 gens cbias, 1) 3
" 2013 sl Aaadall sl el 5l
200 ¢l ¢ pdall g el (Jlee V) ciladaial Ml ¢1aY) cran Gl 2y
Al A sl Hla ¢ gale (5 s g g ki U] Adlall 3 aY) (oalae ¢ 3,5l 9l 2 5an Jia 5
.2013 LA}S{\ daadall ¢ jlac s@j}ﬂ\}
e a5l Al sl la o] o s SN E Y cags )l we (ol pale
(1989 ¢l JSall a5 alall ) el w1 Jadadil) iad sade
Aaiill A jal) dadaiall s lac ) Cladaiall (5 8l o)aY) Lin o 655 6330 a5l e 8
(2003 ¢ 1)
Aaaiill A jal) dadaiall rlee) Ciladaiall 5 8l ooV L o iS5 camal ) s U e 9
(2003 ¢!
Gl e e Lo laia¥) Al g gl i85 A il aun g el (Y 50 GBI 22,10
A dagdall e Sal 5 aaiall a1 4 Jsa S sl Sl AT b0 gana ectilS )
2011 4B
GUAL_I‘)L cdj‘}“ ¢ yall cl;\:\ul.m;\]\ tsalaall cadlSal) duulaa ¢l el eﬁ:\.ﬁ abae 11
(Olas c@j)ﬂ\j Sall iyl cdan g yiSIY) 5 oY) c‘;_.d\.ul\ Crndl dana ¢33l e £Dle 12
UJJY\
2007 «las cgaysill g il A 501 Hla ¢ b dlall 5 3 51aY1 ¢y 5 AT s pdll lile 13
2012 lae (5o jsall 5 Ososlall dladl Hla ¢1da (s SV 5V caala daaa 628,14
2006 «Oles sl s 8l Bl s ¢ el padll ¢ 2 B g5 ol 02 04115
2009 ¢las c@_})ﬂ\j Sl 3wl la 1k c:\a&j)f\ﬁ:)(\ 5 ylaYy) ¢dasl e Mas 16
4.7_\.}43\ (Ol cdala J\A c«_ﬂS).uJ\ ?g_u:\ KK Y= ‘;s: a):jij ‘QJLJ\ 1Y) c&_i..j.iaaj\ dgana e, 17
L2010 <15y
c@J)ﬂ\j el aaladl Hla ccnlS ) ?5'“" R ‘;.r.: aj.ﬁj ‘“;LAM 1Y) ccubadll 3 gane 2ena 18
2010 ¢« ¥ olee
2009 ¢ae gy sill s paill 3 ypaall Hla s SN YD ¢ AS s gy dhaias 19
Y e Hsas sl ¢1da alSall A5 I 5 I0Y) 05 ATy ) sie dll lae (an50.20
2010
u=a 2002 cdd‘)‘y\ Olas c@‘}jﬂ\j sl 4] jladnka ]k ca.i)\ﬁ:)“ saladll ¢ pleiS al 63,21
93
gaa A gl A pall ASLaall Ay pall Lealindat (3181 5 A5 iSIY 8 )Y elle das (s 22
2005 Al 3 oY)
Ml Ll
& gad) Alsa ol jualie e 246 5)1 8 Callal daulae cullal 53 €2 gl o Co gy 20a0, 23
C 2023 2 23l (10 Alaall Gl g dalasy)
836 8 ay il g 448 )1 5 Japdadill 3 oSl dlae aladid (el 3 g sall 2 2L 24
2008 ¢l llcdialall 5 510y dgaa -dalall 5 lay) dlas A Sall
e LB Gl sall L) 1Y) a3 0 ) pigall 5 cantll 550 ¢ 88 paia 25
2020 <27 222l galai@y) il all

~

~N o

80



gl sall g jibiaal) daild

Aans pal) A ) 4 500 ) s all el 2101 a3l 505 4aS sall (s sbins alel). 26
02014 ¢ i3l il gall elal Aaa ¢ cudaill 3y 530 52l
Ol elaia¥) ladall duuge elal Cpaad 8 Ay IV Byl s (e ol S3.27
Apaiil 5 AalaB®Y) Sl Al e calud) 2l (02 20a]) (alaBY) Jpadl Alas col jiuall
2019 ¢l csindl dladl)
astall 5 (5 siall Aaa (AalaBY) Lo pall L) ol ) o1aY1 Jalss ¢ e (5 ~0.28
2018 3532l ¢]7alaxall cApuslyl)
L sall Ml 2121 a8 el Sl palil) 0 Galaa o Galill 5 3050 50 eliae 5,29
2023 ¢ 222l ¢7 aAlaall cdaaliaiay) U_ﬂ.m\‘)dﬂ &\a.li dsa cdalaidy)
22al) iualaBi¥) o glall alany 4K Alae cCallSall e 4406 0 Al sl ¢ md s 5,30
2009 ¢alazy ¢y ydal)
(b gl eI e A SV e oY) Gadad i cJLall Guaall die 134 ¢ eal) daal diile 31
2013 A Y daala <10 2andl 3 lail) LS g Uil dyalel) dlall
22al) el Alas AalaBY) il sall & Aadll g ) laY) 83618 (cly Jial) ae 32
22006 <
Uy shia (e ealall Canll 52 ga b akaill ooV GulSadl (3 A 2ealc (g slaen yac 33
(2012 O52) 08 23al) ¢ delain¥) g diluiy) o slall Ana oAl ) 5 Lralay 32LLY)
L2011 e 63 3uadl (sl 1o cian Sl and daa y3 el 5l a5 Julild 34
Alae LB A pall el ¢1aY) a8 AL kbl 5 0ol )0 ¢ S a3 30,35
2021 ¢3 2=l (] ] dsall Apaiill g gl 1Y)
Alaalle piill Fy pall Hla ¢Sl g caills gl g laai) iy dx g SV 3 Y] cand 3 e a3 36
O 0w g gl gy 52
dnalal) Jibus ) 1S
da gkl ) "AaYl 8 jeaY) (8 Calaladl ¢l LiDle 5 Jaadl (358 "eoaill @l 534S 5 0 Al 37
(2008 «abi )l diaY) o slall 4y jall (ol dadla dy oY) o slall and el ) 5iSa
el Balgd il AlaSa 3 )Sha g ylaY) dludl) &y jlaa 8 403 g SISV B Hl0Y) ) 93 ¢ 3 Jole 38
03 o) Anala chaulandl o slall 5 (3 siad) LIS cpulpnd) o slall pusd e s (i
2020 -2019 ¢ sill ol (5236
Basiall LY ol (8 dae gandl denddl 2l 5 8 A5 JIYI 3 )laY) )00 ) sdle ay SIH 2 39
Andaadl) o slall 5 (3 g8al) 4K el o slall and ¢ yrialal) saled Joal ALeSa 5 ySha ¢ il all
2010 Aishiud (5 ) siie drala
Lial) il aa) sal)
1. Abdellatif khamkhem, la dynamique du control de gestion (Paris: Dunod
entrprise, 1995) p.130.
2. Alain Burlaud, Jean Yeves Eglem, Dictionnaire de gestion ( Paris : édition
fousher, 1995), p.271.
https://ay83m.wordpress.com/
Jean Luis Viagrgues, le guide du manager d’équipe( paris : edition d organi-
zation , 2001), p. 74.
5. Jean pierre mercier, mesure et développer les formances( Montréal :IM les
édition a quebecor, 2003), p. 7.
6. Paul pinto, la performance durable- renawer avec les fondamentaux des en-

treprises qui durent ( paris : édition dunod , 2003), p.11.

B w

81


https://ay83m.wordpress.com/

&UAU ilanl) 4qild

82



dA

o4

“Mall daild



&‘J"MJ J.ALJ.AA]\ K..u@

Al £ 1Y) Gaead B A5 KY) 5 )Y AT Jea i
@é#\@djg)md\dw@yﬂ\m‘gaﬂ

dale Glaglaa :JsY) saall
oudal) o

=
o

Y]

S

a:a)ad\:\.‘sﬁ\ °

s 40 0 S

L 40 ) 30 O 430 o 8

ail) s giall o

o) 448 ila

W PP

-

W}A\géumad. id) e

L’gﬁd\ dLAQ :\A.‘m.nu.u:\a)

S s Qe

duigall 5 Al

<l g 10 (s ST

Slgie 10 M) 05w | &l gin 05 Ga B

:L;\JJJ'SSSY\ sy :g-i'm\ sl

el 5 8 3¢aY) aladin e 1Y) andl

84



gl sall g jibiaal) daild

Y gr Alaa (&) ga (83) ga <l adl | a8
Bblga| (3 Bady
Bady

LS dae (o paad) JAIN duuse 55| 01
31 Gaadail gal yall 9 3 3¢aY) (e
A g Ay

AS) gal el ll g 8 3gaY) Cyaaialy | 02
iy ohail) g <f yurcil)

S piad g olall JA) pUad 4l | 03
Al B34 JS alaain) A sall
Lgstias

(9 ASIY) adl) 4T A pal) Jariedi | 04
A g SN culBla) g culidatl) Jia

334V s el sl dapSla, AL 2y
Y Y Llaa (34 ga (83 ga <l R4 | a8
@blsa| G Bady
By
488) gia Adariocad) 3 3¢5 il | 01
A gall Jas dahag
g 3¢ 9 gl s Azl Jarinsi | 02
alxl) g Jlaaia)
OV gl g (ol Asnagall 8 g3 03
Gl g cila glaall dglasdl g
s L) 8 dfara Al pd alidll a1 | 04

A gall JA13 3 3gaY) 5 el ol

85

el ae ) 68 GalE anll




&‘J“MJ J.ALJ.AA]\ K..u@

J-" J-" Llaa Gl s LIRS i R4l | a8 )
@sa @5 By
Bady
JAly iyl so) g8 aaludg elad | 01
O il glaal) Jals o daesal)
Al
U g (2 clill) 2 b aelsi | 02
dalal) die ol gleall pla il 48y
g
A sall JAN2 i) 2o g8 aniii | 03
selasily
Aal) de pu A clill) o) g aalad | 04
Lwagall Jala 1A
) o1aY) G ) gaal)
S| Blsasd | daal @l (39 54 <l adl) | a8
32 9a By
By

ol 8 Ay g 5KV Bl cuadl | 01
Abadal cadil)

ol A gaig A Bl <) | 02
S ST paat g dudlal) cilalant)

SIS Ao A<V 3001 cradla | 03
ddlal) ) 43s

Allall cillaal) 483 8 Ll i | 04
Juaady 4430 aal) 2)ae) g dslaalls
a9 sty 51y

(o A g ISV B IaY) sl 05
Adlal) ABBEY) 5 ms

86




@\JAU ilanl) 4qild

-
s g ) S5
Gwiadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  S3 24 68,6 68,6 68,6

il 11 31,4 31,4 100,0

Total 35 100,0 100,0
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Valide s 5 14,3 14,3 14,3
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Total 35 100,0 100,0
s s ) 25 ) (59 S (Jha ilipdal) clildanl) g 2 g SN
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & G852y 2 5,7 5,7 5,7
o @ 7 20,0 20,0 25,7
alas 3 8,6 8,6 34,3
Gl s 14 40,0 40,0 74,3
G 5o 325 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
Zaloall 3 gV g Alatiual) 488 gia dagda g Jas duweagall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e Gl e B 2 5,7 5,7 5,7
o (35 7 20,0 20,0 25,7
e 7 20,0 20,0 45,7
G5 15 42,9 42,9 88,6
Gl 5o 3ady 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
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St s 3al) gal g 8 3¢l 9 g Jlariaay) alaiill g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 8 5 32 2 5,7 5,7 5,7
2 s 7 20,0 20,0 25,7
e 4 11,4 11,4 37,1
&8l 5 14 40,0 40,0 77,1
G se 3ady 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
s sl Lo el s oY) laadl g cilaglaall g cilibaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o (38 5e B2 4 11,4 11,4 11,4
o (3 e 1 2,9 2,9 14,3
e 5 14,3 14,3 28,6
Gl s 13 37,1 37,1 65,7
G se 3ady 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
Al ALl A oy ABara S8 £ LB) zal yull 53N 9 JAIS daugall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & (8150 1 2,9 2,9 2,9
e 38 5a 2 57 5,7 8,6
alas 1 2,9 2,9 11,4
Gl s 25 71,4 71,4 82,9
G se 3ady 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
delud aalud g 30 g8 L) JA1s duusall o Jali cila gleal) (s aludY)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & G385 o0y 3 8,6 8,6 8,6
o (35 3 8,6 8,6 17,1
e 12 34,3 34,3 51,4
Gilse 9 25,7 25,7 77,1
Gl 5o 3ady 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
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e lud ae) g cilibul) B A g Ao g £la sl &l glaall dic dalal) L)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — e 38 50 525 3 8,6 8,6 8,6
o (B e 2 5,7 5,7 14,3
e 10 28,6 28,6 42,9
Gilse 12 34,3 34,3 77,1
G se 3ady 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
A 30 68 Ll JA13 Lsagal) 3oL
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e B2 1 2,9 2,9 2,9
i Gl ge 4 11,4 11,4 14,3
e 5 14,3 14,3 28,6
Gl s 12 34,3 34,3 62,9
G 5a By 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
palud 3o g clibl) 8 Aoy sla) )N JA13 Auc gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & G852y 1 2,9 2,9 2,9
BYSRC W 1 2,9 2,9 5,7
e 8 22,9 22,9 28,6
38 9 15 42,9 42,9 71,4
G 5o 325 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Cratlu 81 duig SN B (el Calal) Abadal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & G385 o0y 1 2,9 2,9 2,9
o (35 3 8,6 8,6 11,4
e 6 17,1 17,1 28,6
3 se 15 42,9 42,9 71,4
G 5e B2 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
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Caal BIaY) gai g ASIYY ) g e cilaband) Adlal) Cppanai g il LS

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o (39 50 B2 2 5,7 5,7 5,7
2 s 3 8,6 8,6 14,3
Alaa 1 2,9 2,9 17,1
G5 21 60,0 60,0 77,1
G se 3ady 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
Coanlaa B 1Y) Aaig SN B Cpaeant A8y T A3lLal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & G850 500 3 8,6 8,6 8,6
o (3 e 2 5,7 5,7 14,3
e 7 20,0 20,0 34,3
Gl s 12 34,3 34,3 68,6
G 5a By 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

cadiay Uead 3 48 cilblaad) i) Lualaalls dlas ] g 4l jall Jualy 3 41091 4 g ashy)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & G850 500y 2 5,7 5,7 5,7
S e 2 57 5,7 11,4
Ha 6 17,1 17,1 28,6
G 5o 13 37,1 37,1 65,7
Gl 5 3G 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
bl 312y 439 8K A G jad ABLAAY Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e Gl e B 2 5,7 5,7 5,7
2§l s 2 5,7 5,7 11,4
e 6 17,1 17,1 28,6
G5 12 34,3 34,3 62,9
Gl 5o 3ady 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
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sskaall g e jlall g jbaal) Gl jad) g (sbaund) Jau giall

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
855 Ausuze JRIl (g puaall 2ac lS 35 3,46 ,950
e 8 Y gl ol g adail 8 )
A5 Y
e Cuaa3 3 jea) el yall 5 A 5al 35 3,43 1,008
Gl sl < ghaill o
daan) gl Jail] (5 plaal) dind Lo 35 3,80 1,023
daw gall lasiinl (€3 5eaY) )
LeSlia
ariads A pall 4085 adl) 35 ySIY) 35 3,60 1,241
Jie clapbatl) clddad) g 40 5 ySIY)
) 8 5ea) 5 Alaxtional da) gia 35 3,34 1,110
daghy dae dusus3all
Jeriodt L 5all geal o 3 30l 5 g 35 3,54 1,221
Jlexial) aladll 5
D88 Al e el Y] 35 3,80 1,279
Aleall 5 e el 5 L)
o alall A )1y ABaza J8 o) el ) 35 3,94 ,838
5 3eals Jals dugal
el aalod g ae) @ i) Jala 35 3,46 1,197
Dol e Jals cila slaall oy
Aludy)
ol ae | @ il 3 A g Ao jug 35 3,57 1,170
glasiul il sladll xie dalal) L)
st 22 ) g L) J203 s 3l 35 3,91 1,121
3elasIl
palud se) @ clild) 8 de ju dai 35 3,91 ,951
A Jals degall
et 3laY) Ay gy (8 il 35 3,86 1,033
Callsl) Al i)
a3l BIaY1 g5 KNI ) s 35 3,86 1,061
Cililaall Al a5 i)
Caaalis B IaY) A g ySIY) 8 Gaeen 35 3,74 1,221
By ) Al
il Uuad 38 cilleal) L) 35 3,89 1,132
AladllS Mae s A jaal) Juzady 3 oY)
45 xS
aalodi 3 o) A IV 8 3 a8 35 3,91 1,147
4alaal 400
adl JY 35 3,5714 ,78020
O g 35 3,6571 ,80915
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il ) 35 3,7143 ,84048
elayl Ml 35 3,8514 ,91181
Sleal Yl 35 3,6476 ,62331
N valide (liste) 35

Récapitulatif de traitement des observa-

tions
N %
Observations Valide 35 100,0
Exclu? 0 ,0
Total 35 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cron- Nombre d'élé-

bach ments

,885 17

Ll g daall

skl 2 gl

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

all JY O

s G )

N 35 35
Paramétres normauxaP? Moyenne 3,5714 3,6571

Ecart type ,78020 ,80915
Différences les plus ex- Absolue , 178 ,207
trémes Positif ,107 ,136

Négatif -,178 -,207
Statistiques de test , 178 ,207
Sig. asymptotique (bilatérale) ,007¢ ,001¢

35 35
3,7143 3,8514
,84048 ,91181

,090 ,165
,069 ,104
-,090 -,165
,090 ,165
,200¢4d ,017¢

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
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Corrélations
2l J5Y adl A el G ey W

<yl ! Corrélation de Pearson ,561" ,690™ ,580" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 35 35 35 35

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

sl JaNIFE 9T clea

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,5612 ,315 ,294 ,76610

a. Prédicteurs : (Constante), a1 Js¥

ANOVA?
Somme des car-
Modéle rés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,899 1 8,899 15,163 ,000°
Résidu 19,368 33 ,587
Total 28,267 34

a. Variable dépendante : ¢1-¥)_Jul
b. Prédicteurs : (Constante), 2=l Js¥

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,510 ,615 2,454 ,020
sl JsY ,656 ,168 ,561 3,894 ,000

a. Variable dépendante : ¢2¥)_Jul
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Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6902 ATT 461 ,66960

a. Prédicteurs : (Constante), 2=l A3l

ANOVA?
Somme des car-
Modele rés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,471 1 13,471 30,046 ,000P
Résidu 14,796 33 448
Total 28,267 34
a. Variable dépendante : ¢l Jul
b. Prédicteurs : (Constante), =l S8
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,006 ,531 1,895 ,067
2= S , 778 ,142 ,690 5,481 ,000

a. Variable dépendante : ¢1s¥)_Jul

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,3802 ,145 ,119 ,85591

a. Prédicteurs : (Constante), el &l

ANOVA?*
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Somme des car-

Modeéle rés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,092 1 4,092 5,586 ,024°
Résidu 24,175 33 , 733
Total 28,267 34
a. Variable dépendante : ¢la¥!_ Jul
b. Prédicteurs : (Constante), 2« &l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,318 ,665 3,488 ,001
) ) 413 , 175 ,380 2,364 ,024
a. Variable dépendante : ¥l
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 , 7042 ,495 ,480 ,65744
a. Prédicteurs : (Constante), Jea!_ =Y
ANOVA?
Somme des car-
Modéle rés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14,004 1 14,004 32,400 ,000P
Résidu 14,263 33 ,432
Total 28,267 34
a. Variable dépendante : ¢1-¥)_Jud
b. Prédicteurs : (Constante), (fles! )
Coefficients?®
Coefficients
Modéele Coefficients non standardisés standardisés t Sig.
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B Erreur standard Béta
1 (Constante) ,096 ,669 ,143 ,887
el e 1,030 ,181 , 704 5,692 ,000

a. Variable dépendante : ¢12¥!_ Ll
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