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Study Summary:

The study aimed to identify the impact of digitization on human resources
management at the Abdelhafid Bousouf University Center, by analyzing how
modern technologies are employed to improve administrative processes related to
human resources, such as planning, recruitment, training, and performance
evaluation. This study was applied to a community consisting of employees at the
Abdelhafid Bousouf University Center. A sample of 30 administrators and
administrative professors was drawn. A questionnaire was used as a tool for
collecting data, which was processed using the SPSS26 statistical program. One
of the most important results of the study is the presence of a strong direct influence
between the independent variable (digitization) and the dependent variable (human
resources management) at the university center. One of the most important
recommendations reached by the study is to enhance the level of digitization at the
university center by developing digital systems and integrating them to include all
human resources functions, while providing specialized training programs for

employees to raise their efficiency in using these systems
Keywords: digitization, human resource management, Abdelhafid Bousouf

University Center.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

A

,835 16

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,956 16

Statistiques de fiabilité

B Jalea :(03) 8,  3aldl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,780 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,710 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments ,810 4
,966 32
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,690 4
(i) yé5a :(04) 28, salal)
geiall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  _s3 19 63.33 19 63.33
Sl 11 36.67 11 36.67
Total 30 100,0 30
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A peall 54 e 1(05) a8, 3alal

A8l & yanl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 ¢ Jd 13 43.33 13 43.33
4 40 30 o= 15 50 15 50
G54 Led A 41 e 2 6.67 2 6.67
Total 30 100% 30 100%
(fub.'m Soiwall Jdiga (06) 'PEJ caldd)
cratadl) (g gianal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢t 6 20 6 20
=l 15 50 15 50
<l Wle 6 20 6 20
il 3 g Al 3 10 3 10
Total 30 100% 30
digad) 530 183 :(07) &) (3aldl
dgigall 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &b (e i 12 30 12 30
Gl 10 N 5 e 16 53.33 16 53.33
< 5210 oo S 2 6.67 2 6.67
Total 30 100% 30 100%
Aol ydisa :(08) ad; Falall
Al ol
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide @)l 16 53.33 16 53.33
i 14 46.67 14 46.67
s
Total 30 100,0 30
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A" el S Gy G :(09) o3 Galal

Intranet Sig.
Gemis  (bilatérale) 0ar 558 037 221 019 156 | 381 i 000 558 ,000 220 004 090 37 | 000
el
by N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 40 30 30
e Corrélation
Fod z2 g 227 001 059 142 00% 256 091 270 227 - 1 295 =~ 168 240 | 790
el Pearson 37 - - - -, . . . 541 . 596 .
=
ol sdas g
jj;ll (bilatérale) 047 159 954 719 382 955 11 577 .092 159 .oog 065 (i} 299 136 007
iy
s N 30 30 40 30 40 30 40 30 30 30 30 30 40 30 30 30 30
] Corrélation
S de - . . . - ” .
el T 188 131 260 259 042 | 430 330 254 -087 337 198 295 1 557 433 17 633
lpe o
i 4y
ol Lol Sig
Er (bilaterale) 246 419 108 093 795 006 038 114 595 033 220 065 (i} 005 .0a7 .000
(e
Z.m N
P 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
iy Corrélation
Sl de - " - - s £
Tl Pearson 300 010 | 215 176 | 263 87 | 023 223 073 36 | 447" | 598% | 557 1| 595 5067 | 669
Slze
ETg -
gl Sig
i (bilatérale) 060 954 182 277 101 247 | 890 186 B85 Al 004 ,000 000 000 001 000
ilsae pll
Zaratioall N 30 40 30 30 30 30 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
deny Corrélation
3 all de
il Pearson 151 -163 | 4107 317 | 021 235 058 492 -073 348" 272 68 | 4337 5957 1 3847 | 730
gl e
< lga
A g
S Grale)
T 352 316 009 047 888 145 724 001 853 023 .090 299 005 (i} 012 .000
st
(]
L 0, it 30 30 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
A Corrélation
SEl de ,295 312" 052 11 1 a0z 284 - 104 21 -016 370° 142 042 263 -021 245 | 702"
emaall Pearson
:t:‘\lp ?,;ﬁaté,a,e) 065 050 748 494 010 | 076 523 458 922 09 362 795 1m 898 128 000
Sske, N 30 30 30 30 30 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
iy Corrélation
B de 139 203 | 4507 327 | 402 1| 5387 174 111 1286 228 | -009 | 430" 187 235 249 | 90
i Pearson
et e
Sl Sig
iy (bilatérale) 391 208 003 042 010 .000 282 497 074 156 955 006 247 145 A21 .000
4815
2o gale N 30 30 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
A Corrélation
Sl de . - - - #
] Pearson 165 A1T 186 438 284 538 1 095 -172 .036 142 -,256 330 .023 .058 183 | 790
iy e
P Si
gl 9.
(bilatérale) ,309 0o7 249 0os 076 000 560 .289 825 381 111 038 .890 724 258 .000
Sy
FEpS-A N 30 30 30 30 30 30 30 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30
el Corrélation
il de 134 -163 | 5487 388" | -104 A74 | 095 1 139 3m 205 091 254 223 4827 086 | 482™
s Pearson
-
S50 (oaterale) | 410 315 | 000 014 | 523 282 | 560 394 059 205 | 57T | 114 166 001 598 | 795%
g
il N 30 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ere Corrélation
Al de ,007 -,152 094 - 144 A21 -1 =172 138 1 -015 547 270 -,087 073 -073 -,200 810
alall Paarson
wal o
Internet (b'-ﬁ' o 964 350 564 374 458 497 | 289 394 927 000 092 595 855 853 215 000
e it ilatérale)
Ayl N 30 30 30 30 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
A Corrélation
Al de . " ==
] Pearson 74 -133 196 262 | -016 286 | 036 3m -5 1 095 227 337 136 348 156 | 820
ELA-PES
Extranet "
i Sig
ot (bilatérale) 283 412 224 103 922 074 | 825 058 927 558 159 033 401 0238 336 | 007
it
e s N 40 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 40 30 30 30 30
AR Corrélation
J"Jﬂ‘ de 266 -,095 331" 198 370° 228 142 ,205 547" 095 1| B4 198 447 272 162 | 830
(gl Pearson
FLER Y
—— —
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" Jadadl) * cluad SN 3ldY) (50es :(10) B 3alal

Corrélations

ERNE SRR

iy 3 all aalal) il

RECAE SR PN

i S paalall | il i) a3 | sy danaly ikl ekl il e
ol A o S Lbs | lalia¥) e sl |l i 3l Sl il 355l
30 sall 4y ), Ayl ddy, A, Al lely e Ll

Jasig 384l aalall il 53l 40ad ) Corrélation de Pearson 1 506" 714" 570" 670"
Wpaa G daylads o) sall 584 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30
Gl 38 pall aalall Laglaail) Corrélation de Pearson ,506" 1 661" 443" ,630™
S (b s Sl e Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,004 ,000
sl 4,000 28y, N 30 30 30 30 30
aing S 5l aalall il dpad Corrélation de Pearson 714" 661" 1 ,605™ ,680™
Aol Ak Jladl kS sig, (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Ulsall . N 30 30 30 30 30
paiiisy S pall (caalall Laslastll Corrélation de Pearson ,570" ,443 ,605™ 1 ,710
S s Ll i gig. (bilatérale) 1000 ,004 ,000 ,001
5l A lelis e L, N 30 30 30 30 30
D Corrélation de Pearson 874" ,738" ,881" ,810™ 1

Sig. (bilatérale) 000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

D chabioll) | ahlal Adlal) FludY) (G (1) a8) 3alal)

Corrélations

o el &=
Cangind S all Ol el Y Al
lall S Adle (o same dalall e Ly Jaall s ey oo
Jadl Gualid) gl Jeall Gl AN N cealial 5 el
el e D8 Goanalidl Ll gt S ol e
sl e clate | 5elal ol s g8 - sl an
e =, aliall, S el aslall, T
Cangial 58 al) aalall Corrélation de 1 500" 444" 333 760"
Cleli€ e Jadl ualidl  Pearson
U e s slieYl sig, (bilatérale) 001 005 036 ,000
2 St fylacta, 30 30 30 30 30
o el (i jidl 3l Corrélation de ,500” 1 L4307 ,120 ,765™
Y o5 Jabadll ge il Pearson
Jaall () 3 (an Sig. (bilatérale) ,001 1005 460 ,001
satlia Bl dEia gy 30 30 30 30 30

o=,
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=5 Al 845 Jedl  Corrélation de 444 ,430 1 4317 ,705™
N Pl dlee el 3 Pearson
G ualidl, Sig. (bilatérale) ,005 ,005 ,006 ,000
N 30 30 30 30 30
A ey e caaliall Corrélation de ,333" ,120 431" 1 ,698™
5oLl J<8 alitia e Pearson
isall an ) S5l Sig. (bilatérale) ,036 ,460 ,006 ,000
=l N 30 30 30 30 30
T Corrélation de 772" ,656" ,796™ ,686" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)

) " chlad AN BadY) G :(12) a8, Galal

Corrélations

i plasial il Caales ol 5 Al Jani 3 13Y) e Caill ga S Al a5l Sl caala (e
s ke Omead el xSl Al Al sauaal) desdinal) aadl el s il W5 Slalial o)) sal)
il el o Aglee il Ayl Aalaiall S o, C
o plasiu) L Qs Alee Corrélation de 1 ,570™ 871" 508" 722"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 001,000
N 30 30 30 30 30
Caanlus & 521 Apad I A oy el 2 w5 Corrélation de 570" 1 570" 525" 810"
S ally aalall, Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30
Jaxi 3)Y) e sl e Aalisl) 4ad ) Corrélation de 871" 570" 1 430" 715"
sl daxiiuaal) 8 dlee i, Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,000
N 30 30 30 30 30
S8 Rl Al S5l (el o Corrélation de 508" 525" 430" 1 ,780"
apadi el il Wy clalgaY a5l Pearson
) adeiall JSs Ao, Sig. (bilatérale) ,001 1001 ,005 ,000
N 30 30 30 30 30
c Corrélation de ,900" 779" 879" ,750” 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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o)) an " ilual ADNAY L) (G0 :(13) a8 (Galal)

Corrélations

o alaie Y o kil A g ) aeal 5 Aule o elaf 3 ) sal) Jasi syl ez, o phasind il i elal ) sall A 50
ila shaall Jsa elal 3 ) gall &yl Ayl 4 Sl Ly S8 Aty ALa )l B s 10V, 2 58l Ll Aallaal Jalis Canaall, K

Corrélation de

Pearson 1 ,537" ,837" ,301 ,760”
o alaie ) o dakail A g ) aaal Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,059 ,000
il glaall Jga 1] 3 gl Ay 580, N 30 30 30 30 30

Corrélation de

Pearson 537" 1 ,569” 745" ,755"
o Alee i ool 351 sall 4,801 L <)) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Ll JC il N 30 30 30 30 30

Corrélation de

Pearson 837" ,569” 1 ,309 ,780"
Jaxi oY) e z) 3 did )l 3o Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,053 ,000
el N 30 30 30 30 30

Corrélation de

Pearson ,301 ,745" ,309 1 810"
o pladiul il au el o) sall 4520 Sig. (bilatérale) ,059 ,000 ,053 ,000
458l L) Aalladd Lol Coanzll, N 30 30 30 30 30

Corrélation de

Pearson ,828" ,866" ,836" 724" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
K N 30 30 30 30 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

A " il (Glaal) Cilai¥ly luad) Jaugial) :(14) 8) Galal)

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
SSall aalall e sae GalS (g 30 1,00 5,00 4.5 7
3 5ea Y e 1) Aidard] A ol
A a3 Cilaeal) 4008 Hl) IS5 (550 30 1,00 5,00 3.4 ,88
481l ol shal) A g,
2 5 Clale 44 22305 6 duad 30 1,00 5,00 4.18 ,86
GG ) & lay,
sty Kl aalal) e sl 30 1,00 4,00 3.6 79

L5 €] aaaied 3 e laiay),
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DAsh S oall aalall e Slas s
dpsula s shais,

Jery S all aalall e Eupaas
Gl ) ainl 481 sal sale aaa,
D5 S oal sl o mali y e
il ) gan 2 ) sall 4 ),
Sl Aaddiuall 3 ally oalal)
835 e il g3 dlaas 4IS,

S Sl aalall e A5
Internet Jasi aues sludy)

st Sl aalall e A<
Extranet Jabil clildl e cilia
in )l

s S el ralad) e A5
Intranet axisd 8
Y.

& Soall adall e slas aslers
e And g anpll (S 5 )50,

D S oal el e o)) e 4y 5
g ) lgall e 30 alaainy Ay
el ),

lliay 58 pall omaladl o)) 50 45 50

Al ga el ina sl Raddiuudll,
dary S8 el aalall e ks

Gl olga ) sall & 58001 (8 Jlaa
plasiul La ol i<l 2048 ),

Jary S8 Hall paalall e e
Claal @l jlgall 3 Jlae Jesd)
Y lelia 55 ae Ll

=S e

N valide (liste)

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

4,00

4,00

5,00

4,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

3.6

4.15

3.9

4.21

3.8

4.18

4.01

4.05

3.99

3.42

3.88

3.6

3.09

0.701




Gadal) duild

adadl) " cllal (Glnal) Cilai¥ls sluad) Bwgiall :(15) 48, Galal

Statistiques descriptives

N

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

Jaxiv S8 all aalall ol ol duad
Apaa (8 Jaglads o)) sall 4y 5,

Gl S el adal) bdadl) )l
o waad Slalia¥l e o)) sall 4y )
iy,

ainy S all omalall Sl 4.
Aol o dadads ) ikl

) sall 4 501,

painy S el adal) Il a8 )l
& et jladl gaala gl o ) gall

I a1l e il

N valide (liste)

30

30

30

30

30

1,00

1,00

1,00

1,00

5,00

4,00

4,00

4,00

3.65

4.19

3.4

3.42

.88

75

rciligl) * el lnal) Ciliai¥ly lual) Jaugiall :(16) a8 (3alal

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

4.2
Jaingy 5 jall oaalad) Ol 5ol dgad ) Ao b Jalads 30 1,00 5,00 77
) sall A8,

45
Gl 58 5all ralall Lashaddl) e jl) 8 asd CilaliaY) 30 1,00 4,00 ,63
G 3 sall &yl Ay,

3.8
g 58 el (pralad) S 4 ) daal g (8 Taladd Slsdll 30 1,00 4,00 59
a3 ) pall Ay 2,

4.3
padien S el (oralall dashaditl) a8l (8 saas Ll 30 1,00 4,00 ,88
il gl ) gall A ) 1ol e il
N valide (liste) 30
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Statistiques descriptives

N

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

Ay aladin) b Aas 3 dlee
Gl

Craalis < 52 Al G
zlor ol S el e,
Jand 501 e Casill aa dadail)
Load M1 3ap0a]) Aedtiuaall b dlee
il

S Aalai¥) Agad 1) S sally nalal
O panads gl il
SR ol k) AR
N valide (liste)

30

30

30

30

30

1,00

1,00

1,00

1,00

4,00

4,00

4,00

5,00

3.94

3.8

4.1

4.3

0.91

0.69

0.78

0.84

")) At " ciliad (lumall Cilni¥g (bual) Jaigial) :(18) o) Balal)

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A slaie ¥ e dadaif 415 5 aand 40 1,00 4,00 1,01 1,01
e slaall J g el a1 gall 4 il
o5 Alae g 1] 3 ) sall 2y ) 40 1,00 4,00 .83 83
A Sl L) JS aila,
Jaa 513y e )50 dadd ) b 40 1,00 4,00 95 95
At 213,
o5 kil il a1l 3 ) pall 40 1,00 5,00 1,02 1,02
Al 4 Sl Ll ) Al Ll
Cazaall,
N valide (liste) 40
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Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,8702 ,750 ,752 6,49849

a. Prédicteurs : (Constante), AL

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 17,15 4,922 4,954 ,000
AL 4,09 ,118 ,845 11,948 ,000

a. Variable dépendante : F

:Aiadllg Jahadil) aed AY) ducjdl) dudajdll LA :(20) 8 alal)

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,8502 ,720 721 7,11923

a. Prédicteurs : (Constante), D

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,98 4,057 8,234 ,000
D 1,33 424 ,813 3,566 ,001

a. Variable dépendante : F
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Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 , 7502 ,560 555 7,13644

a. Prédicteurs : (Constante), T

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,89 1,973 2,460 ,017
T 1,78 1,063 ,688 7,096 ,000

a. Variable dépendante : F

Al g cu il aad AN e ) Duca i) LA 2(22) a8, 3alal)

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 , 7902 ,620 ,615 7,48217

a. Prédicteurs : (Constante), C

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4,02 1,973 9,914 ,000
© 1,99 1,063 ,695 2,813 ,008

a. Variable dépendante : F
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Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 7702 ,590 ,582 7,90553

a. Prédicteurs : (Constante), K

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4,79 1,973 9,040 ,000
K 1,08 1,063 ,640 1,769 ,085

a. Variable dépendante : F
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