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 

  المحاسبةࢫلغةࢫالمالࢫوالأعمال...

ࢫمɺنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫيرغب ࢫالذي ࢫالمتخصص ࢫللطالب ࢫذلك ࢫأɠان ࢫسواء ࢫالɺامة ࢫالأمور ࢫمن ࢫالمحاسبة ࢫدراسة ࢫاصبحت اذ

المحاسبةࢫوالمراجعة،ࢫأوࢫɠانࢫذلكࢫلرجلࢫالأعمالࢫوالمسȘثمرࢫومتخذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالأعمالࢫبصفةࢫعامة،ࢫأوࢫحۘܢࢫبالɴسبةࢫ

  هࢫواسȘثماره.للفردࢫالعاديࢫالذيࢫيرغبࢫࢭʏࢫترشيدࢫقراراتࢫادخار 

  وɸناكࢫنظرتانࢫمختلفتانࢫللمحاسبةࢫࢭʏࢫأيࢫمؤسسة:

ࢫʈنةࢫوإعدادࢫالتقارʈاࢫمنࢫإمساكࢫللدفاترࢫوضبطࢫحركةࢫاݍݵزɸࢫالاجراءاتࢫالۘܣࢫتتخذʏرࢫتخ؅قلࢫدورࢫالمحاسبةࢫࢭ

  الماليةࢫوالتعاملࢫمعࢫالضرائبࢫوɸذاࢫالدورࢫتلعبهࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫ(اوࢫالعامة).

ذࢫɸسي؈فȘاࢫمحاسبةࢫالɸسي؈فࢫالمؤسسة،ࢫࢫ،1هࢫالنظرةࢫتلعبࢫدورȖࢫʏࢫأنࢫتلعبࢫالمحاسبةࢫدوراࢫأك؄فࢫࢭʏفࢼܣࢫتأملࢫࢭ

حيثࢫأٰڈاࢫلاࢫترىࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫمجردࢫإجراءاتࢫوقيودࢫدف؅فيهࢫبلࢫۂʏࢫالمعلوماتࢫالرقميةࢫوالكميةࢫالۘܣࢫتمكنࢫالإدارةࢫمنࢫالتخطيطࢫ

المنتجاتࢫإڲʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالاس؅فاتيجية،ࢫفأܵݰابࢫɸذهࢫالنظرةࢫيرونࢫانكࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالإدارʈةࢫبدءࢫمنࢫتحديدࢫأسعارࢫ

إذاࢫأردتࢫتحقيقࢫالنجاحࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫفعليكࢫأولاࢫأنࢫتخططࢫجيداࢫعڴʄࢫالورقࢫوȋالأرقام،ࢫوȋماࢫأنࢫالɴشاطࢫالوحيدࢫالذيࢫيوفرࢫ

اࢫɲستɴتجࢫأنࢫɠلࢫȖسي؈فࢫيمرࢫحتماࢫالارقامࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫɸوࢫالمحاسبة،ࢫفࢼܣࢫاذنࢫأɸمࢫمؤشراتࢫالنجاحࢫࢭʏࢫالمؤسسات،ࢫومنࢫɸن

ڈاࢫتبقىࢫالمؤسسةࢫمجردةࢫمنࢫنظامࢫيوفرࢫلظروفࢫعملɺاࢫ ع؄فࢫالمحاسبةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمصدرهࢫالاولࢫوالاسا؟ۜܣࢫللمعلومات،ࢫوȋدوٰ

  النجاعةࢫوالفعالية

ࢫسنحࢫࢫࢫࢫ ࢫالمقدمة، ࢫɸذه ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫمقرر ࢫدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫاول ࢫالȘسي؈فࢫمادة ࢫومحامحاسبة ࢫالȘساؤلات ࢫمن ࢫجملة ولةࢫطرح

  الاجابةࢫعلٕڈا:

؟ࢫكيفࢫɲشأتࢫوتطورت؟ࢫماۂʏࢫاɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫادتࢫاڲʄࢫتطورɸا؟ࢫاڲʄࢫماࢫٮڈدف؟ࢫماۂʏࢫمجالاتࢫمحاسبةࢫالȘسي؈فماɸيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫالفروق ࢫاɸم ࢫما ࢫتطبيقɺا؟ ࢫالمحاسبة ࢫالȘسي؈فࢫو ࢫالماليةنظامي ࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫمحاسبة ࢫوالاساليب ࢫالطرق ࢫاɸم ʏࢫوماۂ ؟

  ؟محاسبةࢫالȘسي؈ف

)ࢫالإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالسابقةࢫمنࢫخلالࢫوتمارʈنبمطبوعةࢫࢭʏࢫمحاسبةࢫالȘسي؈فࢫ(ࢫدروسࢫࢫلࢫɸذهࢫالمطبوعةࢫالمعنونةࢫتحاو ࢫࢫࢫ

محاورࢫكماࢫجاءࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫالمقررࢫمنࢫطرفࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫلميدانࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫالعلومࢫالاقتصاديةࢫوالتجارʈة،ࢫوالȘسي؈فࢫ،ࢫࢫ10

 للفɺمࢫوترسيخࢫالفكرة.ࢫɠلࢫمحورࢫمدعمࢫبأمثلةࢫتطبيقيةࢫوتمارʈن

                                                           
دمࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالمطبوعةࢫسɴستخࢫالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمراجعࢫبالمحاسبةࢫالتحليليةࢫوۂʏࢫتطورࢫمنطقيࢫوطبيڥʏࢫࢭʏࢫالمفɺومࢫنتجࢫعنࢫتطورࢫالطرقࢫالمستخدمةࢫ-1 

  مصطݏݳࢫمحاسبةࢫالȘسي؈فࢫࢫوࢭʏࢫȊعضࢫالمواقعࢫʇستخدمࢫمصطݏݳࢫالتحليليةࢫكبديل.
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 
:  

  مناجمت).الاساسي؈نࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫ(ࢫلمبدأينࢫاتحقيقࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف ࢫازدادتࢫاݍݰاجةࢫاڲʄࢫ

  لاࢫيمكنࢫادارته...بمعۚܢࢫانࢫادارةࢫالآۜܣءࢫمرتبطࢫبمدىࢫترجمتهࢫاڲʄࢫارقامࢫاوࢭʏࢫشɢلࢫك׿ܣ.ࢫهالاول:ࢫمالاࢫيمكنࢫقياسࢫالمبدأ

ࢫالثاɲيࢫالمبدأ ࢫزʈادة ࢫعن ࢫناتج ࢫاڲʄالمࢫحدة: ࢫالمؤسسات ࢫبجميع ࢫيؤدي ࢫمما ࢫمنتوجاٮڈاࢫࢫنافسة ࢫتɢاليف ࢫخفض محاولة

  يف.مراقبةࢫالتɢالɸذاࢫالاࢫمنࢫخلالࢫࢫيتأȖىتحقيقࢫلمزاياࢫتنافسية،ࢫولاࢫ

ࢫاݍݰاڲʏࢫࢫ ࢫعصرنا ʏࢫࢭ ࢫالمؤسساتࢫخاصة ࢫلɢافة ࢫوضرورʈة ࢫمݏݰة ࢫحاجة ࢫتمثل ࢫوالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫأܷݰت فالبيانات

ࢫورقميةࢫ ࢫتكنولوجية ࢫطفرة ࢫاليوم ࢫʇشɺد ࢫفالعالم ࢫالمعاصرة، ࢫالاعمال ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالمȘسيارعة ࢫوالتغ؈فات ࢫالتطور نȘيجة

ࢫا ࢫالتحديات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫي؄فز ࢫمما ࢫالمجالات ࢫشۘܢ ʏࢫوࢭ ࢫالنطاق ࢫمنظماتࢫواسعة ࢫأمم ࢫالتنظيمية ࢫوالإدارʈة لاقتصادية

الاعمالࢫجراءࢫالاستخدامࢫالɺائلࢫللتكنولوجيا،ࢫلذاࢫɠانࢫلاࢫبدࢫمنࢫوجودࢫنظامࢫمعلوماȖيࢫمتɢاملࢫيوفرࢫبياناتࢫومعلوماتࢫ

ࢫوتطورࢫ ࢫظɺور ʄࢫاڲ ࢫأدى ࢫوɸوࢫما ࢫأɸدافɺا، ࢫوتحقيق ࢫمɺامɺا ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫالمنظمات ࢫɸذه ࢫ ࢫإدارة ࢫȖساعد ࢫعالية ࢫجودة ذات

Șڈاࢫتوفرࢫمحاسبةࢫال سي؈فࢫكفرعࢫمɺمࢫمنࢫفروعࢫالمحاسبةࢫيقومࢫبمساعدةࢫالإدارةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫتلكࢫالتحدياتࢫنظراࢫلɢوٰ

  بياناتࢫومعلوماتࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫواتخاذࢫالقرارات.

ي؈فࢫمركزʈنࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫفيماࢫبناءࢫعڴʄࢫماسبقࢫنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمحورࢫالتطرقࢫللاطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫلمحاسبةࢫالȘس

  منࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫاڲʄࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف.المحاسبةࢫالماليةࢫوكيفياتࢫالانتقالࢫࢫبئڈاࢫوȋ؈ن

I  

1   

Ȋشɢلɺاࢫاݍݰديث،ࢫالاࢫانࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫاسندتࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف رغمࢫمرورࢫحواڲʄࢫقرنࢫواك؆فࢫمنذࢫظɺورࢫمفɺومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمماࢫ ࢫمٔڈا، ࢫالمنتظرة ࢫبالأɸداف ࢫاق؅فنت ࢫȖعارʈفɺا ࢫمعظم ࢫان ࢫحيث ࢫالشɢل، ʏࢫࢭ ࢫاختلفت ࢫاݍݨوɸرࢫوان ࢫغ؈فࢫمختلفة لɺا،

ࢫانࢫ ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫاستعمالات ʏࢫࢭ ࢫوالاختلاف ࢫتحقيقɺا ࢫان ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالاɸداف ࢫȖعدد ࢫسȎب ࢫȖعرʈفɺا يصعب

  لمحاسبةࢫالȘسي؈ف.ʄࢫذلكࢫيمكنࢫادراجࢫالتعرʈف؈نࢫالاثن؈نࢫتوفرɸا،ࢫوȋناءࢫعڴ

ࢫࢫ ࢫان ࢫالȘسي؈ف يرى ࢫوتݏݵيصɺاࢫࢫمحاسبة ࢫوتصɴيفɺا، ࢫالمعلومات، ࢫتجميع ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫمحاسۗܣ ࢫنظام ʏۂ

  وتحليلɺاࢫتقرʈرࢫعٔڈاࢫاڲʄࢫالادارةࢫلمساعداٮڈاࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫواتخاذࢫالقرارات.

:ࢫࢫʏسي؈ف يرىࢫࢭȘࢫبالإضافةࢫالماليةࢫتقنيةࢫمعاݍݨةࢫالمعلوماتࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالمحاسبةࢫࢫمحاسبةࢫال)

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالقرارات ࢫالمؤسسة ࢫمس؈فو ࢫضو٬ڈا ʄࢫعڴ ࢫيتخذ ࢫنتائج ʄࢫاڲ ࢫالوصول ࢫاجل ࢫمن ࢫوتحليلɺا ࢫمصادرࢫاخرى)، ʄاڲ

  بɴشاطɺا.

:(1ࢫالمعلوماتࢫࢫࢫ ࢫتلك ࢫالتقارʈرࢫعن ࢫواعداد ࢫ،تحليل ࢫ،ࢫتݏݵيص ࢫتبوʈب ࢫ، ࢫلتجميع ࢫنظام ʏۂ

الۘܣࢫȖساعدࢫالإدارةࢫعڴʄࢫممارسةࢫأɲشطْڈاࢫالرقابيةࢫ،ࢫواتخاذࢫقراراٮڈاࢫالإدارʈةࢫالمتنوعةࢫࢫفࢼܣࢫجزءࢫمنࢫنظامࢫالمعلوماتࢫ

  رقابةࢫعملياتࢫالمؤسسة.الإداريࢫللمؤسسةࢫحيثࢫʇعتمدࢫمس؈فوࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫذلكࢫالنظامࢫࢭʏࢫتخطيطࢫو 

ࢫب ࢫʇسمح ࢫنظام ʏࢫۂ ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫمحاسبة ࢫان ࢫالقول ࢫيمكن ࢫأعلاه ࢫالتعارʈف ࢫخلال ࢫوغ؈فࢫالماليةࢫࢫمن ࢫالتقارʈرࢫالمالية اعداد

حيثࢫࢫأɸدافɺاࢭʏࢫاتخاذࢫقراراٮڈمࢫلتحقيقࢫࢫلمساعدةࢫالمس؈فينࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ(ࢫبمختلفࢫتصɴيفاٮڈا)ࢫوقياسɺاࢫوتحليلɺاࢫ

                                                           
  .2، ص.2019، منشورات جامعة القاهرة،  المحاسبة الإداريةاحمد محمود يوسف واخرون،  -1 
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ࢫ ࢫمحاسبة ࢫمخرجات ࢫاستخدام ࢫيتم ࢫالمتعلقة ࢫالاس؅فاتيجيات ࢫوتطوʈر ࢫاختيار ʏࢫࢭ ࢫالمؤسساتالȘسʋي؄ف ʈتمࢫو ࢫبتلك

  ɠاداةࢫلتقييمࢫأداءࢫالشركةࢫوزʈادةࢫرȋحيْڈاࢫاوࢫتخفيضࢫتɢاليفɺا.أيضاࢫࢫاستخدامɺاࢫ

ࢫالتعا ࢫرʈمن ࢫخاصة ࢫبصفة ࢫالȘسي؈فࢫموجɺة ࢫمحاسبة ࢫمخرجات ࢫان ࢫنلاحظ ࢫان ࢫيمكن ࢫأعلاه ࢫداخلࢫف للمس؈فين

ڈا،ࢫالمؤسسات   .ࢫࢫࢫأداةࢫȖسي؈فࢫأساسيةࢫمنࢫاجلࢫقياسࢫوتقديرࢫوتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫɠوٰ

2   

ࢫࢭʏࢫمواكبهࢫالࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف ɲشأتࢫ   الذيࢫحدثࢫخاصةࢫȊعدࢫࢫتطور نȘيجةࢫܿݨزࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫ(المالية)

  صاحبةࢫمنࢫضرورةࢫوجودࢫمحاسبةࢫمتخصصةࢫتواكبࢫɸذهࢫالتطورات.اࢫالثورةࢫالصناعية،ࢫوم

معࢫࢫالاولاياتࢫالمتحدةࢫالامرʈكيةاݍݰديثةࢫʇعودࢫظɺورهࢫاڲʄࢫبدايةࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫࢭʏࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف فتارʈخࢫ  

حيثࢫظɺرتࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫࢫ،ࢫم1910- مࢫ1880سنواتࢫب؈نࢫࢫFrederickTaylorتطورࢫمدرسةࢫالادارةࢫالعلميةࢫلرائدɸا

،ࢫوقدࢫساɸمتࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫ2يفࢫالمعيارʈةةࢫوالتɢاليالمعيارʈةࢫوتحليلࢫالانحرافاتࢫب؈نࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيق

ـــةࢫ،ࢫاɸمɺا:ɲشأٮڈاالك؄فىࢫࢭʏࢫ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ وۂʏࢫمنࢫࢫࢫࢫ(ࢫحالياࢫȖس׿ܢࢫȊشركةࢫDupont De Nemoursࢫشركـ

ࢫو  ࢫالعالم) ʏࢫࢭ ࢫالكيماوʈات ࢫشرɠات ࢫاك؄ف ࢫالسياراتࢫGM(ࢫGeneral Motorsشركة ࢫلصناعة ࢫعملاقة ࢫشركة ʏࢫوۂ (

ࢫࢭ ࢫ ࢫوالمركبات، ࢫبداية ʏ ࢫاور ʄࢫاڲ ࢫانتقلت ࢫالاقسامࢫو الثلاثيɴيات ࢫطرʈقة ࢫظɺور ࢫعرفت ࢫالۘܣ ࢫفرɲسا ʄࢫاڲ ࢫوȋالضبط ȋا

ࢫالتɢل ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫࢫفةالمتجاɲسة ࢫ( ࢫالعام ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫȊعد ࢫفيما ࢫتȎناɸا ࢫوالۘܣ ࢫPCG )الɢلية،

 ʋEmileشࢫالفرɲؠۜܣاݍݨࢫمنࢫطرفࢫالمقدمࢫࢫ1982الفرɲؠۜܣࢫمعࢫȖغي؈فࢫȖسميْڈاࢫاڲʄࢫطرʈقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫخلالࢫسنةࢫ

Rimailhoࢫ.  

ࢫ ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢليف ࢫطرʈقة ࢫاɸمɺا ࢫلعل ࢫالطرف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫظɺور ʄࢫتواڲ ࢫذلك ࢫȊعد خلالࢫࢫ Direct Costingثم

  سنواتࢫالستʋنات.

مثل:ࢫالطرق،تࢫظɺرتࢫمجموعةࢫاخرىࢫمنࢫسبعيناخلالࢫسنواتࢫالࢫالنفوذࢫالياباɲيࢫكقوةࢫاقتصاديةومعࢫاȖساعࢫ

  طرʈقةࢫالتكفةࢫالمسْڈدفة...

ࢫوالأور ࢫومع ࢫالامرʈكية ࢫالمدرست؈ن ࢫتنȎته ࢫظɺرࢫمدخلاࢫجديدا ࢫالثمانʋنات ࢫعڴʄࢫو بداية ࢫالتɢلفة ࢫبمحاسبة ࢫعرف ȋية

  . Activity Based Costing ABCاساسࢫالɴشاطࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالȘسࢫصعيداما ʏࢫࢭ ࢫࢫمياتالتطور ࢫمفɺوم ࢫتطور ࢫالȘسي؈ف،فقد ࢫمحاسبةࢫمحاسبة ʏࢫاڲ ࢫصناعية ࢫمحاسبة من

 Comptabilité deلاستغلالࢫثمࢫتحليلࢫالتɢاليفࢫفتحليلࢫومراقبةࢫالتɢاليفࢫواخ؈فاࢫمحاسبةࢫالȘسي؈فࢫلࢫࢫتحليلية

gestion ࢫࢫʏسمياتࢫۂȘذهࢫالɸسمياتࢫوȖ.سيةɲالمدرسةࢫالفر 

ʏس׿ܢࢫࢫفإٰڈاالمدرسةࢫالانجلوساكسونيةࢫࢫاماࢫࢭȖةࢫباʈعت؄فࢫلمحاسبةࢫالادارȖاليفࢫحيثࢫɢࢫتختلفࢫعنࢫمحاسبةࢫالتʏوۂ

  .الاوڲʄالثانيةࢫجزءاࢫمنࢫ

  ابرزɸا:ࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف ࢫالاخ؈فࢫالۘܣࢫانهࢫتوجدࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتطورࢫࢫɲش؈فࢫࢭʏࢫ

 .ادةࢫحدةࢫالمنافسةࢫب؈نࢫالمؤسساتʈز  

 .سياتɴورࢫالمؤسساتࢫمتعددةࢫاݍݨɺك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫوظ  

 بࢫقصرࢫعمرࢫالمنتوجاتȎسȊࢫࢫʏالتطورࢫالتكنولوڊ.  

 ࢫالآلاتࢫʄادةࢫالاعتمادࢫعڴʈيعࢫوزɴࢫالتصʏشارࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫࢭȘانAutomatisation  

                                                           
2 Brahim idelhakkar, Comptabilité analytique(cours et exercices corrigés), ctp,maroc ,2008, p5. 
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II  

 ميْڈاࢫمنࢫوظيفْڈاࢫوالغرضࢫالذيࢫتحققهࢫلادرةࢫالمؤسسةࢫࢫɸسي؈فࢫأȘستمدࢫمحاسبةࢫالȖ

،ࢫاذࢫȖعت؄فࢫعمليةࢫمحاسȎيةࢫلاداءࢫمɺامɺاࢫووظائفɺاࢫ،ࢫحيثࢫتقومࢫب؅قوʈدࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫبالمعلوماتࢫاللازمةࢫ

ࢫمستوʈا ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫللإدارة ࢫاللازمة ࢫالمعلومات ࢫوتوصيل ࢫبقياس ࢫاݍݵاصة ࢫالأɲشطة ࢫɠافة ࢫȖشمل ٮڈاࢫداخلية

ࢫوالمتاȊعةࢫ ࢫوالرقابة ࢫالقرارات ࢫواتخاذ ࢫوالتɴبؤࢫبالمشكلات ࢫالسياسات ࢫرسم ʏࢫࢭ ࢫاسنادɸا ࢫاجل ࢫمن المختلفة

ࢫعالية ࢫوكفاءة ࢫبفاعلية ࢫȖعمل ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫيجعل ࢫمما ࢫالأداء، ࢫࢭʏࢫوتقييم ࢫɸاما ࢫدورا ࢫ ࢫتلعب ࢫبذلك ،فࢼܣ

ࢫخلال ࢫمن ࢫوالرقابة ࢫمعاي؈فࢫاعدادالتخطيط ࢫوالموازنات ࢫوالتɢاليف ࢫعناصرࢫالأداء ࢫلمختلف التخطيطية

 التɢاليف

 سي؈فࢫٮڈدفࢫȘدافࢫلعلࢫࢫمحاسبةࢫالɸࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫالاʄا:ࢫأاڲɺمɸ  

 .لفةࢫمختلفࢫالمنتوجاتɢاليفࢫوأسعارࢫتɢحسابࢫوقياسࢫومراقبةࢫت 

 عضࢫعناصرࢫالم؈قانية،ࢫحيثࢫيقيمࢫمخزونࢫالموادࢫالاوليةࢫوالبضاعةࢫȊلفةࢫالشراء،ࢫتوف؈فࢫقاعدةࢫلتقييمࢫɢبت

ࢫيتمࢫكذلكࢫتقييمࢫالتثȎيتاتࢫالۘܣࢫتقومࢫالمؤسسةࢫ ࢫتقييمࢫالمنتجاتࢫبأنواعɺاࢫفيɢونࢫبتɢلفةࢫالانتاجࢫكما اما

 بإنجازɸاࢫلذاٮڈا.

 .اليفࢫبأسعارࢫالبيعɢلفةࢫومختلفࢫالتɢتفس؈فࢫالناتجࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫاسعارࢫالت 

 ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫࢫالمساعدة ࢫتوفرࢫوترشيدɸا ࢫبحيث ࢫ: ࢫࢫالȘسي؈ف محاسبة ࢫعلٕڈا ࢫʇسȘند ࢫمتخذو معلومات

 القراراتࢫمنࢫاجلࢫرسمࢫالسياساتࢫالمستقبليةࢫوكذلكࢫقرارات:ࢫ

 ࢫتحديدࢫاسعارࢫالبيعࢫʄالمساعدةࢫعڴ. 

 ةʈوتحديدࢫالانحرافات.ࢫاعدادࢫالموازناتࢫالتقدير 

 .ةࢫالمتاحةʈثمارȘࢫالاختيارࢫب؈نࢫالبدائلࢫالاسʄالمساعدةࢫعڴ 

 بالبياناتࢫوالمعلوماتࢫاالازمةࢫمنࢫاجلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫ.ࢫوʈتمࢫɠلࢫذلكࢫࢫمنࢫخلالࢫامدادࢫالإدارة

   ࢫوجدتࢫࢫ ࢫوحيثما ࢫتɢلفة، ࢫɸناك ࢫفانه ࢫɸناكࢫɲشاط ࢫطالما ࢫانه ࢫالقول يمكن

  .ࢫقياسɺاࢫوضبطɺاࢫوتخطيطɺاࢫومراقبْڈا...ࢫاڲʄالتɢلفةࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫ

لمࢫʇعدࢫمقتصراࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫبلࢫامتدࢫاڲʄࢫجميعࢫالمؤسساتࢫبماࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف فاستخدامࢫ  

  ࢭʏࢫذلكࢫاݍݵدميةࢫوالتجارʈةࢫوالزراعيةࢫوالمصرفية.ࢫ

ࢫȖعد   ࢫبل ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫمقتصرا ࢫʇعد ࢫلم ࢫتطبيقɺا ࢫان ࢫبنوعٕڈاࢫاكما ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ʄࢫاڲ ɸا

كماࢫانࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫلمࢫʇعدࢫلهࢫمعۚܢࢫࢭʏࢫتطبيقࢫ،ࢫالرȋحيةࢫالاقتصاديةࢫالɺادفةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫارȋاحࢫوكذاࢫاݍݵدميةࢫغ؈فࢫ

  المحاسبةࢫالتحليليةࢫالۘܣࢫاصبحتࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫسواءࢫالصغ؈فة،ࢫالمتوسطةࢫاوࢫالكب؈فة.

   ࢫࢫʏࢫتتوفرࢫࢭ ࢫان ࢫيجب ࢫرئʋسية ࢫمقومات ࢫثلاث ʏࢫࢭ ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫمحاسبة ࢫمقومات تتمثل

 :3ه،ࢫوۂʏنظامɺاࢫلاجلࢫتحقيقهࢫلاɸمࢫأɸداف

                                                           
  .6 -5، ص ص.2014،  جامعة الباحة ،  محاضرات في المحاسبة الإداريةايمن طه حمد النيل نور،   -3 
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ࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫ - 1 ࢫمحاسبة ࢫعلٕڈا ࢫȖسȘند ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية ࢫالأنظمة ࢫمجموعة ࢫوȖشمل ࢫالمحاسȎية: المقومات

:ʏشطةࢫالاقتصاديةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫوتتمثلࢫࢭɲعمليةࢫاثباتࢫالأ 

 .نظامࢫالمحاسبةࢫالمالية 

 .(ࢫالتحليلية)اليفࢫɢمحاسبةࢫالت 

 .نظامࢫمحاسبةࢫالمسؤوليةࢫ 

 واݍݵارجية.نظامࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫ 

ࢫبتوفرࢫالمقوماتࢫ - 2 ࢫالا ࢫوأɸدافɺا ࢫمɺامɺا ࢫالȘسي؈فࢫتحقيق ࢫلمحاسبة ࢫيمكن ࢫلا ࢫحيث ࢫالإدارʈة: المقومات

 الإدارʈةࢫالتالية:

 .شاطࢫالمؤسسةɲلࢫتنظي׿ܣࢫكفءࢫومناسبࢫيتلاءمࢫمعࢫطبيعةࢫوݯݨمࢫɢيɸوجودࢫ 

 ࢫعملياتࢫالʏشريࢫࢭȎبࢫواشراكࢫالعنصرࢫالʈسي؈فيࢫسليمࢫمنࢫخلالࢫتدرȖتخطيطࢫوجودࢫنظامࢫاداريࢫو

 واتخاذࢫالقرارات.

ࢫبالبياناتࢫ - 3 ࢫامدادɸا ʄࢫقادرࢫعڴ ࢫجيد ࢫاحصاǿي ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫتوفرࢫالمؤسسة ࢫضرورة ࢫاحصاǿي: ࢫنظام وجود

 الكميةࢫالضرورʈةࢫالۘܣࢫȖستجيبࢫلمتطلباتࢫالإدارةࢫࢭʏࢫɠلࢫمستوʈاٮڈا.

III. ࢫم ࢫɠل ࢫالمالية ࢫالȘسي؈فࢫوالمحاسبة ࢫمحاسبة ࢫيتمࢫن نظام؈ن

استخدامɺماࢫداخلࢫࢫالمؤسسةࢫ،ࢫلكنࢫاختلافࢫمستخدمٕڈماࢫأدىࢫࢫاڲʄࢫوجودࢫاختلافࢫجوɸريࢫبئڈما،ࢫونȘيجةࢫ

 ࢫلɺذاࢫالاختلافࢫɲشاتࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالنظام؈نࢫوالۘܣࢫندرسɺاࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالتالية:

  

ࢫالمحاسبةࢫا   ࢫɠانت ࢫتقديمࢫاذا ࢫمن ࢫاليه ࢫٮڈدف ࢫالما ࢫنظرا ࢫالعالم، ࢫدول ࢫاغلبية ʏࢫࢭ ࢫالقانون ࢫبحكم ࢫالزامية لعامة

كشوفࢫوقوائمࢫماليةࢫموجɺةࢫللغ؈فࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɠلࢫدورةࢫمالية،ࢫمماࢫي؄فزࢫȖسميْڈاࢫبالمحاسبةࢫاݍݵارجية،ࢫحيثࢫȖعطيࢫࢭʏࢫ

ࢫا ࢫالنتائج ࢫمعرفة ʄࢫاڲ ࢫالمؤسسة ࢫتحتاج ࢫبʋنما ࢫاجمالية، ࢫنȘيجة ࢫالمالية ࢫالدورة ࢫوتكملةࢫٰڈاية ࢫمنتوج، ࢫɠل ࢫحسب ݍݨزئية

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫعلٕڈا ࢫيطلق ࢫالۘܣ ࢫالتحليلية، ࢫالمحاسبة ࢫظɺرت ࢫلɺا، ࢫوجɺت ࢫالۘܣ ࢫالنقائص ࢫومواجɺة ࢫالعامة، للمحاسبة

ࢫبحاضرࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ࢫاساسɺا ʄࢫعڴ ࢫتتخذ ࢫللمؤسسة ࢫداخلي؈ن ࢫكمتعامل؈ن ࢫللمس؈فين ࢫموجɺة ࢫلأٰڈا الداخلية

عدةࢫنقاط،ࢫفانهࢫɸناكࢫنقاطࢫعديدةࢫتفرقࢫب؈نࢫالنوع؈نࢫمنࢫالمحاسبة،ࢫيمكنࢫومستقبلࢫالمؤسسة،ࢫورغمࢫاش؅فاكɺاࢫࢭʏࢫ

  تݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالآȖي:ࢫ
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01 

  المحاسبةࢫالتحليلية  المحاسبةࢫالعامة  معاي؈فࢫالمقارنة

  اختيارʈة  اجبارʈةࢫ(الزامية)  منࢫالناحيةࢫالقانونية

  

منࢫناحيةࢫالمستخدم؈نࢫ

  لمعلوماتية

  اطرافࢫخارجية:ࢫالمساɸمون 

  المسȘثمرون،ࢫالمقرضون،ࢫالضرائب،ࢫالبنوك...
  اطرافࢫداخلية:ࢫادارةࢫالمؤسسة

  الاɸداف
  مالية،ࢫضرȎʈيةࢫوجبائية

ʏࢫالمركزࢫالماڲʏيجةࢫالدورةࢫوࢫصاࢭȘتحديدࢫن  

اقتصاديةࢫوȖسي؈فيةࢫ(ࢫاتخاذࢫ

  القرارات...)

ɢيفࢫالتɴاليفࢫاوࢫالاعباءتص  
  

  )SCFمنࢫࢫ06حسبࢫطبيعْڈاࢫ(المجموعةࢫ

  تصɴيفاتࢫمتعددةࢫ(ࢫحسبࢫالغاية):

  حسبࢫعلاقْڈاࢫبالوحدةࢫالمنتجةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  حسبࢫسلوكɺا،ࢫالوظيفة...

  ...................ࢫاݍݸ

  سنةࢫمالية  ف؅فةࢫالمعاݍݨةࢫ(دورةࢫالɴشاط)
ف؅فةࢫتɢاليفيةࢫقص؈فةࢫɲسȎيا:ࢫشɺر،ࢫ

  ثلاȜيࢫاوࢫسدا؟ۜܣ...

  ماࢫحدثࢫفعلاࢫ–الماعۜܣࢫواݍݰاضرࢫ  الزمنمنࢫحيثࢫ
  –حاضرࢫومستقبلࢫࢫ- ماعۜܣ

  ماࢫحدثࢫوʈحدثࢫوماࢫسيحدث

  

  حسابࢫالنȘيجة

  

  بصورةࢫاجماليةࢫوشموليةࢫ(نȘيجةࢫالدورة)

  بصورةࢫتفصيلية:

  حسبࢫالمنتجاتࢫ- 

  حسبࢫالɴشاطاتࢫ...ࢫاݍݸࢫ- 

  بياناٮڈاࢫسرʈةࢫوداخلية  بياناٮڈاࢫمɴشورةࢫوعلنية  سرʈةࢫالبيانات

  

  النظمࢫوالأدواتمنࢫناحيةࢫ

متماثلةࢫورسميةࢫ(ࢫالم؈قانية،ࢫحسابࢫالنتائجࢫ

  ...اݍݸ)

تنظيمɺاࢫوالياٮڈاࢫمختلفةࢫومتعددةࢫ(ࢫ

  ࢭʏࢫشɢلࢫجداولࢫوقوائمࢫواشɢال)

  

ࢫ ࢫرغم ࢫانه ࢫسابقا ࢫأقلنا ࢫالمالية ࢫالمحاسبة ࢫتوفرɸا ࢫالمعلوماتࢫالۘܣ ࢫمحدوديْڈاࢫ،ࢫالا )العامةࢫ(ɸمية ࢫاڲʄࢫࢫۂʏࢫان ࢫادت الۘܣ

  المحاسبةࢫالتحليليةࢫ(محاسبةࢫالȘسي؈ف).ࢫظɺور 

نظامࢫࢫ:ࢫ")،ࢫالذيࢫاطلقࢫعلٕڈاࢫȖسميةࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫوعرفɺاࢫباٰڈاSCFالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ(ࢫفالمحاسبةࢫالعامةࢫتضمٔڈاࢫ

ࢫعد ࢫقاعدية ࢫمعطيات ࢫبتخزʈن ࢫʇسمح ࢫالمالية ࢫالمعلومة ࢫديةلتنظيم ࢫوتقييمɺا ࢫوتصɴيفɺا، ࢫكشوفࢫ، ࢫوعرض وȖܦݨيلɺا،

ࢫ"...وضعيةࢫخزɴʈتهࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالماليةوࢫȖعكسࢫصورةࢫصادقةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوممتلɢاتࢫالكيانࢫونجاعته،ࢫ

  .11ࢫ– 07منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ03المادةࢫ
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ࢫ ࢫللمحاسبة ࢫالاسا؟ۜܣ ࢫمنࢫࢫالماليةوالدور ࢫانطلاقا ࢫ(المؤسسة) ࢫبالكيان ࢫاݍݵاصة ࢫالمالية ࢫ(القوائم) ࢫالكشوف ɸوࢫاعداد

  م؈قانࢫالمراجعةࢫȊعدࢫاݍݨرد،ࢫوتتضمنࢫɸذهࢫالكشوفࢫالمالية:ࢫ

  

 الم؈قانية. -

 حسابࢫالنتائج. -

 جدلࢫسيولةࢫاݍݵزʈنة. -

 جدولࢫȖغ؈فࢫالاموالࢫاݍݵاصة. -

ࢫالمستع ࢫالمحاسȎية ࢫوالطرق ࢫالقواعد ࢫيب؈ن ࢫالذي ࢫالمݏݰق ʄࢫاڲ ࢫوحسابࢫبالإضافة ࢫللم؈قانية ࢫمكملة ࢫوʈوفرࢫمعلومات ملة

  النتائج.

  وكماࢫعرفناࢫسابقاࢫالمحاسبةࢫالتحليلية،ࢫفانࢫنقطةࢫالانطلاقࢫفيماࢫۂʏࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫوȋالضبطࢫحسابࢫالنتائج.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

I  

 ࢫࢫ  

ࢫخلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالكيان ࢫمن ࢫالمنجزة ࢫوالنواتج ࢫللأعباء ࢫمݏݵص ࢫبيان ࢫبانه:" ࢫالنتائج ࢫحساب ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام عرف

السنةࢫالمالية،ࢫولاࢫيأخدࢫࢭʏࢫاݍݰسابࢫتارʈخࢫالتحصيلࢫاوࢫتارʈخࢫالܦݰب،ࢫو؄ʈفزࢫبالتمي؈قࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫ

ࢫحس ࢫفان ࢫالمالية ࢫالكشوف ʏࢫباࢮ ࢫوكما ࢫ ࢫ"، ࢫاوࢫخسارة) ࢫوʈتمࢫ(رȋح ࢫالكيان، ࢫمس؈في ࢫمسؤولية ࢫتحت ࢫبضبط ࢫالنتائج اب

م؈قࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫب؈نࢫنوع؈نࢫʈاشɺرࢫالتاليةࢫلتارʈخࢫاقفالࢫالسنةࢫالمالية،ࢫࢫو ࢫ06اصدارهࢫخلالࢫمɺلةࢫࢫأقصاɸاࢫ

  منࢫحسابࢫالنتائج:ࢫ

  حسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوɸوࢫاجباري.ࢫ- 

  ئجࢫحسبࢫالوظيفةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوɸوࢫاختياري.حسابࢫالنتاࢫ- 

وستقتصرࢫدراسȘناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫعڴʄࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعة،ࢫعڴʄࢫانࢫيتمࢫتناولࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫࢫࢫࢫࢫ

  الوظيفةࢫࢭʏࢫالفصلࢫالقادم،ࢫلماࢫتȘناولࢫالتصɴيفࢫالوظيفيࢫللتɢاليف.
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 ࢫ  

  عنࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫاݍݨزئيةࢫالمفيدةࢫلȘسي؈فࢫالمؤسسة.ࢫعبارةࢫɸو :ࢫࢫࢫ

  وفيماࢫيڴʏࢫنموذجࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعةࢫالمق؅فحࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ:ࢫ

   N N-1 
70  

72  

73  

74  

  رقمࢫالاعمال

  مخزوناتࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫوالمنتجاتࢫقيدࢫالصنعȖغي؈فࢫ

  الانتاجࢫالمثȎت

  اعاناتࢫالاستغلال

    

      انتاجࢫالسنةࢫالمالية  )1(

60  

  62وࢫ61

  المش؅فياتࢫالمسْڈلكة

  اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوالاسْڈلاɠاتࢫالاخرى 
    

      اسْڈلاكࢫالسنةࢫالمالية  )2(

      )]2(ࢫ- )ࢫ1القيمةࢫالمضافةࢫللاستغلال[(  )3(

63  

64  

  اعباءࢫالمستخدم؈ن

  الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمشا٭ڈة
    

      الفائضࢫالاجماڲʏࢫلاستغلال  )4(

75  

65  

68  

78  

  المنتجاتࢫالعملياتيةࢫالاخرى 

  الاعباءࢫالعملياتيةࢫالاخرى 

  مخصصاتࢫالاɸتلاɠاتࢫوالمؤونات

  اس؅فجاعاتࢫمنࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤونات

    

      النȘيجةࢫالعملياتية  )5(

76  

66  

  النواتجࢫالمالية

  الاعباءࢫالمالية
    

      النȘيجةࢫالمالية  )6(

      )]6)ࢫ+ࢫ(5النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫ[(  )7(

      الضرائبࢫعڴʄࢫالناتجࢫوماࢫيماثلɺا  69

      النȘيجةࢫالصافيةࢫللأɲشطةࢫالعادية  )8(

77  

67  

  النواتجࢫ- العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

  الاعباءࢫ–العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ
    

      النȘيجةࢫغ؈فࢫالعادية  )9(

      )]9)ࢫ+ࢫ(8النȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫ[(  )10(



  
    

10 
 

 
 
  

  اسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫࢫ- )ࢫ=ࢫانتاجࢫالسنةࢫالماليةࢫVAEالقيمةࢫالمضافةࢫللاستغلالࢫ(

  .74+حـ/73+حـ/72+حـ/70حـ/حيث:ࢫانتاجࢫالسنةࢫالماليةࢫ=ࢫ

 /ࢫالمبيعاتࢫمنࢫالبضاعةࢫوالمنتجاتࢫالمصنعةࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫوالمنتجاتࢫالمݏݰقة:ࢫ70حـ=  

  )ࢫCANوɸو:ࢫ(ࢫرقمࢫالاعمالࢫالصاࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  وʈتفرعࢫاڲʄࢫاݍݰساباتࢫالفرعيةࢫالتالية:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  مبيعاتࢫبضاعةࢫࢫ- ࢫ700حـ/

  مبيعاتࢫمنتجاتࢫتامةࢫالصنع.ࢫ- ࢫ701حـ/

  المصنعة)ࢫ½ مبيعاتࢫالمنتجاتࢫالوسطيةࢫ(ࢫالمنتجاتࢫࢫ- ࢫ702حـ/

  مبيعاتࢫالمنتجاتࢫالمتبقيةࢫ(الفضلاتࢫوالمɺملات)ࢫ- ࢫ703حـ/

  مبيعاتࢫالاشغالࢫ(القيامࢫبأشغالࢫالبناء).ࢫ- ࢫ704حـ/

  مبيعاتࢫالدراساتࢫ(الدراساتࢫالتقنية)ࢫࢫ- ࢫ705حـ/

  لمؤداةࢫ(تقديمࢫخدماتࢫاخرىࢫࢫايࢫرقمࢫاعمالࢫالمؤسساتࢫاݍݵدمية)مبيعاتࢫاݍݵدماتࢫاࢫ- ࢫ706حـ/

  مبيعاتࢫالاɲشطةࢫالمݏݰقةࢫ(غ؈فࢫالمنتجاتࢫالرئʋسية)ࢫࢫ- ࢫ708حـ/

ࢫايرادࢫࢫ- ࢫ709حـ/ ࢫمن ࢫتخفيضه ࢫيتم ࢫغ؈فࢫمستقل ࢫعبء ࢫولكن ࢫɸوࢫعبء ࢫ[ ࢫممنوحة ࢫوحسومات ࢫوت؇قيلات تخفيضات

  ].المبيعات

ةࢫوتخفيضاتࢫمالية.ࢫʈناكࢫنوع؈نࢫمنࢫالتخفيضات،ࢫتخفيضاتࢫتجارɸ  

1 - ࢫࢫʏةࢫوۂʈاࢫبــ:ࢫ(ࢫࢫ03تمنحࢫلأسبابࢫتجارɺانواعࢫيرمزࢫلR.R.R.( 

)ࢫ:ࢫتمنحࢫللزȋونࢫكتعوʈضࢫللتاخرࢫࢭʏࢫالتورʈدࢫاوࢫعندࢫماʇشوبࢫالسلعةࢫاوࢫRabais(ࢫࢫالتخفيضاتࢫالتجارʈة -

 مطابقْڈاࢫللمواصفاتࢫالمتفقࢫعلٕڈا.اݍݵدمةࢫعيبࢫࢭʏࢫنوعيْڈا،ࢫاوࢫعدمࢫ

ࢫالطلبيةࢫRemisesالت؇قيلات( - ࢫݯݨم ࢫاو ࢫالزȋون ࢫوخصوصيات ࢫونوعية ࢫاعتبارࢫلاɸمية ࢫالباǿع ࢫيمنحɺا :(

 المعت؄ف.

:ࢫيمنحɺاࢫالباǿعࢫمɢافاةࢫلوفاءࢫالزȋونࢫبالنظرࢫاڲʄࢫرقمࢫالاعمالࢫالمنجزࢫمعهࢫخلالࢫ Ristournesاݍݰسوماتࢫ -

 ف؅فةࢫمعينة.
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لࢫتࢫɠࢫعندࢫ،ʏونࢫاساساࢫݍݰسابࢫالتخفيضࢫالتجاريࢫالمواڲɢࢫتجاريࢫيʏࢫصاࢭʄخفيضࢫتجاريࢫنتحصلࢫعڴ

 ولاࢫʇسمحࢫبجمعࢫمعدلاتࢫالتخفيضاتࢫالتجارʈةࢫعندماࢫيطبقࢫاك؆فࢫمنࢫتخفيض.

ࢫاوࢫࢫࢫ - 2 ࢫفورا ࢫالفاتورة ࢫمبلغ ࢫالاخ؈فࢫبȘسديد ࢫɸذا ࢫيقوم ࢫعندما ࢫللزȋون ࢫالباǿع ࢫيمنحه ɸوࢫتخفيض

 قبلࢫتارʈخࢫالاستحقاقࢫوʈحسبࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫالصاࢭʏࢫالتجاريࢫالاخ؈ف.ࢫ

 /ࢫحسابهࢫࢫ- ࢫ72حـ ࢫوʈمكن ࢫغ؈فࢫالمباعة. ࢫالمنتجات ࢫانتاج ࢫوɸوࢫتɢلفة ࢫالمخزون): ࢫمن ࢫ(منتقض ࢫمخزن انتاج

 بطرʈقت؈ن:

 
  تɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فة.ࢫ–تɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫࢫࢫࢫ

 
  ࢫ).SI(ࢫ1تɢلفةࢫمخࢫࢫ- )ࢫSF(ࢫ2تɢلفةࢫمخࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  وȋدورهࢫيتفرعࢫاڲʄࢫحساب؈ن:ࢫ

  Ȗغ؈فࢫالمخزوناتࢫاݍݨارʈةࢫ(قيدࢫالصنع).ࢫ– 723حـࢫ/ࢫ

  مصنعة،ࢫفضلاتࢫ...).½ المنتجاتࢫبانواعɺاࢫ(تامة،Ȗغ؈فࢫالمخزوناتࢫمنࢫࢫ– 724حـ/ࢫ

 /ت:ࢫ(انتاجࢫالمؤسسةࢫلذاٮڈاࢫ)،ࢫࢫ– 73حـȎانتاجࢫمث 

  وʈتفرعࢫاڲʄ:ࢫࢫ

  انتاجࢫمثȎتࢫللاصولࢫالمعنوʈةࢫ(برامجࢫمعلوماتية،ࢫترخيص...)ࢫࢫ– 731حـ/ࢫ

  انتاجࢫمثȎتࢫللاصولࢫالمعنوʈةࢫ(تثȎيتاتࢫماديةࢫ...)ࢫࢫ- ࢫ732حـ/

 /اࢫ(اݍݨماعاتࢫالمحليةࢫاعاناتࢫالاستغلال:ࢫواࢫ– 74حـɺستفيذࢫمٔڈاࢫالكيانࢫسواءࢫمنࢫالدولةࢫاوࢫاحدࢫفروعʇلۘܣࢫ

ࢫ ࢫالمجموعة ʏࢫࢭ ࢫالاسȘثمارࢫالمܦݨلة ࢫاعانات ࢫعكس ʏࢫوۂ ࢫدورةࢫࢫ01...)، ࢫلأك؆فࢫمن ࢫتدوم ࢫلا ࢫخاصة) (اموال

 محاسȎيةࢫواحدة.

  وتتفرعࢫاڲʏ:ࢫࢫࢫ

عينةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫȊسȎبࢫمشروعࢫاعاناتࢫالتوازنࢫ=ࢫوۂʏࢫالاعاناتࢫالممنوحةࢫنȘيجةࢫȖغطيةࢫخسارةࢫمࢫ– 741حـ/

  مع؈ن.

  اعاناتࢫاخرىࢫللاستغلال:ࢫوتمنحࢫلȘܨݨيعࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫمعينة.ࢫ– 748حـ/

  اما:ࢫ

  .62+ࢫحـ/ࢫ61+ࢫحـ/ࢫ60اسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫ=ࢫحـ/ࢫࢫࢫࢫࢫ

 /ࢫالمش؅فياتࢫالمسْڈلكة:60حـ: 

  وتتفرعࢫاڲʄ:ࢫࢫࢫ

  :ࢫمش؅فياتࢫالبضاǿعࢫالمباعة.600حـ/

  الاوليةࢫالمسْڈلكة.:ࢫالموادࢫ601حـ/

  غ؈فࢫالموادࢫالاولية.ࢫ–:ࢫتموʈناتࢫاخرىࢫ602حـ/
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ࢫيتمࢫاستخدامهࢫ603حـ/ ࢫالنقصࢫࢭʏࢫالمخزونࢫمثلࢫخسارةࢫالوزنࢫȊسȎبࢫالتخزʈن،ࢫكما ࢫȖغ؈فاتࢫالمخزونات: :

  عندࢫاستخدامࢫطرʈقةࢫاݍݨردࢫالمتناوب.

  :ࢫمش؅فياتࢫالدراساتࢫواݍݵدماتࢫالمؤداة:ࢫمثلࢫاعباءࢫالفحصࢫوالتحليل...604حـ/

  :ࢫمش؅فياتࢫالمعداتࢫوالتجɺ؈قاتࢫوالاشغال:ࢫالقابلةࢫللاسْڈلاكࢫ<ࢫدورةࢫمحاسȎيةࢫواحدة.605حـ/

  :ࢫالمش؅فياتࢫغ؈فࢫالمخزنةࢫمنࢫالموادࢫوالتورʈدات:ࢫكɺرȋاء،ࢫغاز،ࢫماء...اݍݸࢫ.607حـ/

  :ࢫمصارʈفࢫالشراءࢫالمݏݰقة:ࢫمثلࢫمصارʈفࢫالنقلࢫالۘܣࢫتاȖيࢫࢭʏࢫفاتورةࢫمستقلة.608حـ/

ࢫو 609حـ/ ࢫتخفيضات ࢫغ؈فࢫ: ࢫايراد ࢫاي ࢫمعɢوسة ࢫتɢلفة ʏࢫوۂ ࢫالمش؅فيات: ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫمتحصل ࢫوحسومات ت؇قيلات

  مباشر.

  ].609يقالࢫعنࢫحـ/ࢫ709[نفسࢫماقيلࢫعنࢫحـ/

 /ࢫخدماتࢫخارجيةࢫࢫࢫࢫࢫ61حـ:  

نࢫمنࢫجميعࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫʇستقبلɺاࢫالكياࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ+ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  جɺةࢫخارجية.

 /ࢫخدماتࢫخارجيةࢫاخرىࢫࢫࢫࢫࢫ62حـ:  

ࢫࢫࢫ ࢫقسم؈نࢫمنࢫاݍݰسابات ࢫاستعمال ࢫالۘܣ ࢫادت ࢫۂʏࢫالۘܣ ࢫالاعباءࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫالاعباءࢫاݍݵارجية ࢫاصناف ࢫك؆فة ࢫ62وࢫ61ان

  دونࢫالتفرʈقࢫبئڈما،ࢫوعادةࢫمايɢونࢫɸذينࢫاݍݰساب؈نࢫمجتمع؈نࢫعڴʄࢫخطࢫواحدࢫعڴʄࢫمستوىࢫحسابࢫالنتائج.

ʄࢫاڲʄࢫتتفرعࢫاڲʏࢫمدونةࢫحساباتࢫࢫوۂʄمجموعةࢫمنࢫاݍݰساباتࢫالفرعيةࢫ(العودةࢫاڲSCF.ࢫ(  

  )ࢫ64+ࢫحـ/ࢫ63(حـ/ࢫ–القيمةࢫالمضافةࢫللاستغلالࢫࢫ=ࢫ Excedent Brut D’exploitationاجماڲʄࢫفائضࢫالاستغلالࢫࢫ

 /اعباءࢫالمستخدم؈نࢫ– 63حـ.  

 /الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمماثلة.ࢫ– 64حـ 

 ࢫ78+ࢫحـ/ࢫ68حـ/ࢫ- ࢫ65حـ/ࢫ- ࢫ75)ࢫ=ࢫاجماڲʏࢫفائضࢫالاستغلالࢫ+ࢫحـ/R.OالنȘيجةࢫالعملياتيةࢫ(

 /نواتجࢫعملياتيةࢫاخرىࢫ(ࢫايراداتࢫناتجةࢫعنࢫعملياتࢫالاستغلال)ࢫࢫ– 75حـ.  

 /ࢫࢫ– 65حـ(يȖشاطࢫالعملياɴاعباءࢫتصرفࢫخلالࢫعمليةࢫال)اعباءࢫعملياتيةࢫاخرىࢫ.  

 /مخصصاتࢫالاهࢫ– 68حـjاتࢫوالمؤوناتɠوخسائرࢫالقيمة.  لا  

 /اس؅فجاعاتࢫعنࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤونات.ࢫ– 78حـ  

 ࢫ66ح/ࢫ– 76النȘيجةࢫالماليةࢫ=ࢫحـ/

 /نواتجࢫماليةࢫ.ࢫ– 76حـ  

 /اعباءࢫماليةࢫ.ࢫ– 66حـࢫ  

 النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫ=ࢫالنȘيجةࢫالعملياتيةࢫ+ࢫالنȘيجةࢫالماليةࢫ

  ).69عڴʄࢫالنتائجࢫوʈماثلɺاࢫ(ࢫحـ/الضرائبࢫࢫ–النȘيجةࢫالصافيةࢫللاɲشطةࢫالعاديةࢫ=ࢫالنȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫ

 ࢫ67حـ/ࢫ– 77النȘيجةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ=ࢫحـ/
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 /عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ(نواتجࢫ)ࢫࢫ– 77حـ  

 /عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ(اعباءࢫ)ࢫࢫ- ࢫ67حـ  

  النȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫ=ࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللاɲشطةࢫالعاديةࢫ+ࢫالنȘيجةࢫغ؈فࢫالعادية.

 انواع:ࢫࢫ03ائجࢫيمكنࢫتقسيمࢫالاعباءࢫاڲʄࢫمنࢫخلالࢫقراءةࢫسرʉعةࢫݍݰسابࢫالنتࢫࢫࢫ

 /69)]+ࢫحـ/686(حـࢫ– 68+ࢫ[حـ/ࢫ65+ࢫحـ/ࢫ64+ࢫحـ/ࢫ63+ࢫحـ/ࢫ62+ࢫحـ/ࢫ61+ࢫحـ/ࢫ60اعباءࢫالاستغلالࢫ=ࢫحـ.  

 /ࢫحـ ࢫ= ࢫمالية ࢫحـ/ࢫ66اعباء ࢫالطبيعةࢫࢫ686+ ࢫذات ࢫوخسائرࢫالقيمة ࢫوالمؤونات ࢫالاɸتلاɠات [مخصصات

  المالية].

 /نائيةࢫ=ࢫحـȞࢫ67اعباءࢫاست  

  ʇشɢل:ࢫاعباءࢫالمحاسبةࢫالعامة.،ࢫ)اعباءࢫالاستغلالࢫ+ࢫاعباءࢫماليةࢫ+ࢫاعباءࢫاستȞنائية(فمجموعࢫɸذهࢫالاعباءࢫ

 اࢫࢫࢫɺبࢫخضوعȎسȊ

ࢫ ࢫȖغليب ࢫ[مبدأ ࢫ٭ڈا ࢫخاص ࢫوȖسي؈في ࢫاقتصادي ࢫالمحاسبةࢫلمنطق ࢫلاࢫتأخد ࢫالقانونية]، ࢫالطبيعة ʄࢫعڴ ࢫالاقتصادي الواقع

التحليليةࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫɠلࢫاعباءࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫوȖعتمدࢫࢭʏࢫحسا٭ڈاࢫللتɢاليفࢫعڴʄࢫماࢫيطلقࢫعليهࢫبالأعباءࢫالمدمجة،ࢫ

  مضافاࢫالٕڈاࢫالاعباءࢫالإضافية،ࢫوɲسȘثۚܣࢫبذلكࢫماࢫʇعرفࢫبالأعباءࢫغ؈فࢫالمدمجة.

1   

ࢫضمنࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوتدمج ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫȖܦݨل ࢫاٰڈا ࢫاي ࢫوالتحليلية)، ࢫ(العامة ࢫالمحاسȎت؈ن ࢫب؈ن ࢫالمش؅فكة ࢫالاعباء ࢫتلك ʏۂ

 اعباءࢫ(تɢاليف)ࢫالمحاسبةࢫلتحليلية.

ࢫ(ࢫࢫࢫ ࢫالسادس ࢫ(المجموعة) ࢫالصنف ࢫحسابات ʏࢫࢭ ࢫاساسا ࢫ06وتتمثل ࢫالاعباء ࢫمٔڈا ࢫمستȞناة ࢫلɺاࢫ) ࢫ(سɴتطرق غ؈فࢫالمدمجة

  لاحقا).

والاعباءࢫالمدمجةࢫقدࢫتنقلࢫاڲʄࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫبنفسࢫمبالغࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫكماࢫيمكنࢫانࢫتختلفࢫمبالغɺاࢫعنࢫࢫ

مبالغࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫمماࢫيɴتجࢫفروقاࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫفروقࢫالادماج،ࢫوۂʏࢫاعباءࢫوجبࢫمعاݍݨْڈاࢫȖس׿ܢࢫبالاعباءࢫالاسȘبداليةࢫ

  انواع:ࢫࢫ(حسا٭ڈاࢫيɢونࢫمنࢫاجلࢫتحديدࢫالتɢلفةࢫلاقتصادية).ࢫ03،ࢫوۂʏࢫ Charges De Substitutionالتعوʈض)ࢫ(اعباء

       ࢫيݏݨأࢫࢫ ࢫالقرارات، ࢫȊعض ࢫاتخاذ ࢫمن ࢫوللتمكن ࢫدائما ࢫاقتصادية لاɸداف

المس؈فونࢫاڲʄࢫاستعمالࢫتɢلفةࢫاسȘبداليةࢫ(Ȗعوʈضية)ࢫلتقييمࢫالمخرجاتࢫبدلاࢫمنࢫالتɢلفةࢫالمسموحࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫ

 المحاسبةࢫالعامة.

 

ࢫ(  ࢫالتɢاليفية ࢫالدورات ࢫاحدى ࢫNخلال ࢫاسْڈلاك ࢫتم ࢫࢫ5000)، ࢫالمادة ࢫمن ࢫ(كغ ࢫالمخزنࢫNالاولية ʄࢫاڲ ࢫادخالɺا ࢫتم ࢫحيث ،(

ࢫ ࢫࢫ10بتɢلفة ࢫحدود ʄࢫاڲ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالمادة ࢫاسعارࢫɸذه ࢫانخفاض ࢫالاࢫان ࢫللكغ، ࢫتحميلࢫالمنتجاتࢫࢫ8دج ࢫعدم ࢫاجل ࢫمن دج،

دج]،ࢫɸوࢫماࢫࢫ8باسعارࢫمرتفعة،ࢫتقررࢫȖعوʈضࢫسعرࢫخروجࢫالمادةࢫالاوليةࢫبالسعرࢫالسائدࢫࢭʏࢫالسوقࢫ[وɸوࢫسعرࢫالتعوʈضࢫ

 MPC(. DI دماجࢫعڴʄࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫ(ࢫيɴتجࢫعنهࢫفرقࢫا

 
  تɢلفةࢫاخراجࢫالموادࢫالاوليةࢫمنࢫالمخزن.ࢫ–=ࢫتɢلفةࢫالتعوʈضࢫࢫDI)ࢫMPC (ࢫࢫࢫ
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  دج).ࢫ10×  5000(ࢫ–) 8×  5000=ࢫ(ࢫDI)ࢫMPC (ࢫࢫࢫ

  دجࢫࢫ(باشارةࢫسالبة)،ࢫࢫ10.000ࢫ- =ࢫࢫࢫࢫࢫDI)ࢫMPC (ࢫࢫࢫ

ةࢫالمسْڈلكةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫتفوقࢫنظ؈فٮڈاࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمحاسبةࢫɸذاࢫالفرقࢫانࢫالموادࢫالاوليومعۚܢࢫ

  دج.ࢫ10.000التحليليةࢫبمبلغࢫ

 ࢫمعاي؈فࢫجبائيةࢫʄتلاكࢫبناءࢫعڴɸࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫيتمࢫحسابࢫمخصصاتࢫالاʏࢫࢭ :

ࢫ ࢫاݍݨانب ࢫالمعاي؈فࢫاɸملت ࢫوɸذا ࢫالضرʈۗܣ). ࢫالقانون ࢫاݍݰسبانࢫ(حددɸا ʏࢫࢭ ࢫفتأخذ ࢫالمحاسبةࢫالتحليلية ࢫاما الاقتصادي،

 La Valeurتحي؈نࢫقيمةࢫالتثȎيتاتࢫمحلࢫالاɸتلاك،ࢫفنɴتجࢫقيمةࢫاخرىࢫللتثȎيتاتࢫȖس׿ܢࢫقيمةࢫالاستعمالࢫ(الاستخدام)ࢫ(

D’usageࢫالاقتصاديࢫ ࢫبالاɸتلاك ࢫالاɸتلاك ࢫɸذا ࢫوʉس׿ܢ ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالاɸتلاك ࢫاساسɺا ʄࢫعڴ ࢫيحسب ،(

 ۚܣ).(التق

  وɸناࢫيɴتجࢫفرقࢫادماجࢫعڴʄࢫمخصصاتࢫالاɸتلاك،ࢫيحسبࢫبالمعادلةࢫالاتيةࢫ:

Di Amortissementتلاكࢫالاقتصاديࢫࢫɸيࢫ–=ࢫمخصصࢫالاǿتلاكࢫاݍݨباɸمخصصࢫالا.  

  وɸذاࢫالفرقࢫيمكنࢫ:ࢫ

 يجةࢫࢫȘࢫن ࢫʇعظم ࢫمما ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمدمجة ࢫالاعباء ࢫتنخفض ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏوۂ

  المحاسبةࢫالتحليلية.

   يجةࢫࢫȘࢫن ࢫوتنخفض ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمدمجة ࢫالاعباء ࢫترتفع ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏوࢭ

  المحاسبةࢫالتحليلية.

 
دجࢫمدةࢫاɸتلاكɺاࢫࢫ500.000)ࢫسيارةࢫبتɢلفةࢫحيازةࢫقدرɸاࢫXسةࢫ()ࢫاش؅فتࢫالمؤسNࢭʏࢫبدايةࢫالسنةࢫالماليةࢫ(ࢫࢫࢫ

  سنواتࢫقادمة.ࢫ10قدرتࢫبـࢫ

)،ࢫتمࢫاعادةࢫتقييمࢫɸذهࢫالسيارةࢫفتب؈نࢫانࢫقيمْڈاࢫاصبحتࢫȊ2+Nعدࢫمرورࢫسɴت؈نࢫايࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسنةࢫالماليةࢫ(ࢫ

  سنواتࢫفقط؟ࢫ.ࢫ8دج،ࢫوانࢫمدةࢫاɸتلاكɺاࢫڤʏࢫࢫ560.000

 
  حسابࢫفرقࢫالادماجࢫعڴʄࢫمخصصاتࢫالاɸلاɠات؟ࢫعلماࢫوانࢫالمؤسسةࢫɲستخدمࢫطرʈقةࢫالاɸتلاكࢫاݍݵطي؟ࢫ.ࢫࢫ  ࢫࢫ

 
 :يࢫǿتلاكࢫاݍݨباɸحسابࢫمخصصࢫالا 

ࢫالمقدرة(مدةࢫ - ࢫالاɸتلاك ࢫالصافية)/مدة ࢫالمحاسȎية ࢫالشراء(القيمة ࢫتɢلفة ࢫاݍݨباǿي= ࢫالاɸتلاك مخصص(قسط)

  المنفعة).

 دج.ࢫ50.000=ࢫ500.000/10ࢫمخصص(قسط)ࢫالاɸتلاكࢫاݍݨباǿيࢫ=ࢫ -

 تلاكࢫالاقتصاديɸࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ(التقۚܣ)ࢫحسابࢫمخصصࢫالا:  

  قسطࢫالاɸتلاكࢫالاقتصاديࢫ=ࢫتɢلفةࢫالاستعمال/مدةࢫالاستعمال.ࢫ -

  دج.ࢫ70.000=ࢫࢫ560.000/8قسطࢫالاɸتلاكࢫالاقتصاديࢫ=ࢫ -

  مخصصࢫالاɸتلاكࢫاݍݨباǿيࢫࢫ–تصاديࢫفرقࢫالادماجࢫعڴʄࢫمخصصࢫالاɸتلاك=مخصصࢫالاɸتلاكࢫالاق -
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  دجࢫࢫ50.000ࢫ–دجࢫࢫ70.000فرقࢫالادماجࢫعڴʄࢫمخصصࢫالاɸتلاكࢫࢫ=ࢫࢫࢫࢫࢫ -

 دج.ࢫ20.000فرقࢫالادماجࢫعڴʄࢫمخصصࢫالاɸتلاكࢫࢫࢫ=ࢫ+ࢫࢫࢫ -

  

  سب؈ن:ليتمࢫتɢوʈنࢫالمؤوناتࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫࢫࢫࢫ

ࢫȖعوʈضاتࢫ - 1 ࢫدفع ࢫمثل: ࢫالمؤسسة ࢫتتحملɺا ࢫالمقبلة ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫاخطارࢫخلال ࢫمواجɺة ࢫاحتمال وجود

ࢫالاخطارࢫحـ/ ࢫمؤونة ࢫ(Ȗس׿ܢ ࢫقضائية ࢫنزاعات ࢫعن ࢫɲܦݨلࢫࢫ151ناتجة ࢫتɢوʈٔڈا ࢫعند ࢫالعامة) ࢫالمحاسبة ʏࢭ

  القيد:ࢫ

  ࢫࢫࢫࢫN/31/12ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  خصومࢫغ؈فࢫجارʈةࢫࢫ–.ࢫمخصصاتࢫللمؤوناتࢫࢫ683حـ/

  الاخطارࢫࢫࢫة.ࢫمؤونࢫ151حـ/ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

ۂʏࢫمؤوناتࢫاخرىࢫللاعباءࢫمتعلقةࢫباعباءࢫمنࢫالمحتملࢫانࢫتنفقɺاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالدورةࢫالمقبلةࢫمنࢫاجلࢫ - 1

 ات،ࢫتطɺ؈فࢫوازالةࢫتلوث،ࢫاعادةࢫتاɸيلࢫموقعࢫ...ࢫاݍݸࢫ.ازالةࢫتثȎيث

 وȖܦݨلࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫبالقيدࢫ:ࢫࢫࢫࢫ

  ࢫࢫࢫࢫN/31/12ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  خصومࢫغ؈فࢫجارʈةࢫࢫ–.ࢫمخصصاتࢫللمؤوناتࢫ683حـ/ࢫࢫ

  خصومࢫغ؈فࢫجارʈةࢫࢫ–.ࢫالمؤوناتࢫالاخرىࢫللاعباءࢫࢫ158حـ/ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

اݍݰيطةࢫࢫأɸوࢫمبدࢫهمحاسۗܣࢫمتعارفࢫعليࢫألمبدࢫاɸذهࢫالمؤوناتࢫدائماࢫيتمࢫȖܦݨيلɺاࢫلمتطلباتࢫقانونية،ࢫتحقيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫتقديرʈة، ࢫمبالغ ʏࢫۂ ࢫالمؤونات ࢫɸذه ࢫمبالغ ࢫان ࢫكما ࢫأواݍݰذر، ࢫمراجعة ࢫيتم ࢫما ࢫفعادة ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ɸذهࢫما

  ،ࢫوɸناࢫيɴتجࢫفرقࢫيحسبࢫكمايڴʏ:المخصصاتࢫلتȘناسبࢫوالاعتباراتࢫالاقتصادية

ࢫ ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل ࢫالمؤونات ࢫمخصص ࢫالمؤونات= ࢫمخصصات ʄࢫعڴ ࢫالادماج مخصصࢫࢫ–فرق

 المؤوناتࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامة.ࢫ

 

ࢫلمواجɺةࢫࢫࢫ ࢫمؤونة ࢫتɢوʈن ࢫتم ࢫالمحاسȎية ࢫالدورات ࢫاحدى ʏࢫالمؤسسةࢫࢫࢭ ʄࢫعڴ ࢫالعمال ࢫاحد ࢫرفعة ࢫقضاɲي خطرࢫنزاع

  دج.ࢫ1.000كتعوʈض،ࢫقدرتࢫɸذهࢫالمؤونةࢫبـࢫ

عندࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫاوࢫالاعباءࢫالمدمجةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫتمࢫمراجعةࢫمبلغࢫالمؤونة،ࢫحيثࢫتمࢫتخفيضɺاࢫࢫ

  دجࢫفقط.ࢫ800اڲʄࢫ

 

 حسابࢫفرقࢫالادماجࢫعڴʄࢫمخصصࢫالمؤونات؟ࢫمعࢫتفس؈فهࢫمحاسȎيا؟.ࢫ -

 
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ࢫ ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل ࢫالمؤونات ࢫمخصص ࢫالمؤونات= ࢫمخصصات ʄࢫعڴ ࢫالادماج مخصصࢫࢫ–فرق

 المؤوناتࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامة.ࢫ

  دجࢫ).ࢫ200ࢫ- (ࢫ=ࢫ100ࢫ– 800فرقࢫالادماجࢫعڴʄࢫمخصصاتࢫالمؤونات=ࢫ -

دجࢫࢫ200قلࢫمماࢫتحملتهࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫبمبلغ:ࢫأالمحاسبةࢫالتحليليةࢫتحملتࢫاعباءࢫࢫࢫࢫࢫ  

 

  وࢫسالبة:ࢫأنࢫتɢونࢫموجيةࢫأيناࢫيمكنࢫأفروقࢫالادماجࢫكماࢫر 

 الضبطࢫللأعباءࢫȋلفةࢫوɢانتࢫموجبة:ࢫيتمࢫاضافْڈاࢫلسعرࢫالتɠمدمجةࢫحيثࢫتصبح:ࢫالاذاࢫ 

المدمجةࢫللمحاسبةࢫالتحليليةࢫ=ࢫالاعباءࢫالمدمجةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫ+ࢫمجموعࢫفروقࢫعباءࢫالا  -

  الادماج.

 الضبطࢫمنࢫȋلفةࢫوɢاࢫمنࢫسعرࢫالتɺانتࢫسالبةࢫ=ࢫيتمࢫمباشرةࢫتخفيضɠباءࢫالمدمجةࢫحيثࢫتصبح:الاعࢫاذاࢫ 

ࢫالعامةࢫࢫ - ࢫالمحاسبة ʏࢫالمدمجةࢫࢭ ࢫالتحليليةࢫ=ࢫالاعباء ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫفروقࢫمجمࢫ–الاعباءࢫالمدمجة وع

  لإدماج.ا

 

ࢫأعندࢫحسابࢫالاعباءࢫالمدمجةࢫيجبࢫمراعاةࢫاختلافࢫدورةࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫالۘܣࢫۂʏࢫعادةࢫسنةࢫماليةࢫɠاملةࢫتبدࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫنفسࢫالسنة،ࢫوȋ؈نࢫدورةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫوالۘܣࢫȖس׿ܢࢫبالدورةࢫالتɢاليفيةࢫوالۘܣࢫتɢونࢫࢭʏࢫࢫ31/12اڲʄࢫࢫ01/01منࢫ

اوࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫسنة)،ࢫمماࢫيحتمࢫعندࢫحسابࢫالاعباءࢫالمدمجةࢫࢭʏࢫࢫ...ةࢫɲسȎياࢫ(شɺر،ࢫثلاȜي،ࢫسدا؟ۜܣالعادةࢫقص؈ف 

ࢫȊعضࢫ ࢫمراعاة ࢫيجب ࢫاݍݰالات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫانه ࢫكما ࢫ ࢫالمحاسȎت؈ن، ࢫب؈ن ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫالاختلاف ࢫمراعاة ࢫالتحليلية المحاسبة

ࢫ ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫȖܦݨيلɺا ࢫقبل ࢫحۘܢ ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫوȌعضࢫالاعباء ࢫالماء ࢫوࢫتɢلفة ࢫالكɺرȋاء ࢫتɢلفة مثل:

  التأمينات.

 

ࢫ(ࢫࢫ ࢫتقدرࢫبـ: ࢫالمؤسسات ࢫلإحدى ࢫالتɢاليفية ࢫ01الدورة ࢫشɺرࢫافرʈل ࢫخلال ࢫانه ࢫعلمت ࢫاذا ࢫشɺرࢫواحد، ࢫرصدࢫࢫ2018) ثم

  الاعباءࢫالاتية:ࢫ

 دج.ࢫ12.000بمبلغࢫ=ࢫࢫ2018ايجارࢫالثلاȜيࢫالثاɲيࢫمنࢫسنةࢫ -

 دجࢫ.ࢫ24.000بمبلغࢫ=ࢫࢫ2018تاميناتࢫالسدا؟ۜܣࢫالاولࢫمنࢫسنةࢫ -

 دجࢫࢫ5.000اعباءࢫالمستخدم؈نࢫلشɺرࢫافرʈلࢫبمبلغࢫ -

 دج.ࢫ12.000كماࢫتوقعتࢫالمؤسسةࢫانࢫتɢونࢫتɢلفةࢫالكɺرȋاءࢫللثلاȜيࢫالثاɲي -

لʈرࢫافرɺلࢫمنࢫاعباءࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫوالمحاسبةࢫالتحليليةࢫلشɠ؟ࢫ.2018 حسابࢫ 

 
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 المحاسبةࢫالعامةࢫ=ࢫالايجاراتࢫ+ࢫاقساطࢫࢫالتأميناتࢫ+ࢫاعباءࢫالمستخدم؈نࢫ.ࢫاعباء  

 دجࢫ.ࢫࢫ41.000=ࢫࢫ5.000+ࢫࢫ24.000+ࢫࢫ12.000اعباءࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫࢫ=ࢫ  

 لفةࢫɢࢫ+ࢫاعباءࢫالمستخدم؈نࢫ+الت(ةʈرɺالش)ࢫ+ࢫاقساطࢫالتأميناتࢫ(ريɺالش)اعباءࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫ=ࢫالايجارࢫ

 اتࢫاخرى).الشɺرʈةࢫللكɺرȋاءࢫ(تموʈن

 دج.ࢫ15.000ࢫ=12.000/3+5.000+24.000/6+12.000/3اعباءࢫالمحاسبةࢫالتحليلية=ࢫ 

2   

ࢫالمحاسبةࢫࢫ ࢫاعباء ࢫضمن ࢫاو ࢫالتɢاليف ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫتدمج ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨلة ࢫالاعباء ࢫاغلبية ࢫɠانت اذا

لاࢫتؤخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالتحليلية،ࢫوȖس׿ܢࢫɸذهࢫالاعباءࢫبالاعباءࢫغ؈فࢫࢫالتحليلية،ࢫفالبعضࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫالعكسࢫ

 المدمجة،ࢫوۂʏࢫتلكࢫالاعباءࢫالۘܣࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫاحدىࢫالشروطࢫالاتية:

 اعباءࢫخارجࢫالاستغلال:ࢫايࢫلاࢫتتعلقࢫمباشرةࢫبالاستغلالࢫالعاديࢫواݍݨاريࢫلɴشاطࢫالمؤسسة. -

 ائية.أعباءࢫغ؈فࢫعادية:ࢫوۂʏࢫالاعباءࢫالاستȞن -

أعباءࢫغ؈فࢫمستقرةࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمؤسسة:ࢫبمعۚܢࢫقدࢫتتحملɺاࢫالمؤسسةࢫخلالࢫدورةࢫولاࢫتتحملɺاࢫالدورةࢫ -

 القادمة..

:ʏاࢫۂɸاࢫمباشرةࢫمنࢫحسابࢫالنتائجࢫدونࢫاختبارɺذهࢫالاعباءࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاستخراحɺومنࢫالامثلةࢫالواܷݰةࢫل  

 :ࢫالاعباءࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ(مثلࢫحدوثࢫɠوارثࢫطبيعية...).67حـ/ -

 اعباءࢫعملياتيةࢫاخري:ࢫ- 65ࢫضࢫاݍݰساباتࢫالفرعيةࢫلݏݰسابȊع -

 /خسائرࢫࢫعنࢫحساباتࢫدائنةࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتحصيلࢫ(ديونࢫمعدومة).ࢫ- 654حـ 

 /باتࢫوالت؄فعات.ࢫ- 656حـɺاتࢫوالاعاناتࢫالممنوحة،ࢫوالȋالغراماتࢫوالعقو 

 /سي؈فࢫاݍݨاري.ࢫ- 654حـȘنائيةࢫللȞالاعباءࢫالاست 

 ).68طاȊعࢫالاستȞنائيةࢫ(فروعࢫحـ/Ȋعضࢫالاɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫذاتࢫال -

 ضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫوماࢫيماثلɺا.ࢫࢫ- 69حـ/ -

 أقساطࢫالتأمينات.–ࢫ616علاواتࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫلصاحبࢫالشركة(العمل)ࢫوۂʏࢫجزءࢫمنࢫحـ/ -

الارȋاحࢫالۘܣࢫيتحصلࢫعلٕڈاࢫالعمالࢫنظ؈فࢫمشاركْڈمࢫࢭʏࢫتحقيقɺا،ࢫوتحسبࢫࢭʏࢫشɢلࢫɲسبةࢫمنࢫالارȋاحࢫقبلࢫاقتطاعࢫ -

 أعباءࢫالمستخدم؈نࢫالاخرى).ࢫ638الضرʈبةࢫعڴʄࢫالارȋاح(ࢫوۂʏࢫاحدىࢫفروعࢫاݍݰسابࢫ

3 -  - Charges supplétivesࢫالمحاسبةࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫمܦݨلة ࢫغ؈ف ࢫوɸمية، ࢫاعباء ࢫعن ࢫعباره ʏوۂ

ࢫجدࢫ ࢫاقتصادي ࢫمضمون ࢫاعطا٬ڈا ࢫȊغرض ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتɢاليف ࢫضمن ࢫوتدمج العامة،

مناسب،ࢫʇسمحࢫباقامةࢫمقارنةࢫب؈نࢫالمؤسسات،ࢫمɺماࢫɠانࢫشɢلɺاࢫالقانون،ࢫومɺماࢫɠانتࢫاس؅فاتيجيْڈاࢫالتموʈلية،ࢫ

   باءࢫاڲʄࢫصنف؈ن.وعادةࢫماࢫتصنفࢫɸذهࢫالاع

 حࢫࢫȋࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاجرࢫلقاءࢫعمله،ࢫبلࢫأنࢫالرʏلاࢫيتقاعۜܢࢫالمستغلࢫࢭ

ɸوࢫالذيࢫتمثلࢫمɢافأةࢫعملهࢫوراسمالهࢫ(المملوكةࢫلܨݵصࢫاوࢫعائلتهࢫذاتࢫطاȊعࢫفردى)،ࢫوȋالتاڲʄࢫلاࢫيأخذࢫاخرࢫ

قيقةࢫلابدࢫأنࢫيضافࢫاجرࢫخياڲʄࢫࢭʏࢫحسابࢫالتɢاليفࢫلأجره.ࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫولكنࢫݍݰسابࢫالتɢلفةࢫاݍݰ
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ࢫالتأسʋؠۜܣ ڈا ࢫاوࢫقانوٰ ࢫالمؤسسات ࢫلبعض ࢫالقانوɲي ࢫح/ࢫ Stots [الشɢل ࢫعمل ࢫللمستغل ࢫاجور ࢫاݍݰساب المنع

 اجورࢫالمستغلࢫالفردى].ࢫ634

 ࢫبالأموالࢫࢫ ࢫممول ࢫاحدɸما ࢫمنتوج؈ن، ࢫتɢلفة ࢫمقارنة ࢫعند ࢫعقلانية ࢫقرارات ࢫتتخذ ࢫان لايمكن

 اݍݵاصةࢫالمؤسسةࢫوالأخرࢫممولࢫبقروضࢫخارجية،ࢫحيثࢫانࢫɸداࢫالاخ؈فࢫسيظɺرࢫحتماࢫتɢلفةࢫأك؄ف،ࢫولتفادى

ɸࢫالفذ ࢫمعدل ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫاݍݵاصة، ࢫالاموال ࢫمɢافأة ࢫتمثل ࢫاقتصادية ࢫاعباء ࢫاضافة ʄࢫاڲ ࢫʇعمد ائدةࢫاالاختلال

ࢫ ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫبه ࢫاع،المعمول ࢫاٰڈا ࢫبما ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫلاࢫȖܦݨل ࢫالمɢافأة ࢫɸدا ࢫأن ʄࢫاڲ ࢫءابوتجدرࢫالإشارة

 .وɸمية

 
سواءࢫȖعلقࢫالامرࢫبالأعباءࢫالاضافيةࢫالۘܢࢫلاࢫيظɺرࢫلɺاࢫاثرࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫاوࢫالاعباءࢫغ؈فࢫالمدمجةࢫالۘܢࢫلاࢫتظɺرࢫࢭʏࢫࢫ

لمؤسسةࢫاࢫݍݵياراتࢫɸاࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫࢭʏࢫحسابࢫالتɢاليفࢫʇعودذɸاࢫاوࢫعدمࢫاخذخأالمحاسبةࢫالتحليلية،ࢫفانࢫقرارɸاࢫ

  .الȘسي؈فࢫمنࢫقراراتࢫࢫفقط،ࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫبمثابةࢫقرارࢫ

 :مماࢫسبقࢫيمكنࢫالتعب؈فࢫعنࢫالمعاݍݨاتࢫالمختلفةࢫالۘܢࢫȖسمحࢫبالانتقالࢫمنࢫالاعباءࢫاڲʄࢫالتɢاليفࢫبالمعادلاتࢫالتالية

  

  

   

 

                
 

                
 

IV. ࢫ:  

ࢫنبيɴࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمستخدم؈ن ࢫاك؆فࢫݍݵدمة ࢫȊشɢل ࢫالȘسي؈فࢫموجɺة ࢫمحاسبة ࢫسابقاࢫان ࢫوانࢫا ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ الداخلي؈ن

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫɸذه ࢫ ࢫولتوف؈ف ࢫالمس؈فون، ࢫيحتاجɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫɸائل ࢫكم ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫالمحاسȎية التقارʈر

  واستخدامɺاࢫبالشɢلࢫالأمثلࢫيتوجبࢫتوف؈فɸاࢫللإدارةࢫȊشɢلࢫسɺلࢫومفɺوم،ࢫ.

  ةࢫࢭʏࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف.واɸمࢫالمفاɸيمࢫالمستخدميȘناولࢫɸذاࢫالفصلࢫالمفɺومࢫالمحاسۗܣࢫللتɢلفةࢫࢫࢫࢫ

  ࢫ ࢫمنࢫ: ࢫللعديد ࢫطبقا ڈا ࢫمضموٰ ʏࢫࢭ ࢫتختلف ࢫالمعاɲي ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫعڴ ࢫينطوي ࢫمفɺوم التɢلفة

ࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫ ࢫبالاسس ࢫاوࢫȖعلقت ࢫواحȘسا٭ڈا، ࢫالتɢلفة ࢫقياس ࢫمن ࢫبالɺدف ࢫالاعتبارات ࢫȖعلقتࢫɸذه ࢫسواء ࢫ، الاعتبارات

ࢫ ࢫمضمون ࢫفان ࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫالقياس، ࢫعلٕڈا ࢫللمجتمع،ࢫيقوم ࢫبالɴسبة ڈا ࢫمضموٰ ࢫعن ࢫللفرد ࢫبالɴسبة ࢫيختلف ࢫقد التɢلفة

ࢫلاغراضࢫ ࢫقياسɺا ࢫمن ࢫالɺدف ࢫɠان ࢫاذا ࢫعما ࢫالتخطيط ࢫلاغراض ࢫقياسɺا ࢫمن ࢫالɺدف ࢫɠان ࢫاذا ڈا ࢫمضموٰ ࢫبختلف كذلك

  تقييمࢫالاداء.ࢫالرقابةو

  تحددࢫالتɢلفةࢫبأنواعɺاࢫمجموعࢫالاعباءࢫالدالةࢫعڴʄࢫمنتجࢫاوࢫايࢫɸدفࢫتɢلفةࢫاخر.
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حاسبونࢫالتɢلفةࢫباٰڈاࢫموردࢫاقتصاديࢫمضڍʄࢫبهࢫاوࢫضاǿعࢫلتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن،ࢫوعادةࢫتقاسࢫالتɢلفةࢫبقيمࢫʇعرفࢫالم

  نقديةࢫمنࢫالواجبࢫدفعɺاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫاوࢫخدماتࢫ.

 .1كماࢫȖعت؄فࢫالتɢاليفࢫقياساࢫتقديرʈاࢫللمواردࢫلالمسْڈلكةࢫمنࢫأجلࢫتقديمࢫࢫمنتجࢫأوࢫخدمة

 ࢫࢫ ࢫالمتداولة ࢫالمفاɸيم ࢫحصرࢫاɸم ࢫمكثفة–يمكن ࢫ- بصفة

  عڴʄࢫمستوىࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية:ࢫ

 La chargeࢫبهࢫࢫ ࢫتقوم ࢫاسْڈلاك ࢫɠل ࢫفɺو ࢫالعامة، ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫعادة ࢫʇستخدم ɸوࢫمصطݏݳ

ࢫالسادس( ࢫالصنف ࢫوحسابات ࢫواݍݵدمات، ࢫالمنتجات ࢫيخص ࢫالماڲʏࢫ6المؤسسة ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫمن (

SCFاࢫعبارةࢫعنࢫاعباء،ࢫنذكر:ࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكة،ࢫاعباءࢫالايجار،ࢫاعباءࢫالمستخدم؈ن...اݍݸࢫɺلɠ 

 La perte) ࢫاوࢫخدمة،ࢫࢫ ࢫمنفعة ࢫلايقابلɺا ࢫالمؤسسة ࢫموارد ࢫمن ࢫبجزء ࢫاقتصادية ࢫتܸݰية ʏۂ

ࢫمثل ࢫتوقعɺا ࢫلايمكن ࢫمفاجئة ࢫاحداث ࢫنȘيجة ࢫعادة ࢫولكنࢫوتحدث ࢫتوقعɺا ࢫاوࢫيمكن ࢫاوࢫسرقة، ࢫحرʈق :

 لايمكنࢫتجنّڈاࢫمثل:ࢫاٰڈيارࢫالاسعار،ࢫحدوثࢫازماتࢫاوࢫنȘيجةࢫاɸمالࢫوعدمࢫكفاءة.

 Le coutاࢫالمخططࢫɺࢫالمحاسبةࢫالتحليلية،ࢫوقدࢫعرفʏشاراࢫࢭȘوࢫالمصطݏݳࢫالاك؆فࢫتداولاࢫوانɸ

ࢫ ࢫالاعباء ࢫمجموع ࢫاٰڈا: ʄࢫعڴ ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالعام ࢫالشبكةࢫالمحاسۗܣ ࢫاخرࢫداخل ʏࢫاوامرࢫانتاڊ ࢫبمنتج المرتبطة

 ةࢫالشراء،ࢫتɢلفةࢫالانتاجࢫ...اݍݸࢫالمحاسȎية،ࢫومنࢫامثلْڈا:ࢫتɢلف

 Cout De Revientࢫمع؈نࢫ ࢫمنتوج ʄࢫعڴ ࢫالمنفقة ࢫالتɢاليف ɸوࢫمجموع

بدايةࢫȊعمليةࢫالشراءࢫاڲʄࢫغايةࢫتوزʉعه،ࢫوɸوࢫيخصࢫفقطࢫالمنتوجاتࢫالمباعة،ࢫوʈتمࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫ

 بالعلاقةࢫالتالية:ࢫ

 اذاࢫɠانتࢫالمؤسسةࢫانتاجية:ࢫ -

  سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫالمباعࢫ+ࢫأعباءࢫخارجࢫالانتاج

 لمؤسسةࢫتجارʈة:اذاࢫɠانتࢫا -

  سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫشراءࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫ+ࢫاعباءࢫالتوزʉع.

 Chiffre D’affaireسعرࢫالبيع.ࢫȊوࢫمبلغࢫالمبيعاتࢫمع؄فࢫعنهࢫɸ 

  سعرࢫبيعࢫالوحدة.× رقمࢫالاعمال=ࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫ:La marge:لفة.ࢫɢلفةࢫمعينةࢫغ؈فࢫسعرࢫالتɢوࢫالفرقࢫب؈نࢫرقمࢫالاعمالࢫوتɸ 

 مثلࢫ:ࢫ

  التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ(نȘيجةࢫجزئية)ࢫ–ɸامشࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ=ࢫرقمࢫالاعمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 Le résultatلفةࢫ.ࢫɢࢫالفرقࢫب؈نࢫرقمࢫالاعمالࢫوسعرࢫالتʏۂ 

 وقدࢫتɢون:ࢫࢫ

                                                           
  .24، ص2011مصر،  -الفاروق ، دار ( دليل المديرين لمراقبة التكاليف وزيادة الأرباح) أدارة التكاليفليانابيل أوليفر،  -1 
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 النواتجࢫ<ࢫمجموعࢫالاعباء.ࢫاماࢫخسارةࢫاذاࢫɠانتࢫمدينة،ࢫࢭʏࢫحالةࢫ:مجموع -

 اماࢫرȋحࢫاذاࢫɠانتࢫدائنة،ࢫࢭʏࢫحالةࢫ:ࢫمجموعࢫالنواتجࢫࢫ>مجموعࢫالاعباء. -

  

  

  

 

  ولتوضيحࢫɸذهࢫالمصطݏݰات،ࢫيمكنࢫȖسوʈقࢫالمثالࢫالاȖي:ࢫࢫࢫࢫ

تقومࢫبإنتاجࢫالمنتجࢫ((×) مؤسسةࢫࢫP)ࢫانطلاقاࢫمنࢫالمادةࢫالاوليةࢫ(M(. 

ࢫ( ࢫالتɢاليفية ࢫالف؅فة ࢫوالمقدر Nخلال ࢫ) ࢫالمؤسسة ࢫقامت ࢫȊشɺر، ࢫ(×)  ة ࢫ(ࢫ200بإنتاج، ࢫالمنتج ࢫمن ࢫانهࢫPوحدة ࢫحيث ،(

  سْڈلكࢫالاعباءࢫالاتية:ࢫȖ)ࢫPلإنتاجࢫالوحدةࢫالواحدةࢫمنࢫ(

  اعباءࢫمباشرة
  اعباءࢫغ؈فࢫمباشرة

  ساعاتࢫالعمل  )Mالمادةࢫالاولية(

  دج500  دجࢫللساعةࢫ3ساعةࢫعملࢫواحدةࢫȊسعرࢫ  دجࢫللوحدةࢫ5وحداتࢫبتɢلفةࢫشراءࢫࢫ4

 

ࢫالمؤسسةࢫقامتࢫبȎيعࢫࢫ وحدةࢫمنࢫࢫ650دجࢫللوحدةࢫɠلفɺاࢫࢫ30وحدةࢫȊسعرࢫبيعࢫوحدةࢫȊسعرࢫقدرهࢫࢫ150اذاࢫعلمتࢫان:

)ࢫɠانࢫمساوʈاࢫPدجࢫكأعباءࢫتوزʉعࢫاجمالية،ࢫࢫالمخزونࢫالاوڲʏࢫمنࢫالمنتجࢫ(ࢫ50ساعةࢫعمل،ࢫوࢫࢫ150)ࢫMالمادةࢫالاوليةࢫ(

  للصفر.ࢫ

  المطلوب:ࢫحددࢫɠلࢫمن:ࢫ

التɢاليفࢫ(الممكنة)،ࢫاݍݵسارة،ࢫرقمࢫالاعمال،ࢫالɺوامشࢫ(الممكنة)،ࢫسعرࢫالتɢلفة،ࢫࢫالاعباءࢫ(الممكنة)، -

 النȘيجة؟،ࢫࢫɠلࢫذلكࢫبالɴسبةࢫللمنتجاتࢫالمباعة.

  اݍݰل:ࢫ

 :الاعباءࢫالممكنة 

 دج.ࢫ3250دجࢫ=ࢫࢫ5×وحدةࢫࢫ650الموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫ=ࢫ 

 دجࢫ450دجࢫ=ࢫࢫ3× ساعةࢫࢫ150اليدࢫالعامليةࢫ=ࢫ 

 دجࢫࢫ500الاعباءࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ=ࢫࢫ 

 عࢫ=ࢫࢫʉدجࢫ50اعباءࢫالتوز  

 اليفࢫالممكنةࢫɢالت:  

 لفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ=ࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫ+ࢫاليدࢫالعاملةࢫ+ࢫالاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫɢت 

 لفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫࢫࢫࢫ=ࢫɢدج.ࢫ4200دجࢫ=ࢫࢫ500دجࢫ+ࢫࢫ450دجࢫ+ࢫ3250ت  

 لفةࢫالانتاجࢫالمباɢشرةࢫ=ࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫ+ࢫاليدࢫالعاملة.ت 

 لفةࢫالانتاجࢫالمباشرةࢫࢫࢫ=ࢫɢدج.ࢫ3700دجࢫ=ࢫࢫ450+ࢫࢫ3250ت  
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 اݍݵسارة:ࢫ 

ࢫ5× 650)ࢫبتɢلفةࢫاجماليةࢫقدرɸا:ࢫMوحدةࢫمنࢫ(ࢫ650)ࢫɠلفࢫالمؤسسةࢫPوحدةࢫمنࢫالمنتجࢫ(ࢫ150انتاجࢫ -

 دج.ࢫ3250دجࢫ=ࢫ

دجࢫبتɢلفةࢫاجماليةࢫࢫM × ((5وحداتࢫمنࢫࢫ4×( وحدةࢫ150ومنࢫالمفروضࢫɠانࢫيɢلفࢫالمؤسسةࢫفقطࢫ( -

 دج.ࢫ300قدرɸا:ࢫ

  دجࢫ250دجࢫ=ࢫࢫ3000ࢫ– 3250وȋالتاڲʏ:ࢫقيمةࢫاݍݵسارةࢫ(لاࢫتقابلɺاࢫمنفعة)ࢫ=ࢫ

  (ࢫناتجةࢫعنࢫاɸمالࢫاوࢫعدمࢫكفاءةࢫكماࢫقلنا)ࢫࢫ

 سعرࢫبيعࢫالوحدةࢫ×  رقمࢫالاعمال:ࢫ(ݯݨمࢫالمبيعات)ࢫ=ࢫعددࢫالوحداتࢫالمباعة - 1

  دجࢫࢫ30× وحدةࢫࢫ150=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  دجࢫࢫ4500=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 الɺوامشࢫالممكنة:ࢫ - 2

ࢫ ࢫالاعمال ࢫرقم ࢫ= ࢫالمباعة ࢫالمنتجات ࢫانتاج ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫالمنتجاتࢫࢫ–الɺامش ࢫانتاج تɢلفة

  المباعة.

  دجࢫࢫ300=ࢫࢫ4200ࢫ–دجࢫࢫ4500=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫالتوزʉعࢫ(خارجࢫالانتاج)ࢫ - 3

 دجࢫ4250=ࢫࢫ50+ࢫࢫ4200=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 دج.ࢫ250=ࢫࢫ4250ࢫ– 4500سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫࢫ–النȘيجةࢫ=ࢫرقمࢫالاعمالࢫ - 4

V  
وࢫɺࢫف ࢫالمحاسبة، ʏࢫࢭ ʏࢫالمٔڈڋ ࢫالأسلوب ࢫمراحل ࢫمن ࢫمرحلة ࢫانه ࢫكما ࢫالاحصاǿي، ࢫالأسلوب ࢫمراحل ࢫɸوࢫاحد ࢫالتبوʈب ان

ࢫبماࢫ ࢫالمختلفة ࢫللوقاǿع ʏࢫالموضوڤ ࢫال؅فتʋب ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫاك؆فࢫفائدة ࢫتجعلɺا ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫالمحاسȎية ࢫللبيانات تجميع

ࢫفي ࢫوغ؈فࢫمختلفة ࢫالمȘشا٭ڈة ࢫالطبيعة ࢫذات ࢫالبيانات ࢫتجميع ࢫمحاسبةࢫʇسمح ࢫمعɺد ࢫحدد ࢫوقد ࢫجوɸرʈا، ࢫاختلافا ࢫبئڈا ما

1عڴʄࢫاٰڈا:التɢاليفࢫࢭʏࢫلندنࢫالمقصودࢫȊعمليةࢫالتبوʈبࢫ 
 عمليةࢫتجميعࢫللتɢاليفࢫوفقاࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫخصائصࢫعامةࢫومش؅فكة. -

تصɴيفࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫسلسلةࢫمنࢫالمجموعاتࢫالنوعية،ࢫوȖعۚܣࢫعمليةࢫالتبوʈبࢫتجميعࢫعناصرࢫالتɢاليفࢫ -

 رئʋسيةࢫاوࢫفرعيةࢫذاتࢫصفاتࢫمش؅فكة.ࢭʏࢫصورةࢫمجموعاتࢫ

ࢫالاغراضࢫࢫتȘنوعࢫتɢاليففالࢫࢫࢫ   ࢫجميع ࢫتلبية ࢫلɺا ࢫيمكن ࢫبحيث ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫحسا٭ڈا ࢫاساليب وتختلف

ࢫالتɢاليفࢫ ࢫفبيانات ࢫاستخدامɺا، ࢫمن ࢫماɸوࢫمطلوب ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالاغراض ࢫمختلف ࢫلتلبية ࢫتȘنوع المɴشودة،فالتɢاليف

لبيةࢫغرضࢫأخر،ࢫوɸوࢫماࢫيفسرࢫȖعددࢫتصɴيفاتࢫالتɢاليف،ࢫوɸوࢫماࢫنتجࢫاݍݵاصةࢫلتلبيةࢫغرضࢫمع؈نࢫقدࢫلاࢫتȘناسبࢫمعࢫت

  عنهࢫ(Ȗعددࢫالتصɴيفات)ࢫنتجࢫعنهࢫȖعددࢫطرقࢫواساليبࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫࢭʏࢫالمؤسسة.

ࢫ،ࢫوعموما ࢫشامل ࢫجامع، ࢫتبوʈب ࢫɸناك ࢫولʋس ࢫالضرورة ࢫامرࢫتفرضه ࢫالتبوʈبات ࢫوȖعدد ࢫاختلاف ࢫتصɴيفاتࢫفࢫفان ɺناك

ࢫ ࢫالمعاي؈ف، ࢫحسب ࢫتختلف ࢫعديدة ࢫالمعاي؈فࢫاطلاقا ࢫɸذه ࢫانȘشارااɸم ࢫࢭʏࢫوأك؆فɸا ࢫالتɢاليف ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫȖستفيذ والۘܣ

 :الفصولࢫالقادمة،ࢫنذكر

                                                           
  .68، ص.2011، منشورات جامعة دمشق، -الجزء الأول -محاسبة التكاليفإبراهيم ميدة و عطا الله وراد خالد،  -1 
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ࢫɠلࢫ - ࢫɲشاط ࢫحسب ࢫتوزʉع...وذلك ࢫتɢلفة ࢫانتاج، ࢫتɢلفة ࢫشراء، ࢫالىتɢلفة ࢫ(وظائفɺا):وتقسم ࢫتطبيقɺا ࢫميدان حسب

 ستغلالࢫ=ࢫمخزنࢫورشة)المؤسسةࢫ(حسابࢫالتɢلفةࢫيجبࢫأنࢫيتلاءمࢫوتنظيمࢫالمؤسساتࢫوɲشاطɺاࢫوسائلࢫالا 

 حسبࢫمحتواɸا:ࢫوتقسمࢫاڲʄࢫتɢاليفࢫɠليةࢫوتɢاليفࢫجزئية.ࢫ -

 حسبࢫالزمن:ࢫوتقسمࢫاڲʄࢫتɢاليفࢫتارʈخيةࢫ(فعلية،ࢫحقيقية)ࢫوتɢاليفࢫتقديرʈةࢫ(معيارʈة،ࢫتɴبؤʈة). -

     سطࢫȊࢫا ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫتؤدٱڈا ࢫالۘܣ ࢫالوظائف ࢫحسب ࢫالتɢاليف ࢫتصɴيف ʇعت؄ف

التصɴيفاتࢫللتɢلفة،ࢫواɸمɺاࢫفɺوࢫيمثلࢫɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫمختلفࢫالتصɴيفاتࢫوʈفيدناࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫࢭʏࢫحسابࢫسعرࢫ

 التɢلفةࢫ[التɢلفةࢫالٔڈائيةࢫ]ࢫانطلاقاࢫمنࢫتحديدࢫتɢاليفࢫɠلࢫوظيفةࢫࢭʏࢫالمؤسسة.

  وݍݰسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫيجبࢫالتفرقةࢫب؈نࢫانواعࢫالمؤسساتࢫحسبࢫɲشاطɺا،ࢫاڲʄࢫثلاثࢫانواع:ࢫࢫ

 ة.ࢫالمؤسسةʈالتجار  

 .(الصناعية)المؤسساتࢫالانتاجيةࢫ  

 .المؤسساتࢫاݍݵدمية 

 ذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫɺࢫول،ʏا،ࢫكماࢫۂɺيعȋعࢫوǿعمليةࢫشراءࢫالبضاȊوظائفࢫاساسيةࢫࢫ03تقومࢫ

  ۂʏ:ࢫ

  وظيفةࢫالتموʈنࢫ(الشراء).ࢫ- 

  . (SCF) لماڲʏ)وظيفةࢫالتوزʉعࢫ(الوظيفةࢫالتجارʈةࢫكماࢫاطلقࢫعليهࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫاࢫ- 

  اڲʄࢫوظيفةࢫادارʈةࢫووظيفةࢫمالية.   SCF الوظيفةࢫالعامةࢫوالۘܢࢫقسمɺاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ- 

...)،ࢫࢫࢫBazarوɸذهࢫالمؤسساتࢫتتمثلࢫاساساࢫࢭʏ:ࢫالمحلاتࢫالتجارʈة،ࢫاسواقࢫاݍݨملةࢫ(الباǿع؈نࢫباݍݨملة،ࢫمساحاتࢫالبيع

  وسعرࢫالتɢلفةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫيحسبࢫوفقࢫالمعادلةࢫالاتية:

 سعرࢫالتɢلفهࢫ=ࢫتɢلفةࢫشراءࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫ+ࢫاعباءࢫالتوزʉعࢫ+ࢫاعباءࢫالوظيفةࢫالعامةࢫ(الادارةࢫالمالية)ࢫ

 ࢫلأ ࢫ ࢫوتصɴيفɺا ࢫالأولية ࢫالمواد ࢫشراء ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫدورɸا ࢫاݍݰصولࢫيتمثل جل

ࢫوظيفةࢫ ࢫلɺا ࢫنضيف ࢫالتجارʈة ࢫالمؤسسة ࢫوظائف ʄࢫاڲ ࢫفإضافة ࢫوظائفɺا ࢫاما ࢫللبيع، ࢫموجɺة ࢫالصنع ࢫتامة ࢫمنتجات ʄعڴ

ࢫسعرࢫ ࢫالاتية: ࢫبالعلاقة ࢫيحس ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫسعرࢫالتɢلفة ࢫفان ࢫعليه ࢫوȋناء ࢫالانتاج، ࢫوظيفة ʏࢫوۂ وسيطة

  +ࢫاعباءࢫخارجࢫالانتاجࢫحيث:ࢫࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ+ࢫاعباءࢫانتاج

 لفةࢫمجɢلفةࢫانتاجࢫالف؅فةࢫ+ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ=ࢫتɢلفةࢫمجࢫ- ࢫ1تɢ(انتاجࢫالمخزن)ࢫ2ت  

 لفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫ+ࢫاعباءࢫالانتاجɢلفةࢫانتاجࢫالف؅فةࢫ=ࢫتɢت  

 لفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫخلالࢫɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالمسْڈلكةࢫ=ࢫتɢلفةࢫمختɢ2مخࢫ- ࢫ1الف؅فةࢫ+ࢫت  

 [المباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرة]لفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ=ࢫالمش؅فياتࢫالصافيةࢫ+اعباءࢫالشراءࢫɢت  

 اعباءࢫالانتاجࢫ=ࢫاعباءࢫالانتاجࢫالمباشرةࢫ+ࢫاعباءࢫالانتاجࢫغ؈فࢫالمباشرة  

 +عࢫ+ࢫاعباءࢫالوظيفةࢫالعامةࢫ(ماليةࢫʉة)ࢫاعباءࢫخارجࢫالانتاجࢫ=ࢫاعباءࢫالتوزʈادار 

 عࢫغ؈فࢫمباشرةʉعࢫالمباشرةࢫ+ࢫاعباءࢫالتوزʉعࢫ=ࢫاعباءࢫالتوزʉاعباءࢫالتوز 

 ࢫʏيةࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫوالاختلافࢫيكمنࢫࢭȎࢫحدࢫكب؈فࢫمنࢫحيثࢫالمعاݍݨةࢫالمحاسʄشبهࢫاڲȖفࢼܣࢫ:

 أنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتقومࢫبأداءࢫخدماتࢫبدلاࢫمنࢫانتاجࢫمنتجاتࢫمصنعة،

  ذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسسات:وʉشملࢫسعرࢫالتɢلفهࢫلɺࢫ

 اعباءࢫالمستخدم؈نࢫ+ࢫتɢلفةࢫالتورʈداتࢫ+ࢫاعباءࢫالاشɺار+ࢫ...
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 ࢫ(المجموعة)ࢫ ࢫالصنف ʏࢫࢭ ࢫطبيعْڈا ࢫحسب ࢫالاعباء ʄࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام يصنف

ࢫ( ࢫ6السادس ࢫمساɸمة ࢫمدى ࢫوتحديد ࢫقياس ࢫوࢫلأجل ࢫالطبيعة، ࢫحسب ࢫالنتائج ࢫحساب ࢫاعداد ࢫاجل الوظائفࢫ)من

المختلفةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫالنتائج،ࢫʇعادࢫترتʋبࢫɸذهࢫالاعباءࢫحسبࢫوظائفɺاࢫايࢫوفقاࢫلتقسيمࢫواɲشطةࢫالمؤسسةࢫ

وȋناءࢫعڴʄࢫذلكࢫفانࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالوظيفةࢫيختلفࢫبحسبࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫ[تجاريࢫاوࢫصناڤʏ]،ࢫولإعدادهࢫ

 سة.لاࢫبدࢫمنࢫالمرورࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫوذلكࢫمɺماࢫاختلفࢫɲشاطࢫالمؤس

  

  

 

ࢫʏونࢫكمايڴɢʈبࢫالاعباءࢫحسبࢫالوظائف،ࢫوʋاعادةࢫترت:   

بࢫالاعباءࢫحسبࢫوظيفْڈا:ࢫʋجدولࢫاعادةࢫترت  

  

  وظيفةࢫادارʈة  الوظيفةࢫالتجارʈة  وظيفةࢫالشراء  المجموعࢫالموزع  الاعباءࢫحسبࢫالطبيعة

  600ماࢫعداࢫحـ/ࢫ60حـ/

  60وࢫࢫ61حـ/

  63حـ/

  64حـ/

  68حـ/

        

          المجموع

  

 
  :باࢮʏࢫاݍݰساباتࢫȖعاݍݮࢫكمايڴʏࢫ - 1

 /لفةࢫالمبيعاتࢫ- ࢫ600حـɢمش؅فياتࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫيدمجࢫمباشرࢫضمنࢫت 

 ࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالوظيفةࢫ.ࢫ66وࢫحـ/ࢫࢫ65حـ/ࢫࢫʏاࢫمباشرةࢫࢭɺܦݨيلȖيتمࢫ  

 سبةࢫلݏݰسابࢫɴࢫاعباءࢫغ؈فࢫعاديةࢫ67كذلكࢫالشأنࢫبال.  

ࢫمنࢫࢫ - 2 ࢫوظيفة ࢫɠل ࢫنصʋب ࢫمدى ࢫتمثل ࢫمدروسة ࢫتوزʉع ࢫمفاتيح ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالوظائف: ࢫحسب ࢫالاعباء ࢫتوزʉع يتم

  العبءࢫالمعۚܣࢫ

 :ࢭʏࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫ(الانتاجية):جدولࢫاعادةࢫترتʋبࢫالاعباءࢫحسبࢫالوظيفة

  

المجموعࢫ  الاعباءࢫحسبࢫالطبيعة

  الموزع

الوظيفةࢫ  وظيفةࢫالانتاج  وظيفةࢫالشراء

  التجارʈة

  ادارʈةࢫوظيفة

  600ماࢫعداࢫحـ/ࢫ60حـ/

  60وࢫࢫ61حـ/

  63حـ/

  64حـ/
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  68حـ/

            المجموع

  ملاحظات:

1 - ʏعاݍݮࢫكمايڴȖࢫاݍݰساباتࢫʏباࢮ 

  الموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫيدمجࢫمباشرࢫضمنࢫتɢلفةࢫالمبيعاتࢫࢫ- ࢫ601حـ/

 يتمࢫȖܦݨيلɺاࢫمباشرࢫࢭʏࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالوظيفةࢫ67وࢫ66وࢫࢫ65حـ/

  مدروسةࢫ.ࢫ- الاعباءࢫحسبࢫالوظائفࢫدائماࢫبناءࢫعڴʄࢫمفاتيحࢫتوزʉعࢫيتمࢫتوزʉعࢫ

  

  

اعدادࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالوظيفةࢫ:  

  

  

  

  

  

  

  

 

يتوافقࢫتماماࢫمعࢫحسابࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 النتائجࢫحسبࢫالطبيعة

  

  

  تɢلفةࢫالمبيعات:ࢫحيثࢫان

  

)ࢫ+ࢫࢫمجموعࢫاعباءࢫوظيفةࢫالشراءࢫ(منࢫجدولࢫاعادةࢫترتʋبࢫ600=ࢫمش؅فياتࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫ(حـ/تɢلفةࢫالمبيعاتࢫ

  الاعباءࢫحسبࢫالوظيفة).

  

  تɢلفةࢫالانتاجࢫالمخزن،ࢫ- تɢلفةࢫالمبيعاتࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالف؅فةࢫ

  أوࢫبطرʈقةࢫأخرى:

ࢫ- +ࢫࢫمجموعࢫاعباءࢫوظيفةࢫالشراءࢫ+ࢫمجموعࢫاعباءࢫوظيفةࢫالانتاج)ࢫ601ةࢫحـ/تɢلفةࢫالمبيعاتࢫ=(ࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلك

  (انتاجࢫمخزن):ࢫࢫ72حـ/

 ةʈةࢫ=ࢫمجموعࢫاعباءࢫالوظيفةࢫالتجارʈاليفࢫالتجارɢالت  

 ةࢫ=مجموعࢫࢫاعباءࢫالوظيفةࢫࢫʈةالاعباءࢫالادارʈالإدار 

ــان ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ   Nالسنةࢫ  البيـ

  رقمࢫالاعمالࢫ

  تɢلفةࢫالمبيعاتࢫ

  

ʏحࢫالاجماڲȋامشࢫالرɸ    

  النواتجࢫالعملياتيةࢫالاخرىࢫ

  التɢاليفࢫالتجارʈةࢫ

  الاعباءࢫالادارʈةࢫ

  الاعباءࢫالعملياتيةࢫالاخرىࢫ

  الاس؅فجاعاتࢫعنࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤونات

  

    النȘيجةࢫالعملياتية

  النواتجࢫالماليةࢫ

  الاعباءࢫالماليةࢫ
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VI  
ࢫ ࢫالȘسي؈ف ࢫتتم؈ق ࢫو ࢫمحاسبة ࢫتقنياٮڈا ࢫالم؅قايدةࢫأبتطور ࢫواݍݰاجات ࢫالديناميكية ࢫلطبيعْڈا ࢫراجع ࢫوɸذا ساليّڈا،

ࢫواتخاذࢫ ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫالادارة ࢫبمساعدة ࢫكفيلة ࢫادوات ʄࢫعڴ ࢫالمتواصل ࢫالȘسي؈فࢫوالبحث ࢫلطرق ࢫالمتعلقة للمؤسسات

  القرارات.

لࢫطرʈقةࢫعنࢫالاخرىࢫباختلافࢫوحسابࢫالتɢاليفࢫوسعرࢫالتɢلفةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫيمكنࢫأنࢫيتمࢫȊعدةࢫطرقࢫتختلفࢫɠࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمؤسسة ࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫلتحقيقɺا،ࢫالاɸداف ࢫسعرࢫالتɢلفة ࢫݍݰساب ࢫطرق ࢫعدة ࢫالتم؈قࢫب؈ن ࢫيمكن ࢫالصدد ࢫɸذا ʏوࢭ

  المؤسسةࢫلعلࢫاك؆فɸاࢫشيوعاࢫواستخداما:

 طرʈقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫ(اɸمࢫطرقࢫالتɢاليفࢫالɢلية).  -

 طرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ(اɸمࢫطرقࢫالتɢاليفࢫاݍݨزئية). -

 طرʈقةࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫ. -

 طرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈة. -

 .طرʈقةࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫ -

 . Georges Perrin (GP) طرʈقة  -

 . UVA طرʈقة -

 طرʈقةࢫالنقاط. -

 طرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفة.  -

 طرʈقةࢫالتɢاليفࢫاݍݵفية. -

  .....اݍݸࢫ.ࢫABCطرʈقةࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫاساسࢫالɴشاطࢫ -

ࢫمݏݵصࢫࢫࢫࢫ ʏࢫوفيمايڴ ࢫمجموعات، ʏࢫࢭ ࢫتصɴيفɺا ࢫيمكن ࢫالطرق ࢫɸذه ࢫان ࢫكما ࢫوسلبيات، ࢫمزايا ࢫلɺا ࢫالطرق ࢫمن ࢫطرʈقة وɠل

  ɠلࢫمجموعةࢫمنࢫالطرق:ࢫوعيوبلاɸمࢫمزاياࢫ

  

 
 

  

  التɢاليفࢫالɢلية

معرفةࢫتɢاليفࢫمختلفࢫمراحلࢫ -

 انتاجࢫوȋيعࢫمنتجࢫمع؈ن,

  والنȘيجة.تحديدࢫسعرࢫالبيعࢫ -

الطرʈقةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫبياناتࢫتارʈخيةࢫ(حدثتࢫ -

 فعلا),

 إجراءاتࢫصعبةࢫومعقدةࢫغالبا. -

 لاࢫتفرقࢫب؈نࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫوالثابتة -

تجاɸلࢫسلوكࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫȖغ؈فࢫ -

  ݯݨمࢫالإنتاج.

  ɢاليفࢫالمتغ؈فةتال

 تȎسيطࢫالعملياتࢫاݍݰسابية. -

حسابࢫمؤشراتࢫاݍݵطرࢫ(ࢫعتبةࢫ -

 المردودية...)

 تحديدࢫالمنتجاتࢫعاليةࢫالɺوامش -

  اعدادࢫȖسي؈فࢫتɴبؤي  -

 للمخزوناتࢫثانوي تقييمࢫ -

 صعوȋةࢫالفصلࢫب؈نࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫوالثابتة -

اقصاءࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫاݍݵاصةࢫللمنتجاتࢫ -

  عندࢫاتخاذࢫقراراتࢫالȘسي؈ف
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  التɢاليفࢫالمباشرة

تحديدࢫلɢلࢫمنتجࢫمساɸمتهࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫ -

المصارʈفࢫالنȘيجةࢫمنࢫخلالࢫȖغطيةࢫ

 المش؅فكة.

تفاديࢫصعوȋةࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫ -

 المباشرة

  

 تقييمࢫثانويࢫللمخزونات -

  

التɢاليفࢫحسبࢫ

  الاɲشطة

 تحليلࢫافقيࢫللعمليات -

حسابࢫتɢاليفࢫالأɲشطةࢫالموردةࢫمنࢫ -

 طرفࢫمراكزࢫالعمل

 تقييمࢫݯݨمࢫاستعمالࢫالɴشاطࢫبالمنتج -

 احسنࢫمعاݍݨةࢫللتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرة -

  

 طرʈقةࢫمɢلفة -

 نظامࢫحسابࢫمعقد -

  

التɢاليفࢫ

  المسْڈدفة

حسابࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫتاȊعةࢫلتصورࢫ -

سعرࢫبيعࢫخاضعࢫللسوقࢫمعࢫɸامشࢫرȋحࢫ

 محتمل

 التɢاليفȖسɺيلࢫعمليةࢫتخفيضࢫ -

حسابࢫتɢلفةࢫمسْڈدفةࢫلمحتوىࢫɠلࢫ -

  منتج

 عمليةࢫمعقدة -

طرʈقةࢫغ؈فࢫملائمةࢫللمنتجاتࢫذاتࢫحياةࢫ -

  طوʈلة

Source:Béatrice et francis gradguillot , Comptabilité de gestion , Gualino, France ,2010, pp.18-19 . 
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 
 

 

 

  
 

"ࢫࢫأرصدةࢫحساباتࢫالنواتجࢫوࢫࢫ،ࢫأظɺرࢫم؈قانࢫالمراجعةࢫȊعدࢫاݍݨردࢫࢫلمؤسسةࢫࢫ"ࢫ31/12/2019ࢭʏࢫ         

  الأعباءࢫɠالتاڲʏ:ࢫ

....................ࢫ................بـ:ࢫ(د.ج)...........................................................ࢫ31/12/2019م؈قانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫ                           

  الرصيدࢫࢫࢫ

 دائن مدين اݍݰساب رقمࢫاݍݰساب

601 

602 

607 

609 

613 

615 

616 

627 

631 

635 

642 

654 

657 

658 

67 

661 

681 

701 

703 

 موادࢫأوليةࢫمسْڈلكة

 تموʈناتࢫأخرى 

 مش؅فياتࢫغ؈فࢫمخزنةࢫمنࢫالموادࢫ،ࢫوالتورʈداتࢫ

 تخفيضاتࢫوت؇قيلاتࢫوحسوماتࢫعڴʄࢫالمش؅فيات

 إيجارات

 صيانةࢫوتصليحاتࢫورعاية

التأميناتأقساطࢫ  

  ماشا٭ڈɺا خدماتࢫمصرفيةࢫو

خدم؈نتأجورࢫالمس  

 اش؅فاɠاتࢫمدفوعةࢫللɺيئاتࢫالاجتماعية

 ضرائبࢫورسومࢫغ؈فࢫمس؅فجعةࢫعنࢫرقمࢫالأعمال

 خسائرࢫࢫعنࢫحساباتࢫدائنةࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتحصيل

 الأعباءࢫالاستȞنائيةࢫللȘسي؈فࢫاݍݨاري 

 أعباءࢫأخرىࢫللȘسي؈فࢫاݍݨاري 

أعباءࢫ- عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ  

الفوائدأعباءࢫ  

لࢫمخصصاتࢫالاɸتلاكࢫوالمؤوناتࢫوخسائرࢫالقيمةࢫلأصو 

 .غ.جارʈة.

 مبيعاتࢫمنتجاتࢫتامةࢫالصنع
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709 

724 

732 

752 

756 

758 

768 

77 
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 مبيعاتࢫالمنتجاتࢫࢫالمتبقية

 تقديمࢫخدماتࢫأخرى 

 تخفيضاتࢫوت؇قيلاتࢫوحسوماتࢫممنوحة

 Ȗغ؈فࢫالمخزوناتࢫمنࢫالمنتجات

 إنتاجࢫمثȎتࢫللأصولࢫالعيɴية

يةفࢫالمالفوائضࢫالقيمةࢫعنࢫخروࢫجࢫالأصولࢫالمثȎتةࢫغ؈  

 المدخولاتࢫعنࢫاݍݰساباتࢫالدائنةࢫالمɺتلكة

 نواتجࢫأخرىࢫللȘسي؈فࢫاݍݨاري 

 نواتجࢫماليةࢫأخري 

نواتجࢫ- عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ  

 الاس؅فجاعاتࢫعنࢫخسائرࢫالقيمࢫوالمؤونات
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5.000 

 

10.000 

60.000 

15.000 

5.000 

10.000 

12.000 

3.000 

1.000 

 

  
،بفرضࢫأنࢫمعدلࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالرȋحࢫɸوࢫ2019إعدادࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعةࢫللسنةࢫالماليةࢫ 1

25%. 

منࢫمخصصاتࢫࢫ%25حياةࢫمديرࢫالشركةࢫ،ࢫوانࢫإذاࢫعلمتࢫأنࢫنصفࢫأقساطࢫالتأميناتࢫۂʏࢫتأميناتࢫعڴʄࢫ 2

 الاɸتلاɠاتࢫلاࢫتخصࢫالاستغلالࢫالعاديࢫللمؤسسة.

 حددࢫمبلغࢫالأعباءࢫالمدمجةࢫومبلغࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمدمجة؟. 

 
 :ࢫ2020المعلوماتࢫالآتيةࢫاݍݵاصةࢫȊشɺرࢫࢫ""ࢫ""ࢫبمؤسسةقدمتࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫ(العامة)ࢫ       

 دج.ضرائبࢫوࢫࢫ25.000دج،ࢫأعباءࢫالمستخدم؈ن:2.500دجࢫ،خدماتࢫخارجيةࢫ=ࢫ12.000مش؅فياتࢫمسْڈلكةࢫ=ࢫࢫ

دج،ࢫمخصصاتࢫ1.750دج،ࢫأعباءࢫعملياتيةࢫأخرى=ࢫ350دج،ࢫأعباءࢫمالية=ࢫࢫ8.000رسومࢫومدفوعاتࢫمماثلة=ࢫ

ࢫ10.000لأعباءࢫ=ࢫاࢫ- دجࢫ،عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫࢫ400=ࢫࢫ(القسطࢫالشɺري)الاɸتلاɠاتࢫوࢫالمؤوناتࢫوخسائرࢫالقيمة

  دج.

  عڴʄࢫمستوىࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫ(الȘسي؈ف)ࢫتمࢫتحديدࢫمايڴʏ:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ةࢫ=ࢫʈافأةࢫعملࢫصاحبࢫالمؤسسةࢫالسنوɢدج.ࢫ36.000م 

 افأةࢫالأموالࢫالمملوكة:ࢫɢا،ࢫعلماࢫأنࢫراسࢫمالࢫالمؤسسةࢫ:ࢫ%10مʈدج240.000سنو 

 25اࢫࢫࢫ%ࢫɺܦݨيلȖاࢫتمࢫɺࢫالنتائجࢫوماࢫيماثلʄمنࢫالضرائبࢫوࢫالرسومࢫࢫوالمدفوعاتࢫالمماثلةࢫࢫتب؈نࢫأٰڈاࢫضرائبࢫعڴ

 خطأࢫ.

 
  تحديدࢫمبلغࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمدمجة.ࢫࢫ - 1

  تحديدࢫمبلغࢫالأعباءࢫالمدمجة.ࢫ - 2

 تحديدࢫمبلغࢫالأعباءࢫالإضافية.ࢫ - 3

  لتحليلية.حسابࢫأعباءࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫوأعباءࢫالمحاسبةࢫاࢫ - 4

 
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ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖساوي ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ࢫأعباء ࢫɠانت ࢫࢫ49.660إذا ࢫغ؈فࢫالمدمجة ࢫالأعباء ࢫالإضافيةࢫࢫ2.960دج، ࢫالأعباء دج،

دج،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأعباءࢫࢫ20.400دج،ࢫوࢫأعباءࢫالإنتاجࢫبـࢫ:ࢫ17.000دج،ࢫقدرتࢫتɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫبـ:3.620

  دجࢫللوحدةࢫالواحدة.ࢫ20وحدةࢫȊسعرࢫبيعࢫࢫ4.000حسا٭ڈا؟ࢫوࢫأنࢫࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫبلغࢫالتوزʉعࢫيطلبࢫ

لࢫماࢫتمࢫإنتاجهࢫتمࢫبيعهࢫ،ࢫولاࢫيوجدࢫمخزونࢫأولࢫالمدةࢫ.ࢫɠ  

 
  حسابࢫأعباءࢫالمحاسبةࢫالتحليلية.ࢫࢫ 1

  حسابࢫأعباءࢫالتوزʉع.ࢫ 2

  حسابࢫنȘيجةࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫوࢫالتحليليةࢫ.ࢫ 3

 
منࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫࢫالمستخرجةلمؤسسةࢫɠ2019انتࢫالأعباءࢫالمܦݨلةࢫخلالࢫشɺرࢫافرʈل         

  ،ࢫɠالتاڲʏ:المالية

ࢫالأولية:ࢫمش؅فيات ࢫالمستخدم؈ن:20.000المواد ࢫأعباء ࢫ، ࢫخارجية:12.000دج ࢫ،خدمات ࢫورسومࢫ6.000دج ࢫ،ضرائب دج

ࢫمماثلة: ࢫ2.000ومدفوعات ࢫ،أعباء ࢫغ؈فࢫعادية:800مالية:دج ࢫ،أعباء ࢫ500دج ࢫغ؈فࢫمحصلة: ࢫ،خسائرࢫديون دجࢫࢫ200دج

 دج.1.000،ضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫوماࢫيماثلɺا:

 
 4.000سْڈلكدجࢫمنࢫالموادࢫوࢫاللوازمࢫلمࢫȖ. 

 ارجيةࢫتضم:ࢫاݍݵدماتࢫاݍݵ  

 دج.ࢫ1.200تأم؈نࢫسنويࢫعڴʄࢫحياةࢫمديرࢫالشركةࢫقدره:ࢫ- ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 دج.1.500تأميناتࢫالسدا؟ۜܣࢫالأول:ࢫࢫ- ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 دج.ࢫ2.400إيجارࢫسنوي:ࢫࢫ- ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 :ࢫ ࢫالمستخدم؈ن ࢫأعباء ࢫب؈ن ࢫأح2.000من ࢫراتب ࢫتخص ࢫوࢫدج ࢫالشركة ࢫمالɢي ࢫالشɺريࢫ1.500د ࢫالراتب ࢫتمثل دج

 للمس؈ف.

31122019 
 ࢫ ࢫ(السنوي): ࢫاݍݨباǿي ࢫمخططࢫࢫ9.000الاɸتلاك ʏࢫࢭ ࢫالمتوقعة ࢫالمدة ࢫعن ࢫالاستعمال ࢫمدة ࢫلاختلاف ࢫوࢫنظرا دج

  دج.ࢫɸ12.000تلاكࢫالتقۚܣ(الاقتصادي)ࢫبـ:ࢫالإ الاɸتلاɠاتࢫفقدࢫحددتࢫقيمةࢫ

 :ࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫبقيمةࢫࢫʏةࢫالأخطارࢫܥݨلتࢫࢭɺࢫح؈نࢫأنࢫالمبلغࢫ12.000مخصصاتࢫمؤوناتࢫمواجʏدجࢫ،ࢫࢭ

  دج.ࢫ15.000المܦݨلࢫضمنࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫɠان:ࢫ

 ࢫ:(ܦݨلࢫضمنࢫأعباءࢫالمستخدم؈نࢫʇلمࢫ)دجࢫ.ࢫ12.000الراتبࢫالسنويࢫلأحدࢫالمالك؈ن  

 ࢫ8دج،ࢫمعدلࢫالفائدةࢫالسنوي:ࢫ60.000الࢫاݍݵاص:ࢫرأسࢫالم%.  

 
ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

  .ملأࢫاݍݨدولࢫأدناه؟ .1

  تحديدࢫطبيعةࢫفروقࢫالإدماج،ࢫوࢫكيفيةࢫمعاݍݨْڈاࢫمحاسȎيا. .2
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ــإذاࢫعلمتࢫأنࢫمبيعاتࢫالشɺرࢫقدرتࢫب .3 دجࢫ،ࢫاحسبࢫɠلࢫمنࢫنȘيجةࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫوࢫنȘيجةࢫࢫ50.000ـ:ࢫـ

  أ.ࢫإࢫࢫࢫ؟ࢫ–المحاسبةࢫالتحليليةࢫ؟ࢫوࢫتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالعلاقةࢫ:ࢫن.م.ت=ࢫن.م.عࢫ+ࢫأ.غ.مࢫ
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 
 

ࢫلأ ࢫࢫࢫ     ࢫدراسȘنا ࢫعند ࢫالȘسي؈ف ɸداف ࢫعناصرࢫࢫمحاسبة ࢫȊعض ࢫلتقييم ࢫقاعدة ࢫɸوࢫتوف؈فɸا ࢫاɸدافɺا ࢫاɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫأن قلنا

الم؈قانيةࢫواɸمࢫɸذهࢫالعناصرࢫۂʏࢫالمخزونات،ࢫفعمليةࢫالتخزʈنࢫࢭʏࢫجميعࢫالمؤسساتࢫمɺماࢫɠانࢫنوعࢫɲشاطɺاࢫ(تحاري،ࢫ

ࢫالطلبيا ࢫوفق ࢫالانتاج ࢫمثل ࢫاݍݰديثة ࢫالانتاج ࢫانظمة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫحۘܢ ࢫɸامة ࢫȖعت؄فࢫجد ࢫاقل) ࢫȊشɢل ࢫاوࢫخدمي ʏتصناڤ Sur 

Commande ࢫالوقت ࢫاساس ʄࢫعڴ ࢫالمخازنࢫJATاوࢫالانتاج ࢫمن ࢫوالمدخلات ࢫالمخرجات ࢫمتاȊعة ࢫعملية ࢫيحتم ࢫوɸوࢫما ࢫ ،

ࢫكماࢫأنࢫتقييمࢫالمخزوناتࢫʇعت؄فࢫعنصراࢫ ࢫبالكمياتࢫوȋالقيمࢫوɸذهࢫالعمليةࢫȖس׿ܢࢫباݍݨردࢫالدائمࢫللمخزونات. وȖسي؈فɸا

لمخزوناتࢫفقدࢫخصصࢫلهࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫɸاماࢫمنࢫعناصرࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫونظرࢫلاɸميةࢫمحاسبةࢫا

 المخزونات.ࢫ- IAS 2ࢫ معياراࢫمستقلاࢫبذاتهࢫɸو

  وسنȘناولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمحورࢫالعناصرࢫالتالية:

 مدخلࢫللمخزونات:ࢫمفɺومɺا،ࢫأصنافɺا،ࢫمستوʈاتࢫالمخزون. - 

 جردࢫالمخزوناتࢫ(مفɺومࢫاݍݨرد،ࢫأɸميته،ࢫأنواعه) - 

 (حالاتࢫعملية)ࢫاݍݨردفروقࢫ - 

  CMPطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫ - 

 .مم؈قاتࢫوعيوبࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰة -

 FIFOطرʈقةࢫالواردࢫأولاࢫصادرࢫأولاࢫ - 

 مم؈قاتࢫوعيوبࢫطرʈقةࢫالواردࢫأولاࢫصادرࢫأولا. - 

  

I  

  ،ࢫعڴʄࢫاٰڈاࢫاصولا:ࢫ1ࢫ- Ȗ123عرفࢫالمخزوناتࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالقيدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 .ࢫاطارࢫالاستغلالࢫاݍݨاريʏةࢫللبيعࢫࢭɺونࢫموجɢاࢫالكيانࢫوتɺيمتلك  

 .ࢫقيدࢫالانتاجࢫبقصدࢫمماثلʏۂ  

 .ةࢫللاسْڈلاكࢫخلالࢫعمليةࢫالانتاجࢫأوࢫتقديمࢫخدماتࢫɺࢫموادࢫاوليةࢫاوࢫلوازمࢫموجʏۂ  

  ساسيةࢫمنࢫالمخزونات:أأنواعࢫࢫ03قࢫب؈نࢫ؈انطلاقاࢫمنࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيمكنࢫالتميࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 لفةࢫࢫɢࢫت ࢫضمن ࢫاوࢫادخالɺا ࢫتحوʈلɺا ࢫȊغرض ࢫالمؤسسة ࢫȖش؅فٱڈا ࢫالۘܣ ࢫالمخزونات ࢫتلك ʏۂ

  المنتجات

 ࢫࢫ ࢫحالɺا ʄࢫعڴ ࢫبيعɺا ࢫȊغرض ࢫالمؤسسة ࢫȖش؅فٱڈا ࢫالۘܣ ࢫالمخزونات ʏةۂʈرɸࢫجو ࢫȖغي؈فات [محورࢫدون

  ɲشاطࢫالمؤسساتࢫالتجارʈة]ࢫ

 ࢫࢫ ࢫالصنع، ࢫتامة ࢫومɺملات]½ [منتجات ࢫفضلات ࢫثانوʈة، ࢫالانتاج، ࢫقيد ࢫعادةࢫࢫ،مصنعة ʏوۂ

  غايةࢫالعمليةࢫالانتاجية.

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتم ࢫتوقد ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫضمن ࢫواحدة ࢫمجموعة ʏࢫالعناصرࢫࢭ ࢫɸذه ࢫ(ࢭجميع ࢫالمجموعة ʏ3شابهࢫȘࢫل ࢫنظرا (

  .قابلةࢫللتخزʈنوتجاɲسࢫمعاݍݨْڈاࢫالمحاسȎية،ࢫوʈتمࢫȖسميْڈاࢫبالمخزوناتࢫلاٰڈاࢫ

فتتمثلࢫܢࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتقييمࢫالمدخلات،ࢫاماࢫالثانيةࢫلۜاشɢاليت؈ن،ࢫالإشɢاليةࢫالاو ࢫتطرحوالمعاݍݨةࢫالمحاسȎيةࢫللمخزوناتࢫࢫ

 ࢭʏࢫتقييمࢫالمخرجات.
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ࢫ      ࢫبواسطة ࢫالمخزونات ࢫادخال ࢫيتم ࢫالدخول إحيث ࢫأ ذن ࢫاݍݵروجࢫ، ࢫاذن ࢫȖس׿ܢ ࢫوثيقة ࢫبواسطة ࢫفيɢون ࢫاݍݵروج ما

ࢫ ࢫيحتوي ࢫتوكلاɸما ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالمعۚخص ࢫرقمࢫࢫ:مثلࢫܣالمخزون ࢫالكمية، ࢫالمخزون، ࢫطبيعة التارʈخ،

ࢫالمتاȊعة ࢫعملية ࢫاما ࢫالمخزن، ࢫمسؤول ࢫمصادقة ࢫوكذلك ࢫاوࢫحسابࢫࢫفتتمالتعي؈ن ࢫ(اݍݨرد) ࢫالمخزون ࢫبطاقة ࢫطرʈق عن

 .المخزونࢫاوࢫاݍݨردࢫ(نتطرقࢫلɺاࢫفيماࢫȊعد)

II  

  المخزن؟ايࢫكيفࢫȖسعرࢫالوارداتࢫاڲʄࢫ

 Ȗسعرࢫالموادࢫالاوليةࢫوالبضاعةࢫبتɢلفةࢫالشراء. -

 بʋنماࢫȖسعرࢫالمنتجاتࢫبتɢلفةࢫالانتاجࢫ(التحوʈل). -

   

ࢫاسȘبعادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبمعۚܢ ࢫالصافية] ࢫ[المش؅فيات ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫخارج ʏࢫالصاࢭ ࢫالشراء ࢫسعر تتضمن

التخفيضاتࢫالتجارʈةࢫالممنوحةࢫمنࢫالموردينࢫوࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫفوات؈فࢫالشراء،ࢫمضافاࢫࢫلɺاࢫاعباءࢫالشراءࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫ

  غايةࢫدخولɺاࢫللمخزن).ࢫاڲʄالمش؅فياتࢫࢫالمباشرةࢫ(جميعࢫاعباءࢫالشراءࢫالاخرىࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫ

 ،ࢫالܨݰن،ࢫحقوقࢫاݍݨمارك...اݍݸ.لالاعباءࢫالمباشرة:ࢫمثلࢫمصارʈفࢫالنق -

ࢫالشراء(التموʈن) - ࢫمركز ࢫمصارʈف ʏࢫغ؈فࢫالمباشرة:ۂ ࢫغ؈فࢫࢫالاعباء ࢫالاعياء ࢫتوزʉع ࢫجدول ࢫمن ࢫȖستخرج والۘܣ

 ...اݍݸ.،ࢫالضرائب،ࢫمثلࢫاعباءࢫالمستخدم؈ن،ࢫالاɸتلاɠات،ࢫالايجاراتالمباشرة

،ࢫTVAالمضافةࢫࢫةڲʄࢫانهࢫلاࢫتؤخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫجميعࢫالاعباءࢫالقابلةࢫللاس؅فجاعࢫمثل:ࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمامعࢫالاشارةࢫࢫࢫࢫࢫ

  والاغلفةࢫالقابلةࢫللاس؅فجاع.

  وعليه:

.  

  

  وۂʏࢫتخصࢫالمنتجاتࢫبانواعɺا:ࢫتامةࢫالصنع،ࢫنصفࢫمصنعة،ࢫقيدࢫالصنع،ࢫثانوʈة،ࢫفضلاتࢫومɺملات.ࢫࢫ

 
 رة.تتمثلࢫࢭʏࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫمضافاࢫلɺاࢫاليدࢫالعاملةࢫالمباشࢫالاعباءࢫالمباشرةࢫللانتاج: -

ࢫللانتاج: - ࢫالمباشرة ࢫغ؈ف ࢫالاɸتلاɠات،ࢫࢫالاعباء ࢫالمباشرة، ࢫغ؈ف ࢫالمستخدم؈ن ࢫاعباء ࢫمثل ࢫالانتاج ࢫمركز ࢫاعباء ʏۂ

 الايجارات...

III  

  أيࢫكيفيةࢫȖسع؈فࢫالمخرجاتࢫمنࢫالمخزن؟

Ȗسع؈فࢫالمخزوناتࢫاوࢫالمخرجاتࢫمنࢫالمخزنࢫʇسمحࢫمنࢫجɺةࢫبمعرفةࢫمساɸمةࢫالمخرجاتࢫمنࢫالمخزنࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  التɢاليف،ࢫومنࢫجɺةࢫاخرىࢫʇسمحࢫبمعرفةࢫمحزونࢫآخرࢫالمدة.

  والقاعدةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫمحاسȎيا،ࢫانࢫɠلࢫمخزونࢫيخرجࢫمنࢫالمخزنࢫبنفسࢫتɢلفةࢫدخوله،ࢫايࢫان:

 

ɸذاࢫالمبدأࢫلاࢫيɢونࢫصاݍݰاࢫࢫاوࢫمناسباࢫالاࢫࢭʏࢫحالاتࢫجدࢫنادرة،ࢫمثلࢫحالاتࢫشراءࢫالمخزوناتࢫبنفسࢫالسعرࢫاوࢫࢫحالةࢫࢫࢫࢫ

  القدرةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالمخزووناتࢫداخلࢫالمخزن،ࢫ



    
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ؤسسةࢫعڴʄࢫمراحلࢫمختلفةࢫوȋاسعارࢫمتنوعةࢫوتخلطࢫࢭʏࢫالمخازنࢫببعضɺاࢫولكنࢫعموماࢫعمليةࢫالشراءࢫتتمࢫࢭʏࢫالمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

البعض،ࢫمماࢫيجعلࢫالمحاسبࢫيواجهࢫمشɢلةࢫتحديدࢫالسعرࢫالذيࢫتصرفࢫبهࢫɸذهࢫالمخزوناتࢫمنࢫالمخازن،ࢫحيثࢫنجدࢫ

  تراكمࢫالمخزوناتࢫمنࢫنفسࢫالصنفࢫباسعارࢫمتفاوتة.

  مثال:

:ʏانتࢫكميةࢫوقيمةࢫالمدخلاتࢫكمايڴɠرࢫمارسࢫɺخلالࢫش  

- 0103–14005 

- 0503 12504 

- 1403 7006 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫانه ࢫࢫ16/03نفرض ࢫاخراج ࢫɸذهࢫࢫ1000تقرر ࢫتقيم ࢫسعر ࢫفبأي ࢫالانتاج، ࢫورشات ʄࢫاڲ ࢫالمخزن ࢫمن وحدة

  المخزونات؟.

  سلوبࢫالȘسع؈فࢫالملائمࢫمنࢫب؈نࢫعدةࢫاساليبࢫلتقييمࢫالمخزونات.لمعاݍݨةࢫɸذهࢫالاشɢاليةࢫيتمࢫاختيارࢫا

IV  
ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتتاȊعࢫمحاسبة ࢫالف؅فة، ࢫخلال ࢫاوࢫالمنتجات ࢫبيعɺا ࢫوالمعاد ࢫالمسْڈلكة ࢫللمش؅فيات ࢫمباشرة ࢫنȘيجة ʏࢫۂ المخزونات

  انࢫيتمࢫبطرʈقت؈ن:المؤسسةࢫحركةࢫمخزوناٮڈاࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبماࢫʇس׿ܢࢫاݍݨرد،ࢫوالذيࢫيمكنࢫ

 -   L’inventaire intermittentࢫالدورةࢫࢫ ڈاية ࢫوٰ ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫتتم ࢫاݍݨرد ࢫعمليات ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫخلال من

ࢫوالعملياتࢫ ࢫ، ࢫالٔڈائية ࢫالمخزونات ࢫواثبات ࢫالأولية ࢫالمخزونات ࢫبإلغاء ࢫنقوم ࢫالمحاسبة ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ المحاسȎية،

 المحاسȎيةࢫتɢونࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالدورة.

 -   L’inventaire permanentࢫالمدخلاتࢫࢫ ࢫحركية ࢫوȖܦݨيل ࢫمتاȊعة ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫخلال من

ࢫȖܦݨيلࢫ ࢫيتم ࢫحيث ࢫوالقيم، ࢫبالكميات ࢫالرقمية ࢫللموجودات ࢫدائمة ࢫمعرفة ࢫمن ࢫمايمكن ࢫدائمة، ࢫبصورة والمخرجات

 محاسۗܣࢫلɢلࢫالمدخلاتࢫوالوارداتࢫللمخزنࢫ.

 سȖالوثائقࢫالۘܣࢫ:ʏعةࢫتدفقاتࢫحركةࢫالمخزوناتࢫۂȊمحࢫبمتا  

 وصولات(اذونات)ࢫالدخولࢫاوࢫالاستقبال:ࢫࢫȖܦݨيلࢫɠلࢫمدخلاتࢫالمخزوناتࢫاڲʄࢫالمخازن. - 1

 وصولاتࢫاݍݵروج:ࢫȖܦݨيلࢫمخرجاتࢫɠلࢫالمخزوناتࢫمنࢫالمخازن. - 2

الإنتاج)ࢫوتمࢫوصولاتࢫإعادةࢫالادماجࢫ(ࢫالادخال)ࢫ:ࢫترصدࢫɠلࢫمخرجࢫمنࢫالمخزنࢫلمࢫيتمࢫاستخدامهࢫ(ࢫللبيعࢫاوࢫ - 3

 اعادتهࢫللمخزن.

 وصولاتࢫالرجوعࢫاوࢫالرفض:ࢫرصدࢫحركةࢫɠلࢫالمخزوناتࢫالۘܣࢫيتمࢫاعادٮڈاࢫللموردين. - 4

 ࢫ  

العملياتࢫأعلاهࢫࢭʏࢫجدولࢫɲسميهࢫجدولࢫاݍݨرد(اݍݰساب)ࢫࢫالدائمࢫ(ࢫاݍݨردࢫالمحاسۗܣࢫالدائم)،ࢫوɢʈونࢫعڴʄࢫࢫيتمࢫتݏݵيص

الشɢلࢫالاȖي: 

 Q PU M 
 

 
Q 


PU 

M 

ࢫاولࢫ مخزون

  SIالمدة
       Sالمخرجاتࢫ      

ࢫاخرࢫ        E المدخلات       مخزون
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  ࢫSF   المدةࢫ

        المجموع        المجموع

ࢫضمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫودمجɺا ࢫالتɢاليف ࢫمختلف ࢫݍݰساب ࢫمخرجاته ࢫاستخدام ࢫيتم ࢫوالذي ࢫاݍݨدول ࢫلɺذا ࢫالوصول ࢫاجل ومن

التɢلفةࢫالɢليةࢫوسعرࢫالتɢلفةࢫلمختلفࢫالمنتجاتࢫيتمࢫاستخدامࢫوثيقةࢫللرȋطࢫ(ࢫوسيطة)ࢫࢫȖسمحࢫبمتاȊعةࢫالمخزوناتࢫ

  ࢫقةࢫببطاقةࢫالمخزونࢫاوࢫبطاقةࢫاݍݨرد.ࢫوالȘܦݨيلࢫالتارʈڏʏࢫلɢلࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتخصࢫمخززوناࢫمعينا،ࢫȖس׿ܢࢫɸذهࢫالوثي

 
(ࢫCMUPمنࢫخلالࢫالمعطياتࢫالمرفقة،ࢫقمࢫباعدادࢫاݍݨردࢫالدائمࢫللمخزوناتࢫ(ࢫلɢلࢫنوعࢫعڴʄࢫحدى)ࢫمستخدماࢫطرʈقةࢫ

  ):2024التɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰة)ࢫللف؅فةࢫالمحددةࢫ(ࢫجانفيࢫ

 :ࢫMالمادةࢫالأوليةࢫ - 

 سعرࢫࢫ400:ࢫ1مخȊدجࢫللكغ.ࢫ27كغࢫ 

 لفةࢫɢا:ࢫࢫ760الشراء:ࢫتɸلفةࢫاجماليةࢫقدرɢدج.ࢫ212.800كغࢫبت 

 كغ.ࢫ1800:ࢫࢫ2مخ 

 :Bالمنتجࢫنصفࢫالمصنعࢫ - 

 لفةࢫانتاجࢫࢫ200:ࢫ1مخɢدجࢫللوحدة.ࢫ45وحدةࢫࢫبت 

 ر:ࢫɺلفةࢫࢫ200انتاجࢫالشɢدجࢫللوحدة.ࢫ 25, 47,حدةࢫبت 

 وحدة.ࢫ700:ࢫ2مخ 

 :ࢫAࢫ المنتجࢫتامࢫالصنع - 

 اࢫࢫ100:ࢫ1مخɸلفةࢫاجماليةࢫࢫقدرɢدج.ࢫ10.500وحدةࢫبت 

 ر:ࢫɺا:ࢫࢫ450انتاجࢫالشɸلفةࢫاجماليةࢫقدرɢدج.ࢫ47.800وحدةࢫبت 

 وحدة.ࢫ300المبيعات:ࢫ 

  ملاحظةࢫ:ࢫلاࢫيوجدࢫفوارقࢫلݏݨرد.

V  
  انواع:ࢫ03عموماࢫتصنفࢫطرقࢫتقييمࢫالمخزوناتࢫاڲʄࢫࢫࢫࢫࢫ

-  

- (Epuisement 

-  
1   

قتان:ࢫʈناكࢫطرɸلفة،ࢫوɢيࢫلتحديدࢫمتوسطࢫالتȌستع؈نࢫبمنݤݨيةࢫالوسطࢫاݍݰساȖ 

A CMP 

 لتوضيحࢫآليةࢫعملࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫɲستع؈نࢫبالمثالࢫالاȖي:

  :2013منࢫالمخزنࢫخلالࢫشɺرࢫافرʈلࢫ M فيماࢫيڴʏࢫحركةࢫالمادةࢫالأولية -

   
 

 
  دجࢫ47  كغࢫSI 100مخزونࢫاولࢫمدةࢫ  01/04/2013
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  دجࢫ51  كغࢫ300  23ࢫوصلࢫدخولࢫرقم  03/04/2013

  /  كغࢫ200  2014وصلࢫخروجࢫرقمࢫ  10/04/2015

  دجࢫ53  كغࢫ400  28وصلࢫدخولࢫرقࢫ  15/04/2013

  دجࢫ56  كغࢫ200  32وصلࢫدخولࢫرقمࢫ  18/04/2013

  /  كغࢫ600  245وصلࢫخروجࢫرقمࢫ  23/04/2013

  /  كغࢫ100  249وصلࢫخروجࢫرقمࢫ  25/04/2013

 

 .ࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فة CMP لشɺرࢫافرʈلࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫ Mاعدادࢫبطاقةࢫالمخزنࢫللمادةࢫالاولية -

 

 ࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫ: CMP اعدادࢫبطاقةࢫالمخزونࢫباستخدامࢫطرʈقة -

  قبلࢫاعدادࢫبطاقةࢫالمخزونࢫحسبࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫيجب  

  بالمعادلةࢫالتالية:ࢫ،  (CMUP)ࢫ

 CMUP لفةࢫ(=ࢫࢫɢمخزونࢫاولࢫالمدةࢫ(مجموعࢫࢫتSI+لفةࢫمدخلاتࢫالف؅فةࢫمجموعࢫ)ࢫɢكميةࢫࢫمخزونࢫاولࢫ(/ࢫ)ت

  .ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ)مدخلاتࢫالف؅فةكمياتࢫࢫ+ࢫمجموعࢫࢫSIالمدةࢫ

 CMUPࢫࢫ ࢫࢫ52.4= ࢫ(....دج ࢫالاولية ࢫالمادة ࢫمخرجات ࢫجميع ࢫ٭ڈا ࢫتقيم ࢫالتɢلفة ࢫللف؅فةࢫɸ)Mذه ࢫالمخزن ࢫمن (

 المعتمدة).ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 















   
Q P.U MT Q P.U MT Q P.U MT 

01/04  SI       100 47 4700 

 / / 400    15300 51 300 23و.دࢫ  3/04

  /  /  200 10480 52.4 200        214و.خࢫ  10/04

      600        21200  53  400  28و.دࢫ  15/04

      800        11200  56  200  32و.دࢫ  18/04

      200  31440  52.4  600        245و.خࢫ  23/04

      100  5240  52.4  100        249و.خࢫ  25/04

  5240  52.4  100  47160  52.4  900  47700  /  900  المجموع  30/04

  

  للتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫبطاقةࢫالمخزونࢫɲستخدمࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫ: -

12 
   = 1000 100+ࢫࢫ900=ࢫࢫ900+ࢫࢫ100بالكميات:ࢫ -

 5240+ࢫࢫ47160=ࢫࢫ4770+ࢫࢫ4700بالقيمࢫ=ࢫ -
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 
 ڈاࢫࢫ  :تمتازࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫبɢوٰ

 اࢫحيثࢫيتمࢫحسابࢫسعرࢫالاصدارࢫ(اݍݵروج)ࢫمرةࢫواحدةɺولةࢫتطبيقɺالاك؆فࢫتداولاࢫولس. 

 لࢫملموستجنبࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫتتقلبࢫتɢشȊفٕڈاࢫالاسعارࢫبالارتفاعࢫاوࢫالانخفاضࢫ. 

 ࢫانتظارࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫلمعرفةࢫسعرࢫالاخراجࢫࢫʏۂ. 

  وɸذهࢫالسلبيةࢫۂʏࢫالۘܣࢫادتࢫاڲʄࢫظɺورࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫȊعدࢫɠلࢫادخال.

B  
  تقومࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫعڴʄࢫحسابࢫتɢلفةࢫوسطيةࢫمرݦݰةࢫȊعدࢫɠلࢫعمليةࢫادخال.ࢫࢫࢫ

  

 















   
Q P.U MT Q P.U MT Q P.U MT 

01/04  SI       100 47 4700 

 20000 )1(50 400    15300 51 300 23و.دࢫ  3/04

10/04  
و.خࢫ

214  
      200 50 10000 200  50  10000  

  31200 )2(52  600        21200  53  400  28و.دࢫ  15/04

  42400 )3(53  800        11200  56  200  32و.دࢫ  18/04

23/04  
و.خࢫ

245  
      600  53  31800  200  53 10600  

25/04          100  53  5300  100  53  5300  

30/04  
المجمو 

  ع
900  /  47700  900  /  47160  100  53  5300  

  

ࢫك؆فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعلٕڈا ࢫʇعاب ࢫولكن ࢫالف؅فة، ࢫانتظارࢫٰڈاية ࢫقبل ࢫاي ࢫللمخرجات ࢫاسعارࢫحالية ࢫȖعطي ڈا ࢫبɢوٰ ࢫالطرʈقة تتم؈قࢫɸذه

ࢫ ࢫمعاݍݨة ࢫوʈمكن ࢫالمرݦݰة، ࢫالوسطية ࢫللتɢلفة ࢫاݍݰسابات ࢫالتɢلفةࢫاوࢫتجاوز ࢫɸذه ࢫحساب ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالإشɢالية ɸذه

 بطرʈقةࢫآلية.

2   

ʇعتمدࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالطرقࢫعڴʄࢫجعلࢫɠلࢫمدخلࢫ(وارد)ࢫمنࢫمخزوناتࢫيحتفظࢫبم؈قاتهࢫ(سعرࢫوكمياته)،ࢫدونࢫجميعࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .المخزوناتࢫفيماࢫبئڈا،ࢫوطرʈقةࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالمخزوناتࢫفيماࢫبئڈماࢫتجعلࢫمسؤولࢫالمخزنࢫيرتبࢫتلكࢫالمخزوناتࢫزمنيا

  الاسلوȋ؈نࢫࢭʏࢫالتقييمࢫɸما:ࢫالاسȘنفاذࢫبإمɢانࢫالمؤسسةࢫاعتمادࢫاحدࢫق ولدىࢫاستخدامࢫطر 

a.  (PEPS)FIFOࢫ 



    
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ࢫفɺذهࢫ ࢫلɺذا ࢫالمخازن ʄࢫاڲ ࢫاولا ࢫوردت ࢫالۘܣ ࢫسعرࢫالكميات ࢫحسب ࢫيقيم ࢫالمخازن ࢫالصادرࢫمن ࢫالطرʈقة ࢫɸذه حسب

ارʈخࢫالطرʈقةࢫتف؅فضࢫانࢫالمخزونࢫالقديمࢫʇستخدمࢫاولاࢫوȋالɢاملࢫوعندɸاࢫتɴتقلࢫاڲʄࢫالمخزونࢫالذيࢫيليهࢫمنࢫحيثࢫت

  .الدخولࢫوɸكذا

  :عڴʄࢫالشɢلࢫالآȖي FIFO بتطبيقࢫمعطياتࢫالمثالࢫالسابقࢫتɢونࢫبطاقةࢫالمخزونࢫحسبࢫطرʈقةࢫࢫࢫ















   
Q P.U MT Q P.U MT Q P.U MT 

01/04  SI       100 47 4700 

3/04  BE 23 300 51 15300    
100 

300 

47 

51 

4700 

15300 

10/04  BS214        
100 

100 

47 

51 

4700 

5100 
200  51  10200  

15/04  BE 28 400  53  21200        
200 

400  

51 

53 

10200 

21200  

18/04  BE 32 200  56  11200        

200 

400 

200  

51 

53 

56 

10200 

21200 

11200  

23/04  BS245        
200 

400  

51 

53  

10200 

21200  
200  56 11200  

25/04  BS249        100  56  5600  100  56  5600  

30/04  
المجمو 

  ع
900  /  47700  900  /  47160  

SFࢫ

100  

53  5300  

  

  يحبذࢫاستخدامࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫࢭʏࢫحالةࢫنزوحࢫالاسعارࢫنحوࢫالانخفاض.ࢫࢫ

 ا:ࢫɸومنࢫمزايا 

 تحميلࢫالمنتجاتࢫبالتɢلفةࢫالفعليةࢫمنࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكة. -

 حديثࢫومقاربࢫللسوق تقييمࢫȊسعرࢫ (SF) المخزونࢫالٔڈاǿي -

 .عدمࢫاݍݰاجةࢫلمعاݍݨةࢫخلالࢫٰڈايةࢫالف؅فة -

 اماࢫالسلبيات:ࢫ 

  امɢانيةࢫتقديمࢫنفسࢫالمادةࢫالأوليةࢫاڲʄࢫالورشاتࢫȊسعرʈنࢫاواك؆فࢫࢭʏࢫوقتࢫواحد. -

  ك؆فةࢫالعملياتࢫاݍݰسابية. -

  عدمࢫتناسبࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫمعࢫحالاتࢫتقلبࢫالاسعار. -

b  (DEPS) LIFO 

ȖعتمدࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫايضاࢫعڴʄࢫالȘسلسلࢫالزمۚܣࢫࢭʏࢫصرفࢫالمخزوناتࢫلكنࢫب؅فتʋبࢫعكؠۜܣࢫايࢫيتمࢫاولاࢫاخراجࢫاخرࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  كميةࢫوردتࢫاڲʄࢫالمخزنࢫثمࢫالۘܣࢫقبلɺاࢫمباشرةࢫوɸكذا...ࢫ.
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:  

  

  

  

  

  

  















   
Q P.U MT Q P.U MT Q P.U MT 

01/04  SI       100 47 4700 

3/04  BE 23 300 51 15300    
100 

300 

47 

51 

4700 

15300 

10/04  BS214        200 51 10200 
100  

100  

47  

51  

4700  

5100  

15/04  BE 28 400  53  21200        

100  

100 

400  

47  

51 

53 

4700  

5100 

21200  

18/04  BE 32 200  56  11200        

100  

100 

400 

200  

47  

51 

53 

56 

4700 

5100 

21200  

11200  

23/04  BS245        
200 

400  

56 

53  

11200  

21200  

100  

100  

47  

51 

4700  

5100  

25/04  BS249        100  51  5100  100  47  4700  

30/04  
المجمو 

  ع
900  /  47700  900  /  52400  100  47  4700  

 ࢫالاسعارࢫ(ف؅فاتࢫالتܸݵم)ࢫ:ࢫʏࢫحالةࢫالارتفاعࢫالمستمرࢫࢭʏقةࢫࢭʈذهࢫالطرɸيحبذࢫاستخدامࢫ  

 :اɸومنࢫمزايا  

  تحميلࢫالمنتجاتࢫبالتɢلفةࢫاݍݰقيقيةࢫللموادࢫالأوليةࢫتماشياࢫوسعرࢫالسوق.ࢫ -

  تفاديࢫȖܦݨيلࢫارȋاحࢫوɸميةࢫࢭʏࢫظلࢫالارتفاعࢫالم؅قايدࢫللأسعار -

 اماࢫالعيوب:ࢫ  

  الأوليةࢫاڲʄࢫالورشاتࢫȊسعرʈنࢫاوࢫاك؆فࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت.امɢانيةࢫتقديمࢫالموادࢫ -

  ك؆فةࢫالعملياتࢫاݍݰسابية -

  عدمࢫالتناسبࢫمعࢫحالاتࢫتقلبࢫالاسعار -



    
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3   Coûts De Remplacement 

ࢫتɢلفةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاساس ʄࢫعڴ ࢫولكن ࢫاسعارࢫالدخول ࢫاساس ʄࢫعڴ ࢫالمخرجات ࢫلاتقيم ࢫفانه ࢫالطرق ࢫɸذه ࢫمجموعة حسب

  سࢫɸذهࢫالتɢلفةࢫبالطرقࢫالتالية:اتقديرʈةࢫاخرى،ࢫوʈمكنࢫقي

 لفةࢫالوسطيةࢫالمرݦɢࢫاساسࢫالتʄةࢫللف؅فةࢫالسابقة.ݰعڴ  

 قةʈࢫالسوقࢫاوࢫطرʏࢫاساسࢫالسعرࢫالسائدࢫࢭʄالواردࢫمستقبلاࢫصادرࢫاولاࢫࢫعڴ)(NIFO. NEXT IN FIRST OUT. 

 .ࢫالمؤسساتࢫالعموميةʏستخدمࢫخاصةࢫࢭʇࢫاساسࢫسعرࢫنظريࢫثابثࢫ(اداري):ࢫʄعڴ 

 قةʈطر HIFO (HIGH IN FIRST OUT) ࢫمنࢫب؈نࢫالمخزوناتࢫʄستخدمࢫالسعرࢫالاعڴȖ:. 

بالتɢلفةࢫوالملاحظࢫعڴʄࢫɸذهࢫالطرقࢫɸوࢫȊعضࢫالمعاݍݨاتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫنȘيجةࢫعدمࢫتقييمࢫالمخزوناتࢫ

  .اݍݰقيقية

V  
 .لفةࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫخلالࢫالدورةɢلفةࢫالمخرجاتࢫيمثلࢫتɢمجموعࢫت 

 :ࢫبطاقةࢫالمخزونࢫمثلʏܦݨلࢫمسؤولࢫالمخزنࢫايࢫعمليةࢫࢭʇحالةࢫعدمࢫوجودࢫتدفقاتࢫحقيقةࢫللمخزوناتࢫلاࢫ 

 تقديمࢫطلبياتࢫالشراء  

 لاتࢫب؈نࢫالورشاتࢫʈالتحو  

 ࢫحالةࢫʏࢭʏقةࢫالمستخدمةࢫيجبࢫمراعاةࢫمايڴʈانتࢫالطرɠماࢫɺالمردودات:ࢫوم:   

 (ࢫالمخرجات ࢫ(خانة ࢫصادرة ࢫȖعت؄فࢫمواد ࢫالمورد ʄࢫاڲ ࢫالمؤسسة ࢫمنࢫمخزن ࢫتتمࢫردɸا ࢫالۘܣ ࢫ(يتمࢫࢫ،المواد تقيم

 اخراجɺا)ࢫحسبࢫسعرࢫتورʈدɸاࢫ(دخولɺا).

  ࢫمردوداتࢫتالموادࢫالمردودةࢫاوࢫالمرʏࢫۂ داخلةࢫ(واردات)ࢫلذلكࢫȖعت؄فࢫجعةࢫمنࢫورشاتࢫالانتاجࢫاڲʄࢫالمخازن

 منࢫالموادࢫالواردةࢫللمخزنࢫوȖسعرࢫبنفسࢫسعرࢫاصدارɸاࢫللإنتاجࢫ.

 .قةࢫالتقييمࢫالمتبعةʈاࢫحسبࢫطرɺالموادࢫالتالفةࢫيتمࢫاخراج 

 2مخ(SF) :قةࢫالتقييمࢫالمستخدمةࢫبالكمية.ࢫࢫʈماࢫاختلفتࢫطرɺونࢫنفسهࢫدائماࢫمɢي 

 ماࢫ:ࢫɸقت؈نࢫفقطࢫʈسمحࢫباستخدامࢫطرʇࢫفانهࢫʏࢫوحسبࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲ(ࢫاݍݨزائرʏࢭ)منࢫالناحيةࢫالقانونيةࢫCMPࢫ

  .) (IAS2) ،ࢫ(وɸوࢫمتوافقࢫتماماࢫمعࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫالمعيار FIFO وࢫطرʈقةࢫȊعدࢫɠلࢫادخالࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫ- 

VI  
الدائمࢫࢫ(ࢫالفعڴʏ)ࢫالمؤسسةࢫملزمةࢫباجراءࢫاݍݨردࢫالماديࢫالماليةفانهࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫࢫحسبࢫالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫ(المستخرج ࢫالمحاسۗܣ ࢫباݍݨرد ࢫومقارنته ࢫمخزوناٮڈا ࢫتحي؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫالاقل ʄࢫعڴ ࢫواحدة ࢫمرة لمخزوناٮڈا

  حالات:ࢫ03بطاقاتࢫالمخزونࢫ)،ࢫوعندࢫاجراءࢫالمقارنةࢫنɢونࢫامامࢫ

 ࢫتطابق:ʄاݍݨردࢫالماديࢫمعࢫاݍݨردࢫالمحاسۗܣࢫ.ࢫاݍݰالةࢫالاوڲ 

 .اݍݰالةࢫالثانية:ࢫاݍݨردࢫالمادىࢫاك؄فࢫمنࢫاݍݨردࢫالمحاسۗܣ  

 .اݍݰالةࢫالثالثة:ࢫاݍݨردࢫالماديࢫاقلࢫمنࢫاݍݨردࢫالمحاسۗܣࢫ  

وȖعودࢫاسبابࢫعدمࢫالتطابقࢫȊعضࢫالأحيانࢫب؈نࢫاݍݨردينࢫالماديࢫوࢫالمحاسۗܣࢫاڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالاسباب،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ:ࢫࢫࢫࢫࢫ

  اݍݵطأ،ࢫࢫالتلف،ࢫالسرقة،ࢫالتبخر،ࢫعدمࢫدقةࢫوحدةࢫالقياس،ࢫطرʈقةࢫالتقييم...اݍݸ.

 ࢭʏࢫاݍݰالةࢫالاوڲʄࢫلاࢫتطرحࢫايࢫاشɢاليةࢫ.  -

 وجودࢫفروقࢫاݍݨرد،ࢫالۘܣࢫتحسبࢫكماࢫيڴʏ:ࢫࢫاماࢫࢭʏࢫاݍݰالت؈نࢫالاخرʈ؈نࢫࢫفتطرحࢫاشɢالية -

  المخزونࢫالمحاسۗܣࢫ.ࢫ- فروقࢫاݍݨردࢫ=ࢫالمخزونࢫالماديࢫࢫࢫࢫ
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 ࢫࢫʄبمعۚܢࢫان:ࢫالمخزونࢫالماديࢫࢫاك؄فࢫمنࢫالمخزونࢫالمحاسۗܣࢫفانهࢫيمثلࢫايراداࢫيضافࢫاڲ

  النȘيجة.

 ࢫ ࢫأناما: ࢫبمعۚܢ ࢫاࢫࢫ، ࢫمن ࢫاقل ࢫالمادى ࢫيمثلالمخزون ࢫفانه ࢫالمحاسۗܣ، ࢫلمخزون خسارة،ࢫࢫ

  تطرحࢫمنࢫالنȘيجة.

  

  

  

 
 

  سعرࢫالتɢلفة.ࢫࢫ"CR"أعباءࢫالتوزʉعࢫ،ࢫو"CD"تɢلفةࢫالإنتاجࢫ،ࢫ"CP" تɢلفةࢫالشراءࢫ،ࢫ"CA"نف؅فضࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

كمجموعاتࢫتتɢونࢫمنࢫمجموعࢫمختلفࢫعناصرࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫغيابࢫمخزونࢫأولࢫࢫCR،ࢫCD،ࢫ CP ،CAونف؅فضࢫأنࢫ:ࢫࢫࢫࢫ

  وآخرࢫالمدةࢫوأعباءࢫخارجࢫالإنتاجࢫعداࢫأعباءࢫالتوزʉعࢫ،ࢫوࢫالمؤسسةࢫتɴتجࢫمنتجاࢫواحدا.

 

  )ࢫࢫ؟الۘܣࢫيمكنࢫرȋطɺاࢫبالرمزࢫ(ࢫࢫࢫCR،ࢫCD،ࢫ CP ،CAماۂʏࢫالمجموعاتࢫ -

 ؟ࢫࢫCP CP/    CACP/    CD∩CAالۘܣࢫيمكنࢫتحديدɸاࢫبـ:ࢫماۂʏࢫالمجموعات -

 
  "ࢫكمايڴʏ:ࢫلمؤسسةࢫ"ࢫ2020)ࢫࢭʏࢫشɺرࢫمارسࢫࢫɠMانتࢫحركةࢫالمخزونࢫللمادةࢫالأولية(

 01/03سعرࢫࢫ1500ࢫ1:ࢫمخȊࢫࢫ1800:تمࢫاستخدامࢫࢫ17/03ࢫ–دجࢫللكغ.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ20كغࢫʏكغࢫࢭ

  عمليةࢫالإنتاج.

 02/03ࢫعمليةࢫࢫ700:تمࢫاستعمالࢫ20/03ࢫࢫ- دج/كغࢫمعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ21.05كغࢫ:ࢫ2000:تمࢫشراءࢫʏكغࢫࢭ

 الإنتاج.

 دجࢫ/ࢫكغ.21.7كغࢫ:ࢫ2000:تمࢫشراءࢫ22/03ࢫ–لقاءࢫȖ݀ݨيلࢫالدفع.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ%10تخفيضࢫقدرهࢫ

 06/03ࢫورشةࢫالإنتاج.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ1800:تمࢫإرسالࢫࢫʄࢫالإنتاج.ࢫ1500:ࢫأرسلت29/03ࢫ–كغࢫإڲʄكغࢫإڲ  

 15/03سعرࢫࢫ1600:تمࢫشراءࢫȊدجࢫ/كغࢫ،والذيࢫ23كغࢫ 

 دجࢫللكغ.1.75فجاعࢫتقدرࢫبـ:ʇشملࢫصناديقࢫقابلةࢫللاس؅ࢫ

 قۘܣࢫʈإعدادࢫبطاقةࢫاݍݨردࢫباستخدامࢫطرCMPقةࢫࢫʈࢫٰڈايةࢫالف؅فة،ࢫࢫوطرʏࢭFIFO؟.  

 
ࢫ    ࢫمؤسسة" ࢫࢭʏࢫࢫتقوم ࢫالمستخدمة ࢫالأولية ࢫالمواد ࢫمن ࢫالمخزون ࢫمخرجات ࢫبتقييم "الإنتاجية

ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمخزون ࢫبطاقات ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمعطيات ࢫعل ࢫبناءا ࢫوذلك ࢫ، ࢫوࢫفيفري ࢫجانفي ࢫ ࢫلشɺري الإنتاج

  :المخزن 

 1/1دجࢫ.1.250ࢫإجماليةࢫتقدرࢫبـ:وحدةࢫبقيمةࢫࢫ100عبارةࢫعنࢫࢫ1...ࢫمخ 

 3/110باتجاهࢫورشةࢫالإنتاجࢫبوصلࢫخروجࢫرقمࢫوحدةࢫمنࢫالمخزنࢫࢫ80...ࢫخروجࢫ. 
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 8/1سعرࢫشراءࢫࢫ200...استلامࢫȊاࢫࢫ13وحدةࢫمنࢫالموردࢫɸفࢫܧݰنࢫقدرʈدجࢫ0.1دج/للوحدةࢫوتحملتࢫمصار

 عنࢫɠلࢫوحدة.

 12/111وحدةࢫبوصلࢫرقمࢫࢫ120...ࢫخروجࢫ. 

 18/130وحدةࢫبوصلࢫرقمࢫࢫ60...ࢫخروجࢫ. 

 22/1دج/للوحدة12.8وحدةࢫمنࢫالموردࢫبقيمةࢫࢫ160...استلامࢫ. 

 03/215وحدةࢫبوصلࢫرقمࢫࢫ150...ࢫخروجࢫ. 

 05/2دج/للوحدة.12.5وحدةࢫمنࢫالموردࢫبقيمةࢫࢫ300...استلامࢫ 

 06/2دج/للوحدة.12.8وحدةࢫمنࢫالموردࢫبقيمةࢫࢫ160...استلامࢫ 

 15/241وحدةࢫبوصلࢫرقمࢫࢫ240...ࢫخروجࢫ. 

 25/2دج/للوحدة.13.2وحدةࢫمنࢫالموردࢫبقيمةࢫࢫ80...استلامࢫ 

 

  

 26/248بوصلࢫرقمࢫࢫوحدةࢫ100...خروجࢫࢫ. 

:  

  ؟ࢫࢫࢫ.ࢫFIFOࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فة،ࢫࢫوࢫࢫCMPوفقاࢫلأسلوȌيࢫࢫتقييمࢫالمخرجاتࢫمنࢫالمخزونࢫبالɴسبةࢫلɢل -

 

عمليةࢫالإنتاجࢫࢭʏࢫأولࢫجانفيࢫبمخزونࢫالموادࢫالأوليةࢫࢫ "ࢫبدأࢫأحدࢫفروعࢫࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫ"ࢫ

M)ࢫوالمقدرࢫ ࢫȊسعرࢫࢫ2.000بـ:) ࢫالتاليةࢫࢫ5كغ ࢫالنتائج ࢫأعطى ࢫالمخزون ࢫوȋطاقات ࢫالدفاترࢫالمحاسȎية ࢫمراجعة ࢫ/كغ، دج

  :أفرʈلࢫ30جانفيࢫإڲʄࢫࢫ1للف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ

 : 

 02/لفةࢫࢫ1.200شراءࢫࢫ02ࢫɢدجࢫللكغ.ࢫ6كغࢫبت 

 01/لفةࢫ1.320شراءࢫ03ࢫɢدجࢫللكغ.ࢫ108,كغࢫبت 

 01/لفةࢫ1.400شراءࢫ04ࢫɢللكغ.دجࢫ057,كغࢫبت 

 : 

 15كغ.ࢫ500ࢫ ࢫ  جانفيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

 31كغ.ࢫ700ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  جانفيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

 15كغ.ࢫ600ࢫ فيفريࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

 28كغ.ࢫ720فيفريࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

 15كغ.600ࢫࢫ   مارسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

 31كغ.ࢫ800ࢫࢫ ࢫࢫࢫ مارسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

 15لࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫʈكغ.ࢫ700ࢫ  افر 

 30لࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫʈكغ.ࢫ700  افر 
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دج/ࢫللكغࢫ،المؤسسةࢫلمࢫتخ؅فࢫȊعدࢫطرʈقةࢫلتقييمࢫࢫ6 5,أفرʈلࢫɠانࢫسعرࢫالمادةࢫالأوليةࢫࢭʏࢫالسوقࢫيقدرࢫبـ:ࢫࢫ30ࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :)ࢫغ؈فࢫأنࢫالإدارةࢫتنويࢫاستخدامࢫإحدىࢫالطرقࢫالتالية (M المادةالصادرࢫمنࢫ

 CMPࢫٰڈايةࢫالف؅فة،ࢫࢫʏࢭ FIFO.  

: 

 )ࢫباستخدامࢫالطرقࢫالمذɠورة. (Mإعدادࢫبطاقةࢫالمخزونࢫللمادةࢫالأوليةࢫ .1

دجࢫ،ࢫمعࢫافتـراضࢫأنࢫɸذاࢫاݍݱݨمࢫيتماءۜܢࢫ55.000إذاࢫعلمتࢫأنࢫمبيعاتࢫالأرȌعࢫأشɺرࢫقدࢫقدرتࢫبـ:ࢫ .2

ࢫبـࢫوال؄فنامج ࢫالأخرى ࢫالإنتاج ࢫ ࢫأعباء ࢫقدرت ࢫكما ࢫ، ࢫللف؅فة ʏࢫالإنتاجࢫ10.500الإنتاڊ ࢫخارج ࢫ،وأعباء دج

 دج.ࢫ9.000بـ:

 .يجةࢫالتحليليةࢫللمؤسسة؟Șࢫالنʄقةࢫمنࢫطرقࢫتقييمࢫالصادرࢫمنࢫالمخزونࢫعڴʈلࢫطرɠحددࢫتأث؈فࢫ 

ࢫ .3 ࢫم؈قانية ࢫإعداد ࢫقبل ࢫالأولية ࢫالمواد ࢫالوسطيࢫ30مخزون ࢫالتɢلفة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإما ࢫيقيم ةࢫافرʈل

 المرݦݰةࢫأوࢫȊسعرࢫالسوقࢫإذاࢫɠانࢫɸذاࢫالأخ؈فࢫاقل.

 ةࢫوالمحتملةࢫعندࢫتقييمࢫالمخزونࢫباستخدامࢫالطرقࢫالمستخدمةȋ؟.  حددࢫالتܶݰيحاتࢫالمطلو 
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  :لمحور الثالثا

( الأقسام  طريقة مراكز التحليل

  المتجانسة)
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 


ࢫ ࢫفان ࢫسابقا ࢫاليه ࢫالإشارة ࢫتمت ࢫالȘسي؈ف ࢫكما ࢫتقنياٮࢫتتم؈ق ࢫمحاسبة ࢫلطبيعْڈاࢫأو ࢫڈابتطور ࢫراجع ࢫوɸذا ساليّڈا،

الديناميكيةࢫواݍݰاجاتࢫالم؅قايدةࢫللمؤسساتࢫالمتعلقةࢫلطرقࢫالȘسي؈فࢫوالبحثࢫالمتواصلࢫعڴʄࢫادواتࢫكفيلةࢫبمساعدةࢫ

  .الادارةࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫواتخاذࢫالقرارات

وحسابࢫالتɢاليفࢫوسعرࢫالتɢلفةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫيمكنࢫأنࢫيتمࢫȊعدةࢫطرقࢫتختلفࢫɠلࢫطرʈقةࢫعنࢫالاخرىࢫباختلافࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫلتحقيقɺا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫطرʈقةࢫالمؤسسةالاɸداف ʄࢫاڲ ࢫȖغي؈فࢫȖسميْڈا ࢫتم ࢫ( ࢫسابقا ࢫالمتجاɲسة ࢫالأقسام ࢫوȖعت؄فࢫطرʈقة ،

ورɸاࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالمؤسساتࢫودورɸاࢫكذلكࢫمراكزࢫالتحليل)ࢫمنࢫب؈نࢫاɸمࢫɸذهࢫالطرقࢫوࢫاك؆فɸاࢫاستخداماࢫنظراࢫلد

  ࢭʏࢫȖسع؈فࢫالمنتجات،ࢫوقدࢫتȎناɸاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨزائريࢫولوࢫضمنباࢫضمنࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالمالية.

  نحاولࢫخلالࢫɸذاࢫالمحورࢫدراسةࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫنظرʈاࢫوتطبيقيا.ࢫࢫࢫࢫࢫ

 
ࢫ ࢫطرق ࢫمن ࢫطرʈقة ʏليةۂɢࢫال ࢫالتɢاليف ، coût Complets ࢫت ࢫاٰڈا ࢫالاعتبارࢫجمأبمعۚܢ ࢫȊع؈ن ࢫࢭʏࢫخد ࢫالتɢاليف يع

ࢫ ࢫسعرࢫالتɢلفة، ࢫاوࢫاݍݰقيقحساب ࢫالفعلية ࢫالتɢاليف ࢫطرق ࢫمن ࢫاٰڈا ࢫتاخديكما ࢫحيث ࢫالۘܣࢫ؈Ȋعࢫة، ࢫالاعتبارࢫالتɢاليف ن

ɴياتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫوȋالضبطࢫورࢫظɺورɸاࢫاڲʄࢫثلاثيذحدثتࢫفعلا،ࢫكماࢫاٰڈاࢫطرʈقةࢫكلاسيكيةࢫاوࢫتقليديةࢫحيثࢫȖعودࢫج

ࢭʏࢫاطارࢫتنظيمࢫالورشاتࢫالعسكرʈة،ࢫوɠانتࢫȖس׿ܢࢫآنذاكࢫࢫRimailhoࢫࢭʏࢫفرɲساࢫمنࢫطرفࢫالعقيدࢫࢭʏࢫاݍݨʋشࢫالفرɲؠۜܣࢫ

،ࢫوتȎناɸاࢫفيماࢫȊعدࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫMéthode Des sections homogénes المتجاɲسةࢫࢫبطرʈقةࢫالاقسامࢫ

،ࢫحيثࢫاصبحتࢫالطرʈقةࢫالرسميةࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفرɲسية،ࢫوقدࢫغ؈فࢫ1957و1947ࢫيلعامࢫ(PCG)ࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫ

  ).(معࢫȊعضࢫالتعديلاتࢫȖ1982سميْڈاࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫالصادرࢫسنةࢫ

اوࢫالبندࢫاعطىࢫاɸميةࢫلɺذهࢫالطرʈقةࢫولوࢫانهࢫلمࢫʇشرࢫالٕڈاࢫبالاسمࢫ(المادةࢫ SCF الماڲʏࢫاݍݨزائري ࢫحاسۗܣالنظامࢫالمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

)ࢫ4_ 112
. 

ࢫحسبࢫ ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمدمجة ࢫالتɢاليف ࢫ ࢫɸوࢫتقسيم ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫمراكزࢫالتحليل ࢫطرʈقة تقوم

  علاقْڈاࢫبالوحدةࢫالمنتجةࢫإڲʄࢫتɢاليفࢫمباشرةࢫوتɢاليفࢫغ؈فࢫمباشرة.

 ࢫʏلفةࢫآخرࢫيرادࢫۂɢدفࢫتɸࢫمنتجࢫمع؈نࢫأوࢫأيࢫʄولةࢫإڲɺسȊاࢫɺاليفࢫالۘܣࢫيمكنࢫتخصيصɢالت

  معرفةࢫتɢلفتهࢫمثل:طلبيةمعينة،منطقةࢫجغرافية...اݍݸࢫ،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫعنصرʈنࢫمنࢫالأعباءࢫ،ࢫɸما:

 .الموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكة:حيثࢫبناءࢫعڴʄࢫبطاقةࢫالمخزونࢫنتحصلࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫ -

 اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة:حيثࢫوȋناءࢫعڴʄࢫبطاقةࢫالأجرࢫنتحصلࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫاليدࢫالعاملةࢫالمباشرة. -

 ࢫأوࢫࢫ ࢫرȋطɺا ࢫيصعب ࢫإذ ࢫ، ࢫتɢلفة ࢫأوࢫɸدف ࢫمنتج ࢫأك؆فࢫمن ࢫب؈ن ࢫالمش؅فكة ࢫالتɢاليف ʏۂ

تخصيصɺاࢫمباشرةࢫعڴʄࢫࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫ،ࢫفࢼܣࢫتنفقࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالإنتاڊʏࢫكɢل،ࢫومنࢫأمثلْڈا:ࢫمصارʈفࢫ

  الكɺرȋاءࢫ،ࢫالأعباءࢫالإدارʈةࢫوالماليةࢫ،ࢫمخصصاتࢫالإɸتلاɠاتࢫ،الضرائبࢫوالرسومࢫ...اݍݸ.

ɠانتࢫالتɢاليفࢫالمباشرةࢫلاࢫتطرحࢫأيࢫإشɢاليةࢫلإدماجɺاࢫࢭʏࢫسعرࢫالتɢلفةࢫ،ࢫفانࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫتحتمࢫوإذاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  معاݍݨاتࢫإضافيةࢫمنࢫاجلࢫإدماجɺاࢫࢭʏࢫسعرࢫالتɢلفةࢫ.
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ࢫمراكزࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫطرʈقة ࢫواستخداما ࢫقبولا ࢫالطرق ࢫأك؆فࢫɸذه ࢫلعل ࢫ، ࢫالطرق ࢫمن ࢫمجموعة ࢫظɺرت ࢫالإشɢالية ࢫɸذه ولمعاݍݨة

ݳࢫآلياتࢫعملࢫɸذهࢫالطرʈقة:   التحليل،ࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

 تخصيصࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

   

 تحميلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫتوزʉعتوزʉعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 

  

وʈقصدࢫبمركزࢫالتحليلࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالذيࢫتجمعࢫفٕڈاࢫعناصرࢫالتɢلفةࢫمقدماࢫثمࢫتخصصࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمنتجاتࢫࢫ

  باستخدامࢫوحداتࢫالقياس(ࢫاوࢫالعمل).ࢫ

ࢫاݍݵطواتࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫتݏݵيصɺا ࢫ،يمكن ࢫمعينة ࢫإجراءات ࢫوفق ࢫيɢون ࢫمراكزࢫالتحليل ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالتɢاليف ࢫتوزʉع إن

  الآتية:

1 -         ࢫغ؈فࢫ ࢫالأعباء ࢫوترتʋب ࢫȖܦݨيل ࢫإعادة ࢫالعملية ࢫɸذه تصاحب

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫمٔڈا ࢫȖستفيد ࢫوحۘܢ ࢫ، ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫطبيعْڈا ࢫحسب ࢫمرتبة ࢫالأعباء ࢫتلك ࢫتɢون ࢫما ࢫفعادة ࢫ، المباشرة

 ۘܣࢫتتجهࢫلɺا.التحليليةࢫوجبࢫإعادةࢫترتيّڈاࢫࢭʏࢫحساباتࢫأخرىࢫحسبࢫاتجاɺɸاࢫأيࢫحسبࢫالمراكزࢫال

  ࢫʄࢫإڲ ࢫɲشاطɺا ࢫالأك؄فࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫتخصص ࢫ ࢫالمراكزࢫالۘܣ ʏࢫ،وۂ ࢫللقياس ࢫقابل ࢫɲشاط ࢫذات ʏۂ

ࢫالمراكزࢫࢭʏࢫ ࢫɸذه ࢫعادة ࢫوتتمثل ࢫ، ࢫالمراكزࢫالأخرى ʄࢫإڲ ࢫȊسيطا ࢫإلاࢫجزءا ࢫولاࢫتخصص ࢫوالتوزʉع ࢫالإنتاج عمليات

 لورشات)،ࢫمركزࢫالȘسوʈق.مراحلࢫإنتاجࢫأيࢫمنتجࢫوȋيعه:مركزࢫالتموʈنࢫ،مركزࢫالإنتاج(ا

  شطْڈاࢫɲاࢫوأɺامɺسيةࢫلمʋࢫتوف؈فࢫالشروطࢫالملائمةࢫلأداءࢫالمراكزࢫالرئʄࢫالمراكزࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʏۂ

ىࢫولاࢫتخصصࢫإلاࢫجزءاࢫر أٰڈاࢫتخصصࢫاݍݨزءࢫالأك؄فࢫمنࢫɲشاطɺاࢫللمراكزࢫالأخࢫا،وۂʏࢫغ؈فࢫقابلةࢫللقياسࢫ،ࢫكم

والȘسوʈق،ࢫمعࢫالإشارةࢫإڲʄࢫأنࢫتɢاليفࢫالمراكزࢫالثانوʈةࢫتحولࢫإڲʄࢫالمراكزࢫȊسيطاࢫمنࢫɲشاطɺاࢫلعملياتࢫالإنتاجࢫ

 الرئʋسية(كماࢫس؇فىࢫلاحقا).

 أمثلْڈا: ومن

  مراكز:الصيانة،النقل،الطاقة،القوةالمحركة،الإدارة،الماليةࢫ،المواردࢫالȎشرʈة...اݍݸ.            

2 -  ࢫالم ࢫالمراكزࢫتقوم ࢫتحديد ࢫالمدمجةࢫȊعد ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالتɢاليف ࢫبتوزʉع ؤسسة

ࢫيتمࢫ ࢫ، ࢫمئوʈة ࢫɲسب ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫغالبا ࢫتɢون ࢫوالۘܣ ࢫالتوزʉع ࢫمفاتيح ࢫباستخدام ࢫ+الرئʋسية)، ࢫالمراكزࢫ(الثانوʈة ࢫɸذه داخل

تحديدɸاࢫȊعدࢫدراسةࢫدقيقةࢫمنࢫطرفࢫالمɢلفࢫبإعدادࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫوȋالȘشاورࢫمعࢫمختلفࢫمسؤوڲʏࢫالمراكزࢫ،ࢫ

ڴʄࢫɲسبةࢫȖعاملࢫɠلࢫمركزࢫمعࢫالمراكزࢫالأخرىࢫأيࢫتقديرࢫɲسبةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫلهࢫلتحديدࢫɲسبةࢫالأعباءࢫواعتماداࢫࢫع

أعباء  
 مباشرة

أعباء غير 
 مباشرة

 أعباء

 المحاسبة

 التحليلية

 

 سعر

 التكلفة
 مراكز التحليل
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ࢫوكشوفࢫ ࢫالمخزون ࢫوȋطاقات ࢫالفوات؈ف ࢫمثل: ࢫالمحاسȎية ࢫالوثائق ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫواعتمادا ࢫسʋتحملɺا، الۘܣ

 الرواتب...اݍݸ.

مستوىࢫمراكزࢫالتحليلࢫلتحميلࢫالأعباءࢫ:ࢫفȘستخدمࢫعڴʄࢫ)Unité D’ouvres(العمل(UO) أماࢫوحداتࢫالقياسࢫ -

غ؈فࢫالمباشرةࢫلɢلࢫمركزࢫمنࢫالمراكزࢫالرئʋسيةࢫعڴʄࢫسعرࢫتɢلفةࢫالمنتجاتࢫالمعنية،ࢫمعࢫمراعاةࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالوحداتࢫ

 مع؄فةࢫȊشɢلࢫدقيقࢫعنࢫɲشاطࢫالمركزࢫ.

 أمثلةࢫعنࢫوحداتࢫالقياسࢫشاǿعةࢫالاستخدام: -

 ن:كميةࢫأوࢫݯݨمࢫأوࢫقيمةࢫالʈموادࢫالأوليةࢫالمش؅فاةࢫ.وحدةࢫقياسࢫمركزࢫالتمو 

 ࢫالعاملة،وحدةࢫ ࢫ،اليد ࢫالمسْڈلكة ࢫالأولية ࢫالمواد ࢫأوࢫتɢلفة ࢫ،كمية ࢫالآلات ࢫعمل ࢫمركزࢫالإنتاج:زمن ࢫقياس وحدة

 المنتجࢫتامࢫالصنعࢫ،تɢلفةࢫالمنتجاتࢫ.

 .لفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫɢق:رقمالأعمالࢫ،ࢫكميةࢫالمنتجاتࢫالمباعة،ࢫتʈسوȘوحدةࢫعملࢫمركزࢫال 

  تɢلفةࢫوحدةࢫالقياسࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ:وʈتمࢫتحديدࢫ

  تɢلفةࢫوحدةࢫالقياس=مجموعࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫاݍݵاصةࢫبالمركزࢫالرئʋؠۜܣ/عددࢫوحداتࢫالقياسࢫالمختارة.

3 -  

عࢫيتمࢫالتعʉس׿ܢࢫجدولࢫالتوزʇࢫجدولࢫʄعتمدࢫآليةࢫتحميلࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫعڴȖاملࢫمنࢫخلالهࢫمعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫ

 المباشرةࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫمتتاȊعت؈ن:

  

ࢫحسبࢫ ࢫالأعباء ࢫمن ࢫ،انطلاقا ࢫوالثانوʈة ࢫالرئʋسية ࢫالمراكز ʄࢫعڴ ࢫالمباشرة ࢫغ؈ف ࢫالتɢاليف ࢫتوزʉع ࢫفيه يتم

 )،باستخدامࢫمفاتيحࢫالتوزʉعࢫالسابقࢫشرحɺاࢫ.ࢫ06طبيعْڈا(المܦݨلةࢫࢭʏࢫالمجموعةࢫ

  

  

  

 

  ȊعدࢫدراسةࢫالدفاترࢫالمحاسȎيةࢫلإحدىࢫالمؤسساتࢫالإنتاجيةࢫتحصلناࢫعڴʄࢫجدولࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫالأȖي:ࢫࢫࢫ

 
 

 


 

  
   01 02  

  %20  %30  %25  %10  %5  %10  10.000  خدماتࢫخارجية

  %10  %30  %20  %10  %10  %20  30.000  أعباءࢫالمستخدم؈ن

  %50  /  /  %30  %20  /  15.000  ضرائبࢫورسوم

  %20  %30  %10  %20  %10  %10  5.000  أعباءࢫعملياتيةࢫأخرى 

  %20  %30  %20  %10  %10  %10  2.000  مخصصاتࢫالاɸتلاɠات

  التوزʉعࢫالأوڲʏ.إجراءࢫا
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ࢫ:ʏعࢫالاوڲʉاجراءࢫالتوز  

 
 

 


 

  

   01 02  

 2.000 3.000 2.500 1.000 500 1.000  10.000  خدماتࢫخارجية

 3.000 9.000 6.000 3.000 3.000 6.000  30.000  أعباءࢫالمستخدم؈ن

 7.500 / / 4.500 3.000  /  15.000  ضرائبࢫورسوم

 1.000 1.500 500 1.000 500 500  5.000  أعباءࢫعملياتيةࢫأخرى 

  400  600  400  200 200 200  2.000  مخصصاتࢫالاɸتلاɠات

  

   ࢫ ࢫالأعباء ࢫتɢون ʏࢫالأوڲ ࢫالتوزʉع ࢫمرحلة ࢫانْڈاء ࢫجميعࢫȊعد ʄࢫعڴ ࢫموزعة غ؈فࢫالمباشرة

ࢫمنࢫ ࢫالمستفيدة ࢫالمراكزࢫالأخرى ʄࢫعڴ ࢫمركزࢫثانوي ࢫɠل ࢫأعباء ࢫتحوʈل ࢫيتم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫورئʋسية)، المراكز(ثانوʈة

 خدماٮڈا.

  وتوجدࢫعدةࢫطرقࢫلتوزʉعࢫأعباءࢫالمراكزࢫالثانوʈةࢫعڴʄࢫالمراكزࢫالرئʋسة،سنكتفيࢫبدراسةࢫاثن؈نࢫمنࢫɸذهࢫالطرق:

A. اࢫللمراكزࢫࢫɺةࢫ،وتحميلʈعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫللمراكزࢫالثانوʉࢫتوزʄقةࢫعڴʈذهࢫالطرɸعتمدࢫȖ

الرئʋسيةࢫࢭʏࢫاتجاهࢫواحدࢫدونࢫالرجوعࢫلݏݵلف،وɸناࢫيجبࢫمراعاةࢫترتʋبࢫالمراكزࢫȊشɢلࢫيجعلࢫالمركزࢫالذيࢫيوزعࢫأولاࢫࢭʏࢫ

 .المرتبةࢫالأوڲʄࢫ،ثمࢫيليهࢫالمركزࢫواجبࢫالتوزʉعࢫثانيا،وɸكذا..

  اعتماداࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالمثالࢫالسابق،ࢫواستكمالاࢫلهࢫنوردࢫالمعطياتࢫالآتية:مثال:

 
 

  

   01 02  

 7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

 100%)( 20%  20%  30%  10%  20%  

 /  )100%(  20%  25%  30%  25%  

  

.عࢫالثانويࢫللأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةʉإجراءࢫالتوز  

عࢫالثانويࢫللأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةʉإجراءࢫالتوز 

 
 

  
      01  02    
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  7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

  (7.700) 1.540 1.540 2.310 770 1.540 

  00 (6.740) 1.348 1.685 2.022 1.685 

  00 00 9.588 13.395 16.892 12.125 

B. عضࢫاݍݵدماتࢫࢫȊاࢫɸعضࢫالمراكزࢫخدماتࢫلمراكزࢫاخرىࢫوتتلقىࢫبدورȊعندماࢫتقدمࢫ

منࢫمراكزࢫأخرىࢫيɢونࢫɸناكࢫتبادلࢫللمنافعࢫحيثࢫʇستفيدࢫɠلࢫمركزࢫمنࢫخدماتࢫȊعضࢫالمراكزࢫوʈفيدɸاࢫبدوره،ࢫوࢭʏࢫ

 لتوزʉع.حالةࢫكɺذهࢫيجبࢫتحديدࢫقيمةࢫاݍݵدماتࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫالمراكزࢫقبلࢫالقيامࢫȊعمليةࢫا

ࢫذلكࢫعمالࢫمركزࢫالنقلࢫ،ࢫكماࢫانࢫمركزࢫالنقلࢫيقومࢫʏشؤونࢫجميعࢫالعمالࢫبماࢫࢭȊنجدࢫمركزࢫالمستخدم؈نࢫٱڈتمࢫ

يࢫمركزࢫالمستخدم؈نࢫ،أيࢫɸناكࢫتبادلࢫللمنافعࢫواݍݵدماتࢫب؈نࢫɸذينࢫالمركزʈنࢫــبنقلࢫجميعࢫالعمالࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫࢫموظف

  كماࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫتبادلࢫب؈نࢫالمراكزࢫالرئʋسية.،وʈمكنࢫأنࢫيɢونࢫتبادلࢫاݍݵدماتࢫب؈نࢫعدةࢫمراكزࢫ

عدࢫࢫȊࢫ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالأعباء ࢫجدول ʄࢫعڴ ࢫتحصلنا ࢫالإنتاجية ࢫالمؤسسات ࢫلإحدى ࢫالدفاترࢫالمحاسȎية ࢫواقع من

  :التوزʉعࢫالأوڲʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالأȖي

 
  

      
 13.800  9.750  8.500  16.450  18.150  15.450  

 (100%) 15%  10%  25%  25%  25%  

 10%  (100%)  20%  25%  25%  20%  

عࢫالثانوي.ࢫʉإجراءࢫالتوز  

 

  المستخدم؈ن....ࢫمركزࢫɲ   Xعت؄ف:

Yࢫمركزࢫالنقل.ࢫ...  

X=13.800+0,1Y 

Y=9.750+0,15X 

 Y=12.000وࢫࢫX=15.000فنجد:

 

    
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      
  13.800 9.750 8.500 16.450 18.150 15.450 

  )15.000(  2.250 1.500 3.750 3.750 3.750 

  1.200 )12.000(  2.400 3.000 3.000 2.400 

 00  00  12.400  23.200  24.900  11.600  

 

الأعباءࢫغ؈فࢫࢫȊعدࢫتوزʉعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫأصعبࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫتطبيقࢫɸذاࢫالأسلوبࢫيتمࢫتحميل - 4

ࢫللأعباءࢫ ࢫالأعباء ࢫɸذه ࢫتضاف ࢫمركزࢫ،حيث ࢫبɢل ࢫاݍݵاصة ࢫالقياس ࢫوحدات ࢫباستخدام ࢫالتɢلفة ࢫأɸداف ʄࢫعڴ المباشرة

 المباشرةࢫوذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالȘسلسلࢫالوظيفيࢫوفقࢫالعلاقاتࢫالآتية:

 غ؈فࢫالمباشرة.ثمنࢫالشراءࢫ+ࢫأعباءࢫالشراءࢫالمباشرة+ࢫأعباءࢫالشراءࢫ=تɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫللف؅فةࢫ

 تɢلفةࢫشراءࢫالوحدةࢫ=ࢫتɢلفةࢫشراءࢫالف؅فة/ࢫعددࢫالوحداتࢫالمش؅فاة.

 ࢫحالةࢫوجودࢫمخʏ1ࢭ: 

التɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫللشراء=تɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫللف؅فةࢫ+ࢫتɢلفةࢫمخزونࢫأولࢫالمدة/عددࢫالوحداتࢫ

 المش؅فاة+كميةࢫمخزونࢫأولࢫالمدة.

=ࢫتɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫ+أعباءࢫالإنتاجࢫالمباشرة+ࢫأعباءࢫالشراءࢫࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫخلالࢫالف؅فة

 غ؈فࢫالمباشرة.

 تɢلفةࢫإنتاجࢫالوحدةࢫ=ࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫللف؅فة/عددࢫالوحداتࢫالمنتجة.

 ࢫحالةࢫمخʏ1ࢭ: 

/عددࢫالوحداتࢫ(بالقيمة)ࢫ1التɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫللوحدةࢫالمنتجة=ࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫللف؅فة+مخࢫ

 (بالكمية).ࢫ1المنتجة+مخࢫ

 سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ+ࢫأعباءࢫخارجࢫالإنتاجࢫالمباشرة+ࢫأعباءࢫخارجࢫالإنتاجࢫغ؈فࢫالمباشرة.

 وȌعدࢫذلكࢫيتمࢫحسابࢫمختلفࢫالنتائجࢫالتحليلية،ࢫوفقࢫالعلاقاتࢫالآتية:

ʏيجةࢫالتحليليةࢫالإجماليةࢫ=ࢫرقمࢫالأعمالࢫالصاࢭȘلفةࢫ– النɢسعرࢫالت 

)ࢫفروقࢫ- الأعباءࢫغ؈فࢫالمدمجةࢫ+ࢫالأعباءࢫالإضافية(+ࢫ–النȘيجةࢫالتحليليةࢫالصافيةࢫࢫࢫ=ࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫالإجماليةࢫ

 )فوارقࢫاݍݨرد.- )فروقࢫالإدماج(+- الأقسام(+

منࢫخلالࢫحسابࢫࢫوࢭʏࢫالٔڈايةࢫيتمࢫتقرʈبࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫالصافيةࢫمعࢫࢫنȘيجةࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫالۘܣࢫيتمࢫحسا٭ڈاࢫࢫࢫࢫ

 النتائجࢫحسبࢫالطبيعة.

  وʉستحسنࢫانࢫتحȘسبࢫمختلفࢫالتɢاليفࢫوالنتائجࢫࢭʏࢫشɢلࢫجداولࢫلȘسɺيلࢫعملياتࢫالفɺمࢫواݍݰسابࢫوالتحليل.ࢫࢫࢫࢫࢫ

  (التمرʈنࢫالأولࢫمنࢫالسلسلةࢫالراȊعة).ࢫولتوضيحࢫكيفيةࢫعملࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫندرجࢫالمثالࢫالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

III  
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ࢫ ࢫظɺورɸاࢫلقد ࢫتلت ࢫالۘܣ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫخاصة ࢫللمؤسسات ࢫالاقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫبارزا ࢫدورا ࢫالطرʈقة ࢫɸذه أدت

ࢫ ࢫالاɸتمام ࢫزاد ࢫوتنظيمࢫبهوتطبيقɺا،بحيث ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫأɸميْڈا ࢫتطوʈرɸا،وȋرزت ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ا

ࢫالأخرى،إ ࢫالطرق ࢫحۘܢ ࢫمٔڈا ࢫاستفادت ࢫالمحاسۗܣ ࢫللعمل ࢫجيدة ࢫقاعدة ࢫووضع ࢫانتقاداتࢫنهلاأالمؤسسة ࢫلعدة ࢫȖعرضت ا

  أدتࢫبمفكريࢫوخ؄فاءࢫالمحاسبةࢫبالاɸتمامࢫوتطوʈرࢫطرقࢫأخرىࢫأوࢫالعملࢫعڴʄࢫتجاوزࢫنقائصࢫɸذهࢫالطرʈقة.

  :ابهوفيماࢫيڴʏࢫنتعرضࢫلمزاياɸاࢫوࢫعيو

 : 

 ࢫʏاليفࢫمنࢫحيثࢫإدخالࢫمجموعࢫالأعباءࢫࢭɢاࢫݍݰسابࢫالتɺقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫمنࢫأحسنࢫالطرقࢫوأدقʈعت؄فࢫطرȖ

  رࢫالتɢلفةࢫومنࢫخلالɺاࢫإمɢانيةࢫتحليلࢫتطورࢫأسعارࢫالتɢلفةࢫع؄فࢫمختلفࢫمراحلࢫالإنتاجࢫوالتوزʉع؛سع

 لࢫمركز؛ɢاليفࢫالإجماليةࢫلɢتزودناࢫبالت  

 سي؈ف؛Șأداةࢫمنࢫأدواتࢫمراقبةࢫال  

 تمكنࢫمنࢫتقييمࢫأداءࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالمراكز؛  

 .لفةɢسع؈فࢫالمنتجاتࢫانطلاقاࢫمنࢫسعرࢫالتȖتمكنࢫمنࢫ 

  

ࢫ ࢫأأɸم ࢫمراكزࢫالتحليل ࢫلطرʈقة ࢫيوجه ࢫيحتاجࢫنهعيب ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالاستغلال ࢫدورة ࢫانْڈاء ࢫإلاࢫȊعد ࢫȊسعرࢫالتɢلفة ࢫلاࢫتطلعنا ا

ࢫمنتجا ࢫتɢلفة ࢫسعر ࢫمعرفة ࢫالمؤسسات ࢫوأسعارࢫتهمس؈فو ࢫبݲݨم ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫالدورة،وɸذا ࢫأثناء م

  المبيعات.

  التحليلࢫفࢼܣ:أماࢫباࢮʏࢫالعيوبࢫالأخرىࢫالۘܣࢫتتواجدࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫمراكزࢫ

 بعࢫإس؅فاتيجيةࢫالإنتاجࢫالمتنوع؛Șسبةࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴࢫمراكزࢫعملࢫوخاصةࢫبالʄةࢫتقسيمࢫالمؤسسةࢫإڲȋصعو  

 عࢫك؆فةࢫاݍݰساباتࢫ(منʉمفاتيحࢫتوز،ʏعࢫ...اݍݸ)؛ࢫأوڲʉالتوز  

 ࢫ(المراكزࢫ ࢫالأخ؈فة ࢫɸذه ࢫمن ࢫجعل ࢫالأسلوب ࢫفان ࢫالمراكزࢫالرئʋسية ʄࢫعڴ ࢫالمراكزࢫالثانوʈة ࢫتɢاليف ࢫتوزʉع عند

 الرئʋسية)ࢫمسؤولةࢫعنࢫتɢاليفࢫلاࢫتتحكمࢫفٕڈا؛

 ةȋالقياس؛ࢫوحداتࢫتحديدࢫصعو 

 اليفࢫغ؈فࢫالمباشرة؛ɢࢫالتʄاࢫعڴɺتمامɸاليفࢫالمباشرةࢫحيثࢫينصبࢫاɢلاࢫتمكنࢫمنࢫمراقبةࢫالت 

 ࢫالمنتجاتࢫ ࢫ،ترتʋب ࢫسعرࢫللبيع ࢫاقل ࢫتحديد ࢫمثل ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫȖساعد ࢫلا كذلك

 البدائل...اݍݸ.،المفاضلةࢫب؈نࢫ

IV  

ࢫࢫࢫ ࢫࢫ ʏيعࢫࢭɴࢫالتص ࢫورشات ʏࢫࢭ ࢫالتحوʈل ࢫعمليات ࢫمن ࢫلسلسلة ࢫالأولية ࢫالمواد ࢫ(الصناعية)تخضع ࢫالإنتاجية المؤسسات

  بكيفيةࢫȖسمحࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫتامةࢫالصنعࢫقابلةࢫللȘسوʈق.

ىࢫأخرى،حيثࢫــالصناعيةࢫمنࢫمؤسسةࢫإل العملودورةࢫالإنتاجࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫقص؈فةࢫأوࢫطوʈلةࢫحيثࢫتختلفࢫآليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  يمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫواحدةࢫأوࢫمرحلت؈نࢫأوࢫعدةࢫمراحل.
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و؅ʈفتبࢫعنࢫعمليةࢫالإنتاجࢫȊعضࢫاݍݵصوصياتࢫالۘܣࢫʇستوجبࢫأخذɸاࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫ،ࢫوȖستدڤʏࢫمعاݍݨةࢫمحاسȎيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

:ʏذهࢫاݍݵصوصياتࢫࢭɸإضافيةࢫ،ࢫوتتمثلࢫ  

.  

  العناصرࢫوكيفيةࢫمعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالتحليلية:ࢫهوفيمايڴʏࢫتحديدࢫمفɺومࢫɸذ

1  

ۂʏࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫلمࢫيكتملࢫتصɴيعɺاࢫعندࢫانْڈاءࢫالف؅فةࢫالتɢاليفيةࢫمحلࢫالدراسةࢫ،ࢫوتتم؈قࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫبـاݍݵصائصࢫࢫ

 الآتية:

 ɲسبةࢫتصɴيعɺاࢫغ؈فࢫمحددة. -

 لاࢫتأخذࢫشɢلɺاࢫإلاࢫࢭʏࢫف؅فةࢫتɢاليفيةࢫتالية. -

 غ؈فࢫقابلةࢫللبيع. -

 السواء.ࢫȖܦݰبࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫتامةࢫالصنعࢫوالمنتجاتࢫنصفࢫالمصنعةࢫعڴʄࢫحد -

 ).2)،كماࢫيمكنࢫأنࢫتوجدࢫࢭʏࢫٰڈايْڈاࢫ(مخ1يمكنࢫأنࢫتوجدࢫࢭʏࢫبدايةࢫالف؅فةࢫالتɢاليفية(مخ -

  وتɢلفْڈاࢫتحسبࢫتماماࢫمثلماࢫتحسبࢫتɢلفةࢫالمنتجاتࢫتامةࢫالصنعࢫأوࢫنصفࢫالمصنعةࢫ،ࢫحيثࢫتتضمنࢫ:

 ɲسبةࢫمدروسةࢫمنࢫتɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكة. -

 يدࢫالعاملةࢫالمباشرة.ف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫمنࢫاشتغالࢫال -

 حصةࢫمعينةࢫمنࢫࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫلمراكزࢫالتموʈنࢫوالإنتاج. -

  وʈمكنࢫࢫتقديرࢫتɢلفْڈاࢫجزافياࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعذرࢫتحديدࢫالأعباءࢫالسابقࢫذكرɸاࢫوتɢونࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتقرȎʈيةࢫوغ؈فࢫدقيقة.

 
 :يتمࢫإضافتهࢫإڲʄࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالمعنيةࢫخلالࢫالف؅فة.SIمخزونࢫبدايةࢫالمدة -

 :يطرحࢫمنࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالمعنيةࢫخلالࢫالف؅فة.SFمخزونࢫٰڈايةࢫالمدة -

2.  

ࢫ ࢫالتامة ࢫالمرحلة ࢫلʋست ࢫصنعɺا ࢫمن ࢫمعينة ࢫمرحلة ࢫبلغت ࢫبأٰڈا ࢫȖعرف ࢫمنتجات ʏࢫتامةࢫࢫ،ۂ ࢫالمنتجات ࢫتركيبة ʏࢫࢭ وتدخل

:ʏاࢫموادࢫأوليةࢫمسْڈلكةࢫ،وتتم؈قࢫعنࢫالمنتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫبماࢫيڴɸالصنع،بحيثࢫيمكنࢫاعتبار 

 قابلةࢫللتخزʈن. -

 قابلةࢫللاسْڈلاك. -

 قابلةࢫللبيع. -

  كماࢫتتم؈قࢫكذلكࢫبدقةࢫتɢلفْڈاࢫالۘܣࢫتحȘسبࢫبنفسࢫطرʈقةࢫحسابࢫتɢلفةࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫ.

 
تدمجࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫنصفࢫالمصنعةࢫالمسْڈلكةࢫضمنࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالتامةࢫخلالࢫالف؅فةࢫحيثࢫȖعت؄فࢫ

  تɢاليفࢫمباشرة،ࢫوكيفيةࢫالإدماجࢫتɢونࢫتماماࢫمثلࢫإدماجࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكة.

 12 
  عڴʄࢫمرحلت؈نࢫ:ࢫ"A"يتمࢫإنتاجࢫالمنتجࢫالتامࢫ    

  ."B"لݏݰصولࢫعڴʄࢫالمنتجࢫنصفࢫالصنعࢫࢫȖ:"1"Mعاݍݮࢫالمادةࢫالأوليةࢫ1الورشةࢫࢫ

 "A".معࢫمنتج؈نࢫاثن؈نࢫمنࢫالنصفࢫالمصنعࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمنتجࢫواحدࢫتامࢫالصنعࢫࢫM"2":تمزجࢫالمادةࢫالأوليةࢫ2الورشةࢫ
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  بالɴسبةࢫللف؅فةࢫمحلࢫالدراسةࢫ،ݍݵصتࢫالأعباءࢫكمايڴʏ:ࢫ

A B  

 منتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫلأولࢫالمدة 15.200 23.100

 دج)450ࢫXوحدةࢫ48المسْڈلكةࢫࢫ:(ࢫࢫ1Mالمادةࢫالأولية 21.600 /

 دج)X600وحدةࢫࢫ54:(المسْڈلكةࢫ2Mالمادةࢫالأولية / 32.400

 دج)X320 سا180:(1المباشرة:الورشةاليدࢫالعاملةࢫ 57.600 /

 دج)X250 سا210:ࢫ:(2اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة:الورشة / 52.500

1الأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة:الورشة 32.000 /  

2الأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ:الورشةࢫ / 43.900  

 منتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫلآخرࢫالمدة 16.400 16.900

 

وحدة.الكمياتࢫالمنتجة:ࢫ225وحدةࢫ،ࢫالإنتاجࢫالتام:550:المصنعࢫ1/2إنتاجࢫ  

ࢫ 

 :لفةࢫإنتاجࢫɢحسابࢫت  

 المنتجاتࢫنصفࢫالمصنعةࢫB.  

 المنتجاتࢫالتامةࢫالصنعࢫࢫA. 

3.  

ࢫسوقية، ࢫقيمة ࢫلɺا ࢫوتɢون ࢫالمنتجاتࢫالرئʋسية ࢫȊعض ࢫتصɴيع ࢫعرعۜܣࢫأثناء ࢫȊشɢل ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫيتم ࢫمنتجات ʏومنࢫࢫۂ

 أمثلْڈا:أثناءࢫتكرʈرࢫالب؅فولࢫنتحصلࢫعڴʄࢫالب؇قينࢫكمنتجࢫرئʋؠۜܣࢫوالزفتࢫكمنتجࢫثانوي.

  أماࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالثانوʈةࢫفتحسبࢫȊعدةࢫطرق،ࢫأɸمɺا:

 .ؠۜܣࢫʋࢫب؈نࢫالمنتجࢫالرئȃاࢭɢتحديدࢫمعاملࢫمعادلةࢫأوࢫم  

 ةࢫ=ࢫسعرࢫالبيعࢫالمحتمل(سعرࢫالسوقࢫعادة)ࢫʈلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالثانوɢࢫ–ت.(حȋامشࢫالرɸعࢫ+ࢫʉأعباءࢫالتوز)  

 
  نقومࢫبحسابࢫنȘيجةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫللمنتجاتࢫالفرعيةࢫȊشɢلࢫمستقلࢫ.

  وعليهࢫيجبࢫأنࢫتطرحࢫتɢلفةࢫإنتاجهࢫمنࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫخلالࢫالف؅فةࢫبالمعادلةࢫالآتية:

 تɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالفرعية.ࢫ–الصنع=تɢلفةࢫالإنتاجࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫتامة

4  

الفضلاتࢫۂʏࢫمخلفاتࢫالعملࢫالصناڤʏࢫمثلࢫبقاياࢫاݍݨلدࢫࢭʏࢫصناعةࢫالأحذيةࢫ،ࢫأماࢫالمɺملاتࢫفࢼܣࢫمنتجاتࢫ٭ڈاࢫعيوبࢫغ؈فࢫ

  صاݍݰةࢫللاستعمالࢫالمباشرࢫمثلࢫالقاروراتࢫالمثقوȋة.
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  وقدࢫتمࢫتجميعɺماࢫمحاسȎياࢫنظراࢫلوجودࢫخصائصࢫمش؅فكةࢫفيماࢫبئڈما:

- .ʏتمثلانࢫبقاياࢫالعملࢫالصناڤ 

 ت؅فتبانࢫعنࢫالمنتجاتࢫالتامةࢫالصنعࢫونصفࢫالمصنعةࢫعڴʄࢫالسواء. -

- .ʏفࢫالطبيڥʈࢫالاستعمالࢫالعاديࢫأوࢫالتصرʄتفتقرانࢫإڲ 

 يȘشا٭ڈانࢫࢭʏࢫالمعاݍݨةࢫالمحاسȎيةࢫ(المحاسبةࢫالعامةࢫوالتحليلية). -

 
ࢫللطرʈقةࢫالۘܣࢫيتمࢫالتعاملࢫ٭ڈاࢫمعࢫ ࢫوالمɺملاتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫيؤثرࢫعڴʄࢫحسابࢫتɢلفةࢫالإنتاجࢫ،ࢫوفقا إنࢫوجودࢫالفضلات

  ɸذهࢫالفضلاتࢫوالمɺملاتࢫ،وʈمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫثلاثࢫحالات:

A.  

يفتقرࢫɸذاࢫالصنفࢫإڲʄࢫأيࢫقيمةࢫوȋالتاڲʏࢫيبقىࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫالإنتاجࢫالإجماليةࢫمقتصراࢫعڴʄࢫماࢫي؅فتبࢫعنࢫعمليةࢫ     

 التخلصࢫمٔڈاࢫمنࢫأعباءࢫإضافيةࢫɠالنقلࢫوالܨݰنࢫوالتفرʉغ.

  حيثࢫتصبح:تɢلفةࢫالإنتاجࢫالإجماليةࢫخلالࢫالف؅فة=تɢلفةࢫالإنتاجࢫالعادية+الأعباءࢫالإضافية

B. ࢫ 

ɸذهࢫالفضلاتࢫوالمɺملاتࢫيمكـنࢫأنࢫȖعاݍݮࢫȊشɢلࢫمستــقلࢫ،كماࢫيمكنࢫأنࢫتدمجࢫࢭʏࢫمنتجاتࢫأخري(تامةࢫالصنعࢫأوࢫنصفࢫ 

 مصنعة)،وحسبࢫأسلوبࢫمعاݍݨْڈاࢫتɢاليفيا:

  

  نتاجࢫاݍݨديدة.تɢلفةࢫإنتاجࢫɸذهࢫالفضلاتࢫأوࢫالمɺملاتࢫ=التɢلفةࢫالأولية+أعباءࢫالإ 

حيثࢫȖع؄فࢫالتɢلفةࢫالأوليةࢫعنࢫتɢلفةࢫالفضلاتࢫأوࢫالمɺملاتࢫقبلࢫإعادةࢫمعاݍݨْڈا،ࢫوتحددࢫɸذهࢫالتɢلفةࢫإماࢫعڴʄࢫأساسࢫ

  سعرࢫسوࢮʏࢫتطرحࢫمنهࢫأعباءࢫالتوزʉعࢫوɸامشࢫالرȋحࢫالمحتمل،ࢫأوࢫعڴʄࢫأساسࢫتقديرࢫجزاࢭʏࢫ.

  

 يتمࢫإضافةࢫالتɢلفةࢫالأولية(تحسبࢫبنفسࢫالطرʈقةࢫالسابقة)ࢫإڲʄࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجࢫالمعۚܣ.ࢫ     

وࢭʏࢫكلاࢫاݍݰالت؈نࢫلابدࢫمنࢫطرحࢫالتɢلفةࢫالأوليةࢫمنࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫأفرزتࢫɸذهࢫالفضلاتࢫأوࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫࢫࢫࢫ

  إلٕڈاࢫɸذهࢫالمɺملات.

C  

 اݍݰالةࢫيمكنࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫأحدࢫالأسلوȋ؈ن:ࢭʏࢫɸذهࢫࢫ

 إضافةࢫسعرࢫبيعࢫالفضلاتࢫوالمɺملاتࢫإڲʄࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫدونࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫالإنتاج. -

 أوࢫحسابࢫالتɢلفةࢫالأوليةࢫ(دائماࢫبنفسࢫالطرʈقة)ࢫوتخفيضɺاࢫمنࢫتɢلفةࢫالإنتاجࢫالإجمالية. -

5  

 التغليفࢫالضروريࢫلاحتواءࢫالمنتجࢫالموجهࢫللبيعࢫ،ࢫوتنقسمࢫإڲʄࢫنوع؈ن:عبارةࢫعنࢫموادࢫالتعبئةࢫو 

  

ࢫح؈نࢫ       ࢫʇس؅فد ࢫمع؈ن ࢫمبلغ ࢫمقابل ࢫالعملاء ࢫلدى ࢫإيداعɺا ࢫيتم ࢫالتثȎيتات ࢫمن ࢫوȖعت؄فࢫجزءا ࢫللبيع ࢫغ؈فࢫمخصصة ʏوۂ

ࢫ ࢫالزجاجية ࢫأمثلْڈا:القارورات ࢫومن ࢫ، ࢫالأغلفة ࢫɸذه ࢫضمنࢫاس؅فجاع ࢫعٔڈا ࢫالناتجة ࢫالأعباء ࢫ،وتحسب ،الصناديق...اݍݸ

  مخصصاتࢫالإɸتلاɠاتࢫ(أعباءࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ)يتمࢫإدراجɺاࢫضمنࢫتɢلفةࢫالإنتاجࢫمروراࢫبمركزࢫالإنتاجࢫالمعۚܣ.
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  

ࢫأمثلْڈا        ࢫ،ومن ࢫللإيداع ࢫأو ࢫللاس؅فجاع ࢫقابلة ࢫغ؈ف ࢫفࢼܣ ࢫالمباع ࢫالمنتج ࢫمع ࢫتباع ʏࢫ،قاروراتࢫوۂ :علبالمص؄فات

البلاسȘيك...اݍݸ،وتحسبࢫالأعباءࢫالناتجةࢫعٔڈاࢫضمنࢫأعباءࢫالإنتاجࢫࢫالمباشرةࢫإنࢫتمتࢫعمليةࢫالتغليفࢫوالتعبئةࢫداخلࢫ

ࢫالمباشرةࢫ ࢫالتوزʉع ࢫأعباء ࢫضمن ࢫفتحسب ࢫ(المخازن) ࢫالورشات ࢫخارج ࢫالتغليف ࢫعملية ࢫتمت ࢫإذا ࢫأما ࢫ، ࢫالإنتاج ورشات

  وتدمجࢫمباشرࢫࢭʏࢫسعرࢫالتɢلفة.

 

  مارين تطبيقية حول المحور الثالث:ت
  

،ࢫࢫ2Mوࢫࢫ1Mباستخدامࢫمادت؈نࢫأوليت؈نࢫࢫ2Pࢫوࢫ1P"ࢫنوع؈نࢫمنࢫالمنتجاتࢫࢫبۚܣࢫɸارونتɴتجࢫوتȎيعࢫمؤسسةࢫ"ࢫࢫالتمرين

معࢫملاحظةࢫعدمࢫوجودࢫمخزونࢫأولࢫالمدةࢫمنࢫجميعࢫأنواعࢫالمخزوناتࢫوقدࢫتمࢫاستخراجࢫالمعلوماتࢫالتاليةࢫمنࢫ

  :ࢫ2010دفاترɸاࢫلشɺرࢫمارسࢫ

1   

 1المادةࢫالأوليةࢫMدج/كغ.ࢫ28كغࢫبـ:ࢫ3500:ࢫ 

 2المادةࢫالأوليةࢫMدجࢫ/كغ.ࢫ32كغࢫبـ:ࢫ1500:ࢫ 

 :ࢫأساسࢫقيمةࢫمش؅فياتࢫالموادࢫالأولية.ࢫ7.300أعباءࢫالشراءࢫالمباشرةࢫتقدرࢫبـʄدجࢫتوزعࢫعڴ 

2- ࢫ:ʏأنتجتࢫالمؤسسةࢫمايڴ 

 23001وحدةࢫمنࢫࢫP1كغࢫمنࢫࢫ1600باستعمالࢫࢫM2كغࢫمنࢫࢫ300وࢫࢫM. 

 12002وحدةࢫمنࢫࢫP1كغࢫمنࢫࢫ540باستعمالࢫ ࢫM2كغࢫمنࢫࢫ284وࢫࢫM. 

3- 1تتطلبࢫعمليةࢫإنتاجࢫࢫP2دقيقةࢫ،ࢫوعمليةࢫإنتاجࢫࢫ5835:ࢫP  :سعرࢫࢫ9300بـȊدجࢫࢫ48دقيقةࢫ

 /ساعة.

4- ع؈نࢫالاعتبــارࢫأعباءࢫإضافيةࢫبـ:ࢫȊࢫمعࢫالأخذࢫʏدجࢫࢫوأعباءࢫغ؈فࢫمدمجةࢫࢫ4250تتݏݵصࢫكمايڴ

 دج:ࢫ1565.52بـ:ࢫࢫ



 

 



 

 

 

  

 

 

 01 02  

  %10  %30  %25  %5  %20 %10  34.000  تموʈناتࢫأخرى 

  %30  %20  %20  %15  %10 %5  12.000  خدماتࢫخارجيةࢫ

  %25  %25  %15  %5 %10  %20  30.000  أعباءࢫالمستخدم؈ن

  %10  %30  %20  %15  %10  %15  4.000  أعباࢫءࢫعملياتيةࢫأخرىࢫ
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  %60  /  %5  %10  /  %25  6.000  ضرائبࢫورسومࢫ

  %40  %30  %30  /  /  /  14.000  أعباءࢫمالية

  %15  %25  %25  %15  %10  %10  130.000  مخصصاتࢫالإɸتلاɠات

ʏعࢫالأوڲʉمجموعࢫالتوز  .........  ..........  ..........  ..........  ...........  ..........  .........  

  %15  %30  %25  %20  %10  %100  /  الإدارة

  %20  %30  %25  /  %100  %25  /  الصيانة

كغࢫموادࢫ        طبيعةࢫوحدةࢫالقياس

أوليةࢫ

  مش؅فاة

كغࢫموادࢫ

أوليةࢫ

  مستعملة

وحداتࢫ

  منتجة

دجࢫࢫ100

منࢫرقمࢫ

  الأعمال

 

 وحدةࢫمنࢫ1600باعتࢫالمؤسسةࢫ P1لࢫماࢫأنتجتهࢫمن150بـ:ࢫɠدجࢫللوحدةࢫ،و P2دجࢫ97.000بـ:ࢫ

.ʏللإجماڲ 

 عࢫʉࢫأساسࢫالكميةࢫالمباعةࢫمنࢫالنوع؈ن.ࢫ23.800المباشرةࢫأعباءࢫالتوزʄدجࢫتحملࢫعڴ  

 

 .عࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةʉإتمامࢫجدولࢫتوز 

 لفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةɢ1حسابࢫتM 2وࢫࢫMࢫ. 

 لفةࢫإنتاجࢫالمنتج؈نࢫɢ1حسابࢫتP2ࢫوࢫP. 

 لفةࢫࢫسعر  حسابɢالتcout de revient.  

 يجةࢫالتحليليةࢫالإجماليةࢫوࢫࢫالصافية.ࢫحسابȘالن 

 

  تقومࢫإحدىࢫالورشاتࢫبتصɴيعࢫȖشكيلةࢫمنࢫالقاروراتࢫالزجاجية:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  Ȗܦݨيلࢫالعملياتࢫالآتية:ࢫ"n"تمࢫخلالࢫشɺرࢫجوانࢫمنࢫالدورةࢫࢫࢫ 

  تمࢫتصɴيعࢫمايڴʏ:ࢫ 

   
A 25.000  125.000دج  

B 35.000  189.000دج  

C 38.000  247.000دج  

  أظɺرتࢫعمليةࢫاݍݨردࢫ:

  1 
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A 2.5% 20  

B 3% 15  

C 1% 35  

  

 دراسةࢫكيفيةࢫالتصرفࢫمعࢫɸذهࢫالفضلاتࢫوالمɺملاتࢫب؈نࢫأن:

 )ࢫالصنف؈ن ࢫمن ࢫالمعيبة ࢫللزجاجات ʏالسعرࢫالسوࢮA،Cࢫ ࢫيبلغ ࢫ2.25) ࢫالسعرࢫدج ࢫɸذا ࢫكأعباءࢫ0.25(يتضمن دج

 ).وɸامشࢫرȋحࢫمحتملࢫتوزʉع

 ࢫ ࢫالصنف ࢫمن ࢫالمعيبة ࢫجزافاࢫBالزجاجات ࢫالوحدوʈة ࢫتɢلفْڈا ࢫ،وقدرت ࢫ٭ڈا ࢫخاصة ࢫسوق ʄࢫعڴ لاتتوفر

 دج.3دج،وȖستدڤʏࢫإعادةࢫمعاݍݨْڈاࢫالتحملࢫبأعباءࢫإضافيةࢫوحدوʈةࢫقدرɸاࢫ1.6بـ

 )اࢫالصنفانࢫɸالفضلاتࢫالۘܣࢫأفرزA،B ا،غ؈فɺأنࢫرمٕڈاࢫخارجࢫالمؤسسةࢫوتنظيفࢫالمحلاتࢫاݍݵاصةࢫࢫ)ࢫلاࢫقيمةࢫل

 دجࢫ(تحملࢫمناصفةࢫللصنف؈ن).500٭ڈاࢫاستȘبعࢫالتحملࢫبأعباءࢫقدرɸاࢫ

 )الفضلاتࢫالناتجةࢫمنࢫالصنفࢫCاࢫبـࢫɺقʈسوȖانࢫɢحࢫ0.1دجࢫللكغࢫ(0.75)ࢫبالإمȋامشࢫرɸعࢫوʉدجࢫتمثلࢫأعباءࢫتوز

 محتمل).

 
 .لࢫصنفɠياࢫمعࢫȎالتعاملࢫمحاس  

 
"أ"ࢫ،ࢫحيثࢫتتمࢫعمليةࢫالإنتاجࢫࢭʏࢫ "ࢫللمنتجاتࢫالكيماوʈةࢫيɴتجࢫمنتجاࢫتامࢫالصنعࢫواحداࢫɸوࢫالمنتجࢫمصنعࢫ"ࢫ

  ࢫ:ورشت؈ن

 1:ࢫمنتجࢫنصفࢫمصنع"س"ࢫʄعاݍݮࢫالمادةࢫالأوليةࢫ"مࢫ"لݏݰصولࢫعڴȖوفضلاتࢫ"ف"ࢫقابلةࢫللبيعࢫ.ࢫ  

 2:ࢫالمنتجࢫࢫʄذاࢫبإضافةࢫالمادةࢫالأوليةࢫ"ن"ࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴɸتحولࢫالمنتجࢫنصفࢫالمصنعࢫ"س"ࢫو

  التامࢫ"أ".

كمصارʈفࢫتوزʉعࢫورȋحࢫࢫ%ࢫ20فيماࢫيتعلقࢫبالفضلاتࢫ"ف"ࢫالقابلةࢫللبيعࢫفإنࢫتɢلفةࢫإنتاجɺاࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫȊعدࢫطرحࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

دجࢫللطن.ࢫ800منࢫسعرࢫالبيعࢫالمحتملࢫالمقدرࢫبـ:ࢫ  

ڈايةࢫالف؅فةࢫالمحسوȋةࢫࢭʏࢫɠلࢫورشة.المنتجࢫ- ࢫࢫࢫࢫ اتࢫقيدࢫالصنعࢫتوجدࢫࢭʏࢫبدايةࢫوٰ      

.ࢫࢫࢫإنࢫالمنتجاتࢫنصفࢫالمصنعةࢫالمنتࢼܢࢫمٔڈاࢫتمرࢫمباشرةࢫمنࢫالورشةࢫالأوڲʄࢫإڲʄࢫالثانيةࢫدونࢫتخزʈنࢫوسيطي            

  ݍݵصتࢫفيماࢫيڴʏ:ࢫ2024معطياتࢫشɺرࢫجانفيࢫࢫ- ࢫࢫࢫࢫ

1.     ع؈نࢫالاعتبارࢫمعࢫالأ ࢫȊثۚܢࢫ4.650خذࢫȘسʉدجࢫكأعباءࢫ3.200دجࢫكأعباءࢫإضافيةࢫ،و

            غ؈فࢫمدمجة:

 1 1 2  

  64.900  85.300  81.600  10.800  مجموعࢫالتوزʉعࢫالثانوي 
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  الشراءࢫتوزعࢫحسبࢫالأطنانࢫالمش؅فاة.ࢫمركز ......ࢫأعباءࢫ)ࢫ1(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

2 112024: 

ࢫ ࢫ ࢫ"م": ࢫالأولية ࢫࢫ20المادة ࢫبقيمة ࢫ20.080طن ࢫ،دج ࢫ ࢫ"ن": ࢫالأولية ࢫࢫ30المادة ࢫبقيمة المادةࢫࢫ،دج.15.070طن

المنتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫ،المنتجاتࢫنصفࢫالمصنعةࢫوالتامةࢫالصنعࢫ:ࢫمعدومةࢫ(لاࢫءۜܣء).ࢫ،دجࢫ4000المسْڈلكة(لوازم):ࢫ

دج.7240:ࢫʏ2ࢫالورشةࢫالمنتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫࢭ،دج6430:ࢫࢫ1ࢭʏࢫالورشةࢫ 

3  2024 

المادةࢫالمسْڈلكةࢫ،دج.ࢫ65450طنࢫبقيمةࢫࢫ120المادةࢫالأولية"ن":ࢫࢫ،ࢫࢫدج81600طنࢫبقيمةࢫࢫ80المادةࢫالأولية"م":ࢫࢫ

  دج.18000(لوازم)ࢫ:ࢫ

4 - دج.34600ࢫ:2الورشةࢫ  -                  دج26300ࢫ:1الورشةࢫ  

5 - :رࢫكراسࢫالإنتاجࢫࢫɺيظ:  

 1:ࢫثحيࢫ"لوازم"،ࢫدجࢫمنࢫالمادةࢫالمسْڈلكة5600طنࢫمنࢫالمادةࢫالأوليةࢫ"م"ࢫوࢫࢫ80استعملتࢫ

طنࢫمنࢫالمنتوجࢫنصفࢫالمصنعࢫ"س"ࢫوࢫ76أطنانࢫمنࢫالفضلاتࢫ"ف"ࢫالقابلةࢫللبيعࢫ،وࢫ4تحصلتࢫعڴʄࢫ

 دجࢫمنتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫلآخرࢫالمدة.4570

 2:لࢫالمنتجاتࢫنصفࢫالمصنعةࢫ"س"ࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالورشةࢫ(ࢫɠواستعملتࢫ1عاݍݨتࢫ،(

طنࢫمنࢫ180لكةࢫ(لوازم)،وتحصلتࢫعڴʄࢫدجࢫمنࢫالمادةࢫالمسْڈ12400طنࢫمنࢫالمادةࢫالأوليةࢫ"ن"ࢫ،وࢫ110

  دج.8540المنتجاتࢫالتامةࢫالصنعࢫ"ا"ࢫࢫ،ومنتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫلآخرࢫالمدةࢫبــ:ࢫ

6 - 2024:دجࢫللطن.3000طنࢫمنࢫالمنتجاتࢫالتامةࢫ"أ"ࢫبــࢫ:150باعتࢫالمؤسسةࢫࢫ- ࢫࢫࢫࢫ  

:  

 يجةࢫالصافيةࢫللمحاسبةࢫȘيجةࢫالتحليليةࢫوالنȘلفةࢫوࢫالنɢاليفࢫوࢫسعرࢫالتɢحسابࢫمختلفࢫالت

 التحليليةࢫ.

  

 
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  المحور الرابع:

  طريقة التكاليف المتغيرة
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 

 

 

 
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 

 

خاصةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالامرʈكيةࢫالاࢫانࢫظɺورࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫࢫعرفتࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫانȘشاراࢫكب؈فاࢫسنواتࢫالستʋنات،ࢫࢫ      

ࢫ ࢫسنة ʄࢫاڲ ࢫȖ1951عود ࢫࢫ ࢫالȘسي؈فࢫالأمرɢʈي ࢫلمراقب ࢫمقال ʏࢭWALDO NEIKIRK ࢫلمحاسۗܣࢫࢫ ࢫالوطنية ࢫاݍݨمعية ࢫمجلة ʏࢭ

ࢫ ࢫ NACAالتɢاليف ࢫسنة ʄࢫاڲ ʄࢫالأوڲ ࢫجذورɸا ࢫيرجع ࢫمن ࢫوɸناك ࢫࢫ1936، ࢫلɢاتبه ࢫ ࢫالمجلة ࢫنفس ʏࢫࢭ  JONATHANلمقال

HARRISࢫɠاليفࢫالمتغ؈فةࢫوالثابتة.اينࢫɢࢫالفصلࢫب؈نࢫالتʏماࢫالسبقࢫࢭɺانࢫل 

ࢫ       ࢫمس׿ܢ ࢫتحت ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫوتطورت ࢫتبلورت ࢫحيثࢫࢫ DIRECT COSTINGوȌعدɸا ࢫالامرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢭ

تظɺرࢫانࢫالȘسميةࢫلاȖعكسࢫالمعۚܢࢫاݍݰقيقيࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫولʋسࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫوɸوࢫعبارةࢫعنࢫخلطࢫ

ࢭʏࢫالمفاɸيمࢫفقط،ࢫحيثࢫأنهࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فة. 
  ɸذهࢫالطرʈقة.ࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمحورࢫسنحاولࢫالإحاطةࢫبɢلࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫࢫࢫࢫࢫ

I  

عڴʄࢫمبدأࢫأسا؟ۜܣࢫوجوɸريࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫتبوʈبࢫاوࢫتصɴيفࢫالتɢاليفࢫحسبࢫسلوكɺاࢫࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةتقومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .اوࢫحسبࢫعلاقْڈاࢫبمستوىࢫ(ݯݨمࢫ)ࢫالɴشاط

المؤسسة،ࢫوالمس؈فࢫالذيࢫيتمكنࢫمنࢫفɺمࢫحيثࢫانࢫفɺمࢫالسلوكࢫʇعدࢫمفتاحࢫاتخاذࢫالعديدࢫمنࢫالقراراتࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

ࢫالمختلفة،ࢫ ࢫالȘشغيل ࢫظروف ʏࢫࢭ ࢫالتɢاليف ࢫعليه ࢫستɢون ࢫالتɴبؤࢫبما ʄࢫالأك؄فࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫيملك ࢫمؤسسته ࢫتɢاليف سلوك

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫالتɢاليف ࢫتصɴيف ࢫيمكن ࢫانه ࢫالا ࢫومتباينة ࢫمختلفة ࢫاشɢالا ࢫيأخذ ࢫعناصرࢫالتɢاليف ࢫسلوك ࢫان ࢫمن وȋالرغم

  أنواع:ࢫ03ىࢫالɴشاطࢫاڲʄࢫلعلاقْڈاࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫمستو 

 التɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫ(ࢫالعملياتية). - 1

 التɢاليفࢫالثابتةࢫ(ࢫالɺيɢلية). - 2

 تɢاليفࢫالمختلطةࢫ(ࢫشبهࢫالمتغ؈فة).ال - 3

الفصلࢫب؈نࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫوالثابتةࢫɸوࢫالمبدأࢫالاسا؟ۜܣࢫالذيࢫتقومࢫعليهࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫ،ࢫوعليهࢫوجبࢫقبلࢫاݍݵوضࢫ

ࢭʏࢫكيفياتࢫتطبيقطرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫواɸمࢫاستخداماٮڈاࢫوجبࢫتحديدࢫمفɺومࢫدقيقࢫلɢلࢫمنࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫ

 والثابتةࢫوالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫوكيفيةࢫالفصلࢫبئڈا:ࢫ

1 - شاطࢫ(ࢫعلاقةࢫࢫɴغ؈فࢫݯݨمࢫالإنتاجࢫاوࢫمستوىࢫالȖاليفࢫالۘܣࢫتتغ؈فࢫࢫبصفةࢫمباشرةࢫمعࢫɢࢫالتʏوۂ

ࢫفالتɢاليفࢫ ࢫ، ࢫومحسوس ࢫواܷݳ ࢫوȌشɢل ࢫأɲشطْڈا ࢫݯݨم ࢫكمية ࢫتتاثرࢫبتقلبات ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫتملك ࢫفࢼܣ ࢫ) ࢫثابتة طردية

ڈماࢫعلاقةࢫطردية،ࢫوʈمكنࢫالتعب؈فࢫالعلاقةࢫبئالمتغ؈فةࢫالاجماليةࢫتتغ؈فࢫبتغ؈فࢫمستوىࢫالɴشاطࢫوȋنفسࢫالɴسبةࢫوذلكࢫلانࢫ

 عنࢫاتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫرʈاضياࢫبالعلاقةࢫالتالية:

X Q  UCV = CVاࢫالمعادلة:ࢫࢫࢫࢫࢫɺوتقابلY =  ax  

  حيثࢫ:

 ۂʏࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫالاجمالية.ࢫࢫCV/ Yࢫ - 

 - X/Qشاطࢫ(ࢫوحداتࢫمنتجةࢫ،ࢫكميةࢫالإنتاج،ࢫرقمࢫالاعمال....).ࢫɴࢫࢫمستوىࢫ(ݯݨمࢫ)ࢫالʏۂ 

  البياɲيࢫفيɢونࢫبالشɢلࢫالتاڲʏ:اماࢫتمثيلɺاࢫ
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 

ࢫالتɢاليفࢫ -  ࢫذلك ࢫمن ࢫالعكس ʄࢫعڴ ࢫفان ࢫ ࢫالɴشاط ࢫتتغ؈فࢫبتغ؈فࢫمستوى ࢫالاجمالية ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢاليف ࢫɠانت اذا

 المتغ؈فࢫالوحدوʈةࢫتظلࢫثابتةࢫمɺماࢫȖغ؈فࢫمستوىࢫالɴشاطࢫ،ࢫوɲع؄فࢫعٔڈاࢫرʈاضياࢫبالعلاقةࢫالتالية:

                 CVU = a                                    YU = a 

2  Couts Fixes( de structure) 

ࢫوȖغ؈فࢫالɴشاط ࢫيتماءۜܢ ࢫلا ࢫفتغرɸا ࢫمحددة، ࢫإنتاجية ࢫبطاقة ࢫومتعلقة ࢫالمؤسسة ࢫبحياة ࢫمرتبطة ࢫتɢاليف ʏࢫفࢼܣ1ۂ تمثلࢫࢫ،

،ࢫفࢼܣࢫلاࢫتتغ؈فࢫبتغ؈فࢫݯݨمࢫالإنتاجࢫأيࢫلاࢫالتɢاليفࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالمؤسسةࢫمɺماࢫɠانࢫݯݨمࢫɲشاطɺاࢫ

  تتاثرࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫبتقلباتࢫمستوىࢫالɴشاط،ࢫومنࢫامثلْڈا:ࢫالاɸتلاɠات،ࢫالإيجارات،ࢫالتامينات........اݍݸ.

  :وʉع؄فࢫعنࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫرʈاضياࢫبالمعادلة

CF  = b                                Y  = b 

:ʏلࢫالتاڲɢوتمثلࢫبيانياࢫبالش  

  

  
  

  

  اماالتɢاليفࢫالثابتةࢫللوحدةࢫفࢼܣࢫمتغ؈فةࢫ(ࢫمتناقصة)ࢫب؅قايدࢫݯݨمࢫالɴشاط،ࢫوʉع؄فࢫࢫعٔڈاࢫرʈاضياࢫبالمعادلةࢫالتالية:

= b / X U / Q                                                           Y =  CF  UCF 

                                                           
  138، ص 2013عين مليلة الجزائر،  -، دار الهدىبديسي فهيمة،  -1 
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3 - ࢫوتتم؈قࢫࢫ ࢫمتغ؈ف، ࢫوجزء ࢫثابت ࢫجزء ࢫ، ࢫجزئ؈ن ࢫمن ࢫتتɢون ࢫالۘܣ ࢫالتɢاليف ʏوۂ

ڈاࢫتزدادࢫمعࢫزʈادةࢫمستوىࢫالɴشاطࢫولكنࢫبɴسبࢫمختلفةࢫ(ࢫلʋستࢫطردية)ࢫعنࢫزʈادةࢫ ،ࢫوɸذاࢫالنوعࢫمستوىࢫالɴشاطࢫبɢوٰ

ࢫوࢭʏࢫ ࢫوالمتغ؈ف)، ࢫالثابت ࢫ( ࢫاݍݨزئ؈ن ࢫب؈ن ࢫوجبالفصل ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢاليف ࢫطرʈقة ࢫولاجلتطبيق ࢫالتɢاليف، ࢫمن ࢫالأغلبية يمثل

 ɸذاࢫالشأنࢫتوجدࢫثلاثࢫطرقࢫلفصلɺا:

A. اليفࢫوفقࢫاݍݵطواتࢫالتالية:ࢫࢫɢقةࢫيتمࢫفصلࢫالتʈذهࢫالطرɸبموجبࢫ 

 تحديدࢫاعڴʄࢫمستوىࢫɲشاطࢫوادɲىࢫمستوىࢫɲشاطࢫوالتɢاليفࢫالمختلطةࢫالمقابلةࢫلɢلࢫمٔڈا. .1

 حسابࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدة: .2

  الɴشاطࢫالادɲىمستوࢫىࢫࢫ–التɢاليفࢫالمختلطةࢫالأدɲىࢫ/ࢫمستوىࢫالɴشاطࢫالأعڴʄࢫࢫ–تࢫمࢫوࢫ=ࢫالتɢاليفࢫالمختلطةࢫالأعڴʄࢫ

 مستوىࢫالɴشاط.ࢫ X مجࢫتࢫمࢫ=ࢫتࢫمࢫوࢫ .3

ࢫالمستوىࢫ .4 ࢫلنفس ࢫالتɢاليف ʏࢫاجماڲ ࢫمن ࢫالɴشاط ࢫلمستوى ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢاليف ࢫبطرح ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف حساب

 تࢫثاࢫ–مجࢫالتɢاليفࢫࢫ=ࢫࢫتࢫثاࢫبالمعادلة:ࢫࢫࢫ

 

  واݍݵاطۜܢࢫبتɢاليفࢫالصيانة:ࢫ2024سنةࢫتمࢫاستخراجࢫالمعطياتࢫالتاليةࢫمنࢫاحدىࢫالمؤسساتࢫللثلاȜيࢫالأولࢫمنࢫ

  مارس  فيفريࢫ  جانفي  ࢫ

  ساࢫ12.000  ساࢫ20.000  ساࢫ15.000  مستوىࢫالɴشاط

  دجࢫ41.000  دجࢫ65.000  دجࢫ50.000  تɢاليفࢫالصيانة

  فصلࢫاݍݨزءࢫالمتغ؈فࢫعنࢫالثابتࢫɸندࢫɠلࢫمستوىࢫɲشاطࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫوʈليامزࢫ؟.ࢫࢫࢫ

B. قةࢫباتباعࢫ ࢫʈذهࢫالطرɸيتمࢫفصلࢫاݍݨزءࢫالثابتࢫعنࢫالمتغ؈فࢫوفقࢫ

 اݍݵطواتࢫالتالية:

 رسمࢫبياɲيࢫيتضمنࢫمحورʈن:ࢫعموديࢫيمثلࢫالتɢاليفࢫالمختلطةࢫوافقيࢫيمثلࢫمستوىࢫالɴشاط. - 1

الۘܣࢫتمࢫافراغࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫبمجموعࢫالتɢاليفࢫلɢلࢫمستوىࢫɲشاطࢫورسمࢫخطࢫمستقيمࢫيمرࢫع؄فࢫالنقاطࢫ - 2

 تفرʉغɺاࢫعنࢫطرʈقࢫالتقرʈبࢫبالنظرࢫ(ࢫاوࢫالمشاɸدة)ࢫحيثࢫتɢونࢫالنقاطࢫمنȘشرةࢫحولࢫاݍݵط.

 حسابࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫوالۘܣࢫتɢونࢫالتقاءࢫاݍݵطࢫالمستقيمࢫمعࢫالمحورࢫالعمودي. - 3

 حسابࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫࢫللوحدةࢫعنࢫطرʈقࢫاختيارࢫنقطت؈نࢫعڴʄࢫاݍݵطࢫالمستقيمࢫ،ࢫواكمالࢫالمعادلة:ࢫ - 4

 الفرقࢫب؈نࢫتɢاليفࢫالنقطت؈نࢫالمختارت؈نࢫ/ࢫالفرقࢫࢭʏࢫمستوىࢫالɴشاطࢫللنقطت؈نࢫࢫࢫ =تࢫمࢫوࢫحيثࢫ:ࢫ

 

اذاࢫتمࢫاستخدامɺاࢫمنࢫطرفࢫاܧݵاصࢫعدمࢫدقةࢫالنتائجࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫمختلفةࢫࢫطرʈقةࢫخطࢫالانȘشار يؤخذࢫعڴʄࢫɸذهࢫ - 

 ليتوسطࢫنقاطࢫالمشاɸداتمختلف؈نࢫنظراࢫللاختلافࢫب؈نࢫالأܧݵاصࢫعندࢫرسمࢫخطࢫالانȘشارࢫ
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C. اضياࢫࢫʈقةࢫيتمࢫفصلࢫاݍݨزءࢫالمتغ؈فࢫعنࢫاݍݨزءࢫالثابتࢫرʈذهࢫالطرɸحسبࢫ

 باستخدامࢫالعلاقةࢫالتالية:

       Y = ax + b     

 a = ∑( Xi - x̄) (Yi - ȳ) / ∑( Xi -x̄)2 

b = ȳ - a x̄ 

الرغمࢫمنࢫوȖعت؄فࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫمنࢫافضلࢫوادقࢫالطرقࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫتقديرࢫوفصلࢫالتɢاليف،ࢫوعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالطرʈقت؈نࢫ ࢫيجعلɺما ࢫوɸوࢫما ࢫالاستخدام ࢫسعلۘܣ ࢫالاࢫاٰڈما ࢫغ؈فࢫدقيقتان ࢫطرʈقتان ࢫȖعت؄فان ࢫوالثانية ʄقت؈نࢫالأوڲʈࢫالطر ان

ʏࢫالواقعࢫالعمڴʏالأك؆فࢫاستخداماࢫࢭ. 

II  

1 -   ࢫ ࢫࢭʏࢫࢫ ࢫɸوࢫاستخدامɺا ࢫالمتغ؈فة ࢫعن ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف ࢫفصل ࢫمن ࢫالأسا؟ۜܣ الɺدف

تطبيقࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فة،ࢫࢫوعڴʄࢫعكسࢫطرʈقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫفإنࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫȖعت؄فࢫمنࢫطرقࢫ

فةࢫانتاجɺاࢫفࢼܣࢫلاࢫالتɢاليفࢫاݍݨزئيةࢫحيثࢫيتمࢫتحميلࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫȊعناصرࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫفقطࢫلتحديدࢫتɢل

،ࢫوقدࢫظɺرتࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫلمعاݍݨةࢫعيوبࢫطرقࢫالتɢاليفࢫالɢليةࢫتأخذࢫباݍݰسبانࢫɠلࢫالتɢاليفࢫبلࢫجزءࢫمٔڈاࢫفقط،

ࢫȖسʋي؈فيةࢫ ࢫاغراضɺا ࢫاٰڈا ࢫبل ࢫذاته، ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالنȘيجة ࢫوتحديد ࢫسعرࢫالتɢلفة ࢫحساب ࢫلʋس ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫمن والغرض

تطوره،ࢫكماࢫانࢫاستخداماتࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫوىࢫالمردوديةࢫوتركيȎتهࢫو وتحليليةࢫ،ࢫحيثࢫٮڈتمࢫبالدرجةࢫالأوڲʄࢫبتحديدࢫمست

 تزدادࢫوتتلاءمࢫمعࢫالمؤسساتࢫمتعددةࢫالمنتجات.

  2وترتكزࢫمقارȋةࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫعڴʄࢫعدةࢫاعتباراتࢫأɸمɺا:

 تȎسيطࢫالعملياتࢫاݍݰسابية. - 

 Ȗسɺيلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ. - 

  خلاࢫلࢫاسȘبعادࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫصعبةࢫالتحليلࢫوالتحميل.ȖساɸمࢫࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫتحديدࢫالمسؤولياتࢫمنࢫ - 

2 - :قةࢫباتباعࢫالمراحلࢫالتاليةʈذهࢫالطرɸتمࢫتطبيقࢫʈࢫو: 

 .اليفࢫالمتغ؈فةࢫفقطɢتحميلࢫالمنتجاتࢫبالت 

 (مةɸامشࢫالمساɸࢫ)لفةࢫالمتغ؈فةࢫɢامشࢫالتɸلفةࢫالمتغ؈فةࢫمنࢫرقمࢫالاعمالࢫلتحديدࢫɢطرحࢫالت 

 يجة.طرحࢫȘامشࢫلتحديدࢫالنɺاليفࢫالثابتةࢫمنࢫالɢالت 

ࢫالتفاضڴʏࢫࢫ   ࢫالاستغلال ࢫجدول ࢫʇس׿ܢ ࢫجدول ࢫباستخدام ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫعمل ࢫتجسيد xploitation éableeau d’Tوʈتم

ntiel TEDéreiffD3 ࢫ ࢫࢫ، ࢫوالنȘيجة ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫوالɺامش ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢلفة ࢫبحساب ࢫʇسمح ࢫيɢونࢫوɸوࢫجدول والذي

  عڴʄࢫالشɢلࢫالتاڲʏ:مختصرهࢫ

    
        CA رقمࢫالاعمال

         CV التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ

                                                           
2 - Smail kabbaj, said youssef, comptabilité analytique comptabilité de gestion, edisoft, casablanca – maroc, 
2015, p223/ 
3 - Youssef jamel, comptabilité analytique comptabilité de gestion, al maarifa marakech ,maroc ; 2017 , p 160 
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 الɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فة

M /CV  

      

        CFالتɢاليفࢫالثابتةࢫ

        R النȘيجةࢫ

غعدادࢫجدولࢫالاستإعندࢫࢫʏࢫوجبࢫمراعاةࢫمايڴʏ4لالࢫالتفاضڴ:  

 الȘسلسلࢫالوظيفيࢫ. - 

 وࢫالإنتاڊʏ).أالتفرقةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتجاريࢫوالطاȊعࢫالصناڤʏࢫ(ࢫ - 

  حيثࢫان: - 

  التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ–الɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ=ࢫرقمࢫالاعمالࢫ

  التɢاليفࢫالثابتةࢫ–النȘيجةࢫ=ࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ

  باختلافࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوتخضعࢫللȘسلسلࢫالوظيفيࢫكماࢫذكرناࢫأعلاه:اماࢫمɢوناتࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫفتختلفࢫ

 :ونࢫمنɢةࢫتتʈࢫالمؤسسةࢫالتجارʏࢭ  

 .(ࢫالمش؅فياتࢫالصافيةࢫ+ࢫأعباءࢫالشراء)لفةࢫشراءࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫɢت 

 (ࢫمباشرةࢫ+ࢫغ؈فࢫمباشرة)نࢫʈالأعباءࢫالمتغ؈فةࢫللتمو 

 (ࢫمباشرةࢫ+ࢫغ؈فࢫمباشرة)عʉالأعباءࢫالمتغ؈فةࢫللتوز 

  ࢫالمؤʏونࢫمن:ࢫࢭɢسسةࢫالإنتاجيةࢫتت 

 لفةࢫشراءࢫɢالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةت 

 (ࢫمباشرةࢫ+ࢫغ؈فࢫمباشرة)نࢫʈالأعباءࢫالمتغ؈فةࢫللتمو 

 (ࢫمباشرةࢫ+ࢫغ؈فࢫمباشرة)الأعباءࢫالمتغ؈فةࢫللإنتاجࢫ 

 (ࢫمباشرةࢫ+ࢫغ؈فࢫمباشرة)عʉالأعباءࢫالمتغ؈فةࢫللتوز 

اماࢫالɴسبࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫمؤشرࢫمنࢫمؤشراتࢫالȘسي؈فࢫȖع؄فࢫعنࢫمدىࢫمساɸمةࢫɠلࢫعنصرࢫمنࢫعناصرࢫجدولࢫالاستغلالࢫ

  التفاضڴʏࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫرقمࢫالاعمال،ࢫوتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية:ࢫ

  .ࢫ100ࢫɲXسبةࢫالعنصرࢫالمعۚܣࢫ=ࢫ(قيمةࢫالعنصر/ࢫرقمࢫالاعمال)ࢫ

  

  فٕڈاࢫاصدارʈن:ࢫ المتغ؈فةتجدرࢫالإشارةࢫكذلكࢫاڲʄࢫانࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫ

 طرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫالȎسيطة. - 

 طرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫالمتطورة. - 

:ʏاࢫفيمايڴɸسيطةࢫنوردȊعملانࢫبنفسࢫالأسلوبࢫمعࢫاختلافاتࢫʇقت؈نࢫʈوكلاࢫالطر 

الف؅فةࢫبالɴسبةࢫللطرʈقةࢫالأوڲʄࢫفانࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫلاࢫتوزعࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫولكنࢫيتمࢫتحميلɺاࢫعڴʄࢫالدورةࢫأوࢫ - 

التɢاليفيةࢫكɢلࢫࢫوʈتمࢫطرحɺاࢫمنࢫمجموعࢫɸوامشࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالنȘيجة،ࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫ

ݳࢫاليةࢫعملࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغي؈فةࢫالȎسيطة:  يوܷ

                                                           
  .138دروس نظرية ، دار الشهاب باتنة ، الجزائر، ص – عيسى جراد،  - 4 
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بالɴسبةࢫللطرʈقةࢫالثانيةࢫ(ࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫالمتطورة)ࢫࢫفتعت؄فࢫكتحس؈نࢫللطرʈقةࢫالأوڲʄࢫمنࢫخلالࢫالمزجࢫب؈نࢫ - 

غ؈فࢫمباشر)،ࢫفࢼܣࢫترتكزࢫعڴʄࢫتقسيمࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫاڲʄࢫࢫ–ثابت)ࢫ/ࢫ(ࢫمباشرࢫࢫ- اوࢫتصɴيفاتࢫ(ࢫمتغ؈فࢫمعاي؈ف 

 :5نوع؈ن

 اليفࢫثابتةࢫخاصةɢࢫحدى.ࢫتʄلࢫمنتجࢫعڴɠࢫتخصࢫ: 

 اليفࢫثابتةࢫمش؅فكة:ࢫɢونࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫمجموعࢫالمنتجات.ࢫتɢت 

Ȗسمحࢫبتحليلࢫمردوديةࢫمختلفࢫالأɲشطةࢫوتجنبࢫاتخاذࢫقراراتࢫخاطئةࢫالۘܣࢫبنʋتࢫࢫالمتطورةفطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ

  علٕڈاࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫالɢلية.

  كماࢫاٰڈاࢫȖسمحࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫɸامش؈نࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ:

 لفةࢫالمتغ؈فةࢫوالمحسوبࢫɢࢫالتʄامشࢫعڴɸࢫمستوىࢫࢫʄسيطة.عڴȎلفةࢫالمتغ؈فةࢫالɢقةࢫالتʈطر 

 لفةࢫالمتغ؈ɢࢫالتʄامشࢫعڴɸاليفࢫالثابتةࢫɢغطيةࢫالتȖࢫʏلࢫعنصرࢫࢭɠمةࢫɸࢫمساʄش؈فࢫاڲʇفةࢫاݍݵاصةࢫوالذيࢫ

 المش؅فكة.

وࢫالتخڴʏࢫأبقاءࢫالا المتطورةࢫȖعدࢫملائمةࢫلاتخاذࢫقرارࢫفانࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫوȌشɢلࢫتوضيڍʏࢫࢫ  وكخلاصةࢫلماࢫسبق

ثابتةࢫخاصةࢫفانࢫشرʈحةࢫࢫالɴشاطࢫعنࢫمنتجࢫاوࢫɲشاطࢫاوࢫسوقࢫاوࢫقناةࢫتوزʉعࢫلانهࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫتɢاليفࢫɸيɢليةࢫاوࢫ

  Ȗستحقࢫالاحتفاظࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫحالࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫالمش؅فكةࢫ.

تطبيقࢫأيࢫالطرʈقت؈نࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫمرتبطࢫبالتنظيمࢫالداخڴʏࢫللمؤسسةࢫوطبيعةࢫɲشاطɺاࢫࢫكماࢫɲش؈فࢫاڲʄࢫانࢫاختيارࢫ

ب؈نࢫعديدࢫالأɲشطةࢫاوࢫࢫ(ࢫممركزة)ࢫاوࢫمش؅فكةࢫية...)ࢫتɢون (ࢫȊشرʈة،ࢫمادية،ࢫمعلوماتالɺياɠلࢫوȋصفةࢫعامةࢫࢭʏࢫحالࢫ،ࢫ

عڴʄࢫعدةࢫࢫ(ࢫغ؈فࢫممركزة)ࢫموزعةࢫاوࢫمنࢫالاحس؅نࢫتطبيقࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالȎسيطةࢫاماࢫࢭʏࢫحالةࢫالɺياɠلࢫࢫالمنتجاتࢫ

 فمنࢫالاحسنࢫاستخدامࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫالمتطورة.ࢫࢫأɲشطةࢫاوࢫمنتجات

وɲستعرضࢫاɸمࢫࢫواستخداماٮڈاࢫلاࢫتختلفࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫɸدافࢫومɺماࢫاختلفتࢫالطرʈقةࢫالمتبعةࢫفانࢫا

ʏاستخداماٮڈاࢫفيمايڴ.  

3 -  

ࢫاتخاذࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫȖساعد ࢫȖسي؈فية ࢫاɸداف ࢫلɺا ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢاليف ࢫطرʈقة ࢫفان ࢫأعلاه ࢫواشرنا ࢫسبق كما

كماࢫاٰڈاࢫتتاȊعࢫتحليلࢫنتائجࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫمؤشراتࢫالȘسي؈فࢫوالۘܣࢫȖشɢلࢫࢫمجموعةࢫمنࢫالقراراتࢫ

ࢫالمؤشرات ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫمن ࢫاس؅فاتيجية، ࢫقرارات ࢫاتخاذ ࢫاجل ࢫمن ࢫɸامة ࢫࢫ6دعائم ࢫالميتة،ࢫ: ࢫالنقطة ࢫالمردودية، عتبة

 ࢫ......ɸامشࢫالأمان

     Seuil de rntabilité SRࢫࢫ وࢫرقمࢫالاعمالࢫH(ࢫوȖس׿ܢࢫكذلكࢫبرقمࢫاعمالࢫنقطةࢫالصفرࢫ:

ذنࢫرقمࢫإالمتغ؈فةࢫوالثابتة)ࢫفࢼܣࢫࢫجماڲʏࢫتɢاليفɺاࢫ(Yمستوىࢫالɴشاطࢫالذيࢫʇسمحࢫللمؤسسةࢫبتغطيةࢫ ۂʏ اݍݰرجࢫ)

عمالࢫيفوقࢫعتبةࢫالمردوديةࢫيɢونࢫࢭʏࢫمنطقةࢫHالاعمالࢫالذيࢫࢫيقابلةࢫنȘيجةࢫلاࢫتحققࢫرȋحاࢫولاࢫخسارةࢫ،ࢫفɢلࢫرقمࢫ

 نتحصلࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫوالعكسࢫࢭʏࢫحالࢫرقمࢫاعمالࢫيقلࢫعنࢫعتبةࢫالمردوديةࢫنɢونࢫࢭʏࢫحالةࢫخسائر.

                                                           
5 - Smail kabbaj, said youssef, idem , p.225 . 
6 - Gérard melyon, compabilité analytique, Breal editions ,France, 2007,p.146. 
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 فمنࢫصاݍݳࢫالمؤسسةࢫانࢫتصلࢫاڲʄࢫࢫعتبةࢫمردوديةࢫࢭʏࢫاسرعࢫوقتࢫممكن.

  دࢫتحققيࢫعتبةࢫالمردوديةࢫيɢونࢫلديناࢫمايڴʏࢫ:عن

 .0النȘيجةࢫ=ࢫ - 

 الɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ=ࢫالتɢاليفࢫالثابتة. - 

 رقمࢫالاعمالࢫ=ࢫالتɢاليفࢫالاجماليةࢫ(ࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫ+ࢫالتɢاليفࢫالثابتة). - 

  مثالࢫتطبيقي:

  التɢاليفࢫوالنȘيجة.تطبقࢫمؤسسةࢫبۚܣࢫɸارونࢫالإنتاجيةࢫطرʈقࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫݍݰسابࢫمختلفࢫ

  تمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالتالية:ࢫ2023خلالࢫسنةࢫ

 وحدة,ࢫ7000كميةࢫالإنتاجࢫوالمبيعات:ࢫ 

 دج,ࢫ100سعرࢫبيعࢫالوحدة:ࢫ 

 لفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدة:ࢫɢدج.ࢫ70الت 

 اليفࢫالثابتة:ࢫɢدج.ࢫ105.000الت 

 

 - .ʏاعدادࢫجدولࢫالاستغلالࢫالتفاضڴ 

 ،ࢫررʈاضياࢫوȋيانيا).حسابࢫعتبةࢫالمردوديةࢫ(ࢫحسابياࢫ - 

 حسابࢫعتبةࢫالمردوديةࢫبالكميةࢫ(ࢫكميةࢫالتوازن). - 

 تحديدࢫحدودࢫعتبةࢫالمردودية. - 

 حسابࢫɸامشࢫالأمانࢫومعدله. - 

 ࢫطرقࢫ ࢫبثلاث ࢫحسا٭ڈا ࢫوʈمكن ،ʏࢫالتفاضڴ ࢫالاستغلال ࢫعناصرࢫجدول ࢫمن ࢫانطلاق ࢫحسا٭ڈا يتم

 مختلفة:

 -  

 
 -  

X 

 -  

X  

 

 -  

   
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 700 .000 100 % 

 (490.000) 70% 

 210.000 30% 

 (105.000) 15% 

 105.000 15% 
 

 :(ࢫبالتعوʈضࢫمباشرةࢫࢭʏࢫالمعادلاتࢫالمحددةࢫسابقا)ࢫحسابࢫعتبةࢫالمردوديةࢫحسابياࢫبالطرقࢫالثلاثة - 

:ʄقةࢫالأوڲʈالطر  

  دجࢫ350,000=ࢫࢫ0,3/ࢫ105.000عتبةࢫالمردوديةࢫ=ࢫ

  الطرʈقةࢫالثانية:

  دج.ࢫ350.000=ࢫࢫࢫ210.000ࢫ/ࢫࢫࢫࢫ700.000ࢫࢫ Xࢫ105.000 عتبةࢫالمردوديةࢫ=ࢫ

  الطرʈقةࢫالثالثةࢫ:

  دج.ࢫ350.000=ࢫࢫࢫ30/ࢫࢫ100ࢫࢫ Xࢫ105.000عتبةࢫالمردوديةࢫ=ࢫ

 

  

  Xنرمزࢫلرقمࢫالاعمالࢫبـــ:ࢫ

  لدينا:

 Y 1= ࢫ a Xمعادلةࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةبدلالةࢫرقمࢫالاعمال:ࢫࢫ - 

  :ࢫɲسبةࢫاوࢫمعدلࢫɸامشࢫالتɢلفةࢫالمنغ؈فةࢫ.ࢫaحيثࢫانࢫࢫ - 

 b2 Y =معادلةࢫالتɢاليفࢫالثابتة:ࢫ - 

  وقلناࢫسابقاࢫانهࢫعندࢫعتبةࢫالمردوديةࢫ:ࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ=ࢫالتɢاليفࢫالثابتة

aX = b                                               X = b /a2                                                                       = Y1Y                                 

 منࢫخلالࢫمعطياتࢫمثالنا: - 

  Y1 = 0,3 Xࢫ

                                                               Y1= Y2                                                 0,3 X = 105 .000                        X = 350.000 DA 

Y2 =105 .000 

 

  

  

ࢫللȘسي؈ف ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمفيد ࢫجد ࢫمعرفْڈا ࢫان ࢫحيث ࢫالمردودية، ࢫعتبة ࢫعندɸا ࢫالعناصرࢫتبلغ ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫالمؤسسةࢫࢫۂ ʏࢭ

  حيثࢫانࢫتجاوزɸاࢫبالزʈادةࢫاوࢫالنقصانࢫتدخلࢫالمؤسسةࢫمنطقةࢫالرȋحࢫاوࢫاݍݵسارةࢫحسبࢫاݍݰالة.
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معرفةࢫɸذهࢫاݍݰدودࢫيتطلبࢫإعادةࢫصياغةࢫعلاقةࢫحسابࢫعتبةࢫالمردوديةࢫبالشɢلࢫالذيࢫʇسمحࢫباظɺارࢫɸذهࢫاݍݰدودࢫ

  ࢭʏࢫالعلاقةࢫ.

  ننطلقࢫمنࢫ:ࢫ

  التɢاليفࢫالثابتةࢫ–النȘيجةࢫ=ࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ

  ومنࢫجɺةࢫأخرى:

  عددࢫالوحداتࢫالمباعةࢫXه/ࢫتࢫمࢫ=ࢫه/ࢫتࢫمࢫوࢫ

  تࢫمࢫوࢫ–هࢫ/ࢫتࢫمࢫوࢫ=ࢫسعرࢫبيعࢫالوحدةࢫ

  فانناࢫنجدࢫان:

  تࢫثا.ࢫ–عددࢫالوحداتࢫالمباعةࢫࢫX تࢫمࢫو)ࢫࢫ–النȘيجةࢫ=ࢫ(ࢫسعرࢫبيعࢫالوحدةࢫ

  وعندࢫࢫتحققࢫعتبةࢫالمردودية:ࢫ

  0تࢫثاࢫ=ࢫࢫ–عددࢫالوحداتࢫالمباعةࢫࢫX تࢫمࢫو)ࢫࢫ–النȘيجةࢫ=ࢫ(ࢫسعرࢫبيعࢫالوحدةࢫࢫ

R = ( PVU  - CVU ) . Q – CF = 0 

:ʏرةࢫوتتمثلࢫࢭɸعةࢫلعتبةࢫالمردوديةࢫظاȌنلاحظࢫمنࢫالمعادلةࢫالأخ؈فةࢫانࢫاݍݰدودࢫالأر  

 سعرࢫبيعࢫالوحدة. - 

 التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدة. - 

 عددࢫالوحداتࢫالمباعة. - 

 التɢاليفࢫالثابتة. - 

ࢫمجɺولاࢫ ࢫɲعت؄فه ࢫالمردودية ࢫلعتبة ࢫالأرȌعة ࢫاݍݰدود ࢫمن ࢫحد ࢫأي ࢫقيمة ࢫاݍݰدودࢫࢫ (X)وݍݰساب ࢫبتعوʈض ࢫنقوم ࢫثم ،

  الثلاثةࢫالمتبقيةࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫالسابقة.

1 - عت؄فࢫان:ࢫࢫɲࢫ = x UPV      

 CF = 0 –) . Q  UCV -  UR = ( PVوȋالتعوʈضࢫࢭʏࢫالمعادلة:ࢫ  

 x = CV + CF / Qࢫ                                          نجدࢫان:

 منࢫخلالࢫمعطياتࢫمثالنا:

  دج.ࢫ85=ࢫࢫࢫ7000/ࢫࢫ105.000)ࢫ+ࢫ70ࢫࢫXࢫ7000الأدɲىࢫࢫ=(ࢫسعرࢫالبيعࢫ

 انࢫسعرࢫالبيعࢫاقلࢫمنࢫɠࢫمنطقةࢫاݍݵسارة.ࢫ85اذاࢫʏونࢫࢭɢيجةࢫتȘدجࢫفالن 

 انࢫسعرࢫالبيعࢫاك؄فࢫمنࢫɠح.ࢫ85اذاࢫȋࢫمنطقةࢫالرʏيجةࢫࢭȘونࢫالنɢدجࢫت 

2  عت؄فࢫان:ࢫࢫɲ = x UCV      

  R = ( PVU  - CVU ) . Q – CF = 0ةࢫࢫ:ࢫوȋالتعوʈضࢫࢭʏࢫالمعادل

  x = CA  - CF / Qنجدࢫان:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

معطياتࢫمثالنا:منࢫخلالࢫ  
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 = دج.ࢫ85ࢫ  

 لفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدةࢫاقلࢫمنࢫɢانتࢫالتɠح.ࢫ85اذاࢫȋيجةࢫتدخلࢫمنطقةࢫالرȘدجࢫالن 

 لفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدةࢫاك؄فࢫمنࢫɢانتࢫالتɠيجةࢫتدخلࢫمنطقةࢫاݍݵسارة.ࢫ85اذاࢫȘدجࢫالن 

3         Q = x  

  R = ( PVU  - CVU ) . Q – CF = 0وȋالتعوʈضࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫࢫ:ࢫ

 U           / MCV  X  = CFنجدࢫان:ࢫ

 منࢫخلالࢫمعطياتࢫمثالنا:

  وحدة.ࢫ3500=ࢫࢫࢫ70ࢫ- 100/ࢫ105.000كميةࢫالتوازنࢫ=ࢫ

 انتࢫالكميةࢫالمباعةࢫاقلࢫمنࢫɠيجةࢫتدخلࢫمنطقةࢫاݍݵسارة.ࢫ3500اذاࢫȘوحدةࢫالن 

 انتࢫɠح.ࢫ3500الكميةࢫالمباعةࢫاك؄فࢫمنࢫاذاࢫȋيجةࢫتدخلࢫمنطقةࢫالرȘوحدةࢫالن 

4 - ࢫ       CF = x  

  R = ( PVU  - CVU ) . Q – CF = 0  ةࢫࢫࢫࢫ:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȋالتعوʈضࢫࢭʏࢫالمعادل

 X =  MCVࢫ  نجدࢫانࢫ:

 منࢫخلالࢫمعطياتࢫمثالنا:

  دجࢫ210.000التɢاليفࢫالثابتةࢫالقصوىࢫࢫ=ࢫ

 اليفࢫالثابتةࢫالقصوىࢫاقلࢫمنࢫɢانتࢫالتɠح.ࢫ210.000اذاࢫȋيجةࢫتدخلࢫمنطقةࢫالرȘدجࢫالن 

 اليفࢫالثابتةࢫالقصوىࢫاك؄فࢫمنࢫɢانتࢫالتɠيجةࢫتدخلࢫمنطقةࢫاݍݵسارة.ࢫ210.000اذاࢫȘدجࢫالن  

         ࢫ ʏࢫالف؅فةࢫۂ ࢫخلال ࢫالمردودية ࢫعتبة ࢫتحقيق تارʈخ

 التɢاليفيةࢫقيدࢫالدراسة.

 
0X  12360 

  ɸذاࢫاذاࢫɠانتࢫالف؅فةࢫالتɢاليفيةࢫمقدارɸاࢫسنةࢫوتتغ؈فࢫبتغ؈فࢫالف؅فةࢫالتɢاليفية.

مثالنا:منࢫخلالࢫمعطياتࢫ  

  اشɺرࢫࢫ6=ࢫࢫ12ࢫ  Xࢫ700.000/ࢫࢫ350.000نقطةࢫالصفرࢫ=ࢫ

  جوانࢫࢫ30اشɺرࢫمنࢫانطلاقࢫالسنةࢫبماࢫيقابل:ࢫيومࢫࢫ6أيࢫانࢫتارʈخࢫعتبةࢫالمردوديةࢫɸوࢫمرورࢫ

 المحققࢫورقمࢫيمثلࢫمدىࢫابتعادࢫالمؤسسةࢫعنࢫمنطقةࢫاݍݵسارةࢫمنࢫخلالࢫالفرقࢫب؈نࢫرقمࢫالاعمالࢫ

 وʈتمࢫحسابهࢫبالعلاقةࢫالتالية:،ࢫاعمالࢫعتةࢫالمردودية

– 
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 سبةࢫالۘܣࢫɴامشࢫالأمانࢫمنࢫرقمࢫالاعمالࢫأيࢫالɸاࢫɺةࢫالۘܣࢫيمثلʈسبةࢫالمئوɴامشࢫالأمانࢫ:ࢫفيمثلࢫالɸاماࢫمعدلࢫ

 تȎتعدࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫعنࢫمنطقةࢫاݍݰطرࢫ،ࢫوʈتࢫحسابهࢫبالعلاقةࢫالتالية:

X100% 
 

700.000–350.000350.000 
350.000700.00050% 

 

 
ضرورʈةࢫومفيدةࢫتمكنࢫمنࢫحسابࢫعتبةࢫالمردوديةࢫومؤشراتࢫࢫتقدمࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫللمس؈فينࢫمعلوماتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  الȘسي؈فࢫواتخاذࢫمختلفࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبȘسي؈فࢫالمؤسسة.

1   

تمكنࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫمنࢫدراسةࢫمختلفࢫالتوقعاتࢫالمستقبليةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫواختيارࢫ

؈فࢫظروفࢫوشرطࢫالاستغلالࢫمثلࢫȖغ؈فࢫسعرࢫالبيع،ࢫارتفاعࢫأوࢫانخفاضࢫالطلب،ࢫارتفاعࢫأوࢫالبديلࢫالأفضلࢫࢭʏࢫحالةࢫȖغ

  انخفاضࢫالطلب،ࢫارتفاعࢫأوࢫإنخفاضࢫمختلفࢫالأعباءࢫࢫالمتغ؈فةࢫأوࢫالثابتة......ࢫاݍݸ.

 
  فࢫالمتغ؈فة.المعلوماتࢫالتاليةࢫمتعلقةࢫبɴشاطࢫمؤسسةࢫالبايࢫالإنتاجيةࢫخلالࢫالدورةࢫوالۘܣࢫتطبقࢫطرʈقةࢫالتɢالي

 وحدة.ࢫ800عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫوالمباعةࢫ 

 ࢫ100سعرࢫبيعࢫالوحدةࢫDA. 

 لفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدةࢫɢࢫ64التDA 

 اليفࢫالثابتةࢫɢࢫ126000التDA. 

 
 .Nالتفاضڴʏࢫللدورةࢫࢫالاستغلالإعدادࢫجدولࢫ - 1

 ترʈدࢫالمؤسسةࢫتحديثࢫتجɺ؈قاٮڈاࢫالإنتاجيةࢫوɴʈتجࢫعنࢫذلك: N+1للدورةࢫالمواليةࢫ - 2

 .%ࢫ25زʈادةࢫالكميةࢫالمباعةࢫب:ࢫ - 

 .%05انخفاضࢫسعرࢫبيعࢫالوحدةࢫب:ࢫ - 

 .%10انخفاضࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدةࢫب:ࢫࢫ - 

 .DAࢫ15000ارتفاعࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫب:ࢫ - 

 ȊعدࢫدراسةࢫȖغ؈فاتࢫشروطࢫالإستغلالࢫ،ࢫɸلࢫللمؤسسةࢫفائدةࢫࢭʏࢫاجراءࢫɸذهࢫالتغي؈فاتࢫعڴʄࢫاستعمالɺا. - 

 
 : Nالتفاضڴʏࢫللدورةࢫࢫالاستغلالجدولࢫ - 1

  %  المبالغࢫ  البيان

  800000×1.25×0.95×950000  100% {CA }رقمࢫالأعمالࢫ

  512000=1.25×0.95=576000(  60.63%(  {CV }التɢلفةࢫالمتغ؈فة

  %39.37  374000الɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫ



  
  

71 
 

  {MCV }المتغ؈فة

  126000+15000=141000(  14.84%(  {CF }التɢاليفࢫالثابتةࢫ

  233000  24.53%  {CA }النȘيجة

 

  إڲʄࢫارتفاعࢫالنȘيجةࢫبمقدار: N+1 نلاحظࢫأنࢫشروطࢫالاستغلالࢫالمتوقعةࢫللدورةࢫ

.𝟒𝟑 %أيࢫɲسبةࢫࢫ DAࢫ71000=162000- 233000 𝟖𝟐 = 𝟏𝟎𝟎 ×
𝟕𝟏𝟎𝟎𝟎

𝟏𝟔𝟐𝟎𝟎𝟎
  

 .Nلأٰڈاࢫأك؄فࢫمردࢫوديةࢫمنࢫالوضعيةࢫالسابقةࢫللدورةࢫࢫࢫࢫࢫࢫN+1يتمࢫاختيارࢫالوضعيةࢫاݍݨديدةࢫللدورةࢫࢫࢫࢫࢫ - 

2   

Ȗساعدࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫࢭʏࢫتقييمࢫمردࢫوديةࢫالمنتجاتࢫوترتيّڈاࢫحسبࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ

المحققࢫلɢلࢫمنتجࢫومدىࢫمساɸمتهࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫالتɢاليفࢫالثابتة،ࢫحيثࢫȖسمحࢫبإتحادࢫقراراتࢫتتعلقࢫبتطوʈرࢫȊعضࢫ

  اسȘبدالɺا. تࢫالأخرىࢫأوࢫالمنتجاتࢫوالمحافظةࢫعلٕڈاࢫعڴʄࢫإنتاجɺاࢫأوࢫإيقافࢫتصɴيعࢫȊعضࢫالمنتجا

 
 
 
 
 

 
 :C.  B . Aأنواعࢫمنࢫالمنتجاتࢫࢫ3تɴتجࢫمؤسسةࢫالɺضابࢫ

 :Nمنࢫأجلࢫتحليلࢫمردوديةࢫالمنتجاتࢫقدمتࢫلكࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمنتجࢫخلالࢫالدورةࢫ - 

  A B  C 
  800  700  500  عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫوالمباعة

  312.5  500  1000  بيعࢫالوحدةسعرࢫ

تɢلفةࢫالموادࢫالأوليةࢫواللوازمࢫ

  المسْڈلكةࢫ

  300 DA  ࢫࢫ280  /ࢫوحدةDA180     وحدةࢫ DA  ࢫوحدة/  

  /ࢫوحدة40ࢫDA  /ࢫوحدة120 ࢫDA  /ࢫوحدة   DA 200  أعباءࢫمتغ؈فةࢫللإنتاج

  /وحدةࢫDA 20  /وحدةࢫDA 10  وحدة  DA  ࢫ60    أعباءࢫمتغ؈فةࢫللتوزʉع

  200000  الثابتةࢫالإجماليةالتɢاليفࢫ

  :ࢫȖN+1غي؈فاتࢫشروطࢫالاستغلالࢫالمتوقعةࢫللدورةࢫࢫ - 

  A B  C 
  %8+  %12+  %15+  عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫوالمباعة

  %2-   %3-   %10-   سعرࢫبيعࢫالوحدة

  %  6-    %8-   %  3+  تɢلفةࢫالموادࢫالأوليةࢫواللوازمࢫالمسْڈلكةࢫ

  %3-   %10-   %5-   للإنتاجأعباءࢫمتغ؈فةࢫ

  %2-   %6-   /    أعباءࢫمتغ؈فةࢫللتوزʉع
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 
 .NحددࢫنȘيجةࢫالدورةࢫ - 1

 حددࢫالنȘيجةࢫالمتوقعةࢫللدورةࢫالقادمةࢫمبʋناࢫمردوديةࢫɠلࢫمنتج. - 2

 ࢫوضعيةࢫالأفضلࢫللمؤسسة.ࢫʏمعࢫت؄فيرࢫاجابتك.ماۂ  

  :ࢫ

 :NنȘيجةࢫالدورةࢫ - 1

   A B  C  

  1100000  250000  350000  500000  رقمࢫالأعمال  1

  *ࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكة  

  *ࢫأعباءࢫالانتاجࢫالمتغ؈فة

  *ࢫأعباءࢫالتوزʉعࢫالمتغ؈فة

150000  

100000  

30000  

196000  

84000  

7000  

144000  

32000  

16000  

490000  

216000  

53000  

  )759000(  )192000(  )287000(  )280000(  التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ  2

  341000  58000  63000  220000  الɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فة  3

  )200000(      التɢاليفࢫالثابتة  4

  141000  النȘيجة  5

 :ࢫN+1النȘيجةࢫالمتوقعةࢫللدورةࢫالقادمةࢫ - 2

 التغ؈فاتࢫالمتوقعةࢫللدورةࢫN+1ࢫ: 

  A B  C 

  رقمࢫالأعمال

  الموادࢫالأولية.م

  أعباءࢫالإنتاج.م

  أعباءࢫالتوزʉع.م

500000×1.15×0.9=517500  

150000×1.15×1.03=177675  

100000×1.15×0.95=109250  

30000×1.15=34500  

350000×1.12×0.97=380240  

196000×1.12×0.92=201958.4  

84000×1.12×0.9=84672  

7000×1.12×0.94=7369.6  

250000×1.08×0.95=264600  

144000×1.08×0.94=146188.8  

32000×1.08×0.97=33525.2  

16000×1.08×0.98=16934.4  

  :ࢫN+1نȘيجةࢫالدورةࢫ

   A B  C  

  1162340  264600  380240  517500  رقمࢫالأعمال  1

  *ࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكة  

  *ࢫأعباءࢫالانتاجࢫالمتغ؈فة

  *ࢫأعباءࢫالتوزʉعࢫالمتغ؈فة

177675  

109250  

34500  

201958.4  

84672  

7369.6  

146188.8  

33526.2  

16934.4  

525822.2  

227445.2  

58804  

  )81271.4(  )196646.4(  )287000(  )321425(  التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ  2

  350268.6  67953.6  63000  196075  الɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فة  3

  )200000(      التɢاليفࢫالثابتة  4

150268.6  النȘيجة  5

1  

 :تحليلࢫمردوديةࢫالمنتجات 

 DAࢫ23925=ࢫ196075ࢫ- 220000:ࢫانخفاضࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫبقيمةࢫ=ࢫࢫࢫA المنتجࢫࢫ - 3

 DAࢫ23240=ࢫࢫ63000ࢫ- ࢫࢫࢫ86240:ࢫارتفاعࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫبقيمة=ࢫࢫBالمنتجࢫ - 4
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 .DAࢫࢫ9953.6=ࢫࢫ58000ࢫࢫ- ࢫ67953.6:ࢫارتفاعࢫالɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫبقيمة=ࢫࢫCالمنتجࢫ - 5

 الأفضلࢫللمؤسسةࢫ:ࢫ 

 إنتاجࢫالمنتجࢫAوفقࢫشروطࢫالاستغلالࢫللدورةࢫࢫࢫࢫNࢫ. 

 اعتمادࢫشروطࢫالاستغلالࢫللدورةࢫࢫN+1لإنتاجࢫالمنتجࢫࢫࢫࢫBوالمنتجࢫࢫࢫࢫࢫCࢫ 

 ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتصبحࢫالنȘيجةࢫالمتوقعةࢫ: - 6

  A B  C  
  374193.6  67953.6  86240  220000  الɺامشࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فة

  )200000(  التɢاليفࢫالثابتة

  174193.6  النȘيجة

 

 
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 

 

 

 

  المحور الخامس:

التحميل العقلاني  طريقة 

  للتكاليف الثابتة:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

وعندࢫتحميلɺاࢫللتɢاليفࢫࢫالامر،عندࢫتطبيقࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫلاحظناࢫتجاɸلɺاࢫللتɢاليفࢫالثابتةࢫࢭʏࢫبدايةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الثابتةࢫتحملࢫبصورةࢫɠليةࢫ،ࢫوɸوࢫماࢫيجعلࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫلɺاࢫغ؈فࢫمنطقيةࢫوغ؈فࢫدقيقةࢫوغ؈فࢫمع؄فةࢫبصورةࢫصادقةࢫ

لࢫبɢلࢫطاقْڈاࢫ،ࢫولتجنبࢫɸذهࢫالنقائصࢫظɺرتࢫطرʈقةࢫأخرىࢫعنࢫتɢاليفࢫالمنتجاتࢫنظراࢫلɢونࢫالمؤسسةࢫغالباࢫلاࢫȖعم

ࢫما ʏࢫوۂ ࢫوثابتة)، ࢫمتغ؈فة ࢫسلوكɺا( ࢫحسب ࢫالتɢاليف ࢫتصɴيف ʄࢫعڴ ࢫالعقلاɲيࢫȖعتمد ࢫالتحميل ࢫبطرʈقة للتɢاليفࢫࢫʇعرف

  .الثابتة

1   

الɴشاطࢫ(ࢫࢫمترتبطࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫبفكرةࢫثباتࢫسعرࢫالتɢلفةࢫللوحدةࢫالواحدةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالمباعة،ࢫمɺماࢫȖغ؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تكييفࢫنصʋبࢫالوحدةࢫالواحدةࢫمنࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫمعࢫمستوىࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫوɢʈونࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ،ࢫࢫالإنتاج)ࢫ

ࢫللمؤسسة،ࢫو المدروسة،ࢫ ࢫالɴشاطࢫالعادي ࢫمستوى ࢫمع ࢫالثباتࢫࢫȊغࢫمقارنته ࢫيق؅فبࢫمن ࢫعقلاɲي ࢫتحديدࢫسعرࢫتɢلفة رض

وتصبحࢫفيهࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫالمنتجةࢫثابتةࢫولاࢫتتأثرࢫبتغ؈فࢫݯݨمࢫالɴشاطࢫوȖغ؈فاته،ࢫحيثࢫيتمࢫتحميلࢫسعرࢫالتɢلفةࢫبɢاملࢫ

ࢫالعقلاɲي. ࢫالتحميل ࢫمعامل ʄࢫيدڤ ࢫمعامل ࢫباستخدام ࢫالمحملة ࢫالثابتة ࢫالأعباء ࢫلɺا ࢫمضاف ࢫالمتغ؈فة ࢫفإنࢫࢫالأعباء ولɺذا

العادي،ࢫومنࢫثمࢫتحديدࢫمعاملࢫالتحميلࢫللتɢاليفࢫبدأࢫالأسا؟ۜܣࢫالذيࢫتقومࢫعليهࢫɸذهࢫالطرʈقة،ࢫɸوࢫمعرفةࢫالɴشاطࢫالم

  الثابتةࢫ.

فطرʈقةࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫللتɢاليفࢫالثابتةࢫعبارةࢫعنࢫطرʈقةࢫمنࢫطرقࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫمطورةࢫلطرʈقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالمتمثلةࢫ ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢاليف ࢫطرʈقة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمܦݨلة ࢫالعيوب ࢫȊعض ࢫتجنب ʄࢫاڲ ࢫٮڈدف ࢫحيث مراكزࢫالتحليل

ࢫȖغ؈فࢫمستوىࢫالɴشاط،ࢫف ࢫࢭʏࢫتحميلࢫالمنتجࢫبɢلࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫمɺما ࢫواعتماداɺذهࢫأساسا عڴʄࢫاليةࢫمراكزࢫࢫالطرʈقة

  العادي.تɢلفةࢫالمنتجࢫباݍݨزءࢫمنࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫالمتوافقةࢫمعࢫانتاجهࢫالتحليلࢫتقومࢫبتحميلࢫسعرࢫ

2   

  باتباعࢫاݍݵطواتࢫالتالية:ࢫنقومࢫمنࢫاجلࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫحسبࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫ

 اليفࢫثابتةࢫوأخرىࢫمتغ؈فةɢࢫتʄاليفࢫالمؤسسةࢫالإجماليةࢫإڲɢࢫ.تقسيمࢫت  

 عد:ࢫࢫȖذهࢫالمرحلةࢫࢫɸذهاصعبࢫمرحلةࢫɸࢫاعتبارࢫأنࢫࢫعندࢫتطبيقࢫʄقة،ࢫعڴʈالطر

ࢫيؤثرࢫعڴ ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمؤسسة ࢫلɴشاط ࢫالعادي ࢫاݍݱݨم ࢫالتعب؈فࢫعن ࢫخلاله ࢫمن ࢫيتم ࢫالذي ࢫالنȘيجةࢫإختيارࢫالأساس ʄ

 يڴʏࢫȖعرʈفࢫلمفɺومࢫالɴشاطࢫالعاديࢫوكيفيةࢫتحديدهࢫمعࢫȖعرʈفࢫللɴشاطࢫالفعڴʏ:ࢫ،ࢫوفيماالم؅فتبةࢫلɺذاࢫالقرارࢫ

  شاطࢫالعاديɴع؄فࢫالʇࢫࢫʄشاطࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫوࢫأمستوىࢫࢫعڴɴࢫللمؤسسةࢫتحقيقهࢫݯݨمࢫال

ࢫ ࢫحالة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫلطاقْڈا ࢫالɢامل ࢫࢫالاستغلال ࢫوالعادية) ࢫالمواتية ࢫالظروف ࢫ( ࢫالظروف ࢫوعموماࢫتوفرࢫɠامل ،

 :ࢫ1عڴʄࢫإحدىࢫالطرقࢫالثلاثةࢫالتاليةࢫࢫبالاعتماديمكنࢫأنࢫيتمࢫتحديدࢫالɴشاطࢫالعاديࢫ

                                                           
1 - Smail kabbaj et Said youssef, Comptabilité analytique, edisoft, maroc, 2015, p 292 . 
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 شاطࢫنظريࢫاوࢫتقۚܣࢫࢫɲࢫتحديدࢫمستوىࢫʄع؈نࢫالاعتبارࢫالقدراتࢫ ترتكزࢫعڴȊمعࢫاخذࢫ

ࢫ ࢫيأخذ ࢫالمستوى ࢫɸذا ࢫالمتاحة، ࢫوالانقطاعاتࢫوالمɴشآت ࢫوالتوقفات ࢫو ࢫالاعطال، ࢫكذلك ࢫاݍݰسبان ʏࢭ

  .اݍݰتمية

 انياتࢫالتوقعيةࢫللبيعࢫࢫɢࢫالإمʄونࢫبناءࢫعڴɢشاطࢫالعاديࢫيɴذهࢫاݍݰالةࢫالɸࢫʏࢭ 

 شاطࢫالعاديࢫࢫللدوراتࢫالسابقةࢫɴحيثࢫيتحددࢫال 

  ࢫالذيࢫتحققهࢫالمؤسسةࢫࢫ(ʏࢫالإنتاجࢫالفعڴ)ࢫʏشاطࢫالفعڴɴࢫمستوىࢫالʏيتمثلࢫࢭ

 فعلياࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫمحلࢫالدراسةࢫ.

 ذاࢫالمعاملࢫوفقࢫالمعادلةࢫالتاليةࢫ:ࢫ:ࢫࢫɸتمࢫتحديدࢫʈو  

 

       لفةࢫࢫࢫɢࢫت ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالɴشاط ࢫأثرࢫȖغ؈فࢫݯݨم ࢫاسȘبعاد ٭ڈدف

 :العقلاɲيࢫحسبࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫلالوحدةࢫࢫيتمࢫحسابࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫالمحملةࢫوفقࢫمعاملࢫالتحمي

X 
 والناتجࢫعنࢫتطبيقࢫمعاملࢫࢫ

:ʏيࢫ،ࢫوالذيࢫيتمࢫحسابهࢫكمايڴɲالتحميلࢫالعقلا 

– 

  :ࢫࢫحالاتࢫ3ࢫحسبࢫوʈتمࢫتفس؈فࢫࢫفرقࢫالتحميلࢫ

- اليفࢫالثابتةࢫالمحملةࢫعقلانياࢫɢالت<ࢫفإنࢫالفرقࢫب؈نࢫتلكࢫࢫʏالتاڲȋاليفࢫالثابتةࢫالفعليةࢫ،ࢫوɢالت

ࢫ ࢫعقلانيا ࢫالمحملة ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف ࢫ(أي ࢫفإنࢫࢫ–التɢاليف ࢫوعليه ࢫ، ࢫموجبا ࢫيɢون ࢫ) ࢫالفعلية ࢫالثابتة التɢاليف

وɸوࢫيمثلࢫقيمةࢫالأعباءࢫࢫ ɲBONIS DE suractivitéشاطࢫ(ࢫأوࢫرȋحࢫفعالية)ࢫࢫ(ࢫࢫرȋحࢫزʈادة)ࢫالفرقࢫʇشɢلࢫفائض

 .الثابتةࢫالوɸميةࢫالمحملةࢫلسعرࢫالتɢلفة.

- اليفࢫالثابتةࢫالمحملةࢫعقلانياࢫɢࢫفإنࢫالفرقࢫب؈نࢫتلكࢫࢫ<التʏالتاڲȋاليفࢫالثابتةࢫالفعليةࢫ،ࢫوɢالت

ࢫتɢلف ࢫʇشɢل ࢫالفرق ࢫفإن ࢫوعليه ࢫ، ࢫسالبا ࢫيɢون ࢫالتɢاليف ࢫبطالة ࢫة ࢫعطالة) ࢫتɢلفة )Cout de chomageذهࢫɺف

 التɢلفةࢫتدلࢫعڴʄࢫانࢫجزءࢫمنࢫالطاقاتࢫالإنتاجيةࢫࢫالمتاحةࢫللمؤسسةࢫغ؈فࢫمستغلةࢫ.

-  ونࢫࢫɢࢫت ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالفعلية، ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف ࢫ= ࢫعقلانيا ࢫالمحملة ࢫالثابتة التɢاليف

،ࢫوȋالتاڲʏࢫعدمࢫوجودࢫتɢاليفࢫبطالةࢫ(ࢫوɸوࢫمساويࢫللɴشاطࢫالفعڴʏ)ࢫالمؤسسةࢫعندࢫمستوىࢫɲشاطɺاࢫالعاديࢫ

 .(ࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫɲعودࢫلتطبيقࢫطرʈقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫ(الɢلية))ࢫرȋحࢫفعاليةأوࢫ

 .اليفࢫالمتغ؈فةɢتاجࢫالنتائجࢫالمتعلقةࢫبتطورࢫالتɴࢫاستʏاݍݵطوةࢫالأخ؈فةࢫتتمثلࢫࢭ 

 ࢫ  



  
 

77 
 

وحدةࢫمنࢫالمنتجاتࢫخلالࢫشɺرࢫجانفيࢫ،ࢫوɠانتࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫالإجماليةࢫ2500أنتجتࢫإحدىࢫالمؤسساتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

دجࢫللوحدةࢫ،ࢫوࢭʏࢫشɺرࢫفيفريࢫمنࢫنفسࢫالسنةࢫأنتجتࢫࢫ4دجࢫ،ࢫأماࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫللوحدةࢫفقدࢫبلغتࢫ15000لɺاࢫ

  وحدةࢫ.2500وحدةࢫ،ࢫفإذاࢫعلمتࢫأنࢫكميةࢫالإنتاجࢫالشɺرʈةࢫالعاديةࢫتقدرࢫبࢫ2400المؤسسةࢫ

ࢫسعرࢫࢫ ࢫأحسب ࢫالثابتة ࢫللتɢاليف ࢫالعقلاɲي ࢫالتحميل ࢫوطرʈقة ࢫالمتغ؈فة، ࢫالتɢاليف ࢫطرʈقة باستخدام

  ؟ࢫ.فيفري  وࢫ جانفييࢫشɺرࢫࢫخلالࢫبتةࢫللوحدةࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫ،ࢫوالتɢلفةࢫالثا

:ʏحلࢫالمثالࢫالتوضيڍ  

  ࢫࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫالɴشاط ࢫݯݨم ࢫانخفض ࢫعندما ࢫ، ࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فة ʏࢫࢭ ࢫأنه ࢫالسابق ࢫقيمࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫاڲʄࢫ2500نلاحظ

دجࢫ،ࢫمماࢫي؅فتبࢫعنهࢫارتفاعࢫسعرࢫࢫ6.25إڲʄࢫࢫ6وحدةࢫ،ࢫفإنࢫنصʋبࢫالوحدةࢫمنࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫقدࢫارتفعࢫمنࢫࢫ2400

تɢاليفࢫالثابتةࢫفإنࢫȖغ؈فࢫݯݨمࢫالɴشاطࢫلࢭʏࢫطرʈقةࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫلࢫاماࢫللوحدةࢫ10.25إڲʄࢫࢫ10التɢلفةࢫللوحدةࢫمنࢫ

ݍݰفاظࢫعڴʄࢫسعرࢫبادجࢫ،ࢫمماࢫسمحࢫللمؤسسةࢫࢫ6يࢫثابتاࢫعندࢫيؤثرࢫعڴʄࢫنصʋبࢫالوحدةࢫمنࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫ،ࢫوȋقࢫلا

  .بالرغمࢫمنࢫȖغ؈فࢫݯݨمࢫالɴشاطࢫࢫ10التɢلفةࢫللوحدةࢫثابتاࢫعندࢫ

نصʋبࢫࢫعدمࢫثباتȊسȎبࢫࢫࢫعدمࢫاستقرارࢫسعرࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫحيثࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫنلاحظࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف ࢫمن ࢫࢫمماࢫالوحدة ࢫعند ࢫأوࢫالمباعة ࢫالمنتجة ࢫللوحدات ࢫالموحد ࢫبالتقديرࢫالتɢاليفي ࢫاختلافلاࢫʇسمح

ࢫالɴشاط. ࢫفانࢫࢫمستوʈات ࢫللتɢاليفࢫالثابتة ࢫالعقلاɲي ࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫالتحميل ࢫࢫ،ࢫاما ࢫتحميلهالإنتاج ࢫبجميعࢫلاࢫيتم

للطاقةࢫࢫالكڴʏࢫالاستغلالمࢫلاتࢫعدأماࢫࢭʏࢫحاࢫ(ࢫالɴشاطࢫالعادي)ࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫإلاࢫࢭʏࢫحالةࢫالإستغلالࢫالɢاملࢫللطاقة

  (ࢫمعاݍݨةࢫمحاسȎيةࢫآجلةࢫللȘسوʈة).ࢫالمستغلةࢫبلࢫتحملࢫلنȘيجةࢫالدورةࢫفيجبࢫألاࢫيتحملࢫالإنتاجࢫبتɢلفةࢫالطاقةࢫغ؈ف 

 
 طرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فة

ࢫللتɢاليفࢫ ࢫالعقلاɲي ࢫالتحميل طرʈقة

 الثابتة

 فيفري  جانفي فيفري  جانفي

 2400 2500 2400 2500 )1ݯݨمࢫالإنتاجࢫ(

ࢫالمتغ؈فةࢫ ࢫالتɢاليف ʏإجماڲ

)2( 
2500*4=10000 2400*4=9600 2400*4=10000 2400*4=9600 

ࢫالتɢاليفࢫ ࢫتحميل معامل

 الثابتة
/ / 2500/2500=1 2400/2500=0.96 

ࢫالثابتةࢫ ࢫالتɢاليف ʏإجماڲ

 )3المحملةࢫ(
15000 15000 15000 14400 

     إجماڲʏࢫسعرࢫالتɢلفة

(2)+(3)=(4) 25000 24600 25000 24000 

ࢫللوحدةࢫ ࢫالتɢلفة سعر

)1)/(2)=(5( 
10 10.25 10 10 
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3   

ࢫوأسعارࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتɢاليف ࢫمختلف ࢫيقتغۜܣࢫحساب ࢫالثابتة ࢫللتɢاليف ࢫالعقلاɲي ࢫالتحميل ࢫطرʈقة ࢫباعتماد التɢلفة

ࢫاوࢫلا،ࢫلانࢫالعرضࢫاݍݨدوڲʏࢫيتحددࢫࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫ ࢫɠانࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراكزࢫالتحليلࢫمتجاɲسا ࢫاذا مراعاةࢫما

ࢫࢭʏالمعطى ࢫمحاسȎيا ࢫȖعاݍݮ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف ࢫɠون ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫللطرʈقة ࢫالأسا؟ۜܣ ࢫالمبدأ ࢫان ࢫحيث ࢫ،

ࢫالعملࢫ ࢫيɢون ࢫورئʋسية)، ࢫثانوʈة ࢫالمراكزࢫ( ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالتحميل ࢫمعامل ࢫتماثل ࢫحالة ࢫففي ࢫمراكزࢫالتحليل، جدول

المحاسۗܣࢫسɺلࢫولاࢫتظɺرࢫأيࢫمشɢلةࢫحيثࢫيتمࢫحسابࢫفرقࢫالتحميلࢫࢭʏࢫمرحلةࢫواحدةࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫاذاࢫɠانࢫمعاملࢫ

ɢلࢫمركزࢫࢫتحليلࢫعڴʄࢫحدى،ࢫلذاࢫفانࢫفروقࢫالتحميلࢫيجبࢫانࢫتحȘسبࢫبالɴسبةࢫلࢫلآخر التحميلࢫمختلفࢫمنࢫمركزࢫ

  .2غ؈فࢫالمباشرةࢫوقبلࢫالتوزʉعࢫالثانوي ࢫللأعباءيتوجبࢫالقيامࢫȊعملࢫمحاسۗܣࢫȊعدࢫالتوزʉعࢫالاوڲʏࢫ

  حيثࢫتقسمࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫاڲʄࢫقسم؈ن:

 أعباءࢫغ؈فࢫمباشرةࢫمتغ؈فة:ࢫتحملࢫمباشرةࢫاڲʄࢫمجموعࢫالتوزʉعࢫالثانويࢫȊعدࢫالتحميلࢫالعقلاɲي. -

مباشرةࢫثابتة:ࢫتضربࢫࢭʏࢫمعاملࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫلتحديدࢫالأعباءࢫالثابتةࢫالمحملةࢫثمࢫاڲʄࢫمجموعࢫأعباءࢫغ؈فࢫ -

 التوزʉعࢫالثانويࢫȊعدࢫالتحميلࢫالعقلاɲي.

وࢭʏࢫالأخ؈فࢫيتمࢫحسابࢫمختلفࢫالتɢاليفࢫوسعرࢫالتɢلفةࢫوالنȘيجةࢫالتحليليةࢫبنفسࢫطرʈقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫاخذينࢫ

  قلاɲيࢫعندࢫاعدادࢫجدولࢫتوزʉعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة.Ȋع؈نࢫالاعتبارࢫمعاملࢫالتحميلࢫالع

4   

ةࢫمستقرةࢫوعقلانيةࢫمستقلةࢫعنࢫʈلفةࢫوحدوɢاليفࢫالثابتةࢫبتحديدࢫࢫتɢيࢫࢫللتɲقةࢫالتحميلࢫالعقلاʈسمحࢫطرȖ

ࢫالمحي ࢫ ࢫالاعتبارࢫمخاطر ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ࢫاك؆فࢫاقتصادية ࢫɠلية ࢫتɢلفة ࢫتحدد ࢫالمقارȋة ࢫɸذه ࢫالɴشاط، طةࢫمستوى

  بالمؤسسة،ࢫوعليهࢫيمكنࢫتحديدࢫاɸمࢫمزاياࢫوعيوبࢫالطرʈقةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية:

  
 ࢫالأعباءࢫالثابتة،ࢫأيࢫʄشاطࢫعڴɴغ؈فاتࢫݯݨمࢫالȖࢫأثرࢫʄعودࢫبالأساسࢫإڲʇلفةࢫوالذيࢫɢࢫأسعارࢫالتʏإزالةࢫالتذبذبࢫࢭ

عنࢫࢫالطرʈقةجعلࢫمتوسطࢫنصʋبࢫالوحدةࢫمنࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫيميلࢫإڲʄࢫالثبات،ࢫالأمرࢫالذيࢫتتم؈قࢫبهࢫɸذهࢫ

 .طرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةوتȘشابهࢫفيهࢫمعࢫࢫطرʈقةࢫمراكزࢫالتحليل

 شاطࢫإعɴࢫال ࢫمستوى ࢫإنخفاض ࢫعن ࢫالناجمة ࢫاݍݵسارة ࢫمبلغ ࢫحول ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫللمسؤول؈ن ࢫالمعلومات طاء

ࢫوالذيࢫ ࢫالɴشاط ࢫݯݨم ࢫارتفاع ࢫمن ࢫالمتأȖي ࢫالرȋح ࢫأوࢫحول ࢫالɴشاط ࢫقلة ࢫأوࢫتɢلفة ࢫالبطالة ࢫتɢلفة ࢫȖس׿ܢ والۘܣ

 ʇس׿ܢࢫرȋحࢫزʈادةࢫالفعالية.

 ࢫعڴ ࢫعبثا ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف ࢫمن ࢫالغ؈فࢫالمستغل ࢫاݍݨزء ࢫتنقل ࢫأسعارࢫبيعࢫلا ࢫتحديد ࢫعند ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫعاتق ʄ

  .المنتجات

 ࢫ ࢫالموارد ࢫتوزʉع ࢫكفاية ࢫمدى ࢫتب؈ن ࢫفࢼܣ ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمستوى ʄࢫوعڴ ࢫثانية ࢫجɺة ومدىࢫࢫالاقتصاديةومن

ࢫالاستفادةࢫمٔڈا.ࢫفࢼܣࢫت؄فزࢫاݍݵسائرࢫالناتجةࢫعنࢫعدمࢫالاستغلالࢫالɢاملࢫللطاقاتࢫالانتاجيةࢫالمتاحةࢫمماࢫيحفز

  بدائلࢫتمكنࢫمنࢫاستغلالࢫɠاملࢫالطاقاتࢫومراعاةࢫذلكࢫعندࢫإعدادࢫاݍݵططࢫاݍݨديدة.ࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإيجاد

 لفةࢫعقلانياࢫɢوسيلةࢫݍݰسابࢫالتɠعت؄فࢫȖ.ةʈاليفࢫالتقديرɢ3لتحديدࢫالت  

                                                           
  184. 183-، ص ص2013الجزئر،  –، دار الهدى , عين مليلة  -دروس وتمارين -المحاسبة التحليليةبديسي فهيمة،  -2 
  .132، ص1988الجزائر،  - الجزء الثاني ، دار البعث قسنطينة – محاسبة تحليليةناصر دادي عدون،  -3 
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 ࢫعمليةࢫ ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالقرارࢫ، ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫوالمسؤول؈ن ࢫالعمال ࢫمن ࢫمختلفة ࢫمجموعة ࢫبمشاركة Ȗسمح

ࢫ ࢫالɴشاطࢫالعادي ࢫݯݨم ࢫلاࢫتحديد ࢫ،ࢫالۘܣ ࢫوالاس؅فاتيجية ࢫالȘسوʈقية ࢫوكذلك ࢫالتقنية ࢫالمعطيات ࢫببعض يرتبط

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫداخل ࢫالمصاݍݳ ࢫبقية ࢫمع ࢫالتɴسيق ࢫمنه ࢫيتطلب ࢫمما ࢫ، ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫوحده ࢫالمحاسب ʇستطيع

  عندࢫاختيارࢫݯݨمࢫالɴشاطࢫالعاديࢫ.

 ࢫʄعطيࢫللمؤسسةࢫقدرةࢫأك؄فࢫعڴȖاࢫأسساࢫمنطقمنافسةࢫالɺاࢫبوضعࢫداخلࢫالسوقࢫ،ࢫحيثࢫتقدمࢫلɺسمحࢫلȖيةࢫ

اݍݰدࢫالأدɲىࢫللتɢاليفࢫالثابتةࢫالذيࢫيمكنࢫتحميلهࢫ،ࢫࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫسعرࢫالتɢلفةࢫلنࢫيتغ؈فࢫبݲݨمࢫالɴشاطࢫ،ࢫمماࢫ

  يبقيࢫأسعارࢫالمؤسسةࢫعندࢫسعرࢫتنافؠۜܣࢫ.

  
 ࢫʏعضࢫالمعطياتࢫالمعتمدةࢫࢭȊࢫاعتبارࢫأنࢫʄلࢫدقيقࢫ،ࢫعڴɢشȊشاطࢫالعاديࢫɴةࢫتحديدࢫݯݨمࢫالȋصعو

Ȗعلقࢫبقيمࢫɲشاطࢫالمنافس؈نࢫࢫلɴشاطࢫالعاديࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫقيمࢫتقرȎʈيةࢫ،ࢫخاصةࢫماتحديدࢫݯݨمࢫا

ࢫتلكࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫصعوȋة ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫوɸذا ࢫ، ࢫخاطئة ࢫقرارات ʄࢫإڲ ࢫتقديرɸا ࢫسوء ࢫيؤدي ࢫمما ،

 .4المعلومات

 .لࢫʈࢫالمدىࢫالطوʏسع؈فࢫࢭȘةࢫالȋصعو 

5   
 01 

وحدة،ࢫعلماࢫانࢫانتاجࢫوȋيعࢫࢫ2400الصناعيةࢫخلالࢫالثلاȜيࢫبــ:ࢫࢫبۚܣࢫɸارونيقدرࢫمستوىࢫالɴشاطࢫالعاديࢫلمؤسسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  وحدةࢫواحدةࢫيتطلب:ࢫ

 =دجࢫ/ࢫللوحدةࢫ140ࢫموادࢫاوليةࢫولوازمࢫمسْڈلكةࢫ  

 1,5ࢫساعة دج 90ࢫبأجرةساعةࢫيدࢫعملࢫمباشرةࢫࢫ/  

 دجࢫ25اعباءࢫاخرىࢫمتغ؈فةࢫ=ࢫ 

 اليفࢫالثابتةࢫالاجماليةࢫ=ࢫɢدجࢫ240000الت 

  كماࢫيڴʏ:ࢫ Nيقدرࢫالانتاجࢫالفعڴʏࢫللمؤسسةࢫخلالࢫالسنةࢫࢫ -

  4الثلاȜيࢫ  3الثلاȜيࢫ  2الثلاȜيࢫ  1الثلاȜيࢫ

3000  2400  2700  2100  

 

 احسبࢫࢭʏࢫجدولࢫالتɢلفةࢫالإجماليةࢫوتɢلفةࢫالوحدةࢫعندࢫمستوىࢫالɴشاطࢫالعادي. .1

 العقلاɲيࢫوالأعباءࢫالثابتةࢫالمحملةࢫلɢلࢫثلاȜيࢫ.احسبࢫمعاملࢫالتحميلࢫ .2

 احسبࢫفرقࢫالتحميلࢫوȋ؈نࢫنوعه. .3

 احسبࢫلɢلࢫثلاȜيࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫالإجماليةࢫوللوحدةࢫ. .4

 احسبࢫلɢلࢫثلاȜيࢫتɢاليفࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫالإجماليةࢫوللوحدةࢫ. .5

                                                           
4 Youssef jamal, comptabilité analytique, édition almaarifa –maroc ,2017, P.207 
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 .ࢫماذاࢫتلاحظࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫمعࢫتɢاليفࢫالتحميلࢫالعقلاɲي .6

 

 

 

 

 

 حسابࢫالتɢلفةࢫالإجماليةࢫوتɢلفةࢫالوحدةࢫعندࢫمستوىࢫالɴشاطࢫالعادي: .1

  
 موادࢫأوليةࢫولوازمࢫمسْڈلكة 

 يدࢫعاملةࢫمباشرة 

 اعباءࢫمتغ؈فة  

  336000)ࢫ=ࢫ140×  2400(

  324000)ࢫ=ࢫ90× 1,5×  2400(

  60000)ࢫ=ࢫ25× 2400(

  720000  التɢلفةࢫالمتغ؈فة

  240000  التɢاليفࢫالثابتة

  960000  التɢاليفࢫالإجمالية

  2400  ݯݨمࢫالɴشاطࢫالعادي

  300)ࢫ=ࢫ2400÷  720000(  التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدة

  100)ࢫ=ࢫ2400÷ 240000(  التɢاليفࢫالثابتةࢫللوحدة

  400)ࢫ=ࢫ2400÷ 960000)ࢫ=ࢫ(100+300(ࢫ  تɢلفةࢫالوحدة

 حسابࢫمعاملࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫوالأعباءࢫالثابتةࢫالمحملةࢫلɢلࢫثلاȜي:ࢫ .2

  حسابࢫفرقࢫالتحميلࢫوتحديدࢫنوعه:ࢫ–ࢫ3

 1 2 3 4 
  2100  2700  2400  3000  ݯݨمࢫالɴشاطࢫاݍݰقيقي

  240000  240000  240000  240000  الثابتةࢫاݍݰقيقيةࢫالأعباءࢫ

  0,875)=2400÷2100(  1,125)=2400÷2700(  1)=2400÷2400(  1,25)ࢫ=2400÷3000(  معاملࢫالتحميلࢫالعقلاɲي

)=1,25×240000(  الثابتةࢫالمحملةالأعباءࢫ

300000  

)240000×1=(

240000  

)240000×1,125=(

270000  

)240000×0,875=(

210000  

 1 2 3 4 
اݍݰقيقيةࢫالاعباءالثابتةࢫ

  (الفعلية)

240000 240000 240000 240000 

  210000  270000  240000  300000  الاعباءالثابتةࢫالمحملة

  30000-   30000+  0  60000+  فرقࢫالتحوʈل
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  التɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫلɢلࢫثلاȜي:ࢫࢫ- 4

  

  

  

  

  

  التɢاليفࢫالعقلانيةࢫلɢلࢫثلاȜي:- 5

  

  التɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫمعࢫتɢاليفࢫالتحميلࢫالعقلاɲي:ࢫةنلاحظࢫمنࢫخلالࢫمقارنࢫࢫ- 6

  تɢلفةࢫبطالة  رȋحࢫفعالية  فرقࢫمعدوم  رȋحࢫفعالية  نوعࢫالفرق 

 1 2 3 4 
 2100 2700 2400 3000  ݯݨمࢫالɴشاط

ࢫمتغ؈فةࢫ اعباء

  اجمالية

3000×300=

900000  

2400×300=

270000  

2700×300=810000  2100×300=630000  

  240000  240000  240000  240000  اعباءࢫثابتةࢫاجمالية

  870000  1050000  960000  1140000  التɢلفةࢫالاجمالية

  300  300  300  300  اعباءࢫمتغ؈فةࢫللوحدة

  114,28  88,88  100  80  اعباءࢫثابتةࢫللوحدة

  414,28  388,88  400  380  تɢلفةࢫالوحدة

 1 2 3 4 
 2100 2700 2400 3000  ݯݨمࢫالɴشاط

ࢫمتغ؈فةࢫ اعباء

  اجمالية

3000×300=

900000  

2400×300=

270000  

2700×300=810000  2100×300=630000  

  210000  270000  240000  300000  اعباءࢫثابتةࢫاجمالية

  840000  1080000  960000  1200000  التɢلفةࢫالاجمالية

  300  300  300  300  اعباءࢫمتغ؈فةࢫللوحدة

  100  100  100  100  اعباءࢫثابتةࢫللوحدةࢫ

  400  400  400  400  تɢلفةࢫالوحدة



  
 

82 
 

 .(شاطࢫوالعكسࢫܵݰيحɴلماࢫزادࢫݯݨمࢫالɠناقصࢫȘت)لفةࢫالوحدةࢫمتغ؈فةࢫɢاليفࢫاݍݰقيقية:ࢫتɢالت 

 =)لفةࢫالوحدةࢫثابتةࢫɢي:ࢫتɲشاط.400التحميلࢫالعقلاɴاࢫبتغي؈فࢫݯݨمࢫالɺولاࢫعلاقةࢫل( 

02 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمؤسسة ࢫɸارونتɴتج ࢫࢫبۚܣ ࢫتام؈ن ࢫࢫp1و P2منتج؈ن ࢫورشت؈ن: ʏࢫࢭ ࢫوال؅فكيب( مادت؈نࢫࢫباستخدام،)ࢫالتفصيل

  :ࢫ CوࢫلوازمࢫࢫM2وM1أوليت؈ن

ʏࢫالمعطياتࢫالتاڲʄيࢫالأول/ࢫتحصلتࢫعڴȜالمتعلقةࢫبإنتاجࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمعت؄فةࢫ(الثلاN ࢫ:(  

  

 المش؅فيات: - 1

 المادةࢫM18000:ࢫKg 60 بـ:ࢫ DA/Kg  

 المادةࢫM2: 6000ࢫKgبـ:ࢫ DA 50 /Kg   

 اللوازمCࢫ75000:ࢫماࢫقيمتهDA  

 الاسْڈلاɠات: - 2

 المادةࢫM15000:ࢫKg 3500مٔڈاࢫࢫKg وللمنتجࢫࢫp1ࢫللمنتجʏالباࢮ P2. 

 المادةࢫM2: 4500ࢫKgو للمنتجࢫࢫ %  25ࢫp1 ࢫللمنتجʏالباࢮ P2. 

 اللوازمࢫالمسْڈلكةࢫC23600:ماࢫقيمتهࢫ DA14000مٔڈاࢫ DAوللمنتجࢫࢫp1ࢫللمنتجʏالباࢮ P2. 

 الاعباءࢫالمباشرة: - 3

 =ࢫالشراءࢫʄمنࢫثمنࢫالشراء.ࢫ%ࢫ8عڴ 

 ࢫالانتاج:ࢫʄࢫ250ساعةࢫعملࢫمباشرةࢫبـࢫࢫ210عڴ/ DAو ساعةࢫلــ150ساعة،ࢫمٔڈاࢫp1ࢫلـࢫʏالباࢮP2. 

 ع:ࢫʉࢫالتوزʄࢫ65عڴ DAلࢫوحدةࢫمباعةࢫمنࢫɢل   p1اوࢫP2ࢫ. 

 .P2منࢫ120،ࢫP1وحدةࢫمنࢫࢫ100الانتاج:ࢫ - 4

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:الاعباءࢫغ؈فࢫ - 5  المباشرة:ࢫموܷ

 المبيعات: - 6

 80وحدةࢫمنࢫࢫp1سعر:ࢫࢫȊ6700 DA للوحدة.ࢫ 

 110وحدةࢫمنࢫࢫp2سعر:ࢫࢫȊ9500 DA للوحدة.ࢫ 

     

ࢫقبلࢫ ࢫالثانوي ࢫالتوزʉع مج

  التحميلࢫالعقلاɲي

166800 311500 35200 67700 

  17000  12000  50000  42000  اعباءࢫثابتة

ࢫثمنࢫDA 100  طبيعةࢫوحدةࢫالعمل من

  الشراء

Kg 100  وحداتࢫمنتجةࢫ  م.ا.مسْڈلكةࢫࢫ DAࢫرقمࢫ من

  الأعمال

  1,2  1  0,85  1,1  معاملࢫالتحميلࢫالعقلاɲي
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  المطلوب:بتطبيقࢫطرʈقةࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫللاعباءࢫالثابتة:

 المباشرةࢫاتمامࢫجدولࢫتوزʉعࢫالاعباءࢫغ؈ف  - 1

 احسبࢫتɢلفةࢫالشراء. - 2

 احسبࢫتɢلفةࢫالانتاج. - 3

 احسبࢫسعرࢫالتɢلفة. - 4

 احسبࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫللاستغلالࢫلɢلࢫمنتج. - 5

  

 

 

  جدولࢫتوزʉعࢫالاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة: - 1

  فرقࢫالتحميلࢫࢫ£  التوزʉع  ال؅فكيبࢫ  التفصيل  التموʈن  البيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫالاقسامࢫࢫ

  متغ؈فة  ثابتة  متغ؈فة  ثابتة  متغ؈فة  ثابتةࢫ  متغ؈فة  ثابتة

    50700  17000  23200  12000  261500  50000  124800  42000  مجموعࢫالتوزʉعࢫالثانوي 

  

  

  

  

  

ࢫالتحميلࢫ معامل

  العقلاɲي

1,1    

  

  

  

0,85    1    1,2    

  20400  12000  42500  46200  تɢاليفࢫثابتةࢫمحملة

  4200+  فرقࢫالتحميل

  

 -7500  0  +3400  

ࢫȊعدࢫ £ ࢫالثانوي التوزʉع

  التحميلࢫالعقلاɲيࢫ

171000  304000  35200  71100  

  منࢫرقمࢫالأعمالDA 100  وحداتࢫمنتجةࢫ  م.ا.مسْڈلكةࢫ Kg  منࢫثمنࢫالشراءDA 100  طبيعةࢫوحدةࢫالعمل

  11850  220  9500  8550  عددࢫوحداتࢫالعمل

  6  160  32  20  تɢلفةࢫوحدةࢫالعمل

  

  تɢلفةࢫالشراء: - 2

  البيان

  

  

  C اللوازم  )M2المادة(  )M1المادة(

تɢلفةࢫ  الكمية

  الوحدة

  المبلغ  المبلغ  تɢلفةࢫالوحدة  الكمية  المبلغ

  أعباءࢫمباشرة:

 ثمنࢫالشراء

  أعباءࢫالشراءࢫالمباشرة

  

8000  

480000  

  

  

60  

0,08  

  

480000  

38400  

  

6000  

300000  

  

50  

0,08  

  

300000  

24000  

  

75000  

6000  

  أعباءࢫغ؈فࢫمباشرة:

 قسمࢫ

  التموʈن

  

4800  20  96000  3000  20  60000  15000  

  96000  384000  64  6000  614400  76,8  8000  تɢلفةࢫالشراء
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 تɢلفةࢫالانتاج: - 3

  البيان

  

  

  )P2المنتج(  )P1المنتج(

  المبلغ  تɢلفةࢫالوحدة  الكمية  المبلغ  تɢلفةࢫالوحدة  الكمية

  الاعباءࢫالمباشرة:

 المسْڈلكةࢫM1ثمنࢫشراءࢫالمادة - 

 المسْڈلكةࢫM1ثمنࢫشراءࢫالمادةࢫ-

 .Cاللوازمࢫالمسْڈلكࢫ-

  اليدࢫالعاملةࢫالمباشر.-

  

3500  

1125  

/  

150  

  

  

76.8  

64  

/  

250  

  

268800  

72000  

14000  

37500  

  

1500  

3375  

/  

60  

  

76,8  

64  

/  

250  

  

115200  

216000  

9600  

15000  

  الاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة:

  التفصيل- 

  ال؅فكيب- 

  

4625  

100  

32  

160  

148000  

16000  

4857  

120  

32  

160  

156000  

19200  

  531000  4425  120  556300  58563  100  تɢلفةࢫالانتاج

  سعرࢫالتɢلفة: - 4

  البيان

  

  

  )P2المنتج(  )P1المنتج(

  المبلغ  تɢلفةࢫالوحدة  الكمية  المبلغ  تɢلفةࢫالوحدة  الكمية

  تɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ- 

  اعباءࢫالتوزʉعࢫالمباشرةࢫ- 

  اعباءࢫالتوزʉعࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ- 

80  

80  

5360  

  

5563  

65  

6  

  

445040  

5200  

32160  

110  

110  

6490  

4425  

65  

6  

486750  

7150  

38940  

  532840  4844  110  482400  6030  80  سعرࢫالتɢلفة

 النȘيجةࢫالتحليليةࢫللاستغلال: - 5

  البيان

  

  

  )P2المنتج(  )P2المنتج(

  المبلغ  تɢلفةࢫالوحدة  الكمية  المبلغ  تɢلفةࢫالوحدة  الكمية

  رقمࢫالاعمال

  التɢلفةࢫسعر 

80  

80  

  

6700  

6030  

  

536000  

482400  

  

110  

110  

  

5900  

4844  

  

649000  

532840  

  

 النȘيجةࢫالتحليليةࢫللاستغلالࢫلɢلࢫمنتج

  
80  670  53600  110  1056  116160  

 

 
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 
 
 
 
 
 
 

  المحور السادس:

 و طريقة التكاليف المعيارية 

  المحددة سلفا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

الȘسي؈فࢫالتɴبؤيࢫومراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫ٭ڈدفࢫالتخطيطࢫللمستقبلࢫلاجلࢫاتخاذࢫتندرجࢫطلرʈقةࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫضمنࢫ

ࢫالٕڈا ࢫالوصول ࢫالمراد ࢫالأɸداف ࢫوطبيعة ࢫتماشيا ࢫالدقة ࢫمن ࢫبنوع ࢫالمحتملة ࢫتقديرࢫالنتائج ࢫومحاولة ࢫعقلانية، ،ࢫقرارات

:ʏسمحࢫبمايڴȖبؤيࢫɴسي؈فࢫالتȘࢫاطارࢫالʏسي؈فࢫࢭȘفمحاسبةࢫال  

 اعدادࢫتɴبؤاتࢫالأعباءࢫࢫوالنواتج. - 

 ملاحظةࢫتحقيقࢫالتɴبؤاتࢫوتفس؈فࢫالانحرافاتࢫالناتجةࢫعٔڈا. - 

ࢫ ࢫالانحرافات ࢫوتحليل ࢫالمعيارʈة ࢫالتɢاليف ࢫحساب ࢫمعاݍݨة ࢫالمحور ࢫخلاࢫɸذا ࢫمن ࢫالتɢاليفࢫنحاول ࢫمقارنة ࢫعن الناتجة

  المعيارʈةࢫمعࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيقية.

I.  

ࢫۂʏࢫقيمةࢫالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتɢلفةࢫالمعيارʈة
ُ

تقديرʈةࢫمسبقةࢫلتɢلفةࢫإنتاجࢫمادةࢫأوࢫتقديمࢫخدمةࢫتحتࢫظروفࢫمعيارʈة؛ࢫحيث

عࢫوتحليلࢫالكفاءةࢫالاقتصاديةࢫȊشɢلࢫفعالࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫɸذهࢫالتقديراتࢫ ʇساعدُࢫɸذاࢫالمفɺومࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫتȘبُّ

ࢫȖش؈ ࢫقد ࢫانحرافات ࢫعن ࢫيكشف ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمعيارʈة ࢫالتɢلفة ࢫاستخدام ࢫأنَّ ࢫكما ࢫالفعلية، ࢫࢭʏࢫبالتɢلفة ࢫمشاɠل ʄفࢫإڲ

 .الإنتاجࢫأوࢫالإدارة،ࢫمماࢫيمكنࢫالإدارةࢫمنࢫالتدخلࢫالسرʉعࢫلتܶݰيحࢫالمسار

اوࢫالتɴبؤʈة،ࢫࢫࢫوالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫكذلكࢫȖسميةࢫالتɢاليفࢫالتقديرʈةࢫاوࢫالنموذجيةࢫعرفتࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةوقدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تɢلفةࢫمحسوȋةࢫبفرضࢫتجسيدࢫاݍݰرɠاتࢫالكميةࢫوالقيمةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫللاستغلالࢫوذلكࢫقصدࢫإظɺارࢫࢫٰڈاࢫ:أب

  .1والأعباءࢫالمقدرة(اݍݰقيقية)ࢫࢫالانحرافاتࢫب؈نࢫلأعباءࢫالفعليةࢫ

،ࢫوȖعت؄فࢫتɢاليفࢫموضوعةࢫأوࢫمحددةࢫمسبقاࢫبالإسȘنادࢫإڲʄࢫتقديراتࢫوحساباتࢫالمɢاتبࢫالفنيةࢫࢫكماࢫʇع؄فࢫعٔڈاࢫباٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .دࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫقياسࢫمثاليةࢫتɢاليفࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫعبذلكࢫقوا

ࢫوȖعزʈزࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالموازنات ࢫتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫللتحكم ࢫمحكم ࢫتوف؈فࢫإطارࢫعمل ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالمعيارʈة ࢫالتɢلفة ࢫأɸمية تكمن

ࢫالمعيارʈة ࢫالتɢلفة ࢫȖساعد ࢫتوف؈فࢫمعيارࢫللمقارنة، ࢫخلال ࢫفمن ࢫوالإدارʈة، ࢫالمالية ࢫأدا٬ڈاࢫࢫالكفاءة ࢫتقييم ʄࢫعڴ الشرɠات

ن   مايڴʏ:ࢫتحقيقࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫالسڥʏࢫاڲʄبدقة،ࢫوذلكࢫلتحديدࢫفرصࢫالتحسُّ

 سرعةࢫȊلفةࢫصنعࢫالمنتجاتࢫɢانيةࢫحسابࢫتɢلفةࢫصنعࢫ،ࢫحيثࢫانࢫإمɢࢫتحديدࢫتʏالمؤسسةࢫإذاࢫإستخدمتࢫࢫࢭ

ࢫأيࢫ ࢫتɢاليف ࢫلتحديد ࢫأوࢫكمقياس ࢫكنموذج ࢫإستخدامه ࢫفيمكٔڈا ࢫالسابقة ࢫللنتائج ࢫاݍݰساȌي ࢫالوسط نموذجية،

مستوىࢫɲشاطࢫ(أيࢫݯݨمࢫ)دونࢫإنتظارࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالمحاسȎيةࢫلتحديدࢫɠلفةࢫالصنعࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫحيثࢫʇسɺلࢫ

  صࢫالطلبياتࢫ.ࢫعلٕڈاࢫمثلاࢫاتخاذࢫقرارࢫالبيعࢫفيماࢫيخ

 ࢫالداخليةࢫتمكنࢫمنࢫمراقبةࢫشروطࢫالاستغلالࢫ:  

والمراقبةࢫɸناࢫتɢونࢫبتحديدࢫالإنحرافاتࢫب؈نࢫالتɢاليفࢫالنموذجيةࢫوالتɢاليفࢫالفعليةࢫȊغرضࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫ

  شروطࢫالاستغلالࢫالطبيعيةࢫ.

 ت:ʏاتࢫمنࢫإعدادࢫتقديراتࢫماليةࢫأ  حس؈نࢫالتخطيطࢫالماڲɠةࢫالشرʈلفةࢫالمعيارɢنࢫالت
ّ

ك؆فࢫدقة،ࢫمماࢫʇسɺلࢫتمك

 عمليةࢫالتخطيطࢫوالم؈قانية.

 اليفࢫالمخططࢫɢاليفࢫالواقعيةࢫبالتɢࢫموازنةࢫالتʄࢫعڴ(ةʈلفةࢫالمعيارɢالت)ذهࢫالفرضيةࢫɸساعدࢫȖمراقبةࢫالأداء:ࢫ

نࢫالشرɠاتࢫمنࢫرصدࢫالأخطاءࢫوتقييمࢫالأداء.
ّ

 لɺا،ࢫمماࢫيمك

 

                                                           
  94، ص .2002)، مطبوعات جامعة منتوري قسنطينة، المحاسبة التحليلية (دروس نظريةمليكة حفيظة شبايكي،  -1 
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 :ࢫ  دعمࢫصنعࢫالقرارʏساعدࢫࢭȖقةࢫبياناتࢫقيّمةࢫʈذهࢫالطرɸن؈فةࢫبخصوصࢫتوفرࢫȘإدارةࢫواتخاذࢫقراراتࢫمباشرةࢫمس

 Ȗسع؈فࢫأيࢫمنتجࢫأوࢫخدمة،ࢫوɸوࢫماࢫʇعزّزࢫمنࢫالإنتاجيةࢫȊشɢلٍࢫكب؈فٍ.

II  
يمكنࢫتحديدࢫاوࢫتقديرࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫȊعدةࢫطرقࢫ،ࢫحيثࢫانࢫȖعددࢫȖسمياٮڈاࢫناتجࢫعنࢫȖغ؈فࢫɸذهࢫالطرقࢫ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫ

  ࢫ2ࢫ:طرق ࢫ3ࢫالصددࢫيمكنࢫالتمي؈فزࢫب؈ن

 - اࢫانطلاقاࢫمنࢫتحليلࢫتقۚܣࢫواقتصاديࢫ.ࢫɸࢫحالࢫتحديدʏࢭ 

 - .ࢫمعطياتࢫدورةࢫسابقةࢫʄاࢫبناءࢫعڴɸࢫاذاࢫتمࢫتحديد: 

  تɢلفةࢫوسطيةࢫتɴبؤʈة:ࢫࢫاذاࢫتمࢫتحديدɸاࢫمنࢫخلالࢫحسابࢫمتوسطࢫمعطياتࢫالدوراتࢫالسابقة. - 

III. ࢫتمرࢫعمليةࢫ:ʏعدةࢫمراحلࢫ،ࢫوۂȊةࢫʈاليفࢫالمعيارɢ3حسابࢫالت  

مرحلةࢫالتحديد:ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتحديدࢫاوࢫحسابࢫالتɢاليفࢫالمعيبارʈةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫتɢاليفࢫعاديةࢫمرتبطةࢫبɴشاطࢫ - 1

 عادي.

ࢫدورةࢫ - 2 ࢫخلال ࢫالمܦݨلة ࢫاݍݰقيقية ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن ࢫالانحرافات ࢫحساب ࢫاو ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالقياس: مرحلة

 يرʈة.الاستغلالࢫوالتɢاليفࢫالتقد

مرحلةࢫالتحليل:ࢫوتتمقلࢫࢭʏࢫتحليلࢫالانحرافاتࢫأيࢫالبحثࢫوȋالتاڲʏࢫتحديدࢫالأسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫاڲʄࢫالتباينࢫب؈نࢫ - 3

  التɢاليفࢫالمعيارʈةࢫواݍݰقيقيةࢫ،ࢫومنࢫاجلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫ.

IV.    ةࢫࢫʈࢫالمعيار ࢫوالتɢاليف ࢫاݍݰقيقية ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫيمثل الانحراف

 المحددةࢫمسبقاࢫأيࢫالاختلافࢫب؈نࢫماتحققࢫخلالࢫدورةࢫالɴسشاطࢫووȋ؈نࢫماࢫɠانࢫمتوقعا،ࢫمنࢫتɢاليفࢫࢫونتائجࢫ.

  يحددࢫالانحرافࢫعادةࢫتماشياࢫوالدورةࢫالتɢاليفيةࢫ،ࢫوʈتمࢫحسابࢫالانحرافࢫالكڴʏࢫمنࢫخلالࢫالعلاقة:

  تɢلفةࢫالإنتاجࢫالمعياريࢫ(ࢫالتقديري)ࢫࢫ–الانحرافࢫالكڴʏࢫ=ࢫتɢلفةࢫالإنتاجࢫاݍݰقيقيࢫ

  حيثࢫان:

 الانتاجࢫاݍݰقيقي.ࢫ Xتɢلفةࢫالإنتاجࢫاݍݰقيقيࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالوحدةࢫاݍݰقيقيةࢫ - 

 الإنتاجࢫاݍݰقيقيࢫXتɢلفةࢫالإنتاجࢫالمعياريࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالوحدةࢫالمعيارʈةࢫ - 

  سالبا.والانحرافࢫقدࢫيɢونࢫموجباࢫاوࢫ

  وتتɢونࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫأساساࢫمنࢫأعباءࢫمباشرةࢫواعباءࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ.

 - .ࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫواليدࢫالعاملةࢫالمباشرةʏࢫتتمثلࢫࢭ: 

 - ࢫالأعباءࢫوالمع؄فࢫعٔڈاࢫبمراكزࢫالتحليلࢫʏࢫباࢮʏتتمثلࢫࢭ 

  انحرافࢫعڴʄࢫالأعباءࢫالمباشرةࢫوانحرافࢫعڴʄࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة.ࢫوعليهࢫيɴشأࢫلديناࢫ:

1 - ࢫانحراف؈ن:ࢫʄنقسمࢫاڲʈو 

                                                           
2 - smail kabbaj et said youssef , idem , p.320. 

  .207بديسي فهيمة، مرجع سابق، ص  -3 
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 ࢫ ࢫللكمياتࢫࢫ ࢫالوحدوʈة ࢫالتɢلفة ࢫوانحراف ࢫالكمية ࢫانحراف يمثل

 المستعملةࢫاوࢫالسعرࢫ،ࢫوʈتمࢫحسا٭ڈماࢫبالعلاقاتࢫالتالية:

  التɢلفةࢫالتقديرʈةࢫ.ࢫ Xالكميةࢫالمعيارʈة)ࢫࢫ–انحرافࢫالكميةࢫࢫ=ࢫالكميةࢫاݍݰقيقيةࢫ

  قيةالكميةࢫاݍݰقيࢫ Xالتɢلفةࢫالمعيارʈةࢫ)ࢫࢫ–انحرافࢫالتɢلفةࢫ=ࢫ(ࢫالتɢلفةࢫاݍݰقيقيةࢫ

  مجموعࢫالانحراف؈نࢫʇعطيࢫالانحرافࢫالكڴʏࢫعڴʄࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫࢭʏࢫس؈فورةࢫعمليةࢫالإنتاج:

 
 ࢫعنࢫاليدࢫالعاملةࢫانحرافࢫساعاتࢫالعملࢫʏلفةࢫيمثلࢫالانحرافࢫالكڴɢوالت

 الوحدوʈةࢫࢫاوࢫالاجرࢫالساڤʏࢫ،ࢫوʈتمࢫحسا٭ڈماࢫوفقࢫالعلاقاتࢫالتالية:

  التɢلفةࢫالتقديرʈةࢫ.ࢫ Xالكميةࢫالمعيارʈة)ࢫࢫ–انحرافࢫالكميةࢫࢫ=ࢫالكميةࢫاݍݰقيقيةࢫ

  الكميةࢫاݍݰقيقيةࢫ Xالتɢلفةࢫالمعيارʈةࢫ)ࢫࢫ–انحرافࢫالتɢلفةࢫ=ࢫ(ࢫالتɢلفةࢫاݍݰقيقيةࢫ

  حيثࢫانࢫالتɢلفةࢫɸناࢫتمثلࢫالاجرࢫالساڤʏࢫ

:،ʏعطيناࢫالانحرافࢫالكڴʇومجموعࢫالانحراف؈نࢫ  

 
  

ࢫࢭʏࢫ ࢫممثلة ࢫ ࢫالمباشرة ࢫبالاعباء ࢫواݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫاحدى ࢫم؈قانية ࢫمن ࢫوالمستخرجة ࢫاݍݰقيقية الوضعية

  الأوليةࢫالمسْڈلكةࢫواليدࢫالعاملةࢫالمباشرة،ࢫقدرتࢫبالكمياتࢫوالاسعارࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:الموادࢫ

 
  

    
  A 7000 KG 5 DA / KG 6800 KG  4 .5 DA/KGالمادةࢫالأوليةࢫ

  B 3600 KG  9 DA/ KG  3700 KG  10 DA /KGالمادةࢫالأوليةࢫ

  H  10 DA/ H  270 H  11 DA / KG 300  اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة

  
 حسابࢫالتɢلفةࢫاݍݰيقيةࢫللاعباءࢫالمباشرة. - 

 حسابࢫالتɢلفةࢫالمعيارʈةࢫلمختلفࢫالأعباء. - 

 .معاينةࢫالانحرافࢫالكڴʏࢫللاعباءࢫالمباشرة - 

الحل 

 حسابࢫالتɢلفةࢫاݍݰيقيةࢫللاعباءࢫالمباشرة. - 

   X  
 A 7000 KG 5 DA / KG 35.000المادةࢫالأوليةࢫ

  B 3600 KG  9 DA/ KG  32.400المادةࢫالأوليةࢫ

  H  10 DA/ H  3.000 300  اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة

ʏ70.400      الكڴ  

 :حسابࢫالتɢلفةࢫالمعيارʈةࢫلمختلفࢫالأعباء - 
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    X لسعر 
 A 6800 KG  4 .5 DA/KG  30 .600المادةࢫالأوليةࢫ

  B 3700 KG  10 DA /KG  37.000المادةࢫالأوليةࢫ

  H  11 DA / KG  2970 270  اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة

ʏ70.570      الكڴ  

 

 :معاينةࢫالانحرافࢫالكڴʏࢫللاعباءࢫالمباشرة - 

  التɢاليفࢫالمعيارʈةࢫࢫ- ࢫݰقيقيةࢫݍالانحرافࢫالكڴʏࢫ=ࢫالتɢاليفࢫا

 170ࢫ- =ࢫࢫ70.570ࢫ- 70.400الانحرافࢫالكڴʏࢫ=ࢫ

 

2 - ࢫمستوىࢫمراكزࢫالتحليلࢫ،ࢫوتتضمنࢫأعباءࢫࢫࢫʄمتغ؈فةࢫحيثࢫتتحددࢫعڴ

ࢫثابتة ࢫوفقࢫواعباء ࢫالمعيارʈة ࢫالتɢاليف ࢫحساب ࢫيتم ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالقياس، ࢫوحدات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالɴشاط ࢫوʈقيم ،

 العلاقة:

X  

  علماࢫبانࢫحسابࢫتɢلفةࢫوحدةࢫالقياسࢫالمعيارʈةࢫلɢلࢫمركزࢫࢫȖستلزم:

 تحديدࢫمستوىࢫالɴشاطࢫالعادي. - 

 وضعࢫجدولࢫتقديريࢫللاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرࢫ(ࢫأعباءࢫمتغ؈فةࢫواعباءࢫثابتة). - 

  .لݏݰسابࢫوالتحليلࢫوʈتمࢫاستخدامࢫماʇس׿ܢࢫبالم؈قانيةࢫالمرنةࢫࢫࢫࢫ

 

لɢلࢫمركزࢫتحليلࢫللاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫيتمࢫتحديدࢫمستوىࢫɲشاطࢫتɴبؤيࢫيمكنࢫمنࢫخلالهࢫحسابࢫتɢلفةࢫتقديرʈةࢫࢫ - 

 اوࢫمعيارʈةࢫلوحدةࢫالقياس.

 ɸذاࢫالمستوىࢫللɴشاطࢫʇع؄فࢫعنهࢫȊعددࢫساعاتࢫالعملࢫاوࢫساعاتࢫالالة.... - 

 المتɴبأࢫبه.قيقيࢫقدࢫيختلفࢫعنࢫالɴشاطࢫالɴشاطࢫاݍݰ - 

  فالم؈قانيةࢫالمرنةࢫȖسمحࢫبحسابࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫلمركزࢫالتحليلࢫࢫللɴشاطࢫالفعڴʏ،ࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية:

ࢫالمتغ؈فة ࢫالتɢلفة ࢫ= ࢫالعادي) ࢫللɴشاط ࢫ( ࢫالمرنة ࢫللوحدةࢫࢫX الم؈قانية ࢫالتقديرʈة ࢫ ࢫالثابتة ࢫالتɢلفة ࢫ+ ࢫ ࢫاݍݰقيقي الɴشاط

 .التقديرʈةࢫ

ࢫȖغ؈فࢫمستوىࢫ ࢫتتغ؈فࢫمع ࢫمتغ؈فة ࢫواعباء ࢫالɴشاط ࢫ ࢫȖغ؈فࢫمستوى ࢫمɺما ࢫتثابتة ࢫتبقى ࢫثابتة ࢫأعباء ࢫتتضمن ࢫالمرنة فالم؈قانية

  الɴشاط.

  وʈحسبࢫالانحرافࢫالكڴʏࢫللاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫبالعلاقةࢫالتالية:
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  التɢاليفࢫالمعيارʈةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ- الانحرافࢫالكڴʏࢫ=ࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫࢫ

  حيثࢫان:

  عددࢫوحداتࢫالقياسࢫالمعيارʈةࢫࢫXالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫ=ࢫالتɢلفةࢫالمعيارʈةࢫلوحدةࢫالقياسࢫ

  انحرافاتࢫجزئية:ࢫ3والانحرافࢫالكڴʏࢫالمحسوبࢫبʋتɢونࢫمنࢫ

 ة،ࢫيحسبࢫوفقࢫالعلاقة:انحرافࢫالم؈قانيةʈحددࢫدرجةࢫالاختلافࢫب؈نࢫأعباءࢫالمركزࢫاݍݰقيقيةࢫوالمعيارʈࢫࢫو: 

– 
  حيثࢫان:

 ࢫ ࢫࢫ الأعباء=
 

  لعواملࢫخارجيةࢫخاصةࢫمثلࢫȖغ؈فࢫالأسعار.وʈرجعࢫسȎبࢫɸذاࢫالانحرافࢫ

 يࢫللاباءࢫالثابتة،ࢫحيقثࢫانهࢫقدࢫيمثل:ࢫɲذاࢫالانحرافࢫناتجࢫعنࢫالتحميلࢫالعقلاɸ 

 تɢلفةࢫبطالةࢫناتجةࢫعنࢫɠونࢫالɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫاقلࢫمنࢫالɴشاطࢫالعادي. - 

 رȋحࢫزʈادةࢫɲشاطࢫناتجࢫعنࢫɠونࢫالɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫاك؄فࢫمنࢫالɴشاطࢫالعادي - 

  حسابهࢫبالعلاقة:وʈتمࢫ

  الأعباءࢫالمعيارʈةانحرافࢫالɴشاطࢫ=ࢫأعباءࢫالم؈قانيةࢫ+ࢫ

 الأعباءࢫالمعيارʈةࢫلوحدةࢫالقياسࢫاݍݰقيقيةࢫ–انحرافࢫالɴشاطࢫ=ࢫالأعباءࢫالمعيارʈةࢫللمركزࢫالموافقةࢫللȘشاطࢫاݍݰقيقيࢫ

  :  ࢫ ࢫمستوى ࢫالانحراف ࢫɸذا ࢫالأعباءࢫي؅فجم ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫأي ࢫالإنتاج، ࢫلعوامل الاستخدام

 بالɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫوتلكࢫالمرتبطةࢫبالɴشاطࢫالمعياري،ࢫوʈحسبࢫوفقࢫالعلاقة:المرتبطةࢫ

  الأعباءࢫالمعيارʈةࢫالموافقةࢫللإنتاجࢫاݍݰقيقيࢫ–انحرافࢫالمردوديةࢫ=ࢫالأعباءࢫالتقديرʈةࢫلوحدةࢫالقياسࢫاݍݰقيقيةࢫ

    ࢫاحدىࢫ ࢫلك ࢫأعطت ࢫ، ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالأعباء ʄࢫعڴ ࢫالمطبقة ࢫالانحرافات ࢫتحليل ࢫتقديرࢫطرʈقة Ȋعد

  :2024لشɺرࢫسȎتم؄فࢫࢫAالمؤسساتࢫالمعطياتࢫالمتعلقةࢫبإنتاجࢫالمنتجࢫ

المعطيات   علية 
  1430 1500  الكميات

  725  800  اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة

  DA  40.800 DA 42.000  اعباءࢫمتغ؈فة%45الأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫمٔڈاࢫ

  وحدةࢫالقياس:ࢫۂʏࢫاليدࢫالعاملةࢫالمباشرةࢫللاعباءࢫالمتغ؈فة.

 
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 - .ʏحسابࢫالانحرافࢫالكڴ 

 حللࢫالانحرافࢫالإجماڲʏࢫللاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫاڲʄࢫالانحرافاتࢫالثلاثةࢫالمتفرغةࢫعنه. - 

 

 ʏحسابࢫالانحرافࢫالكڴ: 

  التɢاليفࢫالمعيارʈةࢫلنفسࢫمستوىࢫالɴشاطࢫ–الانحرافࢫالكڴʏࢫ=ࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  دجࢫ(ࢫانحرافࢫموجب)ࢫ760))ࢫ=ࢫࢫ800/ࢫ42000ࢫX)ࢫ1430ࢫXࢫ1500/ࢫࢫ800((ࢫࢫ - ࢫ40.800=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫالانحرافاتࢫالثلاثةࢫالمتفرغةࢫعنهʄࢫللاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫاڲʏحللࢫالانحرافࢫالإجماڲ: 

  ذلكࢫمنࢫخلالࢫالم؈قانيةࢫالمرنةࢫالمرتبطةࢫبالɴشاطࢫاݍݰقيقي:ࢫوʈتم

  المعطياتࢫالفعلية  المعطياتࢫالتقديرʈة  

  725 800  اليدࢫالعاملةࢫالمباشرةࢫللساعة

  DA  15225 DA 18900  )%45الأعباءࢫالمتغ؈فةࢫ(

  DA  23100 DA 23100  الأعباءࢫالثابتة

  42000DA  38325 DA  الأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة

    525500DA  الوحدوʈةࢫالمعيارʈةالتɢلفةࢫ

    DA 23625  التɢلفةࢫالوحدوʈةࢫالمتغ؈فة

 

 لفةࢫاݍݰقيقيةࢫɢةࢫللكمياتࢫاݍݰقيقيةࢫ–انحرافࢫالم؈قانيةࢫࢫ=ࢫالتʈالفةࢫالمعيارɢالت 

  دجࢫ(ࢫانحرافࢫسلۗܣ).ࢫ875 571=ࢫࢫ

 لفةࢫالم؈قانيةࢫللكمياتࢫاݍݰقيقةࢫɢشاطࢫ=ࢫتɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫࢫ–انحرافࢫالɴةࢫللʈلفةࢫالتقديرɢالت 

  دجࢫ(ࢫانحرافࢫسلۗܣ).ࢫ 625 , 2165=ࢫࢫ

 شاطࢫاݍݰقيقيࢫɴةࢫللʈلفةࢫالتقديرɢةࢫࢫ–انحرافࢫالمردوديةࢫ=ࢫالتʈةࢫالتقديرʈلفةࢫالمعيارɢالت 

  دجࢫࢫ(ࢫانحرافࢫإيجاȌي). 1977,5ࢫ- =ࢫ

  

V  

 :مزاياࢫواستخداماتࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫࢭʏࢫتتمثلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫتحديدʏࢫوالمساعدةࢫࢭʏشغيڴȘࢫوالʏالم؈قانيات  التخطيطࢫالماڲ. 

 ࢫوتحليلࢫ ࢫالانحرافات ࢫتحديد ࢫʇسɺل ࢫمما ࢫالمعيارʈة، ࢫوالتɢاليف ࢫالفعلية ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن توفرࢫمعاي؈فࢫللمقارنة

 .الأداء

 دافࢫالكفاءةࢫوالإنتاجيةɸࢫتحقيقࢫأʄستخدمࢫكأداةࢫلتحف؈قࢫالموظف؈نࢫعڴȖ. 
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  سع؈فࢫالمنتجاتࢫوتحديدࢫمجالاȘࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبʏساعدࢫࢭȖتࢫتحس؈نࢫالعمليات. 

 ࢫتحديدࢫالفاقدࢫوتحس؈نࢫالعملياتࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالانحرافاتࢫواتخاذࢫالإجراءاتࢫالتܶݰيحيةʏمࢫࢭɺسȖ. 

 :ومنࢫعيوبࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈة 

 يةࢫȎࢫمحاس ࢫعمليات ʄࢫإڲ ࢫوتحتاج ࢫأوࢫغ؈فࢫالمستقرة ࢫالمتغ؈فة ࢫالبʋئات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالمعيارʈة ࢫالتɢاليف ࢫدقة عدم

 .معقدة

 ةيتطلبࢫإعدادࢫʈلفةࢫالإدارɢدࢫمنࢫالتʈدًاࢫكب؈فين،ࢫمماࢫيزɺةࢫوقتًاࢫوجʈاليفࢫالمعيارɢومراجعةࢫالت. 

 شغيليةࢫأوࢫȘئةࢫالʋࢫالبʏعكسࢫالتغي؈فاتࢫالفعليةࢫࢭȖةࢫثابتةࢫولاࢫʈاليفࢫالمعيارɢونࢫالتɢعدمࢫالمرونةࢫفقدࢫت

 .السوقية

 ࢫ
ً
 .منࢫتحف؈قɸمإذاࢫɠانتࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫغ؈فࢫواقعيةࢫأوࢫمرتفعة،ࢫقدࢫتحبطࢫالموظف؈نࢫبدلا

VI  

تواجهࢫتحدياتࢫجوɸرʈةࢫࢫالمؤسساترغمࢫالفوائدࢫالقياسيةࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈة،ࢫفإنࢫالعديدࢫمنࢫ

ࢫأنࢫتأخذࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالاعتبارࢫɸذهࢫالتحدياتࢫالنظرʈةࢫ
ً
عندࢫمحاولةࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫȊشɢلࢫفعّال،ࢫمنࢫالمɺمࢫجدا

والعملية،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫأدواتࢫأوࢫطرقࢫللتغلبࢫعڴʄࢫجميعࢫالتحدياتࢫومنࢫمختلفࢫالنواڌʏ،ࢫوذلكࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫ

ࢫمٔڈا لٍّ
ُ
ɠطبيعةࢫوݯݨمࢫعملياتࢫ.  

  وفيمايڴʏࢫمجموعةࢫمنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجهࢫالمؤسساتࢫࢫعندࢫتطبيقࢫɸذهࢫالطرʈقة:ࢫࢫࢫࢫ

 :مةࢫࢫتحديدࢫالمعاي؈فࢫالمناسبة تحديدࢫأساليبࢫومعاي؈فࢫمحاسبةࢫتȘناسبࢫمعࢫنوعࢫالإنتاجࢫواݍݵدماتࢫالمُقدَّ

،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫذاتࢫالطبيعةࢫالمتغ؈فة،ࢫأوࢫالۘܣࢫȖشɺدࢫȖغ؈فاتࢫ
ً
تكنولوجيةࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمعقدا

ࢫالدراسةࢫ ࢫبإجراء ࢫالشرɠات ࢫتقوم ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫلذلك ࢫالعمل، ࢫتɢاليف ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫأوࢫتقلبات سرʉعة

  الشاملةࢫلمختلفࢫالتفاصيلࢫقبلࢫالبدءࢫبتطبيقࢫالتɢلفةࢫالمعيارʈة.

 :ࢫالبياناتࢫالمحدثةࢫودقيقةʄاليفࢫࢫاݍݰفاظࢫعڴɢلࢫدوريࢫللتɢشȊشتملُࢫضمانࢫتحديثࢫعناصرࢫالبياناتࢫʇ

متقدمة،ࢫوتحديدࢫتدرʈباتࢫمستمرةࢫللموظف؈ن،ࢫوذلكࢫ  نظمࢫمعلومات  رʈنࢫمɺم؈نࢫɸماࢫامتلاكالمعيارʈةࢫأم

  الأنظمةࢫبفعاليةࢫعالية.ࢫلإثباتࢫوتحس؈نࢫقدرٮڈمࢫعڴʄࢫاستعمالࢫعناصرࢫɸذه

 :ونࢫࢫمرونةࢫالتكيفࢫمعࢫالانحرافاتɢةࢫيمكنࢫأنࢫيʈاليفࢫالمعيارɢࢫمحاسبةࢫالتʏالتعاملࢫمعࢫالانحرافاتࢫࢭ

ࢫإذاࢫɠانࢫالانحرافࢫكب؈فࢫأوࢫمتكرر،ࢫفࢼܣࢫȖعكسࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫتحليلࢫدقيقࢫوسرʉع.
ً
،ࢫخصوصا

ً
  صعبا

 :ࢫالتنفيذ ࢫتɢاليف ࢫالمعيارʈة ࢫالتɢلفة ࢫنظام ࢫإدخال ࢫيتطلب ࢫɸماࢫقد ࢫمɺم؈ن ࢫقسم؈ن ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة اسȘثمارات

ࢫللشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫأوࢫالناشئة،ࢫأوࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫ
ً
ࢫماليا

ً
ال؄فمجياتࢫوالتدرʈب،ࢫوɸوࢫماࢫقدࢫيɢونࢫعبئا

  تخفيضࢫࢭʏࢫالأرȋاحࢫوالإيرادات.

 :ࢫالداخلية ࢫالمقاومة ࢫالمɺاراتࢫࢫ ࢫلاࢫيملɢون ࢫالذين ࢫالموظف؈ن ࢫمن ࢫمقاومة ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫتطبيق ࢫيواجه قد

ࢫمنࢫالمر  ࢫأوࢫيخشون ࢫاݍݰالية ࢫعملɺم ࢫطرʈقة ࢫٮڈدد
ً
ࢫجديدا ࢫطرʈقة ࢫفيه ࢫيرون ࢫقد ࢫأوࢫالذين ࢫالمطلوȋة، نة

  الرقابةࢫالم؅قايدةࢫعڴʄࢫأدا٬ڈم.



  
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 :ࢫوالتنظيمية ࢫالقانونية ࢫأوࢫࢫالتعقيدات ࢫقانوɲي ࢫأساس ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫقد ࢫأوࢫالصناعات، ࢫالدول ࢫȊعض ʏࢭ

ࢫوكي ࢫالمعيارʈة، ࢫالتɢاليف ࢫتطبيق ࢫكيفية ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫصارم ࢫȖعقيدࢫتنظي׿ܣ ࢫمن ࢫيزʈد ࢫمما ࢫحۘܢ، ࢫدراسْڈا فية

  العملية.

 :املࢫمعࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫالأخرىɢةࢫوالأنظمةࢫالماليةࢫالتʈلفةࢫالمعيارɢاملࢫالسلسࢫب؈نࢫنظامࢫالتɢضمانࢫالت

ࢫلاࢫ ࢫتɢلفة ࢫيتطلب ࢫأوࢫقد ࢫمحددة، ࢫخ؄فة ࢫيتطلب
ً
ࢫتقنيا

ً
ࢫتحديا ࢫيɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالأخرى والإدارʈة

  ʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲȖ.ʏستطيعࢫالشركةࢫتحملɺاࢫࢭ

بمختلفࢫأنواعɺا،ࢫسواءًࢫالصناعيةࢫمٔڈاࢫأمࢫالتقنية،ࢫࢫللمؤسساتبواسطةࢫفɺمࢫومعاݍݨةࢫɸذهࢫالتحديات،ࢫيمكنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

ࢫتحس؈نࢫالدقةࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالأساس ࢫفɺوࢫٱڈدف ࢫاستفادةࢫمنه، ࢫأقظۜܢ ࢫوتحقيق ࢫلدٱڈا، ࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈة ࢫنظام Ȗعزʈزࢫفعالية

  لاقتصادية.والشفافيةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالȘشغيليةࢫوا

ڈاࢫمجردࢫأداةࢫأوࢫوحدةࢫحساب،ࢫوۂʏࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ َّٰ ࢫمصطݏݳࢫالتɢلفةࢫالمعيارʈةࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫأ وࢭʏࢫاݍݵتام،ࢫيɴبڧʏࢫالتأكيدࢫأنَّ

ࢫالȘسي؈ف   أɸم ࢫمراقبة ࢫومعࢫࢫأساسʋيات ࢫقدرࢫالإمɢان، ࢫالأخطاء ࢫوتقليل ࢫɸوࢫȖعزʈزࢫالدقة ࢫمٔڈا ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫأنَّ
ُ

حيث

ࢫالقراراتࢫ ࢫفعالية ࢫوȖعزʈز ࢫالعمليات ࢫتحس؈ن ࢫيزداد ࢫوالمنظمات، ࢫالشرɠات ࢫمختلف ࢫقِبل ࢫمن ࢫالم؅قايد اعتمادɸا

  الإس؅فاتيجيةࢫالمباشرة،ࢫوɸوࢫماࢫيضمنࢫالنموࢫالمستدامࢫوالنجاحࢫࢭʏࢫالأسواقࢫالتنافسية.
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  

 

 

عڴʄࢫࢫاثارɸاقديرࢫلتاستعمالࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫʇسمحࢫبدراسةࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالأعباءࢫبɢلࢫطبيعْڈاࢫȊسȎبࢫتقلباتࢫالɴشاطࢫ

  الرȋحࢫالإجماڲʏ،ࢫفالاستخدامࢫالمنضبطࢫلɺذهࢫالطرʈقةࢫʇسمحࢫبالإجابةࢫعڴʄࢫعديدࢫالأسئلة:

 بايࢫسعرࢫنقبلࢫطلبيةࢫجديدة؟ 

 يجة؟ȘعظيمࢫالنȖذهࢫاݍݰالةࢫكيفࢫيتمࢫɸࢫʏࢭ 

I  

ࢫࢫوʉع؄فࢫعٔڈاࢫكذلكࢫباٰڈاࢫ1KاخرࢫوحدةࢫمنتجةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرةࢫعمليةࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫباٰڈاࢫࢫتɢلفةࢫࢫࢫࢫࢫ

تɢاليفࢫالوحداتࢫالإضافيةࢫ(ࢫالوحدةࢫالإضافيةࢫ)ࢫࢫالۘܣࢫيضيفɺاࢫالمشروعࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫݯݨمࢫمع؈نࢫمنࢫالإنتاجࢫࢭʏࢫظروفࢫ

  طبيعيةࢫ.

قلࢫالمفɺومࢫتفمفɺومࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫ(ࢫاوࢫاݍݰدية)ࢫتمࢫȖعرʈفهࢫࢭʏࢫاطارࢫنظرʈةࢫࢫالاقتصادࢫاݍݨزǿيࢫالكلاسيɢي،ࢫثمࢫانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اڲʄࢫالمحاسبةࢫوالإدارة،ࢫوȖعرفࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫباٰڈاࢫالفرقࢫب؈نࢫمجموعࢫأعباءࢫالاستغلالࢫالضرورʈةࢫلكميةࢫانتاجࢫࢫمعطاةࢫ

  وࢫالمجموعࢫالضروريࢫلنفسࢫكميةࢫالإنتاجࢫمضافاࢫلɺاࢫاوࢫناقصاࢫمٔڈاࢫوحدةࢫواحدة.ࢫ

ࢫفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰدية ࢫالتɢلفة ࢫمفɺوم ࢫفɺم ࢫʇعد ࢫالاقتصاد، ࢫعالم  في
ً
ࢫضرورʈا

ً
ࢫدقيق  أمرا ࢫتحليل ࢫوالفوائد.ࢫ لإجراء للتɢلفة

منࢫالمنتجࢫأوࢫاݍݵدمة.ࢫوɸوࢫعنصرࢫ لإنتاجࢫوحدةࢫإضافية التɢلفةࢫالɺامشيةࢫإڲʄࢫالتɢلفةࢫالإضافيةࢫالمتكبدةࢫنȘيجة  Ȗش؈ف

  قراراتࢫمسȘن؈فةࢫȊشأنࢫتخصيصࢫالموارد  حيويࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمستوىࢫالأمثلࢫللإنتاجࢫواتخاذ

II  

وɸذاࢫأمرࢫبالغࢫالأɸميةࢫ .إنتاجࢫوحدةࢫإضافية  عند التغ؈فࢫࢭʏࢫالتɢلفةࢫالإجمالية  التɢلفةࢫاݍݰديةࢫالنظرࢫࢭʏيتضمنࢫحسابࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏڥɲࢫوصا ࢫالشرɠات ࢫʇساعد ࢫعڴʄࢫلأنه ࢫوجدوى   السياسات ࢫرȋحية ࢫمقارنةࢫ تقييم ࢫخلال ࢫومن ࢫالوحدات. ࢫمن ࢫالمزʈد إنتاج

ࢫت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰدية، ࢫالمنفعة ࢫمع ࢫاݍݰدية ࢫفإنالتɢلفة ࢫإضافية، ࢫوحدة ࢫإنتاج ࢫمن ࢫالمكȘسبة ࢫالإضافية ࢫالفائدة حليلࢫت  مثل

نࢫصناعࢫالقرارࢫمن ائدةالتɢلفةࢫوالف
ّ

  .للإنتاجࢫالذيࢫيزʈدࢫصاࢭʏࢫالفوائدࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحد تحديدࢫالمستوىࢫالأمثل  يمك

الاجماليةࢫالناجمࢫعنࢫالزʈادةࢫةاوࢫالتخفيضࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالإنتاجࢫاوࢫࢫوعليهࢫفالتɢاليفࢫالɺامشيةࢫتمثلࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالتɢاليف

  مستوىࢫالɴشاط،ࢫوتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية:

 

 

 

ميةɸلفةࢫ  لتوضيحࢫأɢامشيةالتɺلفةࢫالɢࢫتحليلࢫالتʏࢫنأخذࢫالمثالࢫوالفوائد ࢭ:ʏالتاڲ  

                                                           
1 - christian goujer et autres, comptabilité de gestion,, DUNOD,France, 2007,p .174. 
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 اࢫمنࢫࢫبإنتاجࢫتقومࢫمؤسسةࢫɺانتࢫس؅قيدࢫإنتاجɠواتفࢫالذكية.ࢫوتدرسࢫماࢫإذاࢫɺࢫࢫ10.000الʄوحدةࢫࢫ12.000إڲ

.ࢫ
ً
 شɺرʈا

 لفةࢫɢامشيةمنࢫخلالࢫتحليلࢫالتɺانتࢫالوحداتࢫالإضافيةࢫستحققࢫفوائدࢫࢫللمؤسسة،ࢫيمكنࢫالɠتقييمࢫماࢫإذاࢫ

 .أعڴʄࢫمنࢫالتɢاليفࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا

 اࢫࢫ2000تقدرࢫأنࢫإنتاجࢫࢫسسةالمؤ لنف؅فضࢫأنࢫɸلفةࢫإضافيةࢫقدرɢتحملࢫتʋࢫس
ً
.ࢫدجࢫ50000وحدةࢫإضافيةࢫشɺرʈا

منࢫبيعࢫɸذهࢫالوحدات.ࢫࢭʏࢫࢫدجࢫ70.000تحقيقࢫإيراداتࢫإضافيةࢫقدرɸاࢫࢫالمؤسسةومنࢫناحيةࢫأخرى،ࢫتتوقعࢫ

وحدة).ࢫوȋمقارنةࢫࢫ2000مقسومةࢫعڴʄࢫࢫدجࢫ50.000(ࢫدجࢫࢫ25لɢلࢫوحدةࢫࢫالɺامشية،ࢫستɢونࢫالتɢلفةࢫɸذهࢫاݍݰالة

تحديدࢫࢫللمؤسسةوحدة)،ࢫيمكنࢫࢫ2000مقسومةࢫعڴʄࢫࢫدجࢫ70.000(ࢫدجࢫ35البالغةࢫࢫالɺامشيةࢫذلكࢫمعࢫالمنفعةࢫ

ࢫ ࢫإنتاج ࢫحࢫ2000أن ،
ً
ࢫاقتصاديا ࢫأمرࢫمجد ࢫإضافية ࢫالمنفعةوحدة ࢫتتجاوز ࢫࢫيث ࢫالايراد) ࢫالɺامشية)ࢫاݍݰديةࢫ( ࢫ(

 .(ࢫالɺامشية)التɢلفةࢫاݍݰدي

:ʏاࢫفيمايڴɺستعرضɲامشيةࢫɺلفةࢫالɢوتوجدࢫعدةࢫطرقࢫݍݰسابࢫالت 

 لفةࢫࢫɢقةࢫالمباشرةࢫݍݰسابࢫالتʈامشيةتتضمنࢫالطرɺلفةࢫالإجماليةࢫࢫالɢࢫالتʏتحليلࢫالتغ؈فࢫࢭ

ࢫ ࢫومناسبة ࢫواܷݰة ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫواحدة. ࢫإضافية ࢫوحدة ࢫإنتاج ࢫعن ࢫالتɢلفةࢫࢫللمؤسساتالناتج ࢫɸياɠل ذات

 الȎسيطة.

 -يلࢫالمثالȎࢫسʄتجمخ؄قࢫ:ࢫعڴɴلفةࢫالإجماليةࢫلإنتاجࢫࢫخ؄قةࢫ100ࢫةࢫتɢانتࢫالتɠࢫإذاࢫ.
ً
ࢫ500ۂʏࢫࢫخ؄قةࢫ100يوميا

ࢫ101رقمࢫࢫاݍݵ؄قةلإنتاجࢫࢫالɺامشية،ࢫفإنࢫالتɢلفةࢫدجࢫ510ۂʏࢫࢫح؄قةࢫ101اجࢫ،ࢫوالتɢلفةࢫالإجماليةࢫلإنتدج

 .دجࢫ10ستɢونࢫ

 ࢫ ࢫمفيدة ࢫالتفاضلية ࢫالطرʈقة ࢫالتɢࢫللمؤسسات: ࢫɸياɠل ࢫتختلفࢫذات ࢫحيث ࢫالمعقدة لفة

توʈ؈نࢫسالتɢاليفࢫباختلافࢫمستوʈاتࢫالإنتاج.ࢫتتضمنࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫحسابࢫالفرقࢫࢭʏࢫالتɢلفةࢫالإجماليةࢫب؈نࢫم

 منࢫالإنتاجࢫوتقسيمهࢫعڴʄࢫالفرقࢫࢭʏࢫالإنتاج.ࢫ

 اليفࢫɢࢫانخفاضࢫالتʄيعࢫالسياراتࢫوفوراتࢫاݍݱݨم،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲɴيلࢫالمثال،ࢫقدࢫتواجهࢫشركةࢫتصȎࢫسʄعڴ

ࢫ101والتɢلفةࢫالإجماليةࢫلإنتاجࢫࢫدجࢫ500000سيارةࢫۂʏࢫࢫ100.ࢫإذاࢫɠانتࢫالتɢلفةࢫالإجماليةࢫلإنتاجࢫالɺامشية

 .دجࢫ9000ستɢونࢫࢫ101إنࢫالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫللسيارةࢫرقمࢫ،ࢫفدجࢫ509000سيارةࢫۂʏࢫ

 ستࢫدقيقةࢫمثلࢫالطرقࢫالمبࢫʋࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫلʄقةࢫعڴʈاشرةࢫأوࢫالتفاضلية،ࢫإلاࢫأنࢫطر

ࢫللتɢلفةࢫ
ً
ࢫمعقولا

ً
ʏࢫ.ࢫتتضمنࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫقسمةࢫالتغ؈فࢫࢭالɺامشيةالتɢلفةࢫالمتوسطةࢫيمكنࢫأنࢫتوفرࢫتقديرا

التɢلفةࢫالإجماليةࢫعڴʄࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالإنتاج.ࢫومعࢫذلك،ࢫمنࢫالمɺمࢫملاحظةࢫأنࢫطرʈقةࢫمتوسطࢫالتɢلفةࢫتف؅فضࢫأنࢫ

ࢫ
ً
ࢫبالȘساويࢫع؄فࢫɠلࢫوحدةࢫمنتجة.ࢫولذلك،ࢫقدࢫلاࢫيɢونࢫمناسبا لۘܣࢫاࢫللمؤسساتجميعࢫالتɢاليفࢫيتمࢫتوزʉعɺا

 .فةࢫلɢلࢫوحدةلدٱڈاࢫاختلافاتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالتɢل

III  

  اجلࢫتطبيقࢫسليمࢫوجيدࢫللطرʈقࢫوجبࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالمقومات:منࢫ

 اليفࢫوالفوائد،ࢫمنࢫالضروريࢫجمعࢫبياناتࢫدقيقةࢫوشاملةࢫعنࢫ :جمعࢫبياناتࢫدقيقةɢلإجراءࢫتحليلࢫموثوقࢫللت

 .التɢاليفࢫالثابتةࢫوالمتغ؈فة  تɢاليفࢫالإنتاج،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك

 اليفࢫالفرصةࢫالبديلةɢࢫتʏمࢫأ :النظرࢫࢭɺحة،ࢫمنࢫالمʈاليفࢫالصرɢࢫالتʄبالإضافةࢫإڲʏاليفࢫࢫالاعتبار   نࢫنأخذࢫࢭɢت

 .البديلة،ࢫالۘܣࢫتمثلࢫالفوائدࢫالضاǿعةࢫباختيارࢫبديلࢫعڴʄࢫآخر الفرصة



 

97 
 

  

 ࢫاݍݱݨم ࢫوفورات ࢫمفɺوم :تقييم ࢫدراسة ʏبڧɴلفة  يɢࢫالت ࢫتحليل ࢫعند ࢫاݍݱݨم ࢫأݯݨامࢫ وفورات ࢫقدࢫتؤدي اݍݰدية.

 .الإنتاجࢫالأك؄فࢫإڲʄࢫانخفاضࢫتɢاليفࢫالوحدة،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫانخفاضࢫالتɢلفةࢫاݍݰدية

 ا :إعادةࢫالتقييمࢫبانتظامɺاليفࢫالɢࢫتتغ؈فࢫالت ࢫȊسȎبࢫعواملࢫمختلفةࢫمثلࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫقد مشيةࢫبمرورࢫالوقت

أسعارࢫالمدخلاتࢫأوࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏ.ࢫلذلك،ࢫمنࢫالضروريࢫإعادةࢫتقييمࢫوتحديثࢫتحليلاتࢫالتɢلفةࢫوالفوائدࢫ

 .Ȋشɢلࢫمنتظم

IV.  

ࢫللشرɠاتࢫلتحس؈نࢫمستوʈاتࢫ     ࢫࢫ
ً
ࢫضرورʈا

ً
فࢫإنتاجɺاࢫواتخاذࢫقراراتࢫمسȘن؈فةࢫȊشأنࢫالȘسع؈ʇعدࢫفɺمࢫالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫأمرا

 .نتعمقࢫمفɺومࢫالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫومɢوناٮڈاࢫوكيفيةࢫحسا٭ڈاࢫماࢫيڴʏلمواردࢫواس؅فاتيجياتࢫالتوسع.ࢫوفيوتخصيصࢫا

1 : 

ࢫالنفقات ʏࢫۂ ࢫالمباشرة ࢫوأجورࢫ التɢاليف ࢫاݍݵام ࢫالمواد ࢫالتɢاليف ࢫɸذه ࢫوȖشمل ࢫمعينة. ࢫوحدة ࢫبإنتاج ࢫمباشرة المرتبطة

ࢫإ
ً
ࢫضالعمالةࢫوأيࢫنفقاتࢫأخرىࢫيمكنࢫأنࢫȖعزىࢫمباشرةࢫإڲʄࢫعمليةࢫالإنتاج.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫأنتجࢫمخ؄قࢫرغيفا

ً
افيا

ࢫالرغيفࢫ ࢫɸذا ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫاݍݵبازࢫالمشارك ࢫوأجور ࢫواݍݵم؈فة ࢫالدقيق ࢫتɢلفة ࢫسȘشمل ࢫالمباشرة ࢫالتɢاليف ࢫفإن ࢫاݍݵ؄ق، من

 .المع؈ن

2 : 

ࢫوحدةࢫ ࢫمباشرࢫبإنتاج ࢫȊشɢل ࢫلاࢫترتبط ࢫالۘܣ ࢫالنفقات ʏࢫۂ ࢫبالتɢاليفࢫالعامة،
ً
ࢫأيضا ࢫوالمعروفة ࢫغ؈فࢫالمباشرة، التɢاليف

رورʈةࢫلأداءࢫالعملࢫȊشɢلࢫعام.ࢫوȖشملࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫالإيجارࢫوالمرافقࢫوالمصروفاتࢫالإدارʈةࢫوالتɢاليفࢫمعينةࢫولكٔڈاࢫض

ࢫغ؈فࢫ ࢫتɢاليف ࢫالإدارʈ؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫورواتب ࢫالمخ؄قࢫوفوات؈فࢫالكɺرȋاء ࢫʇعت؄فࢫإيجارࢫمباɲي ࢫالمخ؄ق، ࢫمثال ʏࢫࢭ ࢫالأخرى. الثابتة

 .مباشرة

3 : 

ترتبطࢫȊشɢلࢫمباشرࢫȊعددࢫالوحداتࢫالمنتجة.ࢫالۘܣࢫتختلفࢫباختلافࢫمستوىࢫالإنتاج.ࢫو  التɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫۂʏࢫالنفقات

لنقل،ࢫوالعمولاتࢫالمدفوعةࢫلمندوȌيࢫالمبيعات.ࢫموادࢫالتعبئةࢫوالتغليف،ࢫونفقاتࢫا التɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫتɢلفة  Ȗشملࢫأمثلة

 .ࢭʏࢫمثالناࢫللمخ؄ق،ࢫفإنࢫتɢلفةࢫȖعبئةࢫاݍݵ؄قࢫورسومࢫالنقلࢫلتوصيلࢫاݍݵ؄قࢫإڲʄࢫتجارࢫالتجزئةࢫȖعت؄فࢫتɢاليفࢫمتغ؈فة

والمتغ؈فةࢫالمتكبدةࢫعندࢫ المباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرة  عنࢫطرʈقࢫجمعࢫالتɢاليفࢫالإضافيةࢫالɺامشيةيمكنࢫحسابࢫالتɢلفةࢫ

،ࢫوالتɢاليفࢫدجࢫ2ۂʏࢫࢫةواحدࢫوحدةࢫ إنتاجࢫوحدةࢫإضافيةࢫواحدة.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫɠانتࢫالتɢلفةࢫالمباشرةࢫلإنتاج

ࢫ50.ࢫ3آخرࢫستɢونࢫࢫوحدةࢫأخرى لإنتاجࢫࢫالɺامشية،ࢫفإنࢫالتɢلفةࢫدجࢫ50.ࢫ0،ࢫوالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫدجࢫ1غ؈فࢫالمباشرةࢫتبلغࢫ

  .دولار

V.   

وصاɲڥʏࢫالسياساتࢫعڴʄࢫ تحليلࢫالتɢلفةࢫوالفوائدࢫأمرࢫبالغࢫالأɸميةࢫللشرɠات وأɸميْڈاࢫࢭʏࢫالɺامشيةإنࢫفɺمࢫالتɢلفةࢫ    ࢫࢫࢫ

حدࢫسواء.ࢫومنࢫخلالࢫالتقييمࢫالدقيقࢫللتɢاليفࢫالإضافيةࢫالمتكبدةࢫنȘيجةࢫلإنتاجࢫوحدةࢫأخرى،ࢫʇستطيعࢫصناعࢫالقرارࢫ

  .وȖعظيمࢫالفوائدࢫالصافيةࢫالإجماليةتقييمࢫاݍݨدوىࢫالاقتصاديةࢫݍݵياراٮڈمࢫ
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ࢫبالغࢫالأɸميةࢫللشرɠاتࢫالɺامشيةʇعدࢫفɺمࢫمفɺومࢫالتɢلفةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ً
تحليلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ  ومنࢫخلال ࢫɸامة،لاتخاذࢫقراراتࢫ  أمرا

اݍݰدࢫࢫالرȋحيةࢫإڲʄ  تحديدࢫالمستوىࢫالأمثلࢫللإنتاجࢫالذيࢫيزʈدࢫللمؤسسات،ࢫيمكنࢫالɺامشيةوالإيراداتࢫࢫالɺامشية التɢلفة

،ࢫفɺذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫإنتاجࢫوحداتࢫإضافيةࢫالɺامشيةالإيراداتࢫࢫالɺامشيةعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫتجاوزتࢫالتɢلفةࢫ .الأقظۜܢ

،ࢫفɺذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫإنتاجࢫالɺامشيةأقلࢫمنࢫالإيراداتࢫࢫالɺامشيةناحيةࢫأخرى،ࢫإذاࢫɠانتࢫالتɢلفةࢫࢫسيؤديࢫإڲʄࢫخسارة.ࢫومن

 .المزʈدࢫمنࢫالوحداتࢫسيɢونࢫمرȋحا

 
ً
ࢫدورا ࢫمɺمان ࢫمفɺومان ࢫيلعب ࢫما ࢫغالبا ࢫأوࢫاقتصادي، ࢫتجاري ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫالتɢاليف ࢫالأمرࢫبتحليل ࢫيتعلق التɢلفةࢫ :عندما

ࢫيمثلانࢫ والتɢلفةࢫالɺامشية ࢫإلاࢫأٰڈما ࢫللإنتاج، ࢫالآثارࢫالمالية ࢫلفɺم ࢫكلاࢫالمصطݏݰ؈ن ࢫاستخدام ࢫيتم ࢫح؈ن ʏࢫࢭ المتوسطة.

متوسطة،ࢫوالتɢلفةࢫالࢫالɺامشيةالاختلافاتࢫب؈نࢫالتɢلفةࢫࢫنحاولࢫدراسةࢫ،ࢫوفيمايڴʏࢫمختلفةࢫمنࢫتحليلࢫالتɢلفة  جوانب

 :التمي؈قࢫب؈نࢫɸذينࢫالمفɺوم؈نࢫȊشɢلࢫفعالࢫللمساعدةونقدمࢫأمثلةࢫونصائحࢫ

 :  يجةࢫلإنتاجࢫȘلفةࢫالإضافيةࢫالمتكبدةࢫنɢࢫالتʄامشيةࢫإڲɺلفةࢫالɢش؈فࢫالتȖࢫ كماࢫاشرناࢫسابقا

وحدةࢫإضافيةࢫمنࢫالسلعةࢫأوࢫاݍݵدمة.ࢫوʈتمࢫحسابهࢫعنࢫطرʈقࢫقسمةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالتɢلفةࢫالإجماليةࢫعڴʄࢫالتغ؈فࢫ

عڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫȊشأنࢫإنتاجࢫوحداتࢫإضافيةࢫأمࢫ ɢلفةࢫالɺامشيةࢫالشرɠاتالت  ࢭʏࢫالكميةࢫالمنتجة.ࢫȖساعد

رغيفࢫخ؄قࢫآخر.ࢫإذاࢫزادتࢫالتɢلفةࢫ تحديدࢫتɢلفةࢫإنتاج  لا.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫلنف؅فضࢫأنࢫأحدࢫالمخابزࢫيرʈد

 .ينارʈندنࢫالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫلɺذاࢫالرغيفࢫتبلغࢫعندࢫإنتاجࢫرغيفࢫإضاࢭʏ،ࢫفإࢫدينارʈنالإجماليةࢫللمخ؄قࢫبمقدارࢫ

  ا:لفةمتوسطࢫ  ومنࢫناحيةࢫأخرى،ࢫيمثلɢتمࢫحسابهࢫ التʈلࢫوحدةࢫإنتاج.ࢫوɢلفةࢫالإجماليةࢫلɢالت

التɢلفةࢫ رؤىࢫحولࢫكفاءةࢫللمؤسساتالتɢلفةࢫبقسمةࢫالتɢلفةࢫالإجماليةࢫعڴʄࢫالكميةࢫالمنتجة.ࢫيوفرࢫمتوسطࢫ

وحدةࢫمنࢫمنتجࢫبتɢلفةࢫإجماليةࢫقدرɸاࢫࢫ100تɴتجࢫࢫالمؤسسةعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫɠانتࢫ .الإجماليةࢫللإنتاج

 .دجࢫɸ5وࢫ التɢلفةࢫلɢلࢫوحدةمتوسطࢫ  ،ࢫفإندجࢫ500

  :ࢫ ࢫالتɢلفة ࢫب؈ن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمتوسطةࢫࢫالɺامشيةالفرق والتɢلفة

ʄامشيةࢫعڴɺلفةࢫالɢࢫتركزࢫالت ࢫتأخذ تɢلفةࢫإنتاجࢫوحدةࢫإضافية  يكمنࢫࢭʏࢫترك؈قࢫالتحليل. التɢلفةࢫ  واحدة،ࢫبʋنما

Ȗعت؄فࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫمفيدةࢫȊشɢلࢫخاصࢫعندࢫࢫالإجماليةࢫلɢلࢫوحدةࢫمنتجة. المتوسطةࢫࢭʏࢫالاعتبارࢫالتɢلفة

ࢫأوسعࢫاتخاذࢫقراراتࢫقص؈فةࢫالمدى،ࢫمثلࢫزʈادةࢫالإنتاجࢫأمࢫلا.ࢫومنࢫناحيةࢫأخرى،ࢫيوفرࢫمتوسطࢫ
ً
التɢلفةࢫمنظورا

ʏساعدࢫࢭʉلفةࢫوɢل  حولࢫكفاءةࢫالتʈࢫالمدىࢫالطوʄالتخطيطࢫعڴ. 

ࢫࢫɲش؈فࢫكذلكࢫاڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتɢلفة ࢫمفɺوماࢫالɺامشيةأن ࢫكلاɸماوالتɢلفةࢫالمتوسطة ࢫولاࢫيتعارضان. رࢫرؤىࢫيوف  نࢫمتɢاملان

 .ɸيɢلࢫتɢلفةࢫالأعمال  حول  قيمة

ʏࢫح؈نࢫمستوʈاتࢫالإنتاج،ࢫࢭمراعاةࢫنطاقࢫمستوʈاتࢫالإنتاجࢫعندࢫتحليلࢫالتɢاليف.ࢫقدࢫتتغ؈فࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫمعࢫزʈادةࢫ

 .تميلࢫالتɢلفةࢫالمتوسطةࢫإڲʄࢫالانخفاضࢫمعࢫارتفاعࢫالإنتاج

ليف.ࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعندࢫتحليلࢫالتɢا الثابتةࢫوالتɢاليفࢫالمتغ؈فة  مراعاةࢫالعواملࢫالأخرىࢫمثلࢫوفوراتࢫاݍݱݨمࢫوالتɢاليف

 .التɢلفةɸذهࢫالعواملࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫومتوسطࢫ

تركزࢫالتɢلفةࢫ .الفعالࢫلتحليلࢫالتɢلفة  والتɢلفةࢫالمتوسطةࢫأمرࢫبالغࢫالأɸميةࢫالɺامشيةفɺمࢫالاختلافاتࢫب؈نࢫالتɢلفةࢫࢫان

ʄامشيةࢫعڴɺلفةࢫإنتاجࢫوحدة  الɢت ɢلفةࢫالمتوسطةࢫنظرةࢫثاقبةࢫللتɢࢫح؈نࢫتوفرࢫالتʏلࢫلفةࢫالإجماليةࢫلإضافيةࢫواحدة،ࢫࢭɢ
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ࢫيمكن ࢫالمذɠورة، ࢫالنصائح ࢫوتطبيق ࢫالمفاɸيم ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالنظر ࢫخلال ࢫومن ࢫمنتجة. ࢫقراراتࢫ  وحدة ࢫاتخاذ للشرɠات

 .فيماࢫيتعلقࢫبمستوʈاتࢫالإنتاجࢫوكفاءةࢫالتɢلفة مسȘن؈فة

 والȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسة:ࢫعڴʄࢫخياراتࢫالعملࢫالɺامشيةࢫالتɢلفةࢫاتࢫتأث؈فࢫوفيمايڴʏࢫاستعراضࢫلاɸمࢫࢫ

 :سمحʇ  اتɠࢫللشر ࢫالɺامشية ࢫالتɢلفة ࢫخلالࢫ تحليل ࢫومن ࢫإضافية. ࢫوحدات ࢫإنتاج ࢫرȋحية بتقييم

ࢫا ࢫالإضافية ࢫ(الإيرادات ࢫاݍݰدية ࢫالإيرادات ࢫمع ࢫاݍݰدية ࢫالتɢلفة ࢫيمكنࢫمقارنة ࢫإضافية)، ࢫوحدة ࢫبيع ࢫعن لناتجة

للشرɠاتࢫتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانࢫإنتاجࢫالمزʈدࢫمنࢫالوحداتࢫسيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالأرȋاحࢫأوࢫاݍݵسائر.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫ

إذاࢫɠانتࢫالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫلإنتاجࢫوحدةࢫإضافيةࢫأقلࢫمنࢫالإيراداتࢫاݍݰدية،ࢫفɺذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫرȋحࢫɸامآۜܣࢫإيجاȌي،ࢫ

 ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫإنتاج
ً
 .المزʈدࢫمنࢫالوحداتࢫسيɢونࢫمرȋحا

 :لفةࢫɢمࢫالتɺعدࢫفʇامشيةɺميةࢫعندࢫالɸࢫبالغࢫالأ
ً
أوࢫاݍݵدمات.ࢫ تحديدࢫأسعارࢫالمنتجات  أمرا

ࢫالتɢلفةࢫ ʏࢫخلالࢫالنظرࢫࢭ ࢫللشرɠاتالɺامشيةمن ࢫيمكن ࢫللسعر  ، ࢫالأدɲى ࢫاݍݰد ࢫتتقاضاهࢫ تحديد ࢫأن ࢫيجب الذي

 لتغطيةࢫتɢاليفɺاࢫالإضافيةࢫوتحقيقࢫالرȋحࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت.ࢫ

 :ʇ 
ً
مزʈجࢫالمنتجات.ࢫفɺوࢫ ࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫالمؤسسات  ساعدࢫتحليلࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫأيضا

ࢫومنࢫ ࢫعٔڈا. ࢫالتوقف ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫوتلك ࢫال؅فك؈قࢫعلٕڈا ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫأوࢫاݍݵدمات ࢫالمنتجات ࢫتحديد ʄࢫعڴ ʇساعد

 الɺامشيةࢫلɢلࢫمنتج/خدمة،ࢫيمكنࢫللشرɠاتࢫتحديدࢫالعروضࢫالأك؆فࢫرȋحية.ࢫ مقارنةࢫالتɢاليفࢫوالإيرادات  خلال

 :ʏࢫࢭ
ً
ࢫحاسما

ً
ومنࢫخلالࢫفɺمࢫ .قراراتࢫتخطيطࢫالقدرات  يلعبࢫتحليلࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫدورا

ࢫɠانࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫمواردࢫإضافيةࢫ ࢫإذا التɢلفةࢫاݍݰديةࢫلزʈادةࢫالطاقةࢫالإنتاجية،ࢫȖستطيعࢫالشرɠاتࢫتحديدࢫما

ࢫمنࢫالناحيةࢫالمالية.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫ
ً
ɠانتࢫالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫلتوسيعࢫالطاقةࢫالإنتاجيةࢫتتجاوزࢫمجديا

 .الزʈادةࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫالإيرادات،ࢫفقدࢫلاࢫيɢونࢫمنࢫالمجديࢫاقتصادياࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالتوسع

 :ساعدࢫفحصࢫࢫࢫʇ  ࢫʄاتࢫعڴɠاليفࢫاݍݰديةࢫالشرɢونࢫالتɢتحديدࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫي

.ࢫومنࢫخلالࢫتحليل فٕڈاࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫوتحس؈نࢫالكفاءة
ً
لɢلࢫوحدةࢫ التɢاليفࢫالإضافيةࢫالمتكبدة  ضرورʈا

،ࢫلمثالواتخاذࢫالتداب؈فࢫالمناسبةࢫݍݵفضࢫالتɢاليف.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫا تحديدࢫأوجهࢫالقصور   منتجة،ࢫيمكنࢫللشرɠات

ʄࢫاݍݰاجةࢫإڲ ʄࢫإڲ ࢫفقدࢫʇش؈فࢫذلك ࢫأعڴʄࢫمنࢫالمتوقع، ࢫلɢلࢫوحدة ࢫɠانتࢫالتɢلفةࢫاݍݰدية ࢫأوࢫ  إذا تحس؈نࢫالعملية

 .تɢاليفتداب؈فࢫلتوف؈فࢫال اتخاذ

ࢫࢫالɺامشيةࢭʏࢫاݍݵتام،ࢫʇعدࢫفɺمࢫمفɺومࢫالتɢلفةࢫ       
ً
ࢫمحورʈا

ً
ࢫومنࢫخلالࢫࢫللمؤسساتأمرا لاتخاذࢫقراراتࢫمسȘن؈فة.

تقييمࢫالرȋحية،ࢫوتحديدࢫالأسعار،ࢫواتخاذࢫقراراتࢫمزʈجࢫالمنتجات،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتخطيط،ࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫالتɢاليف،ࢫ

ࢫ ࢫالتɢلفة  للمؤسساتيمكن ࢫتحليل ࢫمن ࢫࢭʏࢫࢫالɺامشية الاستفادة ࢫالتحليل ࢫɸذا ࢫدمج ࢫإن ࢫالإجمالية. ࢫفائدٮڈا لتعظيم

نࢫعملياتࢫصنعࢫالقرارࢫيم
ّ

  .وتحقيقࢫالنجاحࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل  منࢫتحس؈نࢫعملياٮڈاࢫالمؤسساتك

VI.   

1 
  ɠلࢫمنࢫالإنتاجࢫوالتɢاليفࢫࢭʏࢫأحدࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫ.ࢫارتفاعفيماࢫيڴʏࢫبياناتࢫحولࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 1000  2000  3000  4000  5000  6000  7000  8000  9000  
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 5000  9000  12000  14000  17000  22000  28000  35000  45000  

  دج7المنتجࢫȊسعرࢫبيعࢫثابتࢫقدربدج،ࢫحيثࢫتȎيعࢫالمؤسسةࢫ10000أماࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫالإجماليةࢫفقدࢫبلغتࢫ

 
 اليفإعدادࢫجدولࢫتحليلࢫɢامشيةࢫࢫالتɺلفةࢫالɢناࢫفيهࢫالتʋليةࢫمبɢاليفالɢالمتوسطةࢫࢫ،ࢫالت.  

 دراسةࢫوتحليلࢫاݍݨدولࢫ.  

 
 اليفإعدادࢫجدولࢫتحليلࢫɢامشيةࢫࢫالتɺلفةࢫالɢناࢫفيهࢫالتʋليةࢫمبɢاليفالɢالمتوسطةࢫࢫ،ࢫالت:  

 
 

 


 


 


 


 


 

  

1000  10  5  15  -  -  7  -8000  

2000  5  4,5  9,5  4000  4  7  -5000  

3000  3,3  4  7,3  3000  3  7  -1000  

  4000+ࢫ  7  2  2000  6  3,5  2,5  4000

5000  2  3,4  5,4  3000  3  7  +7000  

6000  1,61  3,6  5,3  5000  5  7  +10000  

7000  1,42  4  5,42  6000  6  7  +11000  

8000  1,25  4,37  5,62  7000  7  7  +11000  

9000  1,11  5  6,11  10000  10  7  +8000  

 دراسةࢫوتحليلࢫاݍݨدولࢫ:  

 :ʏامشيةࢫيتمࢫحسا٭ڈاࢫكماࢫيڴɺاليفࢫالɢالت  

 شاطࢫɴسبةࢫلمستوىࢫالɴامشيةࢫࢫ4000)=ࢫ10000+5000(-)10000+9000وحدةࢫ:ࢫ(2000بالɸلفةࢫɢت  

  وحدةࢫ8000ࢫ-وحدة9000ۂʏࢫ:ࢫ1000.ࢫ4=ࢫ4000/1000وعليهࢫفتɢلفةࢫالوحدةࢫالɺامشيةࢫ:ࢫࢫ

 شاطࢫɴسبةࢫلمستوىࢫالɴدج10000)=ࢫ10000+35000(ࢫ-)10000+45000وحدةࢫ:ࢫ(ࢫ9000بال  

  دجࢫ.10=10000/1000وعليهࢫفتɢلفةࢫالوحدةࢫالɺامشيةࢫ:ࢫ

 :ملاحظاتࢫأخرى  

  التɢاليفࢫالثابتةࢫالإجماليةࢫواحدةࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫمستوىࢫالɴشاطࢫ.ࢫࢫ-

  التɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫتتغ؈فࢫمعࢫمستوىࢫالɴشاط.ࢫࢫ-

  تȘناقصࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫالثابتةࢫɠلماࢫزادࢫمستوىࢫالɴشاطࢫ(الإنتاج).ࢫࢫ-

  دࢫمعࢫزʈادةࢫالإنتاج.تȘناقصࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫالمتغ؈فةࢫɠلماࢫزادࢫمستوىࢫالɴشاطࢫثمࢫتبدأࢫࢭʏࢫال؅قايࢫࢫ-

  تȘناقصࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫالإجماليةࢫثمࢫتبدأࢫࢭʏࢫال؅قايدࢫمعࢫزʈادةࢫالإنتاجࢫ.ࢫ-

بدراسةࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫيلاحظࢫأنࢫɸناكࢫȖغي؈فاࢫمحسوساࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫالɺامشيةࢫعندماࢫيصلࢫمستوىࢫالإنتاجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

لɴسبةࢫلمستوىࢫالإنتاجࢫالذيࢫيفيدࢫالمؤسسةࢫ)ࢫ،ࢫوɸناࢫيجريࢫاتخاذࢫالقرارࢫباࢫ7وʉساويࢫࢫ10إڲʄࢫ3وحدةࢫ(ࢫمنࢫ9000إڲʄࢫ
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،وماࢫإذاࢫيلزمࢫتوقيفࢫالإنتاجࢫعندࢫɸذاࢫالمستوىࢫأوࢫتوسيعࢫɸيɢلࢫالإنتاجࢫأوࢫإبقائهࢫكماࢫɸوࢫعليهࢫ،ࢫوȋذلكࢫتأȖيࢫالتɢلفةࢫ

،ࢫحيثࢫتصلࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫالرȋحࢫࢫالɺامشيةالɺامشيةࢫوȖساعدࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالقرارࢫالمناسبࢫمنࢫخلالࢫالتɢلفةࢫ

وحدةࢫ،ࢫوعليهࢫ8000عندماࢫتتحققࢫالمساواةࢫب؈نࢫسعرࢫالبيعࢫوالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫ،ࢫࢭʏࢫمثالناࢫ:ࢫعندࢫمستوىࢫإنتاجࢫالأعڴʄࢫ

  يجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتتوقفࢫعندࢫɸذاࢫاݍݰدࢫمنࢫالإنتاجࢫحۘܢࢫلاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمردوديةࢫالإنتاجࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫ.

 ࢫ
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 

 

  

  

  المحور الثامن:

  طريقة التكلفة على أساس النشاط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫقدم ࢫ، ࢫالتɢاليف ࢫتخصيص ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫللبحث ࢫࢭʏࢫࢫCooperوࢫࢫ Kaplanتتوʈجا ࢫواك؆فࢫدقة ࢫحديثا أسلوȋا

ࢫمحاسبةࢫ ࢫأساليب ࢫمع ࢫالم؅قامنة ࢫالمشاɠل ࢫ ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫالɴشاط، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫباسم: ࢫعرف التخصيص

ࢫ ࢫخاصة، ࢫبصورة ࢫالتɢاليف ࢫتخصيص ࢫومشɢلة ࢫعامة ࢫبصورة ࢫاݍݱݨم ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتقليدية ࢫɸذاࢫࢫوقدالتɢاليف حظي

باعتبارهࢫيمثلࢫتطوراࢫملموساࢫعنࢫطرʈقࢫالتحديدࢫالدقيقࢫوالسليمࢫالأسلوبࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫوم؅قايدࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالأخ؈فةࢫ

ɸوࢫࢫ،ࢫفɺوࢫينظرࢫاڲʄࢫانࢫحدوثࢫالتɢلفةࢫلمࢫʇعدࢫمرتبطاࢫبالمنتجࢫبقدرࢫمالتɢلفةࢫالمنتجاتࢫوʈؤديࢫاڲʄࢫتخصيصࢫاك؆فࢫدقة

ʇعۚܣࢫࢫمامرتبطࢫبɴشاطࢫمع؈نࢫفظɺرتࢫالمقولةࢫالشɺ؈فةࢫ:ࢫالأɲشطةࢫȖسْڈلكࢫالمواردࢫوالمنتجاتࢫȖسْڈلكࢫالأɲشطة،ࢫوɸوࢫ

  الۘܣࢫاست؇قفْڈاࢫثمࢫرȋطࢫالمنتجاتࢫ٭ڈذهࢫالأɲشطة.ࢫبالأɲشطةضرورةࢫرȋطࢫالمواردࢫالمسȘنفذةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالإنتاجيةࢫ

منࢫɸذاࢫالمنطلقࢫيȘناولࢫɸذاࢫالمحورࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالتفصيلࢫɠافةࢫالأمورࢫالمتعلقةࢫبنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫࢫࢫࢫ

  منࢫالفلسفةࢫاڲʄࢫالتطبيق.

I  

ترجعࢫبدايةࢫظɺورࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫإڲʄࢫال؅فك؈قࢫالم؅قايدࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫأسلوبࢫجديدࢫمنࢫأساليبࢫ  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

ࢫمنࢫ ࢫالإدارʈة ࢫالمحاسبة ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة ࢫالأساليب ࢫب؈ن ࢫالفجوة ࢫنطاق ࢫمن ࢫيضيق ࢫأن ࢫيمكنه ࢫالإدارʈة المحاسبة

رس؈نࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫ،حيثࢫأث؈فࢫȖساؤلࢫحولࢫملائمةࢫالممارساتࢫالقائمةࢫالفعليةࢫللمماناحيةࢫ،ࢫوࢫب؈نࢫالاحتياجاتࢫ

ࢫلتخصيصࢫ ࢫجديدة ࢫطرق ࢫتبۚܣ ࢫضرورة ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫɠان ࢫالاق؅فاحات ࢫمن ࢫالعديد ࢫقدما ʏࢫاݍݰاڲ ࢫللواقع ࢫالإدارʈة للمحاسبة

ʏࢫطرقࢫالتخصيصࢫالمتبعةࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫ،ࢫأوࢫأيࢫغرضࢫتɢلفةࢫآخرࢫ،ࢫوطالباࢫبإعادةࢫالنظرࢫࢭ

  حالياࢫ٭ڈدفࢫتجنبࢫالعشوائيةࢫ.

ࢫما ࢫأجلࢫࢫإن ࢫمن ࢫتطوʈرࢫأفɢارɸم ʏࢫࢭ ࢫالبدء ʄࢫإڲ ࢫبالكث؈فين ࢫدفعت ࢫالتɢاليف ࢫلأنظمة ࢫانتقاداٮڈم ʏࢫࢭ ࢫالباحثون ࢫإليه توصل

وࢫبأنࢫإيجادࢫأساليبࢫعلميةࢫتܶݱݳࢫالعيوبࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالأنظمةࢫالتقليديةࢫ،ࢫومحاولةࢫتفادٱڈاࢫ.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫرأ

ࢫال ࢫنظام ࢫطور ࢫفقد ࢫالتقليدية ࢫالأنظمة ࢫإثرɸا ʄࢫعڴ ࢫانتقدت ࢫوالۘܣ ࢫالتخصيص ࢫطرق ࢫلعشوائية ࢫأساسࢫنȘيجة ʄࢫعڴ تɢلفة

  تجاهࢫ،ࢫولɺذاࢫالسȎبࢫ(تجنبࢫالعشوائيةࢫ،ࢫوتحس؈نࢫاݍݰكمةࢫالتقليديࢫ).الɴشاطࢫࢭʏࢫɸذاࢫالا

ࢫɸذࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫكأحد ࢫالتɢاليف ࢫأنظمة ࢫ ࢫالإدارʈة ࢫللمحاسبة ࢫالعلمية ࢫالممارسات ࢫالإدارʈةࢫࢫفانحراف ࢫللمحاسبة ࢫالأدوات ه

ࢫباتجاɺɸاࢫɠليةࢫݍݵدمةࢫمتطلباتࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫɠانࢫالداعࢫوراءࢫزʈادةࢫالأبحاثࢫالۘܣࢫتناديࢫبفقدانࢫالأنظمةࢫاݍݰالية

ɺࢫج ࢫبدأت ࢫلذلك ࢫ. ࢫللإدارة ࢫمجالࢫملاءمْڈا ʏࢫࢭ ࢫالأبحاث ࢫمن ࢫالعديد ࢫوقدمت ࢫ، ࢫالتقليدية ࢫللأنظمة ࢫبديل ࢫعن ࢫالبحث ود

مشارʉعࢫحلولࢫلمشɢلةࢫتخصيصࢫالتɢاليفࢫ،ࢫوالۘܣࢫرغمࢫȖعددɸاࢫوتنوعɺاࢫلمࢫتتطورࢫإڲʄࢫحلࢫمقنعࢫالمحاسبةࢫالإدارʈةࢫك

ࢫبقيتࢫ ࢫلذلك ࢫوغ؈فࢫمفيدة ࢫغ؈فࢫملائمة ࢫنتائجɺا ࢫمن ࢫيجعل ࢫمما ࢫ، ࢫللت؄فيرࢫالنظري ࢫتفتقد ࢫحكمية ࢫأسسا ࢫتمثل فمعظمɺا

طرʈقةࢫݍݰسابࢫتɢاليفࢫالمنتجࢫعندماࢫقدمࢫالباحثونࢫࢫ1987ستخدامࢫحۘܢࢫأواخرࢫيةࢫشاǿعةࢫالا أنظمةࢫالتɢاليفࢫالتقليد

  أك؆فࢫدقةࢫوتوفرࢫعلاقةࢫالسȎبࢫوقدࢫأطلقاࢫعلٕڈاࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫ.

ࢫواستخدامࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫالتقليدية ࢫالأنظمة ࢫمن ࢫالسرʉع ࢫللتحول ࢫالمؤʈدة ࢫالآراء ࢫمن ࢫظɺرتࢫالعديد ࢫالوقت ࢫذلك منذ

ماࢫيتمتعࢫبهࢫمنࢫمزاياࢫتجعلهࢫيتفوقࢫعڴʄࢫالأنظمةࢫالتقليديةࢫخصوصاࢫعڴʄࢫصعيدࢫالقياسࢫالدقيقࢫɸذاࢫالنظامࢫ.ࢫوȌسȎبࢫ
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ࢫ ࢫملائمة ࢫمعلومات ࢫمن ࢫيوفره ࢫوما ࢫ، ࢫالمنتج ࢫࢫلاتخاذلتɢلفة ࢫالȘشغيلية ࢫقبلࢫࢫوالإس؅فاتيجيةالقرارات ࢫقبولاࢫمن ʄࢫلاࢮ فقد

الشرɠاتࢫبماࢫفٕڈاࢫتلكࢫالۘܣࢫتمتلكࢫأنظمةࢫࢫوالممارس؈نࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫ،ࢫɸذاࢫوقدࢫقامتࢫبالفعلࢫالعديدࢫمنࢫالأɠاديمي؈ن

وࢫتقليديةࢫجيدةࢫبتطوʈرࢫأنظمْڈاࢫعنࢫطرʈقࢫإدخالࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫ،ࢫفماࢫاݍݨديدࢫمنࢫɸذاࢫالنظامࢫ،ࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ࢫيناقشɺا ࢫالنقاط ࢫɸذه ࢫɠل ࢫ، ࢫلتطبيقه ࢫتظɺرࢫاݍݰاجة ࢫومۘܢ ࢫ، ࢫالتقليدية ࢫالأنظمة ࢫعن ࢫيتفوق بمذا

عرضࢫالإطارࢫالنظريࢫلنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫ،ࢫعڴʄࢫأنࢫتركزࢫɸذاࢫالكتابࢫوȌشɢلࢫواسعࢫالكتابࢫمنࢫخلالࢫ

  فقطࢫعڴʄࢫدورࢫɸذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫتحديدࢫوقياسࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫ.

II  

لقدࢫظɺرࢫمفɺومࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫȊشɢلࢫمتتاȊعࢫࢭʏࢫالأدبࢫالمحاسۗܣࢫ،ࢫوتارʈخياࢫفإنࢫأوڲʄࢫدراساتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الۘܣࢫأشارتࢫلهࢫوالۘܣࢫتناولتࢫإطاراࢫمق؅فحاࢫلتطوʈرࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫبماࢫيɴܦݨمࢫمعࢫɸيɢلࢫأɲشطةࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫح؈نࢫ

ࢫلɺذاࢫالأسلوبࢫ،ࢫوقدمتࢫدر  إطاراࢫعاماࢫلأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫ1990استهࢫࢭʏࢫعامࢫتناولتࢫالدراسةࢫتحليلاࢫأوليا

  الɴشاطࢫ.

وʉعت؄فࢫɸذاࢫالنظامࢫتطوراࢫللأنظمةࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫتخصصࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫ،ࢫوالقائمةࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݱݨمࢫ.ࢫࢫࢫࢫࢫ

لآخرࢫيركزࢫعڴʄࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫ،ࢫفإنࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫاففيࢫح؈نࢫتركزࢫالأنظمةࢫالتقليديةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫاعتمادا ࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالتɢاليف ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫيحمل ࢫحيث ࢫ. ࢫالمنتج ࢫلصنع ࢫالمبذولة الأɲشطة

الأɲشطةࢫالمسْڈلكةࢫبواسطْڈاࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺوࢫيمثلࢫتطوراࢫوتوسعاࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫتخصيصࢫالتɢاليفࢫ.ࢫوتجدرࢫالإشارةࢫɸناࢫ

ࢫ ࢫالتɢاليف ࢫنظام ࢫʇعت؄فࢫأن ࢫمن ࢫɸناك ࢫان ʄࢫأساسࢫإڲ ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫلنظام ࢫȊسيطا ࢫإلاࢫنظاما ࢫجوɸره ʏوࢫࢭɸࢫما التقليدي

ࢫيرتكزࢫࢭʏࢫتحميلهࢫللتɢاليفࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫمعدلࢫأوࢫمعدل؈نࢫ الɴشاطࢫنظراࢫلأنه

سفةࢫالۘܣࢫيقومࢫللتحميلࢫ،ࢫإلاࢫأنهࢫيختلفࢫعنهࢫࢭʏࢫالمنݤݨيةࢫوالأسلوبࢫ،ࢫوالفلسفةࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫ،ࢫɸذاࢫوʈصفࢫالفل

علٕڈاࢫنظامɺاࢫɸذاࢫبقولɺاࢫ"ࢫإنࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫتقفࢫخلفࢫأسلوȋناࢫȊسيطة،ࢫففيࢫاݍݰقيقةࢫɠلࢫأɲشطةࢫالشركةࢫإنماࢫتɢونࢫ

ࢫتɢاليفࢫ ࢫضمن ࢫتدخل ࢫأن ࢫيجب ࢫبذلك ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫاليومية ࢫللعمليات ࢫاݍݨارʈة ࢫاݍݵدمات ࢫوتقديم ࢫ، ࢫوالسلع ࢫ، ࢫالإنتاج لدعم

لإجماليةࢫقابلةࢫتقرʈباࢫللقسمةࢫأوࢫالفصلࢫ،ࢫوۂʏࢫبذلكࢫيمكنࢫأنࢫتنجزࢫ،ࢫالمنتجࢫ.ࢫولأنࢫɠلࢫتɢاليفࢫالمصنعࢫواݍݵدماتࢫا

  وʈتمࢫرȋطɺاࢫللمنتجاتࢫالفرديةࢫ،ࢫأوࢫمجموعةࢫالمنتجاتࢫالمماثلةࢫ".

المفاɸيمࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫثلاثةࢫعناصرࢫأساسيةࢫȊعدࢫأنࢫأكدࢫɸوࢫࢫاحيثࢫݍݵصو ࢫࢫࢫࢫ

  :ࢫࢫ1قومࢫعليهࢫɸذاࢫالنظامࢫ،ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫالعناصرࢫࢭʏࢫالآȖيالآخرࢫبȎساطةࢫالمفɺومࢫالذيࢫي

 ࢫالۘܣࢫʏشطةࢫۂɲذاࢫالأɸاࢫ،ࢫوإنࢫɸشطةࢫلآداءɲاࢫالمنظمةࢫتتطلبࢫأɺإنࢫالأعمالࢫوالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدم

  يفࢫ.لȖسȎبࢫالتɢا

 ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫࢫالتɢاليف ࢫبالأɲشطة ࢫترȋط ࢫالمؤداة ࢫأوࢫاݍݵدمات ࢫأوࢫالمنتجات ࢫبالأعمال ࢫمباشرة ࢫرȋطɺا الۘܣࢫيمكن

  ȖسبȎتࢫفٕڈاࢫ.

 .شاطࢫالأسا؟ۜܣࢫɴونتࢫالɠطهࢫبالأعمالࢫأوࢫالمنتجاتࢫأوࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫخلقتࢫأوࢫȋشاطࢫيتمࢫرɲلفةࢫɢلࢫمجمعࢫتɠ  

وʈحاولࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫتحديدࢫتɢلفةࢫالمنتجاتࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫدقةࢫمنࢫتلكࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫالأنظمةࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȏࢫمس ࢫمن ࢫالعديد ࢫاستخدام ࢫخلال ࢫمن ࢫاسْڈلكتࢫالتقليدية ࢫالۘܣ ࢫللمنتجات ࢫالمنجزة ࢫالأɲشطة ࢫلتȘبع ࢫالتɢاليف بات

                                                           
  .23-22، ص ص .2015دار المسيرة الأردن، التكلفة على أساس النشاط ( الفلسفة والتطبيق)، محمد مسعود الثعيلب ونصر صالح محمد،  -1 
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ࢫأنࢫ ࢫمفادɸا ࢫفلسفة ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ࢫ، ࢫالأɲشطة ࢫإنجازࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالموارد واسȘنفذت

قيامࢫالمنتجاتࢫȖسْڈلكࢫالتɢاليفࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ.ࢫأيࢫأنࢫالأɲشطةࢫȖسْڈلكࢫالمواردࢫ،ࢫوإنتاجࢫالمنتجاتࢫʇستلزمࢫال

بأɲشطةࢫ،ࢫومنࢫثمࢫفإنࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫȖسْڈلكࢫتلكࢫالأɲشطةࢫحسبࢫدرجةࢫالطلبࢫعلٕڈاࢫ،ࢫومنࢫخلالࢫتȘبعࢫالتɢاليفࢫ

ࢫ ࢫتظɺرࢫفلسفة ࢫثانيا ࢫالمنتجات ʄشطةࢫإڲɲࢫالأ ࢫومن ࢫأولاࢫ، ࢫالأɲشطة ʄࢫالمواردࢫإڲ ࢫ(ࢫمن ࢫأساسࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة نظام

  .الأɲشطةࢫللموارد)ࢫسْڈلاكࢫالمنتجاتࢫللأɲشطةࢫواسْڈلاكا

ࢫتأȖيࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأين ࢫمن ࢫأي ࢫ( ࢫالتɢاليف ࢫمصادرࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈قࢫينصب ࢫفإن ࢫالɴشاط ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫلنظام وفقا

التɢاليفࢫ)ࢫدونࢫاعتبارࢫلعمليةࢫالتوزʉعࢫفɺوࢫيركزࢫانȘباهࢫالإدارةࢫعڴʄࢫمسȎباتࢫالتɢاليفࢫمماࢫيظɺرࢫمعهࢫمدىࢫإرتباطࢫɸذاࢫ

الواܷݳࢫوالدقيقࢫلɺذاࢫالنظامࢫيؤديࢫإڲʄࢫإدارةࢫالتɢلفةࢫ.ࢫفالɺدفࢫالنظامࢫبإدارةࢫالتɢلفةࢫوɸوࢫماࢫأكدهࢫمنࢫأنࢫالتطبيقࢫ

منࢫɸذاࢫالنظامࢫلʋسࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫ،ࢫبلࢫɸوࢫȖسع؈فࢫɠلࢫالمواردࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالأɲشطةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫ

مختلفةࢫمنࢫࢫࢭʏࢫالإنتاجࢫوخدمةࢫالعملاءࢫ،ࢫوȋذلكࢫيوفرࢫɸيكلاࢫواسعاࢫمنࢫالأɲشطةࢫالمساعدةࢫالۘܣࢫتمكنࢫمنࢫإنتاجࢫأنواع

ࢫغ؈فࢫ ࢫالتɢاليف ࢫلسلوك ࢫأفضل ࢫفɺما ࢫالنظام ࢫيوفرࢫɸذا ࢫكما ࢫ، ࢫالعملاء ࢫمن ࢫمتنوعة ࢫلمجموعة ࢫواݍݵدمات المنتجات

المباشرةࢫ،ࢫوالعواملࢫالۘܣࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫحدوٯڈاࢫ،ࢫوعلاقْڈاࢫبالمنتجاتࢫوʈقرࢫبأنࢫɠلࢫالتɢاليفࢫالصناعيةࢫغ؈فࢫثابتةࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫ

ɸࢫ ࢫحدوث ʏࢫࢭ ࢫتȘسȎب ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫفɺم ࢫالأɲشطةࢫيحاول ࢫب؈ن ࢫالروابط ࢫعن ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫيكشف ࢫكما ࢫ، ࢫالتغ؈فات ذه

ࢫɸوࢫʇعطي ʏالتاڲȋࢫو ࢫ، ࢫالشركة ࢫمنࢫموارد ࢫالأɲشطة ࢫɸذه ࢫومقدارࢫماࢫاسْڈلكته ࢫعنࢫالكيفيةࢫࢫالمنجزة ࢫأك؆فࢫوضوحا صورة

  الۘܣࢫȖسȘنفذࢫ٭ڈاࢫالمواردࢫ،ࢫوتحققࢫ٭ڈاࢫالأرȋاحࢫ.

عامل؈نࢫيؤديانࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالدقةࢫࢭʏࢫأرقامࢫتɢاليفࢫالمنتجࢫࢫوʉسڥʄࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸمࢫࢫࢫࢫ

وȋالتاڲʏࢫتحس؈نࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوɸماࢫزʈادةࢫɲسبةࢫالتɢاليفࢫالمباشرࢫضمنࢫالتɢلفةࢫالɢليةࢫللمنتجࢫ(ࢫالاق؅فابࢫمنࢫ

ࢫ(ال ࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالتɢاليف ࢫلتحميل ࢫالملائم ࢫالأساس ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالدقة ࢫوزʈادة ࢫ، ࢫمنࢫالمباشر) تقليل

ࢫ(ࢫ ࢫالفكرࢫالتقليدي ࢫعليه ࢫدرج ࢫبما ࢫفلاࢫيكتفي ࢫالتɢاليف ࢫلسلوك ࢫنظراته ࢫمن ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫوʈوسع ࢫ)، ࢫالتحميل مشاɠل

الثباتࢫوالتغ؈فࢫࢭʏࢫالأجلࢫالقص؈فࢫ)ࢫ،ࢫبلࢫيتعداهࢫليقرࢫبأنࢫɠلࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫمتغ؈فةࢫوʈمكنࢫتȘبعɺاࢫلمنتجاتࢫفرديةࢫ

ࢫالتصɴيفࢫأوࢫɸذهࢫالرؤʈةࢫللتɢاليفࢫسي؅فتبࢫعلٕڈاࢫحسابࢫتɢاليفࢫࢫأوࢫخطوطࢫإنتاجࢫمعينةࢫأوࢫعملاءࢫمحددينࢫ، ɸذا

  منتجاتࢫأك؆فࢫدقةࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫقراراتࢫأك؆فࢫعقلانيةࢫ.

خلاصةࢫالقولࢫفقدࢫɠانتࢫنظرةࢫالمديرʈنࢫࢭʏࢫبادئࢫالأمرࢫلنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫعڴʄࢫأنهࢫوسيلةࢫأك؆فࢫدقةࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫإلاࢫأنهࢫبرزࢫȊعدࢫذلكࢫكدليلࢫعمڴʏࢫمفيدࢫجداࢫللإدارةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيوفرهࢫمنࢫمعلوماتࢫمناسبةࢫݍݰسابࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫ

ࢫ ،ࢫفɺوࢫيوسعࢫمنࢫنظرتهࢫللأɲشطةࢫࢫبالانخفاضوملائمةࢫتنعكسࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشركةࢫبالزʈادةࢫ،ࢫوعڴʄࢫتɢاليفɺا

ࢫخلا ࢫمن ࢫالاالمنجزة ࢫدون ࢫالشركة ࢫوظائف ࢫɠل ࢫتحليل ࢫالإ ل ࢫالوظائف ʄࢫمساعدةࢫقتصارࢫعڴ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫ، ࢫفقط نتاجية

المديرʈنࢫࢭʏࢫترشيدࢫقراراٮڈمࢫالإدارʈةࢫالمتعلقةࢫبتصميمࢫالمنتجاتࢫ،ࢫوالȘسع؈فࢫوالȘسوʈقࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحديدࢫالمزʈجࢫ

  الإنتاڊʏࢫ.

ونظراࢫݍݰداثةࢫموضوعࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫ،ࢫولأنࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫمازالتࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتطورࢫفقدࢫࢫࢫࢫࢫ

ݳࢫمفɺومࢫɸذاࢫالنظامࢫوالۘܣࢫنذكرࢫمٔڈاࢫالآȖيࢫ:ࢫقد   متࢫالعديدࢫمنࢫالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫتوܷ

  وɸشطةࢫࢫɲࢫالأ ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫوɸوࢫيحمل ࢫ، ࢫالتɢلفة ࢫووحدات ࢫالأɲشطة ࢫوآداء ࢫتɢلفة ࢫلقياس ࢫأوࢫطرʈقة منݤݮ

ࢫللأɲشط ࢫعڴʄࢫاسْڈلاكɺا ࢫالتɢلفةࢫاعتمادا ࢫوحدات ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫوʈحمل ࢫ، ࢫللموارد ࢫاسْڈلاكɺا ʄࢫعڴ ࢫ،ࢫاعتمادا ة
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الأثر)ࢫب؈نࢫمسȎباتࢫالتɢلفةࢫوالأɲشطةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتم؈قࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫ- والعلاقةࢫالسبȎيةࢫ(ࢫالسȎب

  الɴشاطࢫ.

 وࢫɸࢫʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫجميعɺا ࢫالمنتجات ࢫبأن ࢫاعتبارࢫالقائل ʄࢫعڴ ࢫأساسا ࢫيقوم ࢫالتɢاليف ࢫلمحاسبة ࢫمفɺوم بمثابة

ࢫ ࢫي؅فتب ࢫوأنࢫɸذهࢫالأɲشطة ࢫ، ࢫالأɲشطة ࢫمجموعةࢫمن ࢫتؤدي ࢫالمɴشأةࢫ،ࢫعلمɴشأة ࢫتتحملɺا ࢫيجبࢫأن ࢫتɢلفة ٕڈا

ȎبةࢫࢭʏࢫحدوٯڈاࢫوʈصممࢫɸذاࢫالنظامࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫيصعبࢫرȋطɺاࢫمباشرةࢫبالمنتجاتࢫالمȘس

ɲࢫالأ ʄࢫعڴ ࢫبداية ࢫتلكࢫتحمل ࢫتɢلفة ࢫتخصيص ࢫضرورة ࢫذلك ʏࢫيڴ ࢫثم ࢫ، ࢫالمنتجات ࢫتلك ࢫفٕڈا ࢫȖسبȎت ࢫالۘܣ شطة

  لكࢫالأɲشطةࢫ.الأɲشطةࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫحسبࢫدرجةࢫاستفادٮڈاࢫمنࢫت

 ࢫبأنهࢫ ࢫالɴشاط ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫنظام ࢫاݍݰاسوب ࢫباستخدام ࢫللصناعة ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ࢫعرفت كما

ࢫالأɲشطةࢫ ʄࢫعڴ ࢫتخصيصࢫالموارد ࢫوʈتم ࢫ، ࢫالتɢلفة ࢫووحدات ࢫوالموارد ࢫ، ࢫالأɲشطة ࢫآداء ࢫتɢلفة ࢫلقياس منݤݮ

ڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫعڴʄࢫعڴʄࢫوحداتࢫالتɢلفةࢫبناءاࢫعڴʄࢫاستخدامࢫɸذهࢫالوحداتࢫوʉسȘندࢫنظامࢫالتɢلفةࢫع

  العلاقةࢫالسبȎيةࢫالۘܣࢫترȋطࢫمسȎباتࢫالتɢلفةࢫبالأɲشطةࢫ".

 اليفࢫمنࢫخلالࢫعرفࢫكذلكࢫبانهࢫɢࢫحساباتࢫبياناتࢫالتʏࢫتحقيقࢫمستوىࢫمتم؈قࢫمنࢫالدقةࢫࢭʄࢫإڲʄسڥʇنظامࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫفلسفة ࢫوȖعتمد ࢫ، ࢫتɢاليف ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫيرتبط ࢫما ࢫوتȘبع ࢫوحصرࢫوتجميع ࢫالمɴشأة ࢫداخل ࢫالأɲشطة تحليل

ڴʄࢫاستخدامࢫالأɲشطةࢫكأساسࢫݍݰسابࢫالتɢلفةࢫحيثࢫإنࢫالأɲشطةࢫȖستخدمࢫالمواردࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالنظامࢫع

  الوحداتࢫالمنتجةࢫȖسْڈلكࢫتلكࢫالأɲشطةࢫ."

طرʈقةࢫمحاسȎيةࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتحديدࢫعناصرࢫࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫانࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالاɲشطةࢫࢫࢫࢫ

ࢫالت ࢫɸذه ࢫȖسȎب ࢫالۘܣ ࢫبالأɲشطة ࢫارتباطا ࢫالتɢلفة ࢫب؈نࢫɢاليف ࢫالارتباطات ࢫجميع ࢫتحديد ࢫيتم ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫخلال فمن

القراراتࢫالمسȎبةࢫللأɲشطةࢫوالأɲشطةࢫالمسȎبةࢫللتɢاليفࢫ،ࢫوȋمعرفةࢫمسȎباتࢫالتɢاليفࢫتكزنࢫالإدارةࢫࢭʏࢫوضعࢫأفضلࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫيؤدي ࢫالأمرࢫالذي ࢫللشركة ࢫقيمة ࢫلاࢫتضيف ࢫالۘܣ ࢫالأɲشطة ࢫأوࢫإلغاء ࢫتخفيض ࢫثم ࢫتحديد ʄࢫعڴ آداءࢫʇعمل

أفضلࢫʇعملࢫعڴʄࢫتحديدࢫثمࢫتخفيضࢫأوࢫإلغاءࢫالأɲشطةࢫالۘܣࢫلاࢫتضيفࢫقيمةࢫللشركةࢫالأمرࢫالذيࢫيؤديࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫ

  آداءࢫأفضلࢫوقياسࢫأدقࢫ.

III  

ࢫلنظامࢫࢫ ࢫالɺامة ࢫالأرɠان ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫالأسس ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫاش؅فاكɺا ࢫȖعددɸا ࢫرغم ࢫالسابقة ࢫالتعرʈفات ʄࢫعڴ يلاحظ

  التɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫ،ࢫوالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫيمكنࢫتوصيفࢫɸذاࢫالنظامࢫوɸذهࢫالأرɠانࢫۂʏࢫ:ࢫ

 :شملࢫࢫࢫʋلفةࢫلɢومࢫالتɺشاطࢫمنࢫنظرتهࢫلمفɴࢫأساسࢫالʄلفةࢫعڴɢاليفࢫ،ࢫࢫيوسعࢫنظامࢫالتɢنوع؈نࢫمنࢫالت

ࢫحدودࢫ ࢫداخل ࢫتقع ࢫ(الۘܣ ࢫالداخلية ࢫوالتɢاليف ࢫ) ࢫالشركة ࢫحدود ࢫخارج ࢫتقع ࢫالۘܣ ࢫ( ࢫاݍݵارجية ࢫالتɢاليف وɸما

ࢫݍݰياةࢫ ࢫالɢاملة ࢫالدورة ࢫمنظور ࢫمن ࢫالتɢاليف ʄࢫإڲ ࢫالɴشاط ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫينظرࢫنظام ࢫكما ࢫ، ࢫ) الشركة

لمنتجࢫخلالɺاࢫ،ࢫɸذهࢫالرؤʈةࢫللتɢاليفࢫترتبࢫفɺماࢫالمنتجࢫ،ࢫولʋسࢫفقطࢫمنࢫمنظورࢫالأɲشطةࢫالۘܣࢫيتمࢫإنتاجࢫا

أك؄فࢫلمضمونࢫالتɢاليفࢫوالأرȋاحࢫ،ࢫوأوامرࢫالȘشغيلࢫوالبيعࢫ،ࢫوʉسȘندࢫɸذاࢫالنظامࢫعڴʄࢫتحميلࢫوحدةࢫالإنتاجࢫأوࢫ

  الɴشاطࢫبجميعࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫاستفادتࢫمٔڈاࢫɸذهࢫالوحدةࢫ.

 ࢫ ࢫ ࢫأساࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫركنا ࢫتɢلفةࢫȖعت؄فࢫالأɲشطة ࢫأغراض ڈا ࢫوتتم؈قࢫبɢوٰ ࢫ، ࢫالɴشاط س

ࢫأساسࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫنظام ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوتتم؈قࢫالأɲشطة ࢫ، ࢫالمنتجات ࢫتɢلفة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫإستخدامɺا ࢫيتم أساسية
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ࢫ ࢫبخاصية ࢫأɲشطةࢫالɴشاط ࢫتقسم ࢫحيث ࢫ. ࢫالتقليدية ࢫالأنظمة ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالعيوب ࢫتخفيض ʏࢫࢭ ࢫالأساس ʏۂ

  س؇فىࢫذلكࢫلاحقا.ࢫالشركةࢫإڲʄࢫأرȌعࢫمجموعاتࢫماɲعةࢫبالتبادلࢫكما

وʉعرفࢫالɴشاطࢫبأنهࢫتجميعࢫالأفرادࢫوالأساليبࢫالفنيةࢫوالموادࢫاݍݵامࢫوالطرقࢫلتقديمࢫمنتجࢫأوࢫخدمةࢫمعينةࢫ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  كماࢫʇعرفࢫأيضاࢫبأنهࢫمجموعةࢫمنࢫالعملياتࢫأوࢫالإجراءاتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫإتمامࢫتنفيذࢫأعمالࢫالمشروعࢫ.

لفةࢫȖسْڈلكࢫɸذهࢫوʈلقىࢫȖعرʈفࢫالɴشاطࢫالضوءࢫعڴʄࢫأنࢫɸذاࢫالنظامࢫيف؅فضࢫأنࢫالأɲشطةࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖسȎبࢫحدوثࢫالتɢࢫࢫࢫࢫ

ف؅فاضࢫيمكنࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫمنࢫقياسࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫعنࢫطرʈقࢫحصرࢫوتجميعࢫالأɲشطةࢫ.ࢫɸذاࢫالا 

باࢫأساساࢫعڴʄࢫعملياتࢫصنعࢫالمنتجࢫأك؆فࢫمنࢫال؅فك؈قࢫهࢫمنصماࢫيجعلࢫاɸتماماتɠلࢫالأɲشطةࢫالمطلوȋةࢫلتصɴيعࢫالمنتجࢫ.ࢫم

  عڴʄࢫالمنتجࢫنفسهࢫ.

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫللعملاء ࢫوȖسليمه ࢫالمنتج ࢫللإنتاج ࢫاللازمة ࢫالأɲشطة ࢫجميع ࢫوȖعرʈف ࢫتحديد ࢫإمɢانية ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫتطبيق ࢫولاوȘʈيح ࢫ،

نظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫࢫبوالمنجزةࢫۂʏࢫذاتࢫقيمةࢫمضافةࢫأوࢫتؤدىࢫبكفاءةࢫ،ࢫولذلكࢫيبو ࢫʇعۚܣࢫذلكࢫأنࢫɠلࢫالأɲشطةࢫالمؤداة

ࢫ ࢫالأول ࢫالمفɺوم ࢫوʈقصرࢫالبعض ࢫ، ࢫتفتقرࢫلذلك ࢫوأخرى ࢫ، ࢫمضافة ࢫقيمة ࢫذات ࢫأɲشطة ʄࢫإڲ ࢫالأɲشطة ࢫالɴشاط ࢫ–أساس

ࢫ ࢫمضافة ࢫقيمة ࢫذات ࢫوأنࢫࢫ–أɲشطة ࢫ، ࢫللمسْڈلك ࢫأوࢫاݍݵدمةࢫالمقدمة ࢫالمنتج ࢫقيمة ࢫمن ࢫأوࢫتزʈد ࢫتضيف ࢫالۘܣ ࢫتلك ʄعڴ

ࢫتضيف ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالضياعࢫالأɲشطة ࢫȖع؄فࢫعن ࢫللمنتج ࢫالقيمةࢫࢫقيمة ࢫلمفɺوم ࢫتقتصرࢫرؤʈْڈم ࢫالآخرࢫلا ࢫالبعض ࢫأن ࢫإلا ،

المضافةࢫعڴʄࢫذلكࢫࢫبلࢫيرونࢫأنࢫالقيمةࢫالمضافةࢫۂʏࢫمقدارࢫماࢫأضافهࢫالɴشاطࢫللشركةࢫكɢلࢫولʋسࢫࢭʏࢫعلاقتهࢫبالمنتجࢫ

؈فࢫيمكنࢫالتعبࢫيضيفࢫقيمةࢫللمنتجࢫ،ࢫومعࢫذلكࢫلاࢫ،ࢫفالوقتࢫالمستغرقࢫࢭʏࢫتجɺ؈قࢫالآلاتࢫوالذيࢫʇعرفࢫبɴشاطࢫالتجɺ؈قࢫلا

تفقدɸاࢫعنࢫتɢلفتهࢫبالضياعࢫأوࢫاݍݵسارةࢫ،ࢫوتجدرࢫالإشارةࢫإڲʄࢫصعوȋةࢫتحديدࢫالأɲشطةࢫذاتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوتلكࢫالۘܣࢫ

ختلافࢫطبيعةࢫالمنتجاتࢫالمستفيدةࢫمنࢫخدماتࢫɸذهࢫالأɲشطةࢫ،ࢫفماࢫقدࢫيبدوࢫɲشاطࢫذوࢫذلكࢫ،ࢫوترجعࢫالصعوȋةࢫإڲʄࢫا

  يɢونࢫكذلكࢫࢭʏࢫشركةࢫأخرىࢫ.ࢫقيمةࢫࢭʏࢫشركةࢫماࢫقدࢫلا

صةࢫكب؈فةࢫلدراسةࢫالتɢاليفࢫɸذهࢫالأɲشطةࢫȊعمقࢫوتحليلࢫمناسبࢫ،ࢫر إنࢫتبوʈبࢫالأɲشطةࢫبالطرʈقةࢫالسابقةࢫيȘيحࢫفࢫࢫࢫࢫ

ࢫلا ࢫوالۘܣ ࢫ، ࢫالعالية ࢫالتɢاليف ࢫذات ࢫالأɲشطة ࢫإلغاء ࢫآداءࢫࢫومحاولة ࢫتحس؈ن ࢫوإمɢانية ࢫودراسة ࢫ، ࢫمضافة ࢫقيمة تحقق

"ࢫإلغاءࢫالأɲشطةࢫالۘܣࢫلاࢫتضيفࢫمعࢫɸذهࢫاݍݵاصيةࢫ،ࢫࢫالأɲشطةࢫذاتࢫالقيمࢫالمضافةࢫالضعيفةࢫ،ࢫعڴʄࢫأنهࢫيجبࢫالتعامل

ࢫب؈نࢫالɴشاطࢫالمحذوفࢫوȋاࢮʏࢫ ࢫبمعزلࢫعنࢫالعلاقةࢫالتبادلية ࢫȊآۜܣࢫمنࢫاݍݰذرࢫبحيثࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫقرارࢫالإلغاء قيمةࢫ"ࢫ،

ࢫالأɲشطةࢫالأخرىࢫ،ࢫوأنهࢫيتع؈نࢫالأخذࢫࢭʏࢫالاعتبارࢫأثرࢫحذفࢫالأɲشطةࢫالۘܣࢫلاࢫتضيفࢫإڲʄࢫالقيمةࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫالشركةࢫكɢل

العلاقةࢫالتبادليةࢫأثناءࢫقرارࢫاݍݰذفࢫيتطلبࢫالأمرࢫمنࢫالقائمࢫȊعمليةࢫالإلغاءࢫأوࢫاݍݰذفࢫالفɺمࢫالتامࢫࢫلاࢫتتحقق،ࢫولɢيࢫ

  بالعملياتࢫالإدارʈةࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫالقرارࢫ.

   ࢫ ࢫالمباشرࢫࢫ ࢫالعمل ࢫمثل ࢫالفكرࢫالتقليدي ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالتɢاليف ࢫتوزʉع ࢫأسس إن

 )ࢫوالۘܣࢫترتبطࢫبݲݨمࢫالإنتاجࢫيحدثࢫنوعاࢫمنࢫالتحرʈفࢫوالȘشوʈهࢫࢭʏࢫأرقامࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫ.(ساعاتࢫ،ࢫتɢاليفࢫ

وʉعرفࢫمسȎبࢫالتɢلفةࢫبانهࢫالعاملࢫالذيࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫوجودࢫحدوثࢫالتɢلفة،ࢫاوࢫالɴشاطࢫالذيࢫࢫʇعت؄فࢫالسȎبࢫ

  الرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫعنصرࢫالتɢلفة.

النظامࢫوجوɸره،ࢫولكٔڈاࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫȖعت؄فࢫاݍݨوانبࢫحيثࢫȖعت؄فࢫمسȎباتࢫالتɢلفةࢫالدعامةࢫالأساسيةࢫلɺذاࢫ

  الأك؆فࢫتɢلفةࢫعندࢫتحديدɸا.

 اࢫلاداءࢫࢫɺشاطࢫمالمࢫيتمࢫتحديدࢫالمواردࢫالۘܣࢫيجبࢫاستخدامɴࢫالواقعࢫيصعبࢫتحديدࢫأداءࢫالعملࢫبالʏࢭ

اطࢫمنࢫ،ࢫومنࢫثمࢫيصعبࢫتحديدࢫتɢلفةࢫالɴشاطࢫاذاࢫلمࢫنتمكنࢫمنࢫمعرفةࢫتɢاليفࢫمدخلاتةࢫالɴشɸذاࢫالɴشاط
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الأɲشطةࢫداخلࢫالوحدةࢫࢫلإنجاز الموارد،ࢫوʈقصدࢫبالمواردࢫالمدخلاتࢫمنࢫعناصرࢫالتɢاليفࢫالمختلفةࢫاللازمةࢫ

:ʄلفةࢫاڲɢالاقتصادية،ࢫوتبوبࢫالمواردࢫحسبࢫمصدرࢫحدوثࢫالت 

  .مواردࢫمباشرة 

  .مواردࢫغ؈فࢫمباشرة  

IV  

   : شاطɴࢫال ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ʄࢫالأوڲ ࢫۂʏࢫ (ABC) اݍݵطوة ࢫمؤسستك ʏࢭ

ࢫɲشاط ࢫلɢل ࢫالتɢلفة ࢫمحرɠات ࢫتؤثر .تحديد ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ʏࢫۂ ࢫالتɢلفة ࢫتɢلفةࢫ محرɠات ʄࢫعڴ ࢫمباشر Ȋشɢل

الɴشاط.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫࢭʏࢫشركةࢫتصɴيع،ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمحركࢫالتɢلفةࢫلɴشاطࢫإنتاجࢫمنتجࢫماࢫɸوࢫعددࢫ

ࢫتخصيصࢫ ࢫيمكنك ࢫɸذه، ࢫالتɢلفة ࢫمحرɠات ࢫتحديد ࢫخلال ࢫومن ࢫالمɺمة. ࢫلإكمال ࢫالمطلوȋة ࢫالعمل ساعات

 .ɲشطةࢫالۘܣࢫȖسْڈلكࢫالمواردالتɢاليفࢫبدقةࢫللأ

  : ࢫʏمࢫࢭɸساȖشطةࢫالۘܣࢫɲࢫتحديدࢫالأʏࢫۂ بمجردࢫتحديدࢫمحرɠاتࢫالتɢلفة،ࢫفإنࢫاݍݵطوةࢫالتالية

إنتاجࢫالسلعࢫأوࢫاݍݵدمات.ࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫالأɲشطةࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫمباشرة،ࢫومنࢫالمɺمࢫالتقاطࢫجميعࢫالأɲشطةࢫ

ࢫش ʏࢫࢭ ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالموارد. ࢫȖسْڈلك ࢫال؄فمجةࢫالۘܣ ࢫالأɲشطة ࢫȖشمل ࢫأن ࢫيمكن ࢫتطوʈرࢫال؄فمجيات، ركة

والاختبارࢫوإدارةࢫالمشارʉع.ࢫومنࢫخلالࢫتحديدࢫɸذهࢫالأɲشطة،ࢫيمكنكࢫفɺمࢫالمواردࢫالمطلوȋةࢫلɢلࢫمٔڈاࢫȊشɢلࢫ

 .أفضل

  : شطة،ࢫفإنɲعدࢫتحديدࢫالأȊ  ࢫتخصيصʏشاط.ࢫ اݍݵطوةࢫالتاليةࢫۂɲلࢫɢاليفࢫلɢالت

ࢫ
ً
ࢫوفقا ࢫوتخصيصɺا ࢫɲشاط ࢫلɢل ࢫالمتكبدة ࢫالتɢاليف ࢫتحديد ࢫذلك ࢫɠانࢫيتضمن ࢫإذا ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄࢫعڴ لذلك.

،ࢫفإنࢫتɢلفةࢫࢫ50ساعاتࢫمنࢫوقتࢫالم؄فمج،ࢫوɠانࢫأجرࢫالم؄فمجࢫبالساعةࢫɸوࢫࢫɲ10شاطࢫال؄فمجةࢫيتطلبࢫ
ً
دولارا

ࢫ ࢫستɢون ࢫال؄فمجة ࢫɠلࢫࢫɲ500شاط ࢫتɢلفة ࢫتحديد ࢫيمكنك ࢫللأɲشطة، ࢫالتɢاليف ࢫتخصيص ࢫخلال ࢫومن دولار.

 .ɲشاطࢫبدقةࢫومساɸمتهࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫالإنتاجࢫالإجمالية

     : ࢫتخصيصࢫʏࢫۂ بمجردࢫȖعي؈نࢫالتɢاليفࢫللأɲشطة،ࢫفإنࢫاݍݵطوةࢫالتالية

تحديدࢫمحركࢫ  ɸذهࢫالتɢاليفࢫلɢائناتࢫالتɢلفة،ࢫمثلࢫالمنتجاتࢫأوࢫاݍݵدماتࢫأوࢫالعملاء.ࢫتتضمنࢫɸذهࢫاݍݵطوة

ࢫالمثال، التɢلفة ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالأɲشطة. ࢫاسْڈلاك ʄࢫعڴ ࢫبناءً ࢫالتɢلفة ࢫوحساب ࢫتɢلفة ࢫɠائن ࢫالمنتجࢫࢫلɢل ࢫɠان إذا

ࢫال؅فم؈قࢫو ࢫمن ࢫساعت؈ن ࢫال؅فم؈قࢫࢫ3يتطلب ࢫتɢلفة ࢫوɠانت ࢫالاختبار، ࢫمن ࢫالاختبارࢫࢫ500ساعات ࢫتɢلفة ࢫبʋنما دولار،

ࢫࢫ300 ࢫستɢون ࢫللمنتج ࢫالمخصصة ࢫالإجمالية ࢫالتɢلفة ࢫفإن ࢫالتɢاليفࢫࢫ800دولار، ࢫتخصيص ࢫخلال ࢫمن دولار.

ɠلفةࢫاݍݰقيقيةࢫلإنتاجࢫɢلفة،ࢫيمكنكࢫتحديدࢫالتɢائناتࢫالتɢلࢫخدمةلɠلࢫمنتجࢫأوࢫتقديمࢫ. 

    : ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالأخ؈فة ࢫعڴʄ اݍݵطوة ࢫتحليل  التɢلفة ʏࢫۂ ࢫالɴشاط التɢاليفࢫ أساس

ࢫواتخاذ ࢫبناءً   المخصصة ࢫمسȘن؈فة ࢫ قرارات ࢫومن ࢫالنتائج. ʄࢫالمرتبطةࢫعڴ ࢫللتɢاليف ʏࢫالتفصيڴ ࢫالفɺم خلال

بالأɲشطةࢫالمختلفةࢫوɠائناتࢫالتɢلفة،ࢫيمكنكࢫتحديدࢫمجالاتࢫعدمࢫالكفاءةࢫوالتخلصࢫمنࢫالأɲشطةࢫالۘܣࢫلاࢫ

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫكشفࢫالتحليلࢫأنࢫ .ليلࢫالتɢاليفࢫالعامةلتق  تضيفࢫقيمة،ࢫواتخاذࢫقراراتࢫإس؅فاتيجية

ࢫمنࢫالمواردࢫدونࢫتوليدࢫإيراداتࢫɠافية،ࢫفيمكنكࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإيقافࢫɸذاࢫ
ً
ࢫكب؈فا

ً
ɠائنࢫتɢلفةࢫمع؈نࢫʇسْڈلكࢫقدرا

 .المنتجࢫأوࢫاݍݵدمةࢫأوࢫإعادةࢫتصميمه
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ࢫمؤسستكࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالɴشاط ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫيوفرࢫتطبيق ࢫأن ࢫالتɢلفة  يمكن ࢫحول ࢫقيمة ࢫللإنتاجࢫ رؤى اݍݰقيقية

ࢫ ࢫبدقة، ࢫالتɢاليف ࢫتخصيص ࢫيمكنك ࢫاݍݵمس، ࢫاݍݵطوات ࢫɸذه ࢫباتباع ࢫالعامة. ࢫالتɢاليف ࢫتقليل ʏࢫࢭ وتحديدࢫوʉساعد

  .لتحس؈نࢫعملياتࢫعملك  مجالاتࢫالتحس؈ن،ࢫواتخاذࢫقراراتࢫمسȘن؈فة

V  

ذاࢫالأسلوبࢫالعديدࢫمنࢫالمزاياࢫيمكنࢫɸيحققࢫتطبيقࢫ:ʏاࢫفيمايڴɺتفصيل 

 : شاطɴࢫأساسࢫالʄلفةࢫعڴɢإحدىࢫالفوائدࢫالأساسيةࢫلتطبيقࢫالت (ABC) ࢫأٰڈاࢫتوفرࢫʏۂ

طرقࢫتقديرࢫ  أوࢫعناصرࢫالتɢلفةࢫالأخرى.ࢫعڴʄࢫعكس ڴʄࢫالمنتجاتࢫأوࢫاݍݵدماتالتɢاليفࢫع  طرʈقةࢫأك؆فࢫدقةࢫلتخصيص

ࢫتقوم التɢلفة ࢫالتعسفية، ࢫالتɢلفة ࢫمحرɠات ࢫأو ࢫالعرʈضة ࢫالمتوسطات ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ بتحديدࢫ ABC التقليدية

ࢫعڴʄࢫالأɲشطة  وتخصيص ࢫبناءً ࢫالتɢلفةࢫ التɢاليف ࢫفɺم ࢫمن نࢫالشرɠات
ّ

ࢫيمك ࢫوɸذا ࢫالتɢاليف. ࢫتلك ࢫتدفع المحددةࢫالۘܣ

ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫأفضل، ࢫȊشɢل ࢫخدمة ࢫɠل ࢫأوࢫتقديم ࢫمنتج ࢫɠل ࢫلإنتاج ࢫȖسع؈ف  اݍݰقيقية ࢫقرارات أك؆فࢫاسȘنارةࢫ اتخاذ

ࢫباستخدامࢫأساليبࢫ،ࢫوتحس؈نࢫالرȋحية ࢫمختلفةࢫمنࢫالأثاث.
ً
عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫلنفكرࢫࢭʏࢫشركةࢫتصɴيعࢫتɴتجࢫأنواعا

ࢫبتخصيص ࢫالشركة ࢫتقوم ࢫقد ࢫالتقليدية، ࢫالتɢاليف ࢫالعامة  حساب ࢫالتصɴيع ࢫساعات تɢاليف ࢫأساس ʄالعملࢫ  عڴ

ࢫومنࢫ رةࢫأوࢫساعاتالمباش ࢫالنݤݮࢫيفشلࢫࢭʏࢫفɺمࢫالتعقيدࢫوالتنوعࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالتصɴيع. الماكينة.ࢫومعࢫذلك،ࢫفإنࢫɸذا

ࢫتطبيق ࢫوتخصيصࢫABC خلال ࢫوالفحص ࢫالمواد ࢫومناولة ࢫالإعداد ࢫمثل ࢫمحددة ࢫأɲشطة ࢫتحديد ࢫللشركة ࢫيمكن ،

ࢫوق ࢫتتطلب ࢫالمنتجات ࢫȊعض ࢫأن ࢫالشركة ࢫتكȘشف ࢫقد ࢫلذلك، ࢫونȘيجة ࢫلذلك.
ً
ࢫوفقا ࢫأوࢫأنࢫالتɢاليف ࢫللإعداد ࢫأطول

ً
تا

ࢫلذلك
ً
 .تɢاليفࢫمعاݍݨةࢫالموادࢫأعڴʄ،ࢫمماࢫʇسمحࢫلɺاࢫبتعديلࢫاس؅فاتيجياتࢫالȘسع؈فࢫأوࢫالإنتاجࢫوفقا

  : يوفر ABC رؤىࢫحولࢫكيفيةࢫاستخدامࢫالمواردࢫداخلࢫالمؤسسة.ࢫومنࢫخلالࢫتقسيمࢫ

ࢫواتخاذࢫ ࢫالاستخدام ʏࢫࢭ ࢫالإفراط ࢫأو ࢫالكفاءة ࢫعدم ࢫمجالات ࢫتحديد ࢫللشرɠات ࢫيمكن ࢫأɲشطة، ʄࢫإڲ التɢاليف

ࢫالمناسبة ࢫالموارد  الإجراءات ࢫتخصيص ࢫإڲʄ .لتحس؈ن ࢫيؤدي ࢫأن ࢫيمكن ࢫالتɢاليفࢫ  وɸذا ʏࢫࢭ ࢫكب؈ف توف؈ف

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫدعوناࢫنفكرࢫࢭʏࢫمɴشأةࢫللرعايةࢫالܶݰيةࢫتقدمࢫإجراءاتࢫطبيةࢫمختلفة.ࢫ،ࢫالإنتاجية وتحس؈ن

ࢫتنفيذ ࢫخلال ࢫمثلࢫABC ومن ࢫإجراء، ࢫɠل ࢫتقديم ࢫعلٕڈا ࢫينطوي ࢫالۘܣ ࢫالأɲشطة ࢫتحديد ࢫللمɴشأة ࢫيمكن ،

الاسȘشاراتࢫالسابقةࢫللعملياتࢫاݍݨراحية،ࢫوإدارةࢫالتخدير،ࢫوالرعايةࢫاللاحقةࢫللعملياتࢫاݍݨراحية.ࢫإذاࢫكشفࢫ

ࢫللمɴشأةࢫ ࢫفيمكن ࢫبأخرى، ࢫمقارنة ࢫالموارد ࢫمن ࢫغ؈فࢫمتناسبة ࢫكمية ࢫȖسْڈلك ࢫالإجراءات ࢫȊعض ࢫأن التحليل

ࢫإعادة ࢫأو ࢫالنفايات، ࢫتقليل ࢫأو ࢫالعمليات، ࢫلتȎسيط ࢫطرق ࢫأقظۜܢࢫ  استكشاف ࢫلتحقيق ࢫالموارد تخصيص

 .الكفاءةࢫوتقليلࢫالتɢاليف  من قدر

  : توفر ABC اليف،ࢫمماࢫيمكٔڈمࢫمنࢫɢࢫحولࢫالت
ً
للمديرʈنࢫمعلوماتࢫأك؆فࢫدقةࢫوتفصيلا

ࢫللمديرʈنࢫ ࢫيمكن ࢫɲشاط، ࢫلɢل ࢫالتɢلفة ࢫلمحرɠات ࢫأفضل ࢫفɺم ࢫخلال ࢫومن ࢫاسȘنارة. ࢫأك؆ف ࢫقرارات اتخاذ

ࢫالتɢلفة  تحديد ࢫخفض ࢫالإس؅فاتيجية فرص ࢫالاسȘثمارات ࢫأو ࢫالعمليات ࢫتحس؈ن ࢫأو ࢫالمثال،ࢫ، ࢫسȎيل ʄعڴ

 تȎيعࢫخطوطࢫإنتاجࢫمتعددةࢫمنࢫخلالࢫقنواتࢫتوزʉعࢫمختلفة.ࢫومنࢫخلالࢫتطبيق شركةࢫبيعࢫبالتجزئة  لنف؅فض

ABCاليفࢫالمرتبطة  ،ࢫيمكنࢫللشركةɢق.ࢫإ تحليلࢫالتʈسوȘنࢫوالنقلࢫوالʈع،ࢫمثلࢫالتخزʉلࢫقناةࢫتوزɢذاࢫكشفࢫب

التحليلࢫأنࢫقناةࢫمعينةࢫأك؆فࢫتɢلفةࢫبكث؈فࢫمنࢫغ؈فɸا،ࢫفيمكنࢫللشركةࢫتقييمࢫماࢫإذاࢫɠانࢫيجبࢫتحس؈نࢫجɺودɸاࢫ

ࢫأنࢫ ࢫيمكن ࢫالبديلة. ࢫالتوزʉع ࢫاس؅فاتيجيات ࢫأوࢫاستكشاف ࢫالنقل، ࢫعقود ʄࢫعڴ ࢫالتفاوض ࢫأوࢫإعادة الȘسوʈقية،

 .إڲʄࢫتوف؈فࢫالتɢاليفࢫوتحس؈نࢫالرȋحية القراراتࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالبيانات  تؤديࢫɸذه
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يوفرࢫالعديدࢫمنࢫالفوائدࢫللشرɠات.ࢫفɺوࢫيوفرࢫطرʈقةࢫأك؆فࢫدقةࢫ تطبيقࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاط  ࢭʏࢫاݍݵتام،ࢫفإنࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوʉعزز  ࢫالموارد، ࢫاستخدام ࢫوʈحسن ࢫالتɢاليف، ࢫالقرار  لتخصيص ࢫصنع ࢫاݍݰقيقيةࢫ .عملية ࢫالتɢلفة ࢫفɺم ࢫخلال من

ࢫوتحس؈ن ࢫȖسع؈فࢫمسȘن؈فة ࢫقرارات ࢫاتخاذ ࢫللشرɠات ࢫيمكن ࢫخدماٮڈا، ࢫأو ࢫوتحديد  لمنتجاٮڈا ࢫالموارد مجالاتࢫ تخصيص

ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫالɴشاط ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫȖساعد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمزايا، ࢫɸذه ࢫوȋفضل ࢫالتɢاليفࢫ  التحس؈ن. تقليل

 .وتحس؈نࢫالأداءࢫالماڲʏࢫالعام العامة

VI  

تɴتجࢫشركةࢫ(ن)ࢫثلاثةࢫمنجاتࢫرئʋسيةࢫباستخدامࢫنفسࢫطرقࢫالإنتاجࢫوالمعداتࢫلɢلࢫمٔڈمࢫ،ࢫɸذاࢫوتطبقࢫالشركةࢫࢫࢫࢫࢫ

حالياࢫالنظامࢫالتقليديࢫ،ࢫوتفكرࢫجدياࢫࢭʏࢫإدخالࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫ،ࢫوقدࢫتوفرتࢫالبياناتࢫالتاليةࢫحولࢫ

  المنتجاتࢫالثلاثةࢫ:ࢫ

ساعاتࢫȖشغيلࢫ  المنتجاتࢫ:

  الآلات

تࢫالعملࢫساعا

  المباشر

الموادࢫالأوليةࢫ

  /بالدينار

  اݍݱݨمࢫبالوحدات

  750  20  0.5  1.5  أ

  1250  12  1.5  1  ب

  7000  25  1  3  ج

دنان؈فࢫللوحدةࢫ،ࢫالɢاليفࢫالصناعيةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫيتمࢫتحميلɺاࢫعڴʄࢫأساسࢫساعاتࢫࢫ6تبلغࢫتɢاليفࢫالعملࢫالمباشرࢫࢫࢫࢫ

  ديناراࢫللساعةࢫ.ࢫȖ28شغيلࢫالآلاتࢫ،ࢫمعدلاتࢫالتحميلࢫللف؅فةࢫ

  المطلوبࢫ:

 لࢫمنتجࢫباستخدامࢫالنظامࢫالتقليديࢫɢلفةࢫالوحدةࢫالمنتجةࢫلɢسابࢫتȘاح.  

 يࢫ:إذاࢫأعطيࢫلكࢫالتحليلࢫȖࢫالآʄاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫإڲɢࢫالذيࢫأجرتهࢫالشركةࢫ،ࢫوالذيࢫيقسمࢫالتʏالإضاࢭ  

  عملياتࢫالْڈيئةࢫȊاليفࢫالمتعلقةࢫɢ35%الت  

  عملياتࢫالميكنةࢫȊاليفࢫالمتعلقةࢫɢ20%الت 

  اليفࢫالمتعلقةࢫبمناولةࢫالموادࢫالأوليةࢫɢ15الت% 

  شࢫوالمراقبةࢫʋاليفࢫالمتعلقةࢫبالتفتɢ30%الت  

  اليفࢫغ؈فࢫاɢࢫالتʏ100%لمباشرةࢫإجماڲ 

  لࢫ:ࢫɢشطةࢫالمصاحبةࢫݍݵطࢫالإنتاجࢫخلالࢫالف؅فةࢫكɲࢫالأʏإجماڲ  

    
  150  12  75  أ

  180  21  115  ب

  670  87  480  ج

  1000  120  670  الإجماڲʏࢫ

  المطلوب:ࢫ

 شاطࢫɴࢫأساسࢫالʄلفةࢫعڴɢلࢫمنتجࢫباستخدامࢫنظامࢫالتɠلفةࢫɢسابࢫتȘاح  
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 2 -اليفࢫࢫ–إنࢫوجدتࢫࢫ- التعليقࢫعنࢫأسبابࢫالاختلافاتࢫࢫɢࢫالتʏࢫ.ࢭ  

  اݍݰل:

 :لفةࢫالوحدةࢫالمنتجةࢫباستخدامࢫالنظامࢫالتقليديࢫɢت  

  
   

  6  9  3  د.ل/ࢫللساعةࢫ)6تɢلفةࢫالعملࢫالمباشرࢫ(

  25  12  20  تɢلفةࢫالموادࢫالمباشرةࢫ

د.لࢫلساعةࢫ28تɢاليفࢫصناعيةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫمعدلࢫ

  Ȗشغيلࢫالآلاتࢫ

)1.5*28=(42  )28*1=(28  )28*3=(84  

  

 شاطࢫɴࢫأساسࢫالʄلفةࢫعڴɢلفةࢫالمنتجࢫباستخدامࢫالتɢت:  

 تحديدࢫإجماڲʏࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرࢫالمحملةࢫللمنتجاتࢫكماࢫيڴʏࢫ:ࢫ -

  د.لࢫ31500=42*750المنتجࢫ(أ)ࢫࢫࢫࢫࢫ -

  د.لࢫ35000=28*1250المنتجࢫ(ب)ࢫ -

  د.لࢫ588000=ࢫ84*7000المنتجࢫ(ج)ࢫ -

ݰةࢫࢭʏࢫرأسࢫالتطبيقࢫكماࢫيڴʏ:ࢫ   وʈتمࢫرȋطࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫبمجمعاتࢫالتɢلفةࢫوفقاࢫللɴسبࢫالماليةࢫالموܷ

 د.لࢫ229075)=%50*654500تɢاليفࢫالْڈيئةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ( -

 د.ل130900)=%20*654500(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             تɢاليفࢫالميكنةࢫ -

 د.ل98175)=15%*654500تɢاليفࢫمناولةࢫالموادࢫالأوليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ( -

  د.ل19350)=30%*654500تɢاليفࢫالتفتʋشࢫوالمراقبةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ( -

  وȋالتاڲʏࢫتɢونࢫمعدلاتࢫتحميلࢫالتɢاليفࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمسȎباتࢫالتɢاليفࢫكماࢫيڴʏࢫ:ࢫ

  د.لࢫ/عمليةࢫࢫ341.903)=229075/670التɢلفةࢫلɢلࢫعمليةࢫٮڈيئةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ( -

  د.لࢫ/ساعةࢫ5.60)=130900/23375التɢلفةࢫلɢلࢫساعةࢫȖشغيلࢫآلةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ( -

  دل/عمليةࢫࢫ818.125)=98175/120التɢلفةࢫلɢلࢫعمليةࢫمناولةࢫالموادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ( -

  د.ل/ࢫعمليةࢫࢫ196.35)=ࢫ196350/1000التɢلفةࢫلɢلࢫعمليةࢫتفتʋشࢫأوࢫمراقبةࢫࢫࢫࢫࢫ( -

  ساعةࢫ23375)=3*7000)+(1*1250)+(1.5*750ساعاتࢫȖشغيلࢫالآلاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ( -
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  وعليهࢫتɢونࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫالمحملةࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫكماࢫيڴʏࢫ:

  

  
   

  164113  39319  25643  تɢاليفࢫالْڈيئةࢫ

  117600  7000  6300  تɢاليفࢫȖشغيلࢫالآلاتࢫ

  71177  17181  9817  تɢاليفࢫمناولةࢫالموادࢫ

تɢاليفࢫالتفتʋشࢫ

  والمراقبةࢫ

29453  35343  131554  

  484444  98843  71213  الإجماڲʏࢫ

/  /  /  /  

  7000  1250  750  عددࢫالوحداتࢫالمنتجةࢫ

التɢلفةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ

  للوحدةࢫ

95  79  69  

وأخ؈فاࢫتɢونࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫمنࢫɠلࢫمنتجࢫمنࢫالمنتجاتࢫالثلاثةࢫباستخدامࢫنظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫࢫ

  الɴشاطࢫكماࢫيڴʏࢫ:ࢫ

    
  25  12  20  تɢلفةࢫالموادࢫالمباشرةࢫ

  6  9  3  تɢلفةࢫالأجورࢫالمباشرةࢫ

  96  79  95  التɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ

التغ؈فࢫبالمقارنةࢫبالنظامࢫ

  التقليديࢫ

+82% +104%  -13%  

  

 ࢫنتائجࢫالاختلالاتࢫب؈نࢫالنتائجࢫذاتࢫالنظام؈نࢫ:ࢫʄالتعليقࢫعڴ  

ࢫ%4.8قدࢫحملࢫالتɢاليفࢫالصناعيةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫɲسبࢫساعاتࢫȖشغيلࢫالآلاتࢫللمنتجاتࢫ(ࢫ(أ

)ࢫ،ࢫولكنࢫعندماࢫتمࢫاستخدامࢫعدࢫأسسࢫلتحميلࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫوفقاࢫلفلسفةࢫنظامࢫࢫ%89.9،ࢫج %5.3،بࢫ

)ࢫلتɢاليفࢫمناولةࢫ120/87( %72)ࢫللْڈيئةࢫ،ࢫ670/480(ࢫ%72التɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالɴشاطࢫ،ࢫفɢانتࢫللمنتجࢫ(ج)ࢫ

جماڲʏࢫالتɢاليفࢫمنࢫإࢫ%90)ࢫلتɢاليفࢫالتفتʋشࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫحملࢫالنظامࢫالتقليديࢫ1000/670الموادࢫالأوليةࢫ،ࢫ(

  .للمنتجࢫ(ج)ࢫفɢانتࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫ(ج)ࢫالأعڴʄ،ࢫوعڴʄࢫالعكسࢫɠانࢫ(أ،ب)
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 
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  المحور التاسع :

  طريقة التكلفة المستهدفة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

ࢫكب؈فاࢫࢫࢫࢫ ࢫتؤثرࢫتأث؈فا ࢫفإٰڈا ࢫذلك ࢫمن ࢫوȋالرغم ࢫ، ࢫɲسȎيا ࢫوالتطبيق ࢫالفɺم ࢫȊسيطة ࢫعملية ࢫالتɢاليفࢫالمسْڈدفة ʇعت؄فࢫأسلوب

ࢫ ࢫرȋحية ʄࢫ،ࢫالملاسساتعڴ ࢫبرامجࢫࢫ ࢫتطبيقات ࢫتتطلب ࢫأوࢫحۘܢ ࢫ، ࢫوالمɺني؈ن ࢫالمتخصص؈ن ࢫمن ࢫجʋش ࢫلاࢫتتطلب ࢫأٰڈا كما

  واسعةࢫالنطاقࢫ،ࢫأوࢫتراكيبࢫوإجراءاتࢫإدارةࢫمعقدةࢫ.

  لكٔڈاࢫࢭʏࢫالغالبࢫعبارةࢫعنࢫحسࢫمنضبطࢫومنطقيࢫي؅فجمࢫالإجراءاتࢫوالعملياتࢫاݍݰاليةࢫللشركةࢫ.و ࢫࢫ

ىࢫمنࢫالصناعاتࢫالك؄ف ࢫ%80حيثࢫوجدࢫأنࢫࢫ1960فقدࢫبدأࢫظɺورࢫɸذاࢫالأسلوبࢫمنࢫالتɢلفةࢫأولاࢫࢭʏࢫاليابانࢫخلالࢫعامࢫࢫࢫࢫ

صناعاتࢫالتجميعيةࢫاليابانيةࢫȖستخدمࢫواليومࢫأصبحࢫɸناكࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫجداࢫمنࢫالࢫࢫ،ɠانتࢫتȘبعࢫɸذاࢫالأسلوبࢫبالفعلࢫ

ɸذاࢫالأسلوبࢫ،ࢫمثلࢫصناعةࢫالسياراتࢫ،ࢫالإلك؅فونياتࢫ،ࢫالأدواتࢫالم؇قليةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالصناعاتࢫاݍݰديثةࢫوالمتقدمةࢫ،ࢫ

  ونجدࢫأنࢫمعظمࢫالشرɠاتࢫاليابانيةࢫالعملاقةࢫمثلࢫ:ࢫتوʈوتاࢫ،ࢫنʋسانࢫ،ࢫسوɲيࢫ،ࢫوشركةࢫɠانونࢫȖستخدمࢫɸذاࢫالأسلوبࢫ.

طةࢫتحديدࢫالتɢاليفࢫمرتبطةࢫارتباطاࢫمباشراࢫبتطوʈرࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫوɸوࢫالآۜܣءࢫالذيࢫȖعت؄فهࢫالشرɠاتࢫكماࢫأنࢫأɲشࢫࢫࢫ

  سراࢫوɸذهࢫالسرʈةࢫقدࢫتɢونࢫسȎباࢫࢭʏࢫإخفاءࢫلأثرࢫاݍݰقيقيࢫلأسلوبࢫتحديدࢫالتɢاليفࢫالمسْڈدفةࢫ.

I  

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏحيةࢫۂȋࢫالر ࢫتوليد ʄࢫإڲ ࢫإنتاجه ࢫيؤدي ࢫوالذي ࢫوالمحدد ࢫالمنتج ࢫتɢاليف ʏࢫإجماڲ ࢫوتحديد ࢫضبط ࢫعملية ࢫعن عبارة

ࢫ ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫبه ࢫالبيع ࢫيتوقع ࢫالسعرࢫالذي ࢫعند ࢫالمطلوȋة ࢫعرف ࢫوقد ،(kazuki hamada)ࢫبأٰڈاࢫࢫ ࢫالمسْڈدفة التɢاليف

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖغي؈فࢫȊسيط ࢫأوࢫإجراء ࢫتماما ࢫجديد ࢫمنتج ࢫتطوʈرࢫوتصميم ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالتɢلفة ࢫتخفيض ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫʇعاون ࢫالذي النظام

  منتجࢫقديمࢫ.

أنࢫالتɢاليفࢫالمسْڈدفةࢫۂʏࢫنظامࢫلتخطيطࢫالأرȋاحࢫوإدارةࢫࢫ(CAM-I)ࢭʏࢫح؈نࢫيرىࢫالمجلسࢫالإسȘشاريࢫللتصɴيعࢫالدوڲʏࢫࢫࢫ

ࢫو  ࢫ، ࢫبتطبيقࢫالتɢلفة ࢫمل؅قم ࢫمتɢامل ࢫعمل ࢫفرʈق ࢫووجود ࢫالمنتج ࢫوتصميم ࢫالعميل ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫسعرࢫالبيع ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد أنه

النظامࢫوȘʈيحࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫممارسةࢫإدارةࢫالتɢلفةࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالمبكرةࢫلتطوʈرࢫالمنتجࢫوȖستمرࢫتلكࢫالممارسةࢫخلالࢫ

  لقيمةࢫالɢليةࢫ.دورةࢫحياةࢫالمنتجࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتعاملࢫالɴشطࢫمعࢫسلسلةࢫا

  منࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫɲستɴتجࢫانࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫتتم؈قࢫباݍݵصائصࢫالتالية:ࢫࢫ

ࢫمنࢫ -  ࢫالتɢلفة ࢫبأسلوب ࢫأك؆فࢫاستفادة ࢫ، ࢫالصغ؈فة ࢫالإنتاجية ࢫالطاقة ࢫوذات ࢫالمنتجات ࢫالمتعددة ࢫالمشروعات إن

  الشرɠاتࢫمتعددةࢫالمنتجاتࢫذاتࢫالطاقةࢫالإنتاجيةࢫالكب؈فةࢫ.

  مسْڈدفةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫ.إنࢫالتɢلفةࢫال - 

  إنࢫالتɢاليفࢫالمسْڈدفةࢫلʋستࢫأسلوبࢫإداريࢫلمراقبةࢫالتɢاليفࢫبالمعۚܢࢫالتقليديࢫ.ࢫ - 

  إنࢫتنفيذࢫأسلوبࢫالتɢاليفࢫالمسْڈدفةࢫيحتاجࢫتضافرࢫجɺودࢫجميعࢫالإداراتࢫداخلࢫالمɴشأةࢫ. - 

ࢫمراقبةࢫࢫ -  ࢫنظم ࢫعن ࢫتختلف ࢫبالطبع ʏࢫوۂ ࢫالتطوʈرࢫوالتصميم ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالمسْڈدفة ࢫالتɢاليف ࢫأسلوب يطبق

  التɢاليفࢫالمعيارʈةࢫالۘܣࢫيتمࢫتطبيقɺاࢫخلالࢫمراحلࢫالإنتاجࢫ.
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II  

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫالاساليب ࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفة(من ࢫاسلوب ࢫ٭ڈذاࢫࢫلمحاسبةࢫالȘسي؈ف ʇعد ࢫادارةࢫالتɢلفة ࢫعملية ࢫتبدا ،حيت

ࢫم ࢫجعل ࢫالامرࢫالدى ࢫالمنتج ࢫحياة ࢫمن ࢫالمبكرة ࢫالمراحل ʏࢫࢭ ࢫȖسبقࢫحالاسلوب ࢫالۘܣ ࢫالمراحل ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫالاɸتمام ور

ࢫاڲʄࢫ ࢫوالوصول ࢫالتɢاليف ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫتتم ࢫ،حيت ࢫالتصɴيع ࢫمرحلة ࢫبدلاࢫمن ࢫوالتطوʈرࢫوالتصميم ࢫɠالبحوث التصɴيع

ࢫو  ࢫ٭ڈا ࢫالمسموح ࢫالمسْڈدفࢫالتɢلفة ࢫالرȋح ࢫتحقيق ࢫمن ࢫللشركة ࢫʇسمح ࢫ،مما ࢫسعرࢫالسوق ʄࢫعڴ ࢫتحديدɸا ʄࢫࢭ المعتمد

  وتحس؈نࢫمركزɸاࢫالتنافؠۜܣࢫ.

  ࢫ:لنجاحࢫتطبيقࢫمدخلࢫتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫيجبࢫتوف؈فࢫمايڴʄࢫ

 يةȎوجودࢫنظامࢫجيدࢫللمعلوماتࢫالمحاس  

 ࢫالدراسةࢫالسوقيةࢫʄاليفࢫبالاعتمادࢫعڴɢوجودࢫنظامࢫجيدࢫلتقديرࢫالت  

 ࢫق ࢫمن ࢫࢭʏࢫالدعم ࢫالعمل ࢫعن ࢫولتاث؈فه ࢫالاسلوب ࢫلɺذا ࢫالاس؅فاتيجية ࢫالطبيعة ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫالادارة بل

  مختلفࢫالاداراتࢫداخلࢫالشركةࢫ

 ࢫانتاجࢫمنتجاتࢫمتعددةࢫʄقدرةࢫالشركةࢫعڴ  

 لفةࢫالمسْڈدفةɢࢫاستخدامࢫاسلوبࢫالتʄبࢫعڴʈالتدر  

 اليفࢫاستخدامࢫاسلوبࢫالتɢونࢫتɢࢫسوقࢫيتم؈قࢫبالمنافسةࢫحۘܢࢫلاࢫتʏعملࢫالشركةࢫࢭȖلفةࢫالمسْڈدفةࢫɢ

  اك؆فࢫمنࢫالفائدةࢫالعائدةࢫمنه

 رࢫفرقࢫالعملࢫمنࢫمختلفࢫالاداراتࢫوالتخصصاتࢫʈܨݨيعࢫوتطوȖ  

 اتاحةࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫالاداراتࢫوالافرادࢫوعدمࢫاستحواذࢫعلٕڈاࢫالبعضࢫعلٕڈاࢫ  

 ارࢫوالابداعࢫɢࢫالابتʄضࢫالسلطةࢫلفرقࢫالعملࢫلمساعدٮڈاࢫعڴʈࢫتفوʄاعتمادࢫالادارةࢫعڴ  

 لࢫدائمࢫسواءاࢫب؈نࢫالشركةࢫوالموردينࢫوالعملاءࢫاوࢫب؈نࢫɢشȊوجودࢫقنواتࢫاتصالࢫمفتوحةࢫ  

 ࢫʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫالاق؅فاحات ࢫومناقشة ࢫوتقديم ࢫلȘسɺيل ࢫالشركة ࢫداخل ࢫوالاقسام ࢫالادارات مختلف

  المعلومات

 ࢫدراساتࢫ ࢫمن ࢫالتطبيق ࢫيتطلبون ࢫمما ࢫالمسْڈدفة ࢫالتɢلفة ࢫاسلوب ࢫلتبۚܣ ࢫللشركة ࢫالمالية القدرة

  للسوقࢫواستخدامࢫالآلاتࢫاݍݰديثةࢫ

 .ࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتطرحࢫبالسوقʏتمتعࢫالعملاءࢫبالإدراكࢫوالوڤ  

III  

  :يتضمنࢫاسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫستةࢫمبادئࢫاساسيةࢫ

 لفةࢫ(قيادةࢫسعرࢫɢالبيعࢫالمسْڈدفࢫللتprice Led Costingلفةࢫالمسْڈدفةࢫيجبࢫالقيامࢫɢلتحديدࢫالت(

ࢫالسعرࢫاݍݰصولࢫ ࢫمن ࢫالمسْڈدف ࢫالرȋح ࢫوʈطرح ࢫالمنتج ࢫبه ࢫيباع ࢫان ࢫيمكن ࢫالسعرࢫالذى اولاࢫبتحديد

  عڴʄࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫالۘܢࢫيجبࢫتصɴيعࢫالمنتجࢫࢭʄࢫحدودɸاࢫ.

 ࢫالعملاءࢫʄال؅فك؈قࢫعڴFocus on The Customer تمامࢫبمتطلباتࢫالعملاءࢫمنࢫࢫɸحيثࢫانهࢫلابدࢫمنࢫالا

  ناحيةࢫاݍݨودةࢫوالسعرࢫوالوقتࢫالمناسبࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمنتجࢫ
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 ࢫعمليةࢫالتصميمࢫʄال؅فك؈قࢫعڴFocus On Produst Design ࢫمراقبةࢫࢫʄذاࢫالسياقࢫيتمࢫالتأكيدࢫعڴɸࢫʏࢭ

ࢫ ࢫالɺندسية ࢫالتغ؈فات ࢫتتم ࢫان ࢫيجب ࢫلذلك ࢫالمنتج ࢫالتصميم ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالانتاجࢫالتɢاليف ࢫبدابة قبل

  ليɴتجࢫعٔڈاࢫالتɢاليفࢫالمنخفضةࢫواقلࢫزمنࢫلإطلاقࢫمنتجࢫجديدࢫفالسوق.

 ࢫ ࢫالمɺام ࢫمتداخلة ࢫعمل ࢫالتɢلفةࢫࢫ  Cross-Finctional Teamsفرق ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالمنتج ࢫتصɴيع يتطلب

ࢫبحوثࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشراكة ࢫادارات ࢫمختلف ࢫوممن ࢫالاختصاصات ࢫمتنوع ࢫعمل ࢫفرʈق ࢫاستخدام المسْڈدفة

  وɸندسةࢫالتصɴيمࢫوɸندسةࢫالانتاجࢫوجدولةࢫالانتاجࢫوتجɺ؈قࢫواداراتࢫالتɢلفةࢫالȘسوʈقࢫوالبيع

 اليفࢫɢدورةࢫحياةࢫالتLive-Cycle Costs ميةࢫࢫɸࢫاʄلفةࢫالمسْڈدفةࢫعڴɢࢫال؅فك؈قࢫعندࢫتحديدࢫالتʏبڧɴࢫي:

اخدࢫجميعࢫالتɢاليفࢫذاتࢫالعلاقةࢫبدورةࢫحياةࢫالمنتجࢫࢭʏࢫالاعتبارࢫوالعملࢫعڴʄࢫتخفيضࢫتɢلفةࢫحياةࢫ

واءاࢫتɢاليفࢫتوزʉعࢫاوࢫالشراءࢫاوࢫالȘشغيلࢫاوࢫالصيانةࢫوصولاࢫاڲʄࢫتɢلفةࢫالتخلصࢫمٔڈمࢫȊعدࢫالمنتجࢫس

  انْڈاءࢫالغرضࢫمنࢫاستخدامه.

IV.  

ࢫعمليةࢫࢫ ࢫتɢون ࢫان ࢫيجب ࢫحيث ࢫللمؤسسة، ʏࢫالداخڴ ࢫبالوضع ࢫبالاɸتمام ࢫالمسْڈدفة ࢫالتɢاليف ࢫاسلوب ࢫتطبيق يبدأ

ࢫالتɢا ࢫاسلوبࢫحساب ࢫتطبيق ࢫوتمرࢫعملية ࢫكɢل، ࢫالمؤسسة ࢫلإقسام ࢫبالɴسبة ࢫالمعالم ࢫواܷݰة ࢫالمسْڈدفة ليف

  التɢاليفࢫالمسْڈدفةࢫباݍݵطواتࢫالتاليةࢫع؄فࢫثلاثةࢫمستوʈاتࢫمنࢫالمراحلࢫۂʏ:ࢫ

 ࢫاݍݰسبانࢫمتطلباتࢫالعملاءࢫوحالةࢫالسوق،ࢫࢫʏࢫالسوقࢫتأخذࢫࢭʄلفةࢫالمحددةࢫبناءࢫعڴɢالت

  :وفقࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫ

 لةࢫالاجلࢫʈاحࢫطوȋدافࢫالمبيعاتࢫوالارɸوضعࢫا  

 لࢫالذيࢫيحققࢫمتطلباتࢫالعملاءࢫɢلةࢫخطوطࢫالانتاجࢫبالشɢيɸ  

 لفةࢫالمسْڈدفة،ࢫمɢرةࢫالتɸعت؄فࢫجوʇعࢫمراعاةࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطراࢫعليه.تحديدࢫسعرࢫالبيعࢫالمسْڈدفࢫوالذيࢫ  

 حࢫالمسْڈدفࢫȋامشࢫالرɸتحديدࢫ  

 لفةࢫالمسْڈدفةالتحديدࢫɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫحسبࢫالمعادلةࢫالتالية:ࢫࢫࢫࢫ:تɢناࢫيتمࢫتحديدࢫالتɸومنࢫ  

– 

ࢫالاعتبارࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالاخذ ࢫمع ࢫتحقيقه، ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫيرغب ࢫالذي ࢫɸوࢫالرȋح ࢫالمسْڈدف ࢫوالرȋح ࢫالسوق ࢫيحدده فسعرࢫالبيع

  مايڴʏ:ࢫ

   لاتࢫࢫɸࢫالمؤ ࢫمراعاة ࢫمع ࢫتحملɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمنتوج ࢫتقديرࢫتɢلفة ࢫيتم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢭ

ࢫ ࢫ(المسْڈدفة) ࢫ٭ڈا ࢫالمسموح ࢫالتɢلفة ࢫلان ࢫالتكنولوجية ࢫ(عڴʄࢫالمؤسسة ʄࢫالاوڲ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫاحȘسا٭ڈا ࢫتم الۘܣ

مستوىࢫالسوق)ࢫلمࢫتأخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫامɢاناتࢫالمؤسسةࢫاوࢫالموردين،ࢫإذࢫتركزࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫ

ࢫالتɢلفةࢫ ࢫفجوة ࢫبتحديد ࢫوذلك ࢫبه، ࢫالمسموح ࢫالمستوى ʄࢫاڲ ࢫالتɢلفة ࢫݍݵفض ࢫالمناسبة ࢫالطرق ࢫإيجاد ʄعڴ

  بالمعادلةࢫالتالية:ࢫ

– 
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الاࢫانهࢫقدࢫلاࢫȖستطيعࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫظلࢫɠلࢫالظروفࢫالقضاءࢫعڴʄࢫفجوةࢫالتɢلفةࢫللوصولࢫاڲʄࢫالتɢلفةࢫالمسموحࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمنتوج،ࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفة ࢫتحديد ʏالتاڲȋࢫو ࢫالممكنة، ࢫالتɢلفة ࢫخفض ࢫاɸداف ࢫبتحديد ࢫتقوم ࢫوɸنا ٭ڈا،

ࢫ ࢫعڴʄࢫوالعمل ࢫالمسْڈدف ࢫتɢلفة ࢫوتحدد ࢫ، ࢫلاحقا ࢫالتɢلفة) ࢫفجوة ʏࢫ(باࢮ ࢫالمتبقية ࢫالتɢلفة ࢫخفض ࢫاɸداف ࢫتدارك ʄعڴ

  مستوىࢫالمنتوجࢫبالمعادلةࢫالتالية:ࢫ

– 

 ࢫالموردينࢫ ʄࢫاڲ ࢫالمنافسة ࢫضغط ࢫنقل ࢫيتم ࢫحيث ࢫالأخ؈فة ࢫالمرحلة ʏوۂ

ࢫاݍݵطواتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫتحديدɸا ࢫوالۘܣ ࢫالمنتوج ࢫمɢونات ࢫمن ࢫمɢون ࢫلɢل ࢫالمسْڈدفة ࢫالتɢلفة ࢫتحديد ࢫخلال من

  التالية:ࢫ

 سيةࢫللمنتوجʋࢫمستوىࢫالوظائفࢫالرئʄلفةࢫالمسْڈدفةࢫعڴɢتحديدࢫالت  

  ࢫتو ࢫالۘܣ ࢫللمɢونات ࢫالمسْڈدفة ࢫالتɢلفة ࢫالوظائفࢫتحديد ࢫاداء ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوالۘܣ ࢫالموردين ࢫقبل ࢫمن د

  الرئʋسية.

 ادارةࢫالموردينࢫ  

  وʈمكنࢫتݏݵيصࢫɸذهࢫاݍݵطواتࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالتالية:

  اشتقاقࢫمعادلةࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫللوحدةࢫ–اختيارࢫسعرࢫمسْڈدفࢫࢫ–اتخاذࢫالقرارࢫودراسةࢫالسوقࢫ

ࢫانࢫ ࢫالمسْڈدفةࢫحيث ࢫالتɢلفة ࢫوتحس؈نࢫ  تحديد ࢫالمنتجات ࢫتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫللتحكم ࢫالشرɠات ࢫȖستخدمɺا ࢫاس؅فاتيجية ʏۂ

ࢫعكؠۜܣࢫ ࢫȊشɢل ࢫالعمل ࢫثم ࢫما ࢫلمنتج ࢫ(سعرࢫمسْڈدف) ࢫسعرࢫمحددة ࢫنقطة ࢫتحديد ࢫالاس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫتتضمن الرȋحية.

Ȍناكࢫأرɸࢫ ࢫالمنتجࢫوإنتاجه. ࢫبإɲشاءࢫɸذا عࢫخطواتࢫرئʋسيةࢫمرتبطةࢫȊعمليةࢫلتحديدࢫالتɢلفةࢫالقصوىࢫالۘܣࢫيمكنࢫرȋطɺا

ʏࢫۂ ʄࢫالأوڲ ࢫاݍݵطوة ࢫالمسْڈدفة. ࢫالتɢلفة ࢫۂʏࢫ  البحث  تحديد ࢫالثانية ࢫاݍݵطوة ࢫالعملاء. ࢫاحتياجات ࢫوفɺم ࢫالسوق ʏࢭ

ࢫۂʏ  سعرࢫمسْڈدف  تحديد ࢫالثالثة ࢫاݍݵطوة ࢫ٭ڈا. ࢫالمسموح ࢫللتɢلفة ࢫالأقظۜܢ ࢫواݍݰد ࢫلتلبيةࢫ  تصميم  للمنتج ࢫفعليًا المنتج

ࢫاݍݵطوةࢫالراȊعةࢫۂʏسعرࢫالبيعࢫوالتɢلفةࢫالمسْڈد التɢاليفࢫأثناءࢫالإنتاجࢫوإجراءࢫالتعديلاتࢫاللازمةࢫلضمانࢫ  مراقبة  فة.

تلبيةࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫللتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫالمرغوȋة.ࢫيمكنࢫالتعب؈فࢫعنࢫصيغةࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫالمستخدمةࢫلݏݰسابࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ: 

– 

ايࢫانࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫوفقࢫالعلاقةࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫتاȊعࢫمتغ؈فࢫيتأثرࢫبالتاڲʏࢫالمستقلࢫالذيࢫɸوࢫسعرࢫالبيعࢫوالدخلࢫ

  المسْڈدف؈نࢫ

  وʈمكنࢫتݏݵيصࢫخطواتࢫتطبيقࢫاسلوبࢫالتɢاليفࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫ

 

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  متطلباتࢫالعملاءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫتخفيضࢫضغطࢫالتɢلفةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
تحديدࢫ

التɢلفةࢫ

بناءاࢫعڴʄࢫ

ࢫالسوق   

تحديدࢫالتɢلفةࢫ

المسْڈدفةࢫعڴʄࢫ

 مستوىࢫالمنتوجࢫ

تحديدࢫ

التɢلفةࢫ

ࢫالمسْڈدفة

ࢫعڴʄࢫمستوى 

مɢوناتࢫ
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  المنتوجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫتقديرࢫتɢلفةࢫالموردينࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمواصفاتࢫȖغي؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

    ࢫالعامࢫࢫ ࢫالنظام ࢫمن ࢫجزءا ࢫʇعت؄ف ࢫالمسْڈدفة ࢫالتɢلفة ࢫاسلوب ان

  فيمايڴʏ:ࢫࢫتطبيقࢫالطرʈقةࢫلتɢاليفࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشركةࢫوتكمنࢫالمزاياࢫالۘܣࢫيحققɺاࢫ

 تحديدࢫسعرࢫالبيعࢫالذيࢫيحققࢫللشركةࢫاݍݰصةࢫالسوقية  

 ࢫالشركةࢫلتحقيقهࢫقبلࢫطرحࢫالمنتجࢫللسوقࢫʄسڥȖحࢫالذيࢫȋامشࢫالرɸتحديدࢫ  

 ندةࢫمنࢫȘلفةࢫالتنافسيةࢫالمسɢلفةࢫالمنتجࢫالمسْڈدفةࢫايࢫالتɢࢫتحديتࢫتʄلفةࢫالمسْڈدفةࢫعڴɢعملࢫاسلوبࢫالتʇ

  الواقعࢫالسوقࢫاݍݵارڊʏࢫومقارنْڈاࢫبتɢلفةࢫالمنتجࢫاݍݰاليةࢫ

 ادةࢫوتحس؈نࢫجودةࢫالمنتجࢫوتم؈قيهࢫمنࢫخلالࢫتقʈࢫالوقتࢫالمحددࢫومنࢫتمࢫخفضࢫالوقتࢫالمسْڈدفࢫزʏديمهࢫࢭ

  منࢫبدايةࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫبدايةࢫتقديمࢫالمنتجࢫحۘܢࢫتقديمهࢫفعلاࢫللعيدࢫمماࢫيضمنࢫالشركةࢫالاستمرارࢫࢭʏࢫالسوقࢫ

 ࢫالمنتجࢫ ࢫوخصائص ࢫمواصفات ࢫالعميل ࢫواحتياجات ࢫرغبات ʏࢫࢭ ࢫللشركة ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫدراسة ʄيركزࢫعڴ

  مماࢫيمكنࢫمنࢫتحديتࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫللشركة.وامɢانياتࢫوظروفࢫالمنافس؈نࢫ

 لʈࢫالمدىࢫالطوʄاحࢫالمنافسةࢫعڴȋدافࢫالادارةࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫالارɸتحقيقࢫا  

 .ࢫانࢫواحدʏحيةࢫࢭȋلفةࢫوالرɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫاداةࢫلإدارةࢫالتɢعت؄فࢫاسلوبࢫالتʇ  

 سعرࢫيمكنࢫالȌةࢫمنࢫقبلࢫالعميدࢫوȋࢫتقديمࢫمنتجاتࢫمرغوʄذاࢫالاسلوبࢫاڲɸࢫذاتࢫالوقتࢫيؤدىࢫاتباعࢫʏتحملࢫوࢭ

  تɢونࢫتلكࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمحققةࢫلأɸدافࢫالرȋحية.

 ࢫيفيدࢫ ࢫابتɢارࢫبما ʄࢫعڴ ࢫالموردين ࢫتحف؈قࢫالقدرات ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫالمواد ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمسْڈدفة ࢫالتɢلفة تحديد

  المنظمةࢫوالموردينࢫمعاࢫبماࢫياديࢫاڲʄࢫتحوʈلࢫضغوطࢫالمنافسةࢫاݍݵاصةࢫللموردين

 الɢࢫتخفيضࢫالتʄعملࢫعڴʇعدࢫحدوٯڈاࢫȊلفةࢫɢࢫالتʄةࢫالتأث؈فࢫعڴȋيفࢫقبلࢫحدوٯڈاࢫايࢫاثناءࢫمرحلةࢫالتصميمࢫوصعو

  مماࢫيزʈدࢫمنࢫاɸميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫقصرࢫدورࢫحياةࢫالمنتجات.

 شطةࢫسلسلةࢫالقيمةࢫاݍݵاصةࢫɲشكيلةࢫاȖليفيةࢫعنࢫطرقࢫادارةࢫɢࢫتحقيقࢫالكث؈فࢫمنࢫالوفوراتࢫالتʄساعدࢫعڴʇ

  ملاءࢫبحيثࢫيتمࢫانتاجࢫالمنتجࢫبأفضلࢫتوليفةࢫممكنةࢫمنࢫالاɲشطةبالشركةࢫوعلاقْڈاࢫبأɲشطةࢫالموردينࢫوالع

 رࢫʈشطةࢫالاعمالࢫوتقرɲࢫمجردࢫقياسࢫاʄلفةࢫالمسْڈدفةࢫعڴɢࢫظلࢫاسلوبࢫالتʏلاࢫيقتصرࢫدورࢫالمحاسبࢫالاداريࢫࢭ

  عٔڈاࢫوانماࢫيمتدࢫلʋش؅فكࢫمعࢫفرʈقࢫالعملࢫࢭʏࢫمبادراتࢫوتصميمࢫوتطوʈرࢫوتنفيذࢫالمنتجات

 قࢫحʈࢫتنميةࢫروحࢫالفرʄعملࢫعڴʇعاونࢫمجموعاتࢫمنࢫالافرادࢫȖذاࢫالاسلوبࢫالاࢫمنࢫخلالࢫɸيثࢫلاࢫيمكنࢫتبۚܢࢫ

  منࢫمختلفࢫالاداراتࢫمستوʈاتࢫالتعظيمية.

V  

  Ȋعدࢫدراسةࢫالسوقࢫɲعت؄فࢫانࢫمؤسسةࢫلصناعةࢫوȋيعࢫالاتࢫتصوʈرࢫرقميةࢫمɺنيةࢫعاليةࢫالاداء.ࢫࢫࢫ

ࢫتخفيض ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫالمتوقعة ࢫالتجارʈة ࢫكميةࢫࢫالاس؅فاتيجية ࢫورفع ࢫالمنافسة ࢫمواجɺة ࢫاجل ࢫمن ࢫلسعرࢫالبيع ʏڋʈتدر

  المبيعات،ࢫمسيوࢫالمؤسسةࢫيرʈدونࢫمعرفةࢫسعرࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفࢫلمتوسطࢫالف؅فة.
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  التوقعاتࢫالتجارʈةࢫوالماليةࢫللأرȌعࢫسنواتࢫالقادمة:

 1 2 3 4  

 1000دجࢫ700  دجࢫ800  دجࢫ900  دج    

 500027.000  وحدةࢫ9000  وحدةࢫ7000  وحدة6.000  وحدةࢫ  

 5.000.000دج22.300.000  دج6.300.000  دج5.600.000  دج5.400.000  دج  

 25%  22% 20% 16%   

 1.250.000دج4.566.000  دج1.008.000  دج1.120.000  دج1.188.000  دج  

  

  العملࢫالمطلوب:

 احسبࢫمبلغࢫالɺامشࢫالمتوسطࢫبالقيمةࢫلɢلࢫالة؟ - 

 احسبࢫمعدلࢫالɺامشࢫبالɴسبةࢫلرقمࢫالأعمال؟ - 

 احسبࢫسعرࢫالبيعࢫالمتوسطࢫلɢلࢫالة؟ - 

 استɴتجࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫالمتوقعةࢫالمتوسطةࢫلɢلࢫالة؟ - 

 تحققࢫمنࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمعࢫالتعليق؟ - 

  اݍݰل:

 حسابࢫالɺامشࢫالمتوسطࢫبالقسيمةࢫلɢلࢫآلة: - 

  الɺامشࢫالمتوسطࢫ=ࢫمجموعࢫالɺوامشࢫ/ࢫالكميات

  دج.ࢫ169.10=ࢫࢫ27.000/ࢫ4.566.000الɺامشࢫالمتوسطࢫ=ࢫࢫ

 حسابࢫمعدلࢫالɺامشࢫبالɴسبةࢫلرقمࢫالأعمال:ࢫ - 

  معدلࢫالɺامشࢫ=ࢫمجموعࢫالɺوامشࢫ/ࢫارقامࢫالاعمالࢫ

 %20.47دجࢫ=ࢫ22.300.000دجࢫ/ࢫ4.566.000معدلࢫالɺوامشࢫ=ࢫ

 حسابࢫسعرࢫالبيعࢫالمتوسطࢫللالة: - 

  سعرࢫالبيعࢫالمتوسطࢫ=ࢫرقمࢫالاعمالࢫ/ࢫالكمية

  825.92دجࢫ=ࢫࢫ22.300.000/27.000سعرࢫالبيعࢫالمتوسطࢫ=ࢫ

  الɺامشࢫالمتوسطࢫ–التɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫالمتوقعةࢫ=ࢫࢫسعرࢫالبيعࢫالمتوسطࢫ

 دجࢫ656.82=ࢫࢫ169.10ࢫ- ࢫࢫ825.92التɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫالمتوقعةࢫ=ࢫ

 عڴʄࢫالنتائج:معࢫالتعليقࢫࢫالتحققࢫمنࢫالنتائجࢫالمحصلࢫعلٕڈا - 

  متوسطࢫالɺامشࢫࢫxالɺامشࢫالمتوسطࢫ=ࢫسعرࢫالبيعࢫࢫ

  %  20.47 ࢫࢫXࢫࢫ825.92الɺامشࢫالمتوسطࢫࢫ=ࢫ
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  دجࢫ169.10الɺامشࢫالمتوسطࢫ=

  التعليقات:

 مردوديةࢫعاليةࢫللسɴت؈نࢫالاوليت؈نࢫࢫ(ࢫمرحلةࢫالانطلاق) - 

 انخفاضࢫسعرࢫالبيعࢫادىࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالتالية: - 

 .ارتفاعࢫالكمياتࢫالمباعة 

 رقمࢫالاعمال.ࢫارتفاع 

 .امشɺتخفيضࢫال 

  التɴبؤࢫࢫبإطلاقࢫمنتجࢫجديدࢫخلالࢫالسنةࢫالثالثة
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  المحور العاشر:

  طريقة التكاليف الخفية 
 

 

 

 

 

 
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 
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  

 

 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫɠان ࢫعرف ࢫما ࢫفأول ࢫ، ࢫɲسȎيا ࢫحديثا ࢫمصطݏݰا ࢫاݍݵفية ࢫالتɢاليف ࢫالباحثࢫࢫʇ1973عت؄فࢫمصطݏݳ ࢫيد ʄعڴ

؇فيࢫسافالࢫ"ࢫوالذيࢫلهࢫالفضلࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتɢاليف،ࢫلتȘبعهࢫȊعدࢫذلكࢫɸالفرɲؠۜܣࢫࢫ"ࢫ

ڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتɢاليفࢫللوصولࢫإڲʄࢫمقارنةࢫعࢫ1976سنةࢫࢫISEORالأبحاثࢫوالدراساتࢫالتجرȎʈيةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫمعɺدࢫ

اقتصاديةࢫوʈرىࢫالباحثࢫالفرɲؠۜܣࢫوفرʈقهࢫأنࢫالإختلافاتࢫالوظيفيةࢫȖشɢلࢫ-جديدةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫۂʏࢫالمقارȋةࢫالسوسيو

المصدرࢫالأولࢫللتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ،ࢫوتɴشأࢫɸذهࢫالإختلافاتࢫمنࢫخلالࢫالتفاعلاتࢫالمختلفةࢫب؈نࢫɸياɠلࢫ

ࢫوس ࢫالتɢاليفࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫɠان ࢫɸنا ࢫمن ࢫ، ࢫ ࢫأفرادɸا لوكيات

وتخفيضࢫݯݨمࢫالاختلالاتࢫقدرࢫالإمɢانࢫإذاࢫأرادتࢫتحقيقࢫالأرȋاحࢫࢭʏࢫالأجلࢫالقص؈فࢫوالاستمرارʈةࢫوالنموࢫࢭʏࢫالأجلࢫالطوʈلࢫ

  .ࢫ

I  

ʇعودࢫالفضلࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتɢاليفࢫإڲʄࢫالباحثࢫ"ࢫɸ؇فيࢫسافال"ࢫوالمدرسةࢫالسوسيوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أغفلتهࢫالمدارسࢫالسابقةࢫ،ࢫفࢼܣࢫتظɺرࢫنȘيجةࢫȊعضࢫالظواɸرࢫوالسلوكياتࢫاقتصاديةࢫ،ࢫحيثࢫأظɺرتࢫɸذهࢫالمدرسةࢫجانباࢫࢫ-

  وعيوبࢫاݍݨودةࢫࢫالسلبيةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫɠالتغيباتࢫودورانࢫالعمل

  

ࢫلاࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتɢاليف ࢫتلك ࢫ" ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݵفية ࢫالتɢاليف ࢫȖعرʈف ࢫالمعلوماتࢫࢫيمكن ࢫنظم ʏࢫأوࢫتفس؈فࢫࢭ ࢫمعلم ࢫلɺا يوجد

المحاسȎيةࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫɠلࢫالم؈قانياتࢫالتقديرʈةࢫ،ࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫ،ࢫالمحاسبةࢫ

  لتحليليةࢫولوحةࢫالقيادةࢫ...إݍݸࢫالعامةࢫوا

ȖܦݨلࢫمحاسȎياࢫإلاࢫأنࢫلɺاࢫتأث؈فࢫواܷݳࢫعڴʄࢫم؈قانيةࢫالمؤسسةࢫ،ࢫࢫوʈمكنࢫȖعرʈفɺاࢫأيضاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ"ࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫلاࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫلمثلࢫتɢلفةࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫالعملࢫࢭʏࢫالإنتاجࢫبالسلسلةࢫ،ࢫفالعاملࢫاݍݨديدࢫقدࢫيؤديࢫعملهࢫببطئࢫمماࢫيȘسȎبࢫࢭʏࢫȖعطي

  سࢫالسلسلةࢫالإنتاجيةࢫ،ࢫفينخفضࢫالإنتاجࢫببعضࢫالوحداتࢫ،ࢫمماࢫيجعلࢫالتɢلفةࢫالوحدوʈةࢫترتفع.زملاءهࢫࢭʏࢫنف

  

ݨلتࢫعڴʄࢫالانȘباهࢫوالتفطنࢫإڲʄࢫࢫيرىࢫ"ࢫɸ؇فيࢫسافالࢫࢫࢫࢫࢫ "ࢫوࢫ"ࢫف؈فونيك"ࢫزࢫأنࢫمنࢫأɸمࢫالأسبابࢫوالعواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫوܿ

  وجودࢫتɢاليفࢫأخرىࢫغ؈فࢫالتɢاليفࢫالمعروفةࢫࢭʏࢫالنظمࢫالمحاسȎيةࢫالتقليديةࢫثلاثࢫعواملࢫأساسيةࢫوۂʏࢫ:ࢫ

  ࢫالمس؈ف ࢫلدى ࢫإدراɠا ࢫأوجد ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫوالمساعد ࢫالأول ࢫالدليل ࢫوɸوࢫبمثابة ࢫ: ࢫالتɢاليفࢫاݍݰدس ࢫبوجود ين

معينةࢫغ؈فࢫمعروفةࢫتقفࢫوراءࢫضعفࢫآداءࢫالمؤسسةࢫبالرغمࢫمنࢫالإجراءاتࢫالمتخذةࢫ،ࢫحيثࢫاقتنعواࢫبوجودࢫ

  تɢاليفࢫلاࢫȖܦݨلࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫلɺاࢫأثراࢫسلبياࢫومردوديْڈاࢫإذاࢫأخذتࢫإذاࢫأخذتࢫȊع؈نࢫالإعتبار.

 عمليةࢫالتجديدࢫوالتحس؈نࢫ:ࢫȊذاࢫالنوعࢫأماࢫالدليلࢫالقيامࢫالمؤسسةࢫɸࢫاختبارࢫفرضيةࢫوجودࢫʏيࢫالمستعملࢫࢭɲثا

التɢاليفࢫɸوࢫقيامࢫالمؤسسةࢫبالتحديدࢫ،ࢫالتɢوʈنࢫوتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫ،ࢫحيثࢫلاحظتࢫتحسناࢫملموساࢫࢭʏࢫ
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آدا٬ڈاࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫالإنتاجيةࢫ،ࢫالتعاونࢫ،ࢫالتɴسيقࢫ،ࢫالإتصالࢫالفعالࢫ،ࢫالاستغلالࢫالعقلاɲيࢫللمواردࢫوتراجعࢫ

  ʋئةࢫالسʋئةࢫالۘܣࢫɠانتࢫمحلࢫومصدرࢫللمشاɠلࢫ.Ȋعضࢫالسلوكياتࢫالس

 ࢫالتحليلࢫ ࢫتقنيات ࢫواستعمال ࢫالإحصائية ʏࢫالنواڌ ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫدراسة ʏࢫالأثرࢫࢭ ࢫإن ࢫ: ࢫالنظرʈة أثرࢫالدراسات

الاقتصاديࢫاݍݨزǿيࢫفيماࢫيخصࢫجوانبࢫالمردوديةࢫ،ࢫȖعظيمࢫالأرȋاحࢫ،ࢫالسعرࢫالوحدويࢫ،ࢫالتɢلفةࢫالوحدوʈةࢫ

لمساɸمةࢫب؅فسيخࢫفكرةࢫأنࢫالمؤسسةࢫتضيعࢫفرصاࢫللرȋحࢫɠانتࢫࢭʏࢫمتناولɺاࢫ،ࢫوالɺامشࢫاݍݰديࢫأدتࢫɠلɺاࢫإڲʄࢫا

ومنࢫثمࢫسمحتࢫبالبحثࢫعنࢫɸذهࢫالأسبابࢫ،ࢫومنࢫبئڈاࢫوجودࢫتɢاليفࢫمعينةࢫغ؈فࢫمدمجةࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫالمعروفةࢫ

.  

II  

ࢫ،ࢫيمكنࢫࢫࢫ ࢫبالتɢاليفࢫاݍݵفية ࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫࢫࢫمقارنة ࢫنظام ࢫيرصدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتɢاليف ʏࢫۂ ࢫالظاɸرة ࢫالتɢاليف ࢫبأن القول

  المؤسسةࢫمنࢫمحاسبةࢫوموازناتࢫوإحصائياتࢫ...إݍݸࢫوتتم؈قࢫبثلاثࢫخصائصࢫ:

- عرفࢫبهࢫ،ࢫمنمطࢫمع؅ففࢫبهࢫومتفقࢫعليهࢫمثلࢫ:ࢫأجورࢫالعمالࢫ،ࢫموادࢫأوليةࢫمسْڈلكةࢫࢫȖلࢫمٔڈاࢫاسمࢫɢإذࢫل

  ،ࢫتأم؈نࢫ...إݍݸࢫ

- اࢫحسبࢫقواعدࢫوأسسࢫدقيقةࢫومتعارفࢫعلٕڈاࢫࢫɺيمكنࢫقياس  

ملاحظةࢫتطورɸاࢫأوࢫانحرافɺاࢫعنࢫࢫإذࢫتخضعࢫلرقابةࢫدورʈةࢫوȋصفةࢫمنتظمةࢫحۘܢࢫيمكنࢫࢫ -

  ɸدفࢫمحددࢫمسبقا.

ليفࢫالظاɸرةࢫȖسمحࢫلناࢫإظɺارࢫجودةࢫوحسنࢫس؈فࢫالمؤسسةࢫ،ࢫإذࢫأنࢫالتɢاࢫعڴʄࢫࢫفتملكࢫالقدرةࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫࢫأماࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

بحسابࢫمبالغࢫالانحرافاتࢫ،ࢫدونࢫإمɢانيةࢫتوضيحࢫمختلفࢫأسا٭ڈاࢫ،ࢫعڴʄࢫالعكسࢫتمامࢫ،ࢫفالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫۂʏࢫأصلاࢫ

ࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫتلكࢫالإنحرافاتࢫ،ࢫفمثلاࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةتɢاليفࢫمرتبطةࢫبالظواɸرࢫ،ࢫفࢼܣࢫتبحثࢫعنࢫأسبابࢫالاختلافاتࢫ

كب؈فةࢫȊسȎبࢫȖغيبࢫالعامل؈نࢫوȌسȎبࢫالȘسوʈاتࢫالۘܣࢫقامتࢫࢫاضطراباتؤسسةࢫȖعاɲيࢫمنࢫالناجمةࢫعنࢫالتغيبࢫȖعۚܣࢫأنࢫالم

،ࢫوكذلكࢫبالɴسبةࢫللتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫالناجمةࢫعنࢫاݍݰوادثࢫࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫمعاݍݨةࢫآثارࢫمعاݍݨةࢫآثارࢫتلكࢫالتغيبات

عنࢫاݍݰوادثࢫࢭʏࢫالعملࢫ،ࢫفࢼܣࢫȖعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫالأمنࢫالصناڤʏࢫومنࢫتأث؈فࢫعملياتࢫالȘسوʈةࢫالۘܣࢫ

  تقررɸاࢫالمؤسسةࢫلتجازࢫتأث؈فࢫتلكࢫاݍݰوادثࢫ.

بࢫاعتبارɸاࢫاختصاراࢫلمصطݏݳࢫ"ࢫتɢلفةࢫآداءࢫخفيࢫ"ࢫإنࢫعبارةࢫ"ࢫتɢلفةࢫخفيةࢫ"ࢫيجبࢫاعتبارɸاࢫاختصارࢫلمصطݏݳࢫ"ࢫيجࢫࢫࢫࢫ

ʏࢫالتɢلفةࢫʇعۚܣࢫانخافاضاࢫࢫࢭاقتصاديةࢫيرونࢫأنࢫɠلࢫارتفاعࢫࢭʏࢫࢭʏࢫࢫ–،ࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫفإنࢫأܵݰابࢫالمقارȋةࢫالسوسيوࢫ

كسيةࢫعࢫالآداءࢫ،ࢫوɠلࢫانخاضࢫࢭʏࢫالتɢلفةࢫʇعۚܣࢫتحسناࢫࢭʏࢫالآداءࢫ،ࢫإذاࢫفالتɢلفةࢫوالآداءࢫاݍݵفيࢫيرتبطانࢫفيماࢫبئڈماࢫȊعلاقة

  ،ࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالعلاقةࢫɲستɴتجࢫأنࢫالآداءࢫيمكنࢫتحسʋنهࢫمنࢫخلالࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫأوࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫالنواتجࢫ.

III  

  :ࢫࢫࢫاڲʄتصنفࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫ

 ࢫالܦݨلاتࢫالمࢫʏرࢫࢭɺشملࢫالأعباءࢫامدمجة:ࢫأيࢫتظȖيةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫوȎمعࢫࢫحاس

مختلفࢫحساباتࢫجدولࢫالنتائجࢫولكنࢫدونࢫȖعيئڈاࢫبصورةࢫمستقلةࢫ،ࢫأيࢫلʋستࢫࢭʏࢫحساباتࢫمم؈قةࢫوȋالاسمࢫ(ومنࢫ
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ɸناࢫɠانتࢫȖسيمْڈاࢫبالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫ)ࢫ،ࢫومثالɺاࢫالتغيبࢫالذيࢫتظɺرࢫتɢلفتهࢫمدمجةࢫࢭʏࢫحسابࢫمصارʈفࢫالعامل؈نࢫ

  إذاࢫماتمࢫȖعوʈضࢫالمتغب؈نࢫȊعمالࢫمؤقت؈نࢫمثلاࢫ.

ࢫȖܦݨلࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالمدينࢫمنࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫوالملاحظࢫࢫࢫࢫࢫ أنࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫȖعت؄فࢫتɢاليفࢫفعليةࢫتارʈخية

الظاɸرةࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأشɢالࢫوۂʏࢫ:ࢫإماࢫࢭʏࢫشɢلࢫأجورࢫزائدةࢫ،ࢫأوࢫعڴʄࢫوتصنفࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫالمحملةࢫضمنࢫالتɢاليفࢫ

اࢫجةࢫضمنࢫالتɢاليفࢫالظاɸرةࢫ،ࢫوسنعرضࢫإلٕڈشɢلࢫاسْڈلاكࢫزائدࢫ،ࢫوالۘܣࢫتمثلࢫمɢوناتࢫمɢوناتࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫالمدم

  Ȋآۜܣءࢫمنࢫالتفضيلࢫࢭʏࢫالمبحثࢫالمواڲʏࢫ.

 ࢫتࢫࢫʏلࢫوۂɠشملࢫȖانتࢫ،ࢫوɠرࢫضمنࢫاݍݰساباتࢫبأيةࢫصورةࢫɺاليفࢫلاࢫتظɢ

الأعباءࢫالۘܣࢫترتبطࢫبالإنتاجࢫالضاǿعࢫنȘيجةࢫالاختلالاتࢫالموجودةࢫ،ࢫأيࢫتɢلفةࢫالوقتࢫالذيࢫلاࢫʇعطيࢫمنتجاࢫأوࢫعائداࢫ،ࢫ

كميةࢫࢫيقللمثلࢫغيابࢫغيابࢫعاملࢫمرسمࢫࢭʏࢫمنصبࢫأوࢫوظيفةࢫ،ࢫعيوبࢫالتصɴيعࢫالۘܣࢫتتطلبࢫوقتاࢫلمعاݍݨْڈاࢫ،ࢫمماࢫ

  الإنتاجࢫالسليمࢫالقابلࢫللبيعࢫ.

وɲستɴتجࢫأنࢫɸذهࢫالفئةࢫمنࢫالتɢاليفࢫتؤديࢫإڲʄࢫتخفيضࢫالنȘيجةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫفࢼܣࢫتɢلفةࢫاف؅فاضيةࢫأوࢫتɢلفةࢫ        

معࢫعدمࢫاستغلالࢫالطاقةࢫالمتاحةࢫ،ࢫبفعلࢫأنࢫɸذاࢫالإنتاجࢫɠانࢫمنࢫالممكنࢫتحقيقهࢫوȋيعهࢫلوࢫأوࢫتɢلفةࢫفرصةࢫتتماءۜܢࢫ

لمࢫيصرفࢫɠلࢫɸذاࢫالوقتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫوȖسوʈةࢫالاختلافاتࢫدونࢫمقابلࢫ،ࢫوتɢونࢫɸذهࢫالفئةࢫࢭʏࢫشɢلࢫإنتاجࢫضاǿعࢫأوࢫࢭʏࢫ

  المبحثࢫالمواڲʏࢫ.شɢلࢫعدمࢫعدمࢫخلقࢫطاقةࢫأوࢫعڴʄࢫشɢلࢫمخاطرࢫ،ࢫوالۘܣࢫسنعرضɺاࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالتفصيلࢫࢭʏࢫ
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،ࢫأيࢫأٰڈاࢫلاࢫࢫ(Extra –comptable)يتمࢫتقييمࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫمنࢫخلالࢫطرقࢫغ؈فࢫالطرقࢫالمحاسȎيةࢫالمعروفةࢫࢫࢫࢫࢫ

تخضعࢫلتحليلࢫحساباتࢫالمصارʈفࢫوالنواتجࢫ،ࢫبلࢫتحȘسبࢫبلࢫتحسبࢫعڴʄࢫأساسࢫمعلمࢫجدࢫدقيقࢫالاختلالاتࢫونتائجɺاࢫ

عڴʄࢫآداءࢫالمؤسسةࢫ،ࢫإنࢫطرʈقةࢫحسابࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫȖسمحࢫلناࢫبخلقࢫرابطࢫب؈نࢫالتɢلفةࢫوالآداءࢫاݍݵفيࢫمنࢫجɺةࢫ،ࢫ

ࢫالظاɸرࢫوالذي ࢫوالآداء ࢫالتɢلفة ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫࢫومن ࢫحسابات ࢫجدول ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫحساباتࢫتحدده ࢫجدول المؤسسة

  حساباتࢫالنتائجࢫاݍݵاصࢫ٭ڈاࢫ،ࢫࢭʏࢫالواقعࢫالاختلالࢫيؤديࢫإڲʄࢫمعاݍݨةࢫأوࢫȖسيةࢫوالۘܣࢫوالۘܣࢫت؅فجمࢫبمصطݏݰاتࢫاقتصاديةࢫ.

ظɺرࢫوتإماࢫع؄فࢫاسْڈلاكࢫمواردࢫالمؤسسةࢫموادࢫأوليةࢫ،ࢫخدماتࢫأوࢫوقتࢫإضاࢭʏࢫ،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫمصارʈفࢫتتحملɺاࢫالمؤسسةࢫ

  ࢭʏࢫبدايةࢫࢫجدولࢫحساباتࢫنتائج

:انخفاضࢫࢭʏࢫكميةࢫالإنتاجࢫ،ࢫإنتاجࢫغ؈فࢫمحققࢫ،ࢫخصوماتࢫممنوحةࢫوغ؈فࢫࢫ(Manque a gagner)إماࢫع؄فࢫفرصࢫرȋحࢫضاǿعةࢫ

معلمةࢫممنوحةࢫعڴʄࢫسعرࢫالبيعࢫعيوبࢫࢭʏࢫالتصɴيعࢫ،ࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫلانجدهࢫࢭʏࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫ

  يضࢫاݍݰسابࢫالدائنࢫࢭʏࢫجدولࢫحساباتࢫحساباتࢫالنتائج.،ࢫلأنهࢫيقومࢫبتخف

V  

بصفتكࢫصاحبࢫعمل،ࢫقدࢫيɢونࢫلديكࢫفكرةࢫجيدةࢫعنࢫالنفقاتࢫاݍݵاصةࢫبك،ࢫولكنࢫقدࢫتɢونࢫɸناكࢫتɢاليفࢫخفيةࢫلاࢫ

اݍݵاصةࢫبكࢫوتؤثرࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطافࢫعڴʄࢫالنȘيجةࢫالٔڈائية.ࢫ تأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫɸوامشࢫالرȋح  تدركɺاࢫحۘܢ.ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺا

يمكنࢫأنࢫتɢونࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫصعبةࢫتحديدɸا،ࢫولكنࢫمنࢫالضروريࢫمعرفةࢫماࢫۂʏࢫوكيفيةࢫالعثورࢫعلٕڈا.ࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 :يمكنࢫأنࢫȖساعدكࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫاݍݵفية وجɺاتࢫنظرࢫمختلفة  Ȋعضࢫالأفɢارࢫمن
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 ࢫمراجعةࢫ :مراجعةࢫܥݨلاتࢫالمحاسبةࢫاݍݵاصةࢫبكʏاليفࢫالمخفيةࢫۂɢلࢫالطرقࢫلتحديدࢫالتɺواحدةࢫمنࢫأس

أيࢫعناصرࢫغ؈فࢫمحسوȋة.ࢫعڴʄࢫࢫܥݨلاتࢫالمحاسبةࢫاݍݵاصةࢫبك.ࢫابحثࢫعنࢫأيࢫنفقاتࢫلاࢫيبدوࢫأٰڈاࢫتضيفࢫأو 

سȎيلࢫالمثال،ࢫقدࢫتدفعࢫمقابلࢫخدمةࢫاش؅فاكࢫلمࢫȖعدࢫȖستخدمɺا،ࢫأوࢫقدࢫتدفعࢫالكث؈فࢫمقابلࢫعنصرࢫمع؈ن.ࢫمنࢫ

ࢫاݍݵفية ࢫالتɢاليف ࢫɸذه ࢫتحديد ࢫيمكنك ࢫبك، ࢫاݍݵاصة ࢫالمحاسبة ࢫܥݨلات ࢫمراجعة ࢫالإجراءاتࢫ  خلال واتخاذ

 .لتقليلɺا اللازمة

 ࢫكيفيةࢫقيامكࢫ :تحليلࢫعملياتࢫعملكʄلفكࢫأك؆فࢫمماࢫتدرك.ࢫألقِࢫنظرةࢫفاحصةࢫعڴɢونࢫعملياتࢫعملكࢫتɢقدࢫت

ࢫدࢫتقغۜܣࢫوقبالأشياءࢫوتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫمناطقࢫيمكنكࢫفٕڈاࢫإجراءࢫتحسʋنات.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫق
ً
تا

ࢫأوࢫالاستعانة
ً
ࢫࢭʏࢫالمɺامࢫالإدارʈةࢫالۘܣࢫيمكنࢫتلقائيا

ً
منࢫخلالࢫتȎسيطࢫعملياتࢫعملك،ࢫ .بمصادرࢫخارجية طوʈلا

 .تɢاليفكࢫوتحس؈نࢫكفاءتك  يمكنكࢫتقليل

 ࢫعقودك ࢫقدࢫ :مراجعة ࢫالآخرʈن. ࢫاݍݵدمات ࢫومقدمي ࢫوالباǿع؈ن ࢫالموردين ࢫمع ࢫعقود ࢫلدٱڈا ࢫالشرɠات ࢫمن العديد

ʄذهࢫالعقودࢫعڴɸࢫلمراجعةࢫعقودكࢫوتحديدࢫأيࢫمجالاتࢫقدࢫࢫتحتويࢫʏاࢭɢا.ࢫخذࢫالوقتࢫالɺعرفȖاليفࢫخفيةࢫلاࢫɢت

ࢫأعڴʄࢫلݏݵدمةࢫمماࢫلوࢫكنتࢫتتفاوضࢫعڴʄࢫعقدࢫجديد
ً
 .تدفعࢫفٕڈاࢫالكث؈ف.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫقدࢫتدفعࢫسعرا

 ࢫفقد :مراقبةࢫمخزونك،
ً
ࢼܣࢫيɴتࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫالمخزونࢫتɢلفةࢫكب؈فةࢫللعديدࢫمنࢫالشرɠات.ࢫإذاࢫلمࢫتكنࢫحرʈصا

بكࢫالأمرࢫمعࢫالكث؈فࢫمنࢫالمخزون،ࢫوالذيࢫيمكنࢫأنࢫيرȋطࢫالتدفقࢫالنقديࢫاݍݵاصࢫبك.ࢫمنࢫناحيةࢫأخرى،ࢫإذاࢫلمࢫ

يكنࢫلديكࢫمخزونࢫɠافٍ،ࢫفقدࢫتفوتكࢫالمبيعات.ࢫراقبࢫمخزونكࢫعنࢫكثبࢫللتأكدࢫمنࢫأنكࢫلاࢫتɢونࢫمبالغةࢫأوࢫ

 .مفɺومة

 ࢫبمصادرࢫخارجية ࢫالاستعانة ʏࢫالاستع :النظرࢫࢭ ࢫيɢون ࢫأن ࢫبمصادرࢫخارجيةيمكن ࢫحيث  انة ࢫمن ࢫفعالة ࢫوسيلة

ࢫعڴʄ التɢلفة
ً
المحاسبةࢫ الاستعانةࢫبمصادرࢫخارجيةࢫݍݵدمة لتقليلࢫنفقاتك.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫقدࢫتɢونࢫقادرا

ومواردكࢫࢫمنࢫخلالࢫالاستعانةࢫبمصادرࢫخارجيةࢫلɺذهࢫالمɺام،ࢫيمكنكࢫتحرʈرࢫوقتك .الȘسوʈقࢫأوࢫخدمةࢫالعملاء  أو

 .لل؅فك؈قࢫعڴʄࢫمجالاتࢫأخرىࢫمنࢫعملك

يمكنࢫأنࢫيɢونࢫللتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫعملك.ࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫواتخاذࢫخطواتࢫلتقليلɺا،ࢫࢫࢫࢫ

  .ࢭʏࢫالٔڈاية وتحقيقࢫنجاحࢫأك؄ف  اݍݵاصةࢫبك امشࢫالرȋحتحس؈نࢫɸو   يمكنك

VI  

ࢫعڴʄࢫزʈادةࢫ
ً
ࢫلأنࢫالشرɠاتࢫتحاولࢫزʈادةࢫأرȋاحɺاࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالأقظۜܢ،ࢫفإٰڈاࢫتركزࢫغالبا

ً
ولكنࢫ .الإيراداتࢫوتقليلࢫالنفقات نظرا

ࢫماࢫيتمࢫتجاɸلࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫاݍݵفية،ࢫولكنࢫ
ً
ࢫعڴʄࢫالنȘيجةࢫالٔڈائية؟غالبا

ً
ماذاࢫلوࢫɠانتࢫɸناكࢫتɢاليفࢫخفيةࢫتؤثرࢫسلبا

لقسم،ࢫسɴناقشࢫدراساتࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫت؄فزࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫرȋحيةࢫالشركة.ࢫࢭʏࢫɸذاࢫا

ࢭʏࢫمختلفࢫالصناعات.ࢫسنقومࢫبتحليلࢫɠلࢫدراسةࢫحالةࢫمنࢫوجɺاتࢫنظرࢫمختلفةࢫونقدمࢫمعلوماتࢫمتعمقةࢫحولࢫɠلࢫ

 .تɢلفة

  اليفࢫاݍݵفيةࢫمنࢫالأخطاءࢫالطب :صناعةࢫالرعايةࢫالܶݰيةɢشأࢫالتɴࢫصناعةࢫالرعايةࢫالܶݰية،ࢫيمكنࢫأنࢫتʏة.ࢫيࢭ

ࢫ
ً
ࢫوفقا يمكنࢫأنࢫتؤديࢫالأخطاءࢫالطبيةࢫإڲʄࢫالإقاماتࢫالطوʈلةࢫللمسȘشفىࢫوإعادةࢫالقبولࢫوالرسومࢫالقانونية.

مليارࢫࢫ5.ࢫ19الأمرɢʈيࢫبحواڲʏࢫ نظامࢫالرعايةࢫالܶݰية  لدراسةࢫأجرٮڈاࢫجمعيةࢫالاكتوارʈ؈ن،ࢫɠلفتࢫالأخطاءࢫالطبية

يࢫددولارࢫࢭʏࢫالسنة.ࢫعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺذهࢫالأخطاءࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫسمعةࢫالمسȘشفى،ࢫمماࢫيؤ 

 .إڲʄࢫانخفاضࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمرʈض
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 ليةʈب :الصناعةࢫالتحوȎسȊاليفࢫاݍݵفيةࢫɢيعࢫعرضةࢫللتɴد  صناعةࢫالتصʈعندماࢫيخت؄فࢫ .اضطراباتࢫسلسلةࢫالتور

ࢫࢭʏࢫالȘسليم،ࢫيمكنࢫأنࢫʇسȎبࢫتأث؈فࢫتموجࢫيؤثرࢫعڴʄࢫسلسلةࢫالتورʈدࢫبأكملɺا.ࢫيمكنࢫأنࢫيؤديࢫذلكࢫ
ً
الموردࢫتأخ؈فا

زʈادةࢫتɢاليفࢫالمخزون،ࢫوفقدانࢫالمبيعات.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫقدࢫتواجهࢫالشركةࢫإڲʄࢫانخفاضࢫࢭʏࢫالإنتاجية،ࢫو 

ࢫإذاࢫɠانࢫɸذاࢫالموردࢫʇعاɲيࢫمنࢫتأخ؈ف
ً
ࢫكب؈فا

ً
 .الۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫموردࢫواحدࢫلمɢونࢫحرجࢫȖعطيلا

  ࢫبالتجزئة ࢫالبيع ࢫبإدارةࢫ :صناعة ࢫالمتعلقة ࢫاݍݵفية ࢫللتɢاليف ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫعرضة ࢫبالتجزئة ࢫالبيع صناعة

ʄمهࢫإڲɺادة  المخزون.ࢫيمكنࢫأنࢫيؤديࢫالمخزونࢫالمفرطࢫأوࢫالذيࢫتمࢫفʈاليفࢫاݍݰمل.ࢫ فقدانࢫالمبيعاتࢫوزɢت

لباتࢫمتط  علاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫقدࢫيخضعࢫتجارࢫالتجزئةࢫلعملياتࢫالرسومࢫإذاࢫلمࢫيمتثلواࢫلمتطلباتࢫالباǿع،ࢫمثل

أوࢫالتغليف.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫيجوزࢫلمتاجرࢫالتجزئةࢫأنࢫيتحملࢫتɢاليفࢫالرسومࢫإذاࢫفشلࢫࢭʏࢫ وضعࢫالعلامات

 .ȖسميةࢫمنتجࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫبرمزࢫشرʈطي

 ࢫيمكنࢫأنࢫ :ݵدماتصناعةࢫاݍ ࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫمنࢫدورانࢫالموظف؈ن. ࢭʏࢫصناعةࢫاݍݵدمات،ࢫيمكنࢫأنࢫتɴشأ

ࢫتɢاليفࢫالتوظيفࢫوالتدرʈب،ࢫوكذلكࢫانخفاضࢫالإنتاجية.ࢫعلاوةࢫعڴʄࢫ تؤديࢫمعدلاتࢫدورانࢫعاليةࢫإڲʄࢫزʈادة

ةࢫأوࢫنونࢫعڴʄࢫدرايذلك،ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫللدورانࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫرضاࢫالعملاء،ࢫلأنࢫالموظف؈نࢫاݍݨددࢫقدࢫلاࢫيɢو 

خ؄فةࢫمثلࢫأسلافɺم.ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫقدࢫʇعاɲيࢫالمطعمࢫمنࢫانخفاضࢫࢭʏࢫرضاࢫالعملاءࢫإذاࢫɠانࢫلدٱڈمࢫمعدلࢫ

 .Waitstaff دورانࢫمرتفعࢫب؈ن

ࢫخلالࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫالشركة. ࢫرȋحية ʄࢫعڴ ࢫكب؈ف ࢫتأث؈ف ࢫاݍݵفية ࢫللتɢاليف ࢫيɢون ࢫأن ࢫمنࢫ  يمكن ࢫاݍݰالة ࢫدراسات تحليل

ࢫمن مختلف ࢫتɴشأ ࢫأن ࢫيمكن ࢫالتɢاليف ࢫɸذه ࢫأن ࢫنرى ࢫأن ࢫيمكننا ࢫالمصادر  الصناعات، ࢫمن ࢫمتنوعة لتحس؈نࢫ .مجموعة

 .والتخفيفࢫمٔڈاخلاصةࢫالقول،ࢫيجبࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫإجراءࢫتحليلࢫشاملࢫلعملياٮڈاࢫلتحديدࢫالتɢاليفࢫاݍݵفيةࢫ
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ࢫ:  

دورࢫمɺمࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫاɲعɢاساتࢫايجابيةࢫعڴʄࢫاداءࢫالاɲشطةࢫبكفاءةࢫوفعالية،ࢫوࢭʏࢫظلࢫالتطورࢫࢫالȘسي؈ف لمحاسبةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالتɢاليفࢫ ࢫمعلومات ࢫانظمة ࢫȖعد ࢫلم ࢫظلɺا ʏࢫࢭ ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫالاعمال ࢫبʋئة ࢫȖشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫعن ࢫالناتج المȘسارع

ࢫمفɺومࢫاعمقࢫيتمثلࢫࢭʏࢫادارةࢫالتɢلفةࢫ(والمحاسبةࢫالإدارʈةࢫتقتصرࢫعڴʄࢫقياسࢫوتحليلࢫالتɢلفةࢫوحسبࢫبلࢫامتدتࢫاڲʄࢫ

cost Managementقࢫاستخدامࢫمجموعةࢫمنࢫالانظمةࢫالفرعيةࢫ(ࢫاساليبࢫࢫʈسي؈ف )ࢫعنࢫطرȘاݍݰديثة)ࢫالۘܣࢫࢫمحاسبةࢫال

Ȗساعدࢫالادارةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫالتɢاليفࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫحدوٯڈاࢫع؄فࢫدورةࢫحياةࢫالمنتجࢫمماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالاɸدافࢫالمطلوȋةࢫ

ةࢫالۘܣࢫقدࢫتواجهࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫوالامرࢫالذيࢫʇساعدࢫࢭʏࢫالتغلبࢫعڴʄࢫالتحدياتࢫاݍݨارʈةࢫومواجɺةࢫالمنافس

والمستقبليةࢫوكنȘيجةࢫلدلكࢫالنظمࢫالمحاسȎيةࢫالتقليديةࢫمنࢫحيثࢫملاءمْڈاࢫلتطوراتࢫالۘܣࢫحدثتࢫࢭʏࢫنظمࢫالتصɴيعࢫكماࢫ

طࢫࢭʏࢫمتطلباٮڈاࢫومواردɸا،ࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالضغو انࢫالشرɠاتࢫاصبحتࢫتواجهࢫبʋئةࢫȖشɺدࢫالعديدࢫمكنࢫالتغ؈فاتࢫوالتطوراتࢫ

ࢫبأسعارࢫ ࢫمنتجات ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫقدرɸا ʄࢫتقتصرࢫعڴ ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫالمنافسة ࢫȖعد ࢫولم ࢫالمنافسة. ࢫعن ࢫالناتجة الم؅قايدة

منخفضةࢫفحسبࢫوانماࢫظɺرتࢫاعتباراتࢫاخرىࢫلاࢫتقلࢫاɸميةࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫ،ࢫفمقدرةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫتقديمࢫبجودةࢫمرتفعةࢫ

اسبةࢫواتنࢫتصلࢫاڲʄࢫالعملاءࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫواصبحࢫعاملاࢫمɺماࢫلدعمࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلɺذهࢫالشرɠات،ࢫوȘȋشكيلةࢫمن

سيماࢫانࢫالمسْڈلكࢫاصبحࢫالعاملࢫالاسا؟ۜܣࢫلدعمࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫايࢫانࢫالمسْڈلكࢫيمثلࢫمحورࢫسياسةࢫالانتاج،ࢫلا 

يدفعࢫبالشرɠاتࢫالعاملةࢫضمنࢫتلكࢫالمتغ؈فات،ࢫوالۘܣࢫبحيثࢫلاࢫيتمࢫانتاجࢫالاࢫماࢫيحققࢫرغباتࢫالمسْڈلك؈نࢫࢫالامرࢫالذيࢫ

Ȗسڥʄࢫاڲʄࢫتحقيقࢫالنموࢫوالتوازنࢫومنࢫتمࢫاستمرار،ࢫانࢫتȘبۚܢࢫسياساتࢫتتماءۜܢࢫتلكࢫالتطوراتࢫوالاحداثࢫالمحيطةࢫ٭ڈاࢫ

وانࢫتفكرࢫࢭʏࢫاعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالنظمࢫالمحاسȎيةࢫالتقليديةࢫȊسȎبࢫعدمࢫاخدɸاࢫࢭʏࢫاعتبارࢫعناصرࢫالسوقࢫوالتطوراتࢫالۘܣࢫ

صلتࢫفيه،ࢫوقسامࢫبالبحثࢫعنࢫالتقنياتࢫالۘܣࢫȖستجيبࢫلɺذهࢫالتطوراتࢫمنࢫخلالࢫانتاجࢫمنتجاتࢫباقلࢫتɢلفةࢫوذاتࢫح

  .جودةࢫعاليةࢫتحققࢫلɺاࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫالسوقࢫ

بةࢫتقنياتࢫمحاسࢫأحدثوɸوࢫماࢫحاولناࢫخلالࢫɸذهࢫالمطبوعةࢫالإجابةࢫعليهࢫوتمك؈نࢫالطلبةࢫمنࢫفɺمࢫالمادةࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .الȘسي؈ف
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