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Abstract :

The study examines the role of Islamic windows in raising the financial 

performance of commercial banks after they set out to establish affiliated 

Islamic windows concerned with providing Islamic banking services and 

products. The study traced the theoretical framework of the idea of 

windows and the motives, requirements and controls for their 

establishment. The study used the descriptive analytical approach, relying 

on data and statistics contained in the annual and quarterly reports of the 

Bank of Agriculture and Rural Development in Mila. In addition to benefiting 

from pioneering experiences and as an entry point for the gradual shift 

towards Islamic banking, and the extent to which they contribute to 

improving its liquidity, increasing its activity, and raising its profits. 

The study concluded that the Islamic windows have a role in raising 

the financial performance of the Bank of Agriculture and Rural 

Development in Mila, but their contribution was in very small proportions, 

because this result is linked to the short term with the hope that it will 

improve in the future, in addition to that the success of the work of the 

Islamic window depends on and is related to planning in correct scientific 

ways that include Its proper functioning, with emphasis on the necessity of 

its compliance with the provisions of Islamic Sharia. The trend towards 

opening Islamic windows is considered a gateway to the transformation of 

traditional banks into Islamic banks. The study recommended that special 

laws must be enacted to accompany Islamic banking and respect its 

privacy, especially granting it the same privileges as traditional banks in 

order to achieve fair competition in money market, The bank must work 

more on advertising and marketing Islamic banking products to various 

segments of society. 

Keywords: Islamic windows, traditional banks, partial transformation, 

raising financial performance. 
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الجزائر  الوادي، لخضر، حمة الشهيد جامعة ،الوطني الملتقى ،الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات استدامة إشكالية عوادي، مصطفى  1

 .00-02ص  ص ، 2017 ديسمبر ، 21-20يومي: 
مجلة إضافات اقتصادية، جامعة البليدة، الجزائر، لتفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر،  النوافذ الإسلامية كأليةخطوي منير، بن موسى أعمر،   2

 .99، ص 0201، 20، العدد 20المجلد 
، جامعة مولود معمري، الجزائرية بين الوضعية البنكية والمعايير الشرعية شبابيك الصيرفة الإسلامية في البنوك إشكالية إنشاءدحاك عبد النور،   3

 .012، ص 0200، 02، العدد 12تيزي وزو ، الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 
مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، جامعة أبو  واقع وتحديات، تجربة النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية الجزائرية طهراوي أسماء،  4

 .001-002، ص 0200، ديسمبر 20، العدد 20بكر بالقايد تلمسان، الجزائر، المجلد 
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.001، المادة 02/02قانون النقد والقرض   1  
 .Albaraka-bank.comبنك البركة: الموقع الرسمي:   2
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020221

0222

 

                                                             
 .02  ص ، 2016 السنوي التقرير ،السلام الجزائر بنك  1
عرض تجارب -الإسلامية" النوافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية كمدخل للتحول للمصرفية قمومية سفيان، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه   2

، ص 0219، ماي 29تخصص تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم علوم اقتصادية، جامعة الجزائردولية"، 

191/190. 
 .www.ag-bank.comالجزائر، الموقع الرسمي:  -بنك الخليج  3
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 .190/192قمومية سفيان، المرجع السابق، ص   1



 الفصل الثالث: الاطار التطبيقي
 

52 
 

                                                             
 .001/000طهراوي أسماء، المرجع السابق، ص   1
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قمومية سفيان وبلعزوز بن على، تجربة بنك المشرق الإماراتي في التحول الجزئي إلى مصرف إسلامي من خلال مدخل النوافذ الإسلامية،   1

 .02الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشلف، ص 
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، جامعة البويرة، الجزائر، يلية لنوافذ الصيرفة الإسلامية بالبنوك التقليدية في بعض الدول العربية، دراسات اقتصاديةدراسة  تحلعزوز أحمد،   1

 .012، ص 0200، 21، العدد 10المجلد 
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 .010/022ص  ص سابق، مرجع صالح، فريدة، مفتاح معارفي  1
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 .20ص  ، 2013 أفريل 30 ، 12 العدد العالمية، الإسلامي الاقتصاد مجلة ،الأفاق و الواقع :أوروبا في الإسلامية البنوك علي، بن فؤاد  1
البشائر  مجلة ،الغربية و العربية التجارب بعض إلى الإشارة مع التقليدية البنوك في الإسلامية الفروع الإسلامية النوافذ رشيد، سالمي و علي فلاق  2

 . 174ص ، 2018 \ 07 \ 14 الجزائر، المدية، جامعة ، 2 العدد الرابع، المجلد ،ةالاقتصادي
، دراسة تجارب دولية رائدة، مذكرة مكملة من متطلبات نيل شهادة الإسلامية في البنوك التجاريةدراسة واقع فتح النوافذ سندس ريحان باهي،   3

 .99، ص 0212/0212ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة أم بواقي، الجزائر، 
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 الوثائق الداخلية للبنك المصدر:

 رئيس المدير العام

  

 الأمانة

 اللجان

 المستشارين

 الدائرة الدولية

مديرية العمليات 

 النقدية مع الخارج

مديرية العلاقات 

 الداخلية 

مديرية المراقبة و 

 الإحصائيات

 الفروع

 الوكالات

 المفتشية العامة

مديرية التدقيق 

 الداخلي 

 دائرة الاتصال

مديرية عامة عون 

موارد قروض و 

 تحصيل 

 مديرية تمويل

 المؤسسات الكبرى

مديرية تمويل 

   تالمؤسسا

مديرية دراسة 

 السوق و الإنتاج 

مديرية المتابعة و 

 التحصيل 

مديرية عامة 

عون إدارة و 

 وسائل الخزينة

مديرية عامة 

عون إعلام ألي و 

 محاسبة 

مديرية 

 المستخدمين

مديرية إعلام ألي 

 مركزي

مديرية تقويم 

 الموارد البشرية 

مديرية الإعلام 

الآلي شبكة 

 الاستغلال

مديرية الوسائل 

 العامة 
مديرية المحاسبة 

 العامة

مديرية 

الشؤون 

 القانونية

الإصلاح مديرية 

 الآلي و صيانته

مديرية التوقعات 

 و متابعة التسيير
 مديرية الخزينة



 الفصل الثالث: الاطار التطبيقي
 

61 
 

(BADR) 

 BADR

   

  

  

  

  

  

 

 .  

  

 

 :  

  . 

 . (  

  

  

 

 

  

                                                             
1 1110



 الفصل الثالث: الاطار التطبيقي
 

62 
 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث: الاطار التطبيقي
 

63 
 

21291

20029

29299

21292

20212

20211

22210

22219

29290

 

                                                             
 ا  1



 الفصل الثالث: الاطار التطبيقي
 

64 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير

 الأمانة

 نيابة المديرية للاستغلال

مصلحة القروض و  -

 التجارة الخارجية

مصلحة النشاط  -

 التجاري

 مصلحة النقود -

الإلكترونية و وسائل  -

 الدفع

الإدارة و المحاسبةنيابة مدير   

 مصلحة الموارد البشرية -

 مصلحة الوسائل العامة  -

 مصلحة الإعلام الآلي  -

مصلحة المحاسبة و  -

 الجباية 

 مصلحة مراقبة التسيير -

نيابة المديرية لرقابة القروض و 

 المنازعات

مصلحة المتابعة التجارية  -

 والتجارة الخارجية 

مصلحة متابعة ما قبل  -

 المنازعات

 متابعة الضماناتمصلحة  -

 الخلية القانونية

المصلحة القانونية  -

 للمنازعات

 مصلحة التحصيل -

مصلحة التوثيق و  -

 الأرشيف
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 ..أفريل 10رئيسة مصلحة التنشيط التجاري بالمجمع الجهوي للاستغلال ميلة ،291مقابلة مع بن عويدة سمية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية رقم   1
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 أفريل.. 10رئيسة مصلحة التنشيط التجاري بالمجمع الجهوي للاستغلال ميلة، ،291مقابلة مع بن عويدة سمية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية رقم  1
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الملتقيات: -رابعا

 جامعة ،الوطني الملتقى الجزائر، في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات استدامة إشكالية عوادي، .مصطفى13

 .11-13 ص ، 2017 ديسمبر ، 32-31الجزائر يومي:  الوادي، لخضر، حمة الشهيد
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 المواقع الإلكترونية: -سادسا

21

 

https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=11700&amp;article=578848

026065

26 http://iesjournal.org/arabic/Docs/3.pdf25352. 

 ..Albaraka-bank.comبنك البركة: الموقع الرسمي: .23

 .www.ag-bank.comالجزائر، الموقع الرسمي:  -بنك الخليج.25

 مقابلة شخصية: -سابعا

بن عويدة سمية، رئيسة مصلحة التنشيط التجاري بمجمع الجهوي للاستغلال، بنك الفلاحة والتنمية الريفية .12

 ميلة.وكالة 

 ، بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميلة.(إسلاميشباك  ) فة رئيسية بالزبائنلكمبوناموس خديجة، .11

https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=11700&amp;article=578848
https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=11700&amp;article=578848
http://iesjournal.org/arabic/Docs/3.pdf
http://www.ag-bank.com/
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