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I 

 

 شكر وتقدير

ولة لكل نهاية بداية وها نحن هنا نرى رحلتنا الجامعية قد شارفت على الانتهاء نؤمن بمق
بالفعل، بعد تعب ومشقة لوقت طويل نحن نختم مذكرة تخرجنا بكل ما لدينا من همة ونشاط 

 داخلي

بداية الشكر والثناء لله عز وجل على نعمة الصبر والقدرة على انجاز العمل فالحمد لله على 
 هذه النعم

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"انطلاقا من باب و 

الذي رافقنا في مسيرتنا لانجاز  عاشوري نعيمنتقدم بخالص الشكر والتقدير للدكتور المشرف 
 هذا البحث وكانت له بصمات واضحة من خلال توجيهاته وانتقاداته البناءة

قلقول ميلة الأب الكريم  كما نتقدم بجزيل الشكر والتقدير لموظف مديرية الضرائب لولاية
على كل المجهودات المبذولة والمعلومات والنصائح التي قدمها لنا وساعدتنا في انجاز  بوجمعة

 هذا العمل

 كل التقدير والامتنان لكل شخص كان له الفضل في مساعدتنا ولو باليسر

 

 جزاكم الله خيرا

 

 

 



 

II 

 

 إهداء
يكن الحلم قريبا ولا الطريق كان محفوفا بالتسهيلات لكنني  لم تكن الرحلة قصيرة ولا ينبغي لها ان تكون، لم

 فعلتها ونلتها

 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا، الذي بفضله انا اليوم انظر الى حلم طال انتظاره واصبح واقعا افتخر به

 وبكل حب أهدي ثمرة نجاحي وتخرجي

ساندني وعلمني ان الحياة صراع وسلاحها الى ملاكي الطاهر وقوتي بعد الله، داعمي الأول والأبدي الذي 
 العلم، الذي لطالما حفتني دعواته، أهديك هذا الانجاز الذي لولا تضحياتك لما كان له وجود

 أبي العزيز

الى الانسانة العظيمة التي كان دعائها سببا في نجاحي، الى من اضاءت في ليالي العتمة طريقي، الى من 
 انتظرت هذه اللحظة بفارغ الصبر ظلت دعواتها تضم اسمي، الى من

 أمي العزيزة

 الى من آمنت بقدراتي وأمان أيامي الى من تذكرني بقوتي وتقف خلفي كظلي

 أختي خلود

 الى اخوتي الذين وثقوا بي على الدوام، راجية ان اكون لهم مصدر تشجيع في مشوارهم الدراسي

 إيناس، آية وتميزوا بالعطاء رفيقتي الى رفقاء السنين وأصحاب الشدائد الذين تحلوا بالوفاء

 الى الأموات الأحياء في القلب

 نور الهدى

 

 

 



 

III 

 

 إهداء 

ن  ) حمد لله رب  العالمي 
ال
(وآ خ ر دعوآهم آ ن    

.الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدأ والختام فما تباهى درب ولا ختم جهد ولا تم سعي إلا بفضله  

كون، لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق كان مخفوقا بالتسهيلات لكني لم تكن الرحلة قصيرة ولا ينبغي لها أن ت
"فعلتها ونلتها"  

:وبكل حب أهدي ثمرة نجاحي وتخرجي  

إلى من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل، إلى من أضاء دروبي وطريقي، إلى قدوتي في كل خطوة 

ر  )أخطوها من بعد الله  (والدي  العر ي   

امها، إلى من كان دعائها سر نجاحي داعمتي الأولى والأبدية، وجهتي التي إلى من جعل الجنة تحت أقد

ة  )أستمد منها القوة أهديك هذا الإنجاز  ون  حن 
ي  ال

(والدت   

ك)إلى من قييل فيهم  ي  ا خ  دك ب  د عض  ش  (سن   

ي  )مصدر قوتي الداعمين، الساندين، أراضي الصلبة وجداري المتين 
وت  خ  (آ   

هذا الطريق، شريكات الدرب من كانوا في سنوات العجاف سحابا إلى رفقاء الروح الذين شاركوني خطوات 
 ممطرا

"ألا صديق المواقف لا السنين"  

"من ق ال أنا لها نالها وإن أبت رغما عنها أتيت بها"وأخيرا  

يناس   إ 



 ـــصخـلـم
 

IV 

 

 ملخص

يلة تهدف هذه الدراسة الى تسليط الضوء على رقمنة الإدارة الجبائية ودورها في دعم الرقابة الجبائية، كوس 
 . أساسية للحد من الغش والتهرب الضريبي

وعليهههه تهههم اسهههتخدام المهههنهو التهههاريخي، والمهههنهو الوصهههفي التحليلهههي مهههن خهههلال ابهههراز مختلهههف انهههواع الرقابهههة 
تهههها فهههي مختلهههف العمليهههات والتحقيهههق الجبهههائي المعمهههد مهههن طهههرف الإدارة الجبائيهههة، وكهههذلك المراحهههل التهههي قطع

 .الجبائية

كيههد مختلههف الفرضههيات المتعلقههة بمسههاهمة الرقمنههة فههي دعههم الرقابههة الجبائيههة علههى خلصههت الدراسههة الههى ت 
 .المعمق في مجمل الوضعية الجبائيةالوثائق، والتحقيق المعمق، التحقيق المصوب، التحقيق 

 .الرقمنة، الإدارة الجبائية، الرقابة على الوثائق، التحقيق المحاسبي :الكلمات المفتاحية

 

Summary : 

 
This study aims to shed light on the digitization of tax administration and its role in 

sopporting tax control, as a basic means of reducing fraud and tax evasion  

Accordingly, the historical approach and the descriptive analytical approach were used by 

highlighting the types of tax control and investigation carried out by the administration,as well as 

the stages it took in the various operations collection  

The study concluded by confirming various hypotheses related to the contribution of 

digitization in supporting documenty tax audit , Acconting investigation, correct investigation, 

and cheeck investigation, of the overall tax situation. 

 

Key words :Digitization, tax administration, documentary tax audit, accounting investigation. 
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 مـقـدمــة
 

 
  أ

 مقدمة
الإنترنت، مما يعكس التطور السريع في مختلفة في ظل ثورة المعلوماتية و شهد العالم تحديات كبيرة و 

فاقا واسعة لتطوير تعامل على مستويات متعددة ويفتح ألجوانب مع تغيير منهجيات التفاعل والمختلف ا
الإدارات بما في ذلك القطاعات العامة، من خلال تبني الرقمنة في الإدارة تم إحداث تغيير جدري في 

هذا في الإنتقال من  الأساليب الإدارية، حيت يعتمد الواقع الجديد على استخدام التقنيات الحديثة، ويتمثل
 .ليدي الى التسيير الإداري الحديثالتسيير الإداري التق

داء الإدارة وتحقيق العالم يلعب دورا هاما في تعزيز أإن تطبيق الإدارة الإلكترونية في العديد من دول  
ية الى يدو  الكفاءة والفعالية في مختلف القطاعات، حيت تعمل على تحويل العمل الإداري العادي من ادارة

دارة باستخدام الحاسب، وقد شهدت الجزائر جهودا متعددة لتحقيق نجاح هذه في مختلف الميادين بهدف إ
تحسين الخدمات العامة وتسهيل التواصل بين الإدارة والمواطن، وعلى وجه الخصوص قطاع الضرائب الذي 

حصيل الضريبي مما يساهم بشكل كبير في يعتمد الأنظمة الإلكترونية والتكنولوجيات الحديثة في عمليات الت
 .للدولة بطرف أكثر فعالية وفاعليةتحقيق اهداف السياسة المالية 

ولقد لعبت المديرية العامة الضرائب دورا بارزا كجزء أساسي في القطاع المالي حيث حققت العديد من  
ل تطبيق الرقمنة على جميع الإنجازات الفعلية ضمن اطار مشروع رقمنة الإدارة الضريبية وذلك من خلا

لي لجميع الإجراءات المتعلقة بفرض الضريبة والتحصيل جبائية، بالإضافة الى التشغيل الآالعمليات ال
الجبائي والرقابة الجبائية، ولهذا سعت المديرية العامة للضرائب الى انشاء قنوات اتصال حديثة مع المكلفين  

" مساهمتك"لكتروني والبوابتان الإلكترونيان لمديرية الضرائب بالضريبية، من خلال اطلاق موقعها الإ
، تهدف هذه الجهود الى تحسبن عملية الرقابة الجبائية  وزيادة الحصيلة الجبائية عن طريق "جبايتك"و

 .مكافحة جميع اشكال التهرب الضريبي، مما يساهم في تحقيق اصلاح شامل للنظام الجبائي

 : شكالية البحثإ

 :شكالية البحث والتي يمكن صياغتها كالآتيض الموجز اتضح لنا معالم إللعر واستنادا 

 أشكال الرقابة الجبائية؟ فما مدى مساهمة رقمنة الادارة الجبائية في دعم مختل

شكالية والتطرق لكل جوانب الموضوع محل الدراسة اتجهنا لطرح الأسئلة وحتى نستطيع الإجابة عن الإ
 : الفرعية التالية

 أنواع الرقابة الجبائية في ظل إصلاح النظام الضريبي الجزائري؟ ماهي 
 ما مدى تقدم الإدارة الجبائية في عملية الرقمنة؟ 
 ماهو الهيكل التنظيمي  المستحدث في إطار رقمنة الإدارة الجبائية؟ 



 مـقـدمــة
 

 
  ب

 بي؟كيف تساهم الرقمنة في تسهيل الاجراءات على المكلفين بالضريبة وأيضا الحد من التهرب الضري 
 :الفرضيات

ن كإجابة مبدئية على تساؤلات الدراسة قمنا بصياغة الفرضيات التالية والتي سنحاول الت كد من صحتها م
 .خلال دراسة كافة جوانب الموضوع

 م الرقابة الجبائية على الوثائق؛تساهم الرقمنة في دع 
 تساهم الرقمنة في دعم التحقيق المحاسبي؛ 
 يق المصوب؛تساهم الرقمنة في دعم التحق 
 .تساهم الرقمنة في دعم التحقيق المعمق في مجمل الوضعية الجبائية الشاملة 

 : أهمية الدراسة
يكتسي هذا الموضوع أهميته من أهمية الجباية بصفة عامة كمورد أساسي للخزينة العمومية وعليه أصبح من 

 . والعدالة وزيادة الحصيلة الجبائيةالضروري تفعيل عملية الرقمنة باعتبارها خطوة هامة لإضفاء الشفافية 

دارة الجبائية في تحسين أداء الرقابة الجبائية أهمية دراسة مدى مساهمة رقمنة الإومن هذا المنطلق جاءت 
 .بشتى أنواعها

 : أهداف الدراسة 
 :تسليط الضوء على مختلف المفاهيم والتي من أهمها

 ؛ الرقمنة وكيفية استخدامها في الادارة الجبائية  
 دارة الجبائية بعصرنتها؛الهياكل التي قامت الإ  
 ؛(جبايتك، مساهمتك)دارة الجبائية التدابير الإلكترونية لرقمنة الإ 
 .التسهيلات التي تقدمها الرقمنة في عمليات التحقيق  

 : سباب اختيار الموضوعأ
تمسك بموضوع بحثه ومن من البديهي ان لكل باحث أراد الخضوع لدراسة ما هناك أسباب ودوافع تجعله ي

 : هذه الأسباب ما هو موضوعي وما هو ذاتي

 : أسباب ذاتية
دارة الجبائية خصوصا، كونه هذا الموضوع، وواقع تطبيقه في الإالرغبة الشخصية في الاطلاع على  

 موضوع العصر؛
بحاث لأالموضوع والطموح لجعله مرجعا ل طراء المكتبة الجامعية بالمعلومات حولالطموح من أجل ا 

 .المستقبلية
 



 مـقـدمــة
 

 
  ت

 :سباب موضوعيةأ

 دارة الجبائية لدعم فعالية الرقابة الجبائية؛دور رقمنة الإ 
 اعطاء نظرة عامة على كيفية تطبيق الرقمنة في مصالح الادارة الجبائية؛  
 شكال الرقابة الجبائية؛التعرف على أ 
 . محاولة خلق قيمة مضافة لهذه الدراسة 

 :حدود الدراسة
 لى حدود موضوعية، مكانية وزمانية راسة إالد قسمت حدود 

تم تسليط الضوء في هذه الدراسة على علاقة رقمنة الادارة الجبائية في تسهيل  :حدود موضوعية 
 عملية الرقابة الجبائية؛

 تمت هذه الدراسة بمديرية الضرائب لولاية ميلة؛ :حدود المكانية 
 .1111الى  1101 تللسنوا أجريت هذه الدراسة :حدود زمانية 

 :لمنهج المتبع في الدراسةا
جابة على التساؤلات المطروحة في الاشكالية ة والأهداف المسطرة، ومن خلال الإنظرا لطبيعة الدراس 

 :والإلمام بكافة جوانب الموضوع اعتمدنا على المناهو التالية
حيث تم التطرق الى مختلف المفاهيم الخاصة بالموضوع وشرح أبعادها كونه :المنهج الوصفي 

 .المنهو الأنسب
في الجانب التطبيقي من الدراسة والذي يتمثل في دراسة مديرية الضرائب  :منهج الوصفي التحليلي 

 .لولاية ميلة وت ثير رقمنة الادارة الجبائية على الرقابة الجبائية
 : الدراسات السابقة

 من بين الدراسات التي اعتمدنا عليها في دراستنا
مجلة  دعم الرقابة الجبائية في الجزائرعنوان رقمنة النظام الضريبي ودوره في  تحت ":قوادري محمد"دراسة  -

حيث تدور اشكالية  1111زيان عاشور الجلفة الجزائر  المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، جامعة
 الى اي مدى ستساهم رقمنة النظام الضريبي في تحسين اداء الرقابة الجبائية؟ : البحث حول

هذا المقال الى تسليط الضوء على رقمنة النظام الضريبي ودوره في تحسين أداء الرقابة  وقد هدف
الجبائية، وقد توصل الباحث الى أن بداية التوجه الى الرقمنة النظام الضريبي في الجزائر من خلال اطلاق 

والتي كانت  1101نة وهو نظام معلوماتي الكتروني مستخدم تم تبنيه بداية من س" جبايتك"نظام المعلومات 
مرتكزة على عملات التصريحات الجبائية وعمليات التحصبل الجبائي فقط دون التطرق الى محور الرقابة 

 .اء الرقابة الجبائيةالجبائية وهذا ما أدى الى عدم تفعيل أد



 مـقـدمــة
 

 
  ث

ه الأخيرة فادتنا هذه الدراسة في بناء الجانب النظري والجانب التطبيقي ومن هذا المنطق اعطتنا هذوقد أ
 .تصورا أوليا على خطة البحث

تشابهت هذه الدراسة مع دراستنا في الجانب النظري حيت تطرقنا فيه الى مفاهيم عامة حول رقمنة الإدارة 
 .بة الجبائيةالجبائية والرقا

بة شكال الرقابة الجبائية بكل أنواعها الشكلية وعلى الوثائق والرقاأكمن وجه الإختلاف في تطرقنا الى وي
 .، بينما تطرق الى التحقيق المحاسبي فقط(المحاسبي، المصوب والمعمق)بعين المكان 

-1110)انعكاسات الرقمنة على التحصيل الضريبي في الجزائر تحت عنوان  ":كميلية بوكرة"دراسة  -
حيث تدور  1112مجلة اقتصاديات شمال افريقيا جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي الجزائر ( 1111

 ماهي انعكاسات الرقمنة على التحصيل الضريبي في الجزائر؟ : شكالية البحث حولا
دارة الجبائية حيث عملت المصالح الضريبية مواكبة التطورات التي عرفتها الإ وقد هدف هذا المقال الى

مية هث التصريح والدفع والتوصل الى أ على ادخال الرقمنة ك سلوب للتعامل مع المكلفين بالضريبة من حي
 .بداية تطبيق الترقيم الجبائي للمكلفين 1110الرقمنة في زيادة الايرادات الضريبية خاصة بعد سنة 

عصرنة الإدارة الجبائية وكيفية  تشابهت هذه الدراسة مع دراستنا في التطرق الى الهياكل الجديدة بعد
 ."ساهمتكجبايتك وم"نشاء رقم التعريف الجبائي وطريقة التصريحات الإلكترونية إ

 :لى الرقابة الجبائية ب شكالها بينما في دراستهم لم يتم التطرق اليهاويكمن وجه الإختلاف بتطرقنا إ

جبايتك )تحت عنوان الادارة الالكترونية ودورها في تفعيل الأداء الضريبي ": فهيمة بلول"دراسة  -
، حيث تدور 1111تيزي وزو  ، المجلة النقدية للقانون والعلوم السياسية جامعة(ومساهمتك نموذجا

ما مدى فعالية برنامو الادارة الضريبية الالكترونية كوسيلة بديلة لتحسين الأداء : اشكالية البحث حول
 الضريبي في الجزائر؟

وقد هدف هذا المقال الى تسليط الضوء على واقع تقديم الخدمة العمومية بالطريقة الالكترونية في مادة 
 .تمكنت هذه الآلية من تحقيق فعالية الأداء الضريبيالضرائب والى اي مدى 

 ".مساهمتك وجبايتك"راط في بوابتي وقد افادتنا هذه الدراسة في تعرف على شروط الانخ

يكمن وجه التشابه في الدراسة التي قمنا بها مع دراستهم في تطرقنا الى طريقة التصريح والدفع 
 ."جبايتك ومساهمتك"الإلكترونيين 



 مـقـدمــة
 

 
  ج

ه الإختلاف من خلال دراستنا في أننا تطرقنا الى دور رقمنة الإدارة الجبائية في تسهيل عملية وتمثل وج
 .الرقابة الجبائيية بينما في دراستها تطرقت الى الإدارة الضريبية الإلكترونية ودورها في تفعيل الأداء الضريبي

ق في مجمل الوضعية الجبائية تحت عنوان التحقيق المعم "حراق مصباح" "بوجريو عبد الرؤوف"دراسة  -
ودورها في تفعيل التحصيل الجبائي دراسة حالة مديرية الولائية للضرائب لولاية ميلة خلال الفترة 

حيث تدور  1111الجزائر -معي ميلة، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات المركز الجا(1101-1102)
لجبائية للأشخاص الطبيعيين في تفعيل ما هو دور التحقيق المعمق في مجمل الوضعية ا: شكالية حولإ

 .التحصيل الجبائي بالمديرية الولائية لولاية ميلة
براز دور التحقيق المعمق في مجمل الوضعية الجبائية للأشخاص الطبيعيين وقد هدف هذا المقال الى إ

 .في تفعيل وتحسين التحصيل الجبائي

مجمل الوضعية الجبائية الشاملة والتعريف  تشابهت دراستا من حيث التطرق الى التحقيق المعمق في
، بالإضافة الى التشابه في اختيار مديرية الضرائب لولاية ميلة من أجل للدراسة G50بالتصريحات الشهرية 

 .الميدانية

ويكمن وجه الاختلاف بالتطرق الى دراسة حالة كل من التحقيق المحاسبي و المصوب والمعمق، أما هو  
 .الة التحقيق المعمق فقطفتطرق الى دراسة ح

تحت عنوان الرقابة الجبائية بين حتمية الحفاظ على موارد الخزينة  "فهيمة بلول" "محمد قلي"دراسة  -
جامعة  للدراسات القانونية والاقتصادية العمومية وضرورة حماية حقوق المكلفين بالضريبة، مجلة الاجتهاد

الى اي مدى وقف المشرع الجزائري في : بحث حولحيث تدور الاشكالية ال 1102الجزائر -لتامنغست
وعدم المساس بحقوق  د الخزينة العمومية من جهةتكريس الرقابة الجبائية بشكل يضمن الحفاظ على موار 

 .المكلفين بالضريبة من جهة أخرى؟

ميتها في وقد هدف هذا المقال الى فعالية الرقابة الجبائية في الحفاظ على الموارد الخزينة العمومية وأه
التصدي لكل من يسعى لاستعمال مختلف الحيل والمناورات للتهرب عن دفع ما عليه من ديون لصالح 

 .خزينة الدولة والبحث عن مدى اقرار المشرع لضمانات وحقوق لصالح المكلف بالضريبة

الأشكال، حقوق  تشابهت دراستنا من خلال التطرق الى المفاهيم العامة للرقابة الجبائية، المفهوم الأسباب
 .ية في اتخاد الإجراءات االرقابيةالإدارة الجبائ

وكان الإختلاف من حيث تطرقنا الى مبادئ الرقابة الجبائية والإطار التنظيمي لها بينما فيهذه الدراسة لم يتم 
 .التطرق لهما



 مـقـدمــة
 

 
  ح

 : خطة الدراسة
الى فصلين نظريين وفصل  من أجل الاحاطة بجميع جوانب الموضوع اعتمدنا على تقسيم موضوع البحث

 : تطبيقي وتسبقهم مقدمة، وكان مضمونهما يدور حول ما يلي
هذا الفصل الى لقد تطرقنا في  الرقمنة في ظل عصرنة الادارة الجبائية الجزائرية :من خلال الفصل الأول 

يما ، فالجبائي صلاحائية في ظل الإعصرنة الادارة الجبالأول على حيث ركز  ثلاث مباحث رئيسية
 .دارة الجبائيةوخصص المبحث الثالث الى رقمنة الإ حث الثاني الاطار النظري للرقمنةتناول المب

 حتوى على ثلاث مباحثرب الضريبي إالرقابة الجبائية كآلية لمكافحة الته :من خلال الفصل الثاني 
تم التطرق فيه  المبحث الأول تم عرض الجانب المفاهيمي حول التهرب الضريبي، اما المبحث الثاني

 .الى الرقابة الجبائية والمبحث الأخير الى أشكال الرقابة الجبائية
تم  ميلة، حيث تطرقنا الى ثلاث مباحثدراسة حالة لمديرية الضرائب لولاية  :من خلال الفصل الثالث 

خطوات الالتطرق في المبحث الأول الى تقديم عام لمديرية الضرائب لولاية ميلة، أما المبحث الثاني 
في  رة الجبائيةالإدا رقمنةعلاقة ، بينما في المبحث الأخير الى في البوابات الرقمية تسجيلالتطبيقية لل

 .دعم الرقابة الجبائية
كما تم في النهاية اعداد خاتمة الدراسات التي تضمنت نتائو الفصول مع توضيح اختبار صحة الفرضيات 

 .قتراحات المستنتجةلة من الإمتبوعة بجم

 : صعوبات الدراسة
نظرا لحداثة الموضوع وارتباطه بمشروع جديد وضعته الحكومة الجزائرية مؤخرا يهدف الى التسهيلات 

 : التي تمنحها الرقمنة للرقابة الجبائية، والذي لا يزال قيد الانجاز، واجهتنا بعض الصعوبات تمثلت في
 نقص المراجع في هذا المجال وخاصة الكتب؛  
التحقيق المحاسبي، المصوب في )بعة لرقمنة التحقيقات الجبائية ة للاجراءات المتعدم وجود أدل 

 ؛(المعمق المحاسبة،
صعوبات من حيث الاجراءات البيروقراطية لادارة الضرائب في عدم تقديم بعض الاحصائيات  

 والمعطيات متحججة في ذلك بالسرية المهنية؛
خدام ادارة الضرائب لولاية ميلة للرقمنة بشكل كامل سواء من بين الصعوبات التي واجهتنا ايضا عدم است 

.من حيث الدفع عن بعد أو عمليات التحقيق المحاسبي



 

 

 

 :الفصل الأول

 الرقمنة في ظل 
عصرنة الادارة الجبائية 

 الجزائرية

 



 الفصل الأول الرقمنة في ظل عصرنة الادارة الجبائية الجزائرية  
  
 

 
8 

 :تمهيد
مصههالحها تحههديث ادارتههها وهيكلههة عصههرنة و تبههدل الإدارة الجبائيههة فههي الوقههت الحههالي مجهههودات كبيههرة فههي 

التوجهههه نحهههو العصهههرنة ائريهههة فهههي اطهههار الإصهههلاح الإداري و للتههه قلم مهههع مههها تشههههده كهههل الإدارات العموميهههة الجز 
الإداري الحهديث الرقمية للحكومة ك ولية وطنية، بضرورة التحول من الأسلوب الإداري التقليهدي إلهى الأسهلوب 

تصههال مههن خههلال وضههع نظههام معلومههاتي جبههائي ، بههالتركيز علههى تكنولوجيهها المعلومههات والاالآلههي غيههر المههادي
وهههذا مههن أجههل تقريههب  ،(عبههر الانترنههت)مههن خلالههه عههن بعههد  عصههري ك حههد أولوياتههها يكههون التصههريح والههدفع

ات الجبائيهههة تبسهههيط اجراءاتهههها مهههن خهههلال رقمنهههة جميهههع العمليهههيطهههها وتحسهههين أدائهههها و الإدارة الجبائيهههة مهههن مح
 (.عاتالمناز الوعاء والرقابة والتحصيل و )

 : وعلى هذا الأساس نقوم بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث كالآتي

 عصرنة الادارة الجبائية في ظل الاصلاح الجبائي: المبحث الأول. 
 الإطار النظري للرقمنة: المبحث الثاني. 
 رقمنة الإدارة الجبائية: المبحث الثالث. 
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 ظل الاصلاح الجبائيفي  عصرنة الإدارة الجبائية: المبحث الأول
أدت التطورات التي شههدتها الجزائهر ابتهداءا مهن مطلهع التسهعينات الهى ضهرورة تبنهي اصهلاحات فهي معظهم 
القطاعات الاقتصادية، وباعتبار الإدارة الجبائية طرف معني فقد باشرت في ورشة العصرنة على نطاق واسع 

وتبسيط اجراءاتها وتحسهين أدائهها حيهث تسهعى مهن  تهدف الى اعادة هيكلة مصالحها والتشريعات المنظمة لها
خلال هذا المشروع الى انشاء ادارة الكترونية ترتكز اساسا على رقمنة العمليات الجبائية بغية تحسين وتطوير 
طرق التسيير وكذا تسهيل التعاملات الجبائية مع المواطن ومنه تحسين العلاقة الضريبية بهين الادارة الجبائيهة 

 . الضريبةوالمكلف ب

 ماهية الإدارة الجبائية: المطلب الأول
الادارة الجبائية ك ي سلطة إدارية حكومية، تقوم على أسس ادارية علمية للقيام بمجموعة المهام والوظائف 

 . الملقاة على عاتق اي سلطة إدارية وهي التخطيط، التوجيه، التنظيم والرقابة

 يكلهامفهوم الإدارة الجبائية وه: الفرع الأول
تخهههتص الادارة الضهههريبية بتطبيهههق القهههوانين الضهههريبية وتنفيهههذها علهههى أكمهههل وجهههه، حمايهههة لحقهههوق كهههل مهههن 

 .الخزينة العامة والمكلف وتعمل على تطوير هذه القوانين بما يتماشى مع تطور المجتمع وأهدافه

 : الإدارة الجبائية مفهوم.أولا
ريههة والقانونيههة والماليههة، وهههي  فههرع مههن فههروع الإدارة الماليههة مههزيو مههن العناصههر الإدا"الإدارة الضههريبية هههي   

تحتههوي علههى نفههس الوظههائف الإداريههة الرئيسههية ( الإدارة العامههة)والتههي هههي بههدورها جههزء مههن الإدارة الحكوميههة 
المتمثلة في التخطيط والتوجيه والرقابة، حيهث تمثهل الجههة المسهؤولة عهن تحديهد الأوعيهة الضهريبية المفروضهة 

صيل وجباية الضرائب، ويقع علهى عاتقهها تطبيهق القهوانين مهن المشهرع الضهريبي، وكهذلك تقهديم التفسهيرات وتح
 .1"لتسهيل تطبيقها عمليا، وتت ثر هذه الإدارة بظروف وبيئة المجتمع الذي تعمل فيه

 

 

 

 

                                                           
1

، المجلة الدولية للأداء رائب لرويبة نموذجاإصلاح الإدارة الضريبية وانعكاسها على التحصيل الضريبي في الجزائر مركز الضفضيلة خير 

 . 716، ص 0500السنة  ،50: العدد 50: ، المجلد(الجزائر) الاقتصادي، جامعة بومرداس
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ي يتحمهل مسهؤولية الجههاز الفنهي الهذي يتمتهع بالشهرعية القانونيهة والهذ"الضهريبية ب نهها يمكهن تعريهف الإدارة 
تنفيذ التشريع الضريبي ويعمل كهمزة وصل بين المكلفين بالضريبة والنظام الضريبي، وتعتبر الإدارة الضريبية 

ات والتشريعات عامل أساسي ومحرك للإصلاح الجبائي، إذ أنها هي التي سوف تقوم بتطبيق مختلف الإجراء
ادر على تحقيهق أههداف السياسهة الضهريبية مها لهم تتهوافر ، فالتشريع الضريبي وحده غير قوتحسين المكلف بها

 .1"إدارة ضريبية تتميز بدرجة عالية من الكفاءة

الجهههاز التنفيههذي المكلههف بتطبيههق التشههريع الضههريبي الههذي يتههولى "ومنههه نسههتنتو أن الإدارة الضههريبية هههي 
ن علهى حههد سهواء، مههن خههلال عمليهة فههرض الضهريبة علههى المكلفهين وتحصههيلها، وحمايهة حقههوق الدولهة والمكلفههي

 ".ن السلطة التي منحها لها القانو 

يتمثههل الهههدف الرئيسههي لههلإدارة الضههريبية فههي جمههع الإيههرادات الضههريبية بكفههاءة وفعاليههة، ومههن اجههل تحقيههق  
وتقليل  هذا الهدف ينبغي على السلطات الضريبية أن تركز على تشجيع مستويات عالية من الامتثال الطوعي

فههدافعوا الضههرائب يلتزمههون بههالقوانين الضههريبية عنههدما يلتزمههون بتقههديم إخطههار بههدء  ،زام الضههريبيتكههاليف الالتهه
مزاولههههة النشههههاط، وحفههههع وتقههههديم المعلومههههات الضههههريبية المطلوبههههة والتصههههريح بمعلومههههات كاملههههة ودقيقههههة ودفههههع 

يخلههق مخههاطر عههدم  المسهتحقات الضههريبية فههي الوقههت المحههدد والفشههل فههي الوفهاء بهههذه الالتزامههات مههن شهه نه أن
 .2الالتزام للإدارة الضريبية

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
لية جامعة غليزان، ك عباد سهام الإدارة الضريبية في الجزائر بين الواقع ومتطلبات التفعيل، مجلة الحوكمة، المسؤولة الاجتماعية والتنمية المستدامة،

 .71، ص(0500) ،51، العدد 50العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، المجلد
2

( 1)11، دراسات اقتصادية ،مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية ،التوجهات الحديثة لإدارة المخاطر في الإدارة الضريبية ،البشير عبد الكريم، روابة محمد 

 191ص  ،0556 جامعة زيان عاشور الجلفة
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 :لتنظيمي للمديرية العامة للضرائبالهيكل ا .ثانيا
 الهيكل التنظيمي للمديرية العامة للضرائب: (82)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ، بالاعتماد على الموقع الرسمي للمديرية العامة للضرائبداد الطالبتينمن إع :المصدر

https://www.mfdgi.gov.dz 00:02، على الساعة 11/12/1110، يوم. 

 

 

المديرية العامة 

 للضرائب

( المصالح الداخلية ) المديرية المركزية   

 

 

 المفتشية العامة للمصالح الجبائية

:قسم الرقابة والتحقيقات الجبائية   

o مديرية الرقابة الجبائية 

o  مديرية إدارة المعلومات والتحقيقات

   الجبائية 

قسم التسيير والتحصيل الجبائي 

:وعصرنة المنظومات المهنية   

o  مديرية التسيير الجبائي 

o  مديرية التحصيل والموارد الجبائية

 المحلية 

o  مديرية عصرنة المنظومات المهنية و

 القيادة

  

  

  

  

 

  

قسم التشريع والتنظيم الجبائيين 

 والشؤون القانونية

o مديرية التشريع والتنظيم الجبائيين  

o  مديرية العلاقات الجبائية الدولية 

o  مديرية المنازعات الجبائية 

 مديريات الدعم والمساندة

o  مديرية الدعم والمساندة 

o  مديرية المستخدمين والتكوين 

o  مديرية الوسائل والمنشآت القاعدية

 وعمليات الميزانية 

o  مديرية الاتصال 

 مديرية كبريات المؤسسات

ح المفتشية الجهوية للمصال

 الجبائية

 المديرية الجهوية للضرائب

المصلحة الجهوية للأبحاث 

 والمراجعات

المركز الجهوي للإعلام و 

 الوثائق

 مصالح خارجية

https://www.mfdgi.gov.dz/
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 وظائف ومهام الإدارة الجبائية : الفرع الثاني
يكههاد ينعقههد الاجمههاع فههي الفكههر الضههريبي علههى أن أي ادارة ضههريبية يجههب عليههها القيههام بمهههام ووظههائف  

 .ناجحة وفعالة إلا من خلال نجاحها في القيام بهذه الوظائف  رئيسية، ولا يمكن عدها ادارة

 وظائف الإدارة الجبائية  .أولا

 : بين وظائف الإدارة الضريبية نجد من

يسمى أيضا التخطيط الضريبي ويعد أولى الوظائف التي تقع على عاتق الإدارة الضريبية وهو : التخطيط -
وب، ويتم التخطيط الضريبي من خلال تحليل الأوضاع القائمة عملية اتخاذ القرارات قبل بدء العمل المطل

والتنبههؤ بالأوضهههاع المسههتقبلية لتحديهههد الأهههداف الواجهههب تحقيقههها ورسهههم السياسههات والخطهههط علههى ضهههوئها 
 .داء ورفع الكفاءة وتنسيق الأنشطةلتحسين الأ

التنظيمههي مههع اختيههار أفههراد وهههو عمليههة حصههر للمهههام الموكلههة لههلإدارة الضههريبية وتشههكيل الهيكههل : التنظــيم -
 .من أداء عملهم على الوجه الأمثل الإدارة ومنحهم السلطات والصلاحيات التي تمكنهم

ويتضهههمن التوجيهههه إعههداد النمهههاذج المتعلقههة بكافهههة عمليهههات الإدارة الضههريبية و صهههدار التعليمهههات : التوجيــ  -
الإشهراف علهى تطبيقههها فهي العمهل بهها و مسهؤولين وتهرغيبهم المتعلقهة بهها، ثهم إيصهال كهل ههذه التوجيههات لل

 .قصد ضمان تضافر الجهود وتوحيد المعاملة بين فروع الإدارة الضريبية
ــة - تسههمح الرقابههة فههي مجههال الإدارة الضههريبية بتقيههيم انجههازات الإدارة وتحديههد العقبههات التههي عرقلههت : الرقاب

والانحرافهههات قصهههد تحليلهههها  تحقيهههق أههههداف التخطهههيط الضهههريبي والعمهههل علهههى تجنبهههها واكتشهههاف الأخطهههاء
 1.ومعالجتها بشكل يضمن عدم تكرارها في المستقبل

 :مهام الادارة الجبائية .ثانيا
 :الإدارة الجبائية بعدة مهام منهاتقوم 

 ؛تحسين جودة الخدمات المقدمة للمكلفين وتوعيتهم بما لهم من حقوق وما عليهم من واجبات -
 ؛الإحصاءات التطبيقيةات الجبائية ونشر التقارير و علومالشفافية في تزويد المكلفين بالم -
 ؛تحصيل الديون الضريبية من المكلفين -
 ؛تقدير الغرامات الضريبية وغرامات الت خير -
إدارة المههههوارد البشههههرية الضههههريبية عههههن طريههههق ت هيلههههها وتوظيفههههها وتكوينههههها وفههههق الإجههههراءات المعتمههههدة فههههي  -

 ؛الإدارات العمومية
 ؛بية في مجال مكافحة الغش الضريبييالقيام بالتحقيقات الضر  -

                                                           
1

 70، 71 ،صص ،اد سهام مرجع سابقعب
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جهههوء إلهههى التعاقهههد مهههع إدارة تكنولوجيههها المعلومهههات الضهههرورية لعملهههها سهههواء بشهههكل مباشهههر أو مهههن خهههلال الل -
 ؛أطراف خارجية

 1.القيام بالمراقبة  الضريبية -

 اصلاح النظام الضريبي : المطلب الثاني
نذ عشريتين في المقام الاول بالنظام الجبائي الذي لقد تعلق مسار اصلاح الادارة الجبائية الذي شرع فيه م

 .تم تغييره جذريا من خلال توجيهه نحو الانظمة العصرية لفرض الضريبة المطبقة في العالم
 مفهوم الإصلاح الضريبي وأهداف  : الفرع الأول

لتهههي يهههتم يهههتم تصهههميم الانظمهههة الضهههريبية فهههي العهههادة لتحقيهههق مجموعهههة مهههن الأههههداف السياسهههية الضهههريبية ا
تحديهدها بدلالههة الأوضههاع الاقتصهادية والاجتماعيههة القائمههة، إلا ان معطيهات المحههيط الاقتصههادي والاجتمههاعي 
تتغير بفعل عوامل عديدة، ممها يجعهل النظهام الضهريبي عهاجزا عهن تحقيهق الأههداف، وههذا مها يسهتدعي تغييهره 

 .ومراجعته، وتدعى هذه المراجعة والتغيير بالإصلاح الضريبي

 : مفهوم الإصلاح الضريبي. ولاأ
يعهههرف الإصهههلاح الضهههريبي ب نهههه مجموعهههة مهههن الآليهههات التهههي يمكهههن مهههن خلالهههها حهههل المشهههكلات والعيهههوب 
ومعالجة أوجه القصور، وسهد الثغهرات الموجهودة فهي الهنظم الضهريبية، لتهؤدي دورهها فهي تحقيهق الأههداف التهي 

 2.دية للدولوضعت من اجلها، والنهوض بالسياسة المالية والاقتصا

 : أهداف الإصلاح الضريبي. ثانيا
بههدأ التفكيههر فهههي  0221تتعههدد أنمههاط الإصههلاح الضههريبي بتعهههدد أهههداف المرجههوة منههه، وانطلاقهها مهههن سههنة 

إدخههال عههدة إصههلاحات علههى النظههام الضههريبي لتمكينههه مههن أداء وظائفههه الموكلههة إليههه بشههكل فعههال، ومسههايرة 
لهدولي والهوطني، ومهن أجهل ذلهك فقهد سهطرت بعهض الأههداف مهن طهرف التطورات الحاصهلة علهى المسهتويين ا

 : الدولة بغية تحقيقها تتمثل فيما يلي

وههههذا سهههواءا مههها تعلهههق الأمهههر بهيكهههل النظهههام الضهههريبي حيهههث تهههم اسهههتبدال عهههدة : تبســـيط النظـــام الضـــريبي .2
ى الإنتهاج ضرائب معقدة بضرائب بسيطة، وخير مثهال علهى ذلهك ههو تعهويض الرسهم الوحيهد الإجمهالي عله

(TUGP)  والرسم الوحيد الإجمالي على ت دية الخدمات (TUGPS)بالرسم علهى القيمهة المضهافة(TVA)  
 .(CUA)وكذا إلغاء عدة ضرائب غير ضرورية كالمساهمة الوحيدة الفلاحية 

                                                           
1

-واقع تطبيق الإدارة الالكترونية في الإدارة الضريبية الجزائرية، مجلة أبعاد اقتصادية، جامعة محمد بوقرة ،، بوعزة صبرينبن عروس حمزة

 .07، ص0505سنة  ،(51)العدد  ،(15)لد بومرداس، المج
2

صلاحات الضريبية على النظام الجبائي الجزائري، الملتقى الوطني حول مساهمة النظام الجبائي شلالي عبد القادر، عمارة منال، محمد هاني، اثر الإ

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  -البويرة–الجزائري في تنويع الاقتصاد الوطني خارج المحروقات، جامعة آكلي محند أولحاج 

 .0ص، 0518افريل  19-18،لبويرةيق فرع اوبالاشتراك مع جمعية التسو



 الفصل الأول الرقمنة في ظل عصرنة الادارة الجبائية الجزائرية  
  
 

 
14 

يعتبههر ثقهل العهبء الضهريبي علهى المؤسسههات والأشهخاص الطبيعيهون مهن أهههم : تخفيـف العـبء الضـريبي .1
نظام الضريبي السابق، لذلك فقد تم اتخاذ أول إجراءات تسمح بتخفيف العبء الضريبي لصهالح مساوئ ال

 : ، ومن بين ما تضمنه0222المؤسسات ابتداءا من قانون المالية لسنة 
مهههع إدخهههال معههههدل  %01إلهههى  %00تخفهههيض معهههدل الضهههريبة علهههى الأربهههاح الصهههناعية والتجاريهههة مهههن  -

 ؛%21نسبته مخفض للأرباح المعاد استثمارها 
فيمهههها يخههههص عمليههههات التنههههازل مهههها بههههين  (TAIC)عههههدم فههههرض الرسههههم علههههى النشههههاط الصههههناعي والتجههههاري  -

 ؛الوحدات
 .لمتصاعد إلى جانب الإهتلاك الخطيالسماح بتطبيق الإهتلاك المتناقص وا -

ــة ظــاهرتي الاــه والتهــرب الضــريبيمحا .1 إن أصههعب المشههاكل التههي واجهههها ومههازال يواجهههها النظههام : رب
حيههث تتسههبب فههي إضههعاف فعاليتههه و نقههاص الإيههرادات  هههي ظههاهرتي الغههش والتهههرب الضههريبي ريبيالضهه

الضريبية التي كان من المفروض تحصيلها، وللتخفيف من حدة هاتين الظاهرتين باشر المشرع الجزائهري 
 : السواء، ومن بين هذه الإصلاحات بإصلاحات ضريبية مست الجانب الإداري والتشريعي على حد

الضههرائب غيههر  عههادة تنظههيم الهياكههل الضههريبية بحيههث تههم إدمههاج مفتشههيات الضههرائب المباشههرة، ومفتشههياتإ  -
مما سهل عملية مراقبهة (Inspection Polyvalentes Des Impôts) المباشرة في مفتشيات متعددة للضرائب 

 ؛ومتابعة تسيير الملفات الجبائية

ربهههة ظهههاهرتي الغهههش والتههههرب عتبهههاره أنجهههع وسهههيلة لمحانشهههر الهههوعي الضهههريبي لهههدى المكلفهههين بالضهههريبة با -
 ؛، وذلك عن طريق إعلامهم ب هداف الضريبة وحملهم على دفعهاالضريبي

إحصههاء كههل المكلفههين بالضههريبة سههواءا أكههانوا أشههخاص طبيعيههين أو معنههويين وتزويههدهم ببطاقههات ضههريبية  -
 ؛دية الحاملة لأرقام هذه البطاقات، مما يسهل معرفتهم وتتبع أنشطتهم الاقتصاأرقام تسجيلهم تحمل

باعتبارههها جههد فعالههة فههي محاربههة ظههاهرتي  الضههرائب،توسههيع اسههتعمال طريقههة الحجههز مههن المنبههع عنههد دفههع  -
 .الغش والتهرب الضريبي

 : توجي  النشاط الاقتصادي .0
 يههههدف النظهههام الضهههريبي الجديهههد إلهههى دعهههم مسهههار الإصهههلاح الاقتصهههاديوتوجيه الأعهههوان الاقتصهههاديين نحهههو

 .1المشاريع الاستثمارية الخلاقة للثورة ومناصب الشغل الجديدة وهذا بمنحهم بعض التسهيلات والإعفاءات
 
 

                                                           
1

للتجربة الجزائرية للفترة حراش براهيم، عصرنة الادارة الضريبية كمتغير من متغيرات الاصلاح الضريبي لزيادة فعالية التسيير، دراسة تقييمية 

 00ص؛ 0511/0510ة السنة الجامعي ،1أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 0515،-0550
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 أسباب ومراحل الإصلاح الضريبي : الفرع الثاني
إن أي إصهههلاح ضهههريبي يتطلهههب درايهههة عميقهههة ب وضهههاع الدولهههة محهههل الإصهههلاح ولهههذلك يختلهههف الإصهههلاح 

 .  ذلك بإتباع عدة خطواتالضريبي من دولة إلى دولة أخرى و 

 : أسباب الاصلاح الضريبي .أولا
يحتل إصلاح الإدارة الضهريبية مركهزا هامها ضهمن برنهامو الإصهلاح الضهريبي المنفهذ فهي العديهد مهن الهدول 

مثههل حلقههة بهههدف تحسههين كفههاءة وفعاليههة الإدارة الضههريبية، لتمكينههها مههن تنفيههذ القههانون الضههريبي بحكههم أنههها ت
وانجاز المهام المنوطة بها، ويساهم إصلاح الإدارة الضهريبية فهي نجهاح الإصهلاح  ،ين المكلفالوصل بينه وب

 :الضريبي الذي بدوره يساهم في الإصلاح الاقتصادي للدولة، ويرجع ذلك للأسباب عدة نذكر منها

نهها وذلهك أن برامو الإصلاح الاقتصادي تعتمد على زيادة الإيرادات العامهة الحقيقيهة وخاصهة الضهريبية م -
لتمكههههين الدولههههة مههههن تنفيههههذ برامجههههها، غيههههر أن التحصههههيل الضههههريبي يتوقههههف علههههى المسههههتوى كفههههاءة الإدارة 
الضريبية التي ينعكس انخفاضها سلبا على حجم الحصيلة الضريبية  مما يهؤدي إلهى زيهادة العجهز المهالي 

 ؛في ميزانية الدولة وبالتالي انخفاض الإنفاق على هذه البرامو
شهههروعات الاسهههتثمارية بجهههودة الإدارة الضهههريبية كونهههها المسهههؤولة عهههن تنفيهههذ التشهههريعات والقهههوانين تتههه ثر الم -

الضريبية، حيث أن وجود إدارة ضعيفة أو متعسفة سواء في تقدير الوعاء الضريبية أوتحصيلها يؤثر سلبا 
 ؛على مناخ الاستثمار وعلى تنمية القطاع الخاص في الدولة

ضههريبي يتفههق طرديهها مههع زيههادة عجههز الإدارة الضههريبية فههي تنفيههذ القههانون بفعاليههة إن زيههادة حجههم التهههرب ال -
وحزم، مما يؤثر سلب على مناخ الاسهتثمار وأداء الأنشهطة بسهبب الأفضهلية التنافسهية للمؤسسهات العاملهة 

 ؛في القطاع الغير الرسمي
تشار الفساد والرشوة مما إن غياب عنصري الكفاءة والأمانة في عمل الإدارة يجعلها مناخا خصبا لان -

أعباء مالية )، والمكلف الأمين (تخفيض في حجم الضرائب المستحقة)ينعكس سلبا على الحكومة 
 ؛(ونفسية

، وانتشار التجارة الالكترونية والاتجاه نحو فرض المعاصرة خاصة مع سيطرت العولمة مواكبة المتغيرات -
 ؛ن خلال استخدام وسائل فنية وتشريعية متطورةالضرائب عليها، يتطلب إصلاح الإدارة الضريبية م

وابتهداع طهرق  التركيز علهى إصهلاح التشهريعات الضهريبية بفهرض ضهرائب جديهدة أو تعهديلات أخهرى قائمهة -
بينمها أهمهل العنصهر البشهري ، ونظم مستحدثة في التحصيل ظل محور اهتمام الدول النامية لعقهود مضهت
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وسهههائل، أدى إلهههى إيجهههاد قهههوانين متطهههورة شهههكلا مهههع بقهههاء الإدارة ومههها يتعلهههق بهههالإدارة مهههن نظهههم و جهههراءات و 
 1.الضريبية بممارساتها المختلفة

 :مراحل الإصلاح الضريبي .اثاني
يتم تطبيق الإصلاح الضريبي فهي أي بلهد مهن البلهدان بهاحترام مجموعهة مهن الخطهوات والإجهراءات الممكهن 

 : وعة من المراحل على النحو التاليتضمينها في مجم

 : القيام بتشخيص ضريبي :المرحلة الأولى
 :من خلالوهذا 

 تحليل الوضعية القائمة قبل الإصلاحات  -
 : تحليل الإمكانات والقدرات الضريبية وهذا ب -
  تقدير هوامش الربح الحقيقية المنجزة بالنسبة لكهل قطهاع وههذا بهالتميز بهين مختلهف الأعهوان المكونهة لكهل

 ؛قطاع
 ؛اليتحديد الضغط الضريبي الح 
 تقهههدير الملائمهههة بهههين الضهههغط الضهههريبي الحهههالي والضهههغط المرجهههو أخهههذا بعهههين الاعتبهههار الأهميهههة النسهههبية 

 ؛للهوامش، تنافسية القطاع ومساهمته في الناتو المحلي الخام
 تقييم مدى قدرة الدولة على ضمان التحصيل الضريبي المستهدف. 

 : اقتراح الإصلاح الضريبي :المرحلة الثانية

 : ذلكويكون 

 ؛تحديد التدابير القابلة للتنفيذ، ولابد أن تكون هذه التدابير واضحة وقابلة للتنفيذ -
وضههع قيههد التنفيههذ وحههدة للسياسههة الضههريبية بحيههث تكههون الإصههلاحات الضههريبية متوافقههة مههع البرنههامو أو  -

د مههن تكههوين ولهههذا لابهه، ةوهههذا لضههمان انسههجام الأهههداف الاقتصههادية والوطنيهه ،المخطههط التنمههوي للههبلاد
 ؛لفين بإعداد سياسة ضريبية للبلادأشخاص مك( فريق)مجموعة 

 ؛بية للوقوف على مكامن الخلل فيهامراجعة الإدارة الضري -
إقحههام الحكومههة، إذ لضههمان اسههتمرارية عمليههة الإصههلاح مههن الضههروري أن تكههون المقترحههات المعههدة مههن  -

 .فرق العمل مقبولة من سلطات البلاد
 
 

                                                           
1

وداد بوقلع، مصباح حراق، تعزيز الاصلاح الضريبي في الجزائر من خلال اصلاح وعصرنة الادارة الضريبية، مجلة اقتصاد المال والأعمال، 

 .109،105 ،ص، ص0500، سبتمبر51:،  العدد50لمجلد المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ا
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 :تطبيق الاصلاح الضريبي :ةالمرحلة الثالث
 :من خلال وهذا   
 ؛إقرار واعتماد التدابير المقترحة -
 ؛نشر واعلان آثار الاصلاح -
 1.تكوين الموارد البشرية المعنية بالتطبيق -

 عصرنة الإدارة الجبائية السياق التاريخي ل: المطلب الثالث
الضوء على السياق التاريخي وتطور قبل التطرق الى عصرنة الادارة الجبائية استوجب علينا تسليط  

 .ة ك ساس لعصرنة الادارة الجبائيةالادارة الالكتروني

 الإدارة الإلكترونية ماهية : الفرع الأول
تعتبر الادارة الالكترونية منظومة متكاملة تهدف الى تحويل العمل الاداري العادي من ادارة يدوية الى 

على نظم معلوماتية قوية تساعد في اتخاد القرار الاداري ب سرع وقت ادارة باستخدام الحاسب وذلك بالاعتماد 
 .وب قل التكاليف

 مفهوم الإدارة الإلكترونية . أولا
قبل التطرق لمفهوم الادارة الالكترونية نتطرق الى تعريف الادارة التقليدية وهي تلك الادارة التي من خلالها 

ههههذا مههها يسهههتوجب وجهههود مكاتهههب كبيهههرة مهههن اجهههل حفهههع الوثهههائق يهههتم انجهههاز الأعمهههال فيهههها وباسهههتخدام الهههورق، و 
 .والملفات فيها

 إداريهةوخهدمات  أعمال إلىالتقليدية  الإداريةتحويل جميع أعمالها وخدماتها : تعرف الإدارة الإلكترونية أنها
اق التهههي تسهههتخدم صهههفر أور  بهههالإدارةبسهههرعة ودقهههة عاليهههة وههههذا مهههايعرف  أعمالههههاالكترونيهههة تسههههم فهههي انجهههاز 
Paperles Management. 

وهي ايضا الادارة التي تستخدم شبكات الاتصال الحديثة، وكذا الانترنت من اجل انجاز اعمالها من 
 2.الكترونياتخطيط و تنظيم وقيادة ورقابة 

 :حيث تسعى الإدارة الإلكترونية إلى تحقيق جملة من المكاسب والأهداف ونذكر منها

 ؛هاإدارة  الملفات بدلا من حفظ -
 ؛استعراض المحتويات بدلا من كتابتها -

                                                           
1

 .000-001ص ،ص، 1010-م 0511نشر والتوزيع عمان لضرائب، الطبعة الأولي دار جرير للعبد المجيد قدي ، دراسات في علم ا
2

بوضياف قانة حسين، شني تالية الإدارة الالكترونية مفهوم جديد ومنهج معاصر في مجال الإدارة، مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، جامعة محمد 

 .71-07ص ، ص، (0501) ،50: ، العدد50المسيلة، المجلد 
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 ؛مراجعة محتوى الوثيقة بدلا من كتابتها -
 ؛الوارديد الإلكترونية بدلا من الصادر و البر  -
 1.التجهيز الناجح للاجتماعات -

 : الالكترونية الإدارةخصائص . ثانيا
 :يدية والتي من بينها نذكرتتسم الادارة الالكترونية بمجموعة من الخصائص تميزها بذلك عن الادارة التقل 

 ؛استعمال تكنولوجيا المعلومات وشبكات الاتصال في أداء الأعمال الالكترونية -
 ؛ت كيد رفع الكفاءة في أداء الخدمات والفعالية في التعامل -
 ؛وتكاليف العمل إجراءاتالقضاء على الهرمية والبيروقراطية في التنظيم وتبسيط  -
متطلبات طالبي الخدمة ومنظمات الأعمال من خلال التفاعل والاتصال الاستجابة السريعة والفورية ل -

 ؛انجاز العمل أوقاتالمباشر فيما بينهم الكترونيا وانخفاض 
تههوفير المتتابعههة والمراقبههة الالكترونيههة لسههير الأعمههال واسههتبدال البريههد الصههادر والههوارد بالبريههد الالكترونههي  -

 ؛كلفةالذي يوفر المزيد من الوقت والجهد والت
 .2الادارة الالكترونية هي وسيلة لرفع وتحسين أداء الحكومة -

 : الالكترونية الإدارةئ دمبا.ثالثا
 :بادئ عديدة تقوم عليها نذكر منهاالالكترونية م للإدارة

، فالوضهع يتطلهب خلهق لمواطن على قدر كبير مهن الحساسهيةن التعامل مع الأ :تقديم خدمات ذات جودة -
وكفاءة عالية، بالتركيز على توظيف المعلومات واستخلاص النتهائو واقتهراح الحلهول بيئة عمل ذات جودة 

 .الملائمة وتوطين مواقع الضعف والقضاء عليها واستخلاص مواقع القوة والاستمرار عليها وتطويرها
 ويقههوم علهى أسههاس تجسهيد الأفكهار علههى أرض الواقهع لأن المههواطن لا يههتم بفلسههفة :التركيـز علــى النتـائج -

عنه وتوفير خدمة  الإداريةالافكار بالقدر الذي يهتم فيه بالملموس منها، وذلك من خلال تخفيف الأعباء 
 .لساعة وانجاز العمل بكفاءة عاليةادارية على مدار ا

فتقنيهات الادارة الالكترونيهة متاحهة للجميههع فهي البيهت والمكتهب والمدرسههة  :خـدمات سـهلة ومتاحــة للجميـع -
كههل مههواطن التواصههل لتلبيههة حاجاتههه مههن منطلههق سهههولة الاسههتعمال وربههط الاتصههال بههين  بإمكههانوبالتههالي 
 .الحكومية والإدارةالجمهور 

وهههو مبههدأ اساسههي فههي الادارة الالكترونيههة بمهها انههها تسههعى دائمهها الههى مواكبههة العصههر  :التطــور المســتمر -
 .لا ينفك يطلعنا على الجديد يومياوالتطور الذي 

                                                           
1

 .05-19 صعمان الأردن، الطبعة الأولى، ص،  0558 ،علاء عبد الرازق، محمد حسن السالمي الإدارة الإلكترونية، دار وائل للنشر
2

 ،58المجلد ، 0يسي البليدةالشيكر أيوب، الادارة الالكترونية في الجزائر تطبيقات وتحديات، مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات، جامعة علي لون

 .086ص ، (0519)، 51: العدد
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ن تعدد المنافسين والاستثمار في تكنولوجيا المعلومهات لخدمهة الزبهون وب قهل أذ ا :خفض الجهد والتكاليف -
 1.التكاليف وعلى أوسع نطاق تعتبر من المبادئ الاساسية التي تتبناها الادارة الالكترونية

 عصرنة الإدارة الضريبية : الفرع الثاني
ا الصهدد بالإصلاحات التي عرفتها و فهي ههذ يدارة الجبائية باعتبارها طرف هام في القطاع المالت ثرت الإ

وجهدت نفسههها مطالبهة بعصههرنة هياكلههها مهن اجههل ذلههك تهم انشههاء هياكهل جديههدة الهههدف منهها تجميههع المفتشههيات 
 .والقباضات حسب طبيعة المكلفين بالضريبة

 هياكل الإدارة الجبائية قبل العصرنة . أولا
بالمكلفين بالضريبة مثل مفتشيات الضرائب فهي التي ن أغلب مصالح الضرائب ليست لها علاقة مباشرة إ

 تمسك ملفاتهم الجبائية وتتابع وتستلم تصريحاته

تتولى مفتشية الضرائب على الخصوص مسك ملف الجبائي الخاص بكل خاضع  :مفتشيات الضرائب .0
لجداول للضريبة فتقوم بالبحث وجمع المعلومات الجبائية واستغلالها، ومراقبة التصريحات واصدار ا

 .2الضريبية وكشوف العائدات وتنفيذ عمليات التسجيل
 : مصالح على الأكثر وتكلف على الخصوص بما ي تي( 10)تنظم المفتشيات الضرائب في أربع  
 ؛جباية المؤسسات والمهن الحرة -
 ؛جباية المداخيل والأشخاص الطبيعيين -
 ؛الجباية العقارية -
 3.التدخلات -
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 .189، ص 0516-11، العدد 0جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة الباحث الاجتماعي، لالكترونية بين الدوافع والأهدافياسمينة بغريش، الإدارة ا
2

ارة الجبائية و صلاحياتها، الجريدة يحدد تنظيم المصالح الخارجية للإد 1991فيفري  01المؤرخ في  75-91من المرسوم التنفيذي رقم  10المادة 

 .16، ص1991سنة  59الرسمية العدد 
3

يحدد تنظيم المصالح الخارجية للإدارة الجبائية واختصاصاتها الجريدة  1998مايو  17المؤرخ في  100-98المرسوم التنفيذي رقم  11المادة 

 .18ص  ،1998سنة  11الرسمية العدد 
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 يكل التنظيمي لمفتشية الضرائباله: (81)الشكل رقم 
 
 
 

 
 

 0222مايو  00المؤرخ في  000 -22من اعداد الطالبتين بناءا على المرسوم التنفيذي رقم  :المصدر

تتكفههل قباضههات الضههرائب، علههى الخصههوص بجههداول الضههرائب وسههندات الايههرادات  : قباضــات الضــرائب .1
، التسههيير المههالي للهيئههات مكنههها ان تتههولى زيههادة علههى ذلههكويوتقههوم بتحصههيل الضههريبة، كمهها تسههير الطههابع 

 .ا التشريع والتنظيم المعمول بهماالعمومية حسب الشروط التي يحدده
 صناف ويحدد الوزير المكلف بالمالية بقرار كيفيات هذا التصنيف وتصنف القباضات الى أربعة ا

القباضههات الاخههرى تههنظم فههي مصههلحتين  وباسههتثناء قباضههة الطههابع التههي لا تشههمل مصههلحة المحاسههبة فههان
 : هما

 مصلحة المحاسبة ؛ -
 . مصلحة المتابعات -

 1.يعتبر الوكيل المفوض مسؤولا كذلك عن مصلحة المحاسبة

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .18ص، 1998سنة  11جريدة الرسمية العدد ال 1998مايو  17المؤرخ في  100 – 98رقم المرسوم التنفيذي ال 11المادة 

 مفتشية الضرائب

مصلحة جباية المداخيل 

 والأشخاص الطبيعيين 

تمصلحة التدخلا مصلحة جباية العقارية مصلحة جباية المؤسسات  

 والمهن الحرة 
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 :تضم قباضة الضرائب مصلحتين كما هو موضح في الشكل الموالي

 الهيكل التنظيمي لقباضة الضرائب : (81)الشكل رقم 

 

 

 

 

 0222مايو 00المؤرخ في  000-22ن اعداد الطالبتين بناءا على المرسوم التنفيذي رقم م :المصدر
 

 :عصرنة هياكل الادارة الجبائية .ثانيا
تسهههعى الادارة الجبائيهههة مهههن خهههلال برنهههامو العصهههرنة الهههى تعزيهههز الثقهههة مهههع المكلفهههين بالضهههريبة وتحسهههين  

 .علاقاتها معهم

 :مفهوم عصرنة الادارة الجبائية  .2
تطهههوير الوسهههائل الموضهههوعة تحهههت تصهههرف الإدارة الضهههريبية لتحقيهههق " :بعصهههرنة الإدارة الضهههريبية يقصهههد

تبسهههههيط الإجهههههراءات الضهههههريبية، تنسهههههيق و  الإدارةلهههههك إصهههههلاح تنظهههههيم ذالأههههههداف المنتظهههههرة منهههههها، ويتضهههههمن 
ة ضهرائب فعهال والممارسات الضريبية والأنظمة المعلوماتية لإدارة الضرائب، وكل هذا من أجل بلوغ نظهام إدار 

بهاقي الأطهراف، وكهذا ضهمان تحصهيل الضهرائب المقهررة ة ذات نوعيهة للمكلفهين بالضهريبة و وعقلاني يقدم خدمه
قانونهها لتمويههل الخدمههة العموميههة، كمهها يجههب أن يشههمل التطههوير الجانههب البشههري لههلإدارة الضههريبية مههن خههلال 

لفهين بالضهريبة ويعتبهر الموظفهون جهزء مههم مهن تغيير معاملة المكلفين بالضريبة من خلال تغييهر معاملهة المك
 1."عملية العصرنة

 الجبائية هياكل الجديدة للإدارة .1

سعت الإدارة الجبائية فهي الجزائهر باعتبارهها طهرف ههام وفعهال فهي الاقتصهاد الهوطني إلهى تحسهين خهدماتها 
ع إسههتراتيجية العموميههة مههن أجههل الوصههول إلههى أعلههى مسههتويات تحصههيل ممكنههة وفههي هههذا الصههدد قامههت بوضهه

                                                           
1

دراسة –عصرنة الإدارة الضريبية و أثرها على الامتثال الضريبي للمكلفين بالضريبة في الجزائر  ،محمد زرقون ،ن يدير، مصطفى إيديرفارس ب

، 58 :،  المجلد(الجزائر)الدراسات الاقتصادية الكمية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  ، مجلة(0501\0505)ميدانية لعينة من الشركات البترولية 

 .105ص ،(0500)، 51:العدد

باضة الضرائبق  

 مصلحة المحاسبة مصلحة المتابعة



 الفصل الأول الرقمنة في ظل عصرنة الادارة الجبائية الجزائرية  
  
 

 
22 

مستوى المصالح الخارجيهة تتمثهل قصد تحقيق هذه الغاية تم إنشاء هياكل جديدة على  ،جادة لعصرنة هياكلها
 : يف

 : DGEمديرية كبريات المؤسسات .2.1

وهي مكلفة بمهام الوعاء، التحصيل الرقابة  1110انطلقت في مزاولة مهامها فعليا ابتداءا من جانفي 
الضرائب والرسوم المستحقة على المكلفين بالضريبة الداخلين في نطاق اختصاصها  والمنازعات لمختلف

 : والمتمثلين في

 0220اوت 02المؤرخ في  00-20الشركات العاملة في قطاع المحروقات الخاضعة للقانون رقم  -
 ؛المعدل والمتمم

فر على اقامة مهنية دائمة الشركات المقيمة بالجزائر العضوة في مجمعات أجنبية وكذا تلك التي لا تتو  -
 ؛من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 0-000بالجزائر، كما هي مذكورة في المادة 

شركات رؤوس الاموال وشركات الاشخاص التي اختارت النظام الجبائي لشركات رؤوس الاموال كما هو  -
المماثلة والتي يفوق او يساوي رقم من قانون الضرائب المباشرة والرسوم  020منصوص عليه في المادة 

 ؛دينار جزائري  ن مليو  011أعمالها السنوي 
الشركات  لإحدىالسنوي  الأعمالمجمعات الشركات القانونية أو الفعلية عندما يفوق أو يساوي رقم  -

 ؛مليون دينار جزائري  011العضوة 
المديرية العامة للضرائب  وفي سياق مواصلة اصلاح القطاع الجبائي وتعزيز عمليات التحصيل، قررت -

، 1101مراجعة النصوص التنظيمية المنظمة لمديرية كبريات الشركات، حيث اعتمدت في بداية سنة 
السنوي  رأسمالهاسقفا جديدا لرأسمال المؤسسات الكبرى الخاضعة لمديرية كبريات الشركات حيث تم رفع 

ربيع الثاني  10من القرار المؤرخ في  11ادة دينارأو يفوق وذلك نصت عليه الم( مليار 11)ملياري  إلى
والذي يحدد الحد الأدنى لرقم أعمال الشركات التي تندرج ضمن  1101ديسمبر  10الموافق  0022عام 

اختصاص مديرية كبريات المؤسسات، وجاء هذا القرار محاولة لتفعيل عمليات تحصيل ضرائب كبرى 
 1.ء هام في ميزانية الدولة السنويةالشركات، التي تساهم بتحصيلها الجبائي بجز 

 : يهومن بين المهام الموكلة لها   
 ؛مسك وتسيير الملف الجبائي للمكلفين بالضريبة التابعين لمجال اختصاصها -
 ؛مراقبة الملفات حسب كل وثيقة -
 ؛إعداد وانجاز برامو التدخلات والمراقبة لدى المكلفين بالضريبة وتقييم نتائجها -

                                                           
1

 .101فارس بن يدير،  مصطفى إيدير، محمد زرقون، المرجع السابق، ص 
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 ؛ت الإدارية والقضائيةمتابعة المنازعا -
 1.توظيف وتعيين المستخدمين الذين لم تقرر طريقة أخرى لتعيينهم -

 : CDIمراكز الضرائب  1.1

تعد هذه المراكز ضمن مسار عصرنة الإدارة الجبائية، والهدف منها هو تنظيم أفضل للمصهالح الخارجيهة،  
لمركز يشهههكل الممثهههل والمتحهههدث الجبهههائي وكهههذا تحسهههين التمييهههز ومراقبهههة المكلفهههين ذوي الأهميهههة المتوسهههطة، فههها

متابعههة التزامههات  ((l’immatriculationالوحيهد لهههم، ويتكفههل تحههت رعايههة رئههيس المركهز خاصههة بإعمههال التههرقيم 
التصريحات والدفع وحساب الحصائل المراقبة والتحصيل وتتكفل هذه المراكز بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ماعههدا )ين للنظههام الحقيقههي الههذين لا يتبعههون مديريههة كبريههات المؤسسههات الخاضههع( أشههخاص طبيعيههةو شههركات )
وكذلك أصحاب المهن الحرة، حيث ينظم مركز الضرائب فهي  DGE( تلك التابعة لمديريات المؤسسات الكبرى 

( المصلحة الرئيسية للتسيير، المصلحة الرئيسية للمراقبة والمصلحة الرئيسية للمنازعهات)ثلاث مصالح رئيسية 
 .2(مصلحة الاستقبال والإعلام، مصلحة الإعلام الآلي)وقباضة ومصلحتين 

 :CPIالمراكز الجوارية للضرائب  1.1

يمثههههل إطههههلاق المركههههز الجههههواري للضههههرائب مرحلههههة الانتهههههاء مههههن برنههههامو عصههههرنة هياكههههل الإدارة الجبائيههههة 
ريههات المؤسسههات ووضههع مههن خههلال افتتههاح مديريههة كب 1110و جههراءات تسههييرها، الههذي تههم الانطههلاق فيههه سههنة 

 .حيز العمل بعد ذلك لمراكز الضرائب

ويعتبهههر المركهههز الجههههوي للضهههرائب مصهههلحة عمليهههة جديهههدة للمديريهههة العامهههة للضهههرائب، مخصصهههة حصهههريا 
لتسههيير الملفههات الجبائيههة وتحصههيل الضههرائب المسههتحقة مههن فئههة واسههعة ممثلههة أساسهها فههي المكلفههين بالضههريبة 

 .جزافية الوحيدةالتابعين لنظام الضريبة ال

المفتشههههيات )هههههذا ويهههههدف إنشههههاء المركههههز الجههههواري للضههههرائب الههههذي يحههههل محههههل الهياكههههل المتواجههههدة حاليهههها 
إلهههى ضهههمان تقهههديم أحسهههن خدمهههة نوعيهههة للمكلفهههين بالضهههريبة وذلهههك مهههن خهههلال تبسهههيط وتنسهههيق ( والقباضهههات

 3.وعصرنة الإجراءات

 الإداريههةزائههر تهههدف الههى تغييههر تنظههيم هياكلههها وممهها سههبق نههرى ان عمليههة عصههرنة ادارة الضههرائب فههي الج
جديد يعتمد بالدرجة الأولى علهى تجميهع الوظهائف الجبائيهة فهي مصهلحة  أسلوبوكيفية تسييرها، وهذا بانتهاج 

                                                           
1

جامعة زيان عاشور  الاقتصاد الدولي والعولمة،برامج عصرنة الإدارة الجبائية في الجزائر بين الواقع والمأمول، مجلة سعيدي حنان، بلبقرة عبلة، 

 .71- 75، ص ص:  0750ISSN-6875 0519، (50)، العدد (50)الجلفة، المجلد 
2

جامعة الشهيد  دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية الوادي، مجلة اقتصاد المال والأعمال، -قويدر محمد الطيب، عصرنة الإدارة الجبائية في الجزائر

 .006، ص 0501، جوان 51العدد  57الجزائر، المجلد -اديالو-حمه لخضر
3
 .70ص ، بلقرة عبلة مرجع سابق ،حنانسعيدي  



 الفصل الأول الرقمنة في ظل عصرنة الادارة الجبائية الجزائرية  
  
 

 
24 

واحهدة، وبالدرجهة الثانيهة علههى تصهنيف الخاضهعين حسههب درجهة اهميهتهم، فههذه العمليههة رمهت لتقلهيص الهياكههل 
لمفتشيات والقباضات حسب طبيعهة المكلفهين بالضهريبة وههذا مها يحقهق مزايها بالنسهبة الضريبية، هدفها تجميع ا

مع محاور جبائي وحيد، ولهن يصهبح ملهزم علهيهم التنقهل مهن مصهلحة  إلاللمكلفين حيث لن يصبحوا متعاملين 
لتسهيير عهن ، وكذا استخدام الوسائل والطرق الحديثة الملائمهة فهي االإداريةالى اخرى وهذا ما يسهل مساعيهم 

طريههق تسهههيل الاجههراءات الجبائيههة للمكلفههين بهههدف الرفههع مههن مسههتوى الاسههتجابة الطوعيههة لههديهم، والزيههادة فههي 
 1.الخزينة العمومية إيرادات
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 .100فارس بن يدير ، مصطفى ايدير ، محمد زرقون مرجع سابق ص 
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 الإطار النظري للرقمنة: المبحث الثاني
ي جميع المجالات حيث لم يعد موضوع الرقمنة في الوقت الحالي من المواضيع ذات الأهمية البالغة ف   

يصبح مجرد الإنتقال من نظام تقليدي إلى نظام عصري حديث قلئم على التكنولوجيا المتطورة وتوفير أجهزة 
 .وبرامو مختلفة

 مفهوم الرقمنة نشأة و  :المطلب الأول
لاتصههال تمثههل الرقمنههة مرحلههة حاسههمة فههي الانتقههال نحههو ادارة رقميههة تقههدم خههدمات الكترونيههة، والتحههول مههن ا

المباشر للمواطنين مع الادارة أو مؤسسات الخدمة العامة الهى التواصهل عبهر شهبكات الالكترونيهة وتنطلهق مهن 
 .رامو تكنولوجيا الاعلام والاتصالاستخدام لمختلف المعدات والأجهزة وب

 نشأة الرقمنة  :الفرع الأول
 سسهههات المعلومهههات، لتسهههيير بعهههضيرجهههع مفههههوم الرقمنهههة  إلهههى تطهههورات تاريخيهههة عديهههدة  فهههي مرافهههق ومؤ 

الأنشطة المكتبية بعد إدخال الحاسب الآلي فيها في كل الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا منهد الخمسهينات 
حسب هرتر مهن خهلال النتهائو المحققهة لإخفهاء السهجلات البطاقيهة الورقيهة لتحهل محلهها السهجلات الإلكترونيهة 

تبادلههها فههي مجههال الفهرسههة التعاونيههة، و كههذلك فههي شههبكات السههجلات و  ة فههيوالتههي تسههمح للمكتبههات المشههارك
نصوصها فهي كهل مكتبهات العهالم  و من المكتبات حسب مشروع المكتبة الكونية مفادها توحيد الفهارس  ة عارا الإ

بغهرض جعهل كهل المصهادر  0220من طرف القوى العظمى الغربية  أو ما تعهرف بمجموعهة السهبع فيجويليهة 
ت فيها عبهر شهبكة الانترنهت باعتبارهها فضهاء للمعلومهات و المعرفهة فهي المكتبهات  ليمتهد بعهدها إلهى قابلة للبح

، لرقمنهههه المكتبهههات بتكثيههف الهههربط الرقمهههي بههين مختلهههف المكتبهههات بنيهههة اجتماعههات عديهههدة بهههين القههوى العظمهههى
دعم التنمية فهي المجهال ل 0220وجاء بعد العديد من الاجتماعات بروكسل . توسيع المعرفة إلى أوسع الحدود

الاقتصادي والاجتماعي والعلمي والثقافي الذي تبنته الولايهات المتحهدة الأمريكيهة بتمويهل فهي المؤسسهة القوميهة 
للعلوم والوكالة الفضائية للنازا التابعة لوزارة الدفاع ليشهمل ههذا المشهروع  إقامهة سهتة مكتبهات رقميهة تسهاهم فهي 

 .ة في الولايات المتحدة الأمريكيةبدعم من المؤسسات الفاعل البحت العلمي للتعليم العالي

إن الرقمنهههة ههههي عبهههارة عهههن تحهههول جهههاء نتيجهههة تحهههديات عرفتهههها تقنيهههات المعلومهههات والاتصهههال الهههذي مكهههن 
المكتبات من تدعيم إستراتيجياتها لتنمية أدائها، هذا التطور في مجال المعلومات الاتصال يعهود إلهى توظيهف 

 1.نترنيت ليصل إلى المفردات والمصطلحاتالبرمجيات والا
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وارد المائية، مجلة التمييز الفكري في قطاع الم" خدمتي"بضياف زهير، دور الرقمنة في ضمان جودة الخدمة العمومية الرهانات و التحديات تطبيق 

الحكومة الإلكترونية و التنمية المستدامة : الطارف، العدد الخاص للملتقى الافتراضي الدولي–جامعة الشاذلي بن جديد  للعلوم الاجتماعية والإنسانية،

 .65،61، ص ، ص0501في الدول النامية الواقع والتحديات، نوفمبر 
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 مفهوم الرقمنة : لفرع الثاني ا
 : هناك عدة تعاريف للرقمنة أهمها ما يلي  

إلى الرقمنة على أنها منهو يسمح بتحويل البيانات و المعلومات "  charlotte bursبيرسي  تشارلو " يشير 
 .النظام الرقمي ىإلمن النظام التناظري 

مفهههوم آخههر تههم تبنيههه مههن قبههل المكتبههة الوطنيههة الكنديههة ويعتبههر فيههه  "Dog Hodgesهههودجزدوج "يقههدم و 
مقهههالات )الرقمنهههة عمليهههة أو إجهههراء لتحويهههل المحتهههوى الفكهههري المتهههاح علهههى وسهههط تخهههزين فيزيهههائي تقليهههدي مهههثلا

 1.إلى شكل رقمي...( الدوريات، الكتب والمخطوطات و الخرائط

الجة المعلومات حيت يتم تحويل البيانات إلهي إشهارات رقميهة عهن طريهق هي تقنية حديثة لمعوبمعنى آخر 
اسههتقطابها مههن طههرف جهههاز محههول الههذي يحصههل علههى ترجمتههها إلههى بيانههات رقميههة عههن طريههق النظههام الثنههائي 

 2.وبصورة دقيقة

مههن الشههكل الههورقي إلههى تحويههل البيانههات والمعلومههات  عمليههة  هههييمكههن اسههتخلاص أن الرقمنههة  ممهها سههبق 
ها إلكترونيا عن طريق ؤ الشكل الإلكتروني ويتم تسجيل تلك المعلومات إما عن طريق المسح الضوئي أو إنشا

 .التي من أهمها الأقراص المضغوطةالمعلومات على وسائط إلكترونية و لوحة المفاتيح ويتم تسجيل تلك 

 :ولوجيات الأخرى بالخصائص التاليةوتتميز الرقمنة عن غيرها من التكن

 اسهههتثنائيةالعهههادي خاصهههة فهههي أزمهههات سهههاهمت فهههي دوام سهههير العمهههل الحسهههن و (: صهههفر ورقهههة)ورقيهههة  غيهههر -
 ؛كجائحة كورونا وأزمة طبيعية كالقوة القاهرة

 ؛أنها إدارة دون مكان -
لا تتقيد بمدة العمل القانونية ولا أيام العمل بل تعمل في أي وقت وتستجيب بسهرعة : أنها إدارة دون زمان -

 ؛نين وعموما الأشخاص وتوجيهات السلطات العموميةلطلبات المواط
 ؛دقة المعلومة -
 ؛الغشتتنافى مع الفساد و  -
 ؛تظهر حقيقة العمل أو حقيقة الشخص -
 ؛المصداقيةالصدق و  -

                                                           
 .10ص  ،بقالمرجع السا ،بضياف زهير1
فيدين من الشيكر أيوب، ديدوش نور الهدى، مسراتي خوله، دور الرقمنة في تحسين جودة الخدمة في الإدارة العمومية دراسة عينة من المواطنين المست2

 الجزائر-جامعة أدرار، journal of economic growth and entrepreneurship JEGEخدمات المصلحة البيوميترية لبلدية أحمر العين، 
year :2022 vol.5 21، ص. 
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 ؛الفعالالتدخل السريع و  -
 ؛المرونة في التعامل -
 1.الخصوصيةكرس القدرة على سرية المعلومات و ت -

 نةمتطلبات وأهداف الرقم: المطلب الثاني
للرقمنة العديد من الأهداف والمتطلبات التي تؤدي الى تحسيين أداء وجودة الخدمات للجمهور والعلماء 

 للمؤسسات العامة والخاصة وحتى الشركات 

 متطلبات الرقمنة : الفرع الأول
ة، وفي تتطلب عملية الرقمنة تضافر جهود أطراف كثيرة ت تي في المقام الأول توفر البنية الأساسية للرقمن

العاملين في ميدان تكنولوجيا المعلومات قام الثاني العامل البشري المؤهل، وهو مجموع القائمين و الم
والاتصالات  وفي مختلف الميادين والقطاعات  ذات الصلة الرقمية وكذلك العامل المالي، بالإضافة  إلى 

عليه يتطلب إنجاز هذه العملية قانوني و ننسى الإطار التوفر الأجهزة الخاصة لإنجاز هذه العملية  كما لا
 :تحقيق مجموعة من الشروط يمكن إنجازها فيما يلي

 :المتطلبات القانونية -
 .ها لإيجاد البيئة الملائمة للعملتشمل مجمل التشريعات والقوانين  التي يجب إقرار  

 :المتطلبات التنظيمية والإدارية -
لبنههى التنظيميههة والإجههراءات والهياكههل الإداريههة لأجهههزة تشههمل مجمههل التعههديلات التههي يجههب إجرائههها علههى ا

 .ها وزيادة مرونتها ورفع فاعليتهاالدولة بهدف تبسيط

 : المتطلبات التقنية -
 : ويمكن توزيعها إلى ثلاث فئات رئيسية 

 ؛متطلبات البنية التحتية الخاصة بشبكة الاتصالات والانترنت 
 اتية ، أي تلك المتعلقة بوجود أنظمة معلومات فعالة وقهادرة المتطلبات الخاصة بالبنية التحتية المعلوم

 ؛على تجميع البيانات من مصادرها وجودتها
 القادرة على التعامهل ك توفير الأطر البشرية المؤهلة و المتطلبات المتعلقة بالأدوات البرمجية بما في ذل

 1.مع هذه الأدوات بكفاءة وفعالية

                                                           
، (1112)10،العهدد02المجلهد  الجزائهر،-جامعهة   خيضهر بسهكرة ،الاستثمار، مجلة الفكهر ودورهما في تطويرالإدارة الجزائرية والرقمنة ، بلكعيبات مراد1

 .21ص
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 أهداف الرقمنة : الفرع الثاني
 : ثل اهداف الاعتماد على تقنية الرقمنة فيما يليتتم

ط الورقيهة التهي تتعهرض مقارنهة بالوسهائ، حيت أن الوسائط الرقمية تعد أقل عرضة للتلف والضهرر :الحفظ -
 .لعدة أخطار

أمهها بخصههوص التخههزين فههإن قههرص مضههغوط يمكنههه تخههزين آلاف الصههفحات، فمهها بالههك بقههرص : التخــزين -
 .ر علينا الكثير من المساحاتة توفإذا الرقمن DVDرقمي 

ن من خلال الشبكات وخصوصا شبكة الانترنيت سمحت الرقمنة بالإطلاع على نفس الوثيقهة مه :الاقتسام -
 .قبل مئات الأشخاص في نفس الوقت

تتميههز الههنظم الرقميهة بسههرعة كبيههرة فههي الاسهترجاع،حيت انههه عنههدما تحههول  :ســرعة الاســترجاع والاســتخدام -
 .اعها في ثواني بدلا من عدة دقائقالوثائق إلى الشكل الرقمي يمكن للمرء استرجالمواد المكتبية و 

 :إضافة إلى أهداف أخرى تتمثل في
 ؛مات للمستفيد دون التدخل البشري توصيل المعلو  -
الربح المادي من خلال بيهع  المنهتو الرقمهي سهواء علهى أقهراص مليهزرة أو إتاحتهه علهى الشهبكة، ولا يقصهد  -

التكلفهههة لضهههمان اسهههتمرار جهههار بقهههدر مهههاهو الحصهههول علهههى عائهههد مهههادي يغطهههي هامشههها مهههن بهههالربح هنههها الت
 2.العمليات

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                           
جامعة زيان عاشور  الأبحاث الاقتصادية،ة المنتدى للدراسات و قوادري   ، رقمنة النظام الضريبي ودوره في دعم الرقابة الجبائية في الجزائر، مجل1

 .122، ص(1112) ،11،العدد  10المجلد  الجزائر، -الجلفة
تخصص إعلام ، رجة  الماجستير في علم الكتيبات، مذكرة مقدمة لنيل دو تطلعات المستقبل ، المذكرة الرقمية في الجزائر دراسة للواقعمهري سهيلة2

 .21،22، ص،ص 1110_1110 ،جتماعية، جامعة منتوري قسنطينةالعلوم الاو   لية العلوم الإنسانية، كتقنيعلمي و 
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 الرقمنة  مزايا وعيوب: الثالث المطلب
 :تقسم الرقمنة على النحو التالي

 الرقمنة  مزايا: الفرع الأول
الحياة وتعزيز الوصول  تساهم الرقمنة بشكل ايجابي في تعزيز الاقتصاد والمجتمع من خلال تحسين جودة

 الى المعرفة والخدمات العامة 

الفعههههال مههههع المتعههههاملين سههههواء كههههانوا مسههههتهلكين أو مههههوظفين أو طلبههههة تسههههمح الرقمنههههة بالتجههههاوب السههههريع و  -
 ؛متربصين تلاميذ أو عمل حر أو المواطنين عموما وحتى مع الإدارة الوصية والمؤسسات الأخرى 

 ؛تعسف والمحسوبيةتحارب مظاهر الفساد والرداءة وال -
 ؛تشجع الكفاءة والابتكار والاجتهاد والجدارة  -
 ؛مكافئة جور الإدارة والبيروقراطية -
 ؛توفر الجهد والوقت -
 ؛تقلص من الأعباء المالية من مستحقات مالية للموظفين وهياكل ومعدات -
 1.تخزين مصادر المعلومات وأرشفتها -

 الرقمنة  عيوب: الفرع الثاني
 :الايجابية للرقمنة إلا أنها لا تخلو من السلبيات التي نذكرها من بينها بالرغم من الاثار

ان تطبيهق الرقمنههة قهد يههؤدي الههى زيهادة نسههبة البطالهة نتيجههة اسههتغناء عهن خههدمات العههاملين  :خلــق البطالــة -
بسبب التوسع في اسهتخدام التقنيهة أو علهى الاقهل عهدم الحاجهة الهى تعيهين عهامليين جهدد فهي ظهل السههولة 

 .لسرعة والبساطة في انجاز الأعمال التي توفرها عملية الرقمنةوا
يمكهن التعامهل الرقمهي النهاس مهن الاطهلاع علهى خصوصهيات الاخهرين مهثلا التعهرف  :فقدان الخصوصـية -

على مقدار استهلاك فاتورة الكهربهاء أو الغهاز مهن خهلال ادخهال رقهم الههاتف أو رقهم المسهتخدم لأي فهاتورة 
 .كهرباء

 ة التجسس الالكتروني شيوع ظاهر  -
 2.باعتبار ان هناك العديد من التقنيات الحديثة ت تينا من هناك :زيادة التبعية للخارج -

                                                           
 .21،22، صمرجع سابق ص ،بلكعيبات مراد1
المجلد لادارية، للدراسات السوسيولوجية والتنمية ابريزة بوزعيب، الرقمنة ودورها في عصرنة التعليم العالي في الجزائر، مجلة جودة الخدمة العمومية 2

 .10ص، 1111، 11:لعدد، ا10
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 دارة الجبائية رقمنة الإ: المبحث الثالث
ن رقمنة الادارة الضريبية هي خطوة أساسية للارتقاء بمستوى الخدمات الجبائية المقدمة من طرفها تهدف إ

ختلهف الجههات ذات العلاقهة بهالادارة الضهريبية، بحيهث تقهدم للمكلفهين بالضهريبة خهدمات الى تحقيق حاجيات م
تفي احتياجاتهم ب قل تكلفة، وقت وجهد مبذول فهي أداء التزاماتهه الجبائيهة، كمها تهوفر لأعهوان الادارة الضهريبية 

 .التقليدية تقنيات تمكنهم من أداء وظائفهم بشكل أسهل وأقل جهد من تلك التي كانت في الادارة

 ونظام التسيير الماليرقم التعريف الجبائي : المطلب الأول
سههنتطرق فههي هههذا المطلههب للتعههرف علههى رقههم التعريههف الجبههائي الههذي يعههد اثباتهها للهويههة الضههريبية للمكلههف 

علههى مسههتوى المصههالح الخارجيههة للمديريههة العامههة  وريا لتشههغيل نظههام التسههيير المههاليوكههذلك يعتبههر مطلبهها ضههر 
 .رائبللض

 رقم التعريف الجبائي: الفرع الأول
ويجهب اظههاره فهي كهل المعمهلات التجاريهة  1110رقم التعريف الجبائي أنشئ بموجهب قهانون الماليهة لسهنة 

 1.أو المتعلقة بالذمة المالية لتبرير الوجود الجبائي

المعنهويين، فبالنسههبة تحهدده المديريهة العامهة للضهرائب للأشهخاص الطبيعيهين أو  NIFرقهم التعريهف الجبهائي 
بالجزائر يتم تعريفهم على اساس مستخرج شهادة الميلاد المسلمة منذ اقل من  المولودينالطبيعيين  للأشخاص

خهارج الجزائهر الهذين اكتسهبوا  المولهودينالطبيعيهين  للأشهخاصستة اشهر من طرف بلدية الميلاد، اما بالنسهبة 
لعقههد الههذي يحههل محههل شهههادة المههيلاد المسههلم منههذ اقههل مههن سههتة او اسههتعادوا الجنسههية الجزائريههة علههى اسههاس ا

وعنهههد اسهههتحالة الحصهههول علهههى مسهههتخرج مهههن شههههادة المهههيلاد، يثبهههت التعريهههف بنسهههخة مصهههادق علهههى  أشههههر،
وفيمهها يخههص الاشههخاص المعنههويين . مطابقتههها لأصههل جههواز السههفر او بطاقههة التعريههف او بطاقههة مقههيم اجنبههي

تم تعههريفهم علههى اسههاس النسههخة الاصههلية او الصههورة او النسههخة المصههادق علههى الههذين يوجههد مقههرهم بههالجزائر يهه
التسههجيل وكههذا رقههم التسههجيل اذا كانههت مقيههدة فههي السههجل  لإجههراءاتعقههد الت سههيس الخاضههع  لأصههلمطابقتههها 

 نفسأساسه فيهتم تعهريفهم علهىر، المعنويين الذين لا يوجد مقرهم بالجزائ للأشخاصالمركزي التجاري، وبالنسبة 
 .الوثائق المصادق عليها

الطبيعيين وعشرون رقما عندما يتعلق  للأشخاصيشمل رقم التعريف الجبائي خمسة عشر رقما بالنسبة 
يختلف رقم التعريف الجبائي وفقا لفئة دافعي الضرائب،  إذ، إداري كيان  أوالامر بتسجيل اما شخص معنوي 

الضريبية ويكون مدون على بطاقات ممغنطة او على ويمنح رقم التعريف الجبائي من قبل ادارات السلطة 

                                                           
1

المجلد ، 1جامعة الجزائر ،مجلة أبحاث اقتصادية معاصرة ،التجديد في عصرنة الإدارة الجبائية الجزائرية التشخيص والأفاق المستقبلية ،مرسلي محمد

 .100ص ،(0501)، 51: ، العدد57
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ن منح رقم التعريف الضريبي وطباعة البطاقات المغناطية في المرحلة الاولى كان خلال إ. ادات التسجيلشه
تعزيز التجارة الخارجية كان اجباريا القيام بالتوطين  إطاروكان يمنح للشركات الكبرى، وفي  1111عام 

وبالتالي تم منح رقم التعريف الجبائي ، ركي على اساس رقم التعريف الجبائيالبنكي والتخليص الجم
الطبيعيين والمعنويين الناشطين، بعد ذلك أصبح الحصول على رقم التعريف الجبائي اجباريا  للأشخاص

بالنسبة للمتعاملين ومقدمي العروض في مجال الصفقات العمومية وكذا ضمن تشجيع الاستثمار بكل 
وبالتالي منح رقم التعريف الجبائي وطبع البطاقة الممغنطة  (CNAS,ANDI , ANGEM, ANSEJ)أشكاله

وشهادات التسجيل لكل من هو معني بدفع الضريبة حيث تم تسهيل الحصول على رقم التعريف الجبائي 
بية الضري للإدارةللمكلف بالضريبة من خلال ارسال طلب الحصول على الترقيم عبر البريد الالكتروني 

1
http://nifenligne.mfdgi.gov.dz. 

 : عبر هذا الموقع( طبيعي أو معنوي )يمكن لكل شخص 
 ؛تقديم طلب الترقيم الجبائي عن بعد -
 ؛طبع وصل الاستلام -
 ؛متابعة معالجة طلبه عن بعد -
 ؛وطبع شهادة الترقيم الجبائي -

ديريهة العامهة للضهرائب باسهتحداث تطبيهق لا مركهزي، يسهمح بالحصهول علهى رقهم قامهت الم أخهرى من جههة 
والمراكهز  ،التعريف الجبائي في وقت وجيز، وذلك على مستوى المهديريات الولائيهة للضهرائب ومراكهز الضهرائب

بغرض تسههههيل وتبسهههيط عمليهههة التهههرقيم الجبهههائي لفائهههدة المتعهههاملين المنظمهههين فهههي شهههكل للضهههرائب،و الجواريهههة 
معيات، على غرار الفلاحين والمهن الحرة والحرفيين وغيرهم، يمكن لهم تقديم طلب جمهاعي للحصهول علهى ج

 . رقم الجبائي لدى المصالح المذكورة أعلاه

كمهها تههذكر ايضهها المديريههة العامههة للضههرائب، انههه يمكههن لكههل متعامههل اقتصههادي التحقههق مههن مصههداقية رقههم 
 https://nif.mfdgi.gov.dz: قة على الرقم التعريف الجبائيالتعريف عبر البوابة المخصصة للمصاد

ومههن اجههل ضههمان أمههن كافههة المتعههاملين، فههي حالههة اكتشههاف ان رقههم التعريههف الجبههائي غيههر مصههادق عليههه 
.requetes@mf.gov.dz-dgief: يستوجب اعلام الادارة الجبائية بذلك، عبر العنوان الالكتروني

2 

 
 

                                                           
1
، جامعة العربي بن مهيدي أم مجلة اقتصاديات شمال افريقيا ،(0500-0557)ائر انعكاسات الرقمنة على التحصيل الضريبي في الجز ،لية بوكرةكمي 

 .117، 110،ص ص 0501السنة  ،11العدد ، 19المجلد  الجزائر، -البواقي
2
http://mfdgi.gov.dz .10:01الساعة  51/50/0500يوم   

http://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nif.mfdgi.gov.dz/
mailto:dgief-requetes@mf.gov.dz
http://mfdgi.gov.dz/
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 مالينظام التسيير ال: الفرع الثاني
فهههي بدايههههة عصههههرنة الإدارة الجبائيههههة تههههم إنشههههاء نظههههام معلومههههاتي خههههاص بالقباضههههات يههههدعى نظههههام الشههههامل 

تهاج سياسة الصلاحيات ، وبعد إقرار الإدارة الجبائية انليهتم بجميع عمليات التحصي sirecللتحصيل يدعى 
عصرنة ) MARAالمتتالية قامت المديرية العامة للضرائب بالاستعانة بنظام معلوماتي جديد في إطار برنامو 

الههذي  Modernisation et Assistance aux Reformes Adoministatines(و مرافقهة الإصههلاحات الإداريههة 
 .SGFبنظام التسيير الجبائي  يجمع وظائف القباضات والمفتشيات، هذا النظام يعرف

 مفهوم نظام التسيير المالي .أولا
يسهمح ههذا  CPIوكذا المراكز الجواريهة للضهرائب  CDIهو برنامو وضع حيز التشغيل في مراكز الضرائب 

النظام بالتسيير الرقمي لكل من عمليات الاسهتقبال، تسهيير الملفهات الجبائيهة للمكلفهين بالضهريبة و التحصهيل، 
 .ئف المحاسبية ومداخيل شبه جبائيةالى ذلك بعض الوظاإضافة 

 مصالح نظام التسيير المالي . ثانيا

 :مصلحة الإستقبال .0
 :ة الاستقبال أربعة عناصر هيتتضمن إدار 

 إدارة طلبات المعلومات المقدمة من المكلفين على مستوى مكاتب الاستقبال؛  -
 المكلفين؛ إدارة البريد المرسل الى مركز الضرائب المرسل الى -
و المراكز الجوارية للضرائب  CDIإدارة المواعيد التي يطلبها المكلفون مع المسؤولين في مراكز الضرائب  -

CPI؛ 
 CPIوالمراكههههز الجواريهههة للضههههرائب  CDIإدخهههال الجهههداول التههههي ينفهههذها أعههههوان مصهههالح مراكههههز الضهههرائب  -

 .لضمان التنظيم عند تحديد المواعيد
 : بائية للمكلفين بالضريبةمصلحة تسيير الملفات الج .1

 :تتمثل في

تتيح هذه الوظيفهة الإطهلاع علهى معطيهات كهل المكلفهين بالضهريبة : استمارة معلومات المكلفين بالضريبة -
 ء كانو اشخاص طبيعيين أو معنويين؛سوا

تعهرض ههذه الوظيفهة جميهع التغيهرات التهي تسهمح بتحيهث اسهتمارة  :التايرات في ملـف المكلـف بالضـريبة  -
 ن قبل العون المخول لهذه المهمة؛كلف بالضريبة مالم

يسهمح نظهام التسهيير الجبهائي بالتصهنيف المهادي لملفهات المكلفهين بالضهريبة  :حفظ ملـف دافعـي الضـرائب -
 حيت لكل ملف رقم وحيد في الترتيب؛
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 الحركهات فهي ملهف  تتبهعخزين، وتعيهين رقهم ترتيهب كهل ملهف و كما تتضمن هذه الوظيفة إدارة موقع الت
 .المكلف بالضريبة

 : مصلحة التحصيل .1
 :تتمثل في

 .تتيح هذه الوظيفة فتح وضعية جديدة لصندوق المستخدم المصرح له بهذا التطبيق :فتح الصندوق  -
ــات الصــندوق  - تتههيح هههذه الوظيفههة تحويههل مبههالغ الصههندوق الههى الخزنههة، بالإضههافة الههى عمليههة  :ادارة حرك

 .حصيلنها، ارجاع الدين، الغاء التالاستدانة م
هههههذه الوظيفههههة تقههههوم بعمليههههات التحصههههيل مههههن خههههلال تطبيههههق الوضههههعية الخاصههههة  :تحصــــيل التصــــريحات -

 .بالصندوق المفتوح
 (.كتفريغ الخزنة)تسمح هذه الوضعية باجراء جميع المصاريف على مستوى الصندوق  :المصاريف -
 1.المصرح له تتيح هذه الوضعية بغلق وضعية تطبيق الصندوق بواسطة المستخدم :غلق الصندوق  -

 "مساهمتك"تقديم عام لبوابة الدفع الالكتروني : المطلب الثاني
تعمل الادارة الجبائية الجزائرية على تنفيذ برنهامو عصهرنة القطهاع الهذي يهتم مهن خلالهه التخطهيط لاصهلاح 
شهههامل لهيكهههل وطريقهههة عمهههل المصهههالح وفهههي ههههذا الاطهههار يعهههد مشهههروع رقمنهههة المديريهههة العامهههة للضهههرائب احهههد 

ساسهي الهى تحسهين أقيد الانشاء ويهدف المشروع بشهكل المحاور الرئيسية لهذه الورشة الضخمة والتي لا تزال 
 .العلاقة بين الادارة الجبائية والمكلف بالضريبة

 :"مساهمتك"بوابة مفهوم : الفرع الأول
لقيههام بالالتزامههات تجربههة جديههدة فههي الاجههراءات عههن بعههد الغههرض منههها تسهههيل الاجههراءات الاداريههة وتبسههيط ا

الجبائية للمكلفين بالضريبة من خلال السماح لهم بالتصريح ودفع الضهرائب عبهر الانترنهت وذلهك تحهت شهعار 
 ".دون التنقل الى مصالحنا... قم بالتصريح والدفع "

علههى مسههتوى قباضههات الضههرائب التابعههة للمههديريات الولائيههة للضههرائب التههي لا  "مسههاهمتك"يههتم ادراج بوابههة 
تتهههوفر علهههى مركهههز للضهههرائب حيهههز الخدمهههة لقهههد اختهههارت المديريهههة العامهههة للضهههرائب التعمهههيم التهههدريجي لبوابهههة  

 2.على مستوى قباضات الضرائب" مساهمتك"

 

                                                           
1
-Guide de l'utilisateur ,Système de Gestion de la Fiscalité(SGF),Ministère des finances ,Direction générale des 

impôts, Direction de l’informatique, et de l’organisation,Version : 2.0/2021 p : 5-6-25-32-44 
2

01:10على الساعة  50/50/0500 https://mfdgi.gov.dz/moussahamaticar 
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ن يصههحب التصههريح اصههدار لأمههر الههدفع مههرتبط ألكترونههي بعههين الاعتبههار يجههب لكههي يههتم اخههذ التصههريح الإ
 1.ذه الخدمةبالعملية على النحو المنصوص عليه في ه

 : إلى "مساهمتك"يهدف نظام 

تحسين جودة الخدمة من خلال تبسيط الاجراءات وتجريدها من الطابع المادي بشكل خاص لصالح  -
 المتعاملين الاقتصاديين؛

 توسيع الوعاء الجبائي والمساعدة على تحسين العلاقات بين الادارة والمكلفين بالضريبة بشكل عام؛ -
 2.امات الجبائية للمكلفين بالضريبةتبسيط الوفاء بالالتز -

 :دي عن الاجراءات اليدوية التاليةتزيل هذه الخدمة الطابع الما
الوثيقة الخاصة بالضرائب والرسوم وهي وثيقة يلتزم بها كل تاجر لديه  :G50التصريح الجبائي الشهري  -

ة يكهههون موعهههد سهههجل تجهههاري، تختلهههف آجهههال اسهههتحقاقها مهههن فئهههة الهههى اخهههرى فالهههذين يمارسهههون مههههن حهههر 
أشهر، والذين يتبعون النظام الحقيقي يكون موعد استحقاقها كهل شههر، يهتم ايهداعها عنهد  2استحقاقها كل 

 3.مصلحة تحصيل الضرائب حسب نطاق الاختصاص
ـــديري للضـــريبة الجزا - ـــم التصـــريح التق ـــدة سلســـلة ج رق ـــة الوحي يتعهههين علهههى المكلهههف بالضهههريبة  :21في

لرقم اعمهالهم او " 01سلسلة ج رقم "زافية الوحيدة اكتتاب التصريح التقديري الخاضعين لنظام الضريبة الج
التابع له مكان ممارسة النشهاط  CPIالمهنية، لدى مفتشية الضرائب او مركز الجواري للضرائب  لإراداتهم

 .من شهر جوان من كل سنة كحد اقصى( 21)قبل الثلاثين 
المكلفهين بالضهريبة الخاضهعين لنظهام الضهريبة الجزافيهة  يتعهين علهى :مكـرر 21التصريح النهائي ج رقم  -

لسهههنة بدايهههة ( 0+ن)جهههانفي مهههن السهههنة المواليهههة  11الوحيهههدة، اكتتهههاب التصهههريح النههههائي فهههي أجهههل أقصهههاه 
فههي حالههة مهها اذا تجههاوز رقههم الأعمههال المحقههق رقههم الاعمههال . النشههاط، يتضههمن رقههم الأعمههال المحقههق فعليهها

التقههديري، فههان المكلهف بالضههريبة عليههه أن يسهدد الضههريبة التكميليههة الموافقههة  المصهرح بههه بعنههوان التصهريح
 4.عندما يقوم باكتتاب التصريح النهائي

بعههد رقمنههة التصههريحات الجبائيههة أرفقههت الادارة الضههريبية بوابههة جبايتههك بههالتوطين  :طلــب التــوطين البنكــي -
فهههي ههههذه البوابهههة الحصهههول علهههى طلهههب الجبهههائي بحيهههث يحهههق للمكلفهههين بالضهههريبة بالضهههريبة المنخهههرطين 

 5.التوطين عبر البوابة نفسها لكي يتمكن المكلف من دفع ضرائبه الكترونيا

                                                           
1

دراسة ميدانيةة لعينةة مةن المكلفةين –مساهمة رقمنة الادارة الضريبية في زيادة الوعي والامتثال الجبائي للمكلفين بالضريبة  ،ملاك قارة ،سعيدة سليماني

 .170ص ، 0501ديسمبر : لعددا 17 المجلدادي،الو -جامعة الشهيد حمه لخضر ،مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية ،بالضريبة بمدينة قسنطينة
2

 .116ص  ،بقامرجع س ،كميلية بوكرة
3

، مجلةة الاصةيل للبحةوث G50دراسةة تطبيقيةة -لونيسة محمد أمين، زديرة شرف الدين، عزوز ميلود، التسجيل المحاسبي للتصريحات الضةريبية الشةهرية

 .170ص ، 0518الثالث، جوان خنشلة، العدد  الاقتصادية والادارية، جامعة عباس لغرور
4
http://mfdgi.gov.dz 01:10على الساعة  50/50/0500   

5
 .170ص مرجع سابق ، ، ملاك قارةسعيدة سليماني

http://mfdgi.gov.dz/
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 شروط الانخراط في بوابة مساهمتك : الفرع الثاني
الموقههههههههههههههههههع الالكترونههههههههههههههههههي للمديريههههههههههههههههههة العامههههههههههههههههههة للضههههههههههههههههههرائب وبالتحديههههههههههههههههههد بوابههههههههههههههههههة  إلههههههههههههههههههىبههههههههههههههههههالعودة 

moussahamatic_aide@mf.gov.dz  الاسهههههتفادة مهههههن الخدمهههههة والالتزامهههههاتنجهههههدها تتضهههههمن مختلهههههف شهههههروط 
 القانونية الواقعة على كل طرف سواء المكلف بالضريبة او المديرية العامة للضرائب 

ن أسههواء كههان شخصهها طبيعيهها أو معنويهها فمههن اجههل الانخههراط فههي الخدمههة ينبغههي علههى المكلههف بالضههريبة 
يسههعى امههام مصههلحة الضههرائب المختصههة مههن اجههل تقههديم طلههب الانخههراط حسههب النمههوذج المحههدد  ويههتم فههتح 

لضههريبية لاسههيما حسههاب خههاص لههه فههي المنصههة يههتمكن مههن خلالههه الولههوج للمنصههة والقيههام بمختلههف العمليههات ا
 1.ةو البطاقة الذهبيألكتروني باستعمال بطاقة الت مين و الدفع الاأالتصريح الجبائي 

 جبايتك المعلومات الجبائي نظامتقديم عام ل: المطلب الثالث
ام تهم اعتمهاده يعتبر تطبيق نظام جبايتهك المبهرمو فهي الموقهع الرسهمي للمديريهة العامهة للضهرائب أحهدث نظه

مجههال التصههريح  الههذي يسههعا إلههى حههث المكلفههين بالضههريبة علههى اسههتعمال هههذا النظههام فههيمههن طههرف المديريههة و 
مهن كثهرة الذي يعاني من عدة معوقات في ظهل الإدارة التقليديهة لاسهيما الطهوابير التهي تنهتو كلف، و الجبائي للم

 .عدد المعنيين بالتصريحات

 " جبايتك"المعلومات نظام مفهوم: الفرع الأول
تبسهيط منهها تسههيل الإجهراءات الإداريهة و تجربة جديدة في الإجهراءات عهن بعهد، الههدف " جبايتك"تعد بوابة 

اح لهههم بالتصههريح ودفههع الضههرائب عبههر شههبكة ام بالالتزامههات الجبائيههة للمكلفههين بالضههريبة مههن خههلال السههمالقيهه
 . الإنترنت

إلههى " تيههك"فههي اللغههة العربيههة ويشههير مختصههر " جبايههة"لفههع يههدل علههى كلمههة " تيههك" "جبايههة"يعتبههر مصههطلح 
 2.مصطلح تكنولوجيا المعلومات والاتصال

فهههو نظههام معلومههات إلكترونههي بحيههث نشهه  فههي " Jibayaticجبايتههك " ت المسههمىأمهها بالنسههبة لنظههام المعلومهها
الرقمنة أصبح لزاما على الإدارة الجبائية ة في مجال تكنولوجيا المعلومات و ظل التطورات المستمرة و المتسارع

قهديم علهى تتبني إستراتيجية جديدة ترمي لزيادة كسهب رضها المكلفهين مهن خهلال نظهام معلومهات متطهور يعمهل 
رة الجبائيهة لتكهون إدارة مبدعهة الإدافاعل رقمي بين المكلف بالضريبة و لإنشاء تخدمات جبائية متميزة ومتقنة، 

 .كرة تستجيب للتطورات التكنولوجيةمبتو 

                                                           
1

دية للقانون والعلوم السياسية، جامعة لنقالمجلة ا ،(جبايتك ومساهمتك نموذجا ) الإدارة الالكترونية ودورها في تفعيل الأداء الضريبي  ،فهيمه بلول

 .405ص، 0500سنة  ،50العدد  16المجلد مولود معمري تيزي وزو، 
2https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/index.html .00:10،الساعة 1110\12\ 12يوم    

mailto:moussahamatic_aide@mf.gov.dz
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أطلقهت عليهه ( إلكترونهي)وفي ههذا الصهدد قامهت المديريهة العامهة للضهرائب بإنشهاء نظهام معلومهات جبهائي  
الآليههة الكاملههة لجميههع إجههراءات معالجههة لاماديههة كههل العمليههات الجبائيههة و  يركههز علههى" Jibayatic-جبايتههك"اسههم 

بلههوغ أهههدافها، لإدارة الجبائيههة لإتمههام مهامههها و السههندات، بهههدف تقههديم دعامههة فههي مجههال تكنولوجيهها المعلومههات لهه
لومهات جبايتهك مهن بهذلك يعهد نظهام المعيهدة فهي جمهع المعلومهة الجبائيهة، وتسههيل تهداولها، و وتطوير فرص جد

 1.أهم تكنولوجيات الشبكة الحديثة التي تعتمد عليها المراكز الضريبية في رقمنة الإجراءات الجبائي

ابعين لمديريههههة كبريههههات عههههروض وخههههدمات تعبههههر الإنترنههههت للمكلفههههين بالضههههريبة التهههه" جبايتههههك"تقههههدم بوابههههة 
لجههوء الههى هههذه الصههيغة مههن التصههريح لمراكههز الضههرائب ولمراكههز الضههرائب الجواريههة، ويخضههع الالمؤسسههات و 

 2.بالضرائب إلى الانخراط الطوعي المسبق

 "جبايتك"نظام المعلوماتشروط الولوج ل: الفرع الثاني
لإعمال هذا النظام يجب على كل مكلف بالضريبة أن يقوم بتقديم طلب لفتح حساب خاص به عن طريق 

تصريح الجبائي بالطريقة الإلكترونيهة، مهع ضهرورة إرفهاق الاتصال بالمديرية المعنية للتسجيل و إجراء عملية ال
الطلب بكشف الحسهاب البنكهي، وبعهد ههذه العمليهة يتحصهل الملهف علهى حسهاب خهاص بهه ومهن خلالهه يمكنهه 
الولههوج إلههى المنصههة لإجههراء عمليههة التصههريح، ويههتم تجديههد التسههجيل آليهها كههل سههنة، إلا فههي حالههة رغبههة المكلههف 

 3.عليه تقديم طلب لذلك إلغاء الانخراط أين يجب

 "جبايتك"مزايا نظام المعلومات : الفرع الثالث
 :بالضريبة يمكن تلخيصها فيما يلي تتمثل في عدة نقاط فيما يخص الإدارة وفيما يخص المكلفين

 :فيما يخص الإدارة. أولا
ء صهولا إلهى الوعهاالتشغيل الآلهي والكلهي لجميهع الإجهراءات الإداريهة بهدءا مهن اسهتقبال المكلهف بالضهريبة و  -

 ؛والتحصيل وتسيير الملف الجبائي
لال تطههوير واجهههات التبههادل السههريع للمعلومههات بههين المصههالح ومههع مختلههف المصههالح المؤسسههاتية مههن خهه -

 ؛متعددة
 ؛نة عمليات تسيير المادة الضريبيةرقم -
الحسههاب لمهنهي و توزيهع الرسههم علهى النشههاط االتشهغيل الآلهي لعمليههات المحاسهبة ويعنههي عمليهات الخزينههة و  -

 ؛يح والتعريف بالمكلفين بالضريبةالفعلي للمبلغ الرئيسي للتصر 
                                                           

مجلة الأبحاث  حالة لدى مديرية الضرائب البليدة،دراسة  -لجزائرور نظام المعلومات الجبائي في تحسين الرقابة الجبائية في اد ين شرواطي،خير الد1
 .221ص1111السنة  ،10:، العدد01علي لونيسي، المجلد  1جامعة البليدة  ،الاقتصادية

2https://mfdgi.gov.dz/portailpublic .00:01،الساعة 1110\12\ 12اليوم   
3

 .050، ص، فهيمه بلول مرجع سابق
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رقمنهههة التبليغهههات الموجههههة للمكلفهههين بالضهههريبة مهههع إعطهههاء المحققهههين إمكانيهههة القيهههام بعمليهههة مقاربهههة بهههين  -
 ؛لومات الواردة بعد إنشاء العرائضالمع

سمح بتقييم أداء المصالح ومتابعة مستوى الحصول على جداول في الوقت المناسب والتي من ش نها أن ت -
 ؛يل حسب صنف الضرائب وقطاع النشاطالتحص

 ؛افية والتحليلية واتخاد القراراتتقديم معطيات تلخيصية موثوقة للدراسات الإستشر  -
 .ات المتعلقة بالمطبوعات الجبائيةتقليص تكاليف الطلب -

 :فيما يخص المكلفين بالضريبة. ثانيا
من أجل تقديم التصريحات المقر مع المديرية العامة للضرائب وتجنب التنقلات  إجراء عمليات من -

 ؛الجبائية
 ؛سا خلال كامل أيام الأسبوع 10/10الولوج إلى الإدارة الجبائية  -
 ؛ة المحينة مع التزاماته الجبائيةتزويد المكلف بالضريبة بالمعلومات حول رزنامته الجبائي -
 ؛تصريحية المودعة والإطلاع عليهالى استمارته الالولوج إ -
 ؛طريق الانترنت لضرائبه ورسومهالدفع عن  -
 ؛طلب الشهادات الجبائية -
 1.(، تخفيض مشروط وغيرهاطعون ولائية)تقديم طعون  -

 :من خلال ما تطرقنا اليه تبين لنا وجود فرق بين البوابتان الالكترونيتان حيث أن

فهع عهن بعهد يخهتص فهي مجهال دفهع التصهريحات الشههرية، التصهريحات بوابة مساهمتك هي عبارة عهن نظهام د
 السنوية، رسم التوطين البنكي

  CDIأما نظام جبايتك فهو يهتم بكل التصريحات الضريبية عن بعد أو بالتقرب من مراكز الضرائب

يهههة الوعهههاء، التحصهههيل، المنازعهههات، الرقابهههة الجبائ)وههههو نظهههام شهههامل يههههتم بكهههل وظهههائف قطهههاع الضهههرائب 
 .، كما يشمل أيضا جميع مصالح مديرية الضرائب(والعمليات الجبائية

 
 
 
 
 

                                                           
 .101ص ،مرجع سابق ،قوادري  1
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 : خلاصة الفصل الأول
إلههى تبيههان وعههرض مختلههف الخههدمات الالكترونيههة التههي تقههدمها الإدارة الجبائيههة لمختلههف  يهههدف هههذا الفصههل

ت التههي قامهت والتههي المكلفهين بالضهريبة، فسههعت جاههدة إلههى عصهرنة المنظومههة الجبائيهة مهن خههلال الإصهلاحا
توجههت فههي الأخيههر بإدخههال الرقمنههة، فههتم اسههتحداث نظههامين للتصههريحات والههدفع عههن بعههد، الأول يسههمى نظههام 

ويكمهن الاخهتلاف " مسهاهمتك"أمها الثهاني فيهدعى بالبوابهة الإلكترونيهة " جبايتهك"المعلومات الجبهائي الإلكترونهي 
يث يوفر خدمة الدفع عهن بعهد للمكلفهين التهابعين لمديريهة بين النظامين في أن الأول خاص بكبار المكلفين بح

كبريات المؤسسات بينما التابعين لمراكز الضرائب فههذه الخدمهة ليسهت متهوفرة بعهد، فهي حهين الثهاني يوجهد فهي 
 .الولايات التي لا تمتلك مراكز الضرائب بالإضافة إلى أنه لا يوفر خدمة الدفع عن بعد

 .ني الى الرقابة الجبائية وأشكالها وكيفية مكافحة التهرب الضريبيوسيتم التطرق في الفصل الثا



 

 

 

 

 : الفصل الثاني

الرقابة الجبائية كآلية لمكافحة 
 التهرب الضريبي 
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 :تمهيد
بوجود الضريبة نفسها، وقد ن ظاهرة التهرب الضريبي تضرب بجذورها مند القدم، حيت اقترن وجودها إ 

وانشغالات الدول والحكومات من خلال البحث عن إجراءات وقائية للحد مازالت من بين اهتمامات كانت و 
منها أو التقليل من حدتها قبل مكافحتها لأن هذه الأخيرة تعتبر مكلفة جدا، وعليه فإن سد الطريق أمام 
 التهرب الضريبي هو إجراء وقائي بالدرجة الأولى ولا بد منه قبل الذهاب إلى تطبيق العقوبات واللجوء إلى

 .عملية المتابعة القضائية

حيت تعتبر الرقابة الجبائية من اهم الإجراءات التي حولت للإدارة الجبائية للتاكد من صحة التصريحات  
المقدمة وكذا التطبيق الميداني للقوانين والتشريعات الجبائية فهي تمثل الوسيلة التي تمكن الإدارة الجبائية من 

الرقابة  حيح الأخطاء الملاحظة، فسبب قيامداء واجباتهم الجبائية وتصفي أالتحقق ب ن المكلفين ملتزمين 
يتمثل في متابعة التصريحات الجبائية من جهة ومكافحة الغش والتهرب الضريبي من جهة اخرى، كما ان 
للرقابة الجبائية عدة أهداف من بينها المحافظة على موارد الخزينة وزيادة مستوى الرفاهية الإقتصادية 

 :للمجتمع، ويندرج تحت هذا الفصل ثلاثة مباحث

 .الجانب المفاهيمي حول التهرب الضريبي: المبحث الأول

 .الرقابة الجبائية: المبحث الثاني

  .أشكال الرقابة الجبائية: المبحث الثالث
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  .الجانب المفاهيمي حول التهرب الضريبي: المبحث الأول
ة أصبح ضريبي التي تهدد المصالح الاقتصادية، الاجتماعية والمالية للدولنظرا لاستفحال ظاهرة التهرب ال 

أسبابها، وهذا بغية تكوين صورة ولو بسيطة عنها لنتمكن من السيطرة عليها فيما من الضروري فهم طبيعتها و 
ل بعد، حيت يلج  المكلف إلى استخدام مختلف الطرق والتقنيات للتملص من دفع الضريبة، مما أسهم بشك

كبير من غموض هذه الظاهرة بدءا بتعدد المصطلحات لتعدد الطرق فيها وصولا إلى صعوبة التحكم فيها 
 .للحد منها

 أشكال التهرب الضريبي و  مفهوم: المطلب الأول
يعد التهرب الضريبي من أكثر المشاكل التي تواجه القائمين على تحصيل الضرائب، حيت أن الكثيرون  

 .لذلك فإنهم يحاولون ب ي شكل من الأشكال التخلص من هذا العبء يعتبرونه عبئ إضافي

 التهرب الضريبي مفهوم: الفرع الأول
إن التهرب الضريبي هو عدم إقرار المكلف لواجبه  بدفع الضريبة المترتبة عليه سواء من خلال تقديم  

مشروعة للإفلات من دفع استخدام وسائل مشروعة أو غير  لأو من خلا، بيانات مضللة للدوائر المالية
ريبة بعبارة أخرى أن المكلف يتخلص من دفع الضريبة إما بشكل كلي أو بشكل جزئي، وينجم عن لضا

التهرب الضريبي آثار سيئة للخزانة العامة، لكونه يقلل حصيلة الضرائب، وآثار سيئة عن المكلفين الذين لا 
ة بينما يفلت منه آخرون، مما يؤدي إلى عدم تطبيق لايقبلونه فيتحملون عبء الضريب أويستطيعون التهرب 

 1.مبدأ العدالة في توزيع الأعباء العامة
وعرفه آخر ب نه محاولة المكلف الخاضع للضريبة عدم دفع الضريبة كليا أو جزئيا متبعا في ذلك طرقا 

 2.وأساليب مخالفة للقانون وتحمل من طياتها طابع الغش

هو كل محاولة للتخلص من الضريبة باستعمال طرق تدليسية في إقرار "ئري وحسب القانون الجنائي الجزا 
 3."أساس الضرائب والرسوم التي يخضع لها المكلف أو تصفيتها كليا أو جزئيا

                                                           
 .110، ص0221احمد زهير شامية، خالد الخطيب، كتاب المالية العامة، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الجامعة الأردنية مقابل كلية الزراعة،1
ب الضريبي وعلاقتها بالشكل القانوني لمكتب التدفق والمحاسبة والشكل القانوني طارق حمدي حمدان أبو سنينة، العوامل المؤثرة في التهرب والتجن2

ق الأوسط للشركة الصناعية،، دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية في مدينة الملك عبد الله الصناعية، رسالة الماجستير في المحاسبة جامعة الشر 
 .12، ص1112سنة  للدراسات العليا، كلية العلوم الإدارية و المالية،

،  (الجزائر)ية أمير جازية، مهدي رزيقة، التهرب الضريبي ك حد تحديات الإدارة الجبائية، حالة الجزائر، المجلة الجزائرية للمالية العامة،جامعة المد3
 .001، ص(1111)، 10:، العدد01المجلد 



 الفصل الثاني ية لمكافحة التهرب الضريبيالرقابة الجبائية كآل

  
 

 
42 

ونلاحهههع مهههن التعريفهههات السهههابقة جميعهههها أنهههها ومهههع اختلافهههها جميعهههها فهههي الصهههياغة إلا أنهههها اشهههتركت فهههي  
لتعريفهههات السهههابقة أن التههههرب الضهههريبي ههههو محاولهههة الهههتخلص مهههن العهههبء ويمكهههن أن نسهههتنتو مهههن ا. المفههههوم

 .إلى أقل حد ممكن بطرق غير مشروعةالضريبي 

 :ويظهر من التعريف السابق أن للتهرب الضريبي ركنين أساسيين هما

 اع من دفع الضريبة كليا أو جزئياالامتن. 
 ام الطرق الملتوية وغير المشروعةاستخد. 
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 أشكال التهرب الضريبي : فرع الثانيال
 .حيت يوجد التهرب المشروع والغير المشروع: هناك أكثر من شكل للتهرب الضريبي

 أشكال التهرب الضريبي(: 80)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لعام من التهرب صبرين بوعزة، الرقابة الجبائية كإستراتيجية لحماية المال ا:من إعداد الطالبتين بالاعتماد على :المصدر
، 21/00/1112: ، تاريخ نشر المقال(1112)قانوني و السياسي، المجلد السابع، العدد الثاني الضريبي، مجلة الفكر ال

 .020ص

 

 
 
 

 التملص من الضريبة

التهرب الضريبي

 
 

 التهرب المنظم عن طرق القانون 

الثارات القانونية التهرب عن طريق الاستفادة من   

يترتب على ذلك إتحاد إجراءات إدارية تقوم بها المصالح 
إجراءات قضائية على شكل عقوبات+الإدارية   

تب على ذلك اتخاذ إجراءات إدارية تقوم بها المصالح الضريبيةيتر   

المشروع غير التهرب  التهرب المشروع 

 التجنب الضريبي
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 التهرب المشروع . أولا
الذي لا جرم فيه، حيت يتجنب المكلف تحمل الضريبة أو الالتزام بها دون مخالفة أحكام التشريعات  

والتهرب  عض التعثرات الموجودة في القانون،ك بالابتعاد عن مواطن التكليف أو الاستفادة من بالضريبية، ذل
المشروع يقوم من خلاله المكلف باستغلال بعض التعثرات القانونية  للتوصل إلى عدم الالتزام بدفع الضريبة 

الاختصاص لمعرفة طرائق التخلص المكلف بالاستعانة ب هل الخبرة و المترتبة عليه، ولتحقيق هذه الغاية يقوم 
 .من الضريبة مستندين في ذلك من خلل و تعثرات في التشريع الضريبي 

والأمثلة الأكثر شيوعا في التهرب المشروع، عندما يهب الشخص أمواله خلال حياته إلى ورثته تهربا من 
رية، فيتمتع الشخص عن دفع ضريبة التركات بعد وفاته، أو كان تفرض ضرائب عالية على الأملاك العقا

 1.اقتناء العقارات و بذلك لا يدفع الضريبة

 التهرب غير المشروع . ثانيا
يتمثل في تلك الممارسات غير المشروعة من خلال استعمال وسائل احتيالية بهدف التخلص من العبء  

 2.وعالضريبي، وهذا الفعل يشكل جريمة يعاقب عليها القانون، ومن أمثلة التهرب الغير مشر 
عدم تقديم المكلف تصريحا ضريبيا عن النشاط الخاضع للضريبة، ومعتمدا في ذلك على عدم وجود مقر 

يحقق هذا الأمر بسبب ضعف الوسائل التي تتبعها مد على نقل نشاطه من جهة أخرى، و لنشاطه، او يعت
 .هذه الحالة يكون التهرب شبه تام الدوائر المالية  في حق المكلفين، وفي

دفع الضريبة المترتبة عن المكلف، وذلك عندما يهرب المكلف خارج البلاد وبالتالي يصعب على عدم 
 3.السلطات تحصيل الضريبة المترتبة عليه

 

 

 

 

 

                                                           
 .100، ص1111ر وائل للنشر، الطبعة الثالثة خالد شحادة الخطيب، احمد زهير شامية، كتاب أسس المالية العامة، دا1
 .21ص كلية الحقوق و العلوم السياسية، مولود معمري، تيزي وزو"ب"شكلاط رحمة، ظاهرة التهرب الضريبي وطرق مكافحتها، أستاذة محاضرة 2
 .216ص احمد زهير شامية،  مرجع سابق، خالد شحادة الخطيب،3
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 أسباب وطرق قياس التهرب الضريبي : المطلب الثاني
ية مهما كان نوعها إن التهرب الضريبي يعتبر ظاهرة من المظاهر الخطيرة الرئيسية المدمرة للأنظمة الجبائ 

 .حتى يمكن القضاء عليها ومعالجتهاوبدون استثناء لذلك يجب معرفة أسباب هذه الظاهرة بتعقيداتها 

 أسباب التهرب الضريبي: فرع الأولال
 :عة أسباب محورية وهيهناك عديد الأسباب التي تجعل المكلف يتهرب ضريبيا نذكر منها أرب 
تعد من الأسباب الرئيسية المساعدة على التهرب والغش الضريبي هو  :أسباب متعلقة بالتشريع الضريبي -

رى وتشابكها وتعدد نسب الضرائب تعقد التشريعات الضريبية بسبب كثرة القوانين المدرجة من سنة لأخ
والملاحع أن زيادة واتساع مجال التهرب والغش الضريبي يكون حسب كيفية تنظيم القانون للضريبة، 

حد كبير بتخلف وعدم استقرار التنظيم السياسي والاقتصادي والاجتماعي، وهذا بدوره  وهذا مرتبط إلى
يؤدي إلى كثرة التعديلات في التشريعات الضريبية، وهو ما يؤثر على ربط وتحصيل الضريبة، وهذا في 

المكلفين أو الأخير يقود إلى الاستهانة بقدرة وكفاية أجهزة الدولة المالية والضريبية في إقناع الأفراد 
 .فحة حالة التهرب أو الغش الضريبيالضغط عليهم، ومن تم عجزها عن مكا

هناك أسباب اقتصادية كثيرة ومتعددة يمكن أن تساهم في زيادة التهرب والغش  :أسباب اقتصادية -
وازدهار، فان هذا يساعد في  اد بحيث يصل إلى حالة إنعاشالجبائي، فإذا كانت الظروف مواتية للاقتص

ينخفض نسبيا حجم التهرب  رتفاع نسبة المبادلات التجارية وانتعاش الأسواق وتزداد المداخل وبذلكا
 .الضريبي

للأسباب السياسية دور هام في التهرب الضريبي، حيت دائما ينظر المكلف إلى سياسة  :أسباب سياسية -
ود على الأفراد بالمنفعة، ويشعر الدولة المتبعة في إنفاق الحصيلة الضريبية، فإذا كانت تنفق في وجوه تع

 ذا ثبت العكس أي أن الدولة تبدد ائدة، فسوف يقل تهربه الضريبي، و المكلف أن ما يدفعه يعود عليه بالف
 .هاحصيلة الضرائب في وجوه لتعود عليه بالنفع فسوف يدفعه ذلك إلى التهرب من دفع

باشرة بالمستوى الخلقي والمهني للمكلف، تعد من أهم العوامل فهي تتعلق م :اجتماعيةأسباب نفسية و  -
ومدى التزامه ب خلاقيات مهنته وضرورة إحساسه بروح التفاؤل والتضامن وسط المجتمع ومعرفه إن كان 

 1.التهرب الضريبييمتلك الوعي الضريبي الكافي لعدم اللجوء للغش و 
 
 
 

                                                           
، جامعة جلة الاقتصاد والتنمية البشريةيرادات العامة للدولة الجزائرية، متحسين الإعصرنه الإدارة الجبائية و  فيفعالية نظام جبايتك  ،ساليني جمال الدين1

 .010ص، 000-011، الجزائر، رقم المجلد العدد والصفحة 1البليدة
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 طرق قياس التهرب الضريبي : الفرع الثاني 
هرب الضريبي إحدى أصعب وأعقد عمليات القياس الاقتصادي والسبب يعود تعتبر عملية قياس الت  

 :خفي أو سري ومن أهم مناهو القياسبالأساس إلى طبيعة الظاهرة في حد ذاتها فنحن نحاول قياس شيء 

 :منهج القياس بالاعتماد على التشريع الضريبي. أولا
ريبية التي يقرها القانون والتي من المفروض أن يعتمد هذا المنهو أساسا على التصريحات والإقرارات الض 

يلتزم بها المكلف، فيكون حجم التهرب ناتو عن الفرق مابين ما تم تقديره لحجم الإيرادات الضريبية وما تم 
ويعمل هذا المنهو وفق أربعة طرق وأساليب مثل منهو نسبة الضريبة الثابتة، منهو . تحصيله فعلا

 .، منهو الرقابة الجبائيةالضريبة القانونية المحتملة الإعفاءات الضريبية، منهو

 منهج القياس بالاعتماد على المنهج الاقتصادي الموازي . ثانيا
الموازي  أخدا بتسمية هذا النموذج فإنه يعتمد في تقديره لحجم التهرب الضريبي على تقدير حجم الاقتصاد

دخل نتائجه في الحسابات الوطنية ولا تخضع يخضع للرقابة الحكومية ولا تأو اقتصاد الظل الذي لا
للاقتطاعات الجبائية، ويؤخذ بهذا المنهو في العديد من البحوث الاقتصادية الحديثة في تقديرها لحجم التهرب 

 :يكون الضريبي لتعامله مع الواقع الاقتصادي لكافة بلدان العام، ف

 
 

 :يلي دة في هذا المنهو نلخصها كماومن أهم الأساليب المعتم

يعتمد هذا المنهو على أسلوبين في عملية تقدير حجم التهرب الضريبي، منهو : التباينمنهج التفاوت و  .0
التفاوت على مستوي الدخل الوطني الخام ويقصد بالتفاوت هنا هو تفاوت في حساب المداخل بين 

ذا الأسلوب عدم المصالح الضريبية والمصالح المكلفة بإعداد الحسابات الوطنية، لكن يعاب على ه
أما . إعطاء نتائو واقعية لأن الحسابات الوطنية ت خذ بالمداخيل حتى و ن كانت غير خاضعة للضريبة

منهو التفاوت على مستوى الدخل الفردي فهو ي خذ بالإنفاق الفردي ومقارنته بدخله، فإن كان الإنفاق 
ط فيمكن تمويل الفارق بالادخار أو يفوق الدخل المصرح به يمكن أن يكون مصدره النشاط الموازي فق

 .الاقتراض
يعتمد تقدير حجم التهرب الضريبي وفق هذا المنهو (: سوق العمل)حصاءات القوى العاملة منهج إ .1

على تقدير حجم الاقتصاد الموازي الذي يتم تقديره بناء على نسبة اليد العاملة فيه والتي يتم استخراجها 
المؤهلين للعمل وعدد السكان المسجلين رسميا باعتبارهم قوة العمل بالفرق بين إجمالي عدد السكان 

أخذا بمتوسط )الرسمية، ومن تم يتم حساب العدد الإجمالي لساعات العمل يتم تحويلها إلى وحدات نقدية 

 المعدل الضريبي المتوسط المفروض xحجم الاقتصاد الموازي =حجم التهرب الضريبي 
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يعاب على هذا المنهو ب نه ي خذ . لتعكس حجم الدخل غير المصرح به( إنتاجية العاملين في هذا القطاع
ساب متوسط الإنتاجية وصعوبة ح لأخرى كرأس المالنتاجي وحيد وهو العمالة و همال العوامل ابعامل إ

 .لهذا القطاع
 

يعتبر كذلك الاقتصاد الموازي نقطة الانطلاق في هذا المنهو، : رب الضريبيالمنهج النقدي لقياس الته .2
ت الاقتصاد الموازي تتم فقط بالنقود إلا أن هذا الأخير يعتمد على متغير السيولة النقدية بدليل أن تعاملا

الموازي، ومن السائلة، فيكون تغير حجم الطلب على النقود له دلالة قوية على حجم نشاطات الاقتصاد 
 :عتمدة في إطار المنهو النقدي نجدالمناهو المبين أهم الأساليب و 

السيولة وفي حالة زيادة هذا  الذي يفترض ثبات معدل: (المعدل النقدي الثابت)السيولة  منهج معدل. 2.1
المعدل فهو يعكس توسع نشاط الاقتصاد الموازي، أين يتم تحديد سنة الأساس التي نقارنها مع سنة الدراسة، 
والفرق بينهما يعطينا حجم السيولة الزائدة، فيكون حساب حجم الاقتصاد الموازي ناتو عن نسبة فرق الكتلة 

ساس إلى سرعة دوران النقود لسنة الدراسة، لنحصل في الأخير على حجم النقدية للسنة المدروسة ولسنة الأ
التهرب الضريبي بنسبة جداء حجم الاقتصاد الموازي بمتوسط المعدل الضريبي المفروض إلى الكتلة النقدية 

لكن يعاب على هذا المنهو أخده بفرضية ثبات سرعة دوران النقود في الاقتصاد الموازي . لسنة الدراسة
 .رسمي وعدم صحة فرضية ثبات معدل السيولة للسنة المرجعية بفرض انعدام نشاط الاقتصاد الموازي فيهاوال

إحدى أساليب المناهو النقدية في حساب الاقتصاد الموازي فهو يعتمد على : منهج المعادلة النقدية. 1.1
الموازي فيستند إلى  دة على اقتصاارتفاع المعدلات الضريبية مبدئيا، أين يقوم بقياس أثر التغيرات الضريبي

الأخر في عدم وجودها ويعطينا الفرق بينهما حجم العملة غير أحدهما في وجود الضرائب و  تقديرين للكتلة،
المشروعة وبالتالي نحسب الاقتصاد الموازي بجداء فرق التقديرين بحجم العملة المشروعة، ومنه يحسب حجم 

يعاب على هدا . قتصاد الموازي بمتوسط المعدل الضريبي المفروضالتهرب الضريبي بحاصل جداء حجم الا
اء الجبائي المنهو افتراض سرعة دوران النقود في الإقتصادين الرسمي والموازي نفسها وأنه لا ي خذ بالإعف

 .كمسبب للتهرب الضريبي

ن الأوراق النقدية الذي يربط قياس حجم الاقتصاد الموازي بفئة معينة م :فئات العملة رمنهج متاي. 2.2
والتي في الغالب تكون الفئات النقدية المرتفعة، فقياس حجم الاقتصاد الموازي من خلال نسبة الوحدات 



 الفصل الثاني ية لمكافحة التهرب الضريبيالرقابة الجبائية كآل

  
 

 
48 

يعاب على هذا المنهو صعوبة التطبيق وأن زيادة الطلب . المرتفعة إلى باقي فئات العملة النقدية ذات الفئات
 1.صادي الموازي فقط فيعود ذلك لارتفاع معدلات التضخمعلى النقود ذات الفئات العالية ليس مرده الاقت

 آثار وطرق مكافحة التهرب الضريبي : المطلب الثالث
يخلف التهرب الضريبي آثارا سلبية تؤدي الى أضرار بالخزينة العمومية للدولة بسبب حرمانها لجزء هام  

 .مختلفة من الإيرادات والموارد المالية وبذلك تسعى الدولة لمكافحتها بطرق 

 آثار التهرب الضريبي: فرع الأولال
تعتبر الضريبة أداة مهمة تستخدمها الدولة لتحقيق عدة أهداف ،مالية، اقتصادية، اجتماعية، لذلك فإن 
الإخلال بالواجب الضريبي يؤثر على الدور المنوط بها، وذلك في غياب نظام ضريبي فعال يضمن 

قررة وعليه ينجم عن التهرب الضريبي عدة آثار سلبية يمكن تصنيفها التحصيل الأمثل للموارد الضريبية الم
 :إلى آثار مالية، اقتصادية واجتماعية نوجزها كما يلي

يؤدي التهرب الضريبي إلى الإصرار بالخزينة العامة للدولة بحيث يفوت  :الآثار المالية للتهرب الضريبي  -
رتب عن ذلك عدم قيام الدولة بالإنفاق العام على الوجه الأكمل على الدولة جزءا مهما من الموارد المالية، ويت

مما يضطرها إلى اللجوء إلى الاقتراض، وهذا الاتجاه يسبب مخاطر تمس الاستقلال المالي والاقتصادي للبلد 
 .المعني

رب على اعتبار أن الضريبة متغير اقتصادي مهم، لذلك يؤدي الته: الآثار الاقتصادية للتهرب الضريبي -
الضريبي إلى انعكاسات سلبية على الاقتصاد الوطني من عدة جوانب، فبالنسبة للاستثمار فإن نقص إيرادات 
الدولة بسبب التهرب لا يسمح بتكوين ادخار عام، لذلك يحد من مقدرة الدولة على القيام بالمشاريع 

ت الادخار يجعل الدولة تقلص حجم الاستثمارية التي تقضيها التنمية، بالإضافة إلى ذلك فإن انخفاض معدلا
الإعفاءات الممنوحة في إطار ترقية الاستثمار ومنه  ينتو ركود اقتصادي متميز بارتفاع معدلات التضخم و 

 .البطالة 
كما يؤدي التهرب الضريبي إلى الإخلال بقواعد المنافسة حيت تصبح المؤسسات المتهربة أفضل من تلك 

 .بسبب الأموال التي لم يتم دفعها التي تؤدي واجباتها الضريبية

يؤدي التهرب الضريبي إلى إضعاف روح التضامن بين أفراد  :الآثار الاجتماعية  للتهرب الضريبي -
المجتمع، كما يؤدي إلى عدم المساواة بين المكلفين في تحمل عبء الضريبة إذ يتحمل البعض الضريبة 

ائب تهرب منها، وهذا يؤدي بالدولة إلى رفع معدلات الضر بكاملها بينما يتخلص منها الذين تمكنوا من ال

                                                           
، ةقتصاديالإلتانزي، مجلة البحوث القانونية و باستخدام المنهو النقدي  1102-0211قياس حجم التهرب الضريبي في الجزائر خلال الفترة  رشيد شباح،1

 .00،02،ص ، ص(1111)11:، العدد10:المجلدجامعة ابن خلدون تيارت، 
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بهذا تصبح الضريبة . بالتالي يزداد العبء على من لم يتهرب من الضريبةالموجودة أو إضافة  جديدة، و 
عاجزة عن تحقيق التكافل الاجتماعي بين أفراد إضافة إلى تحول الضريبة إلى عامل إفساد أخلاقي من خلال 

 .حايل والإفلات من الواجب الضريبيلوسائل سواء المشروعة أو غير المشروعة قصد التالبحث عن جميع ا
يعتبر التهرب الضريبي نتيجة لعدم فعالية النظام الضريبي، لذلك فإن  :الآثار على فعالية النظام الضريبي -

أهداف السياسة بالتالي عدم تحقيق يل على عدم فعالية هذا النظام، و انتشار ظاهرة التهرب الضريبي دل
 1.الضريبية المالية، الاقتصادية والاجتماعية وبالتالي التقليص من أهمية الضريبة

 طرق مكافحة التهرب الضريبي : الفرع الثاني
المختلفة، كان لابد وأن تسعى الدول جاهدة  هنظرا للمضار الخطيرة التي يسببها التهرب من الضريبة بصور 

 .ممكنةإلى مكافحته بكافة الوسائل ال

للتشريع الضريبي الجيد مجموعة من الصفات من حيت حسن الصياغة  :مراجعة التشريعات الضريبية -
وانسجامه مع الوضع الاقتصادي، فالتشريع المالي الجيد والمنسجم والمترابط عليه أن لا يتضمن ثغرات تترك 

 .عدم المساواة مجالا للتهرب و 

المواطنين بالضريبة وطبيعتها ومشروعية حق الدولة في تقاضيها، يتم ذلك بتعريف  :نشر الوعي الضريبي -
 .من خلال أجهزة الإعلام المختلفة ووجوه إنفاقها

: لتحقيق مبدأ العدالة الضريبية لابد من مجموعة من السبل والإجراءات منها :تحقيق العدالة الضريبية -
 .في حدود المعقولشمولية الضريبة، ومعدل الضريبة يجب أن يكون معدل الضريبة 

كلما نظم المكلفون نشاطهم في دفاتر قانونية ساعد الدوائر  :تشجيع المكلفين على مسك الدفاتر التجارية -
المالية على تحديد أرباحهم الحقيقية بشكل صحيح، وغياب الدفاتر التجارية الممسوكة بشكل منظم من أغلب 

 .بي المكلفين أحد العوامل الرئيسية في التهرب الضري

م بكثير من إن لدى اغلب المكلفين معاملات مختلفة تربطه :الترابط بين الجهات المختلفة في الدولة -
المصارف والإدارات والهيئات فهم يتعاملن مع المصارف عن طريق الحسابات الجارية والقروض الوزارات و 

 .الإيداعاتو 

بالآلات الحديثة من حاسوب وأجهزة متطورة تدعيم الجهاز الضريبي  :تحسين الجهاز الإداري الضريبي -
وضرورية لسرعة إنجاز العمل، وذلك بإتباع الأسلوب العصري والحضاري في تنظيم المكاتب واستلام 

 . قامة نظام استعلامات عصري البيانات و 

                                                           
1

 .050-050، ص،ص 1رة، جامعة الجزائرأسبابه آثاره وطرق مكافحته، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجا:مقدم عبيرات، التهرب الضريبي
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أن الجزاء الخفيف غير المتصف بالصرامة والشدة لا  :إعادة النظر في جزاءات المتهربين وتشديدها -
ردع المكلف عن التهرب، وقد تكون هذه العقوبات مالية وجزائية مع ضرورة مراعاة إمكانية وضع حوافز ي

 1.للمكلفين الأمناء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، 1102سهههبتمبر -12ردن ،العهههددالأ–جامعهههة إربهههد طهههرق الحهههد منهههه، مجلهههة الاقتصهههاد الجديهههد، أشهههكاله و لضهههريبي أسهههبابه و ، عليمهههات التههههرب اخالهههد عيهههادة1
 .11، 10ص،ص 
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 الرقابة الجبائية : المبحث الثاني
أثبت الواقهع أن التصهريحات المقدمهة مهن طهرف المكلفهين فهي أغلبهها تصهريحات غيهر صهادقة نتيجهة أخطهاء  

إمهها عمههدا أو بحسههن نيههة، علههى هههذا الأسههاس خههول المشههرع لههلإدارة الجبائيههة صههلاحيات مههن شهه نها أن  ترتكههب
تسهههمح لهههها بهههالتحقيق مهههن صهههحة تلهههك التصهههريحات أو عهههدم صهههحتها بالإضهههافة إلهههى تصهههحيح بعهههض الأخطهههاء 

ادئ الرقابههة المرتكبههة، بنههاءا علههى ذلههك سههنعالو فههي هههذا المبحههث مفهههوم الرقابههة الجبائيههة وأهههدافها، أسههباب ومبهه
إليهه مهن خهلال ثهلاث مطالهب كمها الجبائية، ثهم تحديهد الإطهار القهانوني والتنظيمهي لهها، وههذا مها سهيتم التطهرق 

 :يلي

 مفهوم وأهداف الرقابة الجبائية : المطلب الأول
 بي وتعمههل علههى الحههد مههن انتشههارهماتعتبههر الرقابههة الجبائيههة مههن أهههم أجهههزة مكافحههة الغههش والتهههرب الضههري 
 .لأهداف الرئيسية الواجب  تحصيلهادف عملية الرقابة الجبائية إلى تحقيق العديد من اوته

 مفهوم الرقابة الجبائية : الفرع الأول
لهى تعريهف الرقابهة لنصهل إلكي نعرف الرقابة الجبائية كان جهديرا بنها تعريهف الرقابهة أولا ثهم تعريهف الجبايهة  

 .الجبائية

كل شيء يسير وفقا للخطة التحقق مما إذا كان "بة في نظر هنري فايول  أنها إن مفهوم الرقا :تعريف الرقابة
 ".المرسومة

تعهرف ب نهها مجموعهة القهوانين المتعلقهة بنظهام اقتطهاع الضهرائب والرسهوم التهي غايتهها تغطيهة : تعريف الجبايـة
 .ب و الرسومالجباية تشمل الضرائ مصاريف الدولة وعادة ما تطلق الجباية على الضرائب في حين أن

 .هي اقتطاع مالي إلزامي ونهائي تحدده الدولة ودون مقابل بغرض تحقيق أهداف عامة :الضرائب -
فههي اقتطهاع نقهدي يدفعهه الفهرد إلهى الدولهة، مقابهل انتفاعهه بخدمهة معينهة يؤديهها لهها ويترتهب عليهه : الرسوم -

 1.نفع خاص
تدقيق وفحص التصريحات الجبائية وكل "ئية على أنها ريف الرقابة الجبايمكن تع :مفهوم الرقابة الجبائية

، ن بالضريبةالسجلات والبيانات المحاسبية والتحقيق في كل وثائق ومستندات الإثبات الخاصة بالمكلفي
أشخاص معنويين كانوا أو طبيعيين بهدف الت كد من صحة المعلومات التي تحتويها بواسطة أعوان مختصين 

                                                           
جامعة أحمد بن يحي  ،JFCAمجلة مالية ومحاسبة الشركات  ،فعالية الرقابة الجبائية في الرفع من تحصيل الإيرادات الضريبية ،الساسي هلال1

 .00ص ، 1112جوان / 10العدد  ،12المجلد  ،الونشريسي تيسمسيلت
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عملية بقدر عال من الفعالية والجودة ومع الاستخدام المثل لكافة الوسائل والأدوات ومؤهلين للقيام بهذه ال
 1."المتاحة قانونا من أجل استرجاع الأموال المتهرب منها وترسيخ سلوك الالتزام الضريبي الطوعي

يحات مجموع العمليات والإجراءات التي تهدف الى التحقق من صحة ونزاهة التصر : "الرقابة الجبائية هي
المقدمة من طرف المكلف، وذلك من خلال مقارنتها بعناصر ومعطيات خارجية، وهذا الحق محفوظ 

 2."بنصوص ومواد التشريع الجبائي

من خلال التعاريف السابقة يمكن التوصل الى أن الرقابة الجبائية هي وسيلة تسعى من خلالها الإدارة  
مدلى بها في تصريحات المكلفين بالضريبة واكتشاف الأخطاء الجبائية للت كد من صحة وسلامة المعلومات ال

والانحرافات التي تحول دون تحقيق الأهداف الضريبية، والتحرك السريع للقضاء عليها بفاعلية تضمن عدم 
العدالة تكرارها في المستقبل بهدف المحافظة على حقوق الخزينة من خلال محاربة التهرب الضريبي وتحقيق 

 .الضريبية

 : ن خلال ماسبق نستنتو أن الرقابة الجبائية تقوم بدورين أساسيين همام
 ؛ابق لما تم الحصول عليه من نتائوالت كد من أن ما تم تقديره مط 
 اكتشاف الأخطاء والانحرافات ومحاولة تصحيحها وتفادي تكرارها. 

 أهداف الرقابة الجبائية: الفرع الثاني

 :اقتصادية، إدارية  واجتماعية يمكن اجمالها على النحو التالين مالية و بائية عدة أهداف قد تكو للرقابة الج

 :أهداف مالية واقتصادية. أولا
 : والتي تتمثل في

 الحد من الغش والتهرب الضريبي وذلك باكتشاف الغش والأخطاء المرتكبة وكل المخالفات والتلاعبات؛ -

، وزيادة إيرادات الخزينة العموميةال العمومية تنمية التحصيل الضريبي عن طريق المحافظة عن الأمو  -
 وبالتالي زيادة الأموال المتاحة للإنفاق العام والمساهمة في التنمية المحلية؛

 .تحديد الوضعية المالية الحقيقية للمكلفين بالضريبة -

 

                                                           
، دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية تلمسان ووهران-الرقابة الجبائية الفعالة ودورها في تحسين الإيرادات الضريبية  ،بلحاج فراجي، بن أحمد يونس1

 .022ص ، 1110أوت ، (11)العدد  ،المجلد السابع بشار،-مجلة البشائر الاقتصادية، جامعة طاهري  
ئر خلال الفترة خذيري صبرينة، جنينة عمر الرقابة الجبائية في الجزائر بين هدفي مكافحة التهرب الجبائي وتنمية الايرادات الجبائية دراسة حالة الجزا2

 .211ص ، (1102)11: دالعد/ 01المجلد  المسيلة، -، جامعة   بوضيافمجلة العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم التجارية ،1100-1102
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 :أهداف إدارية.ثانيا

 : وتتمثل في 
 تالقهراراى معرفهة وتقيهيم أداءهها، وبالتهالي اتخهاذ عله الإدارةممها يسهاعد  الأخطاءتحديد الانحرافات وكشف  -

 ؛المناسبة لمواجهة المشاكل التي تنجم عن ذلك
 ؛الجبائية في الصورة الإدارةكنسب التهرب الضريبي، وهو ما يساعد على وضع  إعدادالإحصائيات -
 .تي تساعد على التهرب من الضريبةكشف الثغرات القانونية والتشريعية ال -

 :جتماعيةأهداف ا.اثالث

 : وتتمثل في 

تحقيهههق مبهههدأ العدالهههة الاجتماعيهههة وضهههمان منافسهههة نزيههههة بهههين المتعهههاملين مهههن خهههلال توسهههيع نطهههاق الرقابهههة  -
 1.الجبائية لتشمل جميع المتعاملين الاقتصاديين

 : أسباب ومبادئ الرقابة الجبائية: المطلب الثاني
سهتحداث آليهة الرقابهة الجبائيهة المشرع الجزائري لإباب التي دفعت من خلال هذا المطلب سوف نتناول الأس 

 .طرق الى المبادئ التي تقوم عليهاومن تم الت

 الرقابة الجبائية  أسباب: الفرع الأول
هنههاك عههدة أسههباب دعههت الههى ضههرورة إيجههاد نظههام رقههابي يقههوم بمراقبههة تصههريحات المكلفههين والحفههاظ علههى  

 .ريعات الجبائيةحقوق الخزينة العمومية ومراقبة تنفيذ التش

 : طبيعة النظام الضريبي الجزائري .ولاأ
الضههرائب  إدارةيتميههز هههذا النظههام ب نههه تصههريحي، الههذي يعنههي أن المكلههف بالضههريبة هههو الههذي ينتقههل الههى  

الضريبية مهن تحديهد مقهدار الضهريبة  الإدارةبتصريحاته حول مداخيله، لكي تتمكن  الإدلاءالمختصة من اجل 
أكيههد أن هنههاك بعههض المكلفههين اللههذين لا يقههدمون تصههريحات صههحيحة مههن أجههل تفههادي دفههع الواجههب دفعههها، و 

 بهإجراءاتالضرائب فهي ههذه التصهريحات تقهوم  إدارةالضريبة كعدم التصريح ببعض المداخيل، وفي حالة شك 
 .الرقابة كما هي محددة في القانون 

 

                                                           
مجلة دراسات  ،دور الادارة الجبائية في تنمية التحصيل الضريبي عن طريق تفعيل الرقابة الجبائية في الجزائر ،شيخي بلال، عبد الرحمان مغاري 1

 .20،21،صص ، 1102جوان / 11العدد  لونيسي علي،  1، جامعة البليدة جبائية
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 :انتشار ظاهرة التهرب الجبائي.ثانيا
لههي أن الكثيههر مههن المكلفههين بالضههريبة يسههعون الههى اسههتعمال مختلههف الحيههل مههن اجههل لقههد أثبههت الواقههع العم

التملص عن دفع الضرائب، ويعود سبب انتشار هذه الظاهرة الى وجود بعض الفراغات القانونية التي يستغلها 
هههؤلاء مههن أجههل عههدم دفههع الضههرائب والههى اسههتعمال بعههض الحيههل لاسههيما مههن طههرف بعههض الشههركات التجاريههة 

المؤسسهههات المهنيهههة أيهههن نجهههد أن ممثلهههي ههههذه المؤسسهههات يسهههتعملون بعهههض التقنيهههات الحسهههابية ويصهههرحون و 
 .وعدم التنازل عنها لصالح الدولة بمداخيل غير حقيقية لضمان الحفاظ على أموالهم

ومن جانب آخر فإن طبيعة النظام الجبائي الذي تطبقه الدولة لتحديد الضريبة الواجب دفعها يساهم في 
كاهل المواطنين لاسيما البسطاء   رهاقلتهرب عن الدفع، فالواقع العملي أثبت أن هناك نوع من المبالغة و ا

منهم بفرض ضرائب مبالغ فيها، مما يجعل هؤلاء يبحثون عن الوسيلة التي لا يقومون من خلالها بدفع 
 .وغير مشروعة غير قانونية طرق منها، ويستعملون من أجل ذلك  الإنقاصالضريبة على الأقل 

 : غياب الوعي الضريبي.ثالثا
بالنسبة لبعض الفئات من المكلفين بالضريبة لاسيما فئة  إشكالاكانت طريقة دفع الضريبة لا تطرح  إذا

يطرح بالنسبة  الإشكال، فان تالموظفين العموميين لأنه يتم خصم مقدار الضريبة الواجبة الدفع آليا
 أينالذين يمارسون نشاطات ذات طابع مهني أو تجاري أو اقتصادي،  والمعنويون للأشخاص الطبيعيون 

يصعب على هؤلاء فهم معنى الضريبة والهدف من فرضها ودور الدولة في هذا المجال، مما يجعل يجعلهم 
لا يكترثون بضرورة دفع الضريبة ولا بالآثار المترتبة عن ذلك، بدليل عدد النزاعات التي تثار بين هذه الفئات 

كما أن هؤلاء المكلفين لا يكترثون بضرورة مساهمتهم في الأعباء العامة وتوزيع العبء . الضريبية لإدارةوا
التي على أساسها يتم تحديد مقدار  ومداخليهمالضريبي بين كل فئات المجتمع بالنظر الى حالتهم المالية 

وتحميل المكلفين الذين هم في  الضريبة الواجبة الدفع، بشكل يضمن حماية الفئة الضعيفة في المجتمع
 1.جيدة بضرائب حسب دخلهم السنوي  وضعية مالية

 مبادئ الرقابة الجبائية : الفرع الثاني
، وذلك بكشف ولة من الأموال العامة من الضياعتسعى الرقابة الجبائية الى المحافظة على حق خزينة الد

من أداء التزاماتهم عن طريق الغش والتهرب الممارسات التي يقوم بها المكلفون بالضريبة من التهرب 
الدولة الاقتصادية  أهدافالخزينة العمومية وتوجيهها لتحقيق  إيراداتالضريبيين، وتسعى الرقابة الى زيادة 

والاجتماعية، وحتى تتمكن تلك الرقابة الجبائية من الاطلاع بدورها ومهامها على أحسن وجه لابد من توفر 
 : تالية ال الأساسيةالمبادئ 

                                                           
مجلة الاجتهاد  ،بين حتمية الحفاظ على الموارد الخزينة العمومية وضرورة حماية حقوق المكلفين بالضريبة: ائيةالرقابة الجب ،، فهيمة بلول  قلي1

 .000،001 ،صص، 1102السنة  ،10: العدد، 11المجلد  الجزائر، -، المركز الجامعي لمنغاشتللدراسات القانونية والاقتصادية
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 :نظام ضريبي محكم إقامة. أولا
تنعكس نوعية السلطة  إذالرقابة الجبائية أن تقوم بمهامها دون وجود نظام ضريبي محكم،  لإدارةلايمكن 

التشريعية في المجتمع على التشريعات التي تسنها ومن بينها النظام الضريبي، لهذا فان أي نظام ضريبي 
 :يتوفر على ما يلي أنفعال يجب 

 إدراجالى  بالإضافة، هذا كي يتسنى للمكلفين بالضريبة فهمهبساطة صياغته ووضوحه وسهولة أسلوبه ل -
مذكرات توضيحية للقوانين والنصوص التشريعية بلغة بسيطة وسهلة في متناول عامة المكلفين بالضريبة 

باتهم الضريبية الالتزام بواجبتعقد التشريع الضريبي واقتناعهم به مما يؤدي بهم الى  إحساسهمللتقليل من 
 ؛وعدم التهرب منها

، التي تتم بمعاملة المكلفين الأفقيةضرورة تحقق العدالة الضريبية أو ما يقصد بها العدالة الضريبية  -
المتساويين في الدخل والحالة الاجتماعية والاقتصادية معاملة ضريبية متساوية، وكذلك تجسيد العدالة 

اختلاف المعاملة الضريبية للمكلفين الذين يحتلون مراكز مالية واجتماعية العمودية والتي تقتضي 
 .مختلفة

 : الجبائية الإدارةتطوير ترقية و . ثانيا
فعالة،  جبائية بإدارةلا تكفي التشريعات الضريبية وحدها لمحاربة الغش الجبائي، بل لابد من مرافقة ذلك 

البشرية  للإمكانياتة والكفاءة وتطور الوسائل والتكوين الجيد والتي يجب توفرها على مستويات عالية من الدق
والمادية اللازمة، والتي تمكنها من أداء وظيفتها على أحسن وجه، كما يجب الاهتمام بالتكوين الدائم والفعال 

ماما هتكثر اليكونوا أ الأفضلأنالجبائية نظرا للطبيعة التقنية التي تكتسيها مهامهم، لهذا كان من  الإدارةلأفراد 
 يالت بطرق التهرب والغش الضريبي وكيفية اكتشافه، كما يجب أن توضع تحت تصرفهم كافة الوسائل

الآلي وربطهم بشبكة الانترنت وغيرها من الوسائل الحديثة،  الإعلام أجهزةتساعدهم على القيام بعملهم، مثل 
 1.وأن يكون عملهم في مقرات وأماكن لائقة بهم

 

 

 

 
                                                           

 ،بحوث والدراساتمجلة الواحات لل ، جامعة غرائية الجزائر،الجبائية كآلية للوقاية من جريمة الغش الجبائي الرقابة ،، بن شهرة شولبن بادة عبد الحليم1
 .202،202 ،صص، (1101)0العدد 01المجلد 
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 : القانوني والتنظيمي للرقابة الجبائية  الإطار: ثالثالمطلب ال
تعتبههر الرقابههة الجبائيههة وسههيلة هامههة فههي يههد إدارة الضههرائب مههن اجههل الحفههاظ علههى حقههوق الخزينههة العموميههة 

التنظيمهههي التهههي تمههارس مهههن خلالهههه الرقابهههة ابهههة الجبائيهههة الإيطهههار التشههريعي و حيههث مهههنح المشهههرع الجزائههري للرق
 .وأسند لها عدة صلاحيات وسلطات تؤهلها للقيام بمهمتها في ظروف جيدة الجبائية دورها

 القانوني للرقابة الجبائية  الإطار:الفرع الأول
من أجهل التطبيهق الجيهد وتسههيل عمليهة مراقبهة التصهريحات الجبائيهة حهول المشهرع الجزائهري لهلإدارة الجبائيهة 

 :مجموع من الحقوق وهي

 :حق الإطلاع .أولا
دارة الجبائيهة التصهريحات والمسهتندات المسهتعملة لفهرض كهل ضهريبة أو حهق أو رسهم أو إتهاوة، كمها تراقهب الإ

يمكنههها أن تمههارس حههق الرقابههة علههى المؤسسههات والهيئههات التههي ليسههت لههها صههفة التههاجر والتههي تههدفع أجههورا أو 
 .أتعابا أو مرتبات مهما كانت طبيعتها 

تقدم للإدارة الجبائية بناء على طلبها الدفاتر والوثائق المحاسهبية  يتعين على المؤسسات والهيئات المعينة أن
 1.التي تتوفر عليها

جبائية قصد ت سهيس وعهاء الضهريبة يسمح لأعوان الإدارة ال"من قانون الإجراءات الجبائية  00وتنص المادة 
 2."مراقبتها بتصفح الوثائق والمعلوماتو 

 : ويخضع لحق الإطلاع 

 : دارات العموميةق الاطلاع لدى الإح .2
مهن قهانون الإجهراءات الجبائيهة علههى أنهه لا يمكهن به ي حهال مهن الأحهوال لإدارات الدولههة  00تهنص المهادة 

والولايات والبلديات وكذلك المؤسسات والهيئات الخاضهعة لرقابهة السهلطة الإداريهة أن تحهتو بالسهر المهنهي 
 3.لاع على وثائق المصلحة التي توجد بحوزتهاأمام أعوان الإدارة الجبائية الذين يطلبون منها الاط

 : حق الاطلاع لدى المؤسسات الخاصة  .1
يمههارس حههق الاطههلاع لغههرض الحصههول علههى معلومههات تكمههل المعلومههات الموجههودة بحههوزة الإدارة الجبائيههة 
والت كهد مهن مههدى صهحة وصههدق المعلومهات المصههرح بهها مهن طههرف المكلهف المعنههي بالرقابهة، ولههذا فقهد فههرض 

يعاقهب بغرامهة " مهن قهانون الإجهراءات الجبائيهة 01نهص المهادة "شرع عقوبة على رفض الاطلاع من خلال الم

                                                           
 .2ص ،1110المديرية العامة للضرائب .ة وزارة المالي. قانون الإجراءات الجبائيةمن  10-02المادة 1
 .21ات الجبائية ص من قانون الإجراء 00المادة 2
 .21من قانون الإجراءات الجبائية ص 00المادة 3
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دج كههل شههخص أو شههركة تهرفض مههنح حههق الاطههلاع علههى  01111دج إلهى 0111جبائيهة يتههراوح مبلغههها مههن 
تقهوم بهإتلاف ههذه  الدفاتر والمسهتندات والوثهائق المنصهوص عليهها والتهي يتعهين عليهها تقهديمها وفقها للتشهريع أو

 1.الوثائق قبل انقضاء الآجال المحددة لحفظها

 الحق في المعاينة .ثانيا
لا يمكن الترخيص بإجراء حق المعاينة إلا من رئيس "من قانون الإجراءات الجبائية على  20تنص المادة 

 ."المحكمة المختصة إقليميا أو قاضي يفوضه هذا الأخير

مقدم للسلطة القضائية من طرف مسؤول الإدارة الجبائيهة المؤههل، مؤسسها يجب أن يكون طلب الترخيص ال 
وأن يحتوي على كل البيانات التي هي في حوزة الإدارة بحيث تبرز لها المعاينهة وتبهين علهى وجهه الخصهوص 

 :ما ي تي

 ؛تعريف الشخص الطبيعي أو المعنوي المعني بالمعاينة -
 ؛عنوان الأماكن التي ستتم معاينتها -
 ؛صر الفعلية والقانونية التي يفترض منها وجود طرق تدليسية، والتي يتم البحث عن دليل لهاالعنا -
 ؛أسماء الأعوان المكلفين بإجراء عمليات المعاينة ورتبهم وصفاتهم -

، تحهههت سهههلطة القاضهههي ليسهههيةتهههتم المعاينهههة وحجهههز الوثهههائق والأمهههلاك التهههي تشهههكل أدلهههة علهههى وجهههود طهههرق تد
 2.ورقابته

 تدراك الأخطاء حق اس.ثالثا
يجههوز اسههتدراك كههل خطهه  يرتكههب " مههن قههانون الضههرائب المباشههرة والرسههوم المماثلههة علههى  211تههنص المههادة  

سواء في نوعية الضريبة أو في مكهان فرضهها، بالنسهبة لأي كهان مهن الضهرائب والرسهوم المؤسسهة عهن طريهق 
التههي يصههدر فيههها قههرار القاضههي للإعفههاء مههن الجههداول، وذلههك إلههى غايههة انتهههاء السههنة الثانيههة التههي تلههي السههنة 

 3."الضريبة الأولى
 
 :حق الرقابة والتحقيق.رابعا

يهدف المشرع الجزائري من استحداث هذا النهوع مهن الرقابهة والتحقيهق إلهى الكشهف عهن مختلهف التجهاوزات،  
ي، كمههها يصهههبو التهههي يرتكبهههها المكلهههف بالضهههريبة ههههذا الأخيهههر الهههذي يحهههاول دائمههها التههههرب مهههن العهههبء الضهههريب

                                                           
 .20ص ،من قانون الإجراءات الجبائية 01ادة الم1
 .10ص  ،من قانون الإجراءات الجبائية 20المادة 2
 .010ص ، 1110المديرية العامة للضرائب ، وزارة المالية، رائب المباشرة والرسوم المماثلةقانون الضمن  211المادة 3
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المشرع أيضا إلى إحباط محاولات الغش الضريبي أو الإخفاءات والإغفالات العمدية التي تشوب التصريحات 
 .الجبائية

 1.يعد حق الرقابة من أهم الإجراءات التي تسعى الإدارة من خلالها إلى المحافظة على حقوق الخزينة 

 التنظيمي للرقابة الجبائية الإطار: الفرع الثاني
إن عمليهههة قمههههع جريمهههة التهههههرب الجبههههائي تتطلهههب مههههن الإدارة الجبائيهههة أن تكههههون أكثههههر قهههرب مههههن المكلههههف 
بالضريبة، وأن يكون لها كامل الوقت من أجل المراقبة الجبائية، ولن يتسنى ذلك إلا من خهلال توزيهع مهامهها 

لمهههام المسههتندة لههها  وفيمهها يلههي وتقسههيمها لعههدة مصههالح ومههديريات تتكفههل كههل واحههدة منههها بعمليههة الرقابههة وفههق ا
 .توضيح أكثر لعملية الهيكلة في إدارة الجباية

 :فتح الملف الجبائي .أولا
 :وذلك عن طريق

 : ف جبائي عن طريق التصريح بالنشاطفتح مل .2
مهن  2الهى  0الكل يعلم أن لكل شخص طبيعهي الحهق فهي اكتسهاب صهفة التهاجر بمراعهاة أحكهام المهواد مهن  

 : يمر بمراحل هي أني، غير أن هذا يجب القانون التجار 

الأولهى فهي بدايهة ( 21)على كل شخص طبيعي أو معنوي في خلال الثلاثين يومها : التصريح بالوجود. 2.2
المفتشية التي تغطي مقر النشاط الممارس من أجهل  إقليمياأيالنشاط، التقدم الى مصلحة الضرائب المختصة 

مهن قهانون الضههرائب  00و  022المهواد  وذلهك بموجهب الإدارةذج تقدمههه طلهب بالتصهريح بهالوجود مطابقها لنمهو 
أو  مقهر السهكن المباشرة والرسوم المماثلة وقانون الرسم على رقم الأعمهال ههذا بالنسهبة للنشهاط الممهارس خهارج

الهههذي يحتهههاج الهههى مقهههر، أمههها بالنسهههبة للنشهههاطات الأخهههرى مثهههل النقهههل والتجهههارة المتنقلهههة، فمكهههان التصهههريح ههههو 
 .لتابعة لمقر سكن المكلف بالضريبةالمفتشية اب

يخههرج الههى مكههان النشههاط عونههان مههن ادارة الضههرائب لمعاينههة تطههابق النشههاط مههع مكههان : معاينــة المكــان. 1.2
ومساحة المحهل، والوثهائق المقدمهة لأجهل ذلهك، وتكهون الموافقهة بهذلك بتقهديم وثيقهة الوضهعية الجبائيهة، ممضهاة 

 .رائب المختصة إقليميامفتشية الض من طرف رئيس
عد حصوله على شهادة الوضعية الجبائية، يفتح الملف الجبائي لدى ب: بداية اكتتاب التصريحات. 1.2

مفتشية الضرائب باسم الشخص الطبيعي أو المعنوي ابتداءا من تاريخ استلامه لهذه الشهادة، وعندها يحق 
 .م يبدأ الممارسة الفعلية للنشاطالجبائية مطالبته بجميع التصريحات حتى لو ل للإدارة

                                                           
 س، المركز الجامعي سي الحوا، مجلة الدراسات القانونية والاقتصاديةلجبائية في حماية النظام الضريبيدور الرقابة ا ،مونة مقلاتي، توفيق بوليفة1

 .100ص ، 1110السنة  10العدد  10:لمجلدبريكة، ا
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حتهى لا تكهون النشهاطات التجاريهة التهي تعهود بهربح أو بصهفة دائمهة ومتكهررة : فتح الملف الجبائي تلقائيـا .1
الجبائيههة لنفسههها حههق فههتح الملههف الجبههائي  الإدارةتنشههط دونمهها المههرور بالمفتشههية المختصههة إقليميهها، خولههت 

مههن قههانون الضههرائب  022ون الرسههم علههى رقههم الأعمههال والمههادة مههن قههان 00بصههفة تلقائيههة بموجههب المههادة 
 :المباشرة والرسوم المماثلة، عند الحالات التالية

عندما تقوم الادارة الجبائية بالاحصاء السنوي للنشاطات، يتضح وجهود بعهض : القيام بعملية الإحصاء. 2.1
الخاصهة بالنشهاط الممهارس وصهاحبه مهن النشاطات غير المسهجلة لهدى المصهالح الجبائيهة، تسهجل المعلومهات 

 .طرف اعوان الادارة الجبائية، ليتم بعد ذلك فتح ملف جبائي بصفة تلقائية
ترد المعلومات عهن طريهق الإبهلاغ مهن طهرف المكلفهين، أو مهن بعهض  :ورود معلومات عن النشاطات. 1.1

ية أعوانههها للقيههام بههالتحقق مههن ذلههك السههكان أو حتههى الزبههائن أو مههوظفي الإدارة الماليههة، فترسههل مصههلحة المفتشهه
 .وبالتالي فتح ملف جبائي للنشاط باسم صاحبه بصفة تلقائية

، (فههي شهههر رمضههان)وكههذا الحلويههات ( فههي فصههل الصههيف)لمشههروبات والبوضههة ا: العمليــات الظرفيــة . 1.1
بيههع : مههثلا غالبها مهها تمههارس هههذه النشههاطات دون تصهريح، كمهها توجههد نشههاطات أخههرى فهي مناسههبات يههوم العيههد 

الحلويههات واللعههب والمهه كولات الخفيفههة، وكههذا فههي فتههرة نهايههة السههنة، وفههي فتههرة الههدخول المدرسههي بيههع الأدوات 
 الخ...المدرسية 

 1.هذه النشاطات غالبا ما تفتح الملفات الخاصة بها تلقائيا، كما تقفل في نهاية الفترة -

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1

لأهداف والطرق، العوامل المعيقة لها وسبل التفعيل، مجلة علمية دولية محكمة عبود ميلود، برباوي كمال، الرقابة الجبائية في الجزائر، الاطار العام، ا

 .117،116،ص ص ،0518جوان / 50متخصصة في الميدان الاقتصادي، المركز الجامعي علي كافي تيندوف، العدد
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 لرقابة الجبائيةأشكال ا: المبحث الثالث

بما أن النظام الضريبي نظام تصريحي فهو يعتمد على الرقابة الجبائية للت كد من صحة الإقرارات المقدمة   
من طرف المكلفين، واكتشاف الأخطاء والانحرافات المتعلقة بها وتختلف عملية مراجعة وفحص الإقرارات 

 .ويمكن أن تكون معمقة ودقيقة عامةباختلاف أنواع وأشكال الرقابة الجبائية، فيمكن أن تباشر بطريقة 
 

 أشكال الرقابة الجبائية ( : 81)الشكل رقم 
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 أشكال الرقابة الجبائية

كتبية الرقابة الم  الرقابة بعين المكان  

ابة الشكلية الرق  

 

الرقابة على 

وثائقال  

التحقيق 
 المحاسبي 

 التحقيق

 المصوب

التحقيق المعمق 

لمجمل الوضعية 

 الجبائية

يتم على مستوى المديرية الفرعية  يتم على مستوى المفتشية

 للرقابة الجبائية
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 الرقابة المكتبية : المطلب الأول
 .لرقابة الشكلية والرقابة على الوثائقا: تتم الرقابة العامة على مستوى المفتشيات، وتتشكل من نوعين هما

 الرقابة الشكلية : الفرع الأول
الرقابة الشكلية هي أول رقابة تخضع لها التصريحات المقدمة من طرف المكلف، والتي تشمل مختلف 
التدخلات التي تهدف الى تصحيح الأخطاء المادية المرتكبة أثناء تقديم المكلفين للتصريحات، أي الت كد من 

مقارنة بين ما  إجراءأيفية تقديم المعطيات والمعلومات التي تحتويها التصريحات من الناحية الشكلية دون كي
 .الجبائية الإدارةتضمنته من معلومات وتلك التي تتوفر عليها 

، والتحقق من المادية الملاحظة الأخطاءوبالتالي فالرقابة الشكلية هي تلك الرقابة التي تسعى الى تصحيح 
التصريح، مثل الهوية الجبائية  ية المكلفين بالضريبة والت كد من المعلومات التي يجب أن يتضمنهاهو 

، وعليه يعتبر هذا النوع من الرقابة أساسي يهدف الى المحاسبية الأخطاءختم المكلف وتصحيح و   مضاءو 
 .ضمان صحة وصدق التصريحات المقدمة دون التعمق في محتوياتها

ت تثير و ظهرت مؤشرات ودلالاأ تي قدمها المكلف لا تعتبر كافيةن المعلومات ال بوفي حالة أكتشف 
، فانه يجب على المفتش ان يطلب المزيد من المعلومات والتوضيحات، وذلك الريبة في صحة التصريحات

ة يوم لتقديم الرد، كل ذلك من اجل تقديم الرقاب 21بالاتصال المباشر على المكلف في اجل لا يقل عن 
صريحات سواء الشكلية لفكرة اولية عن الملف الجبائي ليتم من خلاله اعطاء قرار مبدئي عن مصداقية الت

 .ن الرقابة الاولية تعتبر تمهيدا للرقابة الجبائية المواليةألى الرقابة على الوثائق، اي إبقبوله أو بتحويله  

الت كد من هوية المكلف : لة الرقابة الشكلية هيومن أبرز النشاطات التي تمارسها الرقابة الجبائية في مرح
حيث يتم رقابة ملف المكلف بالضريبة . بالضريبة وعنوانه والعناصر التي تدخل في تحديد وعائه الضريبي

 .هل يحتوي على السجل التجاري وبطاقة الهوية وشهادة الاقامة وشهادة التصريح بالوجود وغيرها

الذي يقوم به المكلف والت كد من حيازته لبعض الوثائق التي تثبت  كما تستهدف الرقابة كذلك النشاط
قيامه بالتصريحات الشهرية والثلاثية الخاصة بمجموع الضرائب وملخصات أرقام الأعمال لكل سنة بالاضافة 

 .لتوفره على بطاقة التعريف الجبائي

ية المحتملة، والتي تعتبر شكلية لا كما أن الرقابة الجبائية في هذه المرحلة تقوم بتصحيح الأخطاء الماد
 .في العمليات الحسابية غير والت كد من أن العمليا المحاسبية مدونة في التصريحات وبدون أخطاء
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والقيههام بكشههف المعلومههات أو العناصههر المهملههة وتكليههف فههي حالههة الاسههتحقاق المكلههف بالضههريبة بتصههحيح 
 1.الأخطاء والهفوات التي تحتويها التصريحات

 الرقابة على الوثائق : لفرع الثانيا

تتمثل الرقابة على الوثائق في اجراء فحص شامل ودقيق للتصريحات الجبائية المكتتبة من طرف المكلفين 
بالضريبة خلال مقارنتها بمختلف الوثائق والمعلومات التي بحوزة الادارة الجبائية انطلاقا مهن ملفهاتهم الجبائيهة 

دارات الاخهرى والإالمؤسسهات  و تلك التي تحصلت عليها منأمن سنة الى اخرى، دراسة ترابطها وعن طريق 
فههي اطههار تطبيههق الحههق فههي الاطههلاع، وفههي اطههار ممارسههة هههذا النههوع مههن الرقابههة فإنههه يمكههن لههلادارة الجبائيههة 

 : توجيه ثلاثة انواع من الطلبات الى المكلفين وهم
ـــب المعلومـــات - لادارة الهههى ازالهههة الغمهههوض أو الشهههك فهههي التصهههريحات يتمثهههل ههههذا الاجهههراء فهههي سهههعي ا :طل

المكتتبههة، وذلههك عههن طريههق تقههديم طلههب مههن طههرف المصههلحة المحققههة الههى المعنههي بههالامر، سههواء أكههان هههذا 
 .الطلب شفويا أو كتابيا

وعهادة مها . يمكن طلب الاثبات من المكلف مهن أجهل تجميهع معلومهات دقيقهة يمكهن اسهتعمالها: طلب الأدلة -
 .ذا الطلب متعلق بالضرائب على الدخل، موجهة الى مسيري الشركاتيكون ه

يمكن للادارة الجبائية طلب توضيحات حول نقطة معينة مهن التصهريح العهام : طلب التوضيحات والتبريرات -
للمكهههل، ويمكهههن لهههلادارة الجبائيهههة طلهههب توضهههيحات حهههول نقطهههة رأت فيهههها عهههدم تجهههانس أو اخهههتلال كبيهههر بهههين 

 .معينة والسنوات السابقةحات لسنة تصري

وللمكلف الحهق فهي معرفهة النقطهة التهي يجهب عليهه تقهديم التوضهيحات المطلوبهة بشه نها قبهل الهرد علهى طلهب 
 2.الإدارة

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .201 ، 200 ،صص ،ابقمرجع س ،، بن شهرة شولبن بادة عبد الحليم1
 .02،00اسي هلال، مرجع سابق،ص الس2
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 الرقابة بعين المكان: المطلب الثاني
وعة التدخلات تعتبر الرقابة الجبائية المعمقة أي بعين المكان امتدادا للرقابة على الوثائق، وتتمثل في مجم 

المباشرة للأعوان المدققين ب ماكن تواجد نشاطات المكلفين، قصد استدراك ظاهرة التهرب الضريبي من خلال 
 .اهة التصريحات المكتبية من طرفهمالت كد من صحة و نز 

 VCالتحقيق المحاسبي : الفرع الأول
ه يتطلب بحت معمق يشمل كل يلعب التحقيق المحاسبي دورا هاما في مكافحة التهرب الضريبي، لأن 

 .ضريبية المكتبية من طرف المكلفينالتصريحات ال

 :تعريف التحقيق المحاسبي. أولا
فحص التصريحات وكل : "هيعرف على أنشكل من أشكال الرقابة الجبائية و يعد التحقيق المحاسبي  

بيعية أو معنوية، وذلك  الوثائق ومستندات المكلفين بالضرائب لها، سواء كانوا ذو شخصية طالسجلات و 
 1.بقصد الت كد من صحة المعلومات التي تحتويها ملفاتهم الجبائية

إن التحقيق في المحاسبة هو عبارة عن مجموعة "الإجراءات الجباية  من 0\11حيت نصت المادة 
لتحقيق في يجب أن يتم ا. الجبائية المتعلقة بسنوات مالية مقفلة ات الرامية إلى مراقبة التصريحاتالعملي

يوجه ب معاكس من طرف المكلف الضريبة و الدفاتر والوثائق المحاسبية بعين المكان، ماعدا في حالة طل
 2."تقبله المصلحة أو في حالة قوة قاهرة يتم إقرارها قانونا من طرف المصلحةبيا و كتا

 :الأجهزة المكلفة بالتحقيق المحاسبي.ثانيا

 :عة أجهزةتضطلع بمهام الرقابة  الجبائية أرب

مصالح البحهث والمراجعهات التابعهة لمديريهة البحهث والمراجعهات، المتواجهدة حاليها بهالجزائر، وههران قسهنطينة  -
تتمتع بصلاحيات التهدخل علهى مسهتوى القطهر الهوطني للتحقيهق فهي وضهعية كبهار المكلفهين بالضهريبة لأهميهة 

 نشاطهم؛
 ديريات الولائية للضرائب في إطار الإقليم الإداري للولاية؛المديرية الفرعية للرقابة الجبائية التابعة للم -
 المصلحة الرئيسية للمراقبة الجبائية التابعة لمركز الضرائب؛ -
 .مديرية المؤسسات الكبرى  -

                                                           
مجلة  ،لولاية تبسة دراسة حالة قضية تحقيق محاسبي بالمديرية الفرعية للرقابة الجبائيةلرقابة الجبائية، مسار التحقيق المحاسبي في إطار ا مراد كواشي،1

 .002ص جامعة العربي التبسي تبسة،  الآفاق للدراسات الإقتصادية،
 .00ص من قانون الإجراءات الجبائية، 0\11المادة 2
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 :الأعوان المكلفين بالتحقيق المحاسبي. ثالثا
جههراء تحقيههق  فيمهها يخههص كههل عههون تههابع لههلإدارة الجبائيههة الههذي لههه رتبههة مفههتش علههى الأقههل لههه الكفههاءة لإ

 ".ج.إ.من ق 1-11المعدلة لأحكام  المادة  1112م لسنة .من ق21المادة "التصريحات الجبائية 

 .يجب أن يكون المحقق حاملا بطاقة انتداب تسلم له من المديرية العامة للضرائب تبين صفته

 :مسار التحقيق المحاسبي. رابعا
ونية تضبط فيها الإجراءات الواجب إتباعها من طهرف الإدارة الجبائيهة تسيير الرقابة الجبائية وفق قواعد قان

 1.والتي توضح حقوق وواجبات المكلف بالضريبة

 الإشعار بالتحقيق .2
لا يمكن الشروع في  إجراء أي تحقيق في المحاسبة دون إعلام المكلف بالضريبة بذلك مسهبقا، عهن طريهق  -

ار بالوصول ويعلم من خلاله المكلهف بالضهريبة بإمكانيهة الاطهلاع إرسال أو تسليم إشعار بالتحقيق مقابل إشع
التزامات المكلف بالضريبة الخاضع للرقابة، على الموقع الإلكتروني للإدارة الجبائية، على ق و على ميثاق حقو 

 ؛داء من تاريخ استلام هذا الإشعارابت ،يوم( 11)د من أدنى للتحضير مدته أن يستفي
ار بالتحقيق ألقاب وأسماء ورتب المحققين وكذا تهاريخ و سهاعة أول تهدخل والفتهرة التهي يجب أن يبين الإشع -

يتم التحقيق فيها والحقوق والضرائب والرسوم والأتاوى المعنية وكذا الوثائق الواجهب الإطهلاع عليهها وأن يشهير 
تيههاره أثنههاء مههن اخ صههراحة تحههت طائلههة بطههلان  الإجههراء، أن المكلههف بالضههريبة يسههتطيع أن يسههتعين بمستشههار

 ؛إجراء عملية الرقابة
 ؛يجب إعلام المكلف بالضريبة بذلك في حالة استبدال المحققين -
فههي حالههة حههدوث مراقبههة مفاجئههة ترمههي إلههى المعاينههة الماديههة للعناصههر الطبيعيههة للاسههتغلال أو الت كههد مههن  -

 .عند بداية عمليات المراقبة وجود الوثائق المحاسبية  وحالتها، يستلم الإشعار بالتحقيق في المحاسبة
لا يمكههن البههدء فههي فحههص الوثههائق المحاسههبية مههن حيههت الموضههوع إلا بعههد مههرور أجههل التحضههير المههذكور 

 2.سابقا

 :الاتصال الأولي مع المكلف بالضريبة .1
بعد إرسال أو تسليم الإشعار بالتحقيق للمكلف محل التحقيق المحاسبي، ت تي مرحلة اللقاء به في مكان 

بطاقة معلومات  ، ويتم ملءالخ...ل، المعدات والتجهيزات المكتبيةد نشاطه لمعاينته وتقييم لوازم الاستغلاتواج
تخص جميع العناصر سابقة الذكر، مع العلم أن تاريخ اللقاء أو الاجتماع بالمكلف محددة ومذكورة مسبقا في 

                                                           
 001،002، صص ،اد كواشي، مرجع سابقمر 1
 .00من قانون الإجراءات الجبائية الجزائري، ص  0\11المادة 2
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للمحققين وتوفير مكتب ملائم لقيامه بعملية  الإشعار بالتحقيق بعد المعاينة يتم تسليم جميع وثائق المحاسبة
التحقيق لأنها يجب أن تتم بعين المكان، أي في محل المكلف بالضريبة، وهذا من أجل خلق جو المناقشة 

إلا أن هناك "من قانون الإجراءات الجبائية  2-11و 0-11طبقا للمواد "بين المحقق والمكلف بالضريبة 
 .استثناء لهذا الإجراء

لة طلب مكتوب من المكلف بالضريبة وبعد قبوله من طرف الإدارة أو في حالة قوة قاهرة  يمكن ففي حا
للمحققين أخد الوثائق لفحصها في مكاتبهم، يسلم للمكلف بالضريبة في هذه الحالة وثيقة تثبت فيها الوثائق 

 .جراءات الجبائيةمن قانون الإ 2-11و 0-11الخ طبقا للمواد ..." عدد الوثائق طبيعتها "المسلمة 

وفي حالة عدم تقديم المحاسبة أو الامتناع من تقديمها يثبت بهذا الأمر في محضر يؤشر عليه من طرف 
أيام طبقا ( 2)المكلف بالضريبة مع إلزام ذكر رفضه ،وهذا يعد إشعاره بتقدم المحاسبة في أجل أقصاه ثمانية 

 .من قانون الإجراءات الجبائية 2-11للمادة 

 :بعملية التحقيق المحاسبي البدأ .1
 المضمون محاسبة المكلف من ناحية الشكل و  تشمل عمليات التحقيق المحاسبي فحص

 :التحقيق المحاسبي من حيت الشكل .2.1
 :احترام التقييد بالعناصر التالية الفحص على الت كد من مدى وجود و  يقوم هذا

 :مسك السجلات التجارية .2.2.1
رد، حيت يجب أن تكون هذه السجلات مؤشرة و مصادق عليها من يقصد بها دفتر اليومية و دفتر الج

ب ولا حشو ولا كتابات على ، وبدون شطا بيومقبل الهيئات المختصة، كما يجب أن تكون ممسوكة يوم
 .الهامش

 :دقة ووفرة الوثائق المحاسبية.1.2.1
ات، خاصة فواتير الشراء يجب على المكلف توفير الوثائق والمستندات التي تثبت قيامه بمختلف العملي 

والمصاريف التي قام بها، حيث يسعى المحققون للت كد من صحة البيانات المحاسبية من ناحية الدقة وصحة 
 .المجاميع
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 التحقيق المحاسبي من حيت المضمون . 1.2
يجهة، ومهن يسعى المحقق في إطار عملية التحقيق إلى التركيز على النقاط التي لها تاثير على تحديد النت 

 : أهم هذه النقاط
 التسجيل المزدوج لفاتورة مشتريات واحدة؛ -
 نسيان التسجيل المحاسبي لفاتورة الشراء؛ -
 التحقق من قيمة فواتير البيع؛ -
 الت كد من موضوعية مختلف المؤونات التي تم تكوينها؛  -
 اقع؛ مقارنتها بالو فحص جميع التكاليف والمصاريف المحتسبة والت كد من موضوعيتها و  -
، والبحهت عهن الإيهرادات التهي لهم تسهجل مهن أنهها سهجلت بالمبهالغ الحقيقيهة الت كهدفحص جميهع الإيهرادات و  -

 . نسيانا أو عمدا

 إعادة التبليغ الأولي لنتائج التحقيق  1.1
يسهتوجب علههى المحقههق إشههعار المكلهف بالضههريبة بنتههائو المراقبههة بواسههطة رسهالة موصههى عليههها مههع إشههعار 

ينبغههي علههى ". مههن قهانون الإجههراءات الجبائيهة 0-11طبقهها للمهادة "لم لهه مههع إشهعار بالاسههتلام بالاسهتلام أو يسهه
المحقق كذلك إعلام المكلف بالضريبة المحقق معه بنتائو المراقبة بواسطة رسالة حتى في حالة انعدام التقويم 

 ."من قانون الإجراءات الجبائية 01طبقا للمادة " 

مفصههلا بقهدر كههاف ومعلههلا، كمها يتعههين ذكهر أحكههام المههواد " الإشههعار الأولهي"يم يكهون الإشههعار بإعهادة التقههو 
كههذلك الطريقههة المتبعههة فههي ذلههك بصههفة تسههمح للمكلههف بالضههريبة مههن إعههادة التههي يؤسههس عليههها إعههادة التقههويم و 

سهارية ( 01)تشكيل أسهس فهرض الضهريبة وتقهديم ملاحظاتهه أو إعهلان قبولهه لهها وذلهك فهي أجهل أربعهين يومها 
 ".من قانون الإجراءات الجبائية 0-11طبقا للمادة "من تاريخ استلام إعادة التقويم 

يجب تحت طائلة بطلان  الإجراء، أن يشار في الإشعار بإعادة التقويم إلى أن المكلف بالضريبة له الحق 
 .لإجابة عنهافي الاستعانة بمستشار من اختياره من أجل مناقشة اقتراحات رفع مبلغ الضريبة أو من أجل ا

نظههرا لأهميههة ههههذا التههاريخ ومههن أجههل اسههتبعاد كههل الشهههكوك، : ايــة أشــاال التحقيــق فـــي عــين المكــاننه .0
يسهههتدعى المكلهههف بالضهههريبة المحقهههق مهههع اسهههتدعاء مكتهههوب يوضهههح فيهههه التهههاريخ  والسهههاعة للحضهههور إلهههى 

بمستشهار مهن اختيهاره أن يسهتعين  اجتماع اختتام أشغال التحقيق، يمكن للمكلف بالضريبة الذي حقق معه
 .من قانون الإجراءات الجبائية 0-11ذلك طبقا للمادة و 
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يعد الحق في طلب التحكيم ضمانا إضافيا ممنوحا  :"ق في طلب التحكيمالح"الطعن القبل نزاعي  .1
للمكلف بالضريبة المحقق معه، والذي يمكنه الاستفادة منه في إطار الإجابة على التبليغ الأولي وهذا من 

مناقشة أي سؤال متعلق بالوقائع أو القانون، ويؤدي التحكيم إلى عقد اجتماع عمل على مستوى  أجل
الإدارة، بحضور المكلف أو مستشاره مع المدير الولائي للضرائب أو مدير كبريات المؤسسات أو مدير 

راء مركز الضرائب وهذا حسب حالة نشاط المكلف ويتم في الأخير تحرير محضر يؤشر فيه كل الآ
 1.تحت رعاية مسؤول مختصين وكذا القرار النهائي المتخذ و المقدمة من مختلف المتدخل

 VPالتحقيق المصوب : انيالفرع الث
يعتبر التحقيق المصوب في المحاسبة أحد أشكال الرقابة الجبائية المعمقة المدرج حديثا نسبيا مقارنة ببقية  

 1112المالية التكميلي لسنة من قانون  11داثه بموجب المادة اشكال الرقابة المعمقة الاخرى حيث تم استح
والغرض من ادراج التحقيق المصوب في المحاسبة هو الرفع  1101ن التطبيق الفعلي له ت خر لسنة أغير 

من نجاعة عمليات الرقابة الجبائية وتحديثها بما يتماشى والتطورات الحاصلة في طرق التهرب الضريبي 
 2.رف المكلفين بالضريبةالمستخدمة من ط

 عريف التحقيق المصوب في المحاسبةت. أولا
جراء رقابي موجه أقل شمولية وأكثر سرعة وأقل اتساعا إ:"ة على أنهيعرف التحقيق المصوب في المحاسب

تدقيق الوثائق الثبوتية والمحاسبية ويتضمن هذا الشكل الرقابي فحص و  من اجراء التحقيق في المحاسبة
و معطيات محاسبية لمدة تقل أغير متقادمة أو لمجموعة عمليات  ع الضرائب لكل او جزء من فترةلبعض أنوا 
 ."على السنة

لشكل الرقابي اقل الزامية بالنسبة للمكلف بالضريبة حيث لا يفرض على المكلف تقديم كل يعتبر هذا ا
الوثائق المحاسبية لتبرير رقم الأعمال والنتائو المصرح بها بل تقتصر مطالبة المكلفين بالوثائقوالمستندات 

مكن وي( او سنتينفي الغالب سنة )التي تخص أنواع الضرائب التي هي محل تحقيق وللفترة المستهدفة 
ن يكون امتداد للرقابة على الوثائق في حالة غياب رد المكلف عن طلبات أللتحقيق المصوب في المحاسبة 

 3.جابات غير مقنعة تبقى محل متابعة من طرف  مصالح الوعاءالمعلومات والتوضيحات او نتيجة لإ

                                                           
 .012-002،صصمراد كواشي، مرجع سابق، 1
لولاية دراسة حالة مديرية الضرائب -تقييم فعالية التحقيق المصوب في المحاسبة في تقويم تصريحات المكلفين بالضريبة ،لواج منير ،لواج عبد الرحيم2

 .01ص ،(1111) 11العدد  12المجلد ، جامعة يحيى فارس بالمدية، مجلة الاقتصاد والتنمية جيجل،
ة الضرائب لولاية جيجل تقييم فعالية التحقيق المصوب في المحاسبة في مكافحة التهرب الضريبي دراسة حالة مديري ،لواج عبد الرحيم، لواج منير3

 .02، 02 ص،ص-الجزائر-المالية والإقتصادية، جامعة محد الشريف مساعدية سوق اهراس ، مجلة الحدث للدراسات1101-1102
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يهتم كهذلك التحقيهق عنهدما تشهكك ": ه الجبائية علهى أنه الإجراءاتمن قانون  0مكرر  11حيث نصت المادة 
من طرف المكلفين بالضهريبة والتهي تخفهي  إبرامهاالاتفاقيات التي يتم  أوالادارة الجبائية في صدق المستندات 

 1."المضمون الحقيقي للعقد عن طريق بنود تهدف إلى تجنب أو تخفيض الأعباء الجبائية 

  :المتبعة في التحقيق المصوب الإجراءات. ثانيا

 : لمشرع الضريبي، ونوضحها فيما يليحددها ا إتباعإجراءاتلقيام المحققين بالتحقيق المصوب وجب 
المكلهف بالضهريبة  إبهلاغقبهل الشهروع فهي التحقيهق الجبهائي المصهوب وجهب : بالتحقيق المصـوب الإشعار .2

عهههن طريهههق المكلهههف بالضهههريبة  بهههذلك مسهههبقا  إعهههلامتحقيهههق فهههي المحاسهههبة دون  أي إجهههراءحيهههث لا يمكهههن 
بالوصهول مرفقها بميثهاق حقهوق وواجبهات المكلهف بالضهريبة  إشهعاربالتحقيق مقابهل  إشعارتسليم  أو إرسال

يههوم، ابتههداء مههن ( 11)، مدتههه عشههرون ريسههتفيد مههن أجههل أدنههى للتحضههي أنالمحقههق فههي محاسههباته، علههى 
ورتهب المحققهين، وكهذا تهاريخ  ألقابوأسماءبالتحقيق  الإشعاريبين  أن، كما يجب الإشعارتاريخ استلام هذا 

وسههاعة او تههدخل والفتههرة التههي يههتم التحقيههق فيههها والحقههوق والضههرائب والرسههوم وأتههاوى المعنيههة وكههذا الوثههائق 
يسهتطيع ان  ، ان المكلهف بالضهريبةالإجهراءالواجب الاطلاع عليها وان يشير صراحة تحت طائلة بطهلان 

بالتحقيق، بالاضافة  الإشعاريشمل  أنة الرقابة، كما يجب يستعين بمستشار من اختياره اثناء اجراء عملي
الههى العناصههر المههذكورة سههابقا، توضههيح طههابع التصههويب فههي التحقيههق كمهها يجههب اعلامههه بطبيعههة العمليههات 

 .المحقق فيه
والوثههائق المحاسههبية بعههين  ن عمليههة التحقيههق المصههوب تههتم فههي الههدفاترإ: الشــروع فــي التحقيــق المصــوب .1

ا في حالة طلب معاكس من طرف المكلف بالضريبة، يوجهه كتابيا وتقبله المصلحة او فهي ، ماعدالمكان
حالههة قههوة قههاهرة يههتم اقرارههها قانونهها مههن طههرف الادارة الضههريبية، ويسههتهل المحقههق عمليههة التحقيههق بههالفحص 

التعههرف اكثههر الميههداني وهههذا بانتقالههه لمعاينههة مركههز نشههاط المكلههف، وقههد تتكههرر الزيههارة الميدانيههة مههن اجههل 
على كافة الانشهطة التهي يهتم مزاولتهها مهع تهدوين الملاحظهات والمعلومهات التهي اكتسهبها فهي ههذه الزيهارات 
في حينها ليقوم بعد هذا بفحص الاوراق والمستندات والحسابات والسجلات التهي يمسهكها المكلهف، والت كهد 

لاجباريههة المنصههوص عليههها فههي القههانون مههن صههحتها، انتظامههها واشههتمالها علههى جميههع الههدفاتر والوثههائق ا
 : التجاري، كما يجب على المحقق في هذا النوع من المراقبة الت كد خاصة من الآتي

عهههدم اخهههتلاف الأسهههس المحاسهههبية التهههي اتبعهههه المكلهههف فهههي مسهههك الهههدفاتر للسهههنة المعنيهههة بهههالفحص عهههن  -
لمحقهههق تحديهههد آثهههار ههههذا السهههنوات السهههابقة، بحيهههث فهههي حالهههة الاخهههتلاف فهههي ههههذه الاسهههس يتطلهههب مهههن ا

الاخههتلاف علههى قانونيههة الههدفاتر المحاسههبية مههن وجهههة النظههر الجبائيههة، فقههد يكههون الهههدف التقلههيص فههي 
 ؛أسس الاخضاع للتهرب من دفع الضريبة المستحقة

                                                           
 .00ص، 1110المديرية العامة للضرائب .ة وزارة المالي. قانون الإجراءات الجبائيةمن  0مكرر  11المادة 1
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 الت كد من ان كافة المعاملات قد تم اخذها بعين الاعتبار، كما تم تدوينها بالدفاتر المحاسبية  -

 ؛لقيود للت كد من جدية المستندات وقانونيتهااختبار بعض ا -
الت كههد مههن صههحة المبيعههات، المشههتريات مههن خههلال فحههص اكبههر عههدد ممكههن مههن الفههواتير، مههع الحههرص  -

 ؛على استغلال هذه الفواتير من خلال تحرير بطاقة المعلومات عن كل فاتورة
رة تبريهر التسهبيقات لههذا الرسهم مراقبة قانونية خصهم الرسهم علهى القيمهة المضهافة مهع التركيهز علهى ضهرو  -

 ؛من طرف المكلف المحقق معه
ت المقدمهة الهى مكتهب البطاقيههة الت كهد مهن تبريهر كههل الأعبهاء مهع الحهرص علههى ارسهال نسهخ مهن التبريههرا -

 ؛جل تحرير بطاقة المعلومات التي يمكن استغلالها لاحقا في تحديد الايرادات أو المقبوضاتأمن 
رسة التحقيهق المصهوب لا يحهرم الادارة الجبائيهة مهن امكانيهة القيهام فهي وقهت كما يجدر التوضيح ان مما -

لاحههق بتحقيههق معمههق فههي المحاسههبة بمهها فههي ذلههك الفتههرة التههي تههم التحقيههق فيههها غيههر انههه يجههب فههي هههذه 
الحالة الأخذ في الحسبان الحقهوق المطالهب بهها نتيجهة لعمليهات اعهادة التقيهيم التهي تهم اجراءهها علهى إثهر 

 .يق المصوبالتحق

ــق المصــوب .1 ــائج التحقي ــغ نت يقههوم المحقههق بثبيههت اسههس الاخضههاع وتبليغههها للمكلههف المحقههق معههه، : تبلي
يومهها، لارسههال ملاحظاتههه او قبولههه ابتههداءا مههن تههاريخ تسههليم ( 21)ويتمتهع المكلههف بالضههريبة ب جههل ثلاثههين 

او عدم الرد، بينما في حالة اسهتلام الاشعار باعادة التقويم، وفي حالة عدم استلام الرد في الوقت المحدد 
خضهاع سهس الإأهذه الحالة، بفحص الرد ثم تثبيهت الرد في الوقت المحدد على الاشعار يقوم المحقق في 

 .بصفة نهائية، ليتم اقفال عملية التحقيق بعد التبليغ النهائي لنتائو التحقيق للمكلف المحقق معه
ى فترة اجراء التحقيق المصوب، اعتبارا مهن تهاريخ اسهتلام او يجب أن لا تتعد: اجراء التحقيق تحديد مدة .0

 1.تسليم الاشعار بالتحقيق مدة شهرين
 ضمون التحقيق المصوب في المحاسبةم.ثالثا

 : ب في المحاسبة في النقاط التاليةيمكن تلخيص مختلف النقاط التي يشملها التحقيق المصو 

القيمههة المضههافة واصههل التسههبيقات والحصههص الممنوحههة  مراقبههة قانونيههة الحسههومات المتعلقههة بالرسههم علههى -
 ؛والنسب المطبقة

 ؛فحص دقيق لطلبات على استرجاع قرض الرسم على القيمة المضافة -
 ؛، اي فحص الأعباء المصرح بها بدرجة أولىعناصر المشكلة للنتيجة المحاسبيةمراقبة ال -
 ؛اد استثمارهابائية والارباح المعمراقبة العجز المتكرر والامتيازات الج -

                                                           
لونيسي  1، جامعة البليدة مجلة دراسات جبائية ،لماليواقع التحقيق المصوب في ظل النظام المحاسبي ا ،عسلون خضراءبودرة فاطمة، بن عودة امال،1

 .21،21 ،صص، (1102) 1: العدد/ 2المجلد  علي،
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لتحقق من توافر العناصر التهي تهدل علهى وجهود تحهويلات غيهر مباشهرة للأربهاح مهع المؤسسهات المتواجهدة  -
 1.خارج الجزائر

 VASFEفي مجمل الوضعية الجبائية  التحقيق المعمق: الفرع الثالث
ية من خلالها ممارسة يشكل التحقيق المعمق في مجمل الوضعية الجبائية الشاملة أداة يسمح للإدارة الجبائ

الرقابة على تصريحات الدخل للأشخاص الطبيعيين بالنسبة للضريبة على الهدخل الإجمهالي سهواء تهوفر لهديهم 
 .موطن جبائي في الجزائر أم لا، عندما تكون لديهم التزامات متعلقة بهده الضريبة

 في مجمل الوضعية الجبائية تعريف التحقيق المعمق .أولا
فهارق بهين الهدخل مجموعة العمليات التي تستهدف الكشف عن كهل " ة العامة للضرائب على عرفته المديري

المههداخل )الههدخل المصههرح بههه، أي بصههفة عامههة الت كههد مههن التصههريحات علههى الههدخل العههام الحقيقههي للمكلههف و 
 2."...(لمبنيةن العقارات المبنية وغير االمحققة خارج الجزائر، فوائض القيمة الناتجة عن التنازل بمقابل ع

فهههإن عمليهههة التحقيههق فهههي مجمهههل الوضهههعية الجبايهههة يكهههون  M.Bissariaحسههب محهههافع الحكومهههة الفرنسهههي و 
الهههدف مههن ورائههها التحقيههق المفصههل والههدقيق لكههل عناصههر نمههط الحيههاة، وكههذا الإطههلاع علههى الرصههيد البنكههي 

 .داخيلللمعني بالأمر من اجل مراقبة مجموع دخله والت كد من صحة تصريحاته لم

فيرى ب ن الهدف ممن التحقيق هو تقهدير مهداخيل المكلهف بالضهريبة بوسهائل تختلهف  Fouquetأما المحافع 
 .المعلومة لمداخيل المعني بالأمر عن تلك المتعلقة بمراقبة المصادر

ما بجدر الإشهارة إليهه أن المشهرع الفرنسهي تهدارك بعهض النقهائص فيمها يخهص ههذه العمليهة مهن خهلال قهانون 
فحصا لمحمل الوضعية "، إذ اعتمد نظاما آخر، فلم يعد تحقيقا بل أصبح يدعى دراسة أو 0221جويلية  12

، وبهذا تفادى المشرع الجزائهري Examen d’ensemble de la situation Fiscal personnelle"الجبائية للشخص
 .من أجل تفرقته عن التحقيق المحاسبي "Vérification"مصطلح تحقيق 

كلف بالضريبة التنبيه أخيرا إلى أن عملية التحقيق المعمق لا تقتصر فقط على الذمة المالية للمويجب 
 نما تتعداه أيضا إلى أعضاء مسكنه الضريبي الذي يعيشون معه وتحت كفالته، وهذا حسب حالته المالية، و و 

وعليه فإن المشرع . ةمن قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثل 10ماهو منصوص عليه في المادة 
             أخضع المكلف بالضريبة المعترض على الرقابة أو على التحقيق للتقييم التلقائي للضريبة وهذا حسب ما 

                                                           
 .02، مرجع سابق، صد لواج عبد الرحيم.لواج منير ط1
المديرية الولائية   دراسة حالة–بوجريو عبد الرؤوف، حراق مصباح، التحقيق المعمق في مجمل الوضعية الجبائية و دوره في تفعيل التحصيل الجبائي 2

 2الجزائر، المجلد -، مجلة ميلاف للبحوت و الدراسات، المركز الجامعي عبد الحفيع بوالصوف ميلة(1102-1101)للضرائب لولاية ميلة خلال الفترة 
 .10، ص 1111جوان /  0العدد
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يتم التقييم التلقائي للضريبة عندما تسجل : "من قانون الإجراءات الجبائية على انه 0/00نصت عليه المادة 
 1."لمكلف بالضريبة أو فعل الغيرالمراقبة أو التحقيق، بسبب فعل ا

 إجراءات وضمانات المكلف الخاضع للتحقيق المعمق لمجمل الوضعية الجبائية .ثانيا
لا يمكن القيام بتحقيق معمق لمجمل الوضعية الجبائية إلا بتوفر جملة من الإجراءات والضمانات  

تعسف الإدارة، وعدم التزام المحققين  الممنوحة للمكلف الخاضع لهذا النوع من الرقابة تمثل حماية له من
 :ببعض هذه الإجراءات يوقعهم تحت طائل بطلانها والتي نوجزها فيما يلي

عية الجبائية الشاملة لا يمكن القيام بتحقيق معمق في الوض" 2/ 10نصت المادة : إعلام المكلف مسبقا .0
دون إعلام المكلف  الثروة ىالضريبة علق بالضريبة على الدخل الإجمالي و ،فيما يتعللشخص طبيعي

، يعلم من أو تسليمه له مع إشعار بالاستلامبذلك مسبقا، من خلال إرسال إشعار بالتحقيق بالضريبة 
وقع خلاله المكلف بالضريبة بإمكانية الإطلاع على ميثاق المكلف بالضريبة الخاضع للرقابة على الم

، ابتداء من تاريخ يوما( 21)حضير مدته ثلاثون ومنحه أجلا أدنى للت ،الإلكتروني للإدارة الجبائية
 2."الاستلام

لا يمكن أن يمتد التحقيق المعمق في  تحت طائل بطلان فرض الضريبة، :الآجال القانونية للتحقيق .1
الوضعية الجبائية الشاملة طيلة فترة تفوق سنة واحدة، اعتبارا من تاريخ استلام الإشعار بالتحقيق إلى 

تمدد هذه الفترة ب جل يمنح عند الاقتضاء للمكلف ، و (التبليغ الأولي)ادة التقويم ار بإعغاية تاريخ الإشع
رصدة ومداخيل الأرصدة للرد على طلبات التوضيح أو تبرير الأير هههبالضريبة وبناء على طلب هذا الأخ

 .من الخارج
على إثر تحقيق  ،يبةالضر عند قيام العون المحقق بتحديد أسس فرض :إعلان المكلف بنتائج التحقيق .2

معمق في الوضعية الجبائية الشاملة لشخص طبيعي، يتعين على الإدارة إعلام المكلف بالنتائو المتوصل 
 .إليها حتى في حالة غياب إعادة تقويم برسالة مضمونة مع إشعار بالاستلام

ية الجبائيهة لوضهعتحهت طائلهة بطهلان إجهراء التحقيهق المعمهق فهي مجمهل ا :النقاش الشفوي و الحضـوري  .0
 عهه أثنهاء التحقيهق وكهذا فهي نهايتههينبغي إجراء مناقشة شهفوية وحضهورية مهع المكلهف بالضهريبة المحقهق م

جههل الحضههور إلههى اجتمههاع وب يوضههح فيههه التههاريخ والسههاعة مههن أوذلههك عههن طريههق إرسههال اسههتدعاء مكتهه
 .اختتام أشغال التحقيق وله الحق في الاستعانة بمستشار من اختياره

                                                           
، مجلة (لتشريع الفرنسيدراسة مقارنة بين التشريع الجزائري و ا)ة لجزاء المترتب على المكلف بالضريبة المعترض على الرقابة الجبائيا ،سيد أعمر  1

 .101-100المجتمع، جامعة أدرار، ص،صالقانون و 
 00من قانون الإجراءات الجبائية الجزائري ص 2\10المادة 2
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يمنح هذا الضمان للمكلهف بالضهريبة المحقهق معهه إمكانيهة ": الحق في طلب التحكيم"القبل نزاعي الطعن  .0
الطلب ضمن رده على نتائو التحقيق، التحكيم في الأسئلة المتعلقة بالوقائع أو بالقانون حسب الحالهة مهن 

 .مدير الضرائب بالولاية، أو رئيس مصلحة البحت والمراجعات
ون المحقق تحت طائلة بطلان إجراء التحقيق، إعلام المكلف بالضريبة المحقهق معهه وعليه ينبغي على الع

 1.في إطار أشعار إعادة التقويم، ب ن له حق الاستفادة من هذا الضمان الذي يخوله له القانون 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .11ريو عبد الرؤوف، حراق مصباح، مرجع سابق، صبوج1
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 :خلاصة الفصل
، لما لها من دور ب الضريبيئية لمكافحة التهر تعتبر الرقابة الجبائية الأداة المعتمدة من طرف الإدارة الجبا

ي نهاجح مهن في الحفاظ على موارد الخزينة، كما تساهم في مساعدة المؤسسات فهي الوصهول إلهى تسهيير جبهائ
 .خلال تطبيق القوانين والتشريعات الجبائية

من ش نها لتدابير التي اة على اتخاذ جملة من الإجراءات و وتعتمد الإدارة الجبائية أثناء ممارسة مهنة الرقاب
لجبائيهة لى أدنى حد من التهرب وذلهك باعتمهاد مختلهف أشهكال الرقابهة اوكذا الوصول إ ،تقليل النفقات الجبائية
غيرههها، وقههد مههنح المشههرع الجبههائي الإدارة الجبائيههة أثنههاء القيههام بعمليههة الرقابههة جملههة مههن مههن عامههة ومعمقههة و 

فهين بالضهريبة ضهمانات تحمهل بالمقابهل مهنح المكلاينة و   وحق المعحق استدراك الخطحق الإطلاع و الحقوق ك
 .ك لخلق علاقة ودية بين الإدارة والمكلفين للتقليل من التهرب، وكذلحقوقهم

 .يفية مساهمة في دعم الرقابة الجبائيةفصل الثالث من خلال التعرف على كوهذاما سنحاول تقديمه في ال

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل التطبيقي

 اسة ميدانية در  

مديرية الضرائب لولاية  –
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 :تمهيد
بعد الإنتههاء مهن الشهق النظهري للبحهث والهذي يتمحهور حهول رقمنهة الإدارة الجبائيهة، والرقابهة الجبائيهة كآليهة 
لمكافحههة التهههرب الضههريبي وكنمههودج للدراسههة تههم اختيههار مصههلحة مههن المصههالح الجبائيههة المتنوعههة، حيههت وقههع 

ديرية الضرائب لولاية ميلة باعتبارها الهيئة الجبائية العليا على مسهتوى الولايهة وتسهليط الضهوء الإختيار على م
الذي اعتمدنا في معلجته على المنهو التحليلي الذي سنكتشف من  على متطلبات البحث في المجال التطبيقي

تههم تقسههيم الفصههل الههى ثلاثههة  خلالههه علههى مههدى مسههاهمة رقمنههة الإدارة الجبائيههة فههي دعههم الرقابههة الجبائيههة حيههث
 :مباحث والتي تكون وفق الشكل التالي

 مديرية الضرائب لولاية ميلةبطاقة فنية حول : المبحث الأول
 الخطوات التطبيقية للتسجيل في البوابات الرقمية  :بحث الثانيمال

 لرقابة الجبائيةعلاقة رقمنة الإدارة الجبائية في دعم ا :المبحث الثالث
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 مديرية الضرائب لولاية ميلةبطاقة فنية حول : الأولالمبحث 
عموميهههة غيهههر ممركهههزة تابعهههة لهههوزارة الماليهههة بالمديريهههة العامهههة  إدارةالمديريهههة الولائيهههة للضهههرائب بميلهههة ههههي 

 .للضرائب
 نشأة المديرية الولائية للضرائب لولاية ميلة : المطلب الأول

بينهها مديريهة الضهرائب لولايهة ميلهة بموجهب المرسهوم التنفيهذي رقهم  ت سست المديريات الولائيهة للضهرائب مهن
 ،الجبائيهة للإدارةالمتضمن التنظيم واختصاصات المصالح الخارجية  ،0220فيفري  12المؤرخ في  20-01

 :هيمديريات فرعية ( 10)المعدل والمتمم وتضم هذه المديرية خمس 

 ؛المديرية الفرعية للعمليات الجبائية -
 ؛ة الفرعية للتحصيلالمديري -
 ؛المديرية الفرعية للمنازعات -
 ؛ة الجبائيةبالمديرية الفرعية للرقا -
 .المديرية الفرعية للوسائل -

 1.قباضات 2مفتشية و 00لى إ بالإضافة

 الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب لولاية ميلة: المطلب الثاني
المهههههههؤرخ فهههههههي  211-10فيهههههههذي رقهههههههم تمهههههههت هيكلهههههههة المديريهههههههة الولائيهههههههة للضهههههههرائب بموجهههههههب المرسهههههههوم التن

المحههههدد لتنظههههيم المصههههالح الخارجيههههة  10/11/1112والقههههرار الههههوزاري المشههههترك المههههؤرخ فههههي  02/12/1110
 :التاليمهيكلة على النحو  وصلاحياتها،الجبائية  للإدارة

 ؛المديرية الولائية للضرائب -
 ؛المديريات فرعية -
 ؛مفتشيات الضرائب -
 ؛قباضات مختصة -
 ؛مراكز الضرائب -
 .مراكز جوارية للضرائب -

                                                           
 .1ص ،0220، 2عدد، الالجريدة الرسمية، 0220/فيفري /12المؤرخ في 01-20المرسوم التنفيذي رقم 1
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 مديرية الضرائب لولاية ميلة التنظيمي لفروعالهيكل (: 82)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات مديرية الضرائب لولاية ميلة : المصدر 

 المديرية الولائية للضرائب

المديرية الفرعية 

 للعمليات الجبائية

ول مكتب الجدا  

مكتب 

 الإحصائيات

مكتب التنظيم 

 والعلاقات العامة

مكتب التنشيط 

 والمساعدة

المديرية الفرعية 

 للتحصيل

مكتب مراقبة 

 التحصيل

مكتب عمليات 

شغالهوأالقيد   

 مكتب التصفية

المديرية الفرعية 

 للمنازعات

 مكتب الاحتجاجات

 مكتب لجان الطعن 

مكتب المنازعات 

 القضائية 

تب التبليغ والأمر مك

 بالصرف

المديرية الفرعية 

 للمراقبة الجبائية

مكتب البحث عن 

 المعلومة الجبائية 

مكتب المراجعات 

 الجبائية

مكتب مراقبة 

 التقسيمات

الفرعية المديرية 

 للوسائل

مكتب 

المستخدمين 

 والتكوين

مكتب عمليات 

 الميزانية

مكتب الوسائل 

وتيسير المطبوعات 

فوالأرشي  

مكتب الإعلام 

 الآلي

مكتب البطاقيات 

 والمقارنات
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 مهام المديرية الولائية للضرائب : المطلب الثالث
علهههى مسهههتوى الهههوطن لهههها أههههداف مشهههتركة ومههههام مسهههطرة عليهههها مهههن طهههرف  المديريهههة الولائيهههة المتواجهههدة إن

الأساسههية للمديريههة فههي تحقيههق السياسههة  الأهههدافوتتمثههل  أحسههنوجه،المديريههة المركزيههة يجههب القيههام بههها علههى 
يخهص المههام فههي  فيماالمالية للبلاد وتزويد ميزانية الدولة المحلية بالأموال عن طريق تحصيل الضرائب أما 

حسههب المهديريات الفرعيههة التابعهة لههها ومكاتبهها وهههي مكلفهة بضههمان  أينقسهم حسههب التقسهيم الفرعههي للمديريهة ت
 .المديريات الولائية للضرائب بممارسة السلطة السلمية لمراكز الضرائب والمراكز الجوارية للضرائب

 : وتتولى المديريات الولائية للضرائب على وجه الخصوص ماي تي

 :لوعاءافي مجال  -
  ؛الجبائية التقاريرتنظم جمع العناصر اللازمة لإعداد 
  تصدر الجداول وقوائم المنتوجات وشههادات الإلغهاء أو التخفهيض وتعاينهها وتصهادق عليهها وتقهوم النتهائو

 ؛وتعد الحصيلة الدورية
  ش نه  من أيإجراءتحلل وتقوم دوريا عمل المصالح الخاضعة لاختصاصها وتعد تلخيصا عن ذلك وتقترح

 .يحسن عملها أن

 :التحصيلفي مجال  -
  ؛وتحصيل الضرائب والأتاوى  الإيراداتتتكفل بالجداول وسندات 
 ؛يقوم بهما كل مكتب قباضة وتتابع تسوية ذلك تيتراقب تكفل والتصفية ال 
  ؛القضاء في مجال منازعات التحصيل أمامتتابع تطور الدعاوى المرفوعة 
  حسابات تسيير القابضينتضمن الرقابة القبلية وتصفي. 
 :في مجال الرقابة -
 ؛تنظم جمع المعلومات الجبائية واستغلالها 
 ؛تعد برامو التدخل لدى المكلفين بالضريبة وتتابع تنفيذها وتقوم نتائجها 
  ذلك الأمراقتضى  أنتقوم بالرقابة المقررة فيما يخص القيم والأسعار وت ذن بالزيادة. 

 : في مجال المنازعات -
 لعهههرائض وتهههنظم أشهههغال لجهههان الطعهههن وتتهههابع المنازعهههات وتمسهههك الملفهههات المرتبطهههة بهههها بصهههفة تهههدرس ا

 ؛منتظمة
  القضاء في مجال وعاء الضريبة أمامتتابع تطور القضايا المرفوعة. 
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 :في مجال الوسائل -
  يههة المطابقههة تقههديرات الميزان و عههدادتقههدر احتياجههات المديريههة مههن وسههائل البشههرية والماديههة والتقنيههة والماليههة

 ؛لذلك
  ؛المخصصة لهذه المصالح والاعتماداتتضمن تسيير المستخدمين 
  ؛لتعيينهم أخرى توظف وتعين المستخدمين الذين لم تتقرر طريقة 
 ؛تنظم وتطبق أعمال التكوين وتحسين المستوى التي تبادر بها المديرية العامة للضرائب 
  ؛وتضمن توزيعه وتعميمهتكون رصيدا وثائقيا للمديرية الولائية وتسيره 
  وتحههافع  الأمههلاكالعقاريههة والمنقولههة كمهها تسهههر علههى صههيانة هههذه  الأمههلاكتسهههر علههى مسههك ملفههات جههرد

 .عليها

 :والإعلامفي مجال الاستقبال  -
  ؛و علامهمتنظم استقبال المكلفين بالضريبة 
  1لفائدة المكلفين بالضريبة والآراءتنشر المعلومات. 

 : مديريات فرعية( 10)ئية للضرائب من خمس وتتكون المديرية الولا

 :ي تيوتكلف بما  :الجبائيةالمديرية الفرعية للعمليات  .0
 ؛الإصداروتجميعها كما تكلف ب شغال  الإحصائيات و عدادتنشيط المصالح  -
 ؛يمة المضافة ومتابعتها ومراقبتهاالتكفل بطلبات اعتماد حصص شراء بالإعفاء من الرسم على الق -
 .الجبائية الخاصة والامتيازاتالإعفاء  ظمةأنمتابعة  -

 : مكاتب( 10) أربعةوتتكون هذه المديرية الفرعية من 

 ويكلف لاسيما بما ي تي  :الجداولمكتب  .0.0

 ؛بالجداول العامة والتصديق عليها التكفل -
 .التكفل بمصفوفات الجداول العامة وسندات التحصيل -
 
 
 
 

                                                           
 .01ص 02:العدد 1110الجريدة الرسمية ، 02/12/1110المؤرخ بتاريخ  211-10من المرسوم التنفيذي رقم  ،01المادة - 1
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 : ويكلف ب :مكتب الإحصائيات .1.0

 ؛في المديرية الولائية الأخرى الهياكل  ياتإحصائاستلام  -
 ؛الدورية الخاصة بالوعاء والتحصيل الإحصائيةمركزة المنتجات  -
 .المديرية الجهوية للضرائب إحالتهاإلىالدورية وضمان  الإحصائيةمركزة الوضعيات  -

 :بهويكلف  :العامةمكتب التنظيم والعلاقات . 2.0

م الشراء بالإعفاء من الرسهم علهى القيمهة المضهافة مهع تسهليم ههذه استلام ودراسة طلبات الاعتماد في نظا -
 ؛الاعتمادات

 ؛متيازيةالجبائية الخاصة والإ الأنظمةمتابعة  -
 .وتوجيهه و علامهنشر المعلومة الجبائية واستقبال الجمهور  -

 : ويكلف بضمان ما ي تي :مكتب التنشيط والمساعدة .0.0

ديريات الولائيهههة للضههههرائب وكهههذا تنشههههيط المصهههالح المحليههههة التكفهههل بالاتصههههال مهههع الهياكههههل الجهويهههة والمهههه -
 ؛قصد تحسين مناهو العمل وانسجامهاومساعدتها 

 .1متابعة تقارير التحقيق في التسيير ومعالجتها -

 : هوتكلف ب: المديرية الفرعية للتحصيل .1
الرسههوم وكههل التكفههل بالجههداول وسههندات الإيههرادات ومراقبتههها ومتابعتههها وكههذا بوضههعية تحصههيل الضههرائب و  -

 ؛أتاوى  أوناتو آخر 
متابعههة العمليههات والقيههود المحاسههبية والمراقبههة الدوريههة لمصههالح التحصههيل وتنشههيط قابضههات الضههرائب فههي  -

 .وكذا التحصيل الجبري للضريبة مجال تنفيذ أعمالها للتطهير وتصفية الحسابات
لتصههفية مههع اقتههراح تههدابير مههن التقيههيم الههدوري لوضههعية التحصههيل وتحليههل النقههائص لاسههيما فيمهها يخههص ا -

 ؛تحسن الناتو الجبائي أنش نها 
مراقبهههههة القابضهههههات ومسهههههاعدتها قصهههههد تطهيهههههر حسهههههابات قابضهههههات الضهههههرائب بغيهههههة تصهههههفية الحسهههههابات  -

 .2وتطهيرها

 

 
                                                           

 .01،02ص،ص  ،11العدد ، 1112ريدة الرسميةالج ،1112-1-10اري المشترك المؤرخ في من القرار الوز  00إلى  00المواد  1
 .02ص 11العدد ، 1112لرسمية ريدة االج ،1112-11-10من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  00المادة 2
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 :منوتتكون هذه المديرية الفرعية 
 : هويكلف ب :مكتب مراقبة التحصيل .0.1

 ؛دفع نشاطات التحصيل -
 ؛فائض المدفوعات  إرجاعة بمناسبة الصفقات العقارية الموثقة وعند المحافظة على مصالح الخزين -
 .عناصر الجباية الضرورية لوضع الميزانية وتبليغها للجماعات المحلية وكذا الهيئات المعنية إعداد -

 ويكلف بضمان : مكتب متابعة عمليات القيد وأشاال  .1.1
 الإيههراداتت الإلغههاء مههن الجههداول وسههندات متابعههة أعمههال الت شههير والتوقيههع علههى المههدفوعات وعلههى شهههادا -

 ؛المتكفل بها
 ؛المراقبة الدورية لوضعية الصندوق وحركة الحسابات المالية والقيم غير النشطة -
 ؛مها المحققون في التسيير بخصوص مهام المراقبة وتنفيذهادوالتوصيات التي يق بالأوامرالتكفل الفعلي  -
 .المحاسبينتسليم المهام بين  وت شير عمليات والقيود عند إعدادضمان  -

 : هويكلف ب: مكتب التصفية. 2.1

 الأحكهامالمتعلقهة بمسهتحقات ومسهتخرجات  الإيراداتمراقبة التكفل بالجداول العامة وسندات التحصيل أو  -
 ؛الموارد غير الجبائية أووالقرارات القضائية في مجال الغرامات والعقوبات المالية 

 ؛التي يعدها قابضو الضرائب والمصادقة عليها ةالإحصائياستلام المنتجات  -
 ؛مركزة حسابات تسيير الخزينة والمستندات الملحقة -
للمبههالغ المتعههذر تحصههيلها وجههدول تصههفية منتجههات الخزينههة وسههجل  الأرجههاءالتكفههل بجههداول القبههول فههي  -

 .1الترحيل ومراقبة كل ذلك
 : وهي مكلف ب :للمنازعاتالمديرية الفرعية  .2
المرحلهههة الإعفائيهههة وتبليهههغ  أوللطعهههن النزاعهههي  الإداريتهههينتجاجهههات المقدمهههة برسهههم المهههرحلتين معالجهههة الاح -

 ؛والتخفيضات الممنوحة الإلغاءاتوالأمر بصرف  المتخذةالقرارات 
 ؛ة طلبات استرجاع الدفع المسبق للرسم على القيمة المضافةمعالج -
الهيئات القضائية المختصة عن مصالح  أمامالتظلمات أو طعون الاستئناف والدفاع  إيداعتشكيل ملفات  -

 .2الجبائية الإدارة

 

 
                                                           

 .02 ص، 11عدد ، ال1112جريدة الرسمية،  1112-11-10ري المشترك المؤرخ في من القرار الوزا 00،01،02المواد 1
 02ص،1112 ، الجريدة الرسمية1112-11-10من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  02المادة 2
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 :مكاتب( 10) أربعوتتكون هذه المديرية الفرعية من 

 :الاحتجاجاتمكتب  .0.2
 : ويكلف ب

لههى المطالبههة إ وأالقههرارات الملاحقههة  إلغههاء أو إلههىالحقههوق  إلىإرجههاعاسههتلام دراسههة الطعههون الهادفههة سههواء  -
 ؛ب شياء محجوزة

 .اسة الطلبات المتعلقة باسترجاع اقتطاعات الرسم على القيمة المضافةاستلام ودر  -

 :الطعنمكتب لجان  .1.2
 :بهويكلف 

الطلبات التي يقدمها المكلفون بالضريبة وتقديمها للجان المصالح والطعن النزاعي أو دراسة الاحتجاجات  -
 ؛عفائي المختصةالإ أو

 إخههلاء أوالتحصههيل  إمكانيههةالتصههريح بعههدم  إلههىيههة تلقههي الطلبههات التههي يتقههدم بههها قابضههو الضههرائب الرام -
حقههوق غيههر قابلههة للتحصههيل وعرضههها علههى لجنههة  أورسههوم  أوضههريبية  أقسههاطدفههع  إرجههاء أوالمسههؤولية 
 .عفائي المختصةالطعن الإ

 : ويكلف ب :القضائيةمكتب المنازعات . 2.2
 ؛ة المختصةالشكاوى لدى الهيئات القضائية الجزائي إيداعإعداد وتكوين ملفات  -
الجبائيهههة عنهههد الاحتجهههاج علهههى فهههرض  الإداراتالهيئهههات القضهههائية المختصهههة علهههى مصهههالح  أمهههامالهههدفاع  -

 .ضريبة

 : هويكلف ب :بالصرفمكتب التبليغ والأمر  .0.2
 ؛الطعن أصنافبرسم مختلف  المتخذة بالقراراتتبليغ المكلفين بالضريبة والمصالح المعنية  -
 .بذلكالشهادات الخاصة  إعدادت الممنوحة مع والتخفيضا الإلغاءاتالأمر بصرف  -
ــة  .0 ــة للرقاب ــة الفرعي ــةالمديري إعداد بههرامو البحههث ومراجعههة ومراقبههة التقييمههات ومتابعههة هوتكلههف بهه :الجبائي

 .1إنجازها
 :فيمكاتب تتمثل ( 10) أربعةوتتكون هذه المديرية الفرعية من 

 : فرق ويكلف بوالذي يعمل في شكل  :الجبائيةمكتب البحث عن المعلومة  .0.0
 ؛تشكيل فهرس للمصادر المحلية للمعلومات التي تعني وعاء الضريبة ومراقبتها وكذا تحصيلها -

                                                           
 .02،02ص،ص  ،11العدد  ،1112جريدة الرسمية ال ،1112-11-10من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  ،10الى 11المواد من 1
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تنفيذ برامو التهدخلات والبحهث وكهذا تنفيهذ حهق الاطهلاع وحهق الزيهارة بالتنسهيق مهع المصهالح والمؤسسهات  -
 .المعنية

 :ي تيويكلف بما  :والمقارناتمكتب البطاقيات  .1.0
 ؛ختلف البطاقيات الممسوكةتكوين وتسيير م -
 ؛التكفل بطلبات التعريف الجبائية للمكلفين بالضريبة -
دوريههة لتقيههيم  صههلوحوا إحصههائيةوضههعيات  و عههدادمراقبههة اسههتغلال المصههالح المعنيههة لمعطيههات المقارنههة  -

 .نشاطات المكتب

 :ي تيالذي يعمل في شكل فرق ويكلف بضمان ما :الجبائيةمكتب المراجعات .2.0
 ؛تنفيذ برامو المراقبة والمراجعة متابعة -
 ؛تسجيل المكلفين بالضريبة في مختلف برامو المراقبة -
 .والتقارير الدورية التقييمية الإحصائيةإعداد الوضعيات  -

 :التقييماتمكتب مراقبة .0.0
 : يعمل في شكل فرق ويكلف ب 

 ؛استلام واستغلال عقود نقل الملكية بالمقابل او مجانا -
 ؛(التنطيق)غال التحيين للمعايير شالمشاركة في أ -
 1.الطلبات التي تقدمها السلطات العمومية إطارمتابعة أشغال الخبرة في  -
 :المديرية الفرعية للوسائل .0

 : وتكلف ب

 ؛تسيير المستخدمين والميزانية والوسائل المنقولة وغير المنقولة للمديرية الولائية للضرائب -
المنشهههآت التحتيهههة والتطبيقهههات  إبقهههاءة وتنسهههيقها وكهههذا السههههر علهههى السههههر علهههى تنفيهههذ البهههرامو المعلوماتيههه -

 .2المعلوماتية في حالة تشغيل

 

 

 

                                                           
 .02ص 11، العدد1112دة الرسمية جري، 1112-11-10من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  12، 10المواد 1
 .02ص 11، العدد1112جريدة رسمية -1112-11-10من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  12المادة 2
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 : مكاتب( 10)أربعةوتتكون هذه المديرية الفرعية من 

 :والتكوينمكتب المستخدمين  .0.0
 : ههويكلف ب 

 ؛ية والتكوينالسهر على احترام التشريع والتنظيم الساريين المفعول في مجال تسيير الموارد البشر  -
انجههاز أعمههال ضههبط التعههداد وترشههيد مناصههب العمههل التههي يشههرع فيههها بالاتصههال مههع الهياكههل المعنيههة فههي  -

 .المديرية الجهوية

 :الميزانيةمكتب عمليات  .1.0
 : هههويكلف ب 

 ؛القيام في حدود صلاحياته بتنفيذ عمليات الميزانية -
 ؛افة وذلك في حدود الاختصاص المخول لهتحرير أمر بصرف ملفات استرداد الرسم على القيمة المض -
بصهههرف فههههوائض المهههدفوعات الناتجههههة عههههن اسهههتعمال شهههههادات الإلغهههاء الصههههادرة بخصههههوص  أمههههرتحريهههر  -

 ؛الضرائب محل النزاع الموجودة في حدود اختصاص المديرية الولائية للضرائب ومراكز الضرائب
 .للمديرية الإداري الإعداد السنوي للحساب  -

 :ههوتكلف ب :والأرشيفل وتسيير المطبوعات مكتب الوسائ.2.0
تسههيير الوسههائل المنقولههة وغيههر المنقولههة وكههذا مخههزن المطبوعههات وأرشههيف كههل المصههالح التابعههة للمديريههة  -

 ؛الولائية للضرائب
 إعههدادمههن المسههتخدمين والهياكههل والعتههاد والتجهيههزات مههع أدابير المشههروع فيههها مههن اجههل ضههمان تنفيههذ التهه -

 .ن ذلكتقارير دورية ع

 :مكتب الإعلام الآلي .0.0
 :ههويكلف ب

 ؛بين المصالح على الصعيدين المحلي والجهوي  الآلي الإعلامالتنسيق في مجال  -
 1.المحافظة في حالة شغل للمنشآت التحتية التكنولوجية وموارده -
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 الخطوات التطبيقية للتسجيل في البوابات الرقمية: المبحث الثاني
حاليا من أهم الوسائل التي يستخدمها المكلفون في الوفاء بإلتزاماتهم الضريبية،  يعتبر التصريح الإلكتروني

مها ألههزم الإدارة الضهريبية اسههتحداث أنظمههة التصهريح عههن بعههد لتمكهين المكلفههين بالضههريبة مهن التصههريح والههدفع 
فههين بالضههريبة العلاقههة بههين المكلالإلكترونههي للضههرائب، مههن اجههل تسهههيل عمليههة الإجههراءات الضههريبية وتحسههين 

  .الإدارة الضريبيةو 

 NIFخطوات الحصول على رقم التعريف الجبائي : المطلب الأول
قامههت المديريههة العامههة للضههرائب بوضههع تحههت تصههرف المكلفههين بالضههريبة خدمههة عبههر الانترنههت تتههيح لهههم 

 :تقديم طلب الترقيم الجبائي عبر الانترنت وذلك من خلال العنوان الإلكتروني التالي 
https://nifenlinge.mfdgi.gov.dz 

 (معنوي أو طبيعي)للحصول على رقم التعريف الجبائي يتم أولا اختيار طبيعة الشخص 

 بوابة رقم التعريف الجبائي(:81)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 :وذلك باتباع الخطوات التالية ي هذه الحالة سوف نقوم بالتسجيل على أساس شخص طبيعيف

 تقديم الطلب  .2
 formulaire de demande d’immatruculation fiscale d’un personكخطهوة اولهى يهتم الولهوج الهى  -

morale الحصول على رقم التعريف الجبائي من أجل تقديم طلب. 
 .بمجرد الدخول تظهر قائمة لتحميل المعلومات -

 

 

 شخص معنوي          

 

 

 
 شخص طبيعي

 

 

 

https://nifenlinge.mfdgi.gov.dz/
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 التعريف الجبائي تقديم طلب رقم (: 80)الشكل رقم

 

الإسم و اللقب، الجنس، مكان و تاريخ )بعد ذلك يتعين على المكلف بالضريبة ادخال البيانات الخاصة 
 ..(الميلاد، رقم شهادة الميلاد ونوع الشهادة، نوع النشاط، رقم السجل التجاري 

 .التاكد من صحة المعلومات -
 .استلام الطلب مع تحميله و طباعتهيظهر وصل  -

 عة الطلب متاب .1
   Suiviبعد فترة قصيرة تقدر بيومين أو أكثر يقوم المكلف باعادة الدخول الى الموقع من أجل اتباع طلبه  -

  votre demandeوهذا عن طريق ملئ المعلومات الازمة . 

 متابعة طلب رقم التعريف الجبائي (:80)الشكل رقم 
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 طباعة شهادة التسجيل الجبائي   .1
 .لتسجيل الجبائيقوم المكلف بطباعة شهادة ابعد قبول الطلب ي -
 التحقق من صحة شهادة التسجيل الجبائي .0
محملا   (CPI , CDI , DGE )للتحقق من صحة الشهادة يجب التوجه الى خدمة الإدارة التي تعتمد عليها -

 :بالوثيقتين التاليتين
 ؛اشعار الإستلام 
  نسختين من شهادة التسجيل الجبائي. 
توقيعه على الشهادة بعد ة سيقوم مدير الخدمة بوضع ختمه و معلومات الخاصة صحيحاذ كانت جميع ال -

وم الإدارة العامة للضرائب بنشر رقم التعريف الجبائي الخاص على موقع المصادقة قذلك ت
https://nif.mfdgi.dz/nif.php 

 
  م بإتباع نفس الخطوات السابقة أما إذا كان الشخص معنوي فسنقو. 

 "مساهمتك"بوابة في خطوات انشاء حساب : المطلب الثاني
: "كمساهمت"من أجل انشاء الحساب الخاص، للتصريح و الدفع عن بعد عبر بوابة   

 ussahamatic.mfdgi.gov.dzhttps://moكخطوة اولى الولوج للتسجيل عن بعد عبر الموقع  -
 ".أنشئ حسابي الخاص" ر على الرابط النق -

 انشاء حساب عبر بوابة مساهمتك(: 28)الشكل رقم

 

 
 
 

https://nif.mfdgi.dz/nif.php
https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
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 .NIFادخال رقم التعريف الجبائي  -

 

 .وات وملئ جميع الفراغات المعروضةبمجرد تحميل البيانات، اتباع الخط -
 .اختياريةة الملئ، بينما الخضراء الخانات الحمراء اجباري -
والضههههغط علههههى الههههزر  Captchaادخالههههها، تعلههههيم علامههههة موافههههق علههههى التحقههههق مههههن المعلومههههات التههههي تههههم -

Sauvgared. 

 

 .بمجرد الإنتهاء من عملية التسجيل يتم عرض رسالة تشير الى نجاح العملية  -
  Enregistrer.مع الإحتفاظ به بالنقر على الزر Pdfيتم عرض اشعار التسجيل في شكل  -
 .حميل اشعار التسجيل و طباعته تم ت -
 .و أخيرا دفع ملف الإنخراط لدى القباضة  -

بعد حصول المكلف بالضريبة على كلمة الدخول يقوم بالولوج الى موقع المديرية العامة للضرائب 
https://www.mfdgi.dz وذلك من خلال: 

 "مساهمتك"ط المقابل لخدمات بوابة ثم الضغط على الراب"د النقر على فضاء الإجراءات عن بع -

https://www.mfdgi.dz/
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 "الفضاء الخاص"يتم الضغط على "متكمساه"ه يتم عرض البوابة العامة ل -

 بوابة الإجراءات عن بعد (:  22)الشكل رقم

 

 .بمجرد الدخول الى الفضاء الخاص تظهر النافدة التالية  -

 تكتسجيل الدخول في بوابة مساهم(: 21)الشكل رقم 

 

قائيا تغيير كلمة المرور وبهذا يتم الدخول الى الفضاء الخاص على بوابة مساهمتك، وسيتطلب منك تل -
 .الأولية

 : لبوابة قائمتينتتضمن واجهة ا -
 لوحة التحكم  تتضمن أربعة أجزاء : 
 ؛عدد التصريحات المسجلة 
  عدد الأيام المفبلة قبل تاريخ الإستحقاق التصريح الشهريG50؛ 
 ؛صريحات التي تنتظر الدفععدد الت 
 عدد المدفوعات التي تلقتتها ادارة الضرائب. 
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  قائمة التصفح تحتوي على: 

 قائمة التصفح(: 31)الشكل رقم 

 

 .في نص واجهة الصفحة تتوفر قوائم أخرى  -

 "جبايتك"بوابة في خطوات انشاء حساب : المطلب الثالث
مت المديرية العامة للضرائب، بوضع في اطار النظام من أجل تعزيز خدماتها الرقمية، قا

، بوابة خاصة بالتصريح عبر الأنثرنيت لفائدة المكلفين بالضريبة التابعيين لمراكز "جبايتك"المعلوماتي
 الضرائب 

 tic.mfdgi.dzhttps://jibaya: يمكن الولوج اليها عبر العنوان الإلكتروني التالي -
للإستفادة من الخدمات الرقمية يتعين على المكلف بالضريبة اكتتاب طلب انخراط للتصريح عن بعد  -

 : والذي يشمل " جبايتك"وذلك بإعداد ملف يمكن تحميله من نفس البوابة 
 ؛مارة طلب التسجيل مملوءة وممضاةاست 
 ؛الأحكام العامة دفتر 
  كشف أو كشوف التعريف البنكي(RIB)  ؛ابات ك قصى تقدير للاستناد عليهاحس( 2)لثلاثة 
 ،إذا كان  وكالة من المكلف بالضريبة المنخرط ترخص لمضي استمارة التسجيل بالتصرف لحسابه

 .ضي الاستمارة ليس ممثله القانونيمم
 

 تسجيل الخروج 

 الملف الشخصي

 التصريحات 

 دليل المستخدم 

 الدفع
 امتابعة المدفوعات

 متابعة الوضعيات

https://jibayatic.mfdgi.dz/
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 مساهمتك"جراءات المتبعة في بوابة يتم الحصول عليه بنفس الإ". 
ما من خلال البوابة أو عن  على المكلف بالضريبة طلب موعدا من اجل ايداع طلب الإنخراط يتعين -

 .قدم على مستوى مصلحة الإستقبال والإعلامطريق الت
 .الضريبة تحت ظرف مغلق رمزه السري في يوم الإيداع يتلقى المكلف ب -
. "جبايتك"عند حصول المكلف بالضريبة على كلمة الدخول يقوم بالولوج الى الموقع  -

https://jibayatic.mfdgi.dz  فتظهر النافدة التالية: 

 تسجيل الدخول في بوابة جبايتك( : 20)الشكل رقم  

 

 .عند الدخول لأول مرة تصبح خدمة الدفع الإلكتروني جاهزة لإستخدام -

 :أجزاء 2التي تنقسم الى الصفحة الرئيسية و  

 .ص بقائمة التصفحول على اليسار خاالجزء الأ -
 .التصريحات المعلقة، المدفوعات، المدفوعات المعلقة: الجزء التاني على اليمين خاص بالإشعارات مثل -
 .اختصارات للتصريحاتلى معلومات و الصفحة الرئيسية للبوابة تحتوي ع -

 

 

 

 

 

 

https://jibayatic.mfdgi.dz/
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 بوابة جبايتك(: 21)الشكل رقم

 

 : مثلالعديد من الخدمات ب "جبايتك"تقدم بوابة 

 ؛ولوج الى بيانات التعريف الخاصةلا -
 ؛المبالغ المصرح بهار بالدفع يتضمن تفاصيل الضرائب و إمكانية طبع الإشعا -
الرسههوم المصههرح بههها الكترونيهها للمكلفههين بالضههريبة التههابعين لمديريههة كبريههات المؤسسههات دفههع الضههرائب و  -

 ؛ب دفعها مع حسابكم البنكي مباشرةبترخيص اقتطاع المبالغ الواج
 .ةبعة مستمرة للتصريحات الصادرة وعمليات الدفع المنجز امت -
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 علاقة رقمنة الإدارة الجبائية في دعم الرقابة الجبائية: المبحث الثالث
تعمل الرقمنة بشكل كبير على تحسين قدرات الإدارة الجبائية والتي تعتبر من أهم الأهداف التي سطرتها  

يز الشفافية بين المكلف بالضريبة والإدارة الضريبية وذلك للاستغناء المديرية العامة للضرائب للنهوض وتعز 
 .لى التبادل الإلكتروني الحديثالإجراءات التقليدية والانتقال إ على التبادل اليدوي والتحرر من

 الطريقة الكلاسيكية قبل ادخال الرقمنة : المطلب الأول

التحقيق في المحاسبة، )ى الوثائق والرقابة بعين المكان للرقابة علفيما سي تي سنتناول دراسة حالة ميدانية 
 المطبقة على مستوى مديرية( التحقيق المصوب في المحاسبة، التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة

 (.تحقيق) سنكتفي ب خذ حالة واحدة عن كل طريقة حيث الضرائب لولاية ميلة،  ومفتشية

 ة تعرضت للتحقيق في الرقابة على الوثائقدراسة حالة مؤسس: الفرع الأول

المؤرخ في  1112/ 0012رقم  Cn°2دراسة حالة مؤسسة لأشغال البناء حيث تمطلب المعلومات 
، لدراسة أو تسوية وضعيتهم الجبائية في اطار الرقابة على الوثائق للسنوات 01/12/1112

  1112بعنوان برنامو  1102/1111/1110

 :ئق التاليةطلب منهم احضار الوثا
 كشوف بنكية؛ -
 ؛فواتير الشراء -
 .مبررات الأعباء -

وبعد مقارنة المصلحة للوثائق والميزانيات الجبائية والتصريحات المقدمة من قبل المكلف وكذا المعلومات 
 :التي بحوزة المصلحة تبين

 بيا؛تكرار في تسجيل بعض الفواتير محاس -
 ؛نقص في التصريح بالمشتريات -
 .الأعباء عدم تبرير جميع  -

الههههههذي يحمههههههل رقههههههم  °40Cnوانطلاقهههههها مههههههن هههههههذه الملاحظههههههات تههههههم اشههههههعار المؤسسههههههة بالتسههههههوية التقديريههههههة 
والذي تضمن الرقابة على الوثائق للسهنوات المعنيهة، وبعهد اطهلاع  01/01/1112المؤرخ في  0210/1112

دراسهتهم للملاحظهات وذلك من خلال  10/00/1112المصلحة على الرد الوارد لهم من قبل المؤسسة بتاريخ 
، 02، 02والتبريرات المقدمة، تهم قبهول الهرد وذلهك باحتفهاظهم علهى اسهس ضهريبية الآتيهة عمهلا ب حكهام المهواد 
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 022و 020، 010، 202، 111مكهرر،  020من قانون الاجهراءات الجبائيهة والمهواد  001، و011، 000
 :على رقم الأعمال من قانون الرسم 000و 10من قانون الضرائب المباشرة والمواد 

  1820سنة : 
 :الرسم على القيمة المضافة .2

، والفهاتورة رقهم 1102/1102تم اعادة ادمهاج الرسهم علهى القيمهة المضهافة بسهبب التكهرار فهي حسهم فهاتورة رقهم 
1120/1102 

TVA =202.101 دج 000.000( = عقوبة) %10+ دج 

 : الضريبة على الدخل الاجمالي .1

دج 0.202.010(: ل التبرير المقدمتم قبو ) تكررة فواتيير م   

 : أعباء غير مبررة تدمو في الربح -

 دج2102(= دج010.112 –دج 010.110)  

 دج 22200(= دج  01.210 –دج  21.121) 

 دج 000.010: تكاليف اخرى  -
 دج 10.210: أعباء قاموا برفضها تضاف الى الربح  -
 دج  020.002: المجموع المعاد ادماجه -
 0.210.000:الأساس الاجمالي  -
 دج 0.001.110الأساس الذي تم التصريح به  -

 دج  020.021حيث أن الفارق الذي لم يتم التصريح به 

 دج 10.122= %00دج مع زيادة ب  00.100ومنه الحقوق حسب الجدول تقدر ب 

 :الضريبة على الدخل الاجمالي صنف المرتبات والأجور .1
 دج 0.012.221: الأساس الخاضع -
 دج  00.011: الأداءالحقوق الواجبة  -
 دج 02.220: هي G50الحقوق المسددة من طرف المؤسسة بواسطة  -
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 دج 2201( =%10+ دج  0123)ومنه الحقوق الناتجة التي لم يتم تسديدها تضاف لها عقوبة 

  1818سنة: 
 :الرسم على النشاط المهني .2
 1%الحقوق الناتجة تخضع لمعدل  -
 دج  0.010.111رقم الأعمال الخاضع  -
 دج 0.221.002لاعمال المصرح به رقم ا -

 دج0020=  %01عقوبة +  1%*دج112.002حيث أن الحقوق المتبقية 

 : الرسم على القيمة المضافة .1
 دج 1.120.202رقم الأعمال الاجمالي  -
 دج 0.202.000رقم الأعمال المصرح به  -
 دج  20.021=  %00+دج  11.020=   %02 *دج  210.021:الحقوق المتبقية -
 ريبة على الدخل الاجمالي صنف المرتبات والأجور تسوية الض .1
 دج 0.012.221: الأساس الخاضع -
 دج 00.011: الحقوق الواجبة الأداء -
 دج G50  :02.220الحقوق المسددة  -
 دج  % = 103967عقوبة ب + دج  2012 :الحقوق المتبقية -
  1812سنة : 
قديمها للمصلحة مشتريات تم تالتي هي عبارة عن فواتير  01200/1110ت المقدمة رقم المعلوما -

 00/11/1110بتاريخ 
 دج0.111.001المبلغ خارج الرسم  -
 101.122= 1.02*دج0.111.011الرسم على القيمة المضافة  -
 دج  201.201مبلغ مشتريات السنة حسب الفواتير المقدمة لهم  -
 دج  212.001الفرق بين المشتريات  -
 دج x 0.11 =210021دج 212.001ت سيس رقم الاعمال  -

 دج  00.211= دج 212.001 –دج 210.021
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 :الرسم على النشاط المهني  .2
 دج 0.010.111= %10 -(دج 210.021+دج 0.202.000: )رقم الاعمال الخاضع -
 دج 0.221.002(=%10 -دج 0.202.000: ) رقم الاعمال المصرح به -
 %01عقوبة + دج  0012= % 1*دج 112.002: الفارق الغير مصرح به -
 القيمة المضافة الرسم على  .1
 دج 1.120.202: رقم الاعمال الاجمالي -
 دج 0.202.000: رقم الاعمال المصرح به -
 دج 20021= عقوبة%00+  11.020=  %02*دج  210.021الحقوق المتبقية قدرت ب  -
  1811سنة:  
 تسوية الضريبة على الدخل الاجمالي  .2
 عباء غير مبررة تضاف الى الربحأ  -
 دج 012.222= (دج 002.211 -دج 120.100)
 دج  casnos :002.210صندوق الضمان الاجتماعي لغير الاجراء  -
 اعباء مرفوضة تضاف الى الربح  -
 دج  0022:  غرامات وعقوبات ب -
 دج  120.211المجموع الذي تم اضافاته قدر ب  -
 دج  0.012.100: الاساس الاجمالي -
 دج  0.021.222: الاساس المصرح به -
 دج    120.211: الحقوق الغير مسددة -
 عقوبة   %00+  20.010الحقوق حسب الجدول  -

   vcلتحقيق في المحاسبةمؤسسة تعرضت ل دراسة حالة: الفرع الثاني
ي ذوالههه1111و 1102,1102,1101لسهههنوات ا خههلال تههم توجيهههه تبليههغ لإجهههراء عمليهههة التحقيههق المحاسهههبي

يههث الضههرائب والرسههوم المعنيههة ح 10/10/1110 لمعههد بتههاريخا 112/1110تموفقهها للإشههعار بههالتحقيق رقههم  
، الضهههريبة علهههى أربهههاح الشهههركات ،الرسهههم علهههى النشهههاط المهنهههي، الرسهههم علهههى القيمهههة المضهههافة بهههالتحقيق ههههي

 .ضرائب أخرى ، حقوق الطابع، أجور، الضريبة على رؤوس الأموال المنقولة، الضريبة على الدخل الإجمالي
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 :محاسبة من حيث الشكلال .2
 ؛يدة العامة، دفتر الجرد، سجل الأجرةغياب كل من دفتر الجر  -
 ؛1102و  1101غياب كلي للمحاسبة لسنتي  -
لسنتي ( مشتريات، مبيعات، بنك، صندوق، عمليات مختلفة)اليوميات المساعدة تقديم دفتر الأستاد و  -

 ؛1111و 1102
 .1111و 1102تقدير فواتير الشراء والبيع واثبات المصاريف لسنتي  -
 :ون المحاسبة من حيث المضم .1
  1820و 1821سنتي: 

طبيهههق التقيههيم التلقهههائي قههاموا بتعلههى إثههر الغيهههاب الكلههي للمحاسههبة تسهههتحيل عمليههة الرقابههة والتحقيهههق وعليههه  -
من قانون الاجراءات الجبائية وذلك بتطبيق ههامش  00لأسس فرض الضريبة وفق ما تنص عليه المادة 

 ؛على رقم الأعمال المعتمد %01ربح قدره 
 ؛ضريبة على الدخل الإجمالي صنف المرتبات والأجورعدم تسديد ال -
 .عدم تسديد رسمي التمهين والتكوين -
  1820سنة: 
عدم التصريح برقم الأعمال المحصل الخاضع لكل من الرسم على القيمة المضافة والرسم على النشاط  -

 ؛المهني
 ؛ترةيا ضمن أرقام الأعمال المفو ولم تسجل محاسبتمتقديمها  هناك فواتير مبيعات -

 (. 211 ص 22ملحق 82انظر جدول رقم )  -

أرقام أعمال مفوترة  واعتبارها دج 0.118.218م جمع  إجمالي الفواتير الخارج الرسم المقدرة ب ت -
للربح  اضافتهاللرسم على القيمة المضافة والرسم على النشاط المهني و  تم اخضاعها ومحصلة وبالتالي

 ؛المصرح به
وهو مخالف لمبدأ استقلالية الدورات  1102ضمن سنة  1102دورة تسجيل فواتير شراء خاصة ب -

 ؛إلى الأرباح المصرح بها دج 1.018.128المحاسبية و ضافة مبلغ 
 ( 211ص  22ملحق  81انظر جدول رقم ) -

دج دون إعادة  208.888بمبلغ يقدر به  casnosمصاريف خاصة ب " 021"تسجيل ضمن الحساب  -
إعادة وبهذا تم على اعتبار أن الشركة لا تتحمل المصاريف الشخصية  إدماجه ضمن النتيجة الجبائية

 ؛اج المبلغ ضمن الأرباح الصرح بهاإدم
 ؛ل الإجمالي صنف المرتبات والأجورعدم تسديد الضريبة على الدخ -
 .عدم تسديد رسمي التمهين والتكوين -
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  1818سنة: 
لمضافة والرسم على النشاط القيمة ا عدم التصريح برقم الأعمال المحصل الخاضع لكل من الرسم على -

 ؛المهني
ولم يتم دج 11.801تكاليف تخص الرسم على النشاط المهني تقدر ب " 001"تسجيل ضمن الحساب  -

 ؛بها  عادة إدماج هذا المبلغ ضمن الارباح المصرحو تسديد هذا الرسم 
دون إعادة  دج 121.088بمبلغ يقدر به  casnosمصاريف خاصة ب " 021"تسجيل ضمن الحساب  -

إدماجه ضمن النتيجة الجبائية على اعتبار أن الشركة لا تتحمل المصاريف الشخصية وعليه تم إعادة 
 ؛ذا المبلغ ضمن الأرباح الصرح بهاإدماج ه

م هغير أندج 11.110تكاليف تخص رسمي التكوين والتمهين بمبلغ يقدر " 000"تسجيل ضمن الحساب  -
 ؛ا المبلغ ضمن الارباح المصرح بهاهذاضافة  فتمقوموا بتسديد هذا الرسم يلم 

 ؛ل الإجمالي صنف المرتبات والأجورعدم تسديد الضريبة على الدخ -
 .عدم تسديد رسمي التمهين والتكوين -

 الرسم على النشاط المهني  .2.1
من قانون الضرائب  111أرقام الأعمال المحصلة  خاضعة للرسم على النشاط المهني وذلك طبقا للمادة 

من  022المنصوص عليها في المادة ة إلى الزيادتسدد ع الحقوق التي لم اخضارة والرسوم المماثلة و المباش
 :كما يلي 0في السنوات  نفس القانون وبذلك تكون حقوق الرسم على النشاط المهني

 ( 211ص  22ملحق رقم  81انظر جدول )

  1821/1820سنتي  : 
 .لناتجةالمقدمة تم دفع كل الحقوق ا تتصريحاالحسب  -
  1820سنة  : 

مهههههههههههههههن رقهههههههههههههههم الأعمهههههههههههههههال المعتمهههههههههههههههد  %0دج بمعهههههههههههههههدل  211.020الحقهههههههههههههههوق الناتجهههههههههههههههة ب ت قهههههههههههههههدر  
مهههههههههن الحقهههههههههوق الناتجهههههههههة  %10وطبهههههههههق عليهههههههههه عقوبهههههههههة بسهههههههههبب عهههههههههدم التسهههههههههديد ( 1.10*21.102.010)
 .(دج 21.010=  1.10*211.020)

  1818سنة : 

( 1.10*10.022)لتسديد ا عقوبة عدم+ دج  10.022(= 1.10*دج 1.002.112) الحقوق الناتجة 
 .دج  22.020
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 :لرسم على القيمة المضافة على المشترياتا .1.1

طبقا  %02للرسم على القيمة المضافة بمعدل  تف بها خضعاعتر الإ التي تم أرقام الأعمال المحصلة
ى تسديد الللالحقوق الواجبة  تكما خضع ،من قانون الرسم على أرقام الأعمال 10المادة–2فقرة  1للمادة 

 من قانون الرسم على أرقام الأعمال 000المنصوص عليها في المادة ة الزياد

 ( 211ص  22ملحق  80انظر جدول رقم )

  1821سنة : 
دج مع زيادة  2.210.011استرجاع القيمة المضافة على المشتريات التي لم تقدم فواتييرها المقدرة ب  -

 .(دج 202.201= 1.10*دج  2.210.011)ب
  1820سنة : 

 .دج 012.201.201: رسم على القيمة المضافة المسترجعال -
 .دج بسبب عدم تقديم الفواتير 10.222.220زيادة ب  -

 :الضريبة على أرباح الشركات .1.1
حسب  %02التجارية إلى الضريبة على أرباح الشركات بمعدل ع مداخيل الأرباح الصناعية و اخضا -

 .من قانون الضرائب المباشرة 001ة الماد

 ( 211 ص 22ملحق  81رقم  انظر جدول) 

  1821سنة : 
 .كعقوبة %00، بمعدل دج 01.022الفرق بين الحقوق الواجبة والحقوق المسددة ب قدر  -
  1820سنة : 

عدم التسديد زيادة بسبب ت دج ، حيث طبق 2.120.101تم تسديد جزء فقط من الحقوق المستحقة  -
 .دج 0.210.001تقدر ب 

  1820/1818سنتي  
ب  1102، حيث تقدر في سنة %10عقوبة ب تم فرض د كل الحقوق المستحقة نظرا لعدم تسدي -

= 1.10*دج 200.101) 1111، وفي سنة (دج101.102=1.10* دج 1.201.211)
 .( دج12.201
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 :رسم التكوين والتمهين  .0.1

الذي يعدل ويتمم المرسوم  10/12/1112المؤرخ في  101-12مرسوم التنفيدي رقم حسب ما جاء في ال
من  00و  00يحدد شروط وكيفات تطبيق المادتين  02/10/0222المؤرخ في  002-22يدي رقم التنف

المتعلقتين برسم  0222المتضمن قانون المالية لسنة  20/01/0221المؤرخ في  11-21القانون رقم 
 .التكوين ورسم التمهين

 ( 211ص  22ملحق  82انظر جدول رقم ) 

  1821/1820سنتي  : 
على الأجور المحددة تلقائيا، اعتمادا ضريبية المعتمدة لت سيس رسمي التكوين والتمهين تم أخذ الاسس ال -

نتيجة لعدم تسديد  %10من كتلة الأجور الخاضعة المصرح بها، ومعدل  %0حيث يخضع لمعدل رسم 
 .الحقوق المستحقة

 .(دج00111=دج 2111+دج  01111= 1.10*دج 0.111.111: )1821سنة  -
  .(دج21.111= دج02.111+ دج 11.111= 1.10*دج 1.111.111: )1820سنة  -
  1820/1818سنتي  

الأسس الضريبية المعتمدة لت سيس رسمي التكوين والتمهين بالاعتماد على كتلة الأجور الخام  تأخذ
 . 1102/1111المصرح بها في ميزانيتي 

 .(دج 00.110= دج  01.200+ دج 02.101=  1.10*دج 0.210.111: )1820سنة  -
 .(دج  12.101= دج  0.001+دج  02.001= 1.10*دج  0.200.111: )1818ة سن -

 :الضريبة على الدخل الإجمالي صنف المرتبات والأجور .0.1

التصريح بالضريبة على الدخل الإجمالي صنف المرتبات والأجور بواسطة التصريحات بسبب عدم 
 .السنوات المعنية بالتحقيقوهذا خلال   G29إيداع التصريح السنوي يتم أيضا  لمو G50الشهرية 

 ( 211ص  22ملحق  81انظر الجدول رقم ) 

  1821/1820سنتي  : 

على  اعتمادا من الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة و هذا  021تقديرهما تلقائيا  بناء على نص المادة تم 
من  %11يق معدل عامل على التوالي بحيث يتماشى مع أرقام الأعمال المحققة، وبتطب 21، 10عدد عمال 

 .%10، مع فرض زيادة ب (الاجر الشهري المعتمد xعدد العمال المعترف به ) الاجر السنوي المعتمد 
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  1820/1818سنتي : 

صريحاتالمقدمة لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ولعدم تسديد الحقوق التتم الاعتماد على 
 .%10زيادة بنسبة  تالواجبة طبق

 :RCMالأموال المنقولة  الضريبة على رؤوس .0.1

تخضع الضريبة على رؤوس الأموال المنقولة للزيادة المسجلة في الربح حيث تم اعتبارها ارباح موزعة يتم 
 .%00توزيعها بعد اقتطاع الضريبة على أرباح الشركات بمعدل 

 ( 211ص  22ملحق  80انظر الجدول رقم )

  1821سنة : 

 %00، تطبق عقوبة ب (1.00*دج  011.011)

  1820سنة : 

 %10، تطبق عقوبة ب (1.00*دج  21.122.100)

  1820سنة 

 %10، تطبق عقوبة ب (1.00*دج  2.000.211)

  1818سنة  

 (x 1.00دج  022.011) %00تطبق عقوبة ب 

 .لا توجد هناك أية تسوية  تخص هذا النوع من الضرائب: حقـــــــــــــوق الطابع. 1.1
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 فيهاوق والزيادات المستحقة لجميع السنوات المحقق الحق(: 82)جدول رقم 
الدورة/ البيان   إجمالي الحقوق الزيادات الحقوق الناتجة تعيين الضريبة أو الرسم 

7102 

أجور/ الضريبة على الدخل الإجمالي  002.222 02.222 022.222 

على المشتريات رسم القيمة المضافة  0.0.5.022 300.352 0.0.9.052 

يبة على أرباح الشركاتالضر  00.599 9.092 ...939 

 5.222. 0.222 0.222. رسم التكوين 

 5.222. 0.222 0.222. رسم التمهين

 5.000.. 5.230. 22.502. الضريبة على رؤوس الأموال المنقولة

 902960559 3990979 3..905170 المجمــــــــــــــــــــــوع

7105 

 92.222 3.222. 0.222. رسم التمهين

أجور/ الضريبة على الدخل الإجمالي  ..002.222 002.222 ..322.222 

على المشتريات رسم القيمة المضافة  .20.05..002 05.309.005 .09..90.0.5 

 .2...9.20 325.502.. .0..000.. الضريبة على أرباح الشركات

 92.222 3.222. 0.222. رسم التكوين 

وس الأموال المنقولةالضريبة على رؤ  0.0.3.030 ...50.595 5...0.9.. 

 09.032209.9 73003.0921 00602500559 المجمــــــــــــــــــــــوع

7103 

 000.009 90.0.0 0.2.095 الرسم على  النشاط المهني

أجور/الضريبة على الدخل الإجمالي  902.222 002.222 ..022.222 

 3.5.0.522 0.922.... 0.359.022 رسم القيمة المضافة

 292..0.55 2.0.3.. 0.302.3.0 الضريبة على أرباح الشركات

 50.2.5 2.3.5. 00.002 رسم التكوين

 50.2.5 2.3.5. 00.002 رسم التمهين

 3.2.550.. ....000 003.005.. الضريبة على رؤوس الأموال المنقولة

 .0.0212066 900900.99 070.660097 المجمـــــــــــــــــوع

7171 

 .39.09 393... 590... الرسم على  النشاط المهني

أجور/الضريبة على الدخل الإجمالي  032.222 .02.222 022.222 

 22.009... 002.200 002.000.. رسم القيمة المضافة

 090.230 ..3.3. .0.5.00 الضريبة على أرباح الشركات

 00.200 0.0.0 3.052. رسم التكوين

 00.200 0.0.0 3.052. رسم التمهين

 090.230 ..3.3. .0.5.00 الضريبة على رؤوس الأموال المنقولة

 907790007 6990577 70.230731 المجمـــــــــــــــــوع

 06306960109 9903060093 09.02730569 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع العام

 د الطالبتين بالإعتماد على المديرية الفرعية للرقابة الجبائيةمن اعدا: المصدر
الضههريبة علههى الههدخل الإجمههالي، رسههم علههى القيمههة المضههافة، رسههم )الجههدول أعههلاه يبههين اجمههالي حقههوق الضههرائب 

ف التههي تعمههد  المكلهه( ربههاح الشههركات، الضههريبة علههى رؤوس الأمههوال المنقولههةالتمهههين والتكههوين، الضههريبة علههى أنشههاط 
حيهت تطبهق عليهها  1111، 1102، 1102، 1101بالضريبة عدم بتسديدها خلال السنوات الأربعة المعنية بهالتحقيق 

 .%10و 00%،  01%
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 : دراسة حالة مؤسسة تعرضت للتحقيق المصوب : الفرع الثالث

 1111و 1110، 1111: لسهنواتا ى للمؤسسة خهلالفي إطار عملية التحقيق المحاسبي المصوب المجر 
، حيهههث أن 22/81/1811:والمعهههد بتهههاريخ 08/1811:التهههي تمهههت وفقههها للإشهههعار بهههالتفتيش والتحقيهههق رقهههمو 

الضرائب المعنية بالتحقيق هي الرسم على القيمة المضافة، الرسم على الرسهم النشهاط المهنهي، الضهريبة علهى 
 الدخل الإجمالي

 :تم تقديم الدفاتر المحاسبية التالية: المحاسبة من حيث الشكل .2
مرقم ومؤشهر عليهه بمحكمهة  00/11/1112مؤرخ في  10/1112دفتر اليومية العامة مسجل تحت رقم  -

 ؛ةميل
مهرقم ومؤشهر عليهه بمحكمهة  10/11/1111مؤرخ فهي  11112/1111: دفتر الأجراء مسجل تحت رقم -

 ؛ميلة
 ميلة؛مرقم ومؤشر عليه بمحكمة  00/11/1112مؤرخ في  20/1112دفتر الجرد مسجل تحت رقم  -
 .لوثائق التبريرية المختلفةا -
 :المحاسبة من حيث المضمون  .1
  1818سنة 

بهههين وجهههود مبالغهههة فيهههها، حيهههث أن ت K12أثنهههاء مراقبهههة فهههواتير الشهههراء المتعلقهههة بمكيفهههات الهوائيهههة صهههنف 
الاتفاقيهههة المبرمههههة بههههين المؤسسههههة ووزارة المجاهههههدين والتههههي موضهههوعها أشههههغال توريههههد ووضههههع مكيفههههات هوائيههههة 

مكيف وعليه  001مكيف في حين انه تم استهلاك  011يبلغ  ييف على مستوى المديرية العامةكوخزانات الت
 .%11مكيف بضاعة بيعت على حالها بهامش ربح قدره  11اعتبر الفرق المقدر ب 

 .دجx (11.120,12+00.220,10 +011,01 ) =211.111,11مكيف 11= البضاعة المستهلكة  -
 دج211.011,11x0,11  =028.020010= رقم أعمال البضاعة المباعة -

 %19يعتبر رقم أعمال غير مصرح به يخضع للرسم على القيمهة المضهافة بمعهدل دج 028.020010 مبلغ
بموجهب  %1من قانون الرسهوم علهى رقهم الأعمهال، والرسهم علهى النشهاط المهنهي بمعهدل  10وفقا لنص المادة 

 .مماثلة، كما سيضاف إلى الأرباح المصرح بهامن قانون الضرائب المباشرة والرسوم ال 111نص المادة 
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  1812سنة: 

 EURL Sللمؤسسة 20/12/1110المؤرخة في  110/1110بالمقارنة بين فاتورة المقاولة من الباطن رقم 

 TRAVAUX DE MISE A HAUTEUR DES LOGEMENTSلمشروععن ا ووضعية الأشغال المقدمة

(1
ERE

 TRANCHE) au niveau de la cité militaire des 332 logements zeralda PROFIT DU 

COMMANDEMENT DE LA GARDE REPUBLICAINE بين الكمية في ( فرق ) تبين وجود تضخيم
ة هههههدويهفاتورة المقاولة من الباطن والكمية الحقيقية للمشروع، حيث ان هذا الفرق يضرب في التكلفة الوح

(00-11)x01201111 الى  إضافتهتم سي لغ التكلفة الاجمالية المرفوضة الذيوعليه تم الحصول على مب
المصرح بها باعتبارها تضخيم في التكاليف وتخضع للضريبة على الدخل الإجمالي وفق الجدول   الأرباح

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، كما سيتم  280المادة التصاعدي بالشرائح وفقا لنص 
 .دج011.021مة المضافة لمبلغ التكاليف غير المبررة والمقدر ب استرجاع الرسم على القي

 ( 210ص  21ملحق  80انظر جدول رقم )

  1811سنة 

بنفس طريقة المراقبة للأشغال المقدمة السالفة الذكر تبين أن هناك تضخيم في الكميات المنجزة فهي فهاتورة 
دج 10011، وبالتالي يتم إضافة مبلغ الأشغالميات المذكورة في وضعيات المقاولة من الباطن مقارنة مع الك

الأربههاح المصههرح بههها باعتبارههها تضههخيم فههي التكههاليف وتخضههع للضههريبة علههى الههدخل الإجمههالي وفههق الجههدول 
كما سيتم استرجاع ، من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 010التصاعدي بالشرائح وفقا لنص المادة 

 دج02.108لمبلغ التكاليف غير المبررة والمقدر ب الرسم على القيمة المضافة 

 ( 211ص   21ملحق  28انظر الجدول رقم )

 :TVAالرسم على القيمة المضافة  .2.1

وفقهها للمههادتين  %02و %01و % 1أرقههام الأعمههال المحققههة خاضههعة للرسههم علههى القيمههة المضههافة بمعههدل 
 . من قانون الرسم على رقم الأعمال 12و 10

 ( 211ص  21ملحق رقم  22م انظر الجدول رق) 
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  1818سنة: 

في هذه السنة لا يوجد لم يتم تسديد أي تسجيل أي حقوق للتسديد حيث تم تسجيل رصيد باقي للرسم على 
 .القيمة المضافة

  1812سنة: 
، بعهد التحقيهق %02دج بمعهدل  10.121.222حسب تصريحات هذه السنة قدر رقهم الأعمهال الاجمهالي 

 .دج 011.111ق لم يتم تسديدها تقدر ب تم الكشف على حقو 

 دج011.888( = 10.101 -01.220.220 - 2.011.111 - 00.000.210)
 دج  220.118( = 1.10*011.111)  %10وبذلك يتم تطبيق عقوبة تقدر ب  -

 دج 102.118( = 011.111+002.101) يتم اضافة هذا المبلغ الى المبلغ المصرح به  -
  1811سنة: 

يوجد لم يتم تسديد أي تسجيل أي حقوق للتسديد حيث تم تسجيل رصيد باقي للرسم  في هذه السنة لا
 .على القيمة المضافة

 : TAPالرسم على النشاط المهني  .1.1

من قانون  111 -101اخضاع أرقام الأعمال المحصلة الى الرسم على النشاط المهني وذلك طبقا للمواد 
 : النشاط المهني المستحقة التي لم تسدد الى الضرائب المباشرة، كما تخضع حقوق الرسم على 

 .من قانون الضرائب المباشرة 022المنصوص عليها في المادة ( MAJORATION(الزيادات 

 ( 212ص  21ملحق رقم  21انظر الجدول رقم )

  1818سنة : 
، %1مع الخضوع لمعدل ( دج 12110021)تم التصريح بنفس رقم الاعمال الحقيقي : ميناء زارزة -

 .(دج000.210) ث تم تسديد كل الحقوق الواجبة حي
عند التحقيق اتضح أنه  لم يتم التصريح برقم الاعمال وكذا عدم : 1فرجيوة ،0يحي بني قشة، فرجيوة -

 .تسديد الحقوق في البلديات وبالتالي فرض زيادة كعقوبة لعدم التسديد

 دج 1.112(= 1.10*20.002(
 دج 10.021(= 1.10*21.201)

 دج 0211(= 1.0*02.101)
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  1811/ 1812سنتي: 

 %1لههم يههتم التصههريح فههي كههل البلههديات المحههددة للتحقيههق حيههث يطبههق علههى رقههم الاعمههال الخاضههع معههدل  
 .%10، مع الزيادة في الحقوق الواجبة الدفع بمعدل  1111بالنسبة لسنة  %0.0، و1110لسنة 

 :IRGالضريبة على الدخل الاجمالي  .1.1

الصهناعية والتجاريهة اصههبحت القواعهد الخاضهعة للضهريبة علهى الهدخل الاجمههالي بعهد اعهادة تشهكيل الاربهاح 
مههن نفههس  022مههن قههانون الضههرائب المباشههرة والرسههوم المماثلههة والمههادة  010والحقههوق المسههتحقة وفقهها للمههادة 

 .القانون بالنسبة للعقوبات

 ( 212ص  21ملحق رقم  21انظر الجدول رقم ) 

 : قدرت ب( 1111/1110/1111)سنوات المدروسة  2يدها خلال بالنسبة للحقوق التي تم تسد

 دج  022.002: 1111الحقوق المسددة لسنة  -
 دج  222.220: 1110الحقوق المسددة لسنة  -
 دج  022.221: 1111الحقوق المسددة لسنة  -

 .وبة تضاف الى المبالغ المصرح بهاكعق %10نظرا لعدم التسديد يتم تطبيق زيادة ب 

  دج 011.000=  200.100(+1.10*200.100: )1818سنة 
  دج  0.011.112=  221.112(+1.10*221.112: )1812سنة 
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تفصيل اجمالي المستحقات للسنوات المحقق فيها(: 20)جدول رقم  

 

 اجمالي المستحقات العقوبات المستحقات تعين الضريبة أو الرسم الدورة

1818 

 201.001 20.021 002.121 الرسم على النشاط المهني

 011.200 20.012 200.100 الضريبة على الدخل الإجمالي

 280.212 220.220 008.881 المجمــــــــــــــــــــــوع

1812 

 102.118 002.101 011.111 الرسم على القيمة المضافة

 2.012.122 120.212 0.000.102 الرسم على النشاط المهني

 2.288.810 111.110 221.112 الضريبة على الربح الإجمالي

 1.211.101 210.110 1.000.112 المجمــــــــــــــــــــــوع

1811 
 221.121 011.001 021.001 الرسم على النشاط المهني

 221.121 211.221 008.218 المجمــــــــــــــــــــــوع

 0.101.111 022.008 1.010.001 المجمـــــــــــــــ ـوع العــــــــــــــــــــام

 من اعداد الطالبتين بالإعتماد على المديرية الفرعية للرقابة الجبائية :المصدر

من خلال المعطيات المقدمة لنا من المديرية الفرعية للرقابة الجبائية تبين لنا أنه عنهد اجهراء فحهص لأنهواع 
لههى القيمههة المضههافة، الضههريبة علههى معينههة مههن الضههرائب المتمثلههة فههي الرسههم علههى النشههاط المهنههي، الرسههم ع

حيههث تههم الكشههف علههى المبههالغ التدليسههية والفههواتير  1111، 1110، 1111الههدخل الإجمههالي خههلال السههنوات 
 .المخفية، مع تطبيق عقوبات تناسب مع حجم المبالغ المتهرب منها

 المصرح بهادج سيتم إضافتها إلى المبالغ  0200.122وبالتالي إجمالي المستحقات التي تقدر ب 

 الفرع الرابع: دراسة حالة مؤسسة تعرضت للتحقيق المعمق في مجمل الوضعية الجبائية الشاملة

هههههي نفههههس إجههههراءات التحقيههههق المحاسههههبي إلا أن التحقيههههق المعمههههق فههههي الوضههههعية الجبائيههههة العامههههة يخههههص 
ساسهههي ههههو محاربهههة الأشهههخاص الطبيعيهههين فقهههط أي أنهههها تهههرتبط بالضهههريبة علهههى الهههدخل الإجمهههالي، وههههدفها الأ
مهن "بهق عليهه قاعهدة التهرب الضريبي بناء على مظاهر الثراء التي سوف يتم ملاحظتها على الأشخاص وتط

 "أين لك هذا؟

وفقهها للإشههعار بههالتفتيش  ى للمؤسسههةالمجههر  الشههاملة الجبائيههة يةوضههعالعمليههة التحقيههق المعمههق فههي مجمههل 
  وذلهههههههههههههههههههههك لسهههههههههههههههههههههنوات  00/12/1112المهههههههههههههههههههههؤرخ فهههههههههههههههههههههي  102/1112:والتحقيهههههههههههههههههههههق الجبهههههههههههههههههههههائي رقهههههههههههههههههههههم
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التههههي تمههههت عههههن طريههههق توجيههههه العديههههد مههههن طلبههههات المعلومههههات إلههههى مختلههههف  1111و1102،11111110
 .تصريحاتمختلف الالمصالح الإدارية والهيئات و 

  1820سنة: 
 : الاستخدامات .2

 : غير المنقولةالقيم المنقولة و  .2.2
قههيم منقولههة وقههيم غيههر يههتم ايجههاد لههم تصههريحات ومختلههف المعلومههات الههواردة إلههى المصههلحة فإنههه الحسههب 

 .1102منقولة خلال سنة 

 :المصاريف الشخصية والعائلية .1.2
لمصاريف تم تقديرها جزافيا وذلك ب خذ بعين الاعتبار كل المصاريف الشخصهية والعائليهة بهالنظر لبالنسبة 

 :الى

 ؛والخدمات وحجم المتطلبات اليوميةغلاء الأسعار المعروف في سوق السلع  -
 ؛د الأسرةعدد أفرا -
 ؛لكاتكم المنقولة والغير المنقولةممت -
 .دج للسنة111.111دج للشهر أي  01.111: متوسط الشهري لهذه المصاريف بهالوعليه تم اعتماد  -

 :الضرائب والرسوم المسددة .1.2
 .1102لا توجد ضرائب ورسوم مسددة خلال سنة  -
 : الموارد.1
: الهههوطني للمعاشهههات وكالهههة ميلهههة يقهههدر ب الهههدخل السهههنوي وفهههق شههههادة الهههدخل الصهههادرة عهههن الصهههندوق  -

 .دج 121.001
شهههادة الههدخل الصههادرة عههن الصههندوق الههوطني للمعاشههات وكالههة ميلههة يقههدر الههدخل السههنوي للزوجههة وفههق  -

 .دج102.200:ب
 : لحسابات البنكية والادخار والحساب الجاري البريدا -

 دج  1(: مات الاستخدا)  20/01الرصيد / دج  01111: (المورد)  10/10الرصيد 
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  1818سنة : 
 :الاستخدامات .2

 : القيم المنقولة و الاير منقولة .2.2
غير منقولة خلال مصلحة فإنه لا توجد قيم منقولة و تصريحات ومختلف المعلومات الواردة إلى الالحسب 

 .1111سنة 
 :المصاريف الشخصية والعائلية .1.2

 ؛بات اليوميةغلاء الأسعار المعروف في سوق السلع والخدمات وحجم المتطل -
 ة؛عدد أفراد الأسر  -
 ؛متلكات المنقولة والغير المنقولةمال -
 .دج للسنة 111.111دج للشهر أي  01.111: وعليه تم اعتماد متوسط شهري لهذه المصاريف به -

 : الضرائب والرسوم المسددة .1.2
العيد، ببلدية شلغوم  من قطعة أرض تقع½ المقدرة ب  ةحصالتم تسديد الضرائب والرسوم نظير بيع  -

، 1م2000من مخطط التحصيص الصناعي المسمى شلغوم العيد، تبلغ مساحتها  12تحمل رقم 
 :آر 20ه 111الم خوذة من قطعة أرض أكبر منها تبلغ مساحتها الإجمالية 

 ؛دج001.111( =0/1* )1( /%0*01.111.111) :مصاريف التسجيل -
التنازل عن العقار المذكور أعلاه  حقوق الضريبة على الدخل الإجمالي على فائضالنصف  دتسدي -

 .دج102.111والمقدرة ب 
 : الحسابات البنكية والادخار والحساب الجاري البريد -

 .دج 102010.01(: الاستخدامات )  20/01الرصيد / دج  1: (المورد)  10/10الرصيد 

 : الموارد .1
: الة ميلة يقدر بالدخل السنوي وفق شهادة الدخل الصادرة عن الصندوق الوطني للمعاشات وك -

 .دج122.012
شهادة الدخل الصادرة عن الصندوق الوطني للمعاشات وكالة ميلة يقدر الدخل السنوي للزوجة وفق  -

 .دج101.120:ب
من قطعة أرض تقع ببلدية شلغوم العيد بالمكان المسمى المنطقة الصناعية ½ المقدرة ب  ةحصالبيع  -

، والم خوذة من قطعة أرض أكبر منها تبلغ 1م2000تبلغ مساحتها  12شلغوم العيد، تحمل رقم 
والذي تم إعادة تقييم مبلغه من طرف فرقة إعادة التقييم بمبلغ آر  20ه  111مساحتها الإجمالية 

 .دج12.211.111
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 .دج00.011.111= 12.211.111/1ب  نصيبهم في النصف من ملكية العقار قدر -
  1812سنة: 
 الاستخدامات  .2

 ولة القيم الاير منق. 2.2
ه موثق . للأستاذ ب 1110مارس  15و 12المؤرخ في  412/1110شراء بموجب عقد توثيقي رقم  -

عقار مبني للاستعمال السكني كائن بحي الإخوة بورني بلدية شلغوم العيد ولاية ميلة تبلغ  بشلغوم العيد،
بارة عن إرث ، وهو ع010من القسمة المساحية رقم  59يمثل المجموعة الملكية رقم 1م300مساحته 

دج وتم إعادة تقييمه  00.111.111:، سعر الشراء المصرح به مقدر بهكركارعائد لفريق 
 11/10/1111دج بتاريخ  12.001.111:به

  000.111( =%0*دج00.111.111+%1*دج011.111+%2*دج011.111): الموثق أتعاب -
 دج 210.111=  1/(% 0* دج  00.111.111) :مصاريف التسجيل -
 دج 001.111=  (% 0* دج  00.111.111) :شهارالإمصاريف  -

 القيم المنقولة  .1.2
ومختلف المعلومات الواردة إلى المصلحة فإنه لا توجد قيم منقولة ت التي تم تقديمها تصريحاالحسب 
 .1110خلال سنة 

 :المصاريف الشخصية والعائلية .1.2
ل المصاريف الشخصية والعائلية بالنسبة لهذه المصاريف تم تقديرها جزافيا وذلك ب خذ بعين الاعتبار ك

 :بالنظر الى

 ؛والخدمات وحجم المتطلبات اليوميةغلاء الأسعار المعروف في سوق السلع  -
 ؛الأسرة عدد أفراد -
 ؛ممتلكات المنقولة والغير المنقولةال -
 .دج للسنة 111.111دج للشهر أي  01.111: وعليه تم اعتماد متوسط شهري لهذه المصاريف به -

 سوم المسددة الضرائب والر  .0.2
 .دج021.111تسديد مصاريف التسجيل والإشهار بالإضافة إلى أتعاب الموثق والمقدرة إجمالا ب 

 : الموارد .1
: ات وكالة ميلة يقدر بالدخل السنوي وفق شهادة الدخل الصادرة عن الصندوق الوطني للمعاش -

 ؛دج201.111
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شات وكالة ميلة يقدر الوطني للمعا شهادة الدخل الصادرة عن الصندوق الدخل السنوي للزوجة وفق  -
 ؛دج100.102:ب

 : الحسابات البنكية والادخار والحساب الجاري البريدي -
 دج112101.01(: الاستخدامات )  20/01الرصيد /دج   102010.01( : المورد)  10/10الرصيد 

  1811سنة  
 :لاستخداماتا .2

 : القيم المنقولة والاير منقولة  .2.2
لمعلومات الواردة إلى المصلحة فإنه لا توجد قيم منقولة و غير منقولة خلال ومختلف ا تصريحاتالحسب 

 .1111سنة 

 ؛المصاريف الشخصية والعائلية -
 ؛والخدمات وحجم المتطلبات اليوميةغلاء الأسعار المعروف في سوق السلع  -
 ؛عدد أفراد الأسرة -
 ؛ممتلكات المنقولة والغير المنقولةال -
 دج للسنة 111.111دج للشهر أي  01.111: ري لهذه المصاريف بهوعليه تم اعتماد متوسط الشه -

 الضرائب والرسوم المسددة  .1.2
ترتب عنه  120/1110اعادة تقييم العقار المبني للاستعمال السكني المشترى بموجب العقد التوثيقي رقم  -

طريق  عن 02/00/1111والمسددة بتاريخ  0101/1111الزيادات التالية بناء على الورد فردي رقم 
 :شيك بنكي

  دج 011.111= عقوبة الإغفال + دج  012.111( = % 0* دج 2.001.111)مصاريف التسجيل 
  دج  1.111= الإغفال غرامة + دج  20.011( = % 0* دج 2.001.111)مصاريف الإشهار 
 دج022.011= مجموع المصاريف الناتجة عن إعادة التقييم 
 : الموارد .1
: ات وكالة ميلة يقدر بل الصادرة عن الصندوق الوطني للمعاشالدخل السنوي وفق شهادة الدخ -

 ؛دج202.220
شات وكالة ميلة يقدر شهادة الدخل الصادرة عن الصندوق الوطني للمعاالدخل السنوي للزوجة وفق  -

 ؛دج222.010:ب
 : الحسابات البنكية والادخار والحساب الجاري البريدي -

 دج600.953.74(:الاستخدامات)  20/01الرصيد  /دج 730.657.54: (المورد)  10/10الرصيد 
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 ميزان الاستخدامات والموارد(: 81)جدول رقم 

الدورة
 الاستخدامات الموارد 

 (دج)المبلغ  تعيين نوع الاستخدامات (دج)المبلغ  تعيين نوع المورد

1820
 

 111.111 المصاريف الشخصية والعائلية 121.001 المداخيل الصافية 
 والادخاررصيد الحسابات البنكية   102.200 جة مداخيل الزو 

 
1 

 01.111 والادخاررصيد الحسابات البنكية 
 118.888 المجموع 2.102.280 المجموع

 012.280 الفائض للترحيل 88 العجز للتبرير

2020
 

 118.888 المصاريف الشخصية والعائلية 012.280 الفائض المرحل
 101.281 والادخاررصيد الحسابات البنكية  122.012 المداخيل الصافية 

 218.888 101/1111مصاريف التسجيل للعقد  1 والادخاررصيد الحسابات البنكية 
ضريبة الدخل عن فائض التنازل عن العقار  101.120 مداخيل الزوجة

 101/1111المتنازل عنه وفق العقد 
110.188 

مداخيل ناتجة عن بيع حصتكم المقدرة ب 
وفق  1م1111من قطعة أرض مساحتها ½ 

  101/1111العقد رقم 

00.011.111 
 2.111.081 المجموع 22.101.011 المجموع

 العجز للتبرير
 

 21.028.218 الفائض للترحيل 88

     
1812
 

1812
 

عقار مبني للاستعمال السكني وفق العقد رقم شراء  21.028.218 الفائض المرحل
120/1110 

12.001.111 
 201.111 المداخيل الصافية 

 
 021.111 والإشهاروالتوثيقمصاريف التسجيل 

 111.111 المصاريف الشخصية والعائلية 100.102 مداخيل الزوجة
 112.101 والادخاررصيد الحسابات البنكية  102.010 والادخاررصيد الحسابات البنكية 

 11.100.121 المجموع 21.110.012 المجموع
 88 الفائض للترحيل 0.818.002 للتبريرالعجز 

1111
 

  

 111.111 المصاريف الشخصية والعائلية 88 الفائض المرحل
رسوم إعادة تقييم العقار المبني للاستعمال السكني  202.220 المداخيل الصافية 

 120/1110والذي تم شراءه وفقا للعقد رقم 
022.011 

 011.200 والحساب والادخارالبنكية  رصيد الحسابات 222.010 مداخيل الزوجة
 // // 121.002 والادخاررصيد الحسابات البنكية 

 2.020.110 المجموع 1.101.000 المجموع
 220.008 الفائض للترحيل 88 العجز للتبرير

 من اعداد الطالبتين بالإعتماد على المديرية الفرعية للرقابة الجبائية :المصدر
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 IRGى الدخل الإجمالي الضريبة عل
من قانون الضرائب  010ادةعلى الدخل الاجمالي وفق الم غير المصرح بها إلى الضريبةمداخيل التخضع 

.وعليه تكون المستحقاتمن نفس القانون  021وعقوبات الاغفال وفق نص المادة المباشرة والرسوم المماثلة   

 IRGالضريبة على الدخل الإجمالي (: 80)جدول رقم 

 
 ئيةمن اعداد الطالبتين بالإعتماد على المديرية الفرعية للرقابة الجبا:المصدر

عةدم تسةجيل أي عجةز للتبريةر خةلال سةنوات  في السنوات الأربعة  اتضةحبالنظر الى المعطيات المقدمة 

سةةجل عجةةز غيةةر مبةةرر تةةم إخضةةاعه للضةةريبة علةةى الةةدخل  0501بينمةةا فةةي سةةنة  0500، 0505، 0519

 .%00دج وطبقت عليه عقوبة اغفال ب  080868010الإجمالي حيث قدر ب 

 

 

 

 

 

 

 

 السنة
  البيان

1820 1818 1812 1811 

 88 0.818.002 88 88 الأساس الخاضع
 11 1.021.101 11 11 الضريبة على الدخل الإجمالي 

 11 000.212 11 11 25%عقوبة الاغفال
 88 1.110.821 88 88 اجمالي الحقوق 
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 فروقات بين أشكال الرقابة الجبائية المعمقة (:05)جدول رقم 

التحقيق المعمق في مجمل الوضعية  V.Pالتحقيق المصوب  V.Cالتحقيق في المحاسبة 
 VASFEالجبائية الشاملة 

 موضوعه المحاسبة -
يمس كل الفترة الغير متقادمة  -

 (سنوات 0)جبائيا 
 01الاشعار بالتحقيق يمنح مدة  -

 ايام على الاقل
رائب يمس كل الض -

-TVA- TAP-IBSوالرسوم
IRG  

 شخص معنوي أو طبيعي  -
مدة التحقيق في عين المكان لا  -

 أشهر 2تتجاوز 
يوم  01التبليغ الاولي يمنح مدة  -

 للرد 

 موضوعه جزء من المحاسبة  -
يمس جزء من الفترة الغير متقادمة  -
 (أقل من سنة واحدة)

أيام على  01الإشعار يمنح مدة  -
 الأقل 

 اوTVAجزء من الضرائب  قد يمس  -
IBS  

 شخص معنوي أو طبيعي  -
مدة التحقيق في عين المكان لا  -

 أشهر  11تتجاوز
 يوم للرد  21التبليغ الأولي يمنح مدة  -

 موضوعه الذمة المالية والأملاك -
 10)يمس كل الفترة الغير متقادمة  -

 ( سنوات
 يوم على الأقل 00الاشعار يمنح مدة -
 ل تصاعدي فقط جدو  IRGيمس  -
 شخص طبيعي فقط -
 سنة  10مدة التحقيق لا تتجاوز  -
 يوم للرد  01التبليغ الأولي يمنح مدة  -

، دراسة حالة _ النظرية والواقع_طالبي  ، زايمي مولود، فعالية الرقابة الجبائية من اعداد الطالبتين بالإعتماد على : المصدر
 (1111)، 11، العدد12اد والتنمية، المجلدمديرية الضرائب بليدة، مجلة الإقتص
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 الطريقة الحديثة بعد ادخال الرقمنة: المطلب الثاني
 جل جلب الملف الكامل للمكلف بالضريبة الخاضع للمراقبةأمن  المتفشياتكان المحققون يتوجهون الى 

 .ية والسنويةهر كذا التصريحات الشمعرفة جميع معلوماته الشخصية و ل وذلك

في اطار الرقمنة فإن المحقق يقوم بنسخ محضر المعاينة الخاص بالموجودات الخاصة بالمؤسسة  أما
بتاريخ المعاينة و دراجها ضمن الحساب الإلكتروني للمكلف وهذا باستعمال مساهمتك أو نظام التسيير 

 :طلاع على هذه المعلومات كما يليأو جبايتك حيث يمكن الإ SGFالجبائي 

 SGFنظام التسيير المالي : الفرع الأول
بما ان نظام التسيير الجبهائي دخهل الخدمهة الفعليهة علهى مسهتوى المديريهة العامهة للضهرائب لولايهة ميلهة يهوم 

ولعههدم تههوفر عينههات حقيقيههة مههن كيفيههة مراقبههة التصههريحات المسههتعملة فههي الرقابههة الجبائيههة  1110مههارس  01
من دليل المستعمل الموجود على مستوى مديرية الضرائب لولاية ارت ينا الى أخد أمثلة عن مراقبة التصريحات 

 .ميلة
 :تكون كما يلي SGFفي نظام  G50و فيما يخص مراقبة التصريحات 

 G50في قائمة الملفات الجبائية نقوم باختيار استمارة الرقابة على التصريحات 

 قائمة الملفات الجبائية في نظام التسيير المالي(:00)الشكل رقم

 

أو رقم التعريف الإحصائي  NIFنختار معيار من بين معايير البحث الموجودة وهي رقم التعريف الجبائي 
NIS  أو الاسم و اللقبRS 

 .المكلف بالضريبة المعني بالرقابةثم نقوم باختيار 
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 التهههي قهههام بهههها المكلهههف G50نقهههوم باختيهههار السهههنة التهههي نريهههد مراقبتهههها فتظههههر لنههها تفاصهههيل التصهههريحات 

 .لية اذا كنا نبحث عن عدد السنواتبالضريبة في السنة المختارة ونفس العم

 
 وفي الأخير يمكن طباعة هذه الإستمارة بحيث تكون كل استمارة خاصة بسنة معنية
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 "مساهمتك"بوابة : الفرع الثاني
مستوى مديرية دخل الخدمة الفعلية على " مساهمتك"بما أن نظام التصريح عبر البوابة الإلكترونية 

نة حقيقية عن كيفية مراقبة التصريحات على ، ارت ينا الى اخد عي1111أكتوبر  10الضرائب لولاية ميلة يوم 
 .مستوى قباضة شلغوم العيد التابعة للمديرية الولائية للضرائب ميلة

 :في بوابة مساهمتك كمايلي TDBوG12 وG50 تكون مراقبة التصريحات 

 لرقابة بفتح الرابط التالييقوم العون المكلف با -
https://houssahamatic.gov.dz/RECCETTE/login.asp 

فتظهر أمامه نافدة للدخول الخاص بالقباضة المعنيهة بمراقبهة " مساهمتك " للولوج الى البوابة الإلكترونية  -
كلمهة المهرور ثهم بيانهات الهدخول وههي رمهز القباضهة و الرقابة، ثم يقوم بادخهال  المكلف بالضريبة موضوع

 .connexionينقر على خانة دخول 

 
بمجههرد الههدخول تظهههر فههي الأعلههى المعلومههات الخاصههة بالقباضههة والقههابض وتههاريخ اخههر دخههول وتمثيههل  -

الخاضههعين لنظههام الههدفع بيههاني لكههل المكلفههين بالضههريبة المسههجلين وغيههر المسههجلين فههي بوابههة مسههاهمتك 
G50، G12 ،TDB 

كما توجد قائمة عمودية تقع على الجانهب الأيسهر مهن الصهفحة الرئيسهية، تظههر ههذه القائمهة علهى جميهع  -
 .صفحات المنصة 

 

 

 

https://houssahamatic.gov.dz/RECCETTE/login.asp
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 "مساهمتك"نسبة الأشخاص المسجلين وغير المسجلين في بوابة (:21)الشكل رقم

 
 ن وغير المسجلين في رسم التوطين البنكي تمثيل بياني للأشخاص المسجلي(: 20)الشكل رقم

 
مههن القائمههة العموديههة الموجههودة علههى paiements  يقههوم العههون المكلههف بالرقابههة باختيههار فتههرة المههدفوعات -

: الجانههههب الأيسههههر مههههن الصههههفحة الرئيسههههية، والتههههي بههههدورها تتفههههرع الههههى ثلاثههههة انههههواع مههههن المههههدفوعات هههههي
 الرسم على التوطين البنكي المدفوعات الشهرية، السنوية ومدفوعات 
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المدفوعههة، فيقههوم العههون  G50تظهههر نافههدة فيههها قائمههة التصههريحات  G50عنههد القيههام باختيههار مههدفوعات  -
إلهههههههى ثهههههههم يختهههههههار المهههههههدفوعات المؤكهههههههدة ... المكلهههههههف بالرقابهههههههة بإدخهههههههال الفتهههههههرة المقترحهههههههة للرقابهههههههة مهههههههن 

paiementsconférmés للمكلف بالضريبة المعني بالرقابة. 

 
 فتظهر لنا تفاصيل التصريحات الشهرية التي قام بها المكلف بالضريبة في الفترة المختارة -
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حتى يتسنى للعون طباعة جميع التصريحات للمكلف  EXELوعند الإختيار يتم ضبط القائمة مع ملف  -
.بالضريبة موضوع المراقبة

 
يعيدها على كل من  G50 على مدفوعات( المراقب)نفس الخطوات التي قام بها العون المحقق  -

 .TDBومدفوعات   G12مدفوعات 
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 "جبايتك"بوابة : الفرع الثالث
فهي النسخة النهائية في عملية رقمنة الإدارة الجبائية، وتعتبر النسهخة  "جبايتك"أما فيما يخص نظام الدفع 

 .SGFالمطورة لنظام التسيير الجبائي 
أي  (Base de donnée national)ائم على قاعدة معطيهات وطنيهة الفرق بينهما هو ان نظام الدفع جبايتك ق

  .أن عملية البحث عن تصريحات المكلف بالضريبة موضوع التحقيق تكون على المستوى الوطني

فعمليههة البحهث عهن تصهريحات المكلههف بالضهريبة موضهوع التحقيهق تكههون  SGFأمها نظهام التسهيير الجبهائي 
 .(رية الضرائب للولايةإقليم مدي)على المستوى الولائي 

ولههم يههتم التطههرق الههى مراقبههة التصههريحات فههي نظههام جبايتههك لأنههه لههم يههتم إدخالههه فههي الخدمههة علههى مسههتوى 
 .CDIمديرية الضرائب ميلة وهذا لسبب عدم توفر الولاية على مركز ضرائب 

ريقههة الكلاسههيكية فههي اذ لا يههزال المحققههين الجبههائيين لههدى مديريههة الضههرائب لولايههة ميلههة يعتمههدون علههى الط 
 .   عمليات الرقابة الجبائية 

 مساهمة رقمنة الإدارة الجبائية في دعم الرقابة الجبائية : المطلب الثالث

تطورت رقمنة الإدارة الجبائيهة لتكهون اداة أساسهية فهي دعهم الرقابهة الجبائيهة مهن خهلال اسهتخدام التكنولوجيها 
عمههال والخههدمات الإداريههة التقليديههة الههى اعمههال وخههدمات الكترونيههة المتقدمههة والحاسههب الالههي، هههدفها تحويههل الأ

 .من خلال تسهيل عمليات التحقيق

 مساهمة الرقمنة في دعم الرقابة على الوثائق : الفرع الأول

 تقليل الأخطاء البشرية من خلال ادخال البيانات وتقلل من احتمالية الأخطاء؛ -
 رعة وسهولة من خلال الرقمنة؛امكانية الوصول الى الوثائق الضريبية بس -
تسههيل عمليههات التههدقيق والمراجعههة مهن خههلال تبههادل المعلومههات إلكترونيها مههابين جميههع الأطههراف المتدخلههة  -

 ؛...(المكلف الإدارة الجبائية البنوك) في عملية الرقابة الجبائية
 تمكن من تتبع محاولة  تزوير الوثائق أو تغييرها بدون إشعار المكلف؛ -
التحقيقهههات الضهههريبية الذكيهههة لإكتشهههاف أنمهههاط مشهههبوهة فهههي الوثهههائق، ممههها يعهههزز فعاليهههة الرقابهههة  اسهههتخدام -

 الجبائية ؛
امكانيهههة اعهههداد تنبيههههات آليهههة للتنبهههيخ عنهههد اكتشهههاف أي مخالفهههات أو تصهههرفات غيهههر عاديهههة فهههي الوثهههائق  -

 الضريبية؛
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كشهف عهن أي تجهاوزات أو تلاعههب تمكهن الرقمنهة مهن مراقبهة سهير العمهل والتهدقيق بشهكل أكثهر فاعليهة، وال -
 في البيانات بسهولة أكبر؛

ان ادخههال الرقمنههة فههي عمليههة الرقابههة علههى الوثههائق هههدفها الاسههتغناء الرقابههة اليدويههة وتههوفير الجهههد وتقليههل  -
 الأخطاء الى أقل مستوى وسهولة تحديد الخط  وتصحيحه؛

 حساسة من الوصول غير المصرح به؛ تطبيق تقنيات الأمان الرقمي مثل التشفير لحماية الوثائق ال -
 تمكن من تنظيم وتصنيف الوثائق الرقمية بشكل مرن وفعال، مما يسهل عملية البحث والإسترجاع لاحقا؛ -
 تقلل الرقمنة للإدارة الجبائية من تكاليف الصيانة والإدارة للمستندات الرقمية؛ -
اليهة ممها تسهاهم فهي تبسهيط وتحسهينها وذلهك وبشكل عام تجعل الرقمنة عملية الرقابة على الوثائق أكثهر فع -

 .بحماية البيانات وجعلها أكثر فعالية وأمانا

 مساهمة الرقمنة في عملية التحقيق المحاسبي : الفرع الثاني
 :توفر الرقمنة عدة تسهيلات في عملية التحقيق المحاسبي منها

ع للبيانهات الماليهة وتحليلهها بشهكل يمكن للرقمنة تسريع عملية التحقيق المحاسبي من خلال الوصول السري -
 ؛فوري 

تههوفر الرقمنههة تخزينهها امنهها وموثوقهها للبيانههات المحاسههبية ممهها يضههمن الحفههاظ علههى سههجلات دقيقههة ومتكاملههة  -
 ؛ت الحالية والمستقبليةاللتحقيق

 ؛المحاسبي في تحسين جودة ودقة عمليات التحقيق والفحص الماليعملية التحقيق تساهم الرقمنة  -
 ؛لرقمنة على اكتشاف الأخطاء والمخالفات بشكل افضلتساعد ا -
 ؛تسهل على السلطات الجبائية رصد التلاعبات المحتملة وتجنب التهرب الضريبي -
 .تطبيق العقوبات على المتجاوزين بشكل أكثر فعالية -

 مساهمة الرقمنة في عملية التحقيق المصوب : الفرع الثالث
 :يق المصوب عبرتوفر الرقمنة تسهيلات في عملية التحق

القههدرة علههى جمههع وتحليههل البيانههات مههن مصههادر متعههددة بشههكل آلههي كمهها تسههاعد علههى اكتشههاف الانتهاكههات  -
 بشكل اسرع وأكثر دقة؛ 

 تساعد الرقمنة في تتبع العمليات المالية وتحليل النماذج الاقتصادية للأفراد والشركات؛ -
 لزمة والتعامل معها بفعالية؛قدرة السلطات الجبائية على تحديد التصرفات غير الم -
 تحقيق نتائو محاسبية دقيقة وموثوقة بشكل أكبر؛ -
يمكن استخدام الأدوات الرقمية لتقديم الأدلة والوثائق بشكل مباشر ومنظم مما يجعل عملية التحقيق أكثهر  -

 .فعالية وشفافية 
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 مساهمة الرقمنة في عملية التحقيق المعمق: الفرع الرابع
 : عملية التحقيق المعمق من خلال تساهم الرقمنة في

 دعم الرقابة الجبائية عن طريق توفير قدرات تحليل متقدمة للبيانات المالية والضريبية؛  -
تمكهههن مهههن الاكتشهههاف المبكهههر للإنتهاكهههات الضهههريبية والتلاعهههب المحتمهههل فهههي البيانهههات والتهههي تكهههون غيهههر  -

 ملحوظة بواسطة الطرق التقليدية؛
الرقابة الجبائية وتحسين قهدرتها علهى فحهص الاحتمهالات وتطبيهق العقوبهات علهى تساعد على زيادة كفاءة  -

 المتجاوزين؛
المههههوثقين )ان تعمههههيم الرقمنههههة تسهههههل عمههههل الادارة الجبائيههههة مههههن خههههلال تواصههههلها مههههع الجهههههات الخارجيههههة  -

، اري الح أمهههلاك الدولهههة كهههالحفع العقهههالجمههارك، البلهههديات، الصهههندوق الهههوطني للت مينهههات الاجتماعيهههة، مصههه
لاكتشهاف الأشهخاص الطبيعيهين الهذين ...( صندوق الوطني للضمان الاجتمهاعي، وكهلاء السهيارات، البنهك

 .يمتلكون أملاكا لم يتم الافصاح عنها
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 خلاصة الفصل
اعتمادا على نتائو الدراسة الميدانية المستخلصة من المعلومات والبيانات المقدمة من مصلحة فرقة البحث 

راء المههوظفين علههى مسههتوى مديريههة الضههرائب فههان قطههاع الضههرائب صههلحة البطاقيههة وبعههض أوكههذا م ،تحقيههقوال
يولي اهمية كبيرة للرقمنة كونه دعامة اساسية للرقي بالقطاع والنهوض بهه، حيهث تلعهب دورا أساسهيا فهي زيهادة 

نظمهههة الحصهههيلة الجبائيهههة مهههن خهههلال التصهههدي لكهههل أشهههكال الغهههش والتههههرب الضهههريبي عهههن طريهههق اسهههتخدام الأ
 ."جبايتك ومساهمتك"الإلكترونية في العمل الضريبي كبوابتي 

وحسب المقابلة الشخصية التي قمنا بها مع مفتشي الضرائب فإن المحققيين في عملية الرقابة الجبائيهة لا  
يزالون يعتمدون على الطريقة الكلاسيكية وحسب توقعاتهم في مكتب الإعلام الآلهي فهإن الرقمنهة تسهاهم بشهكل 

 .(المحاسبي والمصوب، المعمق)بير في عمليات التحقيق ك
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 :ةـــمـاتــخ

من خلال دراستنا لموضوع مساهمة رقمنة الادارة الجبائية في دعم الرقابة الجبائية يمكن القول أن الرقمنة  
اجل تسهيل وتبسيط مختلف  ك سلوب حديث يهدف الى تطوير وترقية الإدارة، حيث أصبت ضرورة ملحة من

وبشكل عام النهوض بههذا القطهاع  ،عمليات قطاع الضرائب بالنسبة للعامل من جهة والمكلف من جهة اخرى 
الحساس وترقية ايراداته التي تلعب دورا هاما في تزويد الخزينة العمومية بالموارد الضرورية، وههذا تماشهيا مهع 

 .قتصادية التي يشهدها العالم في الآونة الأخيرةمتطلبات العصرنة والتحولات المالية والإ

وقد ابرزت هذه الدراسة الدور الذي يلعبه استخدام التكنولوجيا والرقمنة في الإدارة الجبائية لتطوير وتحسين 
والمفاهيم الأساسية لمتغيرات الدراسة المتمثلهة  النظريةعملية الرقابة الجبائية، وهذا من خلال التطرق للجوانب 

 .ف أساسي لهادرقمنة الإدارة الجبائية كمشروع وأسلوب حديث، والرقابة الجبائية كه في

" نظهام التسهيير المههالي"لهى إيهة الضهرائب لولايهة ميلهة والتطهرق وتناولنها فهي الجهزء التطبيقهي دراسهة حالهة مدير 
ضههرائب الههى عصههرنة التههي سههعت مههن خلالههها المديريههة العامههة لل" مسههاهمتك وجبايتههك"والبههوابتين الإلكتههرونيين 

 .القطاع الضريبي 

 لدراسةعامة لنتائج 

 ؛الغش  والتهرب الضريبيظاهرة تحد الرقمنة بشكل كبير من  
بهههادرت الإصهههلاحات التنظيميهههة لعصهههرنة الإدارة الجبائيهههة فهههي إنشهههاء مديريهههة كبريهههات المؤسسهههات، مراكهههز  

درتها على التسيير والرقابهة وخدمهة الضرائب، والمراكز الجوارية للضرائب فوضع مثل هذه الهياكل عزز ق
 .المكلف بالضريبة وتسهيل الخدمات

مقارنهههة بالوضهههع والجههههد الوقهههت التقليهههل مهههن حجهههم الوثهههائق واختصهههار  يسهههاعد التصهههريح الإلكترونهههي علهههى 
 ؛السابق قبل تطبيق عملية الرقمنة

م الرقمنة بمديرية الضهرائب عدم تماشي رقمنة الإدارة الضريبية مع الرقابة الجبائية وهذا بسبب ت خر تعمي 
 لولاية ميلة؛

 SGF بدأت المديرية العامة للضرائب في رقمنة الإدارة الجبائية مهن خهلال تبنهي نظهام التسهيير المهالي     

 ؛"مساهمتك"وبوابة الدفع الإلكتروني 
رائب لعهدم ادخالهه فهي الخدمهة علهى مسهتوى مديريهة الضه "جبايتهك"عدم استخدام نظام المعلومهات الجبهائي  

 ؛CDIلولاية ميلة وهذا بسبب عدم وجود مركز ضرائب 
عهدة خهدمات متاحهة علهى  ه تهوفيردارة الضهرائب قهد تجلهى مهن خلالهن اطلاق الخدمات الإلكترونيهة فهي إا 

تههوفر امكانيههة اجههراء عمليههة التصههريح الجبههائي  بههدورها الموقههع الإلكترونههي للمديريههة العامههة للضههرائب والتههي
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يتهههك، بالإضهههافة الهههى امكانيهههة الهههدفع عهههن بعهههد مهههن خهههلال الانخهههراط فهههي منصهههة عهههن بعهههد وفهههق نظهههام جبا
 مساهمتك؛

مصههالح الإدارة عههن بعههد ين بالضههريبة الههذين يتواصههلون مههع سهههل الفضههاء الرقمههي فههي التعامههل مههع المكلفهه 
دون التنقههل والانتظههار، الأمههر الههذي يشههجع المههواطن علههى الانخههراط فههي الفضههاء والاسههتفادة مههن الخههدمات 

 ي يقدمها؛ الت
تخفههيض فعاليههة التواصههل الإلكترونههي هههو مشههكل تههدفق الانترنههت وصههعوبة الولههوج الههى أهههم عههائق يههؤدي  

ر امهام لمختلف المنصات ممها يجعهل المهواطن ينفهر مهن ههذه الفضهاءات ويفضهل التعامهل التقليهدي المباشه
 .المصالح الإدارية المختصة

 اختبار صحة الفرضيات

 : ضيات إلى النقاط التاليةتوصلنا أثناء اختبار الفر 

 ."تساهم الرقمنة في دعم الرقابة الجبائية على الوثائق" :الفرضية الأولى القائلة بصحة إثبات  
 ."تساهم الرقمنة في دعم التحقيق المحاسبي: "الفرضية الثانية القائلة ب صحة إثبات 
 ."قيق المصوبتساهم الرقمنة في دعم التح: "الفرضية الثالثة القائلة ب صحة اثباث 
تسهاهم الرقمنهة فهي دعهم التحقيهق المعمهق فهي مجمهل الوضهعية : "الفرضية الرابعة القائلـة بصحة اثباث  

 ."الجبائية الشاملة
 توصيات البحث 

 :انطلاقا من النتائو المتوصل اليها من هذه الدراسة يمكننا استخلاص التوصيات التالية

لإدارات الجبائية فيما بينها بالإضافة الهى ربطهها مهع بعهض ضرورة انشاء شبكة معلوماتية تربط مختلف ا 
 ؛ى الإدارات العمومية الأخر 

ضههههرورة تحديههههد معههههايير واضههههحة وشههههفافة وموضههههوعية لانتقههههاء المكلفههههين الههههذين سههههيتم اخضههههاعهم للرقابههههة  
 الجبائية؛

 ن الطرفين؛ تسهيل التواصل الالكتروني بين الإدارة الجبائية والمكلفين بالضريبة لتقليل الفجوة بي 
 من أجل توجيهها نحو مسارها الصحيح؛م أكثر برقمنة الإدارة الجبائية ضرورة مواصلة الجهود والاهتما 
بشهههبكة  تحهههديث وعصهههرنة الإدارة الجبائيهههة مهههن حيهههث الهياكهههل والمهههوارد البشهههرية وخاصهههة ضهههرورة تزويهههدها 

 ؛ معلومات واسعة فيما بينها
الجوارية للضرائب على كل القطر الوطني وكذا تفعيلها لتمكين  تعميم استحداث مراكز الضرائب والمراكز 

 كل مكلف بالضريبة بالتعامل مع مصلحة تناسب احتياجاته؛
 .في مديرية الضرائب لولاية ميلة نظام التصريح والدفع عن بعد جبايتك دراجالعمل على ا 
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 آفاق الدراسة 

 :لممكن أن تعالو في بحوث أخرى مستقبليةسياق هذه الدراسة يمكن طرح بعض المواضيع التي من افي 

 .لجبائية في توسيع الوعاء الضريبيمساهمة رقمنة الإدارة ا 
  .دور الرقمنة في زيادة الوعي الضريبي لدى المكلفين بالضريبة 

 
وفي الأخير لا ندعي الكمال لبحثنا ولا ننفي قصورا لمجهوداتنا لكن نأمـل أن نكـون قـد وفقنـا إلـى حـد بعيـد 

 .لمام بجوانب البحث المختلفةي الإ ف

 

 .تم بحمد الله



 

 

 

 

 
 

 قائمة المصادر 
 والمراجع



 قائمة المصادر والمراجع
 

 
130 

 :قائمة المصادر والمراجع
 قائمة المراجع

 الكتب .2
احمهههد زهيهههر شهههامية، خالهههد الخطيهههب، كتهههاب الماليهههة العامهههة، دار زههههران للنشهههر والتوزيهههع، عمهههان،  

 0221الجامعة الأردنية مقابل كلية الزراعة،
يههب، احمههد زهيههر شههامية، كتههاب أسههس الماليههة العامههة، دار وائههل للنشههر، الطبعههة خالههد شههحادة الخط 

 1111الثالثة 
دراسهههات فههي علههم الضههرائب، الطبعهههة الأولههي دار جريههر للنشههر والتوزيهههع  كتههابعبههد المجيههد قههدي ، 

  0021-م 1100عمان 
ر، عمهههههان الإدارة الإلكترونيهههههة، دار وائهههههل للنشههههه ، كتهههههاب  حسهههههن السهههههالمي، عهههههلاء عبهههههد الهههههرازق  

 1112الأردن،الطبعة الأولى،
 
 

 أطروحات ومذكرات  .1
عصههرنة الادارة الضههريبية كمتغيههر مههن متغيههرات الاصههلاح الضههريبي لزيههادة فعاليههة  ،حههراش بههراهيم 

أطروحهههة مقدمهههة لنيهههل درجهههة  1101، -1111دراسهههة تقييميهههة للتجربهههة الجزائريهههة للفتهههرة ، التسهههيير
 1100/1101السنة الجامعية  ،2الجزائر، جامعة دكتوراه في العلوم الاقتصادية

طارق حمدي حمدان أبو سهنينة، العوامهل المهؤثرة فهي التههرب والتجنهب الضهريبي وعلاقتهها بالشهكل  
القهههانوني لمكتهههب التهههدفق والمحاسهههبة والشهههكل القهههانوني للشهههركة الصهههناعية،، دراسهههة تطبيقيهههة علهههى 

سههالة الماجسههتير فههي المحاسههبة جامعههة الشههركات الصههناعية فههي مدينههة الملههك عبههد الله الصههناعية، ر 
 1112الشرق الأوسط للدراسات العليا، كلية العلوم الإدارية و المالية ، سنة 

مهههري سهههيلة، المههذكرة الرقميههة فههي الجزائههر دراسههة للواقههع و تطلعههات المسههتقبل، مههذكرة مقدمههة لنيههل  
لعلهههوم الإنسهههانية و تخصهههص إعهههلام علمهههي و تقنهههي، كليهههة ا، درجهههة  الماجسهههتير فهههي علهههم الكتيبهههات

 1110_1110العلوم الاجتماعية، جامعة منتوري قسنطينة، 
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 المجلات .2
أمير جازية، مهدي رزيقة، التهرب الضريبي ك حد تحديات الإدارة الجبائيهة، حالهة الجزائهر، المجلهة  

 (1111)10:، العدد01،  المجلد (الجزائر)الجزائرية للمالية العامة،جامعة المدية 
عيههههب، الرقمنههههة ودورههههها فههههي عصههههرنة التعلههههيم العههههالي فههههي الجزائههههر، مجلههههة جههههودة الخدمههههة بريههههزة بوز  

 1111، 11:، العدد10العمومية للدراسات السوسيولوجية والتنمية الادارية، المجلد 
بضهههياف زهيهههر، دور الرقمنهههة فهههي ضهههمان جهههودة الخدمهههة العموميهههة الرهانهههات و التحهههديات تطبيهههق  

ئيهههة، مجلهههة التمييهههز الفكهههري للعلهههوم الاجتماعيهههة والإنسهههانية،جامعة فهههي قطهههاع المهههوارد الما" خهههدمتي"
الحكومههة الإلكترونيههة و : الطههارف، العههدد الخههاص للملتقههى الافتراضههي الههدولي–الشههاذلي بههن جديههد 

 1111التنمية المستدامة في الدول النامية الواقع والتحديات، نوفمبر 
همهها فههي تطههوير الاسههتثمار، مجلههة الفكر،جامعههة   بلكعيبههات مههراد، الإدارة الجزائريههة والرقمنههة ودور  

 (1112)10،العدد 02الجزائر، المجلد -خيضر بسكرة
-بن أحمد يونس، بلحاج فراجهي، الرقابهة الجبائيهة الفعالهة ودورهها فهي تحسهين الإيهرادات الضهريبية  

ة طههاهري دراسههة حالههة مديريههة الضههرائب لولايههة تلمسههان ووهههران، مجلههة البشههائر الاقتصههادية، جامعهه
  1110،أوت ( 11)بشار، المجلد السابع، العدد - 

بههن بههادة عبههد الحلههيم، بههن شهههرة شههول، الرقابههة الجبائيههة كآليههة للوقايههة مههن جريمههة الغههش الجبههائي،  
 (1101)0العدد  01جامعة غرائية الجزائر، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد 

ق الإدارة الالكترونيهة فههي الإدارة الضهريبية الجزائريههة، بهن عهروس حمههزة ، بهوعزة صههبرين واقهع تطبيهه 
  1111سنة ( 10)العدد ( 01)بومرداس، المجلد -مجلة أبعاد اقتصادية، جامعة   بوقرة

بن عودة امال، بودرة فاطمة، عسلون خضراء، واقع التحقيهق المصهوب فهي ظهل النظهام المحاسهبي  
 (1102) 1: العدد/ 2لونيسي علي، المجلد  1 المالي، مجلة دراسات جبائية، جامعة البليدة

بوجريههو عبههد الههرؤوف، حههراق مصههباح، التحقيههق المعمههق فههي مجمههل الوضههعية الجبائيههة و دوره فههي  
دراسههههة حالههههة المديريههههة الولائيههههة  للضههههرائب لولايههههة ميلههههة خههههلال الفتههههرة –تفعيههههل التحصههههيل الجبههههائي 

الجههامعي عبههد الحفههيع بوالصههوف  ، مجلههة مههيلاف للبحههوت و الدراسههات، المركههز(1101-1102)
 1111جوان /  0العدد 2الجزائر، المجلد -ميلة

خالد عيادة، عليمات التههرب الضهريبي أسهبابه وأشهكاله وطهرق الحهد منهه، مجلهة الاقتصهاد الجديهد،  
 1102سبتمبر -12الأردن ،العدد–جامعة إربد 

مكافحهههة التههههرب الجبهههائي  خهههذيري صهههبرينة، جنينهههة عمهههر الرقابهههة الجبائيهههة فهههي الجزائهههر بهههين ههههدفي 
، مجلهههههة العلهههههوم 1102-1100وتنميهههههة الايهههههرادات الجبائيهههههة دراسهههههة حالهههههة الجزائهههههر خهههههلال الفتهههههرة 

: العهههههدد/ 01المسهههههيلة، المجلهههههد  -الاقتصهههههادية والتسهههههيير وعلهههههوم التجاريهههههة، جامعهههههة   بوضهههههياف
11(1102) 
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 -الجبائيهههة فهههي الجزائهههرخيهههر الهههدين شهههرواطي، دور نظهههام المعلومهههات الجبهههائي فهههي تحسهههين الرقابهههة  
علههههي  1دراسههههة حالههههة لههههدى مديريههههة الضههههرائب البليدة،مجلههههة الأبحههههاث الاقتصههههادية، جامعههههة البليههههدة 

 1111،السنة 10:، العدد01لونيسي، المجلد 
باسهههتخدام  1102-0211رشهههيد شهههباح، قيهههاس حجهههم التههههرب الضهههريبي فهههي الجزائهههر خهههلال الفتهههرة  

قانونيهههههة واللإقتصهههههادية، جامعهههههة ابهههههن خلهههههدون تيهههههارت، المهههههنهو النقهههههدي لتهههههانزي، مجلهههههة البحهههههوث ال
 (1111)11:، العدد10:المجلد

البشهههير عبهههد الكهههريم التوجههههات الحديثهههة لإدارة المخهههاطر فهههي الإدارة الضهههريبية مجلهههة  -روابهههة     
 جامعة زيان عاشور الجلفة ( 0)20-دراسات اقتصادية  –الحقوق والعلوم الإنسانية 

لرقابههة الجبائيههة فههي الرفههع مههن تحصههيل الإيههرادات الضههريبية، مجلههة ماليههة الساسههي هههلال، فعاليههة ا 
/ 10، العهدد 12،جامعة أحمد بن يحي الونشريسي تيسمسيلت، المجلهد JFCAومحاسبة الشركات 

 1112جوان 
سههاليني جمههال الههدين، فعاليههة نظههام جبايتههك فههي عصههرنه الإدارة الجبائيههة وتحسههين الإيههرادات العامههة  

، الجزائههر، رقههم المجلههد العهههدد 1ريههة، مجلههة الاقتصههاد والتنميههة البشههرية، جامعههة البليههدةللدولههة الجزائ
 000-011والصفحة 

سههعيدة سههليماني، مههلاك قههارة، مسههاهمة رقمنههة الادارة الضههريبية فههي زيههادة الههوعي والامتثههال الجبههائي  
نة، مجلهة الدراسهات دراسة ميدانية لعينة مهن المكلفهين بالضهريبة بمدينهة قسهنطي–للمكلفين بالضريبة 

 ديسمبر: العدد 00الوادي،المجلد  -الاقتصادية والمالية، جامعة الشهيد حمه لخضر
سعيدي حنان، بلبقرة عبلة،  برامو عصرنة الإدارة الجبائية في الجزائر بين الواقع والم مول، مجلهة  

 1102، (10)، العهههههدد (11)الاقتصهههههاد الهههههدولي والعولمة،جامعهههههة زيهههههان عاشهههههور الجلفهههههة، المجلهههههد 
1201-1011ISSN : 

دراسههة )سههيد أعمههر   ،الجههزاء المترتههب علههى المكلههف بالضههريبة المعتههرض علههى الرقابههة الجبائيههة  
، مجلهة القهانون و المجتمهع، جامعهة أدرار، العهدد (مقارنة بين التشريع الجزائري و التشهريع الفرنسهي

00 
ات الضهههريبية علهههى النظهههام الجبهههائي شهههلالي عبهههد القهههادر، عمهههارة منهههال،  ههههاني، اثهههر الإصهههلاح 

الملتقههى الههوطني حههول مسههاهمة النظههام الجبههائي الجزائههري فههي تنويههع الاقتصههاد الههوطني  ،الجزائههري 
كليهة العلهوم الاقتصهادية والعلهوم التجاريهة  -البهويرة–جامعهة آكلهي محنهد أولحهاج  ،خارج المحروقات

 1102افريل  02-02رة،وعلوم التسيير وبالاشتراك مع جمعية التسويق فرع البوي

الشههيكر أيههوب، الادارة الالكترونيههة فههي الجزائههر تطبيقههات وتحههديات، مجلههة الادارة والتنميههة للبحههوث  
 ( 1102) 10: ، العدد12المجلد  1والدراسات، جامعة علي لونيسي البليدة
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الشهههيكر أيهههوب، ديهههدوش نهههور الههههدى، مسهههراتي خولهههه، دور الرقمنهههة فهههي تحسهههين جهههودة الخدمهههة فهههي  
لإدارة العموميههة دراسههة عينههة مههن المههواطنين المسههتفيدين مههن خههدمات المصههلحة البيوميتريههة لبلديههة ا

جامعهة ، journal of economic growth and entrepreneurship JEGEأحمهر العهين، 
  year :2022 vol.5 الجزائر -أدرار

ل، مجلهة الحوكمهة، المسهؤولة عباد سهام الإدارة الضريبية فهي الجزائهر بهين الواقهع ومتطلبهات التفعيه 
الاجتماعيههة والتنميههة المسههتدامة،جامعة غليههزان، كليههة العلههوم الاقتصههادية، التجاريههة وعلههوم التسههيير، 

 (1111)10، العدد 10المجلد
عبود ميلود، برباوي كمال، الرقابة الجبائية في الجزائهر، الاطهار العهام، الأههداف والطهرق، العوامهل  

عيل، مجلة علمية دولية محكمة متخصصة في الميهدان الاقتصهادي، المركهز المعيقة لها وسبل التف
 1102جوان / 11الجامعي علي كافي تيندوف، العدد

فهههارس بهههن يهههدير، مصهههطفى إيهههدير ،  زرقهههون ،عصهههرنة الإدارة الضهههريبية و أثرهههها علهههى الامتثهههال  
كات البتروليههههههة دراسههههههة ميدانيههههههة لعينههههههة مههههههن الشههههههر –الضههههههريبي للمكلفههههههين بالضههههههريبة فههههههي الجزائههههههر 

،  (الجزائهههر)، مجلههة الدراسهههات الاقتصهههادية الكميهههة، جامعهههة قاصهههدي مربهههاح ورقلهههة (1110\1111)
 (1111) 10:العدد 12: المجلد

( جبايتهك ومسهاهمتك نموذجهها) فهيمهه بلهول، الإدارة الالكترونيهة ودورهها فههي تفعيهل الأداء الضهريبي  
 11العههدد  01عههة مولههود معمههري تيههزي وزو، المجلههد المجلههة النقديههة للقههانون والعلههوم السياسههية، جام

 1111سنة 
قانههة حسههين، شههني تاليههة الإدارة الالكترونيههة مفهههوم جديههد ومههنهو معاصههر فههي مجههال الإدارة، مجلههة  

 (1110) 11: ، العدد10التنمية والاقتصاد التطبيقي، جامعة   بوضياف المسيلة، المجلد 
ودوره فههي دعههم الرقابههة الجبائيههة فههي الجزائههر، مجلههة المنتههدى ، رقمنههة النظههام الضههريبي قههوادري   

 11،العههدد  10الجزائههر، المجلههد  -للدراسههات و الأبحههاث الاقتصههادية،جامعة زيههان عاشههور الجلفههة
(1112) 
دراسهههة حالهههة مديريهههة الضهههرائب لولايهههة  -قويهههدر   الطيهههب، عصهههرنة الإدارة الجبائيهههة فهههي الجزائهههر 

 10الجزائههر، المجلههد -الههوادي-ل والأعمال،جامعههة الشهههيد حمههه لخضههرالههوادي، مجلههة اقتصههاد المهها
 1110، جوان 10العدد 

، مجلههة (1111-1110)كميليههة بههوكرة، انعكاسههات الرقمنههة علههى التحصههيل الضههريبي فههي الجزائههر  
 20، العهدد  02الجزائهر، المجلهد  -اقتصاديات شمال افريقيا، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي

 1112السنة ،
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لهواج عبههد الههرحيم، لههواج منيههر، تقيههيم فعاليههة التحقيهق المصههوب فههي المحاسههبة فههي تقههويم تصههريحات  
دراسههة حالههة مديريههة الضههرائب لولايههة جيجههل، مجلههة الاقتصههاد والتنميههة، جامعههة -المكلفههين بالضههريبة

 (1111) 11العدد  12يحيى فارس بالمدية، المجلد 
اليههة التحقيههق المصههوب فههي المحاسههبة فههي مكافحههة التهههرب لههواج منيههر، لههواج عبههد الههرحيم، تقيههيم فع 

، مجلهههة الحهههدث للدراسهههات 1102-1101الضهههريبي دراسهههة حالهههة مديريهههة الضهههرائب لولايهههة جيجهههل 
 الجزائر -المالية والإقتصادية، جامعة محد الشريف مساعدية سوق اهراس

لتصههريحات الضهههريبية لونيسههة   أمههين، زديهههرة شههرف الههدين، عهههزوز ميلههود، التسههجيل المحاسهههبي ل 
، مجلهههة الاصهههيل للبحهههوث الاقتصهههادية والاداريهههة، جامعهههة عبهههاس G50دراسهههة تطبيقيهههة -الشههههرية

 000ص  1102لغرور خنشلة، العدد الثالث، جوان 
بين حتمية الحفاظ على الموارد الخزينهة العموميهة وضهرورة :   قلي، فهيمة بلول، الرقابة الجبائية 

ضريبة، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المركز الجهامعي حماية حقوق المكلفين بال
 1102السنة  10: العدد 11الجزائر،  المجلد -نغستملتا

مهههراد كواشهههي، مسهههار التحقيهههق المحاسهههبي فهههي إطهههار الرقابهههة الجبائيهههة، دراسهههة حالهههة قضهههية تحقيهههق  
جلة الآفاق للدراسات الإقتصادية، جامعهة محاسبي بالمديرية الفرعية للرقابة الجبائية لولاية تبسة، م

 العربي التبسي تبسة
مرسههلي  ، التجديههد فههي عصههرنة الإدارة الجبائيههة الجزائريههة التشههخيص والأفههاق المسههتقبلية، مجلههة  

 (1112)10: ، العدد10المجلد  0أبحاث اقتصادية معاصرة،جامعة الجزائر
ائية فهي تنميهة التحصهيل الضهريبي عهن طريهق مغاري عبد الرحمان، شيخي بلال، دور الادارة الجب 

لونيسهي علهي،  العهدد  1تفعيل الرقابة الجبائيهة فهي الجزائهر، مجلهة دراسهات جبائيهة، جامعهة البليهدة 
 1102جوان / 11

أسهههبابه آثهههاره وطهههرق مكافحتهههه، مجلهههة علهههوم الاقتصهههاد والتسهههيير :مقهههدم عبيهههرات، التههههرب الضهههريبي 
 2والتجارة، جامعة الجزائر

قلاتههي، توفيههق بوليفههة، دور الرقابههة الجبائيههة فههي حمايههة النظههام الضههريبي، مجلههة الدراسههات مونههة م 
 1110السنة  10العدد  10:بريكة، المجلد-القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي سي الحواي

وداد بوقلههع، مصههباح حههراق، تعزيههز الاصههلاح الضههريبي فههي الجزائههر مههن خههلال اصههلاح وعصههرنة  
يبية، مجلة اقتصهاد المهال والأعمهال، المركهز الجهامعي عبهد الحفهيع بوالصهوف المجلهد الادارة الضر 

 1111، سبتمبر12:،  العدد10
ياسمينة بغريش، الإدارة الالكترونية بين الدوافع والأهداف، الباحث الاجتماعي،جامعة عبد الحميهد  

 (1101)02، العدد 1مهري قسنطينة
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 مطبوعات .0
كليهة الحقهوق و "ب"الضريبي وطرق مكافحتها، أسهتاذة محاضهرة شكلاط رحمة، ظاهرة التهرب  

 العلوم السياسية، مولود معمري، تيزي وزو
 
 

 والمراسيمالقوانين  .1
يحدد تنظيم المصالح  0220فيفري  12المؤرخ في  01-20من المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  

  0220سنة  12د الخارجية للإدارة الجبائية و صلاحياتها، الجريدة الرسمية العد
 من قانون الإجراءات الجبائية  00المادة  
 من قانون الإجراءات الجبائية  00المادة  
 من قانون الإجراءات الجبائية 01لمادة  
 من قانون الإجراءات الجبائية 20المادة  
ضرائب من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، وزارة المالية، المديرية العامة لل 211المادة  

1110 
 من قانون الإجراءات الجبائية 0\11لمادة  
 .من قانون الإجراءات الجبائية الجزائري  0\11المادة  
  1110المديرية العامة للضرائب .وزارة المالية . من قانون الإجراءات الجبائية 0مكرر  11المادة  
 0220، 2ية، العدد، الجريدة الرسم0220/فيفري /12المؤرخ في 01-20المرسوم التنفيذي رقم  
 -211-10مهههن المرسهههوم التنفيهههذي رقهههم  -01المهههادة -الجمهوريهههة الجزائريهههة الديمقراطيهههة الشهههعبية 

- 02-العدد 1110الجريدة الرسمية  -02/12/1110المؤرخ بتاريخ 
مهن القهرار الهوزاري المشهترك المهؤرخ  00إلهى  00المهواد  -الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 11العدد  1112الجريدة الرسمية -1112-1-10في 
يحههدد تنظههيم المصههالح  0222مههايو  00المههؤرخ فههي  000-22المرسههوم التنفيههذي رقههم  02المههادة  

  0222سنة  20الخارجية للإدارة الجبائية واختصاصاتها الجريدة الرسمية العدد 
ريهههدة الرسهههمية الج 0222مهههايو  00المهههؤرخ فهههي  000 – 22المرسهههوم التنفيهههذي الهههرقم  00المهههادة  

 0222سنة  20العدد 
 -1112الجريههدة الرسههمية  -1112-11-10مههن القههرار الههوزاري المشههترك المههؤرخ فههي  00المههادة  

 11العدد 
جريههدة الرسههمية  -1112-11-10مههن القههرار الههوزاري المشههترك المههؤرخ فههي  02-01-00المههواد  

 02صفحة 11العدد  1112
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 11الجريدة الرسمية -1112-11-10لمؤرخ في من القرار الوزاري المشترك ا 02المادة  
الجريدة الرسهمية  -1112-11-10من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  10الى 11المواد من  

 11العدد  1112-
 1112جريهدة الرسهمية -1112-11-10من القرار الهوزاري المشهترك المهؤرخ فهي  12-10المواد  

 11العدد
 1112جريههههدة رسههههمية  -1112-11-10ترك المههههؤرخ فههههي مههههن القههههرار الههههوزاري المشهههه 12المههههادة  

 11العدد
جريههدة الرسههمية  1112-11-10مههن القههرار الههوزاري المشههترك المههؤرخ فههي  22الههى 21المههواد مههن  

 11-02صفحة 11العدد  1112
  1110المديرية العامة للضرائب .وزارة المالية . من قانون الإجراءات الجبائية 10-02المادة  
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 مواقع الكترونية  .1
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 https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/index.html 
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 G50الشهري الجبائي التصريح (: 23)ملحق 
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 G12التصريح الجبائي السنوي (: 20)الملحق 
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 الملاحق
 

 
142 

 وصل طلب رقم التعريف الجبائي(: 21)ملحق 
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 تعريف الجبائيوصل استلام شهادة تسجيل رقم ال(: 20)ملحق 
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رسم التوطين البنكي(: 50)ملحق   
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 serie cn 02طلب المعلومات (: 50)ملحق 

 

 مفتشية الضرائب لولاية ميلة جنوب: المصدر
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 serie cn 04الاشعار بالتعديلات المقترحة (: 81)ملحق 

 

 مفتشية الضرائب لولاية ميلة جنوب: المصدر
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ف على التبليغرد المكل(: 80)ملحق   

 

 مفتشية الضرائب لولاية ميلة جنوب: المصدر
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  serie cn 04 bisاشعار بالتعديلات النهائية(: 80)ملحق 

 

 مفتشية الضرائب لولاية ميلة جنوب: المصدر
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 الجدول الفردي ( 28)ملحق 

 

 مفتشية الضرائب لولاية ميلة جنوب: المصدر
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التحقيق المحاسبي(: 22)ملحق   
 ية الضرائب لولاية ميلـــــــــــــــــــةمدير

 EURL INAS:    ةالسيد    111/1511:تحقيق رقم 

 10/11/1511: بتاريخ 988/1511:تبليغ رقم

 

 :فواتير مبيعات مقدمة ولم تسجل محاسبيا ضمن أرقام الأعمال المفوترة  :82جدول رقم
 رقم الفاتورة اتورةتاري    خ الف الزبون المبلغ خ الرسم ر ق م المبلغ بكل ر

     2,285,328                 364,884             1,920,444        

SARL YAHIA 

14-05-2019 12 
     1,288,149                 205,671             1,082,478        22-05-2019 19 
         613,921                   98,021                 515,900        23-05-2019 20 
         650,811                 103,911                 546,900        25-05-2019 21 
         905,001                 144,496                 760,505        25-05-2019 22 
         429,535                   68,581                 360,954        26-05-2019 23 
     2,806,890                 448,159             2,358,731        29-05-2019 24 
         957,638                 152,900                 804,738        29-05-2019 25 
 المجموع        8,350,650             1,586,624             9,937,274     

 

 1102ضمن سنة  1102 بدورةتسجيل فواتير شراء خاصة  :81جدول رقم 
 رقم الفاتورة تاري    خ الفاتورة المورد المبلغ خ الرسم ر ق م المبلغ بكل ر

     1,007,228                 160,818                 846,410        

SARL ROUBI 

04-06-2018 43 

     1,012,095                 161,595                 850,500        05-06-2018 44 

     1,042,916                 166,516                 876,400        06-06-2018 45 

     1,020,306                 162,906                 857,400        07-06-2018 46 
 المجموع        3,430,710             651,835                 4,082,545     

 

 :الرسم على النشاط المهني :81جدول رقم 
 7171 7103 7105 7102 الدورة/        البيان        

 59.0.3... 209.500..0 500.2.9.002 3.030.222. رقم الأعمال المحصل

شيءلا المخفض الأعمالرقم   لاشيء لاشيء لاشيء 

 59.0.3... 209.500..0 500.2.9.002 3.030.222. المعتمد الأعمالرقم 

 %. %. %. %. المعدل

 200.39 .921063 90..5.002 182.830 الحقوق الناتجة

 لاشيء لاشيء 90..5.002 182.830 الحقوق المسددة

 200.39 .921063 لاشيء لاشيء الفارق

ءلاشي لاشيء الزيادة  90.0.0 ...393 

 530930 9690963 لاشيء لاشيء المستحقات إجمالي

 

 : استرجاع فواتير الرسم  القيمة المضافة على المشتريات التي لم يتم تقديم فواتيرها :80جدول رقم 
جع معدل العقوبة العقوبة المجموع  البيان/ الدورة الرسم على القيمة المضافة المستر

4.219.250 843.850 25% 3.375.400 2017 

129.196.675 25.839.335 25% 103.357.340 2018 

 

 (مكتب فرقة التفتيش والتحقيق الجبائي)معطيات المديرية الفرعية للرقابة الجبائية : المصدر
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 الأرباح الخاضعة للضريبة على الدخل الاجمالي  :81جدول رقم 
 7171 7103 7105 7102 السنة/البيان 

 006.30910 0903.003.3 909100369. 005750911 المعتمدةمداخيل الارباح 

 .0.5.00 0.302.3.0 0.0...2.0. ..0..00 %03 الحقوق الواجبة

 لاشيء لاشيء 0.295.0.0 3...030 الحقوق المسددة

 .0.5.00 705910527 207770060 670.33 الفرق

 ..3.3. 2.0.3.. 325.502.. 9.092 الزيادة 

 9390159 00131..90 301720210 200353 اجمالي المستحقات

 

 :رسم التكوين و التمهين :82جدول رقم    
 7171 7103 7105 7102 السنة/البيان 

كتلة الأجور الخاضعة المصرح 
 022.222.. بها 

..022.222 0.000.202 ..305.222 

 %. %. %. %. معدل ال

 3.052. 00.002 0.222. 0.222. الواجبة الحقوق 

 0.0.0 2.3.5. 3.222. 0222  الزيادة

 790167 .9012. 310111 0.0111 اجمالي المستحقات

 

 :الضريبة على الدخل الاجمالي صنف المرتبات والأجور :81جدول رقم 
 7171 7103 7105 7102 السنة/البيان 

 2. 02 02 25 (0)عدد العمال المعترف به  

 02.222 02.222 02.222 02.222 (7)الأجر الشهري المعتمد 

الأجر السنوي المعتمد 
(=0(*)7(*)07) 

..022.222 ..022.222 0.322.222 0.022.222 

 %02 %02 %02 %02 المعدل المطبق

 9510111 3610111 009910111 7910111 الحقوق الواجبة

 02.222. 002.222 002.222 02.222 الزيادة

 6110111 007110111 005110111 9110111 إجمالي المستحقات

 
 RCM الضريبة على رؤوس الأموال المنقولة  :80جدول رقم 

 الدورة /   البيان 7102 7105 7103 7171
 الأرباح الصافية الموزعة 2990110 .950100092 0003700961 2330927

 الضريبة على أرباح الشركات 00.599 .0..000.. 0.005.253 5.922..

القاعدة الخاضعة للاقتطاع من  0.2.020 39.0.0..02 9.050.020 030.5.0
 معدل الضريبة %15 %15 %15 %15 المصدر

 الحقوق المستحقة 0110.61 906050957 .00995099 0170.96

 العقوبات  5.230. 50.595... ....000 5.032.

 المجموع 00.0699 02270322. 6..005010 0020306
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التحقيق المصوب(: 21)ملحق   
 

 .يات المذكورة في وضعية الأشغال والكميات الحقيقية المتفق على إنجازهاالكم :80جدول رقم 

 

 

 

 

 (والتحقيق الجبائيمكتب فرقة التفتيش )معطيات المديرية الفرعية للرقابة الجبائية : المصدر

 التكلفة المرفوضة
التكلفة 

 الوحدوية
 الفرق

الكمية 

الحقيقية 

 للمشروع

الكمية في فاتورة 

المقاولة من 

 الباطن

 الوحدة
 انـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبي

 

308,750.00 12,350.00 25 20 45 U 

Fourniture et pose de w.c à l'anglaise en 

céramique avec resérvoire de chasse 

combiné 

228,000.00 28,500.00 8 20 28 U 
Fourniture et pose de chauffe- eau 11 

litres 

91,200.00 7,600.00 12 20 32 U 
Fourniture et pose d'évier de cuisine en 

inox à 1 bac, 1 égouttoire 

59,375.00 2,375.00 25 20 45 U 
Fourniture et pose de robinet douchette 

pour w.c 1° choix 

28,500.00 1,140.00 25 20 45 U 
Fourniture et pose de siphon de cour 

carré 200 X 200 D 80 en PVC 

222,300.00 570.00 390 840 1230 ML Fourniture et pose tube multi couche 22Φ 

13,300.00 475.00 28 120 148 U 
Fourniture et pose de robinet d'arrêt 

diamètre 15/21 

59,375.00 2,375.00 25 20 45 U 
Fourniture et pose de robinet robinet 

mitigeur pour évier de cuisine en inox 

71,250.00 2,850.00 25 20 45 U 

Fourniture et pose de robinet robinet 

mitigeur avec flexible et douchette pour 

baignoire 

83,125.00 332.50 250 400 650 ML 
Fourniture et pose de tuyau en P.V.C 

diamètre 50 

71,250.00 2,850.00 25 20 45 U 
Fourniture et pose de robinet robinet 

mitigeur pour lavabo 

356,250.00 14,250.00 25 20 45 U 
Fourniture et pose de baignoire en acier 

émaillé 

285,000.00 11,400.00 25 20 45 U Fourniture et pose de lavabo 

137,750.00 475.00 290 200 490 ML 
Fourniture et pose de tuyau en P.V.C 

diamètre 110 

281,817.50 807.50 349 400 749 ML Fourniture et pose tube cuivre 16 Φ 

2,375.00 475.00 5 40 45 U 
Fourniture et pose de vanne d'arret 

diamètre 15/21 

190,000.00 7,600.00 25 20 45 U 
Fourniture et pose de accessoire salle de 

bain 

15,200.00 760.00 20 60 80 U 
Fourniture et pose de robinet d'arret gaz 

diamètre 15/21 

 ــــــــــــــــــــــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2,504,817.50
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 الفرق بين الكميات المنجزة في فاتورة المقاولة والكميات الحقيقية المتفق على إنجازها   :28جدول رقم 

 
 

 (: (TVAالرسم على القيمة المضافة :22جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة البيان

الكمية في فاتورة 

المقاولة من 

 الباطن

الكمية 

الحقيقية 

 للمشروع

 الفرق
التكلفة 

 الوحدوية

التكلفة 

 المرفوضة

Application d'enduit gras de 

peinture sur mur 

 0044 5511 151 044.44 54..444.44 

Exécution peinture SATINE sur 

mur 

 0044 5541 161 044.44 55..444.44 

Fourniture et pose vitre simple 

demi double de 4 mm 

 00 .4 12 1,500.00 18,000.00 

Fourniture et pose vitre martelet 
 50 46 46 2,000.00 12,000.00 

 246,000.00 المجموع 

/ السنة 

 البيان
 -أ-رقم 

 الإجمالي 
المعد

 رصيد سابق الحقوق ل
المشتريا/الرسم

 ت
الحقوق  

 الرصيد الباقي المسددة 
حقوق 

 للتسديد
العقوبا

 ت

7171 
0.2.0..3. 7% .05..90 

..20..00
2 

يءلاش 9.738.493  
90.21072

1 
 لاشيء لا شيء

00.050.00
. 

13
% 

0.33..90
0 

ر أ بيع 

 902.300 البضائع 
03
% 

.30.500 

 3607.1. 00307.1 9220111 لا شيء 2..... .2.000.09. 0.5.2.0.2 ..0.055.0. 13% 0.232.399. 7170

 لا شيء لا شيء لا شيء 5901.1 10769. 0.090.900 لا شيء .....0.00 03% 00.0.9.332 7177



 الملاحق
 

 
156 

 :(TAP)النشاط المهني  علىالرسم :21جدول رقم 
1818 

 الحقوق المسددة الحقوق الواجبة معدل الرسم ر أ الخاضع رقم أ مصرح به رقم أ  الحقيقي البلدية
الفرق 

 للتسديد
 المجموع الزيادات

 لا شيء لا شيء لا شيء 001.505 4408.11 %2 00.055.440 05.405.0.0 05.405.0.0 ميناء زارزة

 3.8.81 ...8. 318113 لاشيء 318113 %2 5.111.604 لا شيء 0.440.554 يحي بني قشة

 1118401 148485 8.8801 لاشيء 8.8801 %2 0.555.544 لا شيء 6.1.4.545 فرجيوة 

 118138 18811 .18811 لاشيء .18811 %2 564.560 - 564.560 فرجيوة

1812 
 الحقوق المسددة الحقوق الواجبة معدل الرسم ر أ الخاضع رقم أ مصرح به رقم أ  الحقيقي بلديةال

الفرق 

 للتسديد
 المجموع الزيادات

 3.81.0. 14.8430 0.88.45 لا شيء 0.88.45 %2 05.054.450 لا شيء 56.456..5. معالمة

 41.81.0 08400. 3418.15 لا شيء 3418.15 %2 54.455.444 لا شيء 00.455.444 زرالدة

 .1.8853 .3.8.5 1018135 لا شيء 1018135 %2 4.165.144 لا شيء 54.450.444 الشلف

 4180.5 8330. 338344 لا شيء 338344 %2 5.664.550 لا شيء 0.000.506 ميناء زارزة

 318348 081.5 1085.8 لا شيء 1085.8 %2 5.015.544 لا شيء 5.645.564 فرجيوة

1811 
 الحقوق المسددة الحقوق الواجبة معدل الرسم ر أ الخاضع رقم أ مصرح به رقم أ  الحقيقي ةالبلدي

الفرق 

 للتسديد
 المجموع الزيادات

 1088010 038813 1108081 لاشيء 1108081 %180 45.144..50 لا شيء 45.144..50 برج الكيفان

 1458451 4.85.5 1818311 لاشيء 1818311 %180 .50.505.01 لا شيء .50.505.01 تاورقة 

 1538180 158008 18030. لاشيء 18030. %180 1.145.450 لا شيء 1.145.450 ميناء زارزة

 

 :(IRG)الضريبة على الدخل الإجمالي  :21جدول رقم 
 7177 7170 7171 السنة/ البيان 

 .00.35025 601.10900 9099.0139 وعاء الضريبة الخاضع

 0.0.005 332.229.. 205.030.. الحقوق الواجبة

 599.992 999.930 090.503 الحقوق المسددة

 لاشيء 5510179 .990020 الفرق الواجب الدفع

 لاشيء 002.220 35.009 مبلغ الزيادة

 لاشيء 000110173 9720099 المجموع

 


