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هدإء  إ 

الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام وآخر دعواهم " أن الحمد لله رب 

 العالمين"

لم تكن الرحلة قصيرة ولم تكن محفوفة بالتسهيلات، لكنني فعلتها فالحمد لله 

 الذي يسر البدايات وبلغنا النهايات بفضله وكرمه.

أنار دربي والسراج الذي لا ينطفأ بكل حب أهدي ثمرة نجاحي وتخرجي إلى النور الي 

نوره والذي بذل جهد السنين من أجل أن أعتلي سلالم النجاح إلى من أحمل اسمه 

 بكل فخر" أبي الغالي"

إلى من علمتني الأخلاق قبل الحروف إلى الجسر الصاعد بي إلى الجنة، إلى الداعمة 

 راحتي " أمي الغالية "الأولى في حياتي واليد الخفية التي سهرت الليالي في سبيل 

إلى كل من ساندني وكانوا الكتف والسند اللذان أستند عليه دائما فأدامهم الله لي 

 خير سند 

 " إخوتي "

ولن أنس ى أبدا رفقاء دربي اللذين أمدوني بالقوة وكانوا موضع الاتكاء في كل عثراتي 

 ومن يفرحون لنحاجي كأنه نجاحهم " أصدقائي "

نا لها نالها " وأنا لها بإذن الله وما كنت لأفعلها إلا بتوفيق من الله وأخيرا من قال " أ

عز وجل فالحمد لله  الذي اغرقنا فرحا وسرورا بهذا النجاح جعله الله مباركا لي 

 وإياكم ان شاء الله 

 عبد الله 



 

 قال تعالى "قل اعملوا فسيرى الله عملكم رسوله والمؤمنون"

ذكرك، ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك، ولا تطيب الجنة إلهي لا تطيب اللحظات إلا ب

 إلا برؤيتك

 إلى معلم البشرية اجمعين الهادي الأمين صلى الله عليه وسلم افضل التسليم

إلى من تعجز الكلمات عن إيفائه حقه "والدي العزيز" أطال الله عمره ورزقه 

 الصحة والعافية

لي دعاؤها حياتي "والدتي العزيزة" إلى صاحبة القلب الصابر الحنون إلى من أنار 

 أطال الله عمرها ورزقها الصحة والعافية

 إلى من تمنوا لي النجاح والتوفيق أخواتي العزيزات " شيماء، لينة، ريتاج" 

 إلى رفقاء الدرب الغاليات " أسماء، منال، رشا، رزان، ميساء وهاجر"

 مي روحي " فتيحة، ميادة"إلى ريحانتي قلبي إلى الجميلتين قلبا وقالبا إلى توأ

 إلى من كنت محظوظة بلقائهن والعمل معهن " ياسمين، فاتن"

 إلى كل من أعطاني يد العون وساهم في إنجاز هذه المذكرة 

 إلى كل الذين نساهم قلمي ولم ينساهم قلبي 

 أهدي تخرجي وفرحتي ونجاحي 

 فريال

 

 



 

 

 شكر وتقدير

 وإلصلاة وإلسلام على أ شرف مخلوق أ ناره الله بنوره وإصطفاه إلحمد لله كثيرإ حتى يبلغ إلحمد منهاه

على إرشادإته وتوجيهاته، كما أ تقدم  "بوعظم منير"أ تقدم بخالص إلشكر وإلتقدير لل س تاذ إلمشرف 

لى كل يد رإفقتنا في هذإ إلعمل سوإء من قريب أ و من بعيد وإلشكر  بجزيل إلشكر وإلعطاء إ 

لى أ وليائنا   إلذين سهروإ على تقديم كل إلظروف إلملائمة ل نجاز هذإ إلعملموصول كذلك إ 

لى كل إلزملاء  كما ل أ نسى أ ن أ شكر جميع إل ساتذة وإلمؤطرين إلذين قدموإ لنا يد إلمساعدة وإ 

 .وإل ساتذة إلذي تتلمذنا على أ يديهم وأ خذنا منهم إلكثير
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 الملخص

مننننن هذنننننراهةنننننسلهط الطونننننندهرننننن هرونننننلخزهط  ننننننيمهالننننن هايله ننننناياهرننننننا    هط ذ خ نننننده ننننن هر خننننننخ هط اطمه
هBIOPHARMط م   ه لمؤوودهط قرص اخد،هم هذراهالطودهرزبخ خدهال هشلكده

خعنننننناه نننننناياهرننننننا    هط ذ خ نننننندهق دمنننننندهم  خنننننندهرالننننننلهمصنننننن الهط رننننننا    هط   اخنننننندهط اطذلنننننندهيط ذ ل ننننننده
 م خننننندهمعخ ننننند،هيس نننننلهبلنننننا هر ننننناخ همعليمننننن  هقخمنننننده مونننننرذام هط  نننننيطد هط م  خنننننده نننننياه لشنننننلكدهذنننننراه رنننننل ه

هط رغخلط هط   صلده  هط   اخدهيم هخع ا ل .

خعربنننننلهط ر لخننننناهب ونننننرذاط هط  ونننننيهط م  خننننندهااط هر لخاخنننننده ر خنننننخ هااطمهط مؤووننننن  ،هيرشنننننر همننننن هق دمنننننده
يمعل ننننننده  نننننن زهط  نننننني هيط  ننننننع ه نننننن ههط رننننننا    هط   اخنننننندهمؤشننننننلط هماخننننننا ه ر خننننننخ هط ي نننننن هط منننننن   ه لمؤوونننننند

 شننننن زل ،هب   ننننن  دهم ننننن ها لننننن هرمكننننن همونننننرذامخل همننننن هط لق بننننندهالننننن هااطمهط مؤووننننندهب نننننال هر بننننن ها  خننننندهمننننن ه
ه خثهط را    هط   اخدهط مور بلخد.

م ننن ها هط ي ننن هط مننن   ه لشنننلكدهمربننن خ ،ه مننن ه BIOPHARM يقننناهريصنننل هالطونننده   ننندهشنننلكد
 هط رشنننننغخلخدهيقنننننالرل هالننننن هري خننننناهرنننننا    ه  اخننننندهمننننن هاملخ رلننننن ،ه لنننننده   ننننن هط شنننننلكدهر وننننن  ه ننننن هكا مرلننننن

كمنننن ه   نننن ه نننن هرع خنننن هاصنننني ل هبشننننكاهطكتننننله ع  خننننده ر  خنننن هط خننننلطاط ،هط كنننن همنننن ه   خنننندهاذننننل هيط لنننن ه
ط شنننننننننلكدهر ننننننننناخ ه ننننننننن هط ونننننننننخزل هالننننننننن همصنننننننننلي  رل هط رشنننننننننغخلخدهط رننننننننن هطلراعننننننننن هبشنننننننننكاهمل نننننننننياهم  ل نننننننننده

طارم اةننننننن هالننننننن هط ننننننناخي ه رميخننننننناهاصننننننني ل هيب  رننننننن   هخالنننننننله،هب   ننننننن  ده  خننننننن ا هزاخانننننننده ننننننن هبننننننن  خلطاط 
هط ي  هط م   ه لشلكده يط يهمخ  بخدهياذل هر ر جهم  هر وخ .

الكلمااااامف المة:مجدااااافق تاااااينة :اااااياتمف الخيد ااااافل ال:اااااياتمف ال تيداااااف ال: ااااا دلدفل ا يا  المااااامل ل 
 :تددم ا يا  الممل ل مؤ راف :تددم السدنلفل مؤ راف :تددم الربجدف.

  



Résumé 

Cette étude met en lumière le rôle du tableau des flux de trésorerie dans 

l’évaluation de la performance financière d’une organisation économique, à travers 

une étude appliquée à l’Enterprise BIOPHARM.  

Le tableau des flux de trésorerie est un état financier qui indique les sources 

des entrées et sorties de trésorerie de l’Enterprise au cours d’une période donnée, 

fournissant ainsi des informations précieuses aux utilisateurs des états financiers 

sur les variations de la trésorerie et des équivalents de trésorerie. 

L’analyse à l’aide de ration financière est un outil traditionnel d’évaluation 

des performances des organisations, et le tableau des flux des trésoreries fournit 

des indicateurs utiles pour évaluer la situation financière de l’organisation et 

identifier les forces et les faiblesses de son activité, en plus de permettre à 

l’utilisateur  de suivre les performances des organisations avec un pouvoir prédictif 

élevé en termes de trésorerie futures. 

L’étude de cas de l’Enterprise BIOPHARM  révèle que la situation financier 

est mitigée, d’une part l’Enterprise a amélioré son efficacité opérationnelle est sa 

capacité à générer des flux de trésorerie à partir de ses activités, et a réussi à 

exploiter plus efficacement ses actives pour générer des revenus. d’autre part, 

l’Enterprise a dû relever le défi de contrôler ses dépenses d’exploitation, qui ont 

augmenté de manière significative par rapport aux revenus. Outre une légère 

augmentation de son recours à l’endettement pour financer ses actifs, la situation 

financière de l’entreprise présent à la fois des aspects positifs et négatifs qui 

doivent être améliorés. 

Mots clés : tableau des flux du trésor, flux de trésorerie d’exploitation, 

performance financière, évaluation de la performance financière, indicateur 

d’évaluation de la liquidité, indicateur de rentabilité      
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   مقدمة

رؤعععمؤم ععع ممرؤيزاؤعععه سعععلمؤس  عععتطمرؤس  ععع  مإتسعععالمؤسسة سعععصمؤية كعععها صم المؤعععهم ععع مؤسسة سعععه م

ؤسنسعع ممؤععت ؤيعسععهمم عع متحععقمت  لعع م مبلئععصمؤسسععهممرخعع مم  ؤ ه  ععهمسر الععمؤ مرؤس  رهععه مؤس عع مت ععت م عع

 رؤي  سمؤ  ص.

ؤسساععععتىمعرععععلمت ععععه مس هسسععععهمؤع سععععت مؤسسة سععععه معرععععلمةععععهاس  مؤسسلجؤ لععععصمر سععععهبه مؤسن ععععها م

ؤي ععع   هعمساعععمهم اعععهي همؤسسعععهس مر  عععام ععع أمؤعععهتل مؤس عععهاس ل متاؤتعععل مت ه عععل ل مإيمت  سعععهمسعععامتععع  مؤم

صععع  ىم ه رعععصمعععع مؤس  عععؤمؤسسعععهس مسرسة سعععصمخهصعععصم لسعععهم  ارععع مبهس عععت  ه مؤسن ت عععص م  عععتمرؤح ععع مؤهتعععهأم

 ماةل ععععصمرةععععه رصمؤس هاس ععععهأمباعععع مؤس لعععع ام سععععهمتا مإسععععلمصععععا بصم كعععع ممؤسسسعععع  ت ل معرععععلم ار  ععععه

تاؤىمحت ععععتىمتكسععععقمؤععععهتل م،مس ععععمؤمبععععمز مؤس هحععععصمإسععععلمسمؤس  ععععؤمؤسسععععهس مسرسة سععععصمةععععكقماةلعععع تاكعععع

،مرت عععتطم ار  عععه متر عععفمرت ععععممت كعععل معععع مةعععت ىمؤسسة سعععصمعرعععلمت سلعععتمؤسن ت عععصمرؤ ععع  تؤ  م.مؤس عععهاس ل 

تاؤىم  سععصمتاععتمجععترمم،م لععيم اععتمؤععمؤمؤسنععصمسل ععتطم عع م اععهيمس ععم مؤسساععكرصرؤنععهمر ععممحععترممتععت  ه مؤس ج 

ؤس كعع ممعرععلمؤسن ت ععصمم،مرت ععلفم مصععصمسسسعع  ت ل همعرععلم  ععامةععت ىمؤسسة سععصمعرععلر عع مؤا ععه مؤسن ععت 

م  هءت هم  مإاؤ ىمؤس ت  ه مؤسن ت صمما،مرت للر هم اهاس ه

،مرؤععقم     ععهمبهس  ععهاقمؤسسا  سععصمر سعععهم م ام ععصمةععت ت همعرععلمبرعع امتؤععتؤ  هرس عع سك مؤسسة سععصم عع

ب هحععععصمإسععععلمةلععععه مرت لععععلام  هاج ععععهمترمبععععها م مت لععععلامتاؤا ععععهمؤسسععععهس مر سعععع مس عععع  لممم  عععع خ  عععع مسعععع م

،م سععهم سععسفمت لععلامؤس ععمؤ ؤ مرؤس سععللممؤسجلععتمسرسة سععصؤسسار  ععه مؤس ز ععصمسععلاؤ ىمسسسععهعتت هم عع مؤت ععهام

 ضععععهم عععع مؤحععععمؤءؤ مؤياؤءمؤسسععععهس مسرسة سععععصمب  ت ععععتمؤي  مؤ ععععه مؤسسسععععجرصمر  هرسععععصمتجنه ععععهمر ا هععععممؤ

م،ميم ععع مؤي ععع اه صمبس  رعععامؤسنسعععامرؤسسةةعععمؤ مؤسسهسلعععصمؤسساععع  صم ععع محعععترممتعععت  ه ةهبعععصمؤستؤخرلعععصؤسم

 مر سعععسفمت لعععلامؤياؤءمؤسسعععهس مبسام عععصمةعععت ىمؤسسة سعععصمعرعععلمت سلعععتمؤس ج نعععصمرؤسكاععع  مؤسسهسلعععصمؤاخعععم 

،م سعععععهم سععععععهعتمؤاؤ ىمؤسسة سعععععصمرؤسس اععععععه رل م ا ععععععهمرإع ععععععهءمؤسكععععع  ىمؤس  ل لععععععصمسرسة سععععععصمؤسسعععععل سص

مس  سل مبهسسة سصمب  حل مرؤت هامةمؤ ؤت ام.رؤس

ر ا هعععممحعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصم ععع متؤعععام  محعععه مؤس ععع ؤاامؤسسهسلعععصمؤس ت ععععصممؤس ععع متا ععع مصععع  ىمم

ت سلععععتمؤا عععع ؤممر ل لععععصممرؤ عععع صمسرسسععععلممؤسسععععهس م عععع متحععععقمإع ععععهءمت لععععلامسسععععت مةععععت ىمؤسسة سععععصمعرععععل

 ععت م عع محععترممتععت  ه مؤس ج نععصمرؤعع متعع  لممؤسIAS7 ،مإ متنععهرممؤسسالععه مؤسس ه ععه مؤسععترس مؤ عع  تؤ  ه

ؤسسار  ععععه مؤس ز ععععصم عععع ممؤس الععععمؤ م عععع مؤسن ت ععععصمر ععععهم اهاس ععععهمسرسة سععععصمرإع ععععهءمؤسسسعععع  ت ل مت ه ععععهم

،م لعععيم   عععفمؤعععمؤمؤسجعععترممؤس عععت  ه مؤسسار  عععه مباعععخأمؤ ععع  تؤطمؤسسعععل سصمس  لعععلامتاؤءمؤسسة سعععصمر عععمس 

،مؤا اعععع صمؤس اععععالرلص السععععلصمسرسة سععععصمرؤسس سعرععععصم عععع ؤسن ت ععععصمؤستؤخرععععصمرؤس ه حععععصمؤسس ار ععععصمبها اعععع صمؤسم

،م سععععهم اععععتمحععععترممتععععت  ه مؤس ج نععععصمتاؤىمتهععععمزمؤس م ععععصمبععععل مإاخععععهممرإخععععمؤ مرؤس س  رلععععصؤي عععع عسه  صم

م.ؤسسل سصم ليم سسفمبإر ه مت ههبمتالممؤس ج نصمر ك  ه مؤمؤمؤس الممبخ ر بم  كق

 أولا: الإشكالية:

 المؤععهم عع مؤسسة سععه مؤية كععها صم رج ععصمبإعععتؤامةعع ؤاام هسلععصم BIOPHARM  تاععتمةععم صم

ت عععتطمسسسععع  ت ل همصععع  ىمرؤ ععع صمعععع مر عععا همؤسسعععهس ،مر ععع مبعععل مؤعععم مؤس ععع ؤاام هعععمزمحعععترممتعععت  ه م

 ؤس ج نصم خاؤىمت ه لصمس  للامؤااؤءمؤسسهس ،م سهم ه م سكننهميمحمؤلإةكهسلصمؤس هسلصم:م

 ؟ BIOPHARMم الأداء المالي لشركة ما هو دور جدول تدفقات الخزينة في تقيي

مسلحهبصمعرلمؤلإةكهسلصمؤسمالسلصمتاميمحمؤي ئرصمؤس معلصمؤس هسلص:

 هؤ متؤسلصمإعتؤامحترممتت  ه مؤس ج نصم  مةم ص  BIOPHARMم؟

 ؤععععقمؤسسةةععععمؤ مؤسساعععع  صم عععع محععععترممتععععت  ه مؤس ج نععععصمس ععععهمتؤسلععععصم عععع مت لععععلامؤااؤءمؤسسععععهس م

مبهسسة سص؟
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 لام سهؤامحترممتت  ه مؤس ج نصم  مت للامؤياؤءمؤسسهس مسام صم BIOPHARM ؟ 

 ثانيا: فرضيات الدراسة.

تسععع مصعععله صمؤس م عععله مم،سساهسجعععصمإةعععكهسلصمؤسه عععيمرؤلإحهبعععصمعرعععلمؤي عععئرصمؤس معلعععصمؤسس ار عععصمب عععه

 ؤس هسلص:

  : تكسعععع متؤسلععععصمإعععععتؤامحععععترممتععععت  ه مؤس ج نععععصم عععع مةععععم صمالفرضييييية الأولييييBIOPHARM 

 عع مت عع م عع  مم ار  ععه مؤه ععصم عع ممؤس  ععؤمؤسسععهس مسراععم صمرةععت ت همعرععلمت سلععتمؤسن ت ععصمرتس  ععقم

معسرلهت ه.

  :ؤسسةةعععمؤ مؤسن ت عععصمؤسساععع  صم ععع محعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصمت  ا عععهمإسعععلمت ععع  ممالفرضيييية اليانيييية

مؤااؤءمؤسسهس مسرسة سصمؤية كها ص.

  :لععععععلامؤياؤءمؤسسععععععهس مساعععععععم ص سععععععهؤامحععععععترممتعععععععت  ه مؤس ج نععععععصم عععععع مت الفرضييييييية اليالييييييية 

BIOPHARM .م  مخ ممت للامؤسسل سصمر ب لصمؤسام ص

 ثاليا: أهداف الدراسة وأهميتها.

  سالم  مخ ممةله نهمب م مؤست ؤ صمؤسارسلصم رلمت  ل محسرصم  مؤاؤتؤ متؤس ه:

 م. سهؤس  م  مت للامؤااؤءمؤسسهس م،م ك  هت مريمعمإعتؤا مر ت   امحترممتت  ه مؤس ج نص

 ؤس اعععم معرعععلمؤسسةةعععمؤ مؤسسهسلعععصمؤسساععع  صم ععع محعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصمرار ؤعععهم ععع مت لعععلامؤااؤءم

مؤسسهس مسرسناخىم.

 هرسععصمؤس اععم معرععلمؤس  ععؤمؤسسعععهس مساععم صم   Biopharm قمحععترممتعععت  ه م ععع مخعع ممت رلعع

م.ؤس ج نصمؤس هصمب ه

متس ستمؤست ؤ صمتؤسل  هم  :

 س ععععت  ه مؤسن ت ععععصمؤستؤخرععععصمرؤس ه حععععصمسرسة سععععصمؤ عععع  تؤطمحععععترممتععععت  ه مؤس ج نععععصم عععع مت  ععععلفمؤ

م سامؤستر ؤ مؤسع  م)ؤي  ا م،مؤي  عسه ،مؤس س  ق(.

 ؤس ععع مت ععع امب  لعععلاممم  هرسعععصممتاج عععجمؤسساعععه  مرؤسس عععه ؤ مؤسس ار عععصمبعععها مؤسسةةعععمؤ مرؤسساعععه ل

مؤااؤءمؤسسهس م  محترممتت  ه مؤس ج نص.

 خ لعععتمعرعععلمتؤسلعععصمحعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصمت سعععل ممحععع اىممؤسسسه  عععه مؤسس ه عععهلصم ععع مخععع ممؤس 

م خاؤىمس  للامؤااؤءمؤسسهس .

 رابعا: الدراسات السابقة 

 ععع م عععترامؤي عنعععهمر عععهمتسكنعععهم ععع مؤس كععع ممعرلععع ،م عععإأمؤست ؤ عععه مؤس ععع متنهرسععع مار محعععترمم

م: تت  ه مؤس ج نصم  مت للامؤااؤءمؤسسهس مسرسة سه مؤية كها صم علمىمر  اتاى،م م مم ن هم هم ر

ار مةهاسعععصمؤس عععت  ه مؤسن ت عععصم ععع مت لعععلامؤااؤءمؤسسعععهس مسرسة سعععصما ؤ عععصمدراسييية ةميييزل بييي    يفييية   . أ

 هسعععصم ة سعععصمت ز عععؤمرصعععله صمؤسا عععهامؤس   ععع ،م عععم مىم هحلسععع م،مت كععع م  ه عععهص،محه اعععصم

م.0202  ستمخلضممبسكمى،م

ؤسسعععععهس مت س ععععع  مإةعععععكهسلصمؤعععععم مؤست ؤ عععععصم ععععع ممار مةهاسعععععصمؤس عععععت  ه مؤسن ت عععععصم ععععع مت لعععععلامؤااؤءم

سرسة سعععصمؤية كعععها صمؤسججؤام عععص،م لعععيمتعععامؤس  عععمعم ععع مؤعععم مؤست ؤ عععصمإسعععلمؤسجه عععامؤسن عععم مسجعععترمم

تعععت  ه مؤس ج نعععصم ععع مخععع ممععععمهم     ععع ،مت  ؤعععع مريعععمعمؤععععتؤا ،مر عععمؤمؤس  عععمعمإسعععلمار مةهاسعععصم

  هل لعععصمؤس عععت  ه مؤسن ت عععصم ععع مت لعععلامؤااؤءمؤسسعععهس مسرسة سعععص،مت عععهمؤس كعععقمؤاخلعععمم  عععتمتضعععس مؤست ؤ عععصمؤس
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ي عع  تؤطم سععامةهاسععصمؤس ععت  ه مؤسن ت ععصمس  لععلامؤااؤءمؤسسععهس مم عع م ة سععصمت ز ععؤمرصععله صمؤسا ععهامؤس   عع م

 بهس ؤا .

تؤسلعععصمةهاسعععصمتعععت  ه مؤس ج نعععصم ععع متاج عععجمؤلإ كعععهحم ععع مؤس ععع ؤاامؤسسهسلعععصم ععع مق ييييب ن،ييييب  مدراسييية . ب

ىم هحلسععععع م،ما ؤ عععععصم هسعععععصم ة سعععععصم لنعععععهءمؤسججؤاعععععم،م عععععم مرعععععقمت هلععععع مؤسن عععععهطمؤسس ه عععععه م

 .0200،م20ت ك م  ه هصمرتتةل ،محه اصمؤسججؤام

ؤععت  مؤععم مؤست ؤ ععصمإسععلمتسععرلىمؤسضعع ءمعرععلمةهاسععصمؤس ععت  ه مؤسن ت ععصم خ ععتمؤس عع ؤاامؤسسهسلععصمؤسجت ععتىم

 ععع مخععع ممؤبعععمؤزمتؤسل  عععهمربلعععهأم عععت م سعععهؤس  هم ععع متاج عععجمؤلإ كعععهحم ععع مؤس ععع ؤاامؤسسهسلعععصمر عععمؤمبلعععهأم

همؤسنسعععععامؤسسهسلعععععصمؤسسسععععع  محصم ن عععععهم ععععع مت  عععععلفمؤس  عععععالصمؤسسهسلعععععصمؤس لسعععععصمؤسسضعععععه صمؤس ععععع م ععععع  سر 

مسرسة سص.

تؤسلعععصمةهاسعععصمؤس عععت  ه مؤسن ت عععصم عععخاؤىمم،سيييوو هواريييية  بيييو ري أةميييد أميييي   تخيييربي  ولييييد   .م 

 م مؤسسهسلصما ؤ صم هسصم جسؤمصلتؤم.س  للامؤس  الصمؤسسهسلصمسرسة سه

ؤعععت  مؤعععم مؤست ؤ عععصمإسعععلمإبعععمؤزمتؤسلعععصمةهاسعععصمؤس عععت  ه مؤسن ت عععصم عععخاؤىمس  لعععلامؤس  عععالصمؤسسهسلعععصممم

سرسة سععععه مؤية كععععها ص،م لععععيمتععععامؤس  ععععمعمسسجس عععععصم عععع مؤسس ععععهؤلامؤا ه ععععلصمؤسسمته ععععصمبهست ؤ ععععص،م

 ععع مؤسجه عععامؤس  هل ععع مسرت ؤ عععص مرةعععتمم0202/0202بهلإ عععه صم رعععلما ؤ عععصم هسعععصم جسعععؤمصعععلتؤممسر  عععمىم

صعععر مؤست ؤ عععصمؤسعععلم  عععها م  سعععصمتبمزؤعععهمتؤسلعععصمؤسعععتر مؤسعععم متة  ععع مةهاسعععصمؤس عععت  ه مؤسن ت عععصم ععع مت رلعععقمت 

مرت للامؤس  الصمؤسسهسلصمسرسة سه ،م ليمت  همت  مم ار  ه ميمت ت  همؤس  ؤاامؤسسهسلصمؤيخم .

  امسا: منهج الدراسة 

ؤس صععع  مؤس  رلرععع ،مم ؤسسن جعععتسهةعععلهم عععؤميهلاعععصمؤسس  ععع امرؤلإةعععكهسلصمؤسس مر عععص،متعععامت رلعععام

ةكعععتمؤيسسعععهطمبهسج ؤ عععامؤسن م عععصمؤسعععم مت مةنعععهم لععع مإسعععلممؤاابلعععه مؤسن م عععصمسجعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصم

مرت للامؤااؤءمؤسسهس م.

ت عععهمبهسنسعععهصمسرجه عععامؤس  هل ععع م  عععتمؤع سعععت همعرعععلم عععن  ما ؤ عععصمؤس هسعععصما ععع مؤا سعععامسر صععع ممإسعععلم

 ؤسسمح ىم  مؤست ؤ صم.م ؤسن ها

مةدود الدراسة سادسا:

تعععامت ت عععتمؤس عععترامؤسسكه لعععصمرؤسج ه لعععصمسرت ؤ عععصمعرعععلمت عععه مؤع هعععه ؤ م   ععع علصمت عععتطمؤس عععت مم

مرؤساه صم  مؤسه يم هلآت :

 متعععمتهىمؤعععم مؤست ؤ عععصمباعععكقمععععهطمبكل لعععصمإععععتؤامحعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصم عععمالحيييدود المكانيييية : .مت

،مر إ عععععععع هيمعرععععععععلمت همؤس ؤةععععععععؤمؤخ م ععععععععهمةععععععععم صمؤسسة سععععععععه مؤية كععععععععها صمؤسججؤام ععععععععص

BIOPHARMم.م

م.0200إسلمم0200تس مؤست ؤ صمخ ممؤس  مىمؤسج ه لصم  مالحدود الزمانية :  .مب

 سابعا: هيكب الدراسة

بالععععصمؤلإسسعععععهطمبكعععععقمح ؤ ععععامؤسس  ععععع امرؤلإحهبعععععصمعرعععععلمؤلإةععععكهسلصمؤسس مر عععععصمر عععععمؤمؤا عععععئرصمم

مؤس معلصمتامت سلامؤست ؤ صمإسل:

رممس  ععععت امؤلإيععععه مؤسن ععععم مسجععععترممتععععت  ه مؤس ج نععععصم عععع م عععع  م هه ععععي،مخكعععع مؤس كععععقمؤا -

،مبلنسععععهمؤسسه ععععيمؤسعععععه  مؤس كععععها م  ضععععس م هؤلععععصمحععععترممتععععت  ه مؤس ج نععععصؤسسه ععععيمؤارمم

،مت عععهمؤسسه عععيمؤسعهسعععيم  عععتمت مةنعععهم لععع مسسسععع  لتىم ععع محعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصؤسن علععصمرؤايعععمؤ مؤ

م.يمعمتعتؤامحترممتت  ه مؤس ج نصمإسل
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ةنعععهم ععع مؤعععمؤم مؤس كعععقمؤسععععه  مسجعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصم اسلعععصمس  لعععلامؤااؤءمؤسسعععهس مرةعععتمت مخكععع -

،م م  ععععهؤلامعه ععععصم عععع ممؤااؤءمؤسسععععهس ،مؤسسه ععععيمؤارممتنهرسنععععهم لععععؤس كععععقمإسععععلم عععع  م هه ععععي

ت عععهمؤسسه عععيمؤسعهسعععيم  عععتمتضعععس ممؤءمؤسسعععهس م ععع مؤسسة سعععصمؤية كعععها ص،ؤسسه عععيمؤسععععه  مت لعععلامؤاا

م.ؤس ج نصم  مت للامؤااؤءمؤسسهس مه ار محترممتت  

ت ععع معنععع ؤأمت لعععلاممBiopharmخكععع مؤس كعععقمؤسعهسعععيملإحعععمؤءما ؤ عععصمت هل لعععصمعرعععلمةعععم صم -

نعععهم ععع مؤعععمؤم،مرةعععتمتنهرسبه ععع  تؤطمحعععترممتعععت  ه مؤس ج نعععصم Biopharm ؤااؤءمؤسسعععهس مسسة سعععص

،مبلنسعععهمؤسسه عععيمؤسععععه  مBiopharm،مؤسسه عععيمؤارممت عععت اممساعععم صمؤس كعععقم ععع  م هه عععيمت ضعععه

،مت عععهم لسعععهم  ععع مؤسسه عععيمؤسعهسعععيمBiopharmت مةنعععهم لععع مإسعععلمععععمهمؤس ععع ؤاامؤسسهسلعععصمساعععم صم

 سرام ص.تنهرسنهم ل مؤ   تؤطمحترممتت  ه مؤس ج نصم  مت للامؤااؤءمؤسسهس م
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 تمهيد

جددددددفق تددددددنة م  أهم ادددددم ادددددة فيدددددس  أةدددددف  س  أا أ دددددم نددددد   أا   دددددم  دددددف    نددددد  ا    ددددد   أدددددد ه   فف  
 أهددددددد ذج ي  أددددددد ع  دددددددفنذ  ج تددددددد م  دددددددة ادددددددق  أت ددددددد   م  أتددددددد  ت دددددددذ   دددددددفق  أتددددددددنة م  أاةد دددددددم  أد ه دددددددم 

  دددددد  د ف أه ذجددددددم فاودددددددذي  ف  ددددددتهد ا ت   أاددددددق اددددددة  لامدددددد م  أتمدددددد    مي    ددددددت ا ذ م ف أتاف   ددددددم  اادددددد  
 ا   ددددددم ف تهدددددد د  ددددددذ ذ م  لإد ذة ف أددددددد  ا ة فم ددددددذيس اددددددة  أا ددددددتهدا ة  يهددددددذ ة تا ذنددددددم  أف دددددد   أادددددد أ  أ

 .ا أ م ج دة

أدددددد أو  ددددددا  فق اددددددة هددددددفق يدددددد    أعوددددددق  لإ   ددددددم  تا نددددددم جف ادددددد   أاف ددددددف  ف أددددددو اددددددة هددددددفق  
  فث ات  ث ذ    م : 

 .ا ي م جدفق تدنة م  أهم ام المبحث الأول:

 تدنة م  أهم ام. أهو  ص  أاف  م ف ل ذ ف  أا تع دة اة جدفق  المبحث الثاني:

 .  د د ف ذض جدفق تدنة م  أهم ام  ذقالمبحث الثالث: 
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 ماهية جدول تدفقات الخزينة.  :المبحث الاول
  تتدددددددذ جددددددددفق تددددددددنة م  أهم ادددددددم   دددددددد  يدددددددس  أةدددددددف  س  أا أ دددددددم  أا دددددددت ا م   دددددددف   ادددددددة  دددددددذف  د ذة 

 ف اددددددة    ددددددذ ف  أه ذج ددددددم  أات  ا ددددددم ا  دددددد   ت  تتدددددد ذ  اذجدددددد    دددددد  د  أا   دددددد م ندددددد   تهدددددد    أا   ددددددم 
 . أةذ ذ م  أت  ت دف  أى    ت ا ذ ف  أى ذن   أاع  ة   ات ج م أ ا   م

 تعريف جدول تدفقات الخزينة   :المطلب الاول

 :ت ددم ت ذ ع م جدفق تدنة م  أهم ام ادذج  يس ي    أت  ذ ف ن ا     

"جدددددفق تدددددنة م  أهم اددددم يددددف ف  ةددددم مدددد ا م فا ا ددددم تع ددددذ ت  ددددذ م تدددددنة م هم اددددم  أا   ددددم هددددفق  -
 1نتذة ماا م ا  ام ."

"   دددددف جدددددفق تدددددنة م  أهم اددددم  اددددة هددددفق يدندددد  تددددد SCFف ددددد  ذندددد   أاادددد س  أا   ددددت   أادددد أ   -
 دددددى  أدددددى    ددددد   ودددددفذة وددددد د م أا دددددت ا    أامدددددفف  أا أ دددددم     ددددد  أتة ددددد س ادددددد   ددددددذة  أا ددددد ة  

تفأ ددددددددد   اددددددددف ق فاا  ذيدددددددد  فادددددددد أو  أا  فادددددددد م  تمدددددددد ة   ددددددددتهد س يدددددددد    أ دددددددد فأم  أا أ ددددددددم ف ةدددددددددس 
  2 أاد ه ق ف أاه ذج أ افجفد م  أا أ م  أ  و م   ا    أ ام  أا أ م     اودذي .

ف  دددددددذف   دددددددى  اددددددد     ادددددددم ا أ دددددددم  جت ذ دددددددم فااا دددددددم أ ةدددددددف  س  أا أ دددددددم  لهدددددددذ  تتددددددد ة اةتف ددددددد م  -
 أهم اددددددم تدددددد ي  تس   ددددددد دي  فنةدددددد  أ  دددددد    أاةدددددددع   ع    اددددددم تدددددددنة م فادددددددنف  م  أا   ددددددم ف دددددد

ت دددددد ادددددة  أدددددو  نئا ددددد  ت ددددددد  أاتددددد  ت  أاةد دددددم أادددددق   امددددد م  أتددددد  ا ذ دددددت    أا   دددددم ف أتددددد   أدددددى ف
 3     ت ا ذ م ف أتاف   م. س توا ع    أى   ام م  أتم    ما ذ ت    أا   م ف أت   ت

  ا ددددد   أا أ دددددم ت  دددددتهد س  أا   دددددتم فنةددددد  ل ددددد      دددددت ة قي ت  دددددت ا   ة ت دددددد  ف  ت ددددد ة   دددددى  أاامددددد ة ف   
 ا  فا م جدفق تدنة م  أهم ام.

 ت  ددددددد  ف ددددددد      دددددددت ة ق فة ت تدددددددم  أاامددددددد ة  أتادددددددفد   دددددددى فا ددددددد  فودددددددفق ف أتم اددددددد م ف ةدددددددفق ا ا دددددددم    
ف   دددددددددذ د م ف أاودددددددددذفن م  اددددددددددا   ا تدددددددددق     ددددددددد  ت ذ عددددددددد م ف دددددددددف ت   لإ تددددددددد م  أدددددددددف ذدة نددددددددد   لإ ددددددددد ذ 

  أاع ي ا  ت ض  أااذ  ة ف   م  أدن  فف  أةتض  أاةدع.

                                                           
 . 04ن  مة    س  د دي  لإد ذة  أا أ مي  أ ت م  أ  ا مي  أ  اد أ امذي   ذدةي ص 1
ي ا اذة ا  تذي ا  م  أ  فس  SOPTدذ  م   أم مذام   د    أا أ  أ ا   م    تو د م  ام ماذ   ي دفذ جدفق تدنة م  أهم ام ن  تة  س   2

 .40ص ي  2017يج ا م   ودع اذت      تو د م ف أت   ذ ف  فس تج ذ مي
 ي ا  يام جدفق   فأم  أهم ام ائ د  اهذج م اا س  أا  فا م  أا   ت  ن  تة  س  لد    أا أ  دذ  م   أما اد أا ة   فة م ذم د ا دفذع  3

   .000ي ص 0400ي 40ي  أ دد 40 أدذ   م  أة افا م ف   تو د مي  أاج د  ي اج ما   م  أم ت ة  أةا ذة ت اذة
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اددددددة  أ دددددد  د فة  أا ددددددت اذ ة  ذاددددددمفة  دددددد دة   ددددددى ودددددد ن   أددددددذت  فف  أه دددددد ذة  أتدددددد   ددددددتس     دددددد     ددددددى    
ف دددد      ددددت ة قي فادددد   أددددو  ااددددة فة تددددفنذ  أا  فادددد م  ددددفق  أتدددددنة م  أاةد ددددم ا  فادددد م ا اددددم أتة دددد س 

ادددددذة أه دددددذ  ندددددف   أاامددددد ة ف لإمددددد ذة أ امددددد اق  أا أ دددددم  أتددددد   اادددددة اوددددد دذ  أ ددددد فأم فتةدددددد س ت ددددد  ذ م ات
 فة تت ذض أ  .

ي  جددددددد  فة تت ددددددداة    ادددددددم جددددددددفق تددددددددنة م 7ادددددددة ا  ددددددد ذ  أا   دددددددتم  أددددددددفأ  ذ دددددددس  04فندددددددق  أعةدددددددذة    
 أهم اددددددم تةذ ددددددذ   ددددددة تدددددددنة م  أعتددددددذة ف ذ دددددد   ت  دددددد   لامدددددد م  أتمدددددد    م ف   ددددددت ا ذ م ف أتاف   ددددددم اادددددد  

 أا  فادددددددد م تتةددددددددد ذ ف ددددددددذ يدددددددد    لامدددددددد م   ددددددددى  أاذاددددددددم  أادددددددد أ  فت د ددددددددد اودددددددد دذ   ددددددددا  أا ددددددددتهدا  
  أ  فأم.  

 المطلب الثاني: أهمية وأهداف جدول تدفقات الخزينة.

  ات ذق ن  ي    أا     أى اق اة فيا م ففيد ف جدفق تدنة م  أهم ام.  

 الفرع الأول : أهمية جدول تدفقات الخزينة .

  ااة تف    فيا م    ام  أتدنة م  أاةد م ن   أاة    أت أ م : 

   دددددت فق  متةدددددد س ا  فاددددد م تمددددد ة  أت  دددددذ م نددددد   أاذادددددم  أاددددد أ  ف أدددددو ادددددة هدددددفق تة ددددد س فامددددد  -
 ف أتاف ق ف   ت ا ذ هفق  أ ام  أا أ م 

  أةدذة   ى  أتات  ت أتدنة م  أاةد م  أا تةت  م . -
 ق ف أت  ذ ن   أاةد م  أات  م أد   أا   م   ت ة  أ ف م ت ة و ن   أده -
ت د ددددددد اددددددد   دددددددذة  أا   ددددددم   ددددددى  ددددددد د تفم  دددددد م  لذتدددددد   أ ا دددددد يا ة ف ددددددد د  أعف  ددددددد ففوددددددق  -

  أد ة. 
أ ا ددددددت اذ ة ف أددددددد  ا ة  ددددددة  ذ ةدددددددس ا  فادددددد م  ددددددة    ددددددت ا ذ م ندددددد   أا   ددددددم ي فيددددددف ادددددد   ددددددفن -

 .اة فجق تة  س  ذ ذ م   د ذة أتدنة م  أاةد م 
ا  فاددددد م ا   دددددت م ت ددددد  د  أا دددددتهدا ة نددددد    دددددد د ااددددد  ج ت دددددذض تة ددددد س فاة ذادددددم  أة ادددددم  تدددددفن ذ -

  أ  أ م أ تدنة م  أاةد م  أا تةت  م أا    م اهت عم .
ق     دددددم  أتاف دددددق ف   تاددددد ة فف  ددددد  تف ددددد   أ    ددددد م  أا أ دددددم  أتددددد  تتت  ددددد   د ذة  أا   دددددمي ا ددددد -

 1    م تفم    لذت  . 

 
                                                           

        أتا   ف لم  ق ي فيا م ت   ق  أتدنة م  أاةد م فدفذي  ن   أتات  ت أت  ذ  أا أ  أ ا    م دذ  م   ام اة  أا    م  أا م م نفتذا ة ا اد 1
 .02ي ص 0404  تو د م ف أت   ذ ف  فس تج ذ مي ج ا م آا   ا اد ففأ  جي ي ا  م  أ  فس   أ افا مي ف ذف م داتفذ  
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 جدول تدفقات الخزينة .الفرع الثاني : أهداف 

 ة  أ ددددددف  أذ   ددددد  ادددددة   دددددد د    ادددددم  أتددددددنة م  أاةد دددددم يدددددف تمف دددددد  أا دددددتهدا ة ت أا  فاددددد م  أات  ةدددددم   
ت أاةتف ددددد م ف أادددددددنف  م هددددددفق نتددددددذة ماا دددددم ا  اددددددم فاددددددة هددددددفق يددددد    أة  اددددددم  ااددددددة ت ة ددددددق   يددددددد ف 

 1 : أت أ م

 أتمددددد    م ف   دددددت ا ذ م ف أتاف   دددددم   دددددى ف ددددد    أ ودددددفق   دددددى  أا  فاددددد م  أات  ةدددددم  ت لامددددد م  -
 اةدع.

 . ن   أدهق ف و ن  تدنة م  أهم امت د د او دذ   هتفف ت ة و -
 . م  أا تةت  متة  س  أتدنة م  أاةد م  أت ذ ه م ف أ  أ م ف أتات   أتدنة  -
 2.     أفا ذ ن م  أاةد م  أاتف  مأعم ااذ   د ذة  أ  -
ت د ددددددد اددددددد   دددددددذة  أا   ددددددم   ددددددى  ددددددد د تفم  دددددد م  لذتدددددد   أ ا دددددد يا ة ف ددددددد د  أعف  ددددددد ففوددددددق  -

  أد ة أ ا  يا ة. 
 ددددددذة  أا   دددددم   دددددى تفأ دددددد  أ ددددد فأم فتةدددددد ذ  أعذودددددم فدذجدددددم  أ ةددددد ة ادددددة يددددد    أتددددددنة م  أاةد دددددم  -

 ف أو أ تا ف ا  فع ت  ذ م ت ذف      . 
جدددددددذ    أاة ذاددددددد م فتة ددددددد س تدددددددفن ذ ا  فاددددددد م ت ددددددد  د  أا دددددددت اذ ة ف أاةذ ددددددد ة  - أ ة ددددددد س تددددددد أتات  م ف ت

 3 أتدنة م  أاةد م  أاتف  م اة   ث  أاا م ف أتف  م  فدذجم  دس  أتف  .

 . لث : مكونات جدول تدفقات الخزينةالمطلب الثا

اددددددص  أا  دددددد ذ  أا   ددددددت   أدددددددفأ   أ دددددد ت    ددددددى فة تا ددددددذ اددددددق ا   ددددددم    اددددددم  أتدددددددنة م  أاةد ددددددم 
( ف ددددتس  ذ دددد   ت ل دددد ف   لا دددددذ  أات  ةددددم ت دددد   تمددددد    م ي   ددددت ا ذ م ي تاف   ددددم دددد   ت  ددددم  لامدددد م  

اا  دددددتم أ ت  دددددم  أ ا  ددددد م  أتددددد  تا ذ ددددد   ي فيددددد   اددددد    ددددد  د نددددد  تةدددددد س ا  فاددددد م تع دددددد  أا دددددتهدا ة نددددد  
 أاددددد أ  أ ا   ددددم فتة ددددد س   تةددددد س ا  فاددددد م تع ددددد  أا دددددتهدا ة ندددد  تةدددددد ذ ف ددددذ ت دددددو  لامدددد م   دددددى  أف دددد

 4.فت  ق  ا  م  أت   ق ف   تات ج  ا  ت ا ا  ي أ ف م ن

 
                                                           

 مي ج ا م ا ذ ة نذ  مي فيا م   تهد س    ام  أتدنة م  أاةد م ن  تة  س  لد    أا أ  أ ا    م    تو د م ي ا اذة ا  تذ ي تهوص ا   تم فا أ 1
 .  52 51ي ص2016 أ ذت  تة ا  دعي فس  أتف    ي  أجم  ذ ي  

   أا    م    تو د م دذ  م   أم _ا   م و د ق_ي ا اذة ا  تذي تهوص  د ذة ا أ مي ات ت    ذةي دفذ    ام  أتدنة م  أاةد م ن  تة  س فد  2
 .02 -00ي ص0404ي  أجم  ذي 0400ا ع  40ج ا م 

 .00ي ص0400ي  تتاتذي 47ي  أ ددذد  أجد دي ج ا م  أت  دةي  أجم  اد      ا ةي فيد ف  أةف  س  أا أ مي اج م    تو  3
م  ق  لا    م  أا م م ن        أتا   ف ت   ق  أتدنة م  أاةد م فدفذي  ن   أتات  ت أت  ذ  أا أ  أ ا    م دذ  م   ام اة  أي فيا م فتذا ة ا اد 4

 . 00ي ص 0404  تو د م ف أت   ذ ف  فس تج ذ مي ج ا م آا   ا اد ففأ  جي ي  ا  م  أ  فس  فا   تم ي تهوص ا أ م أ افا مي ف ذف م داتفذ  
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 .الفرع الأول : التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

تمدددددداق  ي دددددد ذ  أاةد ددددددم أ  ا  دددددد م  أتدددددد   ددددددتس ا  ا ت دددددد  ندددددد     اددددددم  أدددددددهق فتت دددددداة  ا  دددددد م ت دددددد   
يددددد   ا  ددددد م  فمدددددذ    أت ددددد  مي ف أاودددددذفن م  أاهت عدددددم  أتددددد  تددددددن  نددددد   دددددت ق  أتمددددد  ق. فيددددد    لامددددد م

ا ددددتاذة أدددد أو نئادددد      تددددس تةددددد ذ  أاةد ددددم  أاتف  ددددم اددددة يدددد    أامدددد   أ دددددة  دددداف م ن ددددة  أددددو  مدددد ذ م ددددى 
ي فتتا دددددق  لامددددد م  أتمددددد    م نددددد  تفأ دددددد اةد دددددم ادددددة   دددددتهد ا ت   قتددددد  فامددددد م  أتمددددد    ادددددد  اددددد  ت دددددت  

  دددددد  توددددددذ ف  أ دددددد   ا أددددددم فف  امدددددد م  أاذتت ددددددم ت أ وددددددفق   ددددددى  أا ددددددت ما م  أ دددددد   م  ف أهدا ددددددم ف أ 
 . ف أهدا م

 الفرع الثاني : التدفقات النقدية من الانشطة الاستثمارية . 

ت دددددددددس  لامدددددددددد م    دددددددددت ا ذ م  ي دددددددددد ذ  أاةد دددددددددم أ  ا  دددددددددد م  أات  ةدددددددددم تاددددددددددف د فاات اددددددددد م  أاامدددددددددد ة 
ي فيدددددد   تدددددد ذة  ددددددة  لامدددددد م أدددددددهق هددددددفق  أعتددددددذة فف ندددددد   أا ددددددتةتقف  م أا ددددددتهدام ندددددد  تفأ ددددددد  لإ ددددددذ د 

 أدددددددى     دددددددت ا ذ م  م أات  ةدددددددم ت أ ودددددددفق   دددددددى فف  أدددددددته ص ادددددددة  أافجدددددددفد م  ف  دددددددم   جدددددددق ت لإ ددددددد ن
 1.اةد م ا  دأم ذ لهذ   أت    ت تت

 النقدية من الانشطة التمويلية . الفرع الثالث : التدفقات

  ددددد   أاادددددد س  أا   ددددددت   أادددددد أ  تت دددددداة  أتدددددددنة م  أا مددددد م  ددددددة فامدددددد م  أتاف ددددددق ف  أتدددددد  تاددددددفة 
 . فتا م   اف ق  أه وم فف  أةذفض ت   ت   ذ  جسات ج

 تا ددددق اودددددذ يدددد    أتدددددنة م ندددد   أامدددد   م  أتدددد   اددددتت  ا دددد  ت  ددددذ م ندددد   جددددس فاافادددد م ا ا ددددم 
ذف   أاددددددد ق ف ا  ددددددد م    تدددددددذ ض  أتددددددد  تةدددددددفس ت ددددددد   أاامددددددد ة فاددددددد أو ت دددددددد د  أةدددددددذفض ي فيددددددد   لامددددددد م 

 2.  أتم ا م(أتاف ق  أه ذج م  ( فاو دذ  ا م أتاف ق  أد ه  م   ةفق  أا  أات  ةم تت  ذ او دذ 

 :  م  أاافام أجدفق تدنة م  أهم امي اا     ف أجدفق  أاف أ   ف   أا   ا وذ  لام

 

 

 

                                                           
  تو د م دذ  م   أم اجا  ي فيا م    ام  أتدنة م  أاةد م ا د ة أتة  س  أف   م  أا أ م أ ا    م  ي فأ د تهذت ةصم ات ف ي   اد فا ة تفهذ يف ذ  1

 . 007ي ص 0400ي فاتفتذ 40ي  أ دد 40ف أت  مي  أاج د  ي اج م    تو دو د ق
ت   أا أ  دذ  م   أم  أ   تة  س  لد    أا أ  أ ا   م    تو د م ن  اق  أاا س  أا   ي ا  يام جدفق   فأم  أهم ام ن  ت ف ذ   ه أد ي دن  2

 .  000 000ي ص 0407 ي40ي  أ دد ج م  أدذ   م  أا أ م ف أا   ت مي ااجا  و د ق
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 .طة المكونة لجدول تدفقات الخزينة: عناصر الأنش(01)الجدول رقم 

 التدفقات النقدية الخارجة النقدية الداخلة تالتدفقا الأنشطة

 
 الاستغلال أنشطة

  أات   م اة  أ    ف أهدا م.  -
  أعف  د  أا ت ام. -
 .ت     فذ ق  أتج ذ م -
اودددددد ذ ف    ددددددذ د م  لهددددددذ   أ  ددددددذ  -

ت لامدددددددددددددددد م    ددددددددددددددددت ا ذ م ات  ةددددددددددددددددم 
 ف أتاف   م.

 امتذ  م  أت   م. -
 . أذف ت  ف  لجفذ -
  أعف  د  أادنف م. -
مددددددددددذ     فذ ق  أتج ذ ددددددددددم  -

 اةد .
 .او ذ ف  هذ  -

 ت    ة ذ م فا د م. - الاستثمار أنشطة
 .ت      ت ا ذ م  أا أ م -

 مذ    ة ذ م فا د م. -
 مذ     ت ا ذ م ا أ م. -

  ود ذ  ل  س. - أنشطة التمويل
  ود ذ  أ اد م. -

 مذ    اد م  أهم ام. -
 .دن   أد فة -

اددددد د ة : ات دددددف  يف ذ دددددمي ف ادددددد فاددددد ة تدددددفهذصي فأ دددددد تهدددددذت ةي فيا دددددم    ادددددم  أتددددددنة م  أاةد دددددم المصددددددر
ي 40ي  أ ددددددددد 40أتة ددددددد س  أف ددددددد  م  أا أ دددددددم أ ا   ددددددد م    توددددددد د مي اج دددددددم    توددددددد د ف أت  دددددددمي  أاج دددددددد 

 .0400فاتفتذ 
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المبحدددث الثددداني: الخصددداة  النوعيدددة والأطدددراف المسدددتفيد  مدددن جددددول تددددفقات 
 الخزينة . 

تددددددددنة م  ا دددددددت ذض نددددددد  يددددددد    أات دددددددث  أهوددددددد  ص  أاف  دددددددم ف ل دددددددذ ف  أا دددددددتع دة ادددددددة جددددددددفق 
  أهم ام ت  تت ذ     ام ا أ م جد ا ام  اة  أامفن م  أا أ م أ ا   م.

 المطلب الأول: الخصاة  النوعية لجدول تدفقات الخزينة.

 ددددددد س  لد    أاددددددد أ   تا دددددددم جددددددددفق تددددددددنة م  أهم ادددددددم ت ددددددددة هوددددددد  ص اف  دددددددم تج  ددددددد  فد ة   ادددددددم أتة
 :أ ا   م فتماق

م  أاةد دددددددم هدددددددفق نتدددددددذة ماا دددددددم   دددددددث  ةددددددددس ا  فاددددددد م ات مدددددددذة  دددددددة ادددددددف ذد ف  دددددددتهد ا  :الفاةدددددددد  .0
ي اادددددد   ااددددددة أا ددددددت ا   أةددددددف  س  أا أ ددددددم ن ددددددس  أف دددددد   أادددددد أ  أ ا   ددددددم تد ددددددم اددددددة هددددددفق ا  اددددددم

  ف أددددددو   دددددد  د ندددددد  ي    ددددددت ا ذ م ف أتاف   ددددددم م  أاةد ددددددم اددددددة  لامدددددد م  أتمدددددد    مت   ددددددق  أتدددددددنة
 أفن   ت أتم ا ت   .تة  س  دذ  أاام ة   ى  

تمددددتق ا  فاددد م جدددددفق تددددنة م  أهم اددددم ادددة   دددد ت م  :ق مددددن صددددحة المعلومددداتإمكانيدددة التحقدددد .0
ودددد م اددددة  أا ددددتهدا   أةددددف  س  أا أ ددددم  أت ةددددقي ف أددددو  تدددد   لذتدددد   ف أه دددد  ذ ف  دددد    أا م ا ددددم 

 ي    أا  فا م اة هفق اذ ج م  أ   ت م  أا أ م  لهذ  .
م فهدددددذ  اة ذادددددم  أتددددددنة م  أاةد دددددم أا   دددددم ت أتددددددنة م  أاةد دددددم أا   ددددد  اادددددة  :قابليدددددة المقارندددددة .0

ي فيدددددد     دددددد  د  أا ددددددتهدا ة ندددددد  تة دددددد س  لد    أادددددد أ  أ ا   ددددددم ندددددد  اعدددددد   أة دددددد   فف  أوددددددا  م
 تماق ا ت  فا ذنم اف     اة ذام تاا ن     .

 دددددس  اادددددة تةددددددس ا  فاددددد م جددددددفق تددددددنة م  أهم ادددددم ت ذ ةدددددم ف  ددددد م ف ددددد  م  أع :قابليدددددة التفسدددددير .0
 أا دددددتهدا  فم دددددذ ا دددددتهدا   أةدددددف  س  أا أ دددددم ن دددددس ا ادددددى ففيا دددددم  أا  فاددددد م  أاةدادددددم فيددددد   اددددد 

    ع  أى  ته د  ذ ذ م ا أ م ا تا ذة فتة  س  لد    أا أ  تماق ن  ق .
 م  أمددددددددذا م ت لإنودددددددد    ددددددددة ا  فادددددددد IFRS: ت ددددددددمس  أا دددددددد   ذ  أا   ددددددددت م  أدفأ ددددددددم  الإفصددددددددا  .0

ي ااددددددد    ددددددد  د  أا دددددددتهدا ة نددددددد  تة ددددددد س  أف ددددددد   أاددددددد أ   أهم ادددددددماعوددددددد م نددددددد  جددددددددفق تددددددددنة م 
 1أ ا   م تماق ا اق .

 

 

                                                           
1 WWW.Gemini.com ، consulté le 30/04/2024 a 00:11  
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 الأطراف المستفيد  من جدول تدفقات الخزينة. المطلب الثاني:

 اادددددددة   دددددددتهد س جددددددددفق تددددددددنة م  أهم ادددددددم ف  اتعددددددد   تددددددد  ادددددددة ادددددددق  أج ددددددد م  أد ه  دددددددم ف أه ذج دددددددم 
 أ ا   م.

 الادار : .1

 دددددفنذ جدددددددفق تددددددنة م  أهم اددددددم ا  فاددددد م ا اددددددم  ددددددة  أةدددددذ ذ م  أتدددددد   تهددددد ت     د ذة ا ددددددق  وددددددد ذ 
ف ددددد س ذف دددددا أ م فف ت ددددد   ددددداد م  ف  دددددم  لجدددددقي فم ذيددددد  ادددددة  أا  فاددددد م  أتددددد     اادددددة  أ ودددددفق     ددددد  

 . ن ددددف  ا ددددذ اددددد  اع  ددددم  أتدددددنق  أاةدددددع اددددة   امدددد م س  أا أ ددددم  لهددددذ     تمدددداق ت دددد  تف  دددد م  أةددددف 
 أتمددددد    م أتاف دددددق جا ددددد     ت  جددددد م  أذف دددددا أ م  أاه  دددددم د ه  ددددد  تدددددد  ادددددة    تدددددذ ض  أهددددد ذج   ف دددددق 
 لجددددق تئوددددد ذ ف دددد س فف  دددداد مي فتدددد أ ا  نددددئ   ادددد  فا ددددذم  أة  اددددم  جددددم  ندددد   أاةد ددددمي نددددئة   د ذة  ددددد 

ي ت ددددت    ت ددددتهدس  أجدددددفق أت د ددددد ف ددددت    دددددفث ا ددددق يدددد    أ جددددمي فت  ددددتهد س جدددددفق تدددددنة م  أهم اددددم
   د ذة ف   ا مذ م فف  ف ت    ام  فق تهع ض  لذت   أف تع ا ت أاةد م. 

 المستثمرين والداةنين: .2

 :     د جدفق تدنة م  أهم ام  أا ت اذ ة ف أد  ا ة فتة م  أج  م ن  ت د د ا    

     ت  م  أا   م   ى تفأ د تدنة م اةد م   ج ت م -
    أتم ا ت    أتج ذ م  ت  م  أا   م   ى اف ج م  -
 أ ا  يا ة   ت  م  أا   م   ى دن   وص  لذت    -
 د    جم  أا   م أ تاف ق  أه ذج  ا -
  أاذ نةم  أاةد م ف أادنف  م  أاةد م  ف أا ت ما مف ت     هتفف ت ة و ن   أدهق  -
ق آ ددددددد ذ  لامددددددد م  أتمددددددد    م ف   دددددددت ا ذ م ف أتاف   دددددددم   دددددددى  أاذادددددددم  أاددددددد أ  أ ا   دددددددم هدددددددف -

 1 أعتذة .

 المبحث الثالث: طرق اعداد وعرض جدول تدفقات الخزينة .
 أات مدددددذة ف أ ذ ةدددددم  أ  دددددذ ات مدددددذة   دددددث  م دددددتس   دددددد د جددددددفق تددددددنة م  أهم ادددددم فندددددق  دددددذ ةت ة ياددددد   أ ذ ةددددد

ي ف  دددددى  أدددددذمس  م  أاةد دددددم ادددددة   امددددد م  أتمددددد    متهت دددددف  أ ذ ةدددددم   فأدددددى ف أ  ا دددددم نددددد   ذ ددددد س أ تددددددنة

                                                           
 تة  ا دة اد ي  أت   ق  أا أ  ت  تهد س جدفق تدنة م  أهم ام فجدفق  أتاف ق دذ  م   أم _ ا تام  أ  ام_ي ا اذة ا  تذي تهوص اذ  تم 1

 . 02ي ص 0400ي ا  م  أ  فس    تو د م ف أت   ذ ف  فس تج ذ م ي ج ا م ا اد تف   في  أجم  ذي ذ أت   
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  هدددددتفف نددددئة  أات جدددددم  أا    ددددم أ تددددددنة م  أاةد ددددم اددددة   امددددد م  أتمدددد    م  دددددتافة اع دددد   أادددددق اددددة يدددد   
 1.ة  ت ذض  أا  فا م فأ   ت أات  ت ذ ةمي ف  هتفف  أف  د ت ة  أ ذ ةت ة  ااة ن

 المطلب الأول: الطريقة المباشر .

ادددددة  أ ا  ددددد م  أتمددددد    م ت دددددتهدس يددددد    أ ذ ةدددددم أت ددددد ة  أاوددددد دذ  أات مدددددذة أ  ودددددفق   دددددى  أاةد دددددم 
ا دددددددق  أات ودددددددفم ادددددددة  أ ادددددددف  ادددددددة ت ددددددد   أت ددددددد  م فاددددددد أو ادددددددة  أاةد دددددددم  أا وددددددد م ادددددددة  أتفم  ددددددد م 

ي فاددددد أو ففجددددد   أودددددذف  أاةددددددع   دددددى   امددددد م  أتمددددد    م أ مدددددذام ا دددددق  أ دددددد د أ ادددددفذد ة اة تدددددق دف أعف  ددددد
  .ف د د  أاوذفن م  أتم    م  أاهت عم  أامتذ م أت   م 

ذ ةددددم  ددددتس  وددددذ تاددددفد  أاةد ددددم  أاةتف ددددم ندددد    امدددد م  أاةد ددددم ف وددددذ تاددددفد  أاةد ددددم فنةدددد  أ دددد    أ 
دنق  أاةددددددددع نددددددد    امددددددد م  أادنف دددددددم أ امددددددد م  أتمددددددد    م ف ت جددددددد د  أعدددددددذق ت ا اددددددد  ف  تتددددددد ذ  وددددددد ن   أتددددددد

ي  ع  ااددددد  اتج يدددددق وددددد ن   أدددددذت  نددددد   أ ذ ةدددددم  أات مدددددذة فاةدددددفس تئ جددددد د وددددد ن   أتددددددنة م  أاةد دددددم  أتمددددد    م
 2  م ات مذة . أتم  

 :مزايا الطريقة المباشرة 

 :  تتات   أ ذ ةم  أات مذة ن    د د جدفق تدنة م  أهم ام تاجاف م اة  أام    فيا 

  نودددد    ددددة اودددد دذ  أات وددددفم  أاةد ددددم اددددة  امدددد م    ددددت فق فاجدددد  م   ددددتهد س  أاةد دددددم  -
   م .أعتذ م   تةم اا      د ن  تةذ ذ تف    أتدنة م  أاةد م  أا تةت

 أا دددددمة      ددددد م أ  ذ ةدددددم  أات مدددددذة فا ددددد  تتددددد ة ادددددف ادددددة  أات ودددددفم  أاةد دددددم ف أددددددنف  م  أاةد دددددم  -
 أاذتت ددددم ت امدددد م    ددددت فقي تا اددددى فا دددد  فا ددددذ  ت دددد    ادددد   أ ددددذض اددددة    اددددم تدددددنة م  أهم اددددم 
_ فيدددددف تدددددفن ذ ا  فاددددد م  دددددة  أات ودددددفم  أاةد دددددم ف أاددددددنف  م  أاةد دددددم_ ادددددة  أ ذ ةدددددم  أات مدددددذة 
ااددددد  تتددددد ة وددددد ن   أتددددددنة م  أاةد دددددم نةددددد  ادددددة  امددددد م   أتددددد    تتددددد ة  أات ودددددفم ف أاددددددنف  م ف ت

    ت فق .
ت تتددددددذ  أا  فادددددد م  أتدددددد  تفنذيدددددد   لذ دددددد س  أتعودددددد   م  ددددددة  أتدددددددنق  أاةدددددددع  ددددددة امدددددد      ددددددت فق  -

 دددددذة فا ددددذ ن  دددددة ت أاة ذاددددم ادددد   أددددذ س   جادددد أ  أ تدددددنق  أاةدددددع أف ددددت فأ  اادددد    دددد  د ندددد  تة دددد س 
اا ا دددددم   ددددد دة    دددددت ا ذ نددددد   ا   ت ددددد ي   أا   دددددم   دددددى تدددددفن ذ  ددددد فأم ا ن دددددم أ دددددد د  أتم ا ت ددددد  ف ت

 فا  ي   أتفم   م  أا تا م أ ا  يا ة .

                                                           
 لد    أا أ  أ ا    م    تو د م  تئ تهد س جدفق تدنة م  أهم ام دذ  م   أم _ ا   م ف ذفد ف_ي ا اذة  ما    ا ذ ةي  ذا   وتذ امي تة  س1

 .07ي ص 0400ي  أجم  ذي 0400ا ع  40ا  تذي تهوص ا أ م  أا    مي ا  م  أ  فس    تو د م ف أت   ذ ف  فس تج ذ مي ج ا م 
   ام ماذ   ي اذج   تق  اذ . 2
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تددددفن ذ  أا  فادددد م  أفماددددم أ ا  ددددم  أتاتدددد  ت أتدددددنة م  أاةد ددددم  أا ددددتةت  م فيدددد    أا ددددمة   تتددددفنذ  اددددد  -
   تهد س  أ ذ ةم  أ  ذ ات مذة. 

 أ ذ ةددددددم  أات مددددددذة تهدددددددس  أا  ددددددق  أادددددد أ  ندددددد   مددددددتة ق ا دددددد  ا أ ددددددم فاتددددددذ فنددددددذة  ددددددة امدددددد   م  -
    ت فق أ ا   م. 

ت ددددددددا   أ ذ ةددددددددم  أات مددددددددذة تتددددددددفن ذ  أا  فادددددددد م  ددددددددة اا ددددددددم  أات  دددددددد م ف أاوددددددددذفن م فت أتدددددددد أ   -
  نودددد    ددددة اودددددذ  أت ودددد فم ف أت ددددد د م   ددددى فن ددددق ا ددددفي فيدددد   ا ددددس جددددد  لادددد    ددددا  

  1 ام    تو د م أ تدنة م  أف ذدة اة    ام       أات  ت. تتة  س  أة
  :  عيوب الطريقة المباشر 

  ددددد  أ دددد  ق  ل   دددد  أ  ذ ةددددم يددددف فا دددد    تعودددد   ددددة  أتاددددفد  أااعودددد م أ تدددددنة م  أاةد ددددم  أد ه ددددم 
ف أه ذجددددددم اددددددة  أامدددددد   م  أتمدددددد    م فتددددددد  اددددددة  أددددددو ن دددددد  تعودددددد  نةدددددد   ددددددة  أاةد ددددددم  أا ودددددد م اددددددة 

م  أتمدددد    مي اادددد  فا دددد  ت تدددد ج أج ددددد   دددد ن  لإ ددددد د  أتدددددنة م  أاةد ددددم اددددة  أامدددد   م  أتمدددد    م  أامدددد   
 2 لاذ  أ ع  د  افة  تت  أ دس   تت ذ ي    أ ذ ةم ا أفنم .

 اف   ماق جدفق تدنة م  أهم ام      أ ذ ةم  أات مذة ن   أجدفق  أاف أ  :   

 الطريقة المباشر . : جدول تدفقات الخزينة حسب(02)الجدول رقم 

 ملاحظة البيان
السنة 
المالية 

n 

السنة 
المالية 
n_1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
  أت و فم  أاةتف م اة  أمت  ة 

  أات أغ  أادنف م أ افذد ة ف  أا تهدا ة 
  أعف  د ف أاو ذ ف  أا أ م  لهذ   أادنف م 

  أ ذ      ى  أات  ت  أادنف م 
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر العادية 

 تدنة م فاف ق  أهم ام  أاذتت م ت أ ا وذ  أ  ذ   د م 

   

                                                           
ي فيا م    ام  أتدنة م  أاةد م ن  ت م م   نو   ن   أةف  س  أا أ م ن  اق ت ت ق  أاا س  أا   ت   أا أ  دذ  م   أم     _ ا ا      ق ات ق  1

 044ي ص0400ي 0 أجم  ذ_ي ا اذة ا ج  تذي تهوص ا   تم فتد  قي ا  م  أ  فس    تو د م ف أت   ذ ف  فس تج ذ مي ج ا م  أجم  ذ
ذ  م ي دذف ق في تم ي تة  س  لد    أا أ  ت  تهد س جدفق تدنة م  أهم ام فف ذ    ى  ا  م  ته د  أةذ ذ م  أا أ م ت أا   م    تو د م د         س  2

 ذي    أم_ا   م  فا ذ و_ي ا اذة ا  تذي تهوص ا أ م  أا   مي ا  م  أ  فس    تو د م ف أت   ذ ف  فس تج ذ مي  أاذام  أج ا   ا  مي  أجم 
 .02ي ص 0400
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صدددددافي تددددددفقات أمدددددوال الخزيندددددة المتأتيدددددة مدددددن الأنشدددددطة 
 العملياتية )أ(

   

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
  أا  فت م  ة  ا   م   تا   ت ت ت م   ا م فف ا اف م

 أت ودددددد فم  ددددددة  ا  دددددد م  أتادددددد مق  ددددددة ت ت تدددددد م   ا ددددددم فف 
 ا اف م

  أا  فت م  ة   تا   ت ت ت م ا أ م 
  أت و فم  ة  ا  م  أتا مق  ة ت ت ت م ا أ م 
  أعف  د  أت  تس ت و      ة  أتفا ع م  أا أ م 

 اة  أات  ت  أا ت ام  أ وص ف ل      أاةتف م 
   

   

صددددددافي تدددددددفقات أمددددددوال الخزينددددددة المتأتيددددددة مددددددن أنشددددددطة 
 الاستثمار )ب(

   

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
  أت و فم ن  ف ة    ود ذ  ل  س 

  أ وص فم ذي    اة  أتفم   م  أت  تس  أة  س ت   
  أت و فم  أات ت م اة  أةذفض 

 ت د د م  أةذفض فف  أد فة  لهذ   أاا   م 

   

صددددددافي تدددددددفقات أمددددددوال الخزينددددددة المتأتيددددددة مددددددن أنشددددددطة 
 التمويل)ج(

   

تددددددددد   ذ م ت  دددددددددذ م  ددددددددد ذ  أودددددددددذف   دددددددددى  أ ددددددددد ف م فمدددددددددت  
  أ  ف م 

 ت  ذ فاف ق  أهم ام ن   أعتذة   ف+  + ج(

   

    
 فاف ق  أهم ام فا  د ت    اد  نتت    أ ام  أا أ م
 فاف ق  أهم ام فا  د ت    اد   ع ق  أ ام  أا أ م 

 ت  ذ فاف ق  أهم ام هفق  أعتذة 

   

     أاة ذتم ا   أات جم  أا   ت م 
 0444   40   00ي  أا ذهددددددددم تتدددددددد ذ   04:  أجذ دددددددددة  أذ ددددددددا م أ جا فذ ددددددددم  أجم  ذ ددددددددم   أ دددددددددد المصدددددددددر

 .  00ص 
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  أات مذة   ى  ف م فجم   ذ    م اة  أتدنة م :  تفع جدفق تدنة م  أهم ام ت     أ ذ ةم 

: فيدددد  فامدددد م  أ ا  دددد م  أ  د ددددم  أتدددد   امدددد  تدددددفقات الخزينددددة المتأتيددددة مددددن أنشددددطة الاسددددتغلال  . أ
ااتجددددد م  أا   دددددم فم ذيددددد  ادددددة   امددددد م  أ  دددددذ اذتت دددددم ت   دددددت ا ذ ف أتاف دددددق فت ددددددد ادددددس اا ددددد  
 :     

 .  أت و فم  أاةتف م اة  أمت  ة( - 

 .ف أا تهدا ة أات أغ  أادنف م أ افذد ة ( -         

 . أاو ذ ف  أا أ م   هذ   أادنف م أعف  د ف ( - 

 . أ ذ     ة  أات  ت  أادنف م ( -     

 ( تدنة م  أهم ام  أاذتت م ت أ ا وذ  أ  ذ   د م -    +        

 فام م    ت فق   ى  أا ف  أت أ  :ف تس       أ ا وذ  أاافام أتدنة م  أهم ام  أات ت م اة 

 فت    اا      :التحصيلات المقبوضة من الزباةن: 

(  أات  دددددددد م اددددددددة  أت دددددددد    ف أااتجدددددددد م  أاوددددددددا مي  أهدددددددددا م  أاةداددددددددم ف أااتفجدددددددد م 74  دددددددد    
(  أتهع  دددددددد م ف أتاددددددددم فم ف أ  ددددددددفا م  أاااف ددددددددم +  أذ ددددددددس   ددددددددى 744 أا  ةددددددددم ادددددددد   ددددددددد   أ  دددددددد    

(  أمتدددددددد  ة ف أ  دددددددد ت م 00 أة اددددددددم  أا دددددددد نم   ددددددددى  أات  دددددددد م _  أت  ددددددددذ ندددددددد  ذودددددددد د   دددددددد    أمتدددددددد  ة  
 ادة_ ذو د ففق  أادة(,  أا  ةم ذو د آهذ  أ

(    اددددددد م    دددددددت فق + 70فياددددددد و ت وددددددد فم فهدددددددذ  ا ا دددددددم ت ددددددد    أ اودددددددذ فيددددددد  :   ددددددد    
(  أااتفجددددددد م  لهدددددددذ  700(  أااتجددددددد م    دددددددت ا   م  دددددددة  ا  ددددددد م  أت ددددددد  ذ +   ددددددد    707  ددددددد    

 (  أااتفج م  أا ج م ا تة . 007أ ت   ذ  أج ذع +  أت  ذ ن        

  فت    اا   والمستخدمين:للموردين المبالغ المدفوعة:     

(  أتهع  ددددددددددددد م ف أتادددددددددددددم فم 244(  أامدددددددددددددتذ  م  أا دددددددددددددت  ام ا  دددددددددددددد   أ  ددددددددددددد    24  ددددددددددددد    
( 20+  أذ دددددددس   دددددددى  أة ادددددددم  أا ددددددد نم   دددددددى  أامدددددددتذ  م+   ددددددد     أات ودددددددق     ددددددد  ادددددددة  أامدددددددتذ  م 

 أا ددددددددد نم  (  أهددددددددددا م  أه ذج دددددددددم   هدددددددددذ  +  أذ دددددددددس   دددددددددى  أة ادددددددددم20 أهددددددددددا م  أه ذج دددددددددم+   ددددددددد   
( اددددددددفذدف  أاهمفادددددددد م 040 أت  ددددددددذ ندددددددد  ذودددددددد د  أ  دددددددد     -أ هدددددددددا م  أه ذج ددددددددم ف أه ذج ددددددددم   هددددددددذ 

(  أ  ددددددد ت م   هدددددددذ   أد  ادددددددم فف  أاد ادددددددم +   ددددددد   027 أت  دددددددذ نددددددد  ذوددددددد د  أ  ددددددد     –ف أهددددددددا م 
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 أت  دددددددذ  –(  أا دددددددتهدافة ف أ  ددددددد ت م  أا  ةدددددددم 00 أت  دددددددذ نددددددد   أ  ددددددد     –(   تددددددد    أا دددددددتهدا ة 20 
 (  أ    م   جتا   م ف أ   ت م  أا  ةم .00 أ      ن  

:    أ اودددددذ فت ددددددد   دددددى  أا دددددف  أتددددد أ فياددددد و اتددددد أغ ادنف دددددم أات ددددد ا  ة آهدددددذ ة فيددددد  ا ا دددددم ت ددددد 
 -(    تدددددد    أ ا   ت ددددددم   هددددددذ 20(  أ ددددددذ    ف أذ ددددددفس ف أادددددددنف  م  أاا   ددددددم +   دددددد    20  دددددد    

 أت  ددددددددذ ندددددددد  ذودددددددد د  – ددددددددذ      ددددددددى ذ ددددددددس  ل ادددددددد ق (  أدفأددددددددمي  أ000 أت  ددددددددذ ندددددددد  ذودددددددد د  أ  دددددددد    
 (    ت    أا ج م ا تة .002 أ      

 :ل ت    أا أ م.22تتا ق ن   أ       فواةد ومصاريف مالية اخرى مدفوعة  ) 
 :فت    اا       الضراةب على النتاةج المدفوعة: 

 أت  دددددددذ نددددددد   –(  أ دددددددذ      دددددددى   ذتددددددد    أاتا دددددددم   دددددددى اتددددددد  ت   امددددددد م  أ  د دددددددم 240  ددددددد    
 . (  أدفأم ف أ ذ      ى  أات  ت000ذو د  أ      

 : 77فتت ددددددد تددددد أعذق تددددد ة  أ  دددددد     تددددددفقات الخزيندددددة المرتبطددددددة بالعناصدددددر  يدددددر العاديددددددة )
 1. وذ  أ  ذ   د م(   ت    أ ا 27ااتج م  أ ا وذ  أ  ذ  أ  د م ف أ      

فيدددد   ا  دددد م ت ددددد د فاددددف ق اددددة فجددددق تدددددفقات الخزينددددة المتأتيددددة مددددن الأنشددددطة الاسددددتثمارية :  . ب
 : تا مق  ة فوق  ف ق فت دد اا        تا   فت و ق أ اف ق  ة  ذ ق  أ

 .أ   مة   س   تتم ا د م فا اف م ( ت د د م- 

  ا   م  أتا مق أ ة س  أ  تتم ف أا اف م.  +(  أت و فم  ة

 ( ت د د م أ   مة   س   تتم ا أ م. - 

  أا أ م. +(  أت و فم  ة  ا   م  أتا مق  ة  أة س  أ  تتم 

 . ف  د  أا و م اة تفا ع م   اف ق +(  أع

 .     أاةتف م اة  أات  ت  أا ت ام(  أ وص ف    - 

ف أتددددددددنة م  أهم ادددددددم  أات ت دددددددم ادددددددة فامددددددد م    دددددددت ا ذ   دددددددى  أا دددددددف دددددددتس   دددددددت   أ ا ودددددددذ  أاافادددددددم 
 : أت أ 

 :فت    اا      تسديدات لحياز  قيم ثابتة مادية ومعنوية: 
                                                           

 اوذ  أد ة تة ا  مي  ا ذ تفما في جدفق تدنة م  أهم امي  أا تةى  أدفأ   فق  أاا س  أا   ت   أا أ  ن  اق  أا   تم  أدفأ مي  أاذام  1
 . 47ي ص0444 أج ا    أف دعي 
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 أت  دددددذ نددددد   أةدددددد س  أ  تتدددددم  أا د ددددددم ف أا اف دددددم أ  دددددام  أا أ ددددددم +  أة ادددددم  أا   ددددددت م  أوددددد ع م أ تادددددد مق 
 . أة س  أ  تتم  أا د م ف أا اف م ة 

 فتتا دددق نددد   ددد ذ  أتاددد مق  عمليدددات التندددازل للقددديم الثابتدددة الماديدددة والمعنويدددة: التحصددديلات عدددن
 ف أا اف م. ة  أة س  أ  تتم  أا د م 

  :ت    اا      تسديدات لحياز  قيم مالية : 

 أت  ددددددذ نددددددد   أةددددددد س  أ  تتدددددددم  أا أ دددددددم +  أة ادددددددم  أا   دددددددت م  أوددددددد ن م أ تاددددددد مق  دددددددة  أةددددددد س  أ  تتدددددددم  أا د دددددددم   
 ف أا اف م. 

 فتتا ددددق ندددد   دددد ذ  أتادددد مق  ددددة  :لتنددددازل عددددن القدددديم الثابتددددة الماليددددةالتحصدددديلات عددددن عمليددددات ا
  أة س  أ  تتم  أا أ م. 

 :1(  أااتج م  أا أ م. 72فتتا ق ن   أ       الفواةد المحصلة عن توظيفات الأموال 
فيددددد   أتددددددنة م  أتددددد  تادددددفة ا تجدددددم  دددددة : ة المتأتيدددددة مدددددن الأنشدددددطة التمويليدددددةتددددددفقات الخزينددددد . ج

 :  أه وم فف  أةذفض فت دد اا      ت   ذ  جس فتا م  لاف ق

  أت و فم ن    ة    ود ذ     س. 

 (  أ وص فم ذي  اة  أتفم   م  أت  تس  أة  س ت  . - 

  +(  أت و فم  أات ت م اة  أةذفض . 

 .( ت د د م  أةذفض فف  أد فة  لهذ   أاا   م - 

 ف تس       أ ا وذ  أاافام أتدنة م  أهم ام  أات ت م اة  ام م  أتاف ق اا      :

 : ات جددددم  أ ددددام  أا أ ددددم 00تتا ددددق ندددد   أ  دددد     التحصدددديلات فددددي اعقدددداب اصدددددار الأسدددد م )– 
 (    ت    م 042 أت  ذ ن        

  أاا   م.  (  أةذفض ف أد فة02فتتا ق ن   أ       القروض:التحصيلات المتأتية من  
 : فتتا ددددددق ندددددد   أددددددد فة  أجد دددددددة  أات وددددددق  تسددددددديدات القددددددروض أو الددددددديون الأخددددددرى المماثلددددددة

  2      هفق  أ ام  أا أ م.

   المباشر . ير المطلب الثاني: الطريقة 
                                                           

 . 00 00ي ص          سي دذف ق في تمي اذج   تق  اذ  1
ي ص 0400ي  أ ت م  لفأىي د ذ فيذ ة أ امذ ف أتفم  ي  ا ةي IFRSم    ماففي  أت   ق  أا أ   أ د ث  تة  أ ا    ذ  أدفأ م ألإتفغ  أا أ   2

040 . 
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 دددددتس  أتفودددددق  أدددددى وددددد ن   أتددددددنة م  دددددة فامددددد م    دددددت فق   ددددد   أ ذ ةدددددم  أ  دددددذ ات مدددددذة  دددددة 
أ تاددددددفد  أاافاددددددم أ دددددد  ف أتدددددد    تدددددد  ذ   ددددددى  أاةد ددددددمي ت  ددددددث   دددددد ف اددددددة  ذ ددددددق ت ددددددد ق ودددددد ن   أات جددددددم 

فيدددددد  ندددددد   أ  أدددددد  م  أتدددددد    ف ددددددذ أ دددددد    ددددددى  أهم اددددددم   أات جددددددم  أودددددد ن م  أا   ددددددت م أ  تدددددد   ف   ددددددذ د 
ادددددم تاددددد مق ندددددف  ض   فف  أتددددد     ف دددددم أ ددددد  ت أامددددد     (ذج  ددددد م   يتفاددددد م ف أا فاددددد مف ت اهووددددد م 

  (. ة  لوفق  أ  تتم ا ف

ف   دددددد   ددددددتس   دددددد      ددددددم  أتاف ددددددق  أدددددد  ت  أ ا   ددددددم فف  أ دددددد ا   لإجادددددد أ  أ تاف ددددددق  أدددددد  ت  أ ددددددتس 
ت ددددد  أددددو تودددد     دددددذة  أتاف ددددق  أدددد  ت  فهددددد  ندددد   أ  ددددت ة  أ  جددددم  أددددى ذف   أادددد ق  أ  اددددق أف ددددت فق 

 1.ت  ذ م د فة  أافذد ة( –ت  ذ م  أاهمفا م + ت  ذ م  أ ةفق   ى  أمت  ة   أ ع    فع 

 : أ  ذ ات مذة ن   أجدفق  أاف أ  اف   ماق جدفق تدنة م  أهم ام      أ ذ ةم  

 .لخزينة حسب الطريقة الغير مباشر : جدول تدفقات ا(00)الجدول رقم 

السنة  الملاحظة البيان
 nالمالية 

السنة 
المالية 
n-1 

تدددددددفقات أمددددددوال الخزينددددددة المتأتيددددددة مددددددن الأنشددددددطة 
 العملياتية 

 ات جم  أ ام  أا أ م  و ن 
 :تو    م اة فجق

   يتفا م ف  لذودة  -
 ت  ذ  أ ذ     أا ج م  -
 ت  ذ  أاهمفا م  -
 ذ  أمت  ة ف أ   ت م  أد  ام  لهذ  ت   -
 ت  ذ  أافذد ة ف أد فة  لهذ   -

 اةص فف م  دة   ام  أتا مق  أو ن م اة  أ ذ   
 

 تدنة م  أهم ام  أا جام  ة  أام    ف(

   

تدددددفقات الخزينددددة المتأتيددددة عددددن الأنشددددطة التشددددغيلية 
 )أ(

   

                                                           
 . 000ي اذج   تق  اذ ي ص   ق ات ق  1
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تددددددددددددنة م فادددددددددددف ق  أهم ادددددددددددم  أات ت دددددددددددم  دددددددددددة  ا  ددددددددددد م 
    ت ا ذ 

  م ادنف  م  ة   تا    أت ت  
  م اةتف  م  أتا مق  ة ت ت  
 (0ت   ذ ت  ذ ا      دا ج  

   

تدددددددفقات أمددددددوال الخزينددددددة المتأتيددددددة عددددددن عمليددددددات 
 الاستثمار )ب(

   

 تدفقات الأموال المتأتية عن عمليات التمويل 
  أ وص  أادنف م أ ا  يا ة 

 م  دة ذف   أا ق  أاةدع 
 ت د د  أةذفض 

   

تددددددددددفقات أمدددددددددوال الخزيندددددددددة المرتبطدددددددددة بعمليدددددددددات 
 التمويل)ج(

   

    تغير أموال الخزينة للفتر  ) أ+ب+ج(
 فاف ق  أهم ام  اد   نتت  
 فاف ق  أهم ام  اد    ع ق 

 ت   ذ ت  ذ م   ذ  أ افم  لجات م 

   

    تغير أموال الخزينة 
ي 0444   40  00ي  أا ذهددددددم تتدددددد ذ     04:  أجذ دددددددة  أذ ددددددا م أ جا فذ ددددددم  أجم  ذ ددددددم   أ دددددددد  المصدددددددر

 . 02ص 

 :فت دد اا     : أ_ تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال

 و ن  ات جم  أ ام  أا أ م 

   يتفا م ف أا فا م. +( 

 ( ت  ذ  أ ذ     أا ج م.- 

 ( ت  ذ  أاهمفا م. - 

 ( ت  ذ  أمت  ة ف أ   ت م  أد  ام  لهذ .- 

 ( ت  ذ  أافذد ة ف أد فة  لهذ .- 
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 اةص فف م  دة   ام  أتا مق  أو ن م اة  أ ذ   . 

 ت فق   ى  أا ف  أت أ : تس       أ ا وذ  أاافام أتدنة م  أهم ام  أات ت م اة فام م    

   :أاهووددددددد م أفيتفاددددددد م ف أا فاددددددد م  (20تتا دددددددق نددددددد   أ  ددددددد    الاهتلاكدددددددات والم وندددددددات 
 فه   ذ  أة ام.

  :أدفأدددددمي  أ دددددذ    ف أذ دددددفس 000تتا دددددق نددددد   أت  دددددذ نددددد   أ  ددددد     تغيدددددر الضدددددراةب الم جلدددددة  )
  أة ت م أ ت و ق اة ف ذ ف فهذ . 

 تا ددددق ندددد  ت   ددددذ   دددد ت م  أاهمفادددد م ف أااتجدددد م   ددددد  أتاع دددد  ادددد  ص  أت  ددددذ  :تغيددددر المخزونددددات 
 ( ه   ذ  أة ام  ة  أااتفج م   د  أتاع  . 04ن   أ     

 :أمتدددددد  ة 00 تا ددددددق ندددددد   أت  ددددددذ ندددددد   أ  دددددد     تغيددددددر الزبدددددداةن والحسددددددابات الداةنددددددة الأخددددددرى  )
( 00ةدددددددددددم ف أ  ددددددددددد    (  أا دددددددددددتهدا ة ف أ  ددددددددددد ت م  أا  00ف أ  ددددددددددد ت م  أا  ةدددددددددددم ف أ  ددددددددددد    

( 04 أ   دددددد م   جتا   ددددددم ف أ  دددددد ت م  أا  ةددددددم تدددددد أة س   جا أ ددددددم ادددددد  ص  أت  ددددددذ ندددددد   أ  دددددد    
 ه   ذ  أة ام  ة    ت م  أ  ذ.

 :أاددددفذدفة ف أ  دددد ت م 04 تا ددددق ندددد   أت  ددددذ ندددد   أ  دددد     تغيددددر المددددوردين والددددديون الأخددددرى  )
  أا  ةم.

 :نددددد   ددددد ذ  أتادددددد مق اددددد  ص  أة ادددددم  أاتتة ددددددم   تا دددددق نقددددد  أو زيددددداد  قيمددددددة التندددددازل الصددددددافية
 أف ت ا ذ م  أاتا مق  ا  ي نئ   ا ة ن  ض   ذ  فا      ا ة  جم ن   ف.

 أات ت ددددددم اددددددة فامدددددد م    ددددددت ا ذ ف أتدددددددنة م  أاةد ددددددم  أات ت ددددددم اددددددة فامدددددد م فادددددد  ن ادددددد   هددددددص  أتدددددددنة م    
 1م. أتاف ق نت    تاع   أ ذ ةم  أات مذة لإ د د جدفق تدنة م  أهم ا

  مباشر .ال ير الطريقة مزايا 

 تتات  ي    أ ذ ةم تاجاف م اة  أام    فيا  :  

تذتاددددددم يدددددد    أ ذ ةددددددم   ددددددى  أعددددددذق تدددددد ة  أات جددددددم  أودددددد ن م فودددددد ن   أتدددددددنق  أاةدددددددع  ددددددة  امدددددد م  -
   ددددددت فقي أدددددد   ن دددددد  تددددددفنذ   ةددددددم ذتدددددد  تدددددد ة    اددددددم تدددددددنة م  أهم اددددددم ف   اددددددم   دددددد    أاتدددددد  ت 

 ف أا م ا م.
 أ ذ ةدددددم ا  فاددددد م ت ددددد  د ا دددددتهدا   أةدددددف  س  أا أ دددددم نددددد  ا ذندددددم ا ع دددددم   اتةددددد ق ادددددة تةددددددس يددددد    -

 1  ذ  س  أا   ت م فنق ف       ت ة ق م ى تدنة م اةد م د ه م فه ذجم.

                                                           
 أا أ مي ا اذة ا ج  تذي ج ا م ا اد  أود ق تة    ي ذم دة تف أو تفةي د ق تف امي ف ذ   تهد س جدفق تدنة م  أهم ام ن   ته د  أةذ ذ م   1

 .04ي ص 0400 أجم  ذي 
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  مباشر .ال ير عيوب الطريقة 

  دددددددد  أ ددددددد  ق      ددددددد  أ ددددددد    أ ذ ةدددددددم فا ددددددد    تعوددددددد   دددددددة تع وددددددد ق  أتددددددددنة م  أاةد دددددددم ادددددددة فامددددددد م   
  ق ن دددددددددد    تف ددددددددددد   أات وددددددددددفم ادددددددددددة  أ اددددددددددف  ف  أات وددددددددددفم ادددددددددددة  لإ ددددددددددذ د م   هدددددددددددذ   أتمدددددددددد

ف أاددددددددنف  م أ ادددددددفذد ة ف أ اددددددد ق ف أاددددددددنف  م اة تدددددددق  أعف  دددددددد ف أ دددددددذ   ي  فاددددددد أو  أوددددددد فتم  أتددددددد   دددددددد 
  2.أى  أتدنة م  أاةد م اة  أ ا   متف ج   أا تهدا ة ن  ن س ا ع م  أفوفق  

 مباشر .ال ير الطريقة المباشر  و الفرق بين : المطلب الثالث

 ات مذة: أم ذ أات مذة ف  أ ذ ةت ة   ةف ف    أجدفق  أاف أ  ففج    هتفف ت   

 .  ير مباشر بين الطريقة المباشر  والطريقة : المقارنة (00)الجدول رقم 

  ير مباشر الطريقة  الطريقة المباشر  أوجه الاختلاف

المعلومات التي 
 عن ايتم الافصا  

 دددددددددددتس  أتةذ دددددددددددذ  دددددددددددة  ل  ددددددددددد س 
  أذ   م أ تدنة م  أاةد م.

 دددددتس تف ددددد    أ ف ددددددم تددددد ة  أت  ادددددد م 
    أا ددددددددددة   دددددددددى ف ددددددددد      دددددددددت ة ق 

ودددددد ن   أدددددددهق(  ف أت  ادددددد م  أا دددددددة  
  ددددددددددددى   دددددددددددد   اةدددددددددددددع   أتدددددددددددددنة م 

  أاةد م اة  أتم  ق(.

 
 ال دف

 تددددددددددددذ م  أاودددددددددددد دذ  ل   دددددددددددد م 
أ تدددددددنة م  أاةد ددددددم  أد ه ددددددم اددددددة 

فادددددددددددددددددد أو ففجدددددددددددددددددد    أتمدددددددددددددددددد  ق
 .  تهد ا    ل    م

هق  تددددددذ م  أ ف ددددددم تدددددد ة ودددددد ن   أددددددد
 . قف أتدنة م  أاةد م اة  أتم 

 
 معالجة البيانات

ت ف ددددددق  ل  دددددد س  أذ   دددددد م اددددددة 
   دددددددذ د م ف أاودددددددذفن م م دددددددى 
تدددددنة م اةد ددددم ف أددددو ت هدددد  اددددق 
اوددددددذفف فف فع   ددددددذ د ذ   دددددد  
  ددددددددددددددددددددى  دددددددددددددددددددددة فا  أجتدددددددددددددددددددد  
تددددددددددد أت  ذ م نددددددددددد   لودددددددددددفق فف 
 أهوددددددددفس  أاتد فأددددددددم  أاذتت ددددددددم 

ت ف دددددق وددددد ن   أددددددهق  أدددددى تددددددنة م 
اةد ددددددددددددددم ت لهدددددددددددددد  ندددددددددددددد   أ  ددددددددددددددت ة 
  أاودددددذفن م م دددددذ  أاةد دددددم ف لذتددددد  
ف أه دددددددددددددددددد  ذ  أات  ةددددددددددددددددددم ت امدددددددددددددددددد م 
   ددددددددددددددددددت ا ذ ف أتاف ددددددددددددددددددق فادددددددددددددددددد أو 
 أت  ددددددددذ م ندددددددد   لوددددددددفق  أاتد فأدددددددددم 
أف ددددددددددددددددددت ا ذ ف أتاف ددددددددددددددددددق فادددددددددددددددددد أو 

                                                                                                                                                                                           
 .000   ق ات قي اذج   تق  اذ  ي ص  
 .04       أ  سي دذف ق ي تمي اذج   تق  اذ ي ص 2
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 أت  ددددددددذ م ندددددددد   لوددددددددفق  أاتد فأدددددددددم  .  ت 
 ف أهوفس  أاتد فأم.

 ددددددد ذق  تدددددددد  أ ددددددد ق  اددددددد دي ت   دددددددق  أةدددددددف  س  أا أ دددددددم لمدددددددذ ض    دددددددت ا ذ فادددددددا     تاددددددد ةي  أدددددددد ذ  أج ا  دددددددمي  :المصددددددددر
  .044ي ص0444   اادذ مي 
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 خلاصة الفصل:

  دددددد جددددددفق تددددددنة م  أهم ادددددم ادددددة فيدددددس  أةدددددف  س  أا أ دددددم ت أا دددددتم أا دددددتهدا  يددددد     ه دددددذةي   دددددث  ةددددددس     
جددددددفق تددددددنة م  أهم ادددددم ا  فاددددد م تهت دددددف نددددد  ا تف يددددد  فد أت ددددد   دددددة ت دددددو  أتددددد  تةددددددا      ادددددم  أددددددهق 

 أا دددددددتهدا ة   دددددددى تة ددددددد س  ددددددددذة  أمدددددددذام   دددددددى فأ دددددددد ف   ادددددددم  أاذادددددددم  أاددددددد أ ي   دددددددث ت ددددددد  د ا  فا تددددددد  
 أتددددددنة م  أاةد دددددم  أا دددددتةت  م   دددددث   دددددد يددددد    أاف دددددف     فيا دددددم ت أ دددددم ت أا دددددتم أ ا دددددت اذ ة ف أاةذ ددددد ة 
 أدددددد  ة   تاددددددفة تت ة ددددددق تدددددددنة م اةد ددددددم  أودددددد ن م فا ددددددذ اددددددة  أذت  ددددددم  ودددددد ذة  لجددددددق . فادددددد أو ت أا ددددددتم 

 . د د اد    جت   أ تاف ق  أه ذج أتدنة م اة فجق تألإد ذة  أت  تفأ   يتا ا  ه و  ت     

ت ددددد  أتدددددنة م  أاةد ددددم اددددة  لامدددد م  أتمدددد    م تا  تددددم ا مددددذ يدددد س أةدددددذة  أا   ددددم   ددددى تفأ ددددد فاددددف ق     
ا ن دددددم ادددددة هدددددفق فامددددد ت    أتمددددد    م أت   دددددم  أتم ا ت ددددد  فاعة ت ددددد ي ااددددد    ادددددد   دددددى  ددددددذت     دددددى  أفنددددد   

 ف أ ع ا   ى   تةذ ذي   أا أ . ت أتم ا ت    و ذة  لجق

فتتددددذم فيا ددددم   أتدددددنة م  أاةد ددددم اددددة  لامددددد م    ددددت ا ذ م افا دددد   فد ة ت     ددددم ي اددددم أع ددددس تفج ددددد م     
 .     تذ ت ج م   ى  أاد   أ ف ق أاام ة    ت ا ذ م فاد   دذت     ى ت ة ق فيد ن 

 دددددم نددددد  افا ددددد  ت  ددددد   أا دددددتهدا ة ودددددفذة ا ا دددددم ت ااددددد  ت دددددد  أتددددددنة م  أاةد دددددم ادددددة  لامددددد م  أتاف      
يادددد و   ددددة     دددد م  أا   ددددم ندددد  تاف ددددق  ا   ت دددد  اددددة  ةددددفق  أا ا ددددم ف أتاف ددددق تدددد   تذ ض ت  تتدددد ذ فة

  ف أددددد ع     تج فمتددددد   أاامددددد ة ن  أتددددد  اددددد  تف جددددد   ددددددة امددددد اق ادددددة ت ا ددددد   دددددد ف ودددددى أ تاف دددددق تددددد   تذ ض
  لإ   ذ  أا أ .
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 تمهيد 

مفهرررررراء المال ابمررررررةبم باررررررف  لأةمرررررر  مررررررا ابمفررررررة يء ال ة رررررري  ابتررررررم   يرررررر  بة تمررررررةء  بيرررررر   يعتبرررررر 
برررررما اببرررررة ريا اابمف ررررر يا بمنترررررري اتوة رررررةتهء ا ررررر ا ل ميترررررت ا اارررررت ابرررررما   ال ة رررررم باورررررام ابم   رررررة  

 الاقتاةمي ، بقم ق ء اببة ريا المال إبى لأمة أاااع اابتم ما بياهة اوم المال ابمةبم؛ 

ال ابمررررررررةبم مررررررررا أ ررررررررء ابم  رررررررر ا  اأ ر  ررررررررة   ة رررررررري  مانرررررررر  ابم   رررررررر  الاقتاررررررررةمي   ااررررررررت إا الم
يع رررررو ابارررررا ة اب قيقيررررر  برم  رررررم ابمرررررةبم بهرررررة،  برررررةب  ء مرررررا ابمررررراا م ابمتة ررررر  برررررميهة إلا أاهرررررة لا ت رررررت ي  

 مع    مة  ققتت ما اتةئج امة ضيعتت ما   ص إلا لأا   يق ابقيةء بعمري  تقييء المال ابمةبم؛ 

عرررررم لأمريررررر  تقيررررريء المال ابمرررررةبم لا  أ ميررررر  بةبعررررر   رررررم ابتعررررر ي لأررررررى  فرررررةلة ا عةبيررررر  المال  يررررر  ت
ابمررررةبم برم   رررر ، إل يعبرررر  لأررررا مررررما قررررم ة ابم   ررررة  الاقتاررررةمي   ررررم ابتا يررررق برررريا ماا م ررررة مررررا أورررر  

 ت قيق الا ماي ابم   ة ما قب  الإما ة؛

 نلا  رلا  مبة    ئي  : ا ةا   م  لا ابفا  الإ ة   بواااب ابماضاع، البك ما 

 ابمب   الا : مفة يء لأةم   ا  المال ابمةبم.

 ابمب   ابرةام: تقييء المال ابمةبم  م ابم     الاقتاةمي .

 ابمب   ابرةب : ما  وما  تم قة  ابنميا  م تقييء المال ابمةبم.
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الأداء المالي.
 ررررر  بتاضررررريت مفرررررة يء متعرقررررر  بعمريررررر  تقيررررريء المال اأ رررررماي اابعاامررررر  ابمررررر ر ة  ررررراقاء  رررررم  رررررلا ابمب

 لأرى  له ابعمري  ا ي  ة ما ابمفة يء الان ا.
 .وأهميتهالأداء المالي  : تعريفالأول المطلب

  ات  ق  م  لا ابم رب إبى تع يي المال ابمةبم اأ ميتت.

 الفرع الأول: تعريف الأداء المالي. 

إبيهرررررة  ررررر   ررررر ي ب يررررر   ررررر   ررررر ي  تعرررررة يي المال ابمرررررةبم بتعرررررمم ابوهررررر  ابترررررم يا ررررر بقرررررم تعرررررمم  
 :نمء ماةب ت ايم ا تع يفت لأرى أاتيف  ه بمة ي

 رررررررا تع ررررررريء اباترررررررةئج مرررررررا نرررررررلا  ت  ررررررريا ابم ماميررررررر ، ايت قرررررررق لبرررررررك بتمايررررررر  ابت رررررررةبيي اتع ررررررريء "
مررررا ابترررر ا ء  ررررم ابررررر اة  الايرررر اما  باررررف  م ررررتم ة تمتررررم إبررررى ابمررررما ابمتا رررر  ااب ايرررر ، بعيرررر  ت قيررررق  رررر 

 1."االا تق ا   م م تاا المال

مررررررما تمترررررر  ات قيررررررق ابم   رررررر  بهررررررةمظ أمررررررةا يميرررررر  لأاهررررررة ابع رررررر  ابمررررررةبم  ررررررة  ة الا ررررررلاو أا "  
 2. "بتعبي  آن  مما قم ة ابم     لأرى ابتامي برمنة   ااباعةب ابمةبي 

  :اأيضة يع ي المال ابمةبم بت ري  ابضال لأرى ابعاام  ابتةبي   

 ابعاام  ابم ر ة  م ابم مامي  ابمةبي . -
 أر  اب ية ة  ابمةبي  ابمتباةة ما   ي ابم ي يا لأرى م مامي  الماا  ابنةا . -
 مما م ة م  معم  اما ابم      م إاوةح اب ية   ابمةبي  ات قيق  اائض ما ال بةح. -
 3مما تع ي  م تاا ابا ة  برماة يي ابعةم . -

م  ررررررا ت ررررررنيص ابارررررر   ابمةبيرررررر  برم   رررررر  بمع  رررررر  مررررررما قررررررم تهة لأرررررررى الأريررررررت  رررررراا المال ابمررررررةب
نرررررررررق ابقيمرررررررر  اموةبهرررررررر  ابم ررررررررتقب  مررررررررا نررررررررلا  الالأتمررررررررةم لأرررررررررى ابميماايررررررررة ، وررررررررما    ررررررررةبة  اباتررررررررةئج 
اابوررررماا  ابمر قرررر  اب ررررا لا وررررماا مررررا لبررررك إلا بررررء ي نررررل اب رررر ي الاقتاررررةمي اابق ررررةع ابارررراةلأم ابررررلي 

                                                           
، ص 0222، ما  اائرررررر  برا رررررر  اابتاميرررررر ، لأمررررررةا، ال ما، 20ابيررررررةو بررررررا  ة ررررررم، يا رررررري ق ي ررررررم، ابت رررررريي  ابمررررررةبم م او ات بيقررررررة ، اب بعرررررر   1

22 . 
، با اي ررررررررر  مررررررررر يء، ما  ابا رررررررررب اابم  ررررررررر ا  ابمةبيررررررررر   رررررررررم تقيررررررررريء المال ابمرررررررررةبم برم   رررررررررة  الاقتارررررررررةمي ، مورررررررررر  ابم ا رررررررررة  نافررررررررر ي نررررررررريض 2

 .85، ص 0202،  يف ي 02ابعمم الاقتاةمي ، 
3 Serge evraert,  analyse et diagnostic financiers méthodes et cas  crolles,  paris 1992, p3 . 
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 رررررر ، الأرررررررى  ررررررلا ال ررررررةو  رررررراا ت ررررررنيص المال يررررررتء بمعةيارررررر  تاتمررررررم إبيررررررت ابم   رررررر  ابا رررررر    ررررررم ابم ا
 1ابم مامي  الاقتاةمي  برم     امعم  اما ال بةح.

 .فرع الثاني: أهمية الأداء الماليال 

أ ميرررررر  المال ابمررررررةبم  ررررررم ااررررررت يهررررررمي إبررررررى تقررررررايء أمال اب رررررر  ة  مررررررا لأررررررمة ماايررررررة اب  يقرررررر   تابرررررر 
تنرررررمء م رررررتنممم اببيةارررررة  بت ميرررررم وااارررررب ابقررررراة اابضرررررعي االا رررررتفةمة مرررررا اببيةارررررة  ابترررررم يا   رررررة المال 

 ابمةبم بت  يم ابق ا ا  ابمةبي  برم تنمميا.

ألأمرررررة  اب ررررر  ة  اتف رررررص  ررررررا هة ام اقبررررر   اتابررررر  أ ميررررر  المال ابمرررررةبم أيضرررررة  رررررم لأمريررررر  متةبعررررر 
أاضررررررةلأهة اتقيرررررريء م ررررررتاية  أمائهررررررة ا عةبيتررررررت اتاويهررررررت ا ررررررا الاتوررررررةه ابارررررر يت اابم ررررررراب مررررررا نررررررلا  
ت ميرررررررررم ابمعاقرررررررررة  ابيرررررررررةا أ ررررررررربةبهة ااقتررررررررر اح الاوررررررررر الا  ابتاررررررررر ي ي  ات  ررررررررريم الا رررررررررتنمامة  ابعةمررررررررر  

ة م   رررررم اتنرررررةم ابقررررر ا ا  اب رررررريم  بر فرررررة  بر ررررر  ة  اا رررررترمة اتهة ا قرررررة بش رررررماي ابعةمررررر  بر ررررر  ة  اابم ررررر
 2لأرى الا تم ا ي  ااببقةل اابماة   . 

 المطلب الثاني: أهداف الأداء المالي.

 يم ا  ا  ة  يمة يرم:

ا ررررررا  ررررررمي ت ررررررعى ابا يفرررررر  ابمةبيرررررر  ببرا ررررررت لاررررررت يمررررررو بة ررررررتق ا  ابم   رررررر   التوووووووازل المووووووالي: . أ
ابمررررررةبم ا ررررررا يمررررررر   ررررررم ب  رررررر  معيارررررر  ابتررررررااما برررررريا  أو ابمررررررة  ابرةبرررررر  االمرررررراا  ابمائمرررررر  ابتررررررم 

بررررررررررت، الأبرررررررررر  ابفترررررررررر ة ابمةبيرررررررررر  ي ررررررررررتاوب لبررررررررررك ابتعررررررررررةم  برررررررررريا ابمررررررررررم الأة    ت ررررررررررمت بةلا تفررررررررررة
 اابمت الا  )ا تنمامة  ابماا م اماةم  ة(.

يعتبررررر  امرررررا ابم   ررررر  لأةمررررر  أ ة رررررم مرررررا لأاامررررر  تع ررررريء قيمتهرررررة ابهرررررلا  ررررراا نموووووو الم   وووووة:  . ب
 رررررةباما ا يفررررر  ا رررررت اتيوي  ورررررم  ةمررررر  برم   ررررر  تتميرررررم بقاهرررررة قررررر ا ا  ا رررررت اتيوي ، قررررر ا ا  ابامرررررا 

، ت اتيويتهة ابمتعرقرررررر  بوةاررررررب ابت ررررررا الاقتاررررررةمي  ا ررررررم  ررررررة  ة تع ررررررو مررررررما اوررررررةح ااوةلأرررررر  ا رررررر
  تم ا .ابتا  ، اببقةل، الا

تمرررررر  اب ب يررررر  اترررررةئج لأرررررمم  بيررررر  مرررررا اب ية رررررة  اابقررررر ا ا  اتقررررريو مرررررما الربحيوووووة والمردوديوووووة:  . ج
 فرررررةلة ا ةلأريررررر  اما ة اب ررررر     رررررم تابيرررررم ال برررررةح.  هرررررم تعبررررر  لأرررررا ابعلاقررررر  ابترررررم تررررر ب  الا برررررةح 

                                                           
 ، مررررررل  ة مةوي ررررررت ، _EDIMMA   مررررررمة، ما  قةئمرررررر  ابتررررررم قة  اباقميرررررر   ررررررم تقيرررررريء المال ابمررررررةبم برم   رررررر  م ا رررررر   ةبرررررر   م   رررررر  بررررررا نريفرررررر 1

 .26، ص0202تناص م ة ب ،  ري  ابعراء الاقتاةمي  اابت يي  الأراء توة ي ، وةمع  م مم نيض ، ابومائ ، 
بت  رررريا المال ابمررررةبم  ررررم  رررر  ت بيررررق مبررررةم   ا مرررر  اب رررر  ة ، ابمرتقررررى ابررررا ام    ررررم م مررررم، ينررررري اررررفي ، ا ميرررر  م اقبرررر  ابت رررريي    بيرررر   2

، يرررررراء 20 رررررا  م اقبررررر  ابت ررررريي    بيررررر  ب ا مررررر  ابم   رررررة  اتفعيررررر  الإبرررررماع،   ريرررررر  ابعرررررراء الاقتارررررةمي  اابت ررررريي  الأرررررراء توة يررررر ، وةمعررررر  اببريرررررمة 
 .22 22، ص 0202أ  ي   08
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برررر قء اللأمررررة   ررررم ابم   رررر  الاقتاررررةمي ، اتهررررمي ابم   رررر  مررررا قيررررةو اب ب يرررر  إبررررى تقررررمي  قررررم ة 
ابم ررررر اع لأررررررى اب  رررررب امرررررما  فةيترررررت  رررررم ت قيرررررق ال برررررةح ابارررررة ي  مرررررا ابا رررررة  ابعرررررةمي ابرررررلي 

 تمة  ت.
تقرررريو اب ررررياب  بةبا ررررب  برم   رررر ، قررررم تهة لأرررررى مااوهرررر  ابتمامةتهررررة قارررري ة الورررر ، أي  ال وووويولة: . م

قرررررم تهة لأررررررى ت ايررررر  الارررررا  ابمتماابررررر ) ابمنماارررررة  اابقررررريء ابقةبرررررر  برت قيرررررق( إبرررررى أمررررراا  متة ررررر  
 لأ ،  رررررراقص اب ررررررياب  أا لأررررررمء  فةيتهررررررة يقررررررام ابم   رررررر  إبررررررى لأررررررمء ابمقررررررم ة لأرررررررى ابا رررررررةل أا ب رررررر

مااوهرررر  ابتمامةتهررررة اتقليرررر  بعررررض ابمررررم الأة  ايقرررريو  ررررلا ابمتعيرررر  قررررم ة أاررررا  اب رررر    ابمتماابرررر  
 لأرى تع ي  ابنااء ابمتمااب .

  االارررررررا  يعارررررررم أا ابمررررررراا م ابمائمررررررر  تع رررررررم الا رررررررتنمامة  ابرةبترررررررتووووووووازل الهيكووووووول الموووووووالي:  . ه
ابمتماابررررر  تع رررررم ابمررررراا م قاررررري ة الوررررر  البرررررك مرررررا أوررررر  ضرررررمةا  قررررراق ابمق ضررررريا الأرررررمء اقررررراع 
ابم   ررررررر   رررررررم  ةبررررررر  لأ ررررررر  مرررررررةبم، أي أا ابت رفررررررر  ابمةبيررررررر  ترعرررررررب ما ا مهمرررررررة  رررررررم ابتناررررررريص 

 1المر  برماا م ابمةبي . 

 المطلب الثالث: العوامل الم ثرة على الأداء المالي.

ة مرررررة  رررررا ابقيرررررةء با رررررة هة لأرررررمة م رررررة   قرررررم تررررر لي ابرررررى لأ قرررررر  أمائهرررررة، ماهرررررتااورررررت ابم   ررررر  أرارررررةل 
نررررة وم ياررررعب ابررررت  ء  يررررت، الأرررررى ابم   رررر  ابتررررققرء معهررررة  ا، اماهررررة مررررة  ررررمانرررررم يم ررررا اب رررري  ة لأريررررت

 اما أ ء  له ابعاام : 

 الداخلية.  العواملالفرع الأول: 

لأرررررررى أمائهررررررة ابمررررررةبم ا ب يتهررررررة تااوررررررت ابم   رررررر  مومالأرررررر  مررررررا ابعاامرررررر  ابمانريرررررر  ابتررررررم ترررررر ر     
ا رررررله ابعاامررررر  يم رررررا لإما ة ابم   ررررر  ابرررررت  ء  يهرررررة ااب ررررري  ة لأريهرررررة بةب ررررر   ابرررررلي ي رررررةلأم لأررررررى تع ررررريء 

  2اابما ا ة  اما أ ء  له ابعاام : ابعةئم ابمتاق  اتقري  ابت ةبيي

 .رى ت رف  اب اا  لأرى الماا اب قةب  لأ -
 اب قةب  لأرى ابت ةبيي.  -
  فةلة ا تنماء الماا  ابمتة  .اب قةب  لأرى  -
 إما ة اب ياب .  -
  .ابم   ا  ابنةا  بةب ب ي  -

                                                           
 .22، ص   م م مم، ينري افي ، م و   بق ل  ه 1
لأرررررماي امام، ارررررا م لأفرررررةي، ا رررررتنماء ورررررما   رررررياب  ابنمياررررر   رررررم تقيررررريء المال ابمرررررةبم، مرررررل  ة مة رررررت ، تنارررررص م ة رررررب  اترررررمقيق،  ريررررر  ابعرررررراء 2

 .00، ص0200الاقتاةمي  اابت يي  الأراء توة ي ، وةمع  م مم باضيةي، ابومائ ، 
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 1ابوامة ابعمرية  ابت عيري ، ابقم ا  ابمميمة. -

 الفرع الثاني: العوامل الخارجية

تااوررررت ابم   رررر  مومالأرررر  مررررا ابتعيرررر ا  ابنة ويرررر  ابتررررم ترررر ر  لأرررررى أمائهررررة ابمررررةبم  يرررر  لا يم ررررا 
امررررررة  قرررررر  يم اهررررررة تاقرررررر  اباتررررررةئج ابم ررررررتقبري  بهررررررله ابتعيرررررر ا  ام ةابرررررر  لإما ة ابم   رررررر  اب رررررري  ة  لأريهررررررة، ااق

 2إلأ ةل ن   بمااوهتهة اابتقري  ما تقري اتهة ات م  ابعاام  ابتةبي  :

 ابتعي ا  ابعرمي  اابت ااباوي  ابم ر ة لأرى االأي  ابنممة . -
   ي ابماب  اقااايا اب اق. ابقااايا اابتعريمة  ابتم ت بق لأرى ابم   ة  ما -
   ابمةبي  االاقتاةمي  برماب  . اب ية ة -
 3اب اق، ابماة   ، ابعاام  الاقتاةمي . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ميررررررمة  ةبررررررب، اياررررررةو  يررررررةا، تقيرررررريء المال ابمررررررةبم برم   رررررر  الاقتاررررررةمي  بة ررررررتنماء وررررررما  تررررررم قة  ابنميارررررر ،   ررررررةب  مةوي ررررررت ،  ريرررررر  ابعررررررراء  1

 .  82، ص0200الاقتاةمي  اابت يي  الأراء توة ي ، وةمع  م مم اباميق با ي م، ابومائ ، 
 .02لأماي امام، اا م لأفةي، م و   بق ل  ه، ص   2
 .  82 ميمة، م و   بق ل  ه، ص ةبب   3
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 الثاني: تقييم الأداء المالي في الم   ة الاقتصادية.المبحث 
بضرررررمةا ا رررررتم ا ي  اامم رررررة  ابم   رررررة  الاقتارررررةمي ، لا برررررم مرررررا تقيررررريء امائهرررررة ابمرررررةبم ب ررررر   ما ي 

مقيررررررق  يرررررر  ي ررررررةلأم تقيرررررريء الامال ابمررررررةبم لأرررررررى قيررررررةو قررررررم ة ابم   رررررر  لأرررررررى ت قيررررررق أ ررررررما هة ابمةبيرررررر ، ا 
 ات ميم اقة  ابقاة اابضعي ااتنةم ابق ا ا  الاما ي  اب ريم .

 .  المطلب الأول: ماهية تقييم الأداء المالي

  ات  ق  م  لا ابم رب إبى تع يي تقييء الامال ابمةبم، أ ميتت اأ ما ت.

 : تعريف تقييم الأداء المالي الفرع الأول 

 تعمم  تعة يي تقييء الامال ابمةبم ال   أ مهة:

قيرررررةو اباترررررةئج ابم ققررررر  أا ابمات ررررر ة  رررررم ضرررررال معرررررةيي  م رررررممة م ررررربقة تقيررررريء المال ابمرررررةبم  رررررا 
اتقرررررميء   مرررررة لأررررررى  رررررما ة ابمررررراا م ابب ررررر ي  اابمةبيررررر  ابمتة ررررر  برم   ررررر  ا رررررلا بنممررررر  أ ررررر اي منترفررررر  

 بهة لألاق  بةبم    .

 مرررررة يقارررررم بتقيررررريء المال ابمرررررةبم ا رررررتنماء ابم  ررررر ا  ابمةبيررررر  ابترررررم يفتررررر ض أاهرررررة تع رررررو ت قيرررررق     
ال ررررماي الاقتاررررةمي  أا لبررررك ابا ررررةء ابررررلي ي ررررةلأم الاما يرررريا لأرررررى مع  رررر  مررررما ابتقررررمء ابررررلي ت رررر مه 

ج إبررررى لأاةيرررر  اا تمررررةء ابم   رررر   ررررم ت قيررررق أ ررررما هة، ا ررررم ت ميررررم بعررررض موررررةلا  ابتافيررررل ابتررررم ت تررررة
 1أ ب . 

ممررررررة  رررررربق ل رررررر ه مررررررا ابتعررررررة يي يم ااررررررة أا اعرررررر ي تقيرررررريء المال ابمررررررةبم لأرررررررى ااررررررت لأمريرررررر  تقرررررراء     
بقيررررررررةو المال ابمررررررررةبم ابفعرررررررررم أا ابماوررررررررم البررررررررك مررررررررا نررررررررلا  ا ررررررررتنماء م  رررررررر ا  ابتررررررررااما ابمررررررررةبم 

 2اابا ب ابمةبي ، البك لأرى مما قم ة ابم     لأرى ت قيق أ ما هة. 

 : أهمية عملية تقييم الأداء المالي.فرع الثانيال

ت  ررررررى لأمريرررررر  تقيرررررريء المال ابمررررررةبم  ررررررم ابم   ررررررة  بق ميرررررر  بةبعرررررر ، ا رررررر ا ل ميرررررر  المال ابمررررررةبم  
 ما وه  اأ مي  لأمري  ابتقييء اما  ة مان  ابم     ما وه  أن ا، اابتم ما أ مهة:

                                                           
بايررررررر   يميررررررر ، أ ميررررررر  ابتن ررررررري  ابمرررررررةبم  رررررررم تقيررررررريء المال ابمرررررررةبم برم   ررررررر  الاقتارررررررةمي  م ا ررررررر   ةبررررررر    م   ررررررر  با رررررررة  ،   رررررررةب  مةوي رررررررت ،  1

، ص 0200ميررررررر ، تناررررررص الاقتارررررررةم ابت بيقررررررم  رررررررم أما ة الالأمررررررة  اابمةبيررررررر ،  ريرررررر  ابعرررررررراء الاقتاررررررةمي  اابت ررررررريي  اابعررررررراء ابتوة يررررررر ، وةمعرررررر  ابم
22  . 

برررررررا أ مرررررررم م مرررررررم ابم رررررررم، ما  ابترررررررمقيق ابم ة ررررررربم  رررررررم ت  ررررررريا الامال ابمرررررررةبم، مرررررررل  ة مة رررررررت ، تنارررررررص م ة رررررررب  اوبةيررررررر ،  ريررررررر  ابعرررررررراء  2
 .  22، ص 0202الاقتاةمي  اابت يي  الأراء توة ي ، وةمع  ابا نرماا، ابومائ ، 
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ة ترررررء ابتن ررررري  برررررت مرررررا أ رررررماي البرررررك ياضررررت تقيررررريء المال ابمرررررةبم قرررررم ة ابم   ررررر  لأررررررى تافيرررررل مرررر  -
مررررا نررررلا  مقة ارررر  اباتررررةئج ابم ققرررر  أا ابفعريرررر  مرررر  ابم ررررتهمي ماهررررة أا مرررر  مررررة  ررررا من رررر  بررررت، 

 ااب  ي لأا الاا  ا ة  ااقت اح ابمعةبو  ابملائم .
 جاب  رررررري لأررررررا ابامررررررا اابت ررررررا  ابررررررلي  ققتررررررت ابم   رررررر   ررررررم أمائهررررررة أا ابع ررررررو؛ امقة ارررررر  اباتررررررةئ -

 ابفعري  بقمال ابم   ة  ابممةرر .
ي  رررررررررري المال ابمررررررررررةبم لأررررررررررا مررررررررررما م رررررررررررة م  ابم   رررررررررر   ررررررررررم لأمريرررررررررر  ابتاميرررررررررر  الاقتارررررررررررةمي   -

 االاوتمةلأي  ما نلا  ت قيق أ ب  قم  مم ا ما ابعاائم. 
ياضرررررررررت تقيررررررررريء المال ابمرررررررررةبم  فرررررررررةلة تناررررررررريص اا رررررررررتنماء ابمررررررررراا م ابمتة ررررررررر  ت ررررررررر  تاررررررررر ي  -

 ابم    .
بمرررررةبم  رررررم ت ميرررررم ابت  ررررررياة  ابضررررر ا ي  ابترررررم ت رررررعى ابم   ررررر  ل ررررررمارهة ي رررررةلأم تقيررررريء المال ا -

  1بت اي  أمائهة ابمةبم.

  .: أهداف تقييم الأداء الماليالفرع الثالث

 :مت تهمي لأمري  تقييء المال ت قيق مة ير

اباقرررراي لأرررررى م ررررتاا ااوررررةم ابا ررررمة الاقتاررررةمي  مقة ارررر  بةل ررررماي ابمم ورررر   ررررم ن تهررررة  -
 الااتةوي .

وررررر ال ت ريررررر   -   اب  رررري لأرررررا مااارررررر  ابنرررررر  اابضرررررعي  رررررم ا رررررة  ابا رررررمة الاقتارررررةمي  ااق
 ررررةم  بهررررة ابيررررةا م ررررببةتهة البررررك بهررررمي اضرررر  اب رررررا  ابلاممرررر  بهررررة اتارررر ي هة اا  ررررةم 

 ابمافليا إبى ا ةئ  تلا يهة م تقبلا. 
ت ميررررررررم م رررررررر ابي   رررررررر  م  ررررررررم أا ق ررررررررء  ررررررررم ابا ررررررررمة الاقتاررررررررةمي  لأررررررررا مرررررررراا ا ابنررررررررر   -

با ررررة  ابررررلي يضرررر ر  بررررت البررررك مررررا نررررلا  قيررررةو ااتةويرررر   رررر  ق ررررء مررررا اابضررررعي  ررررم ا
أق رررررةء ابعمريررررر  الااتةويررررر  ت ميرررررم ااوةماترررررت  رررررربة أا ايوةبرررررة المررررر  ابرررررلي مرررررا  رررررقات نررررررق 

 ماة    بيا الق ةء بةتوةه     م تاا أمال ابا مة.
اباقررررراي لأررررررى مرررررما  فرررررةلة ا رررررتنماء ابمررررراا م ابمتة ررررر  ب  يقررررر    ررررريمة ت قرررررق لأةئرررررما أ بررررر   -

 بت ةبيي أق  اباالأي  ويمة.
ت رررررهي  ت قيررررررق تقرررررايء  ررررررةم  برررررشمال لأرررررررى م رررررتاا الاقتاررررررةم ابرررررا ام البررررررك بةلالأتمررررررةم  -

 لأرى اتةئج ابتقايء المائم ب   م  اع  ااةلأ   ق ةع ااالا برتقايء اب ةم  .

                                                           
، مررررررل  ة ي  م ا رررررر   ةبرررررر    م ررررررة ا ابميبررررررةا  المال ابمررررررةبم برم   رررررر  الاقتاررررررةم اا ارررررر  لأمررررررةم ابررررررميا، ما  وررررررما   ررررررياب  ابنميارررررر   ررررررم تقيرررررريء  1

 .66، ص0206مة ت ، تناص   ص م ة بم،  ري  ابعراء الاقتاةمي  اابت يي  الأراء توة ي ، وةمع  م مم نيض ، ابومائ ، 
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تارررر يت ابمااماررررة  ابتن ي يرررر  ااضرررر  م  رررر اتهة  ررررم ابم ررررة  ابارررر يت بمررررة يررررااما بررررريا  -
ة  ابمتة ررررر   يررررر  ت ررررر   اترررررةئج تقرررررايء المال قةلأرررررمة معرامةتيررررر   بيررررر ة اب مررررراح االام ةايررررر
 1اابن   ابعرمي  اببعيمة لأا ابمماوي  اابتقمي ا  ابعي  ااقعي .   م   ء اب ية ة

 اف الم تفيدة منه.المطلب الثاني: مصادر معلومات تقييم الأداء المالي والأطر 

الامال ابمرررررررةبم اال ررررررر اي ابم رررررررتفيمة  رررررررات  ق  رررررررم  رررررررلا ابم ررررررررب إبرررررررى مارررررررةم  معرامرررررررة  تقيررررررريء 
 مات.

 لفرع الأول: مصادر معلومات تقييم الأداء المالي.ا

  رررررر  ومررررر  ابمعرامرررررة ،  ومررررر  ابمعرامرررررة   رررررم اق ررررر  إا أا  م  رررررر   رررررم لأمريررررر  ابتقيررررريء  رررررم م  
الاا ررررررلاق، اي ررررررت    ررررررم ابمعرامررررررة  أا تتميررررررم بةبماررررررماقي  اابماراقيرررررر  ا ررررررم اباقرررررر  ابماة ررررررب، ابهررررررلا 

  معرامرررررة  تقيررررريء المال ابمرررررةبم  ريررررر ة امتعرررررممة اتنترررررري مرررررا بة ررررر  إبرررررى آنررررر  اابتق ررررريء ابرررررلي  مارررررةم
الأتمرررررماة لأريرررررت  رررررا مارررررةم  نة ويررررر  اتضرررررء ابمعرامرررررة  ابعةمررررر  اابمعرامرررررة  ابق ةلأيررررر  امارررررةم  مانريررررر  

 2تضء ابمعرامة  ابتم تتعرق با ة  ابم    .

ابمعرامررررة  مررررا ابم رررري  ابنرررررة وم يم ررررا اب ارررررا  لأرررررى  ررررلا ابارررراع مرررررا المصووووادر الخارجيووووة:   .0
 اتااي إبى االأيا ما ابمعرامة .

تتعرررررق  ررررله ابمعرامررررة  بةب ةبرررر  الاقتاررررةمي   يرررر  تبرررريا اباضررررعي  اب ةبيرررر    المعلومووووات العامووووة:  . أ
بلاقتاررررةم  ررررم  ترررر ة ممايرررر  معيارررر  ا رررربب ا تمررررةء ابم   رررر  بهررررلا ابارررراع مررررا ابمعرامررررة   ررررا تررررقري  

برم ررررري   ةبتضرررررنء اابترررررم ا  الاقتارررررةمي.  مرررررة ت رررررةلأم  رررررله  اتةئوهرررررة ب بيعررررر  اب ةبررررر  الاقتارررررةمي 
 . ي  اتةئوهة ااباقاي لأرى  قيقتهةابمعرامة  لأرى تف

: تقرررررررراء بعررررررررض ابما مررررررررة  ابمتناارررررررر  بومرررررررر  ابمعرامررررررررة  ابنةارررررررر  المعلومووووووووات القطاعيووووووووة  . ب
بةبق رررررررةع اا ررررررر  ة بت رررررررتفيم ماهرررررررة ابم   رررررررة   رررررررم اوررررررر ال ابم ا رررررررة  ابمةبيررررررر  االاقتارررررررةمي ،  هرررررررلا 

مرررررا ابمعرامرررررة  لأمامرررررة تت اررررر  لأريرررررت ابم   ررررر  مرررررا ا رررررما ال ررررر اي ابتةبيررررر : اباقةبرررررة  اباررررراع 
ابمهايررررررر ، ابا ررررررر ا  الاقتارررررررةمي ، ابمورررررررةلا  ابمتنااررررررر ، بعرررررررض ابمااقررررررر  لأررررررررى الات اررررررر  مرررررررا 

 3أو  ابمقة ا  بيا ابم   ة  باا    ابا ب.

                                                           
 .   20، ص 0222لأمةا،  ج برا   اابتامي ، ، تقايء المال بة تنماء ابا ب ابمةبي ، ما  ابماةمويم اب  نم 1
  مي ررررررم اهررررررةم، باماقرررررر  أميرررررر ة، تقيرررررريء المال ابمررررررةبم  ررررررم ابم   رررررر  اما ه  ررررررم اتنررررررةل ابقرررررر ا ا  ابمةبيرررررر  م ا رررررر   ةبرررررر    اب رررررر    ابومائ يرررررر  بتاميرررررر  2

ميررررررر ، ابومائرررررر ،  ، ابم  ررررررم ابوررررررةمعمةمي  اابت رررررريي  الأررررررراء توة يرررررر اب ه بررررررةل اابعررررررةم  مررررررل  ة مة ررررررت ، تناررررررص أما ة مةبيرررررر ،  ريرررررر  ابعررررررراء الاقتارررررر
 .  02، ص 0200

 .02، ص  بةبم  ة ة، م و   بق ل  ه 3
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ء المال ابمررررررةبم تتمررررررر  ابمعرامررررررة  ابمانريرررررر  ابم ررررررتعمر   ررررررم لأمريرررررر  تقيرررررريالمصووووووادر الداخليووووووة:   .0
لأمامرررررة  رررررم ابمعرامرررررة  ابترررررم تقرررررممهة مارررررر   ابم ة رررررب  اتتمرررررر   رررررله ابمعرامرررررة   رررررم ابميماايررررر ، 

  1وما    ةبة  اباتةئج، ابملا ق ايم ا تاضيت  له ابماةم   مة يرم: 
تقرررررمء مارررررر   ابم ة ررررب  ابعةمررررر  إبرررررى ابم ررررري يا ابم رفررررريا بررررراو ال لأمريررررر  تقيررررريء المال  الميزانيوووووة:  . أ

ابمرررررررةبم اريقررررررر  م ة ررررررربي  نتةميررررررر   رررررررم ابميماايررررررر  ابم ة ررررررربي  امومالأررررررر  مرررررررا ابمعرامرررررررة  ابترررررررم 
تم رررراهء مررررا إلأررررمام ابميماايرررر  ابمةبيرررر  ابتررررم يم ررررا الالأتمررررةم لأريهررررة  معرامررررة  مةبيرررر  م ررررةلأمة لأرررررى 

 تقييء المال.
يعررررم وررررما    ررررةبة  اباتررررةئج اريقرررر  م ة رررربي  اهةئيرررر  ترنررررص ا ررررة  ل ح ووووابات النتووووا  : جوووودو  . ب

ابم   ررررر  ما يرررررة، ايتمرررررر   رررررم ورررررما  يومررررر  منترررررري لأاةاررررر  ابت رررررةبيي االايررررر اما  ابترررررم ت رررررة ء 
 رررررم ت قيرررررق اتيوررررر  ا رررررة  ابم   ررررر   رررررم ما ة معياررررر ، ماا ت ميرررررم تررررراا ي  ت ررررروي  بهرررررة، أي يعبررررر  

بب  رررررم ت رررررايا اتيوررررر  ابم   ررررر  نرررررلا   تررررر ة معياررررر ،  هرررررا يعرررررم لأرررررا منترررررري ابترررررم قة  ابترررررم تت ررررر
ا رررررررير  ورررررررم مهمررررررر  برم ررررررري يا بم ا ررررررر  ات ريررررررر  ا رررررررة  ابم   ررررررر  مرررررررا وهررررررر ، ابت ميرررررررم مورررررررةمي  

 2ابم ة ب  ابا اي  ما وه  أن ا. 
ا رررررم تررررررك الماة ابمقيقررررر  ابم رررررتنمم   رررررم اب  رررررء لأررررررى  عةبيررررر  ت ررررريي  قا موووووة التووووودفقات النقديوووووة:  . ج

ا رررررتنمامةتهة ، البرررررك الأتمرررررةما لأررررررى لأاارررر  ابنمياررررر  ابرررررلي يعرررررم ابمعيرررررة  ال رررررر  ابمرررراا م ابمةبيررررر  ا 
 ماضالأي   م اب  ء لأرى اوةلأ  ابت يي  ابمةبم برم    . 

ابمر رررررق  رررررا اريقررررر   رررررةمر  تا رررررئهة ابم   ررررر  ا رررررم هة ال ة رررررم  رررررا ت مرررررر  اتاضررررريت  الملاحووووو : . د
 هرررررء ابميماايررررر  اورررررما    رررررةبة  اباترررررةئج،  هرررررا يم رررررا أا يقرررررمء ابمعرامرررررة  ابترررررم ي تايهرررررة  رررررليا 

 3الاني يا بق راب آن .

 الفرع الثاني: الأطراف الم تفيدة مل تقييم الأداء المالي.

 هة  ابتم بهة  ةئمة ما تقييء المال ابمةبم برم     أ مهة: اةبك ابعميم ما ال  اي اابو

تعتبررررررر  الاما ة ابم رررررررتنمء الا  اال بررررررر  بعمريررررررر  تقيررررررريء المال ابمرررررررةبم،  هرررررررم ت رررررررمت بهرررررررة الإدارة:  .1
بمقة اررررر  المال ابمرررررةبم بر رررررا  اب ةبيررررر  مررررر  اب رررررااا  اب رررررةبق  اابتق رررررم مرررررا مرررررما ت قيرررررق ال رررررماي 

بمقة ارررر  مرررر  ماة  رررريهة  ررررم اب رررراق، ات رررر ي  الا ررررت اتيوية  ابتررررم ابم رررر  ة، ا ررررلا مع  رررر  اماهررررة بة
ت ا ررررة ماة ررررب  بميررررةمة ا  رررر   اررررتهة اب رررراقي .  يرررر  تمرررررك الإما ة ابعريررررة ماررررةم   ريرررر ة بر اررررا  

 لأرى ابمعرامة .
                                                           

 .  02ص ،ابم و  اب ةبق ، بةبم  ة ة  1
 .  28 26، ص بهةء، م اا   يب ، م و   بق ل  ه ة رم إ  2
 .  06، ص اف ت بةبم  ة ة، م و    3
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ا ررررء يت رعرررراا إبررررى تع رررريء الايرررر اما  اتاميعهررررة لأررررريهء،  مررررة ي ررررعاا إبررررى ت قيررررق  حملووووة الأ ووووهم: .2
 ةم أ بة هء اتع يء  أو ابمة .اباما ابم تقبرم بة تو

ا رررررء يت رعررررراا إبرررررى ا رررررتق ا  ال برررررةح بم رررررتاا معررررريا، ب يررررر  يرررررا   حملوووووة الأ وووووهم الممتوووووازة:  .3
 تع ي  ملائم  بتاميعة  ال بةح.

ات ررررررم  ال رررررر ام ااببارررررراك اابم   ررررررة  ابمةبيرررررر  ابررررررليا تهمهررررررء ال بررررررةح اب ةبيرررررر  حملووووووة ال ووووووندات:  .4
      لأرى تع ي  ميااهة.اابم تقبري ؛ البك بتقييء مما قم ة ابم

ا رررررء مهتمرررررراا برررررةبتعي ا  اب ئي ررررري  ابتررررررم ت ررررر أ لأررررررى ممتر ررررررة  البنووووووم والم   ووووووات الماليوووووة :  .5
ابم   ررررررر  اابتق رررررررم مرررررررا مرررررررما  فةيررررررر  ابماوررررررراما  اب ةبيررررررر  بترررررررا ي  ابضرررررررمةاة  بم رررررررةببهء لأررررررررى 

 ابم    .
ئي ررررررم ا ررررررم هء اب  المحللووووووول الموووووواليول، الم ووووووتثمرول، والمموووووواربول فووووووي ال ووووووو  المووووووالي:  .6

  1مقة ا  تقييء أ هء ابم     م  ابم   ة  ابماة    اابممةرر  بت ميم ق ا  الا ترمة . 

 : مراحل عملية تقييم الأداء المالي.المطلب الثالث

 مةبم بعمة م ا   ال   ة  يمة يرم:تم  لأمري  تقييء المال اب

ترررررررررا ي  اببيةارررررررررة  تت ررررررررررب لأمريررررررررر  تقيررررررررريء المال جموووووووووت البيانوووووووووات والمعلوموووووووووات الاحصوووووووووا ية:  .0
اابمعرامرررررررة  اابتقرررررررة ي  اابم  ررررررر ا  ابلاممررررررر  ب  رررررررةب ابا رررررررب اابمعرررررررةيي  ابعمريررررررر  ابم رابررررررر  لأرررررررا 
ا رررررة  ابما رررررقة، ايم رررررا اب ارررررا  لأررررررى ابمعرامرررررة  مرررررا ابملا  ررررر  اب ناررررري  اابتقرررررة ي  اب رررررفاي  

 ااب تةبي .
اارررررلا يتهة إل براقررررراي لأررررررى مرررررما مقتهرررررة تحليووووول ودرا وووووة البيانوووووات والمعلوموووووات الإحصوووووا ية:  .2

يتعررررريا ترررررا   م رررررتاا مرررررا ابماراقيررررر  االالأتمةميررررر   رررررم  رررررله اببيةارررررة  ب  رررررةب ابمعرررررةيي  اابا ررررررب 
اابم  ررررر ا  ابلاممررررر  بعمريررررر  تقيررررريء المال  يررررر  يتعررررريا ترررررا ي  م رررررتاا مرررررا ابماراقيررررر  االالأتمةميررررر  
 رررررررم  رررررررله اببيةارررررررة  اقرررررررم يرررررررتء الا رررررررتعةا  بررررررربعض اب ررررررر ق الإ ارررررررةئي  ابمع ا ررررررر  بت ميرررررررم مرررررررما 

 اراقي  بهله اببيةاة .ابم
بة رررررررتنماء ابمعرررررررةيي  اابا رررررررب ابملائمررررررر  برا رررررررة  ابرررررررلي تمة  رررررررت إجوووووووراء عمليوووووووة تقيووووووويم الأداء:  .3

ابم   رررررر  الاقتاررررررةمي  لأرررررررى أا ت ررررررم  لأمريرررررر  ابتقيرررررريء ابا ررررررة  ابعررررررةء برم   رررررر  بهررررررمي ابتاارررررر  
 إبى   ء ماضالأم امقيق يم ا الالأتمةم لأريت.

                                                           
، ص 0228اا رررررت اتيوم معةاررررر (، ما  اائررررر  برا ررررر ، لأمرررررةا، مرررررمن   مرررررم م ابررررر  ما ابرررررما ي، إما ة ابباررررراك ) رررررلاح   رررررا اب  ررررريام، م يرررررم لأبررررر 1

062. 
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بمررررررة أا ا ررررررة  ابم   رررررر  ابمافررررررل  ررررررةا ضررررررما  م:عوووووول نتووووووا   التقيووووووي باتخوووووواد القوووووورار المنا وووووو .4
ال رررررماي ابمن  ررررر  االاا  ا رررررة  ابترررررم  ارررررر   رررررم ابا رررررة  قرررررم  اررررر   وميعهرررررة اأا أ ررررربةبهة 
قررررم  ررررمم  ا أا اب رررررا  ابلاممرررر  بمعةبورررر   ررررله الاا  ا ررررة  قررررم اتنررررل  اأا ابن رررر  قررررم اضررررع  

 بر ي  با ة  ابم     ا ا ال ض   م ابم تقب .
إضرررررة   إبرررررى تعليررررر  ا رررررةء بعوووووة العمليوووووات التصوووووحيحية للانحرافوووووات: تحديووووود الم ووووو وليات ومتا .5

اب رررررررررراا م باتررررررررررةئج ابتقيرررررررررريء اتمايررررررررررم الإما ا  ابتن ي يرررررررررر  اابوهررررررررررة  ابم رررررررررر اب  لأررررررررررا ابمتةبعرررررررررر  
بةبمعرامرررررررة  ااببيةارررررررة  ابترررررررم اتوررررررر  لأرررررررا لأمريررررررر  ابتقيررررررريء بلا رررررررتفةمة ماهرررررررة  رررررررم   رررررررء ابن ررررررر  

 1ابقةمم .

 ييم الأداء المالي.المطلب الرابت: العوامل الم ثرة في تق

 اررررةك اب ريرررر  مررررا ابعاامرررر  ابتررررم ترررر ر  لأرررررى تقيرررريء المال الابررررم برم   ررررة  ابررررم وة  متفةاترررر ، اتارررراي 
  له ابعاام  إبى مومالأتيا  ئي يتيا ال   مة  م مة يرم :

 ررررم ترررررك ابعاامرررر  ابتررررم ترررر ر  لأرررررى أمال ابم   رررر  اابتررررم يم ررررا برم   رررر  ابررررت  ء _ العواموووول الداخليووووة: 1
 يهررررة ااب رررري  ة لأريهررررة بةب رررر   ابررررلي ي ررررةلأم لأرررررى تع رررريء ابعةئررررم اتقريرررر  ابت ررررةبيي امررررا أ ررررء  ررررله ابعاامرررر  

 اوم: 

 اب قةب  لأرى ابت ةبيي.  -
 اب قةب  لأرى  فةلة ا تنماء ابماا م ابمةبي  ابمتة  . -
 2اب اا  لأرى الماا .  اب قةب  لأرى ت رف  -

بةلإضرررررة   إبرررررى ترررررقري  م  ررررر ا  نةاررررر  بةب قةبررررر   يررررر  تهرررررمي إبرررررى اب قةبررررر  اتورررررةه ابماررررر ا ة  نرررررلا    
ابفترررر ا  ابمةبيرررر  ابمنترفررررر  ات ريرررر  مرررررما أ ميتهررررة ابا رررربي  برم   ررررر  ام ةابرررر  ت  ررررريم ة اتارررر ي هة، امرررررا 

 أ ء  له ابم   ا  اوم:

 ت  ب  مة يرم: : ن بة الفوا د المدفوعة للأصول المنتجة  . أ

 022× )إومةبم ابفاائم + إومةبم الاا  ابماتو  ( 
  ي : 

                                                           
 .23، ص م اب  نم، م و   بق ل  هموي 1
 . 08 بةبم  ة ة، م و   بق ل  ه، ص  2
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إومررررررررةبم ابقررررررررر اض + الا رررررررررترمة ا   ررررررررم الا اق ابمةبيررررررررر  ااب ررررررررراما  إجموووووووووالي الأصوووووووووول المنتجوووووووووة   
 اب  امي . 

 رررررله ابا رررررب  قرررررم ة ابم   ررررر  لأررررررى  قةبررررر   رررررراك  رررررله ابفاائرررررم ابمم الأررررر  اقرررررم تهة لأررررررى ميرررررةمة  اتبررررر م
 الاا  ابماتو .

 ت  ب  مة يرم: ن بة الفوا د المدفوعة على الفوا د:   . ب

 022×)إومةبم ابفاائم ابمم الأ  + إومةبم امائ  ابعملال اابم ت ق برماة يي(
ابمم الأ  إبى ومر  الماا  ابتم ت ار  لأريهة ابم      ي  تاضت  له ابا ب  أ مي   له ابفاائم 

 1ما ابماةم  ابنة وي ؛

تااوت ابم     مومالأ  ما ابتعي ا  ابنة وي  ابتم ت ر  لأرى أمائهة ابمةبم العوامل الخارجية:  .0
امة يم اهة تاق  اباتةئج ابم تقبري  بهل ابتعي ا   ه ي  لا يم ا لإما ة ابم     اب ي  ة لأريهة، ااق

  ةاب  إلأمام ن   بمااوهتهة اابتقري  ما تقري اتهة ات م   له ابعاام :ام
 ابتعي ا  ابعرمي  اابت ااباوي  ابم ر ة لأرى االأي  ابنممة . -
ابقرررررررااايا اابتعريمرررررررة  ابترررررررم ت برررررررق لأررررررررى ابم   رررررررة  اماة  ررررررر  ابم   رررررررة  مرررررررا  ررررررر ي ابمابررررررر   -

 اقااايا اب اق.
 2اب ية ة  ابمةبي  االاقتاةمي  برماب . -

  لمبحث الثالث : دور جدول تدفقات الخزينة في تقييم الأداء المالي.ا

تابررررررق أ ميررررر  قةئمررررر  ابترررررم قة  اباقميررررر  مرررررا  ااهرررررة ت ررررر   مررررر  قةئمررررر  ابرررررمن  اقةئمررررر  ابم  رررررم ابمرررررةبم 
أماة  ةمررررر  امفيرررررمة بعةيرررررة  ابت ريررررر  ابمرررررةبم  رررررم ابم رررررةلأمة  رررررم تقيررررريء أمال ابما رررررقة ابمةضرررررم اابتابررررر  بمرررررة 

ريرررررررت الامال  رررررررم ابم رررررررتقب ، ابةبترررررررةبم يم رررررررا أا ا رررررررتق مرررررررا قةئمررررررر  ابترررررررم قة  اباقميررررررر  يتاقررررررر  اا ي ررررررراا لأ
 رررررم قرررررةئمتم ابم  رررررم ابمرررررةبم اابرررررمن ، بمعارررررى أارررررت مرررررا   م  ررررر ا  اا رررررب مةبيررررر  ترررررا   معرامرررررة  لا ت هررررر

نرررررلا  اببيةارررررة  اابمعرامرررررة  ابترررررم تتضرررررماهة قةئمررررر  ابترررررم قة  اباقميررررر  يرررررتء ا رررررتقةق مومالأررررر  مرررررا ابا رررررب 

                                                           
برررررا نرررررر اي وريرررررر ، ما  ابمعرامررررررة   ررررررم تقيررررريء المال ابمررررررةبم برم   رررررر  ااتنرررررةم ابقرررررر ا ا  م ا ررررر   ةبرررررر    ابم   رررررر  ابا ايررررر  لإاوررررررةم ابقارررررراا  ،  1

، 0223مةوي رررررررتي ، تنارررررررص مةبيررررررر  ابم   ررررررر ،  ريررررررر  ابعرررررررراء الاقتارررررررةمي  اابت ررررررريي  الأرررررررراء توة يررررررر ، وةمعررررررر  أم مرررررررم بررررررراق ة ، ابومائررررررر ، مرررررررل  ة 
 .25ص

 .22، ص با نريف ، م و   بق ل  ه ممة  2
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ت رررررتنمء أ ة رررررة  رررررم تقيررررريء اب رررررياب  ااب ب يررررر  بم وررررر  لأةبيررررر  ات رررررتنمء  رررررم تقيررررريء اب ية رررررة   ابمةبيررررر  ابترررررم
 1ابمةبي  اابم اا  اابتم ق اباقمي اب   بم و  أق .

 المطلب الأول : دور قا مة التدفقات النقدية في تقييم ال يولة .

يقارررررم بةب رررررياب  " قرررررم ة ابما رررررقة لأررررررى ترررررا ي  ابمبرررررةب  اباقميررررر  اب ة يررررر  ل ررررر اض معياررررر ،  مرررررة      
ت ررررري  إبرررررى مرررررما  رررررهاب  ت ايررررر  الارررررا  إبرررررى اقميررررر  امرررررما قررررر ب  رررررمام الابتمامرررررة ، اتقررررريو م  ررررر ا  

تقيررررريء اب رررررياب  ابمةبيررررر  مرررررما قرررررم ة ابما رررررقة لأررررررى ابا رررررةل بةبتمامةتهرررررة ابمتماابررررر  ) قاررررري ة الوررررر (، اتقرررررةو ب
اتررررر تب  قررررراة أا ضرررررعي  رررررياب  ابما مررررر  بمرررررما ترررررا    2م اارررررة  الارررررا  ابمتماابررررر  اابناررررراء ابمتماابررررر ،

اررررة م ابتررررم ق اباقررررمي مررررا الاا رررر   ابت ررررعيري   ررررالا  ررررةا اررررة م ابتررررم ق اباقررررمي مررررا الا رررر   ابت ررررعيري  
ا رررري  الا ررررر   ماوبررررة  هررررلا يعاررررم أا  اررررةك  ةئضررررة اقررررمية يم رررررا لإما ة ابم   رررر  أا ت ررررتنممت إمررررة  ررررم ت

الا ررررترمة ي ، أا  ررررم ت ررررميم ابررررمياا  ايررررر  الورررر ؛ أمررررة إلا  ررررةا  ررررةببة  هررررلا يعاررررم أا لأرررررى ابم   رررر  اا 
تب ررررر  لأرررررا مارررررةم  بتمايررررر  ابعورررررم البرررررك إمرررررة ببيررررر  ورررررمل مرررررا ا رررررترمة اتهة أا بةبتا يررررر   ايررررر  الوررررر ، 

 اما بيا ابم   ا  ابم تعمر   م تقييء اب ياب  اوم:

  :ت  ب بةبعلاق  ابتةبي :ن ب تغطية النقدية 

 اة م ابتم ق اباقمي ما الاا    ابت عيري = ا ب  ابتع ي  اباقمي 
 ومر  ابتم قة  اباقمي  ابنة و  بشا    الا ترمة ي  اابتمايري 

 

تهررررررمي  رررررررله ابا ررررررب  إبرررررررى قيررررررةو مرررررررما قررررررم ة اب ررررررر    لأرررررررى تابيرررررررم تررررررم قة  اقميررررررر  مررررررا الا ررررررر   
 3رمة ي  اابتمايري  ابض ا ي  .ابت عيري  برا ةل بةبمت ربة  الا ت

 ت  ب بةبعلاق  ابتةبي : : ن بة المدفوعات 

 اة م ابتم قة  اباقمي  ما الا    ابت عيري   ا ب  ابمم الأة 
  اائم ابمياا

 

تاضرررررت  ررررررله ابا ررررررب  مررررررة إلا  ةاررررر  ابم   رررررر  ت ررررررتافم تررررررم قةتهة اباقميررررر  ابت ررررررعيري   ررررررم  ررررررمام  اائررررررم 
 4برتا    م ابا ة ة  ابت عيري .لأا ا ترمة  ة  ابق اض بملا

  :ت  ب بةبعلاق  ابتةبي :ن بة التوزيعات النقدية 

                                                           
 .  22افو ابم و  اب ةبق، ص  1

 . 262، ص ، م و   بق ل  هيا، تن بيا ابيممب ا   اا ي ، بان ص أ مم أم  2
 .  22، صاف ي نيض ، با اي   م يء، م و   بق ل  هن  3
 .262 ، أ مم أميا بان ص، ابيم تن بيا، م و   بق ل  ه، ص  اا ي  مب ا   4
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ا ب  ابتاميعة  اباقمي = 
 تامي  ال بةح

 اة م ابتم قة  اباقمي  ما الا    ابت عيري 
 

تبيا  له ابا ب  اب ية   ابتم تتبعهة ابم      يمة ينص تامي  ال بةح اباقمي  ما نلا  تم قةتهة 
قمي  ما الاا    ابت عيري  امما ا تق ا   له اب ية   ، امهمة اانفض   له ابا ب  تبقى ابم     قةم ة ابا

 1لأرى تامي  ال بةح.

   ن بة التدفقات النقدية مل الأنشطة التشغيلية إلى الا تحقا  الحالي للديول طويلة الأجل وأورا
 ات  ب بةبعلاق  ابتةبي : الدفت قصيرة الأجل: 

اة م ابتم قة  اباقمي  ما الا    ابت عيري 
 ا ت قةقة  ابميا  اير  الو  ابمياا اأا اق ابم   قاي ة الو 

 

ت ررررررري   رررررررله ابا رررررررب  إبرررررررى قرررررررم ة اب ررررررر    لأررررررررى ابا رررررررةل بةبتمامةتهرررررررة ابمتمررررررررر  بة رررررررت قةقة  ابرررررررمياا 
يعارررررم أا اضررررر  اب رررررياب  اب ايرررررر  الوررررر  اابرررررمياا اأا اق ابرررررم   قاررررري ة الوررررر ، إا ا تفرررررةع  رررررله ابا رررررب  

 2برما قة ويم الا تعةام ما م  لا  تتعرق بهة.

 المطلب الثاني: دور قا مة التدفقات النقدية في تقييم الربحية.

ت رررررررمت م  ررررررر ا  ورررررررامة ال برررررررةح بقيرررررررةو  فرررررررةلة ابم   ررررررر   رررررررم ا رررررررتعلا  ماا م رررررررة ب ررررررر   أمرررررررر  
ارررررة م ابرررررمن  ابرررررلي يرررررتء ت ميرررررمه  بت قيرررررق ال برررررةح، ا رررررم تقرررررمء معرامرررررة  يم رررررا باا ررررر تهة ابتمييرررررم بررررريا

بماوررررب أ ررررةو الا ررررت قةق ااررررة م ابتررررم ق اباقررررمي ابررررلي يررررتء ت ميررررمه لأرررررى ال ررررةو اباقررررمي، الأريررررت  رررراا 
ت قيرررررق ابم   ررررر  بررررر قء م تفررررر  مرررررا ارررررة م ابرررررمن  لا يعارررررم بةبضررررر ا ة أاهرررررة  ققررررر  ترررررم قة اقرررررمية م تفعررررررة 

 اابع و ا يت، اما أ ء  له ابم   ا : 

  :ات  ب بةبعلاق  ابتةبي : ن بة النقدية التشغيلية 

ا ب  اباقمي  ابت عيري  = 
اة م ابتم قة  اباقمي  ما الا    ابت عيري 

 اباتييو  اباة ي 
 

تهررررررمي  رررررررله ابا ررررررب  إبرررررررى تاضرررررريت مرررررررما قررررررم ة ابم   ررررررر  لأرررررررى تابيرررررررم تررررررم قة  اقميررررررر  ت رررررررعيري  ، 
ابارررررة م بعرررررم بعررررريا الالأتبرررررة  ابررررر بت  تقنرررررلاهرررررة اتنترررررري  رررررله ابا رررررب  لأرررررا م  ررررر  ابا رررررة  ابت رررررعيرم ب ا 

 3. ابفاائم اابض ائب

                                                           
 . 25ص  ،م و   بق ل  ه ،، ق مة  اب يا   ة م ا  يا  1
 .20، م و   بق ل  ه، ص  ممة با نريف 2
 .  20ي   م يء، م و   بق ل  ه، ص ، با ا ناف ي نيض 3
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  : ات  ب بةبعلاق  ابتةبي : م شر النشاط التشغيلي 

م    ابا ة  ابت عيرم = 
 اة م ابتم ق ما الا    ابت عيري 

 اباتيو  ابعمريةتي 
 

 1اباقمي ابت عيرم .تاضت  له ابا ب  مقم ة الا    ابت عيري   م ابم     لأرى تابيم ابتم ق 

  :ي  ب بةبعلاق  ابتةبي :م شر العا د على الأصول مل التدف  النقدي التشغيلي 

 اة م ابتم قة  اباقمي  ما الا    ابت عيري   
 موماع الاا  

 
تبرررريا  ررررله ابا ررررب  مررررما قررررم ة أاررررا  ابم   رررر  لأرررررى تابيررررم تررررم قة  اقميرررر  ت ررررعيري ، ا رمررررة ا تفعرررر  

  2 له ابا ب  م  لبك لأرى  فةلة ابم      م ا تنماء ماواماتهة. 

 المطلب الثالث: دور قا مة التدفقات النقدية  في تقييم ال يا ات المالية.

ا   يرررررق ت ريرهرررررة باا ررررر   ابم  ررررر ا  ابماة رررررب ، ترررررا   قةئمررررر  ابترررررم قة  اباقميررررر  معرامرررررة  يم رررررا لأررررر
 امقة اتهة بعمم ما اب ااا  برتع ي لأرى مما  فةلة الإما ة  م موة  اب ية ة  ابمةبي . 

 ما بيا أ ء  له ابا ب مة يرم:

 ت  ب بةبعلاق  ابتةبي : ن بة التوزيعات النقدية: 

 اة م ابتم قة  اباقمي  ما الاا    ابت عيري  ا ب  ابتاميعة  اباقمي  =
 ابتاميعة  اباقمي  برم ة ميا

 

ترررررا    رررررله ابا رررررب  معرامرررررة  لأرررررا اب ية ررررر  ابترررررم تتبعهرررررة إما ة اب ررررر     رررررم مورررررة  تاميررررر  الا برررررةح 
اباقميررررر  مرررررا نرررررلا  ترررررم قةتهة اباقميررررر  مرررررا الا ررررر   ابت رررررعيري  امرررررما ا رررررتق ا   رررررله اب ية ررررر ، إا ا تفرررررةع 

ي رررري  إبررررى قررررم ة ابم   رررر  لأرررررى ت ررررميم تاميعررررة  ال بررررةح ماا اب ةورررر  إبررررى ماررررةم  تمايرررر   ررررله ابا ررررب  
 3 نة وي .

 ت  ب بةبعلاق  ابتةبي : عات المقبومةن بة الفوا د والتوزي: 

                                                           
، ما  ورررررما  ترررررم قة  ابنمياررررر   رررررم تقيررررريء المال ابمرررررةبم برم   ررررر  م ا ررررر   ةبررررر     ررررر    الاةبيرررررب  ، مرررررل  ة برررررا لأريررررر  م ماقررررر ، برررررا  رررررة   نابررررر  1

 . 05، ص 0200ت يي  الأراء توة ي ، مة ت ، تناص م ة ب  اوبةي  معمق ،  ري  ابعراء الاقتاةمي  ااب
 .  262ابيم تن بيا، م و   بق ل  ه، ص  ، اا ي  مب ا ، أ مم أميا بان ص2
 . 26 ممة با نريف ، م و   بق ل  ه، ص 3
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ا ب  ابفاائم اابتاميعة  ابمقباض  = 
 ابمت الا  اباقمي  ابم قق  ما اي ام ابفاائم اابتاميعة 

 ابتم قة  اباقمي  ابمانر  ما الا    ابت عيري 
 

تبرررريا  ررررله ابا ررررب  مررررما أ ميرررر  ابمت اررررلا  اباقميررررر  مررررا الا ررررترمة ا   رررراال  ررررم ابقرررر اض أا  رررررم 
 الا ق ابمةبي  مقة ا  بةبتم قة  اباقمي  ابت عيري .

 ت  ب بةبعلاق  ابتةبي : ن بة الإنفا  الرأ مالي: 

ا ب  الافةق اب أ مةبم = 
قماب قي  ا ب  الإافةق اب أ مةبم 

 ابتم قة  اباقمي  ابمانر  ما ابق اض  اير  الو  إاما  ال هء ااب اما 
 

تقررررريو  رررررله ابا رررررب  ال ميررررر  بمارررررةم  ابتمايررررر  ابنرررررة وم  رررررم تمايررررر  الافرررررةق اب أ رررررمةبم ابم ررررررترم       
ابرةبتررررر ،  مررررة تع ررررو أيضررررة مررررما اورررررةح إما ة ابم   رررر   ررررم إتبررررةع  ية ررررر     ررررم  يررررةمة الاررررا  الإاتةويرررر

 1ملائم   م تماي  الاا  اب اير  الو  ما ابماةم  اب اير  الو .

المطلب الرابت: دور قا مة التدفقات المالية في تقييم المرونة المالية وال يا ات النقدية 
 الحرة. 

 دية في تقييم المرونة المالية. الفرع الأول : دور قا مة التدفقات النق

لأرررررررى تعررررررمي  أاضررررررةلأهة  ررررررم  ترررررر ا  ابتعررررررر  ابمررررررةبم، اقررررررم تهة لأرررررررى مااوهرررررر   ة ررررررم قررررررم ة ابما ررررررق
الا تيةوررررة  ا ابفرررر ص ابعيرررر  متاقعرررر  البررررك مررررا نررررلا  اب اررررا  لأرررررى ابتمايرررر  أا ابررررتنرص مررررا بعررررض 

انررررررر  برما ررررررقة، اا  ررررررم قرررررررم ة الااررررررا  ابت ررررررعيري  اقررررررما اا تعررررررمي  لأمريةتهررررررة بميرررررررةمة ابتررررررم قة  اباقميرررررر  ابم
اب ررررررر    لأررررررررى ا رررررررتنماء ماا م رررررررة ابمةبيررررررر  برت يررررررري مررررررر  ابتعيررررررر ا  االا رررررررتفةمة مرررررررا ابفررررررر ص الا رررررررترمة ي  

 ابوميمة االا توةب  ب  لأ  ب ةلا  الممة  . اا ب  تقييء ابم اا  ابمةبي   م: 

  :ت  ب بةبعلاق  ابتةبي : المعدل النقدي لتغطية الديول 

 اة م ابتم قة  اباقمي  ما ابعمرية    ابمعم  اباقمي بتع ي  ابمياا 
 متا   ابمياا الإومةبي 

 

يبرررريا  ررررلا ابمعررررم  قررررم ة اب رررر    لأرررررى  ررررمام ابتمامةتهررررة مررررا اررررة م ابتررررم قة  اباقميرررر  مررررا ابعمريررررة  
 2ماا اب ةو   رى تافي  أا بي  أية ما الاا  ابم تنمم   م ابعمرية  . 

 : دور جدول تدفقات الخزينة في تقييم ال يا ات النقدية الحرة .الفرع الثاني 

                                                           
 .  25م و   بق ل  ه، ص  ،ياةو  يةا، ا ميمة  ةبب1
 .22 28، ص نريف ، م و   بق ل  ه ممة با 2
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تمرررررر  ابترررررم قة  اب ررررر ة اباقميررررر  ابمتبقيررررر  ابترررررم يرررررتء تاميعهرررررة لأررررررى  مرررررر  ال رررررهء اأاررررر ةب ابرررررمياا 
بعررررررم قيررررررةء ابم   رررررر  بةلا ررررررترمة   ررررررم الاررررررا  ابرةبترررررر  ابضرررررر ا ي  ا أو ابمررررررة  ابعةمرررررر  برم ة  رررررر  لأرررررررى 

، اتررررررا   ابتررررررم قة  اباقميرررررر  اب رررررر ة برم رررررررريا ابمررررررةبييا معرامررررررة  لأررررررا قررررررم ة  ي  الا رررررر   ابت ررررررعيريا ررررررتم ا  
 ابم     لأرى اباما مانرية اميةمة م ااتهة ابمةبي ، اا ب  اب ية ة  اباقمي  اب  ة  م : 

  : ت  ب بةبعلاق  ابتةبي  : صافي النقدية الحرة 

 ) الإافةق اب أ مةبم + ابتاميعة (  –اة م اباقمي  اب  ة = اة م ابتم قة  ما ابعمرية  
، اياضرررررررت م رررررررتاا برررررررر  بلافرررررررةق لأررررررررى ا رررررررترمة ا  وميرررررررمةتمرررررررر   رررررررله ابا رررررررب  مقرررررررما  اباقميررررررر  ابقة

ابم ااررررر  ابمريررررر  برم   ررررر  اقرررررم تهة لأررررررى  رررررمام الابتمامرررررة  ماا اب ةوررررر  إبرررررى مارررررةم  ابتمايررررر  ابنة ويررررر ، 
 رررررمةبم، ايبررررريا  رررررلبك مقرررررما  اباقميررررر  ابترررررم امرررررما قرررررم ة ابم   ررررر  لأررررررى اب فرررررة  لأررررررى م رررررتاا اافةقهرررررة اب أ

 1يم ا ا تنمامهة  م الا ترمة ا  الإضة ي  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .  63ا ا  لأمةم ابميا، م و   بق ل  ه، ص  ا 1
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 خلاصة الفصل: 

أي م      ها يتيت بهة ا تاةء ابف ص  لامم ة يعم المال ابمةبم ابمتميم بمرةب   و  ال ةو 
ابمتة  ، اتربي  ا تيةوة  أا ةب ابمار   اتعميم ابقم ة ابتاة  ي  ا تت آ ةق وميمة برت اي ؛ بلبك تابم 

ابمةبم  ي  يقمء بهة تقييمة  ةملا لمائهة ما منتري ابواااب، ممة  المالابم   ة  ا تمةمة  بي ا بتقييء 
 ابقاة اابضعي ااتنةل ابق ا ا  الا ت اتيوي  ابماة ب . ي ةلأم ة لأرى ت ميم اقة 

ي ت م تقييء المال ابمةبم  م ابما قة لأرى مومالأ  ما ابمقةييو اابم   ا  ابتم تقيء أمال ابم     
 .ب ب ي  ام   ا  اب ية ة  ابمةبي ب     ةم  ااب  ء لأرى مما ت قيقهة ل ما هة ماهة م   ا  اب ياب ، ا

ايقمء تقييء     اا تمامتهة لأرى ابمما اب اي ؛مال ابمةبم   يمة أ ة ي  باوةح اي م  نتةمة، يعم ال
 اتيوي  ابماة ب  بت قيق المال ابمةبم اماة قيم  بفهء اقة  ابقاة اابضعي  م ابم     ااتنةم ابق ا ا  الا ت

 .أ ما هة
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 تمهيد
يعددددددددالأدايدددددددديللأؤساؤ لأؤقتددددددددرق لأق تهممدددددددد لأؤنهدأددددددددراي لأ تدددددددد ؤلأ  لأ  تيدددددددد لأ رق دددددددد  لأ   دددددددد لأ  ددددددددالأؤق  ددددددددر  لأ
ؤسمرمددددددددي لأقايددددددددرةلأتدددددددداهلأ وددددددددرالأؤقعدددددددد   لأ  لأشعدددددددد لأ    ددددددددرلأ ه ؤ ؤد ددددددددرلأؤقتدع ادددددددد لأ رس عدددددددد  لأؤقدعدددددددد ي ي  لأ

وددددددا  لأؤنمددددددد تر ي لأ ؤقدت ي يدددددد يلأ هددددددالأهت ددددددرلأشدددددد لأ دددددد الأؤقا ؤمدددددد لأ رن دتددددددرالأ  دددددد لأؤقتع  تددددددر لأؤقدددددد ؤ ا لأشدددددد لأ
ددددداشار لأؤق  ي دددد لأقدايددددديللأؤق ؤددددولأؤقتدددددرق لأق تهممدددد لأ  اؤ  دددددرلأؤقتددددرق لأتدددد لأ ددددد  لأد  يدددد لأؤق مددددد لأؤقتعدددددا لأتددددد لأ

لأ  ؤلأؤقوا  ي

مننننن   ننننن    BIOPHARMمددددديدللأشددددد لأ ددددد ؤلأؤقت  دددددرلأد  يدددددعلأؤقا ؤمددددد لأؤق   يددددد لأ  ددددد لأ ؤهدددددولأعددددد   لأ
 دراسة المباحث التالية:

 . BIOPHARMالمبحث الأو : تقديم عام لشركة

 .BIOPHARMعرض القوائم المالية لشركة المبحث الثاني: 

 .BIOPHARMالمبحث الثالث: است دام جدو  تدفقات ال زينة لتقييم الأداء المالي لشركة 
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 .Biopharmالمبحث الأو : تقديم عام لشركة 
 لأتددددددددد لأ  دددددددددللأ    ددددددددد لأؤقتهممدددددددددر لأؤقو ؤ  يددددددددد لأشددددددددد لأتودددددددددر لأؤقأددددددددد ر  لأBIOPHARMدعدددددددددالأعددددددددد   لأ

 دعد دددددد لأ دددددد قتلأتددددد لأؤقتهممددددددر لأؤق   يدددددد لأؤقدددددد لأد ه تدددددد لأ قدددددد لأا وددددد لأ  يدددددد  لأتددددددولأؤقأددددديان ي لأ ؤق ؤ ددددددا لأشي دددددرلأ
لأؤقد ي ؤ لأ ؤقد   ؤ لأؤقد لأ  ش رلأؤقت ي لأؤنهدأرايلأؤقعرقت لأ ؤقت   ي

لأ. BIOPHARMشركة لمحة ع المطلب الأو : 

 ؤ  ددددداؤالأ تددددد لأ ددددد  لأدع ي  دددددر BIOPHARM قت ددددد لأ رتددددد لأ ددددد لأعددددد   لأ مددددد ع هلأشددددد لأ ددددد ؤلأؤقت  ددددد
لأيم رلأ ت ؤ  لأد   لأ  الأؤقع   د مي  رهد رلأؤق  ي لأ   ؤلأ

 .BIOPHARMالفرع الأو : تعريف شركة 

    BIOPHARM دددددددد لأعدددددددد   لأو ؤ  يدددددددد لأق ا يدددددددد  لأ  دددددددد لأتوت  دددددددد لأأدددددددد ر ي لأ دور يدددددددد لأؤمددددددددد ت  لأ 
شدددددد لأه ددددددرألأؤسا يدددددد لأشدددددد لأ  ؤ دددددد لأؤقدمددددددعي ر  لأ  دددددد لأدتد ددددددتلأؤ  لأ  ددددددا لأ  دددددددر لأدمددددددد ش لأؤقتعددددددريي لأؤقا قيدددددد لأ

لأ1 ؤقأياقير ي ع   لأد  يولأقدور لأؤقوت  لأ

 . BIOPHARMالفرع الثاني: البطاقة الفنية لشركة 

 . BIOPHARM: البطاقة الفنية لشركة 50الجدو  رقم 

 BIOPHARM سم الشركةا

لأع   لأ ا ي لأو ؤ  ي  الفئة الاجتماعية
ؤقت  ا لأؤقأ ر ي لأ ؤالأؤقمتر  لأ  يعلأؤقت   لأ لأؤق غري لأ لأؤقو ؤ  لأ العنوا 

لأؤقعرأت 
لأع   لأتمر ت  الشك  القانوني

لأم  لأ99 المدة القانونية للشركة
 000 375 104 5 رأس الما 

لأايمت  لأ10ور   لأ ق لألأ10ت لأ النشاط الاجتماعي
لأيدللأد ايالأاشولأؤس  رالأؤقت    لأه  لأؤنودترألأؤقعرل دفع الأرباح

لأ0102 ش ي لألأ01 تاريخ د و  البورصة
 WWW.BIOPHARM.DZ    لأت هولأؤقع   لأ رن دترات لأ  اؤالأؤق رق ي لأالمصدر: 

 

 

                                                           
1
 Source: www.Biopharm.Dz, Notice d’information, consulté le 10/05/2024. 

http://www.biopharm.dz/
http://www.biopharm.dz/
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 . BIOPHARM: تأسيس شركة الفرع الثالث

تويدددددالأ ددددد ؤ  لأيدت ددددد لأ عدددددر  رلأؤق  يمددددد لأ تددددد لأه ددددد لأ0990مددددد  لألأBIOPHARM د ممددددد لأعددددد   لأ
تدددد لأمدددد علأؤسا يدددد لأؤقو ؤ دددد يلأ دأددددا لأت دورد ددددرلأ قدددد لأ %01شدددد لأ  دددددر لأ  يددددولأؤسا يدددد لأ لأدمددددد   لأ  دددد لأ

ق  ددددددرللأ اؤ  لأؤقودددددد ا لأؤق ددددددر لأ  ددددددر لألأياددددددولألأISO9001ؤق يودددددد  لأتددددددرق لأ ت  يدر يددددددر لأ رأدددددد  لأ  دددددد لأعدددددد را لأ
عددددددر ألأؤقت  ادددددد لأؤقأدددددد ر ي  لأ  يددددددعلأؤقت  دددددد  لأ دددددد  لأت دددددد لأؤقدددددداي  لأؤق غريددددددد  لألأ01تا  ددددددرلأؤق  يمدددددد لأشدددددد لأ

لأؤقو ؤ  ي

ا لأتامددددددددددددددددددددددت لأ قدددددددددددددددددددددد لألأ111ي101ي013ي1 لألأBIOPHARMياددددددددددددددددددددددا لأ  ةلأتددددددددددددددددددددددر لأعدددددددددددددددددددددد   لأ
 قدددددددددددددد لألأ0ا لأق مدددددددددددددد للأؤق ؤ ددددددددددددددا لأت هتدددددددددددددد لأتدددددددددددددد لأ011مدددددددددددددد للأ امددددددددددددددت لأ مددددددددددددددتي لأهددددددددددددددا  رلألأ101ي100ي01
ق تمدددددر تي لأمددددد للأ لأت ددددددد لأشي دددددرلأ رق رتددددد لأ تاش  ددددد لأ ت أأددددد لأ وتيدددددولأ اددددد علأت  يد دددددرلألأ101ي100ي01

لأ: لأد  ألأؤنم للأ ترلأي  

 ADP entreprise WWL يم للأ001ي111ي00  أ لأداا لأ لأ 
  م للأيلأ311ي131ي01  أ لأها  رلأكرار مجيد 
  م ليلأ201ي110ي0  أ لأها  رلأحمودي رشيد 
  م ليلأ313ي000ي0  أ لأها  رلأكرار عبد الوهاب 
  م ليلأ211ي0  أ لأها  رلأكرار هاشمي 
 Alsina Alberto م ليلأ1  أ لأها  رلأ  
  أ لأها  رلأم للأ ؤ اي لألحمر سفيا   

 .BIOPHARM الفرع الرابع: مراح  تطور شركة

الشددد نش طشدددي بي يدددل ب اندددش ال تدددطنطي ا مجددد   دددد   دددمن  الهوهم دددش يدددل  ددد   ه ا ددد  نهدددي  دددم  بددد   
 1همضح يل ال تلت  الزهطل ال يلل: 

:  دددد اهط بدددير هدددا   اتدددي  الوددد من مال  اتدددي  البط تدددنش الجيسدددش ب ط دددي  ا  مندددش الوطتدددنش م دددد 0991

 .BIOPHARMمضع اهس ا ا  ا ملى ها ج    ه  ش نش 

م تدددددمن    هدددددا جبددددد  هولدددددلإ الط ددددد  مال ددددد    ط دددددي BIOPHARM  هدددددي  شددددد نش :  هددددد  ا0990

 الهط وي  السن هطنش يل الوزائ .

ت  ددددددددد لأقد  يدددددددددولأؤقت دودددددددددر لأؤقأددددددددديان ي لأشددددددددد لأ  نالأيعدددددددددي لألأ م  BIOPHARMعددددددددد   ؤشدد ددددددددد لأ: 0991
لأ رق  يا  لأتترلأمر الأ   لأد مي لأد ؤش لأؤسا ي لأش لأؤقم عي

 .ت   لأد  يولأش لأ   ؤ  BIOPHARM :لأؤشدد  لأع   0990

                                                           
1
 Source: www.BIOPHARM.DZ, Notice d’information, consulté le 10/05/2024, p 24 25. 

http://www.biopharm.dz/
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لأت   لأد  يولأش لأم يفيلأBIOPHARM:لأؤشدد  لأع   لأ0999

ت أددددد لأد  يدددددولأوايدددددا لأشددددد لأؤقددددداؤ لأؤق يؤدددددر  لأ تدددددرلأشددددد لأ قدددددتلأت  ددددد لألأBIOPHARMعددددد   لأ:لأؤشدد ددددد لأ0110
لأيعي يد  يولأقي  لأت  لأت   لأؤقد  يولأش لأ  نالأ

ؤق يؤددددددر لأ ت   دددددد لأ  ددددددا لأؤقدددددددا ي لأ ؤقدع  دددددد لأ ؤقد  يددددددفلأشدددددد لأؤقدددددداؤ لألأBIOPHARMعدددددد   لأ:لأؤشدد دددددد لأ0110
لأ  ق لأش لأ عر  رلأؤقأ ر  ي

تد أأددددددد لأشددددددد لأؤقدددددددد  يولأ ؤقتع  تدددددددر لأؤق  يددددددد  لأ  ددددددد لألأشررررررر    BIOPHARM:لأ  عددددددد  لأعددددددد   لأ0111
لأؤقد لأد   لأقت دورد رلأ   قتلأت دور لأع  ر  ريلأ(HHI)ع   لأؤقتع  تر لأؤقأ ي لأؤق ع ي لأ

ؤقو ؤ دددددددددد لألأ  دددددددددداد رلأؤو درويدددددددددد لأؤق ؤهعدددددددددد لأ دددددددددد ؤالأؤقمددددددددددتر لأشدددددددددد   BIOPHARMلأ:لأؤشدد دددددددددد لأعدددددددددد   0111
ت يدددد  لأ  ددددا لأ يددددولأشدددد لأؤقمدددد   لأ دددد الأؤق  ددددا لأؤقتأددددتت لأقد  يدددد لأتعددددريي لألأ11ؤقعرأددددت  لأ  رهدددد لأ  درويدددد لأد  دددد لأ

لأؤو در لأؤقأيان ي لأؤقا قي ي

 تا  دددددددرلأشددددددد لأ  نالأيعدددددددي لأ BIOPURE تسررررررر  عددددددد   لأأدددددددياقي لألأBIOPHARM:لأ   اددددددد لأعددددددد   لأ0112
لأؤق  يا  لأ  افلأد  ي لأع   لأد  يولأأياقي لأد   لأؤقو ؤ  لأ   ري

  ددددددد لأعددددددد را لأؤ دتدددددددرالأعددددددد   لأؤقد  يدددددددولأ رقوت ددددددد لأؤق رأددددددد لأ  دددددددرلألأBIOPHARM:لأ أددددددد  لأعددددددد   لأ0111
لأي ISO 2008ت لأؤقت  ت لأؤقا قي لأقد  يالأؤقتارييةلألأ9110 شارلأقلإأاؤ لأ

لأت   لأ  مر لأش لأهم  ي  لأ   ه  يلألأBIOPURE:لأؤشدد  لأع   لألأ0101

لأت   لأ  مر لأش لأ   ؤ ي BIOPURE :لأؤشدد  لأع   0100

ت  ددددددد لأد  يدددددددولأوايدددددددالأشددددددد لأهمددددددد  ي  لأس عددددددد  لأؤقد  يدددددددولأ رقوت ددددددد لأ BIOPHARM:لأؤشدد ددددددد لأعددددددد   لأ0100
لأ ؤو مر لأقي  لأت  لأت   لأميدي يلأ

لأش لأدي يلأ   يلأ BIOPUREلأ :لأؤشدد  لأع   0100

ق د  يدددددددولأ ت يرد دددددددرلأشددددددد لأؤمددددددددي ؤالأ د  يدددددددولأؤقت دودددددددر لألأؤقأددددددديان ي لألأBIOPHARM:لأ دددددددا  لأعددددددد   لأ0101
لأ رقوت   

لأت لأ  مترق رلأقتوت   لأت لأؤقتمد ت ي لأؤقا قيي يلأ %39د دحلألأ BIOPHARMش   :لأ0101

لأي0111 أاؤ لألأISO9001ق ت  لأؤق ر ي لأع را لألأللتوزيع BIOPHARM:لأواا لأع   لأ0103
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ق ا يددددددد لأ ددددددد لأ   لأعددددددد   لأو ؤ  يددددددد لأتأددددددد ع لأق ا يددددددد لأد أددددددد لأ  ددددددد لألألأBIOPHARM شررررررر   :لأ0101
عدددددد را لأؤنتد ددددددر لأقتتر مددددددر لأؤقدأدددددد يولأؤقويددددددا لأس ددددددالأ  دددددد  لأؤ درو ددددددر لأؤقأددددددرا  لأ دددددد لأؤقعدددددد   لأؤق   مددددددي لأ

لأي (ANSM)قم ت لأؤسا ي لأ ؤقت دور لأؤقأ ي لأ

 . BIOPHARMالمطلب الثاني: الهيك  القانوني والتنظيمي لشركة 

 .BIOPHARMالفرع الاو : الهيك  القانوني لشركة 

 تةلأع  ر لأدر ع لأ روؤرش لأ ق لأؤق عر لأؤقأ ر  لأؤق يلأ   د لأؤقع   لألأعل  BIOPHARM لأدمي 
لأ لأ لأBIOPHARM SPAؤنل لأ   لأد  ي  لأؤقتوتو لأ رقوت يعت  لأ ؤقد  يو لأؤنمدي ؤا  BIOPHARM)  ع  

Distribution SPA) لأؤقد  يولأ   لأؤقأياقير لأ  (Biopure SPA) ،ؤق اتر لأؤق  ويمدي لأقأ ر  لأؤسا ي لأ
(BIOPHARM Logistic)ؤقد  يولأ ؤقتع  تر لأؤق  ي لألألأ Human  Health Information SPA) )ترلألأ 
   لأع   لأغي لأ ع  لأ لأوتيولأؤقع  ر لأؤقدر ع لأتت    لأ  م  لألأ(Profam SPA)دمي  لأ يؤرلأ   لأع   لأ

 دا ي ريلأ 011%

لأ1ؤقار    لأق ع   لأت لأ   لأؤقع  لأؤقت ؤق : يت  لأد ؤيحلأؤق ي  لأ

لأ.BIOPHARMلأقع   ق ي  لأؤقار    لأؤلأ(:50الشك  رقم )

لأ

لأ

 

 

لأ

لألأ

 

 

 BIOPHARMق ي لأ رن دترالأ   لأؤقدا ي لأؤقم  يلأقع   لأرالأؤق  لأ  اؤتلأالمصدر:

لأ: ت لأ   لأؤقع  لأؤقمر علأؤق يلأيت  لأؤق ي  لأؤقار    لأق ع   لأ    لأ   رلأددع  لأت لأ
                                                           

1
 Source: WWW.BIOPHARM.DZ Notice d’information consulté le 12/05/2024, P 24.  

 تو ةلأؤواؤ  

 قو  لأؤقدع يؤر 
 ؤقتاي لأؤقعرل

 قو  لأؤقداهيع

 ؤقداهيعلأؤقاؤ   

تاي ي لأؤق  رلأ
  ؤقد  ي 

تاي ي لأؤقت رم  لأ
  ؤقترقي 

لأؤقعرت لأؤقتاي ي 
 ق ا للأ ؤقدت ي 

ؤقتاي ي لأؤقعرت لأ
 ق عت ير 

http://www.biopharm.dz/
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ت يددد  لأ  دددا لأمددد  ير لألأ11داددد للأ ددد الأؤق  دددا لأ دأددد يولأ ددد ؤق لأدة إنتنننالأ الأدوينننة )واد السنننمار(: وحننن 
(لأق   يتددددددددر لأ10(لأ  دددددددد  لأق عدددددددد ر لأؤقمددددددددر    لأ)10)  دددددددد  لأ  دددددددددر لأ لأ تددددددددرلأشدددددددد لأ قددددددددتلألأ9  دددددددد لأ

لأ(لأ    لأسع ر لأؤقورش ي13  لأق د رتي  لأ)(لأ  10 ؤقت ؤالأؤق  تي  لأ)
)لأ   دددد لألأيدت دددد لأ عددددر لأ دددد ؤلأؤق دددد ألأشدددد لأؤومدددددي ؤا)الرغايننننة(: لأBIOPHARM Distributionفننننرع  

ت ددددددددددولأ(لأ ؤقد  يدددددددددولأ رقوت ددددددددد لأق ت دودددددددددر لأؤقأددددددددديان ي لأ ؤقعددددددددد  لأؤقأددددددددديان ي لأؤق رأددددددددد لألأ111تددددددددد لأ
ت  دددد لأا قدددد لأياددددا لأ  ةلأتددددر لألأ11 ددددرقتوتولأ ؤقتمددددد  ا  لأيادددديللأ دددد ؤلأؤقت  دددد لأ  هددددر لأألأ   دددد لأتدددد لأ

لأت ي  لأا لأيلأ1111  ؤلأؤق  ألأ لأ
شدددد لأؤقو ؤ دددد لأيعددددالأتدددد لأ  ددددللأتدددد    لأؤسا يدددد لأ  دددد لأؤقأددددياقير لأ)اولاد يعنننني (:  BIOPUREفننننرع  

 دددد ألأياددددا لأ  ةلأتددددر لألأ311ت ؤ دددد لأد  يددددو لأ يددددرلأيدددد  ألأ   دددد لأتدددد لألأ2  ؤدددد لأعدددد  د لأؤقتد   دددد لأتدددد لأ
لأت ي  لأا لألأ111ي0  ؤلأؤق  ألأ لأ

ياددددداللأ ددددد ؤلأؤق ددددد ألأ ددددداتر لأق ويمددددددي لأ)لأد  يدددددولأ اددددد لألأ)الرغاينننننة (:لأBIOPHARM Logistic فنننننرع 
قددددددددد   لأت أدددددددددر لأق ويمددددددددددي لأت   ددددددددد لأ  ددددددددد لأؤلأ2 دمددددددددد يللأؤقت دودددددددددر لأؤقأددددددددديان ي لأ(لأتددددددددد لأ ددددددددد  لأ

لأت ي  لأا يلأ2ي000 مي  لأ ا  لأ  ةلأتر لأ  ؤلأؤق  ألأياا لأ لألأ111 روؤرش لأ ق لأ    لأت لأ
ياددددددد للأ ددددددد ؤلأؤق ددددددد ألأ دددددددرقد  يولأق ت دودددددددر لأؤقأددددددديان ي لأؤق رأددددددد لألأ) الننننننندار البي ننننننناء(: HHIفنننننننرع  

 تدددددددددرلأياددددددددداللأ، BIOPHARM Distribution دددددددددرقتوتولأ ت دودددددددددر لأؤقعددددددددد  ر لأؤقدددددددددد لأد    دددددددددرلأ
ؤقأدددددد  لأ ق  ير دددددد لأؤق  يدددددد لأياددددددا لأ  ةلأتددددددر لأ دددددد ؤلأؤق دددددد ألأ لأؤقتع  تددددددر لأؤق  يدددددد لأق ت دأددددددي لأشدددددد لأ

 .ت ي  لأا لأ2ي11
يادددد للأ دددد ؤلأؤق دددد ألأ ا دددددر لأؤقت دوددددر لأؤقأدددديان ي لأ عدددد  لأؤقأدددديان ي  لأ)واد السننننمار(:  profamفننننرع  

ؤقت تدددددددد  لأؤق  ؤ يدددددددد  لأؤقتعدددددددداؤ لأ ؤسو دددددددد  لأؤق  يدددددددد لأ ؤقو ؤ يدددددددد  لأ  ةلأتددددددددر لأ دددددددد ؤلأؤق دددددددد ألأياددددددددا لأ لأ
لأ1ت ي  لأا لأيلأ3ي110

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ا هذن   هيت  ا  جسص BIOPHARMا  م  ال همن  الذا ل يل   تنا ا  ار الهيلل   اتش  يلش ش نش تلند  هي  ال نا بنبلا  ب  الطزنز بطمش 

 .01ا ص 0102إ ا   هيلنشا نلنش الطلمد اهج سي نش مال تنن  م لمد  وي نشا ويهطش ه ه  الس ن  با ن لا 
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 :BIOPHARMي: الهيك  التنظيمي لشركة الفرع الثان

لأ:BIOPHARM ؤق ي  لأؤقد  يت لأقع   (: 50رقم )الشك  

  

لأيBIOPHARMلأقع   لأؤقم  يلأؤقدا ي لأ   لأ رن دترالأؤق رق ي لأ  اؤالأت لأالمصدر:

لأ.BIOPHARM المطلب الثاني: قيم واستراتيجيات شركة

 .م د  علأش لأ  ؤلأؤقت   لأ ق لأؤقايللأ ؤنمد ؤديوير لأؤقتد ع لأت لأ  فلأؤقع   

  . BIOPHARM الفرع الأو : قيم شركة

 1 ش لأترلأي  : BIOPHARM ع   لأددت  لأهيل

شددددد لأؤقو ؤ دددد لأ شدددد لأؤسمددددد ؤعلأد دددد ةلأؤقعدددد   لأ ددددد لأو  ا ددددرلأقد  يددددالأ ت   دددددرلأ رقت دوددددر لأؤقأدددديان ي لأ -
لأ لأمدددد ؤ لأ ر دددد لأددددد  ألأعدددد  ر  رلأؤقت د  ددددي لأ  لأد ددددتلأؤقددددد لأدادددد للأ دأدددد يع رلأشدددد لأت هددددولأؤو دددددر ؤسو  يدددد 

لأ ؤق ر لأ  ر
  دددد لأؤقدادددداي لأقودددد ا لأؤسا يدددد لأؤقددددد لأ ددددافلأؤقعدددد   لأؤسمرمدددد لأ دددد لأؤمدددددت ؤ ي لأؤقعدددد   لأشدددد لأؤق أدددد  لأ -

د    دددددرلأشددددد لأؤقمددددد ع لأ ق اددددديللأؤس  هيددددد لأؤقدددددد لأد وددددد لأ تددددد لأت   ي دددددرلأ عددددد  لأيددددد ت  لأ قتمدددددر تد رلأ
شدددد لأ اتدددد لأؤقت ؤدددد لأ ؤقأدددد  لأؤقعرتدددد  لأ تددددرلأد ددددافلأ قدددد لأؤددددتر لأ دددداللأدأدددد فلأت  اي ددددرلأ تاددددات لأ

لأؤق اتر لأؤق ر وي لأ ع  ر  رلأ   يا لأنلأدد ؤشعلأتولأؤقت رائلأؤس  هي لأي
                                                           

1
 www.BIOPHARM.DZ, Nos valeur, consulté le 12/05/2024. 

http://www.biopharm.dz/
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  لأتدددددولأعددددد  ر  رلأ ؤق ي دددددر لأؤقد  يتيددددد لأ ؤ لأؤقأددددد  لأقد ددددد ي لأ  عددددد لأؤقتع  تدددددر لأ أدددددفلأدعتددددد لأؤقعددددد لأ -
ؤسا يدددددد لأؤق رأدددددد لأ  ددددددر لأ  قددددددتلأقد  يددددددالأ  أددددددر  لأؤق  ريدددددد لأؤقأدددددد ي لأ رقتع  تددددددر لأؤقددددددد لأي درو   ددددددرلأ
 عدددددد  لأؤق  ؤ ددددددالأ ؤقت ددددددر   لأ تمددددددر اد للأ  دددددد لأد ايددددددالأؤقددددددا ؤ لأؤق ؤودددددد لأ أدددددد   لأ تددددددرلأدمدددددددت لأشدددددد لأ

لأر  ي  ت ؤه  لأ ا يد رلأقد ايالأ يلأآ ر لأو
د دددددد  لأؤقعدددددد   لأ  دددددد لأ  لأددددددددللأوتيددددددولأ عددددددر رد رلأ تددددددرلأيد ؤشددددددعلأتددددددولأؤقدعدددددد يعر لأؤق ي يدددددد  لأ دمددددددع لأ -

 رمددددددت ؤ لأقد مدددددي لأؤنمدددددد اؤللأؤنهدأدددددرايلأقتددددد ؤ الأؤق رهددددد  لأ تدددددرلأد ددددد  لأ عدددددا لأ  ددددد لأدا يددددد لأ تيددددد لأ
لأؤق  رير لأؤقد لأد دو ري

 تدددددرلأد ددددد  لأؤقعددددد   لأ  ددددد لأأددددد  لألأ مددددد ت لأت   ي دددددرلأ دتددددددع للأ  ددددد  فلأ تددددد لأأددددد ي لأ آت ددددد  لأ -
لأ اللأدا  لأ يلأدتيي لأ  لأ ر ولأو م لأش لأؤن دير ؤ لأؤقد لأدد   رلأ  الأؤقد  يفي لأ

دؤدددددت لأؤقعددددد   لأ  لأوتيدددددولأؤن عددددد  لأؤقدددددد لأدددددددللأاؤ   دددددر لأد  يت دددددر لأ ت يرد دددددرلأؤقي تيددددد لأ ؤووددددد ؤ ؤ لأ -
ؤقدددددد لأياددددد للأ  دددددرلأت   ي دددددرلأدددددددللأشددددد لأؤتد دددددر لأددددددرللأق اددددد ؤ ي لأ ؤق ددددد ؤ حلأ ؤقتتر مدددددر لأؤس  هيددددد لأؤقتعتددددد  لأ

 ي  ر

 .BIOPHARM : استراتيجيات شركةالفرع الثاني

مج وع  است اتيجيات نوجزها في ما يلي:  BIOPHARMدد ولأع   لأ
1
 

دعددددد للأؤقعددددد   لأت ؤأددددد  لأؤق تددددد لأ ددددد دي  لأتمدددددداؤت لأ ددددد  لأؤقمددددد  ؤ لأؤقا ي ددددد لأؤقاراتددددد  لأ ددت ددددد لأتأدددددرا لأ -
ت ر يددددر لأؤقد تيدددد لأؤقددددد لأد ش  ددددر لأ روؤددددرش لأ ؤق تدددد لأقدددداي رلأشدددد لأؤق  دددد لأؤقادددد يلأتدددد لأؤقمدددد علأؤقو ؤ  يدددد لأ ؤ 
 قدددد لأد عدددديالأد ددددرقيفلأؤقدعدددد ي لأقدددداي رلأتدددد لأ دددد  لأؤقد أدددد لأؤقدددد يلأدادددد للأ اا رقدددد لأشدددد لأوتيددددولأ   ددددر لأ
تهممدددددد ر لأ تدددددرلأد تددددد لأ  ددددد لأؤقتددددداهلأؤق  يددددد لأ يؤددددددرلأشددددد لأد مددددديولأآشره دددددرلأؤقمددددد هي لأقدعدددددت لأؤق  دددددداؤ لأ

لأؤوش ياي  لأ روؤرش لأ ق لأؤق أ  لأ   لأت  ئلأهاللأش لأؤقم علأؤن    ي ي
 ا لأت عدددددددند رلأؤو درويددددددد لأ هدددددددا د رلأ  ددددددد لأؤقدأددددددد يولأد تددددددد لأ ادددددددر لأؤقاددددددد  لأؤسمرمدددددددي لأق عددددددد   لأشددددددد لأوددددددد -

 ؤقدمدددد يعلأق ا يدددد لأؤقو مددددي لأؤقددددد لأيدددددللأ  دددداؤا رلأ دأددددتيت رلأشدددد لأت د دددد لأق   ددددرلأ ؤقد دددد ي لأؤق ددددر لأ
  ددددددر لأ تددددددرلأ   ددددددرلأد تدددددد لأ يؤددددددرلأشدددددد لأودددددد ا لأ   ددددددر  لأعدددددد   لأؤقد  يددددددولأؤق عرقدددددد لأؤقددددددد لأد  دددددد لأؤقو ؤ دددددد لأ

لأت دور لأع  ر  ري   ت  ر لأ ؤقد لأ مد ات رلأق د  يولأقت دورد رلأؤق رأ لأ   قتلأ
ددددددد ق لأؤقعددددددد   لأؤ دترتددددددرلأ رأدددددددرلأ اي رتي يدددددد لأؤن د دددددددر لأؤقع تدددددد لأ ؤقداددددددداللأؤقد   قدددددد و لأؤقددددددد يلأي ددددددد تلأ -

ؤقتعددددد الأؤقأددددديان  لأشددددد لأوتيدددددولأ   دددددر لأؤقعدددددرقليلأ  ددددد ؤلأ ددددد لأؤسمدددددرةلأؤقعايدددددالأتددددد لأؤقعددددد ؤ ر لأؤقت تددددد  لأ
ؤقدددددد لأدوت دددددرلأتدددددولأ  ددددد هلأعددددد  ر لأؤسا يددددد  لأ ؤقدددددد لأدمدددددر ا رلأ  ددددد لأدددددد شي لأ  ددددد  لأ  ويددددد لأد  ددددد لأ

لأللأؤست ؤهيتع 

                                                           
1
 www.BIOPHARM.DZ, Nos stratégie, consulté le 12/05/2024. 

http://www.biopharm.dz/
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د تدددددحلأ قددددد لأؤنمددددددت ؤ لأشددددد لأدادددددايللأؤقع ودددددر لأؤس  ددددد لأؤ د دددددر ؤلأ وع  دددددرلأتدر ددددد لأ عددددد  لأتد ؤيدددددالأ شددددد لأ -
تد دددددر  لأؤقت ؤددددد لأؤقو ؤ ددددد يي  لأ د ايادددددرلأق ددددد الأؤق ريددددد لأمد ؤأددددد لأؤقو ددددد الأؤق  يددددد  لأؤقدددددد لأ ددددد قد رلأ  ددددد لأ
تدددددداؤ لأ عدددددد ي لأمدددددد  لأؤقترؤددددددي لأق  ددددددر لأ  هددددددر لأ  يادددددد لأتددددددولأؤقتودتددددددولأؤق  دددددد لأؤقدددددد    لأ ؤقمدددددد  ر لأ

 لأؤقدددددددد يلأمدددددددديااللأؤقأدددددددد ي  لأ  عدددددددد لأؤقتع  تددددددددر لأؤقع تيدددددددد لأ دددددددد  لأؤقددددددددا ؤ لأ    يدددددددد لأؤق  ريدددددددد لأ ؤقعدددددددد 
 يق ت ؤ لأؤقو ؤ  يي 

لأ.BIOPHARMالمبحث الثاني: عرض القوائم المالية لشركة 
شددددددد لأ دددددددد ؤلأؤقت  دددددددرلأمدددددددد د  علأ قددددددد لأ دددددددد هلأؤقتي ؤ يددددددد لأؤقعرتدددددددد لأ ودددددددا  لأ مددددددددر ر لأؤق ددددددددر ولأقعدددددددد   لأ

BIOPHARM. 

 .BIOPHARMالأو : عرض الميزانية العامة لشركة  المطلب

ؤقتي ؤ يددددد لأ ددددد لأ  ددددد لأترقيددددد لأق عددددد   لأدعدددددا رلأؤقعددددد  ر لأقد ايدددددالأؤنيددددد ؤاؤ لأ ؤق  ادددددر لأؤقتد هعددددد لأ ددددد  لأ
شدددددددد  لأ ت يددددددد لأت ددددددداا لأ دددددددرا لأتدددددددرلأد ددددددد  لأؤقمددددددد   لأدد ددددددد  لأؤقتي ؤ يددددددد لأتددددددد لأهمدددددددتي لأ  يمدددددددي لأ تدددددددر:لأؤسأددددددد  لأ

 .0500_  0500   لأشد  لأ BIOPHARM ؤق أ للأ ش لأترلأي  لأميدللأ  هلأتي ؤ ي لأع   لأ

 .BIOPHARM الفرع الأو : عرض أصو  ميزانية شركة

 0500ق  ددددددددددددد  لألأBIOPHARMي ددددددددددددي لأؤقوددددددددددددا  لأؤقدددددددددددددرق لأ  رأدددددددددددد لأ أدددددددددددد  لأتي ؤ يدددددددددددد لأعدددددددددددد   لأ
_0500. 

 .0200_  0202للفت ة  BIOPHARMور  لأ أ  لأتي ؤ ي لأع   لأ(: 50الجدو  رقم )

 0200 0202 الأصول

 الأصو  الغير جارية 
 الشهرة  

 تثبيتات معنوية
 تثبيتات مالية 

لأ
لأ  ؤؤ لأ
لألأت ر  

  أ  لأتراي لأ   هلأ
لأ

 تثبيتات قيد التنفيذ 

 
 

61 000 000 
 
 

714 000 000 
34 000 000 

2 348 000 000 
 

3 292 000 000 

 
 

113 000 000 
 
 

714 000 000 
29 000 000 

2 183 000 000 
 

4 069 000 000 
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 تثبيتات مالية
  

لأؤقتمر تر لأ ؤق مر ر لأؤقاؤ   لأؤن  ه
لأؤقم اؤ لأؤن  هلأ

لأه  هلأ  أ  لأترقي لأغي لأور ي لأ
لأؤ ؤ  لأتهو  لأ

 
 

5 714 000 000 
_ 

171 000 000 
202 000 000 

 
 

1 714 000 000 
لأ_

17 000 000 
205 000 000 

 
 
لأ

 000 535 12 مجموع الاصو  الغير جارية 
000 

8 998 000 
000 

 الاصو  الجارية
 

 قيد التنفيذ م زونات ومنتجات
 الحسابات الدائنة والاست دامات المماثلة

لأؤق  ر  لأ
لأؤقتاي   لأؤس    لأ

لأؤقؤ ؤ  لأ ترعر   رلأ
لأؤقتمد ار لأ ؤق   الأؤس  هلأؤقتتر   

لأ
 النقد ومايعادله م  النقد

لأؤنمد تر ؤ لأ ؤنأ  لأؤقترقي لأؤقتداؤ ق لأؤس  ه
لأ  ي  لأؤنأ  لأ

 
 

4 877 000 000 
 

1 364 000 000 
6 075 000 000 
1 132 000 000 

_ 
 
- 

1 349 000 000 
1 000 000 

 
لأ

 
 

7 056 000 000 
 

480 000 000 
6 824 000 000 
935 000 000 

_ 
 
- 

185 000 000 
1 000 000 

لأ

 000 000 481 15 000 000 797 14 مجموع الاصول الجارية

 000 000 497 24 000 000 331 27 المجموع العام للأصول 

   اؤالأؤق رق ي لأ رن دترالأ   لأؤقدا ي لأؤقم  يلأق ع   يلأت  المصدر:
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 ي0100_لألأ0100ق  د  لألأBIOPHARMؤقدت ي لأؤق ير  لأقور  لأ أ  لأتي ؤ ي لأع   لأ (:50الشك  رقم )

 

لأ:لأت لأ  اؤالأؤق رق ي يالمصدر

تدددد لأ دددد  لأؤقوددددا  لأ ؤقعدددد  لأؤقمددددر اي لأ   دددد لأ  لأ وتددددرق لأؤسأدددد  لأؤق يدددد لأور يدددد لأؤ   ددددهلأتدددد لأالتعلينننن : 
 لأ  دددد ؤلأؤن   ددددرهلأي وددددولأ0100ت يدددد  لأا لألأمدددد  لألأ8998 قدددد لألأ0100ت يدددد  لأا لألأشدددد لأمدددد  لألأ 12535

لأؤقترقي يلأؤقد  ي ر  ع  لأ  يم لأ ق لأؤ   رهلأهيت لأ

لأ0100ت يدددددد  لأا لأشدددددد لأمدددددد  لألأ14797تدددددد لأ ر يدددددد لأ  دددددد هلأؤ د ددددددولأ وتددددددرق لأؤسأدددددد  لأؤقور يدددددد لأتدددددد لأ
 لأ  دددددد ؤلأؤن د ددددددرألأي ودددددولأ مرمددددددرلأ قدددددد لأ يددددددرا لأهيتدددددد لأؤقت    ددددددر لأ0100ت يدددددد  لأا لأمدددددد  لألأ01310  قددددد 

لأت ي  لأا يلأ056 7ت ي  لأا لأ ق لألأ877 4 ؤقت دور لأهيالأؤقد  ي لأت لأ

 .BIOPHARMالفرع الثاني: عرض  صوم ميزانية شركة 

 ي0100_لألأ0100 ق  د   BIOPHARMي ي لأؤقوا  لأؤقدرق لأ  رأ لأ أ للأتي ؤ ي لأع   لأ

 ي0100_لألأ0100ق  د  لأ BIOPHARM ور  لأ أ للأتي ؤ ي لأع   : (50)م الجدو  رق

 0500 0500 ال صوم
 رؤوس الأموا  ال اصة

لأ  ةلأؤقتر لأؤقأرا 
لأ  ةلأتر لأغي لأتمدعر لأ  

لأ   ؤ لأ ؤ دير ر لأ
لأشر علأ  را لأؤقداييللأ

 
5 104 000 000 

_ 
3 648 000 000 

_ 

 
5 104 000 000 

_ 
2 282 000 000 

_ 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2021 2022

  سم  غ وي نش

  سم  وي نش

 هوهمع ا سم 
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لأشر علأؤقتعراق 
ؤق ديو لأؤقأرشي لأؤق رأ لأ رقتوت   لأ

(0) 
لأؤن  رالأؤقت دو  لأ

لأ(0 أ لأؤقع   لأؤقتاتو لأ)لألألألأ
 (0 أ لأ  يلأؤنه ي لأ)لألألألأ

_ 
3 100 000 000 

 
_ 
_ 
_ 
 
 
 

_ 
3 861 000 000 

 
_ 
_ 
_ 
 

 000 000 247 11 000 000 852 11 مجموع رؤوس الأموا  ال اصة
 ال صوم الغير جارية 

 
لأترقي لأه  هلأ اي  

لأؤ ؤ  لأ)لأتهو  لأ ت أ الأق رلأ(
لأاي  لأؤ  هلأغي لأور ي 

لأته  ر لأ ت دور لأ ر د لأم  رلأ
لأ

 
 

4 061 000 000 
10 000 000 
3 000 000 

_ 
 
لأ

 
 

2 744 000 000 
4 000 000 

_ 
15 000 000 

 
 

لأ
 000 000 762 2 000 000 074 4 مجموع ال صوم الغير جارية

 ال صوم الجارية 
لأ

لأؤقت  ا لألأؤقت  ا  لأ ؤق مر ر 
لأؤ ؤ  لأ

لأاي  لأ   هلأ
لأ  ي  لأؤق أ للأ

لأ

 
 

2 925 000 000 
428 000 000 

5 917 000 000 
2 135 000 000 

 
لأ

 
 

3 696 000 000 
566 000 000 

2 160 000 000 
4 048 000 000 

 
لأ

 000 470 10 000 000 045 11 مجموع ال صوم الجارية 
000 

 000 000 479 24 000 000 331 27 المجموع العام لل صوم 
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لأ:لأت لأ  اؤالأؤق رق ي لأ رن دترالأ   لأؤقدا ي لأؤقم  يلأق ع   يؤقتأا 

لأي0100_لألأ0100ق  د  لأ BIOPHARMؤقدت ي لأؤق ير  لأقور  لأ أ للأع   لأ: (54)الشك  رقم 

لأ
 .:لأت لأ  اؤالأؤق رق ي المصدر

تدددددد لأ دددددد  لأؤقوددددددا  لأ ؤقعدددددد  لأؤقمددددددر اي لأؤق دددددد ؤ لأيتدددددد   لأور دددددد لأؤق أدددددد للأ   دددددد لأ  لأتوتدددددد ألأالتعلينننننن : 
ت يددد  لأا لألأ247 11 قددد لألأ0100ت يددد  لأمددد  لأ 852 11 ه ةلأؤنتددد ؤ لأؤق رأددد لأؤ   دددهلأه دددي لأتددد لأ

 لأ  دددددددد ؤلأ ديودددددددد لأؤ   ددددددددرهلأؤقعدددددددد  ؤ لأ ؤن دير ددددددددر لأ  دددددددد لأؤقدددددددد غللأتدددددددد لأؤن د ددددددددرألأؤقت  دددددددد  لألأ0100مدددددددد  لأ
لأق  ديو لأؤقأرشي ي

ت يدددددد  لأا لأ مددددددد  لألأ2762ت يددددددد  لأا لأ قدددددد لألأ4074 لأؤق أدددددد للأؤق يددددددد لأور يدددددد لأتدددددد لأ تددددددرلأؤ   ؤددددددلأ
لأد ؤوولأؤقا  هلأ ؤقاي  لأؤقترقي لأؤن  هي

لأي0100تار   لأ م  لألأ0100ترلأ رق م  لأق  أ للأؤقور ي  لأشاالأع ا لأؤ   رؤرلأ  ي رلأم  لأ 

 .BIOPHARM المطلب الثاني: عرض جدو  حساب النتائج لشركة

  .0200_  0202 ق  د   BIOPHARM  مر ر لأؤق در ولأقع   لأي ي لأؤقوا  لأؤقدرق لأوا  

 

 

 

 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2021 2022

  ؤملإ ا هما 

 جسمد غن  وي نش

 جسمد وي نش

 هوهمع الجسمد
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 .0500_  0500للفترة  BIOPHARM: جدو  حساب النتائج لشركة (50)الجدو  رقم 

 0500 0500 البيا 
لأ هللأؤس تر لأ

لأؤو در لأؤقت   
لأؤو در لأؤقت   

لأ  ر ر لأؤنمد   

15 665 000 000 
(393 000 000) 

_ 
_ 

17 891 000 000 
261 000 000 

_ 
_ 

لأ
 000 000 153 18 000 000 272 15 _ نتيجة السنة المالية0

لأؤقتعد ير لأؤقتمد    
ؤق اتر لأؤق ر وي لأ ؤنمد   ر لأ

لأؤس  ه

(8 760 000 000) 
لأ(000 000 192 1)

(10 233 000 000) 
لأ(000 000 363 1 )

 000 595 11 ) (000 000 953 9) _ استه ك السنة المالية0
000) 

 000 000 557 6 000 000 319 5 القيمة الم افة ل ستغ  _ 0
لأ   ر لأؤقتمد اتي لأ

لأؤقؤ ؤ  لأ ؤق م للأ ؤقتاش  ر لأؤقتتر   
(1 735 000 000) 

(22 000 000) 
لأ

(1 928 000 000) 
لأ(000 000 12)

 000 000 618 4 000 000 562 3لأؤنمد   _لأ وترق لأشر هلأ3
لأؤقت د ور لأؤقعت يردي لأؤس  ه
لأؤس  ر لأؤقعت يردي لأؤس  ه

ت أأر لأق  د  ر لأ ؤقته  ر لأ  مر  لأ
لأؤقايت 

لأؤنمد ور ر لأ  لأ مر  لأؤقايت لأ ؤقته  ر 

575 000 000 
(127 000 000) 
(813 000 000) 

 
لأ000 000 200

532 000 000 
(203 000 000) 
(882 000 000) 

 
لأ000 000 337

 000 000 442 4 000 000 395 3 _ النتيجة العملياتية0
لأؤقت د ور لأؤقترقي 
لأؤس  ر لأؤقترقي 

261 000 000 
لأ(000 000 127)

113 000 000 
لأ(000 000 155)

 (000 000 42) 000 000 134 _ النتيجة المالية0
 000 000 400 4 000 000 529 3 _ النتيجة العادية قب  ال رائب0

ؤقؤ ؤ  لأؤق ؤو لأاشع رلأ  لأؤق در ولأ
لأؤقعراي 

(410 000 000) 
 

(549 000 000) 
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لأ  لأؤق در ولأؤقعراي لأؤقؤ ؤ  لأؤقتهو  
لأ

لأ000 000 9لأ(000 000 19)

 000 000 861 3 000 000 310 _ النتيجة الصافية للأنشطة العادية0
لأ  رأ لأغي لأ راي لأ)لأؤ  ر لأ(

لأ  رأ لأغي لأ راي لأ)لأت د ور لأ(
_ 
_ 

_ 
_ 

 _ _ _ النتيجة الغير عادية9
 000 000 861 3 000 000 100 3 _ صافي نتيجة السنة المالية05

 : ها إ  ا  ال يلبنا بيه  هي   لى ال   ن  التطمي للش نش.المصدر

لأالتعلي :

 لأ يدددددرلأ0100د مددددد رلأت    دددددرلأ ه يدددددرلأشددددد لأ اؤ لأؤقعددددد   لأتار  ددددد لأ رقعدددددرللأؤقمدددددر علألأ0100عددددد الأ دددددرللأ
ت يدددددد  لأا  لأ دددددد ؤلأؤق تدددددد لأشدددددد لألأ17891ت يدددددد  لأا لأ قدددددد لألأ15665ؤ د ددددددولأ هددددددللأؤ ترق ددددددرلأ عدددددد  لأ  يدددددد لأتدددددد لأ

ؤنيددددد ؤاؤ لأؤ ع دددددةلأؤيور دددددرلأ  ددددد لأؤق ددددددر ولأؤقترقيددددد لأق عددددد    لأ يدددددرلأؤ د عددددد لأؤق ديوددددد لأؤقأدددددرشي لأق مددددد  لأؤقترقيددددد لأ
لأت ي  لأا لأيلأ761  يرا لأها  رلأ

 ي وددددددولأ ددددددد ؤلأؤقد مددددددد لأؤق  يدددددد لأشددددددد لأؤساؤ لأؤيؤدددددددرلأ قدددددد لأؤن د دددددددرألأشددددددد لأؤقايتدددددد لأؤقتؤدددددددرش لأق مدددددددد   لأ
وتدددددددرق لأشدددددددر هلأؤنمدددددددد    لأ   ددددددد لأؤقددددددد لأ غللأتددددددد لأؤ لأؤقتعدددددددد ير لأؤقتمدددددددد    لأ ؤق ددددددداتر لأؤق ر ويددددددد لأ ؤا لأ ؤ 

  مدددد  لأ   دددد لأتدددد لأ تدددد لأ هددددللأؤس تددددر لأغدددد لأ  لأؤقعدددد   لأ و دددد لأشدددد لأد ايددددعلأ ديودددد لأ ت يرديدددد لأ شؤدددد لأ   دددد لأ
لأت ي  لأا لأش لأؤقم  لأؤقمر ا يلأ395 3ت ي  لأاي ر لأتار  لألأ3330

لأ42لأ  قدددددلأ0100ا لأمددددد  لألأت يددددد  لأ013تددددد لأ ر يددددد لأؤ ددددد ه لأعددددد ا لأؤق ديوددددد لأؤقترقيددددد لأؤ   رؤدددددرلأتددددد لأ
 لأ  قدددددتلأ مددددد  لأؤ د ددددددرألأؤس  دددددر لأؤقترقيددددد لأؤقددددددد لأدودددددر   لأؤقت د ودددددر لأؤقترقيدددددد يلأ0100ت يددددد  لأا لأشددددد لأمدددددد  لأ

 تددددددولأ قددددددتلأشددددددا لأ دددددد ؤلأؤن   ددددددرهلأشدددددد لأؤق ديودددددد لأؤقترقيدددددد لأقددددددللأي دددددد لأ رشيددددددرلأوؤددددددعرفلأؤقد مدددددد لأؤق  يدددددد لأشدددددد لأ
لأ4400ت يددددد  لأا لأ قددددد لألأ3529ؤس عددددد  لأؤقدعددددد ي ي  لأ يدددددرلأؤ د عددددد لأؤق ديوددددد لأؤقعرويددددد لأه ددددد لأؤقؤددددد ؤ  لأتددددد لأ

لأت ي  لأا ي

 نلأؤ لألأت يددددد  لأا لأ139ت يددددد  لأا لأ قددددد لألأ301 لأ  دددددرق غللأتددددد لأؤ د دددددرألأؤقؤددددد ؤ  لأؤق ؤوددددد لأاشع دددددرلأتددددد
 قدددددد لألأ0100ت يدددددد  لأا لأشدددددد لأمدددددد  لألأ101ؤق ديودددددد لأؤقأددددددرشي لأق  عدددددد  لأؤقعر يدددددد لأعدددددد ا لأ يددددددرا لأ  يدددددد  لأتدددددد لأ

لأؤقم دي ييلأ قللأيدللأدموي لأؤيلأ  رأ لأغي لأ راي لأش لأ  لأ0100ت ي  لأا لأش لأم  لألأ3861

تددددداش  رلأ  تددددد لأؤنيددددد ؤاؤ لأ د مددددد لألأ0100  عددددد  لأ دددددرل لأ ااددددد لأؤقعددددد   لأ اؤ  لأه يدددددرلأق  ريددددد لأشددددد لأ دددددرللأ
ؤق ددددد ؤت لأؤق   يددددد لأؤقدعدددددد ي ي  لأ  ددددد لأؤقدددددد غللأتددددد لأؤقد دددددداير لأؤقدددددد لأ ؤو د ددددددرلأ  ددددد لأأددددددعيالأؤق ديوددددد لأؤقترقيدددددد يلأ

لأ   ؤلأيع ةلأها  لأؤقع   لأ   لأ اؤ  لأ ت يرد رلأ   ر  لأ د ايعلأ ت لأت  حي
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: است دام جدو  تدفقات ال زينة لتقييم الأداء المالي لشركة المبحث الثالث
BIOPHARM . 

يعدددددددالأودددددددا  لأدددددددداشار لأؤق  ي ددددددد لأؤقتعدددددددالأ  ددددددد لأؤسمدددددددرةلأؤق ادددددددايلأ اؤ لأد  ي يددددددد لأ رتددددددد لأقدايددددددديللأ ؤدددددددعي لأ
ؤقعددددد    لأ يدددددرلأياددددداللأقت ددددد لأعدددددرت  لأ ددددد لأؤقدددددداشار لأؤق اايددددد لأؤقاؤ  ددددد لأ لأؤق ر وددددد لأتددددد لأؤقعددددد   لأ ددددد  لأشدددددد  لأ
 لأ ت يدددد لأت دددداا يلأيمددددتحلأ دددد ؤلأؤقد  يدددد لأق ت   ددددي لأؤقتددددرقيي لأ دايدددديللأهددددا  لأؤقعدددد   لأ  دددد لأد قيددددالأؤقمددددي ق  لأ دت يدددد

لأ    ت يرد ر لأ د  ي لأؤقد ؤترد رلأؤقترقي ي

 .BIOPHARMالمطلب الأو : عرض جدو  تدفقات ال زينة لشركة 

ق  دددددددد  لألأ  BIOPHARMشددددددد لأ ددددددد ؤلأؤقت  ددددددد لأمددددددد ا للأ عددددددد هلأودددددددا  لأدددددددداشار لأؤق  ي ددددددد لأقعددددددد   لأ
لأؤق  يا لأؤقتعدتا لأت لأه  لأ  الأؤقع   يلأس  ر شعلأؤق  يا لأؤق ي لأت رع  لألأ0100_0100

 ي0100_لألأ0100ق  د  لألأBIOPHARMوا  لأداشار لأؤق  ي  لأقع   لألأ:(59)الجدو  رقم 

 0500 0500 البيا 
 تدفقات أموا  ال زينة م  الانشطة العملياتية

لأ
لأأرش لأ ديو لأؤقم  لأؤقترقي لأ

لأؤن د  ر لأ ؤس أا 
لأؤقت أأر لأق  دير ر لأ  مر  لأؤقايت 

  ؤقد ي لأش لأؤقؤ ؤ  لأؤقتهو  
لأؤق  مترقي لألأؤس  رالأ ؤق مر  

 
 هام  الربح الصافي

 
 التغير في الحاجة لرأس الما  العام 

لأؤقد ي لأش لأؤسأ  لأؤقتداؤ ق 
لأؤقد ي لأش لأؤق أ للأؤقتداؤ ق 

 

2 383 000 000 
 

3 100 000 000 
436 000 000 
177 000 000 
19 000 000 

 
2 000 000 

 
 3 735 000 000 
(1 352 000 000) 
( 2 132 000 000) 

780 000 000 
 
 

4 383 000 000 
 

3 861 000 000 
464 000 000 
42 000 000 
(9 000 000) 

 
(2 000 000) 

 
4 354 000 000 

29 000 000 
(1 041 000 000) 
1 069 000 000 

تدفقات اموا  ال زينة المتأتية م  الأنشطة 
 الاستثمارية 

 
لأؤقاشعر لأ   لأع ؤ لأؤسأ  لأؤق ر د لأ
لأؤق أ ن لأت لأ يولأؤسأ  لأؤق ر د لأ

(1 560 000 000) 
 
 

(1 763 000 000) 
1 000 000 

2 965 000 000 
 
 

(1 191 000 000) 
2 000 000 
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لأؤقد ي لأش لأؤسم للأؤنمد تر ي لأ
لأد  ي لأد ي ؤ لأت ي لأؤن اتر لأ

لأؤقت رق ر لأؤقت د   لأ رسم للأؤنمد تر ي لأ
 (DAT)ؤقد ي لأش لأؤنمد تر ؤ لأ

لألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألألأ
 

0 
_ 
_ 

202 000 000  
 

_ 
_ 

3 997 000 000 
157 000 000 

 تدفقات أموا  ال زينة م  الأنشطة التمويلية
 
 
 

لأؤقد ي لأش لأؤقا  هلأ  ي  لأؤسو 
لأؤقد ي لأش لأؤقا  هلأهأي  لأؤسو 
لأتاي  لأ ؤقد ي لأش لأؤق مر ر لأؤقور ي لأؤق ي 

لأؤأاؤ لأؤقا  ه
 ماؤالأؤقا  هلأ

لأؤقتمد ت لأؤقت   
لأؤق مر لأؤقور يلأق ع  ر 
لأ يرا لأ  ةلأؤقتر لأؤق ااي

لأؤقد ي لأش لأؤقا  هلأ ؤقت و اؤ لأؤقترقي لأ
  د  يعر لأؤس  رالأؤقتاش   

 

(1 054 000 000) 
 
 
 
_ 
_ 
_ 

2 167 000 000 
(1 563 000 000) 

_ 
1 277 000 000 

_ 
(0) 

(2 935 000 000) 
 
  

 

(10 425 000 000) 
 
 
 
_ 
_ 
_ 
_ 

(1 317 000 000) 
_ 

(4 693 000 000) 
_ 

(3 000 000) 
(4 466 000 000) 

 (000 000 077 3) (000 000 231) التغير في ال زينة 

لأؤق  ي لأش لأ اؤي لأؤقتا لأ
  ؤق  ي  لأش لأ  ري لأؤقتا 

(555 000 000) 
(785 000 000) 

(785 000 000) 
(3 862 000 000) 

 (000 000 077 3) (000 000 231) التغير في ال زينة 

لأت لأ  اؤالأؤق رق ي لأ رن دترالأ   لأؤقدا ي لأؤقم  يلأق ع   يلأ:المصدر

 المطلب الثاني: تحلي  نتائج جدو  تدفقات ال زينة. 

 لأيت   ددددددرلأت   دددددد لأؤقعايددددددالأتدددددد لأؤق اددددددر لأBIOPHARM  ددددددر  لأ  دددددد لأوددددددا  لأددددددداشار لأؤق  ي دددددد لأقعدددددد   لأ
لأ:لأؤقت ت لأ   لأ اؤ لأؤقع   لأ داشارد رلأؤق ااي لأ   لأ ردي لأؤقم دي 
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 تدفقات ال زينة المرتبطة بالأنشطة التشغيلية: .0

لأ0111دعددددددي لأؤقددددددداشار لأؤق اايدددددد لأؤويور يدددددد لأؤق  يدددددد  لأتدددددد لأؤن عدددددد  لأؤقدعدددددد ي ي  لأ ؤقددددددد لأؤ د عدددددد لأتدددددد لأ
 لأ قددددد لأهددددد  لأؤقعت يدددددر لأؤسمرمدددددي لأق عددددد   لأ هدددددا د رلأ0100ت يددددد  لأا لأشددددد لألأ3111 لأ0100ت يددددد  لأا لأمددددد  لأ

لأ   لأد قيالأداشار لأ ااي لأويا لأت لأ  ع د رلأؤق  يم يلأ

 تدفقات ال زينة المرتبطة بالأنشطة الاستثمارية:  .0

ت يدددددد  لألأ1560 لأؤس عدددددد  لأؤنمددددددد تر ي  لأ ؤقددددددد لأ   دددددددعددددددي لأؤقددددددداشار لأؤق اايدددددد لأؤقمددددددرق  لأؤق  يدددددد  لأتدددددد لأ
 قددددد لأؤمدددددد تر ؤ لأؤددددد ت لأشددددد لأؤسأددددد  لأؤق ر دددددد  لأ يدددددرلألأ0100ت يددددد  لأا لأمددددد  لألأ2965 لأ0100ا لأمددددد  لأ

قعدددددددددد ؤ لأ أدددددددددد  لألأ0100ت يدددددددددد  لأا لأشدددددددددد لألأ1191لأ لأ0100ت يدددددددددد  لأا لأشدددددددددد لألأ1763   ادددددددددد لأؤقعدددددددددد   لألأ
لأ0 لأ0100ت يددددد  لأا لأشددددد لألأ0وايدددددا يلأ تدددددرلأددددددللأد ايدددددعلأ عدددددهلأؤقعر ددددداؤ لأتددددد لأ يدددددولأؤنأددددد  لأؤق ر دددددد لأ ايتددددد لأ

لأق   رلأت رق لأؤ ي  يلأ0100ت ي  لأا لأم  لأ

 تدفقات ال زينة المرتبطة بالأنشطة التمويلية:  .0

ت يددددد  لأا لأمددددد  لألأ0113   ددددد لأيددددد  لأتددددد لأ  عددددد  لأؤقدت يددددد لأ ؤقدددددد لأدعدددددي لأؤقدددددداشار لأؤق اايددددد لأؤقمدددددرق  لأؤق  
  لأؤقعددددددد   لأهرتددددددد لأ دمدددددددايالأايددددددد  لأ د  يدددددددولأ   دددددددرالأ عددددددد  لألأ نلأ 0100ت يددددددد  لأا لأشددددددد لألأ01301 لأ0100

ت يددددد  لأا لأمددددد  لألأ3332 لأ0100 دددددرالأمددددد  لأت يددددد  لأا لأ   لألأ0911  يددددد يلأ   ددددد لأ وددددد لأؤقد ايدددددالأددددددللأد  يدددددولأ
لأيلأ0100

قددددددللأدمددددددو لأؤقعدددددد   لأ يلأد يدددددد لأمدددددد ؤ لأشدددددد لأقادددددد  هلأ  ي دددددد لأؤسودددددد لأ  لأؤقاأددددددي  لأؤسودددددد لأ  ددددددد لأشدددددد لأ
لأا يلأت ي   0100لأ  لأ روؤرش لأغ  لأماؤالأه  هلأ ايت ؤق مر ر لأؤقور ي لأؤق ي لأتاي 

لألأالتغير في ال زينة: ي3

ؤ   ؤددددد لأؤق  ي ددددد لأ عددددد  لأ لأؤنمدددددد تر ي لأ ؤقدت ي يددددد ؤن عددددد  لأ ديوددددد لأق دددددداشار لأؤق اايددددد لأؤقمدددددرق  لأتددددد لأ
تتددددددددرلأهدددددددالأيعددددددددي لأ قدددددددد لألأ 0100ت يدددددددد  لأا لأمددددددد  لألأ1100 لأ0100ت يددددددد  لأا لأمدددددددد  لألأ010 تادددددددداؤ لألأ  يددددددد 

لأؤ   لأ   لأؤقمي ق لأؤق ااي لأق ع   ي

 عدددددد  لأ دددددددرللأيدؤددددددحلأ  لأؤقعددددددد   لأقدددددداي رلأ ت يدددددددر لأدعددددددد ي ي لأه يدددددد لأ داددددددد للأ رمددددددد تر ؤ لأؤددددددد ت لأشددددددد لأ
د ددددددداير لأشددددددد لأ اؤ  لأ  ةلأؤقتدددددددر لأؤقعرتددددددد لأ د  يدددددددولأ   دددددددرالأ  يددددددد  لأ  ددددددد لأؤنأددددددد  لأؤق ر دددددددد  لأ ق   دددددددرلأد ؤوددددددد لأ

ؤقتمدددددر تي  لأتتدددددرلأيدددددهايلأ قددددد لأؤددددد   لأ  ددددد لأؤقمدددددي ق لأؤق اايددددد يلأهدددددالأد ددددد  لأ  دددددرتلأ روددددد لأقد مدددددي لأ اؤ  لأ  ةلأ
ؤقتدددددددر لأؤقعرتددددددد لأ ؤ  دددددددرا لأؤق  ددددددد لأشددددددد لأميرمدددددددر لأؤقد  يدددددددولأؤق ادددددددايلأ ؤنمدددددددد تر ؤ لأؤق  مدددددددترقي لألأق   دددددددر لأ  ددددددد لأ

   يتمد ير لأمي ق لأؤشؤ لأش لأؤقتمدا
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وفننننن  مؤشنننننرات جننننندو   BIOPHARMالمطلنننننب الثالنننننث: تقينننننيم الأداء المنننننالي لشنننننركة 
 تدفقات ال زينة.

دددددددللألأBIOPHARMتدددددد لأ ودددددد لأؤمددددددد اؤللأوددددددا  لأددددددداشار لأؤق  ي دددددد لأشدددددد لأدايدددددديللأؤساؤ لأؤقتددددددرق لأقعدددددد   لأ
لأؤن دترالأ   لأتوت   لأت لأؤقتهع ؤ لأؤق رأ لأ وا  لأداشار لأؤق  ي   لأت لأ  ت ر:

 BIOPHARMتهع ؤ لأوا  لأداشار لأؤق  ي  لأقع   لأ: (05)الجدو  رقم 

 0500 0500 النسبة
لأ10ي1لأ11ي1 نسبة التغطية النقدية 

لأ00ي19لأ92ي33 نسبة المدفوعات لتسديد الديو 
لأ01ي0لأ02ي1 نسبة النقدية التشغيلية 
لأ91ي1لأ01ي1 مؤشر النشاط التشغيلي 

لأ00ي1لأ11ي1 على الأصو   دمؤشر العائ
لأ91ي1لأ10ي1 نسبة التوزيعات النقدية 

لأ:لأت لأ  اؤالأؤق رق ي يالمصدر

لأ:التعلي 

  :د ؤدددددحلأ ددددد الأؤق مددددد  لأهدددددا  لأؤقتهممددددد لأ  ددددد لأد قيدددددالأدددددداشار لأ اايددددد لأتددددد لأنسنننننبة التغطينننننة النقدينننننة
ؤس عددددددددد  لأؤقدعددددددددد ي ي لأق  شدددددددددر لأ رنقد ؤتدددددددددر لأؤنمدددددددددد تر ي لأ ؤقدت ي يددددددددد  لأ  رن دتدددددددددرالأ  ددددددددد لأؤق ددددددددددر ولأ

شدددددد لأؤقوددددددا  لأؤقمددددددر علأ   دددددد لأ  لأ مدددددد  لأؤقد  يدددددد لأؤق اايدددددد لأؤ   ؤدددددد لأؤقتد أدددددد لأ  ي ددددددرلأ ؤقت ي دددددد لأ
 لأ  دددددد ؤلأ ؤوددددددولأقد ايددددددعلأأددددددرش لأ0100مدددددد  لألأ10ي1لأ% قدددددد لأ0100شدددددد لأمدددددد  لألأ11ي1لأ%ه ددددددي لأتدددددد 

دددددددداشعلأ ادددددددايلأدعددددددد ي  لأت وددددددد لأ مددددددد  لأؤ   دددددددرهلأؤقدددددددداشار لأؤق اايددددددد لأؤق ر وددددددد لأتار  ددددددد لأ رقدددددددداشار لأ
  لأتعد ددددد  لألأتددددد لأؤقد ؤترد دددددرلأؤق اايددددد لأؤقاؤ  ددددد لأ لأتتدددددرلأيدددددا لأ  ددددد لأ  لأؤقتهممددددد لأؤمدددددد ر  لأد  يددددد لأ مددددد

لأؤنمد تر ي لأ ؤقدت ي ي ي
  لأد ؤددددحلأ دددد الأؤق مدددد  لأتددددرلأ  ؤلأ ر دددد لأؤقتهممدددد لأدمددددد  الأددددداشارد رلأنسننننبة المنننندفوعات لتسننننديد الننننديو:

ؤق اايدددددددد لأؤقدعدددددددد ي ي لأشدددددددد لأمدددددددداؤالأش ؤ ددددددددالأؤقادددددددد  هلأ ددددددددانلأتدددددددد لأؤمددددددددد تر  رلأق د مددددددددولأشدددددددد لأؤق عددددددددر ر لأ
 لأؤقوددددددا  لأؤقمددددددر علأ   دددددد لأ دددددد الأؤقدعدددددد ي ي لأ لأ تدددددد لأ دددددد  لأؤق دددددددر ولأؤقتد أدددددد لأ  ي ددددددرلأتدددددد لأ دددددد 

لأ0100مدددددد  لألأ00ي19% قدددددد لألأ0100شدددددد لأمدددددد  لألأ92ي33%ؤق مدددددد  لأؤ د عدددددد لأ عدددددد  لأت  دددددد  لأتدددددد لأ
  دددددددد ؤلأ ؤوددددددددولأ قدددددددد لأؤ   ددددددددرهلأش ؤ ددددددددالأؤقدددددددداي  لأتار  دددددددد لأ أددددددددرش لأؤقددددددددداشار لأؤق اايدددددددد لأتدددددددد لأؤس عدددددددد  لأ

لأؤقدع ي ي ي
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  :د دددددافلأ ددددد الأؤق مددددد  لأ قددددد لأد ؤددددديحلأتددددداهلأهدددددا  لأؤقتهممددددد لأ  ددددد لأد قيدددددالأنسنننننبة النقدينننننة التشنننننغيلية
 تدددد لأ دددد  لأؤق دددددر ولأؤقتد أدددد لأ  ي ددددرلأتدددد لأؤقوددددا  لأؤقمددددر علأ   دددد لأ   ددددرلألأددددداشار لأ اايدددد لأدعدددد ي ي  

 لأتتدددددددرلأيعدددددددي لأ قددددددد لأد مددددددد لأشددددددد لأ0100مددددددد  لألأ%01ي0 قددددددد لألأ0100مددددددد  لأ%02ي1ؤ د عددددددد لأتددددددد لأ
لأها  لأؤقع   لأ   لأد قيالأداشار لأ ااي لأت لأ ت يرد ري

  :د قيدددددالأؤق ادددددالأتددددد لألأياددددداللأ ددددد ؤلأؤقتهعددددد لأ  ددددد  لأ  ددددد لأهدددددا  لأؤقعددددد   لأ  ددددد مؤشنننننر النشننننناط التشنننننغيلي
 دددد  لأ  عدددد د رلأؤقدعدددد ي ي لأ تدددد لأ دددد  لأؤق دددددر ولأؤقتد أدددد لأ  ي ددددرلأتدددد لأ دددد  لأؤقوددددا  لأؤقمددددر علأ دددد هلأ

تتدددددرلأيعدددددي لألأ0100  مددددد  لأ%91ي1 قددددد لألأ0100مددددد  لألأ%0ي1  لأ ددددد ؤلأؤقتهعددددد لأؤ د دددددولأه دددددي لأتددددد لأ
لأ ق لأؤقأع   لأش لأد قيالأ االأ رفلأت لأؤقعت ير لأؤقدع ي ي لأقد  ي لأؤقد ؤترد ري

 لأي ددددافلأ دددد ؤلأؤقتهعدددد لأ قدددد لأدايدددديللأتدددداهلأ  ددددر  لأؤقعدددد   لأشدددد لأؤمددددد اؤللأصننننو مؤشننننر العائنننند علننننى الأ:
  يدددد لأتدددد لأ دددددر ولألألأرؤقتدددد ؤ الأؤقتدر دددد لأ عدددد  لأشعددددر لأقد ايددددعلأؤس دددداؤفلأؤقترقيدددد  لأ تدددد لأ دددد  لأتددددرلأد أدددد  

لأ0100مددددد  لألأ%11ي1شددددد لأؤقودددددا  لأؤقمدددددر علأ   ددددد لأ  لأتهعددددد لأؤقعر دددددالأ  ددددد لأؤسأددددد  لأؤ د دددددولأتددددد لأ
 لأتتددددددرلأيددددددا لأ  دددددد لأ  لأؤقعدددددد   لأ أدددددد   لأ   دددددد لأ  ددددددر  لأشدددددد لأؤمددددددد اؤللأ0100مدددددد  لألأ%لأ00ي1 قدددددد لأ

لأ أ ق رلأقد قيالأؤني ؤاؤ ي
 لأد ؤددددددحلأ دددددد الأؤق مدددددد  لأتع  تددددددر لأ دددددد لأؤقميرمدددددد لأؤقددددددد لأدد ع ددددددرلأ اؤ  لأنسننننننبة التوزيعننننننات النقديننننننة:

ؤقتهممدددد لأشدددد لأتودددددر لأد  يددددولأؤس  ددددرالأؤق اايددددد لأتدددد لأ ددددد  لأ  عدددد د رلأؤقدعدددد ي ي لأ تددددداهلأؤمدددددا ؤ لأ ددددد الأ
لأ%10ي1 دددددد  لأؤقوددددددا  لأؤقمددددددر علأ   دددددد لأ  لأ دددددد الأؤق مدددددد  لأؤ د عدددددد لأ مدددددد يرلأتدددددد لألأؤقميرمدددددد  لأ تدددددد 

  دددد لأ مدددد  لأت د عدددد لأ مدددد يرلأتتددددرلأيددددا لأ  دددد لأتيدددد لأؤقعدددد   لألأ0100مدددد  لألأ%91ي1 قدددد لألأ0100مدددد  لأ
  ق لأد  يولأ   ر  رلأ   لأؤقتمر تي لأ انلأت لأ  را لأؤمد تر  رلأش لأؤق ت ي
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   صة الفص :

 رمددددددددد اؤللأؤقتهعدددددددد ؤ لأ ؤق مدددددددد لألأBIOPHARM  لأتدددددددد لأ دددددددد  لأهيرت ددددددددرلأ دايدددددددديللأؤساؤ لأؤقتددددددددرق لأقعدددددددد لأ
د ادددددعلأداددددداترلأشددددد لأ عدددددهلألأBIOPHARMؤقتعددددددا لأتددددد لأودددددا  لأدددددداشار لأؤق  ي ددددد  لأيت   دددددرلأؤقاددددد  لأ  لأعددددد   لأ

ؤقتدددددرن لأ لأ ق ددددد لأنلأدددددد ؤ لأد ؤوددددد لأ عدددددهلأؤقد ددددداير لأشددددد لأؤقمدددددي   لأ  ددددد لأؤقتأددددد  شر لأ ؤق دددددالأتددددد لأؤن دتدددددرالأ
اؤ  لأد رقي  ددددددرلأ عدددددد  لألأد ددددددر  دددددد لأد مددددددي لأ  ر   دددددد لأؤقدددددداي   لأ مددددددد در لأؤقعدددددد   لأ قدددددد لأؤقعتدددددد لأ ؤقدعدددددد ي ي لأ ؤ 

 شؤددددد لأتدددددولأؤق  دددددر لأ  ددددد لأهدددددا د رلأ  ددددد لأد قيدددددالأؤقدددددداشار لأؤق اايددددد لأ دع يددددد لأؤمدددددد   لأ أددددد ق رلأقد ايدددددعلأ اؤ لأ
 . ه هلأش لأؤقتمدا  
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 خاتمة

منننننننننستننننننننننموتوع وننننننننني تتيينننننننننل ت يملشنننننننننل تل يميم نننننننننوت ننننننننن تي  ننننننننن  ت  و  ت يمنننننننننتي تي نننننننننع  ت
BIOPHARMبتونننننينو  تتنننننولوتينننننو  تات ينع  ننننن هت عو نننننتت يي نننننع ت  ننننن ت  ننننن ت  ونننننتي  ت ييننننن تت

يونننننت  ت ننننن ت م  ننننن ت ييوننننن  عت يت نننننوتل ي ننننن  تي مءووننننن تمنننننستب  ينننننتت م  ننننن تي  ننننن  ت  و  ت يمنننننتي ت
 ينننننلنت بننننن ست  ننننن ت يم نننننت  عتل يمء نننننع ات ييننننن ت م نننننست ونننننينو ميتتيي  ننننن  ت    ننننن  ت يمتي ننننن ت ييننننن ت

ت  و  تم تعةتنموتو ل ات ي مو.تي ل تبيتت يمءوو تتلمتتح  يهتمس

 مننننتتحتلي ننننتتيونننن   ت يشننننل ت  نننن ت يموننننت م ت يينننن ت  ننننل تبيننننتتتننننولوتيننننو  تات ينع  نننن ت نننن ت
 م  نننننن تي  نننننن  ت  و  ت يمننننننتي تي مءوونننننن ت خزينننننننتو  ت تننننننولوتيننننننو  تات ينع  نننننن تي يبننننننعت شننننننت يهت

 ت ستي  نننننل م ت يمتي ننننن ت شنننننت  تميمننننن ت  نننننهت  يبنننننعتمنننننست  ننننن ت  و   ات ييننننن ت تننننن ت  ننننن ت يمءووننننن
ي ننننننل تبي   ميننننننتتمننننننست يننننننعةت ينننننن ت نننننننعختح ننننننجت بنننننن ست  نننننن ت ييننننننو  تات ي  و نننننن ت يو ن نننننن تل ينتعتنننننن ت

تيلأ    ت يي غ    هت خوي متع  تل ييمل    تي  ع  .

لمننننننستنننننننموتمننننننتتوننننننبهتب  ننننننتت  ى نننننن تي ب ننننننهتم  نننننن ت ننننننل ت يمء ننننننع ات  نننننن ت ع ت يل زنننننن ت
موتي  نننننن  ت و ميننننننتتمننننننستنننننننتBIOPHARMي ننننننع  تت ل ننننننل تمننننننتتع   ننننننت تنننننننموت يوع ونننننن ت يي ب   نننننن

بتوننننننينو  تتننننننولوتيننننننو  تات ينع  نننننن تل يميم  نننننن ت نننننن تمء ننننننع اتت0200_تت0202 يمننننننتي تي ىيننننننعةت
ي  ننننن  ت يوننننن لي تلل ع نننننتتمنننننست يمء نننننع ات  ننننننعخهتل نننننل تزننننننوت يي نننننع ت  ننننن ت يلشننننن   ت يمتي ننننن ت

ت.BIOPHARMي ع  ت

 أولا: نتائج الدراسة واختبار صحة الفرضيات

 نننننتم  ت نننننست يينننننو  تات ي  و ننننن ت يون ننننن تل ينتعتننننن ت  نننننو تتنننننولوتينننننو  تات ينع  ننننن تننننننلعةت -
ينننن ت ي ننننع  تل م ننننستمننننستنننننموتيح  ننننوت ننننل ت ييننننو  تاتي  نننن  تزننننوعةت يمءوونننن ت  نننن تت مننننستل ا
يلي نننننوت ي  و ننننن ت شنننننت  ت يننننن تي ب ننننن ت ييع متيينننننتتليمل نننننوت م  تيينننننتتل نننننل تمنننننتت ء نننننوتننننننح ت

ت يىعش  ت  لي .
يمتي نننن تتل ينننننتوتزننننع ع ات م ننننستي  ننننع  تيحو ننننوت  ننننت تزلييننننتتلشنننن ىيتتليحونننن ست ىت ييننننتت  -

متي ننننن تموننننني  عةتمنننننستننننننموت يننننن تليح  نننننوت نننننل ت يمء نننننع ات ي  و ننننن ت يم ننننني  تمنننننستتنننننولوت
تيو  تات ينع   هتل ل تمتت ء وتنح ت يىعش  ت ي ت   .
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  ننننوتتننننولوتيننننو  تات ينع  نننن ت و ةتز منننن تيي  نننن  ت  و  ت يمننننتي تي  ننننع  تمننننستنننننموتي  نننن  ت -
 ننننوت ننننل ت يتننننولوتيننننيم ست ي ننننع  تمننننست ننننوتمننننست يونننن لي تل يعبح نننن تح ننننجتمننننستنننننموتيح 

 يحنننننلوت  نننن تم  لمننننتاتميمنننن تحننننلوتمع ننننع ت يمننننتي تل ننننل تمننننتت ء ننننوتنننننح ت يىعشنننن  ت
ت ي تي  .

ت متتيلن  تتيب  ت ي يتمجت  ننيتت  متت   :

ي نننننوتزتممننننن ت يينننننو  تات ي  و ننننن ت و ةتمحتونننننب  تشنننننعلع  تيىيننننن ت يمع نننننعت يمنننننتي تي مءووننننن ت -
تستيح   يتتم ت ي ل م ت يمتي  ت  نعخ.ل و ميتهتي  يتتختي و تنلعةت تم  تولت

ي ننننننو تزتممنننننن ت ييننننننو  تات ي  و نننننن تم  لمننننننتاتميمنننننن تيوننننننت  ت نننننن تي  نننننن  ت ننننننوتمننننننست يونننننن لي ت -
ل يعبح نننننن هتممننننننتت ينننننن لتي موننننننينوم ست ينننننن ت يو توننننننتات يمتي نننننن ت يميب نننننن تل ينننننننتلتزننننننع ع ات

تمتي  تموي ب   تو  م .
 ننننننع  ت  نننننن ت يل ننننننت تي ننننننو تزتممنننننن ت ييننننننو  تات ي  و نننننن تم  لمننننننتاتتل ع نننننن تحننننننلوتزننننننوعةت ي -

بتييع متييننننننننتت يمتي نننننننن هتبمننننننننتت نننننننن تلينننننننندتوننننننننو وت ييلع  ننننننننتاتي مونننننننني مع ستلوننننننننو وت يىل مننننننننوت
تي و م  س.

 ثانيا: اقتراحات الدراسة

ت  تشل تمتتيلن ات ي هت يتمجت يوع و هت م ست وع جت خزيع حتات ييتي  : 

 ننننننونت  نننننن ت ي ننننننع  ت ييع  ننننننعت  نننننن ت و عةت ي م  ننننننتات يي ننننننغ    تييح  ننننننهتنننننننت  تيننننننو هت  -
تي غ   تمعيى تيشمتست ويمع ع  ت  ت ت يمءوو .

 خوننننيىتوةتمننننست يم  لمننننتات ي  منننن ت يينننن ت ل ع ننننتتتننننولوتيننننو  تات ينع  نننن هتبمننننتت نننن تلينننندت -
تمء ع يهت يمتي  .

 يي  نننننن  ت يموننننننيمعتيننننننلأو  ت يمننننننتي تي  ننننننع  ت ل ننننننهت مننننننع تشننننننعلع تتخ ي ننننننت ت  ننننننت ت ي ننننننلةت -
 تنننننننع   اتيننننننننح ح  ت ننننننن تننننننننموت يننننننننتوتتسلي ع ع نننننننتتل  نننننننت ت يشننننننن  تيم تيتيينننننننتتمننننننن

ت يلزات يم تو .
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 ثالثا: آفاق البحث 

ي تلي ننننتت نننن توع ونننني تتتت بننننتتميمننننتت نننن ت ي ننننع  هت ختل ننننلت يمء ننننع ات يمتي نننن ت يم نننني  تمننننست
تنننننولوتينننننو  تات ينع  ننننن تلولع ت ننننن تي  ننننن  ت  و  ت يمنننننتي تي  نننننع  تمنننننستح نننننجت يوننننن لي تل يعبح ننننن ت

تل يو توتات يمتي  ت يميب  .

 يوع وننننننن تتل  ننننننن ت ننننننننعختل ات  م ننننننن تختي نننننننوت نننننننست يملشنننننننل تلمننننننن تليننننننندتيننننننن تيي نننننننتلوت
 يمنننننننوعلههت ختل ننننننن تولعتتنننننننولوتينننننننو  تات ينع  ننننننن ت ننننننن ت يننننننننتوت ي نننننننع ع ات خوننننننني متع  هتل نننننننل ت

 ولعتتولوتيو  تات ينع   ت  ت يي بءتبتخوي متع ا.
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 قائمة المصادر والمراجع

 أولا: المصادر باللغة العربية

I. :قائمة الكتب 
يس20إليااااااساسياااااا سرسرااااااسيسي راااااا_سدريسااااااسيس ل،رااااااييرس ل ااااااسلسس س ر اس ، يي ااااااس س يس ل ي اااااا س .1

س.0222  رس  ئلسللنسرس  ل، زيعيسع س يس لأر  يس
يسIFRSساااااا ي،سساااااان _يس ل،الياااااالس ل ااااااسلسس لااااااا ياس ي ااااااسسلل  ااااااسييرس ل  لياااااا سل ياااااا  س ل ااااااسلسس .0

س.0212 ل ي  س لأ لىيس  رس هر  سللنسرس  ل، زيعيسع س يس
 ااااسردسعياااا س ل ااااسلسا ااااس يس،الياااالس ل اااا  ئ س ل سلياااا سلأااااار  س  راااا،  سرس  اااان س  ئ، ااااس يس لاااا  رس .3

س,0222 لجس  ي سللنسريس  ركن ري يس
سفسيزةسرلي سا   يس لإ  رةس ل سلي يس ل ي  س ل سني يس  رس لاس  سللنسريس لأر  . .2
رااااا س لاراااااينسيس ريااااا سعيااااا س لااااارا  س لااااا  رريسإ  رةس لينااااا  س  ااااا  لسك اااااسس  رااااا،ر ،يجسسفااااا  سا .5

س.0225  سصر(يس  رس  ئلسللنسريسع س يس
 جياااااااا س لكر ااااااااسيس، اااااااا ي س لأ  ،سيسراااااااا،    س لنراااااااا،س ل سلياااااااا يس  رس ل نااااااااسه سللنساااااااارس  ل، زيااااااااعيس .2

س.0222ع س يس
II. :المقالات العلمية 
، ااااااا يرستراااااااسلي،س، ياااااااي س لأ  ،س ل اااااااسلسس سلااااااا سهاااااااس فسيس راااااااسه  سجااااااا  لسراااااااي ل س ل زينااااااا سفاااااااسس .1

ظااااالس لنظاااااس س ل اسرااااايسس ل اااااسلسس س ر رااااا ساسلااااا س رررااااا سصاااااي  لسسسلل رررااااا س  د،صاااااس ي سفااااا
س.0212يس20 يس جل س ل ر رس س ل سلي س  ل اسريي يس ل   س

 نفااااااررس يرااااااريسي رنيراااااا س ااااااري يس  رس لنراااااا،س  ل رساااااار  س ل سلياااااا سفااااااسس، يااااااي س لأ  ،س ل ااااااسلسس .0
 .0212يسفيفررس02 جل س ل ر رس س  د،صس ي يس ل   سسلل رررس س  د،صس ي ي

 ا ااااا سل اااااي سعلااااا  يسسااااا رز  س يااااا  رريس راااااسه  سجااااا  لسراااااي ل س ل زينااااا سك اااااا  س  رجااااااس س .3
نظااااااااس س ل  ل  ااااااااس س ل اسراااااااايسسفااااااااسس، يااااااااي س لأ  ،س ل ااااااااسلسس س ر راااااااا ساسلاااااااا س ررراااااااا س لزييااااااااس س

يس23 ل ااااااااااا  سسي25 ل ن اااااااااارةسيراااااااااااكرة يس جلااااااااااا س ل ر راااااااااااس س ل سن نياااااااااا س   د،صاااااااااااس ي يس ل جلااااااااااا س
س.0203
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 ااااا  اسسع  اااااس يستهااااا  _س ل ااااا  ئ س ل سليااااا يس جلااااا س  د،صاااااس س لج يااااا يسجس  ااااا س ليليااااا ةيس لجز ئاااااريس .2
س.0210يس22 ل   

 ل،ااااا ف س س لن  يااااا سكااااا   ةسس ه  ريااااا س يرااااا  يستا ااااا ست اااااي سيااااا  رميس ليااااا س، اااااريي يسته يااااا سدسئ ااااا .5
  لس يس جلاااااا س س ر راااااا ساسلاااااا س ررراااااا سصاااااايس ل، ياااااي س ل راااااا ي س ل لياااااا سلل رررااااااس س  د،صااااااس ي

س.0200يستك، يرس20يس ل   س25  د،صس س  لييئ يس ل جل س
III. :مذكرات التخرج والدراسات الأكاديمية 
تيركااااااااس س ا اااااااا يسته ياااااااا س،الياااااااالس ل،اااااااا ف س س لن  ياااااااا س   رهااااااااسسفااااااااسس ل،نياااااااارسيااااااااسل،  رس ل ااااااااسلسس .1

لل ررراااااااااس س  ر راااااااااا سعينااااااااا س اااااااااا س ل ررراااااااااس س لنسساااااااااا  سفاااااااااسسد ااااااااااس س ليناااااااااس،س  لأساااااااااايسلس
 ك،ااااا ر ييسكليااااا س ل لااااا  س  د،صاااااس ي س  ل،راااااييرس علااااا  س،جسريااااا يسجس  ااااا سس ل    يااااا  يست ر اااااا 

س.0202آكلسس ان ست لاسجيس لجز ئريس
ياااااااا ستا اااااااا س ا اااااااا س ل كااااااااسيس  رس ل،اااااااا ديدس ل اسراااااااايسسفااااااااسس،ارااااااااي س لأ  ،س ل ااااااااسلي س اااااااا كرةس .0

 سرااااا،ريس، صااااامس اسراااااي س جيسيااااا يسكليااااا س ل لااااا  س  د،صاااااس ي س  ل،راااااييرس  ل لااااا  س ل،جسريااااا يس
س.0203  يس لجز ئريسجس   س ي س ل 

جاااااا  لس،اااااا ف س س ل زيناااااا س جاااااا  لس ل،  ياااااالس سس ياااااا سا ياااااا ةسناااااا  يس ل،الياااااالس ل ااااااسلسسيسراااااا،    .3
 ر راااااا ساسلاااااا س ليناااااا س لاراااااان  سيس اااااا كرةس سراااااا،ريس، صاااااامس ر دياااااا س ل،رااااااييريسكلياااااا س ل لاااااا  س

س.0215  د،صس ي س  ل،رييرس  ل ل  س ل،جسري يسجس   س ا  سي ريس_يس لجز ئريس
 ل  ل  اااااس سفاااااسس، ياااااي س لأ  ،س ل اااااسلسسلل رررااااا س  ، اااااس س ل ااااار ر  س سسيااااا س ااااار _سجليلااااا يس  ر .2

 ر رااااااا ساسلااااااا س ل رررااااااا س ل  نيااااااا سلإنجاااااااسزس ل نااااااا    يس ااااااا كرةس سجيرااااااا،ريس، صااااااامس سليااااااا س
 ل رررااااااا يسكليااااااا س ل لااااااا  س  د،صاااااااس ي س  ل،راااااااييرس  ل لااااااا  س ل،جسريااااااا يسجس  ااااااا ست ا ااااااا سيااااااا درةيس

س.0222 لجز ئريس
 لن  ياااااا سفااااااسس، يااااااي س لأ  ،س ل ااااااسلسس س ر راااااا ساسلاااااا سسياااااا س ليفاااااا سا اااااازةيس  رسدسئ اااااا س ل،اااااا ف س  .5

 يس ااااااا كرةس سجيرااااااا،ريس، صااااااامس اسراااااااي يسكليااااااا س ل لااااااا  س  د،صاااااااس ي سEDIMMA رررااااااا س
 .0213  ل،رييرس  ل ل  س ل،جسري يسجس   س ا  س يرريس لجز ئريس

يااااا سعليااااا س رز دااااا يسيااااا سظاااااسهرس  لااااا يس  رسجااااا  لس،ااااا ف س س ل زينااااا سفاااااسس، ياااااي س    ،س ل اااااسلسس .2
سلاااا سساااارك س لأنسيياااا، يس اااا كرةس سراااا،ريس، صاااامس اسرااااي س جيسياااا س    اااا يسكلياااا س س ر راااا سا

س.0200 ل ل  س  د،صس ي س  ل،رييرس  ل ل  س ل،جسري يس
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ينياااااا سايزياااااا يسته ياااااا س ل،  ااااااي س ل اااااااسلسسفااااااسس، يااااااي س لأ  ،س ل ااااااسلسسلل ررراااااا س  د،صاااااااس ي س س .2
فاااااسسإ  رةس ر رااااا ساسلااااا س رررااااا س  فاااااسلس سرراااااسل س سجيرااااا،يريس، صااااامس  د،صاااااس س ل، يي اااااسس

 لأع ااااااسلس  ل سلياااااا يسكلياااااا س ل لاااااا  س  د،صااااااس ي س  ل،رااااااييرس  ل لاااااا  س ل،جسرياااااا يسجس  اااااا س ل  ياااااا يس
س.0211 لجز ئريس

ا يااااا ةس سلااااا،يس يناااااساسرياااااس يس، ياااااي س لأ  ،س ل اااااسلسسلل رررااااا س  د،صاااااس ي سيسرااااا،    سجاااااا  لس .0
،جسرياااااا يس،اااااا ف س س ل زيناااااا يسررااااااسل س سجيراااااا،ريسكلياااااا س ل لاااااا  س  د،صااااااس ي س  ل،رااااااييرس  ل لاااااا  س ل

س.0201جس   س ا  س لص يدسي سياسيس لجز ئريس
رسااااي ةسي  لصااااسي  يس  لسي راااان يست اااارس راااا،    سجاااا  لس،اااا ف س س ل زيناااا سفااااسس ، ااااس س ل اااار ر  س .2

س.0210 ل سلي يس  كرةس سجير،ريسجس   س ا  س لص يدسي سياسيس لجز ئريس
سسلل رررااااااا سر  انااااااا سع اااااااس س لااااااا ي يس  رسجااااااا  لسراااااااي ل س ل زينااااااا سفاااااااسس، ياااااااي س لأ  ،س ل اااااااسل .12

  د،صااااااااااس ي س س ر راااااااااا ساسلاااااااااا س  ااااااااااسا س لزييااااااااااس  يس اااااااااا كرةس سراااااااااا،ريس، صاااااااااامسفااااااااااامس
 اسراااااايسيسكلياااااا س ل لاااااا  س  د،صااااااس ي س  ل،رااااااييرس  ل لاااااا  س ل،جسرياااااا يسجس  اااااا س ا اااااا س يرااااااريس

س.0212 لجز ئريس
راااااااسالسسرااااااا س يس ر  لس هييااااااا يس، ياااااااي س لأ  ،س ل اااااااسلسسيسرااااااا،    سجااااااا  لس،ااااااا ف س س ل زينااااااا س .11

 س ل ااااار ر  س ل سليااااا سيسل رررااااا س س ر رااااا ساسلااااا س رررااااا سرااااا نسري س يس ت اااااريسعلاااااىسع ليااااا س ، اااااس
 ااااااا كرةس سرااااااا،ريس، صااااااامس سليااااااا س ل رررااااااا يسكليااااااا س ل لااااااا  س  د،صاااااااس ي س  ل،راااااااييرس  ل لااااااا  س

س.0203 ل،جسري يس ل ركزس لجس  سس يل يس لجز ئريس
سااااااااااكس سسنرااااااااااري يسدر ااااااااااس سصااااااااااايرين يس، يااااااااااي س لأ  ،س ل ااااااااااسلسسلل رررااااااااااس س  د،صاااااااااااس ي س .10

لس،اااااا ف س س ل زيناااااا س س ر راااااا ساسلاااااا س ررراااااا سآدر  ياااااا_س يس اااااا كرةس سراااااا،ريسيسراااااا،    سجاااااا  س
، صاااااامس سلياااااا س ل ررراااااا يسكلياااااا س ل لاااااا  س  د،صااااااس ي س  ل،رااااااييرس  ل لاااااا  س ل،جسرياااااا يسجس  اااااا س

س.0203يس لجز ئريس1225 سرسس20
 يناااااااااا سزكريااااااااااس،يس  رسجاااااااااا  لس،اااااااااا ف س س ل زيناااااااااا سفااااااااااسس، يااااااااااي س لأ  ،س ل ااااااااااسلسسلل ررراااااااااا س .13

 لاااااااا   ر سيس اااااااا كرةس سراااااااا،ريسكلياااااااا س ل لاااااااا  سسSOPTررراااااااا س  د،صااااااااس ي س  ر راااااااا ساسلاااااااا س 
س.0212  د،صس ي س  ل،رييرس عل  س،جسري يسجس   سدسص رس ريس يس لجز ئريس
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عفااااااس_يس راااااا،    سجاااااا  لسرااااااي ل س ل زيناااااا سفااااااسس، يااااااي س    ،س ل ااااااسلسيسسعاااااا  رس    يسناااااا اس .12
 ااااااا كرةس سرااااااا،ريس، صااااااامس اسراااااااي س ،ااااااا ديديسكليااااااا س ل لااااااا  س  د،صاااااااس ي س  ل،راااااااييرس  ل لااااااا  س

س.0200 ل،جسري يسجس   س ا  سي ريس_يس لجز ئريس
دلياااالسنيياااااليسته ياااا سدسئ ااااا س ل،اااا ف س س لن  يااااا سفااااسس، زيااااازس لإفصااااس سفاااااسس ل اااا  ئ س ل سليااااا سفاااااسس .15

، يياااادس لنظااااس س ل اسراااايسس ل ااااسلسس س ر راااا ساسلاااا س ينااااس،س لجز ئاااارس يس اااا كرةس سجيرااااا،ريسسظاااال
، صااااامس اسرااااااي س ،ااااا ديديسكلياااااا س ل لااااا  س  د،صااااااس ي س  ل،راااااييرس  ل لاااااا  س ل،جسريااااا يسجس  اااااا س

س.0210يس3 لجز ئر
  د،صاااااااس ي س سس كياااااااسيسسراااااااسرةيس  رسدسئ ااااااا س ل،ااااااا ف س س لن  يااااااا سفاااااااسس، ياااااااي س   ،س ل ررراااااااس .12

راااااااا سصااااااااي  ل  س اااااااا كرةس سراااااااا،ريس، صاااااااامسإ  رةس سلياااااااا يسكلياااااااا س ل لاااااااا  س ر راااااااا ساسلاااااااا س رر
س.0202يس لجز ئريس1225 سرسس20  د،صس ي س  ل،رييرس عل  س،جسري يسجس   س

نرااااااااري سفراااااااااس يسته ياااااااا س راااااااا،    سدسئ اااااااا س ل،اااااااا ف س س لن  ياااااااا سفااااااااسس، يااااااااي س لأ  ،س ل ااااااااسلسس .12
ل ريااااااسسياااااا سيس اااااا كرةس سراااااا،ريس، صاااااامس اسرااااااي س  سلياااااا يسجس  اااااا س  لل رررااااااس س  د،صااااااس ي

س.0212  ي ريس لجز ئريس
ه يرااااااااسسن ااااااااس يسي زن اااااااا ست ياااااااارةيس، يااااااااي س لأ  ،س ل ااااااااسلسسفااااااااسس ل ررراااااااا س   ريسفااااااااسس ، ااااااااس س .10

 ل اااار ر  س ل سليااااا س س ر راااا ساسلااااا س لسااااارك س لجز ئرياااا سل، زياااااعس لك رياااااس،س  ليااااسزيس ااااا كرةس سرااااا،ريس
ل ركااااااااازس، صااااااااامسإ  رةس سليااااااااا يسكليااااااااا س ل لااااااااا  س  د،صاااااااااس ي س  ل،راااااااااييرس  ل لااااااااا  س ل،جسريااااااااا يس 

س.0200 لجس  سس يل يس لجز ئريس
IV. :الملتقيات، الندوات، التظاهرات العلمية والتقارير 
 رسسس ا  يسي ل_سصفي يسته ي س ر دي س ل،رييرسكآلي سل،اري س لأ  ،س ل سلسسفسسظلس، ييدس .1

 يس ئسا ك  س لسركس يس ل ل، ىس ل  نسسا لس ر دي س ل،رييرسكآلي سلا ك  س ل رررس س ،ف يلس
 .0212تفريلسس05يس20 يسكلي س ل ل  س  د،صس ي س  ل،رييرس عل  س،جسري يسجس   س ليلي ةس لإي  

نصرس ل ي سي سن يريسع سرسي سنس_يسج  لس، ف س س ل زين يس ل ل، ىس ل  لسسا لس لنظس س .0
 ل اسريسس ل سلسسفسسظلس ل اسري س ل  لي يسسكلي س ل ل  س  د،صس ي س  ل،رييرس  ل ل  س ل،جسري يس

س.0222كزس لجس  سس ل   ريس لجز ئريس ل رس
V. :النصوص القانونية والتشريعية 

س.05/23/0222يس ل رر  سي،سريخس12 لجري ةس لرر ي سللج   ري س لجز ئري يس ل   س .1
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VI. :الويبوغرافيا 
1. WWW.Gemini.com سي consulté le 30/04/2024 a 12:00. 
2. www.Biopharm.Dz, Notice d’information, consulté le 10/05/2024. 

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية

1. Serge evraert,  analyse et diagnostic financiers méthodes et cas  crolles,  paris, 1992. 
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