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و تشجيع الاستثمار  تهدف الدراسة إلى معرفة اثر الاستثمار السياحي في التنوع الاقتصادي 
هذه   تعمل إذسياحية، المشروعات أجل تطوير ال اث الثقافي و الديني منالسياحي في موارد التر 

و كسب عوائد مالية بالعملة الصعبة من خلال استقطاب السياح  الوطني الدخل زيادة الاستثمارات على
 تعتبر السياحة حيث المباشرة، غير و المباشرة الشغل مناصب من معتبرا عددا توفر انهأ كما، الأجانب
 الوكالات، ة، النقل و المطاعملفندقخدمات ا مثل الصناعات من الكثير على تشتمل مركبة صناعة

لما يشكله ذلك من موردا مهما  التقليدية الصناعات و الترفيه خدمات و الشركات السياحية، السياحية،
 .مصر وتونس  ،المغرب هذا من خلال دراسة حالة في التنويع الاقتصادي للبلدان ويساهم 

  ، مصر، تونس، المغرب.السياحي، التنويع الاقتصادي الاستثمار ة :يالكلمات المفتاح
Résume :  
L’étude vise à identifier l’impact de l’investissement touristique sur la 
diversification économique, et encouragement de l’investissement touristique 
sur le cultural et religieux héritage ressources pour développent to tourisme 
Project ces investissements accroissant le revenu national en répondant aux 
besoins de revenus en devises et en fournissant un nombre important 
d’emplois directs et indirects. Les entreprises touristiques, les services de 

loisirs et les industries traditionnelles et service de hôtel, transporte, restaura 
jouent un rôle important dans la diversification économique des pays, grâce à 
l’étude de cas de la Tunisie, Marco et de l’Égypte.      
Mots-clés: 
 Investissement touristique, diversification économique, l’Égypte, Tunisie, 
Marco.   
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 دعاء
 أعطيتني وإذاعقلي  تأخذقوة لا  أعطيتنيسعادتي واذا  تأخذمالا لا  أعطيتنييارب إذا 

 اعتزازي بكرامتي ذخاتواضعا لا ت أعطيتني وإذاتواضعي  ذخأنجاحا لا ت

 فشلت بل ذكرني دائما إذا باليأس أصابنجحت ولا  إذابالغرور  أصابيارب لا تدعني 

 التي تسبق النجاح بان الفشل هو التجارب

 مظاهر الضعف أولالتسامح هو اكبر مراتب القوة وان حب الانتقام هو  إنعلمني  رباي

 جردتني من النجاح اترك لي قوة العناد وإذا الأملجردتني من المال اترك لي  إذايارب 

 الإيمانجردتني من نعمة الصحة اترك لي نعمة  وإذاعلى الفشل  أتغلبحتى 

 عطني شجاعةأ إليالناس  أساء وإذا الاعتذارشجاعة  أعطنيالناس  إلى أسئت إذايارب 

 العفو والغفران

 الناس أحاسبنفسي كما  أحاسب إننفسي وعلمني  أحبالناس كما  أحب إنيارب علمني 

 لأكسبالباطل  أقول إلاوساعدني  الأقوياءالحق في وجه  أقول إنيارب ساعدني على 

 العالمين يأرب أمينتصفيق الضعفاء اللهم 

 

 

  



 شكر وتقدير 
 قال رسول الله صلى الله عليه و سلم:

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 صدق رسول الله صلى الله عليه و سلم

يعلم، الحمد لله  الذي أنار لنا درب العلم و المعرفة على أداء  الحمد لله الذي علم بالقلم، علم الإنسان مالم
هذا الواجب، الحمد لله على ما انعم به علينا من فضله الخير الكثير و العلم الوفير و أعاننا على إنجاز 

 هذا العمل الذي احتسبه عبادة من العبادات جعلها الله خالصة لوجهه الكريم

نتقدم بجزيل الشكر إلى  على توفيقه لنا على إنهاء لهذه الرسالة المتواضعة و بعد حمد الله تعالى و شكره
الوالدين العزيزين الذين قدموا لنا يد العون و شجعونا على الاستمرار في مسيرة العلم و النجاح، و إكمال 

بطول العمر و  الدراسة الجامعية، وكان لهما الفضل بعد الله فيما وصلت إليه الآنفلا أملك إلا الدعاء لهما
 حسن العمل و بلوغ الجنان.

كما نتقدم بخالص الشكر و عظيم الإمتنان لأستاذة الفاضلة ضيف روفيا على ما قدمته من علم نافع و 
عطاء متميز و إرشاد مستمر و على ما بذلته من جهد متواصل و نصح و توجيه من بداية مرحلة البحث 

عبارات و جمل فغن كلمات الشكر تظل عاجزة عن إيفاء  حتى إتمام هذه الرسالة، و مهما كتبت من
 حقها، فجزاها الله عنا خير الجزاء و جعل ذلك من موازين حسناتها.

 على المساعدة العلمية التي قدمها لنا  و يسرني أن أتقدم جزيل الشكر إلى الأستاذ لطرش جمال

قه و رضا نفسه وزنة عرشه و مداد كلماته، و الحمد لله رب العالمين أولا و آخرا، ظاهرا و باطنا، عدد خل
 و الصلاة و السلام على نبينا محمد و على لآله و صحبه أجمعين

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإهـــــــــــــــــــداء
 



 إهـــداء
 بسم الله الرحمان الرحيم

 ) قل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنين (.

 صدق الله العظيم

 لله الذي وفقنا على إنجاز و إتمام الدراسة و لم نكن لنصل إليه لو لا فضل الله علينا  الحمد

" إلهي" لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك و لا 
 تطيب الآخرة إلا بعفوك و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك" 

 نة و نصح الأمة إلى نبي الرحمة و نور العالمينإلى من بلغ الرسالة وأدى الأما

 " سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم"

أهدي هذا العمل المتواضع إلى أمي و أبي العزيزين على قلبي اللذين سهرا و تعبا على تعليمي فهما  
 المدرسة الأولى في حياتي حفظهما الله و أطالا في عمرهما و رحمهما رحمة واسعة

 اذة المشرفة: ضيف روفياو إلى الأست

 و إلى أفراد أسرتي سندي في الدنيا و لا أحصي لهم الفضل

 إلى كل أقاربي و إلى كل الأصدقاء و الأحباب دون استثناء

و في الأخير أرجو من الله تعالى أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع الطلبة المتربصين و المقبلين 
 على التخرج

 بثينة

 



 إهـــداء
 بسم الله الرحمان الرحيم

 ) قل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنين (.

 صدق الله العظيم

 لله الذي وفقنا على إنجاز و إتمام الدراسة و لم نكن لنصل إليه لو لا فضل الله علينا  الحمد

" إلهي" لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك و لا 
 تطيب الآخرة إلا بعفوك و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك" 

 نة و نصح الأمة إلى نبي الرحمة و نور العالمينإلى من بلغ الرسالة وأدى الأما

 " سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم"

أهدي هذا العمل المتواضع إلى أمي و أبي العزيزين على قلبي اللذين سهرا و تعبا على تعليمي فهما  
 المدرسة الأولى في حياتي حفظهما الله و أطالا في عمرهما و رحمهما رحمة واسعة

 اذة المشرفة: ضيف روفياو إلى الأست

 و ابنتي الغالية الين سندي في الدنيا و لا أحصي لهم الفضل و إلى أفراد أسرتي و زوجي العزيز

 إلى كل أقاربي و إلى كل الأصدقاء و الأحباب دون استثناء

قبلين و في الأخير أرجو من الله تعالى أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع الطلبة المتربصين و الم
 على التخرج
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-------------------------------------------------------------------------------مقدمة  
 

 
 أ‌

انطلاقا من ت الاقتصادية الأخرى يكتسي قطاع السياحة أهمية لا تقل عن أهمية باقي القطاعا
يتميز المردود المادي لصناعة  مخرجاتها.اعة قائمة بذاتها لها مدخلاتها و المكانة التي وصل إليها كصن

السياحة عن غيره من المردودات الإنتاجية بأنه مردود متفرع و متشعب تستفيد منه مختلف الأنشطة فهي 
، الرحلات، الاتصالات، الموانئ، الفنادق، البنوك، عمليات الاستهلاكتتأثر و تؤثر على نشاط الإنتاج، 
 التجارة الداخلية و الخارجية...إلخ.

ستثمار في قطاع السياحة عنصر حيوي و فاعل في تحقيق التنمية المتوازنة و المستدامة إن الا
الاستثمارية سوف يؤثر على حجم و توزيع المشاريع  الاستثمارأي زيادة في حجم  أنلأي بلد، حيث 

أحد أهم المختلفة و من ثم تدفق المجاميع السياحية و التي تنعكس على زيادة حجم العوائد السياحية فهي 
مصادر الدخل و التوظيف في القطاعات الاقتصاد المختلفة. تعد السياحة النشاط الأكثر اعتمادا على 
العنصر البشري مقارنة بالقطاعات الأخرى، ضف إلى ذلك مساهمتها في زيادة الناتج المحلي لشركات 

يرادات المباشرة للمرافق السياحية و زيادة الدخل الوطني من خلال الإيرادات الضريبية، فضلا عن الإ
 السياحية الرسمية المختلفة ، الأثرية، الدينية، الرياضية و الإعلامية.

 أنسوق النفط عالميا  االكبيرة المتتالية التي عرفه الأزماتحاولت الكثير من الدول النفطية بعد 
من  باعتبارهالقطاع المحروقات  التبعيةمن أجل التقليص من  الاقتصاديتضع سياسات و برامج للتنويع 

الثروات الناضبة و تنويع مصادر الدخل الوطني، و في هذا الإطار يشكل قطاع السياحة أحد أهم 
الاقتصادية  و من ثم تحقيق التنمية الاقتصاديالقطاعات المعول عليها للمساهمة في دفع عجلة النمو 

عيد و ما المدى المتوسط و الب علىالعوائد المالية الكبيرة التي يمكن أن يوفرها  لىإالاجتماعية بالنظر و 
 يوفره من فرص لخلق الثروة و التخفيف من المشاكل الاقتصادية.

نظرا لأهمية الاستثمار السياحي التي أكدها الكثير من الدراسات و الهيئات الدولية ذات الصلة، 
تنفيذ استراتيجيات وطنية لتنمية القطاع السياحي، بإعداد و  -راسة موضوع الد-قامت دول شمال إفريقيا 

تهدف في المقام الأول إلى تفعيل أداء القطاع السياحي في الاقتصاد الوطني و محاولة الرفع من نسبة 
 مساهمة القطاع في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.

  إشكالية الدراسة .1
 يمكن صياغة إشكالية هذه الدراسة على النحو التالي: و مما سبق

في دول شمال أفريقيا)تونس، مصر،  ما هو أثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي
 ؟المغرب(

 الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح مجموعة من الأسئلة الفرعية المتمثلة فيما يلي:انطلاقا من 
 السياحي؟ما هو الاستثمار  •
 ما المقصود بالتنويع الاقتصادي؟ •
 ما هو واقع الاستثمارات السياحية في دول شمال إفريقيا؟ •
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 دراسةفرضيات ال .2
 غة الفرضيات التالية:اانطلاقا من الإشكالية المطروحة يمكن صي

السياحي يساهم في دعم و تعزيز التنمية الاقتصادية إذا ما تم توفير له بيئة  الاستثمار •
 استثمارية ملائمة و التي تشجع الاستثمار في قطاع السياحة.

ل من المخاطر وضرورة حتمية للدول النفطية للتقلي الأوليعتبر التنويع الاقتصادي البديل  •
 .الاقتصادية و تصدي للازمات و الصدمات الخارجية

تحتل السياحة التونسية الصدارة بين دول شمال إفريقيا لما تحتويه من مقومات طبيعية و  •
 تاريخية عريقة.

 أهمية الدراسة .3
 يكتسي الموضوع أهمية بالغة نظرا لأسباب التالية:

السياحي أصبح بديلا اقتصاديا مهما في نمو الدخل الوطني من خلال توفير  القطاع •
 .الإيرادات بالعملة الصعبة و القضاء على البطالة

لدول شمال إفريقيا و مدى مساهمة في دفع عجلة النمو الإلمام بواقع الاستثمار السياحي  •
 .الاقتصادي فيه

في المرحلة الراهنة كونه  إثارة للنقاشيعد موضوع التنويع الاقتصادي من أكثر المواضيع  •
يشكل مدخلا استراتيجيا لتحقيق التنمية من جهة، كما أن فهم أبعاده يمكن من تكوين نظرة 
شاملة من النموذج التنموي الذي ينبغي تجسيده من جهة أخرى و لا يمكن تحقيق التنويع إلا 

ا الحقيقية و محاولة عن طريق تحليل مختلف مؤشراته، بغرض ربط المشكلات بأسبابه
 استقصاء نقاط القوة  للاستفادة منها و نقاط الضعف لاستدراك مخاطرها.

 أهداف الدراسة .4
 الأهداف التالية: تحقيق إلى نسعى من خلال هذا الدراسة

و توضيح ما مدى مساهمة الاستثمار السياحي في الناتج المحلي و الصادرات و  إبراز •
 .الدولية المهتمة بالقطاع السياحي الإحصائياتالعمالة من خلال 

 توضيح مفهوم الاستثمارات السياحية و توزعها على قطاع السياحة في دول شمال إفريقيا. •
 ة لقطاع السياحي.تحديد الآثار الاقتصادية و الاجتماعية و البيئي •
 تحديد مفهوم التنويع الاقتصادي و أهم مؤشراته. •
من  )مصر، تونس و المغرب( دول شمال إفريقيا في التطرق إلى واقع التنويع الاقتصادي •

 .خلال الوقوف على مختلف الانجازات المحققة و آفاقها المستقبلية
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 أسباب اختيار الموضوع .5
 :اختيار الموضوع بناءا على عدة أسباب، و هي لقد تم

أهمية القطاع السياحة في التنويع الاقتصادي و الاتجاه نحو تقليل من الاعتماد الكلي على  •
 .قطاع المحروقات في تحقيق عوائد مالية  داخل الاقتصاد الوطني

لتنويع تسليط الضوء على كيفية تطبيق الاستثمار السياحي و مدى مساهمته في تحقيق ا •
 .الاقتصادي في دول مصر، تونس و المغرب و خلق نموذج اقتصادي رائد

إن الموضوع يشكل قاعدة أساسية، و فرصة سائحة للبحث ذلك لأن الاقتصاد السياحي يعد  •
العلوم الاقتصادية التي تجلب اهتمام الأكاديميين باعتبار أن النشاط السياحي فرعا من فروع 

 روة.صار مصدرا مهما لجلب الث
هذا فيما خص الأسباب الموضوعية، أما السبب الذاتي يرجع إلى الميول الشخصي للبحث  •

 العديد من الباحثين. محض اهتمامفي المجال السياحي الذي أصبح 
 المنهج المتبع في الدراسة .6

من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة و اختبار صحة الفرضيات الموضوعة اعتمدنا على 
و أهدافه التي نود من خلالها الوصول إلى  دراسةالمنهج الوصفي التحليلي في شكل يخدم موضوع ال

و منهج المقارنة بالاعتماد  التحول إلى الاستثمار السياحي عنصر مهما في تحقيق التنويع الاقتصادي 
عية للموضوع، على مجموعة من المصادر المتنوعة، و تتمثل هذه المصادر بشكل أساسي في كتب المرج

البحوث و الدراسات و الدوريات و الملتقيات المتعلقة بالسياحة، الإحصائيات المنشورة من قبل الهيئات 
  .المحلية و الدولية

 الدراسةصعوبات  .7
 من صعوبات التي واجهتنا أثناء إعداد لهذا الموضوع:

 .نظري لمستوى العلى ا التنويع الاقتصاديقلة و ندرة المراجع التي تعالج بدقة موضوع  •
تداخل القطاع السياحي مع الأنشطة الاقتصادية الأخرى، و صعوبة فصله في بعض الأحيان  •

 و تحديد بياناته الإحصائية.
 حدود الدراسة .8
 أثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي •
 الحدود المكانية: دراسة حالة دول شمال إفريقيا. •
: التطور التاريخي للسياحة، و التطرق إلى واقع الاستثمار السياحي في دول الحدود الزمانية •

 .2017-2010شمال إفرقيا خلال الفترة: 
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 الدراسات السابقة .9
تم إجراء العديد من الإجراءات و الدراسات و الأبحاث العلمية التي لها علاقة ببحثنا و من أهم 

 تلك الدراسات نذكر منها:
الاستثمار الأجنبي على تنمية القطاع  تأثير ساعد بواري بعنوان "لباحث دكتوراه لروحة أط 1.9

 ،2017السياحي في بلدان المغرب العربي) الجزائر، تونس، و المغرب( بجامعة الحاج لخضر باتنة 
 تناول فيها الباحث: مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي، مفاهيم حول السياحة و مؤشرات تنمية حيث

السياحية في بلدان المغرب العربي، و بين في الفصل الثالث و الرابع واقع السياحة و الاستثمارات 
السياحية و الأجنبية في دول المغرب العربي، أما في الفصل الخامس تناول تقييم و مقارنة استراتيجيات 

ات السياحية و لاسيما تنمية قطاع السياحة في بلدان المغرب العربي، و توصل إلى تراجع الاستثمار 
 الأجنبية منها في الجزائر مقارنة بتونس و المغرب.

و  الإمكانياتحة في الجزائر دكتوراه للباحث عوينان عبد القادر بعنوان " السيا أطروحة 2.9
السياحية الجديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  ( في ظل الاستراتيجية2025-2000قات)المعو 

 الأول:  فعرض لنا في الباب  أبوابحيث تناول فيها الباحث ثلاث  ،2013سنة   3بجامعة الجزائر " 
في  أما الأولمفاهيم عامة حول السياحة و التسويق السياحي وواقع السياحة الدولية و توزيعها في الفصل 

الفصل الثاني تحدث فيه عن واقع السياحة الجزائرية و مقارنتها مع بعض تجارب السياحة العربية الناجحة 
جزائرية من خلال )مصر,  تونس و المغرب(، و في الباب الثاني تشخيص و فحص السياحة ال

الفصل الثاني تحديد و تشخيص العقبات و المعوقات التي  أما الأولفي الفصل  المعوقاتو  الإمكانيات
في الباب الثالث وضح محتوى و مضمون المخطط التوجيهي  حالت دون النهوض بالسياحة الجزائرية، و

ل محتوى الاستراتيجية الجديدة الفصل الثاني عرض فيه تحلي أما الأولالسياحة في الفصل  للتهيئة
 .2020مطلع  الجزائريةللسياحة 

 ماجستير لحميد بوعميشة بعنوان دور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني رسالة 3.9
، حيث تناولت فيها 2012لتحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة الجزائر، جامعة فرحات عباس،

لسياحة و السائح و التطور التاريخي للسياحة، كما أبرزت الأهمية الباحثة أهم المفاهيم الأساسية 
الاقتصادية للسياحة و أثارها على الجوانب الاقتصادية، الاجتماعية، و البيئة، و بينت القدرات السياحية 
 التي تتمتع بها الجزائر و مدى الاهتمام بهذا القطاع، و توصلت الباحثة أنه من أجل تجنب الآثار السلبية
للتنمية السياحية على البيئة الطبيعية، علينا الابتعاد على الضغط المفرط على البيئة و مصادرها و 

، الذي أكد أن الاحتياجات السياحية لا ينبغي أن تلبى بطريقة تلحق الضرر 1980التمسك بإعلان 
إلا عن طريق التنمية المحلية المستدامة الذي  ح الاقتصادية و الاجتماعية أو البيئية و هذا لا يتملبالمصا

  ل الوحيد لصيانة البيئة الطبيعية.تعد السبي
 هيكل البحث .10
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هذا البحث إلى ثلاثة  تم تقسيملغرض الوصول إلى أهداف البحث و التحقق من صحة فرضيته 
 :فصول

 المبحث الأولل يضم هذا الفصل مبحثين يتناو  الإطار النظري للاستثمار السياحي و الفصل الأول
تعرضنا فيه إلى مفهوم الاستثمار و تصنيفاته و أهميته في المطلب الإطار المفاهيمي للاستثمار السياحي 

الأول، أما في المطلب الثاني تناولنا فيه التطور التاريخي لسياحة و ذلك مفهوم السياحة و خصائصها و 
فتعرضنا إلى ماهية الاستثمار السياحي تناولنا في المطلب الأول  أهداف  المبحث الثانيأسسها، أما في 

و المطلب الثاني دوافع الاستثمار السياحي و محدداته، و في المطلب لات الاستثمار السياحي و مجا
الثالث تعرضنا إلى أهم آثار الاستثمار السياحي على المجال الاقتصادي و البيئي، و أهم المعوقات التي 

 يمكن أن يتعرض لها الاستثمار السياحي.
الإطار المفاهيمي  المبحث الأولو يضم هذا الفصل مبحثين ماهية التنويع الاقتصادي،  الفصل الثاني

للتنويع الاقتصادي تطرقنا فيه إلى مفهوم التنويع الاقتصادي، أهميته ، أسسه في المطلب الأول أما 
يضم أهم  المبحث الثانيأهداف و مبرراته، في حين -المطلب الثاني فيضم أشكال التنويع الاقتصادي

 ول و الثاني، و في المطلب الثالث تناولنادي و ميكانيزماته من خلال المطلب الأمؤشرات التنويع الاقتصا
 أثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي

 .  إفريقياأثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي دراسة حالة دول شمال  الفصل الثالث
المقومات السياحية لدول شمال إفريقيا و به مطلبين، المطلب  بعنوان البحث الأولفيه مبحثين،  تناولنا

أما المطلب  -ونس و المغربمصر، ت-الأول بعنوان المقومات الطبيعية و الحضارية لدول شمال إفريقيا
 -مصر، تونس و المغرب-المقومات المادية و البشرية لدول شمال إفريقيا الثاني تناولنا فيه

المطلب الأول و به مطلبين  واقع الاستثمار السياحي في دول شمال إفريقيا بعنوان المبحث الثانيأما 
تناولنا فيه مؤشرات السياحة لدول شمال إفريقيا في حين المطلب الثاني تناولنا فيه اثر الاستثمار السياحي 

                   على التنويع الاقتصادي.
و  إليها، التوصل تم التي الاستنتاجات تناولت الدراسة، هذه خلاصة تمثل التي البحث و خاتمة

 البلاد لإمكانيات الأمثل الاستغلال خلال من السياحي، القطاع لتطوير الاستثمار في الباحثة اقتراحات
 التي تحتوي عليها البلدان المتقدمة. إمكانيات عن أهمية تقل لا و التي ال،لمجا هذا في
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تسييج 
و نطخا   تتجو الدياحة و صشاعتيا عالسيا لتربح واحجا مغ الرشاعات الخائجة في السدتقبل،

حيث ، للأىسية و الخرػصية التي تمعبيا في اقتراد البمجان الدياحية الستقجمة و الشامية عمى حج سػاء
كسا  تػفخ الدياحة عائجات كبيخة مغ الشقج الأجشبي لخفع الجخل الػششي و ميدان السجفػعات بذكل مدتسخ،

تػفخ فخص عسل متدايجة لذخائح مختمفة مغ الخجال و الشداء، إلى جانب جحبيا لفخص ججيجة للاستثسار 
العائجات الدياحية تتػزع عمى القصاعات الاقترادية و الخجمية لارتباشيا ، و لتشسية السشاشق الشائية

 .السباشخ و الغيخ السباشخ بالدياحة
ناـيظ أن الدياحة ىي رسالة سلام و استقخار عبخىا تتلاقى الحزارات و الثقافات الإندانية و تػثيق 

 .العلاقات بيغ الجول
: و عمى ضػء ما سبق قدسشا ىحا الفرل إلى ما يمي 

  .الإطار السفاهيسي للاستثسار و الدياحة: السبحث الأول
 . ماهية الاستثسار الدياحي :السبحث الثاني
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  للاستثسار و الدياحة الإطار السفاهيسي: السبحث الأول
الاستثسار ضاىخة لصالسا شكمت محػرا مغ محاور الاىتسام لجػ العجيج مغ السفكخيغ و السجارس 

حيث يعتبخ السحخك الخئيدي لاقتراد أؼ بمج ذلظ انو يستز الأمػال السجخخة و  الاقترادية السختمفة،
يػجييا لمشذاط الاقترادؼ مغ اجل تمبية حاجات الأفخاد، 

الاستثسار في قصاع الدياحة أصبح حجخ الداوية في التشسية الاقترادية باعتباره الجافع  و
الأساسي لمشسػ مغ خلال زيادة الشاتج الجاخمي و تػفيخ مػاد أولية إضاؼية مكسمة للادخار الػششي و 

  .لمسػارد القابمة للاستثسار داخل كل بمج
مفيهم الاستثسار و ترشيفاتو  : السطمب الأول

 لقج أصبح مػضػع الاستثسار مغ السػضػعات التي تحتل مكانة ميسة و أساسية في أولػيات   
الجراسات الاقترادية حيث أولى بعس الاقترادييغ أىسية كبيخة لعشرخ الاستثسار و اعتبخوه محخكا 

أساسيا يسكشو إعصاء لاقتراديات الجول الشامية نػعا مغ الفعالية و القجرة التي تسكشيا مغ رفع معجل نسػىا 
.  و تقميز اليػة بيشيا و بيغ الجول الستقجمة دفع عجمة التقجم الاقترادؼ و

. عميو وجب عميشا التصخق إلى مفيػم الاستثسار و ترشيفاتو  و
 مفيهمو  .1

ىػ زيادة ونساء، ؼيدتثسخ يعشي يشسي أو يديج، و  الثسخ ثسخ، و" يعخف الاستثسار لغة عمى انو
 1."الشساء عادة يكػن في صػرتو الشيائية الشقجية أو السالية أو التجارية، في شكل عقارات أو مشقػلات

، أو "ىػ تػضيف أو تذغيل السال بقرج تحقيق الشساء"أما اصصلاحا ؼيعخف الاستثسار عمى انو 
الإنفاق عمى الأصػل الخأسسالية خلال فتخة زمشية معيشة و ىػ بحلظ يعتبخ الديادة في رأس "ر بتعخيف آخ

السال الحؿيقي لمسجتسع، و الاستثسار أما أن يكػن استثسارا حكػميا تسػلو الحكػمة مغ فائس السيدانية، 
أو استثسار أجشبي و ذلظ عشجما تػجو مجخخات الجولة إلى تكػيغ رأس مال حؿيقي ججيج في دولة أجشبية 

  2".أخخػ 
تػضيف السشتج لخأس مال مغ خلال تػجيو السجخخات "و وفقا لمسفيػم الاقترادؼ يعخف عمى انو 

 3."و خجمات تذبع الحاجة الاقترادية لمسجتسع نحػ استخجامات يؤدؼ إلى إنتاج سمع
استخجام السجخخات في تكػيغ استثسارات أو شاقات "و في تعخيف آخخ يعخف الاستثسار عمى انو 

. "إنتاجية ججيجة لازمة لعسمية إنتاج الدمع و الخجمات، و السحافطة عمى الصاقات الإنتاجية أو تججيجىا

                                                           
1
 العمػم في الجكتػراه  شيادة لشيل أشخوحة ،"العخبي السغخب بمجان في الدياحي القطاع تشسية عمى الأجشبي الاستثسار تأثيخ"  بػراوؼ، ساعج  

. 12: ص ،2012 باتشة، لخزخ، الحاج جامعة الاقترادية،
2
  .24: ص ،2006 عسان، الثقافي، السذخق  دار التػزيع، و لمشذخ أسامة دار الأولى، الصبعة ،"الاقترادي السعجم" الشاصخ، عبج جسال  

3
. 17: ص ،2009 عسان، التػزيع، و لمشذخ اليازورؼ  دار ،"الاستثساري  التحميل و الاستثسار"شبيب، ال كامل دريج  
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الاستخجام الحالي للأمػال ىػ "مغ خلال التعاريف الدابقة يسكغ صياغة تعخيف الاستثسار في 
". بغخض الحرػل عمى ربح مدتقبمي مقابل تحسل مخاشخ ميسا كان شكل ىحا الاستخجام

 أىسيتو .2
:  للاستثسار دور كبيخ في تحخيظ الشذاط الاقترادؼ، و يسكششا أن نحجد أىسيتو في

 لو مشفعة شبو دائسة، و بعج مدتقبمي  ذو الاستثسار ىػ السحخك الػحيج و الخئيدي لمشسػ فيػ
 1. بالإضافة إلى أىسيتو في استغلال السرادر اليامة و الصاقات و القجرات الجامجة لمشذاط

  زيادة الإنتاج و الإنتاجية، مسا يؤدؼ إلى زيادة الجخل القػمي و ارتفاع متػسط نريب الفخد و
 .بالتالي تحديغ مدتػػ السعيذة

  إنتاج الدمع والخجمات التي تذبع حاجات السػاششيغ و ترجيخ الفائس مشيا لمخارج مسا يػفخ
 .العسلات الأجشبية اللازمة لذخاء الآلات و السعجات، و زيادة تكػيغ الخأسسالي

 2.تػفيخ فخص العسل و تقميل البصالة 
 تحقيق عػائج مدتقخة أؼ أن تكػن ىحه العػائج ذات تجفقات غيخ متقصعة. 
  استسخار الجخػل و زيادتيا بػثيخة متراعجة، و يسثل ىحا أىع شسػح لمسدتثسخ لمخخوج مغ دورة

 .حياة اعتيادية و رفع مدتػػ معيذتو و قجراتو الإنتاجية
 ترشيفاتو .3

يسكغ ترشيف الاستثسارات إلى أنػاع متعجد حدب مػقعيا الجغخافي أو حدب مجالاتيا أو حدب 
: معيار الدمغ كسا يمي

 حدب مهقعيا الجغخافي 1.3
. يسكغ تبػيب الاستثسارات مغ الشاحية الجغخاؼية إلى استثسارات محمية و استثسارات خارجية

 (الجاخمية )الاستثسارات السحمية  
ىي تمظ الاستثسارات التي تكػن في الدػق السحمي لمبمج السعشي، أؼ داخل الحجود الإقميسية لمبمج 

  3. محل الجراسة ميسا كانت شبيعة ىحه الاستثسارات و الأدوات السختارة
 الاستثسارات الخارجية أو الأجشبية 

تذسل مجالات الاستثسار جسيع الفخص الستاحة في الأسػاق الأجشبية، ميسا كانت الأدوات 
تتع مغ قبل الأفخاد و السؤسدات السالية إما بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ، كسا يشطخ  السدتخجمة، و

للاستثسار الأجشبي عمى أنو الاستثسار الحؼ يعسل عمى جمب الخبخات و السيارات التقشية و يدسح بشقل 

                                                           
1

. 17: ص ،2012 الأردن، الأولى، الصبعة ،"الاقترادية التشسية عمى أثخه و الاستثسارات تذجيع "زيغ، مشرػر 
2
. 17: ص ،2012 عسان، التػزيع، و لمشذخ السديخة دار الأولى، الصبعة ،"الاستثسار إدارة "آخخون، و مػسى نػرؼ  شقيخؼ   

3
. 47: ص ذكخه، سبق مخجع ،"الاستثساري  التحميل و الاستثسار "شبيب، آل كامل إدريج  



 الإطار النظري للاستثمار السياحي-- --------------------------------------------------الفصل الأول 
 

 
5 

التكشػلػجيا و يػفخ فخص العسل مغ جية أخخػ يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ أداة الديصخة لأنو يقػم 
 1.بذكل مباشخ عمى تدييخ و إدارة مػجػداتو تحت مطمة الذخكات متعجدة الجشديات أو الذخكات الجولية

 حدب مجالاتيا 2.3
: يسكغ تػزيع الاستثسارات حدب مجالاتيا كسا يمي

 (الحؿيقة)الاستثسارات السادية 
السعادن الشؽيدة و الصػابع  و تتشاول الاستثسارات السادية السػجػدات الحؿيقة مثل الحىب و الفزة

الخ، و تعػد ىحه الاستثسارات إلى مدايا عجيجة ...الشادرة و التحف الأثخية و المػحات الستسيدة و العقارات
إلى أصحابيا فتتيح فخص لتحػط مغ التقمبات الأسعار خاصة التزخع لتجشب السخاشخ العجيجة الستأتية 

الاستثسارية و ىحا بالتأكيج يديج مغ فخص  الأدوات مغ حالات عجم التأكج، و كحلظ إلى فخصة لتشػيع
الخبحية و يقمل مغ مخاشخ التخكد في مجال استثسار معيغ، الإحداس الحاتي بالخضا في السمكية 

الذخرية خاصة و إن ممكية السػجػدات الحؿيؿية مغ حيث الكع و الشػع و الفتخة تخزع لإرادة أصحابيا 
 الخ...و الطخوف السحيصة

 الاستثسارات السالية 
ىي الاستثسارات الستعمقة بالأسيع و الدشجات و آذنات الخديشة و الأدوات التجارية و القبػلات  و

 . الخ...السرخؼية و الػدائع القابمة لمتجاول و الخيارات
  الاستثسارات البذخية 

و أتقػم ىحه الاستثسارات عمى تصػيخ البشية الفػؾية للاقتراد و السجتسع مغ خلال مؤسدات عامة 
 متخررة أو متعجدة الأىجاف تعسل عمى بشاء قاعجة بذخية ،أجشبية وأ وششية ،و خيخيةأ تعاونية ،خاصة

التصبيؿية  السيشية و، التكشػلػجية،  الثقاؼية،عخيزة مغ ذوؼ السيارات و السؤىلات و الخبخات العمسية
ذلظ بسا يجعل القػػ العاممة السػجػدة قادرة عمى انجاز الػضائف التي يتصمبيا التذغيل  الستبايشة و

 ؼيسا يخز الترخفات الاستثسارية و ؼالاقترادؼ الكفء في كافة الشذاشات مع بشاء مجتسع واع
 2 .الخ...التسػيمية و الاستيلاكية و القخارات الدياسية و الاجتساعية و الثقاؼية و البيئية

ماهية الدياحة : السطمب الثاني
الدياحة كدمػك بذخؼ و حخكة سفخ، ضاىخة قجيسة قجم البذخية نفديا يرعب تحجيج البجاية 

الحؿيؿية ليا، وان كانت قج أخجت تتبمػر كسفيػم اقترادؼ و ضاىخة اجتساعية مع بجاية عرخ الشيزة 
في السجتسعات الأوروبية، و ذلظ بحكع التحػلات الدراعية و الرشاعية و الحزارية التي شيجىا العالع  

و عميو ستشاول مغ خلال ىحا السصمب التصػر التاريخي لمدياحة، مفيػميا و أىسيتيا  

                                                           
1
. 13:ص ذكخه، سبق مخجع ،"العخبي السغخب البمجان في الدياحي القطاع تشسية عمى الأجشبي الاستثسار تأثيخ " ساعج، بػراوؼ   

2
 .32: ص ،2009 عمان، التوزٌع، و لنشر صفاء دار الأولى، الطبعة ،"المالٌة الأسواق و الاستثمارات" معروف، ىذيار  
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التطهر التاريخي لمدياحة   .1
: يسكغ حرخ تصػر الدياحة في عجد مغ السخاحل التالية 

الدياحة في العرهر القجيسة   1.1
مشج نذأة الإندان و ىػ يحاول التصمع إلى الأفزل فكان يشتقل مغ مكان إلى آخخ، حيث كان 

الدفخ و التشقل جدء مغ حياتو، و لع تكغ ىشاك قػانيغ تشطع ترخفاتو سػػ الصبيعة فمع تكغ ىشاك و سائل 
نقل سخيعة، و لع يكغ عشرخ الػقت ذو أىسية بالشدبة إليو و بتالي لع تعخف كمسة الدياحة و لع يطيخ 

 1. ليا أؼ تعخيف سػػ أن الدفخ ضاىخة شبيعية مختبصة بػجػد الإندان
لقجامى السرخييغ الدبق في ىحا السجال، فاىتسػا بإنذاء الدفغ و إرسال البعثات التجارية افقج كان 

و الاستكذاؼية، و بطيػر شخق تجارية و تحدغ الشقل البخؼ و الجػؼ و البحخؼ ازدادت الخغبة في التشقل 
مسا ساعج في ذلظ ؾيام الحزارات، فشجج الفيشيقييغ الحيغ عخفػا بحب السغامخة و الاىتسام بالشقل البحخؼ 

 و لعل أىع الخحلات الدياحية في بلاد الإغخيق الػفػد 2في سبيل الحرػل عمى السعخفة و كدب السال ،
اليػنانييغ القجماء و سكان الأقاليع الأوروبية السجاورة التي تأتي لسذاىجة الألعاب الأولسبية التي شخع 

 14 قبل السيلاد ىحا التػافج شجع عمى بشاء الفشادق لدوار أثيشا و كان ذلظ خلال القخن 776تشطيسيا عام 
 3.قبل السيلاد

: و تشتيي ىحه الفتخة بدقػط الجولة الخومانية و مغ أىع خرائريا 
 ضيػر جيػش تييأ الأمان لمشاس و بالتالي حخية الحخكة . 
  ضيػر الأنطسة و القػانيغ إضافة إلى ضيػر العمػم و تصػر وسائل لشقل و السػاصلات و

 .خاصة الدفغ الذخاعية
  ضيػر الشقػد و السعاملات و التبادل التجارؼ. 
  4.ضيػر الأديان و السعتقجات 

 الدياحة في العرهر الهسطى  2.1
 الإمبخاشػرية  أنتبجأ ىحه السخحمة بدقػط الجولة الخومانية في القخن الخامذ عذخ و السعخوف

الخومانية آخخ إمبخاشػرية في العرػر القجيسة، كانت مخكد الإشعاع الفكخؼ و الحزخؼ و التجارؼ و 
كان ليا الفزل في تصػيخ حخكة الأسفار عبخ العالع و قج كان اتجاه الدياحة في تمظ العرػر إلى 

 رحلات الجراسة حيث انفخد العخب في الفتخة السستجة مغ القخن الخابع عذخ إلى القخن  و الحج والتجارة

                                                           
1
 متطلبات لاستكمال ممدمة مذكرة ،"رالجزائ حالة دراسة المستدامة التنمٌة تحمٌك فً ودوره السٌاحً المطاع" سوهٌلة، دراجً صارة، باشا  

. 3: ص ،2017 التبسً، العربً جامعة ماستر، شهادة
2
 لخضر،  حاج جامعة ماستر، شهادة متطلبات لاستكمال ممدمة مذكرة ،"الالتصادي النمو على أثره و الجزائر فً السٌاحً النشاط" حمٌداتو، نصر  

. 3: ص ،2015 الوادي،
3
 للتهٌئة التوجٌهً للمخطط الجدٌدة السٌاحٌة الإستراتٌجٌة ظل فً (2025-2000 )معولات و إمكانٌات الجزائر فً السٌاحة" المادر، عبد عوٌنان  

. 5: ص ،2013 ،3الجزائر جامعة الالتصادٌة، العلوم فً دكتوراه أطروحة ،"السٌاحٌة
4

  . 12: ص ،2001 الأردن، التوزٌع، للنشرو المسٌرة دار الأولى، الطبعة ،"السٌاحة مبادئ" الٌاس، سراب الطاهر، نعٌم  
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كسا نذيخ إلى أن الدياحة الجيشية أخحت أبعاد ججيجة في العرػر . 1الثامغ عذخ بتصػيخ مبادغ الدياحة
الػسصى، فكان عجد كبيخ مغ الحجاج عمى اختلاف أديانيع يقػمػن بخحلات ديشية إلى الأماكغ السقجسة 

فا لخحلاتيع الغشية بالسعمػمات و صغالبا ما تبعج عغ أوشانيع مدافات شػيمة و الكثيخ مشيع كتبػا و
 2.البيانات الؿيسة في كتب الإرشاد الدياحي

عخفت ىحه الحؿبة ؾيام بعس السغامخيغ و مغ أشيخ ىحه الخحلات اكتذاف كخيدتػف ا كع
 ثع اكتذاف السلاح البختغالي فاسكػدؼ كاما شخيق الخجاء الرالح خلال 1492كػلػمبذ لأمخيكا عام 

 3. و غيخىع مغ السكتذفيغ1498رحمتو إلى اليشج في 
 الدياحة في العرخ الحجيث 3.1 

كسا أن الشرف الأخيخ مشو يػصف " قخن الدياحة"يعتبخ القخن العذخيغ بسا أحجثو مغ ابتكارات 
فيتشام حخب ال، فخغع أن القخن شيج حخبيغ عالسيتيغ مجمختيغ و عجيج الحخوب في العالع، "بعرخ الدياحة"

و العخاق، فزلا عغ الحخب الباردة بيغ السعدكخ الذيػعي  ،نالكػريتيغ، غدوة الاتحاد الدػفيتي لأفغاندتا
حيث 4.الخ ، إلا انو شيج تصػر ىائل في الشذاط الدياحي أو ما يعخف بالاقتراد الدياحي...الخأسسالي

تصػرت الحخكة العالسية بدبب تحقيق الاستقخار لمصبقة العاممة ارتفاع مدتػػ الجخل للأفخاد خاصة في 
. أوروبا و أمخيكا الذسالية، و كحا تصػر وسائل الشقل و الاترال خاصة الشقل الجػؼ 

: كسا تسيدت الدياحة في ىحا العرخ بسا يمي
 و اتخحت شابعا مشطسا يذخف  أخجت الخحلات الدياحية تتجو مغ الدياحة الفخدية نحػ الجساعية

 .عميو وكالات الدفخ و الدياحة
  أصبحت ضاىخة الدفخ و الدياحة بسا تحققو مغ مكاسب مادية كبيخة مؤشخ في اقتراديات

 5.العالع
  ؾيام و ضيػر العجيج مغ السشطسات الجولية و الإقميسية التي تيتع بالدياحة مغ تشطيع و تفعيل و

 .تػعية و تخؾية
  ضيػر القخػ الدياحية و ىي مشتجعات تستمكيا أو تجيخىا أم تذارك في إدارتيا و تذغيل شخكات

سياحية تتػلى شؤون تدػيقيا سياحيا عمى مدتػػ العالع و تػجج مثل ىحه القخػ في فخندا، 

                                                           
1

 ماستر شهادة لنٌل مذكرة ،"مٌلة ولاٌة حالة دراسة السٌاحة لطاع ترلٌة فً كأسلوب ودوره السٌاحً التروٌج" زٌنب، زٌماموش أمنٌة، راشدي 
. 9: ص ،2018 مٌلة، بوالصوف الحفٌظ عبد الجامعً المركز

2
 مذكرة ،"المتاحة السٌاحٌة الخدمات مستوٌات مع الجزائري السٌاحً الطلب تحسٌن و تكٌٌف فً التروٌج إستراتٌجٌة دور " سمٌرة، عمٌش  

. 29: ص ،2015 ،1 سطٌف عباس، فرحات جامعة الالتصادٌة، العلوم فً دكتوراه شهادة نٌل متطلبات ضمن ممدمة
 

3
 جامعة الأعمال، إدارة فً الماجستٌر شهادة لنٌل تخرج مذكرة ،"الجزائر فً الاجتماعٌة و الالتصادٌة التنمٌة فً السٌاحة دور" نسٌبة، سماعٌنً  

. 3: ص ،2014 وهران،
4
. 5: ص ذكره، سبك مرجع ،"الالتصادي النمو على أثره و الجزائر فً السٌاحً لنشاط" حمٌداتو، نصر   
5

. 23: ص ذكره، سبك مرجع ،"السٌاحة مبادئ "الطاهر، نعٌم  
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ايصاليا، اليػنان، مرخ، السغخب، البخازيل، بالإضافة إلى العجيج مغ الجدر كجدر ىاواؼ و جدر 
 1.البحخ الكارؼ 

مفيهم الدياحة  .2
 ة و الاصصلاحية المغػؼ  الكمسة مغ الشاحيةإن التصخق لسفيػم الدياحة يقػدنا إلى التعخف بأصل

 (ساح الأرض)عبارة  و"التجػال"الدياحة لغة تعشيفمغ جية، و التعخف عمى أىسيتيا مغ جية أخخػ، 
 ". تعشي ذىب و سار عمى وجو الأرض

 :كسا وردت كمسة سياحة في القخان الكخيع و كانت تجل عمى تقخب العبج مغ ربو بقػلو تعالى
التائبهن العابجون الحامجون الدائحهن الخاكعهن الداججون الآمخون بالسعخوف و الشاىهن عن السشكخ "

و معشى الدائحػن ىشا الرائسػن لقػل رسػل الله صمى الله  2" و الحافظهن لحجود الله و بذخ السؤمشين
 3و يقػل السفدخون أن الدائحػن ىع السدافخون لمجياد أو شمب العمع، "سياحة أمتي الرهم"عميو وسمع 

أما اصصلاحا فقج تعجدت التعاريف السقجمة لمدياحة باختلاف الداوية التي يشطخ مشيا، 
مجسػع العلاقات و الطػاىخ التي تتختب عمى "حيث يعخفيا مؤسذ البحث الدياحي الباحث ىػندكيد بأنيا 

سفخ، وعمى إقامة مؤقتة لذخز خارج مكان إقامتو الاعتيادية، شالسا ىحه الإقامة السؤقتة لا تتحػل إلى 
  4.إقامة دائسة، و شالسا لع تختبط الإقامة بشذاط يجر ربحا ليحا الأجشبي

ذلظ الجدء مغ "بأنيا  (ليكػرير)كسا عخفيا السجيخ العام لمجسعية البخيصانية لمدياحة و العصلات
الاقتراد القػمي الحؼ يعشى باستزافة السدافخيغ الحيغ يدورون أماكغ خارج السػاشغ التي يؿيسػن أو  

 ضف إلى  ما سبق أنيا عسمية انتقال الإندان مغ مكان لأخخ لفتخة زمشية بصخيقة مذخوعة 5."يعسمػن بيا
مذخوعة تحقق الستعة الشفدية، أو ىي ضاىخة مغ ضػاىخ العرخ التي تشبثق مشو حاجات متدايجة لمحرػل 
عمى الخاحة و الاستجسام و تغييخ الجػ الخوتيشي و الإحداس بجسال السشاضخ الصبيعية و الذعػر بالبيجة 

 6.و الستعة في الإقامة
مغ خلال التعاريف الدابقة نلاحع اختلاف الداوية التي يشطخ بيا إلى الدياحة فالبعس يشطخ 

 إلييا بػصفيا ضاىخة اقترادية و آخخون يخونيا ضاىخة اجتساعية و إندانية و عميو يسكغ القػل أن
الدياحة نذاط إنداني متعجد الجػانب، يتزسغ مجسػعة مغ العلاقات الستبادلة بيغ الدائح الحؼ يػجج "

                                                           
1
 شهادة متطلبات ضمن ممدمة أطروحة ،"تونس فً بتجربة استرشادٌة دراسة السٌاحٌة التنمٌة لتحمٌك كأداة السٌاحً التخطٌط" بجاوٌة، سهام  

. 9-8: ص ،2015 ، بومرداس، بولرة احمد جامعة الالتصادٌة، العلوم فً دكتوراه
2
. 112: ص الآٌة، التوبة، سورة   

3
 مدرسة إطار فً الماجستٌر شهادة لنٌل مذكرة ،"المستدامة التنمٌة لتحمٌك الوطنً الالتصاد تموٌل فً السٌاحً المطاع دور" بوعموشة، حمٌدة  

. 17: ص ،2012 سطٌف، عباس، فرحات جامعة دكتوراه،
4
 Robert lanouar–le tourisme international. Que sais-je ! -5éme édition –paris –presses –universitaire -1993-

p10.  
5
 البرمجة، و الإحصاء فً الماجستٌر شهادة لنٌل مذكرة ،"المٌاسٌة النماذج باستخدام سورٌة فً السٌاحٌة الأنشطة تحلٌل " احمد، دٌب احمد  

 .16: ص ،2005 سورٌة، ترشٌن، جامعة
6
. 16- 15: ص ،2008 التوزٌع، و للنشر الراٌة دار الأولى، الطبعة ،"السٌاحً الالتصاد" سلٌمان، منٌر زٌد  
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برفة مؤقتة فقط في مكان إقامتو، و بيغ الأشخاص الحيغ يؿيسػن بيحا السكان و تتزسغ كحلظ العجيج 
 ".مغ الخجمات السقجمة لمدائح

 خرائص الدياحة .3
أصبح لمدياحة خرائز تسيدىا عغ غيخىا مغ الأنذصة و الرشاعات، حيث يسكغ استشباط تمظ 

: الخرائز مغ استعخاضشا الدابق لسفيػم الدياحة، و التي تتسثل ؼيسا يمي
  تعتبخ الدياحة ضاىخة انتقالية وقتية، يقػم بيا عجد كبيخ مغ أفخاد دول مختمفة، فتكػن محل

 .إقامتيع التي يؿيسػن فييا إلى أماكغ أخخػ داخل بلادىع أو بلاد أخخػ 
  يتصمب انتقال الفخد مغ خلال الدياحة فتخة زمشية تختمف شػلا أو قرخا وفقا لخغبات الدائح، كسا

تتػقف عمى عػامل أخخػ مثل مقجرة الدائح عمى الإنفاق، قػانيغ الجولة، و تأثيخ عػامل الجحب 
 .الدياحية و تكاليف الإقامة و السعيذة في الجول السزيفة

  يعج الدائح في الجولة السزيفة مدتيمكا، تؤدؼ أنساشو الاستيلاكية السختمفة إلى زيادة مدتػػ
 .دخل الجولة

  تتسيد الدياحة كرشاعة ترجيخية، حيث يسثل إنفاق السدتيمظ الحؼ يأتي إلى جمب الأمػال
 1.ليشفقيا في الجولة السزيفة، فيديج رصيج الجولة مغ العسمة الأجشبية

 رتعتبخ الدياحة صادرات غيخ مشطػرة فيي لا تتسثل في ناتج مادؼ يسكغ نقمو مغ مكان إلى أخ ،
و ىي تعتبخ مغ الرشاعات القميمة التي تقػم فييا السدتيمظ بالحرػل عمى مشتج بشفدو، مغ 

مكان إنتاجو و عميو فان الجولة السرجرة لمسشتج الدياحي لا تتحسل نفقات الشقل خارج حجوده كسا 
 2.ىػ الحال بالشدبة لمسشتجات الأخخػ التي تتصمب بالإضافة إلى تكاليف إنتاجيا تكاليف نقميا

 أسذ الدياحة .4
تبشى الدياحة كغيخىا مغ العمػم الأخخػ عمى مجسػعة مغ الأسذ و التي تتكامل ؼيسا بيشيا لؿيام 

: ىحا الشذاط و جعمو ذو فعالية في اقتراديات البمجان الدياحية و تطيخ ىحه الأسذ في العشاصخ التالية

 الطمب الدياحي 1.4
يجب  ىػ رغبة السدتيمظ في اقتشاء الدمع و الخجمات، و دفع ؾيستيا في وقت و مكان معيغ، و

 3.أن يكػن الصمب مقخون بالقجرة عمى الجفع لكي يعتبخ شمبا فعيا

                                                           
1
. 14: ص ،2012 السٌاحة، التصادٌات فً ممدمة ،"السٌاحة التصادٌات" بخاري، الحمٌد عبد عبلة  

2
 محمد جامعة التجارٌة، العلوم فً ماستر شهادة لنٌل مذكرة ،"المستدامة التنمٌة تحمٌك فً السٌاحة لطاع مساهمة"أمنة، عزٌز مغربً، هشام  

. 10: ص ،2014 بسكرة، خٌضر،
3
 فً الداخلٌة السٌاحة مخاطر و فرص حول الوطنً الملتمى ،"النهوض السبل و الوالع :الجزائر فً السٌاحة صناعة "فاٌزة، لعراف سمٌرة، العابد   

.  4: ص ،2012 نوفمبر 20 -19 ٌومً الجزائر
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مجسػع الاتجاىات و الخغبات و ردود الفعل " و مغ أحج التعاريف الػاردة بذأن الصمب الدياحي أنو
اتجاه مشصقة معيشة، و شالسا أن ىحه الخغبة في الدفخ ىي دافع مكتدب و متأخخ نػعا ما في سمع الجوافع 

الشفدية، إذ يأتي دوره بعج الجوافع الأصمية التي تقػم عمى أساسيات  بيػلػجية الستعمقة بحياة الإندان 
الجػع و العصر، السمبذ و السدكغ و ما إلى ذلظ، فإن الجافع إلى الدفخ يخزع إلى مؤشخات : مثل

 1.متشػعة تؤدؼ إلى وجػد متغيخات متعجدة في أراء الشاس
كسا يعخف البعس الصمب الدياحي عمى أنو مجسػع الػافجيغ إلى البمج كسا يتأثخ الصمب عمى 

: السشتػج الدياحي بشػعيغ مغ العػامل ىي
 و تذسل اليخوب مغ الخوتيغ اليػمي الحؼ يعير بو الفخد مثل شبيعة العسل: عهامل الجفع، 

 . التغييخ و البحث عغ الججيجإلى الحاجة الشفدية ،السمل
 و تذسل نقاط الجحب في السػاقع الدياحية و ىشا يبخز دور تخويج السشتج : عهامل الجحب

 2. العالسيةالأسػاقالدياحي في 
 العخض الدياحي 2.4

أما العخض ، يعخف العخض عسػما بكسية الدمع و الخجمات الستػاججة في الدػق و بدعخ معصى
خميط  الدياحي ؼيعتبخ عاملا جػىخيا في جحب الحخكة الدياحية أو ما يدسى بالصمب الدياحي عمى أنو

مغ العشاصخ غيخ الستجاندة التي تأخح السدتقمة عغ بعزيا البعس التي تذكل العخض الدياحي الػششي 
.  أو العخبي و تتزسغ كل ما يعخض مغ مغخيات و وسائل جحب الدياح، و مغ تع تشسية الحخكة الدياحية

ىحا الأخيخ يترف بالسخونة . و يسكغ التسيد بيغ عخض السشتػج الدياحي و عخض الدمع الأخخػ 
و قابميتو لتغييخ تبعا للأدوار و رغبات السدتيمكيغ، أما عخض السشتػج الدياحي فيتسيد بسجسػعة مغ 

: الخرائز يسكغ إدراجيا عمى الشحػ التالي
 عجم السخونة 

يعشي أن العخض الدياحي غيخ مخن و غيخ قابل لمتغييخ لاسيسا العشاصخ الصبيعية و الثقاؼية و 
. ةالتاريخية أما عخض الدمع الأخخػ فيتسيد بالسخونة استجابة لستصمبات الدػق الدياحي

 استقلالية العشاصخ السكهنة لمعخض الدياحي عن بعزيا 
 أن، حيث يلاحع الآخختتسيد عشاصخ العخض الدياحي باستقلالية عشاصخه كل مشيا عغ 

 مدتقمة عغ الخجمات و التدييلات الأخيخةالسقػمات الصبيعية مدتقمة عغ السقػمات الرشاعية، و ىحه 
.  بالتجاخل التام بيغ مكػناتيا السختمفةالأخخػ  في حيغ يتسيد عخض الدمع الأخخػ الدياحية 

 
 

                                                           
1
. 31: ص ذكره، سبك مرجع ،"الجزائر فً الاجتماعٌة و الالتصادٌة التنمٌة فً السٌاحة دور"نسٌبة، سماعٌلً  

2
. 31: ص ذكره، سبك مرجع ،"المستدامة التنمٌة لتحمٌك الوطنً الالتصاد تموٌل فً السٌاحً المطاع دور"، بوعموشة حمٌدة  
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  السدتيمكإلىالدمعة الدياحية لا تشتقل  
 مدتيمكييا، كسا ىػ الحال إلىتشتقل   لابأنياتتسيد الدمعة الدياحية التي تسثل العخض الدياحي 

 . مػاقع تػاجج الدمعة في عيغ السكانإلىفي الدمع السادية السمسػسة و لكغ السدتيمكيغ ىع الحيغ يشتقمػن 
 الدمع و بأسعار يتأثخ الخرائز الدابقة الحكخ التي تسيد العخض و الصمب الدياحي إلى إضافة

 يذكل الأسعار في الارتفاع ىحا أن يختفع العخض الدياحي، شالسا أسعارىاالخجمات الدياحية، ؼبارتفاع 
 الاستثسارية، و بانخفاضيا يتقمز العخض أنذصتيعحافدا لجػ السدتثسخيغ في مجال الدياحة لتػسيع 

 أن، و ىكحا يلاحع مخدود يتو عمى الاستثسار في ىحا الشذاط لقمة الأمػال إؾبال أصحابالدياحي لعجم 
 1. و العخض الدياحيالأسعارالعلاقة شخدية بيغ 

 ماهية الاستثسار الدياحي: السبحث الثاني
 يعج الاستثسار الدياحي العشرخ الحيػؼ و الفعال لتحقيق عسمية التشسية الاقترادية و 

الاجتساعية، حيث أن الديادة في الاستثسارات السباشخة في أصػل السذخوعات الدياحية سػف يؤدؼ إلى 
زيادات مزاعفة في الجخل الفخدؼ و الػششي و ذلظ مغ خلال الاستثسار و ىحا الأخيخ يداىع في جمب 

رؤوس الأمػال الأجشبية و السحمية و تأىيل اليج العاممة الفشية مسا  يؤدؼ إلى زيادة التجفقات الشقجية و 
. التػسع في السشاشق الدياحية

أىجافو و مجالاتو - حيمفيهم الاستثسار الديا: السطمب الأول
لقج تسيد عالسشا السعاصخ  برشاعة الدياحة، و قج سعت كثيخ مغ الجول إلى الاىتسام بالاستثسار 

الدياحي، بسداياه الإيجابية الستعجدة في السجالات الاقترادية، الاجتساعية، الثقاؼية، و البيئية و صارت 
.   الدياحة ذات أثخ فعال في دعع الاقتراد العالسي و تشذيط حخكة الاستثسارات

 مفيهم الاستثسار الدياحي .1
 :ىا فيمؼ تتسثــل أه حىــشاك عـــجة تعاريـف حـػل الاستثسار الديا

ة اليادفــة إلى تـكػيغ رأس السال الســادؼ و إعـــــجاد رأس ؼالقجرة الإنتاج"ؼ يسثــلحار الديام الاستثـ
ة و ؼا الإنتاجية و التذغيلتواقاطــغ ؼة، مــغ أجـل زيادة و تحذؼالسـال البذــخؼ في مجال الرشاعـة الدياح

ادؼ و مـغ ثع تحديـغ مـعجلات الشســػ صـقيق تشػيع اقتحا يدـاىع في تمـات الدياحيـة بمـل الخجضــجيع أفقت
 2".الاقترادؼ

ة، تعقبيا سمدمـة ؼلى السذخوعـات الدياحعسمدمـة مغ السرخوفـات "ـمى أنو عكسا يعــخف أيزـا 
ع فػريـة لكـي تتحقــق مغ ىــحه فىػ تـأجيل لعػائــج و مشا ة متعاقبـة، أؼؼمغ الإيـــخادات في فتـخات زمغ

                                                           
1
. 35: ص ذكره، سبك مرجع ،"الجزائر فً الاجتماعٌة و الالتصادٌة التنمٌة فً السٌاحة دور"نسٌبة، سماعٌنً  

2
 .15: ص ،19العدد الإدارٌة، و الالتصادٌة للعلوم الكوت مجلة ،"السٌاحٌة التنمٌة تعزٌز فً دوره و السٌاحً الاستثمار"سعد، فرح فاطمة  
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السذخوعـات في السدتقبل بـرػرة مـخضية تتع بالتشطيـع و تعطيـع الشتائـج، بتخريز جانب مغ السػارد 
 1".الستاحة في استخجامات معيشـة

أو تثسيــغ مشتـج سياحـي  عسميـــة استخـــجام و تػجيـــو رؤوس الأمـــــػال لخمق"و في تعخيـف آخـخ ىــػ 
عمى رؤوس  أو خجمـة تخد ضســغ متصمبـات الجحب الدياحـي بيجف تدػيـق ىحه الخجمة و تحقيق عائج

 2".الأمـػال السدتغـمة
أىجاف الاستثسار الدياحي  .2

التالي الحؼ  الججول يسكغ تمخيريا في الأىــجاف  العجيج مغػ الاستثسارات الدياحية إلى تـحقيقع     تذ
: سياسيا و اجتساعيا و يػضح أىجاف الاستثسار الدياحي اقتراديا

. يهضح أىجاف الاستثسار الدياحي: 01ججول رقم
اليـــجف السجال   

 
 

الأىجاف 
اقترادية 

: تتجمى الأىجاف الاقترادية للاستثسارات الدياحية في ما يمي 
  تػفيخ رأس السال اللازم لجفع عجمة الشسػ الاقترادؼ و زيادة الصاقة الإنتاجية

 .في أؼ دولة مغ الجول
 خمق مذخوعات تشسػية تؤمغ عػائج اقترادية لمبمج و تشذيط الجورة الاقترادية ، 

ب الدياحي بيجف زيادة العائجات الدياحية التي ذتشسية و تأىيل مشاشق ج
 .تداىع في زيادة الجخل القػمي و تحديغ ميدان السجفػعات

 
 

الأىجاف 
الدياسية 

: تتسثل الأىجاف الدياسية لمسذاريع الاستثسارية الدياحية
 م الدياسي ارفع مكانة الجولة سياسيا مغ خلال زيادة القجرة الأمشية و أداء الشع

 .بذكل قػؼ 
  تعديد القجرات التفاوضية لمجولة مع الجول و السشزسات الأخخػ. 
  تغييخ سمػك الأفخاد و انزساميع في السشطسات و السذخوعات، تجعل مشيع قػة

 3.فاعمة في السجتسع تؤكج امغ الػشغ

 
الأىجاف 

عية ماالاجت

: تيجف الاستثسارات الدياحية اجتساعيا إلى تحقيق ما يمي
 تصػيخ البشية التحتية والتػفيخ مشاصب الذغل لمحج مغ البصالة. 
  سج الفجػة التشسػية الاقترادية بيغ أقاليع الجولة الستصػرة و غيخ الستصػرة مغ

خلال الحج مغ اليجخة الجاخمية و ىحا عغ شخيق تصػيخ مشاشق الجحب 
 4.الدياحي

: عمى بالاعتساد الطالبات إعجاد من

                                                           
1
 الأولى، الطبعة الإستراتٌجٌة، البحوث و للدراسات الإمارات مركز ،"العربٌة الدول و مصر فً السٌاحً الاستثمار" مكاوي، السٌد أحمد مصطفى  

. 13: ص ،2014 ابوظبً،
2
 بسكرة،  خٌضر، محمد جامعة الالتصادٌة، العلوم فً الماجستٌر شهادة لنٌل مذكرة ،"الجزائر فً السٌاحً الاستثمار تموٌل" نسرٌن، بوزاهر   

 .31: ص ،2006
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 1
 ،2017 ،02العجد الجدائخ، الاقترادية، البذائخ مجمة ،"رالجدائ حالة دراسة –الاقترادية التشسية في الدياحي الاستثسار أىسية"راشج، سعيجاني  

 .07: ص
2

 عمػم و التجارية و الاقترادية العمػم كمية  في دكتػراه  رسالة ،"رالجدائ في الدياحي السشتج تدهيق وإشكالية الدياحية لاستثساراتا"بجيعة، وعقميغب 

 .42: ص ،2006 الجدائخ، ،03الجدائخ جامعة التدييخ،

مجـالات الاستثسار الدياحي و خرائرو  .3
ىــشاك العجيج مغ مجالات الاستثسار الدياحي تيجف كميا إلى خجمة الدائـح و تحقيق الـخفاـية 
الـسشذػدة لو بجاية مغ اختياره لـػجيتو الدياحية إلى قجومو إلى البمج السدتزيف،و مغ ثع إقامتـو و كل 

الخجمات السـخافقة لخجمات الإقامة و كحلظ الشقل مغ تأجيخ الـديارات و الحافلات إلى الـػكالات التي يقػم 
بجػلات مغ اجل تحقيق ما يشذجه الدائح، ؼيكـػن استثسـار كحلظ في السشتج الدياحي كإنذــاء السجن 

التخفيييــة، و الؿيام بالسيخجانات الثقاؼية و تخميع السدارات الجيشية دون أن نشدـى خجمـات الاترالات و مغ 
أىع الاستثسارات ىـػ الاستثسار في السػارد البذخية التي تخز قصاع الدياحة و ماليا مغ تأثيخ مباشخ 

:    سشحاول شخح مجالات الاستثسار الدياحي كل عمى حجا كالتالي عمى الخجمات السقجمة لمدياح،و
الدياحية   الذخكات في الاستثسار 1.3

و  الدياحي السشتج عـــخض عغ فيي السدؤولــة الدياحة تصػيــخ في كبيخ دور الدياحيـة لمذخكات إن      
 و الخحلات الدياحية البخامج بـإعجاد و تشطيـع و تـقػم الإعلانية السشذػرات بصبع تقــػم فيي لمدياح تقجيسو
 بالإعــلان بجايـة الدياحية بالـخحمة ما يتعمق بـكل تقػم  حيث الدياحية، لمـخحمة بالـحجػزات و القيـام الذاممة

 الذـخكات فإن و عميـو الدياحي، و العخض الصمـب تخز و الجراســات التي البـحػث و التخويـج، عسل
 السدتثسـخ عمى و تعػد و تصػيــخىا تشذيصيا خلال عسػما مغ الدياحـة قصاع في كبيخ دور ليا الدياحية

. بالــخبح
 ىحه أن حيث لمسدتيمكيغ الدياحي السشتج ىػ إيرال الدياحية لمذخكــات الخئيدي إن اليجف      

 1.التػزيع سمدمة عغ مدؤولة الذخكات
  الاستثسار في خجمات الإقامة2.3

     إن خجمـات الإقامة تـعج مغ أىع الخجمات التي تـــقجم لمدائح حيث أن ليا أىسية كبيخة في القصـاع 
 مغ دخـل الدائح يشفق عمى %40الدياحي، فالدائـح يقزي وقتا كبيـخا في الـفشجق بالإضافة إلى أن 

خجمات الإقامـة و عميو فإن مغ السيع لكــل دولة تــخيج تشسيـة قصاعيــا الدياحــي أن تقػم بـتذجيع 
الاستثسارات في ىحه الخجمة مغ بشاء الفشادق و الخجمـات السخافقة ليا، و يعتبـــخ الفشجق ذلظ السكان الـحؼ 
يحرـل ؼيو السقيــع أو الدائح أو العسيل عمى جسيع الخجمـات التي بـإمكانو الحرـػل عمييا في مشدلو و 

 2.لكغ نطيــخ أجـخ متفق عميــو مدـبقا
 

                                                           
1
 علوم و تجارٌة و الالتصادٌة العلوم كلٌة ماجستٌر، رسالة ،"وتونس الجزائر بٌن ممارنة دراسة- السٌاحً الاستثمار والع"العربً،  تركً  

. 43: ص ،2012 الجزائر، جامعة التسٌٌر،
2
. 21: ص ،2006 عمان، ،1ط و التوزٌع، للنشر أسامة دار ،"والسٌاحٌة الفندلٌة الإدارة "حافظ، الكرٌم عبد  
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الاستثسار في الشقل و الاترال  3.3
      إن خجمات الشقل و الاترــال مــغ أىـع الخجمات التي يشبغي تػفخىـا في السشـــاشق الدياحيـة لتدييـل 

حــخكة الدـياح و تػاصميع مع عائلاتيع، و يتصمــب تذييـج الصــــــخق و تػفيــخ سيارات الشقـل لمديــاح و كــحلظ 
بشاء السصارات و تػفيـخ خصػط الشقــل بيـــــغ بلاد الدائح و الـجولة السزيفة، بالإضـافة إلى تػفيــــخ شبكة 

ـتجفق بال خاصـة في السشـاشق الرحخاوية التـي يـدورىا الدياح و كحلظ تػفيخ خجمات الانتخنيت قىاتف الغلا
 1.جـيج و ىحا مــغ أجـل تػفيـخ كل الطـخوف لستعـــة الدائح

: ار الدياحي مــغ خلال الذـكلم      يسكغ تـمخيز مجالات الاستث
مجالات الاستثسار الدياحي : 1شكل رقم

  
 

 : بشاءا عمىمن إعجاد الطالبات
1
 علوم و تجارٌة و الالتصادٌة العلوم كلٌة ماجستٌر، رسالة ،"وتونس الجزائر بٌن ممارنة دراسة- السٌاحً الاستثمار والع"العربً،  تركً  

 .43 :ص ،2012 الجزائر، جامعة التسٌٌر،
2

. 21: ص ،2006 عمان، ،1ط و التوزٌع، للنشر أسامة دار ،"والسٌاحٌة الفندلٌة الإدارة "حافظ، الكرٌم عبد  
3 

 كآلٌة السٌاحة حول الثانً العلمً الدولً الملتمً ،"دولٌة تجارب المستدامة التنمٌة أبعاد تفعٌل فً دوره و السٌاحً الاستثمار" الصادق، زوٌن
: ص مٌلة، بوالصوف الحفٌظ عبد الجامعً المركز ،2018أكتوبر 30،31ٌومً- ومؤمول والع- المستدامة التنمٌة متطلبات ظل فً الالتصادي للتنوٌع

8 -9 .

دوافع الاستثسار الدياحي و مـحجداتو : السطمب الثاني
ار الدياحي مع الاستثفدوا .1

ع العجيـج مـغ الجوافع و الأسباب الاستثسـار في مجــال الدياحي ســػاء عمى السدتـــػػ السحمي أو م      تجت
الإقميسي، بيجف زيـادة الجخـل و تشػيع مرادره و تقميل عجد ميـدان السجفػعات و مـغ بيغ ىـحه الجوافع 

: ؼ تقف وراء الأخح بالاستثسـار الدياحي ما يميتال
 
 

                                                           
1
 كآلٌة السٌاحة حول الثانً العلمً الدولً الملتمً ،"دولٌة تجارب المستدامة التنمٌة أبعاد تفعٌل فً دوره و السٌاحً الاستثمار" الصادق، زوٌن  

: ص مٌلة، بوالصوف الحفٌظ عبد الجامعً المركز ،2018أكتوبر 30،31ٌومً- ومؤمول والع- المستدامة التنمٌة متطلبات ظل فً الالتصادي للتنوٌع
8-9 .

مجالات 
الاستثمار 
السٌاحً

الاستثمار فً 
الشركات 
السٌاحٌة

الاستثمار فً 
خدمات 
الإلامة

الاستثمار فً 
خدمات النمل 

و الاتصال
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 ة يـب بين السدتهيات الاقترادية الإقميميالتشسية الاقترادية و التقخ
     يـذكل الاستثسـار بـــذكل عـــام دعامـة الاقترـاد و نجج أن الاستثسارات الدياحيــة تطيخ آثارىــا عمى 

حجــع الشـقـج الأجشبي، فــإذا كانت الجولة تعاني مـــغ قمة نريبيا الشدبي فـي التجارة الجولية، إضافـة إلى 
ل ؼة و الاتجــاه لتقلسا السشافنوادراتيا و مـا يتـعخض لو الصمب مغ عػامل مصزيادة لالعخاقيل التي تػاجييــا 

ــج التبعيـة إلـى الـجول ؼــغ الاستثسارات في الرشاعات قج يدمدام السػاد الخـام، كسـا أن الكثيـخ خمغ است
ة كتعػيس خاصـة إن كانت الـجول حيىــخ الاستثسـارات الدياظالرشاعية لرعػبة نقـل التكشػلػجيـا، فت

تتستع بسقػمات و عشاصخ جـمب سياحي عــجيجة مغخية و دائسة، فيي لا تحتاج لعشاصــخ معقجة خاصة 
التكشػلػجيا مشيا، كســا أنيا تعسـل عمى تحفيد السديج مغ الأعسال و السذاريع كالرشاعـات التقميجية و 

الحخف مسـا يحافع عمـى تـخاث البمج و يعسل عمى خـمق فــخص عسـل جــجيجة كسا أن أسعــارىا مشخفزة في 
 1. الـجول الشامية مسـا يــزفي عمييـــا ميـدة ندبية

 سيــؤدؼ دورا ا     فـإذا ما أولت الجول الشامية عشاية لسجالات الاستثسـار في قصـاع الدياحي فــحلظ حتع
بارزا في الإنساء الاقترادؼ و الاجتساعي الـحؼ يقػد إلى التشسية الذاممة، كسا أن تػزيع السذاريع 

الدياحية عمى الأقاليع السختمفة لمجول و بالـحات الأقاليع ذات مدتػيـات التشسػيـة السشخفزة سيعسل عمى 
تشسيتيا و تصػيخىا، مـغ خلال خـمق فـخص عسل جــجيجة و تحديـغ مـدتػػ السعيذة لـدكان فييا مسا يـؤدؼ 

 .إلى ســـج الفجـػة التشسػية الاقترادية بيـغ الأقاليع الستصـػرة و غيـخ الستصػرة داخـل الجولة
 افدة مـن الرشاعـات الأخخر منل قة الدياحة أعصشا 

     يكػن معجل التغيــخ في الدػق بجرجة أقل مسا يقــمل مغ درجة وحجة السشافدة مقارنة مع القصاعات 
أوضاع الـجول الشامية، و صشاعة الدياحة ئع الأخــخػ التي يعتسج فييا عمى التكشػلػجيا العالية و ىـحا ما يلا

مـــغ الأنذصة الاقترادية التي أساسيا العسل الإنداني حيـث لا تعتســج عمى التكشػلػجيا قـجر ما تعتســـج 
ـــب الدياحي و حجع الدياحة الجولية و لؼ الطفالتخويج لمخجمات، كسا أن التػسع و عمى التدػيق 

الجاخميـة يـــؤدؼ لتغييــخ مساثـل في نػعية و أبعاد مختمـف مشذآت و خجمات صشاعة الدياحة ســـػاء في 
. الخجمة نفديا أو فــي ؾيسة الاستثسار و حجسو

      ليحا تعــج عسمية التخويج لعشاصــخ الصمب الدياحي و تػفيـخ مشـاخ الاستثسار و التدييـلات الأساس 
الأول للانتــقــال إلى مخحمة التـــخويج لرشاعة الدياحـة الستاحة بأكسميا في البــمج نطـخا لأنيـا صشاعـة مخكبة 

 2.تتـصـمب استثسارات و خبـخات و إعـانـات
 

 
                                                           

1
. 26: ص ،1991 الإسكندرٌة، الجامعة الثمافة، مإسسة ،"السٌاحة التصادٌات"،الروبً نبٌل   

2
 للتنوٌع كآلٌة السٌاحة حول الدولً العلمً ملتمى ،"الجزائر فً السٌاحً لطاع ترلٌة فً الاستثمار دور"فارح، الرزاق عبد وهٌبة، عٌشاوي  

 .مٌلة بوالصوف الحفٌظ عبد الجامعً المركز ،2018أكتوبر 31-30ٌومً- مؤمول و والع- التنمٌة متطلبات ظل فً الالتصادي
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 محـجدات نسه الاستثسار الدياحـي .2
مغ القــيػد التي تحجد الاستثسار الدياحي السـدعع ؾيامو، و شخوط تشفيـحىا و نسػ ىـحا كثيخ ىشاك 

الاستثسار مدتقــبلا مـغ حـيث حجسو و شبيعتـو و مرـــجر تسػيــمو و تأثيــخه السكاني، كسـا لمتدييلات و 
. الزسانـات السػضػعة أثـخ عمى ىـحا الاستثسار الدياحي قــج تـخفع بشسـػه أو تأخـخه

 رات و مهقع البمج الجغخافيماطبيعـة و مرجر الاستث 
إن قخب البمج مغ الأسػاق التي تمعب دورا كبيخا في حخكة الدياحة الجولية لو دور كبيخ عمى حجع 
التجفق الدياحي لاعتبار تػفيخ الػقت و انخفاض التكمفة فزلا عغ تشػع وسائل السػاصلات، خاصة عمى 

مدتػػ الدياحة الإقميسية مغ خلال بخنامج السجسػعات الدياحية إضافة إلى تستع الدػق الدياحي 
بسقػمات الدياحة يعج سببا واضحا لشسػ الاستثسار الدياحي، إلا أن تمظ الأنذصة الدياحية تتصمب مػارد 

مالية معتبخة لإنذاء السخافق الأساسية التي تخجم الدياحة، تخافق البشية التحتية و الخجمات العامة التي 
عادة ما تتصمب قخوض شػيمة الأجل لمجول الشامية، ذلظ حتى يعصي فخصة لأنذصة السدتثسخيغ السحمييغ 

مع بقاء الأرباح في الدػق الجول السدتقبمة لمدياح بإعادة استثسارىا مغ خلال التسػيل في قصاعيا 
 1.الدياحي و التي تحفد معيا مديجا مغ الأنذصة الدياحية في اقتراديات تمظ الجول

 ةيتدييلات الدياح 
      إن تػفخ شبكة شخق جيجة و وسائل اترال و خجمات معا لو و استتاب الأمغ و تدييلات الإقامة 

و تػفخ الدمع، كل ذلظ مغ شانو استيعاب السديج مغ الدياح و ؾيام السديج مغ الاستثسارات الدياحية 
السحمية و الأجشبية، و ىشا تمعب السشافدة الجور الكبيخ خاصة عمى السدتػػ الإقميسي مغ حيث التكمفة و 

 .، خرػصا قبل الدلاسل الدياحية التي تذكل دعامة حخكة الدياحة الخارجية لمعجيج مغ الجولرالدع
 حهاجد و الإعفاءات السقجمة 

يجب أن تدتيجف سياسات و قػانيغ تذجيع الاستثسار في الجول الشامية لتحفيد القصاع الخاص، و 
: اجتحاب السديج مغ الاستثسارات لتييئة البشية الاستثسارية السلائسة، و لتمظ الحػافد عجة أوجو

  الإعانات
إما أن تكػن في شكل نقجؼ، و ىي مبالغ نقجية تذكل جدء مغ تكاليف استثسار السذخوع تقجميا 
الحكػمة كسداعجة لمسدتثسخيغ لمؿيام بسذخوعات سياحية في مشاشق تيجف الحكػمة إلى تشسيتيا، و التشػع 
الآخخ  يطيخ في إعانات عيشية مثل تقجيع الأراضي دون مقابل أو بأسعار مشخفزة أو حق الانتفاع بيا 

 .لسجة معيشة و بذخوط مقبػلة
القخوض طهيمة الأجل و بأسعار فائجة مشخفزة 

ليا أىسية خاصة في الجول الشامية لأن الاستثسارات الدياحية تتصمب تكاليف ليدت بالقميمة،  

                                                           
1
 رهان الالكترونٌة السٌاحة حول الثالث الدولً الملتمى ،"البلٌدة حالة دراسة- الجزائر فً السٌاحً الاستثمار والع"لرامطٌة، زهٌة علاش، أحمد   

 .225: ص ،2012 البلٌدة، جامعة افرٌل، 25و 24 ٌومً المستدٌمة، التنمٌة
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 و تسشح تمظ القخوض مغ خلال مؤسدات حكػمية متخررة في الإقخاض إضافة إلى العجيج مغ البشػك 
 .الاستثسارية و التجارية

 الإعفاء الزخيبي و الجسخكي
قج تجج إعفاءات ضخيبية كاممة كسا تقػم دول نامية عجيجة بتقجيع إعفاءات جسخكية عمى الػاردات    

 1 .مغ التجييدات التي تحتاجيا السخافق الدياحية و الفشجؾية خاصة
 مقهمات الاستثسار الدياحي .3

     إن مشاخ الاستثسار الدياحي يختبط برػرة رئيدة بتػفخ السقػمات و الإمكانات الدياحية، التي تعجّ 
استثسارىا في مجالات القصاع الدياحي السختمفة، وىشاك و محػراً أساسياً داعساً لاجتحاب رؤوس الأمػال 

  2:الكثيخ مغ مقػمات الاستثسار الدياحي يسكغ إجساليا في الآتي
  مـهارد الثقافي التخاث 1.3

 لمكثيخ مغ الدياح و تسثل مػارد الدياحة الثقاؼية التي تعخف بالثخوة الدياحية الثقاؼية جحباً سياحياً 
: الدوار، وتتجدج ىحه السػارد في الآتي

 السػاقع الأثخية .
 السباني و السجن .
 التخاث العسخاني و العسارة التقميجية.  
  (العادات و التقاليج و السعتقجات و الفشػن و الآداب)التخاث الذعبي. 

  مهارد التخاث الطبيعي 2.3
تسثل الدياحة التي تعتسج عمى مقػمات السػارد الصبيعية واحجة مغ أسخع القصاعات نسػاً في الكثيخ 
مغ بمجان العالع الشامية، و نطخاً لػجػد اتجاىات تشسػية يسكغ مغ خلاليا الانتفاع بسػارد البيئة الصبيعية 

مع السحافطة عمييا، تأتي أىسية الاستغلال الأمثل ليحه السػارد مغ خلال مبادغ التشسية الدياحية 
السدتجامة، التي تحقق الاستفادة مغ عشاصخ التخاث الصبيعي و صػنيا و حسايتيا للأجيال الحاضخة مع 

مخاعاة استحقاقات أجيال السدتقبل مغ ىحه السػارد، و لكي تكػن الدياحة ملائسة لمطخوف الستغيخة و 
رشيجة في استخجاميا لمبيئة فإن مغ الزخورؼ بسكان ربط أساليب التشسية الدياحية بالسعاييخ البيئية في 

: و تتسثل مػارد التخاث الصبيعي في الآتي .إشار الاستثسار شػيل الأجل
 السػاقع الصبػغخاؼية، التي تذسل الأودية و الجبال و الرحارػ و العيػن السائية .
 مػاقع البيئة الرشاعية، و تذسل السدارع و الحجائق و الآبار. 

 

                                                           
1
 .26 :ص ،2000 للنشر، صفاء دار الأولى، طبعة ،"تشرٌعاتها و السٌاحة مبادئ"المنعم، عبد منال  

2
 مركز الآثار، و للسٌاحة العامة الهٌئة إلى ممدم بحث ،"العلا محافظ لً الاستثمار"حسٌن، كباشً و الرحمن عبد بن الناصر عبد الزهرانً  

. 21: ص ،2008 السعودٌة، العربٌة المملكة السٌاحٌة، الأبحاث و المعلومات
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آثار و عهائق الاستثسار الدياحي : السطمب الثالث
أصبحت الدياحة الرشاعة الترجيخية الأولى في العالع في نياية ىحا القخن، لسا ليا مغ أىسية 

كبيخة في دعع عسمية التشسية و القزاء عمى البصالة، و كػنيا مرجر مسيد لجمب العسمة الرعبة و 
الخ إلا أن بعس الجول لع ترل إلى تحقيق ذلظ نتيجة عػائق متعمقة ...مجفػعاتتحديغ ميدان 

  آثار الاستثسار الدياحي بالاقتراد أو بالجولة نفديا عمى ضػء ىحا سشتصخق مغ خلال ىحا السصمب إلى
. و أىع العػائق التي تػاجيو

 آثار الاستثسار الدياحي  .1
يسكغ تقديع  آثار الاستثسار الدياحي إلى أثار اقترادية، بيئية، سياسية و اجتساعية حيث يتع 

: الفرل بيغ ايجابياتيا و سمبياتيا في الشقاط التالية
  الآثار الاقترادية 1.1

لعل أىع تأثيخات الاستثسار الدياحي تدتيجف الجانب الاقترادؼ إلا أنيا قج تكػن بذكل ايجابي 
. أو بذكل سمبي

  الآثار الايجابية
: و تتسثل ؼيسا يمي 

 .تػضيف اليج العاممة العاشمة عغ العسل في الجولة -
 1.زيادة و تشسية الشاتج القػمي الإجسالي لمجولة، تحديغ و زيادة الجخل القػمي الإجسالي لمجولة -
زيادة إيخادات الحكػمة في الزخائب و الخسػم و ما يشجع عشو مغ تصػيخ في السشتجات السحمية و  -

 .مغ خلال تصػيخ خجمات تحتية و دعع الاقتراد بذكل عام
دعع الأنذصة الاقترادية الأخخػ في قصاعات الدراعة و الرشاعة و الخجمات و ذلظ مغ خلال  -

ت الشػم و آزيادة الصمب عمى السشتجات الدراعية و الرشاعية و كحلظ يدداد الصمب عمى السشر
 .السخافق الخجمات السختمفة فيشذط قصاع الإنذاءات

تصػيخ خجمات الشقل و خجمات البشية التحتية الأخخػ مغ اجل تمبية حاجات قصاع الدياحة، و  -
  2.ىحه الخجمات لا تقترخ الاستفادة مشيا عمى الدياح بل تتعجػ إلى الدكان السحمييغ

دعع ميدان السجفػعات مغ خلال ضسان دخلا مدتقخا ندبيا لمبمجان فشدبة العسلات الرعبة  -
 3.بالشدبة لمجول السزيفة تتزاعف في حالة الحرػل عمى أؼ شمب سياحي إضافي

 
 

                                                           
1
. 109: ص ذكره، سبك مرجع ،"تونس بتجربة استرشادٌة دراسة السٌاحٌة التنمٌة لتحمٌك كأداة السٌاحً التخطٌط" بجاوٌة، سهام  

2
. 147: ص ،2011 عمان، التوزٌع، و للنشر الحرٌر دار الأولى، الطبعة ،"الفنادق صناعة" الرابً، حسٌن خنفر،علاء محمد سلٌم  

3
 التوزٌع، و للنشر العلمٌة الٌازوري دار العربٌة، الطبعة ،"السٌاحة و الضٌافة إدارة فً التسوٌك" الطائً، النبً عبد حمٌد العنزي، الله عبد عادل  

 .135: ص ،2013 عمان،
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   الآثار الدمبية
يفتقج السجتسع السحمي الفػائج الاقترادية لدياحة إذا كانت السخافق الدياحية مسمػكة مغ قبل 

غخباء إذا كان معطع السخافق الدياحية مسمػكة و مجارا مغ قبل شخائح سكانية معيشة تتستع بسعطع الفػائج 
 كسا يعسل تخكيد الشذاشات ،الاقترادية إما باقي السجتسع السحمي فلا يحرل عمى ندبة قميمة مغ الفػائج

  1.الدياحية في مكان واحج أو عجة أماكغ أو الإقميع عمى قمق و تذتت اقترادؼ
   الآثار البيئية2.1

تشقدع الآثار البيئية إلى أثار ايجابية و أخخػ سمبية  
  الآثار الايجابية

 :  و تتسثل أىسيا ؼيسا يمي 
خمق حالة مغ الػعي الدياحي البيئي عمى مختمف السدتػيات بحيث قامت الجولة بدغ قػانيغ  -

 .السحافطة عمى السخافق الأثخية و حسايتيا و صيانتيا
السسارسة الفزمى ىي أساس الدياحة الخزخاء، و يقرج بيا إنتاج كل مغ شانو تكيف صشاعة  -

الدياحية مع متغيخات و ضغػط الدػق لتقجيع أفزل مشتج سياحي مسكغ بإتباع نطام متكامل 
 2.يذسل عمى إدارة البيئة كجدء لا يتجدأ مغ العسميات التي تقػم بيا مؤسدات الدياحة

شيادة الفشادق الخزخاء التي تعسل عمى تخشيج استيلاك الكيخباء و الساء باستخجام تجييدات و  -
 3.معجات فشجؾية حجيثة صجيقة لمبيئة

   الآثار الدمبية
:  يمي إن الانجفاع الكبيخ لتصػيخ السػاقع الدياحية يؤثخ سمبا عمى البيئة مغ خلال ما 

 تخخيب البيئة -
 لعل أكثخ الآثار الدمبية للاستثسار الدياحي عمى البيئة وضػحا ىي تمظ الستعمقة بفقجان أو تخخيب البيئة 

الصبيعية حيث يعتبخ البحخ الأبيس الستػسط مثالا حيا عمى تأثيخ إنذاء الفشادق بكثافة بالذػاشئ، إذ 
يتفخع عشيا مشزخىا الصبيعي و تتجىػر السػاقع التاريخي القخيبة و الثخوات الصبيعية، فحدب دراسات 

الأمع الستحجة عغ البيئة تبيغ أن حػالي ثلاثة أرباع مغ رمال شػاشئ الستػسط في ايصاليا اختفت بدبب 
 .بشاء السشتجعات، أو التعخية التي يدببيا تشطيف الأرض لمتشسية

 التمػث -
اثخ سمبي آخخ للاستثسار الدياحي ىػ التمػث فالشقل ىػ السرجر الأساسي لتمػث اليػاء و استخجام 

 .السبيجات و الأسسجة في السشتجات الصبيعية ىػ الدبب الخئيدي لتمػث السياه

                                                           
1
 .148: ص ذكره، سبك مرجع ،"الفنادق صناعة "آخرون، و خنفر محمد سلٌم  

2
. 132: ص ذكره، سبك مرجع ،"السٌاحة و الضٌافة إدارة فً التسوٌك" العنزي، الله عبد عادل  

3
. 96: ص ذكره، سبك مرجع ،"السٌاحة مبادئ " الطاهر، نعٌم  
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 العجيج مغ الأنذصة الدياحية  -
الخ يسكغ أن تكػن ليا أثار سمبية عمى البيئة الصبيعية فالكثافة ...ؼمثل استخجام القػارب و التدلج و امر

في مرخ " نتػت عشخ امػ"العجدية يسكغ أن تؤدؼ إلى تعخية السسخات و تفتيت الأبشية التاريخية فقبخ 
 5000يعاني مغ تخخيب بدبب نسػ الفصخيات الشاتجة عغ الخشػبة، الػبار، و البكتيخيا التي حزخت مع 
زائخ يػميا إما كثافة القػارب ؼيسكغ أن يخخب الذػاشئ و إشعام الحيػانات البخية يؤدؼ إلى تجىػر 

 1.صحتيا أو تحػيل سمػكاتيا إلى عجوانية
كسا يحجث في بعس الأحيان ارتفاع أثسان الأرض بدبب الدياحة يؤدؼ إلى التشافذ مع بعس الأراضي 

 2.الدراعية، ىحا يؤدؼ إلى انخفاض مداحاتيا الخزخاء و السدروعة، علاوة عمى قمة السشتجات الدراعية
 الدياسية الآثار 3.1

: تعتبخ مجسل تأثيخات الرشاعة الدياحة عمى الجانب الدياسي ىي أثار ايجابية و الستسثمة في
يقػل الجكتػر بصخس غالي الأميغ العام للأمع الستحجة الدابق أن الدياحة لع تعج مغ الخفاـية بل  -

. يجب اعتبارىا عشرخا ميسا في تػاصل السجتسع الجولي، تزامغ الأسخة الجولية
الدياحة تعدز فخص الدلام و التفاىع مغ حيث تأثيخىا في تعديد سبل التػاصل الإنداني و  -

. تعسيق إنداني واسع و تفاعل حزخؼ و ثقافي عسيق
تحقيق التفاىع و التجاوب و التلاحع بيغ الذعػب السختمفة عمى الخغع مغ جشدياتيع السختمفة و  -

 3.محاىبيع الاقترادية و الدياسية الستعجدة
 الدياحيمعهقات الاستثسار  .2

ىشاك مغ السعػقات التي تحج مغ إؾبال القصاع الخاص وانجفاعو إلى استثسار في مػاقع التخاث 
الثقافي و الصبيعي و مػارده في مجال الخجمات و التدييلات الدياحية مسا يصمب تزافخ الجيػد لمحج 

مغ تأثيخ تمظ السعػقات عمى الاستثسار و فػائجه متعجدة حتى تربح بيئة الاستثسار بيئة جحابة، و إجسالا 
 :تتسثل تمظ السعػقات في

الافتقار إلى تخصيط الدياحي الدميع، و تييئة السػاقع الثقاؼية و الصبيعية و تشسيتيا و  تصػيخىا و  -
 .مغ ثع عخضيا لمسدتثسخيغ في القصاع الخاص

قمة دراسات الججوػ الاقترادية عغ ججوػ الاستثسارات في مجال قصاع الدياحة، مسا أدػ إلى  -
 .تأخخ جحب السدتثسخيغ الػششييغ

قمة الخيارات الػششية لجػ الذخكات الػششية و القصاع الخاص في مجال الاستثسار في مػاقع  -
 .التخاث الثقافي الصبيعي

                                                           
1
. 23: ص ذكره، سبك مرجع ،"السٌاحً للاستثمار المانونٌة الضوابط "أمٌن، محمد طٌبً  
 

2
. 208: ص ،2013 عمان، التوزٌع، و للنشر الوراق الأولى، الطبعة ،"السٌاحة و السفر لتصادٌاتا"الدباغ، علً محمد إسماعٌل الحوري، طه مثنى  
3
. 94: ص ذكره، سبك مرجع ،"السٌاحة مبادئ"الطاهر، نعٌم  
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نقز في مجال البشية التحتية، مسثلا التدييلات الدياحية الأولية و التدييلات الدياحية  -
 .السدانجة

نجرة التسػيل الاستثسار الدياحي في كثيخ مغ دول العالع فعجم تػفخ رأس السال يقف عائقا أساسيا  -
لػجػد قشػات  للاستثسار في القصاع الدياحي حيث تفتقخ كثيخ مغ دول العالع خاصة الشامية مشيا،

 1.مشاسبة لمتػصيل السذخوعات التشسػية في مجال القصاع الدياحي
عجم الاستقخار الاقترادؼ، و عجم وضػح التػجيات الحكػمية تجاه قزايا الاستثسار، و عجم  -

وجػد إستخاتيجية واضحة لبخامج الخرخرة و التػشيغ الستعمقة بالاستثسارات الدياحية، و 
محجودية تػفيخ التسػيل السحمي اللازم في معطع الجول العخبية، و عجم استقخار نطام الرخف أو 
تذػىيا في كثيخ مغ الجول العخبية و ما يتختب عشو مغ ضعف قجرة السذخوع الاستثسار الدياحي 

 .عمى التشبؤ بالتجفقات الشقجية
ضعف اشتخاك السجتسعات السحمية خاصة الشائية مشيا في عسميات الاستثسار الدياحي التي تتع  -

في السباني و السػاقع التخاثية و التاريخية السػجػدة في ىحه التجسعات، و عجم وجػد وعي سياحي 
بأىسية السػروثات الثقاؼية و الاجتساعية لمبمج الزعيف و الافتقار إلى مذاركة القصاع الخاص 

 .في عسميات صشع القخار الاستثسارؼ 
عجم الاستقخار الأمشي الشاتج عغ الاضصخابات الاجتساعية و الدياسية و الخلافات الحجودية و  -

 2.الخلافات الدياسية الصارئة بيغ الجول
عجم إقجام السدتثسخيغ في مجال الدياحة بدبب عجم تػفخ السشاخ الاستثسارؼ السشاسب و السلائع،  -

السالية لمسذاريع الكبيخة و بصيئة الاستخجاع و نقز الاحتخاؼية لحاممي  الؿيسة و كحا كػن 
السذاريع الدياحة و كحلظ غياب مخافق جػاريو فعالة لحاممي السذاريع الاستثسارية في مجال 

 3.الدياحة
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
1
. 24: ص ،2008 ذكره، سبك مرجع ،"العلا محافظة فً السٌاحً الاستثمار"حسٌن، كباشً و الزهانً الرحمان عبد بن الناصر عبد  

2
.  31-30: ص ذكره، سبك مرجع ،"العربٌة الدول و مصر فً السٌاحً الاستثمار"مكاوي، السٌد احمد مصطفى  

3
. 12: ص ،2016 السبٌبة، تحلٌل و المشترن تكامل من الأدلة ،"الجزائر فً الالتصادي النمو و السٌاحة"رشٌد، باطو شكري، زعرور بن  
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 خلاصة الفرل
 كانت حيث الاقتراد العالسي في ىامة صشاعة تذكل أصبحت الدياحة تػصمشا إلى أن ختام في
 و السعخفة العمع عغ الخاحة الشفدية و الالتقاط لمبحث لآخخ مكان مغ الأفخاد تشّقل يعشي نذاط عغ عبارة

أو الاجتساعية و  الاقترادية التشسية سػاء كانت  في تحقيق  فعالا دورا تؤدؼ اليػم أصبحت و أو التخؼيو،
 خمق في الستسثمة الإيجابية آثارىا خلال مغ بعبارة أخخػ السداىسة في التشسية السدتجامة و يتجّمى ذلظ

.  رالاستثسا فخص
لأنو يداىع في تصػيخ الدياحة كسا تػصمشا إلى أن الاستثسار الدياحي تع تذجيعو و الاىتسام بو 

 زيادة أؼ أن و الاجتساعية خاصة و الاقترادية التشسية عسمية لتحقيق و الفعال الحيػؼ  باعتباره العشرخ
 مزاعفة في زيادات إلى تؤدؼ الدياحية، سػف السذخوعات أصػل في الاستثسارات السباشخة في أولية

 :  تػصمشا إلى الاستثسار ىحا خلال مغ و الػششي الفخدؼ الجخل
 اىتسام الجول بديادة الاستثسارات محميا و دوليا لكػنيا البجيل الفعال لتشػيع مرادر الجخل . 
 مداىسة الاستثسار الدياحي في خمق فخص العسل. 
 مداىسة الاستثسار الدياحي في زيادة السجاخيل. 
 تشذيط الأرباح مغ جخاء العسل الفشجقي، الػكالات الدياحية و الأسػاق. 
 تشذيط الدياحة التخفييية. 
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 ديتمهــ
ره باخرا و ذلك باعتمؤ  يةالعالم حةي الساف أهم المحاور المطروحةد ادي أحصع الاقتير التنو يعتب

د حقطاع واحـد أو مـورد وا ىاد علمــل الاعتيدف تقلبهلك كذة، و ية و الماليات الاقتصادمام الأز مأ أجالمل
 سيـل رئيكد بشمتعت تية اليدول الناملادى لة صة، خاياقتصادة طــدة أنشعي ار فـرص الاستثمف يعبل توس

ـر مة، الأياق العالمو ي الأسفر عات الأسباـر بتقلثتتأ ية التيل الريعى المداخيادية علصالاقت هانشاطات في
الاقتصاد ـن مال قة للانتيالإنتاج اع قاعدتهيـديدة لتنو جة يجيـراتتـحث عـن إسبدول بالبهذه الـذي أدى لا

 د المنتج. اإلـى الاقتص يالريع
 تعزيزة و يـداف التنمهحقيق أ تدي و االاقتص ول النميتفع فيهم صادي يساع الاقتيفالتنو 

 ادة الصادرات.يارات و ز مالاستث
 :مبحثين ىـل إلصا هذا الفنـق قسمعلى ضوء ما سب

  .اديصع الاقتيي للتنو مر المفاهياحث الأول: الإطبالم
 .يار السياحادي والاستثمصع الاقتيي: التنو نالثاحث بالم
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 الإطار المفاهيمي للتنويع الاقتصادي المبحث الأول: 
أن اعتمادها  بعدما أدركت معظم الدول خاصة النفطية منها  التنويع الاقتصادي مكانة كبيرة يحتل

للصدمات الخارجية هذا ما يجعلها تبحث على مصادر دخل وحيدة يجعل من اقتصادياتها أكثر عرضة 
عن تنويع اقتصادياتها و ذلك نظرا لتقلب أسعار النفط. فالتنويع الاقتصادي يلعب دورا هاما و رئيسيا في 
استدامة عمليات التنمية الاقتصادية و زيادة الصادرات لا سيما الدول التي تتمتع بالموارد الطبيعية و لا 

لنفط و له دور كبير في زيادة إنتاجية العوامل و يسمح بتحقيق التكافؤ في تزال تعتمد على إيرادات ا
 . احية الاستخدامات خاصة و التشغيلالاستثمار لدى جميع القطاعات بالتساوي من ن

 هوم التنويع الاقتصادي مفـب الأول: لالمط
 ع الاقتصاديتنويف التعري .1
ة التي تحددها المصالح ية و الرؤ يالزاو  بـت حسفدي و اختلاع الاقتصيـف التنو يتعار  تعددت

 ورائه لذلك نجـد: منالمتأتيـة 
رفع القيمة  سياسة تنموية تهدف إلى التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية، و" ودي هاع الاقتصيالتنو 

ذلك عن طريق توجيه الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواق متنوعة أو  تحسين مستوى الدخل، و المضافة، و
بمعنى آخر، يمكن أن يشير التنويع  جديدة، عوض الاعتماد على سوق أو قطاع أو منتج واحد، و

الاقتصادي إلى تنويع مصادر الناتج المحلي الإجمالي، أو تنويع مصادر الإيرادات في الموازنة العامة، 
 1".الخارجية أو تنويع الأسواق

 يكون  بأن للاقتصاد تسمح لا التي العملية يمثله "ندي بأاع الاقتصهناك تعـــريف آخر لـتنوي
 و الخام، الطبيعية الموارد تصدير و استغلال على القائمة الاقتصادية للقطاعات مفرط بشكل خاضع و

 يؤدي بما المضافة القيمة بخلق الواعدة و التنافسية القدرة عن الباحثة يةنشطة الاقتصادالأ مجالات توسيع
 2".للبلد المدى الطويل في مستدامة تنمية تحقيق إلى

ا تنويع سلـة ادرات، بينم"هــو تنويع فقط لقطاع الصـادي، بأنه ع الاقتصهـناك من يعـــرف التنوي
ع هياكل تنويـادي و جـزء أساس مـن فهوم التنويع الاقتصالحقيقة جزء مـن م ة هو فيع التصديريالسل
كن مـحسب بل يفة ادرات غيـر النفطيادة الصلا يعني بالضـرورة زيدي صاع الاقتيي فالتنو التالبج، و تاالإن

و ذلـك  ةد المختلفات الاقتصار في قطاعاع الاستثمـرف بأنــه توزي. و يعـوارداتلإحلال ا اأيض نأن يتضم
 3ـدا مــن القطاعات".ـدد قليل جاد عــلى واحـد أو عـر إفــراط في الاعتملتقليل مـــن مخاط

                                                           
 مجلة ،"المحروقات قطاع خارج الجزائري الاقتصاد تنويع في التنموية البرامج فعالية مدى تقييم"، الله عطاء طيرش، بن جمال سويح،   1

 . 218: ص ،01،2017 عدد ،02 مجلد ،(ميلة الجامعي المركز) JFBE والأعمال المال اقتصاديات
 جلةم الجزائر، حالة دراسة ،"الاقتصادي التنويع لتفعيل استراتيجي كخيار السياحي الاستثمار" ،الدين تاج محمد صحراوي وسيلة، السبتي  2

 . 436: ص بسكرة، جامعة ،34 الاقتصادي العدد الانسانية، العلوم و الحقوق
 و القانونية للدراسات الاجتهاد مجلة ،"الدولية التجارب ضوء عن الجزائر في الاقتصادي التنويع استراتيجيات" الفتاح، عبد بن أسماء، بلعما  3

 . 332 -331: ص  ،2018 ،7العدد الاقتصادية،
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 على الاعتماد إلى تشير التي العملية على انه التنويع الاقتصـاديمما سبق يمكن تعريف 
 في يترجم أن أيضا يمكن و الناتج )المخرجات(، تكوين في التي تشارك الأصناف من متزايدة مجموعة

 الدخل المحلية )أي الاقتصادية الأنشطة عن بعيدا مصادر الدخل تنويع أو الصادرات أسواق تنويع صورة
 في الاستثمار نه توزيعيعرف أيضا بأ و. العامة الإيرادات مصادر تنويع أو الخارجي(، الاستثمار من

 جدا قليل عدد أو واحد على الاعتماد في مخاطر الإفراط من للتقليل ذلك و المختلفة الاقتصاد قطاعات
 .القطاعات من

 1ا في النقاط التالية:هنوجز ص ئة من الخصالدي جماع الاقتصيللتنو 
 .التحرر من الاعتماد على سلعة واحدة رئيسية •
 .عملية تدريجية لتنويع مصادر الدخل •
 .عملية نسبية لتحويل الاقتصاد الوطني •
 .في الناتج المحلي و الإنتاجية عملية تراكمية لزيادة مساهمات الاقتصادية •
 .المستدامةعملية مرادفة للتنمية و التنمية  •

 اديصع الاقتية التنو يأهم .2
ح بأن يص هاا، أهمعــر تنو ثد الأكاعـن الاقتص مكن أن تنشأع التي يفــد من المنايهناك العد

ــدلات على معـق أ ية، تحقيــب التجار سمكاـقيق الدة إلى تحا، زيةت الخارجياللصدم اـل تعرضقد أاالاقتص
ـــدي يـب الأجة تستو عل متنو مـرص عفـلق خي ه، كمـــا أنــيل الإقليممعلى التكا دة و يساعيج الرأسمالتاالإن
 :ين فـادي تكمأهمية التنويع الاقتص فإنة عـن هــذه الفـرص و عليه ثملة الباحاالع

، والصدمات الخارجية الأزماتالقدرة على التعامل مع  التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية و •
، أو الغذائية كالبتًرول أو الجفاف بالنسبة للمواد الزراعية و الأوليةمثل تقلبات أسعار المواد 

 .العالمية خاصة في الدول الشريكة الأسواقور النشاط الاقتصادي في هتد
متنوعة كمصدر  ضمان استمرار وتيرة التنمية من خلال تطوير قطاعات متعددة و تحسن و •

رفع قيمتها المضافة في الناتج المحلي  لعائدات الميزانية العامة، و و الأجنبيللنقد  للدخل و
 .تشجيع الاستثمار فيها والإجمالي 

التقليل من الاعتماد على  زيادة الصادرات و الخدمات و تحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع و •
 2.الخارج في استيراد السلع

 

                                                           
: ص ،2017 ،03العدد المالية، التجارة و الاقتصاد في دراسات مجلة ،"الراهنة التحديات ظل في الجزائر في الاقتصادي التنويع" خالد، زرموت  1

1186 . 
 و للبحوث التنمية و الإدارة مجلة ،"الواردات للاحلال التصنيع سياسة تبني خلال من الجزائر في الاقتصادي التنويع فرص" شارف، الدين نور  2

 . 36: ص ،1العدد الدراسات،
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اع الخاص و ية، بعيـدا عـن النفط مع تشجيع القطالحالية و المستقبللأجيال ـــدام لاقتصاد مست بناء •
 1.الاستثمار الأجنبي

 2الاقتصادي.النشاط  ي فيبالاستثمار الأجنل تعزيز دور لازيادة الدخل القومي من خ •
تقليل المخاطر الاستثمارية، فتوزيع الاستثمارات على عدد كبير من النشاطات الاقتصادية يقلل  •

يضمن  يزيد من العائدات و المخاطر الناتجة عن تركيز الاستثمارات في عدد قليل منها، ومن 
 .استقرارها

تخفيض المخاطر التي يتعرض لها الهيكل الإنتاجي، حيث أن التنويع الاقتصادي يؤدي إلى  •
تحقيق عدة مزايا من خلال تقليص مخاطر اعتماد الاقتصاد على إنتاج منتج واحد أو على عدد 

 .أو ارتكازه على قطاع واحد أو على عدد محدود من القطاعات المنتجاتقليل من  حدود وم
 .زيادة النشاط الاقتصادي من خلال تعزيز القطاع الخاص •
تطوير القطاع الزراعي على ضوء ما يمتلكه من ثروة  الاقتصادية وتطوير القطاعات  تنمية و •

 .نباتية حيوانية و
 .العامةتطوير قطاع الخدمات  •
 3.الخدمية المؤسسات الإنتاجية و الصناعات و بعضخوصصة  •

  أسس التنويع الاقتصادي. 3
  4قواعد أساسية يمكن صياغتها في قاعدتين هما: للتنويع الاقتصادي شروط و

 .تعتمد على الفوائض التي يمكن من خلالها تنويع الاقتصاد أو النشاط الاقتصادي: 01القاعدة  
 التقنية التي يمكنها البشرية و تنصرف إلى مدى توفر الموارد المادية و قاعدة الموارد و: 02القاعدة  

 الحقيقي. من تحقيق مستوى التنويع الفاعل و
 أهدافه و مبرراته -التنويع الاقتصادي شكالأالمطلب الثاني: 
 دي صاع الاقتيـكال التنو أش .1

 للتنويع الاقتصادي يمكن لصانعي السياسات الاقتصادية الاختيار بينها ويتم التمييز بين ستة أنواع      
 :هي
 

                                                           
 : الموقع خلال من ،"الاستراتيجية الدراسات و للتنمية الفرات مركز ،"النفطية للدول أهميته و الاقتصادي التنويع" الحبوري، الحسن عبد حامد 1

burathanews. com/arabic/studies/303541 http://، 14:07: الساعة على ،2019 -02 -22: عليه الاطلاع تاريخ .                               
   
 ،2001نيويورك، ،"المتحدة الأمم آسيا، لغرب الاجتماعية و الاقتصادية اللجنة لنفط، المنتجة النامية البلدان في الاقتصادي التنويع" الاسكوا،  2

 . 17 : ص
 للعلوم الانبار جامعة مجلة ،"الحر الاقتصاد إدارة فلسفة ظل في العراق في الاقتصادي التنويع متطلبات" عواد، روكان خالد عساف، ذياب نزار  3

 . 46: ص الإدارية، و الاقتصادية
 
 كلية الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،"الجزائر حالة دراسة -الاقتصادية ةالتنمي تحقيق في العمومية المالية الموارد دور" حميدة، أوكيل 4

 . 149 : ص ،2016 الجزائر، بومرداس، بوقرة، أمحمد جامعة التسيير، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم
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  سي(أـر لـودي )امع العيو لتنا •
 مختلفة فئات الصناعة، الخدمات، أو كالزراعة، متنوعة قطاعات على الاستثمار توزيع يهلع يطلق

 .السندات و كالأسهم الاستثمارية من الأدوات
 يفقالأ عيـنو تال •

 1.البترول قطاع المثال سبيل على أي الفئة نفس من أدوات على الاستثمار توزيعيه عل يطلق
 التنويع الجانبي •

 هو الدخول إلى ميدان نشاط جديد من خلال إنتاج منتجات جديدة لا علاقة لها بالمنتجات الحالية و
 تستهدف أسواقا جديدة.

 التنويع الشامل •
في نفس الوقت  الإنتاجية إلى توسيع تشكيلة منتجاتها الحالية والذي تسعى من خلاله المؤسسات  هو

 اختراق أسواق جديدة. اكتساب و
 التنويع الجغرافي •

التكيف مع تغيرات بيئة الإنتاج  تصدير المنتجات( ولدخول إلى مناطق جغرافية جديدة )يعني ا
 الجديدة.
 التنويع المالي •

من مخاطر الاستثمار من خلال توزيع رؤوس  هو ذلك الشكل من التنويع الذي يهدف إلى الحد
التي لا يمكن أن تخسر في آن واحد، كما قد  الأموال على مجموعة متنوعة من الأنشطة الاستثمارية و

يمتد التنويع المالي إلى الاستثمار في مناطق مختلفة لتجنب آثار الانكماش الاقتصادي الذي قد يصيب 
ـفض ة و يخقتصادي دورا أسـاسيــا في التحكـم في التـقـلبات الاقتصـادي، و يلعــب التنويـع الامناطق معينة

ة تحسين التـنـافسيح بعـالمية، كمــا يسمـات الالأضــرار الناتجة عـن انهيـار أسعار المــواد الأوليـة في البورص
 2دولية.ال

 3:ع الاقتصادي إلىيهناك مـن يقسـم التنو 
 صناعي(لي)اجاتـلي الإنكع الهييتنو  •
اص عـلى الاقـتصاديات خـل كطبق بشية و هـو يب الإنتاجسحقيق مكاتاص بخـل كق بشلـون متعيك

ـؤ يــدف التههاص بخـل كة، و بشيـر المنتجات الأولياج و تصدترة فـي الإنصواد المنحمة عـلى المالقائ
ـة عاد عـلى مجمو مــد مـن الاعتحفـي الــد عــن أن يســــاكي يملالتاباج، و تديدة للإنجاءات ضـول فـي فخدل
 .شموليةـر ثالأك بمعناهاة يالتنم بالتالي ة وية الإنتاجطــدودة مـن الأنشحم

                                                           
 : التالي الموقع على ،"عربية دولية تجارب الاقتصادي التنويع سياسات" للتخطيط، العربي المعهد  1

api.org/ar/training/course.aspx-http://www.arab 9:00: الساعة على ،2019 -03 -12: بتاريخ عليه الإطلاع تم   
 . 37: ص سابق، مرجع ،"الواردات للاحلال التصنيع سياسة تبني خلال من الجزائر في الاقتصادي التنويع فرص" شارف، الدين نور   2
 . 437: ص سابق، مرجع ،"الاقتصادي التنويع لتفعيل استراتيجي كخيار السياحي الاستثمار"الدين، تاج محمد صحراوي ،وسيلة السبتي  3

http://www.arab-api.org/ar/training/course.aspx?key=221&year=2014&iframe=true&width=100%25&height=100%25
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 ع الأسـواقيتنــو  •
ــدا مـن جـليل قـد أو عـــدد حــرط عـلى ســـوق وافاد الممة، إذ أن الاعتين الأهمدر مـقـس الفل نتيح

 صادالاقت علىيا ـر عــكسـثن أن يؤ كـب يملاض في الطفحـيث أن الانخة، حاوئ واضسـل ممواق يحسالأ
ـرى و خـواق الأســرار في الأقــر استثـب أكطلد وجو عـن ذلك  ضاأو عر  عامتنو  مزيجا هناك لو كان مام

جات منتبـديدة جــواق سول إلى الأصلال الو خمــن  هان حينيمكة يارجخـرات فناك و هلى ذلك، علاوة ع
ا و يـكنولوجلتارات، اهمال الثالم على سبيلة عية الصنايـدرة التنافسقحقيق التمــن  بلدال كنــديدة و التي تمج
و  صةارات المتخصهج المتاتح ماة كلحتممر يذ تصدففتح منالاج تويق التي تحسوات تناء قشإن

مـن  يقللواق سع الأويتن فإن ماو عمو  جديدةات جـطوط المنتخــول في خالدــم عدة للئت الناشساالمؤس
ذلك فـإن  علىلاوة عديدة، جال ةب و المنافسلة الطعسر  على تخفيف يعملو  الخارجية دماتللص التعرض
 .ياة دولســد عـلى المنافلدرة البقر على د مؤشـبلــر مـن ثـر إلى أكيالتصـد

 يأهداف التنويع الاقتصاد .2
ع يأن تنو  ذلك و مراد ادصة الاقتيأحاد ــدوللل  ةصخا منها ـدبلا ةيحتم ــاديصالاقت عيالتنو  ـربيعت
و  الإنتاجية يساهم في تنويع القاعدة كمـا ،الخارجيةرة اـدات التجئعــا ذبـتذب رطخ مي مـنحالصادرات ي

تحقيق  الاقتصادي التنويع سياسة إتباع وراء من الهدف و يكمن الاقتصادي النمو من مستويات الرفع منه
 يلي:ما 

 تنمية و تطوير القطاعات غير النفطية •
تحقيق إيرادات مالية ضخمة مما قلل من نسبة مساهمة  1974شاهدت البلدان النفطية بعد عام 

القرن الماضي حدث تقلبات حادة في  القطاع التقليدي في الناتج المحلي و لكن في منتصف الثمانينات
 إجراءات ذتخااأدى إلى سياسة التنويع الاقتصادي في البلدان النامية النفطية من خلال  مماأسعار النفط 

بتشجيع قطاعات اقتصادية أخرى كالزراعة، الصناعة و الخدمات و غيرها  تستهدف تنويع اقتصادياتها
و بشكل الذي يؤدي إلى تراجع نسبة الاعتماد على  الإجماليرفع مستوى مشاركتها في الناتج المحلي ل

الزراعي سعت الأساسي، أي تقليص مساهمة السلعة الأساسية الوحيدة كالنفط. فعلى صعيد القطاع  المورد
العديد من البلدان المنتجة و المصدرة للنفط إلى تنمية هذا القطاع لتجعل منه قطاعا فاعلا في اقتصادها. 

الرائدة في عمليات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  القطاعاتالذي يعد من  الصناعياع أما في القط
يحظى التصنيع بأهمية كبيرة في اقتصاديات البلدان النامية و ينهض هذا القطاع بالدور الهام في خلق 

    1التشابك بين مختلف القطاعات الاقتصادية.
 الخارجي حماية اقتصاد البلد من الصدمات •

                                                           
 السعودية العربية المملكة  لنفط المنتجة النامية البلدان في الاقتصادية وأثارها الاقتصادي التنويع سياسة" العيساوي، مجبل حمادي اسماعيل   1

 .06 -05: ص ،2015 العراق، بار،الان جامعة الاقتصاد، الإدارة في ماجستير مذكرة ،"نموذجا
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السلعة سلعة  هذه تعتمد على النفط إذ تعد تيدان اللالب يدف بصفة خاصة فالهذا أهمية هتجلى ت
 سياسية و طبيعية""ى لعوامل أخر  الطلب و العرض و الأسواق العالمية وفق لآلية  يا فهحدد أسعار   عالية

المنتجة و المصدرة لها بسبب السلعة خارج عن إرادة البلدان  هذهسعر  وفقاو غالبا ما يكون تحديد 
و التي غالبا ما ستقرار ا تتسم بعدم الاهالكوارث الطبيعية، فإن أسعار  السياسية و و الأزمات الاقتصادية

و  ثار سلبيةالوطنية لآ الاقتصاديات تعرض يترتب عليهمر الذي لأية للنفط، المسواق العالأا اهشهدت
 1لفة.أزمات مخت

 هناك أهداف أخرى يمكن حصرها في:
 خارجية.لالحفاظ على القدرة التفاوضية للدول في التجارة ا زيادة و •
روات و ثد اللحـقيق النمـو الاقتصادي و التنميـة المستدامـة التي تعـزز مـن مستويات المعيشة و تو ت •

 التـكنـولوجيا الجـديدة.فـرص العمل و تشجع عـلى تـطوير المعارف و 
ئم لبيئـة ملاتعزز مناخ  و الأجنبي ى الاستثمار المحـلي وتأمين بيئة اقتصادية مستقـرة تـشجع عـل •

 الأعمال.
هيكلة الاقتصاد الـوطني بشكـل يجعله أكثـــر تنوعا و إنتاجية و أقــل عــرضـة لمخاطر الاعتماد  •

 2عـلى مصـدر واحـد أو مصادر محدودة.
ع يل تنو خلااري مـن جادل التبدل التـعع مفرة و ر صدع الملار السعلبات أستق طرـص مخايتقـل •

 درات.االص
ات الاقتصادية عة القطاخلال تنميمواطنين مــن للـاص لخع اطاائف في القظــلق و خفي  الزيادة •

 ة.فالمختل
 العمل و رأس المال البشري و بالتالي معدلات النمو الاقتصادي. إنتاجيةفع ر  •
قواعد الاقتصاد غير نفطي الذي ستنشأ الحاجة إليه بمرور الوقت عندما تبدأ الإيرادات  إرساء •

 .النفطية في التراجع
 اديمبـررات التنويع الاقتصـ .3

من خلال أهم المزايا التي يوفرها في النقاط  يمكن إبراز أهم مبررات انتهاج التنويع الاقتصادي
 :3التالية

 
 

                                                           
  .15: ص ،2015 ،"الدولية الاقتصادية المؤسسات شروط و المستقلة التنمية ضروريات بين النامية الاقتصاديات"الدليمي، جسام صالح محمد   1
 العلوم كلية ،الاقتصادية العلوم قسم الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة رسالة ،"الجزائر في الاستثمار لمناخ تحليلية دراسة" حسين، بن ناجي   2

 . 77 : ص ،2007 قسنطينة، منتوري جامعة سيير،الت علوم و الاقتصادية
 جامعة البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة ،"الجزائر في الاقتصادي التنويع حتمية و النفط أسعار انهيار تداعيات"بوعكريف، و علي حميدوش  3

 . 120 -119 : ص ،2016 ،15العدد الجزائر، البليدة،
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 المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادراتتقليص المخاطر  •
التي تعتمد على تصدير منتج أو عدد محدود من  قد يحدث أن تتعرض الدول ذات النزعة الريعية و

المنتجات لازمات كنتيجة لانخفاض أسعار ذلك المنتج، فعند انخفاض أسعار المنتجات المصدرة، 
ا يؤدي إلى تقليص قدرات البلد في تغطية تنخفض عوائد الصادرات من النقد الأجنبي بشكل كبير، مم

الواردات أو تمويل عملية التنمية الاقتصادية، في المقابل فإن التنويع الاقتصادي سوف يقودنا إلى توسيع 
 قاعدة السلع المصدرة.

 تقليص التذبذب في مستويات الناتج المحلي الإجمالي •
ب ذبذفي عدد محدود من المنتجات إلى ت الإنتاجيؤدي ضعف التنويع الاقتصادي الناجم عن تركز 

 هذا ينتج عنه تسجيل معدل نمو اقتصادي منخفض، و ملحوظ في مستويات الناتج المحلي الإجمالي، و
 .مستويات الناتج المحلي الإجمالي على عكس ذلك فإن تنويع القاعدة الإنتاجية سوف يعطي انتعاش في

 زيادة إنتاجية رأس المال البشري  •
إلى رفع  يؤدي بالتالي رأس المال البشري، و م التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجية العمل ويسه

 ي.معدلات النمو الاقتصاد
 توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية  •

العلاقات يسهم التنويع الاقتصادي الناتج عن زيادة عدد القطاعات الاقتصادية المنتجة في تقوية 
التشابكية فيما بينها، مما ينجم عنه العديد من التأثيرات الخارجية في الإنتاج، التي تنعكس ايجابيا على 

 .النمو الاقتصادي
 زيادة الفرص الوظيفية •

التشابك بين  من درجة الترابط و يزيد و قتصادي، يحقق التنمية المستدامةالتنويع يحفز النمو الا
بالتالي  يولد الفرص الوظيفية وو دي إلى زيادة الطلب على العمالة كل ذلك يؤ  و القطاعات الاقتصادية،

 .يقلص من معدلات البطالة
 زيادة القيمة المضافة  •

الخلفية في الاقتصاد، لأن مخرجات القطاع ستشكل مدخلات  يعزز التنويع الراسي الروابط الأمامية و
من ثم ارتفاع دخول عوائد عناصر  توليد الفرص الوظيفية، وإنتاجية لقطاع آخر، كما يسهم التنويع في 

 .محليا استقرارها، مما يؤدي إلى تزايد القيمة المضافة المتولدة قطاعيا و الإنتاج و
يعوق تقلب منتجات الدخــل القومي الناجم من تذبذب الإيرادات النفطية، الاستقرار في مستويات 

تم يعرقل تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ر و فرص العمل و سوق العمل و من الاستثما
 1:التي تحتاج إلى مصادر تمويلية ثابتة و مستقرة

 
                                                           

 . 7 : ص ،2013 ،24العدد الاقتصاد، مجلة ،"الدلائل و للقواعد مقاربة -العربي الخليج بلدان في الاقتصادي التنويع" مرزوك، لافي عاطف  1
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 مؤشرات التنويع الاقتصادي و ميكانيزماته المبحـث الثاني:
تنويع المواد الاقتصادية هدف استراتيجي مستدام و يعد من أهم التحديات التي تواجه الدول  إن

لبات الأسعار عند مستوى الإنتاج قـتــر يـد مـن تأثحفـقط، فهـو ي دـر نـوع واحيعـلى تصدالريعية التي تعتمد 
ة، و ية، الزراعيات الصناعلتحقيق أقصى قيمة اقتصادية ممكنة و هذا لن يتحقق إلا بتعزيز دور القطاع

ارات مح استثفتد، و ذلك بلة للببــومي بالنسلقة فـي تنويع الاقتصاد ايـز السياسئـارهـا الركابة باعـتحالسيا
ـرات قيـــاس شاد عـلى مـؤ ما بالاعتهد مـن صادراتية و تز لة للدو يلاقات الخارجعزز العة تيو سياس ةبيأجن
 حث.بلال هـذا المخه مـن لهـذا ما سنتنـاو ادي و صوع الاقتنــب التنس

 الاقتصاديول: مؤشرات التنويع المطلب الأ 
ـد ماس و يعتيـراض القغلائــمتها لأمفاءتها و كاوت في ف، تتديدةعرات شع الاقتصادي بـمؤ ياس التنو قي     

كز التر  خاصيةلاف. أو عـلى قيـاس تـمعامل الاخكهـرة التشتت ااس ظيـرات عـلى قشض هـذه المؤ عب
ـرات شـذه المؤ ه ىتعط    .ادل الذي يعـد أكثـر شيوعمؤشر هـرفنـوع كهوم التنفى ملي أو عـنمؤشر جك

ي فع الاقتصادي لذلك نكتيهــرة التنو امي لظيرها الكـد تقدنها عتو تغيرا هاة في اتجاهاتبــس متقار يمقاي
ا أي عر تنو ثع الأكاون القطكجب أن ييرات، و بـموجب هـذه المؤشرات شؤ مة ثلاثء عـلى و ط الضيبتسل
 .ـر هرفندل هيرشمانشي، مؤ ب، مؤشر انتـرو ogive indexـر شز( و هــو مؤ يل تركق)الأ

  ogive index) )رشمؤ  .1
  1يكون على النحو التالي:

 

𝑜𝑔𝑖𝑣𝑒 𝑖𝑛𝑑𝑒𝑥 = ∑
(si −

1
𝑛)

1 n⁄

2
𝑛

𝑖=1

 

  
nاد.صالاقتات في عاـدد القط: هـي ع 
Siة صه  )بحنر عبا يعمادة ع ـد وحاع واطـل مـن قيي في التشغعدي القطااط الاقتصاـب النشي: هـو نص

اوي سان مكإذا فات عل( بيـن القطايدي )التشغاـط الاقتصاع النشير إلى توز يل( ، و هــذا يشيالتشغ
 = Siـد نادل ععع ييكون التوز مـن القطاعات n ع مدي، و اع الاقتصيادة التنو يدل عـلى ز يه ن( فإ1ـد)حللوا

1

𝑛
إن هذا ف( 0وي للصفـــر)سار مشن المؤ اة، و إذا كية مثاللة كـل قطاع مـن الأيـدي العامصأي أن ح،  

ط اع النشاواة في توزيدل عـلى عـــدم المستر شة المؤ ماع قيفام. و أن ارتتدي اع الاقتصييعني أن التنو 
  .ةفات المختلعالقطاـن يالاقتصادي ب

                                                           
 جامعة الإدارية، و الاقتصادية للعلوم الكوت مجلة ،"العراق في الاقتصادي التنويع ضرورات"الرضا، عبد الرزاق عبد أحمد الشمري، شبيب مابح  1

 . 2016 ،24العدد الكوفة، جامعة الاقتصاد و الإدارة كلية واسط،
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 1(Entrop indexـي )بمؤشـــــر انترو  .1
ع ياس التنو يلق  Entropyر شإلى مؤ Glbson و Smithن مـل كـل صتو  1988ام عفي      

 ي: تالآكـو هو  يعـز القطايدي و التركاالاقتص
 
 
 
 
 

 :حيث أن
• Si : التشغيل في النشاط الاقتصاديتعني حصة الصناعة من. 
 د.لعات في البنان الصيل بخد الديدي العاملة أو توليع الأيارن توز قر انتروبي يشأن مؤ  •
ر إلى شة للمؤ يم المدنيـر القين تشيا. في حيـر نسبيع كبيـر إلى تنو ية مؤشر انتروبي تشماع قيفارت •

 ع(.يـفاض التنو خص( أي )انصـز)التخكة التر باع نسفارت
ع ين جمية بلـدي العاميع الأير إلى مساواة في توز يـئا فـإن هـذا يشفر متكاشان المؤ كو إذا  •

 ام(.تع يات أي )تنو عالقطا
ه لد حخصص في أعــلى تي أن النإن هــذا يعفـدها الأدنـى حـر في شة المؤ مانت قيكا إذا مأ •

 ع(. يـدام التنو ع)ان
 2(HIRSHMAN-HERFINDAHL)هيرشمان  -مؤشــــــر هـرفندل .2

" من أشهر المؤشرات التي HERFINDAHL-HIRSHMANهيرشمان  " -يعتبر مؤشر هرفندل
كلما اقترب (، بحيث 1( والواحد )0تقيس درجة التنويع الاقتصادي لأي بلد، تتراوح قيمته ما بين الصفر )

ل ذلك على ذكلما اقترب المؤشر من الواحد  ، ول ذلك على التنويع الاقتصاديذهذا المؤشر من الصفر 
 :يحسب هذا المؤشر من خلال العلاقة التالية الاقتصادي وعدم التنوع الاقتصادي، أي التركز 

 :أن حيث
 
 
 
 
 

                                                           
 . سابق مرجع الشمري، شبيب مابح  1
 . 333: ص سابق، مرجع ،"التجارب ضوء على الجزائر في الاقتصادي التنويع إستراتيجية" أسماء، بلعما  2
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 :Xi .الناتج المحلي الإجمالي في القطاع 
:Xالناتج المحلي الإجمالي PIB 
N: .)عدد مكونات الناتج )عدد القطاعات 

 (Index Gini) جيني مؤشر .4
المعامل في قياس مدى تركز الظاهرة المدروسة و عدم توزيعها بشكل عادل أو يستعمل هذا 

من أفضل مقاييس التركز و أبسطها، و يعتمد هذا المؤشر   Index Giniمتساوي و يعتبر مؤشر جيني
 curve lorenz1. على منحنى لوريتر

 2:هناك عدة صيغ لحساب مؤشر جيني منها
 
 
  

 ـيث أن:ح
• Xk: ـلي حـج المتة مـن الناية القطاعصلي )الحكر اليدي للمتغعي التصابي النسعرار التجمتكال

 .ـقيفحور الأمل الثالي( يممالإج
• Ykات(اعـدد القطعاعدي )صي التبي النسع: التكـرار التجم 
• n :ات.عاطدد القع 
ـد حع الظاهرة( و الواية في توز ماواة التاسالمـثل مـذي يلـر )افن الصيي بنجي تتراوح قيمة مؤشر •

 ر(شة المؤ مدا إذا زادت قيجة ياواة عالسدم المتكون ع (ماواة التايمثل المسذي لحيح اصال
اسا بأداء ع، تتعلق أسيوى التنو تر كأدلة على مسبـرات أخرى تعتشهناك مؤ  بالإضافة إلى هذا المؤشر

 ي:الاقتصــاد الكلي و ه
 التغير الهيكلي.درجة  •
 3علاقتها بعدم استقرار أسعار النفط. درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي و •
 4تطور إيرادات النفط كنسبة من مجموع الإيرادات. •
 تكوينها. تطور الصادرات غير النفطية و •
 التوزيع القطاعي للقوى العاملة.  •

                                                           
1  , global jornal of economic and  economic diversification in algeria , Mohamed nasser hamidato 

busniess(GJEB), april 2017,p78 
 حول السادس الدولي العلمي الملتقى ،"قياسه ومؤشرات والمبررات والأهداف المفهوم: الاقتصادي التنويع" محبوب، حمود بن محريق، عدنان  2

 . 8 : ص ،2016 ،نوفمبر 03 و 02 بالوادي، لخضر حمه الشهيد جامعة والخيارات، البدائل بين المغاربية الدول في الاقتصادي والتنويع النمو بدائل
 ،17 المجلد الإدارية، للعلوم العربية المجلة ،"السعودي النفطي غير القطاع في الإنتاج لعوامل الكلية الإنتاجية" الخطيب، عوض ممدوح  3

 . 25 : ص ،52العدد
 الجامعي المكتب ،1ط ،"النفطية الثروة وفرة ظل في صاديالاقت التنويع في العربي الخليج دول تجربة"  الجبوري، كصب عبيد محمد نوري  4

 . 36 -35: ص مصر، – الإسكندرية الحديث،
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 الناتج المحلي الإجمالي.الخاص في  نسبة مساهمة كل من القطاع العام و •
 1.الخاص توزع ملكية الأصول بين القطاعين العام و •

 ميكانيزمات التنويع الاقتصاديالمطلب الثاني: 
 الإيديولوجي للتوجهات تبعا ذلك ويقصد بها الآليات التي يتوقف عليها نجاح التنويع الاقتصادي، 

 و الداخلية التحولات و الظروف طبيعة إلى بالإضافة الاجتماعي، و الاقتصادي التقدم مستوى  ،)الفكرية(
 :الآليات تلك بين من الاقتصادي، و جانبها في لاسيما الدولية
 إعادة الاعتبار لـلدولة التنموية •

إن الدور الذي تلعبه الدولة التنموية، لا يقتصر فقط على تحقيق معدلات نمو مرتفعة للناتج 
في علاقاتها بالاقتصاد الدولي، فعملية  إحداث تحولات جذرية في هيكل الإنتاج المحلي، وإنما  المحلي و

التنمية تتضمن تغيرات نوعية في جوانب عديدة: تغيرات في تراكيب الإنتاج، هيكل مساهمات المدخلات 
 لاقتصادية.توزيعها بين القطاعات ا المختلفة في العملية الإنتاجية، كيفية تخصيص الموارد المتاحة و

 تفعيل دور القطاع الخاص •
يلعب القطاع الخاص دورا لا يستهان به في عملية التنويع الاقتصادي، كونه يهدف بالأساس إلى 

تقنيات توسيع  مستمر على كيفيات و ، ما يجعله في بحث دائم والاستمراريةضمان  تحقيق الربح و
الخارجية على حد  ى رغبات الأسواق الداخلية وأكثر جودة،  يرقى إلى مستو  الإنتاج بأقل التكاليف و

 2.سواء
 المباشر الأجنبي الاستثمار •

 ذلك و الاستثمارية، السلع لإنتاج إنتاجيا جهازا تمتلك لا المتلفة البلدان معظم أن فيه لاشك مما
 عائداتها حصيلة تقلب فإن بالتالي و المتقدمة الصناعية الدول من الاستيراد على الاعتماد إلى دعاها ما
 يخلفه ما و فيها، الاستثمارات تذبذب ثم من و الاستيرادية الطاقة تذبذب إلى سيؤدي الصادرات من

 .الوطني الاقتصاد مؤشرات على خطيرة مضاعفات من الأخير
 أن عمليا الصعب من أصبح أن إلى العالمي، الاقتصاد بنية في المتبادل الاعتماد ازدياد أدى لقد

 حجم في التوسع ضرورة عن استدعى ما هو و خالص بشكل و كاملة وطنية صناعة هناك تكون 
 و لها المستقبلة للدول متكامل إنتاجي جهاز إنشاء إلى تؤدي باعتبارها المباشرة، الأجنبية الاستثمارات

 .أدائها تحسين بهدف اقتصادياتها هيكلة إعادة و تنويعها، و منتجاتها أسواق توسيع
 
 

                                                           
 الغري مجلة ،"العراق في تحقيقه ممكنات و الخليج بلدان في أباعده و مفهومه الاقتصادي التنويع"حمزة، مكي عباس ،مرزوك لافي عاطف  1

 . 57: ص ،31العدد العاشرة، السنة الادارية، و الاقتصادية للعلوم
 -170 : ص ،2010 دمشق، للكتاب، السورية العامة الهيئة منشورات ،"الدولية التجارة و الاقتصاد في النفط أهمية" إبراهيم، الكريم عبد قصي  2
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 المتوسطة و الصغيرة الصناعات •
 حقيقية آلية و الاقتصادي النمو مداخل من مهما مدخلا المتوسطة، و الصغيرة الصناعات تشكل

 حيويا دورا لازالت و المتوسطة و الصغيرة الصناعية المنشآت لعبت حيث الاقتصادي، التنويع آليات من
 ركنا تمثل أصبحت التصنيع، حديثة الدول كذلك و المتقدمة الصناعية للدول الصناعي التطور عملية في

 تهدف اقتصادية سياسات لانتهاج خطواتها الدول من العديد سارعت كما اقتصادياتها، أركان من أساسيا
 الصناعات دعم و تطوير و خلق سيما الدخل، مصادر تنويع في الصناعي القطاع دور تنمية إلى

 1.المتوسطة و الصغيرة
 المطلب الثالث: اثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي 

عند الحديث عن اثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي فذلك يعني الحديث عن الأهمية 
المساهمة في تحسين  الاقتصادية التي من شانها  الجوانبعلى  تأثيراتهالاقتصادية للاستثمار السياحي و 

تبرز  ، توفير اليد العملة المباشرة و الغير مباشرة.الرفع من الناتج المحلي الإجماليت، و ميزان المدفوعا
  أهمية الاستثمار السياحي في عدة جوانب و هي كالتالي:

 الاجمالي زيادة الناتج المحلي .1

 مقيمة مكوناته مساهمات خلال من المحلي للناتج الاقتصادية الأنشطة في الاقتصادي التنويعيظهر 
 الأهميةد، كما يعكس تقارب التفاوت في للبل الاقتصاد أداء مدى ليعكس مختارة لسنوات الجارية بالأسعار
 نسبة ارتفاع يعد النفطية البلدان في، فالمحلي الناتج تكوين في الاقتصادية الإنتاجية للأنشطة النسبية

 بمساهمة مقارنة الإجمالي المحلي الناتج في النفط قطاع غير الأخرى  الاقتصادية القطاعات مساهمة
 التنويع في تيجيةاالإستر  لأهدافا وتحقيق الاقتصادي، التنويع درجة ازدياد على تدلل ،النفط قطاع

 التغير درجات معدل مدى عن المختلفة القطاعات لمساهمة النسبية الأهمية وتعكس الاقتصادي،
 وتعتبر الدخل، ومصادر الإنتاج هيكل في الحاصل التغير مقدار تعكس إنها أخرى  بعبارة الهيكلي؛
 2الاقتصادي. التنويع ودلائل تامؤشر  من الإجمالي المحلي للناتج بالنسبة قطاع لكل النسبية الأهمية

 تدفق رؤوس الأموال .2
يساهم الاستثمار السياحي بدرجة ملموسة في توفير جزء من النقد الأجنبي لتنفيذ خطط التنمية 

 الشاملة، يمكن تلخيص بعض أنواع التدفقات من النقد الأجنبي الناتج عن السياحة كما يلي:
 المدفوعات السياحية التي تحصل عليها الدولة مقابل منح تأشيرات الدخول إلى البلاد. •

                                                           
 الاستخدامية الكفاءة و المستدامة التنمية "الدولي المؤتمر ،"التنمية لاستدامة استراتيجي خيار الاقتصادي التنويع" ،الهادي لرباع طبايبية، سليمة.   1

 . 19 -15 : ص ،2008أفريل 08 الجزائر، سطيف، جامعة المتاحة، للموارد
الاقتصادية  للعلوم العري، مجلة  "2014-1980واقع التنويع الاقتصادي و مبرراته في العراق: حيدر نعمت بخيت ،عباس فضيل لعطيوي، "  2

 .08، ص: 2017، 3، العدد14الإدارية،  مجلد و 
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 .فروق تحويلات العملة •
  .(الأساسية و التكميلية)ومي للسائحين مقابل خدمات سياحيةالإنفاق الي •
 1.خدمات لقطاعات الاقتصادية الأخرى ق على طلب السلع الإنتاجية و الالإنفا •

تظهر الإحصائيات المتعلقة بالسياحة الأثر الاقتصادي لها في زيادة الإيرادات السياحية من النقد 
بالمائة من دول  38لحوالي  المصدر الأول للعملات الأجنبيةالأجنبي حيث أن دخل السياحة أصبح يمثل 

 2العالم، و من اكبر خمسة مصادر لبقية الدول.
 توفير مناصب الشغل  .3

ياحة قطاع كثيف العمالة، كما يتميز بالتشابك و الترابط مع العديد من القطاعات إن قطاع الس
 .الأخرى، حيث تفيد التقديرات إلى أن النشاط السياحي يمكن أن يؤثر في أكثر من خمسين نشاط آخر

هذا يعني أن إمكانية الاستثمار السياحي على توليد فرص العمل تفوق حدود القطاع السياحي، و تمتد 
 3.رى التي تجهزه بمستلزمات الإنتاجتصل إلى حدود القطاعات الأخل

هذا ما يؤدي إلى تشغيل الأيدي العاملة بكافة مستوياتها من مترجمي السياح إلى الخدمات الدنيا  
الأمر الذي يؤدي إلى توسيع قاعدة الدخول في الدولة، الذي يعكس أثره على الاستهلاك و التنمية و 
الاستثمار، و هي كقطاع اقتصادي يتداخل في معظم القطاعات الإنتاجية الاقتصادية في الدولة من 
خلال إنشاء المشروعات السياحية التي تحقق درجة معينة من التكامل بين القطاعات الاقتصادية 

 4الأخرى.
 نقل التكنولوجيا:  .4

ية يمكن أن يحقق درجة من التقدم إن السماح للاستثمار الأجنبي بالدخول في المشروعات السياح
 التكنولوجي عن طريق:

 نقل الفنون و الأنظمة الإدارة الحديثة بالفنادق و غيرها من المنشات السياحية. •
إدخال تجهيزات )آلات، معدات( جديدة يمكن استخدامها إما في تسهيل تقديم الخدمات السياحية  •

 بأنواعها المختلفة أو إنتاج سلعة صناعية لإغراض سياحية. 
 5.إتباع برامج تدريب للقوى العاملةفي أنشطة سياحية ب الحالية تحسين طرق العمل تطوير و •

 
 
 

                                                           
 . 38: ص ذكره، سبق مرجع ،"المستدامة التنمية لتحقيق الوطني الاقتصاد تمويل في السياحة قطاع دور"بوعموشة، حميدة  1
 ،2013 ،36 العدد الاقتصادية، للعلوم بغداد كلية مجلة ،"الاقتصادية التنمية تحقيق في السياحة قطاع مساهمة"العمراوي، سليم سعيدي، يحيى  2

 . 101: ص
 . 33: ص ذكره، سبق مرجع ،"العربي المغرب بلدان في السياحي القطاع تنمية على الأجنبي الاستثمار تأثير"بواري، ساعد  3
 . 26: ص ذكره، سبق مرجع ،"العربي الوطن في السياحة"إبراهيم، علاء  4
 . 16: ص ذكره، سبق مرجع ،"السياحي للاستثمار القانونية الضوابط"أمين، محمد طيبي  5
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 خلاصة الفصل 
في الختام توصلنا إلى أن التنويع الاقتصادي يعتبر المخرج الأساسي للدول النامية في ظل 
الأزمات الاقتصادية و المالية، فالتنويع ضرورة حتمية و ليس خيار ثاني، خاصة الدول النفطية التي 

لية و كذا تعتمد على مصدر واحد في ظل تقلبات الأسعار، ذلك من أجل مواجهة الأزمة البترولية الحا
 .التصدير عائدات الاستثمار و استقرار و تعزيز إنتاجية العوامل زيادةاستشراف العمل التنموي، 

  الاقتصادية الناشئة عن الاعتماد هناك العديد من العقبات الرئيسية التي غالبا ما تعيق التنويع، كالتقلبات
 من إضعاف نظام الحوكمة و المؤسسات. هاعلى الإيرادات النفطية و ما ينتج غالبا عن

 :أن من خلال التنويع الاقتصادي توصلنا إلى
استخدام الإيرادات النفطية للاستثمار في القطاعات الاقتصادية المتنوعة و خاصة قطاع  •

 الصناعات التحويلية و الزراعة لتعزيز القيمة المضافة للاقتصاد الوطني.
الخاص من خلال تحسين وضعية مناخ الأعمال و توفي مزيد من تطوير مكانة و أداء القطاع  •

ي و الرأسي في عمليات قالحوافز الاستثمارية لتشجيع القطاع الخاص على التوسع الأف
 .ارالاستثم

يبقى دور القطاع الخاص و تكوين رأس المال البشري محددان رئيسيان للمرحلة القادمة في   
في أكثر استقرار و استدامة، تجني فيها الدولة إيراداتها من الموارد و التنويع و التحول إلى اقتصاد معر 

  المجالات المنتجة و المتجددة. 
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 تمهيد
 إذ و الأمريكية، الأوربية السياحة مع مقارنة الجنوبية، إفريقيا خاصة ضعيفةالإفريقية  السياحةن إ

 و المغرب   تونسر، مص نجد إذ لابأس  بها، سياحية حركة عرفي الإفريقيةالقارة  من الشمالي الجزء أن
 الوجهات الدول هذه تشكل فيها، إذ الفنادق إشغال زيادة و ،املحوظ سياحيا انتعاشا و نموا تعرف

 السياحية النماذج من نموذج و الأمريكيين، و الأوربيين السواح من للعديد إفريقيا في الأولى السياحية
 القطاع بأن منها قناعة فيها السياحي للقطاع كبيرة أهمية الدول هذه حكومات أعطت إذ الناجحة، العربية

 التي الاجتماعية و المشكلات الاقتصادية حل وتها اقتصاديا تنمية في كبيرة أهمية يكتسي السياحي
 . الأجانب و العرب السياح لجلب تطويره و بتحديثه هذا و تواجهها

خلال  سياحية مقارنة إجراء أجل من كعينة المغرب( و تونس ، )مصر الدول هذه أخذ ارتأينا لهذا
 على وقوعها و الجغرافية الخصائص حيث من تقارب منلما لها  ،2017الى  2010الفترة الممتدة بين 

 مدى و السياحية المؤشراتمن خلال أهم و تقتصر دراستنا على المقارنة بين هذه الدول  الشريط نفس
 .مساهمة الاستثمار السياحي في التنويع الاقتصادي

 مبحثين نتناول فيها: إلىهذه المقارنة قسمنا هذا الفصل  لإعداد
 .(2017-2010الفترة ) خلال إفريقيالدول شمال  السياحية المقومات: الأولالمبحث 
الفترة  خلالاثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي في دول شمال إفريقيا : الثانيالمبحث 

(2010-2017). 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



شمال اثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي دراسة حالة دول  --الفصل الثالث 

مصر، تونس و المغرب -إفريقيا  
 

 
41 

 المبحث الأول: مقومات السياحة في دول شمال إفريقيا
و اكتساب هذه ا، تعتبر مصر، تونس و المغرب من أشهر الدول سياحيا على صعيد شمال إفريقي

الطبيعة لوحدها، بل كان تكاتفا لعوامل طبيعية و تاريخية و مادية المتوافرة بغزارة و الشهرة لم يكن صنيع 
هذه  ،المتميزة عن ما تتوافر عليه الدول المنافسة مما أكسب هذه الدول علامة أصلية و عالية الجودة

العوامل ساعدت مصر، تونس و المغرب السائرة في طريق النمو وفق وتيرة معتبرة على أن تشكل قطبا 
 .سياحيا متميزا و قويا و قادرا على المنافسة

لأهم المعطيات الحضارية و الرقمية المادية للسياحة  ايتضمن هذا المبحث استعراضا تشخيصي 
 .لهذه الدولالاقتصادية شكل الشريان المغذي للتنمية المصرية، التونسية و المغربية التي ت

 إفريقيالدول شمال  و الحضارية المقومات الطبيعيةالمطلب الأول: 
جعلتها تحتل مراتب متقدمة في تتميز دول شمال إفريقيا بمقومات طبيعية وحضارية ومعالم أثرية 

 وتسعى من أجل تطويرها .العربية السياحة 
 في مصر و الحضارية الطبيعيةلمقومات ا .1

، مناخها، تضاريسها و ي مصر وجب تحديد موقعها الجغرافيمن أجل بيان المقومات الطبيعية ف
 أهم مناطق جذب السياح فيها:

 الموقع الجغرافي 1.1
هي تمتد من البحر الأبيض المتوسط ، و تقع مصر في طرف الشمالي الشرقي لقارة إفريقيا 

كما تمتد من الحدود المصرية الليبية غربا إلى البحر الأحمر  ،السودانية جنوباالمصرية  الحدودشمالا إلى 
و تبلغ مساحتها حوالي مليون كيلومتر مربع،  ،و خليج العقبة و الحدود الدولية بين مصر و فلسطين شرقا

ة آسيا يتمثل في شبه تنتمي إلى قارة إفريقيا فهي جزء منها كما تضم داخل حدودها جزءا من قار  هيو 
هذا  إلىجعل مصر تنتمي  إفريقياو  آسياالذي يربط بين قارتي  الأرضيهذا المعبر  جزيرة سناء, و

لها  أتاح. و تطل مصر على البحر المتوسط و الأوسطالشاسع الذي يطلق عليه منطقة الشرق  الإقليم
تكونت شخصية مصر الجغرافية والسكانية و من هذه الانتماءات الثلاثة  , وأيضا إليهتنتمي  أنذلك 

 الحضارية.
م القديم و التقاء طرق العبور بين الشرق والغرب ها موقعها المتوسط بين قارات العالل أتاححيث  

تلعب  أنلها كل هذا  أتاحقيام الحضارة في زمن مبكر بين ربوعها,  و أراضيهاو الشمال و الجنوب في 
 .في العالم خلال العصور التاريخية المتعاقبة قتها بل ودورا قياديا و مؤثرا في منط

 التضاريس المناخ و  2.1
، فهو يشق واديه في القسم الشرقي من إفريقياظاهرة طبيعية في صحراء  أهمنهر النيل هو 

، و لذلك آسيا عن صحراء غرب ووسط الإفريقيةالذي يفصل الصحراء  الأحمرالصحراء قريبا من البحر 
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الصحراء الغربية و الصحراء الشرقية ثم واد النيل  جغرافية هي: أقسامثلاث  إلىتقسيم مصر  أمكن
 والدلتا.
 الصحراء الغربية •

 الحدود المصرية السودانية جنوبا، و إلىالمتوسط شمالا  الأبيضالبحر تمتد الصحراء الغربية من 
هي مساحة صحراوية  يبية، والحدود المصرية الليحدها من الشرق وادي النيل والدلتا و تمتد غربا حتى 

يميزها المناخ الصحراوي بكل مظاهره من حرارة و  من ثلثي مساحة مصر و أهم ما تبلغ أكثر إذشاسعة، 
 جفاف ...الخ.

 الصحراء الشرقية •
غربا، و تشغل مساحة  النيل يواد شرقا و الأحمرتنحصر في مصر بين خليج السويس و البحر 

و تختلف الصحراء الشرقية عن الصحراء  قليلا عن ربع المساحة الكلية لمصر،يقل  تغطي ما إذكبيرة 
تتميز بوجود الجبال التي تمتد على شكل سلاسل متوازية من  أنهاارتفاعا منها، كما  أكثرالغربية في أنها 

 الجنوب. إلىالشمال 
 وادي النيل والدلتا •

نقسم  أنيمكن  لنيل و الدلتا في مصر الصحراء الشرقية عن الصحراء الغربية، ويفصل وادي ا
بحيرة الناصر، الوادي، الدالتا و منخفض  هي: أقسام أربعة إلىالعام  للمظهر بالنسبةوادي النيل والدلتا 

 1الفيوم.
 : خريطة مصر02شكل رقم

 
 . 11:31 : الساعة على ،2019 - 04 – 23 : بتاريخ عليها الإطلاع تم ،=http://www.google.com/search?q: المصدر

 
 

                                                           
 .15، ص: 1991"، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، أقاليم مصر السياحية"محبات إمام أحمد الشرابي،  1

http://www.google.com/search?q=خريطة
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 رالمواقع السياحية في مص 3. 1
ذلك بفضل الأماكن  إقبال العديد من السياح خاصة السنوات الأخيرة و عرفت مصر توافد و

ا القاهرة، الإسكندرية، سيناء، الأقصر و الفيوم و الجدول أسفله يوضح نذكر منه بهاتزخر  السياحية التي 
 أهم عناصر أو نقاط الجذب السياحي في مصر لكل منطقة.

 : عناصر الجذب السياحي في مصر.02جدول رقم
 الجذب السياحينقاط  المناطق
 جمهورية مصر العربية و هي مقسمة إلى ثلاث مناطق سياحية رئيسية: هي عاصمة القاهرة

فيها مسجد الأزهر  القاهرة الإسلامية )المساجد، الأسواق، القصور و الأسوار و •
 .الشريف(

 .القاهرة المسيحية )كنائس، مزارات مسيحية مثل شجرة العذراء( •
 .برة توت عنخ أمون(القاهرة الفرعونية )الأهرام، المعابد، المتحف المصري، مق •

العاصمة الثانية لمصر و أكبر موانئها على البحر الأبيض المتوسط تضم عشرات  الإسكندرية
 و المتاحف. المزارات السياحية الحديثة و القديمة مثل المساجد، الكنائس، القلاع

تشتهر شبه جزيرة سناء بشواطئها الجميلة مثل العريج كما تشتهر بالسياحة الدينية و  سيناء
تتمثل في جبل موسى بالإضافة إلى جزيرة الفرعون التي تعتبر أهم الأثر الإسلامية في 

 سيناء.
ثري ر أمنطقة و مزا 800تعتبر مخزن للحضارة المصرية القديمة و فيها أكثر من  الأقصر

كثير من الآثار أهمها معبد ورثته مصر من تراث إنساني و تضم التضم أروع ما 
 ، متحف المدينة، مقابر واد الملوك و المليكات و المعابد الجنائزية. الأقصر

ماتها من خلال آثر تقع في قلب مصر و قد ظهرت فيها حضارات و تركت بص الفيوم
الثلاث  بأنواعهابيئات الفيوم  التقتالإسلامية و الفرعونية، اليونانية، الرومانية، القبطية و 

  صحراوية و ريفية.ساحلية، 
 . 224 -213: ص ،2008 الأردن، التوزيع، و للنشر الراية دار الأولى، الطبعة ،"العربي الوطن في السياحة" عبودي، سلمان زيد: المصدر    

 لتونس و الحضارية مقومات الطبيعية  .2
 تأثرا الأكثر تعد و ،2كلم  163.610مساحة العربي بالمغرب الأقطار أصغر من تونس تعتبر

 الموقع بين ما الطبيعية المقومات هذه تتعدد الشرق، و الشمال من ابه يحيط الذي المتوسط بالبحر
 السياحي التدفق في هاما و أساسيا عاملا الجغرافي الموقع يعتبر حيث ،المناخ و التضاريس الجغرافي

لذلك وجب تحديد موقعها  1،مالعال و أوربا بين مهمة اتصال نقطة يجعلها مما المختلفة المناطق على
 فهم التضاريس فيها. الجغرافي و
 
 

                                                           
 .106"، مرجع سبق ذكره، ص: السياحة في الجزائر تحديات و معوقات"عوينان عبد القدر،   1
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  الموقع الجغرافي 1.2
 تتوسط قناة السويس أنها أي ،الإفريقيتتبوأ تونس موقع استراتيجي فهي تقع في منتصف الساحل 

المتوسط و من الشرق ليبيا و غربا الجزائر و  الأبيضيحدها من الشمال البحر  ،و مضيق جبل طارق 
السياح ففيها زيادة على احتوائها على مناظر و مقومات طبيعية خلابة تسر  ،من الجنوب الجزائر و ليبيا

 أهمية إعطائهاموقع تونس و مناخها بدرجة رئيسية في  أسهمالبحر و الشاطئ و الرمال و السهول و قد 
عة المتنو  أرضهاطقسها المتوسط المعتدل و طبيعة  و مكانة خاصة فشمسها المشرقة على طول السنة و

  1.جعلوا منها  نقطة لجذب السياح
 التضاريس المناخ و 2.2

 لالتلا الجبال، بين تتوزع حيث المغاربية الكتلة هذه لتضاريس امتداد التونسية الرقعة تضاريس
 .الصحراء و الساحل
 )الجنوب الغربي( لجبالا •

 عبر "تبسة"مدينة من عبورا الشرقية لجنوبيةا الحدود عبر الممتدة الشرقي الأطلس نهاية تشكل
 و البلاد في جبلية كتلة أهم التونسي، الشرقي بالشمال"كاب بون"  الجزيرة شبه غاية إلى الجزائرية الحدود
 القمم باقي أما م، 1544 ــ:ب يقدر بارتفاع ي"الشعامبقمة " وهي قمة أعلى تظم  لظهرية،ا بالجبال تسمى
 السياحة من معينة  أنواع بتنشيط يسمح متوسط ارتفاع هو و م، 800 و 400 مابين ارتفاعها فيتراوح

 أخضر بغطاء المرتفعات هذه تتمتع حيث الغابية، الجولات و الجبلية التخييم سياحة البسيط، التسلق مثل
 بممارسة الجبال هذه طبيعة تسمح كما الصنوبر، أشجار هو نبات أشهر لكن و متنوع و غني طبيعي
 الحيوانية الثروة و الطبيعة يحمي خاص بتشريع التونسية السلطة أطرتها التي و الموسمية الصيد سياحة
 . ةالمستدامالتنمية  بمبدأ عملا
 )الشمال( التلال و السهول •

 بين يتراوح ارتفاع بمتوسط "قفصة" منطقة من انطلاقا التونسي الشمال في التضاريس هذه تقع
 السفلى و البلاد بغرب تقع و م، 400 عن ارتفاعها يزيد التي العليا ابالهض تشمل و م، 800 و م 400
 يعرف واد النوعين بين يفصل و الشرق  في تتمركز و ، م 30م و 20 من منخفض بارتفاع تتميز التي
 الحيز هذا يضم و المالحة، البحيرات و المثمرة النخيل واحات بتناثر المنطقة هذه تعرف و"المرجة"  باسم

 تشتهر كما م، 17حوالي ب يقدر بانخفاض "غرسة شط" منخفض هو و التونسية بالجمهورية ارتفاع أخفض
 واد ضفاف على الأسماك صيد عادة انتشار مع الحبوب و الحمضيات و الكروم بزراعة التلال هذه

                                                           
, JFBE", مجلة اقتصاديات المال و الأعمال واقع العرض و الطلب السياحي في كل من الجزائر و تونس"عيساوي سهام, حوحو فطوم,   1

 .87, ص: 2017
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 مليان" نهر" "،مجردة" نهر مثل هامة مائية موارد تشكل أنهار و أودية، السهول هذه تخلل كما ."المرجة"
 . "الليل مرق " و"زرودة" كواد انتظاما سيلانها تردد يعرف لا التي أهمية الأقل المجاري  بعض و

 (الشمال) السواحل •
 على المتناثرة الجزر احتساب دون  كم 1298 طوله يبلغ شريط على التونسية السواحل تمتد

 ثلاثة عدا ما بالسكان آهلة غير الجزر هذه أن إلا جزيرة 60 عددها يبلغ التي و المتوسط البحر صفحة
 ميزة عن أما الشهير، التونسي المرجان باستخراج الأخيرة هذه تعرف و كركنة"" "،جربة" ،"قليط" :هي

 .جربة و طبرقة نابل، سوسة، بنزت، شواطئ: مثل رمالها نعومة و انبساطها في فتكمن التونسية الشواطئ
 ( الجنوب)  الصحراء •

 و مطماطة"" سلسلة بين" الظهرية"و" الهضبات" ،"المنخفضة الشطوط" مناطق ثلاث فيها نميز
 أفقر مما المسالك و المناخ بصعوبة التونسية الصحراء تتميز و الكبيرة،" "آرق  صحراء و الليبية الحدود
 الشمال طول على تمتد التي فقط النخيل واحات على يقتصر جعله و بها المتواجد النباتي الغطاء

 1".الجريد" المسماة بالمنطقة الجنوبي
 : خريطة تونس03رقمشكل 

 . 11:35: الساعة على ،2019 -04 -23: بتاريخ عليه الاطلاع تم ، =http://www.google.com/search?q: رالمصد
  المواقع السياحية في تونس 3.2

عربية،   و إفريقية و فينيقية آثار تضم و إفريقيا، في رواجا السياحية البلدان أهم من تونستبر تع
: التالية الحضارات تونس عرفت قد و فيها الأمكنة أقدس من يعتبر الذي الزيتونة جامع افيهحيث يوجد 
 و العاصمة لتونس القديمة المدينة عتبرت الأتراك. و العرب الوندال، البزنطيين، الرومان، القرطاجيون،

   .المواقع السياحية أهمالجدول التالي يبين  و ،البلاد في التاريخية المدن أهم قرطاج مدينة

                                                           
 . 133-132، ص: 2012"، مذكرة دكتوراه، جامعة الحاج لخضر، باتنة،  السياحة والتنمية في المغرب العربي"يحياوي هادية،   1
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 تونس: عناصر الجذب السياحي في 03جدول رقم
 نقاط الجذب السياحي المناطق

، الجديدةالسياحية  المنطقةأسواق شعبية، معامل فينيقية، آثار رومانية، فنادق فخمة،  تونس العاصمة
 .ترفيهيةسياحة 

 .سياحية و مناطق صحراوية رحلات، مطاعم و أسواق، الغولف ملاعب توزر
 .، فنادق فاخرة و مطاعم، عمارة فريدة و مساجد متميزةالأسطورة الجزيرة جرية

 .القلعة، سور شامخ، فنادق ممتازة، مساحات خضراء و حدائق المنستير

 .و صناعة السجاد زمعة أبي، أسواق، مقام القديم القيروان، سور القيروانجامع  القيروان
 .ريالكب الجامععلى البحر، مهرجانات  المطلة، القلعة محلاتفنادق، مطاعم،  سوسة

 .بحريةثروة و  فنادق، مطاعم، متاحف، مناطق أثرية و ثقافية الحماماتنابل 
 .صناعات تقليديةو  منشآت و مرافق سياحية، فنادق، مجمعات سكنية ماماتياسمين ح
 .متنوعة بغاباتها كثيفة الأشجار، رياضة الغوص و متاحفجبال  طبرقة

 الأول الوطني الملتقى ،"المغرب ،تونس الجزائر، حالة إفريقيا، شمال دول في السياحة طاعق لواقع مقارنة دراسة"،محمد تقرورت نبيل، بوفليح : المصدر

 . بالبويرة جلحاأو  ندمح آكلي الجامعي المركز ،الاقتصادية العلوم معهد ،2010 ماي 12 و 11 يومي أفاق، و واقع -الجزائر في السياحة: حول

 ومات الطبيعية و الحضارية للمغربالمق .3
 السياحة لتمتع نظرا ،ناجحة سياحية تجربة عرفت التي العربية الدول من العربي المغرب يعتبر

 على المغرب ساعدت الإمكانيات هذه ،المادية و التاريخية و الطبيعية المقومات من بمجموعة المغربية
وقعه الجغرافي و تضارسه لك بفضل مذمتعددة و  وجهات من السياح يستقطب سياحيا بلدا يكون  أن

  .المتنوعة
 الموقع الجغرافي 1.3

تقع دولة المغرب في قارة إفريقيا و تحديدا في الشمال الغربي لقارة إفريقيا و يحدها من جهة 
المتوسط، و من الجنوب دولة موريتانيا، و من جهة الغرب يحدها المحيط الشمال البحر الأبيض 

 الأطلسي و من الشرق تحدها دولة الجزائر.
بما يقارب ثمانمائة ألف كيلو متر مربع الصحراء تقدر مساحة المغرب إن جمعت معها مساحة 

نسبة لعاصمتها هي و بالعشرة آلاف كيلومتر مربع،  أما مساحتها دون إضافة الصحراء بسبعمائة و
 .عملتها الرسمية هي الدرهم المغربيالرباط ، و 

ن لها موقع جغرافيا مميزا جعل منها مكانا مميزا للسياحة، فجوها المعتدل تتميز المغرب بأ 
الوسطي جعل طبيعتها خلابة لتخلق مناظر جميلة آهلة للسياح، كما أن قرب المغرب لقارة أوروبا هو ما 

روبا و إفريقيا عبر مضيق جبل طارق، و ما زاد  أهمية موقع المغرب للعالم ككل و جعلها صلة بين أو 
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خصوصا العالم الإسلامي أنها حلقة وصل بين الشرق و الغرب من جهة و بين العالم الإسلامي و 
 الغربي من جهة أخرى.

 المناخ و التضاريس 2.3
 محددة جغرافية خارطة من مشكلة و يتوفر في المغرب تنوع جغرافي يتمثل في تضاريس متنوعة 
 1كالآتي:

 الجبلية السلاسل  -
 هي و ،2م  4165يبلغ بعلو طوبقال" " قمة هي و فيه قمة بأعلى الكبير الأطلس سلسلة أشهرها

 يعرف ما أو الساحلي الأطلس و الجبلي الأطلس :بين نميز السلسلة هذه في و العربية القمم أعلى بذلك
 الاعتقادات بعض تنقل و ،2م  2465ارتفاعها يبلغ التي تدرغين" " قمة هي فيها قمة أعلى الريف بجبال

 نتيجة بينهما الانفصال حدث و" سيرانيفاد" الإسبانية للجبال امتدادإلا  سوى  هي ما السلاسل هذه أن
 نجد كما السلسلتين، بين مائي مفترق  هو و "طارق  جبل"مضيق تشكل إلى أدت التي الطبيعية العوامل
 بأعلى الصغير الأطلس و 2م  3326بوناصر"" قمة و 2م  3190"بربلات" بقمة الوسطى الأطلس سلسلة

 بجمال يمتاز غزير سياحي بمورد المغرب الجبلية التشكيلة هذه زودت .2م  2531"إكليم جبل" فيه قمة
 فيما لاسيما العالمية السياحية بسمعتها الجبلية" إيفران" منطقة اشتهرت فقد خلابة طبيعية سمات و منفرد
 يسمح مما الشتاء فترة في الغزيرة بالثلوج و السنة مدار على المتنوع و الأخضر النباتي بالغطاء يتعلق

 ، العرب بسويسرا تعرف المغربية "إيفران" فأضحت التسلق، رياضة والشتوية )التزحلق(  الرياضة بممارسة
 من تحتويه لما ضخم مائيا خزانا كونها المغرب في المائية للثروة استراتيجيا موردا الجبال هذه تمثل كما

 .المدى بعيد زمني بعد على يمتد احتياطيا تشكل جوفية مياه بؤر و أنهار
 المغربية الصحراء -

 الاستغلال إلى تتعرض لم فهي طبيعتها بعذرية تمتاز و المملكة مساحة من الجنوبي الجزء تمثل 
 إلى المغربية السلطات تطمح الذي المغربي السياحي الاحتياطي ضمن يصنفها مما ،كبير بشكل البشري 
 الواحات هي المغربية الصحراء مميزات أشهر و الجذب، عنصر يكرس نحو على مستقبلا توظيفه

 دون  المغرب في السياحة محور مراكش"" مدينة هي الإطلاق على السياحية المناطق أهم و المتناثرة،
  .منازع

 الساحلي الشريط -
 الغرب من يطل حيث البحرية، الواجهة ثنائي أنه الرئيسية ميزته ،2كم  3500طول على يمتد     

 بنعومة الشمالية الواجهة تمتاز و المتوسط، الأبيض البحر على الشمال من و الأطلنطي المحيط على
 فشواطئها الغربية الواجهة أما ،شالعراي شاطئ و الكبير القصر شاطئ مثل الشواطئ نقاوة و الرمال

                                                           
1  .com/http://mawdoo12:00، على الساعة: 23-04-2019؟، تم الاطلاع عليه بتاريخ:  _ تقع_ المغرب أين . 

http://mawdoo.com/اين
http://mawdoo.com/اين
http://mawdoo.com/اين


شمال اثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي دراسة حالة دول  --الفصل الثالث 

مصر، تونس و المغرب -إفريقيا  
 

 
48 

 خضراء غابات و بجبال الأخيرة هذه تتصل كما الغوص سياحة على تساعد عميقة سواحلها و صخرية
 ."البيضاء الدار" الاقتصادية بالعاصمة المحمدية شواطئ مثل

 السهول  -
 ،"مراكش سهل" ،"سوس واد" ،"دراع واد سهل" أشهرها و آنفا المذكورة الجبلية السلاسل بين تقع 

 مكناس"."و "فاس" سهل ،"تادلا "سهل
 الأنهار -
 المحيط في مجملها في تصب التي المائية الروافد من هائلة شبكة على المغرب يتوافر  
 الرباط للمملكة السياسية بالعاصمة "رقراق أبي"نهر أهمها من و المتوسط الأبيض البحر و الأطلنطي

 للمراكز الشروب المياه توفير مجال في دورا استراتيجيا الأنهار هذه تلعب و "ملوية"نهر ،"سوس"نهر
 .1السنة فصول مدار على جريانها نسبة لارتفاع نظرا محيطها في تقع التي الحضرية

 : خريطة المغرب05شكل رقم

   11:39: الساعة على ،2019-04-23: بتاريخ عليه الاطلاع تم ،"=http://www.google.com/search?q+المغرب": المصدر
 

 المواقع السياحية في المغرب:  3.3
السياحة العربية حتل المراتب الأولى في ا تزخر المغرب الأقصى بمواقع سياحية كثيرة جعلتهت 

ا: الرباط، الدار البيضاء، فاس، أصلية، مكانس، طنجة، مراكش و الجدول التالي يوضح نقاط نذكر منه
 الجذب السياحي لهذه المناطق.

 

                                                           
 .180-179جع سبق ذكره، ص: "، مرالسياحة والتنمية في المغرب العربي"يحياوي هادية،    1

http://www.google.com/search?q=خريطة
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 : عناصر الجذب السياحي في المغرب04جدول رقم
 نقاط الجذب السياحي المناطق
الحسن الثاني، سور الأندلس، أسواق شعبية، برج القراصنة، متحف الفنون المغربية، شارع  شارع الرباط

 .محمد الخامس
أسواق شعبية، منطقة  مسجد الحسن الثاني، ساحة الأمم المتحدة، نافورة ماء موسيقية ملونة، الدار البيضاء

 .عين الذيب على طول الشاطئ
 .دارس عتيقة، فاس الجديدة، أسواق شعبيةر وادي فاس، أزقتها القديمة، منه فاس

 .ا لوحات فنية، شاطئ الأصيلةبه جدران أصيلة

 .ليلي الرومانيةو  باب المنصور الضخم، القصر الملكي، مركز التزلج، مدينة  مكانس
 .حديقة المندوبيةو  سهول و جبال، شاطئ رملي، قرى اصطياف دولية طنجة

 .مدارس قديمة و قصور، مساجد، حدائق شمراك
 .264 -256: ص ،2008 الأردن، التوزيع، و للنشر الراية دار الأولى، الطبعة ،"العربي الوطن في السياحة"عبودي، سلمان زيد: المصدر

 المطلب الثاني: المقومات المادية و البشرية لدول شمال إفريقيا
الطبيعية و الحضارية و التاريخية فحسب، بل  الإمكانياتلا تقتصر المقومات السياحية على  

في تدعم هذه الإمكانيات بأخرى مادية، لتسهيل استفادة السائحين و تتمثل الإمكانيات السياحية المادية 
تصادية للسائحين، التصنيف و وحدات التناسب مع مختلق المستويات الاق توفير الطاقة الفندقية باختلاف

و التي تساهم في تدعيم القطاعات  و شبكة الاتصالات، إضافة إلى البنى التحتية، المطارات، الموانئ
مدة إقامتهم بالبلد  إطالة منها قطاع السياحة، و ما يترتب على ذلك من استقطاب المزيد من السياح، و

 ي بلدان شمال إفريقيا.السياحي المضيف. و في ما يلي سيتم تناول هذه المقومات ف
 الطاقة الفندقية .1

كل المؤسسات المعدة لاستقبال السياح  للوحدات الفندقية و الاستيعابيةالقدرة تمثل الطاقة الفندقية 
أحد المؤشرات التي بواسطته يمكن قياس  القادمين إلى الدولة السياحية المضيفة، و تعد الطاقة الفندقية

عين، فقد عرفت كل من مصر، تونس و المغرب تطورا ملحوظا فيها من مدى تقدم هذا القطاع في بلد م
 ت.الإحصائياخلال هذه 
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 طاقة الإيواء بمصرتطور  1.1
 (2016-2010بمصر خلال الفترة ) الإيواءتطور طاقة  :05جدول رقم 

 الوحدة: بالعدد 

 . 15:19: الساعة على ،2019-04-23 : بتاريخ عليه الاطلاع تم السياحة وزارة -الإحصاء و العامة للتعبئة المركزي  الجهاز: المصدر

  تطور طاقة الإيواء في تونس 2.1
شهدت تونس تطورات كبيرة في المجال السياحي و ذلك اثر مجهودات جبارة قامت بها الحكومة 

ختلفة و من اجل توسيع نطاق السياحة فيها فهيئت مؤسسات سياحية ضخمة و فنادق في مستويات م
 .اطاقة الإيوء في تونس و عدد المؤسسات السياحية وكذلك معدل القامة فيهالجدول التالي يبين تطور 
 (2015-2011: تطور طاقة الإيواء في تونس خلال الفترة )06جدول رقم 

 2015 2014 2013 2012 2011 الوحدة  المؤشر
 241 240 240 242 24201 ألف سرير  طاقة الإيوء

 862 848 847 846 861 عدد عدد المؤسسات السياحية
 2 4 4 4 4 يوم  معدل مدة الإقامة

-04-25: بتاريخ عليه الاطلاع تم ، http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme تونس إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر 

 . 10:30: الساعة على ،2019

بتونس خاصة المؤسسات السياحية  الإيواءيتبين لنا مدى تطور طاقة  أعلاهمن خلال الجدول 
سياحية  لأجواءالفنادق محضرة  المؤسسات السياحية و إنشاءتونس تواصل  الإحصائياتفحسب هذه 

بها نتيجة انخفاض في عدد السياح  الإقامةانخفضت مدة  2015سنة  أن إلاترضي جميع السواح 
 نة واحدة فقط.مؤسسة سياحية خلال س 14حوالي  بإنشاءقامت  أنها إلاالوافدين 

  لإيواء في المغربطاقة ا تطور 3.1
تالي يوضح تطور السياحية فيه و الجدول ال المنشآتو  الإيواءلقد عرف المغرب تحسن في طاقة  

 طاقة الإيواء بالمغرب.
 
 
 
 
 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الوحدة البيان
 108265 10956 16514 13854 130196 139176 153081 حجرة الإجمالي

 202938 204688 300983 255621 241692 254030 282572 أسرة 

http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme
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 (2016-2010بالمغرب خلال الفترة ) الإيواء: تطور طاقة 07جدول رقم 
 الوحدة: العدد

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الفنادق
 14862 14574 14406 13950 12339 10488 10022 *1فندق
 16558 16092 15246 14960 14328 13685 13885 *2فندق
 30978 30132 29127 27825 27397 25768 24964 *3فندق
 50487 47572 48072 48575 47097 46993 46813 *4فندق
 37308 35217 33643 32320 32231 30187 27525 *5فندق

 24177 22256 20930 17250 16102 15843 11823 السياحية الإقامة
 22335 22215 20409 21519 20671 20673 20211 الفندقية الأندية

 28168 26694 23882 22389 20660 17789 15572 دور الضيافة
 17751 16582 15896 13193 9266 6448 3204 آخرون 

 24262 2313 22161 21197 20009 18787 17401 المجموع
 عليه الاطلاع تم ، "https://www.tourisme.gov.ma/ar/nod/2976" ،المغرب إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من  : المصدر

                         . 13:10: الساعة على ،2019 -04 -25: بتاريخ

عدد المنشآت السياحية بالمغرب يتزايد خلال الفترة من  أنبق نلاحظ امن خلال الجدول الس
)عدد فندق بمختلف الدرجات  242624 إلى 2016فندق ليصل سنة  174019بحوالي  2010

تحسين مستوى الفنادق لديها و ترقية قطاع  إلىالمغرب تسعى جاهدة  أن إلىالنجمات( و ذلك راجع 
 من خلال هذه الدراسة. إليههذا ما سنتطرق  الاستثمار السياحي ككل و السياحة و
 الجدول التالي: من خلال في الفنادق المصنفة في المغرب  الأسريمكن توضيح عدد  
 (2016-2010خلال الفترة ) في الفنادق المصنفة في المغرب الأسرتطور عدد  نسبة :05شكل رقم

 
 . 07رقم لالجدو  معطيات على بالاعتماد باتالطال إعداد من: المصدر

*1فندق 
6%

*2فندق 
8%

*3فندق 
14%

*  4فندق
*  5فندق 20%

الاقامة السياحية 16%
8%

الاندية الفندقية 
11%

دور الضيافة 
11%

اخرون 
6%

https://www.tourisme.gov.ma/ar/nod/2976
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* كان لها النصيب الأوفر من الأسر خلال الفترة 4نلاحظ أن الفنادق من خلال الشكل السابق 
أما البقية  %19* بنسبة 5فنادق من إجمالي عدد الأسر ثم  %20( و ذلك بنسبة 2010-2017)

فكانت نسبها متقاربة جدا و عليه يتضح أن الأسر المتجهة نحو المغرب هي اغلبها اسر أجنبية تقصد 
 الفنادق الفخمة.

 تالنقل و المواصلا .2
بعدما تطرقنا إلى الطاقة الفندقية لدول شمال إفريقيا محل الدراسة )مصر، تونس و المغرب( 

أهم  وسائل النقل و المواصلات التي جعلت هذه الدول لأن تكون وجهة سياحية و التي سنحاول إبراز 
 مكنتها بأن تحتل مراتب متقدمة في السياحة العربية و تطمح بأن تكون في الصدارة عالميا.

 النقل و المواصلات في مصر 1.2
 مصر الرابط بين قارات العالم بالنقل ووسائله، نظرا لموقع أهلهاامتازت مصر منذ القدم باهتمام  
و مرور نهر النيل و فروعه في الوسط. ذلك جعلها  الأحمروقعها على بحرين المتوسط و مالقديم، و 

دول العالم استخداما للسكك الحديدية و  أوائلاسبق شعوب العلم معرفة بالملاحة كذلك مصر تعد من 
متكاملة لتطوير منظومة النقل من خلال خطة واضحة تشمل  إستراتيجية بتنفيذولة حيث تقوم الد الطيران.

  .كافة قطاعات النقل )الطرق، السكك الحديدية، النقل البحري، و النقل الجوي(
 النقل البري  -
النقل البري في مصر القديمة قاصرا على جسور النيل و فروعه و قنواته و على جسور  كان

معظم مراكز العمران كانت تقع على جوانب هذه المجاري  أن و خاصةالحياض التي تمتد واديه ودلتا، 
، لكن ية التي مهدت الوصول الى الواحاتالمائية. كذلك كان يشمل النقل البري بعض الطرق الصحراو 

الاستثمارات  إجماليالطرق و الكباري حيث بلغ  بإنشاءمع التطورات الحاصلة قامت الحكومة المصرية 
، طريق جنيه منها طريق القاهرة /السويس مليار 12.3حوالي  2018غاية لى إ 2014فيها خلال الفترة 

 .الإسكندرية، طريق القاهرة/ الأحمروادي النطرون/العلمين، ازدواج طريق سوهاج/ البحر 
عدد من الموانئ الجافة مثل كوبري  لإنشاءيتم دراسة عدد من المناطق حول القاهرة الكبرى  

 التوفيقية، كوبري الخطابية.
  النقل الجوي  -

ت الماضية العديد من الانجازات، منها سنوا الأربعشهد قطاع النقل الجوي المصري خلال 
 مطارا و 23مشروعات التطوير و استكمال المشروعات الحالية على مستوى مطار القاهرة، تمتلك مصر 

 الى بالإضافةمدينة مصرية.  12مدينة و عاصمة عالمية الى جانب  72تصل الخطوط الجوية الى نحو 
 أفضلنه الذي كان صنف على أ الأولكمطار القاهرة  2014انجازات قطاع النقل الجوي خلال سنة 
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الى مطار الغردقة الدولي الجديد، مطار برج العرب، مطار  بالإضافة، إفريقيامطار في شحن الجوي في 
 .NGS B737-800طائرات بوينج  9استكمال صفقة  شرم الشيخ، مطار النزهة و مطار أسيوط، و

 النقل البحري  -
القرى المصرية معظمها يتموقع على  المدن و أننظرا للظروف البيئة الطبيعية لمصر، خاصة و 

كذلك موانئ  وسائل النقل النهري مثل التاكسي النهري و إنشاءمصر ركزت على  أنضفاف النيل فنجد 
مجموعة من الموانئ  إعدادتم و ميناء ارقين البري، برية جافة مثل ميناء قسطل بين مصر و السودان 

 منها:
 الأحمر.موانئ البحر  -
 .و الدخيلة الإسكندريةمينائي  -
 1ميناء دمياط.  -

 ونس النقل و المواصلات في ت 2.2
 النقل الجوي  •

 هذا على و 70% بنسبة ذلكو  الجوي  النقل وسيلة الجمهورية إلى الوافدة السياحة جل تستقل
 مطارات سبع عن الدولة توفر عن أسفر مما النشاط هذا تطوير هدف الداخلية السياسات كرست الأساس

 التي ((Charter رحلات إلى بالإضافةمنتظمة  برامج وفق رحلات تصدر و تستقبل دولية محورية
 .تونس في النقل نصيب من ٪ 60 نسبة على ، التي استحوذتالجوي  النقل شركات تنظمها

كافة ربوع المطارات عبر  لتموقع متوازنة خارطة إنشاء على القطاع هذا على الوصاية حرصت 
أنحاء التونسي بهدف خلق نوع من التوازن في التنمية في المراكز الحضارية المهمة في كافة  الإقليم
مطارات على الشكل الذي سيلي تقديم منتوج سياحي متنوع الطبيعة التي ، كما يستهدف توزيع الالدولة

 الدولة:تتوفر عليها 
 مليون مسافر سنويا. 4.5المطار الدولي بتونس العاصمة )قرطاج(: يتسع لحوالي  -
 مليون مسافر سنويا. 5المطار الدولي بالمنستير: يتسع لحوالي  -
 مليون مسافر سنويا.  4.3المطار الدولي بجربة: يتسع لحوالي  -
 المطار الدولي بتوزر. -
 المطار الدولي بطبرقة. -
 .المطار الدولي بصفاقس -
 المطار الدولي بقصفة. -

 
                                                           

1   r?long=a Sis.gov.eg/story/157735،  :9:30، على الساعة: 2019-05-03تم الاطلاع عليه بتاريخ.  
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 النقل البري  •
يتكامل النقل الجوي في السياحة التونسية مع النقل البري الذي تشرف عليه وزارة التجهيز و 

تواكب تطوير شبكات النقل البري بالتوازي مع النمو الديموغرافي  أن، التي حرصت على الإسكان
 أنها إلاالمناطق السياحية بالتعبيد الجيد  إلىالحاصل داخل الدولة، فتمتاز شبكة الطرقات التي تؤدي 

تعرف بعض الاختناق عند بعض الموارد السياحية الرئيسية كمنطقة "سوسة" و "الحمامات" اللتان تشهدان 
 .كثفة على مدار المواسم السياحيةور محركة مر 
 السكك الحديدية •
 السكك هذه طول يبلغ و ،"الحديدية لسكك التونسية الوطنية الشركة" الوسيلة هذه على تشرف 

 :هي محورية محطات بأربع كم  2.286
 .قابس - صفاقس - تونس محطة -
  بنزرت. – ماطر – تونس محطة -
 الجزائرية. الحدود قرب و غرديما – جندوبة - باجة – تونس محطة -

 بهذا الخاصة القاعدية المنشآت تطوير خلال من السياحي بالنشاط للرقي الواسعة لطموحاتها نظرا
 بين مزدوج محور خلق محاولة و 2كم  70بمسافة الشبكة هذه توسيع إلى النقل وزارة تطمح القطاع،
 النقل وسيلة مساهمة إطار في و" سوس"قة منط هي و ساحلية سياحية منطقة أهم و التونسية العاصمة

 سما عليه أطلق قطار كراء إلى الخاص القطاع عمد فقد السياحية الحركة تفعيل في القطارات عبر
 الكهوف توجد أين" سالجة"و" متلاوي "منطقتي  بين دورية رحلات بتنظيم يختص و "الحمراء السحلية"

 .جذاب و مشهور سياحي موقع هي و سالجة
 النقل البحري  •

 تغطي بأنها السياحة خبراء يرى  البحرية، الموانئ من بمجموعة التونسي الساحلي الشريط يتمتع
 المؤسسات هذه عدد يبلغ و الوافدين، السواح قبل من عليها بالطلب قورنت ما إذا الوسيلة لهذه الحاجة

 على البحري  النقل حركة أن إلا ،"الموانئ و للبضائع البحري  النقل ديوان" إشراف تحت مؤسسات 80
 ."لاقوليت "ميناء هو و بالرئيسي يوصف الذي الميناء عبر تتم العموم

 النقل و المواصلات في المغرب 3.2
 النقل البري  •

منشاة فنية،  7500كلم معبدة و  44000كلم من الطرق، منها  ألف 60المغرب يتوفر على  أصبح
 2016الطرق السريعة خلال سنة كلم من  1800سريعة و يتوفر على الطرق الكلم من  977كما يملك 

 منها:
 .الطريق السيار الرباط / طنجة -
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 .الطريق السيار الرباط / وجدة -
 .الطريق السيار الدار البيضاء / الرباط -
 .الطريق السيار طنجة / ميناء طنجة المتوسط -
  .الطريق السيار الدار البيضاء/ اسفي -
  .الطريق السيار تطوان / الفنيدق -
  .سيار الدار البيضاء / اكاديرالالطريق  -
  .الطريق السيار برشيد / بني ملاح -
 النقل الجوي  •

كان النقل الجوي احدث طرق المواصلات فان الموقع الجغرافي للمغرب مكنه من لعب دور  إذا
، حيث بلغ حجم الاستثمارات للمكتب الوطني للمطارات في قطاع المطارات و النقل ميدانكبير في هذا ال

 .2016الى  2012من  ةمليار درهم، في الفتر  4.7الجوي 
 عة من المطارات تتمثل في:و تشمل المغرب على مجم

 .مطار محمد الخامس -
  .مطار كلميم -
 .مطار مراكش -
  .مطار الناظور -
 .مطار فاس -
 .مطار الراشدية -
 .مطار بني ملاح -
 النقل البحري  •

و وعيا بالدور الريادي الذي يلعبه قطاع  كلم من السواحل 3500ب يتوفر على المغر  أنبحكم 
الموانئ في النمو الاقتصادي و كذا التحديات المطروحة، قامت المملكة المغربية بمجهودات هامة في 

فر اليوم و تحسين البنيات التحتية المينائية الشيء الذي جعل المملكة تتو  تأهيلكذا  مجال الاستثمارات و
...الخ(  منها ة، ميناء الناظور، ميناء الصويرة)ميناء السعيدي ميناء 38على شبكات مينائية مهمة حوالي 

 1موانئ للسياحة و الترفيه. ستة

 المبحث الثاني: واقع الاستثمار السياحي في دول شمال إفريقيا
خيل للبلد، و ذلك أن يعتبر الاستثمار السياحي من بين الأنشطة التي تساهم في جلب المدا

حضور السائح إلى الموقع السياحي يولد  العديد من المنافع جراء اقتنائه لمجموعة متنوعة من السلع و 
                                                           

1  http://ar.wikipidia.org/wiki/  :13:50، على الساعة: 2019-05-03، المواصلات في الغرب، تم الاطلاع عليه بتاريخ . 

http://ar.wikipidia.org/wiki/
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هذه العملية تختلف تماما عن الصادرات التقليدية و التي تشحن إلى الخارج لتصل إلى  الخدمات و
المستهلك. يمكن إبراز دور السياحة في دعم النشاط الاقتصادي من خلال دراسة الآثار الاقتصادية 

 ، عدد الليالي السياحية، حجمالأسرللسياحة على المؤشرات السياحة من عدد السياح الوافدين، عدد 
و من جهة أخرى دراسة اثر الاستثمار السياحي على  ،ياحي  و تطور الإيرادات السياحيةالاستثمار الس

 التنويع الاقتصادي.
 المطلب الأول: مؤشرات السياحة لدول شمال إفريقيا 

 عدة خلال ، منمصر، تونس و المغرب  المدروسة السياحية الدول بين مقارنة إجراء يمكن
تطور  دولة و لكل المتوفرة الأسرة عدد إلى بالإضافة دولة، لكل الوافدين السياح عدد هي و مؤشرات

 دول في كل دولة من، النفقات السياحية و حجم الاستثمار السياحي الليالي السياحية، الإيرادات السياحية
 .2017 إلى 2010خلال الفترة من  المقارنة
  عدد السياح الوافدين .1

( أثرت 2017-2010المغرب تغيرات اقتصادية خلال الفترة ) مصر، تونس ولقد شهدت كل من 
 على توافد عدد السياح إليها سلبا و إيجابا و الجدول الموالي يبرز هذه التغيرات:

 (2017-2010: تطور عدد السياح الوافدين خلال الفترة )08جدول رقم 
 مليون  الوحدة:                                                        

 المغرب تونس مصر السنوات
2010 15 8 9 
2011 10 6 9 
2012 12 7 9 
2013 10 7 10 
2014 10 7 10 
2015 9 5 10 
2016 5 6 10 
2017 8 7 11 

 تم ،"https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme" إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من : المصدر

 . 10:00: الساعة على ،2019 -05 -05: بتاريخ عليه الاطلاع

 إلا 2013 إلى 2010مصر كانت في الصدارة خلال الفترة من  أنالملاحظ من الجدول أعلاه 
سنة مليون سائح خلال  15في عدد السياح الوافدين خلال هذه الفترة من حوالي  انخفاضشهدت  أنها

 9على غرار المغرب التي عرفت تزايد ملحوظ من  2016مليون سائح خلال سنة  5 إلىلتصل  2010
لكن  تونس فكان التغير ايجابي و أما، 2016ملايين سائح خلال سنة  10حوالي   إلىائح مليون س

https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme
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 2013ه الفترة ليرتفع عدد السياح الوافدين خلال سنتي ذمن ه الأولىالثلاثة  السنواتيرة ضعيفة خلال بوت
الثلاثة  السنواتخلال مليون سائح  2مليون سائح ثم يتراجع عدد السياح بحولي  8 إلىليصل  2014و 

  من الفترة.الأخيرة 
 الشكل التالي يوضح تطور عدد السياح في الدول السابقة: و

 (2017-2010) : تطور عدد السياح خلال الفترة 06شكل رقم

 
 . 08رقم لالجدو  معطيات على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

أنه كان لمصر النصيب الوفير من عدد السياح الوافدين خاصة من خلال الرسم البياني نلاحظ 
لى إ 2016ليصل سنة  يتراجع خلال السنوات اللاحقة أخد إليهاعدد الوافدين  أن إلا 2010خلال سنة 

ها عدد الوافدين على غرار المغرب التي تميز في، ا تسترجع قواها في السنة القادمةاضعف قيمة لكنه
تونس  أماحيث تجاوز عدد الوافدين الى مصر،  2017قيمة له سنة  أعظمليصل الى  الطفيفبالارتفاع 

 .ب بسيطبمستوى تذبذو ذلك  ،2016معادا سنة  فقد كانت محافظة على الدرجة الثالثة
 عدد الليالي .2

تمثل الليالي السياحية مدة الإقامة التي يقضيها السياح في الفنادق للبلد السياحي المضيف طيلة 
رحلاتهم السياحية. و الملاحظ أن معدل تغير الليالي السياحية يتناسب طردا مع معدل تغير عدد 

ذ أن هناك مجموعة السائحين الوافدين على المناطق السياحية المعنية، إلا أن هذه القاعدة ليست مطلقة إ
من العوامل التي تساهم في تحديد مدة إقامة السائحين و التي قد تؤثر سلبا على تزايد عدد الليالي 
السياحية، و هذه العوامل قد تكون عالمية أو محلية. و قد تغير نمط الطلب العالمي اتجاه المزيد من 

دولة واحدة، مما يقلل من متوسط الإقامة في  و أيضا قد تشمل الرحلة السياحية أكثر من الرحلات الشاملة
كل منها. كما أن لتغير نوعية السائحين أثر واضح في ذلك، بسبب اتساع فئات السائحين لتشمل حتى 

 .ذوي الدخول المتوسطة
قد ساهمت هذه العوامل في انخفاض متوسط مدة الإقامة الفندقية، و بالتالي في انخفاض متوسط ل

 .الليلة السياحية الواحدةإنفاق السائحين في 
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 :(2016-2010خلال الفترة )ليالي لتطور عدد ا :09رقمجدول 
 الوحدة: مليون ليلة                           

 المغرب تونس مصر السنوات
2010 147 355 180 
2011 114 206 169 
2012 138 300 175 
2013 94 300 191 
2014 97 291 196 
2015 84 161 184 
2016 33 304 193 

 من إعداد الطالبات بناءا على احصاءات: : المصدر

https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme، 05 -05: بتاريخ عليه الاطلاع تم- 

 . 8:40: الساعة على ،2019

 أعظمالسياحية فهي تحقق  اللياليتونس تحتل الصدارة في عدد  أننرى  أعلاهمن خلال الجدول 
لكن تطور عدد  2015قيمة خلال سنة  أدنىمليون ليلة و  355.1بحوالي  2010قيمة خلال سنة 

بالدرجة الثانية بعد  فتأتي  المغرب أما ،الانخفاضفي الارتفاع  و  بالتذبذب  السياحية فيها تميز الليالي
حقق تطور و ، فنلاحظ من خلال الجدول أن المغرب ت2016قيمة لها خلال سنة  أعظمتونس لتحقق 

شهدت تراجع ملحوظ في عدد  إلييالي السياحية خلال هذه الفترة، على غرار مصر لتزايد في عدد ال
 مليون ليلة. 32.7 إلى 2016صل سنة لت 2010مليون ليلة خلال سنة  174.4يالي السياحية من للا

 
 (2016-2010يالي السياحة خلال الفترة )لل: تطور عدد ا07شكل رقمال

 
 . 09رقم الجدول معطيات على بناءا الطالبات إعداد من : المصدر
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 أن إلاتونس،  المغرب تحقق قيم مرتفعة بالنسبة لمصر و أن نلاحظمن خلال الرسم البياني 
بة لعدد الليالي السياحة على غرار تونس التي تحقق ارتفاع بسيط مقارنة سمصر في تراجع كبير بالن

 بالمغرب.
 الثاني : اثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصاديالمطلب 

حول الإشارة  الماضي القرن  من الثلاثينيات منذ السياحية الدراسات في الأساسي الاهتمام تركز
 المتغيرات و التنمية على أثرها و السياحة مساهمة أماالأجنبي.  للنقد كمصدر السياحة أهمية إلى

 مؤخرا.  إلا تناقش فلم الكلية الاقتصادية
 أثارها لها أن و الدول، لاقتصاديات أساسي محرك هي السياحة كون  من شك أدنى هناك يكن لم 

 ا له السياحة أن رغم و محليا، و عالميا، قوميا الاقتصاد على الملحوظة الإيجابية جانب إلى تدرج التي
 دائما هي الاقتصادية آثارها أن إلا البيئية، و الاجتماعية النواحي يخص فيما الإيجابياتو  تسلبيا

 .الأسعار على تأثيرها عدا فيما إيجابية،
 الإيرادات السياحية .1

الدوليون المتجهون للداخل، بما في ذلك  الإيرادات السياحية هي النفقات التي يتكبدها الزائرون 
  المدفوعات لشركات النقل الوطنية للنقل الدولي.

 (2017-2010: تطور الإيرادات السياحية بالعملة الصعبة خلال الفترة )10جدول رقم
 الوحدة: مليار دولار أمريكي                                                                 

  مصر تونس المغرب
 القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة السنوات

30 8176 16 3477 28 13633 2010 
27 9101 11 2529 20 9333 2011 
26 8491 13 2931 22 10823 2012 
25 8201 13 2863 15 6747 2013 
25 9070 14 3042 17 7979 2014 
23 7765 11 1869 18 6897 2015 
23 7921 10 1706 10 3306 2016 
23 9086 10 1782 20 8636 2017 

 تم ،"https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme" إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من  : المصدر

 . 8:30: الساعة على ،2019 -05 - 08: بتاريخ عليه الاطلاع
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 (2017-2010بالعملة الصعبة خلال الفترة ): حجم الإيرادات السياحية 08شكل رقم

 
 . 10 رقم الجدول معطيات على بناءا الطالبات إعداد من : المصدر

مليون دولار أمريكي على  8636بلغت الإيرادات السياحية السياحة في مصر 2017في عام 
الرغم من تقلب إيرادات السياحة في مصر بشكل كبير في السنوات الأخيرة، إلا أنها كانت تميل إلى 

 بـ: 2017، كذلك تونس قدرت الإيرادات السياحة في عام 2017-2010الزيادة خلال الفترة من عام 
و يرجع سبب  2017-2010مليون دولار أمريكي و عرفت تراجع ملحوظ طيلة فترة الدراسة من  1782

 اللذان عرفتهما تونس في وقت مضى هذا التراجع إلى حالة الأمن و الاستقرار
مليون دولار أمريكي، فقد شهدت  9086بـ:  2017أما المغرب بلغت إيراداتها السياحة عام  

 و بسبب أنه للسائح، إلا رئيسي جذب الأمان" عامل تونس"لشعارارتفاع لها مقارنة بالسنوات السابقة 
 و تغير داخلها السياحة سوق  انهيار من عنها نجم و ما 2010 ديسمبر أواخر شاهدتها التي الأحداث

 و العنف الاضطراب من مرحلة تونس دخلت زمن،ال من طويلة لعقود ساد كان الذي الحكم نظام
 و تتفاقم البطالة مما أثر بالسلب على الاستثمار السياحي التونسي تنهار السياحية المداخيل جعل مما
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 النفقات السياحية .2
 ما تنفقه الحكومة من أجل تطوير القطاع السياحي. كل

 (2017-2010تطور النفقات السياحية خلال الفترة ): 11جدول رقم
 الوحدة: دولار أمريكي                                                                      

  مصر تونس المغرب
 القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة السنوات

5 1879 3 611 5 2696 2010 
5 2260 3 678 4 2575 2011 
5 2095 3 673 4 3037 2012 
4 2002 3 768 5 3261 2013 
5 2273 3 770 4 3486 2014 
5 2155 4 767 5 3636 2015 
5 2309 4 823 6 4351 2016 
6 2829 4 871 3 2419 2017 

 تم ،"https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme "إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

  . 08:30: الساعة على ،2019 -05- 06: بتاريخ عليه الإطلاع

 (2017-2010النفقات السياحية خلال الفترة ): حجم 9شكل رقم 

 
 . 11 رقم الجدول معطيات على بناءا الطالبات إعداد من : المصدر

 2419بلغت نفقات السياحة في مصر 2017نستخلص من الجدول و المنحنى أعلاه في عام 
مليار دولار أمريكي في  2696مليون دولار أمريكي زادت المصروفات السياحية في مصر من 

ثم تنخفض في نهاية  2% بنسبة تقدر بـ: 2016مليون دولار أمريكي في عام  4351إلى  2010عام
2017 
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بـ:  2017لتصل في نهاية عام  2010عام  1879رتفعت النفقات السياحة من أما المغرب ا
 من إجمالي الواردات %6مليون دولار أمريكي بنسبة قدرت بـ:  2829

 2010مليون دولار أمريكي خلال عام 611في حين تونس عرفت ارتفاع في نفقات السياحية من 
 من إجمالي الواردات %4ره مليون دولار بمعدل قد 871إلى:  2017لتصل في نهاية 

 و الشكل التالي يبين مستوي تطور النفقات السياحي في دول المقارنة: 
من الجدول أن النفقات السياحة المصرية اكبر من نفقات السياحة المغربية و التونسية  يتضح 

 حيث بقت مصر محتفظة بالمرتبة الأولى من حيث النفقات ثم المغرب و أخيرا تونس.
 حجم الاستثمار السياحي .3

 (2017-2010حجم الاستثمار السياحي خلال الفترة ) :12جدول رقم
 الوحدة: مليون دولار أمريكي                                                               

  مصر تونس المغرب
 القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة السنوات

10.0 3.2 9.5 1.0 12.4 5.1 2010 
9.9 3.6 9.5 0.9 12.5 4.8 2011 
10.7 3.7 9.2 0.9 12.3 5.0 2012 
10.9 4.0 8.9 0.9 12.8 4.5 2013 
11.7 4.1 9.6 0.9 12.8 4.8 2014 
12.7 3.9 10.0 0.9 11.6 5.0 2015 
13.1 4.2 9.7 0.8 11.3 4.4 2016 
13.5 4.6 9.7 0.8 11.4 3.4 2017 

 تم ،"https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme" إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

 . 10:50: الساعة على ،2019 -05 -06: بتاريخ عليه الإطلاع

 (2017-2010حجم الاستثمار السياحي خلال الفترة ) :10شكل رقم

 
 . 12 رقم الجدول معطيات على بناءا الطالبات إعداد من : المصدر

5.1 4.8 5
4.5 4.8 5

4.4

3.4

1 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8

3.2
3.6 3.7 4 4.1 3.9 4.2

4.6

0

1

2

3

4

5

6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

مصر تونس المغرب

https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme


شمال اثر الاستثمار السياحي على التنويع الاقتصادي دراسة حالة دول  --الفصل الثالث 

مصر، تونس و المغرب -إفريقيا  
 

 
63 

دولار  مليون  0.8ساهم قطاع السياحة و السفر التونسي في جذب استثمارات رأسمالية تبلغ 
، حسب إحصاءات وزارة 2018٪ في 2.4. و من المتوقع أن يرتفع هذا بنسبة 2017أمريكي في عام 

 2017السياحة التونسية، في حين مصر وفر لها قطاع السفر و السياحة استثمارات رأسمالية بلغت سنة 
ونس من ناحية جذب مليون دولار أمريكي، أما المغرب فهي تحتل المرتب أولى ثم تليه مصر و ت 3.4بــ

 مليون دولار أمريكي. 4.6بحوالي 2017الاستثمارات الرأسمالية أين بلغت في 
 مساهمة الاستثمار السياحي في التوظيف  .4

تعتبر صناعة السياحة صناعة خدمات لعمل مكثف و مصدر هام للتوظيف، إذ تمثل السياحة         
أحد القطاعات الاقتصادية التي يعتبر فيها العامل البشري أحد عناصره الأساسية لقيـام النشاط السياحي، 

ة و فسح مجالا واسعا و في هذا المجال أكدت الدراسات على قدرة التنمية السياحية على امتصاص البطال
للتشغيل. كما أن الإنفاق في قطاع السياحة يؤدي إلى خلق مناصب الشغل تعادل ضعف العمالة المتولدة 
عن نفس الإنفاق في أي قطاع آخر، و تشير ذات الدراسة بأن بناء غرفة فندقية جديدة يخلق ثلاث فرص 

 رة.ـعمل مباشرة و غير مباش
 السياحي في التوظيف  المساهمة المباشرة للاستثمار 1.4

و مباشر من مترجمين و مطاعم و  شكل ايجابيبالاستثمار السياحي على مستوى التوظيف يؤثر 
فقد بينت الإحصاءات مدى توفيره لمناصب الشغل في مختلف الدرجات و التقليل  ،فنادق مواصلا ...الخ

  هذا ما نلاحظه من خلال الشكل التالي: من حدة البطالة و
-2010خلال الفترة ) : المساهمة المباشرة للاستثمار السياحي في التوظيف13 رقم الجدول

2017) 
 الوحدة: آلاف                                                         

  مصر تونس المغرب
 القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة السنوات

8 835 10 294 7 16970 2010 
8 869 7 227 5 1186 2011 
8 827 8 255 5 11846 2012 
7 783 7 250 4 9532 2013 
6 822 8 268 4 10317 2014 
7 802 6 209 4 9825 2015 
7 828 6 210 3 8230 2016 
7 824 6 225 4 10990 2017 

 تم ،"https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme"إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

 . 08:35: الساعة على ،2019 -05 -07: بتاريخ عليه الإطلاع
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-2010التوظيف خلال الفترة )المساهمة المباشرة للاستثمار السياحي في : 11شكل رقم
2017) 

 
 13 رقم لجدولا تمعطيا على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

أعلاه أنه يوفر نمو قطاع السفر و السياحة المزيد من فرص  و المنحنى نستخلص من الجدول
وكلات السفر و شركات الطيران و خدمات نقل مستفيدون الرئيسيون في الفنادق و العمل و يتمثل ال

من  % 8ألف وظيفة مباشرة ) 16970الركاب الأخرى، و قد وفر قطاع السفر و السياحة  المصري 
إلا انه حدث خلال السنة المولية  ، و سجل هذا الرقم انخفاض 2010إجمالي فرص العمل( خلال سنة 

 %4ألف فرصة عمل )أو  10990مقارنة بالسنوات الماضية ليصل إلى  2017تحسن ملحوظ سنة 
(، حيث وفر 2017-2010كإجمالي فرص العمل(، في حين تونس عرفت انخفاض طيلة فترة الدراسة )

من إجمالي فرص العمل. أما المغرب  % 6ألف وظيفة مباشرة بما يقارب  2251ع السفر و السياحة قطا
 % 7بنسبة قدرت  2015 عرفت هي أيضا انخفاض أين تم توفير أكبر وظيفة في قطاع السياحة سنة

  .تراجع القطاع السياحي في توفير فرص العمل شهد 2017ن إجمالي فرص العمل و بحلول م
 مة الاستثمار السياحي في التوظيفمساه إجمالي 2.4

ر المزيد من فرص العمل و يستفيد منه سواء العاملين في المطاعم و قطاع السفر و السياحة يوف
ان، خدمات النقل و شركة قطاع الفنادق، شركات الطير لإضافة إلى العاملين في الصناعات الترفيهية با

الاستثمار السياحي في التوظيف لدول شمال إفريقيا محل الطيران و الجدول التالي يوضح نسبة مساهمة 
 الدراسة.
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-2010: إجمالي مساهمة الاستثمار السياحي في التوظيف خلال الفترة )14جدول رقم
2017) 

 الوحدة: آلاف                                                     
  مصر تونس المغرب

 القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة السنوات
17 18381 18 5977 15 37645 2010 
18 18933 15 4733 11 28204 2011 
17 18549 16 5186 11 27505 2012 
16 1792 15 5056 8 21713 2013 
17 18485 16 5348 8 21947 2014 
16 18269 13 4378 8 21705 2015 
17 18950 13 4402 7 18292 2016 
16 19018 13 4641 9 24254 2017 

 تم ،"https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme "إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من:  المصدر

 . 09:30: الساعة على ،2019 -05 -08: بتاريخ عليه الإطلاع

(2017-2010إجمالي مساهمة الاستثمار السياحي في التوظيف خلال الفترة ) :12 رقم شكل

 
 . 14 لجدولا تمعطيا على بناءا الطالبات إعداد من : المصدر

تستفيد المطاعم و الصناعات الترفيهية من قطاع السياحة أيضًا و بالتالي تدعم فرص العمل في 
من إجمالي القوة  13%كلٍ منهما. وبناءً عليه، بلغت نسبة إجمالي عدد فرص العمل التي يوفرها القطاع 

فرصة عمل  37645ألف فرصة عمل في حين كانت  24254أي  2017خلال سنة  العاملة بتونس
 بالمائة من الإجمالي. 18، و هو ما يقدر بحوالي 2010سنة 

 2017سنة  إجمالي عدد الفرص التي يوفرها قطاع السفر و السياحة ت نسبةأما مصر بلغ
بالمائة من إجمالي   15حوالي  2010بالمائة من إجمالي القوة العاملة بعدما كانت تقدر عام  9حوالي
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سبق ذكرها ذلك راجع للأسباب التي  القوة العاملة هذا يذل على تراجع هذا القطاع في توفير التوظيف و
  .سابقا

حين المغرب، ساهم قطاع السفر و السياحة توفير المزيد من القوة العاملة أين وصلت في  في 
ي حين كانت تقدر سنة من إجمالي اليد العاملة ف %16ألف فرصة عمل بما يقدر 19018إلى  2017
 .ألف من إجمالي القوة العاملة 18381حوالي  2010

  جماليالإمساهمة الاستثمار السياحي في الناتج المحلي  .5
يعتبر قطاع السياحة من القطاعات المكونة للناتج المحلي الإجمالي و بشكل ملحوظ في عدد مـن 
الدول المتقدمة و النامية على حد سواء. و للإشارة فإن بعض الدول المصدرة للبترول كالدول الخليجية 

السـفر  إحصائيات العالمية للسياحة ولاقتصادية، إذ تشير اأعطـت للسياحة أهمية متميزة ضمن قطاعاتها 
، كما بلغ %10إلى أن متوسط مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي العالمي تصل إلى 

و  الاقتصاديةمن الاستفادة من المنافع  إفريقيا، كما تحاول دول شمال  % 8 إفريقياهذا المعدل في 
 1.الإجماليفي الناتج المحلي  الايجابية التي يولدها قطاع السياحة الآثار

خلال الفترة  الإجمالي مساهمة الاستثمار السياحي في الناتج المحلي  إجمالي: 15جدول رقم 
(2010-2017) 

 الوحدة: مليار دولار أمريكي                                                                 
  مصر تونس المغرب

 القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة السنوات
19 178 20 88 17 359 2010 
19 195 16 74 13 295 2011 
19 189 17 79 12 329 2012 
18 194 17 77 9 248 2013 
19 206 17 82 9 275 2014 
18 182 14 60 9 276 2015 
19 19 14 57 7 197 2016 
19 20 14 57 11 211 2017 

 تم ،https://knoema.com/atlas/Egypt/Morocco/Tunisia/topics/tourisme إحصاءات على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

 . 08:45: الساعة على ،2019 - 05 -09: بتاريخ عليه الإطلاع
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 مساهمة الاستثمار السياحي في الناتج المحلي إجمالي: 13شكل رقم 

 
 . 15 رقم الجدول معطيات على بناءا الطالبات إعداد من: المصدر

مليار  21بـ 2017يعد قطاع السياحة في مصر من أهم القطاعات الخاصة و هو ساهم عام 
من الناتج المحلي لدولة(. أما تونس تراجع إجمالي مساهمة قطاع السياحي في  %11 (دولار أمريكي 

من إجمالي الناتج  %14) مليار دولار أمريكي أي 5إلى  2017الناتج المحلي الإجمالي ليصل في نهاية 
مليار دولار أمريكي. أما المغرب عرفت ارتفاع في نسبة  8بـ:  2010المحلي لدولة( في حين كان يقدر 

شاركة  قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة الدراسة، حيث كان هذا الارتفاع خلال م
السنوات الثلاث الأولى بوتيرة منتظمة على الرغم من التذبذب في قيم المساهمة حيث سجلت أعظم نسبة 

ن أوضاع لتحسي المغربية و هذا راجع للمجهودات المبذولة من طرف المملكة 2011خلال سنة 
من نسبة مشاركة  %18الاستثمار السياحي، لكن هذه النسب تراجعت في السنوات الموالية إلى حوالي 

على الرغم من التزايد في قيمة مساهمة الاستثمار احي في الناتج المحلي الإجمالي الاستثمار السي
 الناتج المحلي. إجماليالسياحي في 
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 خلاصة الفصل
 في الأخير أن: نستخلص

التنويع  الاستثمار السياحي في كل من مصر، تونس و المغرب كان له أثر واضح في
  الاقتصادي حيث كانت له:

 المساهمة في الناتج المحلي لهذه الدول محل الدراسة. •
 المساهمة في تطوير الاقتصاد و زيادة إيرادات البلد. •
 المساهمة في توفير مناصب الشغل. •
 مساهمته في زيادة الإنفاق العام للسياح الأجانب مما يمثل مداخيل إضافية للدول. •
 خلق فرص العمل فيها. تنشيط القطاعات الاقتصادية الأخرى و •
 تنشيط العمل الفندقي و تحقيق أرباح من وراء ذلك. •
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 لشعوب المسارات التنموية تحريك في بيان دور الاستثمار السياحي الدراسة هذه خلال من هدفنا
هاما  و موردا بارزا اقتصاديا نشاطا اليوم السياحي النامية حيث أضح الاستثمار الشعوب فيها بما العالم

دول شمال إفريقيا محل دراستنا )مصر،  تسعىو  العالم، دول من لكثير النفطي الريع عن اقتصادي بديلو 
 الإمكانيات جميع مسخرة لديها المتاحة الوسائل بكل الاستثمار هذا تنشيط الى بقوة تونس و المغرب(

 يمثله لما سياحية مدينة أو سياحي، بلد لقب الى الوصول سبيل في و البيئية الثقافية الاجتماعية، المادية،
 العاملة الأيدي توظيف و العملة الصعبة لدخول و مصدرا بها، يستهان لا اقتصادية قوة من النشاط هذا

 كبير توجه ظهر لذلك اقتصادها، في السياحة على أساسي بشكل تعتمدو أضحت هذه الدول  المحلية،
 المقومات تمتلك التي المناطق في و خاصة السياحي قطاع الاستثمار و تنمية لتطوير حكوماتها لدى

 .الأولى بالدرجة سياحية منطقة لتكون  اللازمة الإمكاناتو 
 إلى لدول شمال إفريقيا محل الدراسة و الوصول  السياحي الاستثمار وضعية و بعد دراسة 

 من يعاني لأنه عن التطور و ذلك تأخره أسباب الى توصلنا القطاع، هذا منها يعاني التي النقائص
 ثقافة نقص الترفيه، مرافق في نقص الاستقبال، هياكل نقص منها العقبات و المشاكل من مجموعة

 .المشاكل من و غيرها التكوين ضعف السياحي، القطاع أهمية عن السكان
 اختبار الفرضيات .1

الاستثمار السياحي يساهم في دعم و تعزيز التنمية الاقتصادية إذا ما تم توفير له بيئة  الفرضية الأولى:
صحيحة، دليل ذلك ما حدث في  فرضية استثمارية ملائمة و التي تشجع الاستثمار في قطاع السياحة.

 مصر حيث كانت الإيرادات مرتفعة و بسبب عدم الاستقرار السياسي و الأمني نتيجة الثورة التي شهدتها
 عدم توفير بيئة ملائمة للاستثمار أدى هذا إلى تراجع الإيرادات السياحية. أي مصر

رة حتمية للدول النفطية للتقليل من يعتبر التنويع الاقتصادي البديل الأول و ضرو الفرضية الثانية: 
المخاطر الاقتصادية و تصدي للازمات و الصدمات الخارجية. فرضية صحيحة، و ذليل ذلك نجاح 
بعض دول شمال إفريقيا لمواجهة الأزمات الاقتصادية نتيجة اعتمادها على التنويع الاقتصادي و الدخول 

 في المجال السياحي للنهوض باقتصاد متطور.

تحتل السياحة التونسية الصدارة بين دول شمال إفريقيا لما تحتويه من مقومات طبيعية و ية الثالثة: الفرض
تاريخية عريقة. فرضية خاطئة، على الرغم من توفر الإمكانيات المادية و المقومات الطبيعية لتونس إلا 

نسية مقارنة بالسياحة ضعف السياحة التو  لم تكن تحتل المراتب الأولى في المجال السياحي و أنها
 المغربية و المصرية. 
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 الاستنتاجات .2
 توصلنا من خلال الدراسة إلى النتائج التالية:

التي  العالم دول بقية في تزخر مصر، تونس و المغرب بمقومات و إمكانات سياحية قلما توجد •
 ينهض الصحيح الذي بالشكل تستثمر لم أنها الفريد إلا الجغرافي و توزيعها و أصالتها تتميز بتنوعها

 .السياحة فيه بواقع
 في البنيوية و الهيكلية التغيرات من متعاقبة سلسلة إحداث الاقتصادي التنويع تحقيق يتطلب •

 يترتب ما و هو معين، قطاع أو واحدة سلعة على المفرط الاعتماد من للتقليل سعيا الوطني، الاقتصاد
 يجنبه مما الوطني، للاقتصاد و الاستقرار التوازن  و ضمان المجتمع موارد لمختلف أمثل استغلال عنه

 .الخارجية للصدمات و التعرض الأزمات في الوقوع
 إيراداتتحقيق التنمية الاقتصادية لما يحققه من  في بارز و بشكل السياحي الاستثمار يساهم •

مالية و خاصة الاستثمارات الأجنبية في هذا المجال كونها أكبر مكونات الموارد المالية التي تحتاجها 
 تنمية القطاع السياحي.ل
يلعب الاستثمار السياحي دورا مهما في التنمية الاقتصادية من خلال زيادة فرص التشغيل  •

 .وطنييتها على زيادة الدخل البالإضافة إلى ما تحققه من العملات الصعبة و التي تنعكس أهم
السياحة في دعم اقتصاد كل من مصر، تونس و المغرب و خاصة في مجال  ةضعف مساهم •

 و تشغيل الأيدي العاملة حيث كانت النسبة ضئيلة جدا. وطنيالدخل ال
يعد الاستقرار الأمني عنصر جذب للمستثمرين و السياح و بالتالي فإن تدهور الوضع في هذه  •

إثر  2011ما حصل في مصر خلال سنة كذلك  و د عنصر طارد للاستثمار السياحي و للسياحالدول يع
 .الثورة المصرية

 :السياحة أنواع مختلف خلال في دول شمال إفريقيا من السياحة لتطور واضحة مقومات هناك •
 وفقا   و المغرب مصر بعد الثالث التسلسلفي  تونس جاءت غيرها. و قد و الدينية، الترفيهية التاريخية،

 . العالمية السياحة منظمة لإحصاءات
 حيث الأخيرة السنوات خلال ملحوظا   تطورا في  دول شمال إفريقيا محل الدراسة تطورت السياحة •

 %9.7في مصر و  %11.4إلى 2017صل في سنةلي مقارنة بالسنوات السابقة الاستثمارات حجم ازداد
 .  %13في تونس في حين المغرب بلغت 

 عدمبسب  عديدة معوقات من تعاني في دول شمال إفريقيا محل الدراسة السياحة زالت لا •
و  لهذه الدول  السياحة خطط الاستثمارات  وضوح و عدم المنطقة في و الأمني السياسي الاستقرار
 من بالرغم عديدة معوقات من ذلك غير و  المحلية السياحية الثقافة و انخفاض الشفافية و قلة سياساتها

 . خاص بشكل السياحي الاستثمار و عام بشكل الاستثمار بتشجيع اهتمام الحكومة
 .السياحي المحلي الناتج ارتفع السياحي الاستثمار نسبة زادت كلما •
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 التوصيات .3
في دول شمال إفريقيا محل الدراسة   السياحة الاستثمار واقع عن الاستنتاجات لأهم استعراضنا بعد

 :المجال هذا في التوصيات بعض تحديد يمكن
 إلى القولية الاجتماعات دور من للانتقال الوزاري العربي للسياحة المجلس دور تفعيل •

 على عملية إجراءات اتخاذ خلال من العربية بالسياحة للنهوض التطبيقية الفعلية الاجتماعات
 .لذلك العرب المستثمرين و توجيه الاستثمارات السياحية العربية لتشجيع العربي الوطن مستوى 

 قطاع مثل السياحة على المؤثرة الاقتصادية و القطاعات العربية للسياحة التحتية بالبنى الاهتمام •
و  البحريةالبرية،  بالطرق  الاهتمام من بد لا و ذلك و غير و الاتصالات و المواصلات النقل

  .الحديدية السكك خطوط مثل التقليدية النقل وسائط بعض و تطوير الجوية،
خلق بيئة استثمار هادئة و مستقرة سياسيا و اقتصاديا لضمان مشاركة المستثمرين للاستثمار  •

بصورة فاعلة و دون خوف أو تردد في قطاعات الاقتصادية بشكل عام و القطاع السياحي بشكل 
 خاص.

 لاستثمار السياحي في المناطق التي لم تصلها التنمية.تشجيع ا •
 تشجيع الاستثمار في صناعة السياحة و الفنادق و يتم ذلك عن طريق: •
 الاستثمار السياحي في الأقاليم  و المناطق المختلفة. لتشجيع  وضع نظام •
الضرائب لاسيما في بداية تنويع الحوافز لتشجيع الاستثمار السياحي و الفندقي كالإعفاءات من  •

افتتاح المشاريع و تقديم قروض طويلة الأجل بالنسبة لشركات الاستثمار السياحية و الفندقية 
 المحلية.

زيادة الوعي السياحي لدى أفراد المجتمع من خلال تنشيط الإعلام السياحي عن طريق اعداد  •
 و الأدلة و الخرائط و غيرها.  البرامج التليفزيونية و إصدار النشرات و المجلات السياحية

 البيداغوجية و الأسس البرامج عصرنة خلال من السياحي خبراء و أساتذة في المجال تكوين •
 بالمجال متعلقة العالي التعليم في اختصاصات السياحي، خلق المجال في بالتعليم الخاصة
  .السياحة

 تكون  و الأولى بالدرجة سياحية وجهة إلى الدراسةدول شمال إفريقيا محل  تتحول أن نأمل أخيرا
 البديل السياحي يكون الاستثمارو   العالمية، و العربية لسياحةالمستوى العالمي ل على مكانة لها

 جميع بتضافر هذا يكون  و المستقبلية، الأجيال و الحاضر أجيال منه تستفيد الذي الاقتصادي
 تخصيص إلى بالإضافة  القطاع هذا تطوير في السياسية الرغبة و الحقيقية الإرادة توفر مع الجهود
 سياحية لتوفير كوادر الفندقي مجال في التكوين و الاستثمارية المشاريع لتدعيم معتبرة مالية إيرادات

 .المرجوة الأهداف إلى وصولا الفندقية و السياحية المؤسسات إدارة و تسيير على قادرة مؤهلة
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