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 وتقديرشكر 
 الفتح سهرة من 10 رقم الآية " مبينا فتحا لك فتحنا  إنا "تعالى          قال

 عميو نحري ولا نحمده عمل من وفقنا وما نعم من أولى ما عمى الحمد لله
 قد المتهاضع جيدنا ثمرة أن إلا والعقبات الرعهبات كل من الرغم عمى الثناء

 .الذكر وجزيل الحمد عظيم لو ف ورعايتو الله من بتهفيق النهر إلى أخرجت
 عمى بعمي حدني الأستاذ إلى والعرفان التقدير وخالص الذكر بجزيل نتقدم
 والملاحظات التهصيات والتهجييات وعمى العمل ىذا عمينا في الإشرافقبهلو 

 .المذكرة إعداد لنا في فترة قدميا التي
أساتذة معيد العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم  كافة إلى بالذكر نتقدم كما

الذي لم يبخل عمينا بتهجيياتو ونرائحو  "مذري فريد"التديير، ونخص بالذكر 
 .القيمة، وسيره معنا طيمة فترة العمل فجازاك الله عنا خير جزاء

 .الميدانية الدراسة في العهن  يد مدو لنا الذين إلى الجزيل بالذكر نتقدم كما
 من أو قريب من ىذا عممنا إنجاز ساىم في من كل إلى خاص شكر الختام وفي

بعيد 
 .وتقدير شكر تحية منا لكم ىؤلاء كل إلى

 
 رحال رائد                                                 

 بمحيمر لؤي                                                  
 
 
 
 



الإىـــــــــــــداء 
 بدم الله الرحسين الرحيم

 الحسد لله وتبارك الذي جعل لي طريقا في العمم ووفقشي لإتسام 
. ىذا العسل

ىدي عسمي الستهاضع إلى كل من أحبيم في الله إلى أحب وأغمى خمق أ 
 الله عمى قمبي، إلى من كان دعاؤىا ورضاىا عمى سر نجاحي

  حفعيا الله"أمي الحبيبة" 

 إلى من تعب من اجل تربيتي وكان تاج فخر طالسا حسمتو، 

  حفعو الله "الغاليأبي "

 ظيروا لي ما ىه أجسل من الحياة، أإلى كل من 

 حفعيم الله " أخي وأخهاتي"

 "بمحيمر لؤي  " الدرب والأخرفيق  وعز صديقأإلى 

 أكسمت اليهم أنا ىذا الانجاز وثسرة نجاحي الذي لطالسا تسشيتو ىا أىديكم 
لله عمى ما وىبشي وان   ثسراتو بفزمو سبحانو وتعالى فالحسدأولوأتسست 

 . كشتأيشسان يعيششي أيجعمشي مباركا و

* رائـــــــــــــــــــــــــد*



الإىـــــــــــــداء 
من لم يذكر الشاس لم يذكر الله 

إلى من كمل العرق جبيشو ومن عمسشي أن الشجاح لا يأتي إلا بالربر 
 الشهر الذي أنار دربي والدراج الذي لا يشطفئ نهره إلىوالإصرار، 

 بقمبي أبدأ من بذل الغالي والشفيس واستسديت مشو قهتي واعتزازي بذاتي

" والدي العزيز "

 الإندانة من جعل الجشة تحت أقداميا، وسيمت لي الذدائد بدعائيا، إلى إلى
 "  العزيزةأمي"الععيسة التي لطالسا تسشت أن تقر عيشيا لرؤيتي في يهم كيذا 

 من شددت عزدي بيم فكانها لي يشابيع إلى أيامي أمانإلى ضمعي الثابت و 
  إلى خيرة أيامي وصفهتيا إلى قرة عيشي إلىأرتهي مشيا، 

 .حفعيم الله" وأخهاتيأخي "

 ورفقاء الدشين، الأوفياء للأصدقاء كل من كان عهنا وسشدا في ىذا الطريق إلى 
 "رحال رائد"، وأخص بالذكر أخي وصديقي لأصحاب الذدائد و الأزمات

 وأتسست أكسمت اليهم أنا ىذا الانجاز وثسرة نجاحي الذي لطالسا تسشيتو ىا أىديكم 
لله عمى ما وىبشي وان يجعمشي مباركا   ثسراتو بفزمو سبحانو وتعالى فالحسدأول

.  كشتأيشسان يعيششي أو

 *لــــــــــــــــــــــــــؤي *



 I 

 ملخص
في  هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح قروض الاستغلال

 إلى أهم النتائج التالية:توصلت الدراسة  ،، باستخدام المنهج الوصفي التحليليالبنوك التجارية
 .التحليل المالي يعد مرآة تعكس الحالة الحقيقية لطالب القرض وتبين نقاط القوة والضعف 
  في قرار منح القروض على دراسة ملف القرض من الناحية التقنية  الجزائري يعتمد بنك القرض الشعبي

 الاقتصادية ومن الناحية المالية.
 ن تطبيق إجراءات التحليل المالي على منح بنك القرض الشعبي الجزائري لقروض الاستغلال ينتج ع

 القوائم المالية وكذا تقييم الضمانات المقدمة.
 توصي الدراسة بـ: 

 .تحفيز موظفي البنوك ورفع كفاءتهم المهنية من خلال التكوينات واكتساب الخبرات 
 وبصفة  توسيع نطاق التحليل المالي المتبع من قبل البنوك لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسات بدقة

 مستمرة، مما يساعد في اتخاذ القرار السليم.
 .تطوير أساليب البنوك لتواكب التطورات التكنولوجية 

التحليل المالي، اتخاذ القرار، قروض الاستغلال، البنوك التجارية، بنك القرض الشعبي  الكلمات المفتاحية: 
 .الجزائري 

summary 

The study aimed to highlight the role of financial analysis in the decision-making 

process for granting operational loans in commercial banks, using a descriptive-

analytical approach. The study reached the following key findings:  

 Financial analysis acts as a mirror reflecting the true condition of the loan 

applicant, showing strengths and weaknesses.  

 The Algerian Popular Credit Bank relies on the technical-economic and 

financial study of the loan file in its loan granting decisions. 

 The granting of operational loans by the Algerian Popular Credit Bank results 

from applying financial analysis procedures to the financial statements as well as 

evaluating the provided guarantees. 

The study recommends: 

 Motivating bank employees and enhancing their professional competence 

through training and gaining experience.  

 Expanding the scope of financial analysis used by banks to accurately and 

continuously understand the financial status of institutions, aiding in making 

sound decisions. 

 Developing banking methods to keep pace with technological advancements. 

Keywords: financial analysis, decision-making, operating loans, commercial banks, 

Algerian People's Credit Bank. 
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 أ 

يقاس الاقتصاد بمدى فاعلية المؤسسات المالية والمصرفية ومدى تطورها لأنها جزء لا يتجزأ منه،  
ومن بين هذه المؤسسات المالية "البنوك" والتي تعتبر من القطاعات الهامة التي تلعب دور الوسيط المالي 

بجمع المدخرات في شكل  بين مختلف المتعاملين الاقتصاديين، كما تتمثل وظيفتها الأساسية في قيامها
ودائع ومنح القروض التي تعتبر من أهم أعمال المصرفية التي تقدمها البنوك وفي نفس الوقت عملية 
حساسة تجعلها تقوم بالدراسة الدقيقة لاتخاذ قرار منح القروض بإحدى طرق القياس المعروفة من بينها 

لمؤسسات المالية والمحاسبية الاقتصادية، حيث التحليل المالي، والذي يعد من أهم الموضوعات في حقل ا
 يمكنها من تقييم عموم قراراتها المالية في منح القروض ومعرفة نقاط القوة والضعف في المؤسسات. 

أهمية التحليل المالي تتزايد يوما بعد يوم في عالمنا المعاصر، وقد أولت البنوك والمحللين الماليين 
ذ أنه يقوم بمعالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة بهدف الحصول على أهمية خاصة للتحليل المالي إ

معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات وتقييم الأداء في الماضي والحاضر وتوقع ما ستكون عليه 
ة في المستقبل، ويتضمن التحليل المالي تفسير وتحليل معلومات التحليلية المحاسبية للقوائم المالية المنشور 

وفهمها التي يجرى إعدادها وعرضها وفق قواعد محددة تتضمنها المعايير والنظريات المحاسبية وبمساعدة 
 .بيانات أخرى إضافية في ضوء اعتبارات معينة ولأغراض محددة

 إشكالية الدراسة 
 صياغة إشكالية الدراسة على النحو التالي: من خلال ما سبق يمكن

 في القرض الشعبي اتخاذ قرار منح قرض الاستغلال  ما هو دور التحليل المالي في
 ؟الجزائري 

 التالية:تتفرع هذه الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية 
 ما هو قرض الاستغلال وما هي المعايير التي تتبعها البنوك التجارية في منح القروض ؟ 
 ما المقصود بالتحليل المالي، وفيما تكمن أهميته؟ 
  ما هي أهم مؤشرات التحليل المالي التي يعتمدها بنك القرض الشعبي الجزائري في عملية اتخاذ

 ؟ قرض الاستغلالقرار منح 
 فرضيات الدراسة

 للإجابة على التساؤلات الفرعية نقترح الفرضيات التالية:
  قرض الاستغلال هو قرض قصير الأجل يمنح لغرض تمويل رأس المال العامل ولا يتطلب
 عايير صارمة لمنحه.م
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 ب 

 .التحليل المالي هو أداة للبنوك التجارية لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة طالبة القرض 
  هي مؤشرات التوازن  الجزائري أهم مؤشرات التحليل المالي التي يعتمدها بنك القرض الشعبي

المالي والنسب المالية التي يتم حسابها وتحليلها بناء على القوائم المالية التقديرية التي تساعدها 
 على اتخاذ قرار منح القروض.

 أسباب اختيار موضوع الدراسة 
 هناك عدة أسباب دفعتنا لاختيار البحث في هذا الموضوع دون غيره وتتمثل أساسا في:

 الميول الشخصي لمثل هذه المواضيع والتي تتماشى مع تخصصنا.شخصية: الأسباب ال
معرفة مدى كفاءة وفعالية قروض الاستغلال وإستراتجية منحها. وكذا التعرف على  الأسباب الموضوعية:

 كيفية إجراء الدراسات المالية للمشروع الاستغلالي.
 أهمية الدراسة
 النقاط الآتية:التي تتجلى في و  أهميةيكتسي البحث 

  هتماما كبيرا في ميدان ما زالت تلاقي ا المواضيع التي لقيت و  أكثرالتحليل المالي يعتبر من
 .المالية في البنوك التجارية الإدارةالتسيير و 

 التي تكمن في القدرة على تشخيص المالية الفعلية للبنوك التجاريةالتحليل المالي و  أهمية. 
  تسيير القروض في البنوك التجاريةقرار  اتخاذفي التحليل المالي أداة مهمة. 
 الدراسة  أهداف

 تهدف الدراسة لتحقيق ما يلي:
 الاستغلال قروضتخاذ القرارات المتعلقة بمنح محاولة التعرف على الأسلوب المنتهج في ا.  
 .تسليط الضوء على واقع استخدام التحليل المالي في منح الائتمان في البنوك الجزائرية 

 منهج الدراسة 
ذلك من و  ،المنهج الوصفي التحليليباعتبار أن الدراسة تدرج ضمن الدراسات الوصفية اخترنا 

التي لها المصادر المحاسبية والأبحاث السابقة و المراجع و  إلى، بالإضافة القوانين والتعليمات خلال دراسة
 علاقة بموضوع البحث.

تحليلها البيانات من الواقع و لملاحظات و من خلال جمع االاستنباطي أيضا على المنهج الاستقرائي و 
 بالأسلوب المناسب لتقديم الاقتراحات والتوصيات اللازمة.
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 أدوات البحث: 
 :اعتمدنا في دراستنا هذه على

  (.التقارير– الرسائل الجامعية -كتب المالية  )الكتب المتخصصة في مجال البحث 
  (.لانترنتالمعلومات العالمية )اإضافة إلى الاعتماد على شبكة 

 صعوبات الدراسة 
 .صعوبة موافقة البنوك على إجراء التربص 
 صعوبة الحصول على الوثائق والقوائم المالية، و نظرا لسرية الملفات وأرقام حسابات. 

 الدراسات السابقة
إلا أنه يوجد بعض الدراسات  ،موضوع بحثنا بالذات من عدم وجود دراسات سابقة تناولتبالرغم 

 : المشابهة نذكر منها
في تنمية القطاع دور قروض الاستغلال  تحت عنوان: ،جعواني أحمد ومدياني عبد القادردراسة: 
 .-بأدرار 25دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة رقم –الفلاحي 
بن دريس رانية وبرحايل هناء، تحت عنوان: دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح القرض في  دراسة:

 .-دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة وادي الزناتي –البنك التجاري 
تشترك دراستنا مع الدراسة الأولى من حيث تناولها لقروض الاستغلال، إلا أنها تختلف معها في 

دراسة الأولى تغطي جانب دور القروض في تنمية القطاع الفلاحي، بينما غطت دراستنا جانب كون ال
 إجراءات منحها من قبل البنوك التجارية.

أما فيما يخص الدراسة الثانية فتشترك مع دراستنا من جانب دور التحليل المالي في اتخاذ قرار 
ص الأخيرة في نوع محدد من القروض وهو منح القروض، وتختلف هذه الدراسة مع دراستنا في تخص

 قرض الاستغلال.
 هيكل الدراسة 

للإجابة على إشكالية الدراسة واختبار صحة الفرضيات قمنا بتقسيم الدراسة إلى ثلاث فصول وهي 
 كالتالي:
التحليل  الأولتطرق المبحث  ثلاث مباحث تضمنالمعنون بـ: ماهية التحليل المالي الذي  :الأولالفصل 

وفي  ،المستفيدة من التحليل المالي طرافالأومراحل و  أنواعوالمبحث الثاني  ،تطوره التاريخيالمالي و 
 .مساهمة التحليل المالي في اتخاذ قرار منح القرض البنكي إلىالمبحث الثالث تطرقنا 
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ث مباحث تطرقنا والذي جاء تحت عنوان قروض الاستغلال الذي قسم بدوره إلى ثلا الفصل الثاني: أما
عملية منح قرض  إلىالمبحث الثاني  أما ،قروض الاستغلال إلىمدخل  إلى الأولمن خلال المبحث 

 .المبحث الثالث البيانات المطلوبة في اتخاذ قرار منح قروض الاستغلالالاستغلال و 
خصص هذا الفصل للدراسة الميدانية على مستوى مؤسسة القرض الشعبي الجزائري  الفصل الثالث:

CPA   الإطار التنظيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري  الأولحيث عالجنا في المبحث  ،-ميلة-وكالة
بينما عالج المبحث الثاني دراسة طلب قرض الاستغلال الممنوح من طرف بنك القرض  ، -ميلة-وكالة 

في المبحث الثالث تحليل الوضعية المالية للمؤسسة طالبة القرض  أما ،-ميلة-الجزائري وكالة الشعبي 
زانيات المقدمة من طرف بواسطة مقارنة المي -ميلة-من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة 

 (.51050-5151-5102النسب المالية خلال الفترة )المؤسسة ومؤشرات التوازن و 
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 تمهيد
يعتبر التحليل المالي من أهم الأدوات التي يستعين بها متخذ القرار المالي في حالة استخدام 

المالية القوائم المالية يهتم بتجميع البيانات والمعلومات الخاصة بال، أو في حالة الحصول عليها ، و الأمو 
 .قيقة وإيجاد العلاقة فيما بينها، وإجراء التصنيف اللازم لها ثم إخضاعها إلى دراسة تفصيلية دللمؤسسة

حيث يستعمل المسير المالي العديد من الطرق من أجل تقييم الوضعية المالية للمؤسسة، وذلك من 
ر وما ينجر عنها من ت العسخلال التحقق من المؤشرات المالية للمؤسسة من أجل عدم الوقوع في حالا

وكذلك تحليل مختلف التدفقات المالية من أجل تحديد مصادر الحصول على الأموال  نتائج سلبية،
والاستعمالات التي وجهت لها، وأخيرا يستعمل المسير المالي النسب المالية في التحليل باعتبارها وسيلة 

 .ع المؤسسة الماليائج واضحة عن وضنت سهلة للاستعمال وتمكن من إعطاء
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 تطوره التاريخي المبحث الأول: التحليل المالي و 
يعتبر التحليل المالي في محيط إدارة الأعمال موضوع هام من مواضيع الإدارة المالية ولقد ظهرت 

المالية كوسيلة من أهميته في ميدان الائتمان والاستثمار وانتقلت بعد ذلك إلى الميادين المتنوعة للإدارة 
وسائل التخطيط والرقابة واتخاذ القرار، ويرتبط بالإدارة المالية وهو الذي يزودها بوسائل التخطيط المالي 

 والرقابة المالية، وكذلك الحصول على الأموال بهدف الاستغلال.

 : نشأة وتعريف التحليل الماليالمطلب الأول
 تعريفه وأهميته وأهدافه ووظائفه:ظرة تاريخية عن التحليل المالي و : نأولا

إذ استعملت البنوك و المؤسسات المصرفية النسب  91لقد نشأ التحليل المالي في نهاية القرن 
إضافة إلى ذلك  ،ها استنادا إلى كشوفها المحاسبيةالمالية التي تبين مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بديون

معتبر في تطوير كان لها أثر 9111-9191فان الأزمة الاقتصادية التاريخية الممتدة من الفترة بين 
أسست في الولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمن  9111التحليل المالي ،ففي سنة تقنيات التسيير و 

 1.مالية لكل قطاع اقتصاديبالنسب الوالصرف ،ساهمت في نشر التقديرات والإحصائيات المتعلقة 
 ،تقنيات التحليل المالي في فرنسا وقد كان لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور هام في تطوير

حيث أظهر المصرفيون و المقرضون الهامون اهتمامهم بتحديد خطر استعمال أموالهم بصفة دقيقة ،ومع 
لاهتمام على نوعية المؤسسة ،عليه تكونت في تطور المؤسسات و وسائل التمويل في الستينات انصب ا

لجنة عمليات البورصة التي من أهدافها تأمين الاختيار الجيد وتأمين العمليات المالية  9191فرنسا سنة 
مساهمة الادخار العمومي. كما أن تزايد حجم العمليات و تحسن  التي تنشرها الشركات المحتاجة إلى
نظرة جديدة للتحليل المالي حيث )تحول من تحليل ساكن( لفترة معينة  نوعيتها ساهم بشكل كبير في خلق

المقارنة سنوات و  1ة سنوات متعاقبة أقلها )إلى تحليل ديناميكي( دراسة الحالة المالية للمؤسسة لعد أو سنة
طور في المؤسسات إلى ت بين نتائجها و استنتاج تطوير سير المؤسسة المالية( وأدى تعميم التحليل المالي

 الإنتاجية.إلى قفزات جد مهمة في الإنتاج و  نشاطاتها و تحقيقها
 
 

                                                           
 .11، ص9111، دار المحمدية، الجزائر، 91التحليل المالي، الجزء-دادي عدون، تقنيات مراقبة التسييرناصر  1
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 :التطور التاريخي للتحليل المالي .1
ظروف  وفرت نتيجة لتءجا تيمنذ ظهوره بالكثير من التطورات والتغيرات ال يمر التحليل المال

تأثيراتها إلى الدراسات  مكنتارتبطت بعض التطورات بأحداث اقتصادية هامة قتصادي و المحيط الا
 1ة.الماليقتصادية و الا

 حتى الحرب العالمية الثانية 1191الكساد  أزمةبعد  (: ماق المرحلة الأولى )مخاطر الحقو .1.1
 الأساس: 

  التركيز على عنصري الأصول و الخصوم؛ 
 التركيز على المخاطر البنكية؛ 
 المتوسطة على تمويل حقوق العملاء، التمويل لدى المؤسسات الصغيرة و  يقوم
 لخ؛ا...ستثماراتالا
  الصناعات الثقيلة على النشاط الاقتصادي؛سيطرة الصناعات التحويلية و 
 بيا.يز الاقتصاد بمنافسة منخفضة نستم 

 الخصائص: 
 ؛تتمثل الميزانية في مجموع الأصول والخصوم، أي ترتكز على منظور السيولة 
  بشكل رئيسي علی الميزانية عتمادوالاإهمال التقديرات والتوقعات. 
 دوات التحليلأ 
 رأس المال العامل؛ 
 نسب السيولة؛ 
 القدرة على التمويل الذاتي؛ 
 ؛القدرة على السداد 
 نسب الإستقلالية المالية. 

 1191المرحلة الثانية )تحليل المخاطر الصناعية(: بداية من سنوات . 9.1
 الأساس: 

 التركيز على عنصري الأصول و الخصوم؛ 

                                                           
 .91-91، ص 9199أسعد حميد العلي، الإدارة المالية، الطبعة الثانية، جامعة مؤته، الأردن،  1
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 إنخفاض معدل الفائدة الحقيقي بفعل ارتفاع معدل التضخم؛ 
 مخاطر الاستثمار تعتمد على مخاطر  الإستدانة 
 ادماج عنصر التضخم تحديد مخاطر الإستدانة؛ 
 .وفوع المؤمسات في فخ الهروب إلى الأمام 

 الخصائص: 
 ؛الأصول والموارد بدل الخصوم دلاستخدام مصطلح الاحتياجات المالية ب 
 ،الاستغلالباعتبارها وحدة اقتصادية تتشكل من وظائف  ظهور البعد الوظيفي للمؤسسة ،

 ، التمويل؛الاستثمار
 .يتمثل الهدف الرئيس في تمويل النمو في النشاط 
  أدوات التحليل 
 الاحتياج في رأس المال العامل؛ 
  ؛المال العامل و الخزينةالميزانية الوظيفية مع التفريق بين رأس 
 جدول الإستخدامات و الموارد؛ 
 ستغلال.مفهوم جديد: فائض خزينة الا 

 لثة )التحليل المالي ضمن اقتصاد السوق(: نهاية الثمانيناتاالمرحلة الث. 1.1
 الأساس: 

 ارتقاع معدل الفائدة الحقيقی؛ 
 اشتداد المنافسة و ظهور مخطر الزوال؛ 
  المالية اعتمادا على الأسواق المالية.إنتشار تمويل الإحتياجات 

 الخصائص: 
 تحليل حسابات النتائج؛ 
 .ظهور منهج تحليلي شامل: صناعي، تجاري، مالي 
  أدوات التحليل 
 ستغلال؛الفائض الإجمالي للا 
 قتصادية، الجارية، الصافية...؛النتائج: النتيجة الا 
 قتصادية؛لأصول الاقتصادية والمردودية الاا 
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 ؛لميتة، الارصدة الوسيطية للتسييرالنقطة ا، أثر المقص 
 .أثر الرافعة المالية و الإجمالية 

 المرحلة الرابعة )تحليل القيمة(: ابتداء من التسعينيات . 1.1
 الأساس: 

  تطور النظرية المالية: إرتكاز القرارت المالية على القيمة؛ 
  المحاكاة المالية و مناهج  أساليبإستخدام تقنيات الإعلام الآلي في المجال المالی و تطور

 التقديرات المالية بعيدة المدی؛
 .زيادة دور المساهمين في القرارات المالية 

 الخصائص: 
  عدم الاقتصار على الجوانب المحاسبية في التحليل؛ 
 سيطرة منظور القيمة في التحليل. 
 أدوات التحليل 
 فائض خزينة الإستغلال؛ 
 فائض الخزينة المتاح؛ 
 المردودية المرتكز على سوق المالتدفقات الخزينة؛معدل  جدول. 

 ثانيا: تعريف التحليل المالي
عملية يتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات »يعرف التحليل المالي بأنه 

الكمية والنوعية حول نشاط المشروع الاقتصادي، تساهم في تحديد أهمية وخواص الأنشطة التشغيلية 
والمالية للمشروع وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى وذلك لكي يتم 

 .1«استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات
وعرف بأنه عملية منظمة تهدف إلى التعرف على مواطن قوة في وضع المنظمة لتعزيزها وعلى 

لوضع العلاج اللازم لها وذلك من خلال القراءة السليمة والواعية للقوائم المالية المنشورة مواطن الضعف 
بالإضافة إلى الاستعانة بالمعلومات المتاحة ذات العلاقة مثل أسعار الأسهم والمؤشرات الاقتصادية 

 2.«العامة
                                                           

 . 1، ص 9111التحليل المالي والائتماني الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  ،محمد مطر 9
 .981، ص 9111الإسكندرية،  ،محمد الصيرفي، إدارة المال وتحليل هيكله، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي 2
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 1:مجموعة من الخصائص أهمها وللتحليل المالي
 هو نشاط مستمر في المؤسسة؛ 
 يشمل كافة الأنشطة عند كل المستويات الإدارية وليس المتعلقة منها بالنشاط المالي فقط؛ 
 يميز بين كل من البيانات والمعلومات المساعدة في عملية اتخاذ القرار؛ 
  التحليل المالي يعتمد على القوائم المالية )الميزانية، جدول حسابات النتائج، جدول التدفقات

 أخرى كأساس للدراسة وهي تتضمن بيانات متعلقة بالماضي؛النقدية( ومصادر 
 إن القوائم المالية يلزم إعادة تبويبها بطريقة ملائمة تسمح بإمكانية القيام بالتحليل؛ 
  ؛عليها عند تحليل القوائم الماليةأن هناك العديد من الأساليب التي يمكن الاعتماد 
 مؤسسة الواحدة خلال سلسلة زمنية أو بين إنه من الجائز القيام بالتحليل على مستوى ال

 المؤسسات المتشابهة في الصناعة الواحدة ؛
  إن التحليل المالي لا يقصر على حساب المؤشرات والنسب وإنما يسعى في البحث إلى ما وراء

 هذه المؤشرات والنسب من مدلولات يمكن أن تفيد في عملية اتخاذ القرارات.
 ف التحليل الماليأهدا: أهمية و المطلب الثاني

 : أهمية التحليل الماليأولا
 2تنبع أهمية التحليل المالي للاعتبارات التالية:

 يعتبر التحليل المالي وسيلة الإدارة المالية في تقييم الوضع المالي والوضع النقدي؛ -9
الاستثمار وقرارات رارات يساعد التحليل المالي في تقييم الأداء التشغيلي من خلال تقييم نتائج ق -9

 ؛التمويل
يضمن التحليل المالي مقارنة البيانات والمعلومات الفعلية مع البيانات والمعلومات المخططة  -1

الأساليب الفنية  )المعايير( وتحديد الانحرافات، وبالتالي تحليلها ومعرفة أسبابها باستخدام بعض
 ؛وصياغة النماذج

الإدارة من رسم أهدافها وسياساتها التشغيلية ، وبالتالي تضمن يساعد التحليل المالي في تمكين  -4
 لها الدقة في إعداد الخطط السنوية اللازمة لمزاولة النشاط الاقتصادي ؛

                                                           
دمشق  غرام الطلب، دور أدوات التحليل المالي في ترشيد قرارات التمويل في البنوك الإسلامية في سوريا، مذكرة ماجستير كلية الاقتصاد، جامعة 1

 .89، ص 9192
 .919-919، ص 9114 ،عمان ،حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق 2
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، سواء كانت على مستوى المنشأة ذاتها أو على كتشاف الفرص الاستثمارية الجديدةيساهم في ا -2
 المستوى القومي ؛

شرات كمية ونوعية تساعد المخطط المالي والمخطط الاقتصادي في يوفر التحليل المالي مؤ  -9
رسم الأهداف المالية والاقتصادية والاجتماعية على مستوى منشأة الأعمال وعلى المستوى القومي، 

 ؛لتخطيطية والخطط السنوية اللازمةوبالتالي إعداد الموازنات ا
حتمالات تعرض المنشأة إلى ظاهرة الفشل يمكن التحليل المالي من خلال نتائجه من التنبؤ با -1

 وما تقود إليه من إفلاس وتصفية ؛
يساعد الإدارة في تحديد المشاكل المالية والتقنية والاقتصادية والمساعدة في تقديم البيانات  -8

 الخاصة بمعالجتها ؛
بالتالي يمد يتناول التحليل المالي مخرجات النظام المحاسبي للوحدات المحاسبية المختلفة، و  -1

 .كياتهم لاتخاذ قراراتهم الرشيدةمستخدمي القرارات في المجتمع بالمؤشرات التي ترشد سلو 
 :أهداف التحليل المالي :ثانيا

 :الي في ما يليتتمثل أهداف التحليل الم
 بالنسبة للشركة:  .1

الحكم على مدى تعتبر نتائج التحليل المالي من أهم الأسس التي يستند عليها متخذ القرار من أجل 
 كفاءة الإدارة وقدرتها على تحقيق الاستثمار الأفضل وبالتالي فإن التحليل المالي يهدف إلى:

  تقييم الوضع المالي والنقدي للشركة؛ 
 تقييم نتائج وقرارات الاستثمار والتمويل؛ 
  تحديد مختلف الانحرافات التي تخللت أداء الشركة مع تشخيص أسبابها؛ 
 تائج التحليل لإعداد الموازنات والخطط المستقبلية؛  الاستفادة من ن 
   تحديد الفرص المتاحة أمام الشركة والتي يمكن استثمارها؛ 
   التنبؤ باحتمالات الفشل التي تواجه الشركة؛ 
 .يعتبر مصدرا للمعلومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار 
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 بالنسبة للمتعاملين مع الشركة: .9
 1ف حيث يهدف التحليل المالي إلى: المتعاملة مع الشركة لها أهداحتى الأطراف 

 إجراء ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها الشركة في الميدان المالي؛ 
 ؛م تحديد الأرقام الخاضعة للضريبةتقييم النتائج المالية وبواسطتها يت 
 ؛تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض 
 .الموافقة أو الرفض على طلب الشركة من اجل الاستفادة من القروض 

نظرا للأهمية البالغة التي أصبح التحليل المالي يكتسبها في وقتنا الحالي سوف نقوم بذكر أهم 
 2الأهداف:
 معرفة المركز المالي للمؤسسة؛ 
 معرفة مركزها المالي في قطاعها الذي تنتمي إليه؛ 
  لية للمؤسسة مع مؤسسات من نفس القطاع؛مقارنة الوضعية الما 
   المساعدة في اتخاذ القرارات المالية بأقل تكلفة وأعلى عائد؛ 
  اقتراح سياسات مالية لتغير الوضعية المالية والاستقلالية للمؤسسة؛ 
  توجيه أصحاب الأموال والراغبين في الاستثمار في المجالات الاستثمارية المختلفة والعائد المتوقع

 لكل مجال؛ 
  التحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض لها المؤسسة نتيجة سياسة

 التمويل المعتمدة؛
  تحديد نسبة العائد المحقق على أموال الملاك في كل منشأة ودرجة المخاطر المرفقة لها؛ 
 .تحديد نسبة نجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها ونسبة الأرباح المحققة 

 المطلب الثالث : وظائف التحليل المالي
 هناك عدة وظائف ترتكز في مجملها على حلول: 

 توجيه متخذي القرار اتخاذ أحسن القرارات التي تعود على وهي  :رتوجيه المستثمرين لاتخاذ القرا
 ؛المؤسسة

                                                           
فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، عدنان تايه النعيمي وأرشد  1

 .99 -91، ص9198
مالية  صخري جمال، التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي، تخصص 2

 .91ص  ، 9191، جامعة ورقلة لعلوم الاقتصادية،ا ومحاسبة،كلية
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  بالربحية أو الفائدة، بغرض تحقيق هدفها، بالإضافة إلى محاولة التأقلم مع البيئة الخارجية التي
 ؛ستقرارتتميز بعدم الا

 ؛إنجازه عملية الاستثمار المرتقب اتخاذ قرار الاستثمار: وذلك عن طريق إبراز مزايا وحدود 
 .1اتخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية: من أجل توجيه ورقابة مختلف العمليات المالية 

 : المخطط العام لوظائف التحليل المالي (11) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 9119لطباعة والنشر والتوزيع، خلدون إبراهيم شريقات، إدارة وتحليل مالي، دار وائل ل المصدر:
 .91ص

 

 

                                                           
-91، ص  9112، البليدة ،جامعة سعد دحلب ،الي، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص إدارة أعمالالتحليل الم محمد الصالح عواشرية، 1

91. 

 زيادة أرباح أصحاب الشركة

 قسم الإدارة والتحليل المالي

 قرار التخطيط والرقابة المالية:

)التنبؤ . التخطيط المالي 9
 المالي(

. الرقابة المالية )تحليل النسب 9
 العائد على الاستثمار ...الخ(

 

 قرار الاستثمار يحدد:

هيكل الاسثمارات )قصيرة  .9
 وطويلة الأجل(.

 خطر الأعمال. .9
 الأرباح المستقبلية. .1

 قرار التمويل يحدد:

 . هيكل التمويل.9

 . المزيج التمويلي.9

 .الخطر التمويلي.1

 تكلفة رأس المال..  4
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 ف المستفيدة من التحليل المالي: أنواع ومراحل والأطراالمبحث الثاني

يهدف إلى تحليل وقياس أداء المؤسسة  يعد التحليل المالي عملية مهمة في مجال المالية حيث
المالية من خلال مجموعة من النسب، في هذا السياق يتعرض التحليل المالي لعدة أنواع ومراحل كل منها 

 يخدم أهداف مختلفة.
 همراحلالتحليل المالي و المطلب الأول: أنواع 

 التحليل المالي أسس تبويب مراحل  الفرع الأول:
يمكن النظر إلى التحليل المالي باعتباره أنواعا متعددة، يكمل بعضها الأخر، وهذه الأنواع ناتجة 

 1مختلفة، ومن أهم هذه الأسس ما يلی: أسسعن التبويب، الذي يتم استنادا إلى 
 الجهة القائمة بالتحليل -أولا

 :يتم تقسيم التحليل المالي استنادا إلى الجهة القائمة بالتحليل إلى
إذا تم التحليل المالي من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل المشروع نفسه  :التحليل الداخلي .1

ما بهدف هذا التحليل  باالمشروع. فيعتبر التحليل داخليا، وغال وعلى بيانات المشروع ولغايات معينة يطلبها
 ؛ختلفةإلى خدمة إدارة المشروع مستوياتها الإدارية الم

يقصد به التحليل الذي تقوم به جهات من خارج المشروع، ويهدف هذا التحليل إلى  :التحليل الخارجي .9
خدمة هذه الجهات ولتحقيق أهدافها، ومن أمثلة هذه الجهات، القائمون بأعمال التسهيلات المصرفية في 

رف مشروع وقدرته على الوفاء بالتزاماته، والبنوك المركزية والغلبنوك لتقيم المركز الائتماني الا
 الصناعية... الخ. 

بعدا زمنيا، يمثل الماضي والحاضر، وبناء عليه يمكن  يإن للتحليل المال :البعد الزمني للتحليل -ثانيا
 المالي من حيث علاقته بالزمن إلى ما يلي:تبويب التحليل 

بمعني أن يتم تحليل كل قائمة مالية، على وحدة وبشكل مستقل  :التحليل الرأسي )الثابت أو الساكن( .1
عن غيرها، كما يتم بشكل رأسي لعناصر القائمة المالية موضوع التحليل غالبا لسنة مالية واحدة، حيث 

هذه العناصر، أو إلى مجموعة جزثية منها مثل نسية مجموع الأصول عناصرها  منينسب كل عنصر 
 ؛صول المتداولة إلى مجموع الأصولسبة المخزون إلى المتداولة أو نسبة الأإلى المجموع الإجمالي ن

                                                           
 .99-91، ص 9111الأردن، وليد ناجي الحيالي، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي، دار الإثراء للنشر والتوزيع،  1
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يهتم هذا التحليل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة المالية و في  التحليل الأفقي االمتغير: .9
زمن متغير أكثر من سنة، بمعلى متابعة حركة هذا العنصر زيادة أو نقصا. عبر فترة زمنية، وخلاقا 

يل الرأسي الذي يتصف باالسسكون ، فإن هذا يتصف بالحركية، لأنه يوضح التغيرات التي حدثت للتحل
 خلال فترة زمنية محددة وقد يكون بالأرقام المطلقة أو التغير النسبي السنوي. 

 الفترة التي يغطيها التحليل -ثالثا
 :يلیالتحليل إلى ما  غطيهايدا إلى طول الفترة الزمنية التي انيمكن توبب التحليل المالي است

قد يكون التحليل رأسيا أو أفقيا، ولكنه يغطي فترة زمنية قصيرة، ويستفاد  :التحليل المالي قصير الأجل  .1
ما يركز هذا النوع من التحليل على قابلية  منه قياس قدرات وإنجازات المشروع الأجل القصير، وغالبا

يسمي  التزاماته الجارية وتحقيق الإيرادات التشغيلية، لذلك غالبا ماالمشروع في الأجل القصير على تغطية 
 .بالدرجة الأولى الدائنون والبنوكبتحليل السيولة وهذا النوع من التحليل يهم 

يركز هذا التحليل على تحليل هيكل التمويل العام والأصول الثابتة،  :التحليل المالى طويل الأجل .9
ضافة إلى تغطية التزامات المشروع طويلة الأجل، بما في ذلك القدرة على والربحية في الأجل الطويل، إ

، ومدى انتظام المشروع في توزيع الأرباح ، وحجم هذه التوزيعات، ائد وأقساط الديون عند استحقاقهادفع فو 
 مالي ات السابقة  يقوم المحلل الوتأثيرها على أسعار أسهم المشروع في الأسواق المالية. ولتحقيق الغاي

بتحليل التناسق بين مصادر الأموال وطرق استخدامها، مما يعني الجمع بين التحليل قصير الأجل )عند 
دراسة التمويل قصيرة الأجل ومجالات استخدامها( وبين التحليل طويل الأجل عند دراسة مصادر التمويل 

 .ية وخارجية( ومجالات استخداماتهاطويلة الأجل )داخل
 التحليل الهدف من -رابعا

 يمكن تبويب التحليل إلى عدة أنواع استنادا إلى الهدف من التحليل منها:
 ؛تحليل لتقويم قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصير 
 ؛تحليل لتقويم قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها الأجل الطويل 
 ؛تحليل لتقويم ربحية المشروع 
  ؛ي للمشروعالتشغيلتحليل لتقويم الأداء 
  تحليل لتقويم التناسق بين الهيكل التمويلي العام ومجالات استخداماته. 
 المدى الذي يغطيه التحليل -خامسا

 :الذي يغطيه التحليل المالي منها يمكن تبويب التحليل استادا إلى المدى أو النطاق
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 ؛واحدة أو مجموعة من السنوات ماليةيشمل هذا التحليل كافة أنشطة المشروع لسنة  :التحليل الشامل .9
 يغطي هذا التحليل جزءا من أنشطة المشروع لفترة زمنية معينة أو أكثر. ئي:التحليل الجز  .9

 مراحل التحليل المالي: :يالثانالفرع 
يمر التحليل المالي بمجموعة من المراحل ،وهذا يعتمد على نوع التحليل و أهميته و درجة التفصيل 

 1ويتفق معظم الباحثين في التحليل المالي على أن مراحله هي: المطلوبة فيه،
من الضروري جدا أن يحدد المحلل المالي الهدف الذي ينبغي الوصول  تحديد هدف التحليل بدقة: -1

من و  ،ل المالي تتفاوت من فئة إلى أخرى إليه ،و مدى أهمية هذا الهدف وتأثيره ،ويلاحظ أن أهداف التحلي
 .عملية التحليلية يعتمد على تحديد الهدف بدقةهنا نجد أن نجاح ال

وبمعنى  ،ديد البعد الزمني للتحليل الماليفي هذه المرحلة يتم تحتحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي:  -9
 .لسنوات التي سيتم تحليل بياناتهاأوضح تحديد عدد ا

تتعدد أساليب التحليل المالي المتاحة أمام المحلل ،و منها استخدام  اختيار أسلوب التحليل المناسب: -1
إذ يقف المحلل المالي في هذه المرحلة أمام  ،ية و كذلك الأساليب الاقتصادية وغيرهاأسلوب النسب المال

 مجموعة من البدائل و عليه أن يتخذ البديل المناسب.
في هذه المرحلة يتم التبويب السليم  يل المختار:إعادة تبويب القوائم المالية لتلائم أسلوب التحل -1

يعتمد على خبرة المحلل المالي  كل هذاو  ،المالي التي تسهل عملية التحليل للقوائم المالية من زاوية التحليل
البساطة في القوائم المالية و بالتالي تحقيق هدف ا يستطيع توفير الدقة و الوضوح و درايته التي من خلالهو 

 لمالي.التحليل ا
 ،في إبداء رأي فني محايد ،الاستنتاج من قبل المحلل المالي تتم عملية التوصل إلى الاستنتاجات: -5

 الالتزام بالموضوعية بأكبر قدر ممكن.عن التحيز الشخصي بكافة جوانبه و بعيد 
تتناسب مع التقرير هو وسيلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر الاقتراحات التي  صياغة التقرير: -6

 النتائج المتوصل إليها.
 
 
 

                                                           
 متطلبات شهادة الماستر في علوم التسيير، لاستكمالعباس بن الضب، دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة  1

 .91ص، 9199جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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 المطلب الثاني: الأطراف المستعملة والمستفيدة من التحليل المالي
تتعدد الجهات المستفيدة من التحليل المالي، وتسعى كل جهة منها إلى الحصول على إجابات 

طلبات الجهات ملائمة حول مجموعة الأسئلة التي تمس مصالحها، وعلى المحلل المالي مراعاة مت
 .المستفيدة وكفاءتها

 :مامها بنتائج التحليل إلى ما يليويمكن تقسيم الجهات المستقبلة للتحليل المالي حسب درجة اهت
 :المستفيدين داخل المؤسسةأولا: 

يقصد بهم المستويات الإدارية المختلفة في المؤسسة ابتداء من رئيس مجلس الإدارة مرورا بمجلس 
 الإدارة والمدير العام، ومديري الإدارات ورؤساء الأقسام... الخ. 

حظ أن اهتمامات كل مستوى من المستويات الإدارية في المنشأة يختلف نسبيا من مستوى إلى و ول
 مسؤوليات الملقاة على عاتق كل منها.آخر، نظرا لاختلاف ال

 ويلاحظ أن هذه الفئة من المستفيدين تستخدم نتائج التحليل في الأمور التالية:
وبذلك فإنها تحتاج إلى معلومات مفصلة وذات  :الرقابة والتخطيط والتقويم واتخاذ القرارات الرشيدة .1

ة والتكاليف المختلفة في طابع إحصائي ملائم، وعادة ما تنطبق هذه المعلومات بنظم المحاسبة الإداري
 ؛المؤسسة

تتعلق بأدائها المؤسسة بصورة شاملة على اعتبارها وحدة متكاملة،  :الحصول على مؤشرات مالية كمية .9
 ؛مستقاة من نظام المحاسبة الماليةاللازمة إجمالية و ولذلك تكون المعلومات 

 المستفيدين خارج المؤسسة:ثانيا: 
يقصد بهم كافة الأطراف من خارج المنشأة التي تتعامل مع نتائج التحليل المالي الخاص  

 بالمؤسسة، ونظرا لأن اهتمامات هذه المجموعة غير متجانسة أو غير متشابهة فقد وجد أن من الأنسب
 تقسيمها إلى ما يلي:

يقصد كافة الأطراف الخاصة بالمؤسسة ونظرا  :المستفيدون ممن ترتبط مصالحهم مباشرة بالمؤسسة .9
لأن اهتمامات هذه المجموعة غير متجانسة أو غير متشابهة فقد وجد أنه من الأنسب تقسيمها إلى ما 

 يلي:
هذه المجموعة، المساهمون وهم يقع ضمن  :المستفيدون ممن ترتبط مصالحهم بمباشرة بالمنشأة .1.1

المستثمرون الحاليون يضاف إليهم المستثمرون المتوقعون في المستقبل والمقرضين على اختلاف فئاتهم 
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الدائنون التجاريون وحملة السندات. يقع رية وصناعية، الأقراض الحكومية و من بنوك ومؤسسات مالية تجا
 ؛العاملون في المؤسسةوالموظفون و  ضمن هذه المجموعة مدقق الحسابات

ويقع ضمن هذه المجموعة من  :المستفيدون ممن ترتبط مصالحهم بالمؤسسة بصورة غير مباشرة .9.1
المستفيدين تربطهم مصالح واهتمامات رابطة يصعب تحديدها بدقة أو شكل محدد إلا أن لهم بناء عليها 
قرارات تؤثر على أعمالهم بشكل مباشر. ويمكن القول بأن التحليل يختلف وفقا للجهة التي يوجه إليها 

 1الخارجي. والشكل الموالي يوضح ذلك:التحليل سواء تم ذلك بواسطة المحلل الداخلي أو 
 الأطراف المستفيدة من التحليل المالي (:19) الشكل رقم

 

 

 مركز المحلل

 

 

 البنوك                                         الإدارة العليا                               
 سماسرة الأوراق                                        الإدارة المالية       الجهة المستفيدة         

 المساهمون                                          المالية والمستثمرون      من التحليل               
 المؤسسات المالية كالبنوك                           المنافسون                                
 المستثمرون وسماسرة الأوراق المالية                  المشترون المرتقبون                               

 للمشروع                                                                                   
 إرادات الإحصاء                                                                                   

 والبحوث                                                                                  
 المساهمون الأقلية                                                                                  

، الإسكندريةعبد الغفار حنفي، أساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوى، الدار الجامعية،  المصدر:
 .29، ص 9114

                                                           
 .99-1، ص 9118الإدارة المالية الاستثمار والتمويل والأسواق المالية الدولية، الطبعة الأولى، دي، محمد سعيد عبد الها 1

المشروع موضوع 
 الدراسة والتحليل

 محلل خارجي محلل داخلي
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 أدوات وطرق التحليل المالي: :ثالثالمطلب ال
  :أولاا :أدوات التحليل المالي

أدوات محددة تمكنه من الوصول إلى الأهداف المرجوة وتتمثل هذه  استعمالعلى المحلل المالي 
 الأدوات في:

الهدف منه ضمان تمويل الاحتياجات دون التأثير على التوازن المالي  تحليل الهيكل المالي: .9
ن على منظور الذمة المالية أو على المنظور الوظيفي بالفصل بي بالاعتمادوالمردودية والملائمة المالية ، 
 .النشاطات الرئيسية في التحليل

يهتم بكيفية تحقيق المؤسسة للنتائج، والحكم على مدى قدرة النشاط على تحقيق  تقييم النشاط والنتائج: .9
بين مختلف مراحل تشكل الربحية، وذلك باستخدام الأرصدة الوسيطة للتسيير، التي هي عبارة عن أرصدة ت

 النتيجة وأسباب تحققها ، مما يمكن من اتخاذ القرارات المناسبة.
هي وسيلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في تحقيقها،  تقييم المردودية: .1

الاستثمار رارات التمويل و وهي المؤشرات الأكثر موضوعية في تقييم الأداء، ويمكن من خلالها اتخاذ ق
 .وغيرها

يمثل التحليل الأكثر تطورا مقارنة بالتحليل الوظيفي والتحليل الذمي، حيث  تحليل التدفقات المالية: .4
يمكن من تحليل التوازن المالي والوقوف على أسباب العجز أو الفائض في الخزينة وتحديد الدورة 

 اتخاذالمسؤولية، كما يحوي هذا التحليل مجموعة من المؤشرات ذات البعد الإستراتيجي التي تساعد في 
 1.م الإستراتيجية المالية المعتمدةارات الإستراتيجية وتقييالقر 

 :ثانياا : طرق التحليل المالي
 كما يلي: وتكمن في توضيح نوع التحليل المتبع أثناء التشخيص المالي

يقوم هذا التحليل على دراسة الوضعية المالية للمؤسسة لعدة دورات متتالية  التحليل المالي التطوري: .1
على أساسها يمكن تقدير الوضعية المستقبلية. ويتطلب هذا التحليل نظام محاسبي ومالي متطور وفعال . 

 :هذا التحليل على العناصر التاليةويرتكز 
 معة المحاسبي النتائج مختلف أو المضافة القيمة أو الأعمال رقم في التغير خلال من النشاط: تطور -أ

 مراقبة هياكل التكاليف الذي من المفترض أن يتناسب مع تطور النشاط.
                                                           

جامعة  ،اقتصاديةكلية العلوم  دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي، علاق فاطمة، 1
 .11ص ،9199-9199 الوادي، الشهيد حمه لخضر
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الأصول هي مجموعة الإمكانيات المادية والمعنوية والمالية المستخدمة في  تطور أصول المؤسسة: -ب
ويعد مؤشرا عن الوجهة  ممارسة نشاطها، وتطورها ليبيين مستوى النمو الداخلي والخارجي للمؤسسة

 1.نسحاب من السوق لبقاء أو الاإستراتيجية للمؤسسة إن كانت تتجه نحو ا
حتياجات لاء، الموردين، وهي التي تشكل الايتكون هذا الهيكل من العم ستغلال:تطور هيكل دورة الا -ت

لنشاط من اجل الحكم على ، ينبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو االاستغلالالمالية لدورة 
 2.حتياجات الماليةمستوى الا

للمحلل المالي مراقبة مستويات يتشكل من مصادر تمويل المؤسسة ويمكن  تطور الهيكل المالي: -ث
ستدانة والتمويل الذاتي ومساهمة الشركاء وتحديد قدرة المؤسسة على السداد ومدى استقلاليتها وتأثير الا

 .الاستدانة على المردودية
واحد من أهم المؤشرات التي تستخدم في الحكم النمو و تعد المردودية ضمان للبقاء و  تطور المردودية: -ج

على أداء المؤسسة من جميع النواحي، وعليه فمراقبة تطور معدلات المردودية يمثل قاعدة أساسية للتحليل 
 .دودية وآلية أثر الرافعة الماليةالتطوري، وذلك عن طريق نسبة المر 

هو التشخيص الذي يعتمد على مقارنة الوضع المالي للمؤسسة ومراقبته عبر  حليل المالي المقارن:الت  .9
الخاضعة لها الزمن مع المؤسسات الناشطة في نفس القطاع وفي نفس السوق أي الخاضعة لنفس الشروط 

 .المؤسسة محل الدراسة
بدل من مقارنة وضعية المؤسسة مع  للتحليل المقارن إلا أنه امتدادهو  التحليل المالي المعياري: .1

المؤسسات الأخرى فإننا نلجأ إلى المقارنة مع معدلات معيارية يتم اختيارها بناء على دراسة شاملة 
  .ومستمرة

 

 

 

 

                                                           
 .19،، ص9199، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، gestion financiéreالتسيير المالي  ، يوسف قريشي،إلياس بن ساسي 1
 .49ص مرجع سبق ذكره، علاق فاطمة،  2
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 مساهمة التحليل المالي في اتخاذ قرار منح القرض البنكي  المبحث الثالث:
ماضيا وحاضرا بحيث يكون بإمكان المحلل تتعدد الطرق والأدوات المستخدمة في التحليل المالي 

المالي أن يختار منها ما يتلاءم مع طبيعة ونوعية الدراسات أو التحليل القائم به، سواء كان الغرض من 
التحليل استخدام هذه الطرق والأدوات لتشخيص الوضع المالي للمؤسسة، أو لتقييم الماضي، أو لدراسة 

: النسب المالية، المؤشرات ات اللازمة، ومن أهم هذه الأدواتالقرار  الحاضر والتنبؤ بالمستقبل واتخاذ
 المالية.

 المطلب الأول: التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي
 :هناك عدة مؤشرات يستند عليها المحلل المالي لإبراز مدى توازن نذكر من أهمها

 FRأولا : رأس المال العامل 
المحقق في الميزانية )تساوي الأصول مع الخصوم( يفرض من الناحية  إن المبدأ المحاسبي العام

المالية أن تكون الاستعمالات من مصادر محددة من الخصوم، لأننا نجد في أعلى الميزانية المالية 
الأصول الثابتة التي لا يمكن تحويلها إلى سيولة إلا بعد فترة زمنية طويلة، لذلك يجب تمويلها من الأموال 

ئمة، بينما في أسفل الميزانية الديون التي تسدد في فترة زمنية قصيرة يجب أن تقابلها في الأصول الدا
  1العناصر القابلة للتحويل إلى سيولة في فترة زمنية قصيرة وهذا ما نعني به التوازن المالي.

 :تعريف رأس المال العامل .9
تي تصلح لتمويل الاحتياجات ناقص "هو جزء من رؤوس الأموال ال أنه  يعرف رأس المال العامل

عناصر الأصول الناتجة عن دورة الاستغلال، ولتحقيق السير العادي لنشاط المؤسسة فعلى رؤوس 
 2تة والأصول المتداولة".الأموال أن تمول الأصول الثاب
مؤشر" للتوازن وهو عبارة عن نقطة عبور من مشاكل التوازن المالي على  رأس المال العامل هو

          3المدى الطويل إلى المدى القصير.
ويعرف كذلك رأس المال العامل بأنه عبارة عن مؤشر التوازن وهو عبارة عن نقطة عبور الأموال 

 الدائمة من القيم الثابتة الصافية للأصول وبالتالي يمكن تعريفه وحسابه".

                                                           
 44ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .49، ص9111تحليل معاصر، طبعة ثانية، مكتب العربي الحديث، الإسكندرية، هيم هندي، الإدارة المالية مدخل را منير إب 2

3  Pierre Conso, gestion financiere de l’entreprise’’, 10e édition, pund, paris, 2002, p198. 
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نشاطها بصورة طبيعية دون  ويمكن تعريفه أيضا على أنه: هامش سيولة، يسمح للمؤسسة بمتابعة
صعوبات أو ضغوطات مالية على مستوى الخزينة، فتحقق رأس مال عامل موجب داخل المؤسسة يؤكد 

 1امتلاكها لهامش أمان يساعدها على مواجهة الصعوبات، وضمان استمرار توازن هيكلها المالي .
 ويحسب رأس المال العامل بإحدى العلاقتين التاليتين:

 الطويل:في الأجل  -
 الأصول الثابتة -رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 في الأجل القصير: -
 الديون قصيرة الأجل -الأصول المتداولة  -رأس المال العامل 

حتى وإن كان يفضل استخدام رأس المال العامل كأحد مؤشرات التوازن في الأجل الطويل، إلا أن 
بتغير أحد أو كل المتغيرات المكونة له بالزيادة أو بالنقصان، هذا المؤشر قد يتغير في الأجل القصير 

 2:العوامل التي تغير في حجمه نذكر ومن
 زيادة الأموال الخاصة وزيادة القروض طويلة الأجل؛ 
 ؛بالنقصان التنازل عن بعض الأصول الإنتاجية 
 ؛ةاقتناء أصول إنتاجية جديد 
 ؛تسديد القروض طويلة الأجل 
  الأموال الخاصة.نقصان قيمة 

 أنواع رأس المال العامل: .9
 ل أنواع رأس مال العامل فيما يلي:تتمث
يعبر رأس المال العامل الخاص عن الفائض من تمويل الأموال  رأس المال العامل الخاص:. 1.9

الخاصة للأصول الثابتة من أجل تمويل الأصول المتداولة، وهذا يعني أن الأموال الخاصة لا تغطي فقط 
الأصول الثابتة بل تمويل أيضا جزءا من الأصول المتداولة، يمكن حساب رأس المال العامل الخاص 

 ن:بالعلاقتين التاليتي
 )الأصول الثابتة( -رأس مال العامل الخاص = )الأموال الخاصة(                 

 
                                                           

 .91ناصري دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1

 .11، ص9199المطبوعات الجامعية، مبارك لسلوس، التسيير المالي، طبعة ثانية، ديوان  2
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 أو
 )مجموع الديون( -رأس مال العامل الخاص =)الأموال المتداولة(                 

هو مجموع الأصول المتداولة في دورة الاستغلال، أي الأصول التي  رأس المال العامل الإجمالي: .9.9
 تتداول في أقل من سنة، أو العناصر التي يتم تحويلها في أقرب وقت إلى سيولة، ويحسب بالعلاقة التالية:

 رأس المال العامل الإجمالي = )مجموع الأصول المتداولة(              
 أو  

 1)الأصول الثابتة( -عامل الإجمالي = )الأموال الخاصة( رأس المال ال              
يمثل رأس المال العامل الأجنبي مصادر التمويل الخارجية، وهو عبارة  رأس المال العامل الأجنبي: .1.9

عن مجموع الديون التي تحصلت عليها المؤسسة من الخارج قصد تمويل نشاطها، ويحسب بالطرق 
 التالية:

 مال العامل الأجنبي = )مجموع الديون( رأس                   
 أو  

 )الأموال الخاصة( -رأس مال العامل الأجنبي = )مجموع )الخصوم(             
  أو  
 )رأس المال العامل     الخاص(.  -رأس مال العامل الأجنبي =)رأس المال العامل الإجمالي(   

 BFRثانيا: احتياجات رأس مال العامل 
العامل لوحده غير كافي لدراسة التوازن المالي بحيث لا يقدم بصفة دقيقة قدرة المؤسسة في رأس المال 

الوفاء بديونها، لذا عند تحديد الوضعية المالية للمؤسسة لابد للمحلل من دراسة الاحتياجات الحقيقية من 
 رأس المال العامل التي تحقق التوازن المالي.

 العامل:تعريف احتياجات رأس المال  .1
يعرف احتياج رأس المال العامل على أنه: "هو الاحتياج الذي يتولد عندما لا تستطيع المؤسسة 
مواجهة ديونها المترتبة عن النشاط بواسطة حقوقها لدى المتعاملين ومخزوناتها ويتوجب البحث عن 

 2مصادر أخرى لتمويل هذا العجز".

                                                           
الاقتصادية  نوبلي نجلاء، استخدام المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتواره، كلية العلوم 1

 .991، ص9192والتجارية وعلوم التسيير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .81يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص ،اسيإلياس بن س 2
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جها المؤسسة فعلا خلال دورة الاستغلال لمواجهة ويعرف كذلك بأنه: "إجمالي الأموال التي تحتا
ديونها القصيرة عند مواعيد استحقاقها، وهي تمثل الفرق بين إجمالي قيم الاستغلال والقيم القابلة للتحقق 

 :ى العلاقة كالتاليمن جهة ومن جهة أخرى الديون قصيرة الأجل ما عدا السلفات المصرفية، وبهذا تعط
 -)الديون القصيرة الأجل  -لعامل = )قيم الاستغلال + القيم القابلة للتحقق( احتياجات رأس المال ا

 سلفات مصرفية(
 أو

سلفات  -)الديون القصيرة الأجل  -احتياجات رأس المال العامل = )الأصول المتداولة + القيم الجاهزة( 
 مصرفية(

 :أنواع احتياج رأس مال العامل .9
 العامل تتمثل في:لاحتياج رأس مال هناك ثلاث أنواع 

يمثل احتياج التمويل الناتج عن عمليات  (:BFEexاحتياج رأس المال العامل للاستغلال ) .1.9
الاستغلال، يمكن حسابه من خلال الميزانية الوظيفية بإجراء الفرق بين استخدامات الاستغلال و موارد 

 الاستغلال.
 خصوم -الاستغلال احتياج رأس المال العامل للاستغلال = أصول         

: يعبر عن الاحتياج المالي الناتج من الأنشطة ((BFRhers احتياج رأس المال خارج الاستغلال .9.9
الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي ويحسب من الميزانية الوظيفة عن طريق الفرق بين 

 الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج الاستغلال.
 .خصوم خارج الاستغلال -أس مال العامل خارج الاستغلال = أصول خارج الاستغلال احتياج ر 

: وهو مجموع الرصيدين السابقين ويعبر عن  (BFERG) احتياج رأس المال العامل الإجمالي .1.9
 إجمالي الاحتياجات المالية المتولدة عن الأنشطة الرئيسية وغيرها. 

المال العامل للاستغلال + احتياج رأس المال العامل خارج احتياج رأس المال العامل = احتياج رأس 
 1الاستغلال

 
 

                                                           
 .82-84، صيوسف قريشي، مرجع سبق ذكره ،إلياس بن ساسي 1
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 ثالثا : الخزينة
يمكن تعريف خزينة المؤسسة على أنها : مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفها   :تعريف الخزينة .1

 1خلال دورة الاستغلال، وتشمل صافي القيم الجاهزة أي ما تستطيع التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلة".
إن احتفاظ المؤسسة بخزينة أكثر من اللازم يجعل السيولة جامدة غير مستخدمة في دورة 

أن الاحتفاظ بالسيولة لغرض الوفاء يحرم المؤسسة من ميزة كسب مدينيها، لأن المؤسسات الاستغلال، و 
في السوق تتنافس من أجل كسب المزيد من العملاء بواسطة تسهيلات البيع، بينما نقص قيمة الخزينة 

الربحية،  معناه أن المؤسسة فضلت توظيف السيولة في دورة الاستغلال بدل إبقائها جامدة وبالتالي زيادة
لكنها ضحت بالاحتفاظ بالوفاء بالديون المستحقة، وقد ينتج عن هذا تبعيات سلبية، فكلما كانت الخزينة 
تقترب من الصفر بقيمة موجبة، واكتفت المؤسسة بالسيولة اللازمة فقط كان مفضلا، حيث تفوق بين 

 جلها.السيولة الجاهزة في دورة الاستغلال وتسديد المستحقات التي انقضى أ
 تحسب الخزينة بإحدى العلاقتين التاليتين:

 احتياجات رأس المال العامل -الخزينة = رأس المال العامل 
  أو                     

 القروض المصرفية -الخزينة = القيم الجاهزة           
مضافا إليها فمفهوم الخزينة يختلف عن مفهوم القيم الجاهزة، إذ أن القيم الجاهزة تشمل الخزينة 

القروض المصرفية، ويمكن للخزينة أن تساوي القيم الجاهزة وهذا في حالة أن المؤسسة لا تحتاج إلى 
 2القروض المصرفية للحفاظ على توازنها المالي.

 ومن الميزانية المالية يمكننا تحديد مكونات الخزينة من عناصر الآتية: :مكونات الخزينة .9
 :: وتتكون منعناصر الأصول .1.9

 ؛لمباشر لتلك الأوراق أمام البنوكويكون ذلك عن الخصم ا خصم الأوراق التجارية : -
تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنوك التي يطرحها للاكتتاب، وهذه السندات تسدد  سندات الخزينة : -

 ؛رأشه 1قبل تاريخ الاستحقاق الذي لا يزيد عن 

                                                           
 29ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1
يير، تخصص إدارة معوج بلال، "دور التحليل بالمؤش ارت المالية في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصادية"، مذكرة لنيل شهادة ماجستير في علوم التس 2

 .19-12، ص9199مالية، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، 
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تكون تحت تصرف المؤسسة في أي وهي عبارة عن تلك الأموال الجاهزة التي  الحسابات الجارية: -
 .وقت
 :وتتكون من :عناصر الخصوم .9.9

وهي تمثل جميع المساعدات البنكية التي تتحصل عليها المؤسسة من قبل البنوك  تسهيلات الصندوق: -
 ؛الزمن، عندما يكون رصيدها سالبا لفترة قصيرة من

ة لا البنك للمؤسسة بسحب أموال دون وجود رصيد، وهذه العملييسمح  السحب على المكشوف: -
 1.تتطلب فترة طويلة لخطورتها

 المطلب الثاني: التحليل المالي بواسطة النسب المالية
يعتبر التحليل بواسطة النسب المالية من أهم طرق التحليل المالي وأكثرها انتشارا في أوساط 

على انتشار النسب بين المحللين والمستخدمين سهولة استخراجها  المحللين الماليين، ولعل أهم ما ساعد
 وفهمها وإمكانية الاعتماد عليها.

 :مفهوم النسب الماليةأولا: 
تعرف النسب المالية بأنها : "علاقة تربط بين بندين أو أكثر من بنود القواعد المالية وقد تتواجد 

ذه البنود على قائمتين القائمة المالية نفسها وكما تتواجد هالبنود التي تدخل في اشتقاق النسبة المالية على 
 2ماليتين "

تعرف النسب المالية كذلك على أنها : "العلاقة بين قيمتين هامتين، القيمتان تستطيعان الكشف    
مال عن معطيات خاصة مثل المخزونات أو إحدى المراكز، وكذلك المعطيات الأكثر إعدادا مثل رأس ال

 3القيمة المضافة". العامل أو
"النسب المالية عبارة عن علاقات بين القيم المحاسبية في الكشوفات المالية مرتبة ومنظمة لتكون  

 4دالة لتقييم أداء نشاط معين عند نقطة زمنية معينة".
"تعبر النسبة المالية عن علاقة بين متغيرين أحدهما يمثل البسط والآخر يمثل المقام، وتستخدم في 

 5ء دلالات على محتويات القوائم المالية والتقارير المحاسبية الأخرى".إضفا
                                                           

 .21ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1
 121، ص9119، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأولىطبعة  ة في الإدارة المالية والتحليل المالي،مفلح محمد عقل، مقدم 2

 .919، ص9194التحليل المالي، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرةّ،  محمد الصرفي، 3
 81.عدنان تايه النعيمي، مرجع سبق ذكره، ص 4

 .91، ص9199بلعور سليمان، التسيير المالي، الطبعة الأولى، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان،  5
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 1أهمية النسب المالية فيما يلي: وتكمن
 ؛تقدم مدلولات ذات مغزى ومفيدة 
 ؛مالية بفترات مالية لنفس المؤسسةاستعراض اتجاه البنود في القوائم ال 
  ؛القطاعمقارنة المؤسسة مع غيرها من المؤسسات المنتمية إلى نفس 
 ة؛سب المعيارية والصناعية المعتمدمقارنة المؤسسة مع الن 
 ؛قييم أداء المؤسسة وأداء إدارتهات 
 لسياسات الكفيلة التعرف على مواطن الضعف والقوة في المؤسسة واقتراح التوصيات وا

 .بمعالجتها
 أنواع النسب المالية:ثانيا: 

 :النسب المالية للتحليل المالي فيوتتمثل أهم 
 نسب السيولة: .1

تبين لنا قدرة المؤسسة على توفير السيولة للوفاء بالتزاماتها المتنوعة تجاه الغير وتبين لنا قدرة البنك 
على الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل بما لديه من نقدية وأصول أخرى سريعة التحويل نقدية ومن 

صول سريعة التحول إلى نقدية إلى فمن أبرزها الالتزامات القصيرة الأجل نجد الودائع تحت الطلب، أما الأ
الودائع لدى البنوك الأخرى وفائض الاحتياطي القانوني المودع لدى البنك المركزي والاحتياطي الثانوي 
المتمثل في الأوراق المالية قصيرة الأجل التي يتم تحويلها إلى نقدية دون خسائر، يمكن تلخيص نسب 

 2السيولة فيما يأتي:
تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على تلبية  نقد وشبه النقد إلى الودائع تحت الطلب:نسبة ال .9.9

مسحوبات المودعين في أي وقت وبأي حجم من ودائعهم، وتأتي أهمية هذه النسبة لأنها تربط النقد المتاح 
ساب في المؤسسة وبين الودائع تحت الطلب التي تخضع للسحب الفوري من طرف بين المودعين، ويتم ح

 هذه النسبة بالعلاقة التالية:
 نسبة النقد إلى الودائع تحت الطلب =)أرصدة نقدية + أصول شبه نقدية( / الودائع تحت الطلب(

a. :تربط هذه النسبة بين النقد المتاح لدى المؤسسة وبين  نسبة النقد وشبه النقد إلى إجمالي الودائع
 وتحسب بالعلاقة التالية:إجمالي الودائع المتوقع سحبها من قبل مودعيها 

                                                           
 .89، ص9118عاطف وليم أنداروس، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  1
 .919-982، ص9191إدارة المصارف التجارية مدخل إدارة المخاطر، الطبعة الأولى، دار الذاكرة، عمان،  ، أسعد حميد العلي 2



 للتحليل الماليالإطار النظري ...........................................................الفصل الأول

 

 25 

 نسبة النقد وشبه النقد إلى إجمالي الأصول  = )أرصدة نقدية + أصول شبه نقدية( / إجمالي الودائع 
تبين هذه النسبة قدرة المؤسسة على تسديد التزاماتها من الأصول السائلة  نسبة السيولة التجارية:. 1.1

 وتحسب بالعلاقة التالية:
 ة = الأصول السائلة / إجمالي المطلوباتنسبة السيولة التجاري

a. :تستخدم نسبة السيولة القانونية ضمن قواعد الرقابة على المؤسسات من  نسبة السيولة القانونية
البنك المركزي، من خلال تحديد نسبة ونوع الأموال السائلة التي يجب أن تحتفظ بها المؤسسات التجارية 

 ما يلي:ويمكن حساب نسبة السيولة القانونية ك
 نسبة السيولة القانونية = رأس المال / إجمالي التزامات البنك

 نسب الربحية: .9
 1:يك وتتخلص أهم هذه النسب فيما يلوهي النسب التي تقيس ربحية البن 

تقيس نسبة العائد الإجمالي على الأصول ما يحصل عليه  نسبة العائد الإجمالي إلى الأصول:. 1.9
 الملاك من وراء استثماراتهم كإيداعات في نشاط المؤسسة ويتم حسابها كما يلي:

 نسبة العائد إلى إجمالي الأصول = صافي الربح / إجمالي الأصول
فهي تمثل نسبة  تبين هذه النسبة مقدار ما يحققه دينار واحد مستثمر في أصول المؤسسة من الربح

 .حققة للإيرادات أو غير محققة لهاصافي الربح للأصول سواء كانت أصولا م
ر واحد مستثمر من الأموال تبين هذه النسبة مقدار ما يحققه دينا نسبة العائد إلى الأموال الخاصة: .9.9

، الأرباح من الربح في المؤسسة، والأموال الخاصة هي عبارة عن رأس المال الاحتياطات الخاصة
 المحتجزة والمخصصات، وتحسب هذه النسبة بالعلاقة التالية: 

 نسبة العائد على الأموال الخاصة = صافي الربح / الأموال الخاصة
تعبر هذه النسبة على ما يحققه دينار من الإيرادات من الربح الصافي نسبة هامش الربح الصافي: . 1.9

إجمالي إيرادات المؤسسة، ويتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة فهي نسبة صافي الربح بعد الضرائب إلى 
 التالية:

 نسبة هامش الربح الصافي = صافي الربح / إجمالي الواردات

                                                           
 .914أسعد حميد العلي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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تقيس مدى تحقيق المؤسسة للمستويات المتعلقة بأداء الأنشطة، كما أنها تعبر عن  نسب المردودية: .1
 1إدارة المؤسسة فيما يتعلق بالسيولة والمديونية.محصلة نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتها 

يتمثل دور هذه المجموعة من النسب في الوقوف على تقييم السوق المالي لأداء  نسب السوق: .1
 2المؤسسة، أي تقييم أداء أسهم المؤسسة في سوق الأوراق المالية.

 لدى البنك  : استخدام أدوات التحليل المالي لاتخاذ قرار منح القروضالمطلب الثالث
التحليل باستخدام النسب المالية وكذا مؤشرات التوازن المالي من أكثر أساليب التحليل المالي 

 انتشارا وسهولة والمستخدمة من طرف البنوك التجارية والتي تعتمدها في اتخاذ قراراتها في منح الائتمان.
 :ضأولا: مساهمة مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ قرار منح القرو 

تعتبر مؤشرات التوازن المالي من أهم المؤشرات التي تعتمدها البنوك التجارية في الحكم على  
الوضعية المالية للمؤسسة، والمشاكل التي قد تتعرض لها أثناء ممارستها لعملياتها الروتينية أثناء قيامها 

 بتحليل الوضعية المالية للمؤسسة وذلك على النحو التالي:
 :FRالتحليل المالي بواسطة رأس المال العامل  .1

رأس المال العامل هو جزء من رؤوس الأموال التي تصلح لتمويل الاحتياجات ناقص عناصر   
الأصول الناتجة عن دورة الاستغلال والهدف من قيام البنوك بدراسة هذا المؤشر هو التأكد من أن 

ها أي ضمان رؤوس أموال كافية لتمويل أصولها الثابتة المؤسسة قادرة على تحقيق السير العادي لأنشطت
و أصولها المتداولة، ومن أجل تحقيق هذه الغاية وجب على البنوك التجارية النظر إلى الحالات التي 

 3يكون عليها هذا المؤشر على النحو التالي:
وهذه الحالة تعني وجود فائض في السيولة في المدى القصير، مما يعبر عن   1رأس المال العامل <  -

قدرة المؤسسة على ضمان الوفاء بالتزاماتها عند تاريخ استحقاقها وأيضا على قدرتها في مواجهة المشاكل 
 غير المتوقعة في حالة حدوثها بسبب الاضطرابات التي تحدث في دورة الاستغلال.

                                                           
 .82معوج بلال، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .48، ص9192، 9142ماي 18تسيير، جامعة سعيدة بورديمة، "التسيير المالي" مطبوعة دروس في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم ال 2
، 9199الطبعة الأولى، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ،  ،IFRSشعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي  3

 .991ص 
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هذه الحالة تعبر عن الصعوبات التي تواجهها المؤسسة في المدى القصير مما  1 رأس المال العامل > -
يجعلها غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها تجاه الغير، وهنا يجب على المؤسسة القيام بتعديلات أو 

 تصحيحات من أجل تحقيق التوازن المالي. 
وهذه الحالة تعبر عن وضعية التوازن الأدنى للمؤسسة، وتعني أن المؤسسة  1رأس المال العامل =  -

قادرة على الوفاء بديونها في ميعاد استحقاقها، ولكن هذه الحالة صعبة التحقق نتيجة لعدم إمكانية تحقيق 
 السيولة الكافية والالتزامات لمدة طويلة.

 زينةالتحليل المالي بواسطة احتياج رأس المال العامل والخ .9
احتياج رأس المال العامل هو ذلك الجزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة بدورة الاستغلال والتي 

الموجود بين رأس المال  لم تغطى من طرف الموارد الدورية. أما الخزينة فهي تمثل الفرق أو التفاوت
راء دراسة هذا المؤشر إلى احتياج رأس المال العامل ونظرا لكون البنوك التجارية تهدف من و العامل و 

معرفة ما إذا كانت المؤسسة تواجه احتياجات في دورتها الاستغلالية أو لا، ومن أجل تحقيق هذه الغاية 
وجب على البنوك التجارية النظر إلى الحالات التي سيكون عليها هذا المؤشر وارتباطه برأس المال 

 العامل وذلك على النحو التالي: 
: أي الخزينة مثلى، وتظهر هذه 1< الخزينة -—ل = احتياج رأس المال العامل رأس المال العام -

الحالة الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لدى المؤسسة وفقا الإمكانيات المتاحة، وذلك عن طريق تفادي 
 مشاكل عدم التسديد وبالتالي التحكم في السيولة دون التأثير على الربحية. 

: هذه الحالة تظهر أن المؤسسة  1<الخزينة < -—احتياج رأس المال العامل رأس المال العامل <  -
قامت بتجميد جزء من أموالها الثابتة لتغطية رأس المال العامل مما يطرح عليها مشكلة الربحية أي تكلفة 
الفرصة الضائعة، لهذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء موارد أولية أو تقديم تسهيلات 

 بائن.للز 
تظهر هذه الحالة عجز المؤسسة،  1< الخزينة > -—رأس المال العامل > احتياج رأس المال العامل  -

أي أنها غير قادرة على تصدير ديونها في آجالها، وهذا يطرح مشكل متمثل في وجود تكاليف إضافية مما 
 بنوك.يجعل المؤسسة في هاته تطالب بأموالها الموجودة لدى الغير أو تفترض من ال
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 : دور النسب المالية في اتخاذ قرار منح القروضثانيا
 :نسب السيولة .1

 1درجة سيولة المؤسسة وتتمثل في: هناك العديد من النسب التي يمكن لإدارة البنك استخدامها في قياس
تقيس قدرة المؤسسة على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل  نسبة السيولة العامة )نسبة التداول(: .1.1

" وكل نسبة تزيد عن ذلك تعتبر هامش 9بالاعتماد على الأصول الجارية، هذه النسبة يجب ألا تقل عن "
 أمان بالنسبة للمؤسسة.

 نسبة التداول = الأصول الجارية / الخصوم الجارية
المدى القريب حيث أن انخفاضها يدل على وجود تعكس هذه النسبة وضعية التدفق النقدي على 

مشكلة في التدفقات النقدية مما قد يؤدي إلى عسر مالي يتبعه في كثير من الحالات إفلاس المؤسسة في 
 حين أن زيادة هذه النسبة تعني وضعا أكثر أمان بالنسبة للدائنين.

زاماتها باستخدام الأصول الجارية والتي تقيس قدرة المؤسسة على تسديد الت :نسبة السيولة السريعة .9.1
سهلة التحويل إلى نقدية واستعباد عنصر المخزونات نظرا لمشاكلها المختلفة كفقدان القيمة، طول فترة 

 :التسويق التلف وتحسب هذه النسبة
 نسبة السيولة السريعة = )الحقوق + خزينة الأصول( / الخصوم الجارية

 [1.9-1.2ون بين ]حسب المعايير البنكية فإن أفضلها يك
يهتم المحللون بهذه النسبة لأن موجودات المؤسسة من النقد نسبة السيولة الجاهزة )نسبة النقد( : . 1.1

هي موجودات سائلة وجاهزة، فهي تعبر عن قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصير الأجل متى 
 استحقت الدفع، تحسب هذه النسبة كما يلي:

 خزينة الأصول / الخصوم الجاريةنسبة النقد = 
 :نسب الربحية  .9

وهي تشير إلى كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح، كما أن نسب الربحية تثير اهتمام المستثمرين 
 2.ة للمؤسسات التي تحقق ربحا عالياوالإدارة والمقترضين، فالمقرضون مثلا يشعرون بالأمان بالنسب

 
 

                                                           
 .42سعيدة بورديمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .981، ص9119ربابعة وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  ي، علكراجهعبد الحليم  2
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 1:وتقسم إلى
 المبيعات:نسبة صافي الربح إلى  .1.9

 تظهر هذه النسبة مقدرة الدينار الواحد من المبيعات على توليد الربحية. 
 %911نسبة صافي الربح إلى المبيعات = )صافي الربح / المبيعات( *        

 :نسبة العائد على إجمالي الموجودات .9.9
 تقيس مدى استخدام الوحدة الاقتصادية للموجودات للحصول على الربحية. 

 %911ائد على إجمالي الموجودات = )صافي الربح / إجمالي الموجودات( * نسبة الع
 :نسبة العائد على حقوق الملكية. 1.9

يقيس هذا النسبة مدى استخدام كل دينار واحد في تحقيق الأرباح للمساهمين، وكلما ارتفع النسبة دل على 
 زيادة العوائد المتحققة للمساهمين.

 %911الملكية =) صافي الربح / حقوق الملكية( * نسبة العائد على حقوق 
 2سسة في تسيير أصولها، وتنقسم إلى:تقيس هذه النسب مدى كفاءة إدارة المؤ  نسب النشاط:  .1

 :معدل دوران الأصول .1.1
ويقيس هذا المعدل عدد مرات استخدام الأصول في عمليات الشركة ونشاطها ويعكس مدى كفاءة 

 : المتاحة لها حيث أنتغلال الأصول الشركة في اس
 معدل دوران = الأصول صافي المبيعات / متوسط الأصول

 :معدل دوران المخزون  .9.1
يشمل رقم المخزون الظاهر في قائمة المركز المالي لأي شركة صناعية على المخزون من الخامات    

ة على المخزون والإنتاج تحت التشغيل والبضاعة التامة في حين يتضمن المخزون في المؤسسات التجاري
من البضاعة التامة فقط ويظهر المخزون بالتكلفة إلا إذا كان سعر السوق أقل تطبيقا لقاعدة التحفظ أو 

 الحيطة والحذر.
 ويقيس معدل دوران المخزون عدد مرات بيع المخزون خلال العام حيث أن: 

 تكلفة المبيعات متوسط المخزون  -معدل دوران المخزون 
                                                           

مجلة كلية التراث  ازق، التحليل المالي للقوائم المالية باستخدام الحاسوب لعينة من الوحدات الاقتصادية،ور عبد الر نحسين حميد العبيدي،  1
 991ص ،9192، 91عدد ال ،قسم المحاسبة الجامعة،

 -919، ص9198شحاته السيد شحاته، التحليل المالي للتقارير والقوائم المالية وفق المعايير المحاسبة الدولية، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،  2
919 
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 :روض الزبائننسبة مدة تسديد ق .1.1
توضح لنا هذه النسبة السياسة الافتراضية للمؤسسة اتجاه الزبائن وتشير هذه النسبة إلى متوسط مدة 
)الأيام، الشهور( الائتمان الممنوحة للعملاء، وتحسب بالعلاقة التالية : فإذا كانت النسبة المرتفعة هذا 

 1.عكس صحيحيعني أن المؤسسة تمنح مدة طويلة للزبائن في التدين وال
 99معدل مدة تسديد قرض الزبائن = الزبائن + مبيعات اوراق سنة القبض / مبيعات السنة * مبيعات 

 يوم 191شهرا أو 
 :نسبة قروض الموردين. 1.1

هذه النسبة تؤثر على موارد المؤسسة لأن قروض الموردين هامة بالنسبة للمؤسسة لتمويل دورة 
النسبة المدة المتوسطة بالأيام هامة بالنسبة للمؤسسة لتمويل دورة الاستغلال الاستغلال، وتبين لنا هذه 

وتبين لنا هذه النسبة المدة المتوسطة بالأيام والشهور للقروض الممنوحة للمؤسسة من قبل الموردين ويتم 
 حسابها :

شهرا أو  99ت معدل دوران  المخزون = )الموردين + أوراق الدفع / مشتريات السنة( * السنة مشتريا
 يوم 191

 :نسب التمويل  .1
تمكننا هذه النسب من دراسة وتحليل النسب التمويلية أي اكتشاف مدى مساهمة كل مصدر تمويلي 

 2:الثابتة بصفة خاصة ، وتنقسم إلى في تمويل الأصول بصفة عامة والأصول
 هذه النسب تشير إلى مستوى تغطية استثمارات الصافية بالأموال الدائمة. نسبة التمويل الدائم: .1.1

 % 911نسبة التمويل الدائم = )الأموال الدائمة / الأصول الثابتة الصافية( * 
فإن رأس المال العامل يكون سالبا فهذا بدل على أن جزء من الأصول  %911إذا كانت النسبة 

 الثابتة مغطى بقروض قصيرة الأجل.
وتعني مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة وتحسب هذه  نسبة التمويل الخاص: .9.1

 النسبة كما يلي:
 %911نسبة التمويل الخاص = )الأموال الخاصة / الأصول الثابتة( * 

                                                           
 .921 -928، ص9119طاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
 .49 -42، صمرجع سبق ذكرهمبارك لسلوس،  2
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وتبين النسبة التي تحتاجها المؤسسة من القروض طويلة الأجل لتوفير الحد الأدنى من رأس المال 
 العامل كهامش الأمن.

ؤسسة وبالتالي تشير هذه النسبة إلى وزن الديون داخل الهيكل المالي للم نسبة الاستقلالية المالية: .1.1
 وتحسب كما يلي: درجة استقلاليتها

 %911نسبة الاستقلالية المالية = )الأموال الخاصة / مجموعة الديون( * 
ل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل اقتراض فكلما كانت هذه النسبة كبيرة استطاعت أن تتعام

 وتسديد للديون. أما إذا كانت النسبة صغيرة فهذا يعنى أنها في وضعية مثقلة بالديون.
وتسمى أيضا نسبة القدرة على الوفاء، تبين هذه النسبة مستوى تغطية  نسبة التمويل الخارجي:. 1.1

 موجودات المؤسسة بأموال خارجية، وتصاغ نسبة التمويل الخارجي كما يلي:
 %911نسبة التمويل الخارجي =)مجموع الديون / مجموعة الأصول( * 

 :نسب المديونية .5
تمويل المؤسسة من جهة وتبين العلاقة بين تستعمل هذه النسب لقياس مدى مساهمة الدائنين في 

رأس المال الخاص والديون من جهة، ويمكن معرفة درجة الخطر المالي، ومدى قدرة المؤسسة على تسديد 
 1التزاماتها تجاه الغير ومن أهم هذه النسب نجد:

 تحسب كما يلي: نسبة المديونية: .1.5
 %911نسبة المديونية = )مجموع ديون / مجموع الأصول( * 

 ، تشير إلى أن مديونية الشركة أكبر من أصولها.%911نسبة الدين أكبر من 
نسبة مقبولة، وكلما انخفضت هذه النسبة، فإن الشركة ستمتلك أصولا تزيد عن قيمة  %41نسبة 

 .مديونيتها
 :طريقة الحساب نسبة المديونية إلى حقوق المساهمين: .9.5

 911الديون / مجموع حقوق المساهمين( *نسبة المديونية إلى حقوق المساهمين=)مجموع 
يقصد بمجموع الديون كافة الأموال التي حصلت عليها الشركة من الغير، وتتمثل في القروض 
قصيرة الأجل والطويلة الأجل، وتوازن هذه النسبة بين التمويل المقدم من الدائنين مع التمويل المقدم من 

 المساهمين.
 

                                                           
 .22-29، ص9111فلسطين،  رام الله، ،SME Financial، الأولىفهمي مصطفى الشيخ، التحليل المالي، الطبعة  1
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 سابطريقة الح نسبة تغطية الأصول: .1.5
 نسبة تغطية الأصول = )القيمة الملموسة الدفترية للأصول الثابتة + رأس العامل المال( / مجموع الديون 

وتقيس هذه النسبة عدد مرات قدرة المؤسسة على تغطية ديونها من خلال موجوداتها الملموسة وبعد 
ا الذي يضع المعدل المقبول بمتسديد الالتزامات قصيرة الأجل. ويسترشد المحللون كثيرا بالمعدل النمطي 

 .9.2لا يقل عن 
 طريقة الحسابنسبة تغطية الفوائد: . 1.5

 نسبة تغطية الفوائد = الارباح قبل الضرائب / أعباء الفوائد
وتسمى أيضا بعدد مرات تحقق الفائدة، وتوفر هذه النسبة صورة سريعة عن قدرة الشركة على دفع 

د مرات إمكانية تغطية الفوائد من أرباح المؤسسة، مما يشير إلى هامش فوائد الديون، بمعنى أنها تقيس عد
 السلامة الذي يساعد المؤسسة على دفع الفوائد خلال فترة استحقاقها.
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 الفصل الأول: خلاصة
التحليل المالي هو عملية تحويل البيانات المالية  -من خلال معالجتنا لهذا الفصل اتضح لنا أن: 

الواردة في القوائم المالية إلى معلومات تستخدم كأساس لاتخاذ قرارات لأجل تعزيز الاتجاهات الايجابية في 
المؤسسة ومعالجة النقص,وقد يكون هذا التحليل غير مجد إذا ما كانت البيانات المستعملة فيه غير 

مالي ونتائج عملياتها خلال صحيحة؛ تهدف القوائم المالية إلى إعطاء صورة دقيقة عن وضع المؤسسة ال
على الإدارة المالية للمؤسسة أن تستعمل الأدوات التحليلية المناسبة التي تمكنها من الحصول -فترة معينة؛ 

 .اللازمة للقرارات المالية على المعلومات
 



 
 

 

قروض : الفصل الثاني
 الاستغلال
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 دتمهی

لقروض الاستغلال تلعب دورا هاما في النشاط الاقتصادي وتعتبر من أهم الموارد المالية المتاحة 
بكفاءة، للشركات والافراد. يعتبر البحث في هذا المجال ذو أهمية بالغة لفهم كيفية تقديم وإدارة القروض 

وكذلك لتحديد التحديات التي قد تواجه الجهات المقرضة والمستفيدة. يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء 
على عملية التقديم والتحليل والتقييم لقروض الاستغلال وكيفية تحسين أداء هذه العملية لتحقيق الاستدامة 

 .والنجاح في الأعمال التجارية
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 الأول: مدخل إلى قروض الاستغلال  المبحث
تخزين... الخ( في الفترة  ،إنتاج ،نظرا لتعدد نشاطات الاستغلال التي تقوم بها المؤسسة )تموين

القصيرة قد تواجه مشاكل في خزينتها تستوجب اللجوء إلى القروض البنكية للحصول على التمويلات 
يقترح البنك لزبائنه مجموعة من القروض تعرف بقروض  في هذه الحالة اللازمة لتغطية هذا العجز

 الاستغلال.
  الاستغلالقروض المطلب الأول: مفهوم 

 العديد من، ففي أي مصرف نجد القروض تتنوع أيضاالمصرفي،  النظامالمصارف في  عنو تتمثلما 
 استكشافإلى  المطلبمن خلال هذا  سنسعىبينها قروض الاستغلال وقروض الاستثمار،  منأنواع 

 قروض الاستغلال.المتعلقة بالمفاهيم المختلفة 
  من  وضعت  ،هي موجهة أساسا لتمويل جزء من الأصول المتداولة من الميزانية :قروض الاستغلال

الموجهة  طرف البنك تحت تصرف الزبائن عن حاجاتهم لذلك تصنف ضمن القروض القصيرة الأجل 
 1.كل المشتريات من المواد الأولية والمخزونات وما إلى ذللتمويل الحاجات المالية الطارئة وتموي

  وتتبع البنوك عدّة طرق  ،شهرا 81هي قروض قصيرة الأجل لا تتعدى في الغالب  :قروض الاستغلال
زراعي، خدماتي( أو حسب  ،صناعي ،وذلك على حسب طبيعة النشاط ذاته )تجاري  ،لتمويل هذه الأنشطة

وترتبط هذه القروض بصفة عامة بحركة الصندوق  الغاية من القرض، الية للمؤسسة أوالوضعية الم
ؤسسات والقدرة على الخاص بالمؤسسة الذي يكون مرة مدينًا ومرة دائنا وذلك حسب وتيرة النشاط في الم

 2.تحصيل الديون 
 ومن خلال التعريفين يمكن إعطاء تعريفا شاملا وهو أن قروض الاستغلال هي قروض قصيرة 

 ساهم في ضمان السير الحسن لعمليات الاستغلال الخاصة بالمؤسسة .الآجال ت
 : أنواع قروض القصیرة المطلب الثاني

يمكن تصنيف القروض القصيرة إلى صنفين هما قروض عن طريق الصندوق وقروض عن طريق 
 التوقيع )الإمضاء(.

 

                                                           
 .66ص  ،8991 ،دار الجامعة الجديدة للنشر ،الاقتصاد النقدي والمصرفي والبورصات ،مصطفى رشدي شيحا 1
 .81ص  مرجع سبق ذكره، ،الطاهر لطرش2 
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 :أولا: قروض عن طريق الصندوق 
وهذه القروض  ،الحاصلة بين مدخلات المؤسسة ومخرجاتهاهي قروض مرتبطة بتسوية الفروقات 

تستخدم لتغطية احتياجات آنية  أو عاجلة ولا تستخدم لمجالات أخري مثل الاستثمار وإنما تتجسد من 
 :1خلال تسوية معاملات تقوم بها المؤسسة لأمر مستعجل وتتفرع بدورها إلى نوعين 

 : القروض العامة .1
لأنها موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة إجمالية، وليست موجهة سميت بالقروض العامة 

 ويمكن إجمال هذه القروض فيما يلي: ،لتمويل أصل بعينه
 ،عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبة السيول المؤقتة أو القصيرة جدا تسهیلات الصندوق: .1.1

فهي ترمي إلى تغطية الرصيد المدين إلى  ،توالناجمة عن تأخر الإيرادات عن النفقا ،التي يواجهها الزبون 
و يتم اللجوء إلى مثل  ،أقرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل لصالح الزبون حديث يقتطع مبلغ القرض

هذه القروض في فترات معينة كنهاية الشهر مثلا حيث تكثر نفقات الزبون نتيجة لقيامه بدفع رواتب 
لا يكفي ما عنده في الخزينة من سيولة لتغطية هذه النفقات فيقوم و  ،العمال أو لتسديده لفواتير حان أجلها

و يتجسد ذلك في السماح للزبون بأن يكون حسابه مدينا وذلك  ،حينها البنك بتقديم هذا النوع من القروض
في حدود مبلغ معين ومدة زمنية لا تتجاوز عدة أيام من الشهر و يقوم البنك بحساب أجر هذا التسهيل 

وكذلك على أساس المدة الزمنية الفعلية، أي تلك المدة التي يبقي فيها  ،اس الاستعمال الفعلي لهعلى أس
الحساب مدينا و ينبغي على البنك أن يتابع عن قرب استعمال هذا القرض )التسهيل( من طرف الزبون 

ويزيد  ،له إلى مكشوفلأن الاستعمال المتكرر الذي يتجاوز الفترة العادية لمثل هذا التسهيل يمكن أن يحو 
 2.ذلك من احتمالات ظهور الأخطار المرتبطة بتجميد أموال البنك

عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يجهل نقصا في الخزينة ناجم  :السحب على المكشوف .1.1
ويتجسد في إمكانية ترك حساب الزبون لكي يكون مدينا في حدود مبلغ  ،عن عدم كفاية رأس المال العامل

  3.معين ولفترة أطول نسبيا قد تصل إلى سنة كاملة
فالمكشوف قد يمتد من  ،فإذا كانت مدة القرض في تسهيل الصندوق لا تتجاوز عدة أيام من الشهر

البنوك التجارية الجزائرية عند منحها يوم إلى سنة كاملة وذلك حسب طبيعة عملية التمويل، حيث يلزم  88
                                                           

فاطمة الزهراء لعبادي، دور التحليل المالي في منح قروض الاستغلال، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، تخصص مالية، المركز الجامعي بالمدية،  1
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كالاستفادة من الظروف التي  ،لهذا النوع من القروض أن تكون موجهة لتمويل نشاط حقيقي للمؤسسة
تتيحها السوق مثل انخفاض سعر سلعة معينة، و لتجنب بعض الصعوبات الناجمة عن عدم الانتظام في 

أما بالنسبة لتحديد قيمة السحب  ،ما دامت متوفرة حاليا توريد سلعة معينة وذلك بشراء كميات كبيرة منها
يوم لنشاط المؤسسة كحد  88على المكشوف فقد حدده بنك الجزائر لقيمة رقم الأعمال المقابل لفترة 

 أقصى.
ونظرا لمبلغ القرض ومدته وكذلك للنشاطات التي يقدم من أجل تمويلها فهناك خطر حقيقي يمكن 

ثل في تجميد أمواله لفترة معينة وهو ما يؤثر على سيولته وكذا قدرته بالقيام أن يتعرض له البنك ويتم
بعمليات القرض الأخرى، بالإضافة إلى عدم التسديد في الوقت المحدد ولمواجهة هذه المخاطر يقوم البنك 
بطلب ضمانات من الزبون، وبالإضافة إلى البحث عن إمكانيات تعبئة هذا القرض لدى مؤسسة مالية 

 1خرى أو لدى البنك المركزي.أ
وهي القروض التي تمنحها البنوك لتمويل نشاطات موسمية التي تمارسها الكثير  :القرض الموسمي .1.1

 من المؤسسات وتلجأ إليها المؤسسات لمواجهة تكاليف المواد الأولية والتخزين والنقل ومن أمثلة ذلك :
 الزراعية.إنتاج وبيع اللوازم المدرسية والمحاصيل 

هي عبارة عن قروض تمنح للزبون لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة لتمويل  :قروض الربط .1.1
عملية مالية في الغالب تحققها شبه مؤكد ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجية ويقرض البنك مثل هذا النوع 

هناك فقط أسباب أخري يجب  من القروض عندما يكون هناك شبه تأكد من تحقيق عملية التمويل، و لكن
 تحققها مثل أسباب المتعلقة بالضمانات.

 القروض الخاصة:. 1
سميت بالقروض الخاصة لأنها توجه لتمويل أصل معين من الأصول المتداولة وليست موجهة 
لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة بل موجهة لتمويل المخزونات أو الحقوق وهي تأخذ الأشكال 

  2:التالية
هي عبارة عن قرض يقدم إلى الزبون لتمويل مخزون معين والحصول  تسبيقات على البضائع:. 1.1

مقابل ذلك على بضائع كضمان للمقرض، و ينبغي على البنك أثناء هذه العملية التأكد من وجود البضاعة 
                                                           

كندرية، حمدي عبد الرزاق، جودة الخدمات البنكية كمدخل لرضا العملاء، مذكرة لنيل درجة الماجستير في العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة الإس 1
 812، ص 4002مصر، 

 .  62-66الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، مرجع سبق ذكره ص  2
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البنك عند ينبغي على ر ذلك من الخصائص المرتبطة بها و وطبيعتها و مواصفاتها و مبلغها إلى غي
قيمة الضمان للتقليل لمقدم و الإقدام على منح هذا النوع من القروض أن يتوقع هامشا ما بين مبلغ القرض ا

من نسبة الأخطار، و من بين التقنيات التي تقدم أبرز الضمانات في حالة هذا النوع من القروض هو 
القروض يمنح خاصة لتمويل المواد التمويل مقابل سند الرهن، وقد أثبتت الوقائع أن هذا النوع من 

 الأساسية مثل القهوة و غيرها، و يستعمل في الجزائر أيضا لتمويل السلع المصنعة ونصف المصنعة.
هي عبارة عن اتفاقية لشراء أو تنفيذ أشغال لفائدة السلطات  :تسبيقات على الصفقات العمومية .1.1

 ،ة المركزية )الوزارات ..... الخ (، والجماعات المحليةالعمومية تقام بين هذه الأخيرة ممثلة في الإدار 
والمؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جهة و المقاولين أو الموردين من جهة أخرى، و نظرا 
لطبيعة الأعمال التي تقوم بها السلطات العمومية و خاصة من حيث أهمية المشاريع وحجمها وطرق 

ا يجد المقاول المكلف بالإنجاز نفسه في حاجة إلى أموال ضخمة غير متاحة الدفع التي تعتبر ثقيلة نسبي
في الحال لدى هذه السلطات و لذلك يضطر للجوء إلى البنك للحصول على الأموال من أجل تمويل هذه 

 1الأشغال .
ة لحاملها  تتمثل في تلك العملية التي يتم بموجبها دفع مبلغ الورقة التجاري :خصم الأوراق التجارية .1.1

بعد خصم العمولة (، أو بمعني أخر عملية الخصم تتمثل في قيام  ،)من طرف البنك قبل حلول اجلها
البنك بشراء الورقة التجارية لحاملها قبل موعد استحقاقها، لقاء خصم جزء من قيمتها ثم بتحصيل قيمتها 

لفائدة. عمولة التحصيل. عمولة من المدين في تاريخ استحقاقها و يتكون من ثلاثة عناصر هي:معدل ا
 الخصم.

 ثانيا: قروض عن طريق الإمضاء )التوقيع(
وإنما يتمثل ،إن القرض بالتوقيع أو الالتزام لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من البنك إلي الزبون 

أي أن البنك في هذا النوع  ،في الضمان الذي يقدمه له لتمكينه من الحصول على أموال من جهة أخرى 
ولكن يعطى ثقة فقط ويكون مضطرا إلى إعطاء نقودا إذا عجز الزبون على  ،من القروض لا يعطي نقودا

أشكال  وتعتبر من أكثر القروض المتعامل بما حاليا في البنوك ويمكن أن نميز ثلاثة ،الوفاء بالتزاماته
 2:رئيسية للقرض بالتوقيع هي

  الضمان الاحتياطي. 
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    .الكفالة 
  القبول. 

 الضمان الاحتياطي: .1
يضمن بموجبه تنفيذ التزامات التي قبل بها أحد مديني الأوراق  ،عبارة عن التزام يمنحه البنك

وعليه فان الضمان الاحتياطي عبارة عن تعهد لضمان القروض الناجمة عن خصم الأوراق  ،التجارية
وقد يكون الضمان شرطيا عندما يحدد البنك شروطا معينة لتنفيذ الالتزام وقد يكون لا شرطيا إذا  ،التجارية

 لم يحدد أي شروط لتنفيذ الالتزام.
 1الكفالة: .1

هي عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بموجبه بتسديد الدين الموجود على عاتق المدين 
ويستفيد  ،وتحدد في هذا الالتزام مدة الكفالة ومبلغها ،لوفاء بالتزاماتهفي حالة عدم قدرته على ا (الزبون )

هذا الزبون من الكفالة في علاقته مع الجمارك وإدارة الضرائب وفي حالة النشاطات الخاصة بالصفقات 
 العمومية.

حتى يتسنى له سحب  ،يقوم البنك بالتكفل بعميله أمام الإدارة أمام الجمارك :الكفالات الجمركية .1.1
 بضاعته مع تأخير دفع الرسومى ومن بين أنواع الكفالات الجمركية.

في حالة استرداد بضاعة أو مواد موجهة إلى إعادة التصدير بعد الاستعمال أو  كفالة الإدماج المؤقت: -
  التحويل حتى يتمكن المستورد من استعمال السلع مع الاستفادة من مهلة لتسديد المستحقات.

يقوم البنك بالتكفل بالعميلة أمام إدارة الضرائب مما يسمح له بالاستفادة من  الكفالات الضريبية: .1.1
ويمكن أن نميز بين نوعين من الكفالات  ،تأخير في دفع الضرائب المستحقة لفترة معينة أدناها شهر

 الضريبية.
 لتسديد الضرائب المستحقة. هي التزامات للاستفادة من مهلة الالتزامات المكفولة: .1.1.1
يتدخل البنك لمنح هذه الكفالة والتي تكون بمقدار المبلغ المحتجٌ  كفالة الضرائب المحتج علیها: .1.1.1

 عليه في انتظار صدور قرار قضائي.
وتمنح هذه الكفالات من طرف البنك للمكتتبين في الصفقة  :الكفالات على الصفقات العمومية .1.1

وتمنح عادة هذه الكفالات لمواجهة أربعة  ،أمام السلطات العمومية أمام صاحب المشروعوذلك لضمانهم 
 حالات ممكنة:
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تعطى هذه الكفالة من طرف البنك لتفادي قيام الزبون الذي فاز  1كفالة الدخول في المناقصات :. 1.1.1
 مشروع.بالمناقصة بتقديم نقود سائلة إلى الإدارة المعنية كتعويض إذا انحسب عن ال

تمنح هذه الكفالة من طرف البنك لتفادي قيام الزبون بتقدم النقود كضمان  :كفالة حسن التنفيذ .1.1.1
 لحسن تنفيذ الصفقة وفق المقاييس المحددة.

عند انتهاء المشروع عادة ما تقتطع الإدارة صاحبة المشروع نسبة من  كفالة اقتطاع الضمان: .1.1.1
وحتى يتفادى الزبون تجميد هذه النسبة يقدم له البنك كفالة  ،لمدة معينة كضمان مبلغ الصفقة وتحتفظ به

 ويقوم بدفعها فعلا إذا ظهرت نقائص في الإنجاز أثناء فترة الضمان. ،اقتطاع الضمان
في بعض الحالات تقوم الإدارة صاحبة المشروع بتقديم تنسيق للمقاولين الفائزين  كفالة التنسیق: .1.1.1
 ولا يمكن أن يمنح هذا التنسيق فعلا إلا إذا حصلت على كفالة من طرف أحد البنوك. ،بالصفقة

 القبول: .1
يقدم البنك في هذا النوع من القروض توقيعه وضمانات هو يضعها تحت تصرف عميله لتمكين هذا 

لة قابلة كما يمكن للعميل سحب كمبيا ،الأخير من الحصول على الأموال التي يحتاج إليها من جهة أخرى 
للتحصيل من أي بنك آخر وبعبارة أخرى فإن البنك يؤدي هذه الخدمة للزبون لا يمنحه المال وإنما 

ويقتصر هذا الاعتماد على العمليات الكبيرة للشركات الكبرى ونميز نوعين من القبول من أجل  ،التوقيع
 ى مساعدة من طرف بنك آخر. القبول الذي يمنح للزبون من أجل حصوله عل ،ضمان قدرة الوفاء للزبون 

 المطلب الثالث: أهمية قروض الاستغلال 
 تكمن أهمية قروض الاستغلال في كونها تساعد في تأمين السير الحسن لعمليات الاستغلال

 2: أنهاالخاصة بالمؤسسة حيث 
 .تساعد في رفع رأس المال لمواجهة أعباء الاستغلال 
  .تمكن من تحديد المخزون وتمويل حسابات الموردين 
  .تخفف من خطر الوقوع في مأزق فراغ الخزينة نتيجة الاختلاف في فترات التسديد 
  .تجنب المؤسسة تجميد أموال غير دائمة الاستعمال 
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 باعتبار أن قروض الاستغلال قروض قصيرة الأجل فهي تناسب احتياجات السيولة المؤقتة 
 للمؤسسة . 

  تساهم في الحصول على سيولة قبل أن يحين أجل تحصيل الأوراق التجارية المستحقة على زبائن
 المؤسسة 

  أو تجنب بعض الصعاب الناجمة عن عدم  ،الاستفادة من الظــــــروف التي يتيحهـــــــــا السوق
 الانتظار في توريد سلعة معينة. 

 ل الخاصة بالمؤسسة دون الوقوع في أي خطر تساعد في تأمين السير الحسن لعمليات الاستغلا
 غير مرغوب فيه. 

 .الاستغلال الأمثل و العقلاني للأموال الغير الدائمة الموجودة في المؤسسة 
 .مواجهة احتياجات الخزينة الناجمة عن النشاط الموسمي للزبون 
 ة.تمكن من إنجاز أشغال لفائدة السلطات العمومية من خلال الحصول على قروض فعلي 
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 ثاني: عملية منح قرض الاستغلالالمبحث ال
يعتبر منح قرض الاستغلال أحد الوسائل الرئيسية التي تُستخدم لدعم الأفراد والشركات في تحقيق 
أهدافهم المالية وتمويل مشاريعهم الاستثمارية. تعتبر هذه العملية ذات أهمية كبيرة لتحفيز النمو 

القطاع المالي في البلدان. وبالتالي، يعتبر منح القروض للأفراد والشركات من الاقتصادي وتعزيز 
 .الممارسات الضرورية لدعم الاقتصاد والمساهمة في تنمية البنية التحتية وخلق فرص عمل جديدة

 المطلب الأول: تعريف عملية اتخاذ قرار الإقراض 
التعريف بالقرار وعملية اتخاذ القرار .  لتقديم تعريف لعملية اتخاذ قرار الإقراض يجب قبل ذلك

أو المفاضلة بين حلول بديلة   ،يعرف القرار على أنه: "اختيار المدرك بين البدائل المتاحة في موقف معين
 1لمواجهة مشكلة معينة واختيار الحل الأمثل من بينهم".

الوصول إلى هدف حل  ويعرف أيضا على أنه:"اختيار بديل من بين البدائل الكثيرة الممكنة لأجل
 2مشكلة، انتهاز فرصة".

وتتطلب عملية اتخاذ القرار الاقراضي دراسة تحليلية لكل العوامل التي يمكن أن تؤثر على هيكل 
رأس المال، لذا لابد من أن يقوم موظف الإقراض بدراسة الملف الاقراضي للعميل من خلال جمع وتحليل 

الموازنة بين العائد والمخاطرة والتكلفة المحتملة للقرض المطلوب  المعلومات المتعلقة به، وبذلك يستطيع
 والوقوف على مدى مطابقة هذه الحالة مع السياسة الإقراضية للبنك من عدمها.

 : إجراءات منح قروض الاستغلالالمطلب الثاني
 تعتبر إجراءات وشروط منح قروض البنكية كوسيلة للمصرف لمواجهة الأخطار التي قد يتعرض
إليها عند منحه الائتمان، فيقوم بوضع إجراءات كوسيلة تمنع من تحقق الخطر وهذا حتى يضمن الحفاظ 

ت المبدئية والتي لذلك يجب الأخذ بعين الاعتبار هذه الإجراءا ،على الرشادة المالية للمؤسسات المصرفية
 3:تتمثل في مايلي
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 أولا : فحص القرض وتحلیليه:
 القرض:الفحص الأولي لطلب . 8

المرحلة الأولى التي يقوم بها البنك بعد تلقيه طلب القرض من الزبون سواء كان شخص طبيعي أو 
أجال ،معنوي هي دراسة المحتوى لتحديد مدى موافقة السياسة الاقراضية وخاصة من حيث هدف القرض

ام بعد المقابلات أسلوب التسديد بالإضافة إلى التعرف على شخصية الزبون وقدراته بوجه ع ،استحقاقه
الشخصية التي تحدث بينه وبين مسؤولي البنك وكذلك نتائج السنوات السابقة التي حققتها المؤسسة 

 والنتائج المتوقعة وعلى ضوء ما سبق يمكن اتخاذ قرار مبدئي فرفض أو قبول الطلب.
 ،نونية والإدارية للملفهو عبارة عن الفحص الأولي للقرض أو الدراسة القا التحلیل الائتماني للقرض:. 1

مؤسسات  ،بنوك حيث يقوم البنك بتجميع المعلومات التي يمكن الحصول عليها من المصادر المختلفة (
التجارالقوائم المالية أو المتعاملين الاقتصاديين الآخرين( وهذا لمعرفة نشاط الزبون وامكانياته  ،مالية أخرى 

على سداد القرض ومدي ملائمة رأس ماله من خلال الائتمانية من حيث شخصيته وسمعته وقدرته 
 التحليل المالي اعتمادا على الوثائق المالية والمحاسبية. 

 ثانيا : التفاوض مع المقترض واتخاذ القرار:
بعد التحليل الكامل لعناصر المخاطر البنكية للقرض المطلوب بناءا على  التفاوض مع المقترض:. 1

المعلومات التي تم تجميعها والتحليل المالي للقوائم الآلية الخاصة بالعميل يتم التفاوض بين البنك 
وسعر الفائدة  ،والضمانات المطلوبة،والمستفيد من مقدار القرض والغرض من استخدامه، وكيفية تسديده

 عمولات المختلفة.وال
 اتخاذ القرار:. 1

 ،بعد المرور بعملية التفاوض مع المقترض تأتي عملية ومرحلة اتخاذ القرار إما بقبول التعاقد أو عدم قبوله
وقد تتضمن هذه  ،ففي الحالة الأولي يتم إعداد مذكرة الاقتراح الموافقة أو عدم الموافقة على طلب القرض

 المذكرة ما يلي:
  الأساسية عن المؤسسة طالبة القرضالبيانات 
 .ميزانية ثلاث سنوات الأخيرة والتعليق عليها 
   .معلومات عن مديونيتها لدي الجهاز المصرفي وموقفها الضريبي 
 .وصف القرض والغرض منه 

 وبناءا على هذه المذكرة يتم الموافقة أو الرفض في منح القرض من طرف السلطات الائتمانية.
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 : صرف القرض ومتابعة تحصیله ثالثا
 ،قبل البدء في عملية صرف القرض لابد على المقترض أن يوقع على اتفاقية القرض :صرف القرض .1

 بالإضافة إلى تقديمه للضمانات المطلوبة واستفتاءه التعهدات التي تنص عليها اتفاقية القرض.
ان على حسن سير المؤسسة وعدم حدوث تهدف هذه المرحلة إلى الاطمئن متابعة القرض والمقترض: .1

كذلك اتخاذ الإجراءات القانونية في حالة مخالفة المقترض لما  ،اضطرابات في مواعيد السداد المحددة
 ينص عليه اتفاق القرض والشكل التالي يبين إجراءات منح القروض وتحصيلها.

 واجب توفرها لمنح قروض الاستغلالالمطلب الثالث: العوامل ال
إدراجها كما يلي : يقوم البنك بمنح قروض الاستغلال لكن بعد فرض بعض العوامل التي  يمكن

يجب أن تتوفر في طالب القرض لكي يتمكن من الحصول على القروض بدون أي صعوبات و المتمثلة 
  1:في

 أولا: سمعة العمیل
معيشته أو من واقع عادته الشخصية وطريقة  ،أو ما يسمى عند البعض بشخصية المقترض

وتعرف السمعة من وجهة نظر الائتمانية على  ،وزملائه ومعارفه وسمعته العامة في المجتمع المحيط به
وتؤثر سمعة  ،أنها مجموعة من الصفقات التي إذا اتحدت تكون للشخص الشعور بالمسؤولية تجاه ديونه

لباحث الائتماني التعرف على والحكم علي سمعة العميل يلزم ا ،العميل في قرار البنك في منح الائتمان
مجموعة من العوامل في مقدمتها مدي انتظام العميل في سداد مدفوعاته للغير من الموردين أو بنوك 

 ويمكن الاعتماد على المصادر التالية:
 .البنوك التي يتعامل معها العميل 
 .الموردين الذين يقومون بالتوريد إليها 
  متضمنة أسماء التجار الذين أجريت عليهم عقوبات أو التوقف نشرة الغرفة التجارية التي تصدر

 عن الدفع.
  شهادات من المحكمة المختصة التي تقع في دائرة نشاط العميل تثبت عدم تعرضه لعقوبات

 خلال العام.
أما بالنسبة للمنشآت يضاف إلى ذلك قياس مدي كفاءة الإدارة ومدي دقة نظام العمل بها وطريقة 

 ا ومدى تمسكها بالأمانة في عرض منتجاتها والوفاء بالتزاماتها المالية.إمساك حساباته
                                                           

 84-88، ص4009ذ القرار، مركز دلتا للطباعة، طنطا، مصر، طبعة منير إبراهيم الهنيدي، إدارة البنوك التجارية، مدخل اتخا 1
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 :ثانيا : المركز المالي للعمیل
يجب أن يتمتع العميل برأس مال مناسب لإمكانية استرداد البنك لمستحقاته و أيضا بمركز مالي 

لان عدم تمتعه بالمركز المالي سليم غالبا ما يعرضه لالتزامات مالية قد تؤدي إلى إفلاسها ومن  ،سليم
المؤشرات التي يمكن استخدامها للحكم على المركز المالي للعميل هي نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي 

خاصة حسابي وعادة ما تطلب البنوك مجموعة من الحسابات المالية لعدة سنوات سابقة و  ،الأصول
تحليل مدى قدرة المنشأة على السداد  المتاجرة والأرباح والخسائر والميزانية العمومية حتى يمكن من خلالها
 1في المستقبل مستخدمة مجموعة من النسب المالية في هذا المجال.

 :ثالثا : المقدرة على الدفع
بحيث تضمن للبنك سلامة  ،ليمةيعني دراسة قدرة العميل على مباشرة أعماله وإدارتها بطريقة س

ويمكن قياس كفاءة العميل  ،وبالتالي سداد الديون في مواعيد استحقاقها ،استخدام الأموال المقدمة له
ومدى قدرته على المنافسة والتنبؤ  ،الإدارية عن طريق دراسة سياسته الخاصة بتسعير منتجاته المختلفة

 2بالتغيرات في الطلب على السلعة .
 : الظروف الاقتصادية رابعا :

تؤثر الظروف الاقتصادية على مدى قدرة طالب القرض على سداد التزاماته و التي قد تكون غير 
فقد تتوافر الصفات الأربعة السابقة في طالب القرض و القرض  ،مواتية و لا يسأل عنها في هذه الحالة

لكن الظروف الاقتصادية السابقة تجعل من غير المنطقي التوسع في منح الائتمان لذلك يجب على إدارة 
 الائتمان التنبؤ المسبق لهذه الظروف خاصة إذا كان القرض طويل الأجل.

  :خامسا : الضمانات المطلوبة
 ضمانات من زبائنه لحماية نفسه من أي حادث لم يتسبب فيه أو غير مرغوب فيه. إن البنك يطلب

 :مفهوم الضمانات .1
يمكن أن نعرف الضمانات على أنها التحقق المادي لموعد الوعد بالتسديد من طرف المدين للدائن 

لأثاث أو إما بتحصيل حق السلعة أو رهن ا ،أو طرف ثالث على أشكال التزام حسب إجراءات مختلفة
بنايات يملكها الملتزم بالوعد ومن هنا تتجلى الوظيفة الأساسية للضمانات والمتمثلة في حماية البنك من 

                                                           
 . 49، ص 4006عبد الحميد عبد المطلب، دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، الدار الجامعية،  1

دي ريم كعباش، وفاء ناجم، التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر، مذكرة تخرج شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص إقتصاد نق 2
 10ص ، 4082وبنكي، جامعة الجيلالي بونعامة، بخميس مليانة، الجزائر، 
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بالإضافة إلى وظائف أخري قد لا تصل أهمية تجنب البنك بتكوين مؤونات أو على  ،خطر إفلاس الزبائن
أو جزئيا فوجود الضمانات معناه وجود  الأقل التقليل منها وكذا حمايته من خسارة الحقوق المعنية كليا

 مصدر للتعويض في حالة عجز المدين.
نعلم أنه عندما يقدم البنك قرضا لأي زبون من أجل تفادي الأخطار لابد من  أنواع الضمانات:. 1

ضمانات تمكنه من استرجاع ما تم إقراضه وعندما يطلب البنك ضمانات فهذا لا يعني أن القرض يمنح 
فالأصل أن التسديد سيتم عن طريق الأرباح التي ستحققها المؤسسة إذن فكرة  ،الضمانعلى أساس 

 الضمانات تنحصر في حصول البنك على تأمين في حالة مواجهة أي خطر وتنقسم الضمانات إلى:
تتركز الضمانات الشخصية على التعهد الذي يقوم به الشخص والذي  :الضمانات الشخصية .1.1

بتسديد ما على المدين في حالة عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته في تاريخ الاستحقاق ويمكن بموجبه يعد 
 1أن نميز من الضمانات الشخصية ما يلي:

 عبارة عن عقد يكفل بمقتضاه شخص تعهد الدائن أن يوفي بالتزام المدين الأصلي.  الكفالة 1.1.1
الضمانات الشخصية على القروض يمكن تعريفه على أنه يعتبر من بين : الضمان الاحتياطي. 1.1.1

التزام مكتوب من طرف شخص معين يتعهد بموجبه على تسديد مبلغ ورقة تجارية أو جزء منها في حالة 
 الديون المرتبطة بالورقة التجارية.

يد تقتضيه مؤسسات التأمين لصالح المستفيد من القروض لتغطية خطر تسد 2:دتأمین الاعتما .1.1.1
كما قد يطلب البنك عملية التأمين على أملاكه وتجهيزاته التي يريد تمويلها بغرض استفادة  ،مبلغ الاعتماد

 البنك من التأمينات في حالة وقوع خطر معين و في بعض الحالات يطلب البنك تأمين كل الأخطار.
 الضمانات الحقيقية:. 1.1

ويجب أن تكون هذه الأشياء ذات قيمة والتي  ،ترتكز على أشياء توضع تحت تصرف البنك
تستطيع أن تستطيع أن تستوفي قيمة الدين منها والتي يضمن بها البنك قرضه في حالة عدم التسديد من 
 المدين في موعد الاستحقاق وفق القانون التجاري الجزائري يمكن أن يأخذ الضمان الحقيقي شكليين هما :

يتم عن طريق تسليم منقولات من طرف المدين إلى الدائن لضمان الوفاء  هو عقد :الرهن الحيازة .1.1.1
 بالدين.

                                                           
1 Luc Bernet-Rollande, principes des techniquesbancaires, dolez, paris,2001, p 125.  

 18ص  ،مرجع سبق ذكره ،التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر ،وفاء ناجم ،ريم كعباش 2

https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/luc-bernet-rollande-21268/
https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/luc-bernet-rollande-21268/
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هو ضمان عيني أو عقد يعطي الحق للدائن عند حلول أجل الاستحقاق حق : الرهن العقاري . 1.1.1
 الحجز على ذلك العقار وبيعه لاستيفاء دينه بثمن ذلك العقار في حالة عدم وفاء المدين

ترهن الأشياء  ،يعني الدائنون الممتازون الذين لهم الأولوية على الدائنون الآخرينو : الامتياز .1.1.1
سواء كانت حيازة أو رسمية ؛ نظرا لأهمية القروض التي منحت للغير، إن الامتياز قد يكون على جزء أو 

 صرفي كالتالي :وقد يكون عقارا أو منقولا و تكون الأشياء محل الرهن في العقار الم ،كل الأشياء المدينة
 . رهن المعدات مع السماح للراهن باستعمالها 
 .رهن حلي الذهب 
  .رهن أوراق مالية أو تجارية 
 .رهن العقار رهنا رسميا 
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 البيانات المطلوبة لاتخاذ قرار منح قروض الاستغلالالمبحث الثالث: 
لمنح قروض الاستغلال لابد على المقترض تقديم مجموعة من الوثائق والبيانات المالية لتشخيص 

 وضعيته المالية، ومساعدة البنك على اتخاذ قرار منحه القرض. 
تعد القوائم المالية الوسيلة الأساس للإبلاغ المالي عن الشركة، إذ تقيس المعلومات التي تتضمنها 

المالي للشركة، ومن خلالها يتم التعرف على التغيرات التي تحصل في حقوق  نتائج النشاط والمركز
الملكية، وتعد القوائم المالية حجر الزاوية التي تقوم عليها في عملية اتخاذ القرارات،وهي في النهاية 

 ملخص كمي للعمليات والأحداث المالية وتأثيراتها في أصول والتزامات الشركة وحقوق ملكيتها. 
فإن الفهم الضروري للقوام المالية يقتضي النظر إليها كوحدة معلوماتية واحدة بحكم العلاقة  لذا

فقائمة الدخل تعد ضرورية لإعداد قائمة المركز المالي وقائمة التغيرات في  ،المتبادلة بين هذه القوائم
 حقوق الملكية.                              

تج النهائي للمحاسبة المالية، ويخضع إعدادها لمبادئ ومعايير محاسبية و تعتبر القوائم المالية النا
تحدد البيانات المالية التي يجب ان تشملها هذه القوائم وتحكم عمليات تنظيمها وقياسها وتجميعها وتعديلها 

 وعرضها. 

 المطلب الأول: عرض المیزانية المالية
خصوم، كما تعبر عن الآجال التي ترتّب حسبها تعبر الميزانية عن عملية جرد لعناصر الأصول وال

 :1الاستحقاق، ويتم هذا الترتيب بناءا على المبادئ التالية -هذه العناصر أي حسب مبدأ السيولة
  .ترتيب الأصول حسب درجة السيولة المتزايدة من الأعلى إلى الأسفل 
  الأسفل.ترتيب الخصوم حسب درجة استحقاقها المتزايدة من الأعلى إلى 
 .لتسهيل عملية الترتيب حسب المعيارين السابقين، نعتمد معيار الّ سنة الواحدة 

استحقاق، فحسب معيار السيولة نجد أن بعض  -إلا أنه قد ترد بعض التحفظات على مبدأ سيولة
قل الاستثمارات سهلة البيع أي أكثر قابلية للتحول إلى سيولة، بالمقابل نجد أن بعض عناصر المخزون أ

الاعتمادات البنكية الجارية أكثر استقرارا من  إنقابلية للتحول الى سيولة وحسب مبدأ الاستحقاق قد نجد 
 العناصر الأخرى.

                                                           
 .16صمرجع سبق ذكره، إلياس بن ساسي يوسف قريشي،  1
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 :عناصر المیزانية الماليةأولا: 
 :1وتتمثل عناصر الميزانية المالية في الأتي

 :في الأصول 
 .التثبيتات المعنوية 
 .التثبيتات العينية 
 .الاهتلاكات 
 اهمات.المس 
 .الأصول المالية 
 .المخزونات 
 .)أصول الضريبة )مع تمييز الضرائب المؤجلة 
  .)الزبائن، والمدينين الآخرين والأصول الأخرى المماثلة )أعباء مثبتة مسبقا 
 .خزينة الأموال الإيجابية ومعادلات الخزينة الإيجابية 

 :في الخصوم 
  المقررة أو المقترحة عقب تاريخ الإقفال، مع تمييز رؤوس الأموال الخاصة قبل عمليات التوزيع

رأس المال الصادر )في حالة شركات( والاحتياطات والنتيجة الصافية للسنة المالية والعناصر 
 الأخرى.

  .الخصوم غير الجارية التي تتضمن فائدة 
 .الموردون والدائنون الآخرون 
 .)خصوم الضريبة )مع تمييز الضرائب المؤجلة 
  للأعباء والخصوم المماثلة )منتوجات مثبتة مسبقا(.مرصودات 
  .خزينة الأموال السلبية ومعادلات الخزينة السلبية 
 المیزانية المالية المختصرة:ثانيا: 

 لمالية حسب مبدأالميزانية المالية المختصرة هي الجدول الذي يظهر لنا المجاميع الكبرى للميازنية ا
استحقاقية الخصوم وسيولة الأصول مع المراعاة في عملية التقسيم التجانس بين عناصر كل مجموعة، 

                                                           
 .16، ص4009مارس  48، بتاريخ 89الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد   1
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ويمكن أن تأخذ الميزانية المالية المختصرة أشكال هندسية مختلفة تمكننا من الملاحظة السريعة للتطورات 
 يازنية. التي تطرأ على عناصرها في فترات متتالية ومن الأشكال التي تمثل عليها الم

نفس  المربع: يكون التمثيل عليه بقيمتين فقط لكل من الأصول والخصوم وكلا الجانبين يمثلان على   
 1المربع.

 الأموال الدائمة % الأصول الثابتة % 

 ديون قصيرة الأجل % الأصول المتداولة %

 تمثيل مبسط للميزانية المالية المختصرة :     

 (:المیزانية المالية المختصرة 11)جدول رقم 

 الخصوم الأصول

 الأصول الثابتة:
 الاستثمارات المعنوية والمادية والمالية. -
 عناصر الأصول الثابتة لأكثر من سنة. -
 

 الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة. -
 الديون المتوسطة والطويلة. -
 الاستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنة. -

 المتداولة:الأصول 
 المخزونات. -
المتاحات  -حقوق المؤسسة لدى الغير.  -

 )الصندوق، البنك، الخزينة...(.

 القروض قصيرة الأجل:
 المورد وملحقاته. -
 الاعتمادات البنكية الجارية -

 . 16، صمرجع سبق ذكرهإلياس بن ساسي يوسف قريشي،  مصدر:
 

 

 

                                                           
 20ص مرجع سبق ذكره،، عدون  ناصر دادي1
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 الأصول( میزانية السنة المالية المقفلة في ...(: نموذج للمیزانية )جهة 11جدول رقم )

 الاهتلاك N إجمالي N الأصول

 أصول غير جارية
 فارق الشراء

 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات ممنوح امتيازها

 التثبيتات الجاري إنجازها
 التثبيتات المالية

 المعادلةالسندات الموضوعة موضع 
 المساهمات الأخرى والحسابات الدائنة الملحقة

 السندات الأخرى المثبتة
 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية

 ضرائب مؤجلة على الأصل

  

   مجموع الأصول غير الجارية

 أصول جارية
 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة
 الزبائن المدينون الآخرون 

 الضارئب وما شابهها
 الأصول الأخرى الجارية
 الموجودات وما يماثلها
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 توظيفات والأصول المالية الجارية الأخرى الخزينة
   مجموع الأصول الجارية

   المجموع العام للأصول

 .46، ص89، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية المصدر:

 .….الخصوم( میزانية السنة المالية المقفلة في  ( :نموذج للمیزانية )جهة11جدول رقم )

 N الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر
 رأس المال غير المطلوب

 (8احتياطات مدمجة ) -علاوات واحتياطات
 فارق إعادة التقييم
 (8فارق المعادلة )

 نتيجة صافية/ )نتيجة صافية
 (8حصة المجمع )

 ترحيل من جديدرؤوس أموال خاصة أخرى/ 
 (8حصة الشركة المدمجة )

 حصة ذوي الأقلية

 

  (8المجموع )

 (4الخصوم غير الجارية )
 (6مجموع الخصوم الجارية )

 قروض وديون مالية
 ضرائب )مؤجلة مرصود لها(

 ديون أخرى غير جارية
 مؤونات ومنتجات المدرجة في الحسابات مسبقا

 

  (4مجموع الخصوم غير الجارية )
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 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب
 ديون أخرى 

 خزينة الخصوم

 

  (6مجموع الخصوم الجارية )

  مجموع عام الخصوم

 .49،ص 89الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر:

 :المطلب الثاني: عرض جدول حسابات النتائج
والمنتوجات المنجزة من الكيان خلال السنة المالية. ولا حساب النتائج هو بيان ملخص للأعباء 

يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب. ويبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة المالية الربح/ 
 الكسب أو الخسارة.

 جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة:-1
مجاميع الوسيطية للتسيير والتي يمكن يتم ترتيب الأعباء حسب طبيعتها، كما يسمح لنا بتحديد ال

 : 1تلخيصها فيما يلي
  ويشمل كل المبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة الإنتاج المخزن، إنتاج السنة المالية :

 الإنتاج المثبت وإعانات الاستغلال.
 والاستهلاكات : تشمل كل من المشتريات المستهلكة، الخدمات الخارجية استهلاك السنة المالية

 الخارجية الأخرى.
 هي عبارة عن الفرق بين إنتاج السنة واستهلاك السنة المالية. القيمة المضافة للاستغلال : 
 وهو عبارة عن القيمة المضافة للاستغلال المطروح منها إجمالي خصائص فائض الاستغلال :

 أعباء المستخدمين والضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة.

                                                           
1 Eric Rumalane de “comptabilité générale”, Berti education Alger, 2009, p62.1 
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 وهي عبارة عن إجمالي فائض الاستغلال مضاف إليه المنتوجات العملياتية ة العملياتيةالنتيج :
الأخرى ومطروح منها الأعباء العملياتية الأخرى وكذا مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسارة 

 القيمة ومضاف إليه استرجاع على خسارة القيمة و المؤونات.
 :تحقيقها من خلال العمليات المالية التي تم القيام بها حيث  وهي النتيجة التي تم النتيجة المالية

 تحسب بالفرق بين المنتجات المالية والأعباء المالية
 وهو مجموع كل من النتيجة العملياتية والنتيجة المالية.النتيجة العادية قبل الضرائب : 
 : عن النتائج العادية  وذلك بعد طرح الضرائب الواجب دفعها النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 والضرائب المؤجلة عن النتائج العادية.
 :عبارة عن الفرق بين عناصر غير عادية )منتجات( وعناصر غير عادي  النتيجة غير العادية

 )أعباء(.
  :ويتم التوصل إليها عن طريق جمع أو طرح )حسب الحالة( النتيجة  صافي نتيجة السنة المالية

 .والنتيجة غير العاديةالصافية للأنشطة العادية 
 (: جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة11جدول رقم )

 N N-1 ملاحظة 

 رقم الأعمال
 تغيير مخزونات 

 المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع 
 الإنتاج المثبت 

 إعانات الاستغلال
 إنتاج السنة المالية-8

 المشتريات المستهلكة 
 الأخرى الخدمات الخارجية والاستهلاكات 

  استهلاك السنة المالية-4
 (4-8القيمة المضافة للاستغلال )-6

 أعباء المستخدمين 
 الضرائب و الرسوم والمدفوعات المشابهة

  الفائض الإجمالي من الاستغلال-2
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 .المنتوجات العملياتية الأخرى 
 الأعباء العملياتية الأخرى  

 المؤوناتالمخصصات للاهتلاكات و 
 .المؤوناتالقيمة و استئناف عن خسائر 

 المنتوجات المالية  النتيجة العملياتية-8
 الأعباء المالية

 النتيجة المالية-6
 (6+8النتيجة العادية قبل الضرائب )-2

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 
الضرائب المؤجلة )تغيرات( حول النتائج العادية 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 
 الأنشطة العاديةمجموع أعباء 

  النتيجة الصافية للأنشطة العادية-1
 العناصر غير العادية

 المنتوجات )يطلب بيانها( 
 العناصر غير العادية
 الأعباء )يطب بيانها(

 النتيجة غير العادية -9
 النتيجة الصافية للسنة المالية-80

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في 
 النتيجة الصافية

 (8النتيجة الصافية للمجموع المدمج )-88
 (8ومنها حصة ذوي الأقلية )

 (8حصة المجمع )
    (لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة8)

 .60، ص89الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر:
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 جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة:-1
وظيفتها )وظيفة الإنتاج، وظيفة التسويق...( ويمكن التوصيل إلى النتيجة يتم ترتيب الأعباء حسب 

 1الصافية من خلال المجاميع الآتية :
  هامش الربح الإجمالي: وهو الفرق بين رقم أعمال الدورة والمتمثل في مبيعاتها من البضائع

ختلف الاستهلاكات والمنتجات المصنعة وتكلفة هذه المبيعات من بضاعة مستهلكة ومواد أولية وم
 المتعلقة بهذه المبيعات.

  النتيجة العملياتية: ويتم التوصيل إليها بإضافة المنتجات العملياتية الأخرى إلى هامش الربح
 الإجمالي مع طرح التكاليف التجارية والأعباء الإدارية و الأعباء العملياتية الأخرى.

  النتيجة العادية قبل الضريبة: ويتم التوصيل إليها خلال طرح مصاريف المستخدمين
 ومخصصات الاستهلاك والأعباء المالية من النتيجة العملياتية مع إضافة المنتجات المالية. 

  النتيجة الصافية للسنة المالية: ويمكن حسابها انطلاقا من النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 فة المنتوجات غير العادية وطرح الأعباء غير العاديةوذلك بإضا

 (: جدول حساب النتائج حسب الوظيفة         10جدول رقم )                     

 N N-1 ملاحظة 

 رقم الأعمال
 كلفة المبيعات

 هامش الربح الإجمالي
 منتجات أخرى عملياتية

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية

 عملياتيةأعباء أخرى 
 النتيجة العملياتية

 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
 )مصاريف المستخدمين المخصصات للاهتلاكات(

 منتجات مالية

   

                                                           
 .68،ص89الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
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 الأعباء المالية
 النتيجة العادية قبل الضريبة

 الضرائب الواجبة على النتائج العادية
الضرائب المؤجلة على النتائج العادية)التغيرات( 

 للأنشطة العاديةالنتيجة الصافية 
 الأعباء غير العادية

 المنتوجات غير عادية
 النتيجة الصافية للسنة المالية

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في 
 (8النتائج الصافية )

 (8النتيجة الصافية للمجموع المدمج )
 (8منها حصة ذوي الأقلية )

 (8حصة المجمع )
    المالية المدمجة( لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف 8)

 .68، ص89الجريدة الرسمية للجمهورية الجازئرية، العدد  المصدر:   

 المطلب الثالث: عرض جدول التدفقات النقدية

وهي قائمة توضح أثر النشاطات التمويلية، والاستثمارية، والتشغيلية، على التدفقات النقدية في 

 1الشركة خلال فترة زمنية معينة.

  وتتضمن صافي الدخل، الاهتلاك، بنود الأصول  المتداولة ما عدا النقد، التشغيلية:النشاطات

 وبنود الالتزامات الجارية ما عدا القروض قصيرة الأجل.

                                                           
الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، ، "fondamental of Financial managementعهود عبد الحفيظ علي الخصاونة، "مبادئ الإدارة المالية  1

 ..84-80ص ، 4080عمان، 
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  النشاطات التمويلية: وتتضمن جميع مصادر التمويل في الشركة مثل القروض طويلة وقصيرة

لتوزيع عوائد للمساهمين، أو إعادة شارء الأجل، إصدار الأسهم والسندات، والأموال المدفوعة 

 الأسهم والسندات المصدرة.

 .النشاطات الاستثمارية: وتتضمن شراء أو بيع الأصول الثابتة 

 قائمة التدفقات النقدية: -8

 النقد في أول المدة 

 النشاطات التشغيلية

 صافي الدخل 

 نضيف مصادر النقد:

 الاهتلاك والإطفاء؛ 

 زيادة ذمم دائنة 

  المستحقات المتراكمةزيادة 

 .نقصان ذمم مدين 

 .نقصان المخزون 

 نطرح استخدام النقد:

 .زيادة ذمم مدينة 

 .زيادة المخزون 

 .نقصان ذمم دائنة 

 .نقصان المستحقات المتراكمة 

 صافي النقد من النشاطات التشغيلية. 
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 النشاطات الاستثمارية:

  .بيع أصول ثابتة 

 .شراء الأصول الثابتة 

 النشاطات الاستثمارية:صافي النقد من 

 النشاطات التمويلية

  .زيادة أوراق دفع 

 .زيادة إصدار السندات 

 .زيادة إصدار الأسهم 

 نقص أوراق دفع 

 .إعادة شراء السندات 

 صافي النقد من النشاطات التمويلية:

 .النقد في نهاية المدة 

 وبالتالي يمكن إيجاد النقد في نهاية المدة حسب المعادلة التالية:

الاستثمارية  النقد في نهاية المدة= النقد في بداية المدة + صافي النشاطات التشغيلية + صافي النشاطات

 + صافي النشاطات التمويلية
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 خلاصة الفصل الثاني

تُعَدُّ قروض الاستغلال عنصرًا أساسيًا في دعم النشاط الاقتصادي للمؤسسات، حيث تساهم في 
القصيرة الأجل وضمان استمرارية عملياتها اليومية. من خلال هذا الفصل، تم تلبية احتياجاتها المالية 

التطرق إلى المفاهيم المختلفة لهذه القروض، وأهميتها، وأنواعها، والشروط المتعلقة بها. كما تم تسليط 
الضوء على التحديات التي قد تواجهها المؤسسات عند الحصول على هذه القروض وطرق التغلب عليها. 
نأمل أن يكون هذا الفصل قد وفَّر فهمًا شاملًا ودقيقًا لدور قروض الاستغلال في تعزيز الأداء المالي 

 .والتشغيلي للمؤسسات



 
 

 

 : الثالثالفصل 
 دراسة حالة
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 دتمهی

تشكل القرارات المالية جوهر العمليات المصرفية، حيث يعتمد نجاح المؤسسات المالية على قدرتها 
التحليل في اتخاذ قرارات منح القروض بطريقة تحقق التوازن بين العائد والمخاطر. في هذا السياق، يعتبر 

تهدف هذه  .المالي أداة حيوية تلجأ إليها البنوك لتقييم الوضع المالي للشركات المتقدمة بطلبات القروض
 الدراسة إلى استكشاف دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح قروض الاستغلال. 

الوفاء  سنتناول كيفية استخدام المؤسسات المالية للتحليل المالي لتقدير قدرة الشركات على
بالتزاماتها المالية وتحديد مدى ملاءمتها للحصول على التمويل المطلوب. ستستند هذه الدراسة إلى دراسة 

 .حالة عملية لتوضيح كيفية تطبيق الأدوات التحليلية المالية وتأثيرها على قرارات منح القروض

ليل المالي كأداة فعالة في من خلال هذا البحث، نسعى إلى تقديم فهم شامل لكيفية استخدام التح 
دعم القرارات الائتمانية، مما يسهم في تحقيق استدامة الأداء المالي للبنوك وتعزيز الثقة في عمليات 

 .الإقراض
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 : الإطار التنظيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري المبحث الأول

بكافة العمليات المصرفية مع كل يعتبر القرض الشعبي الجزائري مؤسسة مصرفية عمومية يقوم 
الأشخاص الطبيعيين و المعنويين و بالتالي فهو بنك الودائع و يمكنه تلقي الودائع لتقديم القروض بكل 
أشكالها ، المشاركة في رؤوس الأموال لكل الشركات المسخرة لحساب المتعاملين و كل قرض يكون 

في هذا المبحث عن القرض الشعبي الجزائري من  موافق عليه من طرف الهياكل الأخرى، و قد تحدثنا
 حيث نشأته تعريفه و هيكله التنظيمي.

 تطورهشأة بنك القرض الشعبي الجزائري و : نالمطلب الأول

يعتبر القرض الشعبي الجزائري أحد المؤسسات المالية الكبيرة في الجزائر ، فقد ورث فعاليات البنوك 
ائر، وهران، قسنطينة عنابة وكذلك الصندوق المركزي الجزائري الشعبية، التي كانت موجودة في الجز 

 للقرض الشعبي، وقد اندمجت فيما بعد بنوك أجنبية بعد تأميمها وهي:

 ( البنك الجهوي التجاري الصناعي الجزائريBRCIAL.) 
 ( البنك الجهوي التجاري الصناعي عنابةBRCIA.) 
 ( البنك الشعبي التجاري الصناعي قسنطينةBPCIC). 
 ( البنك الشعبي التجاري الصناعي وهرانBPCIO) 
 ( البنك الشعبي التجاري الصناعي الجزائريBPCIAL.) 
 .الشركة المارسيلية للقرض 
 .الشركة الفرنسية للإقراض والبنوك 
 .البنك الجزائري المصري 

تختلف مؤسسة القرض الشعبي الجزائري عما هي عليها سابقا، واقتضى الأمر توحيد طرق العمل 
المصرفي تبعا لمخطط تنظيمي بإدماج جميع المؤسسات البنكية السابقة المكونة له كنتيجة لهذا التأميم، 

المصرفي وارتفعت موارد القرض المادية المختلفة للحصول على مكاتب و معدات ومستلزمات العمل 
إضافة إلى الموارد البشرية بزيادة عدد الموظفين، فكل هذه الزيادات، ساعدت البنك على تطوره منذ 

إلى الجزائر الذي يضمن  MONNAITIQUEقام البنك بإدخال نظام النقدية  9191تأسيسه، وفي عام 
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 VISA.INTلبطاقات على الموزعات الأوتوماتيكية للعملية بالإضافة إلى ا C.P.ACACHتوفير بطاقات 
وهذا من أجل تطوير مستوى الخدمات المقدمة، وبهذا احتل البنك مكانة  MOSTER CARTEوبطاقة 

 1لا بأس بها بين مختلف البنوك الأخرى الموجودة عبر القطر الجزائري .

، و هو ثاني 91/50/9191تم تأسيس القرض الشعبي الجزائري بمقتضى المرسوم الصادر في 
م تأسيسه في الجزائر بعد الاستقلال، وقد تأسس على أنقاض القرض الشعبي للجزائر، وهران بنك تجاري ت

عنابة وقسنطينة، والصندوق المركزي الجزائري للقرض الشعبي، ثم اندمجت فيه ثلاث بنك أجنبية أخرى 
 هي

  9199جانفي  59البنك الجزائري المصري بتاريخ 
 ( الشركة المرسيلية للبنوكSMC بتاريخ )9199جوان  05 
 ( الشركة الفرنسية للإقراض و البنوكCFCB سنة )9119 
  البنك المختلط ميسرBMAM) MISR) 

بعد الإصلاحات التي مست القطاع المصرفي في الجزائر تمت إعادة هيكلة القرض الشعبي و 
 9155و موظفا  005وكالة و  15، و تحول إليه  9190الجزائري لينبثق عنه بنك التنمية المحلية سنة 

 حسابا من حسابات عملائه، كما عرف التحولات التالية

  أصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عامة اقتصادية "مؤسسة ذات أسهم" يحكمها القانون
 955مليون دج مقسمة إلى  955، حيث قدر رأسماله الاجتماعي ب 22/52/9191التجاري منذ 

 مليون دج 59سهم بقيمة اسمية 
 رض الشعبي الجزائري إلى الدولة لكنها لا تقوم بتسييره وادارتهتعود ملكية الق 
  أعضاء مفوضين من قبل المساهمين 95يتكون مجلس الإدارة من 
  يتخذ مجلس الإدارة كل القرارات المتعلقة بالسياسة التجارية والمالية للبنك، أما الأنشطة المتعلقة

 .PDGعلى رأسها الرئيس المدير العام  DGبالتسيير تشرف عليها الإدارة العامة 

 

                                                           
1  -Amour Benhalima, le système bancaire Algérien, Alger: édition DAHLEB, 1996, p53 
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 : التعريف ببنك القرض الشعبي الجزائري و مهامهالمطلب الثاني
 أولا :التعريف ببنك القرض الشعبي الجزائري 

وقد ورث  9199-92-29الصادر في  99/099لقد تأسس القرض الشعبي الجزائري بالمرسوم 
آنذاك، وهو شركة ذات أسهم تتعامل مع جميع شرائح المجتمع فعاليات البنوك الشعبية التي كانت موجودة 

وكالة مقسمة  991مجموعة استغلال تؤطر  91من أشخاص طبيعيين أو معنويين تتكون شبكته من 
 على مختلف أنحاء التراب الوطني.

يعد القرض الشعبي الجزائري من البنوك التجارية ) بنك الودائع ( حيث يتخصص في توفير 
 والحصول على ودائع منها :الائتمان 
 ودائع الأفراد 
 .ودائع المؤسسات العمومية والخاصة 
 .ودائع التعاونيات 

ويتوقف عمل القرض الشعبي الجزائري على تلقي ومنح القروض ولكن يتسع ليشمل جميع الخدمات 
العملات المصرفية الأخرى، كالتعامل في الأوراق المالية وتحصيل تلك الأوراق المالية وشراء وبيع 

الأجنبية والتعامل مع البنوك الخارجية في إطار التجارة الخارجية التي تساهم بدورها في رفع اقتصاد 
 البلاد.

ويخضع القرض الشعبي الجزائري لرقابة الدولة وذلك لحماية أموال المودعين وتتمثل مظاهر تلك 
ي بدون فائدة، كما يجب على القرض المراقبة في إلزامية احتفاظ البنك برصيد نقدي لدى البنك المركز 

الشعبي أن يقدم للبنك المركزي بيانات سنوية ويجب أن تعادل أموال البنك في قيمتها مقدار التزاماته 
 2.المستحقة الأداء من قبل دائنيه

 مهام القرض الشعبي الجزائري  :ثانيا
 القيام بجميع العمليات المصرفية التي تقوم بها البنوك التجارية 
  ( غير الزراعية في ميدان الإنتاج إقراض الحرفيين الفنادق القطاعات السياحية، الصيد التعاونيات
أيا كان نوعها ، وكذلك إقراض  PMEالتوزيع والمتاجرة، وعموما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

 .المهن الحرة وقطاع المياه والري 

                                                           

 10ص مرجع سبق ذكره، الطاهر لطرش،  -2 
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 البناء والتشييد " تقديم قروض متوسطة وطويلة الأجل خاصة تمويل السكن 
  تمويل القطاع السياحي والأشغال العمومية، البناء، الري والصيد البحري وبالإضافة إلى الوظائف

المذكورة فقد تطور دور القرض الشعبي الجزائري في تمويل القطاع الخاص وكذا العام، وأصبح له 
، وقد وضع أهدافا لمسايرة هذا حرية التعامل مع كافة النشاطات الاقتصادية مالية كانت أو تجارية

 التطور منها
 تحقيق لا مركزية القرار لإعطاء نوع من المرونة لكسب الوقت والزبائن ●
 تحسين وجعل التسيير أكثر فعالية من أجل ضمان التحويلات اللازمة ●
 التوسع و نشر الشبكة و اقترابه من الزبائن ●
 الحديثة تحسين وتطوير شبكة المعلومات وكذا الوسائل التقنية ●
 التسيير الديناميكي لخزينة البنك  ●
 تقوية الرقابة على مستوى مختلف مراكز المسؤولية ●

 تطور رأسمال البنك (: 60رقم ) جدول
 

 رأس المال السنة
 مليون دينار جزائري  90 6600
 مليون دينار جزائري  955 6691
 مليار مليون جزائري  0.9 6661
 مليار مليون جزائري  1.09 6661
 مليار مليون جزائري  90.9 6660
 مليار مليون جزائري  29.9 1666
 مليار مليون جزائري  20.0 1661
 مليار مليون جزائري  21.0 1660
 مليار مليون جزائري  25 1666
 مليار مليون جزائري  25 1611

 
.بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة ميلة متحصل عليها منمعلومات المصدر: 
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 الهيكل التنظيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري : (61)الشكل                القرض الشعبي الجزائري ثالثا: الهيكل التنظيمي لبنك 
 

 قروض الصناعة

 النزاعات القانونية
 مشاريع نقدية

 العلاقات الخارجية

مراقبة التسيير 

 والتنبؤات

مركز المعالجة 

 المعلوماتية

تمويل التجارة 

 الخارجية

مشاريع الفروع 

 الجديدة

 مركز الطباعة

 مركز الأرشيف

 مركز المحاسبة

 الوسائل العامة

 الصندوق العام

 التسويق والاتصال

 المالية

 قسم القروض
 التنظيم

م.ع.م للأعمال 

 الدولية
 شبكة الاستغلال

 م.ع.م الاستغلال

 التكوين

 المستخدمين

م.ع.م للأعمال  م.ع.م للتنمية

 الدولية
م.ع.م للإدارة  م.ع.م الالتزامات م.ع.م للاستغلال

 والوسائل

 المديرية العامة

 الديوان
 خلية المراجعة

 المفتشية العامة
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وهيكلها  -میلة-وكالة  111الثالث: التعريف بالقرض الشعبي الجزائري المطلب 
 التنظيمي:

 111نشأة وتعريف بوكالة القرض الشعبي الجزائري أولا: 
كواحدة من بين الوكالات التابعة  9191في سنة  000تأسست وكالة القرض الشعبي الجزائري رقم 

كوكالة من الرتبة الثانية، حيث تقع بشارع الخصر بن قربة،  901لمجموعة الاستغلال بقسنطينة رقم 
 فردا.  29ولاية ميلة. بلغ عدد المستخدمون فيها 

ظرا لتوسع نشاطاتها وزيادة عدد زبائنها ، أدى بالوكالة مسكن ون 000في البداية كان مقرها حي 
 .لحي لخضر بن قربة 9111الى تغيير مقرها سنة 

عرفت تطور كبيرا خلال السنوات عن طريق دعم الأنشطة النقدية التي أدخلت  000وكالة ميلة 
ارية وأخرى أو الانطلاق في أنواع جديدة من التمويل والمؤسسات الصغيرة والقروض العق 9115منذ 

 .تقوم هذه الأخيرة بنفس الوظائف المذكورة أعلاه موجهة بشكل خاص نحو الزبائن
 الهيكل التنظيمي للوكالةثانيا: 
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(: الهيكل التنظيمي مديرية بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة میلة61الشكل )

 مصلحة المقاصة

مصلحة 

 الصندوق

مكلف بالمؤسسات 

 الصغيرة و المتوسطة

مصلحة الإدارة و  مصلحة القرض مكلف بالزبائن

 المراقبة

 مدير الوكالة

مصلحة التجارة 

 الخارجية

 نائب المدير 

 شباك إسلامي

 الأمانة

قسم المنازعات و 

 الشؤون القانونية

 الواجهة الخلفية

خلية الدراسات و 

 التحليل

 الواجهة الأمامية
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 الاستغلالالمبحث الثاني: دراسة طلب قرض 
إن دراسة ملف القرض تعتبر خطوة هامة في مصير اتجاه المشروع وذلك بدراسة كل المعلومات 

 المتوفرة على المشروع.

 : لمحة عامة عن طلب القرضالمطلب الأول
عند طلب القرض هناك عدد من الشروط والأحكام يجب مراعاتها قبل تقديم نموذج طلب قرض     

 وبالتالي من أجل التوضيح سنتطرق الى كل من المعايير و ملف القرض.
 أولا : معايیر منح القرض

 تستند البنوك إلى عدة معايير أساسية عند تقرير منح القرض وتحديد قيمته وشروطه
العناصر أو الخصائص التي تظهر مدى استعداده في الوفاء بالتزاماته  يوه :عمیلشخصية ال -6

 بالإضافة إلى مكانته ومركزه وسمعته التجارية والأخلاقية.
وتعني دراسة قدرة العميل على مباشرة أعماله وإدارتها بطريقة سليمة بحيث يضمن  القدرة على الدفع: -1

مة له، وبالتالي سداد الديون في مواعيدها ويعتبر هذا العامل من أهم للبنك سلامة استخدام الأموال المقد
الأعمال الفنية للباحث الائتماني والتي تعتمد على خبرته والأساليب التي يستخدمها في الحكم على قدرة 

 العميل على الدفع.
ترداد البنك يجب أن يتمتع العميل برأس مال مناسب لإمكانية اس رأس المال أو المركز المالي: -1

لمستحقاته وأيضا تمتعه بمركز مالي سليم لأن عدم تمتع العميل بمركز مالي سليم كثيرا ما يعرضه 
لأزمات مالية وقد يؤدي به إلى الإفلاس وتقوم البنوك بدراسة وتحديد قوائم مالية للعميل للتأكد من سلامة 

 مركزه المالي.
كان عينيا أو شخصيا لمقابلة بعض القصور والنقص في يؤخذ الضمان من العميل سواء : الضمانات -1

المعايير السابقة، فالهدف من الضمانات هو تحسين أوضاع القرض المقدم من البنك وتوفير الحماية 
 للبنك ضد بعض المخاطر المحتملة لعدم التسديد.

 : ملف القرضثانيا
 : CPAويتكون ملف 

 .طالب القرض متزوج أو عازب)ة( حسب الحالة 
 سخة من البطاقة.ن 
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 .نسخة من شهادة الميلاد 

 .شهادة عائلية 

 .شهادة عمل لطالب القرض 

 .شهادة إثبات المداخيل 

 .إعلان بالدفع للمساهمة الشخصية 

 المطلب الثاني: دراسة ملف طلب القرض

 كما تطرقنا سابقا فان البنك يعتمد على عدة معايير وشروط أثناء منح القرض وهنا سندرج أهم هذه      

 الشروط والمعايير في إطار منح قروض عقارية.
 حالة تقديم القرض :أولا

 في حالة الموافقة على التمويل، تستدعي الوكالة المستفيد من القرض لملئ الوثائق التالية: 

  شخصي على مستوى الوكالة.فتح حساب 
 .إمضاء تعهد بتزويد حسابه بمبالغ الأقساط الشهرية 
 .دفع مبلغ التأمين 
 .إمضاء المستفيد على وثيقة متعلقة بالقرض في خمس نسخ مطابقة الأصل 
  نسخ. 50إمضاء جدول تسديد الأقساط الشهرية في 
 .إمضاء أمر الدفع الخاص بإجمالي مبلغ القرض 
 غ القرض إلى حساب المستفيد مع مراقبة استعمال القرض.تحويل إجمالي مبل 
 شروط تقديم التمويل وشروط القرض ثانيا: 

  إلى حسابه البنكي. القرضمن قيمة  %25يجب على المستفيد تحويل على الأقل 

  دفع منح التأمين من طرف المستفيد وتكاليف الموثق والعمولة كما أن هذه التكاليف يمكن ضمها
 إلى مبلغ القرض. 
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 3وشروط القرض هي:
 :مبلغ القرض -أ

من سعر السلع الاستهلاكية التي سيتم التحصل عليها بحد  %15ممكن أن يصل إلى قيمة القرض 
يتم حسابه بالنسبة لدخل مقدم الطلب وعلى أساس ج د 955555دج وبحد أدنى قدره  155555أقصى 

 من مبلغ صافي الدخل الشهري. %05الدخل الشهري الذي لا يتجاوز 
 مدة القرض -ب

شهراً على الأكثر. تحدد هذه الفترة مع  09أشهرً على الأقل و 59تحدد فترة سداد القرض بـ: 
  .سنة 15مراعاة حد السن المقدر بـ: 

 : معدل الفائدة -ج
  .حسب الشروط العامة للبنك الجاري بها العمل حاليا تحدد نسبة الفائدة

 سداد القرض -د
 .الرسومالمبلغ الأصلي للقرض والفائدة و   وفق مبلغ شهري ثابت يحتسب يتم السداد شهريًا،

  :مصاريف التسییر -هـ
للبنك ساري  دج مع احتساب كل الرسوم وفقا للشروط العامة 1.555تقدر مصاريف التسيير بـ: 

 .المفعول
 .أشهر كحد أقصى. وتمنح بطلب من المقترض (50تحدد فترة التأجيل بثلاثة ) : فترة التأجیل -و

 :استرجاع واستعمال القرض -ز
  تعتبر مدة إلغاء القرض ثلاثة أشهر كحد أقصى ابتداء من تاريخ الإشعار بالقرض، ويمكن

 استرجاع القرض بسهولة عند تجاوز هذه المدة.
  شهرا بعد حصوله  92في حالة البناء الذاتي على المستفيد تحقيق الأشغال الكبرى في ظرف

من  %9على القسط الأول من القرض، وفي حالة تجاوز هذه المدة فالمستفيد ملزم بدفع عمولة 
 القسط غير المستعمل.

  لتهيئة شهرا في حالة ا 92شهرا، و  09أجل تحقيق سكن شخصي عن طريق البناء الذاتي هو
 التوسيع أو الترميم.

                                                           
 50:51على الساعة:  51/51/0502، تاريخ الاطلاع: / bank.dz-https://www.cpaالقرض الشعبي الجزائري، القرض الاستهلاكي:  3 

 مساءا.

https://www.cpa-bank.dz/
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  أشهر في  59شهرا في حالة البناء الذاتي و  92المقترض يستفيد من تأجيل تسديد القرض قدره
 الحالات الأخرى.

  استرجاع القرض يكون بدفعات شهرية ثابتة مبلغ القرض + الفائدة ، تسحب من حساب
 المستفيد. 

 : الكفاءة والقدرة على اتخاذ القرار -ي
مرحلة اتخاذ القرار بالقبول أو الرفض من أهم المراحل التي تستدعي مراجعة جميع تعتبر 

المعلومات المتعلقة بقدرة المقترض على تسديد القرض حسب المدة الزمنية المحددة، وكذا الوقوف بدقة 
 على التفاصيل المتعلقة بالضمانات المقدمة.

ك في المعلومات والتحاليل المقدمة قد إن دور مصلحة القروض يكون معتبرا لأن بروز أدنى ش
 يؤدي لتأخير عملية منح القرض أو إلغاءه تماما.

 كما أن القدرة على اتخاذ القرار تعود للرئيس المدير العام للبنك بالدرجة الأولى.
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تحلیل الوضعية المالية للمؤسسة طالبة القرض من طرف بنك المبحث الثالث: 
 -وكالة میلة–القرض الشعبي الجزائري 

المطلب الأول: الإجراءات المتبعة من قبل القرض الشعبي الجزائري وكالة میلة  لتقديم 
 قرض استغلال

مقره الرئيسي بولاية ميلة متخصصة في تصنيع وتوزيع  (X)تتمثل في مؤسسة تقديم المؤسسة:  -أ
 المواد الصيدلانية .

طالب لقرض استغلال  000تقدم مسير هذه المؤسسة إلى القرض الشعبي الجزائري وكالة ميلة 
 .الفواتير إضافة إلى رواتب العمالسحب على المكشوف ليتمكن من تسديد مختلف 

  :وكالة بتقديم ملف القرض للزبون والمتمثل فيقامت المكلفة بالدراسات على مستوى ال
  توصل مع تحديد القروض موقع من طرف الشخص المطلب قرض محدد مبلغه، مبرر، مؤرخ و

 . قترحة التي تغطي الفرض محل الطلبالمبالغ والضمانات المالملتمسة و 
 ب النتائج لآخر ثلاث سنوات ماليةالميزانيات وجداول حسا . 
  التقديرية ومخطط الخزينة للسنة المالية الاستغلالميزانية 
  الاجتماعيلصناديق الضمان  الانتسابشهادة 
  نسخة من رقم التعريف الجبائي ورقم التعريف الإحصائي 
 نسخة مصادق عليها من سندات ملكية المؤسسة وعقد الإيجار 
  القانون الأساسي للمؤسسة 
 السجل التجاري ساري المفعول 
  المخاطر.ترخيص بمعاينة مركزية 
 خبرة على الأملاك المقترحة للضمان 

 : معالجة الملف -ب 
 من ضمان مطابقة الوثائق المقدمة وشرعيتها .  لةمكلفة بالدراسات على مستوى الوكاتقوم ال

إرسال ومعاينة ترخيص مركزية المخاطر الممضى من طرق الزبون لضمان عدم وجود أي قروض أخرى 
 متعثرا في تسديدها .خاصة وإن كان هذا الأخير 
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كحد أقصى بداية من تاريخ إيداع مجموع  95أيام أو  0تكون مدة معالجة الملف من طرف الوكالة 
 الوثائق المطلوبة. 

 بعد معالجة الملف يتم تقديمه أمام لجنة العرض الأخذ قرار التمويل الذي يكون سلبا أو إيجابا .
 : قرار التمويل -ج

 ا تنتهي العملية ويعلم الزبون بهذا القرار.في حالة كان القرار سلبي 
 .في حالة كان القرار إيجابيا ، تقوم بإعلام الزبون وتنتقل إلى المرحلة الموالية 

  :ترخيص -د
( تقوم المكلفة بالدراسات على Xبعد الإقرار بالايجابي حول القرض المطلوب من طرف المؤسسة )

يحتوي على جميع المعلومات والشروط والضمانات الخاصة مستوى الوكالة بعمل ترخيص القرض الذي 
 بهذا التمويل

 قرض الاستغلال (  اتفاقيةالتمويل )  اتفاقية -ه
بعد تحرير ترخيص التمويل تقوم المكلفة بالدراسات بعمل اتفاقية قرض استغلال تحتوي على جميع 

 حة الضرائبالشروط العامة والخاصة بالعرض والتي يتم تسجيلها على مستوى مصل
 الضمانات : -و

بعد تسجيل الاتفاقية يكون الزبون مطالب بتقديم الضمانات الخاصة بالقرض والمقترحة من طرف 
 لجنة العرض والمتمثلة في 

 رهن  حيازي على محل تجاري. ●
 تفويض تأمين متعدد الأخطار المهنية  ●

الجهوية بقسنطينة وذلك لتثبيت بعد تقديم الضمانات و تقوم المكلفة بإرسال الملف إلى المديرية 
 الضمانات إضافة إلى تثبيت ترخيص القرض 

بعد تثبيت كل من الضمانات وترخيص القرض يصبح الزبون قادرا على استعمال القرض الذي 
 شهرا قابلة للتجديد. 92تكون مدته 
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 تحلیل المیزانية المالية المختصرة عرض و  المطلب الثاني:
 1616-1616-1666المالية  المفصلة لسنة  : عرض المیزانيةأولا

 1616-1666خلال الفترة  الأصول تطور جانب : (60رقم )الجدول 

 2021 2020 2019  / السنوات الأصول

     أصول ثابتة

 820711 820711 820711  أراضي

 32296467 38837425 14805822  أصول ثابتة ملموسة أخرى 

 40339449 33971575 45074246  أخرى أصول مالية 

 73456627 73629711 60700779 مجموع الأصول الثابتة

     أصول متداولة

 225324136 229492074 224699254  الأسهم

 47998853 66137532 30278350 العملاء

 2758882 4632989 2224873 حسابات أخرى مستحقة

مستحقات أخرى 
  استخدامات مماثلةو 

  299553 

 1928662 3213329 33599662  الخزينة

 278831086 303775486 290802139 مجموع الأصول المتداولة 

 351766713 377405197 351502918  مجموع الأصول

 من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية للمؤسسة. المصدر:
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 1616-1666خلال الفترة   تطور جانب الخصوم : (69رقم )الجدول 

 2021 2020 2019  الخصوم / السنوات

    الخاصة الأموالرؤوس 

 60000000 60000000 60000000 رأس المال

 13495321 13495321 13475321  احتياطات

 2941382 3581151 1774391  ارباح صافية

 36215325 32634174 30886783 حقوق مساهمين اخرى  

 112652028 109710646 106129494 الاموال الخاصة مجموع

    خصوم غير متداولة

 17800000 25300000 30000000 قروض وديون مالية

 17800000 25300000 30000000 مجموع خ غ متداولة

     خصوم متداولة

 119088962 126522651 133302350  موردون 

 10681284 8943990 6628287  ضرائب

 87673766 106927909 75442787  ديون أخرى 

 3870674   خزينة

 221314686 242394550 215373424 مجموع الخصوم المتداولة

 351766714 377405196 351502918 مجموع الخصوم 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
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 1616-1616-1666ثانيا : عرض المیزانية المالية المختصرة لسنة 
 1616- 1616 - 1666: المیزانية المالية المختصرة جانب الأصول لسنة  (66)رقم الجدول 

 2021 2020 2019 /السنوات الأصول

  أصول غير جارية
  تثبيثات عينية
 تثبيثات مالية

 
15626533 
45074246 

 
33971575 
33971575 

 
33117178 
40339449 

 73456627 73629711 60700779 مج أصول غیر جارية 

  جاريةأصول 
 المخزونات

 العملاء
 حسابات أخرى مستحقة
مستحقات واستخدامات 

 مماثلة 
 قيم جاهزة

 الخزينة

 
224699254 
30278350 
2224873 

_ 
 
 

33599662 

 
229492074 
66137532 
4632989 

 
 
 

3213329 

 
225324136 
47998853 
2758882 
299553 

 
 

1928662 

 278831086 303775485 290802139 مج أصول جارية

 351766713 377405196 351502918 المجموع

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
 1616- 1616 - 1666: المیزانية المالية المختصرة جانب الخصوم لسنة  (66رقم )الجدول 

 2021 2020 2019 الخصوم / السنوات 

 الدائمة الأموال
 الخاصة الأموال

 المال رأس
 إحتياطات 

 أخرى حقوق مساهمين 
 ارباح صافية

 
 

60000000 
13475321 
30886783 
1774391 

 
 

60000000 
13495321 
32634174 
3581151 

 
 

60000000 
13495321 
36215325 
2941382 
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 112652028 109710646 106129494 مج الأموال الخاصة

 خصوم غير جارية
 قروض وديون مالية 

  خصوم جارية
 موردون 
 ضرائب

 ديون أخرى 
 خزينة الخصوم 

 
30000000 

 
133302350 
6628287 
75442787 

_ 

 
25300000 

 
126522651 
8943990 

106927909 
_ 

 
17800000 

 
119088962 
10681284 
87673766 
1928662 

 237172674 267694550 245373426 مج خصوم جارية 

 351766713 377405196 351502918 المجموع
 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
 ثالثا : مؤشرات التوازن المالي 

 أنواع رأس المال العامل :-6
 1616-1616-1666( : أنواع رأس المال العامل لسنة 66الجدول رقم )

 2021 2020 2019  البيان / السنوات

 130452028 135010646 136129494  الأموال الدائمة

 73456627 73629711 60700779  الأصول الثابتة

 56995401 61380935 75428715 رأس المال العامل الدائم

 112652028 109710646 112652028 الأموال الخاصة

 73456627 73629711 60700779 أصول ثابتة 

 39195401 36080935 51951249 رأس المال العامل الخاص

 49927515 99736861 63878012 المتداولةالأصول 
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 49927515 99736861 63878012  رأس المال العامل الإجمالي

 17800000 25300000 30000000 ديون طويلة الأجل

 217444012 242394550 215373424  ديون قصيرة الأجل

 235244012 267694550 245373424 رأس المال العامل الأجنبي

 من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية للمؤسسة. المصدر:
 من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات و هي:

 بالنسبة لرأس المال العامل الدائم: 
من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم موجب خلال فترة الدراسة ، بالرغم من 

ضه مع مرور السنوات لكن قيمة رأس المال العامل الدائم جد معتبرة وهو ما يؤكد أن المؤسسة انخفا
تمتلك هامش أمان، و هو ما يفسر إضافة إلى قدرتها على تغطية أصولها الثابتة انطلاقا من أموالها 

ل الأصول الدائمة وقدرتها على تسديد جزء من ديونها القصيرة الأجل في حالة عدم توافق آجال تحو 
 المتداولة إلى سيولة مع أجال استحقاق الديون القصيرة الأجل .

 بالنسبة لرأس المال العامل الخاص: 
نلاحظ قيمة رأس العامل الخاص موجبة خلال فترة الدراسة هذا ما يعني أن المؤسسة قادرة على 

بالتالي فإن الموارد المالية  تمويل أصولها الثابتة من مواردها الخاصة دون الاعتماد على موارد خارجية و
المخصصة لتمويل الاستثمارات الرأسمالية هي مصادر داخلية و هو مؤشر ايجابي للمؤسسة على عدم 

 التبعية للأطراف الخارجية.
 رأس المال العامل الإجمالي: 

ال إن القيمة المعتبرة لرأس المال العامل الإجمالي للمؤسسة خلال فترة الدراسة مقارنة برأس الم
 العامل الأجنبي يدل على امتلاك المؤسسة لسيولة معتبرة.

 رأس المال العامل الأجنبي: 
إن قيمة رأس المال العامل الأجنبي مرتفعة يعني أن المؤسسة ليست مستقلة مما يعني تدخل 

 الأطراف الخارجية في سياستها.
 :رابعا : حساب احتياج رأس المال العامل

 موارد الاستغلال -استخدامات خارج الاستغلال احتياج رأس المال العامل= 
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 حساب احتياج رأس المال العامل :(61الجدول رقم )

 2021 2020 2019 الخصوم /السنوات 

 0 0 0 استخدامات خارج الاستغلال

 217444012 242394550 215373424 موارد الاستغلال

 -217444012 -242394550 -215373424 إ ر م ع 

 .إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية من المصدر:
 2525 - 2591من خلال حساب احتياجات رأس المال العامل وجدناه سالبًا في الثلاث سنوات 

 إلىوبالتالي فإن احتياجات الدورة مغطاة بأكملها عن طريق موارد الدورة و المؤسسة لا تحتاج  2529 -
 رتفاع يترجم بالزيادة في الديون  القصيرة الأجل.موارد لتغطية احتياجاتها و هذا الا

 : الخزينة خامسا
 ( : حساب الخزينة 61الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان / السنوات

FR 75428715 61380935 56995401 

BFR 215373424- 242394550- 217444012- 

 101116161 161003193 166961616  الخزينة

 .الطالبين اعتمادا على الميزانيات الماليةمن إعداد  المصدر:
الجدول أن الخزينة خلال كل سنوات الدراسة موجبة وهي وضعية جيّدة للمؤسسة، من خلال نلاحظ 

دج، وذلك راجع إلى  050110190إذ تصل إلى  2525بحيث نلاحظ زيادة قيمة الخزينة في سنة 
 الزيادة في القيم الجاهزة خلال تلك السنة.

النتائج المتحصل عليها يمكن القول أن المؤسسة في وضعية مالية جيّدة تسمح لها  ومن خلال
بتمويل دورة الاستغلال والفائض في القيم المتاحة يمكنها من مواجهة الحالات الاستثنائية التي قد تقع 

 فيها.
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 النسب: تحلیل المیزانية بواسطة المطلب الثالث
 : نسب الهيكل الماليأولا

 ( : نسب الهيكل المالي للمؤسسة61الجدول رقم ) 

 2021 2020 2019 العلاقة  النسب

الأموال الدائمة /الأصول  نسبة التمويل الدائم
 الثابتة 

2.24 1.83 1.77 

أموال خاصة /أصول  نسبة التمويل الذاتي 
 ثابتة 

1.74 1.49 1.53 

نسبة الاستقلالية 
 المالية

أموال خاصة /مجموع 
 الديون 

0.43 0.40 0.47 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية :المصدر
 نسبة التمويل الدائم: 

نلاحظ  أن النسبة تفوق الواحد خلال سنوات الدراسة وهذا يدل على وجود رأس مال عامل موجب 
الواحد فهي نسبة غير ، أما إذا كان أقل من والاستثماروعلى أن المؤسسة أن تحقق توازن بين التمويل 

، أن المؤسسة لا تحقق توازن هيكلي ملائمة لأن الأموال  الدائمة لا تغطي الأصول الثابتة وهذا يدل على
 2525ثم انخفضت في سنة  2.21بنسبة  2591وقد عرفت هذه النسبة انخفاضًا حيث كانت في سنة 

 .2529في سنة  9.11ثم انخفضت إلى  9.90إلى 
 ي:اتنسبة التمويل الذ  

خلال سنوات الدراسة وبالتالي  % 955نلاحظ أن تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة تجاوزت 
 فإن الأموال الخاصة غطت مجموع الأصول الثابتة وهذا يدل على أن المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية.

 نسبة الاستقلالية المالية: 
حيث   5.0نلاحظ أن المؤسسة قد سجلت نسبة استقلالية مالية أقل من النسبة المرجعية والمقدرة ب

المؤسسة غير مستقلة ماليًا إلا ان  أنوهذا يدل على  5.11،  5.15،  5.10سجلت على التوالي 
 استقلاليتها متوسطة .
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  نسبة قابلية السداد: 
 ( : نسبة قابلية التسديد 63)رقم جدول 

 2021 2020 2019  العلاقة   النسبة

نسبة القابلة 
 للسداد

 0.67 0.71 0.69  مجموع الديون/مجموع الأصول

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية :المصدر
تبين هذه النسبة إمكانية السداد المتوفرة لدى المؤسسة و لدى ثقة الدائنين اتجاهها و يستحسن أن 

 :لنسب المتحصل عليها نلاحظ ما يليا إلىبالنظر و  5.0 يزيد عن لا
ثم  %5.19إلى  2525وارتفعت في سنة  %5.91كانت النسبة مساوية لـ  2591في سنة 

إذن فقدرة المؤسسة على سداد ديونها في نوعد استحقاقها  %5.91لتصل إلى  2529انخفضت في سنة 
 ضعيفة قليلا .

 نسبة السیولة العامة: 
 ( : نسبة السیولة العامة 60) رقم جدول

 2021 2020 2019 العلاقة   النسبة

نسبة السيولة 
  العامة

 

أصول متداولة /ديون 
 قصيرة الأجل 

1.95 1.25 1.25 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية :المصدر
اعتمادا على الأصول توضح لنا هذه النسبة إمكانية الشركة على تسديد ديونها قصيرة الأجل 

كانت أكبر من الواحد  2529-2525-2591المتداولة ومن خلال الجدول نستنتج أن النسبة في سنة 
 .يث تغطى بواسطة أصولها المتداولةبالتالي فبإمكانها مواجهة ديونها القصيرة الأجل حو 
  نسبة السیولة السريعة 

 ( : نسبة السیولة السريعة60) رقم جدول

 2021 2020 2019 العلاقة النسبة

نسبة السيولة 
 السريعة

المخزونات  -الأصول الجارية 
 /الخصوم الجارية

1.35 1.25 1.25 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
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تظهر هذه النسبة درجة تغطية الأصول الجارية للخصوم الجارية كلما زادت هذه النسبة عن الواحد 
دل ذلك على قدرة المؤسسة على تسديد ديونها قصيرة الأجل كما يدل على أن رأس المال العامل كلما 

من خلال الجدول نلاحظ أن الأصول الجارية المؤسسة قادرة على تغطية خصومها الجارية خلال و  موجب
 .2529 – 2525 - 2591سنة 
 :نسبة السیولة الآجلة 

 ( : نسبة السیولة الآجلة69)رقم  جدول

 2021 2020 2019 العلاقة لنسبة ا

قيم جاهزة + قيم محققة  نسبة السيولة الآجلة
 /ديون قصيرة الأجل 

0.15 0.013 0.004 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية :المصدر
 الخزينة الفورية: 

 ( :  الخزينة الفورية 66) رقم جدول

 2021 2020 2019 العلاقة النسبة

قيم جاهزة /ديون قصيرة   الخزينة الفورية
 الأجل 

0.15 0.013 0.004 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية :المصدر
مدى تغطية القيم الجاهزة للديون قصيرة الأجل وهي نسب دقيقة ومن خلال  تبين هذه النسب
و يمكن القول أنها انخفضت في سنتي  %5.551،  %5.590،  %5.90الجدول نلاحظ النسب 

عن سنة الأساس حيث كانت هذه الأخيرة مقبولة للمؤسسة أما السنتين الأخيرتين فكانت  2529/ 2525
 سسة غير قادرة على مواجهة متطلبات دائنيها .المؤ  أنضعيفة وهو ما يبين 

 :حساب نسب النشاط للمؤسسةثانيا: 

 (: حساب نسب النشاط للمؤسسة16الجدول رقم )
 1616 1616 1666 العلاقة النسب

معدل دوران 
 إجمالي الأصول

رقم الأعمال/ مجموع 
 الأصول

5.91 5.99 5.91 

معدل دوران 
 الأصول الثابتة

الأصول رقم الأعمال/ 
 الثابتة

5.19 5.99 5.99 
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معدل دوران 
 الأصول المتداولة

رقم الأعمال/ الأصول 
 المتداولة

5.2 5.91 5.29 

متوسط فترة 
 التحصيل

/ معدل دوران 095
 الحسابات المدينة

182 400 288 

/معدل دوران 095 متوسط فترة الدفع
 الحسابات الدائنة

800 766 720 

معدل دوران 
 المخزونات

تكلفة المبيعات/متوسط 
 المخزون 

19 29 05 

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على البيانات المالية المصدر:
  معدل دوران اجمالي الاصول 

هذا يعني أن كل دينار مستثمر في المؤسسة في سنة  5.91يقدر معدل دوران إجمالي الأصول ب 
دينار وهذا يدل على كفاءة إدارة المؤسسة في إدارة ممتلكاتها وأن المؤسسة تعمل بمستوى  9يولد  2591

لا بأس به من طاقتها الإنتاجية ، وهذا يعني أن المؤسسة يمكنها زيادة حجم المبيعات دون زيادة رأس 
 دل علىوهذا ي 5.91 يقدر ب 2529، وفي سنة 5.99فيقدر المعدل ب  2525مالها أما بالنسبة لسنة 

 الدراسة.سنوات  خلالأداء المؤسسة  ثبات

 تحلیل معدل دوران الأصول الثابتة:  
 2591بالنسبة لهذا المعدل يقيس قدرة الأصول الرأسمالية على خلق المبيعات ، فبالنسبة لسنة 

دينار من  5.19وهذا يعني أن كل دينار مستثمر من الأصول الثابتة يولد  5.19يقدر هذا المعدل بـ 
هذه الكفاءة خلال  انخفضتالمبيعات، وهذا ما يدل على كفاءة الإدارة في استغلال أصولها الثابتة بينما 

 .5.91انخفضت بـ  2529و سنة  2525سنة 
 حلیل معدل دوران الأصول المتداولةت 

خلال سنوات الدراسة وهو معدل  5.29و  5.91دل دوران الأصول المتداولة بين يتراوح مع
 نخفض وقد يكون راجع إلى سوء تسيير المخزون م
  تحلیل فترة التحصیل والسداد 

عليها  نلاحظ أن فترة التحصيل منخفضة عن فترة الدفع وهذا يعبر عن قدرة الإدارة في تسديد ما
 .من التزامات مستحقة ناتجة عن عملية الشراء بالأجل
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 ثالثا: حساب المردودية المالية للمؤسسة
 (: حساب المردودية المالية للمؤسسة16جدول رقم )

 1616 1616 1666 البيان / السنوات
 2119092 0099909 9111019 النتيجة الصافية
 992902529 951902529 959921111 الأموال الخاصة
 2.99 0.29 9.91 المردودية المالية

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
  2591مقارنة بسنة  %0.29بنسبة  2525 ةردودية المالية ارتفعت خلال سننلاحظ أن المالتعلیق: 

وهذا ما نلاحظه من خلال الجدول أعلاه الذي يوضح لنا إرتفاع في كل من الأموال  %9.91بنسبة 
 2529الخاصة والنتجة الصافية للمؤسسة وهذا ما يدل على أنها في مسار جيد ، ثم انخفضت في سنة 

 .وذالك نتيجة لإرتفاع الأموال الخاصة بشكل كبير % 2.99 حيث وصلت إلى
 رابعا: حساب المردودية الاقتصادية للمؤسسة

 (: حساب المردودية الاقتصادية للمؤسسة11الجدول رقم )
 1616 1616 1666 البيان / السنوات

 2119092 0099909 9111019 نتيجة الاستغلال بعد الضرائب
 009199190 011150919 009052199 الاقتصاديةالأصول 

 5.90 5.11 5.11 المردودية الاقتصادية
 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
حيث ارتفع من  2591مقارنة بسنة  2525ارتفع سنة  الاقتصادية ةوديالمردنلاحظ أن معدل : التعلیق
 5.90إلى نسبة  2529سنة  انخفضتوهذا نتيجة لارتفاع نتيجة الاستغلال، بينما  5.11 إلى 5.11

 .الاقتصاديةالأصول  و الاستغلالتزامنا مع انخفاض نتيجة 
 خامسا: حساب الرافعة المالية للمؤسسة:

 (: حساب الرافعة المالية للمؤسسة11الجدول رقم )
 1616 1616 1666 البيان / السنوات

 2.99 0.29 9.91 الماليةالمردودية 
 5.90 5.11 5.11 المردودية الاقتصادية

 9.19 5.02 9.99 الرافعة المالية
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 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
نلاحظ أن أثر الرافعة المالية موجب خلال سنوات الدراسة وهذا راجع لكون نسبة المردودية التعلیق: 

بلغت أعلى نسبة مسجلة خلال سنوات   2529الاقتصادية تقل عن نسبة المردودية المالية، وفي سنة 
 .، فسلوكها يتبع سلوك المردودية الاقتصادية والمردودية المالية 9.19الدراسة قدرت بـ 

 تحلیل جدول حسابات النتائجسادسا: 
 تغیر القيمة المضافة: .6

 (: تغیر القيمة المضافة11الجدول رقم )
 1616 1616 1666 البيان /السنوات
 29019199 20955559 20955119 القيمة المضافة
 0119192 9111295 - قيمة التغير

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
 20955559بقيمة  2525من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة المضافة ارتفعت خلال سنة  :التعلیق

 2529 أيضا سنة 29019199ثم ارتفعت بقيمة  20955119ب  2591حيث كانت تقدر قيمتها سنة 
 .هذا راجع إلى انخفاض الإنتاج المباع والإنتاج المخزن 

 :نسبة القيمة المضافة إلى رقم الأعمال .1
 (: نسبة القيمة المضافة إلى رقم الأعمال13الجدول رقم )

 1616 1616 1666 البيان /السنوات
 29019199 20955559 20955119 القيمة المضافة
 95555555 95555555 95555555 رقم الأعمال

 5.11 5.19 5.09 النسبة
 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
نلاحظ أن نسبة القيمة المضافة على رقم الأعمال متزايدة خلال سنوات الدراسة فقد بلغت  :التعلیق
على التوالي وهذا راجع إلى الزيادة المستمرة في القيمة المضافة ورقم الأعمال  5.11، 5.5.19، 5.09

 . خلال فترة الدراسة
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 نسبة مساهمة المستخدمین إلى القيمة المضافة .1
 (: نسبة مساهمة المستخدمین إلى القيمة المضافة10الجدول رقم )

 1616 1616 1666 البيان /السنوات
 99912992 91101552 90219955 مصاريف المستخدمين

 29019199 20955559 20955119 القيمة المضافة
 5.90 5.01 5.90 النسبة

 .الماليةمن إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات  المصدر:
مقارنة بسنة  2525نلاحظ أن نسبة مساهمة المستخدمين في القيمة المضافة انخفضت سنة التعلیق: 

 .وهذا راجع إلى الزيادة في القيمة المضافة 2529ثم ارتفعت سنة  2591
 :نسبة الاهتلاكات إلى القيمة المضافة .1

 (: نسبة الاهتلاكات إلى القيمة المضافة10الجدول رقم )
 1616 1616 1666 البيان /السنوات

 9015109 9919019 2009911 مج اهتلاكات والمؤونات
 29019199 20955559 20955119 القيمة المضافة

 5.22 5.59 5.99 النسبة
 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
 2525سنة  5,59المضافة تنخفض من  : نلاحظ أن نسبة الإهتلاكات والمؤونات في القيمةالتعلیق

وهذا نتيجة الانخفاض في  2529سنة  5.22إلى ثم ارتفعت  5.99ب  2591بعدما كانت في سنة 
 .الإهتلاكات والمؤونات الناتج عن الانخفاض في حجم الاستثمارات

 :تغیر الفائض الإجمالي للاستغلال .3
 (: تغیر الفائض الاجمالي للاستغلال19الجدول رقم )

 1616 1616 1666 البيان /السنوات
 9190219 9909090 0191210 فائض إجمالي الاستغلال

 951159 0901025 - تغير فائض إجمالي الاستغلال
 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
 2525خلال سنة فائض اجمالي الاستغلال كانت مرتفعة من خلال الجدول نلاحظ ان قيمة التعلیق: 

ارتفاع تيجة لارتفاع نفقات المستخدمين و و هذا ن 0211529بقيمة  2529ثم في سنة  0901025بقيمة 
 في القيمة المضافة .
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 :نسبة إجمالي فائض الاستغلال على رقم الأعمال .0
 (: نسبة إجمالي فائض الاستغلال على رقم الأعمال16الجدول رقم )

 1616 1616 1666 البيان /السنوات
 9190219 9909090 0191210 إجمالي فائض الاستغلال

 95555555 95555555 95555555 رقم الأعمال

 5.91 5.91 5.51 النمسبة
 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:

من خلال النتائج المتحصل عليها خلال السنوات الثلاث نلاحظ أن النسبة موجبة وهذا يعني : التعلیق 
 2525أن نسبة مساهمة إجمالي فائض الاستغلال في رقم الأعمال جيدة حيث نلاحظ أنها ارتفعت سنة 

 .وهذا راجع إلى الزيادة في إجمالي فائض الاستغلال  5.1بنسبة  2591مقارنة بسنة  5.91بنسبة 
 (1616-1666تطور رصید الخزينة المتاح للسنوات ) .0

 (1616-1666(: تطور رصید الخزينة المتاح للسنوات )16جدول )

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الميزانيات المالية المصدر:
عد رصيد تدفق خزينة الاستغلال مؤشرا هاما لبيان مدى قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية : يالتعلیق

من نشاطها الأساسي، ومن الملاحظ من الجدول أن المؤسسة حققت فائض على مستوى خزينة 
وهذا  2529إلى سنة  2591الاستغلال، ذ سجل رصيد تدفق خزينة الاستغلال رصيدا موجبا من سنة 

أن المؤسسة تمكنت من تمويل احتياجات دورة الاستغلال اعتمادا على مواردها الذاتية المتمثلة  يدل على
لاحظنا أن رصيد تدفق الخزينة  2525في الفوائض المالية المحققة خلال هذه الدورة ، إلا انه في سنة 

 انخفاضبسبب  2525في سنة  0290021إلى 2591سنة  00011992 للاستغلال انخفض من
 .2529النتيجة الصافية سنة  انخفاضمجددا مع  انخفضتيجة الصافية ثم الن

 

 

 

 

 1616 1616 1666 البيان /السنوات
 1928662 3213329 33599662 تدفق خزينة المتاح
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 :دراسة النتائج 

بعد الدراسة التقنية والاقتصادية وكذا تحليل المعلومات المحاسبية للميزانيات التقديرية التي أجريت 
تسهيل العملية على ملف القرض المقدم من قبل صاحب المشروع للبنك، والتي تم إعادة ترتيبها من أجل 

الحسابية وقراءة التحليلية المستخلصة من دراسة مؤشرات التوازن المالي التي حققت توازن مالي للمشروع 
ما جعل الخزينة صفرية وهي الوضعية  ،نظرا لتساوي رأس مال العامل مع احتياجات رأس مال العامل

 المثلى، بالإضافة إلى النسب المالية التي أعطت نتائج مقبولة واستقلالية المالية للمشروع. ب

ناء على نتائج الدراسة التحليلية للوضعية المالية للمشروع لا يوجد مانع أو عائق من منح القرض، 
قبول ملف طلب القرض وإعطاء المشروع قرض  -وكالة ميلة-القرض الشعبي الجزائري وبالتالي قرر بنك 

 استغلال.

بعد قرار منح القرض من قبل البنك للمشروع يقوم البنك بمتابعة تسديد القرض من أجل عدم  
 .الوقوع في خطر عدم التسديد



 

 
 خاتمةال
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من خلال هذه الدراسة، تبين لنا أن التحليل المالي يعد أداة هامة لأي مؤسسة لتقييم مدى نجاح أو 
فشل السياسات المعتمدة. كما أن نتائج التحليل المالي تهم قطاعات وفئات متعددة، إذ يساعد في 

السياسة المالية المتبعة وتوجيه الانتباه إلى النقاط التي تستدعي الدراسة واتخاذ القرارات اللازمة تشخيص 
 لتحسين الوضع المالي للمؤسسة.

بتركيز على الأبعاد المالية والمحاسبية، مع التأكيد على أهمية التحليل المالي  حظيت الدراسة
تم اختيار هذا المجال لأنه يوفر بيانات محاسبية حيوية و ووظيفته في إدارة القروض بالمصارف التجارية. 

لأي شركة، دون النظر إلى نوعها القانوني أو القطاع الذي تعمل ضمنه. التحليل المالي يعمل كمرآة 
 .تظهر الحالة المالية للشركة لكل الأطراف المعنية

عة من النتائج، وهي استناداً إلى الوثائق المقدمة من طرف البنك، توصلت الدراسة إلى مجمو 
 كالتالي:

 نتائج الدراسة:
قامت هذه الدراسة على شقين: دراسة نظرية ودراسة تطبيقية، وفيما يلي أهم النتائج التي تم 

 التوصل إليها:
  البنوك التجارية تعمل كوسيط ينقل الأموال من أصحاب الفوائض المالية إلى أصحاب العجز

 ي للاقتصاد.المالي، مما يجعلها الشريان الرئيس
  يعد التحليل المالي بمثابة المرآة التي تعكس الحالة الحقيقية لطالب القرض، حيث يمكن من

 خلاله اكتشاف نقاط القوة والضعف. 
  يشير التوازن المالي للمؤسسة إلى درجة استقرارها المالي، ويعتبر التحليل المالي للقوائم المالية

 ام والبنوك بشكل خاص في اتخاذ القرارات.أداة مهمة تستخدمها المؤسسات بشكل ع
  في قرار منح القروض على دراسة ملف القرض من الناحية  الجزائري يعتمد بنك القرض الشعبي

 التقنية الاقتصادية ومن الناحية المالية.
  قراره بشأن منح القرض بناءً على تطبيق إجراءات التحليل  الجزائري يتخذ بنك القرض الشعبي

المالي على القوائم المالية لطالب القرض لتقييم حالته المالية، إضافة إلى تقييم الضمانات المقدمة، 
 مما يؤدي إلى اتخاذ قرار منح القرض سواء بالقبول أو الرفض.

 اختبار الفرضيات
توصلنا إلى نتائج تُمك ِّننا من  الجزائري لبنك القرض الشعبي  من خلال دراستنا النظرية والميدانية

 اختبار صحة الفرضيات المعتمدة في هذه الدراسة:
قرض الاستغلال هو قرض قصير الأجل يُمنح لتمويل رأس المال العامل، الذي يغطي الاحتياجات  .1

لا تتطلب قروض الاستغلال  اليومية للمؤسسات مثل الرواتب وشراء المخزون. مقارنة بالقروض الأخرى،
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معايير صارمة لمنحها، حيث تعتمد البنوك في تقييمها على التدفقات النقدية قصيرة الأجل والسمعة المالية 
 وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى. .للشركة، مما يجعلها أسهل وأسرع في الحصول عليها

حصول على معلومات تُستخدم لاتخاذ قرارات التحليل المالي هو عملية معالجة البيانات المتاحة لل .2
 .الثانيةمالية صائبة، خاصة أثناء عمليات الإقراض. هذه النتائج تدعم صحة الفرضية 

هي مؤشرات التوازن المالي المتمثلة في رأس  الجزائري المؤشرات التي يعتمدها بنك القرض الشعبي . 3
والنسب المالية، من خلال التحليل المالي للقوائم المالية ، احتياجات رأس مال العامل، الخزينة مال العامل

 .الثالثةوهو ما يؤكد صحة الفرضية  .التي تساعد البنك على معرفة الحالة المالية الحقيقية لطالب القرض
 الاقتراحات

 بناءً على النتائج المتوصل إليها، يمكن تقديم المقترحات التالية:
 م المهنية من خلال التكوينات واكتساب الخبرات.تحفيز موظفي البنوك ورفع كفاءته 
  توسيع نطاق التحليل المالي المتبع من قبل البنوك لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسات بدقة

 وبصفة مستمرة، مما يساعد في اتخاذ القرار السليم.
 .تطوير أساليب البنوك لتواكب التطورات التكنولوجية 

 آفاق الدراسة
مفتوحًا للباحثين لإجراء دراسات جديدة حول دور التحليل المالي في عملية اتخاذ يبقى المجال 

قرارات منح قروض الاستغلال لدى البنوك التجارية. لا تزال هناك العديد من النقاط التي تستحق التوضيح 
راء تحليل والدراسة بشكل أعمق، مثل مدى اعتماد البنوك التجارية على نماذج إحصائية وبرامج حديثة لإج

 دقيق للمؤسسات طالبة القرض، لتفادي خطر عدم السداد.
 نقترح دراسة العناوين التالية:

 .فعالية استخدام التحليل المالي في اتخاذ قرار منح القروض البنكية 
  المؤسسة. إستراتيجيةدور التحليل المالي في رسم  

 .استخدام الأساليب الإحصائية في اتخاذ قرار منح الائتمان 

 

 



 
 

 قائمة المراجع
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 المراجعقائمة 

 :المراجع العربية

 الكتب:

 .2112أسعد حميد العلي، الإدارة المالية، الطبعة الثانية، جامعة مؤته، الأردن،  .1
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