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 شكر وتقدير

الصلاة  ، وبعد المتواضع في إتمام هذا العملنا بعد الشكر والحمد لله على نعمته وفضله علي

لى كبير إتقدم بالشكر الجزيل والفإننا ن –على رسول الله صلى الله عليه وسلم  والسلام

شراف على تقبل بصدر رحب الإ ذي" ال جمال لطرش" المشرف الأستاذ  المحترمنا أستاذ

 نال  ة و ولم يبخل علينا بشيء من جهده ووقتهدعم ومساند ناه من يقوما تل هذه المذكرة

 فألف شكر لك أستاذي على هذه المذكرة  ناطيلة عمل

وعلى  المتواضع  لجنة المناقشة على قبولها هذا العملأيضا شكر نأن ا أيضا كما لا يفوتن

 تذتي أسا ... فكل الشكر والتقدير لكمتقييم وإرشاد ونصائح ملاحظات، كل ما جادت به من 

... 

و طلبة المرطز عمال ، إطارات ،  شكر كل أساتذة نن أأيضا في هذا المقام  ننسىكما لا 

 ...على جدهم و إجتهادهمالجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 

 

 

 إهداء



 

 علم جل الألى كل من رفع شعار التغيير والإصلاح، وناضل من إ

 ...ومستقبلا...ماضيا ...حاضرا 

 وبناالله عز وجل ومن كانا طريق تنير دربهما من أوصى  إلىهدي هذا العمل المتواضع ن

 الوالدين الكريمين لى إ

 زميلاتي زملائي لى إ

 أستاذتي و أساتذتي بالمعهد لى إ

 طلبة معهد العلوم الاقتصادية  لى جميع إ

  2024فعة د

 لى كل هؤلاء أهدي هذا الجهد المتواضع.إ
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 مقدمة 

تعتبررررب ديب الرررر  ديا لرررر  دداراررررل  يررررج دئادب  ديعتجتلرررر  دي ادتبلرررر  ي ررررج ت اررررا  تب الرررر  ديتاررررللب يررررج      

دئادب  ديعتجتلرررر  دت ررررر تتتتررررل برييا ررررل  ديتعتجلرررر  جد اررررتب د ديتررررريج   تررررر أت ررررر ت عرررر  اجب  بلررررب يررررج 

يرررج ديارررتجد   ريب الررر  بهتترررر  د يرررزد ادا   دياجيررر  هترررج أ ررربا  أ برررب  ببررر  تجد رررت ررررد ديتتتلررر  ديتا لررر   دي

جدئادبلررر    ديالرارررل ديتات فررر  د ات ررررال   جد  تتر لررر  ج ت رررر ديتتتلررر  ديتا  لررر  بت ر   ترررلا اررر دددالرررب   

لبرررج    رررا ج رررجا  تر رررر  تا لررر  تتتابررر  جديترررج تعتبرررب أهررر  ر   رررا تبررراأ د تتراهررر   جارررا ت  رررا هرررزد د هتترررر 

ديتا لررررر   ج لتكرررررلا زيرررررا ترررررلا اررررر د دي ررررر الر  ديجدارررررع  ديترررررج أج  ررررر  ي رررررز  جارررررل   يتابلررررر  ديتتتلررررر  

دي تر ررررر  اتت ررررر ديب الرررر ت  بررررب تررررر ارترررر  برررره تررررلا ل رررر ار  تارررر  دئادب  ديتا لرررر  بفكررررد ديتيرررربلعر  

جاترررا ت رررجلا هتررررا تتتلررر  تا لررر  ي ررر   دياجيررر  ليرررا تارررالب دئت رتلرررر   جديبرررجدتللا دي رررراب  يرررج هرررزد دييررر لا

يكررربجبل  ي بلرررر  برررزيا   الرررو  ت ررر    رررا ترررجيلب ت رررراب تتجلرررد تت ت رررر ترررلا دارررتاادو ديترالررر  جديبيررربل  د

لبداد  دي برتلررر  ج لررررب دي برتلرررر  برررررئ تتع رررر  تزدترررجاتتتلررر  تا لرررر  جتررررلا برررللا هررررز  ديتررررجدبا ترررر هررررج ادا ررررج 

  ترررري ت ررربي يلررره  أج ترررجدبا أاررربث ارب لررر  تتتت ررر  يرررج ديتارررر اد  ديتريلررر  جدئ رلا بررررتجديديتارررجد ي رررر 

 تبرررررب ألا هررررز  براترررر  تررررلا لرررربي دياجيرررر  ج ررررزد ديبرررربجت ديتا  رررر  يتتجلررررد دي تر ررررر  ديتا لرررر    ديتب

تترررل جارررا ارررع  دياجيررر  ليرررا جكرررل تيررربلعر  جارررجدتللا يت باد يرررج ت بلررر  تتل برررر  دبرررر ديت رررراب ت عررر  اجبد

 تاررراا  لفلررر  تا رررلد دئلررربداد  دي برتلررر  ج لرررب دي برتلررر  ترررلا لررربي دي تر رررر  ديتا لررر  أج  لفلررر  ديت ررربي

بتجكررررجو تتجلررررد دي تر ررررر   ألكررررر  هتترررر  دياجيرررر ل   ديتباترررر  ي ررررر جاررررا ترررررجداررررتعترد ديتاررررر اد  جدئ ر

ديتا لررر  جأجيررر  يررره د هتترررر  دي بلرررب ترررلا اررر د تارجيررر  تتجلرررل ت رررراب  جزيرررا يتت رررللا دي تر رررر  ديتا لررر  

يارررر ل  تررررلا ديا ررررجد   ررررا تررررجدبا تريلرررر  تاررررتتب  تت ت ررررر تررررلا ديا ررررجد   ررررا د اررررتب يل  ديتريلرررر   ررررلا د

 . ديتب ال 

تسااااييا يت مااااي  ليااااة لاااار ح   ح ااااا  لاااا  مااااى ماااادل ماااادال ح  مى ااااى  ح م جتترررره تلرررربي دئيرررر ريل  ديتريلرررر    

   ؟ ممتلكىتهى يدياهى لر تمييل مي حنية ح بلدية 

 :  ي معى  ة هذه حلإشكى ية يستد ر منى طاح  دل تسىؤلا  لا ية 

 ؟ ديتا ل ل ل  ي  تر ر  ت راب ديتتجتر هج أه  دي -

  لي تتلا بللا ددت ا ديعرت  ج ددت ا ديار   يج دي تر ر  ديتا ل  ؟ -

 ترهج آيلر  داتغ ا تتت  ر  ب ال  بجالي أج ا  ا ب ج ل   ل د ؟  -

 



  
 

 ح فاضيى  :

للا دي تر رررر  ديتا لرررع  تارررععا  رهرررعا  يرررعج للرررعرب ديترررعجدبا ديتريلرررع  ديترررعج تاجاهرررعر ليرررعا ديبلرررعر  بريت رررر   -

 . ديتج    ي ر

 .بتات ي أتجد  ر اراب    ا تابج تتتل  تا ل  ت ديب ال ا ادتل  دي تر ر  ديتا ل  ت راب تل -

 ريلرررر  ديتررررج تابرررر  تج ررررر تررررلا د اررررتب يج  لرررر  يررررج دي ادتررررب   تت ررررا ديت ررررراب ديتريلرررر  ديدي تر ررررر  ديتا -

 .ديتريج

ترررل د ارررتغ د ددتترررد  ديتتتلررر  ديتا لررر  تتل ررر    رررجاد تت ررررجا دئت رتلرررر  ديتتراررر  ي  تر رررر  ديتا لررر للا  -

 .يلأت ا ديعرت  ي  تر ر  ديتا ل  

 ح داحسة : ي مكى   ت ديد لتال

  . ت رلا ديابدا  هج ب ال  بجالي أج ا  ا ب ج ل   ل د

 .2024ليا  جدلا  2024 رتفج  يتب  ديابدا   رت  تلا 

 لعجا لاتلربتر ي زد ديتجكجو يعا  أابر  تت ر زدتل  ج أابث تجكج ل     أسبىب إختيىا ح ميحضيع :

 حلأسبىب ح ذحتية :  -1

 ديتلج   دييا ل  ج ديب ب  يج تترجد هزد ديتجكجو   تبربد  زدتل  بتبالرتتر ديجظلفل  . -

 .الرا  ددادء دييا ج ج ديت جلتج تلا أ د ديتبال  ليا تت   أ  ا  -

 دئهتتر  بتجكجو دي تر ر  ديتا ل  ج   اته بجظلفتتر. -

 .لاتفارد ظرهب  ديع ا ديتريج ديزي تعرتج تته أ    ب الر  دي ادتب -

 حلأسبىب ح ميضي ية :   -2

 فبا ج ديت تتل.ي دي د د بتبرء جتااللا ظبجأيتتتل  ديتا ل  تلا   بردهتتر  دياجي -

 .ابدا  جتعبي  ديب ال  يج ديتتظل  دئادبي دي ادتبي  -

 .يتعبي   ا أه  أهادي ر ج ديتبجتر  ديتج تبج    ل ر ابدا  دي تر ر  ديتا ل  -

 تعبي  ت راب ديتتجلد ددارال  ي  تر ر  ديتا ل  ا ديب ال  ت . -



 ج
 

دتل بررر  ي ررررب  ابداررررتتر ي رررزد ديتجكررررجو ترررلا ددهتلرررر  ديبريغرررر  ديرررزي ل تاررررل ر تجكررررجو  أهمياااة ح ميضاااايع :

ت ر تارجيررر  د بتبررررء ببرررابترررلا اررر د دي تر رررر  ديتا لررر  يرررج الرررر  ديفررربا جديت تترررل ج  رررزد دياجيررر  دي ادتبلررر  

 ج   له ت تلا أهتلته يج   ديتجدللا جتابل  ديتتتل  ديتا ل  بفعريل   لر ت بل  ار    ا

ي ادتب ترررلا أ رررد تابلررر  برررر   دلآيلرررر  ديترررج تبرررج    ل رررر دي تر رررر  ديتا لررر  تتت ررر  يرررج ديب الررر لبررربدا أهررر -

تات رررري ديتارررررتد ديتررررج ت عرررر  اجب يعرررررد يررررج ت رررررد ديتتتلرررر  ألكررررر ديتتتلرررر  ديتا لرررر  جتارجيرررر  تجكررررللا 

 .ديتا ل 

ديب الررر  ترررلا أ رررد ليرررا تتترررللا تتت  رررر  تاُررررجد ديتلرررب   رديتتع بررر  بريتتتلررر  ديتا لررر   جت ررر ر ديابداررر لتررربدء -

 تتجلد تلادتلت ر يتابل  ديباج دئ تتر ج .

تادلررررعا دئهتتررررعر  بتعري ررررع  اكررررعرلر ج تعكررررع   ديتتتلررررع  ديتا لررررع  ار ررررع  تجكررررعجو تتجلررررعد ديتتتلررررع   -

ديتا لررررع  جتعجارت ررررعر  جديتررررعج تعررررعا تررررعلا ديتجدكررررعلل دي رتررررع  تظررررعبد دت ررررعر تاررررعاا   اررررع  ديتررررعجدلتللا 

  ج  ررررعزد   اررررعر  ديبررررعجث بررررعللا دياجيرررر  ج دي تر ررررر  ديتا لرررر  يررررج ت رررررد تتجلررررد بري تر ررررعر  ديتا لررررع

 . ديتتتل  ديتا ل 

   للا أهادي ديتجكجو تاتتا  تلا أهتلته   الو تتتتد هز  ددهادي يج    أهدحف ح ميضيع

 .بتبرء بريتتتل  ديتا ل ئديتج تاتاات ر ديب ال  تلا أ د دديتعبي   ا ت راب ديتتجلد  -

 . تر ر  ديتا ل  بريتعبي   ا أه  أهادي ر جتبجتر  ديتج تبج    ل رابدا  دي -

 .ابدا  جتعبي  ديب ال  يج ديتتظل  دئادبي دي ادتبي -

 .لبداد  ديتريل  دت ا ديب ال  يج تغلل  تفبرت ر دي  ل ديتعبي   ا تاث تارهت  دئ -

ب الررر  أج ا  اررر ب دي تر رررر  ديتا لررر  يرررج دي ادترررب ب رررف   رتررر  جيرررج تتجلرررد تعبيررر  ديتعجارررر  جأاررر   -

 ب ف  ار   . 

   جد  تتر  ا   عجبر  أهت ر هج    صعيبة ح داحسة

  عجب  ديا جد   ا ديتع جتر  تلا دي تر ر  ديب ال  ج ار   ديب ال  . -

 ددت ا ديعرت  ي ر .تب  ديتبد ل ديادبا  يتجكجو دي تر ر  ديتا ل  ار   ديتتع ب  بريتتجلد ج  -

 تب  ديتع جتر  دياالب  ديتج تعريج ت راب ديتتجلد ي  تر ر  ديتا ل  .  -



 ا
 

يررررج  ديتجدكررررلل ديتررررج تلبارررر  ليررررا ديتتتلرررر    ررررعجب  ديتبلررررا بعرررراا دي ررررفار  ي تررررب  ديتع جتررررر  جتيررررع -

 ديب ال  .

 منهج ح داحسة :

 دهررررر  ديتفرررررهل  ديتات فرررر  ديتتع بررررر جزيرررررا تررررلا ارررر د ارررربا  ديتررررت ج  هررررزدترررر  د تتررررررا   ماااانهج ح يصاااافرح 

 ديتا ل  . ي تر ر  دئا لتل  جديتتتل بر

أهرررر    ررررا د تبرررررب ألا ديابدارررر  تترجيرررر   ديتربلالرررر  ارررربا ديجارررررتل هررررزد ديتررررت ج داررررتعت تر   ماااانهج ح تااااىايخرح

 .دي تر ر  ديتا ل  يج دي ادتب  ا  ديتالر  ديتربلال  ديتج تب 

آيلرررر  ارررلب ب الررر  أج ا  اررر ب ج  لفلررر  تتجلرررد ابداررر  ج تا لرررد  ترررلا أ رررد د تتررراتر   لررره  ح ت ليلااار ح مااانهج 

 ديتتتل  ديتا ل  ي ر   ج  زد ت تلب تتجلل ت راب ديب ال    ا تتجلد تيربلع ر .

اتررر  ج ي د  ترررل بعرررت ديتاررراجيللا يرررج ديب الررر   ي ترررل ديتع جترررر     ل ررربدء ت تج ررر  ترررلا ديتبرررربح مقىبلاااة 

 يابداتتر . ديت ت 

 ث : هيكل ح ب 

 ح داحسى  ح سىبقة : 

 هررررز  ررررر  دي تر ررررر  ديتاتلرررر   الررررو  رترررر   تاررررللب تتت ديررررج ت ررررر ددجيرررراج هررررز  ديابدارررر  هرررر تعررررا  

  ألبجارررر  أج ترررز بد  ر ارررجدء  رترررهرررياجد يدارررت     ت ررر  يرررج تفررر  ديتجكرررجو ب رررع ابدارررر  تيرررربدي

 :ر   تز ب تتر تابج أج تب

را   برررر  تلرررد يررر ترررز ب  تباتررر  كرررتلا تتل   ىهاااي مىيتكاااى  ح  مى اااى  ح م مياااة لآ ياااى  تساااييا ممت -1

ي براتررر  اجدابلرررر  تتررررد ج تاررر  ليرررربدي ددارررترز ديرررجديج يل ررررد    ترارررتب تا ررر  ارررررتجلا  برررربي

 2021  لرررر  ديابرررررج  جديع رررررج  ديالراررررل   رتعررررر  ديعببرررررج ديتبارررررج ج لرررر  تباررررر    ديارررررت  دي رتعلررررر  

يتتت  رررر  دي تر ررررر  ديتا لررر  تت رررر أترررر ا   الرررو تكرررتت  هرررز  ديابدارررر  ديتظرررر   ديبررررتجتج 2022/

 رتررر  جأترررر ا جظتلررر    ج ررررزيا لادب  جتاررررللب تتت  رررر  دي تر ررررر  ديتا لرررر  تت رررر ديتاررررللب ديتبريررررب 

ديتتترررررد يرررررج ديج رررررر   ديعبربلررررر    جألكرررررر دياترلررررر   ديتتترررررد يرررررج ديب الررررر  جديتارررررللب  لرررررب ديتبريرررررب

 ديبرتجتل  يتتت  ر  دي تر ر  ديتا ل  .
تز ب  تابج تبات  يتلد ي را  ديتراتب يج لر ح تشايع ح   ح اي : مصىدا تمييل ح  مى ى  ح م لية  -2

ج لجافج   جد ج تا  ليبدي ا . لجافر    ج هري     ب براتج  با االله  ارجي براتللا  ديبرتجلا دئادبي



  
 

الو  2017/2018تعل    ل  ديابج  جديع ج  ديالرال     رتع  أاتا ابدل  ج ل  أابدب  ديات  دي ر

تترجي  هز  ديابدا  تااد تفرهلتج ي  تر ر  ديتا ل  ج  زيا ت رابهر ديادا ل  ب تجد  ر جديارب ل  

 ب تجد  ر .

 ) ماحمبة مي حنية ح  مى ى  ح م لية (ح  ديدل  تفعيل ديا ح  مى ى  ح م لية لر ح تنمية ح م لية  حلآ يى  -3

  ي برات  أج ا  تتل بر  ي عرا  تراتعب أ رالتععج  ات تردتز ب  تبات     )نميذ ى)بلدية ح منيعة 

 رتع  ار اي تببري ديتاترب اعال  ج تا  ليبدي يلتا  اتجبي ب  ل  ديابج  جديع ج  ديالرال  

   الو تترجي  هز  ديابدا  د لربديتفرهلتج ي  تر ر  ديتا ل   2019/2020جبا     ديات  دي رتعل  
 ديتا ل  ج ا رت  ج أهتل  دي تر ر  ديتا ل    ج زيا ديبارب  ديتريل  ي  تر ر  ديتا ل  .جديتتتل   -4

 ملخص ح داحسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعتبررررب ديب الررررر  ديا لررررر  ددارارررررل  يرررررج دئادب  ديعتجتلررررر  دي ادتبلرررر  ي رررررج ت ارررررا  تب الررررر  ديتارررررللب يرررررج     

ديترررريج   ترررر أت رررر ت عررر  اجب  بلرررب يرررج ت ررررد دئادب  ديعتجتلررر  دت رررر تتتترررل برييا رررل  ديتعتجلررر  جد ارررتب د 

يرررزد ادا دهتترررر  ديب الررر  جديتيررربو دي ادتررربي ليرررا   دياجيررر  هترررج أ ررربا  أ برررب  ببررر  تجد رررديتتتلررر  ديتا لررر   دي

ابداررر  اررربد تتجلرررل ت رررراب أج ترررجدبا تتجلرررد تلادتلررر  ديب الررر   جترررلا برررللا هرررز  ديترررجدبا ت رررا ترررجدتج ددتررر ا 

هتترررر  جيلإ  ريلب  ديع تلررر  جديعت لررر  ديتترارررب هرررر  لزد تررر  د  تتررررا   ل رررر بررر جد ارررتغ د ديترررج تعتبرررب ترررجبا  رررا

ب ررررزد ديتررررجبا   بررررا تررررلا جكررررل تررررادبلب جآيلررررر  يتتتررررللا تتت  ررررر  ديب الرررر  تررررلا أ ررررد الرررررا  ت ررررراب تتجلررررد 

 .ديتلادتل  جتغلل  تفبرت ر

ج لعتبررررب ألكررررر تجكررررجو تتتررررللا دئلرررربداد  ديب الرررر  جتااررررلت ر جكررررترلا داررررتتبدبلت ر تارررر ي  زد  أهتلرررر     

بريغررررر  بريتارررررب  ي اجيررررر  دي ادتبلررررر   ار ررررر  ترررررل دئ ررررر ار  ديتتتريلررررر   جديتغلررررربد  ديترررررج يررررر ات ر دياررررررا  

ديالرارررل  جد ات ررررال  ديجلتلررر  جديعريتلررر   ي رررزد ديتجكرررجو هرررج يرررالا د بتبررررل بت رررلب الراررر  ديتج ررره تارررج 

دي تب الررر  دئادبلررر  جدارررتب يل  ديتريلررر  ديتا لررر   لز يررررل  ترررلا ديتتلررر  ل لررررء  ررر الر   ريلررر  جداررررتب يل  

 ترت  ي ب الر  يج تاللب ياجت ر جهج   تتجيب اتا   ا ديتجدبا ديتج ت فج يتاالا أ جب تاتااتل ر



 ج
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Résumé 

 

 

 

 

 

 

considérée comme la cellule de base de l'administration publique algérienne. 

Elle incarne la décentralisation de la gestion dans l'administration publique 

car elle dispose de la personnalité juridique et de l'indépendance financière. 

Elle joue également un rôle majeur dans le domaine du développement local, 

devenu le plus important. C'est pourquoi l'intérêt de la municipalité et du 

législateur algérien s'est accru pour étudier les moyens de diversifier les 

sources de financement du budget municipal. Parmi ces ressources, nous 

trouvons les produits de la propriété et de l'exploitation, qui sont. considérée 

comme une ressource très importante si elle est exploitée par des méthodes 

scientifiques et pratiques appropriées. Pour prêter attention à cette ressource, 

des mesures et des mécanismes doivent être mis en place pour valoriser la 

propriété municipale afin d'augmenter les sources de financement du budget 

et de couvrir ses dépenses 

La question de la valorisation et de l'amélioration des revenus communaux et 

d'assurer leur pérennité est également considérée comme un enjeu de grande 

importance pour l'État algérien, notamment avec les réformes et changements 

successifs observés sur la scène politique et économique nationale et 

mondiale. sort de la politique d'évolution vers la décentralisation 

administrative et l'indépendance des finances locales, car ce n'est pas le cas. 

La logique est de donner des pouvoirs suffisants et une totale indépendance 

aux communes dans la gestion de leurs affaires, alors qu'elles n'ont même pas 

les ressources suffisantes pour payer les salaires de leurs salariés. 
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 ح فصل حلأيل : تسييا ممتلكى  ح  مى ى  ح م لية 

 ح مب ث حلأيل : مفىهيم  ىمة  يل ح  مى ى  ح م لية

 حلأصنىف ح قىنينية  ممتلكى  ح  مى ى  ح م ليةح مب ث ح  ىنر : 

 إدحال ي تسييا ممتلكى  ح  مى ى  ح م لية: ح مب ث ح  ى ث 
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 الفصل الأول : تسيير ممتلكات الجماعات المحلية 

 عاك زرر لامجز، زتارر   عررد جم، مرر ن     بعررا تابعرر  معررا برراما   عررد تا رر لاتعتبررا جماعاتررام جمع جزرر  ارر      

عاق،زررر  قررر  تكرررااكز  تلا،جا ن   تكررر د  رررعد تلإتعتبرررا   رررج س عرررد   رررامزس جمتب رررز  جفرررل جمت رررززان جمترررل 

كررر د ت رررم  زام جمترررل زعب عرررا معرررا جمتررراب دن   تلاتباكرررا ععاععرررا  فررر  جم ررر م زا رررلن  بزبعرررا   جمب رررا  ج

زررر  ن     جمبج،زرررلااس تت رررزععا  مررري  قرررامز ن ع ررر  جم فتب رررز  جم، مررر  ز رررت  اقابررر  جم ك عررر     جم رررج   جم  رررز 

د مررري جمعررر ج  قررراس لأعبررر،  جم كررر  جمع جرررل ن بإتتبااهرررا جعاك زررر     تكررراز  مملابإتتبااهرررا جمتا رررز، جم عجرررل 

 .،اى بكؤ به     تزاااتهلأبامتامل هل ج  

 المبحث الأول : مفاهيم عامة حول الجماعات المحلية 

تعجرررم جما جمرررا عبررر  جلا رررتتلا   مررري  ا رررا  ق جتررر، جملاعاك زررر ن جمترررل تعررر،م تجررري  بكرررا  جماعاترررام     

اررر  جمتزرررا  بت رررززا عاجفررر  جلأعرررلال جمعع عزررر ن  كررر مل جم رررعا  جمع جزررر  عتع جررر  فرررل جم لازررر   جمبج،زررر ن عرررد 

هررر ج جمعب رررر  ررربتعا   خرررلا تجررري تررر فزا جلأعرررد مجعررر ج بزدن  تررر فزا جم اارررام جم رررا از  معررر ن  عرررد 

 1. عاج   بكأتعا  تجي جماعاتام جمع جز  جمعع ج  فل جمبج،ز 

 : مفهوم الجماعات المحلية الأول المطلب

فرررزعكد  جلااتعررراتل  تررري   جلاقت رررا،   لام جقع جم زا ررربرررل جمررر،    زترررأ ا فررر لإ،جا  زرررا جمتب رررز  جغزت   

ل ا برر  عررد تجزرره ب ررا  ترر،  جمتاكزرر   كرر  مجرر غررين كعررا زعكررد  د ز  جملاعاكرر  تجزرره جمب ررا   غرري د ز 

  جمعت،عررر   ت تزررر مت  رررزد اررر ،ة جمخررر،عام جمعع عزررر ،جاة عرررد جمعررر ج د جلإ سجم رررج ام جمعاك زررر  فرررل تتازررر

 2.م جمعاك ز  تع جم فل جماعاتام جمع جز ماهز غاض بكأم مع ج جم لتبعز  م مجم

 تعريف الجماعات المحلية أولا : 

 ةاعررر متررر، تافرررم جماعاترررام جمع جزررر  تررر،ة تعررراا زررر ن عبعرررا  د جماعاترررام جمع جزررر  هرررل عاع تررر  جلأ   

ل ابع جمع جرررجمتب ز زررر   جم بزررر  تجررري جمع رررت ى جمع جرررل ن تتررر مي  ،جاة جمكرررؤ د  جمخررر،عام جمعاعررر   جم جم ررر

زرررع قررر، ن تكررر د عبتخبررر     ععزبررر ن  تباكرررا جخت ا رررعا ترررد  ازررر  جمبتررر     جمت ررر زضن فعرررل تعبرررل ت  

عررران  عرررد تبجم  ز ررر  جلإ،جازررر  فرررل جم، مررر  برررزد  اع تعرررا جمعاك زررر  فرررل جمعا رررع ن  هزمرررام ع جزررر  ع رررتتج  

 ز .عد   امزس تب ز  جم، م  عد كأبه ت تز  جملاعاك  جلإ،جاز       فعل   ج س

                                                           
 60، ص2005فيفري  17نسانية ، جامعة بسكرة ، عدد "، جملة العلوم الإ يرادات العامة للجماعات المحليةالإضر مرغاد ، "خل  1
 . 38، ص  2004،دار العلوم للنشر و التوزيع ، الجزائر ،  قانون الإدارة المحلية الجزائريةمحمد الصغير بعلي ،   2
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كعرررا تافعرررا تجعرررا  جلإ،جاة بأبعرررا   رررج س  ،جا  زرررت  بعتت ررراإ تت رررز   قجرررز  جم، مررر   مررري   ررر،جم  جم      

إ زكررررا  تجرررري  ،جاة كرررر    رررر،ة هزمرررر  ع جزرررر  تع رررر  جلإ،جاة جمعاعرررر  تجرررري  د ت ررررتت  هرررر ن ع عرررر   ع جررررل

 1.بع جا، عامز   جتز   تاتب  بام ك ع  جمعاك ز  بعلاقام ز ،،ها جمتاب د جمعزمام

   د اعا هررررا جمتب زررررج ررررتععا  ع رررر جا ا جماعاتررررام جمع جزرررر  جمعبتخبرررر  ا لأ ز ررررا  ز  رررر  جمرررربعض    

  .جمعاك ز غ،جاة جم  كاج    زبتخس عد قب  جم كاد جمع جززد ت م اقاب  

جم اغاجفزررر  عت رررع  عرررد  قجرررز  جم، مررر ن  هرررس تبرررااة ترررد هزمرررام ع رررتتج    ررر، بعرررا تجررري  كررر مل تعرررا     

فرررل جم لازرررام  جمعررر،د  جمتررراىن  تتررر مي كرررؤ د هررر إ جم  ررر،جم برررام اخ جمعبا رررب  معررران  تتعترررع بامكخ رررز  

 2.جمععب ز   جلا تتلا  جمعامل

 21 عررررد قرررراب د 54 د تبررررااة جماعاتررررام جمع جزرررر   عررررام لأ   عرررراة فررررل جما جمررررا بعتت رررري جمعررررا،ة    

د جماعاترررام جمع جزررر  فرررل جما جمرررا هرررل جمبجررر،زام  جم لازرررامن  ت ررر   تجررري  جمترررل ترررب   1947  ررربتعبا

بتزاررر    عاع تررر   ررركابز   تتعترررع بامكخ رررز  جمععب زررر   جلا رررتتلا  جمعرررامل  ت ررر،، بع ارررس جمتررراب د  مرررل

 عررا بعرر، جلا ررتتلا  ترر   بكررا  اعاتررام ع جزرر   نجمتغززرراجم جمتررل  رر، م تجرري جمخاز رر  جلإ،جازرر  جما جمازرر 

 بكرررأم جم لازررر  بع اررررس  1967ارررراب ل 18جم رررا،ا فرررل  67-24ا،زررر،ةن فبكرررأم جمبج،زررر   بع اررررس جلأعرررا

    رررب م جماعاترررام جمع جزررر  هرررل جمع رررؤ م  تجررري ت رررززا  1969عرررا   23جم رررا،ا فرررل 38 – 69جلأعرررا 

ات المحليرررة تعبيرررر اصرررط حه  يررررا  بررر  الهي رررات إن تعبيرررر الجماعرررا ن ا  جمعاجفررر    جمععتجكرررام جمتابعررر  معررر

المخرررول لهرررا إ اری وتسررريير المراةرررع المحليرررة العامرررة ةررره  رررل تو يررر  و الإقليميرررة المعتررررف بهرررا قا و رررا 

الح يثررررة الترررره تهرررر ف إلرررر  تو يرررر   الإ اريررررةالسررررلطة  وةرررره  ررررل ال مرك يررررة  أ  ةرررره  ررررل الأسرررراليب 

ل ولرررة وبرررين الهي رررات الإ اريرررة الم تخبرررة علررر  أسرررا  الو رررا ف الإ اريرررة برررين السرررلطات المرك يرررة ةررره ا

 3" . إقليمه لتباشر ما يعه  إليها تحت رقابة السلطة المرك ية

عاك زررر  لام،ة ججمع جزررر   جم  رر مرر زعكررد تعازررر  جماعاتررام جمع جزرر  تجررري  بعررا    جمعز  بعرررا  رر لا عررد خرر   

جمعتزعرررزد  عرررد خرررسعبت  بت رررززا كرررؤ بعا عاجرررز  جمعامزررر  زتررر   لام رررتتجلإ  جمععب زررر   زجمترررل تتعترررع بامكخ ررر

 .'' ز   جمبج،ز لاجم ل اتعاتز   جقت ا،ز    زا   عع ج  ف  ه،ج    اجفل مت تزغبإقجزععا جما

 ا ررررز  مج، مرررر  قجزعزرررر  جمتات،زرررر   جلأبأبعررررا جماعاترررر  جلإ     قرررر، تافعررررا جمعكررررا  جما جمرررراالبل يررررة -1

جمتررراب د ز ررر،،  قجزععرررا  ج رررععا  سجمع رررتتج ن  ت ررر،ر بع اررر تتعترررع بامكخ رررز  جمععب زررر   جم عررر  جمعامزررر  

  جمعاجررر  جمتررر،ج    امرررز مررر هز  جمكرررعبل جمبجررر،   عاك هرررا كعرررا تتعترررع بعزاكررر  خا ررر   هرررل جمعاجررر

                                                           
 .07 ص 2016الجزائرد الأول ، ،مجلة إليزا للبحوث والدراسات، العددور الجماعات المحلية في دعم التنمية المحليةبن طيبة مهدية،خروبي سفيان،  1
 . 259 صت شمال إفريقيا، العدد الرابع يامجلة اقتصاد ''تشخي ص نظام الإدارة المحلية و المالية المحلية في الجزائر''ي،بسمة عولم   2
خميس  -، مذكرة شهادة الماستر في العلوم السياسية، جامعة الجيلالي بونعامة دور الجماعات والمجتمعات المحلية في التسيير والتنميةعثمان عزيزي ،   3

 10ص  2015كلية الحقوق والعلوم السياسية، الجزائر، , -انة ملي
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ززررررا ج رررر  جمبج،زرررر     تعزررررزد عتاهررررا    ت  زجرررره غكعررررا زعكررررد تن  جمتب ز زرررر  مرررر ع رررر  جمعزز جمكررررعبل جمبجرررر، 

جمررر جمل  بررراقتاج  عرررد     ا لا بعررر، ج رررت   عا ررر   زتخررر  ببرررا ج تجررري تتازرررا   زرررا جم،جخجزررر سبع اررر

ماجعزررر   مرررري ج  قجزعزررر  مجبج،زرررجلإارررراج جم فرررل  امررر  تعررر،ز  جم رررر، ، جلإ  ن  ب ررر  جمعاررر  جمكرررعبل جمبجررر،

 1.ف   ا   عد بج،ز  عا   عه  مي بج،ز   خاى

كخ رررز  جمععب زررر   جم عررر  جمعامزررر  جمع رررتتج   هرررل قجزعزررر  مج، مررر   تتعترررع بامجلإهرررل جماعاتررر  الولايرررة :  -2

 ،جازرر   زررا جمععاكرر ة مج، مرر   تكررك  بعرر إ جم رر   ف ررا  متب زرر  جم زا ررام جمعع عزرر  لإج  ز ررا جمرر،جماة

 2، م .قجزعز   جملإجمت اعبز   جمتكا از  بزد جماعاتام ج

 ثا يا :  شأی و تطور الجماعات المحلية 

أد زكرررر د برررر فرررراج،إ   جاتبررررا ع  بررررا جب  جمتابرررري ز ررررعا مررررامز  جمتبزجرررر  مرررر  زكررررد جمب ررررا  جمتبجررررل متجرررر      

معاتررري   كعرررا  د  زررراة ج جلآخرررازدفررراج، جلأ ترررد  فاج،هرررا    د زكرررغ  بكرررا ع  م رررام ه بعزررر،ج ترررد  لاععررر  

ا تتررر   ة ب بزعتعررر رررتب،ج، بأفاج،هرررا ن     د هررر إ جم زررراالإجم رررز، جمترررل كابرررم تعزكرررعا جمتبزجررر  مررر  تكرررد مت رررعا ب

تبزجررر  ن   عا جمررر   زخترررااإ  فررراج، جم رررت رررم اجزررر  امرررز  جمتبزجررر    عاج   جم عازررر  جماعاتزررر  تجررري جم ازررر 

 .ز جم ج   جمع ج زعتبا عاج  جمتبزج     ج   امز  عاج  جمتبزج  هل جم  اة جمب،جمز  مبكأة 

فررراج، فرررل بعرررض جمعبرررا   جم اجتزررر    ج تافررر ج جم اجتررر  ن لأ رررتتا جج  زبعرررا  عرررام  افررر  جم اجتررر     

جم رررر،ج،ة     ترررراى   جمعرررر،د    عررررام   ررررام  ا،زرررر،ة كامتاررررااة جمام  زرررراة جمبررررا    تك بررررم برررر مل تغزرررر

،جازررررر  جمترررررل ت رررررض جمعبا ترررررام   ترررررب   لإ   عرررررام فكررررراة جم رررررج   ج  عانلا، جم     رررررلأ ررررربات  ج

 3 .قام بزد  فاج، جمتبزجلاجمع

اتعاتزررر  جم زا رررز    جلإ قت رررا،ز   لإ  رررام  جم، مررر    كرررعجم   اررره جم زررراة ج جت رررعم بعرررا ا جم قرررم     

برراجع     عرر،ى  اارر  جم، مرر   مرري جمتخ ررز      ررع 11  جمترراد كافرر  ن  رر   فررا م جم رر اة جم ررباتز  خررلا

، فررراججلأمرري  جمتبعزرر     ررا اة ترر،خ  جم، مرر  جمعباكرررا   بامتررامل   ررب،م جم، مرر  اابررس عرررد ععررا     ز تعررا 

 .معباكاتعا ب ج    هزمام ع جز  تع جع  فل  قامز  جم، م 

خررر  لأ  ج  جتاعرررم جمررر،   جمعتت،عررر    جمررر،   جمباعزررر  ب ررر20عبررر، جمب ررر  جم رررابل عرررد جمتررراد جمعكرررازد     

  ك عرررام فرررل رررتععاا جمغابرررل قاعرررم جملإ  جمررر،   جمباعزررر  عرررد اقررر  ج،جاة جمع جزررر  ن   عرررع   رررتتلابرررب   جلإ

    ب رررر    بعرررر،  جمررررتخج  عررررد كرررر   كرررركا  جم كررررلا ررررجمرررر،   جمباعزرررر  بت بزرررر  جمع،زرررر، عررررد  زا ررررام جلإ

 . تععاا،جاة جمتل فا عا تجزعا جلإجلإ

                                                           
 04 ، ص 37، العدد  2011الجريدة الرسمية لسنة 1-2-3-4المتعلق بالبلدية، المادة  2011يونيو ، 22المؤر في  10 11-الج ج د ش، القانون   1
 .117ص  ،2201الجزائر ،، جسور للنشر و التوزيع، المحمدية يةلاشرح قانون الوعمار بوضياف،   2
 45ص ،  قانون الإدارة المحلية الجزائريةمحمد الصغير بعلي ،  نفس المرجع السابق ،  3
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  1621  ب رررا  جماعاترررام جمع جزررر  بإ ررر،جا قررراب د جمبج،زررر  فرررل  رررلا  لا  عرررد بزبعرررا جما جمرررا عرررد خررر    

،جازررر  مجا جمرررا   ععاععرررا    تا ررر  قررر،ا لإ  جمعررر،  عبعرررا  ترررا،ة ت ،زررر، جم  ررر،جم ج 1626زررر  فرررل لاقررراب د جم 

خ،عررر  جمعاتععرررام   مرررز   كررراة جم، مررر  جم اكعررر    جمترررل تععررر  تجرررين   عرررع  عررر ا فعاك زررر لا كبرررا عرررد جم

فترررر   اج ررررتعا   تترررر   بإكرررربا   ااررررام جمعرررر ج بزد  ا ررررم جم،زعتاج زرررر  خزررررااج   ررررتاجتزازا بررررزد جمرررر،   

كرراد عررد جمعتعررزد  خرر، ا   جمكررعس  لجمعتت،عرر    جمباعزرر     امبررم ب كرر  جمكررعس عررد جمكررعس   مت تزرر   مرر

 1.  جم زا امفزعا زت،  مع  عد جمخ،عام 

 : أه اف الجماعات المحلية  رابعا  

اس ماؤ ررررا  ترررراتب  بعت عررررام جلإ،جاة جمع جزرررر   جمعتع جرررر    ا ررررا فررررل عبرررر،  جلابتخرررر   سياسرررريةالهرررر اف لأا

عكرررد  كرررا زجمعارررام  جمع جزررر    بعرررا  جمععررر  جم زا رررل جمررر   زتبرررع هررر ج جمعبررر، ن   فرررل   ررراا تجرررل جلأهررر،ج  

  :جلأه،ج  جم اتز  جمتامز 

تررر   تكررر د   زت ررر، بامتع،،زررر  ت  زرررع جم رررج   فرررل جم، مررر  برررزد جماعاترررام  جمع ررراما جمعتب التع  يرررة - 1

ز ن ا جمتباف رر  ز رر  جم، مرر  فررل هرر إ جم امرر  جمتب ررز     ررع جم جرر   جمت فزتزرر  بررزد هرر إ جماعاتررام  جمع ررام

  جخت ا رررراتعا ل جم ك عرررر  جمعاك زرررر    عررررد بررررزد  هرررر  جماعاتررررام جمتررررل تكرررراا تعتبررررا جمعاررررام  جمع جزرررر

 ررربع   رررج اتعان فامتع،،زررر  فرررل  ررربع جمتررراجاجم تترررزا مج  ررر،جم جمع جزررر  ب ررر  ج ق زرررا فرررل جمعكرررااك  فرررل

 .جم زا ام فل عزا،زد ععع  كامتعجز    جم     جلإ كاد  جم تاف   جلأعد    زاها

جلإ،جاة   تعتبررررا جم،زعتاج زرررر    رررر، جلأهرررر،ج  جمامز ررررز  جمتررررل ز ررررعي  مرررري ت تزتعررررا ب ررررا   ال يمقراطيررررة-2

جمع جزرر ن تجررل جم،زعتاج زرر  جمتررل تتع رر  فررل  ازرر  جمعاتععررام جمع جزرر  فررل جبتخرراس عاام ررعا جمع جزرر   معرر  

ععاا رر  جم،زعتاج زرر  تجرري هرر ج جمب رر  ت ررات، تجرري تبعزرر  جمكررع ا مرر،ى جلأفرراج، بامرر، ا جمرر   زؤ، برره جتارراإ 

 ررررجته بام ك عرررر ن كعررررا ت ررررعا  ع جزرررراتع  ععررررا زرررر،فع بررررامع ج د  مرررري جلاهتعررررا  بامكررررؤ د جمعاعرررر    ت  زرررر 

جلإ،جاة جمع جزررر  بت تزررر  جمتبعزررر  جم زا رررز  عرررد خرررلا  تت زررر  جم عررر  جم زا رررل مررر،ى جمعررر ج د   تعكزبررره عرررد 

جمتعززررر  برررزد جمكرررعااجم  جمبررراجع  جمععكبررر  لاختزررراا جمتكرررافؤ عبعرررا  عباقكررر  جمت رررازا جمعععررر  ع ررر   زررراج،جم 

تترررزا فا ررر  تررر،ازس جمتزرررا،جم  جتررر،ج،ها مكرررغ  عبا رررس ب ترررام جمعز جبزررر  جمع جزررر   جمتخ رررز  جمع رررتتبجلن  

 2ل. زا ز   تجي فل جمعاامزد جمتكازعل  جمتب ز   تجي ع ت ى جمت ع

 د ت بزرررر  جملاعاك زرررر  فررررل جتخررررا  جمترررراجاجم فررررل جمكررررؤ د جمع جزرررر  ز ترررر  جم ررررات     اريررررةالإهرررر اف الأ

بعرررا ز تررر  جمك رررا ة فرررل ت  زررر،   جم،قررر   جمك رررا ة فرررل جلا رررتااب  معت جبرررام  ج تزاارررام جم ررركاد جمع جزرررزد

جمعبررررا    جلأقررررامز  بامخرررر،عام جمعاعرررر  لأبرررره بخررررلا  جمرررربع  جمعاكرررر   فررررل جلإ،جاة فعرررر  زتعزرررر  بخا ررررز  

                                                           
 .15ائر، ص زول، الجالدراسات، العدد الأو ثدارة و التنمية للبحولإ، مجلة اماهية الجماعات المحلية و التنمية المحلية المستدامةعبد الحق فيدمة،   1
كرة ماجستير، قسم تسيير المالية العامة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، ذ، مإشكالية عجز ميزانية البلدياتلجيلالي، أحمد بن ا   2

 .20ص  2010جامعة تلمسان، الجزائر، 
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 زعكررررد تجخررررز  جلأهرررر،ج  جلإ،جازرررر  مرررر ،جاة ن جم  ا ررررز     تررررأ اإ بررررأ،ج   جبتتررررا،جم جم رررركاد جمع جزررررزد

  :جمع جز  فزعا زجل

  جمعاتععام جمع جز جمبع ض بع ت ى جمخ،عام    ،جمعا فل 

   جم رررر، عررررد  رررراهاة جمت ررررخ  جمتررررل عبزررررم بعررررا   جمتخ زرررر  عررررد  تبررررا  جلأاعرررر ة جلإ،جازرررر  جمعاك زرررر

كعررررا  بعررررا ت رررراه  فررررل ت تزرررر  جمك ررررا ة ن  تب زعررررام جلأاعرررر ة جلإ،جازرررر  فررررل  رررر  جلأ ررررج س جمعاكرررر  

جلإ،جازررر  خا ررر  فرررل جمبررر ج ل جلاقت رررا،ز  جمعج ررر   جمترررل  امبرررا عرررا تكررر د تجررري اررر،     م زرررام جمكرررأد 

جمتبررراف  برررزد  جمع جرررلن   جمت رررا  تجررري بزا قاج زررر  جلإ،جاجم جمعاك زررر  جم ك عزررر ن  خجررر  اررر  عرررد 

 1.ضعختج  جماعاتام جمع جز    ج ت ا،تعا عد تاااس بع عا جمبع

 :زجل ه،ج  فزعالأتتع   ه إ ج   قتصا يةالإه اف لأا

ل لازرررراج،جم    عررررلإجم رررراجمس   جما رررر   جمع جزرررر    ج لا  ترررر فزا ع ررررا،ا جمتع زرررر  جمع جررررل عررررد خرررر-  

 . جمعاام  جمع جز 

مرررر  ج تزااررررام جم  رررر،جم جمع جزرررر     ااررررام جمعرررر ج بزد فامعاررررام  تلا جقت ررررا،ز تأ ررررز  عكررررا تام  -

قت رررا،  جمررر   ت تااررره لإعرررد جم رررج   جمعاك زررر  تجررري  قتررراج      قررراجا جمعكرررا   ججمع جزررر   قررر،ا ترررا،ة 

 2.  جم  ،ة جمع جز 

  زجل   تتجخ  فزعا:  جتماعيةالإه اف لأا

 زد جماعرررا بررر،جاة جمع جزررر    رررزج  مررراب  جمببرررا  جمعاكررر   بامتاتررر،ة جمكرررعبز    بررر مل ز  ررر  جمتارررا س لإج -

 .،جاز  جمع جز لإجقت ا،ز    جلإجمعاك     باقل جمت اتام 

 مع جزررر   ،جاة جمع ررراما ج لأدفررراج، تجررري   تزااررراتع     مرررل لأ،جاة جمع جزررر    رررزج  م  ررر   جلإج د  -

 . تت      ااام جمعاتعع جمع جل   ت ت  عز مه 
  ععرررا  رررب  باررر،  د  هعزررر  جماعاترررام جمع جزررر  تتا ررر، فرررل تا رررز، جم،زعتاج زررر  تجررري جمع رررت ى      

ن كإبكرررا  هزاكررر  ت رررات، جم، مررر  فرررل  عام، مررر  فتبررر   بكرررا جتتجزررر  ععرررا  فرررل  ة رررات،جمع جرررل   كررر ج جمع

تععررر  جماعاترررام جمع جزررر  بأ رررج س جلإ،جاة جمع جزررر  جمررر   زرررؤ،   مررري ت اكرررل  كعرررا جمررر، ا جمعبررر   بعرررا

خررلا  عكررااك  جمعرر ج د    مررل عررد متررل معررا  ررج  بامع رراما جمع جزرر جمب ررل  فررل  رر، ا  جمترراجاجم ج

 مع جزررر   عكرررا تام  جم جمعامررر، جمع جرررلججمع جزررر  ببرررا  تجررري جم اازرررام    ررر،جا جمتررراجاجمفرررل  تررر،ج،  

                                                           
 2005، المنظمة العربية للتنمية الادارية، الاردن، ،طويرالحكم المحلي في الوطن العربي واتجاهات التمحمد محمود الطعامنة وسمير محمد عبد الوهاب،   1

 .16ص 
 25، مرجع سابق ، ص عبد الحق فيدمة  2
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  رررس عت جبرررام   جاة جمع جزررر  فرررل ت  زرررع جمعرررا  جمعررراتتببرررل جماعاترررام جمع جزررر  ب رررا  جلإ، ن   كررر ج

 1جمع ج د    اازاته جمز عز  .

 مهام الجماعات المحلية المطلب الثا ه  : 

لأد  ، اهررا ررا عب  رر  بعرر،ة ععررا    ررلا زام فترر، جعترر،   ررب م جماعاتررام جمع جزرر  فررل جم قررم جم ا    

 تافزرررر ن زكررررع  اعزررررع جمعزررررا،زدن      ررررب م تخررررت  فررررل  تعامعررررا جمتبعزرررر  جلاقت ررررا،ز     جلااتعاتزرررر   جم

 . تعزم  جلإقجز ن   عاز  جمبزم   جم زا  

  فرررل   رررزج ررر   د جماعاترررام جمع جزررر  ع رررؤ م  ترررد ت رررززا ع جا،هرررا جمعامزررر   جمترررل تتع   هالمجرررال المرررال

 زا.جمع جا، جمابامز  ع،جخز  ععتجكاتعان جلإتابام  جمتا ض  جمع،ج

عرررد  86تتررر   جماعاترررام جمع جزررر  بعررر،ة ععرررا  فرررل جمعارررا  جلاقت رررا،   بترررا مجعرررا،ة     المجرررال الاقتصرررا 

قررراب د جمبج،زررر ن تعررر، جمبج،زررر  عخ  عرررا جمتبعررر   جمت رررزا  جمعت  ررر   جم  زررر   ت رررا،خ تجزررره  ت رررعا تجررري 

كعررا زررب  قرراب د جم لازرر  ن  ل   رراا جم ررلا زام جمع ررب،ة معررا قاب بررا  باب رراا  عررع عخ رر  جم لازرر تب زرر إ فرر

 ررر   تاعررر   تعرررا    بتجررري  بررره عرررد جخت ا رررام جمعاجررر  جمكرررعبل جمررر لامل تكرررع 58فرررل عا،تررره  09 -90

   تتررررر جمتبعزررررر  جلاقت رررررا،ز   جلااتعاتزررررر    جم تافزررررر    تبعزررررر  جلإقجرررررز   تاقزررررر    رررررامجعا جمب تزررررر  ن كعرررررا

تررر فزا  اارررام جمعررر ج بزد  تتررر،ز  خررر،عام  جماعاترررام جمع جزررر  بعررر،ة ععرررا  فرررل جمعارررا  جلاقت رررا،   هععرررا

تعبمررر  جم اقرررام   جمععرررااجم بإ،عااعرررا فرررل جمععجزررر    كررر ج   جم ع رررت ى عتبررر  ن  ت  رررزد ع رررت ى جمععزكررر 

م ررررررغزاة ت رررررر زا جمبكررررررا ام جلاقت ررررررا،ز   تاقزرررررر  جلا ررررررت عاا  جم رررررربات  ج   جلاقت ررررررا،ز   جمتبع زرررررر 

تبكررررز  جلأ رررر جخ جمتامعرررر   خجرررر    رررر جخ بالإ رررراف   مرررري  دزقت ررررا،ز جمعت  رررر  ن  تكررررازع جمعتعرررراعجزد جلإ

 2. ،ةا،ز

اقزرررر   عازرررر   ت  ررررزع جلأاج ررررل جم لا زرررر ن  بعررررر جمتعررررع جمعجرررر   د جماعاتررررام جمع جزرررر  تععرررر  تجرررري     

  ررراف   مررري  جم ز جبزررر   ت ررر زا جمرررا نجم لا زررر  فرررل جمعب تررر ن  مررري اابرررس  عازررر  جم رررا ة جمغابزررر   جم رررا ة 

 . جمتععزا  جمتعزم   جمتبعز  جمع جز 

  ا زجلعد بزد جخت ا ام جماعاتام جمع جز  فل جمعاا  جلااتعاتل ب كا ع  مجال الاجتماعهال

 عزجعررررا هتعرررا  بت ررررا  جم ررركد بإزاررررا، جم ررركد جمعلامرررر  عرررد خررررلا  خجررر  كررررا   جمتاقزررر  جمعتاازرررر   ت جلإ

 .  بباجم   تا،ة  فل تعجز  جلإ لا  عتا لام جمبج،ز   جم لامز   جمعكااكبإبكا  جمعاجف   جم

                                                           
 .21أحمد بن الجيلالي، مرجع سابق، ص   1
 44المرجع ، ص نفس  عبد الحق فيدمة، 2
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 لاهتعررررا  بع ررررات،ة جمعارررر ة  جمع رررربزد  جمععرررراقزد  ،عاعرررر  بررررامعاجك  جمخا رررر   جمتك رررر  بررررامعع  زد ج

 1. جمعتكا،زد  جمعا ي 

  كرررر  جمعزا   بكررررا ترررر فزا كررررا   جمب افرررر  جمعاعرررر   جم ررررعا تجرررري ت بزرررر  جلأتعررررا  جم قامزرررر  جم رررر ز ن

 .،ز جم  ز  عد قاتام جمعلاج  تزا،جم جم لا،ةن  ع تك زام   اف   مي عكاف   جلأعاجض جمعع

 ،تاقزتعا جمتكازع  جمع اهع  فل باجع  تاقز  جمتكغز   لا زعا جتااإ جمكباس    جمعبا   جمعاج  . 

  جم ررراب    عج ترررام جلاهتعرررا  بامتابزررر   جمتكررر زد جمععبرررلن عرررد خرررلا   بارررا  عؤ  رررام جمتعجرررز  جلأ ا رررل 

 .2جمتك زد جمععبلن  ك ج تكازع جمبت  جمع،ا ل  جلاهتعا  بامتعجز  عا قب  جمع،ا ل

     تتع   فزعا زجل   المجال الثقاةه السياحه

 تععرررر  جماعاتررررام جمع جزرررر  تجرررري  بكررررا  عبكررررمام  تافزرررر   ت ررررززاها   ررررزابتعا كامعتررررا    قاتررررام 

مكررربزب    جررري تكرررازع  ت ررر زا  اكررر  جماععزرررام فرررل عزرررا،زد ججم رررزبعان  جمعاجكررر  جم تافزررر ن كعرررا تععررر  ت

 . جمازا  ن  جم تاف   جمتافزهن  تت،ز  جمع ات،ة معا

 رررراا، جمع اف ررر  تجررري جمتررراجر جمررر  بل   عازررر  جم بررر د جمكرررعبز ن بالإ ررراف   مررري  بارررا    رررزاب  جمع 

  . جمع،جا  جمتاآبز ن  جمع اف   تجي جمععتجكام جم،زبز 

 م ررررزا  ن   مررررل عررررد خررررلا   بكررررا  جم بررررا،خ جم ررررغزاةن  جمع ررررات   جمعاجكرررر  جمع رررراهع  فررررل تبعزرررر  ج

 3.جمعامجز ن  جمعخزعام جم ز ز    ،جم  جمت جز   تكازع جمعتعاعجزد جمععبززد تجي ج تغلامه

 

 المطلب الثالث : خصا ص و ممي ات الجماعات المحلية 

    تتعز  جماعاتام جمع جز  بامخ ام  جمتامز  

،جا  ز اررررس لإجلإ ررررتتلا  ج   د تعتررررع جماعاتررررام جمع جزرررر  بامكخ ررررز  جمععب زرررر     الماليررررةية  لسررررتقلإا

ا معرررا ع جزررر  ت رررعز  جمعامزررر  مجاعاترررام جملام رررتتلإتتررراج  معرررا بام عررر  جمعامزررر  جمع رررتتج  ن   هررر ج زعبرررل ججلإ

ا مررر مل ترررأ ز قت رررا،ز  مج، مررر   تررري  زكررر دجلإبرررإ،جاة عز جبزتعرررا ب ازررر  فرررل  ررر، ، عرررا تعجزررره تجزعرررا جم زا ررر  

 جلإقت ا،   عد ع جزا ه ج جلا تتلا  عا زجل   تجي عااى بع  جمبكا  

 تخ زض جمعبئ  تجي جم ج   جمعاك ز  ب اج مك اة   تع،،   ام عا . -

 تابس جمتبا ي    ت تز  جلإ اج  فل   ،جا جمتاجاجم بامع اما جمع جز  . -

                                                           
 02عدد،07، مجلة البديل االقتصادي، مجلد ،للتنمية المستدامة، الجماعات المحلية وعالقتها بالمعطيات الحديثة  سنهار خالد بن الوليد، صديقي النعا  1

 09ص  2020،
 12نفس المرجع ، ص  ، بالمعطيات الحديثة للتنمية المستدامة وعلاقتها، الجماعات المحلية  سخالد بن الوليد، صديقي النعا  2
 08، ص  2015-2016، سالمنار، تون س، جامعة تونهالدكتورا شهادة ىعل زحرا، أطروحة الإمالية الجماعات المحلية في تونسعماد السبري،   3
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  1ج بزد فل ت ززا جمكؤ د جمع جز  .ت تز  عب،  جم،زعتاج ز  تد  از  جمعكااك  جمعباكاة مجع  -

تتررراج  بامكخ رررز  جمععب زررر  ن زعبرررل  د تبكرررأ  اعررر ة لإ  تبرررت  بكرررك  ترررا،  عرررد ج  لإسرررتق لية الإ اريرررةا

،جازررر  برررزد جم ك عررر  جمعاك زررر    جمعزمرررام لإج عررر  ب زرررر زرررت  ت  زرررع جم  رررام  لاتتعترررع بكررر  جم رررج ام جم

 2.جم ك عز  جمع تتج 

   زجل ،جاة جمع جز  فل عا  ام جلإؤجم جاس تا زخعا فل ع   ه  جمخ ام   تتع

 هع ابررربا اة  زارررا،   رررج س ع  ررر تل زرررت   ررر يخ عرررد جاتررر جس جمكررر ج،ا جمتزا،زررر ن  جمتأكررر، تجرررلاب رررجلإ - 

زمتعرررا  بزررر   تع،جازررر    جم رررا اة جمتزرررا  بتعبمررر  جمكررر ج،ا جلإ ي ررراف   مرررجختزااهرررا   تررر،ااعا  عكافأتعرررا بالإ

تررر،ج،ن لإج يتجرر  تاكزررم ررتاجتزال فرررل قزررا،ة تعجزرر  جمتبعزررر ن   مررل تررد  ازررر  جا جلإعررد  ارر  جمتزرررا  برر، اه

 .  جمعاتععللامتعاد   جم  مز  جمععبز  فل    جلإؤات ا  ب ، جمع لإ ج  جمت  ز

 نهجاة بكرررا    جمت رررا     جمعاتعرررع جمررر   تتررر   برررإ،    رررع ج رررتاجتزاز    زجررر  جمعررر،ى مجبكرررا يجمتررر،اة تجررر- 

 .  تاجتزاز عت جبام جمعع  بع اس تجل جلإ  ت فزا   عد 

بعررر      جمعتازررر  جمتب  هبعععرررام جمت اررر جلا ررر لا  رررتاجتزال   لإ زارررا، جمتررر،اة جم بزررر  مجتزرررا  برررامتخ ز  ج -

 . جمتت ز 

فررر    جمععاعاس تزج ررر يبزررر  ت رررعل بتبعزررر  جمتررر،اة جم جتزررر  تجررر    جمتتجمع ررراهع  فرررل ببرررا  قاتررر،ة   بزررر  مجعجررر -

زررراا د  اررر  جختعررر  عرررلا جمااجم ل جمععرررلاتمعررر ن    جعرررلا رررامزس   جمتتبزرررام جمعلأجمرررب     ج  تبباجمتزرررا  با ررر

 .جلاخت ا م  عد اع  لاجمع

ع جمعاتعرراج، فرر تبعزرر  عرر،د قبرر  اررا، عررد  ارر  خجرر  جم امرر  جم هبزرر  جمتررل ت ررعل با ررتزعاس فج رر   جمجمجمععرر   -

 .ا تجزاؤ    زه ا تعجع  ب تاتتع     زتأ يتج عاجم   تتع عععام  ،جات

ت  زرررر   ي   جمععب زرررر ن زعتعرررر، تجرررر،زررررزرررر  ب ررررا  جزاررررابل مج رررر ج  جمعازا،  تك هعزرررر   زارررر يجمتأكزرررر، تجرررر -

،جاة لإجمتبعرررر   جمع جرررر س عررررد ج ا معتت ررررزام  ،ج  جمرررر، هجماعرررر ،  فترررر هجمكافزرررر  عررررد  ارررر  ت ازرررر جمرررر، جفع 

 3.جم  ز   جمعاع ا    جمعاتعع بأ،ج     ز،ل جمتا  جم  ،ة   جمت مجمع جز  جبا،ج ج بامت،ا ج

 المبحث الثا ه :  الأص اف القا و ية لممتلكات الجماعات المحلية 

                                                           
موقع إلكتروني   1

https://fr.scribd.com/document/509693169/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8

%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9 
 30، مرجع سابق ، ص عبد الحق فيدمة   2
 38، مرجع سابق ، ص فيدمةعبد الحق   3
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اصررررة خ( فرررري عرررردة أمررررلاق عقاريررررة ومنقولررررة ليررررةالررررذوات المعنويررررة العموميررررة مالجماعررررات المح تتصرررررف   

هررررا بنظررررام قررررانوني جرررردون تصررررنيم هررررذه الأمررررلاق عمومررررا فررري تخصرررري  كررررل صررررنم من. ويكمررررن  وعامرررة

،   ت ،زررر ،(الفالملرررل العمرررومي يخضرررع لأحكرررام القرررانون العرررام مالقرررانون الإداري ل مرررو وطبيعتهرررا،يتماشرررى 

ل جمخرررا  ع عررر   جمعجرررل جمععررر عل زعرررا تبرررا تب رررازد   ا رررززد زتعجتررراد برررامتعزز  برررزد جمعجرررل جمعرررا   جمعجررر

 عد اع   بامكا   جمتاب بز  لاتتباا جمعجل زبتعل مجعجل جمعع عل عد اع   خاى.

فررراج، اعزعررررا لأج  ز ررررتعع دجمعبت مررر   جمعتاازرررر  بكرررا    للاعررررلأج  جمعكرررا  جما جمررررا  ترررا د  باررر، بررررأ

 بزعررر  جمخ،عررر    ب كررر   ترررا  ب ج ررر   عافررر ب ازتررر  عباكررراة    ها جز رررتعع د عرررا    عت رررم ت ررراف د تكررر 

 .1جمخا  جلتعج  مج زا قاب دتك  ل ا ل  ك ملأج ه،فه  زعاجمتل زؤ،

 م ك العامة للجماعات المحلية المطلب الأول: الأ

  عزررررزجم ب ل جمعع عزرررر  جم  بزرررر  لاعررررلأع ع عررررا كرررراع  م 1996عررررد ، ررررت ا  18مترررر،  ت ررررم جمعررررا،ة     

بزررر   زرررر ل جم  لأعرررلاعرررد قررراب د ج 14ل جم  بزررر  جم رررباتز ن  هررر ج عرررا زت جفررر  عرررع   كرررا  جمعرررا،ة لاعرررجلأ 

عزرررر  ل تع عزرررر   بزلاج جمترررراب د عررررد  عررررجم  بزرررر  بع عرررر   هرررر  جلأعررررلالب ررررم جمعررررا،ة تجرررري  برررره  اتتكرررر د 

 ل  بزعزرررر لال جمعع عزرررر   مرررري  عررررلأعررررلاج 14ل تع عزرررر  ج رررر باتز ا  بعرررر ج فترررر،  ررررب م جمعررررا،ة لا  عرررر

 .ل  باتز لا  ع

قت ررررا،ززد لإ  كابررررم جمعرررر جا، جم بزعزرررر  تعبررررل تبرررر، عع رررر  جك الطبيعيررررة للجماعررررات المحليررررة مررررلأا /أولا

قت رررررا،  جلإتعتجرررررلن  زرررررا  د جم كرررررا لا اض ا مررررر مل اكررررر  ج تجررررري  بعرررررا   رررررجز  لأجمتررررر،جعي ا  ررررر ا ج

جمععا رررا زب ررررا  مررري جمعرررر جا، جم بزعزررر  ب رررراة كررررع مز  تع عزررر  فزعافعررررا بأبعرررا  كررررزا  عا،زررر  معررررا قزعرررر  

اض  عررا تجزررره ب ررراد ،خرر  عباكرررا فررل  زاا،هرررا  تجرري  مرررل زعكررد جمتررر   بررأد  ررر ا جلأم جقت ررا،ز  مررز  

ل جمعع عزرر  جم بزعزرر  تتكرر د ب عرر  جم بزعرر   بتررام  الأعلازكررع  جمعرر جا، جم بزعزرر  فرر عررا فررل ،جخجرره هرر  عررا 

زرر  بارر،  برره مرر  زكررا  مرري جمت رربز   عررا قرراب د لا برراماا   مترراب د جم تعرر  بكررا     ج، عررا ، د اعرر،   

ل لاعرررجلأل جمعع عزررر  جم بزعزررر   جلأعرررلال جمعع عزررر  مجبج،زررر  عرررد لأعرررلاتتكرررك  ج" 158جمبج،زررر  فرررل عا،تررره 

  هررر إ جمعرررا،ة جمترررل لال جم  بزررر ...ا  عرررد خرررلاعرررلأ ررر باتز   بترررا  م كرررا  جمتررراب د جمعرررب   ملإمعع عزررر  جج

تكرررع  " :عرررا زجرررل 15ل جم  بزررر   جمررر   ارررا  فرررل عا،تررره لاعالأجمعتعجررر  بررر 90-30ت زجبرررا  مررري جمتررراب د 

 2   ل جم  بز  جمعع عز  جم بزعز  خ   ا تجي عا زجللاعجلأ
عاررراا  ن ررا  جمب رررا  ع ا ررراإ ن جمعزرراإ جمب ازررر  جم،جخجزررر  نقجزعرررل  با بررره لإجقعرررا جمب ررا  نكرر ج ئ جمب رررا 

 كرر مل جمارر ا جمتررل تتكرر د ،جخرر  اقرراخ  عارراا  جمعزرراإ  اقرراخ جمعارراا  جماافرر  نجمعزرراإ جمب ازرر  جم،جخجزرر  

                                                           
1   
 340ص،  2008، ،نرد، الأنبحار، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، د ط، عمالالدولي ل نمحمد الحاج حمود، القانو  2
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م جمع اررر ،ة  رررعد  ررر، ،ها كعرررا زعافعرررا لاخررراى    جمعاررراجلأجمعاررراا   جمب زررراجم  جمع رررا ام جمعامزررر  

 1."معت عد قاب د جمعزاإجمتاب د ج

عرررر  تبكررررأ ب زعزرررر  ل جمعع عزرررر  جم بلأعررررلا    ج كابررررم ج للجماعررررات المحليررررة الاصررررط اعيةك  مررررالأثا يررررا / 

ف  ررررس   بكررررامعا ب رررراد فررررل تعجزرررر لإبترررر،خ  ج  لاتبكررررأ  لا جلا رررر باتز ل جمعع عزرررر  جلأعررررلاجم بزعرررر  فررررإد 

م بزعزرررر  جمعع عزرررر  جل لاعررررلأمجبج،زرررر  عررررد جل جمعع عزرررر  لاعررررلأن تتكررررك  جعررررد قرررراب د جمبج،زرررر   158جمعررررا،ة 

م، رررت ا فرررل جل جم  بزررر ن  قررر، تررر،، لاعرررلأبترررا  م كرررا  جمتررراب د جمعرررب   م  جلا ررر باتز ل جمعع عزررر  لاعرررلأ ج

ام رررركل  زررررر  كررررا جمبترررر  ب جلا رررر باتز ل جمعع عزرررر  لاعررررلأعبرررره بعررررا ج ج 18م ام رررر  عررررد جمعررررا،ة جم ترررراة ج

،،ة فرررل كرررا  خررراى ع رررلا رررجكز    علام جم رررجكز   جملاع ج ررر جمجم ،ز،زررر   جمبتررر  جمب رررا   جماررر   جمبازررر، 

 4 90-30عررد جمترراب د  16فررل جمعررا،ة  جلا رر باتز ل جمعع عزرر  لاعررلأ قرر، برر  جمعكررا  تجرري جن جمترراب د

  : هل تكتع  تجي عا زجل

 ع ججلأا تجي تأ زا جاج ل جمعع  م  ج  باتزلأج. 

 لإ تغلامعا،ز   ت جبععا جم ا از  جم كل جم ،ز. 

 از  جبععا جمعخ    م اك  جمعا ا جمبجمع،بز   جمع كاز   ت جمع جبئ .  

 خ  رررر  جمعرررر جبئ جما زرررر   جمع ررررااجم جمع،بزرررر   جمع رررركاز   ت جبععررررا جمعببزرررر    زررررا جمعببزرررر  جمع

 .م ام،ة جمعام   جما ز 

 جم اخ جمعا،ز   جم ازع   ت جبععا. 

 جمعب ع  جمعع عز خاى  ت جبععا جمعبا ة مغاض جلأ جمعبكآم جم بز  جمكباى  جمعبكآم.  

 از لأعاكد  جم  اما جلأجمعع عز   جمعتا    ج جلآ اا .  

   جمب اتزد جمعع عز  جمععزأة   جم ،جم. 

  تعا  جم بز  جمعك ب  معاع تام جمت   جمع ب  كزا   جلأجلأ 

  جمع    ام جم  بز    ك ج  ا ز  جم تافز   جمازا ز جمعبكمام جلأ 

    ل جم  بز  جمعع عز لاع مي جلأ جلآزج جم تافز   ت خ جمتأمز    ت خ جمعجكز. 

 جازرررر  جمع ررررعع     جمعبررررابل جمعع عزرررر  جمتررررل تررررأ   جمعؤ  ررررام جم  بزرررر   كرررر مل جمععررررااجم جلإ،

  .2باا  عاف  تا لإجمععزأة 

                                                           
 341، ص محمد الحاج حمود نفس المرجع السابق ،  1
السياسية، جامعة بسكرة،  مولوالعق ية الحقولة الفكر، كلمج ، ميةالثروة المح لقا في خمهدية ودورلالب قملاالأ،  لأما محة ويعيش تماليسي طلمحمد غ  2

 .319ص  ، 2019 18الجزائر، العدد،
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 جمعبكرررررآم    رررررام  جمرررررر،فا  جمعخ  ررررر  م عازرررررر  جمتررررراجس جمررررر  بل برررررراج  ب ررررراج  ارررررر ج.                                                                                                                             

 باتلجلا ررر ل جم  بزررر  جمعع عزررر   جم جم رررابع لاعررر ببرررا   مررري عرررا  رررب  زعكرررد ت ،زررر، ت ررربز ام جلأ

  :فل جمعبا ا جمتامز 

I. بزرررر     تبت رررر  جم رررراخ  مرررري     : ةرررره مجررررال الطررررر  والمسررررالك الاصررررط اعيةك العموميررررة  مررررالأ 

جمتررراجس  مزررر   بج،زررر ن هررر ج   رررس جعتررر،ج، جم ازررر   ررر ج  برررزد جم جمزرررام    برررزد جمبجررر،زام    ،جخررر لا  

 ننا ررر ا   ب ررراخ  ل كعابامزررر لا ررر  هررر إ جم ررراخ عرررد  ا ررر      رررلاجمررر  بلن كعرررا زكرررع  اعزرررع ع

   باتز  فل عاا  جم كل جم ،ز،ز  ل جمعع عز  جلإلاعجلأ

ن ا رررر  اج ررررل جمتررررل تع رررر   تررررا  مكرررربك  جم ررررك  جم ،ز،زرررر  جلأم رررركل جم ،ز،زرررر  هررررل جلأم جلاعكررررتع     

 لا ررررتغلا  جما جبرررس  جمخبرررا،خ  جمررررا،    اررر،اجد جمرررر،ت   جمعبكرررآم جم بزرررر   جمعبرررابل  جمتاعزرررر جم جمتتبزررر 

ععزمررر  جمكررربك    كرررااجم كعابتعرررا  ت ررر   ز رررا جمع  رررام باعزرررع تعزماتعرررا  عاجفتعرررا  ع رررا ام جمخررر د جم

 .ا  جم بز معا خ   

 1.جمع  ام  جم اخ جمعؤ،ز   مزعا  جمع ا ام جمعع،ة مج ق    عاععا  

II. حة البحرية: صط اعية ةه مجال المك العمومية الإ مالأ 

مجكرررر د   عرررر لازت ررررع ع عرررر   جمعجكزرررر  جمعع عزرررر  هبررررا مزكررررع  جمعرررر جبئ جمع،بزرررر   عبكررررآتعا  جمعاجفرررر  جم  -

  لا رررتغلإ عررر ن لاجمعامزررر   اعزرررع جم  رررام   جمعاجفررر  جم جمت ازرررل  مت قررر  جم ررر د  ا ررر ها جمع رررا ام 

  .جمع جبئ   زاب  جم  د

مرررا  ا ررر    جم ررر جا   جمع رررامل جمعع عزررر  جمععزمررر   جمعبرررااجم  كررر ج قبررر جم جكعرررا تكرررع   ز رررا جلأ -

جقعررر  جمععررر،ة مجكررر د جم  م جمتا زررر   جمعام ررر ن جم ررركل جم ،ز،زررر    ررراخ جمررر،خ    جمخرررا ج  جمععررراج

 .فل  ، ، جمع جبئ جمع،بز  

III. حة الجوية :  صط اعية ةه مجال المك العمومية الإ مالأ 

 ررررتععا  عررررد  ررررا  جماععرررر ا  ت رررر  كافرررر  جمعرررر جبئ  جمع ررررااجم جمع،بزرررر   جمع رررركاز  جمع اعرررر  م -

ا زررررر ن ا رررررا، جم عررررر  مجعام ررررر  جما زررررر ن عبرررررااجم جلألاامعزاكررررر   جمتاعزررررر جم جمك اعزرررررع عج تاتعرررررا 

 2لا   .  ع ااجم جمعلا ك  جمعع،جم جمخا   بت ززا   زاب   ج تغ جماج،جاجم

IV. ت رررر  جم  رررر د  فا تعرررران جمت جترررر، جمع رررركاز ن صررررط اعية ةرررره مجررررال العسرررركر العموميررررة الإ الأمرررر ك  

جم كبرررررام جمع ررررركاز ن عزرررررا،زد جمتررررر،ازس تجررررري جماعرررررلن جمع رررررااجم جمع ررررركاز ن   زاهرررررا عرررررد جمعبكرررررآم 

ل لاعرررر  رررراف   مرررري عررررا ترررر   كرررراإ تكررررتع  جلأن جمرررر،فا  جمرررر  بل  جمععزررررأة معرررر ج جمغرررراضجمعخ  رررر  معافرررر  

                                                           
 320ل، نفس المرجع السابق ، ص أما محة ويعيش تماليسي طلمحمد غ   1
 م .والمتمـ لالمعد 2005ديسمبر 04الصادر في  ،60المياه، ج ر عدد نقانو نالمتضم 2005غشت  04المؤرخ في  05-12 مرقـ نالقانو  2
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 بعررررض   تعررررا  جم بزرررر  ازرررر ن جلأعرررراكد جلأامعتررررا  ن جلأك رررر باتز   ز ررررا جمععررررام  جمتاازخزرررر  جمعع عزرررر  جلإ

 1كزا  جم بز  مجعتا  ...جمع    ام جمعخ   امن جلأ

 المحلية  المطلب الثا ه : الأم ك الوط ية الخاصة للجماعات

بزررر  ل جم  لاعرررباررر،  د جمعكرررا  ترررا  جلأ 90-30عرررد فررراب د  02فتررراة  03با رررتتاجمبا مرررب  جمعرررا،ة     

معرررا،ة  مررري عرررد ب ررر  جل جم  بزررر  جمعع عزررر  فرررل جم تررراة جلألاعرررجمخا ررر  برررامتعاز  جم رررجبل  زرررر ترررا  جلأ

عزررر  ل جمعع لاعررركرررا   بزررر  خا ررر   هرررل ع رررب    رررعد جلألال جم  بزررر  عرررا ، بعرررا  علاعرررتتبرررا بررراقل جلأ  

 ل   بزررر لا   ررر  تعجرررل  عرررلازررر تبعرررا مررر مل فرررإد مكررر  عرررد جمبج،زررر   جم   ن كزررر  عامزرررلاجمترررل ترررؤ،    ز ررر   عت

  .ل جم  بز  تع،   مي   اجض عامز  مز م   اجض خا  لاعد جلأ خا  ن  ه  عا زعبل 

جبج،زررر  تجررري متابعررر  مج  ل جم  بزررر  جمخا رررلاعررر  تكرررتع  جلأ ك الوط يرررة الخاصرررة التابعرررة للبل يرررة مررر/ الأ لاأو

  : جمخ    عا زجل

 كعررررا  جمعخ  رررر  لااج ررررل جمتررررل تعجكعررررا جمبج،زرررر   زررررا جمع ررررب    ررررعد  عاعزررررع جمببازررررام  جلأ

 .،جاز  مجع اما  جمعزمام جلإ

 متررررل جل جمخا رررر  مجبج،زرررر     لاعرررر ررررتععا  جم رررركبل  ت جبععررررا جمعتبتزرررر   ررررعد جلأم  جم جلإلاجمع رررر

 .اج ل جماا،ج   زا جمعخ    جمتل تعجكعا جمبج،ز   با تعا بأع جمعا جمخا   جلأ

 ل جمعتااز   زا جمعخ    ه  جمتل جقتبتعا جمبج،ز      با تعا بأع جمعا جمخالاعجلأ   . 

 مرررري   ررررتععا  جمععبررررل    جمتارررراا     جم افررررل جمتررررل بتجررررم عجكزتعررررام  جم جلإلاجمعتررررااجم  جمع رررر 

 .جمبج،ز   فتا عا ب  تجزه جمتاب د

  ل مترررل  مغرررجل لاعرر ز زررر  كعررا هرررل ععا فررر  قاب بررا  جمترررل بتجرررم عجكزتعررا  مررري جمبج،زررر  جلأجمع رراكد  جم

 .ل جمعع عز   جم  بز   جمعام،ة  مزعا لاعت بز عا عد جلأ

  جزعرررا تكررركا   جمكرررا   جمترررل زرررب  جمعبرررام  جم  رررازا جمترررل تتررر،  مجبج،زررر   جمترررل تتبجعرررا   رررس جلأ

 .جمتاب د

 جرررم    جبتت زررر  جمترررل تررر  جمتبرررا   تبعرررا مجبج،زررر لا مررر     جم ل جمخا ررر  مج،لاعرررل جمترررل عرررد جلألاعرررجلأ

 .عجكزتعا جمتاع   مزعا 

 2.ل جمعبت م   جمعتا، جم   جقتبته     با ته جمبج،ز  بأع جمعا جمخا  لاعجلأ 

   جم تررر خ  جمترررز  جمعبت مررر  جمترررل جقتبتعرررا جمبج،زررر      با تعرررا  جمترررل تع ررر  عتابررر  قزعررر    ررر 

 ل.ام جمعع عز   ،تععا جمعامع اهعتعا فل تأ ز  جمعؤ  

                                                           
، الجزائر، مسطي ندباغي نالسياسية، جامعة محمد لمي مولوالع قية الحقول، كالوطنية كملاالأ نمحاضرات في مقياس قانوريما سرور،  نتوابتي إيما  1

 . 84 ص 2016-2015،
 بق .سا ، مرجعموالمتمـ لالمعد 11-10 مرقـ نقانو نم 159أنظر المادة   2
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جم  بزررر   جلأعرررلالمررري   12-07زررر  لا  مررر  زكرررا قررراب د جم يرررة لاك الوط يرررة الخاصرررة التابعرررة للو مرررثا يرررا / الأ

 جلأعرررلال  تجررري  مرررل فرررإد 90-30 ل جم  بزررر لاعرررزررر   هررر  عرررا ز زجبرررا  مررري قررراب د جلألاجمخا ررر  جمتابعررر  مج 

 :ز  تكتع  تجي عا زجللاجمخا   جمتابع  مج 

 زررر  لام جل جم  بزررر  جمعع عزررر   جمترررل تعجكعرررا لاعررراج رررل  زرررا جمع رررب   فرررل جلأاعزرررع جمببازرررام  جلأ

 .،جاز  تخ   مجعاجف  جمعع عز   جمعزمام جلإ

 ابعرررر  ل جم  بزرررر  جمخا رررر  جمتلاعرررر ررررتععا  جم رررركبل  ت جبععررررا جمباقزرررر   ررررعد جلأم  جم جلإلاجمع رررر

 . ز     جمتل جقتبتعا     با تعا بأع جمعا جمخا لامج 

 ز لال جمعتااز   زا جمعخ    جمتل جقتبتعا     با تعا جم لاعجلأ. 

 مررر   تتتبزررره عتعررر  جمعبت مررر   جمعترررا، ججلأن زررر  لاجمارررا،ج   زرررا جمعخ  ررر  جمترررل تعجكعرررا جم  جلأاج ررل

 .ز  بأع جمعا جمخا  لامج 

  كرررركا   جمكررررا   جمتررررل زررررب  تجزعررررازرررر   تتبجعررررا   ررررس جلألاجمعبررررام  جم  ررررازا جمتررررل تترررر،  مج 

 .جمتاب د

 كرررا   تبعرررا ل جم  بزررر  جمخا ررر  جمتابعررر  مج، مررر     جمبج،زررر  جمترررل تتبرررلاعرررل جمباتاررر  ترررد جلألاعرررجلأ  

  .جمعجكز  جمتاع ز     تؤ    مزعالاعبععا مج 

 ا م،ة  مزعز     جمعالال جم  بز  جمعع عز  جمتابع  مج لاعل جمتل جمغل ت بز عا فل جلألاعجلأ. 

 زررر   جمترررل تع ررر  عتابررر    ررر  ع ررراهعتعا لاكت رررب     جمترررل  تتتعرررا جم جم تررر خ  جمترررز  جمعبت مررر  جمع

 1ل.فل تأ ز  جمعؤ  ام جمعع عز     ،تععا جمعام

 لج ا ر  المطلب الثالث : التميي  بين الأم ك العمومية و الأم ك الخاصة ةه التشري  ا

ازخزررر   تبرررام جمتاجم فترررا  لزررر    مرررججماعاترررام جمع  ل عرررلا     رررا فرررل عاررراجتافرررم جما جمرررا ت ررر اج ع   

 دمرر، عزج دززرر  بررزي جمتعجررجمتامعرر  تز،زرر  ججمب ازرر  جمتت دان فعررعقت ررا،ز  جمتررل تاكررتلإزرراجم جم زا ررز   ج جمتغ

  ا ن  ررر عاتجم  بزررر   تعررر،، تت رررزع لعرررلالأ  ررر،ة جن  مررري   رررتععاا لإج  جمب رررا  ت بزررر   جمخرررا  ب كررر  ا جمعررر

 هزررررجم  بزرررر ن  تج لعلالأبررررا جرررر جمعتع 90-30اقرررر   دجمترررراب   عررررا عارررر،،ج فررررل  ررررع مرررري فكرررراة جمتعززرررر  بزب

 هرررر    لاخرررر دزرررر  جمعع عزرررر   جمخا رررر  عررررججماعاتررررام جمع  لال عرررر د مرررري ععرررراززا جمتعززرررر  بررررز خ رررربت ا

 . جم  بز  لالعلأج د  قاب جمع،بل  دجمب    جمتاب 

جمعرررر،بل  دمتررر، كابرررم ب ررر   جمتررراب تررراب د جمعررر،بل ج فترررا م ك الوط يرررة مررر: معرررايير التمييررر  برررين الأأولا

  عررر جلأ اة ب ازررر  ججررربتكررراا  بلإج  جمخرررا   جمعرررا دا  جمتررراب عرررا فتعرررعبعررر  جمعببرررع جمترررل ب هرررل جم اب رررل 

 زرررر ا فرررل جمتكرررازع جم اب رررل عرررب زات دعزررر  تررره   تتررر لاجمعررر،بل جما جمرررا   د ب ررر   جمتررراب ن  جمعاعررر 

                                                           
 2012 - 12ية، ج ر عدد لابالو لقيتع 2012فبراير سنة ، 21المؤرخ في  12-07 نالقانو  1
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 لاعارررا لزترررا د  دعررران ، عمعاعررر   ت ،زررر، ععررراززا جمتعززررر  بزبج  عررر ججمعكرررا  جما جمرررا  تببررري فكررراة جلأ د 

  . ج تهم ل ج عا فل  م

م جمتررررل لا جمعبترررر جمعتررررااجم  دعرررر دجم، مرررر  تتكرررر    عرررر ج دجمعرررر،بل   دجمترررراب  دعرررر 688جتتبررررام جمعررررا،ة    

ا عرررزمررر  معجمعؤ  ررر  تع عزررر     م،جاة    لإ   تاعررر ن    ج   بعتت ررري بررر  قررراب بل مع ررر  تخ ررر  بام عررر

ة جم ررررر ا خب رررررا  فرررررل جرررررجمتعا بزررررر  ،جخ ررررر،ة ع رررررزاة  جتزرررررا     رررررابع  ،جا     جمعؤ  ررررر  جكرررررتاجكز ن    م 

جمكرررا اة جمترررل   عررر جلأجم، مررر  اعزرررع ج ل عرررلا دكرررا عرررجتعتبرررا ع هي جبرررجرررت 73جم اجتزررر ن كعرررا ب رررم جمعرررا،ة 

عرررا ن  ع تررراكت  عرررعت د زرررا  جار    جمررر ز دعررر دزع تررر  دكرررخا  جمررر زلأج   عررر ج لن  كررر مجرررلا ععرررمرررز  م

اعاترررام ج جمخا رر  مجمعاعررر   لعررلالأج دجمت اقررر  بررز دتت ررع  ا مرر عررر إ جمب رر   جمتاب بزرر   بهررري جرر رر  تلاز

جمعررر،بل جمتامعررر   دا جمتررراب عرررفز تررراة جمترررل  ررر،ا جاجارررع م ل، مررر ا   مرررجم لام تبرررااة ا عررر ججزررر   ج رررتععججمع 

 ز تعررر، زررر، مررري ت، لجم، مررر ن كعرررا زاارررع  مررر لي   ررر،ة  عرررلاجرررت  كرررتاجكز   جمترررل كابرررم تتررر لإي عبرررا،  ججرررت

جتتبررراا جم، مررر  جمعامكررر  جم  زررر،ة   لالعرررلأ  ررر،ة جي جرررجمعكرررا  فرررل ترررعا جم تررراة جتتعررر، ت د إ جمعررر ج،  كررر هررر

جم  بزررر   جمررر   تببررري ج ، جازررر   لعرررلالأج  ز كررر  دقررراب  ج جم  رررع تغزرررا ب ررر، ا هرررن  جم  بزررر   ملأعرررلال

 .1  جم  بز  لالعلأج

  ط يةك الو ملأثا يا: معايير التميي  بين ا

ن    جمعرررتع  جم  بزررر  جمععررر، للاعلأبرررا جررر جمعتع 90-30 دا ررر، جمتررراب ل جم  بزررر  لاعرررلأ فترررا متررراب د ج     

 هعبررر 2ن  قررر، تافرررم جمعرررا،ة   بزررر  خا ررر   للا  بزررر  تاعررر    عررر للاجم  بزررر   مررري  عررر لعرررلالأج  تت زررر 

ا جم، مررر  هرررجمعبت مررر   جمعتاازررر  جمترررل ت    خ جم تررر  للاعرررلأي اعزرررع ججرررت  ا  اتكرررععرررأبجم  بزررر  ب للاعرررلأج

 لعرررلالأج  عارررام فرررل لاجمعبتررر   كزررر  تع عزررر     خا ررر ا فامعكرررا   ،خرررجع  زعزررر  فرررل كررركجقلإجا عررر اعاتات

  ا جم، مرررهرررجمترررل ت    لعرررلالأج جرررلا تعرررجم  بزررر   ب للاعرررلأزعزررر     جتتبرررا ججقلإي عبررر،  ججرررجم  بزررر   جتتعررر، ت

 زررر جمتعا  لاخررر دجم  بزررر  جمعع عزررر   جمخا ررر  عررر للاعرررلأج دعزررر  جمتعززررر  برررزه تتبرررع  ن  ،زررر بجزررر   جملا جم 

جمتاب بزرر   جمعا،زرر    ا خا رر  فررل جم عازرر عررعزتهعررا ا تبررا   ععب  مخررا   جمععزرر  مكررجمترراب بل ج  ي جمب رراجررت

                              2    لا.لاعلأم

مررري كزررر  جمخا ررر   بررراماا    جكزررر  جمعاعررر   جمعججمع دبرررز خمرررا ز ررراجم  بزررر  فرررل جما ج لأعرررلالج د قررراب     

جمعكررررا   دمبررررا   زؤكرررر، د عرررر ج،  خرررراى فررررل  جم جمترررراب جم  بزرررر   لعررررلاجلأ دقرررراب  دعرررر 12برررر  جمعررررا،ة 

 د  بررر، اإ زاعرررع برررزهرررجمعاعررر  جمررر   عب عررر  جععزررراا جمتخ رررز  م دععزررراا زاعرررع برررز يجرررجما جمرررا  جتتعررر، ت
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جمعكرررا    قبررر دزارررابل عرررلإ ععزررراا جمت ،زررر، ج  ترررا د ا    مخ،عررر  عررراععرررجما   رررتععا م ععزررراا جمتخ رررز 

  .جمعع عز   جمخا   لالعلأم ام   ج

عررا  ععزرراا ه دزي ععزررااجررجم  بزرر  جمخا رر  ت لعررلاع عزرر   جلأجم  بزرر  جمع للاعررلأج دجمتعززرر  بررز   زترر     

عبرررع  ل ررر، بررر من  زت ت ررراج  مجرررقابجمعاعررر   زرررا   ع جلأاجمخرررا ن فررر جرررلتعجمجمعع عزررر   لعرررلازررر  جلأجقاب  تررر،

جمعع عزررر   جم  بزررر  لعلان فرررالأا جمعررر  ا جمعرراعرررزؤ،زععزرراا جم  ز ررر  جمترررل  لن  كررر مكزررر  ججمت ررافام جمباقعررر  مع

 جررلل تهررجمخا رر   للاعررلأان بزبعررا تعتبررا جعا     ا ررعرر بزعت  ب كرر كزرر  خا رر جع  ع رر دتكرر  د  دزعكرر لا

 1 .كز   عامز لا  اج ا  عتجمتل تؤ،   للاعلأج

 المبحث الثالث : إ اری تسيير ممتلكات الجماعات  المحلية 

 تسيير أم ك ال ولة المطلب الأول :

عتلاكزرررر   عامزرررر  كعررررا تافتعررررا    عجكزرررر  ج ررررتغلا ن    تررررؤ،    ز رررر  جلأعررررلال جم  بزرررر  جمخا رررر  تع رررر     

 د هررر إ جلأعرررلال تكررر د ع اعررر    ا رررا عرررد  اررر  تتررر،ز  ن  30/90عرررد قررراب د جلأعرررلال جم  بزررر   03جمعرررا،ة 

عررر،جخز     خرررر،عام م رررراما جلإ،جاة كعرررا  د ارررر ج  جمت ررررا  فرررل هرررر إ جلأعررررلال زع ررر  جمتاترررر،ة جلأ ا ررررز  

زكررر د عرررد  رررا   ،جاة   عرررلال جم، مررر  فرررإد ت رررززا جم اكعررر  معرررا عرررا مررر  زعبرررع برررب  تكرررازعل  رررازان مررر ج 

جة جمععزرر ة مج، مرر  م ررعاد جم ررزا جم  ررد مج عرر  جمعامزرر  مجاعاترر   عررلال جم، مرر  جمعكج رر  تجرري   ررا   بعررا جلأ،

 2. جم  بز   ت زا عد  ا  جمع اما جمع ت ز،ة تد  از  تعجز  جمتخ ز     تت ، جلاعتزا 

ي ،جاة جمعامكرررر      ررررا ب  جمتخ ررررز   د تب عرررره  ترررري زت رررربلإج يفعجرررر  ررررتععا جلا  عععررررا كرررراد برررر    

ت رررتع، عررر   فترررا مت جتررر، ج رررتععا  ت كععرررا اعجررر  عرررد جمعبرررا،  جمعابت رررا  بررره فرررل  رررا    بزعزررر  لإمجاعزرررع ج

 :كازعز  عتع،،ة زعكد بج اتعا فل جمبتا  جمتامز ت عد ع ا،ا 

 ررتععا  لإجل جمعاعرر  عررع  عكابزرر  لاعررلأز  هرر إ ج ررتخ ع جفتررا مغرراض  ررتععا لاجزببغررل  د زبترري هرر ج  • 

 ا رررز  لأهررر،ج  جلأجزعاقررر     ز ررراز   لامررره جمعجرررل جمعرررا  بكرررا   د ز فررر    جمعغرررازا مجغررراض جمعخ ررر 

بررررأد ا زبترررري جمكررررغ  ل جم  بزرررر   جمتررررل تت ررررل لاعررررلأعررررد قرررراب د ج 63 ررررتبا،ج مررررب  جمعررررا،ة مجتخ ررررز  ج

 د مغررراض تخ ز رررعا  تررري جماععررر ا ع جفترررا   رررتععا لال جم  بزررر  جمعع عزررر  جمعخ  ررر  لاعرررلأجمخرررا  م

 "....3 ل ب  عالاعلأكاد  زا ع اب  مغاض تخ ز  ه إ ج

                                                           
 من قانون الجماعات المحلية ، موالمتم لالمعد 90-30 نالقانو نم 06المادة    1
المؤرخ في  08-14معدل ومتمم بالقانون  1 52يتضمن قانون الأملاق الوطنية، ج.ر.ج.ج، ع ، 1990/12/01المؤرخ في  30/90من القانون  03المادة   2
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  مرجع سابق 30/90من قانون ، 63المادة   3
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 جمععررر  ل  جمت تررم عررعلال جمعع عزرر   مرري خ ررا جمعررلاعرررلأ ررتععا   مرري تعررازض جلازررؤ،  ج لال  د زببغرر • 

 .ل جمعع عز لاعلأتجي  زاب     ،ة  تكاع  تبا ا ج

ل جمعاعرر  ععررا ز ترر   ق رري فامرر،ة جقت ررا،ز  فررل  رر، ،  هرر،ج  لالأعررم رر  علأ ررتخ،ج  جلاجم ررا  تجرري ج • 

 1. جمتخ ز 

 : التسيير المباشر والغير مباشر للجماعات المحلية المطلب الثا ه

 ) من طرف الجماعات المحلية (التسيير المباشر  الفرع الأول:

جمترررل ترررب   جمت رررافام هرررل تجرررلعكزررر  مج  جرررجمت رررافام  زرررا جمباق  مكيرررةلة للررر: التصررررةات  يرررر ال اقأولا

 بررر   بعتاجم  بزرر  جمخا ررر جلأعرررلال عررد  جرررلبع ه مزرر  ن  زررر زبت رررع جمعت ررراجرررلجمتع دي جمعب عررر  فترر  ، جررت

   .عتزاجمتخ ز   جمتأازا  جلإ هل إ جمت افام ه  ه ع بتان   جزه تا تتع ،،ج  ع دزك 

 جرررر جم  بزرررر  جمخا رررر ن   زخت لعررررلا ،جاة جلأ جمرررر  ا عرررردزعتبررررا جمتخ ررررز   ازترررر  التخصرررريص :  -1

 اس  ررر   جكت ررر م   رررا د  عرررججم  بزررر  جمعع عزررر  جمررر   زعتبرررا   رررز لعرررلاجمتخ رررز  فرررل جلأ دتررر

-30 عرررد جمتررراب د اقررر  88 مررري  80جمعررر ج، عرررد فرررل تجررري جمتخ رررز  جمتررراب د بررر    زرررر   عزررر جمعع

ت ررررم برررراس ت ررررززا جمععتجكررررام جم  بزرررر   454/91عررررد جمعا رررر   اقرررر   09 مرررري  3 جمعرررر ج، عررررد  90

 . جمخا  
  ل جم  بزررررر  جمخا ررررر  لاعررررر  زعتبرررررا جمتخ رررررز   ازتررررر  عرررررد  ررررراخ  ،جاة جلأ تعريرررررف التخصررررريص

تجررري  بررره ج رررتععا   1  81ل جمخا ررر  تافررره جمعكرررا  فرررل جمعرررا،ة لاعررركآمزررر  مت رررززا جلأفامتخ رررز  

عجررل تترراا     عبترر   زعجكرره كررخ  تعرر عل فررل عععرر  تخرر،  جم رراما جمعررا   زتع رر  فررل   ررع   رر، 

ل جم  بزررر  جمررر   تعجكررره جماعاتررر  جمع جزررر  ت رررم ت رررا  ع رررج   تع عزررر     عؤ  ررر  تع عزررر  لاعرررجلأ

 2.د  ،ج  جمععع  جمع ب،ة  مزعا تابع  معا  ق ، تعكزبعا ع

  با رررتتاجمبا مرررب  جمعرررا،ة جم رررابت  جمررر كا زت رررا  د جمتخ رررز  زب رررس تجررري  إجررررا ات التخصررريص  

ل جم  بزررر  جمخا ررر  جمتابعررر  مج، مررر  زرررت  بع ارررس لاعرررتتررراا    عبتررر   فبامب رررب  متخ رررز  تترررااجم جلأ

ل جم  بزررر ن    ج لاعمعكج ررر  برررالأقررراجا عرررد جمررر  زا جمعكجررر  بامعامزررر  ببرررا ج تجررري  قتررراج  عرررد جمع ررراما ج

كرررراد جمع ررررت ز، عررررد جمتخ ررررز  تبررررااة تررررد عؤ  رررر    بزرررر     هزمرررر  تع عزرررر  تابعرررر  مج، مرررر   جم 

خت رررا     اعاتررر  ع جزررر ن  عرررا   ج كررراد جمع رررت ز، ع رررج    ،جازررر  تابعررر  مج، مررر  تجررري جمع رررت ى جلإ

  ل جم، مرررلاع رررج    عرررجمع جرررل زكررر د جمتخ رررز  بع ارررس قررراجا زتخررر إ جمررر جمل ببرررا ج تجررري جقتررراج  

                                                           
  جع سابقمر 30/90من قانون ، 63المادة   1
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م  زخررررت  جمرررر جمل ببررررا ج تجرررري جقترررراج  جمعاجرررر  لازب ررررس جمتخ ررررز  تجرررري جمعتررررااجم    جمعبترررر 

 مل جمععبل باتخا  قاجا تخ ز  جمعتااجم جمتابع  مجاعاتام جمع جز لاجمكعبل جمبج،     جم 

  مل   زتخررر  جمتخ رررز  تررر،ة  كررركا      بررر ج  تبعرررا مع،تررره  كرررا  ه جمعامزررر   كررر أشررركال التخصررريص

  : ب ج  كعا زجل ا فه  ه إ جلأ

ا   زاررر    د تتاررر لا   زكررر د جمتخ رررز  جمعؤقرررم معررر،ة التخصررريص الم قرررت والتخصررريص ال هرررا ه   -

 .خع    ب جم عد تاازخ ععازبته  ز با بعامزا بع، جبت ا  ه إ جمع،ة

 د   زكررر د جمتخ رررز  عاابزرررا    ، د عتابررر  تبررر،عا زكررر التخصررريص المجرررا ه والتخصررريص بمقابرررل -

م امرررر،ة ج تزااررررام جمع رررراما جمخا رررر  مجاعرررر  جمتامعرررر  بامتخ ررررز   ز ررررعي هرررر ج جمتخ ررررز   ز ررررا 

اعاتررر  تبررر،عا زكررر د م امررر،ة  اارررام  بامتخ رررز  جمررر،جخجل كعرررا زكررر د جمتخ رررز  بعررر ض    بعتابررر 

 تررر  تع عزررر   خررراى    عؤ  ررر    تع عزررر   خررراى    عؤ  ررر  تع عزررر   جم  رررابع  ،جا  تابعررر  ماعا

  .هزم  تع عز  تع ل ع ا بتعا بامكك  جمتااا   ز عي ه ج جمتخ ز  بامتخ ز  جمخااال

   زكررررر د جمتخ ررررز  ا ررررعزا   ج ترررر  بع اررررس قررررراجا التخصرررريص الرسررررمه والتخصرررريص ال ررررم ه  -

 90-30عررررد جمترررراب د  02عكرررراا  91 ،جا   عررررا جمتخ ررررز  جم ررررعبل فعرررر  عررررا ب ررررم تجزرررره جمعررررا،ة 

  ررر  بكرررا  عرررد  رررا  جمع رررج   جمعخقتبرررا     جلإل جم  بزررر   زكررر د  عرررا ب ررربس جلإلاعلأعجررر  بررراجمعت

بعارررا، برره زررت  بترر ة جمترراب د   ررعبزا ، د     ارراج  آخررا  لأمعررا  ز ررعي  ز ررا جمتخ ررز  جمترراب بل 

 . قتبا جلإ

   هررر  جمتخ رررز  جمررر   زرررت  بكرررك  فرررا،   مررري ع رررج    التخصررريص الفرررر   والتخصرررص المررر  و  -

بع ابرر  ج ، جج فررل  ععزبرر   عررا جمتخ ررز  جمعرر ، ج فعرر  تعجزرر  تبررا،  بررزد ع ررج تزد    هزمتررزد زكرر د

  .1جمتخ ز  مجعجل جم   ت  تغززا تخ ز ه 

 كعرررا  د جمتررراب د زجررر   جمع رررج      جمعؤ  ررر  جمعع عزررر  جمع رررت ز،ة عرررد جمتخ رررز  فرررل إلغرررا  التخصررريص  

ز زررر،ها بعامزرررا فرررل  لا امررر  عرررا   ج تبرررزد معرررا  د جمعتررراا جمررر   ت ررر  إ بع ارررس تتررر، جمتخ رررز  قررر،   ررربا 

قررر ن  د ت رررجعه  مررري  رررا به  ررر ج  كابرررم جم، مررر     جماعاترررام جمع جزررر   رررب جم تجررري جلأ 3تعجعرررا معررر،ة 

تجتامزرررا ،جاة جم، مررر   د تتررر   ب زا تررره لإزعكرررد     ت رررجز  جمعتررراا    زتاترررس تجررري  مرررل  مغرررا  جمتخ رررز 

ل جم  بزرررر  لاعررررلأل جمعبت مرررر  جمعاعرررر  جمتابعرررر  ملاعرررر ترررر جا معررررا  زجغرررري تخ ررررز  جلأ بعرررر،  تررررا،ة ت ازرررره

م لاجمخا ررر  بإمغرررا  ج رررتععامعا    ج قررراام جمع رررج   جمع رررت ز،ة عرررد جمتخ رررز   د  زرررا ة هررر إ جمعبتررر 

  ن  رررتععا  رررب م  زرررا ع زررر،ة م ررر،  اارررام تعجعرررا  زتعرررزد تجررري جمع رررؤ   تبعرررا جتخرررا  قررراجا  مغرررا  جلإ

م جمترررل  مغرررل ج رررتععامعا بعارررا،  ررر، ا جمتررراجا مجع رررج   جم  بزررر  جمعتخ  ررر  لا زتعرررزد ت رررجز  جمعبتررر 

                                                           
 2005سنة ، 7، العدد م، المغرب، د مالمغربي، مطبعة دار السلا نة القانول، مجالدولة الخاصة لفائدة المصالح العمومية كتخصيص أملامياد العربي،   1
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هعرررا   جمتجررر   زجتررري تجررري تاتتعرررا جبتررر،ج  عرررد تررراازخ جمت رررجز  لإ قجزعزرررا متت رررا  فزعرررا م عازتعرررا عرررد ج

معرررد زكرررتازعا  م  جمع اف ررر  تجزعرررا  مررري  ازررر  جمت رررا  فزعرررا  ت رررجزععالاع رررؤ مز   اج ررر  هررر إ جمعبتررر 

م جماررررا، زررررت   رررر، ا قرررراجا  مغررررا  جمتخ ررررز  تررررد جمعزمرررر   فرررر  جمكررررا   لابعرررر، كرررر بعا عررررد  ررررا

اررراج جم جمترررل  ررر،،تعا جمب ررر   جمتاب بزررر   جمتب زعزررر  جمخا ررر  بعررر ج جمعارررا   بترررا  م كرررا  جمعرررا،ة  جلإ

 1.ل جم  بز لاععد قاب د جلأ 84

 : الإيجار  -2

ل جم، مررر   جماعاترررام جمع جزررر  لاجمخا ررر  عرررد  رررا   ،جاة  عرررل لاعرررل جمتابعررر  ملألاعرررزعكرررد  زاررراا جلأ    

  زعررا    م جمعتاازرر الا،زرر جد جمتاقزرر   جمت ررززا جمعترراا  جم كرر    زابررا عررد  ررا  هزمررام عؤهجرر  قاب بزررا

بت رررا  بكرررل  زاررراا بأبررره جمعتررر، جمررر   زعكرررد جمعرررؤاا معررر،ة بعتت ررراإ جمع رررتأاا جلإزعرررا  تتررر، جلإ جلإزاررراا

بتررر،ج    بتتررر،ز     تعررر  آخرررا ن ا زارررا زاررراا ععجررر  ن  زاررر    د ز ررر،، بررر،  جلإمعررر،ة ع ررر،،ة عتابررر  بررر،  

ل جم  بزررر  جمتابعررر  مررره تخ مررره  ررر  جمت رررا   تخ مررره  ز رررا  ررر  جمتعترررع لاعرررملأقجزعرررل فعجكزررر  جمكرررخ  جلإ

 2.كهلافاج،    ز  غ مه  د ز تعع   ز تغ   عع جه ع   جلأ

  ب د جمعررر،بل معترررااجم كعبررر،  ترررا  مت جتررر، جمترررازاررراا جمعباعررر  تجررري جتخ رررع تتررر ، جلإ : أ رررواع الترررأجير

معجكزرر  زخرراج تررد هرر إ جمت جترر،  فزعررا زررا، بكررأبه  كرر  خررا  بعتت رري ج لازارراان  جمعب عرر  معترر ، جلإ

 جمعاعررر ن  عرررد  اررر   رررامع  هررر ج جمعتررر،   ررر ته فإبررره زخ رررع  مررري اعجررر  كرررا   تتع ررر  ب اررره ترررا  فرررل

 جمعرررؤاا  جمع رررتأاا تجررري  ررر،  ررر ج  عاعررر  جم تررر خ  جم جابرررام جمعتاتبررر  م ررراما    ترررات  كررر  عرررد

 3مررري ن زب بررر   مرررل تجررري جماعاترررام جمع جزررر  تبررر، عرررا تكررر د  رررا  فرررل جمعتررر،  بعررر ج زبت ررر  جمترررأازا  

ا   جلإزاررررا عتزررررا جمتررررأازا با ررررتععا   رررر  جلإن  جمتررررأازا تررررد  ازرررر  جمعرررر ج، جمعجبررررل ج    هررررل  برررر

 بامتاج ل .

ل جم  بزررر  جمخا ررر  جمتابعررر  لاعرررجمررر جا،ة تجررري جلأ تعررر،  تعرررا  جمت رررا ثا يرررا : التصررررةات ال اقلرررة للملكيرررة 

مجاعاترررام جمع جزررر  باقجررر  مجعجكزررر     زرررت  بع ابعرررا ت  زررر  عجكزررر  عجرررل خرررا  مج، مررر   جماعاترررام جمع جزررر  

زتررر  ترررد قزعتررره جمتااازررر   تتع ررر  جمت رررافام جمباقجررر  مجعجكزررر    ا رررا فرررل تعجزررر  جمبزرررع  تعجزررر   لابررر عد 

 3. جمتبا،   جمت ع 

 : العقاريةك  مبي  الأ -1
  عبررر،مزا تبرررا  جمعترررااجم جمتابعررر  مجاعاترررام جمع جزررر  برررامع ج، جمعجبرررل  زجارررأ  مررري هررر ج البيررر  برررالم ا  العل ررره  

 ررررج س ج ررررتت اس  كبررررا ترررر،، عررررد جمعكررررااكزد  جكررررت،ج، جمعباف رررر  بزرررربع  ععررررا زررررؤ،   مرررري   رررراج   كبررررا جلأ

                                                           
 .110، مرجع سابق ص  الدولة الخاصة لفائدة المصالح العمومية قتخصي  أملامياد العربي،   1
 م .والمتم لالمعد 90-30 مرقـ نالقانو نم 90و 89ن المادتي   2
 . 12-427 مالتنفيذي رقـ مالمرسو نم 1/100المادة    3
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از   ج تررراج  جمعخ  رررام جمت ازعزررر  مجخ زبررر  جمعع عزررر     جم عررر  جمعامزررر  مجاعاترررام جمع جزررر  جمع رررت ز،ة كررر

 .مجم هزم   جمتععزا
  ل عرررد جمخ،عررر  زرررت   كرررعاا هررر إ لاعررر زعررر،  رررا  هررر إ جلأ البيررر  برررالم ا  عرررن طريرررع المررر ا  العل ررره يرررتم

ز عرررا عرررد  اررراج  تعجزررر  جمعررر ج، جمعجبرررل ن  20  لا  خرررلاتررربرررام تبرررا   رررام  جلإلاتجمععجزررر  ترررد  ازررر  جلإ

عكرررتاك  تكرررك  عرررد  رررا  جمررر جملن  جمعج رررتام بع ارررس ع  رررا  ترررأ زا هررر إ جمععجزررر  عرررد  رررا  مابررر  

جم، مرر  ن فررام جمل جمعخررت   قجزعزررا هرر  عررد زررأ د بررامبزع تررد  ل لاعرر مل لاز بررم  مررل ز ارره  مرري جمعرر،زا جمرر 

ل جم  بزررر   زكررر د جمبزرررع ترررد لاعرررملأمل لا ازررر  جمعررر ج، جمعجبرررل   مرررل ببرررا ج تجررري جقتررراج  عرررد جمع رررزا جمررر 

 1.ل جم  بز لاعجمكا   تع،إ ع ج   جلأ  از  جمع ج، تجي   ا  ،فتا
 بزرررع زكررر د جم   جمتاتررر،ة جمعاعررر  فرررل بزرررع جمعترررااجم جمتابعررر  مجاعاترررام جمع جزررر  تتت رررل  دالبيررر  بالترا ررره

د جمتزعرر  تررزترر   لا برر عد تررد  ازرر  جمعرر ج، جمعجبررل مكررد ج ررت با  زعكررد  د تبررا  هرر إ جمعتررااجم بامتاج ررل 

 كرررخا   جمعكجررر  بامعامزررر  م امررر،ةجمررر  زا  ررر،جا اخ ررر  عرررد قبررر  جمتااازررر  مجعترررااجم ع ررر  جمبزرررع   مرررل بإ

كررررخا    جلألاجم ررررام  جمرررر كا بارررر،  د هررررؤ 247/12عررررد جمعا رررر    91ع رررر،،زد  با ررررتتاجمبا مجعررررا،ة 

  :ع ،،زد تجي  بز  جم  ا
موميررررررة يررررررات والبلرررررر يات والهي ررررررات العموميررررررة والم سسررررررات العلاالبيرررررر  المقرررررررر لفا رررررر ی الو -أ

زررر  لاج،زررر   جم  عرررد هبرررا باررر،  د جم، مررر  زعكبعرررا جمبزرررع بامتاج رررلن  زرررر  د جمب  قتصرررا ية والجمعيررراتوالإ

  .عد ااج  جقتبامعا مجعتااجم فعل ت اه  فل ت تز    كبا  جم ااام جمعاع 

  مرررل  الشررريوع م ع ررر،،ة تتع ررر  فرررللا    هررر  زعكرررد فرررل  ررراالبيررر  بالترا ررره لفا ررر ی الخرررواص -ب

اعاترررام جمع جزررر  تجررري جمكرررز   عرررع جمخررر ج  تبررر،عا تكررر د بامب رررب  مجعترررااجم جمترررل تعجكعرررا جم، مررر     جم

 زررا قابجرر  مجتت ررز     زعكررد مج، مرر     جماعاتررام جمع جزرر  فررل هرر إ جم امرر   د تتبررا   تررد  ت قعررا جمكررامع  

  ج قرراام جم، مررر  بزرررع كرررت  عرررؤااة فرررإد كرررا جل  الشرررفعة القا و يرررة  ن م امرر،ة كررراكامعا فرررل عجكزررر  جمكرررز 

ك الم ررر وع   رررروری إعرررا ی إسررركان المررر     كررر ج جمكررر ع  فرررل جمكررراج هررر إ جمكرررت  ز رررت ز، د عرررد  ررر 

ل جمعب  تررر  عجكزرررتع  عرررد  اررر  جمعب عررر  جمعع عزررر ن ب زرررر زارررس  د زعررر ض لازت ررر، بعررر  جمعررر   ملكيرررتهم

 2.  تع ز ا تا،  زك د  عا فل كك  بت،     فل كك  تزبل لاهؤ

 العقارية () عن طريع الوكالة المطلب الثا ه : التسيير الغير المباشر 

زمرررام تع عزررر  هن  بكرررا    جمعتعررر   جمعتررراا  جمععررر، هجمت ازررر دجمعت رررع 90-25 دبع ارررس جمتررراب   تررر     

ان عررررك عتلا  زرررر ن  رررر ج  كابررررم ع ارررر ،ة    تعترررر جعاتررررام جمع جاكررررام جمعتاازرررر  جمتابعرررر  مجمت ررررززا جمععت

 إ هررزمررام جمت ررززا جمعترراا ن  قرر،  بكررمم هجمعتاازرر   مرري  ج تزا اتعررا عرر  بإ رربا، ت ررززا جا عبعرر بامتررامل فإ

                                                           
 .المنقولة و العقارية المتعلق بتنظيم المعاملات و بيع و إيجار الأملاق 1962أكتوبر  23المؤرخ في  62-20المرسوم   1
  .1984جويلية 3بتاريخ  27,جريدة رسمية عدد  11يتعلق بالأملاق الوطنية المادة  1984جوان  30المؤرخ في  16 84-القانون رقم   2
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زررر  جم ع لاز ررر،، ق جتررر،   ررر،جر  كرررا   جمعرررتع  جمععررر، 90-405  جمتب زررر   اقررر  زمرررام بع ارررس جمعا ررر عجم

مزررر   ررر ج  ب ررر   لاا جمعارررام  جمكرررعبز  جم ع إ جم كامررر  تبكرررمعرررجمعتررراا  جم  رررا  ن ف ز ت رررززا  جمتب رررجم

   جرررزعرر    جازررر  تج ررا   ررر،ام تعلأ ج جهررر جرري مررر   تع،ج  فزعررا بزبزررران ترر   ازررر د ب اج،زرر     بامتعرررا 

    لجز  بعا زججماعاتام جمع 

 رررززا ت   اررر دعتررراا  ب ررر    ب اج،زررر     عكرررتاك  عرررجم  ت رررززا  جمتب رررزج عرررا بإبكرررا   كامررر  تتاازررر  م -

 .ا جمعتااز  جم  از ع ب،جت

  .1  جمكا  ا فل   اا ،فتا عك ا قابا عب ت اقز  بام كام  جلأ اج   ب   از دعا ت   -

  الوكالة العقارية تعريف 

 جم كامررررر  جمعتاازررررر  عؤ  ررررر  تع عزررررر   جم  رررررابع  رررررباتل  تاررررراا  تتعترررررع بامكخ رررررز  دبإتتبررررراا      

  متب رررزج زام فرررل تررر،ة  رررلا ع  جمعرررت  جمععررر، 90-25 دا جمتررراب عرررجمعررراملن فتررر، عب  لا  رررتتجمععب زررر   جلإ

  :اع جمت ززا جمعتاا  ب كا عب

  تع ررر  تاعررر  تععررر جمت رررززا جمعتررراا  جم  رررا  ع  تب رررزجزررر  مججم كامررر  جمع   ،زررر  ت رررم ت ررراجت رررع جمب -

ا عرررعتعفرررل   ررراا عن  ا ه تب زررر هاتررر،ج، زمررر  عجمت    رررامد زعزررر  فرررل  ت رررجع رررات،ة جماعاترررام جمع  فرررل

 ا. عجمعاع   فل  ، ،  عكابزات

  جرررا  جمتابعرررمجمتابعررر  ا جمعتاازررر  عررركلاي بزرررع  عجرررا تعجمعتاازررر  بع اابررر  جمع رررااب ن ب ا رررجم كامررر    تتررر  -

جمعرررراض  دجمعتاازرررر   جمع ج برررر  بررررز خجم رررر   متب ررررز لجمععاجبزرررر    مرررر دتععزررررا  فتررررا مت جترررر،  جمترررر جبزجم

 سج جم 

 امزررا فررل   رراا مزرر  لاجم جم كامرر  جمع عزرر     ازرر د،زرر   تررجبجم دجمع   رر  جمعتاازرر ن  زررر زعكرر دتكرر ز -

 داج ررررل عررررلأا معرررراتز كرررربا   ااق رررر، ع   رررر  تتاازرررر ن  دتكرررر  دزمرررر   جمتععزرررران  ع ، جم جمت  ت بزرررر

 2.،ز ججمب عجكعا اج ل جمتل تلأج لجععا ز د تتك جمببا ن   ا 

 خ.جم   داج ل جمعتتباة علأج 

  جمك ع   ععاا       از داج ل جمعكت ب  تلأج. 

 عب ع  جمعاع جكز  مجااج   ااج  ب   جمع داج ل جمعكت ب  علأج. 

  مهام الوكالة العقارية 

  ز جاعاتام جمع ججمعتااز  مت ززا جمع     

                                                           
سبتمبر  25المؤرخ في 26-95  ممر رقـبموجب الأ موالمتم لالعقاري المعد هالتوجي نوالمتضم 1990نوفمبر سنة  18المؤرخ في  90-25 مرقـ نالقانو  1

 . سبتمبر 27الصادرة بتاريخ  55ج ر عدد  1995سنة 
 ق ، مرجع سابموالمتمـ لالمعد 90-405 مالتنفيذي رقـ مالمرسو نم 04المادة    2
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  ،ز ترر م امرر،ة كخ ررز  تع عزرر  زعرر، بررا لا دزكرر  لازرر  عباكرراة  جتباكرراإ جماعاتررام جمع   ت ررا  كرر

 رررر   ب رررر     رررراز  ج كامرررر    ررررب م عكجت ررررززا جمع   رررر  جمعتاازرررر  م   ج  بعرررر، ت  زررررعرررر رررران  مجلأ

    ج   س جمكز زام جمتامز هبامت ززا  

  زا كررربتررر ف  تتررر  زررر  عررر،ت ة مكرررلجم جمع لاجم كرررا د    والاسرررتثمار ور الوكالرررة ةررره الترقيرررة العقاريرررة  -1

 لجزعا ز ااج جم جمتاقز  جمعتااز  ف  زبك  جمتبعز   جمتاقز  جمعتااز ن  تتع  د  هكأب دعا ع

  .جمبع  جماعاتل    جم ا،  دع جلااتعاتل دجم ك  -

 .   جمتاق ز  جلااتعاتز جم كبام    جمتا مام جمتبع ز    -

 .ت ا  تعي جمببا جم جم    ز جكا     مز  م ج خ -

  .جزااا بزع     ع  دم بكا  تااا   خ،عاتلن  جمتل تك  باا  عكاازع ج ت عااز   ج -

  .جم ا از  ت فزا اعزع جمعاجف -

  تتررر  زررر جاعاترررام جمع جفرررل   ررراا ت رررززا جمع   ررر  جمعتاازررر  م   ت ةررره إيجرررار العقررراراتالا و ر الوكررر -2

زررر  بترررأازا جمببازرررام  جم جم رررابع جم ررركبلن   جم افرررل   جم رررباتل    جمتاررراا  جمتابعررر  جم جمع لاجم كرررا

جمتابعررر   ل رررلابترررأازا جلأ  تتررر  د  دكعرررا زعكررر  ن ت رررا جمعبررراا    رررس جلإعرررس عبجررر،زام جمععبزررر  ب جررربجم

زررر ج  عخ  ررر  لإم ا جمخرررا ن    ع رررلاعا م  رررابعرررتتاازررر  جقتبت خان  ررر ج  كابرررم تترررااجم     تررر معررر

   فرررر دزكرررر   ج جمتررررأازاهررررا جمخا رررر ن جعا ب  ررررامعرررربكررررا   افررررل     ررررباتل    تارررراا  قاعررررم بببام

 دن  فتررا مترراب خزارراا ،جمعررا   ررس  ررعا جم رر جمعرر،بلن  ت رر،،   ررعاا جلإ دكررا   جمع رر،،ة فررل جمترراب جم

 1.سججمعاض  جم 

  جمت ررررع زمرررر  جمتا مرررر ن  عت زرررر  بإترررر،ج،ججم كامرررر  جمع   تترررر  د، ا جم كامرررر  فررررل بزررررع جمعتررررااجم بعرررر،   -3

 :با ةز  جمبزع  فتا م بزع  جمتا م  جمعجتع ت ا ب زر تعا  بزععتب  بامتبا   ا ز ن تت جلأ

 د .ع  جمع ت ز،زه  بع اجلااتعاتز  جمتا مام  - 

  .ا تااا  ب مع،فه   جمتا مام جمتاق ز  - 

 .بلججمع ج، جمع   از دعز   تبا  تهجمعتااجم  جم جلأ  -    

خزررراة  إ جلأهررر  عبرررامل جمع رررت ت  م  ررراس جم كامررر  تتررر جم د تخ رررع  اررراج جم جمبزرررع بعررر، ت ررر،ز، جمع رررت ز،ز    

جمعكررررا   مرررر،ى جمع اف رررر   جرررر جزرررر،ج  ع  جمععتعرررر، مرررر،ى جم كامرررر ن  رررر  ع  ررررجم دع ررررت ز،زجرررر  جمع  بت  زرررر

 2.د ع ت ز،زججمعت ، جم ا،ز  م  زجت      دجمعتااز ن  ع

                                                           
 موالمتمـ لالمعد 90-25 نالقانو نم 41و40 نالمادتي  1
 214، مرجع سابق، ص  ةديلبلالعقارية الحضرية التابعة ل لأملاقلحرش دنيا زاد، تسيير ا  2
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لررررة الملررررل الراجررررع لررررذات معنويررررة عموميررررة مالدوويسررررتخل  ممررررا سرررربق بسررررطه أن الملررررل العمررررومي هررررو    

رة أو والجماعرررات المحليرررة و الجهويرررة والمؤسسرررات العموميرررة( والمخصررر  لاسرررتعمال العمررروم سررروا  مباشررر

خاصرررة  بواسرررطة مرفرررق عرررام شرررريطة أن يكرررون فررري هرررذه الحالرررة الأخيررررة إمرررا بحكرررم طبيعتررره أو بحكرررم تهي رررة

 لائما بصفة أساسية لأهداف المرفق العام.م

 المطلب الثالث : التدابير و الآليات اللازمة لتثمين ممتلكات البلدية 

  اجا  جمععررر رررتتلاا عررر جا، تتعزررر  بام،زع عررر   جعررربرررل   مرررل ك بلا   جمعتلال  ج رررتغلاعرررلأت عرررزد عررر جا، ج   

،جبزا خررر  جمتررر ل جمبج،زررر   لاعررر  ، مت  رررزد عا، ،زررر  عررركافررر  جما  تجررري بررر   جمععرررجم عجرررل   تجررري جمت  رررز

  عرررد ل جمبج،زرررلاعررر ت ك  فرررل جرررملامعا ن اعررر   ررراخ  كرررا   ج رررتغجاع لا خررر، ازرررا عرررد  عرررا عررر  مت عزبلاجم

 لا   مل عد خ    ا    ا   كاع  لا خ

 عا ل جمعبت م  جمتابع  ملاعلأجمعتااز   اا، ج للاعلأاا، ج. 

   ل جم  بز لاجمعا  لأع  جما، ا فل عععتجكات  ت از ة ا ا. 

ل لاعلأبررا  فزعررا زتعجرر 455-91كرراد ببررا ج تجرري عررا اررا  برره جمعا رر   جمتب زرر   اقرر   ةخزررالأ إ جعررب   جمععرر

  جمعع عزررر    عامرررل جمخا ررر  لأن برررأد تتررر   بارررا،   ررر ل  تتززعرررل مقجزعزررر لإزمرررام جعجمعتاازررر  جمررر    مررر   جم

     جعتاا تت عد جمععج عام جمتامزان   مل بإت،ج، ب اق  تعاز ز  معجمتل خ  م م

 ب تزته ع ت جإ  عكاد  ا ،إ. 

     جمعجكز   ب تز  جم ت خ. 

 1 قزعته 

بررررا تا 455-91عررررد ب رررر  جمعا رررر   اقرررر   17ل جمعبت مرررر   فاررررا م جمعررررا، لاعلأعررررا فزعررررا زتعجرررر  بررررا    

  جمتررررل جمعبت مررررل لاعررررلأج  ا بأعابرررر  ت ررررازعل  جمعبت مرررر   ترررر، زبلاقجزعزرررر  تجرررري اررررا،  عررررلإجماعاتررررام ج

    ت   ها جمع ج   جمععبز   جمعع ج  فل

 ق ،  جم اخن جمع ج، جمغ جمز ن جم  ع    لأج   تععالاجعد  علال تملاكزا  جمتابج  لأج ... 
 زرررا  ا بعررر ج قررراجا عررردعررر جمترررل ت ررر،، قزعت   لأج رررتععا  لاجعرررد  علال رررتملاكرررزا   زرررا قابجررر  لأج  

 .جمعامز 

                                                           
 21بتاريخ  رالصاد 86يتضمن قانون المالية"، الجريدة الرسمية العدد ، 2002ديسمبر  24الموافق  1423 لشوا 20المؤرخ في  11-02القانون رقم   1

 8ص ،  2002ديسمبر ، 25الموافق  1423 لشوا
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عرررد جمتررراب د اقررر   8ل جم  بزررر  ارررا م جمعرررا، لاعرررلأمجمعرررا    جمععتجكرررام فرررل جماررر،    ررراا ت ررراز  فرررل      

  ررررزاب   ترررراعز    زارررر    ررررا     ب ترررر  عتعجترررر  بأكررررغا لابرررره  عررررا بام ررررا  لآعج عرررر  ج  02-11

عؤ  ررررر  تع عزررررر   جم  رررررابع  ،جا  تابعررررر  مج، مررررر      هزمررررر     ع رررررج         جمترررررل تكرررررغ  جمعترررررااجم 

ل لالأعرررمجمعرررا    جمعتررراا جمععبرررل فرررل جماررر،   ت ررراز ةا،عتجررري كررر  بعررر، جم  ررر  لاقجزعزررر ن  لإججماعاترررام 

عررد  164 ة هرر  عررا ب ررم تجزرر  جمعررا،نل جم، مرر  جمعخت رر   قجزعزررا لات ررج  عررد  ررا  ع ررج    عررجم  بزرر ن 

 1. 10-11قاب د جمبج،ز  

 :  كيفية تثميــــــــن ممتلكــــــــات البلدية

 : تتحديد ومتابعة الممتلكاأولا / 

 :تحديد الممتلكات -1

على البلدية إحصا  و تحديد الأملاق العقارية و المنقولة وتتصرف فيها طبقا للشروط المحددة في القوانين 

 .والتنظيمات المعمول بها

إن الجرد السليم و الكامل لممتلكات البلدية تسمح لرئيس المجلس الشعبي البلدي أن يقوم بجميع الإجرا ات 

 .المداخيل التي يسيرهاللمحافظة عليها و 

 :متابعة الممتلكات  -2

 من أجل متابعة الممتلكات يجب على البلدية مسل الدفترين التاليين: سجل الجرد  و سجل مكونات الأملاق 

يجب أن يكون هذا الدفتر مرقما و مؤشرا من قبل رئيس البلدية و يحتوي على     سجل مكونات الأملاق -

 2:   الممتلكات و منها خاصةمجموعة من أعمدة تعيين 

 .الرقم التسلسلي للبطاقة* 

 الرقم المخطط المساحي  *

  :تعيين الأملاق العقارية بتفصيل  *

 .طبيعة و تعيين العقارات

 .الموقع* 

 .المحتوي* 

 .تاريخ البنا   *

                                                           
 ، مرجع سابق 1423 لشوا 20المؤرخ في  11-02القانون رقم   1
 191ص . 2013ئر، ،ا، ديوان المطبوعات الجامعية: الجز( ائريزفي القانون الج هاالمبادئ العامة وتطبيقات)  المالية العامةيلس شاوش بشير،   2
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 .الاستخدام  *

 .تاريخ سندات الملكية  *

 .القيمة التقريبية الحالية *

 .المحاسبيةالمراجع  *

 .ملاحظات

 :دفتر الجرد ثانيا /

يسجل في هذا الدفتر الممتلكات ذات الطابع المنقول بحيث يجب أن يكون موقع وعليه ختم سلطة الوصاية.  و 

عندما يتعلق الأمر بمنقولات تسجل في دفتر الجرد فانه يجب تسجيل رقم الجرد على الفاتورة المعنية سوا  أمام 

القيام بعملية المقاربة مرة في السنة على الأقل كل مادة أو على ظهر الفاتورة بعد تعيين أدا  الخدمة، كما يجب 

  .من خلال لجنة متكونة من المنتخبين وأمين الخزينة البلدي، الأمين العام للبلدية

إذا نتج عن المقاربة حالات تلم أو ضياع بعض المنقولات فان هذه الأخيرة يجب أن تتبع بمحاضر الضياع و 

 .التلم 

مركبات فيتم إمساق بطاقات متابعة لكل مركبة تسمح بتحديد المصاريم لكل منها بالنسبة لحظيرة السيارات و ال

و الكيلومترات المسجلة بالإضافة إلى المعلومات التالية: تاريخ الحيازة و مبلغ الفاتورة، السير اليومي و 

 .1الصيانة

 :تثمين ممتلكات البلدية

  :يمكن القول بأن التثمين يكون من خلال

، و التعليمة رقم 111/1993الصارم لمبدأ المزايدات عند التنازل عن الممتلكات محسب التعليمة رقم التطبيق   *

419/1997 

التعاقد وفق دفاتر شروط محددة مسبقاً عندما يتعلق الأمر بالتنازل لفائدة الغير والتأجير مالتعليمة رقم * 

842/1994. 

 .مؤقت للدومين البلدي العمومياعتماد الرخ  في شكل اتفاق عند كل استعمال   *

 (. تحيين أسعار الإيجار ميمكن الاستعانة بمصالح الضرائب أو أملاق الدولة  *

العودة إلى المزايدة و الوكالة القانونية من أجل تحصيل حقوق و رسوم التوقم في الأسواق و المسالخ و   *

 .1996أوت  6ليوم  1369مختلم الأماكن و ذلل بتطبيق التعليمة رقم 

إلى كل مؤسسة أو هي ة لم تعيد ترميم الطرقات بعد أشغال قامت بها، أو اعتماد سندات  تذاراعإإرسال   *

                                                           
 2018ديسمبر  - 02العدد  07المجلد : -المجلة الجزائرية للسياسات العامة   1
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 .اقتطاع إذا ما قامت البلدية بإعادة الترميم

 .اعتماد تعريفات عادلة و على أساس تكلفة الخدمات المقدمة لصالح الغير مثل النقل المدرسي  *

 1.  لممتلكات البلدية المنتجة للمداخيلاستخدام أمثل ورشيد   *

 :تحسين موارد البلدية وترقية الأنشطة ثالثا/

و لهذا  ية و إيرادات الممتلكات المتنوعةإن تحسين الموارد المالية للبلدية يتطلب تحسين الإيرادات الجبائ *

 .يتطلب من رئيس البلدية مساعدة مصالح الضرائب في تحصيل الحقوق و الرسوم المختلفة

مساهمة أعوان الحرس البلدي في إجرا  عمليات الإحصا  والمتابعة المرتبطة بالأوعية الجبائية ذات الوجهة   * 

 .المحلية

لدية خلق مناخ ملائم لجلب الاستثمارات يتطلب من رئيس البدراسة المناخ الاستثماري البلدي من خلال   *

 2 . المنتجة لمداخيل إضافية تسمح برفع الإيرادات و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية

 : الخاصة لتثمين أمالك الجماعات المحلية الآليات

،ز  فل تت از جا تعجلا  ج كاد مععجز  جمت عزد  هعز  فل جمتبعز   جمع اف   تجي  ع ج  جماعاتام جمع جز  بغز   

 مل مد  مع جز ن ل جماعاتام جلاعلأكز،  ه إ جمععجز   جلا تععا  جما امز ب، عد   امزس ت عد فع لاجمخ،عام ف

تتعا، لامي ج  اف  ن بالإل جماعاتام جمع جز لا عتتعا، تجي جم  تام جمعع عز  عد باس ت عزد لإبا  لازك د 

 .تجي   امزس ت  زض جمعاجف  جمعاع  مت عزد  عامل جماعاتام جمع جز  

ز  ل جماعاتررررام جمع جزرررر    مرررري جمعكررررا  جما جمررررا  فررررل تب ررررلاعررررا، جم رررر تام جمعع عزرررر  مت عررررزد  عررررجتت

 ررر  ازررر  جمعخ ،جلإمزرررام جملأ  هعزررر  بامغررر جم ررر تام جمعع عزررر   فرررل جمتررر جبزد جمعتعجتررر  بإباجععرررا  تب زررر ها 

 فررل عختجرر   مررل هرر،جان  ز عررالإ جمتبرر زا  جمعررا  جمعررا   جمع اف رر  تجزرره عررد كرر   كرركا  جمتب،زرر، م عازرر  ج

 ااج جم جمتاب بز  جمعكا   ب،جز  ب جس جمعا ضلإج

 اررراج جملإ  ك رررا ة تجعزررر   تعجزررر ن  كررر  هررر إ جكرررخا    لأجم رررا  تجررري عررربا جم ررر تام  اررراج جم ج

عتعرر، فررل ت رر  ا تجرري ع ررت ى جماعاتررام جمع جزرر  ت  د جمعكرراازع جمتررلنهررل عررد ت رراه  فررل تعجزرر  جمت عررزد 

  اتعاتزرررلاقت رررا،ز     جلاهررر إ جمعكررراازع  ررر ج  جمتبع زررر     ج باا هرررا تجررري  عررر ج  جمخ زبررر  جمعع عزررر ن  

 ك رررر تام جمتعزمررررر  جمععاجبزرررر ن  ررررر ت  جم رررركل عرررررد  اررررر   باررررا  جم ررررركل جم ،ز،زرررر ن جم ررررراخ جمعع عزررررر ن

ز  معرررا  مررري ت ،زررر،  تب رررلاجم، مررر   جمترررل ت رررعي عرررد ختباععرررا  جمااععرررام هرررل عرررد  هررر  جم ررر تام جمترررل

  كررغالأج  تام جمعع عزرر  بارر، تترر، جمعبا مرر ن  كرر ج تترر، جمب ررر فررل تجبزرر  جم اررام ن  عررد اعجرر  هرر إ جم رر

 . جمعع عز   جمخ،عامجمعع عز  

 

                                                           
  0199نوفمبر  24الصادرة بتاريخ  60الوطنية، ج ر عدد  لاقمبجرد الأ لقالمتع 1991نوفمبر  23مؤرخ في  91-455 مالتنفيذي رقـ مالمرسو  1
 ، مرجع سابق  1990 نوفمبر سنة 18المؤرخ في  90-25 مرقـ نالقانو  2
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 : عق  الم اولة لاأو

ا رررر   ن  ررررتاجتزاز  مجت ررررام   جمتررررل تع رررر  ، اج عععررررا  هاعررررا فررررل ت تزرررر  جمتكاعرررر   تعرررر، جمعبا مرررر   هرررر  

عبا مررر  تافتررره جمجم رررباتل فرررل جمعؤ  رررام جمكبزررراة  جمعؤ  رررام جم رررغزاة  جمعت  ررر   هتعرررا  لاهعزررر   جلأج

ج   ررررتخ،لاجمتعررررا د  جقررررام لا رررر تام جمعع عزرررر   كع ررررال معختجرررر  ت ررررامزس فررررل تب زرررر  تترررر ، جملأكأ رررر، ج

 مررري    زت  رررج ج بررره مررر لا قت رررا،ز ن لاتررر جد جلأازررر   افرررع جمتررر،اة مجعبكرررأ عرررد قبررر  جبتالإقرررام جبرررل مج الاجمعت

 تعاز  ااعع  عابع مع  جا جمعبا م 

 

 م   زعرررا جمعاتب ررر  فرررل ، اة  بتررراج ع ررر،،ة بععجزرررا جلإبتاازررر جمععجزرررام  هررر   تعريرررف عقررر  الم اولرررة 

خ،ععا ترررر ج جمتررررل ت ررررت جم ررررزاب ن مجعب ترررر،ج،ن جمت رررربزعن جمتب زرررر لإ برررره جمت ررررعز ن ج جمرررربعض جمعبا مرررر 

 عت ررررا لإلأعرررران جمرررر   زتعررررزد تجزعررررا جم مرررري عؤ  رررر   خرررراى ت ررررعي جمعتجتزرررر  ااة لأعؤ  رررر  ت ررررعي بررررا

 . مي لأجمجكا   جمتب ز ز  جمع ،،ة عد قب  

مترررل ج جمتكاعجزررر قرررام جمتعا بزررر   لا  جم رررباتز   جمتعررر،زد  ااعزرررع جمعكعرررا تعافعرررا جمعب عررر  جمعامعزررر  جمتبعزررر

تعررررا  لأجزرررر  بع ابعرررا تتررر   جمعبكررررأة عت،عررر  بتاالإ  عاج رررر  جمععجزررر  جلابرررزد عؤ  ررررتزد     ك رررا خرررتبكرررأ 

ك رررا عرررد      بارررا  عا جررر لإتعرررا     جمعبا مررر  جمعخ  ررر  لأج عب ررر ةبتكجزررر  عبكرررأة  خررراى     ك رررا ت رررعي 

 "بتاج  بتا معت، عا،، ع بتا  عج   مج افزدلإتعجزام ج

 ل عكرررا  بررر  فررربرررامع ،ة  مررري جمتررراب د جمعررر،بل جما جمرررا  باررر،  د جم الطبيعرررة القا و يرررة لعقررر  الم اولرررة

ترررا   زاررر   مجعترررا    د ز كررر  تب زررر  جمععررر  فرررل اعجتررره    اررر   عبررره  مررري ع تجررري  بررره  ا 528جمعرررا،ة 

ا تررره تتعرررا، تجررري ك لا،    مررر  تكرررد  بزعررر  جمععررر  ت تررراض جفاترررل  د مررر  زعبعررره عرررد  مرررل كرررا  فرررل جمعتررر

 "تد جمعتا   جم اتل تااإ اس جمعع  لاع ؤ  م جمكخ ز   مكد زبتي فل ه إ جم ا

جمعتعجرررر   05-280عررررد جمعا رررر   جماما ررررل  081فرررل  ررررزد بارررر، جمعكررررا  جما جمررررا  برررر  فرررل جمعررررا،ة    

بتب ررررز  جم رررر تام جمعع عزرررر   ت  ز ررررام جمعافرررر  جمعررررا  تجرررري  برررره  ازعكررررد جمعتعاعرررر  جمعتعاقرررر، مجع ررررج   

   تتررر، عبا مررر ن   رررس جمكرررا   جمعب ررر   تجزعرررا جمعتعاقررر،ة عررربا تب زررر  اررر   عرررد جم ررر ت  معترررا   ب ج ررر

اعررامل مج رر ت  لإجمعبجررل ج % عررد 09زعكررد  د تتاررا   جمعبا مرر   لا عععررا زكررد عررد  عررا  فررل هرر ج جمعا رر  

عا،زررر  جمجررر ج   جمع اررر ،ة زعكرررد  د تكررر د  ررر تام جمجررر ج   جمعا،زررر  ع ررر  مجعبا مررر ن  زت ررر، برررامج ج   جم لا 

 بزرر  خ   ررز   ترر،تعا جمع ررج   جمعتعاقرر،ةتج ررتبا،ج  مرري ع ج رر ام ت زررا ع رربع   جمتررل هررل خ فررل جم رر 

" . 1 

 ل جماعاتررررام جمع جزرررر  تترررر، جمعبا مرررر  آمزرررر     ررررزج  لا  تترررر، جمعبا مرررر  مععجزرررر  ت عررررزد  عررررعرررر،ى ت تزرررر

  ررررتاجتزاز  مت تزرررر  جمتكاعرررر  جم ررررباتل بررررزد جمعؤ  ررررام جمكبرررراى  جمعؤ  ررررام جم ررررغزاة  جمعت  رررر   

                                                           
ص  قانون إداري ، كلية  الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ، مذكرة لنيل شهادة الماستر في الحقوق، تخ العامة ومعايير تمييزها الأموالحليتيم العمري،   1

 .112،ص 2016محمد بوضياف، المسيلة، ،
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جمتررررل تعجتعررررا هرررر إ جم ام رررر  عررررد جمعترررر ، خا رررر ن تجرررري جمتببزرررره تجرررري  د  جمععرررر  تجرررري تب زرررر  جمعكرررراازع 

 جمعكرررراازع عع مرررر  عررررد  عرررر ج  جمخ زبرررر  جمعع عزرررر  نععررررا زعبررررل بام ررررا اة  عرررر ج  جماعاتررررام جمع جزرررر 

،جاة  مرررري  مرررر ج  لإل بام ررررا اة زببغررررل بام ررررا اة  ررررعل جخزرررراة زببغررررلأل هرررر إ جلام ررررعاد ت عررررزد  عرررر

كرررااة  د جمعكرررا  جما جمرررا  مررر  زكرررد  ررراز ا فرررل لإ هبرررا زببغرررل ج جمععررر  جمعت ررر  تجزررره جمعبرررا   بإبارررا 

ا  ررعاد تعجزرر    ررع ق جترر، تجرر   جمعبررا   بإباررا  جمععرر  جمعت رر  تجزررهن  عررد اعرر   خرراى عررد برراس ،جمعرر

،جاة فرررراض  ارررراج جم  ررررااع  تجرررري كرررر  عررررد زخرررر  بامت جعرررره فررررل تب زرررر  تترررر، لإجمت عررررزد زت جررررس عررررد ج

 لا  تت،زعررره  خا ررر  جمعررراض ن تجررري  د تتررر،ز  جمععررر   كررر ج كز زرررجمعبا مررر   ررر ج  عرررا تعجررر  بعررر،ة  اررر س 

  زاتعا فرررل ف رررخلاتععا  جم رررج    رررزكررر د جمتب زررر  ععزبرررا ععرررا زعبرررل قزرررا  ع رررؤ مز  جمعبرررا    كررر ج ج ررر

عكرررا   جمترررابع مجاعاترررام  تجزررره فرررإد جمجاررر   مجعبا مررر  هررر   ررربز  متع زررر   جم  رررا  تجررري جم نجم ررر ت 

جمجارر   جمعتعاعرر  جمعتعاقرر، بكز زرر   ررزم  عرربا مرره جم رر  فررل ،فتررا جمكررا     د زبارر إ لاقجزعزرر  برر،لإجمع جزرر  ج

ل جماعاترررام لاععرررا زعبرررل ت تزررر  تعجزررر  ت عرررزد  عررر  رررتعاب  بخبررراجم جمغزرررالافرررل هررر ج جماررر   مجعبا مررر   ج

  1  .جمع جز 

جمعاعررر   مررري خزرررااجم     ،جاة ا برر  فرررل ت رررزا عاجفتعرررالإتجارررأ ج   والخررر مات شرررغال العموميرررةلأثا يررا: عقررر  ا

زرر  جمت ررززا جمعباكررا    ترررد معررا ت ررت زع جمتزررا  بررر مل تجرري  ارره  ف رر ن   مررل  عرررا تررد  الا ررب  عررد خ

بارررر، معررررا  لاكررررغا  جمعاعرررر  فررررلأبخ رررر   تعازرررر  جن  عتزررررا     تررررد  ازرررر   رررر تام  كررررغا لا ازرررر  ج

معرررا لال عرررد خبعرررض جمتكرررازعام جمخا ررر  جمترررعرررا باررر، مل جمتررراب د جم  رررعل    فرررل جمتكرررازع تعازررر  فررر

كرررغا  جمعاعررر  كررراد عاتب رررا لأ كرررغا  تاعررر  فرررامع ع   جمتتجزررر،  م بأبعرررا  كرررغا لأجز رررب  جمعكرررا  بعرررض 

تاعرر  ن تجررل جمتررل تب رر  تجرري تترراا م  رراس كررخ   لامعرر،ة   زجرر   جتتبررام  كررغاب كرراة جمع ررج   جمعاعرر  

د جمع رررام  جمترررل كرررغا  جمعاعررر  عرررلأعاعررر ن  جمع رررأم  تعررر،  بزعزررر  كررر د جترررا  بعررر،  ت تزررر  جمع رررج   جم

 ا رررز  مجعاتعرررع ن  عبعرررا ت رررعد لأاعررر ، ترررد  ازررر  جمتزرررا  بامعكررراازع جكا رررم معرررا جم، مررر  جم اج ررر   

  زاهرررا  عرررع عرررا ا جمررر عد   ك عزررر   كررر  جم ررراخجمم جااعررر  كإقاعررر  جمع رررا،  رررد  رررزا جمعاجفررر  جمع

قت رررررا،ز  لااجتزاز   ا رررررام  تب زررررر  جم زا رررررام جكرررررغا  جمعاعررررر   ،جة   رررررتلأم  ججا  رررررب م  ببرررررا  تترررررا

 2.مج ك عام 

جمع جزررر  زكرررك  جمعافررر  جمعرررا  جمخجزررر  ل جماعاترررام لات ررر زض جمعاجفررر  جمعاعررر  مت عرررزد  عرررجتتعرررا،   رررامزس     

 كررربا   اارررام تاعررر ن  لامرررهاكررراإ كرررخ  ععبررر   ترررا  زعررر،  عرررد خ ا رررز  مج، مررر ن  هررر  كررر  بكرررا  زبلأج

 رراف   برره تخرراج جمعكرراازع جمتررل ت ررتع،  لإخ هرر ج جمتعازرر   رراما جمبكررا امن با عررد  رر  زخرراج تررد ب ررا

جمع رررج   جمخا ررر   جمرررابان فرررامعاف  جمعرررا  عررراآة تعكررر  جم زا ررر  جمعاعررر  جمعبتعاررر  عرررد قبررر  جم، مررر  ععرررا 

                                                           
"، مداخلة في الصغيرة والمتوسطة زيز القدرة التأسيسية للمؤسسات المقاولة من الباطن كخيار لتععبد المالل، " عبلة بزقراوي، خضرة قاسمي، مزهود  1

ص  2007نوفمبر ،7و 6قتصادية، كلية الحقوق، جامعة باجي مختار، عنابة يومي استراتيجي لتدعيم تأسيسية المؤسسة الاملتقى وطني حول المقاولة كخيار 
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 116، ص 2010ة مصر، سن 03، دراسة في القانون المقارن، طالخاصة والعامة والأشغالالبناء  مقاولاتعقود نعيم مغيض،   2
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ع ررا  تجرري جمب ررا  جمترراب بل  لاقت ررا،   ررزؤ ا لاج زعبررل  برره    تغززررا فررل جمب ررا  جم زا ررل    فررل جمت ارره

 .ز،ز م از  جم ام،ة فل  ز  ، م  لإ  زتا با ااتبا خزاة جلأمجعاجف  جمعاع ن  زد تاتب  ه إ ج

 م رررعاد   رررد  رررزا جمعافررر  جمعرررا   اررر،م تتبزررر  ت ررر زض جمعاجفررر  جمعاعررر   جمترررل تعرررا   اتتررر،  ،جا  

ل جمع ررر،، فرررل عررر،جا جمت ررر زض تععررر، بعتت ررراإ جم رررج   جمعاعررر  جمع   ررر  مجع ررر ض مررره ،جخررر  جمعارررا  جمتاجبررر

عررد  رر ا  ا،،ة تبتعررل بابتعررا  عرر،ة جمعترر، عررع  عكابزرر  تا،زرر، ع،ترره   ترر،بزا جمعافرر  جمعررا  معرر،ة ع ررلابا ررتغ

معرررا ت رررعي لاعتزرررا  كآمزررر  عرررد خلا كررر ج باررر، تتررر، ج لا    اررراا جمعاجفررر  جمعاعرررتتررر ، جمت ررر زض باررر، تتررر،  ز

 1.جم، م   مي ت تز  تعجز  جمت عزد

   عزررر  عععررر  تتررر، ت ررر ض بع ابررره هزمررر  تع يجرررار عقررر  إيجرررار المراةرررع العموميرررة يعتبررررلإ: عقررر  الاوأ

عاكرررر   ،جاة عافرررر  تررررا  مع ررررج   كررررخ  آخررررا عررررد جمترررراب د جمعررررا     عررررد جمترررراب د جمخررررا  بأخرررر  

  فررل كررك  خزررا عبجررل عررامل ع رر،، فررل جمعترر، ز،فعرره جمعبت عرر د عررد جمعاجفررلأجمع ررتأاان  زررد زتتا رري هرر ج ج

 زت  رررر  برررر، اإ تجرررري  مععبرررر  نآتررررا جم   مررررل كررررا   د زرررر،فع جمع ررررتأاا ع رررراهع  عامزرررر  مجكررررخ  ج

 .جمع      ع  عد جمعزم  لاجمتاعز جم جم

،جاة مجعتعاقررر، لإ،جازررر   زرررد تعررربا بع ارررس جلإعتزرررا  عرررد  قررر،  جمعتررر ، جلازعتبرررا تتررر، جمتيرررا  لاثا يرررا: عقررر  ا

ا  بزعزرررا    ععب زرررا عععرررا  ررر ج  كررراد ،جاة عافررر  تعررر عل معررر،ة  عبزررر  ع ررر،،ة تجررري  د زتتا ررري كخ ررر

عتزرررا  ز رررزا لاجمعافررر  جمععررر عل جمععبرررلن ف رررا س ج عتابررر  عرررامل ز،فعررره جمعبت عررر د عررردب  رررج   ت رررززا 

 .2  لا تغلا،جاة  زت ع  عخا ا جلإاقاب  ججمعاف  ت م 

 

 خ صة الفصل 

 عررر  عامزررر   د جمبج،زررر  ب  ررر عا اعاتررر   قجزعزررر  تتعترررع بامكخ رررز  جمععب زررر  فرررإد  مرررل اعجعرررا تتعزررر  ب    

زررر      جم لاتتاازررر  ععتبررراة  جمترررل تع ررر  عجكزتعرررا جمعتعزررر ة ترررد بررراقل جمعجكزرررام بعرررا فرررل  مرررل عجكزررر  جم، مررر

ب عا جمترررل  رررتجررري جمرررا   عرررد  د كررر  هررر إ جمعجكزرررام تكرررك  فرررل عاعجعرررا جمعجكزررر  جم  بزررر     جمت عزررر    

فرررإد  جمعكرررا  اعزععرررا بب رررا  قررراب بل ع  ررر،   هررر  ب رررا  جلأعرررلال جم  بزررر   زرررا  بررره   بررراما   عرررد  مرررل

  ز رررزاها عجكزررر  جمبج،زررر  تخ رررع فرررل ب ررر  جم قرررم  مررري جمتررراب د جمررر    كررر  جمبج،زررر  ب ررر تعا هزمررر  لا عاك زررر

 جمت رررززا ن   عاجررر  عبتخرررس جلأعرررا جمررر   اعجعرررا ت  ررري فرررل ب ررر  جم قرررم برررإااج جم عختج ررر  عرررد  زرررر 

تتعبرررع  ب رررا  عررر ، ج  مرررل  د بع رررعا   كررر  مت رررززاإ  كرررالام  مررريزخ رررع ت رررززا  عرررلال جمبج،زررر  جمعتاازررر  

ج،زررر   هررر  بامكخ ررز  جمععب زررر   تعرراا  بكرررا ا تااازررران بزبعررا بترررل بع رررعا  ررعد   ررراا جمت رررززا جمعررا  مجب

  عررد اعرر   خرراى عررر،ىقاب بزرر  لا ررزعا  رر   اررر، ى هرر إ جلا ، جازرر  عررد اعرر    كرركالامعررا  ررا  ترر،ة 

 . تب     اج عا   ه،جفعا جلأعلالجمبج،ز  متب   ه إ   علاللامع  ب ا  ت ززا ع

                                                           
 119نفس المرجع السابق ، ص ،الخاصة والعامة والأشغالالبناء  مقاولاتعقود نعيم مغيض،   1
 06نفس المرجع السابق ، ص  عبد المالل، عبلة بزقراوي، خضرة قاسمي، مزهود  2
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 الفصل الثاني : مصادر تمويل الجماعات المحلية 

 تمهيد  

 تكتنلللل ةتمللللمت لللل اللللسم للهذلللمت ل لللسا ايتللللل سلاذلللتل التمويللل  ثي العصلللل اليلللتلي يعت لللل  مفلللإن التمويللل     

سل تمصلللل ىالساتيلللللت     ن الم لللللوع يعتمللللس عللللل تليع صلللليتم الم لللل لالمقللللس ىعللللل فتلتمويلللل  يعتمللللس  وا

ل سمصللللتم يللللدتي سول الثللللل الساتيللللل  و السا،ليلللللت تسالمصلللل  وةللللسا مللللت ي للللل  عليلللل للللل  وليللللل فللللي  و  ملاي

) المصلللللسل اللللللسا،لي و المصلللللسل  مصلللللسلان للتمويللللل  فلللللي العلللللتس ال،تلهيلللللل  علللللس سلللللل ت فلكللللل  م للللللوع 

 ال،تلهي ( .

 و أهميتهالمبحث الأول : مفهوم التمويل 

 ب الأول: تعريف التمويل المطل

للللللم عن ثللللل  علللللن يعت لللللل عللللللم التمويللللل  ملللللن العللللللوم اليسيثلللللل نذللللل يت ت ييللللل  ا :تعريففففف التمويففففل أولا /

 ( و ظ لللللللل معلللللل  عللللللس  مو للللللوعتل مثلللللل 1929-1933ااقتصللللللتس  عللللللس  امللللللل الكذللللللتس العللللللتلمي )

 .  ت الذليولل ت الإفلاس و التيلي  المتليةيكل  التمويل

 قللللي عللللللم التمويللللل  وصلللللـيت ،لللللا  الملايللللل  اروللللللى ) ل عينيلللللتل القلللللن الع للللللين( و تيلللللو  إللللللى و 

التيليللللي  وااللل  ال،مذلللينتل ملللن نـلللس القللللن  ظ لللول نظليلللل ـ مللللتلكويتا ـ اليللللتاا علللللى هللللتاا  نو لللل  

ارمثلللل  و ا،تيللللتل ارذلللل م ت ثللللم نظليللللل ـ ميلللللل و مللللوس هليللللتني  يللللو  الميـظللللل و التنللللوع1990ذللللنل 

( ت تلللللللم ت لللللللويل ةلللللللس  1956-1961ـ يللللللو  ةيكللللللل  التمويللللللل  و تكلـلللللللل ارملللللللوا  فلللللللي الـتلللللللل  )

النظليلللللللل ملللللللن  للللللللـ ت و قللللللللس ظ لللللللللل  عللللللللسةت نظليللللللللتل  ،للللللللل  يللللللللو  التمويلللللللل  مثلللللللل  

 1   .لللتلكويتاـ و ـ وليلللتم  لللتلم ـ  الإفلاست تكلـل الوكتلل و نظليل التوايعم"تكلـلللل 

   و لييللللت     م ذذللللل ) عموميلللللل  و ،تصللللل (  و  للللللكل   لصللللل ارذتذللللليتالعن التمويلللل  ملللللن  إس يعت للللل

 م مت كلن نوع  وعلي  فيمكن يصل تعليـ التموي  في : ن ت  

   سن ل وتكلللوي ااذلللتثمتلال ىهللل  إنـتق لللت علللل ملللوا  الذللليولل النقسيلللل ملللن للأتلللوفيل  يعللللـ عللللى  نللل 

تنميلللللل وتللللوفيل مصلللللتسل التمويلللل  ملللللن العمليللللل ال ااذللللت لا  و الإنتلللللت يللللتس  ات لللللت   لللللسـ ثالمللللت  ال

قلللللتفي والصللللليي ثالذلللليل  ،للللل   ذلللللعت ملللللسام لفللللع المذلللللتو  المعي للللي وال وااهتمتعيلللللل ااقتصللللتسيل

 للللل مللللن الذلللللع وال،للللسمتل و يعت وااذللللت لا  لإنتللللت م ايللللتس  يهللللا ىللمللللوا نينت يعتمللللس  ذتذللللت عللللل

 . دنواع ت الم،تلـل ااذتثمتلال تنـيس تم في القي لي التموي  اللكن الس  يعتمس ع

                                                             
ت الملتقلى اللسولي ت هتمعلل المتوسـطة  دور الوساطة الماليـة التمويـل غيـر المباشـر للمؤسسـات الصـغيرة و،لي  ع س القتسل ت  وفتذل ذليمتن ت   1

 . 98ت ص  2006ال لـ ت 
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 الميللللسس  ي العصلللل اتالم لللللوعتلت ف للللو اله لللل و ااقتصللللتسعصللللم    نلللل ىكمللللت يعلللللـ التمويلللل  عللللل

معتصلللل وفعلللت  ويتمتللللع يل مللللس ىالتمويللل  إلللل ت وييتللل  الإسال و ااقتصللللتس لال النملللو سلمذلللتلال وقللل

الم للللتلال العلفيللللل سيلللل  التمويلللل  ولي  للللت فللللتل وت  يقتت تلم للللتلال اليتذللللو يل و التكنولوهيللللت المعلوملللل

الم لللتلال الذللللوكيل فلللي تيهللليم الم،لللت ل و سل  تليلللل فلللي التمويللل  وكلللثلال الملاي ات،لللتس القلللنيلللل فللللاالع

 1.ل التموي  م،تلـ امتلو   ااذتثمتلسوافع 
 ت و  لنقسيللللللللالتمويلللل  يعنللللى  تيسيللللس ايتيتهللللتل ارفلللللاس و المنظمللللتل و ال للللللللكتل ملللللللن الملللللللوالس ا

 الملت  لللللل تيسيللللللللس ذلللللللل   همع للللللللت و اذللللللللت،سام ت مللللللللع ار،للللللللس فللللللللي اليذلللللللل تن الم،لللللت ل

 : م تليع م ت و علي  فإن مص لح تموي  يهمع  ين التتلي
 . غيل  من ارصو سلاذل النقوس و  - 

  إسال  ةس  ارصو  و لقت ت ت  -

 تيسيس م،ت ل الم تليع و إسالت ت  -

 .علم إسال  المت  -

عتمللللللتسال المتليللللللل للأعمللللللت  و فللللللي صلللللليعل الـعلللللل  فللللللإن كلمللللللل تمويلللللل  تعنللللللي تللللللوفيل الإ    

التلللللسفقتل النقسيلللللل الميليلللللل   للللل  ويللللل  يقصلللللسومنللللل  فلللللتلتعليـ الإهلاالللللي لتم  و الم للللللللتليتل ال للللل،مل

وارهن يللللل الموه لللللل لإنهلللللتا وإيقلللللتم  للللللامم وم للللللوعتل للم ذذلللللل  و الملافللللل  العموميلللللل ال للللللوليل 

ل يكلللل  ااقتصللللتس الللللو ني وتيقيلللل  اللفتةيللللل ااقتصللللتسيل وااهتمتعيللللل للذللللكتن وسللللل  فللللي  وقللللتل اليتهللللل 

 2.إلي 

 ثانيا : أهمية التمويل 

      ليللللل س الميلمهللللتللتمويلللل  الميلللللي إلللللى   يعللللل ال،للللسمتل والن للللت تل التللللي ت سي للللت اكمللللت تلهللللع  ةميللللل ا

ل  مثللللل  وذللللللامت  وتقسملللل لمجتمعععع ،لللللسمتل  للللللوليل ل قلللللت  اتقللللسيم والتللللي  ةم للللت  (ال لسيلللللت الوايللللل )

لتـعللللل ال،لللللسمتل التعليميلللللل والصلللللييل ت وةلللللي ،لللللسمتل يـلللللتلل  ن تقللللسم ت وتوفلةللللت السولللللل م مللللت ا

 ت تكلـت ت

 لللللللت،تلاـ ق تعتتللللللل  ومذلللللللتويتت  )،لللللللسمتل ا يمكلللللللن  لمهتمللللللعال،لللللللسمتل ال للللللللوليل رفللللللللاس ا -

لتا والنقلللل ... إللللات ومللللت يلايللللظ علللللى ةللللسا ااذللللتعنت  عن للللت( مثلللل  التمللللوين  تلمللللت ت الك ل للللت ت العللل

للللم تعللللس يكلللللا عللللى السوللللل  و الم للللوعتل العتملللل ت وإنملللت  صللل يل قت للللل   ن لللتالنللللوع مللللن ال،للللسمتل 
                                                             

 821ت ت ص1987ت مصل  يت سال الـكل العل  حليةالمدارة نظام الإ فيعاصرة مالات هاجتالإس  ت معتس  يمس ي  1
 52ع س الم لم ع س اليميست ملهع ذت   ت ص   2
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علللللى  ذلللس تهتليلللل ييللل  ت  للل  علي لللت معلللتييل  تععع لللتقلللسيم ملللن  للللـ الم ذذللللتل ال،تصللللل وتللللتم إسا

 . الل ييل التهتليل

 سمتل قلللللس ات إا  ن ةللللس  ال،للللالمجتمععع  اهتمتعيللللل وثقتفيلللل يذلللتـيس من لللت  فلللللاس،لللسمتل سال منـعلللل تقلللسم  -

ل ملللللثلا: وملللللن  للللين ةللللس  ال،لللللسمتل نللللسك المجتمعععع  تكللللون سال  ةميللللل  تلنذللللل ل للللل عل ارفلللللاس  و 

 .المكت لتل العتمللت المتلتيـ والمنتاةتل العتمل

 تهعععع يلللللتي سوةلللللت  دنـذللللل م علللللن  ليللللل  إمكتن ،لللللسمتل سال   يعلللللل اهتمتعيللللللت يمكلللللن للأفللللللاس  ن -

 ل ثل علللللىيلللفلللي تدسيللللل ةللللسا النللللوع مللللن ال،للللسمتل علللللى  كملللل  وهلللل  قللللس  تقصللليلال،تصلللللت إا  ن ال

وملللللن  ت وةلللللو ملللللت يذلللللتسعي تلللللس،  الذلللللل تل العموميلللللل فللللي  سا  وتلللللوفيل ةلللللس  ال،لللللسمتلالمجتمععع 

 . لين ةلس  ال،لسمتل نلسكل  صلول   ذتذليل الإذلكتن 

 ارهيلللللت  ،لللللسمتل ل ذمتليلللللل مكلـلللللل ا تقتصلللللل منـعت لللللت عللللللى الهيللللل  اليلللللتلي وإنملللللت تمتلللللس إلللللى -

لـلنذللللي اـيتلت الهتمعللللتل وغيلةللللت. وقيتذللللت علللللى التقذلللليم المق لللللللت مثللللل :  نلللللت  المللللسالست المذت لللل

ةلللو  ت   وإنملللتلل،سملللل العموميلللل نذلللت يع تمييللللا ثلاثللللل  نلللواع ل لللس  ار،يلللل  ا ت،تللللـ علللن التقذللليم الذللل

 :تقذيم  كثل ا،تصتلات يي  نهس
سوللللللت لتقليللللس  ل: وةللللي ،للللسمتل ملت  للللل  ذتذللللت  تلللللسول ال خفففـدمات عامفففـة تفففـرتبط بسفففـيادة الدولفففـة -

 وسلل  في مهت  العساللت ارمن السفتع الو ني والمتليل العتمل... .إلا 
للت : والتلللي ت لللولل  صلللول  مليوظلللل منلللس منتصلللـ القلللللن التتذللللع ع لللخفففدمات اجتماعيفففة وث افيفففة -

 واللتي ت لم  عمومت التعليمت الصيلت المذتعسال ااهتمتعيل .إلا
 للللللل  علي للللللت عمومللللللت ،للللللسمتل عتمللللللل صللللللنتعيل  و : الللللللتي يالخفففففـدمات لات الطفففففـابي الا تصفففففـاد  -

تهتليلللللت ظ لللللل ةلللس  ال،لللسمتل   لللكل ت الملللسكول فلللي القللللن الع للللين ملللع الت للللول المليللللوظ لللللسول 

السوللللللل فللللي الييلللللت  ااقتصلللللتسيل وفللللي تيقيلللل  لفتةيللللل المللللوا ن فللللي مهللللت  ايتيتهتتلللل  ارذتذلللليل فللللي 

 1وغيلةت . مهت  النق ت ااتصتال ال تقل

 طلب الثاني: آليات التمويل الم

تتعللللسس مصللللتسل التمويلللل  الم لللللوعتل مللللن مصللللتسل  ويلللللل ارهلللل  ومصللللتسل قصلللليل  ارهلللل  وملللللن     

 مللللوا  مللللن سا،لللل  الم لللللوع ( ومصللللتسل ،تلهيللللل )مللللن ،للللتل  الم لللللوع( كمللللت تت للللتين )مصللللتسل سا،ليللللل 

مصلللتسل التمويللل  ملللن ييللل  تكلـت لللت وسلهلللل ال، لللل المصلللتي ل ل لللت وييلللسس الم للللوع ايتيتهتتللل  التمويليلللل 

                                                             
 88الميليل ت ملهع ذت   ص سال  نظتم الإ فيعتصل  مهتةتل التس  ت الإيميمس متس  ع  1
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المتعلقللللل  نللللوع ويهللللم ااذللللتثمتلال و  يعللللل   مللللويلي فللللي  للللو  ااعت للللتلال العسيللللسوكللللسل  ةيكللللل  الت

 1لل.تهت  ك  من  ةساـ الل ح والذيوات ت ت ونظلت إسال

: يمثللل  ذلللوم الملللت  ايلللس  ةلللم لليلللتل التمويللل  التلللي يمكلللن ملللن ،لال لللت ي لللس وتع الللل الملللوالس سفففول المفففال -1

تمثلللل  لليلللل مللللن ،لال لللت يللللتم  -فذلللوم المللللت  ت علللت لمللللت قلللسم  -وتل يلللل ايتيتهلللتل الم لللللوعتل ملللن ارمللللوا  

ل المللللس،ل  التللللي يتللللوافل لللللسي ت فللللواال متليللللل وتمثلللل  تيويلللل  المللللوالس المتليللللل مللللن الويللللسال ااقتصللللتسي

الم للللوعتل( التلللي تعلللتني ملللن عهلللا الملللوالس المتليلللل وتعكلللس )عللللل ارملللوا ت إللللى ويلللسال ااقتصلللتسيل 

ال لللللم علللل  المللللوالس     ن  ذللللوام المللللت  تيللللو  المللللوالس المتليللللل مللللن الويللللسال التللللي ا تمللللل  القللللسل  

 2ل.ااذتثمت لتي تمل  اللغ ل والقسل  على واللغ ل على ااذتثمتل إلى الم لوعتل ا

ااذللللتثمتل المللللتلي وللللليس اليقيقللللي ويت للللمن ااذللللتثمتل المللللتلي ثلاثللللل ، للللوال   لللل  يقصللللس:  لاسففففتثمارا -2

تيسيللللس المللللايم ارمثلللل  مللللن ارولام المتليللللل فللللي  -تيليلللل  ارولام المتليللللل  -:  يللللع ارولام المتليللللل  ةللللي

تل علللللى ت للللييل  قللللسل مللللن المللللوالس فللللي ذلللل ي  اليصللللو  علللللى ين للللو  ااذللللتثمت و ميللللتفظ المذللللتثملين

ةلللس  الملللوالس للاذلللت لا  اليلللتلي لليصلللو   صللليصهيللل  ت، منلللتفع مذلللتق ليل وت علللت للللسل  ف لللو ين لللو  عللللى

فملللثلا عنلللسمت يقللللل ايلللس ارفللللاس  تذلللت لا  مذلللتق لي إ عللللى منلللتفع مذلللتق ليل    يذلللت س  ااذلللت لا  اليلللتلي

الملللوالس ل للللا   ذللل م فيللل س  سلللل  ذللليم قلللسل ملللن الملللوالس كلللتن   و إيلللس  الم ذذلللتل توهيللل  قلللسل ملللن

يمكللللن توهي لللل  رغلللللال ااذللللت لاكيل وسللللل  فللللي ذلللل ي  اليصللللو  علللللى عتاللللس متوقللللع علللللى ةللللسا الذلللل م 

وي لللللل ةللللسا العتاللللس الوقللللل  و الللللامن الللللس  ظلللللل ،لاللللل  المللللوالس مكلذللللل فللللي ةللللسا ااذللللتثمتل وي لللللل 

ليصلللو  عللللى منـعلللل متوقعلللل متمثللللل فلللي العتالللس المتوقلللع ملللن لملللوالس المذلللت،سمل ل للللا  ارذللل م لل الت للليي

ارذللل م وفلللي مهلللت  ااذلللتثمتل يكلللون التلكيلللا عللللى ااذلللتثمتل الملللتليت    ااذلللتثمتل فلللي  ااذلللتثمتل فلللي

ارولام و ارصللللو  المتليللللل كترذلللل م والذلللللنسال وعقللللوس الإيهللللتل والعقلللللوس المذللللتق ليل وان ةنللللت  فللللللم 

  إلللللى  سوال ذللللوم النقللللس وذللللوم ل س المللللت  وااذللللتثمتل اليقيقللللي فثمللللل  للللين ااذللللتثمتل المللللتلي الموهلللل

 للللللول  للتـلقلللللل  لللللين ارصلللللو  اليقيقيلللللل ) صلللللو  ملموذلللللل( متسيلللللل التلللللي تعتملللللس قيمت لللللت  ذتذلللللت عللللللى 

ص المتسيللللل ل للللس  ارصللللو  ومللللن  مثل للللت الم للللتني و المعللللسال وارلا للللي ت فيمللللت تنتمللللي ارصللللو  اال،صللللت

ل الملموذلللل وتمثللل  يقوقلللت قتنونيلللل تلتلللم ليتااةلللت منـعلللل معينلللل وا توهلللس المتليلللل إللللى  تاـلللل ارصلللو  غيللل

 يلللس  ةللم ارصلللو   رسوال المتليللل للت ـيعللل ملللت ثمللل علاقللل  لللين قيمت للت و للكل ت وتمثللل  ارصللو  المتليللل  و

يمكلللن علللن  ليق لللت تيويللل  ارملللوا  ملللن  ولاللل  اللللسين يملكلللون فلللواال متليلللل )ملللس،لال  غيلللل الملموذلللل إس3

ت تذلللتةم فلللي ن لللإللللى(  ولاللل  اللللسين ييتلللتهون لملللوالس متليلللل  عللللل ااذلللتثمتل فلللي ارصلللو  اليقيقيللللتكمت  

                                                             
مهلل المعتلـت الذنل ال،تمذل العسس الثتمنت هوان ية الجماعات المحلية مدلولها معاييرها و بيان مستلزماتها، لالاست عتس   وعملان كمت  سعتست   1

 3ص ت 2010ت
 95ت ملهع ذت   ت ص ،لي  ع س القتسل ت  وفتذل ذليمتن  2
  .12ت ص  1985لإساليل ت ارلسن ت ت المنظمل العل يل للعلوم ا التمويل المحلي للوحدات الإدارية المحلية،تلس ذمتل  الاغ ي ت   3
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عواالللس ارصلللو  المتليلللل إلللللى توايلللع ال، لللل اللللس  ا يمكلللن تهن لللل   لللين الملللس،لين والمذلللتثملين وتلللللت   

 .سا  ارصو  اليقيقيل التي تمو  عن  ليق س  يس  عي

تعت للللل وم التمويلللل ت لنذلللل ل لمـ للللوت  تتال اتذللللتعالمهلللل: تعت للللل الإسال  المتليللللل مللللن  كثللللل الإدارة الماليففففة  -3

 ى المذلللتو الإسال  المتليلللل عنصللللا م ملللت فلللي هميلللع الم ذذلللتل  ملللت في لللت ال نلللو  والم ذذلللتل المتليلللل وعلللل

  وتتلللللاو  إن مهللللتال الإسال  المتليللللل واذللللعل ومتعللللسست  والق للللتعين العللللتم وال،للللتصالم ذذللللتل وارفلللللاس 

تيواس  و  لللين تيسيلللس    ملللن ارذللل م التلللي يمكلللن  للللا ةت إللللى تيسيلللس ذلللعل الذللل م العلللتس  عنلللس عمليلللل ااذللل

 1900ل علللتم ايتاانلللسمت   لللين ال للللكتل لقلللس ظ للللل الإسال  المتليلللل كيقللل  منـصللل  فلللي السلاذلللل فلللي  لللس

ت  ل و ار لللكلنوايي القتنونيلللل للانلللسمتهت   لللتن مهلللتال ااةتملللتم اللايذللليل فلللي تلللل  الـتلللل  يتعللللوكلللتن مللل

مهلللت   و،للللا  فتلللل  الكذلللتس العظللليم فقلللس لكلللات ذللليس ال للللكتل تد س  ل س الملللت  وملايللل يلللتالم،تلـلللل لا

  و،للللللا  فتلللللللـ ت الإسال  المتليلللللل عللللللى مهلللللت  الإفللللللاس وإعلللللتس  تنظللللليم ال للللللكتل   ةيكللللللل ال للللللكتل

قلللللالال تهللللت  نيللللو التيليلللل  النظللللل  لالإظ للللول الإسال  المتليللللل و  ال،مذللللينتل مللللن القلللللن الع لللللين  للللس

لاذلللل سسـ تعظللليم قيملللل المن لللت  ولتلللتلي  صللل ح ةلللسـ   للل ،تيلللتل ارصلللو  وال،صلللوم إ الإساليلللل المتعلقلللل

  لللتفل ةلللسـلإ يلللسيثتالإسال  المتليلللل ةلللو تعظللليم قيملللل المن لللت ت كملللت اصلللم ملللن ااتهتةلللتل الإسال  المتليلللل 

لوهيلللت ةلللو التلكيلللا عللللى عولملللل ارعملللت  وااذلللت،سامتل اليسيثلللل للتكنو تعظللليم قيملللل  صللليتم الم للللوع

 .والمعلومتل

  ) البلدية ( الجماعات المحلية ميزانية المبحث الثاني : مصادر تمويل

 المطلب الأول: مصادر التمويل الداخلي للجماعات المحلية 

تليلللللل السا،ليلللللل  و الساتيلللللل للهمتعلللللتل الميليلللللل  ذتذلللللت إللللللى ملللللس  القلللللسل  الساتيلللللل ت للللليل الملللللوالس الم    

للهمتعلللتل الميليللللل  ذتذلللت علللللى ملللس  ااعتمللللتس عللللى نـذلللل ت فلللي تمويلللل  التنميلللل الميليلللللت وملللن ثللللم ةللللي 

م  لللل هيلللس لملللس  نهلللت  الهمتعلللتل الميليلللل فلللي التنميلللل الميليلللل وتيقيللل   ةلللساف ت ملللن ،للللا  تع الللل  ك لللل 

تلللدتي الملللوالس السا،ليلللل فلللي علللس  مصلللتسل ويمكلللن تقذللليم ت إللللى و  الساتيلللل ن الملللوالس المتليلللل قلللسل ممكلللن مللل

 1:موالس ه تايل وموالس غيل ه تايل

 مصادر التمويل غير الجبائية للجماعات المحليةأولا :

صلللل ةلللت ال،توموالس تهععع تتمثللل  الملللوالس غيلللل اله تايلللل  ذتذلللت فلللي نلللتتم توظيلللـ الهمتعلللتل الميليلللل لإمكتنيلللت 

 :العقتليل وةي كتلآتي ته الملت  ل  تذتعلا   ملاك ت وتذييل موالسةت المتليل وثلو

                                                             
 08ت ص  2020ت 36الإقتصتس    يمس مقسميت إ كتليل ت  ي   لي ل على الثلو  في الهااالت مهلل اليقوم والعلوم الذيتذيلت الهلـلت العسس  1
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  :التمويل اللاتي

عللللللى  ل ملللللن قلللللتنون الوايللللل 158والملللللتس  ( 3ملللللن قلللللتنون ال لسيلللللل )  136والملللللتس   195وفقلللللت للملللللتس      

 و تيويلللل  تع هلللا  ملللن إيللللاسال التذلللييلالتلللوالي فإنللل  يتعلللين عللللى كللل  ملللن ال لسيلللل والوايلللل  للللول  اقت للل

يتل يتللللى ال لللللسلقذللللم الته يللللا و ااذللللتثمتل ت و ي للللسـ ةللللسا الإهلللللا  إلللللى  للللمتن التمويلللل  الللللساتي لـتاللللس  

إلللللى  % 10  ةللللسا ااقت للللتع ملللت  للللين سنللللي مللللن ااذلللتثمتل لـتاللللس  سمت للللت ويتللللاو تلللتمكن مللللن تيقيلللل  يلللس 

  :ذييل فيمت يلينذ ل ااقت تع على  ذتس  ةميل إيلاسال الت  %20

 مذتةمل الصنسوم الم تل  للهمتعتل الميليل  -

 (.ال لاام الم ت ل  ) تلنذ ل للوايتل -

 (.ال لاام غيل الم ت ل  ) تلنذ ل لل لسيتل -

سيلت و و تذلللللتعم  ةلللللس  ارملللللوا  المقت علللللل فلللللي تمويللللل  العمليلللللتل المتعلقلللللل  تلصللللليتنل للمن لللللت  ااقتصلللللت

لتلللواان اتيذلللين الإ لللتل المعي لللي للملللوا ن و اليـلللتظ عللللى  دن ت لللااهتمتعيلللل وكلللسا العمليلللتل التلللي ملللن 

 لالمتلي للمياانيتل الميلي

  :إيرادات ونواتج الأملاك • 

وةللللي الإيلللللاسال التللللي تنللللتم عللللن اذللللتعلا  واذللللتعمت  الهمتعللللتل الميليللللل رملاك للللت  نـذلللل ت  تعت تلةللللت 

اذلللتعمت   ملاك لللت ملللن  للللـ العيللللت   للل،تص اعت تليلللل تنتملللي للقلللتنون العلللتمت  و ملللت تتيصللل  عليللل  نتيهلللل 

 1. الالاعيلويمكن  ن نسكل  ةم الإيلاسال المتمثلل في  يع الميتصي  

م اذلللتعلا  ارملللتكن فلللي المعلللتلل وارذلللوام و ملللتكن التوقلللـ يقلللوم وعواالللس ملللنح يقلللوم الإيهلللتل ويقلللو

 2( .اامتيتاال )ل،ص ال نت ت اذتعمت  المذتيتل العتمل تلويتل الإ  تل ... إلا

 :  إيرادات الاستغلال المالي 

ا نين والتلللي تتمثللل  نلللواتم ااذلللتعلا  فلللي كللل  الملللوالس النتتهلللل علللن  يلللع المنتهلللتل وتدسيلللل ،لللسمتل للملللو    

لهمتعللللتل  مللللس  سينتميكيللللل ا تهعععع توفلةللللت الهمتعللللتل الميليلللللت تتذللللم ةللللس  الإيلللللاسال  للللتلتنوع وتلللللت   وفللللل

 :الميليل وتتكون ةس  الإيلاسال ممت يلي

 .عوائد ورسوم جنائزية  1- 

                                                             
 .24ت ص  3ت الم لم 3 نظل الـص  ارو  ت الم ي    1
قتصتس الت  يقيت هتمعل المذيللت المهلس ت مهلل التنميل و الإبائية في تعبئة الموارد المحلية للبلديةجير اليرادات غدور الإيتقول قسيست ميمس  وقنتسي ت    2

 337ت ص  01،2018العسست 02ت
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 .نواتم  يع الذلع وتدسيل ال،سمتل المتمثلل في فيص و،تم الليوم   -2

 .ولذوم عمليتل الإ تس  واللقت ل الصييل ومكتفيل ارو ال   3-

 .يقوم الت،اين والإيساع في الم،تان العموميل والصنتعيل والتهتليل  -4 

 .والـوااس على القلول و نواتم المصتلح التهتليل و ااقتصتسيل  -5

 .يقوم الكي  و الوان و القيتس -6 

 مصادر التمويل الجبائية للجماعات المحليةثانيا : 

يالللتل ةع يلللل فلللي عتالللسات ت ملللامهملللوع ال للللاام واللذلللوم التلللي ت لللتل  ال لسيلللل والو ت لللم  ةلللسا الملللوالس

  :  فيمت يليث ،ل  وتتم

  :المهني طالرسم على النشا -1

ال  يعيلللين ،تص  لللرا ىعللل ل يللين يـلللل  1996نل تللم إن لللت  ةللسا اللذلللم  موهللم قلللتنون المتليللل لذللل  

 ىعللللل 02%  نذلللل تس  و تهللللتل   و ،للللسمتتيت وسللللل   معلللل ت صللللنتعي ت والمعنللللويين الللللسين يمتلذللللون ن لللل

الذلللللعت  مللللت فيمللللت   إنتللللت ن لللل ل ت  ثن لللل ل  تذللللترا تلنذلللل ل لم،تلللللـ  01% ىةللللسا النذلللل ل إللللل ل ن ت،ـلللل

 ىنت يللللم فللللإن معللللس  اللذللللم علللللرا ل نقلللل  الميلوقللللتل  واذلللل  تعللللن ن لللل معمللللت  النللللتتري،للللص لقللللم ا

ت تتيصللل  ال لسيلللل   ملللت ملللن يلللين عتالللساتت   تةلللسا الن للل ىعلللل 03%  ملللت نذللل ت ىالم نلللي يلتـلللع إلللل  تلن لللا

  لصللللنسوم سال،تللللل 05المت قيللللل والمقللللسل  م %ل وتكللللون اليصلللل 29ت% ىيللللل علللللا% ت و الو 66 ىعللللل

  .1هتمتعتل الميليل االت تمن وال متن ا

  :الضريبة الجزافية الوحيدة -2

وييللللس  ل افيللللا للللل ل ه  ذللللسـ فإنللللت ت2020مللللن قللللتنون المتليللللل لذللللنل  08لللللنص المللللتس  ت   قلللل      

يلفللللي وكللللسا تل   و صللللنتعي  و تهلللل  تت لللل،تص ال  يعيللللين الللللسين يمتلذللللون ن للللرا ىعللللل لتـللللل

 15.000.000مليلللللون ل الذلللللنو  ،مذلللللل ع للللل  تلقلللللم  عمتل للللل اوتيتهللللل االيلفيلللللل التلللللي تل التعتونيللللل

اليقيقللليت وييلللسس  حال للللي ل  يذلللم اللللل  لنت  تلللل  التلللي ا،تلللتلل نظلللتم فللللثت  تذلللت ل االللاسينلللتل ه

                                                             
 .1995سيذم ل  31الصتسل  في  ت82الهليس  اللذميلت العسست  1996و المت من قتنون المتليل لذنل  1995سيذم ل  30لخ في  الم 27/95لقم  رملا  1
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فيملللت  12يلللع الذللللعت و نذللل ل %و   نتلللتلإيتعلللل   دن للل ل ات فيمللل 05%  معلللس  ةلللسا ال للللي ل  ملللت نذللل ت

 .1،ل  رن  ل اري،ص ا

 الرسم على ال يمة المضافة: -ج

هملللتليت لإا  لاذلللت لإنـلللتم  و الإا ىت علللل القيملللل الم لللتفل ليلللتم فل للل ىاللذلللم علللل سيلقلللس تلللم تدذللل    

تهللللتل ن المنالمنتهللللون مللللت كلللل  العمليللللتل المتعلقللللل  تلم يعللللتل و التذلللللمتل التللللي يقللللوم   لللل  وت، للللع للللل

 للللللعت  روا وم،تلللللللـ ال،للللللسمتلتلت يهلللللللإ  والم يعللللللتلت وعمليللللللتل ااوال  للللللتاع المذللللللتولس  والمنهلللللل

للللس  يقلللسل  نذللل ل م  معلللسلين ةملللت المعلللس  العلللتس  االعقتليلللل وغيلةلللتت فلللي يلللين يلللتم تيصلللي  ةلللسا اللذللل

ل  نذلللل ل سالللللس  يقلللل ل  الم،ـللللسوالمعلللل 2017المتليللللل لذللللنل تنون مللللن قلللل 26  قللللت لللللنص المللللتس   %19

 2018.2من قتنون المتليل لذنل  131  س  قت لنص المت %09

  :الع ار  على الملكيات غير المبنيةالرسم 

لايل تلللل  المعـيلللل صللل  تذلللتثنت ي ذلللس لذلللم عقلللتل  ذلللنو  عللللى الملكيلللتل غيلللل الم نيلللل  هميلللع  نواع لللت 

  : من ال لي لت و يذتي  ةسا اللذم على ال،صوص على

 تعميلللل غيللللقيلللس ال ارلا للليالكتانلللل فلللي الق تعلللتل العملانيلللل  و القت للللل للتعميلللل  ملللت في لللت  ارلا لللي -

 .لللذم العقتل  للملكيتل الم نيل  الآنال،ت عل ليس 

 .الميتهل و مواقع اذت،لا  اللم  و المنتهم في ال وا  ال ل    -

 . 3 ييللاالـ ارلا ي منتهم الملح و الذ ،تل -

  :الرسم الصحي على اللحوم

الليلللللوم المصلللللسل  و   و عللللللى لاذلللللت للإيـللللللل عللللللى س لللللح الييوانلللللتل  و ةلللللو لذلللللم غيلللللل م ت لللللل    

ذلللم ملللت المذلللتولس  كلللسل ت و تيلللسس قيمتللل  عللللى  ذلللتس الكيللللوغلام ملللن الليلللم الصلللتفيت و ي،تللللـ الذلللعل ي

ل للللسيتل  لللمن إن س لللح الييوانلللتل الم ينلللل  سنلللت ت ي، لللع للذلللم لـتالللس  ا الليلللم ميليلللت  و مذلللتولسإسا كلللتن ا

  :و ت عت للكيـيتل الميسس  في المواس التتليل ار كت 

  .تتن و العيل الـي رلس و ال ع  و العيل و اليمتل و ايتل: اليصتن و الـال،يل -

  .الهمليتل: اليم  و النتقل و الـصي   -

                                                             
متوفل  ع  الموقع  51ص ت 2020 االت تاامت الهاال  المتليلت المسيليل العتمل لل لات ولةثائب المباشرة و الرسوم الممار انون الضمن  222المتس     1

 .12/03/2022ع لا ت تتليا اا dz.gov.mdfdgi.www كتلونيالإ
 10ت ملهع ذت   ص  الهااال يمس مقسميت إ كتليل ت  ي   لي ل على الثلو  في   2
 .2015من م.م.ل لذنل . 13س و المعسلل  موهم المتس   261-المتس    3
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 .ال قليتل: الثول الم،صي و الثول الـي  و ال قل  و العه  و العه  الصعيل و العهلل -

 .ال دنيتل: الك ش الـي  و ال دن و النعهل و ال،لوـ و ال،لوـ الل يع

 1.العنايتل: التيس و المتعا و الهس  - 

تللللس ح   ارملللليـللللل اللذلللم عللللى وان الليلللم الصلللتفي للييوانلللتل المس ويللللت غيلللل  نللل  عنلللسمت يع لللى     

  لاذللللت للإعلللللى الليللللم الم،صللللص  ايتلتللللم إ الذللل م الملللللل مللللن ق لللل   ي للللل  صللللييت فلللإن اللذللللم 

ت وان اللذللللم فللللي المللللسا ح التللللي يللللتم في للللال  للللل   و الييللللوانيت و يت،للللس الللللوان الصللللتفي  ذتذللللت ليذللللتم 

 :على الوان اليي تيللآاق ت ييسس  ت  ي  النذم الماويل الييوانتل ق   الس ح ف

 .عن ال دنيتل و ال،يليتل و الهمليتل %50 -

  .عن الثيلان الم،صيل و الثيلان الـيو  %50- 

 .عن العهو  %55- 

،ت للللع توهللللس   للللت مللللسا ح  و وذللللتا  للللللوانت ييللللسس في للللت الللللوان الصللللتفي ال ا مللللت فللللي القللللل  التللللي     

  :واان المتوذ ل التتليلرعن  لي  الل لي ل 

 .كغ 120،ل  غيل العهو : رال قليتل ا  -

 كغ 44العهو :  - 

 كغ 12ال دنيتل و العنايتل:  - .

 كغ 110،ل  غيل اليميل: را ال،يليتل – .

  .كغ 30اليميل:  - .

 2غك 110الهمليتل: - 

 

 

 

                                                             
 .1980من م.م لذنل . 62معسلل  موهم المتس   2016من قتنون ال لاام غيل الم ت ل  : 446المتس    1
 2016من قتنون ال لاام غيل الم ت ل  . 468المتس    2
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 :نات و الصفائح المهنيةلاعالرسم الخاص بالإ

ن لللت  إييللل  تلللم  2000ملللن قلللتنون المتليلللل لذلللنل  56و ةلللو لذلللم غيلللل م ت للللت تلللم إذلللتيساث   موهلللم الملللتس  

ل و اليتملللل قليميلللللإو الهمتعلللتل انلللتل و الصلللـتاح  إذلللتثنت  تلللل  المتعلقلللل  تلسوللللل لاعلإلذلللم ،لللتص عللللى ا

  :نذتنيت و ي ذس ةسا اللذم علىلإلل ت ع ا

  .ولام العتسيل الم  وعل  و الم، و ل  تليسرنتل على الاعالإ -
ت ياتللل   نلللتل التلللي تعل لللل إللللى ته يلللا ملللتت قصلللس إ تللللل  قتا لللت و ذلللوا  تلللم تيويللل  ةلللسا اللللولم ولاعلإا -

تش  و ملللنلللتل مع لللت   تلاهلللت   و ملللتس   ،لللل ت  و تلللم الصلللقتةت ق للل  و لللع ت عللللى قلاعلإ و كتنلللل ةلللس  ا

  ."نتل على ولم مه ا  و ميميللاذمت  ـإعق ع معسنيل و م
للللى عنلللتل المسةونلللل  و  صلللـل عتملللل المعلقلللل فلللي مكلللتن عملللوميت يتلللى و للللو كتنلللل غيلللل موهلللوس  لاعلإا -

عللللى  ،لللل  غيلللل تلللل  الم  وعلللل  و الم، و للللرنلللتل الاعلإعللللى هلللسال     ع لللتل   ،لللل  ا ا نتيلللل و 

  .الولم
مكونللللل مللللن مهموعلللل يلللللوـ  و إ للللتلال مو للللوعل  صلللـل ،تصللللل فللللوم ةيكلللل  نلللتل الم لللليال اللاعلإا -

  .ن ملايت في الن تل  و اللي لاعلإم نى  و لكيا  مت لهع  ا
 .1الصـتاح الم نيل من ك  المواس الم،صصل للتعليـ  تلن ت  و مكتن ممتلذل العم   -

 :ل و التكليمتللايقوم اليـ

ذلللم إللللى سا اللالعنتايلللل و الموذللليقيل العتاليللللت و يلللسفع ةلللل لاةلللو لذلللم غيلللل م ت لللل يـللللل عللللى اليـلللو  

  - :يتـت ت و ييسس ذعل  كمت يليلإق    سايل ا لاميتذم ال لسيل كتم

  .يتهتوا الذتعل الذت عل مذت ا اس  لليوم إسا كتن اليـ   800لى س  إ 500من  -
  . عل مذت ايتـت  يتهتوا الذتعل الذتلإس  لليوم إسا كتن ا 1500س  إلى  1000من  - -

و ييللللسس قيمللللل اللذللللم  قلللللال مللللن لالللليس المهلللللس ال للللع ي ال لللللس   عللللس المساولللللل و موافقللللل الذللللل ل 

 2.الوصيل

  :الرسم السنو  على السكن

ل سال ال للللت ع الذللللكني و الم نللللي الواقعللللل فللللي لاةللللسا اللذللللم غيللللل الم ت للللل علللللى الميلللليذللللتي     

يللللل الهااالللللت عنت لللللت قذللللن ينل و وةلللللان ثللللم إمتللللس امللللل فللللي ورال لللللسيتلت و قللللس   لللل  فللللي  سايللللل ا

                                                             
ت هتمعل الهيلالي مسكل  مقسمل لني    تس  المتهذتيل في القتنون العتم في إ تل مسلذل السكتولا تموي  الهمتعتل الميليل ت  تقتذم العيس ع س القتسل   1

 79ت ص  2016/2017اليتس ت 
2   
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و ت  إلللللى هميللللع ال لللللسيتل مقللللل الللللساال  علللللى المذللللتو  الللللو ني 2003 مقت للللى قللللتنون المتليللللل لذللللنل 

 ييسس م لغ ةسا اللذم كمت يلي

 .سال ال ت ع الذكني للميلالس   تلنذ ل  300- 

 .سال ال ت ع الم ني للميلالس   تلنذ ل   1200 -

و ييصللللل  ةلللللسا اللذلللللم ملللللن م ذذلللللل ذلللللونلعتا علللللن  ليللللل  فلللللتتول   85لعلللللتل الميليلللللتمويللللل  الهمت

   للللتفل إلللللى ةللللسلإ ت الك ل للللت  و العللللتا يذللللم سوليللللل الللللسفعت و ييصلللل  ةللللسا اللذللللم كليللللت لل لللللسيتل

وم ال للللاام و اللذلللوم ةنلللت  لذلللوم  للل   ه تايلللل تتقتذلللم ت ال للللسيتل ملللع ةيالللتل  ،لللل  مثللل  الصلللنس

س  اللذلللوم ةلللو تتمثللل     الثقلللتفيت ..... اللللاالو الصلللنسوم اللللو ني للتلللاللللل التللللو  اللللو ني لل يالللل و إا

 :     اله تايل فيمت يلي

ل الصلللنتعيل لايـللللل ةلللسا اللذلللم عللللى الـ للل  :ل ال،تصلللللالذلللم الت لللهيع لعلللسم ت،لللاين الـ للل 1- 

  للللن 1س  لكلللل   10.500غيللللل المعتلهللللل و الم،انللللل لليلللل  علللللى عللللسم ت،اين للللتت و تقللللسل قيمتلللل   للللل 

  :اع كمت يليمن تت و يو

  .توه  لمياانيل ال لسيل % 25

 .توه  للصنسوم الو ني لل يال و إاالل التلو  %75

  :ل المذت ـيتل و العيتسال الصييللالذم على ت،اين ف   -3

 ل ت ييللل  يعلللوس لل لسيلللل نذلللالـ للللال لللن ملللن ةلللس   1س  لكللل   24.000و تقلللسل قيملللل ةلللسا اللذلللم  لللل 

 .ال تقي للصنسوم الو ني لل يال و إاالل التلو من نتتم ةسا اللذم  ينمت يعوس  %25

  :رسم تكميلي على تلويث الجو من مصدر صناعي

التللللي تتهللللتوا  للأن لللل لالصللللنتعيل الملوثللللل للهللللو و سللللل   تلنذلللل ل  ارن لللل لاللذللللم علللللى  او ي ذللللس ةللللس 

فقللل  ملللن نلللتتم ةلللسا  25%يلللسوس القللليم الميلللسس  فلللي التنظللليم الذلللتل  المـعلللو ت ييللل  يعلللوس لل لسيلللل نذللل ل 

للصلللنسوم اللللو ني لل يالللل و إااللللل التللللو  و ةلللسا ملللت نلللص  75و ةلللو % ارك للللاللذلللمت  ينملللت يعلللوس الهلللا  

 2000.1علي  قتنون المتليل التكميلي لذنل 

 

 

 

                                                             
  85ت تموي  الهمتعتل الميليل ت ملهع ذت   ص قتذم العيس ع س القتسل  1
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 : مصادر التمويل الخارجي للجماعات المحلية المطلب الثاني

ثنتايل تلهلللد ليليلللل  ييتنلللتت  و كمليللللل اذلللتتلللدتي عمليلللل ااعتملللتس عللللى الملللوالس ال،تلهيلللل كعمليلللل م   

ا تل الته يلللإلي لللت الهمتعلللتل الميليلللل عنلللس ال للللول  إسا كتنلللل الملللوالس السا،ليلللل ا تكـلللي لتع يلللل نـقللل

يكوملللل وااذلللتثمتل فلللي المياانيلللل الميليلللل  ييتنلللت  ،لللل   للل  قلللس يكلللون ةلللسا ااعتملللتس مقصلللوس ملللن ال

يلللللت لإ، للللتع الذللللل تل الميليللللل لللقت للللل الملكاالملكايللللل كمللللت ييللللس  فللللي إعتنللللتل الملكايللللل وسللللل  

لس  تلقللللسل الللللس  ييقلللل   سنللللى مللللن مذللللتويتل التنميللللل الميليللللل مللللن ويللللس  ميليللللل إلللللى  ،للللل ت والمللللوا

 :المتليل ال،تلهيل وف  التنظيم المعمو     في الهااال تتمث  فيمت يلي

 الإعانات المالية : -1

 ل إللللى  للللمقلللس يلللسس الم للللع الهااالللل  فلللي فلللتنون ال لسيلللل تاليلللتال التلللي تلهلللد إلي لللت الهمتعلللتل الميليللل 

 : الإعتنتل المتليل و تتمث  في

 .عسم كـتيل مسا،لي ت مقتلنل  تلم تم و الصلاييتل الميسس  في القتنون -

 .عسم كـتيل التع يل المتليل للنـقتل الإه تليل- 

 .لتكـ   يتال القو  القتةل  كتلكوال  ال  يعيلالت عتل الملت  ل  ت - 

كمللت  لتتل المنصللوص عليلل  فللي قللتنون المتليللنقللص القيمللل للإيلللاسال اله تايللل تفللي إ للتل ت للهيع ااذللتثم -

 1هل . ص ت للعلل الس  منيل من قيس الم لع يصو  ال لسيل على ةس  الإعتنتل   لول  ت،صي

 :الإعانات الحكومية -2

نميلللل الميليللللت المياانيلللل العتملللل للسوللللل فلللي الإنـلللتم عللللى الت   لللت الم لللتلغ المتليلللل التلللي تذلللتةموةلللي تلللل  

 ةلللس  سـهوت القتنونيلللل تهععع فلللي اا للل لاع عللللى  علللل ا،تصتصلللت تهععع س الميليلللل لمذلللتعسمهلللتلونـقلللتل ال

لملااملللل ان والتلللواالإعتنلللتل إللللى تكمللللل الملللوالس المتليلللل لل يالللتل الميليللللت وتقليللل  الـلللوالم  ين لللت لتيقيللل  ا

لللللى الميلللللي ومذللللتو  الذلللللع وال،للللسمتل المقسملللللت وتنقذللللم الإعتنللللتل اليكوميللللل إ لمجتمعععع  للللين يتهللللتل ا

عيللللل غيللللل إعتنللللتل تمني للللت السولللللل والمتمثلللللل  ذتذللللت فللللي الم،  للللتل ال لسيللللل للتنميلللللت والم،  للللتل الق ت

 ي : الملكايل التي تتمث  ف

 CSGCL)يةإعانات صندول التضامن والضمان للجماعات المحل
                                                             

 88ت نـس الملهع الذت   ت    يتقول قسيست ميمس  وقنتسي   1
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الت لللتمن نسوم المت لللمن إن لللت  صللل 14/16نـيلللس  لقلللم لقلللس تلللم إن لللت  ةلللسا الصلللنسوم  موهلللم الملذلللوم الت

 لللت ع إسال  تتمتلللع ل سال ذذلللل عموميللل ت وةلللو مت ةيلت وذللل لللوال لللمتن للهمتعلللتل الميليلللل وتيسيلللس م تم

 تلسا،ليللللللت و يتلللللو  للللللـ يل المكاوالملللللتليت يو لللللع تيلللللل وصلللللتيل الللللل  لاذلللللتقل واا تل ،صللللليل المعنويللللل

الميليللللللت وصلللللنسوم ال لللللمتن تل  صلللللسفل  ذتذللللليل تذلللللييل صلللللنسوقين ةلللللسا صلللللنسوم الت لللللتمن للهمتعللللل

نميلللل الميليلللل ملللن م التي تمويللل  وسعلللفلللتةمل للهمتعلللتل الميليللللت وةلللي الصلللنتسي  التلللي تلللم إن لللت ةت للمذللل

وةلللو  لللسل   تيلللل  ين لللتاللللو ن وتقلللليص الـلللوالم التنموتل يلللاتهذللليس الت لللتمن الملللتلي  لللين  للللسيتل وو  لا،للل

التعميللللل   للللسـ تع يللللل النـقللللتل ال لللللوليل التللللي تكـللللل  ت  تقلللليم إعتنللللتل ذللللنويل فللللي مهللللل ىيعملللل  عللللل

انيللللل ةللللسا االمتوقللللع تيصلللليل ت فللللي مي لال للللمتن التقللللسيلال اله تايللللسا العموميلللللت وكلللل حاذللللتملاليل المصللللتل

ل تال فلللي م،تللللـ المهلللمتل   لللسـ تمويللل  و،لللل  م لللتليع تنمويلللثذلللتاو ات  الته يلللس وفلللي مهللل تالويلللسال

 1.وللاالمنت   الميلومل ولمعتو  مذ ىس  علع

  :ال روض 3-/ : 

 إن الإعتنللللتل اليكوميللللل تظلللل  ميللللسوس  علللللى كلللل  يللللت  وتنيصللللل عللللتس  فللللي تللللدمين الملافلللل  العتمللللل    

 وتعلللللسس مصلللللتسل تمويللللل ت وتلللللسعيم ت وملللللن ةلللللسا يلللللدتي سول القللللللول لتمويللللل  م لللللتليع التنميلللللل الميليلللللل

ملللن ،للللا  والهمتعلللتل الميليللللت إا  عللللى الللللغم ملللن تنلللو  ن الواقلللع يظ لللل  ن الو لللع الملللتلي للهمتعلللتل  

ل مللن فتللي يت للو ةللسا يت للين لنللت  ن الميليللل قللس  لل س تللسةولا ك يلللا  مللتم عهللا العسيللس مللن ال لللسيتلت الللس  مللت

 .تع يل ةسا العها تسل علىقذنل إلى  ،ل ت وةو مت هع  الصنسوم الم تل  غيل 

  PCD  ثانيا: إعانات المخططات البلدية لتنمية

وةللللي لت وعمليللللتل التنميللللل الميليلللل ملام للللا الم،  للللتل  يللللس  ةللللم مظللللتةل التمويلللل  الم ت للللل لتعللللس ةللللس   

ييل و تنـيللللس تذلللل   المتعلقللللل   لللللو 136/73 ت  موهللللم الملذللللوم لقللللم ان للللتيللللل ذللللنويل تللللم إاعتنللللتل ملكإ

قليملللي واله لللو   لللين الهمتعلللتل لإن ااواكوذللليلل من هيلللل ل لللمتن التلللال،تصلللل  تلتنميلللل  م،  لللتل ال لسيلللل

سل  ي  للللالت وةللللقللللتفي ل للللسا الويللللسثهتمللللتعي واللإقتصللللتس  والإا لفللللي مهللللت  التنميللللل وللن للللول الميليلللل

ن اواالتللللل  انيللللل ملللللن ه لللللت وتيقيللللللت للللك   سا  ت، لللللي   لتنـيللللس الذيتذلللللل الميليللللل للتنميلللللل والت يالللللل العم

 ت  يلللس  ةلللم ثاساذلللتيس وتلللوفيل مصلللتسل تمويللل  إ لللتفيل لل لسيلللل ملللن ه لللل  ،لللل ت  يلللين تعلللس  منلللاله لللو  

يللللت وسلللل  سفلللي إقلللليم ال لل وعمليلللتل التنميلللل الميليللل ميلللل و للللول   للللاماملكلاتهذللليس الالموه لللل ل ليلللتللآا

ولويللللتل رللمللللوا نين وملاعتت للللت ال قتفيللللثال ىهتمتعيللللل ويتللللاقتصللللتسيل واالمذتذلللل ت  م،تلللللـ الهوانللللم ا

يللللل الت، للللي ت املكتنتسا لم للللس  السةت اذلللليللللل فللللي عمليللللل إعللللساسةت وتنـيللللسلا  ال لإ لللل  لاالتنمويلللللت مللللن ،لللل

                                                             
المت من إن ت ت صنسوم الت تمنت وال متنت للهمتعتل الميليل وتيسيس م تمت و  2014متلس ت 24الم لخ في  116/14الملذوم التنـيس  لقم ت  1

 2014  فلي  02الصتسل  في ت 19تنظيمت وذيلات الهليس  اللذميلت العسس
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ذتذللليل وال للللوليل فلللي رالعسيلللس ملللن الم لللتليع ا  وتت لللمن الم،  لللتل ال لسيلللل للتنميلللل فلللي ملللسونت ت تمويللل

 .1لت يال الت  يل ... الات ا وال يايل ال لم الميتل قتفيثهتمتعيل والاقتصتسيل وااال تاك  المه

 PSD إعانات البرامج ال طاعية غير الممركزةثالثا : 

للسولللللت وتت للمن م،تللللـ  اانيلللل الته يللايللتم إقلالةلللت ذللنويت فلللي إ للتل مي اةللي ع للتل  علللن  لللام ته يللل     

ذذلللتل العموميلللل التلللي تكلللون تيلللل وصلللتيت تت وغتل لللت ملللت تكلللون  يلللل وكلللسا المال ال،تصلللل  تلوامتلثذلللتاا

غلـلللل المتليلللل المعت لللل  التلللي تلصلللس ل لللتت إس تيتلللو  العسيلللس فتعللللل فلللي مهلللت  التنميلللل  يكلللم ار ماملةلللسا ال للل

 ،صلللتاص ذلللكتنيل و يايلللل متقتل للللت كملللت  ن  اوت لللم  إقلللليم معلللين يتميللل تملللن الم لللتليع والعمليلللتل التنمويلللل

وفللللي تيقيلللل  فللللي  ن اله للللو  مللللن يللللين  ولويللللتل التنميللللل الميليلللللاتلعللللم سول  ذتذللللي فللللي تيقيلللل  التللللوا

 للللتفل إ  يلللل  العسيللللس مللللن الم للللتك  التنمويللللل التنمويللللل  للللين منللللت   الللللو نت  تلإ مذللللتـتس  مللللن ال لللللاماا

التنمللللو  فللللي المنللللت   الميلومللللل  اذتذلللليل للهمتعللللتل الميليللللل  مللللت يكـلللل  تيليللللل العهلللليتيتهللللتل ارواا

تت لللمن تمويللل  العسيلللس ملللن  مال للللاما سللتنميلللل فلللإن مسونلللل ةللل يللللسغللللال الم،لـلللتل ال ل ىولللللت إس عللللاوالمع

 2 . هتمتعيلاقتصتسيل وااال االمهت ىتالم تليع في  

 المبحث الثالث : ميزانية البلدية 

 المطلب الأول : مفهوم و أنواع ميزانية البلدية 

    صللل ت  مياانيلللل،ليل المتليللللت وسلللل   لللتن لاذلللتقلإل القتعسيلللل التلللي مني لللت الت لللليع افتل لسيلللل ةلللي الهمتعللل   

ت المذلللتقلل تلصلللس في لللت هميلللع نـقتت لللت وموالسةلللتت وعليللل  ف لللي تتمتلللع  تل ،صللليل المعنويلللل والسملللل المتليلللل

س  ولتيقيللللل  ةلللللهتمتعيللللللت اقتصلللللتسيل وااولا م ملللللت فلللللي هميلللللع نلللللوايي الييلللللت  او تلتلللللتلي ف لللللي تلعلللللم س

ميلللللع تواكلللللم هعلللللم  نـقللللتل والاسال ال لسيللللللت كلللللتن مللللن ال للللللول  وهلللللوس   للللل لاةللللساـ وعلللللسم الترا

تللل  ت لملللت قللوفقللل عتملللتس والتنـيلللس واللقت لللل عللللى ذلللتلمل تنـيلللس ال، لللل اعلللساست والإملايللل  المياانيلللل ملللن ا

 .العتليل لل لسيل إنـتقتتانيت ت نم

 أولا : تعريف ميزانية البلدية 

                                                             
 67تذييل و تنـيس م،  تل ال لسيل ال،تصل  تلتنميلت الهليس  اللذميلت العسس ت  المتعلقل   لوت 1973ل  و 09خ في لالم  136/73لقم ت الملذوم   1

 .1973 ول  21الصتسل  في 
 77همت  ايسان ت ملهع ذت   ص   2
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  دن لللت 8033وللللى ملللن قلللتنون ال لسيلللل الذلللللرالـقلللل  ا 371ال لسيلللل فلللي الملللتس   لقلللس ولس تعليلللـ مياانيلللل    

يذلللمح يذللليل  سال إيللللاسال والنـقلللتل الذلللنويل لل لسيللللت وةلللي عقلللس لإاانيلللل ال لسيلللل فلللي هلللسو  تقلللسيلال اـ مي

 1.تل،يص ذتثمتل اا لسيل وتنـيس  لنتمه ت للته يا والمصتلح ال

ذلللليمت المللللتس  ا 3110لس فللللي قلللتنون ال لسيللللل لذللللنل ويعت لللل ةللللسا التعليللللـ  كثللللل سقلللل مللللن التعليللللـ الللللوا   

وت لللك   ملللل ملللل  ينصللل ت مياانيلللل ال لسيلللل فلللي هلللسو  التقلللسيلال ال،لللتص  إيلاسات لللت ونـقتت لللت الذلللنويلت  341

 2ـسن يمكن من ذيل المصتلح العتمللإ ت

ةلللي  سا  تنـيلللس  كلللس عللللى  ن المياانيلللل  1432النصلللين ن،للللص إللللى  ن تعليلللـ المياانيلللل لذلللنل  لا وملللن ،للل 

فنظلللل  1432لل لسيللللت وملللن ثلللم ال لللت ع التنملللو  لم تم لللتت  ملللت تعليلللـ قلللتنون ذلللتثمتل ا للللامم الته يلللا وا

 لا المتليلللل وم للللوعتت ت ،لللاليقيقيلللل العتكذلللل يو لللح لذيتذلللل ال لسيلللل   المللللل لللت ةلللي دنإللللى مياانيلللل ال لسيلللل  

ذلللنل  لا إلاسال ونـقلللتل ال لسيلللل ،لللسال  اللللس  يع لللل علللن لإقيلللللت وةلللو ملللت يمياةلللت علللن اليذلللتم اذلللنل م

سال   علللس التصلللويل علي لللت ملللن المهللللس والمصلللتسقل علي لللت لإسن والإا  لللتليلللل ت لللك   ملللم للللت و ن المياان

 3.من الذل ل الوصيل 

تنظيملللت  ملللنظمنيلللل ال لسيلللل عملللت  ذيتذللليت ااوعليللل  تعت لللل ميف لللي تنلللسل  فلللي إ لللتل قلللتنوني وتقـلللي  ساليلللتإ

لقلللتم للمهلللللس ريع لللل عن لللت  لعلللل ايل المذلللتق    لللتل  فلللإن مياانيلللل ال لسيلللل  سا  لتنظللليم وتلللد للإو "سقيقلللت

 . ال ع ي ال لس  عنس إعساس  لنتمم عمل  الذنو

 للللتل ال  للللل  الكللللـ  و عللللن ميللللتكم إساليللللل ومتليللللل لإم الهمتعللللتل الميليللللل  تعلللليللللل ساملكال تقت للللي   

يللللت اعلللتلت وكللل  ةلللسا يت للللم و لللع ، لللل من هيلللل  لللتملل لتـعيللل  مذلللتل الملكااو  اللقت لللل وفلللت النالتتلللس

 ةتمللللتم والعنتيللللل  للللسا لللللاـ المعنيللللل وسللللل  مللللن من للللل   ن ارم للللتلكل م،تلللللـ ا ىعللللل ستذللللرتعتمللللس  ت

تل ليللللريعللللس تمويلللل  الهتمعللللتل الميليللللل مللللن اتس  و المذللللتةمل فللللي  سوال تنمويللللل هلللل لللللىمللللول الميليللللل  إرا

الس المتليللللل مللللن تعللللسس المللللو الللللغم ىتو  الميللللليت وعلللللالمذلللل ىالتنمويلللل عللللل مماالـتعللللل فللللي تهذلللليس ال للللل

عللللن   سا العسيللللس ملللن الصللللعو تل والم للللتك  ت للللسل  وهللللم ال يللللهللللللللل توا ا ن للللت  اللهمتعلللتل الميليللللل إ

 ي  اللهلللو   ت وتذللللاملللركعتالللسال ا لملللين الملللوالس ساتيلللل العيلللل ه تايلللثت  لا لللساا  تمويليلللل ميليلللل ملللن ،للل

 .4 تفل إ  تـعي  لليتل الت تمن  ين ال لسيتللإت  تيتلقتللإ

 

                                                             
الهليس  اللذميل للهم وليل الهاااليل  8037هوان  88المواف   1432لهم عتم  80ت الم لخ في المتضمن  انون البلدية 30 33-القتنون لقم   1

 .24ت ص  2011هويليل  01المواف   3418الصتسل   تتليا  و   ع تن عتم  17السيمقلا يل ال ع يلت العسس ت
اللذميل للهم وليل الهاااليل الهليس   3113 فلي   07المواف   1410لم تن علم  38ت الم لخ في  انون البلديةالمت من  37-32القتنون لقم   2

 50ت ص . 1410 فلي   33المواف   3430لم تن علم  31الصتسل   تتليا  35السيمقلا يل ال ع يلت العسس ت
 .54ت ص  2010عتس   وعملان ال ينيل في الت ليع الهااال ت سال ال س  ت الهااال   3
 85عتس   وعملان ت نـس الملهع الذت   ت ص    4
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  :خصائص ميزانية البلديةثانيا : 

 نذتنتم من التعتليـ الذت قل مهموعل من ال،صتاص تتمث  في

تق ليل ت يللللاسال والنـقلللتل الذلللنويل ت  للل  عللللى مليللللل مذللللإ  ةلللي هلللسو  لتقلللسيل ا : يفففة ت ديريفففةعمل - 

 يل تن تيصلللليلللللاسال التللللي يمكلللللإنـقللللتل المتوقعللللل  تلتـصللللي  وكللللسل  اف للللسا العملللل  التقللللسيل  ييللللسس ال

  .   ذنل متليللالتع يل ةس  النـقتل ،

ياانيللللل يللللتم صلللللـ النـقللللتل وتيصللللي  مللللل  للللإسن فعنللللس المصللللتسقل علللللى الم : ةللللي عمليففففة تففففرخيص -م

لموهلللوس  ايللللاسال ةلللسا ملللت يمكلللن ال لسيلللل ملللن تذلللييل مصلللتلي ت و ممتلكتت لللت سون تهلللتوا التقلللسيلال لإا

  يلاسال وتذسيس النـقتللإالى التل،يص  تيصي  إت سـ في هسو  المياانيل ت وةي وثيقل 

ليلللس نـقتت لللت ت اذللليل اليذلللن لمصلللتلح ال لسيلللل التلللي سال  واللإملللل متعلللل   لللت ةلللي دار : إعمفففل لو طفففابي  -ل

ل تذلللييل المياانيلللل يمكلللن للهمتعلللتل الميليللل لا ت ي لللك  عهلللاا فلللي المياانيلللل ملللن ،لللعللللى ايلاسات لللت ممللل

  م،تلـ مصتلي ت و تل يل يتهيتل الموا نين

للمياانيلللل عمللل  يتهلللسس كللل  ذلللنل عنلللس تلللتليا ميلللسس مذللل قت  موهلللم القلللتنون وانهتاةلللت  إن: عمفففل دور  - 

 1. الميسس  والتي تذمى الذنل المتليل يتم في الـتل  

 :  تت ك  مياانيل ال لسيل من : ميزانية البلدية نواعأ: ثتلثت  

تقلللسل  صلللليل التللليرثيقلللل او  مياانيلللل تعلللسةت ال لسيلللل وةلللي الو ن لللت ر  تروليلللل: ذلللميل وليفففةالميزانيفففة الأ -1

ن   اللللى  الإ لللتلوتهلللسل ت هل لللت يللللاسال و النـقلللتل المتعلقلللل  تللللسول   التلللي و لللعل ملللن في لللت هميلللع اا

لهمتعللللل قتصللللتسيل و الذيتذلللليل المتليللللل لولللللى للمياانيللللل تع للللي مل،صللللت عتمللللت للو للللعيل الإالصللللـيل ار

 . المتليل الهسيس  وليل ق    س  الذنلمن و ع ةس  المياانيل ار  الميليل ت ال س

ت  للللت وتعللللسيل وليللللل قصللللس تكميلرعللللتس  النظللللل فللللي المياانيللللل اإ: يتمثلللل  سولةللللت فللللي ضففففافيةالميزانيففففة الإ -2

ت قل ت لذلللنل الذلللمياانيلللل ا الذلللنل المتليلللل ت علللت لنتلللتام تنـيلللس  لايللللاسال ،للللإقلللتل و ا لللإهلا  معتسللللل النـ

تفيل  للللإنيلللل اوايلللتس  عللللى المياا لوليلللرا تصللليييت وتتميملللت للمياانيلللل لللتفيل لإسن المياانيلللل اإتعت لللل 

ى اي فلللي يتللللل ال للللول  و صلللـل اذلللتثنتايل التصلللويل عللللاو اللللو يلللل،ص للمهللللس ال لللع ي ال للللس  

 :عتمتسال تذمىإاس على انـل

 .يل تفلإـتح ق   التصويل على المياانيل اعتمتسال تإ: وةي عتمادات المفتوحة مسب الإا -3

 ل لللتفيلإس التصلللويل عللللى المياانيلللل اعتملللتسال التلللي تقللللل وتـلللتح  عللللإ: وةلللي االترخيصفففات الخاصفففة -4

.1 

                                                             
 .85ص  2010ت سال الـهل للن ل والتوايعت القتةل ت ذنل تمنهجية الميزانية العامة للدولة في الجزائرلعمتل  همت ت -  1
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 المطلب الثاني : مبادىء ميزانية البلدية

 : ةم ت ال لسيل على مهموعل من الم تسئ  تتلكا مياانيل

 للللل فلللي ذلللنل،لللل  و المتمثر  كللل  سول  ميتذللل يل عللللى الا: يقلللوم ةلللسا الم لللس  عللللى اذلللتعمبفففدأ السفففنوية  -1

تن لللل  ن فتللللل  ذللللنل معقولللللل للرتت للللت تتيللللسس وتتهللللسس كلللل  ذللللنل وسللللل  ال لسيللللل ونـقيلللللاسال إييلللل   ن 

يلللل س   الميتذلللل يل عللللن ذللللنل فللللتن سللللل  لللللى النـقللللتل واسا ااسل الـتللللل إيلللللاسال ويتهتت للللت  يصلللليلل الإ

  موا  العموميلر عتـ اللقت ل على اإلى إ

هللل   ملللن  ل فلللي  يلللتن وايلللستالنـقلللتل  ييللل  تظ للل يللللاسال ولإ: ويقصلللس  للل  هملللع امبفففدأ وحفففدة الميزانيفففة -2

 . ذ ولل علل المياانيل و معلفل الملكا المتلي للهمتعل

،تصلللل ملللن  يلللاسالإلسوللللل فـللي مياانيلللل ال لسيللل ةنلللت  علللى عكلللس المياانيللل العتملللل ل مبففدأ التخصفففيص: -3

و  يل لتع يللللل نـقللللتل قذللللم الته يللللاهلللل  نـقللللتل علللللى ذلللل ي  المثللللت  ةنللللت  اقت للللتع مللللن مللللوالس التذللللي 

 ) .. مكـوفين ت عها  ت  نت  ت مسالس ) ت،صيص ت معينل يلاسال المقيس  لإا و ذتثمتل اا

يمكلللن المصلللتسقل عللللى المياانيلللل  املللن قلللتنون ال لسيلللل فتنللل  (  702  م لللس  التلللواان: يذلللم نلللص الملللتس -4

 2.ه تليللإسا لم تنص على النـقتل اإمتواانل  و  سا لم تكنإ

 خلاصة الفصل 

إن تيقيلللل  التنميللللل الميليللللل ا يمكللللن  ن يتهذللللس إا  تللللوفل عنتصللللل التمويلللل  والتللللي يمكللللن توفيلةللللت مللللن 

مصللللتسل م،تلـللللل لتمويلللل  التنميللللل الميليللللل علللللى مذللللتو  الويللللسال الميليللللل  تلصللللول  التللللي تيقلللل   ك للللل 

وقللس  لتيللاليكومللل الملكامعللسال لتللل  التنميللل ع للل الللامن وتعظللم مللن إذللتقلاليل الهمتعللتل الميليللل عللن 

إت لللح لنلللت ملللس  الت لللت  الهمتعلللتل الميليلللل فلللي القيلللتم  م تم لللت الموكللللل ل لللت قتنونلللت  وهلللوس ملللوالس متليلللل 

 يتهلللل ننلللت لتمويللل  الهمتعلللتل الميليللللت فلكلللي تتيقللل  التنميلللل الميليلللل  معلللسال ملتـعلللل و دف للل  صلللول  فإ

 ف للل  الذللل   لتع الللل تلللل  إللللى الملللوالس المتليلللل   لللك  مذلللتمل ومتاايلللس ومتهلللسس وا  لللس ملللن ال يللل  علللن 

 المللوالس للوصللو  إلللى ةيكلل  التمويلل  الميلللي ارمثلل  والللس  ييقلل   ةللساـ التنميللل الميليللل  ـعتليللل وكـللت  

مصللللتسل التمويلللل   علفنللللتثللللم و مللللت  ن الهمتعللللتل الميليللللل ةللللي المكلـللللل قتنونللللت   دع للللت  التنميللللل الميليللللل  

مصللللتسل ،تلهيللللل ييلللل  اذتعل للللنت المصللللتسل للهمتعللللتل الميليللللل والتللللي قذللللمنتةت إلللللى مصللللتسل سا،ليللللل و

السا،ليللللل والتللللي تمثلللللل فللللي المصللللتسل اله تايللللل والمصللللتسل غيللللل اله تايللللل وتـلللللل ةللللس  ال لللللاام التللللي 

تعللللوس للهمتعللللتل الميليللللل مللللن  لللللـ ال ياللللتل الملكايللللل  عللللس مللللت تصللللتسم علي للللت الذللللل تل الت للللليعيلت 

 الميليلللل يلللي تقلللسل مذلللتةمت ت  يلللوالي % وتعت لللل الإيللللاسال اله تايلللل  ةلللم مصلللتسل التمويللل  للهمتعلللتل

                                                                                                                                                                                                          
 90لعمتل  همت  ت ملهع ذت   ت ص   1
 38ت ملهع ذت   ت ص  ع تس ع س اليـيظ ت تقييم فعتليل النـقتل العتمل في مياانيل الهمتعتل الميليل  2
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سا النلللوع ملللن الملللسا،ي ت ه الإيللللاسال غيلللل اله تايلللل للللسل  ا  لللس ملللن الإةتملللتم قتلنت لللت ملللع إسا تملللل م90

لذلللل ل اله تايلللل وملللع سالللل  ف لللي تعلللس قليللللل و لللعيـل لعلللس   ذللل تم من لللت كثلللل  الإعـلللت ال و إيتكلللتل السوللللل ل

ه تايللللل المتمثلللللل فللللي  ملللللا  الهمتعللللتل الميليللللل ومللللسا،ي   مللللت المصللللتسل غيللللل ال تو الت لللللم ال للللليم 

الإذلللتعلا  النلللتتم الملللتلي فللللغم اةميت لللت فلللي سعلللم ااذلللتقلا  الملللتلي للهمتعلللتل الميليلللل فلللتلواقع يظ لللل  ن 

مللللن مهمللللوع المللللوالس  10المللللوالس المتدتيللللل من للللت فللللي  غل يللللل الهمتعللللتل الميليللللل ا تتهللللتوا نذلللل ت ت %

 .لإذتعمت  العقلاني للموالس وسال   ذ م الت سيل وعسم ا
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 ولاد عسكرأدراسة حالة بلدية بوسيف  –الفصل الثالث : الإطار التطبيقي للدراسة 

 تقديم  بلدية بوسيف أولاد عسكرالمبحث الأول : 

 المطلب الأول : تعريف بلدية بوسيف أولاد عسكر 

 09/84بلديئئئو بف ئئئي  أفرد ل ئئئر  للئئئم الإئئئ  لما  ئئئيه للدل و مرئئئ   ئئئ   بئئئ  لم ئئئ نف    ئئئه أنشئئئ       

 امئئئم 800فهئئب بلديئئو  بليئئو ا ئئئي جئئب للئئ مب  نئئئفت شئئ ع فريئئو  ي ئئئن ا ا ئئي للئئم  ئئئ   لمب ئئ  رئئ  

ر ئئئ  اأ  أشئئئ    فم بئئئ   رئئئ  أهرأئئئ  أشئئئ    لم لئئئي  ف لم يائئئف  في ارئئئد  ئئئر نأ   2/3ه ، لإللإئئئب  1200

،  2020ف يبلئئئد لئئئدد  ئئئر نأ    ئئئت ا  ئئئ    2رلئئئه 94،21بليئئئو ا ئئئد  ر ئئئ  اأ  ت للئئئم لم   ئئئو لم 

ن ئئئرو ف ي ئئئفده  رنئئئ ل لمب ئئئ  لمراف ئئئ  ، ف ي ئئئئده  رئئئ  لمشئئئ ع بلئئئدي   بئئئف لفو بلأئئئئ د  ف  13450

أفرد ي ئئئب وئئئد فا فرئئئ  لم ئئئ ت بلديئئئو لمشئئئ نو ف ا ئئئ مو مر ئئئ لب رئئئ  لمشئئئر ن بلديئئئو بئئئ   لم أئئئ  ، 

 1   ، ألري ة أ لس ، ا ب و ادل ي  مدل  ة لم  هي  فريو  ي ن .فر  لم نفت بلدي   ا لب ب ين

 المطلب الثاني : عرض الهيكل التنظيمي لبلدية بوسيف أولاد عسكر 

  لمراضئئئئر  ان ئئئئيه ر ئئئئ م  بلديئئئئو بف ئئئئي  أفرد ل ئئئئر 278/2021بنئئئئ  ل للئئئئم لم ئئئئ ل  لمبلئئئئدو   ئئئئه 

،  يئئئئئئ   18/11/2021بائئئئئئ  ي   205ف لمر ئئئئئئ دع لليئئئئئئ  ا ئئئئئئ    ئئئئئئه  09/09/2021لمرئئئئئئ  ل جئئئئئئب 

 يا  ع امم ورس ر  م  اارلإن جير  يلب : 

 للأر نو لم  رو  -

 ر ل و لمبن   ف لما ري   -

  ر ل و لمر ميو ف لمر اودري  -

 ر ل و لمان يه ف لمش ف  لل ار ليو ف لملإ  جيو ف لم ي ضيو  -

رفضئئئئ  ر ئئئئل و لمأيرئئئئن لمبلئئئئدو م  ئئئئ  لم ئئئئ و ف لمن  جئئئئو لم رفريئئئئو ف امئئئئيره لم ئئئئدفن لمبيئئئئ نب لم -

 :مذمك

 

 

 

 

                                                             
 20/20لمرا لق ب ما  يه للدل و ، لل     لم  ه مل ر  ف لم ر    84/09لم  نف    ه   1
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 المطلب الثالث : دراسة الهيكل التنظيمي لبلدية بوسيف أولاد عسكر 

 09/09/2021لمراضئئئئر  ان ئئئئيه ر ئئئئ م  لمبلديئئئئو لمرئئئئ  ل جئئئئب  2021 /278  ئئئئه بنئئئئ  ل للئئئئم لم ئئئئ ل  

 ف اارلإن هذه لمر  م  جب :  18/11/2021با  ي   205ف لمر  دع للي  ا     ه 

  للأر نو لم  رو 

   ر ل و لمبن   فلما ري 

   ر ل و لمر ميو فلمر اودري 

  ر ل و لمان يه فلمش ف  لل ار ليو فلملإ  جيو 

 ئئئئئف  ن رئئئئئ  للئئئئئم  ر ئئئئئل و لمر ميئئئئئو ف لمر ئئئئئاودري   بتلاب  هئئئئئ   رفضئئئئئف    لمد ل ئئئئئو ، فاارلإئئئئئن 

 ر ل و لمر ميو ف لمر اودري  للم ر يلب : 

  : ررات لمري لني   فيافمم ر يلب 

 الدلد لمري لنيو للأفميو فللض جيو فلم   ت للدل و  -

  ري روال  لمرفل د لمر ميو ف ا ييرأ   -

 ميئئئو لمرا ل ئئئو ب لل نئئئ   بروالئئئ  أنفللأئئئ    ئئئد ا ئئئديه لل لدل  ف لمن  ئئئ    رئئئي رئئئن لمفلإئئئ  ق لمر -

 لمرا ل و مرن ري لنيو للم  دى .

ا يئئئيه لم  ئئئ ت للدل و ف ر   نائئئ  رئئئي   ئئئ ت لما ئئئيي  مل ئئئ ب  لمبلئئئدو   أرئئئي  و ينئئئو لمبلديئئئو    -

 جب للأف    لمر ددة   نفن  .

 رأ  فج   لرر ني   لمبلديو .لم ي ه ب ما  مين لمر ميو لمو  و برن  نو فا يي -

 الدلد لم  اف ل  لما ب و مل ي  ف ا  يلأ  ف ادفينأ  ب د لماأرد ر  اأديو لمودرو . -

 الدلد  فلر  لمدجي . -

 را ب و لرليو لما ديدل  . -

 لماأرد ر  لللار دل  لمررنف و مرن لرليو للم  دى . -

 للش ل  للم را ب و لمفر ر  لمبدميو بروال  أنفللأ  . -

  فيافمم ر يلب : مكتب تسيير المستخدمين 

 ضبط قائمة المستخدمين الإداريين و التقنيين . -

   ر   دلون لمر  م  .را ب و لم ي ة لمرأنيو ملرف  ي  ، ا  يو ، ادر   ، -

 اف يي لمر اودري  للم لمر  م  فجق لمأيرن لمان يرب ف   ت ا اي     رن ر ل و. -

 لمرا ل و ب م  فل  فلمرن .ا بيق لمن فص ف لم فلني   -

 را ب و لل  ل ل  لماأديبيو . -
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 ال ه لمر اودري  ب من فص لمرا ل و با يي   ي اأه لمرأنيو . -

 ضب  ا اي     ر  م  لمبلديو ر  لمر اودري    ت رو   لماف ي  لم نفو. -

 ضب  لم دفن لم  ي ب ملر اودري  . -

 رذل اواي  ل  لماف ي  . للش ل  للم لمر  ب    ف للرا  ن   لمرأنيو ف -

 لم رن للم   ن رو ارفي  لمر اودري  ف دف ل  ا  ي  ر افلهه لمرأنيو  -

  : ررات لمررالر   فيافمم هذل لمررات ر يلب 

 را ب و ا  ين للي   ل   -

 لم رن للم ا ب اأ  ر  أ ن ولق رفل د  ديدة ملري لنيو لمبلديو . -

        رو لمر  ب  ف را ب و ا يي ه  . -

 يه لمر ليدل  .ان  -

 ر لفر   را ل و ب مر اودري  . -

 ل رن دل ه  132رنأه  345لدد لمر اودري   -

 لضف . 15لدد ألض   لمر لس لمش بب لمبلدو  -

 بوسيف أولاد عسكر  أملاك بلدية واقع تسييرالمبحث الثاني : 

 :  ي  أ ر ك لمبلديو بت دى لم  ي اي يرر  ا ي

  أ    رفرب فهذه م  ي و ااه فجق رنأ ي  .ادل ة لمر جق لم  ه بفل  و  1 -1

ك رلو جئئئئب ذمئئئئفي  ئئئئد بئئئئ  أ  ا ئئئئفه لمبلديئئئئو ب ئئئئدل ة لمر جئئئئق بن  ئئئئأ  ر ئئئئا  أولا : الإستتتتتالال المبا تتتتر

 أرفلمأ  ف رف  يأ  ف ر اودرو ف   ن لم  نف  لم  ه .

شئئئيفل  ف ي ابئئئ  ف ئئئيلو رئئئ  ف ئئئ  ن ادل ة لمر جئئئق لم ئئئ ه ف أرلإ هئئئ   ثانيتتتا : أستتتلوب الملسستتتة العامتتتة

ف اناشئئئئ  ل ف ااريئئئئ  لئئئئ  لل ئئئئا  ن لمرب شئئئئ  أ  لمر   ئئئئو لم رفريئئئئو اارائئئئي ب مشو ئئئئيو لمر نفيئئئئو ف 

لملإ ئئئئئا  ن لمرئئئئئ مب ف ا ابئئئئئ    ل لاأئئئئئ  ادل يئئئئئو ف لر مأئئئئئ  رف  ئئئئئف  لرفريئئئئئف  ر أ ئئئئئ ل  ف أرفلمأئئئئئ  

 1أرفلن ل رو .

 لم  ه    ادل ة لمر جق لم  ه بفل  و أ د أشو ص لم  نف  لمو ص   ا في  لمر جق 2 -1

                                                             
  ا  ديو ما ب و رفل د لم ر ل   لمر ليو ب م  ل   .ب  رو ر رد لم ي  ، لبد لمر يه ر  فدو ، لمبدل ن لل  1
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ا  ا ئئئئفي   لمر جئئئئق لم ئئئئ ه ف ئئئئيلو اررئئئئ  ر ئئئئي و لم ر لئئئئ   لل ليريئئئئو رئئئئ  ا ئئئئيي  لمر لجئئئئق  -2

لمائئئئب ا ئئئئي للئئئئم لئئئئ ا ه بشئئئئرن ج ئئئئ ن ف رئئئئ   ب يئئئئو ضئئئئر   وئئئئدر   ذل  نفليئئئئو مر ئئئئا رلب 

 لمر جق لم  ه .

ا  ا ئئئئفي  لمر جئئئئق لم ئئئئ ه هئئئئف اا   يئئئئو ي ئئئئفن رئئئئ  و مأئئئئ  شئئئئوص ر نئئئئفو و ضئئئئي مل ئئئئ نف  لم ئئئئ ه ف 

لئئئ  ر جئئئق لئئئ ه ي لئئئم لم ئئئل و لمر فضئئئو ب ئئئ  لمرأئئئ ه ميئئئ  لم ئئئي ديو امئئئم شئئئوص لوئئئ  ر ئئئ فن 

 يدلب لمر ف  م  .

فابئئئ ه اا   يئئئو ا ئئئفي  لمر جئئئق لم ئئئ ه ارئئئ  ب مئئئدلفة ملرن ج ئئئو لمائئئب ا ابئئئ  لم  لئئئدة لم  رئئئو أف ب ما لضئئئب  

ي ئئئئ   ، لمئئئئذو ي ئئئئد لل ئئئئالإن   ف بأوئئئئد ا ئئئئفي  لمر جئئئئق لم ئئئئ ه م ئئئئدة أشئئئئر ن اارلإئئئئن جئئئئب للرايئئئئ   ، لل

 لمفر مو لمر   ة أف لما يي  .

 أساليب التسيير  -

رئئئئ   ئئئئ نف   151لل ئئئئا  ن لمرب شئئئئ : ا  لما ئئئئيي  ب ل ئئئئا  ن لمرب شئئئئ  ن ئئئئ  لليئئئئ  لمرئئئئ دة  -أ

لمبلديئئئو  يئئئ  أ  لمبلديئئئئو بترر نأئئئ  ا ئئئئيي  ب ئئئ  لمر لجئئئق لم رفريئئئئو برئئئ  جيأئئئئ  لمررالرئئئ   لئئئئ  

 للأ بفليو ر     لمن ن .   يق ألفلنأ    فر مو للي لدل    رلإن للأ فلع

بتررئئئ   لمبلديئئئو لللارئئئ د للئئئم را  رئئئن ما ئئئديه لموئئئدر   جئئئب ا ئئئ   ابئئئ له : لئئئ    يئئئق للرايئئئ    -ت

ل ئئئد ر جئئئق مئئئئدجا  شئئئ ف  ر ئئئئد و ي ئئئ  ف   ئئئت لم ئئئئفلني  لم ئئئ  يو لمر  ئئئئفن رلإئئئن  فضئئئئو 

 للأ   ن .

ن لم رفريئئئئو  لمر ئئئ   ، للأرشئئئئ ك ، لم ئئئرن   ، لائئئئ د للأشئئئ  لل ئئئا  ن لئئئئ    يئئئق لمائئئئأ ي :  - 

لمرا ل ئئئئئو بترايئئئئئ    07/12/1994لمر  وئئئئئو جئئئئئب  842-94..  ئئئئئت لما ليرئئئئئو لمف ل يئئئئئو   ئئئئئه 

 لمر لجق لم رفريو لمر ليو ف اأ ي ه  .

لئئئئ    يئئئئق لمر   ئئئئ   لم رفريئئئئو : ررئئئئ  يررئئئئ  أ  ال ئئئئأ امئئئئم انشئئئئ   ر   ئئئئ   لرفريئئئئو ذل   - 

 .  بي ا   و ف ن لب جب ا يي  ب   ر لج أ  رلإن لمر      لموض ل  

 الأول : الممتلكات الوطنية التي تقع داخل إقليم البلدية المبحث 

رئئئئئئ  اارئئئئئئف  للأرئئئئئئ ك لمف نيئئئئئئو لم رفريئئئئئئو المطلتتتتتتب الأول : الممتلكتتتتتتات الوطنيتتتتتتة العموميتتتتتتة : 

ر رفلئئئئو للأرئئئئ ك ف لم  ئئئئفع لمرن فمئئئئو ف لم    يئئئئو لمائئئئب ا ف هئئئئ  لمدفمئئئئو ف  ر لاأئئئئ  لل ليريئئئئو 

أرئئئ ك لرفريئئئو و  ئئئو ا ب ئئئو رئئئف  للأرئئئ ك لمف نيئئئو جئئئب جيشئئئرن رلريئئئو لرفريئئئو أف و  ئئئو ف اا

 ملدفمو ، أر ك لرفريو و  و ا ب و ملبلديو .
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بلديئئئئو  بليئئئئو جأئئئئب ا ائئئئفو للئئئئم أ لضئئئئب لرفريئئئئو ا ب ئئئئو  ف بتلابئئئئ   بلديئئئئو بف ئئئئي  أفرد ل ئئئئر 

ب مر ئئئو هئئئب أرئئئ ك لرفريئئئو  3ب مر ئئئو رئئئ  لمر ئئئ  و لل ر ميئئئو ملبديئئئو ف  15ملدفمئئئو اشئئئرن  ئئئفلمب 

ملبلديئئئئو هئئئئذه لمن ئئئئبو اارلإئئئئن جئئئئب ربئئئئ نب ف ر لجئئئئق لرفريئئئئو ف أوئئئئ ى ارلإئئئئن أ لضئئئئب ا ب ئئئئو  ا ب ئئئئو

 1ملبلديو .

ن لإئئئ فة ربيئئئ ة ب مر ئئئو رئئئ  لمر ئئئ  و لل ر ميئئئو ملبلديئئئو ف ارلإئئئ 60: اشئئئرن ر ن ئئئبا   الثتتترول الاابيتتتة

 مائئئب ا ئئئفداارئئئف  رئئئ  أشئئئ    لم لبئئئي  ف أشئئئ    لمئئئ ل  ،  يئئئ  ر ا ئئئا يد لمبلديئئئو رئئئ  هئئئذه لملإئئئ فة ل

 ردلولأ  للم ر  م  لم  ب   .

 المطلب الثاني : ممتلكات بلدية بوسيف أولاد عسكر 

د ل ئئئر  للئئئم ررالرئئئ   ل   يئئئو ف رن فمئئئو  يئئئ  ي ئئئفه ررائئئت لمررالرئئئ   بلديئئئو بف ئئئي  أفر اائئئفج 

ب رليئئئو  ئئئ د للأرئئئ ك لم    يئئئو  ئئئفل  ر نئئئ  أ لضئئئب أف بن يئئئ   أف رنشئئئأة جنيئئئو ف مي هئئئ  ف ذمئئئك 

با ئئئ ين رئئئن للأرئئئ ك   يئئئ  ي ئئئفه لمررائئئت 29لئئئ    يئئئق دجائئئ  ر افيئئئ   أف رئئئ  ي ئئئرم بئئئ مرل ق 

لم  ئئئئ  ل  جئئئئب  ئئئئف  للن ئئئئ   ، لمأبئئئئ   ف لمف ئئئئ ي  ف لمرنا ئئئئو أف لم يئئئئ  رنا ئئئئو ملرئئئئدلون ف أيضئئئئ  

 2لم ندل  ف لم يه ف لم  ف  فلمر ا     لمفل ت ا  يلأ  ر    .

رئئئذمك ي ئئئفه لمررائئئت ب ئئئ د للأرئئئ ك لمرن فمئئئو ف ن  ئئئد بأئئئ  لمرئئئفلد ميئئئ  لم  بلئئئو ملإ ئئئاأ ك رئئئ   ئئئ ل  

  رب ئئئ  مل ئئئ ل  لمرئئئ  ل جئئئب د 3000لل ئئئا ر ن للأفن فلمائئئب ر اا ئئئ ف   يرئئئو شئئئ ل أ  لمف دفيئئئو ربلئئئد 

لمئئئئئذو ي ئئئئئدد ربلئئئئئد  يرئئئئئو لمشئئئئئ ل   01/02/1992لمئئئئئذو ي ئئئئئدن لم ئئئئئ ل  لمرئئئئئ  ل جئئئئئب  23/07/2020

 3ملأشي   مي    بلو ملإ اأ ك ب ل ا ر ن للأفن .

ف  ا ئئئئر  للأرئئئئ ك لمبلديئئئئئو ب يئئئئ دة ايئئئئئ لدل  لمبلديئئئئو ف لليئئئئ  ي ئئئئئت أ  ارئئئئف  هئئئئئذه للأرئئئئ ك رفضئئئئئ

لأ  ، ا  ئئئ   ف  ئئئي نو دل رئئئي  رئئئ  وئئئ ن ا يئئئي  دجائئئ  لمر افيئئئ   بأئئئد  الإرينأئئئ  ف لم جئئئي رئئئ  رئئئدلو

 فيررئئئئ  ا  ئئئئيه ررالرئئئئ   بلديئئئئو بف ئئئئي  أفرد ل ئئئئر  لمئئئئم أرئئئئ ك رنا ئئئئو ملرئئئئدلوين ف أوئئئئ ى ميئئئئ 

 ن ف هب ر ما مب : رنا و ملردلو

للأرئئئ ك ميئئئ  لمرنا ئئئو ملرئئئدلوين : ي ئئئفه ررائئئت لمبلديئئئو بت  ئئئ   رئئئن للأرئئئ ك ميئئئ  لمرنا ئئئو ملرئئئدلوين 

ف ن  ئئئئد بأئئئئ  للأرئئئئ ك لم    يئئئئو لمائئئئب ر يررئئئئ  اأ ي هئئئئ  ف ر يررئئئئ  مأئئئئ  أ  ا  ينئئئئ  رئئئئدلوين ، ف م ئئئئد 

ردي يئئئو للدل ة لمر ليئئئو  فضئئئ   لم ئئئل    لمر ليئئئو مأئئئذل لم ئئئ   ا بي ئئئ  ملإلئئئ ه لرمئئئب للئئئم ر ئئئافى

                                                             
 را لق ب لأر ك لمف نيو  01/12/1990جب  ر  ل 90/30  نف    1
 لمراضر    ن ررفن   للأر ك  29لمرل ق   2
 لمرا لق ب  ن   د للأم ل  لمرن فمو  23/07/2020  ل  ر  ل جب   3
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يضئئئ لي ب ئئئ د رئئئن ررالرئئئ   لمبلئئئدي   ف هئئئف ر بئئئف  ب مشئئئبرو لمبيفرا يئئئو رئئئي ر ئئئ م  ف ل ة لمدلوليئئئو 

،  يئئئئئ  ائئئئئه ا يئئئئئي    ئئئئئيس ررائئئئئت لمررالرئئئئئ    2016 فيليئئئئئو  27فلم ر لئئئئئ   لمر ليئئئئئو رنئئئئئذ ائئئئئ  ي  

 2016رليئئئو وئئئ ن  ئئئنو م  ئئئ  رئئئن لمر  يئئئ   لمرا ل ئئئو بئئئ لأر ك لمبلديئئئو ف ئئئد ائئئه للناأئئئ   رئئئ  هئئئذه لم 

 1رلك مي  رناج  55،  ي    ه لمررات بت      26/09/2016أو با  ي  

 ملردلوين فجق لم دفن لما مب : 

 العدد المسجل العدد التعيين الرقم

 15 15 لمردل س للبادل يو 01

 04 04   ل   لم    02

 09 09       لمل ت 03

 07 07 ر  ل  ادل يو 04

 20 20 أر ك أو ى 05

 

 ، لمر د    فلإ  ق دلوليو ملبلديو   للأر ك لمرنا و ملردلوين 

  رئئئ  لمبلديئئئو بت  ئئئ   رئئئن للأرئئئ ك لمرنا ئئئو ملرئئئدلوين ف ائئئه ا ئئئ يلأ  جئئئب لما بيئئئق لموئئئ ص بئئئذمك ف 

رلئئئئك رنئئئئاج ملرئئئئدلوين يررئئئئ   16ف ئئئئد ل  ئئئئم لمررائئئئت  /29رئئئئذمك ائئئئه   دهئئئئ  جئئئئب لم ئئئئ ن لمرل ئئئئق 

 2الوي   جب لم دفن لما مب : 

 العدد المسجل العدد التعيين الرقم

 01 01 لم فع للأ بفلب 01

 01 01 لمردب  لمبلدو 02

 07 07 لمر    لما   يو 03

 05 05 لمر    لمرأنيو 04

 08 08 لم رن   لمف ي يو 05

 02 02 للأرش ك 06

 

                                                             
 لمرا لق ب م  ن ررفن   للأر ك لمبلديو   ررات لمررالر     2023م نو  29لمرل ق   1
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 إيردات ممتلكات بلدية بوسيف أولاد عسكر المبحث الثالث : 

امئئئئم  2000ايئئئئ لدل  ررالرئئئئ   بلديئئئئو بف ئئئي  أفرد ل ئئئئر  مل ائئئئ ة لمررائئئئدة رئئئئ   ئئئف  ن ئئئئفه بد ل ئئئئو 

 ف ذمك مر  جو لما ف ل  فلمرا ي ل  لم   لو لليأ  . 2023

: يئئئب  ا ئئئف  نئئئ اج للأرئئئ ك لم رفريئئئو مبلديئئئو بف ئئئي  أفرد ل ئئئر  ف ر ئئئ هراأ  جئئئب  01 ئئئدفن   ئئئه 

 20231امم  2020اي لدل  لما يي  و ن لم ا ة ر  

 2023 2022 2021 2020 السنة

ن اج 

للأر ك 

 لم رفريو

1.100000 1.305.000 1.445.000 1.721.000 

اي لدل  

 لما يي 

394.670.863.03 414.800.115.20 416.966.121.76 420.156.781.75 

 0.0040 0.0034 0.0031 0.0027 لم نو

ك   للأر ر  ي   لم دفن أ  اي لدللمر د  : ر  الدلد لم لبو الار دل للم ر  ي   ن    ر  و ن 

نو ري لمبلديو ض ي و  دل ف ار د ارف  رن درو فجب للأ  س ا  يب  را  فيو فهب   ي ة  دل ر   

 للي لدل  لمرليو م  ه لما يي  .

 ألية إستالال ممتلكات بلدية بوسيف أولاد عسكر المطلب الأول : 

  لم ر ل فلل  ل ل  لماب اأد  امم  رن رديناب لمدفمو يرلإن لما  ين لمض يبب ر رفلو لم رلي   ف 

ر   لمان يفلمر ليو ف هي  اأ  ف لمر      لم رفريو امم ا ديد ر  دراأه ر  ديف  بر اضم لم فلني  

د  ل    لمر رفن بأ  ف بأد  ضر    ق لمدفمو جب ا اي    لمض يبو ، ااود لمرش    رلو ر  لل  ل

 م ا ديد ر  لليأه ر  ديف  ض يبيو جب رفلليده  لمر ددة .   للأج لد ف ا ب  هه لل

أ  ، بمفج   لجب د  ي ه ر ل و لمض ل ت با دي  لمض يبو لمفل بو للم لمررل  ف او   ه بأ  ف برفلليد 

جب   رفريواأاب ر  لو لما  ين برف ت ا  ل ل  ياه ر  و مأ   ري رب مد لمض ل ت م  م  لمو ينو لم

و ر  مب   ع ر  رو ، فبلديو بف ي  أفرد ل ر  ا دى هذه لم ر ل   لمر ليو  رفلليد رن  بو ف ب

 با  ين ف ا ا  ن ررالر   ف ذمك ل    يق : 

                                                             
 مبلديو بف ي  أفرد ل ر   2023-2022-2021-2020لم   ت للدل و م نو   1
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ر    نف  لمض ل ت لمرب ش ة ف لم  فه لمرر لإلو ب د   ب   406لم  ب  لمض ل ت :  ب   منص لمر دة  /1

 1ب دلفمأ     ندل  لما  ين    لمض ل ت ر  فر ل  ا  ين لمض ل ت فلم  فه لماب ار ن

و ف ه ج ليأري  لمو ينو لمبلدو : افض  و ينو لمبلديو ا   ف  يو ف ي  لده فرين ر ف  فر أ    /2

 ر  بينأ  لم  ه لم  لب ملا  ين لمذو يرل  بر  يلب : 

 يس لمار ن ب ندل  لما  ين ف أفلر  للي لدل  لمر د ة ر      للأر  ب م    لمرواص     -

 لمر لس لمش بب لمبلدو   

 لمار ن ب لأفلر  لم  د ة جير  يوص لمض ل ت لماب ي ت ا  يلأ  . -

 ذل رأميو ل ا  ن ررالر   بلديو بف ي  أفرد ل ر  جتنن  ن ى ر يلب : ا

  ض   بفلب ف ذمك بتن     فع أ بفلب أف ن   أ بفلب ار شي  ف ر  اال دة ان يه لم فع للأ -

 ف ل ة لما   ة ر  را لب   ر لفبو .

و ه ف اأي ان ي ال دة لمن   جب للأ     لمر ب و للم  ريي لمررالر   لمرنا و ملردلوين ف رذل ال دة -

 لمرذب  لمبلدو ف ر ل بو ا  ين لم  فه لمر ا ق للي  .

 : أف   و لمبلديو ر  نفلاج لما  ين ا يي  ر در  لماف يي ا  أرر  ذمك ن ا ح ر  أ ن  جي -

 اد ل  ر در  اف يي م  م  لمبلديو جب ب   لمض ل ت لماب ا فد للم لمدفمو .

  ل ل    ف اا ديد ا  ل ل  لمان يق بي  لر ن لمض ل ت ف ألفل  لمبلديو لمر هلي  جب ا ديد لمفل  -

 لما  ين فلمن  ل   .

 ممتلكات بلديو بوسيف أولاد عسكر تثمين الثاني : المطلب 

م ئئئ نف  رئئئ  ل 163بنئئئ  ل مرئئئ    ئئئبق ذرئئئ ه  ئئئفن أ ئئئ ميت ا ئئئيي  ررالرئئئ   لمبلديئئئو ف ب اضئئئم لمرئئئ دة 

  لمائئئئئب الئئئئئ ه لمر لئئئئئس لمشئئئئئ بب لمبلئئئئئدو للئئئئئم ااوئئئئئ د  ئئئئئن لمائئئئئدلبي  لم  رئئئئئو مالإرئئئئئي 10/11  ئئئئه 

  رئئئف ر  ئئئ   بئئئ   00096لمف ل يئئئو   ئئئه ررالرئئئ   لمبلديئئئو ب ئئئ و دف يئئئو ف للئئئم ضئئئف  لما ليرئئئو 

 يي ا شئئئ دل  ن ئئئف الإرئئئي  ررالرئئئ   لمبلديئئئو بشئئئام لم ئئئ ع لمرن ئئئفص لليأئئئ  جئئئب لم ئئئ نف  ف لماشئئئ

 ئئئ  جيأئئئ  بلديئئئو ملن 28لمر رئئئفن بأرئئئ  ، ائئئه لما ئئئ ت رئئئ  ا ئئئدى بلئئئدي   فريئئئو  ي ئئئن فلمبئئئ مد لئئئدده 

و رئئئي  بلديئئئ ئئئ ل ة ل لدل  الإ اذل ر نئئئ  هئئئذه للأويئئئ ة ا رئئئن للئئئم ا بيئئئق هئئئذه لما ليرئئئو ف جيرئئئ  يلئئئب

 بف ي  أفرد ل ر  جب أ  ه  لمروال و .

                                                             
 لمذو ان ه و ل   لمبلدي    07/09/2005ر  لم  ل  لمر  ل جب  23لمر دة   1
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 الإيجار  -أ

جئئئئب اي ئئئئ   ا يئئئئي  أ ئئئئ    للي ئئئئ   لمائئئئب يئئئئاه ا ئئئئديأ  بشئئئئرن لشئئئئفل ب دف  ر للئئئئ ة ملأ ئئئئ       

لم  ليئئئئو ب م ئئئئفع أف لم يرئئئئو للي   يئئئئو لم  ي يئئئئو مأئئئئ  شئئئئرن ر ئئئئ   لرليئئئئ  ف بتلابئئئئ   ملبلديئئئئو رئئئئن 

رئئئئو للي ئئئئ   لمر ب ئئئئو للئئئئم لمر ئئئئ   ذل  لل ئئئئا ر ن لما ئئئئ  و فلمرأنئئئئب لم ئئئئ  ي   ما ديئئئئد  ي

بشئئئرن   ئئئ ،  ئئئ   لمبلديئئئو بئئئ لما له ب  ئئئفى لما ليرئئئو لمف ل يئئئو  ئئئير  رئئئ ا لق رنأئئئ  بئئئ ماولب لئئئ  

لما   يئئئو ،للأ ئئئفلع   ف ا ديئئئد لم  ئئئفد بتلارئئئ د أ ئئئلفت لما لضئئئب جئئئب لرليئئئ   لمرئئئ ل    لمر ئئئ   

للئئئد ر ئئئددة ا ئئئر  برضئئئ ل و لم ئئئ ف  ف يا لئئئم ذمئئئك رئئئ  وئئئ ن ربئئئدل لمر ليئئئدة لمائئئب اوضئئئي م ف

 1  ل ة مر  ي    ب    دلفن ردلفر  لمر لس لمش بب لمبلدو مبلديو بف ي  أفر ل ر  .

ب مر ئئئو  4ائئئه ا ائئئ لح لم جئئئي رئئئ   يرئئئو للي ئئئ   بن ئئئبو  00096بنئئئ  ل للئئئم لما ليرئئئو لمف ل يئئئو   ئئئه 

 ل ل  مر  يئئئئ   لما ئئئئ ي ل  للي   يئئئئو لم  ميئئئئو جيرئئئئ  يا لئئئئق بئئئئ مر    لما   يئئئئو ف جيرئئئئ  يلئئئئب  ئئئئ

 ملر    لما   يو .

 2. 2024: بي  لما  ي ل  لم ديدة ملر    لما   يو م نو  02 دفن   ه 

 لمن بو  لما  ي ة لم ديدة لما  ي ة لم ديرو لمر ن لما   و

  400 د  شأ ي  6.000 د  شأ ي   1.500 01لمر ن لما   و   ه 

 400 د  شأ ي  6.000 د  شأ ي  1.500 02  ه لمر ن لما   و 

 400 د  شأ ي   6.000 د  شأ ي   1.500 03لمر ن لما   و   ه 

 400 د  شأ ي  6.000 د  شأ ي   1.500 04لمر ن لما   و   ه 

 400 د  شأ ي   6.000 د  شأ ي   1.500 05لمر ن لما   و   ه 

 400 د  شأ ي 12000 د  شأ ي  3.000 06لمر ن لما   و   ه 

 400 د  شأ ي   12000 د  شأ ب   3.000 07لمر ن لما   و   ه 

                                                             
 لمرا لق ب مبلديو  10/11لم  نف    ه   1

 لمرا ل و بالإري  ررالر   لم ر ل   لمر ليو  00096لما ليرو لمف ل يو   ه 
لمرا ل و ب جي   فع لري     20/02/2024ملدف ة لم  ديو ملر لس لمش بب لمبلدو مبلديو بف ي  أفرد ل ر  لمرن  دة با  ي   11لمردلفمو   ه   2

 لمر    لما   يو 
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اب   من  للأ   ه ا ا    ا  ي ة أف ربلد للي    لم  مب ر   نو ب ما  ي ة  02ب  ل ة مر  ي   لم دفن 

ار شي  ف للأ     لمر رفن بأ    ب   ف هف ر يدن للم   ب لمبلديو للم الإري  ردلوين ررالر اأ  ف هذل 

 لمر ب و جب لم فع لمو   ب .

ب مر و جير  يا لق ب م رن   لمف ي يو ف جير  يلب   ل ة  130رر  اه لم جي ر   يرو للي    بن بو ا  ين 

 مر  ي   لما  ي ل  لم  ميو مل رن   لمف ي يو .

  2024: يبي  لما  ي ل  لم ديدة مل رن   لمف ي يو م نو  03جدول رقم 

ربلد للي    لمشأ و  لم ر  لمف ي ب

 لم  بق

ربلد للي    لمشأ و 

 لم  مب

 لمر فيو لمن بو

  130 د  شأ ي   1840.00 د  شأ ي   800  ر  ف ي ب ب فع لملإ لإ   

 130 د  شأ ي   1840.00 د  شأ ي    800 لملإ لإ    ر  ف ي ب ب فع

 130 د  شأ ي  1840.00 د  شأ ي   800 لملإ لإ     ر  ف ي ب ب فع

 130 د  شأ ي  1840.00 د  شأ ي   800 أفرد ل بب ر  ف ي ب ب

 23 د  شأ ي  1840.00 د  شأ ي   1500 أفرد ل بب ر  ف ي ب ب

 54 د  شأ ي  1840.00 د  شأ ي   1200 بأفرد ب م فيو ر  ف ي ب 

 0 د  شأ ي  1840.00 د  شأ ي   1840.00 ب م دي ل   ر  ف ي ب 

اب   من  لما  ي ل  لم ديدة لي    لم رن   لمف ي يو ا ا  لأ  ف  03مر  ي   لم دفن   ه  ب  ل ة

اف يده  بن س لمربلد رف  لمر   و ف لدد لم  ع را  فيو ري ب يو لم رن   للأو ى ف رف  لمبلديو ر اب و 

 دين لمردلفر  لم  ب و ب لأ     لمر ب و ر      ديفل  لما  يو ف لما يي  لم    و  ي    ر  لمبلديو با

 فج    مأذل لم    .

 .2023: يبي  لل  ل   لمر ميو لمبلديو ملأر ك لمرنا و ملردلوين م نو  03 دفن   ه 

 لمن بو لمر فيو ردلوين لم نو للأر ك لمبلديو لمرنا و ملردلوين

 44 د  760.000 لم فع للأ بفلب

 7 د  120.000 لمردب  لمبلدو

 38 د  648.000 لما   يولمر    

 2 د  38440 لمر    لمرأنيو
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 9 د  154.560 لم رن   لمف ي يو 

 100 د  1.721.000 لمر رف 

 

 .2023لمبلديو لمرنا و ملردلوين ف لم   ت للدل و م نو  ملأر ك 29لمر د  ر  و ن ر  ي   لمرل ق 

ردلوين ملأر ك لمبلديو لمرنا و ملردلوين ضي لو  دل ف هذل  أو 03ن    ر  و ن ر  ي   لم دفن   ه 

 ف هذل  لو لما  ين . للأر ك ل ي  مض   
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 الخاتمة  

ا ئئئد لم ب يئئئو لمر ليئئئو أ ئئئد لم فلرئئئن لمفل ئئئت ا  ياأئئئ  رئئئ  أ ئئئن ا فيئئئد لم ر لئئئ   لمر ليئئئو ب مف ئئئ  ن     

ائئئدله جئئئ ص رشئئئ  رو لمر ارئئئي جئئئب ا ئئئيي  شئئئ فن  ، لمر ميئئئو لمائئئب ا ئئئر  مأئئئ  با  يئئئق أهئئئدلجأ  ، جأئئئب 

رئئئ  وئئئ ن ا ريئئئن لم ر لئئئ   لمر ليئئئو ، ا ئئئا يد لمبلديئئئو رئئئ  ر رفلئئئو رئئئ  لمضئئئ ل ت ف لم  ئئئفه رنأئئئ  

رئئئئئ  ااشئئئئئ  ك جيئئئئئ  رئئئئئي لم رفرئئئئئو لمر ر يئئئئئو فلمفريئئئئئو ف  ئئئئئندفع لمضئئئئئر   ج ئئئئئ  ، ف رنأئئئئئ  رئئئئئ  هئئئئئف 

و لمر ليئئئو ، ف ئئئت ال ئئئ     يئئئو رو ئئئص مأئئئ  رليئئئ  ، مئئئذل رئئئ   أ ئئئن ا  ئئئي  لمرئئئ دفد لمرئئئ مب مل ب يئئئ

أف ئئئئئي مل ر لئئئئئ   لمر ليئئئئئو جئئئئئب ا ديئئئئئد ف ا  ئئئئئين ف را ب ئئئئئو لمضئئئئئ ل ت لما ب ئئئئئو مأئئئئئ  ، لإئئئئئه ان يئئئئئد 

لل ئئئ ل ل  لم  رئئئو مئئئذمك ف ا رئئئن ر ئئئ فميو لما  ئئئين لمر لئئئب ف فضئئئي أن رئئئو لم   بئئئو لمر ليئئئو امئئئم 

ه لم ر لئئئ   لمر ليئئئو ربئئئد م يئئئو ا  يئئئو ن   اأئئئ  دلوئئئن ا ليرأئئئ  ، فبلديئئئو بف ئئئي  أفرد ل ئئئر  ا ئئئدى هئئئذ

مأئئئئ  رئئئئ  الئئئئ دة لمن ئئئئ  جئئئئب للأ ئئئئ    لمر ب ئئئئو ف ر ل بئئئئو ا  ئئئئين لم  ئئئئفه لمر ئئئئا  و لليأئئئئ  ف الئئئئ دة 

 الإري  ررالر اأ  ار شي  ري أ     لم فع .

 

 النتائج والتوصيات 

ا  لمف ئئئف  للئئئم فضئئئ يو ا ئئئيي  ف الإرئئئي  ررالرئئئ   بلديئئئو بف ئئئي  أفرد ل ئئئر  ا  لنئئئ  ن ئئئ ن لئئئدة 

    اي لدل  ف يرر  ا  ين لمن    لما ميو : أ ب ت مض

 .للأ     لمر اردة جب لمر ل  اب م ض ي و ر   نو بأهريو ف يرو لم     للي   يو  -

 لده لمادلفن بو فص ب   لم  فه لم   دة رلي  ملبلدي   رلإن   ه لل  رو . -

 ف فد ررالر   ر ل و ف مي  ر ا لو  -

لرئئئئ   لمبلديئئئئو ف رئئئئذى لما ريئئئئ  جئئئئب لميئئئئ    ديئئئئدة م يئئئئ دة ا  يئئئئن دف  لمل نئئئئو لمبلديئئئئو مالإرئئئئي  ررا -

 رفل د لمبلديو .

 لئئئو للأرئئئ ك لمرنا ئئئو ملرئئئدلوين فلئئئده لما ريئئئ  جئئئب اي ئئئ د أرئئئ ك أوئئئ ى  مئئئه أ  لمبلديئئئو ارالئئئك  -

  د ل  ربي ة و  و جب ر  ن لم ي  و .

 ضئئئئ   لمان ئئئئيق ف ابئئئئ دن لمر لفرئئئئئ   بئئئئي  ر ئئئئ م  لمضئئئئ ل ت ف لمبلديئئئئئو و  ئئئئو جيرئئئئ  يا لئئئئئق -

 با  ي  ف   رنو لمررل ي  ب مض ل ت ف لمر لفر   لمو  و بأه بشرن د يق .

ميئئئ ت لم  رنئئئو ف لمارنفمف يئئئ  لم ديلإئئئو رئئئ  بئئئ لرج ف ا بي ئئئ   ما ئئئيي  لم ب يئئئو لمر ليئئئو ف ر لج ئئئو  -

رئئئ  ن ئئئص أنشئئئ و لما  ئئئيس ف للا ئئئ ن رئئئي لمرئئئفل ني   ئئئفن أهريئئئو دجئئئي لمضئئئ ل ت ف لم  ئئئفه 

 ر ليو ف ا  ي  لمودر   .لمر ليو لمرف أو ملانريو لم
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 لمض ي  مل  فع فلم  فه لماب اافمم ر  م  لمبلديو ا يي ه  . لما  ين -

 مي ت لرليو لل     لمش رن  فلمر    ملررل ي  ب مض ل ت . -

 التوصيات  /2

رئئئ  أ ئئئن لمرا ب ئئئو لمدف يئئئو ف لمر ئئئار ة م رليئئئو ا ئئئا  ن للأرئئئ ك لمبلديئئئو ف   لأئئئ  أرلإئئئ  ر دفديئئئو ف 

 ئئئ   رفل ئئئلو لرليئئئ   لمالإرئئئي  رفل ئئئلو لرليئئئ   لمالإرئئئي  ف   لأئئئ  أرلإئئئ  ر دفديئئئو ف جئئئب ايجئئئب ا ئئئ   

ملررالرئئئ   لمبلديئئئو فلم جئئئي رئئئ  ن ئئئبو ا  ئئئين ل  ئئئدلاأ  ف لما ريئئئ  جئئئب لميئئئ   أوئئئ ى ، ج ئئئد أ ئئئب  م لرئئئ  

 للم لمبلديو لم ي ه ب ل  ل ل  لمربينو أدن ه .

 في مجال تحصيل الرسوم 

موئئئئ ص برئئئئ ل  لمرئئئئذب  لم  ئئئئه لم ئئئئ ب للئئئئم لمل ئئئئفه ف ضئئئئر   اد ل  ضئئئئر  دجائئئئ  لمشئئئئ ف  ل -

 ا  يل  ر    ر      لمر ليد .

لمشئئئئ ف  جئئئئب ا  ئئئئ   ف  ئئئئ د  ريئئئئي لم جائئئئ   للشئئئئأ  يو ف لملف ئئئئ   لمرأنيئئئئو ف ذمئئئئك ب مان ئئئئيق  -

 ري ر  م  ريدي يو لما   ة  مه ف فد ردلفمو ا دد رب مد هذه لم  فه .

ميئئئو فذمئئئك بضئئئب     رئئئو لم ئئئرن   لمو ضئئئ و مأئئئذل لم  ئئئه ا  يئئئن لم  ئئئه للئئئم  جئئئي لم ر رئئئ   لمرن  -

 ردلفمو بأذل لمو فص .  مه ف فد

 اب له ل فد لم فل  ف ذمك مضر   ا  يل  . اشا ل  دجي   فع للأج لح لند  -

ام لريئئئئو  يئئئئ ه لمبلديئئئئو بتلئئئئدلد لمرئئئئدلفر  ب ئئئئ و رنا رئئئئو ف ا ديئئئئد روالئئئئ  لما  ي ئئئئ   لمرا ل ئئئئو  -

 .ب   دل  هذه لمض ل ت فلم  فه 

ا  يئئئو نشئئئ     لمارئئئفي  جئئئب ر ئئئ ن لم ب يئئئو لمر ليئئئو م   ئئئدة ر ئئئاودرب لمبلديئئئو ب مان ئئئيق رئئئي أرئئئي   -

فان ئئئئيه م ئئئئ  ل  دف يئئئئو ف أنشئئئئ و ا  ي ئئئئيو ف افلفيئئئئو رئئئئي لمرئئئئفل ني   ئئئئفن أهريئئئئو لمو ينئئئئو 

 لم ب يو لمر ليو ، ف ألإ ه  للم ا  ي  لمودرو لم رفريو .

 في مجال تحصيل عائدات الأملاك  :

جئئئب ا ئئئارر ن ا ئئئ ل ل  ا ئئئ ين للأرئئئ ك ف ذمئئئك ب مان ئئئيق رئئئي ردي يئئئو أرئئئ ك لمدفمئئئو  لل ئئئ ل  -

 ن للأر ك لمبلديو .ر  و ن ا أين لل  ل ل  ب للار د للم   

انشئئئ   م نئئئو دل رئئئو ارلئئئ  برا ب ئئئو لرليئئئو لما  ئئئين ف ر ل  ئئئو أ ئئئ    اي ئئئ   روالئئئ  للأرئئئ ك  -

 لمرنا و ملردلوين .
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و ملر ئئئئ   ذل  لم ئئئئ بي لما ئئئئ  و ف ذمئئئئك بفضئئئئ أ  ملرئئئئ لد ب ئئئئد ا بيئئئئق ربئئئئدأ لمر ليئئئئدة ب من ئئئئب -

 اناأ   لمردة للي   يو لمرا ق لليأ  ب م  د .

 03لئئئده لمل ئئئف  امئئئم لم دلمئئئو لنئئئد ارانئئئ   لمر ئئئاأ  ي  لنئئئد دجئئئي   ئئئفع لمرئئئ ل  مرئئئدة اا ئئئ ف   -

 بئئئن يا ئئئي  ج ئئئ  لم  ئئئد لإئئئه رب شئئئ ة لل ئئئ ل ل  لم ضئئئ  يو رئئئ  أ ئئئن ا  ئئئين لمئئئديف  ف ذمئئئك أشئئئأ 

 .مارري  لمبلديو ر  ر ل  لمر ن ر ة أو ى 

لمل ئئئئف  لنئئئئد لئئئئده  ئئئئدفى ر ليئئئئدة رئئئئ ل  أو رلئئئئك ذف ا ئئئئا ر ن ا ئئئئ  و ملا ئئئئيي  لمرب شئئئئ  لئئئئ   -

   يق فر مو للي لدل  فذمك جب انا    ا ضي  ا  ل ل  ال دة لمر ليدة .

أرئئئ ك او ئئئيص  ئئئ   رئئئ  ربلئئئد لل ا ئئئ د لم ئئئنفو ب مر لنيئئئو لمبلديئئئو ف اف يأئئئ  رب شئئئ ة مولئئئق  -

 رنا و ملردلوين ف رذل  ي نو ف اأهين للأر ك لمرف فدة .

لللارئئئئ د للئئئئم لم ئئئئ ف  رر ئئئئد  و ل ئئئئب ملارفيئئئئن رئئئئ  أ ئئئئن انشئئئئ   أرئئئئ ك رنا ئئئئو ملرئئئئدلوين  -

 ا  هه جب ارفين ري لنيو لمبلديو .
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 . 1990نوفم ر  24ال كدر   تكريخ  60  ر بدد 



،  1996و المتضووووومن دوووووكنون المكليوووووة لعووووونة  1995ديعوووووم ر  30رخ فوووووي  المووووو 27/95ردووووو   لأمووووورا -

 .1995ديعم ر  31ال كدر  في  ،82الجريد  الرعمية، المدد

المتضووووومن انشوووووك ،  وووووندوق  2014موووووكرس ، 24المووووو رخ فوووووي  116/14المرعوووووو  التنفيوووووذي ردووووو  ، -

المووودد  التضوووكمن، والضووومكن، للجمكبوووكت المحليوووة وتحديووود مبكموووك و تنظيموووك وعووويرا، الجريووود  الرعووومية،

 .2014أفريل  02ال كدر  في  19،
تعووووووويير و تنفيوووووووذ   روة  شوووووووالمتملقووووووو، 1973ت أو 09ي خ فووووووورالمووووووو  136/73ردووووووو  ، المرعوووووووو    -

 .1973 أوت 21ال كدر  في  67مية، المدد ،مخ  كت ال لدية الخك ة  كلتنمية، الجريد  الرع
 88الموافووووق  1432رجوووو، بووووك   80المتضوووومن دووووكنون ال لديووووة، الموووو رخ فووووي  30 33-القووووكنون ردوووو   -

ال ووووكدر   17الجريوووود  الرعوووومية للجمبوريووووة الجزائريووووة الديمقرا يووووة الشووووم ية الموووودد ، 8037جوووووان 

 . 2011جويلية  01الموافق  1432 تكريخ أول شم كن بك  
 07الموافووووق  3430رمضووووكن بلوووو   38المتضوووومن دووووكنون ال لديووووة، الموووو رخ فووووي  37-32القووووكنون ردوووو   -

ال ووووكدر   35الجريوووود  الرعوووومية للجمبوريووووة الجزائريووووة الديمقرا يووووة الشووووم ية، الموووودد ، 3113أفريوووول 

 .1991أفريل  11الموافق  1410رمضكن بل   31 تكريخ 
 التعتيماة :

 ة لل لدية حول الممليكت المكلي  c1تمليمة  -

 متملقة  تعيير ممتل كت الجمكبكت اإدليمية . p1تمليمة  -

متملقووووووة  تعوووووويير و تثمووووووين و  وووووويكنة  01/02/1993م رخووووووة فووووووي  93/111تمليمووووووة وزاريووووووة ردوووووو   -

 ممتل كت الجمكبكت المحلية.

 10/03/2016ال ووووكدر  بوووون وزيوووور الداخليووووة والجمكبووووكت المحليووووة الم رخووووة فووووي  96المووووذ ر  ردوووو   -

     ثمين أم ل الجمكبكت المحلية.المتملقة  ت
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