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Abstract:

The study aimed to highlight the role of financial failure prediction models
in commercial banks by applying the Altman and Kida models to financial data
extracted from the financial budget and results table of the Algerian Popular Credit
Bank from 2016 to 2020, using an analytical approach.

The study found differences in the results obtained, with the Altman model
showing difficulty in assessing the bank’s financial position, as values ranged
between 1.21 and 2.6, indicating ambiguity and the need for detailed studies and
comprehensive analysis to determine its status. Conversely, the Kida model
demonstrated its ability to provide more accurate forecasts, with positive results
throughout the study period, indicating that the bank is in a good, stable financial
position and far from financial failure.

Key words: financial failure, financial failure prediction, financial failure
prediction models, Altman model, Kida model.
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Deettes représentées par un

Impits courants- Pasf

Autres passifs

Camptes de rigulasisation
Provisions paur risques et chamges

Subventions déquipement-Autnes subventions
Fonds pour risgques bancsires généraus

Dettes subordonnéss

Capital

Primes lides au capital

Reserves

Ecart dévaluation

Ecart de rédvalustion

Report & nouveau

Reésultat de Nexercice

TOTAL DU PASSIF

39,
Tal o2
Fan:

ENGAGEMENTS RECUS

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS

FINANCIERES

ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS

FINANCIERES

AUTRES ENGAGEMENTS RECUS

1214 746 528
37 721 Fe0
CREDIT FOPULAIRE DALGERIE
3501973 ‘Shibge social : 02, Bd Colonel Amirouche,
95 464
16 699 270
5734181
35953685
5003 312
48 D00 000
= DIVESION FINANCIERE
50, rue des trods fréne Bouadou, deé nanciise
78 759 209 ravin de la fememe sauvage, Bir Mourad Rais, Alger
Tél: 003 56 54 32/ 33
-39.508 _..
15920734 DIVISION DES AFFAIRES INTERMATIOMALES
Cibé 05 juilet, route de Mhtel intermational,
o
26 303 586
1 706 556 40

283

E2821

&3

611 605 376

611595 732

D644

Cantre d'Appel : 021 6415 15
wwwcpa-bank dz

)sl

ETATS
FINANCIERS

Actif 31122016
U=Milliers DA
Caisse, Bangue Centrale, Trésor Public, CCF 236 070751
BB&T 113
7 B36 483
aras 100 110 264
1180124153
Actifs 3057442
Impéts courants — Actif 2415996
Impdts diffé 1852
Autres actifs 7 BOB 544
Comptes de régularization 26322
Pai ans .
ou les entités assacides 12950 B2B
Immeulbles de placement o
zations corporelles 15515270
sations incorporelles 121 516
Ecart d"acquisition a
TOTAL DE LACTIF 1706 566 640
ENGAGEMENTS DONNES 982 066 524

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVELR DES INSTITUTIONS

FINANCIERES =
ENGAGEMENTS DE FINAMCEMENT EN FAWEUR DE LA OLIENTELE 332674436
ENGAGEMENTS DE GARANTIE O'ORDRE DES INSTITUTIONS

FINANCIERES 411410134
ENGAGEMENTS DE GARANTIE O'ORDRE DE LA CLIENTELE 237981 954
AUTRES ENGAGEMENTS DONNES =

79



(a3l PN I

2016 L il cllua Jsaa 102 Galdl

TAT TABLEAL DES FLUX DE TRESORERIE (méthode indirecte]
COMPTES DE RESULTATS 311272016
L il O L il O
R {4} Intéiréts et peodhits assimilds i i [+/<) Datations nettes aux smortissements des immobilisations -
corparelles e incorporel les
(-} Intéréts et charges assimilées {13 851 890} [+¢-) Dotations nettes pour pertas de valeur des dcarts dacquisition
\c o (Produits) et des autres immobalisations
(+) Commissions (Produits 7o [+-) Dotations nettes U provisions et aux pertes de valeur 16851 04
(-} Commissions (Charges) (513 887) {+/-] Pertes nattas / gains nets das activités dinvestissement |4 755 65H)

{4/ Charges / produits des activités de financement

[+/-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers

détenus i des fins de transaction 21995 [+ Autres mouverments (313613
{+/-] Gains ou partes nets sur actifs financiers _
disponibles a la vente 14 &&0) [+ Flu lids aux opérations svac las institutions financiéres 145 214957
[+~] Flux s aux opérations avec la dientéle (158 B33 4561
{+] Produits des autres activités 421 677
[+ Flux ligs aux epérations affectant des actifs ou passifs 2331138
(-l Charges des autres activitds {21 589} financiers
[+ Flux ligs aux opératiens affectant des actifs ou passifs [3 280 160}
Produit Net Bancaire &5 228 139 nan financiars
(-] Impdits versés (10 B9 231]
(-] Charges générales d'exploitation 2 370183)

{-) Dotations aux amortissements et pertes

devaleur sur immohbilisations corporelles {284 117 et ;
Total flux net de trésorerie généné par 'activité opérationnel le
ot incorporel les Wnintpe i

[/} Flum: liés au actifs finandciers, y compris les participations 42 710 432)

Résultat brut d'exploitation 50973 858 [+¢<) Flus lids aux immeaubles de placement
[+ Fluix lies aux immobilsations corporelles et ncorporelles (937 923)
(-] Dotations aux provisions, pertes Total fi i :
9722 ux net de trésorerie lié aux opérations
e valeur et créances irrdcouvrables frazzzssol d'investissement (b} S

[+¢-) Flux de trésararie provenant ou i destination des actionnaines FEoos oy
() Autres flus nets de trdsorenie provenant des activitds de financement

{+) Reprises de provisions, de pertes

de valeur et récupération sur créances 287 537
amarties Total e net de trésonenis lé o opérations de financement i) {8 003 600}
Résultat d'exploitation 34 122 855
{+/-) Gaing ou pertes nets sur autres actifs 1220
{+) Eléments extracrdinaires (Praduits) -
{-] Eléments extracrdinaires (Charges) Caisse, bangue centrale, cop, irssor public (aclif & passf |
fmﬁf&p&ﬂﬂmmammmdﬁ —
natitubions financiénes
Résultat avant impéts 124075
- Impéts sur les résultats et assimilés (7 820 489) Caisse, banque centrale, ecp, trésor publc (actif & passif)
Résultat net de Fexercice 2 30 £ Comptes (actif & passif) et prétslsmprunts a vue auprés des S
instiutions financiéres
‘ariation de la trésarerie nette {powr confirmation) 1144 365 DE2)
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2017 ddw Al

BILAN

U=Milliers DA U=Milliers DA

=y

e : Al S addl o a8l Caisse, Banque Centrale, Trésor Public, 37695 858
Dettes envers les institutions financiéres 3 - Centre de Chéques Postau:
= = ns ZRnE CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE
Diettes envers la clientéle 1331 053 44i Actifs financiers détenus i des fins de transaction 5516336
Actifs financiers disponibles 3 la
Diettes représentées par un titre 38714058 = L CALE 213 586408
Impéts courants - Passif T414981 Préts et créances sur les institutions financiéres 115843823
Impots différés - Passif P Préts et créances sur la clientale 1206487 739
Autres passifs 16 384 128 Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 10868617
Comptes de régularisation 9591 108 i B 1946239
Impéts différés - Actif 2013177
Provisions pour risques et charges 3507939
% — —— Autres actifs 9824030
i Comptes de régularisation 37629
Fonds pour risques bancaires généraux 33197662 Pa dansles flales, les
Dettes subordonnées ou1 les entibés associé 12 923 003
Capital 48 000 000 Immeubles de placement
Immobilisations corporelles 15 280 245
e : DIRECTION GENERALE ——— —
Réserves 96562795 02 Boulevard Colonel Amirouche - Alger
Ecart d'évaluation (424,007 Tél : 023 50 32 62 a 63/ 50 32 65/ Ecast facquisition
" 1922533695
P - e 50 32 67a 69/50 32 79/
50 3578/ 50 36 25
e - Fax : 023 50 32 95/ 50 32 64

Résultat de lexercice (+/-) 32937968

I (T
EErE

ENGABEMENTS RECUS E Engagements de financement en faveur de la dientéle 352 923 352
Engagements de financement regus. Engagements de garantie d'ordre des institutions

des institutions financiéres - e 357121512
e O E de garantie d'ordre de la clientél 238 465 920
dies Instintions fnandéres 611595 732 ngagements de garantie re &

Autres engagements regus 9644 Autres engagements donngs -

FINANCIERS

B centre d'appel : 021 64 15 15 No A ‘ B
Al Spaddl el il il sl

CREDIT POPULATRE M ALGERIE

HORS BILAN InzroT
T CTIT

Engagements de financement en faveur
des institutions financiéres

CREMT POPULAIRE IYALGERIE
Liz
WWW.CPA-BANK.DZ UNE BANQUE A VOTRE ECOUTE
WWW.CPA-BANK.DZ UNE BANQUE A VOTRE ECOUTE
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COMPTES DE RESULTATS
U=MiliersDA ~ TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

+ Intérbts et prodults assimilés 80570430 Riémiliat nvant impots [ wnem |
- Intéréts et charges assimilées 9858 (1 Detaoms neties J o amtissernents
a % des immobilisations componelles et incorporelles N

+ Commissions (produits) B035 336 [+4-) Dotations mettes pour pertes de valeur des dearts _
g - 717 240) dacquisition et des autres immobilisations

[+~ Dotations nettes sux provisions et autres pertes de valeur
+/- Gains ou pertes nets sur actifs finanders détenus 738 398 - it
& des fins de transaction [+/-] Pertes nettes / gains nets des activités dinvestissement (6 616 770)
+{- Gains ou pertes nets sur actifs financiers Produits des activités de financement -

e (16.463) [} feharges
[+-) Autres mouvernents (SB7 7B5)

+ Produits des autres activités 699 134

oo ovoms | asew [T —

- Charges générales d’exploitation (14 732943) [+4-) Flux lids sux opdrations svec la chientdle B2 034 264

- Dotations aux amorissements et aux pertes de {621 127} [+ Ao s aupcopésations affectant des actifs ou pasdfs finanders 4 343075
valeurs sur immaobilisations corporelles et incorporelles

[+ Al s aus opésations affectant 2266954
tensr mroosonma | o [

- Dotations auwsx prosisions, awx pertes de valeurs (14 201 728) -} Impéts versés (6 550 595)

et oréances imécouvrables

+ Reprises de provigions, de pertes devaleur 3792 705

et rEcupsmtion sur créances amarties L AR eI TR e

peT ko | amm |
[+-) Flux lids aux actifs financiers, 58 000 087

+/- Gaiins ou pertes nets sur autres actifs 29399 y compris les participations

i nalres ) [+4-) Flux lids aux immeubles de placement -

- Eléments extracrdinaires (charges) -

G N 0

Flus: de tré c & destination des acth al oon

L kmpits sur les nésultats et assimilés [0.868825) e ! = ¥ e Dy
[+4-) Auwstres flux nests de trésorerie provensnt

RESUITAT MEETLEG LESERCICE 32937 v des activités de financement -

T
J AT T LTI, Ny
e et e trdsonede géndnd par Mactivitd opérationnelle (4) 193 481713
Fluse et e trdsaneie lid aus opdrations dinvestisernent (B] 58 B47 120
Fluse et cle trdsonenie lid aux opdrations de financermsnt {C) -B 000 000
Effiet e la variation des taus de change sur 3 trésanede SET 7ES
et dauivalent de trésanere [0}
R il €T3
Caisse, bangue centrake, COF trésor public (actif & pessf) 236070 751
?ﬂlpﬂ-ﬂpﬁfmim-ﬁ (24 949 295)
Lo ¢ . el
Caisne, bancue contrale, OOF, trésor puiblic (actif & pest) 337675 B5S
a
gwﬂﬂpﬂitpﬂsfm WUIE JUDES (o 332021}
) ) WARLATION DE LA TRESoRERIE METTE
A giliadl Saaill s 4l

CREDIT MIFULAIRE IV ALGERIE

WWW.CPA-BANK.DZ
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PASSIF

31 Décembre 2018 !

U = Milliers de DA

363012179

1558 265 474

arszs

16832589

78233

3In2e604

armneenm

48 000 000

114 500 764

389 749

15520 734

40%a1379

611605376

611555 732

www.cpa-bank.dz

DIRECTION GENERALE

Adresse : 02,8d Colonel Amirouche, Alger “ A iliadl Sqaddl el |
OCaA 20Nl | HEERL520
1 CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE

Té.: 023.50.32.62/63/65/67/68/69/79/78/25
023.50.32.64

DIVISION EXPLOITATION
102 Colonel Alger
Tél: 023.50.32.62/023.50.32.63/023.50.32.65
Fax:023.50.32.88

2018

DIVISION DES ENGAGEMENTS
Adresse : 02 Boulevard Colonel Amirouche Alger
Tél.: 023.50.32.63/65/67
Fax : 023.50.35.74

DIVISION DE LA MONETIQUE ET DES
MOYENS DE PAIEMENT
Adresse : 50, Rue des trois Fréres

Bouadou Cité Financiére Ravin
de la Femme Sauvage, Bir Mourad Rais
Tél.: 023.56.94.18/14/07
Fax : 023.56.93.99

DIVISION DES AFFAIRES INTERNATIONALES |
Adresse : Cité du 5 Juillet route de I'Hotel Mercure
Bab Ezzouar- Alger
Tél.: 023.88.47.50
Fax : 023.88.47.39

DIVISION FINANCIERE
Adresse : 50, Rue des trois Fréres Bouadou
Cité Financiére Ravin de la Femme Sauvage

Bir Mourad Rais
Tél.: 023.56.94.32/33/50
Fax : 023.56.94.50

gl

\.
\?\\ \ﬁ i
)¢ SPA WV 02164 15 15

www.cpa-bank.dz

31 Décembre 2018

ETATS FINANCIERS

U = Milliers de DA
Caisse, Banque Centrate, Trésor Butlic, CCP 319731285
fins 5410495
Actits financiers disponles 3 la vente 133920878
283 406 022
1370 000 532
1088 617
21854 663
2142803
10953501
19370
122711148
immeubles de placement
immobiisations corparolies 16304975
Immobiisations incorporelies 81410
Ecart d'acquisition
TOTAL DE L'ACTIF 2258 543 699
HORS BILAN 31 Décembre 2018
ENGAGEMENTS DONNES 889 046 781
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES
INSTITUTIONS FINANCIERES
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE 329372958
LACLENTELE
ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES 286270 538
INSTITUTIONS FINANCIERES
2713403226
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COMPTE DE RESULTATS

31/12/2018

P, DX | SN,
2018 4n piliil) clilua Jgaa :06 Galal)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(+) Commissions (Chamges)

(+/+) Gains ou pertes nets sur actifs financlers détenus 3
des fins de transaction

(+4+) Gaines ou peries nets. sur acts fnancers dsponbles 3l verte
(+) Prodults des atres actnites

(<) Charges des autres actvités

PRODUIT NET BANCAIRE

(-) Charges genérales d explofation

(=) Dotations aux amorissements e pertes de valeur sur
immobiisations corporelies et incorporalies

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

(+) Dotations aux provisions, pertes de valeur et créances
Iimécouvrables

(+) Reprises de provisions, de peries do valew et récupérason
Sur créances amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION

(+/+) Gains ou pertes nets sur auTes actis
(+) Eléments extraordinaires (Frodults)

(+) Eléments extraordinaires (Charges)
RESULTAT AVANT IMPOTS

(+) impdis sar los résubats of assimics
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Tra 22

208276

21863N

»21437

«15512932

«1137 237

-8 969 192

Jpa1 672

54 408 120
4 007

S4412126

«13430 747
40 581 379

Résultat avant impdts.

(+)) Dotations neties aux amorissemants des
immabiisations corporefies et incorporalies

(+/) Dotations neties pour pertes de valeur des écarts
cquisition e des autres

(+4) D
(+F+) Peries netios / gains nets des acivits dinvestissement

netles aux

ot aux peries de valour

(+4) Charges / produts des actvités de inancement
(+4) Autres mouvements

=Total des éléments non mondtaires inclus dans
e résultat not avant impots ¢t des autres ajustements
{total des ééments 2a7)

() Flax bes aux opérations avec les instiutions financieres
(+) Fhux bes aux opérations avec la chonttie

(+h) Fhax bes aux operations atiectant des acafs ou passis
financiers

(+5) Fhax ies aux opéeations atioctant des acifs oo passls
non financiers.

(+) mpdes verses

= Diménutson / (augmentation) nette des actifs et passifs
P des S

{total des ééments 9 2 13)

Totad p abndsn fal
(oo o P a

(+) Flax bes aux actis y

(+) Flax bes aux immeubles de placement
(+h) Fha bos aux

() Fhuxce o Ges
(#4) Ausres fux nets
Total flux i tfc)

Efiets de la varidion des taux de change sur la trésorerio
ot dquivalents de tréscrona (d)

e b i

Augy
oquivalents de Wrésorerie (a+beced)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERE

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture
(total des éléments 26 et 27)

Cailsse, banque centrale, cop, trésor public (actf & passif)
Complies (actf & passif) et pebts/omprunts a vue aupris des
Insatutions financiéres.

28 i

Trésorurie et équivalents de trésorerie a la cldture
(total des éléments 29 ot 30 s

Calsse, bangue centrale, cop, trésor public (actf & passif)
Compies (act & passif) e préisiomprunis a vue aurts
des nsthuions fnanckires

U = Milliers de DA
54412126

1137237

51937 520
+7 534 0338

2016 857
2476143

<1533 927
62 596 333

<357 3
<2557 %23

<11 957 114

«13830 091

319731286
N7 19 e
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PASSIF ACTIF

Bl :07 3

=M

U=Milliers DA ars DA
GLoA oHSOMl | HEXHFSO
CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE Caisze, Bangque Centrale, Trésor

w
a4
=

)
;|

914 669

Centre des Chigues Postaux

(G—aDeall 4

—_—
w o3 instil jons financiéres
ACtifs far
3 1
,M_ vl\oa CPA
'o=*  Bank
MM
R Impéts différés - Pas g
u 2 Préts et ¢ 223317
o Actifs fmanciers déten:
2 7 645 378
—
o L F A
B F
‘ 9636159
- »
- Compres de régulansation 48977
Participations da a5, las co-sntreprises 2198 467
B ou les entités assocides
0
rpore 15832997

Total de Pactif

02, Boulevard Calonel Amirouche, Alger

HORS BILAN 31 Décembre 2019

HORS BILAN 31 Décembre 2019

Engagements regus 673 664 792 Engagements donnés 764170 921
Er rments de erment regus des - -
" s tinancidres 279 034 791
£ngagements de garantie recus des €68 478 130 M
nstit = financieres 195 686 316

Autres engagements donnes

Nts regus 5186 462 8
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COMPTE DE RESULTATS TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Li=hdilliers Dua Rubriques U=tilliers G
{+] Intéréts ot peaduits assimilds 93123972 |- Bésultar avans impéts 48 S0 2E
2- |4~ Dotations metbes aux amort ssema nts des 1157 337
] Intéréts et charges assimilées immabiltztians corporalas of incarporelas
a -21702 483 3- |+ Dotations natbes paur pertes de valeur -
hag acars dacmusition e des autres Irnmaklisationg
(*] Cormmizsions [Produits) &8 230 & (49 Dotations Neties s Brosions
&t EUED’H‘IE’S-HE valeur - 34 296 £31
(-] Commilssions (Charges) -G3E 354 g—lmﬁmwﬁfﬂﬂ ks ok pothonids 6531 TED
&+ Charges | produits des activités de Tinancemeant -
(4] Gains ou pertes sets sur actifs financiers détenus 236 B9 T ) Al oL nenis -1 G0 362
a des fins de transaction B Total des dlémaents non rordtaires ncdus dans 27 &1 RIS
ke P SUITAT reT avant impoTs of des AUTNeS ajusTerments (24 7]
e L] Flus lids g opsratioms sves les instmutions
(-] Gaing cu partes fets sur actifs linanciers e rinEmlI:il'_-'E pe ! -ES NI A5
disponibles 4 la vante 10 [} Flus ligs aux operations aves la dientéle -0 430 346
- o) Flux liés aus sparations afteetant des
al:éh-:::u passifs I’mﬂrﬁ:ekfs 1056 TR
(] Proghaits des autnes sctivités 1 ) £57 . -
12- (o) Flus lis s opérations sffectant des AT
actifs ou passifs naon financiers
(-1 Charges des aulres aclivileés -22 542 13 b Impats verses e e

14~ Dimirwtion / (augmentation) nette des actifs
ot passifs prnu'lranlﬁ:ll: activiés operationnelles (1% 230 BT BT

(-] Charges génaralas dexplotatien 16938 915 18- {+) Flux lies aux actifs financiers, y comipris K
ks partinations FlBoE s
17- [(+<] Flux lics aux immeubles de placermant -
(-] CHITATINS AL AFMOITISSEMants 81 pertes 18- [+ Flux liés auy immaobilisatons carporales i
de valeur sur immobilisations corporellas et incorporelles RREDEED At Incorparallas e EE0

20- {4 Flux de trésorana provenant ou & destination B
dis atinnains B CIOCH QoG

T (=t Austres Tha nets de résomaris provenart

(-] Datations aux provisons, pertes de walour

-I7 007 O g selivitds de Tirancerneanl
&1 SrEances mrdcaiurables
23- Effets de la ?ﬂiz_lnimnd-:stauﬁdctl_'u!ﬁe sUr 1502 363
{+] Beprisss de provisions, de pertes de valeur la trésarerie et aguivalents de trésarerie
et récupération sur créances amorties 27 23

Trésorerie et équivalent de trésorerie

(-] Gaing ou Earies nats SUF AUTras actifs M4
25~ Trédorarie ot dquivalants de tresorerie & Paldvertune 536831177
{total des éléments 26 et 27]

(+] Elérments extracedinaires [Produits) - 76- Caisse, bangque centrale, cop, trésor publc
{actif & passif] ST s
L Ll & pagsil] ef prets Sern 1F-

i) Elérnants extraordinaires (Charges . auprés des e v emprUnts A 17 Es a5t
IB-Trésarerle of dquivalents de trésorerle & la chiture oop oh oon

Resdataantimpsts 266288 (fowldes dements 301 30)
#9- Caisse, bangue centrale, cop, trésar public 253 614 £E
(actif & passf]

-] Imesdis sur les résultats e assimilds -B 45 B4l

¢ - Corngtes (2Tl & pagsif] ot :lrétﬁlhmprun‘tsﬂwe 30 AST T4G

aupres des imetitutioens Tinancisraes

(0]

6
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Subventions d'équipement-Autres subventions

Fonds pour risgues bancaines généraux

Capital

ACTIF

U=hilions DA
Caisse, Banque Centrale, Trésor Public, o
Centre des Chégques Postaux
Actifs ; adesf
Actifs financiers disponitles 3 la vente w10
Préts et créances sur les institutions financisres 565 444
Bréts et créances sur la chentéle 583 268
Actifs financiers détenus jusqu Mchéance =
Impéts courants = Actif € see
Impéts différés - Actif .
Autres actifs T2t
Comptes de régularation .

Primes liées au capital

Participations dans les fliales, les co-entreprises
ou les entités msocides 42

Réserves

Ecart dévaluation

87
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COMPTE DE RESULTATS TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
U=ndillions Dy Rubriques =Millions D&
[+] Intéréts et produits assimilés 4O 53 ;':’;"“”‘f’“‘:ﬁ — 240
o o immobilsations mmeulgﬂrﬁ%mmlﬂ 14t
[=} Inténéts et charges assimilées
D e e e pamretgiaatiors o

[+] Commissicns (Produits) 4 [+ Dxptations neties aux provissons
535 ﬁgﬂm devaleur F0Es

(4 Commizzians (Charges) A Sl Pttt i et che activinde «& BEE
&= +| Charges/ prodults des activités de financerment o
[+}) Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus 1 4 T [+ Astres mouvernents =104%
E i j 2- Total des elérments non monétaines incus dans ke
st s Ao résultat net avant impdts et des autres ajusterments (2 & 7) 32845
G | +f] Fliuoe | opErati e les institutions
[+j+] Gains ou pertes nets sur actifs financiers KL f.i;m e o : =24 Ok
disponibles a la vente 10 | +] Flux ligs aux opérations avec la clientile =78 987
T [#) Flux ligs aus opérations affectant des
3 Y & 458
(4] Enoduits dies autres actiités 1188 ]';"t’;;m'“ﬁl_ — ] —
i AL -ations affecta
[+ Charges des autres actiités s 13- [+ Impdis versés & omz
'Iﬁ-:l:-r-utmac[:ﬂ: u\]netttdu-actrhctpmﬁ T BT
Produit Het Bancaire B3 648
[=) Cha gnérales dexploitation . & [Flux es aux actifs financi i
= rges géne ploata e 424 h:"'”.. o MCIETS, § DO 2200
17 |+#&] Flux ligs aux immeubles de placement o
[~} Dotations aux amaortissements ot pertes A 418 18- [+] Flux liés aux immobilsations conporelles AT
de valeur sur immobilisations corporelies et incorporelies et incorporelies
H-'Iﬂﬂn-nut‘_rﬂﬁuqﬁ-h ani
dinvestissement
Resultat brut d'exploitation 65 805 o Flux de trésorene provenant ou a destanatson
dE: onnaies =22 000
[~} Dotations aux provisions, pertes de valewr =45 578 E'E[‘::It“!f -rE'E:I';'iI nedr.de;r:nu“mt o
£t créances imécouvrables
Z2- Total flux net de trésorerie lié aux opérations
de financement jcj 22000
%= Effets de lavariation des taux de change sur la trésorerie 1043
[+] Reprses de provisions, de pertes de valewr — et équivalents de trésorenie |d]

£t ré srath - ot & netie de la trésorerie
réCUpEration SUr CrEaNCes & ies -mm L35 303

Resultat dexploitation 26T
Trésorerie et équivalent de trésorerie

[+¥] Gains ou pertes nets sur autres actifs i ]
2% Trésorerie et équivalents de tré ie & Fouverture 237 ol
[total des éléments 26 et 27)

[#] Elérmenits extraordinaires | Froduits) . 26~ Caisse, banque centrale, cop, trésor pulblic 25 SE,
[I-ctil.mﬂiﬂ

[} Eléments extraardinaines [Charges) . Z3- Compies (actif & pasf) et prét=/ emprunts 3 vue 30 BE4
28- Trésorenie ot éguivalents de trésorerie a la cléture 185 TEE

Resultat avant impots 26 TI2 [total des éléments 29 et 50)

S - R o

mpots sur ke résu Fsximiles

30 Comptes [actif & passif] et préts femprunts a vwue AT 1T
aupris des institutions financiens

Résultat net de Fexercice 20 &03 31- Variation de la trésorerie nette (pour confirmation) <35 308

88



