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Summary:

This study aimed to highlight the impact of financial planning on decision-
making processes in economic companies in Algeria, using the budget and
relying on the descriptive approach in the theoretical aspect and the case study
method as a means to achieve this. The Banlousif cosmetics and personal care
manufacturing company was selected as an applied case study. Finally, the study
reached several conclusions, including that financial planning contributes to
improving decision-making processes in light of the companies' orientation
towards efficiency, and that the studied company relies on financial planning
tools in making its decisions.

Keywords: Financial planning, discretionary budgeting, decision making,
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BILAN

Exerciceclos le : 31/12/2022

ACTIF

 ACTIF IMMMOBILISE (:<ON COURANT)
Ecart d'acquisition - Goodwill positif
ou negatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobisations en conceassion

- Immobilisations encours

. Immobitisations financiéres

Titres mis en equivalence

Autres participations et créances rattachée
Autres ttres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courant
Impéts différés actf

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

| Stocks et encours

| Créances et emplois assimilés

Clients

Autres debiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emglais assimilés
Disponibilités et assimilés

Patements et autres actifs financiers cour

Tréscrena

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Brut

562 012,43
68 175 506,60

352 310.35

69 089 829,38

13 355 452.97
261909773
2163 633,82

35276
565 998 73

9 589 #8563

28 294 321,69

97 384 151.07

Amort-Frov

Exc ; 2022

Het

53 642 81

508 08962

21 674 548,97 46 530 952,67

22 182 618,58 46 807 210,79

1 481 387 05 11874 08592

1481 387.05 76 812 934,89

23 664.005.64

Exe: 2021
Ket
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BILAN

Exercice clos le : 31/12/2022

PASSIF NOTE Exe : 2022 ! Exe: 3021

| CAPITAUX PROPRES
Capitat dmis 25 100 000 60 “%5109'00C 68
Capital non appale
Primes at rezgrves  Réserves consolivées(l)
‘Ecarts ge réévajuation
Ecart déguivalence (1)

- Raésultat net - Résuitat nat part du groupe (1) 148 152 9€ $- 156 368,05
Autres capitaux propres - Report a4 nouveau -47 585 321,00 36 4G5 962,54
4
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
i TOTAL I -22 317 166,04 27 465 321,60
i PASSIFS NON COURANTS ’
| Emprunts at dettes financiéres 3000 600 00 3600 066,60
- Impéts (différés et provisionnés) g
. Autres dertes non courantes
. ‘provisions et produits constatés d'avance
“i, : TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11 3 000 000.00 ; 5600 000,60
. PASSIFS COURANTS
L Fauraisseurs et comptes rattachés G77 346 92
K5 tmiptts : 11 342,95
o L ) S
N Algres dettes : : . 62 453 542 59
B3 : . i . 4
Y8 Tedsorerie Passi

. YOUAL PASSIFS COURANTS 111 63037 1BAT

 TOTAL GENERAL PASSIF 73720 38 74 i 684 47
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xe : 2021
6751 040.58
9976.316.23
423471
-187 570,87

<3417 081,23

46 639.64

46 639,64

-3 370 441,59

-3370441,59 |
i

2513796,58 .
741 217.34

77257924

4 597.862.35

“Eléients. éxtraordinaires (charges) (a préciser)

. ’ ; : SOENI VB § VN VI
#FAdros Zone Industiiclle CHERRAK BENZEK R = MILA

c Achivite « Fabricationsides Produits ‘Cosmeétique et Détergenls

tian 43042026035

\rticle dampog]

Jdentifiant fiscal © 001643019007638

COMPTE DE RESULTATS
(Par nature)

Période du : 01/01/2022 au : 31/12/2022

venies et produitsrannexas
Variation. stacks produits finis et en cours
Production imimobilisee
Subventions d'explaitation
I- PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

II - CONSOMMATION DE L?EXERCICE

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - IT)

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D?EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortisserments, provisions et pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
VI - RESULTAT FINANCIER
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + vI)
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés (Variations) sur résuliats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
‘ VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eidments extraordinaires (produits) (a préciser)

> it

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

NOTE

Exe : 2022
15 709 383,77

237 019,45

15 946 403,22

3852 358,61
33 287,30

3 885 645,91

12 060 757,31

7 086 154,20
11 064,53

4 963 538,58

76 727,27

4912 612,89

127 652,96

127 652,96

10 000,00

16 023 130,49
15905 477,53

117 652,96

30-500,00

30 500,00

148 152,96

Exe : 2021
575151997
1,922 539,03

3 828 979,84
2 025 386,39
242 231,71

2 267 618,10
1561 361,74

8 529 093,99
26 420,89

-6 994 153,14

726 636,36
4 247,01
4 923 243,91

-11 195 007,70

-11 195 007,70

10 000,00

4 555 616,20
15 760 623,90
-11 205 007,70

16 639,64

46 639,64

-11 158 3G8,06




Lue ] Lubol jiaytl] Lyl jad) oty sganl)

) g Al

- Al Vg - (585 On Ok Lo Liual) Adhial) 3 O gind)
£325100000.00 :Ju ol

w16 0324155 00/43 :_ jladll Jawdl 28

001643019007838 :_(ikuadl a3

Jas N8

(2023/001) sia) a2,

2 oL cpad gl

RPEEN

o 5 Jun ol 205 - e B85 0 52 il Bl o e ) e )y 3,5 ] 28,20
001643019007838 ~luall a3l 13 43/00-0324155 w16 8 a3 (5 il Jadl (s dlaal £525.100.000.00
) ot Chugy cina gl (p adl 4 g padd A,

Scanné avec CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

(o p) AL A pal i) JSugl)

Lkl 4 yadll

ol Gy Al LY
Sadl 5 5l
_ A A \ Y
L ahiast ol WY dalas I A TP TV FOA [ PN A A dd 3l gt Aalias
Ll il 4
v v v v
Sl it .3 ZU Gy Lol o3 Cadiisall ol
¥ ¥ ! - X
adia 5 Sl 5 240 eLal o L o Lalall il gl o8
O
v ¥
Y ikl (55l ik Wall aud
y ¥
ey Sk pleall (saania Jlue
y

N ey
LamoacCc

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

IRYNS3J 39 SIAIISRY

uoI3RN|2A331 3P W3

€L.606L9¢C

00000 00} S2

.

00000 00t G2

00°000 00t SZ

2gzoze/ie Ny 34708

SaMIOSPY |
991919%3| 3P 13U 1ENNSIY |
!

|endes ap uonejuawbny |

soked sapuaping |

"d°'0 3] 1dwod uou sauad no sHoud |
|

SUOIESIIGOWLWI SaP UONEN|BARRY

|
|

sanneayiubis sinaua,p uoaLo) |
aqeldwod apoyiaw ap juawabuey? |

L202ezi/ie Ny 3070S

SOAIISPY

|
|
|
|

921219%3| 9P 13U 1B)INSPY !

|lendes ap uonejuawbny
safed sapuapinQ

¥'0 3| 1dwod uou sapad no syjoud |

SUOIIESI|IqOWLWI S3P UOIEN(BARRY

31qejdwoo apoyiw ap Juawabueyn

_ M 020221/L€ NV 30108
uonen|eAl,p ued3 UOISSIWD, P dwild : 1eos |eyide) 4 N
. Z20Z/ZT/I€ : 31 S0p3 B2p29XT o ‘ -
mmmaomu x:<h_”n_<u E e ZOu._.<H¢<> mo .r<._.w
8£800610€r9L00 : 19351 JeynuDP]

OW Jvd TdVS

GE0920Z1L0Ey : uonisoduw,p 3Py
siuabialp( 1o anbiawso) s)NPoi4 Sap suolesugey : auAndy
VN - ISX3ZNIE HYHYTHD 9)13L)Snpu| 8U0Z : assaipy

saAneoyiubis sinawua,p uonoao)

£T 200 19 5C - 0172 325 1200 a0 ieBoA3TDd

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Copynght Winalco SCF 2010 - 06 61 70 24 28

SARL PAC MC
Adresse : Zone Industrielle CHERRAK BENZEKRI - MILA
Activité : Fabrications des Produits Cosmétique et Détergents
Article d'imposition : 43012026035
Identifiant fiscal : 001643019007838
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(Méthode directe)
Période du : 01/01/2022 au : 31/12/2022
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles NOTE Exe : 2022
Encaissements recus dcs clients 10 195 421 60
Sommes versees aux fournisseurs et au personnel -821164523
Intéréts et autres frais financiers payés -3177.30
Impdts sur les résultats payés -144 348.00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1836 251,07
Encaissements D' éléments extraordinaires 30 500.00
Décaissements D' é'éments extraordinaires
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 30 500,00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1866 751,07
Flux de trésorerie provenant des activités d?investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d‘immobilisations financiéres
Encaissements sur cess:ons d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers
Dividendes et quote-pait de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) 0,00
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d’emprunts
Remboursements d’'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 0,00
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités
Impoéts différés (Variatians) sur résultats ordinaires
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 1866 751,07
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 741.217.34
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cl6ture de I'exercice 9 589 785.68
Variation de trésorerie de la période 8 848 568,34
Rapprochement avec le résultat comptable -6 981 817,27

Exe : 2021

6751040.58 !

-9 976 316.23
-4 234,71
-187 570,87

-3417 081,23

46 639,64

46 639,64

-3 370 441,59

0,00

0,00

-3 370 441,59

2513796,58
741 217,34

-1772579,24

|

-1 597 862,35 ’
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SARL PAC MC
Adresse : Zone Industriclle CHERRAK BENZEKRI - MILA

Activité : Fabrications des Produits Cosmétique et Détergents
Article d'imposition : 43012026035
Identifiant fiscal : 001643019007838

COMPTE DE RESULTATS
(Par nature)

Période du : 01/01/2022 au : 31/12/2022

1S $Z 0Z 19 90 - 010Z 4DS 0eUIM

NOTE Exe: 2022 Exe: 2021

Ventes ct produits annexes 15 709 383,77 5751 519,47

variation stocks produits finis et en cours 237 019,45 -1 922 539,63
Production immobilisée “

Subventions d'exploitation

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 15 946 403,22 3828 979,84

Achats consommés | 3 852 358,61 2 025 386,39

Services extérieurs et autres consommations ! 33 287,30 242 231,71

11 - CONSOMMATION DE L?EXERCICE 3 885 645,91 2 267 618,10

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - II) l 12 060 757,31 1 561 361,74

Charges de personnel 7 086 154,20 8 529 093,99

Impbts, taxes et versements assimilés 11 064,53 26 420,89

IV - EXCEDENT BRUT D?EXPLOITATION ) 4 963 538,58 -6 994 153,14

Autres produits opérationnels 76 727,27 726 636,36

4 247,01

Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 4912612,89
Reprise sur pertes de valeur et provisions

4923 243,91

V - RESULTAT OPERATIONNEL 127 652,96 -11 195 007,70

Produits financiers
Charges financieres

VI - RESULTAT FINANCIER

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 127 652,96 -11 195 007,70

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires 10 000,00 10 000,00
- Impbts différés (Variations) sur résultats ordinaires
g TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 16 023 130,49 ' 4 555 616,20
§ TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 15905 477,53 | 15 760 623,90
2 VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 117 652,96 -11 205 007,70
§ Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 30 500,00 16 639,64
Zg) Eiéments extraordinaires (charges) (a préciser) = ; ) -
% 1X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE . 30 500,021 _ o 46 639,64
':C::: X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 148 152,96I -11 158 368,06
8 _ ‘ . - -
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SARL PAC MC

Adresse :  Zone Industrielle CHERRAK BENZEKRI - MILA
Activité : Fabrications des Produits Cosmétique et Détergenls

Article d'imposition : 43012026035
Identifiant fiscal :  001643019007838
BILAN
Exerciceclos le : 31/12/2022
PASSIF NOTE Exe: 2022
' CAPITAUX PROPRES
Capital émis | 25 100 000,00
Capital non appelé ,
Primes et réserves- Réserves consolidées(1) |
Ecarts de réévaluation ‘
Ecart d'équivalence (1) '
Résultat net - Résuitat net part du groupe (1) 148 152,96

Autres capitaux propres - Report & nouveau -47 565 321.00

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)
TOTAL 1 -22 317 168,04

PASSIFS NON COURANTS 1 .
' 3 000 000,00

Emprunts et dettes financiéres
' Impdts (différés et provisionnés) i
' Autres dettes non courantes i
' Prowvisions et produits constatés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11 3000 000,00
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 572 346,93
Impbts 11 343,95

Autres detles 92453 622,59

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS I11 93 037 313,47

TOTAL GENERAL PASSIF 73720 145,43

Copyright Winalco SCF 2010 - 06 61 70 24 28

Exe: 2021

25100 000,00

-11 158 368,06
-36 406 952,94

-22 465 321,00

3000 000.00

3000 000,00

572 346,93
15 180,95
92 441 877.59

93 029 405,47

73 564 084,47

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Copvnght Winaico SCF 2010 - 06 61 70 24 28

- SR

SARL PAC MC

Adresse : Zone Industrielle CHERRAK BENZEKRI - MILA
Activité : Fabrications des Produits Cosmélique et Déteryenls

Article d'mposition : 43012026035

Identifiant fiscal : 001643019007838

ACYIF

ACTIF IMMMOBILISE («ON COURANTY)
Ecart d'acquisition - Goodwill positif
ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Yerrains

Batiments

Autres immob lisations corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres

Ttres mis en équivalente

AJtres participations €l créances rattachée

AJutres titres immobi'ises

préts et autres act'fs financiers non courant

Imp3ats difterés acuf

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Cluents
Autres détiteurs
Impbts et assimilés

Autres créances et emglois assimilés

' Disponibilités et assimilés

pP.azements et autres actifs financiers cour
Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

BILAN

Drut

562 012.43
68 175 506.60

352 310,35

69 089 829,38

13 355 452,97

2619097,73
2163 633,82
362,76

565 998,73

9 589 785,68

28 294 321,69

07 384 151,07

Exercice closle : 31/12/2022

Exe: 2022

Amort-Prov

508 069 62
21674 548,97

22182 618,59

1481 387.05

1481 387,05

23 664 005,64

Net

53 942 81
46 506 957 63

352 310.35

46 907 210,79

11 874 065.92

2619097.73
2163 633.82
352.76
535998 73

9589 78563

26 812 934,64

73720 14543

Exe: 2021

Net

167 352,34

513CC 15099

252 310.35

51819 823,68

14 261 805.08

2415326.15
3753 716,32

|
|

19717 |

565 998.73

74121734

21 744 260,79

13 564 084,47

|
|
|
\
|
|
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| Correction c'erreurs significatives

SARL PAC MC

Adresse : Zone Industrielle CHERRAK BENZEKRI - MILA
Activité :  Fabrications des Produits Cosmétique et Détergents
Article d'imposition : 43012026035

Identifiant fiscal : 001643019007838

ETAT DE VARIATION DE CAPITAUX PROPRES
Exercice clos le : 31/1 2/2021

| . - .F clos fe.

N Capital social Prime d'émission : Ecart d'évaluation

|
SOLDE AU 31/12/2019 o 25 100 000,00 |

Changement de méthode comptable
Correction d'erreurs significatives
| Réévaluaticn des immobilisations
m Profits ou pertes ncncompt le CR. :

[
|
e e i —————

! |
| Dividendes sayés _
| A i \
| Augmeniaucn de capital

_ Résultat ne: de l'exercice |

SOLDE AU 31/12/2020 25100 000,00

Changement de méthode comptable

| Réévaluation des immobilisations , _
! Profits ou pertes non compt le C.R.

Dividendes payés \
Augmentaticn de capital :

.| Résuiltat net ce l'exercice _ _
'| Réserves !

SOLDE AU 31/12/202 25100 000,00 2415326,15

Ecart de réevaluation

Réserves et résultat
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