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 رشـــكر وتقديـــــ  
 "لئن شكرتم لأزيدنكم"قال الله تعالى 

 الحمد لله الذي بمغنا ووفقنا لإتمام ىذا البحث،   

 فالحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو،

 والصلاة والسلام عمى اشرف المرسمين سيدنا محمد صمى الله عميو وسمم، 

 عمى  "دباش صالح"ثم نتوجو بجزيل الشكر والامتنان لأستاذنا الفاضل 

ما قدمو لنا من نصائح وتوجييات وكان لو الفضل بعد الله عز وجل في 
 اتمام ىذا البحث

 ولنا كل الشرف أن كان مشرفا عمينا وقائدنا إلى القمة، 

 نسأل الله تبارك وتعالى أن يبارك لو في عمره ويجزل لو الثواب. 

-ميمة-ية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم وتنمشكرا لكل العاممين في 
عمى حسن استقباليم وتزويدىم لنا بالمعمومات اللازمة، كما نختص بالشكر 

 لإطار رئيسي في خمية التكوين

 كمصدر أولي لممعمومات ومتابعة العمل لآخره. "بن عويدة محمد" 



 

 إىـــــــــــداء
 طنان من التعب تمحوىا آية مطمئنة

 الجزاء الأوفى" "وأن سعيو سوف يرى ثم يجزاه 

 ا أنا اليوم أتوج مسيرتي بالوصول وأقف أمام ىدفي، ى

 الذي كان أممي في يأسي وحممي في حقيقتي وسعادتي في حزني،  

 فممو كل الفضل في ىذا ولو الحمد حتى يبمغ الحمد منتياه،

 لوقوفيا معي رغم كل الصعاب وطول الطريق، "أمــي"أىدي فرحتي وحممي إلى حبيبتي 

عتزاز،  "أبــي"ي إنجازي إلى وأىد  مع تمنياتي أن أكون مصدر فخر لو وا 

 كبير عائمتي وجذعيا الحنون المعطاء،"عمي مختار" كما أىدي نجاحي ىذا إلى 

 الذين ساندوني وكانوا مصدر تفائل وتحفيز لي، "أفراد عائمتي"وكل   "إخوتي"إلى 

 ،يقاتي""صدإلى رفاق الخطوة الأولى والخطوة ما قبل الأخيرة 

 إلى الأموات الأحياء في القمب، 

 إلى كل يد صافحتيا يوما عن ظير قمب،

 إلى كل من شاركني فرحتي اليوم،

 ." أنا ممتنة "

                                                                                                مـــــروة                                                                   



 

 الحمد لله حبا وشكرا وامتنان عمى البدء والختام    

 رجوت كريما قد وثقت بصنعو

 وما كان من يرجو الكريم يخيب

 أىدي ثمرة جيدي وتخرجي ىذا إلى

  ،والوقارمو الله بالييبة من كم  

 ،()رحمو الله ز"أبي العزي" قدوتي وخير مثال الى من أحمل إسمو بكل إفتخار ىإل

 ،إلى من جعل الله الجنة تحت أقداميا إلى ملاكي في الحياة

 ،"أمي الغالية'" إلى من كان دعائيا سر نجاحي وتوفيقي وحنانيا بمسم جراحي إلى تمك العظيمة

 ،"إخواني وأخواتي" عضدي بيم إلى قرة عينيإلى ضمعي الثابت إلى من شددت 

 " " يوسفإلى صديق العمر والمواقف إلى الأخ الذي لم تمده أمي 

 ،()رحمو الله "سيد عمي" إلى عزيزي ورفيق دربي وأعز أصدقائي

 لأصدقائي الأوفياء ورفاء السنين، إلى كل من كان عونا وسندا في ىذا الطريق

 من أفاضني بمشاعره ونصائحو إليكم، إلى

 عائمتي أىديكم ىذا الإنجاز وثمرة النجاح الذي طالما تمنيتيا،

 راتو بفضمو سبحانو وتعالى،ثمول أأنا اليوم أكممت 

 فالحمد لله عمى ما وىبني وأن يجعمني مباركا وأن يعينني أينما كنت

 ."" الحمد لله رب العالمينوآخر دعواىم أن 

 ريــــــان                                     



 

2الممخص  
المؤسسات المصغرة من وجية نظر الييئات التي تواجو  تمويلالتحديات  معرفةىدفت ىذه الدراسة إلى 

وفي إطار محاولة تحقيق أىداف الدراسة تم استخدام منيج وصفي تحميمي وذلك لمراجعة أدبيات  الداعمة،
، المقابمة كل من في الجانب التطبيقي باستخدامباعتماد دراسة حالة  أسموباستخدام الدراسة بالإضافة إلى 
 دراسة وتحميل الوثائق.

وفي الواقع العممي قمنا بمحاولة استكشاف تحديات تمويل المؤسسات المصغرة في وكالة الدعم وتنمية 
 تطور من ىناك العديد من التحديات تحدالمقاولاتية بولاية ميمة وبعد استخدام أداة الدراسة تم التوصل إلى 

لولاية  ية لدعم وتنمية المقاولاتيةالوكالة الوطن مسيري نظر وجية من المصغرة لممؤسسات التمويمية البيئة
 .ميمة

حمول  لإيجادوالسعي  المصغرةالمشاكل التي تواجو المؤسسات  مختمف دراسةبمزوم  أوصت الدراسةحيث 
 .ليا

  . المؤسسات المصغرة، التمويل، الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتيةالكممات المفتاحية2 
 

 

 

 

Abstract: 

This study was aimed at identifying the funding challenges facing mini enterprises from the 

point of view of the supporting bodies, In order to achieve the study's objectives, an analytical 

descriptive approach was used to review the study's literature, as well as using a case study 

method that is applied using both the corresponding and the document analysis. 

In practice, we have tried to explore the financing challenges of mini enterprises in the Agency 

for Support and Development of Contractors in Wilaya of Mila. After using the study tool, many 

challenges have been identified that limit the development of the financing environment of mini 

enterprises from the point of view of the Agency's managers. 

The study recommended that various problems faced by mini enterprises should be studied and 

resolved. 

Keywords: mini enterprises, Finance, National Contracting Support and Development Agency. 
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 مقـــدمة:
 وباعتبار ا،يمن الاقتصادية سيمالا الحياة، مجالات من الكثير مست التي العالمية تالمتغيرا ظل في

 من الكثير بىذ ،اقتصاديا قوة ىمع أساسا ترتكز المجتمع ذاى وقوة مجتمع لأي الفقري العمود الاقتصاد
 الأساليب ذهى مىأ من ولعل الوطنية، اباقتصادياتي للارتقاء جديدة وأساليب تقنيات سياسات ابتكار الى الدول

وكذا المؤسسات المصغرة، حيث تعتبر ىذه الأخيرة أداة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم نحو ابىالذ وى
من خلال ، كما تعتبر حمقة وصل في النسيج الاقتصادي والاجتماعيةفعالة في تحقيق التنمية الاقتصادية 

العلاقات التي تربطيا بالمؤسسات المحيطة بيا والمتفاعمة معيا، لما تحققو من مردودية إيجابية بتوفير فرص 
 .الاقتصاديةعمل جديدة والتكامل بين الأنشطة 

ذا لم يتم ذلك تتجو إلى  الاقتصاديةالذاتية لتمويل أنشطتيا  مواردىاد تعتمد المؤسسات المصغرة عمى ق وا 
حيث يعتبر التمويل ىو الحجر الأساسي لمقيام بالمشاريع وكالات لتفعيل دورىا،  باستحداثغيرىا لسد العجز 

لممؤسسات المصغرة، ويعرف التمويل عمى أنو البحث عن الطرائق المناسبة في الحصول عمى  الاستثمارية
 احتياجاتول عمى الأفضل بينيما بشكل يناسب كمية ونوعية الأموال واختيار وتقسيم تمك الطرائق والحص

 المؤسسات المصغرة.   استثماراتالمؤسسة، وىو عبارة عن سيولة متدفقة من أجل إنفاقيا عمى 
ولعل الجزائر كغيرىا من الدول تبنت سياسة دعم المؤسسات المصغرة لتتماشى مع المتطمبات العالمية 

الذي يعتبر عمود الاقتصاد الجزائري مما أضر بالاقتصاد الوطني، حيث خاصة بعد انخفاض سعر البترول 
أجبر الدولة إلى تبني سياسات جديدة لإنقاضو، حيث أصبح بمقدور أي مواطن لديو مشروع جيد وواضح 
يساىم في التنمية الاقتصادية، ويمتص جزء صغير من البطالة حيث يحصل عمى الدعم الكامل لمشروعو 

التي تعمل  عمل وقروض مالية لانطلاق المشروع من خلال وكالات وىيئات دعم المختمفة من معدات ومكان
 ي تقوم عمى تقديم تسييلاتتمقاولاتية ال، والتي من بينيا وكالة دعم وتنمية العمى تشجيع المؤسسات الناشئة

ولكن رغم ىذه  المشروع، انطلاق غاية إلى الالكتروني التسجيل من بداية المشاريع أفكار لحاممي كثيرة
التسييلات إلا أن ىذا القطاع مازال يواجو الكثير من التحديات والصعوبات خاصة فيما يخص التمويل، التي 

 حالت في الكثير من الأحيان بينيا وبين تحقيق الأىداف الرئيسية ليذه المشاريع.

 ارتأينا وضع الإشكالية التالية: مما سبق 
في تمويل لولاية ميمة  تعيق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية التي التحدياتأهم  هي ما

 المؤسسات المصغرة؟ 
 :التالية الفرعية الأسئمة ةالرئيسي الإشكالية ىذه عن انبثق وقد



 ج‌
 

صعوبات مالية في التكفل بالمؤسسات  لولاية ميمة وتنمية المقاولاتيةىل تواجو الوكالة الوطنية لدعم  -
 ؟المصغرة

 ؟ىل توجد صعوبات متعمقة بالوصول لمتمويل المقدم من الوكالة لممؤسسات المصغرة  -
تحديات في متابعة المؤسسات  لولاية ميمة وتنمية المقاولاتيةلدعم ىل تواجو الوكالة الوطنية  -

 المتحصمة عمى التمويل، وىل لدييا رؤية واضحة لاسترجاع أمواليا؟ 
 لدييا منافس في تمويل المؤسسات المصغرة؟  لولاية ميمة لمقاولاتيةوتنمية االوكالة الوطنية لدعم ىل  -

 الدراسة فرضياتثانيا: 
 بيدف معالجة الإشكالية المطروحة والأسئمة وضعنا مجموعة الاقتراحات الأولية والفرضيات التالية:    

صعوبات مالية في التكفل ببعض  لولاية ميمة وتنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم قد تواجو  .1
  .المؤسسات المصغرة كغيرىا من الييئات الحكومية الأخرى

 توجد بعض الصعوبات المتعمقة بالحصول عمى التمويل من طرف المؤسسات المصغرة. .2
بعض التحديات متعمقة بالتمويل كما أنيا  لولاية ميمة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالوكالة تواجو  .3

 .عمى وضع برامج وآليات استرجاع أموالياتعمل 
عدة منافسين في تمويل المؤسسات المصغرة  ميمة لولاية وتنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم لدى  .4

 ولعل أىم ىؤلاء المنافسين الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.
 أهداف الدراسة ثالثا:
 تيدف ىذه الدراسة إلى ما يمي:   
  ؛بمفاىيم كل من المؤسسات المصغرة والتمويلالتعريف 
 ؛التعرف عمى أىمية التمويل في المؤسسات المصغرة ومختمف أنواعو 
 ؛التعريف بالآليات والييئات التي أنشأتيا الدولة  لمثل ىذه الصيغ من التمويل  
  في تمويل لولاية ميمة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية محاولة تحميل وتبيان الدور التي تقوم بو الوكالة

 ؛المؤسسات المصغرة في الجزائر
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  نظر وجية من المصغرة التعرف عمى أىم التحديات التي تواجو المؤسسات

 ؛المقاولاتية لولاية ميمة
 وتطوير دعم في الوكالة دور وتفعيل المشكلات تلك لمعالجة حلول بمثابة تكون التي التوصيات بعض اقتراح 

 .المصغرة المؤسسات
 رابعا: أهمية الدراسة



 د‌
 

 الوطني، الاقتصاد جوىر تمس التي الميمة المواضيع من موضوعا تعالج كونيا في الدراسة ىذه أىمية تكمن
 ودعم لولاية ميمة لتمويل المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة تمعبو الذي الدور إبراز خلال من وىذا

نشاء العالمية إلى الاسواق لمدخول فعالة أداة باعتبارىا المصغرة، المؤسسات  وخمق جديدة مضافة قيمة وا 
براز التحديات التي تواجو الصادرات وتطوير دائمة شغل مناصب  المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة، وا 
 . المصغرة المؤسسات تمويلعند دعم و  ميمة لولاية

 الدراسة موضوعأسباب اختيار خامسا: 
 .موضوعية وأخرى ذاتية لمبررات نتيجة جاء الدراسة موضوع اختيار إن   

 الذاتية: المبررات .1
  ؛متعمق بالمؤسسات المصغرة الموضوع دراسة في الطمبة رغبة -
 بشكل التركيز خلال من الجزائري، السياق في لاسيما المصغرة، المؤسسات تمويل في التفكير تعميق -

 ؛الجزائر في الشركات من عدد أكبر تمثل التي الخاصة المصغرة المؤسسات عمى خاص
 ضافة تساىم في إثراء المكتبة الجامعية.قيمة موجديد حيث يعد  حديثمحاولة إفادة الكمية بموضوع  -
 : الموضوعية المبررات .2
 موضوع؛ال مثل ىذا تناولت التي والتطبيقية النظرية الدراسات قمة -
 ؛المؤسسات المصغرة في الجزائر واقع استكشاف محاولة -
 أصبح الذي والأىمية والنامية، المتطورة الدول اقتصاديات في ةمصغر ال المؤسسات قطاع دور يداز ت -

 ؛المتعاقبة المالية الأزمات ظل في خاصة يكتسييا
 بو؛ التقيد ومدى المصغرة في المؤسسات التمويل أىمية مدى معرفة -

و الدور التي تمعبو في المؤسسات  لولاية ميمةلدعم وتنمية المقاولاتية التعرف عمى واقع الوكالة  -
 ؛المصغرة

 لولاية ميمةلدعم وتنمية المقاولاتية التعرف عمى آلية تمويل المؤسسات المصغرة من طرف الوكالة  -
 ؛واستكشاف أىم التحديات التي تواجييا

 .مالية والمؤسسةتخصص  مع وينسجم بالدراسة جدير الموضوع -
 سادسا: صعوبات الدراسة

 :يمي ما منيا نذكر وجو، أكمل عمى الدراسة ىذه انجاز دون حالت الصعوبات، من العديد واجيتنا لقد
 لمدراسة؛ المخصص الوقت ضيق -
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 المطموبة، المعمومات كل عمى الحصول لصعوبة وذلك ،لمدراسة التطبيقية الدراسة إجراء صعوبة -
 .الدراسة من المرجوة النتائج إلى بالوصول تسمح والتي

 سابعا: حدود الدراسة
  :ماي 21جانفي  إلى  90امتدت فترة إعداد ىذا البحث من الإطار الزمني. 
 اعتمدت الدراسة النظرية عمى جمع المعمومات من عدة مصادر مختمفة من كتب،  المكاني: الإطار

الوطنية لدعم وتنمية الوكالة  تمت في سة التطبيقية فقدراأما الدمواقع إلكترونية، ، أطروحات، تلامج
 .لولاية ميمةالمقاولاتية 

  لولاية ميمةالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة عمال تتمثل في  البشري: الإطار. 
  بالمؤسسات المصغرةلقد تم التطرق في ىذا البحث لمختمف الجوانب المتعمقة  الموضوعي: الإطار 

ىذا فيما يخص الجانب النظري، أما في الجانب  الييئات الداعمة ليا ومصادر تمويميا بما في ذلك
المؤسسات  تمويل تحديات واستكشاف أىمالميدانية لمعرفة  الدراسةالتطبيقي فتطرقنا فيو إلى 

 .لولاية ميمةالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة في  المصغرة
 ثامنا: منهج الدراسة

 دراسة استكشافية. -
 دراسة حالة. -
 وسيمة جمع البيانات: المقابمة وتحميل المستوى. -

 الدراسة تاسعا: هيكل

 ولأجلولتأكيد أو نفي الفرضيات التي بنيت عمييا الدراسة،  الإشكاليةالواردة في  التساؤلاتعمى  للإجابة
فصمين، ، وعميو تم تقسيم ىذا البحث إلى الكلاسيكيةعمى طريقة  الاعتمادالمبتغاة، تم  الأىدافالوصول إلى 

 ي.فصل نظري وآخر تطبيق
المبحث  التطرق فيث مباحث، تم لاحيث تم تقسيمو إلى ث لمدراسةري النظ الإطار الأولتناولنا في الفصل  

المطمب الأول تعريف المؤسسات المصغرة وأىميتيا  تضمنوقد  ماىية المؤسسات المصغرةإلى  الأول
 فخصائص وأىدا، أما المطمب الثاني تناولنا فيو أنواع المؤسسات المصغرة مختمف بالإضافة إلى

 واقع المؤسسات المصغرة في الجزائر.، أما المطمب الثالث فتضمن المؤسسات المصغرة
، وقد تناولنا في المطمب الأول إلى آلية تمويل المؤسسات المصغرة تم التطرق إلى المبحث الثاني أما في 

مصادر تمويل أما المطمب الثاني فتضمن لمؤسسات المصغرة، في امفيوم التمويل وأىدافو وأىميتو 
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، البدائل في تمويل المؤسسات المصغرة، أما في المطمب الثالث تطرقنا إلى المؤسسات المصغرة المختمفة
 .   الييئات الداعمة لتمويل المؤسسات المصغرةوفي المطمب الرابع تناولنا 

ففي  التحديات والصعوبات التي تواجو تمويل المؤسسات المصغرةتناولنا فيو  والذي المبحث الثالث اوأخير 
أما في المطمب الثاني فتضمن  الصعوبات التي تواجو المؤسسات المصغرة،المطمب الأول تطرقنا إلى 

، وتطرقنا في الداعمة لياوالتحديات التي تواجو الييئات  التحديات التمويمية التي تواجو المؤسسات المصغرة
 عوامل نجاح المؤسسات المصغرة.إلى  والأخير المطمب الثالث

يتضمن تقديم ، ولاية ميمةلوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بارسة تطبيقية دتناولنا  الثانيفي الفصل أما 
جراءات الدراسة الميدانية  الوكالة إلى عرض نتائج  لاوصو تحميل أداة الدراسة الى  بالإضافةمحل الدراسة وا 
 . الدراسة

 عاشرا: الدراسات السابقة  

  ليات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة في آ"بعنوان:  ،(2222زينة، ) عرباشمغنية و  زناتي
 ."-2212-2212لمفترة  ANSEJ,CNAC,ANGEM دراسة مقارنة بين-الجزائر 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى المؤسسات المصغرة والطرق التمويمية التي تتطمبيا ىذه المؤسسات    
كل منيا في والتعرف عمى أىم ىيئات التمويل الموجودة عمى المستوى الوطني ودور  أىدافيا،لموصول الى 

جراء، ANGEM، وكالة ANSEJ ،CNACحيث تم التطرق الى دور وكالة ، دعم المؤسسات المصغرة  وا 
لإظيار دور، أىمية وفعالية كل  2910الى  2915دراسة مقارنة بين ىذه الاليات خلال الفترة الممتدة من 

 .منيا
 تمويميا إلىبالنظر  وىذاصغرة، ملؤسسات املا تمويل فيميم  دوريات لآذه اى أنإلى خمصت الدراسة و    

 نجدنا بأو  وأخيرامن مناصب الشغل،  كبيرخمق عدد  إلىضافة إمنيا،  معتبرنشاء عدد إ في ومساىمتيا
دد كبير من ىذه المؤسسات واستحوذت عمى حصة كبيرة من مناصب تمويل ع فيت ىمسا ANGEMكالة و 

 الشغل المستحدثة، بينما من حيث مبمغ التمويل كانت الحصة الأكبر لموكالة الوطنية لتشغيل الشباب.

 البيئة التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة "بعنوان:  ،(2221، )أحمد بوساق دراسة
  ".-حالة الجزائر- )المعوقات والمقومات(

ىدفت الدراسة إلى إبراز واقع البيئة التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومقومات ترقيتيا    
لغرض تحقيق أىداف الدراسة تم دراسة واقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ، و وتطويرىا



 ز‌
 

الجزائر وأىم معوقاتو، كما تم إبراز واقع تطبيق بعض البدائل التمويمية )قرض الإيجار، رأس المال المخاطر، 
 يوض بيا. السوق المالية الثانية، عقد تحويل الفاتورة( في الجزائر وسبل ترقيتيا والن

خمصت الدراسة إلى أن ىناك معوقات تحد من حصول المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عمى    
التمويل البنكي، أىميا طول مدة دراسة طمب القرض، إضافة إلى الضمانات، بينما يبقى أداء البدائل 

مل عدة أىميا ضعف البيئة التمويمية في الجزائر ضعيف جدا ولا ترقى لأىمية ىذه المؤسسات بسبب عوا
 .التشريعية والتنظيمية لمقطاع المالي والمصرفي

 هم الهيئات الحكومية المرافقة لممؤسسات أدور  تقييم"بعنوان:  ،(2212، )راسة زيوش ام الخيرد
  ."الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

الصغيرة والمتوسطة، وتحميل ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور ىيئات وآليات دعم ومرافقة المؤسسات    
بعض المشاكل التي تواجو المستثمرين وكيف يمكن لمييئات المرافقة المساعدة في تذليل ىذه التحديات نحو 

 النيوض بمشاريعيم التي تعتبر ثروة النيوض بالاقتصاد الوطني.

تصاد بأىمية كبيرة بين فروع الاقتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن الى  حيث خمصت ىذه الدراسة  
ونظرا ليذا الدور الفعال فيي تتطمب الاىتمام  فيي تساىم في توفير مناصب شغل ورفع معدلات الاستثمار

بيا وضمان استمرارىا وفي ظل الجو المنافسو السائد تقدم الحكومة الجزائرية مبادرات مساعدة تمثمت في 
 .رىيئات حكومية تشجع وتدعم المؤسسو الصغيره في الجزائ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

الإطار النظري 
 لممؤسسات المصغرة

 



 الإطار النظري لممؤسسات المصغرة                                      الأول:     الفصل

 

9 
 

 تمييد:
 المتقدمة العالـ، دكؿ أغمب طرؼ مف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع المتزايد الاىتماـ أف شؾ لا

 مف سكاء الدكؿ، ىذه اقتصاديات في المحكرم كدكرىا أىميتيا عمى كدليؿ لمؤشر سكاء، حد عمى كالنامية
 تحقيؽ في مساىمتيا عف فضلب العمؿ، فرص إنشاء في فعاليتيا أك الاقتصادم النمك في مساىمتيا خلبؿ
 .المجتمع أفراد بيف الدخؿ تكزيع في العدالة
 كالاجتماعية الاقتصادية التنمية عممية ركافد أىـ مف المصغرة المؤسسات قطاع كتنمية دعـ أصبح لقدك 
 الإنتاج ىيكؿ تنكيع في محكرم دكر مف تؤديو لما ار نظ  منيا، النامية البمداف لاسيما العالـ بمداف كؿ في

 ضعؼ مف تعاني التي النامية لمبمداف الاقتصادم التنكيع تحقيؽ في فعاليتيا كخاصة المحمي، الإنتاج كدعـ
 خلبؿ مف الاقتصادية الحياة في المؤسسات مف النكع ىذا أىمية يدتتزا تنكعيا، كعدـ منيا الكثير اقتصاديات

 الكبيرة المؤسسات مف فعالية أكثر تجعميا مف مميزات بيا تتميز ما خاصة كالاجتماعي، الاقتصادم دكرىا
 كالاجتماعية الاقتصادية المجالات مف مف العديد في الصغيرة المؤسسات قطاع يؤديو الذم الدكر رغـكبال

 الاقتصادم النمك تحقيؽ في دكره تفعيؿ مف كتقمص نمكه تكبح متنكعة كمشاكؿ معكقات يجابو يزاؿ ما أنو إلا
 ىذه مجابية الضركرم مف بات أيف ئر،االجز  كمنيا النامية الدكؿ في خاصة المستدامة التنمية أبعاد كتحقيؽ
 الدكؿ اقتصاديات تنمية في دكرىا كتفعيؿ المؤسسات ىذه استدامة لتحقيؽ تقميصيا ءكرا كالسعي المشاكؿ
 .الخصكص كجو عمى النامية
 مباحث كما يمي: ثلبث الفصؿ ىذا في نستعرض سكؼ التفصيؿ مف بشيء سبؽ ما كلتناكؿ

 
 المصغرة؛ المؤسسات المبحث الأول: ماىية

 ؛المصغرة والييئات الداعمة ليا تمويل المؤسسات آلية المبحث الثاني:
 .المصغرةالتحديات والصعوبات التي تواجو تمويل المؤسسات : المبحث الثالث

 

 

 

 



 الإطار النظري لممؤسسات المصغرة                                      الأول:     الفصل

 

10 
 

 ةالمؤسسات المصغر  ماىية الاول:المبحث 
 خلبؿ مف إنكارىا يمكف لا الحقيقة كىذه اقتصاد، كؿ في رئيسيا دكرا المصغرة المؤسسات تمعب

 كقدرتيا كديناميكيتيا كمركنتيا الاقتصادية، لمبيئة الأكجو متعددة لمضغكط مثالي بشكؿ المناسبة خصائصيا
 .كالتطكر بالإنشاء ليـ يسمح الذم التحرير سياؽ في رئيسي بشكؿ الاقتصادم التكامؿ ضماف عمى

 وأنواعيا وأىميتياتعريف المؤسسات المصغرة  الاول:المطمب 
 المصغرةتعريف المؤسسات  الفرع الأول:

اعتبر تحديد تعريؼ مكحد عالمي لممؤسسات المصغرة، الصغيرة كالمتكسطة بيف المسائؿ المثيرة لمجدؿ 
كؿ الخصائص الحقيقية الاقتصادية المتعمقة بيذا النكع مف المؤسسات كقد يعكد أ كالاختلبؼاعتبر التعدد 

ة، اختلبؼ طبيعة النشاط تعدد التعريفات الى مجمكعو مف العكامؿ منيا درجو التقدـ الاقتصادم لمدكل
الى العامميف التقني كالسياسي فالعامؿ التقني يمثؿ في مستكل اندماج المؤسسات ذاتيا،  بالإضافةالاقتصادم 

 1بيذا القطاع. السمطةبينما العامؿ السياسي يتعمؽ بمدل اىتماـ 

 تعريف الجزائر لممؤسسات المصغرة: .1

ىي مؤسسات  192/ 18كرقـ  191/ 18المرسكميف التنفيذييف بيف رقـ  بأحكاـ المقصكدةف المؤسسات إ
ف جؿ التعاريؼ المؤسسات المؤسسات الصغيرة جدا كما أ باسـ 02/17ا في احكاـ القانكف رقـ يعبر عني

 5 المادةحيانا التكفيؽ كالاختيار بينيا كىك ما تضمنتو أالصغيرة كالمتكسطة تعتمد عمى عده معايير يصعب 
صناؼ المؤسسات الصغيرة أحد المؤسسات الصغيرة جدا التي تعد أ تحت اسـ 02/ 17مف القانكف رقـ 

/ 17مف القانكف رقـ  5 المادةكالمتكسطة تعكؿ عمييا كثيرا في التنمية المحمية في ىذا الاطار كرد في نص 
 2 :ما يمي 02

                                                             
دراسة حالة طمبة  -"عوامل توجو الطمبة الجامعيين نحو اقامة المؤسسات المصغرة الريادية دباب انيس كصالي نجية،  (1)

 .168ص 2022، (01العدد ) (15مجمة الدراسات الاقتصادية كالمالية، المجمد )  الماستر بجامعة الوادي"،
تقييم تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة "عمامرة ياسمينة كملبح كئاـ،  (2)

(، 03)، المجمدكالأعماؿ، مجمة الاقتصاد كالماؿ "دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تبسة-والمتوسطة 
 .168ص ، 2020، الجزائر ،(04)العدد
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نتاج السمع كالخدمات إمؤسسة " :نياكنية بأكانت طبيعتيا القانتعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة ميما   ­
ك لا يتجاكز أ ،دينار جزائرم ملبيير 4عامؿ لا يتجاكز رقـ اعماليا السنكم  250الى  1تشغؿ مف 

 .مميار دينار جزائرم تستكفي معايير الاستقلبلية" 1مجمكع حصيمتيا السنكية 
" تعرؼ المؤسسة الصغيرة جدا بانيا مؤسسة تشغؿ :مف ذات القانكف ما يمي 10كما جاء في نص المادة   ­

لا  السنكيةمميكف دينار جزائرم حصيمتيا  40اشخاص كرقـ عماليا السنكم اقؿ مف  9الى  1مف شخص 
 مميكف دينار جزائرم".  20يتجاكز 

 1 :كقد اعتمدت الجزائر عمى نفس تصنيؼ الاتحاد الاكركبي في تصنيفيا لممؤسسات المصغرة، كما يمي

 (: تصنيف الجزائر لممؤسسات المصغرة11الجدول)                

 الميزانية السنوية رقم الاعمال العمال المؤسسة

 مميكف دينار10أقؿ مف  مميكف دينار20اقؿ مف  9اؿ  1مف  مصغرة

 مميكف دينار 100اقؿ مف  مميكف دينار200اقؿ مف  49الى 10مف  صغيرة

 مميكف 500الى  100مف  مميار2اؿ  200مف  250اؿ  50مف  متوسطة

"تقييم تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات : عمامرة ياسمينة كملبح كئاـ، المصدر 
، مجمة الاقتصاد كالماؿ كالأعماؿ، دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تبسة" -الصغيرة والمتوسطة

 .168، ص 2020(، الجزائر، 04(، العدد)03)المجمد 

 تعاريف دولية لممؤسسات المصغرة: .2
يعتمد في تعريفو عمى معيار عدد العماؿ كيصنؼ المؤسسات  تعريف البنك الدولي لممؤسسات المصغرة: ­

 عامؿ أما 50الى  10عماؿ، كالمؤسسات الصغيرة بالتي تضـ ما بيف  10المصغرة بالتي تشغؿ اقؿ مف 
 2عامؿ. كما فكؽ ذلؾ فيي مؤسسة كبيرة. 100الى  50فيي تتضمف ما بيف  المتكسطة

                                                             
تقييم تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة "عمامرة ياسمينة كملبح كئاـ،  (1)

(، 03)، المجمدكالأعماؿ، مجمة الاقتصاد كالماؿ "تبسةدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية -والمتوسطة 
 .168ص ، 2020، الجزائر ،(04)العدد

دراسة ميدانية -فعالية المؤسسة المصغرة وانعكاسات العوامل الداخمية والخارجية "كبكسعد نايت ابراىيـ،  محمد فتيحة سي (2)
 .16ص(، 01)، العدد(18)مجمد  الاقتصاد،، مجمة جديد "لعينة من المؤسسات المصغرة بولاية عين تموشنت
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المتحدة المؤسسة المصغرة  للؤمـعرفت المجنة الاقتصادية  المتحدة: للأممتعريف المجنة الاقتصادية  ­
انفصاؿ الممكية عف الادارة  التالية: عدـالمؤسسة التي تضمف اثنيف عمى الاقؿ مف الخصائص بأنيا: "

فعادة ما يككف المدير ىك مالؾ المشركع، تتمثؿ الممكية كراس الماؿ في فرد اك مجمكعة صغيرة مف 
تككف  فأالمشركع محمي في الغالب حيث يعيش العاممكف في مجتمع كاحد كلا يشترط  الافراد، مجاؿ نشاط

 1ؤسسات الكبيرة التي تعمؿ عمى نفس المجاؿ.المشركع يككف صغير مقارنة بالم محمية، حجـسكاؽ الأ
ميثاؽ في الكلايات المتحدة الامريكية يعتبر  تعريف الولايات المتحدة الامريكية لممؤسسات المصغرة: ­

المرجعية في  1953جكيمية  30الصغيرة نص قانكني صكدؽ عميو مف طرؼ مجمس النكاب في  الاعماؿ
دارة المشاريع الصغيرة كالمتكس طة كىك اكؿ نص قانكني مف نكعو يعنى بيذا النكع مف تعريؼ كا 
 كؿ مؤسسةبانيا:" تشمؿ كليس عمى سبيؿ الحصر  الصغيرةالمشركعات كيعرؼ ىذا الميثاؽ الاعماؿ 

الممكية الصناعات الزراعية كالفلبحية، كتعتبر مستقمة  كالمكاشيالابقار  الغذائي تربيةتعمؿ في الانتاج 
 لذم تنشط فيو".مسيطرة عمى القطاع ا كغير

 2:كالجدكؿ التالي يكضح تصنيؼ مؤسسات في الكلايات المتحدة الأميركية

 : تصنيف المؤسسات في الولايات المتحدة الامريكية.(12)الجدول رقم 

 الموجودات رقم الاعمال عدد العمال النوع

 مميكف دكلار 15لا تتجاكز مميكف دكلار15لا يتجاكر  300أقؿ مف  مؤسسة متوسطة

 ملبييف دكلار 3لا يتجاكز  ملبييف دكلار 3لا يتجاكز  50أقؿ مف  مؤسسة صغيرة

 100000لا يتجاكز دكلار 100000يتجاكز دكلارلا  10أقؿ مف  مؤسسة مصغرة

 دراسة-تمويل الانطلاق المشاريع المصغرة بين صندوق الزكاة والأجيزة التقميدية بكحزاـ سيد احمد كحملبت بف عاشكر، " المصدر:
 .133، ص2017(، 04(، العدد)06، مجمة التنظيـ كالعمؿ، المجمد)حالة ولاية معسكر"

                                                             
دراسة مقارنة بين -آليات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة في الجزائرمغنية زناتي كزينة عرباش،  (1)

ANSEJ,ANGEM,CNAC  2022(، الجزائر، 02(، العدد)11، مجمة التنظيـ كالعمؿ، المجمد)"-2119-2115لمفترة ،
 .134 ص

دراسة -تمويل الانطلاق المشاريع المصغرة بين صندوق الزكاة والأجيزة التقميدية سيد احمد كحملبت بف عاشكر، " بكحزاـ (2)
 .133، ص2017(، 04(، العدد)06، مجمة التنظيـ كالعمؿ، المجمد)حالة ولاية معسكر"
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نيا تمؾ التي تستكفي اثنيف مف حاد الاكركبي المؤسسات المصغرة بأالات يعرؼ الاوروبي:تعريف الاتحاد 
 قؿ:سنكات عمى الأ 10 المعايير الثلبثة التالية كلا تفشؿ في القياـ بذلؾ لمدة

 مكظفيف. 10قؿ مف أ• 

 مميكف يكرك.2 قؿالعمكمية أ الميزانيةاجمالي • 

 1مميكف يكرك. 2قؿ مفحجـ التداكؿ أ• 

 2كالجدكؿ التالي يكضح تصنيؼ الاتحاد الأكركبي لممؤسسات المصغرة:

 : تصنيف الاتحاد الاوروبي لممؤسسات المصغرة(13)الجدول

 مجموع الميزانية رقم الاعمال عدد العمال المؤسسة

 مميكف يكرك 2أقؿ مف  مميكف يكرك 2أقؿ مف عماؿ 10أقؿ مف  مصغرة

 ملبييف يكرك10مف  أقؿ ملبييف يكرك 10أقؿ مف عامؿ 50أقؿ مف  صغيرة

 مميكف يكرك 43أقؿ مف مميكف يكرك 50أقؿ مف عامؿ 250أقؿ مف  متوسطة

دراسة حالة طمبة  -المؤسسات المصغرة الريادية "عوامل توجو الطمبة الجامعيين نحو اقامة دباب انيس كصالي نجية،  المصدر:
 .169ص 2022، (01العدد ) (15مجمة الدراسات الاقتصادية كالمالية، المجمد )  الماستر بجامعة الوادي"،

 المؤسسات المصغرة  مقاربات حول تعريف .3

 المقاربة الكصفية مقاربتيف ىما بيف الجمع يتـ لمعاييرىا، كفقا المصغرة المؤسسات كىي مقاربات لكصؼ
لممؤسسة،  الجديدة الكلبسيكية التحميلبت مع الأساليب ىذه تتلبءـ النكعية، حيث التحميمية كالمقاربة الكمية
 عمى إلا الأكلى المقاربة تؤثر لا متكاممتاف مف ناحية، حيث  كلكنيما منفصمتاف المقاربتيف ىاتيف كتعتبر

 أخرل تأخذ الأسكد"، كمف ناحية الصندكؽ"اختراؽ  عدـ ييعن ما كىك لممؤسسة، كضكحا الأكثر العناصر
 لذلؾ، لمغاية كتنظيمية إدارية مقاربة إلى تستند أنيا أم المؤسسة ببيئتيا، علبقة الاعتبار في الثانية المقاربة

 .الطبيعة نفس ليا المقاربتيف ىاتيف معايير فإف
                                                             

عمى  19/02/2024 الاطلبع عميو في:تـ   lex,europa,en/diroca/2003/36-Http://eur :مف المكقع الإلكتركني (1)
 14:24 الساعة:

 .169ص  ذكره، قبمرجع سدباب انيس كصالحي ناجية ،   (2)

http://eur-lex,europa,en/diroca/2003/36تم
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 المقاربة الكمية:تعريف المؤسسات حسب  .أ 

 كىي المصغرة، المؤسسات لتحديد الحجـ لمعيار امتيازتيا تمنح الكصفية، أيضا كتسمى الكمية، المقاربة
 قابمة مجمكعة إلى يستند تحميؿ عمى تعتمد لأنيا أيضا كلكف معاييرىا، كتكافر لسيكلتيا نظرا استخداما الأكثر
 :لمعرفة كىذا الكمي، لمقياس

 المستخدميف؛ عدد 
 الأعماؿ )دج(؛ رقـ 
 الاجتماعي. الماؿ رأس 

يعد ىذا المعيار أحد المعايير الاساسية الأكثر استخداما لتمييز حجـ  معيار عدد العمال)حجم العمالة(: ­
المؤسسة كذلؾ راجع لسيكلة البيانات المتعمقة بالعمالة في المؤسسات كيمكف التمييز بيف الاصناؼ 

 التالية:
  عماؿ. 9الى  1ىي التي تستخدـ مف  مصغرة: سسةمؤ 
 عامؿ. 199الى  10ىي التي تستخدـ مف  صغيرة: مؤسسة 
 عامؿ. 250الى  200ىي التي تستخدـ مف  متوسطة: مؤسسة 

معيار رقـ الاعماؿ مف المعايير الحديثة كالميمة لمعرفة قيمة كاىمية المؤسسة  معيار رقم الاعمال: ­
دة الامريكية كاكركبا حيث كتصنيفيا مف حيث الحجـ كىذا المعيار يستعمؿ بصكرة كبيرة في الكلايات المتح

 تصنؼ المؤسسات التي تبمغ مبيعاتيا مميكف دكلار فاقؿ ضمف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
يعتبر معيار راس الماؿ أحد المعايير الاساسية الشائعة في تحديد حجـ المؤسسة ككنو  س المال:أمعيار ر ­

 يمثؿ عنصر ىاـ في تحديد الطاقة الإنتاجية.
يعد كلب مف معيار رأس الماؿ كمعيار العمالة مف المعايير المحددة لمطاقة  س المال:أمعيار معامل ر ­

الإنتاجية لممؤسسة لذلؾ فاف الاعتماد عمى ام منيما منفرد يؤدم الى نتيجة غير دقيقة في تحديد حجـ 
طئ في المؤسسة فقد نجد في مؤسسة عدد عماليا منخفض بينما راس ماليا كبير كالعكس، مما يجعمنا نخ

تصنيفيا لذا كجد ىذا المعيار لممزج بيف المعياريف راس الماؿ كالعمالة يعبر عنو بالعلبقة: "معامؿ راس 
 الماؿ/ العمؿ".
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 ب.  المقاربة النوعية:

 لتحديده لممؤسسة الأسكد الصندكؽ اختراؽ إلى الإدارييف الباحثيف الكمية المقاربة في القصكر أكجو دفعت
 معايير عمى تقكـ كىي المؤسسة كبيئتيا، تربط فيي كتنظيما، إدارة أكثر ىي المقاربة ىذه أفضؿ، بشكؿ
 عمى تؤكد كالتي المصغرة المؤسسات لتعريؼ كضركرية بؿ ضركرية، كتحميمية كاقتصادية كاجتماعية كصفية

 .الحجـ مصغرة مؤسسة تميز التي المميزة العناصر
 مسؤكؿ مدير سمطة تحت إدارة، ككحدة تكزيع أك إنتاج بأنيا: "كحدة المصغرة المؤسسة  Grepmeعرؼ ­

 1المؤسسة". بحياة مباشرا ارتباطا كيرتبط مالكيا غالبا يككف كالذم المؤسسة، عف كاممة مسؤكلية
 شيء كؿ قبؿ"ىي:  المصغرة المؤسسات فإف P.André Julien ك Marchesnay.M إلى  بالنسبة ­

 الخدماتية، أك التصنيعية أك الأكلية القطاعات في كتعمؿ ماليا، مستقمة تكف لـ إف قانكنا مستقمة مؤسسة
 ثلبثة، أك شخصاف كاحد، شخص يكف لـ إف كاحد، شخص عاتؽ عمى مسؤكليتيا مياـ تقع ما كغالبا
 2الماؿ". لرأس الكحيديف المالكيف عامة بصفة

المعايير النكعية لممؤسسات  النكعية، كتمثؿ التعريفاف عمى خصائص المؤسسات كمعاييرىا ىذاف يعتمد
 المصغرة فيما يمي:

يعتبر ىذا المعيار مف المعايير السنكية الميمة فغالبية المؤسسات المصغرة، الصغيرة  معيار الممكية: ­
كالمتكسطة تعكد ممكيتيا الى القطاع الخاص في شكؿ شركات امكاؿ معظميا فردية اك عائمية، حيث مالؾ 

 ىذه المؤسسة يككف مدير كصاحب اتخاذ القرار الكحيد.
مصغرة اف صاحب المؤسسة ىك المتصرؼ الكحيد كبالتالي نجد في المؤسسات ال معيار المسؤولية: ­

 فالمسؤكلية القانكنية كالادارية تقع عمى عاتقو كحده.
يعد معيار حصة السكؽ مؤشر لتحديد حجـ ىذه المؤسسة بالاعتماد  معيار حصة المؤسسة من السوق: ­

ا في السكؽ كافرة عمى كزنيا كاىميتيا داخؿ السكؽ، الذم كمما كانت حصة المؤسسة كبيرة كحظكظي

                                                             
(1) 

Confédération générale des petites et moyennes entreprises (GREPME), définition permanente, 

services 

documentation, 1983, P.1. Cité par Robert. Wtterwulghe.Op.cit. p .15. 
(2) 

Julien.P.A, Marchesnay.M, « La petite entreprise : principes économiques et gestion », éd Vuibert, 

Paris, 1988,P56. 
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اعتبرت ىذه المؤسسة كبيرة اما إذا كانت حصتيا صغيرة اعتبرت ىذه المؤسسة مصغرة اك صغيرة اك 
  1متكسطة.

 الفرع الثاني: أىمية المؤسسات المصغرة

أىـ عناصر  كأحد كالاجتماعيةحدل ادكات التنمية الاقتصادية إ ككاحدة مفباتت المؤسسات المصغرة 
عمى حد سكاء،  النامية الصناعيةفي عمميات التنمية كالتطكر الاقتصادم في معظـ دكؿ العالـ  الإستراتيجية

 2 :اىميتيا فيما يمي كتتجمى

 ؛تشارؾ في حؿ مشكمة البطالة ­
 ؛تغطي جزء كبير مف احتياجات السكؽ المحمي ­
 الاقتصاديةية ف ىذه المشاريع تعمؿ عمى تحقيؽ التكازف الاقميمي في ربكع المجتمع لعممية التنمإ ­

كفي الانتشار الجغرافي كتحقيؽ النمط المتكازف لجميع اقاليـ الدكلة  مقاكلات ( )صناعة/ تجارة/ خدمات/
كزيادة حجـ الاستثمارات فييا كزيادة فرص العمؿ كازالة الفكارؽ الإقميمية الناتجة عف تركيز الأنشطة 

 3 ؛في إقميـ معيف الاقتصادية
دمج المدخرات البسيطة في العممية الانتاجية بسبب صغر حجـ راس الماؿ المطمكب بالاستثمار في  ­

  ؛الدخؿ زيادةالمشاريع المصغرة كتكجيييا نحك الاستثمار كالانتاج كبالتالي 
 ؛لمكارداتك انتاج سمع بديمة يؽ انتاج السمع ذات فرص تصديرية أما عف طر تكفير النقد الاجنبي كذلؾ أ ­
بر البذكر الأساسية لممشاريع الكبرل، كما تمعب دكرا ىاما في الترابط الامامي بيف الصناعات حيث تعت ­

  ؛التي تستخدميا الصناعات الكبيرة الآلاتتقكـ ببعض المراحؿ الإنتاجية في صناعة بعض الاجزاء مف 
حياء مف قبؿ ككذا إ ةمكجكدركح المبادرة الفردية كالجماعية باستحداث انشطو اقتصادية لـ تكف  ترقية ­

  ؛انشطة اقتصادية تـ التخمي عنيا لام سبب كاف كمثاؿ ذلؾ اعاده تنشيط الصناعات التقميدية

                                                             
والصغيرة والمتوسطة في الحد من البطالة خلال الفترة دور المؤسسات المصغرة "نصرة قلبدم كمحمد الاميف كلد الطالب،  (1)
( ابحاث المؤتمر الدولي تقييم اثار برامج الاستثمار العامة وانعكاساتيا  عمى تشغيل الاستثمار والنمو 2111 -2111)

 .336-335ص ص  ،2013 ،1جامعة سطيؼ ، الجزء الثالث ،("2114- 2111الاقتصادي خلال الفترة من) 

 .93-92، ص ص 2008 (، الأردف،01الطبعة) ، دار المسيرة،الريادة وادارة منظمات الاعمال"ؼ السكارنة ، "بلبؿ خم (2)
دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات محمد عبد المالؾ عثماني كنكر الديف صكيمحي، " (3)

 .65-64، 2022(، 02(،العدد)03تشراؼ الإقتصادم، المجمد)"، مجمة التحميؿ كالاسدراسة حالة ولاية تمنراست -المصغرة 
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لأف  كالمرأةمثؿ لممكارد لممكارد البشرية اذ تعطي الفرصة لعده فئات مف المجتمع كالشباب التكظيؼ الأ ­
  ؛كىك ما يسيؿ دخكليا الى العممية الانتاجية مف خلبؿ تبني ىذا المنيج مف المشاريع تصبح قكه فاعمة

تساىـ في احتكاء مشاكؿ المجتمع مثؿ التيميش كالفراغ كما يترتب عمييا مف افات اجتماعية خطيرة عف  ­
 ماف كالاستقرار الاجتماعي.خمؽ مناصب شغؿ تؤمؿ الأفراد كالأسر الأ طريؽ

 الثالث: أنواع المؤسسات المصغرة الفرع

 تنقسـ المشركعات المصغرة إلى الاقساـ التالية:

أ. الصناعات التقميدية الحرفية التي تستخدـ طرؽ التصنيع التقميدم، كتنتج منتجات يدكية كتقميدية تخدـ 
 طبقات محدكدة الدخؿ. 

كتتميز بتصنيع منتجات يزداد الطمب  ب. الصناعات التي تستخدـ طرؽ التصنيع ما بيف الحديثة كالتقميدية
 …(.عمييا مثؿ المنتجات )الجمدية، الاثاث كمكاد البناء 

 1ت. الصناعات التي تنتج منتجات متطكرة في مختمؼ المجالات )اليندسية كالتجارية كالصناعية(.

 المؤسسات المصغرة وأىدافيا الثاني: خصائصالمطمب 

 المصغرة المؤسسةخصائص الفرع الأول: 

 تتميز المؤسسة المصغرة بمجمكعة مف الخصائص نذكر منيا:  

ف ذلؾ أ المستحدثة،سرعة الاستجابة لحاجيات سكؽ العمؿ كسيكلة التكاليؼ مع الأكضاع الاقتصادية  ­
النشاط  كمستكلعكامؿ تسمح بتغيير درجة  ماليا، كمياصغر حجـ كمحدكدية التخصص كضآلة رأس 

  ؛كطبيعتو
  ؛أكبريساعد اتخاذ القرار بسيكلة كسرعة  فييا، مماقمة الناتج الكظيفي بسبب محدكدية العامميف  ­
 ؛كاليياكؿتأقمـ ىذه المنشآت مع البيئة الاقتصادية تبعا لدرجة كفرة عناصر الإنتاج  ­
لمستحدثة، القدرة عمى الاندماج في البيئة الاقتصادية مف خلبؿ تعدد الأنشطة الناتجة عف كثرة المنشآت ا ­

 ؛كمف خلبؿ إمكانية استحداث مناطؽ صناعية كحرفية متكاممة

                                                             
دراسة حالة ىياكل دعم -الاسس النظرية ليياكل تمويل المؤسسات ومصادر تمويميا خكاني ليمى كشعيب بغداد، " (1)

 .58، مجمة المالية كالأسكاؽ، ص المؤسسات المصغرة في الجزائر"
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دماج كؿ مبادرة  ­ حرية اختيار النشاط الذم يسمح بالكشؼ عف القرارات الذاتية كترقية المبادرات الذاتية، كا 
 ؛في الابداع

 ؛تكاضع المستكل التكنكلكجي كالآلات المستخدمة ­
الذم يسمح بتكفير مناصب شغؿ كبيرة مع خمؽ  تكاليفو، الأمر سيكلة انشاء ىذا النكع مف المنشآت كقمة ­

  ؛دخكؿ جديدة ترفع مف درجة المستكل المعيشي لمفرد
  ؛الانتشار الجغرافي الكاسع ­
 1انخفاض حجـ انتاجيا الأمر الذم يقمؿ مف تكاليؼ التخزيف. ­

 2 ما تتميز المؤسسات المصغرة بخصائص أخرل كالتالي:ك

  ؛مف خلبؿ ما تتميز بو مف إمكانيات التجديد كالمركنة في رأس الماؿ التقني كتطكرىا،إمكانية استمرارىا  ­
عدـ تعقيد التكنكلكجيا المستخدمة كبساطة العمؿ في المشركعات المصغرة يجعميا لا تتعرض لأخطار  ­

 ؛السكؽ بنفس الحجـ الذم تتعرض لو المؤسسات الكبيرة
 لخدمات التي في طريؽ الزكاؿ.رد الاعتبار لمعديد مف الميف الحرفية كا ­

 أىداف المؤسسة المصغرةالفرع الثاني: 

 يرمي إنشاء المؤسسات المصغرة إلى تحقيؽ عدة أىداؼ نذكر منيا:  

 ؛انشطة اقتصادية سمعية أك خدمية لـ تكف مكجكدة مف قبؿ كالجماعية باستخداـترقية ركح المبادرة الفردية  ­
مبرمجة كغير اليامة التي تخمصت منيا المؤسسات الكبرل مف أجؿ استعادة كؿ الحمقات الإنتاج الغير  ­

  3؛إعادة تركيز طاقتيا عمى النشاط الأصمي
كتعتبر مف المعايير الأساسية لممحافظة عمى استمرار المؤسسة ككذا إمكانية  تحقيؽ الارباحأم  الربحية ­

  ؛ماليا كبالتالي التكسع رفع رأس

                                                             
 .78-77ص ص  ،، مرجع سبق ذكرهمغنية زناتي كزينة عرباش  (1)

مجمة  ،"التكامل بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة كآلية للاقلاع الاقتصادي"بف عركس كسميحة خنكس،  ةحمز  (2)
  64-63ص ص  ،2022 ، الجزائر،ةآراء لمدراسة الاقتصادية كالاداري

الجزائر دراسة في فعالية ودور الوكالة إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة في "ىكارم معراج كطعيبة محمد سمير،  (3)
(، 04(، العدد )02قتصادية كالاندماج في الاقتصاد العالمي، المجمد )مجمة الاصلبحات الا ،"الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 .35ص ، 2008
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شباعتحقيؽ متطمبات المجتمع  ­  ؛جيات الأفرادحا كا 
الخطط أك البرامج حتى تضمف المؤسسة  تنفيذ ىذهبالإضافة إلى مراقبة  للئنتاجالتخطيط الجيد كالدقيؽ  ­

 ؛تحقيؽ أىدافيا
 ؛العمؿ عمى خمؽ اقتصاد كطني متكامؿ ­
  ؛ضماف مستكل مقبكؿ مف الأجكر كتكفير التأمينات كالمرافؽ العامة ­
  ؛تحسيف مستكل معيشة العماؿ ­
  ؛تحقيؽ الاكتفاء الذاتيالعمؿ عمى  ­
  ؛امتصاص الفائض مف البطالة ­
  ؛تكفير كسائؿ ترفييية كثقافية ­
 1المساعدة عمى تنفيذ السياسة التنمكية في البلبد.  ­

 لمطمب الثالث: واقع المؤسسات المصغرة في الجزائر ا

  عدد المؤسسات المصغرة في الجزائر واقعالفرع الأول: 

 حيث ،المصغرةنمكا كبيرا منذ صدكر القانكف التكجييي لترقية المؤسسات  المصغرةعرؼ عدد المؤسسات 
الاىتماـ الكاسع الذم تكليو الدكلة ليذا القطاع  ،في الجزائر عكس ىذا القانكف المصغرةكاقع المؤسسات 

 :في الجزائر مف المصغرةباعتباره المحرؾ الأساسي للبقتصاد، للئشارة يتشكؿ قطاع المؤسسات 

كىي المؤسسات المممككة لمقطاع الخاص، قد تككف عبارة عف أشخاص  الخاصة: المصغرة المؤسسات ­
 .معنكييف، أشخاص طبيعييف أك مؤسسات حرفية

 .كىي المؤسسات التابعة لمقطاع العاـالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية:  ­
 :تطور تعداد لممؤسسات المصغرة في الجزائر .1

كالتي يزيد يتـ إنشاؤىا سنكيا  بشكؿ عاـ زيادة في عدد المؤسسات التي لمصغرةيشيد قطاع المؤسسات ا
( يكضح بعض الأرقاـ حكؿ المؤسسات المصغرة في الجزائر مف سنة 04كالجدكؿ رقـ )عددىا كؿ سنة 

  .2021 سنة إلى غاية  2018

                                                             
(1)

ئر ، مؤتمر الصعوبات والعراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا"غزاؿ مريـ كبراىيمي نصيرة،  
 .07-06ص ص  ،2017، "اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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 2021:1-2018كالجدكؿ التالي يكضح تطكر تعداد المؤسسات المصغرة خلبؿ السنكات 

 (2121-2118تعداد المؤسسات المصغرة خلال )تطور : (14)الجدول رقم 

 العدد السنوات

2018 1107607 

2019 1157539 

2020 1194171 

2021 1229438 

ات رىان فيكالمتكسطة في الجزائر: ب الصغيرة لمؤسساتا ،بالاعتماد عمى داكد غديرم كآخركف مف إعداد الطالبيف المصدر:
 .42ص  (،01( العدد)09، مجمة الاقتصاد كالمالية المجمد)كترقيتو ينالاقتصاد الكطالنيكض بيا كمرافقتيا كرىانات تنكيع 

 (2121-2118(: تطور تعداد المؤسسات المصغرة خلال )11الشكل )

 
 (04: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ )المصدر

                                                             
(1)

ات النيكض رىانمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى داكد غديرم كآخركف، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر: بيف  
 .42ص  (،01( العدد)09الاقتصاد كالمالية المجمد)، مجمة بيا كمرافقتيا كرىانات تنكيع الاقتصاد الكطني كترقيتو
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عدد ىذه في عدد المؤسسات المصغرة حيث يزيد  النمك المستمرنلبحظ  يفالسابق كالشكؿ مف الجدكؿ
كىذا يكحي بأف المؤسسات  1229438إلى  1107607، حيث انتقؿ مف خرلالمؤسسات مف سنة الى أ

، كيمكف إرجاع الزيادة في المصغرة في الجزائر في ازياد مستمر كىك مؤشر إيجابي عمى التطكر الاقتصادم
الصغيرة كالمتكسطة إلى السياسة الاقتصادية التي تبنتيا الدكلة بيدؼ ترقية كتطكير ىذا تعداد المؤسسات 

بيدؼ تنمية ىذا النكع مف  القطاع في الساحة الاقتصادية، مف خلبؿ مختمؼ الإجراءات التحفيزية التي
 المؤسسات كتفعيؿ دكرىا في الاقتصاد الكطني.

 :وزيع الجغرافي لممؤسسات المصغرةالت .2

 1يكضح الجدكؿ التالي تكزيع المؤسسات المصغرة كذلؾ حسب الجيات:

 : توزيع المؤسسات المصغرة حسب الجيات(15)جدول رقم 

 الجنوب اليضاب العميا الشمال البيان

 % العدد % العدد % العدد

2118 434382 69.54 137221 21.86 52585 8.42 

2119 805525 69.59 254470 21.98 97544 8.43 

2121 831076 69.59 262614 21.98 100451 8.42 

2121 855281 69.58 270548 21.99 103376 8.40 

ات رىان صغيرة كالمتكسطة في الجزائر: بيفمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى داكد غديرم كآخركف، المؤسسات ال المصدر:
 .44ص  (،01( العدد)09، مجمة الاقتصاد كالمالية المجمد)النيكض بيا كمرافقتيا كرىانات تنكيع الاقتصاد الكطني كترقيتو

 
كبر عدد مف المؤسسات المصغرة أف منطقة الشماؿ في الجزائر تضـ أنلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدكؿ 

مما يجعؿ فرص الاستثمار فييا  % كىذا راجع لطبيعة ) تمركز سكاني، مناخ(69بنسبة شبو ثابتة تقدر ب 

                                                             
النيكض  رىاناتمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى داكد غديرم كآخركف، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر: بيف  (1)

 .44ص  (،01( العدد)09، مجمة الاقتصاد كالمالية المجمد)بيا كمرافقتيا كرىانات تنكيع الاقتصاد الكطني كترقيتو
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ما منطقة الجنكب تأتي في المرتبة الاخيرة بمعدؿ %، أ21منطقة اليضاب العميا بنسبة ا كتأتي بعدى، كبيرة
كما نلبحظ افتقار المنطقة لمتييئة الصناعية، % كىذا راجع لصعكبة التضاريس ك 8منخفض جدا في حدكد 

شيدت  تتناقص نسبة تكزيعيا في الجيات الثلبث كىذا راجع لازمة ككركنا التي 2020اف ابتداءا مف سنة 
بالارتفاع تدرجيا  بسبب انتياء الازمة  2022سنة  الجزائر لتعكدتكقؼ مؤقت لكؿ الانشطة الاقتصادية في 

 كعكدة الحياة الطبيعية .

 :توزيع المؤسسات المصغرة حسب الشكل القانوني  .2

 1 يكضح الجدكؿ التالي تكزيع المؤسسات المصغرة كذلؾ حسب الجيات:

  المؤسسات المصغرة حسب الشكل القانونيتوزيع  :(16)الجدول رقم 

 المجموع القطاع العام القطاع الخاص البيان

 أشخاص طبيعية أشخاص معنوية

2018 624188 483166 253 1107607 

2019 651129 506174 236 1157539 

2020 525217 668702 222 1194171 

2021 540701 688284 218 1229438 

ت رىانامف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى داكد غديرم كآخركف، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر: بيف  المصدر:
-42صص  (،01( العدد)09، مجمة الاقتصاد كالمالية المجمد)النيكض بيا كمرافقتيا كرىانات تنكيع الاقتصاد الكطني كترقيتو

43. 
كبالاعتماد عمى معطيات نشرية إحصائية لكزارة إقتصاد المعرفة  (06)مف خلبؿ معطيات الجدكؿ رقـ 

كالمؤسسات الناشئة كالمؤسسات المصغرة نلبحظ اف تعداد المؤسسات المصغرة التابعة لمقطاع الخاص في 

                                                             
النيكض  رىاناتمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى داكد غديرم كآخركف، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر: بيف  (1)

 .43-42صص  (،01( العدد)09، مجمة الاقتصاد كالمالية المجمد)بيا كمرافقتيا كرىانات تنكيع الاقتصاد الكطني كترقيتو
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كذلؾ راجع إلى مسار خكصصة ىذه المؤسسات التي  ممحكظتزايد مستمر أما القطاع العاـ فيشيد انخفاض 
 .إطار إعادة ىيكمة كتنظيـ القطاع العمكمي تـ اعتمادىا في

 والييئات الداعمة ليا تمويل المؤسسات المصغرة آلياتالثاني: المبحث 

 التنمية في تحقيؽ أدكار مف تمعبو لما الدكؿ لاقتصاديات بالنسبة أساسية ركيزة الاقتصادية المؤسسة تعتبر
 التي الصعكبات كمسايرة لمعالجة المختصيف لدل الاىتمامات مف جممة محؿ كانت لذلؾ لممجتمع، كالرفاىية
 المؤسسات لمشاكؿ كاسعا اىتماما أكلكا التمكيؿ، حيث إشكالية رأسيا عمى الاقتصادية لمؤسسات تكاجييا

 ككذا كتطكيرىا المصغرة المؤسسات إنشاء في تساىـ جديدة تمكيمية مصادر إيجاد كجب الاقتصادية، حيث
 فيي كبالتالي اقتصادية، مشاكؿ عدة لمعالجة داعـ عنصر لككنيا قتصادية،الا الساحة في بقائيا ديمكمة
 التنمية. مسيرة دعـ عمى تعمؿ

  مؤسسات المصغرةفي الوأىميتو  وأىدافو المطمب الأول: مفيوم التمويل

 الفرع الأول: تعريف التمويل

فيو المؤسسة في أمس تكفر النقكد في الكقت المناسب أم الكقت الذم تككف " :يعرؼ التمكيؿ بأنو ­
الحاجة للؤمكاؿ، كما يكفر التمكيؿ الكسائؿ التي تمكف الأفراد كالمؤسسات عمى الاستيلبؾ كالإنتاج 

  1كالترتيب كذلؾ في فترات معينة".
الحصكؿ عمى المبالغ النقدية اللبزمة لإنشاء أك تطكير أم مشركع كىك عنصر ' :يعرؼ التمكيؿ بأنو ­

مؤسسة بشكؿ متكاصؿ، فالتمكيؿ إذا ىك تكفير المكارد المالية لممشركع أساسي كضركرم في حياة ال
 2."مف أجؿ تغطية احتياجاتو الاستثمارية ميما كاف حجـ المؤسسة

 مف جانب يمثؿ كىك مختمفة، مصادر مف الأمكاؿ عمى الحصكؿ بأنو: "عممية أيضا يعرؼ كما ­
 3.الأعماؿ"  منظمات في العالية الإدارة كظيفة في الميمة الجكانب

                                                             
(1)

 .33ص ،2017 مصر، دار حمثيرا لمنشر كالتكزيع، ،"سياسات التمويل وأثره عمى آداء الشركات"محمد عبد الله شاىيف،  

"، مجمة الدراسات المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في القانون الجزائري المفيوم وتدابير التحفيزعبد الحميد لميف، "(2)
 .15ص ،2022(، 1العدد) ،(07)كالبحكث القانكنية، المجمد

، مصر، 1، طالجامعي الفكر دار ،التمويل والاستثما لأنشطة والتطبيقي النظري الإطار المالية اليندسة، خمة محب تكفيؽ (3)
 .43-42، ص ص 2011
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 الأفراد كالمشركعات بيا يقكـ التي كالأعماؿ الأنشطة كافة عف التمكيؿ يعبر"بأنو:  أيضا كيعرؼ ­
 عمى تساعد عمميات مختمفة في كاستثمارىا بالاقتراض أك الماؿ برأس اللبزمة المكاؿ عمى لمحصكؿ

 كالعائد للبستثمار حاليا المتاحةالقيمة  ضكء في مستقبلب عمييا الحصكؿ المتكقع النقدية القيمة ـتعظي
 1بو". المحيطة كالمخاطر الاستثمار ىذا مف المتكقع

كمف خلبؿ ىذه التعاريؼ نعرؼ التمكيؿ بأنو تكفير أمكاؿ الضركرية لنشاط المؤسسة أك ىك مختمؼ 
 النشاطات كالقرارات التي تقكـ بيا المؤسسة كتتعمؽ باستخداـ الأمكاؿ لإنتاج القيمة. 

 التمويل الثاني: أىداف الفرع 

 تغطية مف يمكنيا ممكف، عائد أكبر تحقيؽ ىك الاقتصادية المؤسسة إليو تسعى الذم الأساسي اليدؼ إف
 تحقيقيا أجؿ مف تسعى مف الأىداؼ مجمكعة ىناؾ اليدؼ ىذا إلى إضافة كاحتياجاتيا مستمزماتيا جميع
 :2 منيا كنذكر

 في أسعارىا بقيمة تقاس كالتي لو القصكل المنفعة تحقيؽ خلبؿ مف لممساىميف بالنسبة ثركة أقصى تحقيؽ ­
 ؛المالية الأسكاؽ

 ؛لممؤسسة كالاستمرارية البقاء عمى كالمقدرة الخدمات ـكتقيي تحقيؽ ­
 تتناسب بشركط يككف كالذم إضافي إيراد تحقيؽ إلى كيؤدم التكاليؼ أقؿ يضيؼ الذم المصدر تحديد ­

 ؛كالمستقبؿ الحاضر الكقت في حالتيا كحسب المؤسسة احتياجات مع
 ؛المناسبة الأكقات في المناسبة القرارات اتخاذ عمى القدرة ­
 الطكيمة الأىداؼ يحقؽ فيما كاستخداميا المؤسسة في الأمكاؿ لتكجيو جيد كأساس ـسمي نظاـ تحقيؽ ­

 ؛الأجؿ
نجازات فعاليات زيادة إلى يؤدل كالذم لمثؿ استخداما عمييا الحصكؿ ـت التي المكارد استخداـ ­  كا 

 المؤسسة.
 لمؤسسات المصغرةفي ا: أىمية تمويل الثالثالفرع 

                                                             
 .12-11، ص ص 2000، لبناف، 1، طالعربية النيضة دار ،"التمويل مصادر" ي،عم أحمدك  الحجازم سعيد (1)
(2) 

، 2020، القاىرة ،1، طالجامعي لمكتاب الأكادمية الحديثة "،المصرفي التمويل إدارة"، بشير العربي ك الفاتح، محمد محمكد 
 .14 13ص ص 
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 طكيمة كانت سكاء احتياجاتيا مختمؼ لتمبية اللبزمة المالية المكارد عف البحث إلى تسعى المؤسسة إف
 كليذا المستقبمية كتطمعاتيا أىدافيا لبمكغ أماميا المتاحة المصادر خلبؿ مف كذلؾ الأجؿ، قصيرة أك الأجؿ
  1يمي: فيما الأىمية ىذه كتكمف مؤسسة أم تسيير عممية في بالغة أىمية تكتسي التمكيؿ فكظيفة

 ؛خارجيا أك المؤسسة داخؿ سكاء المجمدة المالية المكارد أك الأمكاؿ تحرير ­
 ؛المالي العجز حالة مف لمخركج المؤسسة تستعمميا سريعة ككسيمة التمكيؿ يعتبر ­
 ؛الكطني الدخؿ يزيد بيا كالتي جديدة كأخرل معطمة مشاريع إنجاز عمى يساعد ­
 ؛المعدات استبداؿ أك اقتناء أجؿ مف المؤسسة أىداؼ تحقيؽ في يساىـ ­
 ؛الدكلي كالتمكيؿ المالية كالمؤسسات الييئات ربط في يساىـ ­
 .كالتصفية الإفلبس مخاطر مف كحمايتيا المؤسسة سيكلة عمى المحافظة ­

 تمويل المؤسسات المصغرة مصادرالثاني: المطمب 

 استثماراتيا تمكيؿ بيدؼ الأمكاؿ عمى المؤسسة بيا حصمت التي المصادر تشكيمة التمكيؿ بمصادر يقصد
 المؤسسة، الميزانية الخصكـ جانب منيا يتككف التي العناصر كافة تتضمف كالتي الاستغلبلية، عممياتيا أك

 مف أيضا تصنيفيا يمكف كالتي الأجؿ، قصيرة أك الأجؿ متكسطة أك الأجؿ طكيمة العناصر ىذه كانت سكاء
 2. الزمف حيث مف أك الممكية حيث مف أك المصدر حيث

 خارجية.  أخرل كمصادر  (داخمية( تقميدية  مصادر إلى التمكيؿ مصادر تنقسـك 
 )الداخمية(التقميدية  التمويل مصادر: الفرع الأول

 الذاتيالتمويل أولا: 

 :الذاتي تعريف التمويل .1

 حيث يعتمدالتمكيؿ الذاتي المصدر الأساسي لتمكيؿ المؤسسات المصغرة في مرحمة الانطلبؽ،  يعتبر
 أصحاب ىذه المؤسسات عمى جزء كبير مف احتياجاتيا التمكيمية في البداية عمى مكاردىا الذاتية.

                                                             
، كالتكزيع كالنشر لمطباعة المعرفة كنكز دار ،والأسس" المفاىيمي التأجيري التمويلالسعيد، " حاج كعمر معراج ىكارم (1)

 .16صفحة  ،2012 ،الأردف
 .78 صفحة ،2013 الأردف، 1ع، طكالتكزي لمنشر الميسر دار ،"العامة الإدارة مبادئ" ،الشكاكة محمكد يصؿف (2)
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 مف أك لممؤسسة الجارية العمميات عف المترتبة الأمكاؿ جميع بو يقصد " :يعرؼ التمكيؿ الذاتي عمى أنو ­
 المالية الاحتياجات تغطية مف المؤسسة مكفي كىك خارجية، مصادر إلى المجكء دكف العرضية المصادر
 ذلؾ الذاتية الأمكاؿ تمثؿ آخر كبتعبير العامؿ الماؿ رأس كزيادة الاستثمارات كتنفيذ الديكف لسداد اللبزمة
 بحصص المتعمقة الإصدار علبكات مف إما تغذيتو ـيت الذم المؤسسة لتمكيؿ التقميدم المصدر

 الاسمية قيمتيا مف أكبر بقيمة تباع ممكف أف كالتي المؤسسة طرؼ مف ـللؤسي إصداره أثناء المساىميف
 الكمي أك الجزئي الاستثمار إعادة عف الناتجة الداخمية أك الاسمية، المالية المكارد تمؾ طريؽ عف أك

 1.""كناتكالمؤ  الاىتلبكات مخصصات ككذا المحققة للؤرباح
 مكونات التمويل الذاتي: .2

 رئيسية كىي: مجمكعات ثلبث إلى الذاتي التمكيؿ مككنات تنقسـ
 إليو تمجأ التي الذاتي لمتمكيؿ اليامة المصادر أحد أنيا عمى المحتجزة الأرباح تعرؼ :المحتجزة حالأربا .أ 

 ـل التي السنكية لأرباحا مف الجزء لذلؾ التراكمي الرصيد كتمثؿ الأجؿ، طكيمة احتياجاتيا لتغطية المؤسسة
 الأرباح المؤسسة كتستخدـ لممؤسسة، كاحتياطات تجنبو ـيت ـكل المؤسسة أك الشركة ملبؾ عمى تكزيعو ـيت

 عمى تكزيعات أم لإجراء أيضا يستخدـ كما أنشطتيا في كالتكسع النمك عمميات لتمكيؿ المحتجزة
 2الخسائر. ك أ الأرباح تحقيؽ فييا ـيت ـل التي الأحكاؿ في المساىميف

 سكاء التقادـ أك الاستعماؿ بفعؿ الاستثمارات قيمة بتدنيو يقكـ الذم المحاسبي الإثبات ىكك  :الاىتلاكات .ب 
 إلى يعكد الاستثمارات قيمة في يحدث الذم التدني كىذا الاجتماعية أك الإنتاجية بالتجييزات الأمر تعمؽ
  3.لتغييرىا المؤسسة كتضطر صالحة غير تصبح فترة بعد أنيا حيث طاقتيا، نقص

  :والاحتياطات وناتالمؤ  .ج 
 أف المؤسسة كعمى الأصكؿ، قيمة في العادم غير الانخفاض مقابمة بأنيا كناتؤ الم تعرؼ: المؤونات ­

 4.الممكنة كالكسائؿ الطرؽ بشتى الانخفاض ىذا تفادم إلى تسعى

                                                             
 .28 27ص ص، 2008 عنابة، ، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، "تمويل المنشآت الاقتصادية"، أحمد بكراس (1)

 . 379-378صص  ،2007ر، مص ،الفكر الجامعي دار، "لممؤسسات المالية والإدارة التمويل"، ركاس اند ـكلي عاطؼ (2)
، الجزائر، الجامية المطبكعات ديكاف ،"الوطني المحاسبي المخطط حسب العامة المحاسبة تقنياتي، "الشباك سعداف (3)

  .204، ص2002
 .28ص ،1998، الجزائر، العامة المحمدية دار ،"المؤسسة اقتصاد، "عدكف دادام ناصر (4)
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 بو تستعيف بحيث كالاحتياطات لبمد كالمكجية المكزعة غير النتيجة مف جزء عف عبارة ىي :الاحتياطات ­
 التي الداخمية التمكيؿ مصادر مف تعتبر فيي المستقبمية المخاطر كمكاجية نشاطاتيا لتكسيع المؤسسة
 1.الممكية حقكؽ مف جزء يصبح كالذم أصكليا تمكيؿ في المؤسسات تستعمميا

 :التمويل الذاتي تقييم .3

 مف يخمك لا أنو كما صالح المؤسسة في تككف التي المزايا مف مجمكعة عمى الذاتي التمكيؿ يشتمؿ
  حدل. عمى منو كاحد كؿ إلى التطرؽ كسنحاكؿ نشاطيا كسير عمميا تسيير في عائؽ قد التي العيكب

 2كيمكف ذكر مزايا كعيكب كما يمي:
 مزايا التمويل الذاتي: . أ

  ؛ككنو لا يرتب أعباء أك مخاطر عمى المؤسسة تكمفة،أقؿ المصادر التمكيمية  ­
  ؛يمنح الاستقلبلية المالية لممؤسسة التي ينجر عنيا استقلبلية في القرارات ­
  ؛كالتكجو نحك النشاط ككف باقي المصادر تستنزؼ الكقت في الإجراءات الكقت،ربح  ­
  ؛لتقيد بالمخططات التي تفرضيا جيات التمكيؿ الأخرلالاستقلبلية كالحرية الاستثمارية كعدـ ا ­
 .السماح لممؤسسة باستغلبؿ الفرص الاستثمارية التي تنتجيا السكؽ في الكقت المناسب ­

 عيوب التمويل الذاتي:  . ب
  ؛عدـ كفايتو في تمكيؿ كامؿ الفرص الاستثمارية التي تتيحيا المؤسسة ­
  ؛ة المردكدية بسبب التخكؼ مف المخاطريستعمؿ ىذا التمكيؿ في الاستثمارات المنخفض ­
زيادة أعباء الاستيلبكات بزيادة مصادر التمكيؿ الذاتي أثناء النشاط الذم ينتج عف زيادة تكمفة الإنتاج  ­

 ؛كبالتالي ارتفاع أسعار منتكجات المؤسسة الذم يؤدم الى انخفاض المبيعات
 يعتبر أضعؼ مصادر التمكيؿ خاصة لدل المؤسسات المصغرة. ­

 خارجيةال: مصادر التمويل الثانيالفرع 

 :كيمكف تصنيؼ مصادر التمكيؿ الخارجية كما يمي

 الأجل قصير التمويلأولا: 

                                                             
(1)  

Conso pierre et farouk hem, « gestion financiére de lentrepris », edition 10, paris, 2002, p248. 
 .147-146ص ص ،مرجع سبق ذكرهعبد الحميد لميف، (2)
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 كافية غير الداخمية التمكيؿ مصادر تككف عندما الأعماؿ منظمات إلييا تمجأ التي المصادر بيف مف كىي
 الأسباب مف المزيد استعماؿ في ترغب لا لككنيا أك التشغيمية، كاحتياجاتيا الاستثمارية تكسعاتيا لمكاجية
 كجكد التمكيمية احتياجاتيا عمى الحصكؿ في المؤسسة كيساعد النقدية، تدفقاتيا تكقيت أك بالربحية تتعمؽ
 مقترض كؿ في تكفرىا الكاجب الشركط لمتمكيؿ الطالبة المؤسسة لدل تتكفر بحيث ككفى متطكر مالي سكؽ

 تتناسب لككنيا كذلؾ المتداكلة، الأصكؿ في الاستثمار لأجؿ م رئيس بشكؿ الأجؿ قصير التمكيؿ كيستعمؿ
 قصيرة القركض تسديد يتـ أف يفترض كأنو لاسيما القركض، ىذه طبيعة مع نقد إلى تحكيميا سرعة حيث مف

 1.لمشركة التجارية الدكرة طكؿ مع الأحيافـ معظ في طكليا في تتناسب قصيرة فترة خلبؿ الأجؿ
 طريؽ عف التمكيؿ إلى بالإضافة المصرفي كالائتماف التجارم الائتماف مف الأجؿ قصير التمكيؿ كيتككف  

 .المستحقات
كنظرا لشكؿ القانكني التي تتخذه المؤسسات المصغرة )شركة تضامف، شركة ذات مسؤكلية محدكدة( فإف 

 المؤسسات المصغرة.الائتماف التجارم يعد المصدر الخارجي الكحيد يستعمؿ في تمكيؿ 
 الأخير ىذا يقكـ عندما لممشترم المكرد يمنحو الذم الأجؿ قصير الائتماف بأنو يعرؼ التجاري: الائتمان
 مف احتياجاتيا كتدبير شراء مف المؤسسة يُمكف التجارم الائتماف أف أم بيعيا إعادة بغرض البضاعة بشراء
 كتظير لاحقة، فترة في الشراء قيمة سدادـ يت أف عمى أخرم مؤسسة مف السمعية كمستمزماتيا الأكلية المكاد
 إلى المشترم يحتاج الدائنيف كحساب محاسبيا المشتراة المؤسسة دفاتر في كالتعامؿ المشتريات ىذه قيمة

 مقدرتو كعدـ الجارية، الحاجات المقابمة العامؿ الماؿ رأس في الكفاية عدـ حالة في التجارم الائتماف حساب
 كمف المنخفضة، التكمفة ذات الأجؿ قصيرة القركض مف كغيرىا المصرفية القركض عمى الحصكؿ عمى
 العكامؿ مف مجمكعتيف عمى تتكقؼ الائتماف مف النكع ىذا منح في التجارييف الدائنيف رغبة فإف أخرم ناحية
 2.كالتنافسية التجارية الحالة عف ناشئة كأخرل شخصية عكامؿ

  3التجارم ما يمي:كمف مزايا الائتماف 
المركنة التي يتمتع بيا الائتماف التجارم، حيث تمجأ إلييا الإدارة المالية عندما تحتاجو، ففي حالة زيادة  -

 المبيعات تستطيع المؤسسات زيادة مقدرا ىذا الائتماف.

                                                             
 .86، صمرجع سبق ذكرهالشكاكة فيصؿ محمكد،  (1)
 لمنشر العربي المجتمع مكتبة، "المالي والتحميل الإدارة في الوجيز الممخص، "نضاؿ فريد الله كعبد السعايدية جميؿ فيصؿ (2)

 .61 – 60ص ص ،2004، عماف ، 1 ط، كالتكزيع
 .55ص  مرجع سبق ذكره،بكساؽ أحمد،  (3)
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سيكلة الحصكؿ عميو بسبب عدـ كجكد أم إجراءات تمكيمية بشكؿ رسمي، كلس ىناؾ حاجة لممساكمة  -
 ع المكرد مانح الائتماف، فالقرار ىك قرار المؤسسة التي تحتاج إلى الائتماف التجارم.م
يتميز الائتماف التجارم بانخفاض كمفتو كليذا يعتبر مف أكثر أنكاع مصادر التمكيؿ قبكلا في تمكيؿ  -

 قصير الأجؿ.
 :الأجل متوسطة التمويلثانيا: 

 لتمكيؿ أك الثابتة، الأصكؿ لتغطية يككف أف كيمكف المفترض، المشركع دائمة حاجة لتمكيؿ كيستخدـ
 سنة مف التمكيؿ فترة اعتماد عميو المتفؽ فإف لذا السنييف مف عدد تستغرؽ كالتي التنفيذ تحت المشركعات

 تتكلد التي النقدية التدفقات بلبؿ مف القرض قيمة سدادـ يت حيث التمكيؿ مف النكع ىذا في سنكات خمس إلى
 المباشرة القركض كىما أساسييف قسميف مف الأجؿ متكسط التمكيؿ كيتككف 1.السنييف مف العدد ىذا خلبؿ

 :بالاستئجار كالتمكيؿ الأجؿ متكسطة
 عمييا الحصكؿ عند المؤسسة تمزـ التي القركض النكع ىذا يمثؿ :الأجل متوسطة المباشرة القروض ­

 الحالة ىذه في الاقتراض عممية كتخضع معيف، تاريخ في المستحقة كالفائدة القرض أصؿ مف كؿ بسداد
 الاستحقاؽ كتاريخ الفائدة بمعدؿ يتعمؽ فيما كذلؾ المقرض، بيف كما المؤسسة بيف ما الاتفاؽ لشركط
 ىذا عمى الشركات كتحصؿ عاما عشر خمسة إلى ثلبثة بيف ما الاقتراض فترة كتتراكح السداد، كتاريخ
 العامة الييئات بعض أك التأميف شركات أك كالبنكؾ المختمفة المالية المؤسسات مف القركض مف النكع
 أم حدكث حالة في المركنة ككذلؾ التمكيؿ عممية في السرعة ىك التمكيؿ مف النكع ىذا مميزات كمف

  2.بالمؤسسة المحيطة الاقتصادية الظركؼ في تغيرات
 مف أصؿ عمى الحصكؿ في كيتمثؿ الحاضر، عصرنا في كفعاؿ متكامؿ نظاـ ىك :بالاستئجار التمويل ­

 3.لممؤجر عمييا متفؽ بمكاعيد محددة مبالغ دفع مقابؿ معينة، زمنية لفترة كحيازتو بو للبنتفاع الأصكؿ
 :قسميف إلى بالاستئجار التمكيؿ ـكينقس

 عادة يعتبر نوأ ذلؾ إلى إضافة العقد، فسخ لممستأجر فيو يحؽ لا الأجؿ، متكسط كىك :المالي الاستئجار 
 معدات شراء مقابؿ لنفقات المؤجر يتكبده ما كتغطية الأجرة حساب في يدخؿ أنو بمعني مردكد إيجار

                                                             
 .960، ص2004 ع،كالتكزيلمنشر  الكراؽ ، مؤسسةالمتقدمة" المالية "الإدارةالزبيدم،  محمكد حمزة (1)
، مصر، الجامعية الدار، "مشروعات الاعمالل المالي التحميل المالية الإدارة" د،فري نياؿ مصطفىك  الحناكم صالح محمد  (2)

278-279. 
 .107ص ،2001،، مصر1، طالنيؿ العربية مجمكعة "،نقود بدون التمويل، "الحضرم أحمد محسف (3)
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 لإعراض كليس كتجارية إنتاجية غراضلأ ككنيا في المؤجرة المعدات ـكتتس إضافية، نفقات كأم مؤجرة
 1.يختاره الذم المكرد كمف مكاصفاتيا يحدد الذم ىك المستأجر إف حيث استيلبكية،

 بتممكو الانتفاع ذلؾ ينتيي أف دكف الأصؿ خدمات مف الانتفاع فكرة عمى يقكـ :التشغيمي الاستئجار 
 .الخدمات تأجير عميو كيطمؽ

 :ىك عقد يقكـ عمى أساس بيع مالؾ العقار لممتمكاتو إلى مستثمر كفي نفس الكقت  البيع ثم الاستئجار
 يقكـ بتأجيرىا مرة أخرل لفترة زمنية محددة.

 الأجل طويمة التمويلثانيا: 
 المجكء زيادة إلى يدفعيا ىذا كؿ ليا، الإنتاجية الطاقة كزيادة نشاطاتيا كتكسع المؤسسات ـحج كبر نتيجة
 ـتقسي كيمكف السنة، عف تزيد زمنية فترة بعد يستحؽ التمكيؿ مف النكع ىذا الأجؿ، طكيؿ تمكيؿ مصادر إلى

 أمكاؿ كىما أساسيف نكعيف عمى كيحتكم، المفترضة كالأمكاؿ الممكية أمكاؿ إلى الأجؿ طكيمة التمكيؿ مصادر
 2.المقترضة كالأمكاؿ الممكية

 ـالسي مفيكـ عمى بالتعرؼ أكلا نقكـ كالممتازة العادية ـالأسي مفيكـ إلى نتطرؽ أف قبؿ :الممكية أموال ­
 لصاحب يحؽ ماليا، رأس حصة كفي المؤسسة ممكية في حصة عف عبارة ىكـ السيـ "السي عامة بصفة
 3 ". الآخريف اتجاه التزاماتيا تسديد بعد الشركة أرباح في المشاركة ـالسي
 4.المحتجزة الأرباح إلى إضافة الممتازة ـكالأسي العادية ـالأسي مف كؿ إلى الممكية أمكاؿ ـكتنقس

 العادم ـالسي يعرؼ بحيث الأجؿ طكيؿ الخارجي التمكيؿ أشكاؿ أحد العادية ـالأسي تعد :العادية الأسيم ­
 الاستفادة مع أصدرتو الذم المؤسسة ماؿ رأس مف لجزء حائزىا امتلبكؾ تثبت مالية كرقة عف عبارة بأنو
 5.الكرقة ىذه امتلبؾ عف تنتج التي الأعباء جميع كتحمؿ الحقكؽ كؿ مف

                                                             
 .12ص ،2005 ، مصر،المعارؼ منشأة "،الإنتاجية لممعدات الحقيقي التمويمي الايجار" العلب، أبك طو محمد طو (1)
 العمكـ كمية دكتكراه، أطركحة بالمؤسسة"، التمويمية القرارات اتخاذ في المحاسبية المعمومات نظام "مساىمة ،مخمؿ زكينة (2)

 .73، ص 2020بسكرة،  تخصص محاسبة، التجارية،
 .81ص ،2008الأردف،  كالتكزيع، الحامد لمنشر دار"، المالية المؤسسات إدارة و التمويل" د،أحم يكسؼ الكىاب عبد (3)
 .73ص مرجع سبق ذكره،، زكينة مخمؿ (4)

 .27، ص2004 ،، الجزائر3، طالجامعية المطبكعات يكاف، د"البنوك تقنيات" لطرش، الطاىر (5)
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 كالسندات العاديةـ بالأسي التمكيؿ خصائص بيف يجمع الممتازة ـبالأسي التمكيؿ إف :الممتازة الأسيم ­
 الشركة فإف ىذا ـكرغ الأرباح مف ثابتة نسبة كليا الشركة الماؿ رأس في حصة بأنو التمكيؿ ىذا كيعرؼ
 1.الخسارة تحقيؽ حالة في الأرباح قيمة بدفع ممزمة غير

 الشركات في المساىميف عمى الأرباح مف جزء تكزيع بعد الفائض مف الجزء ىي: المحتجزة الأرباح ­
 ضمف لممؤسسة العامة الميزانية في يظير كالذم الاحتياطات، تجنب مف التكزيع ىذا يسبؽ كما الخاصة،
 2.الممكية حقكؽ عناصر

 .الأجؿ طكيمة كالقركض السندات ىما أساسيف نكعيف مف المفترضة الأمكاؿ تتككف :مقترضة أموال ­
 طريؽ عف التمكيؿ إلى بالإضافة المصرفي كالائتماف التجارم الائتماف مف الأجؿ قصير التمكيؿ كيتككف ­

 .المستحقات
 كتاريخ سنكم نصؼ أك سنكم عائد كمعدؿ اسمية قيمة ليا حالية كرقة بأنو السند يعرؼ: السندات ­

 القيمة بمديكنية كاعترافيا المصدرة الشركة التزاـ تمثؿ قةالكر  ىذه كأف الكرقة، أصؿ عمى مثبت استحقاؽ
 3.الاستحقاؽ بتكاريخ المديكنية تمؾ عمى المتحققة الفكائد بتسديد كالتزاميا لمكرقة الاسمية

 تستعمميا كسيمة كىي المؤسسة، عمى دينا تمثؿ التي المنتكجاتـ أى مف": بأنو السند تعريؼ يمكف كما 
 التي الخاصة الأمكاؿ تكفي لا عندما الأجؿ، طكيمة ديكف شكؿ في الأمكاؿ رؤكس عمى لمحصكؿ المؤسسات

 4 ".لممؤسسة دائنيف إلا الأمر حقيقة في ق ما السندات حممة فإف كذلؾ المشاريع، لتمكيؿ المساىمكف يقدميا
 الأجل طويمة القروضثالثا: 
 تعتبر بحيث أشكاليا، بشتى الاستثمارية المؤسسات الرئيسية النشاطات أحد الأجؿ طكيؿ الاقتراض بعد

 البنكؾ المالية أمثمة المؤسسات كمف كمستخدمييا، الأمكاؿ مدخرم بيف الكسيط الطرؼ المالية المؤسسة
 المالية المؤسسة بيف ـيت عقد مف حيازة في العركض فيذه التأميف، كشركات الاستثمار، بنكؾ التجارية

                                                             
 .71-70، ص2006، الأردف "،المالي والتحميل الإدارة"، كآخركف كراجة الحميـ عبد (1)
 .27مصر، ص ، 2001العربية النيضة دار "،التمويل صادرم" الحجازم، عمي عبيد( 2)
 الدراسات مجمة"، الاقتصادية الوحدات نمو ومعدلات العادي السيم ربحية عمى التمويل ىيكل أثر"عمي،  قابكسة (3)

 .133ص ،2008(، 01) العدد، كالمالية الاقتصادية
 جامعة منشكرة، غير ماجستير رسالة "،في الجزائر الجديدة الميكانيزمات وفق الاقتصادية المؤسسات تمويل"فضيمة،  زكاكم (4)

 .37ص ،سبكمردا بكقرة، محمد
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 تشتمؿ بحيث الطرفيف بيف التفاكض أساس عمى العقد كشركط بنكد تحديد كيتـ القرض، الطالبة كالمؤسسة
 1: يمي ما عمى العقد ىذا بنكد
 القرض قيمة. 
 استحقاقو كميعاد القرض مدة. 
 الفكائد تسديد ككيفية الفائدة معدؿ. 
 بضمانات المكفكلة القرض حالة في كجدت إف العقد ضمانات. 

 الغير الرسمي : التمويلالفرع الثالث

 تعريف التمويل غير الرسمي: أولا

 الرسمي القانكني النظاـ إطار خارج غالبا تعمؿ قنكات خلبؿ مف يتـ الذم التمكيؿ ىك الرسمي غير التمكيؿ
 2القانكف". ينظميا لا سكؽ حقيقتيا في ىي لتمكيؿ رسمية الغير السكؽ "أدؽ كبعبارة الدكلة، في

 ثانيا: مصادر التمويل غير الرسمي

 3تتمثؿ مصادر غير الرسمي في:

يعتبر أكؿ مصدر يتكجو اليو اصحاب المشاريع الصغيرة لتمكيؿ مشركعاتيـ كىذا  العائمة والأصدقاء: .1
بطمب قرض دكف فائدة مف طرؼ الاسرة كالاصدقاء، كبالمقابؿ يصبح المقترض ممتزـ بالمعاممة 

سداءالحسنة   خدمات غير مالية. كا 
 عن طريق المرابين وجمعية الادخار الغير رسمية:  .2

مف الممكليف الذيف يقدمكف قركض بفكائد مرتفعة جدا لدييـ خبرة كاسعة في تقييـ  ىـ المرابين: ­
 النشأة.قدرة عمى تحمؿ مخاطر تمكيؿ المؤسسة حديثة  أكثرالاستثمارات مما يجعميـ 

                                                             
 ، 2002عماف، ،عكالتكزي لمنشر المناىج دار "، الدولي التمويل "نظريةالرحمي،  نضاؿ ك كبركات عبد الله خالد الراكم (1)

  .348ص
 تمكيؿ":حكؿ الدكلية التدريبية الدكرة ،"الرسمية غير التمويمية القنوات طريق عن التمويل" عمر، الحميـ عبد محمد (2)

 .235، ص2003 مام 28 سطيؼ، جامعة ،"المغاربية الاقتصاديات في دكرىا كتطكير كالمتكسطة الصغيرة المشركعات
 .18ص ،السابقمرجع محمد عبد الحميـ عمر،  (3)
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يتضمف مجمكعة مف الأفراد يشترككف في خصائص  ادخارعبارة عف نظاـ  ىي الادخار:جمعية تناوب  ­
ريخ محدد للبجتماع كتحصيؿ مدخرات الاعضاء ثـ يتـ الاستفادة مف كؿ عضك مكحدة، يتفقكف عمى تا

 بطريقة دكرية. 

 لأصحابكمنو في فالأىمية التمكيمية ليذه الجمعية تبرز في مساىمتيا لزيادة حجـ التمكيؿ الشخصي 
 النامية.خاصة في الدكؿ  الاستثمارات

 المؤسسات المصغرة  المتاحة أمام التمويمية البدائل: المطمب الثالث

 التأجيري التمويل الفرع الأول: 

 تعريف التمويل التأجيريأولا: 

يعرؼ التمكيؿ التأجيرم عمى أنو: "عقد الإيجار يبرـ بيف مؤجر كمستأجر كأصػؿ معػيف لمػدة محػدكدة مػف 
ؾ ىػذا الأصػؿ كمػف الممكػف الكقػت يقػكـ خلبليػا المسػتفيد مػف اسػتخداـ الأصػؿ مقابػؿ دفػع إيجػار محػدد لمالػ

 1.أف يكػكف الأصػؿ منقػكلا مثػػؿ المعدات أك المركبات كأف يككف غير منقكؿ مثؿ المباني"

 دور التمويل التأجيري في تمويل المؤسسات المصغرة ثانيا: 

ككؿ، كالمؤسسات الاقتصادية بصكرة خاصة  للبقتصاديمكف التمكيؿ التأجيرم أف يكتسي اىمية قصكل 
إذ يعتبر أداة فاعمة كذات مردكدية بالنسبة لتمكيؿ مختمؼ الاستثمارات كيمكف أف نمخص أىميتو بالنسبة 

 لممؤسسات المصغرة فيما يمي:

يساعد المؤسسات المصغرة عمى الحصكؿ عمى المعدات كالآلات كالتجييزات الحديثة بالنظر إلى  ­
  ؛المالية المحدكدة كعدـ القدرة عمى الاقتراض مف البنكؾامكانياتيا 

يساعد عمى التكسع كفتح كحدات أك خطكط جديدة ليذه المؤسسات كزيادة حجـ أنشطتيا كمنو زيادة  ­
 ؛العمالة

يساعد التمكيؿ التأجيرم المؤسسات في القضاء عمى العجز في التمكيؿ الذاتي كعدـ المجكء إلى  التمكيؿ  -
  1.كخاصة البنكؾ التي تفرض شركط قاسية كمنيا مشاكؿ الضماناتالخارجي 

                                                             
 .14ص ،2015 عماف،، دار المنياج لمنشر كالتكزيع، "التأجير التمويمي مستقبل صناعة التمويل" الصفدم الطكاؿ عبير، (1)



 الإطار النظري لممؤسسات المصغرة                                      الأول:     الفصل

 

34 
 

 ثالثا: تقييم التمويل التأجيري

  التمويل التأجيري: مزايا .1
تمكيؿ احتياجاتيا الاستثمارية كالحصكؿ عمى تجييزات كآلات جديدة يساعد المؤسسات الصغيرة في  ­

قدرتيا عمى الاقتراض كىذا راجع لعدـ كأصكؿ ثابتة لا تستطيع تمكيميا بقركض مصرفية نظرا لضعؼ 
 .تكافرىا عمى شركط القركض التي تفرضيا البنكؾ إضافة إلى ضعؼ مكاردىا الذاتية

 سمبيات التمويل التأجيري:  .2
 ؛يؤخذ عمى ىذه الطريقة التمكيمية أىـ عيبارتفاع تكمفتو كىك أحد  ­
 2الممكؿ بمجمكعة صناعية معينة. يقيد مف حرية اختيار المستفيد للآلات كالأجيزة في حالة ارتباط ­

 رأس مال المخاطر الفرع الثاني: 

 تعريف رأس مال المخاطرأولا: 

تقنية خاصة لتمكيؿ المشاريع الاستثمارية بكاسطة شركات رأس الماؿ " :يعرؼ رأس ماؿ المخاطر بأنو ­
 3. "المخاطر

في  كالمبتكرةتمكيؿ المشاريع الاستثمارية لممؤسسات الصغيرة " :كما يمكف تعريؼ رأس الماؿ مخاطر بأنو ­
مرحمة بعد الإنشاء مف خلبؿ المساىمة في رأس الماؿ كتقديـ الخيارات كالمشكرات لسير تمؾ 

 4."المؤسسات
 

                                                                                                                                                                                                    
دراسة -التجربة الجزائرية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق رأس المال الجريء"معيزة مسعكد أمير،  (1)

 .254-253ص  ،2022 (،02)العدد  ،(07)، المجمد "حالة شركة سوفيناس، مجمة التمويل والإستثمار والتنمية المستدامة

 تطبيقية دراسة مع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل حديثة كطريقة الإيجاري الائتمان سعيدة، بكسعدة ليمى، قطاؼ(  2)
 في الاقتصاديات دكرىا كتطكير كالمتكسطة الصغيرة المشركعات تمكيؿ"حكؿ: الدكلية التدريبية الدكرة ،بسطيف BCR لمؤسسة
 .2003مام 28-25 سطيؼ،  جامعة ،"المغاربية

 دراسة حالة الجزائر"،-"أىمية التمويل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة كحشماكم محمد، الآغا تغريد ( 3)
 .09، ص2016(، الجزائر، جكاف 03مجمة المدبر، العدد)

.09، صمرجع سبق ذكرهالآغا تغريد كحشماكم محمد،  (4)
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 اط تمويل مؤسسات رأسمال المخاطرنمثانيا: أ

بيف المؤسسات ك الشركاء المالييف ماليا رأس ماؿ المخاطر ىك تمكيؿ برأسماؿ خاص أم اقتساـ المخاطر 
بصفة عامة، كعمميات رأسماؿ المخاطر تمكؿ المؤسسات الناشئة كالتي تنمك بطريقة أسرع مف المؤسسات 
المنشأة مف قبؿ المتعامميف فقط لكف عمميات رأسماؿ المخاطر تختمؼ حسب المرحمة المكجكدة فييا المؤسسة 

 1 :ةيك ىي أربعة مراحؿ رئيس

يتكلى رأس ماؿ الإنشاء تمكيؿ مؤسسات ناشئة مبتكرة بيا العديد مف المخاطر  نشاء:رأس مال الإ  .1
  :ىذه المرحمة الى كتنقسـ

 ما قبؿ الإنشاء؛ رأس ماؿ 
  الانطلبؽ.رأس ماؿ 

يككف المشركع في ىذه المرحمة التمكيمية قد بمغ مرحمة الإنتاجية أم تكليد  رأس مال التنمية: .2
الإيرادات ما يجعمو يقابؿ ضغكط تمكيمية تجعمو يمجأ إلى مصادر تمكيمية خارجية حتى يتمكف مف 

 النمك كالتكسع. 
لكة لرأس ينعمؿ ىذا النكع مف التمكيؿ عند تغيير الأغمبية الما رأس مال تعاقب او تحويل الممكية: .3

ماؿ مشركع أك تحكيؿ مشركع قائـ فعلب الى شركة قابضة مالية ترمي إلى شراء عدة مشاريع قائمة 
كبالتالي خلبؿ ىذه المرحمة تيتـ شركات رأس ماؿ المخاطر بتمكيؿ عمميات تمكيؿ السمطة المالية 

 لممشركع مجمكعة جديدة مف الملبؾ.
عادة التدوير:رأ .4 النكع لممشركعات القائمة فعلب لكنيا تمر  يخصص ىذا س مال التصحيح وا 

 إلى انياضبصعكبات خاصة، كتتكفر لدييا الإمكانيات الذاتية لاستعادة عافيتيا لذلؾ فإنيا تحتاج 
مالي فتأخذ مؤسسة رأس ماؿ المخاطر بيدىا حتى تعيد ترتيب امكرىا كتصبح قادر عمى تحقيؽ 

 الأرباح.

 

 

                                                             
 ةشرك حالة دراسة الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل مستحدث بديل المخاطر المال رأس السعيد، بريبش (1)

 .09، ص2007 خريؼ 35 العدد الخامسة، السنة الإنسانية، العمكـ مجمة



 الإطار النظري لممؤسسات المصغرة                                      الأول:     الفصل

 

36 
 

  رأس مال المخاطر تقييم: ثالثا

  رأس مال المخاطر: مزايا.1

ارتفاع  بفعؿ ،المصغرةيعد بديؿ تمكيمي متاح في ظؿ إحجاـ البنكؾ التقميدية عمى تمكيؿ المؤسسة  ­
  ؛المخاطر

  ؛المشاركة في الربح كالخسارة ­
 ؛اكتساب المشركع شخصية اعتبارية مستقمة عف المساىميف ما يشكؿ نكع مف الحماية القانكنية لممشركع ­
 مرافقة التي تقدميا شركات رأسماؿ المخاطر لأصحاب المؤسسات، فضلب عف التمكيؿ. المتابعة كال ­

  :رأس مال المخاطر عيوب.2

 ؛المشركعمرحمة التمكيؿ كتعمؽ استمراريتو بمدل نجاح  ­
 ؛المخاطركف ىـ شركاء في رأس الماؿ كبالتالي ليـ صفة التدخؿ في اتخاذ القرارات في المؤسسة ­
 كبيرة مف قبؿ المخاطركف في حالة نجاح المشركع.المطالبة بعكائد  ­

 1( يكضح فركقات بيف التمكيؿ برأس ماؿ المخاطر كالتمكيؿ البنكي07كالجدكؿ رقـ )

 بين التمويل برأس مال المخاطر والتمويل البنكي ة: مقارن(17) الجدول رقم

 التمويل البنكي التمويل برأسمال المخاطر 

 المسيريف. نكعية ­ قرار التمويل
 ثنائية السكؽ. ­
 آفاؽ فائض القيمة. ­

 القدرة عمى التسديد. ­
 الضمانات المتكفرة. ­

عف  كالطكيؿمردكدية عمى المدل المتكسط  محفز التعاقد
طريؽ فائض القيمة بعد إعادة البيع )للؤسيـ أك 

 .المؤسسة(

 تسديد في آجاؿ استحقاؽ القرض.

يفضؿ تمكيؿ المؤسسات الكبيرة التي تمتمؾ  اىتماماتو،المؤسسات الكبيرة مقصية مف  حجم المؤسسة

                                                             
رسالة دكتكراه، كمية  ،البيئة التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعوقات والمقومات:حالة الجزائر""،أحمد بكساؽ (1)

.61-60، ص ص 2020كالتجارية كعمكـ التسيير، جامع الجزائر، العمكـ الاقتصادية 
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الصغيرة كالمتكسطة ىي التي  المؤسسات
 تستيكيو.

 ضمانات كافية.

المالية، السكؽ  الأمكاؿ المقترضة مف العملبء، .أمكاؿ خاصة كشبو أمكاؿ خاصة الأموال المستثمرة
 المركزم. البنؾ

 .المدل القصير كالمتكسط .في الأجؿ المتكسط كالطكيؿ مدة التدخل

رسالة دكتكراه،  ،البيئة التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعوقات والمقومات:حالة الجزائر""،أحمد بكساؽالمصدر: 
 .61-60، ص ص 2020كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامع الجزائر، 

 التمويل الإسلاميةالتمويل من خلال صيغ الفرع الثالث: 

 لتمويل بالمشاركةأولا: 

إف عقد المشاركة ىك عقد يككف الغرض منو مشاركة بنؾ تشاركي في مشركع قصد  تعريف المشاركة:. 1
تحقيؽ الربح كيشارؾ الأطراؼ في تحمؿ الخسائر حدكد مساىمتيـ كفي الأرباح حسب نسب محددة مسبقا 

 الشكميف: بينيـ، كتكتسي المشاركة أحد 

 ؛المشاركة الثابتة يبقى الاطراؼ شركاء إلى حيف انقضاء العقد الرابط بينيـ ­
  1المشاركة المتناقصة ينسحب البنؾ تدريجيا مف المشركع كفؽ بنكد العقد. ­

  أىمية المشاركة في تمويل المؤسسات المصغرة:. 2

نياء مشكلبت القركض كما  ­ تتيح صيغة التمكيؿ بالمشاركة فرصة جديدة لتمكيؿ المؤسسات المصغرة كا 
 مشاكؿ. يتبعيا مف 

 صيغة التمكيؿ بالمشاركة المؤسسات المصغرة مف أجؿ:  تلبئـ ­
  .مركنة أسمكب المشاركة في إمكانية تمكيؿ أم مؤسسة 
 1ف استخداـ اسـ المصرؼ عند تسكيؽ منتجاتو.امكانية استفادة المؤسسة كخاصة الإنتاجية منيا م 

                                                             
مداخمة مقدمة ضمف  التمويل التشاركي البنكي آلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،" بكحفص جلبب نعناعة،  (1)

 جامعة تيزم كزك، ،"28/11/2019الممتقى الكطني حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ مستجدات القانكف الجزائرم 
 .122ص
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 ثانيا: التمويل بالمضاربة

عمى أف يتـ الاتفاؽ عمى كيفية  آخر،ىي تقديـ الماؿ مف طرؼ كالعمؿ مف طرؼ  تعريف المضاربة:.1
 2تقسيـ الربح كالخسارة عمى صاحب الماؿ.

إف ىذه الصيغة التمكيمية تسمح بإيجاد تدفقات نقدية أىمية المضاربة في تمويل المؤسسات المصغرة :.2
لممؤسسات المصغرة إذا ما طبقت مف قبؿ بنكؾ إسلبمية بشرط أف تكضع ليا شركط الاستخداـ الامثؿ 
كالأحسف الذم يتصكره البنؾ، كلممؤسسة حؽ القبكؿ اك رفض ذلؾ، ففي حالة القبكؿ يتـ الاتفاؽ كفي حالة 

ب رأس الماؿ كىك البنؾ ما لـ يثبت أف المؤسسة أخمت في شركط استخداـ رأس كقكع الخسارة يتحمميا صاح
الماؿ، كلا تحصؿ المؤسسة عمى شيء إطلبقا مقابؿ جيدىا كعمميا في مجيكدات المالكيف كالعماؿ، كىذا ما 

المؤسسة حريصة عمى  دقيقة كيجعؿيجعؿ البنؾ حريصا عمى اختيار المؤسسة المضاربة كفؽ دراسات 
 الأرباح لتناؿ عائد مقابؿ ما بذؿ مف مجيكدات كتحافظ عمى استمرارية نشاطيا.تحقيؽ 

أسمكب المضاربة يتيح فرصة كبيرة لممؤسسات المصغرة كىذا بتمكيؿ عممياتيا الاستثمارية كفؾ  كما أف 
 3.اختناقات التمكيؿ التي تتعرض ليا ىذه المؤسسات

 ثالثا: التمويل بالمرابحة

ىي أف يقكـ البنؾ الإسلبمي بشراء بضاعة أك تجييزات لمعميؿ بطمب منو ثـ يعيد بيعيا  تعريف المرابحة:.1
 4لو مع ىامش ربح معيف كمتفؽ عميو. 

: إف صيغة المرابحة تتيح لممؤسسات المصغرة كالصغيرة أىمية المرابحة في تمويل المؤسسات المصغرة.2
شراؤىا مف طرؼ البنؾ مف السكؽ بناءا عمى طمب مركنة أكبر في التمكيؿ فالسمعة المطمكب تمكيميا يتـ 

                                                                                                                                                                                                    
 الدكلية التدريبية الدكرة ،الصغيرة لممشروعات بالمشاركة التمويل الإسلامية التمويل أساليب من" ،لاشيف المرسى محمكد (1)

 مام 28-25 سطيؼ، جامعة ،"المغاربية الاقتصاديات في دكرىا كتطكير كالمتكسطة الصغيرة المشركعات  تمكيؿ" :حكؿ
 .05، ص2003

دراسة -دراسة مقارنة بين البنوك الاسلامية والبنوك التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مطيرم كماؿ، "  (2)
 .137، ص 2017، مجمة المشكاة، حالة بنك البركة وبنك القرض الشعبي الجزائري"

 " حكؿ الدكلي الممتقى  ، ،الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترقية و تمويل آفاق رقية، حساني خكني، بحار  (3)
 .2006أفريؿ  18-17الشمؼ  جامعة ،"العربية الدكؿ في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تأىيؿ متطمبات

 .136، ص مرجع سبق ذكرهمطيرم كماؿ،   (4)
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المؤسسة كيضعيا تحت تصرفيا مقابؿ الاتفاؽ عمى ىامش ربح يضاؼ عمى ثمف الشراء، كيتـ تسديد حسب 
  1المدة المتفؽ عمييا كما أف ىذه الصيغة تتيح لممؤسسة كفرات مالية تستخدميا في شؤكف أخرل.

بمقتضى ىذه الصيغة الحصكؿ عمى احتياجاتيا مف الآلات  حيث تستطيع المؤسسات المصغرة
كالتجييزات المختمفة كالمكاد الأكلية حيث تيتـ ىذه الصيغة بتمكيؿ شراء الكحدات الإنتاجية أك شراء المكاد 

 التشغيؿ التي تستخدـ في صناعة المنتجات النيائية.  كمستمزماتالخاـ 

 الآجلبواسطة بيع السمم والبيع  التمويلرابعا: 

 : وبيع الأجل تعريف بيع السمم.1

يعرؼ عمى أنو بيع آجؿ بعاجؿ حيث يتـ دفع المبمغ مقدما مف قبؿ المشترم بينما  تعريف بيع السمم: -
  2يؤجؿ فيو تسميـ السمع إلى كقت لاحؽ.

ىك عممية بيع السمعة بثمف يتـ دفعو في كقت لاحؽ كىذا الثمف يككف أعمى مف الثمف  تعريف بيع الأجل: -
 يـ السمعة مقابؿ تأخير دفع الثمف.النقدم، حيث يتـ تسم

 أىمية بيع السمم والبيع الآجل في تمويل المؤسسات المصغرة:  -2

ية متمثمة في الثمف الذم إف تطبيؽ عقد السمـ يتيح لممؤسسات المصغرة الحصكؿ عمى سيكلة نقدية فكر  ­
تقبضو عند التعاقد مقابؿ التعيد بتسميـ السمعة المتفؽ عمييا بعد فترة مف الزمف حيث أف التمكيؿ النقدم 
مف خلبؿ المستيمكيف الذيف يحتاجكف الى منتجات ىذه المؤسسات بدفع ثمف مقدما يتـ استخدامو مف قبؿ 

 المؤسسة المنتجة في شراء مستمزمات التشغيؿ. 
التمكيؿ العيني الذم تقدمو المؤسسات الكبيرة إلى المؤسسات المصغرة كذلؾ بتقديـ الخدمات النقدية إلى  ­

المؤسسات المصغرة كالصغيرة مف اجؿ صنع بعض أجزاء ما تنتجو المؤسسة الكبيرة، حيث تقكـ المؤسسة 
 المصغرة بدكر الصناعات المغذية لممؤسسات الكبيرة. 

فرصة لممؤسسة المصغرة لمحصكؿ عمى التمكيؿ لشراء المكاد الخاـ أك السمع الكسيطية  البيع الاجؿ يعطي ­
التي تحتاجيا في إنتاجيا، كيتكجب عمى المؤسسة التكازف بيف الشراء نقدا بسعر الحالي أك الشراء بسعر 

                                                             
 .66ص مرجع سبق ذكره،خكاني ليمى ك شعيب بغداد،  (1)

.74ص  مرجع سبق ذكره، ،أحمد بكساؽ 2
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لمالية الاجؿ، إذا اختارت الشراء بسعر اجؿ فإنيا تحصؿ عمى تمكيؿ قصير الاجؿ يتناسب مع قدرتيا ا
كالتغيرات المتكقعة في أسعار السكؽ، يجب الانتباه الى أف السعر الأجؿ في عقد البيع الإسلبمي لا 

 يحتكم عمى استغلبؿ.

 1( يكضح فركقات بيف التمكيؿ الإسلبمي كالتمكيؿ البنكي08كالجدكؿ رقـ )

 : مقارنة بين التمويل الإسلامي والتمويل التقميدي.(18)الجدول رقم 

 أوجو الإختلاف التمويل الإسلامي التقميدي التمويل

يقكـ التمكيؿ التقميدم في معاملبتو 
 المصرفي العالميعمى أساس النظاـ 

 كىك نظاـ الفائدة )الربا(.

يقكـ التمكيؿ الإسلبمي عمى أساس 
المشاركة في الربح كالخسارة كتجنب 

 التعامؿ بالربا.

 طبيعة المعاملات

الربكية عمى يقكـ الربح في الصيغ 
الكساطة الاستغلبلية بيف المستثمريف 
كجيات الفائض المالي كلا ترتبط 
 الزيادة بالنتيجة الربحية لممشركع.

ارتباط ربح الممكؿ في جميع الصيغ 
كالأساليب التي تقكـ عمييا بالممكية 
كالمشاركة في نتائج العمميات 

 الاستشارية.

 الربح

 الأغنياء،يكجو ىذا التمكيؿ إلى 
 للؤغنياءكمؤسساتو في البنكؾ 

كاصحاب الاملبؾ التي تككف محلب 
لمرىكف كالضمانات كبالتالي لا يساىـ 

 في العدالة كيزيد الفكارؽ.

ارتباط التمكيؿ الإسلبمي بالتكزيع 
التكازني لمثركة لذلؾ يكجو ىذا التمكيؿ 
لمحدكدم الدخؿ كالمؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة دكف شركط مجحفة كلا 

ت مرىقة كىك ما يساىـ في ضمانا
 العدالة كتكافؤ الفرص.

 العدالة التمويمية

تستخدـ في التمكيؿ التقميدم صيغة 
كاحدة لمتعامؿ مع مختمؼ العملبء 

ميما اختمفت  القرض بفائدةكىي 
 مسمياتيا.

تتنكع الصيغ التمكيمية لتمبي حاجات 
كافة طبقات المجتمع مع مكافقتيا 

 الإسلبمية.لمشريعة 

 التمويلصيغ 

تكريس الثركات كالنمك الغير متكازف  اقتصاد حقيقي قائـ عمى التعامؿ في   النتائج البعدية

                                                             
 .74ص ،مرجع سبق ذكره ،أحمد بكساؽ 1
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 السمع. .الاقتصادفي قطاعات 

في ىذا النكع مف التمكيؿ يككف لمعمؿ  لا يشترط ذلؾ في التمكيؿ التقميدم.
 تأثير في إنماء أعماؿ الممكؿ.

 التمويل ىدف

الى  علبقة دائف بمديف بالإضافة
الارتباط الضعيؼ كالمؤقت كلا تراعي 
ظركؼ المؤسسات المصغرة المدينة 

 كبالتالي العجز عمى الرىف.

العلبقة الناشئة بيف الطرفيف ىي 
الى  بالإضافةعلبقة مشاركة كمتاجرة 

انو في ظؿ ىذا التمكيؿ تراعي 
 ظركؼ المؤسسات المصغرة المتعثرة.

 العلاقة مع العملاء

 .74، ص مرجع سبق ذكره، مدأح بكساؽ المصدر:

 الييئات الداعمة لتمويل المؤسسات المصغرة : المطمب الرابع

 CNACالأول: الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة  الفرع

 :CNAC الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةوتعريف أولا: نشاة 

مام  26المؤرخ في  09\94تـ انشاء الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة كفقا لممرسكـ التشريعي رقـ 
حدد  رادية، كقدإكالمتضمف الحفاظ عمى الشغؿ كحماية الاجراء الذيف قد يفقدكف عمميـ بصفة لا  ،1994

 1994كيمية سنة ج 26المؤرخ في  188\94قانكنو الأساسي مف خلبؿ صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ 
كيعمؿ الصندكؽ تحت كصاية كزارة  البطالة،كالمتضمف القانكف الأساسي لمصندكؽ الكطني لمتاميف عمى 

 كلائية.ككالة  48كككالة جيكية  13كب  الاجتماعيالعمؿ كالتشغيؿ كالضماف 

بإعادة  1998كقد تطكر دكر الصندكؽ الكطني لمتاميف عمى البطالة عمى مراحؿ ، مف خلبؿ تكميفو سنة 
ادماج العماؿ المسرحيف في ميداف التشغيؿ، عف طريؽ فتح مراكز تككيف كتكجسو كاستشارات كالمتمثمة في 

 2003ندكؽ في سنة مركز دعـ العمؿ الحر، مركز البحث عف العمؿ كمركز تككيف تحكيمي ، ليأخذ الص
منحنى جديد مف خلبؿ تكميفو بدكر جديد يتمثؿ في إمكانية تقديـ الدعـ المالي لإعادة ادماج البطاليف في 

المؤرخ في  514\03ميداف التشغيؿ ، مف خلبؿ دعـ انشاء مؤسسات مصغرة فبمقتضى المرسكـ الرئاسي 
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طاليف ذكم المشاريع البالغيف مف العمر كالمتعمؽ بدعـ احداث النشاطات مف طرؼ الب 2003ديسمبر  30
 1ة.ما بيف خمسة كثلبثيف كخمسيف سن

مؤسسة عمكمية لمضماف الاجتماعي )تحت كصاية كزارة عمى أنو: " 1994منذ تاريخ إنشاءه سنة  كيعرؼ
العمؿ ك التشغيؿ ك الضماف الاجتماعي( تعمؿ عمى تخفيؼ الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عف تسريح 

 2".لعماؿ الأجراء في القطاع الاقتصادم كفقا لمخطط التعديؿ الييكميا

  CNAC الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةالامتيازات الممنوحة من طرف ثانيا: 

  3تي:عديدة تتمثؿ في الآاليف امتيازات يقدـ ىذا الجياز الجديد لمتكفؿ بالبط 

  منخفضة؛تقديـ اعانات مالية تتمثؿ في قركض بدكف فكائد بالإضافة الى قركض بنكية بأسعار فائدة  ­
مف حلبؿ اعفاء المستثمر مف الرسـ عمى القيمة  المشركع،الامتيازات الجبائية خاصة في مرحمة انجاز  ­

تعريفات جمركية  كاعتماد المشركع،المضافة بالنسبة لمتجييزات كالخدمات المرتبطة مباشرة بإنجاز 
  العقارية؛مخفضة بالإضافة للئعفاء مف حقكؽ الممكية بالنسبة للئقتناءات 

يقكـ الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة بتمكيؿ المشاريع المنشأة مف طرؼ البطاليف بالاعتماد عمى  ­
رض بدكف فائدة ق المشركع،صيغة التمكيؿ الثلبثي كالتي تتككف مف المساىمة المالية الشخصية لصاحب 

كمضمكف جزئيا مف  مخفض،قرض بنكي بسعر فائدة  البطالة،يمنحو الصندكؽ الكطني لمتاميف عمى 
  البطاليف.طرؼ صندكؽ لمكفالة المشتركة لضماف أخطار قركض استثمارات 

 ANGEMالثاني: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  الفرع

 ANGEM لتسيير القرض المصغر أولا: نشأة الوكالة الوطنية

كييئة ذات طابع  2004جانفي  22المؤرخ في  14/04تـ إنشاء الككالة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ
خاص يتابع نشاطيا كزير التشغيؿ كالتضامف الكطني، ميمتيا تطبيؽ السياسة الدكلة في مجاؿ محاربة 

                                                             
كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، ، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري"صحراكم ايماف،  (1)

 .915-914صص ، 2019نكفمبر  28تيزم كزك ، يكـ –جامعة مكلكد معمرم 
مف مكقع كزارة العمؿ كالتشغيؿ كالضماف الاجتماعي:  (2)

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx  تـ الاطلبع
 .17:06عمى الساعة:  18/04/2024عميو في 

(3)
 .915، ص مرجع سبق ذكره، صحراكم ايماف 

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx
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ة بالتمكيؿ بقركض مصغرة كتقديـ الدعـ كالاستشارة البطالة كالفقر عف طريؽ تدعيـ أصحاب المبادرات الفردي
كالمرافقة لممبادريف كضماف المتابعة لإنجاح المشاريع المجسدة، كالدعـ مكجو لفئة البطاليف أك الذيف لدييـ 
عمؿ غير دائـ كالذيف ليس ليـ دخؿ، كيشمؿ ذلؾ المرأة الماكثة بالبيت كالتي تريد القياـ بنشاط منزلي يضمف 

لا، كبالنسبة لصيغة التمكيؿ فإنيا مكزعة إلى قرض مف الككالة بدكف فكائد كقرض بنكي بفكائد ليا مدخك 
مخفضة كمساىمة مالية شخصية مف المستفيد، كتنظيـ الككالة يتركز عمى مديرية عامة كفركع جيكية تسمى 

لمقرض المصغر دخؿ حيز  ك لقد تـ استحداث أسمك ب جديد .التنسيقيات الكلائية مكجكدة في كؿ كلاية
إذ تتكلى الإشراؼ عمى ، ، كتـ تكميؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بو2005التطبيؽ سنة 

صندكؽ الضماف التعاضدم لمقرض المصغر، الذم يعتبر آلية جديدة لضماف القركض التي تقدميا البنكؾ 
الككالة خطيف مف القركض، فالأكؿ ىك بقيمة  كالمؤسسات المالية لممستفيديف مف القركض المصغرة، إذ تمنح

دج في مجالات استثمارات متعددة تضـ فركع الصناعة الغذائية بما فييا قطاعي الفلبحة  400.000000
ى لمصناعة دج لمحصكؿ عمى مكاد أكلية مكجو بالدرجة الأكل 30.000كالصيد البحرم، كالثاني بسمفة قيمتيا 

فة مكجية لمنساء الماكثات في البيكت اللبتي يمارسف مينا تقميدية، كصناعة ىذه السمالغذائية التقميدية، ك 
العجائف بأنكاعيا كصناعة الحمكيات، كما إلى ذلؾ؛ إذ إف ىذه السمفية تسترجع مف دكف فائدة في مدة قدرىا 

 2011.1دج ابتداءن مف سنة  100.000قيمة ىذه الأخيرة إلى  1شيرا، فيما قد تـ رفع  15

 ANGEM  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر يامثانيا: م

 2المصغر:مف مياـ الككالة الكطنية لتسيير القرض 

 بيا؛تسيير جياز القرض المصغر كفقا لمقكانيف كالتشريعات المعمكؿ  ­
 مشاريعيـ؛دعـ تكجيو كمرافقة المستفيديف في تجسيد انشطتيـ لاسيما فيما يتعمؽ بتمكيؿ  ­
 الممنكحة؛بمختمؼ الإعانات  الككالة،ابلبغ المستفيديف الذيف اىممت مشاريعيـ في  ­
متابعة الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد المتعمقة بالككالة  ­

 لمبرنامج؛كف كمساعدتيـ لدل المؤسسات كالييئات المتعمقة بتجسيد مشاريعيـ بما في ذلؾ الشركاء المالي

                                                             
دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في خمق المؤسسات الصغيرة ومحاربة البطالة بكزياف الرحماني ىاجر،  ( 1)

 .179-178، ص ص 2016(، 02(، العدد )04مجمة التكامؿ الاقتصادم، المجمد )، بالجزائر
 / missions-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs: الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مكقع مف (2)

  .19:20عمى الساعة:  18/04/2024تـ الاطلبع عميو بتاريخ: 

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions%20/
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كتنفيذ مخطط  المشاريع،الحفاظ عمى العلبقة المستمرة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية فيما يخص تمكيؿ  ­
  المحدد؛التمكيؿ كمتابعة تنفيذ كاستغلبؿ الديكف المستحقة في الكقت 

طة تككيف حاممي المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة فيما يخص تقنيات تمكيؿ كتسيير الأنش ­
 لممداخيؿ؛المدرة 

 المصغر.بيع الجيكية الكطنية لمنتجات القرض \تنظيـ المعارض معرض  ­
 ANGEM  ثالثا: أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 1ىي: لتسيير القرض المصغر التي تسعى إلييا الككالة الكطنية أىداؼمف 

المساىمة في مكافحة البطالة كالفقر في المناطؽ الحضرية كالريفية مف خلبؿ تشجيع العمؿ الحر كالعمؿ  ­
  النسكية.لاسيما الفئات  كالميف،في البيت كالحرؼ 

رفع الكعي بيف سكاف الريؼ في مناطقيـ الاصمية مف خلبؿ ابراز المنتجات الاقتصادية كالثقافية مف  ­
 كالعمالة؛لممداخيؿ السمع كالخدمات المكلدة 

كبالتالي تساعد عمى الاندماج الاجتماعي كالتنمية الفردية  الاتكالية،تنمية ركح المقاكلاتية لتحؿ محؿ  ­
 للؤشخاص؛

دعـ كتكجيو كمرافقة المستفيديف في تنفيذ انشطتيـ لاسيما فيما يتعمؽ في تمكيؿ مشاريعيـ كمرحمة  ­
 الإستغلبؿ؛

طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد التي تربطيـ مع  متابعة الأنشطة المنجزة مف ­
  المصغر؛الككالة الكطنية لتسيير القرض 

تككيف حاممي المشاريع كالمستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد التي تربطيـ مع الككالة  ­
 المصغر؛الكطنية لتسيير القرض 

 بيع. \دعـ تسكيؽ منتجات القركض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض  ­
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالث: الفرع الث

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةونشأة  تعريفأولا: 

                                                             
 / missions-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs: الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مكقع مف( 1)

  .19:24عمى الساعة:  18/04/2024تـ الاطلبع عميو بتاريخ: 

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions%20/
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بإنشاء مجمكعة مف أجؿ دعـ نسيج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قامت السمطات الحككمية في الجزائر 
مف الككالات التي أدت دكرا كبيرا في تنشيط عممية الاستثمار، منيا الككالة الكطنية لتشغيؿ الشباب 

 )لكنساج( التي تحكلت حاليا لمككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية.

بأنيا:  تشغيؿ الشبابككالة الكطنية لدعـ ال) كعرفت الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية )اكنساج سابقا
الجياز مكجو  كيعتبر ،مكمفة بتشجيع كدعـ كمرافقة إنشاء المؤسسات 1996ىي ىيئة عمكمية أنشئت عاـ 

سنة كالحامميف لأفكار مشاريع تمكنيـ مف  35إلى  19لمشباب العاطؿ عف العمؿ كالتي تتراكح أعمارىـ مف 
 1خمؽ مؤسسات.

كالذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ  2020نكفمبر  22المؤرخ في  329 -20كحسب المرسكـ التنفيذم رقـ 
كالمتضمف إنشاء الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب  1996سبتمبر  8المؤرخ في  296-96 التنفيذم رقـ 

 2."قاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية الم"تسمية ب  كتحديد قانكنيا الأساسي، كيغير تسميتيا

بيكية كشعار  ANADEأعمف تحديث جديد لمككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية  2023كفي جكاف 
      National Entrepreneurship Support and Development  Agencyجديديف بالمغة الانجميزية

(NESDA)   3أداة اقتصادية بامتياز. يعكساف تكجييا الجديد كتحكيميا إلى 

 تية لا الة الوطنية لدعم وتنمية المقاو ثانيا: ميام الوك

 4:ىنالؾ العديد مف المياـ

 ؛الاستثماريةمنح الدعـ كالمرافقة لمشباب أصحاب المشاريع في سبيؿ تطبيؽ مشاريعيـ  ­
منيا العانات كتخفيض نسب  لاسيماالتكفؿ بتسيير تخصصات الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب  ­

 ؛التي يضعيا الكزير المكمؼ بالتشغيؿ تحت تصرفيا الأغمفةالفكائد في حدكد 

                                                             
عمى الساعة:  19/04/2024تـ الإطلبع عميو بتاريخ:  /https://www.mdipi.gov.dz كزارة الصناعة: مف مكقع ( 1)

19:35. 
 .2020( 79، )9الجريدة الرسمية الجزائرية، الجزائر،  العدد( 2)
 19/04/2024تـ الإطلبع عميو بتاريخ:    //nesdahttps://moukawil.dz/beta/knowledgebaseمف المكقع:  (3)

 .20:01عمى الساعة: 
المتعمؽ بإنشاء الككالة  296-96، المرسكـ التنفيذم رقـ 2003، 10/09/54الجريدة الرسمية الجزائرية، الجزائر، العدد ( 4)

 .06، ص6الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب كتحديد قانكنيا الأساسي، المادة 

https://www.mdipi.gov.dz/
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
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 ؛تشجيع كؿ مبادرة مف شأنيا أف تؤدم إلى خمؽ منصب عمؿ دائـ ­
التي ينجزىا الشباب مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي تربطيـ  الاستثمارات متابعة ­

 ؛الاستثماريـ عند الحاجة لدل المؤسسات كالييئات المعنية بإنجاز بالككالة، كمساعدت
 برامج خلبؿمف  لاسيمااؿ ارمية إلى ترقية تشغيؿ الشباب،  الأخرلكالتدابير  الأعماؿتشجيع كؿ أنشطة  ­

 ؛الأكليتككيف كالتكظيؼ 
شريعي التقني الت الاقتصادمتضع تحت تصرؼ الشباب ذكم المشاريع كؿ المعمكمات ذات الطابع  ­

 ؛كالتنظيمي المتعمؽ بممارسة نشاطيـ
 ؛تحدث بنؾ لممشاريع المفيدة اقتصاديا كاجتماعيا ­
 ؛كيد المساعدة لمشباب ذكم المشاريع في مسار التركيب كالتعبئة تراالاستشاتقديـ  ­
تقديـ عالقات متكاصمة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع، كتطبيؽ خطة  ­

 ؛كاستغلبلياالتمكيؿ كمتابعة إنجاز المشاريع 
تطبيؽ كؿ تدبير مف شأنو أف يسمح بتعبئة المكارد الخارجية المخصصة لتمكيؿ إحدل النشاطات لصالح  ­

 ؛المحددة كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بو الآجاؿالشباب، كاستعماليا في 
مؤسسة إدارية، يتمثؿ ىدفيا في أف تطمب لحساب الككالة إنجاز  مقاكلة أك تبرـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة أك ­

  .الخكاص لدل المستخدميف العمكمييف أك الأكليبرامج التككيف كالتشغيؿ 

 المؤسسات المصغرةتي تواجو تمويل ال والتحديات : الصعوباتالثالثالمبحث 

تعتبر المشاريع المصغرة عمى غرار المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الكقت الراىف مف بيف الكسائؿ 
مف خلبؿ الاعتماد  التنمكية الناجعة، نظرا لتجارب العديد مف الدكؿ التي استطاعت النيكض باقتصاديتيا

عمييا، حيث تعتبر مف أفضؿ الكسائؿ للئنعاش الاقتصادم نظرا لسيكلة تكييفيا كمركنتيا التي تجعميا قادرة 
عمى الجمع بيف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كذلؾ بتكفيرىا لمناصب الشغؿ كخمؽ الثركة كبالرغـ مف ذلؾ 

 استمرارىا. إمكانية مف كتحد الاقتصادم نشاطيا تعيؽ التي اكؿالمش مف العديدلا تزاؿ ىذه المشاريع تعاني 

 اجو المؤسسات المصغرة المطمب الأول: الصعوبات التي تو  

ا، مف إمكانية استمرارى كتحد الاقتصادمتعيػؽ نشاطيا  التي المشاكؿالعديد مف  رةمصغال المؤسساتتكاجو 
 نذكر منيا ما يمي:
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الجزائرية كغيرىا مف الإدارات في الدكؿ النامية تعاني مف بطء ف الادارة إ الإدارة:صعوبات تخص  ­
تعقيد الاجراءات الادارية كارتفاع البيركقراطية يتسبب في  ، مفالإجراءات كانخفاض كفاءة الأجيزة الإدارية

 1تعطيؿ المشاريع الاستثمارية.
أكبر العراقيؿ التي تعترض  يعتبر مشكؿ الحصكؿ عمى مكاف ملبئـ لإقامة مشركع مف مشاكل العقار: ­

 المؤسسات المصغرة. 
في ظؿ زيادة عدد مستخدمي شبكة الانترنت في الجزائر، حيث ينعكس ذلؾ  تحدي التجارة الإلكترونية: ­

عمى إمكانية جمع المعمكمات الأكلية عف العملبء كزيادة مصادر المعمكمات كالتسكيؽ المحمي كالدكلي مف 
 خلبؿ الإعلبف كالتعرؼ عمى رغبات الزبائف. 

رص في السكؽ المحمية نتيجة العكلمة كغزك إف المستثمريف فقدكا العديد مف الفتحدي المنافسة الحادة:  ­
منتجات الدكؿ المتقدمة كالأسكاؽ المحمية كالدكلية ككذلؾ أصبح مف الصعب عمى المؤسسات الصغيرة أف 

 2تجد مكانا آمنا في ظؿ ىذه الظركؼ لتسكيؽ منتجاتيا.
لاىتماـ بمراحؿ إذا كاف المؤسسات المصغرة كالصغيرة لا يشغؿ باؿ اصحابيا سكل امتطمبات البيئة:  ­

المنتج النيائي كلا يعطي الاىتماـ بسلبمو البيئة فإف الاعتبارات البيئية تحتـ عميو الاىتماـ بمخمفات 
العممية الإنتاجية كبالتالي فيي تخضع لأحكاـ قانكف حماية البيئة لذا تمتزـ بإجراء دراسة لمدل تأثير 

اضرار عمى الصحة العمكمية أك قد تتسبب في  مشركعيا عمى البيئة كتقديـ مكجز عمى ذلؾ، فقد تسبب
 المساس براحة الجكار، لذلؾ لابد ليا الحصكؿ عمى ترخيص مف الجيات المتكمفة بحماية البيئة.

تكاجو الصناعات الصغيرة في الاقتصاديات النامية تحديات الاقتصاد الجديد كالاقتصاد  تحديات معرفية: ­
المعرفة الجزء الأعظـ مف القيمة المضافة كفيو المعمكمات المعرفي كىك الاقتصاد الذم تحقؽ فيو 

 كتكنكلكجياتيا ىي التي تحدد كتشكؿ أساليب الإنتاج كفرص تسكيقية كالأمر يعني التحكؿ مف عصر

                                                             
مداخمة ، "أىم العراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل المتغيرات الاقتصادية الدولية" ،سامية كرليفة (1)

جامعة تيزم كزك،  ،2019،ضمف الممتقى الكطني حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ المستجدات القانكف الجزائرم
 . 195ص 

، مداخمة ضمف اليكـ "الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني واقع تحديات وآفاقالمؤسسات "داكدم فاطمة الزىراء،  (2)
الدراسي حكؿ دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في دعـ التنمية المحمية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، 

.14 -13ص ص  ،2016/ 04/ 25شغيؿ الشباب، جامعة اكمي محمد اكلحاج البكيرة بالشراكة مع الككالة الكطنية لدعـ ك ت
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كمف التحديات المعرفية التي تكاجييا المؤسسة  ،الصناعة إلى عصر الاقتصاد القائـ عمى المعرفة
 المصغرة أيضا ما يمي: 

 لمعمكمات كالإحصاءات المتاحة لممشركعات الصغيرة اللبزمة لتسيير أعماليا عمى الكجو نقص ا
 المستيدؼ. 

  عدـ كجكد معمكمات كافية عف المصادر المناسبة لاستيراد المكاد الخاـ كىك مف المعمكمات المتغيرة
  1التي تحتاج لجية متخصصة تتمتع بالثقة لكي تساعد المشركعات.

 تتمثؿ أىـ التحديات التي تكاجييا المؤسسات المصغرة في مجاؿ التسكيؽ ما يمي: صعوبات تسويقية: ­
انخفاض الامكانيات المالية لممؤسسات المصغرة كالمتكسطة مما يؤدم الى ضعؼ الكفاءة التسكيقية  ­

 نتيجة عدـ قدرتيا عمى تكفير معمكمات كافية عف اسكاؽ الكطنية كأذكاؽ المستيمكيف. 
 ممنتجات الأجنبية لجكدتيا كنكعيتيا الرفيعة. تفضيؿ المستيمؾ ل

جراء العمميات  بساطة الييكل التنظيمي: ­ إذ يقكـ صاحب المصنع بالإدارة لتخطيط الإنتاج كالتسكيؽ كا 
 المالية كالحسابية. 

 نقص الخبرات الإدارية كعدـ كفاية مكاجية المتغيرات الاقتصادية.  ­
 عدـ الفصؿ بيف الإدارة كالممكية.  ­
عدـ الاستعانة بالخبرات كامتناع أصحاب المصانع الصغيرة عمى تمقي الخدمات الإدارية  ­

  2.كالتخطيطية

 التحديات التمويمية التي تواجو المؤسسات المصغرة المطمب الثاني:

 تمويمية من وجية نظر المؤسسات المصغرةالتحديات ال: الأولالفرع 

مشاريع الصناعات الصغيرة صعكبات عديدة في الحصكؿ عمى التمكيؿ مف المصادر الخارجية  تكاجو ­
كفي مقدمتيا صغر حجـ المشركع الذم يجعؿ مف الصعب الحصكؿ عمى القركض المصرفية لأسباب 

 1 عديدة منيا:

                                                             
مداخمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ المؤسسات  "،ثر الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأ"، جلبؿ مسعد (1)

 .181جامعة تيزم كزك، ص 2019/ 11/ 28الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ مستجدات القانكف الجزائرم 

دار الأياـ لمنشر  ،الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعميا وتطويرىاكاظـ احمد البطاط، كماؿ كاظـ جكاد ك  (2)
 .44ص ،2016 ،الأردفعماف،  ،01كالتكزيع، ط
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 .ارتفاع احتمالات المخاطرة 
 .عدـ كجكد بنكؾ كمؤسسات مالية متخصصة لتمكيؿ المؤسسات المصغرة كالصغيرة 
  كجكد تأثير كاضح لمعاممة البنكؾ لممؤسسات الكبرل كالمؤسسات الصغيرة، حيث تحظى المؤسسات

 الكبيرة بالاىتماـ كالامتيازات المالية دكف المؤسسات الصغيرة.
متداكلة، فيذه المؤسسات مف كجية نظر مصرفية لا ترقى عدـ التمكيؿ اللبزـ لشراء الأصكؿ الثابتة كال ­

لاف تككف مشركعا لبنؾ، كتزداد حاجة المؤسسات الصغيرة كالمصغرة الى البنكؾ إذ ليس باستطاعتيا 
 2المجكء الى البكرصات كالأسكاؽ المالية خاصة في الدكؿ النامية.

  ضعؼ القدرة الذاتية عمى التمكيؿ بالنسبة لممؤسسات المصغرة. ­
 عدـ كفاءة الإدارة المالية في المؤسسات المصغرة الجزائرية.  ­
مطالبة المؤسسات الصغيرة كالمصغرة بضمانات كبيرة قد لا تتكفر لدل أصحاب ىذه المؤسسات مقابؿ  ­

 منح قركض ذات حجـ محدكد. 
رأس الماؿ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كبالتالي قمة الاعتماد عمى المدخرات في مجاؿ  انخفاض ­

 3التمكيؿ كصعكبة الدخكؿ إلى الأسكاؽ المالية إف كجدت. 

 كما ىناؾ تحديات تمكيمية أخرل التي تكاجو المؤسسات المصغرة كىي:

بيف البنكؾ كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نقطة ضعؼ  العلبقةتمثؿ  :الشروط التي تفرضيا البنوك ­
النظاـ المصرفي الجزائرم كتعد قيكد التمكيؿ بالذات أىـ المشاكؿ التي تعاني منيا ىذه المؤسسات سكاء 

التي شيدىا القطاع المصرفي في الجزائر منذ  الإصلبحاتؽ كالتكسع، رغـ لبنطلإ، االإنشاءفي مرحمة 
 تي تعاني منيا المؤسسات تمؾ المتعمقة بالشركط البنكية:كمف الصعكبات ال ،1990
  طكؿ مدة معالجة الممفات؛ 
 ؛ لآخرالنسب المصرفية مف بنؾ  اختلبؼ 
  كالحذر التي تطبقيا البنكؾ؛ الاحترازيةسياسة القكاعد 
  الممنكحة ضعيفة بالنسبة لبعض النشاطات الصناعية؛ الاستغلبؿ قركض 

                                                                                                                                                                                                    
 .39، صذكره قبمرجع س، كاظـ احمد البطاطكماؿ كاظـ جكاد ك  (1)

(2)
 .192، ص ذكره مرجع سبق كرليفة سامية، 

(3)
تحميمية لدور مؤسسات التمويل المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  دراسة"،نكل نكر الديف  

 336-335، ص ص 2013، الجزائر 03، العدد 04، مجمة المتخصصة، المجمد 2113"-2111لمفترة من 
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  1 .الاستثمارمحدكدية أنماط تمكيؿ 

عبر قنكات غير رسمية في ظؿ  اللبزـكتمجأ ىذه المؤسسات إلى القطاع غير رسمي لمحصكؿ عمى التمكيؿ 
محدكدية ضماناتيا كعدـ تسجيؿ أغمبيا قانكنيا خاصة تمؾ العاممة في الصناعات الحرفية، أيف يمكف تجاكز 

بو، إلى جانب المجكء إلى المدخرات العائمية، المعرفة الشخصية بيف مقدـ التمكيؿ كطال خلبؿىذه العقبة مف 
تتطمب تكاليؼ لتغطية المعاممة المالية التي تتـ بسيكلة كتتميز بعدـ مركزيتيا، كىك ما يفسر النسبة  لاككميا 

% كىك ما يشير إلى  70الكبيرة التي يغطييا التمكيؿ غير رسمي مف السكؽ المالي الجزائرم كالتي تبمغ 
المنظـ غير قادر أك غير الراغب في الحد مف  الاقتصادكبقائيا خارج دائرة  الأمكاؿمف تسرب نسبة كبيرة 

لمحصكؿ عمى التمكيؿ الضركرم لممارسة أنشطتيا، المصغرة القطاع غير رسمي، ككجكد متنفس لممؤسسات 
 التي كاف مف المفركض الأمكاؿكىك ما يساىـ أكثر في ترسيخ القطاع غير رسمي كضياع المزيد مف 

 2طرؽ رسمية.تكزيعيا كمنحيا ليذه المؤسسات عبر 

 ىيئات الداعمة لياوجية نظر تحديات تمويل المؤسسات المصغرة الفرع الثاني: 

 .التي تـ ذكرىا سابقا التحديات التمكيمية التي تكاجييا المؤسسات المصغرة لدل الييئاتسنذكر أىـ 

 :ANEGMلتسيير القرض المصغرالتحديات التمويمية من وجية نظر الوكالة الوطنية  .1
يحكـ عمؿ مختمؼ الجيات المقدمة لتمكيؿ  أم لا يكجد إطار رقابي: عدم وجود إطار رقابي موحد ­

في حيف أف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر تخضع لكصاية الضماف الكطني الأصغر حيث 
الجزائر، ىذا الأمر مف شأنو أف يشتت تخضع البنكؾ العمكمية المتعاممة معيا إلى سمطة ك إشراؼ بنؾ 

 .الجيكد الرامية إلى تنمية كتطكير قطاع التمكيؿ المصغر في الجزائر
تتبع الككالة منذ إنشائيا نمكذج تسيير مركزم  :سوء تسيير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ­

يعتمد أساسان عمى المديرية العامة،  حيث برزت العديد مف الاختلبلات كالتأخيرات في عممية التكفؿ التي 
 منيا:تشرؼ عمييا الككالة 

  ،تمديد الآجاؿ في معالجة ممفات المستفيديف مف القرض المصغر 

                                                             
 الاقتصادمجمة  ،"-انموذجاالجزائر  –الكمية  الاقتصاديةالخفي أسبابو وأثره عمى المؤشرات  "الاقتصادعياش كريدة،  (1)

 .172، ص2018، (02)( العدد19المجمد) الجديد،
مجمة طبنة ، "الابتكارالمركز القانوني لوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية " سعيكد محمد الطاىر، (2)

 .367، ص2020(، 01(، العدد)03لمدراسات العممية الأكاديمية، المجمد)
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  نصكص التشريعية كالتنظيمية ككثرة التعديلبت عمييا،ال كغمكضصعكبة الإجراءات الإدارية 
 البشرية كالعامميف في ىذه الككالة لنسبة لمككادر ضعؼ التأىيؿ. 

 .عدـ كجكد مؤسسات مالية جزائرية مختصة في التمكيؿ الأصغر ­
 التحديات التمويمية من وجية نظر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية: .2
ع الككالات لدعـ كتشغيؿ الشباب كالمكافقة عمى تمكيؿ عمميات شراء عتاد تجاكزات بعض مديرم فرك  ­

 يخص بعض المشاريع دكف تكفر مقاييس في ممفات المستخدميف. 
 عدـ قدرة الشباب عمى دفع المساىمة الشخصية في المشركع. ­
 الشباب أصحاب المشاريع الاستثمارية أقساط الديكف في الآجاؿ المحددة قانكنا. عدـ تسديد ­
 إفلبس الكثير مف المؤسسات المدعمة مف طرؼ الككالة سبب عجزا ماليا لتمكيؿ مشاريع جديدة. ­
فئة مف القركض الممنكحة إلى غير الكجية المقررة ليا ما دفع الككالة إلى تمكيؿ أصحاب تمؾ  تحكيؿ ­

 القركض إلى العدالة.
تماطؿ البنكؾ التي تساىـ في تمكيف المؤسسات المصغرة في منح التمكيؿ اللبزـ رغـ الاتفاقية التي  ­

 تربطيا بجياز الككالة كالدكلة.
ابع المحمي مف طرؼ باعتبارىا غير مجدية كغير خلبقة لمناصب تجميد بعض الميف الحرة ذات الط ­

 الشغؿ كالثركة.
 1محدكدية المؤسسات في الجزائر التي تكفر العتاد في مختمؼ المياديف. ­
بعض الشباب استفادكا مف الدعـ كالتمكيؿ لتأسيس المؤسسات المصغرة في إطار الككالة كلكنيـ حكلكا  ­

تي كجدت مف أجميا ما طرح مشكمة مصداقية الشباب في محاكلة العمؿ تمؾ الأمكاؿ إلى غير الكجية ال
كخمؽ مؤسسات فاعمة اقتصاديا كأثر عمى الككالة التي تعتمد عمى النتائج المحققة مف طرؼ ىذه 

 2المؤسسات حتى تضمف عكدة الأمكاؿ التي منحتيا لتمكيؿ مشاريع جديدة أخرل.

التي تكاجو المؤسسات المصغرة مف كجية نظر ىيئات أخرل بالإضافة إلى ىذه التحديات، نذكر تحديات 
 كالآتي:

                                                             
 .652-651، صذكره قبمرجع سشريفي لكيزة،  (1)
واقع دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم التنمية الإقتصادية دراسة في مساىمة الوكالة الوطنية "سباش ليندة،  (2)

العدد  مجمة السياسة العالمية،، "2116إلى  2111لدعم وتشغيل الشباب في التنويل ودعم التنمية بالجزائر الفترة من 
 .22ص، 2017 ،(02)
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كنجد مف ضمف التحديات التي تعترض البنكؾ في تمكيميا لممؤسسات  صعوبات الولوج لمقروض البنكية: ­
 المصغرة ما يمي:

 .عدـ كجكد دراسات جدكل سميمة كمكضكعية 
  .ارتفاع درجة المخاطرة كسياسة سعر الفائدة 
 سكؽ مالي ممنكح يسمح بالمفاضمة بيف مجمكعة مف بدائؿ التمكيؿ.  غياب 

الكلبسيكية في تقدير خطر منح الائتماف عمما أنو تكجد  كالأدكاتاكتفاء البنكؾ الجزائرية الاساليب  ­
أساليب كتقنيات حديثة كانو تجاكز الأساليب كالتقنيات الكلبسيكية لدل الدكؿ المتقدمة، خصكصا كأنو 

السكؽ ايف اصبحت تسكد ثقافة  اقتصاديد مف الدكؿ التي تحكلت في طكر التحكؿ الى تكجد العد
اقتصاديات كأسكاؽ رأس الماؿ لاقتصاد الاستدانة كمف ثـ فإف أدكات التحميؿ التي كانت معتمدة في ظؿ 

 اقتصاد الاستدانة أصبحت اليكـ محدكدة الاستعماؿ.
 سياسة ديناميكية لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية. غياب ­

نجاح المؤسسات المصغرةعوامل  :الثالثالمطمب   

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف تتمكف مف حيازة بعض الصفات حتى يمكػف ليػا النجػاح كالتفكؽ  عمى
 1.عمى غيرىا في مجاؿ عمميا كىذه العكامؿ التالية يمكف أف تساعد المؤسسة عمى النجاح

 إف المؤسسات الناجحة تنطمؽ مف ككف مديرىا تتمثؿ فيو بعػض الصػفات  :صفات المدير الناجح .1
فالمدير الناجح يعني أنو قادر عمى قيادة المؤسسة بشكؿ جيد  ،كرية لنجاح المؤسسة في حد ذاتياالضر 

نحك النجاح لما يمتمكو مف صػفات كيتميػز بخصائص، بحيث لديو القدرة عمى المزج بيف المسائؿ التي 
 . تصعب عمى غيره مف أجؿ السير بالمؤسسػة إلى بر الأماف في سكؽ شديد المنافسة

تتميز المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التي تحقؽ نجاحا عادة بتنظيـ غير  نظيمية:لخصوصيات التا .2
مستمر مع نظيمية متعددة كىيكمة كظيفية، كىي في اتصاؿ مباشر ك مركزم ك تساىمي، ك تعرؼ تغيرات ت

 ؿ أدكات رسميةتعتمد في ذلؾ عمى التقنيات الحديثة، كما تستعملكجيا الجديدة لتسيير الإنتاج، ك التكنك 
حيث أف أغمبيا ليا مكقع انترنت ك  ت، الاتصالامؤشرات التسيير الاستراتيجي كالتكنكلكجيات الحديثة ك ك 

 .تستعمؿ البريد الإلكتركني في الاتصاؿ الداخمي ك الخارجي

                                                             
"، -2111-2115دراسة حالة الجزائر-"التأىيل كآلية لنطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدخؿ خالد،  (1)

 .47-45ص  ص، 2012، 3رسالة ماجستير في عمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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فسية تتكصؿ المؤسسة إلى تحقيؽ كضعية تنافسية ملبئمة مػع القػكل التنا قوة العلاقة بالقوى التنافسية:  .3
السمع البديمة، إضافة إلى المنافسيف المباشريف في  كف، الدخلبء الجدد إلى القطاع،زبائف، مكرد )

يعكد في جػزء منػو إلػى يقظتيا الدائمة  قومك الذم تحق، فإف النالمصغرة كبالنسبة لممؤسسات ،(القطاع
 .مكاجيتيا لمتفاعلبت التي تحيط بيا، ك تقربيا مف القكل التنافسية لمعرفة طريقة

ى كجكد د لو الاستمرارية فإنو يستند عمػريإف نجاح المؤسسات إذا ما أ آليات إدارة متكيفة مع التطور: .4
قابميات استيعاب ك فيـ جيد لمتطكر مرتبط بالجكانب التنظيمية كالإدارية، كتعتبر ىػذه الآليػات ككنيا 

ف معرفة حجـ السكؽ يساىـ في تحديد رأس الماؿ الكػافي ،تساعد عمى البدء بالخطكة الصحيحة لمبدء  كا 
  ؿ.بالأعما

لدييا الكقت إف مؤسسات قد لا يكجد  جذب متميزين والمحافظة عمييم:الحصول عمى عاممين أكفاء و  .5
 ب الأمػر أف تعيػر ىػذه الجكانب الأىميةة كالمطكلة لمعامميف لذلؾ يتطمػعمميات الاختيار المعقدالكافي ك 

ليؤلاء العامميف التدريب كالتحفيػز بقدرة إدارتو عمى حسف الاختيار ك البالغة لككف نجاح العمؿ يرتبط 
ف العامميف اليكـ يمثمكف أىػـ المكارد في  ،الحصكؿ عمى أفضؿ ما لدييـ مف قدراتكتكظيفيـ ك  كا 
 .المؤسسات

حديد أىػداؼ كاضػحة كصريحة يعرؼ مدير العمؿ أك مالكو ت :المالكون لدييم أىداف محددةمالك و ال  .6
ما ىي )كاضحة عمى العديد مف الأسئمة عرفة تتجسد بكجكد إجابات دقيقة ك لذلؾ العمؿ، أف ىذه الم

الأمد  ما ىي أىداؼ الأفعاؿ فػي  الأىداؼ العامة لممؤسسة؟ لماذا كجدت المؤسسة ك ماذا تخدـ؟
لػـ يستكعبكىا بما العػامميف لػـ تنػاقش معيػـ ك أف إذا لـ تكف ىذه الأسئمة قد عرضت بكضكح، ك   (القصير؟

 .فيو الكفاية، فإف المؤسسة ستككف معاقة في طريؽ نمكىا ك ازدىارىا
الخدمات( مع ك ػمؤسسات الصغيرة بكاسطة منتجاتيا ) الس لا تستطيع المعرفة الممتازة بالسوق:  .7

يرل ك  ،ليا يفي خمؽ زبائنيا الخاصػأك الفشؿ ف ردكد أفعاؿ المنافسيف ليا النجاح، ك سمككيات عامميياك 
الزبائف ىي السر كراء نجاح ىػذه الأعماؿ، حيث العلبقة الحميمة بيف المؤسسات ك  العديد مف الباحثيف أف

أف ىذا النمط مف العلبقات يسمح لممؤسسات بتقديـ خدمات شخصية تفردية، ك ليس خدمات قائمة عمى 
المؤسسات أك حتى كاسعة مف أسكاؽ كما ىك الحػاؿ فػي أساس معرفة الآراء مف خلبؿ عينات محدكدة 

محدكد مف ليا المركنة ك القدرة عمى تمبية احتياجات الزبائف ضمف جزء  المصغرةإف مؤسسات  ،الكبيرة
رة ك بذلؾ الكبي ؤسساتلمممف الزبائف قد لا تككف جذابة التي في حقيقتيا جزء سكؽ أك مجمكعات السكؽ ك 

لدييا مبادرات كقدرات متميزة عمى إشباع تمؾ الحاجػات مػف خلبؿ أساليبيا  المصغرةفإف المؤسسات 
 ة.التسكيقية الخاص



 الإطار النظري لممؤسسات المصغرة                                      الأول:     الفصل

 

54 
 

، كؽسلمئا جديػدا أك أصػيلب ـ المؤسسة كتجمب شيتقد قدرة المؤسسة عمى تقديم شيء متميز خاص:  .8
أف تميز المنتجات المعركضة، تستطيع المؤسسة حتى لك بدت ىذه السكؽ مزدحمة كمتخمة بالمنافسيف ك 

متفرد لطرؽ التكزيع لكجيا الجديدة أك باستخداـ خاص ك نفسيا عف المنافسيف ليا مف خلبؿ المنتج ك التكنك 
التجديد أك تصكر رؤية ريادية دأ العمؿ دكف قدرة عمى الإبداع ك المعركفة، يفترض أف يككف نادرا أف يب

 .يستطيع أف يجسدىا في أفعالو كأنشطتو المختمفة
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 خلاصة الفصل: 

 ىذا المصغرة، لأف المؤسسات بمفيكـ المتعمقة للؤدبيات مراجعة إجراء حاكلنا الفصؿ، ىذا ختاـ في
 مفيكـ ليا ليس الحجـ مصغرة المؤسسات أف البمد، حيث رأينا اقتصاد في أساسيا عنصرا يعتبر الأخير
 .العالـ أنحاء جميع في الأعماؿ مف الفئة ليذه المفيكمات مف العديد فيناؾ عالمي،
 في كزنيـ أف الاقتصاديات، إذ جميع في نفسو ىك المصغرة بالمؤسسات الاىتماـ فإف ذلؾ كمع

 .العمؿ كفرص الثركة خمؽ في كيشارككف المؤسسات مف الأكبر الحصة يمثمكف فيـ كبير، الاقتصاديات
 المكارد ىذه تتككف، حيث مالكييا مف المكارد نقص بسبب المالية باليشاشة المصغرة المؤسسات كتتسـ

 ىذه كصكؿ شركط تشديد إلى القصكر ىذا يؤدم مما لممالؾ، العائمية أك الشخصية الأصكؿ مف غالبا
 ىذه أىمية تكمفالكطنية، حيث دعـ الىيئات  مف طرؼ كخاصة الخارجية المصادر إلى المؤسسات
 .التكظيؼ في دكرىا مف النابع المستقبمي، كالتخطيط الاقتصادية التنمية دعـ في المؤسسات
 ىذه أف إلا الجزائر، في المصغرة المؤسسات كتنمية تطكير أجؿ مف المتخذة الإجراءات رغـ كعمى

 التسييلبت فرغـ مشاريعيا، بداية في سطرتيا التي أىدافيا جؿ تحقؽ كلـ اليكـ تطمح ما إلى ترؽ الييئات لـ
في  المستثمريف بعض معكقات كضغكطات دفع بعدة الكاقع في اصطدمت أنيا إلا ليا، المقدمة أك الامتيازات

 كقصر بالإفلبس، غالبا كتنتيي مشاكؿ في المؤسسة يكقع مما السريع، الربح عف البحث إلى القطاع ىذا
 الاقتصادية. دكرتيا
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 تمييد:
 نتائج وتبقى الباحث، يتخذىا التي الميدانية ئيةاالإجر  الخطوات عمى فشميا أوراسة الد نجاح يتوقف
 طريقيا وعن العممية، للأسس وفقاراسة الد توجيو في أىميتيا تتضح حيث المرحمة ىذه عمى مرىونة البحوث
 .ذلك من المرجوة الأىداف وتحقيقراسة إشكالية الد لحل الوسائل أفضل تحديد الباحث يستطيع
 ىذا في نستعرض فيو، تناولو تم ما عمى وكإسقاط الأول الفصل في سةار لمد النظري الإطار تقديم فبعد
 المؤسسة حول عامة لمحة إعطاء مع بداية التطبيقي، الجانب لإنجاز المتبعة المنيجية الإجراءات الفصل
 عمى الحصول سبيل في المستخدمة الأداة وتوضيح المنتيجة، العممية الخطوات تبيان ثم ومن ،راسةالد محل

 باختبار تسمح والتي اللازمة، أساليب بواسطة عمييا الحصول داالمر  البيانات لجمع المطموبة البيانات
ظيارراسة الد فرضيات  .النتائج واستخلاص البيانات تحميلفي  بذكر الفصل لينتيي لمناقشتيا، النتائج وا 

 :التالية لممباحث وفقا الفصل عناصر ترتيب تم وقد
 

 .المقاولاتية لولاية ميمةتقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  :الأول المبحث
 .دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في تمويل المؤسسات المصغرة: الثاني المبحث
التحديات التي تواجييا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في تمويل المؤسسات  :الثالث المبحث
 .المصغرة
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  المبحث الاول: تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية ميمة
 نتطرق سوف ،الدراسة محللولاية ميمة  لدعم وتنمية المقاولاتية  الوطنية  الوكالة  عمى التعرف أجل من

 .التنظيمي ىيكمياإلى  إضافة وأىدافيا، مياميا ،تعريف الوكالة إلى المبحث ىذا خلال من

 .المطمب الاول: التعريف بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
ىي ىيئة عمومية ذات طابع   NESDAــالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المعروفة اختصارا ب   

خاص تتمتع بشخصية اعتبارية واستقلال مالي تحت وصاية وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة 
 والمؤسسات المصغرة.

تتكفل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بتسيير جياز ذو مقاربة اقتصادية بيدف مرافقة حاممي    
سسات مصغرة في مجال انتاج السمع والخدمات، قصد خمق الثروة ومناصب وتوسيع مؤ  لإنشاءالمشاريع 

  العمل.
عانات مالية إة ونشر الفكر المقاولاتي، وتمنح تسعى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إلى ترقي   

 جبائية خلال كل مراحل المرافقة. وامتيازات
وكالة ولائية تغطي كامل التراب الوطني وكذا العديد من  61المقاولاتية تضم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية   

 1الفروع موزعة عبر كامل التراب الوطني متواجدة في الدوائر الكبرى.
 :تتوفر الوكالة عمى وكالة:لتنظيم وسير ا -2
  :مجموعة ىياكل. أ
 :مفتشية عامة.، مديريات مركزية ىياكل مركزية 
 :لوزير المكمف فروع محمية يحدد اختصاصيا الاقميمي بموجب قرار من ا ،ولائيةوكالات  ىياكل محمية

 2بالمؤسسات المصغرة.
 المدير العام ولجنة المراقبة:.ب
 :يعين الوزير المكمف بالمؤسسات المصغرة المدير العام، حيث يقوم بالميام التالية: يقوم  المدير العام

 1وكالة، ويمارس السمطة السممية.بتمثيل الوكالة امام الغير، يوقع العقود الممزمة لم

                                                             
 وثائق من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية ميمة. (1)
 ،2020نوفمبر  7، 25كرر، العدد م 07، المادة 329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  (2)

 .09ص
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يساعده في ممارسة ميامو امين عام ومفتش عام ومستشارون قانونيون ويتم تعيينيم من طرف الوزير  
 2انياء مياميم حسب الاشكال نفسيا. مف بالمؤسسات المصغرة بناء عمى اقتراح من المدير العام ويتمالمك
 :اعضاء ينتخبيم مجمس التوجيو لمدة سنة قابمة لمتجديد،  04 تتكون لجنة المراقبة من أربعة لجنة المراقبة

تجتمع في دورة عادية بناء عمى واحدة،  من بين اعضائيا لعيدة مدتيا سنةوتنتخب لجنة المقاربة رئيسيا 
استدعاء من رئيسيا ويمكنيا ان تجتمع في دوره غير عادية عند الحاجة بطمب من رئيس مجمس التوجيو 

 3( اعضائيا، بحضور المدير العام او ممثمو.1/2او نصف)
 يتكون مجمس التوجيو من الاعضاء الاتي ذكرىم: مجمس التوجيو: .ج 
 بالمؤسسات المصغرة.ممثل الوزير المكمف  ­
 ممثل الوزير المكمف بالشؤون الخارجية. ­
 ممثل الوزير المكمف بالداخمية والجامعات المحمية والتييئة العمرانية. ­
 ممثمين عن الوزير المكمف بالمالية. ­
 ممثل الوزير المكمف بالتضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة. ­
 ممثل الوزير المكمف بالصناعة. ­
 المكمف بالتجارة.ممثل الوزير  ­
 ممثل عن الوزير المكمف بالعمل والتشغيل والضمان الاجتماعي. ­
 الامين الدائم لصندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار القروض الممنوح اياىا لمشباب ذوي المشاريع. ­
 رئيس جمعية البنوك والمؤسسات المالية او ممثمو. ­
في اشغالو نظرا لكفاءاتو ويحضر مدير العام لموكالة  يمكن لممجمس ان يستعين بكل شخص يمكنو مساعدتو 

ينتخب الرئيس من بين اعضاء مجمس التوجيو لمده ، 4مانتوأتوجيو بصوت استشاري وتولى اشغال مجمس ال

                                                                                                                                                                                                    
، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كآلية لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أية نجاعةحميش يمينة، ( 1)

 .158مداخمة ضمن الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، ص 
، 2020نوفمبر  7، 25، العدد 24-23المادتين ، 329/20م التنفيذي رقم الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسو  (2)

 .10ص
 .09، ص2020نوفمبر  7، 25، العدد 09، المادة 329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  (3)
 .09، ص2020نوفمبر  7، 25، العدد 10 ، المادة329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  (4)
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سنة واحدة ويساعده نائب رئيس ينتخب حسب الاشكال والمدة نفسيا، تحدد شروط العمل واجور مستخدمين 
 1لاطارات المسيرة بموجب اتفاقية جماعية.باستثناء المدير العام وا

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  وأىداف ميام: الثانيالمطمب 

 ميام الوكالة: الأولالفرع 
 تقوم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بالميام التالية:

 .تدعيم وتقديم الاستشارة والمرافقة 
 جميع المعمومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية المتعمقة بأنشطة حاممي  توفير

 المشاريع.
  تطوير العلاقات مع الشركة والجيات المعنية )البنوك، مصمحة الضرائب، صندوق الضمان

 الاجتماعي(.
 .تطوير الشراكة بين مختمف القطاعات لتحديد فرص الاستثمار 
  ضمن مراكز تطوير المقاولاتية.تكوين حاممي المشاريع 
 .تمويل مشاريع الشباب وابلاغيم عن مختمف الإعانات الممنوحة 
 .المرافقة والمتابعة عن بعد لممؤسسات المصغرة المنشأة من طرف أصحاب المشاريع 
 .تشجيع كل الإجراءات والتدابير الرامية الى تعزيز انشاء وتوسيع الأنشطة 
 لتشغيل وربط علاقات مع البنوك لجمب تمويل خارجي.تسيير الصندوق الوطني لدعم ا 
 .تنظيم دورات تكوينية لمشباب لتجديد معارفيم القيمة والإدارية 
  2ة من شأنيا فتح مناصب شغل لمشبابالمساىمة في انشاء مؤسسات مصغر 

 اىداف الوكالة: الفرع الثاني
 تسعى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الى:

  انشاء وتوسيع أنشطة انتاج السمع والخدمات من قبل حاممي المشاريع.تشجيع 
 .تعزيز جميع أشكال الإجراءات والتدابير التي تيدف الى تعزيز روح زيادة الاعمال 
 .انجاز مشاريع استثمارية تستجيب لاحتياجات المحيط 

                                                             
 .09، ص2020نوفمبر  7، 25، العدد 19، المادة 329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  (1)

فرع المدية في  ،"دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع المدية في تحقيق التشغيل" ،قويدر لويزةو حكيم شيوطي  (2)
 .06تحقيق التشغيل ص
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 .1خمق مؤسسة مصغرة مناولة حول المناطق الاستثمارية الكبرى بالولاية 

 ميمة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: الييكل التنظيمي لموكالة الثالثالمطمب 

                                                             
تم الطلاع عميو بتاريخ:  /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesdaمن موقع الوكالة محل الدراسة:   (1)

 .22:11عمى الساعة:  14/05/2024

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
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 ية لدعم وتنمية المقاولاتية ميمةالييكل التنظيمي لموكالة الوطن(: 02شكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 وتنمية المقاولاتيةطرف الوكالة الوطنية لدعم  منمقدمة  وثائقالمصدر:                                                                 

 ((02)انظر الممحق رقم )                                                                                                        

 مدير الوكالة

رديامانة الم  

 خلية التكوين

 رئيس المصلحة

 اطار الإعادة

 اطار في التسيير الإداري

 مسير اداري

 اطار الدراسات

 رئيس المصلحة
 خلية التكوين رئيس المصلحة

 مكون رئيسي

 مكون مكلف بالتكوين

 خمية الاتصال

  المكمف بالأرشيف

مصمحة المنازعات والتحصيل 
 والشؤون القانونية

 مصمحة المالية والمحاسبة  مصمحة المرافقة  مصمحة الإدارة والوسائل والمعموماتالاحصائيات  مصمحة

المصمحة رئيس  
  رئيس المصمحة

  اطار قانوني

بالتحصيل اطار مكمف  
في الإحصاء ميندس  

 ليميندس الاعلام الآ
رديالم  

 مكمف بالإعلام الآلي
 عون النظافة

 سائق

 مسير متعدد الخدمات

  مسير المخزونات

رئيسي محاسب  

 رئيس ممحقة ميمة

 رئيس ممحقة فرجيوة

ممحقة شمغوم  رئيس
 العيد

 رئيس ممحقة تلاغمة
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  تتكون الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية ميمة من:

 مصمحة المتابعة وتحصيل المنازعات: .1
تكون عن طريق زيارات ميدانية لممؤسسات )أصحاب المشاريع( الذين استفادو من التمويل من  المتابعة: ­

وىذا لمتابعة وضعية ىاتو المؤسسات ومعاينة العتاد، قبل الوكالة وتكون ىذه الزيارة الى المقر الاجتماعي 
لمشروع وطمب وفي حالة وجود خمل في سيرورة النشاط يقوم المكمف بتوجيو إنذارات لمشاب صاحب ا

 الالتحاق عند المصمحة لاثبات حالة مؤسستو.
تحصيل القروض ىو خاص بأصحاب المشاريع الذين حل اجل تسديد أقساطيم التحصيل والمنازعات:  ­

 وىذا بتوجيو استدعاءات واخطارىم.
 ( طرق:3وفي حال عدم تسديدىم تدخل الوكالة في حالة منازعات معيم وتسوى ىذه المنازعات بثلاث )

التسوية الودية: بعد توجيو الاستدعاء الى الشباب ذوي المشاريع من أجل التقرب من المصمحة لتسوية الدين 
 المترتب عمى عاتقيم ففي حالة:

 .حمول القسط الأول: يتم توجيو الإنذار الأول 
 .عند حمول القسط الثاني: يرسل لو انذار ثاني 
  توجو لو الوكالة آخر انذار قبل المتابعة القضائية وبعد عند حمول القسط الثالث: فانو في ىذه الحالة

 ىذه الحالات تأتي مرحمة المنازعات.
 :تتكون ىذه المصمحة منو مصمحة الإدارة والوسائل:  .2
تختص ىذه المصمحة بإدارة الموارد البشرية فيي تسير كل ما يتعمق بالعمال كالمتابعة الدورية  لإدارة:ا ­

وكذا متابعة كل والعطل المرضية وغيرىا،  لمعمال الانضباط، متابعة الغيابات والتأخرات لمعطل السنوية،
متابعة الترقيات وسمم سجل أعباء الموظفين،  شيء يخص العمل من سجلات خاصة بالادارة،

 .الاستحقاق

والتجييزات تقوم ىذه المصمحة بمراقبة ومتابعة الجرد المادي لموكالة وتوفير كل الوسائل  الوسائل: ­
 .المناسبة لمعمل وكذا مراقبة حركة المخزونات

ىذه المصمحة تابعة لمصمحة الادارة والوسائل تتمثل ميمتيا في ترتيب وتصنيف  مصمحة الارشيف: .3
، الممفات الممولة والغير ممولة لمحفاظ عمى ىاتو الممفات واسترجاعيا عند الأرشيفيةوتخزين الوثائق 

ونظرا لخصوصية الممفات تبقى مدة عمى جدول يعين كل وثيقة وعمرىا،  بالاعتمادحاجة الادارة إلييا 
 .الاحتفاظ بالممفات والوثائق إلى تاريخ تسديد صاحب الممف
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 :مصمحة الاعلام والاتصال الاصغاء الاجتماعي .4

 (التحضير لمصالونات )جيوية، وطنية، محمية 

 (وسائل الاتصال تمفزيون، اذاعة، جريدة ايصال المعمومات لجميع وسائل الاتصال )التواصل مع 

 معمومات عن كيفية الاستفادة من دعم الوكالة. 

 استقبال الشباب والاصغاء لانشغالاتيم ومحاولة حميا. 

 استقبال الشكاوى المقدمة لموكالة من طرف المستفيدين. 

 الوكالة  )محمية، دولية، وطنية( من خلال استدعاء الشباب المستفيدين من دعم تنظيم معارض

 . لممشاركة في ىاذه المعارض لعرض منتوجاتيم

 .)متابعة وتحديث صفحة الوكالة )فيسبوك 

مصمحة المرافقة ىي لب الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية اذ في ىذه المصمحة  مصمحة المرافقة: .5

 .يتم مرافقة صاحب المشروع لفكرة انشاء الى مرحمة الاستغلال

 مراحل المرافقة: ­

 فكرة المشروع ­

 .ايداع الممف ­

 .تقديم الممف امام المجنة ­

 .ارسال الممف الى البنك ­

يل مشروع وبالتالي يدخل المشروع بعد الموافقة البنكية يتم انشاء الممف القانوني لتمو تمويل المشروع:  ­

 .جازالان رحمةم

 .بائيةيتم فييا الاستفادة من الامتيازات الضريبية والاعفاءات الج مرحمة الإنجاز: ­
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وسيرورتو سيرورة صحيحة عكفت الوكالة عمى  من أجل ضمان نجاح المشروع المقاولاتي خمية التكوين: .6

تنظيم دورات تكوينية لفائدة حاممي المشاريع في مجالات متعددة وىذا حسب منيجية المكتب الدولي 

لمشغل. فيذا من خلال انشاء خمية تعرف بخمية التكوين ينشط ضمن ىذه الخمية مكونين معتمدين من 

 ." كحسن تسيير مؤسست" GERME لمتكوين يدعىطرف المكتب الدولي لمشغل في برنامج دولي 

 :ويقع ضمن ىذا البرنامج ثلاث برامج متكاممة كما ىي موضحة في الشكل التالي

 "حسن تسيير مؤسستك GERME" برنامج دولي لمتكوين(: 03)شكل 

 
 .عمى مقابمة مكوني الوكالة بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

 :وتعنى خمية التكوين بما يمي

 تكوين الشباب اصحاب المشاريع في المواضيع المذكورة في الشكل اعلاه. 

 القيام بعممية تحسيسية اعلامية خاصة بالموضوع المقاولاتي سواء كان ذلك عمى مستوى المعاىد أو 

 .الجامعات
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 ين طير الطمبة وىذا ما نصت عميو اتفاقية الشراكة بالة بمعية الأساتذة الجامعيين لتأشارك مكوني الوك

 والجامعة.    NESDAالييئتين

 كاديمي من خلال تدريس قياس المقاولاتية ر الفكر المقاولاتي في المجال الأيعمل مكونين الوكالة عمى نش

 وى المعاىد ومراكز التكوين الميني.عمى مست

  تيطمبة انشاء مشروع مقاولاين بتدريب حاممي المشاريع خاصة لكما يعنى كذلك مكونين خمية التكو. 

 .كما يكمف مكونين الوكالة عادة بتكوين اطارات الوكالة

ىذه المصمحة عمى جمع وتحميل البيانات وتطوير نظم  تركز: الآلي والإعلاممصمحة الاحصائيات  .7

 المعمومات. تتمثل مياميا الرئيسية في:

 .يقصد بيا المعمومات الاحصائية المتعمقة بسوق العمل جمع البيانات وتحميميا: ­

حصاءاتأي إعداد تقارير دورية اعداد التقارير والإحصائيات:  ­  .الوكالة وبرامجيا المختمفة أداءحول  وا 

دارة نظم المعمومات ­ : بتصميم نظم معموماتية لدعم الادارة ويشمل ذلك إنشاء قواعد بيانات تطوير وا 

 .متكاممة وانظمة ادارة المعمومات

المالية والمحاسبة لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تتشارك مصمحة  مصمحة المالية والمحاسبة: .8

 بشكل دوري في ضمان إدارة وفعالية وشفافية الموارد المالية تتمثل مياميا في:

 .أي وضع الميزانية السنوية لموكالة إعداد الميزانية: ­

 .ياإعداد التقارير المالية الدورية لتقديميا إلى الإدارة العم المراقبة المالية: ­

متابعة طريقة الحصول عمى التمويل بالإضافة إلى تسجيميا بشكل صحيح في  :الاستلامالحصول عمى  ­

 .البيانات المالية

التعاملات المالية اليومية الخاصة بفواتير المشتريات، تسجيلات الزبائن مثلا  المعاملات المالية: ­

 .خلسونمغاز، موردو الوسائل وكذا حساب أجور المستخدمين...ا
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لاتية في تمويل المؤسسات المبحث الثاني: دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاو 
 المصغرة

الدراسة  محللولاية ميمة لدعم وتنمية المقاولاتية  الوطنية  الوكالة  الكيفية التي تقوم بيا عمى التعرف أجل من
وشروط  ،وآليات تمويمياطرق  إلى المبحث ىذا خلال من نتطرق سوف ،في تمويل المؤسسات المصغرة

 .التنظيمي ىيكمياإلى  إضافة ،استفادة من الجياز ومراحل انشاء مصغرة عبر ىذه الوكالة

 المطمب الأول: طرق وآليات التمويل

 يتمثل في المساىمة الشخصية لأصحاب المشاريع والجدول التالي يمثل الييكل الماليالتمويل الذاتي: -1
  1لمتمويل الذاتي:

 متمويل الذاتيالييكل المالي ل :(09)جدول 

 التمويل الذاتي
 قيمة الاستثمار المساىمة الشخصية

 10000000حتى  %100
 .(01)انظر الممحق رقم  من الوثائق المقدمة من طرف الوكالةالمصدر: 

يتمثل في المساىمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  التمويل الثنائي:-2
 2المقاولاتية ويوضح كما يمي:

 متمويل الثنائيالييكل المالي ل :(10)جدول 

 التمويل الثنائي
قرض بدون فائدة وكالة 

nesda 
 قيمة الاستثمار المساىمة الشخصية

 10000000حتى  %50 %50
 .(01)انظر الممحق رقم  الوثائق المقدمة من طرف الوكالة من المصدر:

 

                                                             
(1)

 .(01)انظر الممحق رقم  طرف الوكالة من الوثائق المقدمة من 

(2)
 .(01)انظر الممحق رقم  من الوثائق المقدمة من طرف الوكالة 
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يتمثل في المساىمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية التمويل الثلاثي: -3
 1كما يمي: ( يوضح ذلك11رقم )جدول ، والولاتية بالإضافة الى تمويل البنكالمقا

 متمويل الثلاثيالييكل المالي ل(: 11)جدول 

 .(01)انظر الممحق رقم  من الوثائق المقدمة من طرف الوكالة  المصدر:

 شروط الاستفادة من الجياز وكيفية انشاء مؤسسة مصغرة عبر الوكالة المطمب الثاني:

 :اليةيتمتع صاحب المشروع بعدد من الشروط الت يجب أن شروط الاستفادة من الجياز: .1
 سنة. 55و  18يتراوح عمر الشخص ما بين  أن 
 .أن يكون ذا شيادة أو تأىيل ميني أو لو ميارات معرفية معترف بيا بشيادة أو أية وثيقة أخرى 
 .أن يتابع التكوين المقدم لو عن طريق مراكز تطوير المقاولاتية 
  2.أن يقدم مساىمة شخصية في شكل أموال خاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد 

 
                                                             

 .(01)انظر الممحق رقم  من الوثائق المقدمة من طرف الوكالة (1)

تم الطلاع عميو بتاريخ:   /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesdaمن موقع الوكالة محل الدراسة:   (2)
 .08:33عمى الساعة:  15/05/2024

 التمويل الثلاثي
قرض بدون فائدة  البنك

NESDA 
المساىمة 
 الشخصية

قيمة  الفئة المنطقة
 الاستثمار

البطالين  كافة المناطق %5 %25 %70
 والطمبة

 حتى
10000000 

 غير مناطق الجنوب %10 %20 %70
 البطالين

مناطق اليضاب  %12 %18 %70
العميا والمناطق 

 الخاصة
 باقي المناطق %15 %15 %70

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
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 انشاء مؤسسة مصغرة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية مراحل   .2
الولوج لمموقع الالكتروني لموكالة وما تقدمو ىذه الأخيرة من امتيازات إضافة الى كل الخطوة الأولى:  ­

 المعمومات الخاصة بحاممي المشاريع لاسيما الشروط الواجب توفرىا. 
ساعة التي تمي  24وتأكيده خلال  Https:promoteur.ansej.dzالتسجيل عبر الرابط الخطوة الثانية:  ­

 عممية التسجيل وىذا بعد استلام رسالة نصية عبر البريد الالكتروني الخاص بحامل المشروع.
 يمكن لحاممي المشاريع التقدم مباشرة الى الفرع عمى أن يتكفل المرافق بتسجيمو واتمام باقي الإجراءات.

 ،خلال المراقبة الفردية وبعد تحقق المرافق من صحة المعمومات الخاصة بحامل المشروعلخطوة الثالثة: ا ­
، لنظام المعموماتي الخاص بالوكالةاقتصادية ومن ثم يتم ادراج الممف في ا التقنوعداد الدراسة إيشرع في 

 يتم برمجة حامل المشروع للاستفادة من تكوين خاص في المقاولاتية.و 
وتمويل يتم برمجة ممف حامل المشروع في أشغال المجنة المحمية للانتقاء اعتماد  الخطوة الرابعة: ­

 .(ccsvf) المشاريع
 .قرارات المجنة القبول، التأجيل او الرفض 
 .في حالة الرفض يمكن لحامل المشروع الطعن في القرار عمى مستوى المجنة الوطنية لمطعون 

يتم إيداع ممف الاستثمار المقبول من طرف المجنة المحمية للانتقاء اعتماد وتمويل  الخطوة الخامسة: ­
 المشاريع عمى مستوى البنك ) في حالة التمويل الثلاثي (.

بعد حصول حامل المشروع عمى الموافقة البنكية يشرع في الانتقاء القانوني لمؤسستو الخطوة السادسة:  ­
 )السجل التجاري، شيادة الوجود، بطاقة التعريف الجبائي ....الخ (. من خلال استخراج الوثائق اللازمة

يقوم حامل المشروع بصب قيمة المساىمة الشخصية الخاصة بو )حسب الحالة( في الحساب البنكي الذي  ­
 يقوم بفتحو عمى مستوى البنك الذي يتكفل بتمويل مشروعو.

  ويتم فييا: الخطوة السابعة: ­
  واتمام الممف الخاص بالتمويل.اعداد الوثائق اللازمة 
  تمويل المشروع وىذا يصب قيمة القرض غير المعافىPNR. 
 .استلام صاحب المشروع لأمر سحب الصك الخاص بالطمبية بعد امضاء اتفاقية التوريد مع المورد 
 .استلام المعدات وتشغيميا 
 البدء في استغلال النشاط. 
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  1الامتيازات الضريبية الخاصة بالاستغلال.إتمام الممف للاستفادة من قرار منح 

 المقاولاتيةتنمية المطمب الثالث: الامتيازات والاعانات التي تقدميا الوكالة الوطنية لدعم و 

عانات مالية  2 ، وىي كالآتي:وتتمثل في امتيازات وا 

 قائمة الامتيازات الجبائية الممنوحة في اطار جياز الوكالة: .1
 في مرحمة انجاز المشروع: 

من الحقوق الجمركية عمى التجييزات المستوردة التي تدخل مباشرة في  %5تطبيق معدل مخفض نسبتو  ­
 انجاز المشروع.

 الاعفاء من حقوق التسجيل عمى عقود تأسيس المؤسسات المصغرة. ­
 الاعفاء من دفع رسوم نقل الممكية عمى المكتسبات العقارية الممثمة في اطار انشاء نشاط صناعي. ­

  مرحمة الاستغلالفي:  
سنوات  10سنوات او  6سنوات،  3من الرسم العقاري عمى البناءات والبناءات الإضافية لمدة  الإعفاء ­

 حسب موقع المشروع ابتداءا من تاريخ اتماميا.
من تاريخ استغلاليا  سنوات حسب موقع المشروع ابتداءا 10سنوات او  6سنوات،  3عفاء كامل لمدة الإ ­

 او الخضوع لمنظام الضريبي الحقيقي حسب القوانين سارية المفعول. IFUمن الضريبة الجزافية الوحيدة 
عندما يتعيد المستثمر بتوظيف ثلاثة  2عند انتياء فترة الاعفاء المذكورة أعلاه يمكن تمديدىا لسنتين  ­

 غير محددة.عمال عمى الأقل لمدة 
 تتمثل في:و   المالية: الإعانات  .2

و  %15تمنح الوكالة قرض غير مكافئ لحاممي المشاريع والذي تتراوح نسبتو بين  قرض غير مكافئ: ­
 حسب صيغة التمويل والمنطقة التي ينجز فييا المشروع ووضعية صاحب المشروع.  50%

: تخفيض في نسبة الفائدة قروض الاستثمارات الخاصة باحداث او توسيع تخفيض نسبة الفوائد البنكية ­
 .%100الأنشطة التي تمنحيا إياىم البنوك بنسبة 

                                                             
بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف الوكالة بالإضافة إلى موقع الوكالة محل الدراسة:  (1)

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda /   :عمى الساعة:  15/05/2024تم الطلاع عميو بتاريخ
09:11. 

يو بتاريخ: تم الطلاع عم  /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesdaمن موقع الوكالة محل الدراسة:   (2)
 .13:01عمى الساعة:  15/05/2024

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
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 :مدة التسديد حسب نوع التمويل ويوضح الجدول الموالي: مدة تسديد القروض ­
 مدة تسديد القروض حسب نوع التمويل :(12)جدول 

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ميمة. طرف من مقدمة معطياتالمصدر:  

عند الضرورة يمكن لحاممي المشاريع الاستفادة من قرض إضافي  إضافي غير مكافئ لكراء المحل: قرض ­
المحل او مكان الرسو عمى مستوى الموانئ  بإيجاردج لمتكفل  500000غير متكافئ تصل قيمتو الى 

أنشطة انتاج السمع والخدمات باستثناء الأنشطة غير المقيمة ويمنح ىذا القرض  لإحداثالمخصص 
 البنكي في مرحمة احداث النشاطات.عندما يمجأ الشباب ذوي المشاريع الى التمويل 

: يمكن لحاممي المشاريع الاستفادة من قرض إضافي غير القرض غير المكافئ الإضافي للاستغلال ­
دج يمنح ىذا القرض بصفة استثنائية وفق  1000000تو الى مميون دينار مكافئ للاستغلال تصل قيم

 1الشروط والكيفيات المحددة حسب التنظيم والتشريع وكذا الإجراءات المعمول بيا.

المبحث الثالث: التحديات التي تواجييا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
 ل المؤسسات المصغرةفي تموي

تواجو الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ميمة حزمة من التحديات المتعمقة بالمحيط السيسيو اقتصادي، 
وأخرى متعمقة بحامل المشروع كما أن ىناك تحديات ترتبط بالجانب التنظيمي القانوني متعمقة بالإدارة، كل 

، وفي ىذا المبحث سنتعرف عمى ىذه لةىذه التحديات تشكل في باطنيا تحديات تمويمية تواجييا الوكا
 . التحديات

                                                             
 ، من الموقع الإلكتروني:الوطنية لمنفايات وكالةخاص بإنشاء المؤسسات الخاص بالمن دليل  (1)

https://www.me.gov.dz/ 15:37عمى الساعة:  15/05/2024تم الاطلاع عميو بتاريخ:  17ص. 
 
 

مدة التأجيل أو الارجاء  المدة
 القرض لتسديد

مدة تسديد القرض 
 البنكي

مدة تسديد القرض غير 
 المكافئ

سنوات) بعد انقضاء فترة  5 سنوات 5 اشير 6سنة و التمويل  الثلاثي
 تسديد القرض البنكي (

 سنوات 5 / أشير 06 التمويل الثنائي

https://www.me.gov.dz/
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 المنيجية الدراسة الميدانية ول: المطمب الأ 

عمى منيجية  اعتمدت ولاية ميمة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالةإن الدراسة الميدانية التي شممت 
الاقتراب من الظاىرة  ، لأنيا تمكن الباحث منمالية المؤسسةدراسة حالة والتي يوصى باستخداميا في 

 .المدروسة لفيميا والتعمق فييا

 الفرع الأول: عينة الدراسة

فقد  ،تحديات التي تواجو الوكالة في تمويل المؤسسات المصغرةيركز عمى  دراستنانظرا لأن موضوع 
 عينة عدد كان و ،المعنية لتمويل ىده المؤسساتمصالح في ركزت الدراسة بصورة أساسية عمى الإطارات 

المعنية والذين تتوفر فييم الخصائص المعرفية المناسبة لمدراسة كونيم من حاممي الوكالة في  14 الدراسة
 .الشيادات العممية المتخصصة

  ساليب جمع البياناتأالفرع الثاني: 

 :عمى المعمومات والبيانات اللازمة لموضوع الدراسة تم الاعتماد عمى الأساليب التالية من أجل الحصول

لمقابمة ىي تقنية مباشرة تستعمل من أجل مساءلة الأفراد بكيفية منعزلة أو جماعات بطريقة ا": المقابمة .1
 واكتشاف  نصف موجية تسمح بأخذ معمومات كيفية بيدف التعرف العميق عمى الأشخاص المبحوثين

 .1"الحوافز العميقة والأسباب المشتركة لسموكيم من خلال خصوصية كل حالة

طارات ولقد تم إجراء عدة مقابلات نصف موجية مع رؤساء    المصالح، تم من خلاليا الاستفسار حول وا 
  الدراسة.مختمف المعمومات التي تخص 

تفيد في جمع المعمومات لأنيا تعبر عن واقع  تعتبر الوثائق من الأساليب الميمة التي :وثائق المؤسسة .2
ل عمى وثائق من بعض المصالح في المؤسسة والتي أفادتنا بمعمومات عديدة و حصولقد تم ال ة،المؤسس

، تمويل المؤسسات المصغرة ا كيفيةذوكوىيكميا التنظيمي، ، ميامياة و تعريف الوكالمنيا معمومات حول 
 .االامتيازات والاعانات التي تقدميو 

 

 
                                                             

، 2004، دار القصبة لمنشر، الجزائر، "منيجية البحث العممي في العموم الإنسانية: تدريبات عممية"موريس انجرس،  (1)
 .197ص
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 مناقشة البيانات: يالثانالمطمب 

 المؤسسات المصغرة في تمويل الوكالة مصالحأولا: 
عمى مستوى ولاية ميمة تضم مجموعة من  ن الجدير بالذكر أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةإ

المصالح سبق الإشارة الييا ونميز بين نوعين ىذه المصالح، مصالح داعمة وفاعمة في تمويل المؤسسات 
وتنظيمات الوكالة وفي دراستنا ىاتو سوف نسمط الضوء عمى  ،لمصغرة، وىناك مصالح ليا دور آخرا

 غرة ومن ىذه المصالح لدينا: المصالح المعنية بتمويل ودعم المؤسسات المص

 .مصمحة المرافقة 
 .خمية التكوين 
 .مصمحة المحاسبة والمالية 
 .مصمحة التحصيل والمنازعات 

 المصغرة: اتذكورة في تمويل المؤسسوالشكل الموالي يوضح تداخل المصالح في تمويل ىذه المصالح الم

 المؤسسات المصغرة في تمويل الوكالة مصالح(: تداخل 04الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الطمبة بالاعتماد عمى إطارات الوكالة. المصدر:

 مصلحة المرافقة
 خلية التكوين

مصلحة التحصيل 

 والمنازعات

المالية والمحاسبة مصلحة  

 

 تمويل المؤسسة 
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 وتحميمياالمقابمة ثانيا: 

عينة من مع بعرض جدول المقابمة التي تمت  قومنوعرض نتائجيا، س ةتحميل المقابمقبل الشروع في 
، حيث اعتمدنا عمى المقابمة 12:00-10:00عمى الساعة  09/05/2024يوم الخميس  الوكالة موظفي

 المقننة التي تضع ثلاثة محاور في كل مصمحة من مصالح المختمفة لموكالة، وتتمثل ىذه المحاور في:

 تحديات متعمقة بالمحيط المحور الأول:

 تحديات متعمقة بحامل المشروع المحور الثاني:

 تحديات متعمقة بالتنظيم المحور الثالث:

 ثم بوبنا الإجابات مع العيينات الخاصة بكل مصمحة في شكل جدول كالآتي:

 (: جدول المقابمة 13جدول ) 
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 نقاط التداخل تحديات متعمقة بالتنظيم تحديات متعمقة بحامل المشروع تحديات متعمقة بالمحيط 

 
 
 
 

مصمحة 
 التكوين

ما نوع الصعوبات التي تواجيونيا  :1.1.س
 عند تكوين الشباب حاممي المشاريع؟

عدم الحضور الى الدورات التكوينية : 1.1ج
المتكررة عند تنظيم  الغياباتوالمشاركة فييا، 

 ىذه الدورات مما يؤثر عمى التأطير.
: ماىي الصعوبات التي تواجيونيا 2.1س

 عند تنظيم دورات تكوينية؟
غياب الشباب عن الدورات التكوينية  :2.1ج

وىذا ما يجعل المكون يضطر الى اقصائيم 
عادة ال  دورات التكوينية.وا 

: ما ىي التحديات المرتبطة 3.1س
 بالمعارف المقولاتية لدى حاممي المشاريع؟

مجموعة غير متجانسة من حيث  :3.1ج 
 المستوى الأكاديمي.

 
 ( 03 رقمالممحق الأسئمة في )انظر 

: نوع التحديات المرتبطة 1.2س
 بحامل المشروع عند تكوينو؟

 :1.2ج
القاطنين عدم استطاعة الشباب  ­

ببمديات نائية احترام مواعيد 
الدورة التكوينية بسبب مشكمة 

 النقل.
الرغبة الضعيفة لدى ىؤلاء الفئة  ­

تشكل ليم مستوى تحفيزي 
ضعيف مما يقع عمى عاتق 

 المكون عممية تحفيزية.
نوع التحديات المرتبطة  :2.2س

 بالمعارف لدى حامل المشروع؟
كفاءة المستويات عدم : 2.2ج

الأكاديمية تصعب ميمة المكون الذي 
تي يعمل عمى تطوير الطرق ال
 توضح مواضيع الدورة التكوينية.

 

: ما مدى مساعدة الشركاء 1.3س
المحميين في إنجاح الدورات 

 التكوينية؟
في بعض الحالات تحتاج  :3.1ج

الوكالة من الشركاء توفير قاعات 
 لا يستطيعون توفيرىا.تكوينية الا أنيم 

الموارد  : ما مدى توفير2.3س
كات اتكوين من خلال الشر مالبشرية ل

 المبرمة مع الوكالة؟
استعانة الوكالة عمى موارد  :2.3ج

بشرية تابعة لييئات أخرى كمصالح 
الضمان الاجتماعي، مصالح الضرائب 
وىذا لأجل تنشيط الدورات اذ لابد عمى 

معارف  لإثراءىؤلاء الشركاء الحضور 
حاممي المشاريع الا أن عدم تفرغيم 

 .في بعض الأحيان يحول دون ذلك
 ( 04)انظر الأسئمة في الممحق رقم 

د حامل المشروع ىو يع ­
محور العممية الاستشارية 
والتمويمية لممشروع وكل 
تآخذ بسببو يؤثر عمى 
معالجة الممف لجميع 

 المصالح.
ىدف الوكالة يتمثل في  ­

خمق مؤسسات ناجحة ذات 
قيمة مضافة عالية ومن ثم 

إمكانية تحصيل ىذه 
الديون الا أن ضعف فكرة 
المشروع وعدم نضوجيا قد 

 المشروع. يؤثر عمى نجاح
الفكرة المناسبة مع حامل  ­

 المشروع المناسب نادرا، 
أين تجد الوكالة ىذا التطابق 
بين العنصرين قد تكون فكرة 
مربحة الا أن حامل المشروع 
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التحديات المرتبطة  :3.2س
 بموضوع دورات التكوينية؟

عدم تلاؤم محتوى الدورات  :3.2ج
التكوينية مع جميع حاممي المشاريع 
وىذا راجع الى نوعية النشاط وحامل 

 المشروع.
 ( 03)انظر الممحق رقم 

لا يمتمك المؤىلات والمعارف 
 المناسبة ليذه الفكرة.

تعقيد الإجراءات الإدارية  ­
والقانونية بين البنوك 

ين الوكالة والوكالة وب
والشركاء أحيانا تأخذ أبعادا 

أخرى تؤثر سمبا عمى 
  مشروعو ونجاحو.

 
 
 
 

مصمحة 
 المرافقة

: ما ىي التحديات التي تصادفكم 1.1س
 الشباب؟ ةعند مرافق

الرغبة في الولوج الى عالم المقاولاتية : 1.1ج
 دون الالمام بالمجال.

: ما ىي التحديات المتعمقة بالبيئة 2.1س
تواجو المؤسسة المصغرة  التسويقية التي قد

 حسب رأيكم؟
 : 2.1ج
 المنافسة الشديدة والتكنولوجيا. ­
 المشكل المالي)العسر المالي(. ­

: ما ىي التحديات القانونية التي 3.1س
 تواجو تمويل المؤسسات المصغرة؟

: ما ىي التحديات المتعمقة 1.2س
 بدراسة ممف حامل المشروع؟

 :1.2ج
 المعمومات الغير دقيقة لممشروع. ­
عتماد عمى دراسات سابقة الا ­

 لممشاريع.
 عدم وضع أىداف لممشروع. ­

ما ىي التحديات المرتبطة  :2.2س
 بفكرة المشروع؟

الخبرة التسويقية وقمة العملاء  نقص ­
 المحتممين.

 نقص في الميزانية. ­

ما ىي التحديات التي : 1.3س
تواجييا الوكالة مع بنوك كشركاء 

 استراتجيين؟
 : 1.3ج
 ول الإجراءات أي مدة التمويل.ط ­
التنظيمية لدى الوكالة  التغيرات ­

 والبنوك.
وك الكثيرة والمتعددة التي نميام الب ­

تؤدي الى زيادة في دراسة 
 المشروع.

: ما ىي التحديات التي 2.3س
تواجييا الوكالة مع مختمف 
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 :3.1ج
 مشاكل العقار الصناعي. ­
تغيرات الطمب والتغيرات التنظيمية  ­

 الحكومية.لمنصوص القانونية لمتشريعات 
 ( 05)انظر الأسئمة في الممحق رقم 

: ما ىي التحديات المرتبطة 3.2س
بمدى توافق حامل المشروع مع 

 فكرتو؟
الجيل بمواكبة متطمبات السوق  ­

وبالتالي عدم تطبيق المزيج 
 التسويقي. 

اجراء دراسة حول البيئة لفيم كيفية  ­
 بيع المنتجات.

 ( 05)انظر الأسئمة في الممحق رقم 
 

الشركاء الذين يمثمون سوقا واعدة 
 بالنسبة لممؤسسات؟

المرافقة والمتابعة عن بعد  ­
 لممؤسسات المصغرة.

ما ىي التحديات التي : 3.3س
 تواجييا الوكالة عمى مستوى المجنة؟

نقص في الإمكانيات وضيق : 3.3ج
قوف عمى لا يسمح لمو الوقت الذي 

مدى الانتقاء الأنسب والأمثل 
)انظر الأسئمة في الممحق  لممشروع.

 ( 06رقم 
 
 

مصمحة 
التحصيل 
 والمنازعات

ما ىي نوع التحديات )الصعوبات(  :1.1س
 التي تجدونيا عند تغطية الديون وتحصمييا؟

الجيل بالمعمومات والإجراءات مع : 1.1ج
 البنك المدة وكيفية انشاء مشروع.

: ما مدى استجابة الشباب حاممي 2.1س
المشاريع بالتزاماتيم المتعمقة بتسديد 

 الديون؟
 :2.1ج

: ما ىي التحديات المتعمقة 1.2س
بحامل المشروع وتؤدي إلى استمالة 

 تحصيل الدين؟
 :1.2ج
فرص العمل حيث قد يواجو  ­

الشباب حاممي المشاريع مشاكل 
في السوق عند ممارستيم 

لنشاطيم وبالتالي عدم نجاح 

مقة بالبنك : المشاكل المتع1.3س
  ؟والتأمين

 :1.3ج
تفرض البنوك نزاعات التأخير  ­

وزيادة الفوائد في حالة تأخر سداد 
 الديون.

التأمين يجب أن يكون لجميع  ­
الأخطار لكن مع مرور السنوات 
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 العجز في السداد في الوقت المناسب. ­
اغمبية الشباب لا يستطيعون تسديد الديون  ­

نتيجة فشل  للإفلاسأو قد يكون تعرض 
 مشاريعيم.

: كيف تؤثر الظروف الاجتماعية 3.1س
 تحصيل الديون؟لحامل المشروع مع 

قد تؤدي الظروف الاجتماعية الى : 3.1ج
تحصيل الديون من ناحية الجانب الصحي، 

 قوة قاىرة كالزلازل، حوادث المرور.
 ( 07)انظر الأسئمة في الممحق رقم 

 مشاريعيم.
النية السمبية لبعض حاممي  ­

المشاريع اتجاه تسديد القرض مما 
يضطر بالوكالة الدخول في 

 نزاعات قضائية.
 ( 07)انظر الأسئمة في الممحق رقم 

 قد لا يؤمن حامل المشروع نفسو
ضد جميع الأخطار، فحين 
تعرضو لحوادث لا تعوضو 

 المصالح.
حاممي تواطئ بعض الموردين مع  ­

المشاريع من خلال تجسيد 
 .المشروع

 ( 07)انظر الأسئمة في الممحق رقم 

مصمحة 
المالية 
 والمحاسبة

ما ىي التحديات التي تصادفكم  :1.1س
 عند تمويل المشروع؟

  :1.1ج
الدقة في المعمومات الشخصية حيث  عدم ­

أغمب المشاكل التي يواجييا المحاسب 
عدم دقة معمومات اليوية الشخصية حيث 

 أن ىذا قد يتسبب في أخطاء مينية.
الاطالة في الإجراءات القانونية وانتظار  ­

 الحصول عمى التمويل )مركزيا(.

لمتعمقة : ما ىي التحديات ا1.2س
عن بتنازل صاحب المشروع 

 مشروعو بعد عممية التمويل؟
عدم القدرة عمى تحصيل  :1.2ج

سندات لأمر عندما يكون حساب 
 حامل المشروع خاليا من السيولة.
 ( 08)انظر الأسئمة في الممحق رقم 

: ما مدى توفر السيولة في 1.3س
 تمويل المشروع؟

في بعض الحالات تواجو : 1.3ج
توفر السيولة من ناحية مشاكل مع 

إطالة الإجراءات الإدارية التي قد 
 تطول عممية التمويل )محميا(.

: ما ىي التحديات المتعمقة 2.3س
 بالعلاقة مع البنك؟

أغمب المشاكل مع البنوك ىي  :2.3ج
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مشكل تعقيدات مع الإدارة من ناحية  ( 08)انظر الأسئمة في الممحق رقم 
 المعمومات.

 ( 08)انظر الأسئمة في الممحق رقم 
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 :وتحميمو التعميق عمى جدول المقابمة

 الوكالةتحديات متعمقة بمحيط المحور الأول: 

عدم وجود توازن في تمويل المشاريع بين نلاحظ  المرافقة من خلال إجابة أغمب المبحوثين في مصمحة
أن النشاط الميني ىو القطاع الفلاحي  القطاعات الاقتصادية ) الصناعة، الزراعة، الخدمات( والواقع يبين

بية وىذا راجع الى الطبيعة الفلاحية لمولاية وىذا بدوره جعل معظم حاممي المشاريع خاصة في الجنوبية الغر 
لا في بعض الدوائر كدائرة إعدم وجود قاعدة صناعية بالولاية ، كما نلاحظ لمولاية يستثمرون ىذا القطاع
نو عدم وجود فرص استثمارية في مجال الصناعة وبالتالي ضعف المناولة وىذا شمغوم العيد وىذا ما نجم ع

ما أثر سمبا عمى أفكار حاممي المشاريع والعزوف نسبيا عمى الاستثمار في النشاط الصناعي، كما أن افتقار 
مشاريع نمطية الولاية لمتييئة القاعدية أي تمك الخاصة باليياكل القاعدية كشبكة الطرقات جعمت الوكالة تمنح 

غياب التكامل بين القطاعات خمق نوع ، بالإضافة إلى شطة الخدماتية والأنشطة الفلاحيةمحصورة بين الأن
من الانحصار في نشاطات معينة فمثلا بالنسبة لمقطاع الفلاحي مولت وكالة ولاية ميمة نشاط تربية المواشي، 

ناك أنشطة أخرى تموليا الوكالة كنشاط زراعة الأشجار تربية الأبقار، زراعة الحبوب والخضراوات، رغم أنو ى
المثمرة، تربية النحل، أما في مجال الصناعة فمعظم النشاطات منحصرة في نشاطات الرسكمة، وفي مجال 

 .الحرف فنلاحظ نشاطات الخياطة، الحمويات، الحلاقة، الترصيص الصحي، الكيرباء المعمارية.....الخ

أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تثأر  نستنتج مصمحة التكوينإجابة مبحوث من من خلال 
ميمتيا في طبيعة المشاريع الممولة حسب الخصائص التي تعمل من خلاليا وىذه الخصائص ىي التي 

 تشكل ملامح الأفكار التي يحمميا حاممي المشاريع والتي تتجسد فيما بعد الى مؤسسات اقتصادية.

اعتباره سلاح ذو حدين فمن الناحية الإيجابية نقول بأن القطاع الفلاحي يعتبر قطاع وىذا ما يمكن 
استراتيجي جدا لأنو يضمن الأمن الغذائي لأفراد المجتمع، الا أنو في المقابل نلاحظ أن الوكالة نتيجة 

تكاممية لسيطرة ىذا القطاع لم تتمكن من تنويع النسيج الاقتصادي المحمي، كما أنو أثر سمبا عمى 
القطاعات، فمثلا تعتبر ولاية ميمة رائدة في زراعة الخضراوات ) الثوم في تلاغمة (، فاتمام الحمقة 
الاقتصادية يقتضي تمويل نشاط صناعي في تجفيف الخضراوات أو تعميبيا أو إعادة تصنيعيا وىذا ما يعزز 

بخمق منفعة مالية لمولاية والوكالة بحد بدوره عممية تمويل الوكالة لمختمف الأفكار والمؤسسات التي تعود 
 ذاتو.
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 تحديات متعمقة بحامل المشروعالمحور الثاني: 

يعتبر حامل المشروع المقاولاتي ىو محور السيرورة المقاولاتية وكذا محور المشروع المقاولاتي من وجو 
فسيم امام تحديات تتعمق اساسا بالخروج من أن ابة أغمب المبحوثين يجد مسؤولي الوكالةمن خلال إجو عام، 

دائرة الافكار الكلاسيكية والتوجو نحو الافكار الإبداعية، إلى أن تميز حامل المشروع في معظم الحالات 
 تمويل المشاريع بنمطية التفكير المقاولاتي وىذا يرجع الى ما يمي:

ىتمام حاممي المشاريع المقاولاتية يعتبر حديثا ان أضعف التكوين المقاولاتي لحاممي المشاريع حيث  ­
وحسب بعض الإجابات من مصمحة التحصيل  وىذا ما انعكس عمى التحفيز لدى حامل المشروع ،نسبيا

مى سداد اقساط الديون ما نتج عنو افلاس العديد من المشاريع وبالتالي عدم قدرتيم ع والمنازعات أن ىدا
 دخول معيم في نزاعات قضائية. ، ما دفع الوكالة إلىالتي عمييم

و عمى مستوى الجامعة انعكس ىذا عمى أعمى مستوى مراكز التكوين الميني سواء  نتيجة لنمطية التكوين ­
نمطيو الافكار حيث ان التخصصات المفروضة لمتعميم الميني او التعميم العالي جعمت المشاريع تنصب 

 القروض الممنوحة الى غير نشاط المتفق عميو.ما دفع ببعض الفئات تحويل  ،ىذه التخصصات  ضمن
اقتصادي خمق تحديات اخرى لحامل مشروع -التحديات المتعمقة بالعنصر السابق اي المحيط السوسيو ­

 وىذه التحديات تتمثل اساسا في نقص الفرص المتاحة وبالتالي الافكار الاستثمارية ذات القيمة العالية.
تكرار المشاريع نتيجة للأسباب سابقة اعتمادا عمى إجابة موظفي مصمحة التحصيل والمنازعات فإن  ­

عمى نجاح المشاريع ونموىا ىذا ما جعل بعض  الذكر، جعل تنافسية عالية وتشبع في السوق أثر سمبا
المشاريع  ضامام البنك او الوكالة وىناك بعاصحاب المؤسسات يعجزون عن الوفاء بالتزاماتيم سواء 

 التي فشمت نتيجة لذلك ما سبب عجزا ماليو لتمويل المشاريع جديدة بالنسبة لموكالة.
محدودية الامكانيات لحامل المشروع في معظم الحالات تسبب لو توقف مؤقت عن اتمام ممفو خلال  ­

 خ.لشراء محل.. ا ،فترات متقطعة كانشاء سجل تجاري
قدم ليم دون الانتفاع بخدماتيا واستعمالو لمغرض الذي حصل عمى قيام فئة من الشباب ببيع العتاد الم ­

 الدعم من طرف الوكالة من اجمو.
 صعوبة توفير العتاد المطموب في مختمف الميادين. ­

 :ولأجل محاولة التقميل من المخاطر الناجمة عن ىذه التحديات اتخذت الوكالة حزمة من الاجراءات



المقاولتية لولاية ميلةالفصل الثاني:                دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية   

 

83 
 

  المحميين عمى غرار الجزائرية لممياه، سونمغاز،توقيع اتفاقيات مع معظم الشركاءADLىذا النوع  ، ييدف
من الاتفاقيات الى مرافقو الشباب لأجل حصوليم عمى جزء الصفقات العمومية لمختمف المشاريع التي 

 تنصب في القطاعات المذكورة كقطاع المياه، قطاع الطاقة ،وقطاع البناء...الخ.
 الوكالة اتفاقيتين مع قطاع التعميم العالي وقطاع التكوين الميني ىدفت  في مجال الاتفاقيات دائما وقعت

 ىذه الاتفاقيات الى التحسيس وتنمية الفكر المقاولاتي لدى شريحة الطمبة وكذا متربصين التكوين الميني. 

 تحديات متعمقة بالتنظيم المحور الثالث:

فيما بينيا حيث يقع المشروع المقاولات في نقطة  المقصود بالتنظيم تمك العلاقة التي تربط مختمف الييئات
السجل التجاري، غرف:  ،مصالح الضرائب ،)البنوك: تقاطع بين مختمف الييئات الاقتصادية والمالية مثل

 CNASضافة الى المينيين كالموثقين المحاسبين فضلا عن مصالح التأمين إالفلاحة، الحرفيين، 

CASNOS,،) ل المشروع نفسو يتعامل مع كل ىذه الييئات قبل تجسيد مشروعو من ىذا المنطمق يجد حام
ا ما يؤكده جميع المبحوثين من ذوى من الممفات والوثائق وىذا ما يمثل تحديا لو فيما يخص استصدار حزمة

رضية رقمية مشتركة بين ىذه المصالح والييئات وقد عممت الوكالة ألى غياب إويرجع ىذا  مختمف المصالح 
سس أمل بمعية ىؤلاء الشركاء عمى وضع مثل ىكذا تداخلات وتعقيدات اثناء معالجة الممفات الى العلتفادي 

  نشاء شبكة رقمية بينيا وبين المصادر.إعممية تم من خلاليا 

 CNAS, CASNOSونذكر كمثال عمى ذلك استصدار شيادات الانتساب لصناديق الضمان الاجتماعي 

داري ان ىناك ظيمي الإكذلك ما يلاحظ في المحيط التن، NESDAبطريقة مباشرة من طرف مصالح وكالة 
نيا تخضع لتقميل خاص وترخيص من ىيئات مختمفة، فإنشاء مشروع منشأة أي أالمقننة  نشطةبعض الأ

صالح البمدية والولاية ادارات بما فييا المصالح الامنية والحماية المدنية وم 10رياضية يتطمب تدخل اكثر من 
إضافة الى مصالح الشباب والرياضة كل ىذا يتم قبل استفادة حامل مشروع من التمويل وكذا وكل ىذه 
الاسباب سالفة الذكر تعد تحديات بالنسبة لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لأجل تقميص اجل انشاء 

 مشروع مقاولاتي.

جابات المبحوثين المبينة في الجدول أعلاه يمكننا توضيح أىم التحديات من خلال النقاط التداخل بين إ
لولاية ميمة والمشتركة بين المحاور الثلاثة وبين مختمف  الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالتي تواجو الوكالة 
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المصغرة، والتي مصالح الوكالة، والتي تنتيي كميا إلى تحديات ومعوقات التي تواجييا عند تمويل المؤسسات 
 نوضحيا في الأشكال التالية:

 درجة تأىيل حامل المشروع واستعداده المقاولاتي (:05شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اعداد الطمبة اعتمادا عمى جدول المقابمة منالمصدر:                     
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 المحيط مع ىيئات الدعم وحاممي المشاريع أثر تعاون (:06شكل )

  
 من اعداد الطمبة اعتمادا عمى جدول المقابمة. :المصدر                                                  

 



 الفصل الثاني:                دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية لولاية ميلة

 

86 
 

 فكرة المشروع (:07شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 من اعداد الطمبة اعتمادا عمى جدول المقابمة. :المصدر                                                      
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 نتائج الدراسةالمطمب الثالث: 

 كانت النتائج متمثمة فيما يمي: من خلال ما تم التصريح بو من طرف المبحوثين

من خلال دراستنا تبين أن أىم التحديات التي تواجو خمية التكوين ىي الميارات الفنية والمعرفية لحامل  ­
دارة مؤسسة تساىم في  المشروع فيكون أكبر تحدي أمام المكون ىو تكوين الشباب قادرة عمى تسيير وا 

وبالتالي فإن الوكالة تضمن استرجاع فوائدىا من نجاح ىده  خمق قيمة المضافة للاقتصاد الوطني
 المؤسسة لتمويل مؤسسات ومشاريع أخرى.

أكبر التحدي الدي يواجو مصمحة المرافقة ىي مرافقة ومتابعة المشروع بكل مراحمو وضمان سيرورتو  ­
بو صاحب  سيرورة صحيحة وحمايتو من أي فشل أو إفلاس محتمل واكتشاف أي تلاعب أو تحايل يقوم

المشروع لمتيرب من سداد ديون مما يضرىا في دخول في منازعات قضائية ىدا من جية أخرى يعتبر 
 تحدي تواجيو مصمحة التحصيل والمنازعة.

في بيئة تكتسي نوعا من التعقيد عدم تقاطع أىدافيا بالضرورة مع ىذه البيئة، ىذه الأخيرة تتشكل  تعمل ­
لا أنيا ينقصيا عنصر التكامل، فيي إر وىذه الأبعاد رغم أنيا متداخمة من الأبعاد الثلاثة سابقة الذك

متكاممة في الواقع بدرجة ضعيفة، وىذا ىو جوىر التحدي الذي تعمل في ظمو الوكالة، ففي معظم 
الحالات نجد أن ىناك تكامل بين بعد وآخر وتنافر، فيمكن أن تكون فكرة المشروع واقعية ناضجة وحامل 

أن المحيط السيسو اقتصادي لا يشجع عمى  إلامؤىلات ومستوى مقاولاتي لا بأس بو  المشروع دون
لا أن ىناك إتجسيد المشروع وفي أحيان أخرى قد تكون ىناك فرص في آفاق القطاعات الاقتصادية، 

عزوف من طرف حاممي المشاريع أو ربما الميل لفكرة مشبعة في ىذا القطاع والعزوف عن الأفكار 
 التي تشكل فرصا تسويقية وفرص مربحة. المطموبة
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في  فكرة مشروع جيدة( مدى تلائم كل من )عزوف حامل المشروع، وجود فرصة،(: 14جدول )
  مختمف الصناعات

 جيدة فكرة مشروع     وجود فرصة      المشروع   عزوف حامل   الصناعات
 لا نعم لا نعم لا نعم

  X  X  X الصناعة الغذائية
  X  X  X الخدمات السياحية
 صناعة التطبيقات

 الالكترونية
 X X  X  

الكيميائية  صناعةال
 التحويمية

X  X  X  

 X X   X  صناعة المواد البلاستيكية
 X X   X  النفايات الطبية محرقة

 من الوثائق المقدمة من طرف الوكالة محل الدراسة.المصدر: 

ولأجل تحقيق ىذا التكامل عممت الوكالة عمى تييئة المناخ المقاولاتي من خلال حزمة من الإجراءات 
 تمثمت فيما يمي:

، تصاديةفيما يتعمق بتحديات فكرة المشروع عممت الوكالة مع الشركاء المحميين عمى تصميم خارطة اق  .1
الطبيعية  والإمكانياتالموارد  بإحصاءتحتوي ىذه الخارطة عمى جانبين ىامين يتعمق الأول حيث 

د في شكل خامدة قد تكون خمفية لأفكار تجس والصناعية التي تحتوي عمييا الولاية والتي تمثل فرص
مشاريع ناجحة ومن بين ىذه القطاعات قطاع المناجم، قطاع السياحة، قطاع الصيد القاري وتربية المائيات 

 وقطاع الفلاحة )الزراعة المدمجة(.

لموازاة مع ىذا عممت الوكالة عمى إحصاء الأفكار المشبعة وتقميص تمويميا ذلك لأن تشبع السوق وكذلك با
من مشروع معين يزيد من حدة المنافسة مع قمة الحصة السوقية والعملاء المحتممين مما يؤدي الى تعثر 

البضائع، كراء السيارات،  المشروع ومن ثم فشمو وكاجراء احترازي جمدت الوكالة ىذا النوع من المشاريع كنقل
 النقل الحضري ....الخ، الى حين استعادة السوق توازنو.
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ن توجو السياسة العامة لمبلاد في شقيا الاقتصادي ولأجل تقميص التحديات المتعمقة بحامل المشروع إ  .2
سواء تحديات مرتبطة بالجانب المعرفي بجانب المبادرة والمسؤولية عكفت الوكالة عمى استيداف الطمبة 

يات مركز تطوير الجامعيين وىذا من خلال العمل عمى تطوير آليات لأجل ذلك ولعل أبرز ىذه الآل
ة في المجال المقاولاتي بعدما كان دوره يقتصر عمى التحسيس قاولاتية الذي يعني بتأطير الطمبالم

بالمقاولاتية، ان مثل ىكذا اجراء من شأنو استيداف الفئة النخبة في المجتمع القادرة عمى تصميم أفكار 
 إبداعية أو مشاريع كلاسيكية ناجحة.

بية لفئة الشباب حاممي المشاريع حيث عكفت الوكالة بمعية وزارة التعميم العالي تطوير المناىج التدري  .3
والبحث العممي الى تصميم برنامج تدريبي "أنا مقاول" وىيئت لو نخبة من المدربين عمى مستوى المؤسسات 

ئدة الطمبة الجامعية ومؤسسات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية من خلال تنظيم دورات تكوين مشتركة لفا
عمى مستوى القاعات المتواجدة في المؤسسات التعميمية، تحتوي ىذه المناىج عمى الدراسة القانونية 

الدراسة المالية لا، لممشروع أي تمك الأطر القانونية التي تحدد طبيعة المشاريع ىل ىو مشروع مقنن أم 
المالية والاستثمارية لممشروع حيث  المحاسبية التي تحتوي عمى كيفية الحصول عمى التمويل والييكمة

الدراسة المالية وحساب صافي القيمة الحالية  لإعداديكتسب الطمب في ىذا الجزء الميارات التي تؤىمو 
 .وفترة الاسترداد

الدراسة التسويقية: تعد الدراسة التسويقية أىم الدراسات التي لابد عمى حامل المشروع اكتساب معارفيا من  .4
كوين "أنا مقاول" أدرجت مواضيع متعمقة بالعملاء، البيئة التسويقية، المزيج التسويقي، حيث دليل الت

 .البيانات التسويقية 

 إضافة الى مواضيع أخرى متعمقة بالتخطي المالي، إدارة الموارد البشرية، ابتكار الابداع.
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 خاتمة الفصل:

 الوكالة طارإ في المصغرة المؤسسات تمويل بكيفية المتعمقة الجوانب مختمف إلى تطرقنا الفصل ىذا في
 التي ميامبالإضافة إلى ال ،أىدافياو  ة الوكالةلنشأ تعرضنا حيثلولاية ميمة،  المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية

 مختمفتطرقنا إلى  وكذلكوكذا آليات وطرق التمويل التي تقوم بيا ىذه الوكالة،  ،نشأتيا منذ الييا سندتأ
 القدرة لتوسيع والامتيازات التمويل تقديمكيفية  وكذلك، المؤسسات ىذه لأصحاب تمنحيا التي الامتيازات
 بيدف المستثمر يسمكيا التي والمراحل الخطوات جميع إلى تطرقنا ذلك ومن المصغرة لممؤسسات الإنتاجية
 تواجو التي أىم التحديات بدراسة قمنا كما ،وشروط الاستفادة من الجياز  مصغرة مؤسسة إنشاء إلى التوصل
وذلك من خلال أداة المقابمة التي قمنا بيا مع بعض أفراد الوكالة التي تعمل في مصالح مختمفة،  الوكالة
لولاية  المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنيةبالرغم من الامتيازات التي تقدميا ىذه الوكالة  أنو استخمصنا ىنا ومن
بعض عقبات التي تعيق من نشاطيا وتحد أصحاب مشاريع المصغرة من تحقيق إلا أنيا تواجو  ،ميمة

 أىدافيم. 
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 خـــاتمة:

اختمفت المعايير المعتمدة في تعريف المؤسسات المصغرة بين دولة أو ىيئة و أخرى، ىذا التنوع في 
المعايير جعل من الصعب إيجاد تعريف موحد ليا، لكن يبقى معيار رأس المال وعدد العاممين من أكثر 

اعتمادا في تعريفيا، إلا أن جل الدول سواء المتطورة أو النامية منيا اجتمعت عمى أىمية ىذه المعايير 
المؤسسات في شتى المجالات الاقتصادية منيا، كقدرتيا عمى دفع معدلات النمو وتقميص معدلات البطالة 

المجتمعات والمساىمة وتحقيق التنويع الاقتصادي، وكذا الاجتماعية كمحاربة أنماط السموك غير السوي في 
في التوزيع العادل لمدخول وغيرىا، ىذه الأىمية نابعة من خصائص ىذا النوع من المؤسسات كمرونتيا 
العالية وسيولة تأسيسيا وصغر حجم رأس ماليا مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، ورغم ىذه الخصائص إلا أنيا 

شكل التمويل يأخذ حصة الأسد، فصغر حجميا تعاني من جممة من المعوقات بمختمف أنواعيا لكن يبقى م
 وافتقار معظميا لمضمانات جعل البنوك تحجم عن التعامل معيا.

ولاستمرارية نشاط أي مؤسسة اقتصادية وقياميا بمياميا لابد من اعتمادىا عمى مصادر تمويمية مختمفة، 
ىذا المعيار إلى مصادر تمويل  وىناك عدة معايير لتصنيف مصادر التمويل منيا معيار الشكل، وتنقسم وفق

داخمي يتمثل أساسا في التمويل الذاتي بمختمف مكوناتو وأىميا الأرباح المحتجزة، إضافة الى مصادر 
 خارجية منيا المباشر عن طريق سوق الإقراض غير الرسمي.

تعاني شح في مصادر التمويل في ظل عدم كفاية مصادرىا الداخمية وعدم قدرتيا  المصغرةإن المؤسسات 
عمى الحصول عمى التمويل البنكي بالقدر الكافي نظرا لمقيود المفروضة من جية وارتفاع مخاطرتيا من جية 
 أخرى، مما يجبرىا عمى البحث عمى مصادر تمويل بديمة تتناسب وخصوصيتيا، لعل أىميا صيغ التمويل

 الإسلامي، رأس مال المخاطر، قرض الإيجار عميا تقمص من حجم الفجوة التمويمية التي تعاني منيا.

انطلاقا من الدور المحوري التي تؤديو المؤسسات المصغرة في الاقتصاديات المتطورة والنامية عمى حد 
سواء من خلال تبني جممة سواء، سارعت جل الدول إلى تدعيم ىذه المؤسسات لاسيما تسييل نفاذىا لمتمويل 

لجزائر كغيرىا من الدول التي قامت بجممة من الجيود والتدابير من أجل النيوض امن الإصلاحات، وتعتبر 
بقطاع المؤسسات المصغرة، لاسيما تقميص المشاكل التمويمية التي تعاني منيا خاصة تسييل حصوليا عمى 

ة ليذه المؤسسات تم إنشاء العديد من ىيئات الدعم المالي القروض البنكية، ولتنفيذ تدابير الدعم والمساعد
 أحد تعتبر التي المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة بينيا ومنوكذا ىيئات وصناديق ضمان القروض، 

   .المؤسسات لياتو دائمة تمويل مصادر
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وتنمية المقاولاتية لولاية ميمة  لدعم الوطنية الوكالة أساسية في تقييم دور بصفة الدراسة ىذه حيث قامت
وعمى الرغم من كل ىذا إلا أنو يبقى المصغرة، واستكشاف تحدياتيا ومعرفة امتيازاتيا  المؤسسات تمويل في

 .تعامل مع ىذا القطاع يخضع لعديد القيود ولا يراعي خصوصية ىذه المؤسساتالغير كاف ويبقى 
رية والتطبيقية توصمنا الى عدة نتائج وتوصيات متعمقة وبعد دراستنا ليذا الموضوع من الناحيتين النظ

 :يمي بموضوع الدراسة جاءت كما
 :الدراسة  نتائج .1

 من خلال ما سبق ذكره في الفصمين النظري والتطبيقي نستخمص ما يمي:
تشكل المؤسسات المصغرة في الجزائر العمود الفقري للاقتصاد الوطني لمساىمتيا في التخفيف من حدة  ­

 ؛البطالة وخمق مناصب الشغل
 الاقتصادية؛ المؤسسة في الأساسية الوظائف من التمويل تعتبر وظيفة ­
 ىناك مصادر مختمفة لتمويل المؤسسات المصغرة؛ ­
تواجو الييئات الداعمة في الجزائر تحديات مختمفة سواء مع صاحب المشروع او عمى مستوى المحيط  ­

 ؛الاقتصادي او من الجانب الاداري
تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية أحد الحمول الاستراتيجية التي وضعتيا الحكومة الجزائرية  ­

لمنيوض بقطاع المؤسسات المصغرة إلا انيا تواجو بعض من التحديات تحول عائقا بينيا وبين تحقيق 
 ؛اىدافيا

 مرورا والإعلام والتوجيو الاستشارة من بدأ ةالمقاولاتي وتنمية لدعم الوطنية الوكالة أدوار أو ميام تتمثل ­
 المشاريع؛ وتوسيع ترقية إلى وصولا بالتكوين

 عمى غرار المشاريع أفكار لحاممي كثيرة تسييلات تقدم المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة أن ­
 أخرى مؤسسات تتدخل كما المشروع، إنطلاق غاية إلى الالكتروني التسجيل من بداية الفنية المشاريع

 مالية؛ وأخرى قانونية مؤسسات منيا الإنشاء عممية أثناء
 انجاز ترتيب المشروع، إعداد الفكر، طرح في: (تصميم مؤسسة ( مصغرة مؤسسة إنشاء مراحل تتمثل ­

 المشروع؛ وانطلاق المؤسسة   
 الشباب تصادف التي المخاطر حدة من التخفيف إلى كميا تيدف وأنواع أشكال عدة المرافقة تتخذ ­

 المقاول؛
 والمتوسطة؛ الصغيرة المؤسسات تطوير و إنشاء في ميم بدور المقاولتية المرافقة وىيئات وسائل تساىم ­



94 
 

التي يقوم بيا  تتمثل أغمبية التحديات التي تواجييا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في التحايلات ­
اصحاب المؤسسات من خلال التيرب من تسديد القروض، او تغيير النشاط والتلاعب في اتمام المشروع، 

 .او فشل المشاريع وافلاسيم
 :الإقتراحات .2

 التي الاقتراحات بعض إجمال يمكن النتائج، من تقدم ما عمى أكثر، وبناء فائدة دراستنا إكساب بيدف
 عمى شكل نقاط كالآتي: مستقبلا بيا العمل ضرورة نرى
 مصغرة في الجزائر؛لالاىتمام بدراسة تطور واقع المؤسسات اضرورة  ­
 المصغرة؛ المؤسسات بإنشاء الخاصة الإدارية الإجراءات تبسيط ضرورة ­
 خلال من بيم، المصغرة الخاصة المؤسسات إنشاء عمى وتشجيعيم الشباب توعية عمى العمل ضرورة ­

نشاء المقاولة حول أيام تحسيسية عقد  المؤسسات؛ وا 
 بعض غرار عمى المصغرة المؤسسات لتمويل متخصص بنك أو متخصصة مالية مؤسسة إنشاء ضرورة ­

 الدول؛
 ومن اللازم، لمتمويل توفيرىا خلال من المالية لمرافقةبا المصغرة الخاصة الحكومية الييئات اىتمام ضرورة ­

 ؛التوزيع أو الإنتاج، عند أو والتطوير، البحث مرحمة في سواء وىذا التكاليف، بعض دعم خلال
 دراسة المشاكل التي تواجو المؤسسات المصغرة والسعي لإيجاد حمول ليا؛ ­
  ؛ضرورة توفير بيئة أعمال ملائمة تستجيب لتطمعات أصحاب المشاريع ­
 ؛المشاريع لمواكبة التطورات والتغيرات التي يشيدىا محيط الاعمال لأصحابالتكوين والمتابعة المستمرة  ­
 ؛تشجيع الشباب ومنحيم تسييلات عمى اقتحام مشاريع يعزف عنيا الكثير من المستثمرون ­
 ؛عصرنة الوكالة والتكوين المستمر لمعاممين فييا ­
 ؛ولية في نظام التعميمتعزيز التكوين والتدريب المستمر لمرافقي وحاممي المشاريع وغرس روح المسؤ  ­
محاولو الابتعاد عن النمطية في المشاريع عن طريق البحث عن افكار خلاقة لمشاريع مقاولاتية تحتاجيا  ­

 ؛البلاد في التنمية المحمية
اتباع طرق ردعية صارمة ضد تحايل صاحب المشروع مع أخذ ادوات الاحتياط، وضد أي مسؤول  ­

 .يرتكب تياون في ذلك
 آفاق الدراسة: .3

 ؛في دعم المؤسسات المصغرةبرامج التمويمية التقييم فاعمية   ­
 ؛العلاقة بين الجيات الممولة والمؤسسات المصغرة في الجزائر ­
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 تأثير الأزمات الاقتصادية عمى المؤسسات المصغرة. ­
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 قائمة المراجع

 العربيةأولا: المراجع بالمغة 

 :الكتب .1
 .2001مصر، العربية، النيظة دار "،التمويل مصادرعمي، " الحجازي عبيد ­
 .2000، لبنان، 1العربية، ط النيضة دار ،التمويل" مصادر" عمي، وأحمد الحجازي سعيد ­
لمنشر والتوزيع،  دار المناىج "، الدولي التمويل "نظريةالرحمي،  نضال و وبركات عبد الله الراوي خالد  ­

 . 2002عمان،
 .2001، مصر،1النيل العربية، ط مجموعة نقود"، بدون التمويلأحمد، " الحضري محسن ­
 الدارمشروعات الاعمال"، ل المالي التحميل المالية "الإدارة فريد، وفريد مصطفى صالح الحناوي محمد ­

 مصر.، الجامعية
 .2004لمنشر والتوزيع،  الوراق ، مؤسسةالمتقدمة" المالية "الإدارةمحمود،  الزبيدي حمزة  ­
 ، مكتبةالمالي" والتحميل الإدارة في الوجيز الممخصفريد، " الله ونضال عبد جميل السعايدية فيصل ­

 .2004عمان،  ، 1 والتوزيع، ط لمنشر العربي المجتمع
 .2008(، الأردن، 01، دار المسيرة، الطبعة)الريادة وادارة منظمات الاعمال"السكارنة بلال خمف، " ­
 المطبوعات ديوان ،الوطني" المحاسبي المخطط حسب العامة المحاسبة تقنياتالشباكي سعدان، " ­

  .2002الجامعية، الجزائر، 
 .2013، الأردن 1لمنشر والتوزيع، ط الميسر دار العامة"، الإدارة "مبادئ الشواوة فيصل محمود، ­
، دار المنياج لمنشر والتوزيع، عمان، "التأجير التمويمي مستقبل صناعة التمويلالصفدي الطوال عبير، " ­

2015. 
 ،1الجامعي، ط لمكتاب الأكادمية الحديثة المصرفي"، التمويل ، "إدارةبشير والعربي الفاتح محمد محمود ­

 .2020القاىرة، 
 .2008، دار العموم لمنشر والتوزيع، عنابة،  تمويل المنشآت الاقتصادية"بوراس أحمد، " ­
 الفكر دار التمويل والاستثمار، لأنشطة والتطبيقي النظري الإطار المالية اليندسةمحب،  خمة توفيق ­

 .2011، مصر، 1الجامعي، ط
 المعارف، مصر، منشأة الإنتاجية"، لممعدات الحقيقي التمويمي "الايجارالعلا،  أبو طو محمد طو ­

2005. 
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والتوزيع، الأردن،  لمنشر الحامد دارالمالية"،  المؤسسات إدارة و "التمويل أحمد، يوسف الوىاب عبد ­
2008. 

 . 2007مصر،  الفكر الجامعي، دارلممؤسسات"،  المالية والإدارة "التمويلرواس،  اند وليم عاطف ­
 .1998العامة، الجزائر،  المحمدية دار المؤسسة"، اقتصادعدون ناصر داداي، " ­
 .2004الجزائر، ، 3الجامعية، ط المطبوعات ، ديوانالبنوك" تقنياتلطرش الطاىر، " ­
 .2006الأردن،  المالي"، والتحميل "الإدارةوآخرون،  الحميم كراجة عبد ­
، الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعميا وتطويرىاكاظم كمال جواد وكاظم احمد البطاط،  ­

 .2016، عمان، الأردن، 01دار الأيام لمنشر والتوزيع، ط
دار حمثيرا لمنشر والتوزيع، مصر، "سياسات التمويل وأثره عمى آداء الشركات"، محمد عبد الله شاىين،  ­

2017. 
 لمطباعة المعرفة كنوز ، داروالأسس" المفاىيمي التأجيري التمويلالسعيد عمر، " معراج ىواري وحاج ­

 .2012 والتوزيع، الأردن، والنشر
 الأطروحات والمذكرات:.2
رسالة التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعوقات والمقومات:حالة الجزائر"،  البيئةبوساق أحمد،" ­

 .2020دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامع الجزائر، 
 ماجستير رسالة في الجزائر"، الجديدة الميكانيزمات وفق الاقتصادية المؤسسات "تمويلزواوي فضيمة،  ­

 بومرداس. بوقرة، محمد جامعة ة،منشور  غير
 أطروحة بالمؤسسة"، التمويمية القرارات اتخاذ في المحاسبية المعمومات نظام "مساىمة ،مخمل زوينة ­

 .2020بسكرة،  تخصص محاسبة، التجارية، العموم كمية دكتوراه،
دراسة حالة -تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "التأىيل كآلية لنطويرمدخل خالد،  ­

 .3"، رسالة ماجستير في عموم الاقتصادية، جامعة الجزائر -2010-2005الجزائر

 المجلات والدوريات:.3
دراسة -"أىمية التمويل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة الآغا تغريد وحشماوي محمد،  ­

 .2016(، الجزائر، جوان 03مجمة المدبر، العدد) حالة الجزائر"،
 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل مستحدث بديل المخاطر المال رأس السعيد، بريبش ­

 .2007، (35) العدد الخامسة، السنة الإنسانية، العموم مجمةشركة  حالة دراسة
التكامل بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة كآلية للاقلاع بن عروس حمزة وخنوس سميحة، " ­

 . 2022مجمة آراء لمدراسة الاقتصادية والادارية، الجزائر، الاقتصادي"، 
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تمويل الانطلاق المشاريع المصغرة بين صندوق الزكاة والأجيزة بوحزام سيد احمد وحملات بن عاشور، " ­
 .2017(، 04(، العدد)06مجمة التنظيم والعمل، المجمد) ،دراسة حالة ولاية معسكر"-التقميدية 

دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في خمق المؤسسات الصغيرة بوزيان الرحماني ىاجر،  ­
 .2016(، 02(، العدد )04، مجمة التكامل الاقتصادي، المجمد )ومحاربة البطالة بالجزائر

دراسة حالة -ليياكل تمويل المؤسسات ومصادر تمويميا  الاسس النظريةخواني ليمى وشعيب بغداد، " ­
 ، مجمة المالية والأسواق.ىياكل دعم المؤسسات المصغرة في الجزائر"

دراسة مقارنة بين -آليات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة في الجزائرزناتي مغنية وعرباش زينة،  ­
ANSEJ,ANGEM,CNAC  (، 11، المجمد)، مجمة التنظيم والعمل"-2012-2015لمفترة

 .2022(، الجزائر، 02العدد)
داود غديري وآخرون، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: بين رىانات النيوض بيا ومرافقتيا  ­

 (.01( العدد)09ورىانات تنويع الاقتصاد الوطني وترقيتو، مجمة الاقتصاد والمالية المجمد)
 -"عوامل توجو الطمبة الجامعيين نحو اقامة المؤسسات المصغرة الريادية دباب انيس وصالي نجية،  ­

( العدد 15مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجمد )دراسة حالة طمبة الماستر بجامعة الوادي"،  
(01 ،)2022. 

مساىمة  "واقع دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم التنمية الإقتصادية دراسة فيسباش ليندة،  ­
إلى  2010الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في التنويل ودعم التنمية بالجزائر الفترة من 

 .2017(، 02، مجمة السياسة العالمية، العدد )"2016
، المركز القانوني لوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار"سعيود محمد الطاىر، " ­

 .2020(، 01(، العدد)03العممية الأكاديمية، المجمد)مجمة طبنة لمدراسات 
"فعالية المؤسسة المصغرة وانعكاسات العوامل الداخمية سي محمد فتيحة وبوسعد نايت ابراىيم،  ­

، مجمة جديد الاقتصاد، دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة بولاية عين تموشنت"-والخارجية 
 (.01(، العدد)18مجمد )ال

، "دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع المدية في تحقيق حكيم وقويدر لويزةشيوطي  ­
 .2017(،11(، العدد)01مجمة البحوث والدراسات العممية،المجمد)، التشغيل"

"، المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في القانون الجزائري المفيوم وتدابير التحفيزعبد الحميد لمين، " ­
 .2022(، 1(، العدد)07والبحوث القانونية، المجمد)مجمة الدراسات 
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"تقييم تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة عمامرة ياسمينة وملاح وئام،  ­
، دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تبسة"-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 . 2020(، الجزائر، 04(، العدد)03، المجمد)مجمة الاقتصاد والمال والأعمال

 "،-الجزائر انموذجا –"الاقتصاد الخفي أسبابو وأثره عمى المؤشرات الاقتصادية الكمية عياش وريدة،  ­
 .2018(، 02( العدد)19مجمة الاقتصاد الجديد، المجمد)

 "، مجمةالاقتصادية الوحدات نمو ومعدلات العادي السيم ربحية عمى التمويل ىيكل "أثرقابوسة عمي،  ­
 .2008(، 01) والمالية، العدد الاقتصادية الدراسات

، رسالة دكتوراهالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري"، صحراوي ايمان، " ­
 .2019تيزي وزو، –كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري 

مجمة العموم  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"، إشكاليةمحمد مداحي، عزوز أحمد،" ­
 .2018(، 02( العدد )01الإدارية والمالية، المجمد)

دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في محمد عبد المالك عثماني ونور الدين صويمحي، " ­
ل والاستشراف الإقتصادي، "، مجمة التحميدراسة حالة ولاية تمنراست -تمويل المؤسسات المصغرة 

 .2022(، 02(،العدد)03المجمد)
دراسة مقارنة بين البنوك الاسلامية والبنوك التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة مطيري كمال، " ­

 .2017، مجمة المشكاة، دراسة حالة بنك البركة وبنك القرض الشعبي الجزائري"-والمتوسطة 
ور مؤسسات التمويل المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة ،"دراسة تحميمية لدنوى نور الدين ­

، الجزائر 03، العدد 04، مجمة المتخصصة، المجمد 2013"-2000والمتوسطة في الجزائر لمفترة من 
2013. 

التجربة الجزائرية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق رأس المال معيزة مسعود أمير، " ­
(، 07"، المجمد )ركة سوفيناس، مجمة التمويل والإستثمار والتنمية المستدامةدراسة حالة ش-الجريء
 .2022(، 02العدد )

إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة في الجزائر دراسة في فعالية معراج ىواري وطعيبة محمد سمير، " ­
ي الاقتصاد "، مجمة الاصلاحات القتصادية والاندماج فودور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 .2008(، 04(، العدد )02العالمي، المجمد )

 :والدوريات الممتقيات.4
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مداخمة  التمويل التشاركي البنكي آلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بوحفص جلاب نعناعة، " ­
مقدمة ضمن الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري 

 .جامعة تيزي وزو"، 28/11/2019
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كآلية لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حميش يمينة،  ­

ي ظل مستجدات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف، مداخمة ضمن الممتقى الوطني حول أية نجاعة
 .القانون الجزائري

"، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني واقع تحديات وآفاقداودي فاطمة الزىراء،  ­
مداخمة ضمن اليوم الدراسي حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم التنمية المحمية، كمية 

لتجارية وعموم التسيير، جامعة اكمي محمد اولحاج البويرة بالشراكة مع الوكالة الوطنية العموم الإقتصادية وا
 .2016/ 04/ 25لدعم وتشغيل الشباب، 

 الممتقى  ، ،الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترقية و تمويل آفاق رقية، حساني خوني، ابحر  ­
 18-17الشمف  جامعة ،"العربية الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات " حول الدولي
 .2006أفريل 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل حديثة كطريقة الإيجاري الائتمان سعيدة، بوسعدة ليمى، قطاف ­
 الصغيرة المشروعات تمويل"حول: الدولية التدريبية الدورة ،بسطيف BCR لمؤسسة تطبيقية دراسة مع

 2003ماي 28-25 سطيف،  جامعة ،"المغاربية في الاقتصاديات دورىا وتطوير والمتوسطة

دور المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الحد من رة ومحمد الامين ولد الطالب، "يقلادي نص ­
( ابحاث المؤتمر الدولي تقييم اثار برامج الاستثمار العامة 2011 -2001البطالة خلال الفترة )

، الجزء ("2014- 2001تشغيل الاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة من) وانعكاساتيا  عمى 
 .2013، 1الثالث، جامعة سطيف 

، "أىم العراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل المتغيرات الاقتصادية كرليفة سامية ­
في ظل المستجدات القانون  مداخمة ضمن الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالدولية"، 
 . 195، جامعة تيزي وزو، ص 2019الجزائري،

مداخمة ضمن الممتقى  أثر الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"،مسعد جلال، " ­
 2019/ 11/ 28ئري الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزا

 .جامعة تيزي وزو
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 الدولية التدريبية الدورة ،الرسمية" غير التمويمية القنوات طريق عن التمويل" عمر، الحميم عبد محمد ­
سطيف،  جامعة ،"المغاربية الاقتصاديات في دورىا وتطوير الصغيرة والمتوسطة المشروعات تمويل"حول:
 .2003ماي  28

 ، الدورةالصغيرة لممشروعات بالمشاركة التمويل الإسلامية التمويل أساليب "من ،لاشين المرسى محمود ­
 الاقتصاديات في دورىا وتطوير والمتوسطة الصغيرة المشروعات  "تمويل حول: الدولية التدريبية
 .2003ماي  28-25سطيف،  جامعة ،"المغاربية

 الجرائد والصحف:.5
المتعمق  296-96، المرسوم التنفيذي رقم 2003، 10/09/54الجريدة الرسمية الجزائرية، الجزائر، العدد  ­

 .بإنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وتحديد قانونيا الأساسي
 7، 25مكرر، العدد  07، المادة 329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  ­

 .2020فمبر نو 
 7، 25، العدد 24-23، المادتين 329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  ­

 .2020نوفمبر 

نوفمبر  7، 25، العدد 09، المادة 329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  ­
2020. 

نوفمبر  7، 25، العدد 10، المادة 329/20المرسوم التنفيذي رقم  الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، ­
2020. 

نوفمبر  7، 25، العدد 19، المادة 329/20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم  ­
2020. 

 .2020( 79، )9الجريدة الرسمية الجزائرية، الجزائر،  العدد ­

 ثانيا: المراجع بالمغة الأجنبية

­ Confédération générale des petites et moyennes entreprises (GREPME), 

définition permanente, services documentation, 1983, P.1. Cité par Robert. 

Wtterwulghe.Op.cit.  

­ Conso pierre et farouk hem, « gestion financiére de lentrepris », edition 10, 

paris, 2002.  



103 
 

­ Julien.P.A, Marchesnay.M, « La petite entreprise : principes économiques et 

gestion », éd Vuibert, Paris, 1988. 
 ثالثا: مواقع إلكترونية

­ Http://eur-lex,europa,en/diroca/2003/36 

­ https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx 

­ https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/  

­ https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/ 

­ https://www.me.gov.dz/ 

­ https://www.mdipi.gov.dz/ 
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