
 

 
 



 



 

The study aimed to highlight the importance of digital transformation 

on the financing strategies of financial institutions, as well as to determine 

the impact of its application on the dimensions of digital transformation 

(organizational, technical, strategic, difficulties) in financial institutions. In 

order to achieve these goals, we conducted a field study by distributing 30 

questionnaires addressed to a number of bank workers. Agriculture and 

Rural Development, Mila and specialists from department heads, 

management assistant, senior technician, and other positions. The study data 

were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 

v26) program and a set of statistical methods such as the Pearson correlation 

coefficient, arithmetic averages, and a simple regression model. 

The study reached a set of results, which are-  

- There is a high, statistically significant agreement from specialists on the 

importance of applying digital transformation to the financing strategies of 

financial institutions, as the arithmetic mean value reached 3.55% 

- There is a statistically significant impact of the financing strategy of 

financial institutions on the dimensions of digital transformation combined 

from the point of view of the workers of the Bank of Agriculture and Rural 

Development, where the degree of correlation between the two variables 

reached  31.4% 

The study recommended the necessity of designing a digital 

transformation system that would help financial institutions facilitate the 

recruitment of financing strategies, with the need to work on training 

human competencies in this field 

Keywords: digital, diversity in the allocation of economic resources, 

dimensions of transformation (digital organization, technology, challenges, 

difficulties) 



 

 



 

 



 

 



 

 

 الإهداء

وها أنا أرى مسيرتي الدراسية قد شارفت على الانتهاء بفعل بعد تعب ومشقة دامت سنين في سبيل الحلم والعلم حلمت في 

 ت الليالي وأصبح عنائي اليوم للعين قرة، وها أنا أقف على عتبة تخرجي أقطف ثمار تعبي وأرفع قبعة فخر. طيلتاها أمنيا

 أهدي ثمرة نجاحي إلى:   

إلى من كللا العرق جبينه ومن علمني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر والإصرار إلى النور الذي أنار دربي والسراج الذي لا 

 إلى من بدال الغالي والنفيس لراحتي إلى فخري واعتزازي جدي العزيز ينطفأ نوره بقلبي أبدا

زين أسمي بأجمل الألقاب إلى الذي دعمني وكان لي سندا والذي علمني أن الدنيا كفاح سلحها العلم والمعرفة إلى إلى من 

 فخري واعتزازي أبي الغالي

ي على راحتي إلى من سهلت لي الشدائد بدعائها إلى الانسانة إلى من احتضنني قلبها قبل يدها إلى التي ربتني وسهرت الليال

 العظيمة التي لطالما تمنت أن تقر عينها برؤيتي في يوم كهذا إلى جنتي أمي الغالية سعيدة

إلى من ابصرت بها طريق حياتي وإلى من أنجبتني وعانت الصعاب لتحتضنني إلى التي تحوطني دعواتها وتسعدني إلى 

 مة التي لطالما تمنت لي النجاح إلى جنتي أمي الغالية رشيدةالانسانة العظي

 وتفتخر بي فقيدتي الغالية جدتي رحمك الله وأسكنك فسيح جنانه بنجاحيإلى من كانت ستفرح 

إلى الشموع التي تنير لي طريق إلى إزهار حياتي إلى من شددت عضدي بيهم وكانوا ينابيع أرتوي بها   إلى خيرة أيامي 

 إخوتي مديحة إلهام يسرىوصفوتها 

 إلى صديقة طفولتي إلى من تحلت بالأخوة وتميزت بالوفاء إلى التي كانت لي سندا مثل إخوتي إلى أعز صديقة امينة

 إلى من تحملت معي مشقت تعب الوصول إلى نجاح وقطفنا ثمرة تعبنا معا إلى زميلتي العزيزة نوال

  ي إلى صديقتي الوفية أمانيإلى من كانت لي عوناً وسندا بكل حب عند ضعف

لي المستقبل ا زالت من طريقي أشواك الفشل إلى من ساندني بكل حب عند ضعفي إلى من رسموأإلى الأيادي الطاهرة التي 

 وخاصة عمي مدني.) وبلطيطنعائلة شباح ) وأخواليمن أعمامي  بخطوط من الثقة والحب إلى عائلتي الكريمة

 جتها وخاصة وصال صابر ضياء الدين وأنسإلى جميع كتاكيت العائلة وبه

 إلى من أجمل مكانه في قلبي ولم اذكره وإلى كل من أتى وشركاني فرحتي من أصدقائي من أقارب

 وفي الأخير من قال أنا لها نالها فإنا لها وإن أبت رغما عنها اتيت بها فالحمد لله شكرا وحبا وامتننا على البدء والختام

 

 

 

 



 

 



 

 

 

  

 الملخص

 

 شكر وتقدير

 

 فهرس المحتويات

 مقدمة عامة
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خطوات 
التحول 
 الرقمي

قياس 
الإمكانيات 
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تقنيات 
التحول 
الرقمي

العملات المشفرة

الصيرفة 
الالكترونية

البيانات الضخمة
Big Data

الذكاء 
الاصطناعي 
Artificient 

intelligence

ية الحوسبة السحاب
cloud

أتمتة العمليات 
RPAالروبوتيه

تطبيقات الجهزة 
الذكية ومواقع 

التواصل 
الاجتماعي 

الأمن المعلوماتي 
والسيبراني

البلوك 
 Blookتشين
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استراتيجيات
جذب الودائع 

استراتيجية المنافسة السعرية

• الحد من ارتفاع تكلفة الاموال

• الحد من المنافيسة الهدامة بين البنوك

• الحد من ارتفاع الفوائد من القروض

• الحد من الهجرةالأموال من المدن الصغيرة 
البعيدةإلى المدن الكبرى

استراتيجية المنافسة غير سعرية

• سرعة أداء الخدمة 

• استحداث أنواع جديدة من الودائع 

• تسديدالمدفوعات من العميل

• التيسير على العملاء 

• خدمات تتمثل في مزايا للمودعين

• التوسع في تقديم خدمات غير مصرفية 

• إدارة محفظة الاستثمارات للمودعين 

• تحصيل مستحقات العميل
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 المدير

 الأمانة

 نيابة مدير الإدارة والمحاسبة

مصلحة الموارد البشرية-  

مصلحة الوسائل العامة-  

مصلحة الإعلام الآلي-  

مصلحة المحاسبة والجباية-  

مصلحة مراقبة التسيير-  

مصلحة التطهير-  

 

للانيابة المديرية للاستغ  

مصلحة القروض والتجارة -

 الخارجية

مصلحة النشاط التجاري-  

مصلحة النقود الإلكترونية -

 ووسائل الدفع

 

نيابة المديرية لرقابة 

المنازعاتالقروض و  

الخلية القانونية        
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X 16 78,9% 16888 

X1 4 79,9% 168.3 

X2 4 79,2% 1688. 

X3 4 78,5% 1688. 

X4 4 79,1% 1688. 

Y 15 78,7% 1688. 

31 78,8% 16887 
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 SPSSv26برنامج  على مخرجات بالاعتمادإعداد الطالبتين المصدر: 
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Corrélations 

 استبانة التحول صعوبات الاستراتيجي التقني التنظيمي 

 Corrélation de Pearson 1 ,006 ,031 -,179 ,409* ,137 التنظيمي

Sig. (bilatérale)  ,975 ,873 ,343 ,025 ,470 

N 30 30 30 30 30 30 

 *Corrélation de Pearson ,006 1 ,340 ,187 ,618** ,448 التقني

Sig. (bilatérale) ,975  ,066 ,322 ,000 ,013 

N 30 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,031 ,340 1 ,123 ,720** ,604 الاستراتيجي

Sig. (bilatérale) ,873 ,066  ,517 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson -,179 ,187 ,123 1 ,480** ,490 صعوبات

Sig. (bilatérale) ,343 ,322 ,517  ,007 ,006 

N 30 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,409* ,618** ,720** ,480** 1 ,755 التحول

Sig. (bilatérale) ,025 ,000 ,000 ,007  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,137 ,448* ,604** ,490** ,755** 1 استبانة

Sig. (bilatérale) ,000 ,013 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 التنظيمي 4س 3س 2س 1س 

 **Corrélation de Pearson 1 ,715** ,656** ,195 ,851 1س

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,302 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,715** 1 ,716** ,212 ,855 2س

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,262 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,656** ,716** 1 ,192 ,864 3س

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,309 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,195 ,212 ,192 1 ,485 4س

Sig. (bilatérale) ,302 ,262 ,309  ,007 

N 30 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,851** ,855** ,864** ,485** 1 التنظيمي



 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,007  

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 التقني 8س 7س 6س 5س 

 *Corrélation de Pearson 1 ,000 ,361* -,117 ,408 5س

Sig. (bilatérale)  1,000 ,050 ,538 ,025 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,000 1 -,037 ,226 ,585 6س

Sig. (bilatérale) 1,000  ,847 ,230 ,001 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,361* -,037 1 ,380* ,681 7س

Sig. (bilatérale) ,050 ,847  ,038 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson -,117 ,226 ,380* 1 ,674 8س

Sig. (bilatérale) ,538 ,230 ,038  ,000 

N 30 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,408* ,585** ,681** ,674** 1 التقني

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 الاستراتيجي 12س 11س 10س 9س 

 *Corrélation de Pearson 1 ,152 ,209 -,024 ,372 9س

Sig. (bilatérale)  ,424 ,269 ,899 ,043 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,152 1 ,303 ,237 ,541 10س

Sig. (bilatérale) ,424  ,104 ,207 ,002 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,209 ,303 1 ,646** ,897 11س

Sig. (bilatérale) ,269 ,104  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson -,024 ,237 ,646** 1 ,786 12س

Sig. (bilatérale) ,899 ,207 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,372* ,541** ,897** ,786** 1 الاستراتيجي

Sig. (bilatérale) ,043 ,002 ,000 ,000  



 

N 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 صعوبات 16س 15س 14س 13س 

 **Corrélation de Pearson 1 ,374* ,308 -,084 ,561 13س

Sig. (bilatérale)  ,042 ,098 ,659 ,001 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,374* 1 ,722** ,099 ,812 14س

Sig. (bilatérale) ,042  ,000 ,601 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,308 ,722** 1 ,042 ,781 15س

Sig. (bilatérale) ,098 ,000  ,824 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson -,084 ,099 ,042 1 ,467 16س

Sig. (bilatérale) ,659 ,601 ,824  ,009 

N 30 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,561** ,812** ,781** ,467** 1 صعوبات

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,009  

N 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Variance de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Corrélation 

complète des 

éléments corrigés 

Alpha de Cronbach 

en cas de 

suppression de 

l'élément 

0س  131,7673 82,364 -,011 ,805 

2س  131,5673 81,287 ,122 ,799 

3س  131,8673 81,275 ,062 ,803 

0س  131,1006 81,092 ,128 ,799 

5س  131,5006 79,469 ,374 ,793 

6س  132,3340 82,658 -,037 ,806 

7س  132,0006 77,497 ,434 ,789 

8س  132,3340 79,638 ,229 ,796 

9س  131,6673 79,898 ,266 ,795 



 

00س  131,6340 79,159 ,317 ,794 

00س  132,5673 73,061 ,427 ,788 

02س  132,3673 75,411 ,415 ,788 

03س  131,7340 78,029 ,388 ,791 

00س  132,0340 80,083 ,198 ,797 

05س  131,7673 80,679 ,112 ,801 

06س  132,5340 77,371 ,329 ,792 

0ك  131,5340 77,078 ,486 ,788 

2ك  131,4006 80,875 ,156 ,798 

3ك  131,8006 79,036 ,356 ,793 

0ك  131,6006 75,850 ,512 ,786 

5ك  132,3006 77,361 ,248 ,797 

6ك  131,8673 81,423 ,020 ,808 

7ك  132,0340 80,032 ,116 ,802 

8ك  132,4673 73,971 ,471 ,786 

9ك  132,0673 75,045 ,381 ,790 

00ك  132,0673 76,367 ,425 ,789 

00ك  132,5006 74,543 ,492 ,785 

02ك  132,5006 77,967 ,230 ,797 

03ك  131,7340 81,086 ,127 ,799 

00ك  131,4673 82,012 ,051 ,801 

05ك  131,9006 82,986 -,058 ,804 

 799, 128, 81,333 131,5756 التنظيمي

 792, 454, 79,559 132,0423 التقني

 785, 600, 76,515 132,0590 الاستراتيجي

 791, 465, 78,750 132,0173 صعوبات

 789, 804, 78,883 131,9235 التحول

 787, 794, 77,870 131,9495 استراتجيات

 788, 995, 78,345 131,9365 استبانة

 



 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 00060                     0667 0667                   00 ذكر                    

                      5363                     5363 5363                   06 أنثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 العمرية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25_30 1 3,3 3,3 3,3 

31_40 14 46,7 46,7 50,0 

41_50 12 40,0 40,0 90,0 

51 3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 التعليمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 86,7 86,7 86,7 26 جامعي 

 100,0 13,3 13,3 4 أخرى

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 المنصب

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 9 عون 

 53,3 23,3 23,3 7 مصلحة

 100,0 46,7 46,7 14 أخرى

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الاقدمية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 



 

Valide 5 1 3,3 3,3 3,3 

5_10 7 23,3 23,3 26,7 

11_20 14 46,7 46,7 73,3 

20 7 23,3 23,3 96,7 

34,00 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 ا
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

0س  30 2,00 5,00 3,7333 ,69149 

2س  30 3,00 5,00 3,9333 ,52083 

3س  30 2,00 5,00 3,6333 ,76489 

0س  30 3,00 5,00 4,4000 ,56324 

5س  30 3,00 5,00 4,0000 ,45486 

6س  30 2,00 4,00 3,1667 ,74664 

7س  30 2,00 4,00 3,5000 ,62972 

8س  30 2,00 4,00 3,1667 ,64772 

9س  30 3,00 5,00 3,8333 ,53067 

00س  30 2,00 5,00 3,8667 ,57135 

00س  30 1,00 5,00 2,9333 1,14269 

02س  30 1,00 5,00 3,1333 ,89955 

03س  30 3,00 5,00 3,7667 ,62606 

00س  30 2,00 4,00 3,4667 ,62881 

05س  30 2,00 5,00 3,7333 ,73968 

06س  30 1,00 4,00 2,9667 ,80872 

0ك  30 2,00 5,00 3,9667 ,61495 

2ك  30 3,00 5,00 4,1000 ,54772 

3ك  30 3,00 5,00 3,7000 ,53498 

0ك  30 2,00 5,00 3,9000 ,71197 

5ك  30 1,00 5,00 3,2000 ,99655 

6ك  30 1,00 5,00 3,6333 ,96431 

7ك  30 2,00 5,00 3,4667 ,89955 

8ك  30 1,00 4,00 3,0333 ,96431 

9ك  30 1,00 5,00 3,4333 1,00630 

00ك  30 2,00 4,00 3,4333 ,77385 

00ك  30 1,00 4,00 3,0000 ,87099 

02ك  30 1,00 4,00 3,0000 ,94686 

03ك  30 2,00 4,00 3,7667 ,56832 



 

00ك  30 3,00 5,00 4,0333 ,49013 

05ك  30 3,00 5,00 3,6000 ,56324 

N valide (liste) 30     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 61495, 3,9667 5,00 2,00 30 1ك

 54772, 4,1000 5,00 3,00 30 2ك

 53498, 3,7000 5,00 3,00 30 3ك

 71197, 3,9000 5,00 2,00 30 4ك

 99655, 3,2000 5,00 1,00 30 5ك

 96431, 3,6333 5,00 1,00 30 6ك

 89955, 3,4667 5,00 2,00 30 7ك

 96431, 3,0333 4,00 1,00 30 8ك

 1,00630 3,4333 5,00 1,00 30 9ك

 77385, 3,4333 4,00 2,00 30 10ك

 87099, 3,0000 4,00 1,00 30 11ك

 94686, 3,0000 4,00 1,00 30 12ك

 56832, 3,7667 4,00 2,00 30 13ك

 49013, 4,0333 5,00 3,00 30 14ك

 56324, 3,6000 5,00 3,00 30 15ك

 33719, 3,5511 4,00 2,60 30 استراتجيات

N valide (liste) 30     

 
 



 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالتحول 1

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,315a ,099 ,067 ,32574 

a. Prédicteurs : (Constante), التحول 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالتحول 1

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,315a 0.002 ,067 ,32574 

a. Prédicteurs : (Constante), التحول 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,326 1 ,326 3,075 ,000 

de Student 2,971 28 ,106   

Total 3,297 29    

a. Variable dépendante : استراتجيات 



 

b. Prédicteurs : (Constante), التحول 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,108 ,825  2,556 ,000 

 000, 1,754 315, 230, 403, التحول

a. Variable dépendante : استراتجيات 

 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT استراتجيات 

  /METHOD=ENTER التنظيمي. 

 

 

 
Régression 
 

 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالتنظيمي 1

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,120a ,014 -,021 ,34068 

a. Prédicteurs : (Constante), التنظيمي 

 

 

 

 

 



 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,047 1 ,047 ,408 ,000 

de Student 3,250 28 ,116   

Total 3,297 29    

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Prédicteurs : (Constante), التنظيمي 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,874 ,509  7,617 ,000 

 000, 639, 120, 129, 082, التنظيمي

a. Variable dépendante : استراتجيات 

 

 
Régression 
 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالتقني 1

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,167a ,028 -,007 ,33837 

a. Prédicteurs : (Constante), التقني 

 

 

 

 

 



 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,091 1 ,091 ,799 ,000 

de Student 3,206 28 ,114   

Total 3,297 29    

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Prédicteurs : (Constante), التقني 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,029 ,588  5,155 ,000 

 000, 894, 167, 169, 151, التقني

a. Variable dépendante : استراتجيات 

 
 

 

 
Régression 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالاستراتيجي 1

a. Variable dépendante : جياتاسترات  

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,313a ,098 ,066 ,32589 

a. Prédicteurs : (Constante), الاستراتيجي 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,324 1 ,324 3,046 ,000 



 

de Student 2,974 28 ,106   

Total 3,297 29    

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Prédicteurs : (Constante), الاستراتيجي 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,902 ,377  7,700 ,000 

 000, 1,745 313, 108, 189, الاستراتيجي

a. Variable dépendante : استراتجيات 

 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT استراتجيات 

  /METHOD=ENTER صعوبات. 

 

 

 
Régression 
 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireصعوبات 1

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,336a ,113 ,081 ,32324 

a. Prédicteurs : (Constante), صعوبات 

 

 

 



 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,372 1 ,372 3,557 ,000 

de Student 2,926 28 ,104   

Total 3,297 29    

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Prédicteurs : (Constante), صعوبات 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,684 ,464  5,787 ,000 

 000, 1,886 336, 132, 249, صعوبات

a. Variable dépendante : استراتجيات 

 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT استراتجيات 

  /METHOD=ENTER صعوبات. 

 

 

 
Régression 
 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireصعوبات 1

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

 

 

 



 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,336a ,113 ,081 ,32324 

a. Prédicteurs : (Constante), صعوبات 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,372 1 ,372 3,557 ,000 

de Student 2,926 28 ,104   

Total 3,297 29    

a. Variable dépendante : استراتجيات 

b. Prédicteurs : (Constante), صعوبات 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,684 ,464  5,787 ,000 

 000, 1,886 336, 132, 249, صعوبات

a. Variable dépendante : استراتجيات 

 


